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�VADAS 

 

Disertacijos konceptualaus teorinio pagrindimo šaltini	 analiz
 bei šiandienos pasaulio 

socialin
s, ekonomin
s, politin
s, kult�rin
s realijos skatina daryti prielaid�, kad karjeros 

projektavimas XXI amžiuje tampa neišvengiamu kiekvieno asmens, m�stan�io apie prasming� 

buvim�, savirealizacijos  strateginiu instrumentu: „m�stan�io asmens“ ne tod
l, kad „cogito ergo 

sum“ (lot.) – „m�stau, vadinasi, esu“ (Dekartas, XVII a.), bet tod
l, kad „gyvenu taip, kaip 

m�stau“, kas populiariosios psichologijos traktuojama kaip minties ir veiksmo konvergencija 

egzistuojant tiesioginei m�stymo kokyb
s �takai formuojamam gyvenimo b�dui; ir 

„neišvengiamu“ b�tent  tod
l, kad gyvendamas permainingoje aplinkoje asmuo kasdien, pa�iu 

globaliausiu aspektu, patiria neišvengiam� kait� – personalin�, socialin�, kult�rin�, ekonomin�. 

Kaita skatina ir �takoja asmens m�stym�, nukreipdama j� nuolatinei paieškai b�d	, leidžian�i	 

s
kmingai atpažinti ir prisitaikyti prasmingo gyvenimo vizij� skirtinguose asmens gyvenimo 

etapuose. Kaita „visuomet yra ir buvo su mumis, ta�iau, atrodo, kaitos tempas yra vis 

greit
jantis“ (Baruch, 2004, p. 58), vadinasi, tuo pa�iu ir �pareigojantis kiekvien� asmen� 

neatsilikti teorin
se ir empirin
se karjeros projektavimo interpretacijose. Juk „nerealu 

nepaliaujamos kaitos pasaulyje rinktis nejudrum�“ (Bauman, 2007, p. 9), nes nejudrumas 

karjeros projektavimo kontekste yra tapatinamas su asmens gyvenimo vizijos, tiksl	, veiklos 

reikšm
s neigimu,  vadinasi, realiai yra tapatinamas su asmens socialine atskirtimi. 

Apie karjeros projektavim�, kaip vis� gyvenim� trunkan�io mokymosi proceso 

�prasminimo fenomen� ir reikšm�, išsamiau prad
ta diskutuoti socialini	 moksl	 tyrim	 erdv
je 

(Watts, Law, Killeen, Kidd, Hawthorn, 1996; Howland, Palmer, 2000; Herr, Cramer, Niles, 

2004) mokym�si  prad
jus traktuoti kaip  nuolatin� asmens tobul
jimo veikl�, kurios imamasi 

siekiant �gyti ar gilinti žinias, ugdyti geb
jimus, mok
jimus, lavinti �g�džius, tokiu b�du  

sudarant s�lygas asmeniui geriau prisitaikyti prie poky�i	 išliekant konkurencingu, ekonomiškai, 

socialiai ir pilietiškai integruotu (Field, 2000). Mokymuisi vis� gyvenim� tapus vienam kertini	 

Europos S�jungos šali	 švietimo politikos aspekt	, deklaruojan�iu globalios rinkos poreiki	 

užtikrinim�, karjeros projektavimas, kaip mokymosi vis� gyvenim� kontekst	 apibendrinimo 

išdava, tapo švietimo, socialin
s ir darbo rinkos politikos priemone, laiduojan�ia atskir	 šali	 ir 

visuomeni	 ekonomin� bei socialin� sanglaud� (Europos Komisija, 2005). Kaip asmens 

saviraiškos priemon
, karjeros projektavimas užtikrina asmeninio ir profesinio augimo bei 

tobul
jimo s�veik�, kadangi siekdamas �prasminti savo gyvenim� socialini	 vaidmen	 ar 

profesin
s veiklos kontekstuose, asmuo turi suprasti, atpažinti ir nuolat vertinti s
kming	 

karjeros  sprendim	  pri
mim� ir �gyvendinim� �takojan�ius poky�ius individualiame, 

socialiniame, ekonominiame lygmenyse (Law, 1999, 2005; Savickas, 2002; McCash, 2006; 
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Rott, Lahti, 2006). Nuolatin
 analiz
 ir darbo rinkos kaitos tendencij	 prognoz
s skatina asmen�  

prognozuojam	 poky�i	 kontekste tirti, planuoti ir �gyvendinti savo profesin
s veiklos 

tobulinimo procesus (Pukelis, 2003), sutelkiant d
mes� � karjeros projektavimo objekt� – 

s
kming	 sprendim	 renkantis profesin� veikl� pri
mim�.  

Skirtingais asmens amžiaus tarpsniais bei gyvenimo etapais išskiriami ir skirtingi 

asmens karjeros projektavimo tikslai, pob�dis bei priimami sprendimai (Super, 1990; Holland, 

1997; Savickas, 2007): jei ankstyvojo ar vidutinio suaugusiojo bei pagyvenusio amžiaus tarpsnio 

asmeniui, esant aktyviam darbo rinkos dalyviui, karjeros projektavimas padeda pasirinktos 

profesijos srityje siekti karjeros aukštum	  reflektuojant asmenini	 tiksl	, galimybi	 ir pasekmi	 

integracin� s�veik�, ar, �žvelgus karjeros galimybes kitoje profesijoje, persikvalifikuoti 

(Feldman, 2007), tai ankstyvosios jaunyst
s bei jaunyst
s amžiaus tarpsniuose (Jovaiša, 2001), 

kai asmuo yra aktyvus švietimo sistemos dalyvis, karjeros projektavimas padeda �žvelgti, 

pirmiausiai, racionali� ir prigimties ypatumus atitinkan�i� tolimesn� studij	 ir profesinio 

mokymosi krypt�, susijusi� su racionaliu profesijos pasirinkimu (Julien, 1999; Gati, Saka, 2001; 

Pukelis, 2003; Bardick, Bernes, Magnusson, Witko, 2004). Mokslininkai (Holland, Watts, Law, 

Killeen, Kidd, Hawthorn, 1996; Verschueren, Germeijs, 2006) pritaria prielaidai, kad 

nevykdomas ar neapgalvotai vykdomas karjeros projektavimas skatina spontanišk� ir dažnai 

nes
kming� asmens profesin
s veiklos bei karjeros pasirinkim�. Poreiki	 bei galimybi	 

neatitinkantys asmens pasirinkimai dažnai lemia psichologinius asmenybinius konfliktus 

nerandant pasitenkinimo gyvenimo kokybe, tuo tarpu profesin
je veikloje nes
kmingi 

sprendim	 renkantis profesin� veikl� pri
mimai �takoja profesini	 sieki	 demotyvacij�, 

profesin
s atsakomyb
s stok�, žem� profesin
s veiklos produktyvumo lyg�. 

Karjeros projektavimo procese asmeniui pri
mus sprendim� studijuoti aukštojo mokslo 

institucijoje, sprendimo realizavimo etapas siejamas ne tik su asmens bendr	j	 ir speciali	j	 

mok
jim	 ugdymu siekiant �gyti kvalifikacin� laipsn�, bet ir su tikslingu karjeros projektavimo 

kompetentingumo ugdymu bei pl
tojimu, apimant gilesn� sav�s (vertybi	, poži�ri	, interes	, 

aspiracij	) ir aplinkos (švietimo ir darbo rinkos) pažinimo procesus bei j	 s�veikos 

interpretacijas pirmosios universitetini	 studij	 pakopos metu. �vardinti karjeros projektavimo 

kompetentingumo parametrai pasitarnaut	 siekiant, kad studentai žinias kaupt	 ir pritaikyt	 

tikslingai, o išugdyti bendrieji ir specialieji mok
jimai tapt	 vertinga investicija � kiekvieno 

studento ir absolvento asmenin� karjer� bei gyvenimo gerov�, tod
l šia tyrimo problema 

akcentuojamas pirmosios universitetini	 studij	 pakopos student	 karjeros projektavimo 

kompetentingumo parametr	 nepakankamas apibr
žtumas, �takojantis karjeros projektavimo 

kompetentingumo ugdymo strategijos aukštojo mokslo institucijose k�rimo ir �gyvendinimo 

kokyb�. 
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Tyrimo objektas – pirmosios universitetini	 studij	 pakopos student	 karjeros 

projektavimo kompetentingumas. 

Tyrimo tikslas – nustatyti pirmosios universitetini	 studij	 pakopos student	 karjeros 

projektavimo kompetentingumo parametrus, pagrindžian�ius karjeros projektavimo 

kompetentingumo ugdymo model�. 

Tyrime formuluojami uždaviniai: 

1. Atskleisti karjeros ir karjeros projektavimo reiškini	 sampratas. 

2. Pagr�sti politinius karjeros projektavimo prioritetus Europos S�jungos ir Lietuvos 

lygmenimis. 

3. Atskleisti pagrindines karjeros projektavimo strategijas aukštajame moksle 

Europos S�jungos kontekste ir Lietuvoje. 

4. Apibr
žti karjeros projektavimo kompetentingumo strukt�r�.  

5. Apibendrinti karjeros projektavimo modelius ir s�rangas pasauliniame kontekste. 

6. Teoriškai apibr
žti karjeros projektavimo kompetentingumo parametrus, 

sudaran�ius karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo model�. 

7. Empiriškai pagr�sti pirmosios universitetini	 studij	 pakopos student	 karjeros 

projektavimo kompetentingumo parametrus, s�lygojan�ius karjeros projektavimo 

kompetentingumo funkcionalum�. 

Ginamieji teiginiai: 

1. Pirmosios universitetini	 studij	 pakopos student	 karjeros projektavimo 

kompetentingumo ugdymas �takojamas mokymosi vis� gyvenim� paradigmos, mokymosi veikl� 

traktuojant kaip nuolatin�  student	 potencialo vystym� adaptuojant asmeninius ir aplinkos 

poky�ius  ekonomin
s ir socialin
s integracijos siekiamyb
je. 

2. Pirmosios universitetini	 studij	 pakopos student	 karjeros projektavimo 

kompetentingumo ugdym� charakterizuojantys parametrai: 

� principai  (s�moningumo, integralumo, dinamiškumo), suponuojantys pagrindines 

kaitos galimyb
s, lankstumo, aktyvaus ir s
kmingo student	 dalyvavimo švietimo sistemoje ir 

darbo rinkoje, elgesio ir atsakomyb
s s�moningos derm
s koncepcijas karjeros projektavimo 

kompetentingumo ugdymo paradigmoje; 

� charakteristikos (tikslingumo, t�stinumo ir sistemiškumo), apib�dinan�ios 

subalansuot� student	 karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo proces�, lydim� aiškios 

paskirties ir suformuluot	 tiksl	, planuojant ilgalaikes ir metodiškas karjeros projektavimo 

veiklos strategijas, prioritetizuojant siekiamus �gyvendinti akademinius ar profesinius tikslus bei 

uždavinius, priimant sprendimus karjeros plano s
kmingam �gyvendinimui ir koregavimui 

kintan�i	 asmenini	 bei darbo rinkos poreiki	 kontekste. 
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� procesas, integruojantis karjeros projektavimo analiz
s, planavimo ir 

�gyvendinimo veiklas, bei konstruojamas mokymosi ir profesin
s veiklos perspektyvoje pagal 

projektuojam� karjeros vizij�.  

� ciklas, atitinkantis patirtinio mokymosi paradigm�, ir grindžiamas karjeros 

projektavimo kompetentingumo ugdymu asmeniui reflektuojant individuali�, tod
l lengvai 

atpaž�stam�  patirt�.  Savianaliz
 ir mokymasis iš patirties �takoja ne tik  student	 nauj	 žini	 ir 

mok
jim	 �gyjim�, bet ir j	 vertybini	 nuostat	 bei poži�ri	 kait�.   

� elementai – žinios, mok
jimai, vertyb
s ir poži�riai – traktuojami kaip 

pademonstruota student	 karjeros projektavimo  kompetentingumo dalis ar neatskiriama savyb
. 

Tikslingai ir s
kmingai �vairiose studij	 situacijose  ar profesin
je veikloje panaudojamos 

student	 �gytos žinios ir mok
jimai, grindžiami vertyb
mis ir poži�riais, užtikrina asmenin� ir 

profesin� student	 tobul
jim�. 

� dimensijos – asmenin
 savivada, mokymosi ir profesin
s veiklos tyrin
jimas,  

karjeros pl
tot
 – apibr
žiamos kaip karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo sritys, 

reikšmingos studijuojan�io asmens s
kmingos karjeros projektavimui; kriterijai – tai požymiai, 

apib�dinantys karjeros projektavimo kompetentingum�; rodikliai atspindi karjeros projektavimo 

kompetentingumo dimensijos funkcionalum�.   

3. Karjeros projektavimo parametrais grindžiamas pirmosios universitetini	 studij	 

pakopos student	 karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo modelis sudaro prielaidas: 

�  student	 karjeros projektavimo kompetentingumo funkcionalumui identifikuoti, 

�  karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo turinio bei formos užtikrinimui 

studentams projektuojant karjer� universitetini	 studij	 metu, 

� aukštojo mokslo institucij	 veiklos kokyb
s rodikli	 pagrindimui absolventams 

s
kmingai integruojantis � darbo rink�, taip patvirtinant reikšming� ši	 institucij	 vaidmen� 

šalies ekonomikos augimo procese.  

Tyrimo metodologija grindžiama: 

� Konstruktyvizmo filosofija, išryškinan�ia asmens pažinimo proces� s�lygojan�i� 

naujos informacijos ir turimos patirties s�veik� asmeniui konstruojant naujas žinias. 

Mokslininkams (Chartrand et al., 1995; Cochran, 1997; Collin ir Young, 1986; Peavy, 1992; 

Savickas, 1993, 1997; Young et al., 2002) teigiant, kad konstruktyvizmo teorija akcentuoja ne 

pat� žinojim�, bet labiau pažinimo proces� konstruojam	  žini	  pagrindu, M. Chartrand (1995) 

išsako prielaid�, jog „konstruktyvizmo perspektyvoje mes [asmenys] konstruojame savo 

socialines realijas“ (Chartrand, 1995, p. 56), kurios atspindi ne objektyv	 pasaulio suvokim�, 

bet kiekvieno individual	 ir specifin� poži�r� – pasaulyje neegzistuoja viena realyb
 ar viena 
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prasm
, vienok egzistuoja daug realybi	 ir prasmi	, kurios yra konstruojamos individualios 

patirties konteksto s�lygojam	  asmenini	  interpretacij	.  

� Karjeros konstravimo teorija, teigian�ia, jog kiekvienas asmuo individualios 

patirties, naujos informacijos ir konstruojam	  žini	  s�veikoje  projektuoja savo profesin� 

veikl� ir karjeros realijas. Konstruktyvizmo apraiškas karjeros konstravimo teorijoje 

akcentuojantis M. Savickas (1993, 1997, 2002) pastebi, kad karjeros konstravimo teorija 

atliepia asmens prasmingos profesin
s veiklos paiešk�, kai siekdamas karjeros asmuo nuolat 

reflektuoja savo gyvenimo patirtis ir atranda prasm� kurian�ius konstruktus. 

� Egzistencializmo filosofija, traktuojan�ia žmogaus egzistencijos supratimo 

pagrindu pat� žmog	 bei unikali� jo patirt�. Pasak A. Maceinos (1990), egzistencializmo 

filosofija egzistencija, nors ir laikina, vadina pat� žmog	, kuris išsiskiria iš vis	 kit	 b�tybi	 

s�moningu santykiu su b�timi – jos, taip pat ir savo b�ties pažinimu, pastanga suprasti š� 

pasaul� ir save jame. Karjeros projektavimo kontekste žmogaus gyvenimo prasm
 didele dalimi 

siejama su s
kmingu sav�s pažinimu ir realizavimu veikliniu aspektu, tai yra, s
kmingu 

profesin
s srities bei karjeros pasirinkimu. Tinkamai pasirinkta profesin
 veikla leidžia žmogui 

pajusti, kad �gyjama unikali profesin
 patirtis yra vertinga ne tik individualiame, bet ir 

socialiniame kontekste. Siekdamas suprasti save ir atrasti savo viet� pasaulyje, žmogus nuolat 

stengiasi atsakyti � klausim� „kas yra prasmingas buvimas laikinume“, tod
l individuali	 

vertybi	, poreiki	, interes	, tiksl	, ambicij	, supan�ios aplinkos ir laiko prasm
s nuolatinis 

vertinimas ir refleksija padeda asmeniui geriau suprasti ir identifikuoti  prasmingo gyvenimo 

aspektus. Karjeros projektavimo reiškin� tyrin
jantys mokslininkai (Boudreau, Boswell ir 

Judge, 2001; Judge, Higgins, Thoresen ir Barrick, 1999; Seibert ir Kraimer, 2001) teigia, kad 

projektuodamas karjer� asmuo siekia savo egzistencijos �prasminimo per profesin� veikl� ir 

karjer� pla�i�ja prasme, identifikuodamas praeities pasiekimus, �vertindamas dabarties 

galimybes ir planuodamas ateities perspektyvas. Tod
l,  pasak J. M. Thorngren ir S.S. Feit 

(2001),  b�tent tie karjeros projektavimo modeliai, kurie s
kmingos bei prasmingos karjeros 

projektavimo rezultatu �vardina ne asmens savybi	 ir karjeros galimybi	 s�veikos praktin� 

išraišk� profesin
je veikloje, bet prasm
s, vertybi	 ir tiksl	 siekim� individualiame karjeros 

pl
tojimo kontekste, sulaukia ženklaus mokslinink	 (Krumboltz, 1998; Mitchell, Levin ir 

Krumbolz, 1999; Savickas, 2000) pripažinimo ir palaikymo. W. R. Sterner (2012), 

analizuodamas egzistencializmo filosofijos praktin� pritaikomum� konsultavimo karjerai 

kontekste, hipotetiškai pabr
žia egzistencializmo terapijos ir D. E. Super (1990) profesinio 

pasirinkimo teorijos skirtinguose asmens vystymosi etapuose integravimo naud�, kuomet 

asmuo aiškiai identifikuoja individualios karjeros pl
tojimo prasm� skirtinguose gyvenimo 

etapuose. Egzistencializmo filosofija akcentuoja, kad tai pats asmuo, tur
damas pareigos ir 



 9

atsakomyb
s jausm�, formuoja savo charakter� ir valdo likim� apsispr�sdamas ir atsakydamas 

už savo poelgius, tuo tarpu M. Savickas (2007) pritaria, kad „susir�pinimas karjera skatina 

individus susim�styti kam priklauso j	 ateitis ir kas tur
t	 priimti profesinius sprendimus“ 

(Savickas, 2007, p. 91). 

� Holizmo filosofine paži�ra, skatinan�ia suvokti tam tikr� reiškin� kaip tikr� vientis� 

visum�, netolygi� jos element	 sumai. G. Ford (1999) pastebi, kad „holizmas yra integruotas 

visoje karjeros projektavimo paradigmoje, kadangi karjeros pasirinkimas niekuomet nebus 

atsietas nuo kit	 faktori	 (vertybi	, aplinkybi	, atsakomybi	 ir kt.), konstruojan�i	 kiekvieno 

asmens gyvenim�“ (Ford, 1999, p. 11).  Holizmo koncepcija karjeros projektavime patvirtinama 

ir Europos Komisijos oficialiajame dokumente „Jaunimo potencialo skatinimas“ (1998) teigiant, 

kad „jauniems amenims, patiriantiems sunkum	 �sitvirtinant darbo rinkoje, reikalinga nuosekli ir 

integruota paramos priemoni	 sistema, nukreipta � j	 [jaunimo] individualius poreikius ir 

padedanti jiems susidoroti su patiriamais asmeniniais ir profesiniais sunkumais. Remiantis 

visapus
s paramos poži�riu stengiamasi nugal
ti visus sunkumus ir atliepti individualius 

jaunimo poreikius holistiniu ir integruotu b�du“ (European Commission, 1998, p. 6).  

Tyrimo  mokslinis naujumas  pagrindžiamas pirmosios universitetini	 studij	 pakopos 

student	 karjeros projektavimo kompetentingumo parametr	 nustatymu. �vardinti parametrai  

charakterizuoja pirmosios universitetini	 studij	 pakopos student	 karjeros projektavimo 

kompetentingumo ugdymo model� ir sudaro prielaidas nauj	 teorini	 ir empirini	 tyrim	 

iniciatyvoms parametr	 verifikavimo ir koreliacijos kontekste. Praktinis tyrimo 

reikšmingumas sudaro galimybes: 1) identifikuoti pirmosios universitetini	 studij	 pakopos 

student	 karjeros projektavimo kompetentingumo funkcionalum�, siekiant teikti studentams 

tiksling� param� (informacin�, konsultacin�) karjeros pl
tros kontekste; 2) ugdyti ir pl
toti 

student	 karjeros projektavimo kompetentingum� aukštojo mokslo institucijose integruojant 

karjeros projektavimo kompetentingumo parametrus � studij	 programas; 3) gerinti aukštojo 

mokslo institucij	 veiklos kokyb
s rodiklius studentams projektuojant asmenin� karjer� ir 

s
kmingai integruojantis � darbo rink�.  

 

Darbe taikyti šie mokslinio tyrimo metodai: 

• Mokslin�s literat�ros ir dokument� analiz�s metodas taikytas siekiant apib�dinti 

karjeros ir karjeros projektavimo reiškini	 sampratas, identifikuoti politinius karjeros 

projektavimo prioritetus Europos S�jungos ir Lietuvos lygmenimis, atskleisti karjeros 

projektavimo strategijas Europos S�jungos kontekste ir Lietuvoje, identifikuoti pirmosios 
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universitetini	 studij	 pakopos student	 karjeros projektavimo kompetentingumo parametrus 

bei pagr�sti empirinio tyrimo instrumento konstravimo metodologij�; 

• Sistemin�s analiz�s metodas taikytas analizuojant  pirmosios universitetini	 

studij	 pakopos student	 karjeros projektavimo kompetentingumo parametr	 priežastinius 

ryšius, pagrindžian�ius pirmosios universitetini	 studij	 pakopos student	 karjeros 

projektavimo kompetentingumo ugdymo modelio koncepcij�;  

• Anketin�s apklausos metodas taikytas siekiant išsiaiškinti Lietuvos pirmosios 

universitetini	 studij	 pakopos student	 karjeros projektavimo kompetentingumo 

funkcionalum�. 

•  Statistin� analiz�  (aprašomoji statistika, koreliacin
 analiz
,  Stjudento t 

kriterijus) taikyta SPSS-17.0 programa apdorojant  kiekybinio tyrimo metu gautus duomenis, 

pateikiant dažnius, vidurkius, vidurki	 skirtumus, reikšmes. 

 

Darbo strukt�ra. Darbo strukt�r� sudaro �vadas, pagrindini	 s�vok	 s�rašas, teorinio ir 

empirinio tyrim	 dalys, išvados, rekomendacijos, literat�ros s�rašas, internetin
s informacini	 

šaltini	 nuorodos, priedai. Disertacijos teorin
 ir empirin
 dalys iliustruotos 28 paveikslais, 9 

lentel
mis. Mokslo šaltini	 ir dokument	 analiz
 bei tyrimai pagr�sti 293 literat�ros šaltiniais 

lietuvi	 ir angl	 kalbomis, 19 internetini	 informacini	 šaltini	 nuorodomis angl	 kalba. 10 

pried	 pateikiama teorin� bei empirin� tyrimus pagrindžianti bei iliustruojanti medžiaga. Darbo 

apimtis – 43.291 žodži	 (347.924 spaudos ženklai). 
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Publikacijos disertacijos tematikoje: 

1. Dailidiene, E. (2009). Career Designing Approach in Lifelong Learning Paradigm: 

Lithuanian Universities’ Objectives. EDULEARN09 Proceedings CD. ISBN: 978-84-612-9802-

0 (CD includes all accepted papers at EDULEARN09 conference). Prieiga per internet�: 

http://www.iated.org/edulearn11/publications. 

2. Pukelis, K., Savickien
, I., Žib
nien
, G., Laužackas, R., Stumbrys, E., Dailidien
, 

E., Navickien
, L., Pilei�ikien
, N. (2008). Profesinio mokymo kokyb�s užtikrinimo termin� 

žodynas. Vilnius: Profesinio mokymo metodikos centras. ISBN 978-9955-748-23-6. 

3. Dailidien
, E., Navickien
, L. (2006). Profesinio konsultavimo paslaug	 

efektyvinimas: problemos ir j	 sprendimo b�dai. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos, 11, 78-

86. Kaunas: Vytauto Didžiojo universitetas. 

4. Dailidien
, E., Navickien
, L. (2005). Training and Professional Development of 

Career Guidance Specialists: Lithuanian Case. Tiltai, 4, 59-65. Klaip
da: Klaip
dos 

universitetas. 

5. Dailidien
, E. (2005). Karjeros projektavimo ir konsultavimo karjerai teorijos. 

Antrosios Lietuvos bendrojo lavinimo mokykl� teorin�s-praktin�s konferencijos „Ugdymo 

karjerai galimyb�s bendrojo lavinimo mokykloje“ medžiaga, 20-31. Kaunas: Maironio 

gimnazija. 

6. Dailidien
, E., Sajien
, L. (2004). Mentor’s Role in the Sustainable Vocational 

Teacher Development. Journal of Teacher Education and Training, 4, 86-93. Daugavpils 

University: Institute of Sustainable Education. 

7. Dailidien
, E., Sajien
, L. (2004). Mentoriaus vaidmuo profesijos mokytoj	 

rengimo kaitos kontekste: mokymasis darbo vietoje. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos, 6, 

104-116. Kaunas: Vytauto Didžiojo universitetas. 

 

Aprobuoti metodiniai leidiniai disertacijos tematikoje: 

1. Profesin�s karjeros planavimo geb�jim� ugdymo programa (2007). Vilnius: Mintis. 

2. Profesin�s karjeros planavimo geb�jim� ugdymo C metodika (2007). Vilnius: Mintis. 

3. Profesin�s karjeros planavimo geb�jim� ugdymo D metodika (2007). Vilnius: Mintis. 

4. Profesinio informavimo ir konsultavimo darbo vadovas, I-III tomai (2008). Vilnius: Mintis. 
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Disertacijos tema skaityti pranešimai tarptautin�se ir nacionalin�se 

konferencijose: 

1. Dailidien
, E. (2009). „Counselling Practice“. Tarptautin
 konferencija „The 

Future of Career Guidance in Europe“. Viena (Austrija), 2009 m. spalio 16 d. 

2. Dailidien
, E. (2009). „Career Designing Approach in Lifelong Learning 

Paradigm: Lithuanian Universities’ Objectives“. IATED tarptautin
 konferencija „International 

Conference on Education and New Learning Technologies“. Barselona (Ispanija), 2009 m. 

liepos 6-8 d. 

3. Dailidien
, E. (2007). „Career Guidance in Higher Education Sector in Lithuania: 

From Theory to Practice“. ECER tarptautin
 konferencija „Contested Qualities of Educational 

Research“. Gentas (Belgija), 2007 m. rugs
jo 17-18 d. 

4. Dailidien
, E. (2006). „Overcoming Intercultural and Linguistic Barriers in 

Continously Accessible Vocational Guidance and Counselling“.Tarptautin
 konferencija 

„Quality and Quality Assurance in the Field of Guidance: The Contribution of Leonardo da 

Vinci Projects“. Viena (Austrija), 2006 m. kovo 23-24 d. 

5. Dailidien
, E. (2006). „Experience of Career Counsellors‘ Profesional 

Development at Vytautas Magnus University“. CEDEFOP tarptautin
 konferencija „Labour 

Market Guidance and Counselling.Training of Guidance Practitioners”. Kaunas, Kauno darbo 

birža (Jaunimo darbo centras), 2006 m. geguž
s 17 d. 

6. Dailidien
, E. (2006). „Career Designing Approach in Lithuanian Universities“. 

ECER tarptautin
 konferencija „Transforming Knowledge“. Ženeva (Šveicarija), 2006 m. 

rugs
jo 11-12 d. 

7. Dailidien
, E. (2005). „Profesinio konsultavimo sistema ir pagrindin�s profesinio 

konsultavimo teorijos bei strategijos Anglijoje, Lietuvoje, Ispanijoje, Pranc�zijoje, Vokietijoje“. 

Tarptautin
 konferencija „Karjeros konsultant� rengimas ES pl�tros kontekste: problemos ir 

perspektyvos“. Kaunas, Vytauto Didžiojo universitetas, 2005 m. sausio 27 d. 

8. Dailidien
, E. (2005). „Tarpkult�rini� ir kalbini� kli��i� �veikimas profesiniame 

konsultavime: VDU Profesinio rengimo studij� centro patirtis“. Konferencija „Karjeros 

konsultavimas tarpkult�rin�je erdv�je“. Klaip
dos socialini	 moksl	 kolegija, Klaip
da , 2005 

m. rugs
jo 07 d. 

9. Dailidien
, E. (2005). „Karjeros projektavimo specialist� rengimas ir profesinis 

tobul�jimas“. II-oji tarptautin
 mokslin
 konferencija „Mokymasis vis� gyvenim� ir karjeros 

raida žini	 visuomen
je“. Klaip
dos universiteto T�stini	 studij	 institutas, Klaip
da, 2005 m. 

gruodžio 1-3 d. 
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Disertacijos tema skaityti pranešimai nacionaliniuose seminaruose:  

1. Dailidien
, E. (2007). „Profesinio orientavimo sistemos suk�rimas ir diegimas: 

specialist� mokymas”. Seminaras „Profesinio konsultavimo veiklos rekomendacijos“. Vilnius, 

LR Švietimo ir mokslo ministerija, 2007 m. balandžio 13 d. 

2. Dailidien
, E. (2007). „Profesinio orientavimo sistemos suk�rimas ir diegimas: 

mokym� apžvalga”. Seminaras „Profesinis informavimas ir profesin
s karjeros planavimo 

geb
jim	 ugdymas“. Vilnius, LR Švietimo ir mokslo ministerija, 2007 m. spalio 16 d. 

3. Dailidien
, E. (2007). „Mokym� pagal Profesinio informavimo A ir B metodikas 

bei Profesin�s karjeros planavimo geb�jim� ugdymo C ir D metodikas apibendrinimas”. 

Seminaras „Profesinio konsultavimo veiklos rekomendacijos“. Kaunas, Vytauto Didžiojo 

universitetas, 2007 m. spalio 22 d. 

4. Dailidien
, E. (2005). „Karjeros projektavimo ir konsultavimo karjerai teorijos“. 

II-oji Lietuvos bendrojo lavinimo mokykl	 teorin
-praktin
 konferencija „Ugdymo karjerai 

galimyb�s bendrojo lavinimo mokyklose“. Kaunas, Kauno Maironio gimnazija, 2005 m. 

lapkri�io m
n. 11 d. 

 

Dalyvavimas tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose disertacijos tematika: 

1. Mokymosi vis� gyvenim� programos Leonardo da Vinci paprogram
s projektas 

„Europinis karjeros projektavimo sertifikatas“, Nr. LLP-LdV/TOI/2007/AT/0026. Projekto 

�gyvendinimo laikotarpis: 2007-2009 metai. Projekt� koordinavusi institucija: ibw – Austrijos 

ekonomikos tyrim	 institutas (Austrija, Viena). 

2. Europos strukt�rini	 fond	 nacionalinis projektas „Profesinio orientavimo sistemos 

suk�rimas ir diegimas“ (Profesinio informavimo ir konsultavimo normatyvini� dokument� ir 

mokymo program� suk�rimas, profesinio informavimo tašk� (PIT) akreditavimas ir specialist� 

mokymas), Nr. ESF-2.4-065. Projekto �gyvendinimo laikotarpis:  2006-2008 metai. Projekt� 

koordinavusi institucija: LR Švietimo ir mokslo ministerija (Lietuva, Vilnius). 

3. Mokymosi vis� gyvenim� programos Socrates/Comenius paprogram
s projektas 

„Profesinio konsultavimo tinklas mokykloms“, Nr. 225936-CP-1-2005-1-GR-Comenius-C3. 

Projekto �gyvendinimo laikotarpis: 2005-2008 metai. Projekt� koordinavusi institucija: 

Ellinogermaniki Agogi (Graikija, At
nai). 

4. Mokymosi vis� gyvenim� programos Leonardo da Vinci paprogram
s projektas 

„Dinamiška internetin� karjeros projektavimo priemon�“, Nr. 2005-A/05/B/F/PP-158.223. 

Projekto �gyvendinimo laikotarpis: 2005-2007 metai. Projekt� koordinavusi institucija: ibw – 

Austrijos ekonomikos tyrim	 institutas (Austrija, Viena). 
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5. Europos strukt�rini	 fond	 2.5 priemon
s projektas „Magistrant�ros studij� 

modulin�s programos „Karjeros konsultavimas“ suk�rimas ir �gyvendinimas“, Nr. ESF-2.5-

011. Projekto �gyvendinimo laikotarpis: 2005-2008 metai. Projekt�  koordinavusi  institucija: 

Vytauto Didžiojo universitetas (Lietuva, Kaunas). 

6. Mokymosi vis� gyvenim� programos Leonardo da Vinci paprogram
s projektas 

„Tarpkult�rini� ir kalbini� kli��i� �veikimas atvirame profesiniame konsultavime ir 

informavime“, Nr. LT/03/B/F/LA-171023. Projekto �gyvendinimo laikotarpis: 2003-2005 metai. 

Projekt� koordinavusi institucija: Vytauto Didžiojo universitetas (Lietuva, Kaunas). 

7. Mokymosi vis� gyvenim� programos Leonardo da Vinci paprogram
s projektas 

„�sidarbinimo galimybi� didinimas: profesijos konsultanto rengimas Europos S�jungos pl�tros 

kontekste“, Nr. LT/02/B/P/PP-137003. Projekto �gyvendinimo laikotarpis: 2003-2005 metai. 

Projekt� koordinavusi institucija: Vytauto Didžiojo universitetas (Lietuva, Kaunas). 
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PAGRINDIN�S S�VOKOS 

 

Disertacijos teorinio tyrimo šaltini	 analiz
 angl	 ir lietuvi	 kalbomis, atskleidusi 

karjeros reiškin� pristatan�i	 s�vok	 supratimo daugialypiškum�, s�lygojo vieningos 

terminologijos paieškas karjeros reiškinio s�vok	 sistemoje. Siekiant teoriniame ir empiriniame 

disertacijos tyrimuose pateikti darnius s�vok	 turin� atspindin�ius atitikmenis remtasi 

s�vokomis, pateiktomis „Aiškinam�jame su studijomis susijusiame termin� žodyne“ (Žiliukas et 

al., 2011). 

Disertacijoje pateikiamõs s�vokos „karjeros projektavimas“ reikšm
, kildinama iš 

angl	 kalboje naudojam	 s�vok	 „career guidance“ bei „career orientation“, pristatomame 

darbe naudojama  siekiant  akcentuoti savarankiškas ir s�moningas asmens pastangas bei 

atsakomyb� karjeros projektavimo procese. „Karjeros orientavimo“ ir „profesinio orientavimo“ 

s�vokos disertacijoje nenaudojamos d
l nepriimtinos j	 reikšm
s traktuot
s suvokiant karjeros 

ir/ar profesin� orientavim� kaip tiksling� išorini	 subjekt	 darom� �tak� asmens karjeros 

projektavimo veiksmams.  

 

Atitikimo lygmuo (angl. level of performance) – geb
jimo k� nors atlikti kokybiškumo 

pakopa. Pastaba: skiriami atlikimo lygmenys: gabumai (potencial�s geb
jimai), geb
jimai 

(neformaliu arba savaiminiu mokymosi ar studijavimo b�du išsiugdyti gabumai), mok
jimai 

(formaliu mokymosi ar studijavimo b�du išsiugdyti geb
jimai), �g�džiai (praktin
je veikloje 

automatizuoti mok
jimai). Mok
jimas taip pat yra vienas iš kompetentingumo element	. 

Žinojimas yra geb
jimo, o supratimas– mok
jimo atlikimo b�tinos, bet ne pakankamos s�lygos 

(Aiškinamasis su studijomis susijusi� termin� žodynas, 2011, p. 8). 

Bendrasis kompetentingumas (angl. generic competences) – žmogaus asmeninio, 

socialinio, kult�rinio, informacini	 ir komunikacini	 technologij	 (IKT) ir pan. 

kompetentingum	 visuma, reikalinga bet kurioje profesin
je veikloje (skirtingai nuo funkcinio ir 

pažintinio kompetentingumo), asmeniniame bei socialiniame gyvenime (Aiškinamasis su 

studijomis susijusi� termin� žodynas, 2011, p. 9). 

Gabumas (angl. aptitude, talent, inborn ability) – vienas iš atlikimo lygmen	, 

pasireiškiantis kaip �gimta žmogaus galia k� nors padaryti; geb
jimo prielaida. Pastaba: gabumai 

yra bendrieji ir specialieji. Specialieji gabumai lemia profesin� pašaukim�. Profesinis 

pašaukimas yra profesijos pasirinkimo pagrindas (Aiškinamasis su studijomis susijusi� termin� 

žodynas, 2011, p. 13). 

Geb�jimas (angl. ability) – vienas iš atlikimo lygmen	, pasireiškiantis kaip 

socializacijos b�du iš(si)ugdytas gabumas; mok
jimo prielaida. Pastaba: geb
jimo atlikimo 
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b�tina, bet nepakankama, s�lyga yra žinojimas (Aiškinamasis su studijomis susijusi� termin� 

žodynas, 2011, p. 13). 

�g�dis (angl. automatic skill) – vienas iš atlikimo lygmen	, pasireiškiantis kaip iki 

automatizmo išlavintas asmens mok
jimas; mok
jimo kokybiškumo rodiklis. Pastaba: kuo 

daugiau asmens mok
jim	 d
l profesin
s patirties tampa �g�džiais, tuo asmens veikla yra 

profesionalesn
, nes dal� savo d
mesio asmuo gali skirti kitoms profesin
s veiklos problemoms 

spr�sti (Aiškinamasis su studijomis susijusi� termin� žodynas, 2011, p. 14). 

Karjera (angl. career) – tai laiko eigoje nuosekliai besivystanti asmens darbini	 

patir�i	 seka“ (Arthur, Hall, Lawrence, 1989, p. 8). 

Karjeros planavimas (angl. career planning) – asmens speciali	 veikl	 seka siekiant 

karjeros tikslo. Šiomis veiklomis �vertinama: a) asmens psichofiziniai ypatumai; b) turimi 

kompetentingumai; ir  c) pasirinktos profesijos savitumas bei jos perspektyv	 prognoz
s darbo 

rinkoje (Pukelis, 2012, p. 12). 

Karjeros projektavimas (angl. career guidance, career designing) –  

� nuolatin
s asmens pastangos �žvelgti b�simas darbo rinkos kaitos tendencijas ir 

numatom	 poky�i	 kontekste tirti bei planuoti savo profesin� perspektyv�, taip pat profesinio 

tobul
jimo poreikius siekiant atskleisti savo prigimtinius gabumus ir s
kmingai konkuruoti 

nuolat kintan�ioje darbo rinkoje (Profesinio informavimo ir konsultavimo darbo vadovas, I t., 

2008, p. 18); 

� yra tam tikra veikla, suteikianti galimyb� bet kokio amžiaus pilie�iams, bet kokiu 

j	 amžiaus tarpsniu (per vis� gyvenim�) nustatyti j	 geb
jimus, kompetentingumus ir interesus, 

siekiant priimti prasmingus sprendimus d
l lavinimosi, mokymosi bei profesijos, ir pasirinkti 

savo individual	 keli� mokymosi, darbo ir kitoje aplinkoje, kurioje ši	 geb
jim	 (...) yra 

išmokstama arba jie pritaikomi �vairiose gyvenimo srityse (Europos Tarybos reglamentas d�l 

Vis� gyvenim� trunkan�io profesinio konsultavimo politikos, sistemos ir praktikos sustiprinimo, 

2004). 

Karjeros projektavimo kompetentingumas (angl. career guidance, career designing 

competence) – asmens mok
jimai naudojantis autobiografiniu samprotavimu ir informacija apie 

darbo pasaul� numatyti ir pasirinkti tinkam� profesij�, �silieti � kintan�i� aplink� ir tobul
ti 

pasirinktoje profesijoje (Pukelis, 2012, p. 12). 

Karjeros projektavimo tyrimai (angl. career guidance, career designing research) – 

tyrimai, skirti duomenims rinkti siekiant pagr�sti sprendimus, susijusius su profesijos 

pasirinkimu ir/ar tolesne karjeros pl
tote (Pukelis, 2012, p. 12-13). 

Kompetentingumas  (angl. competence) – praktiškai patikrintas geb
jimas integruotai ir 

tikslingai panaudoti �gytas žinias, mok
jimus, vertybes ir poži�rius �vairiose darbo ar studij	 
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situacijose, taip pat tobul
ti profesiškai bei asmeniškai. Pastaba: kompetentingumas yra 

pagrindas kvalifikacijai ar kvalifikaciniam laipsniui suteikti. Kompetentingum� sudaro 

mok
jim	 deriniai (atskir� mok
jim� sudaro jo elementai – žinios, smulkesni mok
jimai, 

vertyb
s ir poži�riai). Žmogus, �gij�s tam tikrus atskirus mok
jimus ar j	 derinius, neb�tinai bus 

kompetentingas. Kompetentingum� b�tina pademonstruoti tam tikrame  kontekste ir su tam 

tikromis priemon
mis, norint, kad autoritetinga institucija suteikt	 kvalifikacij�. Pvz., šis 

studentas parod
 deram� kompetentingum�, tod
l jam suteikta kvalifikacija. Kompetentingumai 

yra aprašyti studijas reglamentuojan�iuose dokumentuose kaip profesin
s veiklos atlikimo 

reikalavimas (Aiškinamasis su studijomis susijusi� termin� žodynas, 2011, p. 17). 

Kompetentingumo elementas (angl. element of competence) – pademonstruota asmens 

kompetentingumo dalis. Pastaba: kompetentingumo elementai yra žinios, mok
jimai, vertyb
s ir 

poži�riai. Kompetentingumas ar jo elementas yra neatskiriama asmens savyb
, kuri� jis gali 

pademonstruoti. Kompetentingumo elementas gali b�ti aprašytas studijas reglamentuojan�iuose 

dokumentuose kaip profesin
s veiklos atlikimo reikalavimas (Aiškinamasis su studijomis 

susijusi� termin� žodynas, 2011, p. 17). 

Kvalifikacija (angl. qualification) – formalaus vertinimo ir �teisinimo proceso 

rezultatas, kuris �sigalioja, kai valstyb
s pripažinta institucija nusprendžia, kad asmuo pasiek
 

studij	 programos rezultatus, ir išduoda nustatyt� dokument� (atestat�, pažym
jim�, diplom� ar 

pan.), patvirtinant� turim� asmens kompetentingum� tam tikrai profesinei veiklai atlikti. Pastaba: 

kvalifikacij� apib�dinti galima ir papras�iau – tai dokumentas, liudijantis asmens turim� tam 

tikro lygmens kompetentingum�. Europos ir Lietuvos aukštojo mokslo erdv
s kvalifikacij	 

s�rangos numato tris kvalifikacij	 pakopas (lygmenis): bakalauro, magistro ir daktaro 

(Aiškinamasis su studijomis susijusi� termin� žodynas, 2011, p. 19). 

Mok�jimas (angl. skill) – kompetentingumo pagrindas, rodantis geb
jim� tinkamai 

atlikti profesin� veiksm�. Pastaba: mok
jim� sudaro žinios, smulkesni mok
jimai, vertyb
s ir 

poži�riai. Mok
jimas kaip kompetentingumas yra patikrintas asmens geb
jimas atlikti profesin� 

veiksm� ar dal� veiklos pagal kvalifikacijos apraše, profesijos standarte ar studij	 programoje 

aprašytus reikalavimus. Mok
jimai gali b�ti pažintiniai, bendrieji, funkciniai. Remiantis 

mok
jimu arba mok
jim	 deriniais (kompetentingumais) suteikiama (arba pripaž�stama) 

kvalifikacija ir tam paliudyti išduodamas atitinkamas pažym
jimas (diplomas). Mok
jimas yra 

vienas iš atlikimo lygmen	, kuris nuolat lavinamas virsta �g�džiu. Mok
jimai gali b�ti aprašyti 

studijas reglamentuojan�iuose dokumentuose kaip profesin
s veiklos atlikimo reikalavimas 

(Aiškinamasis su studijomis susijusi� termin� žodynas, 2011, p. 22). 

Pažintinis kompetentingumas (angl. cognitive competence) – specialusis asmens 

kompetentingumas, grindžiamas pažintiniais mok
jimais, bendraisiais ir specialiaisiais pažinimo 
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principais bei metodais, b�dingais konkre�iai profesijai. Pastaba: skiriami �vair�s pažintiniai 

kompetentingumai (pvz., priklausomai nuo profesijos – geodeziniai, inžineriniai, psichologiniai, 

sociologiniai, ekonominiai ir pan.). Pažintiniai kompetentingumai gali b�ti aprašyti studijas 

reglamentuojan�iuose dokumentuose kaip profesin
s veiklos atlikimo reikalavimas 

(Aiškinamasis su studijomis susijusi� termin� žodynas, 2011, p. 25). 

Poži�ris (angl. apptitute) – kompetentingumo elementas, kur� lemia asmens vertyb
s ir 

rodo asmens mok
jim� vertinti �vairius profesinius ir (arba) socialinius reiškinius. Pastaba: pagal 

aiškiai nustatytus reikalavimus reglamentuojan�iuose dokumentuose (pvz., etikos kodeksas) 

aprašytas kompetentingumo elementas, kaip vertinti �vairius profesinius ir (arba) socialinius 

reiškinius (Aiškinamasis su studijomis susijusi� termin� žodynas, 2011, p. 26). 

Profesija (angl. profession, vocation, occupation) – 

� kompetentingumu grindžiama asmens veikla, teikianti jam materialinio 

apsir�pinimo ir aktyvaus �sitraukimo � vieš�j� gyvenim� galimybes; 

� asmens praktikuojamo specializuoto ir kvalifikuoto darbo r�šis, teikianti jam 

pragyvenimo l
š	. 

Pastaba: skiriamos valstyb
s reglamentuojamos ir nereglamentuojamos profesijos. 

Profesija nusako veiklos pob�d�, pvz., ugdyti, konstruoti, gydyti, statyti, saugoti, tirti ir pan. D
l 

mokslin
stechnin
s pažangos profesijos skaidosi � specialybes konkretiems darbo rinkos 

poreikiams tenkinti ir visuomen
s kult�rinei pažangai užtikrinti (Aiškinamasis su studijomis 

susijusi� termin� žodynas, 2011, p. 26). 

Ugdymas karjerai (angl. career education) – sistemingas švietimo institucij	, t
v	 ir 

kit	 socialini	 dalinink	 bendradarbiavimas siekiant pad
ti asmeniui �gyti žinias ir mok
jimus, 

kurie leist	 jam/jai priimti realistišk� ir perspektyv	 karjeros pl
tot
s sprendim� (Pukelis, 2012, 

p. 13). 

Vertyb�s (angl. values) – kompetentingumo elementas, parodantis asmens �sitikinimus 

ir lemiantis jo veikimo (arba neveikimo) logik�, pagrindim�, kas yra teisinga arba klaidinga ir 

d
l to svarbiausia jo gyvenime ir profesin
je veikloje. Pastaba: vertyb
s lemia asmens gyvenimo 

ir profesin
s veiklos tikslus, asmeninio gyvenimo ir profesinio veikimo b�d�. Vertyb
s reiškiasi 

kaip b�tinos socialiniam gyvenimui ir profesinei veiklai taisykl
s, elgsenos normos ir jomis 

gr�sti elgesio bei veiklos modeliai, kuri	 privalu laikytis kaip objektyviai egzistuojan�i	, 

atsižvelgti � juos vertinant profesinius ir visuomeninius reiškinius, m�stant ir kontroliuojant savo 

mentalinius ir fizinius veiksmus. Iš vertybi	 randasi poži�riai. Poži�ris yra vienas iš požymi	, 

Dublino aprašuose skirian�i	 pirmosios ir antrosios pakop	 studijas (Aiškinamasis su studijomis 

susijusi� termin� žodynas, 2011, p. 36). 
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Žinios (angl. knowledge) – kompetentingumo elementas, parodantis asmens išmoktus 

faktus, principus, teorijas ir patirtis, kurios yra susijusios su profesine bei kitomis socialin
mis 

veiklomis ir kurias asmuo gali pademonstruoti. Pastaba: skiriamos teorin
s ir praktin
s žinios. 

Žinios gali b�ti aprašytos studijas reglamentuojan�iuose dokumentuose kaip profesin
s veiklos 

atlikimo reikalavimas (Aiškinamasis su studijomis susijusi� termin� žodynas, 2011, p. 36). 



 20 

1. KARJEROS REIŠKINIO KONCEPTUALUSIS TEORINIS 

PAGRINDIMAS 

 

 

1.1 Karjeros ir karjeros projektavimo sampratos 

 

Karjeros s�vok� �vairiais aspektais analizavo ir pl
tojo užsienio šali	 mokslininkai: D. 

Super (1953, 1957), J. Holland (1959), D.T. Hall (1976), E.H. Schein (1978), N.C. Gysbers, E. J. 

Moore (1981), R.M. Beach (1985), D.C. Feldman, B.A. Weitz (1985, 1988), P. Drucker (1992), 

A.G. Watts (1994), M. Savickas (1992,1993, 2005, 2007), M. Shuler (1995), S.D. Brown, R. W. 

Lent (1996), J.Arnold (1997), E.L. Herr, S.H. Cramer, S.G. Niles (2004), Y. Baruch (2004) ir 

kiti. Karjeros s�vokos interpretacijas �vairiais aspektais analizavo bei pl
tojo ir Lietuvos 

mokslininkai: A. Gu�as (1937), J. Laužikas (1937, 1969, 1972), L. Jovaiša (1975, 1981, 1998), 

H. Galkyt
 (1977), A. Sakalas, A. Šal�ius (1997, 2000), A. Gumuliauskien
 (2002), R. 

Adamonien
 (2003), K. Pukelis (2002, 2003, 2004, 2006, 2012, 2013), R. Ku�inskien
 (2003), 

V. Stanišauskien
 (2000, 2004, 2006), R. Laužackas (2005), S. Daukilas (2004, 2011), N. 

Petkevi�i�t
 (2006), D. Garnien
 (2003, 2006), R. Orenien
 (2006), L. Navickien
 (2006, 2010), 

D. Augien
 (2009), V. Rosinait
 (2008, 2009, 2010) ir kiti. 

Pasak A. Collin (2007), „visi supranta kas yra karjera, ta�iau problema slypi tame, jog 

šis supratimas yra platus ir vienareikšmiai neapibr
žtas. Karjeros s�voka naudojama daugelio 

žmoni	 kiekvien� dien� skirtinguose kontekstuose, remiantis skirtingomis perspektyvomis, 

skirtingais tikslais. <...> Pasaulie�iai, akademikai, skirting	 sri�i	 praktikai ir politikai karjeros 

s�vok� pritaikydami individualioms reikm
ms – asmenin
ms, mokslin
ms, socialin
ms, 

vadybin
ms, ekonomin
ms, politin
ms ir kitoms – nuolat patvirtina jos kompleksiškas 

interpretacijas...“ (Collin, 2007, p. 558).  

Moksliniuose šaltiniuose (Drucker, 1992; Watts, 1994; Hall, 1996; Feldman, 2007; 

Patton, McMahon, 1999, 2006; Gunz, Peiperl, 2007) pažymima, kad karjeros bendroji samprata 

yra kildinama iš lotyniško žodžio „carraria“, reiškian�io keleivinio vežimo keli� ar b
gimo 

tak�. Veiksmažodžio formoje žodis „carraria“ reiškia šuoliuoti, b
gti, b
gti visu grei�iu. 

H.Gunz ir M. Peiperl (2007), remdamiesi Oksfordo angl	 kalbos žodynu (OED, 1989) nurodo, 

kad tik XVI a. pabaigoje žodis karjera �gijo metaforin� reikšm� kaip „greita ir tolydi veiksm	 

eiga, nepertraukiamas procesas“ (OED, 1989), tuo tarpu XIX a. pradžioje, literat�roje atsiradus 

s�vokoms „diplomato karjera“ bei „valstyb
s veik
jo karjera“, palaipsniui karjeros samprata 
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prad
ta interpretuoti kaip „profesinio gyvenimo ar darbo eiga, suteikianti pažangos galimyb�“ 

(OED, 1989, p. 3).  

C. Moore, H. Gunz ir D. T. Hall (2007) analizuojant karjeros teorijos atsiradimo ištakas 

keliama prielaida, kad karjeros teorijos užuomazgos slypi interpretacin
se sociologijos ir 

psichologijos mokslinink	 XIX a. pristatytose teorijose, kuriose pati karjeros s�voka tiesiogiai 

nebuvo minima. Tokiu b�du teigiama, kad sociologijos – E. Durkheim, M. Weber, E. Hughes, 

E. Goffman, ir psichologijos – Z. Freud, K.G. Jung, A. Maslow, J. Holland – mokslinink	 darbai 

(1 Priedas) „tiesiogiai ir netiesiogiai �takojo pirm	j	 darb	 karjeros srityje atsiradim�“ (Moore, 

Gunz, Hall, 2007, p. 16).  

C. Moore, H. Gunz ir D. T. Hall (2007) pažymint, kad nuo 1909 m. iki 1957 m., 

s�lyginai pus� amžiaus, socialini	 tyrim	 terp
je dominavo F. Parsons propoguojama asmens 

atitikimo konkre�iai profesijai ar darbui id
ja, E. L. Herr ir S. H. Cramer (2003) nurodo XX a. 

viduryje datuojam� karjeros s�vokos ir platesn
s jos sampratos analiz� moksliniuose šaltiniuose, 

atspirties tašku �vardinant D. Super (1957) mokslin� darb� „Karjeros psichologija“, kuriame 

akcentuojama ne asmens atitikimo konkre�iai profesijai tyrim	 svarba, ta�iau visiškai nauja 

tyrim	 kryptis profesin
s veiklos pasirinkimo srityje, tai yra karjeros, kaip vis� gyvenim� 

trunkan�ios asmens profesin
s veiklos ir jos metu atliekam	 skirting	 vaidmen	, kelias, kur� 

planuoja ir �gyvendina pats asmuo.  

Analizuojant tarptautiniuose moksliniuose karjeros reiškinio tyrim	 šaltiniuose 

aptinkamas karjeros s�vokos interpretacijas (Herr, Cramer, Niles, 2004; Moore, Gunz, Hall, 

2007; Gunz, Peiperl, 2007) daroma prielaida, kad D. Super (1957) pateikta karjeros s�voka 

netapo ilgalaikiu bei vienareikšmiu apibr
žimu, s�lygojusiu tarptautin
je mokslin
je 

bendruomen
je vieningos karjeros reiškinio suvokimo paradigmos atsiradim� – grei�iau 

priešingai, apibr
žta s�voka paskatino �vairi	 šali	 mokslininkus pateikti vis naujas, platesnes ir 

gilesnes karjeros s�vokos traktuotes,  padedant pagrindus skirtingiems laikme�iams priskiriam	 

karjeros samprat	 atsiradimui (1 lent.). 
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   1 lentel�. Karjeros s�vokos chronologin� interpretacija (pagal Brown, 2007) 

Data Autorius Karjeros s�vokos apibr�žtis Karjeros reiškinio 
komponentai 

1937 E.C. Hughes (cit. 
pagal Y. Baruch, 

2004)  

Judanti perspektyva, kurioje asmenys 
orientuojasi � socialines 
grupes/visuomeninius sluoksnius tipine 
tvarka 
 

Asmuo; veikla; 
laiko eiga (gyvenimas);  
socialinis statusas; kaita 

1953, 1957, 

1976 

D. E. Super Asmens pagrindini	 pozicij	 seka mokslo 
ir studij	 (prieš pasirenkant profesij�), 
profesiniame ir pensijiniame (neatliekant 
profesinio vaidmens) gyvenimo etape, 
atliekant tokius veikla gr�stus vaidmenis 
kaip mokinys, studentas, darbuotojas, 
senjoras  bei papildomai derinant darbin�, 
šeimynin� ir pilietin� vaidmenis 
 

Asmuo; socialinis  
statusas; laiko eiga 
(gyvenimas);  
mokymasis; darbas;  
šeima 

1985 S.D. Beach Per gyvenim� besit�sianti darb	 seka, 
susijusi su asmenyb
s paži�romis ir 
motyvais, kai jis/ji veikia tuose darbuose 

Asmuo; laiko eiga 
(gyvenimas); darb	 seka; 
Asmenin
s paži�ros ir  
motyvai 
 

1987 R.I. Craig Poži�ri	 ir elgesi	 seka, susijusi su darbine 
patirtimi per vis� žmogaus gyvenim� 
 

Asmuo; laiko eiga 
(gyvenimas); darbin
 
patirtis; poži�riai; 
elgesys 
 

1995 R. Schuler 

1989 M.B. Arthur 
D.T. Hall 

B.S. Lawrence 
 

Laiko eigoje nuosekliai besivystanti 
asmens darbini	 patir�i	 seka 

Asmuo; laiko eiga 
(gyvenimas); darbin
 
patirtis; nuoseklumas 

1992 Y. Baruch 
E. Rosenstein 

Darbuotojo tobul
jimo procesas �gyjant 
darbin� patirt� vienoje ar daugiau 
institucij	 
 

Asmuo; darbin
 patirtis; 
tobul
jimas; aplinka 
(institucija) 

1996 A. Collin 
A.G. Watts 

Asmens tobul
jimas mokantis ir dirbant 
per vis� gyvenim� 
 

Asmuo; tobul
jimas; 
mokymasis; veikla; laiko 
eiga (gyvenimas) 
 

1996 D.T. Hall Nuolat besimokantis, besikei�iantis ir 
tobul
jantis asmuo, savo kelio ieškantis 
širdimi 
 

Asmuo; mokymasis; 
tobul
jimas; kaita; 
veikla; pašaukimas 

1996 M. B. Arthur,  
D. M. Rousseau 

 

Asmens veikla, nevaržoma strukt�rini	 
organizacijos  nuostat	 

Asmuo; veikla; 
nepriklausomyb
 

1997 J. Arnold Asmens patiriam	 ir su darbu susijusi	 
vaidmen	 ir veikl	 seka 
 

Asmuo;  darbin
 
patirtis;  veikla; 
socialinis statusas 
 

2005 M. Savickas Individai formuoja savo karjer� 
priskirdami prasm� savo profesinei 
elgsenai bei patir�iai 

Asmuo; 
darbin
 patirtis; 
veikla; prasm
 

 

Pasak J. Arnold (2011),  tarptautin
je mokslin
je literat�roje dažniausiai taikomas M. 

B. Arthur, D. T. Hall ir B. S. Lawrence (1989) pateikiamas glaustas karjeros apibr
žimas 

nurodant,  kad „karjera – tai laiko eigoje nuosekliai besivystanti asmens darbini	 patir�i	 seka“ 
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(Arthur, Hall, Lawrence, 1989, p. 8). Teorinis bei empirinis disertacijos tyrimai grindžiami A. 

Collin ir A. G. Watts (1996) pateikiama karjeros samprata, karjer� �vardinant kaip asmens 

tobul
jim� mokantis ir dirbant vis� gyvenim�. 

Analizuojant karjeros s�vokos interpretacijas Lietuvos kontekste, J. Leonavi�iaus 

(1993) „Sociologijos žodyne“, „Dabartin
s lietuvi	 kalbos žodyne“ (2000) ir „Tarptautini	 

žodži	 žodyne“ (2005) „karjera“ apib�dinama kaip s
kmingas kilimas tarnyboje ir 

visuomeniniame darbe, ta�iau karjeros  reiškin� tyrin
jantys Lietuvos mokslininkai moksliniuose 

darbuose pateikia daug platesn� karjeros s�vokos interpretacij� teigdami, kad karjera: 

� tai individualus tobul
jimas s
kmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir pozityvus jos 

vertinimas tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu poži�riais (Gumuliauskien
, 2002); 

� atspindi žmogaus gyvenimo pilnatv� darbin
je aplinkoje (Petkevi�iut
, 2003); 

� tai �vairi	 socialiai reikšming	 žmogaus vaidmen	 seka, susijusi su saviraiška ir 

individualiu profesiniu tobul
jimu bei atspindinti asmenyb
s gyvenimo vizij�, stili	 

(Laužackas, 2005; Ku�inskien
, 2003); 

� yra individualiai suvokiama, suprantama nuostat	 ir elgsen	 seka, kuri yra susijusi su 

darbine veikla ir patirtimi, �takojan�ia žmogaus gyvenimo eig� ir model�, per vis� 

žmogaus gyvenimo laikotarp� (Adamonien
, 2003). 

� kaip žmogaus veikl	 seka per vis� jo gyvenim� yra procesas, kur� s�lygoja �vair�s 

ekonominiai, socialiniai, politiniai, kult�riniai, psichologiniai ir kiti veiksniai (Augien
, 

2009). 

Teorin
 mokslin
s literat�ros analiz
 leidžia �žvelgti ir išskirti mokslinink	 pateikiamus 

karjeros sampratos skirtumus atsižvelgiant � šio tiriamo reiškinio kompleksiškum�, kai vieni 

autoriai analizuoja karjeros reiškinio spektr�, susijus� tik su asmens darbine patirtimi ir 

tobul
jimu profesin
s veiklos r
muose (Sears, 1982; Baruch, Rosenstein, 1992; Arnold, 1997; 

Hansen, 1997),  tuo tarpu kiti autoriai karjeros reiškin� priartina arba, tiksliau tariant, prilygina 

gyvenimo sampratai, apiman�iai darbo, mokymosi, laisvalaikio ir šeimos veiklas (Super, 1957; 

Gysbers,Moore, 1981; Herr, Cramer, Niles, 2004; Baruch, 2004; Savickas, 1992, 2000, 2002). 

Apibendrinant skirtingas mokslinink	 pateikiamas karjeros reiškinio sampratas, W. 

Patton ir M. McMahon (1999) si�lo jas pla�iau interpretuoti keturiomis prasm
mis (1 pav.): 1) 

karjera kaip pasiekimai darbin
je aplinkoje (pavyzdžiui, užimant vadovo pareigas); 2) karjera 

kaip profesija, �gyjant prestižin� status� (pavyzdžiui, teisininkas, gydytojas, politikas); 3) karjera 

kaip nuosekli nuolatinio darbo seka (žmogaus darbo istorija) ar darbini	 patir�i	 seka; 4) karjera 

kaip viso gyvenimo vaidmen	 patirties seka ir visuma.  

Analizuotuose moksliniuose šaltiniuose, priskiriamuose XX a. pabaigai ir XXI a. 

pradžiai, dominuoja pastarosios dvi �vardintos karjeros sampratos. 
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1 pav. Karjeros reiškinio sampratos �vairov� (pagal Patton, McMahon, 1999) 

 
Karjeros reiškinio komponentai, veiksniai ir j� s�veika. Karjeros s�vokos ir 

skirting	 jos samprat	  analiz
, remiantis užsienio mokslinink	 darbais (Hall, 1996, 2002; 

Feldman, 2007; Arthur, Hall, Lawrence, 1989; Drucker, 1992; Baruch, Rosenstein, 1992; Watts, 

1994, 1996; Collin, 1996; Arnold, 1997; Savickas, 2004, 2009; Patton, McMahon, 2006; Gunz, 

Peiperl, 2007), išryškino keturis esminius karjeros reiškinio sampratoje taikomus bei ši� 

samprat� vienijan�ius „asmens“, „veiklos“, „aplinkos“  ir „laiko“ komponentus. Ši	 komponent	 

raiškos kontekste fiksuojamas j	 s�veikos intensyvumo lygmuo: asmuo disponuoja tam tikromis 

žiniomis, mok
jimais, geb
jimais, vertybin
mis nuostatomis, poži�riais, motyvais, elgesio 

normomis, patirtimi – tai  lemia pasirenkamos veiklin
s terp
s pob�d�.  

Pasak B. Law (2005), veiklin
je terp
je (aplinkoje) asmuo, priklausomai nuo vertybini	 

nuostat	 ir motyv	, galimai tobul
ja:  auganti patirtis, �sisavinamos naujos žinios, atsirandantys 

nauji mok
jimai, geb
jimai ir �g�džiai gali lemti pasirinkto veiklos pob�džio, o tuo pa�iu, ir 

užimamos profesin
s pozicijos ar, pasak D. Super (1957), atliekamo vaidmens, kait�. Bet kokiu 

atveju, asmens veikla ar veiklos, vykdomos tam tikru gyvenimo etapu, turi konkre�i� trukm�, 

tod
l šios trukm
s išmatavimui taikoma laiko skal
. 

Tyrin
dami ir vertindami karjeros reiškin� laiko skal
je mokslininkai link� vieningai 

teigti, kad karjera yra vis� gyvenim� trunkantis reiškinys: „judanti perspektyva“ (Hughes, 1937), 

„per gyvenim� besit�sianti darb	 seka“ (Beach, 1985), „tobul
jimas  mokantis ir dirbant per vis� 

gyvenim�“ (Collin, Watts, 1996), „besipl
tojanti vis� asmens gyvenim�“ (Herr, Cramer, Niles, 

2004). B�tina akcentuoti, kad karjeros sampratos interpretacijos išdavoje, mokslininkams 

�vardinus karjeros reiškinio komponentus ir prad
jus išsamiai tyrin
ti ši	 komponent	 veikimo 

spektr�, formavosi skirtingos karjeros teorijos (2 Priedas) bei sampratos modeliai, nusakantys 

karjeros komponent	 priežastinius ryšius. 

Karjeros teorijos pradininkus – 
ikagos sociologijos mokykl� – atstovaujantys E. 

Hughes ir W. I. Thomas 1930 – 1950 metais laik
si mokslin
s prielaidos, kad karjer�, be jau 

�vardintos asmens, veiklos, aplinkos ir laiko s�veikos, �takoja subjektyvieji ir objektyvieji  

Pasiekimai 

Statusas 

Karjera 

Asmens vaidmenys 

Darbin
 patirtis 
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veiksniai, tod
l karjera prad
ta tyrin
ti kaip subjektyvioji ir objektyvioji (Hughes, 1937; Barley, 

1989; Judge, Bretz, 1994; Wayne, Linden, Kraimer, Graft, 1999; Seibert, Kraimer, 2001; 

Khapova, Arthur, Wilderom, 2007). 

Subjektyvusis karjeros projektavimo aspektas mokslinink	 (Judge, et al., 1995; Seibert, 

Kraimer, 2001) siejamas su asmens profesinio pasirinkimo vertinimu, kai pasirinkim� �takoja 

asmens tapatumo bei savivert
s suvokimas ir pl
tojimas, puosel
jamos vertybin
s nuostatos, 

motyvacija siekiant išsilavinimo, profesin
s ar socialinio vaidmens savirealizacijos, karjeros 

tiksl	 ir gyvenimo kokyb
s, akcentuojant pasitenkinim� karjera (Savickas, 2005). Ojektyvusis 

karjeros projektavimo aspektas siejamas su realia kult�rini	 norm	 �takojama aplinka, kurioje 

asmuo atlieka konkret	 darb� ar veikl� per tam tikr� laiko period�. Analizuodami karjeros ir 

karjeros projektavimo samprat	 kompleksiškumo bei kaitos prielaidas ir akcentuodami 

subjektyvi	j	 (vidini	) ir objektyv	j	 (išorini	) veiksni	 integralum� mokslininkai (Barley, 

1989; Derr, Laurent, 1989; Watts, 1994; Arthur, Rousseau, 1996; Nicholson, 1996; Adamson, 

Doherty, 1998; Arnold, 1997, Furnham, Heaven, 1999; Moses, 1999; Patton, 2001; Hall, 2002; 

Sakalas, Šal�ius, 1997; Stanišauskien
, 2000; Ku�inskien
, 2003; Schein, 2007) teigia, kad 

objektyvieji (išoriniai) veiksniai yra siejami su šiuolaikinio globalinio, nacionalinio ir regioninio 

vystymosi tendencijomis bei atitinkamais ekonominio, socialinio, politinio, kult�rinio 

gyvenimo, švietimo (bendrojo lavinimo, profesinio rengimo, aukštojo mokslo), darbo rinkos, 

užimtumo ir kit	 sistem	 bei posistemi	 parametrais. R. Ku�inskien
 (2003) pažymi, kad 

karjeros projektavimo „objektyvi	j	 ir subjektyvi	j	 veiksni	 atskyrimas mokslinio 

abstrahavimo lygmenyje yra pateisinamas <...>, nes sudaro s�lygas prieštaravim	 tarp 

objektyvi	j	 ir subjektyvi	j	 karjeros valdymo veiksni	 lokalizavimui, ta�iau logiškesn
 yra ši	 

veiksni	 s�veikos susikirtimo taške egzistuojant� individ� pabr
žianti schema“ (Ku�inskien
, 

2003, p. 25). Min
t	 veiksni	 s�veikos svarb� pabr
žia ir W. Mayrhofer, M. Meyer bei J. 

Steyrer (2007) teigiant, kad „karjera visuomet yra ir bus karjera kontekste, nes b�dama centrine  

ašimi ir asmenims, ir organizacijoms, ir visuomenei, ji tiesiog negali b�ti ribojama vieno siauro 

poži�rio...“ (Mayrhofer, Meyer, Steyrer, 2007, p. 215), tad jei objektyvioji karjera yra susijusi su 

instituciniais vaidmenimis, o subjektyvioji – su asmens geb
jimu prisitaikyti prie ši	 institucini	 

vaidmen	, vadinasi, asmens karjeros projektavimas yra �takojamas objektyvi	j	, ir 

subjektyvi	j	 veiksni	 s�veikos. 

 

Karjeros projektavimo samprata. „Karjeros projektavimo“ terminas Lietuvos 

mokslin
je erdv
je K. Pukelio pristatytas 2002 metais kaip alternatyva terminui „profesinis 

orientavimas“. K. Pukelis (2012) teigia, kad „karjeros projektavimo“ terminas „palieka šiek tiek 

erdv
s improvizacijai – lieka galimyb
 lanks�iai reaguoti � kintan�ius asmens interesus ir darbo 
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rinkos kaitos reikalavimus tokiame sud
tingame profesijos rinkimosi ir tolesn
s karjeros pl
tot
s 

kontekste“ (Pukelis, 2012, p. 15). Tuo tarpu „profesinio orientavimo“ ar „karjeros orientavimo“ 

terminai nepriimtini d
l j	 reikšm
s traktuot
s suvokiant profesin� ir/ar karjeros orientavim� 

kaip tiksling� išorini	 subjekt	 darom� �tak� asmens karjeros projektavimo veiksmams. 

Karjeros projektavim� suvokiant kaip nuolatines žmogaus pastangas �žvelgti darbo 

rinkos kaitos tendencijas ir prognozuojam	 poky�i	 kontekste tirti, planuoti ir �gyvendinti savo 

profesin
s veiklos tobulinimo procesus vis� gyvenim� trunkant� proces�, yra siekiama pad
ti 

žmogui išlikti nuolat kintan�ioje darbo rinkoje bei �prasminti savo gyvenim� (Pukelis, 2003). 

Sugeneruota karjeros projektavimo samprata remiasi kit	 pla�iai naudojam	 s�vok	 – ugdymo 

karjerai, profesin
s karjeros tyrim	 ir karjeros planavimo – simbioze (2 pav.). Karjeros 

projektavimo strukt�r�, pasak K. Pukelio (2002), sudaro trys pagrindiniai procesai:  

� ugdymo karjerai – tai bendromis ugdymo institucij	, šeimos, bendruomen
s 

pastangomis gr�stas procesas, susiejantis asmens ugdymo ir profesin
s veiklos pasirinkimo 

tikslus. Pasak W. Patton (2005), ugdymo karjerai istorin
s apraiškos slypi industrin
s eros 

karjeros ir švietimo traktuot
se, kai galiojo tradicin
 karjeros samprata, karjer� prilyginant viso 

gyvenimo metu asmens atliekamo vieno darbo vertikaliai progresijai. Esminis profesijos ar 

karjeros pasirinkimo etapas buvo siejamas su asmens formalaus mokymosi ar studij	 pabaiga, 

kuomet mokymasis ir/ar studijos egzistavo kaip vienas iš s�lygini	 darbo gavimo reikalavim	, 

vadinasi, švietimui priskirtas vaidmuo buvo siejamas su asmens per
jimo (angl. transition) tarp 

švietimo sistemos ir darbo rinkos užtikrinimu. Jaunam žmogui ugdymas karjerai suteikia 

geb
jim� pasirinkti jo interesus, gabumus, pašaukim� atitinkan�i� profesin� veikl�, priimant 

sprendim� kokioje aukštojo, aukštesniojo mokslo ar profesinio rengimo institucijoje jam reikia 

mokytis ar studijuoti. Ši karjeros projektavimo sudedamoji dalis skirta pad
ti jaunimui rasti 

geriausi� profesin
s veiklos rinkimosi sprendim� atsižvelgiant � darbo rinkos poreikius ir asmens 

individualius ypatumus. Ugdymo karjerai procesas �gyvendinamas profesiniu konsultavimu, 

kuris apima profesin� informavim�, profesin� veiklinim� bei karjeros konsultanto patarimus 

priimant profesin� sprendim�. Mokyklinis ugdymo karjerai modelis taip pat yra taikomas 

ugdymo karjerai elementus integruojant � bendrojo ugdymo turin� nuo pradini	 iki abiturient	 

klasi	. Ta�iau galima teigti, kad Lietuvos švietimo sistemos kontekste ugdymas karjerai 

nesibaigia bendrojo lavinimo sektoriuje, ta�iau toliau yra pl
tojamas asmeniui pasirinkus 

aukštojo mokslo studijas ir pasireiškia šiame sektoriuje karjeros projektavimo studij	 programos 

ar atskir	 d
stom	 karjeros moduli	 forma.  

� profesin�s karjeros tyrim�, kurie yra skirti racionaliam profesijos ir karjeros 

sprendimui priimti, grindžiami asmenyb
s ir profesij	 pažinimo ar asmenyb
s mok
jim	 ir 

karjeros tyrim	 s�veikomis.  
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� karjeros planavimo, s�moningo proceso, �galinan�io asmenis priimti ir �gyvendinti 

faktine informacija paremtus realistinius sprendimus d
l savo karjeros pasirinktoje profesijoje ir 

valdyti poky�ius ateityje. Karjeros planavimas prasideda švietimo institucijose, kai moksleiviai 

ar studentai mokomi planuoti savo mokymosi ar studij	 proces� pasirinktoje specialyb
je; 

atsižvelgiant � siekiamus profesin
s karjeros tikslus, jiems padedama �gyti karjeros planavimo 

žini	 ir mok
jim	, kurie didint	 j	 �sidarbinimo galimybes. Karjeros planavimas yra nuolatinis 

procesas, grindžiamas asmens aišk	 tiksl	 nusistatymu �vardinant siekius, potencialias 

galimybes tikslui pasiekti, �vertinus tiksl	 konkretum� ir pamatavim�, motyvacij� tikslui siekti, 

etiškum� (Pukelis, 2002).    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 pav. Karjeros projektavimo, kaip proceso, strukt�ra (Pukelis, 2002) 

 

Karjeros projektavimo rezultatas yra besiruošian�io dirbti ar jau dirban�io asmens 

karjeros projektas. Svarbu gerai panaudoti kiekvieno amžiaus tarpsnio asmenyb
s ir karjeros 

raidos ypatumus šiam projektui �gyvendinti. 

P. Plant (2012), min
damas OECD (2000) ataskait�, akcentuoja, jog „skland	 [asmen	] 

per
jim� iš švietimo sistemos � darbo rink� lemia ne tik nacionalin
 ir netgi pasaulin
 

ekonomika, bet ir – ypa� – [asmen	] karjeros projektavimas. <...> Tokiu b�du karjeros 

projektavimas ir pl
tojimas b�tini ne tik ekonominei ir socialinei pl
trai bei asmeniniam 
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tobul
jimui, bet tvaresn
s ateities k�rimui ekonominiu, socialiniu, <...> asmeniniu lygmeniu“ 

(Plant, 2012, p. 73). 

 

1.2 Karjeros projektavimo politiniai prioritetai 

 

Karjeros projektavimo politikos formavimas: Europos Komisijos nuostatos. 

Europos Komisijos 2000 metais patvirtintame „Mokymosi vis� gyvenim� memorandume“ 

(2000) teigiama, kad esmines Europos švietimo ir mokymo sistem	 permainas Europos Taryba 

iniciavo 2000 m.  Lisabonos susitikime, susitikimo išvadose  akcentuojant Europos negin�ijam� 

�žengim� � žini	 amži	 ir s
kming� per
jim� prie žiniomis pagr�sto �kio bei visuomen
s raidos, 

s�lygojan�ius per
jim� prie mokymosi vis� gyvenim� strategijos pl
tojimo ir �gyvendinimo 

(Mokymosi vis� gyvenim� memorandumas, 2000). B�tent siekis užtikrinti Europos šali	 ir 

atskir	 j	 pilie�i	 darn	 vystym�si, pažang�, konkurencingum� ir geb
jim� gyventi �vairov
s bei 

kaitos s�lygomis paskatino permain	  politiniu valdymo instrumentu �vardinti  asmens 

mokym�si vis� gyvenim�.  Mokslininkai teigia, kad naujo poži�rio � mokym�si paieškas 

s�lygojo tikrov
, kuomet tapo akivaizdu, kad formalizuotas ir paprastai � vienkartin� profesijos 

pasirinkim� orientuotas mokymasis ekonomini	, socialini	 bei technologini	 poky�i	 kontekste 

netenka prasm
s (Harris, 1999; Palnt, 2001; Hansen, 2006; Sultana, 2011a). G. Linkaityt
, L. 

Žilinskait
 (2008) pastebi, kad pati „mokymosi vis� gyvenim� id
ja <...> kaip pagrindinis 

principas, pagal kur� reik
t	 reformuoti švietim�, <...> yra susijusi su septintojo dešimtme�io 

pabaigos UNESCO iniciatyva“ (Linkaityt
, Žilinskait
, 2008, p. 45), platesnio Europos 

S�jungos politikos formuotoj	 d
mesio sulaukusi po trej	 dešimtme�i	.  

2000 m. Europos Komisijos ir šali	 nari	 mokymosi vis� gyvenim� veiklos 

apib�dinimas tapo prioritetiškai siejamas su „Europos užimtumo strategija“ (Europos Komisija, 

1997),  sprendžian�ia aktyvios darbo rinkos politikos klausimus žmogiškojo kapitalo tobul
jimo 

aspektu, tod
l � mokymosi vis� gyvenim� politikos formavimo centr� iškeliamas karjeros 

projektavimas, kaip vienas iš šeši	 pagrindini	 mokymosi vis� gyvenim� politikos formavimo 

strategini	 sri�i	, siekiant „užtikrinti, kad kiekvienam [asmeniui] b�t	 lengvai prieinamos 

kokybiškos žinios ir patarimai apie mokymosi galimybes visoje Europoje vis� gyvenim�“ 

(Europos Komisija, 2000, p. 14). Akcentuojami esminiai karjeros projektavimo tikslai siejami 

su: 

� „galimybi	 sudarymu pilie�iams planuoti ir valdyti savo mokymosi bei darbo keli� 

pagal j	 gyvenimo tikslus, atsižvelgiant � j	 kompetentingumus ir mokymosi interesus, mokslo 

bei darbo rinkos galimybes ir galimyb� užsiimti individualia veikla, taip prisidedant prie pilie�i	 

asmenini	 poreiki	 patenkinimo, 
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� pagalba švietimo bei mokymo institucijoms ugdant motyvuotus moksleivius, 

studentus bei aukl
tinius, prisiiman�ius atsakomyb� už savo mokym�si ir sau nusistantan�ius 

siektinus tikslus,  

� pagalba �mon
ms bei organizacijoms siekiant darbuotoj	 motyvacijos, 

darbingumo, prisitaikymo prie situacijos, turint galimyb� mokytis tiek darbo vietoje, tiek už jos 

rib	 <…>,  

� politinius sprendimus priiman�i	 asmen	 nauding	 priemoni	, padedan�i	 siekti 

�vairi	 viešosios politikos tiksl	, pateikimu, 

� vietini	, regionini	 ir Europos ekonomik	 r
mimu tobulinant darbo j
g� ir j� 

pritaikant pagal besikei�ian�ius ekonominius poreikius bei socialines aplinkybes, 

� visuomen
s, kurioje pilie�iai aktyviai prisid
t	 prie nuolatinio socialinio ir 

demokratinio tobul
jimo, k�rimu” (Europos Komisija, 2005, p. 12).  

Identifikuojami Europos S�jungos politikos tikslai, kuriuos �gyvendinti padeda vis� 

gyvenim� trunkantis karjeros projektavimas, siejami su “veiksmingu investavimu � švietim� bei 

mokym�, darbo rinkos veiksmingumu, mokymusi vis� gyvenim�, socialiniu dalyvavimu, 

socialine lygybe bei ekonomine pl
tra” (Europos Komisija, 2005, p. 14-15). 

H. Zelloth, D. Gligorijevic, R. G. Sultana (2003) teigia, kad svarbios karjeros 

projektavimo „nuorodos yra randamos „Europos detaliuosiuose švietimo ir rengimo sistem	 

ateities tiksluose“ (angl. Future Concrete Objectives for Education and Training Systems in 

Europe, 2001), kur siekiama skatinti jaunim� ir suaugusiuosius dalyvauti mokymesi ir j� t�sti. 

„Veiksm	 plane �g�džiams tobulinti ir mobilumui skatinti“ (angl. Action Plan for Skills and 

Mobility, 2002) pažymima, kad profesijos mobilumas ir darbo �g�džiai gali b�ti stiprinami esant 

geresniam dirban�i	j	 ir darbuotoj	 karjeros projektavimo paslaug	 teikimo prieinamumui <...>. 

„Bendrajame pranešime apie užimtum�“ (angl. Joint Employment Report, 2001) ir „Bendrajame 

pranešime apie Europos visuomen
s užimtumo paslaug	 tarnybas ir j	 vaidmen� darbo rinkoje 

(angl. Joint Statement of the European Public Employment Services (PES) on their Role in the 

Labour Market, 2001) išryškintas karjeros projektavimo vaidmuo paslaug	 teikimo srityje ne tik 

ieškantiems darbo ir bedarbiams, bet ir dirbantiesiems bei darbdaviams išsami	 ir darni	 

mokymosi vis� gyvenim� strategij	 strukt�roje. <...> Europos Komisijos komunikate 

„Efektyvus investavimas � švietim� ir profesin� rengim� – Europos b�tinyb
“ (angl. Investing 

Efficiently in Education and Training: an Imperative for Europe, 2003) „akcentuojamos karjeros 

projektavimo paslaugos  numatant ankstyvosios prevencijos strategij�:  siekiama sumažinti 

neatitikim� tarp švietimo, profesinio rengimo bei darbo rinkos poreiki	, didinti asmen	, baigusi	 

vidurin� ir aukšt�j� moksl�, skai�i	,  skatinti  skland	 asmen	 per
jim� iš švietimo � darbo rink� 

ir atvirkš�iai“ (Zelloth, Gligorijevic, Sultana, 2003, p. 37).  
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U. Teichler (2009) pažymi, kad ir socialiniai partneriai  Europoje  karjeros 

projektavim� laiko vienu iš keturi	 pagrindini	 tiksl	 �gyvendinant „Kompetentingum	 

tobulinimo ir kvalifikacij	 k
limo vis� gyvenim� veiksm	 sistem�“ (angl. Framework of Actions 

for the Lifelong Development of Competencies and Qualifications, 2002): „aiškus student	 

pasirengimas profesinei veiklai atitinka aukštojo mokslo tiksl	 ir darbdavi	 l�kes�i	 

subordinacij�“ (Teichler, 2009, p. 303).  

�vardinti normatyviniai dokumentai, taip pat Europos S�jungos Ministr	 Tarybos 

parengta „Rezoliucija d
l vis� gyvenim� trunkan�io karjeros projektavimo“ (angl. A Resolution 

on Lifelong Guidance, 2004), Europos Komisijos rekomendacin
s priemon
s „Vis� gyvenim� 

trunkan�ios karjeros projektavimo politikos ir sistem	 tobulinimas“ (angl. Development of 

Lifelong Guidance Policies and Systems, 2005) bei t�stinis dokumentas „Tarybos rezoliucija d
l 

geresnio vis� gyvenim� trunkan�io karjeros projektavimo integravimo � mokymosi vis� 

gyvenim� strategijas (angl. Council Resolution on Better Integrating Lifelong Guidance into 

Lifelong Learning Strategies, 2008) prioritetizuoja asmens karjeros projektavimo 

kompetentingumo ugdym�, karjeros projektavimo paslaug	 prieinamum�, koordinavim� bei 

kokyb
s užtikrinim�, akcentuojant: 

� kiekybin� karjeros projektavimo tiksl	 išraišk�, kuri atsispindi švietimo sistemos ir 

darbo rinkos aktyvi	 dalyvi	 skai�iuje,  

� kokybin� paradigm�, siejam� su asmen	 s�moningumo, savarankiškumo ir 

motyvacijos skatinimu siekiant asmeninio ir profesinio tobul
jimo.  

Pagrindin
s organizacijos, karjeros projektavimo srityje globaliu mastu, pasak P. Plant 

(2012), daugiau nei 50 valstybi	, atlikusios ir iki šiol atliekan�ios išsamius teorinius ir 

empirinius lyginamuosius tyrimus, yra �steigtos ir priklauso Europos Bendrij� Komisijai arba 

Europos Komisijai (angl. European Communities‘ Commission, santrumpa angl. EC, liet. EK), 

kuri tiesiogiai nedalyvauja karjeros projektavimo strateginiuose procesuose, ta�iau „suteikdama 

politin� post�m� ir tikslingai finansuodama, gali atlikti katalizatoriaus vaidmen� remiant reformas 

<...>, gali remti naujus politinius post�mius koordinuodama valstybi	 nari	 veiksmus atviro 

koordinavimo metodu, nustatydama ir skleisdama patirt� bei remdama valstybi	 nari	 

veiksmingesn
s <...> veiklos siekius“ (Europos Komisijos Komunikatas Tarybai ir Europos 

Parlamentui, 2006, p. 11). Šios organizacijos – Ekonominio bendradarbiavimo ir pl�tros 

organizacija (angl. Organization for Economical Cooperation and Development, santrumpa 

OECD), Europos profesinio mokymo pl�tros centras (angl. European Centre for the 

Development of Vocational Training, santrumpa CEDEFOP), Europos mokymo fondas (angl. 

European Training Foundation, santrumpa ETF), Pasaulio bankas (angl. World Bank, 

santrumpa WB) ir Europos vis� gyvenim� trunkan�io karjeros projektavimo politikos tinklas 
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(angl. European Lifelong Guidance Policy Network, santrumpa ELGPN) – karjeros 

projektavimo reiškinio tyrim	 tikslus grindžia daugiau nei dekad� egzistuojan�iomis ir Europos 

Komisijos dokumentuose �vardintomis politin
mis  karjeros projektavimo kryptimis  ir 

nuostatomis: mokymosi vis� gyvenim� id�jos sklaida, socialine pl�tra (socialin
s atskirties 

mažinimas siekiant socialin
s lygyb
s, socialinis dalyvavimas visuomen
je) bei ekonomine 

pl�tra (užimtumo politikos formavimas, veiksmingos darbo rinkos k�rimas siekiant darbo 

pasi�los-paklausos balanso), kuriant šali	 ir j	 pilie�i	 gerov� (3 pav.). 
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3 pav. Europos Komisijos politika karjeros projektavimo mokymosi vis� gyvenim� kontekste  

 

A. G. Watts, R. G. Sultana ir J. McCarthy (2010) pažymi, kad „karjeros projektavimas 

dar niekada nesulauk
 tiek d
mesio nacionalin
s ir Europos politikos darbotvark
se, kiek 

sulaukia dabar“ (Sultana, 2012, 46 p.).  P. Plant (2012) akcentuoja, kad „naujausiuose politikos 

dokumentuose tiek Europos Komisija, tiek Ekonominio bendradarbiavimo ir pl
tros organizacija 

ypa� daug d
mesio skyr
 karjeros projektavimui ir informavimui kaip pagrindin
ms politin
ms 

mokymosi vis� gyvenim� bei ekonomin
s ir socialin
s pl
tros sritims“ (Plant, 2012, p. 72). 

Tokio d
mesio priežas�i	 reik
t	 ieškoti pakankamai sud
tingoje Europos šali	 ekonomin
je 

situacijoje, �takojan�ioje darbo rinkos kaitos pob�d�, kai asmenys savo profesin� veikl� turi 

neišvengiamai sieti su viso gyvenimo perspektyva (Sultana, 2011a).  

 

Karjeros projektavimo politikos formavimas: Lietuvos nuostatos. Lietuvos 

Respublikos vyriausyb
s dokumente „Lietuvos Europos S�jungos politikos 2008–2013 met� 
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strategin�s kryptys“ (2008) teigiama, kad „Lietuvos �sitvirtinimas politin
je, institucin
je, 

ekonomin
je ir kult�rin
je Europos bendruomen
je yra tinkamiausias ir patikimiausias b�das 

�tvirtinti nepriklausomyb
s laim
jimus, užtikrinti nacionalin� saugum�, išpl
sti Lietuvos �tak� ir 

sustiprinti valstyb
s autoritet�, tai geriausiai [�gyvendinant] per aktyv	 ir s
kming� dalyvavim� 

Europos S�jungos veikloje, tod
l Lietuvos Europos S�jungos politikos paskirtis – aktyviai 

dalyvauti Europos S�jungos sprendim	  pri
mimo procese ir siekti, kad šie sprendimai atitikt	 

nacionalinius ir bendrus Europos S�jungos  interesus, prisid
t	 prie Lietuvos pilie�i	 saugumo ir 

gerov
s, kurt	 geresnes valstyb
s ir visuomen
s raidos s�lygas“ (Lietuvos Europos S�jungos 

politikos 2008–2013 met	 strategin
s kryptys, 2008, p. 3).  

Ne visuomet Europos S�jungos sprendimai karjeros projektavimo politikos pl
tros 

kontekste yra �gyvendimai Lietuvos mastu, nes,  pasak A. Sokolovos (2007), „ne visi Europos 

S�jungos dokumentai, kuriuose yra nuorod	 � karjeros projektavim� ir nustatomi karjeros 

projektavimo sistemoms taikomi reikalavimai, turi tiesiogin� teisin� gali� Lietuvoje, [nes] 

dauguma dokument	 yra rekomendacinio pob�džio,  juose pateikiamos skirtingos karjeros 

projektavimo sistem� ir jos elementus apibr
žian�ios s�vokos, [ta�iau] nepaisant ši	 tr�kum	, 

Europos S�jungos politiniai dokumentai yra svarbi Lietuvos karjeros projektavimo sistemos 

k�rimo ir pl
tot
s prielaida“ (Sokolova, 2007, p. 235). 

Profesinio informavimo ir konsultavimo darbo vadove (2008, I t.) �vardinami esminiai 

teis
s aktai bei dokumentai, reglamentuojantys karjeros projektavimo sistemos ar atskir	 jos 

dali	 pl
tr� Lietuvoje dar iki 2004 m. geguž
s 1 d. – Lietuvos �stojimo � Europos S�jung�. 

Pamin
tina 1996 m. Lietuvos Respublikos Seime ratifikuota Tarptautin
s darbo organizacijos 

konvencija Nr. 142 „D�l profesinio orientavimo ir profesinio rengimo ugdant žmogaus išgales” 

(,,Valstyb
s žinios“, 1996, Nr. 30-738), kurioje pabr
žiama, kad kiekviena šalis pl
toja 

visapusišk� ir koordinuot� profesinio konsultavimo bei profesinio rengimo politik� ir programas, 

glaudžiai susijusias su užimtumo politika, apiman�ia užimtumo poreikius, galimybes ir 

problemas regioniniu bei nacionaliniu lygmenimis, �vertinant šalies ekonomin�, socialin� ir 

kult�rin� pl
tros strategijas su atitinkam	 asmens geb
jim	 ugdymu. Profesinio mokymo 

�statymas, priimtas 1997 m. (,,Valstyb
s žinios“, 2000, Nr. 92- 2877), reglamentavo Lietuvos 

Respublikos ministerij	  funkcij	 pasiskirstym� karjeros projektavimo srityje Švietimo ir 

mokslo ministerijai priskiriant atsakomyb� už karjeros projektavimo paslaug	 užtikrinim� 

švietimo institucijose, tuo tarpu Socialin
s apsaugos ir darbo ministerijai priskiriant atsakomyb� 

už darbo rinkos veiksnum� teikiant profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas 

�sidarbinti siekiantiems ar kvalifikacij� kei�iantiems asmenims. Bendrojo lavinimo mokykl	 

moksleivi	, švietimo bei profesinio rengimo institucijose besimokan�io jaunimo ir darbo rinkai 

nepasirengusi	 suaugusi	 asmen	 karjeros projektavimo tikslus bei uždavinius apibr
ž
 1998 m. 
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švietimo ir mokslo ministro �sakymas "D�l profesinio orientavimo tvarkos" (,,Valstyb
s žinios“, 

1998, Nr. 39-1046) kuriame teigiama, kad siekiant parengti asmen� racionaliam profesijos 

pasirinkimui jam išvengiant atsitiktini	 sprendim	, b�tina organizuoti profesin� informavim� ir 

konsultavim�. Aktyvi asmens profesin
s karjeros paieška grindžiama bendradarbiavimu tarp  

bendrojo lavinimo, profesinio mokymo, aukštesni	j	 ir aukšt	j	 mokykl	, darbdavi	 ir jiems 

atstovaujan�i	 organizacij	, teritorini	 darbo birž	, dalyvaujant mokini	 t
vams ir pedagogams. 

Konkre�ias priemones, padedan�ias užtikrinti ir pl
toti jaunimo profesinio konsultavimo 

paslaugas, numat
 1998 m. Vyriausyb
s nutarimas „D�l jaunimo profesinio orientavimo ir 

integravimo � darbo rink� priemoni�” (,,Valstyb
s žinios“, 1998, Nr. 5-86). Karjeros 

projektavimo svarba viso žmogaus gyvenimo laikotarpiu bei šios srities paslaug	 pl
tra 

numatyta ir Profesinio rengimo baltojoje knygoje (1999). 

2003 metais priimta Švietimo �statymo nauja redakcija (,,Valstyb
s žinios“, 1991, Nr. 

23-593; 1998, Nr. 67-1940; 2000, Nr. 40-1116, Nr. 92-2878, 2879, Nr. 102-3214) 

reglamentuoja profesinio informavimo ir konsultavimo paslaug	 – informacijos ir konsultacij	 

apie mokymosi galimybes Lietuvoje bei užsienyje pagal profesinio mokymo, aukštesniojo ir 

aukštojo mokslo studij	 programas, �sidarbinimo galimybes Lietuvos darbo rinkoje – teikim� 

švietimo institucijose, informavimo centruose, konsultavimo tarnybose, darbo biržose pagal 

švietimo ir mokslo bei socialin
s apsaugos ir darbo ministr	 nustatytus reikalavimus. Tuo tarpu 

“Užimtumo didinimo 2001–2004 metais programa” (,,Valstyb
s žinios“, 2001, Nr. 40 - 1404) 

vienu iš jaunimo užimtumo geb
jim	 didinimo tiksl	 �gyvendinimo priemoni	 numat
 karjeros 

projektavimo paslaug	 pl
tr� ir gerinim�, supažindinant švietimo institucijose besimokan�ius 

asmenis su šiuolaikin
s visuomen
s socialin
s bei ekonomin
s pl
tros tendencijomis ir 

�sidarbinimo galimyb
mis informacin
je visuomen
je. Nacionalinis 2002–2004 m. pl�tros 

planas apibr
ž
 žmogišk	j	 ištekli	 pl
tr� kaip pagrindin� strategin� Lietuvos srit� kuriant 

žiniomis grindžiam� ekonomik�, traktuojant j� b�tinà ekonomikos augimo s�lyga, �vardinant 

poreik� didinti darbo rinkos dalyvi	 motyvacij� mokytis, siekiant užtikrinti j	 mok
jimus  

greitai prisitaikyti prie nuolat kintan�i	 s�lyg	. 

A. Sokolova teigia (2007), kad „atsiželgus � Europos S�jungos valdymo institucij	 

priimtus politinius ir strateginius dokumentus, Lietuvoje galiojan�ius teis
s aktus, kitus 

normatyvinius dokumentus pasteb
ta, kad karjeros projektavimo sistemos sritis n
ra aiškiai 

reglamentuojama: n
ra nusistov
jusios [reiškinio] s�vokos apibr
žties, reglamentuojama 

karjeros projektavimo veikla neformuoja visuminio,  nuoseklaus karjeros projektavimo sistemos 

modelio. <...> Reikalingas �vairi	 politini	 dokument	 suderinamumas ir išgryninimas, 

veiksming	 karjeros projektavimo sistemos valdymo ir koordinavimo mechanizm	 formavimas 
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ir stiprinimas, veiksmingas dialogas tarp Švietimo ir mokslo, Socialin
s apsaugos ir darbo 

ministerij	, socialini	 partneri	, karjeros projektavimo paslaug	 teik
j	, vartotoj	 ir kit	 

interes	 grupi	“ (Sokolova, 2007, p. 237).  

 

1.3 Karjeros projektavimo strategijos aukštajame moksle  

 

Karjeros projektavimo svarba aukštajame moksle Europiniu lygmeniu reglamentuojama 

Europos Komisijos Komunikatu Tarybai ir Europos Parlamentui „Universitet� modernizavimo 

plano �gyvendinimo rezultatai: švietimas, moksliniai tyrimai ir naujov�s“ (2006). Komunikatu 

siekiama pabr
žti universitet	 vaidmens svarb� ekonomikos augimo ir darbo viet	 k�rim� 

skatinan�ios partneryst
s procesuose, rekomenduojant min
tus procesus priskirti Europos šali	 

prioritetin
ms nacionalin
ms veiklos gair
ms.  

Vienas iš Europos Komisijos �vardint	 reikaling	 poky�i	 universitetams siekiant 

pagerinti vykdom� veikl�, atsinaujinti ir tapti konkurencingais – „si�lyti darbo rinkai tinkam� 

[absolvent	] žini	  ir  mok
jim	 derin�, <...> reikaling� s
kmingumui globalizuotoje ir žiniomis 

paremtoje ekonomikoje užtikrinti“ (Europos Komisija, 2006, p. 6). Dokumente 

rekomenduojama ne tik strukt�rizuoti universitet	 programas ir didinti absolvent	 �sidarbinimo 

galimybes, siekiant išvengti nuolatinio absolvent	 kvalifikacij	 ir darbo rinkos poreiki	 

neatitikimo, bet ir „aktyviau spr�sti vis� gyvenim� trunkan�io mokymosi darbotvark
s 

uždavinius..., <...> nes absolvent	 integracijos � darbo rink� s
kmingumas tur
t	 b�ti vienas iš 

universitet	 veiklos kokyb
s rodikli	“ (Europos Komisija, 2006, p. 7).  

Ne mažiau svarbi aukštojo mokslo strategin
 sritis, �takojama karjeros projektavimo 

politikos, siejama su socialin
s lygyb
s skatinimu priimant studijuoti asmenis, priklausan�ius 

socialin
s atskirties grup
ms. A. Morey et al. (2003) teigia, kad socialin
s atskirties mažinimas 

realiai �sigal
s šioms grup
ms ne tik užtikrinant galimyb� studijuoti aukštojo mokslo 

institucijoje, bet ir �gyto išsilavinimo pasekoje �takojant j	 tolesn�, tik
tina, s
kming� integracij� 

� darbo rink� (Morey, Harvey, Wiliams, Saldana, Mena, 2003). 

A. G. Watts (2006) pažymi, kad „did
jantis d
mesys aukštajam mokslui, sietinas su 

absolvent	  �sidarbinamumu, realiai atitinka ne tik politinius [šali	] interesus, bet ir student	 

motyvacijas, tod
l yra labiau sietinas ne su tradicini	 akademini	 vertybi	 praradimu, bet, 

priešingai, j	 stiprinimu“ (Watts, 2006, p. 3). 
ia minimi politiniai šali	 interesai tapatinami su 

ženkliu aukštojo mokslo finansavimu, kai ilgalaik
s investicijos yra orientuotos � šalies 

žmogišk�j� kapital� tikintis „ekonominio derliaus“, kurio išraiška – aukšti absolvent	 

�sidarbinamumo rodikliai (Yorke, 2004; Watts, 2006).  
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G. Rott ir J. Lahti (2006) teigia, kad karjeros projektavimo strategijos aukštajame 

moksle turi b�ti veiksnios skatinant bei teikiant param� studentams, identifikuojantiems ir 

pl
tojantiems asmeninius mokymosi tikslus ir poreikius bei siekiantiems suderinti specializuotas 

žinias, bendruosius mok
jimus ir aišk	 mokymosi proceso ir asmenin
s karjeros vizij�. 

Mokslininkai kelia prielaid�, kad studijos aukštajame moksle pa�i	 student	 gali b�ti 

traktuojamos kaip j	 karjeros projektavimo periodas, „kurio metu išmokstama susidoroti su 

abejon
mis ir pasinaudoti galimyb
mis, pavyzdžiui, mobilumo ir internacionalizacijos“ (Rott, 

Lahti, 2006, p. 40). Studentai, suinteresuoti karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymu ir 

pl
tojimu, studij	 metu turi siekti visapusiško asmeninio ir profesinio tobul
jimo, tuo tarpu 

diplomo pried
lio koncepcija, tiksliau, jame pateikt	  mokymosi rezultat	 identifikavimas, pasak 

G. Rott ir J. Lahti (2006), pabr
žia student	 saviugdos poreik�  prisiimant atsakomyb� už 

asmenin� mokymosi <...> progres�“ (Rott, Lahti, 2006, p. 41). 

Akcentuodami  karjeros projektavimo aukštajame moksle svarb�  R. Van Esbroeck ir T. 

Watts (1998)  konstatuoja, kad aukštojo mokslo institucijose kuriama ir �gyvendinama student	 

karjeros projektavimo paramos sistema veiks efektyviai tik prioritetizuojant šios veiklos 

strategij� (Van Esbroeck, Watts, 1998). G. Rott ir J. Lahti (2006) pritaria, kad aukštojo mokslo 

institucijose karjeros projektavimo paslaug	 teikimas studentams turi b�ti traktuojamas kaip 

strateginis objektas, tuo tarpu dažnai instituciniuose strategin
s veiklos prioritetuose jis n
ra 

išskirtas  ir  „tai ypa� stebina žinant, koks  <...>  trumpas, bet tuo pa�iu aktyvus ir produktyvus, 

yra studij	 etapas“, kur� baigus studentai kaip �manoma grei�iau siekia prad
ti profesin� veikl� 

(Rott, Lahti, 2006, p. 47). Aukštojo mokslo institucijos turi b�ti ypatingai suinteresuotos b�tent 

šiame studij	 etape užtikrinti student	 karjeros projektavimo kompetentingumo ugdym� – 

studentai tur
t	 išmokti identifikuoti asmeninius tobul
jimo išš�kius ir ribotumus, atpažinti 

poži�ri	, vertybi	, mok
jim	, žini	 s�lygotas karjeros galimybes ir sudaryti prielaidas 

s
kmingos karjeros sprendim	 pri
mimui ir �gyvendinimui (Rott, Lahti, 2006, p. 43). 

L. Harvey (2000) pažymi, kad aukštasis mokslas jokiu b�du neužtikrina student	 

s
kmingos integracijos � darbo rink�, kadangi integracija yra �takojama ir kit	 svarbi	 veiksni	, 

toki	 kaip asmenin
s student	 savyb
s bei darbo rinkos kintanti paklausa regioniniame, 

nacionaliniame bei tarptautiniame lygmenyse. G. Rott ir J. Lahti (2006) taip pat akcentuoja, kad 

„aukštasis mokslas, atlikdamas savo prigimtin� vaidmen�, gali suteikti asmenims tyrimais gr�stas 

žinias <...> -- nei daugiau, nei mažiau, tuo tarpu <...> s
kmingas ši	 žini	 bei mok
jim	 

taikymas praktikoje išmokstamas tik dirbant realiose darbo vietose ir jokia aukštojo mokslo 

reforma šio fakto nepakeis“ (Rott, Lahti, 2006, p. 41). Mokslininkai pritaria interaktyviam 

švietimo ir darbo rinkos dialogui k�riant žini	 visuomen� teigdami, kad Europos, kaip žiniomis 

grindžiamos ekonomin
s srities, s
km
 priklauso nuo bendro ši	 dviej	 šali	–partneri	 poži�rio 
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ir supratingumo. Taip pat akcentuojant mokymosi vis� gyvenim� bei karjeros projektavimo 

svarb� pažymima, kad asmuo, tur
damas reali� galimyb� bet kuriame savo amžiaus tarpsnyje 

�gyvendinti naujas mokymosi, profesinio pasirengimo ar profesin
s veiklos galimybes, turi 

pritaikyti sau aktyvaus gyvenimo ir mokymosi poži�r�, reflektuojant savo vidinio pasaulio ir 

realaus pasaulio s�veik�  (Rott, Lahti, 2006). 

Analizuodami aukštojo mokslo institucijos vaidmen� studento karjeros projektavimo 

procese G. Rott ir J. Lahti (2006) pripaž�sta, kad švietimo proceso ir studento asmeninio 

tobul
jimo s�veika ugdant ir pl
tojant studento karjeros projektavimo kompetentingum�  gali 

�takoti jo s
kming� integracij� � darbo rink�. Karjeros projektavimas, grindžiamas darnia s�veika 

tarp besimokan�iojo s
kmingai �veikt	 karjeros etap	 švietimo sistemoje, identifikuoto karjeros 

projektavimo veiklos lauko ir pasitelkt	 institucini	 ištekli	, s�lygoja institucin� s
km
s kriterij	 

užtikrinant s
kming�  absolvent	 žini	 ir  mok
jim	 darbo rinkoje derin� (4 pav.). 

Studij	 aukštojo mokslo institucijoje metu, pasak G. Rott ir J. Lahti (2006), 

besimokantieji �sisavina tarpdisciplinines žinias, tiria mokymosi ir profesin
s veiklos galimybes 

ir j	 suderinamum� su asmeniniais interesais ir mok
jimais, siekdami priimti pagr�stus, tod
l 

karjeros s
km� lemian�ius, sprendimus. Akcentuojama pirm	j	 studij	 met	 reikšm
, kaip 

mok
jimo priimti s
kming� sprendim� pereinant iš bendrojo lavinimo � aukštojo mokslo 

sektori	, rezultatas, jei pasirinktos studijos atitinka studijuojan�io interesus, poreikius, 

geb
jimus, skatina asmenin� ir profesin� tobul
jim�. G. Rott ir J. Lahti (2006) teigia, kad „aiški 

bei nuosekli švietimo strukt�ra ir bendradarbiavimas tarp universiteto akademinio personalo ir 

specialist	, atsaking	 už institucines karjeros projektavimo paslaug	 veiklas, gali pad
ti sutelkti 

d
mes� � svarbiausi� tiksl� – student	 motyvacijos skatinim� ir paramos užtikrinim� jiems 

siekiant aiškiai žvelgti � ateit� ir projektuoti gyvenim�“ (Rott, Lahti, 2006, p. 45). 
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4 pav. Strateginis karjeros projektavimas aukštojo mokslo institucijose (Rott, 2006) 

 

UNESCO (2002) rekomendacijos aukštojo mokslo institucijoms kuriant, pl
tojant ir 

vertinant institucin� karjeros projektavimo strategij� taip pat siejamos su student	 karjeros 

projektavimo kompetentingumo ugdymu: 

� padedant �tvirtinti student	 savimon� individualizuotame interes	, vertybini	 

nuostat	, mok
jim	, geb
jim	 kontekste, 

� užtikrinant informacijos apie darbo rink� teikim� bei šaltini	 prieinamum�, 

� �traukiant studentus � karjeros sprendim	 pri
mimo proces�, 

� padedant studentams tapti aktyviais karjeros projektuotojais, mokan�iais ne tik 

s
kmingai pereiti iš švietimo � darbo rink�, bet ir tampan�iais mokymosi vis� gyvenim� 

dalyviais profesinio tobul
jimo kontekste (UNESCO, 2002, p. 4). 

D. Hustler et al. (1998) išskiria tris pagrindines karjeros projektavimo  

kompetentingumo ugdymo aukštajame moksle  strategijas, kai aukštojo mokslo institucijose 

student	 karjeros projektavimas yra lankstus bei alternatyvus, tod
l gali b�ti:  

� vykdomas specifini� karjeros projektavimo moduli� pagalba (specifiniai moduliai, 

išskiriami � bendruosius (vienas ir tas pats modulis gali b�ti d
stomas vis	 fakultet	 bei vis	 

studij	 program	 studentams), pritaikomuosius (modulio turinys adaptuotas konkretaus fakulteto 
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ar studij	 program	 poreikiams), užsakomuosius (modulis parengiamas atsižvelgiant � 

specifinius konkretaus fakulteto ar studij	 program	 strategin
s veiklos tikslus); 

� integruojamas � studij� turin�; 

� vykdomas už studij� turinio rib� ir nepriklauso studij� turinio apibr
ž�iai. 

Pasak A. G. Watts (1997), karjeros projektavimo moduliai prad
ti pla�iai taikyti 

Jungtin
se Amerikos Valstijose 1970 metais ir per dešimtme�ius buvo s
kmingai pl
tojami 

(Folsom, Reardon, 2003), tuo tarpu Europoje geros patirties pavyzdys yra Anglija, kurioje ši	 

moduli	 s
kmingas pritaikymas aukštajame moksle datuojamas 1980-1990 metais, kai šalies 

vyriausyb
 finansavo karjeros valdymo (angl. career management) kompetentingumo pl
tojimo 

programos �gyvendinim� aštuoniuose aukštosiose mokyklose (Watts, Hawthorn, 1992; Ball, 

Butcher, 1994; Hustler et al., 1998; Watts, 2006).  

Karjeros projektavimo moduliai, priklausomai nuo karjeros projektavimo politikos 

aukštojo mokslo institucijoje tiksl	, yra neprivalomi arba privalomai pasirenkami. Šie moduliai 

dažniausiai apima nuo 5 iki 20 kredit	 (Watts, 2006), ta�iau pasitaiko ir viršijan�i	 30 ar 60 

kredit	 apimt�, o kai kuriais atvejais karjeros projektavimo moduliai apima 360 kredit	 ir yra 

traktuojami kaip suteikiantys laipsn� (AGCAS, 2005, p. 19). Aukštojo mokslo institucijos gali 

pasirinkti alternatyv� karjeros projektavimo moduli	 taikymui, karjeros projektavimo 

kompetentingumo ugdym� sistemiškai integruojant � studij	 turin� (Watts, 2006).  

Vienas iš svarbiausi	 uždavini	, siekiant užtikrinti karjeros projektavimo sistemos 

pl
tr� Lietuvoje, siejamas su veiksmingos ir darnios nacionalin
s karjeros projektavimo sistemos 

suk�rimu, apibr
žiant nacionalin� karjeros projektavimo politik�, numatant b�tinus teisin
s 

baz
s pakeitimus, sudarant teisin� pagrind� šios sistemos suk�rimui ir veikimui. Siekiant šio 

uždavinio �gyvendinimo Lietuvoje vykdomi Švietimo ir mokslo ministerijos inicijuoti ir 

Europos strukt�rini	 fond	 remiami projektai, kuri	 rezultatai pasitarnauja karjeros 

projektavimo sistemos k�rimui šalyje:  

� parengiant normatyvinius dokumentus (Profesinio informavimo standartas, 

mokymo programa ir metodikos, Karjeros planavimo geb�jim� ugdymo programa ir metodika, 

Profesinio informavimo ir karjeros planavimo geb�jim� ugdymo distancinio mokymo programa 

ir metodika, Mokytoj�, profesijos mokytoj�, d�stytoj� bendradarbiavimo su socialiniais 

partneriais metodin�s rekomendacijos, Atviros informavimo, konsultavimo ir orientavimo 

sistemos (AIKOS) internetin�s svetain�s apraš� standartas (projektas „Profesinio orientavimo 

sistemos suk�rimas ir diegimas“ (Nr. ESF-2.4-065), 2004-2008 m.; 

� sukuriant ir �gyvendinant magistrant�ros studij	 modulines programas „Karjeros 

konsultavimas“ Vytauto Didžiojo, Klaip
dos, Šiauli	 ir Vilniaus pedagoginiame (pervardintame 
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Lietuvos edukologijos universitetu) universitetuose, skirtas rengti karjeros specialistus, 

geban�ius kurti, taikyti ir tobulinti profesinio konsultavimo ir karjeros projektavimo strategijas, 

užtikrinan�ias asmenyb
s profesin
s saviraiškos ir nuolatinio tobul
jimo galimybes švietimo ir 

darbo rinkos institucijose nuolatin
s kaitos s�lygomis.  

� sukuriant  ir  �diegiant visiems Lietuvos aukšt	j	 mokykl	 studentams prieinam� ir 

j	 poreikius atitinkant� karjeros valdymo paslaug� model� ugdymo karjerai, profesinio 

konsultavimo, informavimo, vertinimo ir absolvent	 karjeros steb
senos srityse (projektas 

„Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaug� modernizavimas 

�diegiant viening� karjeros projektavimo kompetencij� ugdymo model� kolegijose ir 

universitetuose“ (Nr. BPD2004-ESF-2.4.0-03-05/0159), 2010–2013 m., siekiant modernizuoti 

profesinio ir karjeros projektavimo,  informavimo ir  konsultavimo paslaugas  pirmosios  studij	  

pakopos  studentams kolegijose ir universitetuose. 

2010 – 2011 metais Lietuvos Mokslo ir studij	 steb
senos ir analiz
s centro (santrumpa 

MOSTA) iniciatyva atliktoje Lietuvos mokslo ir studij	 �žvalgoje “Lietuvos mokslo ir studij� 

ateities vizija: mokslioji Lietuva 2030“ ekspert	 identifikuotos tendencijos, sudaran�ios 

prielaidas mokslo ir studij	 sistemos raidos trajektorijos bei vaidmens visuomen
je pozityviai 

kaitai ir karjeros projektavimo strategijos raiškai. Mokslininkai, d
stytojai, studentai, pramon
s 

ir verslo atstovai identifikavo šias tendencijas:  

� „Aukštojo mokslo studijos yra orientuotos � darniosios pl�tros paradigm�. Jos 

ugdo holistin� pasaul
ži�r�, pilietiškumo ir demokratijos vertybines nuostatas, k�rybingumo, 

inovatyvumo ir verslumo savybes, skleidžiadarnios pl
tros kult�r�. Rengimas darbo rinkai yra 

pagr�stas akademinio pasaulio, verslo, valdžios ir visuomenini	 dalinink	 bendradarbiavimu, 

darbinio, visuomeninio ir asmeninio tobul
jimo balansu. 

� Aukštasis mokslas yra pagr�stas darniosios visuomen
s nuostatomis ir kuria 

socialin� darn�. Jis yra vienodai prieinamas visiems sugebantiems studijuoti visuomen
s 

nariams. Lanksti švietimo sistema kiekvienam asmeniui sudaro galimybes nustatyti savo 

gabumus, suvokti b�simos darbin
s karjeros perspektyvas ir pasirinkti tinkam� ugdymosi keli�. 

Užtikrinamos individualios galimyb
s studijuoti, derinti studijas ir darbin� veikl�, tarptautin� ar 

tarpsektorin� judum�, lavinim�si ir šeim� <...>. 

� Aukštasis mokslas yra integrali ir esmin
 mokymosi vis� gyvenim� proceso dalis. 

Lietuvos aukštosiose mokyklose studijuojama nuo jauno iki seno, naudojantis individualizuota 

moduline studij	 sistema. Veikia lanksti ir adekvati kitose aukštosiose mokyklose �gyto 

išsilavinimo, ankstesnio mokymosi, profesin
s patirties pripažinimo sistema, dalin
s ir t�stin
s 

studijos yra skirtos sintetinti tarpdalykines ir patirtines žinias, kurti inovatyvius praktinius 
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sprendimus. Aukštosios mokyklos veikia kaip mokymosi vis� gyvenim� centrai, darantys 

didžiul� poveik� visuomen
s, ekonomikos ir kult�ros pl
trai. Susitelkiama � darnaus vystymosi 

vertybes, aukštajam mokslui ugdant integrali�, iniciatyvi�, k�rybišk�, kult�riškai išprususi� bei 

tolerantišk� asmenyb�“ (MOSTA, 2011, p. 5). 

 

1.4 Karjeros projektavimo kompetentingumo strukt�ra  

 

Mokslin
s literat�ros analiz
 leidžia daryti prielaid�, kad nuo XVI amžiaus rašytiniuose 

šaltiniuose naudojama kompetentingumo s�voka, siekiant identifikuoti profesin
s veiklos 

atlikimui b�tinus mok
jimus, ir  XXI amžiuje neturi vieningo apibr
žimo, tod
l  dažnai yra 

traktuojama keliais aspektais, kaip: (1) asmens savyb
, nusakanti jo potencial� atlikti veikl� ir 

pasiekti rezultat�, atitinkant� minimalius kokyb
s standartus; (2) asmens veikla ar veiksmai, 

grindžiami žiniomis bei mok
jimais, ir �gyvendinami konkre�ioje situacijoje siekiant 

kokybiškesnio atlikimo lygmens (Ashworth, Saxton, 1990; Sultana, 2009).  

R. G. Sultana (2009) teigia, kad kompleksiškos kompetentingumo sampratos traktuotei  

painumo prideda ir skirtinga žodžio rašyba angl	 kalboje – „competence“ (dgs. „competences“) 

ir „competency“ (dgs. „competencies“). Mokslininkas pripaž�sta, kad daugelis šias s�vokas 

naudoja spontaniškai kaitaliojant, vienintel� s�vokas skirian�i� savyb� siedami su skirtinga 

žodžio rašyba angliškame kontekste (angl. „competence“) ir amerikietiškame kontekste (amer. 

„competency“). Siekiant pagr�sti min
t	 s�vok	  sampratos kontekstualius skirtumus M. Mulder 

(2007) identifikavo s�vokas išskiriant� visumos ir dalies santyk�, kai „competence“ asocijuojama 

su labiau integruota ir � asmens veiklos atlikim� orientuota samprata, tuo tarpu „competency“ 

apib�dinama kaip detalesn
 ir asmens specialiuosius mok
jimus apibr
žianti samprata.  

R. G. Sultana (2009) pažymi, kad Europos S�jungoje mokslininkai siekia vieningo 

konsensuso kompetentingumo s�vokos naudojimo praktikoje, kompetentingum� traktuojant 

platesniame kontekste nei asmens žini	 ir mok
jim	 demonstravimas technin
je plotm
je. 

„Žini	 prigimtis, tampanti kompleksine, atsispindi ne tik asmens nuovokos demonstravime, bet 

ir jo vertybi	, poži�ri	, motyvacijos ir galimybi	 integruotoje išraiškoje“ (Sultana, 2009, p. 21). 

Mokslininkas akcentuoja aptinkantis platesn� kompetentingumo s�vokos reikšm� ne tik 

mokslin
je Pranc�zijos, Jungtin
s Karalyst
s, Vokietijos bei Jungtini	 Amerikos Valstij	 

literat�roje, bet ir Europos Komisijos dokumentuose, pristatan�iuose Europos kvalifikacij	 

s�rang�, kur, pasak K. Pukelio ir A. Smetonos (2012), „Europos kvalifikacij	 s�ranga 

kompetentingum� apibr
žia kaip patikrint� geb
jim� naudoti žinias, mok
jimus ir asmeninius, 

socialinius ir/ar metodinius geb
jimus darbe ar mokymo/studij	 procese bei profesiškai ir 

asmeninškai tobul
jant“ (Pukelis, Smetona, 2012, p. 61). Platesn
 kompetentingumo s�vokos 
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samprata, pasak R. G. Sultana (2009), apibr
žia kompetentingumo strukt�r� (5 pav.), 

analizuojam� kognityvini	, funkcini	, asmenini	 ir etini	 aspekt	 kontekste, ir integruojan�ia 

asmens:  

� žinias, �gytas teoriniame ir praktiniame koncept	 apdorojimo procese; 

� mok�jimus (angl. know-how), realizuojamus funkcionuojan�ioje konkre�ioje 

profesin
s ar socialin
s veiklos bei mokymosi aplinkoje; 

� poži�rius, �takojan�ius individuali� elgsen� konkre�ioje situacijoje; 

� vertybes, pagrindžian�ias priimamus sprendimus ir atliekamus veiksmus. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 pav. Kompetentingumo strukt�ra (pagal Sultana, 2009) 

 

R. G. Sultana (2009) teigia, kad kompetentingas asmuo, integruodamas žinojimo, 

mok
jimo ir prasmingo buvimo elementus tarpdisciplinin
je ir holistin
je perspektyvoje, mok
s 

apjungti skirtingus žini	 ir mok
jim	 aspektus adekva�iai reaguodamas � konkretaus konteksto 

�takojamas situacijas ir išš�kius. Skirtingas asmens kompetentingumo lygmuo siejamas su 

mok
jimu elgtis sud
tingoje, nenusp
jamoje ir besikei�ian�ioje situacijoje, s
kming	 sprendim	 

pri
mimo kontekste demonstruojant aiški� savivad� ir kritin� refleksij�. Holistinis 

kompetentingumo suvokimas praturtina jo ugdymo perspektyvas akcentuojant asmens 

tobul
jimo galimybes, bet ne ribotumus. 

Kompetentingumo samprat� analizav� L. M. Spencer ir S. M. Spencer (1993) pristat
 

ledkalnio metafora grindžiam� asmens kompetentingumo model� (6 pav.) pabr
žiant asmens 

kompetentingumo strukt�r� sudaran�ius matomus elementus, kurie yra lengviau identifikuojami 

ir vertinami, bei nematomus, tod
l sunkiau atpaž�stamus ir vertinamus, ta�iau ne mažesn�, bet 

didesn� svarb� kompetentingumo ugdymo kontekste turin�ius elementus.  
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                    ŽINIOS 

 
 
 
MOK�JIMAI 

  

  

 

                        MOTYVAI  SAVYB�S 

 

6 pav. Kompetentingumo strukt�ra: ledkalnio modelis 
(Spencer ir Spencer, 1993) 

 

Mokslininkai teigia, kad žinios ir mok
jimai, identifikuojami asmeniui atliekant 

profesin� veikl�, iš ties	 yra grindžiami asmens motyvais, b�do savyb
mis bei savivoka (asmens 

vertyb
s, poži�riai, identitetas, pasitik
jimas), generuojan�iais vis� jo konkretaus elgesio logik� 

siekiant užsibr
žt	 tiksl	. Tokiu b�du, asmens iniciatyva ir atsakomyb
 siekiant �gyti žinias ir 

mok
jimus didžia dalimi priklauso nuo jo vidin
s motyvacijos, savybi	 ir savivokos dalyvauti 

mokymosi veikloje. L. M. Spencer ir  S. M. Spencer (1993) akcentuoja, kad kompetentingumo 

ugdymo kontekste asmens motyvai, savyb
s ir savivoka yra pl
tojami ir/ar reformuojami  

sunkiau nei žinios ir mok
jimai: asmens individual�s vidiniai konstruktai, nagrin
jami etikos bei 

pedagogin
s akseologijos moksl	, yra formuojami skirting	 išorini	 bei vidini	 veiksni	, 

�takojami laiko, individual�s ir tap� asmens savastimi, tod
l sunkiai kintantys. Tuo tarpu žinios 

ir mok
jimai, nuolat kintan�i� informacij� analizuojant, sisteminant, �sisavinant ir  pritaikant, 

yra akivaizdesnis ir lengviau siektinas ugdymo rezultatas.  

V. Stanišauskien
 (2004), analizuodama s
kmingos karjeros reiškin� ir naudodama 

kompetencijos s�vok� teigia, kad karjeros kompetencij� sudaro visa eil
 šiuolaikiniame darbo 

pasaulyje asmeniui b�tin	 asmenini	 savybi	 ir geb
jim	, kuriuos jis gali s
kmingai taikyti 

praktin
je veikloje. Akcentuojama, kad integrali� šiuolaikin
s karjeros kompetencij� sudaro 

keturi	 kompetencij	 – asmenin
s, socialin
s, mokymosi bei profesin
s – sistema. 
ia 

asmenin�s kompetencijos srit� sudaro asmens sav�s pažinimo ir sav�s pristatymo geb
jimai 

(savianaliz
s, refleksijos, pozityvaus realiojo sav�s pri
mimo ir kiti geb
jimai, kurie gali b�ti 

susij� su žiniomis apie asmenyb�, t	 žini	 taikymu sav�s pažinimui bei tobulinimui), socialin�s 

kompetencijos sri�iai yra priskirtini asmens santyk� su kitais asmenimis ir socialine aplinka 

harmonizuojantys geb
jimai ir savyb
s (akcentuojami bendravimo, bendradarbiavimo ir veikimo 

socialin
je aplinkoje ar socialin
s aplinkos pažinimo geb
jimai), mokymosi kompetencijos srit�, 

Matoma dalis 

Nematoma dalis 

SAVIVOKA
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remiantis Herring (1998), Grendstad (1996) ir kit	 autori	 darbais, sudaro geb
jimai, �galinantys 

žmog	 saviugdai (savarankiško mokymosi ir informacijos paieškos bei taikymo geb
jimai), o 

profesin� kompetencij� sudaro specifiniai profesiniai geb
jimai (darbo pasaulio pažinimas) bei 

geb
jimai ir savyb
s, susij� su žmogaus darbine veikla (bendrieji veiklos planavimo ir 

organizavimo geb
jimai). V. Stanišauskien
 (2004) pažymi, kad detaliai aprašant kiekvien� 

kompetencij� svarbu pasteb
ti, jog, pirma, j� laiduojantys geb
jimai yra sistemiškai susij�, antra, 

pastar	j	 aib
, �vertinant darbo pasaulio dinamik�, negali b�ti baigtin
. 

Mokslin
je literat�roje taikoma s�voka karjeros projektavimo kompetentingumas (angl. 

career guidance/career designing competence) integruoja naudojamas s�vokas „karjeros 

(valdymo) kompetencija“ (angl. career (management) competency) arba „karjeros raidos 

kompetencija“ (angl. career development competency). B�tina akcentuoti, kad termin	 

komplikuoto naudojimo analogas pastebimas ir lietuvi	 mokslin
s literat�ros kontekste, 

skirtingai taikant „kompetencijos“ ir „kompetentingumo“ s�vokas. K. Pukelis, A. Smetona 

(2012) išskiria „karjeros projektavimo kompetentingumo“, bet ne „kompetencijos“ s�vok�, 

grindžiam� semantine teorija teigiant, kad „kompetencijos“ atsiradimas iš esm
s yra tik 

tiesioginis bendrosios žodžio „competence“ reikšm
s vertimas � lietuvi	 kalb�, nesigilinant � šios 

s�vokos kult�rin�, dalykin� bei darybin� kontekst�. <...> Pirmiau �gytos žinios, mok
jimai, ir 

poži�riai padaro žmog	 kompetenting�, o tik paskui mes to žmogaus kompetentingum� galime 

kaip nors vertinti, pripažinti ar patvirtinti. Kompetentingumas yra asmens savyb
, jos 

neatskiriama dalis. Kompetentingumo pagrindu asmeniui suteikiamos pareigos arba titulas 

(kvalifikacija). Jei pareigas ar titul� (kvalifikacij�) galima iš asmens d
l vienoki	 ar kitoki	 

priežas�i	 atimti (nes tai n
ra neatskiriama asmens dalis), tai kompetentingumo atimti iš asmens, 

jo kaip nors nesunaikinus, negalima, nes kompetentingumas (kaip mok
jimai, geb
jimai, 

poži�riai) yra neatskiriama asmens savyb
, jo dalis. Kalbamos dalykin
s srities kontekste 

„kompetencij�“ galima pripažinti iš esm
s nevykusiu žodžio „kvalifikacija“ pakaitalu“ (Pukelis, 

Smetona, 2012, p. 66). 

Karjeros projektavimo kompetentingumas mokslin
je literat�roje yra �vardinamas kaip 

visuma asmens žini	 ir mok
jim	, grindžiam	 vertyb
mis ir poži�riais, kuri	 d
ka asmenys ar j	 

grup
s gali strukt�ruotai kaupti, analizuoti, apibendrinti asmeninio pažinimo, švietimo sistemos 

ir darbo rinkos informacij�, �skaitant mok
jimus suplanuoti, priimti ir sklandžiai �gyvendinti 

karjeros sprendimus bei per
jimo iš skirting	 aplink	 – švietimo, profesinio rengimo ir veiklos 

pasaulio – etapus (Sampson, Reardon, Peterson, Lenz, 2004; Sultana, 2009, 2010).  

Siekdamas �vardinti esminius karjeros projektavimo kompetentingumo strukt�ros 

elementus, R. G. Sultana (2012b) išskiria karjeros projektavimo mok
jimus, identifikuojamus 
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Kanados karjeros projektavimo s�rangoje (3 Priedas), karjeros projektavimo kompetentingumo 

ugdymo dimensijose, apeliuojant � : 

� „asmens savivad� (mok
jimai: kurti ir išlaikyti teigiam� savivok�, pozityviai ir 

veiksmingai s�veikauti su kitais, keistis ir tobul
ti vis� gyvenim�); 

� mokymosi ir profesin
s veiklos pažinim� (mok
jimai: mokytis vis� gyvenim� 

atsižvelgiant � karjeros tikslus, rasti gyvenimo/profesin
s veiklos informacij� ir efektyviai ja 

naudotis, suprasti darbo ir visuomen
s/ekonomikos santyk�);  

� gyvenimo ir profesin
s veiklos konstravim� (mok
jimai: rasti/susikurti ir išlaikyti 

darbo viet�, priimti gyvenimui/profesinei veiklai palankius sprendimus, išlaikyti gyvenimo ir 

darbo vaidmen	 pusiausvyr�, suprasti besikei�iant� gyvenimo/profesin
s veiklos vaidmen	 

pob�d�, suprasti savo gyvenimo/profesin
s veiklos konstravimo proces�, jame dalyvauti ir j� 

valdyti)“ (Sultana, 2012b, p. 231). 

Mokslininkas akcentuoja, kad karjeros projektavimo mok
jimai skirtingose ekonomin�, 

politin�, kult�rin� patirt� turin�iose šalyse gali b�ti �vardinami skirtingai, atsižvelgiant � tokius 

aspektus kaip žemas moter	 profesinio užimtumo lygmuo, trumpalaikio ar dalinio profesinio 

užimtumo politikos vystymas šalyje, mokymosi vis� gyvenim� id
jos propagavimas ir pan. 

Pažymima, kad pastarojo laikme�io aktualijas atitinkantys karjeros projektavimo mok
jimai yra 

orientuoti �: (1) sav�s kontekste suvokim�, (2) mokymosi, profesinio rengimo ir profesin
s 

veiklos srities pasirinkimo sprendim	 pri
mim�, (3) savivad� (Sultana, 2012). R. G. Sultana 

(2012b) teigia, kad Europos Komisijos �vardinti mok
jimai, pagrindžiantys mokymosi vis� 

gyvenim� kompetentingum�, koreliuoja su karjeros projektavimo mok
jimais (2 lent.).  
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2 lentel�. Mokymosi vis� gyvenim� ir karjeros projektavimo mok�jim� koreliacija  
(pagal Sultana, 2012)  

Nr. 
Mok�jimai, 

pagrindžiantys 
mokymosi vis� 

gyvenim� 
kompetentingum� 

Koreliacijos su karjeros projektavimo mok�jimais Koreliacijos su 
karjeros 

projektavimo 
kompetentingumo 

dimensijomis 

1. Bendravimas  • Mok
jimas ieškoti, atrinkti, apdoroti rašytin� 
informacij� 

• Mok
jimas atskirti savalaik� informacij� 

Asmenin
 
savivada 

2. Bendravimas 
užsienio kalba 

• Mok
jimas dirbti su skirting	 rasi	, taut	 
asmenimis 

Karjeros pl
tot
 

3. Matematinis, 
mokslinis, 
technologinis 
raštingumas 

• Mok
jimas valdyti asmeninius finansus 
• Mok
jimas kritiškai m�styti 
• Mok
jimas pritaikyti priemones ir informacij� 

 
Asmenin
 
savivada 

4. Skaitmeninis 
raštingumas 

• Mok
jimas naudotis internetin
mis duomen	 
baz
mis ir paslaugomis 

• Mok
jimas  naudotis informacin
mis-
komunikacin
mis technologijomis, skatinant 
kritin� m�stym�, k�rybiškum�, inovacijas 
profesin
je veikloje ir gyvenime 

 
Asmenin
 
savivada 

5. Mokymasis mokytis • Mokymosi ir karjeros efektyvi savivada Asmenin
 
savivalda/ 

6. Tarpasmeniškumas  
ir pilietiškumas 

• Aktyvus bendradarbiavimas su institucijomis 
• Profesin
s veiklos ir asmeninio gyvenimo 

atskyrimas 

Asmenin
 
savivada 

7. Verslumas • Mok
jimas kurti ir �gyvendinti projektus 
• Mok
jimas identifikuoti stiprybes ir tobulintinas 

sritis 
• Mok
jimas �vertinti ir prisiimti pagr�si� rizik� 

 
Karjeros pl
tot
 

8. Kult�rin
 išraiška • Mok
jimas atpažinti ekonomines galimybes 
kult�rin
je veikloje 

Mokymosi ir 
profesin
s veiklos 

tyrin
jimas 

 

 

Mokslininkai teigia, kad efektyvus karjeros projektavimas reikalauja papildom	 

mok
jim	, žini	 ir �g�dži	 (Reardon et al., 2000; Sampson et al., 2004), tod
l nepakanka vien 

pažinti savo asmenyb� bei teigiamai save vertinti. Siekian�io �gyti aukšt�j� išsilavinim� asmens 

karjeros projektavimo kompetentingumas iš esm
s pasireiškia trejose srityse: 1) pasirenkant 

mokymosi srit� bei krypt�, 2) tyrin
jant profesij� (angl. vocational exploration) ir 3) tobul
jant 

asmeniškai (Barnes, Bimrose, Hughes, 2004). J. P. Sampson, J. R. Reardon, G. W. Peterson, J. 

G. Lenz (2004) akcentuoja, kad norint projektuoti ir valdyti savo karjer� b�tina atpažinti ir 

suprasti karjeros projektavimo s
km� užtikrinan�ius veiksnius – tai žinios apie asmens vidin� ir 

išorin� pasaulius. Vidinio pasaulio žinios, tai yra žinios apie pat� save, padeda išsigryninti savo 

karjeros galimybes (pažinimo rezultatas), akcentuojant asmenyb
s charakteristikas, kurios turi 

didžiausios �takos karjeros sprendim	 pri
mimui (asmenyb
s vertybin
s nuostatos, poži�riai, 
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interesai). Žinios apie išorin� pasaul� yra traktuojamos kaip žinios apie karjeros galimybes – visa 

tai, kas susij� su mokymusi ir darbu: žinios apie mokym�si, mokymosi b�dus, mokymosi 

institucijas, mokymosi galimybes, profesijas, darb�, �sidarbinimo b�dus, galimus darbdavius, 

darbo rinkos kaitos tendencijas. Šia strukt�ra remiasi ir šiuolaikin
 asmens karjeros 

projektavimo koncepcija. 

Akcentuojant skirting	 karjeros projektavimo mok
jim	 svarb� galima daryti 

prielaid�, kad karjeros projektavimo kompetentingum� sudaro integralios asmens vertyb
s, 

poži�riai ir žinios, pagrindžian�ios kognityvin
je, konstruojamojoje ir veiklin
je srityse 

pasireiškian�ius pažintinius, planavimo ir realizavimo mok
jimus (7 pav.): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 pav. Karjeros projektavimo kompetentingumo strukt�ra  
(adaptuota pagal JAV, Kanados, Australijos, Anglijos karjeros projektavimo s�rangas) 
 

1) pažintiniams mok�jimams priskiriamas sav�s, švietimo ir darbo rinkos sistem	 

pažinimo (analiz
s) etapas. Sav�s pažinimo etapas paremtas sav�s ir savo galimybi	 pažinimu 

bei �žvalgomis, savo interes	, pom
gi	, vertybi	, asmenini	 savybi	, tiksl	 nustatymu. 

Suvokiant gyvenimo vertybes, asmeninius norus, galima realiai prad
ti vertinti turimas žinias, 

mok
jimus bei geb
jimus. Sav�s pažinimas yra kiekvienos subrendusios asmenyb
s asmenin
s 

karjeros k�rimo pamatas. Laikui b
gant žmogus kei�iasi, tod
l sav�s pažinimas turi vykti 

nuolatos, analizuojant save ir iškeliant, formuluojant bei numatant tolesnius savo tikslus. Šiame 

etape svarbi ir švietimo sistemos bei darbo rinkos analiz
 renkant ir sisteminant informacij�, 

leidžianti pažinti egzistuojan�i� švietimo ir mokslo institucij	, studij	 ir mokymo program	, 

profesinio informavimo institucij	 �vairov�, taip pat skirtingas paklausias ir nepaklausias darbo 

 
MOK�JIMAI 

PAŽINTINIAI  
Savivada (sav�s aplinkoje 
supratimas ir tobulinimas) 

PLANAVIMO  
Mokymosi, profesin
s 

veiklos, gyvenimo 
tyrin
jimas

REALIZAVIMO  
Karjeros 

(gyvenimo/profesin
s 
veiklos) pl
tot
 

VERTYB�S 

POŽI	RIAI 

ŽINIOS 

KONSTRUOJAMOJI 
SRITIS 

KOGNITYVIN� 
SRITIS 

VEIKLIN� 
SRITIS 
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rinkoje profesijas, kvalifikacijos samprat�, galim� profesin
s veiklos pob�d� bei profesinio 

konsultavimo institucijas. Šiame etape kuriama asmenin
 karjeros vizija. 

2) planavimo mok�jimams priskiriamas sav�s �vertinimas, mokymosi ir darbo 

perspektyv	 ir galimybi	 numatymo (planavimo) etapas. Pažin�s ir atsižvelg�s � savo interesus, 

pom
gius bei vertybines nuostatas, asmuo gali �sivertinti turimas žinias, mok
jimus bei 

geb
jimus, tod
l konstruodamas mokymosi ir darbo perspektyvas pagal esam� karjeros vizij� 

asmuo gali sudaryti karjeros plan� numatant karjeros alternatyvas. Kintan�ios situacijos darbo 

rinkoje ir mokymosi vis� gyvenim� poreikio suvokimas bei siekis išlikti konkurencingu darbo 

rinkoje tur
t	 skatinti asmen� nuolat koreguoti asmenin� karjeros plan�.  

3) realizavimo mok�jimams priskiriamas asmeni	 žini	, mok
jim	, geb
jim	, 

interes	, vertybini	 nuostat	 praktinis pritaikomumas mokymosi, profesinio rengimo, studij	 ar 

profesijos, veiklos, užimtumo srityse sprendim	 pri
mimo ir vykdymo (�gyvendinimo) etape. 

Šiame etape akcentuojama profesin
s veiklos keliam	 reikalavim	 bei pl
tros pagrindini	 

kryp�i	 ir tendencij	 �žvalgos. Svarbus toki	 proces	 derinimas ir valdymas kaip: nuolatinis 

mokymasis, �sitvirtinimas darbe, karjeros poky�i	 valdymas, karjeros derinimas su kitomis 

gyvenimo sritimis.  

 

1.5 Karjeros projektavimo modeliai ir s�rangos 

 

Karjeros projektavimo modeliai. Karjeros projektavimo modelis – tai aiškiai pagr�sta 

ir strukt�ruota išorini	 ir vidini	 karjeros projektavimo veiksni	 visuma, �takojanti asmens 

profesin
s veiklos krypties pasirinkimo logik� bei tolimesn
s karjeros pl
tot�. 

Hooley et al. (2013) teigia, kad visi alternatyv�s karjeros projektavimo modeliai gali 

b�ti prilyginami mokymosi taksonomijai, konceptualizuojant karjeros projektavimo 

komptentingumo ugdymo proces�. Akcentuojamas modeli	 skiriamasis bruožas siejamas su 

procesiniais mokymosi skirtumais: modeliai, atitinkantys D. Kolb (1984) mokymosi paradigm�, 

grindžiami cikliniu ar atsikartojan�iu procesu, kai mokymasis vyksta asmens patirties pasekoje 

ir yra �takojamas ši� patirt� reflektuojant, refleksij	 pagrindu formuojant nauj� suvokim�, 

kintant� reali	 situacij	 ir besikartojan�i	 refleksij	 s�veikoje. B. S. Bloom (1956) �vardintas 

mokymosi ciklas pagr�stas hierarchine protini	 (intelekto) geb
jim	 ir �g�dži	 klasifikacija, 

pažinimo tikslus ranguojant nuo žinojimo iki vertinimo, tai yra žinojimas, supratimas, taikymas, 

analiz
, sintez
, vertinimas (Arends, 1998).  

Pasak J. M. Thorngren ir S.S. Feit (2001), mokslinink	 (Krumboltz, 1998; Mitchell, 

Levin & Krumbolz, 1999, Savickas, 2000) prioritetinis palaikymas teikiamas tiems asmens 

karjeros projektavimo modeliams, kurie s
kmingos bei prasmingos karjeros projektavimo 
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rezultatu �vardina ne asmens savybi	 ir karjeros galimybi	 s�veikos praktin� išraišk� profesin
je 

veikloje, bet gyvenimo prasm
s, vertybi	 ir tiksl	 s�veikos siekim� individualiame karjeros 

pl
tojimo kontekste.  

Analizuotoje mokslin
je literat�roje (Law, 2005; Brown, 2007; Peiperl, Gunz, 2007; 

Arnold, 2011, Hooley, Watts, Sultana, Neary, 2012) išskiriami skirtingi karjeros projektavimo 

modeliai iki ši	 dien	 realiai taikomi praktiniame karjeros projektavimo kontekste. 

 

F. Parsons karjeros projektavimo modelis. Mokslini	 ir informacini	 šaltini	 analiz
 

leidžia daryti prielaid�, kad pirmasis karjeros projektavimo modelis buvo pristatytas amerikie�io 

Frank Parsons 1908 metais paskaitos Bostono universitete metu, mokslininkui prista�ius tyrimo 

ataskait� apie Bostono „Profesinio orientavimo biure“ konsultuot	 aštuoniasdešimties vyr	 ir 

moter	 profesinio orientavimo metodik�. F. Parsons knygoje „Profesijos pasirinkimas“  (1909) 

�vardina tris pagrindines  dimensijas, daran�ias �tak� asmens profesijos pasirinkimui, tai:  

� sav�s pažinimas (asmens gabumai, mok
jimai, geb
jimai, polinkiai, charakterio 

bruožai), 

� profesij	 pažinimas (profesij	 ypatumai �vertinant teigiamus ir neigiamus aspektus, 

uždarbio  galimyb
s, ateities perspektyvos), 

� asmenini	 savybi	 ir profesij	 ypatum	 suderinamumas. 

F. Parsons (1909) akcentavo, kad pagrindinis karjeros projektavimo tikslas, remiantis 

asmens savybes ir darbo vietos reikalavimus ar profesijos ypatumus diagnozuojan�i	 test	 

rezultatais, yra konkretaus asmens atitaikymas konkre�iai darbo vietai ar profesijai. Kiekvienas 

asmuo turi unikalias charakterio savybes, gabumus ir mok
jimus, kuri	 objektyvus 

identifikavimas ir profiliavimas sudaro s�lygas asmens potencialo atsiskleidimui. Taip pat 

kiekvienai profesijai yra b�dingi unikal�s veiksniai, b�tini s
kmingai veiklai atlikti – objektyviai 

identifikuojami profesijos veiksniai sudaro bendr� profesijos profil�. Mokslini	 tyrim	 

rezultatais, tai yra psichometrini	 asmenyb
s pažinimo ir kognityvini	 test	 bei diferencini	 ir 

diagnostini	 klausimyn	 analize grindžiamas objektyvus asmens ir profesijos profili	 

identifikavimas ir suderinamumas, leidžia prognozuoti asmens profesin
s veiklos s
km� 

(Parsons, 1909; Wlliamson, 1939; Holland, 1960).  

Herr et al. (2004) �vardina F. Parsons karjeros projektavimo modeliui taikyt� kritik�, 

orientuot� � diagnostin
s metodikos tr�kumus, kai tyrim	 metu pagrindinis d
mesys 

fokusuojamas � asmens mok
jimus, gabumus ir �g�džius, ta�iau ignoruojamos jo vertyb
s, 

interesai ir asmeniniai prioritetai, vadinasi, profesijos pasirinkimo sprendimai orientuojami tik � 

testais išmatuojamas asmens savybes, tuo tarpu, kiti profesijos pasirinkimui svarb�s veiksniai – 

asmens interesai ir vertyb
s – n
ra tiriami; kritikuojamas ir asmeniui priskiriamas vienkartinis 
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profesinis pasirinkimas, taip pat statiškas asmens bei profesijos vaizdinys netiriant arba 

nepakankamai vertinant egzistuojan�i	 tiek profesij	, tiek ir asmens vystymosi ir kaitos 

galimybi	, kurios atsiranda su naujai profesijoms keliamais reikavimais ar kintant asmens 

interesams ir vertyb
ms (Herr, Cramer, Niles, 2004; Zunker, 1998, Ku�inskien
, 2003). 

Teigtina, kad F. Parsons profesijos pasirinkimo koncepcija akivaizdžiai grindžiama ir atitinka 

„profesinio orientavimo“ samprat�, kai asmuo pagal sudaryt� profesin� profil� orientuojamas 

konkretaus profesinio vaidmens �gyvendinimui.  

V. Rosinait
 (2010) teigia, kad „nepaisant �vairi	 socialini	 ir ekonomini	 poky�i	, 

�vykusi	 per pastar�j� amži	, <...> pažangiose Vakar	 valstyb
se <...> šis principas (tiesa, 

gerokai patobulintas ir išpl
stas karjerai, ne tik profesijai) yra taikomas dar ir šiandien. 

Pavyzdžiui, trij	 žingsni	 principas – pažink save, pažink aplink� ir planuok karjer� – išliko 

daugumoje Jungtini	 Amerikos Valstij	, Kanados, Australijos, Anglijos ir kit	 šali	 karjeros 

projektavimo kompetentingumo ugdymo modeliuose, o tai �rodo šio principo logiškum� ir 

efektyvum� priimant karjeros sprendimus“ (Rosinait
, 2010, p. 50).  

R. Ku�inskien
 (2003) teigia, kad F. Parsons karjeros projektavimo modelio 

neabejotinas privalumas tur
t	 b�ti siejamas su pa�ia profesijos pasirinkimo koncepcija, 

paskatinusia trij	 reikšming	 profesijos pasirinkimo tyrim	 kryp�i	 – psichometrini	, 

informacijos apie profesijas rinkimo ir panaudojimo bei sprendim	 pri
mimo tyrim	 – 

išsikristalizavim� (8 pav.). „Tai reikšminga karjeros vystymo teorijos ir praktikos atspirtis, nuo 

kurios prasid
jo profesinio orientavimo mokslinio pagrindimo procesas“ (Ku�inskien
, 2003, p. 

70).   

 
 

PROFESIJOS PASIRINKIMO VEIKSNIAI 
(PAGAL F. PARSONS) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
PROFESIJOS PASIRINKIMO TYRIM� 

KRYPTYS 
 

Sav�s pažinimas 1. 1. Psichometriniai tyrimai 

Profesij	 pažinimas 2. 2. Informacijos apie profesijas 
rinkimo ir panaudojimo tyrimai 

Asmenini	 savybi	 ir 
profesijos ypatum	 

suderinamumas 

3. 3. Sprendim	 pri
mimo tyrimai 

 
8 pav. Parsons profesijos pasirinkimo koncepcijos �taka tyrim� kryptims 

 (pagal Ku�inskien�, 2003) 
 

 

DOTS ir SODI karjeros projektavimo modeliai (DOTS santrumpa atitinka angl� kalba 

�vardinamus ir model� pagrindžian�ius karjeros projektavimo mok�jimus – „decide what to do – 
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decisions“, „explore opportunities -- opportunities“, „take actions – transitions“, „know 

eyourself – self“, netaikant mok�jim� eiliškumo logikos).  

Mokslinink	 A. G. Watts ir B. Law 1977 metais pristatytas karjeros projektavimo 

modelis DOTS (9 pav.) sukurtas siekiant pagr�sti asmens karjeros projektavimo tikslus, 

orientuotus � karjeros projektavimo kompetentingumo ugdym�, identifikuojant k� asmuo, 

projektuodamas karjer�, turi žinoti „apie save“, „savo galimybes“, „priimamus sprendimus“ ir 

egzistuojan�ius „per
jimus“ iš švietimo � darbo rink�, tod
l modelyje akcentuojamos keturios 

pagrindin
s asmens mok
jim	 projektuoti karjer� dimensijos: 1) pažink save, 2) ištirk 

galimybes, 3) nuspr�sk k� daryti, 4) prad
k veikti (The National Institute for Careers Education 

and Guidance, 2006).  

A. G. Watts (2006) pažymi, kad DOTS modelis grindžiamas ugdymo karjerai ir 

karjeros valdymo procesais: ugdymas karjerai siejamas su pažintini	 mok
jim	 ugdymu 

asmeniui siekiant objektyviai �vertinti  interesus, geb
jimus, mok
jimus, poži�rius bei vertybes, 

tai yra visa tai, kas apib�dina išskirtinai jo individualyb�; galimybi	 ištyrimas siejamas su realia 

švietimo sistemos ir darbo rinkos galimybi	 pasi�los analize, asmeniui siekiant atpažinti real	 

l�kes�i	 ir egzistuojan�i	 galimybi	 atitikmen�; sprendimo pri
mimo ir �gyvendinimo procesai 

siejami su  siektin	 karjeros pl
tros tiksl	 realizavimu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DOTS 

 

 

 

 

 

 

 

 

SODI 

9 pav. DOTS ir SODI  karjeros projektavimo modeliai (pagal Law, Watts, 1977) 

 

B. Law (2005) akcentuoja, kad DOTS modelis, „teoriškai elegantiškas d
ka aiški	 ir 

nesidubliuojan�i	 kategorij	“, identifikavo karjeros projektavimo kompetentingumo „ugdymo 

lauk�“, savaime tapdamas karjeros projektavimo ugdymo priemone besimokantiesiems ir 

karjeros projektavimo specialistams. Kiekvienoje modelio kategorijoje besimokantysis gali 

�žvelgti asmeninius karjeros projektavimo tikslus, uždavinius ir �gyvendinimo etapus bei 

potencialias kli�tis; tuo tarpu karjeros projektavimo specialistas, kategorizuodamas 

Sav
s pažinimas 
(angl. Self-awareness) 

Pažink save 
(angl. self-knowing/Self) 

Nuspr
sk k� daryti  
(angl. decide what to 

do/Decisions) 
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Plan� �gyvendinimas 
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(angl. Opportunities 

awareness)

Sprendim� pri�mimas 
ir planavimas 

(angl. Decision making 
and planning) 
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besimokan�iojo s
kmingo karjeros projektavimo rezultato trukdžius, gali pasi�lyti konkre�ius 

sprendimus šiems trukdžiams eliminuoti (Law, 2005, CPI-z).  

B. Law ir A. G. Watts (1977) DOTS karjeros projektavimo modelis Australijoje buvo 

nežymiai modifikuotas išlaikant t� pa�i� prasmin� modelio paradigm�, pakeitimus siejant su 

DOTS modelyje identifikuotais mok
jimais: “prad
k veikti” (angl. take actions/transitions)  

buvo pakeistas � “plan	 �gyvendinim�”, tuo tarpu “nuspr�sk k� daryti” (angl. decide what to 

do/decisions)  �vardintas kaip “sprendim	 pri
mimas ir planavimas”. Modelis, kur� sudaro keturi 

integral�s mok
jimai, identifikuojamas kaip SODI karjeros projektavimo modelis, pavadinim� 

suteikus pagal angl	 kalba pateikt	 mok
jim	 projektuoti karjer� pirm�sias raides (9 pav.).  

SODI karjeros projektavimo modelis integruoja sav�s pažinimo (sav�s pažinimas 

karjeros kontekste apima supratim� apie reali	 ir potenciali	 asmenini	 resurs	 egzistavim�), 

galimybi� pažinimo (supratimas kokia yra darbo pasaulio strukt�ra ir karjeros galimyb
s bei 

alternatyvos), sprendim� pri�mimo ir planavimo (supratimas kaip priimti karjeros sprendimus, 

�vertinant �tamp�, �tak�, pasekmes ir tiksl	 nustatym�) ir  plan� �gyvendinimo (�gijimas 

atitinkam	 �g�dži	, padedan�i	 karjeros bei darbo planus paversti realybe) mok
jimus. 

 

CIP karjeros projektavimo modelis (CIP santrumpa atitinka angl� kalbos termin� 

„cognitive information processing“, liet. „kognityvios informacijos apdorojimas“). 

J. P. Samson Jr., M. Palmer, A. G. Watts (2000) teigia, kad skirtingais aspektais 

interpretuojamas DOTS karjeros projektavimo modelis suk�r
 prielaidas kognityvios 

informacijos apdorojimo (angl. cognitive information processing, santrumpa CIP) karjeros 

projektavimo procese modelio atsiradimui, akcentuojan�iam karjeros problem	 identifikavimo ir 

sprendim	 pri
mimo proces	 svarb� karjeros projektavimo kontekste (Peterson, Sampson & 

Reardon, 1991; Peterson, Sampson, Reardon & Lenz, 1996). „Išskiriami pagrindiniai model� 

sudarantys konstruktai yra orientuoti � turinin� informacijos apdorojimo srit� (karjeros problem	 

identifikavimo ir sprendim	 pri
mimo turinys grindžiamas žiniomis apie save ir profesin� 

veikl�, sprendim	 pri
mimo mok
jimais) ir sprendim	 pri
mimo ciklišk� proces� (karjeros 

problem	 identifikavimo ir sprendim	 pri
mimo procesas grindžiamas komunikacijos (angl. 

communication), analiz
s (angl. analysis), sintez
s (angl. synthesis), vertinimo (angl. valuing) ir 

vykdymo (angl. execution) veiklomis“ (Samson, Palmer, Watts, 2000, p. 3).  

CIP karjeros projektavimo modelis (10 pav.) skirtas: 

� nustatyti asmens brandum� ir pasirengim� priimti karjeros sprendimus; 

� identifikuoti individualius asmens karjeros poreikius; 

� pritaikyti karjeros teorij� asmens karjeros sprendim	 pri
mimo procese (Samson, 

Palmer, Watts, 2000). 
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A. Karjeros pasirinkimas: turinin� informacijos 
apdorojimo sritis 

B. Karjeros sprendim� pri�mimas: CASVE (angl. 
communication, analysis, synthesis, valuing, execution) 

10 pav. Kognityvios informacijos apdorojimo (CIP) projektuojant karjer� modelis  
(Peterson, Sampson, Reardon, Lenz, 1996) 

 

CPI karjeros projektavimo modelis (CPI santrumpa atitinka angl� kalba �vardinamus 

ir model� pagrindžian�ius karjeros projektavimo konstruktus – „coverage“, „process“, 

„influences“). 

DOTS karjeros projektavimo modelio autorius B. Law (2005), pra
jus trims šio 

modelio egzistavimo dešimtme�iams, teigia, kad laiko ir poky�i	 perspektyvoje šis modelis 

„viršijo savo galimybes ir pradeda brašk
ti per si�les“ (Law, 2005, CPI-z, p. 8) – nors „DOTS 

vis dar gali b�ti naudingas kelrodis praktikoje, ta�iau b�dami ten, kur esame dabar, ir žinodami 

tai, k� žinome, nebegalime taikyti DOTS“ (Law, 2005, CPI-z, p. 7). Mokslininkas teigia, kad 

naujo ir tobulesnio karjeros projektavimo modelio atsiradim� skatina savalaikiškumo poreikis, 

prioritetizuojant laikme�io aktualij	 �takojamas asmens karjeros projektavimo realijas: „vien tik 

informacijos rinkimas neužtikrina s
kmingo karjeros projektavimo rezultato; tikroji karjeros 

varomoji j
ga slypi ne tik �g�džiuose, bet ir motyvacijoje; jausmai, intuicija ir vaizduot
 yra 

svarb�s ir negali b�ti ignoruojami; socialin
 klas
 ir kult�ra didžia dalimi �takoja priimamus 

sprendimus; ekonominis atlygis n
ra vienintel
 profesinio pasirinkimo aplinkyb
; darbo-

gyvenimo balansas yra paisomas prioritetas; karjeros projektavimas, kaip ir kiekvienas ugdymo 

objektas, yra toks pats kompleksiškas ir reikalaujantis pastang	“ (Law, 2005, CPI-a, p. 5).  

Atsižvelgdamas � šias realijas, B. Law (2005) suk�r
 CPI karjeros projektavimo model�, 

kur� sudaro trys pagrindiniai konstruktai, �prasminantys ir pagrindžiantys karjeros projektavimo 

reiškinio platumo, gilumo ir dinamikos aspektus (3 lent.), tai yra: 1) veiklos laukas (angl. 

coverage), 2) procesas (angl. process), 3) poveikis (angl. influences). 
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Pasak B. Law (2005), karjeros projektavimo veiklos lauko analiz
s objekt� sudaro trys 

tarpusavyje susij� „galimyb�s“ (angl. opportunity), „vaidmens“ (angl. role) ir „savojo aš“ (angl. 

self) kriterijai. Veiklos laukas yra traktuojamas kaip sankaupa pagrindini	 žini	 apie: 

� „sav�j� aš“, tai yra, asmenines galimybes, �g�džius, interesus ir motyvacijas; 

� „galimybes“, tai yra, egzistuojan�ius veiklos reikalavimus, kvalifikacijas, atlyg� ir 

satisfakcij�; 

� „vaidmenis“, kurie yra ne teoretin
s abstrakcijos, bet veiklos užduo�i	 pasidalijimo 

ir atlikimo tam tikrame kontekste orientyrai, kontekstui teikiant ypating� socialinio „vaidmens“ 

raiškos reikšm�. Siekiama, kad asmuo matyt	 ne tik savarankišk� „sav�j� aš“, kuris �žengia � 

ekonomini	 ‚galimybi	“ lauk�, bet ir suprast	 skirting	 socialini	 pad
�i	, kuriose atsiduria, 

kaitos priežastis. 

Veiklos lauko žini	, esan�i	 sprendim	 pri
mimo priežastimi, pagrindu asmuo gali 

efektyviai projektuoti savo karjer�. 
ia svarbu atsakyti � klausim� „koki� informacij� asmuo turi 

žinoti, kad gal
t	 prad
ti projektuoti savo karjer�?“  

Tuo tarpu karjeros projektavimo proceso eigoje teorinis žini	 lygmuo turi rasti praktin� 

pritaikomumo terp�, tod
l �ia asmuo turi žinoti kaip gauti reikaling� informacij� ir pasinaudoti 

�gytomis žiniomis projektuojant karjer�. Modelio autorius teigia, kad b�tent karjeros 

projektavimo procesas yra glaudžiai susij�s su mokymosi vis� gyvenim� id
ja: „Tai ko šiandien 

išmokstame, greitai taps atgyvena. Suvokimas, kokia vykdytina veikla gali b�ti mums naudinga, 

slypi daugiau karjeros projektavimo proceso, bet ne veiklos lauko, išmanyme. Veiklos laukas – 

tai, ko mes išmokstame – gali b�ti trumpalaikis ir tod
l nebetinkamas; bet procesas – kaip mes 

išmokstame – turi patvari� vert�. Tai veiklos laukui mes galime taikyti „trumpo galiojimo“ 

termin�, tuo tarpu, vos tik perprat� mokymosi procesus, pajusime naud� visam gyvenimui, nes 

procesai tampa �rankiu, pad
sian�iu mums šiandienin� veiklos lauk� pakeisti rytdienos. Taigi, 

nors neutrali, savalaik
 ir patikima informacija yra visuomet svarbi, procesas vis tik yra 

svarbesnis“ (Law, 2005, CPI-a, p. 10). 

Išskirdamas keturis karjeros projektavimo procesui svarbius kriterijus – „pajusti“ (angl. 

sensing), „atskirti“ (angl. sifting), „fokusuotis“ (angl. focusing), „suprasti“ (angl. 

understanding) – B. Law (2005) pabr
žia, kad jie yra neatsitiktinai, ta�iau tikslingai pristatomi 

veiksmažodžio formoje, idant pabr
žt	 ir užfiksuot	 pa�io proceso, kaip veiksmo, dinamiškum� 

ir gilum�: „Jei veiklos lauko kriterijai yra išreiškiami daiktavardžio forma, tai proceso – 

veiksmažodžio forma, nes visi šie žodžiai �vardina, nurodyta tvarka, mokymosi „kas“ ir „kaip“ 

(Law, 2005, CPI-a, p. 10). Karjeros projektavimo proceso kriterijus prilyginant keturiems 

mokymosi progreso etapams, progresas traktuojamas kaip nuosekli, kiekviename etape asmens 

atliekam	 veikl	 steb
sena, „kai kiekvienas daromas žingsnis priklauso nuo prieš tai žengto 
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žingsnio krypties“ (Law, 2005, CPI-2, p. 6). Mokymosi procesas pradedamas nuo „pajutimo“, 

tai yra, asmens turimos informacijos, susidaryt	 �sp�dži	, bendravimo su kitais asmenimis 

s�veikoje atsiradusios paskatos prad
ti veikti. Ši paskata n
ra atsitiktin
 – tai „pajutimo“, kad 

asmuo yra pasireng�s atviro proto pagalba d
lioti ateities projekcijas, išdava. Ta�iau, pasak B. 

Law (2005), mokymosi proceso kontekste tik „pajutimo“ analiz
s rezultatai �nešt	 painiav� ir 

netekt	 prasm
s, tod
l mokymosi proceso progres� skatina „atskyrimo“ etapas. Generuodamas 

pristatom� CPI modelio id
j�, jos autorius teigia, kad „atskyrimas“ – tai detali	 išd
stymas 

aiškia ir naudinga tvarka, kai asmeninio vidinio monologo išdavoje sau atvirai atsakome � 

klausimus „kas, kur ir kada vyksta“, „k� kiti apie tai sako ir daro“, „man tai patinka ar 

nepatinka“, atskirdami reiškinius „laike ir erdv
je, atskirdami ar tai nutiko anks�iau, ar v
liau, 

prieš tai ar po to, senai ar k� tik, šalia ar toli, kartu ar atskirai, atrandame reiškini	 išsid
stym� ir 

sek� <...> ir sumažiname <supratimo> painiav�. <...> Mes atskiriame <reiškinius> remdamiesi 

ne tik žiniomis, kuriomis pasikliaujame, bet ir savo �sitikinimais bei nuojauta. Kartais esame 

valdomi racionalumo, o kartais – instinktyvaus impulso, kai kada tai – �gytas �protis, o kai kada 

– sunkiai paaiškinama intuicija“ (Law, 2005, CPI-2, p. 8). Tuo tarpu „fokusavimo“ etapas 

pateiktame modelyje yra nukreiptas � „atskyrimo“ etape �vardint	 svarbi	 detali	 išskyrim�, kai 

asmuo reflektuoja stengdamasis atsakyti � klausim� „o kas gi yra daroma su atskleistais faktais?“ 

Asmuo turi fokusuoti d
mes� tam, kad nustatyt	 kokia informacija, faktai, reiškiniai jam yra 

esminiai ir šalutiniai – tai yra svarbu planuojamos atlikti veiklos prioritetizavimui. Paskutinysis 

karjeros projektavimo proceso kriterijus – „supratimas“. 

B. Law teigia (2005), kad svarbu suprasti kok� poveik�, atspindint� vidin� b�sen�, 

jau�ia žmon
s d
l asmenini	 sprendim	 pri
mimo, �gyt	 žini	 �prasminimo. Pažymima, kad 

karjeros projektavimo procese jausmai atskleidžia emocin� asmens b�sen� ir kaip ši b�sena 

�takoja priimamus sprendimus: rizikos valdymas, �sipareigojimas, komforto zonos kaita reiškia 

emocin� poveik� ir �takoja karjeros projektavimo sprendimus. B. Law akcentuoja (2005), kad 

karjeros projektavimo sprendim	 pri
mim� gali �takoti ir asmens prisirišimo prie kito asmens ar 

žav
jimosi juo pasekm
s, kuomet pagarbos ar paklusnumo pasekoje priimami sprendimai didžia 

dalimi n
ra objektyv�s, ta�iau grindžiami kito asmens vertybin
mis nuostatomis. Priklausymas 

socialinei grupei, kurios puosel
jamos vertyb
s gali �takoti karjeros projektavimo sprendimus, 

taip pat yra ženklus veiksnys asmens karjeros projektavimo procese. Socialin� grup� gali 

atstovauti šeima, draugai, tos pa�ios ras
s, kult�ros, tautos, šalies, miesto atstovai. B. Law 

(2005) akcentuoja, kad profesin
s veiklos ketinimai taip pat �takojami išlikimo (angl. survival to 

make a living), satisfakcijos (angl. fulfillment to gain a reward) ir ind
lio (angl contribution to 

bring about an improvement) faktori	 (Law, 2005, CPI-2). 
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Asmeniui projektuojant karjer� �vardint	 veiksni	 – veiklos lauko (k� asmeniui reikia 

žinoti), proceso (žinojimo keitimas veikimu) ir poveikio (kas �takoja žini	 virsm� veikmu) – 

sinergijos �žvalga yra b�tina siekiant identifikuoti atliktas ar planuojamas atlikti veiklas ir j	 

dimensijas, tod
l prasminga yra ne pavien
, bet kompleksin
 ši	 veiksni	 ir dimensij	 analiz
 

(Law, 2005, CPI-2). 

 

3 lentel�. Karjeros projektavimo veiksniai, kriterijai, kriterijus iliustruojantys terminai ir charakteristikos 
(pagal Law, 2005) 

 
VEIKSNYS 

 
KRITERIJUS 

KRITERIJUS 
ILIUSTRUOJANTYS TERMINAI 

 
CHARAKTERISTIKOS 

 
 
 
 
 

Veiklos laukas 
(k� asmeniui reikia 

žinoti) 
 
 

 
 

Galimyb
s 

Švietimas ir profesinis rengimas, 
�darbinimas, �sidarbinimas ir smulkus 
verslas, savanoriška ir politin
 veikla, 
darbas namuose ir laisvalaikiu, darbas 
pasauliniu, regioniniu ir lokaliu mastu 

 
Darbo reikalavimai, darbo 
pasi�la, egzistuojan�ios 
galimyb
s ir poky�iai 
 

 
 

Vaidmuo 

Veiklos pos�kis, mintys ir veiksmai, 
poži�ris ir išgyvenimas, „pakilimo“ ir 
„kritimo“ momentas, vieno veiksnio �taka 
kitam, konfliktas ir atomazga, sprendimas 
ir per
jimas 

 
Skirtingi vaidmenys darbe, 
darbo vietos, bendradarbiavimas 
 

 
 

Savasis aš 

Atsiminimai ir istorijos, emocijos ir 
jausmai, �sitikinimai ir vertyb
s, 
prisirišimas ir lojalumas, socialiniai ir 
personaliniai konstruktai, geb
jimai ir 
motyvacija, prasm
 ir tikslas  

Besimokan�iojo žinios apie 
save, savojo identiteto 
suvokimas, pastangos ir noras 
dirbti, egzistuojantys poky�iai 

 
Procesas 

(kaip asmeniui 
„žinojim�“ pakeisti 

„veikimu“) 
 

 
 

 
 
 

 
Pajautimas 

 

Ieškojimas, klausim	  pateikimas, 
klausymasis 

Pakankamas žini	 ir �sp�dži	 
kiekis imtis veiklos 

 
Atskyrimas Klasifikavimas, palyginimas, 

analizavimas 
 

 
Efektyvus žini	 sisteminimas  

 
Fokusavimas Ištyrimas, refleksavimas, 

prioritetizavimas 
Lokalizavimas, tyrin
jimas, 
prioritetizavimas esmini	 detali	 

 
Supratimas 

 
Planuoti, numatyti, išbandyti Planuojamos atlikti veiklos 

numatymas ir supratimas 

 
 

Poveikis 
(kas �takoja žini	 
virsm� veiksmu) 

 
 
 
 
 
 

 
 

Jausmai 

Veikimas arba ramios b�senos 
išlaikymas, priart
jimas arba vengimas, 
kovojimas arba pab
gimas, sl
pimasis  
arba pagalbos suteikimas 

 
Gerosios emocijos, virstan�ios 
nuostatomis 
 

 
Prisirišimas Gr�žtamasis ryšys, modeliavimas, 

l�kes�iai, �sp�džiai, parama, kontaktai 
Santykis su kitais žmon
mis, 
kuriuos sunku ignoruoti 
 

 
Priklausymas Vaidmens priskyrimas, savas žmogus ar 

pašalietis 
Priklausymas socialinei grupei, 
kurios tik
jimas ir vertyb
s 
�takoja veiksmus  

 
Ketinimas 

 
Išlikimas, satisfakcija, ind
lis Jausm	, prisirišimo ir 

priklausymo �taka veiklos 
pasirinkimui 
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Karjeros projektavimo procesas yra gana sud
tingas ir �traukia daug etap	 bei veiksni	. 

Remiantis K. Verschueren ir V. Germeijs (2006), skiriamos šešios karjeros projektavimo 

užduotys, kurios yra s
kmingos profesin
s veiklos pasirinkimo pagrindas. Šios užduotys yra 

siejamos su: 

� asmens orientacija (poreikio priimti sprendim� suvokimas ir motyvacija priimti 

tok� sprendim�); 

� sav�s tyrin
jimu (informacijos apie save rinkimas); 

� apibendrinta aplinkos analize (bendros informacijos apie aplink� ir karjeros 

alternatyvas rinkimas); 

� nuodugnia aplinkos analize (detalios informacijos rinkimas apie kelet� pasirinkt	 

karjeros alternatyv	); 

� sprendimu (alternatyvos pasirinkimo pažanga); 

� �sipareigojimu (pasitik
jimo ir �sipareigojimo stiprumas pasirinktai konkre�iai 

karjeros alternatyvai). 

Vadinasi, efektyvus karjeros projektavimas remiasi asmens pasiekimais karjeros 

projektavimo kompetentingumo ugdymo proces	 – analizavimo, planavimo ir �gyvendinimo 

(Hirshi, 2010) – metu.  

 

Karjeros projektavimo s�rangos. T. Hooley et al. (2013) teigia, kad egistuojanti 

karjeros projektavimo reiškinio sampratos ir modeli	 �vairov
 paskatino Jungtini	 Amerikos 

Valstij	, Kanados, Australijos, Jungtin
s Karalyst
s ir kit	 šali	  mokslininkus ieškoti galimo 

optimalaus šali	 nacionalin� švietimo kontekst� atitinkan�io asmens karjeros projektavimo 

ugdymo modelio, tod
l, siekdami susiteminti karjeros projektavimo ugdymo reiškin�, suteikiant 

jam atpaž�stam� ir vieningai pripaž�stam� strukt�r�, mokslininkai teorini	 ir empirini	 tyrim	 

išdavoje siek
 parengti karjeros projektavimo ugdymo gaires, disertaciniame darbe �vardinamas 

kaip karjeros projektavimo s�rangas (angl. blueprint for career development).  

Pasak T. Hooley et al. (2013), karjeros projektavimo s�rangos tikslai siejami su:  

� karjeros projektavimo reiškinio sampratos šalyje pristatymu, grindžiamu ne tik 

profesinio pasirinkimo siekiu, bet aktyvaus karjeros projektavimo poreikiu integruotis lanks�ioje 

ir dinamiškoje darbo rinkoje, siekiant norminio šio reiškinio suvokimo ir praktin
s traktuot
s 

politiniame, socialiniame, ekonominiame kontekstuose;   

� mokymosi vis� gyvenim� kontekste trunkan�iu asmens karjeros projektavimo 

reikšm
s akcentavimu, pabr
žiant tiksling	, t�stini	 ir sistemišk	 karjeros projektavimo veikl	 

svarb� s
kmingai asmens karjeros pl
totei; 
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� pagrindini	  asmens karjeros projektavimo kompetentingumo parametr	 – ugdymo 

proceso, dimensij	, lygmen	 – �vardinimu, siekiant nustatyti asmens karjeros projektavimo 

kompetentingumo funkcionalum� ir jo lygmenis s
kmingai asmens integracijai � švietimo 

sistem� ir darbo rink� bei tolesn
s karjeros pl
totei;  

� karjeros projektavimo paslaug	 teik
j	 ir gav
j	, politikos formuotoj	 

bendradarbiavimo skatinimu, identifikuojant karjeros projektavimo paslaug	 užtikrinim� ir 

tobulinim� bei resurs	 veiksmingum� (Hooley, Watts, Sultana, Neary, 2013). 

Karjeros projektavimo ugdymo s�ranga nustato: 

� asmens karjeros projektavimo kompetentingumo dimensijas, grindžiamas asmens 

savivada, švietimo sistemos ir darbo rinkos pažinimu bei karjeros konstravimu; kriterijus, 

apib�dinan�ius karjeros projektavimo kompetentingum�; rodiklius, atspindin�ius karjeros 

projektavimo kompetentingumo dimensijos funkcionalum�; 

� karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo proces�, grindžiam� Bloom 

mokymosi tiksl	 taksonomija (1956), kai išskiriami proces� sudarantys etapai:  

- žinojimas, refleksija, pritaikymas (angl. knowledge, reflection, application), taikyti 

Jungtini	 Amerikos Valstij	 karjeros projektavimo kompetengumo s�rangoje), ir  

- �gyjimas, pritaikymas, personalizavimas, aktualizavimas (angl. acquisition, 

application, personalisation, actualisation), taikyti Kanados, Australijos, Jungtin
s 

Karalyst
s karjeros projektavimo kompetengumo s�rangose; 

� karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo lygmenis, identifikuojan�ius 

konkre�i	 tikslini	 grupi	 karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo progresij� (I 

lygmuo – besimokantieji pradin
se mokyklose, II lygmuo – besimokantieji bendrojo lavinimo 

mokyklose/kolegijose, III lygmuo – besimokantys aukštojo mokslo institucijose, IV lygmuo – 

suaugusi	j	 populiacija). 

T. Hooley et al. (2013) pažymi, kad pirmieji nacionalin� karjeros projektavimo s�rang� 

1989 m. pateik
 Jungtini	 Amerikos Valstij	 mokslininkai (11 pav.), vadovaujami Nacionalinio 

profesin
s informacijos koordinavimo komiteto (angl. National Occupational Information 

Coordinating Committee, NOICC). S�ranga, orientuota ne tik � mokyklas baigian�i	 ir tolimesn� 

mokymosi keli� besirenkan�i	 jaun	 asmen	 karjeros projektavimo kompetentingumo 

pl
tojim�, bet ir � suaugusi	j	 populiacij�,  atsakant � klausimus „kas aš esu ir k� aš žinau“, „ko 

aš noriu ir kod
l“ ir „kaip tai pasiekti“, ir grindžiama pagrindin
mis asmens karjeros 

projektavimo dimensijomis: 1) sav�s pažinimu (angl. self-knowledge) ar savivalda (angl. self-

management“), fokusuojantis � pozityviosios savivert
s pl
tojim�, pozityvaus bendradarbiavimo 

su kitais asmenimis bei asmens tobul
jimo prasm
s suvokim�, siekiant  išsiaiškinti informacij� 

apie save, kitus ir aplinkin� pasaul�; ieškoti žini	, fakt	, informacijos, id
j	, 2) švietimo ir veiklos 
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sektori� tyrin�jimu (angl. educational and occupational exploration), akcentuojant santykio tarp 

mokymosi pasiekim	 ir karjeros projektavimo suvokim�, pozityvaus poži�rio � darb� ir 

mokym�si skatinim�, informacijos apie karjer� rinkimo, vertinimo ir interpretavimo svarb�, 

darbo paieškos, �sidarbinimo, darbo išlaikymo ir darbo kaitos galimybes, suvokim� kaip 

visuomen
s poreikiai ir funkcijos gali �takoti darbo pob�d� ir strukt�r�; 3) karjeros planavimu ir 

pl�tojimu generuojant, priimant ir �gyvendinant karjeros sprendimus (Akademin
s Inovacijos).  

 

     
1980 

 
 
 
1989 

 
1994 

 
1996 

 
2003 

2005 

 
2009 

 
2012 

 
JAV 

 
KANADA 

 
AUSTRALIJA 

 
ANGLIJA/ 
ŠKOTIJA 

 
 

 
            2003-2004 
                  JAV 

 
                   2007 
                    JAV 

 

JAV KARJEROS 
PROJEKTAVIMO 

KOMPETENTINGUMO 
S�RANGA 

 
(angl. Career development 

competemces across the 
lifespan) 

KANADOS KARJEROS 
PROJEKTAVIMO 

KOMPETENTINGUMO 
S�RANGA 

 
(angl. Canadian Blueprint for 

life/work design) 

 
AUSTRALIJOS 

KARJEROS 
PROJEKTAVIMO 

KOMPETENTINGUMO 
S�RANGA 

 
(angl. Australian Blueprint for 

carrer development) 
 

ANGLIJOS KARJEROS 
PROJEKTAVIMO 

KOMPETENTINGUMO 
S�RANGA 

 
(angl. the Blueprint for 

carrers) 
 

A. Žinios apie save A. Asmenin� 
vadyba/savivada 

A. Asmenin� 
vadyba/savivada 

A. Sav
s supratimas ir 
tobulinimas 

1. ... 
2. ... 
3. ... 
4. ... 
5. ... 

1. ... 
2. ... 
3. ... 

1. ... 
2. ... 
3. ... 

1. ... 
2. ... 
3. ... 

B. Švietimo ir profesin� 
veikla 

B. Mokymasis ir profesin�s 
veiklos pažinimas 

B. Mokymasis ir profesin�s 
veiklos pažinimas 

B. Gyvenimo, mokymosi ir 
profesin�s veiklos 

pažinimas 
1. ... 
2. ... 
3. ... 
4. ... 
5. ... 

1. ... 
2. ... 
3. ... 

1. ... 
2. ... 
3. ... 

1. ... 
2. ... 
3. ... 
4. ... 

C. Karjeros planavimas C. Gyvenimo ir profesin�s 
veiklos konstravimas 

C. Karjeros konstravimas C. Karjeros pl�tojimas ir 
valdymas 

1. ... 
2. ... 
3. ... 
4. ... 
5. ... 

1. ... 
2. ... 
3. ... 
4. ... 
5. ... 

1. ... 
2. ... 
3. ... 
4. ... 
5. ... 

1.  
2.  
3.  
4.  

 

11 pav. Karjeros projektavimo s�rang� raidos chronologija 
 (pagal LSIS, 2012; Hooley, Watts, Sultana, Neary, 2013) 

 

 

Pasak T. Hooley et al. (2013), Jungtini	 Amerikos Valstij	 ir Kanados mokslinink	 

bendradarbiavimo rezultate 1996 metais patvirtina Kanados karjeros projektavimo s�ranga 

(angl. Canada‘s Blueprint for Life/Work Designs), išskiriant tokias karjeros projektavimo 

kompetentingumo dimensijas arba, kitaip vadinam�, „kompetentingumo matric�“, kaip (3 

priedas): 1) asmenin
 vadyba/savivada, 2) mokymosi ir darbo galimybi	 tyrin
jimas, 3) karjeros 

konstravimas (Amerikos karjeros tyrim	 tinklas, Kanados karjeros projektavimo s�ranga). 
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Karjeros projektavimo s�ranga (4 priedas) 2005 m. patvirtinta Australijoje (Australijos karjeros 

projektavimo s�ranga), o 2012 metais – Jungtin
je Karalyst
je (5 priedas) ir Škotijoje (Jungtin
s 

Karalyst
s karjeros projektavimo s�ranga; Mokymosi tobulinimo tarnyba Jungtin
je 

Karalyst
je). Akcentuojama, kad Jungtin
s Karalyst
s karjeros projektavimo s�ranga yra lanksti, 

nes gali b�ti adaptuojama skirtinguose mokymosi kontekstuose:  suaugusi	j	 bendruomen
s 

mokymesi, profesiniame mokymesi, karjeros paslaug	 teikime, mokantis mokyklose, kolegijose, 

universitetuose, darbo vietoje (LSIS, 2012). 

Jungtini	 Amerikos Valstij	, Kanados ir Australijos karjeros projektavimo s�rangose 

�vardintos dimensijos ir kriterijai T. Hooley et al. (2013) apibendrinami 4 lentel
je, akcentuojant 

j	 panašumus ir skirtumus.  

 
4 lentel�. Karjeros projektavimo kompetentingumo dimensijos ir kriterijai  

(Hooley, Watts, Sultana, Neary, 2013) 
 

Jungtin�s Amerikos 
Valstijos 

Kanada Australija Komentarai 
 

A Dimensija: Asmenin� vadyba / savivada (angl. personal management) 
Tobulinti sav�s pažinim�, 
siekiant kurti ir išlaikyti 

pozityvi� savivok� 

Kurti ir išlaikyti 
pozityvi� savivok� 

Kurti ir išlaikyti 
pozityvi� savivok� 

Neesminiai pakeitimai: 
perfrazuojamas tas pats 

principas 

Ugdyti pozityvius 
tarpasmeninius geb
jimus, 
taip pat pagarb� �vairovei 

 

Pozityviai ir 
veiksmingai s�veikauti 

su kitais 

Pozityviai r 
veiksmingai s�veikauti 

su kitais 

�vairov
 neminima siekiant 
universalumo 

Integruoti asmenin� 
tobul
jim� ir kait� � 
asmenin� karjeros 

projektavim� 

Keistis ir tobul
ti vis� 
gyvenim� 

Keistis ir tobul
ti vis� 
gyvenim� 

Pradedama kalb
ti apie 
gyvenim�, o ne karjer� 

(Kanados pozicija 
nuoseklesn
 nei Australijos – 

žr. žemiau) 

B Dimensija: Mokymasis ir profesin�s veiklos pažinimas (angl. learning and work 
exploration) 

Subalansuoti asmeninio 
gyvenimo, laisvalaikio, 

bendruomen
s, 
mokymosi, šeimos ir 

darbin
s veiklos 
vaidmenis 

Išlaikyti gyvenimo ir 
darbo vaidmen	 

pusiausvyr� 

Išlaikyti gyvenimo ir 
darbo vaidmen	 

pusiausvyr� 

Formuluot
s tampa 
universalesn
mis ir 

bendresn
mis, maž
ja 
specifiškumo 

Siekti išsilavinimo 
pasiekim	 ir veiklos lygi	, 

reikaling	 asmenini	 ir 
karjeros tiksl	 pasiekimui 

- - Praleista: traktuojama, kaip 
pamin
ta kitose dalyse, bet 
neakcentuojant formalios 

kvalifikacijos 

 

Dalyvauti mokymosi vis� 
gyvenim� veiklose, 

siekiant patobulinti savo 
geb
jimus efektyviai 

funkcionuoti daugialyp
je 
ir besikei�ian�ioje 

ekonomikoje 

Mokytis vis� gyvenim� 
atsižvelgiant � karjeros 

tikslus 

Mokytis vis� 
gyvenim� atsižvelgiant 
� karjeros tikslus 

Formuluot
 pakeista ir 
atsiranda subtil�s poky�iai, 

susij� su mokymosi vis� 
gyvenim� tikslu: ar jis skirtas 

visuomenei, asmeniniam 
gyvenimui ar karjerai? 
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C Dimensija: Gyvenimo/profesin�s veiklos/karjeros projektavimas (ang. 
life/work/career building) 

- Rasi/ susikurti ir 
išlaikyti darbo viet� 

Rasi/ susikurti ir 
išlaikyti darbo viet� 

Atsirado naujausiose 
versijose 

Kurti ir valdyti karjeros 
plan�, atitinkant� 

asmeninius karjeros 
tikslus 

Suprasti gyvenimo/ 
profesin
s veiklos 

konstravimo proces�, 
jame dalyvauti ir j� 

valdyti 

Dalyvauti karjeros 
konstravimo procese ir 

j� valdyti 

Atsisakoma „plano“ id
jos, 
akcentuojamas procesas; 

„karjera“ neminima Kanados 
variante, bet išlieka 

Australijos 

Sprendim	 pri
mimo 
proces� naudoti kaip vien� 

karjeros projektavimo 
sudedam	j	 dali	 

Priimti gyvenim�/ 
profesin� veikl� 
praturtinan�ius 

sprendimus 

Priimti karjeros 
konstravimui 

palankius sprendimus 

JAV s�rangoje rezultatas yra 
išmokimas priimti 

sprendimus; kitose s�rangose 
sprendim	 pri
mimas yra 
procesas, o praturtintas 
gyvenimas - rezultatas 

Karjeros planavimui ir 
valdymui naudoti tiksli�, 

naujausi� ir nešališk� 
karjeros informacij� 

Rasti gyvenimo/ 
profesin
s veiklos 

informacij� ir efektyviai 
ja naudotis 

Rasti karjeros 
informacij� ir 

efektyviai ja naudotis 

Fiksuojami panašumai; JAV 
s�ranga detalesn
 

�valdyti akademinius, 
profesinius ir bendruosius 
�sidarbinimo geb
jimus, 
siekiant gauti, susikurti, 
išlaikyti ir/ ar pagerinti 

savo darbo viet� 

- - Praleista: traktuojama, kad 
reikia atskiros s�rangos 

� savo karjeros planus 
integruoti besikei�ian�ias 
�darbinimo tendencijas, 
visuomen
s poreikius ir 

ekonomines s�lygas 

Suprasti besikei�iant� 
gyvenimo/ darbo 
vaidmen	 pob�d� 

Suprasti besikei�iant� 
gyvenimo ir darbo 
vaidmen	 pob�d� 

Naujausiose versijose lieka 
mažiau specifikos, 

visuomen
s supratimas 
atskiriamas nuo asmeninio 

sprendim	 pri
mimo (žr. kit� 
dal�) 

 Suprasti darbo ir 
visuomen
s/ 

ekonomikos santyk� 

Suprasti darbo, 
visuomen
s ir 

ekonomikos santyk� 

Pridedamas atskiras 
principas, akcentuojantis 

visuomen
s supratim� kaip 
savaimin� tiksl� 

 
 
T. Hooley et al. (2013) pažymi, kad mokslin
s diskusijos objektu pasirinkta karjeros 

projektavimo s�ranga n
ra moksliškai pagr�sta empiriniais duomenimis – s�ranga konstruota 

remiantis teorin
mis karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo prielaidomis 

mokslininkams, karjeros projektavimo specialistams siekiant �vardinti kokius parametrus galima 

priskirti ši	 dien	 ekonomines, socialines aktualijas atitinkan�iam asmens karjeros projektavimo 

kompetentingumui. „Karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymas ateityje gali b�ti 

grindžiamas nauj	 technologij	, globalaus s�moningumo, tarpkult�rin
s veiklos dimensijomis“ 

(Hooley, Watts, Sultana, Neary, 2013, p. 121), taip pat ši	 dimensij	 pob�dis gali skirtis 

priklausomai nuo kult�rinio šalies konteksto (Sultana, 2011b). Globalios kaitos, �takojan�ios 

karjeros projektavimo kompetentingum�, adaptacijos pavyzdžiu �vardinama Jungtini	 Amerikos 

Valstij	 mokslinink	 koreguota nacionalin
 karjeros projektavimo s�ranga: sukurta 1989 metais, 

s�ranga koreguota 2003-2004 metais ir 2007 metais (11 pav.). 
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Pripažindami karjeros projektavimo s�rangos kompleksiškum� ir specifiškum�, 

mokslininkai atsargiai vertina jos �diegimo kitose šalyse prielaidas teigdami, kad nepavyk� 

bandymai jau fiksuoti Lietuvos ir Europos kontekstuose: pasak T. Hooley et al. (2013), Lietuvos 

atvej�  iliustruoja A. Sokolovos pranešimas Europos vis� gyvenim� trunkan�io karjeros 

projektavimo politikos tinklo (angl. European Lifelong Guidance Policy Network) 

konferencijoje 2010 metais, esmin
mis s�rangos diegimo kli�timis šalyje �vardinant „bendros 

filosofin
s karjeros projektavimo koncepsijos stok�, skirting� švietimo sistem� ir mokymo 

turin�, sunkumus identifikuojant skirtingose švietimo institucijose – bendrojo lavinimo ir 

profesin
se mokyklose, kolegijose, aukštojo mokslo institucijose – besimokan�i	j	 karjeros 

projektavimo kompetentingumo dimensijas, kriterijus ir rodiklius. <...> Panašios kli�tys 

�vardintos ir kuriant viening� Europos karjeros projektavimo s�rang�, akcentuojant skirting	 

šali	 švietimo sistem	 bei ugdymo tradicij	 �vairov� – bet kokia ugdymo inovacija skirtingose 

kult�rose yra adaptuojama, aiškiai �vardinama ir �gyvendinama tik logiškai pagr�stoje gerosios 

patirties pritaikymo praktikoje (Hooley, Watts, Sultana, Neary, 2013, p. 120).  

Vis tik Lietuvos kontekste galima identifikuoti tarptautin
s gerosios patirties 

�sisavinim� adaptuojant Jungtini	 Amerikos Valstij	  karjeros projektavimo s�rang� aukštojo 

mokslo kontekste. Vilniaus universiteto Karjeros centro vykdomo nacionalinio projekto 

„Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaug	 modernizavimas 

�diegiant viening� karjeros projektavimo kompetencij	 ugdymo model� kolegijose ir 

universitetuose“ metodologin
je medžiagoje teigiama, kad sisteming�, išsami� karjeros valdymo 

kompetencijos klasifikacij� pateikia Jungtini	 Amerikos Valstij	 Nacionalin
 karjeros pl
tros 

asociacija (angl. USA National Career Development Association), tod
l imtasi iniciatyvos ir 

s
kmingai pasinaudota Jungtini	 Amerikos Valstij	 sukurtu karjeros valdymo kompetencij	 ir 

indikatori	 aprašu,  nacionaliniu lygmeniu kuriant ugdymo karjerai programas bei tam skirtas 

metodines priemones. Karjeros valdymo kompetencijos yra �vardinamos kaip asmens darbo ir 

mokymosi patir�i	 sekos planavimui, derinimui su kitomis gyvenimo sritimis, �gyvendinimui ir 

vertinimui reikalingos žinios, geb
jimai, �g�džiai ir nuostatos. Išskiriami student	 karjeros 

valdymo kompetencijos faktoriai �vardinami kaip: karjeros planavimas, �sidarbinimo �g�dži	 

tur
jimas, poky�i	 �takos �vertinimas, mokymasis, efektyv�s bendravimo �g�džiai, asmenini	, 

šeimos, laisvalaikio ir darbo vaidmen	 derinimas, sav�s pažinimas. Kadangi, pasak projekto 

�gyvendintoj	, šiam kompetencij	 tinkleliui pritar
 ir daugelis aukšt	j	 mokykl	 karjeros 

specialist	, tod
l rekomenduotina �vardintas karjeros valdymo kompetencijas naudoti kuriant 

nacionalin� student	 karjeros valdymo model� Lietuvoje. Projekto reng
jai teigia, kad ugdant 

student	 karjeros valdymo kompetencijas reik
t	 akcentuoti karjeros valdymo proces	 (tiksl	 

k
limo, sprendim	 pri
mimo, informacijos paieškos ir t. t.) supratim� bei praktin� taikym�, o ne 
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informacinio pob�džio greitai kintan�ias žinias (Lietuvos aukšt�j� mokykl� student� karjeros 

valdymo kompetencij� ugdymo modelio �diegimo galimybi� tyrimas, DSTI, 2008).  

 

1.6 Karjeros projektavimo kompetentingumo parametrai 
 

Tarptautini	 žodži	 žodyne (2005) parametru �vardinamas dydis, apib�dinantis proceso, 

reiškinio ar sistemos savybes ar ypatybes, vadinasi, karjeros projektavimo kompetentingumo, 

kaip reiškinio, funkcionavimas remiasi parametrais, apib�dinan�iais karjeros projektavimo 

kompetentingumo ypatybes. �vardinam	 parametr	 paskirtis siejama su skirting	 ir tarpusavyje 

s�veikaujan�i	 karjeros projektavimo kompetentingumo ypatybi	 konceptualizavimu, siekiant 

atskleisti j	 integralum�. 

Karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo paradigma, kaip teorini	 ir 

metodologini	 priemoni	 visuma (Tarptautini	 žodži	 žodynas, 2005), siejama su asmens 

mokymusi vis� gyvenim�, asmeniui geriau prisitaikant prie poky�i	 ir tokiu b�du išliekant 

konkurencingu, ekonomiškai, socialiai ir pilietiškai integruotu  (Field, 2001; Rott, Lahti, 2006). 

Prisitaikym� prie poky�i	 traktuojant kaip tiksling� ir nuolatin� asmens mokymosi veikl�, kurios 

imamasi siekiant gilinti žinias, ugdyti mok
jimus, geb
jimus, lavinti �g�džius bei pl
toti karjeros 

projektavimo kompetentingum�, užtikrinamas asmens karjeros pl
tojimas. 

R. Laužackas et al. (2005), akcentuodamas vis� gyvenim� trunkan�io mokymosi 

prid
tin� vert� teigia, kad mokymasis „yra neatsiejamas nuo modernios visuomen
s <...>. 

Švietimo formos ir tikslai tokie �vair�s, kad �galina žmones �gyti gyvenimui reikaling	 žini	 nuo 

vaikyst
s iki senatv
s. Laikas mokytis yra visas gyvenimas, o žini	 �vairov
 skirtingose srityse 

papildo ir yra integruojama � kitas sritis“ (Laužackas, Stasi�naitien
, Teresevi�ien
, 2005, p. 14). 

V. Stanišauskien
 (2004) pažymi, kad mokymasis suprantamas kaip interaktyvus, dinamiškas ir 

permanentinis ieškojimo procesas, kuriame tyrin
jant ir s�veikaujant su aplinka gimsta naujas 

supratimas apie save pat� ir supant� pasaul�.  

Karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo kontekste mokymosi vis� gyvenim� 

paradigmos raiška pagal G.M. Linkaityt� ir L. Žilinskait� (2008), cituojant D.N. Aspin ir J. D. 

Chapman (2000), grindžiama trejopai: per asmenin� vystym�si bei socialin� integracij�, per 

ekonomin� progres� ir vystym�si ir per demokratijos supratim� bei veikim�. Pateikiant išvad� 

teigiama, kad „mokymosi vis� gyvenim� samprata šiuolaikiniame jos raidos etape numato 

sistemin� derm� tarp skirting	 besimokant� individ� supan�i	 aplink	: visuomen
s, rinkos, 

valstyb
s“ (Linkaityt
, Žilinskait
, 2008, p. 48).  

Mokslo šaltini	 ir dokument	 analiz
s pasekoje, siekiant apibendrinti karjeros 

projektavimo kompetentingumo ugdymo kontekst�, identifikuoti principai, nusakantys karjeros 
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projektavimo kompetentingumo veikimo d
snius. Karjeros projektavimo kompetentingumo 

principams priskiriamas: 

� s�moningumas, pagrindžiantis asmens aiškios karjeros vizijos konstravim� 

�prasminant nuolatin� mokymosi ir tobul
jimo proces�. S�moningumas siejamas su asmens 

savarankiškumu ir atsakomybe, priimant karjeros projektavimo sprendimus, kurie, pasak G. M. 

Linkaityt
s ir D. Lukšyt
s (2003), cituojant R. Hiemstr� ir R. Brockett (1991), „numato individo 

min�i	 ir elgesio s�moning� derm� ir savarankišk� veiksm	  pasirinkim� bei atsakomyb� už j	 

pasekmes“ (Linkaityt
, Lukšyt
, 2003, p. 128), kai besimokantysis prisiima atsakomyb� už 

nuolatinio mokymosi siek� ir, karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo atveju, už šio 

proceso analiz�, planavim� ir �gyvendinim� siekiant asmeninio tobul
jimo progresijos. Pasak K. 

Pukelio ir A. Smetonos (2012), „Europos kvalifikacij	 s�rangos sampratoje kompetentingumas 

yra apibr
žiamas atsakomyb
s ir savarankiškumo terminais“ (Pukelis, Smetona, 2012, p. 61); 

� integralumas, siejamas skirting	 kompetentingumo element	 ir aplinkos s�veika 

siekiant aktyvaus ir s
kmingo asmens dalyvavimo švietimo sistemoje ir darbo rinkoje, 

realizuojant savalaikius karjeros projektavimo tikslus. Integracija yra traktuojama kaip vienas 

pagrindini	 mokymo turinio aukštojo mokslo institucijoje princip	, taip pat integracijos  

principas identifikuojamas Europos Bendrij	 Komisijos Komunikatu Tarybai ir Europos 

Parlamentui „Universitet� modernizavimo plano �gyvendinimo rezultatai: švietimas, moksliniai 

tyrimai ir naujov�s“ (2006) teigiant, kad absolvent	 integracijos � darbo rink� s
kmingumas 

tur
t	 b�ti vienas iš universitet	 veiklos kokyb
s rodikli	“ (Europos Komisija, 2006, p. 7); 

� dinamiškumas, kuris pasak V. Kecioryt
s (2008), suponuoja dvi pagrindines – 

kaitos galimyb
s ir lankstumo – koncepcijas, karjeros projektavimo paradigmoje s�veikaujant 

išoriniams (globalizacija, nacionalinio ir regioninio vystymosi tendencijos, ekonomin
, 

socialin
, kult�rin
 kaita, darbo rinkos pasi�la) ir vidiniams (asmens tapatumo bei savivert
s 

suvokimas ir pl
tojimas, puosel
jamos vertybin
s nuostatos, poži�riai) veiksniams (Barley, 

1989;  Derr, Laurent, 1989; Watts, 1995; Patton, 2001; Hall, 2002; Stanišauskien
, 2000; 

Ku�inskien
, 2003; Schein, 2007). 

Karjeros projektavimo kompetentingumo charakteristika, apib�dinanti karjeros 

projektavimo kompetentingumui b�dingas ypatybes, atitinka tikslingumo, t�stinumo ir 

sistemiškumo koncepcijas. T. R. Guskey (2000), analizuojantis asmens profesinio tobul
jimo 

parametrus, teigia, kad profesinis tobul
jimas, kaip ir karjeros projektavimas, yra „s�žiningai 

sukonstruota pastanga siekiant pozityvaus poky�io ger
jimo linkme. Tai n
ra atsitiktin
s ir 

tarpusavyje nesusij� veiklos, neturin�ios aiškios krypties ar ketinim	. Tai apgalvotas procesas, 

lydimas aiškios paskirties ir suformuluot	 tiksl	“ (Guskey, 2000, p. 17). Tokiu b�du, karjeros 

projektavimo kompetentingumo ugdymui neabejotinai b�dingas tikslingumas iš anksto 



 64 

apgalvojant keliam	 trumpalaiki	 ar ilgalaiki	 ugdymo tiksl	 ir planuojam	 konkre�i	 veikl	 

tikslams pasiekti koreliacijas. T�stinumo koncepcijos priskyrimas charakteristikai siejamas su 

gilesn
s studento savimon
s užtikrinimu sav�s pažinimo bei švietimo ir darbo rinkos pažinimo 

procesuose, nuolat matant ir išklaikant mokymosi, profesin
s veiklos ir gyvenimo perspektyv�. 

Sistemiškumas sudaro prielaidas s
kmingai student	 karjeros pl
totei nuosekliai planuojant 

karjeros projektavimo veiklos strategijas, prioritetizuojant siekiamus �gyvendinti akademinius ar 

profesinius tikslus bei uždavinius, priimant sprendimus karjeros plano s
kmingam 

�gyvendinimui ir koregavimui kintan�i	 asmenini	 bei darbo rinkos poreiki	 kontekste. 

Karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo proces� apib�dina: analiz
s etapas, 

kuriam priskiriamas sav�s ir savo galimybi	 pažinimo bei �žvalg	, asmenini	 interes	, pom
gi	, 

vertybi	, savybi	 identifikavimas bei švietimo ir darbo rinkos sistem	 pažinimo veiklos; 

planavimo etapas, kai pažin�s ir atsižvelg�s � savo interesus, pom
gius bei vertybines nuostatas, 

asmuo gali �sivertinti turimas žinias ir mok
jimus bei konstruodamas mokymosi ir profesin
s 

veiklos perspektyvas pagal projektuojam� karjeros vizij� gali analizuoti profesin
s karjeros 

plano sudarymo b�dus bei galimas jo koregavimo kryptis; �gyvendinimo etapas, priskiriant 

asmenini	 žini	, mok
jim	, vertybini	 nuostat	, poži�rio  praktin� pritaikomum� studij	 ar 

b�simos profesin
s veiklos srityse, priimant su karjeros plano �gyvendinimu susijusius 

sprendimus.  

Karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo ciklas, atitinkantis D. Kolb (1984) 

patirtinio mokymosi paradigm�, grindžiamas cikliniu ar atsikartojan�iu procesu, kai mokymasis 

vyksta asmens patirties pasekoje ir yra �takojamas ši� patirt� reflektuojant. Refleksijas pritaikant 

mokymosi ar profesin
je veikloje, j	 pagrindu formuojamas naujas suvokimas, pritaikomas 

reali	 situacij	 ir besikartojan�i	 refleksij	 s�veikoje. Patirtis, s�lygojanti mokym�si, o 

mokymasis, s�lygojantis kokybišk� veiklos atlikim� asmeniui tobul
jant, pagrindžia karjeros 

projektavimo kompetentingumo ugdymo paradigm�: pasak N. M Grenstad (1996), naujo 

išmokimo analizuojant ir refleksuojant savo patir� pritaikymas egzistuojan�iam asmens 

supratimui, žinioms, mok
jimams, vertybin
ms nuostatoms bei poži�riams, padeda siekti 

kokybiškesn
s profesin
s veiklos.  Studentai mokosi iš savo patirties, jausm	 ir kylan�i	 min�i	 

sprendžiant realias situacijas. Tokiu b�du, pažymi G. Gibbs (1988), išmokimo rezultatai b�na 

asmeniški, emociškai nuspalvinti, ilgai �simenantys ir pritaikomi praktikoje (Gibbs, 1988). 

Savianaliz
 ir mokymasis iš patirties �takoja ne tik  student	 nauj	 žini	 ir mok
jim	 �gyjim�, 

bet ir j	 vertybini	 nuostat	 bei poži�ri	 kait�.   

Karjeros projektavimo kompetentingumo elementai, remiantis „Aiškinamuoju su 

studijomis susijusi	 termin	 žodynu“(2011),� yra �vardinami kaip asmens žinios, mok
jimai, 

vertyb
s ir poži�riai bei traktuojami kaip pademonstruota asmens karjeros projektavimo 
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kompetentingumo dalis ar neatskiriama savyb
. Tikslingai �vairiose profesin
s veiklos ar studij	 

situacijose integraliai naudojamos asmens �gytos žinios ir mok
jimai, grindžiami vertyb
mis ir 

poži�riais, užtikrina asmenin� ir profesin� student	 tobul
jim�.�

Karjeros projektavimo kompetentingumo dimensijos – asmenin
 savivada, mokymosi ir 

profesin
s veiklos tyrin
jimas, karjeros pl
tot
 – apibr
žiamos kaip ugdymo sritys, reikšmingos 

studijuojan�io asmens s
kmingos karjeros projektavimui; kriterijai – tai požymiai, 

apib�dinantys karjeros projektavimo kompetentingum�; rodikliai atspindi karjeros projektavimo 

kompetentingumo dimensijos funkcionalum�. 

Asmenin
 studento savivada, kaip pažymi G. M. Linkaityt
 ir D. Lukšyt
 (2003), 

identifikuojama kaip paties besimokan�iojo savarankiškai vadovaujamo mokymosi id
j	, o tuo 

pa�iu, ir asmeninio tobul
jimo, generavimo ir �gyvendinimo procesas, „kurio metu 

besimokantys individai – su ar be kit	 asmen	 pagalbos – patys imasi iniciatyvos, nusistato savo 

mokymosi poreikius, suformuluoja mokymosi tikslus, organizuoja išteklius, renkasi tinkamas 

mokymosi strategijas bei patys vertina savo mokymosi proces�“ (Knowles, 1975, p. 18). 

Autor
s cituoja J. Dewey, akcentuojant� neribot� asmen	 augimo ir vystymo potencial�, kuris 

turi b�ti skatinamas švietimo, kaip pagalbin
s priemon
s, d
ka. Tokiu b�du, karjeros 

projektavimo kompetentingumo ugdymo kontekste akcentuojama savarankiško mokymosi 

koncepcija yra grindžiama vidine student	 motyvacija, pabr
žiant student	 �žvalg	 svarb� 

kuriant ir pl
tojant prasming� karjeros ir gyvenimo vizij� bei racionalius tikslus atsižvelgiant � 

asmenines vertybes, poži�rius, interesus, charakterio savybes, mok
jimus ir geb
jimus. 

Apib�dindami DuPont Pharma savivaldos model� E. Laumenskait
 ir A. Vasiliauskas (2006) 

pažymi, kad asmens „�žvalgumas – tai daugiau nei gyvenimo �vyki	 supratimas. Jis leidžia 

suvokti gyvenimo prasm�, �vertinti aplinkybes, santykius, gretinti faktus ir taip �gyti pranašum� 

bei b�ties stabilum�. B�damas �žvalgus, žmogus savo gyvenime gali kelti didesnius 

reikalavimus nei �prastiniai. <...> �žvalgumas žmogui leidžia, �vertinus gyvenimo �vykius, 

pakeisti m�stym� apie strategin� pranašum� � strategin
s darnos siekim� ir pagaliau suvokti, kad 

svarbiausias dalykas yra gyvenimo prasm
“ (Laumenskait
,  Vasiliauskas, 2006, p. 29).  

Asmenin
 savivada projektuojant karjer� siejama su aiškia karjeros vizija ir tikslais, žinant 

vertybines nuostatas, charakterio savybes, interesus, mok
jimus, geb
jimus ir j	 poky�i	 

�žvalgas, sudaran�ias s�lygas planuoti mokymo proces� bei asmenin� tobul
jim� siekiant 

saviraiškos.     

Mokymosi ir profesin
s veiklos tyrin
jimas atskleidžia student	 mokymosi vis� 

gyvenim� paradigmos praktin� pritaikym� atsižvelgiant � projektuojamos karjeros tikslus: 

dalyvaudami (ne)formaliame švietime studentai tyrin
ja ir tikslingai renkasi gretutini	 studij	, 

main	, savanoryst
s programas, siekdami �sisavinti naujose studij	 kryptyse �gytas žinias ir 
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mok
jimus integraliam karjeros vizijos atitikimui ir �gyvendinimui. �gyjama profesin
 patirtis 

atliekant praktik� �mon
se padeda suprasti realios pasirinktos profesin
s veiklos pasaul�, 

atpažinti ir �vertinti asmenini	 l�kes�i	 ir profesin
s veiklos atitikimo spektr�, projektuoti 

tolimesnius su karjeros pl
tote susijusius sprendimus.  

Karjeros pl
tot
, pasak R. G. Sultana (2012b) �vardinama kaip gyvenimo ir profesin
s 

veiklos konstravimas, apjungia student	 mok
jimus planuoti asmenin� karjer� priimant ir 

�gyvendinant s
kmingus karjeros sprendimus, suprantant besikei�iant� profesin
s veiklos 

vaidmen	 pob�d� ir pusiausvyr�, savo profesin
s veiklos konstravimo proces�, jame dalyvaujant 

ir j� valdant profesinio tobul
jimo kontekste. Student	 studij	, profesin
s veiklos ir karjeros 

vizijos s�sajos, darbo paieška ir kalb	 mokymasis sudarius karjeros plan� s�lygoja tiksling� ir 

sistemin�  karjeros pl
tot�. 

R. Sultana (2009) pažymi, kad karjeros projektavimo kompetentingumo parametr	 

�vardinimas tampa svarbus ne tik karjeros projektavimo paslaugos gav
jams – studentams, bet ir 

paslaugos teik
jams – karjeros konsultantams, siekiant demistifikuoti j	 profesin� veikl� – 

aiškiai identifikuoti parametrai „�takot	 akivaizd	 ir vieš� [karjeros projektavimo] l�kes�i	 ir 

proces	 pateisinim� bei pasitarnaut	: 

� �vardinant siektinus studij	 rezultatus studij	 program	 rengimo procese,  

� nustatant kompetentingumo stok� individualiu lygmeniu ir organizaciniu 

lygmeniu, organizacijas traktuojant kaip profesinio bei karjeros informavimo ir konsultavimo 

paslaug	 teik
jus, 

� tikslingai skatinant asmens savivad�, 

� užtikrinant bendrus karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo 

reikalavimus“ (Sultana, 2009, p. 16). 
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TEORINIO TYRIMO IŠVADOS 

 

Teorin
 mokslin
s literat�ros analiz
 leidžia apibendrinti mokslinink	 pateikiamus 

karjeros reiškinio skirtumus atsižvelgiant � tiriamo reiškinio kompleksiškum� ir pateikti karjeros 

reiškin� integruojan�ius konstruktus: asmens darbin� patirt� bei tobul
jim� profesin
s veiklos 

r
muose,  ir asmens gyvenimo samprat�, apiman�i� darbo, mokymosi, laisvalaikio bei šeimos 

veiklas, tod
l skirtingos mokslinink	 pateiktos karjeros reiškinio sampratos dažniausiai 

interpretuojamos kaip: (1) nuosekli nuolatinio darbo seka (žmogaus darbo istorija) ar darbini	 

patir�i	 seka; (2) viso gyvenimo vaidmen	 patirties seka ir visuma. 

Mokslininkai link� vieningai teigti, kad karjera, trunkanti vis� asmens gyvenim�, yra 

dinamiška kaip „judanti perspektyva“ (Hughes, 1937), „per gyvenim� besit�sianti darb	 seka“ 

(Beach, 1985), „tobul
jimas mokantis ir dirbant vis� gyvenim�“ (Collin, Watts, 1996). Tod
l ir 

karjeros projektavimas yra suvokiamas kaip nuolatin
s žmogaus pastangos �žvelgti  darbo rinkos 

kaitos tendencijas ir prognozuojam	 poky�i	 kontekste tirti, planuoti ir �gyvendinti savo 

profesin
s veiklos tobulinimo procesus. Karjeros projektavimas pristatomas kaip vis� gyvenim� 

trunkantis procesas, asmeniui siekiant išlikti nuolat kintan�ioje darbo rinkoje bei �prasminti savo 

gyvenim�. 

Europos S�jungos dokumentai, skirti karjeros projektavimo politini	 prioritet	 

identifikavimui, sudaro s�lygas nuolatiniam karjeros projektavimo strategij	 bei tiksl	 

atnaujinimui, tarptautiniame lygmenyje tiriant bei kontekstualizuojant šio reiškinio apraiškas. 

Normatyviniai dokumentai ne tik patvirtina karjeros projektavimo paslaug	 aukštajame moksle 

reikšmingum�, bet ir akcentuoja poreik� aukšt	 kokyb
s standart	 taikymui aukštojo mokslo 

institucijoms teikiant karjeros projektavimo paslaugas. Reglamentuojantys karjeros 

projektavimo politik� dokumentai yra svarbi Lietuvos karjeros projektavimo sistemos k�rimo ir 

pl
tot
s prielaida. Nors Lietuvoje n
ra nusistov
jusios karjeros projektavimo reiškinio s�vokos 

apibr
žties, o reglamentuojama karjeros projektavimo veikla neformuoja visuminio ir nuosekliai 

veikian�io karjeros projektavimo sistemos modelio, ta�iau nuolat siekiama veiksmingo karjeros 

projektavimo sistemos valdymo ir koordinavimo priemoni	 k�rimo ir �gyvendinimo remiantis 

tarptautine patirtimi: siekiant sisteminio karjeros projektavimo politikos �gyvendinimo 

nacionaliniame kontekste, inicijuojami projektai, sudarantys prielaidas normatyvini	 dokument	 

rengimui bei karjeros valdymo paslaug	 modeli	 k�rimui skirtinguose švietimo sistemos 

sektoriuose. Akcentuojant žiniomis gr�stos ekonomikos keliamus reikalavimus, asmen	 

dalyvavimas formaliajame ir neformaliajame mokymesi, profesiniame rengime ir 

persikvalifikavime t�siasi ir šiems pasiekus suaugusiojo amži	. Tod
l išskiriamas asmen	 

karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymas ir pl
tojimas, užtikrinantis j	 optimal	 
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potencialo panaudojim� skirtingais gyvenimo etapais bei kintan�iomis ekonomin
mis-

socialin
mis s�lygomis: ugdydamas ir pl
todamas karjeros projektavimo kompetentingum� 

asmuo gali priimti ne tik jo vertybes, poži�rius ir interesus geriausiai atitinkan�ius karjeros 

sprendimus, bet ir �vertinti socialinius, politinius bei ekonominius veiksnius, galin�ius tur
ti 

�takos asmenin
s karjeros pl
tot
s galimyb
ms.  

Aukštajame moksle ugdomas ir pl
tojamas student	 karjeros projektavimo 

kompetentingumas, �vardinamas kaip visuma žini	 ir mok
jim	, grindžiam	 vertyb
mis ir 

poži�riais, užtikrina s
kming�  darbo rinkoje absolvent	 žini	  ir mok
jim	 derin�,  kurio d
ka 

studentai gali strukt�ruotai kaupti, analizuoti, apibendrinti asmeninio pažinimo, švietimo 

sistemos ir darbo rinkos informacij�, �skaitant mok
jimus atpažinti, suplanuoti ir sklandžiai 

�gyvendinti karjeros sprendimus bei per
jimo iš skirting	 aplink	 – švietimo, profesinio rengimo 

ir veiklos pasaulio – etapus. 

Mokslin
s literat�ros analiz
 atskleidžia alternatyvius karjeros projektavimo modelius 

bei s�rangas, apib�dinan�ias sistemin� karjeros projektavimo komptentingumo ugdymo proces�, 

identifikuojant karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo tikslus, priežastis ir prielaidas. 

Karjeros projektavimo modelis – tai aiškiai pagr�sta ir strukt�ruota išorini	 ir vidini	 karjeros 

projektavimo veiksni	 visuma, �takojanti asmens profesin
s veiklos krypties pasirinkimo logik� 

bei tolimesn
s karjeros pl
tot�, tuo tarpu karjeros projektavimo s�rangos, sukurtos siekiant 

norminio karjeros projektavimo reiškinio suvokimo ir praktin
s traktuot
s šali	 švietimo, 

socialiame, ekonominiame, politiniame kontekstuose, grindžiamos mokymosi vis� gyvenim� 

kontekste trunkan�iu asmens karjeros projektavimu, pabr
žiant tiksling�, t�stin� ir sistemišk� 

karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo svarb� s
kmingai asmens karjeros pl
totei. 

Karjeros projektavimo s�rangos �vardina pagrindinius asmens karjeros projektavimo 

kompetentingumo parametrus – dimensijas, kriterijus, rodiklius – siekiant nustatyti asmens 

karjeros projektavimo kompetentingumo funkcionalum� ir kompetentingumo ugdymo bei 

pl
tojimo poreik� s
kmingai asmens integracijai � švietimo sistem� ir darbo rink� bei tolesn
s 

karjeros pl
totei. 

Teoriškai apibr
žti karjeros projektavimo kompetentingumo parametrai 

konceptualizuoja tarpusavyje s�veikaujan�ias karjeros projektavimo kompetentingumo ypatybes 

– principus (s�moningumo, integralumo, dinamiškumo), charakteristikas (tikslingumo, 

t�stinumo, sistemiškumo), ugdymo proces� (analiz
, planavimas, �gyvendinimas), ugdymo cikl� 

(žinojimas, refleksija, pritaikymas), elementus (žinios, mok
jimai, vertyb
s, poži�riai), 

dimensijas (asmenin
 savivada, mokymosi ir profesin
s veiklos tyrin
jimas, karjeros pl
tot
), 

kriterijus (aiški karjeros vizija ir tikslai, poky�i	 �žvalgos, asmeninis tobul
jimas; dalyvavimas 

(ne)formaliame švietime, informacijos paieška ir analiz
, mokymosi planavimas, patirtis darbo 
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rinkoje; karjeros planavimas, karjeros sprendim	 pri
mimas ir vykdymas, profesinis 

tobul
jimas), rodiklius (saviraiškos siekimas, pasiekim	 fiksavimas, interes	, pom
gi	, 

charakterio savybi	, vertybini	 nuostat	 žinojimas, mok
jim	, geb
jim	 identifikavimas, 

karjeros poky�ius lemian�i	 veiksni	 identifikavimas; tikslingos bakalauro, gretutin
s, magistro 

studijos, main	 ir savanoryst
s programos, diplominio darbo temos ir profesin
s veiklos s�sajos, 

informacijos apie profesijas rinkimas, praktikos �mon
je ir karjeros vizijos s�sajos; karjeros 

plano sudarymas, studij	, profesin
s veiklos ir karjeros vizijos s�sajos, kalb	 mokymasis, darbo 

paieška).   

B�tina pažym
ti, kad mokslin
s literat�ros analiz
s išdavoje suponuoti karjeros 

projektavimo kompetentingumo parametrai, pagrindžiantys pirmosios universitetini	 studij	 

pakopos student	 karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo model�, teoriškai gali b�ti 

taikomi ir kit	 pakop	 bei kolegini	 studij	 studentams, adaptuojant tikslin
s  grup
s poreikius 

atitinkan�ius karjeros projektavimo kompetentingumo kriterijus ir rodiklius.  

Sukurtas pirmosios universitetini	 studij	 pakopos karjeros projektavimo 

kompetentingumo ugdymo modelis sudaro prielaidas aukštojo mokslo istorin
s misijos 

pagrindimui fokusuojantis �  besimokan�i	j	 vidinio potencialo, kurio tikrasis mastas nežinomas 

ir veikiausiai didesnis nei matomas, ugdym� ir pl
tojim�, kai akcentuojamas ne tik 

besimokan�i	j	 profesinis rengimas ir praktinis žini	 pritaikymas, ta�iau j	 holistinis ugdymas 

asmenin
s savivados kontekste projektuojant ir valdant savo mokymosi bei profesin
s veiklos 

keli� pagal numatyt� gyvenimo vizij�. 
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2. STUDENT� KARJEROS PROJEKTAVIMO KOMPETENTINGUMO 

PARAMETRAI  PIRMOJOJE UNIVERSITETINI� STUDIJ� PAKOPOJE: 

TYRIMO METODOLOGIJA IR METODIKA 

 

2.1. Tyrimo metodologija 

 

Pristatomo empirinio tyrimo tikslas siejamas su pirmosios universitetini	 studij	 

pakopos student	 karjeros projektavimo kompetentingumo parametr	 ir j	 funkcionalumo 

identifikavimu, siekiant pagr�sti kaip karjeros projektavimo kompetentingumas tur
t	 b�ti 

ugdomas ir pl
tojamas universitetini	 bakalauro studij	 metu. Sukurtas karjeros projektavimo 

kompetentingumo ugdymo modelis, pritaikytas pirmosios universitetini	 studij	 pakopos 

studentams, gal
t	  pasitarnauti student	 asmenin
s savivados, mokymosi bei profesin
s veiklos 

tyrin
jimo ir karjeros pl
tojimo procesuose, fiksuojant studij	 metu identifikuojam� asmenin� 

kait�, mokymosi ir profesin
s veiklos pasirinkimo tendencijas, atsakomyb� priimant ir 

�gyvendinant karjeros pl
tot
s sprendimus.  

Atlikta karjeros projektavimo kompetentingumo sampratos mokslo šaltini	 analiz
 

(Spencer ir Spencer, 1993; Sampson, Reardon, Peterson, Lenz, 2004; Stanišauskien
, 2004; 

Sultana, 2009; Pukelis, Smetona, 2012) leidžia daryti prielaid�, kad visumin� student	 karjeros 

projektavimo kompetentingum� sudaro vertyb
s, poži�riai, žinios ir pažintiniai, planavimo ir 

realizavimo mok
jimai, lavinami skirtingais etapais (analiz
s – sav�s, švietimo sistemos, darbo 

rinkos pažinimas; planavimo – karjeros galimybi	 numatymas �vertinant asmeninius mok
jimus 

ir mokymosi bei darbo perspektyvas; ir �gyvendinimo – karjeros sprendim	 pri
mimas ir 

vykdymas).  

Tyrimo metodologinis pagrindas darbe grindžiamas egzistencializmo teorija, 

apib�dinan�ia egzistencij� kaip prasming� žmogaus buvim�, jo s�moning� santyk� su b�timi, 

akcentuojant pastang� suprasti š� pasaul� ir savo viet� jame; konstruktyvizmo teorija, teigian�ia, 

kad asmenys konstruoja naujas žinias remdamiesi savo pa�i	 patirtimi, abejodami bei keldami 

klausimus; holizmo filosofine paži�ra, teigian�ia, kad jauniems amenims, patiriantiems sunkum	 

priimant karjeros sprendimus, reikalinga nuosekli ir integruota paramos priemoni	 sistema, 

nukreipta � individualius poreikius ir padedanti susidoroti su patiriamais asmeniniais, mokymosi 

ar  profesiniais sunkumais.  

Kuriant tyrimo instrument� buvo remtasi teorine mokslo šaltini	 ir dokument	 analize, 

išlaikant konceptuali� suakumuliuotos informacijos paradigm�.  
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13 pav. Disertacijos teorinio ir empirinio tyrimo projektavimo schema 

 

2.2. Tyrimo metodika 

 

Imties t�rio nustatymas ir parinkimas. Atliekant empirin� darbo tyrim� 2012 m. tirtì 

tikslingai pasirinkt	 dviej	 Lietuvos aukštojo mokslo institucij	 III ir IV kurso pirmosios studij	 

pakopos  studentai. Remiantis mokslo šaltini	 (Watts, 2001, 2006; Morey et al., 2003; 

Vourinen, Saukkonen, 2006) analize daroma prielaida, kad aukštesniuose kursuose 

besimokantieji,  �pus
j� arba baigiantys studijas, n
ra pradiniame karjeros projektavimo bei 

profesinio identiteto atradimo etape: šie studentai pasižymi didesne socialine branda bei 

atsakomybe projektuojant asmenin� karjer�, tod
l tur
dami karjeros vizij� aiškiau suvokia ir gali 

�vardinti asmenin
s karjeros projektavimo ir pl
tros tikslus. 

Tyrimo imtis formuota atsižvelgiant � tyrime dalyvaujan�i	 aukštojo mokslo institucij	  

�gyvendinamas ir tarpusavyje palyginamas: 

1. moksl� sritis (socialiniai, humanitariniai mokslai ir fiziniai, technologijos bei 

biomedicinos mokslai, tyrime apibendrintai �vardinami tiksliaisiai mokslais); 

2. moksl� kryptis (edukologija, pedagogika, viešasis administravimas, ekonomika, 

angl	 ir lietuvi	 filologija, istorija, aplinkotyra, fizika, energetika, inžinerija, informatika); 

Karjeros 
projektavimo 

politin
s gair
s: 
Lietuvos ir ES 

kontekstas 

Karjeros projektavimo 
strategijos aukštajame 
moksle: Lietuvos ir ES 

kontekstas 

Karjeros ir 
karjeros 

projektavimo 
reiškini	 

sampratos 

Karjeros 
projektavimo 

kompetentingumo 
strukt�ra, modeliai, 
s�rangos, parametrai 

Empirinio tyrimo metodologija: teorinis  ir 
praktinis etapai 

Empirinio tyrimo apibendrinimas: išvados 

Teorinio tyrimo (mokslo šaltini	 ir dokument	 
analiz
s) apibendrinimas: išvados, karjeros 
projektavimo kompetentingumo modelis 

Disertacijos teorinio ir empirinio tyrim	 
apibendrinimas:   

išvados, rekomendacijos 
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3. studij� programas (socialinio darbo programa, vadybos programa, vadybos 

programa, karjeros ir profesinio konsultavimo programa, viešojo administravimo programa, 

sociokult�rin
s antropologijos programa, edukologijos programa, socialin
s pedagogikos 

programa, ekonomikos programa, istorijos programa, angl	 filologijos programa, filosofijos 

programa, lietuvi	 filologijos programa, informatikos programa, fizikos ir informatikos 

programa, matematikos ir jos taikymo programa, aplinkotyros programa, ekologijos ir 

aplinkotyros programa, energetikos ir fizikos programa, elektronikos inžinerijos programa, 

mechanikos inžinerijos programa). 

Empirinio tyrimo atlikimui pasirinkt	  Lietuvos aukštojo mokslo institucij	 vykdomos 

pirmosios universitetini	 studij	 pakopos programos ir tyrime dalyvavusi	 respondent	, 

atstovavusi	 III ir IV kurs�, skai�iaus pasiskirstymas pristatomas 5 lentel
je. 

 

5 lentel�.Lietuvos aukštojo mokslo institucij� (A ir B) vykdomos studij� programos III ir IV kurso 
studentams ir tyrime dalyvavusi� respondent� skai�ius  

 
 

Moksl� sritis 
Studij� programos Studij� programos 

A aukštojo mokslo 
institucija 

Resp. 
skai�ius 

B aukštojo mokslo 
institucija 

Resp. 
skai�ius 

 
Socialiniai 

mokslai 

Karjeros ir profesinis 
konsultavimas 

35 Edukologija 18 

Socialinis darbas 43 Socialin
 pedagogika 20 
Viešasis administravimas 29 Viešasis administravimas 24 
Vadyba 52 Ekonomika 17 

Viso: 159 Viso: 79 
Humanitariniai 

mokslai 
Angl	 filologija 12 Angl	 filologija 12 
Lietuvi	 filologija 16 Lietuvi	 filologija 18 
Istorija 19 Istorija 15 
Filosofija 10 Sociokult�rin
 antropologija 16 

Viso: 57 Viso: 61 
Fiziniai/ 

technologijos/ 
biomedicinos mokslai 

Aplinkotyra 2 Ekologija ir aplinkotyra 7 
Informatika 31 Fizika ir informatika 14 
Matematika ir jos taikymas  6 Elektronikos inžinerija 10 
Energetika ir fizika 2 Mechanikos inžinerija 20 

Viso: 41 Viso: 51 
Bendras skai�ius: 257 Bendras skai�ius: 191 

 

Nustatant kiekybinio tyrimo respondent	 imties t�r� vadovautasi V. Jadov (1987) 

reprezentatyvios imties atvej	 skai�iaus nustatymo lentele (6 lentel
), numatan�ia 5 proc. 

paklaid� (Kardelis, K. 2005).  

 

6 lentel�. Reprezentatyvios imties atvej� skai�ius (pagal Kardelis, 2005) 

Generalin
s aib
s 
visuma 

500 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 10.000 100.000 

Imties t�ris 222 286 333 350 360 370 385 398 
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Tyrime dalyvavusi	 III ir IV kurso pirmosios universitetini	 studij	 pakopos student	 

skai�ius – N=448, tuo tarpu visa III ir IV kurso bakalauro studij	 lygmens student	 imtis dviej	 

tyrime dalyvavusi	 aukštojo mokslo institucij	 tirtose studij	 programose – 6196 studentai. 

Tokiu b�du galima teigti, kad tyrimo respondent	 imtis (N=448) yra reprezentatyvi ir empirinio 

tyrimo rezultatai atspindi bendras dvejuose aukštojo mokslo institucijose studijuojan�i	 

socialini	, humanitarini	 bei tiksli	j	 moksl	 III ir IV kurso pirmosios universitetini	 studij	 

pakopos student	 populiacijos tendencijas. 

 

Duomen� rinkimo ir apdorojimo metodai. Tyrimo duomenys rinkti naudojant 

klausimyn�, sukonstruot� uždar	 klausim	 forma. Klausimynas sudarytas rangin
s (angl. 

ordinal) skal
s pagrindu, nustatant objekto (reiškinio) viet� pagal pasirinkt� kiekybin� požym� 

vienos r�šies objekt	 (reiškini	) grup
je (Puk
nas, 2009). Tyrimo klausimai pateikiami teiginio 

forma. Pateiktus klausimus respondentai vertino pagal 5 bal	 Likerto skal�, kai 1 balas atitinka 

reikšm� „visiškai nesutinku“, 5 balai – „visiškai sutinku“ (7 lentel
).  

 

                  7 lentel�. Penki� bal� atsakymo formatas 

 Visiškai 
nesutinku 

Nesutinku Nei sutinku, 
nei nesutinku 

Sutinku Visiškai 
sutinku 

1.1 Teiginys 1 2 3 4 5 
1.2 Teiginys 1 2 3 4 5 
1.3 ... 1 2 3 4 5 

 

 

Gaut	 duomen	 analiz
 atlikta naudojant duomen	 apdorojimo ir analiz
s programos 

SPSS 17.0 versij�, pritaikyt� Windows operacinei sistemai. Atlikti dažni	 ir vidurki	 

skai�iavimai, faktorin
 (KMO ir Barlett dydži	), koreliacin
 analiz
. Atliekant parengto 

klausimyno patikimumo vertinim� skal
s vidiniam nuoseklumui nustatyti buvo naudojamas L. 

Kronbacho alfa (angl. Cronbach Alpha) koeficientas: gauta klausimyno L.Kronbacho alfa 

koeficiento reikšm
 prilyginama 0,9448. Tokiu b�du, interpretuojami statistiškai apdoroti 

klausimyno duomenys patvirtina pateikiam	 prielaid	 pagr�stum�, kai klausimyne pateikti 

teiginiai yra reikšmingi student	 karjeros projektavimo kompetentingumo funkcionalumo 

tyrimui. Analiz
je sudarytos požymi	 priklausomumo lentel
s, atskleidžian�ios respondent	 

atsakymus esant kintam	j	 tarpusavio priklausomybei. Nustatytas reikšmingumo lygmuo 

�=0,05. Atliekant koreliacin� analiz� naudotas Spearman koreliacijos koeficientas. 

Empiriniame tyrime pritaikyti aprašomosios statistikos metodai leidžia nustatyti 

pagrindinius respondent	 atsakymo pasiskirstymo dažnius bei procentines išraiškas, tokiu b�du 
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išryškinant atsakymuose vyraujan�ias tendencijas, pagrindžian�ias student	 karjeros 

projektavimo kompetentingumo funkcionalum�. 

 

2.3 Tyrimo dizainas 

 

Atliekant kiekybin� empirin� tyrim� parengtas klausimynas, sudarytas iš dešimties 

sud
tini	 dali	, kiekvienoje dalyje pateikiant nuo vieno iki dvylikos uždar	 klausim	. Taip pat 

kiekvienoje dalyje yra formuluojamas atvirasis interpretacinis klausimas, respondentui sudarant 

galimyb� išsakyti asmenin� nuomon�, jei klausimyne nepateiktas atsakymui tinkantis atitikmuo.  

 

8 lentel�. Karjeros projektavimo kompetentingumo funkcionalumas 

Dimensija Kriterijus Gair�s Rodikliai 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PAŽINTINIAI 
MOK�JIMAI: 
 
 
SAV�S, ŠVIETIMO 
SISTEMOS / DARBO 
RINKOS 
PAŽINIMAS 
(ANALIZ�) 

Karjeros vizija Kas yra karjera?  
 
Ar karjera susijusi 
tik su profesine 
veikla?  
 
Ar karjera susijusi 
tik su visuomenine 
veikla? 
 
 

Mano skirtingi vaidmenys profesiniame kelyje, 
kuriuo eisiu vis� gyvenim� 

Mano profesiniai pasiekimai konkre�iame 
darbe 
Viso gyvenimo �sipareigojimas vienai 
profesijai 
Profesin
s veiklos ir asmeninio gyvenimo 
derinimas 

Asmenini	 talent	 atskleidimas darbe 

Tobul
jimo vis� gyvenim� planas 

Užimamos pareigos darbe 

Užimamas statusas visuomen
je 

Užtikrinta materialin
 gerov
 
Aktyvus dalyvavimas visuomeniniame 
gyvenime 

Karjeros tikslai 
 
 
 
Asmeninis 
tobul�jimas 

Ar karjera asmens 
gyvenime yra 
svarbi?  
 
Kokias galimybes 
karjera gali suteikti? 
 
 
Koki� reikšm� ji 
turi? 
 

Sudaro galimybes tapti ekspertu profesin
je 
srityje 
Sudaro galimybes pažinti skirtingas veiklas 

Užtikrina saviraišk� veikloje 

Skatina profesin� tobul
jim� 
Skatina asmenin� augim� 
Skatina kurti šalies gerov� 
Skatina �sivertinti žinias ir �g�džius 

Profesinis �vertinimas suteikia motyvacij� 
dirbti 
Užtikrina socialin� status� visuomen
je 

Užtikrina materialin� saugum� 

PLANAVIMO 
MOK�JIMAI: 
 
 
 
KARJEROS 
GALIMYBI� 
NUMATYMAS 
(KONSTRAVIMAS) 

Asmenin�s 
karjeros 
projektavimo 
veiksniai 

Ar gerai paž�sti pats 
save? 
 
Ar turi �sivardin�s 
siekiamus 
trumpalaikius ir 
ilgalaikius tikslus? 
 
Ar planuoji tam 

Žinau savo vertybes ir nuostatas 

Žinau savo charakterio savybes 

Suvokiu savo geb
jimus 

Žinau savo pom
gius ir interesus 

Turiu asmeninio karjeros plano vizij� 
Suvokiu karjeros poky�ius lemian�ius 
veiksnius 
Planuoju savo mokym�si 
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tikras veiklas iš 
anksto? 

Žinau sritis, kuriose toliau mokysiuosi ir 
tobul
siu 
Renku informacij� apie profesijas, kurios mane 
domina 
Planuoju darbo paieškos proces� 

Asmenin�s 
karjeros vizijos 
projektavimo 
etapai 

Ar tvirtai žinojai  
koki� karjer� 
nor
tum tur
ti? 
 
Kada aiškiai 
�sivaizdavai savo 
karjeros vizij�? 

Ikimokykliniame laikotarpyje 

Pradin
je mokykloje (I-IV klas
je) 

Pagrindin
je mokykloje (V-VIII klas
je) 

Vidurin
je mokykloje/gimnazijoje (IX-XII 
klas
je) 
Studijuojant universitete, I kurse 

Studijuojant universitete, II kurse 

Studijuojant universitete, III kurse 

Studijuojant universitete, IV kurse 

Karjeros vizija susiformuos �gijus profesij� 
Karjeros vizija n
ra svarbi mano gyvenime 

REALIZAVIMO 
MOK�JIMAI: 
 
 
 
KARJEROS 
SPRENDIM� 
PRI�MIMAS IR 
VYKDYMAS 
(TAIKYMAS) 

Asmenin� 
patirtis 
projektuojant 
karjer� 
bakalauro 
studijose 

Koki	 veiksm	 ar 
priemoni	 
meisi 
siekiant realizuoti 
karjeros vizij�? 
 
 
 

Tikslingai pasirinkau man patinkan�i� studij	 
program� 
Tikslingai pasirinkau gretutin� studij	 
program� 
Studijavau užsienyje pagal Socrates/Erasmus 
student	 main	 program� 
Atlikau praktik�, susijusi� su mano karjeros 
vizija 
Bakalauro diplominio darbo tem� sieju su 
b�sima profesija 
Tikslingai dalyvauju švietimo ir mokslo 
renginiuose 
Skiriu papildomo laiko asmeninam tobul
jimui 

Mokausi kalb	 
Dirbu atostog	 metu su b�sima profesija 
susijus� apmokam� darb� 
Dirbu atostog	 metu savanoriu su b�sima 
profesija susijus� darb� 

Veiksniai, 
�takoj
 
apsisprendim� 
projektuojant 
karjer� 

Kokie asmenys 
labiausiai pad
jo 
apsispr�sti 
realizuojant karjeros 
vizij�? 
 
 
 
Kokie renginiai 
labiausiai pad
jo 
apsispr�sti 
realizuojant karjeros 
vizij�? 

T
vai 

Draugai 

Konkretaus asmens pavyzdys 

Mokyklos klas
s aukl
toja 

Mokyklos mokytojai 

Profesinio informavimo ir konsultavimo taško 
(PIT) specialistas mokykloje 
Universiteto, kuriame studijuoju, 
administracijos darbuotojai 
Universiteto, kuriame studijuoju, d
stytojai 

Universiteto, kuriame studijuoju, Karjeros 
centro darbuotojai 
Universiteto renginys „Karjeros dienos“ 

Aukšt	j	 mokykl	 mug
 

STUDENT� 
KONSULTAVIMO 
KARJERAI 
PASLAUGOS 
UNIVERSITETE: 
 
 
KONSULTACIN�S 
(ŽMOGIŠKIEJI 
IŠTEKLIAI) 

Universiteto 
padalini� ir 
darbuotoj� 
vaidmuo 
bakalauro 
lygmens 
studento 
karjeros 
projektavimo 
procese 

Koki	 universiteto 
padalini	 
darbuotojai 
labiausiai pad
jo 
karjeros 
projektavimo 
klausimais? 

Universiteto Karjeros centro darbuotojai 

Dekanato darbuotojai 

Katedros d
stytojai 

Katedros administracijos darbuotojai 

Kiti d
stytojai 

Kiti administracijos darbuotojai 

Student	 reikal	 tarnybos darbuotojai 

Student	 atstovyb
s nariai 
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ORGANIZACIN�S 
(VEIKLA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(B	DAI) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(PRIEMON�S) 
 
 

 

Universiteto Karjeros centro darbuotojai 

Dekanato darbuotojai 

Katedros d
stytojai 

Katedros administracijos darbuotojai 

Karjeros 
projektavimo 
veiklos 
universitete 

Kokie renginiai yra 
naudingiausi 
universiteto 
studentams 
individualios 
karjeros 
projektavimo 
procese? 
 
 
 

Organizuojami ugdymo karjerai seminarai 

Organizuojama ugdymo karjerai programa 

Organizuojami susitikimai su darbdaviais 

Organizuojami susitikimai su darbo rinkos 
ekspertais 
Organizuojami susitikimai su s
kmingai 
dirban�iais universiteto absolventais 
Organizuojamos „Karjeros dienos“ universitete 

Teikiama informacija apie laisvas darbo vietas 

Konsultuojama ugdymo karjerai klausimais 

Konsultuojama profesinio pasirinkimo 
klausimais 
Suteikiama galimyb
 dalyvauti nacionaliniuose 
ir tarptautiniuose projektuose 

Konsultavimo 
apie karjeros 
galimybes 
b�dai 
universitete 

Kokie universiteto 
studentams yra 
priimtiniausi b�dai 
dalyvauti ir pažinti 
karjeros 
projektavimo 
svarb�? 
 

Teikiamomis individualiomis konsultacijomis 

Konsultacijomis elektroniniu paštu 

Konsultacijomis telefonu 

Dalyvau�iau viešose paskaitose apie karjeros 
planavim� 
Dalyvau�iau diskusijose apie karjeros 
planavim� 
Dalyvau�iau  seminaruose apie karjeros 
planavim� 

Sklaidos 
priemon�s 
(universitete) 
apie karjeros 
galimybes 

Kokios 
efektyviausios 
informacijos 
sklaidos priemon
s, 
siekiant �traukti 
studentus � karjeros 
projektavimo 
veiklas? 

Dekanate 

Katedroje 

Dalyko d
stytojo 

Student	 reikal	 tarnyboje 

Student	 atstovyb
je 

Universiteto Karjeros centre 

Student	 laikraštyje 

Universiteto informacin
je skelbim	 lentoje 

Universiteto tinklalapyje 

Universitete platinamuose lankstinukuose 

Asmeniniu elektroniniu paštu 

SMS žinute 

 

 

Tyrimo instrumente respondentams pateikiami papildomos informacijos klausimai apie 

respondent	 lyt�, amži	, studij	 kurs�, studij	 program� bei atstovaujam� aukštojo mokslo 

institucij�. 

Klausimynas išplatintas, siekiant užtikrinti jo gr�žtam�j� ryš�, tiesioginio kontakto su 

respondentais studij	 proceso metu: respondentai klausimyn� pild
 prieš prasidedant ar 

pasibaigus paskaitoms. 
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Tyrimo etika ir apribojimai. Atliekant empirin� mokslinio darbo tyrim� išlaikyta 

fundamentali tyrim	 etikos koncepcija respondentus informuojant apie atliekamo tyrimo tikslus 

bei tyrimo anonimiškum�. Respondentai buvo informuoti, kad kiekvienos anketos tyrimo 

rezultatai bus panaudoti tik statistiškai apibendrinti. Ši informacija yra pateikta raštu klausimyno 

�vade. 

Gav� išsami� informacij� respondentai sutiko dalyvauti tyrime, vadinasi, respondent	 

dalyvavimas yra pagr�stas savanoryst
s principu.  

Tyrimo apribojimai siejami su instrumento turinio projektavimu neatlikus bandomojo 

tyrimo instrumento validumo etapo, pagrindžian�io jo konstravimo metodologij�. Taip pat 

empirinis tyrimas nevaliduoja vis	 pirmosios universitetini	 studij	 pakopos student	 karjeros 

projektavimo kompetentingumo ugdymo modelio parametr	 – tyrime akcentuojami karjeros 

projektavimo kompetentingumo dimensijos, kriterijai ir rodikliai.  

Tyrimo instrumente pateikiami klausimai, susij� su karjeros projektavimo paslaug	 

teikimu aukštojo mokslo institucijose, ta�iau šis aspektas n
ra �traukiamas � karjeros 

projektavimo kompetentingumo parametr	 apibr
žt�. 

 



 

3. STUDENT� KARJE

PARAMETRAI: PIRMO

ATV

 

3.1. Respondent� cha

 

Tyrime dalyvavusi	 re

pozicij� atstovavo moterys – 71

 

14 p

 

Tyrime dalyvavusi	 res

institucij	 student	 (tyrimo re

respondent	 priklaus
 18-21 me

 

15 pav

 

Atliekant tyrim� respo

pateiktas pirmosios universiteti

studij	 aplinkoje, yra užtikrin

suinteresuoti karjeros projekt

pasiskirstymo pagal kurs� duom

EROS PROJEKTAVIMO KOMPET

OSIOS UNIVERSITETINI� STUDI

VEJO TYRIMO REZULTATAI 

arakteristika 

espondent	 proporcinio pasiskirstymo pagal

1 proc., vyrai sudar
  29 proc. respondent	 im

 

pav. Respondent� pasiskirstymas pagal lyt� (N=44

spondent	 amžius grup� reprezentavo 60 pr

espondent	), kurie yra vyresni nei 21 m., 

et	 amžiaus grupei (15 pav.). 

v. Respondent� pasiskirstymas pagal amži� (N=4

ondentai nurod
 kurs�, kuriame studijuoja. T

ini	 studij	 pakopos III ir IV kurs	 studentam

nti d
l studij	 srities bei krypties pasirinkim

avimo kompetentingumo ugdymu ir pl
to

menys, iliustruojami 16 paveiksle, nurodo, ka
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���
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ENTINGUMO 

IJ� PAKOPOS  

l lyt� dominuojan�i� 

mt� (14 pav.). 

48) 

roc. aukštojo mokslo 

tuo tarpu 39 proc. 

 

448) 

Tyrimo klausimynas  

ms, kurie adaptavosi 

mo, tod
l labiausiai 

ojimu. Respondent	 

ad tyrime daugiausiai 
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dalyvavo III kurso student	 – 

išraiška išd
stoma: 54,36 proc. 

 

16 pa

 

Empirinio tyrimo me

skirtingas mokslo sritis – soci

gauti rezultatai atksleidžia, k

socialini	 moksl	 srities atstov

(29,47 proc.) bei tiksli	j	 moks

 

17 pav. R

 

3.2. Karjeros projekt

 

Empirinis tyrimas buv

universitetuose, atstovaujan�iu

proc. respondent	, universitet� 

 

��
��
��
��
	

���

54,36 proc. Procentin
 respondent	 pasisk

III kurso student	,  45,64 proc. IV kurso stud

av. Respondent� pasiskirstymas pagal kurs� (N=4

etu buvo siekiama sudaryti respondent	 

ialinius, humanitarinius ir tiksliuosius mok

kad apklausoje didžiausias procentas res

ams (46,65 proc.) ir adekva�iai pasiskirsto hu

sl	 (23,88 proc.) atstovai. 

Respondent� pasiskirstymas pagal mokslo sritis (N

tavimo kompetentingumo funkcionalumas 

vo vykdomas dvejuose Lietuvos aukštojo m

ose  socialini	 moksl	  krypt�: universitet� 

B – 46 proc. respondent	 (18 pav.). 
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kirstymo pagal kurs� 

dent	.  

 

448) 

imt�, atstovaujan�i� 

kslus. Atlikus tyrim� 

spondent	 priklauso 

umanitarini	 moksl	 

 

N=448) 

 

mokslo institucijose – 

� A reprezentuoja 54 

�



 

18 pav. Respo

 

19 paveikslas iliustruo

skirtingas moksl	 sritis, karjero

subjektyvi	 ir objektyvi	 veiks

atsikartojimo pristatant analizu

�vardinti naudojamos termin	 s

HM, tiksieji mokslai – TM. 

 

19 pav. Tyrime da

 

Karjeros samprata ir v

tiksli	j	 – student	 yra suvokia

Studentai asmenin
s k

planu (SM �vertinimo vidurk

pasiekimais konkre�iame darb

asmenini� talent� atskleidimu d
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ndent� pasiskirstymas pagal universitetus A ir B 

oja tyrimo duomenis, atskleidžian�ius respond

os sampratos suvokim�, kuriuo remiantis resp

sni	 �takojam� asmenin� karjeros vizij�. Sie

uojamus empirinio tyrimo duomenis, skirting

santrumpos: socialiniai mokslai – SM, huma

lyvavusi� respondent� karjeros samprata (pagal 

vizija trij	 skirting	 mokslo sri�i	 – socialin

ama paraleliai, neidentifikuojant aiški	 suvoki

karjeros vizij� prioritetiškai sieja su tobul�

kis 4,13, HM – 3,96, TM – 4,00), asme

be (SM �vertinimo vidurkis 3,86, HM – 

darbe (SM �vertinimo vidurkis 3,75, HM – 3
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užtikrinta materialine gerove (SM �vertinimo vidurkis 3,75, HM – 3,78, TM – 3,84). Vertinimo 

skal
je žemiausia išraiška skiriama �spareigojimui vienai profesijai viso gyvenimo kontekste 

(SM �vertinimo vidurkis 2,26, HM – 2,51, TM – 2,61), studentams nesiejant karjeros su viena 

pasirinkta profesija (19 pav.). 

Analizuojant statistiškai reikšmingus vertinimo vidurki	 skirtumus respondentams 

apib�dinant karjeros samprat�, išskiriamas statistiškai reikšmingas socialini	 ir tiksli	j	 moksl	 

student	 vertinamas 1.3 teiginys „Karjera yra viso gyvenimo �sipareigojimas vienai profesijai“ 

(p=0,03 	 0,05; SM – 2,25, TM – 2,61).  

Stjudento (t) kriterijus atskleidžia statiškai reikšming� �vertinimo vidurkio skirtum� 

tarp III kurso (t=3,4530) ir IV kurso (t=3,2150) student	 karjeros sampratos traktavimo kaip 

užimamo statuso visuomen�je (9 Priedas), III kurso studentams šiam teiginiui priskiriant didesn� 

reikšm�.  

 

 

20 pav. Tyrime dalyvavusi� respondent� karjeros aktualumas (pagal vertinimo skal�) 

 

Tiriant kaip respondentai, atstovaujantys skirtingas moksl	 sritis, suvokia karjeros 

aktualum� (20 pav.), pastebima, kad socialini	 moksl	 srities student	 poži�riu karjera yra 

aktuali, nes skatina profesin� tobul�jim� (�vertinimo vidurkis – 4,34), asmenin� augim� 

(�vertinimo vidurkis – 4,22) bei suteikia motyvacij� dirbti (�vertinimo vidurkis – 4,18).  

Humanitarini	 moksl	 srities studentai, kaip ir socialini	 moksl	 srities studentai, 

karjer� traktuoja kaip aktuali�, nes ji skatina profesin� tobul�jim� (�vertinimo vidurkis – 4,08), 

sudaro galimybes tapti ekspertu profesin�je srityje (�vertinimo vidurkis – 4,03) bei skatina 

asmenin� augim� (�vertinimo vidurkis – 4,00). 
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Tiksli	j	 moksl	 srities student	 poži�riu karjera yra aktuali, nes skatina profesin� 

tobul�jim� (�vertinimo vidurkis – 4,10), asmens augim� (�vertinimo vidurkis – 3,92), sudaro 

galimybes tapti ekspertu profesin�je srityje (�vertinimo vidurkis – 3,89) bei skatina asmenin� 

augim� (�vertinimo vidurkis – 3,92). 

Analizuojant statistiškai reikšmingus vertinimo vidurki	 skirtumus respondentams 

apib�dinant karjeros aktualum�, išskiriami statistiškai reikšmingi humanitarini	 ir socialini	 

moksl	 student	 vertinami teiginiai: 2.2 „Karjera aktuali, nes sudaro galimybes pažinti 

skirtingas veiklas“ (p=0,02 	 0,05; HM – 3,72, SM – 3,98), 2.4 „Karjera aktuali, nes skatina 

profesin� tobul�jim�“ (p=0,01 	 0,05; HM – 4,07, SM – 4,34);  taip pat statistiškai reikšmingi 

tiksli	j	 ir socialini	 moksl	 student	 vertinami teiginiai: 2.5 „Karjera aktuali, nes skatina 

asmenin� augim�“ (p=0,01 	 0,05; TM – 3,91, SM – 4,22), 2.7 „Karjera aktuali, nes skatina 

�sivertinti žinias ir �g�džius“ (p=0,03 	 0,05; TM – 3,6, SM – 3,85),  2.9 „Karjera aktuali, nes 

užtikrina socialin� status� visuomen�je“ (p=0,04 	 0,05; TM – 3,48, SM – 3,79), 2.10 „Karjera 

aktuali, nes užtikrina materialin� saugum�“ (p=0,01 	 0,05, TM – 3,71, SM – 4,05).  

 

 

21 pav. Tyrime dalyvavusi� respondent� karjeros projektavimo veiksniai (pagal vertinimo 
skal�) 

 

Respondent	 sav�s pažinimas ir �vertinimas bei pirmieji asmenin
s karjeros planavimo 

žingsniai yra labai svarb�s bendrame karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo 

kontekste. Analizuojant respondent	 pateiktus atsakymus vertinant karjeros projektavimo 

veiksnius (21 pav.) galima daryti prielaid�, kad socialini	 moksl	 bei tiksli	j	 moksl	 sri�i	 

studentai geriausiai žino savo pom�gius ir interesus (SM �vertinimo vidurkis 4,36, TM – 4,33), 

tuo tarpu humanitarini	 moksl	 studentai geriausiai žino savo charakterio savybes (HM 

�vertinimo vidurkis 4,28). Charakterio savybes, kaip antroje pagal vertinimo skal� esan�ioje 

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�����9�����
�'
�'����0�
������

����


�����9�����
�'
�#:��������
�
�'�0�


�����"�'
����
�'
�&�0-%���


�����9�����
�'
�)
�-&��
����������
�
�

�����$������
������
����%��

�)���
�'�;�%1

�����"�'
�������%��

�)
��<��
�������<��
�5

�����,����
%��
�'
��
���1
�

�����9�����
����
!�����

���
�����5

�����=�������*
���#�%1��)���5

������,����
%��(��0
�)���6�

�)�
#�
1

"
#����������
�
��� ����������������
�
��� $��
���%���
�
���



 84 

vietoje, �vardino socialini	 (�vertinimo vidurkis – 4,33) bei tiksli	j	 (�vertinimo vidurkis – 

�vertinimo vidurkis – 4,24) moksl	 studentai, o humanitarams, šiuo atveju, svarb�s savi 

pom�giai ir interesai (�vertinimo vidurkis – 4,22). Savo geb�jimus vienodai pagal rangavim� 

tre�ioje vietoje pažymi vis	 trij	 mokslo sri�i	 studentai (SM ir HM �vertinimo vidurkis – 4,17, 

o TM �vertinimo vidurkis – 4,10).  

Statistiškai reikšmingas vertinimo vidurki	 skirtumas tarp tiksli	j	 ir socialini	 moksl	  

respondent	 �vertint	 teigini	 priskiriamas 3.10 teiginiui „Planuoju darbo paieškos proces�“ 

((p=0,03 	 0,05; TM – 3,25, SM – 3,60). 

Stjudento (t) kriterijus atskleidžia statiškai reikšming� �vertinimo vidurkio skirtum� 

tarp III kurso (t=3,3793) ir IV kurso (t=3,5990) student	 karjeros projektavimo veiksni	 

traktavimo kaip planuoju darbo paieškos proces� (9 Priedas) III kurso studentams šiam teiginiui 

priskiriant didesn� reikšm�. 

 

 

22 pav. Tyrime dalyvavusi� respondent� asmenin�s karjeros vizijos projektavimo etapai (pagal 
vertinimo skal�) 

 

Socialini	 moksl	 (�vertinimo vidurkis – 3,71), kaip ir tiksli	j	 moksl	 (�vertinimo 

vidurkis – 3,69) studentai pripaž�sta, kad asmenin�s karjeros vizija realiai prad
jo formuotis tik 

studijuojant IV kurse, re�iau – III kurse (SM �vertinimo vidurkis 3,57, TM – 3,61) bei II kurse 

(SM �vertinimo vidurkis 3,32, TM – 3,48). Humanitarini	 moksl	 atstovai (�vertinimo vidurkis – 

3,30) karjeros vizij� projektavo III kurse ir toliau adekva�iai žem
jan�ia tvarka – II kurse 

(�vertinimo vidurkis – 3,18) ir I kurse (�vertinimo vidurkis – 3,12). Taigi, socialini	 ir tiksli	j	 

moksl	  studentai asmenin
s karjeros vizij� brandino nuosekliai sulig per
jimu � aukštesn� 

studij	 kurs�, tuo tarpu humanitarini	 moksl	 studentai realiausi� karjeros vizij� susiformavo 
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studijuodami III kurse (22 pav.). Vis	 mokslo sri�i	 respondentai nesutinka su teiginiu, kad 

karjeros vizija jiems n
ra svarbi (SM �vertinimo vidurkis 2,11, HM – 2,08, TM – 2,28), ta�iau 

humanitarini	 moksl	 srities student	 nuomone, karjeros vizija susiformuoja prieš �gyjant 

profesij�, tuo tarpu socialiniu ir tiksli	j	 moksl	 studentai link� manyti, kad karjeros vizija 

susiformuoja �gijus profesij� (SM �vertinimo vidurkis 3,50, TM – 3,21). 

Statistiškai reikšmingi vertinimo vidurki	 skirtumai respondentams apib�dinant 

asmenin
s karjeros vizijos projektavimo etap� priskiriami humanitarini	 ir socialini	 moksl	 

studentams vertinant 4.8 teigin� „Karjeros vizija tapo aiškiausia studijuojant universitete, IV 

kurse“ (p=0,01 	 0,05; HM – 3,06, SM – 3,80)  ir 4.9 teigin� „Karjeros vizija susiformuos �gijus 

profesij�“ (p=0,01 	 0,05; HM – 2,88, SM – 3,5).  

Stjudento (t) kriterijus atskleidžia statiškai reikšming� �vertinimo vidurkio skirtum� 

tarp III kurso (t=3,3351) ir IV kurso (t=3,7174) student	 asmenin
s karjeros vizijos 

projektavimo rodikli	 pažymint karjeros vizijos projektavim� IV kurse (9 Priedas) – IV kurso 

studentai išskiria š� rodikl� kaip svarb	 ir akcentuoja, kad karjeros vizija susiformuoja IV-ame 

pirmosios universitetini	 studij	 pakopos kurse. 

 

 

23 pav. Tyrime dalyvavusi� respondent� asmenin� patirtis projektuojant karjer� bakalauro 
studijose (pagal vertinimo skal�) 

 

Vertindami asmenin� patirt� projektuojant karjer� (23 pav.) vis	 moksl	 sri�i	 studentai 

nepateikia nei vienam teiginiui pozityvaus vertinimo (kai vertinama 5 balais išreiškiant „visiško 
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sutikimo“ nuomon�). Socialini	 moksl	 srities studentai (�vertinimo vidurkis – 3,35), kaip ir 

humanitarini	 moksl	 (�vertinimo vidurkis – 3,52), skiria papildomai laiko asmeniniam 

tobul�jimui (SM �vertinimo vidurkis – 3,35, HM – 3,52), tikslingai pasirinko patinkan�i� studij� 

program� (SM �vertinimo vidurkis 3,27, HM – 3,48), bakalauro diplominio darbo tem� sieja su 

b�sima profesija (SM �vertinimo vidurkis 3,20, HM – 2,95), mokosi kalb� (SM �vertinimo 

vidurkis 3,04, HM – 3,0). Tuo tarpu tiksli	j	 moksl	 studentai pirmiausiai tikslingai pasirinko 

patinkan�i� studij� program� (�vertinimo vidurkis 3,95), tuomet bakalauro diplominio darbo 

tem� sieja su b�sima profesija (�vertinimo vidurkis 3,43), skiria papildomai laiko asmeniniam 

tobul�jimui (�vertinimo vidurkis – 3,22). 

Fiksuoti statistiškai reikšmingi vertinimo vidurki	 sirtumai tarp skirtingas mokslo sritis 

atstovaujan�i	 respondent	 apib�dinamos asmenin
s patirties projektuojant karjer� 

identifikuojami teiginiuose: 5.2 „Tikslingai pasirinkau gretutin� stusij� program�“ (p=0,02 	 

0,05; SM – 2,15, TM – 2,60), 5.4 „Atlikau praktik�, susijusi� su mano karjeros vizija“ (p=0,01 

	 0,05; HM – 2,53, SM – 3,02), 5.5 “Bakalauro diplominio darbo tem� sieju su b�sima 

profesija“ (p=0,03 	 0,05; HM – 2,95, TM – 3,42), 5.8 „Mokausi kalb�“ (p=0,03 	 0,05; TM – 

2,64, SM – 3,03). 

Stjudento (t) kriterijus atskleidžia statiškai reikšming� �vertinimo vidurkio skirtum� 

tarp III kurso (t=2,6856) ir IV kurso (t=3,1200), vertinant asmenin
s patirties rodikl� 

projektuojant karjer� – IV kurso studentai išskiria rodikl� atlikau praktik�, susijusi� su mano 

karjeros vizija (9 Priedas) kaip reikšmingesn�. 

 

 

24 pav. Veiksniai, �takojantys tyrime dalyvavusi� respondent� apsisprendim� projektuojant 
karjer� (pagal vertinimo skal�) 
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Karjeros projektavimo procese priimant sprendimus �tak� vis	 mokslo sri�i	 

studentams dar
 tokie išoriniai veiksniai kaip (24 pav.): t�v� nuomon�, kuri  labiau svarbi buvo 

Socialini	 moksl	 studentams (�vertinimo vidurkis – 2,85) bei humanitarini	 moksl	 studentams 

(�vertinimo vidurkis – 2,44), tuo tarpu tiksli	j	 moksl	 studentams didesn� �tak� dar
 

konkretaus asmens pavyzdys (�vertinimo vidurkis –  2,71). Tas pats konkretaus asmens pavyzdys 

sekos tvarka pamin
tas ir humanitarini	 (�vertinimo vidurkis  – 2,56), ir socialini	 (�vertinimo 

vidurkis – 2,52) moksl	 student	. Studentai karjeros projektavimo procese kaip svarb	 veiksn� 

išskiria universiteto, kuriame studijuojama, d�stytoj� pagalb� (SM �vertinimo vidurkis 2,39, 

HM – 2,14, TM – 2,11). Mažiausiai student	 apsisprendim� �takoja universitet� administracijos 

darbuotojai (�vertinimo vidurkiai – TM – 1,79, SM – 1,63, HM – 1,56). Pažym
tina, kad 

respondentai aukštos vertinimo skal
s reikšm
s nepriskyr
 nei vienam iš nurodyt	 rodikli	. 

Fiksuoti statistiškai reikšmingi vertinimo vidurki	 skirtumai tarp respondentus 

�takojusi	 veiksni	 projektuojant karjer�, identifikuojami teiginiuose: 6.1 „T�vai“ (p=0,02 	 

0,05; HM – 2,43, SM – 2,85), 6.5 „Mokyklos mokytojai“ (p=0,01 	 0,05; SM – 1,76, TM – 

2,14), 6.6 „Profesinio informavimo ir konsultavimo taško (PIT)  specialistas mokykloje“ 

(p=0,03 	 0,05; HM – 1,47, TM – 1,80), 6.11 „Aukšt�j� mokykl� mug�“ (p=0,03 	 0,05; HM – 

1,77, SM – 2,09). 

Stjudento (t) kriterijus atskleidžia statiškai reikšming� �vertinimo vidurkio skirtum� 

tarp III kurso (t=2,0429) ir IV kurso (t=1,8010) student	, vertinant klas�s aukl�toja mokykloje (9  

Priedas) �tak� projektuojant karjer�: III kurso studentai š� rodikl� �vertino kaip reikšmingesn�. 

 

 

25 pav. Universiteto padalini� ir darbuotoj� vaidmuo bakalauro lygmens studento karjeros 
projektavimo procese (respondent� poži�riu) 
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Katedros d�stytojai (�vertinimo vidurkiai: SM – 3,18, TM – 3,03, HM – 3,02), kiti 

d
stytojai (�vertinimo vidurkiai: SM – 2,86, TM – 2,82, HM – 2,51), Karjeros centro 

darbuotojai (�vertinimo vidurkiai: SM ir TM – 2,38, HM – 2,28) bei dekanato darbuotojai 

(�vertinimo vidurkiai: TM – 2,55, SM – 2,37, HM – 2,22) prioriteitškai išskirti iš institucijos 

padalini	 bei darbuotoj	, daran�i	 didžiausi� �tak� student	 karjeros projektavimo procese j	 

studij	 metu (25 pav.). Galima daryti prielaid�, kad studentai vertina pasirinktos studij	 srities 

akademinio personalo (katedros d�stytoj� ir kit� d�stytoj�) kompetentingum� – šie asmenys, 

d
stydami ir vertindami studentus paskait	 bei seminar	  metu, daugiausiai bendradarbiauja ir 

išlaiko artimiausi� profesin� kontakt�. 

Statistiškai reikšmingas vertinimo vidurkio skirtumas respondentams �vardinant 

universiteto padalini	 ir darbuotoj	 vaidmen� studento karjeros projektavimo procese 

priskiriamas 7.5 teiginiui „Svarbiausi� vaidmen� studento karjeros projektavimo procese l�m� 

kiti d�stytojai“ (p=0,02 	 0,05; HM – 2,50, SM – 2,85).  

 

 

26 pav. Tyrime dalyvavusi� respondent� karjeros projektavimo veiksniai (pagal vertinimo 
skal�) 

 
Reikšmingi karjeros projektavimo veiksniai, aukš�iausiai vertinami vis	 mokslo sri�i	 

student	, identifikuojami kaip universitetuose organizuojami susitikimai su darbdaviais 

(�vertinimo vidurkiai: SM – 4,37, TM – 4,09, HM – 4,06), darbo rinkos ekspertais (�vertinimo 
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vidurkiai: SM – 4,30, HM – 4,02, TM – 4,00) bei pateikiama informacija apie laisvas darbo 

vietas (�vertinimo vidurkia: SM – 4,37, HM – 4,03, TM – 4,01). Kaip mažiau teikian�ios 

reikšm� tikslingame karjeros projektavimo procese �vardintos organizuojamos „Karjeros 

dienos“ (�vertinimo vidurkiai: SM – 3,90, TM – 3,63, HM – 3,54). Tikslingai projektuojant 

karjer� studentai prioritet� link� teikti tiesioginiam ir trumpalaikiam kontaktui, tuo tarpu 

ugdymo karjerai programos ar seminar	 pasirinkimo galimyb
 n
ra labai patraukli (26 pav.). 

Statistiškai reikšmingi vidurki	 skirtumai respondentams vertinant universitete 

teikiamas karjeros projektavimo paslaugas priskiriami 8.1 teiginiui „Universitete studentams 

tur�t� b�ti organizuojami ugdymo karjerai seminarai“ (p=0,005 	 0,05; TM – 3,54, SM – 3,96), 

8.3 teiginiui „... organizuojami susitikimai su darbdaviais“ (p=0,01 	 0,05; HM – 4,06, SM -- 

37), 8.4 teiginiui „... organizuojami susitikimai su darbo rinkos ekspertais“ (p=0,02 	 0,05; TM 

– 4,00, SM – 4,30), 8.6 teiginiui „...organizuojamos „Karjeros dienos“ universitete“ (p=0,01 	 

0,05; HM – 3,53, SM – 3,90), 8.7 teiginiui „...Teikiama informacija apie laisvas darbo vietas“ 

(p=0,006 	 0,05; TM – 4,00, SM – 4,36), 8.9 teiginiui „Konsultuojama profesinio pasirinkimo 

klausimais“ (p=0,03 	 0,05; HM – 3,84, SM – 4,16).  

Stjudento (t) kriterijus atskleidžia statiškai reikšming� �vertinimo vidurkio skirtum� 

tarp III kurso (t=3,6201) ir IV kurso (t=3,8812) student	 vertinamos organizuojamos „karjeros 

dienos“ universitete (9 Priedas), IV kurso studentams šiam rodikliui teikiant didesn� reikšm�, 

taip pat teikiamos informacijos apie laisvas darbo vietas (III kursas t=4,0568, IV kursas  

t=4,3582), IV kurso šiam rodikliui analogiškai teikiant didesn� reikšm�. 

 

 

27 pav. Konsultavimo apie karjeros galimybes b�dai universitete (respondent� poži�riu) 

 

Vis tik, jei universitete b�t	 teikiamos konsultavimo apie karjeros galimybes paslaugos, 

studentai dalyvaut� viešose paskaitose (�vertinimo vidurkiai: SM – 3,87, HM – 3,83, TM – 3,34) 
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arba seminaruose apie karjeros planavim� (�vertinimo vidurkiai: SM – 4,03, HM – 3,72, TM – 

3,33), pasinaudot� teikiamomis individualiomis konsultacijomis (�vertinimo vidurkiai: SM – 

3,82, TM – 3,70, HM – 3,64). Konsultacijas telefonu bei diskusijas apie karjeros planavim� 

studentai �vardina kaip mažiau patraukles konsultavimo formas (27 pav.). Galima daryti 

prielaid�, kad priimtiniausiai vertindami vieš	 paskait	 bei seminar	 taikomus privalumus 

studentai tikisi gauti bendr�sias žinias karjeros projektavimo tematikoje, tuo tarpu esant 

asmeniniam poreikiui, studentai pasinaudot	 teikiamomis individualiomis konsultacijomis. 

Statistiškai reikšmingi vidurkio skirtumai respondentams vertinant dalyvavim� karjeros 

projektavimo veiklose priskiriami 9.4 teiginiui „Dalyvau�iau viešose paskaitose apie karjeros 

planavim�“ (p=0,005 	 0,05; TM – 3,34, SM – 3,86), 9.5 teiginiui „Dalyvau�iau diskusijose 

apie karjeros planavim�“ (p=0,01 	 0,05; TM – 3,09, SM – 3,72), 9.6 teiginiui „Dalyvau�iau 

seminaruose apie karjeros planavim�“ (p=0,01 	 0,05; TM – 3,33, SM – 4,03). 

Stjudento (t) kriterijus atskleidžia statiškai reikšming� �vertinimo vidurkio skirtum� 

tarp III kurso (t=3,6043) ir IV kurso (t=3,8856) student	, vertinant dalyvavimo viešose 

paskaitose apie karjeros planavim� (9 Priedas) rodikl� – IV kurso studentai šiam rodikliui teikia 

didesn� reikšm�. 

 

 

28 pav. Informacijos apie karjeros galimybes prieinamumas, sklaidos priemon�s universitete 

(respondent� poži�riu) 

 

Informacijos apie karjeros galimybes dažniausiai skirting	 mokslo sri�i	 studentai tikisi 

rasti universiteto tinklalapyje (�vertinimo vidurkiai: SM – 4,32, HM – 4,16, TM – 4,13), 

informacin�je skelbim� lentoje (�vertinimo vidurkiai: SM – 4,04, HM – 3,98, TM – 3,99), 

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

������C�������

������A���(�
%�

������C����
�(-
���
%


������"��(���/�������/������0
%�

������"��(���/���
�
'�0-%�

������2��'��
����
�A��%��

�#�����

������"��(���/�������6��%�

������2��'��
����
���*
���#��-%��5

������2��'��
����
���������)�%�

�������2��'��
������)��������

��5

�������.
��������������
������)�6��

�������"	"�3�����

"
#����������
�
��� ����������������
�
��� $��
���%���
�
���



 91 

platinamuose lankstinukuose (�vertinimo vidurkiai: SM – 3,96, TM – 3,94, HM – 3,92) bei 

universiteto Karjeros centre (�vertinimo vidurkiai: SM – 4,15, HM – 3,69, TM – 3,50). 

Dekanato, Student	 reikal	 tarnybos vaidmenys �ia išskiriami kaip mažiau reikšmingi (28 pav.).  

Statistiškai reikšmingi vidurki	 skirtumai respondentams vertinant informacijos apie 

karjeros galimybes prieinamum� priskiriami 10.1 teiginiui „Dekanate“ (p=0,01 	 0,05; HM – 

2,82, SM – 3,24), 10.2 teiginiui „Katedroje“ (p=0,009 	 0,05; HM – 3,23, SM – 3,65), 10.3 

teiginiui „Dalyko d�stytojo“ (p=0,03 	 0,05; HM – 3,52, SM – 3,86), 10.4 teiginiui „Student� 

reikal� tarnyboje (p=0,01	 0,05;TM – 3,14, SM – 3,50), 10.6 teiginiui „Universiteto Karjeros 

centre“ (p=0,01 	 0,05; TM – 3,50, SM – 4,15). 

Stjudento (t) kriterijus atskleidžia statiškai reikšming� �vertinimo vidurkio skirtum� 

tarp III kurso (t=3,3136) ir IV kurso (t=3,6700) student	, vertinant informacijos apie karjeros 

galimybes prieinamum� katedroje (9 Priedas), taip pat Student� atstovyb�je (III kursas t=3,2251, 

IV kursas t=3,4877), student� laikraštyje (III kursas t=3,7373, IV kursas t=3,9951), IV kurso 

studentams ši	  rodikli	 vertinimams skiriant didesn� reikšm�. 

 

Koreliacin� duomen� analiz�. Koreliacin
s duomen	 analiz
s metu buvo tikrinami 

statistiškai reikšmingi teiginiai, apib�dinantys karjeros projektavimo kompetentingumo 

funkcionalum� lemian�ius veiksnius. Analiz
s metu atlikti Spearmeno koreliacijos koeficiento 

skai�iavimai ir gauti koreliacin
s analiz
s rezultatai (10 priedas), taip pat išskirti statistiškai 

reikšmingi ryšiai nuo 0,852 iki 0,594.  

Kiekybini	 kintam	j	 ryšio stiprumo matavimai, siekiant pateikti koreliacijos stiprumo 

interpretacijas, atlikti vadovaujantis Pirsono (Pearson) koreliacijos koeficientu. Didel
s šio 

koeficiento reikšm
s, neži�rint ar jos teigiamos, ar neigiamos, atitinka tai, k� vadiname stipria 

koreliacija, o mažos reikšm
s – silpna koreliacija. Jei koreliacija yra nereikšminga, tai nereiškia, 

kad koreliacijos koeficientas tiksliai lygus nuliui, ta�iau jo reikšm
 yra arti nulio. Kiekybini	 

kintam	j	 tyrimui naudojami keli skirtingi koreliacijos koeficientai. Dažniausiai naudojamas 

Pirsono koreliacijos koeficientas r. Šis koeficientas yra apskai�iuojamas kaip dviej	 sek	 

reikšmi	 por	 sandauga, kai iš kiekvienos reikšm
s yra atimamas vidurkis ir skirtumas 

padalijamas iš standartinio nuokrypio: 

� Nuo 0,90 iki 1,00 (nuo –0,90  iki – 1,00) – labai stipri teigiama (neigiama) 

koreliacija. 

� Nuo 0,70 iki 0,89 (nuo –0,70 iki – 0,89) – stipri teigiama (neigiama) koreliacija. 

� Nuo 0,40 iki 0,69 (nuo –0,40 iki – 0,69) – vidutin
 teigiama (neigiama) koreliacija. 

� Nuo 0,20 iki 0,0,39 (nuo –0,20 iki – 0,39) – silpna teigiama (neigiama) koreliacija. 

� Nuo 0,00 iki 0,19 – labai silpna koreliacija arba jokios. 
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Karjeros projektavimo kompetentingum� apib�dinan
i� teigini� koreliacija ir 

faktorin� analiz�. Atlikto tyrimo rezultatai parod
, kad didžiausias stipriai teigiamas ir 

statistiškai reikšmingas ryšys yra tarp teigini	 8.8  (Universitete turi b�ti konsultuojama ugdymo 

karjerai klausimais) ir 8.9 (Universitete turi b�ti konsultuojama profesinio pasirinkimo 

klausimais), r=0,852, p� 0,01, taip pat tarp teigini	 8.1 (Universitete turi b�ti organizuojami 

ugdymo karjerai seminarai) ir 8.2 (Universitete turi b�ti organizuojama ugdymo karjerai 

programa), r=0,851, p� 0,01. Galime daryti prielaid�, kad tyrime dalyvavusi	 III ir IV kurso 

bakalauro studij	 lygmens studentams yra aktualu dalyvauti konsultacijose karjeros bei 

profesinio pasirinkimo klausimais, taip pat svarbu tobulinti karjeros projektavimo 

kompetentingum� seminar	 metu ar pasirenkant ugdymo karjerai program� planuojant prad
ti 

profesin� veikl�. 

Taip pat statistiškai reikšmingas ryšys dominuoja tarp teigini	 8.3 (Universitete turi 

b�ti organizuojami susitikimai su darbdaviais) ir 8.4 (Universitete turi b�ti organizuojami 

susitikimai su darbo rinkos ekspertais), r=0,788, p� 0,01, bei teigini	 8.7 (Universitete turi b�ti 

teikiama informacija apie laisvas darbo vietas) ir 8.8 (Universitete turi b�ti konsultuojama 

ugdymo karjerai klausimais), r=0,714, p� 0,01. Daroma  prielaida, kad universitet	 studentams 

karjeros projektavimo kontekste yra svarbi išorini	 darbo rinkos atstov	 – potenciali	 darbdavi	 

bei ekspert	 – nuomon
. Taip pat studentai planuoja profesin� veikl�, tod
l yra suinteresuoti 

laisv	 darbo viet	 pasi�la siekiant s
kmingai integruotis � darbo rink�. Respondentai tiki, kad 

universitetas tur
t	 suteikti informacij� apie potencialias �sidarbinimo galimybes. 

Vidutinio stiprumo statistiškai reikšmingi ryšiai išryšk
jo tarp teigini	 8.4 (Universitete 

turi b�ti organizuojami susitikimai su darbo rinkos ekspertais) ir 8.5 (Universitete turi 

organizuojami susitikimai su s�kmingai dirban�iais universiteto absolventais), r=0,679, p� 0,01, 

8.9 (Universitete turi b�ti konsultuojama profesinio pasirinkimo klausimais) ir 8.10 

(Universitete turi b�ti suteikiama galimyb� dalyvauti nacionaliniuose ir tarptautiniuose 

projektuose), r=0,651, p� 0,01, 3.2 (Žinau savo charakterio savybes) ir 3.3 (Suvokiu savo 

geb�jimus), r=0,618, p� 0,01, 3.9 (Renku informacij� apie profesijas, kurios mane domina) ir 

3.10 (Planuoju darbo paieškos proces�), r=0,603, p� 0,01. Tyrimo rezultatai atskleid
, kad 

studentai planuoja darbo paieškos proces�, tod
l jiems svarbu ne tik tur
ti galimyb� konsultuotis 

su išoriniais darbo rinkos ekspertais karjeros projektavimo klausimais, bet ir �gyti patirties 

projektin
je veikloje. Galima daryti prielaid�, kad studij	 metu respondentai, žinodami savo 

charakterio savybes, geb
jimus, pom
gius, interesus bei vertybes kryptingai planuoja mokymosi 

veiklas bei asmeninio ir profesinio tobul
jimo sritis. Projektuojant karjer� respondentai išskiria 

užimamo statuso visuomen
je bei materialin
s gerov
s s�veik�, taip pat saviraiškos bei 

profesinio tobul
jimo s�veik�.   
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Vidutinio stiprumo statistiškai reikšmingi ryšiai gauti tarp teigini	 1.9 (Karjera – tai 

užtikrinta materialin� gerov�) ir 1.10 (Karjera – tai aktyvus dalyvavimas visuomeniniame 

gyvenime), r=0,471, p� 0,01, 1.4 (Karjera – tai profesin�s veiklos ir asmeninio gyvenimo 

derinimas) ir 1.5 (Karjera – tai asmenini� talent� atskleidimas darbe), r=0,464, p� 0,01, 2.5 

(Karjera skatina asmenin� augim�) ir 2.6 (Karjera skatina kurti šalies gerov�), r=0,406, p� 

0,01. Tyrimo rezultatai leidžia daryti prielaid�, kad studentai n
ra link� sieti karjeros su 

asmenini	 talent	 atskleidimu profesin
je veikloje ar šalies gerov
s k�rimu. Kaip jau buvo 

min
ta, karjera yra siejama su asmeniniu bei profesiniu  tobul
jimu. 

Empiriniame tyrime taip pat atlikta duomen	 faktorin
 analiz
 (
ekanavi�ius, 

Murauskas, 2011) remiantis šiais etapais:  

� Patikrinta, ar duomenys tinka faktorinei analizei (KMO ir Barlett dydži	 

skai�iavimai); 

� Išskirti faktoriai – nustatytas faktori	 skai�ius; 

� Atliktas faktori	 sukimas ir interpretavimas. 

� Atliktas faktori	 reikšmi	 �ver�i	 skai�iavimas. 

 

Faktorinei analizei naudoti tie duomenys, kurie tenkino šias KMO reikšmes 

(
ekanavi�ius, Murauskas, 2011): 9 < KMO – faktorin
 analiz
 puikiai tinka, 0,8 < KMO �   

0,9 –  gerai tinka, 0,7 < KMO �   0,8 – tinka patenkinamai, 0,6 < KMO � 0,7 – tinka 

paken�iamai. �
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EMPIRINIO TYRIMO IŠVADOS 

 

Empirinio tyrimo analiz
 leidžia daryti prielaidas, kad pirmosios universitetini	 studij	 

pakopos socialini	, humanitarini	 ir tiksli	j	 moksl	 studentai pla�iai suvokia karjeros vizij�, j� 

prioritetiškai siedami su tobul
jimo vis� gyvenim� planu bei asmeniniais profesiniais 

pasiekimais konkre�iame darbe. Respondentai nesutinka, kad ši	 dien	 karjera gali b�ti siejama 

su �spareigojimui vienai profesijai viso gyvenimo kontekste, tod
l tik
tina, kad projektuodami 

karjer� studentai atsižvelgs � karjeros dinamiškumo princip�. Skirtingas moksl	 sritis 

atstovaujantys studentai sutinka, kad karjera yra profesinio tobul
jimo prielaida, sudaranti 

galimybes tapti ekspertu profesin
je srityje.  

Respondentai teigia, kad projektuodami karjer� žino savo pom
gius ir interesus, 

charakterio savybes, geb
jimus, ta�iau asmenin
s karjeros vizij� realiai prad
jo suvokti 

studijuodami IV kurse.  Vis	 mokslo sri�i	 respondentai nesutinka su teiginiu, kad karjeros 

vizija jiems n
ra svarbi, ta�iau humanitarini	 moksl	 srities student	 nuomone, karjeros vizija 

susiformuoja prieš �gyjant profesij�, tuo tarpu socialini	 ir tiksli	j	 moksl	 studentai link� 

manyti, kad karjeros vizija susiformuoja �gijus profesij�. Vadinasi, studijuodami pirmojoje 

universitetini	 studij	 pakopoje socialini	 ir tiksli	j	 moksl	 studentai neranda, ar veikiau 

neatpaž�sta, s�saj	 tarp studijuojam	 dalyk	 ir asmenin
s karjeros.  Tai sudaro prielaidas ateities 

tyrimams, siekiant identifikuoti min
t	 mokslo sri�i	 student	 studij	 atitikimo individualiems 

l�kes�iams  derm�. Tuo tarpu vis	 mokslo sri�i	 studentai atmeta prielaidas, kad karjeros vizija 

gal
t	 b�ti projektuojama ikimokykliniame laikotarpyje ar pradin
je mokykloje. Daroma 

prielaida, kad ikimokyklin
s ir pradin
s mokyklos mokiniai, atsižvelgiant � j	 amžiui b�dingus 

poreikius, n
ra suinteresuoti karjeros ateities perspektyvomis. 

Ateities empirinius tyrimus suponuoja respondent	 pripažinimas, kad jie ne visai 

tikslingai pasirinko studij	 program� (kaip tikslingai pasirink� studij	 program� išskiriami tik 

tiksli	j	 moksl	 studentai), tod
l šis rezultatas skatina daryti prielaid�, kad bakalauro 

diplominio darbo temos taip pat yra nesiejamos su b�sima profesine veikla d
l suinteresuotumo 

stokos. Vis	 mokslo sri�i	 respondentai pripaž�sta, kad asmeniniam tobul
jimui neskiria 

ypatingai daug laiko, taip pat respondentai nepritaria karjeros pl
tot
s rodikliams, teigiantiems, 

kad profesinis tobul
jimas vyksta dirbant su profesija susijus� darb� atostog	 metu ar 

savanoriaujant. Daroma prielaida, kad pirmosios universitetini	 studij	 pakopos III ir IV kurso 

studentai nevykdo profesin
s veiklos ir tik pradeda rodyti pirm�sias iniciatyvas darbo paieškos 

planavime.  

Reikšmingi karjeros projektavimo veiksniai, �takoj� karjeros pasirinkimus, siejami su 

t
v	 (socialini	 ir humanitarini	 moksl	 studentams) ir konkretaus asmens pavyzdžiu (tiksli	j	 
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moksl	 studentai), formavusiu respondent	 asmenin� karjeros vizij�. Taip pat pažym
tina, kad 

vis	 mokslo sri�i	 studentams didžiausi� vaidmen� ugdant ir pl
tojant karjer� universitete 

atlieka universiteto, kuriame studijuoja, katedros ir kiti d
stytojai, taip pat Karjeros centr	 bei 

dekanat	 darbuotojai.  Galima daryti prielaid�, kad studentai kaip pozityv	 aspekt� �vertina 

pasirinktos studij	 srities akademinio personalo (katedros d
stytoj	 ir kit	 d
stytoj	) 

kompetentingum� – šie asmenys, d
stydami ir vertindami studentus paskait	 bei seminar	  

metu, daugiausiai bendradarbiauja ir išlaiko artimiausi� profesin� kontakt�. 

Siekiant nustatyti pirmosios universitetini	 studij	 pakopos studentams aktualias 

karjeros projektavimo paslaugas, studentai kaip poreik� �vardino  universitetuose 

organizuojamus susitikimus su darbdaviais ir darbo rinkos ekspertais bei informacijos apie 

laisvas darbo vietas teikim�. Atkreiptinas d
mesys, kad tikslingai projektuojant karjer� studentai 

prioritet� link� teikti dalyvavimui viešose paskaitose, tuo tarpu ugdymo karjerai programos ar 

seminar	 pasirinkimo galimyb
s �vardintos kaip mažiau patrauklios. 

Informacijos apie karjeros galimybes dažniausiai skirting	 mokslo sri�i	 studentai tikisi 

rasti universiteto tinklalapyje, informacin
je skelbim	 lentoje, platinamuose lankstinukuose  bei 

universiteto Karjeros centre. Dekanato, Student	 reikal	 tarnybos vaidmenys �ia išskiriami kaip 

mažiau reikšmingi.  

Apibendrinus empirinio tyrimo rezultatus siekta išskirti pirmosios universitetini	 

studij	 pakopos studentams svarbius ir teigiamai vertinamus karjeros projektavimo 

kompetentingumo parametrus. Duomen	 statistin
s analiz
s rezultate identifikuoti reikšmingi 

vertinimo vidurkiai, kai klausimyne pateikiami teiginiai pirmosios universitetini	 studij	 

pakopos student	 vertinami 3 ir daugiau bal	 iš 5. Vertinimo vidurki	 analiz
s rezultate 

pagrindžiami funkcionuojantys karjeros projektavimo kompetentingumo parametrai – 

dimensijos, kriterijai, rodikliai – sudarantys pirmosios universitetini	 studij	 pakopos student	 

karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo model� (9 lent.). 
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9 lentel�. Karjeros projektavimo kompetentingumo funkcionalumas  
pirmojoje universitetini� studij� pakopoje 

Karjeros projektavimo kompetentingumo dimensija: asmens savivada 
Kriterijai Rodikliai Socialiniai 

mokslai 
Humanita-

riniai 
mokslai 

Tikslieji 
mokslai 

Aiški karjeros vizija ir 
tikslai 

Saviraiškos siekimas (2.3) 4,13 3,96 4,00 

Pasiekim	 fiksavimas (1.2) 3,86 3,75 3,89 

 
 
 
Poky�i	  �vertinimas 

Vertybi	 ir poži�ri	 žinojimas 
(3.1) 

4,14 4,05 3,98 

Charakterio savybi	 žinojimas 
(3.2) 

4,33 4,28 4,24 

Geb
jim	 identifikavimas (3.3) 4,17 4,17 4,10 

Pom
gi	, interes	 žinojimas 
(3.4) 

4,36 4,22 4,33 

Poky�ius lemian�i	 veiksni	 
žinojimas (3.6) 

3,61 3,43 3,35 

Žini	, �g�dži	 vertinimas (2.7) 3,86 3,62 3,60 

 
Asmeninis tobul
jimas 

Talent	 atsiskleidimas (1.5)  3,75 3,78 3,84 

Asmeninis augimas (2.5) 4,22 4,00 3,92 

Papildomas laikas asmeniniam 
tobul
jimui (5.7) 

3,35 3,52 3,22 

Karjeros projektavimo kompetentingumo dimensija: mokymosi ir profesin�s veiklos tyrin�jimas 

Formalus švietimas 
 

Tikslingai pasirinkta studij	 
programa (5.1) 

3,27 3,48 3,95 

Bakalauro diplominio darbo 
tema siejama su b�sima 
profesija (5.5) 

3,20 2,95 3,43 

Neformalus švietimas Papildomas laikas asmeniniam 
tobul
jimui (5.7) 

3,35 3,52 3,22 

Mokymosi planavimas Mokymosi planavimas (3.7) 3,79 3,73 3,51 

Aiškios mokymosi ir tobul
jimo 
sritys, kryptys (3.8) 

3,54 3,52 3,55 

Informacijos paieška Informacijos apie profesijas 
rinkimas (3.9) 

3,38 3,36 3,34 

Patirtis darbo rinkoje Praktikos, susijusios su karjeros 
vizija, atlikimas (5.4) 

3,02 2,53 2,97 

Karjeros projektavimo kompetentingumo dimensija: karjeros pl�tot� 
Karjeros planavimas Karjeros plano vizija (3.5) 3,48 3,37 3,51 

Karjeros sprendim	 
pri
mimas ir vykdymas 

Kalb	 mokymasis (5.8) 3,04 3,0 2,64 

 
Profesinis  tobul
jimas 

Darbo paieškos planavimas 
(3.10) 

3,60 3,42 3,27 
 

Profesinis  tobul
jimas 4,34 4,08 4,10 

 

Atkreiptinas d
mesys, kad pirmosios universitetini	 studij	 pakopos student	  

teigiamai �vertinti parametrai – dimensijos, kriterijai, rodikliai – charakterizuoja pirmosios 

universitetini	 studij	 pakopos student	 karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo 



 97 

model�, ta�iau  sudaro prielaidas nauj	 teorini	 ir empirini	 tyrim	 iniciatyvoms parametr	 

verifikavimo ir koreliacijos kontekste. 
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IŠVADOS 

 

1. Karjeros samprata mokslin
je literat�roje analizuojama akcentuojant asmens 

nuolatin
s profesin
s veiklos, profesini	 patir�	 sek� ar asmens viso gyvenimo vaidmen	 

patirties sek� ir visum�, karjer� prilyginant gyvenimo sampratai, apiman�iai asmens darbo, 

mokymosi, laisvalaikio ir šeimos veiklas. 

Karjeros projektavimas suvokiamas kaip vis� gyvenim� trunkantis procesas, asmeniui 

mokant prisitaikyti prie globali	 poky�i	, kuomet �žvelgiamos asmenin
s kaitos tendencijos,  

mokymosi ir tobul
jimo galimyb
s, prognozuojami darbo rinkos poky�iai ir kaitos bei 

galimybi	 kontekste tiriami, planuojami ir �gyvendinami asmeniniai profesin
s veiklos bei 

karjeros tobulinimo procesai.  

Karjeros ir karjeros projektavimo sampratos yra dinamiškos ir paliekan�ios daug erdv
s 

moksliniams tyrimams bei interpretacijoms d
l ekonomini	, socialini	 ir politini	 reiškini	 

transformacij	, kuomet kintan�ios organizacin
s kult�ros ir bendradarbiavimo formos, kuriamos 

naujos technologijos sudaro laisvos rinkos, darbo j
gos mobilumo, žini	 ekonomikos bei 

globalizacijos atsiradimo prielaidas, ribojan�ias viening� asmens karjeros ir karjeros 

projektavimo samprat	 išgryninim�. 

 

2. Europos S�jungos ir Lietuvos kontekste karjeros projektavimas išskiriamas kaip 

švietimo, socialin
s ir darbo rinkos politikos priemon
, laiduojanti atskiros šalies ir visuomen
s 

ekonomin� bei socialin� sanglaud�. Karjeros projektavimo politiniai prioritetai, skatinantys 

šalies ir jos pilie�i	 gerov
s k�rim�, akcentuoja mokymosi vis� gyvenim� id
jos sklaid�, 

socialin� ir ekonomin� pl
tr�: tikslinga ir nuolatin
 asmen	 mokymosi veikla, siekiant �gyti ar 

gilinti žinias, ugdyti mok
jimus, geb
jimus, lavinti �g�džius bei pl
toti karjer�, orientuota � 

asmen	 socialin� lygyb� ir atskirties mažinim�, aktyv	 dalyvavim� darbo rinkoje, išliekant 

konkurencingais, ekonomiškai, socialiai ir pilietiškai integruotais. 

 

3. Karjeros projektavimo strategijos aukštajame moksle Europos S�jungos kontekste ir 

Lietuvoje orientuotos � darnios visuomen
s ir šalies pl
tros paradigm�, ugdant ir pl
tojant 

besimokan�i	j	 karjeros projektavimo kompetentingum�, užtikrinant� nuolatin� asmeninio ir 

profesinio tobul
jimo s�veik� mokymosi vis� gyvenim� kontekste. Strateginiuose 

dokumentuose pabr
žiamas karjeros projektavimo paslaug	 aukštojo mokslo institucijose 

teikimo, prieinamumo, koordinavimo bei kokyb
s užtikrinimo reikšmingumas akcentuojant 

kiekybin� aspekt�, kur� pagrindžia švietimo sistemos ir darbo rinkos aktyvi	 dalyvi	 skai�ius, 

bei kokybin� aspekt�,  siejam� su besimokan�i	j	 s�moningumo ir savarankiškumo skatinimu 
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siekiant asmeninio ir profesinio tobul
jimo. Karjeros projektavimo aukštajame moksle 

strategijos integruoja: 

3.1 ekonomin� paradigm�, universitet	 veiklos kokyb
s rodikliu �vardinant s
kming� 

universitet	 absolvent	  integracij� � darbo rink� bei universitet	, kaip organizacij	, lyderyst
s 

bei konkurencingumo skatinimu, s
kmingai atliepiant darnaus užimtumo politikos bei socialin
s 

sanglaudos gaires;    

3.2 socialin� paradigm�, socialin
s integracijos didinimo prielaida traktuojant 

besimokan�i	j	 nuolatin� tobul
jim� kuriant bei pl
tojant karjeros vizij�, �gyvendinant karjeros 

tikslus, tinkamai panaudojant turimus išteklius (žinias, mok
jimus, geb
jimus, �g�džius, laik�, 

kt.) asmeniniams bei profesiniams tikslams pasiekti, tuo pa�iu tiriant, planuojant, �gyvendinant, 

reflektuojant bei koreguojant kintan�ius tikslus bei pastangas j	 pasiekimui.  

 

4. Karjeros projektavimo kompetentingumas mokslin
je literat�roje yra �vardinamas 

kaip visuma asmens žini	 ir mok
jim	, grindžiam	 vertyb
mis ir poži�riais, kuri	 d
ka asmuo 

gali strukt�ruotai kaupti, analizuoti, apibendrinti asmeninio pažinimo, švietimo sistemos ir 

darbo rinkos informacij�, �skaitant mok
jimus atpažinti, suplanuoti ir sklandžiai �gyvendinti 

karjeros sprendimus bei per
jimo iš skirting	 aplink	 – švietimo, profesinio rengimo ir veiklos 

pasaulio – etapus. Tod
l teigtina, kad karjeros projektavimo kompetentingum� sudaro 

integralios asmens vertyb
s, poži�riai ir žinios, pagrindžian�ios kognityvin
je, konstruojamojoje 

ir veiklin
je srityse pasireiškian�ius asmens pažintinius (sav�s aplinkoje supratimas), planavimo 

(mokymosi ir profesin
s veiklos tyrin
jimas) ir realizavimo (karjeros pl
tot
) mok
jimus. 

 

5. Mokslin
s literat�ros analiz
s rezultatai atskleidžia alternatyvius karjeros 

projektavimo modelius, konceptualizuojan�ius karjeros projektavimo komptentingumo ugdymo 

proces�, identifikuojant asmens karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo tikslus, 

priežastis ir prielaidas. Prioritetinis mokslinink	 palaikymas teikiamas karjeros projektavimo 

modeliams, s
kmingos bei prasmingos karjeros projektavimo rezultatu �vardinantiems 

gyvenimo prasm
s, vertybi	 ir tiksl	 s�veikos siekim� individualiame asmens karjeros 

pl
tojimo kontekste. 

 

6. Jungtini	 Amerikos Valstij	, Kanados, Australijos ir Anglijos karjeros projektavimo 

s�rangos sukurtos siekiant norminio karjeros projektavimo reiškinio suvokimo ir praktin
s 

traktuot
s šali	 švietimo, socialiame, ekonominiame, politiniame kontekstuose. Karjeros 

projektavimo s�rangos grindžiamos mokymosi vis� gyvenim� kontekste trunkan�iu asmens 

karjeros projektavimu, pabr
žiant tiksling�, t�stin� ir sistemišk� karjeros projektavimo 
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kompetentingumo ugdymo svarb� s
kmingai asmens karjeros pl
totei. Karjeros projektavimo 

s�rangos �vardina pagrindinius asmens karjeros projektavimo kompetentingumo parametrus –

dimensijas, kriterijus, rodiklius – siekiant nustatyti asmens karjeros projektavimo 

kompetentingumo funkcionalum� ir kompetentingumo ugdymo bei pl
tojimo poreik� s
kmingai 

asmens integracijai � švietimo ir darbo rinkas bei tolesn
s karjeros pl
totei. 

 

7. Karjeros projektavimo kompetentingumo parametrai, konceptualizuojantys 

tarpusavyje s�veikaujan�ias karjeros projektavimo kompetentingumo ypatybes, grindžiami 

mokymosi vis� gyvenim� paradigma, mokym�si traktuojant kaip tiksling� ir nuolatin� asmens 

veikl�, kurios imamasi siekiant gilinti žinias, ugdyti mok
jimus, geb
jimus, lavinti �g�džius bei 

pl
toti karjeros projektavimo kompetentingum�. Identifikuoti karjeros projektavimo 

kompetentingumo parametrai, tai:  

7.1 principai, nusakantys karjeros projektavimo kompetentingumo veikimo d
snius: 

s�moningumo, pagrindžian�io asmens aiškios karjeros vizijos konstravim� �prasminant nuolatin� 

mokymosi ir tobul
jimo proces�; integralumo, siejant� skirting	 kompetentingumo element	 ir 

aplinkos s�veik� siekiant aktyvaus ir s
kmingo asmens dalyvavimo švietimo sistemoje ir darbo 

rinkoje realizuojant savalaikius karjeros projektavimo tikslus; dinamiškumo, suponuojan�io 

kaitos galimyb
s ir lankstumo  koncepcijas, karjeros projektavimo paradigmoje s�veikaujant 

išoriniams ir vidiniams veiksniams; 

7.2 charakteristikos, apib�dinan�ios karjeros projektavimo kompetentingumui 

b�dingas ypatybes ir atitinkan�ios  tikslingumo, t�stinumo ir sistemiškumo koncepcijas, 

suponuojan�ias apgalvot�, lydim�  aiškios paskirties ir suformuluot	 tiksl	 kompetentingumo 

ugdymo proces�; 

7.3 ugdymo procesas, apib�dinantis  analiz�s etap�, kuriam priskiriamas sav�s ir savo 

galimybi	 pažinimo bei �žvalg	, asmenini	 interes	, pom
gi	, vertybi	, savybi	 identifikavimas 

bei švietimo ir darbo rinkos sistem	 pažinimo veiklos; planavimo etap�, kai pažin�s ir 

atsižvelg�s � savo interesus, pom
gius bei vertybines nuostatas, asmuo gali �sivertinti turimas 

žinias ir mok
jimus bei konstruodamas mokymosi ir profesin
s veiklos perspektyvas pagal 

projektuojam� karjeros vizij� moka analizuoti profesin
s karjeros plano sudarymo b�dus bei 

galimas jo koregavimo kryptis; �gyvendinimo etap�, priskiriam�  asmenini	 žini	, mok
jim	, 

vertybini	 nuostat	, poži�rio praktiniam pritaikomumui studij	 ar b�simos profesin
s veiklos 

srityse, priimant su karjeros plano �gyvendinimu susijusius sprendimus; 

7.4 ugdymo ciklas, atitinkantis patirtinio mokymosi paradigm�, kai mokymasis vyksta 

asmens patirties pasekoje ir yra �takojamas ši� patirt� reflektuojant. Mokymosi ar profesin
je 

veikloje refleksij	 pagrindu formuojamas naujas suvokimas yra pritaikomas reali	 situacij	 ir 
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besikartojan�i	 refleksij	 s�veikoje. Patirtis, s�lygojanti mokym�si, o mokymasis, s�lygojantis 

kokybišk� veiklos atlikim� asmeniui tobul
jant, pagrindžia karjeros projektavimo 

kompetentingumo ugdymo paradigm�; 

7.5 elementai, �vardinami kaip asmens žinios, mok
jimai, vertyb
s ir poži�riai bei 

traktuojami kaip pademonstruota asmens karjeros projektavimo kompetentingumo dalis ar 

neatskiriama savyb
. Tikslingai �vairiose profesin
s veiklos ar studij	 situacijose integraliai 

naudojamos asmens �gytos žinios ir mok
jimai, grindžiami vertyb
mis ir poži�riais, užtikrina 

asmenin� ir profesin� student	 tobul
jim�; 

7.6 dimensijos, apibr
žiamos kaip ugdymo sritys, reikšmingos studijuojan�io asmens 

s
kmingos karjeros projektavimui; kriterijai – tai požymiai, apib�dinantys karjeros 

projektavimo kompetentingum�; rodikliai atspindi karjeros projektavimo kompetentingumo 

dimensijos funkcionalum�. 

 

8. Empirinio tyrimo analiz
,  apibendrinus respondent	  karjeros projektavimo 

kompetentingumo parametrus identifikuojan�i	 teigini	 vertinimo vidurkius, sudaro prielaidas 

pagr�sti teoriškai apibr
žtus karjeros projektavimo kompetentingumo parametrus – dimensijas, 

kriterijus, rodiklius – s�lygojan�ius pirmosios universitetini	 studij	 pakopos student	 karjeros 

projektavimo kompetentingumo funkcionalum� bei charakterizuojan�ius pirmosios 

universitetini	 studij	 pakopos student	 karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo 

model�, kai: dimensijos – tai asmenin
 savivada, mokymosi ir profesin
s veiklos tyrin
jimas, 

karjeros pl
tot
; kriterijai – tai aiški karjeros vizija ir tikslai, poky�i	 �žvalgos, asmeninis 

tobul
jimas; dalyvavimas (ne)formaliame švietime, informacijos paieška ir analiz
, mokymosi 

planavimas, patirtis darbo rinkoje; karjeros planavimas, karjeros sprendim	 pri
mimas ir 

vykdymas, profesinis tobul
jimas; rodikliai – tai saviraiškos siekimas, pasiekim	 fiksavimas, 

interes	, pom
gi	, charakterio savybi	, vertybini	 nuostat	 žinojimas, mok
jim	, geb
jim	 

identifikavimas, karjeros poky�ius lemian�i	 veiksni	 identifikavimas; tikslingos bakalauro, 

gretutin
s, magistro studijos, main	 ir savanoryst
s programos, diplominio darbo temos ir 

profesin
s veiklos s�sajos, informacijos apie profesijas rinkimas, praktikos �mon
je ir karjeros 

vizijos s�sajos; karjeros plano sudarymas, studij	, profesin
s veiklos ir karjeros vizijos s�sajos, 

kalb	 mokymasis, darbo paieška.   

 Empiriškai pagr�sti karjeros projektavimo kompetentingumo parametrai sudaro 

prielaidas nauj	 teorini	 ir empirini	 tyrim	 iniciatyvoms parametr	 verifikavimo ir koreliacijos 

kontekste.
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REKOMENDACIJOS 

 

1.Karjeros projektavimo politikos formuotojams: 

Kuriant darbo grupes, organizuojant konferencijas, seminarus, diskusijas: 

1.1 Inicijuoti karjeros projektavimo politikos formuotoj	, mokslinink	, karjeros 

projektavimo specialist	, student	, darbdavi	 ir kit	 socialini	 dalinink	 komunikacij�, siekiant 

konceptualizuoti karjeros projektavimo reiškinius bei sunorminti bendr� karjeros projektavimo 

termin	 vartojim� politiniame, akademiniame bei praktiniame nacionalinio konteksto 

lygmenyse. 

1.2 Inicijuoti mokslinink	 aktyv	 dalyvavim� svarstant ir priimant reikšmingus 

karjeros projektavimo politikos formavimo klausimus, tokiu b�du užtikrinant  mokslines 

teoriniais bei empiriniais tyrimais gr�stas �žvalgas, patirties tarptautiškumo aktualizavim� ir 

savalaikiškumo dimensijos akcentavim�.   

 

2. Mokslininkams: 

�gyvendinant nacionalinius ir tarptautinius projektus, asmenines profesines iniciatyvas:   

2.1 Atlikti longitudinius tyrimus, pagrindžian�ius nuolatin� ir sisteming� 

besimokan�i	j	 karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo aukštajame moksle svarb�, 

informuojant visuomen� apie tyrim	 rezultatus. 

2.2 Inicijuoti karjeros projektavimo politikos formuotoj	, mokslinink	, karjeros 

projektavimo specialist	, student	, darbdavi	 ir kit	 socialini	 dalinink	 komunikacij� ir 

bendradarbiavim�, siekiant parengti karjeros projektavimo kompetentingumo s�rang�. 

 

3. Aukšt�j� mokykl� valdymo strukt�ros atstovams, d�stytojams ir padalini� 

atstovams, atsakingiems už karjeros projektavimo veiklas: 

Planuojant, organizuojant ir teikiant karjeros projektavimo paslaugas: 

3.1 Užtikrinti student	 galimybes universitetini	 studij	 metu gauti išsami� ir 

savalaik� informacij� karjeros projektavimo klausimais. 

3.2 Inicijuoti ir atlikti tyrimus, identifikuojan�ius student	 karjeros projektavimo 

kompetentingumo ugdymo bei pl
tojimo poreik�. 

3.3 Ugdyti ir pl
toti student	 karjeros projektavimo kompetentingum�, b�tin� 

s
kmingai ekonominei ir socialinei integracijai, organizuojant susitikimus su darbdaviais ir 

darbo rinkos ekspertais, rengiant viešas paskaitas bei seminarus karjeros projektavimo 

klausimais. 
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4. Studentams:  

Pirmosios universitetini	 studij	 pakopos metu: 

4.1 Tikslingai dalyvauti asmenin
s karjeros projektavimo ir pl
tot
s procesuose 

aukštojo mokslo institucijose. 

4.2  S�moningumu ir atsakomybe paremtais karjeros projektavimo veiksmais tikslingai 

ir sistemiškai pl
toti karjeros projektavimo kompetentingum� nuolatinio mokymosi vis� 

gyvenim� kontekste. 
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1 PRIEDAS 

 

SOCIOLOGIJOS IR PSICHOLOGIJOS KRYP�I� MOKSLININK� IR J� DARB� 
�TAKA KARJEROS TEORIJOS FORMAVIMOSI PROCESE 

(pagal Gunz, Peiperl, 2007) 
 

SOCIOLOGIJA PSICHOLOGIJA 

 
Pranc�z� sociologas E. Durkheim  
1893 m. disertaciniame darbe "Darbo pasidalijimas 
visuomen
je" nagrin
tos vidin
s socialinio 
gyvenimo normos ir solidarumo k�rimas 
visuomen
je pasidalinant darbus. Akcentuodamas 
„asmenin
s ir socialin
s strukt�ros santyk�, 
kolektyvinio ir individualaus darbo pasidalinimo 
svarb� bei profesinio ir organizacinio tapatumo 
integruojantis � visuomen� identifikavim�, E. 
Durkheim �takojo mokslin
s literat�ros karjeros 
tematikoje atsiradim�“ (Moore, Gunz, Hall, 2007, p. 
16). 
 

 
Austr� psichologas, psichoanaliz�s pradininkas Z. 
Freud 
Pasak Moore, Gunz, Hall (2007), Z. Freud darbuose ne 
kart� min
ti gyvenimo pamat� sudarantys „darbas“ ir 
„meil
“, kai darbas asmens gyvenime reiškia pozityv	 
pasiekim�, vadinasi, „profesin
 veikla, jei pasirinkta 
noromis, yra individualaus pasitenkinimo šaltinis“ 
(Moore, Gunz, Hall, 2007, p. 27). Pasin
r�s � asmens 
vystymosi raidos tyrimus prioriteitiškai vaikyst
s etape, 
Z. Froidas netiesiogiai �takojo karjeros raidos teoretik	 
tyrimus suaugusio asmens gyvenimo etape. 

 
Vokie�i� sociologas M. Weber 
Apib�dinti administracin
s arba biurokratin
s 
karjeros etapai bei charakteristikos (Weber, 
1920/1947, 1904-1905/1958a, 1922/1958b, pagal 
Moore, Gunz, Hall, 2007, p. 17), identifikuotos 
biurokratin
s organizacijos valdymo formos. Tokiu 
b�du, analizuojant socialin
s sistemos formavim�si 
�takojanat� hierarchin� vaidmen	 pasiskirstym� 
organizacijoje, inspiruota karjeros teorijose 
analizuojama asmens socialin
s klas
s bei statuso 
svarba. 

 
Šveicar� psichologas ir analitin�s psichologijos k�r�jas 
K.G. Jung 
Analizuotas asmens vidutinio amžiaus kriz
s reiškinys 
teigiant, kad šio reiškinio metu, tai yra apie 35-40 
asmens gyvenimo metus, vykstantys asmenybiniai 
poky�iai grindžiami prioritet	 perskirstymu, kai asmuo 
didesn� d
mes� pradeda skirti vidinio, bet ne išorinio, 
pasaulio suvokimui, tokiai apm�stymo b�senai �takojant 
individualaus tobul
jimo perspektyvas. 1921 m. K.G. 
Jung išleido savo pagrindin� darb� „Psichologiniai tipai“ 
(šaltinis 
http://lt.wikipedia.org/wiki/Carl_Gustav_Jung0), 
pasi�lydamas asmenyb
s tipologijos model� ir 
�vardindamas du svarbius jo elementus: asmenyb
s 
orientacijos kryptis (intraversja ir ekstraversija) bei 
keturias pagrindines psichikos funkcijas (poj��iai, 
m�stymas, jausmai ir intuicija). Tokiu b�du K.G. Jungas 
sudar
 aštuonis asmens tipus – keturis intravertus ir 
keturis ekstravertus su analogiškai dominuojan�iomis 
m�stymo, jausm	, poj��i	 ir intuicijos funkcijomis. Šio 
pob�džio asmens tipologijos identifikavimas koreliuoja 
su J.Holland asmenyb
s tipu teorija 
 

  
Amerikie�i� psichologas, vienas iš humanistin�s 
psichologijos �k�r�j� A. Maslow 
Poreiki	 hierarchijos teorijos, pristatytos 1943 m. 
straipsnyje „Žmogaus motyvacijos teorija“, autorius. 
Pristatytos teorijos mokslinis pagrindimas slypi ne 
išskirtuose pagrindiniuose žmogaus poreikiuose, ta�iau 
ši	 poreiki	 tenkinimo prioritetin
s sekos nustatyme, 
pradedant nuo fiziologini	 (kv
pavimas, jud
jimas, 
lyt
jimas, valgymas, kt.), saugumo (sveikata, šeima, 
užimtumas, socialin
s garantijos, kt.), socialinio ryšio 
(bendravimas, bendradarbiavimas, draugyst
, meil
, kt.), 
savivert
s (pasitik
jimas, pagarba, moral
, kt.) ir 



 127 

baigiant savirealizacijos (k�rybiškumas, problem	 
sprendimas, kt.) poreikiais. (šaltinis 
http://lt.wikipedia.org/wiki/Abraham_Maslow). Nors 
mokslininkas svarbiausiu poreikiu, siekiant asmens 
pilnatv
s, �vardino „savirealizacijos“ poreik�, karjeros 
teorijos raidos paradigmoje Maslow poreiki	 hierarchija 
„pad
jo �sis�moninti ir <...> pagr�sti asmens motyvacijos 
skirtumus“ (Moore, Gunz, Hall, 2007, p. 27). 
 

  
Amerikie�i� psichologas J. L. Holland 
Tyrin
ti asmenybi	 bruožai atsižvelgiant � j	 skirtumus 
pristatomi 1973 m. knygoje „Making vocational choices: 
a theory of careers”. 
iapristatoma asmenyb
s tip	 
teorija, kuri „yra pagr�sta prielaidomis, kad žmon
s yra 
link� pasirinkti b�tent t� profesij�, kuri labiausiai 
atitinka j	 individualias savybes. Asmenyb
s tipai ir 
profesin
 aplinka klasifikuojama � šešis atskirus tipus, 
�vardinamus kaip realistinis, tyrin�jantis, meninis, 
socialinis, verslusis ir konvencionalus. Tvirtinama, kad 
asmenyb
s ir profesin
s aplinkos atitikimo tikslumas 
�takoja pasitenkinimo pasirinkta profesija lygmen�“ 
(Karjeros projektavimo vadovas, p. 97). Sukurta 
asmenyb
s tip	 teorija mokslin
je literat�roje dažnai 
�vardinama kaip RIASEC profesinio pasirinkimo ar 
karjeros planavimo modelis, dar vadinamas Hollando 
kodais, ir praktiškai taikomas karjeros projektavimo 
procese (šaltinis 
http://en.wikipedia.org/wiki/Holland_Codes). 

. 
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2 PRIEDAS 

 
KARJEROS  TEORIJ�  S�LYGIN�  RAIDA 

(pagal Brown, 2007) 
 

Laikmetis/teorijos 
charakteristika 

Teorijos atstovas/teorijos teiginiai Teorijos pagrindimas 

ATITIKIMO TEORIJOS  ARBA DIFERENCIN�S TEORIJOS 
Savybi� ir veiksni� 
teorija  
(angl. trait and factor 
theory) 

 
 
 
 

J. Parsons(1909 m.)–  
s
kmingas profesinis pasirinkimas priklauso 
nuo asmenini	 savybi	 pažinimo, aplinkos 
veiksni	 pažinimo ir ši	 reiškini	 s�veikos. 
A.Rodger  –  
asmens atitikim� profesijai s�lygoja septyni 
veiksniai: fizin
 asmens charakteristika, 
pasiekimai, intelektas, gabumai, interesai, 
polinkiai, aplinkyb
s. 
 

Atitikimo teorijos pagr�stos prielaida, kad visi 
asmenys yra skirtingi ir šie j	 skirtumai gali 
b�ti išmatuojami. 
Asmenyb
s bruož	 teorija remiasi prielaida, 
kad asmenyb
s bruožai yra pastov�s, 
pasireiškiantys beveik visose situacijose bei 
darantys �tak� žmogaus elgesiui. Tuo tarpu 
bruožai išreiškiami skirtingai irtaip 
pagrindžiamas kiekvieno asmens unikalumas.  
Asmenyb
s tipai išskiria tam tikrus žmogaus 
tipus. Ši asmenyb
s teorij	 kryptis skiriasi nuo 
bruož	 teorijos tuo, kad bruož	 teorija išskiria 
skirtingus lygmenis. Pvz., pagal tip	 teorij�, 
išskiriami du žmoni	 tipai – ekstravertai ir 
intravertai, tuo tarpu bruož	 teorija teigia, kad 
ekstraversija ir intraversija yra tam tikros 
dimensijos kraštin
s, tuo tarpu daugelio žmoni	 
atsiduria per vidur�. 
 

 

Asmens-aplinkos 
atitikimo teorija  
(angl. person-
environment fit 
theory) 
 
 
 

Hipokratas  (377 m. pr. m. e.) --  
išskiriami keturi žmoni	 temperamentai: 
sangvinikas, cholerikas, melancholikas ir 
flegmatikas. 
E.Kretschmer(1928 m.) – 
žmoni	 tipologija grindžiama k�no strukt�ra, 
išskiriant žmones �: asteniškus, ciklotimiškus, 
atletikus. 
K.G.Jung (1921 m.) –  
išskiriami du asmenyb
s tipai: intravertas ir 
ekstravertas. 
J.L. Holland (1973 m.) –  
išskiriami šeši asmenyb
s tipai: realistinis, 
tyrin
jantis, meninis, socialinis, verslus, 
konvencionalus. 

RAIDOS TEORIJOS  

Profesinio 
pasirinkimo teorija 
(angl. vocational 
choice theory) 
 

E. Ginzberg (1951 m.) –  
asmens karjeros pasirinkimas vyksta trejuose 
etapuose: fantazijos, pasirengimo ir 
realistiniame. 
D. E. Super (1957 m.) –  
išskiriami penki asmens vystymosi etapai – 
augimas, tyrin
jimas, �sitvirtinimas, 
palaikymas, nykimas – �takoja skirting�  
asmens vaidmens  raišk� konkre�iu gyvenimo 
etapu.. 

Raidos teorijosapima ilgalaik� karjeros 
vystymosi perspektyv�: 
asmenys, pereidami visus vystymosi/ raidos 
etapus, kiekviename iš j	 atlieka tam tikrus 
uždavinius, pasitelkdami skirtingus 
daugialypius vaidmenis ir j	 s�veik�. 
 
 

SOCIALINIO MOKYMOSI TEORIJOS  

 A.Bandura (1989 m.)–  
akcentuojami sud
tiniai asmens, jo elgsenos ir 
aplinkos tarpusavio ryšiai. Kognityviniai 
veiksniai, elgesys ir kitos s�lygos gali keistis 
kintant situacijai. Pabr
žiami 3 kintamieji ir 
j	 tarpusavio s�veika: 1) saviveiksmingumo 
�sitikinimai; 2) l�kes�iai, susij� su elgesio 
pasekm
mis; 3) tikslai (Lent, 2005; Lent, 
Brown, 2006). 

Teorija ypating� d
mes� skiria elgesio 
socialin
ms priežastims ir kognityvini	 
m�stym	 svarbai visuose žmogaus 
funkcionavimo aspektuose – motyvacijoje, 
emocijose ir veikloje. 
Socialin
 kognityvin
 karjeros teorija siekia 
paaiškinti, kaip formuojasi profesiniai interesai, 
kaip vyksta profesijos pasirinkimas bei keliami 
profesiniai tikslai (Lent, 2005; Lent, Brown, 
2006). 
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GALIMYBI� STRUKT	ROS TEORIJOS  

Profesinio 
lokalizavimo teorija 
(angl. theory of 
occupational 
allocation) 

 

J.M Roberts. (1968) –  
profesin� pasirinkim� �takoja veiksniai: namai, 
aplinka, mokykla, socialin
 grup
, darbo 
galimyb
s. 
 

Asmens per
jim� � darbo pasaul� bei aktyv	 
dalyvavim� jame riboja tam tikros asmens 
galimyb
s: nepakankama darbo pasi�la, 
nepakankami mokymosi pasiekimai, mobilumo 
kli�tys, netenkinantis statusas; tuo tarpu jau 
dirbant apribojimai siejami su:netenkinan�ia 
esamo darbo strukt�ra, informacijos apie 
neišbandytas galimybes valdymu, socialiniu 
statusu, geb
jimu mokytis bei profesiškai 
tobul
ti, finansiniais aspektais, mobilumu. 
 

BIHEVIORISTIN�S TEORIJOS ARBA SOCIALIN�S KOGNITYVIN�S TEORIJOS 

Socialinio mokymosi 
arba karjeros 
sprendim� pri�mimo 
teorija (angl. social 
learning theory of 
career decision-
making) 

 

J. Krumboltz (1991 m.)–  
pagrindiniai veiksniai, �takojantys karjeros 
sprendim	 pri
mim�, yra: bendrieji (ras
, lytis, 
fizin
 charakteristika, polinkiai), mokymosi 
patirtis, aplinkos s�lygos, užduo�i	 sprendim	 
�g�džiai. 

Socialinis mokymasisi vykdomas per patirt� ir 
yra �takojamas aplinkos s�lyg	, �vyki	 bei 
gen	. Asmenys pasirenka sav� karjer� 
remdamiesi tuo, k� jau yra išmok�. Asmens 
raida tampa mokymosi ir kit	 asmen	 
imitavimo rezultatu.  
 

HUMANISTIN�S TEORIJOS 

Poreiki� hierarchijos 
teorija 
 
 
 
 
 
 
 
Asmenyb�s ir 
tarpusavio santyki� 
teorija, orientuota 
specifiškai � asmen� 
kaip unikali� visum� 

A.Maslow (1943 m.) –  
nustatyta žmogaus poreiki	 hierarchija, kai 
�vardinti poreikiai yra tenkinimi pagal 
konkre�i� sek�, pvz., kol nepatenkintas toks 
žmogaus fiziologinis poreikis kaip troškulys, šis 
poreikis žmogui bus svarbesnis negu socialinis 
(bendravimo). 
 
C. Rogers (1942, 1951, 1954 m.) –  
idealas - visiškos savirealizacijos siekiantis 
asmuo. �vardinamos visiškos savo potencialo 
realizacijos siekian�io asmens savyb
s: 
augantis atvirumas naujoms patirtims, 
egzistencinis gyvenimo b�das (kiekvieno 
momento išgyvenimas �ia ir dabar), 
pasitik
jimas savimi. 
 

Humanistin
 teorija pabr
žia, kad asmuo turi 
laisv� vali� ir pats nustato savo elges�. Taigi, 
d
mesys skiriamas subjektyviai asmens 
patir�iai, o ne galutiniams veiksmams, 
lemiantiems elges�. 

PSICHODINAMIN�S TEORIJOS 

Karjeros 
konstravimo teorija 
(angl. career 
construction theory) 

A.Roe (1957) –  
asmens aukš�iausias satisfakcijos lygmuo yra 
profesin
 veikla; asmens socialinis ir 
ekonominis statusas priklauso nuo asmens 
pasirinktos profesijos. 
 
M.Savickas (1996)–  
karjera kuriama konstruojant prasm�, ir 
s�veikaujant dviems kintamiesiems – 
asmenybei ir visuomenei.  
 

Psichodinamin
 teorija grindžiama biologiniais, 
psichologiniais ir sociologiniais veiksniais, 
lemian�iais žmogaus asmenyb�.  
 
Karjera analizuojama kontekstiniu poži�riu, kai 
asmens raida vyksta prisitaikant prie aplinkos. 
Karjera formuojama asmeniui renkasi tai, kas 
išreiškia jo vidines nuostatas bei pagrindžia jo 
tikslus socialin
je darbo vaidmen	 tikrov
je. 
Karjeros konstravimo teorija teigia, kad 
asmenys formuoja savo karjer� priskirdami 
prasm� savo profesinei elgsenai bei patir�iai . 

MODERNIOSIOS TEORIJOS 

Berib� karjera(angl. 
boundaryless career) 

A.Rousseau (1996 m.) – 
berib
 karjera yra suprantama kaip esyb
 ar 
vientisumas, kažkas, kas turi b�ti atrasta. 

Kaip organizacin
s karjeros kontrastas, karjera 
yra neribojama organizacini	 ir veiklini	 
aspekt	, ir glaudžiai persipynusi su kit	 asmen	 
gyvenimais, tai yra palaikoma socialini	 tinkl	, 
yra nuosekliai asmens kontroliuojama 

Nepastovi 
karjera(angl. protean 
career). 

D.T. Hall ( 1996 m.) –  
nuolat besimokantis, besikei�iantis ir 
tobul
jantis asmuo savo kelio ieško širdimi. 
 

Nepastovi karjera yra kryptingai vystoma pa�io 
asmens (angl. self-directed), remiantis jo ar jos 
vertybin
mis nuostatomis. 
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3 PRIEDAS 
 

KANADOS KARJEROS PROJEKTAVIMO S�RANGA 
(angl. Canadian Blueprint for Life/Work Designs) 

 
 

Nr. 
 

KRITERIJAI 
 

 
I LYGMUO 

 
II LYGMUO 

 
III LYGMUO 

 
IV LYGMUO 

 
A DIMENSIJA: Asmenin� vadyba/savivada (angl. personal management) 

 

1. 
Kurti ir išlaikyti 
teigiam� savivok�  

1.1  Kurti teigiam� 
savivok� suprantant 
jos poveik� sau ir 
kitiems  

1.2  Kurti teigiam� 
savivok� ir suprasti 
jos poveik� savo 
gyvenimui ir darbui  

1.3  Ugdyti 
teigiamos 
savivokos 
išlaikymo 
geb
jimus  

1.4 Tobulinti 
teigiamos 
savivokos 
išlaikymo 
geb
jimus  
 

2. 
Pozityviai ir 
veiksmingai 
s�veikauti su kitais  

2.1  Ugdyti 
pozityvi	 santyki	 
konstravimo savo 
gyvenime 
geb
jimus (I) 

2.2  Ugdyti pozityvi	 
santyki	 konstravimo 
savo gyvenime 
geb
jimus (II) 

2.3  Ugdyti 
pozityvi	 
santyki	 
konstravimo savo 
gyvenime ir 
profesin
je 
veikloje 
geb
jimus  

2.4  Tobulinti 
pozityvi	 
santyki	 
konstravimo 
savo gyvenime 
ir profesin
je 
veikloje 
geb
jimus  
 

3. 
Keistis ir tobul�ti 
vis� gyvenim�  

3.1  Suprasti, kad 
poky�iai ir 
tobul
jimas yra 
gyvenimo dalis  

3.2  Išmokti reaguoti � 
poky�ius ir 
tobul
jim� (I) 

3.3  Išmokti 
reaguoti � 
poky�ius ir 
tobul
jim� (II) 

3.4 Kurti 
reagavimo � 
gyvenimo ir 
profesin
s 
veiklos poky�ius 
strategijas  
 

 
B DIMENSIJA: Mokymasis ir profesin�s veiklos pažinimas (angl. learning and work exploration) 

 

4. 
Mokytis vis� 
gyvenim� 
atsižvelgiant � 
karjeros tikslus  

4.1  Suprasti 
„mokym�si vis� 
gyvenim�“ ir jo 
reikšm� gyvenimui 
ir profesinei veiklai  

4.2  Susieti 
mokym�si vis� 
gyvenim� su savo 
dabarties ir ateities 
gyvenimo/ profesin
s 
veiklos scenarijumi 

4.3  Susieti 
mokym�si vis� 
gyvenim� su 
savo karjeros 
konstravimo 
procesu  
 

4.4  Dalyvauti 
t�stinio 
mokymosi 
programose 
atsižvelgiant � 
karjeros tikslus  

5. 
Rasti gyvenimo/ 
profesin�s veiklos 
informacij� ir 
efektyviai ja 
naudotis  

5.1  Rasti ir 
suprasti gyvenimo/ 
profesin
s veiklos 
informacij�  

5.2  Rasti, suprasti 
gyvenimo/ profesin
s 
veiklos informacij� ir 
ja naudotis  

5.3  Rasti, 
interpretuoti, 
vertinti 
gyvenimo/ 
profesin
s 
veiklos 
informacij� ir ja 
naudotis 

5.4  Rasti, 
interpretuoti, 
vertinti 
gyvenimo/ 
profesin
s 
veiklos 
informacij� ir ja 
naudotis (II) 
 

6. 
Suprasti profesin�s 
veiklos ir 
visuomen�s/ 
ekonomikos santyk�  

6.1  Suprasti 
profesin
s veiklos 
reikšm� individams 
ir visuomenei  

6.2  Suprasti 
profesin
s veiklos 
reikšm� visuomenei 

6.3  Suprasti, 
kaip visuomen
s ir 
ekonominiai 
poreikiai veikia 
profesin
s veiklos 
pob�d� ir strukt�r� 
(I) 

 

6.4  Suprasti, 
kaip visuomen
s 
ir ekonominiai 
poreikiai veikia 
profesin
s 
veiklos pob�d� 
ir strukt�r� (II) 
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C DIMENSIJA: Gyvenimo/ profesin�s veiklos konstravimas (angl. life/work building) 

 

7. 
Rasti/susikurti ir 
išlaikyti darbo 
viet�  

7.1  Pažinti 
efektyvias 
profesin
s veiklos 
strategijas  

7.2  Vystyti 
geb
jimus, 
reikalingus darbo 
vietos paieškoms ir 
gavimui/ suk�rimui  

7.3  Vystyti 
geb
jimus, 
reikalingus darbo 
vietos paieškoms,  
gavimui/suk�rimui 
ir išlaikymui  

7.4 T obulinti 
geb
jimus, 
reikalingus 
darbo vietos 
paieškoms,  
gavimui/ 
suk�rimui ir 
išlaikymui 
 

8. 
Priimti gyvenimui/ 
profesinei veiklai 
palankius 
sprendimus  

8.1  Pažinti ir 
tobulinti sprendim	 
pri
mim�  

8.2  Sieti sprendim	 
pri
mim� su 
gyvenimo/ 
profesin
sveiklos 
konstravimu  

8.3  Priimti 
gyvenimo/ 
profesin
sveiklos 
sprendimus  

8.4  Gyvenimo/ 
profesin
sveikl
os sprendimus 
gr�sti gyvenimo 
realijomis  
 

9. 
Išlaikyti gyvenimo 
ir darbo vaidmen� 
pusiausvyr�  

9.1  Pažinti ir 
suprasti gyvenimo 
vaidmen	 
tarpusavio santyk� 
(I) 

9.2  Pažinti ir 
suprasti gyvenimo 
vaidmen	 tarpusavio 
santyk� (II) 

9.3  Sieti 
gyvenimo b�d� ir 
skirtingus 
gyvenimo etapus 
su gyvenimo/ 
profesin
s  veiklos 
konstravimu  

9.4  Gyvenimo/ 
profesin
s 
veiklos 
konstravim� 
gr�sti 
atsižvelgiant � 
„gyvenimo/ 
profesin
s 
veiklos 
pusiausvyros“  
problem�  
 

10. 
Suprasti 
besikei
iant� 
gyvenimo/ 
profesin�s  veiklos 
vaidmen� pob�d�  

10.1  Suprasti 
gyvenimo/ 
profesin
sveiklos 
vaidmen	 pob�d�  

10.2  Pažinti 
netradicinius 
gyvenimo/ 
profesin
sveiklos 
scenarijus  

10.3  Suprasti ir 
išmokti �veikti 
stereotipus 
gyvenimo/ 
profesin
sveiklos 
konstravimo 
procese (I) 

10.4  Suprasti ir 
išmokti �veikti 
stereotipus 
gyvenimo/ 
profesin
sveikl
os konstravimo 
procese (II) 
 

11. 
Suprasti savo 
gyvenimo/ 
profesin�s  veiklos 
konstravimo 
proces�, jame 
dalyvauti ir j� 
valdyti  

11.1  Pažinti 
gyvenimo/ 
profesin
sveiklos 
konstravim� 
grindžian�ias 
s�vokas 

11.2  Suprasti ir 
patirti gyvenimo/ 
profesin
sveiklos 
konstravimo proces�  

11.3  Atpažinti 
savo gyvenimo/ 
profesin
sveiklos 
proces� ir imtis už 
j� atsakomyb
s  

11.4  Valdyti 
savo gyvenimo/ 
profesin
sveikl
os konstravimo 
proces�  
 

 
Šaltinis:http://www.blueprint4life.ca/blueprint/home.cfm/lang/1 
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4 PRIEDAS 

 

AUSTRALIJOS  KARJEROS  PROJEKTAVIMO  S�RANGA 
(angl. Australian Blueprint for Career Development) 

 
 

Nr. 
 

KRITERIJAI 
 

 
I LYGMUO 

 
II LYGMUO 

 
III LYGMUO 

 
IV LYGMUO 

 
A DIMENSIJA: Asmenin� vadyba/savivada (angl. personal management) 

 

1. 
Kurti ir išlaikyti 
teigiam� savivok�  

1.1  Kurti teigiam� 
savivok� 
suprantant jos 
poveik� sau ir 
kitiems  

1.2  Kurti teigiam� 
savivok� ir suprasti 
jos poveik� 
gyvenimui ir 
darbui  

1.3  Ugdyti 
teigiamos 
savivokos 
išlaikymo 
geb
jimus  

1.4  Tobulinti 
teigiamos 
savivokos 
išlaikymo 
geb
jimus  
 

2. 
Pozityviaiir 
veiksmingai 
s�veikauti su 
kitais  

2.1  Ugdyti 
pozityvi	 santyki	 
konstravimo 
geb
jimus 
asmeniniame 
gyvenime 

2.2  Ugdyti 
papildomus 
pozityvi	 santyki	 
konstravimo 
geb
jimus 
asmeniniame 
gyvenime 

2.3  Ugdyti 
pozityvi	 santyki	 
konstravimo 
geb
jimus 
asmeniniame 
gyvenime ir darbe  

2.4  Tobulinti 
pozityvi	 
santyki	 
konstravimo 
geb
jimus 
asmeniniame 
gyvenime  ir 
darbe 
 

3. 
Keistis ir tobul�ti 
vis� gyvenim� 

3.1  Suprasti, kad 
poky�iai ir 
tobul
jimas yra 
gyvenimo dalis  

3.2  Išmokti 
reaguoti � poky�ius 
ir tobul
jim�  

3.3  Išmokti 
reaguoti � poky�ius, 
kurie veikia 
asmenin� gerov�  

3.4  Vystyti 
pozityvaus 
reagavimo � 
gyvenimo ir 
profesin
s  
veiklos 
poky�ius 
strategijas 
 

 
B DIMENSIJA: Mokymasis ir profesin�s veiklos pažinimas (angl. learning and work 

exploration) 
 

4. 
Mokytis vis� 
gyvenim� 
atsižvelgiant � 
karjeros tikslus 
 
 

4.1  Suprasti 
mokym�si vis� 
gyvenim� ir jo 
reikšm� gyvenimui 
ir profesinei veiklai  

4.2  Suprasti 
mokym�si vis� 
gyvenim� ir jo 
reikšm� gyvenimui 
ir profesineiveiklai 

4.3  Susieti 
mokym�si vis 
gyvenim� su 
asmeniniais 
karjeros siekiais  

4.4  Dalyvauti 
t�stinio 
mokymosi 
programose 
atsižvelgiant � 
karjeros tikslus 
 

5. 
Rasti informacij� 
karjerai  ir 
efektyviai ja 
naudotis 
 
 
 

5.1  Suprasti 
karjeros 
informacijos 
pob�d�  

5.2  Rasti karjeros 
informacij� ir ja 
naudotis 

5.3  Rasti ir 
�vertinti �vairius 
karjeros 
informacijos 
šaltinius  

5.4  Efektyviai 
naudotis 
karjeros 
informacija 
asmenin
s 
karjeros 
valdymui  
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6. 
Suprasti darbo, 
visuomen�s ir 
ekonomikos 
santyk�  

6.1  Suprasti 
profesin
s veiklos 
reikšm� individo 
gyvenime 

6.2   Suprasti 
profesin
sveiklos 
reikšm� 
bendruomenei  

6.3  Suprasti, kaip 
visuomen
s 
poreikiai ir 
ekonomin
s 
s�lygos veikia 
profesin
s veiklos 
pob�d� ir strukt�r�  

6.4  Asmenin
s 
karjeros 
planavim� gr�sti 
besikei�ian�i	 
ekonomini	, 
socialini	 ir 
užimtumo 
s�lyg	 
supratimu 
 

 
C DIMENSIJA: Karjeros konstravimas (angl. career building) 

 

7. 
Rasti/ susikurti ir 
išlaikyti darbo 
viet�  
 
 
 
 
 
 

7.1  Atrasti 
efektyvius 
profesin
s veiklos 
b�dus  

7.2  Vystyti 
savybes, 
reikalingas darbo 
vietos paieškoms ir 
gavimui/ suk�rimui  

7.3  Vystyti 
geb
jimus, 
reikalingus darbo 
vietos paieškoms ir 
gavimui/ suk�rimui 

7.4  Tobulinti 
geb
jimus, 
reikalingus 
darbo vietos 
paieškoms ir 
gavimui/ 
suk�rimui 

8. 
Priimti karjeros 
konstravimui 
palankius 
sprendimus  

8.1  Nagrin
ti ir 
tobulinti sprendim	 
pri
mimo procesus  

8.2  Sieti 
sprendim	 
pri
mim� su 
karjeros 
konstravimu  

8.3  Priimti 
karjeros 
konstravimo 
sprendimus  

8.4  Karjeros 
konstravimo 
sprendimus 
gr�sti realijomis   
 

9. 
Išlaikyti 
gyvenimo ir 
darbo vaidmen� 
pusiausvyr�  

9.1  Nagrin
ti ir 
suprasti gyvenimo 
vaidmen	 
tarpusavio santyk�  

9.2  Nagrin
ti ir 
suprasti gyvenimo 
ir darbo veiklos 
vaidmen	 
tarpusavio santyk� 

9.3  Sieti gyvenimo 
b�d� ir skirtingus 
gyvenimo etapus 
su karjeros 
konstravimu  

9.4  Karjeros 
konstravimo 
proces� gr�sti 
asmeninio 
gyvenimo ir 
profesin
s 
veiklos 
pusiausvyra  

10. 
Suprasti 
besikei
iant� 
gyvenimo ir 
darbo vaidmen� 
pob�d�  

10.1  Suprasti ly�i	 
skirtum	 ir 
profesin
s veiklos 
vaidmen	 pob�d�  

10.2  Nagrin
ti 
netradicinius 
asmeninio 
gyvenimo ir 
profesin
s veiklos 
variantus  

10.3  Suprasti ir 
�veikti stereotipus 
asmenin
s karjeros 
konstravimo 
procese  

10.4  Siekti 
atsikratyti ly�i	 
diskriminacijos 
nuostat	 ir 
stereotip	 savo 
karjeros 
konstravime  
 

11. 
Suprasti karjeros 
konstravimo 
proces�, jame 
dalyvauti ir j� 
valdyti  

11.1  Nagrin
ti 
karjeros 
konstravimo 
proces� 
grindžian�ias 
s�vokas  

11.2  Suprasti ir 
patirti karjeros 
konstravimo 
proces�  

11.3  Imtis 
atsakomyb
s už 
savo karjeros 
konstravimo 
proces�  

11.4  Valdyti 
savo karjeros 
konstravimo 
proces� 

 
Šaltinis:http://www.blueprint.edu.au/Portals/0/resources/Blueprint_v1.2_.pdf 
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6 PRIEDAS 

KLAUSIMYNAS AUKŠT�J� MOKYKL� STUDENTAMS 

Gerb. studente,  
Vytauto Didžiojo universitete atliekamas tyrimas, kuriuo siekiama nustatyti pirmosios universitetini	 studij	 

pakopos student	 karjeros projektavimo kompetentingumo funkcionalum�.  
Prašome J�s	 atsakyti � šios anketos klausimus. Anketa yra anonimin
 – vardo ir pavard
s žym
ti nereikia. 

Anketos tyrimo rezultatai bus panaudoti tik statistiškai apibendrinti. 
Pasirinkt� atsakym� apibraukite. 
 

1. PAŽYM�KITE, PRAŠAU, KAIP J	S SUPRANTATE „KARJEROS“ SAMPRAT�.  
    �vertinkite KIEKVIEN� teigin� pagal reikšm� „1 – visiškai nesutinku“, „5 – visiškai sutinku“. 
 

Karjerai – tai... Visiškai                                                               Visiškai 
nesutinku                                                             sutinku 

1.1  Mano skirtingi vaidmenys profesiniame kelyje, kuriuo 
eisiu vis� gyvenim� 

1 2 3 4 5 

1.2  Mano profesiniai pasiekimai konkre�iame darbe 1 2 3 4 5 
1.3  Viso gyvenimo �sipareigojimas vienai profesijai 1 2 3 4 5 
1.4  Profesin
s veiklos ir asmeninio gyvenimo derinimas 1 2 3 4 5 
1.5  Asmenini	 talent	 atskleidimas darbe 1 2 3 4 5 
1.6  Tobul
jimo vis� gyvenim� planas 1 2 3 4 5 
1.7  Užimamos pareigos darbe 1 2 3 4 5 
1.8  Užimamas statusas visuomen
je 1 2 3 4 5 
1.9  Užtikrinta materialin
 gerov
 1 2 3 4 5 
1.10  Aktyvus dalyvavimas visuomeniniame gyvenime 1 2 3 4 5 
1.11 Kita (�rašykite) 1 2 3 4 5 

 
2. �VERTINKITE, PRAŠAU, KOD�L KARJERA GAL�T� B	TI AKTUALI J	S� 

GYVENIME.  
    �vertinkite KIEKVIEN� teigin� pagal reikšm� „1 – visiškai nesutinku“, „5 – visiškai sutinku“. 
 

Karjera man aktuali, nes ... Visiškai                                                             Visiškai 
nesutinku                                                           sutinku 

2.1  Sudaro galimybes tapti ekspertu profesin
je srityje 1 2 3 4 5 
2.2  Sudaro galimybes pažinti skirtingas veiklas 1 2 3 4 5 
2.3  Užtikrina saviraišk� veikloje 1 2 3 4 5 
2.4  Skatina profesin� tobul
jim� 1 2 3 4 5 
2.5  Skatina asmenin� augim� 1 2 3 4 5 
2.6  Skatina kurti šalies gerov� 1 2 3 4 5 
2.7  Skatina �sivertinti žinias ir �g�džius 1 2 3 4 5 
2.8  Profesinis �vertinimas suteikia motyvacij� dirbti 1 2 3 4 5 
2.9 Užtikrina socialin� status� visuomen
je 1 2 3 4 5 
2.10  Užtikrina materialin� saugum� 1 2 3 4 5 
2.11  Kita (�rašykite) 1 2 3 4 5 

 
3. �VERTINKITE, PRAŠAU, SAVO ASMENIN�S KARJEROS PROJEKTAVIMO VEIKSNIUS.  
    �vertinkite KIEKVIEN� teigin� pagal reikšm� „1 – visiškai nesutinku“, „5 – visiškai sutinku“. 
 

Projektuodamas asmenin
 karjer� ... Visiškai                                                                  Visiškai 
nesutinku                                                                sutinku 

3.1  Žinau savo vertybes ir nuostatas 1 2 3 4 5 
3.2  Žinau savo charakterio savybes 1 2 3 4 5 
3.3  Suvokiu savo geb
jimus 1 2 3 4 5 
3.4  Žinau savo pom
gius ir interesus  1 2 3 4 5 
3.5  Turiu asmeninio karjeros plano vizij� 1 2 3 4 5 
3.6  Suvokiu karjeros poky�ius lemian�ius veiksnius 1 2 3 4 5 
3.7  Planuoju savo mokym�si 1 2 3 4 5 
3.8  Žinau sritis, kuriose toliau mokysiuosi ir tobul
siu 1 2 3 4 5 
3.9  Renku informacij� apie profesijas, kurios mane domina 1 2 3 4 5 
3.10  Planuoju darbo paieškos proces� 1 2 3 4 5 
3.11  Kita (�rašykite) 1 2 3 4 5 



 139 

4. PAŽYM�KITE, PRAŠAU, ASMENIN�S KARJEROS VIZIJOS PROJEKTAVIMO ETAPUS.  
�vertinkite KIEKVIEN� teigin� pagal reikšm� „1 – visiškai nesutinku“, „5 – visiškai sutinku“. 
 

Konkreti karjeros vizija tapo aiškiausia... Visiškai                                                                  Visiškai 
nesutinku                                                               sutinku 

4.1  Ikimokykliniame laikotarpyje 1 2 3 4 5 
4.2  Pradin
je mokykloje (I-IV klas
je) 1 2 3 4 5 
4.3  Pagrindin
je mokykloje (V-VIII klas
je) 1 2 3 4 5 
4.4  Vidurin
je mokykloje/gimnazijoje (IX-XII klas
je) 1 2 3 4 5 
4.5  Studijuojant universitete, I kurse 1 2 3 4 5 
4.6  Studijuojant universitete, II kurse 1 2 3 4 5 
4.7  Studijuojant universitete, III kurse 1 2 3 4 5 
4.8  Studijuojant universitete, IV kurse 1 2 3 4 5 
4.9  Karjeros vizija susiformuos �gijus profesij� 1 2 3 4 5 
4.10  Karjeros vizija n
ra svarbi mano gyvenime 1 2 3 4 5 
4.11  Kita (�rašykite) 1 2 3 4 5 

 
5. �VERTINKITE, PRAŠAU, SAVO  ASMENIN� PATIRT� PROJEKTUOJANT KARJER� 

BAKALAURO STUDIJOSE.  
�vertinkite KIEKVIEN� teigin� pagal reikšm� „1 – visiškai nesutinku“, „5 – visiškai sutinku“. 
 

Studijuojant universitete ... Visiškai                                                                   Visiškai 
nesutinku                                                                 sutinku 

5.1 Tikslingai pasirinkau man patinkan�i� studij	 program� 1 2 3 4 5 

5.2  Tikslingai pasirinkau gretutin� studij	 program� 1 2 3 4 5 
5.3 Studijavau užsienyje pagal Socrates/Erasmus student	 
main	 program�  

1 2 3 4 5 

5.4  Atlikau praktik�, susijusi� su mano karjeros vizija 1 2 3 4 5 
5.5 Bakalauro diplominio darbo tem� sieju su b�sima profesija  1 2 3 4 5 

5.6  Tikslingai dalyvauju švietimo ir mokslo renginiuose 1 2 3 4 5 
5.7  Skiriu papildomo laiko asmeninam tobul
jimui 1 2 3 4 5 
5.8   Mokausi kalb	 1 2 3 4 5 
5.9  Dirbu atostog	 metu su b�sima profesija susijus� 
apmokam� darb� 

1 2 3 4 5 

5.10  Dirbu atostog	 metu savanoriu su b�sima profesija 
susijus� darb� 

1 2 3 4 5 

5.11  Kita (�rašykite) 1 2 3 4 5 
 

6. �VERTINKITE, PRAŠAU, VEIKSNIUS, �TAKOJUSIUS APSISPRENDIM� 
PROJEKTUOJANT KARJER�.  

�vertinkite KIEKVIEN� teigin� pagal reikšm� „1 – visiškai nesutinku“, „5 – visiškai sutinku“. 
Projektuojant asmenin
 karjer� �takos tur�jo...  

Visiškai                                                                 Visiškai 

nesutinku                                                               sutinku 
6. 1  T
vai 1 2 3 4 5 
6.2  Draugai 1 2 3 4 5 
6.3  Konkretaus asmens pavyzdys 1 2 3 4 5 
6.4  Mokyklos klas
s aukl
toja 1 2 3 4 5 
6.5  Mokyklos mokytojai 1 2 3 4 5 
6.6 Profesinio informavimo ir konsultavimo taško (PIT) 
specialistas mokykloje 

1 2 3 4 5 

6.7 Universiteto, kuriame studijuoju, administracijos 
darbuotojai 

1 2 3 4 5 

6.8  Universiteto, kuriame studijuoju, d
stytojai 1 2 3 4 5 
6.9 Universiteto, kuriame studijuoju, Karjeros centro 
darbuotojai 

1 2 3 4 5 

6.10  Universiteto renginys „Karjeros dienos“ 1 2 3 4 5 
6.11  Aukšt	j	 mokykl	 mug
 1 2 3 4 5 
6.12  Kita (�rašykite) 1 2 3 4 5 

 



 140 

7. PAŽYM�KITE, PRAŠAU, UNIVERSITETO PADALINI� IR DARBUOTOJ� VAIDMEN� 
BAKALAURO LYGMENS STUDENTO KARJEROS PROJEKTAVIMO PROCESE. 

�vertinkite KIEKVIEN� teigin� pagal reikšm� „1 – visiškai nesutinku“, „5 – visiškai sutinku“. 
 

Universitete svarbiausi� vaidmen� studento karjeros 
projektavimo procese lemia: 

 
Visiškai                                                                    Visiškai 

nesutinku                                                                  sutinku 
7.1  Universiteto Karjeros centro darbuotojai 1 2 3 4 5 
7.2  Dekanato darbuotojai   1 2 3 4 5 
7.3  Katedros d
stytojai 1 2 3 4 5 
7.4  Katedros administracijos darbuotojai 1 2 3 4 5 
7.5  Kiti d
stytojai 1 2 3 4 5 
7.6  Kiti administracijos darbuotojai 1 2 3 4 5 
7.7  Student	 reikal	 tarnybos darbuotojai 1 2 3 4 5 
7.8  Student	 atstovyb
s nariai 1 2 3 4 5 
7.9  Kita (�rašykite) 1 2 3 4 5 

 
 

8. PAŽYM�KITE, PRAŠAU, VEIKL�, SUSIJUSI� SU TIKSLINGU STUDENTO KARJEROS 
PROJEKTAVIMU, SVARB� UNIVERSITETE. 

�vertinkite KIEKVIEN� teigin� pagal reikšm� „1 – visiškai nesutinku“, „5 – visiškai sutinku“. 
 

Studij� metu universitete studentams tur�t� b�ti ... Visiškai                                                                    Visiškai 
nesutinku                                                                  sutinku 

8.1  Organizuojami ugdymo karjerai seminarai 1 2 3 4 5 
8.2  Organizuojama ugdymo karjerai programa 1 2 3 4 5 
8.3  Organizuojami susitikimai su darbdaviais  1 2 3 4 5 
8.4  Organizuojami susitikimai su darbo rinkos ekspertais 1 2 3 4 5 
8.5  Organizuojami susitikimai su s
kmingai dirban�iais 
universiteto absolventais  

1 2 3 4 5 

8.6  Organizuojamos „Karjeros dienos“ universitete 1 2 3 4 5 
8.7  Teikiama informacija apie laisvas darbo vietas 1 2 3 4 5 
8.8  Konsultuojama ugdymo karjerai klausimais 1 2 3 4 5 
8.9  Konsultuojama profesinio pasirinkimo klausimais 1 2 3 4 5 
8.10  Suteikiama galimyb
 dalyvauti nacionaliniuose ir 
tarptautiniuose projektuose 

1 2 3 4 5 

8.11  Kita (�rašykite) 1 2 3 4 5 
 
 

9. PAŽYM�KITE, PRAŠAU, KONSULTAVIMO APIE KARJEROS GALIMYBES B	DUS 
UNIVERSITETE. 

�vertinkite KIEKVIEN� teigin� pagal reikšm� „1 – visiškai nesutinku“, „5 – visiškai sutinku“. 
 

Studij� metu planuodamas asmenin
 karjer� 
pasinaudo
iau universitete ... 

 
Visiškai                                                                   Visiškai 

nesutinku                                                                 sutinku 
9.1  Teikiamomis individualiomis konsultacijomis  1 2 3 4 5 
9.2  Konsultacijomis elektroniniu paštu  1 2 3 4 5 
9.3  Konsultacijomis telefonu 1 2 3 4 5 
9.4  Dalyvau�iau viešose paskaitose apie karjeros planavim� 1 2 3 4 5 
9.5  Dalyvau�iau diskusijose apie karjeros planavim� 1 2 3 4 5 
9.6  Dalyvau�iau  seminaruose apie karjeros planavim� 1 2 3 4 5 
9.7  Kita (�rašykite) 1 2 3 4 5 
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10. PAŽYM�KITE, PRAŠAU, INFORMACIJOS APIE KARJEROS GALIMYBES, SKLAIDOS  
PRIEMONES UNIVERSITETE. 

�vertinkite KIEKVIEN� teigin� pagal reikšm� „1 – visiškai nesutinku“, „5 – visiškai sutinku“. 
 

Studij� metu informacija apie karjeros galimybes 
gal�t� b�ti teikiama... 

Visiškai                                                                   Visiškai 
nesutinku                                                                 sutinku 

10.1  Dekanate 1 2 3 4 5 
10.2  Katedroje 1 2 3 4 5 
10.3  Dalyko d
stytojo 1 2 3 4 5 
10.4  Student	 reikal	 tarnyboje 1 2 3 4 5 
10.5  Student	 atstovyb
je 1 2 3 4 5 
10.6  Universiteto Karjeros centre 1 2 3 4 5 
10.7  Student	 laikraštyje 1 2 3 4 5 
10.8  Universiteto informacin
je skelbim	 lentoje 1 2 3 4 5 
10.9  Universiteto tinklalapyje 1 2 3 4 5 
10.10  Universitete platinamuose lankstinukuose 1 2 3 4 5 
10.11  Asmeniniu elektroniniu paštu 1 2 3 4 5 
10.12  SMS žinute 1 2 3 4 5 
10.13  Kita (�rašykite) 1 2 3 4 5 

 
 
 
2.1 J�s� lytis? (pabraukite vien� atsakym	 variant�)     
 
a)Vyras          b) Moteris 
 
2.2. J�s� amžius? (pabraukite vien� atsakym	 variant�)     
 
a) Jaunesnis nei 18 m.        b)  18-21         c)  Vyresnis nei 21 

 
2.3 J�s� studij� kursas? (pabraukite vien� teising� atsakym	 variant�) 

 
a) II            b) III     c) IV 

 
2.4 J�s� studij� programa?  
 
(�rašykite, prašau) 
 
................................................................................................................................................... 
 
2.5 Universitetas, kuriame studijuojate? 
 
(�rašykite, prašau) 
 
................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D
koju už skirt� laik�. 
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7 PRIEDAS 

 

EMPIRINIO TYRIMO DUOMEN� ANALIZ� 

Karjeros projektavimo kompetentingumas respondent� III ir IV kurs� kontekste 

 

 

 

Tyrime dalyvavusi� respondent� karjeros samprata (pagal respondent� kurs�, N=448) 
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Tyrime dalyvavusi� respondent� karjeros aktualumas (pagal respondent� kurs�, N=448) 
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Tyrime dalyvavusi� respondent� asmenin�s karjeros projektavimo etapai  
(pagal respondent� kurs�, N=448) 
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Tyrime dalyvavusi� respondent� asmenin� patirtis projektuojant karjer� bakalauro studijose  
(pagal respondent� kurs�, N=448) 

 

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�!��

�����$��
���&���)�
������������)�������<�1�
��(�%/�
)�
&���1

�����$��
���&���)�
��������&�������7�
��(�%/�
)�
&���1

�����"��(�%�'����3
����%��)�&���"
#����
@B��
��
�

��(���/�����/�)�
&���1�

�����.�������)������1!�
�
�%�
�1�
�����
����%��

�
'�;�%�

�����4�������
�(�)�
����
�(��0
����1�
��%��
��
08
����)�
*�
�%��

�����$��
���&���(���'��%��6'�����
�����
�
�
�
���&����

�

�����"������)�)��(
�
�����
��
��������
�
0��-%����

������	
���
�����0/

�����C��0����

�
&/������
��08
����)�
*�
�%��

�
�%�
+��)�
���1�(��01

������C��0����

�
&/������
�'��
����
��08
����
)�
*�
�%��
�
�%�
+�(��01

�����	������	��	������������������������ ������������!	�������

   ����
�
  �����
�




 146 

 

Veiksniai, �takojantys respondent� apsisprendim� projektuojant karjer�  
(respondent� poži�riu, pagal respondent� kurs�, N=448) 
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Universiteto padalini� ir darbuotoj� vaidmuo bakalauro lygmens studento karjeros projektavimo 
procese (respondent� poži�riu, pagal respondent� kurs�, N=448) 
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Veikl�, susijusi� su tikslingu studento karjeros projektavimu, svarba universitete 
 (respondent� poži�riu, pagal respondent� kurs�, N=448) 
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Konsultavimo apie karjeros galimybes b�dai universitete  
(respondent� poži�riu, pagal respondent� kurs�, N=448) 
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Informacija apie karjeros galimybes ir skalidos priemones universitete  
(respondent� poži�riu, pagal respondent� kurs�, N=448) 
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9 PRIEDAS 

STJUDENT KRITERIJAUS NUSTATYMAS 

Group Statistics 

 Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

1.1  Mano skirtingi vaidmenys 
profesiniame kelyje, kuriuo 
eisiu vis� gyvenim� 

Trecias kursas 237 3,4093 1,08006 ,07016 

Ketvirtas kursas 200 3,3950 1,12038 ,07922 

1.2  Mano profesiniai 
pasiekimai konkre�iame darbe 

Trecias kursas 236 3,8220 1,04071 ,06774 

Ketvirtas kursas 201 3,8557 1,00702 ,07103 

1.3  Viso gyvenimo 
�sipareigojimas vienai profesijai 

Trecias kursas 230 2,4826 1,23527 ,08145 

Ketvirtas kursas 200 2,3600 1,19899 ,08478 

1.4  Profesin
s veiklos ir 
asmeninio gyvenimo derinimas 

Trecias kursas 231 3,4978 1,14540 ,07536 

Ketvirtas kursas 203 3,5271 1,04503 ,07335 

1.5  Asmenini	 talent	 
atskleidimas darbe 

Trecias kursas 235 3,7830 1,12837 ,07361 

Ketvirtas kursas 201 3,8159 ,95443 ,06732 

1.6  Tobul
jimo vis� gyvenim� 
planas 

Trecias kursas 237 3,9873 1,12552 ,07311 

Ketvirtas kursas 201 4,1542 ,93867 ,06621 

1.7  Užimamos pareigos darbe Trecias kursas 230 3,6087 1,11124 ,07327 

Ketvirtas kursas 202 3,6188 1,00657 ,07082 

1.8  Užimamas statusas 
visuomen
je 

Trecias kursas 234 3,4530 1,09619 ,07166 

Ketvirtas kursas 200 3,2150 1,10220 ,07794 

1.9  Užtikrinta materialin
 
gerov
 

Trecias kursas 235 3,7745 1,12669 ,07350 

Ketvirtas kursas 203 3,5764 1,18063 ,08286 

1.10  Aktyvus dalyvavimas 
visuomeniniame gyvenime 

Trecias kursas 232 3,4224 1,14454 ,07514 

Ketvirtas kursas 201 3,2836 1,15507 ,08147 

 
 

Group Statistics 

 Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

3.1  Žinau savo vertybes ir 
nuostatas 

Trecias kursas 236 4,0381 ,85217 ,05547 

Ketvirtas kursas 203 4,1232 ,84409 ,05924 

3.2  Žinau savo charakterio 
savybes 

Trecias kursas 236 4,2966 ,75860 ,04938 

Ketvirtas kursas 204 4,3039 ,77890 ,05453 

3.3  Suvokiu savo geb
jimus Trecias kursas 233 4,1416 ,83647 ,05480 

Ketvirtas kursas 203 4,1823 ,80301 ,05636 

3.4  Žinau savo pom
gius ir 
interesus  

Trecias kursas 235 4,2851 ,82145 ,05359 

Ketvirtas kursas 204 4,3431 ,79401 ,05559 

3.5  Turiu asmeninio karjeros 
plano vizij� 

Trecias kursas 236 3,4153 1,07447 ,06994 

Ketvirtas kursas 200 3,5000 1,06096 ,07502 

3.6  Suvokiu karjeros poky�ius 
lemian�ius veiksnius 

Trecias kursas 235 3,4553 1,02591 ,06692 

Ketvirtas kursas 203 3,5468 ,92892 ,06520 

3.7  Planuoju savo mokym�si Trecias kursas 235 3,6638 1,13311 ,07392 

Ketvirtas kursas 203 3,7586 ,94180 ,06610 

3.8  Žinau sritis, kuriose toliau 
mokysiuosi ir tobul
siu 

Trecias kursas 234 3,5085 1,19456 ,07809 

Ketvirtas kursas 203 3,5714 1,08023 ,07582 

3.9  Renku informacij� apie 
profesijas, kurios mane domina 

Trecias kursas 233 3,2961 1,21515 ,07961 

Ketvirtas kursas 202 3,4653 1,10237 ,07756 

3.10  Planuoju darbo paieškos 
proces� 

Trecias kursas 232 3,3793 1,18909 ,07807 

Ketvirtas kursas 202 3,5990 1,07092 ,07535 
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Group Statistics 

 Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

4.1  Ikimokykliniame 
laikotarpyje 

Trecias kursas 232 1,6078 ,99633 ,06541 

Ketvirtas kursas 200 1,5250 ,87934 ,06218 

4.2  Pradin
je mokykloje (I-IV 
klas
je) 

Trecias kursas 233 1,7339 1,07780 ,07061 

Ketvirtas kursas 200 1,6900 1,01936 ,07208 

4.3  Pagrindin
je mokykloje (V-
VIII klas
je) 

Trecias kursas 230 2,1174 1,21099 ,07985 

Ketvirtas kursas 198 1,9495 1,08869 ,07737 

4.4  Vidurin
je 
mokykloje/gimnazijoje (IX-XII 
klas
je) 

Trecias kursas 232 3,1422 1,34246 ,08814 

Ketvirtas kursas 200 3,0000 1,31860 ,09324 

4.5  Studijuojant universitete, I 
kurse 

Trecias kursas 230 3,2478 1,36851 ,09024 

Ketvirtas kursas 195 3,1333 1,25290 ,08972 

4.6  Studijuojant universitete, II 
kurse 

Trecias kursas 230 3,2826 1,34559 ,08873 

Ketvirtas kursas 197 3,3401 1,23349 ,08788 

4.7  Studijuojant universitete, 
III kurse 

Trecias kursas 224 3,5759 1,34049 ,08957 

Ketvirtas kursas 186 3,4086 1,25407 ,09195 

4.8  Studijuojant universitete, 
IV kurse 

Trecias kursas 191 3,3351 1,47355 ,10662 

Ketvirtas kursas 184 3,7174 1,37365 ,10127 

4.9  Karjeros vizija susiformuos 
�gijus profesij� 

Trecias kursas 216 3,2546 1,52345 ,10366 

Ketvirtas kursas 192 3,2656 1,44978 ,10463 

4.10  Karjeros vizija n
ra svarbi 
mano gyvenime 

Trecias kursas 220 2,1136 1,31058 ,08836 

Ketvirtas kursas 193 2,1813 1,41542 ,10188 

 
Group Statistics 

 Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

5.1  Tikslingai pasirinkau man 
patinkan�i� studij	 program� 

Trecias kursas 234 3,4359 1,18564 ,07751 

Ketvirtas kursas 202 3,5446 1,25007 ,08795 

5.2  Tikslingai pasirinkau 
gretutin� studij	 program� 

Trecias kursas 227 2,3128 1,41858 ,09415 

Ketvirtas kursas 193 2,2280 1,46836 ,10570 

5.3  Studijavau užsienyje pagal 
Socrates/Erasmus student	 
main	 program�  

Trecias kursas 232 1,6983 1,36258 ,08946 

Ketvirtas kursas 195 1,6923 1,36891 ,09803 

5.4  Atlikau praktik�, susijusi� 
su mano karjeros vizija 

Trecias kursas 229 2,6856 1,54942 ,10239 

Ketvirtas kursas 200 3,1200 1,48885 ,10528 

5.5  Bakalauro diplominio 
darbo tem� sieju su b�sima 
profesija  

Trecias kursas 231 3,1429 1,41158 ,09287 

Ketvirtas kursas 196 3,2500 1,36015 ,09715 

5.6  Tikslingai dalyvauju 
švietimo ir mokslo renginiuose 

Trecias kursas 233 2,6695 1,25182 ,08201 

Ketvirtas kursas 200 2,7750 1,26585 ,08951 

5.7  Skiriu papildomo laiko 
asmeninam tobul
jimui 

Trecias kursas 234 3,2906 1,20129 ,07853 

Ketvirtas kursas 201 3,4627 1,13130 ,07980 

5.8   Mokausi kalb	 Trecias kursas 231 2,9134 1,30595 ,08593 

Ketvirtas kursas 201 2,9751 1,36542 ,09631 

5.9  Dirbu atostog	 metu su 
b�sima profesija susijus� 
apmokam� darb� 

Trecias kursas 232 2,1379 1,37319 ,09015 

Ketvirtas kursas 199 2,1960 1,39145 ,09864 

5.10  Dirbu atostog	 metu 
savanoriu su b�sima profesija 
susijus� darb� 

Trecias kursas 232 1,9655 1,33505 ,08765 

Ketvirtas kursas 201 2,0398 1,34848 ,09511 
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Group Statistics 

 Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

6. 1  T
vai Trecias kursas 234 2,7009 1,35066 ,08830 

Ketvirtas kursas 202 2,6980 1,32443 ,09319 

6.2  Draugai Trecias kursas 234 2,2521 1,20821 ,07898 

Ketvirtas kursas 200 2,2150 1,13809 ,08048 

6.3  Konkretaus asmens 
pavyzdys 

Trecias kursas 232 2,5345 1,39530 ,09161 

Ketvirtas kursas 201 2,6617 1,33228 ,09397 

6.4  Mokyklos klas
s aukl
toja Trecias kursas 233 2,0429 1,36390 ,08935 

Ketvirtas kursas 201 1,8010 1,10914 ,07823 

6.5  Mokyklos mokytojai Trecias kursas 226 2,0310 1,26629 ,08423 

Ketvirtas kursas 199 1,8342 1,09528 ,07764 

6.6  Profesinio informavimo ir 
konsultavimo taško (PIT) 
specialistas mokykloje 

Trecias kursas 232 1,7284 1,15074 ,07555 

Ketvirtas kursas 199 1,6432 1,03881 ,07364 

6.7  Universiteto, kuriame 
studijuoju, administracijos 
darbuotojai 

Trecias kursas 234 1,7393 1,23451 ,08070 

Ketvirtas kursas 200 1,5600 ,92231 ,06522 

6.8  Universiteto, kuriame 
studijuoju, d
stytojai 

Trecias kursas 234 2,2735 1,30778 ,08549 

Ketvirtas kursas 199 2,2312 1,29367 ,09171 

6.9  Universiteto, kuriame 
studijuoju, Karjeros centro 
darbuotojai 

Trecias kursas 233 1,6781 1,14632 ,07510 

Ketvirtas kursas 200 1,6450 ,97144 ,06869 

6.10  Universiteto renginys 
„Karjeros dienos“ 

Trecias kursas 231 1,7576 1,19132 ,07838 

Ketvirtas kursas 201 1,6915 1,10652 ,07805 

6.11  Aukšt	j	 mokykl	 mug
 Trecias kursas 231 1,9091 1,24602 ,08198 

Ketvirtas kursas 201 1,9602 1,31088 ,09246 

 
Group Statistics 

 Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

8.1  Organizuojami ugdymo 
karjerai seminarai 

Trecias kursas 229 3,7205 1,16249 ,07682 

Ketvirtas kursas 201 3,9104 1,01584 ,07165 

8.2  Organizuojama ugdymo 
karjerai programa 

Trecias kursas 230 3,7870 1,14182 ,07529 

Ketvirtas kursas 202 3,8663 1,05423 ,07418 

8.3  Organizuojami susitikimai 
su darbdaviais  

Trecias kursas 228 4,1096 1,12688 ,07463 

Ketvirtas kursas 202 4,3119 ,99589 ,07007 

8.4  Organizuojami susitikimai 
su darbo rinkos ekspertais 

Trecias kursas 229 4,0480 1,14798 ,07586 

Ketvirtas kursas 202 4,2475 1,02609 ,07220 

8.5  Organizuojami susitikimai 
su s
kmingai dirban�iais 
universiteto absolventais  

Trecias kursas 227 3,9868 1,15781 ,07685 

Ketvirtas kursas 202 4,0792 1,15197 ,08105 

8.6  Organizuojamos „Karjeros 
dienos“ universitete 

Trecias kursas 229 3,6201 1,25297 ,08280 

Ketvirtas kursas 202 3,8812 1,09986 ,07739 

8.7  Teikiama informacija apie 
laisvas darbo vietas 

Trecias kursas 229 4,0568 1,23945 ,08191 

Ketvirtas kursas 201 4,3582 1,00551 ,07092 

8.8  Konsultuojama ugdymo 
karjerai klausimais 

Trecias kursas 229 3,9258 1,19894 ,07923 

Ketvirtas kursas 199 4,0854 1,08140 ,07666 

8.9  Konsultuojama profesinio 
pasirinkimo klausimais 

Trecias kursas 224 3,9911 1,15207 ,07698 

Ketvirtas kursas 199 4,0754 1,13678 ,08058 

8.10  Suteikiama galimyb
 
dalyvauti nacionaliniuose ir 
tarptautiniuose projektuose 

Trecias kursas 230 3,9870 1,19124 ,07855 

Ketvirtas kursas 201 4,1493 1,02353 ,07219 
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Group Statistics 

 Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

9.1  Teikiamomis 
individualiomis konsultacijomis  

Trecias kursas 230 3,6826 1,19648 ,07889 

Ketvirtas kursas 202 3,7871 1,17148 ,08243 

9.2  Konsultacijomis 
elektroniniu paštu  

Trecias kursas 230 3,5130 1,24939 ,08238 

Ketvirtas kursas 202 3,5594 1,21309 ,08535 

9.3  Konsultacijomis telefonu Trecias kursas 230 2,7522 1,23429 ,08139 

Ketvirtas kursas 201 2,7910 1,33646 ,09427 

9.4  Dalyvau�iau viešose 
paskaitose apie karjeros 
planavim� 

Trecias kursas 230 3,6043 1,23804 ,08163 

Ketvirtas kursas 201 3,8856 1,09628 ,07733 

9.5  Dalyvau�iau diskusijose 
apie karjeros planavim� 

Trecias kursas 230 3,4870 1,19215 ,07861 

Ketvirtas kursas 198 3,6364 1,10793 ,07874 

9.6  Dalyvau�iau  seminaruose 
apie karjeros planavim� 

Trecias kursas 229 3,6943 1,18211 ,07812 

Ketvirtas kursas 201 3,8756 1,08603 ,07660 

 
 

Group Statistics 

 Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

10.1  Dekanate Trecias kursas 236 3,0805 1,34871 ,08779 

Ketvirtas kursas 203 3,1429 1,29519 ,09090 

10.2  Katedroje Trecias kursas 236 3,3136 1,30269 ,08480 

Ketvirtas kursas 203 3,6700 1,19173 ,08364 

10.3  Dalyko d
stytojo Trecias kursas 236 3,6907 1,22807 ,07994 

Ketvirtas kursas 202 3,7871 1,12380 ,07907 

10.4  Student	 reikal	 tarnyboje Trecias kursas 236 3,2627 1,25768 ,08187 

Ketvirtas kursas 202 3,4604 1,17220 ,08248 

10.5  Student	 atstovyb
je Trecias kursas 231 3,2251 1,29597 ,08527 

Ketvirtas kursas 203 3,4877 1,24423 ,08733 

10.6  Universiteto Karjeros 
centre 

Trecias kursas 235 3,7660 1,26107 ,08226 

Ketvirtas kursas 201 3,9751 1,11999 ,07900 

10.7  Student	 laikraštyje Trecias kursas 236 3,7373 1,28114 ,08340 

Ketvirtas kursas 203 3,9951 1,03645 ,07274 

10.8  Universiteto informacin
je 
skelbim	 lentoje 

Trecias kursas 234 3,9444 1,19419 ,07807 

Ketvirtas kursas 200 4,1050 ,98938 ,06996 

10.9  Universiteto tinklalapyje Trecias kursas 235 4,1745 1,04154 ,06794 

Ketvirtas kursas 203 4,3054 ,89294 ,06267 

10.10  Universitete 
platinamuose lankstinukuose 

Trecias kursas 235 3,8936 1,17731 ,07680 

Ketvirtas kursas 201 4,0100 1,09995 ,07758 

10.11  Asmeniniu elektroniniu 
paštu 

Trecias kursas 236 3,7585 1,24667 ,08115 

Ketvirtas kursas 202 3,7673 1,32722 ,09338 

10.12  SMS žinute Trecias kursas 235 2,5191 1,42124 ,09271 

Ketvirtas kursas 202 2,7772 1,49456 ,10516 
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