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IVADAS

Disertacijos konceptualaus teorinio pagrindimo Saltiniy analizé bei Siandienos pasaulio
socialinés, ekonominés, politinés, kultlirinés realijos skatina daryti prielaida, kad karjeros
projektavimas XXI amzZiuje tampa neiSvengiamu kiekvieno asmens, mastancio apie prasminga
buvima, savirealizacijos strateginiu instrumentu: ,,mastanc¢io asmens‘‘ ne todél, kad ,,cogito ergo
sum* (lot.) — ,,mastau, vadinasi, esu” (Dekartas, XVII a.), bet todél, kad ,,gyvenu taip, kaip
mastau®, kas populiariosios psichologijos traktuojama kaip minties ir veiksmo konvergencija
egzistuojant tiesioginei mastymo kokybés jtakai formuojamam gyvenimo budui; ir
»heiSvengiamu* biitent todél, kad gyvendamas permainingoje aplinkoje asmuo kasdien, paciu
globaliausiu aspektu, patiria neiSvengiama kaita — personaling, socialing, kultiiring, ekonoming.
Kaita skatina ir jtakoja asmens mastyma, nukreipdama ji nuolatinei paieskai biidy, leidZianc¢iy
sékmingai atpaZinti ir prisitaikyti prasmingo gyvenimo vizija skirtinguose asmens gyvenimo
etapuose. Kaita ,,visuomet yra ir buvo su mumis, taciau, atrodo, kaitos tempas yra vis
greitéjantis*“ (Baruch, 2004, p. 58), vadinasi, tuo paciu ir jpareigojantis kiekviena asmeni
neatsilikti teorinése ir empirinése karjeros projektavimo interpretacijose. Juk ,.nerealu
nepaliaujamos kaitos pasaulyje rinktis nejudruma“ (Bauman, 2007, p. 9), nes nejudrumas
karjeros projektavimo kontekste yra tapatinamas su asmens gyvenimo vizijos, tiksly, veiklos
reik§més neigimu, vadinasi, realiai yra tapatinamas su asmens socialine atskirtimi.

Apie karjeros projektavima, kaip visa gyvenimg trunkancio mokymosi proceso
iprasminimo fenomeng ir reik§me, iSsamiau pradéta diskutuoti socialiniy moksly tyrimy erdvéje
(Watts, Law, Killeen, Kidd, Hawthorn, 1996, Howland, Palmer, 2000; Herr, Cramer, Niles,
2004) mokymasi pradéjus traktuoti kaip nuolating asmens tobuléjimo veikla, kurios imamasi
siekiant jgyti ar gilinti Zinias, ugdyti gebéjimus, mokéjimus, lavinti jglidZius, tokiu bidu
sudarant saglygas asmeniui geriau prisitaikyti prie poky¢iy iSliekant konkurencingu, ekonomiskai,
socialiai ir pilietiskai integruotu (Field, 2000). Mokymuisi visa gyvenima tapus vienam kertiniy
Europos Sajungos Saliy Svietimo politikos aspekty, deklaruojanciu globalios rinkos poreikiy
uztikrinima, karjeros projektavimas, kaip mokymosi visg gyvenima konteksty apibendrinimo
iSdava, tapo Svietimo, socialinés ir darbo rinkos politikos priemone, laiduojancia atskiry Saliy ir
visuomeniy ekonoming bei socialing sanglauda (Europos Komisija, 2005). Kaip asmens
saviraiSkos priemoné, karjeros projektavimas uZtikrina asmeninio ir profesinio augimo bei
tobuléjimo saveika, kadangi siekdamas iprasminti savo gyvenima socialiniy vaidmeny ar
profesinés veiklos kontekstuose, asmuo turi suprasti, atpazinti ir nuolat vertinti sékmingy
karjeros  sprendimy  priémima ir jgyvendinima {takojancius pokycius individualiame,

socialiniame, ekonominiame lygmenyse (Law, 1999, 2005; Savickas, 2002; McCash, 2006;

4



Rott, Lahti, 2006). Nuolatiné analizé ir darbo rinkos kaitos tendencijy prognozés skatina asmeni
prognozuojamy pokyciy kontekste tirti, planuoti ir igyvendinti savo profesinés veiklos
tobulinimo procesus (Pukelis, 2003), sutelkiant démesi | karjeros projektavimo objekta —
sekmingy sprendimy renkantis profesing veikla priémima.

Skirtingais asmens amZiaus tarpsniais bei gyvenimo etapais iSskiriami ir skirtingi
asmens karjeros projektavimo tikslai, pobiidis bei priimami sprendimai (Super, 1990; Holland,
1997; Savickas, 2007): jei ankstyvojo ar vidutinio suaugusiojo bei pagyvenusio amZiaus tarpsnio
asmeniui, esant aktyviam darbo rinkos dalyviui, karjeros projektavimas padeda pasirinktos
profesijos srityje siekti karjeros auk$tumy reflektuojant asmeniniy tiksly, galimybiy ir pasekmiy
integracing saveika, ar, iZvelgus Kkarjeros galimybes kitoje profesijoje, persikvalifikuoti
(Feldman, 2007), tai ankstyvosios jaunystés bei jaunystés amZiaus tarpsniuose (Jovaisa, 2001),
kai asmuo yra aktyvus Svietimo sistemos dalyvis, karjeros projektavimas padeda izvelgti,
pirmiausiai, racionalia ir prigimties ypatumus atitinkancia tolimesn¢ studijy ir profesinio
mokymosi krypti, susijusia su racionaliu profesijos pasirinkimu (Julien, 1999; Gati, Saka, 2001;
Pukelis, 2003; Bardick, Bernes, Magnusson, Witko, 2004). Mokslininkai (Holland, Watts, Law,
Killeen, Kidd, Hawthorn, 1996; Verschueren, Germeijs, 2006) pritaria prielaidai, kad
nevykdomas ar neapgalvotai vykdomas karjeros projektavimas skatina spontaniS$ka ir daZnai
nesékmingg asmens profesinés veiklos bei karjeros pasirinkimg. Poreikiy bei galimybiy
neatitinkantys asmens pasirinkimai daZnai lemia psichologinius asmenybinius konfliktus
nerandant pasitenkinimo gyvenimo kokybe, tuo tarpu profesingje veikloje nesékmingi
sprendimy renkantis profesing veikla priémimai jtakoja profesiniy siekiy demotyvacija,
profesinés atsakomybés stoka, Zema profesinés veiklos produktyvumo lygi.

Karjeros projektavimo procese asmeniui priémus sprendima studijuoti aukstojo mokslo
institucijoje, sprendimo realizavimo etapas siejamas ne tik su asmens bendryjy ir specialiyju
mokéjimy ugdymu siekiant igyti kvalifikacinj laipsni, bet ir su tikslingu karjeros projektavimo
kompetentingumo ugdymu bei plétojimu, apimant gilesni saves (vertybiy, poZilriy, interesy,
aspiracijy) ir aplinkos (Svietimo ir darbo rinkos) paZinimo procesus bei juy saveikos
interpretacijas pirmosios universitetiniy studijy pakopos metu. Ivardinti karjeros projektavimo
kompetentingumo parametrai pasitarnauty siekiant, kad studentai Zinias kaupty ir pritaikyty
tikslingai, o iSugdyti bendrieji ir specialieji mokéjimai tapty vertinga investicija i kiekvieno
studento ir absolvento asmening karjera bei gyvenimo gerove, todél Sia tyrimo problema
akcentuojamas pirmosios universitetiniy studijy pakopos studenty karjeros projektavimo
kompetentingumo parametry nepakankamas apibréZztumas, itakojantis karjeros projektavimo
kompetentingumo ugdymo strategijos auk$tojo mokslo institucijose kiirimo ir igyvendinimo

kokybe.



Tyrimo objektas — pirmosios universitetiniy studiju pakopos studenty Kkarjeros
projektavimo kompetentingumas.

Tyrimo tikslas — nustatyti pirmosios universitetiniy studijy pakopos studenty karjeros
projektavimo  kompetentingumo  parametrus, pagrindZianCius karjeros  projektavimo
kompetentingumo ugdymo model;.

Tyrime formuluojami uZdaviniai:

1. Atskleisti karjeros ir karjeros projektavimo reiskiniy sampratas.

2. Pagristi politinius karjeros projektavimo prioritetus Europos Sajungos ir Lietuvos
lygmenimis.

3. Atskleisti pagrindines karjeros projektavimo strategijas aukStajame moksle
Europos Sajungos kontekste ir Lietuvoje.

4. Apibrézti karjeros projektavimo kompetentingumo struktiira.

5. Apibendrinti karjeros projektavimo modelius ir sarangas pasauliniame kontekste.

6. Teoriskai apibrézti karjeros projektavimo kompetentingumo parametrus,
sudarancius karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo model;.

7. Empiriskai pagristi pirmosios universitetiniy studiju pakopos studenty karjeros
projektavimo  kompetentingumo  parametrus, salygojancius  karjeros  projektavimo
kompetentingumo funkcionaluma.

Ginamieji teiginiai:

1. Pirmosios universitetiniy studiju pakopos studenty karjeros projektavimo
kompetentingumo ugdymas jtakojamas mokymosi visa gyvenima paradigmos, mokymosi veikla
traktuojant kaip nuolatini studenty potencialo vystyma adaptuojant asmeninius ir aplinkos
pokycius ekonominés ir socialinés integracijos siekiamybéje.

2. Pirmosios universitetiniy studiju pakopos studenty Kkarjeros projektavimo
kompetentingumo ugdyma charakterizuojantys parametrai:

e principai (samoningumo, integralumo, dinamiskumo), suponuojantys pagrindines
kaitos galimybés, lankstumo, aktyvaus ir sékmingo studenty dalyvavimo Svietimo sistemoje ir
darbo rinkoje, elgesio ir atsakomybés samoningos dermés koncepcijas karjeros projektavimo
kompetentingumo ugdymo paradigmoje;

e charakteristikos (tikslingumo, tegstinumo ir sistemiSkumo), apibiidinancios
subalansuota studenty karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo procesa, lydima aiskios
paskirties ir suformuluoty tiksly, planuojant ilgalaikes ir metodiskas karjeros projektavimo
veiklos strategijas, prioritetizuojant siekiamus jgyvendinti akademinius ar profesinius tikslus bei
uzdavinius, priimant sprendimus karjeros plano sékmingam jgyvendinimui ir koregavimui

kintanciy asmeniniy bei darbo rinkos poreikiy kontekste.



e procesas, integruojantis Kkarjeros projektavimo analizés, planavimo ir
igyvendinimo veiklas, bei konstruojamas mokymosi ir profesinés veiklos perspektyvoje pagal
projektuojama karjeros vizija.

e ciklas, atitinkantis patirtinio mokymosi paradigma, ir grindZiamas Kkarjeros
projektavimo kompetentingumo ugdymu asmeniui reflektuojant individualia, todél lengvai
atpaZistamg patirti. Savianalizé ir mokymasis i§ patirties jtakoja ne tik studenty naujy Ziniy ir
mokéjimy jgyjima, bet ir juy vertybiniy nuostaty bei poZiiiriy kaita.

o clementai — Zinios, mokéjimai, vertybés ir poZilriai — traktuojami kaip
pademonstruota studenty karjeros projektavimo kompetentingumo dalis ar neatskiriama savybe.
Tikslingai ir sékmingai jvairiose studijuy situacijose ar profesingje veikloje panaudojamos
studenty igytos Zinios ir moke¢jimai, grindZiami vertybémis ir poZiiiriais, uztikrina asmeninj ir
profesini studenty tobuléjima.

e dimensijos — asmeniné savivada, mokymosi ir profesinés veiklos tyrin€jimas,
karjeros plétoté — apibréZiamos kaip karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo sritys,
reikSmingos studijuojancio asmens sékmingos karjeros projektavimui; kriterijai — tai poZymiai,
apibuidinantys karjeros projektavimo kompetentinguma; rodikliai atspindi karjeros projektavimo
kompetentingumo dimensijos funkcionaluma.

3. Karjeros projektavimo parametrais grindZiamas pirmosios universitetiniy studiju
pakopos studenty karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo modelis sudaro prielaidas:

e studenty karjeros projektavimo kompetentingumo funkcionalumui identifikuoti,

e karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo turinio bei formos uztikrinimui
studentams projektuojant karjera universitetiniy studijy metu,

e aukStojo mokslo instituciju veiklos kokybés rodikliy pagrindimui absolventams
sékmingai integruojantis | darbo rinka, taip patvirtinant reikSminga $iy institucijy vaidmenj
Salies ekonomikos augimo procese.

Tyrimo metodologija grindZiama:

o Konstruktyvizmo filosofija, iSrySkinancia asmens paZinimo procesg salygojancia
naujos informacijos ir turimos patirties saveika asmeniui konstruojant naujas Zinias.
Mokslininkams (Chartrand et al., 1995; Cochran, 1997; Collin ir Young, 1986; Peavy, 1992;
Savickas, 1993, 1997; Young et al., 2002) teigiant, kad konstruktyvizmo teorija akcentuoja ne
pati Zinojima, bet labiau pazinimo procesa konstruojamy Ziniy pagrindu, M. Chartrand (1995)
iSsako prielaida, jog ,.konstruktyvizmo perspektyvoje mes [asmenys] konstruojame savo
socialines realijas* (Chartrand, 1995, p. 56), kurios atspindi ne objektyvy pasaulio suvokima,

bet kiekvieno individualy ir specifini poZitri — pasaulyje neegzistuoja viena realybé ar viena



prasmé, vienok egzistuoja daug realybiy ir prasmiy, kurios yra konstruojamos individualios
patirties konteksto salygojamy asmeniniy interpretacijy.

e Karjeros konstravimo teorija, teigiancia, jog kiekvienas asmuo individualios
patirties, naujos informacijos ir konstruojamy Ziniy saveikoje projektuoja savo profesing
veiklag ir karjeros realijas. Konstruktyvizmo apraiskas karjeros konstravimo teorijoje
akcentuojantis M. Savickas (1993, 1997, 2002) pastebi, kad karjeros konstravimo teorija
atliepia asmens prasmingos profesinés veiklos paieska, kai siekdamas karjeros asmuo nuolat
reflektuoja savo gyvenimo patirtis ir atranda prasme kurian¢ius konstruktus.

e  Egzistencializmo filosofija, traktuojan¢ia Zmogaus egzistencijos supratimo
pagrindu pati Zmogy bei unikalia jo patirtj. Pasak A. Maceinos (1990), egzistencializmo
filosofija egzistencija, nors ir laikina, vadina pati Zmogu, kuris i$siskiria i§ visy kity biitybiuy
samoningu santykiu su biitimi — jos, taip pat ir savo biities paZinimu, pastanga suprasti $i
pasauli ir save jame. Karjeros projektavimo kontekste Zmogaus gyvenimo prasme didele dalimi
siejama su sékmingu saves paZinimu ir realizavimu veikliniu aspektu, tai yra, sékmingu
profesinés srities bei karjeros pasirinkimu. Tinkamai pasirinkta profesiné veikla leidZia Zmogui
pajusti, kad jgyjama unikali profesiné patirtis yra vertinga ne tik individualiame, bet ir
socialiniame kontekste. Siekdamas suprasti save ir atrasti savo vietg pasaulyje, Zmogus nuolat
stengiasi atsakyti | klausima ,,kas yra prasmingas buvimas laikinume®, todél individualiy
vertybiy, poreikiy, interesy, tiksly, ambicijy, supancios aplinkos ir laiko prasmés nuolatinis
vertinimas ir refleksija padeda asmeniui geriau suprasti ir identifikuoti prasmingo gyvenimo
aspektus. Karjeros projektavimo reiSkini tyrinéjantys mokslininkai (Boudreau, Boswell ir
Judge, 2001; Judge, Higgins, Thoresen ir Barrick, 1999; Seibert ir Kraimer, 2001) teigia, kad
projektuodamas karjera asmuo siekia savo egzistencijos iprasminimo per profesing veiklg ir
karjera placCigja prasme, identifikuodamas praeities pasiekimus, jvertindamas dabarties
galimybes ir planuodamas ateities perspektyvas. Todél, pasak J. M. Thorngren ir S.S. Feit
(2001), batent tie karjeros projektavimo modeliai, kurie sékmingos bei prasmingos karjeros
projektavimo rezultatu jvardina ne asmens savybiy ir karjeros galimybiy saveikos prakting
iSraiSka profesinéje veikloje, bet prasmeés, vertybiy ir tiksly siekima individualiame karjeros
plétojimo kontekste, sulaukia Zenklaus mokslininky (Krumboltz, 1998; Mitchell, Levin ir
Krumbolz, 1999; Savickas, 2000) pripaZinimo ir palaikymo. W. R. Sterner (2012),
analizuodamas egzistencializmo filosofijos praktini pritaikomuma konsultavimo karjerai
kontekste, hipotetiskai pabrézia egzistencializmo terapijos ir D. E. Super (1990) profesinio
pasirinkimo teorijos skirtinguose asmens vystymosi etapuose integravimo nauda, kuomet
asmuo aiskiai identifikuoja individualios karjeros plétojimo prasme¢ skirtinguose gyvenimo

etapuose. Egzistencializmo filosofija akcentuoja, kad tai pats asmuo, turédamas pareigos ir
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atsakomybés jausma, formuoja savo charakteri ir valdo likima apsispre¢sdamas ir atsakydamas
uZ savo poelgius, tuo tarpu M. Savickas (2007) pritaria, kad ,,susirGipinimas karjera skatina
individus susimastyti kam priklauso ju ateitis ir kas turéty priimti profesinius sprendimus®
(Savickas, 2007, p. 91).

e Holizmo filosofine paZiura, skatinancia suvokti tam tikra reiSkinj kaip tikra vientisa
visuma, netolygia jos elementy sumai. G. Ford (1999) pastebi, kad ,holizmas yra integruotas
visoje karjeros projektavimo paradigmoje, kadangi karjeros pasirinkimas niekuomet nebus
atsietas nuo kity faktoriy (vertybiy, aplinkybiy, atsakomybiy ir kt.), konstruojanciy kiekvieno
asmens gyvenima“ (Ford, 1999, p. 11). Holizmo koncepcija karjeros projektavime patvirtinama
ir Europos Komisijos oficialiajame dokumente ,,Jaunimo potencialo skatinimas® (1998) teigiant,
kad ,,jauniems amenims, patiriantiems sunkumy jsitvirtinant darbo rinkoje, reikalinga nuosekli ir
integruota paramos priemoniy sistema, nukreipta { ju [jaunimo] individualius poreikius ir
padedanti jiems susidoroti su patiriamais asmeniniais ir profesiniais sunkumais. Remiantis
visapusés paramos poZilriu stengiamasi nugaléti visus sunkumus ir atliepti individualius

jaunimo poreikius holistiniu ir integruotu biidu* (European Commission, 1998, p. 6).

Tyrimo mokslinis naujumas pagrindZiamas pirmosios universitetiniy studijy pakopos
studenty karjeros projektavimo kompetentingumo parametry nustatymu. [vardinti parametrai
charakterizuoja pirmosios universitetiniy studiju pakopos studenty karjeros projektavimo
kompetentingumo ugdymo modeli ir sudaro prielaidas naujy teoriniy ir empiriniy tyrimy
iniciatyvoms parametry verifikavimo ir koreliacijos kontekste. Praktinis tyrimo
reikSmingumas sudaro galimybes: 1) identifikuoti pirmosios universitetiniy studijuy pakopos
studenty karjeros projektavimo kompetentingumo funkcionaluma, siekiant teikti studentams
tikslinga parama (informacing, konsultacing) karjeros plétros kontekste; 2) ugdyti ir plétoti
studenty karjeros projektavimo kompetentinguma aukStojo mokslo institucijose integruojant
karjeros projektavimo kompetentingumo parametrus | studiju programas; 3) gerinti aukstojo
mokslo institucijy veiklos kokybés rodiklius studentams projektuojant asmening karjera ir

sékmingai integruojantis { darbo rinka.

Darbe taikyti Sie mokslinio tyrimo metodai:

*  Mokslinés literatiiros ir dokumenty analizés metodas taikytas siekiant apibidinti
karjeros ir Kkarjeros projektavimo reiSkiniy sampratas, identifikuoti politinius karjeros
projektavimo prioritetus Europos Sajungos ir Lietuvos lygmenimis, atskleisti karjeros

projektavimo strategijas Europos Sajungos kontekste ir Lietuvoje, identifikuoti pirmosios



universitetiniy studijy pakopos studenty karjeros projektavimo kompetentingumo parametrus
bei pagristi empirinio tyrimo instrumento konstravimo metodologija;

»  Sisteminés analizés metodas taikytas analizuojant pirmosios universitetiniy
studijy pakopos studenty karjeros projektavimo kompetentingumo parametry prieZastinius
rysius, pagrindZianCius pirmosios universitetiniy studiju pakopos studenty karjeros
projektavimo kompetentingumo ugdymo modelio koncepcija;

*  Anketinés apklausos metodas taikytas siekiant iSsiaiSkinti Lietuvos pirmosios
universitetiniy  studiju pakopos studenty Kkarjeros projektavimo kompetentingumo
funkcionaluma.

. Statistiné analizé  (apraSomoji statistika, koreliaciné analizé¢, Stjudento t
kriterijus) taikyta SPSS-17.0 programa apdorojant kiekybinio tyrimo metu gautus duomenis,

pateikiant daZnius, vidurkius, vidurkiy skirtumus, reikSmes.

Darbo struktiira. Darbo struktiirg sudaro jvadas, pagrindiniy savoky sara$as, teorinio ir
empirinio tyrimy dalys, iSvados, rekomendacijos, literatliros sgrasas, internetinés informaciniy
Saltiniy nuorodos, priedai. Disertacijos teorin¢ ir empiriné dalys iliustruotos 28 paveikslais, 9
lentelémis. Mokslo Saltiniy ir dokumenty analizé bei tyrimai pagristi 293 literatiiros Saltiniais
lietuviy ir angly kalbomis, 19 internetiniy informaciniy Saltiniy nuorodomis angly kalba. 10
priedy pateikiama teorinj bei empirinj tyrimus pagrindZianti bei iliustruojanti medziaga. Darbo

apimtis — 43.291 Zodziy (347.924 spaudos Zenklai).
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http://www.iated.org/edulearnl 1/publications.

2. Pukelis, K., Savickiené, 1., Zibéniené, G., LauZackas, R., Stumbrys, E., Dailidiené

E., Navickiené, L., Pilei¢ikiené, N. (2008). Profesinio mokymo kokybés uZtikrinimo terminy
Zodynas. Vilnius: Profesinio mokymo metodikos centras. ISBN 978-9955-748-23-6.
3. Dailidiené, E., Navickien¢, L. (2006). Profesinio konsultavimo paslaugy

efektyvinimas: problemos ir ju sprendimo biidai. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos, 11, 78-
86. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas.

4. Dailidiené, E., Navickien¢, L. (2005). Training and Professional Development of

Career Guidance Specialists: Lithuanian Case. Tiltai, 4, 59-65. Klaipéda: Klaipédos
universitetas.

5. Dailidiené, E. (2005). Karjeros projektavimo ir konsultavimo karjerai teorijos.
Antrosios Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly teorinés-praktinés konferencijos ,, Ugdymo
karjerai galimybés bendrojo lavinimo mokykloje*“ medZiaga, 20-31. Kaunas: Maironio
gimnazija.

6. Dailidiené, E., Sajiené, L. (2004). Mentor’s Role in the Sustainable Vocational

Teacher Development. Journal of Teacher Education and Training, 4, 86-93. Daugavpils

University: Institute of Sustainable Education.

7. Dailidiené, E., Sajiené, L. (2004). Mentoriaus vaidmuo profesijos mokytoju
rengimo kaitos kontekste: mokymasis darbo vietoje. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos, 6,

104-116. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas.

Aprobuoti metodiniai leidiniai disertacijos tematikoje:
1. Profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo programa (2007). Vilnius: Mintis.
2. Profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo C metodika (2007). Vilnius: Mintis.
3. Profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo D metodika (2007). Vilnius: Mintis.

4. Profesinio informavimo ir konsultavimo darbo vadovas, I-I1I tomai (2008). Vilnius: Mintis.
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Disertacijos tema skaityti pranesimai tarptautinése ir nacionalinése

konferencijose:

1. Dailidiené, E. (2009). ,,Counselling Practice. Tarptautiné konferencija ,,The
Future of Career Guidance in Europe®. Viena (Austrija), 2009 m. spalio 16 d.

2. Dailidiene, E. (2009). ,,Career Designing Approach in Lifelong Learning
Paradigm: Lithuanian Universities’ Objectives. IATED tarptautiné konferencija ,,International
Conference on Education and New Learning Technologies®. Barselona (Ispanija), 2009 m.
liepos 6-8 d.

3. Dailidieng, E. (2007). ,,Career Guidance in Higher Education Sector in Lithuania:
From Theory to Practice. ECER tarptautiné konferencija ,,Contested Qualities of Educational
Research®. Gentas (Belgija), 2007 m. rugséjo 17-18 d.

4. Dailidiené, E. (2006). ,,Overcoming Intercultural and Linguistic Barriers in
Continously Accessible Vocational Guidance and Counselling“. Tarptautiné konferencija
,-Quality and Quality Assurance in the Field of Guidance: The Contribution of Leonardo da
Vinci Projects®. Viena (Austrija), 2006 m. kovo 23-24 d.

5. Dailidiené, E. (2006). ,Experience of Career Counsellors‘ Profesional
Development at Vytautas Magnus University”. CEDEFOP tarptautiné konferencija ,, Labour
Market Guidance and Counselling.Training of Guidance Practitioners”. Kaunas, Kauno darbo
birza (Jaunimo darbo centras), 2006 m. geguzés 17 d.

6. Dailidiene, E. (2006). ,,Career Designing Approach in Lithuanian Universities*.
ECER tarptautiné konferencija , Transforming Knowledge®. Zeneva (Sveicarija), 2006 m.
rugséjo 11-12 d.

7. Dailidiene, E. (2005). ,, Profesinio konsultavimo sistema ir pagrindinés profesinio
konsultavimo teorijos bei strategijos Anglijoje, Lietuvoje, Ispanijoje, Pranciizijoje, Vokietijoje “.
Tarptautiné konferencija ,, Karjeros konsultanty rengimas ES plétros kontekste: problemos ir
perspektyvos “. Kaunas, Vytauto DidZiojo universitetas, 2005 m. sausio 27 d.

8. Dailidiené, E. (2005). ,,Tarpkultiriniy ir kalbiniy kliiiciy jveikimas profesiniame
konsultavime: VDU Profesinio rengimo studijy centro patirtis*“. Konferencija ,, Karjeros
konsultavimas tarpkultiirinéje erdvéje . Klaipédos socialiniy moksly kolegija, Klaipéda , 2005
m. rugséjo 07 d.

9. Dailidiene, E. (2005). ,,Karjeros projektavimo specialisty rengimas ir profesinis
tobuléjimas . 11-0ji tarptautiné moksliné konferencija ,,Mokymasis visa gyvenimg ir karjeros
raida Ziniy visuomen¢je®. Klaipédos universiteto Testiniy studijy institutas, Klaipéda, 2005 m.

gruodzio 1-3 d.
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Disertacijos tema skaityti praneSimai nacionaliniuose seminaruose:

1. Dailidiené, E. (2007). ,,Profesinio orientavimo sistemos sukiirimas ir diegimas:
specialisty mokymas”. Seminaras ,,Profesinio konsultavimo veiklos rekomendacijos®. Vilnius,
LR Svietimo ir mokslo ministerija, 2007 m. balandzio 13 d.

2. Dailidiené, E. (2007). ,,Profesinio orientavimo sistemos sukiirimas ir diegimas:
mokymy apZvalga”. Seminaras ,,Profesinis informavimas ir profesinés karjeros planavimo
gebéjimy ugdymas®. Vilnius, LR Svietimo ir mokslo ministerija, 2007 m. spalio 16 d.

3. Dailidiené, E. (2007). ,,Mokymy pagal Profesinio informavimo A ir B metodikas
bei Profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo C ir D metodikas apibendrinimas”.
Seminaras ,,Profesinio konsultavimo veiklos rekomendacijos®. Kaunas, Vytauto DidZiojo
universitetas, 2007 m. spalio 22 d.

4. Dailidiené, E. (2005). ,,Karjeros projektavimo ir konsultavimo karjerai teorijos .
II-oji Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly teoriné-praktiné konferencija ,, Ugdymo karjerai
galimybés bendrojo lavinimo mokyklose“. Kaunas, Kauno Maironio gimnazija, 2005 m.

lapkri¢io mén. 11 d.

Dalyvavimas tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose disertacijos tematika:

1. Mokymosi visg gyvenima programos Leonardo da Vinci paprogramés projektas
Europinis karjeros projektavimo sertifikatas*, Nr. LLP-LdV/TOI/2007/AT/0026. Projekto
igyvendinimo laikotarpis: 2007-2009 metai. Projekta koordinavusi institucija: ibw — Austrijos
ekonomikos tyrimy institutas (Austrija, Viena).

2. Europos struktiiriniy fondy nacionalinis projektas ,,Profesinio orientavimo sistemos
sukiirimas ir diegimas* (Profesinio informavimo ir konsultavimo normatyviniy dokumenty ir
mokymo programy sukiirimas, profesinio informavimo tasky (PIT) akreditavimas ir specialisty
mokymas), Nr. ESF-2.4-065. Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2006-2008 metai. Projekta
koordinavusi institucija: LR Svietimo ir mokslo ministerija (Lietuva, Vilnius).

3. Mokymosi visa gyvenima programos Socrates/Comenius paprogrameés projektas
Profesinio konsultavimo tinklas mokykloms*, Nr. 225936-CP-1-2005-1-GR-Comenius-C3.
Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2005-2008 metai. Projekta koordinavusi institucija:
Ellinogermaniki Agogi (Graikija, Aténai).

4. Mokymosi visa gyvenima programos Leonardo da Vinci paprogramés projektas
,Dinamiska internetiné karjeros projektavimo priemoné*, Nr. 2005-A/05/B/F/PP-158.223.
Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2005-2007 metai. Projekta koordinavusi institucija: ibw —

Austrijos ekonomikos tyrimy institutas (Austrija, Viena).
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5. Europos struktiiriniy fondy 2.5 priemonés projektas ,Magistrantiros studijy
modulinés programos ,,Karjeros konsultavimas* sukiirimas ir jgyvendinimas*, Nr. ESF-2.5-
011. Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2005-2008 metai. Projekta koordinavusi institucija:
Vytauto DidZiojo universitetas (Lietuva, Kaunas).

6. Mokymosi visa gyvenimg programos Leonardo da Vinci paprogramés projektas
HTarpkultiriniy ir kalbiniy kliiiciy jveikimas atvirame profesiniame konsultavime ir
informavime*, Nr. LT/03/B/F/LA-171023. Projekto igyvendinimo laikotarpis: 2003-2005 metai.
Projekta koordinavusi institucija: Vytauto DidZiojo universitetas (Lietuva, Kaunas).

7. Mokymosi visa gyvenimg programos Leonardo da Vinci paprogramés projektas
LWIsidarbinimo galimybiy didinimas: profesijos konsultanto rengimas Europos Sqjungos plétros
kontekste*, Nr. LT/02/B/P/PP-137003. Projekto igyvendinimo laikotarpis: 2003-2005 metai.

Projekta koordinavusi institucija: Vytauto DidZiojo universitetas (Lietuva, Kaunas).
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PAGRINDINES SAVOKOS

Disertacijos teorinio tyrimo Saltiniy analizé angly ir lietuviy kalbomis, atskleidusi
karjeros reiSkini pristatan¢iy savokuy supratimo daugialypiSkuma, salygojo vieningos
terminologijos paieskas karjeros reiskinio savoky sistemoje. Siekiant teoriniame ir empiriniame
disertacijos tyrimuose pateikti darnius savokuy turini atspindinCius atitikmenis remtasi
savokomis, pateiktomis ,.Aiskinamajame su studijomis susijusiame terminy Zodyne* (Ziliukas et
al., 2011).

Disertacijoje pateikiamds savokos ,.karjeros projektavimas® reikSmé, kildinama i$
angly kalboje naudojamy savoku ,,career guidance* bei ,.career orientation®, pristatomame
darbe naudojama siekiant akcentuoti savarankiskas ir samoningas asmens pastangas bei
atsakomybe karjeros projektavimo procese. ,,Karjeros orientavimo™ ir ,,profesinio orientavimo*
savokos disertacijoje nenaudojamos dél nepriimtinos ju reikSmeés traktuotés suvokiant karjeros
ir/ar profesini orientavima kaip tikslinga iSoriniy subjekty daroma ijtaka asmens Kkarjeros

projektavimo veiksmams.

Atitikimo lygmuo (angl. level of performance) — gebéjimo ka nors atlikti kokybiskumo
pakopa. Pastaba: skiriami atlikimo lygmenys: gabumai (potencialis gebéjimai), gebéjimai
(neformaliu arba savaiminiu mokymosi ar studijavimo biidu iSsiugdyti gabumai), mokéjimai
(formaliu mokymosi ar studijavimo biidu iSsiugdyti gebéjimai), igiidZiai (praktinéje veikloje
automatizuoti moke¢jimai). Mokéjimas taip pat yra vienas i§ kompetentingumo elementy.
Zinojimas yra gebéjimo, o supratimas— mokéjimo atlikimo biitinos, bet ne pakankamos salygos
(Aiskinamasis su studijomis susijusiy terminy Zodynas, 2011, p. 8).

Bendrasis kompetentingumas (angl. generic competences) — 7Zmogaus asmeninio,
socialinio, kultlirinio, informaciniy ir komunikaciniy technologiju (IKT) ir pan.
kompetentingumy visuma, reikalinga bet kurioje profesinéje veikloje (skirtingai nuo funkcinio ir
pazintinio kompetentingumo), asmeniniame bei socialiniame gyvenime (Aiskinamasis su
studijomis susijusiy terminy Zodynas, 2011, p. 9).

Gabumas (angl. aptitude, talent, inborn ability) — vienas i§ atlikimo lygmeny,
pasireiskiantis kaip jgimta Zmogaus galia kg nors padaryti; gebéjimo prielaida. Pastaba: gabumai
yra bendrieji ir specialieji. Specialieji gabumai lemia profesini paSaukima. Profesinis
pasaukimas yra profesijos pasirinkimo pagrindas (Aiskinamasis su studijomis susijusiy terminy
Zodynas, 2011, p. 13).

Gebéjimas (angl. ability) — vienas i§ atlikimo lygmeny, pasireiSkiantis kaip

socializacijos budu i$(si)ugdytas gabumas; mokéjimo prielaida. Pastaba: gebéjimo atlikimo
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biitina, bet nepakankama, salyga yra Zinojimas (Aiskinamasis su studijomis susijusiy terminy
Zodynas, 2011, p. 13).

[giadis (angl. automatic skill) — vienas i§ atlikimo lygmeny, pasireiSkiantis kaip iki
automatizmo iSlavintas asmens mokéjimas; mokéjimo kokybiSkumo rodiklis. Pastaba: kuo
daugiau asmens mokéjimy dél profesinés patirties tampa jgudZiais, tuo asmens veikla yra
profesionalesné, nes dali savo démesio asmuo gali skirti kitoms profesinés veiklos problemoms
spresti (Aiskinamasis su studijomis susijusiy terminy Zodynas, 2011, p. 14).

Karjera (angl. career) — tai laiko eigoje nuosekliai besivystanti asmens darbiniy
patir¢iy seka‘ (Arthur, Hall, Lawrence, 1989, p. 8).

Karjeros planavimas (angl. career planning) — asmens specialiy veikly seka siekiant
karjeros tikslo. Siomis veiklomis jvertinama: a) asmens psichofiziniai ypatumai; b) turimi
kompetentingumai; ir c) pasirinktos profesijos savitumas bei jos perspektyvy prognozés darbo
rinkoje (Pukelis, 2012, p. 12).

Karjeros projektavimas (angl. career guidance, career designing) —

e nuolatinés asmens pastangos iZvelgti buisimas darbo rinkos kaitos tendencijas ir
numatomy pokyciy kontekste tirti bei planuoti savo profesing perspektyva, taip pat profesinio
tobuléjimo poreikius siekiant atskleisti savo prigimtinius gabumus ir sékmingai konkuruoti
nuolat kintancioje darbo rinkoje (Profesinio informavimo ir konsultavimo darbo vadovas, 1 t.,
2008, p. 18);

e yra tam tikra veikla, suteikianti galimybe¢ bet kokio amZiaus pilie¢iams, bet kokiu
ju amZiaus tarpsniu (per visg gyvenima) nustatyti ju gebéjimus, kompetentingumus ir interesus,
siekiant priimti prasmingus sprendimus dé¢l lavinimosi, mokymosi bei profesijos, ir pasirinkti
savo individualy kelia mokymosi, darbo ir kitoje aplinkoje, kurioje Siy gebéjimy (...) yra
iSmokstama arba jie pritaikomi {vairiose gyvenimo srityse (Europos Tarybos reglamentas dél
Visq gyvenimq trunkancio profesinio konsultavimo politikos, sistemos ir praktikos sustiprinimo,
2004).

Karjeros projektavimo kompetentingumas (angl. career guidance, career designing
competence) — asmens mokejimai naudojantis autobiografiniu samprotavimu ir informacija apie
darbo pasauli numatyti ir pasirinkti tinkama profesija, isilieti i kintancia aplinka ir tobuléti
pasirinktoje profesijoje (Pukelis, 2012, p. 12).

Karjeros projektavimo tyrimai (angl. career guidance, career designing research) —
tyrimai, skirti duomenims rinkti siekiant pagristi sprendimus, susijusius su profesijos
pasirinkimu ir/ar tolesne karjeros plétote (Pukelis, 2012, p. 12-13).

Kompetentingumas (angl. competence) — praktiSkai patikrintas gebéjimas integruotai ir

tikslingai panaudoti igytas Zinias, mokéjimus, vertybes ir poZiiirius jvairiose darbo ar studijy
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situacijose, taip pat tobuléti profesiSkai bei asmeniSkai. Pastaba: kompetentingumas yra
pagrindas kvalifikacijai ar kvalifikaciniam laipsniui suteikti. Kompetentinguma sudaro
mokéjimy deriniai (atskira moké&jima sudaro jo elementai — Zinios, smulkesni mokéjimai,
vertybés ir poZiiiriai). Zmogus, igijes tam tikrus atskirus mokéjimus ar jy derinius, nebiitinai bus
kompetentingas. Kompetentingumg biitina pademonstruoti tam tikrame kontekste ir su tam
tikromis priemonémis, norint, kad autoritetinga institucija suteikty kvalifikacijg. Pvz., Sis
studentas parodé¢ derama kompetentinguma, todél jam suteikta kvalifikacija. Kompetentingumai
yra apraSyti studijas reglamentuojanciuose dokumentuose kaip profesinés veiklos atlikimo
reikalavimas (Aiskinamasis su studijomis susijusiy terminy Zodynas, 2011, p. 17).

Kompetentingumo elementas (angl. element of competence) — pademonstruota asmens
kompetentingumo dalis. Pastaba: kompetentingumo elementai yra Zinios, mokéjimai, vertybés ir
pozitiriai. Kompetentingumas ar jo elementas yra neatskiriama asmens savybé, kuria jis gali
pademonstruoti. Kompetentingumo elementas gali biiti apraSytas studijas reglamentuojanciuose
dokumentuose kaip profesinés veiklos atlikimo reikalavimas (Aiskinamasis su studijomis
susijusiy terminy Zodynas, 2011, p. 17).

Kvalifikacija (angl. qualification) — formalaus vertinimo ir jteisinimo proceso
rezultatas, kuris isigalioja, kai valstybés pripaZinta institucija nusprendZia, kad asmuo pasieké
studijy programos rezultatus, ir iSduoda nustatytag dokumenta (atestata, paZyméjima, diploma ar
pan.), patvirtinantj turima asmens kompetentinguma tam tikrai profesinei veiklai atlikti. Pastaba:
kvalifikacijq apibudinti galima ir paprasCiau — tai dokumentas, liudijantis asmens turima tam
tikro lygmens kompetentinguma. Europos ir Lietuvos aukstojo mokslo erdvés kvalifikaciju
sarangos numato tris kvalifikacijy pakopas (lygmenis): bakalauro, magistro ir daktaro
(Aiskinamasis su studijomis susijusiy terminy Zodynas, 2011, p. 19).

Mokéjimas (angl. skill) — kompetentingumo pagrindas, rodantis gebéjima tinkamai
atlikti profesinj veiksma. Pastaba: mokéjima sudaro Zinios, smulkesni mokéjimai, vertybés ir
pozitriai. Mokéjimas kaip kompetentingumas yra patikrintas asmens gebéjimas atlikti profesini
veiksma ar dali veiklos pagal kvalifikacijos apraSe, profesijos standarte ar studijy programoje
aprasytus reikalavimus. Mokéjimai gali biiti paZintiniai, bendrieji, funkciniai. Remiantis
mokéjimu arba mokéjimy deriniais (kompetentingumais) suteikiama (arba pripaZistama)
kvalifikacija ir tam paliudyti iSduodamas atitinkamas paZyméjimas (diplomas). Mokéjimas yra
vienas iS atlikimo lygmeny, kuris nuolat lavinamas virsta jgiidZiu. Moké&jimai gali biiti apraSyti
studijas reglamentuojanciuose dokumentuose kaip profesinés veiklos atlikimo reikalavimas
(Aiskinamasis su studijomis susijusiy terminy Zodynas, 2011, p. 22).

PaZintinis kompetentingumas (angl. cognitive competence) — specialusis asmens

kompetentingumas, grindZiamas paZintiniais moke¢jimais, bendraisiais ir specialiaisiais pazinimo
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principais bei metodais, budingais konkreCiai profesijai. Pastaba: skiriami jvairis paZintiniai
kompetentingumai (pvz., priklausomai nuo profesijos — geodeziniai, inZineriniai, psichologiniai,
sociologiniai, ekonominiai ir pan.). PaZintiniai kompetentingumai gali biiti aprasyti studijas
reglamentuojanCiuose dokumentuose kaip profesinés veiklos atlikimo reikalavimas
(Aiskinamasis su studijomis susijusiy terminy Zodynas, 2011, p. 25).

PoZiaris (angl. apptitute) — kompetentingumo elementas, kurj lemia asmens vertybés ir
rodo asmens mokéjima vertinti jvairius profesinius ir (arba) socialinius reiskinius. Pastaba: pagal
aiSkiai nustatytus reikalavimus reglamentuojanciuose dokumentuose (pvz., etikos kodeksas)
aprasytas kompetentingumo elementas, kaip vertinti jvairius profesinius ir (arba) socialinius
reiSkinius (Aiskinamasis su studijomis susijusiy terminy Zodynas, 2011, p. 26).

Profesija (angl. profession, vocation, occupation) —

e kompetentingumu grindZziama asmens veikla, teikianti jam materialinio

apsiripinimo ir aktyvaus isitraukimo i vie$aji gyvenimg galimybes;

e asmens praktikuojamo specializuoto ir kvalifikuoto darbo riSis, teikianti jam

pragyvenimo 1éSuy.

Pastaba: skiriamos valstybés reglamentuojamos ir nereglamentuojamos profesijos.
Profesija nusako veiklos pobudi, pvz., ugdyti, konstruoti, gydyti, statyti, saugoti, tirti ir pan. D¢l
mokslinéstechninés paZzangos profesijos skaidosi { specialybes konkretiems darbo rinkos
poreikiams tenkinti ir visuomenés kultlirinei pazangai uZztikrinti (Aiskinamasis su studijomis
susijusiy terminy Zodynas, 2011, p. 26).

Ugdymas karjerai (angl. career education) — sistemingas $vietimo institucijy, tévy ir
kity socialiniy dalininky bendradarbiavimas siekiant padéti asmeniui igyti Zinias ir mokéjimus,
kurie leisty jam/jai priimti realistiSka ir perspektyvy karjeros plétotés sprendima (Pukelis, 2012,
p- 13).

Vertybés (angl. values) — kompetentingumo elementas, parodantis asmens isitikinimus
ir lemiantis jo veikimo (arba neveikimo) logika, pagrindima, kas yra teisinga arba klaidinga ir
deél to svarbiausia jo gyvenime ir profesingje veikloje. Pastaba: vertybés lemia asmens gyvenimo
ir profesinés veiklos tikslus, asmeninio gyvenimo ir profesinio veikimo biida. Vertybés reiSkiasi
kaip butinos socialiniam gyvenimui ir profesinei veiklai taisyklés, elgsenos normos ir jomis
gristi elgesio bei veiklos modeliai, kuriy privalu laikytis kaip objektyviai egzistuojanciy,
atsizvelgti i juos vertinant profesinius ir visuomeninius reiskinius, mastant ir kontroliuojant savo
mentalinius ir fizinius veiksmus. I§ vertybiy randasi pozifiriai. PoZiiiris yra vienas i§ poZymiy,
Dublino aprasuose skirian¢iy pirmosios ir antrosios pakopu studijas (Aiskinamasis su studijomis

susijusiy terminy Zodynas, 2011, p. 36).
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Zinios (angl. knowledge) — kompetentingumo elementas, parodantis asmens i§moktus
faktus, principus, teorijas ir patirtis, kurios yra susijusios su profesine bei kitomis socialinémis
veiklomis ir kurias asmuo gali pademonstruoti. Pastaba: skiriamos teorinés ir praktinés Zinios.
Zinios gali biiti apraytos studijas reglamentuojanciuose dokumentuose kaip profesinés veiklos

atlikimo reikalavimas (Aiskinamasis su studijomis susijusiy terminy Zodynas, 2011, p. 36).
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1. KARJEROS REISKINIO KONCEPTUALUSIS TEORINIS
PAGRINDIMAS

1.1 Karjeros ir karjeros projektavimo sampratos

Karjeros savoka jvairiais aspektais analizavo ir plétojo uzsienio $aliy mokslininkai: D.
Super (1953, 1957), J. Holland (1959), D.T. Hall (1976), E.H. Schein (1978), N.C. Gysbers, E. J.
Moore (1981), R.M. Beach (1985), D.C. Feldman, B.A. Weitz (1985, 1988), P. Drucker (1992),
A.G. Watts (1994), M. Savickas (1992,1993, 2005, 2007), M. Shuler (1995), S.D. Brown, R. W.
Lent (1996), J.Arnold (1997), E.L. Herr, S.H. Cramer, S.G. Niles (2004), Y. Baruch (2004) ir
kiti. Karjeros savokos interpretacijas jvairiais aspektais analizavo bei plétojo ir Lietuvos
mokslininkai: A. Guéas (1937), J. Lauzikas (1937, 1969, 1972), L. Jovaisa (1975, 1981, 1998),
H. Galkyté (1977), A. Sakalas, A. SalGus (1997, 2000), A. Gumuliauskiené (2002), R.
Adamoniené (2003), K. Pukelis (2002, 2003, 2004, 2006, 2012, 2013), R. Kucinskiené (2003),
V. StaniSauskiené (2000, 2004, 2006), R. Lauzackas (2005), S. Daukilas (2004, 2011), N.
Petkevicitité (2006), D. Garniené (2003, 2006), R. Oreniené (2006), L. Navickiené (2006, 2010),
D. Augiené (2009), V. Rosinaité (2008, 2009, 2010) ir kiti.

Pasak A. Collin (2007), ,,visi supranta kas yra karjera, taCiau problema slypi tame, jog
Sis supratimas yra platus ir vienareikSmiai neapibréztas. Karjeros savoka naudojama daugelio
Zmoniy kiekviena dieng skirtinguose kontekstuose, remiantis skirtingomis perspektyvomis,
skirtingais tikslais. <...> PasaulieCiai, akademikai, skirtingy sri¢iy praktikai ir politikai karjeros
sqvoka pritaikydami individualioms reikméms — asmeninéms, mokslinéms, socialinéms,
vadybinéms, ekonominéms, politinéms ir kitoms — nuolat patvirtina jos kompleksiSkas
interpretacijas... (Collin, 2007, p. 558).

Moksliniuose Saltiniuose (Drucker, 1992; Watts, 1994; Hall, 1996; Feldman, 2007,
Patton, McMahon, 1999, 2006; Gunz, Peiperl, 2007) paZymima, kad karjeros bendroji samprata
yra kildinama i§ lotyniSko ZodZio ,.carraria®“, reiSkiancio keleivinio veZimo kelig ar bégimo
taka. VeiksmaZodzio formoje Zodis ,.carraria“ reiskia Suoliuoti, bégti, bégti visu greiciu.
H.Gunz ir M. Peiperl (2007), remdamiesi Oksfordo angly kalbos Zodynu (OED, 1989) nurodo,
kad tik XVI a. pabaigoje zodis karjera igijo metaforing reikSme kaip ,,greita ir tolydi veiksmu
eiga, nepertraukiamas procesas* (OED, 1989), tuo tarpu XIX a. pradzioje, literatiiroje atsiradus

sqvokoms ,,diplomato karjera® bei ,,valstybés veikéjo karjera™, palaipsniui karjeros samprata
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pradéta interpretuoti kaip ,,profesinio gyvenimo ar darbo eiga, suteikianti paZangos galimybeg*
(OED, 1989, p. 3).

C. Moore, H. Gunz ir D. T. Hall (2007) analizuojant karjeros teorijos atsiradimo iStakas
keliama prielaida, kad karjeros teorijos uZuomazgos slypi interpretacinése sociologijos ir
psichologijos mokslininky XIX a. pristatytose teorijose, kuriose pati karjeros savoka tiesiogiai
nebuvo minima. Tokiu budu teigiama, kad sociologijos — E. Durkheim, M. Weber, E. Hughes,
E. Goffman, ir psichologijos — Z. Freud, K.G. Jung, A. Maslow, J. Holland — mokslininky darbai
(1 Priedas) ,.tiesiogiai ir netiesiogiai itakojo pirmyjuy darby karjeros srityje atsiradima*“ (Moore,
Gunz, Hall, 2007, p. 16).

C. Moore, H. Gunz ir D. T. Hall (2007) pazymint, kad nuo 1909 m. iki 1957 m.,
salyginai pus¢ amZiaus, socialiniy tyrimy terpéje dominavo F. Parsons propoguojama asmens
atitikimo konkreciai profesijai ar darbui id¢ja, E. L. Herr ir S. H. Cramer (2003) nurodo XX a.
viduryje datuojama karjeros savokos ir platesnés jos sampratos analiz¢ moksliniuose Saltiniuose,
atspirties taSku ivardinant D. Super (1957) mokslini darba ,,Karjeros psichologija‘“, kuriame
akcentuojama ne asmens atitikimo konkreciai profesijai tyrimy svarba, taciau visiSkai nauja
tyrimy kryptis profesinés veiklos pasirinkimo srityje, tai yra karjeros, kaip visa gyvenima
trunkancios asmens profesinés veiklos ir jos metu atliekamy skirtingy vaidmeny, kelias, kuri
planuoja ir igyvendina pats asmuo.

Analizuojant tarptautiniuose moksliniuose karjeros reiSkinio tyrimy Saltiniuose
aptinkamas karjeros savokos interpretacijas (Herr, Cramer, Niles, 2004; Moore, Gunz, Hall,
2007; Gunz, Peiperl, 2007) daroma prielaida, kad D. Super (1957) pateikta karjeros savoka
netapo ilgalaikiu bei vienareikSmiu apibréZimu, salygojusiu tarptautinéje mokslinéje
bendruomenéje vieningos karjeros reiSkinio suvokimo paradigmos atsiradimg — grei¢iau
prieSingai, apibrézta savoka paskatino jvairiy Saliu mokslininkus pateikti vis naujas, platesnes ir
gilesnes karjeros sgvokos traktuotes, padedant pagrindus skirtingiems laikmeciams priskiriamy

karjeros sampraty atsiradimui (1 lent.).
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1 lentelé. Karjeros sqvokos chronologiné interpretacija (pagal Brown, 2007)

Data Autorius Karjeros savokos apibreéztis Karjeros reiskinio
komponentai
1937 E.C. Hughes (cit. Judanti perspektyva, kurioje asmenys Asmuo; veikla;
pagal Y. Baruch, orientuojasi { socialines laiko eiga (gyvenimas);
2004) grupes/visuomeninius sluoksnius tipine socialinis statusas; kaita
tvarka
1953, 1957, D. E. Super Asmens pagrindiniy pozicijy seka mokslo | Asmuo; socialinis
1976 ir studijy (prie§ pasirenkant profesija), statusas; laiko eiga
profesiniame ir pensijiniame (neatliekant (gyvenimas);
profesinio vaidmens) gyvenimo etape, mokymasis; darbas;
atliekant tokius veikla gristus vaidmenis Seima
kaip mokinys, studentas, darbuotojas,
senjoras bei papildomai derinant darbinj,
Seimyninj ir pilietinj vaidmenis
1985 S.D. Beach Per gyvenima besitgsianti darby seka, Asmuo; laiko eiga
susijusi su asmenybeés pazitiromis ir (gyvenimas); darby seka;
motyvais, kai jis/ji veikia tuose darbuose Asmeninés paziliros ir
motyvai
1987 R.I. Craig Pozitriy ir elgesiy seka, susijusi su darbine | Asmuo; laiko eiga
patirtimi per visa Zmogaus gyvenima (gyvenimas); darbiné
1995 R Schul patirtis; poZitriai;
. Schuler elgesys
1989 M.B. Arthur Laiko eigoje nuosekliai besivystanti Asmuo; laiko eiga
D.T. Hall asmens darbiniy patir¢iy seka (gyvenimas); darbiné
B.S. Lawrence patirtis; nuoseklumas
1992 Y. Baruch Darbuotojo tobuléjimo procesas igyjant Asmuo; darbiné patirtis;
E. Rosenstein darbing patirt vienoje ar daugiau tobuléjimas; aplinka
institucijy (institucija)
1996 A. Collin Asmens tobulé¢jimas mokantis ir dirbant Asmuo; tobuléjimas;
A.G. Watts per visa gyvenima mokymasis; veikla; laiko
eiga (gyvenimas)
1996 D.T. Hall Nuolat besimokantis, besikei¢iantis ir Asmuo; mokymasis;
tobul¢jantis asmuo, savo kelio ieSkantis tobul¢jimas; kaita;
Sirdimi veikla; paSaukimas
1996 M. B. Arthur, Asmens veikla, nevarzoma strukttiriniy Asmuo; veikla;
D. M. Rousseau organizacijos nuostaty nepriklausomybé
1997 J. Arnold Asmens patiriamy ir su darbu susijusiy | Asmuo; darbiné
vaidmeny ir veikly seka patirtis; veikla;
socialinis statusas
2005 M. Savickas Individai formuoja savo karjera Asmuo;
priskirdami prasmg savo profesinei darbiné patirtis;
elgsenai bei patirciai veikla; prasmé

Pasak J. Arnold (2011), tarptautin¢je mokslingje literatiiroje dazniausiai taikomas M.
B. Arthur, D. T. Hall ir B. S. Lawrence (1989) pateikiamas glaustas karjeros apibréZimas

nurodant, kad ,karjera — tai laiko eigoje nuosekliai besivystanti asmens darbiniy patirciy seka*
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(Arthur, Hall, Lawrence, 1989, p. 8). Teorinis bei empirinis disertacijos tyrimai grindZiami A.
Collin ir A. G. Watts (1996) pateikiama karjeros samprata, karjera jvardinant kaip asmens
tobuléjima mokantis ir dirbant visa gyvenima.

Analizuojant karjeros savokos interpretacijas Lietuvos kontekste, J. Leonaviciaus
(1993) ,.Sociologijos Zodyne“, ,,.Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne* (2000) ir ,,Tarptautiniy
zodziy zodyne“ (2005) ,karjera“ apibiidinama kaip sékmingas kilimas tarnyboje ir
visuomeniniame darbe, taciau karjeros reiskinj tyrinéjantys Lietuvos mokslininkai moksliniuose
darbuose pateikia daug platesne karjeros savokos interpretacija teigdami, kad karjera:

e tai individualus tobul¢jimas sékmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir pozityvus jos
vertinimas tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu poZitiriais (Gumuliauskien¢, 2002);

e  atspindi Zmogaus gyvenimo pilnatve darbinéje aplinkoje (Petkeviciuté, 2003);

e tai jvairiy socialiai reik§Smingy Zmogaus vaidmeny seka, susijusi su saviraiSka ir
individualiu profesiniu tobul¢jimu bei atspindinti asmenybés gyvenimo vizija, stiliy
(Lauzackas, 2005; Kucinskiené, 2003);

e  yra individualiai suvokiama, suprantama nuostaty ir elgseny seka, kuri yra susijusi su
darbine veikla ir patirtimi, jtakojanc¢ia Zmogaus gyvenimo eiga ir modelj, per visa
Zmogaus gyvenimo laikotarpj (Adamonien¢, 2003).

e  kaip zmogaus veikly seka per visa jo gyvenimg yra procesas, kuri salygoja ivairiis
ekonominiai, socialiniai, politiniai, kultlriniai, psichologiniai ir kiti veiksniai (Augiené,
2009).

Teoriné mokslinés literatiiros analizé leidZia iZvelgti ir i§skirti mokslininky pateikiamus
karjeros sampratos skirtumus atsiZvelgiant { Sio tiriamo reiSkinio kompleksiSkuma, kai vieni
autoriai analizuoja karjeros reiskinio spektra, susijusi tik su asmens darbine patirtimi ir
tobuléjimu profesinés veiklos rémuose (Sears, 1982; Baruch, Rosenstein, 1992; Arnold, 1997,
Hansen, 1997), tuo tarpu kiti autoriai karjeros reiskinj priartina arba, tiksliau tariant, prilygina
gyvenimo sampratai, apimanciai darbo, mokymosi, laisvalaikio ir Seimos veiklas (Super, 1957;
Gysbers,Moore, 1981; Herr, Cramer, Niles, 2004; Baruch, 2004; Savickas, 1992, 2000, 2002).

Apibendrinant skirtingas mokslininky pateikiamas karjeros reiSkinio sampratas, W.
Patton ir M. McMahon (1999) siiilo jas placiau interpretuoti keturiomis prasmemis (1 pav.): 1)
karjera kaip pasiekimai darbinéje aplinkoje (pavyzdziui, uZimant vadovo pareigas); 2) karjera
kaip profesija, igyjant prestiZinj statusq (pavyzdziui, teisininkas, gydytojas, politikas); 3) karjera
kaip nuosekli nuolatinio darbo seka (Zmogaus darbo istorija) ar darbiniy patirCiy seka; 4) karjera
kaip viso gyvenimo vaidmeny patirties seka ir visuma.

Analizuotuose moksliniuose Saltiniuose, priskiriamuose XX a. pabaigai ir XXI a.

pradziai, dominuoja pastarosios dvi ivardintos karjeros sampratos.
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Statusas
7'y
Karjera ]—b[ Darbiné¢ patirtis ]

[ Asmens vaidmenys ]

1 pav. Karjeros reiskinio sampratos jvairové (pagal Patton, McMahon, 1999)

Karjeros reiSkinio komponentai, veiksniai ir jy saveika. Karjeros savokos ir
skirtingy jos sampraty analizé, remiantis uzsienio mokslininky darbais (Hall, 1996, 2002;
Feldman, 2007; Arthur, Hall, Lawrence, 1989; Drucker, 1992; Baruch, Rosenstein, 1992; Watts,
1994, 1996; Collin, 1996; Arnold, 1997; Savickas, 2004, 2009; Patton, McMahon, 2006; Gunz,
Peiperl, 2007), iSrySkino keturis esminius karjeros reiSkinio sampratoje taikomus bei Sig
sampratg vienijancius ,,asmens*, ,,veiklos®, ,,aplinkos* ir ,laiko* komponentus. giq komponenty
raiSkos kontekste fiksuojamas jy saveikos intensyvumo lygmuo: asmuo disponuoja tam tikromis
Ziniomis, moké&jimais, gebéjimais, vertybinémis nuostatomis, poZiiiriais, motyvais, elgesio
normomis, patirtimi — tai lemia pasirenkamos veiklinés terpés pobudi.

Pasak B. Law (2005), veiklingje terpéje (aplinkoje) asmuo, priklausomai nuo vertybiniy
nuostaty ir motyvy, galimai tobuléja: auganti patirtis, isisavinamos naujos Zinios, atsirandantys
nauji mokéjimai, gebéjimai ir jgiidziai gali lemti pasirinkto veiklos pobudzio, o tuo paciu, ir
uzZimamos profesinés pozicijos ar, pasak D. Super (1957), atlieckamo vaidmens, kaita. Bet kokiu
atveju, asmens veikla ar veiklos, vykdomos tam tikru gyvenimo etapu, turi konkrecig trukme,
todél Sios trukmés iSmatavimui taikoma laiko skalé.

Tyrinédami ir vertindami karjeros reiskinj laiko skaléje mokslininkai link¢ vieningai
teigti, kad karjera yra visa gyvenima trunkantis reiskinys: ,,judanti perspektyva‘“ (Hughes, 1937),
»per gyvenima besitgsianti darby seka“ (Beach, 1985), ,,tobuléjimas mokantis ir dirbant per visa
gyvenimg‘“ (Collin, Watts, 1996), ,,besiplétojanti visg asmens gyvenima*“ (Herr, Cramer, Niles,
2004). Butina akcentuoti, kad karjeros sampratos interpretacijos iSdavoje, mokslininkams
ivardinus karjeros reiskinio komponentus ir pradéjus i$samiai tyrinéti $§iy komponenty veikimo
spektra, formavosi skirtingos karjeros teorijos (2 Priedas) bei sampratos modeliai, nusakantys
karjeros komponenty prieZastinius rysius.

Karjeros teorijos pradininkus — Cikagos sociologijos mokykla — atstovaujantys E.
Hughes ir W. I. Thomas 1930 — 1950 metais laikési mokslinés prielaidos, kad karjera, be jau

ivardintos asmens, veiklos, aplinkos ir laiko saveikos, itakoja subjektyvieji ir objektyvieji
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veiksniai, todél karjera pradéta tyrinéti kaip subjektyvioji ir objektyvioji (Hughes, 1937; Barley,
1989; Judge, Bretz, 1994; Wayne, Linden, Kraimer, Graft, 1999; Seibert, Kraimer, 2001;
Khapova, Arthur, Wilderom, 2007).

Subjektyvusis karjeros projektavimo aspektas mokslininky (Judge, et al., 1995; Seibert,
Kraimer, 2001) siejamas su asmens profesinio pasirinkimo vertinimu, kai pasirinkima jtakoja
asmens tapatumo bei savivertés suvokimas ir plétojimas, puoseléjamos vertybinés nuostatos,
motyvacija siekiant iSsilavinimo, profesinés ar socialinio vaidmens savirealizacijos, karjeros
tiksly ir gyvenimo kokybés, akcentuojant pasitenkinimg karjera (Savickas, 2005). Ojektyvusis
karjeros projektavimo aspektas siejamas su realia kultfiriniy normy jtakojama aplinka, kurioje
asmuo atlieka konkrety darbg ar veikla per tam tikrg laiko perioda. Analizuodami karjeros ir
karjeros projektavimo sampraty kompleksiSkumo bei kaitos prielaidas ir akcentuodami
subjektyviyjuy (vidiniy) ir objektyvyju (iSoriniy) veiksniy integraluma mokslininkai (Barley,
1989; Derr, Laurent, 1989; Watts, 1994; Arthur, Rousseau, 1996; Nicholson, 1996; Adamson,
Doherty, 1998; Arnold, 1997, Furnham, Heaven, 1999; Moses, 1999; Patton, 2001; Hall, 2002;
Sakalas, Sal¢ius, 1997; StaniSauskiené, 2000; Ku&inskiené, 2003; Schein, 2007) teigia, kad
objektyvieji (iSoriniai) veiksniai yra siejami su Siuolaikinio globalinio, nacionalinio ir regioninio
vystymosi tendencijomis bei atitinkamais ekonominio, socialinio, politinio, kultiirinio
gyvenimo, Svietimo (bendrojo lavinimo, profesinio rengimo, aukStojo mokslo), darbo rinkos,
uzimtumo ir kity sistemy bei posistemiy parametrais. R. Kucinskien¢ (2003) pazymi, kad
karjeros projektavimo ,objektyviyju ir subjektyviyjy veiksniy atskyrimas mokslinio
abstrahavimo lygmenyje yra pateisinamas <...>, nes sudaro sglygas prieStaravimy tarp
objektyviyjy ir subjektyviyju karjeros valdymo veiksniy lokalizavimui, taciau logiSkesné yra Siy
veiksniy saveikos susikirtimo taske egzistuojantj individa pabréZianti schema® (Kucinskiené,
2003, p. 25). Minéty veiksniy saveikos svarbg pabrézia ir W. Mayrhofer, M. Meyer bei J.
Steyrer (2007) teigiant, kad ,.karjera visuomet yra ir bus karjera kontekste, nes biidama centrine
aSimi ir asmenims, ir organizacijoms, ir visuomenei, ji tiesiog negali biiti ribojama vieno siauro
pozitrio...” (Mayrhofer, Meyer, Steyrer, 2007, p. 215), tad jei objektyvioji karjera yra susijusi su
instituciniais vaidmenimis, o subjektyvioji — su asmens geb¢jimu prisitaikyti prie iy instituciniy
vaidmeny, vadinasi, asmens karjeros projektavimas yra itakojamas objektyviyjy, ir

subjektyviuyjy veiksniy saveikos.

Karjeros projektavimo samprata. ,,Karjeros projektavimo® terminas Lietuvos
mokslingje erdvéje K. Pukelio pristatytas 2002 metais kaip alternatyva terminui ,,profesinis
orientavimas®. K. Pukelis (2012) teigia, kad ,,karjeros projektavimo* terminas ,,palieka Siek tiek

erdvés improvizacijai — lieka galimybé lanksciai reaguoti | kintan¢ius asmens interesus ir darbo
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rinkos kaitos reikalavimus tokiame sudétingame profesijos rinkimosi ir tolesnés karjeros plétotés
kontekste* (Pukelis, 2012, p. 15). Tuo tarpu ,,profesinio orientavimo* ar ,,karjeros orientavimo*
terminai nepriimtini dél juy reikSmés traktuotés suvokiant profesini ir/ar karjeros orientavima
kaip tikslinga iSoriniy subjekty daroma itaka asmens karjeros projektavimo veiksmams.

Karjeros projektavima suvokiant kaip nuolatines Zmogaus pastangas iZvelgti darbo
rinkos kaitos tendencijas ir prognozuojamy poky¢iy kontekste tirti, planuoti ir jgyvendinti savo
profesinés veiklos tobulinimo procesus visa gyvenima trunkantj procesa, yra siekiama padéti
Zmogui i8likti nuolat kintanc¢ioje darbo rinkoje bei jprasminti savo gyvenima (Pukelis, 2003).
Sugeneruota karjeros projektavimo samprata remiasi kity placiai naudojamy savoky — ugdymo
karjerai, profesinés karjeros tyrimy ir karjeros planavimo — simbioze (2 pav.). Karjeros
projektavimo strukttra, pasak K. Pukelio (2002), sudaro trys pagrindiniai procesai:

e ugdymo karjerai — tai bendromis ugdymo institucijy, Seimos, bendruomenés
pastangomis gristas procesas, susiejantis asmens ugdymo ir profesinés veiklos pasirinkimo
tikslus. Pasak W. Patton (2005), ugdymo karjerai istorinés apraiskos slypi industrinés eros
karjeros ir Svietimo traktuotése, kai galiojo tradiciné karjeros samprata, karjera prilyginant viso
gyvenimo metu asmens atlieckamo vieno darbo vertikaliai progresijai. Esminis profesijos ar
karjeros pasirinkimo etapas buvo siejamas su asmens formalaus mokymosi ar studijy pabaiga,
kuomet mokymasis ir/ar studijos egzistavo kaip vienas i$ salyginiy darbo gavimo reikalavimuy,
vadinasi, Svietimui priskirtas vaidmuo buvo siejamas su asmens peréjimo (angl. transition) tarp
Svietimo sistemos ir darbo rinkos uZtikrinimu. Jaunam Zmogui ugdymas karjerai suteikia
gebéjimg pasirinkti jo interesus, gabumus, pasaukimg atitinkanCig profesing veikla, priimant
sprendima kokioje aukstojo, auksStesniojo mokslo ar profesinio rengimo institucijoje jam reikia
mokytis ar studijuoti. Si karjeros projektavimo sudedamoji dalis skirta padéti jaunimui rasti
geriausia profesinés veiklos rinkimosi sprendima atsizZvelgiant i darbo rinkos poreikius ir asmens
individualius ypatumus. Ugdymo karjerai procesas jgyvendinamas profesiniu konsultavimu,
kuris apima profesini informavima, profesini veiklinima bei karjeros konsultanto patarimus
priimant profesini sprendima. Mokyklinis ugdymo karjerai modelis taip pat yra taikomas
ugdymo karjerai elementus integruojant i bendrojo ugdymo turini nuo pradiniy iki abiturienty
klasiy. Taciau galima teigti, kad Lietuvos Svietimo sistemos kontekste ugdymas karjerai
nesibaigia bendrojo lavinimo sektoriuje, taciau toliau yra plétojamas asmeniui pasirinkus
aukstojo mokslo studijas ir pasireiskia Siame sektoriuje karjeros projektavimo studijy programos
ar atskiry déstomy karjeros moduliy forma.

e profesinés karjeros tyrimy, Kurie yra skirti racionaliam profesijos ir karjeros
sprendimui priimti, grindZiami asmenybés ir profesiju paZinimo ar asmenybés mokéjimy ir

karjeros tyrimy saveikomis.
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e karjeros planavimo, samoningo proceso, igalinan¢io asmenis priimti ir jgyvendinti
faktine informacija paremtus realistinius sprendimus dél savo karjeros pasirinktoje profesijoje ir
valdyti poky¢ius ateityje. Karjeros planavimas prasideda Svietimo institucijose, kai moksleiviai
ar studentai mokomi planuoti savo mokymosi ar studiju procesa pasirinktoje specialybéje;
atsizvelgiant | siekiamus profesinés karjeros tikslus, jiems padedama jgyti karjeros planavimo
Ziniy ir mokéjimy, kurie didinty ju isidarbinimo galimybes. Karjeros planavimas yra nuolatinis
procesas, grindZiamas asmens aiSky tiksly nusistatymu jvardinant siekius, potencialias
galimybes tikslui pasiekti, jvertinus tiksly konkretuma ir pamatavima, motyvacija tikslui siekti,

etiSkuma (Pukelis, 2002).

KARJEROS PROJEKTAVIMAS
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2 pav. Karjeros projektavimo, kaip proceso, struktiira (Pukelis, 2002)

Karjeros projektavimo rezultatas yra besiruoSiancio dirbti ar jau dirbancio asmens
karjeros projektas. Svarbu gerai panaudoti kiekvieno amZiaus tarpsnio asmenybés ir karjeros
raidos ypatumus Siam projektui jgyvendinti.

P. Plant (2012), minédamas OECD (2000) ataskaita, akcentuoja, jog ,,sklandy [asmeny]
peréjima i§ Svietimo sistemos { darbo rinkg lemia ne tik nacionaliné ir netgi pasauliné
ekonomika, bet ir — ypa¢ — [asmeny] karjeros projektavimas. <...> Tokiu biidu karjeros

projektavimas ir plétojimas biitini ne tik ekonominei ir socialinei plétrai bei asmeniniam
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tobuléjimui, bet tvaresnés ateities kiirimui ekonominiu, socialiniu, <...> asmeniniu lygmeniu‘

(Plant, 2012, p. 73).

1.2 Karjeros projektavimo politiniai prioritetai

Karjeros projektavimo politikos formavimas: Europos Komisijos nuostatos.
Europos Komisijos 2000 metais patvirtintame ,,Mokymosi visa gyvenima memorandume*
(2000) teigiama, kad esmines Europos Svietimo ir mokymo sistemy permainas Europos Taryba
iniciavo 2000 m. Lisabonos susitikime, susitikimo iSvadose akcentuojant Europos neginc¢ijama
iZengima | Ziniy amZiy ir sékmingg peréjima prie Ziniomis pagristo tikio bei visuomenés raidos,
salygojancius peréjimg prie mokymosi visa gyvenima strategijos plétojimo ir igyvendinimo
(Mokymosi visg gyvenima memorandumas, 2000). Bitent siekis uZztikrinti Europos Saliy ir
atskiry ju pilieciy darny vystymasi, paZanga, konkurencinguma ir gebéjima gyventi jvairoveés bei
kaitos salygomis paskatino permainy politiniu valdymo instrumentu jvardinti asmens
mokymasi visag gyvenima. Mokslininkai teigia, kad naujo poziiirio { mokymasi paieskas
salygojo tikrové, kuomet tapo akivaizdu, kad formalizuotas ir paprastai | vienkartinj profesijos
pasirinkimg orientuotas mokymasis ekonominiy, socialiniy bei technologiniy pokyc¢iy kontekste
netenka prasmés (Harris, 1999; Palnt, 2001; Hansen, 2006; Sultana, 2011a). G. Linkaityté, L.
Zilinskaité (2008) pastebi, kad pati ,,mokymosi visa gyvenima idéja <..> kaip pagrindinis
principas, pagal kurj reikéty reformuoti Svietima, <...> yra susijusi su septintojo deSimtmecio
pabaigos UNESCO iniciatyva®“ (Linkaityté, Zilinskaite, 2008, p. 45), platesnio Europos
Sajungos politikos formuotojy démesio sulaukusi po trejuy deSimtmeciy.

2000 m. Europos Komisijos ir S$aliy nariy mokymosi visa gyvenima veiklos
apibudinimas tapo prioritetiSkai siejamas su ,,Europos uZimtumo strategija* (Europos Komisija,
1997), sprendZiancia aktyvios darbo rinkos politikos klausimus Zmogiskojo kapitalo tobulé¢jimo
aspektu, todél i mokymosi visag gyvenima politikos formavimo centra iSkeliamas karjeros
projektavimas, kaip vienas i§ SeSiy pagrindiniy mokymosi visa gyvenima politikos formavimo
strateginiy sriciy, siekiant ,uZtikrinti, kad kiekvienam [asmeniui] biity lengvai prieinamos
kokybiskos Zinios ir patarimai apie mokymosi galimybes visoje Europoje visa gyvenimag‘
(Europos Komisija, 2000, p. 14). Akcentuojami esminiai karjeros projektavimo tikslai siejami
su:

e galimybiy sudarymu pilie¢iams planuoti ir valdyti savo mokymosi bei darbo kelig
pagal ju gyvenimo tikslus, atsizvelgiant i ju kompetentingumus ir mokymosi interesus, mokslo
bei darbo rinkos galimybes ir galimybe uzsiimti individualia veikla, taip prisidedant prie pilieciy

asmeniniy poreikiy patenkinimo,
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e pagalba Svietimo bei mokymo institucijoms ugdant motyvuotus moksleivius,
studentus bei auklétinius, prisiimancius atsakomybe uz savo mokymasi ir sau nusistantancius
siektinus tikslus,

e pagalba imonéms bei organizacijoms siekiant darbuotoju motyvacijos,
darbingumo, prisitaikymo prie situacijos, turint galimyb¢ mokytis tiek darbo vietoje, tiek uz jos
riby <...>,

e politinius sprendimus priiman¢iy asmeny naudingy priemoniy, padedanciy siekti
ivairiy vieSosios politikos tiksly, pateikimu,

e  vietiniy, regioniniy ir Europos ekonomiky rémimu tobulinant darbo jéga ir ja
pritaikant pagal besikei¢iancius ekonominius poreikius bei socialines aplinkybes,

e visuomenés, kurioje pilieCiai aktyviai prisidéty prie nuolatinio socialinio ir
demokratinio tobuléjimo, kiirimu” (Europos Komisija, 2005, p. 12).

Identifikuojami Europos Sajungos politikos tikslai, kuriuos igyvendinti padeda visa
gyvenimga trunkantis karjeros projektavimas, siejami su “veiksmingu investavimu { Svietima bei
mokyma, darbo rinkos veiksmingumu, mokymusi visa gyvenima, socialiniu dalyvavimu,
socialine lygybe bei ekonomine plétra” (Europos Komisija, 2005, p. 14-15).

H. Zelloth, D. Gligorijevic, R. G. Sultana (2003) teigia, kad svarbios Kkarjeros
projektavimo ,,nuorodos yra randamos ,,Europos detaliuosiuose Svietimo ir rengimo sistemy
ateities tiksluose* (angl. Future Concrete Objectives for Education and Training Systems in
Europe, 2001), kur siekiama skatinti jaunima ir suaugusiuosius dalyvauti mokymesi ir ji testi.
,,Veiksmy plane jgiidZiams tobulinti ir mobilumui skatinti (angl. Action Plan for Skills and
Mobility, 2002) pazymima, kad profesijos mobilumas ir darbo jgiidZiai gali bati stiprinami esant
geresniam dirbanciyjy ir darbuotojy karjeros projektavimo paslaugy teikimo prieinamumui <...>.
,.Bendrajame praneSime apie uZimtuma‘* (angl. Joint Employment Report, 2001) ir ,,Bendrajame
praneSime apie Europos visuomenés uzZimtumo paslaugy tarnybas ir juy vaidmenj darbo rinkoje
(angl. Joint Statement of the European Public Employment Services (PES) on their Role in the
Labour Market, 2001) i8rySkintas karjeros projektavimo vaidmuo paslaugy teikimo srityje ne tik
ieSkantiems darbo ir bedarbiams, bet ir dirbantiesiems bei darbdaviams iSsamiy ir darniy
mokymosi visa gyvenima strategiju struktiiroje. <..> Europos Komisijos komunikate
.Efektyvus investavimas i Svietima ir profesini rengimg — Europos butinybé* (angl. Investing
Efficiently in Education and Training: an Imperative for Europe, 2003) ,,akcentuojamos karjeros
projektavimo paslaugos numatant ankstyvosios prevencijos strategija: siekiama sumazinti
neatitikima tarp Svietimo, profesinio rengimo bei darbo rinkos poreikiy, didinti asmeny, baigusiy
vidurini ir aukstaji moksla, skaiciy, skatinti sklandy asmeny peréjima i§ Svietimo i darbo rinka

ir atvirksc¢iai“ (Zelloth, Gligorijevic, Sultana, 2003, p. 37).
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U. Teichler (2009) paZymi, kad ir socialiniai partneriai ~ Europoje  karjeros
projektavima laiko vienu i§ Kketuriy pagrindiniy tiksly igyvendinant ,,Kompetentingumy
tobulinimo ir kvalifikacijy kélimo visa gyvenima veiksmy sistema* (angl. Framework of Actions
for the Lifelong Development of Competencies and Qualifications, 2002): ,aiSkus studenty
pasirengimas profesinei veiklai atitinka aukStojo mokslo tiksly ir darbdaviy likesciy
subordinacija” (Teichler, 2009, p. 303).

Ivardinti normatyviniai dokumentai, taip pat Europos Sajungos Ministry Tarybos
parengta ,,Rezoliucija dél visa gyvenima trunkancio karjeros projektavimo™ (angl. A Resolution
on Lifelong Guidance, 2004), Europos Komisijos rekomendacinés priemonés ,,Visa gyvenima
trunkancios karjeros projektavimo politikos ir sistemy tobulinimas* (angl. Development of
Lifelong Guidance Policies and Systems, 2005) bei testinis dokumentas ,, Tarybos rezoliucija dél
geresnio visa gyvenimg trunkancio karjeros projektavimo integravimo | mokymosi visa
gyvenimg strategijas (angl. Council Resolution on Better Integrating Lifelong Guidance into
Lifelong  Learning Strategies, 2008) prioritetizuoja asmens karjeros projektavimo
kompetentingumo ugdyma, karjeros projektavimo paslaugy prieinamuma, koordinavima bei
kokybés uztikrinima, akcentuojant:

e kiekybing karjeros projektavimo tiksly iSraiska, kuri atsispindi Svietimo sistemos ir
darbo rinkos aktyviy dalyviy skaiciuje,

e kokybing paradigma, siejama su asmeny samoningumo, savarankiSkumo ir
motyvacijos skatinimu siekiant asmeninio ir profesinio tobuléjimo.

Pagrindinés organizacijos, karjeros projektavimo srityje globaliu mastu, pasak P. Plant
(2012), daugiau nei 50 valstybiy, atlikusios ir iki Siol atliekancios iSsamius teorinius ir
empirinius lyginamuosius tyrimus, yra isteigtos ir priklauso Europos Bendrijy Komisijai arba
Europos Komisijai (angl. European Communities‘ Commission, santrumpa angl. EC, liet. EK),
kuri tiesiogiai nedalyvauja karjeros projektavimo strateginiuose procesuose, taciau ,,suteikdama
politinj postimj ir tikslingai finansuodama, gali atlikti katalizatoriaus vaidmenj remiant reformas
<..>, gali remti naujus politinius postimius koordinuodama valstybiy nariy veiksmus atviro
koordinavimo metodu, nustatydama ir skleisdama patirti bei remdama valstybiy nariy
veiksmingesnés <...> veiklos siekius® (Europos Komisijos Komunikatas Tarybai ir Europos
Parlamentui, 2006, p. 11). Sios organizacijos — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (angl. Organization for Economical Cooperation and Development, santrumpa
OECD), Europos profesinio mokymo plétros centras (angl. European Centre for the
Development of Vocational Training, santrumpa CEDEFOP), Europos mokymo fondas (angl.
European Training Foundation, santrumpa ETF), Pasaulio bankas (angl. World Bank,

santrumpa WB) ir Europos visq gyvenimq trunkancio karjeros projektavimo politikos tinklas
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(angl. European Lifelong Guidance Policy Network, santrumpa ELGPN) - Kkarjeros
projektavimo reiskinio tyrimy tikslus grindZia daugiau nei dekada egzistuojanciomis ir Europos
Komisijos dokumentuose {vardintomis politinémis  karjeros projektavimo kryptimis ir
nuostatomis: mokymosi visq gyvenimaq idéjos sklaida, socialine plétra (socialinés atskirties
mazinimas siekiant socialinés lygybés, socialinis dalyvavimas visuomenéje) bei ekonomine
plétra (uZimtumo politikos formavimas, veiksmingos darbo rinkos kirimas siekiant darbo

pasiiilos-paklausos balanso), kuriant $aliy ir jy pilieciy gerove (3 pav.).

Karjeros projektavimo politika
mokymosi visa gyvenimg kontekste
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3 pav. Europos Komisijos politika karjeros projektavimo mokymosi visq gyvenimq kontekste

A. G. Watts, R. G. Sultana ir J. McCarthy (2010) pazymi, kad , karjeros projektavimas
dar niekada nesulauké tiek démesio nacionalinés ir Europos politikos darbotvarkése, kiek
sulaukia dabar* (Sultana, 2012, 46 p.). P. Plant (2012) akcentuoja, kad ,,naujausiuose politikos
dokumentuose tiek Europos Komisija, tick Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
ypa¢ daug démesio skyré karjeros projektavimui ir informavimui kaip pagrindinéms politinéms
mokymosi visa gyvenima bei ekonominés ir socialinés plétros sritims* (Plant, 2012, p. 72).
Tokio démesio prieZasCiy reikéty ieSkoti pakankamai sudétingoje Europos Saliy ekonomingje
situacijoje, itakojancioje darbo rinkos kaitos pobuidi, kai asmenys savo profesing veiklg turi

nei§vengiamai sieti su viso gyvenimo perspektyva (Sultana, 2011a).

Karjeros projektavimo politikos formavimas: Lietuvos nuostatos. Lietuvos

Respublikos vyriausybés dokumente ,,Lietuvos Europos Sqjungos politikos 2008-2013 mety
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strateginés kryptys® (2008) teigiama, kad ,Lietuvos isitvirtinimas politingje, institucingje,
ekonomingje ir kultiriné¢je Europos bendruomenéje yra tinkamiausias ir patikimiausias biidas
itvirtinti nepriklausomybés laiméjimus, uztikrinti nacionalini sauguma, iSplésti Lietuvos itaka ir
sustiprinti valstybés autoriteta, tai geriausiai [igyvendinant] per aktyvy ir sékmingg dalyvavima
Europos Sajungos veikloje, todél Lietuvos Europos Sajungos politikos paskirtis — aktyviai
dalyvauti Europos Sajungos sprendimy priémimo procese ir siekti, kad Sie sprendimai atitikty
nacionalinius ir bendrus Europos Sajungos interesus, prisidéty prie Lietuvos piliec¢iy saugumo ir
gerovés, kurty geresnes valstybés ir visuomenés raidos salygas™ (Lietuvos Europos Sajungos
politikos 2008-2013 mety strateginés kryptys, 2008, p. 3).

Ne visuomet Europos Sajungos sprendimai karjeros projektavimo politikos plétros
kontekste yra jgyvendimai Lietuvos mastu, nes, pasak A. Sokolovos (2007), ,,ne visi Europos
Sajungos dokumentai, kuriuose yra nuorody i karjeros projektavimg ir nustatomi karjeros
projektavimo sistemoms taikomi reikalavimai, turi tiesioging teising galia Lietuvoje, [nes]
dauguma dokumenty yra rekomendacinio pobtidZio, juose pateikiamos skirtingos karjeros
projektavimo sistema ir jos elementus apibréZiancios savokos, [taCiau] nepaisant Siy trikumuy,
Europos Sajungos politiniai dokumentai yra svarbi Lietuvos karjeros projektavimo sistemos
kiirimo ir plétotés prielaida“ (Sokolova, 2007, p. 235).

Profesinio informavimo ir konsultavimo darbo vadove (2008, 1 t.) jvardinami esminiai
teisés aktai bei dokumentai, reglamentuojantys karjeros projektavimo sistemos ar atskiry jos
daliy plétra Lietuvoje dar iki 2004 m. geguzés 1 d. — Lietuvos istojimo { Europos Sajunga.
Paminétina 1996 m. Lietuvos Respublikos Seime ratifikuota Tarptautinés darbo organizacijos
konvencija Nr. 142 ,,Dél profesinio orientavimo ir profesinio rengimo ugdant Zmogaus isgales”
(,,Valstybés Zzinios“, 1996, Nr. 30-738), kurioje pabréZiama, kad kiekviena Salis plétoja
visapusiska ir koordinuotg profesinio konsultavimo bei profesinio rengimo politika ir programas,
glaudziai susijusias su uZimtumo politika, apimancia uZimtumo poreikius, galimybes ir
problemas regioniniu bei nacionaliniu lygmenimis, ivertinant Salies ekonomine, socialing ir
kultiring plétros strategijas su atitinkamy asmens geb¢jimy ugdymu. Profesinio mokymo
istatymas, priimtas 1997 m. (,,Valstybés Zinios*, 2000, Nr. 92- 2877), reglamentavo Lietuvos
Respublikos ministerijy funkcijy pasiskirstyma karjeros projektavimo srityje Svietimo ir
mokslo ministerijai priskiriant atsakomybg¢ uZz karjeros projektavimo paslaugy uZtikrinima
Svietimo institucijose, tuo tarpu Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai priskiriant atsakomybe
uz darbo rinkos veiksnuma teikiant profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas
isidarbinti siekiantiems ar kvalifikacija keiiantiems asmenims. Bendrojo lavinimo mokykly
moksleiviy, Svietimo bei profesinio rengimo institucijose besimokanc¢io jaunimo ir darbo rinkai

nepasirengusiy suaugusiy asmeny karjeros projektavimo tikslus bei uzdavinius apibrézé 1998 m.
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S$vietimo ir mokslo ministro isakymas "Dél profesinio orientavimo tvarkos" (,,Valstybés Zinios*,
1998, Nr. 39-1046) kuriame teigiama, kad siekiant parengti asmenj racionaliam profesijos
pasirinkimui jam i§vengiant atsitiktiniy sprendimy, bitina organizuoti profesinj informavimg ir
konsultavimg. Aktyvi asmens profesinés karjeros paieSka grindZiama bendradarbiavimu tarp
bendrojo lavinimo, profesinio mokymo, aukStesniyju ir aukstyju mokykly, darbdaviy ir jiems
atstovaujanciy organizacijy, teritoriniy darbo birZy, dalyvaujant mokiniy tévams ir pedagogams.
Konkrecias priemones, padedancias uztikrinti ir plétoti jaunimo profesinio konsultavimo
paslaugas, numaté 1998 m. Vyriausybés nutarimas ,.Dél jaunimo profesinio orientavimo ir
integravimo | darbo rinkq priemoniy”’ (,,Valstybés Zinios“, 1998, Nr. 5-86). Karjeros
projektavimo svarba viso Zmogaus gyvenimo laikotarpiu bei S§ios srities paslaugy plétra
numatyta ir Profesinio rengimo baltojoje knygoje (1999).
2003 metais priimta Svietimo jstatymo nauja redakcija (,,Valstybés Zinios®, 1991, Nr.
23-593; 1998, Nr. 67-1940; 2000, Nr. 40-1116, Nr. 92-2878, 2879, Nr. 102-3214)
reglamentuoja profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy — informacijos ir konsultacijy
apie mokymosi galimybes Lietuvoje bei uzsienyje pagal profesinio mokymo, aukstesniojo ir
aukstojo mokslo studiju programas, isidarbinimo galimybes Lietuvos darbo rinkoje — teikima
Svietimo institucijose, informavimo centruose, konsultavimo tarnybose, darbo birzose pagal
Svietimo ir mokslo bei socialinés apsaugos ir darbo ministry nustatytus reikalavimus. Tuo tarpu
“Uzimtumo didinimo 2001-2004 metais programa” (,,Valstybés Zinios®, 2001, Nr. 40 - 1404)
vienu i§ jaunimo uZimtumo gebéjimy didinimo tiksly ijgyvendinimo priemoniy numaté karjeros
projektavimo paslaugy plétra ir gerinima, supazindinant Svietimo institucijose besimokancius
asmenis su Siuolaikinés visuomenés socialinés bei ekonominés plétros tendencijomis ir
isidarbinimo galimybémis informacinéje visuomengje. Nacionalinis 2002-2004 m. plétros
planas apibrézé zmogiskuju iStekliy plétra kaip pagrinding strateging Lietuvos sriti kuriant
Ziniomis grindZiamg ekonomika, traktuojant ja biitina ekonomikos augimo salyga, ivardinant
poreiki didinti darbo rinkos dalyviy motyvacija mokytis, siekiant uZtikrinti ju moké&jimus

greitai prisitaikyti prie nuolat kintanc¢iy salygu.

A. Sokolova teigia (2007), kad ,,atsiZzelgus 1 Europos Sajungos valdymo instituciju
priimtus politinius ir strateginius dokumentus, Lietuvoje galiojancius teisés aktus, Kkitus
normatyvinius dokumentus pastebéta, kad karjeros projektavimo sistemos sritis néra aiskiai
reglamentuojama: néra nusistovéjusios [reiSkinio] savokos apibréZties, reglamentuojama
karjeros projektavimo veikla neformuoja visuminio, nuoseklaus karjeros projektavimo sistemos
modelio. <...> Reikalingas ijvairiy politiniy dokumenty suderinamumas ir i§gryninimas,

veiksmingy karjeros projektavimo sistemos valdymo ir koordinavimo mechanizmy formavimas
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ir stiprinimas, veiksmingas dialogas tarp Svietimo ir mokslo, Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijy, socialiniy partneriy, karjeros projektavimo paslaugy teikéjy, vartotoju ir kity

interesy grupiy‘“ (Sokolova, 2007, p. 237).

1.3 Karjeros projektavimo strategijos aukstajame moksle

Karjeros projektavimo svarba aukStajame moksle Europiniu lygmeniu reglamentuojama
Europos Komisijos Komunikatu Tarybai ir Europos Parlamentui ,, Universitety modernizavimo
plano jgyvendinimo rezultatai: $vietimas, moksliniai tyrimai ir naujoveés* (2006). Komunikatu
siekiama pabréZti universitety vaidmens svarba ekonomikos augimo ir darbo viety kirimg
skatinancios partnerystés procesuose, rekomenduojant minétus procesus priskirti Europos $aliy
prioritetinéms nacionalinéms veiklos gairéms.

Vienas i§ Europos Komisijos ivardinty reikalingy poky¢iu universitetams siekiant
pagerinti vykdoma veikla, atsinaujinti ir tapti konkurencingais — ,,siiilyti darbo rinkai tinkama
[absolventy] Ziniy ir mokeéjimy derini, <...> reikalinga sékmingumui globalizuotoje ir Ziniomis
paremtoje ekonomikoje uZtikrinti (Europos Komisija, 2006, p. 6). Dokumente
rekomenduojama ne tik struktirizuoti universitety programas ir didinti absolventy isidarbinimo
galimybes, siekiant iSvengti nuolatinio absolventy kvalifikacijy ir darbo rinkos poreikiy
neatitikimo, bet ir ,aktyviau spresti visag gyvenima trunkancio mokymosi darbotvarkés
uzdavinius..., <...> nes absolventy integracijos i darbo rinka sékmingumas turéty biiti vienas i§
universitety veiklos kokybés rodikliy“ (Europos Komisija, 2006, p. 7).

Ne maziau svarbi aukstojo mokslo strateginé sritis, itakojama karjeros projektavimo
politikos, siejama su socialinés lygybés skatinimu priimant studijuoti asmenis, priklausancius
socialines atskirties grupéms. A. Morey et al. (2003) teigia, kad socialinés atskirties maZinimas
realiai jsigalés Sioms grupéms ne tik uZtikrinant galimybe studijuoti aukStojo mokslo
institucijoje, bet ir igyto iSsilavinimo pasekoje itakojant jy tolesne, tikétina, sékminga integracija
i darbo rinka (Morey, Harvey, Wiliams, Saldana, Mena, 2003).

A. G. Watts (2006) pazymi, kad ,.did¢jantis démesys aukStajam mokslui, sietinas su
absolventy isidarbinamumu, realiai atitinka ne tik politinius [Saliy] interesus, bet ir studenty
motyvacijas, todél yra labiau sietinas ne su tradiciniy akademiniy vertybiy praradimu, bet,
priesingai, ju stiprinimu® (Watts, 2006, p. 3). Cia minimi politiniai $aliy interesai tapatinami su
Zenkliu aukStojo mokslo finansavimu, kai ilgalaikés investicijos yra orientuotos i Salies
zmogiskaji kapitala tikintis ,.ekonominio derliaus”, kurio iSraika — aukS$ti absolventy

isidarbinamumo rodikliai (Yorke, 2004; Watts, 2006).
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G. Rott ir J. Lahti (2006) teigia, kad karjeros projektavimo strategijos aukStajame
moksle turi biiti veiksnios skatinant bei teikiant parama studentams, identifikuojantiems ir
plétojantiems asmeninius mokymosi tikslus ir poreikius bei siekiantiems suderinti specializuotas
Zinias, bendruosius mokéjimus ir aiSky mokymosi proceso ir asmeninés karjeros vizija.
Mokslininkai kelia prielaida, kad studijos aukStajame moksle paciy studenty gali biti
traktuojamos kaip juy karjeros projektavimo periodas, ,.kurio metu iSmokstama susidoroti su
abejonémis ir pasinaudoti galimybémis, pavyzdZiui, mobilumo ir internacionalizacijos* (Rott,
Lahti, 2006, p. 40). Studentai, suinteresuoti karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymu ir
plétojimu, studijy metu turi siekti visapusiSko asmeninio ir profesinio tobuléjimo, tuo tarpu
diplomo priedélio koncepcija, tiksliau, jame pateikty mokymosi rezultaty identifikavimas, pasak
G. Rott ir J. Lahti (2006), pabréZia studenty saviugdos poreiki prisiimant atsakomybeg uZ
asmeninj mokymosi <...> progresa‘ (Rott, Lahti, 2006, p. 41).

Akcentuodami karjeros projektavimo aukStajame moksle svarba R. Van Esbroeck ir T.
Watts (1998) konstatuoja, kad aukstojo mokslo institucijose kuriama ir jgyvendinama studenty
karjeros projektavimo paramos sistema veiks efektyviai tik prioritetizuojant Sios veiklos
strategija (Van Esbroeck, Watts, 1998). G. Rott ir J. Lahti (2006) pritaria, kad aukstojo mokslo
institucijose karjeros projektavimo paslaugy teikimas studentams turi biti traktuojamas kaip
strateginis objektas, tuo tarpu daZnai instituciniuose strateginés veiklos prioritetuose jis néra
iSskirtas ir ,.tai ypac stebina Zinant, koks <...> trumpas, bet tuo paciu aktyvus ir produktyvus,
yra studijy etapas®, kuri baigus studentai kaip {manoma greiciau siekia pradéti profesine veikla
(Rott, Lahti, 2006, p. 47). Aukstojo mokslo institucijos turi biiti ypatingai suinteresuotos biitent
Siame studijy etape uZtikrinti studenty karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymag —
pozitiriy, vertybiy, moké&jimy, Ziniy salygotas karjeros galimybes ir sudaryti prielaidas
sékmingos karjeros sprendimy priémimui ir igyvendinimui (Rott, Lahti, 2006, p. 43).

L. Harvey (2000) pazymi, kad aukstasis mokslas jokiu biidu neuZtikrina studenty
sékmingos integracijos { darbo rinka, kadangi integracija yra jtakojama ir kity svarbiy veiksniy,
tokiy kaip asmeninés studenty savybés bei darbo rinkos kintanti paklausa regioniniame,
nacionaliniame bei tarptautiniame lygmenyse. G. Rott ir J. Lahti (2006) taip pat akcentuoja, kad
»auksStasis mokslas, atlikdamas savo prigimtinj vaidmeni, gali suteikti asmenims tyrimais gristas
Zinias <..> -- nei daugiau, nei maziau, tuo tarpu <...> sékmingas Siy Ziniy bei mokéjimy
taikymas praktikoje iSmokstamas tik dirbant realiose darbo vietose ir jokia auk$tojo mokslo
reforma Sio fakto nepakeis” (Rott, Lahti, 2006, p. 41). Mokslininkai pritaria interaktyviam
Svietimo ir darbo rinkos dialogui kiiriant Ziniy visuomen¢ teigdami, kad Europos, kaip Ziniomis

grindZiamos ekonominés srities, s€¢kmé priklauso nuo bendro Siy dviejy Saliy—partneriy poZziiirio
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ir supratingumo. Taip pat akcentuojant mokymosi visg gyvenimag bei karjeros projektavimo
svarba paZzymima, kad asmuo, turédamas realiq galimybe bet kuriame savo amZiaus tarpsnyje
igyvendinti naujas mokymosi, profesinio pasirengimo ar profesinés veiklos galimybes, turi
pritaikyti sau aktyvaus gyvenimo ir mokymosi poZitirj, reflektuojant savo vidinio pasaulio ir
realaus pasaulio sagveika (Rott, Lahti, 2006).

Analizuodami auks$tojo mokslo institucijos vaidmeni studento Karjeros projektavimo
procese G. Rott ir J. Lahti (2006) pripaZista, kad Svietimo proceso ir studento asmeninio
tobuléjimo saveika ugdant ir plétojant studento karjeros projektavimo kompetentinguma gali
itakoti jo sékminga integracija | darbo rinka. Karjeros projektavimas, grindZiamas darnia saveika
tarp besimokanciojo sékmingai iveikty karjeros etapy Svietimo sistemoje, identifikuoto karjeros
projektavimo veiklos lauko ir pasitelkty instituciniy iStekliy, salygoja institucini sékmes kriterijuy
uZtikrinant sékmingg absolventy Ziniy ir moké&jimy darbo rinkoje derinj (4 pav.).

Studijy aukStojo mokslo institucijoje metu, pasak G. Rott ir J. Lahti (20006),
besimokantieji {sisavina tarpdisciplinines Zinias, tiria mokymosi ir profesinés veiklos galimybes
ir ju suderinamuma su asmeniniais interesais ir mokéjimais, siekdami priimti pagristus, todél
karjeros sékme¢ lemiancius, sprendimus. Akcentuojama pirmyju studiju mety reikSme, kaip
mokéjimo priimti sékminga sprendimg pereinant i§ bendrojo lavinimo i aukStojo mokslo
sektoriy, rezultatas, jei pasirinktos studijos atitinka studijuojancio interesus, poreikius,
gebéjimus, skatina asmeninj ir profesini tobul¢jima. G. Rott ir J. Lahti (2006) teigia, kad ,,aiski
bei nuosekli Svietimo struktiira ir bendradarbiavimas tarp universiteto akademinio personalo ir
specialisty, atsakingy uz institucines karjeros projektavimo paslaugy veiklas, gali padéti sutelkti
démesi i svarbiausig tiksla — studenty motyvacijos skatinimg ir paramos uZtikrinima jiems

siekiant aiSkiai Zvelgti { ateit] ir projektuoti gyvenima" (Rott, Lahti, 2006, p. 45).
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4 pav. Strateginis karjeros projektavimas aukstojo mokslo institucijose (Rott, 2006)

UNESCO (2002) rekomendacijos auk$tojo mokslo institucijoms kuriant, plétojant ir
vertinant institucing karjeros projektavimo strategija taip pat siejamos su studenty karjeros
projektavimo kompetentingumo ugdymu:

e padedant ijtvirtinti studenty savimong individualizuotame interesy, vertybiniy
nuostaty, mokéjimy, gebéjimy kontekste,

e uztikrinant informacijos apie darbo rinka teikima bei Saltiniy prieinamuma,

e jtraukiant studentus i karjeros sprendimy priémimo procesa,

e padedant studentams tapti aktyviais karjeros projektuotojais, mokanciais ne tik
sékmingai pereiti i§ Svietimo i darbo rinka, bet ir tampanciais mokymosi visa gyvenima
dalyviais profesinio tobulé¢jimo kontekste (UNESCO, 2002, p. 4).

D. Hustler et al. (1998) iSskiria tris pagrindines

karjeros projektavimo

kompetentingumo ugdymo aukStajame moksle strategijas, kai aukStojo mokslo institucijose
studenty karjeros projektavimas yra lankstus bei alternatyvus, todél gali bati:

e vykdomas specifiniy karjeros projektavimo moduliy pagalba (specifiniai moduliai,
iSskiriami { bendruosius (vienas ir tas pats modulis gali biiti déstomas visy fakultety bei visy

studijy programy studentams), pritaikomuosius (modulio turinys adaptuotas konkretaus fakulteto
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ar studijy programy poreikiams), uZsakomuosius (modulis parengiamas atsizvelgiant i
specifinius konkretaus fakulteto ar studijuy programy strateginés veiklos tikslus);

e integruojamas j studijy turing,

e vykdomas uZ? studijy turinio riby ir nepriklauso studijy turinio apibréz¢iai.

Pasak A. G. Watts (1997), karjeros projektavimo moduliai pradéti placiai taikyti
Jungtinése Amerikos Valstijose 1970 metais ir per deSimtmecius buvo sékmingai plétojami
(Folsom, Reardon, 2003), tuo tarpu Europoje geros patirties pavyzdys yra Anglija, kurioje Siu
moduliy sékmingas pritaikymas aukStajame moksle datuojamas 1980-1990 metais, kai Salies
vyriausybé finansavo karjeros valdymo (angl. career management) kompetentingumo plétojimo
programos jgyvendinima aStuoniuose aukStosiose mokyklose (Watts, Hawthorn, 1992; Ball,
Butcher, 1994; Hustler et al., 1998; Watts, 2006).

Karjeros projektavimo moduliai, priklausomai nuo karjeros projektavimo politikos
aukstojo mokslo institucijoje tiksly, yra neprivalomi arba privalomai pasirenkami. Sie moduliai
daZniausiai apima nuo 5 iki 20 kredity (Watts, 2006), ta¢iau pasitaiko ir vir§ijan¢iy 30 ar 60
kredity apimti, o kai kuriais atvejais karjeros projektavimo moduliai apima 360 kredity ir yra
traktuojami kaip suteikiantys laipsni (AGCAS, 2005, p. 19). Aukstojo mokslo institucijos gali
pasirinkti alternatyva karjeros projektavimo moduliy taikymui, karjeros projektavimo

kompetentingumo ugdyma sistemiskai integruojant i studiju turini (Watts, 2006).

Vienas i§ svarbiausiy uzdaviniy, siekiant uZtikrinti karjeros projektavimo sistemos
plétra Lietuvoje, siejamas su veiksmingos ir darnios nacionalinés karjeros projektavimo sistemos
suklirimu, apibréziant nacionaling karjeros projektavimo politika, numatant bitinus teisinés
bazés pakeitimus, sudarant teisini pagrinda Sios sistemos sukiirimui ir veikimui. Siekiant $io
uzdavinio jgyvendinimo Lietuvoje vykdomi Svietimo ir mokslo ministerijos inicijuoti ir
Europos struktiriniy fondy remiami projektai, kuriy rezultatai pasitarnauja karjeros

projektavimo sistemos kiirimui Salyje:

e parengiant normatyvinius dokumentus (Profesinio informavimo standartas,
mokymo programa ir metodikos, Karjeros planavimo gebéjimy ugdymo programa ir metodika,
Profesinio informavimo ir karjeros planavimo gebéjimy ugdymo distancinio mokymo programa
ir metodika, Mokytojy, profesijos mokytojy, destytojy bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais metodinés rekomendacijos, Atviros informavimo, konsultavimo ir orientavimo
sistemos (AIKOS) internetinés svetainés aprasy standartas (projektas ,,Profesinio orientavimo

sistemos sukiirimas ir diegimas* (Nr. ESF-2.4-065), 2004-2008 m.;

e sukuriant ir jgyvendinant magistrantiiros studijy modulines programas ,,Karjeros

konsultavimas* Vytauto DidZiojo, Klaipédos, Siauliy ir Vilniaus pedagoginiame (pervardintame
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Lietuvos edukologijos universitetu) universitetuose, skirtas rengti karjeros specialistus,
gebancius kurti, taikyti ir tobulinti profesinio konsultavimo ir karjeros projektavimo strategijas,
uZztikrinancias asmenybés profesinés savirai§kos ir nuolatinio tobuléjimo galimybes Svietimo ir

darbo rinkos institucijose nuolatinés kaitos salygomis.

e sukuriant ir jdiegiant visiems Lietuvos aukstyjy mokykly studentams prieinama ir
ju poreikius atitinkanti karjeros valdymo paslaugy modelj ugdymo Karjerai, profesinio
konsultavimo, informavimo, vertinimo ir absolventy karjeros stebésenos srityse (projektas
w~Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaugy modernizavimas
idiegiant vieningq karjeros projektavimo kompetencijy ugdymo modelj kolegijose ir
universitetuose* (Nr. BPD2004-ESF-2.4.0-03-05/0159), 2010-2013 m., siekiant modernizuoti
profesinio ir karjeros projektavimo, informavimo ir konsultavimo paslaugas pirmosios studijy

pakopos studentams kolegijose ir universitetuose.

2010 — 2011 metais Lietuvos Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (santrumpa
MOSTA) iniciatyva atliktoje Lietuvos mokslo ir studiju izZvalgoje “Lietuvos mokslo ir studijy
ateities vizija: mokslioji Lietuva 2030“ eksperty identifikuotos tendencijos, sudarancios
prielaidas mokslo ir studiju sistemos raidos trajektorijos bei vaidmens visuomenéje pozityviai
kaitai ir karjeros projektavimo strategijos raiSkai. Mokslininkai, déstytojai, studentai, pramonés
ir verslo atstovai identifikavo §ias tendencijas:

e Aukstojo mokslo studijos yra orientuotos i darniosios plétros paradigmq. Jos
ugdo holisting pasauléZitra, pilietiSkumo ir demokratijos vertybines nuostatas, kiirybingumo,
inovatyvumo ir verslumo savybes, skleidZiadarnios plétros kultlira. Rengimas darbo rinkai yra
pagristas akademinio pasaulio, verslo, valdZios ir visuomeniniy dalininky bendradarbiavimu,
darbinio, visuomeninio ir asmeninio tobul¢jimo balansu.

e AukStasis mokslas yra pagristas darniosios visuomenés nuostatomis ir kuria
socialing darnq. Jis yra vienodai prieinamas visiems sugebantiems studijuoti visuomeneés
nariams. Lanksti Svietimo sistema kiekvienam asmeniui sudaro galimybes nustatyti savo
gabumus, suvokti biisimos darbinés karjeros perspektyvas ir pasirinkti tinkamg ugdymosi kelia.
UZtikrinamos individualios galimybés studijuoti, derinti studijas ir darbing veikla, tarptautini ar
tarpsektorini juduma, lavinimasi ir Seima <...>.

e  AukStasis mokslas yra integrali ir esminé mokymosi visq gyvenimq proceso dalis.
Lietuvos aukstosiose mokyklose studijuojama nuo jauno iki seno, naudojantis individualizuota
moduline studijy sistema. Veikia lanksti ir adekvati kitose aukStosiose mokyklose igyto
iSsilavinimo, ankstesnio mokymosi, profesinés patirties pripazinimo sistema, dalings ir tgstinés

studijos yra skirtos sintetinti tarpdalykines ir patirtines Zinias, kurti inovatyvius praktinius
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sprendimus. Aukstosios mokyklos veikia kaip mokymosi visa gyvenima centrai, darantys
didZiuli poveiki visuomenés, ekonomikos ir kultiros plétrai. Susitelkiama { darnaus vystymosi
vertybes, aukStajam mokslui ugdant integralia, iniciatyvia, kiirybiska, kulturiskai iSprususia bei

tolerantiska asmenybe¢*“ (MOSTA, 2011, p. 5).

1.4 Karjeros projektavimo kompetentingumo struktiira

Mokslinés literaturos analizé leidZia daryti prielaida, kad nuo XVI amZiaus raSytiniuose
Saltiniuose naudojama kompetentingumo savoka, siekiant identifikuoti profesinés veiklos
atlikimui biitinus mokéjimus, ir XXI amZiuje neturi vieningo apibréZimo, tod¢l daZnai yra
traktuojama keliais aspektais, kaip: (1) asmens savybé¢, nusakanti jo potencialg atlikti veiklg ir
pasiekti rezultata, atitinkantj minimalius kokybés standartus; (2) asmens veikla ar veiksmai,
grindZiami Ziniomis bei mokéjimais, ir jgyvendinami konkreCioje situacijoje siekiant
kokybiskesnio atlikimo lygmens (Ashworth, Saxton, 1990; Sultana, 2009).

R. G. Sultana (2009) teigia, kad kompleksiskos kompetentingumo sampratos traktuotei
painumo prideda ir skirtinga ZodZio rasyba angly kalboje — ,,competence* (dgs. ,,competences*)
ir ,,competency* (dgs. ,,competencies*). Mokslininkas pripazista, kad daugelis §ias savokas
naudoja spontaniSkai kaitaliojant, vienintele savokas skirianCig savybg¢ siedami su skirtinga
7Zodzio rasyba angliSkame kontekste (angl. ,,competence*) ir amerikietiSkame kontekste (amer.
,competency*). Siekiant pagristi minéty savoky sampratos kontekstualius skirtumus M. Mulder
(2007) identifikavo sgvokas iSskiriantj visumos ir dalies santyki, kai ,,competence** asocijuojama
su labiau integruota ir | asmens veiklos atlikima orientuota samprata, tuo tarpu ,,competency
apibiidinama kaip detalesné ir asmens specialiuosius mokéjimus apibréZianti samprata.

R. G. Sultana (2009) pazymi, kad Europos Sajungoje mokslininkai siekia vieningo
konsensuso kompetentingumo savokos naudojimo praktikoje, kompetentinguma traktuojant
platesniame kontekste nei asmens Ziniy ir mokéjimy demonstravimas techninéje plotméje.
,,Ziniq prigimtis, tampanti kompleksine, atsispindi ne tik asmens nuovokos demonstravime, bet
ir jo vertybiy, poZiliriy, motyvacijos ir galimybiy integruotoje iSraiSkoje* (Sultana, 2009, p. 21).
Mokslininkas akcentuoja aptinkantis platesng¢ kompetentingumo savokos reikSme¢ ne tik
mokslinéje Pranciizijos, Jungtinés Karalystés, Vokietijos bei Jungtiniy Amerikos Valstiju
literatiroje, bet ir Europos Komisijos dokumentuose, pristatanciuose Europos kvalifikacijuy
saranga, kur, pasak K. Pukelio ir A. Smetonos (2012), ,Europos kvalifikacijy saranga
kompetentinguma apibréZia kaip patikrintg gebéjima naudoti Zinias, mokéjimus ir asmeninius,
socialinius ir/ar metodinius geb¢jimus darbe ar mokymo/studiju procese bei profesiskai ir

asmeninSkai tobul¢jant™ (Pukelis, Smetona, 2012, p. 61). Platesn¢ kompetentingumo sgvokos
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samprata, pasak R. G. Sultana (2009), apibréZia kompetentingumo struktiira (5 pav.),
analizuojamg kognityviniy, funkciniy, asmeniniy ir etiniy aspekty kontekste, ir integruojancia
asmens:

e  Zinias, igytas teoriniame ir praktiniame koncepty apdorojimo procese;

e mokéjimus (angl. know-how), realizuojamus funkcionuojancioje konkrecioje
profesinés ar socialinés veiklos bei mokymosi aplinkoje;

e poZiirius, itakojancius individualia elgsena konkrecioje situacijoje;

e vertybes, pagrindziancias priimamus sprendimus ir atliekamus veiksmus.
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5 pav. Kompetentingumo struktiira (pagal Sultana, 2009)

R. G. Sultana (2009) teigia, kad kompetentingas asmuo, integruodamas Zinojimo,
mokéjimo ir prasmingo buvimo elementus tarpdiscipliningje ir holistinéje perspektyvoje, mokés
apjungti skirtingus Ziniy ir mokéjimy aspektus adekvaciai reaguodamas { konkretaus konteksto
itakojamas situacijas ir i$Stkius. Skirtingas asmens kompetentingumo lygmuo siejamas su
mokéjimu elgtis sudétingoje, nenuspéjamoje ir besikeiciancioje situacijoje, sékmingy sprendimy
priémimo kontekste demonstruojant aiSkia savivadq ir kriting refleksija. Holistinis
kompetentingumo suvokimas praturtina jo ugdymo perspektyvas akcentuojant asmens
tobuléjimo galimybes, bet ne ribotumus.

Kompetentingumo sampratg analizave L. M. Spencer ir S. M. Spencer (1993) pristaté
ledkalnio metafora grindZiama asmens kompetentingumo modeli (6 pav.) pabréZiant asmens
kompetentingumo struktiira sudarancius matomus elementus, kurie yra lengviau identifikuojami
ir vertinami, bei nematomus, todél sunkiau atpaZistamus ir vertinamus, ta¢iau ne mazZesng, bet

didesng¢ svarbg kompetentingumo ugdymo kontekste turincius elementus.
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6 pav. Kompetentingumo struktiira: ledkalnio modelis
(Spencer ir Spencer, 1993)

Mokslininkai teigia, kad Zinios ir mokéjimai, identifikuojami asmeniui atliekant
profesing veikla, i$ tiesy yra grindZiami asmens motyvais, biido savybémis bei savivoka (asmens
vertybés, poziliriai, identitetas, pasitikéjimas), generuojanciais visa jo konkretaus elgesio logika
siekiant uzsibrézty tiksly. Tokiu biidu, asmens iniciatyva ir atsakomybé siekiant {gyti Zinias ir
mokeéjimus didZia dalimi priklauso nuo jo vidinés motyvacijos, savybiy ir savivokos dalyvauti
mokymosi veikloje. L. M. Spencer ir S. M. Spencer (1993) akcentuoja, kad kompetentingumo
ugdymo kontekste asmens motyvai, savybés ir savivoka yra plétojami ir/ar reformuojami
sunkiau nei Zinios ir mokéjimai: asmens individualiis vidiniai konstruktai, nagrinéjami etikos bei
pedagoginés akseologijos moksly, yra formuojami skirtingy iSoriniy bei vidiniy veiksniy,
itakojami laiko, individualiis ir tapg asmens savastimi, todél sunkiai kintantys. Tuo tarpu Zinios
ir mokéjimai, nuolat kintancia informacija analizuojant, sisteminant, {sisavinant ir pritaikant,
yra akivaizdesnis ir lengviau siektinas ugdymo rezultatas.

V. StaniSauskiené (2004), analizuodama sékmingos karjeros reiSkini ir naudodama
kompetencijos savoka teigia, kad karjeros kompetencija sudaro visa eil¢ Siuolaikiniame darbo
pasaulyje asmeniui biitiny asmeniniy savybiy ir gebéjimy, kuriuos jis gali sékmingai taikyti
praktinéje veikloje. Akcentuojama, kad integralia Siuolaikinés karjeros kompetencija sudaro
keturiy kompetencijy — asmeninés, socialinés, mokymosi bei profesinés — sistema. Cia
asmeninés kompetencijos sritj sudaro asmens savegs pazinimo ir saves pristatymo gebéjimai
(savianalizes, refleksijos, pozityvaus realiojo saves priémimo ir kiti gebéjimai, kurie gali biti
susij¢ su Ziniomis apie asmenybg, ty Ziniy taikymu saves pazinimui bei tobulinimui), socialinés
kompetencijos sri¢iai yra priskirtini asmens santyki su kitais asmenimis ir socialine aplinka
harmonizuojantys gebéjimai ir savybés (akcentuojami bendravimo, bendradarbiavimo ir veikimo

socialinéje aplinkoje ar socialinés aplinkos paZinimo gebéjimai), mokymosi kompetencijos sriti,
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remiantis Herring (1998), Grendstad (1996) ir kity autoriy darbais, sudaro gebéjimai, igalinantys
Zmogy saviugdai (savarankiSko mokymosi ir informacijos paieSkos bei taikymo geb¢jimai), o
profesine kompetencijq sudaro specifiniai profesiniai gebéjimai (darbo pasaulio paZinimas) bei
gebéjimai ir savybés, susij¢ su Zmogaus darbine veikla (bendrieji veiklos planavimo ir
organizavimo gebé¢jimai). V. StaniSauskiené (2004) pazymi, kad detaliai apraSant kiekviena
kompetencija svarbu pastebéti, jog, pirma, ja laiduojantys gebéjimai yra sistemiskai susijg, antra,
pastaryjy aibe, jvertinant darbo pasaulio dinamika, negali biiti baigtiné.

Mokslingje literatiroje taikoma savoka karjeros projektavimo kompetentingumas (angl.
career guidance/career designing competence) integruoja naudojamas savokas ,karjeros
(valdymo) kompetencija® (angl. career (management) competency) arba ,karjeros raidos
kompetencija®“ (angl. career development competency). Bitina akcentuoti, kad terminy
komplikuoto naudojimo analogas pastebimas ir lietuviy mokslinés literatiiros kontekste,
skirtingai taikant ,.kompetencijos* ir ,kompetentingumo* savokas. K. Pukelis, A. Smetona
(2012) isskiria ,karjeros projektavimo kompetentingumo*, bet ne ,.kompetencijos” savoka,
grindZiama semantine teorija teigiant, kad ,kompetencijos“ atsiradimas i§ esmés yra tik
tiesioginis bendrosios ZodZio ,,competence” reik§més vertimas i lietuviy kalba, nesigilinant { §ios
savokos kulttrini, dalykinj bei darybini konteksta. <...> Pirmiau igytos Zinios, mokéjimai, ir
poZzitriai padaro Zmogy kompetentinga, o tik paskui mes to Zmogaus kompetentinguma galime
kaip nors vertinti, pripazinti ar patvirtinti. Kompetentingumas yra asmens savybeé, jos
neatskiriama dalis. Kompetentingumo pagrindu asmeniui suteikiamos pareigos arba titulas
(kvalifikacija). Jei pareigas ar titulg (kvalifikacija) galima iS asmens dél vienokiy ar kitokiy
priezasciy atimti (nes tai néra neatskiriama asmens dalis), tai kompetentingumo atimti i§ asmens,
jo kaip nors nesunaikinus, negalima, nes kompetentingumas (kaip mokéjimai, geb¢jimai,
pozitiriai) yra neatskiriama asmens savybe, jo dalis. Kalbamos dalykinés srities kontekste
,,kompetencija“ galima pripaZinti i§ esmés nevykusiu ZodZio ,.kvalifikacija* pakaitalu® (Pukelis,
Smetona, 2012, p. 66).

Karjeros projektavimo kompetentingumas mokslinéje literatiroje yra jvardinamas kaip
visuma asmens Ziniy ir moké&jimy, grindZiamy vertybémis ir poZziiiriais, kuriy déka asmenys ar ju
grupés gali struktiruotai kaupti, analizuoti, apibendrinti asmeninio paZinimo, Svietimo sistemos
ir darbo rinkos informacija, iskaitant mokéjimus suplanuoti, priimti ir sklandZiai igyvendinti
karjeros sprendimus bei per¢jimo i skirtingy aplinky — Svietimo, profesinio rengimo ir veiklos
pasaulio — etapus (Sampson, Reardon, Peterson, Lenz, 2004; Sultana, 2009, 2010).

Siekdamas {vardinti esminius karjeros projektavimo kompetentingumo struktiiros

elementus, R. G. Sultana (2012b) isskiria karjeros projektavimo mokéjimus, identifikuojamus
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Kanados karjeros projektavimo sarangoje (3 Priedas), karjeros projektavimo kompetentingumo
ugdymo dimensijose, apeliuojant i :

e asmens savivada (mokéjimai: kurti ir iSlaikyti teigiamg savivoka, pozityviai ir
veiksmingai saveikauti su kitais, keistis ir tobuléti visg gyvenima);

e mokymosi ir profesinés veiklos paZinima (mokéjimai: mokytis visa gyvenima
atsizvelgiant | karjeros tikslus, rasti gyvenimo/profesinés veiklos informacijg ir efektyviai ja
naudotis, suprasti darbo ir visuomenés/ekonomikos santyki);

e gyvenimo ir profesinés veiklos konstravima (mokéjimai: rasti/susikurti ir iSlaikyti
darbo vieta, priimti gyvenimui/profesinei veiklai palankius sprendimus, i§laikyti gyvenimo ir
darbo vaidmeny pusiausvyra, suprasti besikeiCianti gyvenimo/profesinés veiklos vaidmeny
pobtdi, suprasti savo gyvenimo/profesinés veiklos konstravimo procesa, jame dalyvauti ir ji
valdyti)* (Sultana, 2012b, p. 231).

Mokslininkas akcentuoja, kad karjeros projektavimo moké¢jimai skirtingose ekonoming,
politing, kultiiring patirtj turin¢iose Salyse gali biti jvardinami skirtingai, atsiZvelgiant i tokius
aspektus kaip Zemas motery profesinio uZimtumo lygmuo, trumpalaikio ar dalinio profesinio
uzimtumo politikos vystymas Salyje, mokymosi visa gyvenimg id&jos propagavimas ir pan.
PazZymima, kad pastarojo laikmecio aktualijas atitinkantys karjeros projektavimo mokéjimai yra
orientuoti i: (1) saves kontekste suvokimag, (2) mokymosi, profesinio rengimo ir profesinés
veiklos srities pasirinkimo sprendimuy priémima, (3) savivada (Sultana, 2012). R. G. Sultana
(2012b) teigia, kad Europos Komisijos jvardinti moké¢jimai, pagrindZiantys mokymosi visg

gyvenimg kompetentinguma, koreliuoja su karjeros projektavimo mokéjimais (2 lent.).
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2 lentelé. Mokymosi visq gyvenimaq ir karjeros projektavimo mokéjimy koreliacija

(pagal Sultana, 2012)

Mokéjimai, Koreliacijos su karjeros projektavimo mokéjimais Koreliacijos su
pagrindZiantys karjeros
mokymosi visa projektavimo

gyvenimag kompetentingumo
kompetentinguma dimensijomis
L. Bendravimas ¢ Mok¢jimas ieskoti, atrinkti, apdoroti rasyting Asmeniné
informacija savivada
e Mok¢jimas atskirti savalaike informacija
2. Bendravimas ¢ Mokéjimas dirbti su skirtingy rasiy, tauty Karjeros plétoté
uzsienio kalba asmenimis
3. Matematinis, e Moké¢jimas valdyti asmeninius finansus
mokslinis, ¢ Moké¢jimas kritiSkai mastyti Asmeniné
tec:,h.nologlms *  Mokéjimas pritaikyti priemones ir informacija savivada
rastingumas
4. Skaitmeninis ¢ Moké¢jimas naudotis internetinémis duomeny
rastingumas bazémis ir paslaugomis Asmeniné
¢  Moké¢jimas naudotis informacinémis- savivada
komunikacinémis technologijomis, skatinant
kritini mastyma, kiirybiskuma, inovacijas
profesingje veikloje ir gyvenime
5. Mokymasis mokytis ¢ Mokymosi ir karjeros efektyvi savivada Asmeniné
savivalda/
6. Tarpasmeni$kumas *  Aktyvus bendradarbiavimas su institucijomis Asmeniné
ir pilietiSkumas ¢ Profesinés veiklos ir asmeninio gyvenimo savivada
atskyrimas
7. | Verslumas *  Mokéjimas kurti ir jgyvendinti projektus
¢ Moké¢jimas identifikuoti stiprybes ir tobulintinas Karjeros plétoté
sritis
¢ Mokéjimas jvertinti ir prisiimti pagrisia rizika
8. Kultiring israiska

*  Mokéjimas atpazinti ekonomines galimybes
kulttringje veikloje

Mokymosi ir
profesinés veiklos
tyrinéjimas

Mokslininkai teigia,

kad efektyvus karjeros projektavimas reikalauja papildomy

mokeéjimy, Ziniy ir jgudZiy (Reardon et al., 2000; Sampson et al., 2004), todél nepakanka vien

pazinti savo asmenybe bei teigiamai save vertinti. Siekianc¢io igyti aukstaji iSsilavinimg asmens

karjeros projektavimo kompetentingumas i§ esmés pasireiskia trejose srityse: 1) pasirenkant

mokymosi sritj bei krypti, 2) tyrinéjant profesija (angl. vocational exploration) ir 3) tobuléjant

asmeniskai (Barnes, Bimrose, Hughes, 2004). J. P. Sampson, J. R. Reardon, G. W. Peterson, J.

G. Lenz (2004) akcentuoja, kad norint projektuoti ir valdyti savo karjera biitina atpaZinti ir

suprasti karjeros projektavimo sékme uZztikrinancius veiksnius — tai Zinios apie asmens vidinj ir

iSorin{ pasaulius. Vidinio pasaulio Zinios, tai yra Zinios apie patj save, padeda i$sigryninti savo

karjeros galimybes (paZinimo rezultatas), akcentuojant asmenybés charakteristikas, kurios turi

didziausios jtakos karjeros sprendimy priémimui (asmenybés vertybinés nuostatos, poZilriai,
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interesai). Zinios apie iSorinj pasauli yra traktuojamos kaip Zinios apie karjeros galimybes — visa
tai, kas susij¢ su mokymusi ir darbu: Zinios apie mokymasi, mokymosi biidus, mokymosi
institucijas, mokymosi galimybes, profesijas, darba, isidarbinimo biuidus, galimus darbdavius,
darbo rinkos kaitos tendencijas. Sia struktira remiasi ir Siuolaiking asmens karjeros
projektavimo koncepcija.

Akcentuojant skirtingy karjeros projektavimo mokéjimy svarba galima daryti
prielaida, kad karjeros projektavimo kompetentinguma sudaro integralios asmens vertybés,
pozilriai ir Zinios, pagrindZiancios kognityvinéje, konstruojamojoje ir veiklingje srityse

pasireiSkiancius paZintinius, planavimo ir realizavimo mokéjimus (7 pav.):

PAZINTINIAL
Savivada (saves aplinkoje KOGNITYVINE
supratimas ir tobulinimas) \ SRITIS

PLANAVIMO
MOKEJIMAI Mokymosi, profesinés KONSTRUOJAMOIJI

veiklos, gyvenimo SRITIS
tvrinéiimas 5

REALIZAVIMO
Karjeros
(gyvenimo/profesinés

veiklos) plétote

VEIKLINE
SRITIS

7 pav. Karjeros projektavimo kompetentingumo struktiira
(adaptuota pagal JAV, Kanados, Australijos, Anglijos karjeros projektavimo sarangas)

1) paZintiniams mokéjimams priskiriamas saves, Svietimo ir darbo rinkos sistemy
pazinimo (analizés) etapas. Saves pazZinimo etapas paremtas saves ir savo galimybiy paZinimu
bei iZvalgomis, savo interesy, pomégiy, vertybiy, asmeniniy savybiy, tiksly nustatymu.
Suvokiant gyvenimo vertybes, asmeninius norus, galima realiai pradéti vertinti turimas Zinias,
mokéjimus bei gebéjimus. Saves paZinimas yra kiekvienos subrendusios asmenybés asmeninés
karjeros kiirimo pamatas. Laikui bégant Zmogus keiCiasi, todél saves pazinimas turi vykti
nuolatos, analizuojant save ir iSkeliant, formuluojant bei numatant tolesnius savo tikslus. Siame
etape svarbi ir Svietimo sistemos bei darbo rinkos analizé renkant ir sisteminant informacija,
leidZianti paZinti egzistuojancig Svietimo ir mokslo institucijy, studijy ir mokymo programuy,

profesinio informavimo instituciju jvairove, taip pat skirtingas paklausias ir nepaklausias darbo
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rinkoje profesijas, kvalifikacijos samprata, galima profesinés veiklos pobiidi bei profesinio
konsultavimo institucijas. Siame etape kuriama asmeniné karjeros vizija.

2) planavimo mokéjimams priskiriamas saves {vertinimas, mokymosi ir darbo
perspektyvy ir galimybiy numatymo (planavimo) etapas. Pazings ir atsizvelges { savo interesus,
pomégius bei vertybines nuostatas, asmuo gali jsivertinti turimas Zinias, mokéjimus bei
gebéjimus, todél konstruodamas mokymosi ir darbo perspektyvas pagal esamg karjeros vizija
asmuo gali sudaryti karjeros plana numatant karjeros alternatyvas. Kintancios situacijos darbo
rinkoje ir mokymosi visa gyvenima poreikio suvokimas bei siekis iSlikti konkurencingu darbo
rinkoje turéty skatinti asmeni nuolat koreguoti asmenini karjeros plana.

3) realizavimo mokéjimams priskiriamas asmeniy Ziniy, moké&jimy, gebejimuy,
interesy, vertybiniy nuostaty praktinis pritaikomumas mokymosi, profesinio rengimo, studijy ar
profesijos, veiklos, uZimtumo srityse sprendimy priémimo ir vykdymo (jgyvendinimo) etape.
Siame etape akcentuojama profesinés veiklos keliamy reikalavimy bei plétros pagrindiniy
krypciy ir tendencijy izvalgos. Svarbus tokiy procesy derinimas ir valdymas kaip: nuolatinis
mokymasis, isitvirtinimas darbe, karjeros poky¢iu valdymas, karjeros derinimas su kitomis

gyvenimo sritimis.

1.5 Karjeros projektavimo modeliai ir sarangos

Karjeros projektavimo modeliai. Karjeros projektavimo modelis — tai aiSkiai pagrista
ir struktiiruota iSoriniy ir vidiniy karjeros projektavimo veiksniy visuma, jtakojanti asmens
profesinés veiklos krypties pasirinkimo logika bei tolimesnés karjeros plétote.

Hooley et al. (2013) teigia, kad visi alternatyviis karjeros projektavimo modeliai gali
buti prilyginami mokymosi taksonomijai, konceptualizuojant karjeros projektavimo
komptentingumo ugdymo procesa. Akcentuojamas modeliy skiriamasis bruoZas siejamas su
procesiniais mokymosi skirtumais: modeliai, atitinkantys D. Kolb (1984) mokymosi paradigma,
grindZiami cikliniu ar atsikartojanciu procesu, kai mokymasis vyksta asmens patirties pasekoje
ir yra itakojamas S$ig patirti reflektuojant, refleksiju pagrindu formuojant nauja suvokima,
kintantj realiy situacijuy ir besikartojanciy refleksiju sgveikoje. B. S. Bloom (1956) ivardintas
mokymosi ciklas pagristas hierarchine protiniy (intelekto) gebéjimy ir igiidziy klasifikacija,
pazinimo tikslus ranguojant nuo Zinojimo iki vertinimo, tai yra Zinojimas, supratimas, taikymas,
analizé, sintezé, vertinimas (Arends, 1998).

Pasak J. M. Thorngren ir S.S. Feit (2001), mokslininky (Krumboltz, 1998; Mitchell,
Levin & Krumbolz, 1999, Savickas, 2000) prioritetinis palaikymas teikiamas tiems asmens

karjeros projektavimo modeliams, kurie sékmingos bei prasmingos karjeros projektavimo
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rezultatu {vardina ne asmens savybiy ir karjeros galimybiy saveikos prakting iSraiska profesinéje
veikloje, bet gyvenimo prasmés, vertybiy ir tiksly saveikos siekimg individualiame karjeros
plétojimo kontekste.

Analizuotoje mokslinéje literatiiroje (Law, 2005; Brown, 2007; Peiperl, Gunz, 2007;
Arnold, 2011, Hooley, Watts, Sultana, Neary, 2012) iSskiriami skirtingi karjeros projektavimo

modeliai iki Siy dieny realiai taikomi praktiniame karjeros projektavimo kontekste.

F. Parsons karjeros projektavimo modelis. Moksliniy ir informaciniy Saltiniy analizé
leidZia daryti prielaida, kad pirmasis karjeros projektavimo modelis buvo pristatytas amerikiecio
Frank Parsons 1908 metais paskaitos Bostono universitete metu, mokslininkui pristacius tyrimo
ataskaita apie Bostono ,,Profesinio orientavimo biure* konsultuoty aStuoniasdeSimties vyry ir
motery profesinio orientavimo metodika. F. Parsons knygoje ,,Profesijos pasirinkimas* (1909)
ivardina tris pagrindines dimensijas, darancias jtakq asmens profesijos pasirinkimui, tai:

e saves pazinimas (asmens gabumai, mokéjimai, gebéjimai, polinkiai, charakterio
bruozai),

e profesiju paZinimas (profesijy ypatumai ivertinant teigiamus ir neigiamus aspektus,
uzdarbio galimybés, ateities perspektyvos),

e asmeniniy savybiy ir profesijy ypatumy suderinamumas.

F. Parsons (1909) akcentavo, kad pagrindinis karjeros projektavimo tikslas, remiantis
asmens savybes ir darbo vietos reikalavimus ar profesijos ypatumus diagnozuojanciy testy
rezultatais, yra konkretaus asmens atitaikymas konkreciai darbo vietai ar profesijai. Kiekvienas
asmuo turi unikalias charakterio savybes, gabumus ir mokéjimus, kuriy objektyvus
identifikavimas ir profiliavimas sudaro salygas asmens potencialo atsiskleidimui. Taip pat
kiekvienai profesijai yra buidingi unikalils veiksniai, biitini sékmingai veiklai atlikti — objektyviai
identifikuojami profesijos veiksniai sudaro bendra profesijos profili. Moksliniy tyrimy
rezultatais, tai yra psichometriniy asmenybés pazinimo ir kognityviniy testy bei diferenciniy ir
diagnostiniy klausimynuy analize grindZiamas objektyvus asmens ir profesijos profiliy
identifikavimas ir suderinamumas, leidZia prognozuoti asmens profesinés veiklos sékme
(Parsons, 1909; Wlliamson, 1939; Holland, 1960).

Herr et al. (2004) ivardina F. Parsons karjeros projektavimo modeliui taikyta kritika,
orientuotag | diagnostinés metodikos triikumus, kai tyrimy metu pagrindinis démesys
fokusuojamas | asmens mokéjimus, gabumus ir jgiidZius, taciau ignoruojamos jo vertybés,
interesai ir asmeniniai prioritetai, vadinasi, profesijos pasirinkimo sprendimai orientuojami tik {
testais iSmatuojamas asmens savybes, tuo tarpu, kiti profesijos pasirinkimui svarbus veiksniai —

asmens interesai ir vertybés — néra tiriami; kritikuojamas ir asmeniui priskiriamas vienkartinis
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profesinis pasirinkimas, taip pat statiSkas asmens bei profesijos vaizdinys netiriant arba
nepakankamai vertinant egzistuojanciy tiek profesijy, tiek ir asmens vystymosi ir kaitos
galimybiy, kurios atsiranda su naujai profesijoms keliamais reikavimais ar kintant asmens
interesams ir vertybéms (Herr, Cramer, Niles, 2004; Zunker, 1998, Kucinskiene, 2003).
Teigtina, kad F. Parsons profesijos pasirinkimo koncepcija akivaizdziai grindZziama ir atitinka
,profesinio orientavimo* samprata, kai asmuo pagal sudaryta profesini profili orientuojamas
konkretaus profesinio vaidmens igyvendinimui.

V. Rosinaité (2010) teigia, kad ,nepaisant jvairiy socialiniy ir ekonominiy pokyciy,
ivykusiy per pastaraji amZiy, <..> pazangiose Vakary valstybése <..> §is principas (tiesa,
gerokai patobulintas ir iSpléstas karjerai, ne tik profesijai) yra taikomas dar ir Siandien.
PavyzdZziui, trijy Zingsniy principas — paZink save, paZink aplinkq ir planuok karjerg — iSliko
daugumoje Jungtiniy Amerikos Valstiju, Kanados, Australijos, Anglijos ir kity Saliy karjeros
projektavimo kompetentingumo ugdymo modeliuose, o tai irodo Sio principo logiskumg ir
efektyvuma priimant karjeros sprendimus* (Rosinaité, 2010, p. 50).

R. Kucinskiené (2003) teigia, kad F. Parsons karjeros projektavimo modelio
neabejotinas privalumas turéty biiti siejamas su pacia profesijos pasirinkimo koncepcija,
paskatinusia triju reikSmingy profesijos pasirinkimo tyrimy kryp¢iy — psichometriniy,
informacijos apie profesijas rinkimo ir panaudojimo bei sprendimy priémimo tyrimy —
iSsikristalizavima (8 pav.). ,,Tai reikSminga karjeros vystymo teorijos ir praktikos atspirtis, nuo
kurios prasidéjo profesinio orientavimo mokslinio pagrindimo procesas (Kucinskiene, 2003, p.

70).

PROFESIJOS PASIRINKIMO VEIKSNIAI PROFESIJOS PASIRINKIMO TYRIMU

(PAGAL F. PARSONS) : : KRYPTYS
Savegs paZinimas 1. ":> 1. Psichometriniai tyrimai
Profesijy paZinimas 2. ,:> 2. Informacijos apie profesijas
: : rinkimo ir panaudojimo tyrimai
Asmeniniy savybiy ir 3. D3 Sprendimy priémimo tyrimai
profesijos ypatumy : :
suderinamumas

8 pav. Parsons profesijos pasirinkimo koncepcijos jtaka tyrimy kryptims
(pagal Kucinskieng, 2003)

DOTS ir SODI karjeros projektavimo modeliai (DOTS santrumpa atitinka angly kalba

ivardinamus ir modelj pagrindZiancius karjeros projektavimo mokéjimus — ,,decide what to do —
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decisions®, , explore opportunities -- opportunities®, , take actions — transitions*, , know
eyourself — self”, netaikant mokéjimy eiliskumo logikos).

Mokslininky A. G. Watts ir B. Law 1977 metais pristatytas karjeros projektavimo
modelis DOTS (9 pav.) sukurtas siekiant pagristi asmens karjeros projektavimo tikslus,
orientuotus | karjeros projektavimo kompetentingumo ugdyma, identifikuojant ka asmuo,
projektuodamas karjera, turi Zinoti ,,apie save®, ,,savo galimybes®, ,,priimamus sprendimus‘ ir
egzistuojancius ,,peré¢jimus* i§ Svietimo { darbo rinka, todél modelyje akcentuojamos keturios
pagrindinés asmens mokéjimy projektuoti karjera dimensijos: 1) paZink save, 2) iStirk
galimybes, 3) nuspresk ka daryti, 4) pradék veikti (The National Institute for Careers Education
and Guidance, 2006).

A. G. Watts (2006) pazZymi, kad DOTS modelis grindZiamas ugdymo karjerai ir
karjeros valdymo procesais: ugdymas karjerai siejamas su pazintiniy moké&jimy ugdymu
asmeniui siekiant objektyviai jvertinti interesus, gebé&jimus, mokéjimus, pozilirius bei vertybes,
tai yra visa tai, kas apibiidina iSskirtinai jo individualybe; galimybiy iStyrimas siejamas su realia
Svietimo sistemos ir darbo rinkos galimybiy pasiiilos analize, asmeniui siekiant atpaZinti realy
lukesciy ir egzistuojanciy galimybiy atitikmenj; sprendimo priémimo ir jgyvendinimo procesai

siejami su siektiny karjeros plétros tiksly realizavimu.

Istirk galimybes
(angl. explore
Opportunities)

Pradék veikti
(angl. take actions/
Transitions)

Plany jgyvendinimas
(angl. Implementing

Galimybiy paZinimas
(angl. Opportunities

awareness)

Nuspresk ka daryti
(angl. decide what to
do/Decisions)

| |
i 1
i H
i H
i H
i H
i H
' o PP i
} Sprendlmq priemimas :
| ir planavimas H
| i
i H
i H
i H
i H
i H
i H
1 H
i 1

:

(angl. Decision making
and planning)

9 pav. DOTS ir SODI karjeros projektavimo modeliai (pagal Law, Watts, 1977)

B. Law (2005) akcentuoja, kad DOTS modelis, ,,teoriskai elegantiskas déka aiskiy ir
nesidubliuojanciy kategoriju®, identifikavo karjeros projektavimo kompetentingumo ,,ugdymo
lauka™, savaime tapdamas karjeros projektavimo ugdymo priemone besimokantiesiems ir
karjeros projektavimo specialistams. Kiekvienoje modelio kategorijoje besimokantysis gali
iZvelgti asmeninius karjeros projektavimo tikslus, uZdavinius ir {gyvendinimo etapus bei

potencialias  kliditis; tuo tarpu Kkarjeros projektavimo specialistas, kategorizuodamas
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besimokanciojo sékmingo karjeros projektavimo rezultato trukdZius, gali pasitilyti konkrecius
sprendimus Siems trukdZiams eliminuoti (Law, 2005, CPI-z).

B. Law ir A. G. Watts (1977) DOTS karjeros projektavimo modelis Australijoje buvo
nezymiai modifikuotas iSlaikant ta pacia prasmine modelio paradigma, pakeitimus siejant su
DOTS modelyje identifikuotais mokéjimais: “pradék veikti” (angl. take actions/transitions)
buvo pakeistas | “plany igyvendinimg”, tuo tarpu “nuspresk ka daryti” (angl. decide what to
do/decisions) ivardintas kaip “sprendimy priémimas ir planavimas”. Modelis, kuri sudaro keturi
integraliis mokéjimai, identifikuojamas kaip SODI karjeros projektavimo modelis, pavadinima
suteikus pagal angly kalba pateikty mokejimy projektuoti karjerg pirmasias raides (9 pav.).

SODI karjeros projektavimo modelis integruoja saves paZinimo (savgs pazinimas
karjeros kontekste apima supratima apie realiy ir potencialiy asmeniniy resursy egzistavima),
galimybiy paZinimo (supratimas kokia yra darbo pasaulio struktiira ir karjeros galimybés bei
alternatyvos), sprendimy priémimo ir planavimo (supratimas kaip priimti karjeros sprendimus,
ivertinant itampa, itaka, pasekmes ir tiksly nustatyma) ir plany jgyvendinimo (igijimas

atitinkamy jgtidZiy, padedanciy karjeros bei darbo planus paversti realybe) mokéjimus.

CIP karjeros projektavimo modelis (CIP santrumpa atitinka angly kalbos terminq
,,cognitive information processing “, liet. ,,kognityvios informacijos apdorojimas ).

J. P. Samson Jr., M. Palmer, A. G. Watts (2000) teigia, kad skirtingais aspektais
interpretuojamas DOTS karjeros projektavimo modelis sukiiré prielaidas kognityvios
informacijos apdorojimo (angl. cognitive information processing, santrumpa CIP) Xkarjeros
projektavimo procese modelio atsiradimui, akcentuojanéiam karjeros problemy identifikavimo ir
sprendimy priémimo procesy svarba karjeros projektavimo kontekste (Peterson, Sampson &
Reardon, 1991; Peterson, Sampson, Reardon & Lenz, 1996). ,ISskiriami pagrindiniai modeli
sudarantys konstruktai yra orientuoti | turinin¢ informacijos apdorojimo sriti (karjeros problemy
identifikavimo ir sprendimy priémimo turinys grindZiamas Ziniomis apie save ir profesing
veikla, sprendimy priémimo mokéjimais) ir sprendimuy priémimo cikliSka procesa (karjeros
problemy identifikavimo ir sprendimy priémimo procesas grindZiamas komunikacijos (angl.
communication), analizés (angl. analysis), sintezés (angl. synthesis), vertinimo (angl. valuing) ir
vykdymo (angl. execution) veiklomis® (Samson, Palmer, Watts, 2000, p. 3).

CIP karjeros projektavimo modelis (10 pav.) skirtas:

e nustatyti asmens brandumg ir pasirengima priimti karjeros sprendimus;

e identifikuoti individualius asmens karjeros poreikius;

e  pritaikyti karjeros teorija asmens karjeros sprendimy priémimo procese (Samson,

Palmer, Watts, 2000).
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Zinau, kad Zinau, kad turiu
priémiau gera priimti gera
Wit sprendima sprendima
vertinu
priimtus.
sprendimus?
Kaip priimu Zinau, kad Zinau, kad
sprendimus? priémiau gera, priémiau gera
sprendima. sprendima.
Ka zinau apie K3 Zinau aple Zinau, kad Zinau, kad
save? karjeros priémiau gera priémiau gera
galimybes? sprendima sprendima,
A. Karjeros pasirinkimas: turininé informacijos B. Karjeros sprendimy priéemimas: CASVE (angl.
apdorojimo sritis communication, analysis, synthesis, valuing, execution)

10 pav. Kognityvios informacijos apdorojimo (CIP) projektuojant karjerq modelis
(Peterson, Sampson, Reardon, Lenz, 1996)

CPI karjeros projektavimo modelis (CPI santrumpa atitinka angly kalba jvardinamus
ir modelj pagrindZiancius karjeros projektavimo konstruktus — , coverage“, , process*,
influences“).

DOTS karjeros projektavimo modelio autorius B. Law (2005), praéjus trims Sio
modelio egzistavimo deSimtmeciams, teigia, kad laiko ir pokyciy perspektyvoje Sis modelis
,.virSijo savo galimybes ir pradeda braskéti per sitles” (Law, 2005, CPI-z, p. 8) — nors ,,DOTS
vis dar gali biiti naudingas kelrodis praktikoje, ta¢iau budami ten, kur esame dabar, ir Zinodami
tai, ka Zinome, nebegalime taikyti DOTS* (Law, 2005, CPI-z, p. 7). Mokslininkas teigia, kad
naujo ir tobulesnio karjeros projektavimo modelio atsiradimg skatina savalaikiSkumo poreikis,
prioritetizuojant laikmecio aktualijy itakojamas asmens karjeros projektavimo realijas: ,,vien tik
informacijos rinkimas neuZtikrina sékmingo karjeros projektavimo rezultato; tikroji karjeros
varomoji jéga slypi ne tik jgidZiuose, bet ir motyvacijoje; jausmai, intuicija ir vaizduoté yra
svarbiis ir negali biiti ignoruojami; socialiné klasé ir kultlira didZia dalimi jtakoja priimamus
sprendimus; ekonominis atlygis néra vienintelé profesinio pasirinkimo aplinkyb¢; darbo-
gyvenimo balansas yra paisomas prioritetas; karjeros projektavimas, kaip ir kiekvienas ugdymo
objektas, yra toks pats kompleksiskas ir reikalaujantis pastangy™ (Law, 2005, CPI-a, p. 5).

Atsizvelgdamas { Sias realijas, B. Law (2005) sukuré CPI karjeros projektavimo modelj,
kurj sudaro trys pagrindiniai konstruktai, jprasminantys ir pagrindZiantys karjeros projektavimo
reiSkinio platumo, gilumo ir dinamikos aspektus (3 lent.), tai yra: 1) veiklos laukas (angl.

coverage), 2) procesas (angl. process), 3) poveikis (angl. influences).
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Pasak B. Law (2005), karjeros projektavimo veiklos lauko analizés objekta sudaro trys
tarpusavyje susij¢ ,.galimybés* (angl. opportunity), ,,vaidmens* (angl. role) ir ,,savojo as* (angl.
self) kriterijai. Veiklos laukas yra traktuojamas kaip sankaupa pagrindiniy Ziniy apie:

e savgji as*, tai yra, asmenines galimybes, iglidZius, interesus ir motyvacijas;

o galimybes®, tai yra, egzistuojancius veiklos reikalavimus, kvalifikacijas, atlygi ir
satisfakcija;

o vaidmenis®, kurie yra ne teoretinés abstrakcijos, bet veiklos uzduociy pasidalijimo
ir atlikimo tam tikrame kontekste orientyrai, kontekstui teikiant ypatinga socialinio ,,vaidmens*
raiSkos reik§me. Siekiama, kad asmuo matyty ne tik savarankiska ,,savaji as“, kuris iZengia |
ekonominiy ,galimybiy“ lauka, bet ir suprasty skirtingy socialiniy padéciy, kuriose atsiduria,
kaitos priezastis.

Veiklos lauko Ziniy, esanciy sprendimy priémimo prieZastimi, pagrindu asmuo gali
efektyviai projektuoti savo karjera. Cia svarbu atsakyti i klausima ,.kokia informacija asmuo turi
Zinoti, kad galéty pradéti projektuoti savo karjera?*

Tuo tarpu karjeros projektavimo proceso eigoje teorinis Ziniy lygmuo turi rasti prakting
pritaikomumo terpe, todél ¢ia asmuo turi Zinoti kaip gauti reikalingg informacija ir pasinaudoti
igytomis Ziniomis projektuojant karjera. Modelio autorius teigia, kad bitent karjeros
projektavimo procesas yra glaudZiai susijgs su mokymosi visg gyvenima idéja: ,,Tai ko Siandien
iSmokstame, greitai taps atgyvena. Suvokimas, kokia vykdytina veikla gali biiti mums naudinga,
slypi daugiau karjeros projektavimo proceso, bet ne veiklos lauko, iSmanyme. Veiklos laukas —
tai, ko mes iSmokstame — gali biiti trumpalaikis ir tod¢l nebetinkamas; bet procesas — kaip mes
iSmokstame — turi patvarig vertg. Tai veiklos laukui mes galime taikyti ,trumpo galiojimo*
termina, tuo tarpu, vos tik perprat¢ mokymosi procesus, pajusime nauda visam gyvenimui, nes
procesai tampa jrankiu, padésian¢iu mums Siandieninj veiklos lauka pakeisti rytdienos. Taigi,
nors neutrali, savalaiké ir patikima informacija yra visuomet svarbi, procesas vis tik yra
svarbesnis* (Law, 2005, CPI-a, p. 10).

ISskirdamas keturis karjeros projektavimo procesui svarbius kriterijus — ,,pajusti “ (angl.
sensing), atskirti“ (angl. sifting), ,fokusuotis“ (angl. focusing), ,suprasti“ (angl.
understanding) — B. Law (2005) pabrézia, kad jie yra neatsitiktinai, taciau tikslingai pristatomi
veiksmaZodZzio formoje, idant pabrézty ir uzfiksuoty pacio proceso, kaip veiksmo, dinamiskuma
ir giluma: ,Jei veiklos lauko kriterijai yra iSreiSkiami daiktavardZio forma, tai proceso —
veiksmaZodZio forma, nes visi Sie ZodZiai ivardina, nurodyta tvarka, mokymosi ,,kas* ir ,.kaip*
(Law, 2005, CPI-a, p. 10). Karjeros projektavimo proceso kriterijus prilyginant keturiems
mokymosi progreso etapams, progresas traktuojamas kaip nuosekli, kiekviename etape asmens

atliekamy veikly stebésena, ,.kai kiekvienas daromas Zingsnis priklauso nuo prie§ tai Zengto
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Zingsnio krypties* (Law, 2005, CPI-2, p. 6). Mokymosi procesas pradedamas nuo ,,pajutimo ,
tai yra, asmens turimos informacijos, susidaryty ispiidZiy, bendravimo su kitais asmenimis
saveikoje atsiradusios paskatos pradéti veikti. Si paskata néra atsitikting — tai ,,pajutimo®, kad
asmuo yra pasirenggs atviro proto pagalba délioti ateities projekcijas, iSdava. Taciau, pasak B.
Law (2005), mokymosi proceso kontekste tik ,,pajutimo* analizés rezultatai ineSty painiava ir
netekty prasmes, todél mokymosi proceso progresa skatina ,.atskyrimo* etapas. Generuodamas
pristatoma CPI modelio id¢ja, jos autorius teigia, kad ,,atskyrimas® — tai detaliy iSdéstymas
aiSkia ir naudinga tvarka, kai asmeninio vidinio monologo iSdavoje sau atvirai atsakome i
klausimus ,kas, kur ir kada vyksta“, ,ka kiti apie tai sako ir daro“, ,,man tai patinka ar
nepatinka®, atskirdami reiskinius ,laike ir erdvéje, atskirdami ar tai nutiko anksciau, ar véliau,
pries tai ar po to, senai ar kg tik, Salia ar toli, kartu ar atskirai, atrandame reiSkiniy i$sidéstyma ir
sekg <...> ir sumaZiname <supratimo> painiava. <...> Mes atskiriame <reiSkinius> remdamiesi
ne tik Ziniomis, kuriomis pasikliaujame, bet ir savo isitikinimais bei nuojauta. Kartais esame
valdomi racionalumo, o kartais — instinktyvaus impulso, kai kada tai — igytas iprotis, o kai kada
— sunkiai paaiSkinama intuicija“ (Law, 2005, CPI-2, p. 8). Tuo tarpu ,fokusavimo* etapas
pateiktame modelyje yra nukreiptas i ,,atskyrimo* etape jvardinty svarbiy detaliy i§skyrima, kai
asmuo reflektuoja stengdamasis atsakyti | klausima ,,0 kas gi yra daroma su atskleistais faktais?*
esminiai ir Salutiniai — tai yra svarbu planuojamos atlikti veiklos prioritetizavimui. Paskutinysis
karjeros projektavimo proceso kriterijus — ,,supratimas®.

B. Law teigia (2005), kad svarbu suprasti koki poveikj, atspindinti viding busena,
jaucia zmoneés dél asmeniniy sprendimy priémimo, igyty Ziniy jprasminimo. PaZymima, kad
karjeros projektavimo procese jausmai atskleidZia emocing asmens biiseng ir kaip §i biisena
itakoja priimamus sprendimus: rizikos valdymas, isipareigojimas, komforto zonos kaita reiSkia
emocinj poveikj ir jtakoja karjeros projektavimo sprendimus. B. Law akcentuoja (2005), kad
karjeros projektavimo sprendimy priémima gali jtakoti ir asmens prisiriSimo prie kito asmens ar
Zaveéjimosi juo pasekmés, kuomet pagarbos ar paklusnumo pasekoje priimami sprendimai didZia
dalimi néra objektyvis, taCiau grindZiami kito asmens vertybinémis nuostatomis. Priklausymas
socialinei grupei, kurios puoseléjamos vertybés gali itakoti karjeros projektavimo sprendimus,
taip pat yra Zenklus veiksnys asmens karjeros projektavimo procese. Socialing grupg gali
atstovauti Seima, draugai, tos pacios rasés, kulttiros, tautos, Salies, miesto atstovai. B. Law
(2005) akcentuoja, kad profesinés veiklos ketinimai taip pat jtakojami islikimo (angl. survival to
make a living), satisfakcijos (angl. fulfillment to gain a reward) ir indélio (angl contribution to

bring about an improvement) faktoriy (Law, 2005, CPI-2).
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Asmeniui projektuojant karjera ivardinty veiksniy — veiklos lauko (kg asmeniui reikia

Zinoti), proceso (zinojimo keitimas veikimu) ir poveikio (kas itakoja Ziniy virsma veikmu) —

sinergijos iZvalga yra biitina siekiant identifikuoti atliktas ar planuojamas atlikti veiklas ir ju

dimensijas, tod¢l prasminga yra ne paviene, bet kompleksiné Siy veiksniy ir dimensijy analizé

(Law, 2005, CPI-2).

3 lentelé. Karjeros projektavimo veiksniai, kriterijai, kriterijus iliustruojantys terminai ir charakteristikos

(pagal Law, 2005)
KRITERIJUS
VEIKSNYS KRITERLJUS | ILIUSTRUOJANTYS TERMINAI CHARAKTERISTIKOS

Svietimas ir profesinis rengimas, Darbo reikalavimai. darbo

Galimybes idarbinimas, 1514?1b1{11mas' " S.m“?kus pasiiila, egzistuojancios
verslas, savanoriska ir politiné veikla, galimybés ir pokydiai
darbas namuose ir laisvalaikiu, darbas Y Y

Veiklos laukas pasauliniu, regioniniu ir lokaliu mastu
(ka asmeniui reikia
ahisic) Vevik_lqs pm}i kis, “?imys ir Vii.i(.smz‘l?i Skirtingi vaidmenys darbe,
Vaidmuo POZIUINS LT ISgyVEnimas, ,,pakiitmo - ir darbo vietos, bendradarbiavimas

(—

,kritimo* momentas, vieno veiksnio jtaka
kitam, konfliktas ir atomazga, sprendimas

ir peréjimas

Savasis a§

Atsiminimai ir istorijos, emocijos ir
jausmai, {sitikinimai ir vertybés,
prisiri§imas ir lojalumas, socialiniai ir
personaliniai konstruktai, gebéjimai ir
motyvacija, prasmé ir tikslas

Besimokanciojo Zinios apie
save, savojo identiteto
suvokimas, pastangos ir noras
dirbti, egzistuojantys poky¢iai

Ieskojimas, klausimy pateikimas,

Pakankamas Ziniy ir ispudziy

Pajautimas ; e
I_)rocesas, X J klausymasis kiekis imtis veiklos
(kaip asmeniui
Zinojima‘* pakeisti . i i ini PR
” ) l? P @ Atskyrimas Klaglﬁka}wmas, palyginimas, Efektyvus Ziniy sisteminimas
,,veikimu*®) analizavimas
Fokusavimas Ist'yrl'mals, reﬂeksawmas, qua}ugwmas, tyringjimas,
prioritetizavimas prioritetizavimas esminiy detaliy
Supratimas Planuoti, numatyti, iSbandyti Planu0Jam0§ atlikti YelklOS
numatymas ir supratimas
Yel}umas arbq ramios biisenos . Gerosios emocijos, virstan¢ios
SR i§laikymas, priartéjimas arba vengimas, . .
Poveikis Jausmai e - Lo nuostatomis
3 =L kovojimas arba pabégimas, slépimasis
(kas jtakoja Ziniy arba pagalbos suteikimas
virsma veiksmu)
PrisiriSimas Grjztamasis rySys, modeliavimas, Santykis su kitais Zmonémis,
lukesciai, jspudZiai, parama, kontaktai kuriuos sunku ignoruoti
Priklausymas Vavldtlneps priskyrimas, savas Zmogus ar Prllflaugyr-r-l-as socflalmel grupei,
pasalietis kurios tikéjimas ir vertybés
itakoja veiksmus
Ketinimas Tslikimas, satisfakcija, indélis Jausmu, prisirisimo ir

priklausymo jtaka veiklos
pasirinkimui
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Karjeros projektavimo procesas yra gana sudétingas ir itraukia daug etapy bei veiksniy.
Remiantis K. Verschueren ir V. Germeijs (2006), skiriamos SeSios karjeros projektavimo
uzduotys, kurios yra sékmingos profesinés veiklos pasirinkimo pagrindas. Sios uzduotys yra
siejamos su:

e asmens orientacija (poreikio priimti sprendima suvokimas ir motyvacija priimti
toki sprendima);

e saves tyrinéjimu (informacijos apie save rinkimas);

e apibendrinta aplinkos analize (bendros informacijos apie aplinka ir karjeros
alternatyvas rinkimas);

e nuodugnia aplinkos analize (detalios informacijos rinkimas apie keleta pasirinkty
karjeros alternatyvy);

e sprendimu (alternatyvos pasirinkimo paZanga);

e sipareigojimu (pasitikéjimo ir jisipareigojimo stiprumas pasirinktai konkreciai
karjeros alternatyvai).

Vadinasi, efektyvus karjeros projektavimas remiasi asmens pasiekimais karjeros
projektavimo kompetentingumo ugdymo procesy — analizavimo, planavimo ir igyvendinimo

(Hirshi, 2010) — metu.

Karjeros projektavimo sarangos. T. Hooley et al. (2013) teigia, kad egistuojanti
karjeros projektavimo reiskinio sampratos ir modeliy jvairové paskatino Jungtiniy Amerikos
Valstijy, Kanados, Australijos, Jungtinés Karalystés ir kity Saliy mokslininkus ieSkoti galimo
optimalaus Saliy nacionalini Svietimo konteksta atitinkancio asmens karjeros projektavimo
ugdymo modelio, todél, siekdami susiteminti karjeros projektavimo ugdymo reiskini, suteikiant
jam atpaZistama ir vieningai pripaZistamg struktiira, mokslininkai teoriniy ir empiriniy tyrimy
iSdavoje sieké parengti karjeros projektavimo ugdymo gaires, disertaciniame darbe jvardinamas
kaip karjeros projektavimo sarangas (angl. blueprint for career development).

Pasak T. Hooley et al. (2013), karjeros projektavimo sarangos tikslai siejami su:

e karjeros projektavimo reiSkinio sampratos Salyje pristatymu, grindZiamu ne tik
profesinio pasirinkimo siekiu, bet aktyvaus karjeros projektavimo poreikiu integruotis lankscioje
ir dinamiSkoje darbo rinkoje, siekiant norminio §io reiSkinio suvokimo ir praktinés traktuotés
politiniame, socialiniame, ekonominiame kontekstuose;

e mokymosi visg gyvenima kontekste trunkanciu asmens karjeros projektavimo
reik§més akcentavimu, pabréZiant tikslingy, testiniy ir sistemiSky karjeros projektavimo veikly

svarba sékmingai asmens karjeros plétotei;
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e pagrindiniy asmens karjeros projektavimo kompetentingumo parametry — ugdymo
proceso, dimensijy, lygmeny — jvardinimu, siekiant nustatyti asmens karjeros projektavimo
kompetentingumo funkcionalumg ir jo lygmenis sékmingai asmens integracijai i Svietimo
sistema ir darbo rinkg bei tolesnés karjeros plétotei;
e karjeros projektavimo paslaugy teikéju ir gavéjy, politikos formuotojy
bendradarbiavimo skatinimu, identifikuojant karjeros projektavimo paslaugy uZtikrinimg ir
tobulinima bei resursy veiksminguma (Hooley, Watts, Sultana, Neary, 2013).
Karjeros projektavimo ugdymo saranga nustato:
e asmens karjeros projektavimo kompetentingumo dimensijas, grindZiamas asmens
savivada, Svietimo sistemos ir darbo rinkos paZinimu bei karjeros konstravimu; kriterijus,
apibudinancius karjeros projektavimo kompetentinguma; rodiklius, atspindinCius karjeros
projektavimo kompetentingumo dimensijos funkcionaluma;
e karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo procesq, grindZiamg Bloom
mokymosi tiksly taksonomija (1956), kai iSskiriami procesa sudarantys etapai:
- Zinojimas, refleksija, pritaikymas (angl. knowledge, reflection, application), taikyti
Jungtiniy Amerikos Valstijy karjeros projektavimo kompetengumo sarangoje), ir

- igyjimas, pritaikymas, personalizavimas, aktualizavimas (angl. acquisition,
application, personalisation, actualisation), taikyti Kanados, Australijos, Jungtinés
Karalystés karjeros projektavimo kompetengumo sarangose;

e karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo [lygmenis, identifikuojancius
konkreciy tiksliniy grupiy karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo progresija (I
lygmuo — besimokantieji pradinése mokyklose, II lygmuo — besimokantieji bendrojo lavinimo
mokyklose/kolegijose, III lygmuo — besimokantys aukstojo mokslo institucijose, IV lygmuo —
suaugusiyjy populiacija).

T. Hooley et al. (2013) paZymi, kad pirmieji nacionaling karjeros projektavimo saranga
1989 m. pateiké Jungtiniy Amerikos Valstiju mokslininkai (11 pav.), vadovaujami Nacionalinio
profesinés informacijos koordinavimo komiteto (angl. National Occupational Information
Coordinating Committee, NOICC). Saranga, orientuota ne tik i mokyklas baigianciy ir tolimesni
mokymosi kelig besirenkan¢iy jauny asmeny Kkarjeros projektavimo kompetentingumo
plétojima, bet ir | suaugusiyju populiacija, atsakant | klausimus ,,kas a$ esu ir ka a$ Zinau“, ,.ko
a$ noriu ir kodél” ir ,kaip tai pasiekti®, ir grindZiama pagrindinémis asmens karjeros
projektavimo dimensijomis: 1) saves paZinimu (angl. self-knowledge) ar savivalda (angl. self-
management™), fokusuojantis { pozityviosios savivertés plétojima, pozityvaus bendradarbiavimo
su kitais asmenimis bei asmens tobul¢jimo prasmeés suvokima, siekiant iSsiaiSkinti informacija

apie save, kitus ir aplinkini pasauli; ieSkoti Ziniy, fakty, informacijos, idéju, 2) svietimo ir veiklos
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sektoriy tyrinéjimu (angl. educational and occupational exploration), akcentuojant santykio tarp
mokymosi pasiekimy ir karjeros projektavimo suvokima, pozityvaus poZilrio i darba ir
mokymasi skatinima, informacijos apie karjera rinkimo, vertinimo ir interpretavimo svarba,
darbo paieskos, isidarbinimo, darbo iSlaikymo ir darbo kaitos galimybes, suvokima kaip
visuomenés poreikiai ir funkcijos gali jtakoti darbo pobudi ir struktiira; 3) karjeros planavimu ir

plétojimu generuojant, priimant ir jgyvendinant karjeros sprendimus (Akademinés Inovacijos).

1980 1994 2003 2009
_> —’ —’ 4
2005
1989 1996 2012
JAV Ef‘> KANADA [f) AUSTRALIJA [f} ANGLIJA/
/ / SKOTIJA
! I %003-2004 2007
i JAV JAV ~>
JAV KARJEROS AUSTRALIJOS ANGLIJOS KARJEROS
PROJEKTAVIMO KA%%%%S‘II&%OS KARJEROS PROJEKTAVIMO
KOMPETENTINGUMO KOMPETENTINGUMO PROJEKTAVIMO KOMPETENTINGUMO
SARANGA SARANGA KOMPETENTINGUMO SARANGA
SARANGA
(angl. Career development 5 5 (angl. the Blueprint for
competemces across the (e, Canadtan Bl"fep ey (angl. Australian Blueprint for carrers)
. life/work design)
lifespan) carrer development)
A. Zinios apie save A. Asmeniné A. Asmeniné A. Saves supratimas ir
. P vadyba/savivada vadyba/savivada tobulinimas
. [T [T .
2. 2. . 2 . 2.
3. 3 . 30 . 3.
4.
5.
B. Svietimo ir profesiné B. Mokymasis ir profesinés B. Mokymasis ir profesinés B Gyvenm'loz mo!(ymosn r
a 5 o & 05 profesinés veiklos
veikla veiklos paZzinimas veiklos paZinimas nq
pazinimas
1. [P 1. 1
2. 2 . 2 . 2.
3. 3 . 30 . 3.
4. 4
5.
C. Karjeros planavimas C Gyvemmo rp r?fesmés C. Karjeros konstravimas C. Karjeros plétojimas ir
veiklos konstravimas valdymas
. I . .
2. 2 2. 2.
3. 3. 3. 3.
4. 4. 4. 4.
5. 5 5.

11 pav. Karjeros projektavimo sqrangy raidos chronologija
(pagal LSIS, 2012; Hooley, Watts, Sultana, Neary, 2013)

Pasak T. Hooley et al. (2013), Jungtiniy Amerikos Valstiju ir Kanados mokslininky
bendradarbiavimo rezultate 1996 metais patvirtina Kanados karjeros projektavimo saranga
(angl. Canada‘s Blueprint for Life/Work Designs), iSskiriant tokias karjeros projektavimo
kompetentingumo dimensijas arba, kitaip vadinamg, ,.kompetentingumo matrica“, kaip (3
priedas): 1) asmeniné vadyba/savivada, 2) mokymosi ir darbo galimybiy tyrinéjimas, 3) karjeros

konstravimas (Amerikos karjeros tyrimy tinklas, Kanados karjeros projektavimo saranga).
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Karjeros projektavimo saranga (4 priedas) 2005 m. patvirtinta Australijoje (Australijos karjeros
projektavimo saranga), o 2012 metais — Jungtinéje Karalystéje (5 priedas) ir Skotijoje (Jungtinés
Karalystés karjeros projektavimo sgranga; Mokymosi tobulinimo tarnyba Jungtingje
Karalysteje). Akcentuojama, kad Jungtinés Karalystés karjeros projektavimo saranga yra lanksti,
nes gali buti adaptuojama skirtinguose mokymosi kontekstuose: suaugusiyju bendruomenés
mokymesi, profesiniame mokymesi, karjeros paslaugy teikime, mokantis mokyklose, kolegijose,
universitetuose, darbo vietoje (LSIS, 2012).

Jungtiniy Amerikos Valstijy, Kanados ir Australijos karjeros projektavimo sarangose
ivardintos dimensijos ir kriterijai T. Hooley et al. (2013) apibendrinami 4 lenteléje, akcentuojant

ju panasumus ir skirtumus.

4 lentelé. Karjeros projektavimo kompetentingumo dimensijos ir kriterijai
(Hooley, Watts, Sultana, Neary, 2013)

Jungtinés Amerikos
Valstijos

Kanada

Australija

Komentarai

A Dimensija: Asmeniné vadyba / savivada (angl. personal management)

Tobulinti saves paZinima,
siekiant kurti ir i$laikyti
pozityvia savivoka

Kurti ir i$laikyti
pozityvia savivoka

Kurti ir i$laikyti
pozityvia savivoka

Neesminiai pakeitimai:
perfrazuojamas tas pats
principas

Ugdyti pozityvius
tarpasmeninius gebéjimus,
taip pat pagarba ivairovei

Pozityviai ir
veiksmingai saveikauti
su kitais

Pozityviai r
veiksmingai saveikauti
su kitais

Ivairové neminima siekiant
universalumo

Integruoti asmeninj
tobuléjima ir kaita i
asmeninj karjeros
projektavima

Keistis ir tobuléti visa
gyvenimg

Keistis ir tobuléti visa
gyvenimg

Pradedama kalbéti apie
gyvenima, o ne karjera
(Kanados pozicija
nuoseklesné nei Australijos —
Zr. Zemiau)

explo

B Dimensija: Mokymasis ir profesinés veiklos pazinimas (angl. learning and work

ration)

Subalansuoti asmeninio
gyvenimo, laisvalaikio,
bendruomenegs,
mokymosi, §eimos ir
darbinés veiklos
vaidmenis

I8laikyti gyvenimo ir
darbo vaidmeny
pusiausvyra

I8laikyti gyvenimo ir
darbo vaidmeny
pusiausvyra

Formuluotés tampa
universalesnémis ir
bendresnémis, mazéja
specifiSkumo

Siekti iSsilavinimo
pasiekimy ir veiklos lygiy,
reikalingy asmeniniy ir
karjeros tiksly pasiekimui

Praleista: traktuojama, kaip
paminéta kitose dalyse, bet
neakcentuojant formalios
kvalifikacijos

Dalyvauti mokymosi visa
gyvenimg veiklose,
siekiant patobulinti savo
gebéjimus efektyviai
funkcionuoti daugialypéje
ir besikei¢iancioje
ekonomikoje

Mokytis visa gyvenima
atsizvelgiant | karjeros
tikslus

Mokytis visa
gyvenima atsizZvelgiant
i karjeros tikslus

Formuluoté pakeista ir
atsiranda subtiliis pokyc¢iai,
susij¢ su mokymosi visa
gyvenima tikslu: ar jis skirtas
visuomenei, asmeniniam
gyvenimui ar karjerai?
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C Dimensija: Gyvenimo/profesinés veiklos/karjeros projektavimas (ang.
life/work/career building)

- Rasi/ susikurti ir Rasi/ susikurti ir Atsirado naujausiose
i8laikyti darbo vieta iSlaikyti darbo vieta versijose
Kurti ir valdyti karjeros Suprasti gyvenimo/ Dalyvauti karjeros Atsisakoma ,,plano* id¢jos,
plana, atitinkantj profesinés veiklos konstravimo procese ir akcentuojamas procesas;
asmeninius karjeros konstravimo procesa, ji valdyti ,karjera“ neminima Kanados
tikslus jame dalyvauti ir ji variante, bet islieka
valdyti Australijos
Sprendimy priémimo Priimti gyvenima/ Priimti karjeros JAV sarangoje rezultatas yra
procesa naudoti kaip viena profesing veiklag konstravimui iSmokimas priimti
karjeros projektavimo praturtinancius palankius sprendimus | sprendimus; kitose sarangose
sudedamyjy daliy sprendimus sprendimy priémimas yra

procesas, o praturtintas
gyvenimas - rezultatas

Karjeros planavimui ir Rasti gyvenimo/ Rasti karjeros Fiksuojami panasumai; JAV
valdymui naudoti tikslia, profesinés veiklos informacija ir saranga detalesné
naujausia ir nesaliska informacija ir efektyviai | efektyviai ja naudotis
karjeros informacija ja naudotis
[valdyti akademinius, - - Praleista: traktuojama, kad
profesinius ir bendruosius reikia atskiros sarangos

isidarbinimo gebéjimus,

siekiant gauti, susikurti,

iSlaikyti ir/ ar pagerinti
savo darbo vieta

[ savo karjeros planus Suprasti besikeiciantj Suprasti besikeicianti Naujausiose versijose lieka
integruoti besikeiciancias gyvenimo/ darbo gyvenimo ir darbo maZziau specifikos,
idarbinimo tendencijas, vaidmeny pobiuidi vaidmeny pobiid{ visuomeneés supratimas
visuomenés poreikius ir atskiriamas nuo asmeninio
ekonomines salygas sprendimy priémimo (Zr. kita
dalj)
Suprasti darbo ir Suprasti darbo, Pridedamas atskiras
visuomeneés/ visuomeneés ir principas, akcentuojantis
ekonomikos santyki ekonomikos santykj visuomenés supratima kaip

savaiminj tiksla

T. Hooley et al. (2013) paZymi, kad mokslinés diskusijos objektu pasirinkta karjeros
projektavimo saranga néra moksliSkai pagrista empiriniais duomenimis — saranga Konstruota
remiantis teorinémis karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo prielaidomis
mokslininkams, karjeros projektavimo specialistams siekiant jvardinti kokius parametrus galima
priskirti Siy dieny ekonomines, socialines aktualijas atitinkan¢iam asmens karjeros projektavimo
kompetentingumui. ,,Karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymas ateityje gali biiti
grindZiamas naujy technologijy, globalaus samoningumo, tarpkultiirinés veiklos dimensijomis‘
(Hooley, Watts, Sultana, Neary, 2013, p. 121), taip pat Siy dimensijy pobidis gali skirtis
priklausomai nuo kultiirinio Salies konteksto (Sultana, 2011b). Globalios kaitos, jtakojancios
karjeros projektavimo kompetentinguma, adaptacijos pavyzdZiu jvardinama Jungtiniy Amerikos
Valstiju mokslininky koreguota nacionaliné karjeros projektavimo saranga: sukurta 1989 metais,

sgranga koreguota 2003-2004 metais ir 2007 metais (11 pav.).
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PripaZindami karjeros projektavimo sarangos kompleksiSkumg ir specifiSkuma,
mokslininkai atsargiai vertina jos jdiegimo kitose Salyse prielaidas teigdami, kad nepavyke
bandymai jau fiksuoti Lietuvos ir Europos kontekstuose: pasak T. Hooley et al. (2013), Lietuvos
atveji iliustruoja A. Sokolovos praneSimas Europos visg gyvenimg trunkancio karjeros
projektavimo politikos tinklo (angl. European Lifelong Guidance Policy Network)
konferencijoje 2010 metais, esminémis sarangos diegimo klititimis $alyje jvardinant ,,bendros
filosofinés karjeros projektavimo koncepsijos stoka, skirtinga Svietimo sistemg ir mokymo
turini, sunkumus identifikuojant skirtingose Svietimo institucijose — bendrojo lavinimo ir
profesinése mokyklose, kolegijose, aukStojo mokslo institucijose — besimokanciyju karjeros
projektavimo kompetentingumo dimensijas, kriterijus ir rodiklius. <...> PanaSios kliiitys
ivardintos ir kuriant vieninga Europos karjeros projektavimo saranga, akcentuojant skirtingy
Saliy Svietimo sistemy bei ugdymo tradicijuy jvairovg — bet kokia ugdymo inovacija skirtingose
kultirose yra adaptuojama, aiSkiai jvardinama ir igyvendinama tik logiSkai pagristoje gerosios
patirties pritaikymo praktikoje (Hooley, Watts, Sultana, Neary, 2013, p. 120).

Vis tik Lietuvos kontekste galima identifikuoti tarptautinés gerosios patirties
isisavinima adaptuojant Jungtiniu Amerikos Valstiju Kkarjeros projektavimo saranga aukstojo
mokslo kontekste. Vilniaus universiteto Karjeros centro vykdomo nacionalinio projekto
,Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaugy modernizavimas
idiegiant vieninga karjeros projektavimo kompetencijy ugdymo modeli kolegijose ir
universitetuose metodologingje medziagoje teigiama, kad sisteminga, i§samig karjeros valdymo
kompetencijos klasifikacija pateikia Jungtiniy Amerikos Valstijy Nacionaliné karjeros plétros
asociacija (angl. USA National Career Development Association), todél imtasi iniciatyvos ir
sé¢kmingai pasinaudota Jungtiniy Amerikos Valstijy sukurtu karjeros valdymo kompetencijy ir
indikatoriy apraSu, nacionaliniu lygmeniu kuriant ugdymo karjerai programas bei tam skirtas
metodines priemones. Karjeros valdymo kompetencijos yra jvardinamos kaip asmens darbo ir
mokymosi patir¢iy sekos planavimui, derinimui su kitomis gyvenimo sritimis, igyvendinimui ir
vertinimui reikalingos Zinios, geb¢jimai, iglidZiai ir nuostatos. ISskiriami studenty karjeros
valdymo kompetencijos faktoriai jvardinami kaip: karjeros planavimas, isidarbinimo igiidZiy
turéjimas, pokyciy jtakos ivertinimas, mokymasis, efektyviis bendravimo jgudziai, asmeniniy,
Seimos, laisvalaikio ir darbo vaidmeny derinimas, saves paZzinimas. Kadangi, pasak projekto
igyvendintojy, Siam kompetencijy tinkleliui pritaré ir daugelis aukStyju mokykly karjeros
specialisty, todél rekomenduotina jvardintas karjeros valdymo kompetencijas naudoti kuriant
nacionalinj studenty karjeros valdymo modeli Lietuvoje. Projekto rengéjai teigia, kad ugdant
studenty karjeros valdymo kompetencijas reikéty akcentuoti karjeros valdymo procesy (tiksly

kélimo, sprendimy priémimo, informacijos paieskos ir t. t.) supratima bei praktinj taikyma, o ne
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informacinio pobudZzio greitai kintancias Zinias (Lietuvos aukStyjy mokykly studenty karjeros

valdymo kompetencijy ugdymo modelio idiegimo galimybiy tyrimas, DSTI, 2008).

1.6 Karjeros projektavimo kompetentingumo parametrai

Tarptautiniy Zodziy Zodyne (2005) parametru jvardinamas dydis, apibiidinantis proceso,
reiSkinio ar sistemos savybes ar ypatybes, vadinasi, karjeros projektavimo kompetentingumo,
kaip reiskinio, funkcionavimas remiasi parametrais, apibiidinanciais karjeros projektavimo
kompetentingumo ypatybes. [vardinamy parametry paskirtis siejama su skirtingy ir tarpusavyje
saveikaujanciy karjeros projektavimo kompetentingumo ypatybiy konceptualizavimu, siekiant
atskleisti jy integraluma.

Karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo paradigma, Xaip teoriniy ir
metodologiniy priemoniy visuma (Tarptautiniy ZodZiy Zodynas, 2005), siejama su asmens
mokymusi visa gyvenima, asmeniui geriau prisitaikant prie pokyciu ir tokiu budu isliekant
konkurencingu, ekonomiskai, socialiai ir pilietiSkai integruotu (Field, 2001; Rott, Lahti, 2006).
Prisitaikyma prie pokyc¢iy traktuojant kaip tikslingg ir nuolating asmens mokymosi veikla, kurios
imamasi siekiant gilinti Zinias, ugdyti mokéjimus, gebéjimus, lavinti jgiidZius bei plétoti karjeros
projektavimo kompetentinguma, uZtikrinamas asmens karjeros plétojimas.

R. LauZackas et al. (2005), akcentuodamas visa gyvenimg trunkan¢io mokymosi
pridéting vert¢ teigia, kad mokymasis ,yra neatsiecjamas nuo modernios visuomenés <...>.
Svietimo formos ir tikslai tokie jvairis, kad jgalina Zmones jgyti gyvenimui reikalingy Ziniy nuo
vaikystés iki senatvés. Laikas mokytis yra visas gyvenimas, o Ziniy jvairové skirtingose srityse
papildo ir yra integruojama { kitas sritis* (LauZackas, Stasiiinaitien¢, TeresevicCiené, 2005, p. 14).
V. StaniSauskiené (2004) pazymi, kad mokymasis suprantamas kaip interaktyvus, dinamiskas ir
permanentinis ieSkojimo procesas, kuriame tyrinéjant ir saveikaujant su aplinka gimsta naujas
supratimas apie save pati ir supantj pasauli.

Karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo kontekste mokymosi visg gyvenima
paradigmos raiska pagal G.M. Linkaityte ir L. Zilinskaite (2008), cituojant D.N. Aspin ir J. D.
Chapman (2000), grindZiama trejopai: per asmenini vystymasi bei socialing integracija, per
ekonominj progresa ir vystymasi ir per demokratijos supratimg bei veikima. Pateikiant iSvada
teigiama, kad ,,mokymosi visa gyvenima samprata Siuolaikiniame jos raidos etape numato
sisteming derme¢ tarp skirtingy besimokanti individa supanciy aplinky: visuomenés, rinkos,
valstybés® (Linkaityté, Zilinskaité, 2008, p- 498).

Mokslo Saltiniy ir dokumenty analizés pasekoje, siekiant apibendrinti karjeros

projektavimo kompetentingumo ugdymo konteksta, identifikuoti principai, nusakantys karjeros
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projektavimo kompetentingumo veikimo désnius. Karjeros projektavimo kompetentingumo
principams priskiriamas:

e sgmoningumas, pagrindZiantis asmens aiSkios karjeros vizijos konstravimg
iprasminant nuolatini mokymosi ir tobuléjimo procesa. Samoningumas siejamas su asmens
savarankiSkumu ir atsakomybe, priimant karjeros projektavimo sprendimus, kurie, pasak G. M.
Linkaitytés ir D. LukSytés (2003), cituojant R. Hiemstra ir R. Brockett (1991), ,,numato individo
minciy ir elgesio samoningg derme ir savarankiska veiksmy pasirinkima bei atsakomybg¢ uz ju
pasekmes® (Linkaityte, LukSyté, 2003, p. 128), kai besimokantysis prisiima atsakomybe¢ uZ
nuolatinio mokymosi sieki ir, karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo atveju, uz $io
proceso analize, planavima ir jgyvendinima siekiant asmeninio tobuléjimo progresijos. Pasak K.
Pukelio ir A. Smetonos (2012), ,,Europos kvalifikacijy sarangos sampratoje kompetentingumas
yra apibréZiamas atsakomybés ir savarankiSkumo terminais* (Pukelis, Smetona, 2012, p. 61);

e integralumas, siejamas skirtingy kompetentingumo elementy ir aplinkos saveika
siekiant aktyvaus ir sékmingo asmens dalyvavimo Svietimo sistemoje ir darbo rinkoje,
realizuojant savalaikius karjeros projektavimo tikslus. Integracija yra traktuojama kaip vienas
pagrindiniy mokymo turinio auk$tojo mokslo institucijoje principy, taip pat integracijos
principas identifikuojamas Europos Bendriju Komisijos Komunikatu Tarybai ir Europos
Parlamentui ,, Universitety modernizavimo plano jgyvendinimo rezultatai: Svietimas, moksliniai
tyrimai ir naujovés™ (2006) teigiant, kad absolventy integracijos i darbo rinkg sékmingumas
turéty biiti vienas i$ universitety veiklos kokybés rodikliy* (Europos Komisija, 2006, p. 7);

e dinamiskumas, kuris pasak V. Keciorytés (2008), suponuoja dvi pagrindines —
kaitos galimybés ir lankstumo — koncepcijas, karjeros projektavimo paradigmoje saveikaujant
iSoriniams (globalizacija, nacionalinio ir regioninio vystymosi tendencijos, ekonoming,
socialing, kultiiriné kaita, darbo rinkos pasiiila) ir vidiniams (asmens tapatumo bei savivertés
suvokimas ir plétojimas, puoseléjamos vertybinés nuostatos, pozilriai) veiksniams (Barley,
1989; Derr, Laurent, 1989; Watts, 1995; Patton, 2001; Hall, 2002; StaniSauskiené, 2000;
Kucinskiené, 2003; Schein, 2007).

Karjeros projektavimo kompetentingumo charakteristika, apibudinanti karjeros
projektavimo kompetentingumui budingas ypatybes, atitinka tikslingumo, testinumo ir
sistemiskumo koncepcijas. T. R. Guskey (2000), analizuojantis asmens profesinio tobulé€jimo
parametrus, teigia, kad profesinis tobuléjimas, kaip ir karjeros projektavimas, yra ,,saZiningai
sukonstruota pastanga siekiant pozityvaus pokyc¢io geréjimo linkme. Tai néra atsitiktinés ir
tarpusavyje nesusij¢ veiklos, neturinCios aiskios krypties ar ketinimy. Tai apgalvotas procesas,
lydimas aiSkios paskirties ir suformuluoty tiksly* (Guskey, 2000, p. 17). Tokiu budu, karjeros

projektavimo kompetentingumo ugdymui neabejotinai budingas tikslingumas i§ anksto
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apgalvojant keliamy trumpalaikiy ar ilgalaikiy ugdymo tiksly ir planuojamy konkreciy veikly
tikslams pasiekti koreliacijas. Testinumo koncepcijos priskyrimas charakteristikai siejamas su
gilesnés studento savimonés uZtikrinimu saves pazinimo bei Svietimo ir darbo rinkos pazinimo
procesuose, nuolat matant ir iSklaikant mokymosi, profesinés veiklos ir gyvenimo perspektyva.
SistemiSkumas sudaro prielaidas sékmingai studenty karjeros plétotei nuosekliai planuojant
karjeros projektavimo veiklos strategijas, prioritetizuojant siekiamus jgyvendinti akademinius ar
profesinius tikslus bei uZdavinius, priimant sprendimus karjeros plano sékmingam
igyvendinimui ir koregavimui kintan¢iy asmeniniy bei darbo rinkos poreikiy kontekste.

Karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo procesq apibiidina: analizés etapas,
kuriam priskiriamas saves ir savo galimybiy paZinimo bei {Zvalgy, asmeniniy interesy, pomégiy,
vertybiy, savybiy identifikavimas bei Svietimo ir darbo rinkos sistemy paZinimo veiklos;
planavimo etapas, kai paZzings ir atsizZvelges | savo interesus, pomégius bei vertybines nuostatas,
asmuo gali jsivertinti turimas Zinias ir mokéjimus bei konstruodamas mokymosi ir profesinés
veiklos perspektyvas pagal projektuojama karjeros vizija gali analizuoti profesinés karjeros
plano sudarymo biidus bei galimas jo koregavimo Kkryptis; igyvendinimo etapas, priskiriant
asmeniniy Ziniy, mokéjimy, vertybiniy nuostaty, poziiirio praktini pritaikomuma studijy ar
blisimos profesinés veiklos srityse, priimant su karjeros plano jgyvendinimu susijusius
sprendimus.

Karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo ciklas, atitinkantis D. Kolb (1984)
patirtinio mokymosi paradigma, grindZiamas cikliniu ar atsikartojanciu procesu, kai mokymasis
vyksta asmens patirties pasekoje ir yra jtakojamas §ia patirtj reflektuojant. Refleksijas pritaikant
mokymosi ar profesinéje veikloje, ju pagrindu formuojamas naujas suvokimas, pritaikomas
realiy situacijy ir besikartojanciy refleksijy saveikoje. Patirtis, salygojanti mokymasi, o
mokymasis, salygojantis kokybiska veiklos atlikimg asmeniui tobuléjant, pagrindZia karjeros
projektavimo kompetentingumo ugdymo paradigma: pasak N. M Grenstad (1996), naujo
iSmokimo analizuojant ir refleksuojant savo patirj pritaikymas egzistuojan¢iam asmens
supratimui, Zinioms, mokéjimams, vertybinéms nuostatoms bei poZzitriams, padeda siekti
kokybiSkesnés profesinés veiklos. Studentai mokosi i§ savo patirties, jausmy ir kylanciy minc¢iy
sprendziant realias situacijas. Tokiu biidu, paZzymi G. Gibbs (1988), iSmokimo rezultatai biina
asmeniski, emociSkai nuspalvinti, ilgai {simenantys ir pritaikomi praktikoje (Gibbs, 1988).
Savianalizé ir mokymasis i§ patirties itakoja ne tik studenty nauju Ziniy ir mokéjimy jgyjima,
bet ir jy vertybiniy nuostaty bei poziiiriy kaitg.

Karjeros projektavimo kompetentingumo elementai, remiantis ,, AiSkinamuoju su
studijomis susijusiy terminy Zodynu“(2011), yra ivardinami kaip asmens Zinios, mokéjimai,

vertybés ir poziiiriai bei traktuojami kaip pademonstruota asmens karjeros projektavimo
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kompetentingumo dalis ar neatskiriama savybé. Tikslingai jvairiose profesinés veiklos ar studijy
situacijose integraliai naudojamos asmens igytos Zinios ir mokéjimai, grindZiami vertybémis ir
poZitriais, uztikrina asmeninj ir profesini studenty tobuléjima.

Karjeros projektavimo kompetentingumo dimensijos — asmeniné savivada, mokymosi ir
profesinés veiklos tyriné¢jimas, karjeros plétoté — apibréZiamos kaip ugdymo sritys, reikSmingos
studijuojancio asmens sékmingos karjeros projektavimui; kriterijai — tai poZymiai,
apibiidinantys karjeros projektavimo kompetentinguma; rodikliai atspindi karjeros projektavimo
kompetentingumo dimensijos funkcionaluma.

Asmenin¢ studento savivada, kaip paZymi G. M. Linkaityt¢ ir D. Luksyte (2003),
identifikuojama kaip paties besimokanciojo savarankiskai vadovaujamo mokymosi idéjy, o tuo
paciu, ir asmeninio tobul¢jimo, generavimo ir igyvendinimo procesas, ,kurio metu
besimokantys individai — su ar be kity asmeny pagalbos — patys imasi iniciatyvos, nusistato savo
mokymosi poreikius, suformuluoja mokymosi tikslus, organizuoja iSteklius, renkasi tinkamas
mokymosi strategijas bei patys vertina savo mokymosi procesg” (Knowles, 1975, p. 18).
Autorés cituoja J. Dewey, akcentuojantj neribota asmeny augimo ir vystymo potenciala, kuris
turi buti skatinamas Svietimo, kaip pagalbinés priemonés, déka. Tokiu budu, karjeros
projektavimo kompetentingumo ugdymo kontekste akcentuojama savarankiSko mokymosi
koncepcija yra grindZiama vidine studenty motyvacija, pabréZiant studenty iZvalgy svarba
kuriant ir plétojant prasminga karjeros ir gyvenimo vizija bei racionalius tikslus atsiZvelgiant {
asmenines vertybes, pozilrius, interesus, charakterio savybes, mokéjimus ir gebéjimus.
Apibiidindami DuPont Pharma savivaldos modelj E. Laumenskaité ir A. Vasiliauskas (2006)
pazymi, kad asmens ,,iZvalgumas — tai daugiau nei gyvenimo ivykiu supratimas. Jis leidZia
suvokti gyvenimo prasme, ivertinti aplinkybes, santykius, gretinti faktus ir taip igyti pranaSuma
bei biities stabiluma. Biidamas i{zvalgus, Zmogus savo gyvenime gali Kkelti didesnius
reikalavimus nei jprastiniai. <...> [Zvalgumas Zmogui leidZia, jvertinus gyvenimo jvykius,
pakeisti mastyma apie strategini pranaSuma i strateginés darnos siekima ir pagaliau suvokti, kad
svarbiausias dalykas yra gyvenimo prasmé™ (Laumenskaité, Vasiliauskas, 2006, p. 29).
Asmeniné savivada projektuojant karjera siejama su aiSkia karjeros vizija ir tikslais, Zinant
vertybines nuostatas, charakterio savybes, interesus, mokéjimus, gebéjimus ir jyu pokyciy
iZvalgas, sudarancias salygas planuoti mokymo procesa bei asmeninj tobul¢jima siekiant
saviraiSkos.

Mokymosi ir profesinés veiklos tyrin¢jimas atskleidzia studenty mokymosi visa
gyvenimg paradigmos praktini pritaikyma atsiZvelgiant | projektuojamos karjeros tikslus:
dalyvaudami (ne)formaliame Svietime studentai tyrinéja ir tikslingai renkasi gretutiniy studiju,

mainy, savanorystés programas, siekdami {sisavinti naujose studiju kryptyse igytas Zinias ir
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mokéjimus integraliam karjeros vizijos atitikimui ir igyvendinimui. [gyjama profesiné patirtis
atliekant praktika imonése padeda suprasti realios pasirinktos profesinés veiklos pasaulj,
atpazinti ir jvertinti asmeniniy liikes¢iy ir profesinés veiklos atitikimo spektra, projektuoti
tolimesnius su karjeros plétote susijusius sprendimus.

Karjeros plétoté, pasak R. G. Sultana (2012b) jvardinama kaip gyvenimo ir profesinés
veiklos konstravimas, apjungia studenty moké&jimus planuoti asmening karjera priimant ir
igyvendinant sékmingus karjeros sprendimus, suprantant besikeiciantj profesinés veiklos
vaidmeny pobiidj ir pusiausvyra, savo profesinés veiklos konstravimo procesa, jame dalyvaujant
ir ji valdant profesinio tobuléjimo kontekste. Studenty studijy, profesinés veiklos ir karjeros
vizijos sasajos, darbo paieSka ir kalby mokymasis sudarius karjeros plana salygoja tikslingg ir
sisteming karjeros plétote.

R. Sultana (2009) pazymi, kad karjeros projektavimo kompetentingumo parametry
ivardinimas tampa svarbus ne tik karjeros projektavimo paslaugos gavéjams — studentams, bet ir
paslaugos teikéjams — karjeros konsultantams, siekiant demistifikuoti jy profesing veikla —
aiSkiai identifikuoti parametrai ,,itakoty akivaizdy ir vie$a [karjeros projektavimo] liikeséiy ir
procesy pateisinima bei pasitarnautuy:

e jvardinant siektinus studijy rezultatus studijy programy rengimo procese,

e nustatant kompetentingumo stokg individualiu lygmeniu ir organizaciniu
lygmeniu, organizacijas traktuojant kaip profesinio bei karjeros informavimo ir konsultavimo
paslaugy teikéjus,

e tikslingai skatinant asmens savivada,

e uZtikrinant bendrus karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo

reikalavimus® (Sultana, 2009, p. 16).
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TEORINIO TYRIMO ISVADOS

Teoriné mokslings literatiiros analizé leidZia apibendrinti mokslininky pateikiamus
karjeros reiskinio skirtumus atsizvelgiant { tiriamo reiskinio kompleksiSkuma ir pateikti karjeros
reiSkini integruojancius konstruktus: asmens darbing patirt] bei tobul€jima profesinés veiklos
rémuose, ir asmens gyvenimo samprata, apimancia darbo, mokymosi, laisvalaikio bei Seimos
veiklas, todél skirtingos mokslininky pateiktos karjeros reiSkinio sampratos daZniausiai
interpretuojamos kaip: (1) nuosekli nuolatinio darbo seka (Zmogaus darbo istorija) ar darbiniy
patirCiy seka; (2) viso gyvenimo vaidmeny patirties seka ir visuma.

Mokslininkai linke vieningai teigti, kad karjera, trunkanti visa asmens gyvenima, yra
dinamiska kaip ,.judanti perspektyva* (Hughes, 1937), ,,per gyvenima besitgsianti darby seka“
(Beach, 1985), ,.tobulé¢jimas mokantis ir dirbant visg gyvenima* (Collin, Watts, 1996). Todél ir
karjeros projektavimas yra suvokiamas kaip nuolatinés Zmogaus pastangos izvelgti darbo rinkos
kaitos tendencijas ir prognozuojamy poky¢iy kontekste tirti, planuoti ir jgyvendinti savo
profesinés veiklos tobulinimo procesus. Karjeros projektavimas pristatomas kaip visg gyvenima
trunkantis procesas, asmeniui siekiant islikti nuolat kintancioje darbo rinkoje bei jprasminti savo
gyvenima.

Europos Sajungos dokumentai, skirti karjeros projektavimo politiniy prioritety
identifikavimui, sudaro salygas nuolatiniam karjeros projektavimo strategiju bei tiksly
atnaujinimui, tarptautiniame lygmenyje tiriant bei kontekstualizuojant $io reiSkinio apraiSkas.
Normatyviniai dokumentai ne tik patvirtina karjeros projektavimo paslaugy aukstajame moksle
reikSminguma, bet ir akcentuoja poreiki auksSty kokybés standarty taikymui auk$tojo mokslo
institucijoms  teikiant Kkarjeros projektavimo paslaugas. Reglamentuojantys karjeros
projektavimo politika dokumentai yra svarbi Lietuvos karjeros projektavimo sistemos kiirimo ir
plétotés prielaida. Nors Lietuvoje néra nusistovéjusios karjeros projektavimo reiskinio sagvokos
apibréZties, o reglamentuojama karjeros projektavimo veikla neformuoja visuminio ir nuosekliai
veikiancio karjeros projektavimo sistemos modelio, taciau nuolat siekiama veiksmingo karjeros
projektavimo sistemos valdymo ir koordinavimo priemoniy kiirimo ir igyvendinimo remiantis
tarptautine patirtimi: siekiant sisteminio karjeros projektavimo politikos jgyvendinimo
nacionaliniame kontekste, inicijuojami projektai, sudarantys prielaidas normatyviniy dokumenty
rengimui bei karjeros valdymo paslaugy modeliy kirimui skirtinguose Svietimo sistemos
sektoriuose. Akcentuojant Ziniomis gristos ekonomikos keliamus reikalavimus, asmeny
dalyvavimas formaliajame ir neformaliajame mokymesi, profesiniame rengime ir
persikvalifikavime tgsiasi ir Siems pasiekus suaugusiojo amZiy. Todél iSskiriamas asmeny

karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymas ir plétojimas, uZtikrinantis jy optimaly
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potencialo panaudojima skirtingais gyvenimo etapais bei kintan¢iomis ekonominémis-
socialinémis salygomis: ugdydamas ir plétodamas karjeros projektavimo kompetentinguma
asmuo gali priimti ne tik jo vertybes, poZilirius ir interesus geriausiai atitinkancius karjeros
sprendimus, bet ir {vertinti socialinius, politinius bei ekonominius veiksnius, galin¢ius turéti
itakos asmeninés karjeros plétotés galimybéms.

Aukstajame moksle ugdomas ir plétojamas studenty karjeros projektavimo
kompetentingumas, {vardinamas kaip visuma Ziniy ir moké¢jimy, grindZiamy vertybémis ir
poZzilriais, uztikrina sékmingg darbo rinkoje absolventy Ziniy ir mokéjimy derini, kurio déka
studentai gali strukttruotai kaupti, analizuoti, apibendrinti asmeninio paZinimo, Svietimo
sistemos ir darbo rinkos informacija, iskaitant mokéjimus atpaZinti, suplanuoti ir sklandZiai
igyvendinti karjeros sprendimus bei peréjimo i$ skirtingy aplinky — §vietimo, profesinio rengimo
ir veiklos pasaulio — etapus.

Mokslinés literatiros analizé atskleidzia alternatyvius karjeros projektavimo modelius
bei sarangas, apibiidinancias sistemini karjeros projektavimo komptentingumo ugdymo procesa,
identifikuojant karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo tikslus, priezastis ir prielaidas.
Karjeros projektavimo modelis — tai aiSkiai pagrista ir struktiiruota iSoriniy ir vidiniy karjeros
projektavimo veiksniy visuma, jtakojanti asmens profesinés veiklos krypties pasirinkimo logika
bei tolimesnés karjeros plétotg, tuo tarpu karjeros projektavimo sarangos, sukurtos siekiant
norminio karjeros projektavimo reiSkinio suvokimo ir praktinés traktuotés Saliy Svietimo,
socialiame, ekonominiame, politiniame kontekstuose, grindZiamos mokymosi visa gyvenima
kontekste trunkanciu asmens karjeros projektavimu, pabréziant tikslinga, testing ir sistemiska
karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo svarbg sékmingai asmens karjeros plétotei.
Karjeros projektavimo sarangos jvardina pagrindinius asmens karjeros projektavimo
kompetentingumo parametrus — dimensijas, kriterijus, rodiklius — siekiant nustatyti asmens
karjeros projektavimo kompetentingumo funkcionalumg ir kompetentingumo ugdymo bei
plétojimo poreiki sékmingai asmens integracijai { Svietimo sistema ir darbo rinkg bei tolesnés
karjeros plétotei.

Teoriskai  apibrézti  karjeros  projektavimo  kompetentingumo  parametrai
konceptualizuoja tarpusavyje saveikaujancias karjeros projektavimo kompetentingumo ypatybes
— principus (samoningumo, integralumo, dinamiSkumo), charakteristikas (tikslingumo,
testinumo, sistemiskumo), ugdymo procesa (analizé, planavimas, jgyvendinimas), ugdymo cikla
(zinojimas, refleksija, pritaikymas), elementus (Zinios, moké&jimai, vertybés, poZitriai),
dimensijas (asmeniné savivada, mokymosi ir profesinés veiklos tyrinéjimas, karjeros plétote),
kriterijus (aiski karjeros vizija ir tikslai, poky¢iy iZvalgos, asmeninis tobul¢jimas; dalyvavimas

(ne)formaliame Svietime, informacijos paieska ir analizé, mokymosi planavimas, patirtis darbo
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rinkoje; Kkarjeros planavimas, karjeros sprendimy priémimas ir vykdymas, profesinis
tobuléjimas), rodiklius (saviraiSkos siekimas, pasiekimy fiksavimas, interesy, pomeégiy,
charakterio savybiy, vertybiniy nuostaty Zinojimas, mokéjimy, gebéjimy identifikavimas,
karjeros pokycius lemianc¢iy veiksniy identifikavimas; tikslingos bakalauro, gretutinés, magistro
studijos, mainy ir savanorystés programos, diplominio darbo temos ir profesinés veiklos sasajos,
informacijos apie profesijas rinkimas, praktikos imonéje ir karjeros vizijos sasajos; karjeros
plano sudarymas, studijy, profesinés veiklos ir karjeros vizijos sasajos, kalby mokymasis, darbo
paieska).

Bitina pazymeéti, kad mokslinés literatiros analizés iSdavoje suponuoti karjeros
projektavimo kompetentingumo parametrai, pagrindZiantys pirmosios universitetiniy studijy
pakopos studenty karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo modeli, teoriSkai gali buti
taikomi ir kity pakopy bei koleginiy studiju studentams, adaptuojant tikslinés grupés poreikius
atitinkancius karjeros projektavimo kompetentingumo kriterijus ir rodiklius.

Sukurtas  pirmosios universitetiniy studijy pakopos karjeros  projektavimo
kompetentingumo ugdymo modelis sudaro prielaidas aukStojo mokslo istorinés misijos
pagrindimui fokusuojantis { besimokanciujy vidinio potencialo, kurio tikrasis mastas neZinomas
ir veikiausiai didesnis nei matomas, ugdyma ir plétojima, kai akcentuojamas ne tik
besimokanciyjy profesinis rengimas ir praktinis Ziniy pritaikymas, taciau jy holistinis ugdymas
asmenings savivados kontekste projektuojant ir valdant savo mokymosi bei profesinés veiklos

kelig pagal numatyta gyvenimo vizija.
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2. STUDENTU KARJEROS PROJEKTAVIMO KOMPETENTINGUMO
PARAMETRAI PIRMOJOJE UNIVERSITETINIU STUDIJU PAKOPOJE:
TYRIMO METODOLOGIJA IR METODIKA

2.1. Tyrimo metodologija

Pristatomo empirinio tyrimo tikslas siejamas su pirmosios universitetiniy studiju
pakopos studenty karjeros projektavimo kompetentingumo parametry ir ju funkcionalumo
identifikavimu, siekiant pagristi kaip karjeros projektavimo kompetentingumas turéty biti
ugdomas ir plétojamas universitetiniy bakalauro studijy metu. Sukurtas karjeros projektavimo
kompetentingumo ugdymo modelis, pritaikytas pirmosios universitetiniy studijy pakopos
studentams, galéty pasitarnauti studenty asmeninés savivados, mokymosi bei profesinés veiklos
tyrinéjimo ir karjeros plétojimo procesuose, fiksuojant studijy metu identifikuojama asmening
kaita, mokymosi ir profesinés veiklos pasirinkimo tendencijas, atsakomybe¢ priimant ir
igyvendinant karjeros plétotés sprendimus.

Atlikta karjeros projektavimo kompetentingumo sampratos mokslo Saltiniy analizé
(Spencer ir Spencer, 1993; Sampson, Reardon, Peterson, Lenz, 2004; StaniSauskiené, 2004;
Sultana, 2009; Pukelis, Smetona, 2012) leidZia daryti prielaida, kad visuminj studenty karjeros
projektavimo kompetentinguma sudaro vertybés, poZiliriai, Zinios ir paZintiniai, planavimo ir
realizavimo mokéjimai, lavinami skirtingais etapais (analizés — saves, Svietimo sistemos, darbo
rinkos paZinimas; planavimo — karjeros galimybiy numatymas {vertinant asmeninius mokéjimus
ir mokymosi bei darbo perspektyvas; ir jgyvendinimo — karjeros sprendimy priémimas ir
vykdymas).

Tyrimo metodologinis pagrindas darbe grindZiamas egzistencializmo teorija,
apibiidinancia egzistencija kaip prasmingg Zmogaus buvima, jo samoninga santyki su btimi,
akcentuojant pastangg suprasti §i pasaulj ir savo vieta jame; konstruktyvizmo teorija, teigiancia,
kad asmenys konstruoja naujas Zinias remdamiesi savo paciy patirtimi, abejodami bei keldami
klausimus; holizmo filosofine paZiiira, teigiancia, kad jauniems amenims, patiriantiems sunkumuy
priimant karjeros sprendimus, reikalinga nuosekli ir integruota paramos priemoniy sistema,
nukreipta { individualius poreikius ir padedanti susidoroti su patiriamais asmeniniais, mokymosi
ar profesiniais sunkumais.

Kuriant tyrimo instrumenta buvo remtasi teorine mokslo Saltiniy ir dokumenty analize,

iSlaikant konceptualia suakumuliuotos informacijos paradigma.
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karjeros projektavimo strategijos aukStajame

projektavimo politinés gairés: moksle: Lietuvos ir ES
reiskiniy Lietuvos ir ES kontekstas

sampratos kontekstas

Teorinio tyrimo (mokslo altiniy ir dokumenty
analizés) apibendrinimas: i§vados, karjeros
proiektavimo kompetentineumo modelis

sarangos, parametrai

Empirinio tyrimo metodologija: teorinis ir
praktinis etapai

l

Empirinio tyrimo apibendrinimas: i§vados

1

4 N\
Disertacijos teorinio ir empirinio tyrimy
apibendrinimas:

L iSvados. rekomendaciios )

13 pav. Disertacijos teorinio ir empirinio tyrimo projektavimo schema

2.2. Tyrimo metodika

Imties tiirio nustatymas ir parinkimas. Atliekant empirinj darbo tyrima 2012 m. tirti
tikslingai pasirinkty dvieju Lietuvos auks$tojo mokslo institucijy III ir IV kurso pirmosios studijy
pakopos  studentai. Remiantis mokslo Saltiniy (Watts, 2001, 2006; Morey et al., 2003;
Vourinen, Saukkonen, 2006) analize daroma prielaida, kad aukStesniuose kursuose
besimokantieji, jpuséj¢ arba baigiantys studijas, néra pradiniame karjeros projektavimo bei
profesinio identiteto atradimo etape: Sie studentai pasiZymi didesne socialine branda bei
atsakomybe projektuojant asmening karjera, todél turédami karjeros vizija aiSkiau suvokia ir gali
ivardinti asmeninés karjeros projektavimo ir plétros tikslus.

Tyrimo imtis formuota atsizZvelgiant { tyrime dalyvaujanciy aukstojo mokslo instituciju
igyvendinamas ir tarpusavyje palyginamas:

1. moksly sritis (socialiniai, humanitariniai mokslai ir fiziniai, technologijos bei
biomedicinos mokslai, tyrime apibendrintai {vardinami tiksliaisiai mokslais);

2. moksly kryptis (edukologija, pedagogika, vieSasis administravimas, ekonomika,

angly ir lietuviy filologija, istorija, aplinkotyra, fizika, energetika, inZinerija, informatika);
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3. studijy programas (socialinio darbo programa, vadybos programa, vadybos

programa, karjeros ir profesinio konsultavimo programa, vieSojo administravimo programa,

sociokultiirinés antropologijos programa, edukologijos programa, socialinés pedagogikos

programa, ekonomikos programa, istorijos programa, angly filologijos programa, filosofijos

programa, lietuviy filologijos programa, informatikos programa, fizikos ir informatikos

programa, matematikos ir jos taikymo programa, aplinkotyros programa, ekologijos ir

aplinkotyros programa, energetikos ir fizikos programa, elektronikos inZinerijos programa,

mechanikos inZinerijos programa).

Empirinio tyrimo atlikimui pasirinkty Lietuvos auksStojo mokslo instituciju vykdomos

pirmosios universitetiniy studijy pakopos programos ir tyrime dalyvavusiy respondenty,

atstovavusiy III ir IV kursa, skaiCiaus pasiskirstymas pristatomas 5 lenteléje.

5 lentelé.Lietuvos aukstojo mokslo institucijy (A ir B) vykdomos studijy programos Il ir IV kurso
studentams ir tyrime dalyvavusiy respondenty skaicius

Studijy programos Studijy programos
Moksly sritis T
A aukstojo mokslo R, B aukstojo mokslo ‘IEE.S,P' ‘
institucija shaicius institucija S
Karjeros ir profesinis 35 Edukologija 18
Socialiniai konsultavimas

mokslai Socialinis darbas 43 Socialiné pedagogika 20
VieSasis administravimas 29 VieSasis administravimas 24

Vadyba 52 Ekonomika 17

Viso: 159 Viso: 79

Humanitariniai Angly filologija 12 Angly filologija 12
mokslai Lietuviy filologija 16 Lietuviy filologija 18
Istorija 19 Istorija 15

Filosofija 10 Sociokultiiriné antropologija 16

Viso: 57 Viso: 61

Fiziniai/ Aplinkotyra 2 Ekologija ir aplinkotyra 7
technologijos/ Informatika 31 Fizika ir informatika 14
biomedicinos mokslai | Matematika ir jos taikymas 6 Elektronikos inZinerija 10
Energetika ir fizika 2 Mechanikos inZinerija 20

Viso: 41 Viso: 51
Bendras skaicius: 257 Bendras skaicius: 191

Nustatant kiekybinio tyrimo respondenty imties tiiri vadovautasi V. Jadov (1987)

reprezentatyvios imties atvejy skaiCiaus nustatymo lentele (6 lentel¢), numatancia 5 proc.

paklaida (Kardelis, K. 2005).

6 lentelé. Reprezentatyvios imties atvejy skaicius (pagal Kardelis, 2005)

Generalinés aibés 500 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 10.000 | 100.000
visuma
Imties tiiris 222 286 333 350 360 370 385 398
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Tyrime dalyvavusiy III ir IV kurso pirmosios universitetiniy studijy pakopos studenty
skaiCius — N=448, tuo tarpu visa III ir IV kurso bakalauro studijy lygmens studenty imtis dvieju
tyrime dalyvavusiy auk$tojo mokslo instituciju tirtose studijy programose — 6196 studentai.
Tokiu biidu galima teigti, kad tyrimo respondenty imtis (N=448) yra reprezentatyvi ir empirinio
tyrimo rezultatai atspindi bendras dvejuose aukstojo mokslo institucijose studijuojanciy
socialiniy, humanitariniy bei tiksliyjyu moksly III ir IV kurso pirmosios universitetiniy studijuy

pakopos studenty populiacijos tendencijas.

Duomeny rinkimo ir apdorojimo metodai. Tyrimo duomenys rinkti naudojant
klausimyna, sukonstruota uzdary klausimy forma. Klausimynas sudarytas ranginés (angl.
ordinal) skalés pagrindu, nustatant objekto (reiSkinio) vieta pagal pasirinkta kiekybini poZymi
vienos rusies objekty (reiskiniy) grupéje (Pukénas, 2009). Tyrimo klausimai pateikiami teiginio
forma. Pateiktus klausimus respondentai vertino pagal 5 baly Likerto skalg, kai 1 balas atitinka

reikSmeg ,,visiSkai nesutinku®, 5 balai — ,,visiSkai sutinku® (7 lentelé).

7 lentelé. Penkiy baly atsakymo formatas

Visiskai Nesutinku Nei sutinku, Sutinku Visiskai

nesutinku nei nesutinku sutinku
1.1 Teiginys 1 2 3 4 5
1.2 Teiginys 1 2 3 4 5
1.3 ... 1 2 3 4 5

Gauty duomeny analizé atlikta naudojant duomeny apdorojimo ir analizés programos
SPSS 17.0 versija, pritaikyta Windows operacinei sistemai. Atlikti dazniy ir vidurkiy
skai¢iavimai, faktoriné (KMO ir Barlett dydZiy), koreliaciné analizé. Atliekant parengto
klausimyno patikimumo vertinimg skalés vidiniam nuoseklumui nustatyti buvo naudojamas L.
Kronbacho alfa (angl. Cronbach Alpha) koeficientas: gauta klausimyno L.Kronbacho alfa
koeficiento reik§mé prilyginama 0,9448. Tokiu biidu, interpretuojami statistiSkai apdoroti
klausimyno duomenys patvirtina pateikiamy prielaidy pagristuma, kai klausimyne pateikti
teiginiai yra reikSmingi studenty Kkarjeros projektavimo kompetentingumo funkcionalumo
tyrimui. Analizéje sudarytos poZymiy priklausomumo lentelés, atskleidZiancios respondenty
atsakymus esant kintamyjy tarpusavio priklausomybei. Nustatytas reikSmingumo lygmuo
4=0,05. Atliekant koreliacing analiz¢ naudotas Spearman koreliacijos koeficientas.

Empiriniame tyrime pritaikyti apraSomosios statistikos metodai leidZia nustatyti

pagrindinius respondenty atsakymo pasiskirstymo daZnius bei procentines iSraiSkas, tokiu biidu
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iSrySkinant atsakymuose vyraujanias tendencijas, pagrindZianCias studenty Kkarjeros

projektavimo kompetentingumo funkcionaluma.

2.3 Tyrimo dizainas

Atliekant kiekybinj empirinj tyrima parengtas klausimynas, sudarytas i§ deSimties
sudeétiniy daliy, kiekvienoje dalyje pateikiant nuo vieno iki dvylikos uzdary klausimy. Taip pat
kiekvienoje dalyje yra formuluojamas atvirasis interpretacinis klausimas, respondentui sudarant

galimybeg iSsakyti asmening nuomong, jei klausimyne nepateiktas atsakymui tinkantis atitikmuo.

8 lentelé. Karjeros projektavimo kompetentingumo funkcionalumas

Dimensija Kriterijus Gairés Rodikliai
Karjeros vizija | Kas yra karjera? Mano skirtingi vaidmenys profesiniame kelyje,

kuriuo eisiu visg gyvenima

Ar karjera susijusi Mano profesiniai pasiekimai konkre¢iame

tik su profesine darbe

veikla? Viso gyvenimo jsipareigojimas vienai
profesijai

Ar karjera susijusi Profesinés veiklos ir asmeninio gyvenimo

tik su visuomenine | derinimas

veikla? Asmeniniy talenty atskleidimas darbe

Tobuléjimo visa gyvenima planas

PAZINTINIAI Uzimamos pareigos darbe
MOKEJIMAI: UZimamas statusas visuomeng¢je

Uztikrinta materialiné gerove

Aktyvus dalyvavimas visuomeniniame

SAVES, SVIETIMO gyvenime
SISTEMOS / DARBO | Karjeros tikslai | Ar karjera asmens Sudaro galimybes tapti ekspertu profesinéje
RINKOS gyvenime yra stityje
PAZINIMAS svarbi? Sudaro galimybes pazinti skirtingas veiklas
(ANALIZE) Utztikrina saviraiska veikloje

Asmeninis Kokias galimybes Skatina profesini tobulé&jima

tobuléjimas karjera gali suteikti?

Skatina asmeninj augima

Skatina kurti Salies gerove

Kokig reik§me ji Skatina jsivertinti Zinias ir jgiidZius
turi? Profesinis jvertinimas suteikia motyvacija
dirbti

UZtikrina socialinj statusa visuomengéje

Uztikrina materialini sauguma

PLANAVIMO Asmeninés Ar gerai paZjsti pats | Zinau savo vertybes ir nuostatas
MOKEJIMALI: kar_ieros . save? Zinau savo charakterio savybes

pl“()_]ek‘ta‘VlmO L . Suvokiu savo gebéjimus

veiksniai Ar turi jsivardings

siekiamus Zinau savo pomégius ir interesus

KARJEROS trumpalaikius ir Turiu asmeninio karjeros plano vizija
GALIMYBIU ilgalaikius tikslus? Suvokiu karjeros pokycius lemiancius
NUMATYMAS veiksnius
(KONSTRAVIMAS) Ar planuoji tam Planuoju savo mokymasi
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tikras veiklas i§
anksto?

Zinau sritis, kuriose toliau mokysiuosi ir
tobulésiu

Renku informacija apie profesijas, kurios mane
domina

Planuoju darbo paieskos procesa

Asmeninés Ar tvirtai Zinojai Ikimokykliniame laikotarpyje
Karjeros vizijos | kokia karjera Pradinéje mokykloje (I-IV Klaséjc)
. . . N
Etl;);;li(tawmo noretum tureti? Pagrindinéje mokykloje (V-VIII klas¢je)
Kada aiskiai Vidl..ll-”inéje mokykloje/gimnazijoje (IX-XII
isivaizdavai savo klaséje) —
Karjeros vizija? Studijuojant universitete, I kurse
Studijuojant universitete, II kurse
Studijuojant universitete, III kurse
Studijuojant universitete, IV kurse
Karjeros vizija susiformuos igijus profesija
Karjeros vizija néra svarbi mano gyvenime
REALIZAVIMO Asmeniné Kokiy veiksmy ar Tikslingai pasirinkau man patinkancia studijy
MOKEJIMALI: patirtis priemoniy émeisi programa i _
projektuojant siekiant realizuoti Tikslingai pasirinkau gretuting studijuy
karjera karjeros vizija? programa
bakalauro fttlllléieljnat\l/la; ;islie;}(l’];g;ga(al Socrates/Erasmus
KARJEROS studijose - - — -
Atlikau praktika, susijusia su mano karjeros
SPRENDIMU vizija i b J
PRIEMIMAS IR Bakalauro diplominio darbo tema sieju su
VYKDYMAS buisima profesija
(TAIKYMAS) Tikslingai dalyvauju $vietimo ir mokslo
renginiuose
Skiriu papildomo laiko asmeninam tobuléjimui
Mokausi kalby
Dirbu atostogy metu su biisima profesija
susijusi apmokama darba
Dirbu atostogy metu savanoriu su biisima
profesija susijusj darba
Veiksniai, Kokie asmenys Tévai
itakoje labiausiai padéjo Draugai
apSI.spren(‘llmq apSl.SprQ.Stl . Konkretaus asmens pavyzdys
projektuojant realizuojant karjeros
Kkarjera vizija? Mokyklos klasés auklétoja
Mokyklos mokytojai
Profesinio informavimo ir konsultavimo tasko
) o (PIT) specialistas mokykloje
Kokle r.e{lglnla% Universiteto, kuriame studijuoju,
labiausiai padéjo administracijos darbuotojai
apsispresti Universiteto, kuriame studijuoju, déstytojai
rf':a.l}ZUOJant karjeros Universiteto, kuriame studijuoju, Karjeros
vizija? centro darbuotojai
Universiteto renginys ,,Karjeros dienos*
Aukstyjy mokykly mugé
STUDENTU Universiteto Kokiy universiteto Universiteto Karjeros centro darbuotojai
KONSULTAVIMO padaliniy ir padaliniy Dekanato darbuotojai
KARJERAI darbuotojy darbuotojai Katedros desvionai
PASLAUGOS vaidmuo labiausiai padéjo s destytos
UNIVERSITETE: bakalauro karjeros Katedros administracijos darbuotojai
lygmens projektavimo Kiti déstytojai
N stu(!ento klausimais? Kiti administracijos darbuotojai
KVONSULVTACINES karjeros — — —
(ZMOGISKIEJT projektavimo Studenty reikaly tarnybos darbuotojai
I§TEKLIAI) procese Studenty atstovybeés nariai
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Universiteto Karjeros centro darbuotojai
Dekanato darbuotojai
Katedros déstytojai
Katedros administracijos darbuotojai
Karjeros Kokie renginiai yra | Organizuojami ugdymo karjerai seminarai
projektavimo nagdingiausi Organizuojama ugdymo Karjerai programa
- veiklos universiteto Organizuojami susitikimai su darbdaviais
ORGANIZACINES | universitete studentams gamzae) ‘
(VEIKLA) individualios Organizuojami susitikimai su darbo rinkos
karjeros ekspertais
projektavimo O'rgamvz'uf)_]am'l sus1't1k1ma1 su sekrr}mgal
9 dirbanciais universiteto absolventais
procese? —— - - E——
Organizuojamos ,,Karjeros dienos* universitete
Teikiama informacija apie laisvas darbo vietas
Konsultuojama ugdymo karjerai klausimais
Konsultuojama profesinio pasirinkimo
klausimais
Suteikiama galimybé dalyvauti nacionaliniuose
ir tarptautiniuose projektuose
Konsultavimo Kokie universiteto Teikiamomis individualiomis konsultacijomis
apie karjeros studentams yra Konsultacijomis elektroniniu pastu
i riimtiniausi blidai —
gzlllm.ybes P .. . Konsultacijomis telefonu
_ budai dalyvauti ir paZinti
(BUDAI) universitete karjeros Dalyvautiau vieSose paskaitose apie karjeros
projektavimo planavm}"? _ __
svarba? Dalyvqumau diskusijose apie karjeros
planavima
Dalyvauciau seminaruose apie karjeros
planavima
Sklaidos Kokios Dekanate
priemonés efektyviausios Katedroje
i i informacijos -
(ul‘nver51.tete) . IO . Dalyko déstytojo
apie karjeros sklaidos priemonés,
. i ieki i i Studenty reikaly tarnyboje
(PRIEMONES) galimybes siekiant ur‘aukt} .
studentus { karjeros | Studenty atstovybéje
pr(.)Jektawmo Universiteto Karjeros centre
veiklas? - -
Studenty laikrastyje
Universiteto informacinéje skelbimy lentoje
Universiteto tinklalapyje
Universitete platinamuose lankstinukuose
Asmeniniu elektroniniu pastu
SMS Zinute

Tyrimo instrumente respondentams pateikiami papildomos informacijos klausimai apie
respondenty lyti, amZiy, studiju kursa, studiju programa bei atstovaujama aukStojo mokslo
institucija.

Klausimynas iSplatintas, siekiant uZtikrinti jo griZtamaji rysi, tiesioginio kontakto su
respondentais studiju proceso metu: respondentai klausimyng pildé prie§ prasidedant ar

pasibaigus paskaitoms.
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Tyrimo etika ir apribojimai. Atliekant empirini mokslinio darbo tyrima iSlaikyta
fundamentali tyrimy etikos koncepcija respondentus informuojant apie atliekamo tyrimo tikslus
bei tyrimo anonimiSkuma. Respondentai buvo informuoti, kad kiekvienos anketos tyrimo
rezultatai bus panaudoti tik statisti¥kai apibendrinti. Si informacija yra pateikta rastu klausimyno
ivade.

Gave iSsamig informacija respondentai sutiko dalyvauti tyrime, vadinasi, respondenty
dalyvavimas yra pagristas savanorystés principu.

Tyrimo apribojimai siejami su instrumento turinio projektavimu neatlikus bandomojo
tyrimo instrumento validumo etapo, pagrindZiancio jo konstravimo metodologija. Taip pat
empirinis tyrimas nevaliduoja visy pirmosios universitetiniy studiju pakopos studenty karjeros
projektavimo kompetentingumo ugdymo modelio parametry — tyrime akcentuojami karjeros
projektavimo kompetentingumo dimensijos, kriterijai ir rodikliai.

Tyrimo instrumente pateikiami klausimai, susij¢ su karjeros projektavimo paslaugy
teikimu auksStojo mokslo institucijose, taCiau Sis aspektas néra jtraukiamas { karjeros

projektavimo kompetentingumo parametry apibrézti.
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3. STUDENTU KARJEROS PROJEKTAVIMO KOMPETENTINGUMO
PARAMETRAI: PIRMOSIOS UNIVERSITETINIU STUDILJU PAKOPOS
ATVEJO TYRIMO REZULTATAI

3.1. Respondenty charakteristika

Tyrime dalyvavusiy respondenty proporcinio pasiskirstymo pagal 1yti dominuojancig

pozicija atstovavo moterys — 71 proc., vyrai sudaré 29 proc. respondenty imtj (14 pav.).

Vyrai

14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj (N=448)

Tyrime dalyvavusiy respondenty amZzius grupg reprezentavo 60 proc. aukstojo mokslo
instituciju studenty (tyrimo respondenty), kurie yra vyresni nei 21 m., tuo tarpu 39 proc.

respondenty priklausé 18-21 mety amZiaus grupei (15 pav.).

Vyresnis
nei 21 m.
%

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amZiy (N=448)

Atliekant tyrima respondentai nurod¢ kursa, kuriame studijuoja. Tyrimo klausimynas
pateiktas pirmosios universitetiniy studijy pakopos III ir IV kursy studentams, kurie adaptavosi
studiju aplinkoje, yra uZtikrinti dél studijy srities bei krypties pasirinkimo, todé¢l labiausiai
suinteresuoti karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymu ir plétojimu. Respondenty

pasiskirstymo pagal kursa duomenys, iliustruojami 16 paveiksle, nurodo, kad tyrime daugiausiai
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dalyvavo III kurso studenty — 54,36 proc. Procentiné respondenty pasiskirstymo pagal kursa

iSraiSka iSdéstoma: 54,36 proc. III kurso studenty, 45,64 proc. IV kurso studenty.

Procentai

Il kursas IV kursas

16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kursq (N=448)

Empirinio tyrimo metu buvo siekiama sudaryti respondenty imtj, atstovaujancia
skirtingas mokslo sritis — socialinius, humanitarinius ir tiksliuosius mokslus. Atlikus tyrima
gauti rezultatai atksleidZzia, kad apklausoje didZiausias procentas respondenty priklauso
socialiniy moksly srities atstovams (46,65 proc.) ir adekvaciai pasiskirsto humanitariniy moksly

(29,47 proc.) bei tiksliyju moksly (23,88 proc.) atstovai.

Tikslieji mokslai

Humanitariniai mokslai

Socialiniai mokslai

0,00 20,00 40,00 60,00

Procentai

17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokslo sritis (N=448)
3.2. Karjeros projektavimo kompetentingumo funkcionalumas
Empirinis tyrimas buvo vykdomas dvejuose Lietuvos auk$tojo mokslo institucijose —

universitetuose, atstovaujanciuose socialiniy moksly krypti: universiteta A reprezentuoja 54

proc. respondenty, universiteta B — 46 proc. respondenty (18 pav.).
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18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal universitetus A ir B (procentais)

19 paveikslas iliustruoja tyrimo duomenis, atskleidZiancius respondenty, atstovaujanciy
skirtingas moksly sritis, karjeros sampratos suvokima, kuriuo remiantis respondentai projektuoja
subjektyviy ir objektyviy veiksniy itakojama asmening¢ karjeros vizija. Siekiant iSvengti teksto
atsikartojimo pristatant analizuojamus empirinio tyrimo duomenis, skirtingoms mokslo sritims
ivardinti naudojamos terminy santrumpos: socialiniai mokslai — SM, humanitariniai mokslai —

HM, tiksieji mokslai — TM.

M Socialiniai mokslai ~ ® Humanitariniai mokslai ~ m Tikslieji mokslai

1.10 Aktyvus dalyvavimas...
1.9 Utztikrinta materialiné gerove 3,79
1.8 UZimamas statusas visuomenéje
1.7 UZimamos pareigos darbe
1.6 Tobuléjimo visg gyvenima planas
1.5 Asmeniniy talenty atskleidimas darbe 3,84
1.4 Profesinés veiklos ir asmeninio... . 359
1.3 Viso gyvenimo jsipareigojimas vienai...
1.2 Mano profesiniai pasiekimai...

1.1 Mano skirtingi vaidmenys... . 334

19 pav. Tyrime dalyvavusiy respondenty karjeros samprata (pagal vertinimo skale)

Karjeros samprata ir vizija trijy skirtingy mokslo sri¢iy — socialiniy, humanitariniy ir
tiksliyjy — studenty yra suvokiama paraleliai, neidentifikuojant aiskiy suvokimo skirtumy.

Studentai asmeninés karjeros vizija prioritetiSkai sieja su tobuléjimo visq gyvenimq
planu (SM jvertinimo vidurkis 4,13, HM - 3,96, TM - 4,00), asmeniniais profesiniais
pasiekimais konkreciame darbe (SM ijvertinimo vidurkis 3,86, HM - 3,75, TM - 3,89),
asmeniniy talenty atskleidimu darbe (SM jvertinimo vidurkis 3,75, HM - 3,78, TM - 3,84) bei
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uZtikrinta materialine gerove (SM ivertinimo vidurkis 3,75, HM — 3,78, TM - 3,84). Vertinimo
skal¢je Zemiausia iSraiSka skiriama jspareigojimui vienai profesijai viso gyvenimo kontekste
(SM ivertinimo vidurkis 2,26, HM - 2,51, TM - 2,61), studentams nesiejant karjeros su viena
pasirinkta profesija (19 pav.).

Analizuojant statistiSkai reikSmingus vertinimo vidurkiy skirtumus respondentams
apibudinant karjeros samprata, iSskiriamas statistiskai reikSmingas socialiniy ir tiksliyjy moksly
studenty vertinamas 1.3 teiginys ,, Karjera yra viso gyvenimo jsipareigojimas vienai profesijai“
(p=0,03 <0,05; SM — 2,25, TM — 2,61).

Stjudento (t) kriterijus atskleidZia statiSkai reikSminga jvertinimo vidurkio skirtuma
tarp III kurso (t=3,4530) ir IV kurso (t=3,2150) studenty karjeros sampratos traktavimo kaip
uZimamo statuso visuomenéje (9 Priedas), III kurso studentams Siam teiginiui priskiriant didesne

reikSme.

M Socialiniai mokslai ~ ® Humanitariniai mokslai Tikslieji mokslai
2.10 Uztikrina materialinj sauguma 3,71
2.9 Uztikrina socialinj statusa... 3,48
2.8 Profesinis jvertinimas suteikia... 3,75
2.7 Skatina jsivertinti Zinias ir jgldZius 3,60
2.6 Skatina kurti Salies gerove 3,24
2.5 Skatina asmeninj augima 3,92
2.4 Skatina profesinj tobuléjima 4,10
2.3 Utztikrina saviraiska veikloje 3,74
2.2 Sudaro galimybes pazinti skirtingas... 3,77
2.1 Sudaro galimybes tapti ekspertu... 3,89

20 pav. Tyrime dalyvavusiy respondenty karjeros aktualumas (pagal vertinimo skale)

Tiriant kaip respondentai, atstovaujantys skirtingas moksly sritis, suvokia karjeros
aktualuma (20 pav.), pastebima, kad socialiniy moksly srities studenty poZidiriu karjera yra
aktuali, nes skatina profesini tobuléjimq (ivertinimo vidurkis — 4,34), asmeninj augimq
(ivertinimo vidurkis — 4,22) bei suteikia motyvacijq dirbti (ivertinimo vidurkis — 4,18).

Humanitariniy moksly srities studentai, kaip ir socialiniy moksly srities studentai,
karjera traktuoja kaip aktualia, nes ji skatina profesini tobuléjimq (ivertinimo vidurkis — 4,08),
sudaro galimybes tapti ekspertu profesinéje srityje (ivertinimo vidurkis — 4,03) bei skatina

asmeninj augimq (ivertinimo vidurkis — 4,00).
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Tiksliyju moksly srities studenty poziiiriu karjera yra aktuali, nes skatina profesinj
tobuléjimq (ivertinimo vidurkis — 4,10), asmens augimq (ijvertinimo vidurkis — 3,92), sudaro
galimybes tapti ekspertu profesinéje srityje (ivertinimo vidurkis — 3,89) bei skatina asmeninj
augimq (jvertinimo vidurkis — 3,92).

Analizuojant statistiSkai reikSmingus vertinimo vidurkiy skirtumus respondentams
apibudinant karjeros aktualuma, iSskiriami statistiSkai reikSmingi humanitariniy ir socialiniy
moksly studenty vertinami teiginiai: 2.2 , Karjera aktuali, nes sudaro galimybes paZinti
skirtingas veiklas* (p=0,02 < 0,05; HM — 3,72, SM — 3,98), 2.4 ,,Karjera aktuali, nes skatina
profesini tobuléjimq* (p=0,01 < 0,05; HM — 4,07, SM — 4,34); taip pat statistiSkai reikSmingi
tiksliyjy ir socialiniy moksly studenty vertinami teiginiai: 2.5 ,, Karjera aktuali, nes skatina
asmenini augimq* (p=0,01 < 0,05, TM — 3,91, SM — 4,22), 2.7 ,, Karjera aktuali, nes skatina
isivertinti Zinias ir jgudZius“ (p=0,03 < 0,05; TM — 3,6, SM — 3,85), 2.9 , Karjera aktuali, nes
uZtikrina socialinj statusq visuomenéje* (p=0,04 < 0,05; TM — 3,48, SM — 3,79), 2.10 ,,Karjera
aktuali, nes uZtikrina materialinj saugumaq* (p=0,01 <0,05, TM — 3,71, SM — 4,05).

M Socialiniai mokslai ~ ® Humanitariniai mokslai Tikslieji mokslai

3.10 Planuoju darbo paieskos procesa
3.9 Renku informacija apie...
3.8 Zinau sritis, kuriose toliau...
3.7 Planuoju savo mokymasi 3,51
3.6 Suvokiu karjeros pokycius lemiancius...

3.5 Turiu asmeninio karjeros plano vizija

3.4 Zinau savo pomegius ir interesus 4,33
3.3 Suvokiu savo gebéjimus 4,10

3.2 Zinau savo charakterio savybes 4,24
3.1 Zinau savo vertybes ir nuostatas 3,98

21 pav. Tyrime dalyvavusiy respondenty karjeros projektavimo veiksniai (pagal vertinimo
skale)

Respondenty saves pazinimas ir jvertinimas bei pirmieji asmeninés karjeros planavimo
Zingsniai yra labai svarbiis bendrame Kkarjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo
kontekste. Analizuojant respondenty pateiktus atsakymus vertinant karjeros projektavimo
veiksnius (21 pav.) galima daryti prielaida, kad socialiniy moksly bei tiksliyju moksly sriciy
studentai geriausiai Zino savo pomégius ir interesus (SM jvertinimo vidurkis 4,36, TM — 4,33),
tuo tarpu humanitariniy moksly studentai geriausiai Zino savo charakterio savybes (HM

ivertinimo vidurkis 4,28). Charakterio savybes, kaip antroje pagal vertinimo skal¢ esancioje
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vietoje, ivardino socialiniy (jvertinimo vidurkis — 4,33) bei tiksliyjy (ivertinimo vidurkis —
ivertinimo vidurkis — 4,24) moksly studentai, o humanitarams, §iuo atveju, svarbils savi
pomeégiai ir interesai (ivertinimo vidurkis — 4,22). Savo gebéjimus vienodai pagal rangavima
trecioje vietoje pazymi visy triju mokslo sri¢iy studentai (SM ir HM ijvertinimo vidurkis — 4,17,
o TM jvertinimo vidurkis — 4,10).

StatistiSkai reikSmingas vertinimo vidurkiy skirtumas tarp tiksliyjy ir socialiniy moksly
respondenty ivertinty teiginiy priskiriamas 3.10 teiginiui ,, Planuoju darbo paieskos procesq*
((p=0,03 <0,05; TM — 3,25, SM — 3,60).

Stjudento (t) kriterijus atskleidZia statiSkai reikSminga jvertinimo vidurkio skirtuma
tarp III kurso (t=3,3793) ir IV kurso (t=3,5990) studenty karjeros projektavimo veiksniy
traktavimo kaip planuoju darbo paieskos procesq (9 Priedas) III kurso studentams Siam teiginiui

priskiriant didesng reikSmg.

M Socialiniai mokslai ~ ® Humanitariniai mokslai Tikslieji mokslai

4.10 Karjeros vizija néra svarbi mano... 2,28

4.9 Karjeros vizija susiformuos jgijus... 3,21
4.8 Studijuojant universitete, IV kurse 3,69
4.7 Studijuojant universitete, Ill kurse 3,61
4.6 Studijuojant universitete, Il kurse 3,48

4.5 Studijuojant universitete, | kurse 3,44
4.4 Vidurinéje mokykloje/gimnazijoje... 3,25

4.3 Pagrindinéje mokykloje (V-VIII...
4.2 Pradinéje mokykloje (I-1V klaséje)
4.1 Ikimokykliniame laikotarpyje

22 pav. Tyrime dalyvavusiy respondenty asmeninés karjeros vizijos projektavimo etapai (pagal
vertinimo skale)

Socialiniy moksly (jvertinimo vidurkis — 3,71), kaip ir tiksliyju moksly (ivertinimo
vidurkis — 3,69) studentai pripaZista, kad asmeninés karjeros vizija realiai pradéjo formuotis tik
studijuojant 1V kurse, reCiau — III kurse (SM jvertinimo vidurkis 3,57, TM — 3,61) bei II kurse
(SM ijvertinimo vidurkis 3,32, TM — 3,48). Humanitariniy moksly atstovai (jvertinimo vidurkis —
3,30) karjeros vizijq projektavo III kurse ir toliau adekvaciai Zeméjancia tvarka — II kurse
(ivertinimo vidurkis — 3,18) ir I kurse (ivertinimo vidurkis — 3,12). Taigi, socialiniy ir tiksliyju
moksly studentai asmeninés karjeros vizija brandino nuosekliai sulig peréjimu | aukstesnj

studijy kursa, tuo tarpu humanitariniy moksly studentai realiausia karjeros vizija susiformavo
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studijuodami III kurse (22 pav.). Visy mokslo sri¢iy respondentai nesutinka su teiginiu, kad
karjeros vizija jiems néra svarbi (SM {jvertinimo vidurkis 2,11, HM — 2,08, TM - 2,28), taciau
humanitariniy moksly srities studenty nuomone, karjeros vizija susiformuoja prie§ igyjant
profesija, tuo tarpu socialiniu ir tiksliyjy moksly studentai linke manyti, kad karjeros vizija
susiformuoja igijus profesija (SM jvertinimo vidurkis 3,50, TM — 3,21).

StatistiSkai reikSmingi vertinimo vidurkiy skirtumai respondentams apibudinant
asmeninés karjeros vizijos projektavimo etapa priskiriami humanitariniy ir socialiniy moksly
studentams vertinant 4.8 teigini ,, Karjeros vizija tapo aiskiausia studijuojant universitete, 1V
kurse“ (p=0,01 <0,05; HM — 3,06, SM — 3,80) ir 4.9 teigini ,, Karjeros vizija susiformuos igijus
profesijq“ (p=0,01 <0,05; HM — 2,88, SM - 3,5).

Stjudento (t) kriterijus atskleidZia statiSkai reikSminga jvertinimo vidurkio skirtuma
tarp I kurso (t=3,3351) ir IV kurso (t=3,7174) studenty asmeninés karjeros vizijos
projektavimo rodikliy paZymint karjeros vizijos projektavimq IV kurse (9 Priedas) — IV kurso
studentai iSskiria §i rodiklj kaip svarby ir akcentuoja, kad karjeros vizija susiformuoja [V-ame

pirmosios universitetiniy studijy pakopos kurse.

M Socialiniai mokslai M Humanitariniai mokslai Tikslieji mokslai

5.10 Dirbu atostogy metu savanoriu su
blsima profesija susijusj darba
5.9 Dirbu atostogy metu su bisima profesija
susijusj apmokama darba
5.8 Mokausi kalby

2,02
2,25

2,64

5.7 Skiriu papildomo laiko asmeninam
tobuléjimui
5.6 Tikslingai dalyvauju Svietimo ir mokslo
renginiuose
5.5 Bakalauro diplominio darbo temg sieju su
blsima profesija
5.4 Atlikau praktika, susijusig su mano
karjeros vizija
5.3 Studijavau uZsienyje pagal
Socrates/Erasmus studenty mainy programa
5.2 Tikslingai pasirinkau gretutine studijy
programg
5.1 Tikslingai pasirinkau man patinkancia
studijy programa

3,22

2,60

3,43

2,97

3,95

23 pav. Tyrime dalyvavusiy respondenty asmeniné patirtis projektuojant karjerq bakalauro
studijose (pagal vertinimo skale)

Vertindami asmening patirtj projektuojant karjera (23 pav.) visy moksly sri¢iy studentai

nepateikia nei vienam teiginiui pozityvaus vertinimo (kai vertinama 5 balais iSreiSkiant ,,visiSko
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sutikimo** nuomong). Socialiniy moksly srities studentai (jvertinimo vidurkis — 3,35), kaip ir
humanitariniy moksly (jvertinimo vidurkis — 3,52), skiria papildomai laiko asmeniniam
tobuléjimui (SM jvertinimo vidurkis — 3,35, HM — 3,52), tikslingai pasirinko patinkanciq studijy
programq (SM ivertinimo vidurkis 3,27, HM - 3,48), bakalauro diplominio darbo temq sieja su
biisima profesija (SM ivertinimo vidurkis 3,20, HM - 2,95), mokosi kalby (SM jvertinimo
vidurkis 3,04, HM — 3,0). Tuo tarpu tiksliyju moksly studentai pirmiausiai tikslingai pasirinko
patinkanciq studijy programq (ivertinimo vidurkis 3,95), tuomet bakalauro diplominio darbo
temq sieja su biisima profesija (ivertinimo vidurkis 3,43), skiria papildomai laiko asmeniniam
tobuléjimui (ivertinimo vidurkis — 3,22).

Fiksuoti statistiSkai reikSmingi vertinimo vidurkiy sirtumai tarp skirtingas mokslo sritis
atstovaujan¢iy respondenty apibiidinamos asmeninés patirties projektuojant karjerag
identifikuojami teiginivose: 5.2 ,, Tikslingai pasirinkau gretutine stusijy programq“ (p=0,02 <
0,05; SM — 2,15, TM — 2,60), 5.4 ,,Atlikau praktikq, susijusiq su mano karjeros vizija*“ (p=0,01
< 0,05, HM — 2,53, SM — 3,02), 5.5 “Bakalauro diplominio darbo temq sieju su biisima
profesija“ (p=0,03 <0,05; HM — 2,95, TM — 3,42), 5.8 ,,Mokausi kalby“ (p=0,03 <0,05; TM —
2,64, SM — 3,03).

Stjudento (t) kriterijus atskleidZia statiSkai reikSminga ijvertinimo vidurkio skirtuma
tarp II kurso (t=2,6856) ir IV kurso (t=3,1200), vertinant asmeninés patirties rodikli
projektuojant karjera — IV kurso studentai isskiria rodikli atlikau praktikq, susijusiq su mano

karjeros vizija (9 Priedas) kaip reikSmingesni.

M Socialiniai mokslai W Humanitariniai mokslai Tikslieji mokslai

6.10 Universiteto renginys ,Karjeros... 1,74

6.9 Universiteto, kuriame... 1,68

6.8 Universiteto, kuriame... 2,11

6.7 Universiteto, kuriame...

6.6 Profesinio informavimo ir...
6.5 Mokyklos mokytojai

6.4 Mokyklos klasés auklétoja

6.3 Konkretaus asmens pavyzdys 2,78
6.2 Draugai 2,36
6.1 Teévai 2,71

24 pav. Veiksniai, jtakojantys tyrime dalyvavusiy respondenty apsisprendimq projektuojant
karjerq (pagal vertinimo skale)
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Karjeros projektavimo procese priimant sprendimus itaka visy mokslo sriciy
studentams daré tokie iSoriniai veiksniai kaip (24 pav.): tévy nuomoné, kuri labiau svarbi buvo
Socialiniy moksly studentams (jvertinimo vidurkis — 2,85) bei humanitariniy moksly studentams
(ivertinimo vidurkis — 2,44), tuo tarpu tiksliyju moksly studentams didesn¢ itaka daré
konkretaus asmens pavyzdys (ivertinimo vidurkis — 2,71). Tas pats konkretaus asmens pavyzdys
sekos tvarka paminétas ir humanitariniy (jvertinimo vidurkis — 2,56), ir socialiniy (ivertinimo
vidurkis — 2,52) moksly studenty. Studentai karjeros projektavimo procese kaip svarby veiksni
iSskiria universiteto, kuriame studijuojama, déstytojy pagalbq (SM ivertinimo vidurkis 2,39,
HM - 2,14, TM - 2,11). Maziausiai studenty apsisprendimg itakoja universitety administracijos
darbuotojai (ivertinimo vidurkiai — TM — 1,79, SM - 1,63, HM - 1,56). PaZymétina, kad
respondentai aukstos vertinimo skalés reikSmés nepriskyré nei vienam i§ nurodyty rodikliy.

Fiksuoti statistiSkai reikSmingi vertinimo vidurkiy skirtumai tarp respondentus
itakojusiy veiksniy projektuojant karjera, identifikuojami teiginivose: 6.1 , Tévai“ (p=0,02 <
0,05, HM — 2,43, SM — 2,85), 6.5 ,,Mokyklos mokytojai“ (p=0,01 < 0,05; SM — 1,76, TM —
2,14), 6.6 ,, Profesinio informavimo ir konsultavimo tasko (PIT) specialistas mokykloje“
(p=0,03 <0,05; HM — 1,47, TM — 1,80), 6.11 ,, Aukstyjy mokykly mugeé“ (p=0,03 <0,05; HM —
1,77, SM — 2,09).

Stjudento (t) kriterijus atskleidZia statiSkai reikSminga jvertinimo vidurkio skirtuma
tarp III kurso (t=2,0429) ir IV kurso (t=1,8010) studenty, vertinant klasés auklétoja mokykloje (9

Priedas) itaka projektuojant karjera: III kurso studentai §j rodiklj jvertino kaip reikSmingesnj.

M Socialiniai mokslai B Humanitariniai mokslai Tikslieji mokslai

7.8 Studenty atstovybés nariai 2,20
7.7 Studenty reikaly tarnybos darbuotojai 2,20
7.6 Kiti administracijos darbuotojai 2,14

7.5 Kiti déstytojai 2,82
7.4 Katedros administracijos darbuotojai 2,46

7.3 Katedros déstytojai 3,03
7.2 Dekanato darbuotojai 2,55

7.1 Universiteto Karjeros centro... 2,38

25 pav. Universiteto padaliniy ir darbuotojy vaidmuo bakalauro lygmens studento karjeros
projektavimo procese (respondenty poZiiiriu)
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Katedros déstytojai (jvertinimo vidurkiai: SM - 3,18, TM - 3,03, HM - 3,02), kiti
déstytojai (jvertinimo vidurkiai: SM - 2,86, TM - 2,82, HM - 2,51), Karjeros centro
darbuotojai (ivertinimo vidurkiai: SM ir TM - 2,38, HM — 2,28) bei dekanato darbuotojai
(ivertinimo vidurkiai: TM - 2,55, SM — 2,37, HM - 2,22) prioriteitSkai i$skirti i§ institucijos
padaliniy bei darbuotojy, daran¢iy didZiausia itaka studenty karjeros projektavimo procese ju
studijy metu (25 pav.). Galima daryti prielaida, kad studentai vertina pasirinktos studijy srities
akademinio personalo (katedros deéstytojy ir kity deéstytojy) kompetentinguma — Sie asmenys,
déstydami ir vertindami studentus paskaity bei seminary metu, daugiausiai bendradarbiauja ir
iSlaiko artimiausig profesini kontakta.

StatistiSkai reikSmingas vertinimo vidurkio skirtumas respondentams jvardinant
universiteto padaliniy ir darbuotoju vaidmenj studento Kkarjeros projektavimo procese
priskiriamas 7.5 teiginiui ,,Svarbiausiq vaidmenj studento karjeros projektavimo procese lémé

kiti déstytojai (p=0,02 < 0,05; HM - 2,50, SM — 2,85).

M Socialiniai mokslai ~ ® Humanitariniai mokslai Tikslieji mokslai
8.10 Suteikiama galimybé dalyvauti
; . . - 3,93
nacionaliniuose ir tarptautiniuose...
8.9 Konsultuojama profesinio pasirinkimo
- 3,92
klausimais
8.8 Konsultuojama ugdymo karjerai
.o 3,87
klausimais
8.7 Teikiama informacija apie laisvas darbo
. 4,01
vietas
8.6 Organizuojamos ,Karjeros dienos”
) . 3,63
universitete
8.5 Organizuojami susitikimai su sékmingai
. v ) 3,95
dirbanciais universiteto absolventais
8.4 Organizuojami susitikimai su darbo
) ) 4,00
rinkos ekspertais
8.3 Organizuojami susitikimai su
o 4,09
darbdaviais
8.2 Organizuojama ugdymo karjerai e
programa ’
8.1 Organizuojami ugdymo karjerai 355
seminarai ’

26 pav. Tyrime dalyvavusiy respondenty karjeros projektavimo veiksniai (pagal vertinimo
skale)

ReikSmingi karjeros projektavimo veiksniai, auk§¢iausiai vertinami visy mokslo sri¢iy
studenty, identifikuojami kaip universitetuose organizuojami susitikimai su darbdaviais

(ivertinimo vidurkiai: SM — 4,37, TM — 4,09, HM - 4,06), darbo rinkos ekspertais (ivertinimo
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vidurkiai: SM — 4,30, HM - 4,02, TM - 4,00) bei pateikiama informacija apie laisvas darbo
vietas (ivertinimo vidurkia: SM - 4,37, HM - 4,03, TM - 4,01). Kaip maZiau teikiancios
reikSme tikslingame Kkarjeros projektavimo procese ivardintos organizuojamos ,, Karjeros
dienos* (ivertinimo vidurkiai: SM — 3,90, TM — 3,63, HM - 3,54). Tikslingai projektuojant
karjera studentai prioriteta linke teikti tiesioginiam ir trumpalaikiam kontaktui, tuo tarpu
ugdymo karjerai programos ar seminary pasirinkimo galimybé néra labai patraukli (26 pav.).

StatistiSkai reikSmingi vidurkiy skirtumai respondentams vertinant universitete
teikiamas karjeros projektavimo paslaugas priskiriami 8.1 teiginiui ,, Universitete studentams
turéty biiti organizuojami ugdymo karjerai seminarai* (p=0,005 <0,05; TM — 3,54, SM — 3,96),
8.3 teiginiui ,,... organizuojami susitikimai su darbdaviais* (p=0,01 < 0,05; HM — 4,06, SM --
37), 8.4 teiginiui ,,... organizuojami susitikimai su darbo rinkos ekspertais“ (p=0,02 <0,05; TM
— 4,00, SM — 4,30), 8.6 teiginiui ,,...organizuojamos ,,Karjeros dienos* universitete (p=0,01 <
0,05; HM — 3,53, SM — 3,90), 8.7 teiginiui ,,... Teikiama informacija apie laisvas darbo vietas “
(p=0,006 < 0,05; TM — 4,00, SM — 4,36), 8.9 teiginiui ,, Konsultuojama profesinio pasirinkimo
klausimais“ (p=0,03 <0,05; HM — 3,84, SM — 4,16).

Stjudento (t) kriterijus atskleidZia statiSkai reikSminga jvertinimo vidurkio skirtuma
tarp III kurso (t=3,6201) ir IV kurso (t=3,8812) studenty vertinamos organizuojamos ,, karjeros
dienos* universitete (9 Priedas), IV kurso studentams Siam rodikliui teikiant didesn¢ reikSme,
taip pat teikiamos informacijos apie laisvas darbo vietas (III kursas t=4,0568, IV kursas

t=4,3582), IV kurso Siam rodikliui analogiSkai teikiant didesng reikSmeg.

M Socialiniai mokslai ~ ® Humanitariniai mokslai Tikslieji mokslai
9.6 Dalyvauciau seminaruose apie
) ) 3,33
karjeros planavima
9.5 Dalyvauciau diskusijose apie karjeros 310
planavimg .
9.4 Dalyvauciau vieSose paskaitose apie 334
karjeros planavima .
9.3 Konsultacijomis telefonu 2,65
9.2 Konsultacijomis elektroniniu pastu 3,41
9.1 Teikiamomis individualiomis
L 3,70
konsultacijomis

27 pav. Konsultavimo apie karjeros galimybes biidai universitete (respondenty poZiiiriu)

Vis tik, jei universitete buty teikiamos konsultavimo apie karjeros galimybes paslaugos,

studentai dalyvauty viesose paskaitose (ivertinimo vidurkiai: SM — 3,87, HM — 3,83, TM — 3,34)
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arba seminaruose apie karjeros planavimq (ivertinimo vidurkiai: SM — 4,03, HM - 3,72, TM -
3,33), pasinaudoty teikiamomis individualiomis konsultacijomis (jvertinimo vidurkiai: SM —
3,82, TM — 3,70, HM - 3,64). Konsultacijas telefonu bei diskusijas apie karjeros planavimq
studentai jvardina kaip maziau patraukles konsultavimo formas (27 pav.). Galima daryti
prielaida, kad priimtiniausiai vertindami vieSuy paskaity bei seminary taikomus privalumus
studentai tikisi gauti bendrasias Zinias karjeros projektavimo tematikoje, tuo tarpu esant
asmeniniam poreikiui, studentai pasinaudoty teikiamomis individualiomis konsultacijomis.

StatistiSkai reik§mingi vidurkio skirtumai respondentams vertinant dalyvavima karjeros
projektavimo veiklose priskiriami 9.4 teiginiui ,,Dalyvauciau vieSose paskaitose apie karjeros
planavimg* (p=0,005 < 0,05; TM — 3,34, SM — 3,86), 9.5 teiginiui ,,Dalyvauciau diskusijose
apie karjeros planavimg* (p=0,01 < 0,05; TM — 3,09, SM — 3,72), 9.6 teiginiui ,, Dalyvauciau
seminaruose apie karjeros planavimq* (p=0,01 <0,05; TM — 3,33, SM —4,03).

Stjudento (t) kriterijus atskleidZia statiSkai reikSminga ivertinimo vidurkio skirtuma
tarp II kurso (t=3,6043) ir IV kurso (t=3,8856) studenty, vertinant dalyvavimo vieSose
paskaitose apie karjeros planavimq (9 Priedas) rodikli — IV kurso studentai Siam rodikliui teikia

didesng reikSme.

M Socialiniai mokslai ~ ® Humanitariniai mokslai Tikslieji mokslai

10.12 SMS Zinute 2,67

10.11 Asmeniniu elektroniniu pastu 3,76
10.10 Universitete platinamuose... 3,94
10.9 Universiteto tinklalapyje 4,13
10.8 Universiteto informacinéje... 3,99
10.7 Studenty laikrastyje 3,91
10.6 Universiteto Karjeros centre 3,50
10.5 Studenty atstovybéje 3,22
10.4 Studenty reikaly tarnyboje 3,14
10.3 Dalyko déstytojo 3,72
10.2 Katedroje 3,40

10.1 Dekanate

28 pav. Informacijos apie karjeros galimybes prieinamumas, sklaidos priemonés universitete

(respondenty poZiiiriu)

Informacijos apie karjeros galimybes daZniausiai skirtingy mokslo sri¢iy studentai tikisi
rasti universiteto tinklalapyje (ivertinimo vidurkiai: SM - 4,32, HM - 4,16, TM — 4,13),
informacinéje skelbimy lentoje (ivertinimo vidurkiai: SM — 4,04, HM — 3,98, TM - 3,99),
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platinamuose lankstinukuose (ivertinimo vidurkiai: SM — 3,96, TM — 3,94, HM - 3,92) bei
universiteto Karjeros centre (jvertinimo vidurkiai: SM - 4,15, HM - 3,69, TM - 3,50).
Dekanato, Studenty reikaly tarnybos vaidmenys €ia iSskiriami kaip maziau reikSmingi (28 pav.).

Statistiskai reik§mingi vidurkiy skirtumai respondentams vertinant informacijos apie
karjeros galimybes prieinamuma priskiriami 10.1 teiginiui ,,Dekanate* (p=0,01 < 0,05; HM —
2,82, SM - 3,24), 10.2 teiginiui ,,Katedroje* (p=0,009 < 0,05; HM — 3,23, SM — 3,65), 10.3
teiginiui ,,Dalyko déstytojo* (p=0,03 < 0,05; HM — 3,52, SM — 3,86), 10.4 teiginiui ,,Studenty
reikaly tarnyboje (p=0,01< 0,05;TM — 3,14, SM — 3,50), 10.6 teiginiui ,,Universiteto Karjeros
centre (p=0,01 <0,05; TM — 3,50, SM — 4,15).

Stjudento (t) kriterijus atskleidZia statiSkai reikSminga jvertinimo vidurkio skirtuma
tarp III kurso (t=3,3136) ir IV kurso (t=3,6700) studenty, vertinant informacijos apie karjeros
galimybes prieinamuma katedroje (9 Priedas), taip pat Studenty atstovybéje (111 kursas t=3,2251,
IV kursas t=3,4877), studenty laikrastyje (III kursas t=3,7373, IV kursas t=3,9951), IV kurso

studentams $iy rodikliy vertinimams skiriant didesn¢ reikSmeg.

Koreliaciné duomeny analizé. Koreliacinés duomeny analizés metu buvo tikrinami
statistiSkai reikSmingi teiginiai, apibiidinantys karjeros projektavimo kompetentingumo
funkcionalumg lemiancius veiksnius. Analizés metu atlikti Spearmeno koreliacijos koeficiento
skaiiavimai ir gauti koreliacinés analizés rezultatai (10 priedas), taip pat iSskirti statistiSkai
reik§mingi rySiai nuo 0,852 iki 0,594.

Kiekybiniy kintamyjy rysio stiprumo matavimai, siekiant pateikti koreliacijos stiprumo
interpretacijas, atlikti vadovaujantis Pirsono (Pearson) koreliacijos koeficientu. Didelés Sio
koeficiento reik§Smés, neZzifirint ar jos teigiamos, ar neigiamos, atitinka tai, ka vadiname stipria
koreliacija, o mazos reikSmeés — silpna koreliacija. Jei koreliacija yra nereikSminga, tai nereiskia,
kad koreliacijos koeficientas tiksliai lygus nuliui, taciau jo reikSmé yra arti nulio. Kiekybiniy
kintamyjy tyrimui naudojami keli skirtingi koreliacijos koeficientai. DazZniausiai naudojamas
Pirsono koreliacijos koeficientas r. Sis koeficientas yra apskaiGiuojamas kaip dvieju seky
reikSmiy pory sandauga, kai i§ kiekvienos reikSmeés yra atimamas vidurkis ir skirtumas
padalijamas i§ standartinio nuokrypio:

e Nuo 0,90 iki 1,00 (nuo -0,90 iki — 1,00) — labai stipri teigiama (neigiama)

koreliacija.

e Nuo 0,70 iki 0,89 (nuo —0,70 iki — 0,89) — stipri teigiama (neigiama) koreliacija.

e Nuo 0,40 iki 0,69 (nuo —0,40 iki — 0,69) — vidutiné teigiama (neigiama) koreliacija.

e Nuo 0,20 iki 0,0,39 (nuo -0,20 iki — 0,39) — silpna teigiama (neigiama) koreliacija.

e Nuo 0,00 iki 0,19 — labai silpna koreliacija arba jokios.
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Karjeros projektavimo kompetentinguma apibuidinandiy teiginiy Kkoreliacija ir
faktoriné analizé. Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad didZiausias stipriai teigiamas ir
statistiSkai reikSmingas rySys yra tarp teiginiy 8.8 (Universitete turi biiti konsultuojama ugdymo
karjerai klausimais) ir 8.9 (Universitete turi biiti konsultuojama profesinio pasirinkimo
klausimais), r=0,852, p< 0,01, taip pat tarp teiginiy 8.1 (Universitete turi biiti organizuojami
ugdymo karjerai seminarai) ir 8.2 (Universitete turi biiti organizuojama ugdymo karjerai
programa), r=0,851, p< 0,01. Galime daryti prielaida, kad tyrime dalyvavusiy III ir IV kurso
bakalauro studiju lygmens studentams yra aktualu dalyvauti konsultacijose karjeros bei
profesinio pasirinkimo klausimais, taip pat svarbu tobulinti karjeros projektavimo
kompetentinguma seminary metu ar pasirenkant ugdymo karjerai programa planuojant pradéti
profesing veikla.

Taip pat statistiSkai reikSmingas rySys dominuoja tarp teiginiy 8.3 (Universitete turi
biiti organizuojami susitikimai su darbdaviais) ir 8.4 (Universitete turi biiti organizuojami
susitikimai su darbo rinkos ekspertais), 1=0,788, p< 0,01, bei teiginiy 8.7 (Universitete turi biiti
teikiama informacija apie laisvas darbo vietas) ir 8.8 (Universitete turi buti konsultuojama
ugdymo karjerai klausimais), r=0,714, p< 0,01. Daroma prielaida, kad universitety studentams
karjeros projektavimo kontekste yra svarbi iSoriniy darbo rinkos atstovy — potencialiy darbdaviy
bei eksperty — nuomoné. Taip pat studentai planuoja profesing veikla, todél yra suinteresuoti
laisvy darbo viety pasitla siekiant sékmingai integruotis i darbo rinka. Respondentai tiki, kad
universitetas turéty suteikti informacija apie potencialias isidarbinimo galimybes.

Vidutinio stiprumo statistiSkai reikSmingi rySiai iSryskéjo tarp teiginiy 8.4 (Universitete
turi biiti organizuojami susitikimai su darbo rinkos ekspertais) ir 8.5 (Universitete turi
organizuojami susitikimai su sékmingai dirbanciais universiteto absolventais), r=0,679, p< 0,01,
8.9 (Universitete turi biiti konsultuojama profesinio pasirinkimo klausimais) ir 8.10
(Universitete turi buti suteikiama galimybé dalyvauti nacionaliniuvose ir tarptautiniuose
projektuose), 1=0,651, p< 0,01, 3.2 (Zinau savo charakterio savybes) ir 3.3 (Suvokiu savo
gebéjimus), 1=0,618, p< 0,01, 3.9 (Renku informacijq apie profesijas, kurios mane domina) ir
3.10 (Planuoju darbo paieskos procesq), r=0,603, p< 0,01. Tyrimo rezultatai atskleide, kad
studentai planuoja darbo paieskos procesa, todél jiems svarbu ne tik turéti galimybe konsultuotis
su iSoriniais darbo rinkos ekspertais karjeros projektavimo klausimais, bet ir igyti patirties
projektingje veikloje. Galima daryti prielaida, kad studiju metu respondentai, Zinodami savo
charakterio savybes, geb¢jimus, pomégius, interesus bei vertybes kryptingai planuoja mokymosi
veiklas bei asmeninio ir profesinio tobuléjimo sritis. Projektuojant karjerg respondentai i$skiria
uZimamo statuso visuomenéje bei materialinés gerovés saveika, taip pat saviraiSkos bei

profesinio tobuléjimo sgveika.
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Vidutinio stiprumo statistiSkai reikSmingi rySiai gauti tarp teiginiy 1.9 (Karjera — tai
uZtikrinta materialiné gerové) ir 1.10 (Karjera — tai aktyvus dalyvavimas visuomeniniame
gyvenime), 1=0,471, p< 0,01, 1.4 (Karjera — tai profesinés veiklos ir asmeninio gyvenimo
derinimas) ir 1.5 (Karjera — tai asmeniniy talenty atskleidimas darbe), r=0,464, p< 0,01, 2.5
(Karjera skatina asmeninj augimgq) ir 2.6 (Karjera skatina kurti Salies gerove), 1=0,406, p<
0,01. Tyrimo rezultatai leidzia daryti prielaida, kad studentai néra linke¢ sieti karjeros su
asmeniniy talenty atskleidimu profesinéje veikloje ar Salies gerovés kiirimu. Kaip jau buvo
minéta, karjera yra siejama su asmeniniu bei profesiniu tobuléjimu.

Empiriniame tyrime taip pat atlikta duomeny faktoriné analizé (Cekanavigius,
Murauskas, 2011) remiantis §iais etapais:

e Patikrinta, ar duomenys tinka faktorinei analizei (KMO ir Barlett dydziy

skai¢iavimai);

o ISskirti faktoriai — nustatytas faktoriy skaicius;

e Atliktas faktoriy sukimas ir interpretavimas.

o Atliktas faktoriy reikSmiy iverciy skai¢iavimas.

Faktorinei analizei naudoti tie duomenys, kurie tenkino Sias KMO reikSmes
(Cekanaviéius, Murauskas, 2011): 9 < KMO - faktoriné analizé puikiai tinka, 0,8 < KMO <
0,9 — gerai tinka, 0,7 < KMO < 0,8 — tinka patenkinamai, 0,6 < KMO < 0,7 — tinka

pakenciamai.
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EMPIRINIO TYRIMO ISVADOS

Empirinio tyrimo analizé leidZia daryti prielaidas, kad pirmosios universitetiniy studijy
pakopos socialiniy, humanitariniy ir tiksliyju moksly studentai placiai suvokia karjeros vizija, ja
prioritetiSkai siedami su tobul¢jimo visa gyvenimg planu bei asmeniniais profesiniais
pasiekimais konkreCiame darbe. Respondentai nesutinka, kad §iy dieny karjera gali bti siejama
su {spareigojimui vienai profesijai viso gyvenimo kontekste, todél tikétina, kad projektuodami
karjera studentai atsizvelgs { karjeros dinamiSkumo principa. Skirtingas moksly sritis
atstovaujantys studentai sutinka, kad karjera yra profesinio tobul¢jimo prielaida, sudaranti
galimybes tapti ekspertu profesinéje srityje.

Respondentai teigia, kad projektuodami karjera Zino savo pomégius ir interesus,
charakterio savybes, geb¢jimus, taCiau asmeninés karjeros vizija realiai pradéjo suvokti
studijuodami IV kurse. Visy mokslo srifiy respondentai nesutinka su teiginiu, kad karjeros
vizija jiems néra svarbi, ta¢iau humanitariniy moksly srities studenty nuomone, karjeros vizija
susiformuoja prie§ jgyjant profesija, tuo tarpu socialiniy ir tiksliyju moksly studentai linke
manyti, kad karjeros vizija susiformuoja igijus profesija. Vadinasi, studijuodami pirmojoje
universitetiniy studijy pakopoje socialiniy ir tiksliyju moksly studentai neranda, ar veikiau
neatpaZzista, sasajy tarp studijuojamy dalyky ir asmeninés karjeros. Tai sudaro prielaidas ateities
tyrimams, siekiant identifikuoti minéty mokslo sri¢iy studenty studijy atitikimo individualiems
lukes¢iams dermg. Tuo tarpu visy mokslo sri¢iy studentai atmeta prielaidas, kad karjeros vizija
galéty biiti projektuojama ikimokykliniame laikotarpyje ar pradinéje mokykloje. Daroma
prielaida, kad ikimokyklinés ir pradinés mokyklos mokiniai, atsizvelgiant { jy amZiui biidingus
poreikius, néra suinteresuoti karjeros ateities perspektyvomis.

Ateities empirinius tyrimus suponuoja respondenty pripazinimas, kad jie ne visai
tikslingai pasirinko studiju programa (kaip tikslingai pasirinke studiju programg iSskiriami tik
tiksliyju moksly studentai), todél Sis rezultatas skatina daryti prielaida, kad bakalauro
diplominio darbo temos taip pat yra nesiejamos su biisima profesine veikla dél suinteresuotumo
stokos. Visy mokslo sri¢iy respondentai pripaZista, kad asmeniniam tobuléjimui neskiria
ypatingai daug laiko, taip pat respondentai nepritaria karjeros plétotés rodikliams, teigiantiems,
kad profesinis tobul¢jimas vyksta dirbant su profesija susijusi darba atostogy metu ar
savanoriaujant. Daroma prielaida, kad pirmosios universitetiniy studijy pakopos III ir IV kurso
studentai nevykdo profesinés veiklos ir tik pradeda rodyti pirmasias iniciatyvas darbo paieskos
planavime.

Reik$mingi karjeros projektavimo veiksniai, jtakoj¢ karjeros pasirinkimus, siejami su

tévy (socialiniy ir humanitariniy moksly studentams) ir konkretaus asmens pavyzdziu (tiksliyju
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moksly studentai), formavusiu respondenty asmening karjeros vizija. Taip pat pazymétina, kad
visy mokslo sri¢iy studentams didZiausia vaidmeni ugdant ir plétojant karjera universitete
atlieka universiteto, kuriame studijuoja, katedros ir kiti déstytojai, taip pat Karjeros centry bei
dekanaty darbuotojai. Galima daryti prielaida, kad studentai kaip pozityvy aspekta ivertina
pasirinktos studiju srities akademinio personalo (katedros déstytoju ir kity déstytoju)
kompetentinguma — Sie asmenys, déstydami ir vertindami studentus paskaity bei seminary
metu, daugiausiai bendradarbiauja ir i$laiko artimiausig profesini kontakta.

Siekiant nustatyti pirmosios universitetiniy studiju pakopos studentams aktualias
karjeros projektavimo paslaugas, studentai kaip poreikj ivardino universitetuose
organizuojamus susitikimus su darbdaviais ir darbo rinkos ekspertais bei informacijos apie
laisvas darbo vietas teikima. Atkreiptinas démesys, kad tikslingai projektuojant karjera studentai
prioriteta linkg teikti dalyvavimui vieSose paskaitose, tuo tarpu ugdymo karjerai programos ar
seminary pasirinkimo galimybés {vardintos kaip maziau patrauklios.

Informacijos apie karjeros galimybes dazniausiai skirtingy mokslo sri¢iy studentai tikisi
rasti universiteto tinklalapyje, informacinéje skelbimy lentoje, platinamuose lankstinukuose bei
universiteto Karjeros centre. Dekanato, Studenty reikaly tarnybos vaidmenys ¢ia i§skiriami kaip
maziau reikSmingi.

Apibendrinus empirinio tyrimo rezultatus siekta iSskirti pirmosios universitetiniy
studijy pakopos studentams svarbius ir teigiamai vertinamus Kkarjeros projektavimo
kompetentingumo parametrus. Duomeny statistinés analizés rezultate identifikuoti reikSmingi
vertinimo vidurkiai, kai klausimyne pateikiami teiginiai pirmosios universitetiniy studiju
pakopos studenty vertinami 3 ir daugiau baly i§ 5. Vertinimo vidurkiy analizés rezultate
pagrindziami funkcionuojantys Kkarjeros projektavimo kompetentingumo parametrai —
dimensijos, kriterijai, rodikliai — sudarantys pirmosios universitetiniy studiju pakopos studenty

karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo model;j (9 lent.).
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9 lentelé. Karjeros projektavimo kompetentingumo funkcionalumas
pirmojoje universitetiniy studijy pakopoje

Karjeros projektavimo kompetentingumo dimensija: asmens savivada

tobuléjimui (5.7)

Kriterijai Rodikliai Socialiniai Humanita- Tikslieji
mokslai riniai mokslai
mokslai
Aiski karjeros vizija ir SaviraiSkos siekimas (2.3) 4,13 3,96 4,00
tikslai Pasiekimy fiksavimas (1.2) 3,86 3,75 3,89
Vertybiy ir poZiliriy Zinojimas 4,14 4,05 3,98
3.1)
Charakterio savybiy Zinojimas 4,33 4,28 4,24
Pokyc¢iy jvertinimas (3.2)
Gebéjimy identifikavimas (3.3) 4,17 4,17 4,10
Pomégiy, interesy Zinojimas 4,36 4,22 4,33
(3.4)
Pokycius lemianciy veiksniy 3,61 3,43 3,35
Zinojimas (3.6)
Ziniy, igidZiy vertinimas (2.7) 3,86 3,62 3,60
Talenty atsiskleidimas (1.5) 3,75 3,78 3,84
Asmeninis tobuléjimas — -
Asmeninis augimas (2.5) 4,22 4,00 3,92
Papildomas laikas asmeniniam 3,35 3,52 3,22

Karjeros projektavimo kompetentingumo dimensija: mokymosi ir profesinés

veiklos tyrinéjimas

Formalus Svietimas Tikslingai pasirinkta studijy 3,27 3,48 3,95
programa (5.1)
Bakalauro diplominio darbo 3,20 2,95 3,43
tema siejama su biisima
profesija (5.5)

Neformalus Svietimas Papildomas laikas asmeniniam 3,35 3,52 3,22
tobuléjimui (5.7)

Mokymosi planavimas Mokymosi planavimas (3.7) 3,79 3,73 3,51
Aiskios mokymosi ir tobuléjimo 3,54 3,52 3,55
sritys, kryptys (3.8)

Informacijos paieska Informacijos apie profesijas 3,38 3,36 3,34
rinkimas (3.9)

Patirtis darbo rinkoje Praktikos, susijusios su karjeros 3,02 2,53 2,97
vizija, atlikimas (5.4)

Karjeros projektavimo kompetentingumo dimensija: karjeros plétoté

Karjeros planavimas Karjeros plano vizija (3.5) 3,48 3,37 3,51

Karjeros sprendimy Kalby mokymasis (5.8) 3,04 3,0 2,64

priémimas ir vykdymas
Darbo paieskos planavimas 3,60 3,42 3,27

Profesinis tobuléjimas (3.10)
Profesinis tobuléjimas 4,34 4,08 4,10

Atkreiptinas démesys, kad pirmosios universitetiniy studiju pakopos studenty

teigiamai jvertinti parametrai — dimensijos, Kriterijai, rodikliai — charakterizuoja pirmosios

universitetiniy studijy pakopos studenty karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo
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modeli, ta¢iau sudaro prielaidas naujy teoriniy ir empiriniy tyrimy iniciatyvoms parametry

verifikavimo ir koreliacijos kontekste.
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ISVADOS

1. Karjeros samprata mokslingje literatliroje analizuojama akcentuojant asmens
nuolatinés profesinés veiklos, profesiniy patir¢y sekg ar asmens viso gyvenimo vaidmeny
patirties seka ir visuma, karjera prilyginant gyvenimo sampratai, apimanciai asmens darbo,
mokymosi, laisvalaikio ir Seimos veiklas.

Karjeros projektavimas suvokiamas kaip visa gyvenima trunkantis procesas, asmeniui
mokant prisitaikyti prie globaliy poky¢iy, kuomet jZvelgiamos asmeninés kaitos tendencijos,
mokymosi ir tobuléjimo galimybés, prognozuojami darbo rinkos pokyciai ir kaitos bei
galimybiy kontekste tiriami, planuojami ir jgyvendinami asmeniniai profesinés veiklos bei
karjeros tobulinimo procesai.

Karjeros ir karjeros projektavimo sampratos yra dinamiskos ir paliekancios daug erdveés
moksliniams tyrimams bei interpretacijoms dél ekonominiy, socialiniy ir politiniy reiSkiniy
transformacijy, kuomet kintanc¢ios organizacinés kultiiros ir bendradarbiavimo formos, kuriamos
naujos technologijos sudaro laisvos rinkos, darbo jégos mobilumo, Ziniy ekonomikos bei
globalizacijos atsiradimo prielaidas, ribojancias vieninga asmens karjeros ir karjeros

projektavimo sampraty iS§gryninima.

2. Europos Sajungos ir Lietuvos kontekste karjeros projektavimas iSskiriamas kaip
Svietimo, socialinés ir darbo rinkos politikos priemong, laiduojanti atskiros Salies ir visuomenés
ekonoming bei socialing sanglauda. Karjeros projektavimo politiniai prioritetai, skatinantys
Salies ir jos pilie¢iy gerovés kiirima, akcentuoja mokymosi visg gyvenimg idéjos sklaida,
socialing ir ekonoming plétra: tikslinga ir nuolatiné asmeny mokymosi veikla, siekiant jgyti ar
gilinti Zinias, ugdyti mokéjimus, gebéjimus, lavinti jglidZius bei plétoti karjera, orientuota i
asmeny socialing lygybe ir atskirties maZinima, aktyvy dalyvavimg darbo rinkoje, iSliekant

konkurencingais, ekonomiskai, socialiai ir pilietiSkai integruotais.

3. Karjeros projektavimo strategijos aukstajame moksle Europos Sajungos kontekste ir
Lietuvoje orientuotos i darnios visuomenés ir Salies plétros paradigma, ugdant ir plétojant
besimokanciyju karjeros projektavimo kompetentinguma, uZtikrinantj nuolating asmeninio ir
profesinio tobul¢jimo saveika mokymosi visa gyvenima kontekste. Strateginiuose
dokumentuose pabréZiamas karjeros projektavimo paslaugy aukStojo mokslo institucijose
teikimo, prieinamumo, koordinavimo bei kokybés uZtikrinimo reikSmingumas akcentuojant
kiekybinj aspekta, kuri pagrindzia Svietimo sistemos ir darbo rinkos aktyviy dalyviy skaicius,

bei kokybinj aspekta, siejama su besimokanciyju samoningumo ir savarankiSkumo skatinimu
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siekiant asmeninio ir profesinio tobuléjimo. Karjeros projektavimo aukStajame moksle
strategijos integruoja:

3.1 ekonoming paradigma, universitety veiklos kokybés rodikliu jvardinant sékmingg
universitety absolventy integracija i darbo rinka bei universitety, kaip organizacijy, lyderystés
bei konkurencingumo skatinimu, sékmingai atliepiant darnaus uZimtumo politikos bei socialinés
sanglaudos gaires;

3.2 socialing paradigma, socialinés integracijos didinimo prielaida traktuojant
besimokanciyju nuolatini tobuléjima kuriant bei plétojant karjeros vizija, igyvendinant karjeros
tikslus, tinkamai panaudojant turimus iSteklius (Zinias, mokéjimus, gebé&jimus, igtidZius, laika,
kt.) asmeniniams bei profesiniams tikslams pasiekti, tuo paciu tiriant, planuojant, jgyvendinant,

reflektuojant bei koreguojant kintancius tikslus bei pastangas ju pasiekimui.

4. Karjeros projektavimo kompetentingumas mokslinéje literatiiroje yra jvardinamas
kaip visuma asmens Ziniy ir mokéjimy, grindZiamy vertybémis ir poZitiriais, kuriy déka asmuo
gali struktiiruotai kaupti, analizuoti, apibendrinti asmeninio pazinimo, Svietimo sistemos ir
darbo rinkos informacija, iskaitant mokéjimus atpaZinti, suplanuoti ir sklandZiai jgyvendinti
karjeros sprendimus bei peréjimo i$ skirtingy aplinky — Svietimo, profesinio rengimo ir veiklos
pasaulio — etapus. Todél teigtina, kad Kkarjeros projektavimo kompetentinguma sudaro
integralios asmens vertybés, poZiiiriai ir Zinios, pagrindZiancios kognityvinéje, konstruojamojoje
ir veiklinéje srityse pasireiSkiancius asmens paZintinius (saves aplinkoje supratimas), planavimo

(mokymosi ir profesinés veiklos tyrinéjimas) ir realizavimo (karjeros plétoté) mokeéjimus.

5. Mokslinés literatiiros analizés rezultatai atskleidZia alternatyvius karjeros
projektavimo modelius, konceptualizuojancius karjeros projektavimo komptentingumo ugdymo
procesa, identifikuojant asmens karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo tikslus,
priezastis ir prielaidas. Prioritetinis mokslininky palaikymas teikiamas karjeros projektavimo
modeliams, sékmingos bei prasmingos karjeros projektavimo rezultatu jvardinantiems
gyvenimo prasmés, vertybiy ir tiksly saveikos siekimg individualiame asmens karjeros

plétojimo kontekste.

6. Jungtiniy Amerikos Valstijuy, Kanados, Australijos ir Anglijos karjeros projektavimo
sarangos sukurtos siekiant norminio karjeros projektavimo reiSkinio suvokimo ir praktinés
traktuotés Saliy Svietimo, socialiame, ekonominiame, politiniame kontekstuose. Karjeros
projektavimo sarangos grindZiamos mokymosi visg gyvenima kontekste trunkanciu asmens

karjeros projektavimu, pabréZiant tikslinga, testing ir sistemiSka karjeros projektavimo
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kompetentingumo ugdymo svarba sékmingai asmens karjeros plétotei. Karjeros projektavimo
sarangos {vardina pagrindinius asmens karjeros projektavimo kompetentingumo parametrus —
dimensijas, kriterijus, rodiklius — siekiant nustatyti asmens karjeros projektavimo
kompetentingumo funkcionaluma ir kompetentingumo ugdymo bei plétojimo poreiki sékmingai

asmens integracijai i Svietimo ir darbo rinkas bei tolesnés karjeros plétotei.

7. Karjeros projektavimo kompetentingumo parametrai, konceptualizuojantys
tarpusavyje saveikaujancias karjeros projektavimo kompetentingumo ypatybes, grindZiami
mokymosi visa gyvenima paradigma, mokymasi traktuojant kaip tikslingg ir nuolating asmens
veikla, kurios imamasi siekiant gilinti Zinias, ugdyti mokéjimus, gebé&jimus, lavinti jgtidZius bei
plétoti  karjeros projektavimo kompetentinguma. Identifikuoti karjeros projektavimo
kompetentingumo parametrai, tai:

7.1 principai, nusakantys karjeros projektavimo kompetentingumo veikimo désnius:
sqmoningumo, pagrindZiancio asmens aiskios karjeros vizijos konstravima jprasminant nuolatini
mokymosi ir tobuléjimo procesa; integralumo, siejantj skirtingy kompetentingumo elementy ir
aplinkos saveika siekiant aktyvaus ir sékmingo asmens dalyvavimo Svietimo sistemoje ir darbo
rinkoje realizuojant savalaikius karjeros projektavimo tikslus; dinamiskumo, suponuojancio
kaitos galimybés ir lankstumo koncepcijas, karjeros projektavimo paradigmoje saveikaujant
iSoriniams ir vidiniams veiksniams;

7.2 charakteristikos, apibiidinanCios karjeros projektavimo kompetentingumui
budingas ypatybes ir atitinkancios  tikslingumo, testinumo ir sistemiskumo koncepcijas,
suponuojancias apgalvota, lydima aiSkios paskirties ir suformuluoty tiksly kompetentingumo
ugdymo procesa;

7.3 ugdymo procesas, apibudinantis analizés etapq, kuriam priskiriamas saves ir savo
galimybiy pazinimo bei {Zvalgy, asmeniniy interesy, pomégiy, vertybiu, savybiy identifikavimas
bei Svietimo ir darbo rinkos sistemy paZinimo veiklos; planavimo etapq, kai pazines ir
atsizZvelges 1 savo interesus, pomégius bei vertybines nuostatas, asmuo gali isivertinti turimas
Zinias ir moké&jimus bei konstruodamas mokymosi ir profesinés veiklos perspektyvas pagal
projektuojama karjeros vizija moka analizuoti profesinés karjeros plano sudarymo budus bei
galimas jo koregavimo kryptis; jgyvendinimo etapq, priskiriama asmeniniy Ziniy, mokeéjimy,
vertybiniy nuostaty, poZziiirio praktiniam pritaikomumui studijy ar buisimos profesinés veiklos
srityse, priimant su karjeros plano igyvendinimu susijusius sprendimus;

7.4 ugdymo ciklas, atitinkantis patirtinio mokymosi paradigma, kai mokymasis vyksta
asmens patirties pasekoje ir yra jtakojamas $ia patirti reflektuojant. Mokymosi ar profesinéje

veikloje refleksiju pagrindu formuojamas naujas suvokimas yra pritaikomas realiy situacijy ir
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besikartojanciy refleksijuy saveikoje. Patirtis, salygojanti mokymasi, o mokymasis, salygojantis
kokybiska veiklos atlikimg asmeniui tobuléjant, pagrindZia karjeros projektavimo
kompetentingumo ugdymo paradigma;

7.5 elementai, ivardinami kaip asmens Zinios, mok¢jimai, vertybés ir poZiliriai bei
traktuojami kaip pademonstruota asmens Karjeros projektavimo kompetentingumo dalis ar
neatskiriama savybé. Tikslingai jvairiose profesinés veiklos ar studijuy situacijose integraliai
naudojamos asmens igytos Zinios ir mokéjimai, grindZiami vertybémis ir poziliriais, uZtikrina
asmeninj ir profesinj studenty tobulé&jima;

7.6 dimensijos, apibréziamos kaip ugdymo sritys, reikSmingos studijuojancio asmens
sekmingos Kkarjeros projektavimui; kriterijai — tai poZymiai, apibiidinantys karjeros
projektavimo kompetentinguma; rodikliai atspindi karjeros projektavimo kompetentingumo

dimensijos funkcionaluma.

8. Empirinio tyrimo analiz¢, apibendrinus respondenty karjeros projektavimo
kompetentingumo parametrus identifikuojanciy teiginiy vertinimo vidurkius, sudaro prielaidas
pagristi teoriskai apibréZtus karjeros projektavimo kompetentingumo parametrus — dimensijas,
kriterijus, rodiklius — salygojancius pirmosios universitetiniy studijy pakopos studenty karjeros
projektavimo  kompetentingumo  funkcionaluma bei charakterizuojanCius  pirmosios
universitetiniy studiju pakopos studenty karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo
modeli, kai: dimensijos — tai asmeniné savivada, mokymosi ir profesinés veiklos tyrinéjimas,
karjeros plétoté; kriterijai — tai aiSki karjeros vizija ir tikslai, poky¢iu iZvalgos, asmeninis
tobuléjimas; dalyvavimas (ne)formaliame Svietime, informacijos paieSka ir analizé, mokymosi
planavimas, patirtis darbo rinkoje; karjeros planavimas, karjeros sprendimy priémimas ir
vykdymas, profesinis tobuléjimas; rodikliai — tai saviraiSkos siekimas, pasiekimy fiksavimas,
interesy, pomégiy, charakterio savybiy, vertybiniy nuostaty Zinojimas, mokéjimy, gebé&jimy
identifikavimas, karjeros pokyCius lemianciy veiksniy identifikavimas; tikslingos bakalauro,
gretutinés, magistro studijos, mainy ir savanorystés programos, diplominio darbo temos ir
profesinés veiklos sasajos, informacijos apie profesijas rinkimas, praktikos imonéje ir karjeros
vizijos sasajos; karjeros plano sudarymas, studijy, profesinés veiklos ir karjeros vizijos sasajos,
kalby mokymasis, darbo paieska.

Empiriskai pagristi karjeros projektavimo kompetentingumo parametrai sudaro
prielaidas naujy teoriniy ir empiriniy tyrimy iniciatyvoms parametry verifikavimo ir koreliacijos

kontekste.
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REKOMENDACIJOS

1.Karjeros projektavimo politikos formuotojams:

Kuriant darbo grupes, organizuojant konferencijas, seminarus, diskusijas:

1.1 Inicijuoti karjeros projektavimo politikos formuotojy, mokslininky, karjeros
projektavimo specialisty, studenty, darbdaviy ir kity socialiniy dalininky komunikacija, siekiant
konceptualizuoti karjeros projektavimo reiskinius bei sunorminti bendra karjeros projektavimo
terminy vartojima politiniame, akademiniame bei praktiniame nacionalinio konteksto
lygmenyse.

1.2 Inicijuoti mokslininky aktyvy dalyvavima svarstant ir priimant reikSmingus
karjeros projektavimo politikos formavimo klausimus, tokiu budu uZtikrinant mokslines
teoriniais bei empiriniais tyrimais gristas iZvalgas, patirties tarptautiSkumo aktualizavima ir

savalaikiSkumo dimensijos akcentavima.

2. Mokslininkams:

Igyvendinant nacionalinius ir tarptautinius projektus, asmenines profesines iniciatyvas:

2.1 Atlikti longitudinius tyrimus, pagrindZianCius nuolating ir sisteminga
besimokanciyju karjeros projektavimo kompetentingumo ugdymo aukStajame moksle svarba,
informuojant visuomeng apie tyrimy rezultatus.

2.2 Inicijuoti karjeros projektavimo politikos formuotojy, mokslininky, karjeros
projektavimo specialisty, studenty, darbdaviy ir kity socialiniy dalininky komunikacijg ir

bendradarbiavima, siekiant parengti karjeros projektavimo kompetentingumo saranga.

3. AukStyjy mokykly valdymo struktiros atstovams, déstytojams ir padaliniy
atstovams, atsakingiems uZ karjeros projektavimo veiklas:

Planuojant, organizuojant ir teikiant karjeros projektavimo paslaugas:

3.1 Utztikrinti studenty galimybes universitetiniy studiju metu gauti iSsamia ir
savalaike informacija karjeros projektavimo klausimais.

3.2 Inicijuoti ir atlikti tyrimus, identifikuojancius studenty karjeros projektavimo
kompetentingumo ugdymo bei plétojimo poreiki.

3.3 Ugdyti ir plétoti studenty karjeros projektavimo kompetentinguma, biiting
sékmingai ekonominei ir socialinei integracijai, organizuojant susitikimus su darbdaviais ir
darbo rinkos ekspertais, rengiant vieSas paskaitas bei seminarus karjeros projektavimo

klausimais.
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4. Studentams:

Pirmosios universitetiniy studijy pakopos metu:

4.1 Tikslingai dalyvauti asmeninés karjeros projektavimo ir plétotés procesuose
aukstojo mokslo institucijose.

4.2 Samoningumu ir atsakomybe paremtais karjeros projektavimo veiksmais tikslingai
ir sistemiSkai plétoti karjeros projektavimo kompetentinguma nuolatinio mokymosi visg

gyvenimg kontekste.
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1 PRIEDAS

SOCIOLOGIJOS IR PSICHOLOGIJOS KRYPCIU MOKSLININKU IR JU DARBU
ITAKA KARJEROS TEORIJOS FORMAVIMOSI PROCESE
(pagal Gunz, Peiperl, 2007)

SOCIOLOGIJA

PSICHOLOGIJA

Pranciizy sociologas E. Durkheim

1893 m. disertaciniame darbe "Darbo pasidalijimas
visuomenéje"  nagrinétos  vidinés  socialinio
gyvenimo  normos ir  solidarumo  kirimas
visuomen¢je pasidalinant darbus. Akcentuodamas
,asmeninés ir socialinés  struktlros  santykj,
kolektyvinio ir individualaus darbo pasidalinimo
svarba bei profesinio ir organizacinio tapatumo
integruojantis { visuomen¢ identifikavima, E.
Durkheim jtakojo mokslinés literatiiros karjeros
tematikoje atsiradima™ (Moore, Gunz, Hall, 2007, p.
16).

Austry psichologas, psichoanalizés pradininkas Z.
Freud

Pasak Moore, Gunz, Hall (2007), Z. Freud darbuose ne
karta minéti gyvenimo pamatg sudarantys ,.darbas“ ir
~meilé”, kai darbas asmens gyvenime reiSkia pozityvy
pasiekima, vadinasi, ,,profesiné veikla, jei pasirinkta
noromis, yra individualaus pasitenkinimo Saltinis*
(Moore, Gunz, Hall, 2007, p. 27). Pasinérgs i asmens
vystymosi raidos tyrimus prioriteitiSkai vaikystés etape,
Z. Froidas netiesiogiai jtakojo karjeros raidos teoretiky
tyrimus suaugusio asmens gyvenimo etape.

Vokiediy sociologas M. Weber

Apibudinti  administracinés arba  biurokratinés
karjeros etapai bei charakteristikos (Weber,
1920/1947, 1904-1905/1958a, 1922/1958b, pagal
Moore, Gunz, Hall, 2007, p. 17), identifikuotos
biurokratinés organizacijos valdymo formos. Tokiu
btdu, analizuojant socialinés sistemos formavimasi
itakojanat{ hierarchini vaidmeny pasiskirstyma
organizacijoje,  inspiruota  karjeros  teorijose
analizuojama asmens socialinés klasés bei statuso
svarba.

Sveicary psichologas ir analitinés psichologijos karéjas
K.G. Jung

Analizuotas asmens vidutinio amzZiaus krizés reiskinys
teigiant, kad Sio reiSkinio metu, tai yra apie 35-40
asmens gyvenimo metus, vykstantys asmenybiniai
poky¢iai grindZiami prioritety perskirstymu, kai asmuo
didesnj démesj pradeda skirti vidinio, bet ne iSorinio,
pasaulio suvokimui, tokiai apmastymo biisenai jtakojant
individualaus tobuléjimo perspektyvas. 1921 m. K.G.
Jung iSleido savo pagrindinj darba ,,Psichologiniai tipai*
(Saltinis
http://1t.wikipedia.org/wiki/Carl_Gustav_Jung0),
pasililydamas ~ asmenybés  tipologijos modelj ir
ivardindamas du svarbius jo elementus: asmenybés
orientacijos kryptis (intraversja ir ekstraversija) bei
keturias pagrindines psichikos funkcijas (pojiciai,
mastymas, jausmai ir intuicija). Tokiu biidu K.G. Jungas
sudaré aStuonis asmens tipus — keturis intravertus ir
keturis ekstravertus su analogi$kai dominuojanciomis
mastymo, jausmu, pojidiy ir intuicijos funkcijomis. Sio
pobiidZio asmens tipologijos identifikavimas koreliuoja
su J.Holland asmenybés tipu teorija

Amerikieciy psichologas, vienas iS humanistinés
psichologijos jkaréjy A. Maslow

Poreikiy hierarchijos teorijos, pristatytos 1943 m.
straipsnyje ,.Zmogaus motyvacijos teorija“, autorius.
Pristatytos teorijos mokslinis pagrindimas slypi ne
i§skirtuose pagrindiniuose Zmogaus poreikiuose, taciau
iy poreikiy tenkinimo prioritetinés sekos nustatyme,
pradedant nuo fiziologiniy (kvépavimas, judéjimas,
lytéjimas, valgymas, kt.), saugumo (sveikata, Seima,
uzimtumas, socialinés garantijos, kt.), socialinio rySio
(bendravimas, bendradarbiavimas, draugysté, meilé, kt.),
savivertés (pasitikéjimas, pagarba, morale, kt) ir
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baigiant savirealizacijos (kfrybiskumas, problemy
sprendimas, kt.) poreikiais. (Saltinis
http://It.wikipedia.org/wiki/Abraham_Maslow). Nors
mokslininkas svarbiausiu poreikiu, siekiant asmens
pilnatvés, jvardino ,savirealizacijos* poreiki, karjeros
teorijos raidos paradigmoje Maslow poreikiy hierarchija
,,padéjo isisamoninti ir <...> pagristi asmens motyvacijos
skirtumus* (Moore, Gunz, Hall, 2007, p. 27).

Amerikiediy psichologas J. L. Holland

Tyrinéti asmenybiy bruozai atsizvelgiant { jy skirtumus
pristatomi 1973 m. knygoje ,,Making vocational choices:
a theory of careers”. Ciapristatoma asmenybés tipy
teorija, kuri ,,yra pagrista prielaidomis, kad Zmonés yra
linkg pasirinkti bitent ta profesija, kuri labiausiai
atitinka jy individualias savybes. Asmenybés tipai ir
profesiné aplinka klasifikuojama { SeSis atskirus tipus,
ivardinamus kaip realistinis, tyrinéjantis, meninis,
socialinis, verslusis ir konvencionalus. Tvirtinama, kad
asmenybés ir profesinés aplinkos atitikimo tikslumas
itakoja pasitenkinimo pasirinkta profesija lygmenj*
(Karjeros projektavimo vadovas, p. 97). Sukurta
asmenybés tipy teorija mokslingje literatliroje daznai
ivardinama kaip RIASEC profesinio pasirinkimo ar
karjeros planavimo modelis, dar vadinamas Hollando
kodais, ir praktiSkai taikomas karjeros projektavimo
procese (Saltinis
http://en.wikipedia.org/wiki/Holland_Codes).
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2 PRIEDAS

KARJEROS TEORIJU SALYGINE RAIDA
(pagal Brown, 2007)

Laikmetis/teorijos | Teorijos atstovas/teorijos teiginiai
charakteristika

Teorijos pagrindimas

ATITIKIMO TEORIJOS ARBA DIFERENCINES TEORIJOS

Savybiy ir veiksniy J. Parsons(1909 m.)—-

teorija sékmingas profesinis pasirinkimas priklauso

(angl. trait and factor nuo asmeniniy savybiy paZinimo, aplinkos

theory) veiksniy pazinimo ir iy reiskiniy saveikos.
A.Rodger —

asmens atitikima profesijai salygoja septyni
veiksniai:  fiziné asmens  charakteristika,
pasiekimai, intelektas, gabumai, interesai,
polinkiai, aplinkybes.

Asmens-aplinkos Hipokratas (377 m. pr. m. e.) --

atitikimo teorija i§skiriami  keturi Zmoniy temperamentai:
(angl. person- sangvinikas, cholerikas, melancholikas ir
environment fit flegmatikas.

theory) E.Kretschmer(1928 m.) —

Zmoniy tipologija grindZziama ktino struktra,
iSskiriant Zmones {: asteni$kus, ciklotimiskus,
atletikus.

K.G.Jung (1921 m.) —

i§skiriami du asmenybés tipai: intravertas ir
ekstravertas.

J.L. Holland (1973 m.) —

iSskiriami $eSi asmenybés tipai: realistinis,
tyrinéjantis, meninis, socialinis,  verslus,
konvencionalus.

Atitikimo teorijos pagristos prielaida, kad visi
asmenys yra skirtingi ir Sie jy skirtumai gali
biiti iSmatuojami.

Asmenybés bruozy teorija remiasi prielaida,
kad asmenybés bruozai yra pastovis,
pasireiSkiantys beveik visose situacijose bei
darantys jtaka Zmogaus elgesiui. Tuo tarpu
bruoZai iSreiskiami skirtingai irtaip
pagrindZiamas kiekvieno asmens unikalumas.
Asmenybés tipai i$skiria tam tikrus Zmogaus
tipus. Si asmenybés teoriju kryptis skiriasi nuo
bruozy teorijos tuo, kad bruozy teorija iSskiria
skirtingus lygmenis. Pvz., pagal tipy teorija,
i§skiriami du Zmoniy tipai — ekstravertai ir
intravertai, tuo tarpu bruoZy teorija teigia, kad
ekstraversija ir intraversija yra tam tikros
dimensijos krastinés, tuo tarpu daugelio Zmoniy
atsiduria per viduri.

RAIDOS TEORIJOS

Profesinio E. Ginzberg (1951 m.) —

pasirinkimo teorija asmens karjeros pasirinkimas vyksta trejuose
(angl. vocational etapuose: fantazijos, pasirengimo ir
choice theory) realistiniame.

D. E. Super (1957 m.) —
iSskiriami penki asmens vystymosi etapai —

augimas, tyringjimas, isitvirtinimas,
palaikymas, nykimas - jtakoja skirtinga
asmens vaidmens raiska konkre¢iu gyvenimo
etapu..

Raidos  teorijosapima ilgalaik¢  karjeros
vystymosi perspektyva:

asmenys, pereidami visus vystymosi/ raidos
etapus, kiekviename i§ juy atlieka tam tikrus
uzdavinius, pasitelkdami skirtingus
daugialypius vaidmenis ir ju saveika.

SOCIALINIO MOKYMOSI TEORIJOS

A.Bandura (1989 m.)—

akcentuojami sudétiniai asmens, jo elgsenos ir
aplinkos tarpusavio rySiai. Kognityviniai
veiksniai, elgesys ir kitos salygos gali keistis
kintant situacijai. PabréZiami 3 kintamieji ir

ju tarpusavio saveika: 1) saviveiksmingumo
isitikinimai; 2) lukes¢iai, susij¢ su elgesio
pasekmémis; 3) tikslai (Lent, 2005; Lent,
Brown, 2006).

Teorija ypatingg démesj skiria elgesio
socialinéms  priezastims ir  kognityviniy
mastymy svarbai visuose Zmogaus
funkcionavimo aspektuose — motyvacijoje,
emocijose ir veikloje.

Socialiné kognityviné Kkarjeros teorija siekia
paaiskinti, kaip formuojasi profesiniai interesai,
kaip vyksta profesijos pasirinkimas bei keliami
profesiniai tikslai (Lent, 2005; Lent, Brown,
2006).

128



GALIMYBIU STRUKTUROS TEORIJOS

Profesinio
lokalizavimo teorija
(angl. theory of
occupational
allocation)

J.M Roberts. (1968) —

profesinj pasirinkimg jtakoja veiksniai: namai,
aplinka, mokykla, socialiné grupé, darbo
galimybés.

Asmens per¢jima | darbo pasauli bei aktyvy
dalyvavimg jame riboja tam tikros asmens
galimybés: nepakankama darbo pasiiila,
nepakankami mokymosi pasiekimai, mobilumo
klititys, netenkinantis statusas; tuo tarpu jau
dirbant apribojimai siejami su:netenkinancia
esamo darbo struktlra, informacijos apie
neiSbandytas galimybes valdymu, socialiniu
statusu, geb¢jimu mokytis bei profesiskai
tobuléti, finansiniais aspektais, mobilumu.

BIHEVIORISTINES TEORIJOS ARBA SOCIALINES KOGNITYVINES TEORIJOS

Socialinio mokymaosi
arba karjeros
sprendimy priémimo
teorija (angl. social
learning theory of
career decision-
making)

J. Krumboltz (1991 m.)-

pagrindiniai  veiksniai, jtakojantys karjeros
sprendimy priémima, yra: bendrieji (rasé, lytis,
fiziné charakteristika, polinkiai), mokymosi
patirtis, aplinkos salygos, uzduo¢iy sprendimy
igtdziai.

Socialinis mokymasisi vykdomas per patirtj ir
yra jtakojamas aplinkos salygu, ivykiu bei
geny. Asmenys pasirenka sava karjera
remdamiesi tuo, ka jau yra iSmokg. Asmens
raida tampa mokymosi ir kity asmeny
imitavimo rezultatu.

HUMANISTINES TEORLJOS

Poreikiy hierarchijos
teorija

Asmenybés ir
tarpusavio santykiy
teorija, orientuota
specifiSkai | asmenj
kaip unikalia visuma

A.Maslow (1943 m.) —

nustatyta Zmogaus poreikiy hierarchija, kai
ivardinti poreikiai yra tenkinimi pagal
konkre€ia seka, pvz., kol nepatenkintas toks
zmogaus fiziologinis poreikis kaip troskulys, Sis
poreikis Zmogui bus svarbesnis negu socialinis
(bendravimo).

C. Rogers (1942, 1951, 1954 m.) —
idealas - visiSkos savirealizacijos siekiantis
asmuo. [vardinamos visiskos savo potencialo

realizacijos  siekianCio asmens  savybés:
augantis  atvirumas = naujoms  patirtims,
egzistencinis gyvenimo budas (kiekvieno
momento  i§gyvenimas ¢ia ir  dabar),

pasitikéjimas savimi.

Humanistiné teorija pabrézia, kad asmuo turi
laisva valig ir pats nustato savo elgesj. Taigi,
démesys  skiriamas  subjektyviai asmens
patir¢iai, o ne galutiniams veiksmams,
lemiantiems elgesi.

PSICHODINAMINES TEORIJOS

Karjeros
konstravimo teorija
(angl. career
construction theory)

A.Roe (1957) —

asmens aukS$Ciausias satisfakcijos lygmuo yra
profesiné  veikla; asmens  socialinis ir
ekonominis statusas priklauso nuo asmens
pasirinktos profesijos.

M.Savickas (1996)—

karjera kuriama konstruojant
saveikaujant  dviems
asmenybei ir visuomenei.

prasme, ir
kintamiesiems -

Psichodinaminé teorija grindziama biologiniais,
psichologiniais ir sociologiniais veiksniais,
lemianciais Zmogaus asmenybg.

Karjera analizuojama kontekstiniu poZitriu, kai
asmens raida vyksta prisitaikant prie aplinkos.
Karjera formuojama asmeniui renkasi tai, kas
iSreiskia jo vidines nuostatas bei pagrindZia jo
tikslus socialingje darbo vaidmeny tikrovéje.
Karjeros konstravimo teorija teigia, kad
asmenys formuoja savo Kkarjera priskirdami
prasmg savo profesinei elgsenai bei patir€iai .

MODERNIOSIOS TEORIJOS

Beribé karjera(angl.
boundaryless career)

A.Rousseau (1996 m.) —
beribé karjera yra suprantama kaip esybé ar
vientisumas, kazkas, kas turi bti atrasta.

Kaip organizacinés karjeros kontrastas, karjera
yra neribojama organizaciniy ir veikliniy
aspekty, ir glaudZiai persipynusi su kity asmeny
gyvenimais, tai yra palaikoma socialiniy tinkly,
yra nuosekliai asmens kontroliuojama

Nepastovi
karjera(angl. protean
career).

D.T. Hall ( 1996 m.) —
nuolat besimokantis, besikeiciantis ir
tobuléjantis asmuo savo kelio iesko Sirdimi.

Nepastovi karjera yra kryptingai vystoma pacio
asmens (angl. self-directed), remiantis jo ar jos
vertybinémis nuostatomis.
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3 PRIEDAS

KANADOS KARJEROS PROJEKTAVIMO SARANGA
(angl. Canadian Blueprint for Life/Work Designs)

Nr.

KRITERIJAI ILYGMUO II LYGMUO I LYGMUO IVLYGMUO
A DIMENSIJA: Asmeniné vadyba/savivada (angl. personal management)

Kaurti ir iSlaikyti 1.1 Kurti teigiamg | 1.2 Kurti teigiama 1.3 Ugdyti 1.4 Tobulinti
1. | teigiama savivoka savivoka suprantant | savivoka ir suprasti teigiamos teigiamos
jos poveikj sau ir jos poveikj savo savivokos savivokos
kitiems gyvenimui ir darbui iSlaikymo iSlaikymo
gebéjimus gebejimus

Pozityviai ir 2.1 Ugdyti 2.2 Ugdyti pozityviy | 2.3 Ugdyti 2.4 Tobulinti

2. | veiksmingai pozityviy santykiy | santykiy konstravimo | pozityviy pozityviy

saveikauti su kitais | konstravimo savo savo gyvenime santykiy santykiy
gyvenime gebéjimus (II) konstravimo savo | konstravimo
gebéjimus (I) gyvenime ir savo gyvenime
profesingje ir profesingje
veikloje veikloje
gebéjimus gebéjimus
Keistis ir tobuléti 3.1 Suprasti, kad 3.2 ISmokti reaguoti { | 3.3 ISmokti 3.4 Kurti
3. | visa gyvenima poky¢iai ir poky¢ius ir reaguoti | reagavimo |
tobul¢jimas yra tobuléjima (I) poky¢ius ir gyvenimo ir
gyvenimo dalis tobuléjima (II) profesinés
veiklos pokycius
strategijas
B DIMENSIJA: Mokymatsis ir profesinés veiklos pazinimas (angl. learning and work exploration)
Mokytis visa 4.1 Suprasti 4.2 Susieti 4.3 Susieti 4.4 Dalyvauti

4. | gyvenima ,,mokymasi visa mokymasi visa mokymasi visg testinio
atsizvelgiant i gyvenima™ ir jo gyvenima su savo gyvenima su mokymosi
karjeros tikslus reikSm¢ gyvenimui | dabarties ir ateities savo karjeros programose

ir profesinei veiklai | gyvenimo/ profesinés | konstravimo atsizvelgiant |
veiklos scenarijumi procesu karjeros tikslus
Rasti gyvenimo/ 5.1 Rastiir 5.2 Rasti, suprasti 5.3 Rasti, 5.4 Rasti,

5. | profesinés veiklos suprasti gyvenimo/ | gyvenimo/ profesinés | interpretuoti, interpretuoti,
informacija ir profesinés veiklos veiklos informacijg ir | vertinti vertinti
efektyviai ja informacija ja naudotis gyvenimo/ gyvenimo/
naudotis profesinés profesinés

veiklos veiklos
informacija ir ja | informacija ir ja
naudotis naudotis (IT)
Suprasti profesinés | 6.1 Suprasti 6.2 Suprasti 6.3 Suprasti, 6.4 Suprasti,
6. | veiklos ir profesinés veiklos profesinés veiklos kaip visuomengés ir | kaip visuomenés

visuomenés/
ekonomikos santyki

reik§me individams
ir visuomenei

reik§me visuomenei

tkonominiai
poreikiai veikia
brofesinés veiklos
bobiidj ir struktiira
(D

ir ekonominiai
poreikiai veikia
profesinés
veiklos pobudj
ir struktiirg (IT)
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C DIMENSIJA: Gyvenimo/ profesinés veiklos konstravimas (angl. life/work building)

Rasti/susikurti ir 7.1 Pazinti 7.2 Vystyti 7.3 Vystyti 7.4 T obulinti
7. | islaikyti darbo efektyvias gebéjimus, gebéjimus, gebéjimus,
vietg profesinés veiklos reikalingus darbo reikalingus darbo reikalingus
strategijas vietos paieskoms ir vietos paieSkoms, | darbo vietos
gavimui/ sukiirimui gavimui/suklrimui | paieSkoms,
ir i8laikymui gavimui/
sukdrimui ir
iSlaikymui
Priimti gyvenimui/ | 8.1 PazZinti ir 8.2 Sieti sprendimy | 8.3 Priimti 8.4 Gyvenimo/
8. | profesinei veiklai tobulinti sprendimy | priémimg su gyvenimo/ profesinésveikl
palankius priémima gyvenimo/ profesinésveiklos os sprendimus
sprendimus profesinésveiklos sprendimus gristi gyvenimo
konstravimu realijomis
Islaikyti gyvenimo | 9.1 Pazinti ir 9.2 Pazinti ir 9.3 Sieti 9.4 Gyvenimo/
9. | ir darbo vaidmeny | suprasti gyvenimo suprasti gyvenimo gyvenimo buda ir | profesinés
pusiausvyra vaidmeny vaidmeny tarpusavio | skirtingus veiklos
tarpusavio santyki santyki (IT) gyvenimo etapus konstravima
@ su gyvenimo/ gristi
profesinés veiklos | atsizvelgiant {
konstravimu »gyvenimo/
profesinés
veiklos
pusiausvyros*
problemag.
Suprasti 10.1 Suprasti 10.2 Pazinti 10.3 Suprasti ir 10.4 Suprasti ir
10. | besikei¢iantj gyvenimo/ netradicinius iSmokti jveikti iSmokti jveikti
gyvenimo/ profesinésveiklos gyvenimo/ stereotipus stereotipus
profesinés veiklos | vaidmeny pobudj profesinésveiklos gyvenimo/ gyvenimo/
vaidmeny pobudj scenarijus profesinésveiklos profesinésveikl
konstravimo os konstravimo
procese (I) procese (II)
Suprasti savo 11.1 Pazinti 11.2 Suprasti ir 11.3 Atpazinti 11.4 Valdyti
11. | gyvenimo/ gyvenimo/ patirti gyvenimo/ savo gyvenimo/ savo gyvenimo/
profesinés veiklos | profesinésveiklos profesinésveiklos profesinésveiklos profesinésveikl
konstravimo konstravima konstravimo procesa | procesg ir imtis uzZ | os konstravimo
procesa, jame grindZiancias ji atsakomybés procesa
dalyvauti ir jj saqvokas
valdyti

Saltinis:http:/fwww.blueprintdlife.ca/blueprint/home.cfm/lang/1
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4 PRIEDAS

AUSTRALIJOS KARJEROS PROJEKTAVIMO SARANGA

(angl. Australian Blueprint for Career Development)

Nr. KRITERIJAI ILYGMUO IILYGMUO I LYGMUO IVLYGMUO
A DIMENSIJA: Asmeniné vadyba/savivada (angl. personal management)
Kurti ir iSlaikyti 1.1 Kurti teigiama | 1.2 Kurti teigiama | 1.3 Ugdyti 1.4 Tobulinti
1. | teigiama savivoka | savivoka savivoka ir suprasti | teigiamos teigiamos
suprantant jos jos poveiki savivokos savivokos
poveiki sau ir gyvenimui ir iSlaikymo iSlaikymo
kitiems darbui gebéjimus gebéjimus
Pozityviaiir 2.1 Ugdyti 2.2 Ugdyti 2.3 Ugdyti 2.4 Tobulinti
2. | veiksmingai pozityviy santykiy | papildomus pozityviy santykiy | pozityviy
saveikauti su konstravimo pozityviy santykiy | konstravimo santykiy
kitais gebéjimus konstravimo gebéjimus konstravimo
asmeniniame gebéjimus asmeniniame gebéjimus
gyvenime asmeniniame gyvenime ir darbe | asmeniniame
gyvenime gyvenime ir
darbe
Keistis ir tobuléti | 3.1 Suprasti, kad 3.2 ISmokti 3.3 ISmokti 3.4 Vystyti
3. | visa gyvenima poky¢iai ir reaguoti { poky¢ius | reaguoti | poky¢ius, | pozityvaus
tobuléjimas yra ir tobuléjima kurie veikia reagavimo |
gyvenimo dalis asmening gerove gyvenimo ir
profesinés
veiklos
poky¢ius
strategijas
B DIMENSIJA: Mokymasis ir profesinés veiklos paZinimas (angl. learning and work
exploration)
Mokytis visa 4.1 Suprasti 4.2 Suprasti 4.3 Susieti 4.4 Dalyvauti
4. | gyvenima mokymasi visg mokymasi visg mokymasi vis testinio
atsiZvelgiant | gyvenima ir jo gyvenima ir jo gyvenima su mokymosi
karjeros tikslus reikSme gyvenimui | reikSme gyvenimui | asmeniniais programose
ir profesinei veiklai | ir profesineiveiklai | karjeros siekiais atsizvelgiant |
karjeros tikslus
Rasti informacija | 5.1 Suprasti 5.2 Rasti karjeros | 5.3 Rastiir 5.4 Efektyviai
5. | karjerai ir karjeros informacija ir ja ivertinti jvairius naudotis
efektyviai ja informacijos naudotis karjeros karjeros
naudotis pobudj informacijos informacija
Saltinius asmeninés
karjeros
valdymui
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Suprasti darbo,

6.1 Suprasti

6.2 Suprasti

6.3 Suprasti, kaip

6.4 Asmeninés

6. | visuomenés ir profesinés veiklos profesinésveiklos visuomengés karjeros
ekonomikos reik§me¢ individo reik§me poreikiai ir planavima gristi
santyki gyvenime bendruomenei ekonominés besikei¢ianciy

salygos veikia ekonominiy,
profesinés veiklos socialiniy ir
pobudj ir struktiira | uZimtumo
salygu
supratimu
C DIMENSIJA: Karjeros konstravimas (angl. career building)
Rasti/ susikurtiir | 7.1 Atrasti 7.2 Vystyti 7.3 Vystyti 7.4 Tobulinti

7. | iSlaikyti darbo efektyvius savybes, gebéjimus, gebéjimus,

vieta profesinés veiklos | reikalingas darbo reikalingus darbo reikalingus
budus vietos paieSkoms ir | vietos paieSkoms ir | darbo vietos
gavimui/ suk@irimui | gavimui/ sukiirimui | paieSkoms ir
gavimui/
sukdirimui
Priimti karjeros 8.1 Nagrinéti ir 8.2 Sieti 8.3 Priimti 8.4 Karjeros

8. | konstravimui tobulinti sprendimy | sprendimy karjeros konstravimo
palankius priémimo procesus | priémima su konstravimo sprendimus
sprendimus karjeros sprendimus gristi realijomis

konstravimu
Islaikyti 9.1 Nagrinéti ir 9.2 Nagrinéti ir 9.3 Sieti gyvenimo | 9.4 Karjeros

9. | gyvenimo ir suprasti gyvenimo | suprasti gyvenimo | biida ir skirtingus konstravimo
darbo vaidmeny vaidmeny ir darbo veiklos gyvenimo etapus procesa gristi
pusiausvyra tarpusavio santykj | vaidmenuy su karjeros asmeninio

tarpusavio santykj | konstravimu gyvenimo ir
profesinés
veiklos
pusiausvyra
Suprasti 10.1 Suprasti ly¢iy | 10.2 Nagrinéti 10.3 Suprasti ir 10.4 Siekti

10. | besikei¢iantj skirtumy ir netradicinius {veikti stereotipus atsikratyti ly¢iy
gyvenimo ir profesinés veiklos asmeninio asmeninés karjeros | diskriminacijos
darbo vaidmeny vaidmeny pobiidi gyvenimo ir konstravimo nuostaty ir
pobudj profesinés veiklos | procese stereotipy savo

variantus karjeros
konstravime
Suprasti karjeros | 11.1 Nagrineéti 11.2 Suprasti ir 11.3 Imtis 11.4 Valdyti

11. | konstravimo karjeros patirti karjeros atsakomybés uz savo karjeros
procesa, jame konstravimo konstravimo savo karjeros konstravimo
dalyvauti ir ji procesa procesa konstravimo procesa
valdyti grindZiancias procesa

sgvokas

Saltinis:http://www.blueprint.edu.au/Portals/0/resources/Blueprint_v1.2_.pdf
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6 PRIEDAS
KLAUSIMYNAS AUKSTUJU MOKYKLY STUDENTAMS

Gerb. studente,

Vytauto DidZiojo universitete atlieckamas tyrimas, kuriuo siekiama nustatyti pirmosios universitetiniy studijy
pakopos studenty karjeros projektavimo kompetentingumo funkcionaluma.

Prasome Jiisy atsakyti { Sios anketos klausimus. Anketa yra anoniminé — vardo ir pavardés Zymeti nereikia.
Anketos tyrimo rezultatai bus panaudoti tik statistiSkai apibendrinti.

Pasirinkta atsakyma apibraukite.

1. PAZYMEKITE, PRASAU, KAIP JUS SUPRANTATE ,,KARJEROS* SAMPRATA.
[vertinkite KIEKVIENA teiginj pagal reik§mg¢ ,,1 — visiSkai nesutinku®, ,,5 — visiskai sutinku®.

Karjerai - tai... Visiskai Visiskai
nesutinku sutinku
1.1 Mano skirtingi vaidmenys profesiniame kelyje, kuriuo 1 2 3 4 5

eisiu visa gyvenima

1.2 Mano profesiniai pasiekimai konkrec¢iame darbe

1.3 Viso gyvenimo {sipareigojimas vienai profesijai

1.4 Profesinés veiklos ir asmeninio gyvenimo derinimas
1.5 Asmeniniy talenty atskleidimas darbe

1.6 Tobulg¢jimo visa gyvenima planas

1.7 UZimamos pareigos darbe

1.8 UZimamas statusas visuomenéje

1.9 UZtikrinta materialiné geroveé

1.10 Aktyvus dalyvavimas visuomeniniame gyvenime
1.11 Kita (jrasykite)

= === =] =] ===~
NSIRSINSIESINS) NSRS ESTE SR )
W W[W|W[W|W|W|wW
I RN R R R R R R RS
(AR IRV RV L RV, R RV ) RO RO RV ) R}

2. IVERTINKITE, PRASAU, KODEL KARJERA GALETU BUTI AKTUALI JUSU
GYVENIME.
Ivertinkite KIEKVIENA teiginj pagal reik§me¢ ,,1 — visiSkai nesutinku®, ,,5 — visiskai sutinku®.

Karjera man aktuali, nes ... VisiSkai Visiskai
nesutinku sutinku
2.1 Sudaro galimybes tapti ekspertu profesingje srityje 1
2.2 Sudaro galimybes paZinti skirtingas veiklas

2.3 Uttikrina savirai$ka veikloje

2.4 Skatina profesinj tobuléjima

2.5 Skatina asmeninj augima

2.6 Skatina kurti Salies gerove

2.7 Skatina jsivertinti Zinias ir jgidZius

2.8 Profesinis jvertinimas suteikia motyvacija dirbti
2.9 UZztikrina socialinj statusa visuomengje

2.10 Uztikrina materialinj saugumg

2.11 Kita (jrasykite)

W

NSALSIRNSTESRRISERSEESHE YN S AL SIES)
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3. IVERTINKITE, PRASAU, SAVO ASMENINES KARJEROS PROJEKTAVIMO VEIKSNIUS.
[vertinkite KIEKVIENA teiginj pagal reik§mg ,,1 — visi$kai nesutinku®, ,,5 — visiskai sutinku®.

Projektuodamas asmening karjerg ... Visigkai Visiskai
nesutinku sutinku
3.1 Zinau savo vertybes ir nuostatas 1 2 3 4 5
3.2 Zinau savo charakterio savybes 1 2 3 4 5
3.3 Suvokiu savo geb¢jimus 1 2 3 4 5
3.4 Zinau savo pomégius ir interesus 1 2 3 4 5
3.5 Turiu asmeninio karjeros plano vizija 1 2 3 4 5
3.6 Suvokiu karjeros poky¢ius lemiancius veiksnius 1 2 3 4 5
3.7 Planuoju savo mokymasi 1 2 3 4 5
3.8 Zinau sritis, kuriose toliau mokysiuosi ir tobulésiu 1 2 3 4 5
3.9 Renku informacija apie profesijas, kurios mane domina 1 2 3 4 5
3.10 Planuoju darbo paieskos procesg 1 2 3 4 5
3.11 Kita (jrasykite) 1 2 3 4 5
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4. PAZYMEKITE, PRASAU, ASMENINES KARJEROS VIZIJOS PROJEKTAVIMO ETAPUS.
Ivertinkite KIEKVIENA teiginj pagal reik§me¢ ,,1 — visi§kai nesutinku®, ,,5 — visiskai sutinku®.

Konkreti karjeros vizija tapo aiskiausia... Visiskai Visigkai
nesutinku sutinku
4.1 Tkimokykliniame laikotarpyje 1 2 3 4 5
4.2 Pradinéje mokykloje (I-IV klas¢je) 1 2 3 4 5
4.3 Pagrindinéje mokykloje (V-VIII klas¢je) 1 2 3 4 5
4.4 Vidurin¢je mokykloje/gimnazijoje (IX-XII klas¢je) 1 2 3 4 5
4.5 Studijuojant universitete, I kurse 1 2 3 4 5
4.6 Studijuojant universitete, II kurse 1 2 3 4 5
4.7 Studijuojant universitete, III kurse 1 2 3 4 5
4.8 Studijuojant universitete, IV kurse 1 2 3 4 5
4.9 Karjeros vizija susiformuos jgijus profesija 1 2 3 4 5
4.10 Karjeros vizija néra svarbi mano gyvenime 1 2 3 4 5
4.11 Kita (jrasykite) 1 2 3 4 5

5. IVERTINKITE, PRASAU, SAVO ASMENINE PATIRT] PROJEKTUOJANT KARJERA
BAKALAURO STUDIJOSE.
Ivertinkite KIEKVIENA teiginj pagal reik§mg¢ ,,1 — visiSkai nesutinku®, ,,5 — visiskai sutinku®.

Studijuojant universitete ... Visigkai Visiskai
nesutinku sutinku
5.1 Tikslingai pasirinkau man patinkan¢ig studijy programa 1 2 3 4 5
5.2 Tikslingai pasirinkau gretuting studijy programa 1 2 3 4 5
5.3 Studijavau uZsienyje pagal Socrates/Erasmus studenty 1 2 3 4 5
mainy programa
5.4 Atlikau praktika, susijusia su mano karjeros vizija 1 2 3 4 5
5.5 Bakalauro diplominio darbo tema sieju su biisima profesija 1 2 3 4 5
5.6 Tikslingai dalyvauju $vietimo ir mokslo renginiuose 1 2 3 4 5
5.7 Skiriu papildomo laiko asmeninam tobuléjimui 1 2 3 4 5
5.8 Mokausi kalby 1 2 3 4 5
5.9 Dirbu atostogy metu su biisima profesija susijusi 1 2 3 4 5
apmokama darba
5.10 Dirbu atostogy metu savanoriu su buisima profesija 1 2 3 4 5
susijusi darbg
5.11 Kita (jrasykite) 1 2 3 4 5

6. IVERTINKITE, PRAgAU, VEIKSNIUS, ITAKOJUSIUS APSISPRENDIMA
PROJEKTUOJANT KARJERA.
Ivertinkite KIEKVIENA teiginj pagal reik§mg¢ ,,1 — visi§kai nesutinku®, ,,5 — visiSkai sutinku®.

Projektuojant asmenine¢ karjera jtakos turé¢jo...
Visigkai Visiskai
nesutinku sutinku
6.1 Tévai 1 2 3 4 5
6.2 Draugai 1 2 3 4 5
6.3 Konkretaus asmens pavyzdys 1 2 3 4 5
6.4 Mokyklos klasés auklétoja 1 2 3 4 5
6.5 Mokyklos mokytojai 1 2 3 4 5
6.6 Profesinio informavimo ir konsultavimo tasko (PIT) 1 2 3 4 5
specialistas mokykloje
6.7 Universiteto, kuriame studijuoju, administracijos 1 2 3 4 5
darbuotojai
6.8 Universiteto, kuriame studijuoju, déstytojai 1 2 3 4 5
6.9 Universiteto, kuriame studijuoju, Karjeros centro 1 2 3 4 5
darbuotojai
6.10 Universiteto renginys ,,Karjeros dienos* 1 2 3 4 5
6.11 Aukstyjy mokykly muge 1 2 3 4 5
6.12 Kita (jraykite) 1 2 3 4 5
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7. PAiYMEKITE, PRASAU, UNIVERSITETO PADALINIU IR DARBUOTOJU VAIDMEN]
BAKALAURO LYGMENS STUDENTO KARJEROS PROJEKTAVIMO PROCESE.
vertinkite KIEKVIENA teiginj pagal reik§me ,,1 — visi$kai nesutinku®, ,,5 — visiskai sutinku®.

Universitete svarbiausia vaidmenj studento karjeros

projektavimo procese lemia: Visigkai Visigkai
nesutinku sutinku

7.1 Universiteto Karjeros centro darbuotojai 1 2 3 4 5

7.2 Dekanato darbuotojai 1 2 3 4 5

7.3 Katedros déstytojai 1 2 3 4 5

7.4 Katedros administracijos darbuotojai 1 2 3 4 5

7.5 Kiti déstytojai 1 2 3 4 5

7.6 Kiti administracijos darbuotojai 1 2 3 4 5

7.7 Studenty reikaly tarnybos darbuotojai 1 2 3 4 5

7.8 Studenty atstovybés nariai 1 2 3 4 5

7.9 Kita (irasykite) 1 2 3 4 5

8. PAZYMEKITE, PRASAU, VEIKLU, SUSIJUSIU SU TIKSLINGU STUDENTO KARJEROS
PROJEKTAVIMU, SVARBA UNIVERSITETE.
Ivertinkite KIEKVIENA teiginj pagal reik§mg¢ ,,1 — visi§kai nesutinku®, ,,5 — visiskai sutinku®.

Studijy metu universitete studentams turéty biiti ... Visigkai Visiskai
nesutinku sutinku
8.1 Organizuojami ugdymo Kkarjerai seminarai 1 2 3 4 5
8.2 Organizuojama ugdymo karjerai programa 1 2 3 4 5
8.3 Organizuojami susitikimai su darbdaviais 1 2 3 4 5
8.4 Organizuojami susitikimai su darbo rinkos ekspertais 1 2 3 4 5
8.5 Organizuojami susitikimai su sékmingai dirbanciais 1 2 3 4 5
universiteto absolventais
8.6 Organizuojamos ,.Karjeros dienos* universitete 1 2 3 4 5
8.7 Teikiama informacija apie laisvas darbo vietas 1 2 3 4 5
8.8 Konsultuojama ugdymo karjerai klausimais 1 2 3 4 5
8.9 Konsultuojama profesinio pasirinkimo klausimais 1 2 3 4 5
8.10 Suteikiama galimybé dalyvauti nacionaliniuose ir 1 2 3 4 5
tarptautiniuose projektuose
8.11 Kita (jragykite) 1 2 3 4 5

9. PAZYMEKITE, PRASAU, KONSULTAVIMO APIE KARJEROS GALIMYBES BUDUS
UNIVERSITETE.
[vertinkite KIEKVIENA teiginj pagal reik§mg¢ ,,1 — visiSkai nesutinku®, ,,5 — visiskai sutinku®.

Studijy metu planuodamas asmening karjera
pasinaudodiau universitete ... Visigkai Visiskai
nesutinku sutinku
9.1 Teikiamomis individualiomis konsultacijomis 1 2 3 4 5
9.2 Konsultacijomis elektroniniu pastu 1 2 3 4 5
9.3 Konsultacijomis telefonu 1 2 3 4 5
9.4 Dalyvauciau vieSose paskaitose apie karjeros planavimag, 1 2 3 4 5
9.5 Dalyvaudiau diskusijose apie karjeros planavima 1 2 3 4 5
9.6 Dalyvauciau seminaruose apie karjeros planavima 1 2 3 4 5
9.7 Kita (jrasykite) 1 2 3 4 5
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10. PAZYMEKITE, PRAéAU, INFORMACIJOS APIE KARJEROS GALIMYBES, SKLAIDOS
PRIEMONES UNIVERSITETE.
Ivertinkite KIEKVIENA teiginj pagal reik§me ,,1 — visi$kai nesutinku®, ,,5 — visiskai sutinku®.

Studijy metu informacija apie karjeros galimybes | VisiSkai Visiskai
galéty buti teikiama... nesutinku sutinku

10.1 Dekanate 1

W

10.2 Katedroje

10.3 Dalyko déstytojo

104 Studenty reikaly tarnyboje

10.5 Studenty atstovybe¢je

10.6 Universiteto Karjeros centre

10.8 Universiteto informacinéje skelbimy lentoje

10.9 Universiteto tinklalapyje

10.10 Universitete platinamuose lankstinukuose

10.11 Asmeniniu elektroniniu pastu

10.12 SMS Zinute

NSAINSHRSHISEESIEISEESYLISEESHEISEESEES )
I R R I R R R N R B R B

W[ L2 || [LI[W|W|[W[LW|W| W

1
1
1
1
1
10.7 Studenty laikrastyje 1
1
1
1
1
1
1

(|||

10.13 Kita (jrasykite)

2.1 Jusy lytis? (pabraukite vieng atsakymy varianta)

a)Vyras b) Moteris

2.2. Jusy amzius? (pabraukite vieng atsakymy varianta)

a) Jaunesnis nei 18 m. b) 18-21 c) Vyresnis nei 21

2.3 Jusy studijy kursas? (pabraukite vieng teisinga atsakymy varianta)
a)ll b) 111 c)1v

2.4 Jusy studijy programa?

(Irasykite, prasau)

2.5 Universitetas, kuriame studijuojate?

(Iragykite, prasau)

Dékoju uz skirta laika.
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7 PRIEDAS

EMPIRINIO TYRIMO DUOMENU ANALIZE

Karjeros projektavimo kompetentingumas respondenty III ir IV kursy kontekste

Karjeros samprata

M Il kursas ™IV kursas

1.10 Aktyvus dalyvavimas visuomeniniame
gyvenime

1.9 Uztikrinta materialiné gerové
1.8 UZimamas statusas visuomenéje
1.7 UZimamos pareigos darbe

1.6 Tobuléjimo visg gyvenima planas

1.5 Asmeniniy talenty atskleidimas darbe
1.4 Profesinés veiklos ir asmeninio gyvenimo
derinimas

1.3 Viso gyvenimo jsipareigojimas vienai
profesijai

1.2 Mano profesiniai pasiekimai konkrec¢iame
darbe

1.1 Mano skirtingi vaidmenys profesiniame
kelyje, kuriuo eisiu visg gyvenima

Tyrime dalyvavusiy respondenty karjeros samprata (pagal respondenty kursq, N=448)
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Karjeros aktualumas

M Il kursas ™IV kursas

2.10 Uztikrina materialinj sauguma

2.9 Uztikrina socialinj statusg visuomenéje

2.8 Profesinis jvertinimas suteikia motyvacija
dirbti

2.7 Skatina jsivertinti Zinias ir jgidZius

2.6 Skatina kurti Salies gerove

2.5 Skatina asmeninj augima

2.4 Skatina profesinj tobuléjima

2.3 Uztikrina saviraiska veikloje

2.2 Sudaro galimybes paZinti skirtingas veiklas

2.1 Sudaro galimybes tapti ekspertu profesinéje
srityje

Tyrime dalyvavusiy respondenty karjeros aktualumas (pagal respondenty kursq, N=448)
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Asmenines karjeros projektavimo etapai

M Il kursas ™IV kursas

4.10 Karjeros vizija néra svarbi mano gyvenime
4.9 Karjeros vizija susiformuos jgijus profesijg
4.8 Studijuojant universitete, IV kurse

4.7 Studijuojant universitete, Il kurse

4.6 Studijuojant universitete, Il kurse

4.5 Studijuojant universitete, | kurse

4.4 Vidurinéje mokykloje/gimnazijoje (IX-XII
klaséje)

4.3 Pagrindinéje mokykloje (V-VIII klaséje)
4.2 Pradinéje mokykloje (I-1V klaséje)

4.1 Ikimokykliniame laikotarpyje

Tyrime dalyvavusiy respondenty asmeninés karjeros projektavimo etapai
(pagal respondenty kursq, N=448)
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Asmeniné patirtis projektuojant karjera bakalauro studijose

M Il kursas ™IV kursas

5.10 Dirbu atostogy metu savanoriu su blsima
profesija susijusj darba

5.9 Dirbu atostogy metu su blsima profesija
susijusj apmokama darba
5.8 Mokausi kalby
5.7 Skiriu papildomo laiko asmeninam
tobuléjimui
5.6 Tikslingai dalyvauju Svietimo ir mokslo
renginiuose

5.5 Bakalauro diplominio darbo tema sieju su
blsima profesija

5.4 Atlikau praktika, susijusig su mano karjeros

vizija
5.3 Studijavau uzsienyje pagal Socrates/Erasmus
studenty mainy programa

5.2 Tikslingai pasirinkau gretutine studijy
programa

5.1 Tikslingai pasirinkau man patinkancia studijy

programa

Tyrime dalyvavusiy respondenty asmeniné patirtis projektuojant karjerq bakalauro studijose
(pagal respondenty kursq, N=448)
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Veiksniai, jtakojantys apsisprendima projektuojant karjerg

M Il kursas ™IV kursas

6.11 Aukstyjy mokykly mugée

4

6.10 Universiteto renginys ,Karjeros dienos*

6.9 Universiteto, kuriame studijuoju, Karjeros
centro darbuotojai

6.8 Universiteto, kuriame studijuoju, déstytojai

6.7 Universiteto, kuriame
studijuoju, administracijos darbuotojai

6.6 Profesinio informavimo ir konsultavimo tasko
(PIT) specialistas mokykloje

6.5 Mokyklos mokytojai

6.4 Mokyklos klasés auklétoja
6.3 Konkretaus asmens pavyzdys
6.2 Draugai

6.1 Tévai

Veiksniai, jtakojantys respondenty apsisprendimq projektuojant karjerq
(respondenty poZiiiriu, pagal respondenty kursq, N=448)
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Universiteto padaliniy ir darbuotojy vaidmuo bakalauro lygmens
studento karjeros projektavimo procese

M Il kursas M|V kursas

7.8 Studenty atstovybés nariai

7.7 Studenty reikaly tarnybos darbuotojai

7.6 Kiti administracijos darbuotojai

7.5 Kiti déstytojai

7.4 Katedros administracijos darbuotojai

7.3 Katedros déstytojai

7.2 Dekanato darbuotojai

7.1 Universiteto Karjeros centro darbuotojai

Universiteto padaliniy ir darbuotojy vaidmuo bakalauro lygmens studento karjeros projektavimo
procese (respondenty poZitiriu, pagal respondenty kursq, N=448)
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Veikly, susijusiy su tikslingu studento karjeros projektavimu, svarba
universitete

M Il kursas ® IV kursas
8.8 Konsultuojama ugdymo karjerai klausimais

8.7 Teikiama informacija apie laisvas darbo vietas

8.6 Organizuojamos ,Karjeros dienos”
universitete

8.5 Organizuojami susitikimai su sékmingai
dirbanciais universiteto absolventais

8.4 Organizuojami susitikimai su darbo rinkos
ekspertais

8.3 Organizuojami susitikimai su darbdaviais
8.2 Organizuojama ugdymo karjerai programa

8.1 Organizuojami ugdymo karjerai seminarai

Veikly, susijusiy su tikslingu studento karjeros projektavimu, svarba universitete
(respondenty poZiiiriu, pagal respondenty kursq, N=448)
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Konsultavimo apie karjeros galimybes biidai universitete

M Il kursas ™IV kursas

9.6 Dalyvauciau seminaruose apie karjeros
planavimg

9.5 Dalyvauciau diskusijose apie karjeros
planavima

9.4 Dalyvauciau vieSose paskaitose apie karjeros
planavima

9.3 Konsultacijomis telefonu

9.2 Konsultacijomis elektroniniu pastu

9.1 Teikiamomis individualiomis konsultacijomis

1]

Konsultavimo apie karjeros galimybes biidai universitete
(respondenty poZitiriu, pagal respondenty kursq, N=448)
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Informacija apie karjeros galimybes, sklaidos priemones
universitete

M Il kursas M|V kursas

10.12 SMS Zinute

10.11 Asmeniniu elektroniniu pastu

10.10 Universitete platinamuose lankstinukuose
10.9 Universiteto tinklalapyje

10.8 Universiteto informacinéje skelbimy lentoje
10.7 Studenty laikrastyje

10.6 Universiteto Karjeros centre

10.5 Studenty atstovybéje

10.4 Studenty reikaly tarnyboje

10.3 Dalyko déstytojo

10.2 Katedroje

10.1 Dekanate

Informacija apie karjeros galimybes ir skalidos priemones universitete
(respondenty poZiiiriu, pagal respondenty kursq, N=448)
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9 PRIEDAS
STJUDENT KRITERIJAUS NUSTATYMAS

Group Statistics

Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
1.1 Mano skirtingi vaidmenys Trecias kursas 237 3,4093 1,08006|,07016
profesiniame kelyje, Kurivo geryirtas kursas 200 3,3950 1,12038/,07922
eisiu visg gyvenimag » » E
1.2 Mano profesiniai Trecias kursas 236 3,8220 1,04071|,06774
pasiekimai konkreciame darbe g oryiriag kursas 201 38557 1,00702].07103
1.3 Viso gyvenimo Trecias kursas 230 2,4826 1,23527,08145
isipareigojimas vienai profesijai g oiyias kursas 200 2,3600 1,19899(,08478
1.4 Profesinés veiklos ir Trecias kursas 231 3,4978 1,14540|,07536
asmeninio gyvenimo derinimas - g oryiriag kursas 203 3,5271 1,04503|.07335
1.5 Asmeniniy talenty Trecias kursas 235 3,7830 1,12837],07361
atskleidimas darbe Ketvirtas kursas 201 3,8159[,95443 06732
1.6 Tobuléjimo visg gyvenima Trecias kursas 237 3,9873 1,12552(,07311
planas Ketvirtas kursas 201 4,1542|,93867 ,06621
1.7 UZimamos pareigos darbe  Trecias kursas 230 3,6087 1,11124(,07327

Ketvirtas kursas 202 3,0188 1,00657|,07082
1.8 UZimamas statusas Trecias kursas 234 3,4530 1,09619(,07166
[isuomentje Ketvirtas kursas 200 32150 1,10220[,07794
1.9 Uztikrinta materialiné Trecias kursas 235 3,7745 1,12669|,07350
gerove Ketvirtas kursas 203 3,5764 1,18063/,08286
1.10 Aktyvus dalyvavimas Trecias kursas 232 3,4224 1,14454(,07514
visuomeniniame gyvenime g otyiras kursas 201 3,2836 1,15507].08147

Group Statistics

Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
3.1 Zinau savo vertybes ir Trecias kursas 236 4,0381(,85217 ,05547
nuostatas Ketvirtas kursas 203 4,1232|.84409 05924
3.2 Zinau savo charakterio Trecias kursas 236 4,2966(,75860 ,04938
savybes Ketvirtas kursas 204 4,3039|,77890 ,05453
3.3 Suvokiu savo gebéjimus Trecias kursas 233 4,1416|,83647 ,05480

Ketvirtas kursas 203 4,1823(,80301 ,05636
3.4 Zinau savo pomegius ir Trecias kursas 235 4,2851(,82145 ,05359
interesus Ketvirtas kursas 204 4,3431(,79401 ,05559
3.5 Turiu asmeninio karjeros ~ Trecias kursas 236 3,4153 1,07447(,06994
plano vizija Ketvirtas kursas 200 3,5000 1,06096/,07502
3.6 Suvokiu karjeros pokycius Trecias kursas 235 3,4553 1,02591(,06692
lemiandius veiksnins Ketvirtas kursas 203 3,5468|,92892 06520
3.7 Planuoju savo mokymasi  Trecias kursas 235 3,6638 1,13311{,07392

Ketvirtas kursas 203 3,7586],94180 ,06610
3.8 Zinau sritis, kuriose toliau  Trecias kursas 234 3,5085 1,19456|,07809
mokysiuosi ir tobulésiu Ketvirtas kursas 203 3,5714 1,08023[,07582
3.9 Renku informacija apie Trecias kursas 233 3,2961 1,21515(,07961
profesijas, kurios mane domina g oyii1ag kursas 202 3,4653 1,10237|,07756
3.10 Planuoju darbo paieSkos  Trecias kursas 232 3,3793 1,18909(,07807
procesa Ketvirtas kursas 202 3,5990 1,07092|,07535
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Group Statistics

Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

4.1 Tkimokykliniame Trecias kursas 232 1,6078],99633 ,06541
laikotarpyje Ketvirtas kursas 200 1,5250(,87934 06218
4.2 Pradin¢je mokykloje (I-IV  Trecias kursas 233 1,7339 1,07780(,07061
klaseje) Ketvirtas kursas 200 1,6900 1,01936[,07208
4.3 Pagrindinéje mokykloje (V- Trecias kursas 230 2,1174 1,21099(,07985
VI Klaséje) Ketvirtas kursas 198 1,9495 1,08869,07737
4.4 Vidurinéje Trecias kursas 232 3,1422 1,34246|,08814
mokykloje/gimnazijoje (IX-XII E, caq

klaséyje) Jesmamel Ketvirtas kursas 200 3,0000 1,31860(,09324
4.5 Studijuojant universitete, I Trecias kursas 230 3,2478 1,36851(,09024
kurse Ketvirtas kursas 195 3,1333 1,25290(,08972
4.6 Studijuojant universitete, I Trecias kursas 230 3,2826 1,34559(,08873
kurse Ketvirtas kursas 197 3,3401 1,23349|,08788
4.7 Studijuojant universitete,  Trecias kursas 224 3,5759 1,34049,08957
[T kurse Ketvirtas kursas 186 3,4086 1,25407].09195
4.8 Studijuojant universitete,  Trecias kursas 191 3,3351 1,47355(,10662
[ Lot Ketvirtas kursas 184 3,7174 1,37365/.10127
4.9 Karjeros vizija susiformuos Trecias kursas 216 3,2546 1,52345|,10366
igijus profesija Ketvirtas kursas 192 3,2656 1,44978],10463
4.10 Karjeros vizija néra svarbi Trecias kursas 220 2,1136 1,31058],08836
mano gyvenime Ketvirtas kursas 193 2,1813 1,41542(,10188

Group Statistics

Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
5.1 Tikslingai pasirinkau man  Trecias kursas 234 3,4359 1,18564],07751
patinkancia studiju programa. g rviras kursas 202 3,5446 1,25007|,08795
5.2 Tikslingai pasirinkau Trecias kursas 227 2,3128 1,41858(,09415
gretuting studijy programa Ketvirtas kursas 193 2,2280 1,46836/,10570
5.3 Studijavau uZzsienyje pagal Trecias kursas 232 1,6983 1,36258],08946
Socrates/Erasmus studenty .

Ketvirtas ki
mainy programa, ctvirtas kursas 195 1,6923 1,36891,09803
5.4 Atlikau praktika, susijusia  Trecias kursas 229 2,6856 1,549421,10239
Y IO L 57e8s wilff Ketvirtas kursas 200 3,1200 1,48885|,10528
5.5 Bakalauro diplominio Trecias kursas 231 3,1429 1,41158],09287
gff,?;itje;l Asieju subuSIMA - Kervirtas kursas 196 3,2500 1,36015/,09715
5.6 Tikslingai dalyvauju Trecias kursas 233 2,6695 1,25182,08201
Svietimo ir mokslo renginiuose g oyirag kursas 2000 27750 1,26585|.08951
5.7 Skiriu papildomo laiko Trecias kursas 234 3,2906 1,20129],07853
asmeninam tobuléjimui Ketvirtas Kursas 201 34627 1,13130[,07980
5.8 Mokausi kalby Trecias kursas 231 29134 1,30595],08593

Ketvirtas kursas 201 2,9751 1,36542],09631
5.9 Dirbu atostogy metu su Trecias kursas 232 2,1379 1,37319],09015
biisima profesija susijusi . .
apmokaf;q dm{)q ! Ketvirtas kursas 199 2,1960 1,39145(,09864
5.10 Dirbu atostogy metu Trecias kursas 232 1,9655 1,33505,08765
savanoriu su biisima profesija . .
susijusi darba PROESHY - Ketvirtas kursas 201 2,0398 1,34848|,09511
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Group Statistics

Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
6. 1 Tévai Trecias kursas 234 2,7009 1,35066|,08830
Ketvirtas kursas 202 2,6980 1,32443],09319
6.2 Draugai Trecias kursas 234 2,2521 1,20821],07898
Ketvirtas kursas 200 2,2150 1,13809],08048
6.3 Konkretaus asmens Trecias kursas 232 2,5345 1,39530],09161
pavyzdys Ketvirtas kursas 201 2,6617 1,33228),09397
6.4 Mokyklos klasés auklétoja Trecias kursas 233 2,0429 1,36390(,08935
Ketvirtas kursas 201 1,8010 1,10914],07823
6.5 Mokyklos mokytojai Trecias kursas 226 2,0310 1,26629(,08423
Ketvirtas kursas 199 1,8342 1,09528(,07764
6.6 Profesinio informavimo ir  Trecias kursas 232 1,7284 1,15074],07555
I:;:;‘;lltitv;n;;fykﬁ(f;]T) Ketvirtas kursas 199 1,6432 1,03881|,07364
6.7 Universiteto, kuriame Trecias kursas 234 1,7393 1,23451],08070
Zﬁiﬂi?g;iadmlmStraCUOS Ketvirtas kursas 200 1,5600(,92231 06522
6.8 Universiteto, kuriame Trecias kursas 234 2,2735 1,30778],08549
studijuoju, déstytojai Ketvirtas kursas 19| 22312 1,29367],09171
6.9 Universiteto, kuriame Trecias kursas 233 1,6781 1,14632(,07510
Zﬁﬂﬁ?&;ﬁaﬂms centro Ketvirtas kursas 200 1,6450(,97144 06869
6.10 Universiteto renginys Trecias kursas 231 1,7576 1,19132(,07838
-Karjeros dienos™ Ketvirtas Kursas 201 1,6015 1,10652],07805
6.11 Aukstyjy mokykly mugé Trecias kursas 231 1,9091 1,24602],08198
Ketvirtas kursas 201 1,9602 1,31088(,09246
Group Statistics
Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
8.1 Organizuojami ugdymo Trecias kursas 229 3,7205 1,16249],07682
arjerai seminarai Ketvirtas kursas 201 3,9104 1,01584|,07165
8.2 Organizuojama ugdymo Trecias kursas 230 3,7870 1,14182],07529
karjerai programa Ketvirtas kursas 202 3,8663 1,05423|,07418
8.3 Organizuojami susitikimai Trecias kursas 228 4,1096 1,12688],07463
su darbdaviais Ketvirtas kursas 202 43119[,99589 07007
8.4 Organizuojami susitikimai Trecias kursas 229 4,0480 1,14798(,07586
su darbo rinkos ekspertais Ketvirtas Kursas 20| 42475 1,02609],07220
8.5 Organizuojami susitikimai Trecias kursas 227 3,9868 1,15781],07685
verstensabsotventay Ko imas kursas w2 40792 115197 08105
8.6 Organizuojamos ,,Karjeros Trecias kursas 229 3,6201 1,252971,08280
S TR Ketvirtas Kursas 202 3,8812 1,09986|,07739
8.7 Teikiama informacija apie Trecias kursas 229 4,0568 1,23945(,08191
[ETERED CbD Ketvirtas kursas 201 43582 1,00551/,07092
8.8 Konsultuojama ugdymo Trecias kursas 229 3,9258 1,19894(,07923
karjerai klausimais Ketvirtas kursas 199|  4,0854 1,08140|,07666
8.9 Konsultuojama profesinio  Trecias kursas 224 3,9911 1,15207],07698
pasirinkimo klausimais Ketvirtas kursas 199| 40754 1,13678|,08058
8.10 Suteikiama galimybé Trecias kursas 230 3,9870 1,19124,07855
dalyvauti nacionaliniuose ir Ketvirtas kursas 201 41493 102353 07219

tarptautiniuose projektuose
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Group Statistics

Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
9.1 Teikiamomis Trecias kursas 230 3,6826 1,19648|,07889
individualiomis konsultactjomis .\ ;56 ursas 202 3,7871 1,17148,08243
9.2 Konsultacijomis Trecias kursas 230 3,5130 1,24939(,08238
elektroniniu pastu Ketvirtas Kursas 22| 3,559 1,21309],08535
9.3 Konsultacijomis telefonu  Trecias kursas 230 2,7522 1,23429],08139
Ketvirtas kursas 201 2,7910 1,33646(,09427
9.4 Dalyvauciau vieSose Trecias kursas 230 3,6043 1,23804(,08163
ﬁfjﬁxﬁz apie karjeros Ketvirtas kursas 201 3,8856 1,09628|,07733
9.5 Dalyvauciau diskusijose Trecias kursas 230 3,4870 1,19215(,07861
apie karjeros planavima Ketvirtas kursas 198 3,6364 1,10793|,07874
9.6 Dalyvauciau seminaruose Trecias kursas 229 3,6943 1,18211,07812
apie karjeros planavima Ketvirtas kursas 201 3,8756 1,08603|,07660
Group Statistics
Studiju kursas N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
10.1 Dekanate Trecias kursas 236 3,0805 1,34871(,08779
Ketvirtas kursas 203 3,1429 1,29519],09090
10.2 Katedroje Trecias kursas 236 3,3136 1,30269],08480
Ketvirtas kursas 203 3,6700 1,19173],08364
10.3 Dalyko déstytojo Trecias kursas 236 3,6907 1,22807],07994
Ketvirtas kursas 202 3,7871 1,12380(,07907
10.4 Studenty reikaly tarnyboje Trecias kursas 236 3,2627 1,25768(,08187
Ketvirtas kursas 202 3,4604 1,17220],08248
10.5 Studenty atstovybéje Trecias kursas 231 3,2251 1,29597],08527
Ketvirtas kursas 203 3,4877 1,24423(,08733
10.6 Universiteto Karjeros Trecias kursas 235 3,7660 1,26107],08226
centre Ketvirtas kursas 201 3,9751 1,11999|,07900
10.7 Studenty laikrastyje Trecias kursas 236 3,7373 1,28114(,08340
Ketvirtas kursas 203 3,9951 1,03645|,07274
10.8 Universiteto informacingje Trecias kursas 234 3,9444 1,19419],07807
skelbimy lentoje Ketvirtas kursas 2000 4,1050/,98938 06996
10.9 Universiteto tinklalapyje = Trecias kursas 235 4,1745 1,04154],06794
Ketvirtas kursas 203 4,3054(,89294 ,06267
10.10 Universitete Trecias kursas 235 3,8936 1,17731],07680
platinamuose lankstinukuose g oyirag kursas 201 4,0100 1,09995],07758
10.11 Asmeniniu elektroniniu  Trecias kursas 236 3,7585 1,24667],08115
pastu Ketvirtas kursas 202 3,7673 1,32722/,09338
10.12 SMS Zinute Trecias kursas 235 2,5191 1,421241,09271
Ketvirtas kursas 202 2,7772 1,49456],10516
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