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IVADAS

Uosto veiklos efektyvumui didinti daugelyje uosty 20 a. pabaigoje buvo vykdomos
reformos, kuriy vienas i§ pagrindiniy tiksly buvo uZtikrinti konkurencija kaip pagrinding
priemong  efektyvumui  pasiekti. Paprastai uosty konkurencingumas siejamas su eksporto ir
importo apimtimis ir galimybémis. Taciau uosty konkurencija yra gana plati savoka, apimanti daug
skirtingy veiksniy. Uostams biidingas kompleksiSkumas ir dinamiskumas leidzia Zvelgti i uosto
veikla kaip | tam tikra funkcionuojancia placia atvira sistema ar modelj.

Paprastai biina akivaizdu, kurie uostai praranda savo konkurencini pranasuma, taciau gana
sudétinga jvardyti tai lemiancius veiksnius. Galima teigti, jog vieno teorinio uosto
konkurencingumo stiprinimo metodo néra. Skirtingi autoriai, akcentuoja skirtingus uosto
konkurencinguma lemiancius veiksnius. Daznai minima uosty konkurencingumo didinimo svarba,
taCiau pasigendama metodologiSkai pagristy konkurencingumo modeliy, kurie kompleksiskai

apimty visus pagrindinius uosto konkurencinguma lemiancius veiksnius.

Darbo objektas — uosto konkurencingumo modelio pagrindiniy vidiniy ir iSoriniy veiksniy
itaka uosto konkurencingumui.
Darbo tikslas — istirti Klaipédos valstybinio jiiry uosto konkurencing aplinka ir pagrindinius
uosto konkurencinguma lemiancius veiksnius.
Pagrindiniai darbo uzdaviniai:
1. Atlikti pasaulinés mokslinés literatiiros aprasancios konkurencingumo koncepcija analizg.

2. lvertinti esamus Klaipédos valstybinio jiry uosto pajégumus ir plétros galimybes.

et

ISanalizuoti kity rytinio Baltijos jlros regiono uosty pajégumus ir jvertinti ju
konkurencinguma.

Atlikti kroviniy ir keleiviy vezimo Klaipédos jiiry uoste analizg.

Sukurti Klaipédos valstybinio jury uosto konceptualyji konkurencingumo model;.

ISanalizuoti pagrindinius faktorius, darancius jtaka uosto konkurencingumui.

e

Nustatyti uosto plétros ir veiklos gerinimo vykdymo tendencijas — nustatyti prioritetinius
veiksmus.

8. Parengti siilymus uosto konkurencingumui gerinti.
Darbo dalys. Analitin¢je dalyje atliekama konkurencingumo teoriniy aspekty analize,

Klaipédos valstybinio jiiry uosto konkurencingumo analizeé, techniniy ir kokybiniy Klaipédos uosto

charakteristiky palyginimas su kaimyniy $aliy jiry uvostais bei sukuriamas konceptualusis Klaipédos
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jiry uosto modelis. Apibendrinus §ias analizes iSsikeliami tolesni tyrimo tikslai ir pasirenkama
tyrimo metodika.

Eksperimentinéje dalyje atliekamas Klaipédos valstybinio jiry uosty tyrimas. Aptariami
ekspertinés apklausos atsakymai, i§ gauty duomeny kuriami eksperty nuomone pagristi uosto
konkurencingumo modeliai. Atlieckamos rytinio Baltijos juros regiono kroviniy srauty realistiné ir
optimistiné prognozés bei apraSomi realistinis ir optimistinis Klaipédos uosto konkurencingumo
scenarijai.

ISnagrinéjus teorinius ir praktinius konkurencingumo tyrimo aspektus, pateikiamos i§vados,
sprendimai ir pasiailymai.

Darbe taikomos metodologijos:

1) pasaulinés mokslines literatiiros analize;

2) kokybinés surinkty duomeny analizés;

3) konceptualus modeliavimas;

4) ekspertinés apklausos tyrimo metodas;

5) statistiniy duomeny analizé;

6) matematiniy metody taikymas (rangavimo metodai, ranginés koreliacijos nustatymas);

7) prognozavimo metodai;

8) scenarijy kiirimo metodai.
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1. KONKURENCINGUMO ANALIZES TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Konkurencijos ir konkurencingumo savoky samprata

Terminas ,,konkurencija* kilgs i§ lotyny kalbos ZodZio ,,concurrentia® ir reiskia tam tikra
kova, susidiirima, varZymasi. Mokslinéje uZsienio ir lietuviy autoriy literatiiroje galima rasti daug
§io termino apibréZimuy, kaip pavyzdZiui:

e Konkurencija — toks reiSkinys, kai firmos konkuruoja viena su kita dél savo prekiy pirkéju
(Ekonomikos terminy Zodynas, 1997).

e Konkurencija — tai varzybos tarp vartotojy, norinCiy isigyti prek¢ arba paslauga, taip pat
gamintojy, siekianCiy parduoti Sia preke¢ arba paslauga (Ekonomikos terminy Zodynas,
1997).

e Konkurencija — automatinis rinkos pusiausvyros mechanizmas, centriné rinkos ekonomikos
mokslo sgvoka.

e Konkurencija yra rinkos jégu struktiira, lemianti rinkos subjekty saveika siekiant ty jégu
pusiausvyros, kurioje igyvendinami rinkos subjekty ekonominiai interesai, tai pat —
procesas, kuriame formuojasi ir kinta rinkos jégu struktiira, veikiant vidaus ir iSorés
salygoms Sakoje per rinkos subjektus ir objektus (Maskvytien¢, 2002).

e Konkurencija — tai tokia rinkos situacija, kai yra pakankamai daug pirkéjy ir pardavéjy,
egzistuoja laisvo {€jimo i rinka ir i$¢jimo i$ jos galimybés bei prieinama informacija apie

kity gamintojy kainas. (B. Martinkus, 1997).

I. Maskvytiené¢ taip pat teigia, jog per imonés konkurencini pranaSuma pasireiskia
ekonominis konkurencingumas, kuris apibiidinamas kaip verslo subjekto iSskirtiniy savybiy
turéjimas, iSlaikymas ir panaudojimas konkurencijos procese.

Konkurencingumo sampratg taip pat galima interpretuoti labai jvairiai, taciau iki Siol néra
sutarta del bendro Sios savokos apibréZimo. Konkurencingumas globalioje rinkoje yra susijgs su
imonés gebéjimu greitai reaguoti { rinkos pokycius ir prie juy prisitaikant, iSlaikyti savo pozicijas
joje. Siandien organizacijoms nebeuZtenka tik turéti ir siekti i§laikyti konkurencini pranaguma,
taciau ji reikia nuolatos skatinti ir tobulinti. O siekiant jgyti konkurencini pranasuma, imonés turi ne
tik suprasti ir valdyti savo vidinius darbo procesus, taciau taip pat turi pazinti ir savo vartotojus bei
ju poreikius ir likescius.

Pagal B. Melnika, A. Jakubaviciy ir R. Kuodj konkurencingumas — tai tam tikros veiklos

subjekty sugebéjimas pirmauti ir tuo pagrindu turéti geresnius nei kity subjekty rezultatus.
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Konkurencijos ir konkurencingumo israiska pasizymi tuo, kad visada iSreiskia dviejy ir daugiau tam
tikros veiklos subjekty santykius; Sia prasme tiek konkurencija, tiek konkurencingumas pasireiskia
ivairiy subjekty tarpusavio santykiy ir saveikos sistemoje.

Autoriai A. Griffiths ir F. R. Zammuto teigia, kad imoniy konkurencingumas priklauso nuo
to, kaip jos sugeba valdyti savo iSteklius (t. y. finansus, darbuotojus, technologijas, marketingo,
gamybos ir kitas funkcines Zinias, strategini pranasuma) bei iSnaudoti atsirandancias galimybes ir
t.t.

Norint aptarti konkurencinguma platesniame lygmenyje, taip pat reikéty iSskirti valstybés
konkurencingumo savoka. Europos bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) valstybeés
konkurencinguma apibrézia taip: Valstybés konkurencingumas — tai jos gebé¢jimas laisvos ir
teisingos rinkos salygomis gaminti prekes bei teikti paslaugas, kurios atitinka tarptautiniy rinky
reikalavimus, kartu iSlaikant ir keliant gyventojy realiy pajamy lygi.

Analizuojant moksling literatiira pastebima, kad néra vieno visuotinai priimto
konkurencingumo apibrézimo, ir tai galima paaiskinti konkurencingumo koncepcijos
ivairiapusiSkumu ir kompleksisSkumu. Pakankamai sudétinga apimti visus savokos turinio aspektus
tiek mikro, tiek makro aplinkoje, bei iSmatuoti konkurencinguma vienu ar keliais parametrais. Be to
konkurencingumo savoka priklauso nuo analizuojamo objekto ir jo lygmens (ar konkurencingumas
analizuojamas tarptautiniu mastu, ar regiony, miesty, imoniy ar produkty, paslaugy lygmeniu),
kadangi skirtingais atvejais reikia atsiZvelgti i individualius tam objektui biidingus veiklos

veiksnius, salygas ir ypatumus.

1.2. Bendrieji konkurencijos jgijimo ir iSlaikymo metodai bei strategijos

Konkurencija gali bati plétojama, o konkurencingumas gali biiti stiprinamas {vairiomis
formomis ir jvairiais badais.

A. Marcinsko ir D. Diskienés nuomone, sudétingoje ir nuolat besikeiciancioje verslo
aplinkoje kei€iasi ir organizacijy konkurencingumo jigijimo ir iSlaikymo biidai, kurie mokslingje
literatiiroje vertinami nevienareikSmiskai. Taigi galima teigti, jog néra universaliy imonés
konkurencingumo igijimo ar iSlaikymo budy. Dauguma autoriy pritaria nuomonei, kad
konkurencing kova laimi tos jmonés, kurios: 1). gali pasidilyti iSskirtini unikaly produkta ar
paslauga; 2). iStobulino sugebéjima itin jautriai reaguoti i rinka ir prie jos adaptuotis; 3). pirmosios
randa biida prieiti prie pagrindiniy iStekliy (tol, kol kiti jy neranda); 4). ankSciau nei kitos jmonés
pasiekia auksciausig rezultatyvumo lygi.

Konkurencijos strategija dazniausiai biina orientuota i vieng i$ $iy atvejy, kai pasirenkama:
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a). Kainy konkurencija — rungtyniavimas dé¢l galimybés gauti papildoma pelna, pardavus
papildoma produkcijos kieki. Tam sumaZinamos kainos, nekeiciant produkcijos asortimento ir
kokybés;

arba

b). Ne kainy konkurencija — kuri apima: produkcijos savybiy keitima; naujy savybiy
suteikimg esamai produkcijai; tuos pacius poreikius tenkinancios naujos produkcijos sukiirima;
produkcijos sukiirimg anksciau neegzistavusiems poreikiams tenkinti; prekés savybiy atnaujinima;

su preke susijusiy paslaugy tobulinima.

M. Porter iSskiria tris bendrasias konkuravimo strategijas, dél kuriy imoné igyja ilgalaiki
konkurencini pranasuma (Porter, 2005):

1. ISlaidy lyderio strategija. Taikant iSlaidy strategija, imoné savo veikla grindZia
iStekliais, kurie uZtikrina maziausias iSlaidas Sakoje, kurioje ji veikia. Sugebe¢jimas efektyviausiai
valdyti iSteklius leidZia jmonei pasiekti maZiausias iSlaidas savo veiklos Sakoje ir tuo paciu igyti
ilgalaiki konkurencini pranasuma. ISlaidy mazinimas suteikia jmonei galimybe parduoti savo prekes
maziausia kaina. Konkurenciniy pranasumy igijimas, siiilant vartotojams prekes mazesne kaina,
tradiciskai vertinamas kaip pagrindinis biidas, siekiant pranaSumo.

2. Diferenciacijos strategija. Taikydama diferenciacijos strategija, imoné kuriuo nors
aspektu siekia unikalumo. Dazniausia ji skirta diferencijuoti imonés sitiloma preke, kuri vartotoju
biity suvokiama kaip unikali. Diferenciacijos esmé — pelno imonei gavimas, kuriant vartotojui vertg,
kuri yra kitokia ir didesné nei sitlo konkurentai. Diferenciacija negali biiti siejama tik su prekeés
ypatumais, bet turi apimti visa imonés ir vartotojo santykiy kompleksa, apciuopiamus ir
neapc¢iuopiamus aspektus.

3. Koncentravimasis. Pastangy sutelkimas | kuri nors veiklos aspekta siauroje
konkurencijos srityje Sakos viduje: vartotoju grupé, konkreti preké ar konkreti geografiné rinka.
Esmé — pasirinkti rinkos segmenta ir ji aptarnauti geriau ir efektyviau negu konkurentai. Reikiamy
konkurentiniy pranaSumy galima igyti arba mazinant savikaing arba didnant produkcijos

diferencijavima ir tuo iSsiskirti i§ konkurenty.
Siekdamos konkurencinio pranasumo bei kurdamos konkuravimo strategija, organizacijos

stengiasi surasti joms individualiai labiausiai tinkama btida. Pagrindiniai konkurencinio pranasumo

Saltiniai yra inovacijos, technologijos, kokyb¢ ir kaina.
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1.3. Konkurencingumg lemiantys veiksniai

[Sanalizavus konkurencingumo metodus ir strategijas, galima aiSkiai matyti, jog
organizacijos konkurencingumas gali biiti igytas dél skirtingy veiksniy itakos. [prastai jie skirstomi
1 dvi stambias grupes: iSorinius ir vidinius veiksnius. ISoriniai veiksniai tai makroaplinkos
konkurencingumo veiksniai, o vidiniai — tai organizacijos vidaus aplinkos veiksniai, kurie yra
kontroliuojami pacios imonés. Tuo tarpu, iSoriniai veiksniai néra veikiami organizacijos veiksmy ir
priklausomai nuo esamos iSorinés aplinkos situacijos, jie gali sudaryti tam tikras palankias arba
nepalankias salygas verslui.

A. Marcinskas ir D. Diskien¢ i$skiria Siuos iSorinius veiksnius:

. Politiniai — istatyminiai: politinis klimatas ir stabilumas, istatymai ir teisiné sistema
(istatymai, reguliuojantys ir reglamentuojantys ekonominius santykius: antimonopolinis
reguliavimas, reklamos reguliavimas, vartotojy teisiy, aplinkos apsaugos, mokesciy istatymai).

° Ekonominiai: ekonomikos ciklo stadija, rinkos struktiira ir plétra, produktyvumas,
infliacijos tempai, palikany norma, gyventoju pajamy lygis ir dinamika, nedarbo lygis.

° Socialiniai — kultiiriniai: demografinés tendencijos (gimstamumas, amZiaus grupiy
svyravimai, gyventoju migracija), vartotoju aktyvumas, gyvenimo biido pasikeitimai, visuotinés
vertybes ir jsitikinimai bei nacionalinés tradicijos.

Harvardo universiteto  mokslininkas Michael = Porter daug  prisidéjo  nagrinéjant
konkurencingumo koncepcija ir pagal jo sukurta ,,deimanto” konkurencingumo modelj, iSskiriami
Sie iSoriniai konkurencingumo veiksniai: vyriausybés vaidmuo, galimybiy vaidmuo ir tarptautinio
verslo vaidmuo.

Taip pat pagal Porterio ,,deimanto* modelj, iSskiriami Sie keturi vidiniai konkurencingumo
veiksniai (Porter, 1990):

e Veiksniy salygos — tai materialis ir nematerialiis gamybos veiksniai tokie, kaip kvalifikuota
darbo jéga, gamtiniai iStekliai, finansiniai iStekliai ir infrastruktiira, kurie reikalingi norint
konkuruoti tam tikroje pramongje.

e Paklausos salygos — tai vietinés rinkos paklausos didé¢jimo tempai ir struktiira, diferenciacija
pagal produktus ar paslaugas, vartotojy reiklumas pramonés produkty ar paslaugy atzvilgiu.

e Susije ir aptarnaujantys pramonés sektoriai — susijusiy ar aptarnaujanciy pramoniy, kurios
yra konkurencingos tarptautiniu mastu, egzistavimas.

e [monés strategija, struktiira ir konkurencija — imoniy veiklos organizavimo ir valdymo
efektyvumas priklauso nuo esamos strategijos tiksly, ir jei imoniy strategija nebus orientuota i
veikla konkurencijos salygomis, tai tokia jmoné negalés jgyti konkurencinio pranaSumo uZsienio

rinkose.
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Porteris teigia, kad deimanto modelis parodo, kaip Sie veiksniai veikdami kartu sukuria

verslo aplinkos dinamiskuma, stimuliuoja ir intensyvina konkurencija. (1 pav.)

Imonés strategija,
struktdra ir
konkurencija

Veiksniy salygos Paklausos salygos

Susije ir aptarnaujantys
pramonés sektoriai

Vyriausybé Galimybés

1 pav. Porterio deimanto konkurencingumo modelis

Saltinis: M.A. Porter, The Competitive Advantage of Nations (1990)

Taigi, norint sudaryti salygas verslo sektoriui sékmingai konkuruoti vidaus rinkoje ir
tarptautiniu mastu, biitina atsizvelgti { daugeli konkurencinguma lemianc¢iy veiksniy. Organizacijos
turéty kurti savo konkuravimo strategijas ir plétoti konkurencinguma, atsizvelgdamos i biitent joms

individualiai biidingus svarbiausius konkurencingumo veiksnius.

1.4. Uosty konkurencingumo koncepcija

Kaip jau minéta ankstesniuose Sio darbo skyriuose, konkurencingumo koncepcija yra gana
skirtingai suprantama ne tik atskiry ekonomisty, bet taip pat ir skirtingose Salyse. Taip yra dél to,
jog konkurencingumas — tai itin kompleksiné kategorija, o ne situacija ar biisena, iSmatuojama tam
tikrais vienodais kriterijais. Ta¢iau galima teigti, kad konkurencingumas visais atvejais yra susijgs

su imonés produktyvumu.

Sio darbo esmé yra atlikti Klaipédos valstybinio jiiry uosto konkurencingumo tyrima, lyginant
ji su konkurentiniais uostais rytiniame Baltijos jlros regione. Tam yra bitina iSsiaiSkinti
pagrindinius konkurentus, bei ju pranaSumus. Uosto konkurenty tyrimas — tai toje pacioje rinkoje
konkuruojanciuy uosty veiklos analizé ir vertinimas. Bendrasis uosty konkurencingumo analizés
tikslas — iSsiaiSkinti pagrindiniy konkurenty elgsena, stiprybes ir silpnybes ir, remiantis tuo,

pagerinti tokias Klaipédos uosto marketingo strategijas, kurios garantuoty veiklos s¢kme.
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Pagrindiniai konkurenty analizés etapai pagal P. Kotleri: Bendrovés konkurenty nustatymas

-> Konkurenty tiksly apibréZzimas -> Konkurenty strategijy nustatymas -> Konkurenty pranasumuy ir

trakumy jvertinimas -> Konkurenty atsakomuyju veiksmy jvertinimas -> Pasirinkimas, kuriuos
konkurentus pulti, o kuriy vengti (Kotler, 2003).

Uosto konkurencingumas yra viena svarbiausiy sékmingos transporto sistemos veiklos daliy.

AukStas jo lygis rodo, kad uostas sugeba teikti kokybiSkas paslaugas, uZtikrinamas eksportas ir

importas ir taip s€ékmingai konkuruojama tarptautinéje rinkoje.

Uosto konkurencingumas taip pat gali biti skirstomas i kelis lygius:
- konkurencija tarp regiony
- konkurencija tarp atskiry uosty
- vidiné uosto konkurencija tarp atskiry terminaly.

- konkurencija tarp transporto rasiy.

Siame darbe pagrindinis démesys skiriamas konkurencingumui tarp kity $aliy uostu. Paprastai
uosty konkurencingumas siejamas su eksporto ir importo apimtimis ir galimybémis. Taciau uosty
konkurencingumas apima daugybe skirtingy rodikliy, tokiy kaip pvz., infrastruktiiros kokybé ir
pajégumai, saveika su kitomis transporto Sakomis, rinkliavy dydZiai, krovos tarifai, uosto valdymo
modelis (sistema) ir finansiniai resursai, uosto saugumas, informaciniy technologijuy naudojimas ir

t.t.

1.5. Pagrindiniy uosto konkurencinguma lemianciy veiksniy apzvalga

Paprastai biina akivaizdu, kurie uostai praranda savo konkurencini pranasSuma, taciau gana
sudétinga jvardinti tai lemiancius veiksnius. Siame skyriuje bus aptariami vidiniai ir iSoriniai uosto

konkurencinguma lemiantys veiksniai, bei ju vieta uosto funkcionavimo procesuose.

Uosto isoriniai veiksniai

Veiksnius, salygojancius poky€ius uostuose globaliajame ir nacionaliniame kontekste,
tikslinga analizuoti sujungiant juos i tam tikras grupes. Vienas i§ placiausiai paplitusiy metody tam
tikro objekto veiklos iSorinei aplinkai analizuoti yra PEST analizé. Pagal §i metoda iSoriné aplinka
analizuojama keturiais aspektais: politiniu-teisiniu (P), ekonominiu (E), socialiniu-kulttiriniu (S),
technologiniu (T). Analizuojant konkreciai Klaipédos uosto konkurencinguma, Siuos aspektus
galima Siek tiek koreguoti, pritaikant juos konkreciai uosto sistemai. Socialinis-kulttrinis aspektas
uostui néra aktualus, vietoj jo deréty didesni démesi skirti partneriy ir su uosto veikla, susijusiy kity

pramoncgs sektoriy veiklos salygojamiems iSoriniams veiksniams.
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Politiniai-teisiniai veiksniai priklauso nuo Salia uosto esanciy Saliy politinés situacijos ir
sprendimy. Tai daZniausiai biina jvairiis draudimai ir ribojimai, kaip pvz., draudimas iveZzti tam
tikros rusies krovinius, diskriminaciniy tarify ivedimas, grieZty muitinés taisykliy taikymas,
tranzitiniy kroviniy apribojimas, sugrieztinti ekologiniai reikalavimai. Politiniai veiksniai yra
sunkiai nuspéjami, todél kroviniy srautas, einantis i§ politiSkai nestabiliy valstybiy ar tranzitu per
jas, turi biti vertinamas labai atsargiai. Didelg itaka uosto konkurencingumui gali turéti pacios
valstybés tarptautiniai santykiai bei politinis ar ekonominis Salies stabilumas.

Technologiniai fiziniai veiksniai leidzia laiku nustatyti uosto veiklos galimybes, kurias
atveria naujos technologijos ir ju salygoti veiklos metodai. Uostas turi stengtis biiti paZangus ir
vykdyti sékminga technologiju plétros politika, nes technologijuy atsilikimas tikrai nedidina uosto
konkurencingumo. Siuo aspektu itin svarbus tiek informaciniy tie telekomunikaciniy technologiju
plétra. Prie fiziniy veiksniy galima priskirti Salies transporto infrastruktiira, nes ji ypatingai susijusi
su uosto veikla, taip pat konkurencini pranaSuma uostui suteikia Salio jo esantys logistikos centrai.
Kadangi déka Siy veiksniy klientas yra uztikrintas, jog uoste gaus visas su krovinio gabenimu
susijusias paslaugas.

Taigi taip pat svarbi tampa ir partneriy ar kity imoniy veikla, susijusi su krovinio
transportavimo procediiromis ir uZ uosto riby. Sis iSorinis konkurencingumo veiksnys apima krovos
ir laivybos bendroviy veikla, ekspediciniy, logistikos ar kity transporto imoniy veikla. GeleZinkeliy
tarify nustatymo politikos iSorini veiksni galima priskirti, tiek prie politiniy veiksniy kategorijos,
tiek prie kity imoniy veiklos veiksniy kategorijos, nes Rusijos gelezinkeliy tarifus reguliuoja

vyriausybé, taCiau negana to, atskirus tarifus nustato ir skirtingos organizacijos.

Uosto vidiniai veiksniai

Klaipédos valstybinio jiiry uosto vidiniy konkurencingumo veiksniy analizei taikoma jeigy
ir iSeigy teorija. Kaip jau minéta anks¢iau, uostas turéty biiti suprantamas kaip atvira sistema, $i
teorija bus pritaikyta ir bendrojo uosto modelio kiirime. Pagal jeigy ir iSeigy teorija, vidiniai uosto
konkurencingumo veiksniai gali biiti skirstomi i keturias pagrindines kategorijas: 1). Zmogiskieji
veiksniai, 2). Instituciniai veiksniai, 3). Fiziniai-technologiniai veiksniai, 4). Ekonominiai veiksniai.
Kiekviena i§ $iy kategorijy sudaro tam tikri elementai. Sio darbo autorés siiilomi pagrindiniai

kiekvienos kategorijos elementai pateikiami 1 lenteléje.
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1 lentelé. Uosto konkurencinguma lemiantys vidinés aplinkos veiksniai

Kategorija Elementai

Zm(')giél'd?ji Darbuotojai; darbo jégos gebéjimai.
veiksniai

Instituciniai Uosto valdymo modelis; Uosto saugumo uZtikrinimas; Uosto plétros
veiksniai strategija

Geografiné uosto vieta; Infrastruktiira: uosto gylis, uosto akvatorijos
erdvé, uosto krantinés; Suprastruktiira: krovos jranga, konteineriy
terminalai, sand¢liai, privaziuojamieji keliai; Informacinés technologijos
(sistemos); Uosto laivybos ir kelty linijos.

Fiziniai ir
technologiniai
veiksniai

Ekonominiai | Uosto metiné apyvarta; Uosto finansiniai resursai; Rinkliavy dydZiai;
veiksniai Krovos tarifai

Saltinis: sudaryta autorés

Zmogiskieji veiksniai apima uosto darbo jégos charakteristikas. Tai, kokie darbuotojai dirba
uoste, ar jie yra kompetentingi, gave¢ pakankama iSsilavinima ir sugeba gerai atlikti savo darba turi
itakos paciy paslaugy kokybei, o tuo paciu ir konkurencingumui.

Instituciniai veiksniai apibiidina uosto valdymo modelio ir valdZios instituciju funkciju
igyvendinimo kokybg ir ju veiklos tiksly siekimo planus. Nuo uosto plétros strategijos priklauso
uosto pagrindiniai tikslai, vizijos ir prioritetai.

Fiziniai — techniniai veiksniai daro didZiausig itaka konkurencingumui, kadangi jie nulemia
uosto pajégumy galimybes. Gerai iSvystyta uosto infrastruktiira ir suprastuktiira nulemia sékminga
uosto veikla ir bendraji uosto konkurencinguma.

Ekonominiai veiksniai — tai uosto veiklos finansavimo Saltiniai, uosto veiklos pelnas ir
finansiniai resursai, kuriuos teisingai naudojant investuojama i uosto veiklai palaikyti ir pagerinti,

bitinus projektus.
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2. KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO VEIKLOS ANALIZE

2.1 Klaipédos valstybinio jiiry uosto aprasymas

Klaipédos uostas yra labiausiai | Siaur¢ nutolgs neuZSalantis rytinés Baltijos jliros uostas.
Klaipédos uostas apsaugotas nuo Baltijos juros siauru KurSiy nerijos pusiasaliu. Tai svarbiausias ir
didziausias Lietuvos Respublikos transporto centras, kuriame susijungia juiros, sausumos ir
geleZinkelio keliai i§ ryty ir vakary. Klaipédos uostas — multimodalinis, universalus, giliavandenis
uostas, kuriame dirba 17 stambiy krovos, laivy remonto ir statybos bendroviy, teikiamos visos su
jiros verslu ir kroviniy aptarnavimu susijusios paslaugos. Uostas per metus gali perkrauti iki 40
milijony tony jvairiy kroviniy. Per Klaipédos uosta eina pagrindinés laivybos linijos | Vakary
Europos, Pietry&iu Azijos ir Amerikos Zemyny uostus. Sal¢iausiomis Ziemomis neuZ$alantis uostas
garantuoja sklandZig laivyba ir nenutrukstamus krovos darbus. Klaipédos uostas, biidamas
tarptautiniy transporto koridoriy sankirtoje, yra tiltas tarp NVS bei Azijos regiono Saliy ir Europos
Sajungos bei kity rinky.

Tiesiogiai su Klaipédos uosto veikla yra susij¢ daugiau kaip 800 imoniy, sukuriama per 23
tikst. darbo viety bei 4,5 proc. viso Lietuvoje sukuriamo BVP. Uosto déka sukuriama apie 185
tikst. indukuoty darbo viety. Klaipédos uostas tiesiogiai ir netiesiogiai yra susijg¢s su 18 proc. viso
Lietuvoje sukuriamo BVP.

1993-2006 m. VI Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija kartu su uosto bendrovémis
uosto modernizacijai skyré apie 2 mird. lity (apie 600 mln. eury). 2008-2013 m. numatyta investuoti
dar apie 1 milrd. 215 milijony lity (apie 350 min. eury). Klaipédos uostas sparCiai vystosi ir
puoseléja ambicingus plétros planus

Klaipédos uostas — konteineriy perkrovimo lyderis tarp Baltijos Saliy uosty. Suderinta jiiry ir
sausumos transporto veikla, Laisvoji ekonominé¢ zona (LEZ), ES trumpuyju nuotoliy laivybos
tinklas, plataus spektro logistikos ir pramonés imoniy veikla uztikrina intermodalinio transporto
veikla. NovatoriSkas Baltijos Salyse intermodalinius veZimus skatinantis traukinys — konteinerinis ir
kontreilerinis traukinys ,,Vikingas“ — jungia Baltijos ir Juodosios jiiry regiony rinkas nuo Klaipédos
per Minska, Kijeva iki Odesos bei Ilji¢iovsko uosty.

Uoste veikia naujausia informaciné kroviniy ir prekiy, gabenamy per Klaipédos valstybini
jiry uosta, informaciné sistema KIPIS, kuri paspartina kroviniy judéjima per Klaipédos uosta,
didina uosto konkurencini pranasuma, palengvina agenty, ekspeditoriy darba. KIPIS sistema
uztikrina galimybg uoste veikiancioms jmonéms keistis elektroniniais duomenimis vykdant
kroviniy apdorojimo procediiras. Uoste taip pat idiegtas GIS (geografinis informacijos sistemy)
modulis leidZia vartotojams naudotis geografiniais duomenimis ir paprastina informacijos

pateikima.
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VI Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos veikla yra sertifikuota pagal vadybos
sistemos standartus ISO 9001:2000 ir ISO 14001:2004, o uosto terminaluose, teritorijoje ir
akvatorijoje igyvendinti Tarptautinio laivy ir uosto irenginiy apsaugos kodekso (ISPS), Europos
Parlamento ir Tarybos reglamento Nr. 725/2004 bei Direktyvos 2005/65/EB reikalavimai.

Uosto paslaugos apima visas veiklos sritis, kurios sieja uosto naudotoja su paciu uostu.

Visas uosto paslaugas galima suskirstyti { penkias dalis (Lietuvos laisvosios rinkos institutas
2005):

1. Infrastrukttiros teikimas;

2. Laivo pastatymas | prieplauka: pilotavimas, vilkimas, Svartavimas;

3. Kroviniy aptarnavimas: laivo krovimas, terminalai, sandéliavimas, Saldymas (Zuvies ir
pan.);

4. Krovinio/siuntos tvarkymas: laivo ir krovinio dokumenty administravimas, leidimai
(sanitariniai, muito ir kt.), paslaugy uZsakymas;

5. Papildomos paslaugos: pristatymas, taisymas, valymas ir atlieky surinkimas, saugumas.
Uostas negaléty funkcionuoti be jo viduje veikianciy imoniy, kurios teikia kroviniy
aptarnavimo paslaugas. Pagrindinés Klaipédos valstybinio jiiry uosto krovos bendrovés ir ju

kraunamy kroviniy tipai pateikiami 2 lenteléje.

2 lentel¢. Pagrindinés bendrovés, vykdancios krovos darbus Klaipédos uoste

Skysti kroviniai Biriis kroviniai Generaliniai kroviniai
& | B % | & =3 =3
Krovos kompanija E £ B & =] 3‘_—_,'“ 'g.E E = S é B
g3 | £ (w8 | & | g3 | 28| E | e8| BE| & EE
2| & | 8| £ |EE| B3| E |G8 | S| R [EEE
o = £ = = g B
Z 6, wn M B NE | 2E e 28 | R = B G0

-
-

AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija” (KLASCO) -
AB , Klaipédos nafta”

LIAB Klaipédos konteineriy terminalas
UAB JKK , Bega”

UAB Kroviniy terminalas

UAB Biriy kroviniy terminalas

LKAB , Kiaipédos Smelté” 1 ]
UAEB , Vakary krova” | | | - :
UAB Malky jlankos terminalas | | | | | | I

UAB ..Mabre LPC"
UAB ,.Kabotazas"
UAB Klaipédos keleiviy ir kroviniy terminalas

Saltinis: Klaipédos uosto direkcijos duomenys

IS Siy pagrindiniy bendroviy, vykdanc¢iy krovos darbus Klaipédos uoste — UAB “Klaipédos
terminalo grupé”, AB “Klaipédos jury kroviniy kompanija” (KLASCO), UAB “Bega”, AB
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“Klaipédos Smelte”, AB “Klaipédos nafta” — perkrauna daugiau kaip 90 % Klaipédos uosto

kroviniy.

2.2 Uosto komercinis valdymas

Konkurencija tarp uosty bei ju viduje taip pat priklauso nuo uosty valdymo struktiiros,
taip pat uosto direkcijos santykiu su uosto infrastrukttiros naudotojais ir paslaugy tiekéjais.
Pagal privataus sektoriaus dalyvavima uosto veikloje, tarptautingje praktikoje taikomus
uosty valdymo budus galima suskirstyti i keturias kategorijas:
e Valstybiniai uostai;
e “Tool” tipo uostai;
e “Landlord” tipo uostai;

e Privatis uostai;

Valstybiniai uostai:

Valstybinio uosto valdZia yra atsakinga uZ visa uosta: prieplaukas, krantines, gelezinkelius, kelius,
aiksteles, sandélius ir pan. Ji savo nuosavybéje valdo visa uosto teritorija bei antZeming dalj ir pati
samdo darbuotojus uosto paslaugy tiekimui. Tokio tipo uosty pagrindinis tikslas yra patenkinti
uosto vieSuosius interesus. Valstybinis uosty valdymas atne$é nemazai privalumy: naujus uosto
kelius, mazesnius transportavimo kastus, tarptautinés prekybos plétra bei regionini ekonomikos
augima Pagrindiniai valstybés valdomuy uosty trikumai pasireiskia létu prisitaikymu prie rinkos
poky¢iy, nepakankamu reagavimu i konkurencija bei privaciy operatoriy poreikius.

“Tool” tipo uostai:

Uosto valdzia savo nuosavybéje valdo visa uosto teritorijos infrastruktiirg ir antZeming dali
(pastatus) bei jranga (kranus, vagonus, krautuvus). Paprastai uosto valdzia pati yra savo
infrastruktiiros bei antZeminés dalies naudotoja ir teikia kroviniy valdymo paslaugas. Likusias
kroviniy valdymo paslaugas, pavyzdZiui laivuose arba prieplaukoje, teikia privacios bendroves,
kurios pasiraso sutartis su laivo arba krovinio savininku. Esant $io tipo uosto valdymui, pagrindiné
problema kyla dél paslaugy teikimo sri¢iy pasidalinimo tarp infrastruktiiros savininko ir privataus
tiekéjo (Lietuvos laisvosios rinkos institutas 2005).

“Landlord” tipo uostai:

Uosto valdZia savo nuosavybéje turi uosto infrastruktiirg ir yra atsakinga uZ jos valdyma.
Uosto valdZia nuomoja uosto Zemg ir infrastruktiira priva¢ioms imonéms, kurios teikia uosto
komercines paslaugas; privacios imonés savo nuosavybg¢je valdo antZeming uosto teritorijos dalj bei
visa iranga. Nuomos mokestis paprastai yra nustatomas pagal susitarta metoda uz kvadratini metra

per metus, kuris yra indeksuojamas pagal infliacija ir mokamas uosto valdziai. Tokio tipo uosto
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valdymas yra taikomas Klaipédos uoste ir daugelyje uosty Europoje (Lietuvos laisvosios rinkos
institutas 2005).
Privatis uostai:

Kaip atskira kategorija yra iSskiriami pilnai privatizuoti uostai, kur ir uosto valdymas ir

Zemés nuosavyb¢ yra sutelkti privataus sektoriaus rankose.

Dabar egzistuojantis Klaipédos uosto verslo ir valdymo modelis lyginant su ES moderniais
uostais yra plétros stadijoje, nors uoste veikiantys krovos operatoriai ekonomikos augimo salygomis
sugebéjo aptarnauti beveik 30 min. tony kroviniy 2008 metais, taciau jiems reikalingos naujos

teritorijos ir patobulinta aptarnavimo infrastruktiira jau ne kiekybine, o kokybine verte.

Klaipédos jury Uosto direkcijai buvo suteiktas uosto valdytojo statusas 1991 m. Direkcija
tapo atsakinga uZ uosto infrastruktiiros plétra bei aptarnavima (i§skyrus geleZinkelius) , valstybinés
Zemés nuoma bei panaudojima , o investicijos { suprastruktiira, bei paslaugy tiekimas buvo
perduotas privaciam sektoriui, nors Direkcija nemazai investuoja ne tik i vieSaji aptarnavima, bet ir
i bendroviy nuomojamas teritorijas ir krantines.

Pagrindinis skelbiamas uosto direkcijos tikslas — nuolat vystyti uosta, iSlaikyti ji
konkurencinga, didinti krovos apimtis, nors krovos apimciy didinimas pirmiausia priklauso nuo
sekmingos operatoriy veiklos, kuriems reikalinga gerai veikianti ir moderni uosto infrastruktiira,
naujos uosto teritorijos su keliais , gelezinkeliais ir kitais inZineriniais tinklais.

Pagal LR istatyming baz¢ (Uosty istatymas) Susisiekimo ministras tvirtina uosto rinkliavy
taikymo taisykles. Taigi uosto veikla yra grieZtai reglamentuojama valstybés, susisiekimo ministras
gali keisti ir atmesti Uosto direkcijos sitlymus. Dabartiniame uosto valdymo modelyje uosto
naudotojy interesai ir taip pat komerciniai uosto interesai daZnai nukencia dél permainy, kuriuos
susiejusios su politikos pokyciais, nebiitinai vien tik komerciniais tikslais ir i$§ikiais.

Dabartinémis salygomis Klaipédos uostas yra apribotas pats apsprgsti savo komercing
plétra. Jo veiklos strateging krypti nustato ir reguliuoja Susisiekimo ministerija, o pagal ES Saliy
modelius, plétros modelius apsprendZia dalininkai ir/ar valdymo institucijos i kuriy sudétj jeina
asocijuotos struktiiros ir verslo atstovai.

KVIJU yra valstybiné imoné¢, kurios pavaldumo struktiira pateikta 2 paveikslélyje.
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Tranzito komifetas

Llosto plétofimo taryba Upsto naudotojai
=y Ir privecios jiErinin
i oerslo kompanijos

Uoste peikiandins asociacijos

2 pav. Klaipédos valstybinio jiiry uosto pavaldumo struktiira

Saltinis: Klaipédos uosto direkcija

Pagal Klaipédos valstybiniy jury istatyma uosto Zeme¢, infrastruktiira ir akvatorija negali bati
privatizuojami; kiti uoste esantys valstybés objektai gali biti privatizuojami pagal Valstybés ir
savivaldybiy turto privatizavimo jstatyma, suderinus su Susisiekimo ministerija arba paimami
valstybés poreikiams.

Klaipédos valstybinio jliry uosto jstatyme Nr. I-1340 iSskiriamos S$ios pagrindinés VI
Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos funkcijos:

1) koordinuoti uosto Zemés naudotoju vykdoma uosto teritorijos apsauga, uztikrinti saugia
laivyba uoste;

2) uztikrinti uosto kapitono veikla;

3) Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka prizidiréti bei tvarkyti uosto rezervines
teritorijas;

4) efektyviai naudoti ir valdyti patikéjimo teise perduota valstybés turta;

5) nuomoti uosto Zemg, taip pat Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka perduoti
ja laikinai neatlygintinai naudotis;

6) rinkti uosto rinkliavas;

7) organizuoti uosto akvatorijoje laivy ir Zmoniy gelb&jimo darbus;

8) rengti uosto strategijos projektus, uosto ir uosto rezerviniy teritoriju detaliuosius planus,
organizuoti juy igyvendinima, mokslinio tyrimo darbus, reklamuoti uosta;

9) nagrinéti uoste esanciy statiniy rekonstrukcijos, nauju objekty statybos projektus, juos
derinti, nustatyti ir tvirtinti privalomas technines salygas;

10) igyvendinti uosto apsaugos nuo tarSos prevencijos priemones bei organizuoti tarSos
padariniy likvidavima;

11) statyti, naudoti ir plétoti uosto infrastruktiira;

12) palaikyti projektinius gylius uosto akvatorijoje ir prie krantiniy, pirsy;

13) organizuoti ir vykdyti uosto aplinkos apsauga;
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14) suderinus su savivaldybés institucijomis, atlikti uosto rezervinése teritorijose
parengiamuosius infrastrukttiros plétros darbus;
15) uztikrinti prieZilira neiSnuomotose uosto Zemes (teritorijos) dalyse;

16) organizuoti socialini-buitini jrininky aptarnavima.

VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos siekis — biiti rytinés Baltijos uosty lyderiu,
klientams patraukliu ir patogiu uostu, taciau Klaipédos uoste taikomame valdymo modelyje yra dvi
pagrindinés problemos, — tai politinés uosto kontrolés iSlaikymas dél vyriausybés vaidmens
priimant sprendimus ir suteikiant garantijas, bei dél politiniy paskyrimy { uosta ir to iSdavoje
sprendimy prieméjuy (Susisiekimo ministerijos ir Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos)

Investicijas 1 i$¢jimo i jira infrastruktiira, uosto teritorijos infrastruktiira ir pri¢jimo prie
sausumo infrastruktira finansuoja KVJU, iSskyrus investicijas i gelezZinkelio privaziuojamuosius
kelius ir infrastruktiira, kuri yra prie iSéjimy i jiira, uosto teritorijoje ir pri€¢jimo prie sausumos
teritorijose ir nepriklauso KVJU.

Paskutiniais metais tarptautiniu mastu buvo siekiama didesnio saugumo pasaulio uostuose.
Egzistuoja bendra taisyklé, kad uosto vadovybé (arba uosto savininkas — jei tai privatus juridinis
asmuo) yra atsakinga uz visa sauguma uoste (ES direktyva Nr. 725/2004).

ES uostai naudoja kompiuterines registravimo programas, kurios leidZia kontroliuoti
gabenamas prekes ir uztikrinti didesnj sauguma. Klaipédos uostas idiegé ERTMS sistema, kaip dalj
$iy sauguma uZztikrinanciy veiksmy. Blogoji Sio susitarimo pusé yra ta, kad uosto vadovybé negali
pilnai kontroliuoti uosto ribose esancio geleZinkelio sektoriaus ir vien dél Sios prieZasties atsiranda
pagrindas rinktis anksCiau minéta galimybe, t. y. pereiti { forma, kai uosto vadovybé tampa

atsakinga uz gelezinkelio infrastruktiirg uosto ribose.

2.3 Rinkliavos Klaipédos uoste

Uosto rinkliavos pradétos naudoti dar viduramziais, kai | uosta atplauke laivai turédavo
susimokéti uz naudojimasi uosto infrastruktira (krantinémis, iplaukos kanalu ir t.t.) bei ivairius
patikrinimus.

Uosto infrastruktiiros naudotojai moka skirtingas rinkliavas uZ wuosto tiekiamas
paslaugas bei pacios infrastruktiiros naudojima; mokami mokesciai gali buti suskirstyti i tris

pagrindines kategorijas (Lietuvos laisvosios rinkos institutas 2005):
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e Uosto rinkliavos; jomis yra apmokestinami laivai uz uosto infrastruktiiros naudojima
bei wuosto teikiamas paslaugas, tokias kaip vilkima, locmanavimag ir kitas. Uosto
infrastruktiira ir jos paslaugas paprastai teikia uosto valdzia.

e  Kroviniy (keleiviy) aptarnavimo rinkliavos; jomis taip pat yra apmokestinami | uosta
uzplaukiantys laivai. Kroviniy aptarnavimo paslaugas dominuojanciuose “landlord” tipo
uostuose paprastai teikia privacios imonés.

®  Nuomos mokesciai; yra apmokestinami uosto infrastruktiiros naudotojai, kurie teikia uosto
paslaugas uosto teritorijoje, “landlord” tipo uostuose valstybin¢ uosto administracija

daZniausiai ima nuomos mokestj i$ privaciy bendroviy — paslauguy teikéju.

Klaipédos valstybinio jury uosto rinkliavy rasis, ju maksimalius dydZius, rinkliavy
taikymo principus nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Klaipédos valstybinio jiry uosto
rinkliavy taikymo pagrindinés taisyklés yra aprasomos Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2002 m. birzelio 26 d. isakyme Nr. 3-322 D¢l Klaipédos valstybinio jiiry uosto rinkliavy taikymo
taisykliy.

Nuo 2009 m. rugpjicio 1 d. isigaliojo Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro Eligijaus
Masiulio isakymas Nr. 3-298 , D¢l Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2004 m. balandzio
19 d. jsakymo Nr. 3-168 ,,.D¢l Imoniy, teikianciy laivy agentavimo paslaugas, atestavimo taisykliy
patvirtinimo* pakeitimo*.

Siuo jsakymu LR susisiekimo ministras Eligijus Masiulis patvirtino rinkliavy taikymo
tvarkos pakeitima, kuriame numatyta, kad agentavimo paslaugas teikiancios imonés V] Klaipédos
valstybinio jury uosto direkcijai turi pateikti 200 000 Lt Lietuvos Respublikoje iregistruoto banko
iSduota garantija arba draudimo bendrovés i§duota laidavimo draudima. Taip pat minétame jsakyme
numatyta, kad agentavimo imonés, pra¢jus vieniems metams po atestavimo, gali netekti banko
garantijy, o iki laivo iSplaukimo privalo sumokéti 110 proc. preliminariai apskaic¢iuoty konkretaus
laivo uosto rinkliavy (KVJUD informacija).

Nauja rinkliavy taikymo tvarka, isigaliojusi nuo 2009 mety rugpjicio 1 dienos, yra
lankstesné¢ ir patrauklesné ijmonéms, teikianc¢ioms laivy agentavimo paslaugas.

Uosto rinkliavos yra vienas i§ pagrindiniy uosto konkurencingumo komponenty.

Palyginus Klaipédos uosto laivo rinkliavas su kity uosty rinkliavomis, galima matyti,
jog Klaipédos uostas neturi aiSkaus ir sistemingo laivo tarify nustatymo metodo. Laivo
rinkliava yra labai smulkiai diferencijuojama, kas salygoja daugelio skirtingy tarify atsiradima.
D¢l to laivo savininkams yra sudétinga apskaiciuoti iplaukimo { uosta iSlaidas ir palyginti jas
su kity uosty rinkliavomis, tokias rinkliavas sunku administruoti. Geriausias Kkonkurencinis

sprendimas Klaipédos uostui galéty biti pritaikant Kopenhagos uosto laivo rinkliavos
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diferencijavimo praktika, iSskiriant tris tarify grupes: vieno uz¢jimo, ménesini bei pusés mety.
Taip pat turéty biiti dar karta perzitréta nuolaidy sistema.

Nuo Siy mety (2010 mety) pradZios rengiamasi perzitiréti laivy rinkliavy grupes. Prasymus
yra pateike¢ konteineriniy linijy, kelty laivybos operatoriai. Uosto direkcija, pasak rinkodaros ir
administracijos direktoriaus Artiro Drungilo pasitlé pataisyti ro ro, kruiziniy ir trampiniy laivy
rinkliavas, taciau uosto direkcija kol kas sitilymy neteiké dél linijinés laivybos. Ka nors keisti Sioje
srityje reikia atsargiai, kadangi linijiné laivyba susieta su didZiausia dalimi Uosto direkcijos pajamy.

2010 m. planuojama i§ uosto rinkliavy ir Zemés nuomos gauti apie 114 min. lity pajamy ir

tai biity mazdaug 3 mln. lity daugiau nei 2009-aisiais.

2.4 Kroviniy vezimy Klaipédos jury uoste analizé

Remiantis 2010 m. lapkri¢io ménesio Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos
duomenimis, Klaipédos uoste laikotarpiu nuo 2010 m. sausio ménesio iki 2010 m. lapkricio
meénesio buvo perkrauta 28 478,2 tikst. tony kroviniy ir tai yra 13,7 % prieaugis lyginant su
ankstesniy mety atitinkamu laikotarpiu.

Per §j laikotarpi Klaipédos uoste gerokai padidéjo generaliniy ir biriyju, suverstiniy kroviniy
krova (atitinkamai 27,7 % ir 25,2 %), mazéjo tik skystyjy kroviniy krovos apimtys (-6,9 %) (3

lentelé).

3 lentelé. Krova Klaipédos uoste pagal krovinio tipa, tonomis

Kroviniy grupé Apimtis Pokytis,
2009 01-11 2010 01-11 proc.
IS viso 25 050 140,8 28 478 235,7 +13,7
Generaliniai kroviniai 6946 706,9 8 873 356,2 +27,7
Birieji ir suverstiniai kroviniai 8572 993,7 10 734 561,2 +25,2
Skystieji kroviniai 9530 440,2 8870 318,4 -6,9

Saltinis: Klaipédos uosto direkcijos duomenys

Klaipédos uosto perkrauty konteineriy skaicius per laikotarpi nuo 2010 m. sausio ménesio
iki 2010 m. lapkri¢io ménesio sieké 267 818 TEU ir tai yra 20,3 % daugiau nei per praeity mety
atitinkama perioda. Lyginant su kaimyniniy valstybiy jiry uostais, Klaipéda vis dar iSlieka
konteineriy krovos lyderis tarp Baltijos Saliy. (Ryga per §i laikotarpi pasieke 232 492 TEU krova,
Talinas — 139 761 TEU) (4 lentelé).

29



4 lentele. Konteineriy krova rytinés Baltijos uostuose, TEU

Uostas Apimtis Pokytis, Skirtumas
2009 01-11 201001-11 proc.

Sankt Peterburgas 1213271 1762311 +45,0 +549 040
Klaipéda 222 621 267 818 +20,3 +45 197
Ryga 165 480 232 492 +40,5 +67 012
Talinas 119 426 139 761 +17,0 +20 335
Liepoja 1039 1 546 +48,8 +507
Ventspilis 380 0 -100,0 -380

Saltinis: Klaipédos uosto direkcijos duomenys

Matoma tendencija, jog per 2010 mety laikotarpi iki lapkri¢io ménesio padaugéjo ne tik
konteineriy, bet ir ro-ro kroviniy (perkrauta 210 417 vnt. ir tai yra +29,6 % daugiau nei per
atitinkama praeity mety laikotarpi).

DidZiausias pokytis i§ Klaipédos uoste perkrauty generaliniy kroviniy matomas durpiy krovos
apyvartoje, per $i laikotarpi buvo perkrauta 17,2 tiikst. tony, ir kadangi tai yra 17,0 tiikst. t daugiau
nei praeity mety atitinkamu laikotarpiu tai sudaro net 7162,6 % prieaugi. Tokia didel¢ apyvarta
pasiekta, kadangi Baltarusija pasirinko Klaipédos uosta durpiuy eksportui.

IS generaliniy kroviniy grupés mazéjo tik gelezies ir plieno gaminiy, metalo konstrukciju
krova (per analizuojama laikotarpi pastebimas -22,4 % nuosmukis). Kiti generaliniy kroviniy
grupées statistiniai krovos rodikliai laikotarpiu nuo 2010 m. sausio ménesio iki 2010 m. lapkricio

meénesio pateikiami 5 lentel¢je.

5 lentelé. Generaliniy kroviniy krova Klaipédos uoste

Krovinio tipas Krovos didéjimo rezultatai

savaeigiai (ro-ro) kroviniai perkrauta 3 957,4 titkst. t, pokytis +1 004,3 titkst. t arba +34,0 proc,
savaeigiai (ro-ro) kroviniai (vnt.) perkrauta 210 417 vnt., pokytis +47 999 vat. arba +29,6 proc.
konteinerizuoti kroviniai perkrauta 3 233,0 titkst. t, pokytis +700,3 titkst. t arba +27,7 proc.
konteinerizuoti kroviniai (TEU) perkrauta 267 818 TEU, pokytis +45 197 TEU arba +20,3 proc.
mediena ir miskininkystés produktai perkrauta 597,7 tikst. t, pokytis +210,9 tikst. t arba +54,5 proc.
Saldyti kroviniai perkrauta 307,6 tikst. t pokytis 29,7 tikst. t arba +10,7 proc.
durpés (pakuotos) perkrauta 17,2 tikst. t, pokytis +17,0 titkst. t arba +7162,6 proc.
trqsos (pakuotos) perkrauta 360,4 tikst. t, pokytis +14,6 tikst. t arba +4,2 proc.
Krovinio tipas Krovos mazéjimo rezultatai

geleZies ir plieno gaminiai / metalo konstrukcijos | perkrauta 250,9 tiikst. t, pokytis —72,4 tikst. t arba —22,4 proc.

Saltinis: Klaipédos uosto direkcijos duomenys

Biriy ir suverstiniy kroviniy apyvartos augimag Klaipédos uoste nulémé padidéjusi trasy,
naudingyjy iSkaseny ir statybiniy medZiagy, metalo lauZo bei cukraus Zaliavos krova. Taciau Zemés
iikio produkty, durpiy (nesupakuoty) ir ferolydiniy kroviniy krova 2010 mety laikotarpi iki lapkri¢io
ménesio mazéjo. Statistiniai biriyjy ir suverstiniy kroviniy krovos rodikliai per 2010 metus iki

lapkri¢io ménesio pateikiami 6 lenteléje.
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6 lentelé. Biriyju ir suverstiniy kroviniy krova Klaipédos uoste

Krovinio tipas Krovos didéjimo rezultatai

trqsos perpilta 6 887,7 tikst. t, pokytis +1 768,0 tikst. t arba 34,5 proc.
naudingosios iskasenos / statybinés medZiagos perkrauta 1 372,0 titkst. t, pokytis +592,7 tikst. t arba +76,3 proc.
cukraus Zaliava perkrauta 353,3 tikst. t, pokytis +105,4tikst. t arba +42,5 proc.
metalo lauZas perkrauta 343,6 tikst. t, pokytis +94,5 tikst. t arba +37,9 proc.
Krovinio tipas Krovos mazéjimo rezultatai

Zemeés itkio produktai perkrauta 1 415,7 titkst. t, pokytis -172,8 titkst. t arba -10,9 proc.
ferolydiniai perkrauta 38,2 tikst. t, pokytis -134,5 tikst. t arba -77,9 proc.
durpés perkrauta 270,0 tikst. t, pokytis —61,9 tiikst. t arba —18,6 proc.

Saltinis: Klaipédos uosto direkcijos duomenys

DidZiausia krovos dalj sudaro naftos produktai, viso 31,9% visos Klaipédos uosto krovos.
2010 metais naftos srautai buvo gana nepastovis ir Klaipédos uostas naftos krovos pozicijas ima
uzleisti konkurentams (naftos ir jos produkty Ventspilyje iki 2010 m. lapkri¢io mén. buvo perkrauta
12 153,0 tukst. t, Rygoje — 5 863,8 tukst. t, Taline — apie 23 000 tiikst. t). Talino apyvarta didina
Rusijos naftos kroviniy eksportas, taciau ateityje Sis srautas gali biiti nukreipiamas { Ust Lugos,
Primorsko ir Sankt Peterburgo uostus.

Klaipédos uoste 2010 m. maZéjo ne tik naftos, bet ir kity skystyju kroviniy apyvarta.

Statistiniai duomenys pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. Skystuju kroviniy krova Klaipédos uoste

Krovinio tipas Krovos mazéjimo rezultatai

Zalioji nafta ir naftos produktai perpilta 8 000,0 tikst. t, pokytis —357,7 titkst. t arba —4,3 proc.
natiralios ir cheminés trqsos perpilta 641,5 titkst. t, pokytis —246,0 titkst. t arba —27,7 proc.
cukraus Zaliava (melasa) perpilta 25,0 tikst. t, pokytis —17,1 titkst. t arba —40,6 proc.

Saltinis: Klaipédos uosto direkcijos duomenys

Ateinanciais metais Klaipédos uostas gali tikétis naftos ir jos produkty krovos augimo,
kadangi jau susitarta su Baltarusija dél naftos tranzito per Klaipédos uosta. Numatoma, jog per
dvejus metus bus pergabenama po mazdaug 2,5 mln. tony naftos produkty ir tai sudaryty daugiau
nei ketvirtadalj bendrovés ,,Klaipédos nafta“ metinio krovos pajégumo.

Lyginant 2009 m. nuo sausio iki lapkri¢io ménesio rodiklius su 2010 m. tuo paciu laikotarpiu
bendra krova rytinio Baltijos juros regiono uostuose padidéjo 5,7 % arba +13 586,4 tikst. t (8

lentelé).
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8 lentelé. Baltijos jiiros rytinés pakrantés uosty krovos rezultatai (tikst. t)

Uostas Apimtis Pokytis, Skirtumas
2009 01-11 201001-11 proc.

IS viso: 238 401,3 251 987,7 +5,7 +13 586,4
Primorskas 72 278,6 70 711,5 2,0 1567,1
Sankt Peterburgas 46 584,3 53 300,3 +14,0 +6 716,0
Talinas 28 490,1 33 203,4 +16,5 +4713,3
Klaipéda 25 050,1 28 478,2 +13,7 +3 428,1
Ryga 27 2438 27 816,5 +2,1 +572,7
Ventspilis 24 498,0 22 811,0 -7,0 -1678,0
Ust Luga 9243,6 10 708,1 +16,0 +1464,5
Liepoja 3957,1 3946,2 -0,3 -10,9
Vyborgas 1.055,7 1012,5 -4,0 -43,2
Kaliningradas n.d. n.d. -- --

Saltinis: Klaipédos uosto direkcija

IS 8 lentelés duomeny matome, jog daugumos uosty krovos apyvarta augo, didZiausias
teigiamas pokytis pastebimas Talino jiiry uoste (+16,5 %), tuo tarpu Rygos uoste krovos augimas
labai nezymus (tik +2,1 %), o Ventspilio uoste pastebimas krovos maz¢jimas (-7 %). Analizuojamu
laikotarpiu Klaipédos uoste krova augo 13,7 % ir tai sudaro 3 428,1 tiikst. tony daugiau perkrauty

kroviniy.
2.5 Keleiviy vezimy Klaipédos jury uoste analizé

Remiantis Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos duomenimis 2010 metus | Klaipédos
uosta atplauké 45 kruiziniai laivai, tai yra 10 proc. maziau negu 2009 metais. Taciau lyginant
keleiviy skaiciy, jis yra didesnis, 2010 metais i Klaipédos uosta atplauké 1689 keleiviu daugiau nei

2009 metais, viso 35201 keleiviy (3 pav.).
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3 pav. Keleiviy veZimai Klaipédos jiiry uoste (tiikst. zm./ laivy)

Saltinis: Klaipédos uosto direkcijos duomenys

Lyginant Klaipédos uosto keleiviy vezimus su kaimyniniais uostais, Klaipédos uostas
keleiviy kiekiu lenkia tik Ventspilio uosta, tuo tarpu Rygos ir ypatingai Talino uostai turi gerokai
didesnius keleiviy srautus. Per 2010 metus Rygos uoste apsilanké 709,9 tukst. keleiviy, pokytis
+9,5 proc. arba +61,3 tikst. Keleiviy, Talino uoste aptarnauta 7 304,4 tokst. keleiviy, pokytis sudaré
+8,4 proc. arba +567,5 tiikst. keleiviy, o Ventspilio uoste keleiviy skaicius sudaré¢ 16,4 tikst.,

pokytis +13,0 proc. arba +1,9 tukst.

2.6 Numatoma Klaipédos valstybinio jiiry uosto plétra

Uostas visose Salyse, tame tarpe ir Lietuvoje yra traukos centras, kuris pritraukia kroviniy
srautus, o per juos investicijas, sukuriamos darbo vietos, plétojama antrin¢ veikla, susijusi su
dirbanciyjy voste Zmoniy aptarnavimu.

Investicijos { uosto infrastruktiirg atliekamos anks¢iau negu i kitas uosto dalis, kadangi
uostas yra skirtas laivams, o tai reiSkia, kad pirmoje eiléje turi biiti sudarytos priimtinos salygos
laivy iplaukimui, ju saugiam stovéjimui uoste bei laivy apdirbimui. Tokiu biidu, analizuojant uosto
socialing bei ekonoming raida, visuomet biitina pirmiausia vertinti investicijas | infrastruktiira, ju
pasekoje pokycius laivy bei keleiviy atzvilgiu, véliau suprastruktiiros plétra ir kaip rezultata
socialing ir ekonoming itakq miestui, regionui ir Saliai bei jtaka Salia esanc¢ioms Salims ir regionams

(uZuosciui).
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Nauju technologijy diegimas plétojant uosto infrastruktiira ir ypatingai suprastruktiira,
daugumoje maZina darbo vietas tiesiogiai uosto bendrovése, bet tuo pat metu gaunamos papildomos

pajamos leidZia kurti antrines darbo vietas, gauti papildomas imokas i vietinj ir Salies biudZetus.
Siuo metu Klaipédos uoste numatomi §ie pagrindiniai plétros darbai:

o Klaipédos keleiviy ir kroviniy terminalo statyba
Kasmet | Klaipéda vis daugiau turisty atvyksta keleiviniais keltais ir kruiziniais laivais, todél
uostas sparciai rengiasi tinkamai ir kokybiSkai juos aptarnauti ir priimti. Vienas i§ didZiausiy
numatyty projekty — keleiviy ir kroviniy terminalo infrastruktiiros Klaipédos uoste jrengimas.
Igyvendinant 172,6 min. lity vertés projekta, bus jrengta beveik kilometras krantiniy. Siems
darbams suteikiama 91,3 min. lity ES parama. Siuolaikiskas keleiviy ir kroviniy terminalas su
iSplétota infrastruktiira leis aptarnauti daugiau laivy, transporto priemoniy, keleiviy. Bus sukurtos

geresnés salygos bendroves verslui, bus sukurtos modernios prieigos ir keleiviy aptarnavimui.

Gelezinkelio viaduko per Varnény gatve rekonstrukcija — pirmoji pradedamo statyti naujojo
Klaipédos keleiviy ir kroviniy terminalo projekto dalis. Antroji dalis — Klaipédos keleiviy ir
kroviniy terminalo infrastruktora: krantiniy Nr. 80-81 su pirsu Nr. 80a-8la statyba bei 2-ju
regulivojamyjy rampy irengimas. Pastacius §ias krantines ir pirsa, Klaipédos keleiviy ir kroviniy
terminale vienu metu galés Svartuotis 3 laivai (laivy tipai: ro-ro, ro-pax, keleiviniai keltai, kruiziniai
laivai). Trecioji dalis — Baltijos prospekto (centrinio iSvaziavimo i§ uosto) rekonstrukcija — svarbi
Klaipédos keleiviy ir kroviniy terminalo statybos projekto dalis, uZtikrinsianti greita ir sklandy

transporto srauty judéjima is / i uosta.

Suprastruktiros jrengimas. Klaipédos keleiviy ir kroviniy terminalo operatorius — UAB
»Klaipédos keleiviy ir kroviniy terminalas® — jrengs suprastrukttiros objektus: keleiviy aptarnavimo
ir biury pastata, patikros postus, dengta galerija (keleiviu patekimui { laivus), automobiliy stovéjimo

ir kroviniy sandéliavimo aiksteles bei generaliniy kroviniy sandélius.

¢ Giliavandenio uosto vizija
Eksploatuojant ir vystant uostus biitina palaikyti nustatyta gyli arba pagilinti iki reikiamo.

Pagrindiniai Klaipédos uosto plétra skatinantys veiksniai:

o Greitas kroviniy srauty augimas reikalauja didesnés talpos ir ploty terminaly, sandéliy ir
sandéliavimo aikSteliy. 2001 metais Klaipédos uostas perkrove apie 17 mln. tony kroviniy,
2008-aisiais — 29,88 mln. tonu.

o Didesnio tonazo laivams reikalingas didesnis — 17 metry gylis. Iki 2002 m. i Klaipédos
uosta iplaukdavo maksimalaus dydzio laivai 40 000 DWT. Jau 2007 m. laivy dydis 100 000
DWT, o ateityje tikimasi priimti 150 000 DWT dydZio laivus.
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o Suintensyve¢jusiam didesniy laivy judéjimui uosto kanale bitina didesné¢ erdvé uosto
akvatorijoje, todél, siekiant uztikrinti saugesne ir sklandesng¢ laivyba, laivas turéty biiti

nukreipiamas { iSorinj — giliavandenij uosta.

Dél istoriSkai susikloscCiusiy aplinkybiy Klaipédos miesto ribos neleidZia uostui pléstis
sausumoje, tod¢l yra analizuojamos kitos uosto plétros galimybés. Vadovaujantis Japonijos
tarptautinio bendradarbiavimo agentiiros (JICA) atlikta Uosto plétros projekto Lietuvos
Respublikoje studija, naujasis giliavandenis uostas galéty turéti 6 terminalus: naftos, dujy, biriy
kroviniy, generaliniy kroviniy ir 2 konteineriy terminalus. Naftos ir dujy terminalai biity statomi bei

pradéty veikti pirmieji.

Naujojo giliavandenio uosto statyba suteikty reikSmingy pranasumy Klaipédos uostui:
1. Leisty aptarnauti didZiausio tonazo tanklaivius, kokie tik gali jplaukti i Baltijos jira;
2. Sumazinty laivy judéjimo intensyvuma uosto kanale ir uZtikrinty didesni laivybos sauguma;
3. LeistyiSplesti konteineriy perkrovimo vietas, kas yra biitina dél sparciai augancios konteineriy

krovos ryty Baltijos regione.

Atsizvelgus i visus Siuos pranasumus, tampa aiSku, Klaipédos jiiry uostui butinai reikia
didesnio gylio. Taciau susiduriama su problema, koki varianta geriausia pasirinkti: ar gilinti esama
infrastruktiira, ar statyti iSorinj giliavandenj uosta ties Melnrage, ar pakanka jrengti suskystinty duju
terminala (Salia Kiaulés nugaros salos, ar atviroje jiiroje, ar prie Melnragés), ar bus uZtikrinamas
pakankamas kroviniy srautas, kuriam reikalingi didesni gyliai, ar atsirasty verslo subjekty norinciy
investuoti i giliavandenio uosto statymg ir t.t.. Kadangi dar néra vienareikSmiSkai nuspresta dél

giliavandenio uosto jkiirimo varianto, §iuo metu kalbéti apie tokia perspektyva sudétinga.
e Privaziuojamyjuy geleZinkeliy ir autokeliy plétra

Puikiai iSvystytas privaziuojamyju geleZinkeliy ir autokeliy tinklas, uZtikrinantis sparty ir
sklandy kroviniuy gabenima i§ / { uosto terminalus — svarbus sékmingos uosto veiklos veiksnys.
Klaipédos uoste gelezinkeliais pristatoma ir iSveZama net 78 proc. visy uosto kroviniy, todél
geleZinkeliy transportui, kuris, palyginti su autotransportu, yra ekologiskesnis, greitesnis ir pigesnis,
skiriamas ypa¢ didelis démesys. Nauju gelezinkeliy tiesimas sprendZia ne tik spartaus kroviniy

gabenimo, bet ir spusciy, tarSos, triukSmo klausimus, taip pat mazina miesto autotransporto srautus.

Klaipédos uosta aptarnauja keturios geleZinkelio stotys: Klaipédos, Perkélos, Pauoscio ir
Draugystés. 2011-2012 m. dvi pastarasias stotis planuojama visi$kai atnaujinti, prapleciant ju

riSiavimo ir manevravimo kelius, jrengiant papildomus ivaZiavimus | uosta bei centralizuota keliuy
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valdymo sistema. Si rekonstrukcija gerokai sutrumpins vagony padavimo | uosto terminalus

laika.

Sparciai vyksta ir privaZiuojamyjuy autokeliy plétra. 2008 m. baigtas tiesti Siaurinis
iSvaZziavimas i§ uosto aptarnauja Siaurinéje uosto dalyje esancius terminalus. Ne maZiau svarbi
uostui blisimojo pietinio i§vaziavimo statyba. 2009-2010 m. rekonstruojami i§vaziuojamieji keliai
i§ pietinéje uosto dalyje esanciy uosto intermodaliniy terminaly. Po keleriy mety ¢ia numatyta toliau
tiesti Klaipédos miesta aplenksiantj pietini iSvaziavima, kuris turés 4 juostas ir padidintas

apkrovas.
¢ ViesSojo logistikos centro jkiirimas

Siekiant uZtikrinti nuolatini kroviniy srauty didéjima uoste, biitina teikti papildomas, su
kroviniais susijusias sandéliavimo, pakavimo, rtiSiavimo, zyméjimo ir kitas paslaugas, tokiu biidu
kuriant pridéting verte, ple¢iant klientams teikiamu paslaugy spektra. Siems tikslams realizuoti
Klaipédoje numatoma pastatyti VieSaji logistikos centra, kuris bus skirtingy transporto riisiy

(daugiarii$io transporto) saveikos mazgas.

Modernus ir stambus VieSasis logistikos centras, kurio plotas, statant etapais, gali pasiekti
336 ha, i8kils pietin¢je Klaipedos miesto dalyje, visai Salia uosto. Logistikos centro infrastruktiirg —
aiksteles, autokelius ir gelezinkelius — planuojama jrengti valstybés ir ES struktiiriniy fondy
lésSomis, o Cia jsikursianCios privacios bendrovés isirengs terminalus ir sandélius. Klaipédos

Viesasis logistikos centras savo veikla pradés 2011 m.
e Mazyjy ir pramoginiy laivy prieplaukos statyba

Kiekvienam uostui svarbu pasirlipinti saugia ir tinkama jachty, kateriy, valciy ir kity maZyjy
laivy Svartavimosi vieta bei navigacija. Todél mazyjuy ir pramoginiy laivy prieplaukos statyba —

svarbus zingsnis Siems tikslams igyvendinti.

Naujoji prieplauka bus pastatyta ypac patogioje uosto vietoje: pietinéje dalyje, toliau nuo
esamo laivybos kanalo. Tokiu bidu maziesiems laivams plaukiant i Kur$iy marias nereikés kirsti
intensyvios navigacijos laivybos kanalo ir kelty apsisukimo rato. Erdvi prieplauka galés talpinti iki
690 valciu (430 — prieplaukoje ir 260 — ant kranto). Svarbus Sio objekto indélis visuomenei — Cia
isikursianti buriavimo mokykla. MaZyjuy ir pramoginiy laivy prieplauka, kurios statyba bus

finansuojama i$ ES struktiiriniy fondy, planuojama uzbaigti 2011 m.

36



3. Klaipédos valstybinio jiry uosto konkurencingumo analizé
3.1. Klaipédos uosto konkurenciné aplinka rytiniame Baltijos jiiros regione

Konkurencija tarp uosty bei ju viduje, visy pirma, yra susijusi su uosto direkcijos santykiu
su uosto infrastruktiiros naudotojais ir paslaugy tiekéjais. Pagrindiniai Klaipédos valstybinio jiiry
uosto konkurentai yra rytinio Baltijos juros regiono uostai. Rytinis Baltijos juros regionas — tai
valstybés, kurios yra geografiskai i§sidés¢iusios Baltijos jiiros rytinéje dalyje (4 pav.). Sios Salys yra
labai glaudZiai susijusios bei ekonomiskai integruotos viena kitos atzvilgiu. Pagrindiniai Klaipédos
uosto konkurentiniai uostai yra: Sankt Peterburgas, Talinas, Ryga, Ventspilis, Primorskas ir
Kaliningradas. Liepojos jliry uostas yra per mazas ir savo krovos apimtimis atsiliekantis nuo kity
rytinio regiono uosty. Tuo tarpu Ust Luga uostas ateityje taip pat gali tapti rimtu konkurentu, Siuo
metu jis dar néra pabaigtas statyti ir jo apyvarta palyginti nedidelé. IS planuojamy 10 terminaly, Siuo
metu Ust Luga uoste uzbaigti statyti 6 terminalai. Rusijos vicepremjeras Sergejus Ivanovas ne karta
teigé, kad Ust Lugos uostas perims visus Rusijos krovinius, kurie dabar gabenami per Latvijos ir
Estijos uostus. Pavyzdziui, Talino uoste pagrindinis ir dominuojantis krovinys (70 % nuo visy
kroviniy apyvartos) yra rusiSki naftos produktai, tai reik$ty, jog sparciai besiplec¢iant Ust Lugos ir
Primorsko uostams §ie kroviniy srautai gali buti perimti. Tai labai gerokai atsiliepty Estijos uosto

bendrai apyvartai.

\ : N Primorsk ).'\
v St-Petersburg".
e ~__UstLuga
~ Talinn

Ventspils @ .
"
Riga
Liepaja @
@Klaipéda
o /r'__'l. LY -
/eKaliningrad g g4

4 pav. Geografinis uosty i§sidéstymas

Saltinis: sudaryta autorés

Beveik visi rytinés Baltijos jiiros uostai teikia jvairias paslaugas visiems skirtingo tipo

kroviniams, taCiau nemazai uosty yra specializuoty. PavyzdZiui, vyraujantys Ventspilio uosto
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kroviniai — nafta ir naftos produktai, Rygos uosto — mediena ir jos gaminiai, konteineriai, Klaipédos
uosto — metalas, tragSos, konteineriai, ro-ro ir Kt.

Rytinio Baltijos juros regiono uostai yra panaSios struktiiros ir jie veikia panaSioje
ekonomingéje terpéje. Taip yra dél to, kad kroviniy srautams jtakg daro dvi politinés struktiiros, t. y.
Europos Sajunga bei NVS Salys. Joms priklausancios Salys daznai naudojasi Baltijos uosty
paslaugomis tranzitiniams kroviniams gabenti i tolesnes Salis.

Kadangi Klaipédos uostas yra Siauriausias neuzS$alantis uostas, Ziemos metu geografiskai
nulemiamos salygos gabenti krovinius i Klaipédos uosta yra palankesnés. Saltos Ziemos gali
gerokai pakeisti kroviniy gabenamuy i Sankt Peterburgo, Talino ar Rygos uostus kastus, nes
konteineriniai laivai ilga laikq turi naudotis ledlauziais, pavyzdZiui, Ziemos metu Sankt Peterburge,
navigacija uZtikrina 8 ledlauZiai, o tai padidina gabenimo kaing ir gabenimo laika.

Rytinés Baltijos jiiros pakrantés uostai daZniausiai aptarnauja:

e Baltijos valstybes — apie 8 milijonai gyventoju;
e Baltarusija — apie 10 milijony gyventojy;
e Siauring Ukrainos dalj — apie 15 milijony gyventoju.

Siuo metu skirtumai tarp atskiry rytinés Baltijos jiros pakrantés uosty techniniy
charakteristiky, technologiju, paslauguy kainy maz¢ja, todél vis didesne¢ reik§me konkurencingumui
turi ne uosto padétis, bet uosto vieta logistinéje grandingje. Kroviniy srautas juda ten, kur jam yra
maZiausias pasiprie§inimas — maZiausia kaina, trumpiausias laikas ir kt. Siy veiksniy visuma galime

pavadinti uosto konkurencingumu.

3.2. Klaipédos valstybinio jiiry uosto infrastruktiira ir jos pajégumai

Uosty techninés galimybés apima daug skirtingy rodikliy, tokiy kaip pvz., uosto
infrastruktiira, krovos jranga esanti uoste, sandéliavimo teritorijos ir t.t. Uosto infrastruktiira tai
hidrotechniniy ir inZineriniy jrenginiy ir statiniy, navigaciniy ijrenginiy, taip pat keliy bei
privaziuojamuyjy gelezinkelio keliy kompleksas. Bendroji uosty struktiiros schema ir skirtingi uosty

elementai, kurie yra reikalingi teikiant uosto paslaugas, gali biiti vaizduojama taip (5 pav.).
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I5&jimo j jirg infrastruktira:

® Kanalai, prisiartinimo zonos

® Jiros apsauga (jlros sienos, uZtvankos)
® Signalizavimo jranga (3viesos, plidurai)

|

Uosto infrastruktira:

" Prigplauka, dokas, baseinai

® Sandeliavimao teritarijos

" Vidaus susisiekimas (keliai ir ki)

| I
Prigjimo prie sausumos
infrastruktdra:

" Kelial ir geleZinkelial
" Vidaus navigacinial kanalai

L
Uosto antieming dalis:
" Kranai, vamzdynai
® Tarminalai, depai

Uasta teritonja

5 pav. Juros uosty struktiiros schema

Saltinis: Antonio Estache and Gines de Rus

Si schema vaizduoja skirtingas uosto infrastruktiiros dalis, kurios yra reikalingos, norint
uztikrinti uosto funkcionavima. Uosto teritorija susideda i§ uosto infrastruktiiros (prieplaukuy,
doky, sandéliavimo teritoriju bei vidaus susisiekimo, kurie yra skirti laivy ir kroviniy aptarnavimui)
ir i§ antZeminés uosto dalies su visais irenginiais, reikalingais tiekti uosto paslaugas. Kalbant
apie uosto suprastruktiira (antZeming dali), galima iSskirti fiksuota turta, kuris yra pastatytas ant
uosto infrastrukttros (depai, kuro tankai, ofisy pastatai ir kt.) bei fiksuota mobiliaja iranga (kranai,
furgonai ir kt.). Tam, kad wuosto teritorija bty pasiekiama, reikalinga i$¢jimo { jiira (juiros
kanalai, apsauga nuo jiros, signalizavimo iranga) bei pri¢jimo prie sausumos (keliai, geleZinkeliai,
vidaus navigaciniai keliai) infrastruktira.

Siuo metu Klaipédos uostas tarp Baltijos Saliy turi pladiausia laivybos liniju tinkla.
Kasdien 18 laivybos liniju Klaipéda jungia su Danijos, Svedijos, Vokietijos, Lenkijos, Belgijos,
Rusijos, Suomijos, DidZiosios Britanijos ir kity Saliy vostais. (Zr. i 1 prieda). Visame pasaulyje
dirba 158 laivai su Lietuvos véliava. Kasmet Lietuvos jureivystés kolegija paruoSia daugiau kaip
100 jauny jurininky.

Analizuojant uosto ir laivy sasajas, biitina pirmiausia atsizvelgti | du dalykus:

e galima laivy dydj;
e laivais gabenamus krovinius, kadangi konkrecios kroviniy riSys plukdomos specialiais
laivais.

Laivai grupuojami pagal dydj, nustacius tam tikras ribines salygas. Atsizvelgiant i uosta ir

iplaukimo 1 ji galimybes, gali buti nustatyti maksimaliis laivy, kurie gali iplaukti i Baltijos jiira,
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dydziai. | Baltijos jura gali iplaukti laivai, kuriu maksimali grimzl¢ yra 16,5 —17,0 m, keliamoji

galia — iki 120 000 — 150 000 tony.

Laivy pasiskirstymas uosto atzvilgiu (Paulauskas, 1998):

ypa¢ dideli laivai (POSTPANAMAX, BALTMAX), kuriy grimzl¢ didesné kaip 13 m,
keliamoji galia didesné nei 100 000 tony;

PANAMAX tipo laivai, kuriu grimzlé iki 12,5 m, keliamoji galia — iki 50 000 — 70 000
tony;

dideli laivai, kuriu grimzl¢ iki 10,0 — 11,0 m, keliamoji galia — iki 30 000 — 35 000 tonuy;
vidutinio dydzio laivai, kuriu grimzlé iki 8,0 m, keliamoji galia — iki 10 000-15 000 tony;
maZi laivai, kuriy grimzIl¢ iki 5-6 m, keliamoji galia — iki 6000 —8000 tonu;

visai mazi laivai (vidutinieji ir maZzieji Zvejybos laivai ir i§ ju perdirbti transporto laivai arba

panasiy dydZiy transporto laivai).

Klaipédos uosto infrastruktiira yra pritaikyta PANAMAX ir maZesniems laivams (beveik

visiems jmanomiems). Taigi Siuo metu Klaipédos jiiry uostas negali priimti didZiausiy

POSTPANAMAX, BALTMAX laivy, kuriy grimzlé yra daugiau nei 13 metry. Konkurencijos kova

laimi tos krovos bendrovés, kurios turi atitinkamus gylius prie savo krantinés.

Pagrindinés Klaipédos uosto charakteristikos (KVJUD informacija):

Uosto teritorija — 498 ha; Uosto akvatorija - 629 ha;

Bendras uosto krantiniy ilgis — 26 923 m; Uosto gelezinkeliy ilgis — 107 300 m;

Iplaukos kanalo gylis — 15 metry; Uosto kanalo gylis — 13-14,5 metry.

Uostas gali priimti didZiatonazius laivus: sausakriivius iki 80 000 DWT, tanklaivius iki 150 000

DWT.

Sandé¢liavimo galimybés Klaipédos valstybiniame jiiry uoste (KVJUD informacija):

Dengty sandéliy plotas generaliniams kroviniams — 116 833 m?

Sandéliy, skirty biriems kroviniams, plotas — 69 948 m?

Saldytuc kroviniy sandéliy plotas — 27 173 m?

Atviry saugojimo aiksteliy plotas — 921 139 m?

Rezervuarai, skirti skysty kroviniy sandéliavimui — 723 400 m3
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3.3. Klaipédos valstybinio jiiry uosto techniniy ir kokybiniy charakteristiky
palyginimas su kaimyniniy uosty pajégumais

3.3.1. Uosty gyliy palyginimas

Kroviniy savininkai stengiasi taupyti transportavimo iSlaidas uZsakydami didesnés talpos
laivus tam, kad daugiau kroviniy biity perveZzama vienu kartu. Didesnés talpos laivams reikalingas
didesnis gylis. Siuo metu Klaipédos uosto laivybos kanalas $iaurinéje dalyje siekia 15 metry, tagiau
prie krovos bendroviy krantiniy gylis yra apie 14 metry. Maksimali sausakriivio laivo, gavusio
leidima iplaukti i Klaipédos uosta, grimzlé sieké 13 metry (laivas buvo pakrautas AB ,,Klaipédos
jiry kroviniy kompanija“ (KLASCO) traSu terminale). Labiau didinti uosto gyli néra galimybiy dél
technologiniy, ekonominiy ir aplinkosaugos problemy. Klaipédos uostui reikalingas 17 metry gylis,
nes toks yra jplaukos i§ Siaurés jaros { Baltijos jiira gylis DidZiojo Belto sasiauryje (Danija). Dél
nepakankamo gylio uoste dalis kroviniy nukreipiama ne i Klaipéda, o { gilesnius uostus — Ventspili
ir Talina. Tiek perspektyviniy teritorijy, tiek gylio trikumas gali neigiamai paveikti naujy kroviniy
pritraukimo galimybes. Dar daugiau — gali lemti net esamy kroviniy perorientavima i kaimyninius
uostus.

Ventspilio uosto maksimalus gylis siekia 17,5 m, o maksimali laivo grimzl¢ gali siekti iki 15
metry. Po gilinimo darby, Ventspilio uostas gali priimti laivus, kuriy keliamoji galia daugiau nei
150 000 tony. Tuo tarpu Talino uosto maksimalus gylis yra 18 metry, maksimalus gylis prie
krantiniy siekia 17,4 metry, o maksimali laivo grimzlé gali siekti iki 16,5 metry. Kaliningrado,
Liepojos ar Rygos uostai gylio parametrais Klaipédos uosto nelenkia. Rygoje uosto gylis §iuo metu
siekia apie 14 metruy.

Taigi Ventspilio ir Talino uostai turi konkurencini pranasuma dél didesnio uosto gylio.
Planuojama, kad kai bus pastatytas giliavandenis uostas, | Klaipéda taip pat galés atplaukti didZiausi
BALTMAX tipo laivai ir tai reikSty, jog uostui nebebus jokiy techniniy kliti¢iy plétoti naujas

laivybos linijas bei pritraukti didZiausius laivus su didesniais kiekiais kroviniy.

3.3.2. Uosto ir kity transporto Saky, susijusiy su uosto darbu, infrastruktiiros kokybés
palyginimas

ISplétota ir veiksminga transporto infrastruktira yra esminis konkurencingumo veiksnys,
kuris uZtikrina veiksmingg ekonomikos funkcionavima, bei nusako daugelio pramonés Saky
tarpusavio bendradarbiavimo ir susisiekimo galimybes. Gerai iSvystyta transporto infrastruktiira
sudaro salygas nacionalinei rinkai i$siplésti uZsienio Salyse ir regionuose.

Klaipédos uosto ir kity transporto Saky, susijusiy su uosto darbu, (keliy ir gelezinkeliy

transportas) infrastruktiiros kokybiniai rodikliai bus lyginami su kitomis Baltijos juros rytinio
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regiono Salimis pagal 2009-2010 mety pasaulinio konkurencingumo ataskaitoje tam tikriems
rodikliams suteiktus konkurencingumo indeksus.

Remiantis pasaulinio konkurencingumo ataskaita (The Global Competitiveness Report
2009-2010), Lietuva ir jos kaimyninés Salys uZima §ias vietas pagal uosto infrastruktiros kokybg:
Lietuva — 44 vieta; Latvija — 56 vieta; Estija — 15 vieta, atitinkamai joms suteikti indeksai yra: 4,7;
4,4 ir 5,6. Kaip matyti pagal pasaulinio ekonomikos forumo ataskaitos reitingavimg, Talino uosto
infrastruktiira i$ trijy Pabaltijo valstybiy ijvertinta geriausiai. Klaipédos ir Latvijos uosty
infrastruktiiros kokyb¢ jvertinta gana panasiu indeksu.

Vertinant automobiliy keliy infrastruktiiros kokybe Siu Saliy pozicijos yra tokios: Lietuva —
26 vieta (suteiktas indeksas — 5,3), Latvija — 85 vieta (suteiktas indeksas — 3,2), Estija — 49 vieta
(suteiktas indeksas — 4,2). Pagal geleZinkeliy infrastruktiiros kokybe¢ Lietuva uzima 26 vieta
(indeksas — 4,2), Latvija uzima 35 vieta (indeksas — 3,8), Estija — 39 vieta (indeksas — 3,6). IS Siy
duomeny galima daryti iSvada, jog keliy ir geleZinkeliy infrastruktiiros kokybé yra aukSciausia
Lietuvoje. Tai yra labai svarbu, kadangi klientams svarbi ne tik uosto i kurij jie gabena krovinius
infrastruktiiros kokybé¢, bet ir galimybés krovinius transportuoti toliau. Tranzitiniai kroviniai i$

Klaipédos jiiry uosto dazniausiai veZami geleZinkeliy transportu.

3.3.3. Technologinio pasiruoSimo ir ekonominio Salies stabilumo palyginimas

Technologinio pasiruosimo ir ekonominio Salies stabilumo rodikliai taip pat bus lyginami
pagal Siems rodikliams pasaulinio konkurencingumo ataskaitoje priskirtus indeksus.

Pagal technologinio pasiruoSimo rodikli Lietuva yra 36 vietoje (indeksas — 4,5), Latvija yra
47 vietoje (su indeksu 4,0), o Estija — 16 vietoje ir turi 5,5 indeksa. Matyti, kad i$ §iy ivertinimy
Estija technologinio pasiruo$imo srityje uZima pirmaujanc¢ias pozicijas, o Latvija §ioje srityje nuo
Estijos ir Lietuvos dar atsilieka.

Ekonominis Salies stabilumas — tai iSorinis uosty konkurencingumui itakos turintis veiksnys.
Lietuva pasaulinio konkurencingumo ataskaitoje ivertinta indeksu 4,7 (57 vieta), Latvija {vertinta
4,2 (99 vieta), o Estija — 4,9 (47 vieta). Visoms trims Salims suteiktas panaSus indeksas, taciau
vietos pagal eiliSkuma su kitomis pasaulio valstybémis gana skiriasi. Lyginant su Latvija ir Estija,
Estijos ekonomikos stabilumas vertinamas geriausiai. Tuo tarpu Latvija uZima tik 99 vieta i§ 133

vertinty pasaulio valstybiy.
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3.3.4. Klaipédos, Talino, Rygos ir Ventspilio jiiry uosty techniniy ir kokybiniy
charakteristiky palyginimy rezultaty apibendrinimas

Norint atlikti bendraji uosty techniniy ir kokybiniy charakteristiky palyginima, visy pirma
techniniy rodikliy, kaip uosto gylis, uosto krovos apyvarta (tonomis), konteineriy krovos apyvarta
(TEU) ir keleiviy apyvartos uostuose skaiCius, reikSméms turi biiti suteikiamos atitinkamos
reikSmes, kad jas buty galima lyginti su kokybiniais uosto infrastruktiiros kokybés, kity transporto
Saky infrastruktiiros kokybés, technologinis pasiruo§imo, ekonominis Salies stabilumo rodikliais.
Tam naudojama tokia formulé:

6 * ((uosto rodiklis — minimalaus rodiklis) / (maksimalus rodiklis — minimalus rodiklis) ) + 1 ; (1)

Pvz., Pagal turimus duomenis, kad Klaipédos uosto gylis yra 15 m, Talino 18 m, Rygos 14
m o Ventspilio 17,5 m, skai¢iuojami indeksai kiekvienam uostui.

(15-14)

Klaipédos uosto gylio indeksas: 6* +1=2,5;
(18-14)
Talino uosto gylio indeksas: 6 1871 +1=7;
(18-14)
Rygos vosto gylio indeksas: 6 (471 +1=1;
(18—-14)
Ventspilio uosto gylio indeksas: 6 47,5714 +1=6,25.
(18-14)

Remiantis statistiniais metiniais duomenimis i§ 2.4 skyriaus pagal ta pacia formulg
apskaiCiuojamos uosty bendros ir konteineriy krovos apyvartos.

(25361-20883)

Klaipédos uosto krovos apyvartos indeksas: 6* =3,9;
(30245 -20883)

Talino uosto krovos apyvartos indeksas: 6* (30245~ 20883) +1=7

(30245 -20883)

Rygos uosto krovos apyvartos indeksas: 6* (25036 — 20883) +1=3,7;

(30245-20883)

Ventspilio uosto krovos apyvartos indeksas: 6* (20883 - 20883) +1=1;

(30245 -20883)

Klaipédos uosto konteineriy krovos apyvartos indeksas: 6 « (24128470) +1=7;
(241284 -0)
Talino uosto konteineriy krovos apyvartos indeksas: 6 » 126920 70) +1=4,1;
(241284 -0)
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(209688 —0)

+1=6,21.
(241284-0)

Rygos uosto konteineriy krovos apyvartos indeksas: 6*

Ventspilio uosto konteineriy krovos apyvartos indeksas: 1. (Ventspilio uoste konteineriai
nekraunami)

Pagal 2.5 skyriaus duomenis paskaiciuojami keleiviy apyvartos uostuose indeksai.
(35,201-16,4)
(7304,4-16,4)

(709,916, 4)
(7304,4—16,4)

Klaipédos uosto keleiviy vezimo indeksas: 6* +1=1,01;

Rygos uosto keleiviy veZzimo indeksas: 6* +1=1,57.

Talino uosto keleiviy veZimo indeksas lygus 7, o Ventspilio uosto keleiviy veZimo indeksas lygus
1.

Gauti duomenys surasomi i 9 lentelg.

9 lentelé. Rytinio Baltijos juros regiono uosty konkurencingumo rodikliai

Eil. Nr.|Konkurencingumo rodikliai tostal Klaipéda | Talinas Ryga |Ventspilis
1 |Uosto gylis 2,5 7 1 6,25
2 |Uosto infrastruktiros kokybé 4,7 5,6 4,4 4,4
Kity transporto Saky, infrastruktdros
3 |kokybé 4,75 3,9 3,5 3,5
4 [Technologinis pasiruoSimas 45 55 4 4
5 |Ekonominis Salies stabilumas 47 4,9 4,2 4,2
6 |Uosto krovos apyvarta (1) 3,9 7 3,7 1
7 [Konteineriy krovos apyvarta (TEU) 7 41 6,21 1
8 [Keleiviy vezimas 1,01 7 1,57 1

Saltinis: sudaryta autorés

Lyginant grafikus (6 pav.), gautus pagal Klaipédos ir Rygos ir Ventspilio uosty techniniy ir
kokybiniy rodikliy ivertinimus, matyti, jog Klaipédos uostas i§ aStuoniy vertinimo kriterijy Latvijos
uostams nusileidzia tik dviejose pozicijose: uosto gylis ir keleiviy veZimo skaicius. Kiti Klaipédos

uosto rodikliai, nors ir neZymiai, taciau yra didesni.
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Lb sto gylis

Keleiviy pervedimas Uosto nfrastrukbinos kokybé

kitytransp orto Saky infrasruktdno
hoboybé

Fionteneriy kroves apyvarta (TED

Lasta krowos apywarta () Technologinis pasinioiimas

B nominis £ales sabiumas

—Klaipeda — Ryga WENtspilis

6 pav. Klaipédos, Rygos ir Ventspilio jiiry uosty charakteristiky palyginimas
Saltinis: sudaryta autorés
Analizuojant Klaipédos valstybinio jury uvosto ir Talino uosto techninius ir
kokybinius rodiklius, matoma kitokia situacija. Talino uostas pagal daugelyje rodikliy yra

pranasesnis uz Klaipédos uosta. (7 pav.)

Uosto gylis
Keleiviy pervezimas Uosto Infrastruktiros kokybé
Konteineriy krovos apyvarta Kity transporto Saky,
(TEV) infrastruktdros kokybé
Uosto krovos apyvarta (t) Technologinis pasiruoSimas

Ekonominis $alies stabilumas

—— Klaipéda —— Talinas

7 pav. Klaipédos ir Talino uosty charakteristiky palyginimas
Saltinis: sudaryta autorés
8-ajame paveikslélyje pateikiami visy triju rytinio Baltijos jiiros regiono Saliy uosty

techniniy ir kokybiniy charakteristiky grafikai.
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Keleiviy perveZimas

)
l‘_!eL /

o=t nfrastruktdros kokybé

Kitytransports Saky infrastrubktinos
lokyb &

Konteinery krowves apywarta (TBD

Lasta krowos ap ywarta (1) Technologink pasinosimas

Beonorminis $ales s@blumas

|—Kla'péda —— Tdiras —Ryga Vertspilis |

8 pav. Rytinio Baltijos jiiros regiono $aliy bendras uosty charakteristiky palyginimas

Saltinis: sudaryta autorés

3.4. Analizés apibendrinimas ir problematikos formulavimas

Pagrindiniai Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos tikslai turéty biiti — uosto
patrauklumo gerinimas, uosto infrastruktiiros tobulinimas, kroviniy srauty vakary — ryty kryptimi
Klaipédos uoste didinimas, transkontinentiniy konteineriniy laivy linijy pritraukimas | Klaipédos
jiiry uosta, multimodalaus ir intermodalaus transporto plétojimas gabenant krovinius per Klaipédos
uosta. KVJU infrastruktiiros plétra Siuo metu yra nepakankamai subalansuota, todé¢l investicijos
naudojamos neefektyviai. Uosto investicijuy programos rengéjai neturi aiskiy uosto plétros orientyry ir
kriteriju, kuriais vadovaujantis gali biti teikiamas prioritetas vienam arba kitam investiciniam projektui.
Todél yra rizika, kad investiciniai projektai bus pirmiausiai jgyvendinami nebiitinai tuose infrastruktiiros
objektuose, kuriy pajégumai negali biiti iSnaudojami dél nepakankamos infrastruktiiros ir kuriems turéty
buti teikiama pirmenybé. Norint pasiekti numatyty tiksly Klaipédos uostui yra bitina turéti aiskia
strategija ar modelj, pagal kuri, investicijos pirmiausia biity skiriamos svarbiausiems uosto
konkurencingumo veiksniams.

Atlikus Klaipédos jury uosto konkurencingumo analizg, nustatytos pagrindinés uosto
probleminés sritys, kurios daro itaka bendram uosto konkurencingumui.

Siuo metu Klaipédos uoste yra nepakankamos konteineriy terminaly galimybés (negalima

priimti 3—4 kartos konteineriy veZimo laivy, konteineriniy laivy talpinanciy apie 6000 TEU).
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Dabartingje vietoje esantis uostas jau baigia iSnaudoti plétros i teritorija galimybes. Todél yra bitina
kiek imanoma efektyviau iSnaudoti likusias rezervines teritorijas uosto laivybos reikméms.

Viena i§ daugiausiai diskutuojamy problemy yra giliavandenio uosto ijkiirimas. Kaimyniniy
Saliy uosty konkurencija, augantis kroviniy srautas, didéjantis laivy tonaZas lemia, kad bitina toliau
gilinti uosto akvatorija, plésti jo teritorija. Todél norint i§saugoti Lietuvos jury laivyna, neprarasti
rinky ir uosto pajamy, batina statyti nauja, giliavandeni uosta, Siaurinéje uosto dalyje. Be
giliavandenio uosto néra galimybés iSspresti teritoriju Klaipédos uosto plétrai trikumo ir uosto
gylio nepakankamumo problemy. 2010 m. rudenj yra pradéta ruosti Klaipédos uosto plétros,
pastatant iSorini uosta, galimybiy studija ir poveikio aplinkai vertinimas.

Kadangi uosto sékmingai veiklai taip pat bitinas sgveikos su kitomis transporto Sakomis
uztikrinimas, reikia atsizvelgti, jog Siuo metu KVJU ir LG tinklo saveika néra pakankamai
veiksminga. Pagrindinis kroviniy srautas | Klaipédos uosta patenka gelezinkeliais. Klaipédos
valstybini jury uosta aptarnauja dvi pagrindinés gelezinkelio mazgo stotys — ,.Draugystés® ir
Klaipédos. Taciau Sios stotys dél didelio kroviniy srauto yra nepajégios apdoroti didelio skaiciaus
vagony, vagonai kaupiami stoties prieigose (kitose stotyse), taip pat kai kurie gelezinkelio kelynai
yra nepakankami, norint patenkinti krovos imoniy poreikius ir uztikrinti jy operatyvy darba. O
susidarancios vagony griistys gerokai brangina uosto ir geleZinkelio imoniy teikiamas paslaugas
perveZant ir aptarnaujant krovinius. Taip pat galima teigti, jog Klaipédos geleZinkeliy mazgo
pajégumus salygoja ne tik geleZinkeliy infrastruktiiros iSplétojimas, bet ir AB ,Lietuvos
geleZinkeliai“ bei krovos jmoniu technologiniy procesy suderinamumas. Turi biiti siekiama
modernizuoti Klaipédos jiiry uosto infrastruktiira: plésti uosto pralaiduma ir prieinamuma, pagerinti
saveika su kity riisiy transportu (ne tik gelezinkeliy, bet ir keliy tinklais).

Saveikai su kitomis transporto Sakomis taip pat svarbu uoste teikti ir papildomas, su
kroviniais susijusias sandéliavimo, pakavimo, rtiSiavimo, zyméjimo ir kitas paslaugas, tokiu biidu
kuriant pridéting vertg, ple€iant klientams teikiamy paslaugy spektra. Uosto patrauklumui didelg
itaka turéty vieSojo logistikos centro isteigimas uoste. Taciau $iuo metu Klaipédos viesojo logistikos
centro steigimo darbai néra vykdomi, kadangi iSkilo problemuy dél Zemés nuosavybés uosto
teritorijoje, kuri biity reikalinga logistikos centrui.

Planuojamo keleiviy ir kroviniy ir terminalo statyba taip pat stringa dél teismy proceso,
vienai i§ vieSojo konkurso dalyviy apskundus konkurso salygas. Keleiviy ir kroviniy terminalas
turéjo biiti atidarytas 2009 mety liepos mén., taciau iki pat Siol neaiSku kas ji statys.

Dabartinés rinkliavy sistemos neaiSkumas, nepatogumas klientams (sudétinga i§ anksto
paskaiciuoti rinkliavy mokescius) taip pat yra vienas i§ neigiama itaka uosto konkurencingumui
daranciy veiksniy, nes konkuruojant dél kroviniy i$ salyginai netoli nuo uosto nutolusiy tasky, t. y.

regioniniame lygmenyje, tinkamas uosto rinkliavy nustatymas jgyja nemaza reikSme pritraukiant
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klientus. SprendZiant rinkliavy klausima, reikia kuo labiau supaprastinti ir suvienodinti pacia
rinkliavy sistema, kuri dabar yra itin komplikuota ir nelanksti.

Kita uosto konkurencingumo problema yra — krovos tarify ir geleZinkeliy tarify nustatymas
ir derinimas, ju patrauklumas pritraukiant krovinius | Klaipédos uosta. Krovos tarifai yra privaciy
uoste veikianCiy kroveéju sprendimas, atsizvelgiant | rinkos dinamika ir veiklos salygas. Taigi
krovos imonés turi nuolat sekti rinkos salygas ir konkuruoti su kaimyniniais uostais dél klientui
palankesniy krovos tarify. Taciau svarbu ne tik krovos tarify dydis, bet ir geleZinkelio tarifai.
Kadangi dauguma kroviniy eksportuojama i rytus, Klaipédos uostas ypa¢ priklausomas nuo
Baltarusijos ir Rusijos nustatyty geleZinkelio tarify. Nuo 2009 m. pradZios ,,Rusijos geleZinkeliai”
padidino kroviniy veZimy geleZinkeliais tarifus: importo—eksporto veZimy — 5 proc., tranzitiniy
vezimy — 8,8 proc., o Baltarusija padidino geleZinkelio tarifus tranzitu gabenamiems kroviniams
vidutiniskai 8-10 %, nepriklausomai nuo vezimy krypties

Norint sistemingai sprgsti uosto konkurencingumo problemas, tikslinga vadovautis aiSkia
strategija ar modeliu. Kitame skyriuje pateikiamas autorés sifilomas Klaipédos valstybiniam jiiry

uosto konkurencingumo modelis.
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4. Klaipédos uosto konkurencingumo modelio kiirimas

4.1. Uosto veiklos sistema ir procesai

Uostams biidingas kompleksiSkumas ir dinamiSkumas leidzia Zvelgti i uosto veikla kaip 1
tam tikra funkcionuojancia sistema ar modeli. Plétojant uosto kaip sistemos poZiiir, galima iSskirti
uosto kaip tam tikros sistemos dalis. Visy pirma sistema sudaro tam tikros ieigos (angl. inputs),
vidiniai uosto procesai (angl. processing system), gaunancioji sistema — gavéjai (angl. receiving
system) bei iSeigos (angl. outcomes). Uosto jeigos — tai Zmonés, dirbantys uoste, uosto institucijos,
uosto infrastruktiira ir pan. Vykstant nuolatiniams uosto veiklos procesams, jeigos panaudojamos
tam tikroms paslaugoms kurti (pvz.,, krovos, transportavimo, sandéliavimo paslaugos), kurios nesa
pelna uostui, ir ty paslaugy gavéjams: valstybei, uosto direkcijai, krovos ar ekspedicinéms jmonéms
ir pan. Galutinis rezultatas yra iSeigos — tai uosto veiklos produktas.

Remiantis Kinijos profesoriy Junn-Yuan Teng, Wen-Chih Huang ir Miin-Jye Huang
moksliniu straipsniu (angl. ,,Multicriteria evaluation for port competitiveness of eight East Asian

container ports*, 2004) buvo sudaryta Klaipédos uosto funkcionavimo procesu schema (9

pav.).

Uosto isoriné aplinka

Uosto vidiné aplinka

eigos . Gavéjai
leig Procesai L. )
ISeigos
o (efektyvumas) - Klientai
—N\] qug's!“?". vel'ksm'a! - Uosto valdymas - Valstybé
- Instituciniai veiksniai i — R oo Veiklos
\-l:illflsr:iaalilr techacioginlal — /| -Sandéliavimas —— - Uosto direkcija ———— rezu|tatyvumas
- Ekonominiai veiksniai =legEle EkveZ:.Jta' -
- Darbo nasumas SISl
- Krovos apimtys - Teikiamy paslaugy
- Sandéliavimo apimtys kokybe
- Terminaly apkrova - Uosto plétros skatinimas

- Uosto pajamos

- Krovos apimtys

- |vaizdis ir patrauklumas
- Investicijy pritraukimas
- Sumokami mokesciai
valstybei

9 pav. Uosto funkcionavimo procesy schema
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis prof. Junn-Yuan Teng, Wen-Chih Huang and Miin-Jye Huang schemos
pagrindu (Mokslinis straipsnis ,,Multicriteria evaluation for port competitiveness of eight east Asian
container ports®, 2004)

Uosto funkcionavimo proceso metu gaunami veiklos rezultatai, kurie sudaro uosto pajamas,

krovos apimtis, mokesCius valstybei, uosto plétra ir pan. Remiantis uosto, kaip atviros,
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kompleksiskos ir dinamiSkos sistemos, teorija, uosto konkurencinguma lemia miesto ieigy, procesy

ir i$ to suformuoty iSeigy kokybé (10 pav.).

KONKURENCINGUMAS

A

ISEIGOS
Konkurencingi rezultatai

f

PROCESAI

i

|EIGOS
Konkurencingi veiksniai

Miesto vidiné aplinka

Miesto i$oriné aplinka

10 pav. Uosto konkurencingumo formavimo procesas

Saltinis: Sinkiené J. ,,Miesto konkurencingumo veiksniai*, KTU

Uosto jeigos — tai tam tikros konkurencinés vertybés, procesy metu besitransformuojancios i
iSeigas, kurios gali biti suprantamos kaip uosto konkurencingi rezultatai. Si sistema veikia uosto
vidin¢je aplinkoje, ir jos rezultatai priklauso nuo visy sistemos komponenty kokybeés ir saveikos.
Taciau yra ir iSoriniy jégy, lemianciy uosto konkurencinguma, ir Sie veiksniai, esantys iSorinéje
aplinkoje, nepriklauso nuo paties uosto. Uosto konkurencinguma lemiancius veiksnius aptarsime

kitame skyriuje.

4.2. Siillomas Klaipédos uosto konkurencingumo modelis

Galima teigti, jog vieno bendro teorinio uosto konkurencingumo stiprinimo metodo néra.
Skirtingi autoriai akcentuoja skirtingus uosto konkurencinguma lemiancius veiksnius. DaZnai
minima uosty konkurencingumo didinimo svarba, taCiau pasigendama metodologiskai pagristu
konkurencingumo modeliy, kurie kompleksiskai apimty visus pagrindinius uosto konkurencinguma
lemiancius veiksnius.

Belgijos Antverpeno universiteto mokslininkai savo iSleistoje knygoje apie uosty
konkurencinguma (Huybrecht, 2002), uostams pritaiké Porterio deimanto konkurencingumo modeli
(11 pav.). Bendrasis teorinis Porterio deimanto modelis yra apraSytas §io darbo 1.3. skyriuje. Pagal
$1 modeli uosto konkurencinguma lemia penki pagrindiniai komponentai: veiksniy salygos
(geografiniai ir negeografiniai uosto charakteristiky veiksniai), paklausos salygos (uosto klienty

paklausa), uosto konkurencija (viding, tarptautiné konkurencija), susij¢ ir palaikantys pramonés
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sektoriai (transporto jmonés, krovos bendrovés ir pan., be kuriy uostas negaléty funkcionuoti), bei
vyriausybé (ekonominé-finansiné Salies biiklé) ir galimybés (tikimybés ivykti Force Majeure

atvejams ar kitiems uosto veiklg apribojantiems veiksniams.

Veiksniy salygos
Vyriausybé
Pagrindinés salygos Papildomos salygos

- Infrastruktdros

projektai Geografiné vieta Kvalifikuoti darbuotojai

- Investicijos/ subsidijos Jirinis priéjimas (pasiekiamumas) Pasiekiamumas

- I8silavinimo kokybé sausumos transportu

- Mokslas ir Uosto infrastruktlra Informacinés sistemos

technologijos Uosto suprastruktdra

Kapitalas/ turtas
Susije ir palaikantys Uosto konkurencija
pramonés sektoriai

- i - Vidiné konkurencija
- E;?\:/;bsol;oglr;i?:ios | Uosto - - Tarptautiné" konkurencija
- Laivy remontas konkurencingumas - Konkurencija tarp
- Draudimo kompanijos terminaly
- Muitine - Konkurencija dél
- Gilinimo darby kompanijos uzsienio tiesioginiy
- Naftos cheminiy produkty investicijy
industrija
-Transporto kompanijos N N
- Ekspeditoriai Paklausos salygos Galimybés
- Tiekéjai
- Gelezinkeliai - Gamintojai ir tiekéjai - Potvyniai
- Laivybos/ jureivystés -Laivybos kompanijos - Streikai
ekspertai - Vartotojai - Politiné veikla
- Vidiné Salies laivyba

11 pav. Porterio deimanto modelio taikymas jliry uostams

Saltinis: Huybrecht M. , Port competitiveness: as economic and legal analysis of the factors determing
the competitiveness of seaports, 2002, Antwerp

Taciau S§is porterio deimanto modelio taikymas jiry uostams aiSkiai neapibréZia kiekvieno
sistemos komponento tarpusavio saveikos ir ju lemiamy rezultaty, iSskirti tik patys pagrindiniai
konkurencingumo veiksniai. Be to, 11 pav. pavaizduoto modelio elementai yra tik pavyzdiniai ir
neturéty biiti laikomi vienareikSmiSkai tinkamais kiekvienam uostui, kadangi tai tik teorinis
modelis. Sio darbo vienas i§ pagrindiniy tiksly yra pasidilyti Klaipédos valstybiniam jiiry uostui
individualiai labiausiai tinkantj konkurencingumo modeli. Geras modelis turéty aiSkiai susieti
objekta su ji tiesiogiai veikianciais faktoriais (tiesioginémis grésmémis ar galimybémis),
netiesioginiais faktoriais ir strateginémis veiklomis, kurios daro jtaka Siems faktoriams.
Konceptualusis uosto konkurencingumo modelis tai yra vaizdinis metodas (diagrama),
vaizduojantis prieZastinius rySius tarp faktoriy kurie, manoma, yra reikSmingi nagrinéjamai
problemai ar objektui.

Remiantis moksline literatiira nustatyta, jog tik kompleksiskai ir sistemingai valdoma uosto

veikla gali nulemti uosto sékminga konkurencinguma tarptautingje rinkoje. Todél sitiloma sujungti
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visus ankséiau aprasytus konkurencingumo veiksnius | vieng bendra visuma. Siilomas modelis turi
buti plataus profilio ir apimti tiek vidinius (mikroaplinkos veiksnius), tiek iSorinius veiksnius
(makroaplinkos globaliosios aplinkos veiksnius). Autorés parengtas Klaipédos uosto
konkurencingumo modelis (12 pav.) remiasi uosto kaip atviros, kompleksinés sistemos veiklos
principais. Sitlomas modelis apima uosto vidinéje aplinkoje vykstancius funkcionavimo procesus

bei jiems jtakos turin¢ius konkurencingumo veiksnius.
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CUOSTO KONKURENCINGUMAS)

Y B

leigos Uosto vidiné aplinka

1. Zmogiskieji veiksniai
- Darbuotojai

- Darbo jégos gebgjimai
2. Instituciniai veiksniai

- Uosto valdymo modelis [8] Gavéjal
- Uosto saugumo uztikrinimas [9] Procesai
- Uosto plétros strategija
- . g - Klientai
3. Fiziniai ir technologiniai - Uosto valdymas | 15€igos (efektyvumas) - Valstybe
‘—Izz:n:’:;iné uosto vieta [1] =Lz " Visuomene Veiklos
9 it - Sandeliavimas - Uosto direkcija rezultatyvumas

- Infrastruktu_ra [2] - Logistika - Vezgjai

- Uosto gylis [14] ) - Darbo nasumas - Ekspeditoriai - Teikiamy paslaugy

- Uosto akvat_or_uos erdvé [15] - Krovos apimtys kokybé [11]

- Uosto krantines - Sandéliavimo apimtys - Uosto plétross skatinimas
- Suprastruktara - Terminaly apkrova - Uosto pajamos

- Krovos jranga [12]
- Konteineriy terminalai [13]
- Sandéliai [17]

- Krovos apimtys
- |vaizdis ir patrauklumas

- Privaziucjamieji keliai [4] e
- Informacinés technologijos valstybei

(sistemos) [10, 24]

- Uosto laivybos ir kelty linijos [19]
4. Ekonominiai veiksniai

- Uosto metiné apyvarta [16]

- Uosto finansiniai resursai [8]

- Rinkliavy dydziai [5]

- Krovos tarifai [6]

Uosto iSoriné

aplinka - ~

Politiniai, teisiniai ir ekonominiai Technologiniai-fiziniai veiksniai REHESHUIKI B TRORIE SRS

peikenial - Privaciy uosto bendroviy (krovos
e . i Technolgguq pEies POI't!k.a jmones, laivybos jmoneés, ekspedicinés
- Politinis Salies stabilumas [21] - Informaciniy ir komunikaciniy, jmoneés ir pan.) teikiamy paslau
- Valstybeés tarptautiniai santykiai [22] technologijy pletra E P sﬁektras s o
- Ekonominis $alies stabilumas [23 - Sallies vi & . .

el el [23] Salies vidaus van[;%r]\q transporto plétra - Gelezinkelio tarify nustatymas [7]

- Viesieji logistikos centrai Salia uosto [18]
- Kity transporto $aky (gelezinkeliy,
autotransporto) infrastruktaros plétr ir
sgveika su uostu [3]

(S )

12 pav. Klaipédos valstybinio jiiry uosto konkurencingumo modelis

Saltinis: sudaryta autorés
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Labiausiai uosto konkurencinguma reprezentuoja uosto veiklos jeigos, kurios
identifikuojamos vidingje uosto aplinkoje, taciau yra veikiamos ir iSorinés aplinkos veiksniy.
ISorinés aplinkos veiksniai — tai politiniai, teisiniai, ekonominiai, technologiniai-fiziniai veiksniai ir
partneriy ir kity imoniy susijusi veikla. Vidingje uosto aplinkoje jeiguy veiksniai suskirstomi {
ZmogiSkuosius veiksnius, institucinius veiksnius, fizinius ir technologinius veiksnius ir uosto

ekonominius veiksnius.

4.3. Siulomo uosto konkurencingumo modelio veiksniy jvertinimas ir

prioritetinis iSdéstymas

Remiantis sitilomu Klaipédos valstybinio jiry uosto modeliu i$skiriami 24 veiksniai, kurie
autorés nuomone, yra labiausiai tinkami vertinti uosto konkurencinguma. Sie veiksniai modelyje
yra sunumeruoti pagal 10 lentelés numeracija. Biity neteisinga teigti, jog vienas ar keli veiksniai
nulemia visa uosto bendraji konkurencinguma, kadangi uostas yra kompleksiné, plati ir jvairialypé
sistema, ir jos konkurencingumo koncepcija taip pat turi buti kompleksiSka, t. y. uosto
konkurencinguma lemia visy veiksniy bendra visuma. Taciau atsizvelgiant i Klaipédos uosto
dabarting padéti, galima subjektyviai jvertinti kurie i§ veiksniy yra prioritetiniai ir kurie maZziau
reikSmingi, norint pasiekti konkurencini pranasumg pries kitus rytinio Baltijos jiiros regiono uostus.

10-oje lentel¢je pateikiami visi 24 Klaipédos uosto konkurencinguma lemiantys veiksniai
(PASTABA: veiksniai pateikiami ne pagal prioritetinj eiliSkuma). Autorius savo nuoZilira vertina
kiekvieng i$ ju penkiabaléje sistemoje ( kur 1 — visai nesvarbu uosto konkurencingumui, 2 — nelabai
svarbu, 3 — vidutiniS§kai svarbu, 4 — svarbu, 5 — labai svarbu) ir taip pat suteikia veiksnio
reikSmingumo svori (kur 1 — lemiamas veiksnys Klaipédos uostui, [0,9-0,8) — labai reikSmingas,
[0,8-0,7) — reik§mingas, [0,7-0,5) — vidutinisSkai reikSmingas, [0,5-0,3) — nelabai reikSmingas, [0,3-

0,1) — visiSkai nereikSmingas veiksnys).

10 Ientelé. Klaipédos uosto konkurencinguma lemianciy veiksniy jvertinimas

Eil. Nr. [Konkurencingumo kriterijai Vertinimo balai Svoriai Bendri balai

1 |Geografiné uosto vieta 5 0,8 4

2 |Infrastruktdros kokybé ir pajégumai 5 1 5

3 |Saveika su kitomis transporto Sakomis 5 0,925 4,625

4 |Privaziuojamieji keliai 4 0,7 2,8

5 |Rinkliavy dydziai 4 0,75 3

6 [Krovos tarifai 4 0,8 3,2

7  |Gelezinkeliy tarifai 4 0,9 3,6

8 |Uosto valdymo modelis ir finansiniai resursai 3 0,3 0,9

9 |Uosto saugumas 3 0,6 1,8
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10 |Informaciniy technologijy naudojimas 3 0,55 1,65
11 |Teikiamy paslaugy kokybé 5 0,95 4,75
12 |Krovos jranga ir jos pajégumai 5 0,9 4,5
13 |Konteineriy terminaly dydis (talpa, plotis) 5 0,7 3,5
14 |Uosto gylis 5 0,975 4,875
15 |Uosto akvatorijos erdvé 4 0,5 2
16 |Uosto metiné apyvarta 2 0,3 0,6
17 |Sandéliavimo galimybés 4 0,925 3,7
18 |VieSieji logistikos centrai uoste 3 0,4 1,2
19 |Laivybos ir kelty linijos 3 0,625 1,875
20 |Vidaus vandeny transportas 2 0,1 0,2
21 |Politinis Salies stabilumas 3 0,525 1,575
22 |Valstybés tarptautiniai santykiai 4 0,725 2,9
23 |Ekonominis Salies stabilumas 3 0,5 1,5
24 |Informacinés sistemos 4 0,6 2,4
Suma 66,15

Saltinis: sudaryta autorés

turin¢iy veiksniy prioritetiné eilé ir pagal tai kiek baly buvo suteikta kiekvienam veiksniui,
iSreiSkiamas juy reikSmingumas procentais. Ivertinant reikSminguma procentais veiksniai dar
suskirstomi | svarbumo kategorijas. IS viso veiksniai suskirstomi i 3 kategorijas: I-ajai kategorijai
priskiriami veiksniai kuriy reikSmingumas procentais yra nuo 6 iki 8 % (bendrai I-ojo kategorija
sudaro 41,95 %), Il-ajai kategorijai priskiriami veiksniai kuriy reik§mingumas procentais yra nuo 2
iki 4 % (viso 40,97 %) ir l1I-ajai grupei priskiriami veiksniai kuriy reikSmingumas yra nuo 0 iki 2 %
(viso sudaro 17,08 %). Pagal 11-oje lentel¢je pateikiamus duomenis I-osios aukS¢iausios
kategorijos trys pirmieji konkurencingumo veiksniai yra: Infrastruktiiros kokybé ir pajégumai, uosto

gylis ir teikiamy paslaugy kokybé. Pagal sitiloma modelj Sie veiksniai bus laikomi prioritetiniais.

Pagal susumuotus vertinimo balus sudaroma Klaipédos uosto konkurencingumui jtakos

11 lentelé. Klaipédos uosto konkurencinguma lemianciy veiksniy prioritetiné tvarka

Reik§mingumo |Reik§mingumas| Svarbumo

Eil. Nr. |[Konkurencingumo kriterijai balai procentais kategorija

1 |Infrastruktdros kokybé ir pajégumai 5 7,56

2  |Uosto gylis 4,875 7,37

3 [Teikiamy paslaugy kokybé 4,75 7,18 | (41,95 %)

4  |Saveika su kitomis transporto Sakomis 4,625 6,99

5 |Krovos jranga ir jos pajegumai 4,5 6,80

6 |Geografiné uosto vieta 4 6,05

7  |Sandéliavimo galimybés 3,7 5,59 Il

8 |Gelezinkeliy tarifai 3,6 5,44 (40,97 %)

9  |Konteineriy terminaly dydis (talpa, plotis) 3,5 5,29

10  |Krovos tarifai 3,2 4,84

11 |Rinkliavy dydziai 3 4,54
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12 |Valstybés tarptautiniai santykiai 2,9 4,38

13 |Privaziuojamieji keliai 2,8 4,23

14  |Informacinés sistemos 24 3,63

15 |Uosto akvatorijos erdvé 2 3,02

16  |Laivybos ir kelty linijos 1,875 2,83

17 |Uosto saugumas 1,8 2,72

18 |Informaciniy technologijy naudojimas 1,65 2,49

19 |Politinis Salies stabilumas 1,575 2,38

20 |[Ekonominis Salies stabilumas 1,5 2,27 Il
21 |Viesieji logistikos centrai uoste 1,2 1,81 (17,08 %)

Uosto valdymo modelis ir finansiniai

22 resursai 0,9 1,36

23 |Uosto metiné apyvarta 0,6 0,91

24 |Vidaus vandeny transportas 0,2 0,30

Suma 66,15 100,00 100 %

Saltinis: sudaryta autorés

Siekiant iS$siaiSkinti ar autorés sifilomas modelis ir pagal ji sudarytas Klaipédos uosto
konkurencingumo veiksniy prioritetinis paskirstymas gali biiti pripaZintas tinkamu ir sutampantis su
daugumos uosto eksperty nuomone, atlickamas konkurencingumo tyrimas, kurio metu vykdoma

ekspertiné apklausa. Tyrimo eiga ir rezultatai apraSomi kitame skyriuje.
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5. KLAIPEDOS JURU UOSTO KONKURENCINGUMO TYRIMAS

5.1. Tiriamojo darbo hipotezés, tikslas ir uZdaviniai

Atlikus Klaipédos valstybinio jury uosto konkurencingumo analizg, bei sukiirus Klaipédos
uosto konkurencingumo modeli, iSkeliamos dvi hipotezés, kuriy déka biity galima nustatyti
geriausius uosto konkurencingumo didinimo sprendimus.

H;: ,,Uosto konkurencingumo didinimo strategijos ruoSimo metu, atsizZvelgus i Siame darbe
siiloma Klaipédos jtry uosto konkurencingumo modelj, biity galima tikétis didesnio Klaipédos
uosto konkurencingumo.

Si hipotezé iskelta dél to, jog bitu galima patikrinti siilomo modelio veiksminguma,
gerinant  Klaipédos valstybinio jiiry uosto konkurencinguma. Sitilomame modelyje
konkurencinguma lemiantys veiksniai yra suskirstyti { svarbumo kategorijas ir tai nurodo kurie
aspektai turéty buti prioritetiniai bei i kurias sritis turéty buti daugiausiai investuojama, vykdant
uosto plétra ir didinant konkurencinguma. Atsizvelgiant i tai, kad Klaipédos uosto modelis yra tik
teorinis ir sudarytas remiantis tik autorés asmeninémis paZitiromis, biitina nustatyti jo patikimumo
laipsni.

H,: ,Klaipédos uoste irengus giliavandeni uosta, gerokai padidéty Klaipédos jiiry uosto
konkurencingumas Baltijos jiiros rytiniame regione.*

Si hipotezé iskelta atlikus Klaipédos valstybinio jiiry uosto techniniy ir kokybiniuy
charakteristiky palyginima su kaimyniniy jiiry uosty pajégumais. Kadangi Klaipédos uosto gylis
gana stipriai skiriasi nuo kity Baltijos Saliy uosty (Ventspilio ir Talino) daroma prielaida, kad Siuo
metu tai galéty biiti Klaipédos uosto silpnoji vieta vertinant uosto konkurencinguma bendrojoje
regiono aplinkoje.

Norint iSsiaiSkinti uosto administracijos ir uoste dirban¢iy bendroviy specialisty nuomones,
kokie veiksniai labiausiai lemia Klaipédos jtry uosto konkurencinguma, Sio darbo tyrimo metu bus
atliekama anketiné apklausa, kurioje respondentai jvertins esamas problemines uosto veiklos vietas.

Tyrimo tikslas — jvertinti Klaipédos valstybinio jliry uosto pajégumus, lyginant su kitais
rytinio Baltijos jliros regiono uostais ir nustatyti svarbiausius veiksnius, kurie lemia uosto
konkurencinguma.

Siekiant nustatyto tikslo iSkeliami pagrindiniai tyrimo uZdaviniai:

1. ISsiaiskinti kurie uosto konkurencingumo veiksniai, uosto eksperty nuomone, turi didZiausia

itaka Klaipédos uosto konkurencingumui.
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2. Vertinant ekspertinés apklausos gautus rezultatus nustatyti ar autorés siiilomas modelis gali
biti naudojamas, kuriant s¢kminga uosto konkurencingumo strategija.

3. Pasitlyti scenarijus pagal kuriuos biity didinamas Klaipédos uosto konkurencingumas.

5.2. Tyrimo metodologijos pasirinkimas ir pagrindimas

Kaip jau minéta anksciau, siekiant iSsiaiSkinti, kurie uosto konkurencingumo veiksniai daro
didZiausia itaka Klaipédos uosto konkurencingumui ir kaip vertinami dabartiniai Klaipédos jtry
uosto pajégumai, atlieckama ekspertiné anketiné apklausa (Zr. 2 prieda). Tokiu buidu bty galima
susidaryti bendra nuomong, kokios priezastys lemia uosto neefektyvuma ir kokia prioritetine tvarka
turéty buti vykdomas uosto veiklos gerinimas. Ekspertinés anketos pagrindinis tikslas — i$siaiskinti
kaip ekspertai vertina kiekviena konkurencingumo veiksni i§ konkurencingumo modelio.

Ekspertinis vertinimas suprantamas kaip apibendrinta eksperty grupés nuomong¢, kurios
gavimui pritaikomos specialisty — eksperty Zinios, patirtis ir intuicija (Rudzkiené, 2005) .
Ekspertinio vertinimo esmé ta, kad ekspertai logiSkai analizuoja konkrecia problema, kiekybiSkai
vertindami duomenis.

Bendru atveju ekspertinio vertinimo metodologija grindZiama Siomis prielaidomis, jog
(Rudckiené, 2006):

e ckspertas yra sukaupegs dideli kieki racionaliai apdorotos informacijos (turi daug Ziniy ir
patirties, gali remtis intuicija) ir todél ekspertas gali biiti kokybinés informacijos Saltiniu;
e cksperty grupés nuomoné nedaug skiriasi nuo tikrojo problemos sprendinio.

Jei reikia priimti sprendima eksperty vertinimy pagrindu, biitina jvertinti eksperty nuomoniy
suderinamumo laipsnji. Labai svarbu nustatyti eksperty nuomoniy suderinamuma, taikant
daugiakriteriniy vertinimy metodus (Sivilevicius, 2003).

Eksperty grupés vertinimy patikimumas priklauso nuo atskiry eksperty Ziniy lygio ir nariy
skaic¢iaus. Imant prielaida, kad ekspertai yra pakankamai tiksliis matuotojai, galima teigti, jog
didéjant ju skaiCiui visos eksperty grupés ekspertizés patikimumas didéja.

Ekspertinés apklausos imtis yra gana nedidelé¢, taiau taip buvo siekiama, kad atsakymai
biity kokybiskesni ir tik ty eksperty, kurie yra pakankamai kompetentingi Sioje srityje. Ekspertu
vadinamas specialistas, turintis tam tikros srities Ziniy ir patyrimo (lot. exppertus — patyres).

Gavus eksperty atsakymus i apklausos anketa, gauti rezultatai interpretuojami taikant

loginius ir matematinius metodus. Pagrindinis ekspertinés anketos tikslui pasiekti yra uosto
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konkurencingumui jtaka daranciy veiksniy reikSmingumuy nustatymas, kuris atlickamas naudojant
Sias metodologijas:
e Kiriteriju reik§mingumy nustatymas rangavimo metodu;

e Kiriterijy reik§mingumuy nustatymas, suteikiant vertinimo balams svarbumo laipsnius.

Taikant Sias metodologijas gaunami rezultatai, pagal kurivos sudaromi uosto
konkurencingumo veiksniy prioritetiniai  eiliSkumai, analogiSki autorés sukurtam uosto
konkurencingumo veiksniy modeliui. Taigi kitas Zingsnis yra iSsiaiSkinti ar gali biiti patvirtinamos
nustatytos tyrimo hipotezés. Siam tikslui pasiekti biitina nustatyti kiek yra tarpusavyje susije autorés
siilomas modelis ir modeliai sudaryti pagal eksperty atsakymus. Tai nustatoma, naudojant ranginés
koreliacijos koeficiento skai¢iavimo metoda.

Galiausiai gavus visus reikiamus duomenis kuriami uosto konkurencingumo scenarijai.
Scenarijus tai galimy daugialypiy ateities versijy siuZetai nuo paprasto galimy neZinomos ateities
veiksniy aptarimo iki analitiSkai pagristy ir sudétingais rySiais susiety ateities pavidaly.

Scenarijy kiirimo metodologija remiasi dviem pagrindiniais principais (Rudzkien¢, 2005):

e Ateitis turi biiti apmastyta, o galimi pokyciai jvertintini;
e Kadangi ateitis yra neapibréZta ir apie ja galima mastyti tik tikimybiSkai, galimy ateities
versiju spektras yra didelis.

Taikant scenarijy metoda biitini du etapai (Rudzkiené, 2005):

e sukiirimas iSsamaus, taciau aprépiamo scenarijy rinkinio;
e iSsamus prognozavimas kiekvieno konkretaus scenarijaus rémuose ir galimybé gauti
atsakymus i tyrimui riipimus klausimus.

Kadangi scenarijuose apraSomos ateities versijos, ju kiirimo metu, taip pat panaudojamas
prognozavimo metodas, kuris leidZia apytiksliai Zinoti kokie bus kroviniy srautai, kuriy poreikiams
patenkinti ir siekiama Klaipédos valstybinio jiry uosto plétros ir konkurencingumo rodikliy

gerinimo.

5.3. Ekspertinés anketos klausimyno sudarymas

Ekspertiné apklausos anketa yra skirta patvirtinti arba paneigti abejoms iSsikeltoms
hipotezéms. Tod¢l jos klausimynas buvo sudaromas atsizvelgiant i tyrimo tikslus ir uzdavinius bei i
duomenis, sudarytus Klaipédos jiiry uosto konkurencingumo modelio kiirimo metu. Pagrindiniai

aspektai, lem¢ klausimyno sudarymo procesa buvo klausimy turinio, formulavimo bei vietos

59



klausimyne nustatymas. Siekta pateikti konkrecCius klausimus, kad respondentai biity pakankamai
kompetentingi i juos atsakyti.

Kadangi Sio tyrimo metu labiau reikalingi kiekybiniai duomenys, dauguma klausimy yra
uzdaro tipo. Tik vienas klausimas yra atviro tipo, jis pateiktas tam, kad respondentams biity suteikta
galimybe iSreikSti savo nuomong apie kitus uosto konkurencinguma lemiancius veiksnius, jei jie
nebuvo paminéti autorés sukurtame modelyje. Pagrindinis klausimas, kurio metu ekspertai tur¢jo
ivertinti kiekvieng i$ uosto konkurencingumo veiksniy, sudarytas naudojant 5 baly Likert‘o skalg.
Likert’o skalé plaiai naudojama apklausose, ypatingai norint jvertinti nuostatas, isitikinimus ir
nuomones. Pagrindinés Sios skalés konstravimo id¢jos yra Sios:

1. Nagrinéjamas klausimas pateikiamas kaip konstatuojamasis sakinys;
2. Pateikiami keli atsakymo variantai arba pasirinkimai, kurie galéty parodyti sutikimo ar
pritarimo Siam sakiniui masta.

Taigi ekspertai galés iSsakyti savo nuomong ir jvertinti visus uosto veiklos veiksnius pagal
savo asmening patirti dirbant uoste ir savo poziiirj. Anketavimo procediiros metu respondentui
pateikiamas tam tikras klausimy rinkinys. Informacija yra renkama naudojant standartines
procediiras, kuriy pagalba kiekvienas atrinktas asmuo atsako i tuos pacius klausimus. Anketavimo
tikslas néra suzinoti atskiro asmens nuomong, taciau susidaryti bendra visos populiacijos nuomongés
apibudinima.

Anketos klausimus (Zr. 2 prieda) galima iSskirti i grupeles pagal pobiidi bei tikslus ka
siekiama iSsiaisSkinti. Pagrindinés grupés yra Sios:

1. Asmens (respondento) identifikavimo klausimai (1,2 klausimai);
2. Pagrindiniy Klaipédos uosto konkurenty jvardijimas (6 klausimas);
3. Siy faktoriy jvertinimas:

a) Uosto veiklos reikSmingumas (3 klausimas);

b) Uosto pajégumai ir ju kokybé (4, 5, 11, 15 klausimai);

c) Konkurencinguma lemiantys veiksniai (7, 8 klausimai);

d) Igyvendinami ir planuojami jgyvendinti projektai (13, 14 klausimai);

e) Mokesciai (rinkliavos, tarifai) (10, 12 klausimai);

f) Su uosto veikla susijusiy valstybiniy institucijy veikla (9 klausimas).
Sios apklausos tyrimo respondentai yra specialistai, dirbantys arba asmenys esantys susije

su Klaipédos uostu. Tai gali biiti Zmonés, kuriy dirba uosto administracijoje (KVJUD), krovos

darby imongs, laivybos imonés, konsultavimo imonése ir kt. Anketa Siems ekspertams buvo
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siunc¢iama elektroniniu pastu, kadangi elektroniné apklausos versija buvo pasirinkta kaip patogesnis

variantas respondentui.

5.4. Ekspertinés apklausos rezultaty analizé

Ekspertiné apklausos anketa buvo iSsiysta 83 respondentams, kurie dirba ar yra tiesiogiai
susije su Klaipédos valstybinio jiiry uosto veikla. Atsakymai gauti i§ 24 respondenty. Atsakomumas
1 siysta anketa siekia apie 29 procentus (28,91 %).

Pirmuoju klausimu respondentams buvo suteiktas pasirinkimas, ar jie sutinka skelbti savo
varda ir pavardg ar nori atsakyti { anketos klausimus anonimiskai. Dauguma respondenty pasirinko {
anketa atsakinéti neskelbiant asmeniniy duomeny apie save. Buvo gautos tik keturios
neanonimiSkos anketos (~17 proc. apklaustyju).

Antrasis klausimas buvo skirtas identifikuoti eksperto veiklos sriti. Buvo prasoma nurodyti
kokia veikla uzsiima respondento atstovaujama jmoné. Daugiausia anketa atsakiusiyju respondenty
buvo i§ krovos bendroviy (45 % atsakiusiyjy i anketg respondenty), 25 % atsakiusiyju i anketos
klausimus respondenty buvo i§ Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos, 16 % sudaré ekspertai —
konsultantai, 4 % — nepriskyré saves nei vienai veiklos sriciai, iSvardytai saraSe.

Atsakant | treCigji anketos klausima ,,Kokia uosto veiklos itaka Salies ekonomikai?“,
dauguma respondenty pritar¢, jog uosto veiklos jtaka Salies ekonomikai yra didelé ar labai didelé
(83 % atsakiusiyju eksperty), 12 % (t. y. trys respondentai) mano, jog uosto veikla Salies
ekonomikai daro tik viduting itaka, o0 4 % (t. y. vienas respondentas) teigia, jog itaka yra neZymi.

Ketvirtajame klausime respondentai turéjo jvertinti Klaipédos jliry uosto pajégumus.
Ivertinimy, kad uosto pajégumai yra ,,Labai gerai iSplétoti ir virSija sektoriaus imoniy poreikius‘ ar
»Menkai iSplétoti ir visiSkai neatitinka sektoriaus imoniy poreikiy“ nebuvo gauta. Buvo pasirinkti
ne tokie kraStutiniai atsakymy variantai. Dauguma (58 %) uosto pajégumus vertina gerai ir mano,
jog jie atitinka sektoriaus poreikius, 29 % atsakiusiyjy uosto pajégumus vertina vidutiniskai, o 12 %

yra nuomones, jog uosto pajégumai yra nepakankami (13 pav.).
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13 pav. Klaipédos jiiry uosto pajégumo vertinimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ekspertinés apklausos duomenimis

Vertindami Klaipédos uosto veikla, lyginant su kitais rytinio Baltijos jiiros regiono uostais,
ekspertai buvo gana skirtingy nuomoniy. Tac¢iau daugiausia respondenty (54 %) Klaipédos uosta
ivertino gerai, 25 % vertino vidutiniS$kai, po 8 % atsakiusiyju uosta jvertino labai gerai ir
patenkinamai, o 4 % — blogai (14 pav.). Lyginant $io klausimo atsakymuy variantus su faktiniais
duomenimis, iSanalizuotais 2.2 skyriuje, galima sutikti su daugumos respondenty Klaipédos uosto
veiklos jvertinimu ,gerai“ ar ,vidutiniskai, kadangi Klaipédos uostas krovos apimtimis néra

pirmaujantis uostas (pirmaujama tik konteineriniy TEU kroviniy apyvartoje).

14 —
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Elogai Patenkinarnai Widutirigh, ai Gerai Labai gerai

14 pav. Klaipédos uosto veiklos vertinimas, lyginant su kitais rytinio Baltijos jlros regiono uostais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ekspertinés apklausos duomenimis

Sestasis anketos klausimas buvo skirtas nustatyti, kurie uostai i§ rytinio Baltijos jiiros
regiono, eksperty nuomone, yra didZiausias konkurentas Klaipédos uostui. IS 15 pav. matyti, jog

didZiausiais konkurentais laikomi Rygos, Talino ir Ventspilio uostai. Siame klausime buvo galima
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pasirikti po daugiau nei viena atsakymuy varianta. [domus faktas, jog Rusijos uostai — Sankt
Peterburgas ir Kaliningradas vertinami vienodai (abu §ie uostai surinko 25 %, t. y. abu jie buvo

pasirinkti po 6 kartus).

25—
20 —
15 —
10—

g -

Sankt Ryga Talinas  Kaliningradas st Luga Wertspiliz Liepaja
Peterburgas

15 pav. Pagrindiniai Klaipédos jury uosto konkurentai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ekspertinés apklausos duomenimis

Septintas klausimas buvo skirtas iSsiaisSkinti, kaip uosto eksperty nuomone turéty biti
vertinami uosto konkurencingumo veiksniai. Sie veiksniai sura$yti i anketa pagal autorés siiloma
modelj, kuris buvo aptartas §io tiriamojo darbo 3.3 ir 3.4 skyriuose. Grafiskai atsakymai pavaizduoti
16 pav. Sis klausimas ir jo gauti atsakymy duomenys bus analizuojami tolesniuose §io tiriamojo

darbo skyriuose.
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24. Informacinés sistemos

23. Ekonominis Salies stabilumas

22. Valstybés tarptautiniai santykiai

21. Politinis Salies stabilumas

20. Vidaus vandeny transportas

19. Laivybos ir kelty linijos

18. Viesieji logistikos centrai uoste

17. Sandéliavimo galimybés

16. Uosto metiné apyvarta

15. Uosto akvatorijos erdve

14. Uosto gylis

13. Konteineriy terminaly dydis (talpa, plotis)
12. Krovos jranga ir jos pajégumai

11. Teikiamy paslaugy kokybé

10. Informaciniy technologijy naudojimas
9. Uosto saugumas

8. Uosto valdymo modelis ir finansiniai resursai
7. Gelezinkeliy tarifai

6. Krovos tarifai

5. Rinkliavy dydZiai

4. Privaziuojamieji keliai

3. Saveika su kitomis transporto $akomis
2. Infrastruktdros kokybé ir pajégumai

1. Geografiné uosto vieta
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16 pav. Klaipédos uosto konkurencingumo veiksniy vertinimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ekspertinés apklausos duomenimis

100%

AStuntasis atviro tipo klausimas yra glaudziai susijgs su 7-uoju klausimu ir taip pat buvo

skirtas iSsiaiSkinti, kuris i§ veiksniy labiausiai lemia Klaipédos jiiry uosto konkurencinguma.

Atsakydami i $i klausima ekspertai gal¢jo pareiksti savo asmening nuomong, nebiitinai renkantis i§

autorés sitlomy varianty, t. y. jei sitllomame modelyje néra paminéti tam tikri svarbiis veiksniai,

respondentas juos galéjo paminéti atsakydamas i 8-aji klausima. Gauti tokie atsakymy variantai:

e uosto gylis (paminéta 5 kartus);

¢ infrastruktiiros kokybe¢ ir jos pajégumai (paminéta 5 kartus);

e geografiné uosto vieta (paminéta 4 kartus);

e valstybés tarptautiniai santykiai;

¢ tinkamas kokybés ir kainos santykis;

e infrastruktira ir tarifai;
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e krovos jranga ir jos pajégumai, sandéliavimo galimybés, geleZinkeliy tarifai, teikiamy
paslaugy kokybé;

¢ rinkliavy dydZiai, $alies politinis ir ekonominis stabilumas;

e saveika su kitomis transporto Sakomis;

e daugiau ar maziau jtakos turi visi iSvardyti veiksniai. Konkre¢iai miisy jmonés (konteineriy
terminalas) konkurencinguma riboja nepakankama infrastruktiira pietin¢je uosto dalyje
(Malky jlanka) — triiksta gylio didesniems konteineriniams laivams. Kadangi esame ES
pasienio $alis, svarbi ir sienos su Rusija ir Baltarusija greito pervaZiavimo galimybé;

e sausumos transporto ir uosto krovos bei sandéliavimo ikainiai. Uosto infrastruktiiros ir
terminaly jrangos parametrai;

¢ rinkliavos, gelezinkeliy ir krovos tarifai, infrastruktiiros plétojimas;

e infrastruktiiros plétra, suprastruktiiros plétra, geopolitiné situacija, terminaly operatoriy
sanaudy optimizavimas, maZinant savikaing, teikiamy paslaugy kokybé¢ ir paZzangumas;

¢ rinkliavos, geleZinkeliy tarifai, santykiai su kaimyninémis Salimis (Baltarusija, Rusija);

® visi 23 paminéti;

e negaliu iSskirti.

Daugumos respondenty nuomone, svarbiausias uosto konkurencinguma lemiantis veiksnys
ar veiksniai buvo parinkti i§ pasitlyty varianty. Daugiausiai karty paminéti Sie veiksniai: uosto
gylis, infrastruktiiros kokybé ir jos pajégumai, geografiné uosto vieta.

ISskiriamas respondento i§ ,,Klaipédos konteineriy terminalo® atsakymas, kuriame buvo
atkreiptas démesys | nevienodai iSplétota uosto infrastruktiira uosto pietinéje ir Siauringje dalyje.
Pietin¢je uosto dalyje gylis néra pakankamas, kad bty galima priimti didesnius konteinerinius
laivus. Taciau artimiausiu metu numatoma pradéti nauja akvatorijos gilinimo etapa Malky ilankoje,
bus toliau ilginama terminalo krantiné. Uzbaigus Siuos projektus konteineriy terminalo krantinés
ilgis bus 850 m., grimzlé 11,5 m.

Taip pat verta atkreipti démesi, jog net dviejuose atsakymuose minimi valstybés santykiai
su Baltarusija ir Rusija. Tai rodo, kad uostui svarbiis yra tranzitiniai kroviniai, kurie dazniausiai ir
keliauja i Sias dvi $alis.

Kadangi valstybiniy institucijy, kaip, pvz.,, muitiné, valstybés sienos apsaugos tarnyba ir
veterinarijos tarnyba, veikla glaudZiai susijusi su bendru uosto paslaugy kokybés vertinimu,
respondentai atsakydami i §i klausima turéjo ivertinti, kokia jtaka uosto konkurencingumui daro

Sios valstybés istaigos. Rezultatai pateikiami 17 paveiksle. 45 % t. y. 11 respondenty muitinés
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veikla ivertino kaip turinCia didelg itaka Klaipédos uosto konkurencingumui, 35 % (9 respondentai)
teigé, jog itaka yra labai didelé. Valstybinés sienos apsaugos tarnybos veikla daugiausia
respondenty (45 %) buvo vertinama kaip daranti vidutiniS$ka itaka uosto konkurencingumui.
Veterinarijos tarnybos daroma jtaka uosto konkurencingumui net 58 % (14 respondenty) visy
respondenty buvo jvertinta, kaip svarbi. Taciau vertinant, kuri i§ §iy istaigu buvo vertinama kaip
turinti labai didel¢ ar didelg itaka uosto konkurencingumui, galima teigti, jog pirmoje vietoje pagal

svarbuma yra muitiné, po to veterinarijos tarnyba ir galiausiai Valstybés sienos apsaugos tarnyba.

‘D VisiSkai nesvarbu @ Nelabai svarbu O VidutiniSkai svarbu O Svarbu @ Labai svarbu

o I
Veterinarijos tarnyba o1 5 14 4

Valstybés sienos I
apsaugos tarnyba

Muitiné 0 4 11 9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

17 pav. Valstybés istaigy veiklos jtakos konkurencingumui vertinimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ekspertinés apklausos duomenimis

Atsakant | deSimta klausima ,,Kaip manote, ar Klaipédos jiry uosto rinkliavy sistema yra
aiski klientams?*, 54 % respondenty atsake taip, 12 % — ne. 33 % respondenty neturéjo nuomones.

I8 vienuolikto klausimo atsakymuy matyti, jog saveika tarp uosto ir Lietuvos gelezinkeliy yra
gana problemiska. DidZioji dalis respondenty saveika tarp uosto ir gelezinkeliy jvertino vidutiniskai

(66 % atsakiusiuyju), 29 % ivertino teigiamai, o 4 % — neigiamai (18 pav.).
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Meigiamai, uostas ir  Widutinigkai, uostao ir Teigiarnai, uosto ir Meturio nuornonés
geleZinkeliai gelefinkeliy syveika geleZinkeliy sqveika
syveikauja prastai galéby boti geresné  udtikrina operatywy
darby

18 pav. Klaipédos uosto ir gelezinkeliy saveikos vertinimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ekspertinés apklausos duomenimis

12-ajame klausime ekspertai iSreiSké savo nuomong dél Rusijos ir Baltarusijos geleZinkeliuy
tarify itakos Klaipédos jiiry uosto konkurencingumui. Matyti iSvada, jog Rusijos gelezinkeliy tarifai
vertinami nepalankiai, o Baltarusijos, atvirk$¢iai, vertinimas palankus (19 pav.). Remiantis
naujausiais duomenimis teigiama, kad Rusija nuo kity mety tranzitu i Lietuva, Latvija ir Estija
gabenamiems kroviniams tarifa gali padidinti 30 proc., o kai kuriems kroviniams — 40 proc.
Kadangi Siuo metu Rusijos tarifai vertinami nepalankiai, ateityje jie dar labiau didins

transportuojamy kroviniy logistikos sanauda.

18 —
16
14
12 -
10
7
-
4
3

Rusijos tarifai - Ealtarusijos tarifai - Rusijos tariFai - Baltarusijos tarifai -
repalankds nepalank.ds palankds palankds

19 pav. Rusijos ir Baltarusijos geleZinkeliy tarify jtakos konkurencingumui vertinimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ekspertinés apklausos duomenimis

IS 13-0jo klausimo matyti, kad KIPIS informacinés sistemos diegimas Klaipédos uoste
vertinamas teigiamai, tokios nuomonés yra net 70 % visy atsakiusiyju, neigiama varianta pasirinko

8 %.
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Kitas svarbus klausimas, kurio tikslas buvo iSsiaiSkinti, ar biitina Klaipédos uoste irengti
giliavandeni uosta. IS 20 paveikslo matyti, jog 70 % (17 respondenty) tam pritaria, 20 % (5
respondentai) nepritaria, likusieji du procentai neturi nuomonés $iuo klausimu. Kadangi uosto gylis
daznai minimas kaip vienas aktualiausiy veiksniy Klaipédos valstybinio jiiry uosto
konkurencingumui gerinti, giliavandenio uosto jkiirimas bty kaip vienas i§ problemos sprendimy.
Taciau $is klausimas $iuo metu yra vis dar diskutuojamas, kadangi yra sitloma daug skirtingy

varianty ir susiduriama su jvairiomis problemomis.

13 —
16 —
14 —
12 -
10 —
g -
5 —
4_
z

Taip M Meturiu nuomones

20 pav. Giliavandenio uosto biitinumo jvertinimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ekspertinés apklausos duomenimis

Vertinant Klaipédos valstybinio jiiry uosto veikla, biitina jvertinti ir esamas keleiviy veZimo
galimybes. 50 % 1 §i klausima atsakiusiyjy eksperty galimybes vertina vidutiniSkai, 25 %
respondenty galimybes vertina tik patenkinamai, 20 % — vertina gerai ir 4 % labai gerai (21 pav.).
Galima daryti iSvada, jog Sioje srityje Klaipédos uostui taip pat reikéty daryti veiklos gerinimo
pokyc¢ius. Tikimasi, kad Sie rodikliai pagerés, pastacius naujaji Klaipédos keleiviy ir kroviniy
terminala. Buvo planuota, jog naujo terminalo krantiniy statybos turi prasidéti 2010 mety lapkricio
viduryje.

14 —

12

10—

Elogai Patenkinarnai Widutinigk ai Gerai Labai gerai

21 pav. Keleiviy veZimo galimybiy vertinimas Klaipédos jiiry uoste

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ekspertinés apklausos duomenimis
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5.5. Uosto konkurencingumui jtaka daranciy veiksniy svarbos nustatymas,
naudojant skirtingas metodologijas

Siekiant istirti ir nustatyti uosto konkurencingumui jtakos turin¢iy veiksniy svarba ir ju
prioriteting tvarka yra apklausiami uosto ekspertai, t. y. specialistai, dirbantys Klaipédos valstybinio
jiiry uosto direkcijoje ar kitose uosto bendrovése. Jiems pateikiamos ekspertinés apklausos anketos
(zr. 2 prieda). Uosto ekspertai atsakydami | ekspertinés apklausos septintaji klausima kiekvienam i
24 pasiiilyty uosto konkurencingumo veiksniy skiria jvertinimo bala nuo 1 iki 5. Ekspertin¢ anketa

atsakiusiyjy eksperty atsakymai pateikiami 2 priedo 1 lenteléje.

5.5.1. Kiriterijy reikSmingumo nustatymas, suteikiant vertinimo balams svarbumo laipsnius

Kaip buvo minéta anks€iau, rodikliy reik§Smingumo nustatymas yra labai svarbus etapas,
norint iSsiaiSkinti, kurie veiksniai, eksperty nuomone, labiausiai lemia Klaipédos jury uosto
konkurencinguma. Lengviausias metodas nustatyti rangy reik§minguma ir jy eiliSkumo tvarka, buvo
balams priskiriant svarbumo laipsnius. Tam biitina nuspresti, koks svarbumo laipsnis priskiriamas
kiekvienam i§ jvertinimo baly (pagal Likerto skalg), pvz.,, ar vienas jvertinimas ,,5” yra svarbesnis
nei du jvertinimai ,,4* ir pan. Pirmuoju atveju balams suteikiamos reik§més dauginant kiekvieno
balo reikSme¢ kvadratu, pvz.,, 5 balams priskiriamas reikSmingumo skaiCius 25, 4 balams
priskiriama —16, 3 balams priskiriama — 9, 2 balams — 4, 1 balui priskiriama — 1. Suskaiciavus, kiek
kuris i$ kriterijy kokiy baly gavo, pagal kriteriju svarba buvo nustatyta tokia eiliSkumo tvarka (12

lentelé).

12 lentelé. Kriterijy svarbos nustatymas, suteikiant vertinimo balams svarbumo laipsnius (25, 16, 9,

4, 1)

Eil. Nr. Konkurencingumo kriterijus Balai
1 Nr. 14 — Uosto gylis 991
2 Nr. 2 — Infrastruktaros kokybe ir pajegumai 537
3 Nr. 11 — Teikiamy, paslaugy kokybé 519
4 Nr. 7 — GeleZinkeliy tarifai 512
Nr. 12 — Krovos jranga ir jos pajégumai ir
5ir6 |Nr. 13 — Konteineriy terminaly dydis (talpa, plotis) 503
7 Nr. 6 — Krovos tarifai 501
8 Nr. 1 — Geografiné uosto vieta 495
9 Nr. 5 — Rinkliavy dydziai 489
10 Nr. 3 — Saveika su kitomis transporto $akomis 483
11 Nr. 4 — Privaziuojamieji keliai 467

69



12 Nr. 15 — Uosto akvatorijos erdvé 455
13 Nr. 17 — Sandéliavimo galimybés 433
14 Nr. 22 — Valstybés tarptautiniai santykiai 419
15 Nr. 19 — Laivybos ir kelty linijos 410
16 Nr. 23 — Ekonominis $alies stabilumas 405
17 Nr. 24 — Informacinés sistemos 388
18 Nr. 21 — Politinis Salies stabilumas 386
19 Nr. 10 — Informaciniy technologijy naudojimas 373
20 Nr. 9 — Uosto saugumas 366
21 Nr.8 — Uosto valdymo modelis ir finansiniai resursai 336
22 Nr.18 — Viesieji logistikos centrai uoste 320
23 Nr.16 — Uosto metiné apyvarta 298
24 Nr. 20 — Vidaus vandeny transportas 181

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ekspertinés apklausos duomenimis

ISsamesni skaiciavimai pateikiami Sio tiriamojo darbo prieduose.

Antruoju atveju suteikiami kitokie svarbos jverciai: pasirinktam balui 5 priskiriamas
reikSmingumo skaiCius 5, balui 4 priskiriamas reikSmingumo skaicius 2, balui 3 priskiriamas 0,
balui 2 priskiriama — 2, o balui 1 priskiriama reik§mingumo reik§mé — 5. Siuo atveju pagal kriterijy

svarba buvo nustatyta tokia eiliSkumo tvarka (13 lentelé).

13 lentelé. Kriteriju svarbos nustatymas, suteikiant vertinimo balams svarbumo laipsnius (5, 2, 0, -
2,-5)

Eil. Nr. Konkurencingumo Kriterijus Balai
1 Nr. 14 — Uosto gylis 117
2 Nr. 2 — Infrastruktiros kokybé ir pajegumai 99
3 Nr. 11 — Teikiamy paslaugy kokybe 93
4 Nr. 7 — Gelezinkeliy tarifai 91
S Nr. 12 — Krovos jranga ir jos pajégumai ir Nr.13 — 88
6 Konteineriy terminaly dydis (talpa, plotis)

7 Nr. 6 — Krovos tarifai 87
8 Nr. 5 — Rinkliavy dydZiai 84
9 Nr. 1 — Geografiné uosto vieta 83
10 Nr. 3 — Saveika su kitomis transporto $akomis 81
11 Nr. 4 — Privaziuojamieji keliai 76
12 Nr. 15 — Uosto akvatorijos erdve 73
13 Nr. 17 — Sandéliavimo galimybés 65
14 Nr. 22 — Valstybés tarptautiniai santykiai 61
15 Nr. 19 — Laivybos ir kelty linijos 58
16 Nr. 23 — Ekonominis $alies stabilumas 57
17 Nr. 24 — Informacinés sistemos ir Nr. 21 — 51
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18 Politinis Salies stabilumas

19 Nr. 10 — Informaciniy technologijy naudojimas 47

20 Nr. 9 — Uosto saugumas 45
Nr.8 — Uosto valdymo modelis ir finansiniai 34

21 resursai

22 Nr.18 — Viesieji logistikos centrai uoste 30

23 Nr.16 — Uosto metiné apyvarta 22

24 Nr. 20 — Vidaus vandeny transportas -24

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ekspertinés apklausos duomenimis

Siuo atveju veiksniy eilifkume vietomis susikeité 8 ir 9 vietos kriterijai, t. y. kriterijus
»Rinkliavy dydis* §iuo atveju yra svarbesnis uZz kriteriju ,,Geografiné uosto vieta*“ bei 17 ir 18 vieta
igavo vienoda reikSmingumo laipsni. Kiti kriterijai i$sirikiavo kaip ir pirmuoju svarbos nustatymo

atveju.
5.5.2. Kriterijuy svarbos nustatymas rangavimo metodu

Treciuoju atveju kriterijy reik§mingumai analizuojami rangavimo metodu, tikimasi, jog Sis
metodas bus pakankamai tikslus. Ekspertizg atlikusiy eksperty atsakymai pateikiami 2 priedo 1
lenteléje. Pagal eksperty apklausos rezultatus visi 7-ojo klausimo jvertinimai suranguojami,
naudojant Microsoft Excel funkcija RANK. Rangai suskirstomi taip, jog kiekvieno eksperto
ivertinimy suma gaunasi lygi 300. Eksperty apklausos vertinimo kriterijuy reikSmingumui nustatyti
reikalingos rangy reikSmes ir visi skai¢iavimy rezultatai pateikiami 2 priedo 2 lenteléje.

Apskaic¢iuojama kiekvieno kriterijaus rangy suma ir rangy sumos vidurkis. Vidutiné
kriterijaus reik§mé yra lygi:

1,=225,5:24=9,395833; 1, =189,5:24 =7,895833; 1, =243:24=10,125 ir t.t.

Kriterijy svarba nustatomas pagal formulg:

4= 2)

ir atitinkamai lygus:

q, =9,395833:300=0,031319; g, =7,895833:300=0,026319;
q, =10,125:300=0,0338 ir t.t.

Visy kriterijy reikSmingumo skaiciavimo rezultatai pateikiami 2 priedo 2 lenteléje.
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Pagal gautus kriterijuy reikSmingumo vertinimus nustatoma Kriterijy ranZiruoté (prioritetinis
eiliSkumas):

K14 > K2 > K11 > K13 > K7 > K12 > K1 ir K6 > K5 > K3 >K4 > K15 > K17 > K22 > K19
> K23 > K24 > K21 > K10 > K9 > K8 > K18 > K16 > K20.

Ekspertinés apklausos patikimumg iSreiSkiame eksperty nuomoniy konkordancijos
koeficientu, apibiidinanc¢iu individualiy nuomoniy sutapimo laipsnj.

Ekspertizés patikimuma galima iSreikSi eksperty nuomonés konkordacijos koeficientu,
apibtuidinanc¢iu individualiy nuomoniy sutapimo laipsni (Zavadskas, 2001):

W= 128 : 3)

rZ(n3 —n)— rZTk
k=1

¢ia r — eksperty skaiius; n — jvertinamy kriterijy skaicius;

Konkordacijos koeficientas lygus 1, jei visos eksperty ranZiruotés vienodos, lygus O, jei

ranziruotés skirtingos, t. y. visiSkai nesutampa (Zavadskas, 2001).

Norint apskaiCiuoti konkordancijos koeficienta, pirmiausia randamos S ir Ty reikSmeés.

Kiekvieno kriterijaus jvertinimo rezultaty nuokrypio suma S skai¢iuojama pagal formulg:
2
Szi{itﬂc_liitﬂc} ; )
=1 k=1 I j=t k=t
Cia tic — k eksperto j kriterijui priskiriamas rangas; r — eksperty skaicius; n — jvertinamy
kriterijy skaicius.
Nuokrypio kvadraty suma:
S =(225,5-300)" +(189,5-300)" + (243 -300)* + (263 —300)" + (236 —300)" +
+(225,5-300)° +(220—300)* + (416 —300)* + (382 —300) + (369 —300)* +
+(207 —300)* +(223,5-300)" +(219,5-300)* + (135—300)° + (272 —300)° +
+(438-300)> +(305-300)* +(419,5-300)* +(327,5-300)" +(525—300)" +
+(359-300)° +(322,5-300)" +(341,5-300)> = 204185.

k ranZiruotéje susijusiy rangy rodiklis skaiciuojamas pagal formulg:

Tkzgaf—h,); )
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¢ia Ty — k aranzuotéje susijusiy rangy rodiklis; H; — lygiu rangu grupiy skaiCius k
ranziruotéje; h; — lygiy ranguy, / susijusiy rangy grupéje, skaicius jvertinus k ekspertui; k — eksperty
skaicius (Zavadskas, 2001).

T, =4 -4)+11-11)+(8 -8)+ (I’ —1) =1884;

T,=(4 -4)+ (14 -14)+ (5’ -5)+ (1’ -1) =2910;

T,=(11=11)+(8 =8)+(5’=5)=1944 ir t.t.

Bendra T rodikliy suma yra lygi 82242. Visi Ty rodiklio skaiiavimy rezultatai pateikiami
Priedo Nr.2 antrojoje lentel¢je.

Tuomet pagal konkordancijos koeficiento formul¢ apskaiCiuojamas ekspertizés

patikimumas:

~ 12%204185 ~
247(24° —24)—24%82242

> >

Kadangi konkordancijos koeficiento reikSmé W=0,41 yra didesné uz 0, galima teigti, kad
rangavimo metodu gauty kriterijy reikSmingumy dydZiy patikimumas pakankamas

Norint nustatyti konkordacijos koeficiento jvertinimo reikSminguma, reikia Zinoti daZniy
pasiskirstyma, esant jvairioms r eksperty ir n lyginamy varianty reikSméms. Konkordacijos
koeficiento reikSmingumas nustatomas pagal formule¢ (Zavadskas, 2001):

X 128 _ .

1 &
r¥n(n+l)——— > T,
( ) n—lz g

n=1

Jei remiantis §ia formule apskaiciuota X? reiksmé didesné nei Xient 2 pagal lentelg,
priklausanti nuo laisvés laipsniy skai¢iaus bei priimamo reik§Smingumo lygio (praktikoje daZniausiai
0,05 arba 0,01), eksperty suderinty ranZiruocCiy hipotez¢ priimama. Antraip, jei X< Xlent 2, laikoma,
kad eksperty nuomonés nesuderintos ir i§ esmés skiriasi (Zavadskas, 2001).

Taigi apskai¢iuojamas konkordancijos koeficiento reikSmingumas:

%
X*= 12 2041815 =226,3637.
24%24(24+1)— *82242
24-1

Apskaiciuota X? = 226,3637 yra didesné nei leem = 41,6384, todél galima teigti, jog
eksperty nuomonés yra suderintos. leem reik§mé parenkama i§ Chi kvadrato skirstinio lentelés
(pateikiama Priede Nr. XX), atsiZvelgiant { laisvés laipsniy skaiciy (n-1 = 24-1 = 23), bei priimta

reik§Smingumo lygi (Siuo atveju 1 %, a=0,010).
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Atlikus Siuos skaiCiavimus galima teigti, kad eksperty nuomone, Klaipédos uosto

konkurencinguma lemiantys veiksniy prioritetiSkumo eilé yra tokia (14 lentelé):

14 lentelé. Kriterijy svarbos nustatymas rangavimo metodu

Eil. Nr. Konkurencingumo kriterijus ReikSmingumas
1 Nr. 14 — Uosto gylis q=0,01875
2 Nr. 2 — Infrastruktiros kokybé ir pajégumai q=0,026319
3 Nr. 11 — Teikiamy paslaugy kokybé q=0,02875
4 Nr. 13 — Konteineriy terminaly dydis (talpa, plotis) q = 0,030486
5 Nr. 7 — Gelezinkeliy tarifai g = 0,03056
6 Nr. 12 — Krovos jranga ir jos pajégumai q=0,031042
7-8 Nr. 1 — Geografiné uosto vieta ir Nr. 6 — Krovos tarifai q=0,031319
9 Nr. 5 — Rinkliavy dydziai q=0,03278
10 Nr. 3 — Saveika su kitomis transporto $akomis q=0,03375
11 Nr. 4 — PrivaZiuojamieji keliai q=0,036528
12 Nr. 15 — Uosto akvatorijos erdvé q=0,037778
13 Nr. 17 — Sandéliavimo galimybés q = 0,042361
14 Nr. 22 — Valstybés tarptautiniai santykiai g =0,044792
15 Nr. 19 — Laivybos ir kelty linijos q = 0,045486
16 Nr. 23 — Ekonominis $alies stabilumas g =0,046458
17 Nr. 24 — Informacinés sistemos q=0,047431
18 Nr. 21 — Politinis Salies stabilumas g = 0,049861
19 Nr. 10 — Informaciniy technologijy naudojimas q=0,05125
20 Nr. 9 — Uosto saugumas q=0,053125
21 Nr.8 — Uosto valdymo modelis ir finansiniai resursai q=0,057847
22 Nr.18 — Viesieji logistikos centrai uoste q=0,058264
23 Nr.16 — Uosto metiné apyvarta q=0,060833
24 Nr. 20 — Vidaus vandeny transportas q=0,07292

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ekspertinés apklausos duomenimis

5.6. Sitlomo modelio ir modeliy, sudaryty pagal eksperty atsakymus,
tarpusavio rysio nustatymas
Norint iSsiaiSkinti ar sitilomas uosto konkurencingumo modelis turi tarpusavio sarySi su
modeliais, kurie buvo sudaryti panaudojant ekspertinés anketos atsakymus, apskaiiuojamas
Spirmeno ranginés koreliacijos koeficientas (eng. Spearman's rank correlation coefficient).
Sakoma, kad tarp kintamyjy X ir Y yra tiesinis rySys (koreliacija), jei koreliacijos
koeficientas (r), nusakomas (X,Y) apjungtu skirstiniu, nelygus nuliui. Pagal koreliacijos koeficiento

absoliutaus dydZio reikSmes apibréZiamas kokybinis rySio vertinimas — nustatoma ar rySys silpnas
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(kai r lygus nuo 0,2 iki 0,5), vidutinis (kai r lygus nuo 0,5 iki 0,7) ar stiprus (kai r lygus nuo 0,7 iki
1).

Pirmiausia i lentel¢ ivedami silomo modelio duomenys (visi uosto konkurencingumo
veiksniai pagal eiliSkuma). Rangai — tai visumos vienety eilés numeriai rangy eilutéje. X; rangai —
tai sitlomo konkurencingumo modelio veiksniy eiliSkumas, o Y; rangai suteikiami pagal
ekspertinés apklausos atsakymus (pirmasis rangas suteikiamas veiksniui kuris surinko daugiausiai
baly, o paskutinysis rangas Nr. 24 suteikiamas veiksniui, kuris eksperty buvo jvertintas maZiausiai
baly). Tiems veiksniams, kuriy jvertinimas buvo vienodas ir jie dalinasi dvi pozicijas (pvz., 5 ir 6
vieta surinko vienoda baly skaiiy), priskiriamas ty dvieju rangy vidurkis (Siuo atveju (5+6)/2 =
5.5).

Tada lenteléje skaic¢iuojamas X ir Y rangy skirtumas, $io skirtumo kvadratiné reikSmé (d?)
ir ty reik§miy bendra suma (2d?).

Spirmano ranginés koreliacijos koeficientas skai¢iuojamas tokia formule (Koeficienta taip

pat galima apskaiciuoti naudojant MS Excel funkcija CORREL):

6> d}

- n(n®-1) ; @

r=1

Apskaiciavus koreliacijos koeficienta tikrinama ar koreliacija yra statistiSkai reikSminga.
Imties koreliacijos koeficientas r yra patikimas, kai jis yra toks didelis, kad pagal ji galima teigti,
jog koreliacijos pasiskirstymo vidurkis p=0.

Koreliacijos koeficiento patikimumas skai¢iuojamas Sia formule:

n-2

-7

®)

t=r

Gavus t skaiCiy ir pasirinkus norima reikSmingumo lygmeni i (Siame darbe bus
pasirenkama o= 0,01), gauta t reikSmé lyginama su t skirstinio reikSme i§ Student‘o lentelés. X ir Y
reikSmes koreliuoja, jeigu t<= t , (n-2), kur t , — Stjudento skirstinio su (n-2) laisvés laipsniu tru
lygmens kritiné reikSme.

Sitlomo modelio koreliacija ir jos patikimumas bus skai¢iuojami su visais trijais uosto
konkurencingumo modeliais, sudarytais pagal eksperty apklausos rezultatus: sitilomas modelis
koreliuojamas su eksperty modeliu, kai balams buvo suteikiami svoriai (25, 16, 9, 4, 1); siilomas
modelis koreliuojamas su eksperty modeliu, kai balams buvo suteikiami svoriai (5, 2, 0, -2, -5);
siilomas modelis koreliuojamas su eksperty modeliu, sudarytu skaiciuojant kriteriju reikSmingumus

rangavimo metodu.
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1. Ranginés koreliacijos koeficiento skaiciavimas, kai lyginamas sitilomas modelis ir

eksperty modelis, kai balams buvo suteikiami svoriai (25, 16, 9, 4, 1)

Pirmuoju atveju, tikrinama ar yra koreliacija tarp siilomo modelio ir eksperty modelio, kai

balams buvo suteikiami svoriai (25, 16, 9, 4, 1). Turimi duomenys suvedami i 15 lentelg.

15 lentelé. Ranginés koreliacijos koeficiento skaiCiavimas, kai lyginamas sitilomas modelis ir

eksperty modelis, kai balams buvo suteikiami svoriai (25, 16, 9, 4, 1)

. Ekspert
rgn:gdg:(;(i Konkurencingumo veiksniai i\IIE:r?ipnei‘:rtIgi prisllzirtal; di d?
rangas, y;
]
2. Infrastruktdros kokybeé ir pajégumai 537 2 -1 1
2 14. Uosto gylis 591 1 1 1
3 11. Teikiamy paslaugy kokybé 519 3 0 0
4 3. Saveika su kitomis transporto 483
Sakomis 10 -6 36
5 12. Krovos jranga ir jos pajégumai 503 55 -0,5 0,25
6 1. Geografiné uosto vieta 495 8 -2 4
7 17. Sandéliavimo galimybés 433 13 -6 36
8 7. Gelezinkeliy tarifai 512 4 4 16
9 13. Konteineriy terminaly dydis (talpa,
plotis) 503 5,5 3,5 12,25
10
6. Krovos tarifai 501 7 3 9
11 5. Rinkliavy dydziai 489 9 2 4
12 419
22. Valstybés tarptautiniai santykiai 14 -2 4
13 4. PrivaZiuojamieji keliai 467 11 2 4
14 24. Informacinés sistemos 373 17 -3 9
15 15. Uosto akvatorijos erdvé 455 12 3 9
16 19. Laivybos ir kelty linijos 410 15 1 1
17 9. Uosto saugumas 366 20 -3 9
18 10. Informaciniy, technologijy 373
naudojimas 19 -1 1
19
21. Politinis Salies stabilumas 386 18 1 1
20 23. Ekonominis $alies stabilumas 405 16 4 16
21 e . 320
18. VieSieji logistikos centrai uoste 22 -1 1
22 8. Uosto valdymo modelis ir finansiniai 336
resursai 21 1 1
23 16. Uosto metiné apyvarta 298 23 0 0
24 20. Vidaus vandeny transportas 181 24 0 0
zd’= 175,5

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ekspertinés apklausos duomenimis
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Pagal lentelés duomenis apskaiCiuojamas Spirmeno ranginés koreliacijos koeficientas.

*
r=1-- 0175 g 9936,
24%24 -1)

Kadangi gauta r (koreliacijos koeficiento) reikSmé yra artima skaiciui 1, tai rodo, jog tarp Siy
dviejy modeliy yra labai stiprus rySys.

Skai¢iuojant Sios koreliacijos patikimuma, randama t reikSme.

£=0,9485 |— "2 _14,04.
1-0,9485

Palyginus gautaja reikSmg su t skirstinio reikSme i§ Student‘o lentelés, darome iS§vada, jog X

ir Y reikSmiy priklausomybé¢ statistiSkai reikSminga. (Kadangi t,y = 14,04 > 2.81876 = t 0,0005(22)).

2. Ranginés koreliacijos koeficiento skaifiavimas, kai lyginamas sitilomas modelis ir

eksperty modelis, kai balams buvo suteikiami svoriai (5, 2, 0, -2, -5)

Antruoju atveju, tikrinama ar yra koreliacija tarp sitilomo modelio ir eksperty modelio, kai

balams buvo suteikiami svoriai (5, 2, 0, -2, -5). Turimi duomenys suvedami i 16 lentelg.

16 lentelé. Ranginés koreliacijos koeficiento skaicCiavimas, kai lyginamas sitilomas modelis ir

eksperty modelis, kai balams buvo suteikiami svoriai (5, 2, 0, -2, -5)

. Ekspert
rgn:gdg:(;(i Konkurencingumo veiksniai i\IIE:r?ipnei‘:rtIgi prisll:()irtalvsl d; d?
rangas, y;
1 2. Infrastruktdros kokybeé ir pajégumai 99 2 -1 1
2
14. Uosto gylis 17 1 1 1
8 93
11. Teikiamy paslaugy kokybé 3 0 0
4 3. Saveika su kitomis transporto 81
Sakomis 10 -6 36
5 12. Krovos jranga ir jos pajégumai 88 55 -0,5 0,25
6 1. Geografiné uosto vieta 83 9 -3 9
7 17. Sandéliavimo galimybés 83 13 -6 36
8 7. GeleZinkeliy tarifai 91 4 4 16
9 13. Konteineriy terminaly dydis (talpa,
plotis) 88 5,5 3,5 12,25
10
6. Krovos tarifai 87 7 3 9
11 5. Rinkliavy dydziai 84 8 3 9
12 22. Valstybés tarptautiniai santykiai 61 14 -2 4
13 4. Privaziuojamigji keliai 76 11 2 4
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14
24. Informacinés sistemos 51 17,5 -3,5 12,25
15 15. Uosto akvatorijos erdvé 73 12 3 9
18 . . - 58
19. Laivybos ir kelty linijos 15 1 1
17 9. Uosto saugumas 58 20 -3 9
18 10. Informacini.L.{technologijq 47
naudojimas 19 -1 1
19 51
21. Politinis Salies stabilumas 17,5 1,5 2,25
20 23. Ekonominis $alies stabilumas 57 16 4 16
21 30
18. VieSieji logistikos centrai uoste 22 -1 1
22 8. Uosto valdymo modelis ir finansiniai 34
resursai 21 1 1
23 16. Uosto metiné apyvarta 22 23 0 0
24 o4
20. Vidaus vandeny transportas 24 0 0
Zd’= 190

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ekspertinés apklausos duomenimis

Pagal lentelés duomenis apskaiCiuojamas Spirmeno ranginés koreliacijos koeficientas.

*
r=1-—0 69173,
24%(247 -1

Kadangi gauta r (koreliacijos koeficiento) reik§Smé yra artima skai€iui 1, tai rodo, jog tarp Siy
dviejy modeliy yra labai stiprus rySys.

Skaiciuojant Sios koreliacijos patikimuma, randama t reikSmé.

1=0,9478 | —22"2 __1303,
1-0,9478

Palyginus gautaja reikSmg su t skirstinio reikSme i§ Student‘o lentelés, darome i§vada, jog X

ir Y reik§miy priklausomybé statistiSkai reikSminga. (Kadangi t,y= 13,93 > 2.81876 =t ¢,0005(22)).

3. Ranginés koreliacijos koeficiento skaic¢iavimas, kai lyginamas siiilomas modelis ir

eksperty modelis, sudarytas skai¢iuojant Kkriterijy svarba rangavimo metodu

Treciuoju atveju, tikrinama ar yra koreliacija tarp sitilomo modelio ir eksperty modelio,
sudarytu skaiciuojant kriterijy reikSmingumus rangavimo metodu.. Turimi duomenys suvedami i 17

lentele.
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17 lentelé. Ranginés koreliacijos koeficiento skaiCiavimas, kai lyginamas sitilomas modelis ir

eksperty modelis, sudarytas skaiciuojant kriteriju svarba rangavimo metodu

. Ekspert
rgn:gdaesl:(;(i Konkurencingumo veiksniai is::g:ﬁ:‘l;i prislgirtal; d; diz
rangas, Y;
1 2. Infrastruktdros kokybé ir pajégumai 189,5 2 -1 1
2 14. Uosto gylis 135 1 1 1
3 11. Teikiamy paslaugy kokybé 207 3 0 0
4 3. Saveika su kitomis transporto
Sakomis 243 10 -6 36
5 12. Krovos jranga ir jos pajégumai 223,5 6 -1 1
6 1. Geografiné uosto vieta 225,5 75 -1,5 2,25
7 17. Sandéliavimo galimybés 305 13 -6 36
8 7. Gelezinkeliy tarifai 220 5 3 9
9 13. Konteineriy terminaly dydis (talpa,
plotis) 219,5 4 5 25
10 6. Krovos tarifai 225,5 75 2,5 6,25
11 5. Rinkliavy dydZiai 236 9 2 4
12 22. Valstybés tarptautiniai santykiai 322,5 14 -2 4
13 4. PrivaZiuojamieji keliai 263 11 2 4
14 24. Informacinés sistemos 341,5 17 -3 9
15 15. Uosto akvatorijos erdve 272 12 3 9
16 19. Laivybos ir kelty linijos 327,5 15 1 1
17 9. Uosto saugumas 382,5 20 -3 9
18 10. Informaciniy, technologijy
naudojimas 369 19 -1 1
19 21. Politinis $alies stabilumas 359 18 1 1
20 23. Ekonominis $alies stabilumas 334,5 16 4 16
21
18. VieSieji logistikos centrai uoste 419,5 22 -1 1
22 8. Uosto valdymo modelis ir finansiniai
resursai 416,5 21 1 1
23 16. Uosto metiné apyvarta 438 23 0 0
24 20. Vidaus vandeny transportas 525 24 0 0
zd’= 177,5

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ekspertinés apklausos duomenimis

Pagal lentelés duomenis apskaiCiuojamas Spirmeno ranginés koreliacijos koeficientas.

&
r=1-—21775 6 990
24%(24* 1)

Kadangi gauta r (koreliacijos koeficiento) reik§Smé yra artima skaiciui 1, tai rodo, jog tarp Siy
dviejy modeliy yra labai stiprus rySys.

Skaiciuojant Sios koreliacijos patikimuma, randama t reikSmé.

1=0,9489 | —21"2 __10,42.
1-0,9489
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Palyginus gautaja reikSmeg su t skirstinio reikSme i§ Student‘o lentelés, darome iS§vada, jog X
ir Y reik§miy priklausomybé statistiSkai reikSminga. (Kadangi t,y = 10,42 > 2.81876 =t ¢,0005(22)).
Nustacius koreliacing priklausomybe tarp sitlomo modelio ir modeliy, sudaryty pagal

eksperty atsakymus, galima teigti, jog visus juos sieja stiprus koreliacijos rysys.

5.7. Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Svarbiausi uosto konkurencingumo veiksniai, eksperty nuomone, yra uosto gylis,
infrastruktiiros kokybé ir pajégumai, teikiamy paslauguy kokybé. Siuo aspektu autorés ir eksperty
nuomoné sutampa. Be to, visas siiilomas modelis, taip pat yra gana panaSus { modelius, sukurtus
pagal eksperty atsakymus.

Taigi iSkelta hipotezé Hj: ,,Uosto konkurencingumo didinimo strategijos ruoSimo metu,
atsizvelgus i Siame darbe sitiloma Klaipédos jiiry uosto konkurencingumo modelj, bity galima
tikétis didesnio Klaipédos uosto konkurencingumo®, yra patvirtinama. Atlikus eksperting apklausa
ir iSanalizavus jos rezultatus, galima daryti i§vada, jog autorés sitilomas modelis sutampa su uosto
eksperty nuomone, todél Sis modelis gali biiti pagrindu sudarant Klaipédos uosto konkurencingumo
didinimo plana. Taciau biitina { uosto konkurencinguma Zitiréti, kaip i viena bendra visuma, kadangi
uosto konkurencingumas yra plati kompleksiné sistema ir dél Sios prieZasties negalima iSskirti
vieno svarbiausio veiksnio.

Antraja hipotez¢ H,: ,Klaipédos uoste irengus giliavandeni uosta, gerokai padidéty
Klaipédos jiiry uosto konkurencingumas Baltijos jlros rytiniame regione®, taip pat galima
patvirtinti. Apklausoje dalyvave ekspertai uosto gyliui, kaip vienam i§ konkurencingumo veiksniuy,
suteiké daugiausiai baly, ir modeliuose, sudarytuose pagal eksperty atsakymus, §is veiksnys uzéme
pirmaja vieta. Taip pat §ig hipotezg patvirtina gautas vienos konteineriy krovos imonés vadovo
komentaras, jog pietinéje uosto dalyje gylis yra nepakankamas. Si krovos jmoné dél nepakankamo
gylio netenka dalies galimy kroviniy, taigi jei nebiity Sios fizinio veiksnio kliiities, biity galima

daryti didesnes krovos apyvartas, o tuo paciu didinti ir konkurencinguma.
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6. Klaipédos valstybinio jury uosto konkurencingumo didinimo scenarijai

6.1. Rytinio Baltijos juiros regiono kroviniy srauty realistiné ir optimistiné

prognozés

Pagrindiniy kroviniy srautai per Rytinés Baltijos jiiros uostus absoliu¢iu dydziu kinta
palyginti neZymiai, tod¢l galima orientuotis i bendra ju kiekj ir galimybes perskirstyti kroviniy
srauta tarp uosty paciu palankiausiu Klaipédos uostui btidu. Norint suZinoti kokie kroviniy srautai
bus ateityje, pirmiausia pagal jau turimus Rytinio Baltijos jiiros regiono uosty kroviniy apyvartos
duomenis, atliekamos kroviniy apyvartos realistiné ir optimistiné¢ prognozes.

Realistiné prognozé¢ buvo atliekama, panaudojant Microsoft Office Excel programos
funkcija TREND, kuri nusako tiesing regresijos lygti. Si funkcija prognozuojamas apimtis
skaiciuoja pagal Sia formulg:

y=mx+b; )]

¢ia: y — kintamieji, kurie yra prognozuojami; x — kintamieji pagal, kuriuos atliekama
prognozé; m — indeksas, programos apskai¢iuojamas pagal maZiausio kvadrato metoda.

16-oje lentel¢je pateikiamos rytinio Baltijos juros regiono uosty krovos apimtys pagal
realisting prognozg (2010-2012 metams). Analizuojami duomenys apima Klaipédos, Rygos,
Liepojos, Ventspilio, Talino, Kaliningrado ir Sankt Peterburgo uosty krovos apyvarty statistinius
parodymus 2007-2009 metais (Sie duomenys pateikiami 4 priede). Kai kuriy krovinio rusSiy
prognozes nebuvo galima teisingai jvertinti (Sie langeliai pazyméti pilka spalva), kadangi pagal
tiesing regresijos lygti gaunami skaiciai nebuvo logiski (pvz.,, kroviniy apyvarta negali buti su

minuso Zenklu).

18 lentelé. Rytinio Baltijos jiiros regiono uosty krovos apimtys pagal realisting prognozg, tukst. t

Kroviniy ro3is Metai 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Nafta ir naftos produktai | 77672,00 | 74920,00 | 78229,00 | 77497.33 | 7777583 | 78054,33
Tragos 21434,00 | 19153,00| 15937,00 | 1334433 | 1059583 | 7847,33
Ro-Ro 9892,00 | 9187,00 |  7443,00 6391,67 | 5167,17 | 3942,67
Konteineriai 24874,00 | 26575,00| 21056,00 | 20350,33 | 1844133 | 16532,33
Gridai 936,00 | 4688,00 | 4364,00 6757,33 | 847133 | 1018533
Mediena 4975,00 | 5153,00 |  3988,00 3718,33 | 3224.83 | 273133
Metalai 7439,00 | 9131,00 | 899500 | 10077,67 | 1085567 | 1163367
Metalo lauzas 9552,00 | 3216,00 1935,00
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Chemijos produktai 3871,00 [ 232,00 443,00

Anglis 122,00 |22360,00| 23619,00
Ref. kroviniai 21673,00 | 4305,00 3189,00

Cukraus Zaliava 4332,00 | 637,00 367,00

Kiti kroviniai 12860,00 | 17049,00 13423,00 15007,00 15288,50 15570,00
Viso: 199632,00/196606,00] 182988,00 176431,30 | 168109,30 | 159787,30

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos statistiniais duomenimis

Skaiciuojant bendros viso rytinio Baltijos jiiros regiono krovos apimtis, gaunami tokie

realistinés prognozés skaiciai, tiikst. t:

2007
199632,00

2008
196606,00

2009
182988,00

2010
176431,00

2011
168109,00

2012
159787,00

Remiantis realistinés prognozés duomenimis (18 lentel¢), kai manoma, jog kroviniy srauty
tendencijos iSliks panaSios i esamas tendencijas, kroviniy srautai einantys per Rytinés Baltijos jiiros
uostus, turéty keisis taip:

® bendras srautas iki 2012 m. sumaZzés apie 30 mln. tony;

e naftos ir naftos produkty srautas liks panasus;

® konteineriy srautas sumazés ketvirtadaliu;

® ro-ro srautas sumazes apie 50 %;

e gerokai didés anglies kroviniy apimtys, 2012 m. rytiniame Baltijos jliros regione galima

tikétis net 62 mln. t. anglies veZimy jiiry transportu.

Optimistiné prognozé parodo, kokio kroviniy apyvartos didéjimo galima tikétis. Optimistiné
prognozé atlieckama taip pat Microsoft Office Excel programa, kur eksponenting regresijos lygti
atitinka funkcija GROWTH. Si funkcija prognozuojamas apimtis skai¢iuoja pagal $ia formulg:

y=b*m"; (10)

19 lenteléje pateikiamos rytinio Baltijos jiiros regiono uosty krovos apimtys pagal
optimisting prognoze (2010-2012 metams). Atliekant optimisting prognoze, kai kuriy krovinio rii§iy
prognozes taip pat nebuvo galima teisingai jvertinti (Sie langeliai paZyméti pilka spalva), kadangi

pagal tiesing regresijos lygti gaunami skai¢iai nebuvo logiski.
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19 lentelé. Rytinio Baltijos juros regiono uosty krovos apimtys pagal optimisting prognozg, tukst. t

m 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012
Nafta ir naftos produktai | 77672,00 [ 74920,00 | 78229,00 | 7747828 | 7775559 | 78033,89
Trasos 21434,00 | 19153,00 [ 15937,00 | 13906,53 | 11991,42 | 10340,04
Ro-Ro 9892,00 | 9187,00 | 7443,00 6604,89 | 572925 | 4969,70
Konteineriai 24874,00 | 26575,00 [ 21056,00 | 20362,38 | 18734,57 | 17236,88
Griidai 936,00 | 4688,00 | 4364,00

Mediena 4975,00 | 5153,00 | 3988,00 3748,28 | 335593 | 3004,65
Metalai 7439,00 | 9131,00 | 8995,00 10260,41 | 1128257 | 12406,56
Metalo lauZzas 9552,00 | 3216,00 | 1935,00

Chemijos produktai 3871,00 [ 232,00 443,00

Anglis 122,00 [22360,00| 23619,00

Ref. kroviniai 21673,00 | 4305,00 3189,00

Cukraus Zaliava 4332,00 | 637,00 367,00

Kiti kroviniai 12860,00 [ 17049,00 | 13423,00 | 14957,94 | 15281,86 | 15612,79
Viso: 199632,00/196606,00] 182988,00 | 176851,60 | 169318,80 | 162106,90

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos statistiniais duomenimis

Skaiciuojant bendros viso rytinio Baltijos jiiros regiono krovos apimtis, gaunami tokie

optimistinés prognozés skaiciai, tiikst. t:

2007

2008

2009

2010

2011

2012

199632,00

196606,00

182988,00

176851,59

169318,80

162106,86

Remiantis optimistinés prognozés duomenimis (19 lentelé¢), kai numatomas spartesnis
ekonomikos kilimas kroviniy srautai, einantys per Rytinés Baltijos jlros uostus, turéty keisis taip:
® Dbendras srautas rytiniame Baltijos jliros regione iki 2012 m. sumazés apie 20 mln. tony;
e naftos ir naftos produkty srautas liks panasus;
e konteineriy ir ro-ro srautas sumaz¢s neZymiai;
¢ padaugés metalo lauZo kroviniy;

e trasy kiekis sumazés.

Atsizvelgiant | numatomus kroviniy srautus, parengiami keli Klaipédos uosto

konkurencingumo didinimo scenarijai, numatantys Klaipédos uosto galimybes didesng kroviniy dalj
nukreipti i savo uosta. Tam, kad biity pasalinami uosto trilkumai konkurencinéje kovoje, pagal
ankscCiau sudaryta Klaipédos valstybinio jiiry uosto konkurencingumo modeli galima planuoti,

kuriai uosto veiklos gerinimo sriciai reikéty skirti daugiausia investicijy. Kituose skyriuose bus

83



aprasomi realistinis uosto konkurencingumo scenarijus (kai tikimasi, jog kroviniy srauty
tendencijos iSliks tokios pacios) ir optimistinis uosto konkurencingumo scenarijus (kai tikimasi, jog

kroviniy apyvarta rytiniame Baltijos regione didés).

6.2. Realistinis Klaipédos uosto konkurencingumo scenarijus

Realistinis scenarijus, paremtas tuo, jog kroviniy srauty tendencijos isliks tokios pacios ir,
kad konkurencingje aplinkoje visi uostai stengsis neatsilikti nuo besikeiCiancios padéties ir plés
uosty infrastruktiira ir suprastruktiirg (gilins jplaukimo kanalus, akvatorijas, gerins krantines, didins
sandéliavimo plotus), taip pat tobulins darby technologija, iSlaikys esamus kroviniy srautus bei
pritrauks dalj naujai atsirandanciy kroviniy srauty.

Pagal realisting prognoze¢ pagrindinio uosty krovinio (naftos ir jos produkty) apimtys
rytiniame Baltijos jiiros regione nedidés. Klaipédos uostas néra taip stipriai priklausomas nuo
tranzitiniy kroviniy, labai didelés itakos bendrai uosto apyvartai naftos produkty nukreipimas {
Rusijos uostus neturés, turéty biiti i§laikomas panasus kroviniy srautas | dabartini.

Priimant pirmaji uosty plétros scenarijy, kad kroviniy srautai tarp esamy uosty pasiskirstys
tolygiai ir kad situacija i$liks panasi | dabarting, galima prognozuoti, kad Klaipédos uostas 2011 m.

pasieks daugiau nei 29 mln. t apyvarta, o 2012 m. apyvarta vél bus maZesné, t. y. apie 28,630 mln. t.

20 lentele. Realistine Klaipédos valstybinio jiiry uosto prognozé 2010-2012 metams, tikst. t:

2007 2008 2009 2010 2011 2012
27362,00 | 29880,00 |27869,00| 28877,33 | 29130,83 28629,5

Saltinis: Sudaryta autorés

Klaipédos valstybiniam jury uostui itin aktualu, koks numatomas bendras konteineriniy
kroviniy kiekis, kadangi Klaipédos uostas yra vienas pirmaujanciy rytinio Baltijos regiono uosty,
aptarnaujant biitent konteinerinius laivus. Deja, statistiniais skaiiavimais numatomas konteineriniy
kroviniy mazéjimas, tai Klaipédos uostui atsiliepty ir krovos apim¢iy sumaz¢jimu. Darant prielaida,
kad konteineriy srauto pasiskirstymas isliks panaSus, Klaipédos uostui kaip ir iki Siol tekty gana
didelé viso srauto dalis.

Teigiant, kad uosto investicijos ateityje turéty biti paskirstomos panaSiai, 20 lenteléje
pateikiami Klaipédos uosto direkcijos investicijy skirstymo prioritetai. 2010 metais investicijoms

numatoma sumg — 206,237 mln. Lt — buvo planuojama paskirstyti, kaip parodyta 20 lenteléje.

84



21 lentelé. 2010 mety Klaipédos valstybinio jiiry uosto investiciju paskirstymo planas

Planuojami darbai Investijos (mln. Lt) Procentin¢ dalis nuo visy investicijy
sumos

Krantiniy statyba ir rekonstrukcija 139,633 mln. Lt 67,7 %

Gilinimas 17,255 mln. Lt 8,37 %

GeleZinkeliy statyba ir remontas 23,287 mln. Lt 11,29 %

Kiti infrastrukttiros plétros 18,324 mln. Lt 8,88 %

projektai

Kiti projektai 7,738 mln. Lt 3,76 %

IS viso: 206,237 min. Lt 100 %

Saltinis: Klaipédos jiiry uosto direkcijos duomenys

Pagal autorés sitiloma modeli krantiniy statyba ir rekonstrukcija, infrastruktiiros plétros
projektai priskiriami pirmajam svarbiausiam Klaipédos konkurencingumo modelio veiksniui
»Infrastruktiiros kokybé ir pajégumai (Sio veiksnio reikSmingumo balas — 5), gilinimo darbai
atitinka antraji pagal svarbuma modelio veiksni ,uosto gylis“, kuriam suteikta 4,875 baly,
geleZinkeliy statyba ir remontas turéty biiti priskiriama modelio veiksniui ,,PrivaZziuojamieji keliai‘
(reikSmingumo balas pagal modeli 2,8). Remiantis siiilomu modeliu rekomenduojama uosto
gilinimui skirti apie 37 %, infrastruktiiros kokybei gerinti — 38 %, o privaZiuojamiesiems keliams
apie 21 % numatomy investiciju (kitiems nepaminétiems projektams taip pat palieckama 4 %).

Pagal esama situacija uosto direkcija didziausia dalj investicijuy skyré krantiniy statybai ir
rekonstrukcijai gerinti (net tris ketvirtadalius visy investiciju sumos). Remiantis sitilomu modeliu,
investicijos turéty buti paskirstomos tolygiau. Ekspertinés apklausos rezultatai taip pat rodo, kad
ekspertai uosto gylj taip pat laiko vienu i$ prioritetiniy veiksniy, tod¢l ir investicijos turéty biiti

pirmiausia skiriamos { prioriteting sritj.

6.3. Optimistinis Klaipédos uosto konkurencingumo scenarijus

Optimistinis scenarijus paremtas tuo, jog kroviniy srautai turéty didéti ir kad Klaipédos
uostas bevykdydamas savo plétros planus, sparciai aplenks kaimyninius uostus ir taps
konkurencingesnis bei pritraukiantis daugiau kroviniy.

Priimant antraji uosty plétros scenarijy, kad kroviniy srautai didés ir kad Klaipédos uostas
sugebés perimti didesng kroviniy srauty dali, galima prognozuoti, kad Klaipédos uostas 2010 m.
pasieks 29,14 min. t apyvarta, o 2012 m. — 29,41 min. t, t. y. dar labiau priartés prie 2008 mety

apyvartos rekordo, kai buvo pasiekta 30 min.t krova.
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22 lentelé. Optimistiné Klaipédos valstybinio jiiry uosto prognozé 2010-2012 metams, tiikst. t:

2007 2008 2009 2010 2011 2012
27362,00 | 29880,00 | 27869,00 | 28875,09 29141,38 29410,13

Saltinis: Sudaryta autorés

Siuo metu uosto plétros optimizavimo klausimai sprendZiami daugiausia remiantis
konkreciy terminaly poreikiais ir jy numatomomis perspektyvomis, o tai néra optimalu. PavyzdZziui,
planuojant terminalus pietin¢je Klaipédos uosto dalyje, vienam i$ terminaly reikia dideliy gyliy prie
krantiniy, kitiems ju nereikia, o kanalo iSkasimas ir jo eksploatacija paprastai labai daug kainuoja.
Nesiekiant $iy reiskiniy optimizavimo, galimos nereikalingos didelés investicijos, kurios galiausiai
darys uosta neefektyvy. Taciau tuo atveju, jei naujasis uosto suskystinty dujuy terminalas biity
statomas $alia Kiaulés nugaros salos, tai automatiskai reiksty, jog reikéty gilinti visa uosto kanala,
einantj per Klaipédos miesta, tuo paciu kanalo gilinimo nauda gauty ir pietinés uosto dalies imonés,
pvz.,, Malky ilankoje. Taciau tai labai didelés investicijos ir dél to biitina labai atidZiai atsiZzvelgti,
ar investicijos bus nesancios tikétina pelng ir apkrovas. Tam biitini rimti rinkos tyrimai.

Gilinimo darbai uostui reiskia gana dideles iSlaidas, taciau kiek galéty padidéti krovos
apyvarta, pagilinus uvosta iki 17 m ar daugiau? Siuo metu { Klaipédos uosta gali iplaukti
PANAMAX tipo laivai, kuriy keliamoji galia apie 50 000-70 000 t, pagilinus uosta tiek, kad { ji
galéty iplaukti POSTPANAMAX ir BALTMAX tipo laivai, ju krova siekty apie 120 000-150 000
tony. Kadangi tai beveik dvigubai didesnis kroviniy kiekis, tai atneStu ir gerokai didesni pelna.
Taciau kyla abejoniy, ar kroviniai, gabenami biitent tokio dydzio laivais, sudaro pakankama dalj
visos rinkos. Tokiais dideliais laivais labiausiai apsimoka gabenti nafta ir naftos produktus.

Siuo metu tiek Klaipédos, tiek Rygos, tiek Talino uostai turi dideliy plétros plany ir
kiekvienais metais skiria dideles investicijas i uosty veiklos gerinima. Taip pat reikia paminéti, jog
Rusija sparciai stato netgi du naujus uostus (Primorska ir Ust Luga), kurie taip pat turés didelg jtaka
regiono konkurencingumui ir kroviniy srauty pasiskirstymui. Pagal optimisting prognozg (taip pat
kaip ir pagal realisting prognozg) bendras pagrindinio uosty krovinio — naftos ir jos produkty srautas
i8liks panasus i esama. Ir esant prielaidai, kad Rusija siekia nukreipti didZiausia Siy kroviniy dali per
savo uostus, tai turéty itin atsiliepti Talino ir Ventspilio uostams, kuriy didelg bendros krovos dali
sudaro biitent rusiSki tranzitiniai naftos produktai. Taigi jei didZioji naftos kroviniy dalis bus
nukreipiama | Rusijos uostus, Klaipédos uosto pagrindinis tikslas biity islaikyti turimus naftos
kroviniy srautus ir sudaryti palankesnes salygas naftos gabenimui, nei kaimyniniai uostai. Lyginant
Klaipédos uostg su Talino ir Rygos uostais, Klaipédos uosto geografiné vieta yra palankesné —

uostas labiau nutolgs nuo Ust Luga ir Primorsko uosty, yra ar¢iau Baltarusijos bei yra Siauriausias
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neuzsalantis uostas regione. Jei Klaipédos uostas turéty dar ir didesni gyli, jis galéty igyti dar
didesnj pranasuma perviliojant naftos kroviniy srautus.

Geriausias scenarijus biity, jei Klaipédos uosto direkcija rasty tokia uzsienio bendrove,
kuriai buty naudinga veZti krovinius biitent per Lietuva ir kuri vien savo kroviniy srautu galéty
uztikrinti pastovig iSorinio giliavandenio uosto apyvarta. Jei atsirasty tokia imoné¢, ji taip pat galéty
prisidéti ir prie iSorinio uosto statymo darby finansavimo.

Gilinant esama Klaipédos uosta, biitina biity atsizvelgti ir { didesnés talpos ir ploty
terminaly, sandéliy ir sandéliavimo aiksteliy reikalinguma. Nes sudarius salygas | uosta jplaukti
didesniems laivams, reikia turéti ir pakankamai pajégumuy didesni krovini iSkrauti, sandélivoti ir
véliau transportuoti kitomis transporto Sakomis.

Dideliems plétros darbams biitina ir daug investiciju. Autorés nuomone, pirmiausia
investicijas reikéty skirti uosto konkurencingumo modelio veiksniams esantiems pirmojoje
svarbumo kategorijoje, t. y. infrastrukttirai gerinti, gilinimo darbams, saveikai su kitomis transporto
Sakomis gerinti, krovos jrangos tinkamiems pajégumams palaikyti ir uosto paslaugy kokybei
gerinti. Siy veiksniy svarbumas modelyje sudaro net 41,95 %.

IS anksCiau pateikty dvieju galimy uosty plétros scenarijy analizés, praktiSkai visi
konkurencingumo didinimo veiksniai turi itakos kroviniy srauty pasiskirstymui. Taigi uosto plétra
yra kompleksinis uZdavinys, kurio metu turi biiti jvertintas galimas kroviniy srautas per laikotarpi,
galimi srauty pokyciai, uosto investicijos, kity uosty galimas poveikis kroviniy srautams,

transportavimo kainy pokytis ir t. t.
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ISvados ir siiilymai

1. Klaipédos valstybinis jiry uostas yra viena svarbiausiy Lietuvos transporto sistemos daliy.
Aukstas Klaipédos uosto konkurencingumo lygis rodo, kad uostas sugeba teikti kokybiskas
paslaugas, uZtikrinamas eksportas ir importas ir taip sékmingai konkuruojama tarptautingje rinkoje,

taCiau norint neprarasti turimy konkurenciniy pranasumuy, biitina vykdyti sisteminga plétra.

2. Atlikta Klaipédos valstybinio jury uosto veiklos analiz¢ parodé¢, kad Klaipédos uoste nuo
2010 mety sausio ménesio iki lapkri¢io ménesio buvo perkrauta 28 478,2 tikst. tony kroviniy ir tai
yra 13,7 % prieaugis lyginant su ankstesniy mety atitinkamu laikotarpiu. Tikimasi, kad 2010 m.
krova virS§ys 2008 mety pasiekta krovos rekorda, ir sieks per 30 mln. tony. Lyginant su kaimyniniy
valstybiy jiiry uostais, Klaipéda vis dar iSlieka konteineriy krovos lyderis.

3. Atlikta Klaipédos valstybinio jiiry uosto konkurencingumo analizé¢ parodé, kad Klaipédos,
Rygos, Ventspilio ir Talino uostai savo techniniais ir kokybiniais parametrais yra panasus. Taciau
pagal rodikliy jvertinimus, matyti, jog daugelyje analizuoty sri¢iy pirmauja Talino uostas. Talino
uostas uz Klaipédos uosta yra pranasesnis del gylio (18 metry), infrastrukttiros kokybés (pasaulinio
konkurencingumo vertinimo ataskaitoje Talino uostui priskirtas indeksas — 5,6, o Klaipédos uostui
—4,7), keleiviy veZimo skaiciaus (7 304,4 tukst. keleiviuy), krovos apyvartos tonomis (30 245 tiikst.
t) ir ekonominio Salies stabilumo (Estijos indeksas — 4,9; Lietuvos indeksas — 4,7). Klaipédos uostas
pranaSiausias konteineriu (TEU) krovos apyvarta (241 284 tukst. TEU) ir kity transporto Saky
infrastruktiiros kokybe (Lietuvos indeksas — 4,75, Estijos indeksas — 3,9). Latvijos uostai beveik
visais techniniais ir kokybiniais parametrais nusileidzia Klaipédos ir Talino uostams.

4.  Atlikta Klaipédos konkurencingumo analizé¢ parodé¢, jog norint sistemingai sprgsti uosto
konkurencingumo problemas ir teisingai paskirstyti uostui skirtas investicijas, tikslinga vadovautis
aiSkia strategija ar modeliu. Taciau vieno bendro teorinio uosto konkurencingumo stiprinimo
metodo néra, skirtingi autoriai akcentuoja skirtingus uosto konkurencinguma lemiancius veiksnius.
DaZznai minima uosty konkurencingumo didinimo svarba, tafiau pasigendama metodologiskai
pagristy konkurencingumo modeliy, kurie kompleksiskai apimty visus pagrindinius uosto
konkurencinguma lemiancius veiksnius.

5. Sitlomas uosto konkurencingumo modelis apima visus vidinius ir iSorinius konkurencingumo
veiksnius, kurie biidingi biitent Klaipédos uostui. Siilomame modelyje Klaipédos iSorinés aplinkos
veiksniai dar skirstomi i politinius, teisinius, ekonominius, technologinius - fizinius ir | partneriy ir
kity imoniy susijusios veiklos veiksnius. Vidingje uosto aplinkoje ieigy veiksniai suskirstomi i
ZmogiSkuosius veiksnius, institucinius veiksnius, fizinius ir technologinius veiksnius ir uosto

ekonominius veiksnius.
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6. Remiantis ekspertinés apklausos metodu nustatyta, jog svarbiausi uosto konkurencinguma
lemiantys veiksniai yra uosto gylis, infrastruktiiros kokybé¢ ir pajégumai, teikiamy paslaugy kokybé.
7.  Remiantis Klaipédos valstybinio jiiry uosto konkurencingumo tyrimu galima tvirtinti Sias
iSsikeltas hipotezes: Hi ,,Uosto konkurencingumo didinimo strategijos ruoSimo metu, atsizvelgus i
Siame darbe siiiloma Klaipédos jiiry uosto konkurencingumo modelj, biity galima tikétis didesnio
uosto konkurencingumo* ir H2 ,Klaipédos uoste irengus giliavandeni uosta, gerokai padidéty
Klaipédos jiiry uosto konkurencingumas Baltijos jiros rytiniame regione®.

8. Remiantis autorés sitilomu modeliu investicijos pirmiausia turéty biiti skiriamos Siems
svarbiausiems uosto konkurencingumo veiksniams: gilinimo darbams, saveikos su kitomis
transporto Sakomis gerinimui, krovos jrangos tinkamy pajégumy palaikymui ir uosto paslaugy
kokybés gerinimui. Remiantis siilomu modeliu rekomenduojama, uosto gilinimui skirti apie 37 %,
infrastruktiiros kokybei gerinti — 38 %, o privaZiuojamiesiems keliams apie 21 % numatomy
investicijy, kitiems nepaminétiems projektams paliekant 4 % visy investiciju.

9.  Remiantis realistinés prognozés duomenimis, bendras kroviniy srautas, einantis per rytinés
Baltijos juros pakrantés uostus iki 2012 m. sumaZzés apie 30 mln. tony, naftos ir naftos produkty
srautas liks panaSus, konteineriy srautas sumazés ketvirtadaliu, ro-ro srautas sumaZzés apie 50 %.
Gerokai didés anglies kroviniy apimtys, kurios sieks net 62 min. t.

10. Remiantis optimistinés prognozés duomenimis bendras kroviniy srautas, einantis per rytinés
Baltijos juros pakrantés uostus, iki 2012 m. sumazés apie 20 mln. tony, naftos ir naftos produkty
srautas liks panasus, konteineriy ir ro-ro srautas sumazés neZymiai, padaugés metalo lauzo kroviniy,
trasy kiekis sumazés.

11. Atsizvelgiant { realistini Klaipédos uosto plétros scenarijy, kad kroviniy srautai tarp esamy
uosty pasiskirstys tolygiai ir kad situacija iSliks panaSi i dabarting, galima prognozuoti, kad
Klaipédos uostas 2011 m. pasieks daugiau nei 29 mln.t apyvarta, o 2012 m. apyvarta sieks 28,629
min. t.

12.  Atsizvelgiant { optimistin Klaipédos uosto plétros scenarijy, kad kroviniy srautai didés ir kad
Klaipédos uostas sugebés perimti didesng kroviniy srauty dali, galima prognozuoti, kad Klaipédos
uostas 2010 m. pasieks 29,14 mln. t apyvarta, o0 2012 m. — 29,41 min. t.

13.  Uosto plétra yra kompleksinis uzdavinys, kurio metu turi bti jvertintas galimas kroviniy
srautas per laikotarpj, galimi srauty pokycCiai, uosto investicijos, kity uosty galimas poveikis

kroviniy srautams, transportavimo kainy pokytis ir t.t. Tam reikalingi tolesni rinkos tyrimai.
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PRIEDAI

1 Priedas. Klaipédos uosto laivybos linijos

Igaliotasis agentas ir linijos
savininkas
AB ,,DFDS LISCO* (DFDS A/S)

AB ,,.DFDS LISCO* (DFDS A/S)
AB ,,.DFDS LISCO* (DFDS A/S)
AB ,,.DFDS LISCO* (DFDS A/S)
UAB ,.Limarko jtry agenttra“
(K Line European Sea Highway
Services GmbH)

UAB ,,Klaipédos Translit*
(atstovas - UAB ,,MTA Maritime
Transport and

Agencies*“, savininkas -Hoegh
Autoliners)

UAB ,,Fregaty aptarnavimo
agentiira®

(Inter Marine Container Lines
Ltd.)

UAB ,MSC Vilnius*

(MSC Mediterranean Shipping
Company)

UAB ,,Containership*
(Containerships)

UAB ,.Limarko jiiry agentiira*
(TEAM LINES GMBH & CO)
UAB "Tschudi Logistics"

UAB "CMA CGM Lietuva"
(CMA-CGM Marseille)
UAB ,,BG Shipping*
(OOCL Europe Ltd.)

UAB ,.Limarko jiiry agentiira*
(AP MOLLER-MAERSK A/S)
UAB ,,Arijus® (Unifeeder A/S)

Klaipédos uosto laivybos linijos
Ro-ro linijos

Klaipéda (Lietuva) - Kopenhaga (Danija) — Frederisija (Danija) —
Orhusas (Danija)

Klaipéda (Lietuva) — Karlshamnas (gvedija) - Klaipéda (Lietuva)
Klaipéda (Lietuva) — Zasnicas (Vokietija) - Klaipéda (Lietuva)
Klaipéda (Lietuva) — Kylis (Vokietija) - Klaipéda (Lietuva)

Sirnesas (D.Britanija) - Zebriugé (Belgija) - Brémerhafenas
(Vokietija) — Kukshafenas (Vokietija) — Malmé (gvedija) - Klaipéda
(Lietuva) - Ryga (Latvija) - Sodertalje (gvedija) — Paldiskis (Estija) —
Hankas (Suomija) - Sankt-Peterburgas (Rusija)

Amsterdamas (Olandija) - Brémerhafenas (Vokietija) — Geteborgas
(gvedija) — Klaipéda (Lietuva) — Havras (Pranciizija) - Puerto
Kabeljas (Venesuela) - For de Fransas (Martinika) - Pointe a Pitre
(Gvadelupa) - Verakrusas (Meksika) - Kingstonas (Jamaika) -
DzZeksonvilis (JAV) - Baltimoré (JAV)

Konteinerinés linijos
Gdyné (Lenkija) - Brémerhafenas (Vokietija) — Hamburgas
(Vokietija) — S¢ecinas (Lenkija) — Gdanskas (Lenkija) — Ryga
(Latvija) — Roterdamas (Olandija) — Klaipéda (Lietuva)

Antverpenas (Belgija) — Brémerhafenas (Vokietija) — Gdyné (Lenkija)
— Klaipéda (Lietuva) - Brémerhafenas (Vokietija)

Klaipéda (Lietuva) — Tysportas (D.Britanija) — Roterdamas (Olandija)
- Helsinkis (Suomija) — Sankt-Peterburgas (Rusija) — Gdanskas
(Lenkija) - Sirnesas (D.Britanija) - Hamburgas (Vokietija) - Ryga
(Latvija) — Gentas (Belgija) - Orhusas (Danija) — Klaipéda (Lietuva)
Klaipéda (Lietuva) — Brémerhafenas (Vokietija) — Klaipéda (Lietuva)
— Hamburgas (Vokietija)

Iminghamas (D.Britanija) - Roterdamas (Olandija) — Klaipéda
(Lietuva) - Muga (Estija) - Helsinkis (Suomija)

Hamburgas (Vokietija) — Karaliau¢ius (Kaliningrad, Rusija) -
Klaipéda (Lietuva) - Hamburgas (Vokietija)

Hamburgas (Vokietija) — Geteborgas (évedij a) - Klaipéda (Lietuva) -
Sankt-Peterburgas (Rusija) - Rauma (Suomija) — Jevlé (évedija) -
Hamburgas (Vokietija)

Brémerhafenas (Vokietija) - Kylis (Vokietija) - Klaipéda (Lietuva) -
Kylis (Vokietija) - Brémerhafenas (Vokietija)

Klaipéda (Lietuva) — Gdyné / Gdanskas (Lenkija) - Roterdamas
(Olandija)
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UAB ,,Arijus® (Unifeeder A/S)

UAB ,,BG Shipping*
(RIX SHIPPING COMPANY
LIMITED)

UAB ,,Limarko jiiry agentiira“
(Pullmantur Cruises S.A.)

Gdyné (Lenkija) - Klaipéda (Lietuva) - S&ecinas (Lenkija) -
Brémerhafenas (Vokietija) — Hamburgas (Vokietija)

Generaliniy kroviniy linijos
Klaipéda (Lietuva) — Halas (D.Britanija)

Kruizinés linijos
Kopenhaga (Danija) - Gdyné (Lenkija) - Klaipéda (Lietuva) —
Stokholmas (évedija) — Talinas (Estija) - Sankt-Peterburgas (Rusija) -
Helsinkis (Suomija) - Sankt-Peterburgas (Rusija) - Talinas (Estija) -
Stokholmas (Svedija) - Gdyné (Lenkija) - Kopenhaga (Danija)
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2 priedas. Apklausos anketa

KLAIPEDOS UOSTO KONKURENCINGUMO TYRIMAS. ANKETA

1 klausimas: Ar sutinkate, jog Jisy pavard¢, darbovieté ir pareigos biity minimos §io darbo tyrimo
rezultaty analizeje?

Jei taip, paraSykite savo varda, pavarde, imonés pavadinima ir Jiisy uZimamas pareigas. Jei ne,
palikite tuscia langeli.

2 klausimas: Jiisy imonés veiklos sritis:

| R

3 klausimas: Kokia uosto veiklos jtaka Salies ekonomikai?

Néra
Nezymi
Vidutiniska
Didelé
Labai didelé

oonanon

A

4 klausimas: Jiisy nuomone, Klaipédos jliry uosto pajégumai yra:
Menkai iSplétoti ir visiSkai neatitinka sektoriaus jmoniy poreikiy
Nepakankamai iSplétoti ir nelabai atitinka sektoriaus imoniy poreikiy

VidutiniSkai i$plétoti ir dalinai atitinka sektoriaus jmoniy poreikius

oonan

Gerai iSplétoti ir atitinka sektoriaus imoniy poreikius

C

Labai gerai iSplétoti ir virSija sektoriaus imoniy poreikius

5 klausimas: Kaip vertinate Klaipédos uosto veikla, lyginant su kitais rytinio Baltijos juros regiono
uostais?

Blogai

Patenkinamai

Vidutiniskai

oo0onn

Gerai

e

Labai gerai
6 klausimas: Kurie uostai i$ rytinio Baltijos jros regiono yra pagrindiniai konkurentai Klaipédos

jury uostui?
Galimas ne vienas atsakymo variantas
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Sankt Peterburgas
Ryga

Talinas
Kaliningradas

Ust Luga
Ventspilis

0 A A N N A

Liepoja

7 klausimas: Kokia jtaka uosto konkurencingumui turi Sie veiksniai?

Visai Nelabai Vidutiniskai Labai
nesvarbu svarbu svarbu svarbu

H
=2
=

1. Geografiné uosto vieta

2. Infrastruktiros kokybé ir
pajégumai

3. Saveika su kitomis transporto
Sakomis

4. Privaziuojamieji keliai
5. Rinkliavy dydziai
6. Krovos tarifai

7. Gelezinkeliy tarifai

8. Uosto valdymo modelis ir
finansiniai resursai

9. Uosto saugumas

10. Informaciniy technologiju
naudojimas

11. Teikiamy paslaugy kokybé

12. Krovos jranga ir jos
pajégumai

22. Valstybés tarptautiniai
santykiai

21. Politinis Salies stabilumas
20. Vidaus vandeny transportas
19. Laivybos ir kelty linijos

18. Viesieji logistikos centrai
uoste

17. Sandé¢liavimo galimybés

16. Uosto metin¢ apyvarta

Onoooooo0on ooooooooon oo
Oonoooooon ooooooooon0n nan
Oonoooooon ooooooooon0n nan
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁg
Onoooooo0on ooooooooon oo

15. Uosto akvatorijos erdve

Ne)
|



14. Uosto gylis e

13. Konteineriy terminaly dydis C
(talpa, plotis)

24. Informacinés sistemos t

23. Ekonominis Salies stabilumas [2 [ e

0 0o n
0 0o n
Oono onon
Oono onon

8 klausimas: Kuris i§ veiksniy Jiisy nuomone turi didZiausig itaka Klaipédos uosto
konkurencingumui?

Galite iSsirinkti vieng varianta i§ 7 klausimo atsakymuy, arba jei nebuvo paminéta, pateikite savo
varianta

[
iK1 ol

9 klausimas: Kokia jtaka uosto konkurencingumui daro $iy valstybés istaigy veikla?

Visai Nelabai VidutiniSkai Labai
Svarbu
nesvarbu svarbu svarbu svarbu
Muitiné e e e e e
Valstybés sienos apsaugos
tarnyba L L L L L
Veterinarijos tarnyba e e e e e

10 klausimas: Kaip manote, ar Klaipédos jiiry uosto rinkliavy sistema yra aiski klientams?
L Taip
> Ne

C Neturiu nuomonés

11 klausimas: Kaip vertinate dabarting Klaipédos uosto ir Lietuvos gelezinkeliy saveika?

L Neigiamai, uostas ir gelezinkeliai saveikauja prastai

L VidutiniSkai, uosto ir geleZinkeliy saveika galéty biiti geresné

L Teigiamai, uosto ir geleZinkeliy saveika uZtikrina operatyvy darba

L Neturiu nuomonés

12 klausimas: Kaip vertinate Rusijos ir Baltarusijos geleZinkeliy tarify jtaka Klaipédos jiiry uosto

konkurencingumui?
Pazymeékite po vieng atsakyma abejoms Salims

Rusijos tarifai - nepalankiis

Baltarusijos tarifai - nepalankiis
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Rusijos tarifai - palankiis

Baltarusijos tarifai — palankdis

13 klausimas: Kaip vertinate KIPIS informacinés sistemos diegima Klaipédos uoste?
L Teigiamai
L Neigiamai

E Neturiu nuomonés

14 klausimas: Ar vykdant uosto plétra reikia jrengti giliavandeni uosta?
L Taip
L Ne

E Neturiu nuomonés

15 klausimas: Kaip vertinate keleiviy veZzimo galimybes Klaipédos uoste?
L Blogai
Patenkinamai
Vidutiniskai

Gerai

Ooononan

Labai gerai
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1C1avimal

owe

90
93
102
107
100

114

91

92

83
108

110

87
100
105

111

93
102

92
97
102
108

91

119

97

2394

94

97

K22 | K23 | K24 | Suma

99

94

61

98

86

101

82

103

119

109

Kriterijaus Zymuo

K12 | K13 | K14 | K15 | K16 | K17 | K18 | K19 | K20 | K21

109

111

93

K8 | K9 | K10 | K11

88| 92

K7

11

0

K6

10
9

K5

10

K4

10

K3

10

K2

11

K1

10

3 PRIEDAS. Eksperty apklausos rezultaty ska

1 lentelé. Eksperty apklausos jvertinimai

Eksperto
kodas
E1

E2

E3

E4

E5

E6

E7

E8

E9

E10
E11
E12
E13
E14
E15
E16
E17
E18
E19
E20
E21
E22
E23
E24

Suma

2 lentelé. Eksperty apklausos jvertinimy rangai (I dalis)
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Kriteriju skaicius n=24 , kriterijy rangai

Eksperto kodas, m K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 | Ki1 K12
E1 2,5 25 10 10 2,5 10 10 10 195 | 195 10 10
E2 11,5 25 11,5 11,5 2,5 11,5 11,5 21 21 115 | 115 | 115
E3 15,5 6 6 6 22 15,5 15,5 15,5 15,5 22 6 6
E4 75 75 75 75 75 7,5 7,5 18,5 185 | 185 75 75
E5 14,5 14,5 14,5 14,5 4,5 45 4,5 225 145 | 145 4,5 4,5
E6 10 10 10 10 10 10 10 21,5 10 10 10 10
E7 10,5 10,5 35 10,5 3,5 35 35 10,5 19 19 3,5 19
E8 2,5 11 11 20,5 2,5 11 11 20,5 205 | 205 11 11
E9 2 8 8 8 16,5 8 2 225 16,5 | 165 8 8
E10 75 75 18,5 75 75 7,5 7,5 18,5 75 18,5 75 75
E11 9,5 9,5 95 95 225 9,5 9,5 20 20 20 9,5 9,5
E12 9 2 9 9 9 9 18,5 18,5 185 | 185 9 9
E13 24 15,5 4 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5 4 155 | 155
E14 17 55 17 17 5,5 55 5,5 17 17 17 5,5 17
E15 9 9 9 20 9 9 9 9 9 9 9 9
E16 25 12 12 12 12 25 25 21,5 21,5 12 12 12
E17 6 16,5 16,5 16,5 6 6 6 16,5 225 | 165 | 165 6
E18 11 4 11 11 11 11 4 19 19 19 4 4
E19 15 5 5 5 5 15 5 15 5 15 5 5
E20 6 6 6 6 6 6 6 16,5 16,5 | 165 6 6
E21 6,5 6,5 6,5 6,5 18,5 18,5 18,5 18,5 6,5 6,5 6,5 6,5
E22 11,5 35 11,5 3,5 11,5 3,5 11,5 23 11,5 19 3,5 3,5
E23 12 12 12 12 12 12 12 12 24 12 12 12
E24 2,5 25 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 135 | 135 | 135 | 135
R.sum 2255 1895 | 243 263 236 2255 220 4165 | 3825 | 369 207 | 2235
R.sum/m 9,395833333 | 7,8958333 |10,125|10,958333 | 9,83333 | 9,395833333 |9,166667 | 17,354167|15,9375| 15,375 | 8,625 | 9,3125
R.sum - sum[R.sum/m] -74,5 -110,5 | -57 -37 -64 -74,5 -80 116,5 82,5 69 93 | -765
(R.sum - sum[R.sum/m])"2 5550,25 | 12210,25 | 3249 | 1369 4096 | 5550,25 6400 | 13572,25 [6806,25| 4761 | 8649 [5852,25

2 lentelé. Eksperty apklausos jvertinimy rangai (I dalis - tgsinys)
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Eksperto kodas, m K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19 K20 K21 K22 K23 K24 sum
E1 10 25 10 19,5 19,5 19,5 19,5 24 19,5 19,5 10 10 300
E2 25 25 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 24 21 21 21 11,5 300
E3 6 6 22 15,5 6 15,5 15,5 22 6 6 6 22 300
E4 7.5 7.5 75 18,5 7,5 23 18,5 24 75 18,5 18,5 18,5 300
E5 4,5 4,5 4,5 14,5 14,5 22,5 14,5 22,5 22,5 14,5 14,5 14,5 300
E6 10 10 10 21,5 10 21,5 215 24 10 10 10 10 300
E7 10,5 35 19 19 10,5 19 19 10,5 24 19 19 10,5 300
ES 11 11 11 11 11 11 20,5 24 2,5 2,5 11 20,5 300
E9 8 2 8 225 16,5 225 16,5 225 16,5 8 16,5 16,5 300
E10 75 7.5 75 23,5 7,5 18,5 7,5 23,5 18,5 18,5 18,5 18,5 300
E11 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 22,5 9,5 24 9,5 9,5 9,5 9,5 300
E12 9 2 2 23,5 9 18,5 9 23,5 18,5 18,5 18,5 9 300
E13 15,5 4 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5 4 4 4 4 300
E14 55 55 55 17 17 55 55 24 17 17 17 17 300
E15 9 9 9 23,5 20 23,5 9 20 20 20 9 9 300
E16 12 25 12 12 12 21,5 12 24 12 12 12 21,5 300
E17 6 6 6 225 16,5 16,5 16,5 24 16,5 6 6 6 300
E18 4 4 19 19 4 19 11 24 19 11 19 19 300
E19 21 5 15 22,5 15 15 15 24 15 15 15 22,5 300
E20 6 6 16,5 23,5 16,5 22 16,5 23,5 16,5 16,5 16,5 16,5 300
E21 18,5 6,5 6,5 18,5 18,5 18,5 6,5 18,5 18,5 18,5 18,5 6,5 300
E22 11,5 3,5 19 19 11,5 11,5 11,5 23 19 11,5 19 23 300
E23 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 300
E24 25 25 13,5 23 13,5 13,5 13,5 24 13,5 13,5 13,5 13,5 300
R.sum 219,5 135 272 438 305 4195 | 3275 525 359 3225 | 334,55 | 3415 | 7200
R.sum/m 0,145833| 5,625 [11,333333 18,25 [12,708333(17,47917(13,645833 21,875 [14,958333| 13,4375 | 13,9375 [14,229167| 300
R.sum - sum[R.sum/m] -80,5 | -165 -28 138 5 119,5 27,5 225 59 225 34,5 415 0

(R.sum - sum[R.sum/m])"2| 6480,25| 27225 784 19044 25 [14280,25] 756,25 | 50625 | 3481 | 506,25 | 1190,25| 1722,25 | 204185

3 lentelé. Eksperty vertinimy pasikartojimy skaicius
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Kiek atsakymy

5 4 3 2 1 Suma T

4 11 8 1 0 24 1884
4 14 5 1 0 24 2910
11 8 5 0 0 24 1944
14 8 1 1 0 24 3234
8 12 4 0 0 24 2280
19 4 1 0 0 24 6900
6 8 9 1 0 24 1434
4 13 6 1 0 24 2454
3 9 8 4 0 24 1308
14 8 2 0 0 24 3240
18 3 2 1 0 24 5844
3 11 8 2 0 24 1854
7 16 0 0 1 24 4416
10 13 1 0 0 24 3174
17 5 2 0 0 24 5022
4 15 4 0 1 24 3480
11 10 2 0 1 24 2316
7 7 9 1 0 24 1392
9 11 1 2 1 24 2046
11 10 1 2 0 24 2316
12 12 0 0 0 24 3432
6 10 5 3 0 24 1344
23 1 0 0 0 24 12144
4 18 1 1 0 24 5874

T Suma 82242
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4 lentelé. Kriteriju reikSmingumo skaiciavimas jvertinimams suteikiant skirtingus svorius

1,2,3,4,5 107] 113] 107] 105 107] 109 110 88 92| 93 111] 109 109 119 103] 82| 101] 86| 98 61 94| 99| 97| 94
'5,2,0,2,5 83 99 81 76 84 87 9 34| 45 47 93| 88| 88 117| 73] 22| 65 30 58 -24/ 51 61 57| 51
1,4,9,16,25 495 537| 483| 467 489 501] 512] 336] 366] 373 519 503| 503| 591| 455| 298| 433| 320] 410] 181] 386 419 405 388
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5 lentelé. Kriteriju reikSmingumy prioritetinés tvarkos nustatymas kiekvienu atveju

1 2 3 4

1,2,34,5 -5,-2,0,2,5 1,4,9,16,25 Rangy metodas
bal krit bal krit bal krit rangum sum
119 K14 117 K14 591 K14 135 K14
113 K2 99 K2 537 K2 189,5 K2
111 K11 93 K11 519 K11 207 K11
110 K7 91 K7 512 K7 219,5 K13
109 K6 88 K12 503 K12 220 K7
109 K12 88 K13 503 K13 223,5 K12
109 K13 87 K6 501 K6 225,5 K1
107 K1 84 K5 495 K1 225,5 K6
107 K3 83 K1 489 K5 236 K5
107 K5 81 K3 483 K3 243 K3
105 K4 76 K4 467 K4 263 K4
103 K15 73 K15 455 K15 272 K15
101 K17 65 K17 433 K17 305 K17
99 K22 61 K22 419 K22 3225 K22
98 K19 58 K19 410 K19 3275 K19
97 K23 57 K23 405 K23 3345 K23
94 K21 51 K21 388 K24 341,5 K24
94 K24 51 K24 386 K21 359 K21
93 K10 47 K10 373 K10 369 K10
92 K9 45 K9 366 K9 382,5 K9
88 K8 34 K8 336 K8 416,5 K8
86 K18 30 K18 320 K18 419,5 K18
82 K16 22 K16 298 K16 438 K16
61 K20 -24 K20 181 K20 525 K20
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4 priedas. Chi kvadrato .Q) reikSmiy lentelé

df\area
1

u b WN

O 0 N &

11
12
13
14
15

16
17
18
19
20

21
22

.995
0.00004
0.01003
0.07172
0.20699
0.41174

0.67573
0.98926
1.34441
1.73493
2.15586

2.60322
3.07382
3.56503
4.07467
4.60092

5.14221
5.69722
6.26480
6.84397
7.43384

8.03365
8.64272

.990
0.00016
0.02010
0.11483
0.29711
0.55430

0.87209
1.23904
1.64650
2.08790
2.55821

3.05348
3.57057
4.10692
4.66043
5.22935

5.81221
6.40776
7.01491
7.63273
8.26040

8.89720
9.54249

.975 .950 .900
0.00098 |0.00393 |0.01579
0.05064 |0.10259 |0.21072
0.21580 |0.35185 |0.58437
0.48442 |0.71072 |1.06362
0.83121 |1.14548 |1.61031

1.23734 |1.63538 |2.20413
1.68987 |2.16735 |2.83311
2.17973 |2.73264 |3.48954
2.70039 |3.32511 4.16816
3.24697 |3.94030 4.86518

3.81575 |4.57481 |5.57778
4.40379 |5.22603 |6.30380
5.00875 |5.89186 |7.04150
5.62873 |6.57063 |7.78953
6.26214 |7.26094 |8.54676

6.90766 |7.96165 |9.31224

7.56419 8.67176 |10.08519
8.23075 |9.39046 |10.86494
8.90652 |10.11701|11.65091
9.59078 |10.85081 |12.44261

10.28290|11.59131 |13.23960
10.98232|12.33801 |14.04149

.750
0.10153
0.57536
1.21253
1.92256
2.67460

3.45460
4.25485
5.07064
5.89883
6.73720

7.58414
8.43842
9.29907
10.16531
11.03654

11.91222
12.79193
13.67529
14.56200
15.45177

16.34438
17.23962

106

.500
0.45494
1.38629
2.36597
3.35669
4.35146

5.34812
6.34581
7.34412
8.34283
9.34182

10.34100
11.34032
12.33976
13.33927
14.33886

15.33850
16.33818
17.33790
18.33765
19.33743

20.33723
21.33704

.250
1.32330
2.77259
4.10834
5.38527
6.62568

7.84080
9.03715
10.21885
11.38875
12.54886

13.70069
14.84540
15.98391
17.11693
18.24509

19.36886
20.48868
21.60489
22.71781
23.82769

24.93478
26.03927

.100
2.70554
4.60517
6.25139
7.77944
9.23636

10.64464
12.01704
13.36157
14.68366
15.98718

17.27501
18.54935
19.81193
21.06414
22.30713

23.54183
24.76904
25.98942
27.20357
28.41198

29.61509
30.81328

.050

.025

.010 .005

3.84146 |5.02389 |6.63490 7.87944
5.99146 |7.37776 |9.21034 |10.59663

7.81473
9.48773
11.07050

12.59159
14.06714
15.50731
16.91898
18.30704

19.67514
21.02607
22.36203
23.68479
24.99579

26.29623
27.58711
28.86930
30.14353
31.41043

32.67057
33.92444

9.34840
11.14329
12.83250

14.44938
16.01276
17.53455
19.02277
20.48318

21.92005
23.33666
24.73560
26.11895
27.48839

28.84535
30.19101
31.52638
32.85233
34.16961

35.47888

11.34487 12.83816
13.27670 14.86026
15.08627 16.74960

16.81189 18.54758
18.47531 |20.27774
20.09024 |21.95495
21.66599 |23.58935
23.20925|25.18818

24.72497 |26.75685
26.21697|28.29952
27.68825(29.81947
29.14124|31.31935
30.57791|32.80132

31.99993 |34.26719
33.40866 |35.71847
34.80531 |37.15645
36.19087 |38.58226
37.56623|39.99685

38.93217 41.40106

36.78071 |40.28936 42.79565



23
24
25

26
27
28
29
30

9.26042 |10.19572
9.88623 [10.85636
10.5196511.52398

11.16024 12.19815
11.8075912.87850
12.46134 13.56471
13.12115 14.25645
13.7867214.95346

11.68855
12.40115
13.11972

13.84390
14.57338
15.30786
16.04707
16.79077

13.09051
13.84843
14.61141

15.37916
16.15140
16.92788
17.70837
18.49266

14.84796
15.65868
16.47341

17.29188
18.11390
18.93924
19.76774
20.59923

18.13730
19.03725
19.93934

20.84343
21.74940
22.65716
23.56659
24.47761

107

22.33688
23.33673
24.33659

25.33646
26.33634
27.33623
28.33613
29.33603

27.14134 32.00690 35.17246 |38.07563 |41.63840 44.18128
28.24115|33.19624 |36.41503 |39.36408 |42.97982 45.55851
29.33885 34.38159 |37.65248 [40.64647 |44.31410 46.92789

30.43457 |35.56317 |38.88514 [41.92317 |45.64168 48.28988
31.52841 36.74122 |40.11327 |43.19451 |46.96294 49.64492
32.62049 37.91592 41.33714 |44.46079 |48.27824 50.99338
33.71091 |39.08747 |42.55697 |45.72229 |49.58788 52.33562
34.79974 |140.25602 |43.77297 |46.97924 |50.89218 53.67196



5 priedas. Stjudento t skirstinio reikSmiy lentelé

df\p 0.40 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005
1 0.324920 1.000000 |3.077684 6.313752 [12.70620 |31.82052 |63.65674 | 636.6192

2 0.288675 |0.816497 |1.885618 |2.919986 |4.30265 |6.96456 |9.92484 | 31.5991
3 |0.276671 |0.764892 1.637744 |2.353363 | 3.18245 |4.54070 |5.84091 |12.9240
4 0.270722 |0.740697 | 1.533206 |2.131847 |2.77645 | 3.74695 |4.60409 8.6103
5 10.267181 |0.726687 |1.475884 |2.015048 |2.57058 |3.36493 |4.03214 |6.8688
6 |0.264835 |0.717558 | 1.439756 |1.943180 2.44691 |3.14267 |3.70743 |5.9588
7 |0.263167 |0.711142 | 1.414924 |1.894579 | 2.36462 |2.99795 |3.49948 |5.4079
8 0.261921 |0.706387 |1.396815 |1.859548 | 2.30600 | 2.89646 |3.35539 |5.0413
9 0.260955 |0.702722 | 1.383029 | 1.833113 | 2.26216 |2.82144 |3.24984 | 4.7809

10 | 0.260185 |0.699812 |1.372184 |1.812461 |2.22814 |2.76377 |3.16927 |4.5869

11 | 0.259556 |0.697445 |1.363430 |1.795885 |2.20099 |2.71808 |3.10581 |4.4370
12 | 0.259033 |0.695483 |1.356217 |1.782288 |2.17881 |2.68100 |3.05454 |4.3178
13 |0.258591 |0.693829 |1.350171 |1.770933 |2.16037 |2.65031 |3.01228 |4.2208
14 |0.258213 |0.692417 |1.345030 |1.761310 |2.14479 |2.62449 |2.97684 |4.1405
15 | 0.257885 |0.691197 |1.340606 |1.753050 |2.13145 |2.60248 |2.94671 |4.0728

16 |0.257599 |0.690132 |1.336757 |1.745884 |2.11991 |2.58349 |2.92078 |4.0150
17 |0.257347 |0.689195 |1.333379 |1.739607 |2.10982 |2.56693 |2.89823 | 3.9651
18 |0.257123 |0.688364 |1.330391 |1.734064 |2.10092 |2.55238 |2.87844 |3.9216
19 |0.256923 |0.687621 |1.327728 |1.729133 |2.09302 |2.53948 |2.86093 |3.8834
20 0.256743 |0.686954 |1.325341 |1.724718 |2.08596 |2.52798 |2.84534 | 3.8495

21 0.256580 |0.686352 |1.323188 |1.720743 |2.07961 |2.51765 |2.83136 |3.8193
22 0.256432 |0.685805 |1.321237 |1.717144 | 2.07387 |2.50832 |2.81876 |3.7921
23 | 0.256297 |0.685306 |1.319460 |1.713872 |2.06866 |2.49987 |2.80734 |3.7676
24 | 0.256173 |0.684850 |1.317836 |1.710882 |2.06390 |2.49216 |2.79694 | 3.7454
25 | 0.256060 0.684430 1.316345 | 1.708141 | 2.05954 |2.48511 |2.78744 |3.7251
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26
27
28
29
30

inf

0.255955
0.255858
0.255768
0.255684
0.255605

0.253347

0.684043
0.683685
0.683353
0.683044
0.682756

0.674490

1.314972
1.313703
1.312527
1.311434
1.310415

1.281552

1.705618
1.703288
1.701131
1.699127
1.697261

1.644854
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2.05553
2.05183
2.04841
2.04523
2.04227

1.95996

2.47863
2.47266
2.46714
2.46202
2.45726

2.32635

2.77871
2.77068
2.76326
2.75639
2.75000

2.57583

3.7066
3.6896
3.6739
3.6594
3.6460

3.2905



6 priedas. Bendra kroviniy apyvarta pagal skirtingas kroviniy rasis Baltijos jiros

rytiniame regione, min.t (2007 m., 2008 m., 2009 m.)

2007 m.
Krovinio
pavadinimas\ | Klaipéda | Ventspilis | Ryga | Liepoja | Talinas | Kaliningradas |St. Peterburgas| Suma
Nafta ir naftos
produktai 7.139 18.889 4.782 763 22.351 9.034 14.714 77.672
TraSos 7.213 3.241 1.932 0 1.848 626 6.574 21.434
Ro-Ro 4.088 1.707 509 0 3.563 25 0 9.892
Konteineriai 3.009 158 1.875 59 1.365 1.280 17.128 24.874
Mineralai 936 0 0 0 0 0 0 936
Grudai 774 404 215 1.226 1.046 645 665 4.975
Mediena 853 460 2.952 514 154 78 2.428 7.439
Metalai 413 101 88 644 824 1.765 5.717 9.552
Metalo lauZzas 561 0 0 0 681 135 2.494 3.871
Chemijos produktai 0 107 15 0 0 0 0 122
Anglis 0 4.111 10.470 0 3.718 1.066 2.308 21.673
Ref. kroviniai 395 0 0 0 0 53 3.884 4.332
Kiti kroviniai 1.981 1.859 3.094 832 479 918 3.697 12.860
Suma 27.362 31.037 25.932 4.038 36.029 15.625 59.609 199.632
2008 m.
Krovinio
pavadinimas\ Klaipéda | Ventspilis | Ryga | Liepoja | Talinas | Kaliningradas |St. Peterburgas| Suma
Nafta ir naftos
produktai 9.361 16.522 5.359 797 20.493 7.318 15.070 74.920
TraSos 7.219 2.673 1.942 0 625 493 6.201 19.153
Ro-Ro 3.600 1.355 650 0 3.523 59 0 9.187
Konteineriai 3.508 138 1.913 36 1.366 955 18.659 26.575
Gridai 1.171 711 374 1.418 468 128 418 4.688
Mediena 636 764 2.041 463 51 86 1.112 5.153
Metalai 478 96 20 499 1.079 1.472 5.487 9.131
Metalo lauZas 527 0 0 0 693 112 1.884 3.216
Chemijos
produktai 0 115 29 0 13 75 0 232
Anglis 0 4.460 13.776 0 314 1.540 2.270 22.360
Ref. kroviniai 392 0 0 0 0 118 3.795 4.305
Cukraus Zaliava 371 80 176 0 0 0 10 637
Kiti kroviniai 2.617 1.656 3.286 974 452 3.025 5.039 17.049
Suma 29.880 28.570 29.566 4.187 29.077 15.381 59.945 196.606

110




2009 m.

Krovinio
pavadinimas\ | Klaipéda | Ventspilis | Ryga | Liepoja | Talinas | Kaliningradas |St. Peterburgas| Suma
Nafta ir naftos
produktai 9228 16505 6519 539 22953 6599 15886 78229
Trasos 7045 1104 1935 0 1097 291 4465 15937
Ro-Ro 3222 906 612 12 2664 27 0 7443
Konteineriai 2858 5 1865 9 1187 589 14543 21056
Grudai 1331 557 309 1789 41 133 204 4364
Mediena 432 969 1794 551 61 42 139 3988
Metalai 478 47 30 532 1287 737 5884 8995
Metalo lauZas 289 0 0 186 413 112 935 1935
Chemijos
produktai 3 138 8 123 7 164 0 443
Anglis 0 5229 13957 0 1587 375 2471 23619
Ref. kroviniai 312 0 41 0 84 2752 3189
Cukraus Zaliava 296 8 63 0 0 0 367
Kiti kroviniai 2375 1172 2591 640 300 3218 3127 13423
Suma 27.869 26.640 29.724 4.381 31.597 12.371 50.406 182.988
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7 priedas. Uosto eksperty — ekspertinés apklausos respondenty sarasas

El Pastas Bendrové Pareigos Vardas, pavardé
1. e.gentvilas@port.It > KVJUD Generalinis direktorius Gentvilas Eugenijus
2. k.gontier@port.1t KVJUD Rinkodaros skyriaus virSininké Gontier Kristina
3. s.jonkuviene @port.lt KVJUD Vyriausioji rinkodaros specialisté Jonkuvien¢ Silvija
4. j.daujotiene @port.1t KVJUD Rinkodaros specialisté Daujotien¢ Jurga
5. d.gun@port.It KVJUD Statistikos specialisté Gun Dalia
6. a.kungys@port.It > KVJUD Plétros skyriaus virSininkas Kungys Algimantas
1. g.sakutis@port.1t > KVIJUD Plétros skyriaus virSininko Sakutis Gedeminas
pavaduotojas - vyriausiasis projekty
vadovas
8. r.museckiene @port.1t > KVIJUD Infrastruktiiros skyriaus virSininké Museckiené Roma
9. j.anucauskiene @port.1It > KVIUD Infrastruktiiros skyriaus vyresnioji Anucauskiené
projekty vadové Jelena
10. | a.zygus@port.It > KVIJUD Informaciniy technologijy skyriaus Zygus Algimantas
vir§ininkas
11. | a.jokubauskiene@port.1t > KVIJUD Planavimo skyriaus vir§ininké Jokiibauskiené
Audinga
12. | z.pikelis@port.1t > KVJUD Bendrojo skyriaus virSininkas Pikelis Zilvinas
13. | m.kundrtas@port.1t > KVIJUD Bendrojo skyriaus vyriausiasis Kundrotas
specialistas Mindaugas
14. | info@XKlasco.lt KLASCO bendras
15. | info@oil.lt Klaipédos nafta bendras
16. | vytautas.aranauskas@oil.It Klaipédos nafta Generalinio direktoriaus pavaduotojas Vytautas
Kazimieras
Aranauskas
17. | Algimantas.zickus@oil.It Klaipédos nafta Technikos direktorius Algimanstas Zickus
18. | Gediminas.vitkauskas@oil.lt Klaipédos nafta Gamybos direktorius Gediminas
Vitkauskas
19. | info@terminalas.lt Klaipédos terminalo bendras
grupé (KTG)
20. | arunas@terminalas.lt KTG Administracijos direktorius Ariinas Bukolis
21. | arturas@terminalas.lt KTG Gamybos direktorius Arttiras MotuZis
22. | marketing @terminalas.lt KTG Pardavimy ir marketingo skyriaus Irena Cepenko
vadove
23. | laura@terminalas.lt KTG Pardavimy vyr. vadybininké Laura Stancaityté
24. | gita@terminalas.lt KTG Pardavimy vadybininké Gita Palubinskiené
25. | julius@terminalas.lt KTG Konteineriy terminalo skyriaus vadovas | Julius Zilinskas
26. | roro@terminalas.lt KTG Ro-ro ir generaliniy kroviniy skyriaus Jonas Sauciulis
vadovas
27. | passenger@dfdslisco.lt DFDS Lisco bendras
28. | arvydas.skuodas@dfdslisco.lt DFDS Lisco Keleiviy marketingo ir pardavimo Arvydas Skuodas
grupés vadovas
29. | bega@bega.lt BEGA bendras
30. | sales@bega.lt BEGA Pardavimu skyrius
31. | narunas@bega.lt BEGA Ekspedijavimo grupés vadovas Narfinas Sieniutis
32. | margarita@bega.lt BEGA Ekspeditoré Margarita Varniené
33. | Justas@bega.lt BEGA Ekspeditorius Justas Petrauskas
34. | agency@bega.lt BEGA Agentavimo skyrius
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smelte @smelte.lt

Klaipédos Smelté

bendras

36. | eduardas@smelte.lt Klaipédos Smelté Rinkodaros direktorius Eduardas
Galuskinas

37. | linas@smelte.lt Klaipédos Smelté Gamybos direktorius Linas Miceika

38. | s.gintaras@smelte.lt Klaipédos Smelté Technikos vadovas Gintaras Sadauskis

39. | daiva@smelte.lt Klaipédos Smelté Rinkodaros vadybininké Daiva Ci¢iurkiene

40. | donatas@smelte.lt Klaipédos Smelte Rinkodaros vadybininkas Donatas

Kuprescenko

41. | info@terminal.lt Kroviniy terminalas bendras

42. | bkt@bkt.It Biriu kroviniu bendras
terminalas

43. | stevedoring@wsy.lt Vakaru krova bendras

44. | info@miterminalas.lt Malky jlankos bendras
terminalas

45. | info@mabrelpc.lt UAB ,MABRE LPC* | bendras

46. | transport@mabrelpc.lt

47. | info@Kkabotazas.lt KabotaZzas bendras

48. | info@Kkkkt.It UAB ,,Klaipédos bendras
keleiviy ir kroviniy
terminalas‘

49. | b.petrauskas @kkkt.lt UAB ,Klaipédos Generalinis direktorius Benediktas
keleiviy ir kroviniy Petrauskas
terminalas‘

50. | a.norkus@kkkt.lt UAB ,.Klaipédos Laivyno ir krovos darby vadovas Ariinas Norkus
keleiviy ir kroviniy
terminalas‘

51. | a.orlauskas @kkkt.lt UAB ,,Klaipédos Vadybininkas komercijai Arvydas Orlauskas
keleiviy ir kroviniy
terminalas‘

52. | alex@green.lt UAB Green Terminal | Direktorius Aleksandr Jaburov

53. | gt.klaipeda@ greenreefers.com UAB Green Terminal | laivy agentas Aleksej Goriaciov

54. | green@green.lt UAB Green Terminal | vadybininkeé Jolanta

Grubliauskaité

55. | romas@green.lt UAB Green Terminal | IT operatorius Romanas

Baradulinas

56. | arturas@ green.lt UAB Green Terminal | IT operatorius Artras Zitkevicius

57. | info@hidrotechnika.lt “KLATPEDOS Generalinis direktorius PranciSkus Jurgutis
HIDROTECHNIKA*

58. | gintas@hidrotechnika.lt “KLATPEDOS Generalinio direktoriaus pirmasis Gintautas Jocius
HIDROTECHNIKA® | pavaduotojas

59. | donatas@hidrotechnika.lt “KLATPEDOS Vykdantysis direktorius Donatas Jurgutis
HIDROTECHNIKA*

60. | nina@hidrotechnika.lt “KLATPEDOS Direktoré projektams Nina Grafova
HIDROTECHNIKA*

61. | kazys.jurgutis@hidrotechnika.lt “KLATPEDOS Direktorius bendriesiems reikalams Kazys Jurgutis
HIDROTECHNIKA*
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62. | akgroup@mail.lt AK Group, UAB bendras

63. | info@lez.adrem.It UAB “AD REM
LEZ*

64. | tomas@lez.adrem.lt UAB “AD REM Direktorius Tomas Rauckis
LEZ*

65. | mantas@lez.adrem.lt UAB “AD REM Transporto Vadybininkas Mantas Bauzinskas
LEZ*

66. | jurga@lez.adrem.lt UAB “AD REM Transporto Vadybininkas Jurga Buinauskaité
LEZ*

67. | mindaugas.m@adrem.lt UAB “AD REM Transporto Vadybininkas Mindaugas Miksys
LEZ*

68. | info@achemarida.lt Achemarida bendras

69. | benediktas@achemarida.lt Achemarida Direktoriaus pavaduotojas

70. | ceslovas@achemarida.lt Achemarida Direktorius Ceslovas

Liutkevi¢ius

71. | info@ports.It AB “Klaipédos laivy Direktorius Alvydas Butkus
remontas”

72. | lenkauskas@ports.lt AB “Klaipédos laivy Marketingo tarnybos vir§ininkas Steponas
remontas” Lenkauskas

73. | bfs@bfs.It UARB Baltic Freight
Services

74. | bfshipping@bfshipping.com UAB "Baltic
Forwarding &
Shipping"

75. | Jonas.mosiejauskas @bfshipping.com UAB "Baltic Direktorius Jonas Mosiejauskas
Forwarding &
Shipping"

76. | info@limarko.com AB ,,Limarko
laivininkystés
kompanija”

77. | ship@limarko.lt UAB ,,Limarko jiry
agentiira”

78. | Igoris_uba@limarko.lt UAB ,,Limarko jiry Generalinis direktorius Igoris Uba
agentiira”

79. | info@baltic-shipping.lt UAB “Baltijos
pervezimai”

80. | lk.jtf@ku.lt KU Laivybos katedros Destytojai

81. | daiva@vilniusconsult.lt UAB “Vilnius Direktore Daiva Vitkuté
Consult”

82. | asta@vilniusconsult.It UAB “Vilnius Projekty direktoré Asta Mikalauskaité
Consult”

83. | jonas@yvilniusconsult.1t UAB “Vilnius Projekty inZinierius Jonas Savickas
Consult”

84. | info@vilniusconsult.It UAB “Vilnius
Consult”
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8 priedas. Mokslinis straipsnis

KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO KONKURENCINGUMO ANALIZE

Lina Nemuraité

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Aneotacija. Uosto veiklos efektyvumui didinti vykdomos reformos, kuriy vienas i§ pagrindiniy tiksly yra uZtikrinti konkurencija
kaip pagrinding priemone efektyvumui pasiekti. Siame straipsnyje palyginamos Klaipédos uosto ir kity rytinés Baltijos uosty
krovos apimtys, krovos kitimas pagal metus. Taip pat iSskiriami pagrindiniai Klaipédos uosto konkurencingumo rodikliai. Pagal
Siuos rodiklius sitiloma atlikti eksperting apklausa ir gautus rezultatus analizuoti ekspertinio tyrimo metodais. Remiantis gautais
rezultatais atlieckamas rangavimas ir nustatoma skirtingy kriterijy svarba. Pagal tai galima susidaryti bendra nuomong kokie
veiksniai labiausiai trukdo uosto konkurencingumo augimui ir kokia prioritetine reikéty pradéti vykdyti uosto veiklos gerinima.

ReikSminiai ZodZiai: uostas, konkurencingumas, ekspertiniai tyrimo metodai, uosty krova.

Ivadas
Tarptautinéje  prekyboje  uostai  yra
pagrindiniai transporto mazgai, taciau

Siuvolaikinio uosto samprata yra gerokai platesné
negu vien transporto mazgas. Visy pirma tai
logistikos, distribucijos bei pramonés centrai.
Ateityje uostai turi tapti verslo generavimo
regionais, kuriy privalumas bus galimybé
kombinuoti  uosty, gamybos, distribucijos
funkcijas ir jungti automobiliy, geleZinkeliy, jiry
transporta ir vidaus vandeny transporta.
Klaipédos  uostas  yra  konteineriy
perkrovimo lyderis tarp Baltijos Saliy uosty.
Suderinta jiiry ir sausumos transporto veikla,
laisvoji ekonominé zona (LEZ), ES trumpuyju
nuotoliy laivybos tinklas, plataus spektro
logistikos ir pramonés jmoniy veikla uZtikrina
intermodalinio transporto veiklag. Klaipédos
valstybiniame jury uoste dirba 17 stambiy

krovos, laivy remonto ir statybos bendroviy,
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teikiamos visos su jiros verslu ir kroviniy
aptarnavimu susijusios paslaugos.

Klaipédos uostas sparCiai vystosi ir
puoseléja ambicingus plétros planus. 2008 —
2013 m. uosto plétrai numatyta investuoti apie 1
mird. 215 milijony lity (apie 350 mln. eurw).
Investicijos { uosto infrastruktiira atliekamos
anksCiau negu | kitas uosto dalis, kadangi
pirmoje eil¢je turi biiti sudarytos priimtinos
salygos laivy iplaukimui, jy saugiam stovéjimui

uoste bei laivy apdirbimui.

Uosto konkurencingumo koncepcija

Uosto  konkurencingumas yra viena
svarbiausiy  sékmingos transporto  sistemos
veiklos daliy. AukStas jo lygis rodo, kad uostas
sugeba teikti kokybiSkas paslaugas, uztikrinamas
eksportas ir importas ir taip sékmingai

konkuruojama tarptautingje rinkoje.



Uosto konkurencingumas taip pat gali biiti
skirstomas i kelis lygius:
- konkurencija tarp regiony
- konkurencija tarp atskiry uosty
- vidiné uosto konkurencija tarp atskiry
terminalu.
- konkurencija tarp transporto riisiy.
Siame

straipsnyje pagrindinis démesys

skiriamas konkurencingumui tarp kity Saliy

uosty. Paprastai uosty konkurencingumas

siejamas su eksporto ir importo apimtimis ir
galimybémis. Taciau uosty konkurencingumas
apima  daugybe  skirtingy  rodikliy -
infrastruktiiros kokybé ir pajégumai, saveika su
kitomis transporto Sakomis, rinkliavy dydziai,
krovos tarifai, uosto valdymo modelis (sistema)

ir finansiniai resursai, uosto saugumas,

informaciniy technologiju naudojimas ir t.t.

Baltijos jiiros rytinés pakrantés uosty krovos
analizé

Baltijos juros rytin¢je pakrantéje iSsidéste

devyni stambiis uostai dalyvaujantys

tarptautinéje prekyboje: Primorskas (Rusija),

Sankt Peterburgas (Rusija), Ventspilis (Latvija),
Talinas (Estija), Ryga

(Latvija), Klaipéda

(Lietuva), Kaliningradas (Rusija), Liepoja

(Latvija), Butingé (Lietuva).

Bendras Siy uosty krovos rezultatas 2009

m. I pusmecio duomenimis lyginant su
atitinkamais 2008 m. laikotarpio duomenimis
sumazegjo 6,1%, nuo 133.399,8 (tikst. t) iki

125.225,1 (tukst. t) (1 lentele).
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1 lentelé. Baltijos jiiros rytinés pakrantés uosty krovos rezultatai
(tokst. t)

Uostai 2008 01- | 2009 01- | 2009/2008
06 06 % (+, -)

Primorskas 37.256,9 | 38.419,5 3,1
Sankt
Peterburgas 29.547.4 | 22.605,0 235
Ventspilis 14.790,8 | 15.366,8 3,9
Talinas 14.928,0 | 14.841,0 -0,6
Ryga 14.368,5 | 14.794,2 3,0
Klaipéda 15.894,3 | 13.027,3 -18,0
Kaliningradas 8.172,4 6.011,7 -26,4
Bitingé 4.376,3 4.114,4 -6,0
Liepoja 2.237,6 2.056,9 | -8,1
IS VISO: 133.399,8 | 125.225,1 -6,1

Nors Klaipédos uosto 2009 m. I pusmecio
krovos rezultatai yra gerokai prastesni (krova —
13 mln. t, pokytis -18 proc. palyginti su 2008 m.
I pusmeciu), taciau tai yra bendrai pasaulyje

ekonomikos Iét¢jimo nulemta tendencija, kuri

pasireiSkia daugumoje Europos uosty.

Globalus
ypatingai

ekonomikos

1étéjimas,

kuris

stipriai paveiké prekyba brangiais

produktais, stipriai koreguoja konteineriy krovos

rezultatus visuose Baltijos juros rytinés pakrantés

uostuose. (2 lentelé)

2 lentelé. Konteineriy krova rytinés Baltijos uostuose, TEU

Uostai 2008 01-06[2009 01-06 20209 (/_'_205) 8
Sankt Peterburgas| 959 911 | 597 663 -38,1
Klaipéda 181723 | 123775 -31,9
Ryga 100 198 | 87461 -12,7
Talinas 88478 67 309 -23,9
Kaliningradas 120380 | 38596 -67,9
Ventspilis 8512 162 -98,0
Liepoja 4169 450 -89,2




IS 2 lentelés matyti, kad konteineriy krovos
skai¢ius Klaipédos wuoste lenkia dauguma
kaimyniniy valstybiy, taciau lyginant su 2008

metais konteineriy krova sumazéjo net 31,9 %.

Ekspertiniy tyrimo metody nustatant uosto

konkurencinguma lemiancius  veiksnius,
taikymas
Konkurencingumui  vertinti  atliekami

ivairls nacionaliniai ir tarptautiniai tyrimai.
Norint atlikti Klaipédos uosto konkurencinguma
lemianciy veiksniy analize reikia atlikti uosto
eksperty apklausa, kurios metu anketoje reikeéty
ivertinti tam tikrus uosto konkurencingumo
veiksnius pagal svarbumg. Tokiu bidu bity
galima susidaryti bendra nuomong, kokios
prieZastys lemia uosto neefektyvuma ir kokia
prioritetine tvarka turéty biti vykdomas uosto
veiklos gerinimas. Eksperty vertinimo metodo
esmé ta, kad galima atlikti kiekybini nuomoniy
ivertinima apie esamas problemas ir ji analizuoti.
Apibendrinta eksperty grupés nuomoné laikoma

problemos sprendiniu (sprendimo rezultatu).

Eksperty nuomones suderinamumas

nustatomas  skaiCiuojant  Kendalo  rangy
konkordancijos koeficienta W. Konkordancijos
koeficientas apibréZiamas:

W:H—S, W e [0:1] 1)

m*n(n* —1)
¢ia: m — eksperty skaicius, j = 1,2..m ; n —
rodikliy skaicius, i = 1,2..., n ; S — rodikliy
reikSmiy (rangy) nuokrypiuy nuo eksperty rango

bendro vidurkio kvadraty suma.
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Kiekvieno kriterijaus rangu Rij nuokrypiy
nuo vidutinio rango kvadraty suma S patogu

skaiciuoti pagal formulg:
2
S= Z{ZR ——m(n+l)} 2)

¢ia Rij — j -ojo eksperto i -am kriterijui (rodikliui)
suteiktas rangas.

Jei  ekspertu nuomonés  suderintos,
konkordancijos koeficiento W reikSmé yra arti
vieneto, jei vertinimai labai skiriasi — W reik§mé
yra arti nulio.

Eksperty  vertinamo objekto  kriteriju
svarbumas nustatomas skai¢iuojant kiekvieno
kriterijaus svarbumo rodikli Q; pagal tokia

formule:

Rk B

SR
i=1

¢ia n- objekto kokybe (savybes) rodanciy
kriteriju (veiksniy) skaiCius; Rvid - i-ojo
kriterijaus vidutinis rangas (apskai¢iuojamas visy
m eksperty n rodikliy rangy suma padalinus i$

eksperty skaiciaus).

ISvados

1. Klaipédos uostas  yra  konteineriy
perkrovimo lyderis tarp Baltijos Saliy uvosty,
tatiau pagal bendraja krova nuo Kkity uosty
atsilieka. Taigi yra butina didinti uosto
konkurencinguma, bei nustatyti kas lemia

prastéjancius rezultatus.



2. Klaipédos uosto konkurencingumas apima
daugybe skirtingy rodikliy - infrastruktiiros
kokybé ir pajégumai, saveika su kitomis
transporto Sakomis, rinkliavy dydziai, krovos
tarifai, uosto valdymo modelis (sistema) ir
finansiniai resursai, uosto saugumas,
informaciniy technologiju naudojimas ir t.t.

3. Norint jvertinti tam  tikrus  uosto
konkurencingumo veiksnius pagal svarbuma
galima taikyti ekspertiniy tyrimy metoda. Tokiu
btudu galima susidaryti bendrg nuomong, kokios
prieZastys lemia uosto neefektyvuma ir kokia
prioritetine tvarka turéty buti vykdomas uosto
veiklos gerinimas (pagal kriteriju svarba,

nustatyta apklausiant specialistus).
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Darbo objektas — uosto konkurencingumo
modelio pagrindiniy vidiniy ir iSoriniy,
veiksniy jtaka uosto konkurencingumui.

Darbo tikslas - istirti Klaipédos valstybinio
jury uosto konkurencine aplinka ir
pagrindinius uosto konkurencinguma
lemiancius veiksnius.
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Slide 3

Slide 4

Pagrindiniai darbo uzdaviniai

I. Atlikti pasaulinés mokslinés literatliros aprasancios
konkurencingumo koncepcija analize.

2. |vertinti esamus Klaipédos valstybinio jlry uosto
pajégumus ir plétros galimybes.

3. ISanalizuoti kity rytinio Baltijos jlros regiono uosty
pajégumus ir jvertinti ju konkurencinguma.

4. Atlikti kroviniy ir keleiviy pervezimo Klaipédos jary
uoste analize.

5. Sukurti Klaipédos valstybinio jiry uosto koceptualujj
konkurencingumo modelj.

6. ISanalizuoti pagrindinius faktorius, darancius jtaka uosto
konkurencingumui.

7. Nustatyti uosto plétros ir veiklos gerinimo vykdymo
tendencijas — nustatyti prioritetinius veiksmus.

8. Parengti sililymus uosto konkurencingumui gerinti.

Darbe taikomos metodologijos

o Pasaulinés mokslinés literatliros analizé;
o Kokybinés surinkty duomeny analizés;
» Konceptualus modeliavimas;

e Ekspertinés apklausos tyrimo metodas;
« Statistiniy duomeny analizé;

e Matematiniy metody taikymas (rangavimo
metodai, ranginés koreliacijos nustatymas);

* Prognozavimo metodai;
e Scenarijy klirimo metodai.
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Slide 5

Slide 6

Konkurencingumo savokos koncepcija

® Néra vieno visuotinai priimto konkurencingumo
apibrézimo

® Uosto konkurencingumas skirstomas | kelis lygius:
o konkurencija tarp regiony
o konkurencija tarp atskiry uosty
> vidin€ uosto konkurencija tarp atskiry terminaly.
e konkurencija tarp transporto risiu.

Konkurencinguma lemiantys veiksniai paprastai

skirstomi |:

o ISorinius ir vidinius veiksnius;

o Politinius, ekonominius, socialinius, technologinius
veiksnius;

> Paklausos sqlﬁgq veiksnius; Susijusiy ir aptarnaujanciy
pramonés sektoriy veiksnius; Veiksniy salygas; |[monés
strategija, struktlra ir konkurencija;

Klaipédos uostas

Konteineriy perkrovimo lyderis tarp Baltijos Saliy uosty.

Suderinta jary, ir sausumos transporto veikla.

ES trumpujy nuotoliy laivybos tinklas.

Plataus spektro logistikos ir pramonés jmoniy veikla,
uztikrinanti intermodalinio transporto veikla.

17 stambiy krovos, laivy remonto ir statybos kompanijy.

e teikiamos visos su jlros verslu ir kroviniy aptarnavimu
susijusios paslaugos.
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Slide 7

Slide 8

Baltijos jiros rytinés pakrantés uosty krovos

rezultatai

1 lentelé. Baltijos jdros rytinés pakrantés
uosty krovos rezultatai (takst. t)

20090111 20100111
1§ viso: 2384013 2519877 +57 +135864
Fiiden 722786 707115 20 1567.1
Sankt
Peterburgas 165843 533003 +140 +67160
" 28 490,1 332034 +165 +47133
Talinas
Khaipéda 25050,1 284782 +137 B
. 272438 278165 2.1 +5727
Ventspils 244980 28110 70 -16780
Ust Luga 92436 10708,1 +16,0 +1 4645
-109
T 3957.1 39462 03
Voborsas 10557 10128 40 432
Kaliningradas o et - -

2 lentelé. Konteineriy krova rytinés Baltijos
uostuose, TEU

20090111 20100111
é:’:ﬁ:mm 123271 1762311 +450 +549 040
Klainéda w6l 267818 4203 +45 197
Ry 165 480 232492 +405 +67012
Talinas 119 426 139761 4170 +20335
Liepola 1039 1546 +488 +507
Ventspilis 380 [ -100,0 =9

Pabaltijo saliy bendras uosty charakteristiky

palyginimas

Keleiviu pervezimas

Konteineriy krovos apyvarta (TEU)

Uosto krovos apyvarta (1)

Uosto gylis

Exonominis $alies stabiumas

Uosto Infrastruktdros kokybé

Kity transporto $aky
kokybe

Technologinis pasiruosimas

—— Klaipéda —— Talinas — Ryga Ventspilis
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Slide 9

Problematikos formulavimas

Nepakankamos konteineriy terminaly galimybés;

Batina toliau gilinti uosto akvatorija, plésti jo teritorija
(giliavandenio uosto jrengimas);

Nepakankamai veiksminga KVJU ir LG tinklo saveika, bei
nepakankamai iSpléstas gelezinkeliy tinklas uoste;
Rinkliavy dydziy nustatymas;

Krovos tarify ir gelezinkeliy tarify nustatymas ir
derinimas, jy konkurencingumas pritraukiant krovinius |
Klaipédos uosta;

¢ Nepakankamai subalansuota KVJU infrastrukttros
plétra;

Viesojo logistikos centro steigimas uoste.

Slide 10

Klaipédos uosto konkurencingumo modelis

UOSTO KONKURENGINGUMAS

leigos Uosto vidiné aplinka

1. Zmogiskie] veiksnial
- Darbucojal
ZDarboiégos gebéimai
Z instiuciniai veiksnial
~Uosto valdymo models £] Gavejal

e e e
i
prem— A W
v e el (R T veios
e ] o, )
B i
-Uosto gyes [14] o] IO e T e
s finrer) el {1
o o s ey gl
S TR
R e
et o,
) el
; 2 L
i =

~Uosto metne spyvara [16]
ZUosto nansinai resurai 8]
- Rinkiawy oy [5]

Uosto isoriné
aplinka

Partneri i kit monid veikla
‘veksnisi

T - Privatiy vosto kompanil (krvos

 poitinis Salies stabdumas 21]

panios,lakybos kompanos,

~Valstybés tarptautriai santykai [22] ‘technologiy vystymasi H
- Exonomins dalies stabilmas [23] S e [P op )
i Bvystymas 20]
] Salia uosto 18]
- Kty ransporto Sk (gelezmke,
utcransporto) nfastukilros

Bvystymas i saveka su uostu 3]
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Slide 11

Slide 12

Klaipédos uosto konkurencingumo veiksniy

vertinimas

[ Visainesvarbu @ Nelabai svarbu © Viduiiskai svarbu O Svarbu @ Labai svarbu |

24. inés sistemos

23. Bxonominis $alies stabilumas

22. Valstybés tarp! i santykiai
21. Poliinis Salies stabiumas

20. Vidaus vandeny transpy
19. Lavybos ir ket injos
18. Vieiejilogistikos centrai uoste
17. lavimo galimybes

16. Uosto metiné apyvarta

15. Uosto akvatorios erdvé

14. Uosto gylis

13. Konteineriy terminaly dydis (talpa, plotis)
12. Krovos franga ir os pajégumai

11. Teikiamy paslaugy kokybé

10. naudojimas
9. Uosto saugumas

8. Uosto valdymo modelis ir finansiniai resursai
7. Gelezinkeliy tarifai

6. Krovos tarifai
5. Rinkliavu dydziai

4. Privazivojarmieji kelai
3. Savelka su kitomis transporto Sakormis
2. Infrastrukiaros kokybé ir pajégumai

9 uosto vieta

80%

100%

Hipotezés

» H1: ,Uosto konkurencingumo didinimo strategijos
ruoS§imo metu, atsizvelgus | Siame darbe sidlomg
Klaipédos jary uosto konkurencingumo modelj,
baty galima tikétis didesnio Klaipédos uosto

konkurencingumo®.

» H2: Klaipédos uoste jrengus giliavandenj uosta,
gerokai padidéty Klaipédos jary uosto
konkurencingumas Baltijos jdros rytiniame

regione”.
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Slide 13

Slide 14

Realistiné ir optimistiné prognozés rytinio
Baltijos juros regiono uostams

Realistinés prognozés duomenimis:

= bendras kroviniy srautas sumazés apie 30 min. tony;

= naftos ir naftos produkty srautas liks panasus;

= konteineriy srautas sumazés ketvirtadaliu;

= Ro-ro srautas sumazés apie 50 %;

= Gerokai didés anglies kroviniy apimtys (sieks net 62 min. t. ).

Optimistinés prognozés duomenimis:

= bendras kroviniy srautas sumazés apie 20 min. tony,
= naftos ir naftos produkty srautas liks panasus

= konteineriy, ir ro-ro srautas sumazés nezymiai

= padaugés metalo lauzo kroviniu,

= trasy kiekis sumazés.

Realistiné ir optimistiné prognozés Klaipédos

valstybiniam jury uostui

Pagal realistinj Klaipédos uosto plétros scenarijy:

= kroviniy srautai tarp esamy uosty pasiskirstys tolygiai ir
situacija iSliks panasi | dabarting

= Klaipédos uostas 201 | m. pasieks apie 29 min. t apyvarta,
02012 m. apyvarta sieks 28,629 min. t.

Pagal optimistinj Klaipédos uosto plétros scenarijy:
= kroviniy srautai didés ir Klaipédos uostas sugebés perimti
didesne kroviniy srauty dalj,

= Klaipédos uostas 201 | m. pasieks 29,14 min. t apyvarta, o
2012 m.— 29,41 min. t.
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Slide 15

Slide 16

ISvados ir pasitulymai

Atlikta mokslinés literatliros analizé parodé, kad vieno bendro
teorinio uosto konkurencingumo stiprinimo metodo néra.
Pasigendama metodologiskai pagristy konkurencingumo modeliy,
kurie kompleksiskai apimty visus pagrindinius uosto
konkurencinguma lemiancius veiksnius.

Ekspertinés apklausos metodu nustatyti svarbiausi uosto
konkurencinguma lemiantys veiksniai.

Atlikti Klaipédos konkurencingumo tyrimai parodé, jog norint
sistemingai spresti Klaipédos uosto konkurencingumo problemas,
taip pat tikslinga vadovautis aiskia strategija ar modeliu.

Atlikta realistiné ir optimistiné prognozé parodé, kad bendras
kroviniy srautas mazés abejais atvejais. Todél pasitelkiant
konkurencingumo modelj ir investicijas panaudojus tik svarbiausiy
veiksniy gerinimui, galima sudaryti galimybes didesne dalj viso
regiono kroviniy srauto nukreipti | Klaipédos uosta.

¢ Remiantis sillomu modeliu rekomenduojama, uosto gilinimui skirti

apie 37 %, infrastruktlros kokybei gerinti — 38 %, o
privaZiuojamiesiems keliams apie 21 % numatomy investiciju,
kitiems nepaminétiems projektams paliekant 4 % visy, investicijy.

A

0«
]

uz démesj!
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