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IVADAS

Manoma, kad informacijos apimtis padvigubéja kas penkeri metai. Todél bazinis
1Ssimokslinimas leidzia iSlaikyti reikiama pasirengimo lygi neilgai. Pra¢jus tam tikram
laikotarpiui, kiekvienas darbuotojas turi tobulinti savo kvalifikacija. Svarbu organizuoti ty sri¢iy
kvalifikacijos kélima, kur ziniy pokyc¢iai yra esminiai. Biitinuma mokyti darbuotojus, kelti ju
kvalifikacija salygoja paciy imoniy interesai ir poreikiai. [monés personalas ir administracija yra
suinteresuoti geresniais darbo rezultatais. Kvalifikacijos kélimu galima suvienodinti tik dabar ir
seniau parengty specialisty bazines Zinias.

Vystantis edukologijos mokslui ir mokslui apskritai, Svietimo sistemos darbuotojai, ypac
mokytojai, kuriy darbo tikslas parengti moksleivi tolesniam gyvenimui, turi tobulinti savo Zinias
ir kvalifikacija. Tam, kad bty galima ,,plétoti darnia, mokymosi visa gyvenima uZztikrinancia,
Svietimo sistema™ ir ,,vykdyti Europos Sajungai adekvacia, pagrista valstybés Svietimo politika*,
mokytojai turi atnaujinti turimas Zinias ir {gyti naujy.

Pedagogu siekiai tobulinti savo kvalifikacija susij¢ su ju profesinés karjeros
perspektyvomis — kvalifikaciniy kategorijy igijimu.

Temos problematiSkumas. D¢l permanentinémis tampanciy ugdymo turinio reformy ir

kintan¢iy visuomenés mokymosi reikmiy pedagogams neuZztenka jgyto iSsilavinimo, o darbo
stazas nustoja biiti profesinio meistriSkumo pagrindiniu rodikliu. Nuolat auga kvalifikacijos
tobulinimo ir iSsilavinimo atnaujinimo poreikis. Dazniausiai kvalifikacijos kélimas susijgs su
bitinybe ir néra derinamas su individualiais darbuotoju karjeros tikslais. IS kitos pusés, nesant
organizuoto karjeros planavimo imonése ir realiy augimo perspektyvy, darbuotojai nemato
prasmés gilintis savo Zinias ir igiidZius kokioje nors srityje.

Buvusi darbuotoju mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema sugriauta, o naujoji tik
kuriama, ji susiduria su daugybe sunkiai jveikiamuy problemu. IS gausybés minéty problemu
svarbiausios yra §ios:

e cgzistuoja atotrukis tarp kvalifikacijos tobulinimo pasiiilos ir paklausos, nes niekas to
metodiskai netiria, pasitenkinama atsitiktiniais tyrimais;

e kuriasi privati mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema, kuri dazniausiai tenkina
deficitiniy sri¢iy t.y. uzsienio kalby, darbo su personaliniu kompiuteriu, vadybos, apskaitos ir
finansy kvalifikacijos poreikius; §i sistema vystosi menkai kontroliuojama ir konkuruodama su
valstybés zinioje esan¢iomis mokymo istaigomis;

¢ | Lietuvos mokymo, kvalifikacijos tobulinimo bei perkvalifikavimo rinka energingai
skverbiasi Vakary Saliy mokymo ir konsultavimo institucijos, siiilancios idomias, Siy dieny

reikalavimus atitinkancias, bet miisy salygomis nepritaikytas mokymo programas.



Suaugusiyju testinis mokymasis Lietuvoje, lyginant su ES vidurkiu, néra pakankamai
iSplétotas: tik nedidelé dalis suaugusiyju dalyvauja mokymosi programose, kvalifikacijos kélimo
iSlaidos mokytojams néra visiSkai padengiamos, neaukStas mokymosi motyvacijos lygis, i$
suaugusiyjy mokymosi sistemos faktiskai iSkrenta vyresnio amziaus, zemesnio iSsilavinimo,
kaimo vietovése gyvenantys Zmones.

Lietuvoje personalo mokymui skiriamas nepakankamas démesys, organizacijos vadovai
turéty biiti suinteresuoti kurti vieningas mokymo ar kvalifikacijos tobulinimo programas.

Temos aktualumas. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas tampa ypa¢ aktualus dél

demografiniy pokycCiy, Svietimo istaigy tinklo pertvarkos ir kintan¢io ugdymo turinio.
Kvalifikuotas darbuotojas yra lankstesnis bei saugesnis kintancioje pedagoginio darbo rinkoje.
Sékmingas imoniy pertvarkymas imanomas tik turint deramai motyvuotus, Zinancius naujausius
laimejimus, smalsius darbuotojus. Visa tai pasiekiama atitinkamai ugdant jmonés darbuotojus,
suktirus mokymo ir kvalifikacijos kélimo stimuly sistema.

Personalo mokymo ir kvalifikacijos kélimo svarba lemia Sios priezastys:

¢ nuolat keiciasi darbo pobidis;

e jvairiy ekonomikos Saky sandaros poslinkiai salygoja darbuotojuy poreikio maz¢jima gamyboje
ir jo did¢jima aptarnavimo, informatikos srityse;

e mokslo ir technikos pazanga sukuria i§ esmés naujy profesiniy specialistu poreiki;

e darbuotojo profesinis pasirengimas ne visai tenkina jmonés reikalavimus;

e susidargs poziiiris, kad nuolatinis personalo kvalifikacijos kélimas yra kiekvienos imonés,
kiekvieno asmens sékmingos veiklos laidas.

Mokymasis ir kvalifikacijos kélimas naudingas ir individui, ir organizacijai. Individui
naudingas d¢l to, kad padeda rasti ivairiy problemy sprendimus; padidina darbinés veiklos vertg
ir darbo nasuma; sustiprina darbuotojo pasitikéjima savo jégomis; sukuria platesnes perspektyvas
karjerai; formuoja geresni organizacijos klimata. Darbuotoju mokymasis ir kvalifikacijos
kélimas organizacijai naudingas, nes skatina motyvacijos augima ir didina lankstuma; garantuoja
organizacijos nariy reikiamo kvalifikacijos lygio palaikyma.

Tyrimo objektas — Svenéioniq rajono Pabradés ,,Ryto* vidurinés mokyklos ir Pabradés 1-

osios vidurinés mokyklos mokytojai, vadovai.

Tyrimo dalykas - Svenéioniy rajono Pabradés ,,Ryto” vidurinés mokyklos, Pabradés 1-

osios vidurinés mokyklos mokytojy ir vadovy kvalifikacija, kvalifikacijos tobulinimo problemos
bei mokymosi poreikiai ir juos salygojantys veiksniai.

Sio mokslinio tyrimo tikslas — i$analizuoti ir jvertinti Svengioniy rajono Pabradés miesto
Svietimo istaigu darbuotojy kvalifikacija, kvalifikacijos tobulinimo problemas bei mokymosi

poreikius ir juos salygojancius veiksnius.



Siekiant iskelto tikslo, tyrimo uzdaviniai yra:
1. ISanalizuoti darbuotoju mokymo ir kvalifikacijos sampratg ir reikSme;
2. Apzvelgti darbuotoju mokymui taikomus metodus;
3. ISanalizuoti dokumentus, reglamentuojancius suaugusiyju mokyma bei kvalifikacijos
tobulinima;
4. Isanalizuoti Lietuvos pedagogu issilavinimo bei kvalifikacijos tobulinimo galimybes bei
apimti;
[vertinti Svengioniy rajono Pabradés miesto $vietimo istaigy darbuotojy kvalifikacija;
ISanalizuoti Svietimo jstaigu darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo intensyvuma;

ISnagrinéti Svietimo jstaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo problemas;
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ISanalizuoti kultiirinio kapitalo (iSsilavinimas, vertybés, ipro¢iai), materialinés padéties ir
institucinés aplinkos itaka zmoniy mokymosi poreikiams.
Hipotezés.

1. Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimas priklauso nuo renginiy organizavimo vietos ir laiko.

2. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas priklauso nuo administracijos pozitirio i mokymosi
procesa.

3. Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimas priklauso nuo renginiy apmokéjimo.

4. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas priklauso nuo renginiy kokybés bei turinio.

Metodologija. Siekiant pazinti Siuolaiking nagrinéjamos problemos situacija, darbe

kompleksiskai naudojami ivairiis metodai: bendro mokslinio paZinimo, norminiy teisés akty
analizé, empiriniai (mokytoju anketiné¢ apklausa), statistiniai (anketinés apklausos duomeny
apdorojimas), kiekybiné tyrimo analizé.

Savoky vartojimas. Yra jvairiy terminu, kurie tarsi zodzio ,kvalifikacija® sinonimai,

pavyzdziui, ,kompetencija“. Siame darbe retkaréiais galime pasinaudoti terminu
»kompetencija“, tatiau norédami biti nuoseklis, vartosime termina ,,kvalifikacija®.
Kvalifikacijos tobulinimui apibrézti vartojami {vairGis terminai, turintys Siek tiek
skirtingus atspalvius: ,testinis mokymas®, ,,suaugusiyju Svietimas®“, ,,zmogiskyju istekliy
tobulinimas®. Kai kvalifikacijos tobulinimas yra nukreiptas i darba arba konkrecias jo atlikimo
uzduotis, mes paprastai vartojame terming ,,mokymas®“. Kalbédami apie mokyma sakome:

,kvalifikacijos tobulinimas®, ,,mokymas darbe*, ,,mokymas ne darbo vietoje* ir t.t.



1. DARBUOTOJU MOKYMO IR KVALIFIKACIJOS SAMPRATA IR REIKSME

1.1. Mokymo ir kvalifikacijos savoky analizé

Kvalifikacijos terminas susideda i§ dvieju lotyny kalbos zodziy — qualis (kam tinkamas,
koks, kokios kokybés) ir facere (daryti, veikti) [43].

Kvalifikacija - kaip aiSkina “Darbo rinkos terminy ir savoky” Zodynas [36], tai
darbuotojo tam tikros profesijos, specialybés ivaldymo laipsnis, specialiy Ziniy ir darbo igiidziy
visuma, kurig zmogus igij¢s gali kokybiskai (kompetentingai) dirbti atitinkamos rusies darba.
Kvalifikacijos lygis iSreiSkiamas darbininky tarifinémis kategorijomis, tarnautoju pareiginémis
kategorijomis, mokslo darbuotojy moksliniais laipsniais ir vardais.

A. Sakalas [69], remdamasis vokiSkaja terminologija, pateikia, kad personalo mokymas,
arba kvalifikacijos kélimas, suteikimas darbuotojams kvalifikacijos, reikalingos Siuo metu ju
uzimamoms pareigoms atlikti arba jos tobulinimas.

Kiekvienos imonés personalas ir administracija yra suinteresuoti geresniais darbo
rezultatais ir darbo uzmokesciu, todél personalo veikla iprasta reglamentuoti kvalifikaciniais
reikalavimais vadovaujantiems specialistams ir tarnautojams.

,»,Mokymas — tai jvairsis biidai, kaip naujam ir jau dirban¢iam darbuotojui suteikti
1gudziy, reikalingy tam tikram darbui atlikti” [23]. Vienoks ar kitos mokymas reikalingas
visiems darbuotojams, tai biidas igauti daugiau pagrindiniy Ziniy apie naujas technologijas bei
praplésti akirati, atneSantis naudos tiek darbuotojui, tiek darbdaviui.

Pasauliui keiciantis, vis labiau aiSkéja, kad Siame pokyciy siikuryje neiSvengiama ir
mokymosi paradigmos kaita. Salia mokymo atsiranda mokymasis, kuris suprantamas kaip
interaktyvus dinamiSkas individualus procesas. [vairius pedagogy mokymosi sampratos aspektus
analizavo P.Juceviciené [48], P.Ramsden [67], M.Ahlberg [22] ir kt. Mokslininky nuomone,
ziniy bei sugebéjimy cirkuliacija vyksta individo, grupés ir organizacijos lygiuose, todél iSmokus
veikti bendrai, jgaunama daugiau galios spresti iSkilusias problemas [71].

Mes samoningai vartosime termina ,mokytojo tobulinimas®“, o ne iprastesni
»kvalifikacijos tobulinimas“. Pozitris i mokytojo tobulinima yra labai panaSus | vaiky
mokymasi. Kaip gerose klasése sudaromos visy vaiky mokymasi palaikancios ir skatinancios
salygos, taip ir vykes poziiiris i mokytojo tobulinimasi negali biti atsij¢s nuo konteksto, nes tik
tuomet pavyksta sukurti suaugusiyjy mokymasi skatinancias salygas. Geros mokyklos yra geros
del to, kad skatina mokytis ir mokinius, ir mokytojus [46].

Pastaraisiais metais mokymo turinys buvo prapléstas. Anks¢iau mokant démesys biidavo

sutelktas vien tik i darbo jgiidziy formavima, pavyzdziui, mokytojai buvo mokomi sudaryti



pamokos plana. Siandien mokymas gali reiksti ir korekcines priemones, padedanéias uzpildyti
ziniy spragas, nes igyvendinant kokybés gerinimo programas i darbuotoju tikimasi, kad jie
gebés sudaryti jvairias lenteles bei grafikus ir analizuoti duomenis. Siandien darbuotojai gali biiti
mokomi kaip suburti komanda, priimti sprendimus ir kaip bendrauti. O kadangi institucijos vis
labiau techniSkai tobuléja, atsiranda poreikis suteikti darbuotojams techniniy ir darbo
kompiuteriu igiidziu. Tai, kas pasakyta, leidzia suprasti, kod¢l per pastaruosius metus mokykloje

dirbantis pedagogas buvo mokomas 5 dienas, palyginti su 3 dienomis prie§ dvejus metus [38].

1.2. Mokymosi dimensijos

Zvelgiant { mokymasi visa gyvenima, skiriamos trys mokymo dimensijos [79]:

Formalusis mokymas vyksta Svietimo ir mokslo istaigose. Mokymo veikla yra tikslinga,
apgalvota, organizuota, su fiksuotos trukmés ir tvarkarascio, turinti vertinimo sistema, formalius
priémimo arba ir registracijos reikalavimus. Jis vykdomas Svietimo institucijose, jam biidinga i$
anksto numatyta tvarka, turinys, metodai. Mokiniai gauna pripazintus diplomus ir kvalifikacijas.
Neformalusis mokymas vyksta Salia pagrindiniy Svietimo ir mokymo sistemy. Jis taip pat
apgalvotas ir organizuotas, su formaliuoju mokymusi bendra yra tai, kad §is mokymasis
ribojamas institucinés priklausomybés. Jis biidingas kvalifikacijos tobulinimo sriciai.
Neformalusis mokymasis gali biiti teikiamas darbo vietose, juo gali rlpintis visuomeninés
organizacijos ir grupé¢s, taip pat organizacijos, ikurtos formaliosioms sistemoms papildyti.
Valstybés pripazinti dokumentai neiSduodami.
Savaiminis mokymasis - tai naturalus, kiekviena diena vykstantis mokymasis. Skirtingai nuo
pirmy dviejy, savaiminis mokymasis nebitinai i§ anksto apgalvotas, maziau organizuotas,
maziau struktiruotas, gali biiti skatinamas gyvenimo, aplinkybiy, Seimos, salygu, tod¢l jo gali
nepripazinti net patys individai, papildantys savo Zinias ir geb¢jimus [79].

Viena i§ pastarojo meto pozityviy suaugusiyjy Svietimo plétros tendencijy yra augantis
organizacijy ir instituciju, kurios isitraukia | neformaliojo suaugusiyju Svietimo sistema, skaicius
ir didel¢é ju teikiamy suaugusiyju mokymosi galimybiy pasiiila. Nevyriausybinés organizacijos,
profesinés ir visuomening€s asociacijos vis aktyviau isitraukia i neformaliojo suaugusiyju
Svietimo veikla, ir daZnai to priezastis yra suvokimas, kad neformalusis suaugusiyjy Svietimas
yra efektyvus ir ekonomiskas ivairiy problemuy sprendimo buidas, be to, organizacijoms ir
pavieniams suaugusiems asmeninis kvalifikacijos tobulinimas padeda islikti darbo rinkoje [82].

Zinios gali baiti jgyjamos jvairiais budais, kuriy kiekvienas turi formalumo ir
savaimingumo bruozy. Néra lengva atskirti formalyji, neformalyji ir savaimini mokymasi. To

pavyzdys galéty biiti mokymasis darbo vietoje. Publikacijos mokymosi darbovietéje tema
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dazniausiai apibiidina $i procesa kaip savaiminj [28] arba kaip neformalyji [39]. Tai galima
lengvai paaiSkinti palyginus mokymasi formaliosiose Svietimo institucijose ir darbo vietose.
Anot Beckett [28], mokyklose pagrindinis démesys skiriamas pa¢iam mokymuisi, jo valdymui ir
skatinimui. Mokymasis darbovietése neretai paciy darbuotojy neapibiidinamas mokymusi.

Charakterizuojant tris mokymosi dimensijas - formalyji, neformalyji ir savaimini
mokymasi - iSrySkéja dar viena savybé: neformaliojo ar savaiminio mokymosi budu igyta
pasiekima - Zinias, gebéjimus, nuostatas, t.y. kompetencijas - ne visada lengva nusakyti zodziais.
Kartais zmonés net nesuvokia, kad turi tam tikra kompetencija, geba kazka padaryti. Dauguma
mokame vaziuoti dviraCiu, bet mums paprastai sunku nusakyti zodziais, ka reikia daryti, kad
vaziuotum. Kai kurios sunkiai zodziu iSreiSkiamos kompetencijos yra mums tokios jprastos, jog
apie jas negalvojame, vis délto jos persmelkia didziaja miisy veiklos dali.

Taigi kiekvieno miisy turimos kompetencijos, pasiekimai siejasi su atitinkama mokymosi
dimensija ir susideda i§ formalizuotos kompetencijos, t.y. iSreikStos valstybés pripazintais
diplomais ir pazyme¢jimais; antroji kompetencijos dalis - dokumentuoti neformaliojo mokymosi
pasiekimai, tai, ka mes igyjame tobulindamiesi jvairiuose kursuose ir seminaruose; tre€ioji dalis -
kai zinome, kad mokame, bet tai néra niekur fiksuojama, uzraSoma (savaiminis mokymasis);
ketvirtoji - kai mes nezinome, kad turime tam tikra kompetencija (vél savaiminis mokymasis) .

Neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimu (kompetencijy) vertinimo ir
pripazinimo aktualumas bei neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimo ir
pripazinimo metodiky problematiSkumas svarstomas jvairiuose tarptautiniuose Svietimo
politiniuose dokumentuose (Europos uzimtumo strategijoje, 1997 [14]; Bolonijos konvencijoje,
1999 [13]; Lisabonos konvencijoje, 1997 [17]; Mokymosi visa gyvenima memorandume, 2001
[18]). Kompetencijuy vertinimas paZymi sisteminj procesa, pripazindamas mokymasi, igyta uz
formalaus mokymo istaigy sieny per darbo patirti, mokymus darbo vietoje, parengiamuosius
kursus privaciose organizacijose, seminaruose, mokantis savarankiSkai, atliekant savanoriska
darba ir per veikla bendruomenéje. Sio tipo vertinimo tikslas yra nustatyti, ar jgyta kompetencija
galéty biiti pripazinta kreditams gauti, ir yra atlickamas savaiminio ir neformaliojo mokymosi
rezultaty lyginimas su standartais/kompetencijomis, keliamais dalykui ar studijy programai.

Pazymima, kad neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimas ir
pripazinimas yra labai reikSmingas keliais aspektais ir lygmenimis:

* leidzia asmeniui isijungti { mokymosi procesa ir sustiprinti savo tinkamuma darbo

rinkoje (individualusis lygmuo);

* leidzia padidinti zmoniy resursy vadybos potenciala (imoniy lygmuo);

» sudaro galimybg plétoti asmeninius bei profesinius geb¢jimus ivairiose veiklos sferose:

mokslo, darbo, namy aplinkos (visuomeninis lygmuo).



Mokymosi visa gyvenima kontekste neformaliojo ir savaiminio mokymosi biidu igytuy
kompetencijy vertinimo sistema turéty jtraukti visus Svietimo sistemos lygmenis (bendrasis
lavinimas, profesinis rengimas, aukstasis mokslas), remtis bendrais principais, bet skirtingomis
metodikomis. Reikia pripazinti, kad kompetencijy vertinimo sistema Lietuvoje dar néra iki galo

iSvystyta, taciau procesai jau prasidéjo ir yra rySkesni profesinio rengimo srityje [79].

1.3. Kvalifikacijos tobulinimo butinybé

Siuolaikiniy poky¢iy kontekste keliami platesni ir aukstesni reikalavimai visy profesijy
zmonéms. Be abejo, ir mokytojai taip pat néra iSimtis. Poky¢iai sukuria i§ esmés nauja mokytojo
veiklos erdve, kurioje mokytojas turi imtis naujy, neiprasty vaidmeny; keiciasi tradiciniy
vaidmeny pobiudis ir ribos, kinta veiklos pobudis. Todé¢l dideli démesi mokytojo veiklos kaitos
analizei skyré nemazai mokslininky: R.Heilbroner [45], V.Tuméniené, B.Janitinaite [80],
N.Bizys, G.Linkaityté, A.Valiuskeviciate [30], G.Butkiené, A.Kepalaité [32], V.DabriSiené [35],
R.I.Arends [24], Bordovskaja, Rean [83], S.Saulénien¢ [70] ir kt.

Kadangi sparti kaita didina Zmoniy veiklos reikalavimus, R.Zelvys [81] isryskina
poky¢ius, kurie ypac¢ didina darbo vietos reikalavimus:

e darbo pobiidzio kaita;

e zmoniy, neturin¢iy naujajai ekonomikai butiny gebéjimy, gauséjimas, nedarbas;
e kvalifikuotos darbo jégos poreikio tam tikrose ekonomikos srityse didéjimas;

e dideliy imoniy maz¢jimas ir smulkiyjy bei vidutiniy imoniy gausé¢jimas;

¢ naujy informaciniy ir komunikaciniy technologijy spartus plitimas;

Siu poky¢iu kontekste, anot R.Zelvio [81], idryskéja aktuali problema: pokomunistinése
Salyse labai akivaizdZziai ir sparciai keiCiantis ekonominéms sistemoms, iSryskéja darbo rinkos
bei lédiau kintandios §vietimo sistemos neatitiktis. Siag mintj galima pagristi nuomone, kad
mokymo strategijos glaudziai susijusios su biitinais profesiniais gebéjimais (1 lentel¢).

1 lentelé. Mokymo strategijos ir profesiniai gebéjimai

Tradiciné mokymo strategija Profesiniai gebéjimai

Mokytojai - savo dalyko zZinovai - perteikia [Pasyvus nurodymu vykdymas direktyviai
Zinias pasyviai klausantiems mokiniams. |valdomoje organizacijoje; darbuotojus reikia
grieztai kontroliuoti.

Svarbiausia fakty jsiminimas ir teisingas  |Riboti geb¢jimai spresti siaura problemy ratg ir
atsakymas i klausimus. atlikti uzduotis.

Mokomoji medziaga atsieta nuo platesnio |Konkretiis darbai atlieckami nepriklausomai nuo
prasmingo konteksto. organizacijos konteksto ar verslo strategijos.
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1 lentelés tesinys

Siuolaikiné mokymo strategija Profesiniai gebéjimai

Mokytojo padedami, mokiniai patys imasi |Darbuotojai patys imasi atsakomybés,
atsakomybés uz mokymasi ir pamazu nustatydami problemas ir ieSkodami ju
susiformuoja mokymosi geb¢jimus. sprendimo; nuolat mokydamiesi, jie prisitaiko
prie vykstanciy pokyc¢iy.

Svarbiausia - ieSkoti alternatyviy situacijy [Darbuotojai geba analizuoti ir spresti problemas,

ir problemy sprendimo budy. su kuriomis anksc¢iau néra susidiirg.

Id¢jos, principai ir faktai pristatomi, Darbuotojai geba priimti sprendimus,
suvokiami ir pritaikomi pla¢iame reikalaujancius placiau suvokti savo darbo ir
prasmingame kontekste. imonés prioritety konteksta.

Ivertinus tai, kad sugeb¢jimai kildinami i§ Siuolaikinio pasaulio poky¢iy, mokytojo
darbas neturi buiti gristas XIX a. ir netgi XX a. mokymo strategijomis. Remiantis R.Heilbroner
[45], galima teigti, kad keiciantis visuomenés egzistavimo formoms, turéty kisti mokytoju veikla,
t.y. pereinama nuo mokymo strategiju, pagristu mechaniniu ziniy pakartojimu, prie mokymo
strategijy, skatinanciy gily Ziniy suvokima bei apmastyma. Nuo mokytojo veiklos priklauso,
kokius zmones mes iSugdysime, kaip jie gebés sprgsti problemas, priimti sprendimus ir kt.
Niekas neabejoja, kad pagrindinis Svietimo kaitos ir mokyklos tobulinimo veiksnys yra
mokytojas. Jo veikla tai raktas | s€kminga mokiniy gyvenima, s€kminga visuomenés ateitj.

Analizuojant Siuolaikinius mokytojy reikalavimus, reikty prisiminti dar 1926 m.
,Svietimo darbe" akcentuotus reikalavimus [34]. Kai kurie ju aktualds ir $iandien. Pavyzdziui,
pedagoginis isakymas ,,Nemindyk didaktikos désniy" reikalauja, kad mokytojas gerai pasiruosty
pamokai, kad pamokoje biity aktyviis mokiniai, o ne mokytojas ir kt. Aktualus Siandien ir Sis
pedagoginis isakymas ,Lavinkis, lavinkis, lavinkis", akcentuojantis nuolatini mokymasi ir
tobuléjima. Mokytojas privalo visa gyvenima mokytis, atnaujinti ne tik dalykines, bet ir
bendrasias Zinias.

Nesikeic¢iant mokytoju veiklai, buty beprasmiska tikétis Svietimo sistemos, mokymo
metody, mokymo programy ar vertinimo sistemos kaitos. Pasak A.Hargreaves [44], mokytojai ne
tik perteikia, bet ir plétoja, apibrézia ir naujai aiSkina mokymo turini. Biitent nuo mokytoju
mastymo, pozidirio ir darbo klas¢je priklauso, ko iSmoks jaunimas. Anot M.Fullan [40],
mokytojas - besimokancios visuomenes pilietis, todél jo asmeninés savybés - atvirumas
naujoveéms, kiirybiSkumas, bendradarbiavimo igtidziai ir pasiryzimas nuolatos atnaujinti savo
zinias - kertinés sékmés prielaidos. M.McLaughlin [61] nuomone, mokytojas turi nuo tradicinio
mokymo pereiti prie mokymosi visa gyvenima. Tai reiskia, kad kinta pozitiris { mokytoja kaip 1
vieninteli ziniy Saltini: mokytojas tampa vedliu prie ziniy Saltiniy, padeda susirasti Ziniy,

pritaikyti jas. AnksCiau mokiniai igydavo ziniy i§ mokytojo, o dabar jie mokosi veikdami.
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Tradicingje mokykloje mokinys mokosi individualiai, o dabar siekiama ji orientuoti dirbti
grupéje, mokytis vieniems 1§ kity. Tradicinéje mokykloje mokiniai visi mokosi to paties, o dabar
démesys sutelkiamas i galimybg mokytis pagal individualius mokymosi planus ir sau priimtinu
tempu. [ tradicing mokykla atéjgs mokytojas biidavo igijgs iSsilavinima ir po to tobulindavo savo
kvalifikacija, o dabar akcentuojama, kad jis taip pat mokosi visa gyvenima. Svietimo kokybé
priklauso nuo mokytojuy, kurie, anot V.Tuménienés, B.Janitnaités [80], turi tapti ne vien
informacijos tiekéjais, o kartu ir mokiniy savarankiSko mokymosi tarpininkais, pataréjais.
Nebepakanka biti vien geru dalyko mokytoju, buitinas multidisciplininis poziiiris, plati mokytojo
erudicija jvairiose srityse, pavyzdziui, uzsienio kalby mokéjimas, kompiuterinis rastingumas ir
pan. Savaime suprantama, kad Sie pozitriai ir gebé&jimai yra aktualiis ir mokytojui konsultantui,
nes {vairiy komunikacijos technologijy, aplinkos atvirumo jtaka mokymui akivaizdi, o tai minéta
vaidmen] prisiimanc¢io mokytojo kompetencijai kelia naujy reikalavimy [55].

P.Juceviciené¢ [48] pabrézia, kad mokslininky darbuose ryskéja mintis, jog ateities
mokytojas neiSvengiamai turés moketi pakankamai profesionaliai atlikti taikomojo pobiidzio
tyrimus, analizuodamas mokymo ir mokymosi procesa, ripindamasis saves vertinimu,
savikritiSka refleksija, pedagoginiy situacijy tyrimu.

N.Longworth [59] kelia $iuos pagrindinius mokytojo reikalavimus:

e suformuoti vaiko jproti mokytis;

e jgalinti kiekviena mokytis, padéti suformuluoti asmeninius tikslus;

e tyrinéti naujas mokymosi strategijas ir taikyti jas mokymo procese;

e mokymasi paversti maloniu ir kiirybisku uzsiémimu, pasitelkus mokymosi motyvacijos
skatinimo ir mokymosi barjery Salinimo Zinias.

Mokytojui svarbus dalyko bei pedagogikos ir psichologijos technologiju iSmanymas,

lankstumas, atvirumas, mobilumas (2 lentel¢).

2 lentelé. Nauji mokytoju profesiniai reikalavimai

Reikalavimai Komentarai

Tradiciné gero mokytojo savybé. Ji ir liks svarbiausia.

Geras mokytojas turi biiti svarbus Ziniy ir supratimo $altinis. Taciau
Dalyko iSmanymas |mokytojy Zinios turéty biiti jgyjamos kitaip - jie turéty maZiau pasitikéti
studijy metais gautomis ziniomis ir stengtis jas atnaujinti.

Lieka taip pat svarbus, bet pasikeitusiame kontekste. Kad paruosty
mokinius mokytis visa gyvenima, mokytojai, uzuot labiausiai verting

l;igﬁgi’;?jsog informacijos {siminimga ar gerus testy rezultatus, turi gebéti iSugdyti
Smanymas nemazai auksto lygio gebéjimy - motyvacija mokytis, kiirybiSkuma ir

bendradarbiavimo igiidZius.
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2 lentelés tesinys

Tai nauja svarbi mokytojo profesionalumo savybe.
Svarbiausia yra suprasti technologiju pedagogini potenciala ir gebéti ji
integruoti { mokymo strategijas.

Technologijy
supratimas

Organizaciné  |Mokytoju profesionalumo negalima suvokti tik kaip individualios
kompetencija ir |kompetencijos: profesionalus mokytojas turéty gebéti veikti kaip
bendradarbiavimas|MokKymosi organizacijos dalis.

Mokytojai turi susitaikyti su tuo, kad per visus ju karjeros metus
profesiniai reikalavimai gali pasikeisti kelis kartus ir nebandyti

Lankstumas oy s ) o .
iStikimybe profesionalumui teisinti savo nenoro keistis.

Si savybé - tai gebéjimas igyti ir kitokiy patiréiy, taip sustiprinant

Mobilumas Savo, kaip mokytojo, gebéjimus.

Tai savybé, kuria daugeliui mokytoju reikés iSsiugdyti: gebéjimas
Atvirumas dirbti su tévais ir kitais (ne mokytojais) tokiu biidu, kuris papildytuy,
o ne pakirsty kitus jo, kaip mokytojo, vaidmens aspektus.

Tik nuo mokytojo — pagrindinio ugdymo proceso valdytojo — priklauso mokymo
uzdavinio — sukurti tokia edukacing aplinka, kuri skatinty mokinj mokytis — realizavimas. Taciau

mokytojas visy pirma yra zmogus, kuris privalo nuolat mokytis, kad pasiekty norimy rezultaty.

1.4. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi sgsaja su kvalifikacinémis kategorijomis

Pedagogo kvalifikacinis tobulinimasis - nenutriikstamas procesas, suaugusiyju Svietimo
sudéting dalis. Mokymosi istaiga, kurioje dirba pedagogas, sudaro tam reikiamas salygas. Per
metus pedagogui skiriamas ne maziau kaip 5 dieny trukmeés laikas, kurio metu, gaudamas visa
atlyginima, jis laisvai pasirinktu biidu tobulina savo kvalifikacija.

Pedagogu kvalifikacinis tobulinimasis skirstomas | formalyji ir neformalyji. Formaliojo
kvalifikacinio tobulinimosi formos yra déstomojo dalyko ir jo metodikos, pedagogikos,
psichologijos, humanitariniy, socialiniy ar kulttrologiniy discipliny kursai, tikslinés stazuotés.
Neformalusis pedagogu kvalifikacijos tobulinimasis - tai savanoriSka pedagogo saviugda, kuria
skatina Svietimo istaigos ir valstybé remia tiek, kiek kursy turinys atitinka mokyklos interesus.

Pedagogo profesinio pasirengimo lygis nustatomas suteikiant kvalifikacing kategorija
atestacijos metu [38].

Kvalifikaciné kategorija - Vyriausybés ar jos igaliotos institucijos ir mokyklos steigéjo
pripazistamas mokytojo kvalifikacijos lygmuo, atitinkantis kvalifikacinés kategorijos

reikalavimus.
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Atestacija - procedira, kurios metu jvertinama, ar mokytojo kompetencija ir praktiné
veikla atitinka siekiamos kvalifikacinés kategorijos reikalavimus [51].

Pagrindiniai mokytojy atestacijos tikslai yra:

e skatinti mokytoja tobulinti savo kompetencija;

e sudaryti salygas mokytojui siekti karjeros ir igyti jo kompetencija ir prakting veikla
atitinkancia kvalifikacing kategorija;

¢ didinti mokytojo atsakomybe uz ugdymo rezultatus bei profesini tobuléjima.

Nustatomos keturios mokytoju kvalifikacinés kategorijos - mokytojo, vyresniojo
mokytojo, mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto.

Aukstaji arba aukstesnjji iSsilavinima ir pedagogo kvalifikacija igijusiy asmenu
kvalifikacija prilyginama mokytojo kvalifikacinei kategorijai.

Vyresniojo mokytojo kvalifikaciné kategorija suteikiama asmeniui, jgijusiam aukstaji ar
aukStesnjji iSsilavinima, pedagogo kvalifikacija (pirminio profesinio mokymo profesijos ir
neformaliojo vaiky Svietimo mokytojui iSklausiusiam pedagoginiy - psichologiniy ziniy kursg) ir
turin¢iam ne mazesni kaip 4 paskutiniy mety dalyko mokymo nepertraukta darbo staza.

Mokytojo metodininko kvalifikaciné kategorija suteikiama asmeniui, igijusiam aukstaji
ar aukstesnjji iSsilavinima, pedagogo ir mokoma dalyka atitinkancia kvalifikacija, turin¢iam ne
mazesn¢ kaip 6 paskutiniy mety dalyko mokymo nepertraukta darbo staza. Asmuo, kurio
kvalifikacija neatitinka dalyko, kurio jis moko, privalo turéti ne mazesng kaip 8 paskutiniy mety
dalyko mokymo nepertraukta darbo staza.

Mokytojo eksperto kvalifikaciné kategorija suteikiama asmeniui, igijusiam aukstaji
i§silavinima, pedagogo ir mokoma dalyka atitinkancia kvalifikacija, turin€iam ne maZzesng kaip 6
paskutiniy mety dalyko mokymo nepertraukta darbo staza. Asmuo, kurio kvalifikacija neatitinka
dalyko, kurio jis moko, privalo turéti ne mazesng kaip 10 mety dalyko mokymo darbo staza.

Kvalifikacines kategorijas apibiidinantys reikalavimai:

e mokytojo kvalifikacinei kategorijai - geras ugdymo proceso vykdytojas ir organizatorius,
nuolat tobulinantis savo kvalifikacija ir skleidZiantis savo geraja patirti mokykloje.

e vyresniojo mokytojo kvalifikacinei kategorijai - geras ugdymo proceso vykdytojas,
organizatorius ir tyr¢jas, gebantis analizuoti savo veikla, numatyti tobulinimosi kryptis,
skleidziantis savo geraja patirti mokykloje.

¢ mokytojo metodininko kvalifikacinei kategorijai - puikus ugdymo proceso vykdytojas,
organizatorius, tyréjas ir koordinatorius, ugdymo naujoviu diegéjas mokykloje ir regione.

e mokytojo eksperto kvalifikacinei kategorijai - puikus ugdymo proceso vykdytojas,

organizatorius, tyr¢jas, projektuotojas ir koordinatorius, kiréjas, gerosios patirties
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skleidéjas mokykloje, regione ir Salyje, gebantis rengti mokymo ir mokymosi bei

metodines priemones [51].

Norédami nuolat tobulinti savo kvalifikacija, pedagogai gali periodiskai atestuotis.
Pagrindinis atestacijos principas - savanoriSkumas. Atestacijos metu pedagogas turi galimybg
objektyviai ivertinti savo profesionalumo lygi, gebéjima atsinaujinti. Pedagoguy atlyginimo dydis
priklauso nuo igytu kvalifikaciniy kategoriju, kuriy suteikimo tvarka nustato Kultiiros ir Svietimo

ministerija [38].

1.5. Istorinés pedagogy iSsilavinimo bei kvalifikacijos tobulinimo prielaidos

“Zmoniy §vietimas — tai misy gyvybés ir ateities klausimas”, - skelbé pirmasis
nepriklausomos Lietuvos §vietimo ministras J. Y¢as.

1918 m. vasario 16 d., paskelbus Lietuvos Nepriklausomybg, valstybés vadovai,
ripindamiesi misy krasto reikalais ir Zzmoniy gyvenimo gerinimu, naudojosi uzsienio patirtimi ir
metodais. Didelés ir kryptingos pastangos tur¢jo itakos valstybés nuostatos Svietimo kaitai [72].
Tarpukario laikotarpiu Lietuvoje, iSkovojus Nepriklausomybe, atsirado galimybé pertvarkyti
Svietimo sistema, tobulinti mokyma, kurti mokykly tinkla, rengti pedagogus. Ypac svarbu buvo
perimti geriausia uzsienio Saliy pedagoging patirti. Tam tikslui pirmiausia reikéjo smulkiai
i$studijuoti Vakary Europos, Skandinavijos ir kity i$sivys¢iusiy pasaulio Saliy Svietimo sistemas
ir atlikti lyginamaja analiz¢. Paskelbus Lietuvos Respublikos Nepriklausomybe, studijos ir
tyrimai turéjo sudaryti Salies Svietimo reformos pagrinda [37].

1918 lapkri¢io 11 d. jkurta Svietimo ministerija. Vykdant pirmaja §vietimo reforma ir
ieSkant budy, kaip reformuoti sava mokykla, buvo laikomasi pedagoginés bendruomenés ir
prezidento A. Smetonos nuostatos: “Turéti savo, nors ir netobula pedagoging sistema, negu
svetima tobula”, nes ji turi biiti susieta su tautos gyvenimo salygomis ir uzdaviniais [27].

Pirma karta vientisa Svietimo sistema, apémusi ivairiy tipy institucini ugdyma, sukurta
1918 — 1940 m. [37]. Visa Svietimo sistema vienijo ugdymo tikslai ir uzdaviniai, kurie buvo
pagristi tautos dvasia, dora ir visuomeniskomis nuostatomis. Mokymo turinys buvo suformuotas
remiantis tautiSkumo principu, pabréziant dvasines vertybes. Lietuvos ugdymo institucijos
lygiavosi i Europos Svietimo mokyklas, Lietuvos auksStojo mokslo diplomai buvo pripazistami
visame pasaulyje [37]. Pedagoginé mintis 1918 — 1940 m. sparéiai rutuliojosi. Daugelis
pedagogu, Svietéju suprato Sio zmogaus periodo svarba tolesniam gyvenimui, todél siekta, kad
mokyklos atlikty ne vien globos, prieziiiros funkcijas, bet ir visokeriopai lavinty [65].

Tarpukario laikotarpiu aukS$tosios mokyklos, specialiai uzsiimancios mokytoju

kvalifikacijos tobulinimu, nebuvo. Dalis pedagogu teorini ir praktini pasirengima igydavo
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uzsienyje. Kiti mokytojai darbui rengési praktiskai — mokydamiesi geresnése miesty Svietimo
istaigose [76]. Yra ziniy, kad Vilniuje veiké “Motiny mokykla”, o 1920 m. isikiiré dvimeté
seminarija, rengusi kvalifikuotus mokytojus. Jy rengimu ripinosi draugijos, rengdamos kursus.
Tokius kursus (“aikSteliy ved¢joms ruosti”) prie mergaiiy seminarijos Kaune jau 1924 m.
isteigé Lietuvos Motery Kulttros draugija. Antrame Lietuvos Respublikos deSimtmetyje kursai
veiké prie “Lietuvos vaiko” draugijos, “Sv. Vincento a Paulo” draugijos, prie Lietuvos
montesorinés draugijos, Zydy draugijos. Anot V. Daugirdaités — Sruogienés, kursai atsirado
velai, bet tur¢jo geriausias jégas, buvo tvarkingai rengiami. [ minéty draugijy organizuojamus
kursus priimdavo tik mokytojus, dvejus metus jau dirbusius su vaikais, be to, baigusius Sesias
aukstesniosios mokyklos klases arba keturias klases laisvaisiais klausytojais. Patys kursy
organizatoriai sprg¢sdavo, kiek keliant kvalifikacija kokiam dalykui reikia skirti démesio.
Susipazinimas su svarbiausiomis disciplinomis baigdavosi rimtais egzaminais, dalyvaujant
kvalifikuotai specialisty komisijai. Siekta vienodinti kursy mokymo turini, Siek tiek centralizuoti
mokytoju rengima. Antai 1935 m. Svietimo ministras J. Tonkiinas paskelbé “Laikinyjy
mokyklinio amZiaus vaiky Svietimo jstaigy vedéjoms rengti” kursy nuostatas. Juose nurodoma,
kad kursas turi biiti iSeinamas per vienus metus. Kursy tikslas — “teorinémis paskaitomis ir
praktikos darbais parengti klausytojus mokyklinio amziaus vaikams aukléti ir globoti““. Mokslas
numatytas lietuviy kalba, tautiniu mazumy kursuose — gimtaja kalba. To meto mokytoju
pedagoginio tobuléjimo poreikis buvo jspiidingas. Sis procesas buvo susijgs su mokyklos statuso
pakeitimu: mokykla tapo ne tik globos, bet ir sistemingo, organizuoto ugdymo istaiga.

Lietuvos mokykly ved¢jos, mokytojos aktyviai rodé iniciatyva: viena — du kartus per
metus rinkdavosi | suvaziavimus, aptardavo vaikuy aukléjimo problemas, steigdavo birelius.
Biirelis numaté rupintis lietuviskos mokyklos tipo nustatymu ir mokymo programos sudarymu.
Mokytojai planavo rengti pasitarimus, praneSimus, paskaitas, ekskursijas pedagogikos, kulttiros
klausimais. Toks kursy, mokytoju kvalifikavimo kélimo sajiudis vertintinas kaip dabartinés
aukstosios mokyklos, rengianc¢ios mokytojus su aukstuoju iSsilavinimu, pradzia bei pamatas.
Svarbu tai, kad kursy buvo ivairiy, tenkinanciy skirtingy pedagoginiy sistemy Salininkus [65].

Gabius mokytojus draugijos siunté mokytis i uzsieni [76].

Siuolaikinj pedagogu rengima bei kvalifikacijos tobulinima Lietuvoje reglamentuoja
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo istatymas [8], LR Neformaliojo suaugusiuyju
Svietimo i{statymas [1], Lietuvos Svietimo koncepcija [58] ir kt. Pedagogus ir profesijos
mokytojus rengia pedagoginio profilio aukStosios ir auksStesniosios mokyklos, kolegijos. Teise¢
rengti pedagogus suteikiama ir kity aukstyju mokykly atskiriems fakultetams. Svietimo ir
mokslo ministerija, tenkindama valstybés poreikius, uzsako aukstosioms mokykloms ir nustato

kolegijoms bei auksStesniosioms mokykloms rengtiny specialybiy ir pedagogu skaic¢iu. Pedagogai
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kolegijose ir auksStesniosiose mokyklose rengiami ne maziau kaip trejus metus [88]. Pedagogu

rengimas yra keturiy pakopuy:

I — studijos aukstesniojoje pedagoginéje mokykloje;

IT — studijos aukstojoje mokykloje (bakalauro laipsni gauti);

IIT — magistratiira;

IV — doktorantiira;

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo srityje Lietuva turi platy kvalifikacijos tobulinimo
istaigy tinkla. Kursy turinys dabar nukreiptas { pedagogo asmenybés vystymasi, profesiniy

gebéjimuy ugdyma, etiniy problemy sprendimo, efektyvios mokymo aplinkos sukiirimo sritis.

Kelti kvalifikacija ir sudaryti salygas pedagogu bendruomenei tapti nuolat besimokancia
organizacija — aktuali Siandienos problema. Jos sprendimo ieSkojo D. Beresneviciené [29],
analizuodama nuolatini mokymasi Lietuvoje, M. Barkauskait¢ [26], nagrinédama Vilniaus
pedagoginio universiteto studenty poziiirj i Svietimo reforma ir mokytojo rengima, V. Rajeckas
[68], pateikdamas mokymo samprata, R. Zelvys [82], parengdamas mokymo priemong, skirta
kvalifikacijai keliantiems pedagogams. Paskutiniu metu Lietuvoje pasirodé darby, kuriuose
analizuojama pedagogu kvalifikacijos kélimo ivairiis aspektai: M. Barkauskaités mokslinis
darbas ,,Mokytoju kvalifikacijos kélimas — nuolatinio mokymosi pagrindas [25], T. Bulajevos
daktaro disertacija ,,Pedagoguy saviugdos veiksniai Svietimo kaitos salygomis®“ [31], V.
Grincevi€ienés daktaro disertacija ,,Ugdymo dalyviy poZiiiris 1 dabarties mokykla“ [42], T.
Tamositino daktaro disertacija ,,Profesinio ir ikiprofesinio pedagogu rengimo saveika® [74], R.
Lauzacko, K. Pukelio straipsnis ,,Kvalifikacija ir kompetencija: samprata, santykis bei struktiira
profesijos mokytojo veiklos kontekste” [54], K. Kaminsko straipsnis ,,Prielaidos pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo turinio ir formos kaitai“ [50]. Mokslininky nuomone, pedagogo

kvalifikacija daro itaka ugdymo proceso s¢kmei, todél mokytojas privalo nuolat tobuléti.

Tarpukario Svietimo sistemos reforma Lietuvoje ir dabartin¢ Svietimo sistemos reforma
turi daug panaSumuy. Netgi galétume teigti, kad dabartiné Svietimo sistema prasidéjo jau seniai,
tarpukaryje, tik dél tam tikry priezas¢iy buvo nutriikusi jos raida. Abiejuose laikotarpiuose
Lietuvos valstybé skyré daug démesio Svietimui formuoti, buvo siekiama sukurti tauting,

demokratiniais principais pagrista Svietimo sistema.

Abiejuose minétuose laikotarpiuose akcentuojama, kad ugdymo sékmé priklauso nuo
Silto emocinio klimato, vaika supanciy ugdytoju. “Kaip ir anksciau, taip ir dabar kalbama apie
vaiko individualuma, iSskirtinuma, apie jo saviraiSkos galimybes ir kiirybines galias, tautini ir
kultirini identiteta, akcentuojamas socialiniy igiidziy ugdymas. Dabar toliau svarstoma apie

pedagogo kompetencijy ugdyma bei kvalifikacijos kélimo svarba vaiko ugdymo procesui” [41].

17



2. DARBUOTOJU MOKYMUI TAIKOMI METODAI

Mokymo metodas yra apibréziamas kaip pasikartojanciy veiksmuy visuma, tinkanti
mokytis jvairiems dalykams ir svarbi iSmokimui [79].

Dauguma mokymo programy neatitinka Siandieniniuy reikalavimy. ,,ISaiSkinta, kad
pateikiamos medZziagos iSmokimo lygis priklauso nuo medZiagos pateikimo ir mokymosi
formos: 10 % - skaitant, 20 % - klausantis, 30 % - matant, 40 % - klausantis ir matant, 70 % -

paciam dalyvaujant pokalbyje, 90 % - paciam aktyviai dirbant ir perprantant medziaga” [69].

2.1. Mokymosi metody charakteristika

Negalime teigti, kad vieni mokymo metodai yra geresni ar tinkamesni nei kiti. Mokymo
metodai skiriasi savo paskirtimi. Vieni labiau tinkami naujai medziagai perteikti, kiti -
individualiam darbui, tretieji - mokymuisi grupése ir socialiniy gebé¢jimy plétotei. Norint pasiekti
gery rezultaty, mokymosi metodai turéty biiti derinami tarpusavyje, o suaugusiyju mokytojas
gebéty nustatyti ju santyki. Svarbiausia suprasti, kokioje situacijoje koks metodas labiausiai
pasitarnauty mokymosi tikslams. Suaugusiyju mokytojui svarbu pagristi, kodél jis renkasi viena
ar kita metoda, ar tas metodas atitinka besimokanc¢iyju pasirengima mokytis. Bet kuris 1§ metody
atliks savo funkcija tik panaudotas jam tinkamoje situacijoje [79].

Mokymo metodai skirstomi ir klasifikuojami labai jvairiai. Cia pateiksime klasifikacija
remdamiesi metodiniais skaitiniais ,,Mokomés dialogo" [60], kai metodai skirstomi i pasyvaus
(P) ir aktyvaus (A), priklausomai nuo to, ar mokymy dalyvis yra aktyvus ar pasyvus.

Paskaita (P). Tai metodas, kurio metu vienas zmogus tam tikros srities informacija
perduoda ZodZiu. Nors klausytojai tyli ir beveik nejuda, tai nereiSkia, kad jie néra aktyvis. Jie
gali intensyviai dirbti stengdamiesi suvokti paskaitos argumentacija, gerai suprasti logika,
ivertinti faktus ir jrodymus, stengtis atskirti esmg nuo antraeiliy dalyky ar kitaip sekti paskaitos
eiga. Sis metodas yra praktiSkas, pigus, nes vienas mokytojas gali mokyti labai daug zmoniuy.

Grupés diskusija (A). Tai daZniausiai naudojamas mokymo metodas suaugusiyjy
Svietime. Tai gali biiti laisva diskusija, kurioje tema ir kryptis priklauso nuo dalyviy pasirinkimo,
ir mokytojas gali tai stebéti arba ne. Siuo atveju skatinamas analitinis mastymas, sugebéjimai
priimti sprendimus ir juos jvertinti.

Projekty metodas (A). Siam metodui biidinga tai, kad realaus gyvenimo problemos
iSsprendziamos naudojant jvairiy moksly zinias. Skatina susidoméjima, nora mokytis, nes
nagrin¢jami reiskiniai yra paimami i§ gyvenimo, o gautus rezultatus galima taikyti praktikoje.

Siuo metodu dirbama mazomis grupémis po 3 - 5 Zzmones.
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Vaidmeny atlikimas (A). Besimokantieji mokosi isijausti i vaidmenis, suvaidinti
situacija pagal parengta scenarijy. Tokios parengtos vaidybinés situacijos turi biiti susijusios su
darbinémis situacijomis. Kiekvienam besimokanciajam turi biti suteikta pakankamai
informacijos, kuri leisty tiksliai suvokti vaidinama situacija.

Atvejo analizé (A). Tai apraSytas ivykis, aplinkybés ir juy nagrinéjimas, kai
besimokantieji patys iSskiria esmines detales. Naudinga, kai reikalingas objektyvus Zvilgsnis i
problema arba aplinkybes. Sis metodas - puiki galimybé pasikeisti idéjomis apie sprendimus,
susijusius su darbo atlikimu. Grupé susikoncentruoja ties specifiniu reiskiniu ir ji nagrinéja.

Zaidimai (A). Zaidimai apima bendradarbiavimo bei praktinio atlikimo komanding
veikla. Naudojami gyvenimiSkuy situacijy stimuliavimui ir jgalina besimokanciuosius igyti
patirties atliekant atitinkamus vaidmenis, kai jie turi priimti sprendimus ir pristatyti situacija.
Gali biti efektyvu déstant jvairius dalykus, taciau reikia naudoti igudusiai ir reikiamoje vietoje,
atsizvelgiant { situaciju adekvatuma. Ypac populiaru mokant vadybos.

Seminarai(A). IS anksto paruoSta tema yra pristatoma grupé¢je. Uz temos pristatyma gali
biiti atsakingas vienas ar keli besimokantieji. Tai gali biiti stimuliuojanti ir kelianti i§Sukius
patirtis. Padeda vystyti gebéjimus, susijusius su argumentavimu, prane$imo rengimu.

Minciy lietus (A). Tai puikus metodas temos pristatymui. Padeda kiekvienam
besimokanciajam jaustis itrauktam | mokymasi ir galin¢iam inesti tam tikra indéli. Dazniausiai
padeda iSkelti nauja mintj, kuri susijusi su nagrin€¢jama tema. Stimuliuoja kiirybini mastyma.
Grupei pateikiama tema ir 5-10 minuciy dalyviai gali sakyti bet ka, kas susij¢ su atitinkama
situacija ar nagrin¢jama problema. Vienas asmuo uzrasin¢ja visas dalyviy mintis.

Mokymasis pagal sutartis (A). Sutartis - tai susitarimas tarp mokytojo ir mokinio,
kurioje nurodoma, kas turi biiti iSmokta (tikslai, turinys), kaip besimokantysis parodys savo
darbo rezultatus (rasto darbai, pasisakymai), per kokj laika turi buti atlikta uzduotis. Sutartys gali
biiti sudaromos labai jvairiems darbams ir skirtingai trukmei - nuo vienos dienos namy darby iki
semestro kursinio darbo ar triju mety mokslinio tyrimo programos. Sutartis gali buti suraSyta, ji
galima ir neformali, t.y. sutarta ZodZiu. Sis metodas ypa¢ tinka suaugusiems.

Mokymo metody yra labai daug ir jvairiy. Juos apraso Cernius [33], Jensen [47],
Juozaitiené, Juozaitis [49], Mevald, Gailius [64], Melvin [63], Tereseviciené, Gedviliené [78] ir
kt. {vairioje literatiroje, taip pat leidziami {vairiausi metody katalogai, todél svarbu turéti sau
tinkamus ir naudoti reikalingose situacijose. Rinkdamas metodus, suaugusiyju mokytojas
atsizvelgia 1 seminaro dalyviy sudéti, juy iSsilavinima, juy patirt; déstomos temos atzvilgiu, nes
labai svarbu, kad naudojami metodai dalyviams biity priimtini, nekelty neigiamy emocijy ir

neskatintyjy pasipriesinimo [60].
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2.2. Mokymo metody parinkimo Kriterijai

Mokymo metody taikymas priklauso [60] nuo:
*metodo paskirties: vieni labiau tinka naujai medziagai perteikti, kiti - jai jtvirtinti;
otikslinés grupés, kuriai skiriama programa, interesy, pageidavimy ir patirties, mokymo temos;
*mokymo proceso eigos;
*mokymo strategijos (individualus darbas, darbas grupése ar darbas dideléje grupéje);
egrupés dydzio;
*mokymo trukmés.

Kriterijai, padedantys teisingai parinkti metodus:

Metodai turi sudaryti salygas atsipalaiduoti ir judéti. Daugelis mokymo dalyviy jau
nebéra iprate 90 minuciy koncentruotai klausyti ir mokytis. Savo darbinéje kasdienybéje jie daug
juda ir ,,séd¢jimas ramiai" jiems asocijuojasi su pertrauka, darbo pabaiga arba laisvadieniais.
Pamatuota kaita tarp itampos ir atsipalaidavimo bei judéjimo ir ramybés skatina koncentracija,
gerina rezultatus bei savijauta.

Metodai turi jtraukti kaip galima daugiau dalyviy ir sudaryti galimybg jiems bendrauti.

Aktyvus dalyvavimas padidina mokymosi efektyvuma. Bendravimas tarp dalyviy sukuria
pasitikéjima vienas kitu. Atsiradgs ,,mes” jausmas skatina socialing atsakomybg uz silpnesnius
grupés narius. Atmosfera, kai vienas dalyvis bendrauja su vadovu, o visi kiti pasmerkti nieko
neveikti arba vien tik klausyti, provokuoja nuobodulj ir trukdzius.

Metodai turi aktyvinti dalyviy jau turimas zinias bei stiprybes ir padaryti jas naudingas
grupei. Suaugusieji mokiniai yra jvairiy sri¢iy ekspertai. Jie atsinesa patirtj i$ savo gyvenimiskos
ir darbinés aplinkos, patirti, kokios mokymo vadovas, ko gero, neturi. Tod¢l prasminga Sita
patirtj atskleisti ir panaudoti ne tik to vieno Zmogaus mokymuisi, bet padaryti grupés laimejimu.

Metodai neturi parodyti né¢ vieno dalyvio Ziniy spragy, igidziy. Jeigu dalyvis pateks i
situacija, kurioje akivaizdziai bus parodyta, kad jis neturi biitiny Ziniy, tai $i nes¢kmé ne tik
neigiamai paveiks asmens savigarba, bet pakenks ir jo socialiniam statusui. Mokymosi situacija
del to bus neigiama ir atsiras uzburtas ratas, kurj sudarys mokymasis, stresas, mastymo blokados
ir nesékmé. Kai metodais i mokymasi aktyviai ijtraukiami daugelis dalyviy, atsiranda
pasikeitimas nuomonémis grup€je, atsiranda galimybé kurti motyvuojancia atmosfera.

Metodai turi gerinti atmosfera grupéje. Teigiamas socialinis bendravimas yra viena i$
s¢kmingo mokymo prielaidy, nes socialinis klimatas yra lemiamas veiksnys, kuris veikia

pasirengima mokytis, darbo stiliy ir mokymosi rezultatus.
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3. DOKUMENTU, REGLAMENTUOJANCIU SUAUGUSIUJU MOKYMA BEI
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMA, ANALIZE

XXI a. pradzioje sparciai vykstantis technologijy progresas ir paskutiniyjy deSimtmeciy
socialinés bei psichologinés salygos lemia permainas miisy Salies mokyklose. Lietuvos Svietimo
veikla reglamentuojanciais dokumentais jtvirtinta misy visuomenés nuostata pripaZinta visame
pasaulyje, jog ugdymo kokybé lemia visuomenés raida bei jos progresa [73].

B. Melnikas [62] teigia, kad mokymas Lietuvoje igauna sistemiska ir nuosekly pobudi.
Mokymas tampa kiekvienos valstybés institucijos kultiros dalimi, nes padeda jai aktyviai
prisitaikyti prie vykstanciy ir vyksianciy poky¢iy. Nors pastaruoju metu mokymo sistemai skinama
nemazai démesio mokslinése konferencijose ir leidiniuose, vis dar pasigendama kai kuriy
reikSmingu klausimy sprendimo, ypac tu, kurie sieja neseniai Vyriausybés patvirtinta strategija su
mokymo praktikos tobulinimu pagal besimokancios organizacijos standarta.

Iki 1990 m. visa valstybés valdymo strukttira buvo stipriai centralizuota — tiek paskiri
visuomeninio gyvenimo sektoriai, tiek ir Svietimas. Po 1990 m. prasidéjus politiniams
poky¢iams ir aktyvioms Svietimo reformoms, nei§vengiamai prasidéjo ir mokytoju kvalifikacijos

tobulinimo sistemos kaita [84].

3.1. ES strateginiai dokumentai

Europos Sajungos dokumentuose iSrySkinama mokymosi visa gyvenima svarba ir
patrauklios bei prieinamos mokymosi aplinkos sukiirimo svarba. Mokymosi visa gyvenima
kontekste kvalifikacijos tobulinimas reiskia plataus spektro veikla, kuri jgalinty bet kokio
amziaus pilieti bet kuriuo savo gyvenimo laikotarpiu nustatyti savo gebéjimus, kompetencijq ir
interesus, priimti sprendimus dél mokymosi, tobulinimosi ir uzimtumo bei tvarkyti savo
asmenini gyvenima mokymosi, darbo ir kity salygy, kuriose Sie geb¢jimai ir kompetencija
iSmokstami ir/arba naudojami, prasme. Kvalifikacijos tobulinimas nurodomas kaip vienas i$
keturiy svarbiausiy darby kuriant atvira, patraukly ir prieinama mokymosi aplinka, siekiant
paremti mokymasi ivairiame amziuje ir {vairioje aplinkoje, igalinti piliecius valdyti savo
mokymasi ir darba, ypa¢ palengvinant ju prieiga ir pazanga ivairiy mokymosi galimybiy ir
karjeros keliy pagalba [20].

Lisabonos Deklaracijoje [16] suformuluotas tikslas sukurti Europoje ‘“konkurencinga
aplinka, pagrista inovacijomis, Ziniomis ir socialine sanglauda” suteiké nauja impulsa Svietimui

itakoti ekonomini augima ir Europos visuomenés tobuléjima. Kaip gerintinos veiklos bei
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uzdaviniai ivardinta: tobulinti Europos Sajungos Saliy $vietimo sistemos kokybe ir efektyvuma,
palengvinti pri¢jima prie visy Svietimo paslaugy, labiau atverti Svietimo sistema iSorinei aplinkai.
Si strategija patvirtinta Barselonos virsiiniy susitikime [12] numatant, kad Europos $vietimo ir
profesinio rengimo sistemos iki 2010 mety turi tapti pasaulinio masto standartu. 2002 metais
priimta Kopenhagos deklaracija [15] yra tiesioginé ir konkreti Lisabonoje ir Barselonoje priimty

tiksly siekimo tasa.

3.2. Lietuvos teisés aktai

Igyvendinant strateginius ES Svietimo srities dokumentus, priimti Lietuvos Respublikos
dokumentai, kuriuose pabréziama suaugusiyjy mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo svarba.

Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo pakeitimo jstatymas [8]. Jame reglamentuojama
ne instituciné Svietimo sistemos sandara, bet lankstus ir kokybiskas mokymo procesas. [statymas
orientuotas | besimokantj asmenj — tiesioginj Svietimo sistemos paslauguy vartotoja. Kiekvienam
asmeniui laiduojamas bendrojo iSsilavinimo bei pirmosios kvalifikacijos igijimas ir sudaromos
salygos tobulinti turima kvalifikacija ar igyti nauja. Pagal istatyma Svietimo sistema sudaro

salygas kiekvienam asmeniui mokytis visa gyvenima, gauti kvalifikacijos tobulinimo paslaugas.

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas [1]. Sis istatymas
reglamentuoja neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistema, nustato jos sandaros, veiklos ir
valdymo pagrindus. [statymo tikslai: suteikti teisines garantijas neformaliojo suaugusiyju
Svietimo dalyviams, vykdytojams ir socialiniams partneriams; padéti igyvendinti jgimta Zzmogaus
teisg visa gyvenima ugdyti savo asmenybeg; laiduoti asmeniui galimybg igyti ziniy ir gebéjimy,

kuriy jam reikia kaip demokratinés visuomenés pilieciui ir tam tikros profesijos specialistui.

Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty igyvendinimo programa [11].
Siame dokumente numatomos pagrindinés $vietimo gairés ir rodikliai, tiesiogiai susije su ES
Svietimo gairémis: pertvarkyti pedagogy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir vertinimo sistema;
parengti, patvirtinti ir igyvendinti kvalifikacijos tobulinimo ir instituciju plétros projekta; vykdyti
pedagogu poreikio darbo rinkoje stebésena ir pedagogu perkvalifikavima; idiegti kokybés

laidavimo sistema ir akredituoti kvalifikacijos tobulinimo veikla vykdancias institucijas.

Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija [19]. Strategija sudaro salygas pritraukti
daugiau zmoniy | darbo rinka bei daugiau ir veiksmingiau investuoti { zmogiSkuosius iSteklius
bei mokymasi visa gyvenima. Dokumentuose numatomos priemones, kurios padéty suteikti
visiems individams iglidzius, bitinus Siuolaikiskai darbo jégai Ziniomis grindziamoje
visuomengéje, sudarancias salygas jiems kilti tarnyboje bei sumazinti jgiidziy neatitikima ir klititis
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darbo rinkoje. Vienas i§ mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategijoje numatyty mokymosi

visa gyvenima plétros uzdaviniy yra kelti mokymo ir profesinio personalo kvalifikacija.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. geguzés 25 d. nutarimas Nr. 468 ,Dél
valstybinés pedagogu rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos programos patvirtinimo*
[10]. Valstybinés pedagogu rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos programos tikslas —
vykdyti pedagogu rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos pertvarka, kad pedagogu
rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema atitikty visuomenés poreikius.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002 lapkri¢io 25 d. isakymas Nr.
1922 ,,Dél Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldziy Svietimo istaigy, kurioms kvalifikacijos
tobulinimas néra pagrindiné veikla, kvalifikacijos tobulinimo programy rengimo ir derinimo
tvarkos* [4]. Isakymo tikslai yra uztikrinti aukSta kvalifikacijos tobulinimo renginiy kokybe, ju
atitikti Svietimo prioritetams ir reformos nuostatoms; analizuoti pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo poreikius, nuolat vertinti ir analizuoti savo istaigos veikla Sioje srityje.

Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr. IX-1187 , D¢l
Valstybés ilgalaikés raidos strategijos® [2]. Strategija teigia, kad mokslas ir Svietimas ir toliau
liks prioritetiné Salies plétros sritis, bus ikurta darni, veiksminga ir visoms gyventoju
kategorijoms prieinama Svietimo sistema, sudaranti salygas Lietuvos gyventojams mokytis visa
gyvenima, igyti visuomening ir dalyking kompetencija, puosel¢janti visuomenés

bendruomeniskuma ir kultiira, panaudojanti mokslo zinias subalansuotai krasto plétrai.

Lietuvos Svietimo koncepcija [58]. Tai pirmasis formalus dokumentas, iteisings
suaugusiyjy Svietima kaip lygiateis¢ Svietimo sistemos dali. Jis teigia, kad pedagogo
kvalifikacinis tobulinimasis — nenutrikstamas procesas, suaugusiyju Svietimo sudétiné dalis.
Mokymosi istaiga, kurioje dirba pedagogas, sudaro tam reikiamas salygas. Per 5 metus
pedagogui skiriamas ne maziau kaip 2 ménesiy trukmes laikas, kuriuo metu, gaudamas visa
atlyginima, jis laisvai pasirinktu biidu tobulina savo kvalifikacija.

Mokymosi visa gyvenima memorandumas [18]. Sis dokumentas pabréZzia mokymosi visa
gyvenima svarba bei teigia, kad zmonés privalo mokytis gyventi kultiirinés, etninés ir kalbinés
tvairoves salygomis.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. rugsé¢jo 16 d. isakymas Nr.
1441 ,,Dé¢l pedagogu rengimo koncepcijos™ [7]. Pedagogu rengimo koncepcija deda pagrindus
kompleksiniam pedagogu rengimui, orientuotam { Siuolaiking, mokytojui biiting kompetencija.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002 m. geguzés 15 d. isakymas Nr.
850 ,Dél pedagogu kvalifikacijos tobulinimo programy konkurso® [5]. Sio pedagogu

kvalifikacijos tobulinimo programy konkurso tikslas - remti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
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programas, kurios skatinty pedagogus tapti savarankiSkais mokymosi procesu moderatoriais,
gebanciais projektuoti ir nuolat tobulinti ugdomaja veikla, igyti reikalingus informacinius ir
komunikacinius igiidZius, $iuolaiking socialing kompetencija.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 1998 m. gruodzio 16 d. isakymas Nr.
1555 ,,Dél pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitos™ [3]. Pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo sistemos kaitos nuostaty tikslai yra sudaryti palankias salygas pedagogams pasiekti
tokia profesing kompetencija, kuri atliepty Svietimo reformos keliamiems reikalavimams; testi
kvalifikacijos tobulinimo sistemos decentralizavima, skatinant kvalifikacijos tobulinimo formy ir
metody kaita paciose $vietimo istaigose, pleciant ivairiy tipy kvalifikacijos tobulinimo instituciju
tinkla; sukurti nauja kvalifikacijos tobulinimo sistemos finansavimo tvarka.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 200 m. rugpjiiio 1 d. nutarimas Nr. 935 ,.D¢l 2004 -
2006 m. bendrojo programavimo dokumento (BPD) patvirtinimo* [9]. Vienas i§ BPD prioritety
yra zmogiskyju iStekliy plétra. Strategijoje daug démesio skiriama Svietimo tobulinimui,
profesiniam mokymui, kvalifikacijy tobulinimui ir aukStajam mokslui. Pagrindinis tikslas —
Svietimo, profesinio ugdymo ir praktinio mokymo, mokslo ir aukstojo iSsilavinimo sistemos

sukiirimas ir geresniy salygy mokytis visa gyvenima sudarymas.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. gruodzio 14 d. isakymas Nr.
2015 ,,Dél informaciniy ir komunikaciniy technologiju diegimo i Lietuvos Svietima 2005 - 2007
mety strategijos patvirtinimo* [6]. Strategija siekia pagerinti ugdymo kokybg, pleciant IKT
priemoniy taikyma mokymo procese. Dabar yra placiai tobulinama mokytoju kvalifikacija IKT
srityje: technologinis rastingumas siejamas su edukacine kompetencija, taikomi modernis
mokymo ir mokymosi metodai, naudojamos elektroninés priemonés. Ugdoma pedagogu
informaciné kultiira, skatinamas nuolatinis mokytojy mokymasis.

Sugretinus ES ir LR dokumentus galima teigti, kad tarp dokumentuy, kurie yra sukurti iki
2001 mety ir nuo 2002 mety, egzistuoja staigus sampratinis Suolis: vartojami visai nauji terminai,
kurie daugeliu atvejuy yra ES dokumenty vertimai. Galima prognozuoti, kad tik politiniame
lygmenyje yra jauciamas skirtumas tarp suaugusiyju mokymosi, skirto isitvirtinti darbo rinkoje ir
mokymosi visa gyvenima sampratos, numatan¢ios mokymosi kompetencijos ugdyma ir

realizavima per visg asmens gyvenima.

3.3. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo jstaigos bei jy vykdomi projektai ir programos

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo istaigy sistema pasizymi placiu istaigy tinklu: kaip

atskiros istaigu grupés iSskiriami prie savivaldybiu esantys mokytoju kvalifikacijos centrai,
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dirbancios su mokytoju kvalifikacijos tobulinimu nevyriausybinés organizacijos bei prie aukstyju
mokykly esantys mokytoju kvalifikacijos tobulinimo centrai. Bendras jy bruozas — neformalus
mokymas. [staigos yra labai skirtingos ir turi savo specifika. Esant placiam istaigy tinklui,
mokytojui sudaromos galimybés rinktis, kur atnesti tuos krepselio skirtus pinigus.

Iki 1990 m. Vilniuje veiké viena mokytojy kvalifikacijos tobulinimo institucija - Lietuvos
pedagogu kvalifikacijos institutas (LPKI), kuris 1999 m. buvo reorganizuotas i Pedagogu
profesinés raidos centra (PPRC). Tai vienintelé SMM tiesiogiai pavaldi institucija, kuri vykdo ju
uzsakymus, projektus [85].

Lietuvos Svietimo koncepcijoje [58] buvo itvirtinta nuostata, kad kvalifikacijos
tobulinimo programas lygiomis teisémis gali siiilyti aukStosios ir aukStesniosios mokyklos,
kvalifikacijos tobulinimo, mokslo centrai, o pedagogai Sias programas gali laisvai pasirinkti [3].

Tyrimai rodo, kad decentralizuotoje sistemoje yra labai aktuali regioniniy mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo instituciju veikla ir juy teikiamy paslaugy kokybé. SMM uzsakymu
buvo atlikti sociologiniai tyrimai ,,Lietuvos mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitos
analizé" [96] ir ,,Mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo finansavimo problemos savivaldybese"
[97]. Sie tyrimai parod¢, kad padidéjo kvalifikacijos tobulinimo programy jvairové ir jose labiau
atsispindi mokytoju poreikiai, kad struktiiriniai mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistemos
poky¢iai sudar¢ galimybes mokytojams tobulinti kvalifikacija netoli gyvenamosios vietos,
sutaupant kelioniy ir pragyvenimo kastus ir laika.

Svietimo ir mokslo ministerijoje suaugusiujy $vietima koordinuoja Suaugusiyju $vietimo
skyrius, PPRC, ikurtas Suaugusiyjy Svietimo ir informavimo centras [84].

2003 m. rugpjii¢io 14 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-1155 ,,Dél
Mokytoju kompetencijos centro steigimo" buvo ikurta institucija, organizuojanti mokytoju
kvalifikacijos tobulinimo sistemos kokybés stebésena, vykdanti mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo srityje dirbanciy institucijy ir ju vykdomy mokytoju kvalifikacijos tobulinimo
programy akreditavima, teikianti Sioms institucijoms metoding pagalba, koordinuojanti §vietimo
istaigy mokytojy ir vadovy atestacija, vykdanti ekspertini mokytoju kvalifikacijos tobulinimo
programy vertinima ir dalyvaujanti atlieckant mokytoju rengimo programy ekspertize¢ [52].

2005 m. §vietimas pajauté realia Europos struktiiriniy fondy parama. Svietimo ir mokslo
ministerija pasirasé 177 sutartis su ES struktiiriniy fondy paramos gavéjais — jvairiems §vietimo
projektams igyvendinti skirta daugiau nei 259 min. lity. Vienas svarbiausiy prioritety skirstant
ES strukturiniy fondy parama buvo Svietimo paslaugy prieinamumo bei kokybés gerinimas. Tai
reikSminga pagalba Lietuvos Svietimui sprendziant aktualias problemas, kuriant geresng

infrastruktiira, atnaujinant turima iranga, investuojant i naujy, paklausiy specialisty rengima [53].
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SMM Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo skyrius inicijavo treju valstybinés
svarbos ES strukttriniy fondy projekty rengima: ,.Svietimo centry infrastruktiiros plétra" [93],
»Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo pertvarka" [86] ir ,,Pedagoguy rengimo tobulinimas" [90].
Projekty tikslas - pradéti vykdyti pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos pertvarka, siekiant
uztikrinti $iuolaiking regioniniy pedagogu kvalifikacijos tobulinimo institucijy veiklos kokybeg ir
garantuoti visiems Lietuvos pedagogams tolygias galimybes jgyti naujy socialiniam ir
profesiniam gyvenimui reikalingy kompetencijy.

PPRC vykdo jvairius pedagogu kvalifikacijos tobulinimui skirtus projektus:

e ,Pedagogu dalykiniy kompetenciju tobulinimas“ [89]. Sis projektas sudarys salygas
mokytojams susipazinti su naujausia mokymo ir vertinimo teorija ir praktika, keistis informacija
apie tai, kaip mokyklose skirtingy pakopy, ivairiy dalyky mokytojai siekia jgyvendinti
i§silavinimo standartus ir taikyti juos mokiniy vertinimui klas¢je.

e Socialiniy kompetenciju vystymas*“ [92]. Projekto tikslas - tobulinti pedagogu
kvalifikacija mokiniy tarpasmeninéms kompetencijoms ugdyti.

. ,Pedagogo kompetencijy tobulinimas integruojant informacines ir komunikacines
technologijas (IKT) i ugdymo procesa” [88]. Siuo projektu sudaroma galimybé kelti mokytoju
kvalifikacija, tobulinti IKT kompetencijas, atitinkancias pedagoguy kompiuterinio rastingumo
standarta, ugdyti pedagogu informacing kultiira ir gebéjima isitraukti | gyvenima ziniy
visuomengje bei veikla elektroninéje erdvéje.

o »Informaciniy technologijy mokytoju kompetenciju tobulinimas* [84]. Projekto tikslai yra
tobulinti informaciniy technologiju mokytoju IKT ir profesing kompetencijas; supazindinti
mokytojus su naujais vertinimo aspektais; skatinti kurti mokomaja bei metoding medziaga.

. ,Mokyklos personalo veiklos modernizavimas naudojant informacines ir komunikacines
technologijas“ [85]. Projekto tikslas - tobulinti mokyklos personalo profesing veikla, suteikti
ziniy ir ugdyti geb¢jimus panaudoti modernias IKT savo darbe.

. “Vadybiniy, profesiniuy, pedagoginiy ir socialiniy kompetenciju plétra, inovacijy diegimas
profesiniame rengime” [94]. Projekto tikslas - tobulinti vadovuy, profesijos mokytoju ir déstytoju
vadybing, pedagoging, dalyking ir socialing kompetencija, lavinti geb&jima taikyti ugdymo
procese profesinio rengimo inovacijas bei ugdyti mokymosi visa gyvenima kultiira.

o “Profesinio rengimo pedagogu dalykiniy ir bendryju kompetenciju tobulinimas™ [91].
Projekto tikslas - plétoti profesijos mokytojuy dalykines ir bendrasias kompetencijas.

o “Mokymosi visa gyvenima strategija: suaugusiyjy Svietimo teorinis ir praktinis aspektai”
[19]. Projektas orientuotas | viena i§ svarbiausiy suaugusiyju mokymo aspektu — naujoves,
susijusias su naujy metody ir formy atsiradimu, ju sklaida, peré¢jimu nuo ziniy prie kompetenciju

ir nuo mokymo prie mokymosi.
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Svietimo politikoje suaugusiyju mokymas suvokiamas kaip pagrindiné Zmogaus teis¢.
Svietimas praturtina visus asmenybés vystymosi aspektus: asmeninj, socialinj, karybini-
profesini, ekonomini, kultiirini, politin. Svietimas sudaro prielaidas kiekvienam Zmogui gyventi
laisvai ir oriai. Lietuvos Svietimo koncepcija [58], Lietuvos suaugusiyjy Svietimo sistemos
koncepcija [57], Neformaliojo suaugusiyju Svietimo istatymas [1], Valstybinés Svietimo
strategijos 2003 — 2012 mety gairés [11], Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija [19]
itvirtina teisines garantijas visa gyvenima ugdyti savo asmenybeg.

Lietuvos Svietimo plétotés strateginiy nuostaty Svietimo gairiy 2003-2012 metams
projekte (,,Gairése*) teigiama, kad Lietuvos Svietimo kaita orientuotina i Europos Sajungos saliy
$vietimo nuostatas ir siekius. Svietimas — Europos pilie¢iy bendruomene konsoliduojanti jéga,
daugiakultirio Europos paveldo i$saugojimo garantas; jis turi remtis Europos dimensija, savo
krasto kulttra, ugdyti europini pilietiSkuma, puoseléti Europai budinga daugiakalbystg.
Svietimas — pagrindiné zmogiskyju istekliy plétros, atskiros $alies ir Europos konkurencingumo,
uzimtumo ir socialinio stabilumo laidavimo priemoné; jis turi biiti visiems prieinamas ir
kokybiskas, orientuotas i bendryjy zmogaus gebéjimy ugdyma ir atnaujinima. Svietimas — Ziniy
visuomenés ir zZiniomis grindziamo tkio kiirimosi garantas; jo lanksti sistema turi laiduoti
galimybes mokytis visa gyvenima; bitina stiprinti §vietimo ir verslo saveika, plétoti nuolatini
mokymasi, siekti profesinio ir bendrojo lavinimo suartéjimo [19].

Lietuvoje Siuo metu veikia keturios Europos Sajungos programos: Kultira 2000,
Jaunimo, Leonardo da Vin¢i ir Socrates. Jose, kaip lygiavertés partneres, dalyvauja Lietuvos
suaugusiyjy Svietimo institucijos, kurios, atsizvelgdamos i1 savo tikslus, specifika ir reikmes,
pasirenka joms tinkama programa. Programy tikslai: skatinti tarptautini bendradarbiavima
mokymosi visg gyvenima kontekste, plétoti Europos tgstinio Svietimo matmenis; pagerinti ir
palengvinti galimybes mokytis Zmonéms, nepriklausomai nuo jy amziaus; skatinti debatus apie
mokymasi visa gyvenima ir padéti skleisti geraja patirti [21].

Projektavimo poziliriu suaugusiyju Svietimas — visa suaugusiojo Zmogaus gyvenimo
realyb¢ apimantis reiskinys [56]. Projektus tiriantys autoriai skirtingai apibrézia projekty esme.
Artnas Beéksta ir Teodoras Tamositinas teigia, kad projektas yra vienkartiné, dazniausiai nauja
uzduotis, o ja pasitelkus siekiama aiskiai suformuluoto tikslo; ji skiriasi nuo kasdieniy bei rutinos
uzduodiuy, nes turi aiskiai nustatyta pradzia ir pabaiga [75]. Sia teze gali patikslinti pastebéjimas -
projektas yra laikinos pastangos, kuriomis siekiama sukurti nauja produkta arba paslauga [77].

Lietuvos Siandieninés suaugusiyjy Svietimo projekty rengimo ir ju vykdymo praktikos
kontekste projektai biina nacionaliniai ir tarptautiniai. Nacionaliniuose projektuose sprendziamos
tik Lietuvai svarbios problemos, tarptautiniuose projektuose bendras Svietimo aktualijas tuo

paciu metu realizuoja kelios Salys.
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4. LIETUVOS PEDAGOGU ISSILAVINIMO BEI KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO
ANALIZE

IS visy dirbanciyju Svietimo sistemoje daugiau kaip 50 proc. yra pedagogai. Jie yra
Svietimo sistemos Serdis ir vaidina lemiama vaidmeni mokymo procese. Biitent ju kompetencija
lemia Svietimo sistemos veiksminguma.

Svietimo pertvarkai, ypa¢ $vietimo kokybei uztikrinti, reikalingi kryptingi ir patikimi
$vietimo tyrimai. Siuo metu $vietimo tyrimai daugiausia vykdomi universitetuose, kurie juos
derina su pasirinktomis mokslinio tyrimo kryptimis.

Siuo metu Lietuvoje yra atlikta nemazai tyrimu pedagogu kvalifikacijos tobulinimo
srityje. Tai ,Lietuvos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitos analizé¢* [96],
»Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo finansavimo problemos savivaldybése® [97], ,,Mokytoju
kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas* [87], ,,Neformaliojo suaugusiyju Svietimo bukle
ir gyventojy bei darbdaviy poziiiris 1 neformalyji suaugusiyju Svietima“ [98], ,,Mokytoju
didaktinés kompetencijos atitiktis Siuolaikiniams Svietimo reikalavimams* [99], kuriy tikslas —
gerinti mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo sistema, surinkti iSsamia informacija apie mokytoju
kvalifikacijos tobulinimo institucijy tinkla, teikiamas paslaugas bei iSsiaiSkinti, kokiu mastu
mokytojus tenkina arba netenkina ty institucijy teikiamy paslaugy kokybé.

Svietimas yra viena i§ svarbiausiy valstybés veiklos ragiu. 2001 m. §vietimo sistemoje
dirbo 10,7 proc. visy uzimty gyventojy. 2001 metais Lietuvoje buvo 699 ikimokyklinés istaigos,
2270 bendrojo lavinimo mokyklos, 81 profesiné mokykla, 42 aukStesniosios mokyklos, 16
kolegijy, 19 universitety, 1449 bibliotekos (1186 kaime), 947 kulttros centrai (817 kaime).

IS viso Svietimo sistemoje 2001 metais dirbo apie 80 tukst. pedagogy: 12263 -
ikimokyklinése istaigose, 49843 - bendrojo lavinimo mokyklose, 4696 - profesinése mokyklose,

3638 - aukstesniosiose mokyklose, 686 - kolegijose, 8542 — universitetuose [19].

4.1. Pedagogy iSsilavinimo lygis

Vaiky ir jaunimo Svietimas padeda jiems pasirengti ateityje gyventi prisitaikant prie
sparéios socialinés, ekonominés ir kultiirinés kaitos. Svietimo gebéjima atlikti $iuos uzdavinius
lemia pedagogu pajégumas suvokti visuomenés poreikius ir su issilavinimu siejamus liikescius.
Viena svarbiausiy Svietimo efektyvumo salygu yra pedagogu iSsilavinimas. Pedagogu

i8silavinimo lygis rodo dalyking ir profesing kompetencija, pasirengima analizuoti ir perprasti
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permanentinémis tampanciy Svietimo reformuy dokumentus, kintan¢ius ugdymo tikslus bei turini,
taip pat pedagogy savarankiSkuma planuojant savo darba ir tobulinant kvalifikacija.

Per pastaruosius SeSerius—septynerius metus visy Svietimo pakopu pedagogy iSsilavinimo
lygis kilo. Galima numatyti, kad mazéjant pedagogu paklausai ir didé¢jant pasiiilai artimiausiais
metais $is procesas tesis.

2000 m. daugiausia auksStaji iSsilavinima igijusiy pedagogu dirbo aukStesniosiose
mokyklose (95,7 %). Dieninése bendrojo lavinimo mokyklose jie sudaré apie 87 %, profesinése

— 69 %, ikimokyklinése ugdymo istaigose — 47,5 % (1 pav.).
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Duomeny Saltinis: Listuvos statistikos metragtis 2001

1 pav. 2000 m. pedagogy iSsilavinimo lygio skirtumai skirtingy tipy istaigose

1995 — 2001 m. sparciausiai did¢jo pedagogu, turin€iy auksStaji iSsilavinima, dalis
profesinése mokyklose (+ 6 %). Tai gali biiti susij¢ su darbo viety Siose mokyklose mazéjimu ir
padidéjusia konkurencija dél juy (1 priedo 1 lentele).

Aukstesniji iSsilavinima igij¢ pedagogai vyrauja ikimokyklinése ugdymo istaigose (kas
antras). Profesinése mokyklose ju dirba Siek tiek daugiau nei ketvirtadalis (1 priedo 2 lentelé¢).

Tik vidurini i8silavinima igijusiy pedagogu dalis bendrojo lavinimo mokyklose nedidele
ir nuolat mazé¢ja. Tai rodo, kad norinCiy dirbti pedagogini darba asmeny, igijusiy aukstesniji

i$silavinima, kol kas netruksta (3 lentel¢).

3 lentelé. Dieniniy bendrojo lavinimo mokykly pedagogy issilavinimas (%)

Mokslo metai Aukstasis Aukstesnysis Aukstesnysis nepedagoginis
pedagoginis ir vidurinis
15801941 85,4 71 75
19951096 85,3 9.5 52
15988—1995 85,5 9.5 5.0
158592000 86,0 9.6 4.4
2000-2001 86,9 9,2 3.9
2001-2002 87,5 a4 410

Duomenu saltinig: Listuvos statistikos mefrastis 2001; ITC.
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Skiriasi vidutinis miesto ir kaimo pedagogy iSsilavinimo lygis. Aukstaji iSsilavinima yra
1gije 90,4 % miesto dieniniy bendrojo lavinimo mokykly pedagogy ir tik 77,6 % kaimo. Kaime
dirba du kartus daugiau Sio tipo mokykly pedagogu, igijusiy aukStesnyji iSsilavinima (16,8 %),
negu mieste (8,2 %) [95].

4.2. Pedagogy dalykinio pasirengimo lygis

Vertinant pedagogu iSsilavinima skiriami du aspektai — pedagoginis iSsilavinimas ir
déstoma disciplina atitinkantis dalykinis iSsilavinimas.

Dalyko specialisty trikumas bendrojo ugdymo sistemoje gali biiti nulemtas ivairiy
priezas¢iy: menko dalyko prestizo, nelanksC¢ios aukStojo mokslo sistemos, darbo santykius
reglamentuojanciy istatymy specifikos, tam tikros specialybés asmeny paklausos geriau mokamo
darbo rinkos srityse, darbo sudétingumo ir uz ji gaunamo atlyginimo neatitikimo.

1995 — 2001 m. bendrojo lavinimo mokykly mokytojy, igijusiuy pedagogini iSsilavinima,

dalis beveik nekito (apie 92 %), miesto nedaug tesiskyré nuo kaimo (4 lentele).

4 lentelé. Bendrojo lavinimo mokykly mokytojy pedagoginis i$silavinimas

Skaitius Dalis procentais
19951998 | 19992000 | 2000-2001 | 19951996 | 1999—2000 | 2000-2001
15 viso mokytojuy 47114 49308 49007
Turi pedagoging
igsilavinima 43050 45455 45358 91.4 92,2 92,5
aukstajj 40177 40731 40850 g3.4 826 834
aukstesniip 4478 4714 4468 9.1 8.6 9.1

Duomeny Saltinis: Swietimas, 2001.

2000 — 2001 m. miesto ir kaimo pedagogy iSsilavinimo lygis skyrési: mieste aukstaji
pedagogini issilavinima buvo igij¢ apie 87 % bendrojo lavinimo mokykly mokytojuy, kaime —
apie 77 %. Pastaraisiais metais kaime maZéja dalis mokytoju, igijusiy aukStesnjji pedagoging
i$silavinima, atitinkamai did¢ja dalis pedagoguy, turin¢iy aukstaji pedagogini iSsilavinima.

Pedagogy — dalyko specialisty dalis mazéjo iki 1998 m. Nuo 1999 m. visy dalykuy
specialisty skai¢ius Lietuvos mokyklose nuolat augo (1 priedo 3 lentelé).

Iki 2001 m. nuolat maz¢jo mokyklose dirbanciy uzsienio kalby specialisty skai¢ius. 2001
m. ju skaicius iSaugo. Tai netiesiogiai rodo, kad kitose veiklos srityse uZsienio kalbos specialisty
poreikis mazéja.

Maziausiai iSaugo rusy kalbos (3,3 %), ikimokyklinio ugdymo pedagogu (3,2 %),
politologijos (4,1 %) specialisty skaicius. Labiausiai iSaugo lotyny kalbos (35,5 %), dailés (31
%), darby (22,8 %), informatikos (24,1 %) specialisty skaiCius.
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Regioniniai specialisty stygiaus skirtumai gali biti susij¢ su bendru pedagogu stygiumi,
juos rengian¢iy auksStyjy mokykly netolygiu pasiskirstymu, antros specialybés igijimo
neskatinancia savivaldybiy Svietimo politika. PDB duomenimis, 1999 m. didziausia pedagoguy —
dalyko specialisty dalis buvo Neringos mieste bei Moléty ir Kupiskio rajonuose, maziausia —
Klaipédos ir Druskininky miestuose bei Svenéioniy, Skuodo ir Utenos rajonuose [100] (1 priedo

1 pav.).

4.3. Pedagogy kvalifikacinés kategorijos

Kvalifikaciniuy kategoriju sistema diferencijuoja pedagogu atlyginimus. Tai skatina siekti
profesinés karjeros. Tokia sistema yra vienas veiksmingiausiy biidy didinti ilgalaikio darbo
Svietime ir kvalifikacijos tobulinimo motyvacija. Kiek §i sistema patenkina su ja siejamus
lukescius, lemia kvalifikaciniy kategorijy teikimo tvarka.

Lietuvoje kvalifikaciniy kategoriju sistema yra 4 pakopy: mokytojas, vyresnysis
mokytojas, mokytojas metodininkas, mokytojas ekspertas. Visi pedagogai turi vienodas
galimybes igyti kvalifikacines kategorijas, taciau pastebimi aukStesnés kategorijos pedagogu
skaiCiaus skirtumai apskrityse priklauso nuo savivaldybiy finansiniy galimybiy mokéti
atlyginimus, atitinkan¢ius aukStesng kvalifikacing kategorija, pedagogu iniciatyvumo,

kvalifikacijos tobulinimo salygu, Svietimo istaigy administracijos pozitrio (2 pav.).
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Duomenu Saltiniai: Listuvos Svistimas 2000; Pedagogy profesinés raidos cenfras.

2 pav. Pedagogy pasiskirstymas (%) pagal igytas kvalifikacines kategorijas

1993 m. pradéta pedagogu atestacija, kurios metu pedagogams gali biiti suteikiama
mokytojo, vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko arba mokytojo eksperto kvalifikacinés
kategorijos. 2001 m. duomenimis, 1§ viso atestuota 73,6 % bendrojo lavinimo mokykly
pedagogu. Pagal Svietimo lygmenis daugiausia atestuoty pradinio mokymo pedagogu (86,7 %),
maziausia — pagrindinio ir vidurinio mokymo (68,7 %) (5 lentel¢).
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5 lentelé. 2001 m. kvalifikacines kategorijas igijusiy pedagogu skaicius pagal Svietimo lygmenis

Viyres- | Moky- | Moky- | Atestuo-
Lygmuo 15 viso | Specia- | Moky- iy toju tojy. fu
peda- listy toju moky- | metodi- | eksper- | pedago-
Qoguy toju ninky y gu dalis
Ikimokyklinis ugdymas 11 118 8610 1003 7292 A06 17 78.4%
Pradinis mokymas 11817 | 9891 979 8183 1060 13 86, 7%
Pagrindinis ir vidurinis
mokymas (dalvkuy mokytojai) | 44 726 | 35 224 3281 20819 | 6170 438 68, 7%

Duomeni Saltinis: Pedagogy profesings raidos centras.

Pagal atestacijos tempus pirmauja Tauragés, Kauno, Panevézio apskritys. MaZiausiai
atestuoty pedagogu Vilniaus apskrityje. Lyginant savivaldybes didziausia atestuoty pedagogu
dalis Taurages r. (89,6 %), Silalés 1. (86,8 %), Alytaus m. (86,8 %), maZiausia — Vilniaus mieste
(53,8 %) (1 priedo 2 pav.).

Did¢jant aukstesnémis kvalifikacinémis kategorijomis atestuoty pedagogu skaiciui ima
vyrauti vyresniojo mokytojo kategorija igij¢ pedagogai (56,9 %), o mokytojo kvalifikacija
turinéiy pedagogu mazeja (8,4 %) (1 priedo 4 lentele).

Tyrimy duomenimis, didesné¢ dalis pedagogu pritaria atestacijai, kaip vienam i§
kvalifikacijos tobulinimo motyvy, tre¢dalis pedagoguy (29,6 %) mano, kad kvalifikaciné
kategorija neturi itakos darbo kokybei, o 14,6 % pedagogu pritaria, kad atestacija nereikalinga.

D¢l akivaizdaus atestacijos sistemos tobulinimo poreikio ir naujo Svietimo istaigy
finansavimo modelio 2001 — 2002 m. m. perzilirima pedagogy atestavimo tvarka. Ligi Siol
pedagogu kvalifikacinés kategorijos nebuvo siejamos su uzimamomis pareigomis, daugiau
aukStesniy kategorijy pedagogu turin¢ioms istaigoms reikéjo didesnio darbo uzmokescio fondo.
Peré¢jus prie krepSelio metodikos, istaigos, kurioms stinga l1éSu darbo uzmokesciui, gali biiti
suinteresuotos idarbinti Zemesnés kvalifikacinés kategorijos pedagogus arba aukStesnés
kategorijos darbuotojams mokéti mazesni atlyginima.

Ivairiy dalyky pedagogu pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas labai skiriasi.
MaZiausiai neatestuoty — rusy kalbos ir matematikos mokytoju (10 — 11 %), ypa¢ daug Siy
dalyky mokytojuy turi vyresniojo mokytojo kvalifikacija (58 — 61 %).

Daugiausia neatestuoty — tikybos, informatikos, pilietinés visuomenés pagrindy, etikos,
gamtos kurso, civilinés saugos ir pasirenkamyjy dalyky mokytojuy (42—48 %), tai yra ty dalyky,

kurie yra nauji arba kuriuos désto didelé nespecialisty dalis [101] (1 priedo 3 pav.).

4.4. Kvalifikacijos tobulinimo galimybés ir apimtys

D¢l permanentinémis tampanciy ugdymo turinio reformy ir kintanéiy visuomenés

mokymosi reikmiy pedagogams neuztenka igyto iSsilavinimo, o darbo staZas nustoja biiti
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profesinio meistriSkumo pagrindiniu rodikliu. Nuolat auga kvalifikacijos tobulinimo ir
i8silavinimo atnaujinimo poreikis.

Mokytojo profesiniam tobul¢jimui, nukreiptam i konkreciy profesiniy igiidziy plétojima,
reikalinga atvira ir dinamiska pedagogu mokymo sistema. Pastaraisiais metais, reaguojant {
permainas Svietimo sistemoje bei bendras valstybés decentralizacijos tendencijas, ivyko esminiai
struktiiriniai kvalifikacijos tobulinimo sistemos pokyciai, atsirado nauju galimybiuy pedagogu
profesinei kompetencijai plétoti.

Demonopolizuotoje pedagogu kvalifikacijos tobulinimo rinkoje veikia {jvairios
institucijos: universitetiniai, savivaldybiy mokytoju Svietimo centrai, nevyriausybinés
organizacijos, sitilancios jvairaus pobiidzio ir formy kvalifikacijos tobulinimo programas.

2001 m. toliau vyko pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos decentralizacija, kiirési
tvairiy tipy (pavaldzios ministerijai, savivaldybéms, aukStosioms mokykloms) kvalifikacijos
tobulinimo istaigos, buvo stiprinama jy infrastrukttira (2001 m. ministerija Sioms istaigoms skyré
36 kompiuterius, organizavo darbuotoju mokymus). 2001 m. pabaigoje buvo isikiirusios 54
pedagogu kvalifikacijos tobulinimo institucijos. Aktyviai pedagogu kvalifikacijos tobulinimo
srityje veiké privacios nevyriausybinés organizacijos.

Regioniniy Svietimo centry iStekliai (darbuotojy skaicius, patalpos, turimos 1¢éSos),
veiklos pobtidis ir mastai yra labai skirtingi, todél 2001 m. organizuoty renginiy skaicius jose
svyravo nuo 4 iki 334, dalyviy skai¢ius — nuo 105 iki 10000.

2001 m. pedagogu kvalifikacijos tobulinimas finansuotas i§ keliy Saltiniy: savivaldybés
iSlaiké Svietimo centrus, ministerija konkurso budu skyré 1éSas nacionalinius kvalifikacijos
tobulinimo prioritetus atitinkan¢ioms programoms, dalis 1éSu buvo gauta i§ ES bei kity
tarptautiniy instituciju, uz dali renginiy mokeéjo patys pedagogai. Pagal savivaldybiy tarybu
nutarimus vidutiné¢ vienos dienos (6 val.) seminaro kaina pedagogui savivaldybiy Svietimo
centruose 10 Lt. Pedagogai nemoka uz ministerijos ar jvairiy fondy remiamus renginius.

Per metus Salyje ivyko daugiau kaip 4900 kvalifikaciniu renginiy, o dalyvavusiy
pedagogu skaicius per 120 tukst. (iskaitant ministerijos finansuotas programas). 2001 m.
Svietimo ir mokslo ministerija regioniniams §vietimo centrams konkursy biidu skyré daugiau
kaip 0,6 mln. Lt, kvalifikacinése programose dalyvavo 25 000 pedagogu (1 priedo 4 pav.).

Didziausia Salyje pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo istaiga — Pedagogu profesinés
raidos centras. 2001 m. jo organizuotuose 975 renginiuose dalyvavo 31 tiikst. pedagogu. Centrui
iSlaikyti per metus iSleista 1,8 min. Lt.

Remiantis tyrimais, dauguma pedagogu (82,9 %) kvalifikacijos tobulinimo sistemos
decentralizacija vertino teigiamai. Decentralizacija turéjo ir teigiamy, ir neigiamuy pasekmiu.

Teigiama yra tai, kad padid¢jo kvalifikacijos tobulinimo renginiy prieinamumas, iSaugo ju
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skaiCius, decentralizuotos sistemos veikla finansiniu poziiiriu yra efektyvesné uz centralizuota,
taupomas pedagogu laikas, sustipréjo vietos pedagogy bendruomeniy ir metodiniy biireliy nariy
ry$iai, iniciatyva. Neigiamos pasekmés — asmeniniy pedagogo iSlaidy kvalifikacijai augimas,
kvalifikacijos tobulinimo renginiy sistemingumo stoka; dideli regioniniai kvalifikacijos
tobulinimo galimybiy ir kokybés skirtumai; susilpnéje rysiai tarp jvairiy regiony pedagogu,
Svietimo centry ir aukStyju mokykly (1 priedo 5 pav.).

Remiantis tyrimais, apie 80 % pedagogu bei Svietimo centry darbuotojy mano, kad uz
pedagogy kvalifikacijos tobulinima turéty mokéti ne jie patys, o valstybé (1 priedo 6 pav.).

Pedagogu perkvalifikavimas tampa ypa¢ aktualus dél demografiniy pokyciu, $vietimo
istaigy tinklo pertvarkos ir kintanc¢io ugdymo turinio. Dvi ir daugiau specialybiu igij¢s pedagogas
yra lankstesnis kintan¢ioje pedagoginio darbo rinkoje.

2001 m. pedagogu perkvalifikavima vykdé Vytauto Didziojo universiteto, Vilniaus
pedagoginio universiteto, Klaipédos universiteto, Siauliy universiteto, Vilniaus universiteto
isteigtos perkvalifikavimo institucijos.

2001 m. valstybés skiriamas tikslinis perkvalifikavimo studijy finansavimas toliau
mazéjo, o studiju kaina bei asmeninés pedagogy islaidos mokslui augo.

2001 m. valstybé skyré 612 tokst. Lt 1 tikstancio (52 grupiy) dirbanciu pedagogu
testinéms perkvalifikavimo studijoms i§ dalies finansuoti.

Daugiausia 1éSy skirta uZzsienio kalby, socialinés pedagogikos ir psichologijos
perkvalifikavimo studijoms remti.

2001 m. buvo pradétas lankstesnis studijuy finansavimo modelis. Atsizvelgiant |
savivaldybiy Svietimo padaliniy rekomendacijas tiksliniam pedagogu, turéjusiy dél Svietimo
istaigy tinklo pertvarkos keisti specialybg, perkvalifikavimo finansavimui skirta 10 % 1ésy.

Tyrimai rodo, jog kai kuriy auk$tyju mokykly sitilomy perkvalifikavimo studijuy pobiidis
ir kaina nelabai atitinka persikvalifikuojanciyjyu poreikius bei galimybes. Kai kuriy

perkvalifikavimo studijy turinj reikéty atnaujinti, trumpinti studijy trukme [102].
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5. NUOMONES APIE SVENCIONIU RAJONO PABRADES MIESTO SVIETIMO
ISTAIGU DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PROBLEMOS
TYRIMAS

Pedagoguy veikla suprantama kaip pedagoginiy tiksly, lemianc¢iy ugdymo realybe,
projektavimas bei realizavimas. Kiekvienos institucijos, netgi kiekvieno pedagogo veiklos
ugdymo realybé¢ yra unikali jau vien todél, kad susitinka ugdymo veikéjai, kurie yra individualis,
tad ir ugdymo tikslai formuluojami jvertinant situacijos unikaluma, pedagoginés veiklos, kuriai
turi jtakos pedagoguy kompetencijos, kontekstualumas ir t.t., ypatumus ir pan. Tad pedagoging
veikla tirti yra sudétinga, nes ji yra integralus, holistinis reiSkinys. Jos tyrimui salygiSkai dera
i$skirti atitinkamus veiklos komponentus.

Kiekvienas mokytojas turéty rasti savo vieta ugdymo procese ir pacioje mokykloje. Tam
reikia kritiSkai jvertinti mokymo istaigoje ir kvalifikacijos kélimo renginiuose igytas Zinias bei
1gudzius, geb¢jima taikyti jas Siuolaikin¢je mokykloje, atsizvelgiant | metodinés kompetencijos,
saviugdos reikalavimus. Mokytojai turéty susikurti individualy kryptingo tobulinimosi plana, kad
samoningai planuoty, kaip ir kur jgyti trukstamy Ziniy bei igtidziy [44].

Tyrimo charakteristika

Atliekant tyrima, taikyta anketiné apklausa. Siekiant iSanalizuoti pedagogy kvalifikacijos
tobulinimosi problemas, buvo sudaryta anoniminé anketa i§ 21 klausimo, i§ kuriy tik keli — atviro
tipo. Anketa sudaro klausimy grupés, skirtos nustatyti argumentus, skatinanéius pedagogus kelti
profesing kvalifikacija, taip pat veiksnius, trukdancius pedagogu profesiniam tobuléjimui.

Apklausoje dalyvavo atsitiktinés atrankos biidu pasirinkty 117 pedagogy, i§ ju 54 i$
Svenéioniy rajono Pabradés ,,Ryto“ vidurinés mokyklos ir 63 i§ Pabradés 1-osios vidurinés
mokyklos. Imties dydis atitinka standartizuoto normaliojo skirstinio 95 proc. pasikliovimo
lygmeni. Hipotezés buvo tikrinamos pagal Pirsono X? kriterijy, koreliacinis koeficientas
skaiCiuojamas pagal Spirmeno ranginj kriterijy [68].

Tirto mokytoju kontingento pasiskirstymai pagal pagrindinius socialinius - demografinius
pozymius pavaizduoti lenteléje.

6 lentelé. Mokytoju kontingento pasiskirstymai pagal socialinius - demografinius pozymius

PoZymiai %

Amzius 19-24 metai 4.2
25-29 metai 22.2
30-39 metai 35.8
Daugiau kaip 40 mety 37.6
IS viso 100
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6 lentelés tesinys

Kvalifikaciné Mokytojo 29.0
kategorija Vyresniojo mokytojo 63.2
Mokytojo metodininko 7.6
Mokytojo eksperto
IS viso 100
Pedagoginio darbo Iki mety 1.7
stazas Nuo 1 iki 3 mety 5.1
Nuo 3 iki 5 mety 8.5
Nuo 5 iki 10 mety 23.0
Daugiau kaip 10 mety 61.5
IS viso 100

Tyrime taip pat buvo naudojama informacija, gauta analizuojant mokykly norminius
teisés aktus.

Sis tyrimas, besiremiantis kokybine analize, leidzia ne tik paZinti pasirinkto objekto
problemas, bet ir giliau iSanalizuoti situacija. Pasirinkti tyrimo objektai traktuojami kaip
mokykly tipy atstovai, o juy analizé leidzia pazinti mokykly specifinius ypatumus. Atrinkty
mokykly problemos nagrin¢jamos mokytoju nuomoniy sandiiroje atliekant lyginamaja analizg.

Mokytojy apklausos kokybiniy duomeny validumas grindziamas kiekvienos rusSies

informacijos prisotinimu. Kokybiné analize pagrista indukcine logika.

5.1. Sven¢ioniy rajono Pabradés miesto Svietimo jstaigos, darbuotojai bei jy kvalifikacija

Tyrimui atlikti buvo pasirinktos dvi Pabradés miesto Svietimo jistaigos, tai Pabradés
»Ryto“ viduriné mokykla ir Pabradés 1-0ji viduriné mokykla.

Pabradeés pirmoji viduriné mokykla buvo atidaryta 1945 m. Ji isikiir¢ dvieju auksty
pastate Baznycios gatvéje, kuris buvo pastatytas dar pries II pasaulini kara. Mokykloje mokési
120 mokiniy ir dirbo 4 mokytojai. IS pradziy mokymas vyko rusy kalba, o nuo 1954 m. atsirado
ir lenkiSky klasiy. Buvo isteigta ir vakariné darbo jaunimo mokykla.

Kasmet mokiniy skaicius vis augo. Truko vietos mokytis. Pamokos vyko dviem
pamainom, todél 1964 m. buvo pastatytas naujas mokyklos pastatas.

1965 m. mokyklos direktoriumi tapo Vladislav Dedul. Jis vadovavo mokyklai 25 metus ir
sugebéjo nukreipti pedagogy kolektyva tinkama linkme. Mokykla buvo viena i§ pirmaujanéiy
mokykly rajone. 1960-1980 m.m. mokykla buvo pati didZiausia rajone. Kasmet joje mokési apie

1000 mokiniy. Mokykloje dirbo aukstos kvalifikacijos mokytojai.
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Dabar Pabradés 1-ojoje vidurinéje mokykloje mokoma lenky, rusu kalbomis. Mokykloje
s¢kmingai ple¢iama mokiniy savivalda. Veikia iSrinktas mokiniy prezidentas ir moksleiviy
taryba. Mokykloje sudarytos salygos mokiniy kiirybinéms galioms plétoti. Tam padeda plati
popamokineé veikla. Nuo 1989 mety bendradarbiauja su Lenkijos mokyklomis. Rengiami tévy—
mokytojy-mokiniy advento vakarai, kalédiniai susitikimai, Uzgavéniy $ventés, autoriniai dainy
koncertai. Atsizvelgiant | mokiniy ir tévy interesus, mokykloje veikia prieSmokyklinio ugdymo
grupés ,Dziaugsmo mokykléele" ir ,Simtas Sypseny”, nuo 2002 m. mokyklos bazéje
organizuojami Svenéioniy PUC B kategorijos vairavimo kursai.

Dabar mokykloje dirba 75 mokytojai, i$ ju 10 mokytoju turi metodininko ir 36 vyresniojo
mokytojo kategorija.

Pabradeés ,, Ryto* viduriné mokykla. 1954 m. prie Pabradés vidurinés mokyklos, kurioje
buvo déstoma rusy kalba, isteigtas skyrius lietuviy déstomaja kalba. I — IV klaséje pradéjo
mokytis 12 mokiniy. Vaikai mokési gyvenamojo namo kambaryje. 1956 m. rugséjo I aja jau
susirinko 26 mokiniai. Vaikus moké Broné Supiejeva.

1957 m. rugs¢jo 1 — aja Pabradés rajono tarybos vykdomojo komiteto pirmininko
Kazimiero Ignataviciaus ir Svietimo skyriaus ved¢jo Broniaus Pociaus ripesCiu buvo atidaryta
septynmeté mokykla. V — VII klasése mokési 37 mokiniai. 1958 m. rugséjo 1-aja buvo atidarytos
dar dvi klasés — VIII ir IX. Moksleiviy skaicius iSaugo iki 111.

1959 m. rugs¢jo 1 — aja septynmeté mokykla reorganizuojama i viduring. Nuo tada ji
vadinama Pabradés 2 — aja vidurine mokykla. Tuo metu mokési 135 mokiniai, buvo 10 klasiy.

Kasmet mokiniy skaicius augo. 1995/1996 m.m. mokési 430, 1996/1997m. - 464, o dabar
mokosi 697 mokiniai. 2003 ir 2005 m. buvo pastatyti du nauji mokyklos korpusai.

Nuo mokyklos pradzios didelis démesys skiriamas kraStotyrinei, turistinei, meninei,
sportinei veiklai. Nuo 1992 m. veikia ateitininky kuopa ,,Rasa‘“.

Siuo metu mokykloje dirba 65 mokytojai, i§ ju 8 mokytojai turi metodininko ir 37

vyresniojo mokytojo kategorija. 11 mokytoju yra Sios mokyklos auklétiniai.
5.2. Sventioniy rajono Pabradés miesto Svietimo jstaigy darbuotojy kvalifikacija bei
kvalifikacijos tobulinimas 2003 — 2006 m. m.
Viena svarbiausiy Svietimo efektyvumo salygu yra pedagoguy iSsilavinimas. Pedagogu

i§silavinimo lygis rodo dalyking ir profesing kompetencija, pasirengima analizuoti ir perprasti

permanentinémis tampanciy Svietimo reformy dokumentus, kintancius ugdymo tikslus.
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Mokytoju igyta pedagogo kvalifikacija ir mokomaji/déstomaji dalyka atitinkanti
specialybé yra vienas svarbiausiu ugdymo kokybés veiksniy. Tinkama kvalifikacija turinciy
mokytoju dalis mokykloje yra svarbus rodiklis, kuris naudojamas vertinant ugdymo kokybg,
nustatant specialisty rengimo, kvalifikacijos tobulinimo, mokytoju perkvalifikavimo arba
perskirstymo poreiki.

Pabradés ,,Ryto* vidurinéje mokykloje 2003 metais tinkama kvalifikacija turéjo 87,2 %
mokytojuy, 2004 — 89,3 % ir 2005 metais Sis skaicius iSaugo iki 92,3 % ir beveik prilygsta

Valstybinés Svietimo strategijos 2007 ir 2012 mety siekiamiems rezultatams (7 lentele).

7 lentelé. Tinkama kvalifikacija turiniy mokytoju dalis, Pabradés ,,Ryto* vidurin¢je mokykloje

Rodiklis 2003 metai | 2004 metai | 2005 metai | 2007 metai | 2012 metai
Tinkama kvalifikacija
turingiy mokytojy 87,2 89,3 92,3 90,0 95,0
dalis, %

Pabradés 1-ojoje vidurinéje mokykloje per pastaruosius trejus metus pedagogu
i$silavinimo lygis taip pat kilo. 2003 metais tinkama kvalifikacija turéjo 88,4 % Svietimo
istaigoje dirbanciy pedagogu, 2004 metais mokytoju, igijusiy tinkama pedagogini iSsilavinima,
dalis beveik nekito (88,9 %), o 2005 metais specialisty skaicius iSaugo iki 93,3 % (8 lentel¢). Tai

gali buti susij¢ su darbo viety Siose mokyklose maz¢jimu ir padidéjusia konkurencija dél ju.

8 lentelé. Tinkama kvalifikacija turiniy mokytojy dalis, Pabradés 1-ojoje vidurinéje mokykloje

Rodiklis 2003 metai | 2004 metai | 2005 metai | 2007 metai | 2012 metai
Tinkama kvalifikacija
turinCiy mokytojy 88,4 88,9 93,3 90,0 95,0
dalis, %

Palyging ,,Ryto* viduring¢je mokykloje ir 1-ojoje vidurin¢je mokykloje tinkama
kvalifikacija turin¢iy mokytoju skai¢iy per trejus metus, paaiSkéjo, kad pedagogy iSsilavinimo
lygis nuolat auga. 2003 ir 2005 metais kiek daugiau pedagogu turéjo tinkama kvalifikacija
Pabradés 1-ojoje viduringje mokykloje, 2004 metais skirtumai yra nereikSmingi. Analizuojant
2005 mety duomenis nustatyta, kad abiejy mokykly mokytojy iSsilavinimo lygis virsija 2007
metais numatytus rezultatus ir yra artimas 2012 mety Valstybinés Svietimo strategijos tikétinai
padéciai. Mokykloje dirba patyre darbuotojai. Reikiamas mokytojy iSsilavinamas leidzia tenkinti
mokyklos mokiniy poreikius bei mokyklos uzdaviniy igyvendinima. Galima numatyti, kad

mazejant pedagogy paklausai ir didéjant pasiiilai artimiausiais metais §is procesas tgsis (3 pav.).
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Tinkama kvalifikacija turin¢iy mokytojy dalis, Pabradés
"Ryto" ir Pabradés 1-ojoje vidurinése mokyklose
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91
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Dalis, 89
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87 mokykla

8611

8511

84

O Ryto vid.
mokykla

2003 2004 2005
Metai
3 pav. Tinkama kvalifikacija turin¢iy mokytoju dalis, Pabradés "Ryto" ir Pabradés 1-ojoje
vidurinése mokyklose

Svietimo sistemos darbuotoju, t.y. pedagogu, psichology ir bibliotekininku, tobulinusiy
kvalifikacija per metus, dalis. Rodiklis rodo, kaip mokyklose dirbantys pedagogai, psichologai,
bibliotekininkai siekia tobulinti savo kvalifikacija, domisi §vietimo naujovémis.

Pabradés ,,Ryto*“ vidurinéje mokykloje 2003 ir 2005 metais Svietimo darbuotojy,
tobulinusiy savo profesing kvalifikacija, dalis yra labai didel¢. 2003 metais — 89,2 % ir 2005
matais — 90,7 % mokykloje dirbanc¢iy pedagogu dalyvavo ivairiuose kvalifikaciniuose
renginiuose. 2004 metais skaicius kiek mazesnis, 84,8 %, bet yra Zymiai didesnis, negu numato

Valstybin¢ Svietimo strategija 2007 ir 2012 metais (9 lentel¢).

9 lentelé. Pedagogu, psichology ir bibliotekininky, tobulinusiy kvalifikacija per metus dalis,
Pabradés ,,Ryto* vidurinéje mokykloje

Rodiklis 2003 metai | 2004 metai | 2005 metai | 2007 metai | 2012 metai

Pedagogu, psichology ir
bibliotekininky,
tobulinusiy kvalifikacija 89,2 84,8 90,7 80,0 80,0
per metus, dalis,
procentais

Pabradés 1-ojoje vidurinéje mokykloje pedagogu kvalifikacijos tobulinimo motyvacija
yra pakankamai auks$ta. Kaip matyti i§ lentel¢je pateikty duomeny (10 lentel¢), 2003 metais
renginiuose dalyvavo 96 % mokyklos darbuotojy, 2004 metais - 77,3 % ir 2005 metais - visi, t.y.
100 % pedagogu, bibliotekininky, psichology tobulino savo profesing kvalifikacija. Palyginus su
Valstybinés Svietimo strategijos 2007 - 2012 mety numatytais rezultatais, Sie skaiiai yra Zymiai

didesni.
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10 lentelé. Pedagogu, psichology ir bibliotekininky, tobulinusiy kvalifikacija per metus dalis,

Pabradés 1-ojoje vidurinéje mokykloje

Rodiklis 2003 metai | 2004 metai | 2005 metai | 2007 metai | 2012 metai

Pedagogu, psichology ir
bibliotekininky,
tobulinusiy kvalifikacija 96,0 77,3 100,0 80,0 80,0
per metus, dalis,
procentais

I§ tyrimo duomeny galima matyti, kad abieju tirty mokykly darbuotojams kvalifikacijos
tobulinimas yra labai svarbus procesas ir statistikai reikSmingo duomeny skirtumo neaptikta.
Kiek daugiau Pabradés 1-osios vidurinés mokyklos pedagogu, psichology ir bibliotekininky kele
kvalifikacija 2003 ir 2005 metais, 2004 mety ,,Ryto* mokyklos darbuotojai pirmauja pagal
minéta rodikli (4 pav.).

Svietimo jstaigy pedagogai siekia Ziniy, jgiidziy tobulinimo, pakankami ryskis
kvalifikacijos tobulinimo motyvai. Pastebétina tendencija — pedagogu aktyvumas didé¢ja.

Pedagoguy, psichology ir bibliotekininky, tobulinusiy

kvalifikacijq dalis, Pabradés "Ryto" ir 1-ojoje
vidurinése mokyklose

100+
8017
— O"Ryto" vid.
Dalis, 6071 mokykla
rocentais e
P 4077 B 1-oji vid.
204 mokykla
o-
2003 2004 2005
Metai

4 pav. Pedagogy, psichology ir bibliotekininky, tobulinusiy kvalifikacija dalis, Pabradés "Ryto"

ir 1-ojoje vidurinése mokyklose

5.3. Sventioniy rajono Pabradés miesto $vietimo jstaigy darbuotojy esamos kvalifikacijos

kélimo sistemos vertinimas

Pastaraisiais metais vis labiau decentralizuojantis ir liberaléjant mokytoju kvalifikacijos
tobulinimo sistemai, 1 mokytoju kvalifikacijos tobulinima isitraukia naujos institucijos, kurios
sitilo jvairias mokymo programas. LR Svietimo ir mokslo ministerijos vykdomas institucijy ir
programy licenzijavimas neatsako i klausima, kaip mokytojus tenkina tokia kvalifikacijos

tobulinimo paslaugy jvairove, ju turinys ir kokybé.

40



Norint i$siaiskinti kaip pedagogai vertina kvalifikacijos tobulinimo sistema, jiems buvo
pateiktas klausimas: ,,Ar kvalifikacijos kélimo tvarka atitinka Jiisy poreikius ?*. Kaip matome i§
pateikty duomeny (2 priedo 1 lentel¢), tik keli procentai respondenty teigia, kad kvalifikacijos
keélimo tvarka neatitinka ju poreikiy. Didzioji dauguma yra patenkinti esama kvalifikacijos
tobulinimo sistema ir mano, kad ji yra tinkamai sutvarkyta. 30 % Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir
21 % 1-osois vidurinés mokyklos apklaustyjy abejoja kvalifikacijos kélimo tvarka ir teigia, kad ji
nei atitinka, nei neatitinka jy poreikius.

Lyginant Pabradés ,,Ryto* ir 1-osios vidurinés mokykly pedagogu nurodytus atsakymus,
paaiskéjo, kad kiek daugiau patenkinti esama kvalifikacijos kélimo sistema yra ,,Ryto* vidurinés

mokyklos darbuotojai (5 pav.).

Ar kvalifikacijos kélimo tvarka atitinka Jusy poreikius ?

70+
60-
O"Ryto" vid
. 50.
Dalis, mokykla
procentais 40-
% B 1-oji vid
mokykla
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104
0
Visiskai Atitinka Nei atitinka, Neatitinka
atitinka nei neatitinka

5 pav. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju pasiskirstymas i

grupes pagal atsakyma | klausima: ,,Ar kvalifikacijos kélimo tvarka atitinka Jusy poreikius 7

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos tikslas - visiems Lietuvos mokytojams
teikti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas. Siekiant jvertinti kvalifikacijos kélimo
renginiy aktualuma, pedagogams buvo pateiktas klausimas: ,,Ar organizuojant kvalifikacijos
kélimo renginius yra atsizvelgiama i Jusy poreikius ?*“. Buvo nustatyta, kad 46 % ,Ryto*
vidurinés ir 52 % 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju mano, kad nei atsizvelgiama, nei
neatsizvelgiama. Didelé¢ dalis respondenty teigia, kad renginiai yra organizuojami pagal ju
pageidavimus ir tenkina savo turiniu ir kokybe (2 priedo 2 lentelé).

Remiantis apzvelgta tyrimo medziaga, negalima teigti, kad kvalifikacijos kélimo
renginiai visiSkai neaktualtis pedagogams. 41 % ,,Ryto* vidurinés ir 43 % 1-osios vidurinés
mokyklos darbuotoju teigia, kad kursai organizuojami pagal ju poreikius. Kiek daugiau ,,Ryto*
vidurinés mokyklos pedagogu (11 %) yra nepatenkinti ir visiSkai nepatenkinti (2 %) uzsiémimy
turiniu. Jie mano, kad organizuojami uzsiémimai yra neaktual@is ir nelieia problemiskiausiai

Svietimo sistemos temas (6 pav.).
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Ar organizuojant kvalifikacijos kélimo renginius yra
atsizvelgiama j Jusy poreikius ?
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6 pav. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju pasiskirstymas i
grupes pagal atsakyma i klausima: ,,Ar organizuojant kvalifikacijos kélimo renginius yra
atsizvelgiama { Jusu poreikius ?*

Tyrimo duomenys leidzia teigti, kad kvalifikacijos kélimo renginiuose igyjamos Zinios
yra naudingos ugdymo procesui. Tiek i$ ,,Ryto* vidurings, tiek i§ 1-osios mokyklos darbuotoju
atsakymuy matyti, kad egzistuoja igyjamy Ziniy praktiSkumas (2 priedo 3 lentelé¢).

Palyginus abiejuy tirty mokykly duomenis, rezultatai pasiskirsté taip: akivaizdu, kad
dauguma mokytoju, t. y. 85 % ,,Ryto* vidurinés ir 76 % 1-osios vidurinés mokyklos pedagogu,
yra patenkinti renginiuose igyjamomis Ziniomis ir sugeba jas pritaikyti ugdymo procese. Kiek
daugiau 1-osios vidurinés pedagogu (17 %) mano, kad jie nei naudingi, nei nenaudingi ir 2 % -
nenaudingi. Tarp ,,Ryto viduriné mokyklos respondenty neigimy jvertinimy nebuvo (7 pav.).

Ar kvalifikacijos kélimo renginiuose jgyjamos zinios ir
gebéjimai yra naudingi ugdymo procesui ?
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Visiskai Naudingi Nei naudingi, Nenaudingi
naudingi nei nenaudingi

7 pav. Pabradés ,Ryto” vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju pasiskirstymas i
grupes pagal atsakyma i klausima: ,,Ar kvalifikacijos kélimo renginiuose igyjamos zinios ir

gebé¢jimai yra naudingi ugdymo procesui ?*
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Kvalifikacijos tobulinimo galimybiy ir instituciju prioritetai, ju prestizas gali priklausyti
nuo sitlomy kursy. DidZioji dauguma mokytoju yra i§ dalies patenkinti institucijy sitilomais
kursais. Tarp respondenty yra ir tokiy (2 %), kurie skeptiskai Zitiri | organizuojamus renginius ir
teigia, kad eina { juos tik dél pazyméjimo. Taciau 13 % ,,Ryto* vidurinés ir 11 % 1-osios
vidurinés mokyklos mokytoju mano, kad jie visiskai tenkina jy poreikius ir yra naudingi ugdymo
procesui (2 priedo 4 lentelé¢).

Analizuojant abiejy mokykly tyrimo duomenis, dideliy skirtumy nepastebéta. Nors
didzioji dauguma mokytoju, nurodé, kad kvalifikacijos institucijy sitilomi kursai i§ dalies tenkina

ju poreikius, tac¢iau einanciy i kursus tik dél formalumy beveik néra (8 pav.).

Kaip vertinate kvalifikacijos tobulinimosi institucijy sitlomus

kursus ?
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8 pav. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju pasiskirstymas i
grupes pagal atsakyma i klausima: ,Kaip vertinate kvalifikacijos tobulinimosi institucijy
sitilomus kursus?*

Teigiamas pedagogu poziiiris i darba, brandi jy profesinio darbo motyvacija labai svarbi
ugdymo kokybei, todél Svietimo jistaigy pedagogu darbo motyvy ir funkciju sasajuy tyrimas yra
SiuolaikiSkas ir aktualus. Pedagogy tobulinimas yra glaudziai susij¢s su pasirengimu atestacijai
bei aukStesnés kvalifikacinés kategorijos isigijimu. Kvalifikaciniy kategorijy sistema
diferencijuoja pedagogu atlyginimus. Tai skatina siekti profesinés karjeros. Tokia sistema yra
vienas veiksmingiausiy biidy didinti kvalifikacijos tobulinimo motyvacija.

Tyrimo metu surinkti duomenys tam tikrais aspektais padéjo apibendrinti pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo motyvus. Rezultaty analiz¢ parode, kad svarbiausias veiksnys,
skatinantis mokytojus kelti kvalifikacija, yra profesinés karjeros perspektyvos. Tik nedidelé dalis
apklaustyju mano, kad Sis motyvas ne pats aktualiausias (2 priedo 5 lentel¢), tai liudija, kad
svarbiausi pedagogams yra ne fiziologiniai ir saugumo, o pagarbos ir {vertinimo, socialiniai ir

saviraiskos poreikiai, | kuriuos ir reikéty atsizvelgti darbant.
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Palyginus dvieju mokyklu duomenis, paaiskéjo, kad absoliuc¢ia dauguma pedagogu kelti
kvalifikacija dazniausiai skatina karjeros perspektyvos: didesnis atlyginimas, konkurencija dél
darbo vietos, aukStesnés pareigos. Taip mano 67 % ,,Ryto* vidurinés ir 86 % 1-osios vidurinés
mokyklos darbuotojy. Dalis respondenty turi kitokius tobulinimosi motyvus. Tai gali biiti Ziniy
bei igiidziy poreikis, siekis biiti labiau kompetentingam savo srityje (9 pav.).

Ar Jusy siekiai tobulinti savo kvalifikacijq susije su profesinés
karjeros perspektyvomis ?
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9 pav. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju pasiskirstymas i
grupes pagal atsakyma { klausima: ,,Ar Jusy siekiai tobulinti savo kvalifikacija susij¢ su

profesinés karjeros perspektyvomis ?*

5.4. Sventioniy rajono Pabradés miesto Svietimo jstaigy darbuotojy poZiiris j kvalifikacijos

tobulinimosi galimybes

Mokyklos gyvenimui ypatinga reikSme turi kompetentinga, racionali, demokratiniais
principais grindziama vadyba, kurioje dalyvauja visi bendruomenés nariai. Mokyklos vadovai
turi biiti pasiryze ir gebéti nuolat plétoti mokyklos savivalda, taip pasiskirstydami uzduotis ir
pareigas, kad visi mokyklos bendruomenés nariai pagal savo kompetencija galéty dalyvauti
tvarkant mokyklos veikla. Lietuvos mokykly, diegian¢iy demokratinius ugdymo principus,
vadovams tenka asmeniné atsakomybé uz demokratinio mikroklimato kiirima, demokratiniy
mokyklos bendruomenés santykiy plétote.

I klausima ,,Ar Svietimo istaigos aplinka daro itaka kvalifikacijos tobulinimuisi ?%,
dauguma pedagogy, t.y. net 78 % ,,Ryto* vidurinés ir 79 % 1-osios vidurinés mokyklos
respondenty, atsaké teigiamai. Nedidel¢ dalis apklaustyjuy nurodo, kad nei daro, nei nedaro ir 6 %
l1-osios vidurinés mokyklos mokytojuy atsaké neigiamai. Tai reiskia, kad Svietimo istaigos

mikroklimatas néra susij¢s su kvalifikacijos tobulinimosi motyvais (2 priedo 6 lentel¢).
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Palyginus skirtingy mokykly mokytojy atsakymus, pastebima, jog nuomonés kiek
i8siskiria. Pabradés ,,Ryto* vidurinés mokyklos pedagogams Svietimo istaigos aplinka daro
didesnj poveiki kvalifikacijos tobulinimuisi. 17 % apklaustyjuy nurodé varianta, kad labai daro, o
tarp 1-osios vidurinés mokyklos respondenty tokiy atsakymuy néra. 6 % Sios mokyklos pedagogu
nurodo, kad nedaro. Nors minéty skirtumy tarp dvieju mokykly mokytoju nuomonés tendencija
i8lieka, daugumos apklausoje dalyvavusiu pedagogu atsakymai sutampa (10 pav.).

Ar Svietimo jstaigos aplinka daro jtaka kvalifikacijos
tobulinimuisi ?
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10 pav. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju pasiskirstymas 1
grupes pagal atsakyma i klausima: ,,Ar Svietimo istaigos aplinka daro itaka kvalifikacijos
tobulinimuisi ?7*

Draugiska sumaniy vadovy parama, darbas mokyklos bendruomen¢je ugdo kiekviena
pedagoga. Mokykly pedagogu nuomoniy tyrimas atskleidé, jog egzistuoja stiprus tiesioginis
rySys tarp vadovy ir darbuotojy kvalifikacijos tobulinimosi kontekste. Dauguma apklaustyju, t.y.
78 % ,,Ryto* vidurinés ir 86 % 1-osios vidurinés mokyklos nurodo teigiama vadovo poziirij |
mokytoju mokymosi procesa ir mano, kad jie skatina kelti kvalifikacija. Nedidel¢ dalis
apklaustyjuy, (apie 15 %) mano, kad administracija nei skatina, nei neskatina arba neskatina
profesinio tobul¢jimo. I§ to galima teigti, kad mokykly vadovai turéty daugiau démesio skirti
vienam i$ savo vaidmeny, t.y. skatinti mokytojus tobuléti bei biiti pastebétiems ir jvertintiems (2
priedo 7 lentel¢).

[Sanalizavus mokytojams pateikty ankety atsakymus, dideliy skirtumy tarp Pabradés
»Ryto* vidurings ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju atsakymuy nepastebéta. Galima daryti
iSvada, kad mokyklos vadovai beveik visada skatina mokytoju tobulinimasi, organizuoja ir

vykdo mokyma ir vertinima (11 pav.).
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Ar vadovai skatina tobulinti kvalifikacijg ?
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11 pav. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju pasiskirstymas 1

grupes pagal atsakyma i klausima: ,,Ar vadovai skatina tobulinti kvalifikacija 7

Siandien sutinkama, kad mokykla turi tapti besimokancia organizacija. Siekiant jvertinti

mokykly sudaromas salygas kvalifikacijos tobulinimuisi, pedagogams buvo pateiktas klausimas:

»Ar Jiisy institucijoje yra sudaromos tinkamos salygos kvalifikacijai kelti 7. 13 % ,,Ryto*

vidurinés ir 19 % 1-osios vidurinés mokyklos respondenty teigia, kad salygos yra visiskai

tinkamos. 72 % ,,Ryto* vidurinés ir 79 % 1-osios vidurinés mokyklos mokytojuy yra patenkinti

esama padétimi ir mano, kad pedagogai igyja galimybg daZznai dalyvauti kvalifikaciniuose

renginiuose. Tik keli procentai apklaustyjy neigiamai atsiliepé apie institucijas, nurodydami

salygu kvalifikacijos tobulinimuisi netinkamuma (2 priedo 8 lentelé). Mokyklos vadovybé

skatina mokytojus kelti savo kvalifikacija bei sudaro tinkamas salygas (12 pav.).

Ar Jusy institucijoje yra sudaromos tinkamos salygos
kvalifikacijai kelti ?

80+

70+

Dalis, 607

procentais 507

40-

30+
201
10—

0

Visiskai
tinkamos

Tinkamos

O"Ryto"
vid
mokykla

@ 1-oji vid
mokykla

Nei
tinkamos,
nei
netinkamos

Netinkamos

12 pav. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju pasiskirstymas i

grupes pagal atsakyma { klausima: ,,Ar Jisu institucijoje yra sudaromos tinkamos salygos

kvalifikacijai kelti 7*
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Kvalifikacijos tobulinimo renginiai gali vykti pamoky, po pamoky metu, mokiniy
atostogu metu arba savaitgaliais. Mokytojy atsakymai | klausimus apie tai, ar daro itaka
dalyvavimui kvalifikacijos kélimo renginiuose vieta ir laikas, pavaizduoti lenteléje (2 priedo 9
lentel¢). Kaip matyti i§ pateikty duomeny, daugiau nei pusé respondenty nurode, kad laikas ir
vieta jtakoja arba visiskai jtakoja tobulinimosi galimybes. Sie duomenys sudaryty prielaidas
manyti, kad mokytojams triksta laiko mokymo programai isdéstyti, dél to jie nenori tobulinti
savo kvalifikacijos pamoky metu. Manytina, kad kursy organizavimo vietos atzvilgiu
pedagogams svarbus faktorius yra laiko stoka bei papildomos finansinés iSlaidos.

Palyginus dvieju mokyklu duomenis paaiskéjo, kad ir ,,Ryto* vidurinés (63 %), ir 1-osios
vidurinés mokyklos mokytojams (71 %) yra svarbu, kokiu laiku ir kur organizuojami
kvalifikacijos kélimo renginiai. 20 % Pabradés ,,Ryto* respondenty teigia, kad nei jtakoja, nei
nejtakoja, tuo tarpu 1-ojoje vidurin¢je mokykloje taip mananciy yra tik 3 %. Nedidel¢ dalis
abieju mokykly mokytoju (po 9 %) mano, kad Sie faktoriai neitakoja ir 3 % 1-osios vidurinés
mokyklos pedagogu teigia, kad visiSkai nejtakoja. Tai reiSkia, kad renginiy organizavimo laikas

ir vieta maziausiai turi jtakos jiems tobulintis (13 pav.).

Ar daro jtaka kvalifikacijos kélimo kursy organizavimui
vieta ir laikas ?
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rocentais 307 vid

P mokykla
40- B 1-oji vid
30 mokykla
20-
10+ I Ij

0

Visiskai |takoja Nei Nejtakoja Visiskai
itakoja itakoja, nejtakoja
nei
nejtakoja
13 pav. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju pasiskirstymas i
grupes pagal atsakyma i klausima: ,,Ar didel¢ itaka kvalifikacijos kélimo kursy organizavimui
turi vieta ir laikas 7
Kvalifikacijos tobulinimo galimybés Svietimo reformy salygomis nuolat keiCiasi, nes
pedagogu mokymo sistema tampa vis labiau atvira ir dinamiska, didéja pasirinkimy spektras.
Struktiiriniai pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos pokyc¢iai sudaré galimybes
mokytojams kelti kvalifikacijq arti savo gyvenamosios vietos, sutaupant kelioniy ir pragyvenimo

kitur kastus ir laika, padid¢jo kvalifikacijos tobulinimo {vairove, jis labiau atspindi regiony

mokytojy poreikius.
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5.5. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo intensyvumas ir apmokéjimas

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kiek kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
dalyvauja mokytoju i§ Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos. Respondentai
buvo praSomi nurodyti, kiek sykiu 2003-2005 metais jie tobulino kvalifikacija ir kaip buvo
finansuojamas jy dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Renginiai gali trukti ir vienos dienos dalj, ir kelias dienas, tad, klausiant apie renginius,
biity sunku jvertinti mokytoju kvalifikacijos tobulinimo intensyvuma. 65 % ,,Ryto* vidurinés ir
67 % 1l-osios vidurinés atsakiusiu i §i klausima mokytoju teigé, kad per trejus metus
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jie dalyvavo 10 karty. Zymiai maziau, t.y. 19 % (,,Ryto®) ir
22 % (1-0j1) tobulina savo kvalifikacija 5 kartus per tris metus. Tarp apklaustyjy yra ir tokiy,
kurie labai intensyviai dalyvavo renginiuose 15 ir daugiau karty. Kiek daugiau tokiy pedagogu
yra Pabradés ,,Ryto* vidurinéje mokykloje — 17 %, tuo tarpu 1-ojoje tik 11 % (2 priedo 10
lentelé¢).

Pabradés ,,Ryto* vidurin¢je mokykloje kvalifikacija mokytojai tobulina kiek dazniau nei
1-ojoje viduringje mokykloje, nors dideliy skirtumy nepastebéta (14 pav.). Tai reiskia, kad

iSnaudoja visas LR $vietimo jstatyme numatytas dienas tobulinimosi procesui.

Kiek karty per 2003 - 2005 metus Jus tobulinote savo
kvalifikacijg ?

70-
60
Dalis, 501 O"Ryto" vid
procentais 4o mokykla
304 B 1-0ji vid
201 mokykla
104+
04
5 kartus 10 karty 15 karty ir
daugiau

14 pav. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju pasiskirstymas 1
grupes pagal atsakyma i klausima: ,,Kiek karty per 2003-2005 metus Jus tobulinote savo
kvalifikacija 7

Tyrimo duomenis lyginant su pedagoginio darbo stazu, paaiskéjo, kad Pabradés ,,Ryto ir
1-0joje vidurin¢je mokykloje dazniau kvalifikacija tobulinasi ilgesni laika dirbantys pedagogai.
Daugiau kaip 10 mety pedagogini darbo staza turintys mokytojai dazniausiai tobulina savo

kvalifikacija 10 — 15 dieny per metus. Palyginant skirtingy mokykluy tyrimo rezultatus galima
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teigti, kad 1-ojoje vidurinéje didesni staza turintys mokytojai re¢iau tobulina kvalifikacija negu
,»Ryto vidurinés respondentai (2 priedo 1, 2 pav.).

Analizuojant iSskirtus veiksnius pagal amziy, nustatyta, kad Pabradés ,,Ryto* ir 1-ojoje
viduringje mokykloje dazniausiai kvalifikacija tobulina 30-39 mety ir daugiau kaip 40 mety
amziaus pedagogai, nors ir nedidelé dalis, taciau tik 5 kartus per tris metus tobulinusiy savo
kvalifikacija vyresnio amZiaus mokytoju yra daugiau, palyginus su kitomis amzZiaus grupémis (2
priedo 3, 4 pav.).

Tyrimo duomenis lyginant pagal kvalifikacinés kategorijos pozymi, buvo nustatyta, kad
Pabradés 1-ojoje viduringje mokykloje visy kvalifikaciniy kategoriju mokytojai dazniausiai
kvalifikacija tobulina 10 karty per 3 metus. ,,Ryto* viduringje vyresniojo mokytojo ir mokytojo
metodininko kategorija turintys pedagogai dazniausiai tobulina kvalifikacija 10 karty per tris
metus, 0 mokytojo kategorijos pedagogai - dazniau tik 5 kartus (2 priedo 5, 6 pav.).

Analizuojant déstomo dalyko itaka kvalifikacijai tobulinti, paaiskéjo, kad Pabradés
»Ryto“ vidurinéje mokykloje dazniausiai kvalifikacija tobulina pradiniy klasiy, matematikos,
lietuviy kalbos bei istorijos mokytojai. MaZziausiai dalyvauja kvalifikacijos kélimo renginiuose
rusy kalbos, informatikos, fizikos bei tikybos mokytojai (2 priedo 7 pav.). Pabradés 1-ojoje
vidurinéje mokykloje dazniausiai kvalifikacija tobulina matematikos, rusy kalbos, informatikos,
biologijos, geografijos bei chemijos mokytojai. Maziausiai dalyvauja kvalifikacijos kélimo
renginiuose fizikos, muzikos, lietuviy kalbos bei istorijos mokytojai (2 priedo 8 pav.).

Tyrimu nustatyta, kad egzistuoja stipri neigiama koreliaciné saveika (7s = - 1) tarp dviejy
mokykly mokytoju ir kvalifikacijos tobulinimosi intensyvumo. Tai reiskia, kad Pabradés ,,Ryto*
vidurings ir Pabradés 1-osios vidurinés mokyklos respondentai yra visiskai nesusij¢ pagal minéta
pozymyj (4 priedas).

Siekiant issiaiSkinti, kaip yra apmokamas kvalifikacijos tobulinimas, pedagogus buvo
papraSyta atsakyti | klausima: ,,Kaip apmokamas kvalifikacijos tobulinimas Jums vykstant {
kvalifikacijos tobulinimo institucijas ?*“.Dauguma mokytoju teigia (76 % ,,Ryto* vidurinés ir 92
% 1-osios vidurinés mokyklos), kad jiems kvalifikacijos tobulinimas yra pilnai apmokamas,
visos iSlaidos kvalifikacijai tobulinti yra padengiamos. Pabradés ,,Ryto” viduringje daugiau
mokytoju (20 %), kuriems buve i§ dalies apmokéta. Tarp abiejy mokykly apklaustyjy yra keli
procentai, kurie teigia, kad kvalifikacijos tobulinimosi iSlaidas apmoka jie patys (2 priedo 11
lentele). Logiska biity galvoti, kad Sie pozitriy skirtumai kyla i§ skirtingo mokytoju
informuotumo. Mokytojai nesidomi savo darbo apmoké¢jimo finansiniais ir buhalteriniais
aspektais ir ne visuomet Zino, uz kokia profesing veikla ir kiek uz konkrecius darbus jiems yra

mokama. Taigi jie gali nezinoti ir to, kokia jy i8laidy dalis ir kokiu budu yra padengiama.
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Kvalifikacijos tobulinimo renginiy kaing gali buti kaip svarbiausias veiksnys, kuris varzo
mokytojus kelti savo kvalifikacija tiek, kiek jie noréty. Palyging tirty mokykly tyrimo rezultatus
kai kuriais atvejais nustatyti skirtumai. Didesné¢ dalis Pabradés 1-osios vidurinés mokyklos
mokytojy nurodo, kad kvalifikacijos tobulinimosi renginiai yra visiSkai apmokami, o daugiau

,»Ryto“ vidurinés mokyklos mokytoju teigia, kad apmokama tik dalimis (15 pav.).

Kaip Jums apmokamas kvalifikacijos tobulinimas, vykstant
i kvalifikacijos tobulinimo institucijas ?

100-
90
80 O"Ryto"
Dalis, 704+—1 vid

procentais 60 mokykla

504— @ 1-oji vid

404— mokykla

304+

204+

104+ L

0 T

Pilnai Dalimis Neapmokamas

15 pav. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju pasiskirstymas 1
grupes pagal atsakyma i klausima: ,,Kaip Jums apmokamas kvalifikacijos tobulinimas vykstant |
kvalifikacijos tobulinimo institucijas ?*

Gan daznai kvalifikacijos tobulinimo neapmokéjimo priezastimi gali buti formalus
struktiiriniy neatitikimy kriterijus — iSvykimas tobulinti kvalifikacija be Svietimo skyriaus
siuntimo. Kita vertus, gan daznai kursai biina nemokami ir vyksta rajone arba mokykloje. Nors
logiska biity manyti, kad kvalifikacijos tobulinimu turéty biiti suinteresuotas pats mokytojas (nuo
to gali priklausyti jo atestacijos rezultatai, taigi ir kvalifikaciné kategorija bei atlyginimas),
neapmokeétais  kvalifikacijos tobulinimo renginiais mokytojai laiko nemokamus kursus,

vykstancius mokykloje arba rajone.

5.6. Pedagogy informuotumas apie kvalifikacijos tobulinima

Informacijos Saltinius apie kvalifikacijos tobulinimo tvarka bei renginius galima
sugrupuoti | tris didesnes grupes. Pirma didziausia grupe sudaryty informacija, kuria mokytojai
gauna savo mokyklose. Juos arba informuoja mokyklos administracija arba informacija jie randa
mokytojams skirtoje skelbimy lentoje. Antrai grupei priklausyty regioniniai pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo centrai, kolegos mokytojai arba, tarkim, neformali mokytoju
bendruomené, internetas, mokytojams skirta spauda, metodiniai rateliai. Treciajai grupei biity

galima priskirti tuos informacijos apie kvalifikacijos tobulinima Saltinius, informacija i§ kuriy
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pasiekia maziau mokytojy. Tai regioniniai $vietimo padaliniai, patys kvalifikacijos tobulinimo

organizatoriai ir dalykinés mokytojy asociacijos.

Mokytoju apklausos suminiai rezultatai parod¢, kad absoliuti respondenty dauguma maneé
gaunantys pakankamai informacijos apie pedagogu kvalifikacijos tobulinimo tvarka. 98 %
Pabradés “Ryto” vidurinés ir 100 % 1-osios vidurinés mokyklos mokytojy teigia, kad jiems gerai
Zinoma arba 1§ esmés zinoma kvalifikacijos tobulinimosi tvarka. Tik 2 % “Ryto” vidurinés

pazyméjo, kad informacijos vis dar gauna nepakankamai (2 priedo 12 lentel¢).

ISanalizavus mokytojams pateikty ankety atsakymus, dideliy skirtumy tarp Pabradés
,»Ryto“ vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytojy atsakymu nenustatyta. Galima daryti
1Svada, kad pedagogams pakanka informacijos ir jie yra gerai supazindinti su kvalifikacijos

tobulinimosi tvarka (16 pav.).

Ar Jums gerai zinoma kvalifikacijos tobulinimosi tvarka ?

60+
50
Dalis, 40-/_ g Rdyto
procentais vi
3047 | mokykla
@ 1-oji vid
2047 mokykla
1047 |
04
Taip, gerai Taip, i$ esmés Nezinoma

zinoma zinoma

16 pav. Pabradés ,,Ryto vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytojuy pasiskirstymas {

grupes pagal atsakyma i klausima: ,,Ar Jums gerai zinoma kvalifikacijos tobulinimosi tvarka ?*

5.7. Pasitikéjimas mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi sistema

Mokytojams kvalifikacijos kélimas yra biidas gauti ziniy. Nuolat keldami kvalifikacija,
mokytojai samoningai ir kiirybiSkai naudojasi Ziniomis, dirba kiirybingiau, naudoja naujoves,
geriau iSmano darba, organizuoja mokymo procesa, ivairesnis ugdymo procesas, idiegia
naujoves savo profesin¢je veikloje, gali idomiau iSdéstyti nauja medziaga, sugeba puikiai
organizuoti mokymo procesa neperkraudami mokiniy. Daugiau aukstesnés kvalifikacijos

mokytoju mokyklose nulemia ugdymo kokybg.
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Pedagoguy nuomone, ju pasitikéjima esama kvalifikacijos sistema atspindi atsakymai i
klausima: ,,Ar mokykla, turinti daug aukStos kvalifikacinés kategorijos mokytoju, laiduoja
geresng ugdymo kokybe? Dauguma pedagogu pritar¢ nuomonei, kad aukstos kvalifikacijos
mokytojai laiduoja geresng ugdymo kokybg. Vis délto, atsizvelge i pedagogu grandies
atsakymus, galime teigti, kad nedidelés dalies mokytoju poziiiris skiriasi. Apie 15 % Pabradés
»Ryto* vidurinés ir 13 % 1-osios vidurinés mokyklos mokytojy nurod¢ variantus, kad nei
laiduoja, nei nelaiduoja, nelaiduoja arba visiskai nelaiduoja geresnés ugdymo kokybés (2 priedo
13 lentelé).

Dideliy skirtumy tarp dvieju mokykly mokytoju atsakymu nepastebéta (17 pav.).
Dauguma pedagogu yra palankiai nusiteikusiy kvalifikacinés sistemos ir jos jtakos ugdymo
procesui atzvilgiu, mano, kad vadovaujasi tokia kvalifikacijos tobulinimosi schema: mokytojai,
keldami kvalifikacija, daugiau suzino, gauna daugiau (naujy, Siuvolaikiniy) Ziniy. — gaunamos
Zinios ir jgidziai tuoj pat (kurybiskai, originaliai, veiksmingai) pritaikomi, geréja ugdymo

kokybé — daugiau jy ugdomy moksleiviy istoja i aukstasias mokyklas, laimi olimpiadas.

Ar Svietimo jstaiga, turinti daug aukstos kvalifikacijos
mokytoju, laiduoja geresne ugdymo kokybe ?

O"Ryto" vid

Dalis, g, mokykla

procentais

@ 1-0ji vid
mokykla

Visiskai Laiduoja Nei laiduoja, Nelaiduoja VisiSkai
laiduoja nei nelaiduoja
nelaiduoja

17 pav. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju pasiskirstymas 1
grupes pagal atsakyma i klausima: ,,Ar Svietimo istaiga, turinti daug aukstos kvalifikacijos
mokytoju, laiduoja geresng ugdymo kokybe ?*

Vienas i§ tyrimo uzdaviniy buvo istirti, kaip kvalifikacijos itaka ugdymo kokybei
vertina dvieju anks€iau minéty mokykly darbuotojai. Analizuojant anketinés apklausos
medziaga, iSrySkéjo 1§ esmes pozityvus pedagogu poziiiris | egzistuojancia mokytojy vertinimo
sistema. Mokytojams pateikéme klausima: ,,Ar mokytojo igyta kvalifikaciné kategorija turi
itakos jo darbo kokybei?* Respondentai gal¢jo pasirinkti viena i§ penkiy pateikty atsakymo
varianty. I§ atsakymy paaiSkéjo, kad dvieju mokykly pedagoguy vertinimai beveik nesiskiria:
daugiau negu pusé¢ apklausty specialisty yra jsitiking, kad mokytojo igyta kvalifikacine
kategorija daro jtaka jo darbo kokybei. Tokios nuomonés laikési 72 % ,,Ryto* vidurinés ir 73 %
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1-osios vidurinés mokyklos pedagogu. Beveik penktadalis mokytoju pasirinko dalinio pritarimo
varianta. Jie mano, kad mokytojo igyta kvalifikacin¢ kategorija nei turi, nei neturi jtakos ju darbo
kokybei. Tik nedidel¢ dalis (4 % ir 6 %) apklaustyjy nurodé¢ varianta, kad darbo kokybeé
nepriklauso arba visiSkai nepriklauso nuo kvalifikacinés kategorijos (2 priedo 14 lentel¢).
Analizuojant abieju mokykly tyrimo duomenis, dideliy skirtumy nepastebéta. Nors
didzioji dauguma mokytojuy, nurodé, kad mokytojos igyta kvalifikaciné kategorija turi itakos ju

darbo kokybei, ta¢iau neigiamai mananciy praktiskai néra (18 pav.).

Ar mokytojo jgyta kvalifikaciné kategorija turi jtakos jo
darbo kokybei ?

80+

70+

Dalis, O"Ryto" vid
procentais 501 mokykla
40+
@ 1-oji vid
301 mokykla
20-

10+

Visiskai Turi Nei turi, Neturi Visiskai
turi nei neturi neturi
18 pav. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju pasiskirstymas 1
grupes pagal atsakyma i klausima: ,,Ar mokytojo igyta kvalifikaciné kategorija turi itakos jo
darbo kokybei 7
Kiekvienas mokytojas turéty rasti savo vieta ugdymo procese ir pacioje mokykloje. Tam
reikia kritiSkai jvertinti mokymo istaigoje ir kvalifikacijos kélimo renginiuose igytas Zinias bei
1giidzius, gebéjima taikyti jas Siuolaikinéje mokykloje, atsizvelgiant { metodinés kompetencijos,
saviugdos reikalavimus. Mokytojai turéty susikurti individualy kryptingo tobulinimosi plana, kad
samoningai planuoty, kaip ir kur igyti triikkstamy Zziniy bei jgiidziy. Kokybiskas mokytoju
isivertinimas turéty tapti kiekvienos mokyklos sudétine ugdymo proceso organizavimo dalimi.
Pedagogu veiklos tyrimas ir vertinimas yra sudétingas reiskinys, nes pedagoginé veikla
apima daug ir ivairiuy aspekty. Siekiant i$siaiSkinti, kaip pedagogai vertina savo kvalifikacinés
kategorijos atitikima pedagoginiams geb¢jimams, jiems buvo pateiktas klausimas: ,,Ar Jisu
kvalifikaciné kategorija atitinka Jisy gebéjimus ?““. Anketos duomeny analizé rodo, kad beveik
visy tyrime dalyvavusiy mokytoju kvalifikaciné kategorija atitinka arba visiSkai atitinka ju
gebéjimus. 7 % ,,Ryto” vidurinés respondenty teigia, kad nei atitinka, nei neatitinka, 1-ojoje
vidurin¢je taip mananciy nebuvo. Tarp apklaustyju yra ir tokiy, kurie nurodo turimos

kvalifikacines kategorijos neatitikima savo gebéjimams (2 priedo 15 lentel¢).
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Apibendrinus tyrimo duomenis, paaiskéjo, kad mokytoju kvalifikaciné kategorija atitinka
ju gebéjimus. Daugiau nurodZiusiy, kad visiSkai atitinka yra ,,Ryto* viduringje (15 %), 1-ojoje
perpus maziau (6 %). Nors teigianciy apie kvalifikacijos neatitikima yra tik keli procentai, taciau

taip mananciy yra dvigubai daugiau Pabradés 1-ojoje mokykloje (19 pav.).

Ar Jiasy kvalifikaciné kategorija atitinka Jusy gebéjimus ?

90+
80+
70- [ 1] "
Dalis, go- O vl;yto
procentais . | mokykla
404 @ 1-oji vid
mokykla
30+
20+
10+—
04
Visiskai Atitinka Nei atitinka, nei Neatitinka
atitinka neatitinka

19 pav. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju pasiskirstymas 1

grupes pagal atsakyma i klausima: ,,Ar Jisy kvalifikaciné kategorija atitinka Jusuy geb¢jimus ?*

Visa tai yra tiesiogiai susij¢ su profesinémis kiekvieno specialisto galiomis, turin¢iomis
itin svarbia reikSmg¢ ne vien tinkamam ugdymo procesy organizavimui mokyklose, bet ir paciai
Lietuvos Svietimo reformos eigai bei jos tolimesniam likimui. Pagaliau nuo minéty vadybos
specialisty profesinio pasirengimo ir organizaciniy galiy Siandien tiesiogiai priklauso visa
Lietuvos Svietimo sistemos institucijy struktiiros ir jose vykstan¢iy ugdymo procesy turinio kaita,

tolesnio miisy Salies visuomenés Svietimo plétros ir progreso tempai.

5.8. Sventioniy rajono Pabradés miesto Svietimo jstaigy darbuotojy kvalifikacijos

tobulinimosi problemos

Vienas i§ pagrindiniy tyrimo uzdaviniy buvo iStirti ir nustatyti svarbiausias problemas, su
kuriomis Pabradés ,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos pedagogai susiduria
tobulindami savo profesing kvalifikacija. Kiekvienas zmogus gali skirtingai vertinti tas pacias
klititis, todél labai sunku iSskirti svarbiausias, tas, kurios sunkiausiai yra iSsprendZiamos ir

reikalauja daugiausiai pastangy bei Svietéjuy démesio.
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Analizuojant respondenty iSskirtus kvalifikacijos kélimui trukdancius veiksnius,
nustatyta, kad dazniausiai kelti savo profesing kvalifikacija pedagogams trukdo tai, kad kursai
vyksta pamoky metu ir dél to nukenc¢ia mokiniy mokymo programa. Taip mano 19 % ,,Ryto*
vidurings ir 11 % 1-osios viduriné mokyklos mokytojy.

Mokymosi procesas visada prasideda nuo poreikiy i$siaiSkinimo: ko potencialiam klientui
reikia, ko jis nori iSmokti, kokiu Ziniy jam stinga. Kuo geriau zinomi besimokanciojo poreikiai ir
interesai, tuo geriau galima suplanuoti mokymosi procesa. 17 % ,,Ryto* vidurinés ir 19 % 1-
osios vidurinés mokyklos mokytoju teigia, kad kvalifikacijos tobulinimosi institucijy sitilomy
renginiy temos yra visiskai neaktualios, zinios yra sunkiai pritaikomos ugdymo procese.

Tyrimo duomenys leidzia teigti apie tam tikrus sunkumus ziniy praktiSkumo aspektu:
kiek jis atsispindi kvalifikaciniuose renginiuose, o véliau jau paciy pedagogu tiesiogingje
veikloje — mokyme. IS pedagogu atsakymy matyti, kad néra tvirto isitikinimo igyjamy ir véliau
taikomy ziniy praktiSkumu. Praktiniy uzsiémimy trukuma, kaip problema, ivardija 9 % ,,Ryto*
mokyklos ir 14 % 1-osios mokyklos mokytoju. Sis veiklos baras prasosi didesnio kvalifikacijos
tobulinimo institucijy démesio. Auksta praktinio Ziniy panaudojimo kartel¢ vertintina kaip viena
svarbiausiy kvalifikaciniy renginiy salygu.

Tyrimo metu nustatyta, kad nemaziau svarbus kvalifikacijos kélimui trukdantis veiksnys
yra laiko stoka. Tai galima biity paaiskinti dideliu darbo kriiviu, vaiko prieziiira. Laiko trukumo
problema nurodé 11 % ,,Ryto* mokyklos pedagogu, tuo tarpu 1-ojoje viduringje tik 5 %.

Kaip atskira mokymosi procesui trukdanti veiksni, per dideli darbo kriivi ivardijo 8 % 1-
osios vidurinés mokyklos respondenty. Taip mananciy kitoje tirtoje mokykloje nebuvo, nors
mokytojy darbas iSties kasmet darosi vis sudétingesnis, nuolat keliami pedagogui nauji ne tik
profesiniai, bet ir asmenybés pozitriu reikalavimai.

LR Svietimo istatymas uztikrina mokytojo teis¢ pagal poreikius gauti kvalifikacijos
tobulinimo paslaugas. Nuo 2003 m. mokytojai turi teis¢ ne maziau kaip 5 dienas per metus
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Dalis pedagogu mano (po 6 %), kad
kvalifikacijos tobulinimui turi biiti skirta ne maziau kaip 10 dieny laiko tarpas nuolat atnaujinti
savo gebéjimus ir Zinias, kad mokytojai istengty sekmingai dirbti Siuolaikingje visuomeng¢je.

Mokykla yra besimokanti organizacija, todél visos veiklos yra traktuojamos kaip
mokymosi procesas, bendradarbiavimo, darbo ir mokymosi galimybé. Skatinimas mokytis,
salygu mokymuisi sudarymas yra labai svarbi sékmingo mokymosi organizacijoje salyga.
Pabradeés ,,Ryto* vidurinés (7 %) ir 1-osios vidurinés (3 %) mokyklos mokytojai nurodo, kad
administracija ne visada isleidzia i norimus kvalifikacijos tobulinimosi renginius. Pedagogas

mokykloje stebimas, vertinamas ir skatinamas mokyklos administracijos, todél, norint sukurti
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nuolatinio mokymosi aplinka, mokyklos vadovai turi, be tiesioginiy savo veiklos funkcijy,
suvienyti savo galimybes pedagogu tobulinimosi ir kvalifikacijos kélimo poreikiams tenkinti.

Kaip kvalifikacijos tobulinimuisi trukdantj veiksni, 4 % ,,Ryto* mokyklos ir 6 % 1-osios
mokyklos mokytojy nurodo prasta institucijy organizuojamy kursy kokybg. Prisimenant, kad
suaugusiyjy mokymas yra aktyvus procesas, orientuotas i praktini informacijos panaudojima,
ruoSdami renginio turinj turi biiti galvojama apie tinkama santykj tarp informacijos pateikimo bei
jos apdorojimo, t.y. aktyvios suaugusiyju veiklos. Realiame mokymesi Sis santykis labai
priklauso nuo dalyviy Ziniy bei medziagos sudétingumo, mokymosi trukmes, taciau jis gali buti
atskaitos taskas, organizuojant mokymo, renginio kokybiska ir efektyvy programos turini.

6 % Pabrades ,,Ryto* mokyklos respondenty nurodo netinkama renginiy organizavimo
vieta bei laika. Sia problema galima susieti su auk3¢iau nurodytais veiksniais, tokiais kaip laiko
trukumas, nukenc¢ia mokymo programos. Pabradés 1-ojoje taip mananciy nebuvo.

Remiantis tyrimo duomenimis, nustatyta, kad profesinei kvalifikacijai kélti maziausiai
trukdo renginiy apmokéjimas, informacijos stoka apie vykstancius kursus, metodinés literattiros
nebuvimas bei techninés bazés trilkkumas. Tokius kvalifikacijos tobulinimasi ribojancius
veiksnius nurod¢ tik keli asmenys (2 priedo 16 lentele).

Labai dziugina tai, kad vis délto 13 % Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 22 % 1-osios
vidurinés mokyklos mokytoju nesusiduria su jokiomis problemomis ir teigia, kad svarbiausias
dalykas yra vidiné motyvacija, poreikis tobuléti, noras kiirybiskai dirbti, siekimas profesinés
kompetencijos ir poreikis Zinoti Svietimo naujoves.

Analizuojant respondenty iSskirtus kvalifikacijai kelti trukdancius veiksnius, nustatyta,
kad dazniausiai pedagogams trukdo kelti savo profesing kvalifikacija tai, kad nukencia mokiniy
programos, seminary temuy neaktualumas ir nepraktiSkumas, laiko trilkumas.

Palyginus skirtingy mokykly pedagogu atsakymuy variantus, paaiskéjo, kad Pabradés
,»Ryto* vidurinés mokyklos mokytojai dazniau negu l-osios vidurinés pedagogai susiduria su
tokiomis problemomis, kad nuken¢ia mokiniy programos, truksta laiko, administracija ne visada
iSleidzia { seminarus, netinkama kursy organizavimo vieta ir laikas, kursy apmokéjimas,
informacijos stoka bei seminary medziaga neimanoma panaudoti dél IT technikos tritkumo.
Pabradés 1-ojoje vidurinéje dazniau nurodomi veiksniai yra seminary temy neaktualumas ir
nepraktiSkumas, per didelis darbo kriivis, prasta kursy kokybé bei literatiiros saviSvietai

trikumas (2 priedo 9 pav.).
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ISVADOS

Mokytoju kvalifikacijos kélimas apibréziamas kaip veikla, kurios tikslas plétoti Zinias,
tobulinti jgiidzius, jvertinti ir ugdyti profesines mokytojy nuostatas.

Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo rinkoje veikia jvairios institucijos: universitetai,
savivaldybiy mokytoju Svietimo centrai, nevyriausybinés organizacijos. DaZniausiai
pedagogams mokyti taikytini metodai yra paskaita, diskusija bei seminaras.

Suaugusiyjy mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo svarba reglamentuoja LR neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo istatymas, LR Svietimo istatymas, Lietuvos Svietimo koncepcija,
mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija, LR Svietimo ir mokslo ministro
isakymas ,,Déel pedagogy kvalifikacijos sistemos tobulinimo sistemos kaitos® ir kiti teisés
aktai.

Per pastaruosius SeSerius — septynerius metus visy Lietuvos pedagoguy issilavinimo lygis,
dalyky specialisty skai¢ius mokyklose nuolat augo. Ima vyrauti vyresniojo mokytojo
kategorija igije pedagogai, o mokytojo kvalifikacija turin¢iy pedagogy mazéja. Lietuvos
mokytojai dazniausiai tobulina kvalifikacija PPRC organizuojamuose renginiuose.
Tyrimo rezultatai parodé, kad Pabradés ,,Ryto” viduringje ir Pabradés 1-ojoje vidurinéje
mokykloje tinkama kvalifikacija turinciy mokytoju skai¢ius per 2003-2005 metus nuolat
augo. 2003 ir 2005 metais kiek daugiau pedagogy turéjo tinkama kvalifikacija Pabradés
1-ojoje vidurinéje mokykloje. Nustatyta, kad abieju mokykly mokytojy iSsilavinimo lygis
vir§ija 2007 metais numatytus rezultatus ir yra artimas 2012 mety Valstybinés Svietimo
strategijos tikétinai padéciai.

Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir Pabradés 1-osios vidurinés mokyklos darbuotojai aktyviai
tobulina savo profesing kvalifikacija. Kiek daugiau Pabradés 1-osios vidurinés mokyklos
pedagogu keélé kvalifikacija 2003 ir 2005 metais, ,,Ryto* vidurinés mokyklos darbuotojai
pirmauja pagal minéta rodikli 2004 metais. Didel¢ dalis pedagogu skiria kvalifikacijos
tobulinimuisi ne maziau kaip 5 dienas per metus, kaip ir numatyta LR Svietimo jstatyme.
Tyrimu nustatyta, kad egzistuoja stipri neigiama koreliacine saveika tarp dvieju mokykly
mokytojy ir kvalifikacijos tobulinimosi intensyvumo. Tai reiskia, kad Pabradés ,,Ryto*
vidurinés ir Pabradés 1-osios vidurinés mokyklos respondentai yra visiskai nesusij¢ pagal
minétaji pozymi.

Pabradés ,,Ryto* vidurinéje mokykloje dazniausiai kvalifikacija tobulina pradiniy klasiy,
matematikos, lietuviy kalbos bei istorijos mokytojai. Pabradés 1-ojoje viduringje
mokykloje dazniausiai kvalifikacija tobulina matematikos, rusy kalbos, informatikos,

biologijos, geografijos bei chemijos mokytojai.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Dauguma Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir Pabradés 1-osios vidurinés mokyklos pedagogu
teigia, kad kvalifikacijos tobulinimo renginiuose igyjamas zinias galima pritaikyti
ugdymo procese, taciau jos tik i§ dalies tenkina mokytoju poreikius.

Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir Pabradés 1-osios vidurinés mokyklos vadovai visokeriopai
skatina mokytojus kelti savo profesing kvalifikacija bei sudaro tinkamas salygas Siam
tikslui.

Didesné dalis Pabradés 1-osios vidurinés mokyklos mokytoju nurodo, kad kvalifikacijos
tobulinimosi renginiai yra visiS$kai apmokami, o ,,Ryto* vidurinés mokyklos daugiau
respondenty teigia, kad apmokama tik i§ dalies.

Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir Pabradés 1-osios vidurinés mokyklos pedagogams pakanka
informacijos apie kvalifikacijos kélima ir jie yra gerai supazindinti su kvalifikacijos
tobulinimosi tvarka.

Dauguma abieju mokyklu pedagogu teigia, kad Svietimo istaiga, turinti daug aukstos
kvalifikacijos mokytojuy, laiduoja geresn¢ ugdymo kokybe.

Dazniausiai Pabradés “Ryto” vidurinés mokyklos pedagogams trukdo kelti savo
profesing kvalifikacija laiko stoka, tuo tarpu Pabradés 1-osios vidurinés respondentams
praktiniy uzsiémimy trilkumas bei didelis darbo kruvis.

Tyrimo hipotez¢, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas priklauso nuo renginiy
organizavimo vietos ir laiko, pasitvirtino.

Tyrimo hipotezé, kad pedagogu kvalifikacijos tobulinimas priklauso nuo administracijos
pozitirio { mokymosi procesa, nepasitvirtino.

Tyrimo hipotezé, kad Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas priklauso nuo renginiy
apmokéjimo, nepasitvirtino.

Tyrimo hipotezé, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas priklauso nuo renginiy

kokybés bei turinio, nepasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, galime pateikti keleta rekomendacijy, kurios padéty

kvalifikacijos tobulinimo institucijoms planuoti mokytoju kvalifikacijos tobulinimo procesa.

Pabradés ,Ryto*“ vidurinés mokyklos mokytoju rekomendacijos kvalifikacijos

tobulinimosi institucijoms:

Organizuoti kursus mokykloje, ar¢iau mokyklos arba rajone. Sis veiksnys yra vienas
1§ svarbiausiy, nes darbuotojai pirmiausia taupo laika bei papildomas finansines iSlaidas,
kurios atsiranda vykstant { tolimesnes kvalifikacijos tobulinimosi institucijas.

Rengti Kkursus atsizZvelgiant | mokytoju poreikius. Vykstantys pokyciai skatina
pertvarkyti kvalifikacijos tobulinimo sistema taip, kad, atsizvelgiant { mokytoju
poreikius, buty suteikiamos galimybés plétoti konkre€ius profesinius igiidzius.

Mazinti klausytojy grupés skai¢iy. Seminaruose dalyvaujanciy mokytojy grupés yra
per didelés ir nuo to nukenc¢ia mokymosi kokybé. Mokytojams yra sunkiau diskutuoti,
dalintis patirtimi.

Geriau finansuoti organizuojamus kursus. Kvalifikacijos tobulinimui yra skiriama
nepakankamai léSy. Mokytojai noréty gauti daugiau vaizdinés bei metodinés medziagos
seminary metu.

Kursy metu daugiau teikti praktiniy Ziniy. Pedagogai visada pageidauja, kad
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy metu suteikiamos Zinios biity kuo praktiskesnés ir

tiesiogiai nukreiptos 1 vaiky ugdymo procesa.

Pabradés 1-osios vidurinés mokyklos pedagogu rekomendacijos kvalifikacijos tobulinimosi

institucijoms:

Rekomenduojama Kkviesti Zinomus déstytojus iS auksStyju mokykly, mokytojus
ekspertus. NemaZza dalis mokytojy mano, kad geri, patyre lektoriai yra kvalifikacijos
tobulinimasi skatinantis veiksnys.

Organizuoti mokytojams iSvykas j gamyklas, muziejus, jvairias Svietimo jstaigas ir
t.t. Pedagogams reikéty daugiau organizuoti mokomujy — pazintiniy i§vyky, kuriy metu
galima biity gauti daugiau praktiniy ziniy, dalintis patirtimi.

Organizuoti kursus mokiniy atostogy metu. Kadangi buvo nustatyta, kad laiko stoka
yra vienas 1§ kvalifikacijos tobulinimuisi trukdan¢iy veiksniy, renginiai turi biti
organizuojami mokiniy atostogy metu.

Skirti 10 dieny kvalifikacijos tobulinimosi procesui per metus.

2006-11-02 Jelena Gavrilova

59



10.

11.

LITERATUROS SARASAS

Norminiai teisés aktai

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyju Svietimo istatymas // Valstybés zinios.
1998, Nr. 66-19009;

Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkric¢io 12 d. nutarimas Nr. IX-1187 ,Dél
Valstybeés ilgalaikés raidos strategijos* // Valstybés Zinios. 2002, Nr. 113-5029;

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 1998 m. gruodzio 16 d. iskakymas Nr.
1555 ,,D¢l pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitos* // Valstybés zinios. 1998,
Nr. 114-3217;

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002 lapkri¢io 25 d. isakymas Nr.
1922 ,Dél Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldziy Svietimo istaigy, kurioms
kvalifikacijos tobulinimas néra pagrindiné veikla, kvalifikacijos tobulinimo programu
rengimo ir derinimo tvarkos* // Valstybés Zinios. 2002, Nr. 116-5220;

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002 m. geguzés 15 d. isakymas Nr.
850 ,,D¢l pedagogu kvalifikacijos tobulinimo programuy konkurso® // Valstybés zinios.
2000, Nr. 53-2100;

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. gruodzio 14 d. {sakymas Nr.
2015 ,,Dé¢l informaciniy ir komunikaciniy technologiju diegimo i Lietuvos Svietima 2005-
2007 mety strategijos patvirtinimo* // Valstybés Zinios. 2005, Nr. 7-217;

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. rugséjo 16 d. isakymas Nr.
1441 ,,Dél pedagogu rengimo koncepcijos® // Valstybeés zinios. 2004, Nr. 186-6940;
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo istatymas // Valstybés Zinios. 2003,
Nr. 63-2853;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 200 m. rugpjucio 1 d. nutarimas Nr. 935 , D¢l 2004-
2006 m. bendrojo programavimo dokumento (BPD) patvirtinimo* // Valstybés Zinios.
2004, Nr. 123-4486;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. geguzés 25 d. nutarimas Nr. 468 ,Dél
valstybinés pedagoguy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos programos
patvirtinimo* // Valstybés Zinios. 2005, Nr. 40-1290;

Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty igyvendinimo programa //
Valstybés zinios. 2003, Nr. 71-3216;

60



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.
24.

Europos Sajungos teisés aktai

Barselonos deklaracija // Prieiga internetu:
http://www.elections2004.eu.int/highlights/It/userguide It.htm, prisijungimo laikas 2007-
07-07, 17:36;

Bolonijos konvencija. Joint declaracion of the Europeans of Education Convened in
Bologna, 1999 // Prieiga internetu: http://europa.eu/scadplus/leg/en/cha/c11088.htm,
prisijungimo laikas 2007-07-07, 15:26;

Europos uzimtumo strategija, 1997 // Prieiga internetu:
http://Europa.eu.int/comm/employment _social/empl_esf/ees_en.htm, prisijungimo laikas

2007-07-07, 15:05;

Kopenhagos deklaracija // Prieiga internetu:
http://www.eudel.lt/lt/es _pasaulyje/isipareigojimai.htm, prisijungimo laikas 2006-07-07,
16:54;

Lisabonos deklaracija // Prieiga internetu:

http://www.lsa.lt/rysiai/tnaujienos/lisabona.htm, prisijungimo laikas 2006-07-07, 16:28;

Lisabonos konvencija, 1997 // Prieiga internetu:
http://www.mruni.lt/padaliniai/sc/Lisabonos_konvencija.doc, prisijungimo laikas 2006-

07-07, 16:09;

Mokymosi visa gyvenima memorandumas. — Vilnius: Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija. Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija, 2001;

Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija. — Vilnius: SMM, 2003;

Nacionalinis susitarimas siekiant ekonomings ir socialinés pazangos. Lietuvos
Respublikos seimas // Prieiga internetu:

<http://www.../w3_viewer.ViewDoc?p_int_tekst 1d=20855&p_int tv_id=1960&p org=
0>, prisijungimo laikas 2006-07-05, 16:11;

Socrates Community action programme in the field of education (2000 — 2006)
Guidelines for applicants. European Commission, European Communities, Luxemburg:
Office for official publications of the European Communities, 2000 // Prieiga internetu:

http://www.europa.eu.int, prisijungimo laikas 2006-07-05, 17:22;

Specialioji literatiira

Ahlberg M. Continual quality improvement as high quality learning (in Finnissh).
University of joensuu // Research Reports of the Faculty of Education. 1997, Nr. 68;
Appleby R.C. Siuolaikinio verslo administravimas. — Vilnius: Charibdé, 2003;

Arends R.I. Mokomés mokyti. - Vilnius: Margi rastai, 1998;

61



25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.
41.

Barkauskait¢ M. Mokytojuy kvalifikacijos kélimas — nuolatinio mokymosi pagrindas //
Svietimo reforma ir mokytojy rengimas: ugdymas ir informacinés visuomenés kiirimas:
VIII tarptautiné moksliné konferencija: mokslo darbai: Vilnius, 2001 m. lapkri¢io 14-16
d. — Vilnius, 2001, P. 63-67;

Barkauskait¢ M. Pedagoginio universiteto studenty poziiiris i Svietimo reforma ir
mokytojy rengima // Svietimo reforma ir mokytojy rengimas: mokslo darbai. 1 dalis. -
Vilnius, 1999, P. 41-47;

Barkauskaité M. Svietimo reformos Lietuvoje 1918-1940 metais // Pedagogika. 2002, Nr.
60. P. 26-29;

Beckett D., Hager P. Life, Work and Learning: Practice in Postmodernity. — London:
Routledge, 2002;

Beresnevicien¢ D. Nuolatinis mokymasis Lietuvoje. — Vilnius: Pedagogikos institutas,
1995;

1996;

Bulajeva T. Pedagogy saviugdos veiksniai Svietimo kaitos salygomis: rankrastis: daktaro
disertacija socialiniai mokslai: edukologija (07S)/ VU. — V., 2001. P. 158;

Butkien¢ G., Kepalait¢ A. Mokymasis ir asmenybés brendimas. - Vilnius: Margi rastai,
1996;

Cernius V.J. Mokytojo pagalbininkas. — Kaunas: Alma litera, 1992;

Grigonis M. Desimt pedagogikos isakymy // Svietimo darbas. 1926, Nr. 9, P. 1025-1026;
Dabrisiené V. Pedagogo veikla individualizuojant ugdymo programas Lietuvos bendrojo
lavinimo vidurinéje mokykloje. Daktaro disertacija, Kaunas: KTU, 2001;

Darbo rinkos terminai ir savokos. Darbo ir socialiniy tyrimy institutas. - Vilnius: Agora,
1998;

Dautaras J. Lyginamoji pedagogika Lietuvoje 1918-1940 metais: Zymiausi tyrinétojai ir
ju darbai // Pedagogika. 2002, Nr.60. P.31-35;

Dereskevicius P. Lietuvos Svietimo reformos gairés. - Vilnius: Valstybinis leidybos
centras, 1993;

Dessler G. Personalo valdymo pagrindai. - Kaunas: Ausra, 2001;

Fullan M. Pokyc¢iy jégos. - Vilnius: Tyto alba, 1998;

Graziené V. Tkimokyklinis ugdymas: istorijos ir dabarties santykis // Svietimo naujovés.

1998, Nr.20(12). P.5-6;

62



42.

43.

44.

45.

46.

47.
48.

49.
50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.
58.

59.

60.

Grincevic¢ien¢ V. Ugdymo dalyviy poziiiris | dabarties mokykla (socialinis pedagoginis
aspektas): rankrastis: daktaro disertacija socialiniai mokslai: edukologija (07S)/ VPU. —
V., 1998. P. 165;

Handbuch zur Berufswahlvorbereitung. Mannheim: Medialog: 1992, P. 462;

Hargreaves A. Keiciasi laikai, kei¢iasi mokytojai. - Vilnius: Tyto alba, 1999;

Heilbroner R. Twenty — First Century Capitalism. House of Anansi Press, Limited,
Concord, Ontario, 1992;

Hopkins D., Ainskow M., West M. Kaita ir mokyklos tobulinimas. — Vilnius: Tito alba,
1998;

Jensen E. Tobulas mokymas. — Vilnius: OVO, 1999;

Jucevicien¢ P. Ugdymo mokslo raida: nuo pedagogikos iki Siuolaikinés edukologijos. -
Kaunas: Technologija, 1997;

Juozaitiené R., Juozaitis A.M. Seminaro dienorastis. — Vilnius: LSSA, 2002;

Kaminskas K. Prielaidos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo turinio ir formos kaitai //
Pedagogika. 2000, T. 41. P. 53-58;

Kaminskiené V. Mokytojy atestacijos nuostatai / Svietimo naujienos. 2005, Nr. 5(200).
P.2;

Laurin¢iukiené L. Pradéjo veikti mokytojy kompetencijos centras // Svietimo naujienos.
2004, Nr. 7(182);

Laurin¢iukiené¢ L. Svietimas ir mokslas 2005-aisiais // Svietimo naujienos. 2006, Nr.
1(216);

Lauzackas R., Pukelis K. Kvalifikacija ir kompetencija: samprata, santykis bei struktiira
profesijos mokytojo veiklos kontekste // Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos. 2001,
Nr.3. P. 10-17;

Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosios programos. Projektai. - Vilnius:
Leidybos centras, 1994;

Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija. Idéjos ir iniciatyvos apie pilietiSkuma,
visuomeninj veiksma ir suaugusiyjy Svietima. - Vilnius: Danielius, 1999;

Lietuvos suaugusiyjy Svietimo koncepcija. — Vilnius: Savisvieta, 1993;

Lietuvos Svietimo koncepcija. Respublikos kultiiros ir Svietimo ministerija. - Vilnius:
Leidybos centras, 1994;

Longworth N. Making lifelong learning work: Learning rities for a learning mentury. -
Kogan page, 2000;

Lukostnien¢ V., Béksta A Mokomés dialogo. Kaip susikalbéti pilieciams,

organizacijoms ir kultiroms. Knyga mokytojui. — Vilnius: LSSA, 2005;

63



61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.
78.

McLaughlin M. Svietimas visiems pereinamojo laikotarpio $alyse: kokybeés issukiai ir
mokymasis visa gyvenima // Regioniné konferencija ,,Svietimo visiems kokybé:
pagrindiniai mokymosi per visa gyvenima igiidziai. Europos dimensija ir Baltijos Saliy
vizija“. 2003 m. spalio 23-25 d. - Vilnius: Svietimo apriipinimo centras, 2003. P. 9-10;
Melnikas B. Valstybés tarnautoju kvalifikacijos ugdymo sistemos tobulinimus. VieSasis
administravimas Lietuvoje: profesionalumo ir efektyvumo paieskos. - Kaunas: Naujasis
lankas, 1999;

Melvin M.P. Apsilimas // Permainos. 2001, Nr. 5;

Mevald A., Gailius Z. Praktinis vadovas jaunimo lyderiams. — Vilnius: Lietuvos jaunimo
organizacijy taryba, 1997,

Monkeviciené O. Kompleksinis ugdymas ikimokyklin¢je istaigoje. Straipsniy rinkinys. —
Kaunas: Sviesa, 1991;

Rajeckas V. Mokymo organizavimas. Vadovélis aukstosioms mokykloms. — Kaunas:
Sviesa, 1999;

Ramsdem, P. Kaip mokytis aukstojoje mokykloje. - Vilnius: Aidai, 2000;

Rudzkiené V. Socialiné statistika. - Vilnius: Baltijos kopija, 2005;

Sakalas A. Personalo vadyba. - Vilnius: Margi rastai, 1998;

Saulénien¢ S. Dailés pedagogo Siuolaikinés kompetencijos struktiira: modelio
pagrindimas Lietuvos Svietimo aspektu. Daktaro disertacija. — Kaunas: KTU, 2003;
Sliau¢iukéniené L., Visockiené¢ O., Talijiiniené P. Siuolaikinés didaktikos pagrindai. —
Kaunas: Technologija, 2006;

Survutaité D. Poziiirio { jaunosios kartos ugdyma kaita (1918-1998 m.) // Pedagogika.
1999, Nr. 38. P. 57-61;

Svietimo vadyba reformos erdvéje. VPU Jaunyju mokslininky darbai II, - Vilnius:
Leidykla, 2005;

Tamositinas T. Profesinio ir ikiprofesinio pedagogu rengimo saveika: rankrastis: daktaro
disertacija socialiniai mokslai: edukologija (07S)/ Siauliy universitetas. — Siauliai. 1998.
P. 131;

Tamositinas T. Projekty metodas ugdymo praktikoje. - Siauliai: Siauliy universiteto
leidykla, 1999;

Tarasoniené A. Lietuvos vaiky darZelio istorijos puslapiai // Svietimo naujovés. 1998, Nr.
12. P. 7-8;

Tempus Handbook. Objective oriented design and management. - ITAD, 1998;
Teresevi¢iené M., Gedviliené G. Mokymasis bendradarbiaujant. — Vilnius: Garnelis,

2000;

64



79.

80.

81.
82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

Teresevi¢iené M., Gedviliené G., Zuzevi¢itté V. Andragogika. - Kaunas: Vytauto
Didziojo universiteto leidykla, 2006;

Tuménien¢ V., Jankiinait¢ B. Pedagogo veiklos pokyciai pasauliniy ir europiniy
dimensijy kontekste // Socialiniai mokslai. 2000, Nr. 2(23). P. 24-33;

Zelvys R. Svietimo organizacijy vadyba. - Vilnius: VU leidykla, 2003;

Zemaitaityté 1. Neformaliojo suaugusiyjy $vietimas kaip besimokanéios visuomenés
veiksnys. Daktaro disertacija. — Kaunas: VDU, 2001;

Bopnosckas H., Pean A. [lenaroruka. YueOHuk /i By3oB. - Cankt — [letepOypr, 2002;

Kiti Saltiniai

Informaciniy technologiju mokytoju kompetenciju tobulinimas. Projektas. PPRC //
Prieiga internetu: http://www.pprc.lt/ktpp/projektai_2006.pdf, prisijungimo laikas 2006-
06-22, 20:07;

Mokyklos personalo veiklos modernizavimas naudojant informacines ir komunikacines
technologijas. Projektas. PPRC // Prieiga internetu:
http://www.pprc.lt/ktpp/projektai_2006.pdf, prisijungimo laikas 2006-06-22, 20:21;

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo pertvarka. Projektas. — Vilnius: Mokytoju
kompetencijos centras, 2004;

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas. Sociologinio tyrimo ataskaita.
- Vilnius, 2004 // Prieiga internetu:
http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/mokytoju_kvalifikac tobul ataskaita 04.doc,

prisijungimo laikas 2006-06-25, 20:35;

Pedagogo kompetencijy tobulinimas integruojant informacines ir komunikacines
technologijas (IKT) i ugdymo procesa. Projektas. PPRC // Prieiga internetu:
http://www.pprc.lt/ktpp/projektai_2006.pdf, prisijungimo laikas 2006-06-22, 20:48;

Pedagogu dalykiniy kompetenciju tobulinimas. Projektas. PPRC // Prieiga internetu:
http://www.ppre.lt/ktpp/projektai2006.pdf, prisijungimo laikas 2006-06-22, 21:14;

Pedagogu rengimo tobulinimas. Projektas. Mokytoju kompetencijos centras // Prieiga
internetu: http://www.mke.lt/index.php?option=content&task=view&id=20&Itemid=41,
prisijungimo laikas 2006-06-24, 19:11;

Profesinio rengimo pedagoguy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy tobulinimas. Projektas.
PPRC // Prieiga internetu: http://www.ppre.lt/ktpp/projektai 2006.pdf, prisijungimo
laikas 2006-06-22, 19:08;

65



92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

Socialiniy  kompetencijy  vystymas. Projektas. PPRC // Prieiga internetu:
http://www.pprc.lt/ktpp/projektai_2006.pdf, prisijungimo laikas 2006-06-22, 19:22;

Svietimo centry infrastruktiiros plétra. Projektas. Mokytoju kompetencijos centras //
Prieiga internetu:
http://www.mkec.lt/index.php?option=content&task=view&id=20&Itemid=41,
prisijungimo laikas 2006-06-24, 18:24;

Vadybiniy, profesiniy, pedagoginiy ir socialiniy kompetencijy plétra, inovacijy diegimas
profesiniame rengime. Projektas. PPRC // Prieiga internetu:

http://www.ppre.lt/ktpp/projektai_2006.pdf, prisijungimo laikas 2006-06-22, 18:24;

Pedagogu iSsilavinimo lygis // Prieiga internetu: www.smm.lt/fit/sv_bukle/apzvalga.htm,

prisijungimo laikas 2006-06-25, 19:07;

Lietuvos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitos analizé. Tyrimas. SMM //
Prieiga internetu: http:/www.smm.lt/svietimo_bukle/tyrimai.htm, prisijungimo laikas

2006-06-25, 19:32;

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo finansavimo problemos savivaldybése. Tyrimas.
SMM // Prieiga internetu: http:/www.smm.lt/svietimo_bukle/tyrimai.htm, prisijungimo

laikas 2006-06-25, 19:51;

Neformaliojo suaugusiyju Svietimo biiklé ir gyventojy bei darbdaviy pozitiris |
neformalyji suaugusiyjy $vietima. Tyrimas. SMM // Prieiga internetu:

http://www.smm.lt/svietimo_bukle/tyrimai.htm, prisijungimo laikas 2006-06-25, 20:55;

Mokytoju didaktinés kompetencijos atitiktis Siuolaikiniams Svietimo reikalavimams.
Tyrimas. SMM // Prieiga internetu: http:/www.smm.lt/svietimo_bukle/tyrimai.htm,

prisijungimo laikas 2006-06-25, 21:19;

100. Pedagogu specialisty ir nespecialisty dalis // Prieiga internetu:

www.smm.lt/fit/sv_bukle/apzvalga.htm, prisijungimo laikas 2006-06-25, 21:32;

101. Pedagogu kvalifikacinés kategorijos // Prieiga internetu:

www.smm.It/fit/sv_bukle/apzvalga.htm, prisijungimo laikas 2006-06-26, 16:08;

102. Kvalifikacijos tobulinimo galimybés ir apimtys // Prieiga internetu:

www.smm.It/fit/sv_bukle/apzvalga.htm, prisijungimo laikas 2006-06-26, 16:32.

66



SANTRAUKA

Sio mokslinio tyrimo tikslas — i$analizuoti ir jvertinti Svencioniy rajono Pabradés miesto
Svietimo jstaigy darbuotoju kvalifikacija, kvalifikacijos tobulinimo problemas bei mokymosi
poreikius ir juos salygojancius veiksnius.

Pagrindiniai darbo uzdaviniai yra iSanalizuoti kvalifikacijos tobulinimosi samprata ir
reikSme, darbuotojy mokymui taikomus metodus, dokumentus, reglamentuojancius suaugusiyju
mokyma ir kvalifikacijos tobulinima, apzvelgti Lietuvos pedagoguy iSsilavinimo bei
kvalifikacijos tobulinimo galimybes bei apimtis, jvertinti Svenéioniy rajono Pabradés miesto
Svietimo istaigy darbuotoju kvalifikacija, tobulinimosi intensyvuma bei iSnagrinéti kvalifikacijos
tobulinimuisi trukdancius veiksnius.

Tyrimo objektas — Svenéioniy rajono Pabradés ,,Ryto* vidurinés mokyklos ir Pabradés 1-
osios vidurinés mokyklos mokytojai, vadovai.

Tyrimo dalykas - Svenéioniy rajono Pabradés ,,Ryto” vidurinés mokyklos, Pabradés 1-
osios vidurinés mokyklos mokytojy ir vadovy kvalifikacija, kvalifikacijos tobulinimo problemos
bei mokymosi poreikiai ir juos salygojantys veiksniai.

Siekiant pazinti Siuolaiking nagrin¢jamos problemos situacija, darbe kompleksiskai
naudojami jvairlis metodai: bendro mokslinio pazinimo, norminiy teisés akty analizé, empiriniai
(mokytoju anketiné¢ apklausa), statistiniai (anketinés apklausos duomenuy apdorojimas),
kiekybiné tyrimo analizé.

Teorin¢je darbo dalyje autoré¢ analizuoja mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo savokas,
mokymosi biitinybg bei pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sasaja su kvalifikacinémis
kategorijomis. Taip pat yra pateikiami istoriniai pedagogu iSsilavinimo bei kvalifikacijos
tobulinimo etapai, apzvelgiami darbuotojy mokymui taikomi metodai bei ju parinkimo kriterijai.

Atskira dalis yra skirta ES ir Lietuvos teisés akty, reglamentuojaniy suaugusiyju
mokyma ir kvalifikacijos tobulinima, analizei. Yra pateikiamos pedagogu kvalifikacijos
tobulinima vykdancios institucijos bei ju vykdomi projektai ir programos.

Darbe analizuojamas visos Lietuvos pedagogy iSsilavinimas, dalykinis pasirengimas,
kvalifikacinés kategorijos bei tobulinimosi galimybés ir apimtys.

Atliekant tyrima, taikyta anketiné apklausa, skirta nustatyti argumentus, skatinancius
pedagogus kelti profesing kvalifikacija, taip pat veiksnius, trukdancius pedagogu profesiniam
tobul¢jimui. Apklausoje dalyvavo atsitiktinés atrankos biidu pasirinkty 117 pedagogu, i$ ju 54 18
Svenéioniy rajono Pabradés ,,Ryto“ vidurinés mokyklos ir 63 i§ Pabradés 1-osios vidurinés

mokyklos. Imties dydis atitinka standartizuoto normaliojo skirstinio 95 proc. pasikliovimo
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lygmeni. Hipotezés buvo tikrinamos pagal Pirsono X? kriterijy, koreliacinis koeficientas
skaiciuojamas pagal Spirmeno ranginj kriteriju.

Pabradés ,,Ryto* vidurinéje ir 1-ojoje viduringje mokykloje tinkama kvalifikacija turinciy
mokytojy skaiCius per 2003-2005 metus nuolat augo. Abieju mokykly mokytojy iSsilavinimo
lygis virSija 2007 metais numatytus rezultatus ir yra artimas 2012 mety Valstybinés Svietimo
strategijos tikétinai padéciai.

Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos darbuotojai aktyviai tobulina
savo profesing kvalifikacija. Didele dalis pedagoguy skiria kvalifikacijos tobulinimuisi ne maZziau
kaip 5 dienas per metus, kaip ir numatyta LR §vietimo istatyme.

Dauguma pedagogy teigia, kad kvalifikacijos tobulinimo renginiuose igyjamas zinias
galima pritaikyti ugdymo procese, taciau jos tik i§ dalies tenkina ju poreikius.

Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir Pabradés 1-osios vidurinés mokyklos vadovai skatina
mokytojus kelti savo profesing kvalifikacija bei sudaro tinkamas salygas Siam tikslui.
Pedagogams pakanka informacijos ir jie yra gerai supazindinti su kvalifikacijos tobulinimosi
tvarka.

Tyrimo rezultatai parodé, kad Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir Pabradés 1-osios vidurinés
mokyklos respondentams dazniausiai trukdo kelti savo profesing kvalifikacija laiko stoka.

Pabradés ,,Ryto* vidurinés mokyklos respondentai rekomenduoja kvalifikacijos
tobulinimosi institucijoms organizuoti renginius mokykloje, teikti daugiau praktiniy Zziniy,
mazinti klausytoju grupés skaiCiy, geriau finansuoti kursus. Pabradés 1-osios vidurinés
respondentai nurodo tokius pageidavimus kaip rengti kursus atsizvelgiant { mokytoju poreikius,
kviesti zinomus déstytojus, mokytojus ekspertus, organizuoti iSvykas bei skirti 10 dieny

kvalifikacijai tobulinti per metus.
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SUMMARY

The objective of this research paper is to analyse and estimate the qualification of
Shvenchionys region Pabrade town’s educational establishments’ practitioners, a problem of
improvement of professional skills, educational needs and their causing factors.

The goals of this research paper are to analyse the term of the professional skills
improvement and its value; methods used for training practitioners, the documents regulating
adults’ training and the improvement of the professional skills; to consider the opportunities and
volume of the education and qualification increasing.

The Object of this research is teachers and the authorities of Pabrade secondary school
“Rytas” and Pabrade first secondary school of Shvenchionys region.

The subject of this research paper is a problem of the professional skills improvement of
the teachers and the authority of Pabrade secondary school “Rytas” and Pabrade first secondary
school of Shvenchionys region; educational needs and their causing factors. To get acquainted
with a modern situation of the investigated problem various methods are used.

Various methods of the general scientific knowledge, the analysis of the norm certificates
are used: empirical (teachers’ questionnaire), statistical (processing of biographical particulars of
interrogation), the quantitative analysis of the research.

In the theoretical part author analyzes the concepts of training and improvement of
professional skills’ necessity and their interrelation. The historical stages of teachers’professional
skills formation and improvement are represented and the methods used for teachers training and
also the criteria of their selection are considered.

The separate part is dedicated for the analysis of the legal certificates regulating training
of adults and a condition of their qualification in the EU countries and Lithuania. The
establishments, working on the improvement of the professional teachers’ skills and also their
projects and programmes are represented. The education of the teachers of all Lithuania, the
subject preparation, categories of qualification, and also the opportunity of strengthening are
analyzed.

During the research the questionnaire was led to reveal the arguments stimulating
teachers to raise their qualification and also the factors complicating the professional skills
improvement. In this survey 117 teachers selected by the method of casual selectivity
participated; 54 of them work at Pabrade ‘“Rytas” secondary school; 63 — at Pabrade first
secondary school. The hypothesis has been checked up by the Pirson’s criterion; the coefficient

has been counted up by the Spirmen’s criterion.

69



The number of teachers raising their qualification in Pabrade secondary school “Rytas” in
2003 - 2005 y.y constantly grew. The educational level of the both schools exceeds the
scheduled results of the year 2007 and they are close to the position of the state educational
strategy of the year 2012.

The teachers of Pabrade secondary school “Rytas” actively raise their professional
gualification. The most part of the teachers spend 5 days on the improvement of the professional
skills every year as forecasted in the Lithuanian educational law. The majority of teachers
approve, that received knowledge at the classes of the professional skills improvement is
possible to use only partially in their work and it is satisfies their needs only partially.

The authorities of the both schools induces teachers to raise their qualification and also
allows to do this. The both schools teachers have enough information and they are well
acquainted with the way of the professional skills improvement. The results of the research has
shown, that the respondents of the Pabrade first secondary school face with the time and place
problem.

The respondents of the Pabrade secondary school “Rytas” recommend to organize classes
at school, offer more practical knowledge, reduce groups of listeners and finance classes more.
The respondents of the Pabrade first secondary school specify such wishes how to organize
classes: considering needs of teachers: to invite known teachers, teachers - experts, to organize

excursions, and also to allocate 10 days for the professional skills improvement in a year.
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1 lentelé. Profesiniy mokyklu pedagogu issilavinimas (%)

1 PRIEDAS

Mokslo metai Aukstasis Aukstesnysis Vidurinis
19951996 63,6 anT 5.8
19961997 65,4 288 5.8
19971908 65,6 287 57
1998—1999 67,2 275 53
1999—-2000 67,3 277 5,0
2000-2001 69,4 264 42

Duormenuy saltinis: Listuvos statistikos metrastiz 2001.

2 lentelé. Ikimokykliniy ugdymo istaigy pedagoginiy darbuotojy i$silavinimas (%)

Metai Aukstasis Aukitesnysis Yidurinis
19495 45,6 490 54
1940 46,7 50,3 30
2000 47,5 50,0 25

Ducmeny saltiniai: Listuvos statistikos metrastis 1996,

3 lentelé. Dalyko specialistai (%) tarp visy Salies to dalyko pedagogu

Swiefimas, 2001,
Listuvas Svistimas 2000.

Déstomig]i Metai
dalykai 19495 1987 1995 2001*
Lietuviu k. 749 7ah 773 ar,0
Rusy k. 91,0 91,3 51.1 945
Lenku k. a6.6 a6,3 752 56,9
Anglu K. 53,2 40 5 51,7 65,2
Viokiediy k. 574 56,8 63,1 20,0
Prancizy k. 434 a1.2 a3.1 93,6
Lotyny k. 11,6 10,7 113 -
Istorija [N 785 79.0 50,4
Palitologila 91,3 94.0 0.0 ars
NMatematika 5.0 45,8 25,3 04,6
Fizika 738 73,0 749 90,7
Geografija 563 559 57,2 776
Biologija 7h6 7h49 78,7 205
Chemija 509 593 61,8 EEN]
Dailé 396 36,0 359 68,5
Darbai 267 26,3 202 58,7
Muzika 74,2 741 736 60,1
Klino kultdra 707 70,8 713 91,7
Informatika 243 30,3 329 67,9
Pradiniy kl. 78,7 74,9 751 -
pedagogai
Ikimokyklinio - - 74,2 -
ugdymo auklétojai

Saltiniai: FOB, 2001; *ITC.
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1 PRIEDO TESINYS

amyelg r.
Birfyr.
Ignialinices r.

20 55 &0 w85 VOOOTS BO
procentai

Duomeny Saltinis: PDB
1 pav. 1999 m. pedagogu — dalyko specialisty dalis rajonuose
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1 PRIEDO TESINYS

Wilniaus 160 1663 '
enos | I i I ]I =5 756 : :
Teidy | : ] 1 78,8 -
- T ?.5',5 1 [
Taurages I . I IH,?
Say | T53d 2 : :
F'a.l'lE".'f—él:- T IIB'lE- :
Marijampolés | —— 179.3 ;
Kisipédos | T 7749 ; 02001
Haure | reet ' =% ma000
Altaus Ifh,.lr?s'?: T
50 55 G £5 70 75 &0 25 ey
2 pav. 2000-2001 m. atestuoty pedagogu dalis apskrityse (%)
4 lentelé. Kvalifikacines kategorijas igijusiu pedagogu skaicius apskrityse
Mokytoju Yyresniujuy Mokytojy Mokytojy, Atestuoty
skaitius mokytoju metodininky, eksperiy pedagogu
shaifius skaitius skaifius dalis %
Apskritis metai metai metai meiai metai
2000 | 2001* || 2000 | 2001 ) 2000 [ 20017 | 2000 | 2001* | 2000 | 2001*
Alytaus | 555 532 | 19898 | 2120 | 369 432 33 33 76,7 78,3
Kauno | 900 | 1186 || 6308 | 7685 | 1318 | 1897 | 118 152 69,1 an.7
Klaipédos | 449 560 | 4659 | 4811 | 920 | 1229 54 69 63,7 74,9
Marijampolés | 330 333 | 2106 | 2320 | 315 437 18 17 70,3 79,3
Paneveézio | 474 RIT | 3427 | 3517 | 615 a43 29 3 74 1 an,3
Siauliy | 360 460 | 4107 | 4356 | 628 4951 55 5] 63,4 73,2
Tauragés | 204 291 1469 | 1741 | 223 340 4 5 73,2 83,4
Telsiy | 437 B02 ) 2112 | 2284 | 288 391 17 13 75,5 78,8
Utenos | 342 330 || 2234 | 2331 | 384 475 25 25 69,8 75,6
Vilniaus | 1960 | 1185 )| 7314 | 8689 | 1568 | 1603 | 231 223 66,3 60,0
Duomenyy Saltiniai: Listuvos Svistimas 2000; Pedagoqy profesinés raidos centras.
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Oneatestucta Omokyizjai

O wyresnisji mokytojai

1 PRIEDO TESINYS

N mokytojai metodininkai  Omokyicjai ekspertai

Pasirenkamujy dalyku X | I =T I |2 .
Civilings saugos, saugaus eismo | — : - —
Pilfetings visuomends pagrindy | =50 — 1 15 . i | 3.2 vl
Stikos | L. ¥ik] I S | ¥ | B0 WSEE
Tikybos | I s I I 11 %1 I I : 1}, 2
Kidng kultiros | LEN I | .1 : ]
Technologiiy | THE I - e 100 [
Muzikes [ 20— ——Tes——7" 3 m— 5 E1
Dailés | T I TEZ I i -
Chemijos | Tl I - 1o 1 - -— I-_l;_lum
Fizikos i astronomijos [ Te0—— =TT ¥
Sialegijos | LT Y - i T —  —
Geografijos (i politclegijos ) | T S — L — :' i -
Zamios ir Zmogaus ! 7T I ToE I = | o2 m-vE
Informatikes irinf. technologiju | I’E,o - I |I ; EET
Matematikos [ TTZ 28— 5 I —
Wity kalby | 11 1 TED == —=T

Lenky kalbos : TrT | — . F T
Rusy ka'bos [T T2 B — - —)
Vokiedy kabos | 5T I I LI - I . I-.E!.l-'t'n._l-'l'l
Prancizy ksbos [ TR T WO : = T —
Angly ka'bos ) =0  — I K . 100 EAE

Paolitolegijos | iR | o7 1 X i
Istarijos (| ir politclogijos ) ! oL I = | - B
Lietuviy kalbos | T T : T ] I -
15 viso mokytoiy ! pa : — S — I R
0% 20% 40% 60%

Duomeny Saltinis: ITC.

3 pav. Dalyky mokytoju pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas

Renzima, kamuose nokons, bap kot hine nokytons
Rengiya apse maugy tectmology telenn ushoo process
Senmnara nokydiy bonendons:

Pedbemgiia prichologiis seminesi

Dibkiniai i e

OMelaw O

=6 | &1 [7]
Z5 | W7 [95]
[ 16 |73

I | |
5.4 |

4 pav. 1999-2000 m. m. pedagogu dalyvavimas kvalifikaciniuose renginiuose

75



1 PRIEDO TESINYS

Maiau galimybiy susipading su sosiings, kity missty kufbdriniu L L
gyveninm

Tritksta informacijos apie relkalingas kvalifikacijos fobuininm | 126
programas i
Me visus Salies pedagogus pasiekia informacija apie Sviefimo
naujoves ir pokygius

Regioniniai centrai nepsjégls wEtikring reikiames renginiy |
k:k'?:egl _: T

Sunkiau suzincd apie kity institucijy organizucjamus renginius 15,4
I
I
I

] 208

Maiau galirmybiy iSgirsti jdomius lekionus
Tenka mokedi kviesfiniams lektoriams iS savo kiSanés

MaFiau bendraujama su Salies pedagogais

5 pav. Pedagogu nuomon¢ apie kvalifikacijos tobulinimo sistemos decentralizavimo trilkumus
(%)

Owalsiybe Osavivaldybe Opats pedagogas Okit

1 33 3

0% 10% 20% 30% a0% Sh% B0 % 7% 30% B0% 100%

6 pav. Pedagogy nuomoné apie tai, kas turéty finansuoti kvalifikacijos tobulinima (%)
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1 lentelé. Ar kvalifikacijos kélimo tvarka atitinka Jusy poreikius ?

2 PRIEDAS

,,Ryto viduriné mokykla

1-0ji viduriné mokykla

Skaicius Daznis % Skaicius Daznis %
Visiskai atitinka 2 3.7 5 7.9
Atitinka 32 59.2 42 66.6
Nei atitinka, nei neatitinka 16 29.6 13 20.6
Neatitinka 4 7.4 3 4.7
Visiskai neatitinka - - - -

2 lentelé. Ar organizuojant kvalifikacijos kélimo renginius yra atsizvelgiama i Jisy poreikius ?

,»Ryto* viduriné mokykla

1-0ji viduriné mokykla

Skaicius Daznis % Skaicius Daznis %
Visiskai atsizvelgiama - - - -
Atsizvelgiama 22 40.7 27 42.8
Nei atsizvelgiama, nei 25 46.2 33 523
neatsizvelgiama
Neatsizvelgiama 6 11.1 3 4.7
Visiskai neatsizvelgiama 1 1.8 - -

3 lentelé. Ar kvalifikacijos kélimo renginiuose igyjamos zinios ir gebéjimai yra naudingi

ugdymo procesui ?

,»Ryto* viduriné mokykla

1-0ji viduriné¢ mokykla

Skaicius Daznis % Skaicius Daznis %
Visiskai naudingi 1 1.8 3 4.7
Naudingi 46 85.1 48 76.1
Nei naudingi, nei nenaudingi 7 12.9 11 17.4
Nenaudingi - - 1 1.5

Visiskai nenaudingi
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2 PRIEDO TESINYS

4 lentelé. Kaip vertinate kvalifikacijos tobulinimosi institucijy siilomus kursus ?

»Ryto viduriné mokykla 1-0ji viduriné mokykla
Skaicius Daznis % Skaicius Daznis %
Jie visiSkai tenkina 7 12.9 7 11.1
mano poreikius
Jie tik 1§ dalies tenkina mano 46 851 55 87.3
poreikius
Jie visiSkai nenaudingi, einu | 1 1.8 1 1.5
juos dél pazyméjimo
Kita - - - -

5 lentelé. Ar Jusy siekiai tobulinti savo kvalifikacija susij¢ su profesinés karjeros

perspektyvomis ?

,»Ryto* viduriné mokykla 1-0ji viduriné¢ mokykla

Skaicius Daznis % Skaicius Daznis %
Visiskai susijg 3 5.5 2 3.1
Susije 36 66.6 54 85.7
Nei susijg, nei nesusijg 9 16.6 2 3.1
Nesusije 5 9.2 4 6.3
Visiskai nesusije 1 1.8 1 1.5

6 lentelé. Ar Svietimo istaigos aplinka daro itaka kvalifikacijos tobulinimuisi ?

,,Ryto* vidurin¢ mokykla 1-0ji viduriné mokykla
Skaicius Daznis % Skaicius Daznis %
Labai daro 9 16.6 - -
Daro 42 77.7 50 79.3
Nei daro, nei nedaro 3 5.5 9 14.2
Nedaro - - 4 6.3
Visiskai nedaro - - - -
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7 lentelé. Ar vadovai skatina tobulinti kvalifikacija ?

2 PRIEDO TESINYS

,»Ryto* viduriné mokykla

1-0ji viduriné mokykla

Skaicius Daznis % Skaicius Daznis %
VisiSkai skatina 3 5.5 4 6.3
Skatina 42 77.7 54 85.7
Nei skatina, nei neskatina 4 7.4 3 4.7
Neskatina 4 7.4 2 3.1
VisiSkai neskatina 1 1.8 - -

8 lentelé. Ar Jiisy institucijoje yra sudaromos tinkamos (geros) salygos kvalifikacijai kelti ?

,,Ryto viduriné mokykla

1-0ji viduriné mokykla

Skaicius Daznis % Skaicius Daznis %
Visiskai tinkamos 7 12.9 12 19.0
Tinkamos 39 72.2 50 79.3
Nei tinkamos, nei netinkamos 5 9.2 - -
Netinkamos 3 5.5 1 1.5

Visiskai netinkamos

9 lentelé. Ar daro jtaka kvalifikacijos kélimo kursy organizavimui vieta ir laikas ?

,,Ryto* vidurin¢ mokykla

1-0ji viduriné¢ mokykla

Skaicius Daznis % Skaicius Daznis %
Visiskai jtakoja 4 7.4 8 12.6
[takoja 34 62.9 45 71.4
Nei itakoja, nei nejtakoja 11 20.3 2 3.1
Neitakoja 5 9.2 6 9.5
Visiskai nejtakoja - - 2 3.1
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2 PRIEDO TESINYS

10 lentelé. Kiek karty per 2003-2005 m. Jis tobulinote savo kvalifikacija ?

,»Ryto* viduriné¢ mokykla 1-0ji viduriné¢ mokykla

Skaicius Daznis % Skaicius Daznis %
5 kartus 10 18.5 14 222
10 karty 35 64.8 42 66.6
15 karty ir daugiau 9 16.6 7 11.1

Kvalifikacijos tobulinimo daznio priklausomybé nuo
pedagoginio darbo stazo "Ryto" vidurinéje mokykloje

20-

18-

16- Olki mety
141 B Nuo 1 iki 3
12-

Dalis, 104 ONuo 3 iki 5
procentais

8- ONuo 5 iki 10
6

4 B Daugiau

’ kaip 10
2_/
01

5 kartus 10 kartu 15 karty
Kvalifikacijos tobulinimosi daznis

1 pav. Kvalifikacijos tobulinimo daznio priklausomybé nuo pedagoginio darbo stazo "Ryto"

vidurin¢je mokykloje
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2 PRIEDO TESINYS

Kvalifikacijos tobulinimo daznio priklausomybé nuo
pedagoginio darbo stazo 1-ojoje vidurinéje mokykloje

25+
OIki met
20, i mety
B Nuo 1iki 3
. 15-
Dalis, ONuo 3 iki 5
procentais ]
0 ONuo 5 iki 10
F
54 B Daugiau
kaip 10
04
5 kartus 10 kartu 15 karty

Kvalifikacijos tobulinimosi daznis

2 pav. Kvalifikacijos tobulinimo daznio priklausomybé nuo pedagoginio darbo stazo 1-ojoje

viduringje mokykloje

Kvalifikacijos tobulinimo daznio priklausomybé nuo pedagogy
amziaus "Ryto" vidurinéje mokykloje

12+
107 0 19-24 metai
8-
M 25-29 metai
Dalis, procentais 6+
[030-39 metai
4
O Daugiau
24 .
kaip 40
0-

5 kartus 10 kartu 15 karty
Kvalifikacijos tobulinimosi daznis

3 pav. Kvalifikacijos tobulinimo daznio priklausomybé nuo pedagogy amziaus "Ryto" viduringje

mokykloje
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2 PRIEDO TESINYS

Kvalifikacijos tobulinimo daznio priklausomybé nuo pedagogy
amziaus 1-ojoje vidurinéje mokykloje

18+
16
14 019-24 metai
12
10 M 25-29 metai
Dalis, procentais
& [0030-39 metai
6
4- ODaugiau
E kaip 40
2.4
0

5 kartus 10 kartu 15 karty
Kvalifikacijos tobulinimosi daznis

4 pav. Kuvalifikacijos tobulinimo daznio priklausomybé nuo pedagogu amziaus 1-ojoje

viduringje mokykloje

Kvalifikacijos tobulinimo daznio priklausomybé nuo kvalifikacinés
kategorijos "Ryto" vidurinéje mokykloje

25+
20 .
O Mokytoja (as)
15
Dalis, procentais IVyresnipji
104 mokytoja
O Mokytoja
541 metodininké
04

5 kartus 10 kartu 15 karty
Kvalifikacijos tobulinimosi daznis

5 pav. Kvalifikacijos tobulinimo daznio priklausomyb¢ nuo kvalifikacinés kategorijos ,,Ryto*

viduringje mokykloje
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2 PRIEDO TESINYS

Kvalifikacijos tobulinimo daznio priklausomybé nuo kvalifikacinés
kategorijos 1-ojoje vidurinéje mokykloje

30+
254 .
O Mokytoja (as)
20
Dalis, procentais 15 B Vyresnioji
mokytoja
10-
O Mokytoja
51 metodininké
04

5 kartus 10 kartu 15 karty
Kvalifikacijos tobulinimosi daznis

6 pav. Kvalifikacijos tobulinimo daznio priklausomybé nuo kvalifikacinés kategorijos 1-ojoje

vidurinéje mokykloje
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2 PRIEDO TESINYS

Kvalifikacijos tobulinimosi daznio priklausomybé nuo déstomo
dalyko Pabradés "Ryto" vidurinéje mokykloje

Dailé H

Istorija

Tikyba

Chemija

Fizika

Geografija
015 karty

Biologija B 10 karty

Informatika 05 kartus

Muzika

Kino k.

Pradinés klasés

Vokieciy k.

Rusy k.

Angly k.

Matematika

HH_LI_LJI IIIII

Lietuviy k. Dalis,

procentais

o
-
N
w
-y
[3,]
[=2]
~
=)
©

10 N 12

7 pav. Kvalifikacijos tobulinimosi daznio priklausomyb¢ nuo déstomo dalyko Pabradés "Ryto"

viduringje mokykloje
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2 PRIEDO TESINYS

Kvalifikacijos tobulinimosi daznio priklausomybé nuo déstomo
dalyko Pabradés 1-ojoje vidurinéje mokykloje

Dailé

Istorija

Tikyba

Chemija

Fizika

Geografija
015 karty

Biologija

M 10 karty

Informatika 05 kartus

Muzika

Kino k.

Pradinés klasés

Vokiegiy k.

Rusy k.

Angly k.

Matematika

Il Fl‘lll IL 'I'I'|'[

Lietuviy k. Dalis,

procentais

|

o
-
N
w
=Y
[3,]
(=]
~
=]
©

10 11 12

8 pav. Kvalifikacijos tobulinimosi daznio priklausomybé nuo déstomo dalyko Pabradés 1-ojoje

viduringje mokykloje
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2 PRIEDO TESINYS

11 lentelé. Kaip Jums apmokamas kvalifikacijos tobulinimas, vykstant { kvalifikacijos

tobulinimo institucijas ?

,,Ryto* vidurin¢ mokykla 1-0ji viduriné¢ mokykla

Skaicius Daznis % Skaicius Daznis %
Pilnai 41 75.9 58 92.0
Dalimis 11 20.3 4 6.3
Neapmokama 2 3.7 1 1.5

12 lentelé. Ar Jums gerai Zinoma kvalifikacijos keélimo tvarka ?

,»Ryto* viduriné mokykla 1-0ji viduriné¢ mokykla

Skaicius Daznis % Skaicius Daznis %
Taip, gerai Zinoma 25 46.2 29 46.0
Taip, 1§ esmés Zinoma 28 51.8 34 53.9
Nezinoma 1 1.8 - -

13 lentelé. Ar Svietimo istaiga, turinti daug aukstos kvalifikacijos mokytoju, laiduoja geresng

ugdymo kokybg ?

,,Ryto* vidurin¢ mokykla 1-0ji viduriné mokykla

Skaicius Daznis % Skaicius Daznis %
Visiskai laiduoja 4 7.4 3 4.7
Laiduoja 42 77.7 52 82.5
Nei laiduoja, nei nelaiduoja 6 11.1 3 4.7
Nelaiduoja 2 3.7 3 4.7
Visiskai nelaiduoja - - 2 3.1
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2 PRIEDO TESINYS

14 lentelé. Ar mokytojo igyta kvalifikacin¢ kategorija turi itakos jo darbo kokybei ?

,»Ryto* viduriné mokykla 1-0ji viduriné¢ mokykla

Skaicius Daznis % Skaicius Daznis %
Visiskai turi 2 3.7 2 3.1
Turi 39 72.2 46 73.0
Nei turi, nei neturi 10 18.5 11 17.4
Neturi 2 3.7 4 6.3
VisiSkai neturi 1 1.8 - -

15 lentelé. Ar Jusy kvalifikaciné kategorija atitinka Juisy gebéjimus ?

,»Ryto* viduriné mokykla 1-0ji viduriné mokykla

Skaicius Daznis % Skaicius Daznis %
Visiskai atitinka 8 14.8 4 6.3
Atitinka 41 75.9 56 88.8
Nei atitinka, nei neatitinka 4 7.4 - -
Neatitinka 1 1.8 3 4.7
Visiskai neatitinka - - - -
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2 PRIEDO TESINYS

16 lentelé. Su kokiomis problemomis dazniausiai susiduriate tobulindami savo kvalifikacija ?

,»Ryto* viduriné mokykla 1-0ji viduriné¢ mokykla
Skaicius Daznis % SkaiCius Daznis %
Netinkama kursy organizavimo 3 55 - -
vieta ir laikas
Laiko trilkumas 6 11.1 3 4.7
Nukencia mokiniy mokymo 10 18.5 7 11.1
programa
Triksta praktiniy uzsiémimy 5 9.2 9 14.2
Neaktualios seminary temos 9 16.6 12 19.0
Triksta literatiiros saviSvietai 1 1.8 2 3.1
Prasta kursy kokybé 2 3.7 4 6.3
Informacijos stoka apie 1 1.8 - -
vykstanc¢ius kursus
Per maza kvalifikacijos 3 55 4 6.3
tobulinimosi trukmé
Administracija ne visada 4 7.4 2 31
iSleidZia { norimus seminarus
Kvalifikacijos tobulinimas o) 3.7 1 1.5
apmokamas tik dalimis
Seminaruose gauta medziaga
neimanoma panaudoti dél IT 1 1.8 } }
technikos trilkumo
Didelis darbo kriivis - - 5 7.9
Nesusiduriu su problemomis 7 12.9 14 22.2
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2 PRIEDO TESINYS

Su kokiomi problemos dazniausiai susiduriate tobulindami savo
kvalifikacijq ?

Nesusiduriu su problemomis

Seminary medziaga nejimanoma panaudoti
dél IT technikos trikumo

Triksta literatiiros saviSvietai

Informacijos stoka apie vykstancius kursus

Kvalifikacijos tobulinimas apmokamas tik
dalimis

@ 1-oji vid
mokykla

Netinkama kursy organizavimo vieta ir laikas

O"Ryto" vid

Prasta kursy kokybé mokykla

Administracija ne visada iSleidzia j norimus
seminarus

Per maza kvalifikacijos tobulinimosi trukmé

Per didelis darbo krivis

Laiko tritkumas

Traksta praktiniy uzsiémimy

Neaktualios seminary temos

E FEREEE rl{

Nukencia mokiniy mokymo programa | Dalis,
T T T T 1 procentais

I I |
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

o

9 pav. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytojuy pasiskirstymas i
grupes pagal atsakyma 1 klausima: ,,Su kokiomis problemomis dazniausiai susiduriate

tobulindami savo kvalifikacija 7
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2 PRIEDO TESINYS

17 lentelé. Kaip galima biity patobulinti kvalifikacijos kélimo organizavima ir kokybe ?

,»Ryto* viduriné¢ mokykla

1-0ji viduriné¢ mokykla

Skaicius

Daznis %

Skaicius

Daznis %

Organizuoti kursus mokykloje,
arCiau mokyklos arba rajone

19

36.5

13

28.8

Organizuoti kursus mokiniy
atostogy metu

1

1.9

1

2.2

Rengti kursus atsizvelgiant |
mokytoju poreikius

11

21.1

15

33.3

Daugiau teikti praktiniy ziniy

7.6

6.6

Kviesti zinomus déstytojus i§
aukstyju mokykly, mokytojus
ekspertus

9.6

15.5

Mazinti klausytojy grupés
skaiciy

11.5

Geriau finansuoti
organizuojamus kursus

7.6

Rengti individualias
kvalifikacijos kélimo
programas

1.9

IS anksto informuoti apie
seminary turinj

1.9

Skirti 10 dieny kvalifikacijos
tobulinimuisi per metus

2.2

Kursai turi biti labai kyptingi

2.2

Organizuoti mokytojams
iSvykas

4.4

Viskas organizuojama tinkamai

44
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2 PRIEDO TESINYS

Kaip galima bity patobulinti kvalifikacijos kélimo kursy organizavimag
ir kokybe ?

Viskas organizuojama tinkamai H

Kursai turi bati labai kryptingi .

Skirti 10 dieny kvalifikacijos tobulinimuisi per .
metus

IS anksto informuoti apie seminary turinj —

Rengti individualias kvalifikacijos kélimo

rogramas
prog 1 B 1-0ji vid
mokykla
Organizuoti kursus mokiniy atostogy metu .
- O"Ryto" vid
h mokykla

Organizuoti mokytojams iSvykas -

Geriau finansuoti organizuojamus kursus

Mazinti klausitojy grupés skaiciy

Daugiau teikti praktiniy ziniy “
Kviesti zinomus déstytojus i$ aukstyjy h

mokykly, mokytojus ekspertus

Rengti kursus atsizvelgiant | mokytojy
poreikius

Organizuoti kursus mokykloje, aréiau % Dalis,

mokyklos arba rajone

rocentais
N N N I O | P

| I |
0 2 46 810121416182022242628 3032343638

10 pav. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir 1-osios vidurinés mokyklos mokytojy pasiskirstymas {
grupes pagal atsakyma i klausima: ,,Kaip galima biity patobulinti kvalifikacujos kélimo kursy

organizavima ir kokybg ?*
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Hipoteziy tikrinimas pagal Pirsono X? suderinamumo Kkriterijy

3 PRIEDAS

Hipotezé Ho: pedagogu kvalifikacijos tobulinimas nepriklauso nuo administracijos

pozitrio { mokymosi procesa;

Hipoteze Hi1: pedagogu kvalifikacijos tobulinimas priklauso nuo administracijos poziiirio {

mokymosi procesa.

Tiketini dazniai apskaiciuojami pagal formule: gij = fi*fi
n

Ar vadovai skatina tobulinti kvalifikacija ?

euy Nei skatina, ey v .
Mokykla VISls.kal Skatina nei Neskatina VISISk.al I8 viso
skatina . neskatina
neskatina
,,Ryto* 3,2 443 3,2 2,8 0,5 54
1-0ji 3,8 51,7 3,8 3,2 0,5 63
IS viso 7 96 7 6 1 117
n
Apskaitiuojamas X? kriterijus: X2 = 2/ (fij-qif)?
Lj=1 qij
X?=2,06
Lentelés laisvés laipsniai apskaic¢iuojami pagal formule: df=(s-1)(t-1)
df=4

ReikSmingumo lygmens o0 = 0,05 kritiné reik§mé yra: x0,05(4) = 7,81, ir ji yra didesné uz gauta
reikSmg 2,06, todél hipoteze H1 turime atmesti.
II.
Hipotezeé Ho: pedagogu kvalifikacijos tobulinimas nepriklauso nuo renginiy kokybés bei
turinio;
Hipotezé H1: pedagogu kvalifikacijos tobulinimas priklauso nuo renginiy kokybés bei
turinio.

Tikétini dazniai apskaiciuojami pagal formulg: gij = fi*f
n

Kaip vertinate kvalifikacijos tobulinimo institucijy siilomus kursus ?

Mokykla J i.e ViSi§k?li‘ IS dalies‘ t;nkina Nenaudingi IS viso
tenkina poreikius poreikius
,,Ryto* 6,46 46,6 0,92 54
1-oji 7,53 54,3 1,07 63
IS viso 14 101 2 117
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3 PRIEDO TESINYS

n
Apskai¢iuojamas X2 kriterijus: X2 = 2 _(fij-gij)?

ij=1 qij
X?=0,1

Lentelés laisves laipsniai apskai¢iuojami pagal formulg: df=(s-1)(t-1)
df=2
ReikSmingumo lygmens o, = 0,05 kritiné reikSmé yra: X20,05(2) = 5,99, ir ji yra didesné uz gauta
reikSmg 0,1, todél hipotezg H1 turime atmesti.
1.
Hipotez¢ Ho: pedagogu kvalifikacijos tobulinimas nepriklauso nuo renginiy apmoké;jimo;
Hipoteze H1: pedagogu kvalifikacijos tobulinimas priklauso nuo renginiy apmokéjimo.

Tiketini daZniai apskaiciuojami pagal formulg: gij = fi*fi
n

Kaip Jums apmokamas kvalifikacijos tobulinimas, vykstant | kvalifikacijos tobulinimo
institucijas ?

Mokykla Pilnai Dalimis Neapmokamas I8 viso
,,Ryto* 45,7 6,9 1,38 54
1-oji 53,3 8,07 1,6 63
IS viso 99 15 3 117

n
Apskai¢iuojamas X2 kriterijus: X2 = 2 _(fij-gij)?

ij=1 qij
X?=5285

Lentelés laisvés laipsniai apskaic¢iuojami pagal formule: df=(s-1)(t-1)

df=2

ReikSmingumo lygmens o, = 0,05 kritiné reikSmé yra: X20,05(2) = 5,99, ir ji yra didesné uz gauta
reik§mg 5,85, todél hipoteze H1 turime atmesti.
IV.
Hipoteze Ho: pedagogu kvalifikacijos tobulinimas nepriklauso nuo renginiy organizavimo
vietos ir laiko;
Hipotezé H1: pedagogu kvalifikacijos tobulinimas priklauso nuo renginiy organizavimo
vietos ir laiko.

Tikétini dazniai apskaiCiuojami pagal formulg: gij = fi*f
n
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3 PRIEDO TESINYS

Ar didelg itaka kvalifikacijos kélimo kursy organizavimui turi vieta ir laikas ?

ey Nei itakoja, ey -
Mokykla YISISk.al Itakoja nei Neitakoja V%SISk%I I8 viso
itakoja . . nejtakoja
nejtakoja
,,Ryto* 5,54 36,46 6 5,07 0,9 54
1-0ji 6,46 42,53 7 5,9 1,07 63
IS viso 12 79 13 11 2 117

n
Apskaitiuojamas X? kriterijus: X2 = 2/ (fij-qif)?
Lj=1 qij
X?=9,65
Lentelés laisvés laipsniai apskaic¢iuojami pagal formule: df=(s-1)(t-1)
df=4
Reik§mingumo lygmens o = 0,05 kritiné reik§mé yra: x%0,05(4) = 7,81, ir ji yra maZesné uZ gauta

reik§mg 9,65, todél hipotez¢ HO turime atmesti.
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Koreliacijos koeficiento patikrinimas pagal Spirmeno ranginj kriterijy

Spirmeno koreliacijos koeficientas apskaic¢iuojamas pagal formule:

(JZ D;

=1
n—-n

Jeigu koeficientas lygus - 1, tai rodo labai stipry neigiama rysi, jei 0 — statistinio rysio néra, 1 —
stiprus teigiamas rysys.

Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir Pabradés 1-osios vidurinés mokyklos mokytojai buvo
vertinami pagal kvalifikacijos tobulinimo intensyvuma.

,,Ryto vidurinés mokyklos mokytoju kvalifikacijos tobulinimosi intensyvumas Rx = (10,
35, 9). Pabradés 1-osios vidurinés mokyklos — Ry = (14, 42, 7).

Reikia nustatyti ar tarp Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir Pabradés 1-osios vidurinés
mokyklos mokytojuy kvalifikacijos tobulinimosi intensyvumo yra rysys.

IS pirmo zvilgsnio sunku pasakyti, kiek §ie jvertinimai susij¢ vienas su kitu. Norint
nustatyti, ar egzistuoja statistinis rysys tarp $iu reikSmiy stulpeliy, apskai¢iuojamas Spirmeno

koeficientas.
rs=-1,0

Tai stipri neigiama koreliacija. Pabradés ,,Ryto* vidurinés ir Pabradés 1-osios vidurinés

mokyklos mokytoju kvalifikacijos tobulinimosi intensyvumas tarpusavyje nesusije.
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TYRIMO ANKETA

Mykolo Romerio universiteto studenté Jelena Gavrilova raso magistro baigiamaji darba
apie Pabradés miesto Svietimo jstaigu darbuotoju kvalifikacijos kélimo problemas. Tyrime
dalyvauja Pabradés ,,Ryto” vidurinés mokyklos ir Pabradés 1-osios vidurinés mokyklos
pedagogai.

Tyrimo tikslas — istirti Svietimo istaigu darbuotoju kvalifikacijos tobulinimosi problemas
bei paruosti atitinkamas rekomendacijas.

Anketa yra anoniming.

Apveskite Jums tinkamo atsakymo varianta arba ji parasykite.

1. Koks yra Jusy pedagoginio darbo stazas ?
a) Iki mety
b) Nuo 1 iki 3 mety
¢) Nuo 3 iki 5 mety
d) Nuo 5 iki 10 mety
e) Daugiau kaip 10 mety

2. Koks yra Jiasy amZius ?
a) 19-24 metai
b) 25-29 metai
¢) 30-39 metai
d) Daugiau kaip 40 mety

3. Kokia yra Jusy kvalifikaciné kategorija ?
a) Mokytoja
b) Vyresnioji mokytoja
¢) Mokytoja metodininke
d) Mokytoja eksperté

4. Kokius dalykus déstote ?
I[rasykite savo pedagoging SPeCialybDE(€5).....ceuuterueeriririieiiieiieeiie ettt

5. Kiek karty per 2003-2005m. Jis tobulinote savo kvalifikacija ?
a) 5 kartus
b) 10 karty
c) 15 karty ir daugiau

6. Ar Jums gerai Zinoma kvalifikacijos kélimo tvarka ?
a) Taip, gerai Zinoma
b) Taip, i§ esmés Zinoma
¢) Nezinoma
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7. Ar kvalifikacijos kélimo tvarka atitinka Jusy poreikius ?
a) Visiskai atitinka
b) Atitinka
¢) Nei atitinka, nei neatitinka
d) Neatitinka
e) Visiskai neatitinka

8. Ar Svietimo jstaigos aplinka daro jtaka kvalifikacijos tobulinimuisi ?
a) Visiskai daro
b) Daro
¢) Nei daro, nei nedaro
d) Nedaro
e) Visiskai nedaro

9. Ar organizuojant kvalifikacijos kélimo renginius yra atsizZvelgiama j Jusy poreikius ?
a) Visiskai atsizvelgiama
b) Atsizvelgiama
¢) Nei atsizvelgiama, nei neatsizvelgiama
d) Neatsizvelgiama
e) VisiSkai neatsizvelgiama

10. Ar kvalifikacijos kélimo renginiuose jgyjamos Zinios ir gebéjimai yra naudingi
ugdymo procesui ?
a) Visiskai naudingi
b) Naudingi
¢) Nei naudingi, nei nenaudingi
d) Nenaudingi
e) Visiskai nenaudingi

11. Ar vadovai skatina tobulinti kvalifikacijg ?
a) Visiskai skatina
b) Skatina
¢) Nei skatina, nei neskatina
d) Neskatina
e) Visiskai neskatina

12. Ar yra sudaromos tinkamos (geros) salygos kvalifikacijai kelti ?
a) Visiskai tinkamos
b) Tinkamos
¢) Nei tinkamos, nei netinkamos
d) Netinkamos
e) Visiskai netinkamos

13. Kaip Jums apmokamas kvalifikacijos tobulinimas, vykstant j kvalifikacijos
tobulinimo institucijas ?
a) Pilnai
b) Dalimis
¢) Neapmokama
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14.Kaip vertinate kvalifikacijos tobulinimosi institucijy sialomus kursus ?
a) lJie visiSkai tenkina mano poreikius
b) Jie tik i§ dalies tenkina mano poreikius
c¢) lJie visiSkai nenaudingi, einu { juos dél paZymejimo
d) Kita

15. Ar Svietimo jstaiga, turinti daug aukstos kvalifikacijos mokytojy, laiduoja
geresne¢ ugdymo kokybe ?
a) Visiskai laiduoja
b) Laiduoja
¢) Nei laiduoja, nei nelaiduoja
d) Nelaiduoja
e) Visiskai nelaiduoja

16. Ar mokytojo jgyta kvalifikaciné kategorija turi jtakos jo darbo kokybei ?
a) Visiskai turi
b) Turi
¢) Nei turi, nei neturi
d) Neturi
e) Visiskai neturi

17. Ar didel¢ jtaka kvalifikacijos kélimo kursy organizavimui turi vieta ir laikas ?
a) Visiskai itakoja
b) Itakoja
¢) Nei jtakoja, nei neitakoja
d) Neijtakoja
e) Visiskai neitakoja

18. Ar Jusy kvalifikaciné kategorija atitinka Jasy gebéjimus ?
a) Visiskai atitinka
b) Atitinka
¢) Nei atitinka, nei neatitinka
d) Neatitinka
e) Visiskai neatitinka

19. Ar Jusy siekiai tobulinti savo kvalifikacijg susij¢ su profesinés karjeros
perspektyvomis ?
a) VisiSkai susije
b) Susije
¢) Nei susijg, nei nesusij¢
d) Nesusije
e) VisiSkai nesusij¢

20. Su kokiomis problemomis daZniausiai susiduriate tobulindami savo kvalifikacija ?
Parasykite.

21. Kaip galima biity patobulinti kvalifikacijos kélimo organizavimg ir kokybeg ?
Parasykite.

Dékojame uz bendradarbiavimag !
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