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Ivadas

Tyrimo aktualumas. Ekonomikai pereinant i§ industrinés j ziniy ekonomika, daugiau démesio
skiriama nematerialiam turtui. Sis peréjimas lemia naujy pramonés Saky atsiradima, kuriy verté
priklauso nuo jy intelektinés nuosavybés, o ne materialaus turto (Westlund, 2006, p. 10). Svarbiausiu
veiksniu lemianciu konkurencinj pranaSuma tapo zinios ir nematerialus kapitalas. Nematerialiy
veiksniy jtaka ekonomikai yra Zinoma jau seniai. XVIII a. pradzioje Smitas minéjo zmogiskaji
kapitalag, o MarSalas (1890) savo darbuose nurodé, kad ,,zinios yra galingiausias gamybos variklis* ir
kaip ketvirta gamybos veiksnj iSskyré verslumg (cituota i§ Westlund, 2006, p. 9). Pastaraisiais
desimtmeciais pripazjstama, kad pagrindiniu gerovés ir progreso Saltiniu yra tokie nematerialaus turto
elementai, kaip Zinios, patentai ir inovacijos (Lin, Edvinsson, 2011, p.1). Ekonomikos augimo
modeliuose pradéta naudoti iSpléstiné kapitalo sgvoka, kuri apima nematerialius veiksnius. Kei¢iantis
pagrindiniy i$tekliy suvokimui, iskilo naujy vertinimo modeliy poreikis. Sie modeliai turéty padéti
sukurti sisteminius rodiklius ir jy skai¢iavimo metodus bei leisty integruoti nematerialiy iStekliy verte j
imonés apskaita ir | valstybés nacionaliniy saskaity sistemg. Nematerialaus kapitalo verté¢ padéty
investuotojams priimti racionalius sprendimus ir efektyviau paskirstyti iSteklius. Mokslinéje
literatiroje néra vieningos nematerialiy iStekliy tyrimo metodologijos. Viena i§ vyraujanciy teorijy
tirian¢iy nematerialius veiksnius yra intelektinio kapitalo teorija.

Intelektinio kapitalo tyrimai pirmiausiai pradéti vykdyti mikroekonominiu lygiu (Stahle, 2008).
Sie tyrimai padeda nustatyti istekliy panaudojimo efektyvuma organizacijoje, bei veiklos perspektyvas.
Veéliau susidométa galimybe intelektinio kapitalo teorijg pritaikyti makroekonomikoje. Pradéti kurti
modeliai leidziantys iSmatuoti valstybés ar regiono intelektin} kapitalg, tam pritaikant intelektinio
kapitalo matavimo mikroekonominiame lygyje principus. Toks vertinimas turéty pagelbéti vykdant
strategin} ziniy ekonomikos valdyma ir prognozuojant valstybés vystymasi. Lief Edvinsson 1997 m.
paskelbé pirma straipsnj nagringjantj valstybés intelektinj kapitala. Siame straipsnyje vertinant
valstybés intelektin] kapitalg buvo pritaikytas Skandia Navigator modelis. Vélesni valstybés
intelektinio kapitalo tyrimai rémési Siuo modeliu (Bontis 2004, Bounfour 2003, St&hle, POyhdnene
2005, Weziak 2007). Iki Siol dar néra visuotinai priimtino intelektinio kapitalo vertinimo modelio taip
pat néra empyriskai pagristi rysiai tarp valstybés intelektinio kapitalo ir ekonomikos augimo. Sias
problemas lemia tai, kad skirtingi autoriai savo darbuose nevienodai interpretuoja intelektinio kapitalo
veiksnius ir jiems jvertinti naudoja skirtingus rodiklius. Tyrimo problema: kaip vertinti valstybés
intelektinj kapitalg ir kokia Salies intelektinio kapitalo verté?

Tyrimo objektas: valstybés intelektinis kapitalas
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Tyrimo tikslas: parengus valstybés intelektinio kapitalo modelj nustatyti valstybés intelektinio
kapitalo vertg.

Tyrimo uzdaviniai:

Pateikti valstybés intelektinio kapitalo teorijg

Parengti valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelj

Nustatyti Lietuvos intelektinio kapitalo lygj Europos valstybiy kontekste

Identifikuoti intelektinio kapitalo ir BVP rysj

Tyrimo hipotezés:

Hipotezé 1. Valstybés zmogiskojo kapitalo indekso ir strukturinio kapitalo indekso vertés yra
susijusios.

Struktiirinis kapitalas apibtdinamas, kaip terpe, kuri didina zmogiSkojo kapitalo naudojimo
efektyvumg. Hipoteze siekiama numatyti, ar zmogiSkojo kapitalo lygis yra susijes su struktiirinio
kapitalo lygiu.

Hipotezé 2. Valstybés intelektinio kapitalo indekso verté ir BVP vienam gyventojui yra susij¢
dydziai.

Intelektinis kapitalas yra vienas i§ gamybos veiksniy. Nustatytas rySys tarp §iy dviejy veiksniy
patvirtins intelektinio kapitalo svarbg vertés kirimo procese.

Tyrimo metodai:

Tyrimo metu atlikta: mokslinés literatiros analizé, naudojami  apibendrinimo,
konceptualizavimo, operacionalizacijos metodai, dedukcinio ir indukcinio loginio samprotavimo
metodai, analogijos taikymas, interpoliacijos metodas, palyginimo metodas bei modeliavimas.
Statistiniams duomenims analizuoti yra naudojami apraSomosios statistikos metodai, grafinis duomeny
ir jy sarysiy vaizdavimas, klasteriné analizé, koreliaciné analizé, Stjudento kriterijaus taikymas. Taip
pat naudojami daugiakriterinés analizés metodai: duomeny normalizavimo ir indekso agregavimo
metodai.

Tyrimo reik§mingumas ir naujumas. ISanalizavus valstybés intelektinio kapitalo vertinimo
modelius sudaryta valstybés intelektinio kapitalo rodikliy sistema. Ja remiantis buvo apskaiciuotas
Lietuvos intelektinio kapitalo indeksas bei atlikta indekso vertés analizé. Tyrimo metu patvirtintas
intelektinio kapitalo indekso ir BVP rysys, taip pat zmogiskojo ir struktiirinio kapitalo indeksy rysys.

Publikuoti straipsniai:
innovation. // MupoBasi 5JKOHOMHUKA U OM3HEC-aIMUHUCTPUPOBAHHUE MAJIBIX M CPEIHUX MPEIANPHSITHH :
Marepuasisl 8-ro MexaIyHapoJHOTO HAy4YHO-TEXHHYECKOTO CEMHHApa, MPOBOAMMOIO B paMKax 9-ii
MexayHapomHOW Hay4YHO-TEXHUYECKOW KoH(epeHmun '"Hayka - oOpa3oBaHHiO, MPOU3BOJICTBY,

skoHomuke" 27-29 suBapst 2011 roga. Yacte 1 / MunucteperBo oopazoBanus Pecriybnuku benapych,
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benopycckuii HallMOHAJIBHBIM TEXHUYECKUM YyHHBepcuTeT. DakylaTeT MapKeTHHIra, MEHEIKMEHTa,
npennpuaumarenscTBa. Munck : BHTY, 2011. ISBN9789855255780 (4.1). ISBN9789855255803. P.
234-242.

innovation. // KSI Transactions on Knowledge society : a publication of the Knowledge Society
Institute : 1l international science conference "Knowledge society”, IV international science
conference for young researchers "Technical science and industrial management”: Knowledge Society
Institute.. ISSN 1313-4787. Jan I1l, Vol.1 (March), 2010, p. 25-33.

Skaitytas praneSimas:

Macerinskien¢ 1. and Aleknaviciiit¢ R. The evaluation of relational capital influence on
innovation. Business, management and education' 2010 : conference programme, Vilnius, November
18, 2010 / Vilnius Gediminas technical university, Mykolas Romeris university, Riga technical
university. Vilnius : Vilnius Gediminas technical university, 2010. P. 1.

Darbo struktira:

Darbg sudaro jvadas, trys skyriai, iSvados ir sitlymai. Pirmame skyriuje pateikta intelektinio
kapitalo koncepcija. Analizuojamos valstybés intelektinio kapitalo iSskyrimo prielaidos, bei
pateikiama valstybés intelektinio kapitalo sandara. Antrame skyriuje iSanalizuoti valstybés intelektinio
kapitalo vertinimo modeliai ir suformuota valstybés intelektinio kapitalo vertinimo metodologija.
Treciame skyriuje pateikiama Europos valstybiy intelektinio kapitalo indekso analizé. Pateikiama
Lietuvos intelektinio kapitalo indeksa sudaranciy veiksniy analizé, kuri leidzia nustatyti Lietuvos
intelektinio kapitalo stiprigsias sritis. Atliekama ZmogisSkojo kapitalo ir struktiirinio kapitalo indeksy
tarpusavio koreliaciné analizé. Taip pat nustatoma valstybés intelektinio kapitalo indekso ir BVP
koreliacija. Atliekamas skirtingy valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modeliy palyginimas. Darbo

pabaigoje pateiktos iSvados ir sitilymai. Darbas parengtas remiantis 124 literatiiros Saltiniais.
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1. VALSTYBES INTELEKTINIO KAPITALO TEORIJA
1.1. Valstybés intelektinio kapitalo reik§mé ekonomikai

Ilgalaikio ekonomikos augimo modelivose yra identifikuojama nematerialiy veiksniy svarba.
Neoklasikingje ekonominio augimo teorijoje nematerialiis veiksniai yra apibréziami kaip technologiné
pazanga ir jtraukiami j gamybos funkcijg. Vienas i§ zinomiausiy neoklasikiniy ekonomikos augimo
teorijy modeliy, matematiskai iSreiSkian¢iy augimo procesus yra R. Solow ekonominio augimo
modelis (Toye, 2009). Sis modelis 1987 m. pelné Nobelio premija ekonomikos moksly srityje.
Modelyje matematiskai apibréziamas taupymo normos, gyventojy skaic¢iaus bei mokslo ir technikos
pazangos poveikis ekonomikos augimui (Rainer et al., 2007). Tam yra naudojama visuminés gamybos
funkcija. Solow modelyje pagrindinis ekonomikos augima lemiantis veiksnys yra taupymo norma,
lemianti aprupinimo kapitalu lygj. O mokslo ir technologijy pazanga yra laikoma iSoriniu kintamuoju
ir detaliau néra analizuojama.

Ekonomikos augimg matematiskai apibrézia visuminé¢ gamybos funkcija. Visuminé gamybos
funkcija parodo gamybos lygio priklausomybe nuo darbo ir kapitalo. Darbo ir kapitalo sarySius
apibudina technologijos lygis. Gamybos vienam darbuotojui padidéjima gali sukelti kapitalo vienam
darbuotojui padid¢jimas arba technologijy lygio poky¢iai, kurie paslenka gamybos funkcijg. Taigi
ekonomikos augimg sukelia kapitalo kaupimas ir technologiné¢ pazanga. Solow modelyje kapitalo
kaupimo lygj atitinka taupymo lygis. Taéiau egzistuojant mazéjancios kapitalo grazos sglygai, didesné
taupymo norma negali nuolatos spartinti gamybos augimo tempo. Norint palaikyti nuolatin; gamybos
vienam darbuotojui augima, bitinas vis didesnis kapitalo vienam darbuotojui augimas. Tai ilguoju
laikotarpiu jmanoma tol, kol pasiekiamas stabilaus apriipinimo kapitalu lygis. Sis kapitalo lygis lemia
didziausig vartojimo apimtj, ta¢iau daugelyje valstybiy $is lygis dar néra pasiektas, nes ribinis kapitalo
produktas didesnis nei nusidévéjimas, todél kapitalo lygio didinimas vis dar didina gamybos apimtj
(Toye, 2009). Taigi laiking gamybos augima gali lemti kapitalo lygio didinimas. Nuolatinj augima gali
palaikyti tik nuolatiné mokslin¢ ir technologiné pazanga, taciau ji Solow modelyje néra analizuojama
kaip vidinis kintamasis.

Vystantis ekonomikos teorijai 1 gamybos funkcijg, kaip vidinis kintamasis buvo jtrauktas
technologinés pazangos lygis (Blanchard, 2007). Taip buvo gauta isplétota gamybos funkcija, kurioje
gamyba priklauso nuo trijy kintamyjy: darbo, kapitalo ir technologinés padéties. Analizuoti Sig
funkcija matematiniais metodais yra sudétinga, todél dazniausiai pasirenkama modifikuota Solow
gamybos funkcijos israiska. Siuo atveju gamyba priklauso nuo kapitalo bei darbo ir technologinés
padéties sandaugos. Taip yra sudaromas efektyviojo darbo rodiklis. Analizuojant §ig sandauga
efektyviojo darbo lygiui galioja mazéjancios grazos taisyklé (Blanchard, 2007). Taip pat galime

apibudinti darbo ir technologinés paZangos tarpusavio rySius. Technologiné paZanga mazZina
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darbuotojy, kuriy reikia tam tikram produkcijos kiekiui pagaminti, skai¢iy. Technologiné pazanga
didina produkcijos kiekj, kurj galima pagaminti, kai dirba tiek pat darbuotojy. Taciau technologinés
pazangos vertinimas yra komplikuotas. Dazniausiai technologiné pazanga yra apibiidinama moksliniy
tyrimy produktyvumo ir moksliniy tyrimy rezultaty panaudojimo ekonomikoje rodikliais (Blanchard,
2007). Naudojant $iuos rodiklius galima apskaiciuoti technologinés pazangos lygio rodiklj ir jj naudoti
gamybos funkcijoje, taciau licka nepaaiSkintos technologinés pazangos rodiklio kitimo priezastys.

Visuminés gamybos funkcija buvo tobulinama ir kita kryptimi. Buvo iSple¢iama kapitalo sagvoka,
pradedant analizuoti materialy ir Zmogiskajj kapitalus. Zmogiskasis kapitalas interpretuojamas kaip
i§silavinimas (Blanchard, 2007). Tik fizinj tieck ZmogiSkajj kapitala galima kaupti, vieng — investuojant
1 fizinius objektus, kita — mokantis ir atliekant praktika. Jtraukus $ig kapitalo rasj ; gamybos funkcija,
gauname, kad ilguoju laikotarpiu gamyba vienam darbuotojui priklauso nuo to, kiek visuomené taupo,
ir nuo to, kiek ji i§leidzia Svietimui. Valstybe, kuri daugiau taupo arba kuri daugiau i$leidzia Svietimui,
kai ekonomika bus stabilios biisenos, turés aukstesnj gamybos vienam darbuotojui lygj. Taciau taikant
gamybos funkcijos apribojimus (mazéjanti kapitalo graza) negalima tvirtinti, kad daugiau taupydama
ar daugiau iSleisdama Svietimui valstybé galés palaikyti nuolatinj didelj gamybos vienam darbuotojui
augimg. Jei ZmogiSkojo kapitalo verté¢ nekinta, tai tam tikrame lygyje fizinio kapitalo padidé¢jimas
mazins graza. O kai fizinis kapitalas nekinta, tai zmogiskojo kapitalo padid¢jimas taip pat mazins
graza. Sia i$vada suabejojo endogeninio augimo teorijos atstovai (Romer, 1986; Lucas 1988).
Endogeninio augimo teorijoje analizuojama galimybé¢, kad bendras fizinio ir zmogiskojo kapitalo
kaupimas gali biiti pakankamas nuolatiniam augimui palaikyti. Netaikoma mazéjancios kapitalo grazos
taisyklé. Siuo atveju stabilus augimas galimas net be technologinés pazangos. Pagrindiniais stabilaus
augimo veiksniais tampa zmogiSkasis kapitalas ir technologiné paZanga. Taciau Sie veiksniai yra
susije, aukStas ZmogiSkojo kapitalo lygis turi jtakos mokslo technologinés pazangos lygiui.
Institucionalizmo teorijoje teigiama, kad tiek kapitalo kaupimas, tiek technologiné paZanga gali biiti
apibiidinta valstyb¢je esanciais institutais. Institutai (institucijos) — tai skirtingos kilmeés socialiniai
reiSkiniai (mokesciai, Seima, valstybé, profesinés sgjungos, konkurencija, privati nuosavybe, finansy
sistema ir pats rinkos mechanizmas) arba jy pagrindg sudarantys skirtingos kilmés psichologiniai,
teisiniai, etiniai ir kiti reiSkiniai (paproc€iai, jprociai, instinktai). Auksta valstybés ekonomikos lygi
lemia valstybés vidiné struktiira. Demokratijos principy laikymasis ir kokybiSka politiné sistema lemia
produktyvumo lygj.

Siekiant plésti ilgalaikio ekonomikos augimo veiksniy suvokimg buvo susidurta su sunkumais
siekiant paaiskinti nematerialiy istekliy poveikj. Siuo poZifiriu galima isskirti dvi endogeninio augimo
teorijos kartas (Brzezinski, Dzielinski, 2009). Pirmoji jy didesnj démesj skiria kapitalo formavimo
analizei (Romer, 1986; Lucas 1988). Yra naudojama plati kapitalo sgvoka, kuri apima materialy ir

zmogiskaji kapitalg. Antroji endogeninio augimo teorijos kryptis daugiau démesio skiria mokslo ir
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technologinés pazangos veiksniy analizei, kurig apibtidina moksliniy tyrimy ir technologimés plétros
(MTTP) investicijos. Siai krypéiai priskiriama Schumpeter ekonomikos augimo teorija, kuri
akcentuoja inovacijy ir verslumo svarbg ekonomikos augimui ilguoju laikotarpiu. Abi Sios kryptys
koncentruojasi j nematerialiy iStekliy jtakos ekonomikos augimui analizg.

Zmogiskojo kapitalo poveikio ekonomikai tyrimai yra vykdomi nuo 1960-tyjy (Abdullaeva,
2011). Endogeninio augimo teorija teigia, kad zmogiSkojo kapitalo tobulinimas lemia ekonomikos
augima, nes zmogiskasis kapitalas kuria naujus efektyvesnius gamybos biudus (Abdullaeva, 2011).
(Abdullaeva, 2011) pateikia modelj paaiskinantj intelektinio kapitalo poveikj ekonomikos augimui (zr

1 pav.).

Saltinis: Abdullaeva, 2011

1 pav. Mokymy poveikis ekonomikos plétrai

Sis modelis vaizduoja zmogiskojo kapitalo ir struktirinio kapitalo jtaka ekonomikos plétrai.
Ekonomikos plétra yra strateginis valstybés vystymosi tikslas. Jai jtakos turi tokie nematerialls
veiksniai kaip demokratinés vertybés, instituciné sistema, teisés aktai, pasitikéjimas ir kt. (Abdullaeva,
2011). Siame modelyje centrinis ekonomikos plétros elementas yra §vietimo ir mokymo sistema, nuo
kurios priklauso plétra $alyje. Svietimas ir mokymai padeda sukurti Zinias ir leidZia susiformuoti
jglidziams, kurie yra biitini siekiant uZtikrinti ekonomikos augima. Svietimo ir mokymy sistema turi
skatinti kiarybiskumg ir inovacijas taip prisidédama prie investicijy i mokslinius tyrimus ir
technologing plétrg (MTTP) efektyvumo. Investicijos j Svietimo sistemg ne visada yra efektyvios.
Todél reikia analizuoti Svietimo sistemos kokybe, suteikiamy ziniy naudingumg ir Svietimo
prieinamuma. Ekonomikoje turi biiti iy ziniy paklausa, nes tik panaudojamos ekonominiame procese
zinios kuria pridétine verte. Siy salygy sukarimui didele jtaka daro valstybés politika. Valstybés
kuriama reguliaciné sistema uztikrina prielaidas $ios sistemos efektyviam funkcionavimui. Siame
modelyje pagrindiniai veiksniai skatinantys ekonomikos augimg ir plétrg yra iSsilavinimas ir verslui
palanki aplinka. Modelis neturi matematinio pavidalo, ta¢iau apima pagrindinius technologinés plétros
elementus, kurie lemia ekonomikos plétra.

Gamybos funkcijos analizés metu prieinama iSvados, kad produkcijos augimg gali lemti arba
nuolatinis iStekliy augimas arba technologiné pazanga. Abu Sie veiksniai néra iki galo iSanalizuoti.
Analizuojant iStekliy kaita didelis démesys skiriamas kapitalo kaupimui. Taciau kapitalo sgvoka

Siuolaikinése ekonominése teorijose yra pakitusi ir naudojama placiaja prasme. | gamybos funkcija yra
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jtraukiama zmogiskojo kapitalo verté. Endogeninio augimo teorijos Salininkai teigia, kad naudojant
iSpléstine kapitalo sagvoka, kapitalui netaikoma mazéjancio ribinio naudingumo taisykle, todel kapitalo
kaupimas gali lemti nuolatinj augima. Si teorija susiduria su sunkumais neesant i§plétoty zmogiskojo
kapitalo vertés nustatymo metody. Ekonomikos plétrai analizuoti gali biiti naudojama iSpléstinés
gamybos funkcijos analizé. Joje kapitalo sgvoka neiSple¢iama, taciau kaip vidinis kintamasis
jtraukiamas technologinés pazangos kintamasis. Technologinés pazangos kintamasis analizuojamas
kartu su darbo istekliais. Technologing pazanga veikiantys veiksniai vis dar néra iki galo iSskirti.
Didelis démesys skiriamas MTTP ir institucijoms. Abiem atvejais analizuojant ekonomikos plétrag
koncentruojamasi j nematerialiy veiksniy analiz¢. Taciau vis dar stinga subalansuoto poZitrio j
nematerialius iSteklius. Intelektinio kapitalo teorija bando apibudinti nematerialius iSteklius, pateikti

iSsamig jy klasifikacijg ir vertinimo metodus.

1.2. Intelektinio kapitalo iStakos

Neoklasikinés ekonomikos atstovai iSskyré tris gamybos iSteklius, zemg, darbg ir kapitalg.
Vystantis ekonominiams santykiams keitési gamyboje naudojamy iStekliy svarba gamybos procese.
Pradéta tirti nematerialiy veiksniy jtaka vertés kiirimui. [traukiant Siuos veiksnius | gamybos funkcija
reikéjo pakeisti visg gamybos iStekliy klasifikacijg arba Siuos veiksnius priskirti jau egzistuojanciai
gamybos istekliy grupei (Dean, Kretschmer, 2007). Buvo bandymy pakeisti nusistovéjusig gamybos
veiksniy klasifikacijg jtraukiant ketvirta veiksnj. Marshall (1965) prie $iy trijy gamybos veiksniy
prid¢jo verslumg. Drucker (1985) Zinias (intelektinj kapitalg) siiilo analizuoti kaip ketvirta gamybos
iStekliy, kuris negali biti laikomas fizinio darbo ir kapitalo substitutu. Taciau nauja visuotinai
priimtina gamybos iStekliy klasifikacija taip ir nebuvo sukurta. Buvo pasirinktas kitas kelias, praplésti
kapitalo sgvokg. XXa. antroje pus¢je kapitalo sgvoka sparciai vystési. Buvo iSskirtas materialus ir
nematerialus kapitalas, taip pat individualus ir bendruomeninis. Anks¢iau kapitalg apibtidinusios
savybés (materialumas, iSmatuojamumas ir aiSkiai apibréZta nuosavybés teis¢) Siuolaikinéje
ekonomikoje néra preziumuojamos (Dean, Kretschmer, 2007). Yra i$skiriama daugybé kapitalo formy,
kurias sieja tai, kad jy naudojimas gamybos procese veikia kaip katalizatorius vertei kurti. Kapitalo
terminas pradétas vartoti ne vien ekonomikos moksluose, bet ir sociologijos, vadybos, antropologijos,
politikos moksluose ir psichologijoje. Pirmiausia buvo iskirtas zmogiskasis kapitalas (Becker, 1962,
Mincer, 1958, Schultz, 1961). Becker zmogiskaj; kapitalg apibréz¢ kaip darbuotojui priklausancias
zinly, iSmanymo, patirties ir iSsilavinimo atsargas, kurios pagerina darbo efektyvumg ir produktyvuma,
bet yra atskirtos nuo gebéjimo atlikti fizinj darba (Dean, Kretschmer, 2007). Zmogiskasis kapitalas
naudojamas ekonominiame procese generuoja pajamas taip pat yra praeities pastangy rezultatas. Sios
jo savybés leidzia jj tapatinti su kapitalu. Zmogiskajam kapitalui suteikta svarbiausia vieta

ekonominiuose procesuose. Antai Robertas Costanza ir Hermanas Daly (1992) kalba apie Zmogiskajj
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kapitalg kaip Svietimo, gebéjimy kultiiros ir zinojimo pagrindg, kuris apibiidina jy zmogiskajj buvima,
sukuria jy egzistavimo pagrindg. Teigiama, kad be zmogiskojo kapitalo néra ir paties zmogaus,
pasirengusio ir galindio kurti ekonomines vertybes. Zmogiskasis kapitalas, kai kuriy ekonomisty,
skirstomas j smulkesnes kapitalo rasis. V Iljinskis (1996m) pagal investicijy elementus zmogiskajj
kapitalg skirsto j (Bagdanavicius, 2009, p. 42): iSsilavinimo kapitalg, sveikatos kapitalg, kultiiros
kapitala. I$skiriant zmogiskojo kapitalo rasis zmogiskojo kapitalo verté yra lengviau nustatoma, taciau
darosi sudétinga nustatyti zmogiskojo kapitalo dedamyjy tarpusavio ry$ius. Zmogiskasis kapitalas
buvo pirmoji iSskirta nematerialaus kapitalo forma. Véliau buvo iSskirta daugiau nematerialaus
kapitalo riisiy.

XX a. pranciizy kultiiros sociologas Piere’as Bourdieu iSskiria kultirinj, ekonominj, socialinj,
teisinj ir simbolinj kapitalus. Simbolinis kapitalas apima galig, formuojancia daugumos suvokima.
Simbolinis kapitalas nurodo pagrindinius suvokimo principus, kuriais vadovaujasi skirtingos socialinés
grupées (Sideri, 2004). Juridinis kapitalas yra simbolinio kapitalo dalis, kuri yra formalizuota teisinémis
normomis ir formuoja bendrg pozitirj (Sideri, 2004). Kulttirinis kapitalas tapatinamas su individy ar jy
grupiy galia (gebéjimais), kurie leidzia jiems uzimti aukStesng padétj visuomengje (Pruskus, 2005).
Kulttiriniam kapitalui daugiausiai jtakos turi Svietimas. Kultiirinis kapitalas nebuvo tapatinamas su
zmogiSkuoju kapitalu. Bourdieu iSskirdamas kapitalo tipus nesieké sudaryti iSsamios kapitalo formy
klasifikacijos. Jis kapitalo sgvoka naudojo metaforiskai, sieckdamas pabrézti Siy elementy svarbag
ekonomikai. ISskiriami kapitalo tipai padé¢jo apibudinti ir analizuoti galios ir valdzios priimamy
sprendimy priezastis, bei jy jtaka ekonomikai.

Kaip atskira kapitalo rasis buvo isskirtas socialinis kapitalas. Socialinis kapitalas yra kapitalas
slypintis santykiuose (Bourdieu, 1980, Coleman, 1988, Brut, 1992). Socialinis kapitalas tai tinklai
bendros normos, vertybés ir suvokimas, kuris palengvina bendradarbiavima grupiy viduje ir tarp jy
(Tarptautiné  ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (OECD), 2001). Sio
komunikaciniuose tinkluose slypincio kapitalo panaudojimas individams ir organizacijoms leidZia
atrasti galimybes ir tuo suteikia jiems pranasumg. Socialinis kapitalas yra priskiriamas prie
bendruomeninés kapitalo formos, kuri kuria verte kiekvienam jos dalyviui. Remiantis panaSiais
principais yra i$skiriami ry$iy, struktirinis, organizacinis ir vartotojy kapitalai (Dzinkowski, 2000,
Erickson, Rothberg, 2000, Mikuléniené, Jucevicius, 2000). Sios kapitalo formos siekia apibadinti verte
atsirandan¢ig vykstant tarpusavio komunikacijai. Yra analizuojami komunikaciniai informaciniai
tinklai bei jy jtaka vertés kiirimo procese. Arrow (2001) teigia, kad socialinio kapitalo iSskyrimas yra
nepriimtinas, nes socialinio kapitalo negalima apgalvotai ir kryptingai naudoti kuriant verte ateityje.
Socialin} kapitalg galima identifikuoti tik dabartyje, o bilisima nauda priklauso ne nuo socialinio
kapitalo, o nuo zmogiSkojo kapitalo, kurj suformuoja tarpusavio santykiai, ir kity istekliy (Pruskus,

2005). Nikoleta Jones (2010) socialinj kapitalg vertina, kaip veiksnj didinant] kity kapitalo formy
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naudojimo efektyvumg. Socialinis kapitalas yra skirstomas ] socialin] pasitik¢jimg, institucinj
pasitikejimg, socialiniy normy laikymasi ir dalyvavimag socialiniuose santykiuose (Jones, 2010).
Socialinis pasitik¢jimas atspindi pasitikéjimo lygj esantj tarp skirtingy asmeny ir socialiniy grupiy.
Institucinis pasitikéjimas atspindi asmeny pasitikéjimo valstybés institucijomis ir teisingumo sistema
lygi. Becker (1996) teigia, kad socialinis kapitalas tiesiogiai kuria gerove, o ne prisideda prie kity
istekliy teikianCiy gamybing nauda. Kaip matome socialinio kapitalo svarba vertinama
nevienateikSmiskai. Galima aptikti socialinio kapitalo iSskyrimg neigianciy teorijy (Arow, 2001),
tac¢iau dazniausiai socialinis kapitalas vertinamas kaip vienas 1§ svarbiausiy vertés kiirimo veiksniy.
XXa. kapitalo sgvoka jgavo naujy bruozy. Literatiiroje galima aptikti daugybe kapitalo riisiy:
simbolinis kapitalas (Bourdieu, 1977), kultiros kapitalas (Becker, Murphy, 1988), aplinkos kapitalas
(Maler, 1991; Thampapillai, Uhlin, 1997, Dolores et al, 2009), emocinis kapitalas (Dan, Rodica,
2010). Sios kapitalo formos savo savybémis yra nutolusios nuo klasikinés ekonomikos teorijoje
vartotos kapitalo savokos. Sios kapitalo formos néra susijusios su ekonomikos veikéjais, rysys tarp
kapitalo ir socialinés klasés neegzistuoja. Sios kapitalo formos néra stabilus turtas, o veikiau
dinamiskas procesas. Ypa¢ didelis démesys skiriamas nematerialaus kapitalo tyrimams. Zinios yra
interpretuojamos kaip kapitalo riisis. Zinios nuo fizinio kapitalo skiriasi savo nematerialiu pobidziu,
jos néra aiSkiai atskiriamos, bei jvertinamos, taip pat sudétinga nustatyti bei apginti nuosavybés teises ]
zinias. Taciau zinios gali dalyvauti gamybos procese bei padidinti efektyvuma bei produktyvuma, taip
pat Zinias galime vertinti kaip prie§ tai jdéty pastangy rezultata, kuris gali bati panaudotas ateityje. Sios

savybés leidzia zinias analizuoti, kaip viena i$ kapitalo riisiy.

1.3. Intelektinio kapitalo koncepcija

Intelektinis kapitalas yra apibréZiamas kaip intelektiné medZziaga — Zinios, informacija,
intelektiné nuosavybé, patirtis — kuri gali biiti panaudota vertei kurti (Stewart, 1997). Intelektinis
kapitalas yra ateities pajamy pagrindas (Edvinsson, Malone, 1997). Jis apima zmogiskajj kapitalg
veikiant] kartu su struktiriniu kapitalu (Lin, Edvinson, 2008). daZniausiai intelektinis kapitalas
tapatinamas su Ziniomis. Taciau yra iSskiriamos skirtingos ziniy formos. Kai kurie autoriai
intelektiniam kapitalui priskiria tik iSreikStgsias Zinias, kiti priskiria visas Zinias, kurios naudojamos
kurti vertei. Vieng i§ paprasc¢iausiy intelektinio kapitalo sgvoky pateiké intelektinio kapitalo teorijos
pradininkai Leif Edvinsson ir Pat Sullivan (1996): ,, Intelektinis kapitalas yra zinios, kurios gali biiti
konvertuotos j verte* (Ileanu, Tanasoiu, 2008, p. 367). Sis apibrézimas yra pakankamai platus. Jame
ziniy forma yra nenurodoma. Pirmas neapibréztumas atsiranda vertinant, kas yra Zinios. Ziniy sgvoka,
nors ir daznai vartojama, yra nevienareikSmiskai suprantama. Antras neapibréZtumas atsiranda bandant

nustatyti ziniy konvertuojamumo ] verte reikSm¢. Apibrézime pasakyta, kad Sios Zinios turi galimybe
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biti, bet nebiitinai yra, ar bus konvertuotos j verte. Taigi iSlieka klausimas, kaip nustatyti rysj tarp
turimy Ziniy ir galimo vertés kiirimo ateityje. Sie neapibréztumai suteikia laisvés skirtingai intelektinio
kapitalo sgvokos interpretacijai. Daznai siekiama sukonkretinti intelektinio kapitalo savoka.
Dzinkowski (2000) nurodo, kad intelektinis kapitalas yra Ziniy kitimo j intelektinj turtg ar intelektine
nuosavybe rezultatas ir pa¢ios Zinios naudojamos §iame procese. Siame apibrézime aigkiai nurodytas
rySys tarp ziniy ir jy konvertavimo j vert¢ nurodant, kad yra analizuojamos tik Zinios kurios yra
apsaugotos intelektinés nuosavybés teisémis arba joms artimos. Sios Zinios yra vertingos ir turi
potencialg biiti panaudotos arba jau yra naudojamos ekonomikoje. Néra analizuojamos zinios, kurios
prisideda prie vertés kiirimo, bet negali biti apsaugotos intelektinés nuosavybés teisémis. Sios Zinios
daznai apima neiSreikstgsias zinias, kurios negali biti formalizuotos.

Galime iSskirti intelektinio kapitalo sgvokas, kurios jam priskiria tik formalizuotas zinias. Klein
ir Prusak (1994) intelektinj kapitalg apibrézia kaip intelekting medziaga, kuri buvo formalizuota
uzfiksuota ir panaudota aukstesnés vertés turto gamybai. Siame apibrézime intelektinis kapitalas
prilyginamas intelektinei medziagai. Intelektinés medziagos sgvoka apibiidina inovacija prie$ tai, kai
jai suteikiamos intelektinés nuosavybés teisés (Drahos, 1996). Intelektiné medziaga apima vertingas
Zinias, kuriy panaudojimas gali padéti pasiekti didesnj naudingumg. Klein ir Prusak intelektinio
kapitalo apibrézime neiSreikStos zinios néra analizuojamos. Toks pasirinkimas leidzia lengvai
identifikuoti tyrimo objekta, kas suteikia aiSkumo ir objektyvumo, taciau didel¢ dalis nematerialaus
kapitalo néra jvertinama, nes jis neturi materialios laikmenos, kurioje yra saugojamas. Taip pat
intelektinio kapitalo apibréZime susiauré¢ja konvertuojamumo ] verte apibiidinimas. Pasak Klein ir
Prusak (1994) intelektinis kapitalas apima tik tg intelekting medZiaga, kuri yra panaudota auksStesnés
vertés turto gamybai. Néra prognozuojama galima Ziniy verté ateityje, o tiesiog konstatuojama
dabartiniais kriterijais turimos intelektinés medZziagos verté. Toks apibrézimas nejvertina daugybeés
ziniy raiskos biidy ir potencialo, ta¢iau suteikia intelektinio kapitalo tyrimams konkretumo.

Erickson ir Rothberg (2000) apibrézia intelektinj kapitala kaip institucijoje saugomas ziniy
atsargas. Ziniy atsargos yra apibréziamos kaip tam tikra Ziniy forma i§ kuri tam tikra laikotarpj leis
teikti paslaugas (Griffiths et al, 1998). Siame apibrézime Zinios tapatinamos su turtu, kuris yra
kaupiamas ir gali buti iSmatuotas. Taciau Zinios nuolat kinta ir auga jas taikant praktiskai. Kaip
atsargas galima apibiidinti tik iSreikStasias Zinias, kurios yra uZfiksuotos tam tikroje laikmenoje, taciau
tam yra vartojama informacijos savoka. Sis intelektinio kapitalo apibrézimas apibiidina Zinias, kaip
statiSka reiskinj.

Galima isskirti intelektinio kapitalo sgvokas, kuriose intelektinis kapitalas tapatinamas su
nematerialiu turtu. Teece (2009) tapatino intelektinj kapitala su nematerialiu turtu. ,,Intelektinis
kapitalas yra nematerialus turtas, kurio svarbiausi elementai yra Zinios, jgiidZiai ir intelektine

nuosavybé ir kurj taip pat sudaro kitas nematerialus turtas kaip prekés Zenklai, reputacija ir rySiai su
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pirkéjais® (Teece, 2009). Gu ir Lev (2002) taip pat intelektinio kapitalo sgvoka vartojo kaip
nematerialaus turto sinonimg. Granstrand et. al. (1999) intelektinj kapitalg apibiidina, kaip apimantj
visus nematerialius iSteklius, kurie gali buti laikomi turtu, kurivos galima jgyti, sujungti, keisti ir
naudoti. Jis sgvoka ,,intelektinis* vartojo kaip sinonimg sgvokai ,,nematerialus®.

Davies ir Waddington (1999) intelektinj kapitalg apibrézia kaip kurybiSkumo rezultata kuris gali
biiti atskirtas nuo asmeny, kuriuose kiirybiskumas slypi. Pagrindiniu intelektinio kapitalo elementu
laikomos ne Zinios, bet geb¢jimas kurti. Tai yra vienas i§ svarbiausiy inovacijy veiksniy. Taciau
Davies ir Waddington (1999) intelektinio kapitalo sgvoka nesickiama apibudinti kiirybiskumo, o
koncentruojamasi j inovacijas ir jy veiksnius.

Apibendrinant, intelektinis kapitalas tam tikrg verte turingios Zinios. Siy Ziniy pritaikymas leidzia
sukurti didesng¢ pridéting verte ir jgyti konkurencinj pranasuma. Intelektinio kapitalo samprata vystési
dvejomis kryptimis. Apskaitoje intelektinio kapitalo sgvoka yra vartojama kaip nematerialaus turto,
tuo tarpu vadybos teorijoje koncentruojamasi i zinias, gebéjimus ir kompetencijas. Intelektinio kapitalo

sgvoka apibiidinami inovacijas skatinantys nematerialts iStekliai.
14. Valstybés intelektinio kapitalo koncepcija

Ziniy ir asmens savokos yra glaudZiai susijusios. Ziniy reliatyvumo teorijos $alininkai teigia, kad
zinios be individo yra bevertés (Farago, 2002). Tai, kas zinoma arba kuo tikima, priklauso zmogui,
kultiirai, socialinei sistemai. Todél yra tikslinga intelektinj kapitalg vertinti tam tikroje socialingje
struktiiroje. Haanes ir Lowendahl 1997 m. i$skyré dvi asmeny grupes, kuriy intelektinis kapitalas gali
bati vertinamas (Ileanu, Tanasoiu, 2008, p. 367): individus ir organizacijas. Individo intelektinis
kapitalas apima asmens Zzinias, jgidzius ir gabumus. Organizacijos intelektinis kapitalas apima
organizacijos pirkéjy duomeny bazes, technologija, rutinas, metodus, procediiras ir organizacijos
kulturg. Taigi intelektinis kapitalas buvo vertinamas pagal tai, kam nuosavybeés teise priklauso zinios.
Kiti mokslininkai (Bilich, Silva, 2006; lleanu, Tanasoiu, 2008; Tome, Kianto, 2009 ir kt.) individo
intelektinio kapitalo neisskiria ir intelektinio kapitalo savoka taiko vien organizacijos lygmeniu. Véliau
intelektinio kapitalo teorija pradéta taikyti regiony ir valstybiy lygiu. Debra Amidon (2001) buvo
vienas pirmyjy atskleidusiy intelektinio kapitalo teorijos pritaikymo makro lygmeniu galimybes.
Andriessen (2004) apibréz¢é valstybés intelektinj kapitalg kaip visus valstybés ar regiono nematerialius
iSteklius, kurie suteikia lyginamajj pranasumg ir kuriy derinys turi galimybe kurti nauda ateityje.
Pasher ir Shachar (2007) bei Lin ir Edvinsson (2011) i$skyré valstybiy intelektinj kapitala.

Intelektinj kapitalg imta taikyti visy socialiniy asmeny Ziniy vertinimui. IS viso Baumann ir May
(2001) i$skiria tris socialiniy asmeny risis: idividus, organizacija ir valstybe. Sie socialiniai asmenys
turi savo identiteta ir veiklos laisve bei gali veikti siekdami savo interesy. Individas yra aukStesniy

socialiniy struktury atskaitos taSkas. Individy grupiniams interesams tenkinti yra kuriamos
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sudétingesnés socialinés struktiros, taip pat Sias struktiiras sudaro ir jy interesus atstovauja atskiri
individai. Individus ir atskiras organizacijas vienijanti socialiné sistema yra valstybé. Sia socialine
strukttirg formalizuoja veikianti politiniy, teisiniy ir socialiniy institucijy sistema. Intelektinis kapitalas

taip pat gali biiti vertinamas visuose Siuose lygiuose (zr. 3 pav.).

Valstybes
intelektinis kapitalas

Organizacijos intelektins kapitalas

Zmogiskasis kapitalas

2 pav. Intelektinio kapitalo lygmenys

Laikantis pozitrio, kad intelektinis kapitalas apima visus nematerialius verte kuriancius
veiksnius. Tai individo lygmenyje intelektinj kapitala atspindi zmogiskasis kapitalas. Jau 1999 m.
Granstrand zmogiskajj kapitalg apibiidino kaip intelektinj kapitalg slypintj zmoguje. Individo (mikro)
lygmeniu Zinios — tai jo personaliné patirtis, paremta intuicija, gebéjimais ir iSsilavinimo lygiu
(Krii¢itnas, Daugéliene, 2006). Siais kriterijais identifikuojamas individo turimy Ziniy kiekis ir
kokybé, kurig lemia psichologiné ir fiziné individo biisena. Organizacijos lygmenyje yra nagrinéjamas
tiek Zmogiskasis kapitalas tiek organizacijos vidaus ir iSorés santykiuose esantis kapitalas. Liu, Ruan ir
Xu (2005) i8skiria dvi veiksniy grupes apibiidinancias organizacijos geb&jima naudoti ir konfigiiruoti
Zinias:

. Vidin¢ individy aplinka (asmens psichologiné busena, interesai, Zinios, geb¢jimai ir
fiziologing biisena);

. ISoriné individy aplinka (organizacijos aplinka ir ZmogiSkieji santykiai).

Sios grupés apima tiek Zzmogiskajj kapitalg tiek santykiy struktiirg vidinéje ir i3orinéje aplinkoje.
Organizacijos zinios suvokiamos kaip visuma Zmogiskyjy iStekliy, zmogiskyjy santykiy, techninés
kapitalas apima visy valstyb¢je veikianciy institucijy intelektinj kapitala, taip pat valstybéje veikianciy
subjekty santykiuose susiformuojantj kapitalg bei santykiy su iSore kapitalg. Intelektinio kapitalo
sgvoka valstybés lygiu nuo organizacijos intelektinio kapitalo sgvokos skiriasi tik savo taikymo mastu
(Navaro et al, 2011). Intelektinis kapitalas yra zinios, kurios egzistuoja skirtinguose socialinése
struktiirose ir kurios generuoja verte jy savininkams. Intelektinis kapitalas visuose socialinés sistemos
lygiuose veikia, kaip vertés kiirimo katalizatorius. Intelektinio kapitalo nauda individy lygmeniu yra
pastebima, kaip aukstesnis atlyginimas, geresnés jsidarbinimo galimybés ir mazesnis nedarbo lygis

(Carlucci et al., 2004). Organizacijos lygiu nauda gaunama d¢l padidéjusio produktyvumo, produkty
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kokybés, darbo atmosferos, rySiy su klientais pageréjimo ir kita (Neumann, Thome, 2010).
Visuomenés lygiu yra sujungiama Zemesniuose lygiuose patiriama nauda. Intelektinis kapitalas turi
itakos socialiniam stabilumui, demokratijos lygiui ir taikai visuomené¢je, taip pat teigiamam
intelektinio kapitalo poveikiui galima priskirti aukstg valstybés pajamy lygj, socialing gerove (Tome,
Neumann, 2008). Intelektinio kapitalo vystymas kuria verte visiems socialiniams asmenims.

Stahle et al. (2003), nurod¢, kad taikant intelektinio kapitalo teorija visuomenes lygiu turi biiti
jvertintos sukauptos nacionalinés Zinios. Pradéta naudoti valstybés intelektinio kapitalo samprata, kuri
akcentuoja valstybéje sukaupty Zziniy svarbg. Valstybés intelektinis kapitalas susideda iS Zziniy,
iSminties, sugebéjimy ir erudicijos, kurie uztikrina Salies konkurencinj pranasumg lyginant su kitomis
Salimis ir lemia tolesnio augimo potenciala (Lin, Edvinsson 2011, p. 3). Bontis (2004) teige, kad
valstybés intelektinis kapitalas susideda i§ pasléptos individy, jmoniy, institucijy, bendruomeniy ir
regiony vertés, kuri yra dabartinis ir ateities gerovés kiirimo 3altinis. Si paslépta verté yra ateities
geroveés pagrindas. Suaktyvéjo valstybés, kaip tam kaip tam tikroje teritorijoje apriboto socialinio
asmens ziniy tyrimai, kuriais buvo siekiama geriau jvertinti valstybés tolesnio vystymosi perspektyvas
(Pasher, Shachar, 2007). Bradley (1997) valstybés intelektinj kapitalg apibrézia kaip valstybés
geb¢jimg zinias ir nematerialius iSteklius transformuoti j turta. Edvinsson ir Stenfelt (1999) intelektinj
kapitalg apibrézia kaip idéjy kilusiy Zmogiskojo ir strukturinio kapitalo sgjungoje vertg, kuri leidzia
gaminti ir dalintis Ziniomis. Malhotra (2000) valstybés intelektinj kapitalg apibiidina kaip paslépto
turto rinkinj (angl. hidden assets), kuris paaiSkina valstybés augima ir pridétinés vertés kirimg
suinteresuotoms $alims (angl. stakeholders). Cia valstybés intelektinis kapitalas apibiidinamas kaip
likutinis veiksnys, kuris yra tiesiogiai nestebimas, taCiau prisideda prie vertés kiirimo. Toks
intelektinio kapitalo apibrézimas sudaro visapus¢ kapitalo klasifikacijg, kurig sudaro aiskiai matomas
ir jvertinamas turtas ir nematomas turtas (intelektinis kapitalas). Novarro et al. (2011) papilde
Malhotra (2000) valstybés intelektinio kapitalo apibrézimg nurodydamas intelektinio kapitalo
veiksnius: gyventojy raida, gerové ir gyvenimo kokybé bei technologinis progresas. Valstybés
intelektinio kapitalo i§skyrimas leidZia visapusiskai analizuoti valstybés gerove, kuri priklauso tiek nuo
materialiy tiek nuo nematerialiy vertés Saltiniy.

Valstybés intelektinis kapitalas yra nematerialtis valstybés iStekliai, kurie atspindi idéjy kilusiy
zmogiskojo ir struktiirinio kapitalo sandiiroje vertg. Valstybés intelektinis kapitalas atspindi Zemesniy
socialiniy struktiiry intelektinio kapitalo verte. Sis kapitalas didina kity kapitalo formy efektyvuma.

Valstybés intelektinis kapitalas ir investicijos ] $j kapitalg apibiidina ateities augimo perspektyvas.
1.5. Valstybés intelektinio kapitalo vertinimo iniciatyvos

1987m. JAV vykusi apskrito stalo diskusija valstybés intelektinio kapitalo valdymo tema (angl.

Managing Knowledge Assets into the 21st Century) paskatino pasaulio mokslininky susidoméjima
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nematerialiy iStekliy jtaka valstybiy konkurencingumui (Vazquez , Polo, 2007). Pirmasis tarptautinis
susitikimas valstybés intelektinio kapitalo vertinimo tema buvo surengtas Vaxholme 1998m (Vazquez,
Polo, 2007). Po $io susitikimo buvo pradéta platesniu mastu vertinti intelektinj kapitalg. Suaktyvéjo
mokslininky diskusijos intelektinio kapitalo tema, buvo pradéti kurti intelektinio kapitalo vertinimo
modeliai. Pirmiausiai buvo kuriami intelektinio kapitalo vertinimo modeliai organizacijos lygiu.
Vienas i§ pirmyjy intelektinio kapitalo vertinimo modeliy Edvinsson Skandia Navigator modelis. Sis
modelis buvo s¢kmingai pritaikytas organizacijos veikloje. Tai paskatino kitus mokslininkus pateikti
savo intelektinio kapitalo vertinimo modelius (Bontis et al. 1999; Bontis 2001; Petty, Guthrie 2000;
Sveiby 2002; Andriessen 2004). Intelektinio kapitalo vertinimas yra ypa¢ aktualus investuotojams, nes
jis padeda tiksliau nustatyti veiklos perspektyvas, kurias nustatyti i§ finansiniy rodikliy daznai yra
sudétinga. Intelektinio kapitalo vert¢ parodo nematerialiy veiksniy verte, nuo kurios priklauso
gebé¢jimas efektyviai panaudoti materialy kapitalg kuriant pridéting vertg.

Sékmingas intelektinio kapitalo vertinimo metodiky pritaikymas mikro lygyje paskatino panasias
sistemas diegti ir valstybiy lygiu. Vertinant valstybiy intelektinj kapitalg remiamasi tais paciais
principais kaip ir makrolygyje. Panasias metodikas bandoma pritaikyti ir vertinant intelektinj kapitalg
regiono ar valstybés lygiu. Svedijos ministerija kartu su Stokholmo universitetu 1996m. pritaiké
Skandia Navigator model] valstybés intelektiniam kapitalui vertinti. Atlikgs intelektinio kapitalo
vertinima Rembe (1999) pateiké strateginj plana, kaip toliau vystyti Svedijos Zzmogiskaji, rinkos,
proceso ir atsinaujinimo kapitalus. Sudarant Sias gaires buvo stengiamasi padidinti Salies patrauklumag
uzsienio investicijoms. Izraelis taip pat pripazjsta nematerialiy iStekliy svarbg valstybés vystymesi ir
rengia Valstybés intelektinio kapitalo ataskaitas. Izraelis savo nematerialius iSteklius vertina
1Sskirdamas tokias sritis kaip Svietimas, iSduoty patenty skaiCius, pritraukty mokslo darbuotojy
skaiCius, Salies atvirumas, kompiuteriné ir komunikaciné infrastruktira (Pasher, Shachar, 2007).
Metodologinés §io vertinimo prielaidos remiasi Lief Edvinsson sukurtu Skandia modeliu. Bontis
(2004) atliko Araby regiono intelektinio kapitalo vertinima, kuriame pateiké kokybinius intelektinio
kapitalo dedamyjy regione vertinimus. Alexander (2006) atliko Liuksemburgo intelektinio kapitalo
vertinimg, kuriame analizavo Liuksemburgo ir kaimyniniy valstybiy nematerialy kapitalg. Gana daug
intelektinio kapitalo vertinimo srityje yra pasiekusi Danija. Danijoje yra jsteigta Kompetencijy taryba
(angl. National Competence Council), kuri vertina Salies nematerialius iSteklius ir jy raidg (Vazquez,
Polo, 2007). Didziosios Britanijos vyriausybé siekdama paskatinti nematerialiy istekliy vertinimo
metody tobulinimg jkiré DidZiosios Britanijos apskaitos standarty tarybg nematerialiy iStekliy
vertinimui (angl. United Kingdom Accounting Standard Board for Intangible Assets) bei Anglijos ir
Velso privilegijuotos apskaitos institutg (angl. Institute of Chartered Accountants in England and
Wales) (Suciu, 2008). 1998 m. i$leista Didziosios Britanijos konkurencingumo baltoji knyga, kurioje

visas skyrius skiriamas valstybés nematerialiy iStekliy analizei ir planavimui (Suciu, 2008). Vokietijoje
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yra vykdomas MAGIC (angl. Measuring and Accounting Intellectual Capital) projektas, kuris jungia
keleta darbo grupiy (Suciu, 2008). Sio projekto tikslas yra vystyti intelektinio kapitalo vertinimo
metodus. Valstybés intelektinio kapitalo vertinimo iniciatyvos yra paskelbtos ir kitose Salyse. 2003m.
Taivane jkurtas tyrimy centras, kurio tikslas vystyti valstybés intelektinj kapitalg (Wu, Hsu, 2005).
Danija ir Norvegija taip pat skyré finansavimg intelektinio kapitalo vertinimo metodologijai parengti
Yra didelis intelektinio kapitalo vertinimo poreikis organizacijos ir valstybés lygiu.
Organizacijos lygiu intelektinio kapitalo vertinimo modeliai yra labiau iSvystyti, todél kyla poreikis
juos standartizuoti. Valstybés lygmeniu yra skelbiamos valstybés intelektinio kapitalo vertinimo
iniciatyvos. Valstybés intelektinio kapitalo tyrimai jau yra atlikti Svedijoje, Izraelyje, Araby 3alyse,
Liuksemburge. Danija, Norvegija, Vokietija, Didzioji Britanija ir Taivanas skatina valstybés
intelektinio kapitalo tyrimus, skirdamos finansavima S$iy tyrimy projektams bei kurdamos institucijas

atsakingas uz valstybés intelektinio kapitalo vertinimo metodiky parengima.
1.6. Valstybés intelektinio kapitalo sandara

Siekiant jvertinti intelektinj kapitalg yra ieSkoma netiesioginiy rodikliy, kurie atspindéty Sio
kapitalo verte. Pirmiausiai yra iSskiriamos intelektinio kapitalo dedamosios, kurios padeda tiksliau
nustatyti analizuotinas sritis. Intelektinio kapitalo struktiirinés grupuotés yra sudaromos pagal
kokybinius pozymius. Mokslininkai i§skiria nevienodg struktiriniy grupuociy skaiciy, bei rodiklius.
Pateikti masiniy reiskiniy tipy iSskyrimo metodika yra sudétinga, nes visuomeniniai procesai yra
daugiareikSmiai. Vienas i§ daZniausiai organizacijos lygiu naudojamy intelektinio kapitalo skirstymy
yra jo dalijimas | tris dalis zmogiskajj, struktirinj ir ry$iy kapitalg (Stewart, 1997). Andriesen ir
Stammba (2005) iSlaiko §j tradicinj kapitalo skirstymg ir vertindami intelektinj kapitala valstybés
lygiu. Taip pat galime iSskirti modeliy grupe (Nevado, Lopez 2002, 2011, OECD, 2001, Pasaulio
Bankas, 2006, 2011), kurioje yra i$skiriamos tik dvi intelektinio kapitalo dedamosios. Nevado ir Lopez
(2002, 2011) isskyré zmogiskajj ir struktiirinj kapitalg. Sie veiksniai ir paklaidos kintamasis visiskai
apibiidina intelektinj kapitalg. Edvinsson ir Malone (1987) modelyje struktirinis ir zmogiSkasis
kapitalai taip pat yra iSskiriami kaip pagrindinés intelektinio kapitalo dedamosios, o tolesné
klasifikacija padeda paaiskinti struktirinio kapitalo sudétj. Sis modelis yra pladiausiai pritaikytas
valstybés intelektiniam kapitalui vertinti, juo savo darbuose remiasi Bontis (2004), Malhotra (2003) ir
Lin ir Edvinson (2011). Atskirai galime analizuoti OECD (2001) bei Pasaulio Banko (2006, 2011)
nematerialaus kapitalo vertinimo modelj, kuriame iSskiriamas ZmogiSkasis ir socialinis kapitalas.
Socialinis kapitalas apima bendravimo tinklus, bendras normas, vertybes ir poZiiirius kurie skatina
bendradarbiavimg grupés viduje ir iSor¢je (OECD, 2001). Kartu su zmogiskuoju kapitalu socialinis
kapitalas padeda jvertinti nematerialyjj kapitala, kuris yra vienas i§ visuomenés gerove atspindinCiy

rodikliy. Apibendrindami intelektinio kapitalo klasifikacijas pastebime, kad intelektinis kapitalas
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visuose modeliuose yra skirstomas bent j dvi dalis ZzmogiSkajj ir struktiirinj arba socialinj kapitalus.
Todél verta iSanalizuoti Siy kapitalo riisiy iSskyrimo prielaidas bei jy aprépti.

Zmogiskasis kapitalas yra i§skiriamas visuose valstybés intelektinio kapitalo modeliuose.
Zmogiskasis kapitalas tai - per investicijas Zmogaus suformuotos ir sukauptos tam tikros sveikatos,
zinly, jgudziy, gabumy, motyvacijy atsargos, kurios tikslingai naudojamos vienoje ar kitoje
visuomenés reprodukcijos srityje skatina darbo nasumo ir gamybos efektyvumo, kartu ir darbo
uzmokescio augima (Bagdanavicius, 2009, p. 45). Dazniausiai zmogiSkasis kapitalas yra vertinamas
iSsilavinimg apibudinanciais rodikliais, taciau zmogiSkajam kapitalui gali biti priskiriami ir
visuomenés sveikata, kultirg ir versluma apibudinantys rodikliai. Valstybés zmogiskajj kapitala

apibudinantys rodikliai yra pateikiami 1 lentel¢je.

1 lentelé Zmogiskaji kapitala apibiidinantys rodikliai

Autorius ISskiriami Zmogiskajj kapitala apibiidinantys rodikliai

Pasher 1999 Pazangus lygis, lygios galimybés, motery dirbanciy kvalifikuotg darba dalis,
knygy leidyba, muziejy lankomumas, gydytojy dirban¢iy medicinos sistemoje
skaiCius, alkoholio vartojimas, nusikalstamumas.

Malhotra 2003 ISsilavinimas, lygios galimybés, kultlira, sveikata, nusikalstamumas.

Bontis 2004 Svietimo sistemos efektyvumas (rastingumo lygis, jsitraukimas j $vietimo
sistemg, Svietimo sistemos kokyb¢), neformalaus mokymosi lygis, mokymasis
visg gyvenima.

Alexander 2006 Gyventojy skaiCius, imigracijos lygis, iSsilavinimo lygis, inZinieriy ir
mokslininky dalis, lygiy galimybiy sudarymas.

Hervas-Oliver, Dalmau-Porta 2007 Valstybés islaidos S$vietimui (procentai nuo BVP), procentas asmeny

gaunan¢iy vidurinj iSsilavinima, asmeny jgijusiy treCiosios pakopos
i8silavinimg dalis 25-35 mety amziaus grupéje, kvalifikuoty inZinieriy dalis
darbo rinkoje, tiksliyjy moksly ir inZinerijos pirmos pakopos universitetiniy
studijy studenty procentiné dalis lyginant su visais studentais, kvalifikuotos
darbo jégos kiekis rinkoje

Pasher, Shachar 2007 Aukstos kvalifikacijos darbo jégos kiekis, mokslininky ir inzinieriy kiekis,
motery dalyvavimas darbo rinkoje, kultlra, sveikata (tikétina gyvenimo
trukmeé, gydytojy skaicius).

Ferreira, Hamilton 2010 Mokymosi trukmé, uzimtumas, 15-60m. asmeny mirtingumo lygis.

Lin, Edvinsson 2011 Kvalifikuota darbo jéga, darbuotojy mokymai, rastingumo lygis, studenty
pritraukimas j auks$tojo mokslo institucijas, mokytojui tenkan¢iy mokiniy
lygis, interneto vartotojy skaiCius, valstybés i§laidos Svietimui

Novaro et al 2011 ISlaidos Svietimui, investicijos ] gamybos priemoniy isigijima, vidinis
zmogiskasis kapitalas, rastingumo lygis, mokyklos lankomumas.

Pasher (1999) wvalstybés intelektinio kapitalo modelyje apibiidinant zmogiskaji kapitala
vertinamos tokios visuomenés charakteristikos kaip lygios galimybés, kultira, sveikata ir
nusikalstamumas. Siame modelyje palyginti mazai démesio skiriama visuomenés issilavinimo lygiui
tirti. Tuo tarpu Bontis (2004) zmogiskaj; kapitalg apibtidina iSskirdamas vien Svietimg ir mokymasi
visa gyvenimg apibiidinancius rodiklius. Alexander (2006) vertindamas Liuksemburgo intelektinj
kapitaly daug démesio skiria imigracijos srauty analizei, kuri turi didele jtaka Siai 3aliai. Siame
modelyje analizuojant ZzmogiSkaj; kapitala jam néra priskiriama visuomeneés kulttira, sveikata ir

nusikalstamumas. Hervas-Oliver ir Dalmau-Porta (2007) analizéje naudoja vien kiekybinius rodiklius,
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didziausias démesys skiriamas visuomenés Svietimui ir uzimtumui vertinti. Ferreira ir Hamilton (2010)
pateikia du ZmogiSkojo kapitalo vertinimo metodus. Pirmuoju metodu zmogiskasis kapitalas gali biiti
jvertintas kaip buisimy pajamy, kurios bus gautos per tikéting gyvenimo trukme dabartiné verté
(Jorgenson, Fraumeni, 1989, 1992). Kitas modelis yra paremtas investicijy j zmogiSkajj kapitalg
vertinimu. Zmogiskasis kapitalas vertinamas kaip investicijy j i$silavinima funkcija, kuria apibiidina
mokymuisi skirtas laikas ir i$silavinimo graza, kuri vertinama aukstesniu darbo uzmokes¢iu. Ferreira ir
Hamilton (2010) prie Sios isSsilavinimo funkcijos prideda du rodiklius atspindinCius gyventojy
uzimtuma ir sveikatos lygj. Siy rodikliy funkcija atspindi zmogiskojo kapitalo verte.

Valstybés intelektinio kapitalo modeliuose apibtdinant ZmogiSkajj kapitala yra tiriamos
skirtingos Zzmogiskojo kapitalo savybés. Galima iSskirti tokias savybes kaip i$silavinimas, uzimtumas,
migracijos srautai, sveikata, kultiira, nusikalstamumo lygis, lygiy galimybiy uztikrinimas.

Struktiirinis kapitalas yra palaikancioji infrastruktira, kuri leidZia ZmogiSkajam kapitalui gerai
funkcionuoti (Barkauskas, 2008). Struktiirinis kapitalas gali biiti apibiidinamas vyraujancia kultira,
vertybémis, kuriomis vadovaujamasi siekiant tiksly, taip pat struktiirinis kapitalas apibtidina formalius
komunikacijos kanalus ir rySius, kuriais vyksta komunikacija (Pasher, Sachar, 2007). Si nematerialaus
kapitalo riSis apibiidina terpe, kuri padeda atskleisti zmogiSkojo kapitalo potencialg.
Bendradarbiavimas yra vienas i§ svarbiausiy §] kapitalg apibiidinanciy veiksniy. Bendradarbiavimo
lygis yra vertinamas atsizvelgiant j nematerialius ir materialius bendradarbiavimg skatinancius
veiksnius. Pasaulio Bankas (2006, 2011) analizuoja nematerialius bendravimg apibtdinancius
veiksnius, tokius kaip pasitikéjimas tarp zmoniy ir sugebéjimas dirbti kartu siekiant bendry tiksly.
Pasitikéjimui apibiidinti yra naudojamas Kaufmann, Kraay ir Mastruzzi (2009) teisiniy normy indeksas
(angl. Rule of Law Index). Sis indeksas vertina sutariy vykdymo kokybe, nuosavybés teisiy
uztikrinima, policijos, teismy darbg bei smurto ir nusikaltimy lygj valstybéje. Kiti autoriai vertindami
strukttirinj kapitalg naudoja daugiau materialig infrastruktiirg apibtidinanéius rodiklius (Porter, 1990;
Romer, 1990; Furman et al., 2002). Infrastruktiiros lygis jvertina techning baz¢ reikalingg Ziniy
kirimui ir sklaidai. Visuomenéje puosel¢jamy vertybiy svarba iSlieka, taciau kreipiamas didesnis
démesys lengviau jvertinamiems infrastruktiiros rodikliams (Hervas-Oliver, Dalmau-Porta, 2007). Yra
jtraukiami tokie rodikliai kaip informaciniy technologijy sklaida, MTTP infrastruktiira, kurie apibiidina
Salies komunikacines ir informacines sistemas (Bontis, 2004). Struktiiriniam kapitalui vertinti
priskiriami socialing aplinkg apibtidinantys rodikliai (Lopez et al., 2011). Vertinami tokie aspektai kaip
inovacijos ir intelektinés nuosavybés teisés (Kok, 2007). Sie rodikliai apibiidina techning baze ir terpe
kurioje vyksta bendradarbiavimas.

Vertinant strukttrinj kapitalg yra siekiama jvertinti bendradarbiavimo tinklus. Pagal tai, kokius
bendradarbiavimo tinklus siekiama vertinti, galima iSskirti dvi kryptis: viena jy, struktirinj kapitalg

priskiria vidiniams bendravimo tinklams ir iSskiria rySiy kapitalg, kaip lygiaverte struktiriniam
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kapitalui dalj, skirtg apibudinti vertei sukuriamai bendraujant su iSore. Kita jy teigia, kad struktiirinis
kapitalas apima tiek vidaus tiek ir iSorés bendradarbiavima. PavyzdZziui, Andriesen ir Stammba(2005)
struktiirinio kapitalo sgvoka vartoja siekdami apibudinti vien tik vidinius rySius. Valstybés lygiu yra
pritaitkoma organizacijos lygiu visuotinai priimtina trijy intelektinio kapitalo dedamyjy klasifikacija
(Stewart, 1997, Sveiby, 1998, Bontis, 1999, Dzinkowski, 2000, Huang, Huseh, 2007). Sia klasifikacija
taikant valstybés lygiu struktiirinis kapitalas vertina viding visuomenés struktiirg apibudinancius rysius
ir infrastruktiirg. ISoriniai rySiai yra analizuojami i$skiriant rysiy kapitala. Edvisson ir Malone (1997)
kapitalo struktiirg galime priskirti antrajai krypciai. Joje struktirinis kapitalas apima rinkos ir
organizacinj kapitalg. Rinkos kapitalas apibtidina iSorés rysius, o organizacinis kapitalas apibiidina
viding infrastruktiirg, investicijas ir gebéjimus skatinancius inovacijas. Nevado ir Lopez (2002, 2011)
intelektiniam kapitalui apibudinti i$skiria tik zmogiskajj ir strukttrinj kapitalus bei teigia, kad rysiy
kapitalas yra struktiirinio kapitalo dalis. Pasaulio Bankas (2006, 2011) taip pat iSoriniy valstybés
santykiy neiSskiria 1 atskirg kapitalo grupe. Analizuojami veiksniai kurie skatina bendradarbiavima tiek
viduje, tiek iSoréje (OECD, 2001). ISoriniai ir vidiniai santykiai priskiriami vienai kapitalo grupei
remiantis jy panasumais. Struktiirinio ir rySiy kapitalo objektas yra tas pats: bendradarbiavimg
apibiidinantys veiksniai. Veiksniai turintys jtakos vidiniam pasitikéjimo ir bendradarbiavimo lygiui
daznai veikia ir iSorinj bendradarbiavimo lygj ir formuoja valstybés jvaizdj. Taip pat Siy kapitalo risiy
vertinimo metodai yra tapatiis, todél yra tikslinga rySiy kapitalg analizuoti kaip strukttirinio kapitalo
posistemg, o ne kaip atskirg sudedamajg dalj. Vertindami struktiirinio kapitalo veiksnius siekiame
jvertinti infrastrukttros, palankios Zmoniy kirybiSkumui, lygi, bei socialiniy santykiy sudétinguma,
kuris susijes su abipusiu pasitikéjimu tarp asmeny, bendry prielaidy ir vertybiy puosel¢jimu.

Valstybés intelektinis kapitalas skirstomas | Zmogiskaj; ir struktiriny kapitalus. Strukttrinis
kapitalas apibréziamas kaip terpe, kuri padeda atskleisti zmogiSkojo kapitalo potencialg. Jis apibiidina
vidinius ir iSorinius bendradarbiavimo tinklus. Zmogiskasis kapitalas yra pagrindinis valstybés
intelektinio kapitalo veiksnys. Tiriant valstybés Zmogiskaj] kapitala yra analizuojami iSsilavinima,
uZimtumg, migracijos srautus, sveikata, kultlirg, nusikalstamumo lygj, lygiy galimybiy uZtikrinima
atspindintys rodikliai. Siy intelektinio kapitalo dedamuyjy i$skyrimas apibtidina elementus, kurie turi

itakos vertés kiirimo procesui.
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2. VALSTYBES INTELEKTINIO KAPITALO VERTINIMO MODELIAI

Valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modeliuose naudojami skirtingi metodai. Dauguma
metody yra perimama i§ organizacijos intelektinio kapitalo vertinimo modeliy (Edvinsson, Malone,
1997; Kaplan, Norton, 1992), taciau yra originaliy specialiai valstybés intelektinio kapitalo vertei
nustatyti skirty modeliy. Analizuojant valstybés intelektinio kapitalo modelius iSskirsime rodikliy
sistemos formavimo ir vertinimo metody parinkimo prielaidas bei aptarsime vertinimy

reprezentatyvumo problemas.

Edvinsson &Malone modelis

Valstybés intelektinio kapitalo vertinimas daZniausiai remiasi Edvinsson ir Malone (1997)
sukurtu vertinimo modeliu. Valstybés lygiu §is modelis buvo naudojamas Malhotra (2000); Pasher ir
Stam (2005), Bontis (2004), Lin ir Edvinsson (2011) valstybés intelektinio kapitalo tyrimuose.
Edvinsson ir Malone pateiktame Scandia Navigator modelyje rodikliai yra sugrupuojami j
atspindinCius praeities veiklos rezultatus, dabarties situacija apibiidinancius rodiklius ir ateit]

lemsiancius rodiklius (zr. 4 pav.).

Praeitis
Finansinis turtas

__________________________________________________________________________ 1
Proceso kapitalas Rinkos kapitalas !
/ i$ Dabartis '
er(nogls \

: a,SIS, Intelektinis

kapitalas

Atsinaujinimo kapitalas Ateitis ,
1
1
1

Saltinis: Pasher (1999)

3 pav. Scandia Navigator modelis skirtas valstybiy intelektiniam kapitalui vertinti

Pateikiamas modelis savo struktiira primena namg (Pasher, Shachar, 2007). Finansinis turtas
simbolizuoja namo stoga. Jis atspindi istorinius praeities rezultatus. Dabarting situacijg atspindi
proceso kapitalas ir rinkos kapitalas. Sie kapitalai vaizduojami kaip nama palaikan¢ios kolonos. Ateitj
atspindi atsinaujinimo kapitalas, kuris parodo gebéjima prisitaikyti prie kintanCiy rinkos salygy ir
diegti inovacijas. Jis vaizduojamas kaip namo pagrindas, nes parodo, kaip yra ruoSiamasi ateiiai

(Pasher, Shachar, 2007). Zmogiskasis kapitalas yra namo centre ir sgveikauja su visomis kitomis
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kapitalo rasimis. Zmogiskasis kapitalas sudarytas valstybéje gyvenanciy zmoniy gebéjimu, patirties ir
i¥minties. Sis kapitalas yra pagrindas siekiant strateginiy tiksly.
Modelyje naudojamos sgvokos ir jy tarpusavio rysiai yra apibiidinami keliy lygiy hierarchine
schema (zr. 5 pav.).
N\

Nacionalinis
turtas

(

VR VR
Intelektinis
kapitalas

N N
7N VR
Zmogiskasis Strukturinis

kapitalas kapitalas
N N

Finanginis turtas

/"—‘!\ /‘""\
T Organizacinis
Rinkos kapitalas Kapitalas
ABSIauimo  pyoceso k
kapitalas '
\..____/ \-...-/

apitalas

Saltinis: Edvinsson, Malone (1997)
4 pav. Edvinsson ir Malone intelektinio kapitalo dedamyjy schema
Si schema yra naudojama skaiGiuojant valstybés intelektinio kapitalo indeksa. Intelektinis
kapitalas pirmiausiai skirstomas j zmogiskajj ir struktiirinj kapitalus. Struktiirinis kapitalas skirstomas j
organizacin] ir vartotojy (rinkos) kapitalus. Organizacinis kapitalas skirstomas | procesy ir inovacijy
(atsinaujinimo) kapitalus. Norint apskaiciuoti intelektinj kapitalg reikia jvertinti penkias kapitalo rasis
— zmogiSkojo kapitalo, rinkos kapitalo, proceso kapitalo, atsinaujinimo kapitalo ir finansinio kapitalo.

1. Zmogiskasis kapitalas apima Zinias, i$mintj, patirtj, intuicija ir geb¢jima suvokti valstybés
uzduotis ir tikslus (Pasher, Sachar, 2007). Vertinant nacionalinj zmogiskajj kapitalg reikia
jvertinti vertybes apibiidinancias valstybés kultira ir filosofija. Nacionalinis ZmogiSkasis
kapitalas apima populiacijos gebéjimus atsispindin€ius kaip iSsilavinimas, Zinios, sveikata,
patirtis, motyvacija, intuicija, verslumas ir erudicija (Bontis, 2004).

2. Rinkos kapitalas apibiidina valstybés turtg slypintj jos rySiuose tarptautinéje rinkoje. Tai visuma
valstybés investicijy ir pasiekimy tobulinant tarptautinius santykius, kokybisky prekiy ir
paslaugy eksporto mastai, bei sprendimai pateikiami reaguojant j uzsienio klienty norus (Bontis,
2004). Sis turtas apima pirkéjy arba valstybiy lojaluma, atviruma globalizacijai, lankstuma ir
gebéjimg prisitaikyti, ekonomikos atsparuma, pagrindiniy pirkéjy ir valstybés prekybos partneriy
pasitenkinima (Bontis, 2004).
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3. Proceso kapitalas tai - bendradarbiavimas ir ziniy srautas, kuriam reikalingas strukttrinis
intelektinis turtas, kaip informacinés sistemos, techniné jranga, programiné jranga, duomeny
bazes, laboratorijos, valstybiné infrastruktiira, apimanti transporto sistema, informaciniy
technologijy jgiudzius, rySiy sistemg ir kompiuteriy paplitimg, technologinj raStingumag ir
telekomunikacijos rySiy paslaugas, asmeninius kompiuterius, lgsteliy donorus, kompiuterinj
saugumg, moksliniy tyrimy institucijas, ziniy perdavima, verslo teising aplinka, minimaly dieny
skaiCiy reikalingg norint pradéti versla, kokybés valdymo sistema, zemés wkio produktyvuma
(Lin, Edvinsson, 2011). Si infrastruktira padeda i$naudoti zmogiskojo kapitalo potenciala.
Proceso kapitalas atspindi infrastruktiira, kuri Siuo metu palaiko ir skatina ziniy dalijimosi, keitimosi,
plitimo ir struktiirizavimo procesus (Pasher, Shachar 2007).

4. Atsinaujinimo kapitalas apibudina valstybés turimas galimybes ir investicijas siekiant padidinti
konkurencinguma ateities rinkoje, kas savo ruoztu padidina plétra (Bontis, 2004).

5. Finansinis kapitalas dazniausiai apibiidinamas BVP jverciu.

Lin ir Edvinsson (2011) praktiskai pritaiké $; modelj 40 valstybiy. Tod¢l buvo sukurta detali
rodikliy sistema (zr. 3 priedg) ir aprasSyti skai¢iavimo metodai. Modelyje yra naudojami tiek
kokybiniai, tiek kiekybiniai duomenys. Kokybiniai duomenys jvertinti naudojant 10 baly skale.
Skaiciavimuose kiekybiniai duomenys buvo transformuojami j kokybiniy duomeny skale. Lin ir
Edvinsson (2011) atliko 40 valstybiy analize. Kiekybiniai rezultatai buvo lyginami tarp visy i tyrima
itraukty valstybiy. Didziausig vertinimg turinCios Saliy vertinimai btudavo prilyginami 10 baly, o
maZiausig jvertinima turin¢iy — 1 balu. Si duomeny transformacija buvo atlikta visiems kiekybiniams
duomenims. Prie§ finansinio kapitalo jverCiy konvertavimg j baly sistema, buvo apskaiiuotas jo
logaritmas. Taikant §] model] yra leidZiama jtraukti papildomus kiekvieng kapitala sudarancius
rodiklius, kurie budingi analizuojamai valstybei. Intelektinio kapitalo indeksas skai¢iuojamas laikantis
hierarchinés struktiros.

Edvinsson ir Malone (1997) sudarytas intelektinio kapitalo modelis yra placiai taikomas tiek
organizacijos tiek valstybés lygiu. SkaiCiuojant intelektinio kapitalo indeksa yra naudojama
hierarchiné intelektinio kapitalo dedamyjy schema. Intelektinio kapitalo vertei nustatyti naudojami tiek

kiekybiniai, tiek kokybiniai rodikliai.

Martins ir Viedma (2004) regioninio intelektinio kapitalo vertinimo modelis

Martins ir Viedma (2004) pateike regiono intelektinio kapitalo vertinimo modelj, kuris taip pat
naudoja daugiakriterinio vertinimo metodus. Taciau iSskiriamos rodikliy grupés néra suskirstytos |
kapitalo rusis. Vertinant nacionalinj intelektinj kapitalg yra iSskiriamos rodikliy grupés:

1. Institucijos ir regiono valdZia. Suminiam jvertinimui gauti yra naudojami tokie rodikliai

kaip normos bei kryptys ir principai nustatyti viesy ir privaciy institucijy.
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2. Technologinio tobul¢jimo veiksniy grupé apima technologinius jgtidzius ir pajégumus

3. Gyvenamosios aplinkos istekliy vertinimo grupé apima gyvenimo kokybe ir kitas gamtos
dovanas toje teritorijoje.

4. 7mogiskasis ir socialinis kapitalas. I$silaving, kvalifikuoti ir puoseléjantys vertybes
Zmones.

5. Ekonominés padéties rodikliy grupé.

)

Regionointelelctinis
kapitalas

ol

Y =N = A

Valdzia Technologija Gyv cnamaop Zn_l og1 Skasis Ekonomineé padétis
- aplinka kapitalas
S~ S~ S~ S’ S~

Saltinis: sudaryta pagal Martins, Viedma 2004
5 pav. Martins ir Viedma (2004) regiono intelektinio kapitalo dedamosios

Sio modelio autoriai nurodé, kad vertinant konkregios valstybés intelektinj kapitala galima
itraukti ir kitus pagalbinius elementus, kurie yra specifiniai tam tikrai teritorijai. Vertinimo procediiros
pabaigoje reikia nurodyti rySius tarp nustatyty elementy ir iSmatuoti sgveikos daznuma bei giluma.
Toks rysiy vertinimas leidzia apibudinti valstybe kaip sistemg. Taciau $is vertinimas yra labiau atitolgs
nuo intelektinio kapitalo teoriniy prielaidy ir nesiekia nustatyti intelektinj kapitalg sudaranciy veiksniy

vertes.

Hervas-Oliver ir Dalmau-Porta (2007) valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelis

Hervas-Oliver ir Dalmau-Porta (2007) sukiiré regiono/valstybés intelektinio kapitalo vertinimo
indekso (angl. The Intellectual Capital Regional Index) skai¢iavimo metodologija. Sis modelis remiasi
Martins ir Viedma (2004) regiony intelektinio kapitalo vertinimo modeliu ir Hervas-Oliver ir Dalmau-
Porta (2005) darbais, kurie nagrinéjo regiony ir klasteriy intelektinj kapitalg ir jo jtaka valstybes
intelektiniam kapitalui. Kuriant valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelj buvo stengtasi
suderinti valstybés konkurencingumo ir inovacijy plétros vertinimus. Sios vertinimo metodologijos
placiai taikomos tarptautiniy organizacijy ir yra glaudziai susijusios su intelektinio kapitalo teorija, bet
jy vertinimuose skiriamas démesys nematerialiems ir materialiems valstybés istekliams. Siy istekliy
verte apibendrintai padeda jvertinti Hervas-Oliver ir Dalmau-Porta (2007) pateikta rodikliy sistema. Si
sistema yra skirta tam tikroje teritorijoje esanc¢iy ziniy vertinimui. Modelyje valstybés intelektinio
kapitalo vertinimas apima intelektinj potencialg visuose socialinése struktiirose ir sarySius tarp jy.
Sioje rodikliy sistemoje yra i§skiriami skirtingi lygmenys (makro, mikro ir mezo) ir bendradarbiavimo
rySiai tarp jy. Hervas-Oliver ir Dalmau-Porta (2007) sudaryta valstybés intelektinio kapitalo rodikliy
sistema pateikiama 2 priede.
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Makro veiksniai Makro lygyje Zinias apibudina valstybés teisiné aplinka, socialiné aplinka ir
gyvenimo salygos taip pat valdzios pastangos skatinti verslo vystymasi. Visy asmeny tarpusavio
sgveika sudaro salygas kurti ir kuria intelektinj kapitalg. Tam tikroje teritorijoje intelektinj kapitalg
padeda apsaugoti tam tikti izoliaciniai veiksniai (Rumelt, 1984): kalba, kulttira, visuomenéje jsitvirting
jsitikinimai, prielaidos, istorija ir kiti valstybés identiteto bruozai; taip pat jmoniy vizijos ir liikesciai,
politika ir valdzios struktira, specialisty grupés, patarianc¢ios valdymo organams, priklausymas
prekybos organizacijoms, valstybiniy agentiiry ir vietos valdzios veikla. Dél $iy veiksniy kiekvienoje
valstybé¢je susiformuoja ir i$silaiko savita aplinka, kuri skirtingai veikia asmeny versluma ir inovacijas.
Vertinant intelektin] kapitala makro lygyje vienas i§ pagrindiniy rodikliy yra infrastruktiiros lygis
(Porter, 1990; Romer, 1990; Furman et al., 2002). Infrastruktiros lygis jvertina techning¢ baz¢
reikalingg ziniy kurimui ir sklaidai. Taciau visuomenéje puoseléjamos vertybés islieka nemaziau
svarbios tik sunkiau iSmatuojamos. Makro lygmens valstybés intelektinio kapitalo vertinimu siekiama
jvertinti socialiniy santykiy toje visuomeng¢je sudétinguma, kuris susij¢s su abipusiu pasitikéjimu tarp
asmeny, bendry prielaidy ir vertybiy puoseléjimu. Sie veiksniai yra svarbis kuriant palankia aplinka
inovacijoms. Intelektinio kapitalo makro veiksnius Hervas-Oliver ir Dalmau-Porta (2007) modelyje
atspindi technologinio lygio Salyje rodikliai, Zmogiskieji ir iSsilavinimo lygio rodikliai, valstybés
socialing ir ekonoming politikg charakterizuojantys rodikliai, rinkos rodikliai ir finansiniai ekonomikos
pasiekimai. Technologijos lygiui charakterizuoti naudojami investicijy | MTTP veiklg lygis bei
informaciniy-telekomunikaciniy tinkly plétros rodikliai. Zmogiskieji $alies istekliai yra apibadinami
vertinant Salies Svietimo sistemos kokybe, iSsilavinusiy Zmoniy skaiciy ir kvalifikuotos darbo jégos
kiekj vidaus rinkoje. Politikg verslo atZvilgiu vertinama atsiZvelgiant | tai, ar valdZios veiksmai skirti
skatinti verslg ir versle diegiamas inovacijas. Socialiniai rodikliai skirti identifikuoti gyvenimo
kokybés lygi Salyje ir lygiy galimybiy uztikrinimg visiems gyventojams. Rinkos rodikliai apibiidina
Salies konkurencinguma pasaulinéje rinkoje. Tai apibiidina Salies gebé¢jimas perimti Zinias i§ iSorés,
sukuriamas valstybés jvaizdis tarptautinése finansy rinkose, taip pat uzsienio rinkose konkurencingos
produkcijos dalis. Finansiniai ekonomikos pasiekimai uztikrina valstybés galimybe ir toliau finansuoti
inovacijas ir reinvestuoti, taip kuriant didesn¢ graza ateityje. Finansiniams pasiekimams jvertinti yra
naudojamas BVP vienam gyventojui rodiklis.

Mikro veiksniai. Vienas i§ esminiy valstybés ziniy lygi apibtdinanéiy elementy yra
konkurencingas verslas. Porter (1990, 1998) pabrézé teritorijos iStekliy ir organizacijos vertés
grandinés sarySius. Organizacijos gauna papildomag vert¢ priklausomai nuo teritorijos, kurioje yra
isikiirusios. Taip pat Porter (1998) vienu pagrindiniy Salies konkurencingumo veiksniy laiko
organizacijy konkurencinguma. Todél i valstybés intelektinio kapitalo modelj turéty buti jtraukiamos ir

organizacijos lygmenyje susiformavusios zinios. Hervas-Oliver ir Dalmau-Porta (2007) mikro lygyje
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18skyré jmoniy strategijas bei verslumg. Didziausias démesys yra skiriamas jvertinti, ar organizacijos
palaiko auksta inovacijy lygj visuose vertés kiirimo grandyse.

Mezo saveikos. Sis lygmuo apima rysius tarp mikro ir makro lygmenyse veikianéiy asmeny.
Federacinése valstybése Sis elementas apima regiony valdzios intelektinj kapitalg. Hervas-Oliver ir
Dalmau-Porta (2007) modelyje Siems santykiams charakterizuoti yra i$skiriamos dvi rodikliy grupés.
Pirmoji, klasteriy rodikliy grupé vertina pramonés sektoriy koncentracija Salyje ir atskiruose jos
regionuose taip pat priva¢iy MTTP centry paplitimg. Antroji rodikliy grupé apima sarysius ir vertina,
ar valstybéje yra susiformave efektyviis bendradarbiavimo tinklai tarp organizacijy bei tarp
organizacijy ir universitety ar mokslo institucijy.

Valstybés intelektinio kapitalo lygmenys ir i$skiriami Siuos lygmenis apibtidinancios rodikliy

grupés pateikiamos 7 paveiksle.

+ Technologinio lygio Sdyjerodiklia

+ Zmogiskiefi ir i¥silavinimo lygio rodikiai,

Malkro veilksnial » Valstybes socidineir ekonomine politikg chardeterizuoyantys rodikdia,
* Rinkos rodiklia

+ Finansiniat ekonomikos pasiekima

+ Klasteriy rodildiy grupe
+ Bendradarbiavimo tinkly vertinimas

Mezo saveikos

* [moniy strategyjos
+ Verslumas

Mikro veiksniai

\

Saltinis: sudaryta pagal Hervas-Oliver, Dalmau-Porta (2007)

6 pav. Hervas-Oliver ir Dalmau-Porta iSskiriami valstybés intelektinio kapitalo lygmenys ir juos
apibiidinancios rodikliy grupés

I$skiriamos rodikliy grupés yra konkretesnés, nei Edvinsson ir Malone (1997) intelektinio
kapitalo vertinimo modelyje. Visiems grupéje pateiktiems indikatoriams agreguoti Hervas-Oliver ir
Dalmau-Porta (2007) naudoja aritmetinio vidurkio formule. Todél modelyje atskiriems rodikliams
suteikiami svoriai gali buti neadekvatis ir indikatorius neatspindéti objektyviai valstybés intelektinio
kapitalo. Kaip ir kiti modeliai Sis susiduria su rodikliy parikimo ir reprezentatyvumo problema, néra
aiSku, ar parinkti rodikliai, kurie buvo surinkti su visai prieSingu tikslu, atspindi tai, kg siekiama jais
jvertinti. Vertinimo patikimuma ir objektyvuma maZina ir kiekybiniy bei kokybiniy duomeny

naudojimas vienu metu, nes kyla duomeny suderinamumo problema.

Tome ir Neumann (2008) valstybés intelektinio kapitalo vertinimas

Tome ir Neumann (2008) sudarydami savo intelektinio kapitalo vertinimo modelj analizavo

racionaliy rinky hipoteze ir joje taikomas sgvokas pritaiké intelektinio kapitalo vertinimui. Sis modelis
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koncentruojasi | ekonoming intelektinio kapitalo analize. Intelektinis kapitalas kaip ekonominé
kategorija gali biti apibiidinamas tokiomis sgvokomis, kaip paklausa, pasiiila, pusiausvyra,
investicijos, srautai, atsargos, poreikis ir graza. Siomis sgvokomis aprasius intelektinj kapitala, tolesnei
analizei galima pritaikyti gerai ziniomus ekonominius metodus. Tome ir Neumann (2008) kiekvienai
intelektinio kapitalo teorijoje naudojamai sgvokai priskiria tam tikrg rodikliy sistema, kuri leidzia
turint rodiklius organizacijos ir valstybés lygiu nustatyti intelektinio kapitalo kategorijas (zr. 1 prieda).
Intelektinio kapitalo atsargas apibiidina zmogiskojo ir strukttirinio kapitalo verté valstyb¢je. Valstybés
intelektinio kapitalo pasitila apibiidinama jos zmogiskojo kapitalo rodikliais. Tam naudojami rodikliai
atspindintys gyventojy issilavinimg, gyvenimo trukme, darbuotojy dirbanciy tyrimy ir plétros srityje
skaiCiy. Valstybés intelektinio kapitalo paklausg atspindi kvalifikuoty darbuotojy poreikis
organizacijoje. Jeigu valstybe¢je zmogiskojo kapitalo lygis atitinka joje veikianciy organizacijy poreikj
rinkoje egzistuoja pusiausvyra. Pusiausvyra sukuria intelektinio kapitalo srautas, kurj galima
apibudinti intelektinio kapitalo migracija tarp valstybiy. Taip pat galima investuoti i intelektinj kapitalg
ir taip padidinti jo lygj $alyje. Sias investicijas atspindi i§laidos §vietimui ir moksliniams tyrimams bei
plétrai finansuoti. Valstybés intelektinio kapitalo graza gali buti jvertinama darbo uzmokescio lygio
Kilimu, produktyvumo augimu, produkcijos eksporto lygiu. Intelektiniam kapitalui apibidinti
naudojamas kategorijas sudaro rodikliy sistema. Dedamasias gali apibiidinti tik sudétiniai rodikliai.
Skaiciuojant sudétinius rodiklius reikia nustatyti agregavimo formule taip pat jvertinti konkretaus
indikatoriaus svorj. Atliekant Siuos veiksmus gali biiti prarandamas informatyvumas.

Sis intelektinio kapitalo vertinimo modelis siekia jvertinti Ziniy ir intelektinio kapitalo rinkos
verte. Taip pat analizuoja trumpalaike ir ilgalaike intelektinio kapitalo graza, kuri gali pasireiksti tiek
ekonominiais, tiek neekonominiais rezultatais. Modelio vertinimo pagristumas taip pat susiduria su
rodikliy sistemos parinkimo problemomis bei agregavimo metody nepagristumu. Todé¢l Siuo modeliu

gauti rezultatai nebitinai yra racionalis.

Andriessen ir Stammba (2005) Europos Sajungos intelektinio kapitalo vertinimo modelis

Andriessen ir Stammba (2005) pasitlé intelektinio kapitalo vertinimo metodikg skirta Europos
Sajungos valstybiy intelektiniam kapitalui vertinti. Sudarant vertinimo modelj remtasi Kaplan ir
Norton sukurtais intelektinio kapitalo rodikliy sistemos sudarymo principais. Vienas 1§ pagrindiniy
principy yra visy rodikliy parinkimas atsiZvelgiant | strateginj tikslg. Todél j valstybés intelektinio
kapitalo modelj parenkami tik tokie rodikliai, kurie atitinka Europos Sajungos strateginius tikslus. |
kiekvieng nurodyta tiksla zvelgiama i§ intelektinio kapitalo teorijos perspektyvos: numatoma, kokia
intelektinio kapitalo dedamajg Sis tikslas atspindi, tada parenkami rodikliai. Sudarant rodikliy sistema

Andriessen ir Stammba rémési 2000 m. paskelbta Lisabonos strategija. Modelyje iSlaikomas
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intelektinio kapitalo skaidymas ] tris dedamgsias — zmogiskaji kapitala, struktiirinj kapitalg ir rySiy

kapitalg. Vertés Saltiniy strukttirag galite matyti 8 paveiksle.
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Saltinis: Andriessen 2006, p. 3
7 pav. Andriessen intelektinio kapitalo struktiira

Si intelektinio kapitalo klasifikacija pirmiausiai buvo taikoma organizacijos lygiu. Zmogiskasis
kapitalas organizacijos lygiu atspindi darbuotojy numanomas zinias, jgiidzius, patirt] ir pozidrj.
Zmogiskasis kapitalas yra sunkiai imituojamas kity organizacijy ir gali suteikti konkurencinj
pranasumg. Vertinant Zmogiskajj kapitalg valstybés lygiu Zmogiskojo kapitalo sgvoka yra
sukonkretinama atsisakant analizuoti Zmoniy poziliri. Zmogiskasis kapitalas apima: Zmoniy Zinias,
iSsilavinimg ir patirt] naudojamg valstybés tikslams siekti. Struktiirinis kapitalas apima Zinias, kurios
egzistuoja valstybéje nepriklausomai nuo zmoniy (angl. non-human storehouses of knowledge). Sios
Zinios saugomos technologijy apra§ymuose, informacinése ir komunikacinése sistemose ir atsispindi
techningje bei programinéje jrangoje duomeny bazése laboratorijose ir organizacijy struktiiroje.
Struktiiriniam kapitalui yra priskiriamas kultiiros kapitalas, kuris apibiidina gyventojy vertybes
naudojamas tarpusavio santykiuose. Sig dedamaja yra sudétinga jvertinti, todél vertinant struktiirinj
kapitalg j ja daZnai néra atsizvelgiama. Rysiy kapitalas apima valstybés tarptautinius santykius. Sie
santykiai gali biiti apibiidinami valstybés reputacija ir yra svarbus kuriant patrauklig ir konkurencingg
aplinkg verslui. Naudojama intelektinio kapitalo klasifikacija leidZia identifikuoti analizuotinas sritis,
taiau nepateikia vertinimo metody. Sudarant rodikliy sistemg analizuojami intelektinio kapitalo
dedamyjy bruozai sukonkretinami atsisakant vertybiy ir neiSreiksty ziniy vertinimo.

Parenkant rodikliy sistema, Sios dedamosios yra apibiidinamos trimis aspektais, kaip turtas (angl.
assets), kaip investicija (angl. investments) ir kaip padarinys (angl. effects). Zvelgiant j intelektinio

kapitalo dedamasias kaip | turta yra jvertinama jy dabartiné verté. Vertinant investicijas galima
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prognozuoti intelektinio kapitalo biisimajg verte, nes taip atskleidziamas skirtingas vertés augimo
potencialas, priklausantis nuo investicijy. Intelektinis kapitalas gali buti vertinamas ir kaip padarinys,
taip atskleidziama valstybés investicijos ir padaryti sprendimai praeityje.

Veiksniai i$skiriami atsizvelgiant j 2000 m. Europos tarybos paskelbtus strateginius tikslus.
Pateikiami strateginiai tikslai, tada nustatoma, kurias kapitalo riisis Siais tikslais siekiama gerinti ir
parenkami rodikliai vertinantys tiksly jgyvendinimg. Yra apibuidinami Sie tikslai:

. Informaciné visuomené visiems. Sis Europos Sajungos tikslas siekia uztikrinti, kad visi
gyventojai turéty galimybe naudotis informacinémis komunikacinémis technologijomis ir turéty Siy
technologijy efektyviam naudojimui reikiamas zinias. Vertinant §j tikslag 1§ intelektinio kapitalo
perspektyvos jis apima siekj tobulinti struktiirinj ir Zzmogiskaji kapitalus. Zmogiskasis kapitalas batinas
kuriant gyventojy gebéjima naudotis technologijomis, o struktiirinis kapitalas atspindi tiksla plésti
informaciniy komunikaciniy technologijy infrastruktiirg. Siam tikslui vertinti Andriessen ir Stammba
(2005) parinktus rodiklius galite matyti 2 lenteléje:

2 lentelé Rodikliai skirti vertinti ,,Informacinés visuomenés visiems* tiksla

Zmogiskasis kapitalas Struktiirinis kapitalas Rysiy
kapitalas
Turtas e aktyviy gyventojy dalis naudojanti kompiuterj e procentiné namy tkiy dalis
profesiniams tikslams ir turéjusi kompiuterinio namuose  turinti  interneto
raStingumo mokymus darbo vietoje prieiga,

e procentiné jmoniy dalis turinti
interneto prieiga

Investicijos e i8laidy techninei ir programinei
irangai dalis nuo BVP

Padariniai e verslo jmoniy dalis
besinaudojanti internetinés

prekybos paslaugomis

Saltinis: Andriessen, Stammba, 2005

Informaciniy technologijy prieinamumas ir infrastrukttiros plétra apibtidina valstybés struktiirinj
kapitala. Sis tikslas orientuotas j inovacijoms palankios aplinkos formavima. Taip pat pastebimos
struktiirinio kapitalo sgsajos su ZmogiSkuoju kapitalu ir jo gebéjimu panaudoti informaciniy
technologijy galimybes.

o Tyrimams ir inovacijoms palankios aplinkos plétra. Siuo tikslu siekiama padidinti
Europos Sajungos atliekamy tyrimy skai¢iy tobulinant struktiirinj kapitalg ir investuojant j zmogiskaji
kapitalg. Didelis démesys skiriamas MTTP veiklai vertinti. Nustatyta, kad 3% BVP turi biiti skiriama
MTTP veiklai, o du tre¢daliai Siy 1éSy turéty biiti skiriama 1§ privataus sektoriaus. Taip pat Siuo tikslu
numatyta kaip jmanoma labiau integruoti vykdomus mokslinius tyrimus tarp skirtingy tyrimy

institucijy Sj tikslg i3 intelektinio kapitalo perspektyvos apibadinantys rodikliai pateikiami 3 lenteléje.
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3 lentelé Rodikliai skirti vertinti tyrimams ir inovacijoms palankios aplinkos plétra

Zmogiskasis kapitalas | Struktirinis kapitalas Rysiy kapitalas
Turtas o Tyréjy skaicius e Pareiskimy Europos patenty biurui e Tarptautiniy susirinkimy rengiamy
tenkantis 1000 skaiéius tenkantis milijonui Salyje skaiéius
dirbanciyjy gyventojy (EPO) o Smulkiy ir vidutiniy jmoniy
e JAV patenty ir prekés zenkly biuro vykdanciy bendrus inovacijy
iSduoty patenty skaiCius tenkantis projektus skaicius
milijonui gyventojy (USPTO) e Tarptautiniy telefono rysio
skambuciy skaicius
Investicijos | e o Grynosios $alies i§laidos MTTP (% 0
BVP)
Padariniai o e Pridétinés vertés, sukuriamos e Tarptautinis bendradarbiavimas
aukstyjy technologijy pramongje, mokslo srityje
dalis nuo BVP e Patenty iSduodamy kartu su

uzsienio bendrasavininkais dalis

e Uzsienio subjekty mokami
honorarai ir mokeséiai uz
licencijas Salies subjektams

e Paslaugy eksportas

e Aukstyjy technologijy eksportas

Saltinis: Andriessen, Stammba, 2005

Parinkti rodikliai akcentuoja moksliniy tyrimy plétrg visuomenéje ir bendradarbiavimg mokslo
srityje. Bendradarbiavimas didina naujy moksliniy Ziniy kiirimo efektyvuma ir leidZia iSvengti ty paciy
tyrimy dubliavimo. Valstybés turtas moksliniy tyrimy srityje apibiidinamas intelektinés nuosavybés
teisémis apsaugoty ziniy kiekiu ir zmogiskyjy istekliy dirbanciy Sioje srityje skaiCiumi. Investicijy |
MTTP padarinys yra auksta pridéting verte kurianéiy pramonés Saky plétra alyje. Siuose sektoriuose
sukuriama verte leidzia skirti daugiau investicijy inovacijoms ir taip dar labiau padidina produkty ir
paslaugy konkurencinguma.

. Palankios aplinkos naujai jsikfirusioms jmonéms ir inovacijas diegianc¢ioms jmonéms
kirimas (skiriant ypa¢ daug démesio smulkioms ir vidutinéms jmonéms). Jgyvendindama §; tikslg
Europos Sgjunga siekia mazinti biurokratinius apribojimus, mazindama verslo kastus ir didindama
rizikos kapitalo fondy pasiekiamuma. Sis tikslas atspindi struktiirinj kapitala. Siekiama jvertinti, ar
teisiné aplinka yra palanki inovacijomis ir kokios salygos yra sudaromos naujy jmoniy steigimui.
ISskirti §j tikslg apibiidinantys rodikliai pateikiami 4 lenteléje.

4 lentelé. Rodikliai vertinantys jmoniy aplinka

Zmogiskasis Strukttrinis kapitalas Rysiy
kapitalas kapitalas
Turtas . e Pasaulio ekonomikos forumo skelbiamas jmoniy aplinkos o
indeksas

e Verslumas
¢ Dieny skaicius reikalingas norint pradéti versla
o Rizikos kapitalo investicijy dalis nuo BVP %

Investicijos | e o o

Padariniai o e Imoniy kiirimosi mastas o

Saltinis: Andriessen, Stammba, 2005
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Verslumas ir verslui palanki aplinka vertinama kaip vienas i§ inovacijas ir ekonomikos augima
lemianéiy veiksniy. Naujy jmoniy kiirimas daZniausiai yra paremtas tam tikry inovacijy diegimu. Sie
veiksniai apibiidina valstybéje esancig ir zinias leidZian¢ig panaudoti terpg.

o Efektyvios Europos Sajungos vidaus rinkos kiirimas. Europos Sajunga veikia mazindama
prekybos barjerus, liberalizuojami dujy, elektros, pasto paslaugy ir transporto sektoriai. Taip pat yra
siekiama harmonizuoti Europos Sajungos valstybiy nariy teisine baze. Sis tikslas atspindi struktiirinj
kapitalg. Kiekvienos valstybés integracijos j Europos Sajungos laipsnj atspindi neratifikuoty Europos
Sajungos direktyvy skaicius, kuo $is skaicius didesnis, tuo integracija mazesné.

. Efektyvios ir integruotos finansy rinkos. Siuo tikslu siekiama padidinti rizikos kapitalo
rinkos efektyvuma, kuris biitinas vykdant inovacinius projektus. Sis tikslas apibiidina struktiirinj
kapitalg. Kuris remiantis Siuo tikslu gali buti vertinamas kaip rizikos kapitalo investicijy dalis ir
imoniy kiirimosi lygis.

o Makroekonominés politikos koordinavimas: fiskaliné konsolidacija, tvarus valstybés
finansy valdymas. Viesyjy finansy tvarus valdymas atspindi struktiirinj valstybés kapitala. Andriessen
ir Stammba (2005) j Europos Sajungos intelektinio kapitalo vertinimo rodikliy sistemg jtraukia
konsoliduotos valstybés skolos rodiklj. Valstybés skola apriboja ateities galimybes investuoti ]
inovacing plétrg. Nematerialiy iStekliy vystymasis yra glaudziai susijes su valstybés politika. Valstybe
subsidijuoja MTTP veikla taip pat uztikrina tam tikrg visuomenés $vietimo lygj. Sie veiksniai turi
didele jtakg inovacinei plétrai, taciau daznai nesusilaukia privaciy investicijy dél didelés Siy investicijy
rizikos. Todél nuo valstybés finansy valdymo efektyvumo priklauso intelektinio kapitalo plétra Salyje.

o Svietimas ir mokymai Ziniy visuomenés kirimui. Europos Sajungoje Zzmonés yra laikomi
pagrindiniu turtu. Siekiama didinti vienam gyventojui tenkancias iSlaidas Svietimui, skatinti mokymasi
visg gyvenimg. Svietimo sistema ir mokymy lygis uZtikrina zmogiskojo kapitalo kokybés kaita.
Siekiant kelti §vietimo institucijy kokybe skatinami studenty ir déstytojy mainai. Sios priemonés
atspindi zmogiskajj kapitala ir ry$iy kapitala. Siam tikslui vertinti naudojami rodikliai pateikti 5
lentel¢je.

5 lentelé. Svietimg ir mokymy lygj apibaidinantys rodikliai

Zmogiskasis kapitalas Struktirinis kapitalas | RySiy kapitalas

Turtas e kaip gyventojy dalis jgijusi ne mazesnj nei aukstesnjji . e studenty
iSsilavinima uzsienieciy dalis

e suaugusiyjy dalis (25-64m.) dalyvaujanti mokymo
programose

e aktyviy gyventojy dalis darbe naudojanti kompiuterj ir
turéjusi kompiuterio naudojimo mokymus darbo vietoje

e uzimtumo lygis

e uzimtumo lygis Zinioms imliuose sektoriuose

Investicijos | e bendrosios viesosios islaidos §vietimui (% BVP) . o

Padariniai | e per vieng darbo valandg sukuriamas BVP . .

Saltinis: Andriessen, Stammba, 2005




36

Svietimo sistemos kokybe¢, apréptis kuria valstybés zmogiskojo kapitalo potenciala. Svietimo
sistema padeda suformuoti bendrasias vertybes ir gebéjimus. Europos Sajungos tikslas yra skatinti
atvirumg kitoms kultiroms ir jose puosel¢jamoms idéjoms. Yra skatinama ziniy sklaida tarp skirtingy
valstybiy. Sis veiksnys apibiidina ry$iy kapitala. Kiti Andriessen ir Stammba (2005) isskirti veiksniai
apibiidina zmogiskajj kapitalg ir Sio kapitalo panaudojimo lygj ekonominiame procese.

. Daugiau ir geresniy darbo viety Europoje: aktyvios darbo politikos plétra. Siuo tikslu
Europos Sajungos valstybés siekia islaikyti aukSta uzimtumo lygi, bet tuo paciu metu didinti
produktyvuma. Sis tikslas atspindi investicijas j Zzmogiskajj kapitalg ir vertintinas kaip vieSosios
i8laidos darbo rinkos politikos priemonéms jgyvendinti bei investicijy rezultatas: uzimtumo lygis.

o Socialiné sanglauda. Europos Sajungos tikslas yra tobulinti socialinés apsaugos sistema,
kuri svarbi kuriant ziniy visuomeng. Socialin¢ politika yra viena i§ Europos Sgjungos struktiirinio
kapitalo daliy. Andriessen ir Stammba (2005) i socialinio kapitalo padariniy grupe itrauké du su Sio
tikslo jgyvendinimu susijusius rodiklius, tikéting gyvenimo trukme ir asmeny gyvenanciy zemiau
skurdo ribos dalj.

Siame modelyje rodikliai tarp intelektinio kapitalo dedamuyjy pasiskirsto labai netolygiai (zr 5
pr.). Daugiausia rodikliy vertinanciy struktiirinj kapitala, o maziausiai rySiy kapitalg. Rodikliai
skirtingose grupése daznai yra tarpusavyje susije (koreliacija statistiSkai reikSminga esant 0,05
reikSmingumo lygmeniui). Tai rodo, kad gali buti ;} modelj jtraukti keli ta patj reiSkinj matuojantys
rodikliai. Modelio privalumas yra tas, kad Sie rodikliai yra skaiCiuojami ir skelbiami valstybiy vieSai

skelbiamose statistinése ataskaitose ir nereikia vykdyti ekspertinio tyrimo.

Nevado ir Lopez valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelis

Nevado ir Lopez (2002, 2006) sudarydami valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelj
pasiiilé sava intelektinio kapitalo struktiirg. Jie valstybés turta skirsto ] matoma turtg ir nematerialy
turtg. Matomg valstybés turtg atspindi nacionaliniy sgskaity sistema. Nacionaliniy sgskaity sistema ir
mokéjimy balansas nepakankamai atspindi nematerialy valstybés turta, todél valstybés néra iSsamiai
jvertinamos. Siose ataskaitose galima rasti tokius su intelektiniu kapitalu susijusius rodiklius, kaip
i8laidos $vietimui, inovacijoms ir plétrai finansuoti. Atliekant tradicing analiz¢ Sie rodikliai tiesiogiai
tapatinami su valstybés intelektiniu kapitalu (Lopez et al, 2011). Taciau jie nepakankamai apibiidina
valstybés nematerialy kapitalg, nes jis apima daugiau kompleksiniy veiksniy. Nevado ir Lopez (2002,
2006) savo darbuose pasitilé intelektinio kapitalo vertinimo modelj, kuris leisty nustatyti intelektinio
kapitalo lygj Salyje ir valstybéms nurodyty kryptis, kuriomis veikiant galima padidinti intelektinio
kapitalo vertg. Pagal §j modelj valstybés nematerialy kapitalg sudaro dvi dalys: matomas, atskiriamas
ir kontroliuojamas turtas (valdzia turi galimybe $§j turtg bent i§ dalies kontroliuoti vykdydama fiskaline

politika) bei pasléptas, neatskiriamas ir nesukontroliuojamas turtas, kuris turi didele jtaka gerovei
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ateityje, bet valdzia negali jo kontroliuoti. Matomas, atskiriamas ir kontroliuojamas turtas apima
investicijas j tyrimy, plétros ir inovacijy veikla bei ilaidas $vietimui. Sias dedamasias valstybé
dazniausiai remia i§ savo biudzeto, todél jy plétrai turi tiesioging jtaka. Nematoma, neatskiriamg ir
nesukontroliuojamg turtg autoriai laiko intelektiniu kapitalu. Jis kartais vadinamas valstybés Ziniy
kapitalu. Intelektinis kapitalas skirstomas j dvi dalis zmogiskajj ir struktiirinj kapitalus. Strukttirinis
kapitalas apima visus su zmogiskuoju kapitalu nesusijusius elementus. Yra atsisakoma tradicinio
kapitalo skirstymo j tris dalis. Autoriai mano, kad rySiy kapitalas yra struktiirinio kapitalo dalis, todél
uzsienio santykiai ir prekyba yra priskiriami socialiniam kapitalui (Lopez, Nevado, 2002,2006). Prie
Siy dviejy dedamyjy yra pridedamas nematuojamas kintamasis, kuris skirtas jvertinti paklaidai. Taigi
valstybés intelektinj kapitalg sudaro zmogiskasis ir struktiirinis kapitalai, kuriy vert¢ pakoreguoja

nematuojamas klaidos kintamasis.

Valstybés turtas
V \ 4
Matomas turtas Nematerialus kapitalas
G===7"""C AN
Matomas, Nematomas,
atskiriamas ir neatskiriamas ir
sukontroliuojamas nesukontroliuojamas
Z \
Zmogiskasis Struktiirinis Nematuojamas

Valstybés ziniy kapitalas

Saltinis: adaptuota pagal Lopez et al., 2011, p. 5
8 pav. Lopez et al. (2011) valstybés intelektinio kapitalo vertinimo struktiira

Sis intelektinio kapitalo skaidymas yra itin palankus intelektinio kapitalo indeksui skaigiuoti.
Valstybés intelektinio kapitalo indeksa sudaro — zmogiskojo kapitalo, struktiirinio kapitalo ir
neapibrézto kintamojo suma. Toliau detalizuojama, kokie elementai sudaro zmogiskajj ir strukttirinj
kapitalus. Zmogiskasis kapitalas apima Zinias, jgiidZius ir asmeninj tobuléjima siekiant tikslo (Lopez
et. al 2010). Taip pat zmogiskasis kapitalas apima kultiiroje paplitusias vertybes, nacionalinés darbo
rinkos salygas ir Zmoniy migracijos srautus. Struktiirinis kapitalas apima su ZmogiSkuoju kapitalu
nesusijusius socialinius ekonominius veiksnus: verslo struktiirg, biurokratijos lygj, valstybés jvaizdj,
tarptautinés rinkos dalj, technologijos lygj, inovacijas ir tvaruma. Sis kapitalas skirstomas j penkias

dalis:
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1. Proceso kapitalg, kuris apibtdina valstybés privataus sektoriaus struktiirg. Jis vertina
naudojamas informacines ir vadybines sistemas, biurokratijg ir organizacines struktiras.

2. Rysiy (prekybos) kapitalas. Jis vertina valstybés prekybos balansg ir jo pokyc¢ius.

3. Marketingo (jvaizdzio) kapitalas. Jis vertina valstybés jvaizd]j Salies viduje ir uzsienyje
bei tarptautinius santykius.

4. Tyrimy, plétros ir inovacijy kapitalas. Jis vertina, kokios yra sudaromos galimybés
vykdyti tyrimy, plétros ir inovacijy veikla bei kaip efektyviai yra panaudojama esanti infrastrukttra bei
turimi istekliai.

5. Socialinis ir aplinkos kapitalas. Vertinamas valstybés socialiniy jsipareigojimy savo
gyventojams lygis, taip pat gyvenimo kokybé, bei valstybés veiksmai susije su tvarios plétros
uztikrinimu.

Struktiirinio kapitalo indeksas apskaic¢iuojamas kaip jo dedamyjy suma. ISsami rodikliy sistema
pateikta 4 priede.

Sudarant valstybés intelektinio kapitalo indeksg prie struktiirinio ir zmogiskojo kapitalo yra
pridedamas dar vienas neapibréztas kintamasis skirtas vertinti matavimo paklaidai, kuri atsiranda del
informacijos reikalingos jvertinti zmogiskajj ir strukttrinj kapitalus trikumo, taip pat nejvertinus
nematerialaus turto sinergijos efekto, bei i vertinimo modelj nejtraukus tam tikry intelektinio kapitalo
veiksniy. Si paklaida néra stebimas kintamasis ir jos reikimingumas mazéja jei tiesiogiai stebimi
kintamieji yra adekvaciai jvertinami. Todé¢l didziausia problema yra rasti rodiklius adekvaciai
jvertinancius kiekvieng i$ kapitaly.

Nematerialus kapitalas negali biiti jvertinamas naudojant tiesioginius rodiklius. PavyzdZiui,
gamybos funkcijoje apibiidinat Zmogiskaji kapitalg naudojamas iSlaidy Svietimui vienam gyventojui
rodiklis. Taciau §is rodiklis neatspindi, koks yra ZmogiSkojo kapitalo lygis Salyje, ir, ar investicijos yra
efektyvios. I Zmogiskojo kapitalo vertinimg sitloma jtraukti ne vien iSlaidy Svietimui vienam
gyventojui rodiklj, bet ir uZimtumo ir rastingumo lygio rodiklius. Taip skaiiavimuose yra
atsizvelgiama ] investicijy ] nematerialy kapitalg srautus ir kaip efektyviai jos buvo panaudotos.

Siekiant jvertinti zmogiskajj ir strukttrinj kapitalg yra naudojami dviejy tipy rodikliai: absoliutiis
rodikliai (AI) ir efektyvumo rodikliai (EI). Efektyvumo rodikliai vertina, ar investuojant j tam tikra
stitj buvo pasiektas tikslas. Sj skai¢iavimo metoda pirma karta panaudojo Edvinsson ir Malone (1999)
Skandia modelyje, véliau Nevado ir Lopez (2002) jj modifikavo ir pritaiké valstybiy intelektiniam

kapitalui vertinti. Skai¢iavimams naudojama lygtis pateikiama zemiau (zr. 1 formulg):

m k
C= Z Al - Z w;ET,,
c=1 =1 (1)
Cia: C — kapitalo verté
Al — absoliutiis rodikliai;
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El — efektyvumo rodikliai;

w; — i-tojo rodiklio svoris;

¢ — kapitalo rusis;

m — absoliuciy rodikliy skaicius;
k — efektyvumo rodikliy skaicius.

Zmogiskasis ir struktiirinis kapitalas yra vertinamas vienu arba daugiau absoliu¢iy rodikliy (m),
kurie yra koreguojami k efektyvumo indikatoriy ir sujungiami j vieng rodiklj priskiriant kiekvienam
rodikliui atitinkamg subjektyvy svorj w. Norint priskirti svorius reikia atlikti pagrindiniy dedamyjy
analiz¢. Priskiriant svorj kiekvienam i§ veiksniy neiSvengiama subjektyvumo. Siekiant iSvengti
vertintojo subjektyvumo bei supaprastinti skaiCiavimus daznai daroma prielaida, kad kiekvieno
veiksnio svoriai yra vienodi.

Sios rodikliy agregavimo funkcijos privalumas yra tas, kad efektyvumo rodikliai yra maZiau
subjektyviis, nei zmogus atlickantis analize. Absoliutiis rodikliai yra matuojami milijonais doleriy.
Efektyvumo rodikliai yra vertinami procentais nuo 0 (maziausia reikSme) iki 100 (didZiausia reikSme).
Jei efektyvumo rodiklis néra matuojamas procentine iSraiska, tai jis transformuojamas didZiausig
rodiklio reik§me turinCiai Saliai suteikiant 100%, o maziausig rodiklj turinciai $aliai suteikiant 0%.
Visoms kitoms valstybéms rodiklis apskaic¢iuojamas pagal proporcija.

Sio modelio privalumas yra supaprastinta intelektinio kapitalo struktiira. Intelektinio kapitalo
skirstymas | dvi dedamasias leidzia lengviau interpretuoti rezultatus. Absoliutts rodikliai yra vertinami
pinigine i$raiska taip pat jtraukiamas efektyvumo koeficientas. Indeksas parodo intelektinio kapitalo
finansing 1SraiSka, bei leidzia analizuoti investicijy ] intelektinj kapitalg efektyvumg. Taciau taikant §j
modelj praktiskai yra susiduriama su rodikliy parinkimo problema. Taip pat naudojant indekso

agregavimo formul¢ yra prarandamas tam tikras rodikliy informatyvumas.

Novarro et. al. (2011) valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelis

Novarro et. al. (2011) pasitlé intelektinio kapitalo vertinimo metodika skirta Europos Sajungos
intelektiniam kapitalui vertinti. Joje tobulinama Nevado ir Lopez (2002, 2006) pasiiilyta modelio
schema. Novarro et. al. (2011) modelyje intelektinis kapitalas yra apibréziamas kaip blisima nauda,
kuri priklauso nuo Zmogiskojo kapitalo ir kity strukttiriniy veiksniy (Novarro et al, 2011). Taigi vietoj
trijy intelektinio kapitalo dedamyjy yra iSskiriamos tik dvi strukttrinis ir ZmogiSkasis kapitalas.
Zmogiskaji kapitala sudaro dvi verte kuriandios dalys: darbo jégos jgidziai ir darbo jégos
panaudojimas. Struktiirinj kapitalg sudaro viena vert¢ kurianti dedamoji — tai tyrimai, plétra ir
inovacijos. Zmogiskojo ir struktiirinio kapitalo vertei nustatyti yra naudojami absoliutiis ir efektyvumo
rodikliai. Siy rodikliy agregavimo formulé perimama i§ Nevado ir Lopez (2002,2006) pateikto
intelektinio kapitalo vertinimo modelio (zr. 1 formulg). Novarro et. al. Valstybés intelektinio kapitalo

vertinimo modelis pateikiamas 10 paveiksle.
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Darbo uzmokestis Svietimo i§laidos Islaidos tyrimams
ir plétrai
Mokqu Aktyvumas Potenciali
lygis 5 technologija
Zmogiskasis 0
°5 Struktiirinis
kapitalas .
kapitalas

Darbo jégos
igtdziai

= = S
Darbo jégos Investicijos j

. tyrimus ir
panaudojimas

9 pav. Novarro et. al (2011) valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelis

Saltinis: Novarro et. al., 2011

Novarro et. al. (2011) modelis pasizymi tuo, kad ji sudaro tik trys absoliutis rodikliai.
Zmogiskajj kapitalg apibiidina darbo uzmokes&io dydis ir islaidos issilavinimui. Darbo uzmokeséio
dydis atspindi aktyviai ekonomikoje panaudojamg zmoniy talentg, o iSlaidos Svietimui atspindi
gyventojy gebéjimg mokytis. Siekiant palyginti Salis darbo uzmokestis vertinamas, kaip procentiné
BVP dalis. Todél skirtumai tarp valstybiy néra tokie reikSmingi. Kiekvieno absoliutaus rodiklio
reik§me koreguoja efektyvumo rodikliai. Zmogiskajam kapitalui priskiriami efektyvumo rodikliai
atspindintys, kokia dalis darbo uZmokes¢io yra skiriama vertei kurti bei kaip Svietimo iSlaidos yra
panaudojamos darbo rinkoje. Atlikus faktoring analize buvo parinkti konkretiis efektyvumo rodikliai,
kuriems jvertinti naudojami statistiniai valstybiy duomenys.

Sis modelis yra labai supaprastintas realybés vaizdas. [ ji jtraukiama tik tie rodikliai, kuriuos
galima objektyviai jvertinti. Todél Sis modelis susiduria su apribojimais, nes jame néra tiriama
Svietimo administraciné struktiira, mokymy kokyb¢, motyvacija ir pasitenkinimas darbu ir kt.
Struktiirinis kapitalas yra vertinamas tik vienu rodikliu. Autoriai pripaZjsta, kad Sis rodiklis nepilnai
atspindi struktiirinj kapitalg ir reikty kity rodikliy, kurie jvertinty organizacijy struktiira, valstybés
ivaizdj ir tarptautinius santykius, socialing atsakomybe. Taciau Sie veiksniai néra kiekybiskai
vertinami, o remiantis ekspertiniu vertinimu neiSvengiama subjektyvumo. Todél modelyje Sie veiksniai
néra analizuojami. Novarro et al (2011) patobulino Nevado ir Lopez (2002) pasitlyta vertinimo
sistemg pasitle visus rodiklius vertinti atsizvelgiant i jy dalj BVP. Tai leidzia atlikti objektyvesnius

palyginimus tarp valstybiy ir regiony. Taip pat S§io modelio privalumas tas, kad gaunama intelektinio
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kapitalo finansin¢ iSraiSka. Si verté atspindi investicijas ] nematerialaus kapitalo veiksnius, o ne

intelektinio kapitalo lygi. Intelektinio kapitalo lygj vertina efektyvumo rodikliai.

Pasaulio banko (2006, 2011) nematerialaus kapitalo vertinimo modelis

Pasaulio Bankas (2006) leidinyje ,,Where is the wealth of nations? Measuring Capital for 21st
Century* pateikia visapusj valstybiy kapitalo vertinimo modelj bei 120 valstybiy kapitalo vertinimg.
Yra pastebima, kad materialaus kapitalo verté sudaro maza dalj lyginant su valstybés bendrosiomis
pajamomis. Tai rodo nepagrjstai auksta kapitalo grazos lygj, kuris gali neparodyti tikrojo kapitalo
pelningumo (Pasaulio Bankas, 2011). Todél yra iSskirimas nematerialus kapitalas, kurio verté
pakoreguoja grazos lygi. ISsivysciusiose Salyse didziausig dalj kapitalo struktiiroje sudaro nematerialus
kapitalas — ZmogiSkasis kapitalas bei formaliy ir neformaliy institucijy kokybé. Nematerialaus kapitalo
dalis yra didesn¢ aukStas pajamas generuojanciose valstybése. Turtingos valstybés yra turtingos
daugiausiai dél auksty visuomenés jgidziy ir kokybisky institucijy remian¢iy ekonoming veiklg.

Skaiciuojant nematerialaus kapitalo vertg yra skai¢iuojamas bendrasis kapitalas bei sukurtas ir
gamtos kapitalas. Bendrasis valstybés kapitalas yra apskaiCiuojamas grynosios dabartinés vertés
metodu kaip biisimo vartojimo dabartiné verté. Pasaulio Bankas (2006) panaudojo lygtj, kurioje
suderinami du valstybés kapitalo vertinimo metodai. Pirma, valstybés kapitalas gali biti

apskai¢iuojamas naudojant iSplésting gamybos funkcija (zr. 2 formulg).

F=F(K,R,1); @)

Cia: K — sukurtas kapitalas;

R — gamtos iStekliai (Zeme);

| — nematerialusis kapitalas.

Sioje funkcijoje nematerialaus kapitalo vertinimas pakeité anks¢iau naudota zmogiskojo kapitalo
jvertj. Hamilton ir Hartwick (2005) kapitalg skirsté j materialy kapitala (K), zmogiskaji kapitalg (H) ir
gamtos iSteklius (S). Pagal Pasaulio Banko (2006, 2011) pateikta kapitalo klasifikacija vietoj
zmogiskojo kapitalo yra iSskiriamas nematerialusis kapitalas. Nematerialus kapitalas praplecia
zmogiskojo kapitalo aprépt; jtraukdamas papildomus nematerialius veiksnius. Skai¢iavimo
metodologija islieka ta pati, tick Hamilton ir Hartwick (2005) iSskirtas zmogiskasis kapitalas, tiek
nematerialusis kapitalas néra tiesiogiai vertinami, todél abiem atvejais gaunama verté bus tokia pati,
taciau iSskiriant nematerialy kapitalg yra jtraukiama daugiau veiksniy, kurie leidZia tiksliau paaiSkinti
nematerialus kapitalo vertés kitima.

Valstybés kapitalas yra apskai¢iuojamas kaip visy kapitalo dedamyjy suma. Taip pat kapitalo
verte galima apskaiCiuoti vertinant vartojimo grynaja dabarting verte. Tam daroma prielaida, kad

kapitalo grazos mastai yra pastoviis. Siuos du vertés skai¢iavimo biidus galime pavaizduoti lygtimi:
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n

C
W=K+R+1I= - —:
HR4D= ) s
= )

Cia: W — istekliy verte;

K — sukurtas kapitalas;

R — gamtos iStekliai (Zem¢);
| — nematerialusis kapitalas;
C — tvarus vartojimo verté,
r — diskonto norma;

t — laikas.

Taikant grynosios dabartinés vertés skai¢iavimo metodg reikia jvertinti biisimo vartojimo
srautus, diskonto norma ir periody skaiciy. Vertinant vartojimg yra atsizvelgiama j tai, ar Sis vartojimas
yra tvarus ir gali testis ilguoju laikotarpiu. Tam yra vertinamas sukauptasis taupymo lygis (angl.
depletion adjusted saving). Sukauptasis taupymo lygis apskai¢iuojamas i§ grynojo nacionalinio
taupymo ir i$laidy Svietimui atimant pastovaus kapitalo suvartojima, energijos ir mineraliniy iStekliy
bei misky istekliy suvartojima (Pasaulio Bankas, 2011). Sis rodiklis padeda jvertinti taupyma, kuris
néra pagristas pastovaus kapitalo ir natturaliy iStekliy vartojimu. Jeigu sukauptasis taupymas yra
neigiamas dydis jis yra atimamas i$ vartojimo dydzio siekiant gauti tvaraus vartojimo lygj. Véliau Sis
lygis yra naudojamas skaiciuojant bendrojo valstybés kapitalo verte.

Taikant grynosios dabartinés vertés metodg vienas 1§ didziausiy sunkumy yra nustatyti diskonto
normos dydj. Sio dydZio nustatymas visy valstybiy lygiu yra ypa¢ sudétingas ir diskutuotinas procesas.
Pasaulio Bankas (2006, 2011) skai¢iuvodamas diskonto norma naudojo Ramsley formule, kuri vertina
kokio dydzio turi biiti kompensacija, kad vartotojai atidéty vartojimg kitam laiko periodui (zr. 4

formule).

r=p+ng ; 4)
r — diskonto norma
P - grynoji laiko pirmenybés norma (angl. pure rate of time preference)

1 —ribinio vartojimo naudingumo elastingumas (angl. marginal utility of consumption)
g — vartojimo lygio (vienam gyventojui) augimas

Diskonto norma jvertina paliikanas uz dabartinio vartojimo atid¢jima ir ribinio vartojimo
naudingumo pokytj. Ribinio vartojimo naudingumas parodo; kaip kinta naudingumas keiciantis
vartojimo kiekiui. Ribinis naudingumas maz¢ja didéjant vartojimo apimciai. AukStesnis uz vienetg
ribinio vartojimo elastingumas nurodo, kad dél augancio vartojimo lygio yra suvartojamas bendrasis
turtas. Pearce ir Ulph (1999) atliktais empiriniais tyrimais nustatyta, kad grynoji laiko pirmenybés
norma yra nedidelé ir svyruoja tarp 1-2%, o ribinio vartojimo naudingumo elastingumas yra tarp

vieneto ir dviejy. Pasaulio Bankas skai¢iavimuose naudoja # =1,5%; 1 =1; g=2,5%. Vartojimo lygio
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vienam gyventojui augimas vertinamas optimistiSkai, istorinis vartojimo augimas dazniausiai yra
mazesnis nei 1,5%. Padarius §is prielaidas, apskai¢iuojama diskonto norma yra lygi 4%. Si diskonto
norma yra taikoma siekiant apskaicCiuoti biisimo vartojimo dydzius. Pasaulio banko pasirinktas
skai¢iavimo periodas yra 25 metai. Valstybés kapitalg vertinant kaip biisimo vartojimo grynaja
dabarting verte daromos prielaidos dél biisimos vartojimo vertés dydzio, diskonto normos, naudojamy
periody skai¢iaus. Sios prielaidos labai supaprastina ekonominius procesus ir nejvertina jy dinamikos.
Taciau Sio metodo taikymas leidzia apskaiciuoti bendrg turto verta kurig sudaro ne vien materialiy
kapitalo formy verté, bet kitos kapitalo formos.

Siekiant analizuoti bendrg valstybés kapitalo sudét] yra analizuojama kiekviena kapitalo forma
atskirai. Valstybiy kapitalas yra vertinamas i$skiriant sukurtg (angl. produced), gamtos (angl. natural)
ir nematerialyjj (angl. intangible) kapitala (Pasaulio Bankas, 2006, 2011). Sios grupés sudaro visus
verte kurianéius valstybés iSteklius. Pasaulio Banko (2006) pateikiama valstybés kapitalo struktiira

pavaizduota 11 paveiksle.

Bendrasis turtas Nematerialus
jvertintas kapitalas
Grynosios

dabartinés vertés

metodu.

Uosty zonos Gamtos kapitalas

Misky istekliai

Iskasenos

Dirbama Zemé

e — .
Urbanizuoty | Sukurtas
vietoviy Zemé I kapitalas
Sukurtas I
- kapitalas
Infrastrukttira Infrastruktira, |
masinos ir |
. . jrengimai
Masinos ir Hetg I
jrengimai |
| .

1 Zingsnis == 2 Zingsnis === 3 Zingsnis ===p 4 Zingsnis —3 5 Zingsnis

Infrastruktura, Urbanizuoty Gamtos kapitalas Bendrasis turtas Nematerialus
masinos ir vietoviy Zemé kapitalas
jrengimai

Saltinis: Pasaulio Bankas, 2006 p. 42
10 pav. Valstybés kapitalo vertinimo modelis
Sukurtas kapitalas yra masiny, jrengimy ir infrastruktiiros ver¢iy suma. Gamtos kapitalas yra
specifinis tuo, kad néra pagaminamas ekonominiame procese. Gamtos kapitalas yra neatsinaujinanciy

1Stekliy (naftos dujy ir mineraliniy istekliy), dirbamos Zemés, lauky, misky ir saugomy teritorijy verte.
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Jo panaudojimas ekonominiame procese teikia pelng, kuris gali biiti investuotas ] kity formy kapitala.
Sukurtas ir gamtos kapitalas gali buti apskaiCiuojamas remiantis nacionalin¢je saskaity sistemoje
pateiktais duomenimis. SkaiCiuojant bendrajj valstybés kapitalg kaip biisimo vartojimo dabarting verte
ir atimant i§ $ios vertés sukurto ir gamtos kapitalo verte lieka didelis skirtumas. Sis skirtumas
apibiidina nematerialy kapitalg, taip pat | jo verte yra jtraukiami kiti kitose kapitalo formose
neatsispindintys veiksniai.

Sukurtas kapitalas yra vertinamas nuolatiniy atsargy metodu. Nuolatiniy atsargy metodas (angl.
perpetual inventory method), kai kuriy autoriy (pvz Vaitkevicius ir kt, 2011) vadinamas testinosios
vertés metodu. Taikant §j metoda kapitalo fondas yra lygus praeityje padaryty grynyjy (atémus
pagrindinio kapitalo nuvertéjimo sumg) investicijy ir pradinio kapitalo fondo sumai. Kapitalo verté t

laikotarpio pabaigoje, gali biiti apskai¢iuojama pagal (5) formule (Vetlov, 2003):

t
ke=ko (L=8)F+ ) (i;- (1~ &)1
j=1 ; (5)
Cia: k+ —kapitalo verté t laiko momentu;
ke — pradiné kapitalo fondo verté (kapitalo fondas t=0 laikotarpio pabaigoje);

& — pagrindinio kapitalo vartojimo (arba nusidévéjimo) norma;
I+ —realiosios investicijos j pagrindinj kapitalg, padarytos per t laikotarpj

Gamtos kapitalas yra skaiiuojamas atsizvelgiant j tris veiksnius: rentos dydj tenkantj istekliy
vienetui, iStekliy kiekj, kuris yra iSgaunamas per vieng perioda, likusj laikotarpj, per kurj Sie iStekliai
bus iseikvoti. Sie rodikliai leidzia apskaiCiuoti gamtos kapitalo sukuriama verte. Toliau atliekant
gamtos kapitalo vertinimg yra naudojamas grynosios dabartinés vertés metodas.

Bendrasis kapitalas vertinamas darant prielaidg dél pastovios kapitalo grazos normos. Kapitalas
yra apskai¢iuojamas taikant grynosios dabartinés vertés ir nuolatiniy atsargy metodus. Sie metodai,
taikomi skirtingiems pinigy srautams diskontuoti, leidZia iSanalizuoti valstybés kapitalo struktiira. Taip
pat nustatyti nematerialaus kapitalo vertg.

Siekiant paaiSkinti nematerialaus kapitalo dydzio skirtumus tarp valstybiy yra tesiama
apskaiciuotos valstybés intelektinio kapitalo vertés analizé. ISskiriamos dvi nematerialaus kapitalo
sudedamosios dalys: zmogiskasis kapitalas ir institucinis-socialinis kapitalas. Vertinant Zmogiskajj
kapitalg vertinamas iSsilavinimas ir sveikata. ISsilavinimui vertinti yra naudojamas mokymuisi
skiriamy mety skai€ius. Yra remiamasi Mincer (1974) lygtimi, kuri nurodo ilgalaike priklausomybe
tarp mokymuisi skirto laiko ir darbo uZmokescio. Yra vertinama kaip skiriasi asmeny su iSsilavinimu ir
be jo darbo uzmokestis. Klenow ir Rodriguez-Clare (2005) bei Psacharopoulos ir Patrinos (2004)
atlikti tyrimai parodé, kad vidutinis vieneriy mokymosi mety grazos lygis yra 8,5%. Sis grazos lygis ir

mokymuisi skirty mety skaiius yra naudojamas vertinant zmogiSkojo kapitalo iSsilavinima.
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Zmogiskojo kapitalo sveikatos lygis yra vertinamas remiantis Caselli (2005) pasitilytais rodikliais.
Tam yra naudojamas suaugusiy zmoniy (15-60m.) mirtingumo lygis. Shastry ir Weil (2003) tvirtina,
kad sis rodiklis padeda apibudinti zmogiskojo kapitalo turimg energijos kiekj. Institucinis-socialinis
kapitalas yra vertinamas naudojant teisiniy normy indeksa (Kaufmann et al., 2009). Sis indeksas
sudaromas ekspertiniy apklausy metu vertinant sutariy vykdymo kokybe, nuosavybés teisiy
uztikrinimg, policijos, teismy darbg bei smurto ir nusikaltimy lygj valstybéje. Nustatyta, kad
zmogiskasis kapitalas ir institucinis-socialinis kapitalas statistiSkai reikSmingai apibiidina nematerialy
kapitala (Pasaulio Bankas, 2011). Siy dviejy kapitalo formy vertés kaita turi jtakos valstybés
nematerialaus kapitalo vertei.

Pasaulio Bankas nematerialy kapitalg vertina kaip vieng i§ svarbiausiy valstybés kapitalo
sudedamyjy daliy. Kapitalo vertei nustatyti yra naudojamas grynosios dabartinés vertés metodas.
Taikant §j metoda metinis vartojimo lygis atspindi kapitalo graza. Yra daromos prielaidos dé¢l diskonto
normos ir laikotarpio, kuris naudojamas diskontuojant pinigy srautus. Kapitalo verte skai¢iuojant
nuolatiniy atsargy metodu daromos prielaidos dél kapitalo nusidévéjimo normos, taip pat sudétinga
apskaiciuoti prading materialaus kapitalo verte. Dél Siy apribojimy nematerialaus kapitalo verté néra
tiksli, taciau Sis modelis leidzia analizuoti valstybés kapitalo struktira, bei atlikti palyginimus laike ir
tarp valstybiy. Atlikti tyrimai parod¢, kad zmogiskojo kapitalo ir socialinio kapitalo jverciai statistiskai

reikSmingai paaiskina nematerialaus turo vertés kitimg laike.

Vis dar néra visuotinai priimtino valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelio. Modeliuose
yra iSskiriamas skirtingas intelektinio kapitalo dedamyjy skaicius, bei taikomi skirtingi metodai Siems
veiksniams apibiidinti. Galima i8skirti keletg valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modeliy rasiy.
Pirma rusSis skai¢iuoja finansing valstybés intelektinio kapitalo verte, antra riiSis skaiCiuoja valstybés
intelektinio kapitalo indeksa, kuris naudojamas atliekant intelektinio kapitalo lygio analizg¢ laike ir
erdveje (tarp skirtingy valstybiy), trecioji valstybés intelektinio kapitalo modeliy riisis neskaiciuoja
apibendrinanciy valstybés intelektinio kapitalo verciy, o iSvadas apie intelektinio kapitalo lygj Salyje
padaro atlike atskiry intelektinio kapitalo rodikliy analize.

Finansinés valstybés intelektinio kapitalo vertés skai¢iavimas yra viena i§ naujausiy intelektinio
kapitalo vertinimo kryp¢iy. Esant suderinamiems intelektinio kapitalo vertinimo vienetams galima
palyginti ne vien intelektinio kapitalo vertg laike ir erdvéje, bet ir atlikti skirtingy intelektinio kapitalo
vertinimo modeliy palyginimus. Sie valstybés intelektinio kapitalo modeliai intelektinio kapitalo vertei
nustatyti naudoja skirtingus metodus. Pagal naudojamus metodus galima isskirti modelius, kurie
remiasi daugiakriterinio vertinimo procediromis, ir Pasaulio Banko nematerialaus turto vertinimo
modelj, kuris remiasi grynosios dabartinés vertés skaiCiavimo metodu. Siekiant nustatyti valstybés

intelektinio kapitalo verte naudojant daugiakriterinj vertinimg (Nevado, Lopez 2002,2006, Novarro et
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al 2011) yra naudojama sudétingesnis rodikliy agregavimo metodas, kuriame derinami absoliutiis ir
efektyvumo rodikliai. Absoliucius rodiklius vertinant finansine forma galima galuting intelektinio
kapitalo verte taip pat nustatyti finansine forma. Finansiniy investicijy efektyvuma padeda jvertinti
efektyvumo rodikliai. Naudojant daugiakriterinés analizés metoda susiduriama su Sio metodo
apribojimais (rodikliy parinkimo, rodikliy svoriy nustatymo ir agregavimo metodo tinkamumo).
Pasaulio Bankas nematerialaus kapitalo verte apskaiciuoja atlikdamas iSsamia visy kapitalo formy
analize ir vertés nustatyma, apibendrintai valstybés kapitalo vertei nustatyti yra naudojamas grynosios
dabartinés vertés metodas. Siy metody taikymas taip pat susiduria su tam tikrais apribojimais, kurie
reikalingi taikant S§iuos metodus. Diskutuotinas yra diskonto normos ir laikotarpio parinkimas.
Nematerialaus kapitalo verte iSkraipo kity i materialaus kapitalo skaiCiavimus nejtraukty kapitalo
formy verte.

Intelektinio kapitalo indekso skai¢iavimu pagrjsti vertinimo metodai (Lin, Edvinsson, 2011,
Malhotra 2000, Martins, Viedma, 2004, Bontis 2004) leidZia analizuoti jvairesnius rodiklius, nei
naudojamus siekiant nustatyti finansing valstybés intelektinio kapitalo verte. Taikant duomeny
normalizavimo procediras galima apskaiCiuoti apibendrinantj indeksg i$ rodikliy, kuriy vertinimo
skalé néra suderinama. Taikant Siuos metodus, pirmiausiai, yra sudaroma intelektinio kapitalo veiksniy
klasifikacija bei nustatomi rodikliai, tada jie agreguojami i vieng indeksa. Indekso reikSmé neturi
piniginés israiskos, taCiau jg paprasta naudoti atliekant palyginimus tarp valstybiy bei laike. Valstybés
intelektinio kapitalo rodikliy parinkimas yra kiirybiskas procesas. Kiekvienas i§ analizuoty modeliy
i§skiria skirtingus rodiklius tam paciam objektui analizuoti. Tai gali biiti vertinama ir kaip $iy modeliy
stiprybé, kuri leidzia labiau atsizvelgti | valstybés intelektinio kapitalo specifika ir kaip trikumas, kuris
lemia $iy rodikliy subjektyvuma. ISanalizuotuose modeliuose (Lin, Edvinsson, 2011, Malhotra 2000,
Martins, Viedma, 2004, Bontis 2004) nebuvo atsizvelgiama j rodikliy svorius. Rodikliy svoriy
nustatymas yra sudétingas procesas, kuris gali padidinti indeksy reikSmingumg arba esant Zemai
eksperty kvalifikacijai §j reikSminguma sumazinti. Siekiant iSvengti papildomo subjektyvumo i
rodikliy svorius daZniausiai néra atsizvelgiama.

Taip pat galime iSskirti intelektinio kapitalo tyrimus, kurie remiasi ekspertiniu intelektinio
kapitalo vertinimu (Tome, Neumann 2008, Pasher, Sachar 2007, Alexander 2006). Yra atliekama tam
tikry intelektinio kapitalo rodikliy analizé ir i§ jos padaromos iSvados neskaiciuojant apibendrinanciy
intelektinio kapitalo rodikliy. Sie modeliai yra panasis j indekso skai¢iavimu pagrjstus metodus, tadiau
juose néra taitkomi matematiniai metodai. Taip yra suteikiama daugiau laisvés interpretacijai bei
vertinimas labiau pritaikomas atsizZvelgiant j valstybés specifika, taCiau padidéja rizika, kad tam

tikriems rodikliams bus suteikta pernelyg didelé reikSmé.
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2.1. Valstybés intelektinio kapitalo indekso skai¢iavimo metodologija

Lietuvos intelektinio kapitalo verté daugelio mokslininky (Andriessen, Stammba 2005; Malhotra
2000, Lin, Edvinsson 2011) néra skai¢iuojama dél nepakankamos statistinés informacijos reikalingos
taikant sudarytus intelektinio kapitalo indekso skai¢iavimo modelius. Pasaulio Bankas (2011) tik nuo
2000 m. skai¢iuoja Lietuvos nematerialaus kapitalo vertg, taciau detalesnés nematerialaus turto
analizés neatlieka, nes néra skelbiama Lietuvos teisiniy normy indekso verté. Lietuvos intelektinio
kapitalo vert¢ yra pateike Novarro et al (2011) ir Lopez et al (2011), taciau jie savo darbuose
detalesnés Lietuvos intelektinio kapitalo dedamyjy analizés nepateikia. Siekdami jvertinti Lietuvos
intelektinj kapitala, remdamiesi prie$ tai atlikty tyrimy metodologija sudaréme intelektinio kapitalo
indekso skaigiavimo modelj. Siuo modeliu sickiama nustatyti intelektinio kapitalo verte ir jvertinti

intelektinio kapitalo lygio kaitg. Indekso skai¢iavimui naudojome daugiakriterinés analizés metodus.

2.1.1. Intelektinio kapitalo indekso rodikliy sistema

[Sanalizave valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelius, remiantis literatiros Saltiniy
analize, sudaréme valstybés intelektinio kapitalo indekso skai¢iavimo model;. Parinkdami model;
sudarancius rodiklius buvo atsizvelgiama ; duomeny gavimo galimybes jvairiose duomeny bazése.
Modelyje valstybés intelektinis kapitalas yra skirstomas j Zmogiskajj ir struktiirinj kapitalg. Modelyje
struktiirinio kapitalo sagvoka naudojama apibtidinant tiek iSorés tiek vidaus rySius. Analizuojamos $ios
struktiirinio kapitalo dalys: inovacijy kapitalas, rySiy kapitalas, informaciniy technologijy paplitimas

bei teising aplinka apibiidinantys veiksniai. I§skiriami rodikliai pateikiami 6 lenteléje.
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6 lentelé. Intelektinio kapitalo indekso rodikliy sistema

ZmogiSkasis kapitalas

ISsilavinimas

Bendrosios valstybés i§laidos Svietimui (visoms
$vietimo sistemos pakopoms, % BVP).

Rodiklis atspindi investicijas ] i§silavinima.

Studenty skaiéius (ISCED 5-6), tukst.gyv.

Rodiklis atspindi kaip kei¢iasi asmeny motyvacija mokytis.

Jauny zmoniy (15-20m.) dalyvavimo $vietimo
sistemoje ir mokymuose lygis.

Rodiklis atspindi kokia dalis 15-20 mety asmeny mokosi.

Mokiniy - mokytojy santykis ir vidutinis klasés dydis
(ISCED 1-3)

Rodiklis padeda jvertinti studijy kokybe (preziumuojama, kad
mazesnis moksleiviy skai¢ius tnkantis vienam mokytojui pagerina
mokymosi kokybg).

Asmeny jgijusiy magistro ir aukstesnj mokslinj
laipsnj skaicius (ISCED 5-6) tenkantis tukstanciui
(20-29 mm) gyventojy

Parodo kiek asmeny jgyja aukstajj iSsilavinimg.

Migracija

Ilgalaiky emigranty skaiius per ataskaitinius metus

Parodo, kaip kei¢iasi zmogiskasis kapitalas dél migracijos srauty

Ilgalaikiy imigranty skaiCius per ataskaitinj laikotarpj

Parodo, kaip kei¢iasi zmogiskasis kapitalas dél migracijos srauty

UzZimtumas

Uzimtumo lygis (15 - 64 m.)

Uzimtumo lygis parodo zmogiskojo kapitalo panaudojimo laipsnj

Sveikata

Tikétina gyvenimo trukmé

Atspindi zmoniy gyvenimo kokybg ir sveikatos apsaugos
efektyvuma.

Sveikatos apsaugos islaidos tenkancios vienam
gyventojui

Parodo, kiek yra investuojama i sveikatos palaikyma

Struktiirinis kapitalas

Rysiy kapitalas

Turisty skaicius, tikst.

Parodo Salies patrauklumg uZzsienio lankytojams

Prekiy ir paslaugy balansas mln. EUR

Parodo Salies prekiy ir paslaugy konkurencinguma uzsienio
rinkose

Studentai (ISCED 5-6) studijuojantys kitoje EU-27
Salyje (1 000 gyv.)

Parodo, kaip aktyviai Salys bendradarbiauja aukstojo mokslo
srityje

Vidutinis moksleiviy i§mokstamas uzsienio kalby
skaicius (ISCED level 4)

Parodo gebéjimg bendrauti tarptautinéje erdvéje

Inovacijy kapitalas

Ziniy kiirimas

Bendrosios MTTP islaidos, EUR vienam gyventojui

Parodo kiek yra invstuojama | MTTP

Zmogiskuyjy istekliy dalis dirbanti mokslo ir
technologijy srityje, (15 - 74 m.)

Parodo kiek asmeny dirba mokslo ir technologijy srityje

Ziniy komercializavimas

Tiesioginés vidinés investicijos j akcinj kapitala, min
EUR

Parodo verslumo lygj, kiek 168y buvo investuota jpagrindinio
kapitalo formavimag

Patenty paraiskos Europos patenty biurui prioriteto
metais valstybés lygiu (mln. gyv.)

Parodo kaip kinta formalizuoty ir teisiskai apsaugoty ziniy kiekis

I8duoti patentai Jungtiniy valstijy patenty ir prekés
zenkly biure tenkantys (mln. gyv.)

Parodo kaip kinta formalizuoty ir teisiSkai apsaugoty ziniy kiekis

Aukstyjy technologijy produkty eksporto dalis

Parodo $alies inovacijy lygi lyginant su kitomis Salimis

Technologiju paplitimas visuomenéje

Interneto prieiga turinciy namy oikiy dalis, %

Parodo informacijy technologijy priecinamuma namy tkiuose

Individy bent karta naudojusiy interneting paieskos
funkcija ir radusiy ie§koma informacija dalis

Parodo namy tikiy gebéjima naudotis informacinémis
technologijomis

Interneta naudojanciy jmoniy dalis (jmonés turi
daugiau nei 10 darbuotojy)

Parodo technologiniy rySiy priemoniy paplitima jmonése

Imoniy dalis besinaudojanti internetine bankininkyste
ir kitomis finansinémis paslaugomis internetu

Parodo technologijy naudojima finansinésms operacijoms atlikti

Teisiné aplinka

Korupcijos suvokimo indeksas

I Leidzia jertinti viding visuomen¢s struktiirg
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Zmogiskasis kapitalas bus vertinamas i$skiriant tokias Zmogiskojo kapitalo savybes kaip
i§silavinimas, sveikata, uzimtumas ir migracija. ISskiriami rodikliai yra pateikiami 6 lenteléje. | modelj
nejtraukiami tokie veiksniai kaip kultiira, nusikalstamumo lygis ir lygiy galimybiy uztikrinimas, kurie
gali biiti analizuojami kartu su kitais zmogiSkojo kapitalo rodikliais. Nusikalstamumo lygis 1§ dalies
bus analizuojamas kaip struktiirinio kapitalo dalis, vertinant korupcijos lygj. Vertinant iSsilavinimg
atsizvelgiama tik i formaly ugdyma néra vertinami mokymai vykstantys darbo vietoje bei kiti
neformaliis mokymai.

Struktiirinis kapitalas yra terpé, kuri padeda atskleisti ZmogiSkojo kapitalo potencialg. Vertinant
struktiirin] kapitalg pagrindinis démesys yra skiriamas inovacijas skatinanciy veiksniy analizei. Yra
tiriama valstybéje egzistuojanti santykiy sistema bei jai naudojama infrastruktiira. Strukturinis
kapitalas yra vertinamas analizuojant rySiy kapitalo, inovacijy kapitalo, technologijy paplitimo ir
korupcijos rodiklius.

Inovacijy kapitalas apibuidina valstybéje egzistuojan€iag bei inovacijy plétrai palankia
infrastruktiirg. Inovacija — tai sékmingas naujy technologijy, idéjy ir metody komercinis pritaikymas
(Alisauskas 2005, p. 6). Inovacijas galima apibudinti analizuojant naujy ziniy karimo ir jy
komercializavimo procesus. Inovacijy kapitalas yra i$skiriamas kaip viena i§ intelektinio kapitalo
sudedamyjy daliy (Chang, Hsieh, 2011). Lin ir Edvinsson (2011) nenaudoja inovacijy kapitalo
savokos, o isskiria atsinaujinimo kapitala. Sios kapitalo savokos yra tapa¢ios. Lentel¢je pateikiami
valstybés intelektiniam kapitalui analizuoti naudojami inovacijy rodikliai (zr. 7 lent.).

7 lentelé. Inovacijas apibiidinantys rodikliai valstybés intelektinio kapitalo modeliuose

Autorius I§skiriami inovacijas apibuidinantys rodikliai

Pasher 1999 Atsinaujinimo kapitala analizavo apibiidindamas civilinius tyrimus ir plétra,
moksliniy publikacijy skai¢iy, biotechnologijy mokslo pazanga.

Malhotra 2003 Atsinaujinimo ir plétros kapitalg apibidinantys rodikliai: valstybés islaidos

civiliniams MTTP, moksliniy publikacijy skaiCius, patenty skaicius,
darbuotojy dalis dirbanti MTTP, besisteigian¢iy imoniy skaicius,
biotechnologijy imonés.

Bontis 2004 Atsinaujinimo kapitala apibidinantys rodikliai: investicijos § MTTP, patenty
skaiius, moksliniy publikacijy skaiius.
Alexander 2006 Analizuodama struktiirinj kapitalg, inovacijy ir intelektinés nuosavybés

rodiklius (inovacijy indeksas, patenty skai¢ius, modifikuojanciy ir radikaliy
inovacijy skai¢ius) bei S$vietimo ir moksliniy tyrimy institucijas
apibiidinancius rodiklius (i$laidos $vietimui, Svietimo ir moksliniy tyrimy
institucijy skaiCius bei finansavimas, mokytojy atlyginimai, mokiniy
tenkanciy vienam mokytojui lygis).

Pasher, Shachar 2007 Atsinaujinimo ir plétros kapitalg apibtadino i$skirdami moksliniy publikacijy
skai¢iy, mokslo patenty dalj pasaulyje, universitety-verslo-tyrimy institucijy
bendradarbiavima, patenty skaiCiy, patenty skai¢iy informaciniy
komunikaciniy technologijy ir biotechnologijos srityje, MTTP islaidas ir
MTTP islaidas civiliniams tikslams, uZsienio investicijas, rizikos kapitalo
fondy prieinamuma, versluma, besisteigianciy jmoniy skaiciy, inovacinius
gebéjimus.

Lin, Edvinsson 2011 ISskiria atsinaujinimo kapitala, kurj apibudina investicijos j tyrimus ir plétra,
patentai, prekés zenklai, besisteigian¢iy kompanijy skaicius, moksliniy
publikacijy skaicius, patenty paraisky (USPTO, EPO) skaicius ir inovaciniai
gebéjimai.
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Inovacijy veiksniai yra analizuojami kaip strukttrinio kapitalo sudedamoji dalis (Alexander,
2006) arba kaip atskiras atsinaujinimo kapitalas (atsinaujinimo ir plétros kapitalas), kuris pagal
Edvinsson ir Malone (1997) intelektinio kapitalo klasifikacija jeina j organizacinio kapitalo sudétj.
Analizuojant atsinaujinimo kapitalg yra koncentruojamasi j mokslinius tyrimus apibtdinanéius
rodiklius. Kai kurie mokslininkai (Malhotra, 2003; Pasher, Shachar, 2007; Lin, Edvinsson, 2011) $iam
kapitalui priskiria ir su verslumu susijusius rodiklius. Malhotra (2003) versluma priskiria proceso
kapitalui. Kadangi pati inovacijos sagvoka apima tiek ziniy kiirimo, tiek komercializavimo procesus,
inovaciniam kapitalui analizuoti pasirinkome abu $iuos procesus atspindinc¢ius rodiklius. Investicijas j
ziniy kiirimg atspindi bendrosios MTTP islaidos, taip pat zmoniy dalis dirbanti mokslo ir technologijy
srityje. Bet kokios zinios, kurioms suteikiama valstybés teisiné apsauga yra naudingos komercingéje
veikloje. Joms suteikus teising apsauga, Zinios tampa turtu, kurj galima parduoti ar kitomis formomis
gauti ekonoming naudg. Taigi Zinios suteikus joms teising apsaugg tampa produktu. Patenty iSdavimas
yra ziniy komercializavimo veiksnys. Naujoms idéjoms jgyvendinti bei inovaciniams projektams
igyvendinti reikalingos investicijos. Yra analizuojamos vidinés Salies investicijos i akcinj kapitalg.
Taip pat vertinamas $alies eksportuojamy produkty novatoriskumas. Salies gaminamy aukstyjy
technologijy konkurencingumg pasaulio rinkose atspindi auks$tyjy technologijy produkty eksporto
dalis. Inovacinis kapitalas yra apibiidinamas analizuojant investicijas j| MTTP, patenty skaiciy,
aukstyjy technologijy produkty konkurencinguma, investicijas j pagrindinio kapitalo formavima.

Ziniy kiirimui palankia infrastruktiira galima apibiidinti vertinant informaciniy komunikaciniy
technologijy paplitima visuomenéje. Sig veiksniy grupe struktiiriniam kapitalui priskyré Alexander
(2006). Jis i8skiria informaciniy komunikaciniy technologijy paplitimo visuomengje mastg kaip vieng
1§ struktirinio kapitalo daliy ir apibiidina j; tokiais rodikliais: internetu besinaudojanciy asmeny dalis,
placiajuoscio interneto tinkly prieinamumas, interneto ir intraneto naudojimas organizacijose. Visi $ie
rodikliai vertina interneto paplitima visuomenéje. Kiti mokslininkai informaciniy komunikaciniy
technologijy neiSskiria kaip atskiros intelektinio kapitalo grupés. Jie informaciniy komunikaciniy
technologijy paplitimg visuomeng¢je taip pat analizuoja kaip vieng i§ intelektinio kapitalo veiksniy, bet
ji priskiria proceso kapitalui ir analizuoja kartu su kitais veiksniais (Pasher, 1999. Pasher, Shachar,
2007, Malhotra, 2003, Lin, Edvinsson, 2011). Proceso kapitalui apibiidinti naudojami jvairiy sri¢iy
rodikliai: komunikacijos, Svietimo, Zemes iikio, vadybos, verslumo, rizikos prisiémimo, uzimtumo,
imigracijos (Pasher, Shachar 2007). Lin ir Edvinsson (2011) proceso kapitalui apibudinti be
informaciniy technologijy paplitimo rodikliy naudoja versluma, konkurencine aplinka, valstybés
efektyvuma apibiidinancius rodiklius (zr. 3 pr.). Tuo tarpu Bontis (2004) apibiidindamas proceso
kapitalg analizavo vien interneto ir telekomunikaciniy technologijy sklaidg valstybéje apibuidinancius
rodiklius. Bontis (2004) proceso kapitalg apibrézé kaip ne zmoguje saugomas zinias, kurios yra

jsikiinijusios technologijoje, informacinés ir komunikacinése sistemose ir atspindimos techninéje
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Jrangoje, programingje jrangoje, duomeny bazése, laboratorijose ir organizacingje struktiiroje, kurios
palaiko ir padeda panaudoti zmogiskaji kapitalg. Taigi informaciniy technologijy paplitimas
visuomenéje yra analizuojamas kaip vienas i§ intelektinio kapitalo veiksniy. Mes apibiidindami §j
veiksnj analizuosime interneto prieinamumga ir gebé&jimg juo naudotis.

Rysiy kapitalas apibiidina santykius su uzsieniu. Bendradarbiavimas su uzsieniu skatina naujy
idéjy ir pasaulézitros formavimasi, taip pat padeda atrasti ir jgyvendinti naujas vertés kiirimo
galimybes. Sis kapitalas kai kuriy mokslininky (Bontis, 2004; Malhotra, 2003; Pasher, Shachar, 2007,
Lin, Edvinsson, 2011) jvardijamas kaip rinkos kapitalas. Bontis (2004) §j kapitalg apibrézia kaip
valstybés pranaSumg lyginant su kitomis Salimis, kuris sukuriamas dél seékmés ir geb&jimy pasitlyti
patrauklius sprendimus atsizvelgiant j tarptautiniy klienty poreikius. Sis kapitalas atspindi 3alies
patrauklumag ir jos jvaizdj. RyS$iy kapitalui analizuoti iSskiriami rodikliai pateikiami 8 lenteléje.

8 lentelé. Rysiy kapitala apibiidinantys rodikliai valstybés intelektinio kapitalo vertinimo

modeliuose
Autorius RySiy kapitala apibiidinantys rodikliai
Pasher 1999 Tarptautiniy renginiy skaicius, atvirumas skirtingoms kultiiroms, kalby Zinios.
Malhotra 2003 Savalaikis sprendimy pateikimas keiciantis rinkos poreikiams, tarptautiniy renginiy
skaiCius, atvirumas skirtingoms kultiiroms.
Bontis 2004 Tarptautiné prekyba, proty nutekéjimas, tarptautiniy susitikimy organizavimas.
Alexander 2006 Fiskaliné politika, dalyvavimas tarptautinése organizacijose, sugebé&jimas priimti valstybei

naudingus sprendimus, uZsienio nuosavybés dalis Salyje, tarptautiniy institucijy biistiniy
skaiCius, statistinés informacijos pricinamumas.

Pasher, Shachar 2007 Atvirumas globalizacijai, pasaulinis konkurencingumo indeksas, lankstumas ir gebéjimas
prisitaikyti, ekonomikos sugebéjimas greitai atsigauti, Nobelio prizy laureaty skaicius.
Buracas 2007 Rysiy kapitalg kaip turtg apibiidinantys rodikliai: registruota intelektiné nuosavybé

(patentai, autorinés teisés, prekés zenklai), bendradarbiavimas inovacijy srityje, lojaliis
pirkéjai (pelnas vienam pirkéjui), tarptautinis studenty mobilumas. Investicijas | rysiy
kapitalg apibtidina bendry jmoniy su uzsienio kapitalu aukstyjy technologijy srityje
skaiCius (smulkios ir vidutinés jmonés). Rysiy kapitalo padarinius apibiidina aukstyjy
technologijy eksportas % BVP, aukstyjy technologijy importas (%BVP), imoniy prekeés
zenkly kokybé (ir klienty lojalumas).

Lin, Edvinsson 2011 Pelno mokestis, tarpvalstybinés jmonés, kultiiros atvirumas, globalizacija, aiSkumas,
valstybés jvaizdis, prekiy eksportas

Edna Pasher (1999) rysiy kapitalui analizuoti parinkti rodikliai vertina tarptautiskuma individo
lygmeniu. Tuo tarpu Bontis (2004) koncentruojasi ] tarptautinés prekybos analize. Alexander (2006)
ry$iy kapitalui apibiidinti naudoja valstybés fiskalinés politikos rodiklius. Mokes¢iai yra suprantami
kaip vienas i§ svarbiausiy valstybés intelektinio kapitalo elementy. Salies ry$iy kapitalas bus
analizuojamas iSskiriant keturis rodiklius (Zr. 6 lent.). TarptautiSkumas individo lygiu bus vertinamas
kalby mokéjimo rodikliu bei studenty mainuose dalyvaujanciy studenty rodikliu. Verslo sektoriaus
pozicijas tarptautinéje rinkoje atspindi prekiy ir paslaugy eksporto balansas.

] intelektinio kapitalo vertinimo modelj jtraukéme korupcijos lygio suvokimo rodiklj. Sis rodiklis
padeda jvertinti, ar valstybéje sukuriama verslo plétrai palanki teisiné aplinka. Pasaulio Bankas (2006,
2011) isskiria institucinj kapitala, kuriam priskiria teisiné aplinka. Sis kapitalas sudaro nematerialy

valstybés kapitalg. Teisiné aplinka apibiidina, kaip visuomené laikosi teisés normy, bei valstybéje
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puoseléjamas vertybes. Siai aplinkai jvertinti bus naudojamas Transparency international skelbiamas
Korupcijos suvokimo indeksas. Indeksas atspindi poziiirj i korupcijos lygi Salyje, daugiausia démesio
yra skiriama korupcijos lygiui viesajame sektoriuje ir antikorupciniy priemoniy efektyvumui vertinti.
Sis indeksas yra apskaiGiuojamas apibendrinant ekspertiniy ir verslo apklausy metu surinktus
duomenis. Tam, kad indeksas biity apskaiCiuotas, turi biiti atliktos bent trys nesusijusios apklausos.
Sias apklausas organizuoja tarptautinés organizacijos: Pasaulio Bankas, Pasaulio ekonomikos forumas,
Politinés ir ekonominés rizikos konsultaciné organizacija (Political and Economic Risk Consultancy),
Tarptautinis vadybos plétros institutas (Institute for Management Development), Afrikos Plétros
Bankas (Africa Developmnt Bank), Azijos Plétros Bankas (Asian Development Bank), Bertelsmann
fondas ir kt. Indekso skai¢iavimo metodologija yra pastovi, o tai leidzia palyginti duomenis laike.
Indekso rezultatai svyruoja skalé¢je nuo 0 (aukstas korupcijos lygis) iki 10 (Zemiausias jmanomas
korupcijos lygis). Korupcijos lygio suvokimo indeksas bus naudojamas kaip vienas i$ struktirinj
kapitalg apibtidinanciy rodikliy.

Sudarant intelektinio kapitalo modelj iSskiriamos dvi valstybés intelektinio kapitalo
sudedamosios dalys, zmogiskasis kapitalas ir struktiirinis kapitalas. Zmogiskasis kapitalas vertinamas
i§silavinimo, uZimtumo, migracijos ir sveikatos rodikliais. Strukttirinis kapitalas skirstomas ] inovacinj
kapitala, rysiy kapitala, technologijy paplitimg visuomengje ir teising aplinka. Yra naudojami Eurostat
duomeny bazése pateikiami oficialiis valstybiy rodikliai, valstybiy statistikos departamenty pateikiami
duomenys ir Transparency international skelbiamas Korupcijos suvokimo indeksas. Modelio
privalumas yra tai, kad visi duomenys yra skelbiami vieSai, todél duomenims gauti nereikia

organizuoti apklausy.

2.1.2. Indekso agregavimo metodas

Norint agreguoti daugiamacius rodiklius ir atlikti jy palyginamaja analiz¢ yra skaiCiuojami
indeksai. Indekso skai¢iavimo formuliy pagristumas yra viena i§ didziausiy intelektinio kapitalo
vertinimo problemy. Vertinant Zinias yra sudétinga iSskirti baigtin} veiksniy sgrasg, o jvertinti jy
svorius ir svoriy kaitg laike yra dar sudétingiau. Todél dazniausiai i rodikliy svorius suminiame
indekse neatsizvelgiama (Lin, Edvinsson 2011, Pasaulio Banko Ziniy ekonomikos indeksai, Tome,
Neumann 2008, Hervas-Oliver, Dalmau-Porta 2007, Bontis 2004, Malhotra 2003). Indeksai — tai
dviejy visumy, susidedanciy i$ betarpiskai nesumuojamy elementy, palyginimo apibendrinantis
rodiklis. ISskiriami individualiis ir bendrieji indeksai. Individualiis indeksai apibiidina sudétingo
socialinio ekonominio reiskinio vieno elemento kitima, todél netinka daugiamatei rodikliy sistemai
analizuoti. Bendrieji indeksai vertina sudétingos visumos ir j3 sudaranciy elementy kitimg. Todél Sie

indeksai tinkami intelektinio kapitalo veiksniy analizei. Yra iSskiriamos $ios bendryjy indeksy raisys:
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Vidurkiniai indeksai. Sie indeksai naudojami tais atvejais, kai salygiska apimties rodiklj galima
nustatyti tik iSvestiniu biidu. Vienas i§ paprasCiausiy tokiy daugiakriteriniy indeksy skai¢iavimo
metodas yra SAW (angl. Simple Additive Weighting) (Podvezko, 2008). Sj metoda apibiadina 6
formulé¢ (Hwang, Yoon 1981):

108
5; = Z Wi
i=1 ; (6)
Cia: 2; - j-osios alternatyvos daugiakriterinio vertinimo reikSmé;
W; - i-tojo rodiklio svoris;
i - i-tojo rodiklio normalizuota reikimé j-ajai alternatyvai.

Taikant $ig formule, reikia turéti normalizuotas rodikliy reik§mes. Sio metodo kriterijus i sieja
tik maksimizuojamyjy rodikliy reik§mes Darant prielaidg, kad visy rodikliy svoriai yra lygis SAW
metoda galima pavaizduoti paprasta aritmetinio vidurkio lygtimi:

Intelektiniam kapitalui vertinti naudojamy ekonominiy, socialiniy rodikliy mato vienetai yra
labai skirtingi, todél yra sudétinga atlikti palyginimus tarp skirtingo dydzio valstybiy, kurios dél
objektyviy veiksniy skiraisi savo charakteristikom. Taikant daugiakriterinio vertinimo metodus galima
kiekybiskai jvertinti sudétingus reiSkinius iSreikStus daugeliu rodikliy. Toks skirtingy rodikliy
jungimas | vieng jmanomas dél taitkomy duomeny normalizavimo procediry, kuriy metu visi rodikliai
paverciami tarpusavyje palyginamais ir bedimensiais. Pasaulio Bankas savo ziniy vertinimo
metodologijoje naudoja duomeny normalizavimo metoda pagrista valstybés duomeny lyginimu
pasirinktoje valstybiy grup¢je. Duomeny standartizavimo (normalizavimo) procediirai taikoma 7
formule:

z=10-(1- N—h)
Ne™; (7)
Cia: z — normalizuotas valstybés vertinimas balais;

Nh - valstybiy turinéiy aukstesn;j rodiklio jvertinima skaicius;
Nc — valstybiy esanciy palyginamojoje grup¢je skaicius.

Standartizuojant visi duomenys yra transformuojami | skale 0-10. Geriausius rodiklius turin¢iy
valstybiy rodikliai konvertuojamy 10 baly, o blogiausius rodiklius pasiekusiy — i 0 baly. Balai yra
suteikiami atsizvelgiant ] valstybiy rodikliy decilinj pasiskirstymg palyginamojoje grupéje (10%
geriausiy valstybiy vertinimai svyruoja 10-9 baly intervale). Lin ir Edvinsson (2011) skai¢iuodami
nacionalinj intelektinj kapitalag naudojasi Pasaulio banko duomeny standartizavimo formule. Hervas-
Oliver ir Dalmau-Porta (2007) skai¢iuodami valstybiy intelektinj kapitalg 1§ viso netaiko jokiy
duomeny transformavimo procediiry.

Galima 18skirti ir kitus socialiniuose moksluose naudojamus duomeny normalizavimo metodus:

SAW (angl. Simple Additive Weighting), kompleksinis proporcingas biidas (COPRAS), TOPSIS
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(angl. Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solution) (Ginevi¢ius, Podvezko,
2008). Taikant SAW metoda minimizuojantys rodikliai, kuriems augant analizuojamo reiskinio
situacija blogéja, yra pertvarkomi | maksimizuojancius pagal (8) formule (Hwang, Yoon 1981,

Podvezko 2008):

min 1

Ty (8)
Cia: Tij - j-tosios alternatyvos i-tojo rodiklio reik§mé;
MinT;; . maziausia j-tosios alternatyvos i-tojo rodiklio reik§meé.

Normalizavus duomenis pagal (8) formule, maziausia rodiklio reikSmé jgis didziausig reikSme,
lygia vienetui. Maksimizuojantys rodikliai, kuriems augant nagrin¢jamo riskinio situacija geréja,
pertvarkomi pagal (9) formule (Podvezko 2008):

7 maxry; - )
Cia: Tij - j-tosios alternatyvos i-tojo rodiklio reik§mé;
MaxTy; - didziausia j-0sio0s alternatyvos i-tojo rodiklio reik§meé.

Siuo metodu nustatoma, kokia didZiausia reikime turin¢io rodiklio dalj sudaro visi kiti rodikliai.
Didziausig reikSme turintis rodiklis yra lygus vienetui.

Norint taikyti §] duomeny normalizavimo metoda visos naudojamy rodikliy reik§més turi buti
teigiamos. Taciau nacionalinio intelektinio kapitalo model; sudaranciy rodikliy reikSmés gali biiti ir
neigiamos (pvz. migracija, prekybos balansas). Tod¢l prie§ taikant normalizavimo procediirg Siuos
duomenis reikia perstumti iki teigiamy iSsaugant atstumus tarp reikSmiy tam yra naudojama (10)

formulé (Ginevicius, Podvezko, 2001, 2007):

Ty =Ty + by (10)
Cia: Tij - j-tosios alternatyvos i-tojo rodiklio reik§meé;

b; - i-tojo rodiklio perstimimo konstanta. i > |min ;|

Taikant §ig formul¢ duomeny perstimimas nekeicia absoliuciy atstumy tarp reikSmiy. Gali biiti
naudojama bet kokia teigiama didesné uz minimalig rodiklio reik§me¢ konstanta. Perstimus duomenis
iki teigiamy taikoma bet kuri i§ auks¢iau paminéty normalizavimo procediiry.

Vertinant valstybés intelektinj kapitala yra naudojami daugiakriterinio vertinimo metodai. Sie
metodai leidZia apskaiciuoti apibendrinamajj rodiklj, jungiantj maksimizuojanc¢ius ir minimizuojanc¢ius
bei jvairiomis dimensijomis iSreikstus rodiklius. Prie§ taikant Siuos metodus yra atlieckamos duomeny

standartizavimo procediiros. Pasaulio Bankas pasitilé duomeny normalizavimo metoda, kuris pagrjstas
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reikSmiy suteikimu atsizvelgiant j valstybés vietg lyginant su kitomis Salimis. Taip pat galime iS$skirti

atskirus maksimizuojanéiy ir minimizuojanciy rodikliy normalizavimo metodus.

Pagal 6 lenteléje pateikta modelj skaiCiuojant intelektinio kapitalo indeksg yra naudojami
Eurostat svetainéje pateikiami Europos valstybiy duomenys. Taip pat yra naudojami Jungtiniy
Amerikos Valstijy patenty biuro pateikiama iSduoty patenty statistika. Latvijos statistikos
departamento pateikiama statistika apie iSlaidy sveikatos apsaugai pokycius ir Transparency
international skelbiamas Korupcijos suvokimo indeksas. Neesant pateikty duomeny tie rodikliai j
indekso skai¢iavimg néra jtraukiami. SkaiCiuojant valstybés intelektinio kapitalo indeksa pirmiausiai
yra transformuojami duomenys, i skale, kuri leidzia sumazinti rodikliy reikSmés priklausomybe nuo
valstybés dydzio. Dauguma naudojamy rodikliy jau yra taip matuojami: §vietimo iSlaidos vertinamos
kaip % dalis nuo BVP, studenty skaiCius tenkantis tikstanciui gyventojy, dalyvavimo Svietimo
sistemoje lygis %, uzimtumo lygis %, tikétina gyvenimo trukmeé ir kt. Taciau modelyje naudojami
rodikliai, kuriy verte palyginti tarp $aliy sudétinga, nes jy reikimé priklauso nuo valstybés dydzio. Sie
rodikliai yra emigranty skaiCius, turisty skaicius, prekiy ir paslaugy balansas, tiesioginés vidinés
investicijos 1 akcinj kapitalg. Prie§ normalizuodami duomenis Siuos rodiklius padalijome i§ gyventojy
skaiciaus tam, kad rodikliy reikSmé neiSkreipty vertinamo reiSkinio savybiy. Antras duomeny
transformacijos etapas yra neigiamas reikSmes jgyjanciy rodikliy transformavimas j teigiamg skale.
Atlikus Sias pradines duomeny transformavimo procediiras yra atlickama duomeny normalizavimo
procediira naudojant maksimizuojanciy ir minimizuojanciy rodikliy transformavimo metodus (Zr. 8 ir 9
formule). Minimizuojantis duomeny normalizavimo metodas taikytas mokiniy tenkanciy vienam
mokytojui rodikliui, kitiems rodikliams taikytas maksimizuojantis duomeny normalizavimo metodas.
Tai yra paskutinis duomeny standartizavimo etapas, po jo yra skaiiuojamas intelektinio kapitalo
indeksas. Standartizuotiems duomenims agreguoti naudojamas SAW daugiakriterinio vertinimo
metodas (zr. 6 formule). Laikomasi prielaidos, kad visy rodikliy svoriai yra vienodi. Pirmiausiai
apskaiCiuojami valstybés intelektinj kapitalg sudaranc¢iy rodikliy grupiy indeksai. Véliau keliais etapais
Sie indeksai yra agreguojami siekiant gauti intelektinio kapitalo verte.

Vertinant mokslininky parengtas intelektinio kapitalo indekso skaiciavimo rodikliy sistemas,
biitina akcentuoti, kad néra vieningos skai¢iavimo sistemos o teikiamos mokslininky daZnai biina
subjektyvios. Siekdami iSspresti duomeny palyginamumo tarp valstybiy problema keliais etapais
standartizavome duomenis. Geriausius rodiklius turin€iy valstybiy rodikliai prilyginti vienetui, o kity
valstybiy rodikliai proporcingai mazesni. Indeksui skaiCiuoti yra naudojamas paprasCiausias SAW
metodas. O rodikliy svoriy verté néra analizuojama. NeatsiZvelgiant | svorius suminis indeksas gali
netiksliai atspindéti norimg iSmatuoti reisSkinj, todé¢l apskaiciuoto indekso statistinis reikSmingumas ir

informatyvumas turi biiti vertinamas kritiSkai.
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3. EUROPOS VALSTYBIU INTELEKTINIO KAPITALO VERTINIMAS

Naudojantis sudarytu intelektinio kapitalo vertinimo modeliu buvo apskaiciuotas 30 Europos
valstybiy (27 Europos Sajungos valstybiy nariy bei Kroatijos, Islandijos ir Norvegijos) intelektinio
kapitalo indeksas (zr. 10 pr). Auksciausia galima valstybés intelektinio kapitalo indekso verté yra lygi
vienetui.

Norédami suskirstyti valstybes j grupes pagal intelektinio kapitalo indekso reikSme¢ 2006-2009m.
atlikome klastering analiz¢. Hierarchinés klasterinés analizés metodu pastebéjome, kad galima iSskirti
penkias valstybiy grupes. | pirma grupg¢ patenka auksta intelektinio kapitalo indeksa turincios
valstybés: Liuksemburgas, Danija, Suomija, Islandija, Svedija ir Norvegija. Siy valstybiy galutiné
klasterio centro reik§me 2006-2009 m. padidéjo 2,5% (Zr 7 pr). Tai rodo nuosaiky intelektinio kapitalo
augimg Siose Salyse. Antra grupe sudaro valstybés, kuriy intelektinio kapitalo indekso reikSmeé yra
aukstesné nei vidurkis, tai - Austrija, Vokietija, Airija, Nyderlandai ir Didzioji Britanija. Siy valstybiy
galutiné klasterio centro reikSmé 2006-2009 m. taip pat augo nuosaikiai (zr. 7 pr.). Trecig klasterj
sudaro dvi zemiausig intelektinio kapitalo indekso reik§me turincios valstybés: Bulgarija ir Rumunija.
Siy valstybiy galutin¢ klasterio centro reikimé 2006-2009 m. augo sparéiausiai, ji pakilo 0,08 punkto
iki 0,55 balo. Ketvirtag klaster] sudaro 8 valstybés kuriy intelektinio kapitalo indekso reikSmé yra
artima vidurkiui. Sig grupe sudaro Belgija, Kipras, Estija, Pranciizija, Italija, Malta, Slovénija ir
Ispanija. Siy valstybiy galutin¢ klasterio centro reikimé 2006-2009 m. augo 0,03 punkto iki 0,67 balo.
Penkta grupe sudaro 9 valstybés, kuriy intelektinio kapitalo indeksas yra Zemesnis nei vidutinis (Zr 6
pr). Siy valstybiy galutiné klasterio centro reikimé 2006-2009 m. augo 0,5 punkto iki 0,61 balo. Sis
augimas buvo labai spartus, greiiau intelektinio kapitalo indeksas augo tik tre¢iam Kklasteriui
priklausanciose valstybése Rumunijoje ir Bulgarijoje.

Atlike klastering analize iSskyréme penkias valstybiy grupes. Pirma ir antra grupé pasiZymi
aukstu intelektinio kapitalo lygiu ir nuosaikiu jo lygio kilimu. Ketvirtoji valstybiy grupé apima vidutinj
intelektinio kapitalo lygj turincias valstybes. Penktoji ir tre€ioji grupé apima zemesnj nei vidutinj
intelektinio kapitalo lygj turinCias valstybes, kurios pasizymi auks$tu intelektinio kapitalo indekso
Kilimu. Lietuva ir Latvija priskiriama penktajai grupei, o Estijos intelektinio kapitalo indeksas
aukstesnis ir yra priskiriamas ketvirtajai valstybiy grupei.

Kiekvienos valstybés intelektinio kapitalo indekso vidurkis 2006-2009m. ir jo kitimas Siuo

laikotarpiu pavaizduotas 12 paveiksle.
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Intelektinio kapitalo indeksoreiksmeé 2006-2009m.

Saltinis: sudaryta pagal 10 priede pateiktus duomenis

11 pav. Valstybés intelektinio kapitalo indekso reik§mé ir jos kaita 2006-2009m.

Intelektinio kapitalo indekso 2006-2009 m. vidurkis yra auks¢iausias Liuksemburge, taip pat §i
valstyb¢é pasizyméjo sparCiu intelektinio kapitalo indekso augimu. Liuksemburgas tapo pirmgja
valstybe Europoje pagal intelektinio kapitalo indekso verte 2008-2009 m. Pries tai intelektinio kapitalo
indeksas buvo auksciausias Islandijoje 2006-2007m., taciau indeksas Sioje valstybéje 2006-2009 m.
sumenko 4%, tai buvo didziausias intelektinio kapitalo indekso vertés kritimas visoje Europoje. Auksta
intelektinio kapitalo indeksa turi Siaurés Europos valstybés. Svedijos intelektinio kapitalo indeksas
nagrin¢jamu laikotarpiu beveik nekito, apskaic¢iuojama 0,5 % kritimas. Neigiamas intelektinio kapitalo
pokytis yra pastebimas Graikijoje. Sumazéjo Graikijos zmogiSkojo kapitalo indeksas, taip pat
pastebimas korupcijos lygio padid¢jimas. Graikijos intelektinio kapitalo indeksas yra Zemesnis nei
Europos valstybiy vidurkis, o neigiama intelektinio kapitalo vystymosi perspektyva lemia didéjantj
atotrikj nuo paZangesniy Europos valstybiy. Zemiausias intelektinio kapitalo indeksas buvo
Rumunijoje ir Bulgarijoje. Siose valstybése intelektinio kapitalo indeksas augo spar¢iausiai. Taip pat
pastebimas spartus intelektinio kapitalo indekso augimas Kipre. Sioje valstybéje iSaugo zmogiskojo ir
struktirinio kapitalo indeksy verté. Lietuvos intelektinio kapitalo indekso augimas 2006-2009m

laikotarpiu taip pat buvo aukstas.
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Intelektinio kapitalo indeksas sparCiausiai augo zemg intelektinio kapitalo lygj turinciose
valstybése. Galime pastebéti neigiamg priklausomybe tarp intelektinio kapitalo indekso augimo ir
intelektinio kapitalo lygmens valstybéje. AukSta intelektinio kapitalo indeksa turinciy valstybiy
intelektinio kapitalo indekso augimas buvo létesnis. Liuksemburgo intelektinio kapitalo augimo mastas
zenkliai skyrési nuo kity aukstg kapitalo lygmen; turinCiy valstybiy ir gali buti vertinamas kaip
igskirtis. Si valstybé pirmauja tiek intelektinio kapitalo rodikliu, tiek jo augimo mastais.

Zmogitkasis kapitalas yra pagrindinis veiksnys padedantis prisitaikyti prie kintangios
konkurencinés aplinkos. Europos valstybiy zmogiskojo kapitalo indekso vidurkis 2006-2009 m. ir jo

kitimas Siuo laikotarpiu pavaizduotas 13 paveiksle.
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12 pav. Valstybés Zmogiskojo kapitalo indekso reik§mé ir jos kaita 2006-2009m.

Diagramoje matome, kad Zzmogiskojo kapitalo indeksas yra auksc¢iausias Islandijoje, taciau 2006-
2009 m. jo reikSmé mazgjo. Taip pat zmogiskojo kapitalo indekso reikSmé mazéjo Airijoje. Abiejy
valstybiy ekonomikos smarkiai nukentéjo krizés laikotarpiu, taip pat Salyse iSaugo emigracijos srautai.
Zmogiskojo kapitalo indekso reik§mé daugiausiai augo Bulgarijoje, Portugalijoje, Kipre,

Liuksemburge ir Austrijoje. Portugalijos ir Austrijos Zmogiskojo kapitalo indeksas augo spar¢iau nei
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intelektinio kapitalo indeksas, tam tur¢jo jtakos struktiirinio kapitalo indekso pokyciai. Bulgarijos
intelektinio kapitalo indeksas yra Zemas, taCiau analizuojamu laikotarpiu augo sparciausiai.
Liuksemburgo ir Kipro Zmogiskojo ir strukttirinio kapitalo indekso vertés augimas yra aukstas.
Liuksemburgo Zmogiskojo kapitalo indeksas yra zemesnis, nei Islandijos, Norvegijos ir Danijos.
Aukstam intelektinio kapitalo indekso lygiui jtakos turi struktiirinio kapitalo verté. Lietuvos
zmogiskojo kapitalo indekso 2006-2009 m. vidurkis yra aukstesnis nei Latvijos ir Estijos bei pasizymi
didesniu augimu.

Strukttrinis kapitalas apibiidina valstybéje kuriamg aplinka, kuri yra padeda atskleisti
zmogiskojo kapitalo potencialg. Europos valstybiy strukttrinio kapitalo indekso vidurkis 2006-2009m.

ir jo kitimas Siuo laikotarpiu pavaizduotas 14 paveiksle.
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Struktarinio kapitalo indeksoreikimeé 2006-2009m.

Saltinis: sudaryta pagal 9 priede pateiktus duomenis

13 pav. Valstybés struktiirinio kapitalo indekso reik§mé ir jos kaita 2006-2009 m.

Struktiirinio kapitalo indeksas yra aukSCiausias Liuksemburge. Liuksemburge skiriamos
didZiausios investicijos | MTTP veikla, taip pat mokykloje iSmokstama daugiausiai uZsienio kalby (2,5
kalbos), didZiausias tiesioginiy investicijy j akcinj kapitala tenkanéiy vienam gyventojui rodiklis. Sie

rodikliai turi jtakos struktiirinio kapitalo indekso vertei. AukSciausiu strukttrinio kapitalo indekso
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augimu pasizymi Rumunija, Kroatija ir Lenkija. Siy valstybiy intelektinio kapitalo indekso verté yra
7ema. Maltos struktiirinio kapitalo indeksas smunka. Si $alis pasizymi didziausia aukstyjy technologijy
produkty eksporto dalimi Europoje, taciau nuo 2006-2009m. §i dalis sumazéjo nuo 53,8% iki 43,8%,
taip pat Maltoje i1Saugo korupcijos lygis. Portugalijos struktiirinio kapitalo indeksas taip pat smunka.
2009m. Portugalijoje iSaugo korupcijos lygis, nuo 2006m. iki 2009m. perpus sumazéjo aukstyjy
technologijy produkty eksporto dalis. Tiesioginés Salies investicijos | akcinj kapitala 2006-2009m.
sumazéjo nuo 5544 min. EUR iki 791 mln. EUR. Sis rodikliy kitimas lemia Portugalijos struktirinio
kapitalo indekso smukimg. Struktiirinio kapitalo indeksas nei vienoje valstybéje nesumazéjo taip
smarkiai kaip zmogiskojo kapitalo indeksas. Zmogiskojo kapitalo indeksas Islandijoje smuko net
9,4%, tatiau Sios valstybés struktiirinio kapitalo indeksas augo 2,7%. Svedijos struktiirinio kapitalo
indeksas taip pat smuko.

Intelektinio kapitalo indeksas yra auks¢iausias Liuksemburge ir Siaurés Europos valstybése.
Zemiausia indekso reikimé Rumunijoje ir Bulgarijoje. Lietuvos intelektinio kapitalo indeksas yra
zemesnis nei apskaiciuotas intelektinio kapitalo vidurkis, taciau jo verté gana sparciai auga. Lietuva ir
Latvija yra priskiriamos tai paciai grupei pagal intelektinio kapitalo lygj ir jo kaita. Estijos intelektinio
kapitalo indeksas aukStesnis ir ji papuola tarp vidutinj intelektinio kapitalo indekso lygi turinCiy
valstybiy. Zmogiskojo ir struktiirinio kapitalo indekso vertés valstybése skiriasi, taip pat nevienodi iy
reik§miy kitimo tempai. Kai kuriose valstybése (Islandija, Danija, Svedija, Malta, Portugalija, Airija ir
kt.) zmogiskojo ir struktirinio kapitaly indeksy vertés 2006-2009m. Kkito skirtingomis Kkryptimis.
Siekdami nustatyti intelektinio kapitalo indekso dedamyjy tarpusavio rySius atlikome koreliacine

analize.

3.1. Intelektinio kapitalo dedamyjy tarpusavio koreliacija

Norédami nustatyti zmogiskojo ir struktiirinio kapitalo rySius apskai¢iavome Pirsono koreliaCijos
koeficientg tarp Zmogiskojo ir struktirinio kapitalo indeksy 2006-2009m. Koreliacijos reikSminguma
patikrinome taikydami Stjudento statistinj kriterijy su reikSmingumo lygmeniu 0,01. Apskaiciuotas
koreliacijos koeficientas lygus 0,737 ir yra statistiskai reikSmingas su reik§mingumo lygmeniu 0,01.
Tarp zmogiSkojo kapitalo indekso ir struktiirinio kapitalo indekso egzistuoja stiprus teigiamas rysys.
Sie rezultatai leidzia patvirtinti pirmaja hipoteze. Taip pat apskai¢iavome koreliacijos koeficientus tarp
intelektinio kapitalo indekso ir Zmogiskojo bei struktirinio kapitalo indekso 2006-2009m. Sie
koreliacijos koeficientai yra statistiSkai reikSmingi su reikSmingumo lygmeniu 0,01. Intelektinio

kapitalo dedamyjy koreliacijos koeficientai pateikti 15 paveiksle.
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Intelektinis
kapitalas

0,977 0,863

kapitalas 0,737 kapitalas

Saltinis: sudaryta pagal 8, 9 ir 10 priede pateiktus duomenis

14 pav. Intelektinio, Zmogiskojo ir struktiirinio kapitaluy koreliacija

IS gauty rezultaty matome, kad intelektinio kapitalo indekso vertei didziausig jtaka turi
struktiirinio kapitalo indekso verté. Siuos indeksus sieja labai stiprus rySys. Zmogiskojo kapitalo
indeksas su intelektinio kapitalo indeksu taip pat susij¢ stipriu rySiu, ta€iau Sis rySys silpnesnis nei
struktiirinio ir intelektinio kapitalo.

16 paveiksle galime matyti zmogiskojo ir struktiirinio kapitalo struktiirg skirtingg intelektinio

kapitalo indekso lygij turiniose valstybése.
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Saltinis: sudaryta pagal 8, 9 ir 10 priede pateiktus duomenis

15 pav. Intelektinio kapitalo struktiiros kaita skirtinga intelektinio kapitalo indekso lygij
turinciose valstybése 2006-2009m.

Pastebime, kad aukSta intelektinio kapitalo indeksa turinCiose valstybése ZmogiSkojo ir
struktiirinio kapitalo vertés yra panasios. Zmogiskasis kapitalas didziausig intelektinio kapitalo indekso

dalj sudaro Bulgarijoje, Rumunijoje ir Graikijoje, o maZiausia Liuksemburge, Svedijoje ir Suomijoje.
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Maz¢jant intelektinio kapitalo indekso vertei didesn¢ intelektinio kapitalo vertés dalj sudaro
zmogiskojo kapitalo indekso vertée. Zmogiskojo kapitalo indekso verté nei vienoje i§ analizuojamy
valstybiy nebuvo Zemesné nei struktiirinio kapitalo indekso verté. Zmogiskojo kapitalo indekso 2006-
2009 m. standartinis nuokrypis yra 0,06, o struktiirinio kapitalo indekso 2006-2009 m. standartinis
nuokrypis 0,14. Zmogiskojo kapitalo indekso reik§més skirtumai tarp Saliy yra maZesni nei
strukturinio kapitalo indekso reik§més skirtumai tarp Saliy. Tai rodo, kad zmogiskojo kapitalo indekso
verté svyruoja maziau nei strukttirinio kapitalo verté. Vidutiné zmogiskojo kapitalo indekso verté yra
aukstesné nei strukttrinio kapitalo verté. Intelektinio kapitalo indekso vertés kitimui didesne jtaka turi
struktiirinio kapitalo poky¢iai.

Intelektinio kapitalo indekso vertés kitimas yra labiau susijes su struktiirinio kapitalo indekso
kitimu. Struktirinio kapitalo indekso vertés skirtumai tarp valstybiy yra didesni nei zmogiskojo
kapitalo indekso vertés skirtumai. Taciau Zzmogiskojo kapitalo indeksas visose valstybése yra
aukstesnis nei struktiirinio kapitalo indeksas. Mazéjant intelektinio kapitalo indekso vertei didesne

intelektinio kapitalo vertés dalj sudaro zmogiskojo kapitalo indekso verté

3.2. Intelektinio kapitalo ir BVP rysys

Intelektinio kapitalo rySys su BVP vis dar néra istirtas. Norédami nustatyti §j ry$j apskai¢iavome
Pirsono koreliacijos koeficienta tarp valstybiy intelektinio kapitalo indekso reik§més 2003-2009m. ir
BVP 2009m. Koreliacijos reikSmingumg patikrinome taikydami Stjudento statistin] kriterijy.
ApskaiCiuotas Pirsono koreliacijos koeficientas yra lygus 0,876. Tai rodo, kad tarp intelektinio
kapitalo indekso reikSmés ir BVP yra stiprus teigiamas rySys. Stjudento t kriterijus patvirtina rysio
egzistavimg esant reikSmingumo lygmeniui 0,01. Galime patvirtinti antraja hipotez¢ ir teigti, kad
intelektinio kapitalo lygis susijes su BVP dydziu. 17 paveiksle matome intelektinio kapitalo indekso ir

BVP vienam gyventojui reikSmes.



BVP vienam gyventojui EUR, 2009 m
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Saltinis: sudaryta pagal 10 priedo duomenis ir Eurostat BVP vienam gyventojui 2009m. duomenis

16 pav. Valstybés intelektinio kapitalo indekso ir BVP vienam gyventojui rySys

Intelektinio kapitalo indekso reikimé yra didesné auksta BVP lygj sukurianéiose valstybése. Sia
priklausomybe nesunku pastebéti i$ tiesinés trendo linijos. Liuksemburgas Zenkliai iSsiskiria i§ kity
valstybiy sukuriamo BVP vienam gyventojui dydziu. Islandijos intelektinio kapitalo indeksas yra
aukstas, taciau yra sukuriamas maZesnis BVP vienam gyventojui, nei Zemesn;] intelektinio kapitalo

indeksg turinCiose valstybése. Liuksemburgo ir Islandijos nuokrypis nuo trendo linijos yra didZiausias.

3.3. Intelektinio kapitalo indekso kaita Siaurés Europos valstybése

Siaurés Europos valstybiy (Danija, Islandija, Suomija, Norvegija, Svedija) intelektinis kapitalas
yra vertinamas auk$¢iausiais rodikliais. Sios $alys uzima 2-6 vietas. Siaurés Europos valstybéms
auksciausi vertinimai buvo suteiki atliktame Lin ir Edvinsson (2011) 40 valstybiy intelektinio kapitalo
tyrime. Pirma vieta pagal intelektinio kapitalo vertinimg (remtasi 1995-2008 m. duomenimis) buvo

suteikta Suomijai, antra vieta — Svedijai, Danijai — ketvirta, Islandijai — septinta, Norvegijai — devinta



64

vieta (Lin, Edvinsson, 2011). Didziausig jtakg S$iy valstybiy intelektinio kapitalo vertei Lin ir
Edvinsson (2011) modelyje tur¢jo aukstas iy Saliy finansinio kapitalo tenkancio vienam gyventojui
lygis. Navaro et al (2011) jvertings Europos Sajungos valstybiy intelektinj kapitalg nustaté, kad
auk$Ciausias intelektinio kapitalo lygis yra Svedijoje. Si valstybé pasizymi auk$¢iausiais zmogiskojo ir
struktiirinio kapitalo vertinimais. Danijos intelektinio kapitalo indekso verté yra treCioje vietoje
lyginant su Europos Sajungos valstybémis, o Suomijos septintoje vietoje (Navaro, 2011). Danija
pirmauja savo zmogiskojo kapitalo rodikliais, o Suomija yra antra Europoje pagal strukttirinio kapitalo
verte (Navaro et al, 2011). Tod¢l pasirinkome i$samiau iSanalizuoti Siaurés Europos valstybiy

intelektinio kapitalo indeksg sudarancius rodiklius bei indekso kitimg 2006-2009 m. (zr. 18 pav.).
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Saltinis: sudaryta pagal 10 priede pateiktus duomenis

17 pav. Intelektinio kapitalo indekso kitimas Siaurés Europos valstybése

Islandijos intelektinio kapitalo indeksas 2003-2008m. virijo kity Siaurés Europos valstybiy
intelektinio kapitalo indeksg. 2007m. Islandijos intelektinio kapitalo rodiklis buvo auksc¢iausias tarp
visy analizuojamy Europos valstybiy, taciau nuo 2008m. intelektinio kapitalo rodikliai sumenko.
2008m. aukstus Islandijos intelektinio kapitalo indekso rodiklius lémé zmogiskojo kapitalo lygis, kuris
iki 2009m. buvo auk$¢iausias lyginant su Danija, Suomija, Norvegija ir Svedija. Islandijos
zmogiskasis kapitalas pasiZzymi aukStu iSsilavinimo lygiu, taip pat Salyje yra aukStas uzimtumo lygis
bei tikétina gyvenimo trukmé yra viena ilgiausiy. Siais aspektais Islandija pirmauja Europoje bei
lenkia Danija, Suomija, Norvegija ir Svedija. Kaip vieng i§ pras¢iausiy Islandijos $vietimo sistema
apibudinanciy rodikliy galima paminéti jauny Zmoniy mokyklos lankomuma, jo lygis buvo Zemiausias
lyginant su kitomis Siaurés Europos valstybémis. Po 2008m. valiuty ir banky sistemos krizés
zmogiSkojo kapitalo indeksas sumenko, Salis nesumaZino skiriamy léSy Svietimui, kurioms buvo
skiriama didZiausia dalis nuo BVP lyginant su kitomis Siaurés Europos valstybémis. Islandijos
zmogiskojo kapitalo indekso kritimg 2009m. 1émé neigiamas ilgalaikés migracijos srautas (2009m. i$
Salies i1Svyko 4,835 asmenimis daugiau, nei | jg atvyko) apie 400 tiikst. gyventojy turinciai Saliai tai yra

reikSmingas skaicius. Kitose Siaurés Europos valstybése buvo stebimas teigiamas migracijos srautas.
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Ir po 2008m. finansy sistemos krizés Islandija pirmauja Zmogiskojo kapitalo rodikliais, kurie pakito
nezenkliai.

Islandijos struktiirinio kapitalo indekso verté lyginant su kitomis Siaurés Europos $alimis buvo
pati zemiausia. Inovacijy ir rySiy kapitalo indeksai turéjo Zemiausias reikSmes. RySiy kapitalo reikSmei
turéjo jtakos iki 2009m. besitesgs prekybos balanso deficitas. Teigiamas prekybos balansas buvo
pasiektas tik 2009-2010m. Inovacijy kapitalui jtakos turéjo Zemas 1ésy MTTP lygis bei nedidelés
tiesioginés investicijos. ISlaidy MTTP dalis tenkanti vienam gyventojui Zenkliai sumazéjo 2008m., nuo
tada §is dydis yra zemiausias lyginant su kitomis Siaurés Europos valstybémis. Iki 2008m. Islandija
skyré daugiausia 165y MTTP lyginant su kitomis Siaurés Europos valstybémis. Aukstyjy technologijy
produkty eksporto dalis yra labai zema 2007-2009m. sudaré tik 1,6%, o tai yra zZemiausia rodiklio
reikSmé regione. Islandija pasizymi auk§ta MTTP dirbanciy darbuotojy dalimi nuo 2003m. ji augo ir
2008-2010m. buvo aukstesné nei Danijoje, Svedijoje, Suomijoje ar Norvegijoje. Inovacijy kapitalo
rodikliais Islandija atsilieka nuo savo kaimyniy. Islandija yra nepralenkiama interneto naudojimo
rodikliais uzima pirmgja vieta Europoje. Korupcijos lygis Salyje yra Zemas, jis 2006m. buvo
Zzemiausias Europoje, taciau nuo to laiko kasmet korupcijos lygis Salyje auga.

2008m. Islandijos intelektinio kapitalo indeksas dar vis buvo aukstesnis, nei kity Siaurés
Europos valstybiy, taciau 2009m. aukstesnj intelektinio kapitalo indeksg turé¢jo Danija ir Norvegija.
Sumenkus Islandijos intelektinio kapitalo indekso vertei 2009m. | antra vieta i§ treCios pakilo
Norvegija, o i$ ketvirtos ] trecig pakilo Danija. Norvegija pasizymi auk$tu zmogiskojo kapitalo lygiu.
Imigracijos mastai Norvegijoje buvo auksciausi, 2007-2009m. j $alj kasmet vidutini§kai imigruoja 12
asmeny tiikstanéiui gyventojy. Struktiirinis kapitalas taip pat aukstas. Norvegija tarp Siaurés Europos
valstybiy pasizymi auksGiausiais rysiy kapitalo rodikliais Sio kapitalo vertei turi jtakos aukstas
uzsienio prekybos balanso perteklius. Svedijos intelektinio kapitalo indeksas 2009m. tapo Zemesnis nei
Suomijos. Sj pokytj lémé sumazéjes Svedijos struktiirinis kapitalas, kurio vertés poky¢iui turéjo jtakos
sumazéjusios i§laidos MTTP. Taip pat iSaugo Danijos Zmogiskojo kapitalo indekso reik§me.

Islandijos intelektinio kapitalo indeksas yra aukStas, Salis pirmauja ZzmogiSkojo kapitalo
rodikliais. Struktiirinio kapitalo rodikliai yra Zemesni. Po finansy sistemos krizés 2008m. Salis
sugebéjo iSsaugoti auksta Svietimo sistemos finansavima, ta¢iau MTTP veiklai skiriama vis maziau
1éSy, taip pat dél sumazejusiy tiesioginiy investicijy vis sudétingiau jgyvendinti naujus inovacinius
projektus. Islandijoje 2009m. fiksuojami dideli neto emigracijos srautai. Taip pat 2009m. sumazéjo
Svedijos intelektinio kapitalo indeksas kitose Siaurés Europos valstybése didelio migracijos srauty

poky¢io analizuojamu laikotarpiu nepastebime.
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3.4. Intelektinio kapitalo indekso kaita Baltijos valstybése

Pagal pasirinktg intelektinio kapitalo indekso skai¢iavimo modelj (Zr, 6 lent.) apskaiCiuota
Baltijos valstybiy intelektinio kapitalo verté. Estijos intelektinio kapitalo indeksas yra auks$ciausias
Baltijos Salyse. Latvijos intelektinis kapitalas vertinamas Zemiausiais balais Baltijos valstybése. Tuo
tarpu Lietuva uzima tarping¢ pozicijg tarp Latvijos ir Estijos. Intelektinio kapitalo kaita Baltijos

valstybése pavaizduota 19 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta pagal 10 priede pateiktus duomenis

18 pav. Intelektinio kapitalo indekso kaita 2006-2009 m.

Intelektinio kapitalo indeksas analizuojamu laikotarpiu augo visose Baltijos valstybése. 2006-
2007 m. sparc¢iausiai augo Latvijos intelektinio kapitalo indeksas (3,6%), o maziausias augimas buvo
Lietuvoje (1,9%). Latvijos intelektinio kapitalo indekso augima Siuo laikotarpiu 1émé sparciausias tarp
Baltijos valstybiy strukttrinio kapitalo indekso kilimas, kuriam tur¢jo jtakos inovacijy kapitalo ir
informaciniy technologijy indeksy kilimas. Taip pat sumazéjes korupcijos lygio jvertis. Lietuvos
zmogiskojo kapitalo indeksas Siuo laikotarpiu augo léCiausiai Baltijos valstybése. Tam turéjo jtakos
sumazéjusi iSlaidy dalis Svietimui, bei padidéje emigracijos mastali.

Intelektinio kapitalo indekso plétros sparta pasikeite 2007-2009 m periodu. Sumazejo Latvijos ir
Estijos intelektinio kapitalo indekso augimas. Lietuvos intelektinio kapitalo indeksas Siuo laikotarpiu
augo sparCiau nei Latvijoje ir Estijoje. Tam tur¢jo jtakos Lietuvos struktiirinio kapitalo indekso
kilimas, kuris buvo didZiausias Baltijos valstybése. Sparciai daugéjo interneto prieiga turin¢iy jmoniy
ir namy tkiy dalis. Taip pat augo rysiy kapitalo indekso rodiklis, kurio augimg lémé augantis studenty
studijuojanciy kitose valstybése skaiCius bei mazéjantis prekiy ir paslaugy balanso deficitas.

Korupcijos lygis Lietuvoje taip pat mazejo 2008-2009 m. pastebime sulétéjus] Estijos intelektinio
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kapitalo indekso augimg. Tai lémé mazéjantis struktiirinio kapitalo jvertis. Latvijos intelektinio
kapitalo indekso augimas taip pat sulétéjo. Pastebime neigiamas struktiirinio kapitalo indekso kitimo
tendencijas. Latvijoje iSaugo korupcijos lygis, sumazéjo inovacijy kapitalo indeksas. Latvijos
investicijos 1 MTTP 2008-2009m. sumaz¢jo 40%, taip pat sumaz¢jo mokslo ir technologijy srityje
dirbanc¢iy darbuotojy dalis.

Baltijos valstybiy intelektinio kapitalo indekso augimas yra pastovus. Daugiausiai 2006-2009 m.
laikotarpiu iSaugo Lietuvos intelektinio kapitalo indeksas. Jo augimas 2006-2007 m. buvo gana Zemas,
ta¢iau véeliau augimo sparta iSaugo. Latvijos ir Estijos intelektinio kapitalo kitimas 2006-2007 m.
laikotarpiu buvo spartesnis nei 2007-2009 m. Latvijos intelektinio kapitalo indekso augimas ypac
sulétéjo 2008-2009 m. laikotarpiu.

Estijoje ir Latvijoje pastebimas lét¢jantis intelektinio kapitalo indekso augimas. Lietuvos
intelektinio kapitalo indekso augimas 2007-2009 m. buvo spar¢iausias Baltijos valstybése. Intelektinio
kapitalo indekso kaitai daugiausiai jtakos tur¢jo struktiirinio kapitalo indekso kaita. Lietuvoje Sis

indeksas augo sparciausiai.

3.5. Zmogiskojo kapitalo indekso rodikliy analizé

Zmogiskasis kapitalas vertinamas i$skiriant tokias Zmogiskojo kapitalo savybes kaip
i§silavinimas, sveikata, uZimtumas ir migracija Lietuvos ZzmogiSkojo kapitalo indeksas 2006-2009m.
yra aukstesnis nei Latvijos ir Estijos. Apibiidinsime rodiklius 1émusius §ig Zmogiskojo kapitalo verte.

Investicijas | zmogiSkaji kapitalg apibiidina iSlaidos Svietimui. | modelj jtrauktas viesyjy islaidy
Svietimui rodiklis neleidzia pilnai jvertinti investicijy ] Zzmogiskaji kapitalg. Néra jvertinamos privacios
investicijos ;] mokymus. Kai kuriose valstybése mokymai ir Svietimas daugiausiai yra finansuojami
privaciomis 1éSomis, taciau Sie duomenys néra skelbiami, todél intelektinio kapitalo modelyje
nenaudojami. Bendryjy valdzios sektoriaus iSlaidy Svietimui dalis nuo BVP 2008 m. pateikiama 20
paveiksle.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomenis: bendrosios valdzios sektoriaus i§laidos §vietimui (visoms $vietimo sistemos
pakopoms) 2008m. duomenis

19 pav. Bendrosios valdzios sektoriaus iSlaidos Svietimui, % BVP 2008 m.
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Europos valstybése vieSyjy iSlaidy Svietimui dalis nuo BVP 2001-2008 m. buvo gana stabili
(vidurkis yra apie 5,3%). Europos valstybiy vieSyjy iSlaidy $vietimui dalies nuo BVP mediana yra
5,29%. Pus¢ Europos valstybiy tur¢jo aukstesnj nei 5,29 % rodiklj. Tarp Siy valstybiy yra Latvija ir
Estija. Deja Lietuvos vieSyjy iSlaidy Svietimui dalis nuo BVP nuo 2005 m. yra Zemesné nei 5%.
Auksciausia viesyjy iSlaidy Svietimui dalis yra Danijoje ir Islandijoje, o Zemiausia Liuksemburge.
Liuksemburge skiriama daugiausiai 1é8y Europos Sajungoje vienam moksleiviui (studentui), taciau
Sios valstybés BVP vienam gyventojui yra labai aukstas, todél viesyjy iSlaidy $vietimui dalis nuo BVP
netiksliai apibudina Svietimo sistemos finansavimg. Lietuvoje vidutiniSkai vienam moksleiviui
(studentui) tenkanti léSy dalis yra viena Zemiausiy Europoje bei Zemesné nei Estijoje ir Latvijoje.
Baltijos valstybés priskiriamos valstybiy grupei skirian¢iai maziausiai 1é$y vieno moksleivio (studento)
mokymui (2000-2006 m. maziau nei 4000 EUR PPS). Analizuojant Siuos rodiklius gali pasirodyti, kad
Lietuvoje Svietimo sistemai yra skiriamas mazas valstybés démesys, taciau analizuojant viesyjy i§laidy
Svietimui dalj vieSyjy iSlaidy struktiiroje galime pastebéti, kad 2000-2006 m. Lietuvos, Latvijos ir
Estijos islaidos $vietimui sudaré apie 14% nuo visy valstybés biudzeto asignavimy, kai tuo Europos
Sajungos valstybiy vidurkis yra 11% (Education, Audiovisual and Culture Executive Agency, 2009).
Lietuvoje iSlaidos Svietimui valstybés biudzete sudaro nemaza dalj visy asignavimy, taciau Svietimo
sistemos finansavimas yra zemas.

Vertinant zmogiskojo kapitalo iSsilavinimg svarbu atsizvelgti j Svietimo sistemos aprépt] bei
studijuojan¢iy asmeny dalj. Sie rodikliai parodo visuomenés jsitraukimg j mokymus bei, kaip yra
paskirstomos investicijos j §vietima. Svietimo sistemoje dalyvaujant didesnei daliai visuomenés galima
greitesné naujy teorijy, mokslo atradimy ir idéjy sklaida. Si sklaida turéty skatinti inovacijy plétra.
Visuomenés dalis dalyvaujanti $vietimo sistemoje taip pat parodo visuomenés susidoméjima
mokslinémis teorijomis ir motyvacija jgyti naujy ziniy. 21 paveiksle pateikiamas aukstojo mokslo
(ISCED 5-6) studenty skaicius tenkantis tukstanciui gyventojy 2009 m. Studenty skaiéius vertinamas

neatsizvelgiant j studenty kilme.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomenis: studenty skai¢ius (ISCED 5-6) (tikst.gyv.).
20 pav. Studenty (ISCED 5-6) skaicius tenkantis tiikstanciui gyventojy 2009m.
Europos valstybése 2009 m. studenty skaiciaus tiikstanciui gyventojy vidurkis yra 45 studentai, o

mediana 40 studenty. Baltijos valstybés patenka j auksta studenty skaiciy turin¢iy Saliy grupe. Ypac
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aukstas Sis rodiklis Lietuvoje (62 studentai tiikst. gyv.). Studenty skaic¢ius 1998-2006 m. Ryty Europos
valstybése (iSskyrus Bulgarija) iSaugo bent 50 % (Education, Audiovisual and Culture Executive
Agency, 2009). Lietuvoje studenty skaicius 2000-2006 m. laikotarpiu padvigubéjo. 2009 m. Lietuvoje
studenty skaiCius tiikstanCiui gyventojy atsilieka tik nuo Islandijos. Analizuojant aukStojo mokslo
siekian¢iy studenty pasiskirstymg pagal amziaus grupes pastebime, kad 2006 m. daugiausia
studijuojanciy asmeny buvo 20 m. asmeny grup¢je (Education, Audiovisual and Culture Executive
Agency, 2009). Vokietijoje, Suomijoje, Svedijoje, Islandijoje, Norvegijoje ir Maltoje studijuojanéiy
asmeny dalis pasiekia auksc¢iausig lygj 22 m. asmeny grupéje, o Danijoje daugiausiai studijuojanciy
asmeny yra 24 m. amziaus grupéje. AuksStojo mokslo apréptis Lietuvoje yra viena didziausiy Europoje.
Daugiausia studenty yra 20 mety amziaus grupéje, kitose valstybése studijuojanciy asmeny amziaus
struktiira reikSmingai nesiskiria.

Jauny Zmoniy (15-20m.) dalyvavimo §vietimo sistemoje ir mokymuose lygis apibiidina Svietimo

sistemos aprépt], Sis rodiklis pateikiamas 22 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomeny bazéje pateiktus duomenis.
21 pav. Jauny Zmoniy (15-20m.) dalyvavimo Svietimo sistemoje ir mokymuose lygis %, 2009m.

Europos valstybése vidutinisSkai 88 % 15-20 m. asmeny dalyvauja Svietimo sistemoje. Lietuvoje
Sis rodiklis 2009 m. buvo aukSc¢iausias Europoje. Tam turi jtakos auksStas vidurinés mokyklos
lankomumas. Sis rodiklis yra Zemesnis Estijoje ir Latvijoje.

Lietuvos issilavinimo sistema pasizymi aukstu besimokanciyjy skai¢iumi ir dideliu jaunimo
jsitraukimu j Svietimo sistema, taciau i$laidy Svietimui dalis nuo BVP yra zema. Vienam moksleiviui —
studentui tenkanti 1éSy dalis yra viena Zemiausiy Europoje, tafiau vertinant $io finansavimo dalj
valstybés biudzeto struktiiroje gauname, kad valstybés skiriamas finansavimas Svietimui sudaro apie
14 % viso biudzeto, o Sis dydis yra vienas didZiausiy Europoje.

Zmogiskojo kapitalo panaudojima ekonomikoje padeda apibiidinti darbo rinkos rodikliai. 23
lentel¢je pateikiami gyventojy uzimtumo lygio 2009 m. duomenys Europos valstybése. Uzimtumo
lygis parodo pasirinktos amziaus grupés uzimty gyventojy ir to paties amziaus grupés visy gyventojy

santykj.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomeny bazéje pateiktus duomenis.
22 pav. Gyventoju (15-64 m.) uzZimtumo lygis, 2009m.

Europos valstybése vidutiniSkai 71 % 16-64 m. gyventojy dalyvauja darbo rinkoje. 2009 m.
1Saugo vyresnio amziaus asmeny (55-64 m.) uzimtumo lygis. AukS¢iausia darbo rinkoje dalyvaujanciy
asmeny dalis yra Islandijoje (vir§ija 80 %). Lietuvoje uzimtumo lygis 2009 m. buvo Zemesnis nei
Europos valstybiy vidurkis. Gyventojy uzimtumo lygis Latvijoje ir Estijoje buvo aukstesnis nei
Lietuvoje. Uzimtumo lygis 2006-2009 m. Lietuvoje iSaugo 3,56 %. AukStesnis uzimtumo lygio
augimas buvo tik Bulgarijoje (4,18 %) ir Latvijoje (3,65%). Lietuvos uzimtumo lygio augimo tempas
buvo spartus lyginant su kitomis Europos valstybémis, tac¢iau uzimtumo lygio rodiklis vis dar yra
Zemesnis nei Europos valstybiy vidurkis.

Zmogiskojo kapitalo panaudojima taip pat padeda jvertinti nedarbo lygio rodikliai. 24 paveiksle
pateikti 2010 m. Europos valstybiy nedarbo lygio rodikliai.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomeny bazéje pateiktus duomenis.
23 pav. Vidutinis metinis nedarbo lygis 2010m.

Europos Sajungoje nedarbo lygis 2010 m. siekia 9,7 %. Zemiausias nedarbo lgis 2010 m. buvo
Norvegijoje (3,5%). Sioje valstybéje nedarbo lygis 2010 m. yra daugiau nei du su puse karto maZesnis
nei Europos Sagjungoje. 2008-2010 m. laikotarpiu dviejose valstybése (Liuksemburge ir Vokietijoje)
buvo fiksuojamas nedarbo lygio mazéjimas. Kitose Europos valstybése 2008-2010 m. nedarbo lygis
1Saugo. Sparciausiai nedarbo lygis 2008-2010 m. iSaugo Lietuvoje (88%) ir Estijoje (83%). Baltijos
valstybése ir Ispanijoje 2010 m. nedarbo lygis vir§ijo 15 % ribg ir buvo auks¢iausias Europoje.

Lietuvoje nedarbo lygis yra aukstas, tai rodo, kad didelé dalis zmogiskyjy istekliy néra panaudojama.
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Lietuvos darbo rinka néra pakankamai iSplétota. Uzimtumo lygis Lietuvoje yra Zemas taip pat
aukstas nedarbo lygis. D¢l Siy veiksniy zmogiskojo kapitalo potencialas néra efektyviai panaudojamas

vertei kurti.

Zmogiskojo kapitalo kiekio poky¢ius atspindi migracijos srautai. Migracijos metu vienos
valstybés pritraukia zmogiskajj kapitalg kitos jo netenka. Asmenims iSvykstant gyventi | kita $alj jy
Zinios, patirtis, kiirybiSkumas yra panaudojami kitoje valstybéje, taip pat prarandamos valstybés
investicijos ] asmens Svietimg. 25 paveiksle pateikiamas neto migracijos lygis 2006-2009 m.

laikotarpiu.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomeny bazéje pateiktus duomenis.
24 pav. Migracija neto tiikstanciui gyventojy 2006-2009m.

Europos valstybése 2006-2009m. pagrindiniu gyventojy skaifiaus augimo veiksniu buvo
imigracijos srautai. Europos valstybiy neto migracijos srauty vidurkis $iuo laikotarpiu buvo 15
imigranty tikstanéiui gyventojy. DidZiausi imigracijos srautai (2006-2009m.) fiksuojami
Liuksemburge. Taciau ne visose valstybése gyventojy skai¢ius augo dél imigracijos. Vokietijos neto
migracijos tikstanciui gyventojy (2006-2009 m.) rodiklis yra artimas nuliui. Tam turéjo jtakos
padidéje emigracijos srautai 2008 m. Rytinéje Vokietijos dalyje pastebimas neigiamas migracijos
srautas, taCiau vakarinéje Vokietijos dalyje yra fiksuojami teigiami neto migracijos srautai (European
Communities, 2006). Neigiamas neto migracijos rodiklis yra Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje ir
Bulgarijoje. Emigracijos mastai tukstanciui gyventojy Lietuvoje yra patys didziausi Europoje
valstybése, 2009 m. emigracijos mastai dar labiau iSaugo, tukstanciui gyventojy per metus tenka 5

ilgalaikiai emigrantai. Lietuva dél emigracijos srauty praranda nemaZza dalj ZmogiSkojo kapitalo.

Vertinant Zmogiskaji kapitalg atsizvelgiama ] visuomenés sveikatos lygi. Sveikatos lygiui
apibuidinti naudojome tikétinos gyvenimo trukmeés rodiklj, nors $is rodiklis nepilnai atspindi darbingo
amziaus asmeny sveikatos lygj, bet yra glaudZiai su juo susij¢s ir yra placiai naudojamas analizuojant

visuomenés sveikata. Sio rodiklio vertés Europos valstybése yra pateikiamos 26 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomeny bazéje pateiktus duomenis.
25 pav. Tikétina gyvenimo trukmeé 2009 m.
Europoje tikétinos gyvenimo trukmés 2009 m. vidurkis buvo 77,7 metai. Lietuvoje tikétina
gyvenimo trukmé 2009 m. yra maziausia Europoje. Lietuvoje 1¢Sy skiriamy sveikatos apsaugai vienam
gyventojui skaiéius taip pat yra vienas i§ Zemiausiy Europoje. Sie rodikliai identifikuoja zema Lietuvos

gyventojy sveikatos apsaugos lygi, kuris turi jtakos maZziausiam tikétinos gyvenimo trukmés rodikliui.

Lietuvos zmogiSkasis kapitalas pasizymi auks$tu iSsilavinimo lygiu, kurj atspindi didelis
studijuojanciy ir aukstajj i$silavinimg jgyjanciy asmeny skaicius. Taciau investicijy i Svietimo sistema
lygis yra Zemas. I§laidy Svietimui dalis nuo BVP bei vienam moksleiviui — studentui tenkanti 1éSy dalis
yra viena zemiausiy Europoje. Zmogiskojo kapitalo panaudojima atspindintys nedarbo rodikliai yra
auksti. Tai rodo, kad Svietimo sistemoje jgyjamos zinios néra efektyviai panaudojamos. Taip pat yra
fiksuojamas auksciausias Europoje emigracijos (neto) tukstanciui gyventojy lygis. Lietuvos gyventojy
tikétina gyvenimo trukmé yra Zemiausia Europoje, bei vienas i§ Zemiausiy i§laidy sveikatos apsaugai
rodikliy. Lietuvos zmogiSkasis kapitalas turi auks$tg iSsilavinimo lygj, taciau zmogisSkojo kapitalo
panaudojimo efektyvuma riboja zemas gyvenimo trukmés lygis bei aukStas nedarbas. Taip pat

zmogiSkasis kapitalas yra prarandamas dél didZiausiy Europoje emigracijos srauty ttkstanciui

gyventojy.

3.6. Struktiirinio kapitalo indekso rodikliy analizé

Vertinant struktiirinj kapitalg pagrindinis démesys yra skiriamas inovacijas skatinanc¢iy veiksniy
analizei. Inovacijoms ir zmogiskojo kapitalo efektyviam panaudojimui palanki aplinka apibiidina
struktiirinj kapitalg. Naujausiose ekonomikos augimo teorijose S$iai terpei suteikiamas pagrindinis
démesys analizuojant technologinés pazangos priezastis. Siame modelyje struktiirinis kapitalas yra
vertinamas analizuojant ry$iy kapitalo, inovacijy kapitalo, technologijy paplitimo ir korupcijos rodikliy

grupes.
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Rysiy kapitalas yra struktirinio kapitalo dalis, kuri apibiidina valstybés atvirumg ir bendravimo
ry$ius su kitomis valstybémis. RySiy kapitalo indeksas buvo skai¢iuojamas iSskiriant turisty skaiciaus,
prekiy ir paslaugy balanso, studenty studijuojanciy kitose valstybése ir iSmokstamy uzsienio kalby
skaiciaus rodiklius. Turisty skai¢iaus tenkancio tiikstanc¢iui gyventojy 2009 m. rodiklis yra pateikiamas

27 paveiksle (turistais yra laikomi asmenys, kurie Salyje praleidzia 4 ir daugiau nakvyniy)
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomeny bazéje pateiktus duomenis.
26 pav. Turisty skaicius tenkantis tikstanciui gyventoju, 2009m.

Europos valstybése turisty skai¢iaus tenkancio tiikstanciui gyventojy vidurkis 2009 m. buvo 443
asmenys. Baltijos valstybése S§is rodiklis buvo Zzemesnis. Lietuvoje turisty skaiciaus tiikstanciui
gyventojy rodiklis buvo zemesnis nei Estijoje, bet aukStesnis nei Latvijoje. Lietuvos patrauklumas
turistams yra zemas.

Pramonés produkcijos konkurencingumg uzsienio rinkose parodo valstybés prekiy ir paslaugy
balansas balansas. I$sivysCiusiy Saliy ekonomikoje didelé pridétinés vertés dalis yra sukuriama
paslaugy sektoriuje, tod¢l analizuosime ir valstybés paslaugy balanso rodiklius. Prekiy ir paslaugy

balansas (neto, tikst. EUR 1 gyv.) pateikiamas 28 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomeny bazéje pateiktus duomenis.
27 pav. Prekiy ir paslaugy balansas vienam gyventojui, tikst. EUR, 2009m.

Europos valstybiy prekiy ir paslaugy balanso vienam gyventojui 2009 m. mediana buvo 88 tiikst.
EUR. Pusés valstybiy prekiy ir paslaugy balanso verté buvo auksStesné uz Belgijos (88 tukst. EUR), o
pusés zemesné. Mazdaug pusé valstybiy 2009 m. tur¢jo prekiy ir paslaugy balanso deficita. 28
paveiksle néra pateikiama Liuksemburgo, Norvegijos ir Airijos prekiy ir paslaugy balanso reikSmeé

vienam gyventojui. Siose valstybése prekiy ir paslaugy balanso perteklius vienam gyventojui yra
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18skirtinai didelis. Liuksemburge 2009 m. prekiy ir paslaugy balanso reikSmé buvo 31468 tukst. EUR
vienam gyventojui ir buvo 15,8 karty didesné nei visy analizuojamy valstybiy vidurkis. Norvegijoje
prekiy ir paslaugy balanso vienam gyventojui 2009 m. dydis buvo 5,8 kartais didesnis uz vidurkj, o
Airijoje 2,8 kartais didesnis uz vidurkj. Lietuvos prekiy ir paslaugy balansas yra neigiamas.

Mokslo ziniy sklaidg tarp valstybiy atspindi studenty studijuojan¢iy uzsienio universitetuose
skai¢ius. Uzsienio valstybése studijuojantys asmenys sukuria bendradarbiavimo tinklus. Formuojami
rySiai padeda jgyvendinant MTTP projektus. Uzsienio aukstojo mokslo institucijose (ISCED 5-6)

studijuojanciy studenty skaicius tenkantis tukstanciui gyventojy 2009 m. pateikiamas 29 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomeny bazéje pateiktus duomenis.
28 pav. UZsienio aukStojo mokslo institucijose (ISCED 5-6) studijuojanciy studenty skaicius
tenkantis tiikstanciui gyventojuy, 2009 m.

Auksciausias uzsienio auk$tojo mokslo institucijose (ISCED 5-6) studijuojanciy studenty
skaiGius tenkantis tikstanéiui gyventojy 2009 m. buvo Kipre ir Liuksemburge. Sios valstybés yra
nedidelés savo plotu ir gyventojy skai¢iumi, todél siekdami aukstojo iSsilavinimo studentai iesko
jvairesniy studijy programy ir renkasi uzsienio universitetus (pvz. Liuksemburge yra tik vienas
universitetas). Lietuvos uzsienio auksStojo mokslo institucijose (ISCED 5-6) studijuojanciy studenty
skaiGius tenkantis tikstan¢iui gyventojy 2009 m. buvo 2,5 studento. Sis rodiklis yra aukstesnis nei
Europos valstybiy vidurkis (2,7) ir mediana (1,2). Lietuvos studentai pakankamai aktyviai renkasi
studijas uzsienio aukstojo mokslo institucijose.

Rysiy kapitalg apibiidina ir iSmokstamy uzsienio kalby skaicius. Kalby mokéjimas yra biitinas
siekiant plétoti rySius su uZsienio valstybémis. Asmuo mokantis daugiau kalby gali lengviau bendrauti
ir dalintis idéjomis su kity valstybiy asmenimis. Vidutinis moksleiviy iSmokstamy uzsienio kalby

skaicius (ISCED 2) pateikiamas 30 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomeny bazéje pateiktus duomenis.

29 pav. Vidutinis moksleiviy iSmokstamy uZsienio kalby skai¢ius (ISCED 2), 2009 m.

Europos valstybése mokykloje iSmokstama vidutiniSkai 1,5 kalbos. Daugiausiai kalby
1iSmokstama Liuksemburge 2,5 kalbos. Tik viena uzsienio kalba yra iSmokstama Didziojoje Britanijoje,
Airijoje ir Vengrijoje. Lietuvoje vidutinis iSmokstamy uZzsienio kalby skaicius yra didesnis uz Europos
valstybiy vidurkj. Lietuvoje iSmokstamy uzsienio kalby skaicius yra didesnis uz Latvijoje iSmokstamy
uzsienio kalby skaiciy, bet mazesnis uz Estijoje iSmokstamy uzsienio kalby skai¢iy. Lietuvos
moksleiviy iSmokstamas uZzsienio kalby skaifius yra gana aukstas, tai turéty padéti bendrauti su
skirtingy Saliy pilieciais ir dalintis Ziniomis.

Lietuvos rysiy kapitalo indeksas 2009 m. buvo zemesnis nei Europos valstybiy rysiy kapitalo
vidurkis. Rysiy kapitalo lygiui turéjo jtakos tai, kad | Lietuva atvykstanciy turisty skai¢ius yra Zemas.
Taip pat Lietuvos prekiy ir paslaugy balansas yra neigiamas. Sie du rodikliai turéjo neigiamos jtakos
ry$iy kapitalo indekso vertei. Taip pat galime iSskirti du rodiklius, kuriy verté lyginant su kitomis
Europos valstybémis buvo auksta, tai iSmokstamy uzsienio kalby skai¢ius bei studenty studijuojanéiy o

uzsienio valstybése skaicius. Vidiné motyvacija plésti tarptautinj bendradarbiavimg yra auksta.

Inovacijy kapitalas apibiidina valstybéje egzistuojancia infrastruktiirg palankia inovacijy plétrai
bei valstybés pramonés novatoriskumo lygj. Investicijas j inovacijy plétra atspindi bendrosios islaidos

MTTP. Bendryjy islaidy MTTP dydis tenkantis vienam gyventojui pateikiamas 31 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomeny bazéje pateiktus duomenis.

30 pav. Bendrosios islaidos MTTP, EUR vienam gyventojui, 2009m.
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ISlaidy MTTP tenkanciy vienam gyventojui 2009 m. skirtumai tarp Europos valstybiy yra dideli
(standartinis nuokrypis lygus 431 EUR). Bulgarijos i§laidos MTTP vienam gyventojui 2009m. buvo 53
kartus maZesnés nei Liuksemburgo. Daugiausiai léSy MTTP vienam gyventojui skiriama
Liuksemburge, Suomijoje, Danijoje ir Svedijoje. Liuksemburge, Suomijoje ir Vokietijoje daugiau nei
du trecdaliai MTTP finansavimo skiriama i$ privataus sektoriaus. Lietuvoje 1éSy skiriamy MTTP
Kiekis yra vienas i§ Zemiausiy Europoje. Sis rodiklis Estijoje yra aukstesnis nei Lietuvoje. Europos
valstybiy iSlaidos MTTP yra vertinamos, kaip nepakankamos ir nesiekia uzsibréztos 3% nuo BVP
ribos.

Zmogiskojo kapitalo dalis dirbanti mokslo ir technologijy srityje padeda jvertinti aukstos

kvalifikacijos asmeny paklausg ir pasiiila. Sis rodiklis yra pateikiamas 32 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomeny bazéje pateiktus duomenis.
31 pav. Zmogiskojo kapitalo (15-74m) dalis (%) dirbanti moksloe ir technologijy srityje, 2009m.
Europos valstybése vidutiniSkai 29% darbingo amziaus (15-74m) asmeny dirba mokslo ir
technologijy srityje. Europoje pastebimas §ios dalies augimas, taciau jis néra spartus (apie 3%).
Daugiausiai asmeny mokslo ir technologijy srityje dirba Liuksemburge ir Islandijoje, maziausia
Rumunijoje ir Portugalijoje. Lietuvoje $is rodiklis yra artimas vidurkiui, kas rodo gana aukSta
zmogiskojo kapitalo dirban¢io mokslo ir technologijy srityje dalj.
Lietuvoje investicijos | MTTP yra Zemos tiek vertinant santykine dalimi nuo BVP, tiek
absoliuciais rodikliais. Darbuotojy dirbanc¢iy mokslo ir technologijy srityje dalis yra artima Europos

valstybiy vidurkiui. Sie veiksniai riboja inovacijy plétros potenciala.

Pagrindinis inovacijos bruoZas yra naujy idéjy pritaikymas komercinéje veikloje. Todél vertinant
inovacinj kapitalg biitina analizuoti Salies gyventojy gebéjimg kiirybiSkai panaudoti zinias gaunant
komercing naudg. Tam analizuojame iSduodamy patenty skaiciy ir Salyje gaminamy aukstyjy
technologijy konkurencingumg. USPTO ir EPO iSduodamy patenty skaiius 2008 m. ttkstanciui
gyventojy pateikiamas 33 paveiksle.



77

450,00
400,00
350.00
300.00
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00
0.00

[ma]
f=r]

DE
I
DK
LU
AT
NL
IS
NO
BE
FR
GB
IT
IE
Sl

[ e - |
mm%omﬁam

BG

=2
Saltinis: sudaryta pagal Eurostat ir USPTO duomeny bazése pateiktus duomentis.
32 pav. USPTO ir EPO iSduoty patenty skaicius tiikstanciui gyventoju, 2008m.

Daugiausiai patenty tikstan¢iui gyventojy yra iSduodama Svedijos, Vokietijos ir Suomijos
asmenims. Lietuvos asmenims iSduodamy patenty skaiCius yra itin zemas. Tik Rumunijoje iSduodama
maziau patenty tikstanCiui gyventojy nei Lietuvoje. Toks zemas iSduodamy patenty rodiklis rodo
MTTP veiklos neefektyvuma. Sis rodiklis nebatinai reiskia, kad Lietuvos MTTP néra sukuriamos
naujos zinios, tai gali rodyti tiesiog nesugebé¢jimg Sioms Zinioms suteikti intelektinés nuosavybés
teises. Zemas i3duodamy patenty skai¢ius yra vertinamas neigiamai.

Aukstyjy technologiju produkty gamyboje yra panaudojami novatoriski sprendimai. Sios
pramonés Sakos konkurencingumas padeda jvertinti Salies produkcijos novatoriskumg. Aukstyjy
technologijy produkty eksporto dalis atspindi $iy technologijy konkurencinguma uZsienio rinkoje. Sis

rodiklis yra pateikiamas 34 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomeny bazéje pateiktus duomenis.
33 pav. AukStyju technologiju produkty eksporto dalis 2009m.

Aukstyjy technologijy produkty eksportas didziausig dalj eksporto struktiiroje 2009 m. sudaré
Liuksemburge. Sioje valstybéje daugiau nei 40% eksportuojamos produkcijos yra aukstyjy
technologijy produktai. Lietuvos aukstyjy technologijy produkty eksporto dalis 2009 m. sudaré¢ 5,8%.
Vertinant §j rodiklj Lietuva atsiduria ] Zemg aukstyjy technologijy produkty eksporto dalj turinciy
valstybiy grupe.

Analizuoti Lietuvos inovacijy kapitalo rodikliai yra zemesni nei Europos valstybiy vidurkis.

Lietuvos investicijos ] MTTP yra zemos. Inovacijy formalizavimo lygis taip pat yra zemas. [Sduodamy
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patenty skaicius yra vienas Zemiausiy Europoje. Lietuvos aukStyjy technologijy eksporto dalis néra

didelé, o tai rodo Zema pramonés novatoriSkuma.

Interneto sklaida apibtidinama interneto prieigg turin€iy jmoniy ir namy tikiy dalimi. Namy tkiy

turiniy interneto prieiga dalis 2009 m. pateikiama 35 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomeny bazéje pateiktus duomenis.
34 pav. Interneto prieiga turin¢iy namy iikiy dalis, % 2009 m.

Europos Sajungoje 2009 m. 67 % namy tkiy turé¢jo prieiga prie interneto. Didziausia dalis namy
tkiy (90%) tur¢jo prieiga prie interneto Nyderlanduose ir Islandijoje. Lietuvoje interneto prieiga
turinciy gyventojy dalis buvo Zemesné nei Europos Sajungos vidurkis ir sieké 60 %. MaZiausia dalis
namy ukiy turinti prieigg prie interneto buvo Bulgarijoje ir Rumunijoje. Asmeny gebéjimo naudotis
internetinés paieskos funkcijomis dalis beveik nesiskiria nuo interneto prieigg turinciy namy tkiy
dalies, todeél Sio rodiklio grafiko nepateikiame.

Imoniy turin€iy interneto prieigg dalis 2009 m. beveik visose valstybése (iSskyrus Rumunija,
Bulgarija ir Latvijg) virSija 90 %. Tai rodo auksta interneto sklaidg jmonése. Todél analizuojant
interneto paplitimg jmoniy lygiu didesnj démesj skiriame jmoniy gebéjimui naudotis finansinémis
paslaugomis internetu. Visos jmonés tvarko savo finansines saskaitas, jy tvarkymas internetu padidina
finansiniy operacijy vykdymo operatyvuma. Sis rodiklis padés jvertinti, kaip gebama panaudoti
informacines technologijas Siame procese. Imoniy dalis besinaudojanti internetine bankininkyste ir

kitomis finansinémis paslaugomis internetu, 2008 m. pateikiama 36 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomeny bazéje pateiktus duomenis.
35 pav. Imoniy dalis besinaudojanti internetine bankininkyste ir kitomis finansinémis

paslaugomis internetu, 2008 m.
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Europos Sajungoje 80 % visy jmoniy 2009m. naudojosi internetinés bankininkystés ir kitomis
finansinémis paslaugomis. Lietuvoje 91 % jmoniy naudojosi internetinés bankininkystés paslaugomis.
Siuo rodikliu Lietuva pirmauja Europoje. Zemiausia rodiklio reik§mé yra Rumunijoje ir Bulgarijoje,
Siose valstybése mazdaug pusé jmoniy tesinaudoja internetinés bankininkystés paslaugomis.

Interneto sklaida yra aukstesné Lietuvos jmonése nei namy tikiuose. Namy tikiy besinaudojanciy
internetu dalis yra Zemesné nei Europos Sajungos vidurkis, o tuo jmoniy interneto paplitimo ir

naudojamumo finansinéms operacijoms atlikti rodikliai yra auksti.

Korupcijos suvokimo indeksas padeda apibiidinti valstybés vidinius santykius. AuksStas
korupcijos lygis kenkia demokratinémis vertybéms ir pasitikéjimo lygiui Salyje. Korupcijos suvokimo
indeksas 2009m. pateiktas 37 paveiksle. Kuo korupcijos suvokimo indekso reik§mé aukstesné tuo

korupcijos lygis Salyje Zemesnis.
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Saltinis: sudaryta pagal Transparency International 2009m.
36 pav. Korupcijos suvokimo indeksas, 2009 m.

Europos valstybiy korupcijos suvokimo indekso vidurkis 2009 m. buvo 6,7 balo Zemiausias
korupcijos lygis 2009 m. buvo Siaurés Europos valstybése ir Nyderlanduose. Labiausiai korupcija
paplitusi Rumunijoje ir Bulgarijoje. Lietuvos korupcijos suvokimo indeksas Zemas, o tai rodo auksta
korupcijos lygi Salyje. Korupcijos lygis buvo Lietuvoje buvo didesnis nei Latvijoje, ta¢iau mazesnis
nei Estijoje. Korupcijos suvokimo indeksas 2006-2009 m. rodo nezymy (0,1 balo) korupcijos lygio

mazejimga Salyje.

Dauguma Lietuvos struktiirinio kapitalo rodikliy yra Zemesni uz Europos valstybiy vidurkj. Ypaé
Zemi yra inovacijy kapitalg apibiidinantys rodikliai. Investicijos | MTTP yra Zemos, taip pat Zemas
18duodamy patenty skaicius. Lietuvoje identifikuojamas aukStas korupcijos lygis. RySiy kapitalo
rodikliai taip pat néra auksti. Auksciausiais balais vertinami Svietimo sistemos orientacija | tarptautinj
bendradarbiavimg. Auksciausiais rodikliais apibiidinamas interneto paplitimas Salyje. Tai yra viena i$

valstybés stiprybiy, kuri yra aukstu lygiu panaudojama jmoniy veikloje.
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3.7. Intelektinio kapitalo modeliy palyginimas

Siame skyriuje apZvelgsime, kaip naudojant kity mokslininky sukurtus modelius yra vertinamas
Baltijos valstybiy intelektinis kapitalas. Pasaulio Bankas yra paskelbes 2000 m. ir 2005 m. Lietuvos ir
Latvijos nematerialaus kapitalo vertg. Estijos nematerialaus kapitalo verté vis dar néra skaiiuojama.
Pasaulio Banko duomenimis Lietuvos nematerialaus kapitalo verté vienam gyventojui 2000 m. buvo
67564 USD, o Latvijos 47017 USD. Sios nematerialaus kapitalo vertés buvo aukstesnés nei Europos ir
Centrinés Azijos valstybiy vidurkis (27328 USD). Lietuvos nematerialaus kapitalo vert¢ 2005 m.
iSaugo 60% iki 108764 USD. Taciau augimas buvo létesnis nei Latvijos, kurios nematerialaus kapitalo
verté iSaugo daugiau nei dvigubai iki 94658 USD. Pasaulio banko atliktais skai¢iavimais nematerialaus
kapitalo skirtumai tarp Lietuvos ir Latvijos mazéja.

Lopez et al (2011) apskai¢iavo Lietuvos, Latvijos ir Estijos 2000 m., 2005 m. ir 2008 m.
intelektinio kapitalo verte. Gauti rezultatai parodé, kad auksciausias yra Estijos intelektinis kapitalas.
Lietuvos intelektinis kapitalas yra aukStesnis uz Latvijos, bet Zemesnis uz Estijos. Rezultatus galite

matyti 9 lentel¢je.

9 lentelé Estijos, Lietuvos ir Latvijos intelektinio kapitalo verté vienam gyventojui USD

2000 Estija Lietuva Latvija
Intelektinis kapitalas 962.612,00 475.136,00 408.066,00
Zmogiskasis kapitalas 744.025,00 192.915,00 167.644,00
Struktdrinis kapitalas 218.587,00 282.221,00 240.422,00

2005
Intelektinis kapitalas 2.929.280,00 | 2.052.302,00 | 1.055.810,00
Zmogiskasis kapitalas 427.084,00 348.674,00 276.159,00
Struktdrinis kapitalas 2.502.196,00 | 1.703.628,00 779.651,00

2008
Intelektinis kapitalas 2.015.125,00 | 1.456.746,00 | 1.014.760,00
Zmogiskasis kapitalas 576.609,00 490.241,00 382.697,00
Struktdrinis kapitalas 1.438.515,00 | 966.505,00 632.063,00

Saltinis: sudaryta pagal Lopez et. al. (2011)

Lentel¢je matome, kad nuo 2000 m. iki 2005 m. intelektinio kapitalo verté augo visose Baltijos
valstybése. Lietuvos intelektinio kapitalo verté Siuo laikotarpiu iSaugo daugiau nei 332% ir tai buvo
sparCiausias augimas lyginant su Estija (204%) ir Latvija (158%). Lietuvos intelektinio kapitalo
pokytis pasizymejo aukSCiausiu zmogisSkojo kapitalo vertés kilimu (81%). Tuo tarpu Estijos
zmogiskojo kapitalo vert¢ 2000-2005 m. sumenko 42% ir pagrindine intelektinio kapitalo dedamgja
tapo struktiirinis kapitalas. Struktiirinio kapitalo vertés augimo tempai 2000-2005m. turé¢jo didZiausia

jtaka intelektinio kapitalo vertés kilimui. Taciau 2005-2008 m. periodu buvo pastebimas intelektinio
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kapitalo vertés kritimas. Intelektinio kapitalo verté Siuo laikotarpiu labiausiai sumenko Estijoje (31%),
0 maziausias smukimas buvo stebimas Latvijoje (3,8%). Lietuvos intelektinis kapitalas 2005-2008 m.
periodu sumazéjo (29%). Intelektinio kapitalo lygio kritimg visose Baltijos valstybése 1émé sumazéjusi
struktiirinio kapitalo verté. Strukturinio kapitalo vertés kritimas buvo auksciausias Lietuvoje (43%), 0
maziausias Latvijoje (19%). Zmogiskojo kapitalo verté augo ir §iuo laikotarpiu. Sparéiausias
zmogiskojo kapitalo vertés augimas buvo Lietuvoje (41%). Apibendrinant 2000-2008 m. laikotarpio
intelektinio kapitalo vertés kitimg galime pastebéti, kad Baltijos valstybése intelektinio kapitalo verté
augo. MaZiausiai Siuo laikotarpiu intelektinio kapitalo verté pakito Estijoje (109%), tam turéjo jtakos
spartesnis intelektinio kapitalo vertés kritimas 2005m. Daugiausiai intelektinio kapitalo verté (2000-
2008m.) pakilo Lietuvoje (206%) tam tur¢jo jtakos sparCiausias intelektinio kapitalo lygio kilimas
2000-2005m. Visu analizuojamu laikotarpiu auksc¢iausias intelektinio kapitalo lygis buvo Estijoje, o
Zemiausias Latvijoje.

Pasaulio Banko (2006,2011) ir Lopez et al (2011) intelektinio kapitalo skaiCiavimai taip pat
nustato intelektinio kapitalo verte doleriais. Tai leidzia palyginti skirtingais metodais gautus valstybiy

intelektinio kapitalo rezultatus (zr. 10 lent).

10 lentelé Taikant Pasaulio banko ir Lopez et. al. modelius apskaiciuotos valstybés intelektinio
kapitalo vertés Lietuvoje ir Latvijoje palyginimas

2000 2005
Pasaulio Bankas | Lopez et al Pasaulio Bankas | Lopez et al
Lietuva 67.564,00 475.136,00 108.764,00 2.052.302,00
Latvija 47.017,00 408.066,00 94.658,00 1.055.810,00

Saltinis: sudaryta pagal Pasaulio Bankas (2011); Lopez et. al. (2011)

Intelektinio kapitalo verté valstybése Zenkliai skiriasi priklausomai nuo to, koks vertinimo
modelis buvo taikomas. Lopez t al (2011) apskai¢iuota intelektinio kapitalo verté vienam gyventojui
(2000m.) yra septynis - devynis Kkartus didesné nei apskai¢iuota Pasaulio Banko (2011). Sis santykis
tarp valstybiy néra pastovus. 2005m. jis skiriasi nuo vienuolikos iki aStuoniolikos karty. Intelektinio
kapitalo kitimo tempai vertinant skirtingais metodais taip pat néra vienodi. Tokius rezultatus lemia
skirtingy intelektinio kapitalo skai¢iavimo metodologijy naudojimas. Lopez et al (2011) intelektinio
kapitalo verte skaiciuoja kaip intelektinio kapitalo dedamyjy suma. Vertinant dedamagsias pagrindinis
démesys skiriamas investicijy lygiui ir investicijy efektyvumo rodikliams. Tuo tarpu Pasaulio Bankas
(2011) atlieka visy rusiy kapitalo analize, kurioje démesys skiriamas ne investicijy rodikliams, bet
kapitalo grazos rodikliams.

Navarro et al (2011) atliko Europos Sajungos valstybiy intelektinio kapitalo vertinimg buvo

naudojami 2006 m. duomenys. Taikant §j intelektinio kapitalo modelj yra apskai¢iuojami absoliutiis
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intelektinio kapitalo rodikliai, kurie yra vertinami pinigine iSraiSka, tada jie yra dauginami i$

efektyvumo rodikliy. Baltijos valstybiy intelektinio kapitalo vertes galite matyti 11 lenteléje.

11 lentelé Baltijos valstybiy intelektinio kapitalo verté 2006m. (% BVP)

Zmogiskasis Struktdrinis Intelektinis

kapitalas kapitalas kapitalas
Lietuva 25,6 0,31 25,9
Latvija 28,49 0,26 28,75
Estija 31,55 0,54 32,09
EU-25 26,38 0,79 27,17

Saltinis: Navarro et. al. (2011)

Pritaikius Navaro et al (2011) modelj apskai¢iuotas intelektinio kapitalo indeksas. Rezultatai
parodé, kad tarp Baltijos valstybiy auksciausias intelektinis kapitalas yra Estijoje, o Zemiausias
Lietuvoje. Estijos intelektinio kapitalo indeksas yra aStuntoje vietoje lyginant su kitomis Europos
Sajungos valstybémis. Auksta intelektinio kapitalo verté padeda Estijai i$laikyti konkurencingumg ir
rodo spartaus ekonomikos augimo perspektyvas. Latvijos Zmogiskasis kapitalas buvo vertinamas
aukStesniais rodikliais nei Lietuvos. Vertinant zmogiskajj kapitala buvo atsizvelgiama j darbo
uzmokescio ir investicijy i Svietimg rodiklius. Darbo uzmokesc¢io dydis vienam gyventojui Lietuvoje
(2006) buvo Zemesnis nei Latvijoje, tai gal¢jo lemti mazesng¢ Zmogiskojo kapitalo verte. Taip pat
mokymy efektyvumas Lietuvoje buvo vertinamas mazesniais balais, nei Latvijoje. Mokymy
efektyvumo verte sudaré mokymosi visg gyvenimg rodikliai. Strukttirinio kapitalo verté yra auksStesné
Lietuvoje nei Latvijoje, tai lemia islaidy MTTP rodiklis, kuris yra aukstesnis Lietuvoje, taip pat
aukStené interneto vartotojy dalis. Rodikliy sistema ir jy agregavimo metodo skirtumai lemia tai, kad
Lietuvos intelektinis kapitalas vertinamas Zemesniu balu nei Estija ir Latvija.

Taikant skirtingus valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelius gaunami skirtingi
rezultatai. Rezultatai atspindi bendrasias kryptis (taikant visus modelius Estijos intelektinio kapitalo
jvertis buvo auksCiausias), taCiau Pasaulio Banko (2011) ir Lopez et. al (2011) apskaiciuotos
finansinés intelektinio kapitalo vertés nei jy santykiai bei kitimas néra panasios. Navarro et. al. (2011)

metodu apskaiciuota Lietuvos intelektinio kapitalo verté yra zemesné, nei gauta taikant kitus metodus.
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ISVADOS IR SIULYMALI

Susidom¢jimas valstybés intelektinio kapitalo vertinimais ir jy panaudojimu strateginiame
planavime ir valstybiy patrauklumo investicijoms vertinime yra didelis. Valstybés intelektinis kapitalas
padeda jvertinti valstybés ilgalaikes augimo perspektyvas. Jis apima nematerialius isteklius, kurie
apibudina kity iStekliy panaudojimo gamyboje efektyvuma. Intelektinio kapitalo teorija apibiidina
nematerialius iSteklius, pateikia jy klasifikacijg ir vertinimo metodus. Siekiama geriau suvokti
veiksnius lemianCius inovacijas ir ekonomikos plétrg. Intelektinis kapitalas atspindi idéjy kilusiy
zmogiSkojo ir strukttrinio kapitaly sandiroje verte. Kai kurie mokslininkai (pvz. Andriessen,
Stammba, 2005) valstybés intelektinj kapitalg skirsto j tris lygiavertes dalis papildomai iSskirdami
ry$iy kapitala, kuris atspindi valstybés rySius su uzsienio subjektais. Kiti (Edvinsson, Malone, 1997;
Nevado, Lopez 2002, 2011; Ferriera, Hamilton, 2010) iSskiria tik Zmogiskaji ir struktiirinj kapitala,
kaip dvi lygiavertes valstybés intelektinio kapitalo dedamasias, o rySiy kapitalg analizuoja kaip
struktirinio kapitalo dedamaja. Struktirinis kapitalas apibréziamas, kaip terpé, kuri padeda atskleisti
zmogiskojo kapitalo potencialg. Jis gali buti apibidinamas vyraujan€ia kultiira, vertybémis,
komunikacijos kanalais. Strukttrinis kapitalas siekia jvertinti aplinkos palankumg bendradarbiavimui.
Zmogiskasis kapitalas vertina per investicijas mogaus suformuotas ir sukauptas sveikatos, Ziniy,
jglidziy, gabumy ir motyvacijy atsargas. Sios dvi kapitalo formos apibiidina nematerialius isteklius,
biitinus inovacijy plétrai. Intelektinis kapitalas gali buti vertinamas skirtingy lygmeny socialinése
struktirose (mikro, mezo ir makro). Valstybés intelektinis kapitalas atsispindi visa valstybés
nematerialiy iStekliy verte, kuri apima ir Zemesniy socialiniy struktiiry intelektinio kapitalo verte. Taip
yra pateikiama apibendrinta nematerialiy iStekliy verté, kuri padeda jvertinti geroveés lygj ir vystymosi
perspektyvas.

Nematerialiy veiksniy svarba ekonomikos vystymuisi yra didelé, taciau jy vertés nustatymas yra
ypa¢ sudétingas. Vertinant valstybés intelektin] kapitalg dazniausiai yra naudojami daugiakriterinés
analizés metodai. Naudojami vertinimo modeliai susiduria su reprezentatyvios rodikliy sistemos
suformavimo sunkumais, rodikliy reprezentatyvumo ir palyginamumo problemomis, bei indeksy
agregavimo metody pagristumo problemomis. ISanalizuotus valstybés intelektinio kapitalo vertinimo
modelius galime suskirstyti  tris grupes: modelius skaiciuojancius finansing valstybés intelektinio
kapitalo verte, modelius, kuriy tikslas nustatyti valstybés intelektinio kapitalo indeksa, naudojama
atliekant palyginimus tarp valstybiy ir laike, modelius, kurie atlieka valstybés intelektinio kapitalo
analize neskai¢iuodami apibendrinanc¢iy rodikliy. Visi modeliai skiriasi i juos jtraukiamais rodikliais.
[Sanalizave skirtingais modeliais apskaiciuotas Baltijos valstybiy intelektinio kapitalo vertes,

pasteb&jome, kad skirtingais modeliais apskai¢iuotos vertés ir jy kitimas laike skiriasi. Ta¢iau bendros
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tendencijos yra atspindimos, t.y. Siaurés Europos valstybés taikant visus analizuotus modelius
priskiriamos auksta intelektinj kapitalg turinCiy valstybiy grupei, Estijos intelektinis kapitalas
vertinamas aukS$tesne verte nei Latvijos ir Lietuvos. Vertinant mokslininky parengtus valstybés
intelektinio kapitalo vertés skai¢iavimo metodus pastebime, kad néra vieningos skai¢iavimo sistemos,
o skirtingais metodais apskaiCiuotos intelektinio kapitalo vertés skiriasi, taCiau yra islaikomos
bendrosios intelektinio kapitalo vertés tendencijos atskirose valstybése.

Remiantis iSanalizuotais valstybés intelektinio kapitalo metodais ir intelektinio kapitalo
teorinémis prielaidomis buvo sudarytas valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelis. Jame yra
naudojami daugiakriterinio vertinimo metodai, kurie leidzia apskaiciuoti valstybés intelektinio kapitalo
indeksa. Naudojantis sudarytu intelektinio kapitalo vertinimo modeliu buvo apskai¢iuotas 30 Europos
valstybiy intelektinis kapitalas 2006-2009 m. Gauti rezultatai parodé, kad auksciausias intelektinio
kapitalo indeksas yra Liuksemburge ir Siaurés Europos valstybése. Lietuva ir Latvija yra priskirtina
Zemesnj, nei analizuojamy valstybiy vidurkis, intelektinio kapitalo indeksg turin€iy valstybiy grupei.
Intelektinio kapitalo indeksas Sioje grupéje pasizymi spar¢iu augimu. 2008-2009 m. daugelyje
valstybiy pastebime intelektinio kapitalo indekso vertés augimo sulétéjimg ar net sumukimg. Tam
turéjo itakos 2008 m. pasikeitusios rodikliy kitimo tendencijos. Tarp intelektinio kapitalo indekso ir
BVP yra stiprus teigiamas rySys. Tai rodo, kad Sios aukStas ekonomikos iSsivystymo lygis yra susijgs
su aukstu intelektinio kapitalo lygiu Salyje.

Lietuvos zmogiSkojo kapitalo indeksas auks$c¢iausias Baltijos valstybése. Lietuvos ZmogiSkasis
kapitalas pasizymi aukStu iSsilavinimo lygiu. Taciau investicijy j Svietimo sistema lygis yra Zemas, kas
gali lemti iSsilavinusiy asmeny dalies maz¢jimg ateityje. Lietuvoje ZmogiSkojo kapitalo panaudojimo
efektyvuma riboja Zemas gyvenimo trukmes lygis bei aukStas nedarbas. Taip pat ZzmogiSkasis kapitalas
yra prarandamas dél didziausiy Europoje (neto) emigracijos srauty tiikstanciui gyventojy (2006 — 2009
m.). DidZioji dalis struktiirinio kapitalo rodikliy yra zemesni uz Europos valstybiy vidurkj. Investicijos
1] MTTP yra Zemos, taip pat Zemas iSduodamy patenty skai€ius. Lietuvoje identifikuojamas aukStas
korupcijos lygis. Rysiy kapitalo rodikliai taip pat néra auksti. AukSciausiais rodikliais apibiidinamas
interneto paplitimas Salyje. Tai yra viena i§ valstybés stiprybiy, kuri yra auk$tu lygiu panaudojama
imoniy veikloje.

Intelektinj kapitalg sudaranciy ZmogiSkojo ir strukttirinio kapitalo indeksy vertés ir jy kitimo
tendencijos Europos valstybése skiriasi. Intelektinio kapitalo indekso verté¢ valstybése yra labiau
susijusi su strukttirinio kapitalo indekso verte. Tam turi jtakos tai, kad struktiirinio kapitalo indekso
vertés skirtumai tarp valstybiy yra didesni nei ZmogiSkojo kapitalo indekso vertés skirtumai.
Zmogiskojo kapitalo indeksas visose valstybése yra aukstesnis nei struktiirinio kapitalo indeksas. Gauti
rezultatai rodo, kad intelektinio kapitalo verté yra labiau priklausoma nuo sudaromy salygy panaudoti

zmogiSkajj kapitala, nei nuo zmogiskojo kapitalo lygio.
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Siulymai

Sudarytas valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelis yra tobulintinas. Reikty atlikti
ekspertin] tyrimg, kurio metu bity iSskiriami valstybés intelektin] kapitalg apibiidinantys rodikliai,
nustatomi jy svoriai. Sis tyrimas leisty padidinti modelio reprezentatyvuma ir leisty jvertinti daugiau
intelektinio kapitalo aspekty.

Lietuvos struktiirinio kapitalo indekso vert¢ yra Zema. Siekiant padidinti intelektinio kapitalo
vert¢ didesnj démesj reikty skirti struktiirinio kapitalo veiksniams, kurie padéty padidinti zmogiskojo

kapitalo panaudojimo efektyvuma.
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baigiamasis darbas. Vadové prof. dr. I. Macerinskiené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2011. — 98 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota valstybés intelektinio kapitalo teorija ir valstybés
intelektinio kapitalo vertés nustatymo modeliai. Remiantis iSanalizuotais valstybés intelektinio kapitalo
metodais ir intelektinio kapitalo teorinémis prielaidomis buvo sudarytas valstybés intelektinio kapitalo
vertinimo modelis. Naudojantis Siuo modeliu buvo apskaiciuotas 30 Europos valstybiy 2006-2009 m.
intelektinio kapitalo indeksas. Atlikti skaifiavimai leido nustatyti Europos valstybiy intelektinio
kapitalo verte, atlikti Sios vertés kitimo laike analize, jvertinti intelektinio kapitalo ir BVP rysj bei

intelektinio kapitalo indeksg sudaranciy kapitaly tarpusavio koreliacija.

Pagrindiniai Zodziai: valstybés intelektinis kapitalas, struktirinis kapitalas, zmogiskasis

kapitalas, nematerialus kapitalas.

Aleknavidiiaité R. The evaluation of national intellectual capital / Master’s Work in Financial
Markets. Supervisor assoc. prof. dr. I. Macerinskiené. — Vilnius: Faculty of Economics and Finance

Management, Mykolas Romeris University, 2011. — 98 p.

ANNOTATION

Master’s thesis analyses the national intellectual capital theory and national intellectual capital
evaluation models. According to theoretical assumptions and intellectual capital evaluation models
analyzed national intellectual capital evaluation model was composed. This model was used to identify
intellectual capital value of 30 European countries in 2006-2009. The calculations allowed determining
the value of national intellectual capital. The analysis of intellectual capital index tendencies was
performed. Strong national intellectual capital correlation with GDP was identified also correlation of

structural, human and intellectual capital was identified.

Key words: national intellectual capital, structural capital, human capital, intangible capital
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Santrauka

Ekonomikai pereinant i$ industrinés ] ziniy ekonomika auga nematerialiy iStekliy svarba.
Ekonomikos augimo modeliuose pradéta taikyti iSpléstiné kapitalo sagvoka, kuri apima nematerialius
isteklius. KeiGiantis pagrindiniy i$tekliy suvokimui, i¥kilo naujy vertinimo modeliy poreikis. Sie
modeliai turéty padeéti sukurti sisteminius rodiklius ir jy skai¢iavimo metodus bei leisty integruoti
nematerialiy iStekliy vert¢ ] jmonés apskaita ir j valstybés nacionaliniy sagskaity sistemg. Viena i§
vyraujanCiy teorijy tirian¢iy nematerialius veiksnius yra intelektinio kapitalo teorija. Valstybés
intelektinio kapitalo tyrimai jau yra atlikti Svedijoje, Izraelyje, Araby 3alyse, Liuksemburge. O Danija,
Norvegija, Vokietija, Didzioji Britanija ir Taivanas skatina valstybés intelektinio kapitalo tyrimus,
skirdamos finansavimg S§iy tyrimy projektams bei kurdamos institucijas atsakingas uz valstybés
intelektinio kapitalo vertinimo metodiky parengima.

Iki Siol dar néra visuotinai priimtino intelektinio kapitalo vertinimo modelio taip pat néra
empyriSkai pagrjsti rySiai tarp valstybés intelektinio kapitalo ir ekonomikos augimo. Tyrimo problema:
kaip vertinti valstybés intelektinj kapitalg ir kokia Salies intelektinio kapitalo verté? Tyrimo tikslas:
parengus valstybés intelektinio kapitalo modelj nustatyti valstybés intelektinio kapitalo verte. Tyrimo
objektas: valstybés intelektinis kapitalas. Tyrimo uzdaviniai: pateikti valstybés intelektinio kapitalo
teorija, parengti valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelj, nustatyti Lietuvos intelektinio
kapitalo lygj Europos valstybiy kontekste, identifikuoti intelektinio kapitalo ir BVP ry$j. Tyrimo
hipotezes: valstybés zmogiskojo kapitalo indekso ir struktiirinio kapitalo indekso vertés yra susijusios,
valstybés intelektinio kapitalo indekso verté ir BVP vienam gyventojui yra susij¢ dydziai. Tyrimo
metu atlikta: mokslinés literatiiros analizé, naudojami apibendrinimo, konceptualizavimo,
operacionalizacijos metodai, dedukcinio ir indukcinio loginio samprotavimo metodai, analogijos
taikymas, interpoliacijos metodas, palyginimo metodas bei modeliavimas. Statistiniams duomenims
analizuoti yra naudojami apraSomosios statistikos metodai, grafinis duomeny ir jy sarySiy
vaizdavimas, klasteriné analize, koreliaciné analize, taitkomas Stjudento kriterijus. Taip pat naudojami
daugiakriterinés analizés metodai: duomeny normalizavimo ir indekso agregavimo metodai.

Darbg sudaro jvadas, trys skyriai, iSvados ir sifilymai. Pirmame skyriuje pateikta valstybeés
intelektinio kapitalo koncepcija. Antrame skyriuje iSanalizuoti valstybés intelektinio kapitalo vertinimo
modeliai ir suformuota valstybés intelektinio kapitalo vertinimo metodologija. TreCiame skyriuje
pateikiama Europos valstybiy intelektinio kapitalo indekso analizé. Tyrimo metu patvirtintas
intelektinio kapitalo indekso ir BVP rySys taip pat patvirtintas ZmogiSkojo ir struktiirinio kapitalo
indeksy rysys. Lietuvos Zzmogiskojo kapitalo lygis yra pakankamai aukstas, taciau struktiirinio kapitalo

verté yra Zema, tai trukdo Salyje panaudoti zmogiskojo kapitalo potenciala.
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Santrauka angly kalba

Transition from industrial to knowledge economy highlights importance of intangible resources.
The concept of advanced capital was introduced in the economic growth model. This concept includes
non-physical resources. The change in understanding of resources has created need of new assessment
models. These models should develop systematic indicators and methods how to integrate value of
intangible resources to the company‘s accounting system and system of national accounts. One of the
prevailing theories in this field is intellectual capital theory. Researches of national intellectual capital
already have been done in Sweden, Israel, Arab region and Luxembourg. Other countries (Denmark,
Norway, Germany, Great Britain and Taiwan) encourages intellectual capital research by allocating
funding for these research projects and setting up institutions responsible for preparation of national
intellectual capital assessment methodologies.

So far no generally accepted national intellectual capital model is created also the relation of
national intellectual capital and economic growth is not proved empirically. The problem of research:
what methods should be used to evaluate national intellectual capital and what is the value of national
intellectual capital? Aim of research: to prepare national intellectual capital model and define the value
of national intellectual capital. The object of research: national intellectual capital. Main tasks: to
propose concept of national intellectual capital, to create the national intellectual capital evaluation
model, to identify value of Lithuanian intellectual capital in the context of Europe, to identify national
intellectual capital and GDP correlation. Research hypotheses: values of human capital index and
structural capital index are related, intellectual capital index and GDP per capita levels are related. In
scientific literature analysis was used generalization, conceptualization, operationalization methods,
deductive and inductive logical reasoning methods, interpolation method, the method of comparison
and modeling. To analyze statistical data the descriptive statistics methods, graphical data
representation, cluster analysis, correlation analysis, Student’s criteria, multiple factors analysis, data
normalization and index aggregation methods are applied.

Thesis is composed of introduction, three parts, conclusions and offers. In the first part concept
of national intellectual capital is analyzed. In the second part national intellectual capital evaluation
models are analyzed and national intellectual capital index calculation methodology is created. In the
third part national intellectual capital index analysis of European countries is performed. Strong
national intellectual capital correlation with GDP was identified also correlation of structural, human
and intellectual capital was identified. Level of human capital in Lithuania is quite high, but value of

structural capital is low and hinders use of human capital potential.
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1 PRIEDAS

Tomé E., Neumann G (2008) valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelis

Veiksnys Valstybés intelektinio kapitalo rinka Organizacijos intelektinio kapitalo rinka
Reik§me Indikatorius Reik§mée Indikatorius

Pasiiila Intelektinio Vidutiné mokymosi trukmé; | Ziniy kiirimas Ziniy kiirimas
kapitalo kiekis Tikétina gyvenimo trukme; organizacijoje
rinkoje Statyba ir prekés pagal i§ anksto

Mokslininky dalyvaujanciy nustatyta
MTTP skaicius intelektinio
kapitalo tinklelj

Paklausa Intelektinio Darbuotojy dirbanciy Ziniy troskimas Intelektinio
kapitalo Ziniomis imliuose kapitalo
naudojimas ir sektoriuose skaicius; veiksniams
poreikiai skiriamas
organizacijose prioritetas

Pusiausvyra | Intelektinio Kompleksiné nacionaliniy | Ziniy pasiiilos ir Intelektinio
kapitalo pasitilos ir | vertybiy analizé valstybéje | paklausos santykis | kapitalo
paklausos santykis komponenciy

paklausos ir
pasiiilos santykis

Poreikiai Palyginimas su Intelektinio kapitalo RySys tarp Intelektinio
i8sivyséiusiomis paklausos ir pasiilos intelektiniam kapitalo
valstybémis skirtumai tarp valstybiy kapitalui komponenciy

suteikiamo prioriteto ir
pirmumo ir investicijy santykis
investicijy

Investicijos | ISlaidos Lésy dalis skiriama Veiksmai atlikti Investicijos j
intelektiniam iSsilavinimui ir tyrimy ir siekiant vystyti intelektinio
kapitalui plétros veiklai (% nuo Zinias kapitalo

BVP); dedamasias
Sveikatos iSlaidos vienam
gyventojui.

Srautai Tarptautiné Zmogiskoji ir ne Intelektinio Teigiamy ir
intelektinio zmogiskojo intelektinio kapitalo neigiamy
kapitalo iStekliy kapitalo teigiamy ir pritraukimas ir intelektinio
migracija neigiamy srauty skirtumas personalas kapitalo srauty

santykis

Atsargos Intelektinio Faktinis zmogiskojo ir Intelektinio Intelektinio
kapitalo veiksniy struktiirinio kapitalo lygis kapitalo dedamyjy | kapitalo lygis
lygis valstybéje valstybéje lygis organizacijoje | nustatytas

i§skaidzius
intelektinj kapitala
] dedamasias

Graza Investicijy | Darbo uzmokes¢io Ziniy poveikis po Organizacijos
intelektinj kapitalg | poky¢iai; investicijy rezultaty pokytis
poveikis socialinei | Produktyvumas; pries ir po
aplinkai Eksportas; investicijy

BVP

Saltinis: sudaryta pagal Tome, Neumann, 2008
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2 PRIEDAS
Hervas-Oliver ir Dalmau-Porta (2007) valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelis
Rodikliy grupé Apibiidinimas Rodikliai
Technologinis lygis | Tyrimy ir plétros veikla regione | Vienam gyventojui tenkanti  iSlaidy moksliniams tyrimams ir

(investicijos ir pasiekti rezultatai)

technologinei (MTTP) plétrai dalis (procentai nuo BVP)

Darbuotojai dalyvaujantys moksliniuose tyrimuose ir technologinéje
plétroje (MTTP)

Fundamentiniai tyrimai

Moksliniai straipsniai publikuoti $alies viduje

Valstybés rezidenty jgyti patentai uzsienyje

Darbo produktyvumas

Zmoniy Svietimo  sistemos  kokybé  ir | Valstybés i§laidos $vietimui (procentai nuo BVP)
iSsilavinimo lygis kvalifikuoty darbuotojy | Procentas asmeny gaunandiy vidurinj i$silavinima (amZiaus grupéje)
pakankamumas Asmeny jgijusiy treciosios pakopos iSsilavinimag dalis 25-35 mety

amziaus grupéje

Kvalifikuoty inzinieriy dalis darbo rinkoje

Tiksliyjy moksly ir inZinerijos pirmos pakopos universitetiniy studijy
studenty procentiné dalis lyginant su visais studentais

Kvalifikuotos darbo jégos kiekis rinkoje

Politika vykdoma
verslo atZvilgiu

Politiniai veiksmai siekiant uztikrinti
tvarig ekonomikos , kaip sistemos,
paZzanga

Valdzios sugeb¢jimas greitai reaguoti j ekonomikos pokycius

Biurokratijos lygis (ar nekliudo verslui)

Konkurencijos reguliavimas (valdzios sugebéjimas uztikrinti saZininga
konkurencija)

Paprastumas vykdant versla

Bendryjy islaidy sveikatos paslaugoms dalis nuo BVP

Tvari raida (ar tvari raida yra valstybés politikos prioritetas)

Gyvenimo kokybé

Teisingumo sistemos efektyvumas

Socialiné sanglauda

Diskriminacija

Socialiné Socialinés sanglaudos politika, | Gyvenimo kokybé
skatinanti versluma ir augima Diskriminacijos pagal lytj lygis
Imoniy strategijos Novatoriskas verslas bei inovacijy | Darbuotojai dalyvaujantys moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
versle lygis srityje privatiame sektoriuje (MTTP)
Darbuotojy mokymo lygis
Rizikos kapitalo prieinamumas
Rinkodaros efektyvumas
Vartotojy pasitenkinimo lygis
Verslo islaidos mokslo tyrimams ir technologinei plétrai (procentas
BVP)
Klasteriai Verslo aplinka skatinanti  verslo | Pramonés produkcijos koncentracija regionuose
vystymasi ir inovacijas. Pramonés produkcijos eksporto dalis regionuose lyginant su visa
valstybe
Dalyvavimas klasteriy veikloje
Sarysiai Komunikacijos sistemos efektyvumas | Bendradarbiavimas technologijy srityje
(tarp aplinkos ir organizacijy) Kompanijy ir universitety ziniy dalijimosi lygis
Rinka Ekonomikos efektyvumas lyginant su | Aukstyjy technologiju produkcijos eksportas, palyginti su visu
kitomis valstybémis, atviros | eksportu, proc.
eckonomikos, sandoriy ir idéjy
pritaikymo srityse
Ekonomikos Finansinis pajégumas BVP vienam gyventojui
pasiekimai

Saltinis: Hervas-Oliver, Dalmau-Porta 2007
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3 PRIEDAS

Lin ir Edvinsson (2011) valstybés intelektinio kapitalo vertinimo modelis

Rodiklis/Indeksas

PaaiSkinimas

Zmogidkojo kapitalo indeksas

Kvalifikuota darbo jéga

Ar kvalifikuotos darbo jégos pakanka rinkoje.

Darbuotojy mokymai

Ar darbuotojy mokymams yra skiriamas didelis démesys organizacijose

Rastingumo lygis

Suaugusiy asmeny (vir§ 15 mety) rastingumo lygis procentais lyginant
su visa populiacija

Aukstajj iSsilavinima jgijusiyjy dalis

Asmeny jgijusiy tre¢ios pakopos ir aukstesnj iSsilavinima procentiné
dalis

Mokiniy
santykis

tenkanéiy vienam mokytojui

Mokymo darbuotojy dalis tenkanti vienam studentui

Interneto prieiga turintys asmenys

Interneto naudotojy skaiéius 1000 gyventojy

Valstybés islaidos Svietimui

Valstybés iSlaidos Svietimui (procentais nuo BVP)

Proceso kapitalo indeksas

Verslo konkurencijos aplinka

Ar  konkurencijos uztikrina

konkurencija

reguliavimo  jstatymai $azininga

Valdzios efektyvumas

Ar biurokratinis mechanizmas trukdo verslui

Intelektinés nuosavybés teisiy apsauga

Ar intelektinés nuosavybés teisés yra efektyviai ginamos

Kapitalo prieinamumas

Ar kapitalo kaina skatina verslo vystymasi

Naudojamy kompiuteriy skai¢ius vienam

gyventojui

Kompiuteriy skai¢ius 1000 gyventojy

Verslo steigimo paprastumas

Ar valdzia skatina naujo verslo kiirima

Mobiliy telefony abonenty skai¢ius

Mobiliyjy telefony abonenty skaicius 1000 gyventojy

Rinkos kapitalo indeksas

Pelno mokestis

Ar pelno mokestis skatina versluma

Tarpvalstybinés imonés

Ar tarptautiniai sandoriai gali buti laisvai sudaromi su uzsienio
partneriais

Kulttiros atvirumas

Ar nacionaliné kultira lengvai priima uzsienio kultiry idéjas

Globalizacija

Ar globalizacija visuomenéje vertinama pozityviai

Aiskumas

Ar yra pakankamas valdzios politikos aiSkumas

Valstybés jvaizdis

Ar valstybés jvaizdis uzsienyje skatina verslo vystymasi

Prekiy eksportas

Prekiy eksportas (% BVP)

Atsinaujinimo kapitalo indeksas

Verslo islaidos MTTP

Verslo i$laidos MTTP vienam gyventojui

Fundamentiniai tyrimai

Ar fundamentiniai tyrimai skatina ilgalaikj ekonomikos augima

Islaidy MTTP ir BVP santykis

Islaidy MTTP ir BVP santykis

MTTP tyréjai

Darbuotojy dalyvaujan¢iy MTTP skai¢ius tenkantis vienam gyventojui
(pilna darbo diena)

Universitety ir verslo bendradarbiavimas

Ar ziniy dalijimasis tarp universitety ir verslo yra paplites

Moksliniai straipsniai

Lietuvos autoriy publikuoty straipsniy skaiCius tenkantis vienam
gyventojui

Patenty  skai¢ius  vienam

(USPTO+EPO)

gyventojui

Patenty skaicius vienam gyventojui (USPTO+EPO)

Finansinio kapitalo indeksas

BVP vienam gyventojui pagal pariteting
perkamaja galig

BVP vienam gyventojui pagal pariteting perkamaja galia

Saltinis: Lin, Edvinsson, 2011
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4 PRIEDAS

Navaro et al. (2011) valstybés intelektinio kapitalo vertinimo rodikliy sistema

Nematerialaus kapitalo
dedamoji

Teorinis pagrindimas

Absoliutus rodiklis

Efektyvumo rodiklis

ZmogiSkasis kapitalas

Zinios

Kvalifikacija

I$laidos Svietimui

Gamybos priemoniy
jsigijimas

Vidinis Zmogi$kasis
kapitalas (UNESCO)

rastingumo lygis (bendrasis mokyklos
lankomumas) UNESCO

Igtdziy tobulinimas

Motyvacija ir uzimtumas

Ne rezidenty darbo
uzmokestis ir
neatlygintini kapitalo
pervedimai.

Uzimtumo lygis (UN)

Isidarbinimo galimybés

Zmogiskojo kapitalo
eksportas

Lyginamasis migracijos lygis (ONU,
2005)

Proceso kapitalas

Vadybos sistemos

Sistemos / struktiiros
kokybé

Organizaciné struktiira

Vadybos lygis:
technologija

Valstybés rezidenciy
kapitalizacija/rinkos
verté (Gruodzio 31)

Palyginamasis laiko reikalingo siekiant
pradéti versla rodiklis

Telekomunikacijy tinklai: fiksuoto
telefono rysio linijy ir judriojo telefono
rySio abonenty skaicius 1000 gyventojy

Interneto naudotojy skaicius 1000
gyventojy

RySiy arba prekybos kapitalas

Klientai

Produkto prekés zenklo
kokybé

Prekybos balansas

Aukstyjy technologijy eksporto lygis

Paramos plétrai indeksas

Marketingo arba jvaizdZio kapitalas

Ivaizdis ir tarptautiniy
institucijy santykiai

Vidinis jvaizdis

ISorinis jvaizdis

BVP

Valstybés BVP dydis lyginant su
kitomis valstybémis

Tikétinos gyvenimo trukmés indeksas

Kelioniy ir turizmo infrastrukttiros
indeksas (WEF)

Tyrimy, plétros ir inovaci

y kapitalas

Inovacijos, tyrimai ir
plétra

Inovacijy ir plétros lygis

Technologinis lygis

Investicijos j tyrimy,
plétros ir inovacijy
veikla (UNESCO)

Telekomunikacijy tinklai: fiksuoto
telefono rysio linijy ir judriojo telefono
ry$io abonenty skaicius 1000 gyventojy

Interneto naudotojy skaicius 1000
gyventojy

Socialinis ir aplinkos kapitalas

Socialiné ir ekologiné
atsakomybé

Ekologija

Darnumas

Gyvenimo kokybé,
gerovés visuomené

I8laidos sveikatos
apsaugai (WTO, 2005)

CO2 emisija tenkanti vienam
gyventojui

Natiiraliy buveiniy plotas hektarais

Tikétinos gyvenimo trukmés indeksas

Gydymo istaigy pasiekiamumas kaimo
vietovése

Vandens pasiekiamumas

Saltinis: Novaro et. al., 2011
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5 PRIEDAS

Andriessen ir Stammba (2004) Europos Sajungos intelektinio kapitalo vertinimo rodikliy

sistema

Zmogiskasis kapitalas

Struktairinis kapitalas

Rysiy kapitalas

Turtas e Aktyviy gyventojy dalis e Namy tkiy dalis turinti interneto e Tarptautiniy
darbe naudojanti kompiuterj prieiga namuose susirinkimy rengiamy
ir turéjusi kompiuterio e [moniy dalis turinti interneto prieiga Salyje skaicius
naudojimo mokymus darbo e Pareiskimy Europos patenty biurui ¢ Smulkiy ir vidutiniy
vietoje skaicius tenkantis milijonui imoniy vykdanéiy
e Tyréjy skaicius tenkantis gyventojy (EPO) bendrus inovacijy
1000 dirbanCiyjy e JAV patenty ir prekés zenkly biuro projektus skaicius
e Gyventojy dalis jgijusi bent i8duoty patenty skaicius tenkantis o Tarptautiniy telefono
aukstesnjjj iSsilavinima milijonui gyventojy (USPTO) rySio skambuciy
e Suaugusiyjy dalis (25-64) e Moksliniy publikacijy skai¢ius skaiCius
dalyvaujanti mokymo tenkantis milijonui gyventojy e Uzsienio studenty
programose e Imoniy aplinkos indeksas (Pasaulio dalis lyginant su
e Darbingo amziaus asmeny ekonomikos forumas) visais Salies
dalis naudojanti kompiuterj e Verslumas studentais
darbo reikmem ir turéjusi o Dieny skaicius reikalingas norint
darbo su kompiuteriu pradéti versla
mokymus darbo vietoje e Rizikos kapitalo investicijy dalis nuo
e UzZimtumo lygis BVP %
e UZimtumas Ziniomis e Neratifikuoty Europos Sgjungos
imliuose sektoriuose direktyvy skaiGius
o Centrinés valdzios konsoliduotos
grynosios skolos dydis (% BVP)
Investicijos | ¢  Bendrosios vieSosios iSlaidos | ¢  Islaidos technologinei ir programinei
Svietimui (% BVP) irangai (% BVP)
e VieSosios islaidos darbo e Grynosios $alies i§laidos MTTP (%
rinkos politikos priemonéms BVP)
igyvendinti (% BVP)
Padariniai e Per vieng darbo valanda e Procentiné jmoniy dalis e  Tarptautinis

sukuriamas BVP

besinaudojanti internetine prekyba

e  Pridétinés vertés, sukuriamos
aukstyjy technologijy pramonéje,
dalis nuo BVP

e Imoniy kiirimosi dalis

e Zemiau skurdo ribos gyvenanéiy
asmeny dalis

e Tikétina gyvenimo trukmé

bendradarbiavimas
mokslo srityje

e Patenty iSduodamy
kartu su uzsienio
bendrasavininkais
dalis

e Uzsienio subjekty
mokami honorarai ir
mokesciai uz
licencijas

e Paslaugy eksportas

e  Aukstyjy technologijy
eksportas

Saltinis: Anderssien, Stammba, 2004
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6 PRIEDAS
Valstybiy priskyrimas klasteriui pagal intelektinio kapitalo indekso verte ir nuotolis nuo

klasterio centro

Cluster | Distance
Denmark 1| 0,017296
Finland 1| 0,063517
Iceland 1| 0,057667
Luxembourg 1| 0,088683
Norway 1| 0,014968
Sweden 1 | 0,046569
Austria 2 | 0,023172
Germany 2| 0,01178
Ireland 2 | 0,047633
Netherlands 2 | 0,061841
United Kingdom 2 | 0,011006
Bulgaria 3| 0,041714
Romania 3| 0,041714
Belgium 4 | 0,065492
Cyprus 4| 0,06538
Estonia 4 0,0558
France 4 | 0,06465
Italy 4 | 0,021062
Malta 4 | 0,040367
Slovenia 4 | 0,011457
Spain 4 | 0,045728
Croatia 5| 0,026368
Czech Republic 5| 0,013345
Greece 5 | 0,065613
Hungary 5 | 0,045293
Latvia 5 0,012723
Lithuania 5| 0,026422
Poland 5| 0,048121
Portugal 5 | 0,045556
Slovakia 5| 0,020786

Saltinis: sudaryta pagal 8, 9 ir 10 priedo duomenis.



Galutiniai klasteriy centrai

Cluster
Intelektinio
kapitalo
indekso
reikSmé 3
2006 ,81 71 A7 ,64 ,56
2007 ,82 71 52 ,65 57
2008 ,82 72 ,54 ,66 ,60
2009 ,83 73 ,55 ,67 ,61

Saltinis: sudaryta pagal 8, 9 ir 10 priedo duomenis.

106

7 PRIEDAS
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8 PRIEDAS
Zmogiskojo kapitalo indeksas
Zmogiskasis kapitalas
Valstybé 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2006-2009 | 2006-2009
vidurkis pokytis %
Austria AT 0,78 0,78 0,77 0,78 0,81 0,86 0,80 11,23
Belgium BE 0,78 0,79 0,77 0,79 0,81 0,81 0,80 5,04
Bulgaria BG 0,65 0,76 0,65 0,77 0,79 0,80 0,75 22,92
Cyprus cY 0,77 0,76 0,74 0,75 0,76 0,85 0,77 14,24
Croatia CR 0,74 0,75 0,74 0,74 0,76 0,77 0,75 4,89
Czech Republic (o4 0,69 0,70 0,70 0,71 0,73 0,74 0,72 6,02
Denmark DK 0,86 0,87 0,85 0,87 0,88 0,88 0,87 2,87
Estonia EE 0,71 0,71 0,70 0,72 0,73 0,74 0,72 4,41
Finland Fl 0,80 0,80 0,79 0,80 0,83 0,81 0,81 2,54
France FR 0,80 0,79 0,78 0,79 0,80 0,80 0,79 2,40
Germany 0,76 0,76 0,75 0,76 0,77 0,79 0,77 5,17
(including former
GDR from 1991) | DE
Greece GR 0,82 0,83 0,82 0,82 0,84 0,82 0,82 -0,23
Hungary HU 0,69 0,70 0,69 0,69 0,70 0,70 0,70 1,93
Iceland IS 0,93 0,97 0,97 0,98 0,95 0,88 0,94 -9,44
Ireland IE 0,83 0,85 0,82 0,83 0,79 0,77 0,80 -7,15
Italy IT 0,82 0,81 0,81 0,82 0,83 0,84 0,82 4,39
Latvia LV 0,72 0,73 0,72 0,73 0,75 0,76 0,74 4,78
Lithuania LT 0,74 0,74 0,73 0,74 0,75 0,77 0,75 6,10
Luxembourg LU 0,87 0,88 0,81 0,85 0,87 0,92 0,86 13,26
Malta MT 0,76 0,79 0,77 0,78 0,80 0,80 0,79 4,29
Netherlands NL 0,79 0,80 0,79 0,79 0,82 0,83 0,81 4,80
Norway NO 0,88 0,88 0,88 0,91 0,92 0,92 0,91 4,28
Poland PL 0,72 0,72 0,71 0,71 0,73 0,75 0,73 6,06
Portugal PT 0,76 0,76 0,75 0,75 0,76 0,86 0,78 14,84
Romania RO 0,64 0,65 0,65 0,66 0,70 0,72 0,68 10,41
Slovakia SK 0,79 0,69 0,68 0,69 0,72 0,75 0,71 9,89
Slovenia Sl 0,74 0,75 0,75 0,76 0,78 0,79 0,77 5,14
Spain ES 0,77 0,77 0,76 0,77 0,78 0,78 0,77 2,29
Sweden SE 0,83 0,83 0,82 0,83 0,84 0,83 0,83 1,08
United Kingdom | GB 0,85 0,85 0,85 0,85 0,86 0,87 0,86 2,49

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomenis: metinis (vidutinis) gyventojy skai¢ius. 2000-2009m.; bendrosios valstybés

iSlaidos $vietimui (visoms §vietimo sistemos pakopoms, % BVP), 2000-2008m.; studenty skai¢ius (ISCED 5-6)

(tikst.gyv.). 2000-2009m.; jauny zmoniy (15-20m.) dalyvavimo §vietimo sistemoje ir mokymuose lygis, 2000-2009m.;

mokiniy - mokytojy santykis ir vidutinis klasés dydis (ISCED 1-3), 2000-2009m., asmeny jgijusiy magistro ir aukstesnj

mokslinj laipsnj skaiéius (ISCED 5-6) tenkantis ttikstanciui (20-29 mm) gyventojy, 2000-2009m.; ilgalaiky emigranty

skaiCius per ataskaitinius metus (vienam gyventojui), 2000-2009m.; ilgalaikiy imigranty skaicius per ataskaitinj laikotarpj

(vienam gyventojui). 2000-2009m., uzimtumo lygis (15 - 64 m.), 2000-2009m.; tikétina gyvenimo trukmé, 2000-2009m.,

sveikatos apsaugos iSlaidos tenkancios vienam gyventojui. 2000-2009m., Latvijos statistikos departamentas. Socialinés

apsaugos islaidos 2009m.
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9 PRIEDAS

Struktiirinio kapitalo indeksas

Struktdrinis kapitalas
2006-2009 2006-2009
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | vidurkis pokytis %

Austria AT | 0,40| 0,39| 0,63 | 0,61 | 0,63 | 0,63 0,62 -0,12
Belgium BE | 043 0,39 | 0,56 | 0,57 | 0,59 | 0,58 0,58 3,05
Bulgaria BG | 0,20 0,22 | 0,31 | 0,32 | 0,33 | 0,35 0,33 9,85
Cyprus Cy | 041 039 0,52 | 0,52 | 0,58 | 0,63 0,56 20,67
Croatia CR |: : 0,34| 0,38 | 0,42 | 0,45 0,40 33,87
Czech Republic ¢z | 030 0,28| 0,44 | 045| 0,47 | 0,48 0,46 10,24
Denmark DK | 0,51| 0,51 | 0,76 | 0,75 | 0,75 | 0,76 0,76 0,06
Estonia EE | 0,34 0,34 | 0,51 | 0,52 | 0,54 | 0,56 0,53 9,67
Finland Fl 0,52 0,51 0,76 | 0,77 | 0,76 | 0,79 0,77 3,35
France FR | 0,31 0,56 | 0,58 | 0,59 | 0,60 0,58 6,18
Germany (including former

GDR from 1991) DE | 046 | 0,45 | 0,66 | 0,66 | 0,66 | 0,66 0,66 -0,82
Greece GR | 0,29 | 0,28 | 0,40 | 0,37 | 0,43 | 0,38 0,39 -4,09
Hungary HU | 0,26 | 0,26 | 0,40 | 0,42 | 0,44 | 0,46 0,43 15,95
Iceland IS 0,49 0,50 0,73| 0,73 | 0,73 | 0,75 0,74 2,72
Ireland IE 0,38 0,36 | 0,56 | 0,57 | 0,60 | 0,63 0,59 11,29
Italy IT 0,32 0,31| 0,44 | 0,47 | 0,48 | 0,47 0,47 6,66
Latvia Lv | 0,25| 0,26 | 0,40 | 0,42 | 0,45 | 0,44 0,43 11,30
Lithuania LT | 0,27 | 0,27 | 0,42 | 0,43 | 0,46 | 0,48 0,45 16,36
Luxembourg LU | 059 0,63 | 0,82 | 0,84 | 0,83 | 0,90 0,85 9,78
Malta MT | : 0,34| 0,51| 0,51 | 0,47 | 0,49 0,49 -4,07
Netherlands NL | 045 0,45 | 0,68 | 0,70 | 0,70 | 0,69 0,69 1,30
Norway NO | 0,50 | 0,50 | 0,74 | 0,75 | 0,74 | 0,76 0,75 2,21
Poland PL | 0,26 | 0,25| 0,35 | 0,38 | 0,41 | 0,44 0,40 25,09
Portugal PT | 0,27 | 0,26 | 0,43 | 0,41 | 0,42 | 0,43 0,42 -1,34
Romania RO | 0,18 | : 0,26 | 0,31 | 0,34 | 0,36 0,32 36,50
Slovakia SK | 0,25 | 0,28 | 0,40 | 0,44 | 0,47 | 0,47 0,45 17,73
Slovenia SI 0,36 | 0,34| 0,51| 0,53 | 0,54 | 0,55 0,53 6,89
Spain ES | 0,32 0,32 | 0,49 | 0,49 | 0,51 | 0,50 0,50 2,75
Sweden SE | 0,51 0,50 | 0,77 | 0,77 | 0,79 | 0,75 0,77 -2,26
United Kingdom GB | 0,39| 0,37| 0,60| 0,57 | 0,59 | 0,59 0,59 -0,66

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomenis: Eurostat. turisty skai¢ius tenkantis vienam gyventojui. 2000-2009m.; prekiy ir
paslaugy balansas min. EUR (% BVP). 2000-2009m.; studentai (ISCED 5-6) studijuojantys kitoje EU-27 $alyje (1 000
gyv.) 2000-2009m.; vidutinis moksleiviy iSmokstamas uzsienio kalby skai¢ius (ISCED level 4). 2000-2009m.; bendrosios
MTTP i§laidos, EUR vienam gyventojui. 2000-2009m.; zmogiSkyjy iStekliy dalis dirbanti mokslo ir technologijy srityje,
(15 - 74 m.) 2000-2009m.; tiesioginés vidinés investicijos j akcinj kapitalg, mln EUR (vienam gyventojui) 2000-2009m.;
patenty paraiSkos Europos patenty biurui prioriteto metais valstybés lygiu (min. gyv.) 2000-2009m.; aukstyjy technologijy
produkty eksporto dalis. 2000-2009m.; interneto prieiga turin¢iy namy tikiy dalis, %. 2003-2009 m.; individy bent karta
naudojusiy interneting paieSkos funkcija ir radusiy ieSkoma informacija dalis. 2003-2009 m.; interneta naudojanéiy jmoniy
dalis (jmonés turi daugiau nei 10 darbuotojy). 2003-2009 m.; jmoniy dalis besinaudojanti internetine bankininkyste ir
kitomis finansinémis paslaugomis internetu. 2003-2009 m. 80., USPTO isduoty patenty skai¢ius 2000-2009, USPTO
iSduoty patenty skai¢ius 2004-2009m., Transperency International duomenimis: korupcijos suvokimo indeksas 2006-
2009m.
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10 PRIEDAS

Intelektinio kapitalo indekso verté

Valstybiés uzimama vieta
pagal intelektinio kapitalo

indekso verte

2006- 2006-
2009 2009

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | vidurkis pokytis % | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Luxembourg 082| 084| 085| 091 0,86 11,51 2 2 1 1
Norway 081 083| 083| 0,84 0,83 3,33 3 3 3 2
Denmark 08| 081| 082]| 0,82 0,81 1,55 4 4 4 3
Iceland 08| 08| 0,84| 0,82 0,84 -4,23 1 1 2 4
Finland 0,78 0,78 | 0,79 | 0,80 0,79 2,94 6 6 6 5
Sweden 08| 080| 081| 0,79 0,80 -0,54 5 5 5 6
Netherlands 0,73| 0,75| 0,76 | 0,76 0,75 3,18 7 7 7 7
Austria 0,70| 0,70| 0,72 | 0,74 0,71 6,14 10 11 9 8
Cyprus 063| 064| 067| 0,74 0,67 16,89 15 17 14 9
United Kingdom 0,72 0,71| 0,72| 0,73 0,72 1,19 8 8 8 10
Germany (including
former GDR from
1991) 0,71 0,71| 0,72| 0,72 0,71 2,36 9 9 10 11
France 0,67| 068 | 069 | 0,70 0,69 3,98 12 12 13 12
Ireland 069| 0,70 0,70| 0,70 0,70 0,34 11 10 12 13
Belgium 0,67| 068 | 0,70| 0,70 0,69 4,20 13 13 11 14
Slovenia 0,63| 064 | 066 | 0,67 0,65 5,85 16 16 15 15
Italy 0,62| 064| 0,66| 0,66 0,65 5,20 17 15 16 16
Estonia 061 062| 0,64| 0,65 0,63 6,61 20 19 18 17
Portugal 0,59| 0,558 | 059| 0,64 0,60 8,89 21 23 25 18
Malta 0,64| 065| 0,64| 0,64 0,64 0,96 14 14 19 19
Spain 062| 063| 064| 0,64 0,63 2,47 18 18 17 20
Lithuania 0,57 058| 0,61| 0,63 0,60 9,83 22 21 21 21
Czech Republic 0,57| 058 | 060| 0,61 0,59 7,64 23 22 22 22
Slovakia 0,54| 056| 0,60| 0,61 0,58 12,81 26 25 24 23
Croatia 0,54| 056 | 059| 0,61 0,58 13,98 26 26 24
Latvia 0,56 | 0,58| 0,60| 0,60 0,58 7,09 24 24 23 25
Greece 061| 059| 063]| 0,60 0,61 -1,49 19 20 20 26
Poland 0,53| 055| 057| 0,60 0,56 12,39 27 28 27 27
Hungary 0,54| 056 | 0,57| 0,58 0,56 7,04 25 27 28 28
Bulgaria 048 | 055| 0,56 | 0,57 0,54 18,66 28 29 29 29
Romania 046 | 049| 052| 0,54 0,50 17,94 29 30 30 30

Saltinis: sudaryta pagal 8 ir 9 priede pateiktus duomenis.




