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IVADAS

Imon¢ — tai pelno siekiantis tikio subjektas. Imonés pagrindinis tikslas i§ savo veiklos gauti pelna.
Tai yra svarbiausias imonés veiklos rezultaty ivertinimo rodiklis. Pelnui gauti imon¢ turi uzdirbti pajamas,
o tas pajamas uzdirbdama patirti tam tikras sanaudas. Kadangi imonés veiklos ataskaitinio laikotarpio
finansinis rezultatas (pelnas ar nuostolis) turi biiti nustatytas patikimai, tam reikia palyginti Sio laikotarpio
pajamas su joms uzdirbti patirtomis sanaudomis. Imonés finansiniam rezultatui ypatinga démesj skiria tiek
imones valdytojai, tiek ir iSoriniai informacijos vartotojai: esantys bei potenciallis akcininkai, kreditoriai,
zaliavy ir medziagy pardave¢jai, klientai, konkurentai, valstybés institucijos, visuomené. Pagal imonés
finansiniy rodikliy rezultatus jie priima akcijy pirkimo arba pardavimo sprendimus. Bankai ir Kkiti
kreditoriai vertina imonés galimybes grazinti kreditus. Pardavéjams riipi, ar jie gaus i§ imonés pinigy uz
patiektas Zaliavas ir medZiagas. Klientams svarbu, kad neprapulty ju avansu sumokéti pinigai ir kad ymoné
ivykdyty sutartinius jsipareigojimus. Konkurentai lygina savo ir konkuruojancios imonés rodiklius.
Valstybés institucijos domisi sumokétais mokesciais, apibendrinusios daugelio moniy finansinius
rodiklius, nustato valstybés ekonoming politika. Visuomenei riipi, ar ijmon¢ yra pajégi sudaryti tinkamas
darbo salygas savo darbuotojams, ar laiku mokami atlyginimai, ar rasis naujy darbo viety.

Tyrimo aktualumas. Pasirinkta savivaldybés transporto imon¢ — Kédainiy autobusy parkas (UAB
»Kédbusas®™), kuriai pagal Visuomenés aptarnavimo sutart] pavesta teikti gyventojams biitinas keliy
keleivinio transporto paslaugas, o rajono savivaldybé kompensuoja dali imonés nuostoliy, susidariusiy dé¢l
visuomenei teikiamy biitiny keleivinio transporto paslaugy bei atlygina negautas pajamas uz keleiviy,
turinciy istatymy suteikta teis¢ i lengvatas, vezima. Kadangi imoné pagal Lietuvos Respublikos teisés akty
nuostatas 1§ Kédainiy rajono savivaldybés biudZeto yra dotuojama bei finansinés ataskaitos rodo, jog
mmon¢ keli metai 1§ eilés dirba nuostolingai, imonés finansiné situacija yra biudinga daugumai tokio
pobiidzio imoniy Lietuvoje. D¢l Sios priezasties yra aktualu iSnagrinéti imonés pajamy ir sanaudy
ypatumus, iSanalizuoti juy jtaka susidariusiems nuostoliams.

Tyrimo problema. Kokia jtaka imonés veiklos rezultatams turi pajamos ir sanaudos bei jy apskaita.
Tyrimo objektas. UAB ,Kédbusas® pajamos ir sanaudos, ju apskaita ir jtaka imonés veiklos
rezultatams.

Tyrimo objekto pasirinkima lémé, jog imonés UAB ,Kédbusas® nuostolis eile mety didéja ir
nuolat reikalauja vis didesniy dotacijy. Tyrimo objektu pasirinktos pajamos ir sanaudos, kad biity
i$siaiSkintos nuostolingos veiklos priezastys ir pasitilyti galimi problemos sprendimo variantai.

Tyrimo tikslas. [vertinti imonés pajamy ir sanaudy jtaka imonés veiklos rezultatams ir pateikti



siilymus pajamuy ir sagnaudy optimizavimui.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atlikti pajamy ir sanaudy sampratos interpretacijy analizg.

2. Pateikti pajamy ir sanaudy sudéties, apskaitos bei pripazinimo teorijas.

3. ISnagrinéti imonés apskaitos politika, pajamy ir sanauduy pripazinima.

4. Interviu bei dokumentacijos analizés pagalba atlikti UAB ,,Kédbusas® pajamy ir sanaudy SSGG
analize.

5. Atlikti ymonés pajamy ir sanaudy horizontalia, vertikalia (strukttros) ir santyking analizes.

6. Ivertinti pajamy ir sanaudy jtaka veiklos rezultatams.

Tyrimo metodai:

1) Mokslinés literatiiros probleminé analizé, teisiniy dokumenty analizé taikyta siekiant iSryskinti ir

suformuluoti teorinius pajamy ir sanaudy koncepcijos bei pripazinimo aspektus.

2) Aprasomasis metodas taikomas apibtidinant jmonés pajamy ir sanaudy apskaita.

3) Statistiné duomeny, analizé ir analitinis metodas buvo taikomi nagrin¢jant imonés finansinius

duomenis, ju pokyti skirtingais metais.

4) Dokumetacijos analizés metodas taikytas, siekiant surinkti, susisteminti ir iSanalizuoti pirminius

dokumentus, kurie naudojami kaip informacijos Saltinis, igyvendinant iSkeltus tyrimo uzdavinius.

5) Pasirinktas pirminés sociologinés informacijos metodas — interviu, kuris analizuoja pirminius

duomenis, gautus interviu su jmonés vadovu bei valstybés tarnautoju metu.

6) Pajamy ir sqnaudy SSGG analizé apibendrina dokumentacijos analizés bei inteviu metu surinkta

informacija.

7) Matematinés analizés metodas taikomas atliekant imonés apskaitos duomeny analizg.

Darbo struktura.

Darbas sudarytas i triju skyriy. Pirmame skyriuje ,,Pajamy ir sanaudy apskaitos teorija*
apibréziama pajamy ir sanaudy samprata, aptariami pajamy ir sanaudy apskaitos principai. Antrame
skyriuje pateikiama UAB ,Kédbusas®“ pajamy ir sgnaudy tyrimo metodologija, jos tyrimo metodai,
organizavimas ir eiga. Treciame skyriuje pristatoma UAB ,,Kédbusas* bendroji charakteristika, bendryjy
apskaitos principy taikymas, imonés pajamy ir sanaudy apskaita, atlieckama pajamy ir sanaudy SSGG
analizé bei imonés finansiné analizé. Skyriuje ,ISvados ir sitilymai“ pateikiamas atlikto tyrimo
apibendrinimas, kuris yra suformuluotas atsiZvelgiant { tyrimo tiksla ir uzdavinius, i§sakoma nuomon¢ ir
pasitilymai dél pajamy ir sanaudy optimizavimo. Prieduose pateikta detail medziaga ir informacija,

atliekant darbo tyrima.



1. IMONES PAJAMU IR SANAUDU TEORINE ANALIZE

1.1. Pajamy ir sanaudy sampratos interpretacijy analizé

Rinkos ekonomikos salygomis ,buhalteriné apskaita tampa iikiniu operacijy ir tikiniy jvykiy ',
iSreik$ty pinigais, registravimo, grupavimo ir apibendrinimo sistema, skirta informacijai, reikalingai
priimant ekonominius sprendimus, gauti ir finansiniy ataskaity rinkiniui sudaryti“ (LR Buhalterinés
apskaitos jstatymas, 2001, 2 str. 5 p.).

,Pajamos — ukio subjekto ekonominés naudos padidéjimas per ataskaitini laikotarpi, t. y. tkio
subjekto turto padidéjimas arba isipareigojimy sumaz¢jimas, kai dél to padidé¢ja nuosavas kapitalas,
18skyrus papildomus savininky inasus® (10-asis VAS, 2007, p. 1). Remiantis 1-uoju Verslo apskaitos
standartu (toliau — VAS ) ,,Finansiné atskaitomybé* (2010), pajamy uzdirbimas dazniausiai pasireiskia
imonés turto padidé¢jimu. Taliau, jei imoné gauta nauda (dazniausiai pinigais) pirmiausia panaudoja
skoloms ir prievoléms likviduoti, tada pajamy uzdirbimas pasireiskia jmonés isipareigojimy sumazejimu.

Gyventoju pajamu mokescio {statyme pajamos apibiidinamos taip: ,,per mokestinj laikotarpi gautas
atlygis uz atliktus darbus, suteiktas paslaugas, uz parduotas ar suteiktas teises, uz parduota ar kitaip
perleista, investuota turta ar 1éSas ir/arba kita gauta nauda pinigais ir/arba nattira®.

»Pajamos — visos i§ Lietuvos ir ne Lietuvos Saltiniy uzdirbtos ir (arba) gautos visy riasiy pajamos
pinigais ir (arba) ne pinigais” (LR Pelno mokesc¢io istatymas, 2001, 2 str. 24 p.).

Ekonomikos terminy ir savoky Zodynas pajamas apibiidina kaip darbo uzmokescio, dividendy,
palikany ar kita forma asmeny, imoniy arba visuomenés gaunamus pinigus. Taip pat pateikiamas pajamy
skirstymas {1 asmenines, bendrasias, disponuojamas, grynasias, privilegijuotasias, nacionalines,
nominaliasias, realiasias, ribines ir vidutines pajamas.

Richard G. Schroeder ir kt. (2005) apibiidindami pajamu koncepcija pabrézia, jog, pasak Brown
Clifford (1971), pirminis finansinés apskaitos tikslas yra apriipinti naudinga informacija iSorés vartotojus,
darant prognozes apie imonés veikla. Tai esami ir blisimi investuotojai, kreditoriai, Zaliavy ir medZiagy
pardave¢jai, klientai, konkurentai, valstybés institucijos, visuomené. Pajamy ataskaity pasirodymas kaip
pirminis S$altinis investuotoju sprendimams, darantis juos argumentuotais, pagristais bei padedantis

ekonominei visuomenei jvairiais atzvilgiais.

! Ukinis jvykis — nuo tikio subjekto nepriklausantis faktas, keiGiantis turto ir (arba) nuosavo kapitalo bei isipareigojimy dydj
(arba) struktiira. Ukiné operacija — iikio subjekto veikla, kei¢ianti turto ir (arba) nuosavo kapitalo bei jsipareigojimy dydj ir
(arba) struktiira.



Pajamy nustatymas taip pat yra labai svarbus, nes kompanijos verté yra susijusi su dabarties ir
ateities jplaukomis. FASB? nustaté, jog finansinés apskaitos tikslas yra apriipinti informacija finansiniy
ataskaity vartotojus, kad pagelbéty jiems ivertinant kieki, laiko pasirinkima ir biisimy gryny pinigy srauty
neaiSkumus, abejones. Be to, FASB yra pareiskusi, kad bendryju pajamy informacija parodo geresni
veiklos rodikli nei grynuju pinigu cirkuliacija.

Finansinés apskaitos teorija ir tyrimai taip pat nagrin¢ja pajamy prigimti. Bedford (1965) pabreze,
jog literattira paprastai {vardija tris pagrindines pajamy koncepcijas:

1. Fizinés pajamos, kurios kalba apie Zzmogiskyju poreikiy patenkinima.
2. Nekilnojamosios pajamos, rodo didéjima ekonominio turto.
3. Piniginés pajamos, rodo did¢jima turto piniginés vertés nustatyme.

Visos trys koncepcijos yra labai svarbios, taciau kiekviena turi viena ar daugiau jgyvendinimo
klausimy. Fiziniy pajamuy jvertinimas yra sudétingas, kadangi zmoniy poreikiai néra kiekybiSkai
[vertinami ir juy pasitenkinimas yra labai jvairiuy lygiy, priklausomai nuo kiekvieno asmens uzdirbamy
realiy pajamy. Piniginés pajamos yra jvertinamos lengviau. Ekonomistai sutinka, kad pajamy jvertinimo
tikslas yra nustatyti, kiek subjektai tapo turtingesni per tam tikra laiko perioda. De¢l Sios prieZasties,
ekonomistai susikoncentravo ties realiy (nekilnojamyju) pajamy nustatymu.

Ekonomistas J. R. Hicks (1946), apibréz¢ asmeniniuy pajamy samprata, kurios tikslas yra leisti
Zmoneéms vartoti tiek, kad nejausty saves skurdinimo. Pavyzdziui, Zmogus vartoja per savait¢ maksimaliai
tiek, kad vis dar tikisi savaités pabaigoje biiti pasiturintis kaip buvo savaités pradzioje. Tac¢iau J. R. Hicks
pajamu koncepcija gali biiti naudojama apibréziant verslo pajamas, keiCiant zodi vartoti § paskirstyti.
Turtingumas kiekvieno atsakaitinio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje grynojo turto kiekis (turtas —
nuosavyb¢) bty prieinamas vykdyti verslo subjekty reikalus. Ypatybé¢ yra ta, jog verslo pajamos salygoja
grynojo turto pasikeitima, investavimas savininky ir paskirtymas savininkams. Si pajamy savokos
koncepcija, apskaitininky vadinama turto palaikymo koncepcija, laikoma, jog pajamos nepripazistamos,
kol kapitalas (paprastosios akcijos ar grynasis turtas) nepaskirtytas ir l1éSos neatstatytos.

John D. Bazley ir kt. (1988) savo teorijoje teigia, jog pajamos yra imongés turto padidéjimas ar
Isipareigojimy sumaz¢jimas per laikotarpi nuo prekiy pristatymo, paslaugy suteikimo ir kitos veiklos, kas
sudaro imonés tebevykstancias pagrindines operacijas. Pajamos — tai einamosios veiklos ivykdymo
fvertinimas per ataskaitinj laikotarpi. Autoriai pabrézia tai, kad labai svarbu suprasti, jog pajamos yra
akcininky paprastyjy akcijy sudedamoji dalis. Informacija apie uzdarbi (iplaukas) ir jos sudedamasias

dalis yra vienas i§ finansinés ataskaitos specifiniy tiksly. Pajamy suvestinéje pajamos yra parodomos kaip

> The Financial Accounting Standards Board (FASB) — tai ne pelno siekianti organizacija, kurios pirminis tikslas yra
iSvystyti bandrai priimtus apskaitos prncipus (GAAP).
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atskiras elementas. IS Siy ataskaity iSorés vartotojai gauna tikslesn¢ informacija apie veiklos iplaukas nei 18
balanso. Sandoriai ir ivykiai, kuriy pajamy rezultatas yra ivairiy tipy, priklausomai nuo itrauktos
operacijos rusies ir nuo pajamy pripazinimo metodo.

Viename i§ didziausiy internetiniy Saltiniy, nukreipty tik i investavimo moksla, ,,Investopedia®,
pajamas apibrézia kaip iikinj turta, kuris yra sukurtas mainais | asmeniniy poreikiy vykdyma arba dél
investuoto kapitalo. Pajamos yra naudojamos apriipinti kasdienines iSlaidas. Versle pajamos vadinamos,
kompanijos likusios jplaukos po visy i§laidy ir sumokéty mokesciy.

I-ajame VAS ,Finansin¢ atskaitomybé®“ pajamos apibréziamos, kaip ,,ekonominés naudos
padidéjimas, pasireiskiantis turto ar jo vertés padidéjimu arba isipareigojimu sumaz¢jimu per ataskaiting
laikotarpi, dél kurio padidéja nuosavas kapitalas, i§skyrus tiesiogini jo didinima (pavyzdziui, papildomus
savininky {nasus). Pajamy apibréZimas apibiidina pajamas, gaunamas i§ imoneés iprastinés veiklos ir
pagaute.

Tarptautiniame verslo apskaitos standarte — ,,Pajamos®, pajamuy savoka apibidinama kaip
,bendrosios ekonominés naudos jplaukos per laikotarpi, susidarancios imonés iprastinés veiklos metu, kai
del to padidé¢ja nuosavas kapitalas, iSskyrus padid¢jima dél savininky inaSy“ (TFAS, 2007,
p- 1063). I pajamas jeina tik pacios imonés gautos ir gautinos bendrosios ekonominés naudos iplaukos.

Apibendrinant jvairiy Saltiniy autoriy apibrézta pajamy sampratos savoka galima teigti, jog pajamos
yra siejamos su galutiniu imongés veiklos rezultatu — pelnu. Taigi imonés pajamomis laikomas imonés
ekonominés naudos padidé¢jimas.

Pajamos glaudziai siejamos su joms uzdirbti patirtomis sanaudomis. Taigi nagrinédami pajamy
apskaita, nuoSalyje nepalickame ir sanaudy. Todé¢l, labai svarbu apibrézti ir suvokti sanaudy samprata.

Tiek 11-asis Verslo apskaitos standartas ,,Sanaudos® (2008, p. 1), tieck 1-asis Verslo apskaitos
standartas ,,Finansiné atskaitomybé® (2010, p. 4) apraso, jog ,sanaudos — tai ekonominés naudos
sumaz¢jimas deél turto sunaudojimo, turto pardavimo, netekimo arba turto vertés sumaz¢jimo, arba
Isipareigojimuy prisiémimo per ataskaitini laikotarpi, kai dél to sumaze¢ja nuosavas kapitalas, i8skyrus jo
tiesiogini mazinima*“. Sanaudy apibrézimas apibiidina iprastinés veiklos sanaudas ir netekimus.

John D. Bazley ir kt. (1988) savo teorijoje teigia, jog sanaudos yra turto sumaz¢jimas arba
isipareigojimu padidé¢jimas per laikotarpi, kada prekés pristatomos, suteikiamos paslaugos ar vykdoma
kita veikla, kuri sudaro tebevykstancias imonés pagrindines operacijas. Kaip ir su pajamomis, taip ir su
sanaudomis svarbu suprasti, kad sanaudos yra akcininky paprastyjy akciju komponentés (mazinancios).
Sanaudos yra parodomos pajamy ataskaitoje.

Investopedia apibrézia tris sanaudy riisis: kapitalo, lanks¢iosios bei namy biuro sanaudos. Bendraja

prasme sanaudos apibréziamos kaip prieSingybé pajamoms. Jas sudaro atsiskaitymai tiekéjams, darbuotoju
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darbo uzmokesciai, gamyklos nuoma ir nuvertéjimas.

,» Veiklos sanaudos — per ataskaitini laikotarpi patirtos iSlaidos, susijusios su iprastine imongés veikla,
vykdoma neatsizvelgiant | pardavimy apimti, i§skyrus finansing, investicing ir kita veikla™ (11-asis VAS
»Sanaudos®, 2008, p. 1).

Apibendrinant pajamy ir sanaudy samprata labai svarbu pabrézti pajamy ir sanaudy reikSminguma.
Pajamos didina imonés turta, o ju pervirsis, palyginti su atitinkamo laikotarpio sanaudomis, sudaro pelna.
Taigi pajamy didinimas yra reikSmingas imonés turto gausinimo ir jos pelno didinimo veiksnys, o
sanaudos padeda patikimai nustatyti jmonés ataskaitinio laikotarpio finansinj rezultata. [vertinant tai, kad
pelnas (nuostolis) daro jtaka imonés plétros perspektyvoms, jos vertei didéti (mazéti) daro poveiki
savininky, darbuotojuy, investuotoju, valstybés bei visuomenes lukesCiams ir veiksmams, teisingai
pripazinti pajamas ir sanaudas bei nustatyti juy dydj yra labai svarbu ir reikia ypatingo démesio.

Tiksliai ir laiku finansinéje apskaitoje uzregistruoti {vykiai, operacijos, faktai, kuriuos ivykde ir kurie
susij¢ su pajamomis ir sanaudomis, teisingai atitinkamuy pajamy bei sanaudy dydzio apskaiciavimas bei

apibendrinimas yra tolesnés veiklos sprendimy priémimo pagrindas.

1.2. Pajamy ir sanaudy sudéties analizé

Remiantis pajamomis ir sanaudomis yra apskai¢iuojamas imonés finansinis rezultatas ir rengiama
pelno (nuostoliy) ataskaita, kurioje pajamy ir sanaudy rasys turi atsispindéti pagal 3-aji VAS ,,Pelno
(nuostoliy) ataskaita“. Siame verslo apskaitos standarte nurodoma, kaip turi biati pateikiama,
klasifikuojama ir detalizuojama informacija apie imonés uzdirbtas pajamas, patirtas sanaudas ir gautus
veiklos rezultatus per ataskaitini laikotarpi (3-asis VAS ,,Pelno (nuostoliy) ataskaita, 2010).

Finansinéje apskaitoje pajamos skirstomis pagal ju sudét], tam, kad atitinkamos pajamos biity
kaupiamos tam tikromis vienartis§émis grupémis, kurios susideda i$ sintetiniy saskaity ar subsaskaituy.

Kurias saskaitas naudoti pasirenka pati imong¢, atsizvelgdama i savo veiklos riisi, dydi, gamybos tipa
ir pan. Jos taip pat gali biiti detalizuojamos. Pajamoms registruoti atskirose saskaitose naudojama saskaity
5 klas¢ (grupeé). Apskaitos instituto direktoriaus 2007 m. gruodzio 19 d. isakymu patvirtintame
pavyzdiniame saskaity plane yra nustatytos tokios saskaitos pagrindinéms pajamy rasims:

5 PAJAMOS

50 Pardavimo pajamos

52 Kitos veiklos pajamos

53 Finansinés — investicinés veiklos pajamos

54 Pagaute
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Didzigja dali imonés pajamu sudaro pardavimy ir paslaugu pajamos, prie kuriy priskiriamos imonés
pagrindinés tipinés veiklos pajamos.’

Atsizvelgiant | imonés apskaitos politika veikla skirstoma i tiping ir netiping. Imonés sprendimu
nustatomos kokios pajamos yra priskiriamos prie tipinés veiklos pajamuy.

Kitos veiklos pajamomis pripazistamos pajamos ar pelnas 1§ jpratinés veiklos, bet netipinés veiklos,
iSskyrus finansing ir investicing veikla. Prie kity veiklos pajamy priskiriama: netipinés veiklos
produkcijos, parduoti skirty prekiy ir paslaugy teikimo pajamos, pajamos ar pelnas i§ imongs ilgalaikio
turto naudojimo ar perleidimo, gauti honorarai.

Finansines veiklos pajamas sudaro gautos ir gautinos paliikanos uz finansy institucijose laikomus
pinigus, klientams ar jmonéms suteiktas paskolas, taip pat uz paveluotus atsiskaitymus gautos piniginés
baudos ir delspinigiai, teigiama valiuty keitimo ir jy kurso pasikeitimo jtaka, pelnas, uzdirbtas pardavus
ilgalaikiais tikslais supirktas nuosavas akcijas. Investicinés veiklos pajamomis laikoma nauda, kuria
Imon¢ gauna i$ investicijy kitose imonése. Be to, prie Siy pajamuy priskiriamas pelnas, gautas perleidus
kity imoniy ilgalaikius vertybinius popierius, juos perkainojus ar pan.

Pagauté priskiriama prie ypatingyju pajamy. Sios pajamos uzdirbanos atsitiktiniy jvykiy metu, kai
negalima juy priskirti prie iprastos veiklos. Prie pagautés priskiriamas jos rezervo bei ilgalaikio ir
trumpalaikio turto anksciau nuraSyty sumy atkiirimas, draudimo iSmokos, kompensacijos uz ivairias
stichines nelaimes. Kitaip, pajamos, kurios nepriklauso nuo imonés daromy veiksmuy.

Pavyzdiniame saskaity plane (2008) greta minéty pajamy risiy nurodytos ir tokios sagnaudy rasys:

6 SANAUDOS

60 Parduoty prekiy ir suteikty paslaugy savikaina

61 Veiklos sqnaudos

62 Kitos veiklos sqnaudos

63 Finansinés — investicinés veiklos sqnaudos

64 Netekimai

65 Pelno mokesciai

Viena i§ pagrindiniy sanaudy riiSiy yra parduotos produkcijos, perparduoty prekiy ir suteikty
paslauguy savikaina.

Antra svarbi sanaudy rusis yra veiklos sanaudos, kurioms priklauso pardavimo, bendrosios ir
administracinés iSlaidos. Ju netikslinga jtraukti | gaminamos produkcijos, perkamy prekiy ar paslaugy
suteikimo savikaing, taciau nuo ju priklauso ataskaitinio laikotarpio uzdirbtos pajamos.

Kitos veiklos sanaudos yra susijusios su kitos veiklos pajamomis. Prie Siy sanaudu priskiriama

* Tipinés veiklos pajamos — pajamos, i kurias orientuota {monés veikla.
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parduoty netipinés veiklos produkcijos ar perparduoty prekiy savikaina, suteikty paslaugy savikaina,
ilgalaikio turto, i§skyrus finansinj, perleidimo nuostoliai ir kt.

Finansinés veiklos sanaudos — tai uz paskolas finansinéms institucijoms mokamos paliikanos,
paltikanos isigyjant turta, komisiniai bankui uz paslaugas, mokétinos baudos ir delspinigiai uz pavéluotus
atsiskaitymus, neigiama valiutos pasikeitimo jtaka. Investicinés sanaudos — nuostoliai, patirti perleidziant
kity imoniy vertybinius popierius, naudota ilgalaiki turta ir pan.

Netekimai — ypatinguju ivykiy neigiamas rezultatas, t. y. nuo imoneés nepriklausantys reiskiniai
(uraganas, Zemés dreb¢jimas).

Sanaudoms priskiriama ir 65 saskaita ,,Pelno mokes¢&iai“. Si saskaita rodo tik nepaskirstyto pelno
mazinima, o ne ekonominés naudos sumaz¢jima vykdant tiking veikla.

Apibendrinant pajamy ir sanaudy sudét] galima pabreézti, kad pajamy ir sanaudy sudétis turi buti
nustatyta taip, kad pateikiama bendra informacija atitikty finansiniy ataskaity rodikliy reikalavimus, bei

tenkinty ne tik iSorés, bet ir vidaus informacijos vartotojus.

1.3. Pajamy ir sanaudy pripaZinimas

Pajamos ir sanaudos pripazistamos pagal pajamy ir sanaudy kaupimo bei kitus buhaltering apskaita
reglamentuojanciuose teisé€s aktuose nustatytus apskaitos principus, t. y.:

1) pinigy principu;

2) duomeny kaupimo bei pajamy ir sanaudy palyginimo principy.

Taikant piniginio mato principa pajamos sutapatinamos su piniginémis iplaukomis, kurias sudaro
pinigai, gautini uz pardavimus, bei avansai, kurie imonés veikloje traktuojami kaip sutarties vykdymo
garantas, taciau dar nereiSkia, kad tie pinigai yra i§ tikryjuy uzdirbti. Sanaudomis taikant pinigy principa
pripaZistamos visos piniginés iSlaidos gamybinei tikinei veiklai.

Anot Savicko (2009), taikant pinigy principa daZniausiai pateikiamas netikras imonés veiklos
rezultatas ir turto, kuriuo disponuoja imong¢, vaizdas, nes ji taikant apskaitoje neparodoma daug
informacijos, kuri tiesiogiai néra iSreikSta pinigais, taip pat, véluojant atsiskaitymams, dél nacionalinio
piniginio vieneto ir uZsienio valiuty santykio kitimo, apskaitoje sandoriy verté gali biiti atskleista
netiksliai, iSkreipiant jo rezultata.

Nors ir sudétingesnis, tac¢iau nepalyginamai tobulesnis ir patikimesnis pajamy ir sgnaudy
registravimas apskaitoje laikantis bendruyju apskaitos principy bei ju taikymo procediry: veiklos
testinumo, kaupimo, palyginimo, pastovumo.

ReikSminga apskaitos dalis yra apskaitos procediiry iSrasai, kuriuose rodomas tkiniy operaciju
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apskaitos ir kontrolés algoritmas nuo ju uZzregistravimo iki atskleidimo metin¢je finansinéje
atskaitomybg¢je. Kuo imoné didesné, kuo jos veikla ivairesné, tuo kruopsciau ir detaliau turéty buti
rengiama iikiniy operacijy apskaita.

Pajamy ir sanaudy apskaita bei jvertinimas reglamentuoti 10-ajame Verslo apskaitos standarte
»Pajamos* (2007) ir 11-ajame verslo apskaitos standarte ,,Sanaudos® (2008). Vadovaujantis 10-uoju
Verslo apskaitos standartu ,,Pajamos® (2007) moksliniame darbe apraSoma pajamy apskaita ir
pripazinimas.

»Pajamos pripazistamos vadovaujantis kaupimo principu, t. y. apskaitoje registruojamos tada, kai jos
uzdirbamos, neatsizvelgiant i pinigy gavima* (10-asis VAS ,,Pajamos*, 2007, p. 1).

Svarbu atkreipti démesi 1 tai, kad Gkiniai jvykiai apskaitoje registruojami tada, kai jie jau jvyksta,
todél ir pajamos pripaZistamos tik tada, kai jos uzdirbamos. Kaip teigia 10-asis Verslo apskaitos standartas
»Pajamos‘ (2007), pajamos laikomos uzdirbtomis ir apskaitoje registruojamos tada, kai pardavéjas ivykdo
sutarties salygas, visa su prekémis ar paslaugomis susijusi rizika, dabartiné ir biisima nauda perduodama
pirkéjui. Gautos iplaukos, nesusijusios su rizikos ir naudos perdavimu, apskaitoje registruojamos kaip
gauta iSankstiné imoka, kuri pajamomis bus laikoma tada, kai su prekémis ar paslaugomis susijusi rizika ir
nauda bus perduota pirkéjui. Rizikos ir naudos perdavimo momentas daznai (bet nebiitinai) sutampa su
nuosavybés teisés perdavimo momentu. Pajamuy pripazinimo laikas ne visada sutampa su saskaitos
iSraSymo momentu, todél, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, prie§ sudarydama finansines ataskaitas,
imone¢ turi patikrinti, ar visos ataskaitinio laikotarpio pajamos yra uZregistruotos.

Pajamy, pripazistamy pagal kaupimo principa, negalima painioti su pinigy gavimu, nes gautos
iplaukos gali biiti akcininky inaSai, dar nepardavus prekiy gautas pirkéjo avansas, banko paskola ir pan.
Kadangi, daznai pirkéjas d¢l ivairiy priezas€iy pinigy uz prekes i§ karto uzmokeéti negali ar nenori, todeél
uzdirbtomis pajamomis bus pripaZistamas ataskaitinio laikotarpio ekonominés naudos padidéjimas, kuris
lemia nuosavo kapitalo padidé¢jima, iSskyrus akcininky inasus. Didinant akcini kapitala ar padengiant
imoneés nuostolius papildomais savininky inaSais, pajamos nebus pripazistamos ir pelno (nuostoliy)
ataskaitoje nebus rodomos, bet apskaitoje bus registruojamas nuosavo kapitalo padidé¢jimas, parodomas
nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitoje. Ekonominés naudos padidé¢jimas pasireiskia:

e iplaukomis;
e turto padidéjimu;
e |sipareigojimy sumazéjimu.
Pajamomis laikomas tik imonés ekonominés naudos padidé¢jimas. Ekonominés naudos padidéjimas

yra apibréZiamas konkre€iu laikotarpiu. Pajamy priskyrimo vienam ar kitam laikotarpiui reikalauja
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apskaitos palyginamumo principas. Svarbu teisingai nustatyti, kuriuo metu yra gaunama ekonominé
nauda, ir tuo laikotarpiu apskaitoje uzregistruoti pajamas. Nors pajamy apibrézimas gana aiSkiai pasako,
kas turi buiti laikoma pajamomis, taciau bitina pastebéti, kad mokesciy atzvilgiu, visi mokesciai, kuriuos
imon¢ iskaic¢iuoja i prekiy pardavimo kaina priskiriami prie pajamu, iSskyrus pridétinés vertés mokesti
(PVM), kadangi tai néra imonés gaunama ekonominé nauda ir §i suma nedidina nuosavo kapitalo.
Tarpininkavimo veikla uzsiimanciy imoniy treiyju asmeny vardu surinktos sumos nepriskiriamos
tarpininkavimo veikla vykdancios imonés pajamoms. Veiklos tarpininky pajamomis pripazistami tik ju
uzdirbti komisiniai, bet ne treciyju asmeny vardu surenkamos sumos.

10-asis VAS ,,Pajamos* (2007) pabrézia jog, tarpininkavimo veikla vykdancios imonés atskiriamos
pagal tokius poZymius:

1. pats tiekéjas (ne imon¢ tarpininke) prisiima atsakomybg {vykdyti uzsakyma ir pirkéjui pristatyti
tinkamas prekes ir paslaugas. [moné (tarpininké) neprisiima rizikos ir pajamomis pripaZista tik savo
uzdirbta pajamy daly;

2. suma, kurig uzdirba imon¢ (tarpininké) yra tiksliai apibrézta;

3. tiek¢jas (ne imoné tarpininké) prisiima pirkéjo kredito rizika.

Sprendimas, ar visa pardavimy suma priklauso imonei, ar ji yra tarpininké, daromas jvertinus ir
apibendrinus visy esamy poZymiy reikSminguma.

Pajamoms gali biiti priskiriamos tik tos sumos, kurios priklauso jmonei. Ar visa pardavimy suma
priklauso imonei, sprendZiama pagal tokius poZymius, kai (10-asis VAS ,,Pajamos®, 2007):

1. imonei tenka rizika ir atsakomybeé dél uzsakymo jvykdymo, ji pati isipareigoja pristatyti pirkéjui
tinkamas prekes ar suteikti paslaugas ir i§ to gauna ekonominés naudos;

2. imon¢ prisiima visa su prekémis susijusia rizika iki to laiko, kol bus visiskai ivykdytas pirkéjo
uzsakymas ir 1§ to gauta ekonominé nauda;

3. imon¢ pati nustato prekiy ar paslaugy kainas;

4. faktas, kad imoné¢ gali reikSmingai padidinti produkto ar paslaugu vertg, patvirtina, kad imon¢
pirmiausia prisiima atsakomybe jvykdyti uZsakyma pateikdama tinkama naudoti produkta, jo dalis ar
paslaugas;

5. imone, vykdydama pirkéju uzsakymus, gali pati pasirinkti prekiy ar paslauguy tiekéjus;

6. imoné pati gali nustatyti produkto ar paslaugos rusi, tipa, ypatybes, reikalavimus;

7. vykdydama uZsakyma, imoné prisiima visa rizika dél atsargy praradimo, kol jos perduodamos
klientui;

8. imon¢ prisiima pirkéjo kredito rizika.

Registruojant pajamas ir sanaudas apskaitos kaupimo principu, pajamos i§ produkcijos ar paslaugu
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pardavimo, jei sutartyje ar kituose dokumentuose nenumatyta kity apmokéjimo ar pristatymo salygu,
pripazistamos ta diena, kai preké ar paslauga parduodama.

Mainy atveju, kai prekés ar paslaugos keiciamos | nepanasias prekes ar paslaugas, toks keitimas
laikomas pajamas kurianciu sandoriu. Sivo atveju pajamos yra nustatomos prie gauty prekiy ar paslaugy
tikrosios vertés pridéjus vykdant mainy sandorj gaunamy pinigy ar jy ekvivalenty sumas. Jei keiciama i
panasios kilmés ir vertés prekes ar paslaugas, keitimas nelaikomas pajamas kurianciu sandoriu
(pavyzdziui, gali biti panasiis naftos produktai, kuriais keiciasi tiekéjai, norédami patenkinti pirkéjy
poreikius konkreciuose regionuose) (10-asis VAS ,,Pajamos®, 2007, p. 2). Pajamos laikomos uzdirbtomis,
kai mainomos prekés ir su jomis susijusi rizika perduodama pirkejui.

Paslaugy teikimo pajamos, prikausomai nuo rezultato patikimumo, pripazistamos skirtingais biidais.
Rezultatas tiksliai ivertinamas, kai yra ivykdytos visos $ios salygos:

1) pajamy suma gali biiti patikimai jvertinta;

2) sandoris yra baigtas arba jo ivykdymo stadija iki balanso datos gali biiti patikimai jvertinta;

3) tikétina, kad bus gauta ekonominé nauda;

4) sanaudos, susijusios su paslaugy teikimo sandoriu ir jo pasibaigimu, gali biiti patikimai jvertintos
(10-asis VAS ,,Pajamos®, 2007).

Kai paslaugy teikimo sandoris pabaigiamas ta pati laikotarpi, kuri buvo pradétas, pajamos
pripaZistamos ta pati laikotarpi ir jvertinamos sutartyje nurodyta suma. Jei paslaugos pagal paslaugy
teikimo sandorj teikiamos ilgiau kaip viena ataskaitinj laikotarpi, tada pajamos proporcingai paskirstomos
tiems laikotarpiams, per kuriuos buvo teikiamos paslaugos (10-asis VAS ,,Pajamos®, 2007).

I§ sandoriy gauty pajamy suma yra nustatoma jmonés ir turto pirkéjo susitarimu. Si dydj sudaro
tikroji verte, atsizvelgiant i suteiktas ir numatomas nuolaidas, parduoty prekiy grazinima ir nukainojima.

Nustatant pajamy dydi svarbu jvertinti gauto ar gautino atlygio tikraja vertg. Pajamos turi biti
vertintos gauta arba gautina grynyjy pinigy ar juy ekvivalenty suma. Kai atsiskaitymas atidedamas, tada
tikroji atlygio verte gali biiti mazesné uz nustatyta gauty ar gautiny grynuyju pinigu suma. Tikroji atlygio
verté nustatoma, kai taikant salyging palikany norma, gautino atlygio suma diskontuojama iki dabartinés
vertés. Salyging palikany norma galima nustatyti pagal:

1) panasaus finansinio pajégumo emitento panasios finansinés priemonés vyraujancia palukany
norma;

2) palikany norma, kuri nominaligja finansinés priemonés vert¢ sumazina iki tuo metu rinkoje
esancios prekiy ar paslaugy kainos (10-asis VAS ,,Pajamos*, 2007).

Pagal palyginimo principa pajamos ir sanaudos, susijusios su tuo paciu sandoriu, turi buti

pripazistamos ta pati ataskaitinj laikotarpi. Sanaudos pripazistamos tada, kai jos uzdirba atitinkamas
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pajamas. Taciau pajamos negali buti pripazintos, jeigu negalima patikimai jvertinti sanaudy. Esant
tokioms aplinkybéms, visos uz parduotas prekes ar suteiktas paslaugas jau gautos sumos yra pripazistamos
Isipareigojimais arba biisimy laikotarpiy pajamomis.

Pajamos pripazistamos tik tais atvejais, kai tikimasi uz suteiktas paslaugas gauti ekonominés
naudos. Taciau, jeigu kyla abejoniy, ar bus gauta jau i pajamas jtraukta suma, skola, kurios nesitikima
gauti, itraukiama i ataskaitinio laikotarpio sanaudas neatsizvelgiant i tai, kuri laikotarpi (ankstesni ar
ataskaitini) pajamos buvo pripazintos.

Jei paslaugy teikimo sandorio patikimai jvertinti negalima, tai pajamomis pripazistama islaidy suma,
kurig tikimasi atgauti, pelnas nepripazistamas. Jei sandorio patikimai jvertinti negalima ir néra galimybiy
atgauti patirty iSlaidy, jos pripazistamos sanaudomis. Pajamos Siuo atveju nepripazistamos. Kai iSnyksta
priezastys, dél kuriy nebuvo galima sandorio patikimai jvertinti, pajamos pripaZistamos pagal paslaugy
teikimo pajamy pripazinimo salygas (10-asis VAS ,,Pajamos®, 2007).

Apskaitoje pavaizduojant imonés uzdirbamas pajamas daznai nelengva nuspresti, ka priskirti prie
imones tipines (pagrindinés) veiklos, o ka laikyti kitos veiklos pajamomis.

Pagal 10-asis VAS ,,Pajamos® (2007) antrajai pajamy grupei priskiriamos netipinés veiklos pajamos,
kurioms priskiriamos kitos veiklos ir finansinés investicinés veiklos pajamos, jeigu jos nepriskiriamos
tipinei imongs veiklai. Netipinés veiklos pajamoms dauguma imoniy galéty priskirti:

a) investicings veiklos pajamas;

b) ilgalaikio turto perleidimo pelna;

¢) paliikanas;

d) valiuty kursy svyravimy rezultatus;

e) kitas pajamas, susidarancias tam tikromis aplinkybémis.

Kitos veiklos pajamos pripaZistamos pagal tuos pacius pripazinimo kriterijus, kaip ir tipinés veiklos
pajamos. Jei kiti verslo apskaitos standartai leidzia tarpusavyje uzskaityti pajamas ir sanaudas, kitos
veiklos pajamomis gali biiti pripaZistamas grynasis tikinés operacijos rezultatas, pavyzdziui, pelnas, gautas
pardavus ilgalaiki turta.

Pajamos 1§ finansings ir investicinés veiklos, gaunamos paliikanomis, dividendais, registruojamos
tada, kai tikimasi ju gauti ir dydis gali bati patikimai jvertintas. Sios pajamos laikomos uzdirbtomis ir
pripazistamos tada, kai sukaupiamos paliikanos ar paskelbiami dividendai, nepaisant pinigy gavimo
momento ar debitorinio isiskolinimo susidarymo.

Finansinés investicinés veiklos pajamomis pripaZistamos pajamos ir pelnas, susij¢s su finansiniu
turtu ar finansiniu isipareigojimu bei su investiciniu turtu susij¢s tikrosios vertés padidéjimas.

Paliikany, honorary ir dividendy pajamos, kurios gaunamos uz jmonés turto naudojima ar leidima
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juo naudotis, turi biiti pripazistamos, jei:

1) tikétina, kad ekonominé nauda bus gauta;

2) pajamy suma gali biiti patikimai jvertinta.

10-asis VAS ,,Pajamos® (2007) apibrézia jog, palukany pajamos turi biiti pripazistamos kaupimo
principu, taikant apskai¢iuoty paliitkany normos metoda.

Honorary pajamos turi buti pripazistamos kaupimo principu, atsizvelgiant { autoriniy ar kitokiy
sutarciy salygas.

Taip pat dividendai apskaitoje registruojami atsizvelgiant | tai, kokiu metodu — nuosavybeés ar
savikainos — apskaitomos investicijos i ta imong. Jei investicijos 1 kitas yjmones apskaitomos ir finansinése
ataskaitose parodomos isigijimo savikaina arba tikraja verte, dividendy pajamos turi biiti pripaZistamos
tada, kai yra patvirtintos akcininky teisés gauti pinigus. Jei investicijos apskaitomos ir finansinése
ataskaitose parodomos taikant nuosavybés metoda, dividenduy pajamos nepripazistamos, o gaunamy
dividendy suma maZinama investicijos balansiné verte.

Baudos ir delspinigiai uz pavéluotus atsiskaitymus pripazistami pajamomis, kai atsiranda jrodymu,
kad jie bus gauti, ir tikimybé, kad jie nebus gauti, yra maza, arba kai pinigai yra gauti.

Sekanti pajamy grupé — pagauté. Tai tokios pripazistamos atsitiktinés pajamos ar pelnas, kurie
negali buti priskirti jprastinei imonés veiklai. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pagauté parodoma kaip
pajamos, didinancios pelna arba maZinancios nuostolius prie§ apmokestinima. Pagauté priskiriama
ypatingiesiems straipsniams. Ypatinguosiuose straipsniuose parodomi atsitiktiniy tkiniy jvykiy, kurie
negali biiti priskirti jprastinei veiklai, rezultatai. Ar ivykis skiriasi nuo imonés jprastinés veiklos,
nustatoma jo pobiidi lyginant su jprastine imonés veikla, o ne pagal tokio ivykio daznuma. DazZnas ivykio
pasikartojimas buty tik vienas i§ kriterijy, pagal kuriuos sprendziama, ar straipsnis yra ypatingasis.
Praktiskai ju pasitaiko itin retai. Pagauté — jvykis, kuris nepriklauso nuo imones veiklos. Jis gali atsirasti
dél tai vietovei nebiidingy gamtos reiskiniy ar kity atsitiktinumy (10-asis VAS ,,Pajamos®, 2007).

Pelno mokescio pajamomis pripazistamos kaupimo principu apskaiciuotos pajamos, susidarancios
per ataskaitinj laikotarpj pripaZistant atidétojo pelno mokescio turta arba panaudojant atidétojo pelno
mokescio {sipareigojima. Atidétojo pelno mokescio pajamos pripazistamos pagal 24-3ji verslo apskaitos
standarta ,,Pelno mokestis®, jei imon¢ taiko minéto standarto reikalavimus (10-asis VAS ,,Pajamos®,
2007).

Remiantis 10-uoju verslo apskaitos standartu ,,Pajamos*, galima i$skirti keturias jy rusis (Zr. 1 pav.)
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PAJAMOS

.

N

TIPINES NETIPINES PAGAUTE PELNO
VEIKLOS VEIKLOS MOKESCIO
PAJAMOS PAJAMOS PAJAMOS

Tipinés Tipinés ¢ Finansinés

veiklos veiklos e Investicinés

prekiy paslaugu e Kitos veiklos
pardavimas teikimas pajamos

Saltinis: sudaryta pagal 10-aji Verslo apskaitos standarta ,,Pajamos, 2007.

1 pav. Pajamy struktiira

Lyginant 10-3ji verslo apskaitos standarta, pajamy samprata ir jy pripazinimas apibréziamas
adekvaciai 18-ajam tarptautiniam apskaitos standartu ,,Pajamos* (2007). 18-asis tarptautinis apskaitos
standartas ,,Pajamos” (2007) skirtas prekiy pardavimo ir paslaugu teikimo sandoriy apskaitai. Jame
pateiktos pajamu savokos, pajamy vertinimas, sandorio identifikavimo momentai, prekiy pardavimo ir
paslaugy teikimo operacijos, atskleidimas. Standarte nurodyta, kad pajamos turi biiti vertinamos pagal
gauty arba gautiny mokeéjimy tikraja vertg.

Pagal jvairiy Saliy istatymus 18-jame tarptautiniame apskaitos standarte ,,Pajamos® iSdéstyti
pripazinimo kriterijai gali biiti taikomi skirtingu laiku. [statymas gali numatyti tam tikra konkrety laika,
kada imoné perduoda reikSminga rizika ir nuosavybés teikiama nauda. Dél tos priezasties prekiy
pardavimas siejamas su toje Salyje, kurioje vykdomi sandoriai, galiojanciais prekiy pardavimo jstatymais.

Pagal John D. Bazley ir kt. autoriy (1988) teorija pajamos bendraja prasme néra pripazistamos, kol
nebuvo ivykdyti Sie du kriterijai: realizacija pasiekusi galuting pristatymo vieta ir pajamos jau uzdirbtos.
Sie kriterijai jvertina priimting patikimumo lygi, egzistavimo bei pajamuy kiekj. Pajamos paprastai
pripaZistamos kai prekés yra parduotos ar paslaugos yra suteiktos.

Remiantis nagrinéta literatiira, pateikiama apibendrinta pajamy pripaZinimo bei pajamy dydZio

nustatymo kriterijy jvairove (Zr. 1 lentelg).
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1 lentelé. Pajamy pripazinimo bei dydZio nustatymo Kkriterijai remiantis VAS

Pajamy pripaZinimo Kriterijai

Pagrindiniai Kriterijai

Trumpas apraSymas

Pagrindiné salyga
pajamoms uzdirbti — Gikio
subjektas

Pajamos yra sukuriamos imoneés darbuotojy pastangomis ir traktuojamos
kaip pagrindinis iikio subjekto veiklos tikslas.

Pajamos laikomos
uzdirbtomis, kai visa su
prekémis ar paslaugomis
susijusi rizika, dabartiné ir
bisima nauda perduodama
pirkéjui

Rizika laikoma perduota, kada pardavéjas prekes nustoja valdyti ir
kontroliuoti, o pirkéjas tampa atsakingas uz prekes ir perima ju nuosavybés
teikiama nauda. Paprastai rizika perduodama kartu su nuosavybés teise 1
parduotas prekes, taciau rizikos perdavimas gali nesutapti su nuosavybés
teisiy perdavimo momentu.

Pajamomis laikomas
imonés ekonominés naudos
padidéjimas

Svarbu teisingai nustatyti, kuriuo metu yra gaunama ekonomin¢ nauda, ir
tuo laikotarpiu apskaitoje uzregistruoti pajamas.

Tarpininkavimo veikla

Veiklos tarpininky pajamomis pripaZistami tik jy uzdirbti komisiniai, bet ne
tre¢iyjy asmeny vardu surenkamos sumos.

Pajamomis gali buti
priskiriamos tik tos sumos,
kurios priklauso ymonei

PoZymiai, kuriais remiantis nusprendziama ar visa pardavimy suma
priklauso imonei:

1. imonei tenka rizika ir atsakomybé dél uzsakymo ivykdymo;

2. imoné prisiima visa su prekémis susijusig rizika iki to laiko, kol
bus visiskai ivykdytas pirkéjo uzsakymas;

3. imon¢ pati nustato prekiy ar paslaugy kainas;

4. faktas, kad imoné gali reikSmingai padidinti produkto ar paslaugu
vertg, patvirtina, kad {moné pirmiausia prisiima atsakomybg ivykdyti
uzsakyma pateikdama tinkama naudoti produkta, jo dalis ar paslaugas;

5. imoné, vykdydama pirkéjy uzsakymus, gali pati pasirinkti prekiy
ar paslaugy tiekéjus;

6. imon¢ pati gali nustatyti produkto ar paslaugos riisy, tipa, ypatybes,
reikalavimus;

7. vykdydama uZzsakyma, imoné prisiima visa rizika dél atsargy
praradimo, kol jos perduodamos klientui;

8. imon¢ prisiima pirkéjo kredito rizika.

Pagal palyginimo principa
pajamos ir sanaudos,
susijusios su tuo paciu
sandoriu, turi buti
pripaZistamos ta pati
ataskaitini laikotarpi

Pajamos negali biiti pripazintos, jeigu negalima patikimai jvertinti
sanaudy. Esant tokioms aplinkybéms, visos uz parduotas prekes jau gautos
sumos yra pripazistamos  isipareigojimais arba blisimy laikotarpiy
pajamomis.

Paslaugy teikimo sandoris
uzbaigiamas ta pati
laikotarpi, kurj buvo
pradétas

Pajamos pripazistamos ta pati laikotarpi ir {vertinamos sutartyje nurodyta
suma

1 lentelés tesinys kitame puslapyje
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1 lentelés tgsinys

Pajamy pripaZinimo Kriterijai

Pagrindiniai kriterijai

Trumpas apraSymas

Pagal paslaugy teikimo
sandorj paslaugos teikiamos
ilgiau kaip vieng ataskaitini
laikotarpi

Pajamos proporcingai paskirstomos tiems laikotarpiams, per kuriuos buvo
teikiamos paslaugos.

Paslaugy teikimo sandorio
patikimai jvertinti negalima

Pajamomis pripaZistama iSlaidy suma, kurig tikimasi atgauti. Pelnas
nepripazistamas.

Sandorio patikimai {vertinti
negalima ir néra galimybiy
atgauti patirty iSlaidy

Pajamos pripazistamos sanaudomis. Kai iSnyksta priezastys, dél kuriy
nebuvo galima sandorio patikimai {vertinti, pajamos pripaZistamos pagal
paslaugu teikimo pajamy pripazinimo salygas.

Paltikany pajamos Pripazistamos kaupimo principu, taikant apskai¢iuoty paliikany normos
metoda.

Honorary pajamos Pripazistamos kaupimo principu, atsizZvelgiant { autoriniy ar kitokiy
sutarciy salygas.

Dividendy pajamos Pripazistamos tada, kai yra patvirtintos akcininky teisés gauti pinigus. Jei

investicijos apskaitomos ir finansinése ataskaitose parodomos taikant
nuosavybés metoda, dividendy pajamos nepripaZistamos, o gaunamy
dividendy suma maZinama investicijos balansiné verte.

Baudos ir delspinigiai uz
paveluotus atsiskaitymus

Pripazistami pajamomis, kai atsiranda jrodymuy, kad jie bus gauti, ir
tikimybé, kad jie nebus gauti, yra maza, arba kai pinigai yra gauti.

Pagaute

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pagauté parodoma kaip pajamos, didinancios
pelna arba maZinancios nuostolius pries apmokestinima.

Pelno mokescio pajamos

Pripazistamos kaupimo principu apskai¢iuotos pajamos, susidarancios per
ataskaitini laikotarpi pripazistant atidétojo pelno mokescio turta arba
panaudojant atidétojo pelno mokescio jsipareigojima.

Gauto ar gautino atlygio
tikroji verté

Tikroji atlygio verté¢ nustatoma, kai taikant salyging palikany norma,
gautino atlygio suma diskontuojama iki dabartinés vertés.

Paltikany pajamos

Paltikany pajamos turi biiti apskaiCiuojamos pagal imonés nustatyta
apskaitos politika, t. y. kiekviena ménesi arba ne reciau, kaip rengiant
ataskaitinio laikotarpio finansines ataskaitas.

Imonés ir kliento susitarimu

Si dydi sudaro tikroji verté, atsizvelgiant | suteiktas ir numatomas
nuolaidas, parduoty prekiy grazinimg ir nukainojima.

Mainai

Mainy atveju, kai prekés ar paslaugos kei¢iamos { nepanaSias prekes ar
paslaugas, toks keitimas laikomas pajamas kurianéiu sandoriu. Siuo atveju
pajamos yra nustatomos prie gauty prekiy ar paslaugy tikrosios vertés
pridéjus vykdant mainy sandorj gaunamu pinigy ar ju ekvivalenty sumas.

Saltinis: sudaryta pagal 10-aji Verslo apskaitos standarta ,,Pajamos, 2007.

Sanaudy pripazinimo nuostatas privaciame sektoriuje reglamentuoja 11-asis Verslo apskaitos
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standartas ,,Sanaudos* (2008). Jame nustatyta, kad tvarkant apskaita duomenuy kaupimo principu bei
pajamy ir sanaudy palyginimo principu, pagrindiniu sanaudy pripazinimo kriterijumi tampa pajamy
uzdirbimas.

Sanaudos apskaitoje pripazistamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais ta ataskaitini
laikotarpi, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant i laika, kada buvo isleisti pinigai.

Palyginimo principas numato, kad ataskaitinio laikotarpio pajamos turi biiti siejamos su sanaudomis,
patirtomis toms pajamoms uzdirbti. Sanaudomis pripaZistama tik ta iSlaidy dalis, kuri:

* patirta uzdirbant ataskaitinio laikotarpio pajamas;

* negali biiti siejama su ateinanciy ataskaitiniy laikotarpiy pajamuy uzdirbimu.

Tai reiskia, kad ne visos per ataskaitinj laikotarpi padarytos i$laidos bus laikomos sanaudomis, taip
pat ne visos ataskaitinio laikotarpio sanaudos susijusios su iSlaidomis, kurios padarytos per ataskaitini
laikotarpi.

ISlaidy dalis gali buti pripazinta sanaudomis, jei ji susijusi su parduotos produkcijos pagaminimui ar
paslaugos suteikimu, nes sanaudy pripaZinimo kriterijus yra ataskaitinio laikotarpio pajamos, kurios buvo
uzdirbtos patiriant Sias sanaudas.

Jeigu tam tikro turto naudojimas leis uzdirbti keliy ateinanciy ataskaitiniy laikotarpiy pajamas ir dél
to pajamuy ir sanaudy rySys gali biiti nustatytas tik apytiksliai, sanaudos apskaitoje pripazistamos taikant
netiesioginius pripaZinimo biidus, pavyzdziui, ilgalaikio turto nusidévejima ir amortizacija.

Tais atvejais, kai per ataskaitini laikotarpi padaryty iSlaidy neimanoma tiesiogiai susieti su
uzdirbtomis konkrefiomis pajamomis ir ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais jos neduos pajamu, S$ios
18laidos pripazistamos sanaudomis ta pati ataskaitinj laikotarpi, kada buvo patirtos.

Pasak Savicko (2009), dél didelio apskaitos darbo imlumo ir optimalumo principo tokiy islaidy
apsakaitoje ekonomiskai netikslinga sieti su ataskaitinio ar ateinanc¢iy laikotarpiy pajamomis, taciau jos
sudaro pagrinda pajamoms uzdirbti. Kadangi neimanoma tiksliai iSmatuoti, kiek $ios iSlaidos uZzdirbs
pajamy ir netikslinga biity jas itraukti 1 gaminamos produkcijos ar perkamu prekiy savikaing, todél Sios
sanaudos yra pripaZistamos iSkart. Tai daZniausiai tokio pobiidZio i§laidos:

a) 1moneés veiklos pradzios i§laidos;

b) iSlaidos, susijusios su prekes Zenklo sukiirimu, pirkéjuy sarasy sudarymu;
¢) darbuotojy mokymo ir kvalifikacijos kélimo islaidos;

d) turimo darby islaidos;

e) administraciniy patalpy, transporto priemoniy, {rangos nuomos islaidos;
f) eksploatacijos, remonto iSlaidos;

g) administracijos darbuotojy darbo uzmokestis bei su juo susij¢ mokesciai;
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h) reprezentacijos iSlaidos;

1) turto broko, iSaiskéjusio po eksploatacijos pradzios, paSalinimo islaidos;
j) veiklos mokesciy sanaudos;

k) kitos panacios islaidos.

Sanaudos, tenkancios skirtingiems ataskaitiniams laikotarpiams, turi biti paskirstytos tiems
ataskaitiniams laikotarpiams, per kuriuos jos teiks imonei ekonoming nauda.

Sanaudomis pripazistama ataskaitinio ir ankstesniy laikotarpiy iSlaidy dalis, kuri tenka per
ataskaitinj laikotarpi uzdirbtoms pajamoms. ISlaidos, kurios nesusijusios su pajamomis, uzdirbtomis per
ataskaitinj laikotarpi, bet skirtos pajamoms uzdirbti biisimais laikotarpiais, apskaitoje registruojamos ir
finansinése ataskaitose pateikiamos kaip turtas. Turto dalis, skirta biuisimyjy laikotarpiy pajamoms
uzdirbti, sanaudomis bus pripazinta tada, kai bus uZzdirbtos atitinkamos pajamos. Taciau taikant
palyginimo principa, turtas apskaitoje nepripazistamas ir balanse neparodomas, jei jis neatitinka turto
pripazinimo kriterijy (11-asis verslo apskaitos standartas ,,Sanaudos®, 2008).

Sanaudy dydZio nustatymas apibréZiamas pagal verslo apskaitos standartus. Sanaudos turi buti
patikimai jvertintos tikraja verte. Paprastai atsiskaitymai vykdomi pinigais ar juy ekvivalentais, todeél
sanaudy dydis ivertinamas sumokéta arba mokétina piniguy ar ju ekvivalenty suma (neiskaitant | ja
atgautino pridétinés vertés mokes¢io). Taciau kai kuriais atvejais tikroji verté nustatoma Kkitaip,
pavyzdziui, perkant prekes 1 skola, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis nemokant paltikany. Tokiu
atveju sanaudy tikroji verté apskaiciuojama diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos paliikany norma.
Skirtumas turi biiti pripaZistamas finansinés veiklos sanaudomis.

Mainy atveju sanaudos nustatomos pagal gauty paslaugy ir turto tikraja vertg. Jei imoné maino
nepanasios vertés ar kilmeés turta ar paslaugas, sanaudos nustatomos atsizvelgiant { gaunamo turto ar
paslaugy tikraja verte.

I pardavimo savikaing ijtraukiama per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius patirty iSlaidy suma,
tenkanti per ataskaitini laikotarpi suteiktoms paslaugoms ir parduotoms prekéms. Pardavimo savikainag
sudaro prekiy, parduoty per ataskaitini laikotarpj, isigijimo savikaina, produkcijos, parduotos per
ataskaitini laikotarpj, pasigaminimo savikaina ir paslaugy, suteikty per ataskaitini laikotarpi, teikimo
sanaudos, t. y. iskaiiuojama tik ta Sio ar ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy iSlaidy dalis, kuri tiesiogiai
susijusi su prekémis, produkcija ar paslaugomis, parduotomis per ataskaitini laikotarpi.

Pardavimo savikaing sudaro paslaugy teikimo sanaudos, perparduoty prekiy ir parduotos
produkcijos savikaina. Jy pripaZinimas bei atskleidimas finansinéje atskaitomybéje apraSomas remiantis
11-uoju Verslo apskaitos standartu ,,Sanaudos* (2008).

Paslaugu teikimo sanaudos turi biiti pripazistamos, apskaitoje registruojamos ir finansinése
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ataskaitose pateikiamos ta pati ataskaitinj laikotarpi, kada uz suteiktas paslaugas buvo pripazintos
pajamos.

Paslaugy teikimo sanaudomis pripazistamos visos islaidos, kurias tiesiogiai ar netiesiogiai galima
priskirti konkre€iy paslaugy teikimui. [ paslaugy teikimo sanaudas nejskai¢iuojamos imonés patirtos
veiklos sanaudos, kurios susijusios su visa imonés veikla ir negali biiti priskirtos konkrecioms
paslaugoms.

Finansinése ataskaitose turi biiti pateikiama paslaugy teikimo grynoji savikaina. Ji turi buti
sumazinta gautomis nuolaidomis. Jei atsargos, kurios priskiriamos suteikty paslaugy savikainai, buvo
nukainotos, jos 1 savikaing turi biiti itraukiamos nukainota verte. | paslauguy savikaina taip pat
neitraukiamas imonés, pridétinés vertés mokescio mokétojos, sumokétas pridétinés vertés mokestis,
i§skyrus tuos atvejus, kai Sis mokestis negrazintinas.

Parduotos produkcijos savikaina yra viena i§ sanaudy sudedamyjy daliy. Ji turi biiti pripaZistama,
apskaitoje registruojama ir finansinése ataskaitose pateikiama ta patj ataskaitini laikotarpi, kai imonés
pagaminta produkcija yra parduodama.

Pagal palyginimo principa produkcijos pardavimo pajamos turi biiti siejamos su sanaudomis,
patirtomis toms pajamoms uzdirbti, todél pagamintos produkcijos ir perparduoty prekiy savikaina,
apskaiciuota pagal imonéje taikomus produkcijos savikainos skaic¢iavimo biidus, pripazistama sanaudomis
tada, kai pagaminta produkcija ar prekés parduotos ir uzdirba konkrecias pajamas, o pajamy suma gali
biiti {vertinta remiantis i§samia, teisinga, tikslia ir objektyvia informacija.

Parduotos produkcijos savikaina nustatoma taikant tuos pacius apskaiciavimo (nuolat ar periodiskai)
ir ikainojimo (FIFO, LIFO, vidurkiy, konkre€iy kainy ar kitus) btdus, kurie taikomi pagamintos
produkcijos atsargy apskaitai. Naudojant periodiskai apskaitomy atsargy biida, parduotos produkcijos
savikaina skaiCiuojama ir apskaitoje registruojama tam tikro laikotarpio (pvz., ménesio ar ketvircio)

pabaigoje pagal formules (11-asis VAS ,,Sanaudos®, 2008):

Parduotos produkcijos savikaina = pagamintos produkcijos likutis laikotarpio pradZioje + per

laikotarpi pagamintos produkcijos savikaina — pagamintos produkcijos likutis laikotarpio pabaigoje.

Pagamintos produkcijos savikaina = nebaigtos gamybos likutis laikotarpio pradzioje + gamybos

iSlaidos — nebaigtos gamybos likutis laikotarpio pabaigoje.

Taikant nuolat apskaitomy atsargy biida, parduotos produkcijos savikaina skaiciuojama ir apskaitoje

registruojama po kiekvieno produkcijos pardavimo.
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Perparduoty prekiu savikaina pripazistama, registruojama, nustatoma ir finansinése ataskaitose
pateikiama panasiai kaip ir parduotos produkcijos savikaina. Apskai¢iuojama taikant nuolat ir periodiskai
apskaitomy atsargy biida. Taikant periodiskai apskaitomy atsargy biida, perparduoty prekiy savikaina
skai¢iuojama ir apskaitoje registruojama tam tikro laikotarpio (pvz., ménesio ar ketvir¢io) pabaigoje pagal

formule:

Perparduoty prekiy savikaina = prekiy likutis laikotarpio pradZioje + per laikotarpi igyty prekiy

savikaina — prekiy likutis laikotarpio pabaigoje.

Taikant nuolat apskaitomy atsargy buida, parduoty prekiy savikaina apskai¢iuojama pagal atsargy
ikainojimo buidus ir pripaZistama sanaudomis kiekviena karta pardavus prekes.

Veiklos sanaudos parodo per ta pati ataskaitinj laikotarpi patirtas islaidas, susijusias su tipine imonés
veikla, vykdoma neatsizvelgiant | pardavimo pajamy apimtj. Sios i§laidos negali biti siejamos su
konkreciy ataskaitiniy laikotarpiy pajamomis, taip pat su ateinanciy ataskaitiniy laikotarpiy ekonomine
nauda, todél pripazistamos sanaudomis ta ataskaitini laikotarpi, kada patiriamos. Veiklos sanaudoms
nepriskiriamos su netipine imonés veikla susijusios islaidos, t. y. kitos, finansinés ir investicinés veiklos
sanaudos. Veiklos sanaudos gali biiti skirstomos i pardavimo, bendrasias ir administracines sagnaudas.

Pardavimo sanaudos — tai ataskaitinio laikotarpio veiklos sanauduy dalis, susijusi su prekiy
pardavimu ar paslaugy suteikimu. Pardavimo sanaudoms priskiriamos iSlaidos, susijusios su ataskaitinio
laikotarpio vykdoma veikla, skirta uZtikrinti ar padidinti pardavimus. Pardavimo sanaudos turi buti
pripazistamos, apskaitoje registruojamos ir finansinése ataskaitose pateikiamos ta pat] ataskaiting
laikotarpi, kada jos buvo patirtos (11-asis VAS ,,Sanaudos®, 2008).

Bendrosios ir administracinés sanaudos — ataskaitinio laikotarpio veiklos sanaudy dalis, nesusijusi
su prekiy, paslaugy pardavimu, taciau susijusi su imonés valdymu ir jos tipine veikla. Paprastai bendryju
ir administraciniy sanaudy dydis néra susijgs su pardavimy apimtimi. Bendrosios ir administracings
sanaudos turi biiti pripazistamos, apskaitoje registruojamos ir finansinése ataskaitose pateikiamos ta pati
ataskaitin laikotarpi, kai jos buvo patirtos.

Netipinés veiklos sanaudoms priskiriamos kitos veiklos, finansinés ir investicinés veiklos sanaudos,
jei jos nepriskiriamos tipinei imonés veiklai. Netipinés veiklos sanaudomis dauguma imoniy galéty
priskirti:

a) investicinés veiklos sanaudas;

b) ilgalaikio turto perleidimo nuostolius;

¢) paliikanas;
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d) valiuty kursuy poky¢iy rezultatus;

e) kitas sanaudas, susidarancias esant tam tikroms aplinkybeéms.

Kitos veiklos sanaudos pripazistamos pagal tuos pacius pripaZinimo kriterijus, kaip ir tipinés veiklos
sanaudos. Jei kiti verslo apskaitos standartai leidzia tarpusavyje uzskaityti pajamas ir sanaudas, kitos
veiklos sanaudomis gali buti pripazistamas grynasis tkinés operacijos rezultatas (pavyzdziui, nuostolis,
gautas pardavus ilgalaiki turta).

Finansinés ir investicinés veiklos sanaudomis pripazistamos sanaudos ir nuostoliai, susij¢ su
finansiniu turtu ar finansiniu isipareigojimu. Finansinés sanaudos pripazistamos tuo atveju, kai yra
priskai¢iuojamos paltikanos kredito institucijoms ar kitiems tkio subjektams, nuostoliai dél valiuty kurso
pasikeitimo, patiriami atsiskaitant uz skolon pirktas prekes ar paslaugas valiuta, baudos ir delspinigiai,
atsiradg dél pavéluoto apmokéjimo ir pan. Investicinés sanaudos daugiausiai atsiranda dél nuostolio,
patirto perleidziant imonés naudota ilgalaikj turta, rinkos poky¢iu, kai isigyty vertybiniy popieriy kaina
sumazg¢ja atitinkamai Siy popieriy rinkos kainai ir pan.

11-ajame VAS ,,Sanaudos® (2008) teigiama, jog paliikany, honorary sanaudos, kurios patiriamos
mokant uz kity imoniy ar asmeny turto naudojima ar leidima juo naudotis, turi biiti pripazistamos, jei:

1) tikétina, kad sanaudos bus patirtos;

2) sanaudy suma gali biiti patikimai jvertinta.

Paltikany sanaudos turi buti pripazistamos kaupimo principu, taikant apskai¢iuoty paltikany normos
metoda. Honorary sanaudos turi biiti pripaZistamos kaupimo principu atsizvelgiant i autoriniy ar kitokiy
sutarciy salygas (11-asis VAS ,,Sanaudos®, 2008).

Baudos ir delspinigiai uz pavéluotus atsiskaitymus pripazistami sgnaudomis tada, kai atsiranda
prievolé juos mokéti ir tikimybe, kad jie nebus sumokéti, yra maZza, arba kai pinigai yra sumokéti (11-asis
VAS ,,Sanaudos®, 2008).

Netekimais pripazistamos atsitiktinés sanaudos ar nuostoliai, kurie negali buti priskirti {prastinei
imonés veiklai. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje netekimai parodomi kaip pelna mazZinancios ar nuostolius
didinancios sanaudos prie§ apmokestinima. ,,Netekimai — ivykiy, kurie nepriklauso nuo imonés veiklos,
rezultatai. Jie gali atsirasti dél tai vietovei nebiidingy gamtos reiSkiniy ar kity jvykiy“ (11-asis VAS
»Sanaudos®, 2008, p. 18).

Remiantis 11-uoju verslo apskaitos standartu ,,Sanaudos®, pateikiamas sanaudu paskirstymas

(Zr. 2 pav.).
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y
PARDAVIMO R e Paslaugy teikimo sanaudos
SAVIKAINA e Parduotos produkcijos savikaina
e Perparduoty prekiy savikaina
VEIKLOS -~ e  Pardavimo sgnaudos
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5 e Investicinés veiklos sanaudos
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A e  Valiuty kursy poky¢iy rezultatai
e Kitos sagnaudos
NETEKIMAI
PELNO
MOKESCIO
SANAUDOS

Saltinis: sudaryta pagal 11-aji Verslo apskaitos standarta ,,Sanaudos®, 2008

2 pav. Sanaudos

Tarptautiniai apskaitos standartai neisskiria ,,Sanaudy* dalies, o ja iSskaido ir smulkesnius vienetus,
tokius kaip statyby sutartys, pelno mokesc¢iai, nuoma, iSmokos darbuotojams, uZsienio valiutos kurso
pasikeitimo jtaka rezultatams, turto vertés sumazéjimas, skolinimosi i$laidos ir pan.

Remiantis 11-uoju tarptautiniu apskaitos standartu (toliau — TAS) ,,Statybu sutartys“ (2007)
pateikiama, kokiu biidu sanaudos pripazistamos statyby sutartyse. Sutarties pajamy ir sanaudy
pripazinimo dalyje teigiama, jei statybos sutarties rezultatai gali buti patikimai {vertinti, su statybos
sutartimi susijusios iSlaidos turi biti pripaZistamos sanaudomis, atsiZvelgiant | sutarties darby {vykdymo
lygi balanso data. Tikétini statybos sutarties ivykdymo nuostoliai pagal TAS 36 straipsni turi biiti
pripazistami sanaudomis nedelsiant, t. y. jei tikétina, kad bendros sutarc¢iy islaidos virSys bendras sutaréiy
pajamas, tai tikétini nuostoliai turi biiti nedelsiant pripazistami sanaudomis. Jeigu statybos sutarties
rezultatai negali biiti patikimai jvertinti, tada sutarties iSlaidos turi biiti pripaZistamos sanaudomis to
laikotarpio, kai jos susidar¢.

Pagal TAS ,,Pelno mokesciai“ (2007) ataskaitinio laikotarpio ir atidétieji mokesciai turi buti
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pripazinti pajamomis ar sagnaudomis ir jtrauki i laikotarpio grynaji pelna ar nuostolj, iSskyrus atvejus, kai
mokestis atsiranda i§ sandorio ar jvykio, kuris pripaZistamas tiesiogiai nuosavybe¢je ta pat] ar kita
laikotarpi ir i$ verslo junginio.

17-ajame TAS ,,Nuoma“ (2007), nuoma pripazistama finansine nuoma, jei perduodama visa su turto
nuosavybe susijusi rizika ir nauda bei nuoma pripazistama veiklos nuoma, jei i§ esmés visa su turto
nuosavybe susijusi rizika ir nauda neperduodama.

Pirminio pripazinimo metu, nuomos laikotarpio pradZioje finansiné nuoma nuomininky balanse turi
buti pripazistama turtu ar isipareigojimais tokiomis sumomis, kurios lygios iSsinuomoto turto tikrajai
vertei, arba, jeigu jos mazesnés, dabartinei minimaliy ymoky pagal nuomos sutartj vertei. Bet kokios
pirminés tiesioginés nuomininko i§laidos pridedamos prie turtu pripaZintos sumos. Vélesnio vertinimo
metu, minimalios imokos pagal nuomos sutart] turi biiti pateikiamos atitinkamai kaip finanavimo
mokesciai ir likusios isipareigojimo dalies sumazinimas. Finansavimo mokesciai turi biiti paskirstomi per
nuomos laikotarpius taip, kad sudaryty pastovia palikany norma kiekvieno laikotarpio likuciams.
Neapibreztieji nuomos mokesciai turi buti laikomi sanaudomis jy atsiradimo laikotarpi.

Imokos pagal veiklos nuomos sutartj nuomos laikotarpiu turi buti tiesiogiai pripazistamos
sanaudomis, iSskyrus ta atveji, kada kitas sisteminis pagrindas aiSkiau parodyty per laikotarpi vartotojo
gaunamos nuomos modelj*.

19-taji TAS ,ISmokos darbuotojams® darbdavys turi taikyti apskaitydamas visas iSmokas
darbuotojams, i§skyrus tas, kurioms taikomas 2-asis TFAS® , Mokéjimas akcijomis®. Pavyzdziui, visos
trumpalaikés iSmokos ir iSmokos, mokamos pasibaigus tarnybos laikotarpiui, pripazistamos ir vertinamos
vienodai. Jei per ataskaitinj laikotarpi darbuotojas atliko darba, imoné turi pripazinti trumpalaikiy iSmoky
darbuotojams, kurias numatoma mokéti uz ta darba, nediskontuota suma, taip pat imoka uz darba,
mokéting 1 nustatyty imoky plana, imoné turi pripazinti:

a) kaip isipareigojima (sukauptasias sanaudas), pries tai iSskaiCiavus jau sumokéta imoka. Jei
sumokéta suma vir§ija nediskontuota iSmoky suma ar imoka, mokéting uz darba iki balanso
datos, imoné turi pripazinti §i pervir$i kaip turta (iS anksto apmoketas sanaudas) tiek, kiek
toks iSankstinis mokéjimas sudarys salygas, tokias kaip, sumazinti biisimuosius mokéjimus
ar sugrazinti pinigus;

b) kaip sanaudas, nebent kitas TAS reikalauty ar leisty itraukti Sias iSmokas | turto kaina
(pavyzdziui, 2-asis TAS ,Atsargos® ir 16-asis TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir

irengmai®).

* 7r. taip pat NAK 15-aji aiSkinima ,,Veiklos nuoma: skatinimas*.
> TFAS — tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai.
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Skolinimosi i8laidos taip pat priskirtinos sanaudoms. Jos apskaitos tvarka nustato 23-iasis TAS

»Skolinimosi iSlaidos®. Pagal $§i standarta reikalaujama skolinimosi iSlaidas nedelsiant pripaZinti

sanaudomis to laikotarpio, per kurj jos patiriamos. Tai pagrindinis biidas apskaityti skolinimosi islaidas.

Taciau Sis standartas leidzia taikyti leisting alternatyvu biida, kapitalizuojant skolinimosi islaidas,

tiesiogiai priskirtinas ilgo parengimo turto isigyjimui, statybai ar gamybai. Jos kapitalizuojamos kaip to

turto savikainos dalis. Kapitalizuoti tinkama skolinimosi iSlaidy dalis turi biiti nustatoma pagal TAS

,»Skolinimosi iSlaidos*.

John D. Bazley ir kt. (1988) savo teorijoje iSskyré tris plintancius sanaudy pripazinimo principus,

kurie buvo identifikuoti APB® ir véliau perimti FASB su tikslu teisingai pripaZinti sanaudas su pajamomis:

1.

2.

3.

Priezasties ir rezultato rySys. Daugumoje imoniy, kai kuriy sandoriy rezultatas jvyksta tuo
paciu metu, tiek pajamy, tiek sanaudy atzvilgiu. Pajamos ir sanaudos yra tiesiogiai susij¢
tarpusavyje, t. y. sanaudos turéty biiti pripazistamos tuo paciu laiku kaip ir pajamos.
SistemiSkas ir racionalus paskirstymas. Kai kurios iSlaidos turéty biiti pripazistamos
sanaudomis tam tikrame apskaitomame laikotarpyje sistemisko ir racionalaus paskirstymo
pagrindu tarp periody, kuriy metu gaunama nauda. Nesant tiesioginiam prieZasties ir
rezultato sarySiui, kiekvieno turto iSlaiduy dalis turéty biti racionaliai iSleista kiekviena
perioda. Paskirstymo sistema turéty buti pagrista pelno (naudos) numatymo metodu ir
atrodyti pagrista neSaliSkam asmeniui (stebétojui).

Neatidéliotinas pripazinimas. Tam tikros i§laidos yra apskaitomos kaip sanaudos einamajame
apskaitomame laikotarpyje, nes (a) iSlaidos, patirtos per laikotarpi suteikia neiSskiriama
ateities nauda, arba (b) iSlaidy paskirstymas tarp apskaitomy laikotarpiy arba atitinkantis

priezasties ir rezultato rysj, néra vertinamas kaip naudingo rezultato pareikimas.

Kartais sunku nustatyti ar iSlaidos turéty biiti apskaitomos kaip sanaudos, ar kaip turtas ir, jei jos

apskaitomos kaip turtas, tada turéty ivykti sanaudy pripazinimas (Zr. 3 pav.)

% Accounting Principles Board (APB) Opinions — Apskaitos pricipy taikymo komisija. Ji buvo sukurta 1959 m. Tai buvo
pagrindiné organizacija nustatanti JAV benduosius priimtus apskaitos principus. Si organizacija gyvavo iki 1973 m., véliau ji
buvo pakeista Financial Accounting Standards Board (FASB).
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I8laidy rezultatas Sandoris Islaidos, susijusios su
ekonominiuose u aprapinimu prekémis

iSteklivose suteikia ir paslaugomis
ateities nauda

I8laidos

Registruojamos kaip Registruojamos kaip

Jei pelnas
iSnaudojamas procese,

Turtas keiciamas | Sanaudos

A\ 4

Saltinis: John D. Bazley et al., 1988.

3 pav. ISlaidos: turtas ar sanaudos

Remiantis nagrinéta literatiira, pateikiama apibendrinta lentele, kurioje matyti sanaudy pripaZinimo

bei sanaudy dydZzio nustatymo kriterijy ivairove (zr. 2 lent.).

2 lentelé. Sanaudy pripaZinimo bei dydZio nustatymo Kriterijai remiantis VAS

Sanaudy pripaZinimo kriterijai

Pagrindiniai Kkritetrijai Trumpas apraSymas

Sanaudos apskaitoje Pagal kaupimo principa sanaudos apskaitoje pripaZistamos ir
pripazistamos vadovaujantis | registruojamos, kai jos patiriamos, neatsizvelgiant i laika, kada buvo
kaupimo ir palyginimo i8leisti pinigai.

principais ta ataskaitini Palyginimo principas numato, kad ataskaitinio laikotarpio pajamos turi
laikotarpi, kai uzdirbamos su | biti siejamos su sanaudomis, patirtomis toms pajamoms uzdirbti.
jomis susijusios pajamos, Pajamos ir sanaudos, susijusios su tuo paciu sandoriu, turi biti
neatsizvelgiant i laika, kada | pripaZistamos ta pati ataskaitini laikotarpi. Sanaudos pripazistamos
buvo iSleisti pinigai tada, kai jos uzdirba atitinkamas pajamas.

Sanaudos, tenkancios skirtingiems ataskaitiniams laikotarpiams, turi
biti paskirstytos tiems ataskaitiniams laikotarpiams, per kuriuos jos
teiks jmonei ekonoming nauda.

ISlaidos, kurios nesusijusios | Turto dalis, skirta biisimyjy laikotarpiy pajamoms uzdirbti,

su pajamomis, uzdirbtomis sanaudomis bus pripazinta tada, kai bus uzdirbtos atitinkamos pajamos.
per ataskaitinj laikotarpi, bet | Taciau taikant palyginimo principa, turtas apskaitoje nepripazistamas ir
skirtos pajamoms uzdirbti balanse neparodomas, jei jis neatitinka turto pripaZinimo kriterijy.

biisimais laikotarpiais,
apskaitoje registruojamos ir
finansinése ataskaitose
pateikiamos kaip turtas

2 lentelés tesinys kitame puslapyje
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2 lentelés tgsinys

Sanaudy pripaZinimo Kkriterijai

Pagrindiniai Kritetrijai

Trumpas aprasymas

Sanaudos apskaitoje
pripazistamos taikant
netiesioginius pripazinimo
budus, pavyzdziui, ilgalaikio
turto nusidévéjima ir
amortizacija

Jeigu tam tikro turto naudojimas leis uzdirbti keliy ateinanciy
ataskaitiniy laikotarpiy pajamas ir dél to pajamy ir sanaudy rySys gali
biti nustatytas tik apytiksliai.

ISlaidos pripazistamos
sanaudomis ta pati ataskaitini
laikotarpi, kada buvo patirtos.

Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpi padaryty iSlaidu
nejmanoma tiesiogiai susieti su uzdirbtomis konkreciomis pajamomis
ir ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais jos neduos pajamu.

Paslaugy teikimo sanaudos turi
biti pripazistamos ta pati
ataskaitinj laikotarpi, kada uz
suteiktas paslaugas buvo
pripaZintos pajamos

Jei paslaugy teikimo sandorio patikimai jvertinti negalima, tai
pajamomis pripazistama iSlaidy suma, kuria tikimasi atgauti. Pelnas
nepripazistamas. Jei sandorio patikimai jvertinti negalima ir néra
galimybiy atgauti patirty iSlaidy, jos pripaZistamos sagnaudomis.

Parduotos produkcijos
savikaina yra viena i§ sanaudy
sudedamyju daliy

Ji turi buti pripaZistama, apskaitoje registruojama ir finansinése
ataskaitose pateikiama ta pati ataskaitini laikotarpi, kai imonés
pagaminta produkcija yra parduodama.

Veiklos sanaudos

Parodo per ta patj ataskaitinj laikotarpj patirtas i$laidas, susijusias su
tipine imonés veikla, vykdoma neatsizvelgiant | pardavimo pajamu
apimti. Jos pripazistamos sanaudomis ta ataskaitini laikotarpi, kada
patiriamos.

Netipinés veiklos sanaudos:
kitos veiklos sanaudos,
finansings ir investicinés
veiklos sanaudos

Kitos veiklos sanaudos pripazistamos pagal tuos pacius pripaZinimo
kriterijus kaip ir tipinés veiklos sanaudos.

Finansings ir investicinés veiklos sanaudomis pripazistamos sanaudos
ir nuostoliai, susij¢ su finansiniu turtu ar finansiniu isipareigojimu.
Taip pat pripaZistamas tikrosios vertés sumaz¢jimas, susijgs su
investiciniu turtu.

Paltikany sanaudos

Turi biti pripaZistamos kaupimo principu, taikant apskai¢iuoty
paltikany normos metoda.

Honorary sanaudos

Turi buti pripaZistamos kaupimo principu atsizvelgiant | autoriniy ar
kitokiy sutarciy salygas.

Baudos ir delspinigiai uz
pavéluotus atsiskaitymus

Pripazistami sanaudomis tada, kai atsiranda prievolé juos moketi ir
tikimybe¢, kad jie nebus sumokéti yra maza, arba kai pinigai yra
sumoketi.

Netekimai

Pripazistamos atsitiktinés sagnaudos ar nuostoliai, kurie negali buiti
priskirti jprastinei imon¢s veiklai. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje
netekimai parodomi kaip pelna maZinancios ar nuostolius didinanc¢ios
sanaudos pries apmokestinima.

Sanaudos turi biiti patikimai
ivertintos sumokéto ar
mokétino atlygio tikraja verte

Paprastai atsiskaitymai vykdomi pinigais ar ju ekvivalentais, todel
sanaudy dydis jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy ar ju
ekvivalenty suma.

2 lentelés tesinys kitame puslapyje
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2 lentelés tgsinys

Sanaudy pripaZinimo Kkriterijai

Pagrindiniai Kritetrijai Trumpas aprasymas

Paliikany pajamos Paliikany pajamos turi biiti apskai¢iuojamos pagal imonés nustatyta
apskaitos politika, t. y. kiekvienag ménesj arba ne reciau, kaip rengiant
ataskaitinio laikotarpio finansines ataskaitas.

Mainai Sanaudos nustatomos pagal gauty paslaugy ir turto tikraja verte.

I pardavimo savikaing Pardavimo savikaing sudaro prekiy, parduoty per ataskaitini laikotarpi,

itraukiama per ataskaitinj ir 1sigijimo savikaina, produkcijos, parduotos per ataskaitinj laikotarpi,

ankstesnius laikotarpius pasigaminimo savikaina ir paslaugy, suteikty per ataskaitinj laikotarpi,

patirty iSlaidy suma, tenkanti | teikimo sanaudos, t. y. iskai¢iuojama tik ta Sio ar ankstesniy

per ataskaitini laikotarpi ataskaitiniy laikotarpiy iSlaidy dalis, kuri tiesiogiai susijusi su

suteiktoms paslaugoms ir prekémis, produkcija ar paslaugomis, parduotomis per ataskaiting

parduotoms prekéms laikotarpj.

Saltinis: sudaryta pagal 11-aji Verslo apskaitos standarta ,,Sanaudos*, 2008

1.4. Pajamy ir sanaudy pripaZinimas pagal kaupimo apskaitos principa

Bendru atveju pajamos pripazistamos pagal kaupimo apskaitos principa, t. y. tada, kai jos
uzdirbamos, neatsizvelgiant | pinigy gavima.

Pinigy pripazinimo biidas reiskia, kad pajamos pripaZistamos tik gavus apmokéjima. Si biida tinka
taikyti tik mazose individualiose imonése, kuriy apskaita nesudétinga, nes ir sanaudos pripazistamos tik
pagal apmokétas saskaitas. D¢l to gali susidaryti sunkumu apskaic¢iuojant pelna. Jei imon¢ yra PVM
moketoja, turi samdomuy darbuotoju, apskaitoje taikyti §io biido negalima.

Pelno mokescio istatymo 8 str. numato, jog taikant pinigy apskaitos principa, Lietuvos vieneto
pajamos pripazistamos faktiSku pajamy gavimo momentu. Taikant pinigy apskaitos principa, Lietuvos
vieneto sanaudos pripazistamos tokia pat tvarka, kaip jos pripazistamos taikant kaupimo apskaitos
principa, taciau pripazistamos tik tos vieneto sagnaudos, kurios susijusios su pajamomis, faktiSkai gautomis
per mokestini laikotarpi.

Pinigy apskaitos principa (t. y. pripaZinti pajamas tik faktiSkai gavus pinigus) gali taikyti tik tie
Lietuvos vienetai, kurie:

e iki Lietuvos Respublikos pelno mokescio istatymo (toliau — PMI]) isigaliojimo pajamas
pripazindavo pagal pinigy apskaitos principa ir kuriy pajamos per paskutinius 3 mokestinius
laikotarpius né per viena nevirsijo 100 tikstanciy lity;

e naujai jregistruoti Lietuvos vienetai, kuriy pirmojo mokestinio laikotarpio planuojamos
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pajamos nevirsys 100 tiikstanciy lity per mokestinj laikotarpi (PM] 9 str.).

Lietuvos vienetai, taikantys pinigy apskaitos principa, privalo pereiti prie pajamy kaupimo apskaitos
principo mokestiniu laikotarpiu, einan¢iu po to mokestinio laikotarpio, kurj pajamos virsijo 100 tiikstanciy
lity riba (PM] 9 str.).

Lietuvos vienetai, kurie pagal PMI 9 str. 2 dalies nuostatas privaléty pereiti prie pajamu pripazinimo
pagal kaupimo apskaitos principa, gali ir toliau taikyti pinigy apskaitos principa, jeigu jie turi (igijo)
bankrutuojanciojo statusa.

Pagal PMI 58 str. 12 dalj Lietuvos vienetai, kurie iki PMI isigaliojimo (iki 2002-01-01) pajamas
pripazindavo pagal faktiska ju gavimo momenta (t. y. taikydami pinigy apskaitos principa) ir kuriy nors
vieno i$ triju paskutiniy mokestiniy laikotarpiy (1999 m., 2000 m. ar 2001 m.) pajamos buvo didesnés
kaip 100 tukst. lity, pereiti prie kaupimo apskaitos principo gali ne iSkart nuo 2002-01-01, bet pasirinktinai
ir nuo 2003 m. prasidésian¢io mokestinio laikotarpio. Tokiais atvejais Lietuvos vienetai patys pasirenka,
nuo kurio mokestinio laikotarpio (prasidedan¢io 2002 m. ar 2003 m.) pereiti prie kaupimo apskaitos
principo.

Sie principai netaikomi bankrutuojanéiojo statusa turintiems (jgijusiems) Lietuvos vienetams. Pagal
[moniy bankroto istatyma (Zin., 2001, Nr. 31-1010, Nr. 37, Nr. 52) bankrutuojanti jmoné — tai jmon¢,
kuriai i8kelta bankroto byla arba kurios bankroto procesas vyksta ne teismo tvarka.

Apskaic¢iuodami apmokestinamaji pelna, pinigy apskaitos principa gali taikyti tik Lietuvos vienetai.
Taikant pinigy principa pripaZistamos ir uzsienio vienety pajamos. UZsienio vienetai, vykdantys veikla per
nuolatines buveines, pinigy apskaitos principo taikyti negali. Uzsienio vienetai pinigy apskaitos principa
taiko tik tuo atveju, kai pajamas Lietuvoje uzdirba ne per nuolatines buveines, t. y. kai uzdirba pajamas,
kurios pagal PM] 4 str. 4 dalj priskiriamos apmokestinamosioms prie pajamy Saltinio. Vadinasi, Lietuvos
vienetas, nuolatiné buveiné arba nuolatinis Lietuvos gyventojas pelno mokesti nuo uzsienio vienetui
1Smokamy pajamu (sumuy) turi i§skaiciuoti ty pajamy (sumy) iSmokéjimo uZzsienio vienetui momentu.

Pajamas pripaZistant pagal pinigu apskaitos principa, sanaudos pripazistamos taikant kaupimo ir
palyginimo principus. Kaupimo principas reiskia, kad sanaudos apskaitomos neatsizvelgiant { tai, ar jos
apmokeétos, ar ne, bet atsizvelgiant { juy atsiradimo laikotarpj. Palyginimo principas reiskia, kad per
mokestini laikotarpi uzdirbtos pajamos lyginamos su uzdirbant tas pajamas patirtomis sanaudomis.
Vadinasi, taikant pinigu apskaitos principa, Lietuvos vieneto leidziamais atskaitymais pripazistamos tik
tos sanaudos, kurios susijusios su per mokestinj laikotarpi faktiSkai gautomis pajamomis, t.y. su tomis
pajamomis, kurios per mokestinj laikotarpi buvo pripaZintos pajamomis taikant pinigy apskaitos principa,
neatsizvelgiant | tai, ar tos sanaudos apmokétos. Taciau pagal PMI 31 str. 1 dalies 8 punkta i sanaudy

apmoke¢jima atsizvelgiama tuo atveju, kai tos sanaudos susijusios su tikslinése teritorijose jregistruotais ar

34



kitaip organizuotais vienetais. Tokiu atveju daugiau kaip prie§ 18 meénesiy | leidziamus atskaitymus
itrauktos, bet vis dar neapmokétos sanaudos priskiriamos neleidziamiems atskaitymams.

Lietuvos vienetas, nors ir atitinkantis PM[ 9 str. 1 dalyje nustatytus kriterijus, gali nuo bet kuriy
mokestiniy mety pradzios pereiti nuo pinigy apskaitos principo prie pajamu kaupimo apskaitos principo.
Apie toki peréjima Lietuvos vienetas praneSa vietos mokesCiy administratoriui pazymint atitinkama
laukelj metinéje pelno mokescio deklaracijoje. Tais atvejais, kai Lietuvos vienetas vietoj taikyto pinigy
apskaitos principo pradeda taikyti kaupimo apskaitos principa, | Sio apskaitos principo taikymo
mokestinius metus pereinancios pirkéju skolos 1 Lietuvos vieneto pajamas ijtraukiamos po Siy skoly
apmokeéjimo, taciau ne véliau kaip per 3 metus nuo to mokestinio laikotarpio pradzios, kuri buvo pereita
prie kaupimo apskaitos principo. Jei pirkéjai per 3 metus nuo to mokestinio laikotarpio, kurj peréjo prie
kaupimo apskaitos principo, pradzios neatsiskaito, tai Sios nesumokétos skolos | Lietuvos vieneto pajamas
Iitraukiamos tais treCiaisiais metais (PM] 10 str.).

Lietuvos vienetas, kuris iki $io istatymo isigaliojimo taiké kaupimo apskaitos principa, ir Lietuvos
vienetas, kuriam pagal Sio {statymo nuostatas nustatyta prievolé pereiti nuo pinigy apskaitos principo prie
kaupimo apskaitos principo, negali kaupimo apskaitos principo keisti 1 pinigy apskaitos principa iki
Lietuvos vieneto likvidavimo arba pabaigos (PMI] 10 str.).

Taigi, apibendrindami pajamy ir sanaudy pripaZinima pagal pinigy apskaitos principa galime teigti,
kad tai, remiantis visais aptartais istatymais, Lietuvos vienetai vedantys supaprastinta apskaita, t. y.
apskaita, tvarkoma darant paprastaji iraSa. Pagal LR Buhalterinés apskaitos {statyma paprastasis jraSas —
tai Gikiniy operacijy ir tkiniy jvykiy registravimo budas, kai nedaromas dvejybinis irasas. Vadinasis, visi
kiti Lietuvos vienetai vykdo apskaita darant dvejybini iraSa. ,,.Dvejybinis jraSas — iikiniy operacijy ir
tkiniy jvykiy registravimo btuidas, kai kiekvienos tikinés operacijos arba kiekvieno iikinio ivykio verte
iraSoma | saskaitos (saskaity) debeta, o jai lygi suma — i kitos saskaitos (saskaity) kredita” (LR
Buhalterinés apskaitos istatymas, 2001, p. 2). Pirmasis teorinis darbas apie dvejybini iraSa laikomas
1494 m. Venecijoje parasyta Luko Paciolio knyga ,,Summa de arithmetica, geometria, proportion et

proportionalita® (Aritmetikos, geometrijos, mokymo apie proporcijas ir santykius suma).
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2. UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,, KEDBUSAS“ PAJAMU IR
SANAUDU TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Pajamy ir sanaudy apskaitos politikos UAB ,,Kédbusas‘ tyrimo metodai

Zodis metodologija kilgs i§ graiky kalbos zodziy ,,methodos® ir ,,Jogos®. Pasak moksliniy tyrimy
metodologijos autoriaus Kardelio (2002), metodologija placiaja prasme galima apibrézti kaip bendriausius
pazinimo principus. Taciau jvairioje literatiiroje §i savoka traktuojama nevienodai. Viena metodologija,
nagrinéjanti bendramokslinius principus ir tyrimo formas (pavyzdZiui, viso to, kas egzistuoja,
sistemingumas, struktiriSskumas, informatyvumas). Kita metodologija — tai paZinimo metodai ir budai
konkrecioje mokslo kryptyje. Galima teigti, jog konkrecioje kryptyje metodologija — tai Ziniy sistema apie
mokslinio pazinimo procesa, metodus ir konkreciy tyrimy metodika. Kitas supratimas apie metodologija
teigia, jog tai mokymas apie metoda.

»Nepaisant sgvoky ivairoves, metodologija galima apibrézti kaip teorija, kuri nagrinéja mokslinio
pazinimo procesa (bendroji metodologija) ir jo principus (bendramoksliné metodologija) bei mokslinio
tyrimo metodus ir technika (mokslo krypties metodologija)* (Kardelis, 2002, p. 13).

Kita vertus, jeigu tyrimo metodai yra sietini su jy taikymo technika bei duomeny rinkimo
procediiromis, tai tyrimy metodologija, kaip nurodoma literatiiroje (Cohen et al., 2000), skirta visy pirma
apraSyti ir iSanalizuoti vienus ar kitus metodus, nubréZiant jy taikymo ribas bei iSrySkinant iSankstines ju
nuostatas, susiejant ju potenciala su Zinojimo ribomis. ,,Taigi metodologijos tikslas — padéti tyréjui placiau
suprasti ne mokslinio tyrimo produkta, bet pati tyrimo procesa‘ (Kardelis, 2002, p. 14). Teigiama, kad nuo
tinkamai pasirinktos tyrimo metodologijos priklauso ir paties darbo sekmé.

Moksliniame tyrime pasirinkta pajamy ir sanaudy apskaita apima budus ir procesus, pateikiancius
finansing ir nefinansing informacija organizacijoje, kad biudy galima priimti geresnius sprendimus ir
pasiekti organizacing kontrole ir efektyvuma. Siais sunkiais ekonominiais laikais yra labai svarbu
tinkamai taupyti ir skirstyti léSas. [monés pajamos ir kiek aktualesnés sanaudos buvo ir lieka aktuali tema.
Todé¢l Siame moksliniame darbe siekiama istirti UAB ,,Kédbusas® pajamy ir sanaudy apskaita bei jy itaka
1mong¢s veiklos rezultatams.

Tyrimo hipotezé — pajamy ir sanaudy santykio optimizavimas leisty imonei dirbti pelningiau.

Tyrimo tikslas — jvertinti imonés pajamy ir sanaudy jtaka imonés veiklos rezultatams ir pateikti

siilymus pajamy ir sanaudy optimizavimui.
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Nustatytam tyrimo tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:

1. ISnagrinéti imonés pajamy ir sanaudy apskaitos tvarkymo ypatumus, remiantis savivaldybiy
transporto jmoniy praktika.

2. Atlikti UAB ,,Kédbusas‘ pajamy ir sanauduy SSGG analizg.

3. Atlikti horizontaliaja ir vertikaliaja pajamuy analizes ir iSsiaiSkinti pajamuy didéjimo ir maz¢jimo
priezastis, tendencijas bei iSnagrinéti galimybes ju didinimui, i§analizuoti pajamy struktiira.

4. Atlikti sanaudy horizontaliaja bei vertikaliaja analizes, kad buty iSaiSkintos, kokios sanaudy
grupés daro didZiausia itaka finansiniams rezultatams, iSnagrinéti bei pasiilyti sprendimus ju
optimizavimui.

5. Apibendrinti finansinius duomenis jmonés pelno (nuostolio) ataskaitos analize.

Sociologiniam tyrimui atlikti, jo iSkeltam tikslui pasiekti bei viena i§ priemoniy patikrinti iSkelta
hipotezg pasirinktas interviu tyrimo metodas, kuris panaudotas siekiant gauti Zodines ataskaitas i§ tiriamos
Istaigos vadovo, apskaitos ir planavimo skyriaus darbuotoju apie pajamu sumazéjimo, o sanauduy
padidéjimo prieZastis ir problemas, apskaitos ypatumus, pasteb¢jimus, vertinimus bei pasitilymus.

Taip pat tyrime buvo panaudotas dokumenty analizés metodas, siekiant surinkti pirminius
duomenis, kurie naudojami kaip informacijos Saltinis igyvendinant iSkeltus uzdavinius, analizuojant
pajamy ir sanaudy apskaita. Pasak Luobikienés (1997), §1 analizé yra viena i$ sociologiniy tyrimo riisiy —
analitinis tyrimas. Tai ,,giliausia sociologin¢ analiz¢, kurios tikslas yra ne tik apraSyti reiskinio struktiiros
elementus, bet ir nustatyti juy priezastinius rySius“ (Luobikiené ir kt., 1997, p. 37-38). Dokumentacijos
analizé apima organizacing — struktiiring sociologinio tyrimo programos dalj, kuria sudaro pasiruoSimas
tyrimui, informacijos rinkimo, dorojimo procediiros, duomeny analiz¢, interpretavimas, tyrimo ataskaita.

Tyrimo metu gauta informacija apibendrinama SSGG (angl. SWOT) analizés metodu. Bei imonés

veiklos rezultatus jvertinti atlickama finansiné jmonés analiz¢.
2.2. Tyrimo organizavimas ir eiga
Tyrimo eigos iSdéstymas pagristas informacijos nuoseklumu. Tam, kad bty pasiekti iSkelti tyrimo

tikslai bei ivykdyti suformuoti uzdaviniai mokslinio tyrimo eiga pateikiama supaprastintos schemos

metodu (Zr. 4 pav.).
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I Etapas II Etapas

Interviu su vyr. Imonés apskaitos
buhalteriu politikos analizé
i
Imonés pajamu
3 analizé
| Interviu su | l
imonés vadovu

Imonés sanauduy
analizé

III Etapas

Interviu analizé Dokumenty analizé

IV Etapas

| Finansiné analizé |

4 pav. Moklinio tyrimo organizavimo procesas ir eiga

Visas tyrimo atlikimas susideda 1§ IV etapy:

I etapas. IS pradziy vykdomas susipazinimas su imonés nuostatais, apskaitos politika, bendra
imonés finansine bukle. Atkreiptinas démesys 1 tyrimo objekto ypatumus UAB , Kédbusas® jmonéje.
Susipazinimas su jmon¢s veikla bei jos ypatumais palengvina tolimesng atlickamo tyrimo eiga. Pirmajame
etape atliekamas interviu su UAB ,,Kédbusas* vyr. buhaltere, siekiant suzinoti, kokie apskaitos metodai
taikomi bei su kokiomis problemomis susiduria ymoné tvarkant pajamy ir sanaudy apskaita, taip pat kokie
vidiniai ir iSoriniai veiksniai itakoja pelng ar nuostolius. Interviu su imonés direktoriumi, atskleisty imonés
bikle, pagrindines imonés problemas, pasteb¢jimus, vertinimus bei pasitilymus.

II etapas. Antrajame etape atlickama dokumenty analizé. ISsamiai iSanalizuojami tyrimo
uzdaviniai, pateikiamos dokumenty analizés iSvados bei pasitilmai.

III etapas. Siame etape visa emirinio tyrimo (interviu bei dokumenty analizés metu) gauta
informacija apibendrinama SSGG analizés metodu. Pateikiamos jmonés stiprybés, silpnybés, galimybés ir
gresmes.

IV etapas. Imonés veiklos rezultatams jvertinti atlickama finansiné analiz¢, kurios metu atlieckama
pajamy ir sanaudy horizontalioji bei vertikalioji analizés bei santykiné analizeé, kurios padeda jvertinti

finansing jmonés biikle.

2.3. Interviu tyrimo metodas

,»lyrimo metodika apima duomeny rinkimo ir analizés procediiry, techniky ir metody visuma*
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(Macroscope: metodai). Pasirinktas kokybinis tyrimas lemia duomenu rinkimo metodus. ,,Kokybinis
tyrimas — sistemingas situacijos, ivykio, atvejo, individo ar grupés tyrimas natiiralioje aplinkoje, siekiant
suprasti tiriamus reidkinius (Zukauskiené, 2008, p. 2). Praktiskai, kokybiniai duomenys gali biiti
surenkami bet kuriuo i$ socialiniuose tyrimuose naudojamy duomeny rinkimo metody: apklausy, interviu,
steb¢jimo, dokumenty ar audio-vizualinés medziagos bei artefakty analizés metodu pagalba. Marshall ir
Rossman (1999) isskiria keturis pagrindinius kokybiniy duomeny rinkimo metodus: dalyvavimas,
steb¢jimas, interviu, dokumenty perziiira.

Nagriné¢jant UAB ,,Kédbusas* atveji buvo pasirinktas pirminés sociologinés informacijos metodas
— interviu, kuris analizuoja pirminius duomenis, gautus interviu su valstybés tarnautojais metu. Sis
metodas pabréZia Ziniy ir asmenings patirties svarba.

wInterviu (angl. interview — pokalbis) — socialinés psichologinés informacijos gavimas zodine
apklausa, naudojama siekiant sukurti darbines hipotezes, dominancias tyréja, norint papildyti ar patikslinti
duomenis, gautus kitais tyrimo metodais, ar panaudoti kaip pagrindini duomenu rinkimo bida“
metodas, jo tikslas — gauti kuo objektyvesng tyrimo uzdaviniams informacija bei apie specifinius
veiksnius, kurie gali jtakoti tyriamaji objekta. Interviu kaip atskiras tyrimo metodas gali biti skirstomas
daugel;i 1vairiy varianty, pradedant nuo formalizuoty (standartizuoty) interviu iki neformaliy interviu.

Stelios Stylianou (2006) iSskiria detalyji interviu metoda ir pazymi, jog Sis metodas yra
pasizymejgs kaip leidZiantis tyréjui atrasti gilesnes pasnekovy pristatytas idéjy struktiiras. Ta pati tyrimo
metoda analizavo Johnson (2002). Jis i8skyré¢ du pirminius detalaus interviu tikslus — tyrinéjimas ir
patikrinimas. Tyrin€jimas — tai neturintis nustatyty riby ivertinamasis procesas, kuris siekia atskleisti pilna
spektra veiksniy, susijusiu su tyrin¢jamu objektu. Kaip interviu dalyviai daznai kalba apie keleta i$ tokiy
veiksniy, nepaisanciyjy kity, interviu tyr¢jas iStiria giliau ,,kas dar®, tai, ka reikéty zinoti. Patikrinimas
Iprastai nurodo patvirtinima teiginiy, atsakyty keleto dalyviy bei apklausty kity dalyviy to paties pobiidzio
klausimy. Interviu kontroliniai klausimai (ICQs) 18 tikryjy tyrinéja klausimus, apimancius tyrin€jima ir
patikrinima.

Michael A. McDaniel et al. (1994) apzvelge septyniy pagrindiniy literatliros interviu tyrinéjimy
apzvalgas per paskutinius 35 metus. Vienas i§ tyrinétoju O. R. Wright (1969) apibendrino atrankinio
interviu tyrin€jimus ir pateiké apibendrinta iSvada, jog (a) interviu sprendimai priimami elgesio pagrindu
ir verbaliniais signalais; (b) savitarpio santykiai tarp imancio interviu ir interviu davéjo yra svarbus
kintamasis, kuris jtakoja interviu efektyvuma; ir (c) struktlrizuotas interviu yra patikimesnis uz

nestruktiirizuota.
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P. M. Wright et al. (1989) vedé¢ 13 struktiiriniy interviu tyrinéjimuy metaanalizes. Wiesner ir
Cronshaw (1988), iSsamiausiame metaanalitinéje santraukoje ligi Siol, iStyrin¢jo interviu pagristuma kaip
interviu pobudzio funkcija ir pagal struktiiros laipsni. Sio mokslinio darbo rezultatai parodé, kad
struktiiriS$kas interviu davé daug didesne reikSme tiksliam pagristumui palyginti su nestruktiiriSku interviu.

Tiriamojo interviu metodo paskirtis yra trejopa: tiesiogoné ir pagrindiné priemoné reikiamai
informacijai gauti (Ziniy informacija, poziiris), priemoné iSkeltai hipotezei patikrinti (nustatyti arba
patikslinti kintamyjy ir tiriamojo {vykio rySius), panaudotas kartu su kitais tyrimo metodais ir renkant
informacija, ir jvertinant kitus metodus (dokumentacijos bei ekonominé analizés). Atliekant §i tyrima
pasirinktas struktiirizuotas interviy tipas, kada klausimai ir visa procediira numatoma i§ anksto, ir interviu
eigoje mazai kas keiciama.

Interviu tyrimui atlikti, parengti struktiirizuoti klausimai ymonés vyr. buhalterei ir jmonés vadovui

(Zr. 1 priedas).

2.4. Dokumenty analizés metodas

Pirminé sociologiné informacija suvokiama kaip neapibendrinti duomenys, bet kuria forma
surinkti sociologinio tyrimo metu, kuriuos reikia statistiSkai apdoroti ir apibendrinti. Pirminé sociologiné
informacija renkama metodiniy dokumenty pagalba.

Tyrime buvo pasirinktas dokumetacijos analizés metodas, siekiant sociologinei informacijai
surinkti, susisteminti ir iSanalizuoti pirminius dokumentus, kurie naudojami kaip informacijos Saltinis
1gyvendinant i$sikeltus tyrimo uzdavinius, analizuojant pajamy ir sanaudy apskaita UAB ,,Kédbusas”.

,Dokumenty analizé yra duomeny rinkimas i$ vairiy dokumenty, kurie gali biiti pirminiai
(para$yti {vairiy liudininky) ir antriniai (paraSyti Zzmoniy, kurie tiesiogiai nesusij¢ su apraSomais {vykiais),
oficialils ir neoficialiis, tekstiniai ir statistiniai* (Dumbliauskas, 1999, p. 10).

Dokumenty analizé — toks pirminés sociologinés informacijos rinkimo budas, kai pagrindinius
informacijos Saltinis yra jvairiis dokumentai. Dazniausiai bet koks sociologinis tyrimas pradedamas nuo
dokumenty analizés.

Dokumenty analizés metodai labai {vairis, taciau galima i$skirti du pagrindinius:

1. Tradicinis. Tai jprastas dokumento turinio suvokimas ji perskaicius, iSklausius ar perziiiréjus.
Tradiciné analizé skirstoma { iSoring ir viding. ISoriné analizé — tai analizé, kokiomis salygomis
atsirado dokumentas? Vidiné analizé — tai dokumento turinio analizé.

2. Formalizuotas kiekybinis (kontentanaliz¢). Tai bendrai paimty teksty turinio analiz¢, naudojant

standartinés iSmatuojamas, statistines procediras, norint gauti jy objektyvias charakteristikas.
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Dokumenty analizei atlikti pasirinktas tradicinis metodas, kuriame atlieckama dokumento turinio
analiz¢ (apskaitos politikos, apskaitos bei atskaitomybés dokumenty, imonés norminiy dokumenty

vertinimas).

2.5. SSGG tyrimo metodas

Uzsienio autoriai Ghazinoory et al. (2011) SSGG’ analize apibiidina kaip procesa imonés vidinés
ir iSorinés aplinkos tyrin€jimo bei iSgaunantis imonés strategija, paremta jos stiprybémis, silpnybémis,
galimybémis ir grésmémis. Taip pat autoriai paZzymi, jog SSGG sandara tai jrankis, apimantis aplinkos
analizg¢ (procesas, tiriantis grésmiy ir galimybiy verslo aplinka) ir organizacijos analiz¢ (procesas,
analizuojantis imonés stiprybes ir silpnybes), kuris pavaizduotas bei pavadinta kaip SSGG matrica.

SSGG analizé placiai naudojama analizuojant viding bei iSoring aplinka, su tikslu gauti sistemini
buda ir palaikyma sprendimo situacijoms.

Ghazinoory et al. (2011) pabrézia, kad svarbu pazyméti, jog vidiniai faktoriai yra veikiantys
organizacijos kontrolés viduje, kaip pavyzdys, finansai, operacijos, rinkodara ir kitos sritys. IS kitos puses,
1Soriniai faktoriai yra uZ organizacijos kontrolés riby, tokie kaip ekonominiai ir politiniai veiksniai, naujos
technologijos ir jy konkurencija. Kaip teigia Weihrich (1982), SSGG matrica tai keturiy komponenciy
derinys vadinamas maxi-maxi (stiprybés/galimybés), maxi-mini (stiprybés/grésmeés), mini-maxi
(silpnybes/galimybes), ir mini-mini (silpnybés/grésmeés).

Pasak Ghazinoory et al. (2011) SSGG darbo turinys galéty biiti padalintas 1 metodologinius,
socialinius tyrimus ir taikomuosius — metodologinius tyrimus:

e Metodologiniai tyrimai apriipina nauja idéja SSGG struktiirai ir jos koncepcijai.

e Socialiniai tyrimai atsako i praktinius kausimus, pasiiilo rekomendacijas veiksmams ir
paaiskina bidus ju ivykdymui.

e Taikomieji — metodologiniai tyrimai yra metodologiniy ir socialiniy tyrimy derinys. Sis

metodas — prisitaikantis metodas, pritaikantis SSGG prie savo imonés problemuy.

7 SSGG (angl. SWOT) analizé atsirado nuo méginimo Harvardo verslo mokykloje (Harvard Business school — HBS) analizuoti
socialinius tyrimus. 1950 m. pradzioje du Harvardo verslo politikos profesoriai, George Albert Smith Jr. ir C Roland
Christensen, pradéjo tyrinéti organizacines strategijas, susijusias su ju aplinka. Vélesniais 1950 m., kitas HBS verslo politikos
profesorius, Kenneth Andrews, i$plétojo pamastymus konstatuodamas, kad visos organizacijos privalo turéti aiskiai apibréztus
tikslus ir laikytis ju. Ankstyvaisiais 1960 m., auditorijos diskusijose verslo mokyklose buvo susitelkiamas démesys i
organizacines stiprybes ir silpnybes lyginant su galimybémis ir grésmémis juy verslo aplinkoje. 1963 m. verslo politikos
konferencija buvo organizuojama Harvarde, kur SSGG analizé buvo placiai diskutuojama ir laikoma kaip pagrindiné pazanga
strateginio mastymo (Panagiotou 2003).
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Pagrindiné dalis SSGG tyrimy (91%) yra socialiniai tyrimai skirtinguose rajonuose ir pramongése.
Tuo tarpu tik 5% visy tyrimy yra skirti matodologinei kategorijai ir 4% skirti taikomiesiems —
metodologiniams tyrimams.

Pagrindinis ymonés veiklos ekonominiu ypatumy analizés tikslas — atsakyti 1 klausima, kokia
1§ tikryjy yra imonés veikla ir salygos Siai veiklai plétoti. Imonés vieta geriausiai nusako jos pozicija
konkurenty atzvilgiu. Kaip jau buvo minéta, imonés padéti tinkamai ivertinti leidzia SSGG analizé, nes ji
yra strateginio palanavimo pagrindas, o svarbiausia — nustatyti sritis, kurias reikéty tobulinti, atskleidzia
1Sorinés aplinkos galimybes, kuriomis reikia pasinaudoti, bei pavojus, kuriy bitina iSvengti ar daryti jiems
itaka siekiant tiksly.

Pasak Hill ir Westbrook (1997), SSGG analiz¢ apima verslo rizikos, sumanymo tikslo nustatyma ir
vidiniy bei iSoriniy faktoriy identifikavima, kurie yra palankiis ar nepalankiis norimiems tikslams pasiekti.

Analizuojant imonés viding aplinka tiriama rinka, naujy produkty kiirimas, planavimo procesas,
technologija, vartotoju aptarnavimas, zmoniy darbo ypatumai, finansy ir techniniy iStekliy panaudojimas,
ekologiniy problemy sprendimas, ry$iai su visuomene, tobuléjimo procesas.

Analizuojant iSoring aplinka tiriama verslo Sakos teising, socialiné, ekonominé, technologing,
politiné aplinka.

Tokios analizés atlikimas padeda nustatyti silpnybiy poveikio versle mazinimo biidus, pabréziant
stipriasias {monés puses.

Stiprybés ir Silpnybés

Stiprybé — bus tiriami institucijos vidiniai geb¢jimai. Silpnybés — tai tie institucijos bruozai, kurie
paprastai mazina jos konkurencinj pranaSuma kity institucijy atzvilgiu ir menkina geb&jima teikti aukstos
kokybés paslaugas ir produktus (Vasiliauskas, 2002). Tam, kad pasiekti maksimalia nauda, patartina
SSGG analizés metu orientuotis | jmonés klientus. I§skiriama jmonés stiprybé tik tada yra prasminga, kai
ji yra naudinga, patenkinant klienty poreikius. ISskiriant stiprigsias puses, bitina jas jvertinti tiek i§
1mongs, tiek i§ jos klienty pusés. | klientus orientuota SSGG analize turi atskleisti potencialias jmonges
silpnybes. Visos imonés silpnosios vietos, susijusios su klienty poreikiais, turi biiti kuo greiciau
pasalintos. Delsimas jvardinti jau egzistuojan€ius sunkumus tik dar labiau kenkia imonei.Silpnybés
privalo biti apzvelgiamos tiek 1§ vidings, tiek iS 1Sorinés pusés (Niauronyte, 2011).

Galimybés ir Grésmés

Greésmé yra pagristai tikétinas {vykis, kuriam jvykus institucijai biity padaryta Zymi zala. Galimybe
yra aplinkybiy, galin¢iy duoti realios naudos, kombinacija (Vasiliauskas, 2002).

Anot R. Niauronytés (2011), i stiprybes ir sugebéjimus besiorientuojantys vadovai gali pradéti
ignoruoti iSoring organizacijos aplinka. Si klaida gali spar¢iai besivystan¢ia jmong paversti neefektyvia,
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kai iSorinés aplinkos pasikeitimai trukdo patenkinti jos klienty poreikius. Sie poky¢iai gali atsirasti dél
bendro rinkos augimo bei pasikeitimy konkurencingoje, ekonominéje, politingje/teisinéje, technologingje
ar sociokulturingje aplinkose.

SSGG analizg taip pat galima iSplétoti tyrimy pagalba. Taip galite daugiau suzinoti ne tik apie
save, bet ir apie konkurenty veikla bei vieta rinkoje.

SSGG analizés metodas iprastai atvaizduojamas sukuriant keturiy stulpeliy lentele arba keturis
saraSus — po vieng kiekvienam elementui: stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés. Pateikiamas
instrumentas, kuris orentuotas ne i placiaja prasme imon¢s veiklos analiz¢, o { jos segmenta — pajamy ir

sanaudy analizg. Visi Siy keturiy elementy sarasai turi atsakyti i atitinkamame stulpelyje pateiktus

klausimus.
3 lentelé. Pajamy ir sanaudy SSGG analizés veiksniai.
Vidiniai veiksniai

Stiprybés Silpnybés

e Ar imong¢s personalas kvalifikuotas? o Kokie imonés trikumai, kuriy

e Ar vykdomi apskaitos politikos pakeitimai nebuvimas didinty jmonés pajamas?
priklausomai nuo besikeiciancios situacijos? o Koks transporto priemoniy stovis

o Kokie apskaitos programos ypatumai pajamy ir | ir kaip tai jtakoja imonés sanaudas?
sanaudy apskaitai? e Ar racionaliai naudojamos

e Ar yra kokiy transporto priemoniy privalumy? | transporto priemonés?

e Ar imong¢ imasi kokiy veiksmy besikei¢iant o Ka veikloje galima patobulinti,
keleiviy srautams, kurie itakoja pajamy ir sanaudy srautus? | kad sumazéty sanaudy?

e Ar imon¢ turi papildomy pajamy Saltiniy? o Kokie imonés infrastruktiiros

o Kaip imoné valdo sanaudas? trikumai, itakojantys jos veiklos rezultatus?

e Ar gerai pasirinkti apskaitos politikos metodai
pajamoms ir sanaudoms apskaityti?

ISoriniai veiksniai

Grésmeés Galimybés
e Ar sukurta Salyje visuomenés transporto o Kokiy verslo aplinkos poky¢iy
vystymosi strategija? Kaip ji itakoja ymonés veikla? tikités artimiausiu metu, kurie turéty itakos
o Kaip mokesciy politika jtakoja ymonés pajamas | pajamy ir sanaudy optimizavimui?
bei sanaudas? o Kaip tie pokyciai paveiks imong
o Kaip veikia imong Salies iSorin¢ aplinka? (galimybés/pavojai)?
o Kaip imonéje veikia kainodara? Kas reguliuoja
paslaugy kaing?

e Ar imong¢ patiria konkurencija verslo aplinkoje?

e Ar turite finansiniy, vystymosi ar kity problemy
kompanijos viduje?

o Kaip technologiniy pokyc¢iy buvimas ar
nebuvimas turi itakos imonés veiklai pajamy ir sanaudy
atzvilgiu?

e Ar pastebite kity iSoriniy grésmiy Jisy
kompanijos seékmingai veiklai?
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Uzpildyta lentelé — tai zingsnis vélesniems veiksmams suplanuoti — stiprybéms akcentuoti,
silpnybéms Salinti, galimybéms iSnaudoti ir grésméms iSvengti.

Taciau nepakanka tik identifikuoti stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy imonei. SSGG
analizé¢ taikoma tam, kad bity sumazinta arba iSvengta silpnybiy bei grésmiy. ,,Silpnybés turéty buti
paverciamos stiprybémis, kaip ir grésmeés transformuojamos | galimybes. Galiausiai stiprybés ir galimybés
turi biiti suderintos, siekiant optimizuoti kompanijos potenciala* (Niauronyté, 2011).

Mokslinio tyrimo metu pasirinktas susiaurintas SSGG analizés metodas — pajamy ir sanaudy itaka
pelnui. Surinkta informacija interviu ir dokumenty analizés metu apibendrinama UAB ,,Kédbusas* pajamy
ir sanaudy SSGG analizé.

Apibendrinant SSGG analizés ypatumus, remiantis strateginio planavimo metodika (2002),
pateikiama SSGG analizés pagrindu nagrinéjamus $iuos strateginius rysius:

. kaip panaudoti stiprybes galimybéms jgyvendinti;

. kaip iStaisyti silpnybes pasinaudojant galimybémis;
. kaip panaudoti stiprybes grésméms sumazinti;
. kokias silpnybes reikia paSalinti, kad sumazety grésmeés®.

2.6. Jmonés finansiné analizé

Skirtingi autoriai savo knygose pateikia jvairius finansinés analizés apibrézimus. Slekiené ir
Klimavic¢ien¢ (1999) teigia: ,,Finansiné analizé¢ — tai verslo praeities, esamos situacijos ir perspektyvos
[vertinimas, remiantis atskaitomybés dokumentais, specialiais tyrimais, duomenuy bazémis ir kitais
informacijos Saltiniais” (p. 10).

Bagdzitiniené (2005) nurodo Stai toki finansinés analizés apibrézima: ,,Finansinés atskaitomybés
analizé — procesas, kurio metu siekiama ivertinti jmonés esama ir biisima finansing buklg, jos veiklos
testinuma” (p. 6).

Imon¢je esanti sukaupta informacija turi biti objektyviai jvertinta, nes tik tokiu biidu galima
priimti tikslius ir optimalius valdymo sprendimus. Finansin¢ analizé yra vienas i§ objektyviausiy budy
tinkamai (vertinti informacija ir tai yra jos didZiausia reikSmé bei privalumas. Ji padeda atsakyti {
klausima, ar imon¢ eina teisingu keliu ir ypa¢ naudinga nustatant imonés pelninguma bei, be abejo, plétros
galimybes.

Atlikta jmonés finansiné analizé padeda nustatyti imonés veiklos finansinius rezultatus. [vairiuose
literatiros Saltiniuose pateikiamos skirtingos finansy analizés tiksly formuluotés. Pladiaja prasme

finansinés analizés tikslas yra teikti objektyvia informacija vartotojams, padéti imonés vadovams didinti
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veiklos efektyvuma (Mackevicius, Poskaite, 1998). Taciau isigilinus galima teigti, kad nors jvairiose
literaturos Saltiniuose finansinés analizés tiksly formuluotés ir skiriasi, esmé lieka ta pati.

Pasirintos imonés UAB ,,Kédbusas” svarbiausi finansy analizés tikslai yra:

= jvertinti imonés finansini stabiluma, iStekliy naudojimo efektyvuma, iSsiaiSkinti neigiamy
pokyciy gilumines priezastis;

= tirti vidaus ir aplinkos veiksniy itaka veiklos rezultatams, taip pat imonés veiklos gerinimo
galimybes;

= jvertinti ymonés veiklos efektyvuma.

,Finansiné veiklos analiz¢ — tai visapusis ir objektyvus imonés finansinés biiklés, veiklos rezultaty
ir pinigy srauty tyrimas, siekiant padéti jmonés vadovybei pasiekti numatytus tikslus* (Mackevicius,
2005, p. 113). Pasak Mackeviciaus ir kt. (2011), finansinés analizés Saltiniai yra visa ta medZziaga, kuri
buvo surinkta jmonés veiklai analizuoti. Atliekant finansing analiz¢ yra naudojama daug ivairiy Saltiniy,
juos autorius siiilo suskirstyti i1 Sias grupes: planiniai, buhalterinés apskaitos, atskaitomybés,
neapskaitiniai. Mackevi€ius ir kt. (2011) pazymi, jog $i klasifikacija biidinga imoniy veiklos analizei,
taCiau pati svarbiausia imoniy veiklos finansinés analizés Saltini i$skiria — finansiné atskaitomybé, kuria
sudaro finansinés ataskaitos (balansas, pelno (nuostoliy), pinigu srauty, nuosavo kapitalo pokyciu
ataskaitos ir aiSkinamasis rastas). D¢l Sios priezasties, kai kurie autoriai finansinés veiklos analiz¢ vadina
finansiniy ataskaity analize.® I§ kiekvienos i% iSvardyty finansiniy ataskaity galima gauti iSsamia
informacija ne tik apie imoniy dabarting finansing biukle, bet taip pat atlikus rodikliy analize galima
prognozuoti imonés veiklos perspektyvas. Nuo Saltiniy pasirinkimo ir ju patikimumo bei turinio priklauso
ir pacios atliekamos finansinés analizés rezultatai ir jy teisingumas.

Remiantis Juozaitienés (2007) knygoje ,,Imonés finansai: analizé ir valdymas” pateiktu vienu i$
vakary valstybése naudojamy visy imanomy analizés buidy klasifikavimo variantu, kuriame analizés btidai
suskirstyti 1 penkias: loginiy, ekonometriniy, euristiniy, grafiniy ir specifiniy bidy stambias grupes, UAB
,Keédbusas* pasirinktas finansinés analizés biidas atitinka specifini — finansiniy rodikliy, SSGG analizés.

Tuo tarpu Mackeviciaus (2005) knygoje sitilomas analizés biidy skirstymas sugretinant su
pasirinktos jmonés finansinés analizés biidu prilygsta lyginamaji. Sis biidas leidZia i$siaiskinti nukrypimus
nuo projektuojamyjy arba normatyviniy rodikliy dydziy ir taip ivertinti rodikliy augimo tempus, dinamika,
tendencijas, palyginti pasiektus rezultatus su kity imoniy arba Sakos vidutiniais rodikliais.

Tam, kad biity jvertinta tam tikry veiksniy itaka ymonés veiklos rezultatams, UAB ,,Kédbusas‘
finansinés analizés metu atliekama horizontalioji bei vertikalioji (strukttros) pajamy ir sagnaudy analizes,

taip pat santykiné analizé. Horizontaliosios analizés tikslas — nustatyti tam tikry rodikliy kitimo ir apskritai

8 Bernstein L. A. Financial Statement Analysis. Boston, 1993; Foster G. Financial Statement Analysis. New York, 1986 ir kt.

45



imones finansinés biiklés ir veiklos rezultaty tendencijas bei désningumus. Vertikalios analizés tikslas —
nustatyti konkretaus rodiklio lyginamaja tam tikros visumos dali procentais. Horizontalios ir vertikalios
analizés rezultatas yra pagrindas atlikti santyking analizg, t. y. apskaiciuoti jvairius santykinius rodiklius.
Santykiniai rodikliai — tai vieno ar keliy absoliuciy rodikliy santykis su kitu vienu ar keliais absoliuciais
rodikliais (Mackevicius ir kt., 2011).

Kaip jau buvo paminéta, jog pajamos ir sanaudos itakoja imonés veiklos rezultatus, todé¢l jvertinti
imonés biikle svarbu atlikti imonés pelningumo rodikliy skai¢iavimus bei analizg.

Remiantis finansinémis ataskaitomis galima apskaiCiuoti daug ir jvairiy santykiniy rodikliy.
Remiantis Mackevic¢iumi (2006), veiklos rezultaty vertinima, apskaiiuojant finansinius santykinius

rodiklius, iliustruoja 5 paveikslas.

Veiklos rezultaty vertinimas

Pajamos — Sanaudos

1. Grynasis pelningumas
2. Bendrasis pardavimy pelningumas
3. Veiklos pelningumas pries paltikanas, mokescius ir nusidévéjima (amortizacija)
4.Veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy litui

Saltinis: sudaryta pagal Mackevi¢iy 2006.

5 pav. Imonés veiklos rezultaty vertinimo finansiniai santykiniai rodikliai

Pelningumo rodikliai (profitability ratios) yra pagrindiniai rodikliai, kuriais remiamasi atliekant
finansing analizg, nes:
a) jie geriausiai apibendrina galutinius imonés pasiekimus;
b) pagal juos yra sprendZiama, kokia realia nauda gaus akcininkai ir investitoriai,
rizikuodami investuoti savo kapitala.
Pelningumo rodikliy apskai¢iavimo metodika pateikiama remiantis Vertybiniy popieriy birzos
NASDAQ OMX Vilnius parengta imoniy finansine analize, rodikliy skai¢iavimo metodika (2010).
Grynasis pelningumas (Net proft margin)
Grynas pelnas(Net profit)
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Pardavimo pajamos (Sales)

Grynasis pelningumas (arba grynojo pelno marza) parodo, kiek procenty (arba lity) grynojo pelno
uzdirba vienas pardavimo pajamy litas, t. y. jis parodo imong¢s veiklos efektyvuma. Didesné rodiklio
reik§mé rodo geresng visy imongés sanaudy kontrolg.

Bendprasis pelningumas (Gross proft margin)

Bendras pelnas(Gross profit)
Pardavimo pajamos (Sales)

Bendrasis pelningumas (arba bendrojo pelno marza) parodo imonés sugebé¢jima uzdirbti pelng 1§
pagrindinés imongs veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy bei pardavimo savikainos lygi. Kuo didesné
bendrojo pelno suma uzdirbama kiekvienam pardavimo pajamy litui, tuo efektyvesné imonés veikla
(Darskuviene, 2010).

Veiklos pelningumas pries paliukanas, mokescius ir nusidévéjimq (amortizacijq) (Earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization margin, EBITDA margin)

Pelnas pries palitkanas, mokescius ir nusidévéjimg (amortizacijq)
Pardavimo pajamos

Pelnas pries palikanas, mokescius ir nusidéevéjimq (amortizacijq) = [prastinés veiklos pelnas +
Finansinés veiklos rezultatas + Nusidévéjimas bei amortizacija

Pelnas prie§ paliikanas, mokesCius ir nusidévéjima (amortizacija) (EBITDA) parodo imonés
uzdirbta pelna prie§ imones finansavimo politikos, o taip pat pelno mokescio poveikio pelnui vertinima.
Veiklos pelningumas (arba pelno prie§ palikanas, mokescius ir nusidéveéjima (amortizacija) marza) pries
paliikanas, mokesCius ir nusidévéjima (amortizacija) parodo, kiek procenty (arba lity) pelno pries
paliikanas, mokescius ir nusidévéjima (amortizacija) uzdirba vienas pardavimo pajamuy. litas. Tai vienas
pagrindiniy veiklos pelningumo vertinimo rodikliy. Kuo didesné pelno prie§ paliikanas, mokescius ir
nusidéveéjima (amortizacija) (EBITDA) suma uzdirbama kiekvienam pardavimo pajamy litui, tuo
efektyvesné jmonés veikla. Sis rodiklis svyruoja nuo 7-8% prekybos sektoriuje iki 30% ir daugiau
telekomunikacijy sektoriuje (DarSkuvieng, 2010).

Veiklos sqnaudos vienam pardavimo pajamy litui

Veiklos sqnaudos
Pardavimo pajamos

Sis rodiklis parodo, kiek teko patirti sanaudy vienam uzdirbtam pajamuy litui.
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3. UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,, KEDBUSAS“ PAJAMU IR
SANAUDU ANALIZE

3.1. UAB ,,Kédbusas* bendroji charakteristika

UAB ,,Kédbusas™ buvo iregistruotas 1992 m. kovo 9 d. Reorganizavus Kédainiy autotransporto
imong buvo isteigta Kédainiy Valstybinis autobusy parkas. Kédainiy rajono savivaldybés taryba
2003 m. birZelio 27 d. sprendimu Nr.BD-7/233 nutar¢ pakeisti UAB Keédainiy autobusy parko pavadinima
1 UAB ,Kédbusas“ (UAB ,Kédbusas® aiSkinamasis raStas, 2009). Uzdarosios akcinés bendroveés
»Kédbusas“ pagrindiné¢ veikla yra keleiviy veZimas autobusais miesto ir priemiestiniais marSrutais,
uzsakomaisiais reisais. Kita jmonés veikla — kity imoniy autobusy ivaziavimai i stoties teritorija,
informacijos stotelése priezilra, patalpy nuoma, prekybos viety nuoma tkininkams, automobiliy
parkavimas, reklama. [moné isteigta ir veikia vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatymu, Lietuvos Respublikos imoniy istatymu, kitais Lietuvos Respublikos galiojanc¢iais norminiais
aktais ir uzdarosios akcinés bendroves ,,Kédbusas* istatais. Bendrovés steigé¢jas ir vienintelis akcininkas
yra Kédainiy rajono savivaldybés taryba (pagrindiné akcininké). [moné yra ribotos turtinés atsakomybés
imone, turinti juridinio asmens teises, kurios kapitalas yra padalytas | akcijas ir nuosavybés teise priklauso
imonei. Imoné turi tikinj, financinj, organizacini bei teisini savarankiSkuma (UAB , Kédbusas® istatai,
2011).

UAB , KEDBUSAS“ valdybos (toliau — Valdyba) 2011 m. balandzio 21 d. posédzio nutarimu Nr. 1
patvirtinta bendrovés valdymo struktiira (Zr. 6 pav.). Valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas,
atstovaujantis bendrovés akcininkui tarp susirinkimy ir priimantis sprendimus svarbiausiais bendrovés
tkinés veiklos klausimais. Pagrindinis valdybos uzdavinys yra formuoti bendrovés veiklos strategija,

nustatant persprektyvinius prioritetinius jos tikslus ir kartu su administracija organizuoti jy igyvendinima.
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VALDYBA
[

Direktorius
Direktoriaus padéjéja
Marketingo skyrius Technikos .ir . Pirkimq vadybininkas- Darl?q saugos ir kontrolés Buhglterijos
eksploatavimo skyrius meistras skyrius skyrius

Saltinis: UAB , KEDBUSAS* valdybos posédZio 2011 m. balandZio 21 d. nutarimas Nr. 1.

6 pav. UAB ,,Kédbusas* valdymo struktuara

Imonés veiklos tikslai: organizuoti ir vykdyti jos {statuose numatyta veikla siekiant gauti pajamas ir
pelna, patenkinti akcininky turtinius interesus.

Imon¢, vykdydama savo uking veikla, gali steigti filialus ir atstovybes Lietuvos Respublikoje ir
uzsienio valstybése. Imoné¢ atsako uz filialo ar atstovybés prievoles visu savo turtu.

Pagal LR keliy transporto kodeksa (1996), keleiviy vezimo reguliariais reisais vietinio susisiekimo
marSrutais konkreCius tarifu dydzius nustato savivaldybiy tarybos. Atsizvelgiant { tai, kad savivaldybé
reguliuoja kainy politika, todél imoné néra savarankiska kainodaros poZitriu. Kédainiy autobusy parkas
(UAB ,,Kédbusas*), kuriam pagal Visuomenés aptarnavimo sutart] pavesta teikti gyventojams biitinas
keliy keleivinio transporto paslaugas, o rajono savivaldybé kompensuoja dali imonés nuostoliy,
susidariusiy del visuomenei teikiamy biitiny keleivinio transporto paslaugy bei atlygina negautas pajamas
uz keleiviy, turinCiy istatymy suteikta teis¢ 1 lengvatas, vezima. Taciau savivaldybé dél finansinés buklés
neturi galimybiy pripazinti visy faktiniy patiry nuostoliy, o net ir nuostolius, kuriuos pripazista negali
kompensuoti laiku. Pasikeitus lengvatiniam PVM tarifui jmoné faktiskai patiria vis daugiau nuostoliy, o
savivaldybé kasmet kompensuoja vis mazesng patirty nuosloliy dali (zr. 2 priedas). Tai yra viena i$

priezasCiy, kodél imonés situacija yra sunki.

3.2. Bendryjy apskaitos principy taikymas

Buhalterinés apkaitos principai yra savita apskaitos ir finansinés atskaitomybés konstitucija. Jie
pabrézia pagrindines taisykles, kuriomis remiamasi tvarkant apskaita ir rengiant finansing atskaitomybeg.
Siais principais remiamasi pagrindziant vienokius ar kitokius teiginius, susijusius su apskaitos tvarkymu ir

finansinés atskaitomybés rengimu (Lakis, 2009).
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Anot Lakio (2009), finansinés atskaitomybés parengimas, laikantis apskaitos principy, parodo
patikima informacija apie tkio subjekto finansing biiklg, veiklos rezultatus. Remiantis finansinémis
ataskaitomis daromi jvairlis sprendimai. Apskaitos principai suformuluoti tarptautiniuose apskaitos
standartuose, atskiry Saliy istatymuose. Literatiiroje taip pat nagrinéjami apskaitos principai. Taciau tiek
minétuose standartuose, tiek kituose norminiuose aktuose bei literatiiroje apskaitos principai Siek tiek
skirtingai klasifikuojami ir interpretuojami.

Stolowy H. ir Lebas J. M. (2006) apskaitos principus klasifikuoja i keturias placias kategorijas,
kurios paremtos keturiais svarbiais reikalavimais ar informacijos trilkumais apskaitos naudotojams.
Pagrindinis apskaitos principy tikslas — atskleisti neiSkreipta, teisinga, pilna ir aktualia informacija,
reikalinga sprendimy priémimams.

UAB ,Kédbusas®, tvarkydama apskaita ir sudarydama finansines ataskaitas, vadovaujasi $iais
bendraisiais apskaitos principais (UAB ,,Keédbusas* apskaitos politika I dalis, 2011):

Imoneés principas. Sudarant finansines ataskaitas jmon¢ laikoma atskiru apskaitos vienetu. [ apskaita
itraukiamas imonés turtas, nuosavas kapitalas ir isipareigojimai, pajamos ir sagnaudos.

Veiklos testinumo principas. Tvarkant apskaita daroma prielaida, kad imonés veiklos laikotarpis
neribotas ir jmonés nenumatoma likviduoti. Finansinés ataskaitos sudaromos vadovaujantis veiklos
testinumo principu. Jei, sudarant finansines ataskaitas, imonés vadovai zino fakty, kurie kelia abejoniy dél
imoneés gebé¢jimo testi veikla ir, jei finansinés ataskaitos sudaromos nesilaikant veiklos tgstinumo principo,
tai atskleidZziama aiSkinamajame raste.

Periodiskumo principas. Imonés veikla tvarkant apskaita suskirstyta i finansinius metus, kuriems
pasibaigus sudaromos finansinés ataskaitos. [mon¢ finansines ataskaitas sudaro pagal paskutinés
finansiniy mety dienos duomenis. Véliau jvykusios iikinés operacijos ir @ikiniai jvykiai jtraukiami {
apskaita ir atspindimi kito ataskaitinio laikotarpio finansinése ataskaitose.

Pastovumo principas. Imon¢ pasirinkta apskaitos metoda taiko nuolat arba pakankamai ilga laika,
nebent reikSmingi ivykiai ar aplinkybés nulemty biitinybg pakeisti apskaitos politika. Apskaitos metodas
kei¢iamas tik tuo atveju, jeigu tuo siekiama teisingai parodyti imonés ataskaitinio laikotarpio turta,
nuosava kapitala, {sipareigojimus, pajamas ir sanaudas, pinigy srautus.

Piniginio mato principas. Visas imonés turtas, nuosavas kapitalas, isipareigojimai, pajamos ir
sanaudos, pinigy srautai finansinése ataskaitose pateikiami pinigine iSraiska.

Kaupimo principas. Pagal kaupimo principa pajamos registruojamos tada, kai jos uzdirbamos, o
sanaudos — tada, kai jos patiriamos.

Palyginimo principas. Imoné pajamas, uzdirbtas per ataskaitini laikotarpi, sieja su sanaudomis,

patirtomis uzdirbant tas pajamas. [moné pasirenka tokia apskaitos politika, kuri leisty taikyti naujus
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apskaitos metodus nepazeidziant finansiniy ataskaity palyginimo principo. [moné finansinése ataskaitose
pateikia ataskaitiniy ir pra¢jusiy vieneriy finansiniy mety informacija.

Atsargumo principas. Imon¢ pasirenka tokius apskaitos metodus, kuriais vadovaujantis turto,
nuosavo kapitalo, isipareigojimuy, pajamy ir sanaudy verté negali biiti nepagristai padidinta arba
sumazinta. Sudarant finansines ataskaitas, patikrinami visi subjektyvis jvertinimai. [monés vadovybé
isitikina, kad finansinés ataskaitos yra patikimos ir neutralios.

Neutralumo principas. Apskaitos informacija pateikiama neSaliSkai. Jos pateikimas neturéty
daryti jtakos apskaitos informacijos vartotojy pritmamiems sprendimams ir ja neturéty buty siekiama i$
anksto numatyto rezultato.

Turinio virSenybés pries formq principas. Ukinés operacijos ir Gikiniai jvykiai { jmonés apskaita

traukiami pagal jy turini ir ekonoming prasmg, o ne tik pagal juy juriding forma.

3.3. UAB ,,Kédbusas* ekspertinis tyrimas

3.3.1. UAB ,, Kédbusas* pajamy ir sanaudy apskaita

»Apskaitos politika — apskaitos principai, apskaitos metodai ir taisyklés yra skirti ikio subjekty
apskaitai tvarkyti ir finansinei atskaitomybei sudaryti bei pateikti (LR pelno mokescio istatymas, 2001).
Ukio subjekto vadovas turi pasirinkti apskaitos politika ir ja igyvendinti, atsizvelgdamas { konkrecias
salygas, verslo pobudi ir vadovaudamasis apskaitos standartais. IS tikryju, VAS nusako, kaip turi biiti
tvarkoma apskaita, kokiais principais reikia vadovautis ivertinant Gikiniy operacijy ekonoming bei teising
esmg, taCiau imonei palieka teis¢ pasirinkti, kaip turi biiti apskai¢iuojama produkcijos savikaina, pagal
kokius metodus tuti biiti ivertintas turtas ir t. t. (Valuzis K., Palubinskien¢ S., 2005).

Pajamy pripaZinimas. UAB ,Kédbusas®“ pajamos pripazistamos kaupimo principu. [monés
pajamos laikomos uzdirbtomis ir registruojamos apskaitoje tada, kai i{vykdomos visos su sutartimi
susijusios salygos ir visa rizika susijusi su prekémis ar paslaugomis perduodama pirkéjui. Jeigu gautos
iplaukos, nesusijusios su rizikos perdavimu pirkéjui, tada Sios jplaukos apskaitoje registruojamos kaip
1Sankstiné imoka, o pajamomis pripazistama tada, kaip bus perduota su paslaugomis susijusi rizika ir
nauda pirkéjui. Pajamomis laikomas imonés ekonominés naudos padidéjimas. Pajamomis nepripazistamos
tre¢iyjy asmeny vardu surinktos sumos bei pridétinés vertés mokestis, kurie nedidina nuosavo kapitalo.
Kai bendrové veikia kaip tarpininké, pajamomis pripaZistami tik jos uZdirbti komisiniai, o ne treCiyjy
asmeny vardu surinktos sumos. [vertinus ir apibendrinus visy esamy pozymiy reikSminguma, priimamas

sprendimas ar visa pardavimuy suma priklauso imonei, ar ji yra tarpininké (Apskaitos politika II dalis,
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2011).

Pajamy dydZio nustatymas. Remiantis UAB ,,Kédbusas® apskaitos politika (2011) pajamy dydis
nustatomas jmonés ir pirkéjo susitarimu. Si dydi sudaro tikroji verté, atsizvelgiant i suteiktas ir
numatomas nuolaidas, parduoty prekiy grazinimag ir nukainojima.

Paprastai uz parduotas prekes ar suteiktas paslaugas atsiskaitoma pinigais ir pajamos jvertinamos uz
paslauga gauta arba gautina pinigy suma nejskaitant i ja pridétinés vertés mokescio.

»Atidétas mokejimas gali biti prilyginamas beprocentinio kredito pirkéjui suteikimu. Jeigu atidéto
mokéjimo susitarimas laikomas finansavimo sandoriu, tada tikroji atlygio verté¢ nustatoma diskontuojant
visas ateityje gautinas sumas pagal salyging paliikany norma. Ar atidéto mokéjimo sandoris yra jprastas
pardavimo sandoris, ar pirkéjo finansavimo sandoris, turi atsispindéti sutartyje. Pirkéjy atsiskaitymo
veélavimai pagal Bendroves politika nelaikomi finansavimo sandoriais, nebent su pirkéjais pasiraSomas
atskiras sandoris dél skolos pripazinimo finansavimu” (Apskaitos politika II dalis, 2011, p. 54).

Pajamomis nepripazistamos sumos, kurias imon¢ gauna kaip kompensacija iSlaidoms, patirtoms
atliekant jvairius mokéjimus tretiesiems asmenims pirkéjo vardu padengti. Kompensavimo suma lygi
pardavéjo faktiSkai patirtoms iSlaidoms atliekant tokius mokéjimus.

Mainy atveju, kai paslaugos kei¢iamos i nepana$ias prekes ar paslaugas, toks keitimas laikomas
pajamas kurianciu sandoriu ir pajamy dydis yra nustatomas prie gauty prekiu ar paslauguy tikrosios vertés
pridéjus vykdant mainy sandor] gaunamy pinigy ar ju ekvivalenty sumas. Jei kei¢iama i panaSios kilmeés
paslaugas, keitimas nelaikomas pajamas kurianc¢iu sandoriu.

Tipinés veiklos paslaugy teikimo pajamos. [monés tipiné veikla — keleivinio transporto paslaugos.
Pasak imonés apskaitos politikos (2011), paslaugy teikimo pajamos pripazistamos skirtingais biidais.

Rezultatas gali biiti tiksliai jvertintas, kai yra {vardintos visos §ios salygos:

1) ,,pajamy suma gali buti patikimai jvertinta;

2) sandoris yra baigtas arba jo jvykdymo laipsnis iki balanso datos gali buti patikimai
jvertintas,

3) tiketina, kad bus gauta su paslaugy teikimo sandoriu susijusi ekonominé nauda,

4) sqnaudos, susijusios su paslaugy teikimo sandoriu ir jo pasibaigimu, gali buti patikimai
ivertintos” (p. 54).
Jei paslaugy teikimo sandoris uzbaigiamas ta pati laikotarpi, kai buvo pradétas, pajamos

pripaZistamos ta pati laikotarpi sutartyje nurodyta suma. Jei paslaugos teikiamos ilgiau kaip viena
ataskaitinj laikotarpi, pajamos proporcingai paskirstomos tiems laikotarpiams, per kuriuos buvo teikiamos
paslaugos.

Imoné neteikia ilgalaikiu paslaugy. Paslaugu teikimo pajamos pripazistamos pilnai suteikus
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paslauga uzsakovui. Tais atvejais kai paslaugos teikimo pradzia yra viena ataskaitini finansinj laikotarpi, o
paslauga suteikiama kita ataskaitini finansini laikotarpi, pajamos pripazistamos ta laikotarpi, kuriame
paslauga pilnai suteikiama uzsakovui. Tokiu atveju paslaugy savikaina gali biti su nezenkliu nukrypimu,
nes dalis sanaudy paslaugy savikainai priskiriamos kalendoriniu principu. Jei tai sudaryty reikSmingas
sumas, pajamos turéty biiti paskirstomos proporcingai kiekvienam ataskaitiniam finansiniam laikotarpiui.

Pajamos pripazistamos tik tais atvejais, kai tikimasi uz suteiktas paslaugas gauti ekonominés
naudos. Jei kyla abejoniy ar bus gauta jau { pajamas jtraukta suma, skola, kurios nesitikima gauti,
itraukiama 1 ataskaitinio laikotarpio sanaudas, nepriklausomai nuo to, kuri laikotarpi pajamos buvo
pripazintos.

Jei paslaugy teikimo sandorio patikimai jvertinti negali, tai pajamomis pripazistama ta iSlaidy suma,
kurig tikimasi atgauti, pelnas nepripazistamas. Tokiu atveju, jei sandorio patikimai jvertinti negalima ir
néra galimybiy atgauti patirty i§laidy, jos pripazistamos sanaudomis. Pajamos §iuo atveju nepripazistamos.
O kai iSnyksta priezastys, dél kuriuy nebuvo galima patikimai jvertinti sandorio, tada pajamos
pripazZistamos.

Imonés tipinés veiklos pajamy apskaitai skirta jmonés saskaity plano saskaity grupé 50 — Transporto
paslaugy pajamos.

Netipinés veiklos pajamos. Imon¢je priskiriamos kitos veiklos, finansinés ir investicinés veiklos
pajamos.

Kitos veiklos pajamos pripaZistamos pagal tuos pacius pripazinimo kriterijus, kaip ir tipinés veiklos
pajamos. Imon¢je kitos veiklos pajamomis laikomos pajamos uz turto nuoma, trumpalaikio turto
pardavimy pajamos, ilgalaikio turto pardavimo pelnas ir pan. [monés kitos veiklos pajamy apskaitai skirta
imonés saskaity plano saskaity grupé 52 — Kitos veiklos pajamos.

Finansinés ir investicinés veiklos pajamomis pripaZistamos pajamos ir pelnas, susijgs su finansiniu
turtu ar finansiniu isipareigojimu. Dabartinémis verslo salygomis imonéje tikétinos tik paliikany, baudy ir
delspinigiy bei uZzsienio valiutos kurso pasikeitimo pajamos. Paliikany pajamos pripaZistamos kaupimo
principu, taikant apskaiCiuoty palikany normos metoda. Baudos ir delspinigiai uZ pavéluotus
atsiskaitymus pripaZistami pajamomis, kai pinigai yra gauti. [monés finansinés veiklos pajamy apskaitai
skirta imonés saskaity plano saskaity grupé 53 — Finansinés veiklos pajamos.

Pagauté. Ji gali atsirasti dél tai vietovei nebudingy gamtos reiskiniy ar kity atsitiktinumy, todél
Iprastinés veiklos salygomis tokiy pajamy imoné negauna.

Pelno mokesc¢io pajamos. Pelno mokes€io pajamomis pripaZistamos kaupimo principu
apskai¢iuotos pajamos, susidarancios per ataskaitini laikotarpi pripazistant atidétojo pelno mokescio turta

arba panaudojant atidétojo pelno mokescio isipareigojima.
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Sanaudy pripaZinimas. ,,Sanaudos imonés apskaitoje pripazistamos vadovaujantis kaupimo bei
palyginimo principais ir pripazistamos tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios
pajamos, neatsizvelgiant i pinigy iSleidimo laika*“ (Apskaitos politika II dalis, 2011, p. 57).

Anot UAB ,,Kédbusas* apskaitos politikos (2011), ymon¢ sanaudomis pripazista tik ta ataskaitinio ir
ankstesniy laikotarpiy iSlaidy dali, kuri tenka ataskaitinio laikotarpio uzdirbtoms pajamoms. ISlaidos,
kurios skirtos pajamoms uzdirbti biisimaisiais laikotarpiais, apskaitoje registruojamos ir finansinése
ataskaitose pateikiamos kaip turtas. Sis turtas sanaudomis bus pripazintas tada, kai bus uzdirbtos
atitinkamos pajamos. Taciau taikant palyginimo principa, turtas apskaitoje nepripazistamas ir balanse
neparodomas, jei jis neatitinka turto pripazinimo kriteriju.

Jeigu tam tikro turto naudojimas leis uzdirbti keliy ateinanciy ataskaitiniy laikotarpiy pajamas ir dél
to pajamy ir sagnaudy rySys gali biiti nustatytas tik apytiksliai, sanaudos apskaitoje pripaZistamos taikant
netiesioginius pripaZinimo biidus, pavyzdZiui, ilgalaikio turto nusidéveéjima ir amortizacija.

Tais atvejais, kai per ataskaitini laikotarpi padaryty iSlaidy neimanoma tiesiogiai susieti su
uzdirbtomis konkreciomis pajamomis ir ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais jos neduos pajamuy, Sios
iSlaidos pripazistamos sanaudomis ta pati ataskaitini laikotarpi, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydZio nustatymas. Paprastai Bendrové¢je atsiskaitymai vykdomi pinigais, todél sanaudy
dydis jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma. Taciau kai kuriais atvejais tikroji verté gali biti
nustatoma kitaip, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis nemokant paliikany (finansavimo sandoris).
Tokiu atveju sanaudy tikroji verté apskaiciuojama diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos paliikany
norma. Skirtumas turi buti pripaZistamas finansinés veiklos sanaudomis. Atsiskaitymo tiekéjams
vélavimai pagal imonés politika nelaikomi finansavimo sandoriais, nebent su tiekéjais pasiraSomas
atskiras sandoris dél skolos pripazinimo finansavimu.

Mainy atveju sagnaudos nustatomos pagal gauty paslaugy ir turto tikraja verte.

Pardavimo savikaina. [ pardavimo savikaina itraukiama per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius
patirty iSlaidy suma, tenkanti per ataskaitini laikotarpi suteiktoms paslaugoms ir parduotoms prekéms.
Paslaugy savikainai priskiriamos visos tiesioginés ir netiesioginés sanaudos, susijusios su autobusais — ju
remontu, eksploatacija ir darbu.

Paslaugy teikimo sanaudos pripazistamos ir apskaitoje registruojamos ta pati ataskaitini laikotarpi,
kada uz suteiktas paslaugas pripazintos pajamos.

Finansinése ataskaitose turi buti pateikiama grynoji suteikty paslaugy savikaina, sumazinta gautomis
nuolaidomis ar jtrauktos nukainota verte.

Pardavimo savikainos apskaitai skirta imonés saskaity plano saskaity grupé 60 — Pardavimo

savikaina.
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Veiklos sanaudos. Veiklos sanaudos skirstomos 1 pardavimo, bendrasias ir administracines
sanaudas.
Pardavimo sanaudos, bendrosios ir administracinés sanaudos pripazistamos, apskaitoje

registruojamos ir finansinése ataskaitose pateikiamos ta patj ataskaitinj laikotarpi, kada jos buvo patirtos.
1) administraciniy pastaty ir kito bendro naudojimo turto iSlaikymo, nuomos,
nusidévejimo ir nura§ymo;
2) turto nuvertéjimo;
3) Imonés reprezentavimo;
4) paramos, labdaros;
5) socialinés;

6) ivairiy, i8skyrus pelno, mokesciy (nekilnojamojo turto, akcizy, jeigu jie nepriskirti
prekiu savikainai, neitraukto i atskaita ir nesusigrazinamo pridétinés vertés mokescio

ir pan.), susijusiy su tipine imonés veikla;

7) Imonés ir jos padaliniy administracinio personalo darbo uzmokescio ir socialinio

draudimo;
8) abejotiny skoly;

9) ataskaitinio laikotarpio pabaigoje formuojamy atid¢jiniy, nebent jie pagal savo

pobidi ir prasmg turéty biiti priskiriami pardavimo savikainai;

10) kitos, susijusios su tipine imonés veikla.

Veiklos sanaudy apskaitai skirta imonés saskaity plano saskaity grupé 61 — Veiklos sanaudos.

Netipinés (kitos) veiklos sanaudos. Kitos veiklos sanaudos pripazistamos pagal tuos pacius
pripazinimo Kkriterijus, kaip ir tipinés veiklos sanaudos. Kitos veiklos sanaudy apskaitai skirta jmonés
saskaity plano saskaity grupé 62 — Kitos veiklos sanaudos.

Finansinés ir investicinés veiklos sanaudomis pripazistamos sanaudos ir nuostoliai, susij¢ su
finansiniu turtu ar finansiniu isipareigojimu. Dabartinémis verslo salygomis imon¢je tikétinos tik
paliikany, baudy ir delspinigiy bei uzsienio valiutos kurso pasikeitimo sanaudos.

Paltikany sanaudos pripaZistamos kaupimo principu taikant apskai¢iuoty paltikany normos metoda.

Baudos ir delspinigiai uz pavéluotus atsiskaitymus pripazistami sanaudomis tada, kai pinigai yra
sumokeéti.

Finansings ir investicinés veiklos sanaudy apskaitai skirta imonés saskaity plano saskaity grupé 63 —
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Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos.

Netekimai. Netekimais pripazistamos atsitiktinés sanaudos ar nuostoliai, kurie negali biti priskirti
Iprastinei imonés veiklai. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje netekimai parodomi kaip pelna maZinancios ar
nuostolius didinancios sanaudos prie§ apmokestinima.

Pelno mokes€io sanaudos. ,,Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sanaudos apskaiciuojamos
taikant mokescius reglamentuojanciy teisés akty nustatytus pelno ir kity nuo apmokestinamojo pelno
apskaiciuojamy mokesciy reikalavimus ir pripazistamos kaupimo principu. Atidétojo pelno mokescio
sanaudos pripazistamos pagal 24-3ji verslo apskaitos standarta ,,Pelno mokestis* (Apskaitos politika II
dalis, 2011, p. 60).

ISanalizavus imonés apskaitos politika, pateikiamos iSvados, jog imonés apskaitos politika atitinka
Verslo apskaitos standarty reikalavimus bei imonés veiklos pobiidi. Imonés pajamy pripazinimo principas
atitinka 10-o0jo Verslo apskaitos standarto ,,Pajamos‘ nustatytus principus, imon€s pajamos pripazistamos
tuo momentu, kada jos yra uzdirbamos. Sanaudy pripazinimo principai taikomi imon¢je atitinka 11-0jo
Verslo apskaitos standarto ,,Sanaudos reikalavimus. Atsargy apskaitai jmoné taiko FIFO metoda. Sis
metodas yra tinkamai pasirinktas, nes pagrindinés atsargos yra kuras, o jam apskaityti yra tinkamas FIFO
metodo principas. Ilgalaikio turto nusidévéjimo skaiCiavimui pasirinktas tiesioginis metodas yra
priimtinas, nes transporto priemones eksploatuojamos pagal nustatytus grafikus ir tolygiai proporcingai.
Ilgalaikio turto nusidévéjimo normatyvai nustatyti atsizvelgiant | ilgalaikio turto naudingo tarnavimo
laika. Tokie sanaudy pripazinimo metodai parinkti tinkamai, atitinka tokio pobiidzio transporto imonés

veiklai.

3.3.2. Pajamy ir sanaudy SSGG analizé

Dauguma autoriy SSGG analizés teorijoje SSGG analiz¢ apbidina kaip imonés vidinés ir iSorinés
aplinkos tyrin¢jimo procesa, kurio rezultatas — imonés strategija, paremta jos stiprybémis, silpnybémis,
galimybémis ir grésmémis. Taip pat pabréZia, jog Si analizé bendraja prasme yra imoneés veiklos, vidinés
bei iSorinés aplinkos, analizé, kuri leidZia nustatyti sritis, kurias reikia tobulinti, atskleidzia iSorines
aplinkos galimybes, kuriomis reikia pasinaudoti, bei pavojus, kuriy bitina i§vengti ar daryti jiems jtaka
siekiant tiksly.

Pasirinktas SSGG analizés modelis, atspindintis jmonés pajamas ir sanaudas, keturiy komponenciy

pagrindu.
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4 lentelé. UAB ,,Kédbusas“ pajamy ir sanaudy SSGG analizé

Vidiniai veiksniai

Stiprybés

o Kbvalifikuotas personalas (aptarnaujantis ir
vadovaujantis).

e Apskaitos politika nuolat koreguojama ir
patvirtinama, priklausomai nuo besikeicianciy
normatyviniy akty.

o Imongés pasirinkti apskaitos politikos
metodai pajamoms ir sagnaudoms apskaityti parodo
realia imonés finansing situacija.

e Naudojama specializuota programa,
leidzianti kaupti informacija pagal atskirus marSrutus
bei atlikti juy analizes.

o [mongje visi marSrutai apripinti
nejgaliesiams pritaikytomis transporto priemonémis.

e Imoné¢ atsizvelgdama i besikeiciancius
keleiviy srautus priima sprendimus pirkti atitinkamai
mazesnes ar didesnes transporto priemones taip
optimizuodama sanaudas.

e [moné nuolat koordinuoja savo patiriamas
sanaudas ir taupiai naudoja savo iSteklius.

e [moné ruoSia investicinj projekta naujai
remonto bazei, kuris Zenkliai sumazinty sanaudas.

Silpnybés

o Imong¢je néra rinkodaros specialisto,
kuris operatyviai reaguoty { besikei¢iancias
situacijas ir naujoves (papildomy sandoriy
paieska kaip, pvz.: kelioniy agentiiros,
gamyklos, kurios biity imonei kaip papildomas
pajamy Saltinis).

o Senos transporto priemonés
reikalauja didesniy remonto sanaudy.

o Atsizvelgiant { maz¢jancius keleiviy
srautus, didzioji keleivinio transporto dalis
sudaro per dideli autobusai.

e Dél toliau nuo Kédainiy miesto
dislokuotos transporto bazes, kasdien patiriama
neracionaliy vaziavimo islaidy.

» Sena transporto remonto baze,
kurioje néra modernios jrangos, sudétinga
atlikti remonto darbus bei darbo salygos néra
palankios, ypatingai ziemos metu, mazina
darbo naSuma.

o Neéra sukurto ymonés strateginio
plano.

ISoriniai veiksniai

Grésmeés

« Salyje néra sukurtos visuomeninio
transporto vystymosi strategijos.

e Nestabili mokesc¢iy politika, kuri nuolat
itakoja pajamas (PVM, tarSos mokestis, nekilnojamojo
turto ir pan.), t. y. nuolat augantys mokesciai didina
mokesting nasta, maZina pajamas.

e ISorinés apinkos veiksniai, krizés padariniai
(bankrutuojancios istaigos, maz¢jantis darbuotojy
skaiCius, nuolat did¢janti migracija mazina keleiviy
srautus).

o Kaina reguliuojama savivaldybeés, d¢l Sios
priezasties nejmanomas kainodaros lankstumas.

o Konkurencija, kurig sukuria besikuriantys
privatiis keleiviy vezimo marSrutiniais autobusais
verslai.

e Nepakankama savivaldybés kompensuojamy
1Sy suma (tik dalinai kompensuoja).

Galimybés

e Yra galimybé rengti investicinius
projektus ir kreiptis | savivaldybés ir valstybés
institucijas del finansavimo. Galimybé rengti
kitus projektus, tame tarpe ES d¢l papildomuy
1&sy veiklai.

e Galimybé¢ performuoti autobusy
parka, pakei¢iant senus, dideliy gabarity
autobusus maZzesniais, ko pasekoje sumazéty
sanaudos.

o Galimybé¢ plésti paslaugy rinka (tirti
rinka, ieSkoti ir {vesti naujas paslaugas rinkoje,
pvz. remonto bazéje), kurios didinty pajamas.

4 lentelés tgsinys kitame puslapyje

57




4 lentelés tgsinys

Grésmeés Galimybés

o Prasta savivaldybés finansiné situacija
neleidzia skirti 1€Sy investicijoms (bazés
modernizavimui, mazesniy, ekonomiskesniy autobusy
pirkimui, ko pasekoje galéty mazeéti sanaudos ir didéti
pajamos.

e Néra miesto transporto vystymosi
strategijos.

3.3.3. UAB ,,Kédbusas* finansiné analizé

Finansiné analiz¢ yra dalis imonés veiklos analizés, kurioje tarpusavyje susipyng finansings ir ikinés
veiklos analizés aspektai. Finansinis rezultatas priklauso nuo imonés tikinés veiklos efektyvumo, vadybos
lygio, racionalaus finansy ir kity imonés istekliy naudojimo. Savo ruoztu imongs iwikinés veiklos sékmé
priklauso nuo jos finansy bikleés.

Placigja prasme finansinés analizés tikslas — kvalifikuotai jvertinti finansing buklg ir pateikti
pagristas, objektyvias i§vadas, padedant ymoniy vadovams didinti veiklos efektyvuma.

Skirtingi autoriai skirtingai pateikia ir skirsto finansinés analizés Saltinius, nors daugiausia
remiamasi bei moksliniame tyrime naudojamasi apskaitos duomenimis, t. y. finansinémis ataskaitomis.
Nuo Saltiniy pasirinkimo ir juy patikimumo bei turinio priklauso ir pacios atlickamos finansinés analizés
rezultatai ir jy teisingumas.

Kiekvienos imonés didZiausias nuosavo kapitalo Saltinis yra pelnas, kuris apskai¢iuojamas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje. Sioje ataskaitoje pateikiami svarbiausieji finansiniai jmonés rezultatai — per tam
tikra laikotarpi gautos pajamos ir patirtos sanaudos.

Finansiné analiz¢ moksliniame darbe atlikta IV etapais:

I etapas — pajamy horizontali ir vertikali (struktiiros) analiz¢;

II etapas — sanaudy horizontali ir vertikali (struktiiros) analizé;

III etapas — veiklos rezultaty horizontali analize;

IV etapas — santykin¢ analizé.

Horizontaliosios analizés metu galima jvertinti pajamy ir sanaudy srautu pokycius. Atliekant
vertikaligja analiz¢ jvertinama imonés pajamy ir sanaudy struktiira (proc.), pajamy ir i§laidy pagal atskirus
ataskaitos straipsnius lyginamieji svoriai nuo visos sumos bei jy kitimo priezastys ir kt.

Atliekant pajamuy ir sanaudu horizontaliasias bei vertikaliasias analizes naudojamasi Metiniu

finansiniy ataskaity rinkinio aiskinamuoju rastu (2009, 2010).
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Analizuojant pagrindines pajamy grupes naudojami triju mety duomenys, ataskaitiniais finansiniais
duomenimis laikytini 2010 finansiniai metai. Sie metai lyginami su 2009 m. ir 2008 m. Palyginus su 2008
m. pardavimy pajamos i§ pagrindinés veiklos sumazéjo 802252 Lt, t. y. 17% (zr. 3 priedas), o lyginant su
2009 m. pagrindinés veiklos pajamos sumazéjo 221380 Lt, tai sudaro 5,4%. Si pajamy i§ pagrindinés
veiklos mazéjimo rezultata itakojo Salies ekonominé situacija, ekonominés krizés laikotarpiu mazéjantys
keleiviy srautai. Taip pat didelg itaka pajamy sumazéjimui turéjo pridétinés vertés mokescio (PVM)
padidinimas (7,8 pav.). LR Vyriausybei nuo 2009 m. sausio 1 d. panaikinus lengvatini 5%. PVM tarifa
keleiviy vezimo paslaugai, imoné neteko apie 562 tukst. Lt pagrindinés veiklos pajamuy. Tiek 2009 m., tiek
2010 m. buvo taikytos 2008 m. rugpjucio 1 d. patvirtintos vezimo kainos, kai keleiviy vezimo paslaugai
dar buvo taikomas lengvatinis 5%. PVM tarifas. D¢l pridétinés vertés mokescio padidéjimo nuo 5% iki
21%, tai pirmu atveju, PVM kainoje sudaro 4,76% (bil. kaina 2 Lt, i$ ju 1,90 Lt pajamos ir 0,10 Lt (5%)
PVM), antru atveju, kai PVM padid¢jo iki 21 %, tai PVM kainoje sudaro 17,35% (bil. kaina 2 Lt, 1S ju
1,6535 Lt pajamos ir 0,3465 Lt (21%) PVM). Tokiu atveju galima teigti, kad PVM padidéjimas tur¢jo
lemiama ijtaka bendrovés finansiniam rezultatui, 2009 m. pajamos sumazéjo 12,59%, per 2010 m.
valstybei turéjo Sio mokescio 583,8 tukst. Lt sumoketi daugiau. Tai rodo, kokia itaka imonés veiklos
rezultatams daro mokesciy politika.

Kitos veiklos rtiSiy pajamos lyginant su 2008 m. padidéjo 20,9%, o lyginant su 2009 m. padid¢jo
28580 Lt, tai sudaré net 24,9% (zr. 3 priedas). Siy pajamy prieaug] finansiniais metais jtakojo padidéjusios
pajamos 1§ autobusuy stoties paslaugy, nuomos bei kt. Nuomos pajamos lyginant su 2008 m. padidéjo
daugiau nei 4 kartus, taciau tai nesudaré reikSmingos imonés pajamy dalies.

Finansinés investicinés veiklos pajamy imon¢ 2008 m. visai neturé¢jo, ta¢iau 2009 m. ymonei uzdirbo
1§ finansinés investicinés veiklos 2490 Lt bei finansiniais metais padidino daugiau nei dvigubai, t. y.

64,7% (zr. 3 priedas). Sios sumos gautos i§ palikany bei 2009 m. draudimo atlygintos sumos.
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7 pav. Marsrutinio keleivinio transporto pajamos
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8 pav. UZsakomuyjy reisy pajamos

Norint daugiau gauti informacijos apie pajamy struktiira bei jos kitimo tendencijas tikslinga atlikti
vertikalgja (strukttros) pajamy analizg. Vertikaliosios analizés esmg sudaro tai, kad atitinkamas finansinés
ataskaitos rodiklis lyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio
dydzio procentais. Gerai atlikta vertikalioji rodikliy (lyginamyjy svoriy) analizé parodo ne tik tam tikry
rodikliy vieta bendroje rodikliy sistemoje, bet ir apibtidina jmon¢s iiking — finansing biikle. Taigi, atlickant
vertikalig analizg galima atskleisti imonés pajamy ir sanaudy struktiira ir ju kitimo priezastis.

Analizuojant pajamas struktiiriSkai 2008 m. imonés pagrindinés veiklos pajamos sudare 97,55% bei
2,45% kitos veiklos rasiy pajamos. IS marSrutinio keleivinio transporto 95,04% visy 2008 m. pripaZinty
pajamy, o 2010 m. 94,4% visy 2010 m. pajamy. Kadangi, kaip jau buvo minéta anksc¢iau, 2010 m.
imong¢je iSaugo kitos veiklos riusiy pajamos, kurios sudaré 3,53% (zr. 9 pav.). Lyginant 2010 m. su
2009 m. pajamu struktiiroje zenkliy pakitimy nebuvo, iSkyrus sumazéjusias uzsakomuyjuy reisy pajamas,

kurios sudaré 1,96%.
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@ 94,4

O MarsSrutinio keleivinio
transporto pajamos
| Uzsakomieji reisai

O Kitos veiklos rasiy
pajamos

O Finansiné ir investiciné
veikla

9 pav. 2010 m. pajamy struktiira

Antrajame etape analizuojamos imoné sanaudos. Imonés sanaudas sudaro pagrindinés veiklos

paslaugy savikaina, bendrosios ir administracinés sanaudos bei kity paslaugy savikaina (zr. 4 priedas).
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Palyginus 2008 m. paslaugy savikainos sanaudas su 2010 m., matyti, jog pastaraisiais metais
paslaugy savikainos sanaudos sumazéjo 588221 Lt, t. y. 13% (zr. 4 priedas, 11 pav.). Skaidant paslaugy
savikainos sanaudas, pastebima, jog 281260 Lt (19%) sumazéjo degaly sanaudos, 15374 Lt (23,8%)
sumazéjo biliety popieriaus islaidos. Sie dydZiai tarpusavyje susije dél keleiviy srauty bei biliety kiekio
pardavimo. Maz¢jantys keleiviy srautai bei daromi pakeitimai, kaskart analizuojant marsSruty skai¢ius bei
grafikus pagal keleiviy srautus, mazina autobusy intensyvuma bei biliety pardavimy skaiciy.

Siekiant mazinti sanaudas 2010 m. buvo atlikti darbo organizavimo pakeitimai, d¢l Sios priezasties
sumaz¢jo priskaityto darbo uzmokescio sanaudy dalis tiek pagrindinéje veikloje, tiek veiklos sanaudose.
Lyginant su 2008 m. sumaz¢jo 14%, o su 2009 m. 7,2%. Atitinkamai sumaZz¢jo ir socialinio draudimo
imokos.

2009 m. pastebimas zenklus nusidévéjimo sanaudu padidéjimas, kuri itakojo 2009 m. astuoniy i
eksploatacija ivesty padévéty autobusy amortizacija. 2010 m. nusidévéjimas lyginant su 2008 m. iSaugo
55401 Lt (21,3%), o nuo 2009 m. pakitimai nezZenklis, iSaugo 0,1% (zr. 4 priedas, 10 pav.).

Didel¢ imonés sanaudy dalj sudaro bendrosios ir administracinés sanaudos. IS kuriy 2010 m.
vadovy ir tarnautojuy darbo uzmokescio sanaudos sudaré 537262 Lt, t. y. 55%, taip pat ilgalaikio turto
nusidéveéjimo sanaudos — 26%, mokesciai ir kitos sanaudos (Judéjimo ZiniaraStis, 2010). Bendryu
sanaudy padid¢jima 2009 m. 96,4 tukst. Lt itakojo rekonstruotos autobusy stoties ir gerbiivio
nusidévejimas (2008 m. nusidévéjimas pradétas skai€iuoti tik antroje mety puséje). 2010 m. bendrosios ir
administracinés sanaudos sumaZzéjo del ne tik dél organizaciniy pertvarkymuy, bet ir del kity taupymo

priemoniy: sumazéjo rysiy, rastings, jvairiy paslaugy sanaudos.
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11 pav. 2010 m. paslaugy savikainos struktara
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o 78,6

12 pav. 2010 m. sanaudy struktira

IS sanaudy struktiiros analizés matyti, jog 2010 m. didZiausia sanaudy dali sudaro paslaugy
savikaina, net 78,6%, bendrosios ir administracinés — 19,6% bei kity paslaugy savikaina — 1,9%. Paslaugy
savikainos didZiausia dali sudaro degalai (24,1%), darbo uzmokestis 31,6% bei atitinkamai socialinio
draudimo imokos 9,8%. Visos kitos sanaudos kito neZymiai atitinkamais metais (zr. 11, 12 pav.).

TreCiajame etape abibendrinamos imonés pajamy ir sanaudy analizés, pateikiant abibendrinta
imonés veiklos rezultaty analizg (zr. 5 lent.). Pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé gali duoti informacijos
apie: imones veiklos apimtis, pelno apimtis (dividendus), veiklos perspektyvas, blisimasias pajamas

(BagdZitniene, 2005).
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5 lentelé. Veiklos rezultaty analizé

Eil. Straipsnis 2008 2009 Finansiniai padidéjimas, padidéjimas,
Nr. metai sumazéjimas (+) (-) | sumazéjimas (+) (-)
(2010) lyginant su 2008 lyginant su 2009
metais metais

Absoliutiis % Absoliutiis %

L. Pardavimai 4713403 | 4132531 3911151 802252 | -17,0| -221380 5.4
2 | II. Pardavimo

savikaina 3662134 | 3340809 3367776 294358 -8,0 26967 0,8
3 | III. Bendrasis pelnas

(nuostoliai) 1051269 | 791722 543375 -507894 | -48,3 248347 | -31,4

IV. Veiklos sanaudos | 1092020 | 1054433 933251 -158769 | -14,5 -121182 | -11,5
5 | V. Veiklos pelnas

(nuostoliai) (40751) | (262711) (389876) -349125 | 856,7 -127165 48,4
6 | VI Kita veikla 3734780 | 90405 77572 | -3657208 | -97.9 12833 | -14,2

VI1I. Finansiné ir

investiciné veikla (1933) | (8084) (23092) 21159 | 1094,6 -15008 | 185,7

VIL.1. Pajamos 170 2490 4102 3932 | 2312,9 1612 0,0

VIL.2. Sanaudos 2103 10574 27194 25091 | 1193,1 16620 | 157,2

10 | VIIL Iprastinés
veiklos pelnas

(nuostoliai) 3692096 | (180390) (335396) | -4027492 | -109,1 -155006 85,9
11 | IX. Pagauté 0 0 0 0 0,0 0 0,0
12 | X. Netekimai 0 0 0 0 0,0 0 0,0

13 | XI. Pelnas
(nuostoliai) pries

apmokestinima 3692096 | (180390) |  (335396) | -4027492 | -109,1 |  -155006 | 85,9
14 | XII. Pelno mokestis 557403 -557403 | -100,0 0 0,0
15 | XIII. Grynasis pelnas

(nuostoliai) 3134693 | (180390) | (335396) | -3470089 | -110,7 |  -155006 | 85,9

Saltinis: Pelno (nuostolio) ataskaita, 2009, 2010.

Per ataskaitinj laikotarpi imonés pardavimai mazéjo tiek lyginant su 2008 m. (17%), tiek su 2009 m.
(5,4%) (zr. 5 lent.). Si pokyti salygojo parduodamy paslaugy apimties mazéjimas. Lyginant 2010 m. su
2008 m. maz¢jant pardavimy apim¢iai, maz¢jo ir parduoty paslaugy savikaina, tai sudare 8%, o lyginant
su 2009 m., nors ir pardavimy apimtys sumazgjo, taciau paslauguy savikaina iSaugo 0,8% (zr. 5 lent.),
kuriuos itakojo iSaugusios degaly kainos.

Kaip Zinoma, jei imoné uZsiima kokia nors veikla, tai ji patiria ir veiklos sanaudy. Per ataskaitini
laikotarpi tiek lyginant su 2008 m., tiek su 2010 m. veiklos sanaudos nezenkliai, taciau maZéjo

(zr. 5 lent.). Sis pokytis nesalygojo veiklos nuostolio, todél, kad pagrindinés priezastys, jtakojancios
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veiklos rezultata yra pagrindiniy iStekliy kainy did¢jimas, tiek transporto priemoniuy, tiek ilgalaikio turto
nusidévejimas (adm.), administracijos darbuotojy darbo uzmokestis ir kt. Kita vertus, pastebimi Zenkliis
pasikeitimai kitos veiklos pajamose, kurios tiek 2009 m., tieck 2010 m. lyginant su 2008 m. Zenkliai
sumaz¢jo. Viso to priezastis yra tai, jog 2008 m. imoné pripazino pajamomis 3598027,72 Lt, kurios buvo
susijusios su stoties pastato rekonstrukcijos darbais, o sekanciais metais Siy pajamu imoné netur¢jo. Tai
tur¢jo itakos 2008 m. finansiniam rezultatui. Taigi pagrindinés veiklos nuostoliai kasmet vis didéja,
lyginant ataskaitinius metus su 2008 m. nuostolis iSaugo net 8,6 karto, nes zenkliai sumazéjo pardavimai,
o lyginant 2009 m. nuostolis padid¢jo 4,8 karto (zr. 5 lent.).

Panasi situacija imonéje su financine bei investicine veikla. Finansinés bei investicinés veiklos
rezultatas, kuris deél jvairiy finansiniy veiksniy (atidétojo pelno mokes€io paliikanos, baudos ir
delspinigiai, kitos) tiek praé¢jusiais, tiek Siais finansiniais metais vis didéja ir mazina grynaji pelna.
2009 m. lapkri¢io 30 d., d¢l didelio pelno mokesCio uz 2008 m. isiskolinimo biudZzetui (539 222,00 Lt),
Kauno apskrities valstybiné mokes¢iy inspekcija suteiké imonei mokesting paskola. Mokestinés
nepriemokos grafikas iSdéstytas trims metas, t. y. nuo 2009-10-16 iki 2012-09-30.

Atlikus horizontalia, vertikalia analiz¢ bei susumavus visus praé¢jusiy finansiniy mety rezultatus,
matyti, kad imoné tiek praéjusiais, tiek ataskaitiniais metais dirbo nuostolingai, nuostolis sudaré
335396 Lt. Lyginant ataskaitinius finansinius metus su praéjusiaisiais, nuostolis padidéjo 1,1 karta.

Santykiné analizé kitaip dar vadinama koeficienty analize. Sie koeficientai iSreiskia finansiniy
ataskaity bei kitos informacijos duomeny tarpusavio rySius ir praplecia absoliu¢iy dydziy analizés
galimybes. Santykiniai rodikliai leidZia nesunkiai palyginti skirtingy imoniy veiklos rezultatus vairiais
aspektais. Naudojant santykinius rodiklius, galima gana objektyviai ir tiksliai jvertinti {vairias imonges
veiklos puses, atskleisti rezervus, prognozuoti ir priimti optimalius valdymo sprendimus. Galima teigti,
kad santykiné analizé yra viena i§ svarbiausiy priemoniy nustatant ir {vertinant bendra imonés finansing —
ekonoming biikle.

Analizuojama imon¢ eil¢ mety dirbo nuostolingai. Atliekant santyking analiz¢ pasirinkti Grynojo
pelningumo (Profitability raitos), Bendrojo pelningumo (Gross profit margin), Veiklos pelningumo
prie§ paliikanas, mokesCius ir nusidévéjima (amortizacija) (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization margin, EBITDA margin), Turto pelningumo (Return on assets,
ROA), Veiklos sagnaudos vienam pardavimo pajamy litui ir Ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy
paskaiciavimai. Tai padaryta tam, kad galima biity {vertinti finansiniy rezultaty pasikeitimo dinamika ir
palyginti su vidutiniais pelningumo rodikliais Lietuvos transporto paslaugy tikyje.

Grynasis pelningumas (Profitability raitos)

Grynasis pelnas(Net profit (1)
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Pardavimo pajamos (Sales)

6 lentelé. Jmonés grynasis pelningumas lyginant su statistikos departamento duomenimis

Pavadinimas 2008 2009 2010 +),(-) 2010 | (+),(-) 2010
lyginant su lyginant su
2008 2009
Grynasis pelnas 3134693 -180390 -335396 -3470089 -155006
Pardavimo pajamos 4713403 4132531 3911151 -802252 -221380
Grynasis pelningumas % 66,5 -4.4 -8,6 -75,1 -4,2
Grynasis pelningumas pagal -0,71 -4,56 33
statistikos departamento
duomenys %*

*Statistikos departamento duomenis pagal EVK H 49 Sausumos transporto ir transportavimo vamzdyny veikla, § kurig

ieina ir keleiviy vezimas autobusais mieste ar priemiestyje

2010 m. pajamos sumaz¢jo lyginant su 2008 m. — 3470089 Lt, lyginant su 2009 m. nuostolis

padidéjo — 155006 Lt. Lyginant grynojo pelningumo rodiklius transporto paslaugy imonése Lietuvoje

2009 m. ir 2010 m. situacija panasi, taciau 2010 m. transporto iikis bendru mastu pradéjo judéti teigiama

linkme, taciau analizuojama jmon¢ patyré¢ dar didesni nuosmukj. Rodiklio maz¢jimas reikalauja naujoviy,

ispéja, kad paslaugy konkurencingumas smunka.

Bendrasis pelningumas (Gross proft margin).

7 lentelé. Imonés bendrasis pelningumas lyginant su statistikos departamento duomenimis

Bendras pelnas(Gross profit

Pardavimo pajamos (Sales)

)

Pavadinimas 2008 2009 2010 (+),(-) 2010 | (H),(-) 2010
lyginant su | lyginant su
2008 2009
Bendras pelnas 1051269 | 791722 543375 -507894 -248347
Pardavimo pajamos 4713403 | 4132531 3911151 | -802252 -221380
Bendrasis pelningumas % 223 19,2 13,9 -5,42 -8,4
Grynasis pelningumas pagal 21,19 19,32 20,42 -0,77 1,1

statistikos departamento
duomenys %*

*Statistikos departamento duomenis pagal EVK H 49 Sausumos transporto ir transportavimo vamzdyny veikla, i kurig

ieina ir keleiviy vezimas autobusais mieste ar priemiestyje
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Imonés bendrasis pelningumas 2010 m. lyginant su pragjusiais sumazéjo, net 8,4%, taciau imones
rezultatus lyginant su statistikos departamento tais metais pateiktais vidutiniais duomenimis, imoneés
bendrojo pelningumo rodikliai atitinka vidutinius Lietuvos transporto iikio rodiklius. JAV ekonomisty
nuomone, imon¢ gali i$silaikyti rinkoje, jei Sis rodiklis didesnis uz 0,2.

Veiklos pelningumas prie§ palikanas, mokescius ir nusidévéjimq (amortizacijq) (Earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization margin, EBITDA margin)

Pelnas pries palitkanas, mokescius ir nusidévéjimq (amortizacijq) 3)
Pardavimo pajamos

8 lentelé. Imonés veiklos pelningumas

Pavadinimas 2008 2009 2010 (+),(-) 2010 | (+),(-) 2010
lyginant su | lyginant su
2008 2009
Pelnas prie$ palikanas, 4090441 | 394610 234819 -3855622 -159791
mokescius ir nusidévejima
Pardavimo pajamos 4713403 | 4132531 | 3911151 | -802252 -221380
EBITDA% 86,8 9,5 6,0 -80,8 -3,5

—335396(nuostoliai) + 570215(nusidevejimas) 234819

= 0,060 ** arba 6,0 % (2010 m.)
3911151 3911151

—180390(nuostoliai) + 575000(nusidevejimas) ~ 394610

= 0,095 ** arba 9,5 % (2009 m.)
4132531 4132531

3692096( peln as) +398345(nusidevejimas) 4090441

=0,868 ** arba 86,8% (2008 m.)
4713403 4713403

**Rodiklio skaitiklio reikSmé: pelnas prieS mokesCius, pridéti nusidévéjima. Paliikany sanaudy
1mon¢ d¢l investicinés veiklos neturéjo.

Sis rodiklis svyruoja nuo 7-8 proc. prekybos imongje ir nuo 10 proc. gamybos imongje. Sio rodiklio
dydi stipriai itakoja ilgalaikio turto nusidévejimas, taigi jo reikSmé bus didesné gamybos, transporto
imonese, t. y. kur didesné ymonés ilgalaikio turto verté ir nusidévéjimas.

Veiklos pelningumas prie§ palukanas, mokesCius ir nusidévéjima parodo, kad imonéje vienas
pardavimo pajamy litas uzdirba 0,06 lito. Kaip transporto imonei 0,06 EBITDOS rodiklis yra per mazas
(Darskuviene, 2010).

Veiklos sqnaudos vienam pardavimo pajamy litui

4

Veiklos sqnaudos
Pardavimo pajamos
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9 lentelé. Veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy litui

Pavadinimas 2008 2009 2010 (+),(-) 2010 (+),(-) 2010
lyginant su lyginant su
2008 2009
Veiklos sanaudos 1092020 | 1054433 | 933251 | -158769 -121182
Pardavimo pajamos 4713403 | 4132531 | 3911151 | -802252 -221380
Veiklos sanaudos vienam | 0,23 0,26 0,24 0,01 -0,02
pardavimo pajamuy litui

Sis rodiklis parodo, kiek veiklos islaidy tenka vienam pardavimy litui, bei jmonés sugebéjima
taupiai naudoti turimus iSteklius (turi biiti kuo mazesnis; gerai, jei jis sudaro ne daugiau kaip 0,1-0,15
pardavimy vertés). Analizuojamos imonés $is rodiklis yra per didelis, vienam pajamu litui uzdirbti patyre
0,24 Lt veiklos sanaudy. Tai sudaro administravimo sanaudos, ivairis mokesciai bei kitos netiesioginés
sanaudos. Analizuojamais metais veiklos sanaudy svyravymai nezymiis, vos po viena centa.

Santykin¢ finansin¢ analizé leidzia jvairiais pjiviais paskaiCiuoti ir jvertinti jmonés veiklos
efektyvuma, t. y. ivertinti, kiek gryno pelno tenka vienam pardavimo litui, kiek sanaudy tenka vienam
pardavimo pajamy litui ir pan. Atlikus UAB , Kédbusas® santyking finansing analizg, paskaiCiavus
rodiklius bei palyginus su statistikos departamento pateiktais vidutiniais transporto iikio pelningumo
rodikliais, grynojo pelningumo rodiklis neZenkliai skiriasi nuo vidutinio transporto tkio Lietuvoje
pelningumo, iSskyrus 2010 m. pastebimas minusinés reikSmés didéjimas, situacija prastéja. Taciau,
paskaic¢iavus bendrojo pelningumo rodiklj, pastebime teigiamas rodiklio reik§mes. Nors bendrojo
pelningumo rodiklio reiSmes ir nedidelés, taciau galima daryti i§vada, jog imoné i§ pagrindinés veiklos
dirba pelningai. Paskaiciavus EBITDOS rodiklj, gavutas teigiamas koeficientas, taciau, kaip transporto
1monei, §is rodiklis per mazas. I§ santykinés analizés paskai¢iavimy veiklos sanaudos siekia apie 0,24 lito
vienam pardavimo pajamy litui. Tai yra per didelés veiklos sanaudos ir ymon¢ turi imtis priemoniy,
kokiais buidais didinti pardavimy pajamas ir mazinti veiklos sanaudas.

Apibendrinus galima teigti, kad finansiné¢ analiz¢ padeda nustatyti jmonés veiklos finansinius
rezultatus, jvertinti esama padét] ir, Zinoma, ateities perspektyvas. Finansinés analizés metu gauta
informacija padeda patikrinti, ar praeityje buve priimti sprendimai pasiteisino, taip pat pagristi esamus ir
biisimus valdymo sprendimus. Taigi finansing analizg galima traktuoti kaip tkiniy procesy pazinimo ir

valdymo priemong.
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ISVADOS

1. Mokslinés literatiiros Saltiniai {vairiai interpretuoja pajamy ir sanaudy koncepsija bei ju

pripazinima, tac¢iau bendraja prasme:

a. Pajamos — bendrosios ekonominés naudos padidéjimas per laikotarpi, susidaranc¢ios imonés

Iprastinés veiklos metu, kai dél to padidéja nuosavas kaiptalas, iSskyrus padidéjima dél
savininky inasy. Pajamos pripazistamos kaupimo principu, t. y. apskaitoje registruojamos
tada, kai jos uzdirbamos, neatsizvelgiant { pinigy gavima. Pajamomis nepripazZistamos
treCiyjyu asmeny vardu surinktos sumos, taip pat pridétinés vertés mokestis. Veiklos
tarpininky pajamomis pripazistami tik ju uzdirbti komisiniai, bet ne treiyju asmeny vardu
surenkamos sumos.

Sanaudos — ekonominés naudos sumazéjimas dél turto sunaudojimo, pardavimo, netekimo,
jo vertés sumaze¢jimo ar prisiimty isipareigojimy per ataskaitini laikotarpi, kai dél to
sumazéja nuosavas kapitalas, iSskyrus tiesiogini jo mazinima. Sanaudos pripazistamos
vadovaujantis kaupimo bei palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai

uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant i pinigy iSleidimo laika.

2. Empirinio tyrimo metu atliktas interviu su imonés vadovu ir vyr. buhaltere bei atlikta

dokumentacijos analizé leido atlikti iSsamia UAB ,,Kédbuso* pajamy ir sanaudy analizg, kurios metu

atskleistos pagrindinés imonés stiprybés, galimybeés, problemos ir tobuléjimo kryptys:

a.

Tam, kad ymoné galéty pagerinti finansing situacija rinkoje, imonei reikia didinti pajamas ir
mazinti sanaudas. Tam imong¢je bitina sudaryti rinkodaros plana, kad nuosekliai galéty
naudoti visas rinkodarines priemones: gerinti kainy politika, paslaugy vieSinima, igyvendinti
rinkos naujoves, didinti imonés aktyvuma ir versluma.

Imonés galimybes riboja strateginio plano nebuvimas, tod¢l imon¢ privalo sudaryti ilgalaiki
strategini plana, kuris padéty nuosekliai planuoti finansinius ir darbo resursus, rengti
investicinius projektus bei kitus projektus, tame tarpe ES dél papildomy léSy gavimo veiklai.
Viena i§ imonés silpnybiy yra sena bei toliau nuo Keédainiy miesto dislokuota transporto
remonto bei parkavimo bazé, dé¢l kurios kasdien patiriama daug neracionaliy vaziavimo
iSlaidy bei kity sanaudy. Todél Siuo atzvilgiu imoné tobul¢ja, ruoSia investicini projekta

naujai remonto bazei, kuris Zenkliai sumaZzinty sanaudas. Jau atlikta galimybiy studija.
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d. Autobuso parko performavimas, keiCiant didelius autobusus maZzesniais.Galbiit autobuso
parko atnaujinimas, pasinaudojant paskolos galimybémis, sumazinty sanaudas, patiriamas
remontuojant senus autobusus.

e. Verta paminéti, jog kaina reguliuojama savivaldybés, todél sitilymas — aktyviau
bendradarbiauti su savivaldybe dél galimybés formuoti paslaugos kaina.

3. Finansinés analizés metu atlikta pajamuy ir sanaudy horizontali bei vertikali analizé leido ivertinti
pagrindiniy pajamy ir sanaudy grupiy srauty poky¢ius, ju kitimo prieZastis.

a. Pajamy sumaz¢jima 2010 m. lyginant su ankstesniais metais jtakojo Salies ekonoming
situacija, ekonominés krizés laikotarpiu mazéjantys keleiviy srautai, pradinés vertés
mokescio padidinimas nuo 5% iki 21%, itakojgs imonés veiklos rezultatus. Paskutini karta
savivaldybés patvirtintos vezimo kainos buvo 2008 m. rugpjicio 1 d., kai keleiviy vezimo
paslaugai dar buvo taikomas lengvatinis 5% PVM tarifas. D¢l pridétinés vertés mokescio
padidéjimo nuo 5% iki 21%, reikia savivaldybei perzitiréti vezimo kaina ir nustatyti
priimting, kad tenkinty tiek vezéjo, tiek visuomeninius poreikius.

b. Pagrindines sanaudy grupes sudaro paslaugy savikaina, bendrosios ir administracinés
sanaudos bei kity paslaugu savikaina. Didziausia paslaugy savikainos dali sudaro degalai ir
darbo uzmokestis. Dél maz¢janciu keleiviy srauty, kiekiniu poziiiriu degaly sanaudos
mazéjo, taciau dél iSaugusios degaly kainos, degaly sanaudos didé¢jo. 2010 m. atlikti darbo
organizavimo pakeitimai sumazino priskaityto darbo uzmokes€io sanaudy dalis tiek
pagrindinéje veikloje, tiek veiklos sanaudose. Bendrosios ir administracinés sanaudos
sumazéjo ne tik dél organizaciniy pertvarkymu, bet ir dél kity taupymo priemoniy: sumazejo
ry$iy, rastinés, ivairiy paslaugy sanaudos.

c. I8 veiklos rezultaty analizés matyti, jog imonés pardavimai maz¢jo kiekvienais metais, todel
maz¢jant pardavimy apimciai, maz¢ja ir paslaugy savikaina, tac¢iau 2010 m. dél iSaugusiu
degaly kainy, pardavimy savikaina nezenkliai padid¢jo. Imonei reikéty subalansuoti veiklos
adminitracines sanaudas, kadangi imoné¢ i§ pagrindinés veiklos dirba pelningai, taciau
nuostolis atsiranda dél per dideliy veiklos sanaudy.

d. Atlikus UAB , Kédbusas* santyking finansing analizg, paskai¢iavus rodiklius bei palyginus
su statistikos departamento pateiktais vidutiniais transporto iikio pelningumo rodikliais,
grynojo pelningumo rodiklis atitinka vidutini Salies transporto tkio pelningumo ridiklj,
i8skyrus 2010 m. pastebimas minusinés reikSmés didéjimas, situacija prastéja. Taciau
paskaiCiavus bendrojo pelningumo rodikli, pastebétos teigiamos rodiklio reikSmés, todeél
galima daryti iSvada, jog imoné¢ i§ pagrindinés veiklos dirba pelningai. Paskaiciavus
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EBITDOS rodiklj, gautas teigiamas koeficientas taciau kaip transporto imonei Sis rodiklis per
mazas. Veiklos sanaudos siekia apie 0,24 lito vienam pardavimo pajamy litui. Tai yra per

didelés veiklos sanaudos ir jmoné turi imtis priemoniy jas optimizuoti.
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Macijauskiené L. UAB ,Keédbusas® pajamy ir sanaudy apskaita ir analizé¢/Finansy valdymo
magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. D. Daujotaité. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2011. — 101 p.

ANOTACIJA

Magistriniame darbe iSanalizuota ir jvertinta UAB ,,Kédbusas* pajamy ir sanaudy apskaita, ju itaka
imones veiklos rezultatams, iSkeltos pagrindinés savivaldybés transporto jmoniy problemos bei pateikti
pasitilymai, kaip Sias problemas sprgsti. Pirmojoje darbo dalyje teoriniu aspektu tiriamas pajamy ir
sanaudy pripazinimas pagal VAS, pateikiama pajamy ir sanaudy samprata. Antroje dalyje apraSoma UAB
,»Keédbusas* apskaitos politikos tyrimo metodologija, jos tyrimo metodai, organizavimas ir eiga. Trecioje
dalyje aptariama UAB ,Kédbusas® bendroji charakteristika, bendryju apskaitos principy taikymas,
nagrin¢jama imon¢és pajamy ir sanaudy apskaita, atlickama pajamy ir sanaudy SSGG analizeé bei imonés
finansiné analizé. ISvady dalyje pateikiamas atlikto tyrimo apibendrinimas, kuris yra atsakymas { iSkelta
tyrimo tiksla ir suformuluotus uzdavinius, i§sakoma nuomon¢ ir pasiiilymai dél UAB ,,Kédbusas* pajamy

ir sanaudy optimizavimo.

Pagrindiniai Zodziai: pajamos, sanaudos, apskaita, apskaitos politika, apskaitos principai, Verslo

apskaitos standartai, SSGG analize, finansiné analize.
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Macijauskiené L. UAB , Kédbusas“income and expense accounting and analysis/Master‘s Work in
Finance Management. Supervisor assoc. prof. dr. D. Daujotaité. — Vilnius: Faculty of Economics and

Finance Management, Mykolas Romeris University, 2011. — 101 p.

ANOTATION

An income and expense accounting, theirs influence on work results analysis and evaluation of UAB
,»Kédbusas*“ is accomplished in my paper. Also there are formulated main problems of municipality
transport company in my paper and there are given suggestions how to solve them. In the first part, the
income and expense recognition are researched in accordance with Business accounting standard and
there are given the income and expense conception theoretically. In the second part, there is described
research methodology of UAB ,,Kédbusas* accounting policy, their methods of research, organization and
process. In the third part, general characteristics of the company and practice of general accounting
principles are considerated, there are analysed incomes and expenses accounting and accomplished
incomes and expenses SWOT and financial analysis too. Summation of accomplished research is given in
conclusion, which is the answer to research objectives and tasks. Also, opinion and suggestions are given

of incomes and expenses optimization in UAB ,,Kédbusas*.

Key Words: income, expense, accounting, accounting policy, accounting principles, Business

accounting standards, SWOT analysis, financial analysis.
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Macijauskiené L. UAB ,Keédbusas® pajamy ir sanaudy apskaita ir analizé¢/Finansy valdymo
magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. D. Daujotaité. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2011. — 101 p.

SANTRAUKA

Imon¢ — tai pelno siekiantis Gikio subjektas. [monés pagrindinis tikslas i§ savo veiklos gauti pelna.
Tai yra pagrindinis imongs veiklos rezultato rodiklis, kurio dydi itakoja pajamos bei sanaudos. Todé¢l, kad
bty pasiektas geras rezultatas, imonei reikia didinti pajamas ir kiek jmanoma mazinti sanaudas. Sanaudy
mazinimas jtakoja geresnius jmonés veiklos rezultatus, kas yra labai aktualu tiek imonés valdytojams, tiek
iSoriniams vartotojams.

Finansy valdymo magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali tuo, kad pasirinktos imonés UAB
,Kédbusas*“ finansiné situacija yra biidinga daugumai tokio pobtidzio imoniu Lietuvoje, tod¢l buvo
pasirinkta i8analizuoti jmonés pajamas ir sanaudas, kad biity iSsiaiSkintos nuostolingos veiklos priezastys
bei pasiiilyti galimi problemos sprendimo variantai.

Tyrimo problema. Kokia jtaka imonés veiklos rezultatams turi pajamos ir sanaudos bei ju apskaita.

Tyrimo objektas. UAB ,Kédbusas®“ pajamos ir sanaudos, juy apskaita ir jtaka imonés veiklos
rezultatams.

Tyrimo tikslas. Ivertinti imonés pajamy ir sanaudy itaka imonés veiklos rezultatams ir pateikti
siilymus pajamy ir sanaudy optimizavimui.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti pajamy ir sanaudy sampratos interpretaciju analizg.

2. Pateikti pajamy ir sanaudy sudéties, apskaitos bei pripaZinimo teorija.

3. ISnagrinéti imonés apskaitos politika, pajamy ir sagnaudy pripaZinima.

4. Interviu bei dokumentacijos analizés pagalba atlikti UAB ,,Kédbusas* pajamy ir sanaudy SSGG

analizg.

5. Atlikti imonés pajamy ir sanaudy horizontalia, vertikalia (struktiiros) ir santyking analizes.

6. Ivertinti pajamy ir sanaudy itaka veiklos rezultatams.

Tyrimo hipotezé. Pajamy ir sanaudy santykio optimizavimas leisty imonei dirbti pelningiau.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros probleminé analize, teisiniy dokumenty analizé, apraSomasis
metodas, statistiné duomenuy analizé ir analitinis metodas, dokumetacijos analizés metodas, pajamy ir
sanaudy SSGG analizé, matematinés analizés metodas.

Moksliniame darbe pateikiama tiek nacionaliné, tiek tarptautiné susisteminta literatiiros teoriné
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apzvalga. Remiantis dokumentacijos analize bei atliktu interviu, pateikiama UAB ,,Kédbusas* pajamy ir
sanaudy SSGG analizj, kuri atskleidzia imonés stiprybes, galimybes, grésmes, silpnybes. Atliktomis
pajamy ir sanaudy horozontalia, vertikalia bei santykine analizémis, bandoma izvelgti pajamy ir sagnaudy
optimizavimo galimybes

Moksliniame darbe atliktos analizés irodo, jog imonés finansing situacija yra sudétinga, trys metus 18
eilés didé¢ja nuostoliai. Finansiné analizé parodé¢, jog didele itaka imonés UAB ,,Kédbusas®“ veiklos
rezultatams turi pajamy sumazé¢jimas dél PVM tarifo padidinimo, degaly sanaudy didéjimas dél nuolat
augan¢iy degaly kainy, didelés remonto sanaudos bei santykinai didelés bendrosios ir administracinés
veiklos sanaudos. Kad biity pagerinti finansiniai rezultatai, reikia didinti pajamas ir mazinti sanaudas. Tam
imong¢je butina sudaryti rinkodaros plana, kad nuosekliai biity naudojamos visos rinkodarinés priemonés:
gerinti kainy politika, paslaugy vieSinima, igyvendinti rinkos naujoves, didinti jmonés aktyvuma ir
versluma. Taip pat imonei reikia sudaryti ilgalaiki strategini plana, kuris padéty nuosekliai planuoti
finansinius ir darbo resursus, rengti investicinius projektus bei kitus projektus, tame tarpe ES dél
papildomy 1éSy gavimo veiklai.

Darbo struktira: ivadas, trys praktinés dalies skyriai (jmonés pajamy ir sanaudy teoriné analize,
UAB ,,Kédbusas‘ pajamy ir sanaudy tyrimo metodologija, UAB ,,Kédbusas* pajamy ir sanaudy analiz¢),
1Svados ir pasitilymai, literatiiros saraSas ir priedai.

Autorés mokslinis straipsnis, tema: ,,Sanaudy apskaita savivaldybés transporto imong¢je*. Priimtas ir

recenzuotas ,,Mokslinés minties Sventés — 2012 leidinyje.
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SUMMARY

Macijauskiené L. UAB ,Kédbusas® income and expense accounting and analysis/Master's Work in
Finance Management. Supervisor assoc. prof. dr. D. Daujotaité. — Vilnius: Faculty of Economics and

Finance Management, Mykolas Romeris University, 2011. — 101 p.

A company — profit-making economics subject. The main objective of any company is to get profit
from its activity. Profit is the main indicator of company work, which is influenced by incomes and
expenses. Accordingly, to achieve a good result the company needs to increase its incomes and to reduce
expenses as much as it can. Better results of company work are influenced by expense reducing, which is
very relevant not only to directors but also to consumers.

The subject of the Master's Work in Finance Management is actual, because financial situation of
selected joint-stock company (JSC) ,,Kédbusas* is typical like in majority of such companies in Lithuania,
so that‘s why authoress chose to analyse company income and expense in order to find out reasons of loss-
making and to put forward a proposal about possible solutions of the problem.

The problem of research. What is an influence of income and expense and their accounting for the
company results.

The subject of research. JSC ,,Kédbusas* income and expensediture, acounting and the influence for
company results.

The aim of research. To estimate the influence of income and expense for company results and to
put forward a proposal for income and expenditure optimization.

The tasks of research:

1. To do analysis of income and expense conception interpretation.

2. To offer the theory of income and expenditure composition, accounting and their recognition.

3. To analyse the accounting policy of company, its income and expenditure recognition.

4. To do JSC ,Kédbusas* income and expenditure SWOT analysis using interview and
documentation analysis.

5. To make horizontal, vertical (structure) and comparative analysis of company income and
expenditure.

6. To estimate the influence of income and expenditure for company results.

Hypothesis of research. The optimization of income and expense bearing would let work more

profitably.

Methods of research. Nonfiction problem-oriented analysis, analysis of documents of law,
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descriptive method, statistic data analysis and periphrastic method, documents analysis method, income
and expenditure SWOT analysis, mathematical analysis method.

There are proposed both national and foreign organic literary academic review in this study. The
authoress of the study, with reference to documentation analysis and interview, gives JSC , Kédbusas*
income and expense SWOT analysis that reveals company strengths, weaknesses, opportunities, and
threats. Also with made horizontal, vertical (structure) and comparative analysis of company income and
expense, the authoress tries to perceive the optimization opportunities of income and expense.

Analyses that are done in this paper proves that the company financial situation is tricky, past three
years wastes are rising. Financial analysis showed up that the big influence for company results has
income reduction caused of increased value-added tax (VAT), increased fuel expenditure caused of
continually increasing fuel costs, huge expenditure of maintenance and rather huge expenditure of
common and administrative works. In order to improve financial results the company needs to increase
income and reduce expense. That‘s why company must create marketing plan in order to coherently use
all market means: improve price policy, service publicity, realize market novelties, increase company
activity and enterprise. Also the company needs to make long-term strategic plan that would help to plan
financial and labouring resources coherently, to arrange investment and other projects therein EU table-
money.

The structure of the study: introduction, three chapters in which are given company income and
expense academic analysis, JSC ,Kédbusas“ research methodology of income and expense, JSC
,Keédbusas* income and expense analysis,,conclusion and suggestions, the list of literature and additions.

The authoresss study, subject ,,Expense accounting in local government transport company*. This

paper was accepted and reviewed for ,,Research intellective day —2012” publication.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
Interviu klausimynas

Interviu su vyr. buhaltere

1. 2010 metu finansines atskaitomybés aiSkinamajame raSte buvo paraSyta, kad imoné ketina
parengti apskaitos politikos nauja redakcija.

- Ar Apskaitos politika buvo parengta ir kokie pakeitimai ir papildymai buvo padaryti?

- Kaip tai jtakojo imonés apskaita?

- Kaip tai jtakojo imonés pajamy ir sanauduy apskaita?

- Ar apskaitos politikos pakeitimas ar papildymai jtakojo imonés finansinius rezultatus?

2. Kokia naudojate kompiutering apskaitos programa tikinéms operacijoms ir tikiniams jvykiams
registruoti? Ar esate patenkinti turima programa, ar ji patikima? Kokios apskaitos programos galimybeés,
ar tik apskaitai tvarkyti ar ir rezultaty analizei, t. y. atlikti ymonés veiklos analizeg, nustatyti terminus,
sudarinéti biudzeta, sutar¢iy vykdymas?

3. Koks metodas taikomas skaiCiuojant jmonés ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjima? Ar
skiriasi ilgalaikio turto nusidévéjimo laikas (normatyvas) mokesciu apskaitoje nuo finansinéje apskaitos?
Kaip nustatytas normatyvas naudojamas finansinéje apskaitoje. Kadangi didele dal; ilgalaikio turto sudaro
transportas, ar naudojamas nusidévéjimo normatyvas yra optimalus ?

4. Ar formuojami kokie rezervai ir atidéjiniai? Jei taip, tai kokie?

5. Koki buida taiko imoné apskai¢iuodama sunaudoty atsargy savikaing? Ar imonéje yra kokie
ypatumai skai¢iuojant savikaing?

6. Kokiu principu pripazistamos pajamos? Kaip vyksta paslaugy pardavimas ir kada pripazistamos
pajamos i$ biliety, abonementy ir pan. pardavimo?

7. Kokias kitas dar veiklos pajamas uzdirba imoné¢? Ar imon¢ uzdirba netipines veiklos pajamas?
Jei taip, tai kokias?

8. Kokiu principu pripazistamos sanaudos? Kokios sanaudos daro didziausia itaka finansiniams
rezultatams? Kokios buty $iy sanaudy mazinimo galimybés?

9. Ar imon¢ patiria netipiniy veiklos sanaudy? Jei taip, tai kokiy?

10. Kokia jtaka imonés veiklos rezultatams daro mokesciy politika? Kokius mokes¢ius moka ymone,
kurie jtakoja ymonés rezultatus?

11. Kaip apskaitoma gaunama i§ savivaldybés dotacija?
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12. 2010 metais buvo pakeista dotacijy atvaizdavimo apskaitoje ir finansin¢je atskaitomybéje tvarka.

- D¢l ko tai buvo padaryta ir ar tai turi jtakos finansiniams rezultatams?

- Kokia nustatyta savivaldybés dotuojamy sumy pripazinimo tvarka (Kokiu principu jie nustato
dotuojama suma metams)? Ar savivaldybé laiku kompensuoja patirtas sanaudas? Jeigu ne, tai ar negauta
1§ savivaldybés suma nuraSoma | nuostolius, ar parodoma, kaip gautina suma i§ savivaldybés? Jeigu
parodoma kaip gautina suma, kokiais dokumentais vadovaujantis itraukiama i apskaita dotuojama suma
(skoly suderinimo akty, sprendimy ar kt.)

13. Keli metai i§ eilés imon¢ dirba nuostolingai. Kokios, Jiisy manymu, to pagrindinés priezastys?

Kokius, Jus matytuméte, sprendimo btidus?

Interviu su jmonés vadovu

Susipazinus su imonés apskaitos politika ir jos pasikeitimais tikslinga biity aptarti bandraja prasme
imonés biikle, jos rezultatus, problemas bei perspektyvas.

1. Kaip vertintuméte jmonés finansing situacijq per pastaruosius keleta mety?

2. Keli metai 1§ eilés imoné dirba nuostolingai. Kokios, Jiisy manymu, to pagrindinés priezastys?
Ka reikia tobulinti, keisti?

3. Kokie pagrindiniai veiksniai (mokestiniu poziiiriu, politiniu, socialiniu) itakoja imonés veikla,
jos rezultatus?

4. Kaip imon¢je formuojama kainy politika?

5. Ar yra padalinys, kuris uZsiima rinkodara?

6. Kaip imoné galéty didinti pajamas, gal teikiant naujos paslaugas, ar ple¢iant esamas? Ar vadovas
mato resursy sanaudy mazinimui (optimizavimui).

7. Su kokiomis problemomis bendrové susiduria Siuo metu?

8. Kokios nusimato bendrovés perspektyvos ateityje, galbut, kurios didinty bendrovés pajamas ar
mazinty sanaudas (kokias jmoné mato perspektyvas, ar jmon¢ planuoja daryti kokiy rimty investicijy i $ia
veikla? Jei taip, tai su kokiomis problemomis susiduriama jji jgyvendinant)?

9. Kaip pasikeisty bendrovés veikla bei kaip tai atsispindéty finansiniu poziiiriu?
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jsipareigojimus, ir jy kompensavimas 2008-2010 m.

2 PRIEDAS

10 lentelé. UAB ,,Kédbusas' nuostoliai, patirti vykdant keleivinio transporto vieSyju paslaugy

Eil. IS viso
Nr. Rodikliai 2008 m. 2009 m. 2010 m. | 2008-2010 m.
1. | Faktiskai patirti nuostoliai, Lt 847910,00 946856,30 | 972571,49 2767337,79
Savivaldybé registravo
2. | nuostoliy, Lt 847910,00 766914,51 | 600000,26 2214824,77
Visuomenés aptarnavimo
sutartyje {sipareigota
3. | kompensuoti nuostoliy suma, Lt 607000 1550000 956300 3113300
Kompensuota nuostoliy
4. | kalendoriniais metais 607000,00 893700,26 | 956300,00 2457000,26
5. | ¢t sk. einamyjy mety nuostoliai 607000,00 410614,77 | 600000,26
Savivaldybés pripaZinta
6. | einamyjy mety skola (2-5) 240910,00 356299,74 0
Savivaldybés isiskolinimas mety
7. | pabaigoje 483085,49 356299,74 0
Nuostoliai nepriimti
9. | kompensavimui 179941,79 | 372571,23 552513,02
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2010 m. pelno (nuostoliy) ataskaita

UAB ,,Kédbusas”

5 PRIEDAS

(imonés pavadinimas)

161229484, J. Basanaviciaus g. 93, Kédainiai

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

(Tvirtinimo
Zyma)
gruodzio PELNO (NUOSTOLIU)
20 10 m. 31 d. ATASKAITA
2011.03.31 Nr.
(ataskaitos sudarymo data)
2010 metai Lt, litai
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
. L Lt Finansiniai Praé.j €
Eil. Nr. Straipsniai bos . finansiniai
Nr. metal metai
1. PARDAVIMO PAJAMOS 2.9 3911151 4132531
I1. PARDAVIMO SAVIKAINA 2.10 3367776 3340809
II1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 543375 791722
1V. VEIKLOS SANAUDOS 2.10 933251 1054433
1V.1. Pardavimo 75259 81503
1V.2. Bendrosios ir administracinés 857992 972930
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) (389876) (262711)
VI. KITA VEIKLA 77572 90405
VIL.1. | Pajamos 143395 114815
VI.2. Sanaudos 65823 24410
VIIL. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (23092) (8084)
VIL.1. | Pajamos 4102 2490
VIL.2. | Sanaudos 27194 10574
VIIL. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) (335396) (180390)
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA (335396) (180390)
XIIL. PELNO MOKESTIS
XIII. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (335396) (180390)
L. e. direktoriaus pareigas Nijolé Mileriené
(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas)

Saltinis: UAB ,,Kédbusas® finansiné atskaitomybé, 2010.

(vardas ir pavardé)




2009 m. pelno (nuostoliy) ataskaita

UAB , Kédbusas”

(imonés pavadinimas)

161229484; J. Basanaviciaus 93, Kédainiai

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

PATVIRTINTA
2010 m. geguzés 28 d.

6 PRIEDAS

Kédainiy r. savivaldybés tarybos

sprendimas Nr. TS-154

2009 m. gruodzio 31d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
2010-04-30 Nr.
(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

2009 m.

(ataskaitinis laikotarpis)

Lt; litais

(finansinés atskaitomybés valiuta ir jos
tikslumo lygis)

Eil. nr. STRAIPSNIAI Pasta Finansiniai metai Pragje
bos finansiniai
Nr. metai

I PARDAVIMO PAJAMOS 4906168 5561313
I1. PARDAVIMO SAVIKAINA 3928848 4510044
I11. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 977320 1051269
Iv. VEIKLOS SANAUDOS 1240031 1092020
Iv.1 Pardavimo 95849 41829
v.2 Bendrosios ir administracinés 1144182 1050191
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) (262711) (40751)
VL KITA VEIKLA 90405 3734780
VL1, Pajamos 114815 3736996
1.2. Sanaudos 24410 2216
VI FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (8084) (1933)
VIL1. Pajamos 2490 170
VIIL.2. Sanaudos 10574 2103
VIIL. | [PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) (180390) 3692096
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA (180390) 3692096
XII. PELNO MOKESTIS 557403
XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (180390) 3134693

Direktorius Liudvikas Blitdzius

(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas)

Saltinis: UAB ,,Kédbusas® finansiné atskaitomybé, 2009.

&9



7 PRIEDAS

Likuciai laikotarpiui 2008 01 01 — 2008 12 31

90



8 PRIEDAS

Judéjimo Ziniarastis 2009 01 01 — 2009 12 31
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