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IVADAS

Tyrimo aktualumas

Finansinis jmonés modelis — verslo ateities perspektyvas jvertinantis kompleksas, kuris
padeda suprasti versla ir analizuoti jame vykstancias finansines operacijas, daryti ateities
prognozes verslo vystymuisi. Finansinis modelis padeda atskleisti stiprigsias ir silpngsias verslo
puses, ] kurias reikéty atkreipti daugiau démesio. Kurdamas biisimo arba esamo verslo finansinj
modelj, verslininkas gali geriau suprasti verslo veikima, jo tolimesnes perspektyvas. Taciau
verslo modeliavimas padeda ir paciam verslininkui suvokti ko jis i$ tikryjy tikisi i§ savo verslo,
ties kuria sritimi jis nori specializuotis: paslaugy ar prekiy, j kurias tikslines grupes reikéty
orientuotis, kokiais biidais turi biiti platinama informacija apie jo teikiamas paslaugas,
parduodamas prekes ir kaip tai atsispindés pajamuose ir sgnaudose. Tokie veiksmai sukuria
sudétinj pozitrj j jmone kaip j procesy kompleksa, kurj reikia matyti ir Zinoti tiek pavieniy
procesy veikima, tiek ir bendrg kompleksinj vaizda. Toks suvokimas padeda priimti tinkamus
organizacinius ir strateginius sprendimus, nulemiancius pokycius jmonés finansuose. Finansinis
jmonés modelis yra labai svarbus kiekvienam verslui, nepriklausomai nuo jo dydzio ar veikimo

trukmeés.

Finansinio modeliavimo uZuomazgy galima aptikti jau XV amziuje, taciau tik XX
amziaus pabaigoje §is pagalbinis verslo planavimo veiksnys pradétas nagrinéti daug giliau. Tuo
metu pradéta suprasti kokig naudg ir svarbg verslui teikia finansinis modeliavimas. Nuo XX iki
XXI amziaus finansiniy institucijy, investuotojy, draudéjy ir kity, tiek iSoriniy tiek vidiniy,
subjekty reikalavimai d¢l pateikiancios informacijos apie jmonés procesus, rizikas ir pan. augo.
Sie veiksniai verté ir dabar tebever&ia jmones tobulinti finansinj modeliavima, skirti vis daugiau
laiko ir 1é8y Siam veiksniui, kadangi tik su juo pagalba galima numatyti galimas rizikas ir

parengti budus kaip jy iSvengti arba sumazinti iki minimumo.

Taciau, nors finansinis modeliavimas pradétas vykdyti jau seniai perZvelgus informacija ,
vertinimus, literatiirg ir kitus dalykus, susidaro toks jsptdis, kad finansinio modeliavimo
apskritai beveik néra. Teoretikai jj suvokia vienaip, praktikai — kitaip. Taciau ir kiekvienos

grupés viduje vyrauja skirtingos nuomonés Sia tema. Taip yra dél to, kad finansinis



modeliavimas, i§ esmés, yra ne moksliniy tyrimy objektas, bet imoniy konkurencingumo

didinimo priemoné¢, kuri yra laikoma kiekvienos jmonés komercine paslaptimi.
Tyrimo problema
Trejybinio apskaitos modelio tinkamumas praktiniam pritaikymui
Tyrimo objektas
Finansinis jmonés modelis
Tyrimo tikslas

ISnagrinéti ar tikslinga taikyti tolesniam jmonés veiklos prognozavimui dvejybinj

apskaitos modelj

Tyrimo uzZdaviniai

1. Apzvelgti teorinius finansinio modeliavimo aspektus jvertinant jy raidos perspektyvas.

2. Istirti finansiniy modeliy rasis nustatant jy reikSme jmonés procesy valdymui.

3. Palyginti dvejybinio ir trejybinio modeliy taikyma.

4. Pateikti dvejybinio ir trejybinio modeliy taikyma UAB ,,Blue Bridge* jmonés pavyzdziu.
Tyrimo hipotezé

Trejybinis modelis, su tam tikrom i8lygom, yra tinkamesnis finansiniam prognozavimui

negu dvejybinis modelis
Tyrimo metodai

Mokslinés literatiiros analiz¢, apraSomasis metodas, palyginamasis metodas, sisteminé

analiz¢é, statistin¢ analiz¢, finansinis modeliavimas, apibendrinamasis metodas.
Darbo struktiira

Darbas sudarytas 1§ jzangos, trijy skyriy ir iSvady. Pirmame skyriuje pateikiama
mokslinés literatiiros aprasomoji, lyginamoji ir sisteminé analiz¢, siekiant jvertinti finansinio
teorinius aspektus (samprata, rusis, problematikg ir plétros perspektyva). Antrame skyriuje
apraSomosios analizés metodu pateikiamas dvejybinio modelio Turtas = Nuosavybé ir trejybinio

modelio palyginimas ir pritaikymo galimybés jmonés veikloje. Tre¢iame skyriuje pristatoma



tyrimo metodika, naudojantis statistinés analizés metodu apraSoma UAB ,,X* finansinés buklés
dinamika, sudaromas ir jvertinamas UAB ,,X* dvejybinis finansinis modelis T = N ir trejybinis

finansinis modelis. Sudarius modelius, palyginami gauti rezultatai. Pateikiamos iSvados.



1. FINANSINIO JMONES MODELIAVIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Finansinio jmonés modelio samprata

Finansinis jmonés modelis yra finansinio prognozavimo, modeliavimo rezultatas. Vieni
mokslininkai, tokie kaip Rutkauskas ir Stankevicius, yra link¢ finansinio modelio sgvoka pakeisti
finansy analizés, valdymo ir prognozavimo sagvokomis. Kiti, tokie kaip Benninga, apibrézia
finansinj modelj kaip finansinés padéties atvaizdavima, o treti, kaip Petrov, apibrézia finansinj
modelj kaip finansinés analizés ir valdymo jrankj. Kiekvienas mokslininkas i§ dalies yra teisus,
nes finansinj modelj galima apibrézti ir kaip jrankj ir kaip padéties atvaizdavimg — planuojamos
ir tikimos uzimti padéties ateityje. Taipogi modelj galima traktuoti kaip instrumenta, kuriuo
pagalba galima atlikti finansy analize, jvykiy prognozavimg ir $iy jvykiy valdyma. Taciau, vis
deélto, reikia atskirti, jog nors finansinio modeliavimo ir finansinio modelio apibrézimai yra
tampriai susij¢ tarpusavyje, ta¢iau jie néra vienodi. Modeliavimas — tai procesas, kuriuo metu
surenkami ir analizuojami duomenis, reikalingi iSkeltos uzduoties sprendimui, modelis — tai
galutinis rezultatas, kuriuo pagalba galima imituoti planuojamus finansinius srautus.
Tinkamiausia finansinio modelio ir modeliavimo apibrézimg sunku pasirinkti i§ auksciau

iSvardinti. Tai lemia keletas priezasciy:

1) finansinis modeliavimas yra daugialypis. Priklausomai nuo situacijos ir iSkelty tiksly
modelio kiirimui naudojami skirtingi metodai ir biidai: matematinis, ekonometrinis, trendo ir t.t.

Taip pat, sukurtas modelis gali buti arba statinis arba dinaminis.

2) finansinis modeliavimas labiau biidingas praktinei aplinkai negu teorinei. O kiekvienos

Imongs finansinis modelis — tai komerciné paslaptis.

Nagrin¢jant ir lyginant finansiniy modeliy apibréZimus placiau, pabréziamas Petrovo
(2008) finansinio modelio apibréZimas — piniginiy srauty imitavimas, kurie objektyviai apraso
planuojamajj projekta. Modelio pagrinda sudaro kokybiniai ir kiekybiniai verslo plano duomenys,
kurie su tam tikru detalizacijos laipsniu charakterizuoja planuojamg operacing, finansing ir
investicing veiklg. Modelis savyje turi dinaminiy elementy, siejan¢iy projekty i vidaus,

galutines finansines ataskaitas ir analitines jy vertinimo metodikas.



Finansinis modeliavimas — galimybé gauti piniginiy srauty prognozg¢ apie planuojama
veikla, jvertinti kokig jtakg daro esminiy modelio parametry pasikeitimas finansiniams

rezultatams, papildomai jtraukiant ; modelj ir iSorinius ekonominius veiksmus.

Finansinis modeliavimas skirtas abstraktaus vaizdo (modelio) pateikimui finansiniy
sprendimy priémimo situacijose. Finansinio modeliavimo rezultatas — sukurtas modelis —
kompiuterinis situacijos imitavimas, suprojektuotas taip, kad supaprastinta versija atspindéty
finansinio turto ar portfelio, modelio, verslo, projekto ar bet kokios kitos finansinés investiCijos

poveikj jmonés veiklai.

Priklausomai nuo aplinkybiy, finansinis modelis kuriamas panaudojus tam tikras

technikas ir pagrindinius veiksnius, kurie bus naudojami modelyje.

Finansinis modelis kuriamas tikslingai, modelio parametrai priklauso nuo aplinkybiy,

turimy duomeny ir tikslinés auditorijos, galima i$skirti keleta pagrindiniy $io modelio tipy.
Davidsonas (2009) i$skiria du esminius finansinio jmonés modelio tipus:

1) Bazinis modelis. Jo tikslas atskleisti jimonés veiklos vystymasi, kaip ji pasiekia savo
klientus, nuo kuo ir kaip priklauso jmonés gaunamos pajamos ir i§laidos. Sis modelis padeda
verslininkui geriau suprasti patj versla, veikianc¢ius jame procesus. Daznai biina taip, kad tik po
verslo plano sudarymo ir finansinio modelio sukirimo, verslininkas iki galo arba beveik iki galo
supranta ko jis noréty i§ savo kuriamo verslo, kokie yra iSkelti tikslai, kaip ir kokiomis
priemonémis jie gali buti pasiekti. Taip pat kokio tipo kapitalg geriausia biity naudoti verslo
pradziai ir tolesniam vystymui. Tokio tipo modelio sudarymas nereikalauja sudétingy ir
kompleksiniy skai¢iavimy, imoniy procesy atvaizdavimui pakanka schemiskai atvaizduoti
vykstanc¢ius procesus ir jy tarpusavio sgveika. Bazinis modelis supaprastina sprendimy
priémimus ir jy poveikio jvertinimg ne tik tai sriciai, kuriai jis yra tiesiogiai skirtas, taciau ir

kitoms jmonés veiklos sritims.

2) Nuodugni analizé. Detalizuotas modelis kuriamas konkrecios problemos nustatymui ir
i§sprendimo biidy nustatymui. Sis modelis naudojamas finansiniy prognoziy sudarymui ir
investuotojy pritraukimui. Tokio modelio sudarymui atliekama nuodugni analizeé, sudétingi
skai¢iavimai. I§ modelio sudarytojo yra reikalaujama specialiy Ziniy. Sio modelio negalima
tiesiogiai nupiesti. Tokio modelio sudarymui naudojamos specialios kompiuterin€s programos.

Sis modelis kuriamas dél trijy esminiy priezas¢iy (Kirschner ir Scheel, 1998):
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e Toks modelis suteikia galimybe jvertinti finansing jmongs situacija;
e (eriausias pasirinkimas i§ sprendimo biidy alternatyvy;
e Priimty sprendimy poveikis jmonés finansinei buklei.

Kirschner ir Scheel (1998) pateikia detalig kiekvieno iS$ Siy salygy apzvalga:
1. Finansiné jmongs situacija.

Kasdieninés jmonés operacijos apima pirkimg ir pardavima, turto ir kapitalo valdyma,
investicijy pasirinkima, jsipareigojimy prisiémimg ir t.t. Finansinis modelis turi suteikti tiek
bendra situacijos vaizda tiek detaly kiekvieno veiksmo atlikimg. Modelis taip pat turi pateikti ir
ty veiksmy sgveika tarpusavyje. Tai biitina norint parengti realig finansing analiz¢ ir prognoze,

pasiruosti finansy valdymui ir sprendimy priémimui.
2. Alternatyviy strateginiy biidy jvertinimas ir pasirinkimas.

Praktikoje daZnai pasitaiko atvejy, kuomet jmonés turi pasirinkti vieng i§ alternatyviy
strategijy, taciau jos negali to padaryti dél tam tikry veiksmy: dél informacijos stokos arba dél

negaléjimo matyti pasiekimy, kuriuos jmonei atnesty tiek viena tiek kita strategija.

Pavyzdyje (zr. 1 lentelg) vertinimo kriterijumi pasirinktas viso investicinio turto vidiné

grazos norma per metus.

1 lentelé. Alternatyvios investavimo strategijos

1 sirategija 2 sirategija 3 strategija
* 00 % - skolos vertybiniai = 50 % - skolos vertybiniai * 65 % - skolos vertybiniai
popieriai popieriai popieriai
¢ () % - ouosavybés vertybiniai * 15 % - nuosavybeés vertybimiai * 30 % - nuosavybés vertybiniai
popieriai popieriai popieriai
 § %o - indelis s 2 % - indelis * 3 % - indelis
s 4 % - kitos investicijy msys s 3 % - kitos investicijy misys * 2 % - kitos investicijy rigys

Saltinis: Kirschner, Scheel, 1998, p. 7.

Pagal turimus duomenis sunku tiksliai jvertinti, kuri alternatyvi investavimo strategija yra

tinkamiausia jmonei. Siuo atveju, palyginimui geriau naudoti grafinj duomeny atvaizdavima (1

pav.).
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10.0 % 9.7%
9.5 % 9.1% i
9.0 % o .
8.5% o 8.0%
8.5 % - cseb— |
«83%— |

8.0 %

7.5 % 7.8%

7.0 % 7.3%

6.5 % I I 6.8 )
1 strategija 2 strategija 3 strategya

Saltinis: adaptuota autorés pagal Kirschner, Scheel, 1998, p. 7.
1 pav. Alternatyviy investavimo strategijy vidutinés grazos

1 pav. grafiSkai atvaizduojamas trijy investavimo strategijy palyginimas, kuris apraSytas
1 lenteléje. Matavimo kriterijumi laikomi aktyvy vidaus gragzos normos pokyciai visy investuoty
1é8y penkeriy mety laikotarpyje susumavus investavimo jplaukas, realizuotas ir nerealizuotas
pajamas i§ kapitalo judéjimo ir atémus skirtuma tarp rinkos turto vertes ir jo vertés pardavimo
metu. Grafike pateikiamas kiekvienos strategijos aukS$c¢iausias, vidutinis ir Zemiausias procentas,
kurj galima uzdirbti pasirinkus kiekvieng iS strategijy. Grafike pateikiami duomenys aiskiai

parodo, kad biitent didesnés rizikos prisiémimas atnesa didesng graza.

Alternatyviy strategijy apZvalga, minimaliy, maksimaliy ir vidutiniy dydZiy nustatymas,
Ju santykiniy rizikos ir pelno dydziy jvertinimas, pateikia duomenis, kurie padeda nuspresti kokj
rizikos laipsnj jmoné galéty ir noréty prisiminti ir kokios grazos ji gali tikétis kiekvienu

pasirinktu atveju.
3. Sprendimy poveikis jmonés rezultatams.

Vienas 1§ svarbiausiy finansinio modelio tiksly — padéti jmonés vadovams nuspresti kokie
sprendimai geriausiai jtakoty jmonés finansing biikle ateityje. Svarbu atsizvelgti | tai, kad, netgi
pats maziausias pasikeitimas tiek vidaus tiek iSorés aplinkoje gali stipriai paveikti jmonés veikla.
Finansinis modeliavimas padeda jvertinti pagrindinius kriterijus, reikalavimus ir ribas, o jo
suteikiama informacija naudojasi ir vidiniai ir iSorés vartotojai, tokie kaip kredito institucijos ir
pan. Finansiniy rezultaty skirtumai, atsirandantys taikant alternatyvius strateginius sprendimus

gali bti jvertinti pakeitus vieno sprendimo duomenis kito sprendimo duomenimis ir po to
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palyginti jos tarpusavyje, atsizvelgiant  tai, kokie duomenis buvo naudojami ir kokie rezultatai
buvo gauti. Galutinio sprendimo priémimas turi buiti padarytas objektyviai jvertinus visy

alternatyviy sprendimy pasekmes.

Zinodamos visus auk$¢iau paminétus aspektus, vidutinio dydzio jmonés (kurios gali
investuoti dideles 1éSas) ir stambusis verslas daug investuoja i finansinio modelio sukiirima,
stengdamiesi, kad modelis apimty kuo daugiau duomeny ir numatyty kuo daugiau aplinkybiy,
kurios gali jtakoti jmonés veikla ateityje tiek teigiamai tiek neigiamai. Zinodami, kokios
aplinkybés veikia teigiamai, jmonés vadovai galéty stiprinti jy daromg poveikj, o neigiamy

aplinkybiy poveikj sumazinti kiek tai yra jmanoma.

Finansinis modeliavimas yra daugialypis. Jis gali buti taikomas jvairiuose situacijose ir
atlikti skirtingus vaidmenis. Priklausomai nuo to, kaip jis yra suvokiamas: ar kaip finansinés
analizés ir valdymo jrankis, ar kaip priemon¢ ateities prognozavimui gali biiti taikomi jvairis
modeliavimo biidai: matematinis, ekonometrinis, trendo metodas ir t.t. Baitent dél Sity priezasciy
finansinis modeliavimas yra placiai naudojamas, nes kiekvienai konkreciai situacijai yra
pasirenkamas geriausiai tai situacijai modeliuoti tinkamas modelis. Modelis gali baiti sudaromas
ne tik jmonei, bet ir konkre¢iam investicinio projekto jvertinimui, norint nustatyti kokia jtaka
tokio projekto atsiradimas, plétra ir vystymas turés visai ijmongs veiklai. Finansinis
modeliavimas — viena i§ svarbiausiy priemoniy, padedanc¢iy jmonei pasiekti savo tikslus,

nuolatos plésti savo veikla, didinti veiklos sferas ir mazinti rizikos laipsnius.

1.2. Finansiniy jmoniy modeliy rasys

Kadangi modeliai sudaromi priklausomai nuo konkreciy situacijy ir iskelty uzduociy,
vertéty atskirti jy rasis. Vienas 1§ seniausiy modeliy, naudojamy finansiniam prognozavimui yra
statistinis ir ekonometrinis modeliavimas. Jo tikslas — objekty modeliy tyrin¢jimas, siekiant
paaiskinti $iy objekty elgsena, taip pat ateities prognoziy sudarymas pagal iskeltus reikalavimus.
Taip pat yra stochastinis ir dinaminis modeliavimas, kurie atsirado tik XX amZiaus pabaigoje.
Lyginant su statiniu modeliu, jie yra daug sudétingesni, i$siskiria savo individualumu, yra
brangesni modeliavimo budai, ta¢iau jy populiarumas auga. Tuo prieZastis — jy funkcionalumas
ir sprendimy tikslumas. Atsiradus dinaminiam ir stochastiniam modeliavimo biidui, statinis

modelis buvo pradétas vertinti kitaip. Iki dinaminio modeliavimo atsiradimo, statinis
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modeliavimas buvo tapatinamas su modeliavimo savoka, o po dinaminio atsiradimo tapo
laikomas elementariausiu finansy prognozés instrumentu. TeoriSkai, skirtumas labai didelis ir
svarus, taciau praktiskai iki Siol placiausiai taikomas statinis modelis dél savo paprastumo,

placiausiy pritaikymo galimybiy ir ne taip brangiai kainuojantis.

Anot Emma et al. (1999) , dinaminis ir statinis finansiniai modeliai yra du visiski
skirtingi dalykai. Tac¢iau dinaminis modelis i$sivysté i§ tradicinio modelio, bet kiekvienas etapas

praplété modelio galimybes.

Remiantis Emma et al. (1999) galima isskirti keturis modelio vystymosi etapus ir pabrézti

skirtumus, atsiradusius tarp tradicinio ir dinaminio arba DFA modeliavimo.

BiudZetavimas — statinis modelis, naudojantis prielaidinis apie biisimus verslo arba
atskiry jo daliy rezultatus. Pvz.: sekanciy kalendoriniy mety pajamos ir i§laidos ir kiti jmonés
rodikliai, turint jy kitimo tendencijas. Esminis tokio modeliavimo bruozas yra praeities duomeny
analiz¢ ir gautos informacijos panaudojimas priimant svarbius verslo sprendimus ateityje ir

valdant jmonés finansus.

Harman nuomone, biitent praeities duomeny analiz¢ ateities prognoziy sudarymui turi
didziausig reikSme statinio modelio sudarymui. Nes duomenys turi ne tik suformuoti bendra
vaizdg apie jmongje vykstancius procesus, taciau ir buti pagrindu ateities prognozéms. Taip pat
modelis turi buti sudarytas objektyviai, t.y. be pertekliniy duomeny. Vienintelis tokiy duomeny
Saltinis yra praeitis. Tod¢l, prie§ finansinio jmonés modelio sudarymg atliekama nuodugni ir gili
(kiek yra jmanoma) praeities duomeny analizé. Minéti duomenys ir sudaro statinio modelio
pagrinda. Paprastose situacijose tai geriausias vertinimas. Svarbiausia — puikiai pagrindziamas.

Dazniausiai pasitaikantys veiksnys finansiniuose modeliuose — pajamy augimo tempai.
Modelis sudaromas remiantis duomenimis apie pajamy augima praeityje. Nagrinéjamas pajamy
kitimas: ar jos priklauso nuo egzogeniniy *veiksniy ar nepriklauso, jeigu priklauso, reikia
nustatyti kokie egzogeniniai veiksniai jtakoja pajamy svyravimg ir ant kiek. Jeigu nepriklauso
nuo egzogeniniy veiksniy, reikia tikrinti priklausomybe nuo endogeniniy Zveiksmq ir, jeigu tokia

priklausomybé nustatoma, analizuoti kokie veiksniai jtakoja ir kokj poveikj jie daro. Praeities

! Egzogeniniai veiksniai— veiksniai, nepriklausantys nuo konkretaus Zzmogaus, kuriy jis negali reguliuoti.
2 Endogeniniai veiksniai — veiksniai, priklausantys nuo konkretaus Zmogaus, kuriuos jis gali kontroliuoti.
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duomeny analize — tai raktas ] ateities prognozavima, todél labai svarbu suprasti kitimo

tendencijas ir priezastis, kurios ir lemia tokj keitimg (zr. 1 formulg).

R1 = RO*(1+g) (1 formulé),
kur R1 — ateities pajamas
RO — dabarties pajamas
g — procentinis augimo koeficientas

Tokiu paciu principu prognozuojamos ir i§laidos. Prognozés metu islaidos néra
skirstomos ] fiksuotas ir kintamas. Jos skai¢iuojamos kai procentinis dydis nuo pajamy (zr. 2

formulg).

El1=R1*p, (2 formulé),
kur E1 — islaidos
R1 — atitinkamo periodo pajamos
p — procentinis islaidy dydis pajamuose
Jeigu islaidy svyravimai buvo nedideli per praéjusius 5 metus, to yra tikimasi ir ateityje,
taciau reikia atkreipti démes; ir j tokias islaidas, kurios nepriklauso nuo jmonés: paliikanos,
mokesciai ir pan. Tokiy iSlaidy dydis gali smarkiai pakoreguoti pajamy dyd; tiek teigiamai tiek
neigiamai. Vertinant i§laidas svarbu iSanalizuoti ne tik praeities duomenis, bet ir esama

ekonoming ir teising padét] toje Salyje, kurioje veikia jmoné arba jmonés.

ISvada: statinio modelio pagrindg sudaranciy praeities duomeny kokybiskas ir

profesionalus iStyrimas yra gyvybiskai svarbus elementas.
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Prognozuojamas dydis
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-
=
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Saltinis: adaptuota autorés pagal Emma et al., 1999, p.6.
2 pav. Biudzetavimo rezultatas

BiudZzetavimo rezultatas (zr. 2 pav.) i§ esmes yra tik vieno ,,kelio  ateitj atspindéjimas.
Nors ir rengiant §j plang duomenys gali biiti daug karty perziaréti ir pakeisti, taciau vis tiek,

modelio tai nekeicia. Jis vis tiek bus statinis.

Pirmieji finansy analitikai suprato, kad jvertinus keleta galutiniy sprendimy galima gauti
daug i§samesnj model;j ateities prognozéms. Toks buvo naujy modeliy atsiradimas. Jeigu
ankscCiau vartotojai gaudavo atsakyma i klausima ,,0 kas bus?“, dabar vartotojai gauna atsakymag
1 klausimg ,,0 kas, jeigu ... 7, nustatant modelio prielaidas ir patikrinant jy jtakg jmonés
procesams ir rezultatams. Tokie modeliai vadinami jautrumq ir reiksmingumgq patikrinantys
modeliai. Sie modeliai jtraukia ir geriausio ir blogiausio atvejo scenarijus kartu su jau padarytais

rezultatais.

Jautruma ir reik§minguma patikrinantys modeliai prideda dar keleta finansiniy ateities
varianty (Zr. 3 pav.). Sis modeliavimo biidas padeda pamatyti finansinio rezultato poky¢ius,

sumazinus arba padidinus vieng ar kitg veiksnj ar istisg veiksniy grupe.
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Prognozuojamas dydis

(=

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Saltinis: adaptuota autorés pagal Emma et al., 1999, p.7.
3 pav. Jautrumg ir reikSminguma patikrinanc¢io modelio rezultatas

Nors daugumag modeliy padeda numatyti ne vieng scenarijy, taciau, esminis jy trilkumas
yra tas, kad néra jvardijamos tikimybés ir biidai kaip galima bty pasiekti geriausius scenarijus, o
blogiausiy — iSvengti. Kadangi Sie modeliai kartu yra ir statiniai, aiSkiai matosi pati silpniausia
statiniy modeliy vieta — triksta galimybés jvertinti galimy rezultaty jvairove ir lengvai numatyti
Ju padariniy poveikj. Kadangi priimant sprendimus daugiausia démesio kaip tik ir skiriama
galimy padariniy analizei, statinis modelis néra tinkamas siekiant priiminéti strateginius
sprendimus. Taciau j statinj modelj jtraukus daugiau kintamyjy, jis tapty tinkamesniu priimant

ateities sprendimus.

Atliekant finansinj modeliavimg dazniausiai yra modeliuojami keli galimi variantai,
priklausomai nuo pasirinktos jmonés strategijos, kurie yra naudojami ateities prognozavimui.
Dazniausiai, jmonei sunku pasirinkti tarp jy iki galo nejvertinus jy skirtumy (rizikos, kastai,
privalumai ir trukumai ir pan.). Todél jmoné pasirenka vieng i§ galimy varianty remiantis pusiau
paremtais apskaiCiavimais. Ekonominé Salies padétis ir jmonés vykdomos veiklos specifika taip
pat jtakoja blisimos strategijos pasirinkimg. I§ esmés, stochastinis modeliavimas — tai atsitiktinis
modeliavimas. Jis leidzia jvardinti kritines prielaidas, jy bendrg reikSm¢ jmonés finansams,

atsizvelgiant j pateikiamus scenarijus, o ne pagal nustatytas vertes ar rezultatus.
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Vienu i$ patogiausiu buidu atlikti finansinj modeliavimg su daug kintamyjy yra

kompiuterinis modeliavimas. Turint keletg galimy scenarijy su jvardinta tikimybe kiekvienai

kritinei prielaidai, atsiranda galimybé perskai¢iuoti modelj pakeitus vieng arba kitg dydj, gauti

atitinkamas reikSmes, pasiekti maksimalaus modelio informatyvumo ir i§vengti modelio

perkrovimo dél duomeny pertekliaus. Zinant pradinius jvedimo duomenis ir gautus rezultatus,

galima lyginti, kuris i§ scenarijy yra geriausias ir jj pritaikyti.

Kompiuterinis modeliavimas daznai taikomas kuriant stochastinius modelius. 4 pav.
iliustruoja kaip pasikeicia stochastinis modelis, jvedus naujg dimensijg kompiuterinio

modeliavimo metu.

N

I'ikimvybé
N

011

+ Prognozuojamas dyvdis 0

Saltinis: adaptuota autorés pagal Emma et al., 1999, p.8.
4 pav. Stochastinio modelio rezultatas

Sekantis finansinio modeliavimo vystymosi etapas — dinaminis modeliavimas,

papildomas grjztamojo rysio ciklais ir sugebéjimu jvertinti valdymo sprendimy jtakg. Pvz.: jeigu

tam tikro scenarijaus gauta biitina 1€Sy suma investavimui ir vir§ija nustatytus limitus, sukuriama

prielaida, kad tam tikri duomenys bus pakeisti valdymo sprendimais ir modelis toliau yra

vystomas. Bitent dél tokios galimybés dinaminis finansy modeliavimas ir skiriasi nuo paprasto

biudZetavimo — sudaroma galimybé ne tik jvertinti, bet kuriuo metu pakeisti duomenis,

apskaiciuoti poky¢iy jtakg kiekvienam atvejui.

18



&
O
S
Q
n?g
i &
- P
) a
= , $
-— )
= ‘ ("
- A3

Prognozuojamas dvdis

Saltinis: adaptuota autorés pagal Emma et al., 1999, p.9.
5 pav. Dinaminio modelio rezultatas

Dinaminis modeliavimas padeda nuodugniai iSanalizuoti visus reikiamus veiksnius ir jy
saveikg tarpusavyje (5 pav.). Pavyzdziui, planuojamos islaidos, reikalaujancios pastovaus
kapitalo didinimo per ateinancius SeSerius metus. Taciau, yra ir tokia tikimybe, kad jmoné gali
bankrutuoti ( kuomet kapitalas bus maziau uz nulj). Dinaminis modelis padeda jvertinti
kiekvieng i$§ planuojamy etapy, atsizvelgiant ne tik j praeitj, taciau ir ] galimus ateities pokycius,

Ivyksiancius analizuojamo laikotarpio ankstesniais laiko tarpais.

Nors dinaminio modelio pranasumas yra akivaizdus, nereikéty pamirsti ir to, kad tai yra
Ziniy surinkimo procesas, kuris surenkamas analizuojant turimg informacija, derinant jvairiausias
kombinacijas tarpusavyje. Modelio sudarymo kastai ir pajamy santykis turi buti adekvatus. Be to,
dinaminio modelio sudarymas ne visada bty tinkamiausiu pasirinkimu esamoje situacijoje.
Statinio modelio paprastumas, platus pritaikymas (jj galima taikyti tiek labai konkreciai
situacijai/projektui modeliuoti tiek kurti jmonés modelj juo pagrindu). Platy statinio modelio
naudojimg salygoja ir juo paprastumas. Lyginant statinj ir dinaminius modelius, reikéty pabrézti,
kad dinaminis modelis gali pateikti daugiau duomeny, taciau informatyvumo prasme statinis bus

iSsamesnis ir tikslesnis. Todél statinis modelis ir toliau yra placiau naudojamas.
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1.3. Finansinio jmonés modelio problematika ir plétros perspektyvos

Finansinio jmonés modelio sudarymas néra toks paprastas dalykas, kaip 1§ pradziy gali
atrodyti. Jo sudarymas yra susij¢s su keletu rizikos rasiy — specifikacijos, parametro ir proceso
(Recker et al., 2010). Specifikacijos rizika atsako i klausimg ,,Ar teisinga pasirinkto modelio
struktiira?* . Parametro rizika detalizuoja minétg klausimg: ,,Ar pasirinkti parametrai yra teisingi
ir adekvatiis?* Proceso rizika papildomai detalizuoja klausima: ,,Kokie pakeitimai galimi

Jmongje, pritaikius vieng arba kitg strategija.*

Biitent dél auksc¢iau iSvardinty priezasciy reikéty nuolatos prisiminti, kad modelio

sudarymas reikalauja atidumo ir néra toks paprastas, kaip gali pasirodyti i$ pat pradziy.

Ivairiis autoriai i$skiria skirtingas modelio sudarymo kliiitis ir klausimus. T. Krishna

Kumar i8skiria tokius klausimus:

1) Kaip keiciasi rizikos laipsnis priklausomai nuo pasirinkty vertinimy? Ar §iuo metu
naudojami vertinimai yra adekvatiis?

2) Rizikos apibudinimas tiek iS rizikos suteikian¢iyjy, tiek iS rizikos prisiimanciyjy pusés.
Ar yra apibrézta rizika? Ar yra jvertintas rizikos poveikis? Kaip jis yra jvertintas: ar

faktisSkai ar tik teoriskai?

3) Arrizikos jvertinimas apima tik statinius ir praeities duomenis pagal stochastinj modelj

ar dar ir ateities vystymosi perspektyvas?

4) Kokig jtaka jmonés turto jsigijimui ir turéjimui turés galimi pasikeitimai finansiniame

sektoriuje?

Taip pat galimas klittis ir klaidas, su kuriomis yra susiduriama kuriant modelj i$skiria Eling
ir Partnitzhe (2006):

1) Modeliui gali buti sudarytos klaidingos prielaidos arba teisingos prielaidos gali biti
pateikiamos klaidingomis lygtimis, kai bandoma apibrézti prieZastinius rySius tarp

priklausomy ir nepriklausomy kintamyjy.
2) Gali buti praleisti svarbus veiklos ar ekonominés aplinkos komponentai.
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3) Modelyje gali bti prognozavimo ar kity klaidy.

4) Modelio rezultatai gali i$siplésti iki placiausiy situacijy ir sgveiky, tuo pasékoje jy

pritaikymas praktikoje tampa ganétinai sudétingas.

5) Gauti rezultatai gali buti jgyvendinti tik i§ dalies arba visi$kai negali biiti jgyvendinti

(pvz.: teisés akty ribojimas).

6) Gauti rezultatai gali neparodyti geriausios alternatyvos tarp visy galimy atvejy. Tokiu

atveju sprendimo priémimas tampa sudétingesnis.

Apibendrinant, modelio problematika apima galimai klaidingg modelio struktiirg, klaidy
rizikg ir rezultaty atpazinimo procesg, netinkamai veikiancig apskaitos sistemg ir netinkamai
atskleistus rodiklius reikalingus sprendimo priémimui. Dél $ity prieZas¢iy modeliavimo procesas

nuolatos tobulinamas, jtraukiant j jj naujus jrankius ir prapleciant pati modeliavimo procesg.

Siuolaikingje rinkoje jmonés susiduria su vis didéjan¢ia konkurencija. Tai reikalauja tiksliy,
greity ir pagristy sprendimy jvairiose situacijose. Besivystancios technologijos suteikia verslui
galimybe nuolatos atlikti nuoseklias ir gilias analizes, kurios padéty jmonei patenkinti tiek vidaus,
tiek ir iSorés vartotojy reikalavimus ir likescius. Tiek reikalavimy tiek ir likes¢iy patenkinimo
siekimas reikalauja priimti kompleksinius sprendimus, darancius jtakg ne tik vienai bet kelioms
Imong¢s sritims arba, netgi, visai jmonei i§ karto. Taciau, reikia atkreipti démesi | tai, jog
skirtingoms jmonéms reikia skirtingy modeliy ir tai priklauso ne tik nuo jmonés dydzio, sferos,
kurioje jis veikia, bet ir nuo jmonés darbo specifikos ir vadovy likes¢iy. Remiantis auk$ciau
18déstytomis priezastimis, praktikoje turéty biiti taikomi lankstiis finansiniai modeliai, kuriy
pagalba ekonominis kapitalo jvertinimas tapty paprastesnis, o reikalingy 1éSy ir galimy
Isipareigojimy santykio nustatymas bei geriausios strategijos i$ keleto galimy scenarijy

pasirinkimas biity patogesnis ir iSsamesnis.
Reikeéty paminéti ir tokius esminius dalykus, kad, lankstiis finansiniai modeliai:

1) Suteikia platesnes galimybes valdyti dideliy apim¢éiy duomeny bazes, atlikti sudétingus ir

dideliy apim¢iy skaiciavimus, kas greitai ir efektyviai padidina analizés mastus.
2) Padeda laiku ir greitai priimti pagrjstus verslo sprendimus.

3) Padeda integruotis su bendrais jmonés rizikos valdymo sistemos elementais ir kitais

komponentais.
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Norint atitikti Siuolaikinius standartus, sudarant modelius atkreipti démesi i auk$¢iau

pateiktus pozymius.

Finansinis modeliavimas reikalingas pateikti rezultatus ne tik vidaus, bet ir iSorés
interesantams (bankai, reitingo agenturos), taciau tikroji verté, tikslas ir svarbu — padéti kuo
geriau valdyti jmong, priimant atitinkamus sprendimus. ,,Advantage for Analysts“(2006) iSskiria

keleta praktinio finansinio modelio pritaikymo galimybiy:
1) Palyginti jvairiy jmonés segmenty, veiklos sriciy efektyvuma.

2) Didinti kapitalo graza perkeliant didesnius kapitalo kiekius j efektyvesnes jo naudojimosi

sritis, mazinant nepelningy sri¢iy finansavima.

3) Pasirinkti rizikos perkélimo ar sumazinimo galimybes, reikalaujan¢ias maziausiy kapitalo

sgnaudy.

4) Optimizuoti investicijy portfelj pagal esamg situacijg ir laukiamus rezultatus,

atsizvelgiant | planuojamus rizikos perkélimo ar sumazinimo veiksmus.
5) Ivertinti jmonés verte pirkimo ar perleidimo atveju.

6) Pasirinkti veiksmingiausig rizikos valdymo btida, paskolas pavertus j investicijas ar

naudojantis kitais rizikos finansavimo biidais.

7) Nustatyti atitinkamas priemones, kurios padéty i§vengti ar sumazinti nepalankius reitingy

agentiiry veiksmus.

Apibendrinant reikéty pabrézti, kad finansinis modelis turi biiti sudaromas ne tik
atsizvelgiant | yjmones specifikg ir veikla, dydj, bet ir pritaikomas konkreciam klausimui spresti.
Tai pat reikéty prisiminti ir tok] dalyka, jog atskiriems klausimams gali uZtekti sudaryti

paprastesnius (statinius) modelius, o sudétingesniems modeliams pritaikyti dinaminj modelj.

ISanalizavus finansinio modelio samprata, raiSis, jo vystymosi problematikg ir plétra, iSkyla
vienas klausimas — kas bus ateityje su modeliavimu, j k3 jis iSsivystys. Sis klausimas yra labai
svarbus visiems finansinio modelio vartotojams. Vis labiau yra akcentuojama j tai, kad statinis
modelis néra pakankamai iSsamus ir suteikiantis pakankamai informacijos valdymo
sprendimams priimti. Galbat dinaminis modelis yra geresnis ir suteikia daugiau informacijos tiek

apie esama padétj, tiek apie praéjusj laikotarpj. Tuo pasékoje galima sudaryti prielaidas, kurios
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padéty ne tik iSanalizuoti turimus duomenis uz praéjusius laikotarpius taciau ir daryti ateities

prognozes, daug tikslesnes negu statinis modelis.
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2. DVEJYBINIO IR TREJYBINIO FINANSINIU MODELIU
APRASOMOJI ANALIZE

Siame skyriuje bus pateikiama dviejy statiniy modeliy aprasomoji analizé ir sudaromas
trejybinis jmonés modelis. Vienas i§ modeliy — dvejybinis finansinis modelis, naudojamas
pastaruosius 500 mety. Antrasis — trejybinis finansinis modelis, pirmg kartg pasitlytas japony
mokslininko Yuji Ijiri 1982 metais iSleistoje monografijoje “Trejybinis jmonés modelis ir
iplauky momentas* (,,Triple-entry bookkeeping and income Momentum®, 1982) kaip alternatyva

dvejybiniam modeliui.

Dvejybinio modelio pagrindg sudaro lygybé Turtas = Nuosavybé (T = N). Klasikinis statinis
modelis, kuriuo pagrindu sudaromos visos finansinés ataskaitos ir dazniausiai naudojamas
atliekant ateities situacijy modeliavimg ir prognozavima. Anot Benninga (2008) finansiniy
ataskaity nauda jmonés finansy valdyme yra nediskutuotina. Minéty finansiniy ataskaity tipai,
dar vadinamos iSankstinémis finansinémis ataskaitomis sudaro pagrindg atliekant daugumai
finansiniy analiziy. Rutkauskas ir Stankevicius (2004), taip pat pritaria tam, jog ,,s¢kmingai

suplanuotoje veiklos programoje finansiniy ataskaity numatymas yra esminé sudedamoji dalis*.

Tiek dvejybinis tiek trejybinis modeliai yra statiniai, taciau jy sudarymo principai ir modelio
struktiira i§ esmés skiriasi. Modeliy panaSumas yra tame, jog abudu modeliai yra statiniai. Taciau
dvejybinis modelis parengtas fundamentine lygybe (apacioje schematiskai pateikiamas
Dvejybinio finansinio modelio pateikimas, 6 pav.).

Turtas Nuosavybé

Saltinis: sudaryta autorés

6 pav. Dvejybinis finansinis modelis

Pasiiilytas trejybinis modelis yra platesnis. Duomenis, naudojami Siame modelyje gali
biiti naudojami sudarant daug informatyvesnes ir iSsamesnes finansines ataskaitas negu Siuo

metu jos yra (7 pav.).
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Saltinis: Yuji ljiri (1982)
7 pav. Trejybinis finansinis modelis

Lyginant abudu modelius (6 ir 7 pav.) tarpusavyje, visy pirma reikéty pradéti nuo jy

strukturos ir apibrézimy.

Japony mokslininkas norédamas praplésti dvejybin; modelj T = N, j dvejybing sistema jveda
naujus kintamuosius, kuriuos pasiskolina 1§ Niutono fizikos. Tokiu buidu trejybinis modelis
tampa pusiau statinis, pusiau dinaminis ir savyje turi ne tik buhalteriniai apskaitai bidingus

duomenis, bet ir valdymo apskaitoje naudojami duomenis jtraukiami j model;.

IS Niutono fizikos pasiskolinami 3 pagrindiniai elementai, kurie naudojami norint aprasyti

objekto judéjima, yra:
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e Esama padétis (pozicija);
e Greitis;
e Pagreitis.

Greitis ir pagreitis, jtraukus objekto mase¢ m, saglygoja objekto jéga (Jéga) ir momenta
(Momentas). Momentas p yra lygus objekto masé padauginta i$ grei¢io, p = m*v. Jéga F yra lyqgi
masei padaugintai i§ pagrei¢io F =m*a. Naudojant $itas reik§mes galima apskai¢iuoti impulsa,

darbg, kineting ir potencialig energijg .

Visi aukscCiau pateikti matavimai, iSskyrus mase, yra laiko funkcijos ir priklauso trimatei
erdvei. Siejant Siuos elementus su apskaita, jplaukomis ir kitomis kapitalo sgskaitomis, kurie
atvaizduoja pasikeitimus turte, galima palyginti su momentu. IS to seka, kad treciu elementu

Trejybiniame modelyje turi buti Jéga (Ijiri, 1982).

Skirtingai nuo dvejybinio modelio, kuriame Turtas = Nuosavybé¢, mokslininko
naudojama Iplauky (Income) koncepcija yra kitokia. Jplauky koncepcija remiasi tuo, kad
bendrovés turtas padidéja/sumazeja per nustatyta laiko tarpa kaip veiksmy, atlikty per minéta
laikotarpj, rezultatas. Jplauky Momentas apima jplauky saskaitas ta prasme, kad tai paaiskina
jmonés galimybe nuolatos generuoti pajamas tam tikrame lygyje. Jéga yra pridedama kaip

faktorius, jtakojantys Iplauky Momentas apskaita.

Imoniy veiklg jtakoja tiek iSorés tiek ir vidaus jégos, kurios ir nulemia kiek jplauky

jmoné gaus nuo vieno laikotarpio iki kito.

Mokslininkas pripaZjsta, kad apskaitoje Jégos terminas yra naujas ir kiek nejprastas.
Taciau nagrinéjant tiek oficialias jmoniy ataskaitas tiek ir kitus duomenis, pastebima, kad ne
vieng karta galima sutikti paaiSkinimus apie kazkokias jégas, kurios nulémé vienokj ar kitokj

pasikeitimg jmong¢s turte, taciau } modeliavimg jos néra traukiamos kaip kintamieji.

Mackevicius savo knygoje (2009) turtg apibrézia kaip ekonominius iSteklius, kurie turi
savininkg ir kuriuo disponuodama jmoné tikisi gauti tam tikrg naudg ateityje. Turtas j jmon¢ gali

biiti pateikiamas dviem budais:
1) nuosavas kapitalas, kuri jnesa savininkai;
2) pasiskolintas i§ kity asmeny, tiek fiziniy, tiek ir juridiniy.
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Tokiu atveju yra matoma, kad Turtas = Nuosavas kapitalas + [sipareigojimali

Fundamentiné lygybé¢ parodo, kad atsiradus pasikeitimams vienoje pusé¢je, kita puse taip

pat keiCiasi: did¢ja arba mazéja, priklausomai nuo situacijos.
Trejybiniame modelyje esantis Turtas (Aktyvai) galima iSreiksti kaip(Ijiri, 1982):
Aktyvai — [sipareigojimai = Nuosavas Kapitalas
Turtas (Aktyvai) = Nuosavas Kapitalas
I$ ¢ia seka, kad Turtas (Aktyvai) = Aktyvai — sipareigojimai.

Tiek Turtas (Aktyvai) tiek Kapitalas apibiidina jmonés finansing biikle konkre¢iu
momentu. Nors ir ilgalaikj ir trumpalaikj turtg sudaro sumos, kurias turi sumokeéti tiekéjai per
vienerius metus arba po vieneriy mety, taciau teisé gauti Sias sumas priklauso imonés esamu
momentu arba datai, todél yra taikomas ,,Dabarties terminas. AiSkinant finansines ataskaitas yra
vartojami tiek praeities tiek dabarties terminai. Tokj terminy vartojimg ir galima painiava galima
paaiskinti skirtingu turimy resursy gavimo laiku. Vis délto, turimy resursy apibtidinimas

priskiriamas dabarciai.

Nuosavo kapitalo saskaitos, priesingai negu Turtas (Aktyvai) parodo praeities jrasus. Si

balanso pusé¢ identifikuojama kaip praeities atvaizdavimas balanse.

Remiantis turima lygybe, Turtas (Aktyvai) = Capital, daroma prielaida, pakeiciant

pavadinimus laikais.
Dabartis = Praeitis

Dabartis lygi Praei¢iai. Remiantis gauta lygtimi, daroma prielaida, kad dabartis yra

paaiskinama praeities jvykiais.

Kaip buvo pateikta aukSciau, Dabartis — tai konkretus taSkas per tam tikra laiko tarpa, tuo
tarpu Praeitis — tai trukmé. Jei nagrinétuméme esamus duomenis $iuo btidu, tuomet Turto
sgskaitos atvaizduoty esama finansing jmonés biklg ir visos Sios sgskaitos priklausyty kapitalo
(Stock) saskaitoms. Kapitalo sgskaitos, savo ruoztu, pateikia pokycius, jvykusius praeityje.
Finansinés ataskaitos, kurios paaiskina pokycius kapitalo saskaitose per tam tikrg laiko tarpg —

tai pinigy srauty ataskaita, parengta dvejybinio modelio pagrindu.

Yra zinoma, kad pinigy srautai — tai kapitalo pokytis, per tam tikrg laiko tarpa, vadinasi
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Kapitalasp+1 — Kapitalas,.; = Pinigy srautasy

AKapitalas,, = Pinigy srautas, , kur n — laikotarpis, taciau,

jeigu Kapitalas veiksnys kei¢iasi nuolatos, tokiu atveju Pinigy srautas galima buty laikyti

Kapitalo isvestine, o tai jau yra trejybiniame modeliui priklausantis veiksnys.

Apibudinant dvejybinj modelj, jj galima palyginti su moneta, kurioje vienoje pus¢je

nurodyta pinigy suma, o kitoje — valstybé, kuriai §i moneta priklauso. Kiekviena monetos pusé¢

atskirai yra beprasmé. Lygiai taip pat negali egzistuoti turtas be nuosavybés ar nuosavybé be

turto. Tik kartu $ios dvi lygybés pusés jgyja prasme.

Trejybini modelj galima palyginti su automobilio vaziavimu (Ijiri, 1982). Automobilis

nuvaziuoja per dieng tam tikrg kilometry skaiciy. Yra Zinomas jo vidutinis greitis ir vaziavimo

laikas, tac¢iau vidutinis greitis neparodo kokiu greiciu automobilis vaziavo kiekvienu momentu, o

greitis kinta. Jeigu §ita metaforg perkeltuméme j modeliavima, tuomet:

ridos eiga — balansas; parodo esamag padétj.
ridos periodas — pelno — nuostoliy ataskaita; atsako j klausimg ,,kaip pasikeité?

spidometras — §iuo metu turint dvejybinj modelj nei viena sudaroma ataskaita neatsako j

klausimg ,,kodél jvyko tokie pasikeitimai?*

Trejybinis modelis padéty atsakyti | klausimg ,,kodél?*. Jeigu pelno-nuostoliy ataskaita

paaiskina pasikeitimus, jvykusius balanse, turi atsirasti dar viena ataskaita, kuri paaiskinty

pasikeitimus Pelno-nuostoliy ataskaitoje.

Kaip yra pateikiama 7 pav. (ljiri, 1986):

Turtas (Aktyvai) — pirma dimensija, kuri naudojama administruoti Turtas (Aktyvai)
dydziui ir sudéciai, panaudojant skirtingus kintamuosius kaip nuosavas kapitalas ir
Jsipareigojimai(nuosavo kapitalo Saltiniai) arba turtas (kaip yra panaudojamas nuosavas

kapitalas). Sios dimensijos saskaitas galima rasti balanse.

Momentas — antra dimensija, naudojama administruoti pasikeitimams Turtas (Aktyvai)
dydziuose ir sudétyje (pirma dimensija), panaudojant skirtingus kintamuosius kaip

islaidos ir jplaukos. Sios dimensijos saskaitos yra momento konstatavimas ir jas galima
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3.

rasti pelno-nuostolio ataskaitoje. Tai jplauky uzdirbimo momentas. Jeigu Turtas
(Aktyvai), esant laikui T yra W+, tuomet Jplaukos tarp T ir T yra Wt-W+:, Momentas
dwi/dt, kur t = T. Esant stabiliam Momentas, Iplaukos = Momentas*Momentas laiko.
Momentas paaiSkina su kokiais kintamaisiais galima pasiekti

nurodyta/turima/planuojama Turtas (Aktyvai) lyg;.

Jéga — treCia dimensija, naudojama administruoti pokycius atsirandancius naujo Turtas
(Aktyvai) generavimo metu (antra dimensija), panaudojus skirtingus kintamuosius,
pateikiamus atskirai kaip vidinés ir iSorinés jégos. Sios dimensijos saskaitos yra jégos
konstatavime apimant impulsg ir veiksma. Jégos veiksniai gali biiti pasikartojantys arba
nepasikartojantys. Pasikartojancios jégos veikia i§ mety ] metus, nuolat kei¢iant jplauky
lygi. Nepasikartojancios jégos yra vienetinés ir nepasikartojancios arba retai

pasikartojancios.
Impulsas — tai Jéga padauginta i$ laiko, kuomet Jéga islieka stabili.
Veiksmas — veiksmas, kuris yra galutinis.

Eric Melse (2006) pateikia Trejybinj modeli panaudojus dvimate ir trimate sistemas:

Pokytis 2D Pajégumas 3D
© Grynasis Turtas padidéja
% 3 - =4
-+ -
LT\. » -
L
— o .~ ‘Pajamas uzdirbantios
nasis Turtas sumazéja -7 e ; _ Bk
e ) i B Grynojo Turto lygis lieka
Grynasis Turtas padig T Pajamas ileidZianCios nepakites
\\jégos I
> -~ - VYV
o S
wnic ~
= ~
o Grynasis Turtas sumaZéja
o = v
v Realizacija % Jvertinimas o .
-1 B +1
Periodas 2D = Pasikeitimo 3p
tempas
Praeitis Dabartis Ateitis

Saltinis: Eric Melse (2006)

8 pav. Laiko rodyklés trejybinio modelio ir jplauky momento sistemoje
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Auksciau pateiktame paveikslélyje yra pateikiamas kiekvienos dimensijos tikslas laiko
atzvilgiu. Pirma, ataskaity pagalba, turi biiti jmanoma kiekviename laiko taske paaiSkinti
sudedamasias Turtas (Aktyvai) (1D) dalis, t.y. kaip jis susiformavo (jsipareigojimai ir nuosavas
kapitalas) ir kaip jis buvo panaudotas (aktyvai). Antra, turi biiti jmanoma per nustatytg laiko
tarpg nustatyti ar buvo jvykes turto padidéjimas (2D). I $ig 2D sistema [jiri pridedama galimybe
suskaiciuoti, koks gali biiti turto padidéjimas ateityje (3D), administruojant islaidy ir jplauky
jégas (Eric Melse, 2006).

2.1. Modeliuojamy finansiniy ataskaity apzvalga

Finansinés ataskaitos suteikia galimybe¢ nebtinant vietoje ir gyvai nematant jmonés
veiklos jvertinti jmonés efektyvuma ir prognozuoti jos ateities galimybes. Toks vertinimo btidas
yra labai patogus, taciau jeigu leidzia galimybés, geriausia biity ne tik turéti finansines ataskaitas,
bet ir tiesiogiai prasieiti per jmong, stebéti jos darba, pasikalbéti su darbuotojais. Tokios
galimybés leidzia sudaryti tikslesnj vaizdg apie jmoneg, i§ karto pastebétos esmines klaidas ir rasti
veiksmingus biidus $iy klaidy pasalinimui arba veiklos pagerinimui. Taciau tokie veiksmai biity
tinkami ir galimi tik turint nedidelj versla, stambioms jmonéms tokios priemonés néra tinkamos
deél realizavimo sunkumy. Dél auksc¢iau minéty priezasciy tenka pasikliauti tik sudarytomis
finansinémis ataskaitomis, kurios turi biiti kuo tikslesnés ir kuo galima realiau ir objektyviau
pateikti esamg jmonés situacija. Kadangi jmonés finansinés ataskaitos yra kol kas vienintelis
Saltinis, kuris pateikia daugiau arba maziau tikslesne informacijg apie jmonés finansine buklg ir
jos ateities perspektyvas, reikety apzvelgti finansiniy ataskaity tiek privalumus, tiek ir trukumus
atsizvelgiant | informacijos gavéjo lygi.

Vartotojus galima suskirstyti j kelias grupes.

Vidiniai vartotojai ISoriniai vartotojai Vyriausybé ir jos institucijos
Akcininkai Investuotojai Valstybés mokesciy inspekcija
Vadovybé Kreditoriai Valstybinés statistikos ministerija
|Imonés darbuotojai Tiekéjai Vertybiniy popieriy komisija

Pirkeéjai, klientai Kitos reguliavimo institucijos
Konkurentai
Visuomené

Saltinis: sudaryta autorés

9 pav. Finansiniy ataskaity informacijos Saltiniai

30



Atsizvelgiant | tai, kad skirtingos vartotojy grupés gali skirtingai interpretuoti ataskaitas

ir pakreipti gautinus rezultatus savo reikméms, galima iSskirti privalumus, kuriuos finansinés

ataskaitos pateikia kiekvienai grupei.

2 lentelé. Finansiniy ataskaity informacijos vartotojai

Ataskaity informacijos
vartotojai

Ataskaity teikiama nauda

Imonés vadovybé

Informacija, reikalinga jmonés veiklai valdyti, kontroliuoti
ir garantuoti jmonés veiklos pelninguma ir testinuma.

Darbuotojai

1. Informacija apie galimybes mokéti ir didinti darbo
uzmokestj, iSvengti bedarbystés, vykdomus
pensinius jsipareigojimus.

2. Informacija, padedanti atlikti darbines uzduotis
(ypac aukstesnio valdymo lygio darbuotojams).

Investuotojai ir akcininkai

1. Informacija, pirkti ar parduoti akcijas.
2. Informacija apie imonés pajéguma mokeéti
dividendus.

Kreditoriali Informacija, ar jmoné sugebés laiku vykdyti skolinius
Isipareigojimus.
Tiekéjai Informacija, ar jimoné sugebés laiku atsiskaityti su savo

isiskolinimais tiekéjams.

Pirkéjai ir klientai

Informacija apie jmonés veiklos testinumga (labiausiai
domisi tie klientai, kurie su jmone yra susij¢ ilgalaikémis
sutartimis arba yra susije kitais verslo jsipareigojimais).

Konkurentai Informacija apie jmonés valdymo procesus ir metodus,
produkty ir paslaugy savikaing, pasiiilg ir paklausg.
Visuomené Informacija apie jmonés veiklos tendencijas, kryptis, plétra,

naujausius pokycius (asmenys domisi skatinami smalsumo,
tikédamiesi jsidarbinti jmonéje ar kt.)

Vyriausybé ir jos institucijos

Informacija padedanti reguliuoti jmoniy veiklg ir Salies
ekonomika, sukurti veiksmingus poky¢ius mokes¢iy
sistemoje ir t.t. ir pan.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Bojiriene, Christauska (2008)

Taciau ataskaity modeliavimas yra labai svarbus dél keleto priezasciy:

1. Ataskaitos padeda sukurti keletg jvairiy scenarijy pritaikant jvairias strategijas ir 18 jy

18sirinkti geriausia.

2. Ataskaitos naudingos norint nustatyti kiek 1éSy yra reikalinga jmonei veiklos palaikymui.

3. Ataskaitos reikalingos planuojant investicinius sprendimus.

31




Nors visos ataskaitos sudaromos grindziant jas statiniu modeliu, o vienas i$ jo trikumy yra
retrospektyvinis poziiiris, tac¢iau vis délto tai padeda pamatyti visg jmonés vaizdg glaustai, nors ir
ne taip aiskiai, kaip tai galéty pateikti dinamiSkas modelis. Taciau sitilomas trejybinis modelis
nors ir yra statiSkas ir retrospektyvinis kaip ir dvejybinis, bet suteikia daug platesnes galimybes
»pamatyti* kas realiai vyksta arba vyko jmonéje per tam tikrg laiko tarpa. Jeigu sudarant
ataskaitas dvejybinio modelio pagrindu paaukojamas informacijos turinys tam, kad esama
situacija buty atvaizduojama trumpai, aiskiai ir paprastai, trejybiniame modelyje galima pastebéti,
kad bendras situacijos vaizdas pateikiamas aiskiai, glaustai ir paprastai, taciau turinys néra
paaukojamas. Trejybinis modelis — tai finansiniy ataskaity ir valdymo apskaitos integracija. Jis
pateikia daugiau duomeny, paaiskinanciy, kodé¢l galéjo atsitikti vienas arba kitas jvykis. Gauty i§
Sio modelio duomeny pakanka sudaryti balansg ir pateikti Turto (Aktyvy), Momento ir Jégos
ataskaitas, kurios parodo sudaryto balanso sudedamasias dalis. Tuo pasékoje poreikio sudaryti
pelno-nuostolio, pinigy srauty ir kitas finansines ataskaitas nebelieka, nes visas balansas yra

sudaromas paciy finansiniy ataskaity sandara pasikeic¢ia i§ esmés.

2.2 Dvejybinio ir trejybinio finansiniy modeliy sukiirimas ir palyginimas

Siame skyriuje kuriamas dvejybinis ir trejybinis finansiniai jmonés modeliai pagal

pateikiama situacija.
Nagrinéjamas pavyzdys:
1. Akcininkai jneSa 10 000Lt jstatinio kapitalo.
2. Lizingu pirktas sunkvezimis. Jo kaina 50 000Lt. Pradiné jmoka 2 O00Lt.

3. Nuperkamos prekés uz 15 000Lt. 5 000Lt sumokami i$ karo, likusi dalis turi biiti

sumokeéta po 10 dieny.
4. Gauta paskola i§ banko 150 000Lt.
5. Savininkas nusiperka sau BMW uz 120 000Lt.
6. Sumokama likusi dalis pinigy uz prekes.

7. Parduodamos prekeés skolon uz 8 000Lt. Prekés buvo nupirktos uz 6 000LL.
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8. Gaunami pinigai uz parduotas prekes.

9. Sumokama dalis pinigy lizingui — 25 000Lt.

10. Ismokamas atlyginimas direktoriui 700 Lt.

11. Priskaiciuotas pelno mokestis. Suma 260Lt.
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Pagal turimus duomenis sudaromas dvejybinis modelis (Turtas = Nuosavybé) ir trejybinis modelis (Turtas (Aktyvai) = Jplaukos = Veiksmas)

(Priedai 1 ir 2).

Trejybinj modelj sudarantys blokai yra trys:

1) Debit — debitas.
2) Kreditas — kreditas.

3) Trebit — Trebitas.

Debito ir kredito reikimés yra analogiskos dvejybiniame modelyje taikomoms reik§méms. Trebitas — tai tre¢io bloko pavadinimas. Sis Zodis yra
sudétas i dviejy daliy: ,,tre* — reiSkia tris, ,,bit* — reiskia dalj, t.y. treCia dalis. Naujas terminas reiSkia ne tik trecig dalj, taciau jis taip pat turi fonetinj

panasumag i debito ir kredito terminus.

Abudu pavyzdZziai bus lyginami ir nagriné¢jami tuo paciu metu.

Dvejybiniame modelyje jstatinis kapitalas pateikiamas Turto puséje kaip Pinigai, Nuosavybés puséje — kaip Istatinis kapitalas. Trejybiniame

modelyje akcininky jnesti pinigai atvaizduojamas per tris pozicijas: Turtas (Aktyvai) bloke jnestas jstatinis kapitalas pateikiamas kaip Grynieji pinigali,

Iplauky bloke atvaizduojama kaip Istatinis kapitalas. Taip pat ir Veiksmas bloke jnesta suma pateikiama kaip [statinis kapitalas:

1. | Grynieji

Debitas
(Turtas Kreditas Trebitas
(Aktyvai)) (Jplaukos) (Veiksmas)
Bandomasis trejybinis balansas (pradzia)
10000 Jstatinis kapitalas 10000 Jstatinis kapitalas 10000
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Viso: 10000 Viso: 10000 Viso:

Visi blokai islaiko pusiausvyra.

Antras zingsnis — jmon¢ nuperka sunkvezimj lizingu. Dvejybiniame modelyje Turto puséje tai pateikiama kaip Sunkvezimis (Ilgalaikis turtas),
kuriuo kaina 50 000Lt, tac¢iau i§ pinigy atimami 2 000Lt, nes uz sunkvezimj sumokamas pradinis jnasas. Nuosavybés ir [sipareigojimy puséje ta pati
suma pateikiama kaip skola lizingui. Trejybiniame modelyje i§sidéstymas skiriasi. Sunkvezimis kaip Ilgalaikis turtas jtraukiamas j Turtas (Aktyvai)
bloka. Lizingas jtraukiamas j tre¢ia — Veiksmas bloka — 48 000Lt. Kredite 2 000Lt suma, sumokéta uz sunkvezimio jsigijima lizingu jtraukiama kaip

ilgalaikio turto jsigijimo sgnaudos. 48 000Lt | antra blokg jtraukiami kaip ilgalaikio turto jsigijimas.

10000

Debitas (Turtas (Aktyvai)) ‘ Kreditas (Jplaukos) Trebitas (Veiksmas)

Jrasai per 1 ménes;j

2. | SunkveZimis 50000 lligalaikio turto jsigijimas 50000 Lizingas
Grynieji -2000 llgalaikio turto jsigijimo sgnaudos -2000

Trecias zingsnis — jmoné nuperka prekes. 1/3 pinigy sumokami i§ karto, 2/3 bus sumokéti po 10 dieny. Dvejybiniame modelyje atvaizdavimas
parodomas per prekiy (atsargy) padidéjimg ir per pinigy sumaz¢jimg 5 000Lt dydyje. Likusi suma atvaizduojama jsipareigojimy puséje kaip skola
tiekéjams. Trejybiniame modelyje nupirktos prekés pateikiamos Turtas (Aktyvai) bloke kaip prekés, antrame bloke — Jplaukos — Kaip nupirkty prekiy
savikaing 15 0O0O0Lt.

Debitas
Turtas(Aktyvai)) Kreditas (Jplaukos) Trebitas (Veiksmas)
3.
Prekés 15000 Prekiy savikaina 15000
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| Grynieji -5000 Skola tiekéjui 10000

Ketvirtas Zingsnis — jmoné pasiskolina i§ banko 150 000Lt. Dvejybiniame modelyje Turto puséje tai atvaizduojama kaip pinigy padidéjimas,
Nuosavybés — kaip skolos bankui padidéjimas/atsiradimas. Trejybiniame modelyje Turtas (Aktyvai) puséje gauta suma pateikiama kaip Grynyjy pinigy
padidéjimas 150 000Lt, Veiksmas bloke — 150 000Lt kaip paskola.

Debitas
Turtas(Aktyvai)) Kreditas (Jplaukos) Trebitas (Veiksmas)
4. | Grynieji 150000 Paskola 150000

Penktas zingsnis — savininkas nusiperka automobilj BMW savo reikméms. Dvejybiniame modelyje pakeitimai yra atvaizduojami tik Turto puséje
per Skoly jmonei atsiradima/padidéjima ir Pinigy sumazéjima. Trejybiniame modelyje savininko jsigytas BMW Turtas (Aktyvai) bloke jtraukiamas
kaip Gautinos sumos 120 000Lt, Jplauky bloke — Pardavimai (BMW) — 120 000LLt.

Debitas
Turtas(Aktyvai)) Kreditas (Jplaukos) Trebitas (Veiksmas)
5. | Gautinos sumos 120000 Pardavimai (BMW) 120000
Grynieji -120000

Sestas zingsnis — sumokama likusi dalis pinigy uz prekes. Dvejybiniame modelyje Turto puséje tai pateikiama per pinigy sumazéjima, Nuosavybeés

— per skolos tiekéjams sumazéjima. Trejybiniame modelyje tai pateikiama kaip Grynyjy pinigy sumazéjimas Turtas (Aktyvai) bloke.

Debitas
Turtas(Aktyvai)) Kreditas (Jplaukos) Trebitas (Veiksmas)
6. | Grynieji -10000 Skola tiekéjui -10000
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Septintas zingsnis — jimoné parduoda dalj turimy prekiy uz 8 000Lt. Prekiy savikaina — 6 000Lt. Dvejybiniame modelyje Turto puséje tai
pateikiama per prekiy sumazéjima 6 000Lt ir skoly jmonei padidéjimg 8 000Lt. Nuosavybés puséje uz parduotas prekes atsiranda pelnas 2 000Lt uz
parduotas prekes. Trejybiniame modelyje Turtas (Aktyvai) puséje atvaizduojamas prekiy sumazéjimas, Jplauky bloke pinigy judéjimas pateikiamas per

prekiy pardavimus 8 000Lt ir prekiy savikaing -6 000Lt. Veiksmas bloke atvaizduojamas gautas pelnas uz prekes kaip Beginning Momentas, kuriuo
dydis 2 000Lt.

Debitas
Turtas(Aktyvai)) Kreditas (Jplaukos) Trebitas (Veiksmas)
7. | Prekés -6000 Prekiy savikaina -6000 Beginning Momentas 2000
Tiekéjy skolos 8000 Pardavimai (prekiy) 8000

Pardavimy sgnaudos -6000

AStuntas Zingsnis — jmon¢ gauna pinigus uZ parduotas prekes. Dvejybiniame modelyje tai pateikiama kaip Grynyjy pinigy sumazéjimas.

Trejybiniame modelyje Sis dydis pateikiamas Turtas (Aktyvai) bloke kaip Grynyjy pinigy dydzio sumazéjimas.

Debitas
Turtas(Aktyvai)) Kreditas (Jplaukos) Trebitas (Veiksmas)
8. | Grynieji 8000
Tiekéjy skolos -8000

Devintas zingsnis — jmoné sumoka dalj pinigy lizingui 25 000Lt. Dvejybiniame modelyje Turto puséje tai pateikiama per pinigy sumaz¢jima,
Nuosavybés puséje — per skoly lizingui sumazéjimg. Trejybiniame modelyje Turtas (Aktyvai) puséje minéta suma pateikiama per Pinigy sumazéjima,

Iplauky puséje — per skolos bankui sumazéjima, Veiksmas puséje — Lizingo eilutés sumazéjima.
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Debitas
Turtas(Aktyvai)) Kreditas (Jplaukos) Trebitas (Veiksmas)
9. | Grynieji -25000 Lizingas -25000

Desimtas zingsnis — jmoné sumoka nedideli atlyginimg direktoriui 700Lt. 700Lt suma — tai ,,pinigai j rankas‘. Dvejybiniame modelyje tai
pateikiama per pinigy sumazéjimg Turto puséje, Nuosavybés puséje atlyginimas direktoriui sumokamas i§ pelno. Trejybiniame modelyje Turtas

(Aktyvai) puséje toks pasikeitimas parodomas per geryjy pinigy sumazéjimg. Veiksmas puséje tai pateikiamas kaip atlyginimo eiluté.

Debitas
Turtas(Aktyvai)) Kreditas (Jplaukos) Trebitas (Veiksmas)
10. | Grynieji -700 PriskaiCiuotas atlyginimas darbuotojams -700

Vienuoliktas zingsnis — jmonei priskai¢iuojamas pelno mokestis, jo dydis 260Lt. Dvejybiniame modelyje tai pateikiama Nuosavybés puséje kaip
pelno sumazéjimas ir skolos biudZetui padidéjimas. Trejybiniame modelyje tai pateikiama [plauky puséje. Trejybiniame modelyje yra naudojama
,uzdarymo* saskaita, §ig funkcija atlieka Veiklos sgnaudy eiluté.

Debitas
Turtas(Aktyvai)) Kreditas (Jplaukos) Trebitas (Veiksmas)
11. Mokesciai -260

Veiklos sgnaudos -4440

Trejybiniame modelyje viskas, kas susij¢ su mokesc¢iais, pateikiama Jplauky puséje, o tai, kas susije su lizingu, paskolomis ir darbuotojy

atlyginimais pateikiama Veiksmas puséje (pagal Ijiri, 1986) (Priedas 3).
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Kaip yra matoma i§ sudaryty modeliy, nors tiek dvejybinis tiek ir trejybinis modelis yra
retrospektyviniai, taciau trejybinio modelio pateikiama informacija yra platesné ir gilesné uz
dvejybinj modelj. Kadangi dvejybinio modelio pagrindg sudaro lygybé Turtas = Nuosavybe,
Nuosavybés ir [sipareigojimy pusé paaiskina kokiu pagrindu arba kaip galéjo biti jsigytas
turimas jmongs turtas.

Trejybinis modelis dél savo savitos lygybés: Turtas (Aktyvai) = Jplaukos = Veiksmas
pateikia platesnius rezultatus: 1éSy atsiradimo ir butinybés pagrindimg. Pagal Y.Jjiri Turto blokas
paaiskina veiksnius, kurie dvejybiniame modelyje pateikiami balanse ir atsako j klausimg ,,kas
dabar yra?*, Iplauky bloke pateikiamos operacijos atsako j klausimg ,,kaip?* — kaip buvo
sugeneruotos arba galima sugeneruoti turimus Aktyvus. Finansiniuose ataskaitose, sudarytose
dvejybinio modelio pagrindu, Sios operacijos pateikiamos pelno(nuostoliy) ataskaitoje. Trecias
trejybinio modelio blokas — Veiksmas arba jégos ataskaita, atsako j klausimg ,,kodél?*, dél kokiy
priezascCiy biitent tokias jplaukas sugeneravo/galés sugeneruoti jmoné. Dvejybinio modelio
sudarytose ataskaitose ne viena ataskaita kol kas atsakyti j §j klausimg negali. Dél ity priezaséiy
daroma prielaida, kad trejybinio modelio pagrindu darytos prognozés bus tikslesnés uz dvejybinj.
Prielaida bus patikrinta sekan¢iame skyriuje modeliuojant veikian¢ios jmonés finansinius

modelius ir juos lyginant tarpusavyje.
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3. FINANSINIO JMONES MODELIAVIMO PRAKTINIS PRITAIKYMAS

3.1. Tyrimo metodika

Dvejybinis modelis bus sudaromas pagal Sengupta (2004) sudaryta deSimties zingsniy
programg. Modelio kiirimui buvo pasirinkta MS Excel skai¢iuoklé. Kuriant finansinj modelj bus
remiamasi Benninga (2008) finansiniy ataskaity modeliavimo nurodymais dé¢l MS Excel
skaic¢iuoklés naudojimo.

Trejybinis modelis bus sudaromas pagal pavyzdj, kuris buvo aprasytas 2.2. skyriuje.

Sengupta (2004) i$skiria deSimt svarbiy Zingsniy, kurie yra reikalingi kuriant finansinj
modelj. Jo teigimu, kiekvienam atvejui turi buti taikomas atskiras veiksmy planas, taciau, vis
délto sitiloma laikytis tokios veiksmy sekos, kuri pateikiama zemiau nurodytame paveikslélyje.
Kiekvienas zingsnis turi buti pabaigtas prie§ naujo zingsnio pradéjimg. Toks veiksmy sekos

laikymasis gali uztikrinti, kad sukurtas modelis bus lengvai patikrinamas

Modelio tikslo ir
problemos
formulavimas

Modelio jvesties
ir idvesties
duomenys

Modelio
vartotojai,
naudojimo daznis

Modelio

.»  Modelio kiirimas atnaujinimas

pasirinktu biidu

Matematine ir
finansiné modelio
pusés

Modelio dizaino
nustatymas

Modelio dokumentavimas |Jecsceosmmmmmmssnscsnssased

Y

Saltinis: sudaryta autorés

10 pav. Dvejybinio finansinio jmonés modelio sudarymo procesas
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Pateiktame modelio sudarymo procese galima iSskirti keletg esminiy etapy:
1) Darbai, kurie turi biiti atlikti prie§ modelio sukiirimg (modelio tikslo ir problemos
formavimas, jvesties ir i§vesties duomeny, vartotojy ir naudojimo daznio, dizaino

nustatymas, matematin¢ ir finansiné modelio pusés);

2) Modelio kiirimo etapas;

3) Darbai, atliekami po modelio kiirimo (testavimas ir apsaugojimas);

4) Darbai, atliekami modelio sudarymo metu (dokumentavimas);

5) Galimas papildomy darby atsiradimas kuriant modelj (modelio atnaujinimas).

Kadangi kiekvienu atveju sudarymo planas gali buti pritaikytas individualiai, pagal esama
situacijg, Siam atvejui buvo pasirinkti Sesi i$ deSimties modelio sudarymui reikalingi zingsniai:
1) Modelio tikslo ir problemos formulavimas.

2) Modelio jvesties ir i§vesties duomeny nustatymas.

3) Finansinés ir matematinés modelio pusiy supratimas.
4) Modelio kiirimas su MS Excel programa.

5) Modelio testavimas.

6) Modelio atnaujinimas.

Tyrimo metodikai paaiskinti pateikiamas Benninga (2008) naudojamas pavyzdys. Pavyzdzio
tikslas yra, pateikus balansg ir pelno (nuostolio) ataskaitg, prognozuoti $ias jmonés finansines
ataskaitas sekanc¢iam periodui.

3 lentelé. Balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos pavyzdys

Metai 0
Pelno (nuostolio) ataskaita
Pardavimy pajamos 1000
Pardavimy savikaina (500)
Paltikany sanaudos (32)
Pelnas pries pelno mokestj 468
Pelno mokescio sgnaudos (187)
Grynasis pelnas 281
Balansas

llgalaikis turtas 777
Trumpalaikis turtas 230

Atsargos 150
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Pinigai ir jy ekvivalentai 80
Turtas iS viso: 1000
Nuosavas kapitalas 600

Akcinis kapitalas 450

Sukauptas nepaskirstytasis pelnas 150
Ilgalaikiai jsipareigojimai 320
Trumpalaikiai jsipareigojimai 80
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai i$ viso: 1000

Saltinis: adaptuota autorés pagal Benninga, 2008.

Kadangi dauguma finansiniy ataskaity yra priklausomos nuo pardavimy, nepriklausomai nuo
to ar jmoné parduoda prekes ar teikia paslaugas, sudarant modelj remsimés prielaida, kad balanse,
turto puséje, visos saskaitos yra priklausomos nuo pardavimy, trumpalaikiai jsipareigojimai taip
pat tampriai siejami su pardavimais. Imonés valdymo politika turés jtakos tik ilgalaikiams
jsipareigojimams ir nuosavybés sgskaitoms, tokioms kaip akcinis kapitalas, nepaskirstytasis
pelnas ir t.t.

Taigi, einamaisiais 0 metais pardavimy lygis yra 1000. Imoné planuoja, kad jos pardavimai
1Saugs 10 procenty per metus. Kity saskaity galimas pokytis yra apskaiiuojamas remiantis 0

mety ataskaitos duomenimis.

o Atsargos — 15 procenty mety pabaigos pardavimy;

. Trumpalaikiai jsipareigojimai — 8 procentai mety pabaigos pardavimy;

o llgalaikis turtas — 77 procentai mety pabaigos pardavimy;

o Ilgalaikiai jsipareigojimai — jmoné artimiausiu metu neplanuoja skolintis, 0 €samos

skolos neplanuoja grazinti.

Kapitalas — Jmoné neplanuoja naujy akcijy emisijy.

. Pinigai ir jy ekvivalentai — planuojama, kad grynieji pinigai ir jy ekvivalentai
(vertybiniai popieriai) vidutini$kai uzdirbs 8 procentus paliikany (taip pat pinigai ir jy
ekvivalentai bus kaip saskaita modelio ,,uzdarymui®).

,UZzZdarymo* sgskaitos atsiradimas turi prasm¢. Tai yra daroma dél dviejy priezasciy:

1) Techniné prasmeé. Pinigai ir jy ekvivalentai = Visi jsipareigojimai ir nuosavas

kapitalas — Atsargos — llgalaikis turtas. Naudojantis $ia ,,uzdarymo** sgskaita yra

garantuojama modelio lygybé T = N.
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2) Finansiné prasmé. Pinigus ir jy ekvivalentus laikant ,,uzdarymo* saskaita, taip pat
parodoma, kaip jmoné save finansuoja. Nagrinéjamuoju atveju jmon¢ neisleidzia
papildomy akcijy, taip pat neprisiima jokiy ilgalaikiy jsipareigojimy. Tai reiskia, kad
prireikus, visas pavienes investicijas jmon¢ finansuos i§ pinigy ir jy ekvivalenty saskaitos.
Taip pat daroma iSvada, jog jeigu imoné gaus papildomy grynyjy pinigy, jie taip pat
pateks j Sig sgskaita.

Taigi, turint 0 mety finansines ataskaitas galima jas prognozuoti ateinantiems 1 metais. Visy

pirma, naudojantis 0 mety ataskaitomis yra apskai¢iuojami modelio parametrai (4 lentelée).

4 lentelé. Dvejybinio finansinio modelio parametry apskai¢iavimas

Parametras Apskaiciavimas Reik§mé

Pardavimy augimas - 10%
Ilgalaikio turto ir pardavimy santykis IT/Pardavimai 7%
Trumpalaikiy jsipareigojimy ir pardavimy Atsargos/Pardavimai 15%
santykis

Atsargy ir pardavimy santykis TI/Pardavimai 8%
Savikainos dalis pardavimuose Pardavimy savikaina/Pardavimai 50%
Ilgalaikiy jsipareigojimy paltikany norma I] palukanos/I] 10%
Mokesciy lygis Pelnas pries pelno mokestj/Pelno 40%

mokescio sgnaudos

Saltinis: sudaryta autorés

Turint modelio parametrus ir 0 mety ataskaitos duomenis galima projektuoti 1 mety

finansines ataskaitas (5 lentele).

5 lentelé. Sudarytas T = N modelis

Metai 0 1
Pelno (nuostolio) ataskaita

Pardavimy pajamos 1000 1100
Pardavimy savikaina (500) (550)
Bendrasis pelnas 500 550
Palikany sgnaudos (32) (32)
Pelnas pries pelno mokestj 468 518
Pelno mokescio sagnaudos (187) (207)
Grynasis pelnas 281 311
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Balansas

llgalaikis turtas 770 847
Trumpalaikis turtas 230 347
Atsargos 150 165
Pinigai ir jy ekvivalentai 80 182
Turtas i$ viso: 1000 1194
Nuosavas kapitalas 600 786
Akcinis kapitalas 450 450
Sukauptas nepaskirstytasis 150 336
pelnas
Ilgalaikiai jsipareigojimai 320 320
Trumpalaikiai jsipareigojimai 80 88
Nuosavas kapitalas ir 1000 1194
jsipareigojimai iS viso:

Saltinis: adaptuota autorés pagal Benninga, 2008.

Daugelio finansiniy ataskaity saskaity reikSmés bus apskai¢iuojamos pagal pateiktas
formules. Naudojami modelyje elementai yra paryskinami.

Pelno (nuostolio) ataskaitos formulés:

metai

o Pardavimai = Pradiniai pardavimai x (1 + Pardavimy augimas)

o Pardavimy savikaina = Pardavimai x Pardavimy savikainai/Pardavimai

o Paliikany sanaudos = Ilgalaikiy jsipareigojimuy palikany norma X llgalaikiai
Jsipareigojimai

Paliikany pajamos = Pinigai ir jy ekvivalenty palikany norma x Pinigai ir jy

ekvivalentai

sgnaudos + Paliikany pajamos

Pelno mokescio sgnaudos = Mokesciu lygis x Pelnas pries pelno mokestj

Grynasis pelnas = Pelnas pries pelno mokest] — Pelno mokesc¢io sagnaudos

Pelnas prie$ pelno mokest] = Pardavimy pajamos — Pardavimy savikaina — Paliikany
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Balanso formulés:
o Pinigai ir jy ekvivalentai = Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai i§ viso — llgalaikis
turtas — Atsargos

Balanso ,,uzdarymui‘ skirta formulé:

o Atsargos = Atsargy ir pardavimy santykis X Pardavimai
o llgalaikis turtas = Ilgalaikio turto ir pardavimy santykis X Pardavimai
o Trumpalaikiai jsipareigojimai = Trumpalaikiy jsipareigojimy ir pardavimy

santykis x Pardavimy savikaina
o Ilgalaikiy jsipareigojimy apskaiciavimui netaikoma jokia formulé, kadangi

remiamasi prielaida, kad ilgalaikiai jsipareigojimai lieka nepakite.

Akcinis kapitalas nesikeiCia.

Akcinio kapitalo didinimas néra planuojamas, taip pat néra planuojamas jstatinio
kapitalo mazinimas.

Taigi, UAB ,,Blue Bridge* dvejybinis finansinis modelis bus sudaromas remiantis Sia
metodika. Sioje dalyje buvo pateikti tik pagrindiniai skaiiavimai, tadiau likusiems

kintamiesiems bus taikomi analogiSki skai¢iavimo metodai.

3.2. UAB ,,Blue Bridge* finansy analizé ir dvejybinis (T = N) finansinis modelis

3.2.1. UAB ,,Blue Bridge* veiklos apZvalga

Imon¢ ,,Blue Bridge* buvo jkurta 1993 metais. Imonés pavadinimas susideda i§ dviejy daliy:

Blue — mélyna spalva, simbolizuojanti sékmg ir Bridge — simbolizuojantis tilta, kuris jungia ir

sieja skirtingas puses.

,»Blue Bridge* jmonés tikslas — biiti geriausia pasirinktose veiklos srityse. Pagrindiné ,,Blue

Bridge* veikla — IT sprendimai ir paslaugos, teikiamos vidutiniam ir stambiam verslui bei

valstybiniam sektoriui.
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3.2.2. UAB ,,Blue Bridge* dvejybinio finansinio modelio sudarymas

Remiantis iSanalizuotais duomenimis, sudaromas UAB ,,Blue Bridge* T = N statinis modelis.
Modelis sudaromas pagal SeSis svarbiausius zingsnius, i$skirtus i§ minétos Sengupta (2004)
desSimties zZingsniy programos.

1. Modelio tikslo ir problemos formulavimas.

UAB ,,Blue Bridge* modelis sudaromas tam, kad galima biity jvertinti bendrovés pajamy ir
pelno audimo tempus, nustatyti kada jmoné galés pasiekti prie§ ekonoming ir finansine krize
buvusj lygi ir jvertinti, kaip pasikeis balanso saskaitos tokiu atveju.

Modelio tikslas — jvertinti jmonés perspektyvas artimiausiu laikotarpiu.

Uzdaviniai:

e Nustatyti galimus pajamy ir pelno augimo tempus.

e [vertinti pardavimy apimciy pasikeitimo poveikj balanso sgskaitoms.

e Numatyti, kada jmoné gali tikétis atstatyti prie§ 2008 mety ekonoming ir finansy krize

buvusig bukle ir rezultatus.

Problema — tolesnis jmonés veiklos vystymasis ir plétra.

2. Modelio jvesties ir iSvesties duomeny nustatymas.

Modelio jvesties duomenis — UAB ,,Blue Bridge* balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos
duomenys 2009-2010 laikotarpiu. Jvesties duomenys yra oficialis, tiksliis ir patvirtinti.
Duomeny teikimo Saltinis — jmonés metinés ataskaitos.

Modelio iSvesties duomenys — jmonés finansinio modelio parametrai bei artimiausiy mety
UAB ,,Blue Bridge* biiklés ir veiklos rezultaty (balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos saskaity)
reikSmes).

3. Finansinés ir matematinés modelio pusiy supratimas.

Finansinés ir matematinés modelio pusés buvo pateikiamos tyrimo metodikoje, aprasant
dvejybinio finansinio modelio sudaryma.

4. Modelio kiirimas pasirinkta modeliavimo programa.

Modelis yra kuriamas naudojantis MS Excel skai¢iuokle. Tai yra finansiniy duomeny
lentelés, kurios sistemingai suskirstytos atitinkamais laiko periodais (metais). Kiekvienas lentelés
stulpelis pristato praéjusiy ir ateinanciy periody balanso, pelno/nuostolio ataskaitos saskaitas.
Lentelés eilutés pristato visas svarbias finansiniy ataskaity eilutes, tokias kaip pajamos, sagnaudos,

balansinés sgskaitos ir kt. Pirmuosiuose stulpeliuose pateikiami duomenys naudojami modelio
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parametry apskaiciavimui ir ateinanciy periody prognozéms. Finansinio modelio struktiira yra
sudaroma pagal UAB ,,Blue Bridge* ataskaity struktiirg. Skai¢iavimai atlickami naudojantis
tyrimo metodika.
UAB ,,Blue Bridge* modelio kiirimas susideda i$ 4 zingsniy:

1) Pardavimy analiz¢ ir prognozé.

2) Modelio parametry skai¢iavimas.

3) Pelno (nuostolio) ataskaitos modeliavimas.

4) Balanso modeliavimas.

Kiekvienas i$ $iy zingsniy bus apzvelgtas detaliau.

1) Pardavimy analiz¢ ir prognoz¢. Kadangi dauguma tiek pelno (nuostolio) ataskaitos, tiek
balanso saskaity yra priklausomos nuo pardavimy, modelio sudaryma tikslinga pradéti nuo
pardavimy analizés ir numatymo, kokiy pardavimy galima tikétis ateinanciais laikotarpiais.

Kadangi nagrinéjamas laikotarpis yra tik dveji metai, todél bus pateikiami preliminaris

skai€iavimai tolesniam vystymuisi.

80000

70000 -

60000 -

50000 -

40000 - m 2010

30000 - W 2009
20000 -

10000 -

0 -
Pardavimo pajamos Pardavimo savikaina

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Blue Bridge* pelno (nuostolio) ataskaitg.

11 pav. Pardavimo pajamy ir savikainos kitimo dinamika 2009-2010 mety laikotarpiu
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Pardavimo pajamos
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2

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Blue Bridge* pelno (nuostolio) ataskaita.

12 pav. Pardavimo pajamy kitimo dinamika 2009-2010 mety laikotarpiu

Kaip yra zinoma i$ metinio pranesimo, jmonei 2010-ieji metai buvo vieni sunkesniy

imon¢s istorijoje, nes apyvarta susmuko net iki 2004 mety lygio. 2010 metais jmonés gautos

pajamos buvo 19% mazesnés uz 2009-yjy mety lygi. Sudarant modelj buvo atsizvelgiama i tai,

kad rinkai jmoné pasitilé naujus produktus ir paslaugas. Todél sekanciy laikotarpiy pajamy

augimo procentas preliminariai buvo pasirinktas 5%.

2) Modelio parametry skai¢iavimas. Apskaiciuoti ateinanciy laikotarpiy pajamy augimo

tempai tampa pagrindu tolesniam modelio parametry skai¢iavimui. Naudojantis tyrimo

metodikos principais skai¢iuojami pelno (nuostolio) ataskaitos parametrai (zr. 8 lentelg), nes Si

ataskaita modeliuojama prie§ balansg. Taip yra daroma dél to, kad pelno (nuostolio) ataskaitos

rezultatai yra naudojami prognozuojant balansa.

6 lentelé. Pelno (nuostolio) ataskaitos parametry skai¢iavimas

Parametro bazé

Parametro skaié¢iavimas

Paaiskinimas

Pardavimy savikaina

Pardavimy savikaina/Pajamos

Tiesiogiai priklauso nuo

pardavimy apimties.

Pardavimo ir paskirstymo

sanaudos

Pardavimo ir paskirstymo
sgnaudos / (Pajamos + Kitos
veiklos pajamos)

Tiesiogiai priklauso tiek nuo
jprastinés, tiek nuo Kkitos

veiklos pajamy.

Administracinés sanaudos

Administracinés sagnaudos /
(Pajamos + Kitos veiklos

Tiesiogiai priklauso tiek nuo

Iprastinés, tiek ir nuo kitos
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pajamos)

veiklos pajamy.

Kitos veiklos sanaudos

Kitos veiklos sgnaudos / Kitos
veiklos pajamos

Tiesiogiai priklauso nuo kitos

veiklos pajamy.

Pelno mokescio sanaudos

Pelno mokescio sgnaudos /
Pelnas (nuostoliai) pries
apmokestinimg

Pelno mokescio norma yra
pelno (nuostoliy) pries

apmokestinimg dalis.

Pagal pateiktus nurodymus, paskaic¢iuojami UAB ,,Blue Bridge* pelno (nuostolio)

ataskaitos parametrai

7 lentelé. Balanso parametry skai¢iavimas

Parametro bazé

Parametro skaié¢iavimas

Paaiskinimas

Materialusis turtas

Materialusis turtas/Pajamos

Dalinai priklauso nuo

pardavimy apimties.

Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas/Pajamos

Dalinai priklauso nuo

pardavimy apimties.

llgalaikis kitas turtas

Kitas turtas/Pajamos

Dalinai priklauso nuo

pardavimy apimties.

Ilgalaikeés prekybos ir kitos

mokétinos sumos

Prekybos ir kitos gautinos

sumos/Pajamos

Tiesiogiai priklauso nuo

pardavimy apimties.

Atsargos

Atsargos/Pajamos

Tiesiogiai priklauso nuo

pardavimy apimties.

Trumpalaikis kitas turtas

Kitas turtas/Pajamos

Tiesiogiai priklauso nuo

pardavimy apimties.

Trumpalaikés prekybos ir

kitos mokétinos sumos

Prekybos ir kitos mokeétinos

sSumos

Tiesiogiai priklauso nuo

pardavimy apimties.

Tokiu budu buvo apskai¢iuoti balanso prognozavime naudojami parametrai.

3) Pelno (nuostolio) ataskaitos modeliavimas. Modeliuojant pelno (nuostolio) ataskaita,

modelio reikSmeé bus apskaiciuojama 2 biidais:

* Padauginant pardavimy pajamas i$ atitinkamo parametro;

= Prie praéjusio laikotarpio atitinkamos saskaitos reikSmés pridedant prognozuojamo

laikotarpio pokyt;.
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8 lentelé. Pelno (nuostolio) ataskaitos saskaity apskaiciavimo biidai

ReikSmiy apskaiciavimo biidas

Ataskaitos sgskaitos

1) Pardavimo pajamos X atitinkamas

parametras

Pardavimy savikaina

Pardavimo ir paskirstymo sagnaudos

Administracinés sagnaudos

Kitos veiklos sagnaudos

Pelno mokescio sagnaudos

2) Pridedamas laikotarpio pokytis

Pajamos

Kitos veiklos pajamos

Finansinés veiklos pajamos

Finansings veiklos sanaudos

Tokiu budu bus sudaromas pelno (nuostolio) ataskaitos modelis.

9 lentelé. UAB ,,Blue Bridge* pelno (nuostolio) ataskaitos modelio parametrai

Pelno (nuostolio) ataskaitos istoriniai Modelio
santykiai 2009 2010 parametrai

Pardavimy savikaina/Pajamos 80,22% | 86,07% 83,14%
Administracinés sgnaudos / (Pajamos +
Kitos veiklos pajamos) 12,31% | 12,41% 12,36%
Kitos veiklos sgnaudos / Kitos veiklos
pajamos 37,45% | 5,00% 21,23%
Pelno mokescio sagnaudos / Pelnas
(nuostoliai) pries apmokestinimag 20,98% | 12,84% 16,91%

Metai Pajamos | Pajamy pokytis

Pajamos 2009 72934
2010 58783 -19,40%
Modelio parametras 5,00%

Kita veikla 2009 251
2010 280 11,55%
Modelio parametras 10,00%

Finansiné veikla 2009 112
2010 167 49,11%
Modelio parametras 32,90%
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10 lentelé. UAB ,,Blue Bridge* pelno (nuostolio) ataskaitos modelis

2011 metai
tikst. Lt
Pardavimo pajamos 61722,15
Pardavimo sgnaudos 51316,96
Bendrasis pelnas 10405,19
Kitos veiklos pajamos 308,00
Administracinés sagnaudos 906,19
Kitos veiklos sanaudos 2,97
Veiklos pelnas (nuostoliai) 9188,04
Finansinés veiklos pajamos 221,94
Finansinés veiklos sanaudos 88,45
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimag 8877,64
Pelno mokescio sagnaudos 184,72
Laikotarpio pelnas (nuostoliai) 8692,92

4) Balanso modeliavimas. Sudarant UAB ,,Blue Bridge* balanso modelj, dauguma modelio

reik§miy taip pat kaip ir pelno (nuostolio) ataskaita, buvo apskai¢iuojamas padauginant

pardavimy pajamas i§ atitinkamo parametro;

11 lentelé. Balanso saskaity apskai¢iavimo biidai

Reik$miy apskaiciavimo budas

Ataskaitos sgaskaitos

Pardavimo pajamos X atitinkamas parametras

" Materialusis ir nematerialusis turtas
. Prekybos ir kitos gautinos sumos

. llgalaikis Kitas turtas

. Ilgalaikés prekybos ir kitos gautinos
sumos

" Atsargos

. Kitas trumpalaikis turtas

. Trumpalaikés prekybos ir kitos

mokétinos sumos

12 lentelé. UAB ,,Blue Bridge* balanso modelio parametrai

Balanso istoriniai santykiai 2009 2010 Modelio parametrai
Materialusis turtas/Pajamos 2,03% 4,55% 3,29%
Nematerialusis turtas/Pajamos 0,07% 0,23% 0,15%
Finansinis turtas/Pajamos 1,66% 1,08% 1,37%

Kitas ilgalaikis turtas/Pajamos 0,18% 0,20% 0,19%
Atsargos/Pajamos 0,69% 2,81% 1,75%
Kitas trumpalaikis turtas/Pajamos 0,00% 0,68% 0,34%
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Per vienerius metus gautinos sumos/Pajamos 25,81% | 32,49% 29,15%

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai

jsipareigojimai/Pajamos 0,30% 0,20% 0,25%
Per vienerius metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai/Pajamos 17,36% | 27,38% 22,37%

Kapitalo ir rezervy dalies sgskaity reikSmés buvo apskai¢iuojamos pagal kitokias formules.
Daroma prielaida, kad jmoné prognozuojamuoju laikotarpiu daugiau nemazins jstatinio kapitalo,
istatymy numatyty rezervy dydis taipogi nesikeis. Skai¢iuojant nepaskirstyto pelno reikSme, prie
praéjusio laikotarpio nepaskirstyto pelno buvo pridedama ataskaitinio (prognozuojamo)
laikotarpio grynasis pelnas.

Sudarant balanso modelj pinigy ir piniginiy ekvivalenty saskaita yra paskai¢iuojama kitaip.
Taip yra dél to, kad $i saskaita naudojama modelio ,,uzdarymui®, t.y. modelio lygybés T = N
uztikrinimui. Modelyje ji yra paskaiciuojama i§ visy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo sumos
atimant ilgalaikj turtg ir dalj trumpalaikio turto sgskaity (atsargos, per vienerius metus gautinos
sumos ir kitas trumpalaikis turtas).

Nagrinéjamuoju laikotarpiu kai kurios balanso sgskaitos negeneravo praeityje pastovaus
pinigy srauto — investicijos | dukterines jmones, suteiktos trumpalaikés paskolos ir kitas
ilgalaikis turtas. Dél Sitos priezasties minétos sgskaitos nebuvo jtraukiamos sudarant balanso
modelj.

Remiantis auks¢iau iSdéstytais duomenimis buvo sudarytas balanso modelis (13 lentelé).

13 lentelé. UAB ,,Blue Bridge* balanso modelis

2011
tikst. Lt
TURTAS

llgalaikis turtas 455219
Nematerialusis turtas 137,03
Materialusis turtas 3555,08
Finansinis turtas 720,86
Kitas ilgalaikis turtas 139,23
Trumpalaikis turtas 32519,71
Atsargos 2257,18
Per vienerius metus gautinos sumos 24665,07
Kitas trumpalaikis turtas 415,67
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5181,80
TURTAS IS VISO: 37071,90
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NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas 17251,00
Kapitalas 917,00
Rezervai 100,00
Nepaskirstytasis pelnas 16234,00
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 19820,90
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 123,00
Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 19697,90
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 37071,90

5) Modelio testavimas.

Dvejybinio finansinio jmonés modelio T = N esminis reikalavimas yra islaikyti fundamenting
lygybe. Norint i§vengti kritinés klaidos, | modelj buvo jvesta jau auk$¢iau minéta
,,uzdarymo* saskaita. Siame modelyje tai pinigai ir pinigy ekvivalentai. ,,Uzdarymo* saskaitos
pagrindinis tikslas — garantuoti modelio lygybe T = N.

6) Modelio atnaujinimas.

Atlikus modelio testavima, modelis buvo atnaujintas, kad ji galima buty taikyti tolimesniam

prognozavimui.

Sudarytas UAB ,,Blue Bridge* T = N statinis modelis yra priemon¢, padedanti jvertinti

imoné¢s biikle, veiklos rezultatus ir jy raidg ateityje.

3.2.3. UAB ,,Blue Bridge*“ trejybinio finansinio modelio sudarymas ir palyginimas su
dvejybiniu finansiniu modeliu

UAB ,,Blue Bridge* trejybinis finansinis modelis bus sudaromas pagal 2.2. skyriuje pateikta
ir aprasSyta metodika.

Trejybinio modelio sukiirimas pradedamas nuo Turto (Aktyvy), Momento ir Jégos ataskaity
sukiirimo. Siy ataskaity apjungimo rezultatas yra balansas, tatiau kiekviena ataskaita atskyrai yra
pakankamai informatyvi, kad vartotojas galéty panagrinéti kiekvieng ja sudarantj veiksnj giliau.

Trejybinio modelio pagrinda taip pat sudaro lygybé, nuo dvejybinio modelio lygybés (Turtas
= Nuosavybé) ji skiriasi tuo, kad trejybiniame modelyje lygybé sudaroma tarp ataskaity, kaip

galutinés iSraiskos, kiekvieno i§ stulpeliy/bloky.
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14 lentelé. Turto (Aktyvy) ataskaita

Turto (Aktyvy) ataskaita
Turto (Aktyvy) pabaigos

Turto (Aktyvy) ataskaitos balansas (tukst. Lt)

Nematerialusis turtas 137,03
Materialusis turtas 3.555,08
Finansinis turtas 720,86
Kitas ilgalaikis turtas 139,23
Atsargos 2.257,18
Per vienerius metus gautinos sumos 24.665,07
Kitas trumpalaikis turtas 415,67
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5.181,80
IS viso: 37.071,90

Turto (Aktyvy) ataskaitoje pateikiamas visas turtas, kuriuo disponuoja jmone¢ 2010 12 31 dienai. Disponuojamas turtas pateikiamas suskaidytas deél
paprastesnio nagrinéjimo ir palyginimo su dvejybiniu modeliu. Turto ataskaitoje néra atvaizduojama kaip keitési turto kiekis per nagrin¢jama laikotarpj.

Turto kaita matysis i§ balanso ir kity ataskaity.
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15 lentelé. Momento ataskaita

Momento ataskaita

Momento

pabaigos Iplaukos: jtaka
Momento saskaitos balansas Turto saskaitoms
Programings jrangos likutiné verté 135,00 230,00
llgalaikio materialaus turto 2675.00 2955 00
likutiné verté ’ ’
Pardavimo pajamos 58783,00 61722,15
Pardavimo savikaina 50593,00 51316,96
Bendrosios ir administracinés 7331,00 5600,00
sgnaudos
Kitos veiklos pajamos 280,00 308,00
Kitos veiklos sgnaudos 14,00 2,97
F ir_lansinés ir investicinés veiklos 167,00 22194
pajamos
Finansings ir investicinés veiklos 61.00 88.45
sanaudos ’ ’
Kito trumpalaikio turto jsigijimas 158,00 247,00
Prekés, parduotos skolon 17308,00 16490,00
.D}Jkter‘m‘lq ir asocijuoty jmoniy 634.00 687.00
jsiskolinimas
Kitos skolos 227,00 140,00
Mokétinas PVM 1848,00 1900,00
Sukauptos sagnaudos 147,00 100,00
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Garantinio jsipareigojimo trumpalaiké dalis 139,00 155,00
Kiti moketini jsipareigojimai 6299,00 7538,19
Kito trumpalaikio turto jsigijimas 402,00 469,00
IS viso: 31203,00 36154,90
Istatinis kapitalas 917,00
IS viso: 37071,90

Momento ataskaita paaiskina su kokiais veiksniais ir jy poky¢iais yra pasiekiamas/galimas pasiekti esamas arba planuojamas turto lygis. Si
ataskaita susideda i$ dviejy daliy:
e Momento pabaigos balansas;
e Iplaukos: jtaka Turto sgskaitoms
I Momento pabaigos balanso stulpelj jraSomi 2010-yjy mety duomenis, t.y. Momento pabaigos balansas parodo paskutinio ménesio/mety pokycius,
kurie jvyko per tuos metus.
Iplaukos: jtaka Turto sgskaitoms stulpelyje pateikiami galutiniai duomenimis per nagrinéjamajj laikotarpj. Kiekvienoje eilutéje pateikiama tos
eilutés suma uz nagrinéjamajj laikotarpj.
Kaip ir dvejybiniame modelyje, Sioje ataskaitoje yra naudojama ,,uzdaromoji sgskaita Kiti mokétini jsipareigojimai, kuri apskai¢iuojama:
Galutiné suma — [statinis kapitalas — Jplauky bloko stulpeliy suma. Tokiu biidu yra i§laikoma pusiausvyra, kuriuos pagrindu sudaromas trejybinis
jmonés modelis.
Dvejybinio modelio pagrindu sudaromi panasi ataskaita — pelno (nuostolio) ataskaita, taciau, skirtingai nuo Momento ataskaitos ji pateikia bendrus

duomenis, sutrauktus duomenis apie jmonés veikla. Momento ataskaita galima tiek praplésti (susmulkinti pateikimg iki tokiy eiluciy kaip Ilgalaikio
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turto amortizacija) arba sutraukti duomenis, kaip buvo padaryta galutiniame, Iplauky stulpelyje, pateikiant Ilgalaikio materialaus turto likuting verte.
Naudojant momento ataskaita poreikio naudotis pelno (nuostolio) ataskaita nebelieka, nes:

e Pateikiami platesni duomenis.

e Ataskaita galima tiek sutraukti, tiek ir praplésti, taip pat nagrinéti dalimis.

e Nagrin¢jant iSpléstinge Momento ataskaita galima gauti daugiau koncentruoty duomeny.

e Galima palyginti poky¢ius, kurie ivyko per paskutinj ménesj su galutiniu rezultatu.

e irtt

Parengta pagal dvejybinj finansinj modelj Pelno (nuostolio) ataskaita auk$¢iau i§vardinty punkty pasitlyti negali.

16 lentelé. Jégos ataskaita

Jégos ataskaita
Jegos Impulsas:
. . 808 jtaka Veiksmas: jtaka
Jégos saskaitos pabaigos .
Momento Turto saskaitoms
balansas .
saskaitoms
Rezervai -100 0 100
Ilgalaikiai jsipareigojimai -219 3 123
Trumpalaikiai jsipareigojimai -9.060 3600,9 19697,9
IS viso: -9.379 3.604 19.921
Pradinis Momentas 14886 16234
Pabaigos Momentas 18.490 36.155




Grynasis pelnas
Istatinis kapitalas

IS viso:

36.155
917

37.071,90
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Jégos ataskaita pagal savo prasmg paaiskina pokyc¢ius Momento ataskaitoje, t.y. kokios Jégos
jtakojo Momento ataskaita, kad susiformavo tokio lygio Iplaukos, kurios buvo gautos. | Jégos
ataskaitg jtraukiami jmonés jsipareigojimai, tiek ilgalaikiai, tiek ir trumpalaikiai. Analogiskai
Momento ataskaitai, Jégos ataskaitoje esancias eilutes galima tiek skaidyti, tiek ir plésti, norint
matyti tikslesnj ir platesnj judéjima. Pvz.: ilgalaikiai jsipareigojimai gali buti skaidomi j
Finansinés skolas ir Atid¢jinius. Trumpalaikiai gali biiti skaidomi j skolas tiekéjams, Finansines
skolas ir Su darbo santykiais susijusius jsipareigojimus. Dvejybiniu finansiniu modeliu sudarytos
ataskaitos nepateikia tokiy duomeny. Dazniausiai, tokie duomenis pateikiami aiSkinamajame
raste, taCiau nepilnai. Norint gauti tikslesnius ir platesnius duomenimis analizei ir ateities
prognozavimui reikia papildomy dokumenty.

Norint atlikti kuo tikslesnes ateities prognozes reikia turéti kuo daugiau duomeny, taciau jy
neturi bati perdaug ir modelio sudarymo kastai neturi virsyti jo teikiamos naudos. D¢l Sitos
priezasties ateities prognozéms, dazniausiai, pasirenkamas dvejybinis modelis. Taciau,
atsizvelgiant j tai, kad prognozés daromos atei¢iai, o modelis yra retrospektyvinis, paklaidos
tikimybé yra didelé. Bet, atsizvelgiant | modelio sudarymo kastus, jo sudarymas kainuoja maziau
negu dinaminis.

Pasiiilytas trejybinis modelis — tai bandymas surasti auksinj vidurj tarp statinio ir dinaminio
modeliy. Nors §is modelis yra retrospektyvinis, taciau dél savo lankscios ir prapléstos struktiiros,
pagal jo pateiktus duomenis galima daryti tikslesnes ateities prognozes, skaidyti arba apjungti
eilutes  didesnes grupes. Taipogi, $is modelis yra bandymas integruoti valdymo ir buhalterine
apskaitas ] vieng visuma.

Dvejybiniame modelyje Nuosavybeés ir [sipareigojimy pusé paaiSkina kam ir kiek kokio
Turto priklauso. Trejybiniame modelyje Momento ataskaita (Kreditas) paaiskina dél kokiy
priezaséiy jvyko arba nejvyko vieni arba kiti poky¢iai Turto saskaitose. Si ataskaita/Sios
saskaitos apima savyje Siuo metu kuriama pagal dvejybinj finansinj; modelj pelno (nuostoliy)
ataskaitg ir dar daugiau sgskaity. Jégos ataskaita/Trebitas saskaitos paaiskina dél kokiy
priezasCiy jvyko poky¢iai pinigy srautuose (Momento ataskaita). Kol kas néra tokios ataskaitos,
kuri pateikti panasius duomenis.

Lyginant abudu sudarytus modelius galima teigti, kad, nors rezultatas buvo gautas vienodas,
taCiau trejybinis modelis parodo tikslesn¢ kitimo dinamikg ir, jeigu, reikéty kazka tobulinti arba
keisti, paprasciau tai biity pakeisti trejybiniame modelyje, nes, poveikis kitoms pozicijoms bty

matomas i$ karto.
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ISVADOS

1) Finansinis modeliavimas versle uzima svarbig vieta. Tiek prie§ imonés jsteigima, tiek ir
Jmongs veiklos metu nuolatos reikia daryti tolimesnes jmonés veiklos prognozes. Dauguma
Jmoniy, taikancios savo veikloje finansinj modeliavima taiko dvejybinj statinj modelj dé¢l jo
paprastumo ir siauros srities pritaikymo. Nors dinaminio modelio pagalba galima buty padaryti
tikslesnes prognozes, bet dél jo sudarymo kasty, kurie ne visada pasiteisina, tokio modelio
kiirimu uzsiima tik stambusis verslas.

2) Trejybinis modelis palyginti su dvejybiniu yra pakankamai jaunas, ta¢iau rinkai ir visai
finansiniai sri¢iai reikia permainy: didéjantis tiek finansinés informacijos srautas tiek ir
reikalavimai finansiniai atskaitomybei priver¢ia asmenj, uzsiimantj finansiniu prognozavimu,
ieskoti naujy patikimesniy ir tinkamesniu finansiniam prognozavimui tinkan¢iy modeliy ir budy.
3) Tiek dvejybinis tiek trejybinis modelis yra retrospektyviniai, tac¢iau duomenis, kuriuos
pateikia vartotojui trejybinis modelis yra gilesnés ir platesnés. Nors abudu modeliai buvo
sudaromi laikantis vienody principy, taip pat i§laikant lygybe, taciau jeigu dvejybinis modelis
pateikia tik sausus skaicius, trejybiniame modelyje galime matyti visa kitimo dinamika ir
pasirinkti nagrin¢jamyjy pozicijy suskaidyma. Trejybinis modelis yra lankstesnis uz dvejybinj,
nors taip pat yra statinis. Skirtingai nuo dvejybinio modelio, trejybiniame yra jtraukiamos ir
ateities eilutés. Tokiu biidu pridedant, pakeiciant arba anuliuojant kiekvieng 1§ modelio pozicijy,
1§ karto pastebimas ne tik skirtumas, bet ir atsiradusi nelygybé, kurios neturi biiti (trejybinis
modelis taip pat kaip ir trejybinis yra retrospektyvinis ir visi trys blokai ménesio/mety gale turi
biti lygus.

4) Atliekant prognozavimg praktinéje dalyje abiem modeliam buvo taikomi vienodi
skai¢iavimo Kriterijai. Dél Sity priezas¢iy abiejy modeliy rezultatai buvo gauti vienodi.
Nepriklausomai nuo to, kad rezultatai buvo gauti vienodi, trejybiniame modelyje pateikiama
modelio kitimo dinamika leidZia sudaryti tikslesnes prognozes ir keisti parametrus paciame
modelyje, norint pamatyti, kaip pasikeis likusios pozicijos, jeigu bus pakeista nors viena i8 jy.

5) Kadangi trejybinis modelis yra dar pakankamai jaunas, lyginant su dvejybiniu, jis néra
taip iStirtas kaip dvejybinis ir jo pritaikymas kol kas yra tik teorinis. Tai salygojo tokie veiksniai,
kaip esamo dvejybinio modelio pritaikymas visame pasaulyje. Trejybinis modelis reikalauja
atidaus nagrinéjimo, pritaikymo metodikos suformavimo ir t.t. Nors i§ vienos pusés jis atrodo

ganétinai sudétingas ir jo tikimybé praktiniame pritaikyme atrodo miglotai ir nejtikétinai, taciau,
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jo teikiami duomenimis, modelio struktiira ir kiti veiksniai leidzia daryti prielaida, kad, kadangi,
nuo 2010-yjy mety prasidéjo susidoméjimas Siuo modeliu, jo praktinis pritaikymas yra tik laiko

klausimas.
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Rudanova I. Finansinis jmonés modelis / Finansy valdymo magistro baigiamasis darbas.
Vadovas doc. Dr. G. Cernius. — Vilnius: Mykolo Romerio Universitetas, Ekonomikos ir finansy
valdymo fakultetas, 2011. — 97 p.

ANOTACIIA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuotas ir jvertintas finansinis jmonés modeliavimas,
jo galimybés ir apribojimai pritaikant statinj ir dinaminj jmonés modelius ateities prognozéms.
Pirmoje darbo dalyje pateikiama teorin¢ finansinio modeliavimo ir finansiniy modeliy apzvalga,
analizuojama modelio samprata, jo rasys, pritaikymo problematika ir tolesnio vystymosi
perspektyvos. Antroje dalyje pateikiama dvejybinio ir trejybinio finansiniy modeliy aprasomoji
analiz¢, konstruojamas trejybinis modelis, kuriuo pagrindu trecioje dalyje bus sudaromas UAB
,»Blue Bridge* trejybinis finansinis modelis. Taip pat tre¢iame skyriuje konstruojamas dvejybinis

imonés modelis ir abudu modeliai palyginami tarpusavyje.

Pagrindiniai ZodZiai: finansinis jmonés modelis, trejybinis jmonés modelis, Y. Ijiri,

finansinis modeliavimas ir prognozavimas.
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Rudanova I. Financial modeling / Master of Economics in Financial Management.
Supervisor doc. Dr. G. Cernius. — Vilnius: Mykolo Romerio University, Faculty of Economics

and Finance Management, 2011. — 97 p.

ANNOTATION

The main aim of master’s work is to analyze and evaluate company’s financial modeling,
its opportunities and restrictions adapting static and dynamic financial models for forecasting.
Theoreticals aspects of the company’s financial model is represented in the first part of the thesis.
Models concept, types, problems and prospects of financial modeling are analyzing in this part.

In the second part of the thesis it is described double-entry and triple-entry bookkeeping. Triple-
entry bookkeeping model is constructing. The third part presents constructed triple model of

UAB “Blue Bridge”. Besides that, in third part two financial models are compared.

Key words: financial modeling, triple-entry bookkeeping, Y. ljiri, financial analysis and

forecasting.
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Rudanova I. Finansinis jmonés modelis / Finansy valdymo magistro baigiamasis darbas.
Vadovas doc. Dr. G. Cernius. — Vilnius: Mykolo Romerio Universitetas, Ekonomikos ir finansy

valdymo fakultetas, 2011. — 97 p.

SANTRAUKA

Finansinio jmonés modelio tema yra viena i§ aktualiausiy verslo srityje. Taip yra dél to,
kad informacijos srautai nuolatos didéja, o finansinés ataskaitose pateikiama informacija turi bati
susisteminta. Ataskaitos tuo paciu metu turi suteikti kuo daugiau reikalingos informacijos ir
nebiti perkrautos duomenimis. Pateikiamy ataskaity, sudaryty pagal dvejybinj modelj, duomeny

nepakanka, todél buvo pasitilytas naujas — trejybinis apskaitos modelis.

Darbe yra naudojama mokslinés literattiros analiz¢, apraSomasis ir palyginimo metodai,
statistin¢ analizé, finansinis modeliavimas ir apibendrinimo metodas. Darbo tikslas yra
iSnagrinéti ar tikslinga taikyti tolesniam jmonés veiklos prognozavimui dvejybinj apskaitos
modelj. I8kelta tyrimo hipotezé, ar trejybinis modelis, su tam tikrom i§lygom, yra tinkamesnis

finansiniam prognozavimui negu dvejybinis modelis.

Kaip parodé galutiniai darbo rezultatai, tikslesné veiklos prognozé bus galima pritaikius
Trejybin; apskaitos modelj, kadangi Sis modelis ne tik paaiSkina pakeitimus nagrinéjamuosiuose
straipsniuose, taciau jis dar parodo ir veiksniy kitimo dinamikg analizuojamuoju laikotarpiu.
Taip pat pateikiamas balansas ir Turto, Momento ir Jeégos ataskaitos, sudarytos trejybinio

modelio pagrindu. Parodomi trejybinio modelio pranasumai, suteikiami informacijos gaveéjui.

Nors trejybinis finansinis modelis palyginus su dvejybiniu yra dar labai jaunas ir iki galo
neiSnagrinétas, jj reikéty iSnagrinéti iSsamiau, jsigilinant ne tik j patj modelio sudaryma ir
pritaikyma, bet ir numatant, kad ateityje trejybinis finansinis modelis pakeis dvejybinj finansinj

modelj, o tam reikia turéti parengta ir iSvystyta trejybinio modelio naudojimo metodika.
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Rudanova I. Financial modeling / Master of Economics in Financial Management.
Supervisor doc. Dr. G. Cernius. — Vilnius: Mykolo Romerio University, Faculty of Economics

and Finance Management, 2011. — 97 p.

SUMMARY

Financial modeling is one of the most important theme in business. The reason of this is
that the amount of information is growing all the time and the financial statements have to
represent information systemically. Statements at the same time have to represnt as much
information as it is possible but at the same time the statement shouldn't be overflouted. The
information represented in statements, which are made by double-entry model is not enough for

forecasting. That is the reason why a new model for forecasting was proposed.

In thesis it is used sientific literature analysis, comparative, systematic and statistical
analysis, financial modelling and summative methods. The aim the thesis is to adjust would it be
correct to use double-entry bookkeeping for future forecasting or not. Thesis‘s hypethesis
supposes that the future forecasting made using triple-entry bookkeeping model, a new one,

would be more correct.

According to thesis results, forecasting based on triple-entry bookkeeping would be more
correct. Besides that, this model shows not only the changes in paper but the dynamics
movement during analysed term. Furthemore, in thesis it is based Wealth, Moment and Force
statements which was made by triple-entry bookkeeping. The advantages of this model is also

put into the text.
As it is known, triple-entry bookkeeping is more younger that double-entry and it wasn't

analysed very good yet. Nevertheless, the metodics how triple-entry bookkeeping can be used
should be prepeared as in future this type of modelling will change double-entry bookkeeping.
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Dvejybinis modelis

Priedas 1

BM Skolos Jstatinis Skola Skola Skola Skola
Sunkvezimis | W Prekés jmonei Pinigai Viso Viso kapitalas | Pelnas bankui lizingui tiekéjams | biudzetui
1 10 000 10 000 10 000 10 000
10 000 10 000 10 000 10 000
2 50 000 -2 000 48 000 48 000 48 000
50 000 8 000 58 000 58 000 10 000 48 000
3 15 000 -5 000 10 000 10 000 10 000
50 000 15 000 3 000 68 000 68 000 10 000 48 000 10 000
4 150 000 150 000 150 000 150 000
50 000 15 000 153 000 218 000 218 000 10 000 150 000 48 000 10 000
5 120000 | -120000 0 0
50 000 15 000 120 000 33 000 218 000 218 000 10 000 150 000 48 000 10 000
6 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
50 000 15 000 120 000 23 000 208 000 208 000 10 000 150 000 48 000
7 -6 000 8 000 2000 2 000 2 000
50 000 9 000 128 000 23 000 210 000 210 000 10000 | 2000 | 150000 48 000
8 -8 000 8 000 0 0
50 000 9 000 120 000 31 000 210 000 210 000 10000 | 2000 | 150000 48 000
9 -25000 -25000 -25 000 -25 000
50 000 9 000 120 000 6 000 185 000 185 000 10000 | 2000 | 150000 23 000
10 -700 -700 -700 -700
50 000 9 000 120 000 5300 184 300 184 300 10000 | 1300 | 150000 23 000
11 0 0 -260 260
50 000 9 000 120 000 5300 184 300 184 040 10000 | 1040 | 150000 23 000
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Nr.

Trejybinis modelis

Priedas 2

Debit

(Turtas Kreditas Trebitas

(Aktyvai)) (Jplaukos) (Veiksmas)
Bandomasis balansas (pradzia)

Grynieji 10000 Jstatinis kapitalas 10000 Jstatinis kapitalas 10000
Viso: 10000 Viso: 10000 Viso: 10000
Jrasai per 1 ménes;j
SunkveZimis 50000 lligalaikio turto jsigijimas 50000 Lizingas 48000

Grynieji -2000 llgalaikio turto jsigijimo sgnaudos -2000

Prekés 15000 Prekiy savikaina 15000

Grynieji -5000 Skola tiekéjui 10000
Grynieji 150000 Paskola 150000
Gautinos sumos 120000 Pardavimai (BMW) 120000

Grynieji -120000

Grynieji -10000 Skola tiekéjui -10000
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10.

11.

Prekés -6000 Prekiy savikaina -6000 Beginning Momentas 2000
Tiekéjy skolos 8000 Pardavimai (prekiy) 8000
Pardavimy sgnaudos -6000
Grynieji 8000
Tiekéjy skolos -8000
Grynieji -25000 Lizingas -25000
Grynieji -700 Priskaiciuotas atlyginimas darbuotojams -700
Mokesciai -260
Veiklos sgnaudos -4440
Viso: 174300 Viso: 174300 Viso: 174300
Jrasai per 2 ménes;j
Jstatinis kapitalas 10000 Jstatinis kapitalas 10000
Beginning Momentas 2000
Grynieji 5300 llgalaikio turto jsigijimas 50000 Lizingas 23000
Gautinos sumos 120000 lligalaikio turto jsigijimo sgnaudos -2000 Skola tiekéjui 0
Sunkvezimis 50000 Prekiy savikaina 9000 Paskola 150000
BMW 0 Pardavimai 120000 Priskaiciuotas atlyginimas darbuotojams -700
Prekés 9000 Pardavimai (prekiy) 8000
Pardavimy sgnaudos -6000
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Mokesciai -260
Veiklos sgnaudos -4440

Viso: 184300 Viso: 184300 Viso: 184300
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Jégos sgskaity pavyzdziai
A. Vidinés jégos
Investavimas
1.1. Isigijimai
1.2.  Gamykly atidarymas
1.3.  Gamykly plétra
1.4.  Vertybiniai popieriai ir investicijos
Investicijos
2.1.  Segmenty valdymas
2.2.  Gamykly uzdarymas
2.3.  Gamybos nutraukimas/sustabdymas
2.4.  Inventorizacija
Tyrimas ir plétra
3.1.  Tyrimo ir plétros atradimai
3.2.  Patentai
3.3.  Produkcijos plétra
3.4.  Procesy vystymas
3.5. Naudingy iskaseny atradimai
. Zmogiskasis kapitalas
4.1.  Nuomojimas
4.2.  Atleidimas i darbo
4.3.  Personalo mokymai
4.4.  Streikai
4.5.  Produktyvumas
4.6. Darbo uzmokes¢io normos
Gamyba
5.1.  Procesy tobulinimas
5.2.  Poky¢iai produkto kokybé¢je
5.3.  Produkcijos Zlugimas
5.4.  Atsitikimai produkto gamybos metu
5.5. Tarsa
5.6. Brokas
5.7.  Zaliavy/produkcijos trukumas arba stygius
Marketingas
6.1.  Naujo produkto jvedimas
6.2. Reklama
6.3.  Kainy pokyciai
6.4. Rinkos tyrimas
6.5.  Dizainas ir jpakavimas
Finansavimas
7.1.  Skolinimasis

Priedas 3
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10.

11.

12.

7.2.  Refinansavimas

7.3.  Emisijos iSleidimas

7.4.  Vertybiniy popieriy anuliavimas

7.5.  Konversija

7.6.  Skolos restruktiirizavimas

7.7.  Hedzingas

B. ISorinés jégos

Konkurentali

8.1.  Konkurenty siiiloma nauja produkcija
8.2.  Konkurenty sitilomos naujos paslaugos
8.3.  Konkurenty reklamavimas

8.4. Kainy ,karas*“

Ekonominés jégos

9.1.  Sezoniskumas

9.2. Cikliskumas

9.3.  Trendo augimas

9.4. Infliacija
9.5.  Nedarbo lygis
Vyriausybés jtaka

10.1. Mokesciy reformos

10.2. Subsidijos

10.3. Palukany norma

10.4. Produkcijos saugumo kontrolé
10.5. Aplinkosauga

10.6. Zoniniy tarify nustatymas ir leidimai
10.7. Leidimy iSleidimas
Tarptautiniy jégy jtaka

11.1. Karas

11.2. Nacionalizavimas

11.3. Embargas

11.4. Valiutos apribojimas

11.5. Kvotos

11.6. Importavimo apribojimai
11.7. Uzsienio valiutos kursas

11.8. Uzsienio palikany normos
11.9. Uzsienio infliacijos lygis

Gamtinés jégos
12.1. Zemés drebéjimai
12.2. Viesulai

12.3. Uraganai
12.4. AtSiaurus klimatas
12.5. Zaibavimas

C. Likusios jégos
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13. Atsitiktinés jégos

13.1.
13.2.
13.3.
13.4.
13.5.
13.6.

Kainy skirtumas
Kiekio skirtumas
Apimties skirtumas
ISlaidy skirtumas
Efektyvumo skirtumas
Ivairios jégos
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Turto(Aktyvy), Momento ir Jégos ataskaitos

Turto (Aktyvy) ataskaita

Turto (Aktyvy) saskaitos

Turto (Aktyvy)
pabaigos balansas

Grynigji
Gautinos sumos
Sunkvezimis
BMW

Prekés

IS viso:

5300
120000
50000
0

9 000

184 300

Momento ataskaita

Momento

pabaigos Iplaukos: jtaka
Momento saskaitos balansas Turto sgskaitoms
Ilgalaikio turto jsigijimas 50000 50000
Ilgalaikio turto jsigijimo
sagnaudos -2000 -2000
Prekiy savikaina 9000 9000
Pardavimai 120000 120000
Pardavimai (prekiy) 8000 8000

Priedas 4
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Pardavimy sgnaudos -6000 -6000
Mokesciai -260 -260
Veiklos sagnaudos -4440 -4440
IS viso: 174300
Istatinis kapitalas 10000
IS viso: 184300
Jégos ataskaita
Impulsas:

Jégos itaka

pabaigos Momento Veiksmas: jtaka
Jégos saskaitos balansas sgskaitoms Turto sgskaitoms
Lizingas 23 000 23 000 23 000
Skola tiekéjui 0 0 0
Paskola 150 000 150 000 150 000
Priskaiciuotas atlyginimas
darbuotojams -700 -700 -700
IS viso: 172 300 172 300 172 300
Beginning Momentas 2 000 2 000
Pabaigos Momentas: 174 300
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Grynasis pelnas
Istatinis kapitalas

IS viso:

174 300
10000

184 300
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Pelno (nuostolio) ataskaita

Priedas 5

Eil. STRAIPSNIAI Pastabos Finansiniai
nr. Nr. metai
l. PARDAVIMO PAJAMOS 8000
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 6000
1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2000
V. VEIKLOS SANAUDOS 700
IV.1 | Pardavimo
V.2 Bendrosios ir administracinés 700
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1300
VI. KITA VEIKLA -
VI.1. Pajamos
VI.2. Sanaudos
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -
VII.1. | Pajamos
VIL.2. | Sanaudos
VIII. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1300
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 1300
XIl. | PELNO MOKESTIS 260
XIIl. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1040




Priedas 6

UAB ,.Blue Bridge* balansas (2010-01-01 — 2010-12-31)

Eil. Turtas Pastabos Finansiniai Praéje
Nr. Nr. metai finansiniai metai
1 A. ILGALAIKIS TURTAS 3561 2874
2 I. NEMATERIALUS TURTAS 3 135 52
3 I.1. Plétros darbai
4 1.2. Prestizas
5 I.3. Patentai, licencijos
6 1.4. Programiné jranga 135 52
7 1.5. Kitas nematerialusis turtas
8 Il. MATERIALUSIS TURTAS 2675 1480
9 I.1. Zemé
10 I1.2. Priestatai ir statiniai
11 I1.3. Masinos ir jrengimai
12 11.4. Transporto priemonés 467 731
13 IL.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai
ir jrenginiai
14 I1.6. Nebaigta statyba
15 11.7. Kitas materialusis turtas 2208 749
16 11.8. Investicinis turtas 0 0
17 | 11.8.1. Zemé
18 11.8.2. Priestatai
19 1. FINANSINIS TURTAS 634 1211
20 III.1. Investicijos 1 dukterines ir 1160
asocijuotas jmones
21 I11.2. Paskolos asocijuotoms ir 634 51
dukterinéms jmonéms
22 [11.3. Po vieneriy mety gautinos
sumos
23 I11.4. Kitas finansinis turtas
24 IV. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 117 131
25 IV.1. Atidétojo mokescio turtas 18 117 131
26 IV.2. Kitas ilgalaikis turtas
27 B. TRUMPALAIKIS TURTAS 28559 28334
28 I. ATSARGOS, ISANKSTINIAI 1921 1113
APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
VYKDYTI SUTARTYS
29 I.1. Atsargos 1651 505
30 L.1.1. Zaliavos ir komplektavimo
gaminiai
31 I.1.2. Nebaigta gamyba
32 1.1.3. Pagaminta produkcija
33 1.1.4. Pirktos prekés, skirtos 6 1651 505
perparduoti
34 1.1.5. llgalaikis materialusis turtas,

skirtas parduoti
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35 1.2. ISankstiniai apmokéjimai 270 608

36 I.3. Nebaigtos vykdyti sutartys

37 Il. PER VIENERIUS METUS 19098 18825
GAUTINOS SUMOS

38 I1.1. Pirkéjy isiskolinimas 7 17308 18260

39 I1.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy 21 1563 236
skolos

40 I1.3. Kitos gautinos sumos 227 329

41 I11. KITAS TRUMPALAIKIS 402 0
TURTAS

42 II1.1. Trumpalaikés investicijos

43 II1.2. Terminuoti indéliai

44 I11.3. Kitas trumpalaikis turtas 402

45 IV. PINIGAI IR PINIGY 7138 8396
EKVIVALENTAI

46 | TURTO IS VISO: 32120 31208

Eil. Nuosavas kapitalas ir Pastabos Finansiniai Praéje

Nr. jsipareigojimai Nr. metai finansiniai metai

47 C. NUOSAVAS KAPITALAS 15903 18325

48 I. KAPITALAS 917 1000

49 1.1. Istatinis (pasirasytasis) 1 917 1000

50 [.2. PasiraSytasis neapmokeétas
kapitalas (-)

51 1.3. Akcijy priedai

52 I.4. Savos akcijos (-)

53 Il. PERKAINOJIMO REZERVAS
(REZULTATAS)

54 I1l. REZERVAI 100 100

55 I11.1. Privalomasis 9 100 100

56 I11.2. Savoms akcijoms jsigyti

57 111.3. Kiti rezervai

58 IV. NEPASKIRSTYTASIS 14886 17225
PELNAS (NUOSTOLIAI)

59 IV.1. Ataskaitiniy mety pelnas 1073 4449
(nuostoliai)

60 IV.2. Ankstesniy mety pelnas 13813 12776
(nuostoliai)

61 D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

62 | E. MOKETINOS SUMOS IR 16217 12883
ISIPAREIGOJIMAI

63 I. PO VIENERIU METU 120 222
MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI J[SIPAREIGOJIMAI

64 I.1. Finansinés skolos 0 0

65 I.1.1. Lizingo (finansinés nuomos)
ar panasiis jsipareigojimai

66 1.1.2. Kredito jstaigoms

67 1.1.3. Kitos finansinés skolos

68 1.2. Skolos tiekéjams
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69 1.3. Gauti iSankstiniai apmokeéjimai
70 1.4. Atidéjiniai 120 120
71 1.4.1. Isipareigojimy ir reikalavimy
padengimo
72 1.4.2. Pensijy ir panaSiy 10
jsipareigojimy
73 1.4.3. Kiti atidéjiniai 10 120 212
74 I.5. Atidétojo mokescCio
isipareigojimas
75 L.6. Kitos mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai
76 Il. PER VIENERIUS METUS 16097 12661
MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI
77 II.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety 396 1592
dalis
78 11.2. Finansinés skolos
79 I1.2.1. Kredito jstaigoms
80 11.2.2. Kitos skolos 21 396 1592
81 11.3. Skolos tiekéjams 12 11835 6646
82 I1.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 62 59
83 IL.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 255
84 I1.6. Su darbo santykiais susije¢ 1670 1293
jsipareigojimai
85 I11.7. Atid¢jiniai
86 I1.8. Kitos mokétinos sumos ir 13 2134 2816
trumpalaikiai jsipareigojimai
87 NUOSAVO KAPITALO IR 32120 31208

JSIPAREIGOJIMU IS VISO
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Priedas 7

UAB ,.Blue Bridge* pelno (nuostolio) ataskaita (2010-01-01 — 2010-12-31)

Eil. Straipsniali Pastabos Nr. Finansiniai Praéje
Nr. metai finansiniai
metai

1 I. PARDAVIMO 14 58783 72934
PAJAMOS

2 I1. PARDAVIMO 15 50593 58505
SAVIKAINA

3 I11. BENDRASIS PELNAS 8190 14429
(NUOSTOLIS)

4 1IV. VEIKLOS SANAUDOS 7331 9009

5 IV.1. Pardavimo

6 IV.2. Bendrosios ir 16 7331 9009
administracinés

7 V. TIPINES VEIKLOS 859 5420
PELNAS (NUOSTOLIS)

8 VI. KITAVEIKLA 266 157

9 VI.1. Pajamos 280 251

10 | VL.2. Sgnaudos 14 94

11 | VII. FINANSINE IR 106 53
INVESTICINE VEIKLA

12 VII.1. Pajamos 17 167 112

13 VIL.2. Sagnaudos 17 61 59

14 | VIII. JPRASTINES 1231 5630
VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIS)

15 |IX. PAGAUTE

16 X. NETEKIMAI

17 XI. PELNAS 1231 5630
(NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA

18 XIl. PELNO MOKESTIS 18 158 1181

19 XI11. GRYNASIS PELNAS 1073 4449

(NUOSTOLIAI)
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Priedas 8

UAB ,,Blue Bridge* balansas, sudarytas trejybinio modelio pagrindu

Debitas
(Turtas Kreditas Trebitas
(Aktyvai)) (Jplaukos) (Jéga)
20100101-20101231
Jstatinis kapitalas 917 Jstatinis kapitalas 917
Programinés jrangos likutiné
Nematerialusis turtas 135,00 verté 135 Nepaskirstytasis pelnas 14 886
ligalaikio materialaus turto
Materialusis turtas 2675,00 likutiné verté 2675 Rezervai 100
Finansinis turtas 634,00 Pardavimo pajamos 58 783 ligalaikiai jsipareigojimai 120
Kitas ilgalaikis turtas 117,00 Pardavimo savikaina -50 593 Trumpalaikiai jsipareigojimai 16 097
Bendrosios ir administracinés
Atsargos 1921,00 sgnaudos 7331
Per vienerius metus
gautinos sumos 19098,00 Kitos veiklos pajamos 280
Kitas trumpalaikis
turtas 402,00 Kitos veiklos sgnaudos 14
Pinigai ir pinigy Finansinés ir investicinés veiklos
ekvivalentai 7138,00 pajamos 167
Finansinés ir investicinés veiklos
sgnaudos 61
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Pelno mokestis 158
Prekés, parduotos skolon 17 308
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy
jsiskolinimas 634
Kitos skolos 227
Mokétinas PVM 1848
Sukauptos sgnaudos 147
Garantinio jsipareigojimo
trumpalaiké dalis 139
Kiti mokétini jsipareigojimai 6299
Kito trumpalaikio turto jsigijimas 402
Viso: 32120,00 Viso: 133 306 Viso: 32 120,00
20110101-20111231
Nepaskirstytasis pelnas 1 348,00
Programinés jrangos likutiné
Nematerialusis turtas 2,03 verté 95 Rezervai 0
llgalaikio materialaus turto
Materialusis turtas 880,08 likutiné verté 280 ligalaikiai jsipareigojimai 3
Finansinis turtas 86,86 Pardavimo pajamos 2939 Trumpalaikiai jsipareigojimai 3601
Kitas ilgalaikis turtas 22,23 Pardavimo savikaina 724
Bendrosios ir administracinés
Atsargos 336,18 sgnaudos -1731
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Per vienerius metus

gautinos sumos 5567,07 Kitos veiklos pajamos 28
Kitas trumpalaikis
turtas 13,67 Kitos veiklos sgnaudos -11
Pinigai ir pinigy Finansinés ir investicinés veiklos
ekvivalentai -1 956,20 pajamos 55
Finansinés ir investicinés veiklos
sgnaudos 27
Pelno mokestis 89
Prekés, parduotos skolon -818
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy
jsiskolinimas 53
Kitos skolos -87
Mokétinas PVM 52
Sukauptos sgnaudos -47
Garantinio jsipareigojimo
trumpalaiké dalis 16
Kiti mokétini jsipareigojimai 1239
Kito trumpalaikio turto jsigijimas 67
Viso: 4 951,90 Viso: 4 951,90 Viso: 4 951,90
20111231
Jstatinis kapitalas 917 Jstatinis kapitalas 917,00
Nepaskirstytasis pelnas 16 234,00
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Nematerialusis turtas

Materialusis turtas
Finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas

Atsargos

Per vienerius metus
gautinos sumos

Kitas trumpalaikis
turtas

Pinigai ir pinigy
ekvivalentai

137,03

3 555,08
720,86
139,23

2 257,18
24 665,07

415,67

5181,80

Programinés jrangos likutiné
verté

lligalaikio materialaus turto
likutiné verté

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina

Bendrosios ir administracinés
sgnaudos

Kitos veiklos pajamos

Kitos veiklos sgnaudos
Finansinés ir investicinés veiklos
pajamos

Finansinés ir investicinés veiklos
sgnaudos

Pelno mokestis

Prekés, parduotos skolon
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy
jsiskolinimas

Kitos skolos

Mokétinas PVM

Sukauptos sgnaudos

Garantinio jsipareigojimo
trumpalaiké dalis

Kiti mokétini jsipareigojimai
Kito trumpalaikio turto jsigijimas

230

2955
61722
51317

5600

308

222

88
247
16 490

687
140
1900
100

155
7538
469

Rezervai

llgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai

100,00

123,00
19 697,90
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Viso: 37 071,90 Viso: 37 071,90 Viso: 37 071,90
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