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SAVOKOS IR TERMINAI

Aktyvai — visi imonés iStekliai (turtas), naudojami jmonés tikin¢je veikloje, 18 kurios tikimasi

naudingumo (Bagdanavicius J., Stankevicius P., LukoSevicius L., 1999);

Asimetriné informacija — situacija, kai vienas ar keli skirtingi tikio subjektai (fiziniai arba

juridiniai asmenys) turi pilna informacija apie kita tikio subjekta, o pastarasis — tik daling;

Finansavimo poreikis — fizinio ar juridinio asmens noras arba pareikalavimas piniginiy

(finansiniy) 1éSy, kad biity galima vykdyti numatytus projektus, apyvartai finansuoti ir pan.;

Fizinis asmuo — individualus asmuo, veikiantis asmeniSkai savo vardu; imoné, neturinti
juridinio asmens teisiy (neinkorporuota imon¢) — tai individualioji (personaliné¢) imoné bei tkiné

bendrija (Bagdanavicius J., Stankevicius P., Lukosevicius L., 1999);

Gyventojy lukesciai — visuomenéje vyraujancios nuostatos, prognozes, tikimybeés, kurios

itin stipriai jtakoja paklausa bei vartojima;

Ilgalaiké paskola — paskola arba kreditas, kuris suteiktas fiziniam arba juridiniam asmeniui

ilgesniam nei vieneri metai laikotarpiui;

Indélis — pinigai, patikéti finansiniam tarpininkui, atidarant ceking, taupomaja ar kita
saskaitg; pinigy suma sumokama prie§ sandorio sudaryma, numatant kaip ji bus panaudojama, jei

sandéris nejvykty (Bagdanavicius J., Stankevicius P., LukoSevicius L., 1999);

Juridinis asmuo — jmon¢, istaiga ar organizacija, kuri turi turto, gali pagal istatyma savo
vardu igyti turtiniy bei asmeniniy neturtiniy teisiy ir turéti pareiga, biti ieSkovu ar atsakovu
teisme, tkiniame ar treciyjy asmeny teisme; taip pat {vairiis jy dariniai (asociacijos, sajungos,
moksliniai — technologiniai parkai, draugijos ir pan.) (BagdanaviCius J., Stankevi¢ius P.,

Lukosevicius L., 1999);

Kapitalo pakankamumo rodiklis — rodiklis arba normatyvas, kurj taiko Bazelio banky
priezitiros komitetas komerciniams bankams, siekiant uztikrinti banky savininky atsakomybg uz
ju finansinés istaigos veikla. Jis iSreiSkiamas akcininky nuosavybés ir banko turto, jvertinto pagal

rizika, santykio procentine forma;

Koncentracijos rizika — rizika, kuri atsiranda dél to, kad paskolos iSskirtinai i§duodamos

vienam ar keliems sektoriams, tikio Sakoms, skolininkams ir pan. ;
gyventoju laikinai laisvy pinigu kaupimu ir tiksliniu ju teikimu mokéjimo grazintinumo

pagrindais (Aleknevicien¢ V., 2005);



Kreditavimo politika — banko vykdoma politika, kurios laikosi komercinis bankas, jo

vadovai bei darbuotojai suteikdami, apiformindami, kontroliuodami banko paskolas klientams;
Kreditingumas — fizinio ar juridinio asmens sugebé¢jimas dabar ir sandorio galiojimo
laikotarpiu vykdyti savo finansinius ir kitus jsipareigojimus;

Kredito rizika — rizika, kad kita Salis nesugebés sumokéti visos sumos laiku ar nevykdis
savo kity finansiniy isipareigojimy bankui (AB “Vilniaus bankas” finansiné atskaitomybe,

2003);
Kredity portfelio struktiira — Paskoly (kredity) portfelio sandara arba sudétinés jos dalys;
Materialinés investicijos — investicijos | materialy turta: pastatus, projektus ir.t.

Palikany norma — pinigy skolinimo kaina, iSreikSta metiniy paliikany ir pridétinés skolos

santykiu procentais;
Paliikany pajamos — pajamos, kurias sudaro banko skolininky sumokeéty paliikany suma;
Pasyvai - visi imonés isipareigojimai, kuriuos bankas turi vykdyti atsizvelgiant i susitarimus;

Paskolos grynaja verte — paskoly verté, kuri gaunama 1§ visy banko suteikty paskoly atémus

banko atidéjimus;

Paskoly portfelio kokybé — bendro paskoly portfelio rizikingumo laipsnis. Kuo didesng
paskoly portfelio dali sudaro nerizikingos ar mazai rizikingos paskolos, tuo paskoly portfelio

kokybé¢ yra geresné;

Paskoly (kredity) portfelis — finansinés institucijos per tam tikra laikotarpi suteikty paskoly

(kredity) visuma;

Perkamoji galia — skirtingy laikotarpiy piniginiy sumy, reikalingy vienodam prekiy kiekiui
isigyti, santykis; prekiy ir paslaugy kiekis, kuri galima isigyti uz tam tikra pinigy suma

(Bagdanavicius J., Stankevicius P., LukoSevicius L., 1999);

Pridétiné verté — prekiy ir paslaugy vertés padidéjimas kiekvienoje gamybos stadijoje; tai
verté, kuria gamintojas, prekybininkas, paslaugy teikéjas prideda prie Zzaliavy, medziagy arba
prie prekiu (paslaugu), kurias jis isigyja, kad sukurty nauja gamini ar paslauga, vertés

(Bagdanavicius J., Stankevicius P., LukoSevicius L., 1999);

Rizika — sprendimy situacija, kurioje egzistuoja faktiniy rezultaty nukrypimo nuo

planuojamy galimybé¢ (Alekneviciené V., 2005);



Stagnacija — ckonominé situacija, pasizyminti ilgai besitgsiancia depresija, sastingiu
gamyboje, prekyboje, investicijose, dideliu nedarbu (BagdanaviCius J., StankeviCius P.,

Lukosevicius L., 1999);

Susijusiy klienty grupé — du ar keli fiziniai arba juridiniai asmenys sukialiantys viena
rizika, kadangi vienas i§ ju kontroliuoja (tiesiogiai ar netiesiogiai) antraji arba kitus; du ar keli
fiziniai arba juridiniai asmenys, nesusij¢ tokiais kontrolés santykiais, kaip apibrézta pirmoje
itraukoje, bet kuriuos reikia laikyti sukelianciais viena rizika, kadangi jie taip tarpusavyje susije,
kad jeigu vienas i§ ju turéty finansiniy problemy, antrasis arba visi kiti grazindami 1éSas
tikriausiai taip pat susidurty su sunkumais. (Europos parlamento ir tarybos direktyva, 2000) (AB

,Vilniaus bankas finansinés atskaitomybés ataskaitos, 2003);

Trumpalaiké paskola — paskola (kreditas), suteiktas fiziniam ar juridiniam asmeniui

trumpiau nei vieneriems metams;



IVADAS

Verslo sektoriai ir $akos vystosi labai skirtingai visose pasaulio $alyse. Sis vystymasis yra
cikliSkas ir priklauso nuo daugelio makroekonominiy veiksniy. Finansinio sektoriaus, o ypac
banky, veikla yra tampriai susijusi su tikio sektoriy dinamika. Bankai stengiasi nuolat stebéti ir
laiku reaguoti i versle vyraujancias tendencijas, nes jie kasdieninéje savo veikloje susiduria su
visa eile riziky, kuriy pagrindiné priezastis ir yra Salies, ikio sektoriy bei atskiry versly cikliniai
svyravimai.

Pagrindiné ir seniausiai suvokiama i§ visy riziky — kredito rizika, kurios minimizavimui bei
valdymui bankai nuolat skiria labai daug démesio. Siekiant tinkamai jvertinti ir efektyviai valdyti
kredito rizika pirmiausia reikia suvokti jos kilme. [vairiis autoriai (V. Vaskelaitis, 2003; Peter S.
Rose, 1991 ir kt.) kredito rizika apibiidina kaip rizika, kad banko skolininkas dél tam tikry
priezas¢iy (ekonominiy, politiniy pakitimy, bankroto ir kt.) negalés {vykdyti savo isipareigojimy
bankui. Komerciniai bankai, suteikdami paskolas tikio subjektams jvertina juridinio ar fizinio
asmens kreditinguma ir véliau ji periodiskai stebi, tac¢iau iSkyla klausimas ar pakankamai
atsizvelgiama i debitoriaus veiklos perspektyvas, jo verslo ciklo fazg, sektoriaus, kuriam jisai
priklauso plétra ir pan.

Mokslinéje literatiiroje (George H. Hempel, Donald G. Simonson, Alan B. Coleman (1994),
JaseviCiené F., Ginotiené R. Stankevic¢iené V. (2000), Don M. Chance (2004) ir t.t.), kredito
rizika, su kuria susiduria visy Saliy komerciniai bankai, yra labai pla¢iai nagrinéjama, taciau apie
tai, koki poveikj turi @ikio sektoriy augimo svyravimai banky paskoly portfeliams ir kredito
rizikai uZzsimenama tik epizodisSkai. A. Bikker (2004) viename i§ savo knygos skyriy analizuoja
ekonominiy Salies rodikliy poveiki banky pelningumui, paskoly portfeliui bei kredito rizikai Taip
pat pastaraisiais metais uzsienio Saliy literariiroje pasirodé ir daugiau straipsniy bei leidiniy Sia
tema.

Sio darbo aktualumas susijes su tuo, kad augant ir plétojantis Lietuvos ekonomikai, $aliai jau
isijungus | Europos Sajungos erdve, neiSvengiamai vienos tkio Sakos stiprés ir konkuruos
s¢kmingai, o kitos — patirs (o gal jau ir patiria) smukima, tod¢l komerciniai bankai, siekdami
nepadidinti savo prisiimamos kredito rizikos turi stebéti ir formuoti atitinkamus paskoly
portfelius. Nors bankai paskoly portfelio formavimo priemonéms skiria labai daug lésy, taciau
kyla problema susijusi su tuo, kad vis dar nepakankamai démesio yra skiriama verslo Saky
augimo poveikio biisimam kredity portfeliui jvertinimui. Visi $iuo metu taikomi metodai ir
priemonés daZniausiai yra orientuotos esamam skolininko kreditingumui jvertinti, toliau
periodiskai ji tikrinant. Taciau to nepakanka tam, kad buty galima atsiriboti nuo neigiamy
skirtingose tkio Sakose vyraujanciy tendenciju poveikio banky kredity portfeliui, jo struktiirai

bei kredito rizikai.



Sio darbo tyrimo objektas — Lietuvos komerciniy banky paskoly tikio $akoms portfeliai.

Tyrimo dalykas — Lietuvos komerciniy banky paskoly tikio Sakoms portfeliy struktiiros
poky¢iai.

Darbo tikslas - istirti Lietuvos tkio Saky augimo poveiki Lietuvos komerciniy banky
paskoly portfeliams ir rizikai.

Siekiant Sio tikslo, buvo suformuluoti keli pagrindiniai uzdaviniai:

» aptarti kredito rizikos vieta tarp visy riziky, su kuriomis susiduria komerciniai
bankai;

» iSanalizuoti sasajas tarp verslo Sakose vyraujanCiy tendencijy ir verslo
kreditavimo;

» aptarti Lietuvos bankinio sektoriaus vystymosi tendencijas;

» istirti kokios tendencijos vyrauja jvairiuose Lietuvos tikio sektoriuose, bei jy itaka
banky sektoriui;

» iSnagrinéti banky paskoly portfeliy, skirty tikio sektoriy kreditavimui, strukttiras ir
ju pokycius;

» istirti koki poveiki paskolu portfelis turi banky finansiniams rodikliams;

» remiantis didziyju Lietuvos komerciniy banky (AB SEB ,,Vilniaus bankas®)
analize iStirti kredity portfelio augimo potenciala;

» pateikti paskoly strukttiros poky¢iu tendencijas sekantiems penkeriems metams
( AB ,,SEB Vilniaus bankas‘) pavyzdZiu.

Darba sudaro trys pagrindinés dalys: Lietuvos komerciniy banky paskoly portfeliy bei
kredito rizikos sasajos, Lietuvos komerciniy banky paskoly tikio sektoriams portfeliu strukttiros
poky¢€iy tyrimas ir banko paskoly tikio sektoriams portfelio tendencijy ir perspektyvy tyrimas.
Pirmaja darbo dali sudaro penki skyriai, kuriuose detaliai analizuojama kredito ir paskolos
samprata, trumpai aptariami kredito rizikos matavimo metodai ir ju taikymo perspektyvos,
pateikiami pagrindiniai reikalavimai, kurie keliami siekiant efektyvaus paskoly portfelio
valdymo, analizuojamos verslo Saky augimo ir kredity portfelio sasajos.

Placiausia ir i§samiausia yra Lietuvos komerciniy banky paskoly tkio sektoriams portfeliy
struktiiros pokyc€iy tyrimo dalis, kuria sudaro penki skyriai. Bankai yra viena i§ finansiniy
institucijy ir siekia pelno, todél ju veikla taip pat yra cikliska. Kinta ne tik banky finansiniai
rodikliai, taCiau ir ju kreditavimo politika, todél pirmame antrosios dalies skyriuje analizuojama
paciy Lietuvos komerciniy banky dinamika. Toliau analogiSkai tiriamos tendencijos kituose
Salies wkio sektoriuose. Tre¢iame analizés skyriuje detaliai nagrin¢jamos bendros Lietuvos

paskoly rinkos tendencijos. Toliau tiriami ir analizuojami Lietuvos komerciniy banky paskoly



portfeliai pagal Gikio Sakas. Antrosios dalies pabaigoje vertinamas kredity portfelio jtaka AB “
SEB Vilniaus bankas” finansiniams rodikliams.

TreCiojoje dalyje analizuojama banko paskoly iikio sektoriams portfelio tendencijos ir
perspektyvos, pasinaudojant ankstesniuose skyriuose gautais rezultatais.

Rasant §i darba buvo nagrin¢jama {jvairi uzsienio bei lietuviy kalba iSleista literatiira,
renkami, sisteminami bei analizuojami Salies tkio sektoriy bei komerciniy banky statistiniai
duomenys.

Siekiant tyrimo tikslo bei uzdaviniy igyvendinimo daugiausia buvo naudojamasi Lietuvos
banko, Lietuvos statistikos departamento statistiniais duomenimis, AB “ SEB Vilniaus bankas”
bei kity Lietuvos komerciniy banky finansine atskaitomybe, Lietuvos banko bei komerciniy

banky darytomis iikio sektoriy ir finansy rinky apzvalgomis.



I. LIETUVOS KOMERCINIU BANKU PASKOLU PORTFELIU
BEI KREDITO RIZIKOS SASAJOS

1.1. Kredito ir paskolos samprata
Paskoly (kredity) portfelis — finansinés institucijos per tam tikra laikotarpi suteikty paskoly

(kredity) visuma;

Paskolos savokos taikymas labiau susij¢s su tikine komercine veikla, tiksliau apibréztas ir
struktiirizuotas. Skolos terminas taikytinas tarp fiziniy asmenuy, gali biiti placiau taikomas ir ne
tik kaip piniginé skola, maZziau apibréztas ir reCiau taikomas tarp profesionaly verslo
srityje.Taciau tai daugiau susitarimo ir tradicijos nei dalykinio bendravimo pasekmé. Skola gali
biiti pakeista paskolos prievole ( CK 6.880 str.). Paskola gali biiti iSduodama visy fiziniy ir
juridiniy asmeny ir iki 2000 Lt. nereikalaujama rasytinés formos (CK, 2000. P.327-329). Paskola
ir skola yra sinonimai.

Literatiiroje ir praktikoje paskolos ir kredito savokos taikomos kaip lygiavertés (Sioje temoje
taip pat), bet 18 tikryjy yra atvejy, kai negalima jy sutapatinti ( CK, 2000 P. 311-314). RaSant
darba taip pat galima kredito savoka naudoti kaip paskolos sinonima.

Kreditas (lot. Creditum reiskia skola ar paskola) yra pasitikéjimas tarp komerciniy partneriy
del pinigy arba prekiy skolinimasi uz paliikanas. Kreditas gali biti suteiktas tik banko ar kitos
kreditinés istaigos ir tik rasytine sutarties forma (CK, 2000. 6.881 ir 6.882 str.). Kreditiniai
santykiai susiformuoja perskirstant Salyje finansinius iSteklius. Laisvy léSuy kaupimas ir ju
perskirstymas sudaro galimybeg lanksciai ir efektyviai naudoti tkyje laikinai laisvas 1éSas. Vieni
tkio dalyviai turi santaupy, kuriy tam tikra laika nenaudoja, o kitiems tuo metu reikalingi
papildomi finansiniai iStekliai, nes nuosavy léSy neuZtenka.. Kad galéty kredita ir paltikanas
grazinti laiku, jo naudotojas skolintus iSteklius turi vartoti labai efektyviai, t.y. gauti didesng
vert¢ uz prading paskolinta verte. Kredito sistema paprastina 1éSuy judéjima ir taip kuria
papildoma verte.

Svarbiausios kredito funkcijos yra (Juozaitiene, 2000. P.138):

e  perskirstomoji — tai kreditiniy iStekliy formavimas ir jy naudojimas paskoloms teikti;

e  pakei¢iamoji — grynieji pinigai apyvartoj pakei¢iami kreditiniais pinigais;

. kontroliné — per kreditines operacijas kontroliuojama imoniy ir organizaciju finansiné
bukleé.

Kreditavimas — svarbi ir reikalinga finansiné operacija. Veikiant kreditiniams santykiams,
aktyviai perskirstomos Salies laisvos finansinés 1€Sos, siekiant kuo racionaliau panaudoti
skolintas 1éSas. Laikinas laisvuy 1éSu kaupimas, ju savanorisSkas paskirstymas bei perskirstymas

sudaro galimybe lanksciau ir ekonomiskai tikslingiau naudoti krasto piniginius iSteklius. Fondai



(depozitai), kurios bankai formuoja i§ patikéty léSy, daugiausia yra naudojami finansuojant
vartotoju paskolas, verslo paskolas ir paskolas nekilnojamajam turtui isigyti.

Paskolos klientams paprastai sudaro didziausia banky turto dali ir yra rizikingiausia turto
rasis. Todél paskoly teikimu uzsiima specializuotos finansy ir kredito istaigos.

Atskiry tikio subjektu kapitalo apyvartos greitis yra nevienodas. Tai yra viena i$ priezasciy,
kodél vieni subjektai laikinai sukaupia laisvas pinigines léSas, o kitiems ju truksta.Tada vienoje
puséje yra kredito biitinumas bei ekonominis tikslingumas skolintis pinigus, o kitoje — galimybe
ir suinteresuotumas teikti kredita. PrieSingu atveju reikéty gaisti laika biitinam nuosavy lésuy
kaupimui, tod¢l labai sulététy 1€sy bei kapitalo apyvarta.

Kreditavimas gali padéti iSspresti laikino poveikio vienkartinéms iSlaidoms problema ir
efektyvaus 1€Sy manevro gauti finansinés naudos, o 1éSy savininkai taip pat gali tikétis sau
naudos.

Kiekviename kreditiniame sandoryje dalyvauja bent du subjektai: kreditorius (bankas) ir
skolininkas (paskolos éméjas). Kiekvienas i$ juy turi savus ekonominius interesus:.

e skolintojas pateikia skolininkui kreditinio sandorio objekta — kredita, nustatydamas
jo grazinimo terming ir paslaugos apmokéjimo salygas, likdamas sandorio objekto
savininku,

e skolininkas suinteresuotas skolintis ir tenkinti savo tkinius finansinius poreikius
pagal sutarties salygas.

Paskolos klasifikavimo pozymiai

Paskolos gali biiti jvairiai grupuojamos. Ta pati paskola gali priklausyti kelioms paskolu
grupéms ar kategorijoms, pavyzdziui biiti trumpalaike, iSduota su uzstatu, su fiksuotomis
paliikanomis ir t.t. Paskolos paskyrimas vienai ar kitai grupei priklauso nuo kriterijy, kurie buvo
pasirinkti paskola vertinant.

Paskolos gali biiti klasifikuojamos pagal jos grazinimo budus (Rutkauskas,2000. P.222):

1) pasiskolinta suma negraZinama, bet skolininkas jsipareigoja nustatyta
tvarka moketi palikanas (amzina paskola ). Bet skolininkas turi teis¢ bet kada
i$pirkti skola;

2)  paskola grazinama vienu kartu i§ karto. Paliikanos gali biiti mokamos
tvairiai: kartu su paskolos grazinimu, periodiskai (laikotarpiy pradzioje ar
pabaigoje);

3) paskola grazinama dalimis kartu su paliikanomis jvairia tvarka ir ivairiais
pagrindinés paskolos ir paliikany dalimis.

Paskolos gali bti atlygintinos ir neatlygintinos. Jeigu paskolos dalykas yra pinigai, manoma,

kad paskolos sutartis yra atlygintina. DaZniausiai paskolos sutartis yra neatlygintina, jeigu
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paskolos sutarties dalykas yra rtsies pozymiais apibiidinti daiktai, o paskolos sutartis nenustato
ko kita.

Pagal paskoly grazinimo terminus ir palikany mokéjima yra jvairiai skiriamos. Paskolos
pagal jos grazinimo terminus gali biiti trumpalaikes ir ilgalaikes:.

e trumpalaikés paskolos iSduodamos laikotarpiui iki vieneriy mety, paprastai su fiksuotaja
paliikany norma. Paskola gali biiti atnaujinama kitam laikotarpiui;

o ilgalaikés paskolos iSduodamos ilgesniam nei vieneriy mety laikotarpiui. Paliikanos
Sioms paskoloms skaiciuojamos prie kintamosios paltikany normos pridedant fiksuotaja marza,
kuri nustatoma periodiskai.

Paprastai trumpalaikis (iki vieny mety) kreditas taikomas esant pinigy stygiui einamiesiems
isipareigojimams (veiklos iSlaidoms) apmokéti. Tam gali buti naudojamos banko kredito linijos,
banko mokejimo kortelés ir kita. Ypac¢ placiai ir sistemingai trumpalaikis kreditas taikomas
apyvartiniy 1éSy susidariusiems papildomiems poreikiams finansuoti. Prie trumpalaikio kredito
priskiriamas komercinis kreditas. Tai trumpalaikis imonés isiskolinimas uz prekes, medziagas,
zaliavas tiekéjams ir paslaugy teikéjams. Kreditas investicijoms — kreditas istatiniam kapitalui
formuoti, atnaujinti ir didinti. Siam tikslui dazniausiai imami ilgalaikiai kreditai, kuriy trukmé
susiejama su investicijomis ir projekto jgyvendinimu. (Radavicius,1997. P.91 ir kiti).

Paskolos pagal grqzinimo budus ir palitkany mokéjimq gali biiti:

e paskolos iki pareikalavimo. Neturi nustatytos grazinimo datos ir grazinamos
pareikalavus, paprastai iSduodamos su kintamaja palikany norma;

e paskolos, grazinamos lygiomis dalimis. Jos grazinamos periodiSkai mokant pastovia
suma, kuria sudaro grazinamos paskolos dalis ir mokamy palukany dalis.;

e paskolos su fiksuotqja palitkany norma. Palukanos nekinta nuo paskolos isdavimo iki jos
sugrazinimo.;

e paskolos su kintamqja palitkany norma. Paliikany norma kinta priklausomai nuo rinkos
paliikany..

Paskolos pagal pinigy skolintojus yra skiriamos:

e tiesiogines paskolos. Vienas konkretus bankas skolina pinigus tiesiogiai vienam klientui;

e sindikuotosios paskolos. Jeigu kai klientui reikalinga pinigy suma virSija vieno banko
galimybes. Tokiu atveju keletas banky paskolina klientui reikiama pinigy suma;

e netiesioginio dalyvavimo paskolos. Finansinés institucijos skolina pinigus, neZinodami
konkretaus kliento. Siuo atveju paskolos salygos yra aptariamos su banku tarpininku ir paprastai
jos skiriasi nuo salygu, kuriomis paskola iSduodama klientui;

o faktoringas. Bankas arba kita finansiné institucija perka kliento gautinas sumas uz
pinigus. Siuo atveju bankas prisiima visa rizika, susijusia su sumy nesumokéjimu. Faktoringas
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angly kalba tai agentas, tarpininkas. Tai banko ar specialios finansinés institucijos tiekéjo
piniginiy reikalavimy pirkimas pirkéjui ir jy inkasavimas uz tam tikrus komisinius. Faktoringo
imon¢ 18 savo klienty perka reikalavimus pirkéjams apmokant 80-90 proc. atgauty pinigy verteés,
ir apmokant likusia dali 10-20 %, atskaiciuojant komisinius mokesc¢ius ir procenta uz kredita
grieztais nustatytais terminais nepriklausomai nuo 1éSy, gauty i§ pirkéjo. Véliau atéjusios
iplaukos 1§ pirkéjo uzskaitomos faktoringo imonei.

e lizingas. Ukiné veikla, kai specialia lizingo sutartimi pagrindinis iikio subjektas perleidzia
teis¢ naudotis tam tikru nekilnojamu ir kilnojamu turtu fiksuotam ar neapibréztam laikotarpiui
kitam t0kio subjektui. UZ teis¢ naudotis turtu pastarasis moka i§ anksto sutartus daZniausiai
periodinius nuomos mokéjimus. [ mokéjimus jeina lizingo istaigos priskaiCiuotos iSlaidos:
paskolai ir paliikanoms grazinti, turto nusidévéjimui kompensuoti, draudimo inasai bei lizingo
imonés pajamoms formuoti. Dazniausiai taikomas ilgalaikei maSiny, irengimuy, transporto
priemoniy ir kito kilnojamo ir nekilnojamo turto nuomai. Skirtingai nuo jprastos nuomos lizingo
sutartyje dalyvauja ne du, o daugiau subjekty: irengimy pardavéjas, lizingo kompanija, draud¢jas
ir turto naudotojas, jvairls tarpininkai bei garantai (Sutartys: principai ir praktika, 2001. P.114-
118; 255-259).

Grupavimas pagal paskolos gavéjus ir skolinimo tikslq.

Paskolos gali biiti verslo (komercinés) ir vartotojiskos, iSduodamos juridiniams ir fiziniams
asmenims, bankams ir kitoms finansinéms institucijoms, valdzios organams, nevyriausybinéms
organizacijoms ir t.t.

Banko paskolos gali biiti (Rutkauskas, 2000. P.325) apdraustos ir neapdraustos (kreditinés
linijos ir automatiSkai atsinaujinancios). Revolverinis kreditas kaip kredito rasis (Juozaitiene,
2000. P.139) — skolininkas kredito sutartyje numatyta pinigy suma gali naudoti bet kokiy metu.

Bankas nustato skolininkui maksimaly skolinimosi limita, taCiau leidzia skolinti iki
maksimalaus limito tik pagal atsinaujinancia paskola.

Paskolos bankams ir kitoms finansinéms institucijoms. Paskolos gali bti apdraustos arba

neapdraustos, gali varijuoti nuo vienkartiniy paskoly iki pastoviy kredito liniju suteikimo.
Grupavimas pagal paskoly apdraudima:
1. Apdraustosios paskolos. Jy sugraZinimas garantuojamas jkeiciant turta:
¢ nekilnojamaji turta;
e vertybinius popierius;
e piniginius depozitus arba taupomasias saskaitas;
e gamybos inventoriy arba atsargas;

e gautinas pinigy sumas arba gaunant tre¢iyjy asmeny garantijas.
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Garantijy ir uzstaty tikslas — sumazinti banko rizika patirti nuostolius tuo atveju, jeigu
paskola nebiity sugrazinta.

2. Neapdraustosios paskolos isduodamos atsizvelgiant i gera kliento finansing biiklg. Siuo
atveju bankas yra visiSkai priklausomas nuo kliento finansinés veiklos.

Bankinio kredito pagrindinés formos yra tokios (Juozaitiené, 2000.P.132-137;138-139,
Rutkauskas, 2000. P.334-340):

e skubus kreditas (suteikiamas skolininkui laikotarpio pradzioje, palikanos jam
skai¢iuojamos nuo visos sumos, o pagrindin¢ kredito suma padengiama periodiniais inasais arba
vienkartiniu mokéjimu laikotarpio pabaigoje);

e kreditiné linija — tai banko isipareigojimas suteikti sutartyje numatyta pinigy suma
pagal skolininko reikalavima, skolinimo laikotarpis dazniausiai iki vieneriy mety arba projektui
igyvendinti laikotarpiui. Kreditin¢ linija atveria klientui palankiausias skolinimosi galimybes.
Klientas gauna galimybg naudotis kreditu nustatytais terminais ir sumomis. Palikanos mokamos
tik uz panaudota kreditinés linijos dalj;

e kreditas pagal overdrafta — tai neterminuotas kreditas, kuri imoné gali gauti pagal
pirmaji pareikalavima uz paliikanas, priklausancias nuo sutarties salyguy.Tai banko mokama
pinigu suma, virSijanti aptarnaujamos imonés einamosios saskaitos likutj. Paprastai nustatoma
riba arba limitas, kurios klientas negali virSyti. Todél overdraftas i§ tiesy néra paskola, o
finansiné priemoné imonés laikinam nemokumui kompensuoti. Uz Sia neatidélioting paslauga
bankas ima padidintus procentus. Padidintos paliikanos skai¢iuojamos ir mokamos uz kiekviena
isiskolinimo diena. Esant ilgesniam piniginiy 1€Sy stygiui tikslinga isiforminti iprasta kredita su
normalia paliikany norma. Kreditinés linijos ir overdraftai gali turéti revolverinio kredito pobiidyj;

o forfeitingas. Bankas perka vekselius, atsirandan¢ius vykdant eksporto sandorius.
Paprastai reikalaujama, kad importuotojo Salies bankas suteikty garantija tokiam sandoriui.
Forfeitingas (atsisakymas nuo teisiy) — tai viena i§ eksporto kredito formu, perkant vekselius ar
kitus skolos reikalavimus. Tai komercinio kredito transformacija { bankinj forma. Ji atliekant
pardavéjas — eksportuotojas, kuris ivykdé savo isipareigojimus, inkasuoja importuotojo
atsiskaitomuosius dokumentus, kad gauti grynus pinigus. Pirkéjo interesus atstovauja bankas ar
kita speciali finansiné institucija.

Verslo kreditas.. Bankai siilo jvairias paskolas verslui vystyti. Si paskoly rii§is yra pati
svarbiausia rasant §i darba. Komerciniai bankai sitillo trumpalaikes ir ilgalaikes paskolas verslo
sektoriui, taip pat apdraustas ir neapdraustas paskolas. Apdrausty paskolu pavyzdys yra
debitorinés paskolos ir paskolos inventoriui isigyti; neapdrausty paskoly pavyzdziai yra
kreditinés linijos ir automatiSkai atsinaujinancios paskolos. Abiem atvejais — ir kreditinéms

linijjoms, ir apyvartiniam kreditui bankas skolininkui nustato maksimaly skolinimosi limita.
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Taciau bankas leidzia skolininkui skolintis iki maksimalaus limito tik tuo atveju, jeigu tai yra
atsinaujinanti paskola. Tokiam jsipareigojimui bankas nustato mokestj. Suteikdamas krediting
linija, bankas neleidzia skolininkui pasiekti nustatyto maksimalaus skolinimosi limito ribos.

Verslo paskolos dazniausiai yra teikiamos juridiniams asmenims, o vartotojiskos paskolos
iSduodamos privatiems asmenims.

Verslo paskolos kaip investuotojy (skolintojy) pinigai gali biiti skolininko panaudoti:

1) materialiniams iStekliams isigyti,
2) investiciniams projektams finansuoti,
3) tkinei komercinei veiklai finansuoti,
4) vertybiniams popieriams, prekiniams ir kitiems dokumentams apmokeéti,
5) mokesciams ir kitiems moké&jimams atlikti,
6) naujoms imonéms isigyti,
7) filialams, atstovybéms uZzsienyje atidaryti ir finansuoti ir pan.
1.2.  Verslo Saky augimo, paskoly portfelio struktiiros bei kredito rizikos rysys

Jau seniai pastebéta, kad kiekvienas verslas susiduria su cikliSkumu. Rinkoje nuolat vyksta
kaita — kuriasi naujos, sunyksta senos, nesugebé¢jusios issilaikyti rinkoje, imonés. Tuo paciu metu
dirbancios ir analogisku verslu besiver¢ianc¢ios bendrovés gali biiti visai skirtingos finasinés
buklés. Bankams yra ypatingai svarbu suteikiant paskolas nustatyti, kokioje verslo ciklo faz¢je
yra skolininko imon¢ siekiant priimti tinkama sprendima ir tinkamai nustatyti kredito rizika.

Savaime suprantama, kad naujai susiklirusioms arba finasiniy problemy turinioms
bendrovéms labiausiai reikia finansiniy Saltiniy, tai didina $iy imoniy paklausa banko paskoloms,
taCiau daugelis banky, siekdami neprisiimti itin didelés kredtito rizikos vengia iSduoti kreditus
i8ties perspektyviu ir pelningu verslu bei gali biiti geru skolininku, o pradZioje patikimai ir ilgai
veikianti bendrove — patirti nuosmikij. D¢l Sios priezasties, bankas turi labai atidziai iStirti ne tik
potencialaus skolininko dabarting finansing biklg, bet ir jos cikliSkuma, nustatyti kurioje ciklo
fazéje jis dabar yra ir prognozuoti kada ir su kokiais sunkumais jis gali susidurti.

Cikliniai procesai vyksta ne tik atskirame versle, taciau ir verslo Sakose bei bendrai $alies
ar regiono ekonomikoje. Jacob A. Bikker (2004) iSskiria kelis pagrindinius makroekonominius
veiksnius, kurie itin stipriai veikia banko pelninguma, paklausa kreditams, kredito portfelio
struktiira bei prisiimama rizika: realaus BVP augimas, ilgo laikotarpio paltikany norma, trumpo
laikotarpio paltikany norma, akciju kainos indeksas, nedarbas, zlugimy (bankroty) skaicius,
infliacija, reali pinigy pasiila, busty kainy pokytis.

Realaus BVP augimas. Tai tiesioginis makroekonominio vystymosi indikatorius, tuo paciu

puikiai iliustruojantis paklausa bankinéms paslaugoms, tame tarpe ir paskoloms. Manoma, kad
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analogiskai Sio veiksnio kaitai kinta ir banko pelningumas, geré¢ja kredity portfelio kokybé bei
apimtis. Jacob A. Bikker (2004) atlikty tyrimy duomenimis, banko pelnai, kai BVP augimas yra
vir§ 2 proc. yra 2,5 karto didesni nei tuo atveju, kai BVP auga maziau nei 2 proc. Tai
demonstruoja, kad kapitalas ir rezervai akumuliuojami kur kas grei¢iau esant ciklinio pakilimo
fazg¢je.

llgo laikotarpio palitkany norma (10 mety vyriausybés vertybiniai popieriai). Dalj paskolu
portfelio sudaro ilgalaikiai kreditai, kuriems yra taikoma atitinkama paliikany norma. Sis rodiklis
tiesiogiai ne koreliuoja su banko pelningumu ir nedaro reikSmingos itakos kredito rizikai, taciau
nustatant ilgalaikiy kredity paliikanas, i Sio rodiklio kitimo tendencijas verta atsizvelgti.

Akcijy kainos indeksas. Sis veiksnys tiesiogiai veikia banko pelninguma. Turint omenyje,
kad kredity rizika suprantama dvejopai — ne tik kaip iSduoty paskoly, bet ir solininky vertybiniy
popieriy rizika, tai $is rodiklis taip pat turi itakos kredity portfelio kokybei. IS vienos pusés,
mazéjant akciju kainos indeksui, mazéja banko turimuy vertybiniu popieriy portfelio verté,
antravertus, tai reiSkia skolininky turto vertés mazéjima, kas neigiamai veikia kredity portfelio
kokybe.

Nedarbas. Sis veiksnys netiesiogiai veikia banko pelninguma. Jeigu trumpalaikis nedarbas
— verslo ciklo atspindys, tai ilgalaikis rodo ekonominj nestabiluma. Sis matas puikiai atspindi
verslo ciklo faze. Didéjantis nedarbas tam tikroje pramonés Sakoje atskleidzia esamus sunkumas
toje verslo srityje. IS kitos pusés, banko paskoluy porfel; sudaro ne tik verslo, bet ir individualiis
kreditai, kuriy rizika nedarbo didéjimas jtakoja neigiamai.

Zlugimy (bankroty) skaicius. Tai tiesioginis kredito rizikos indikatorius. Paprastai $io
rodiklio reik§mé padidéja ekonominio nuosmiikio metu, todél jo kitima bankai turi nuolat sekti ir
prognozuoti. IS kitos pusés, reikia nepamirsti, jog dél biurokratiniy formalumy (kol iteisinamas
imones zlugimas) Sio rodiklio reik§me gali atsilikti nuo ekonominio ciklo.

Infliacija. Infliacija tiesiogiai veikia banko aktyvy vertg. Jos poveikis yra daugialypis: daro
itaka verslo ir individualiom i§laidoms, akcijy kainoms, nominalioms palikany normoms, pinigy
pasitlai ir tt. Daznai nuo Sio rodiklio kitimo tendenciju bankai, suteikdami kreditus,
apsidraudZia varijuodami paskolos palikany normomis.

Reali pinigy pasiiila. Vienavertus, jeigu rinkoje yra daug laisvy 1éSy — tai paklausa banko
kreditams mazéja, kas vercia mazinti paskoly paliikanas. IS kitos pusés, didelé pinigy pasitla
didina infliacija, i kurios poveiki bankai taip pat turi atsizvelgti suteikiant kreditus.

Biisty kainy pokytis. Sis veiksnys svarbus kredity portfeliui dél to, kad vis didesne dalj
paskoly sudaro gyvenamojo biisto paskolos. D¢l Sios priezasties, gyvenamojo ploto kainos daro

didelg itaka busto paskoly paklausai.
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Visi Sie makroekonominiai veiksniai vienaip ar kitaip veikia Salies ekonomika, versla,
kredity paklausa, portfelio struktiira ir galiausiai kredito rizika. D¢l Sios priezasties juos nuolat
reikia stebéti, prognozuoti kaip jie paveiks banko skolininkus ir dar prie§ numatoma ekonoming
ar tam tikros verslo Sakos (atskiros jmonés) nuomiikio faze¢, imtis atitinkamy veiksmy siekiant
minimizuoti kredito rizika.

Esant ekonominiams sunkumams itin svarbu, kad finansinés institucijos palaikyty tampry
ry$i su ju priezilros organizacijomis, nes dauguma banky vis dar nepakankamai démesio skiria
kredity portfelio cikliSkumui.

Kaip jau buvo minéta Sio darbo poskyryje, pati kredity pasitla yra cikliska. Galimos dvi
kreditavimo politikos:

» Didinti kredity apimtis ir supaprastinti ju iSdavima bei prieziiira ekonominio pakilimo
momentu, bei grieZtinti priemones nuosmiikio metu; Tokiu atveju pakilimo fazéje banko
pelningumas labai iSauga

» Laikytis nuoseklios kreditavimo politikos, kai ekonominio pakilimo metu kredity apimtis
did¢ja saikingai, iSdavimo salygos iSlieka daugmaz pastovios, t.y. pakankamai grieztos.

Antroji politika leidzia iSvengti svyravymy banko viduje, o kartu suteikia stabiluma bei
kryptinguma. Verslo bei ekonominiy cikly kaita ir taip pakankamai destabilizuoja banky veikla,
todél papildomi kredity pasiiilos svyravimai turi biiti sumazinti iki minimumo.

Kiekviena ekonominés veiklos Saka pasauliniu mastu yra tam tikrame ciklo taSke ir biitent
nuo dabartinés situacijos galima daryti prognozes, kiek, kuria linkme ir koki laikotarpj gali augti
tam tikras Gikio sektorius. Pavyzdziui, naujojosios technologijos yra nauja ir pazangi sritis, kurios
augimas yra didziulis visame pasaulyje. Ju diegimas ir taikymas pleciasi ir Sios veiklos
perspektyvos yra teigiamos. Esant tokiai situacijai, bankai kaip tik ir turéty orientuotis i tokios
veiklos finansavima.

IS viso to galima daryti i§vada, kad verslo bei individualiy klienty kreditavimas tampriai

siejasi tiek su Salies ar regiono ekonominiu, tiek su atskiro verslo ciklais.

1.3. Rizikos Kklasifikacija bei kredito rizikos vieta tarp ju
Bankas — tai finansin¢ institucija, kuri nuolat savo veikloje susiduria su jvairaus pobiidzio

rizikomis ir neapibréZtumais. Rizika yra analizuojama trejopai. Viena, yra akivaizdu, kad rizika
— tai neapibréztumas, kita, rizika kelia naujy pasiiilymy, suteikian¢iy bankui ar bet kuriai kitai
organizacijai konkurenciniy pranaSumy siekiant numatyty tiksly. Pagaliau rizika visada biina
pagrindine banky bankroto priezastimi. G. Sevéenko, L. Ustinovi¢ius ir kt. autoriai (2004) rizika
apibuidina kaip banko situacing charakteristika, kuri rodo vykdomos veiklos galutinio rezultato
neapibréztuma ir galimus padarinius. Literattroje (Jasevicien¢ F., Ginotien¢ R., Stankeviciené

V.; 2000) rasoma, kad rizikos valdymas — tai procesas, kuris leidzia banko akcininkams
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priimtinos rizikos ribose maksimizuoti banko pelna. Todél akivaizdu, kad rizikos valdymo
poreikis bankuose yra didziulis, nes biitent Sios finansinés institucijos uztikrina ekonomikos
likviduma, finansinio ir kity sektoriy stabiluma.

Apzvelgus {vairiy autoriy pateiktas rizikos savokas ir jos valdymo biitinuma bankuose,
natiiraliai kyla klausimas, kiek ir kokiu egzistuoja riziky bei kurios i§ ju yra svarbiausios. G.
Kancerevyc¢iaus knygoje (2004) rasoma, kad vienos rizikos yra iSmatuojamos (tokios kaip
rinkos, likvidumo, kredito), kitos — tik prognozuojamos (teisiné, operacin¢), o dar kitos —
neiSmatuojamos (verslo, ivykio, sisteminé rizika). Bankai daugiausia orientuojasi ir stengiasi
valdyti iSmatuojamas rizikas.

Nagrin¢jant jvairius literatiros Saltinius galima surasti paciy ivairiausiy riziky klasifikacijy
ir vertinimy. Finansy teorija kol kas negali pasitilyti visuotinai priimtos ir tuo pat metu iSsamios
riziky klasifikacijos. Todé¢l praktikoje rizika reiskiasi ivairiai ir tradiciSkai, ta pati rizikos riiSis
gali buti jvardijama skirtingais terminais. Be to, daznai sudétinga rasti riba, skiriancia skirtingas
rizikos riisis. Antra vertus, G. KancerevycCius (2004) teigia, jog tikslingiausia naudoti Bazelio
kapitalo pakankamumo taisyklése apibrézta klasifikacija, pagal kuria iS8skiriamos rinkos, kredito,
operaciné ir likvidumo rizikos. Manoma, kad butent Siy riziky grupés bankui gali atnesti
didziulius nuostolius, o visos kitos pasireiskia retai, neapibréztai ir dazniausiai yra ignoruojamos.
IS kitos pusés, kity banka veikianciy pavoju nesuvokimas bei apsiribojimas minétomis rizikomis
gali reiksti paprasCiausia neiSprusima ir nesugebéjima pazvelgti | pavojus sistemiskai.

Siame darbe didziausias démesys skiriamas bene pagrindinei bei seniausiai suvokiamai —
kredito rizikai, todél atkreipiamas démesys i biitent Sios rizikos vieta kity riziky kontekste.

G. Sevéenko, L. Ustinovi¢iaus, R. Bal¢evi¢ darbe (2004) yra pateikiamos dvi schemos (1 ir
2 priedai), kuriose rizikos ir ju riSys grupuojamos labai skirtingai, pagal jvairius kriterijus.
Pirmojoje klasifikacijoje rizikos skirstomos i dvi pagrindines Sakas: ekonoming ir politing, kurios
dar karta i$skiriamos i viding ir iSoring rizikas. Toliau palaipsniui i$skiriama visa eilé ivairiausiy
riziky, taciau kadangi Siame darbe orientuojamasi i kredito rizika, tai uztenka pasakyti, kad ji
priskiriama prie aktyvu valdymo rizikos grupés, kuri, savo ruostu, priklauso vidinei rizikai.
Antroji schema yra kur kas aiSkesné ir labiau suprantama. AnalogiSka rizikos klasifikacija (3
priedas) pateikia ir Vytautas VaSkelaitis (2003), kur bendra rizika sudaro vidiné bei iSoriné
rizikos. ISoriné papildomai iSskiriama | pirmos ir antros eilés iSorines rizikas. Kredito rizika
priklauso pirmajai. Galima daryti i§vada, kad Sios klasifikacijos remiasi skirtingais kriterijais ir
ta pati rizika gali buti vertinama {vairiapusiskai.

Vytautas Vaskelaitis pateikia ir dar viena riziky klasifikacija (4 priedas), kur idomu tai, jog
i§skiriamos net trys riziky klasés: rinkos, i{vykdymo ir aplinkos. Sioje sistemoje kredito rizika

priklauso aktyvu-pasyvu valdymui. Pagal Sia schema galima sakyti, kad kredito rizika — rinkos
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rizikos dalis, nors 3 priede pateikiamoje klasifikacijoje rinkos ir kredito rizikos — egzistuoja
lygiagreciai. Pozitris 1 visa riziky sistema gali biiti labai skirtingas, nes jis itakoja konkrecios
rizikos vieta.

Kredito rizika, panaSiai kaip 1 bei 4 prieduose pateiktose schemose priskiriama turto
(aktyvy) rizikos grupei.

IS visu Siy riziky grupavimo schemy ir klasifikacijy, galima daryti iSvada, kad kredito
rizika — tai rizika, su kuria susiduria bankai, siekdami efektyviai ir tinkamai valdyti savo turta
(aktyvus), ir kuri kyla dél aplinkos (iSorés vartotoju) nenumatyty veiksmy.

Kredito rizika — viena i§ seniausiai suvokty riziky, todél ja i$skiria visi autoriai ir dél jos
egzistavimo bei svarbos niekas nesiginija. Antra vertus, §i savoka literatiiroje suvokiama
dvejopai.

Dauguma autoriy (V. Vaskelaitis, 2003; Peter S. Rose,1991 ir kt.) kredito rizika apibudina
kaip rizika, kad banko skolininkas dél tam tikry priezasCiy (ekonominiai, politiniai pakitimai,
bankrotas ir kt.) negalés jvykdyti savo isipareigojimu bankui. IS kitos pusés, Jasevicien¢ F.,
Ginotien¢ R. Stankevic¢ien¢ V. (2000) kredito rizika traktuoja dvejopai. Minéti autoriai teigia,
kad $i rizika biidinga ne tik paskoloms, bet ir kitiems balansiniams straipsniams, tokiems kaip
garantijos, laidavimai, investicijos | vertybinius popierius, ateities sandoriai. Tokiu atveju
atsiranda labai glaudzios sasajos tarp kredito bei investiciju riziky. Norint iSvengti
dviprasmiskumo, Siame darbe kalbant apie kredito rizika, ji bus traktuojama kaip rizika, kuri
atsiranda iSduodant jvairias paskolas individuoaliems bei verslo klientams.

Norint dar geriau suvokti kredito rizikos esmg, dera paminéti, kad literatiiroje ji skirstoma
dar smulkesnes dalis. George H. Hempel, Donald G. simonson, Alan B. Coleman knygoje (1994)
banko kredito rizika iSskiriama i dvi pagrindines dalis : sandorio rizika (angl. transaction risk) ir
portfelio rizika. Portfelio rizika atitinkamai gali buti skaidoma | viding (angl. intrinsic) ir
koncentracijos rizikas. Vidiné rizika yra tokia, kuri biidinga tik specifiniam skolininkui, tokia
kaip skolininko vartotoju baze, jo geografiné rinka, jo itaka ir t.t. Koncentacijos rizika susijusi su
tuo, kokios sumos ar banko kredity portfelio dalis yra sutelkta tam tikrose pramonés Sakose ar
geografiniuose regionuose. Sandorio rizika apiblidinama trimis elementais: banko kredity
organizavimu, per kuri administruojama kredito funkcija; kredito tyrimo ir analizés metodais; ir
banko taikomais standartais patvirtintoms paskoloms — pvz. sutartyje nurodyti terminai,
papildomi isipareigojimai ir pan.

Kitame literatiiros Saltinyje (Icici Research Center, 2005) kredito rizika skirstoma {:

» Isipareigojimy nevykdymo rizika;

» Portfelio rizika

o Vidine rizika
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o Koncentracijos rizika

Sitoks skirstymas taip pat atskleidzia kredito rizikos dvilypuma. Istiesy bankui yra labai
svarbu uztikrinti ne tik antrosios Salies isipareigojimy vykdyma, bet ir tinkamai valdyti jau
suformuota kredity portfeli.

Don M. Chance (2004) pateikia dar idomesni kredito rizikos suskirstyma. Jis teigia, kad
egzistuoja esama (angl. k. ,,current®) ir potenciali kredito rizikos. Esama kredito rizika — rizika,
kad skolininkas nevykdo savo isipareigojimy dabar. Potenciali kredito rizika (angl. potencial
credit risk) yra rizika, kad skolininkas nevykdys savo isipareigojimy ateityje ar kontrakto
galiojimo laikotarpiu. Autorius tikriausia turéjo omenyje tai, kad svarbu yra ne tik nustatyti
dabarting skolininko biikle, bet taip pat sekti jo kreditinguma viso sandorio metu.

Visy $iy suskirstymy pasekoje, galima teigti, kad kredito rizika yra labai jvairiapusiSka ir
jos valdymas — sudétingas procesas.

Turint omenyje, kad suteikti kreditai — viena i§ pagrindiniu banko turto daliy, kredito
rizikos valdymo svarba tik dar labiau iSauga. Jos valdymo tikslas — jvertinti ir iki minimumo
sumazinti galimy nuostoly galimybe. Kaip teigia V. Vaskelaitis (2003), kredito rizikos
priimtinumas banke kinta ciklais. IS pradziy kovojama dél rinkos dalies, lengvinamos
kreditavimo salygos, mazinamos kredito kainos. Taciau tokia politika ilgainiui daro didesniy nei
Iprasta kredito nuostoliy, o tai priveria banko vadovybe¢ sugrieztinti kreditavimo salygas.
Sugrieztinus salygas, sumaz¢ja kreditavimo apimtis ir klienty srautas. D¢l to mazéja
pelningumas. Tada vadovybé vél nusprendzia laisvinti kreditavimo salygas, skatinti kreditavima.
Ciklas prasideda i§ naujo. Sitokia taikoma praktika néra palanki, nes bet kokie svyravimai banko
vidinéje kreditavimo politikoje atneSa daugiau zalos nei naudos. D¢l Sios priezasties kiekvienas
bankas jau prie§ pradédamas veikla turi nusistatyti konkrecias priimtinos kredito rizikos ribas ir
ju laikytis.

Apibendrinant galima biity teigti, kad dél savo svarbos ir jvairiapusiSkumo kredito rizikos
valdymas — viena i§ svarbiausiy banko funkciju, kurios uztikrinimui biitina, kad bankas turéty ir
laikytiisi konkrecios kreditavimo politikos bei priezitros institucijy reikalavimy, kurty duomeny

bazes, jvertinty kliento tiking ir finansing biukle, stebéty paskoly portfelio kokybeg.

19



1.4. Kredito rizikos jvertinimo metodai
Viename i§ mokslinés literatiiros straipsniy H. Greenspan (2001) teigia, kad viena i$

priezasc¢iy, kodél ivairiy Saliy banky sektorius per pastaraji deSimtmet;j iSliko stiprus ir palyginti
stabilus — tai naujos rizikos valdymo technologijos ir metodologijos. Biitent $iy naujy atradimy
pasekoje, bankai tampa vis maziau priklausomi nuo analitiky bei kity banky darbuotoju
subjektyviy vertinimy. Antra vertus, zmogiskojo faktoriaus vertinant kredito rizika visiskai
iSvengti neymanoma. Nauji metodai rizikos valdyme bei naujos technologijos paspartino
investicljy rinkos augima bei naujy finansiniy instrumenty atsiradima. Galiausiai naujy
instrumenty ir metodologijy atsiradimas salygojo didesni kredity prieinamuma, geresni kreditiniy
iStekliy paskirstyma ir taip sustiprino visa finansini sektoriy. Naujas kredito rizikos jvertinimo
metedologijas apjungus su kompiuterinémis bei telekomunikacinémis technologijomis,
reikSmingai sumazéjo rizikos valdymo kastai, kurie anksc¢iau buvo labai dideli.

Taigi, naujos modernios kredito rizikos valdymo metodikos buvo pradétos taikyti tik XX a.
paskutiniajame deSimtmetyje. Egzistuoja gausi kredito rizikos ivertinimo metody jvairove, todél
juos klasifikuoti yra sudétinga. Bazelio komitetas, kuris formuoja teisinius aktus (2005), kredito
rizikos matavimo metodus skaido i Siuos modelius:

» Kredity rizikos jvertinimo (,,credit scoring”)
» kredity portfelio rizikos

Taip pat yra teigiama, kad bankas, naudodamas kuria nors i§ metodologijy privalo rinkti
kiekybing ir kokybing informacija tiek apie pacius modelius, tiek duomenis reikalingus kredito
rizikos apskai¢iavimui.

Kitame literatiiros Saltinyje (Icici Research Center, 2005) papildomai iSskiriami kredito
ikainojimo metodai ir pateikiama modeliy piramidé (1 pav.), kuri ne tik klasifikuoja naudojamus

metodus, bet ir parodo juy teikiama nauda bei galimybes.
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1 pav. Kredito ikainojimo metodai.
Saltinis: ICICI Research center (2005)

Kredito rizikos jvertinimo metodas (“Credit scoring”) - jis pagristas realiais statistiniais
duomenimis apie ankstesng skolininko elgsena, fianasing biikle, isipareigojimy vykdyma ir pan.
Egzistuoja nustatyta visa eilé kriterijy, pagal kuriuos fizinis ar juridinis asmuo (ju vertinimo
specifika skiriasi) yra ivertinamas banko pasirinktoje skal¢je. Pagal bendra surinkty tasky
skaiiy, skolininkui suteikiamas rizikos laipsnis. Kiekvienas bankas naudoja kiek skirtingas
»credit scoring® modifikacijas, taciau ju esmé tokia pati — skaiciu skaléje ivertinti skolininko
kreditinguma ir suteikti jam tam tikra rizikingumo laipsni, kuriuo vadovaujantis priimami
paskoly suteikimo ir {kainojimo sprendimai.

Pagal viena i$ internetiniy literattros Saltiniy (Risk psychology.net., 2005), kredity portfelio
rizikos modeliai gali buti suskirstyti i tris pagrindines grupes:

» paremti Mertono teorija;

» statistiniai (regresiniai);

» ckonometriniai.

Visi §ie kredito portfelio rizikos modeliai naudoja modifikuotas rinkos rizikos matavimo
technikas, tokias kaip “value-at-risk” (VaR).

Mertono teorija

Sia teorija paremtuose modeliuose isipareigojimy nevykdymo tikimybés paskai¢iuojamos
atsizvelgiant i firmos kapitalo struktiira ir turto vertés kaita. Si teorija teigia, kad firma nevykdo
savo jsipareigojimy tada, kai jos jsipareigojimy verté virsija jos turto verte iki pareikalavimo. Si
teorija buvo sukurta dar 1973 m. Ji parodo kaip mazéja firmos marza kai imonés verté artéja prie

skolos vertes ir kaip bendrove nebevykdo savo isipareigojimy kai Sie dydziai susilygina (2 pav).
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2 pav. Mertono isipareigojimy nevykdymo modelis
Saltinis: Garside T., Stott H., Stevens A (1999).

Teisiy turétojai perleidzia savo nuosavybes teis¢ patvirtinti kreditoriams, bet taip pat jie turi
teisg iSsipirkti kredita iki termino pabaigos ir tuo paciu grazinti neapmokéta skola. Jei firmos
verte virSija savo isipareigojimus sué€jus terminui, teisiy turétojai grazins skola ir iSlaikys likusia
firmos vertg. PrieSingu atveju, jei firmos verté yra daug mazesné nei jos isipareigojimai sué€jus
terminui, firmos savininkai nevykdys turimy isipareigojimy.

Mertono modelis parodo, jog firmos vertés maz¢jimas ar firmos vertés priartéjimas prie
skolos termino pabaigos (kai artéja terminas teisiy turétojui iSsipirkti turima nuosavybg) yra
vertinamas kaip bevertis — isipareigojimy nevykdymo klausimas.

Taip pat Sis modelis teigia, kad firma nevykdys isipareigojimy jei per dvylikos ménesiy
perioda, turto rinkos verté nukris Zemiau pradinés vertés.

Statistiniai (regresiniai) modeliai

Miller (1998) nustaté, kad EDF (,,expected default frequency* — laukiamas isipareigojimy
nevykdymo daznis) tai atsitiktinis kintamasis dydis, kuris gali prognozuoti isipareigojimy
nevykdymo reikSmes tarp Siy periody: nuo 18 ménesiy ir yra statistiSkai reikSmingas iki 36
ménesiy. Kadangi portfelio valdymas priklauso nuo informacijos orientuotos i teisingas kainas,
todél isipareigojimy nevykdymo tikimybé paprastai praneSa apie pablogéjusia ar pageréjusia
kredity portfelio kokybe dar pries tai kai reitingy agentiiros analizuoja finansinius rodiklius.

Sis EDF (expected default frequency) nustatymo metodas nustato reitinga kiekvienam
kreditui, kuris paremtas kiekybiniais ir kokybiniais duomenimis (panasia technologija naudoja ir
reitingavimo agentiiros). Kiekvienam reitingui priskiriamas atitinkamas EDF. Reitingai suraSomi

1 matrica, kuri apsprendzia tikimybg, kad skolininko reitingas pasikeis per tam tikra perioda
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(paprastai vienerius metus). Reitingy matricos sukurtos stebint reitingy migracijos procesa
grupéje imoniy apimant daugiau nei viena ekonomini cikla.

CreditRisk+ tai statistinio (regresinio) modelio pagrindas, kur isipareigojimy nevykdymas
yra paprasCiausia statistine tikimybé. [sipareigojimy nevykdymo kitimas reiskia koreliacijos
struktiira ir tai yra priezastis d¢l ko atsiranda portfelio rizika. Kredity isipareigojimy nevykdymo
tvertinimas kinta nuolat ir néra apibréztas.

Isipareigojimy nevykdymo koreliacija jvyksta dé¢l iSoriniy faktoriy tokiy kaip regioninis
ekonomikos stiprumas ar pramonés silpnumas. Minimalus duomeny reikalavimas daro modeli
labiau jgyvendinama ir analitinis skaiCiavimas nuostolingo portfelio pasiskirstymui yra labai
greitas.

Ekonometriniai modeliai

Sie modeliai remiasi prielaida, kad isipareigojimy nevykdymo normos priklauso nuo esamos
ekonomikos biiklés, o taip pat nuo pramonés ar geografinés padéties skirtumy (3 pav.).
Isipareigojimy nevykdymo tikimybé yra susijusi su BVP kaita, nedarbo lygiu ir paliikany
normomis. Jeigu statistiniai modeliai naudoja viduting tam tikro reitingo isipareigojimy
nevykdymo tikimybg, tai ekonometriniai modeliai atsizvelgia | dabarting to regiono ekonomikos
biiklg. Turint omenyje, kad isipareigojimy nevykdymo normos kinta atsizvelgiant { ekonominius
ciklus ir skirtumai dar labiau iSryskéja specifinése pramonés Sakose, Wilsonas (2005) teigia, kad
yra tikslinga empiriskai apjungti makroekonominius veiksnius su reitingy matricomis. Viena i$
atsirandanciy problemy su $iuo metodu yra duomeny trikumas patikrinti modeliy tiksluma.
Apibendrinant biity galima teigti, kad iSmatuoti isipareigojimy nevykdymo tikimybe tampa

sudétinga dél apytikslio skai¢iavimo.
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3 pav. Pavyzdinis makroekonominiy faktoriy modelis
Saltinis: Garside T., Stott H., Stevens A (1999).
Thomas Garside, H. Stott ir A. Stevens (2005) papildomai iSskiria metodus, paremtus

scenarijais (simulation methods). Sie modeliai paprastai naudojami esant nedidelés apimties
kredity portfeliui. Metody esmeé ta, kad sudaroma daug scenarijy, atsizvelgiant { ivairius
veiksnius, galin€ius paveikti kredity porfelj ir galiausiai nustatoma portfelio verte, kuri tiesiogiai
siejasi su kredito rizika. Viena i$ §i metoda naudojanciy kompiuteriniy priemoniy — Monte Carlo
Simuliatorius.
Visy minéty modeliy taikyma Zymiai palengvina placiai naudojama programiné jranga.
Dazniausiai naudojami modeliai yra Sie:
» KMV’ Portfolio Manager
» JP Morgan’s CreditMetrics
» Credit Suisse Financial Products’ CreditRisk+
» McKinsey’s CreditPortfolioView
Pirmieji du yra paremti Mertono teorija. Credit Risk+ - statistinis modelis, o
CreditPortfolioView — apjungia ekonometrinius metodus ir reitingy kaitos matricas.
Kredito rizikos ir kredito portfelio matavimo modeliy ivairové leidzia bankams patiems

pasirinkti jy nuozitra efektyviausius ir geriausiai kredito rizika minimizuojancius metodus.
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1.5. Prieziuros institucijos reikalavimai kredito rizikai
Bankai yra ypatingos svarbos institucijos, nes stipriai jtakoja visuomeng bei Salies

ekonomika. D¢l Sios priezasties juy priezitira reikalauja ypatingo démesio bei atsakomybés.

Bazelio banky priezitiros komitetas (1999) teigia, kad Banky priezitiros institucijos turi
reikalauti, kad bankai plétoty efektyvias kredito rizikos nustatymo, matavimo ir steb&jimo
(monitoringo) sistemas. Sios institucijos turéty objektyviai vertinti banky strategijas, politikas,
praktikas bei procediiras susijusias su kredity vertinimu ir kredito portfelio valdymu. Biitent Sios
banky prieziliros organizacijos turi nustatyti normatyvus, kuriais galima biity vadovautis
vartinant koki rizikos laipsnj prisiima vienas ar kitas bankas.

Banky prieziiira atlieka Kredito istaigy priezidiros institucijos, nepriklausanc¢ios arba
priklausancios centriniam bankui. Lietuvoje tai atlieka Lietuvos banko Kredito istaigy priezitiros
departamentas. Pasauliniu mastu banky priezitiros reikalavimus formuoja jau minétas Bazelio
banky priezitiros komitetas, kurio rekomendacijos véliau virsta taisyklémis ir apribojimais banky
veiklai konkrecioje Salyje.

Bazelio banky priezitiros komitetas susikiiré 1974 metais ir turi lemiama reikSme nustatant
normatyvus komerciniams bankams. Jis bendradarbiauja su ivairiy Saliy centrinias bankais ir
kitomis priezitiros institucijomis. Dar 1988 metais buvo patvirtinta Bazelio sutartis, skirta indéliy
saugumui uztikrinti ir kredito rizikos valdymui sustiprinti. Pagal Sia sutarti buvo nustatytas
pagrindinis reikalavimas komerciniams bankams — kapitalo pakankamumo rodiklis.

1999 metais buvo parengtas Naujos kapitalo sutarties projektas (angl. Basel Capital Accord
IT), kuris isigalios nuo 2006 m. gruodZio ménesio. Sia naujaja kapitalo sutartj, pasak G.
Kancerevyc¢iaus (2004) sudaro trys esminés dalys:

» Kapitalo pakankamumo reikalavimas;

» Kapitalo pakankamumo priezitira (prieziiiros tikrinimo procesas) — reglamentuoja vidiniy
vertinimo procesy prieZilira;

» Veisas atskleidimas (rinkos disciplina) — visuomenés informavimas apie rizika ir kapitalo
pakankamuma.

Kapitalo pakankamumo rodiklis rodo banko mokuma ir yra skai¢iuojamas jvairiais btidais.
Nors kiekvienu atveju Sio rodiklio apskaiiavima reglamentuoja Saliy centriniai bankai, yra
iSleidziamos jo apskai€iavimo taisyklés nustatant privalomas minimalias normatyvo reikSmes.
Kapitalo pakankamumo rodiklis — tai banko kapitalo ir viso banko turto bei nebalansiniy
straipsniy, ivertinty pagal rizika, santykis, iSreikStas procentais. Kiekvienai turo risiai
priskiriamas rizikos koeficientas. Bankas siekia uZdirbti pelno, todél imasi rizikingos veiklos.
Visos rizikos gali atnesti bankui nuostoli, o galutinis nuostolio sugéré¢jas yra kapitalas. Todél

kapitalo dydis turi atitikti prisiimama rizika.
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Skaiciuojant kapitalo pakankamumo rodiklji visas banko turtas perkainojamas jvertinant
galimg rizika. Tam rizika turi jgauti skaiting potencialaus nuostolio iSraiSka. Kuo $is rodiklis
didesnis, palyginti su praéjusiais atsitiktiniais laikotarpiais bei kity banky analogiskais rodikliais,
tuo daugiau banko veikla yra padengta nuosavo kapitalo istekliais, tuo labiau indélinikai ir kiti
kreditoriai gali pasitikéti jo stabilumu.

Kita vertus, pernelyg didelé rodiklio reikSmé (didesnis kaip 20 proc.) rodo, kad banko
veikla nukreipta i nerizikingus ir katru ne itin pelningus projektus. Tokiu atveju bankas vykdo
pasyvia politika, pritraikdamas laisvas 1éSas.

1988 m. Bazelio Kapitalo Sutartyje buvo numatyta, kad kapitalo pakankamumo rodiklis
turi buti didesnis nei 8 proc. 1996 m. sutarties pataisoje, Sio rodiklio dydis nepasikeite, taciau ji
skaic¢iuojant buvo rekomenduojama atsizvelgti ne tik i kredito rizika, bet ir i rinkos rizika. Basel
II dar papildomai | kapitalo pakankamumo rodiklio skai¢iavimus ijtrauké ir operacing rizika.
Taigi galima teigti, jog nors §io rodiklio skaitiné riba ir nepakito, taciau reikalavimai per
pastaraji deSimtmeti iSaugo, nes skaiCiavimuose atsizvelgiama i jvairiy riziky poveiki banko
aktyvams.

Lietuvos centrinis bankas, bendradarbiaudamas su Bazelio banky priezitros komitetu bei
atsizvelgdamas i Salies ekonoming, istoring, geografing situacija bei kitus veiksnius iki 2004 m.
buvo nustatgs 10 proc. kapitalo pakankamumo rodiklio normatyva. Antra vertus, bankuy
prisiimama kredito (ir ne tik) rizika riboja ir kiti taikomi normatyvai. Egzistuoja penki

pagrindinai reikalavimai Lietuvos komerciniams bankams (V. Vaskelaitis, 2003):

26



1 lentelé

Lietuvos komerciniy banky veiklos rizika ribojantys normatyvai

Normatyvai Bankai
Kapitalo pakankamumo >8%
Likvidumo >30 %

Maksimalios atviros pozicijos | <25 % kapitalo
uzsienio valiuta (ir tauriaisiais | < 15 % kapitalo
metalais):
1) Bandros pozicijos dydis
2) 1 valiutos (tauriyjy
metaly)

Maksimalios paskolos sumos <25 % kapitalo

vienam skolininkui

Dideliy paskoly (suteikty < 800 % kapitalo

paskoly bendroji suma)

Saltinis: Vaskelaitis V. Pinigai: komerciniai bankai ir ju rizikos valdymas. Teorija ir praktika — Vilnius: “Lietuvos

mokslo” redakcija, 2003.

Net trys 1§ penkiy normatyvy yra skirti bene pagrindinei banko rizikai — kredito rizikai —
valdyti.

Kapitalo pakankamumo rodiklio svarba yra neabejotina, taciau itin svarbus ir maksimalios
paskolos sumos vienam skolininkui normatyvas. Skaiciuojant §i rodikli paskolos ir kiti su
paskolos gavéju susijusiy asmeny jsipareigojimai yra konsoliduojami i viena paskola. Paskolos
grynoji verte apskaiciuojama i$ paskolos atémus jai sudarytus specialiuosius atidéjimus.
Normatyvas apskaiciuojamas:

N=PGV/BK * 100 % <25 %

PGV — paskolos grynaja verte;

BK — banko kapitalas, apskai¢iuojamas pagal kapitalo pakankamumo skaiciavimo taisykles.

Sis rodiklis- tai apsauga nuo kredito koncentracijos rizikos. Biitent §is normatyvas
igyvendina kredito rizikos diversifikavimo biitinybg. Jeigu labai didelé banko kredity portfelio
dalis bus sukoncentruota vieno skolininko, ar su juo susijusiy asmeny rankose, tai bankas bus
nuo jo priklausomas, praras savo lankstuma, o isipareigojimy nevygdymo atveju patirs itin
didelius nuostolius, kas gali pakenkti banko gyvybingumui.

Suteikty dideliy paskoly (Didelé paskola ta, kuri virSija 10 proc. banko nuosavo kapitalo)
reikalavimas nevirSyti 800 proc. taip pat yra itin svarbus siekiant kuo optimaliau diversifikuoti

banko kredity portfel;.
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Be visy jau minéty normatyvy Basel IT (2005) reikalauja, kad finansinés institucijos jvertinty
galimus kredity nuostolius kiekvienam skolininkui ir kiekvienai kredito paslaugai naudojant
Siuos dydzius:

» Isipareigojimy nevygdymo tikimybé (angl. Probability of Default PD) — tikimybé, kad

skolininkas nejvykdys savo isipareigojimy per sekancius 12 ménesiuy.

» Netekimai [sipareigojimo nevykdymo atveju (angl. Loss Given Default LGD) —
procentinis netekimy rodiklis kiekvienai kredito paslaugai skolininko isipareigojimy
nevykdymo atveju.

» Galimi nuostoliai jsipareigojimy nevykdymo atveju — Tikétini nuostoliai kiekvienai
kredito paslaugai tuo atveju, jei skolininkas nevykdys savo isipareigojimy.

Siekiant kredito rizika sumazinti iki minimumo Lietuvos banko valdyba 2003 metais
patvirtino Abejotiny aktyvy vertinimo, grupavimo ir specialiyjy atidéjimy sudarymo bendrasias
nuostatas, pagal kurias abejotini aktyvai grupuojami i penkias rizikos grupes:

I rizikos grupé — standarting; II rizikos grupé — galimos rizikos; II rizikos grupé —
padidéjusios rizikos; IV rizikos grupé — abejotina; V rizikos grupé — nuostolinga.

Kiekvienai i§ Siy rizikos grupiy yra formuojami specialieji atid¢jimai: I rizikos grupei — 0
proc.; II rizikos grupei — nuo 1 iki 15 proc.; III — nuo 15 iki 40 proc.; IV — nuo 40 iki 60 proc.; V
— 100 proc.

Taip sugrupavus abejotinus aktyvus ir suformavus jiems specialiuosius atid¢jimus, galima
paskaiciuoti jvairius kredito portfelio kokybeés rodiklius, kuriuos Centrinis bankas privalo nuolat
stebéti ir sekti ju kaita.

Galiausiai galima teigti, kad Banky prieziiiros institucijos nuolat ir periodiskai seka kaip
komerciniai bankai valdo kredito rizika. Visi nustatyti reikalavimai reikalingi tam, kad uztikrinty
banky veikos stabiluma, riboty jy prisiimama rizika, sudaryty palankias salygas stabilaus

finansinio sektoriaus gyvavimui.
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II. LIETUVOS KOMERCINIU BANKU PASKOLU UKIO
SEKTORIAMS PORTFELIU STRUKTUROS POKYCIU TYRIMAS

2.1. Lietuvos komerciniy banky sektoriuje vyraujan¢iy tendencijy ir ju rysio su
makroekonominiais rodikliais analizé

Nors bankai paskoly portfelio valdymo priemonéms skiria labai daug démesio ir 1éSy, taciau
problema yra ta, kad vis dar nepakankamai démesio yra skiriama verslo $aky augimo poveikio
kredity portfeliui jvertinimui. Sprendziant §ia problema pirmiausia aptariamos Lietuvos banko
sektoriaus vystymosi tendencijos. Pakankamai patikimi ir objektyvis yra tik pastaryju deSimties
mety duomenys. Todél darbe naudojami nuo laikotarpio prie§ nepriklausomybés atgavima
nagrinéjimo ar keli metai po jo, kai i§ esmés buvo pertvarkomas visas finansy sektorius ir
pereinama prie rinkos ekonomikos salygu. Tam tikrus statistinius komerciniy banky rodiklius
Lietuvos bankas nagrinéja nuo 1993 m., taciau 1995 m. ivykusi Lietuvos banky krizé¢ labai
pakenké tiek veiklos rezultatams, tiek banky ivaizdziui, tiek viso atsikiirusios valstybés
finansinio sektoriaus stabilumui. Dél Sios priezasties Siame darbe detaliau nagrin¢jamas 1997 —
2005 m. laikotarpis, kuris yra pakankamai trumpas verslo cikly nagrinéjimui, tac¢iau tam tikras
tendencijas, pokycius galima stebéti, nagrinéti juy priezastis ir prognozuoti rodikliy dinamika
ateityje.

2006 m. pradzioje Lietuvoje veiké ir vykdé savo veikla deSimt komerciniy banky ir trys
uzsienio banky skyriai. Nepaisant to, kad triju didziausiu banku turto dalis banku sektoriuje
palaipsniui mazéja ir 2005 m. sieké 67 proc., ju dydis ir uzimama rinkos dalis leidzia daryti
didelg itaka visam banky sektoriui. Dél Sios priezasties Siame darbe daugiausia remiamasi $iy
triju didziausiy Lietuvos komerciniy banky (AB ,,SEB Vilniaus banko“, AB banko
,,Hansabankas” ir AB banko ,,NORD/LB Lietuva”) finansiniy ataskaity duomenimis.

Kiekviename versle, o taip pat ir banky veikloje, pagrindinis tikslas — gauti pelna, todél 4
pav. pateikiama viso banky sektoriaus bei triju pagrindiniy komerciniy banky grynojo pelno
dinamika. Bitent Sio dydZzio kaita leidzia {Zvelgti tam tikras tendencijas bei banky sektoriaus
veiklos rezultata. DidZiausias démesys skiriamas bendro banky sektoriaus ir AB “ SEB Vilniaus
bankas” pelningumui. Kiti du Lietuvos komerciniai bankai yra sunkiai palyginami, nes patyré

reik§mingy pertvarkymy per pastaruosius penkerius metus.

29



350
300
250 —&— Banky sektoriaus
200 VB e
—ll— VB grynasis pelnas
- 150
E 100 Hansa grynasis
50 pelnas
0 —>é—Nord/LB grynasis
pelnas
-50 - _
100 - metai
1508 KX & L &Y L &P
FE S S S S S P
4 pav. Lietuvos komerciniy banky grynojo pelno dinamika 1997 -2005 m.

Pastaba: Grafikas nubraizytas autoriaus, remiantis Lietuvos banko metiniais pranesimais ir komerciniy banky

metininémis finansinémis ataskaitomis.

Kaip matyti i§ 4 pav., pastaruosius kelis metus banky veiklos rezultatas nuolat ger¢ja, taciau
taip buvo ne visada. Lietuvai atgavus nepriklausomybe susikiiré¢ daug naujy banky, kuriy veiklos
rezultatus objektyviai jvertinti bty labai sudétinga. Kaip jau buvo minéta, 1995 m. dél kredito,
likvidumo bei kity riziky Salyje ivyko banky kriz¢, kuri priverté pazvelgti i Siy finansiniy istaigy
veikla 1§ kitos pusés. Valstybiniy institucijy bei centrinio banko priimty sprendimy pasekoje,
galiausiai banky sektorius stabilizavosi ir veiklos rodikliai kas met geréjo. Antra vertus, i$
grafiko galima pastebéti, kad 2002 m. Lietuvos banky sektoriui buvo nuostolingi. 2002 m. Sesi
bankai ir vienas uZsienio banko skyrius dirbo pelningai ir gavo 117 mln. Lt pelno, taciau bendras
banky sektoriaus rezultatas buvo neigiamas dél trijy banky (AB bankas “Hansa-LTB”, AB Parex
Bankas ir UAB Sampo bankas) bei triju uzsienio banky skyriy patirty 139,6 min. Lt nuostoliy.
Tokiy rezultaty priezastys yra kelios:

» 2001 m. rugpjucio mén. AB Lietuvos taupomasis bankas, perkainavo ilgalaiki
materialyji turta ir padidino savo iSlaidas 85,5 mln. Lt, kurios ne tik smarkiai pakeité
visos sistemos iSlaidy struktiira, bet ir padaré didziausia jtaka neigiamam 2002 m. banky
sistemos veiklos rezultatui;

» Mazéjancios rinkos palikany normos, kurios sumazino grynasias paliikany
pajamas;

» 2000 —2001 m. paskolu portfelio sastingis ir mazas jo augimas 2001 m.

Galiausiai 2003 m. palikany normos stabilizavosi, didéjo paskoly portfelis , kas teigiamai

itakojo sekanciy mety rezultatus.
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2004 — 2005 m. banky veiklos rezultatas augo sparciausiai nuo nepriklausomybés atgavimo
laiky. 2005 m. zenkliai didesni pelna nulémé 74,3 proc. banky padarytos mazesnés iSlaidos
specialiesiems atidéjimams, bei 63,5 mln. Lt susigrazinty paskoly, kurios buvo nuraSytos. Taip
pat did¢jo grynyju paslaugy ir komisiniy pajamos. Antra vertus, 52,5 proc. padidintas klientams
suteikty paskoly portfelis dél ypa¢ paastréjusios konkurencijos ir zenkliai nukritusiy paliikany
marzy banky pelningumui davé santykinai nedidelj tiesioginj efekta, nes grynosios paliikany
pajamos padidéjo tik 8,9 min. Lt (1,8 proc.).

Banky i$laidy strukttra 2005 m. taip pat kito. IS vienos pusés banky vykdytos modernizacijos
ir teikiamy paslaugy restruktiirizacija, sumazino darbo uzmokescio iSlaidas, taciau bendros
operacinés iSlaidos iSaugo didesniu dydziu (5,5 proc.). Lietuvos banko duomenimis didéjo
pastaty nuomos ir tikio iSlaidos (40 proc.), irangos naudojimo islaidos (78,8 proc.) bei reklamos
ir rinkodaros i$laidos (56,4 proc.).

2005 m. pelningumui jtaka tur¢jo keli veiksniai:

> Zenkliai i$augo paskoly portfelis;
» Didéjo grynyju paslaugy ir komisiniy pajamos;
» Buvo gautos didesnés pajamos uz nuosavybés vertybinius popierius;
» Vykdoma kai kuriy funkcijy centralizacija bei mazinamas darbuotojy skaicius;
» Specialiyjy atidéjimy islaidy didéjimas;
» Dél iSaugusiy indéliy apimties didéjo draudimo imoky islaidos.
20 ~
10 -
0 - | I | | | I I:L I:L LM metai
10 - 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
E 20 -
= -30 - avB
B Hansa
-40 -
ONord/LB
-50 - | |
-60 - 5 pav. Grynojo pelno, tenkancio vienai akcijai dinamika

didziausiuose Lietuvos komerciniuose bankuose 1997 - 2005 m.

Pastaba: Grafikas nubraizytas, remiantis Lietuvos komerciniy banky metininémis finansinémis ataskaitomis.
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IS kitos pusés, atskiri bankai turi savo suformuota politika ir savo veikla organizuoja pagal
kiek skirtingus principus. AB “ SEB Vilniaus banko” pelningumas 1999 — 2005 m. kito kur kas
tolydziau nei kituose Salies bankuose. Ta pacia iSvada galima padaryti analizuojant 5 paveiksla,
kuriame pateikiama kito rodiklio — pelno tenkancio vienai akcijai — dinamika. Remiantis 5
paveikslu, galima teigti, kad didziausias pelningumas tarp didziyju Lietuvos komerciniy banky
yra pasiektas AB “ SEB Vilniaus bankas”, kur 2005 m. jis sieké 7,8 It/ake. Sis rodiklis, kaip ir
grynojo pelno absoliutus dydis, pastarajame banke taip pat kito tolydZiausiai, antra vertus,
galima stebéti 1999 — 2001 m. banky sektoriaus veiklos sulétéjima, kuri lémé anks¢iau minéti
veiksniai, bei 2000 m. Rusijoje ivykusi ekonominé krizé, kuri gal ir netiesiogiai, bet per kitus
svertus turéjo itakos banky pelningumui.

Banky veiklos dinamika nulemia ne tik pelningumo, bet ir turto, isipareigojimy, suteikty
paskoly, indéliy bei kiti pokyciai. 6 pav. pateikiamas visos Salies banky sistemos turto, suteikty
paskoly bei indéliy dinamika.

Kaip matyti i§ 6 paveikslo, banky sektoriaus aktyvai nuolat auga, o pastaruosius tris metus
auga vis sparciau ir siekia 29,15 mlrd. Lt. Palyginti su kitomis vakary Europos valstybémis,
banky sektoriaus valdomas turtas, lyginant su Salies BVP, néra didelis, taciau nuolat auga ir
byloja apie Sio sektoriaus stipréjima, apie kintanti fiziniy bei juridiniy asmenu pozilri i
komercinius bankus, kreditus ir kitas $iu finansiniy institucijy teikiamas paslaugas. Stamb¢jant ir
stipréjant Lietuvos komerciniams bankams, augant ju aktyvams, indéliams bei paskoly portfeliui,
net jei pelningumas ir iSlieka tokio paties dydZio, tai absoliuc¢iai banky pelnai yra Zenkliai didesni

nei Lietuvos bankinés sistemos kiirimosi etape.

35 + 00 15 —&— Turtas
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257 Suteiktos
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—a— Indéliai ir

10 akredityvai

5 |
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6 pav. Lietuvos banky sistemos turto, jsipareigojimy, indéliy
dinamika 1999 - 2005 m.

Pastaba: Grafikas nubraizytas, remiantis Lietuvos komerciniy banky metininémis finansinémis ataskaitomis (5

priedas).
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Jeigu detaliau nagrinéti aktyvy kaita, tai taip pat galima pastebéti, kad 2001 —2002 m. augimo
tempai buvo kiek sulétéje. Pagrindiné Sio sulétéjimo priezastimi buvo paskoly portfelio augimo
sulétéjimas.

Banko aktyvus sudaro visa eilé straipsniy, tarp kuriy svarbiausi yra: kredity klientams,
kredito istaigoms ir finansy institucijoms grynoji verté, izdo vertybiniai popieriai, ilgalaikis
materialus bei nematerialusis turtas. Nagrin¢jant kredito rizika, pagrindiné banku aktyvy dalis
yra klientams suteiktos paskolos, kurios ir sudaro didziaja turto dali. Kaip matyti i§ pastarojo
paveikslo, klientams suteikti kreditai progresyviai didé¢ja pastaruosius trejus metus ir $i kaita yra
analogiska visy banko sektoriaus aktyvy dinamikai.

Tuo tarpu indé¢liai ir akredityvai — tai banko isipareigojimai, kurie taip pat per nagrin¢jama
laikotarpi tur¢jo augimo tendencijas. IS vienos pusés tai yra pozityvu, nes indéliai — tai banky
pritraukiamos léSos, i§ kuriy yra kredituojami klientai, investuojama i vertybinius popierius ir
kitas finansines priemones. Antra vertus didé¢jant indéliams, didéja ir indéliy draudimo islaidos,
kurios sumazina banko gaunama pelna, tac¢iau yra biitinos siekiant uztikrinti stabiluma.

Vis délto Siame darbe pagrindinis démesys skiriamas banky Lietuvos iikio Sakoms suteikty
paskoly portfeliams, jy ciklisSkumui, tendencijoms bei struktiirai.

Detaliau banky paskoly portfelio struktiira bei dinamika aptariama tolimesniuose Sio darbo
poskyriuose, kur paskolos skirstomos i jvairias grupes pagal tam tikrus kriterijus ir detaliau
analizuojama kiekvienos grupés dinamika, kas yra labai svarbu tiriant jvairiuose iikio sektoriuose
vykdomos ekonominés veiklos bei banky prisiimamos kredito rizikos sarysius.

2.2. Lietuvos iikio Saky raidos tendencijy analizé

Siekiant efektyviai valdyti kredito rizika, komerciniams bankams biitina stebéti ne tik
skolininko biikle tam tikru (paskolos gavimo) momentu, bet detaliai iStirti aplinka, kurioje jis
veikia, stebéti to Gikio Sakos vystymasi. Antra vertus net ir Sito neuztenka, biitina stebéti, vertinti
ir prognozuoti pa¢iu imoniu veiklos ciklikuma, ir pagal tai jvertinti kredito rizika. Siame darbe,
dél duomeny stokos néra analizuojama konkreti imoné jos verslo ciklai ir kreditavimas. Dél Sios
priezasties, Sioje dalyje tiriami bendri Lietuvos tikio Saky rodikliai ir jy dinamika.

Lietuvoje komerciniai bankai, suteikdami paskolas, jas grupuoja pagal laikotarpi, valiuta,
juridinius bei fizinius asmenis ir pan. Tafiau imonéms suteikiamus kreditus smulkiau skirsto ir
pagal tikio Sakas bei sektorius. ISskiriamos tokios pagrindinés tikio sritys: prekyba; apdirbamoji
bei iSgaunamoji pramong¢; statyba; transportas ir rySiai; komunalinés paslaugos; viesbuciai ir
restoranai; zemés ikis, medzioklé ir miskininkysté. Sioje darbo dalyje aptariamos tendencijos

visuose pagrindiniuose iikio Sakose.
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Vidaus prekyba

Vidaus prekyboje 2005 m. duomenimis, sukurta 18,3 proc. pridétinés vertés, kas yra

pakankamai didel¢ dalis, o tai reiSkia, jog Sio sektoriaus vystymasis daro zenklia itaka visos

Salies tkiui. Vidaus prekyba apima tiek didmening, tick maZmening prekyba automasinomis,

maisto produktais, baldais, statybinémis medziagomis ir ivairiais kitais produktais. 2 lenteléje

yra pateikiama pagrindiniy vidaus prekybos statistiniy rodikliy dinamika per pastaruosius penkis

metus.
2 lentelé
Vidaus prekybos pagrindiniai statistiniai rodikliai
Turtas
Bendroji
Sukurta pridétiné Bendrasis Pelningumas, | (laikotarpio
Metai produkcija
verté min. Lt pelnas, min. 1t proc. pabaigoje),
mln. It
mln. Lt
2001 6685 9994 3497 0,96 10546
2002 7456 11563 4564 1,85 12756
2003 8100 12553 4877 2,25 13520
2004 8998 13305 5714 2,77 15810
2005 9973 14654 7193 3,28 19618
Santykis su tikio 16,3 13,1 32,5 86,8 17,2
rodikliu, proc.
2001 metais
Santykis su tikio 18,3 13,9 333 60,4 21,8
rodikliu, proc.
2005 metais

Pastaba: lentelé sudaryta autoriaus, remiantis AB “Nord/L.B” banko pateikta Lietuvos tikio sektoriy apzvalga (2006).

Kaip matyti i§ 2 lentelés, 2005 m. vidaus prekybos sektorius penktus metus i$ eilés didino

bendrosios produkcijos apimtis, pridéting vertg, pelninguma. Didziausia dalis vidaus prekybos

sukurtos pridétinés vertés (apie 44 proc.) teko didmeninei prekybai. Prekybai automobiliais ir

degalais tenka 15 proc. IS kitos pusés, vidaus prekybos sektoriaus augimo tempas

stabilus, ka galima aiSkiai matyti 7 pav.

nebuvo
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Pastaba: grafikas nubraizytas remiantis AB “Nord/LB” banko pateikta Lietuvos tikio sektoriy apzvalga (2006).

2003 m. yra aiskiai pastebimas vidaus prekybos sektoriaus augimo tempy sulétéjimas. Sio
sulétéjimo priezastys gali buti jvairios: bendra ekonominé situacija, neigiami Salies gyventoju
lukesciai, nepalankios kreditavimo salygos ir kt.

2005 m. sékminga prekybos plétra lémé augancios gyventoju pajamos, itin palankios
kreditavimo salygos bei iSliekantys teigiami Zmoniy ekonominiai likes¢iai. Bendra sektoriaus
plétra teigiamai itakojo ir besipleCiantys prekybos tinklai, lizingo veiklos plétra. IS kitos pusés,
Lietuvos mazmeninés prekybos rinka pasizymi vis did¢jancia konkurencija. Didele itaka
mazmeninei prekybai ir jos plétrai tur¢jo didieji prekybos centrai.

Apibendrinant pateiktus duomenis, galima teigti, kad vidaus prekybos sektorius sékmingai
auga. Sio augimo pagrindinés priezastys — bendras $alies ekonominis pakilimas, didéjan¢ios
gyventoju pajamos bei vartojimas, besipleCiantys prekybos tinklai. Antra vertus, pats augimas
yra cikliSkas. 2002 — 2003 m. — akivaizdus vidaus prekybos sektoriaus augimo tempy sulétéjimo
periodas, nes Zenkliai sumazgjo ne tik bendros produkcijos, bet ir pridétinés vertés bei

pelningumo augimas.
Pramoné

Visas pramonés sektorius yra skirstomas | apdirbamaja, iSgaunamaja pramong bei elektros,
dujy bei vandens tiekima.

Apdirbamoji pramoné apima labai didele jvairove versly, kurie visi susij¢ su gamyba, zaliavy
perdirbimu, kas ir sukuria pridéting verte. Apdirbamoji pramoné apima tokias sritis kaip: maisto
produkty ir gérimy gamyba; tabako gaminiy gamyba; tekstilés pramoné; baldy ir kity medienos
gaminiy gamyba; leidyba; mineraliniy produkty gamyba; transporto, metalo gaminiy, varikliy

gamyba ir t.t. Kiekviena i§ Siy grupiy, siekiant iki minimumo sumazinti kredito rizika, bankai
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turi stebéti atskirai. Siame darbe, 8 pav. pateikiami tik bendri apdirbamosios pramonés

pagrindiniai rodikliai, kuriy dinamika gali skirtis nuo konkrecios pramonés Sakos rodikliy kaitos.

2 _

000 I Pajamy
15,00 - dinamika,
10’00 _ proc.

;007 —&— Pridétinés
§ 0,00 ~ vertés
= dinamika,
-5,00 - ] 2002 2003 2004 2005 proc.

-10,00 -

-15,00

220.00 - metai

8 pav. Lietuvos apdirbamosios pramonés rodikliy dinamika
1999 - 2005 m., proc.

Pastaba: diagrama nubraizyta remiantis statistikos departamento pateiktais duomenimis.

2000 m. — tai pramonés nuosmilkio metai, kuomet absoliu¢iai sumazéjo pajamos, buvo
sukurta zenkliai maziau pridétinés vertés. 2002 m. tai pat buvo gamybos sastingio metai, nes
pajamy augimas smarkiai sumaz¢jo (iki 1,84 proc.). Tokia rodikliy kaita rodo Sios tikio Sakos
glaudy ekonomini ry$i su bendru Salies tikiu bei pasauliniais ekonominiais veiksniais.

Didziausiam $alies iikio sektoriui 2005 m. buvo sékmingi, nes jo plétra beveik du kartus
spartesné nei viso Salies tkio. Sio sektoriaus pelningumas taip pat sparéiai iSaugo, sumazéjo
isiskolinimo lygis, did¢jo tiesioginés uZsienio investicijos. Antra vertus, pramon¢ susiduria su
kvalifikuoty darbuotojy stygiaus problema, kas létina pramonés plétros tempus.

Pramonés plétra ir augimas labai priklausys nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty i
Lietuva intensyvumo ir to, kaip pavyks spresti darbo jégos stygiaus problema.

Analizuojant i§gaunamaja pramone, taip pat pastebimi tam tikri pakilimai ir nuosmukiai. Sios
pramonés srities dinamika i§ esmés mazai skiriasi nuo apdirbamosios pramoneés. Antra vertus,
2005 m. kasyba tarp kity pramonés veikly i$siskyré neigiamu plétros rodikliu, o jos dalis Salies
BVP smukteléjo iki 0,6 proc. Tokius rezultatus 1émé mazéjanti naftos gavyba, tuo tarpu durpiy
gavyba bei karjery eksploatacija Zenkliai iSaugo. Didziausia nagrinéjamo sektoriaus Saka yra
naftos gavyba, todél natiiralu, kad smunkant Sios veiklos gamybiniams rodikliams, maz¢ja ir viso

iSgaunamosios pramonés sektoriaus rodikliai.
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9 pav. ISgaunamosios pramonés rodikliy dinamika 1999 -
2005 m., proc.

Pastaba: diagrama nubraizyta remiantis statistikos departamento pateiktais duomenimis.

Skiriasi ne tik pramonés sri¢iy sukuriamos pridétinés vertés dinamika, taciau ir pelningumai

(10 pav.).

35
30 1 ’/‘\‘\’/‘ —e— |$gaunamoji
25 | pramoné
.20 4 —— Apdirbamoji
§ 15 - pramoné
=%
10 4 Elektros, dujy ir
5 —N vandens
/././ tiekimas
0 .—/\_./ T T T
-5 1 2001 2002 2003 2004 2005

metai

10 pav. Pramonés pelningumas 2001 - 2005 m. proc.

Pastaba: diagrama nubraizyta, remiantis statistikos departamento pateiktais duomenimis.

Pramonés vystymasis yra labai svarbus visos Salies iikio plétotei, todél Zymesni svyravimai
Siame sektoriuje, lemia neigiamus efektus visoje Salies ekonomikoje. Ateityje taip pat yra
tiketinas pramonés sektoriaus augimas, ta¢iau jis bus létesnis nei 2005 m. ir labai priklausys nuo

atskiry pramonés Saky situacijos.
Statybos sektorius

2003 — 2004 m. tai buvo vienas i§ sparciausiai besiplétojanciy Lietuvos tkio sektoriu.
Analizuojant pajamy uZ parduotas prekes ir paslaugas augima (11 pav.), 2004 m. sektorius

pademonstravo rekordinj Suolj, taciau 2005 m. augimo tempai éme léteti. Létesng plétra leémé
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kelios pagrindinés priezastys: viso tkio ir atskiry jo Sakuy sulétéjimas; darbo jégos stygius;

iStekliu (metaly, degaly) pabrangimas; astréjanti konkurencija su uzsienio statyby bendrovémis.

=—&— Pridétinés vertés
augimo tempai, proc.

== Pajamy uZz parduotas
prekes ir paslaugas
augimo tempai, proc.

proc.

Atlyginimy ir
socialinio draudimo
augimo tempai, proc.

metai

11 pav. Lietuvos statybos sektoriaus rodikliy dinamika 1999 -
2005 m., proc.

Pastaba: diagrama nubraizyta, remiantis statistikos departamento pateiktais duomenimis.

Kaip matyti per visa nagrin¢jama laikotarpi ( 1999 — 2005 m.), statybos sektoriaus sukurtos
pridétinés vertés, pajamy uz parduotas prekes ir paslaugas bei atlyginimy dinamika yra cikliné.
Jeigu 2000 — 2001 m. buvo nuosmikio periodas, tai 2004 m. stebimas aiskus pakilimas, kuris
daugiausiai susijes su gyventoju teigiamais liikescCiais, iSaugusia paklausa bei buisty kainomis.

3 lenteléje pateikiami kiti svarbiis Lietuvos statybos sektoriaus statistiniai rodikliai, 1§ kuriy
matyti, kad nepaisant iSaugusios bendrosios produkcijos, turto, materialiniy bei tiesioginiy
uzsienio investicijy, sektoriaus bendroviuy pelningumas sumazgéjo iki 6,4 proc. Taip pat iSaugo
statybos sektoriaus imoniy isipareigojimai, nes isiskolinimo koeficientas 2005 m. pakilo nuo 44
proc. iki 47 proc. ir buvo didesnis nei Salies Gikio vidurkis. Visa tai nulémé statybos bendroviy
sanaudy augimas. Ypac neigiama itaka turéjo zemes sklypuy kainy Suolis bei darbo uzmokescio
augimas.

Tik sékmingai sprendziant kvalifikuotos darbo jégos trikumo problema, pritraukiant kuo
daugiau tiesioginiu uZzsienio investicijy, stiprinant bendradarbiavima su Lietuvos valdzios
institucijomis bei augant kitiems wikio sektoriams pavykty iSvengti tolesnio statybuy sektoriaus

augimo tempy létéjimo ar net smukimo.
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3 lentelé

Lietuvos statybos sektoriaus pagrindiniai statistiniai rodikliai 2001 — 2005 m.

Rodiklis 2000l m. | 2002m. | 2003m. | 2004 m. | 2005 m.

Bendroji produkcija, min. Lt 4906 5247 5925 7307 8128

Bendrasis pelnas, min. Lt 578 640 775 1109 1348

Turtas (laikotarpio pab.), min. Lt 3565 3209 3082 3562 4321

Pelningumas, proc. 1,39 2,23 3,73 7,52 6,40
Tiesioginés uzsienio investicijos,

i 1t 70 69 142 159 186

Materialinés investicijos, mln. Lt 182 221 244 220 283

Pastaba: lentelé sudaryta remiantis : AB “Nord/LB” banko pateikta Lietuvos tikio sektoriy apzvalga (2006).

Kiti Lietuvos uikio sektoriai ir jy rodikliai

Analizuojant Salies ki, be mazmeninés bei didmeninés prekybos, apdirbamosios ir
1Sgaunamosios pramonés bei statybos, dar iSskiriami tokie tikio sektoriai kaip zemés iikis,
medzioklé ir miskininkysté, vieSbuciy ir restorany verslas, transportas, sandéliavimas ir
nuotoliniai rySiai, nekilnojamas turtas, nuoma ir kitos ekonominés veiklos.
12 pav. pateikiama kai kuriy i§ paminéty sektoriy pajamu uz parduotas prekes ir paslaugas
dinamika. Zemés tikio sektoriaus rodikliy nepateikiama todél, kad $is sektorius yra specifinis ir

jo vystymasi zenkliau nei kitus jtakoja Lietuvos vyriausybés vykdoma Zemés tkio politika.

—&— Viesbudiai ir
40 - restoranai
30 7 \
- = Transportas,
= 201 m sandéliavimas ir
£ 10 nuotoliniai rySiai
0 | ‘ | | | | Nekilnojamas
Y turtas, nuoma ir
10 J 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 ai kita verslo veikla
metal
12 pav. Pajamy uz parduotas prekes ir paslaugas kituose Lietuvos iikio
sektoriuose dinamika 1999 - 2005 m., min. Lt

Pastaba: diagrama nubraizyta remiantis statistikos departamento pateiktais duomenimis.

Visy 12 pav. pateikty sektoriy augimas pastaraisiais metais yra akivaizdus. I§ kitos pusés,

jeigu vidaus prekybos, pramonés bei statybos sektoriuose 2005 m. pastebimas augimo tempu
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sulétéjimas, tai viesbuCiy, restorany, transportavimo, sandéliavimo, nuotolinio rysio,
nekilnojamojo turto, nuomos ir kt. versluose matomas pagyvéjimas.

Zvelgiant i kiek ankstesni laikotarpi matyti, kad 2000 m. buvo nuosmiikis transportavimo bei
sandéliavimo sektoriuje, o 2001 —aisiais — vieSbuciy ir restorany Sakoje.

Tokia situacija galima paaiskinti tuo, kad Sias ekonominés veiklos sritis zenkliai jtakoja
gyventoju liikesc¢iy kaita, nes Sios tikio Sakos daugiausia susije su gyventojais ir ju nuotaikos bei
prognozés labai stipriai veikia veiklos rodiklius. Tuo tarpu transportavimo ir sandéliavimo
pajamy augimo tempy sumaz¢jimas 2000 m. buvo nulemtas Sio sektoriaus persiorientavimo “i$
rytu 1 vakarus”.

Apibendrinant visa Siame skyriuje pateikta medziaga, galima konstatuoti, kad tam tikri
veiklos cikliSkumai pastebimi visuose tikio sektoriuose, o ypa¢ apdirbamosios pramonés bei
statybos versly Sakose. 2005 m. visuose pagrindiniuose Salies tikio sektoriuose matomas augimo
tempy sulétéjimas, kas leidzia daryti neigiamas ateities prognozes, nebent atsirasty papildoma
varomoji jéga. Bankai, suteikdami kreditus juridiniams asmenims (ypac ilgalaikius), turi nuolat
stebéti, prognuozuoti atitinkamo sektoriaus, o taip pat pacios organizacijos, verslo rezultatus ir
reaguoti { tai per savo kreditavimo politika, kreditavimo salygas.

2.3. Lietuvos komerciniy banky kredity porfeliy bendry tendencijy analizé

Sioje darbo dalyje aptariama paskoly portfelio dinamika ne tik visame Lietuvos banky
sektoriuje bet 2.4. poskiryje atskirai iSskiriant AB “SEB Vilniaus bankas”, AB “Hansabankas”,
AB “Nord/LB” bei AB “Sampo” banky kredity portfelius. Kaip buvo minéta Sio darbo 1.1.
skyriuje, paskolos skirstomos { jvairias grupes pagal tam tikrus kriterijus: laikotarpi, valiutas,
tkio sektorius.

1998 — 2003 m. laikotarpiu labiausiai svyravo ilgalaikés banky paskolos, ypac uZzsienio
valiutomis. Jeigu 1998 m. ilgalaikiy paskoly uZsienio valiutomis augimas sieké apie 165 proc. tai
2003 m. $iy paskoly augimas zenkliai sumazéjo. Tuo tarpu iSaugo ilgalaikiy paskoly nacionaline
valiuta reikSmé bendrame kredity portfelyje. Apskritai matoma paskolu (tiek trumpalaikiy, tiek
ilgalaikiy) litais augimo tempu didéjimo tendencija.

Lietuvos komerciniy banky kredity portfelyje pastaraisiais metais vyravo trumpalaikiy
paskoly dalies maz¢jimo tendencija, didéjo ilgesniy nei 3 metams suteikty paskoly dalis
bendrame kredity porfelyje.

2004 m. toliau ilgéjo vidutinis paskoly grazinimo terminas. Trumpalaikiy paskoly sumazéjo
nuo 28 iki 22 procenty. Po 3 mety grazintiny paskoly padaugéjo net 10 procentiniy punkty — iki
34 proc., o visy kity terminy grupés sumazéjo.

Nagrinéjant AB “SEB Vilniaus bankas” paskoly portfeli pagal suteikty kredity terminus
(13 pav.), iSrySkéja ilgalaikiy kredity klientams staigus augimas 1999 — 2001 m. bei 2004 — 2005
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m. periodais. Tuo tarpu paskolos kredito istaigoms ir finansy institucijoms, bei trumpalaikiai
kreditai klientams augo palyginti nezenkliai. 2005 m. banko suteikty trumpalaikiy paskolu
klientams bei ilgalaikiy paskoly kredito istaigoms ir finansy institucijoms sumazéjimas
atitinkamai 10,7 proc. ir 28 proc.

Lyginant bendra Lietuvos komerciniy banky paskoly portfelio dinamika su AB “SEB
Vilniaus bankas” duomenimis, iSrySkéja analogiskos tendencijos: ilgalaikiy paskoly Zenkliai
spartesnis augimas nei trumpalaikiy kredity bei suteikty paskoly kredito istaigoms ir finansy

institucijosms maz¢jimas.

5000 ~
4500 ~ —e— Trumpalaikés paskolos
4000 - kredito istaigoms ir finansy
institucijoms, min.Lt.
3500 - —l— Ilgalaikés paskolos kredito
5 3000 - istaigoms ir finansy
. i institucijoms, min. Lt
= 2500 4
'—E' Trumpalaikés paskolos
2000 - klientams, min. Lt
1500 -
i Ilgalaikés paskolos
1000 klientams, min. Lt
500 - v
0 74" < I I I I I I 1
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 metai
13 pav. AB "SEB Vilniaus bankas' kredity portfelio struktara pagal
trukme ir klienty grupes 1997 - 2005 m.

Pastaba: grafikas nubraizytas remiantis AB “ SEB Vilniaus bankas” finansinémis ataskaitomis.

Tokiy pokyc€iy priezastys yra kelios. Viena pagrindiniy — supaprastintos klienty kreditavimo
salygos. Zvelgiant i§ kredity gavéju pusés, tai yra teigiamas reiskinys, nes skatina materialines
investicijas, tkio vystymasi bei plétra. Antra vertus, komerciniai bankai, suteikdami vis daugiau
ilgalaikiy paskoly, prisiima didesne finansing rizika. Siam teiginiui galima biity priestarauti
remiantis vis ger¢janciais kredity portfelio kokybés rodikliais, taciau Sioje vietoje butina atkreipti
démesi, kad tie patys rodikliai kinta priklausomai nuo Salies ekonominio bei iikio Saky verslo
cikly. D¢l Sios priezasties, tokie kredity portfelio kokybés rodikliai kaip spec. atidéjimai paskoly
proc. bei III, IV, V rizikos grupiu paskolos visy suteikty paskoly, realiai neparodo $iuo metu

komerciniy banky prisiimamos kredito rizikos.
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Dar dvi priezastys, dél kuriy pastaraisiais metais zenkliai augo paskoly klientams portfelis,
yra paties tikio plétra ir fiziniy bei juridiniy asmenuy pasikeites pozitris | skolinimasi bei
komerciniy banky veikla.

Komerciniy banky suteikty kredity portfeli galima nagrinéti i$skiriant skirtingas skolininky
grupes. Paskolos, suteiktos klientams paprastai skaidomos i dvi grupes: fizinius asmenis ir
imones (juridinius asmenis). Siame darbe daugiau démesio skiriama jmonéms suteiktiems
kreditams, taciau paskolos fiziniams asmenims yra tampriai susij¢. Abieju skolininky grupiy
paskoly portfeliy kaitos cikliSkumas yra panaSus. Tai paaiskinama tuo, kad esant regresui
imonése, mazgéja ir fiziniy asmeny pajamos, vartojimas, kreditingumas ir pan.

Pastaraisiais metais fiziniy asmenuy kreditavimas tapo viena i§ prioritetiniy banky
kreditavimo sri¢iy. Paskoly fiziniams asmenims per 2005 m. padaugéjo beveik du kartus nei
2004 m. ir sudaré 20 proc. visy paskoly. 2000 — 2005 m. laikotarpiu fiziniy asmeny paskoly dalis
bendrame kredity porfelyje nuolat augo, kas liudija apie tai, kad Lietuvos komerciniai bankai vis
daugiau orientuojasi i biisto bei vartojimo paskoly suteikima Salies gyventojams.

Remiantis Lietuvos finansy rinky apZzvalga (2005), kuria pateikia Lietuvos bankas
duomenimis, fiziniai asmenys d¢l maZesniy paliikany normy pastaraisiais metais vis daugiau
skolinasi eurais. 2005 m. paskoly litais sumazéjo nuo 48 iki 45 procenty visu paskoly. Tokiy
tendenciju pagrindiné priezastis — Lietuvos istojimas | Europos Sajunga, bei laukiamas Salies
isitraukimas | euro zona.

Nors paskolos fiziniams asmenims tampa vis svarbesniu Lietuvos komerciniy banky pajamy

Saltiniu, taciau fiziniy bei juridiniy asmeny kreditingumo vertinimai skiriasi.
Reikalavimy banky kredito rizikos vertinimui Lietuvoje pasikeitimai:

Kaip jau buvo minéta 1.3. skyriuje, Lietuvos bankas, Bazelio banky prieziiiros komitetas ir
kitos istaigos nuolat stebi, koordinuoja banky veiklg ir reikalavimus kredito rizikos valdymui.

Nuo 2005 m. pradéti diegti ir jgyvendinti naujieji Bazelio II reikalavimai kredito rizikos
skai¢iavime su visomis i$ to iSplaukianciomis pasekmémis Lietuvos komerciniy banky veiklai ir
jos rezultatams.

Bazelio II reikalavimai pilnai isigaliojo nuo 2006 m., todél jau dabar vyksta vidiniai banky
poky¢iai siekiant atitikti Bazelio banky prieziiiros komiteto direktyvose pateiktas nuostatas.

Naujieji Bazelio banky priezitiros komiteto reikalavimai didziaja dalimi akcentuoja kapitalo
pakankamumo rodiklio svarba ir jvairiuy riziky integracija i Sio dydzio skai¢iavima. Buvo
pakeisti principai kredito, rinkos, palikany normos, ir kity riziky skai¢iavimo metoduose siekiant

uztikrinti riziky valdymo efektyvuma.
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Kapitalo pakankamumo rodiklis tapo integruotu dydziu, apimanciu kredito, rinkos, pozicijy,
atsiskaitymo, uzsienio valiutos, palikany rizikas. Todél nors rodiklio procentinis dydis isliko
nepakitgs (8 proc.), taciau ivairiy riziky integravimas ir metody, apskaiciuojant §i rodikli
pasikeitimai padidino komerciniams bankams keliamus reikalavimus.

Pasikeité pati kredito rizikos vertinimo metodika. [vesti rizikos koeficientai — kredito rizikos
laipsniai, kurie taikomi atitinkamoms sandorio Salims. Pereinama prie statistiniy kredito rizikos
vertinimo metodu.

Iki 2004 m. Lietuvos komerciniai bankai visus suteiktus kreditus skirstydavo i penkias
pagrindines rizikos grupes (I, II, III, IV ir V), kurioms atitinkamai formuodavo specialiuosius
atid¢jimus ( I rizikos grupei — 0 proc.; II rizikos grupei — nuo 1 iki 15 proc.; III — nuo 15 iki 40
proc.; IV — nuo 40 iki 60 proc.; V — 100 proc. ). Analizuojant Lietuvos komerciniy banky
finansines ataskaitas galima pastebéti specialiyjuy atidéjimy atskiroms kredity rizikos grupéms
mazéjima, taciau del atsiradusiy atidéjimy visam banko paskoly portfeliui, galutiniame rezultate
2005 m. atid¢jimai dél kredito rizikos iSaugo.

Siuo metu yra formuojami ne tik specialieji atidéjimai atskiroms kredity rizikos grupéms, bet
taip pat atidéjimai visam paskoly portfeliui, pereinama prie “credit scoring” metody taikymo.

Naujy kredito rizikos skai¢iavimo ir vertinimo biidy diegimas Lietuvos komerciniuose
bankuose reikalauja daug finansiniy 1éSy, profesinés kompetencijos ir laiko. Apie naujyju
nuostaty, metody efektyvuma bus sprendziama tik po triju mety nuo ju isigaliojimo. Tuo tarpu
Lietuvos komerciniai bankai Siuo metu daro esminius kredito rizikos bei kity riziky vertinimo

pakeitimus, kuriy rezultatas bus matomas tik po keleriy mety.
2.4. Lietuvos komerciniy banky paskoly portfeliy pagal iikio Sakas kaitos analizé.
AB “SEB Vilniaus bankas” paskoly portfelio struktiira

Lyginant AB “SEB Vilniaus bankas” paskoly portfelio struktiira 1997 metais ir 2005 —aisiais
(14 pav.), matomas zenklus pasikeitimas. Nepaisant to, kad pagrindinés kreditavimo Sakos ir
toliau iSliko apdirbamoji pramoné, bei didmeniné ir mazmeniné prekyba, taciau juy dalis tapo
proporcingesneé. Jeigu 1997 m. net 63 proc. bendro paskoluy portfelio sudaré kreditai
apdirbamajai pramonei, tai 2005 m. §i dalis sumaZzéjo iki 31 proc. Prekybos dalis iSaugo 6
procentiniais punktais iki 31 proc. ir sudaro lygia dali su apdirbamaja pramone. Didziausias
pasikeitimas pastebimas nekilnojamojo turto kreditavime, kuris 2005 m. sudaré net 21 proc. visy
banko paskoly (1997 m. nekilnojamojo turto kreditai sudaré tik 2 proc.). Zenkliai iSaugo ir
komunaliniy paslaugy sektoriaus kreditavimas (iki 8 proc. 2005 m.). VieSbuciy ir restorany,

transporto ir rySiy, statybos sektoriy dalis bendrame paskoly portfelyje kito nezenkliai.
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Bendrai nagrinéjant 1997 — 2005 m. AB “SEB Vilniaus bankas” paskoly portfeli (14 pav.)
1Sryskéja nuolatinis ir pakankamai spartus (ypa¢ per pastaruosius tris metus) paskoly portfelio
augimas. Nuosekliausiai did¢jo kreditai maZmeninei bei didmeninei prekybai bei
nekilnojamajam turtui. Apdirbamosios pramonés finansavimas 2002 — 2003 metais buvo kiek
sumazgjes. Visoms kitoms iikio Sakoms suteikiama santykinai maza paskoly portfelio dalis,

taciau dera pastebéti, kad jvairis iikio sektoriai remiami proporcingiau.
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[ Apdirbamoji pramoné I Didmeniné ir mazmeniné prekyba
1 Nekilnojamasis turtas [ Transportas ir rysiai
[ Statyba I Viesbudiai ir restoranai
[ Zemés iikis, medzioklé ir miskininkysté I8 viso paskoly klientams grynosios vertés

14 pav. AB “SEB Vilniaus bankas” paskoly portfelio struktiiros dinamika 1997 — 2005 m.
Pastaba: grafikas nubraizytas remiantis AB “SEB Vilniaus bankas” finansinémis ataskaitomis.
Pastebétina, kad per nagrin€¢jama laikotarpi didéjo atotriikis tarp viso paskoly portfelio ir
kredity suteikty pagrindinéms tkio Sakoms. Taip yra tod¢l, kad nuolat augo kity ekonominiy

veiklos risiy finansavimas.
AB “Hansabankas” paskoly porfelio struktiira

Bendras AB “Hansabankas™ paskoly portfelis 2005 m. augo dar sparCiau nei AB “ SEB
Vilniaus bankas” paskoly portfelis. Toki sparty augima (64 proc.) lémé banko vykdoma
kreditavimo politika, laisvéjancios kreditavimo salygos bei paskolu paklausa.

Sprendziant i§ 15 pav., AB “Hansabankas” paskolu portfelio kaitos tendencijos yra labai
panasios kaip ir jo konkurento (AB “SEB Vilniaus bankas™). 2005 m. banko paskolu struktiiroje
taip pat vyravo kreditai apdirbamajai pramonei (21 proc.), prekybai (17 proc.) bei
nekilnojamajam turtui (9 proc.). Kita vertus, labai Zenklia dali (37 proc.) 2005 m. sudaré
paskolos kitoms veiklos riisims, kurios apima $vietima, sveikata ir socialinj darba, privalomaji

socialinj draudima ir kitas veiklas.
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metai @ Apdirbamoji pramoné

15 pav. AB "Hansabankas' paskoly portfelio pagal tikio Sakas
struktiira 2001 - 2005 m., min. Lt

Pastaba: grafikas nubraizytas remiantis AB “Hansabankas” finansinémis ataskaitomis.

AB “Hansabankas” kiek skirtingai nuo AB “ SEB Vilniaus bankas” 2005 m. padidino
apdirbamajai pramonei bei kitoms wikio Sakoms skirty kredity dali bendrame paskolu portfelyje.
Tuo tarpu nekilnojamojo turto, prekybos, statybos sektoriams skirty paskoly dalis liko pastovi,
nepaisant to, kad absoliuCiais dydziais augo. Mazesne dalimi buvo finansuojami komunaliniy

paslaugy, vieSbuciy ir restorany, transporto ir ry$iy sektoriai.
Kity Lietuvos komerciniy banky paskoly portfeliy struktiira

Vienas i§ didziausiy ir seniausiai Lietuvoje veikianciy yra AB “Nord/LB” komercinis
bankas, kuris taip pat skelbia daug démesio skiriantis kredito rizikos valdymui ir paskolu
portfelio kokybei.

16 pav. pateiktame AB “Nord/LB” kredity portfelio struktiiroje matomas labai didelis kity
ekonominiy veiklos raSiy, | kurj jeina ir Svietimo, socialinio draudimo bei kity sric¢iy
finansavimas. Skirtingai negu AB “ SEB Vilniaus bankas” paskoly portfelio struktiiroje, gana
maza dali uzima prekyba (12 proc.), kai tuo tarpu apdirbamajai pramonei, kaip ir AB
“Hansabanke” tenka 21 proc. paskoly portfelio. Pastebétina, kad Zenkliai didesng dalj nei kituose
bankuose uzima zemés tkio, medzioklés ir miskininkystés finansavimas (8 proc.). Palyginti
maza yra nekilnojamojo turto paskoly dalis, nepaisant to, kad tai yra greitai auganti veiklos sritis

Lietuvoje.
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O Apdirbamoji pramoné

B Didmeniné ir mazmeniné prekyba
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U Transportas ir rySiai
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B Kasyba ir karjery eksploatavimas

LI Kitos ekonominés veiklos rasys

16 pav. AB "Nord/LB" paskoly portfelio pagal ekonomines veikas
struktara 2005 m., proc.

Pastaba: grafikas nubraizytas remiantis AB “Nord/LB” finansinémis ataskaitomis.

IS pateikty diagramy matyti, kad didziyju Lietuvos komerciniy banky paskoly portfeliai turi
keleta esminiy skirtumy, kurie priklauso nuo ju vykdomos kreditavimo politikos, taciau vyrauja
bendros tendencijos- didelis pramonés, prekybos, vieSojo sektoriaus kreditavimas. Kiek didesni
skirtumai yra tarp didziyju Lietuvos komerciniy banky ir palyginti smulkaus, SAMPO banko
paskoly portfelio strukttry (17 pav.).

O Apdirbamoji pramoné

149, B Didmeniné ir mazmeniné prekyba
[ Nekilnojamasis turtas

U Transportas ir rySiai

B Komunaliniy paslaugy sektorius

14% O Statyba

B VieSbudiai ir restoranai
[0 Zemés tkis, medzioklé ir miSkininkysté

29% B Kitos veiklos risys

17 pav. SAM PO banko paskoly portfelio struktira 2005 m. pagal
ekonomines veiklos $akas, proc.

Pastaba: grafikas nubraizytas remiantis SAMPO banko finansinémis ataskaitomis.
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IS 17 pav. matyti, kad labiausiai SAMPO bankas 2005 m. rémé nekilnojamojo turto sektoriy
(29 proc.). Apdirbamoji pramoné bei prekyba uzémé panasia dalj kaip ir AB “Hansabankas” bei
AB “Nord/LB” paskoly portfeliuose. Taip pat, skirtingai nuo kity, didel¢ dalis kredity (8 proc.)
teko statybos sektoriui. Santykinai nedaug uzima kitos veiklos rusys.

Vertinant tokia paskoly portfelio struktiira, galima teigti, kad SAMPO banke egzistuoja
didel¢é priklausomybé nuo nekilnojamojo turto sektoriaus vystymosi tendenciju.

Apibendrinat banky paskoly portfelio dinamika, pastebétina, kad bankai vis daugiau
dalyvauja jvairiy tkio sektoriy bei fiziniy asmeny finansavimo procese. Vis reikSmingesnés
tampa biisto bei vartotojiSkos paskolos. Teigiamai vertinti galima proporcingesni Salies tkio
sektoriy kreditavima. Kita vertus, taip sparCiai augant paskoly portfeliui beveik visose
ekonominése veiklose, kredito rizika, kuria prisiima komerciniai bankai, tampa vis didesné ir
aktualesné problema. Ukio sektoriai vystosi cikli$kai, o ju visy kreditavimas beveik nuolat auga,
dél ko nuosmikio atveju Lietuvos komerciniai bankai gali susidurti su finansinémis
problemomis netolimoje ateityje.

2.5. Kredity portfelio jtaka konkretaus AB “ SEB Vilniaus bankas” finansiniams

rodikliams.

Banko suteikti kreditai yra viena i§ banko turto sudedamuyjy daliy, kuri yra vienas pagrindiniy
pajamy Saltiniy. D¢l Sios priezasties, kredito portfelis, jo dydis, kokyb¢, struktiira daro dideli
poveiki ivairiems komerciniy banky finansiniams rodikliams.

Remiantis AB “SEB Vilniaus bankas” pavyzdZziu (18 pav.), paskoly portfelis pastaraisiais metais
sudaro vis didesng banko aktyvy dalj, kas reiSkia iSaugusia kredity portfelio valdymo svarba
banko veiklai. Tokia situacija 1émé sparCiai augantis paskolu portfelis, supaprastintos
kreditavimo salygos, did¢janti paskoly paklausa, specialiyjy atidé¢jimy paskolu nuostoliams

mazéjimas.
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@ Paskoly klientams grynaja verte dalis banko turto struktiiroje

18 pav. AB ""SEB Vilniaus bankas" paskoly klientams gryngja verte
dalis banko turte, proc.

Pastaba: grafikas nubraizytas, remiantis AB “ SEB Vilniaus bankas” finansinémis ataskaitomis.

Viena vertus, paskoly klientams dalies augimas bendrame banko turte yra neigiamas
reiSkinys, nes mazina banko veiklos diversifikacija, tacCiau i$ kitos pusés, suteikti kreditai —
vienas pagrindiniy banko pajamy Saltiniy. Paliikany pajamos uz klientams suteiktas paskolas ir
avansus pastaruoju metu sudaro net vir§ 60 proc. visy palikany pajamy.

AB “SEB Vilniaus bankas” grynosios paliikany pajamos 1997 — 2005 mety laikotarpiu
nuolat augo ir 2005 m. sieké net 225 miIn. Lt. Skai¢iuojant grynasias paliikany pajamas, i$
palikany pajamy atimamos paltikany iSlaidos. Pagrindiné paltikany pajamy dalis — pajamos uz
klientams suteiktas paskolas ir avansus. Tuo tarpu paliikany i$laidy didziaja dali sudaro i$laidos

klienty indéliams. Visy trijy parametry kaita galima matyti 19 pav.

[ Palukany pajamos uz

300 4 paskolas ir avansus
;5)8 ) klientams, min. Lt
2 150 4 1 Palukany i§laidos klienty
E 100 4 indéliams, mln. Lt
0. H H
0 T T D T |:| T T |:| T |:| T I:l 1 +Grynosios palﬁkanq
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1 pajamos, mln. Lt

19 pav. AB "SEB Vilniaus bankas" grynyjy palikany pajamy,
palikany pajamy uz klientams suteiktus kreditus ir avansus bei
palikany i$laidy klienty indéliams kaita 1997 - 2005 m. min.It

Pastaba: grafikas nubraizytas remiantis AB “ SEB Vilniaus bankas” finansinémis ataskaitomis.
Skirtumas tarp paliikany pajamy ir i§laidy nuolat didéja, kas reiskia, jog banko pelningumas
turéty augti. Pelningumo rodikliams apskaic¢iuoti dazniausia naudojamas grynasis, bendrasis arba

pelnas iki palikany ir mokesciy. Banko suteiktos paskolos klientams, biidamos pagrindiniu
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banko pajamy Saltiniu, labai tampriai siejasi su banko pelningumu. Todél kaip viena i$
pelningumo rodikliy $iuo atveju galima paimti grynyjy palikany pajamy i§ klienty' ir banko

suteikty paskoly santyki (20 pav.).

12,00 -
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metai
0,00 = = — = — —
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proc.

O Grynosios paltikany pajamos i§ klienty/ paskolos klietams, proc.

20 pav. AB "SEB Vilniaus bankas" klienty kreditavimo veiklos
pelningumo rodiklio kaita, 1997 - 2005 m, proc.

Pastaba: grafikas nubraizytas remiantis AB “ SEB Vilniaus bankas” finansinémis ataskaitomis ir atlikus 1 pastaboje

nurodytus skai¢iavimus.

Nors, kaip buvo teigta, paliikany pajamos auga ir atotriikis tarp paliikany pajamuy i$ klientams
suteikty kredity bei palukany iSlaidy klienty indéliams didéja, taciau 20 pav. pateikto
pelningumo rodiklio kaita parodé, kad grynosios paltikany pajamos i$ klienty sudaro vis mazesng
paskoly klientams portfelio dali. Tai susije¢ su palikany normy maz¢jimu, paskoly portfelio
1Saugimu ir kitais veiksniais.

IS kitos pusés, banko paskoly portfelis itakoja ne tik pelningumo, bet ir likvidumo rodiklius,
nes dalj trumpalaikio banko turto sudaro trumpalaikés paskolos. Nepaisant to, kad pastaraisiais
metais vis daugiau iSduodama ilgalaikiy kredity, taciau trumpalaikés paskolos vis dar sudaro
didele iSduoty paskoly dalj ir apie 50 proc. trumpalaikio turto. Dél Sios priezasties paskoly
portfelis akivaizdziai itakoja banko likviduma.

Bendrais bruozais paskoly portfelio struktiiros ir kokybés pokyciai i§ esmés nulemia AB
“SEB Vilniaus bankas” tiek aktyvy augima, tiek pelningumo bei kity finansiniy rodikliy kaita.
Antra vertus, tradicinés klienty kreditavimo veiklos uzdirbamas pelnas sudaro vis mazesn¢ dali

nuo banko klienty paskoly portfelio.

! Grynosios paliikany pajamos i§ klienty yra apskai¢iuojamos kaip palikany pajamy uz klientams suteiktus kreditus
ir avansus bei palukany islaidy klienty indéliams skirtumas. Tokiu biidu atsiribojama nuo ivairiy kity paliikany
pajamy ir iSlaidy.
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III. BANKO PASKOLU UKIO SEKTORIAMS PORTFELIO TENDENCIJU IR
PERSPEKTYVU TYRIMAS
3.1. Ukio $aky augimo perspektyvos ir paklausos banky kreditams tendencijos

Praeity laikotarpiy tkio Saky vystymosi tendencijos sudaro prielaidas banky paskoly
portfeliy struktiiros prognozéms.

Kiekvienas Salies tikio sektorius ir atskira ekonominés veikos Saka vystosi skirtingai.
Ivairiuose Lietuvos tkio Sakose vyraujancios tendencijos jau buvo iSanalizuotos 2.2. skyriuje,
taciau nebuvo aptartos sektoriy augimo galimybés ir potenciali paklausa banky kreditams, kuri
gali susiformuoti ateinanc¢ias metais.

2005 m. ekonominése veiklose sukurta pridétiné verté (palyginamosiomis kainomis) per
metus iSaugo 6,7 proc. Didziausias §io rodiklio augimas pastebétas apdirbamojoje pramonéje
(11,4 proc.). Antra vertus 2004 m. jis sudar¢ 14,1 proc. Tuo tarpu materialinés investicijos Sioje
Sakoje 2005 m. iSaugo tik 0,3 proc. Nepaisant mazy investicijy, apdirbamosios pramonés
pajamos uz parduotas prekes bei paslaugas augo gana sparciai (23,8 proc.) ir absoliu¢iu dydziu
nusileido tik prekybai.

Atskiry apdirbamosios pramonés Saky vystymasis buvo nevienodas. Didziausia itaka Sio tikio
sektoriaus pridétinés vertés augimui turé¢jo naftos pramoné, baldy, metalo gaminiu (iSskyrus
masinas ir jranga) gamybos, radijo, televizijos ir rySiy jrangos gamybos bei maisto pramonés. Ju
indélis pridétinés vertés kiirime 2005 m. buvo atitinkamai 19,3 proc., 17,7 proc., 9,1 proc., 8,7
proc., ir 7,7 proc. Kiekvienos pramongs pridétinés vertés pokycius galima detaliau panagrinéti 15
priede esancioje diagramoje.

Remiantis apdirbamosios pramonés rodikliai rodikliais, ir darant prielaida, kad Sio wkio
sektoriaus augimas sekanciais metais bus nezenkliai mazesnis (o tai tikétina, nes jauciamos
apdirbamosios pramonés augimo maz¢jimo tendencijos), pardavimai turéty iSaugti apie 18 — 20
proc., o isipareigojimai 5 — 6 proc. Pasitvirtinus Siai prognozei, tikétina, kad atsiras papildoma
562 973 tukst. Lt* kredity paklausa apdirbamajai pramonei finansuoti. I§ kitos pusés, apdirbamoji
pramong¢ susideda i$ didelés ekonominiy veikly ivairovés, todél kiekviena pramonés Saka deréty
padetalizuoti atskirai. (16 priedas).

Rafinuoty naftos produkty gamyba bei tabako gaminiy gamyba sudaro zenklia apdirbamosios
pramonés dali (17,6 proc. viso apdirbamosios pramonés turto 2005 m.). Turtas, nuosavas
kapitalas, pardavimuy pajamos bei pelningumas nagrin¢jamoje Sakoje per 2005 m. augo
spar€iausiai ir vir§ijo bendrus pramonés rodiklius. Kita vertus, naftos produkty bei tabako

gaminiy gamybos isipareigojimai kiek sumazéjo, kas reiSkia maza Sios pramonés Sakos paklausa

%2005 m. apdirbamosios pramonés jsipareigojimai sické 10 235 869 tiikst. Lt , todél pasitvirtinus prognozei, kad
isipareigojimai augs 5 — 6 proc., isiskolinimai sieks 10 798 842 tukst. Lt., t.y. 562 973 tukst. Lt daugiau.
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banky kreditams. Zvelgiant i§ jmoniy pozicijy, tai yra teigiamos tendencijos, ta¢iau banko
pozilriu — tai gera nisa paskoly portfelio didinimui. Problema tame, kad paklausa yra maza.

Baldy pramon¢ — taip pat viena i§ sparciausiai besiplecianciy apdirbamosios pramonés Saky.
Materialinés investicijos iSliko daugmaz pastovios (apie 170 mln. Lt.). Sparciai augo tiek baldy
pramongés imoniy turtas, tiek pardavimai, tick gamybos iSlaidos bei isipareigojimai. Visy §iu
rodikliy spartus augimas rodo, kad §i pramonés Saka sparciai pleciasi ir daug skolinasi sieckdama
daryti tiek ilgalaikes materialines investicijas 1 gamyba bei verslo plétra, tiek apyvartiniy lesy
trukumo finansavimui. Kredity paklausa $ioje tikio Sakoje yra didziule ir jei planuoti, kad ir
mazesnj (dél isipareigojimy bazés augimo ir augimo tempy létéjimo tendenciju) isipareigojimy
augima 2006 m., tai iSaugus isipareigojimams 30 proc. iki 637 728 tikst. Lt., atsiranda
papildoma 147 168 tukst. Lt. paklausa banky kreditams. Antra vertus, bankams nerima kelti
turéty mazejantis Sios pramonés Sakos pelningumas, kuris 2005 m. buvo tik 6 proc., kas yra
maziau nei visos apdirbamosios pramonés vidurkis. D¢l Siy priezasCiy, vertinant kredity,
18duodamy baldy pramonés imonéms, kokybe, reikia biiti atsargiems.

Dar viena labai svarbi apdirbamosios pramonés sudedamoji dalis, sukurianti didele pridétinés
vertés dal{ yra maisto produkty ir gérimy gamyba (Zr. 17 prieda). Sios iikio 3akos turtas sudaro
24 proc. viso apdirbamosios pramonés turto, todél plétra Sioje srityje yra labai svarbi.
Nagrin¢jant finansinius rodiklius (17 priedas), galima matyti santykinai maza turto augima.
Pardavimai augo, taCiau irgi ne taip sparciai kaip kitose apdirbamosios pramonés Sakose, o
pelningumas 2005 m. tesieké 5,1 proc. ir lyginant su 2004 m. sumazéjo 0,6 procentiniais
punktais. Tuo tarpu maisto ir gérimy pramonés isipareigojimai yra pakankamai dideli ir turint
omenyje, kad per 2005 m. jie dar labiau iSaugo (12,6 proc.), tai galima teigti, kad Sios tikio Sakos
paklausa banky kreditams yra didelé. Antra vertus, nagrinéjamos pramonés Sakos augimo
perspektyvos yra miglotos, todél jos kreditavimas ateityje gali pabloginti bendra banko paskoly
portfelio kokybe.

Egzistuoja dar visa eilé apdirbamosios pramonés Sakuy, kurios turi savo vystymosi ir plétros
tendencijas 1 kurias komerciniai bankai privalo atsizvelgti siekiant uztikrinti minimalia kredito
rizika. Kaip jau buvo paskaiCiuota Sio darbo skyriaus pradZioje, visiSkai realu, kad
apdirbamosios pramonés paklausa banky kreditams 2006 m. sieks vir§ pusés milijardo lity., kas
sudaro apie 3 proc. viso Lietuvos komerciniy banky sektoriaus klientams iSduotuy paskoly
portfelio®. Antra vertus, nors bendri apdirbamosios pramonés rodikliai yra teigiami, tatiau jy
augimo tempai létéja. Be to, Sis Ukio sektorius yra daugialypis ir apima labai daug skirtingy

versly, kuriy finansiniai rodikliai gali biiti anaiptol ne tokie optimistiski, todél bankai, suteikdami

3 Bendras Lietuvos bankinio sektoriaus paskoly portfelis 2005 m. sudaré 16,9 mird. Lt. ( 2006 m. Lietuvos banko
duomenys).
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kreditus apdirbamosios pramonés imonéms, turi labai gerai iSnagrinéti tiek bendrus tos Sakos
veiklos rezultatus, tiek konkrecios bendrovés kreditinguma.

Kaip parode¢ 2.2. darbo skyriuje atlikta analizé 2005 m. statybos sektoriuje buvo bendros
produkcijos bei bendrojo pelno augimo tempy sulétéjimas, taciau bendras sektoriaus turtas bei
materialinés investicijos augo kur kas sparciau nei 2004 m.

Bandant paskaiciuoti statybos sektoriaus paklausa itin svarbus tampa biitent materialiniy
investicijy rodiklis. 2000 — 2005 m. laikotarpiu vidutinis materialiniy investiciju augimas buvo
12,65 proc. (paskaiciuota remiantis 20 priedo duomenimis). 2005 m. investicijos Siame
sektoriuje iSaugo net apie 30 proc. Antra vertus, lyginant materialiniy investicijy ir pridétinés
vertés, sukuriamos tkio sektoriuje, santyki, Sis rodiklis yra maziausias lyginant su kitomis
veiklomis. Dél Sios priezasties, tikétina, kad ateityje materialinés investicijos augs kur kas
sparciau, nei pastarojo penkmecio vidurkis.

Lietuvos banko statistiniais duomenimis (2006) didziaja dali statybai suteikty paskoluy (apie
du trecdalius) 2005 m. sudar¢ ilgalaikés paskolos, kas reiSkia Sio sektoriaus plétra ir tikétina
grazos augimga ateityje. Atsizvelgiant | fakta, kad didzioji dalis darby (vir§ 90 proc.) atliekami
Salies viduje, investicijos lieka Salies ribose, kas teigiamai veikia visa Lietuvos iiki.

Nors 2005 m. statybos sektoriaus augimo tempai ir sulétéjo, taciau jo plétros ir augimo
potencialas yra vertinamas teigiamai. Paklausa kreditams Sioje Sakoje yra pakankamai didel¢ ir
turéty iSaugti.

Déstomojoje darbo dalyje gana placiai buvo aptartas ir Salies prekybos sektorius. Jau keli
metai i§ eilés §i veiklos Saka auga gana stabiliai, nors 2005 m. augimo tempai kiek sulétéjo.
Prekybos augima skatina vis didéjantis vartojimas, dél ko didéja prekybos imoniy apyvartos.

Si dkio Saka turi dideles plétros ir augimo galimybes ne tik todél, kad planuojamas ir
tolimesnis Salies gyventojy vartojimo ir perkamosios galios augimas, taciau ir todé¢l, kad
Lietuvos prekybininkai s¢kmingai konkuruoja ir kitose vakary bei ryty valstybése. Lietuvai
istojus 1 ES, prekybiniai rySiai tapo dar glaudesni ir intensyvesni.

Zvelgiant i3 kitos pusés, 2005 m. prekybos jmoniy materialinés investicijos, palyginti su
2004 m. buvo 19 proc. mazesnés nei 2003 m. 18 priede pateikiami detalesni sektoriaus
duomenys, kuriais remiantis labiausia tikétina, kad investicijos Sioje Sakoje ir toliau liks
panasaus dydzio ar net kiek sumazés. Didzioji dalis investicijy grei¢iausiai kaip ir 2005 m. bus
finansuojamos i$ skolinty 1¢Sy, todél banky paskolos Siam sektoriui turéty augti. Jeigu 2005 m.
apie 80 proc. materialiniy investiciju finansavo Lietuvos komerciniai bankai, tai realu, kad
panasi proporcija iSsilaikys ir ateityje.

Prekyboje, didele dali sudaro trumpalaikés paskolos (apie 50 proc.), kas reiskia, jog truksta

apyvartiniy léSu. Tokia situacija néra stabili ir iSkilus krizés pavojuj, kredity portfelio kokybé
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gali stipriai pablogéti. Antra vertus, ilgalaikés paskolos Siam sektoriui taip pat néra saugios, nes
stipri tkio plétra i kitas valstybes didina tiek kredity rizika, tiek skatina kapitalo eksporta.

Dél jau jvardinty priezas€iy, nepaisant to, kad yra teigiama prekybos plétra ir egzistuoja
nemaza paklausa komerciniy banky kreditams, paskolos Siam tikio sektoriui turéty augti kur kas
maziau nei praeitais metais, o gal net sumazéti.

Déstomojoje dalyje buvo pastebéta, kad sparCiai auga nekilnojamojo turto finansavimui
suteikty paskoly dalis. 2005 m. fiksuojamas net 52,2 proc. turto augimas, o pelningumas Sioje
veikloje siekia net 10,3 proc. (2,3 procentiniais punktais daugiau nei 2004 m.) (19 priedas).

Nekilnojamojo turto investicijos 2005 m. iSaugo net 44,6 proc., o 2000 — 2005 m.
materialiniy investicijy vidurkis buvo 13,3 proc. Taciau iki 2005 m. Sis rodiklis nezenkliai
mazéjo, todeél tikétina, kad ir toliau materialinés investicijos isliks panasaus dydzio, kaip ir 2005
m.

Aptartosios tkio Sakos sudaro zenklia paskolu portfelio dali, todél analizuoti Gikio veiklos
sektoriai, ju plétra ateityje darys didziausia itaka banko paskoly portfeliui ir jo kokybei.

Paklausa komerciniy banky kreditams yra didel¢ ir tikétina, kad ateityje ji dar labiau iSaugs.
Antra vertus, §i tendencija pasitvirtins ne visose tkio Sakose. Turéty mazéti apdirbamosios
pramonés (ypac tekstilés, leidybos, chemijos pramoniy) finansavimas.

Kaip pateiktos prognozeés turéty paveikti AB “ SEB Vilniaus bankas” paskoluy portfeli
nagrin¢jama sekanciame skyriuje.

Paskoly finansavimo poreikio patenkinimo galimybés

Dabartine situacija ir tendencijos kreditavimo rinkoje buvo iSnagrinétos Sio darbo 2.3
poskyryje, kur matomas aiskus paskoluy portfelio augimas. Tikétina, kad siekiant didesnio
pelningumo, pajamy ir itakos finansy rinkoje, AB “ SEB Vilniaus bankas” bei kiti Lietuvos
komerciniai bankai ir toliau stengsis sparciai didinti savo paskoly portfeli.

Paskolos didzigja dalimi yra finansuojamos i$ klienty indéliy banke. Nors atskirai indéliai
Siame darbe nagriné¢jami nebuvo, taciau galima teigti, kad juridiniai ir fiziniai asmenys vis labiau
pasitiki Lietuvos komerciniais bankais ir kaupia juose savo léSas indé¢liy pavidalu. Toliu bidu
AB “ SEB Vilniaus bankas” indé¢liai nuolat auga, nors tas augimas ir néra pastovus. Remiantis
banko pateiktomis finansinémis ataskaitomis 2001 — 2005 m. (7 priedas) indéliai vidutiniskai

augo 14,5 proc.

3.2. AB “ SEB Vilniaus bankas” paskoly portfelio plétros galimybés
Lietuvos bankinés sistemos vystymosi eigoje paskolu portfelio strukttira keitési | geraja puse,

vis efektyviau diversifikuodama paskoly portfelj. 21 pav. yra pateikiami 1997 m. AB “ SEB
Vilniaus bankas* paskoly portfelio struktiira, kurios didziaja dali sudaro kreditai apdirbamajai

pramonei. Tokia struktiira, galima teigti néra pakankamai diversifikuota ir kelia santykinai didelg
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kredito rizika ir néra efektyvi. Bankai siekdami gerinti savo paskoly portfelio kokybe buvo

priversti keisti kreditavimo politika ir tolygiau paskirstyti savo paskoly portfel;.
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21 pav AB ,, SEB Vilniaus bankas“ paskoly portfelio struktiira pagal tikio Sakas 1997 m.

Pastaba: grafikas nubraizytas remiantis AB “ SEB Vilniaus bankas” finansinémis ataskaitomis.

Siuo metu situacija Zenkliai pasikeitusi ir paskoly portfelio struktiira yra labiau

diversifikuota ir efektyvesne. 22 pav. pateikiama 2005 m. paskoly portfelio strukttra pagal tikio

Sakas.
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22 pav. AB “SEB Vilniaus bankas” paskoly portfolio struktiira pagal iikio Sakas 2005 m.

Pastaba: grafikas nubraizytas remiantis AB “ SEB Vilniaus bankas” finansinémis ataskaitomis.
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Siuo metu pagrindinés iikio $akos kurios yra kredituojamos sudaro vir§ 80 proc. viso banko
paskoly portfelio, t.y kreditai apdirbamajai pramonei, prekybai, bei nekilnojamam turtui.
Tai santykinai atspindi ir viso tkio struktiira, kur didziausia Salies ikio dali taip pat sudaro
apdirbamoji pramoné ir prekyba.
Remiantis istoriniais duomenimis bei esama paskoluy portfelio struktiira galima prognozuoti
paskoly portfelio vystymosi tendencijas ir struktiirinius pokycius jame.
Darant prognozes buvo priimta keletas esminiy prielaidy:
» bendras paskoly klientams portfelis ir ateityje augs vidutiniskai 38 proc., nes
bitent toks buvo vidutinis augimas per nagrin¢jama laikotarpi.
» paskoly portfelio rizika isliks panasi ir 2005 m., o atidéjimai sudarys tokia pacia
dalj kaip ir iki Siol, tai yra 1.68 proc.
» Norint, kad paskoly portfelio strukttra islikty tokia pati kaip 2005m. paskoly
portfelis turéty atrodyti taip kaip pateikta 4 lenteléje.
4 lentelé

AB “SEB Vilniaus bankas* paskoly portfelio struktiira pagal tikio Sakas, prognozé 2005 —

2010 m.
Augimo
vidurkis
minlt. | % 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Apdirbamoji pramoné 28.00 | 1652 | 2286 | 3165 | 4381 | 6065 | 8396
Didmeniné ir mazmeniné
prekyba 46.20 | 1679 | 2324 | 3217 | 4454 | 6166 | 8535
Nekilnojamasis turtas 152.03 | 1498 | 2074 | 2871 | 3975 | 5503 | 7617
Transportas ir ry$iai 51.22 | 273 377 523 723 | 1001 | 1386
Komunaliniy paslaugy
sektorius 602.21 | 333 461 638 884 | 1224 | 1694
Statyba 65.81 | 444 615 851 | 1178 | 1631 | 2258
VieSbuciali ir restoranai 42.37 91 126 174 241 334 462
IS viso paskoly klientams 38.43 | 6081 | 8418 | 11653 | 16131 | 22331 | 30913
Atidéjimai paskoloms 2298 | -102 | -142 | 4478 | 6199 | 8582 | 11880
IS viso paskoly klientams
grynosios vertés 46.02 | 8470 | 8276 | 16131 | 22331 | 30913 | 42793

Pastaba: grafikas nubraizytas remiantis AB “ SEB Vilniaus bankas” finansinémis ataskaitomis.
Remiantis gautais duomenimis galime pastebéti, kad ateityje paskoly portfelio struktira
pagal tikio Sakas turéty zenkliai keistis. Apdirbamosios pramones paskoly augimo vidurkis yra

28 proc. Siekiant, kad ir toliau apdirbamoji pramoné paskoly portfelyje sudaryty 27 proc. Siai
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dkio Sakai turéty biiti iSduodama daugiau paskoly, tafiau, kadangi kitos tikio Sakos vystosi
sparciau nei $i, tai apdirbamosios pramonés dalis kredity portfelyje turéty mazéti.

Didmeninés ir mazmeninés prekybos paskoly augimo vidurkis yra 46.2 proc., didesnis nei
38 proc., tai salygoja, kad jos dalis bendrame portfelyje turéty dideéti.

Visu kity tikio sektoriy dalis portfelyje turéty augti biitent apdirbamosios pramonés kredity
maz¢jimo déka. Tokiu atveju galima teigti, kad diversifikacija dar labiau auga ir bus pasiektas
didesnis efektyvumas, taciau abejoniy kelia prekybos sektoriaus kreditavimas, nes jo dalis ir taip
bendrame paskolu portfelyje yra didziausia ir jo kreditavimas pagal atliktas prognozes augs
grei¢iau, nei bendro portfelio vidurkis, taigi ir Sios Sakos uzimama struktiiriné dalis didés, kas

néra teigiamas efektas zvelgiant is kredito rkizikos mazinimo poziciju.

3.3. Paskoly portfelio kokybés uZtikrinimo galimybés.
Atskirai paskoly portfelio kokybes rodikliai darbe nebuvo nagrinéjami, nors jie yra labai

glaudziai susijg su banko prisiimama kredito rizika.

Vertindamas komercinio banko paskoly portfelio kokybeg, Lietuvos bankas stebi kelis
pagrindinius kokybés rodiklius:

» Spec. atidéjimai banko paskoloms;

» Spec. atidéjimai banko paskoloms / visos banko suteiktos paskolos, proc.;

» 111, IV, V rizikos grupiy paskolos / visos banko suteiktos paskolos, proc.;

Nuo 2002 m. $iy rodikliy reikSmés sumaz¢jo iki minimumo ir tai leidzia teigti, jog Lietuvos
komerciniy banky (tame tarpe ir AB “ SEB Vilniaus bankas”) paskoly kokybé Zenkliai pager¢jo.
Nepaisant to, kad banky vadovybés nuolat informuoja visuomeng, jog paskoly portfelio kokybés
augimo pagrindine priezastimi yra efektyvesnis kredito rizikos valdymas ir jos metody
panaudojimas, taciau realiai tam jtakos labai daug turéjo bendras Salies tkio ir atskiry jos wikio
sektoriy plétra ir augimas. Pvz. tuomet, kada Salies tkyje 2000 m. buvo augimo tempuy
sulétéjimas, AB “ SEB Vilniaus bankas” suformavo tokio dydzio spec. atidéjimus, kad Spec.
atidéjimy banko paskoloms / visos banko suteiktos paskolos, proc. rodiklis iSaugo iki 1997 m.
buvusio lygio. IS kitos pusés, naturalu, kad esant sastingiui, Lietuvos komerciniai bankai
sureagavo ir tod¢l suformavo zenkliai didesnius atidéjimus banko paskoloms.

Kad iSvengti kokybés rodikliy dinamiskumo, reikia ne tik stebéti koks yra dabartinis
paskolos gavéjo kreditingumas ir periodiSkai ji sekti, taiau butina prognozuoti kaip jis keisis
vieneriy, keliy ar keliolikos mety bégyje. Riamiantis dabarties analize ir ateities prognozinémis
tikimybémis galima suformuoti kur kas kokybiSkesni paskoluy portfeli. Geriausia tai yra
lgyvendinama apjungiant makroekonominius veiksnius su reitingavimo matricomis, taciau ir |

Siuos dydzius tuti biiti Zvelgiama ne kaip { esamus, bet kaip { busimus.
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Siuo metu Lietuvos komerciniai bankai bando prisitaikyti prie naujy Bazelio II reikalavimy
kredito ir kity riziky skaiciavime. Naujoji skai¢iavimo metodika turéty biiti patikimesné ir geriau
uztikrinti paciy banky sauguma.

Apibendrinimas:

Pirmojoje darbo dalyje buvo minéta, kad kreditavimo politika taip pat kinta priklausomai nuo
komercinio banko vadovybés nuostaty, poziiirio ir pan. Atsargumo sumetimais, Lietuvos
komerciniai bankai turéty nelengvinti kreditavimo salyguy esant prognozuojamam iikio
nuosmukiui ar sastingiui, o kaip tik grieztinti ar bent laikytis nustatyty kredito normy ir
reikalavimy. Tuo tarpu $iuo metu Lietuvos finansy rinkoje vyrauja tendencija, kad jeigu Siuo
metu yra intensyvus ekonomikos augimas, tai galima ji dar labiau paskatinti lengvatinémis
salygomis finansuojant tikio subjektus, o i tai, kad po poros mety yra tikétinas ekonominis
nuosmikis — nekreipiama pakankamai démesio.

Lietuvos komerciniai bankai modeliuoja, prognozuoja koks bus ju sekan¢iy mety paskoly
portfelis ir jo struktiira. Kaip jis keisis ar turéty keistis ateityje prognozuoti yra sudétinga, taciau
galima susikurti optimistini, pesimistini ir realy variantus bei bandyti siekti geriausio.
ir ju produkty ciklai (ypac tai yra aktualu tada, kai uzsiimama vieno ar keliy produkty gamyba ar
prekyba, arba vienos paslaugos teikimu).

Visa $§i prieziira bei prognoziy patikimumas uZztikrinamas tik tinkamai parenkant
kvalifikuotus darbuotojus, glaudziai bendradarbiaujant su paciais verslininkais, eliminuojant
asimetrinés informacijos poveiki, turint stabilia kreditavimo politika, diegiant naujausias
vertinimo bei rizikos matavimo metodologijas, modernias duomeny apdorojimo technologijas, o
galiausiai, siekiant sumazinti kredity portfelio jtaka banko finansiniams rodikliams,

neiSvengiama yra veiklos diversifikacija.
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ISVADOS

Kredito rizika galima traktuoti kaip rizika su kuria susiduria bankai, siekdami efektyviai
ir tinkamai valdyti savo turta (aktyvus), ir kuri kyla dél aplinkos (iSorés vartotojy)
nenumatyty veiksmuy.

D¢l savo svarbos ir jvairiapusiSkumo kredito rizikos valdymas — viena i§ svarbiausiy
banko funkcijy, kurios uztikrinimui biitina, kad bankas turéty ir laikytysi konkrecios
kreditavimo politikos bei prieziliros institucijuy reikalavimy, kurty duomeny bazes,
vertinty kliento tiking ir finansing biikle, stebéty paskolu portfelio kokybe.

2002 — 2005 m. laikotarpis buvo bankinio sektoriaus pakilimo, geré¢janiy veiklos
rezultaty periodas, taciau jau 2005 m. pastebimas tam tikras augimo tempy létéjimas
leidzia daryti prielaidas, kad keleriy ateinanc¢iy mety bégyje galimas banky veiklos
rodikliy dar ryskesnis sulétéjimas ar net kritimas.

2005 m. visuose pagrindiniuose Salies ikio sektoriuose matomas augimo tempuy
sulétéjimas, kas leidzia daryti neigiamas ateities prognozes, nebent atsirasty papildoma
varomoji jéga. Bankai, suteikdami kreditus juridiniams asmenims (ypac ilgalaikius), turi
nuolat stebéti, prognozuoti atitinkamo sektoriaus, o taip pat pacios organizacijos, verslo
rezultatus ir reaguoti | tai per savo kreditavimo politika, kreditavimo salygas.

Per nagrinéjama 1997 — 2005 m. laikotarpi didéjo atotriikis tarp viso AB “ SEB Vilniaus
bankas” paskoly portfelio ir kredity suteikty pagrindinéms tikio Sakoms. Taip yra todél,
kad nuolat augo kity ekonominiy veiklos rasiu finansavimas, kuris suformavo kitokia,
labiau subalansuota, paskoly portfelio struktiira.

Bankai vis daugiau dalyvauja ivairiy iikio sektoriy bei fiziniy asmeny finansavimo
procese. Vis reikSmingesnés tampa biisto bei vartotojiskos paskolos. Teigiamai vertinti
galima proporcingesni Salies tikio sektoriy kreditavima. Kita vertus, taip sparciai augant
paskolu portfeliui beveik visose ekonominése veiklose, kredito rizika, kuria prisiima
komerciniai bankai, tampa vis didesne ir aktualesne problema.

Naujy kredito rizikos skaiciavimo ir vertinimo biidy diegimas Lietuvos komerciniuose
bankuose leidzia tikétis, kad ateityje bankuy suteikty paskoluy portfelis bus valdomas
efektyviau ir jo struktiros dinamika leis geriau numatyti problemines sritis.

Bendrais bruozais, paskoly portfelis ir jo kaita — tai pagrindinis veiksnys lemiantis $iuo
metu vyraujanti AB “ SEB Vilniaus bankas” pelningumo augima, likvidumo rodikliy
kaita, pajaminguma bei turto struktiira.

. Nors 2005 m. AB “ SEB Vilniaus bankas” mazino prekybai suteikty paskoluy verte ir

apskritai daugiau orientavosi 1 nekilnojamojo turto bei kity ivairiy ekonominiy veikly
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10.

11.

12.

13.

finansavimo plétra, taciau tradiciniy sektoriy rémimas turéty ir toliau likti banko kredity
portfelio pagrindu.

Nekilnojamojo turto, statybos, viesbuciy ir restorany bei kity ekonominiy tkio veikly
finansavimas augs sparciai ir toliau, kas yra priimtina, nes biitent Sie sektoriai yra
perspektyviis. Orientuojantis tik | sparéiai augancias tkio Sakas, galima ne tik padidinti
paskolu portfelio apimti, bet ir pagerinti jo kokybe.

Nepaisant to, kad banky vadovybé nuolat informuoja visuomeng, jog paskoly portfelio
kokybés augimo pagrindine priezastimi yra efektyvesnis kredito rizikos valdymas ir jos
metody panaudojimas, taciau tam jtakos turé¢jo ir bendro Salies wikio ir atskiry jos tkio
sektoriy plétra ir augimas.

Norint pagerinti banky veikla, reikia ne tik stebéti koks yra dabartinis paskolos gavéjo
kreditingumas ir periodiSkai ji sekti, taciau biitina prognozuoti kaip jis keisis vieneriy,
keliy ar keliolikos mety bégyje.

Lietuvos komerciniai bankai neturéty lengvinti kreditavimo salygu, o kaip tik grieztinti ar
bent laikytis nustatyty kredito normy ir reikalavimy. Tuo tarpu Siuo metu Lietuvos
finansy rinkoje dél Siuo metu intensyvus ekonomikos augimo skatinamas ikio Saky

finansavimasis i§ banky skolintomis 1éSomis, taciau gali atsirasti ir nuosmukis.
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Magistriniame darbe analizuojamas verslo sektoriy augimo poveikis Lietuvos komerciniy
banky paskoly portfeliams. Kredito rizikos valdymas yra viena i$ pagrindiniy banko funkcijy,
kuri reikalauja daug ziniy, finansiniy iStekliy, kompetencijos ir izZvalgumo. Tod¢l Sioje srityje
neretai iSkyla problemy. Siy dieny pagrinidiné problema — nepakankams démesys paskoly
portfelio valdymui ir prognozavimui.

Darba sudaro trys pagrindinés dalys: Lietuvos komerciniy banky paskoly portfeliy bei
kredito rizikos sasajos, Lietuvos komerciniy banky paskoly tikio sektoriams portfeliy strukttiros
pokyc¢iu tyrimas ir banko paskoly tkio sektoriams portfelio tendencijy ir perspektyvu tyrimas.
Pirmaja darbo dali sudaro penki skyriai, kuriuose detaliai analizuojama kredito ir paskolos
samprata, trumpai aptariami kredito rizikos matavimo metodai ir jy taikymo perspektyvos,
pateikiami pagrindiniai reikalavimai, kurie keliami siekiant efektyvaus paskoly portfelio
valdymo, analizuojamos verslo Saky augimo ir kredity portfelio sasajos.

Plac¢iausia ir iSsamiausia yra Lietuvos komerciniy banky paskoly iikio sektoriams portfeliy
struktiiros pokyciy tyrimo dalis, kuria sudaro penki skyriai. Bankai yra viena i§ finansiniy
institucijy ir siekia pelno, todél ju veikla taip pat yra cikliska. Kinta ne tik banky finansiniai
rodikliai, taciau ir juy kreditavimo politika, todél pirmame antrosios dalies skyriuje analizuojama
paciy Lietuvos komerciniu banky dinamika. Toliau analogiSkai tiriamos tendencijos kituose
Salies tikio sektoriuose. Treiame analizés skyriuje detaliai nagrin¢jamos bendros Lietuvos
paskoly rinkos tendencijos. Toliau tiriami ir analizuojami Lietuvos komerciniy banky paskoly
portfeliai pagal Gikio Sakas. Antrosios dalies pabaigoje vertinamas kredity portfelio jtaka AB “
SEB Vilniaus bankas” finansiniams rodikliams.

Treciojoje dalyje analizuojama banko paskoly ikio sektoriams portfelio tendencijos ir

perspektyvos, pasinaudojant ankstesniuose skyriuose gautais rezultatais.
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This masters diploma paper analyses the influence of business sectors development on the
loan portfolios and credit risk of Lithuanian commercial banks. Credit risk management is one of
the main internal bank functions, which needs a lot of knowledge, financial resources,
competencies and providence. That is why, there are always some problematic fields in this area.
The main problem is that on this day, there is paid not enough attention to the whole loan
portfolio management, supervision and prognostication basing on business sector growth. Trying
to solve this problem, there was made a survey, which revealed the influence of business sectors
growth to the loan portfolio and credit risk.

The paper consists of three main parts. The first one gives the theory on credit risk
problematic, supervision and management models. There is also discussed the main factors in
business doing effect on banks loan portfolios and credit risk.

The second part looks through the situation in banking and other business sectors, analyses
the structure of loan portfolios of several Lithuanian commercial banks. There is also evaluated
the loan portfolio influence to “SEB Vilniaus bankas” financial results and the quality of the loan
portfolio.

Finally the third part evaluates the demand and supply of loans in various business sectors,
and makes some suggestions on making the loan portfolio credit risk management more

efficient.
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