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[VADAS

Siuolaikinéje visuomenéje susidoméjimas konkurencingumu jgavo neijtikéting pagreitj. Dél
globalinés ekonomikos poveikio, gamtiniy ir gamybos iStekliy stokos bei spartéjancios naujy
technologiju plétros, viso pasaulio verslo imonés ir net valstybés jaucia didéjanti konkurencini
spaudima.

Temos aktualumas. Dabartiniame kiekvienos valstybés ekonominés plétros etape
konkurencingumas uzima pagrinding vieta valstybés vykdomoje ekonomingje politikoje. Verslo
konkurenciniy pranaSumuy sukiirimas tapo vienu i$ svarbiausiy prioritety, siekiant sudaryti salygas
subalansuotai ilgalaikei valstybés regiony plétrai bei sumazinti ekonominius ir socialinius skirtumus
tarp regiony.

Svarbi ir nuolat keliama problema ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje yra verslo imoniy
konkurencingumo skatinimas bei jam neigiama itaka daranciy veiksniy i$ rinkos eliminavimas, taip pat
ju poveikio mazinimas. Tokiu biidu siekiama uZztikrinti saZininga konkurencija bei sukurti darnig ir
efektyvia rinkos sistema, skatinanc¢ia nauju imoniy atsiradima Salyje bei jau veikian¢iy imoniy
konkurencingumo ir konkurenciniy pranaSumu didinima ne tik vietingje, bet ir tarptautin€je rinkoje.
D¢l Sios priezasties svarbu uztikrinti palankia verslo apmokestinimo sistema, investavimo ir kitas
Imoniy atsinaujinima uZtikrinancias salygas, taip pat finansavimo $altiniy prieinamuma visiems rinkos

dalyviams.

ISkyla hipotezé: mokesCiai yra pagrindinis veiksnys, darantis jtaka siuvimo imoniy

konkurencingumui Lietuvoje.

Tyrimo objektas — siuvimo imoniy konkurencinguma lemiantys veiksniai.

Baigiamojo darbo tikslas — atlikus apklausa iSanalizuoti siuvimo pramonés konkurencing
aplinka bei nustatyti veiksnius, kurie daro itaka siuvimo imoniy konkurencingumui Lietuvoje.

UZdaviniai:

v' apibrézti konkurencingumo savoka bei konkurencingumo vertinimo teorinius aspektus;

v' atlikti Lietuvos siuvimo pramonés atstovy apklausa (interviu);

v’ statistiniy duomeny analizés pagalba jvertinti Lietuvos siuvimo pramonés konkurencinguma,
pateikti siilymus konkurencingumui skatinti;

v' iSnagrinéti vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie daro jtaka siuvimo imoniy konkurencingumui
Lietuvoje;

v’ jvertinti apmokestinimo sistemos jtaka siuvimo jmoniy konkurencingumui Lietuvoje;

v’ nustatyti materialiniy investicijy poreiki siuvimo jmoniy konkurencingumui skatinti bei

i$siaiSkinti verslo finansavimo galimybes Lietuvoje.
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Darbo tikslui pasiekti ir uzdaviniams ijgyvendinti naudojami tyrimo metodai:

v’ tikslinés literatiiros bei teisés akty analizés metodas. Jis taikomas siekiant apibrézti
konkurencingumo savoka bei konkurencingumo vertinimo teorinius aspektus, taip pat nagrinéjant

verslo konkurencinguma veikiancius iSorinius ir vidinius veiksnius.

v kokybiné apklausa (interviu). Sis metodas leidZia suZinoti respondenty (siuvimo pramonés
atstovy Lietuvoje) nuomong apie esama situacija rinkoje, taip pat naudinga informacija apie siuvimo
pramoneés konkurencinguma lemiancius veiksnius. I$skirti pagrindinius veiksnius, darancius neigiama

itaka verslo imoniy plétrai Lietuvoje.

v’ statistiniy duomeny analizé. Lietuvos statistikos departamento, Lietuvos Respublikos darbo
birzos, Lietuvos Respublikos iikio ministerijos statistiniy duomeny analizés pagalba ivertinamas
Lietuvos siuvimo imoniy konkurencingumas, plétros perspektyvos. Atliekant Valstybinés mokes¢iy
inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos bei Europos Sajungos statistikos agentiiros
EUROSTAT duomeny analiz¢ ivertinama verslo apmokestinimo nasta Lietuvoje bei atskiry mokesciy

taikymo poveikis verslo konkurencingumui.

v lyginamasis metodas. Sis metodas naudojamas analizuojant interviu metu gautus rezultatus
bei statistinius duomenis, taip pat galiojanc¢iy teisés akty normas. Kokybiniai duomenys sugrupuojami
pagal kategorijas. Atskiriami pozityviis komentarai nuo negatyviy, taip pat iSskiriami komentarai pagal
konkrecius taikomus veiksnius. Interviu metu gauti kokybiniai duomenys palyginami su turimais
statistiniais (kiekybiniais) duomenimis, kity pasaulio valstybiy patirtimi bei $ia tema paraSytais
moksliniais darbais;

v’ apibendrinimo metodas. Sis metodas naudojamas apibendrinant naudota literatiira, atliktos
apklausos bei statistiniy duomeny analizés rezultatus, pabaigoje daromos apibendrinancios iSvados,

formuluojami pagrindiniai viso darbo ir tyrimo teiginiai.

Baigiamojo darbo struktiira nulémé tikslas ir uzdaviniai. Pirmoje darbo dalyje palyginamos
skirtingy moksliniy S$altiniy bendrosios konkurencingumo savokos. Ypatingas démesys skiriamas
Salies, regiony, imoniy bei produkty konkurencingumo teoriniai apzvalgai, taip pat ivardijami ir

imoneés konkurencingumo vertinimo modelis.

Antroje darbo dalyje aprasoma tyrimo metodologija: ivardijami tyrimo metodai pasirinkti darbo
tikslui pasiekti, uzdaviniams jgyvendinti bei iSkeltai hipotezei atmesti arba patvirtinti. Nurodomos
priezastys, dél kuriy tyrimui atlikti buvo pasirinkta kokybiné apklausa (interviu), jos atlikimo eiga ir
tikslai, pateikiamas respondenty apraSymas bei Siy respondenty pasirinkima salygojantys veiksniai.

Trecioje darbo dalyje atlieckama siuvimo pramonés Lietuvoje verslo aplinkos analizé. Siuvimo

imoniy vadovy bei Lietuvos aprangos ir tekstilés imoniy asociacijos nariy apklausos pagalba nustatomi
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pagrindiniai veiksniai, darantys itaka Sio sektoriaus jmoniy konkurencingumui vietinéje rinkoje bei
plétros galimybéms. Statistiniy duomeny pagalba ivertinama siuvimo imoniy skaiciaus dinamika,
gaminamos produkcijos apimties pokytis per analizuojama laikotarpi, aprangos eksporto ir importo
pasikeitimas, taip pat finansiniy bei veiklos rodikliy pasikeitimas Salies mastu, nustatomos $iy reiskiniy
priezastys. [vertinama, ar verslo subjektuy apmokestinimo sistema Lietuvoje yra pagrindin¢ kliiitis Siam
verslui sekmingai vystyti savo veikla ir konkuruoti palyginus su kity veiksniy jtaka. Darbo pabaigoje

pateikiamos visa darba apibendrinancios i§vados.

Konkurencinguma savo darbuose analizuoja lietuviy mokslininkai — Rutkauskas A.V.,
Ramanauskas T., Navickas V. bei kiti. Pastebétina tai, kad didzioji dalis lietuviy mokslininky démesi
skiria ne 1tkio subjekto konkurencingumo, bet rinkos konkurencijos analizei. Konkurencija
ekonomingje rinkoje analizuoja Pajuodis A., Jakutis A., taip pat gerai Zinomi mokslininkai Snieska V.,
Skomina V. ir kiti.

Uzsienio rasytojai savo darbuose mazai démesio skiria mokesciu, kaip vieny 1§ iSoriniy veiksniy,
daranciy jtaka verslo konkurencingumui, analizei. Savo darbuose konkurencingumo ekonoming ir
socialing prigimtj analizuoja Smith A., Ricardo D., Illymmerep I., taip pat Luffman M. bei Dyer J.,
Singh H. ir kiti. Didziaja dali savo darbuy konkurencijai ir konkurencingumui skyré Harvardo verslo

mokyklos profesorius Porter M.

Sis darbas i3 dalies padés uzpildyti $ias spragas, nes konkurencingumo ir jam daranéiy jtaka
veiksniy analizei naudojama ne tik mokslin¢ literatiira, bet ir naujausi teisé€s aktai, reglamentuojantys
mokesciy taikyma, investavimo, konkurencijos salygas ne tik Lietuvos Respublikoje, bet ir Europos

Sajungoje. Taip pat naudojami kiti oficialiis dokumentai, monografijos, statistiniai duomenys.

Darbas gali biiti naudingas besimokantiems ekonomika auks$tosiose mokyklose, juridiniams ir
fiziniams asmenims, kurie teikia siuvimo paslaugas Lietuvos teritorijoje, taip pat valstybés
tarnautojams, kuriy darbas siejamas su mokes¢iy administravimu, teisés akty projekty rengimu arba ju
tvirtinimu bei institucijoms, atsakingoms uz smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo priemoniy

igyvendinimg ir saziningy konkurenciniy salygu uztikrinima valstybés teritorijoje.



10

1. KONKURENCINGUMO [VERTINIMAS TEORINIU ASPEKTU
1.1. KONKURENCINGUMO SAMPRATA, BENDRIEJI POZYMIAI

Siuolaikinés ekonomikos salygomis rinkos ikio subjektai savarankigkai iesko vartotojy, siekiant
realizuoti savo veiklos tikslus: maksimizuoti pelna, uzimti didesn¢ rinkos dali bei padidinti savo
produkcijos paklausa. Konkurencija vercia juos efektyviau vykdyti savo veikla rinkoje bei sitlyti
vartotojams platesnj prekiy (paslaugy) asortimenta mazesnémis kainomis bei geresne kokybe nei

konkurentai.

Savoka ,konkurencija® kilusi 1§ lotyniSko Zodzio concurrentia, reiskianio varzyma,
rungtyniavima kurioje nors srityje, norint pasiekti ta patj tiksla. Illymmnerep M. konkurencija apibiidina
kaip ,, kiirybine destrukcijq‘“ (angl. creative destruction). Jos déka verslininkai atranda naujus gamybos
budus ir sitilo naujus produktus, kurie pavercia atgyvenusiais senus produktus ir gamybos biidus. Savo
ruoztu Sie verslininkai anksCiau ar véliau priversti uZzleisti savo pozicijas kitiems verslininkams
(Iymmetep, 2007).

Dazniausiai konkurencijos savoka ekonomikos literatiiroje siejama su rinkos dalyviuy elgsena,
rinkos ekonominiu veiksmingumu ir dinamiSkumu arba struktirinémis konkurencinés elgsenos ar
ekonominio efektyvumo prielaidomis (Navickas, 2010). Giliau iSnagrin¢jus konkurencijos savokos
apibrézimus, biity galima teigti, kad konkurencija — tai procesas, kuriuo metu varzomasi dél
ekonominés naudos, nors ekonominé nauda, budama pagrindiniu tikslu, ne visada gali biiti susijusi su

didesnio pelno gavimu.

Konkurenciné aplinka skatina efektyviau ir racionaliau naudoti turimus ribotus iSteklius,
investuoti | inovacijas bei modernizuoti technologijas, taip pat suteikia vartotojams prekiy ir paslaugy
pasirinkimo laisvg ir iSstumia i§ rinkos nekonkurencingus iikio subjektus. Dél Sios prieZasties verslo
subjekty konkurencingumo uztikrinimas iSlieka viena 1§ aktualiausiy problemy pasaulinéje

ekonomikoje.

Verslo ymonés konkurencingumo, konkurenciniy pranaSumy bei rinkos konkurencijos teoriju
nagrinéjimui dideli démes] skyré tokie Zymiis uZsienio mokslininkai, kaip: Smith A., Ricardo D.,
Porter M. ir Illymmerep M., taip pat Keyns J., Luffman M. bei Dyer J., Singh H. ir kiti. Lietuvos
mokslininkai (A. Vasiliauskas, D. Diskiené, A. Marcinkas, taip pat V. Navickas bei kiti) savo darbuose

didesni démesi skiria praktinei konkurencingumo analizei bei vertinimui.

Konkurencingumo savoka gana plati ir daugiaprasme, todél jos formulavimas reikalauja daugelio
mokslininky darby analizés bei apibendrinimo. Tarptautiniuose aiSkinamuosiuose zodynuose
pateikiamos {vairios konkurencingumo savokos. Dazniausiai konkurencingumas apibiidinamas kaip

prekés (paslaugos) arba rinkos subjekto sugebéjimas lygiavertiSkai dalyvauti rinkoje su kitomis
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homogeniskomis prekémis (paslaugomis) arba konkuruojanciais rinkos subjektais. ISskiriamas auksto,
vidutinio bei maZzo lygio konkurencingumas (A3punusiz, 2007).

Konkurencingumas daznai apibiidinamas kaip visuotinai pripazinta ekonomin¢ kategorija, kuri
apibiidina ekonoming situacija ir apima ekonominés veiklos rezultaty gamybinius, paskirstymo bei
vartojimo aspektus. Konkurencingumas biidingas visiems ekonominés sistemos elementams, taciau

pasireiskia tik konfliktiniy situacijy metu dél rinkos perskirstymo.

Konkurencingumas kaip rodiklis domina ne tik gamintojus, bet ir prekiy, paslaugy vartotojus.
Produkcijos gamintojai suinteresuoti, kad ju produkcija biity greitai parduota, todél ji turi buti geros
kokybés ir nebrangiai kainuoti. Tuo tarpu vartotojai suinteresuoti pirkti produkcija, kuri pilnai
patenkinty ju poreikius kainos ir kokybés atzvilgiu. Siauraja prasme, konkurencingumas suprantamas

kaip Salies arba jmonés gebéjimas parduoti savo prekes.

Daznai konkurencingumas nulemia subjekto (valstybés, imonés ir t.t.) ekonoming ir socialing
gerove, {vaizd] nacionalingje ir tarptautingje rinkoje. Tuo tarpu per mazas konkurencingumas gali biti
dideliy praradimy, sukrétimy ar net zlugimo priezastis. Pasak M. Porter (2006), ,,rinkos dalyvis (imoné
ar valstybe) pasiekia didziausia pranasuma prie§ kitus stipriausius pasaulio konkurentus tik jy

SV W —

spaudimo ir 188tikiy déka* (p. 203).

Mokslinés literattiros analizé parodo, kad neegzistuoja vieningo visuotinai priimto
konkurencingumo apibrézimo. Mokslininkai savo darbuose $io termino savoka pateikia atsizvelgiant |
tai, koki rinkos iikio subjekta arba objekta (preke¢, imong, regiona ar valstybg) jie studijuoja. Taciau
galima teigti, kad egzistuoja tiesioginé priklausomybé tarp konkurencijos lygiuy bei iikio subjekty
konkurencingumo: kuo stipresné¢ konkurencija nacionalinéje arba tarptautingje rinkoje, tuo didesnis

konkurencingumo lygis (3aBsiios, 1997).

1.1.1. RySys tarp konkurencingumo lygiy

Konkurencingumas laikomas sudétinga ekonomine kategorija, turin¢ia maziausiai tris lygmenis:
makro- (Salies ekonomika), mezo- (ikio Sakos ekonomika) ir mikro- (imonés, produkcijos
ekonomika). Kiekvienas i§ $iy lygmeny turi savitumy ir tam tikry unikaliy rodikliy, kurie naudojami
konkurencingumo vertinimo procese (Navickas, Malakauskaité, 2010). Moksliniuose Saltiniuose
autoriai kartais i§skiria dar viena konkurencingumo lygi — tai mega- lygis, kuris nusako nacionaliniy

rinky efektyvuma bei suteikia Salims reitingus tarptautinéje rinkos arenoje.

Konkurencingumo suskirstymas i lygius pavaizduotas Sio darbo 1 paveiksle. Pirmajame makro-
lygyje apibréziamos visos tikio sistemos funkcionavimo pagrindinés salygos. Mezo- lygyje formuojasi
atskiry regiony, ukio Sakos, taip pat korporaciju bei imoniy grupiu vystymosi perspektyvos.

TreCiajame mikro- lygyje konkurencingumas tarsi igauna savo galuting forma, prekés (paslaugos)
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kainos ir kokybés santykio pavidalu. Konkurencingumas Siame lygyje priklauso nuo salyguy, sukurty
pirmuose dviejuose lygiuose, taip pat imonés personalo, t.y. jo sugebéjimo panaudoti savo ribotus

iSteklius bei nacionalinius ir teritorinius pranasumus.

1 Makro lygis 1. Salies (nacionalinis) konkurencingumas
2 :
: Y

o g Mezo lygis 2. regiony, iikio $akos konkurencingumas
6 .

¥ ™ 3. imoniy, organizacijy konkurencingumas

Mikro lygis
.| 4. prekiy, paslaugu konkurencingumas

1 pav. RySys tarp konkurencingumo lygiy
Saltinis: sudaryta pagal Reiljan, 2000.

Tarp visu 1 paveiksle konkurencingumo lygiu egzistuoja visapusiSka vidiné¢ ir iSoriné
priklausomybé. Pirma, Salies ir regiono konkurencingumas priklauso nuo konkre€iy tkio subjekty
sugebéjimy gaminti konkurencinga produkcija ir ja realizuoti. Salies konkurencingumas nejmanomas
be imoniy, kurios gali s¢kmingai vykdyti savo veikla ne tik vietingje rinkoje, bet ir iSlaikyti
konkurencija, teikiant savo prekes ir paslaugas i tarptauting rinka.

Antra, vertinant tkio subjekto konkurencinguma, konkrecios imonés veiklos neimanoma atskirti
nuo mezo- bei makro- konteksto. Konkurencingos produkcijos gamyba bei pelninga ymoniy veikla
galima tik tam tikromis salygomis sukurtomis gamintojams Salies viduje, t.y. valstybés sukurta palanki

ekonominé, politiné - teisiné aplinka ir kita.

1.1.1.1. Salies konkurencingumas

Nepaisant to, kad pastaruoju metu labai padidéjo susidomejimas nacionaliniu konkurencingumu
iki $iol néra tikslaus ir visuotinai priimtino $io termino apibréZimo. Vieni mokslininkai teigia, kad
nacionalinis konkurencingumas - tai valstybés geb¢jimas gaminti prekes bei paslaugas, kurie
sékmingai gali konkuruoti tarptautinéje rinkoje. Tuo tarpu kiti mokslininkai teigia, kad nacionalinis

konkurencingumas - tai valstybés gebéjimas kiekvienais metais uzimti vis didesng rinkos dali.
PanasSy nacionalinio konkurencingumo apibrézima pateikia S. Cohen. Jis teigia (1994), ,Salies
konkurencingumas atspindi Salies geb¢jima, esant laisvoms ir saziningoms konkurencijos salygoms,

gaminti prekes ir teikti paslaugas, atitinkancias tarptautiniy rinky reikalavimus ir tuo paciu metu didinti
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realias savo pilieCiy pajamas. Nacionaliniu lygmeniu konkurencingumas yra grindziamas isskirtiniu
produktyvumu. Daznai Salies konkurencingumas siejamas su patrauklumu tiesioginéms uzsienio
investicijoms. H. Traboldo Salies konkurencinguma vertina dviem aspektais, t.y. Salies gebé&jimu

parduoti bei gebé&jimu pritraukti (Trabold, 1995).

Klasikinis Salies konkurencingumo, kaip atskiro regiono apibrézimas, priklauso angly
ekonomistui D. Ricardo, kuris iSplétojo A. Smith absoliutaus pranaSumo teorija ir sukiiré santykinio
konkurencinio prana§umo koncepcija. Sios koncepcijos pagrindiné mintis yra ta, kad 3alies
konkurencingumas tam tikrose pramonés srityse priklauso nuo gamybos veiksniy efektyvaus
panaudojimo (darbo jégos, Zemés, kapitalo ir gamtiniy iStekliy), be to, rinkos jégos pacios nukreipia
valstybés iSteklius ten, kur jie gali biiti efektyviausiai panaudoti.

Tokiu biidu valstybé jgauna santykinj pranaSuma tose srityse, kuriose intensyviai ir efektyviai
panaudojami turimi gamtos iStekliai ir gamybos veiksniai. Siy gamybos sri¢iy produkcija
eksportuojama, taciau importuojamos prekeés ir paslaugos, kuriy valstybé negali gaminti dél nepalankiy
salygu savo teritorijoje.

Pasaulio ekonomikos forumo (World Economis Forum) 2004 mety konkurencingumo ataskaitoje
Salies konkurencingumas apibiidinamas kaip valstybés gebéjimas sukurti ir palaikyti aplinka, kuri
uztikrinty didel¢ ekonoming vert¢ jmonéms bei geresni pragyvenimo lygi jos pilieCiams. Taip pat
valstybiy, regiony ir imoniy gebéjimo palaikymas gauti santykinai didelj pelna bei uZtikrinti auksta
uzimtumo lygi, veikiant tarptautiniai konkurencijai.

Mokslininkai bei politikai daznai linke¢ manyti, kad Salies konkurencingumas atspindi jos
ekonomikos gebéjima operatyviai greitai prisitaikyti prie staigiy rinkos pokyciy. Tai dazniausiai
priklauso nuo tokiy veiksniy, kaip: valstybés mokejimo balanso, biudZeto deficito, valstybés skolos,
nacionaliniy valiutos kursy svyravimy, valstybés vykdomos mokesciy politikos. Tokiu buidu valstybés
konkurencingumo sumazéjimas paaiSkinamas arba neteisingai vykdoma valstybés ekonomine politika,

arba nepalankiomis ekonominémis salygomis pasaulingje rinkoje.

1.1.1.2. Regiony, iikio Saky konkurencingumas

Regiony konkurencingumas daZznai apibréziamas kaip geb¢jimas pasinaudoti konkurencingumo
veiksniais konkurencinei pozicijai kurti ir islaikyti tarp regiony. Sio apibrézimo taikymas leidzia i
konkurencinguma zitiréti kaip i ciklini procesa, kurio metu rezultatas virsta indéliu, véliau lemianciu
rezultata. Regiono konkurencingumas priklauso ne tik nuo jame isikiirusiy jmoniy konkurencingumo ir
ju taikymo strategijy, bet ir nuo regiono aplinkos, sudarancios salygas imonéms tapti

konkurencingomis rinkoje (Bruneckiené, 2010).
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Kiti mokslininkai teigia, kad regiono konkurencingumas tiesiogiai siejamas su investiciju
patrauklumu, kuriy pasekmé yra naujy darbo viety kiirimas, pajamy augimas bei socialinés
infrastruktiiros plétra. Ekonomistai, tarp juy ir M. Porter, mano, kad pasaulinéje rinkoje tarpusavyje
konkuruoja imonés - ne valstybés, regionai. Pastaryju vaidmuo yra uZztikrinti palankias verslo plétros
salygas, t.y. sukuriant nediskriminacinius apmokestinimo ir teisinius pagrindus bei patrauklias

investicines salygas.

Taigi, galima teigti, kad Salies ir regiony konkurencingumas tiesiogiai priklauso nuo imoniy,
vykdanciy savo veikla ju vietinéje rinkoje, t.y. kuo didesnis imoniy konkurencingumas ir ju veiklos
potencialas, tuo didesnis Salies konkurencingumas tarptautinéje rinkoje. D¢l Sios prieZasties Siame
darbe didziausias démesys skiriamas verslo jmoniy konkurencingumo analizei bei veiksniy, turin¢iy

1itakos imoniy konkurencingumui ir plétrai, vertinimui.
1.1.1.3. Imoniy, prekiy ir paslaugy konkurencingumas

Konkurencinémis rinkos salygomis kiekvienos imonés vienas i§ pagrindiniy tiksly yra veiklos
plétra, t.y. didesnés rinkos dalies uzkariavimas bei pastovios pridétinés vertés sukiirimo uZtikrinimas.
Siam tikslui pasiekti jmonés turi pastoviai stengtis didinti savo konkurencinius pranasumus kity
konkuruojanciy imoniy atzvilgiu.

Mikroekonomikos poziiiriu, konkurencingos imonés yra tos, kurios su savo realiais ir
potencialiais sugebéjimais bei turimomis galimybémis, esamomis veikimo salygomis, gali gaminti bei
realizuoti prekes ir paslaugas, kurios savo kainy bei kitomis charakteristikomis yra patrauklesnés
vartotojams palyginus su konkurenty prekémis. Taip pat panaudoti savo veikloje geriausia vadovavimo
bei technologing ir gamybos patirt], siekiant maksimizuoti pelng bei uZimti didesng rinkos dalj.

Profesore N. Criupumonosa (1997) teigia, kad ,,imonés konkurencingumas apima jos gebéjima
vykdyti pelninga veikla konkurencingomis rinkos salygomis, kuri uztikrinama efektyviai panaudojant
imonés mokslinj, techninj, ekonomini bei gamybos potenciala™ (p. 52). Panasy apibrézima pateikia
rusy mokslininkas JI. Kypaxos, kuris konkurencinguma apibtidina kaip imonés arba organizacijos
pranasumo lygi palyginus su kitais konkurentais Salies viduje arba uZ jos riby, kuris priklauso nuo
technologijy 18sivystymo, personalo kvalifikacijos, produkcijos kokybés bei kity veiksniy (Kypakos,
2001).

Imonés konkurencingumas pasireiskia verslo subjekto sugebéjimu nuolat vystyti savo veikla.
Tokiu biidu atlikus rinkos dalyviy analiz¢ imoné turi sukurti konkurencinius pranaSumus rinkoje bei
stengtis iSlaikyti savo pozicijas nuolat tobulinant savo produkcija, taip pat gamybos procesa bei kitus

veiksnius. [moné turi tai daryti greic¢iau uz konkurentus.
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Konkurencingumo savoka galima traktuoti kaip gebéjima konkuruoti prekiy ir paslaugy rinkoje
arba imonés geb¢jima vykdyti pelninga veikla konkurencingomis rinkos salygomis. Deél Sios
priezasties imon¢s priverstos nuolat didinti savo produkcijos konkurencinguma integruojant naujausius
mokslinius ir techninius atradimus { gamybos procesa, taip pat tobulinti valdymo ir rinkodaros
procesus ir mobilizuoti visus savo finansinius, zmogiSkuosius bei kitus rezervus. Svarbu tai, kad
veiklos efektyvuma salygoja ne tik subjekto pastangos sékmingai vykdyti savo veikla, bet ir Salyje
egzistuojanti bendradarbiavimo sistema: tarp imoniy ir valstybés, tarp paciy verslo subjekty, taip pat

tarp verslo imoniy ir darbuotojy.

AmerikieCiy mokslininkai I. Ansoff ir M. Porter savo darbuose analizuodami jmoniy auksto
konkurencingumo priezastis, padaré i1Svada, kad ymonés konkurencingumas didzigja dalimi priklauso
nuo susidariusiy aplinkybiu Salies teritorijoje bei imonés sugebéjimo pasinaudoti atsirandan¢iomis
palankiomis verslui salygomis, taip pat nuo paklausos bei vyriausybés vykdomos ekonominés ir
socialinés politikos. Taip pat jie teigia, kad imonés konkurenciniai pranaSumai formuojasi
konkurencinés kovos metu su penkiomis konkurencijos jégomis: su kitais homogenisky prekiy
gamintojais (pardavéjais), su potencialiais konkurentais rinkoje, taip pat su pakaitaly gamintojais bei
tiekéjais ir pirkéjais. Juos galima vadinti pagrindinémis rinkos jégomis. (Zr. 2 prieda)

M. Friedman savo darbuose rase¢, kad konkurencingumo savoka pasiZzymi abstraktumu, kad ji
nesusijusi su konkreciais reiskiniais, vykstanciais konkrecioje rinkoje ir konkreciu laiku, o tik leidzia

apibendrinti atskirus vykius ir situacija, nurodydama bendrus jy bruozus (Friedman, 1998).

Apibendrinant galima teigti, kad nors susidoméjimas konkurencingumu yra didelis, analitikai
negali pateikti tikslaus vieningo konkurencingumo apibréZzimo. Konkurencingumo savoka siejama ir
su gaminama produkcija ir su rinkos subjektais, t.y. mokslininkai vis daugiau démesio skiria ne tik
prekiy ir paslaugy konkurencingumo vertinimui, bet ir verslo imoniuy, atskiry regiony, valstybiy ir net

darbuotojy bei technologiju konkurencingumo analizei.

Skiriasi tik nuomongés, ar konkuruoja vien imonés, ar ir valstybés, taip pat kokios ekonominés
politikos priemonés yra tinkamiausios konkurencingumui uztikrinti. Visi mokslininkai sutinka, kad
egzistuoja tiesioginis rySys tarp Salies, atskiry regiony bei imoniy ir produkty konkurencingumo. I§
vienos pusés, valstybés konkurencingumo pagrindas yra nacionalinés gamybos efektyvumas ir
pajégumas. I§ kitos pusés, imoniy konkurencingumas didzigja dalimi priklauso nuo valstybés sudaryty
socialiniy ir ekonominiy salyguy rinkoje. Tokiu budu nacionalinis bei imoniy konkurencingumas

priklauso nuo konkurencingo gamintojo gebéjimy i rinka teikti konkurencinga produkcija.
Kitame §io darbo skyriuje bus analizuojami verslo imoniy konkurencingumo vertinimo aspektai.
Remiantis Lietuvos ir uzsienio mokslinés literatiros analize, sudarytas visoms imonéms bendras

konkurencingumo vertinimo modelis.
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1.2. VERSLO IMONES KONKURENCINGUMO VERTINIMO MODELIS

Lietuvos ir uzsienio mokslininkai pateikia skirtingus imonés konkurencingumo vertinimo
sistemos modelius priklausomai nuo jy atliekamo tyrimo tikslo. Pavyzdziui, J. H. Dyer ir H. Singh
savo darbe imonés konkurencinguma siiilo vertinti remiantis penkiais konkurencingumo kriterijais:
imoneés geb¢jimu prisitaikyti prie iSorinés aplinkos veiksniy itakos (plétros galimybés), vidiniy iStekliy
plétojimu, taip pat bendradarbiavimu su kitais rinkos subjektais bei uZimama rinkos dalimi ir {monés
akcijy verte (Dyer, Singh, 1998).

Daznai imonés pacios pasirenka kelis jos sekmg iikio Sakoje uZtikrinancius svarbius elementus,
kurie tampa kriterijais, vertinant konkurencingumo lygi bei nustatant plétros perspektyvas. Verslo
subjekty vertinimui daZniausiai parenkami sekmés elementai, kurie dazniausiai susieti su gaminamos
produkcijos konkurencingumo nustatymu (produkto unikalumas, asortimentas, kokybés ir kainos
priklausomybé¢). Ypatingas démesys skiriamas imonés mokslo ir technologijy i$sivystymo vertinimui,
rinkos dalies nustatymui, taip pat finansiniy rodikliy bei imonés valdymo efektyvumo analizei ir pan.

Visus juos galima suskirstyti 1 SeSias stambias grupes, tokiu biidu sukurti bendra
konkurencingumo vertinimo modeli visiem verslo subjektams nepriklausomai nuo ju ekonominés
veiklos. Verslo jmonés konkurencingumo vertinimas turi biti atliekamas kompleksiskai. Sio darbo 2
paveiksle pavaizduoti pagrindiniai imonés konkurencingumo vertinimo sistemos elementai, kuriy
analiz¢ bei tarpusavio priklausomybés (vertinimas, suteikia galimybg¢ nustatyti imonés

konkurencingumo lygi.

Prekiy (paslaugy)
konkurencingumas

Pardavimy rentabilumas Imonés finansiné buklé

\
7

N

IMONES KONKURENCINGUMO

VERTINIMAS \

Valdymo efektyvumas \ 4 Rinkodaros efektyvumas

Imonés jvaizdis

2 pav. Verslo jmonés konkurencingumo vertinimo modelis

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis mokslings literatiiros analize (literatiiros sarasas, p. 73)
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ISsamiai iSanalizavus visus SeSis verslo jmonés konkurencingumo vertinimo sistemos elementus
(imonés finansing biiklg, pardavimy rentabiluma, prekés konkurencinguma ir pan.) galima nustatyti,

kuriame i$sivystymo lygyje yra verslo subjektas.
World economic forum tyrimuose i$skiriami trys iékio iSsivystymo lygiai (pakopos):

v gamybos veiksniy salygojamas tikio i$sivystymo lygis;
V' investicijy salygojamas tikio i$sivystymo lygis;
v' inovacijy salygojamas tkio i$sivystymo lygis.

Pradiniame etape (gamybos veiksniy sqlygojamas iikio iSsivystymo lygis) imonés gamina
paprastas (standartines) prekes, kurios nieko neiSsiskiria i§ kity, todél rinkoje tenka konkuruoti tik
kainomis. Darbo jéga yra mazai apmokama, gamybos procesas imlus darbui. D¢l Sios priezasties norint
skatinti verslo imoniy konkurencinguma bei visos Salies ekonomini augima Sioje pakopoje, svarbu
uztikrinti makroekonominj stabiluma bei palankias salygas investicijoms pritraukti.

Investicijy sqlygojame iikio issivystymo lygyje verslo subjektai gamina geresnés kokybeés prekes,
todél konkuruojant rinkoje didelis démesys skiriamas ne tik kainai, bet ir produkcijos kokybei, jos
18skirtinéms savybéms. Tokiu biidu verslo subjekty finansiniai pajégumai nukreipiami | didesnés
pridétinés vertés produkcijos gamybos investavima, moderniu technologijy plétra bei gamybos proceso
modernizavima.

Paskutinéje pakopoje imonés konkuruoja Ziniomis ir inovacijomis. Sukuriama aukstos pridétinés
vertés produkcija, kurios gamyba pagrista pazangiomis technologijomis. Gamybos procesas yra
sudétingas, automatizuotas ir reikalauja kvalifikuotos darbo jégos pritraukimo. Norint iSlaikyti didelg
konkurencija rinkoje, imonés verciamos nuolat investuoti i tyrimus, kurie apima ne tik naujo produkto
kirima, bet ir subjekto konkurenciniy pranasumuy vertinima rinkoje, analizuojant visus 2 paveiksle

pavaizduotus elementus.

1.2.1. Gaminamos produkcijos konkurencingumo vertinimo Kriterijai

Vienas 1§ jmonés konkurencingumy vertinimo kriterijy yra gaminamos produkcijos
konkurencingumas, kurio analizei palyginus su kitais konkurencingumo lygiais visada buvo
skiriamas didZiausias démesys. [monés, siekdamos pagerinti savo pozicijas rinkoje, nuolat stengiasi
gerinti gaminamos produkcijos kokybe.

Suprantama, kad absoliuty konkurencini pranasuma gali turéti tik naujos prekés, neturincios
analogy rinkoje. Praktikoje produkcijos konkurencingumo vertinimas pagristas prekiy kokybés, kainos
bei vartotojuy poreikiy patenkinimo analize lyginant su konkuruojan¢iomis imonémis. Vartotojams
svarbi ne tik prekés pardavimo kaina, bet ir buisimos iSlaidos eksploatuojant ja (Kopotkos,

[lTecromnanos, Jopodees, 2003).
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Galima teigti, kad prekés konkurencingumas ir kaina turi atvirksting priklausomybg, t.y. kuo
mazesn¢ kaina, tuo didesnis prekés konkurencingumas bei paklausa. DaZzniausiai imonés nustato ir
reguliuoja savo produkcijos kainas priklausomai nuo imonés veiklos ir gaminamos produkcijos

rinkodaros tiksly , kurie atvaizduoti $io darbo 3 paveiksle.

Kainos nustatymo tikslai

,H \\

Orientuoti | pelna Orientuoti | pardavima Orientuoti | pastovuma

1.pelno augimas,
2. pardavimy apimties augimas,
3.rinkos dalies augimas.

1. atsispyrimas konkurentams,
2. konkuravimas ne kaina.

1. tikslinis atsipirkimas;
2.pelno maksimizavimas.

3 pav. Gaminamos produkcijos pardavimo kainos nustatymo tikslai

Saltinis: sudaryta pagal Bruce R. Jewell, 2002, p. 195

IS paveikslo matome, kad imonés savo gaminamos produkcijos kainas nustato pasirenkant viena
18 nurodyty tiksly kaip prioritetini. Verslo subjektas gali siekti padidinti rinkos dali net paaukodamas
tam tikslui trumpalaiki pelna. Kiti rinkos dalyviai pasirenka tokj kainos nustatymo biida, kuris leisty
maksimaliai padidinti produkcijos pardavimo pajamas. Tokiu biidu siekiama kuo grei¢iau susigraZinti

pinigus, kad galima bty atsiskaityti su tiekéjais ir toliau finansuoti savo veikla.

Kartais imonés pasirenka nerizikuoti ir nusistato kainas orientuojantis | konkurentus arba,
apskritai, konkuruoja ne kainomis, o gaminamos produkcijos iSskirtinémis savybémis (kokybe,
asortimentu) arba kitais biidais. Nustatant kainas svarbu atsizvelgti i tam tikrus apribojimus:

konkurenty elgesi, pirkéjy paklausa ir gamybos kastus.

Jautrumu kainoms ir dideliu konkurencingumu pasizymin¢ioms rinkoms labiau tinkami ne
kastais gristi kainos nustatymo metodai, o i paklausos ir konkurencijos aspektus rinkoje orientuotos
strategijos, nes remiantis | kaStus orientuotais metodais apskaiCiuota produkto kaina gali virSyti
vartotojo galimybes (Snieskien¢, 2009).

Kol pardavimy kainos dengia kintamus kastus ir dalj pastoviy kasSty, tikio subjektai gali tgsti savo
veikla, taciau toks iSsigelbéjimas yra trumpalaikis, todel vadovai turi ieSkoti biidy mazinti gaminamos
produkcijos savikaina, taip pat didinti pardavimy apimtis arba ruostis imonés likvidavimui.
Suprantama, Siuolaikinémis ekonominémis rinkos salygomis kiekviena bendrové patiria didesng ar

mazesng rizika.
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Siekiant iSlaikyti gamybos bei realizavimo apimtis, imonés priverstos aukoti pelna mazinant
pardavimo kainas. ISanalizavus Lietuvos ir uzsienio moksling literatlira galima iSskirti pagrindinius
veiksnius, kurie daro itaka verslo imonés gaminamuy prekiy ir paslaugy kainoms. Prie veiksniy,
mazinanc¢iy prekiy pardavimy kainas, priskiriami: darbo naSumo, gamybos apimties didinimas, taip pat
mokesCiy mazinimas bei gamybos sanauduy optimizavimas bei kiti. Tuo tarpu kainy padidéjima
salygoja: nestabili ekonominé padétis valstybéje, mokes€iy didinimas, taip pat Zaliavy, gaminamos
produkcijos komplektavimo gaminiy kainy padid¢jimas ir pan. (Zr. 3 prieda).

Didziaja dali galima priskirti prie imonés vidaus sistemos valdymo elementy. Tinkami atsakingy
asmeny sprendimai dél gamybos proceso tobulinimo, gamybos apimties didinimo bei zaliavy tiekéjy
parinkimas padeda optimizuoti sanaudas ir sumazinti gaminamos produkcijos savikaina. Investicijos

gamybos proceso modernizavima didina darbo nasuma.

Nemaziau svarbus vaidmuo atitenka valstybei ir jos vykdomai monetarinei bei fiskalinei
politikai. Valstybés siekis padidinti mokestines pajamas i biudzeta mokesc¢iu didinimo saskaita vercia
rinkos wkio subjektus kelti kainas arba ieSkoti biidy mazinti savikaina. Tai daro neigiama itaka
gaminamos produkcijos kokybei ir mazina produkcijos konkurencinguma rinkoje. [Imonéms sunku
balansuoti tarp geros kokybés ir maZos pardavimo kainos. D¢l gaminamos produkcijos
konkurencingumo sumaZzéjimo imonés susiduria su finansiniais sunkumais, nes negali realizuoti

produkcijos rinkoje.

1.2.2. Imonés finansiné bukle

Rinkos ekonomikos salygomis imonés finansiné biiklé yra vienas 1§ svarbiausiy tikio subjekto
konkurencingumo vertinimo sistemos elementy, kuri priklauso nuo tkio subjekto vykdamos
gamybinés, finansinés bei ekonominés veiklos rezultaty. Imonés konkurencingumas ir imonés
finansinis stabilumas turi tiesioging priklausomybg. IS vienos pusés, imonés ir jos gaminamos
produkcijos konkurencingumas yra viena 1§ pagrindiniy salygy siekiant iSlaikyti jmonés finansing
bikle stabilia. IS kitos pusés, nestabili imonés finansiné biikl¢ trukdo verslo imonei plésti savo veikla
bei islikti konkurencingai rinkoje.

FinansiSkai stabili jmoné pajégi laiku atsiskaityti su tiekéjais, darbuotojais, akcininkais bei
valstybe, taip pat finansuoti savo veikla bei uZtikrinti plétros galimybes. Tokiu biidu uZtikrinti savo
konkurencinius pranaSumus prie§ kitus rinkos dalyvius. Imoniy finansiné buklé analizuojama,
pasitelkiant finansinés analizés metodus. Imonés finansinés biiklés analizé suteikia galimybg ivertinti
imonés finansing biikle konkreciai datai, taip pat veiklos efektyvumo didinimo galimybes, pasirenkant

viena 1§ imonés finansinés politikos strategijy bei nujausti artéjancius finansinius sunkumus.
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Taciau lyginti keliy panasiy imoniy santykinius rodiklius, siekiant nustatyti jmonés finansinj
konkurencinguma, reikia atsargiai. Nereikia pamirsti, kad mones tarpusavyje galima palyginti, jeigu
jos vienodai apskaiciuoja nusidévéjima ir taiko tuos pacius atsargy ivertinimo budus. Svarbu tai, kad
tos pacios Sakos imoniy santykiniai rodikliai gali labai nukrypti nuo konkurenty dél to, kad skiriasi

vadybos elementai (Bruce R. Jewell, 2002).

Kaip pagrindiniai finansiniai veiksniai, turintys jtakos jmonés konkurencingumui bei
atspindintys imonés finansing biikle, iSskiriami: likvidumas ir mokumas, taip pat nuosavy 1€sy kiekis ir
rentabilumas. Mokslin¢je literatiiroje mokumas apibiidinamas kaip verslo jmonés geb¢jimas padengti
trumpalaikius ir ilgalaikius isipareigojimus. Tuo tarpu likvidumas vertinamas kaip galimybé greitai ir
su minimaliais nuostoliais turta paversti grynaisiais pinigais.

Norint nustatyti imonés veiklos rezultatyvuma vertinami rentabilumo rodikliai, kurie parodo,
kiek imoné gauna pelno patirdama vienokias ar kitokias iSlaidas. Verslo jmonés nuosavy ir skolinty
léSuy analizé suteikia galimybe ivertinti jmonés jsiskolinimo lygi. Greitai besikeiianCiomis rinkos
salygomis verslo subjektams svarbu i$laikyti skolinto ir nuosavo kapitalo lygi, kuris garantuoty imonés
stabiluma (Kuizinaité, Paliunaité, 2008).

Sie veiksniai turi lemiama jtaka ne tik vadovams priimant sprendimus dél jmonés veiklos plétros,
bet ir kreditoriams ir uzsakovams apsisprendziant d¢l tolimesnio bendradarbiavimo. Komerciniams
bankams imonés finansinés atskaitomybeés analizé bei jmonés finansinés biiklés vertinimas yra biitina
procediira priimant sprendima dél paskolos suteikimo.

Svarbu atkreipti démesi i tai, kad ne visos finansiSkai stabilios ir pelningai dirbancios imonés
trumpuoju laikotarpiu gali iSlaikyti savo konkurencingas pozicijas rinkoje ilguoju laikotarpiu. D¢l Sios

priezasties imonés turi skirti didesni démesi rinkodarai bei tobulinti valdymo jgtdzius.

1.2.3. Imonés valdymo efektyvumas

Vykstant spar¢iam rinky globalizavimo procesui, neiSvengiamai kyla ymoniy konkurencingumo
problemy, todél imonés priverstos ieskoti biidy, kaip padidinti savo veiklos efektyvuma. Verslo
imoneés valdymas turi biiti inovatyvus bei lankstus, t.y. laiku reaguoti | nuolat besikei¢iancias verslo
aplinkos salygas.

Siekiant sukurti konkurencingai veikian¢ia bendrove turi biti laiku priimami tinkami valdymo
sprendimai, atsiZvelgiant | septynis efektyvios verslo jmonés organizavimo kriterijus: veiksmingumas
ir ekonomiskumas, kokyb¢ ir darbo naSumas, taip pat pelningumas bei gyvenimo kokyb¢ ir naujoviy
diegimas (Sink, 1985).

Pavyzdziui, kalbant apie ekonomiskuma D. Scott Sink iSskiria imonés atsakingy darbuotoju

priimamy sprendimy svarbuma, siekiant optimizuoti turimus finansinius iSteklius bei ju pagalba
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pasiekti didziausiai tikétinus rezultatus. Pelninguma apibiidina kaip mata, kuris iSreisSkia
priklausomybg tarp imonés finansiniy istekliy bei ju panaudojimo budy efektyvumo.

Svarbu pabrézti tai, kad ekonomiskumas yra tik minimali salyga imonei islikti rinkoje, taciau net
pati ekonomisSkiausia verslo imoné negalés iSgyventi konkurencinémis rinkos salygomis, jeigu jos
gaminama produkcija neatitinka vartotojy poreikiy, t.y. nejgyvendinamas auk$Ciau minétas
veiksmingumo kriterijus (auksStos kokybés produkcijos pateikimas i rinka laiku). Dél Sios priezasties
imoniy valdymo sprendimai turi biiti nukreipti 1 naujoviy diegima (gamybos, paskirstymo, pardavimo
ir kituose) imonei gyvybiskai svarbiose procesuose.

Siuolaikingje visuomenéje verslo imonés turi priéjimus beveik prie visy istekliy, reikalingy
veiklai vykdyti. Vienintelis veiksnys, kuris skiria imones, yra ju vadovavimo ir rinkodaros sistemos
i§sivystymo lygis. Imonés veiklos efektyvuma salygoja ne tik subjekto pastangos sékmingai vykdyti
savo veikla, bet ir Salyje egzistuojanti bendradarbiavimo sistema: tarp imoniy ir valstybés, tarp paciy

verslo subjekty, taip pat tarp verslo imoniy ir darbuotoju.

Nuolatinis imonés valdymo, rinkodaros efektyvumo skatinimas padeda sukurti teigiama jmonés
jvaizdj, kuris sukuria vartotojy pasitikéjima gaminama produkcija ir didina jos paklausa rinkoje.
Teigiamo {vaizdzio kiirimas yra ilgalaikis procesas ir reikalauja dideliy imonés investicijy, kurios

atsiperka negreitai ir ver¢ia imoniy vadovus atsisakyti dalies pelno.

Apibendrinant galima teigti, kad visi imonés konkurencingumo vertinimo sistemos elementai yra
tarpusavyje susieti: sutrikus jmonés personalo arba gamybos valdymo sistemai, mazéja gaminamos
produkcijos rentabilumas, konkurencingumas. Tai daro neigiama itaka subjekto finansinei biklei bei
atvirksciai. D¢l Sios priezasties svarbu nustatyti pagrindinius verslo aplinkos veiksnius, kurie turi tiek

teigiamos, tiek neigiamos itakos Siems elementams.

Kitame S$io darbo skyriuje analizuojama jmonés konkurencingumo ir verslo aplinkos
priklausomybé. Mokslinés literatiiros pagalba atskleidZiama verslo aplinkos savoka bei ja sudarantys
veiksniai. DidZiausias démesys skiriamas atskiry vidiniy ir iSoriniy veiksniy vertinimui, siekiant

1$siaiskinti jy poveiki verslo plétrai.



22

1.3. VERSLO APLINKA. VEIKSNIAIL DARANTYS ITAKA
VERSLO IMONIU KONKURENCINGUMUI

Mokslingje literatiiroje néra vieningos nuomones apie verslo aplinka, nes ekonomistai i ja zitiri i$
skirtingy poziciju priklausomai nuo tyrimo tikslo. Verslo subjekto ir jo aplinkos konkurencingumo
vertinimus dazniausiai atlieka tarptautinés organizacijos, nepriklausomy eksperty grupés arba
valstybés institucijos. Lietuvoje verslo konkurencingumo vertinimui ir aplinkos analizei didZiausia
démes; skiria LR {ikio ministerija, LR Svietimo ir mokslo ministerija, Lietuvos ekonominés plétros
agentiira (LEPA), Lietuvos verslo paramos agentiira (LVPA) bei Investiciju ir verslo garantijos

(INVEGA) bei kitos.

Siy institucijy tikslas — ne tik nustatyti savo Salies tkio subjekty konkurencinguma bei tolesne
plétros krypti, bet ir tyrinéti verslo aplinkos veiksniy itaka verslui bei ivertinti atskiry pasaulio Saliy
reitingus pagal ju pasiekta konkurencing padéti atitinkamoje rinkoje (Liu¢vaitiené, Paleckis, 2011).

Verslo imone¢ gali iSgyventi ir sékmingai plésti savo veikla, jeigu ji greitai sugeba prisitaikyti prie
nuolat besikei¢ian¢ios aplinkos. Arthur M. Weimer verslo aplinka apibiidina kaip iSoriniy
kontroliuojamy ir nekontroliuojamy veiksniy grupe, kuri daro jtaka verslo subjektams. Taciau didzioji
dalis mokslininky nesutaria dél veiksniy priskyrimo prie verslo mikroaplinkos (verslo imoné gali
daryti tam tikra itaka iSoriniams veiksniams) ir makroaplinkos (verslo imoné nepajégi daryti itaka
iSoriniams veiksniams).

Placigja prasme, verslo aplinka laikomi visi iSoriniai objektai jos atzvilgiu (visas pasaulis).
Siauraja prasme, verslo aplinka sudaro tik ta dalis anks¢iau minéty objekty, kurie turi tiesioging itaka
verslo imonés veiklai (Vasiliauskas, 2010). Be minéty veiksniy, verslo aplinka lemia ir verslo imoniy
bei ju gaminamos produkcijos padétis rinkoje, kaimyninés Salys. Atliekant jvairius verslo aplinkos
tyrimus, analizuojamas Salies investiciju klimatas, inovacijy taikymas, verslo imoniy registravimo
procediiros, darbo santykiy reguliavimas, mokesciy sistema ir kita (J. Bersénaité, 2008).

Galima teigti, kad organizacijos konkurencingumas gali biiti igytas d¢l skirtingy veiksniy jtakos,
kurie apibidinami kaip tam tikri reiSkiniai, esantys tiek uZ jos riby, tiek imonés viduje, t.y. verslo
subjekto veiklos ir socialinio ekonominio gyvenimo procesai, sukeliantys Gkio subjekto gamybos
sanaudy pokycius, kas nulemia konkurencingumo pasikeitima. Veiksniai gali turéti tiek teigiama, tiek
neigiama poveiki jmonés konkurencingumui. Sie veiksniai apibréZiami Zalies, regiono ar atskiros
vietovés mastu. Verslo salygu palankumas kartu ir verslo konkurencingumas priklauso nuo Siy

veiksniy derinio.
M. Tloprep visus veiksnius suskirsto i pagrindinius ir iSplétotus. Pagrindiniams veiksniams jis
priskiria gamtinius iSteklius, klimato salygas, taip pat valstybés, kurioje imoné vykdo savo veikla,

geografing padéti bei nekvalifikuota darbo jéga. ISplétotais veiksniais jis vadina tuos, kurie
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susiformavo per tam tikra laiko tarpa: Siuolaikiné infrastruktiira, auksStosios technologijos, kvalifikuota
darbo jéga (IToptep, 2005).

Kituose moksliniuose Saltiniuose veiksniai yra skirstomi pagal juy poveiki, t.y. i bendruosius ir
operatyviuosius. Pirmieji apibiidinami kaip veiksniai, darantys itaka konkreciam tkio subjektui, tuo
tarpu, paskutinieji daro jtaka visoms verslo imonéms konkrecioje rinkoje, nepriklausomai nuo jy
ekonomineés veiklos.

Lietuvos ir uzsienio literatiiros analizés pagalba jrodyta, kad mokslininkai skirtingai interpretuoja

veiksnius, darancius itaka imonés konkurencingumui, ir pateikia keleta klasifikavimo varianty.

Siekiant sudaryti aiSkesnj vaizda, jie buvo sugrupuoti ir pavaizduoti Sio darbo 4 paveiksle.

Veiksniy rasys

~
priklausomai nuo poveikio: priklausomai nuo aplinkos:
v bendrieji; v vidiniai;
v operatyvieji. N4 v/ i3oriniai
J
pagal kontrolés lygj: N
priklausomai nuo prigimties: v/ valstybés kontroliuojami; pagal iSsivystymo poZymij:
o v valstybés nekontroliuojami; o
v/ natiiralis; ) g L v pagrindiniai;
v dichtinia: v'imonés kontroliuojami; T
dirbtiniai. v - R v iSplétoti.
\_ imonés nekontroliuojami. )

4 pav. Veiksniy, daranc¢iy jtaka imonés konkurencingumui, grupavimas mokslininky darbuose

Saltinis: sudaryta pagal IToprep, 2005; Bersénaité, 2008 ir kiti.

Didzioji dalis mokslininky savo darbuose veiksnius (darancius jtaka verslo konkurencingumui)
skirsto { iSorinius ir vidinius. [Soriniai veiksniai apibiidinami kaip makroaplinkos ir mikroaplinkos
veiksniai. Tuo tarpu vidiniai veiksniai — tai organizacijos vidaus aplinkos veiksniai, kurie yra daugiau
ar maziau jos pacios kontroliuojami.

ISorés aplinkos veiksniai suformuoja galimybes ir ribojimus, su kuriais susiduria organizacija
konkurencinéje aplinkoje. Vidaus aplinkos veiksnius, t.y. imonés veiklos aplinkos turinj lemia iSorés
aplinka. Jei imoné dél naujy iSorés salygu, daranciy jtaka jai (pavyzdziui, sustipréjusi konkurencija,
infliacija, mokes¢iy pakeitimas bei reikalingy istekliy kainy augimas ir kita) nesugeba reorganizuoti
savo valdymo sistemos, jos gyvybingumui gresia didelis pavojus (Beniusien¢, Svirskiené, 2008).

Suprantama, negalima vienareikSmisSkai teigti, kad mazesni imoniy konkurencinguma lemia tik

blogesnés verslo salygos. Nereikéty pamirsti, kad del pageréjusiu verslo salygu Salyje verslo imonés
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konkurencingumo lygis gali ir nekilti arba kilti, bet létai, t.y. priklausomai nuo imoniy vadovy

priimamy sprendimy teisingumo ir efektyvumo.

1.3.1. Mikroaplinkos veiksniai

Imonés valdymas iSsiskiria ekonominiy ir gamybiniy procesy sudétingumu, atsakomybe uz
finansinius ir gamybinius rezultatus, i savo veikla jtraukiant materialinius, techninius bei darbo jégos
1Steklius. Nepalankiomis rinkos salygomis, kai neigiamai veikia iSoriniai veiksniai, vienintelis btidas
imonei i8laikyti savo pozicijas rinkoje ir iSlikti konkurencingai, yra skatinti ir tobulinti vidinius

veiksnius, kurie pavaizduoti Sio darbo 5 paveiksle.

Vidiniai veiksniai, salygojantys jmonés konkurencinguma

Rinkodara Operacijy valdymas

Kokybés valdymas Finansy apskaita
Zmogiskyjy iStekliy
valdymas

5 pav. Vidiniy veiksniy, darandiy jtaka jmoniy konkurencingumui, klasifikavimas
Saltinis: sudaryta pagal Sink S., 1985.
IS paveikslo matome, kad visy vidiniy veiksniy tinkama kombinacija gali tapti vieninteliu biidu

uztikrinti imonei sékmingos veiklos vykdyma konkurencingoje rinkoje. T.R. Jain, Mukesh Trehan ir

Ranju Trehan (2009) teigimu, viding verslo imonés aplinka sudaro ,,SM* elementai: man (zmogus),

material (medziagos), money (pinigai), machinery (irengimai), management (valdymas).

Imonés konkurencingumas priklauso nuo jos Zzmogiskyju istekliy valdymo efektyvumo, t.y.
vadovy sugebéjimy parinkti tinkama kompetentinga personala, kuris sugebéty organizuoti
nenutrikkstama kokybiSkos produkcijos gamybos procesa, taip pat nuolatinis darbuotojy apmokymas
bei darbo uZmokesCio susiejimas su nustatytais veiklos rodikliais. Toks darbo uzmokescio
apskai¢iavimo biidas didina darbuotojy naSuma bei motyvacija dirbti.

Efektyviai dirbantis personalas pasiekia gery rezultaty optimaliai panaudodamas imonés
gamybos, finansinius bei kitus iSteklius, t.y. sumazina iStekliy, biitiny rezultatui pasiekti, sanaudas taip,
kad tai neturéty neigiamos jtakos gaminamos produkcijos kokybei. Pagrindiniy procesy apibrézimas

bei ju optimizavimas tinkamiausiy technologiju (nebiitinai brangiausiu) panaudojimas taip pat suteikia



25
galimybe didinti gamybos efektyvuma bei mazinti imonés gaminamos produkcijos savikaina, tokiu
biidu didinti jos konkurencinguma rinkoje.
Didelés konkurencijos salygomis rinkodara turi reik§mingg jtaka imonés gaminamos produkcijos
realizavimui. Rinky analizés atlikimas, prioritetiniy pirkéjuy nustatymas bei ju poreikiy jvertinimas
padeda laiku prisitaikyti prie rinkos poky¢iy. Nemaziau svarbus yra gebé¢jimas kurti ir realizuoti

Imongs strateginius planus, prisitaikyti prie iSoriniy pokyc¢iu diegti inovacijas.

1.3.2. Makroaplinkos veiksniai

[Sorin¢ verslo subjekto aplinka yra dinamiska. Aplinkai kintant vis spar¢iau, imonei lieka vis
maziau laiko reaguoti i pokycius, todel kiekvienos ymonés vadovo pagrindiné uzduotis yra tinkamai
panaudoti veiksniy privalumus bei sumazinti jy neigiama poveiki imonei. Pasak J. Bersénaités (2008),
,»pokycCiai nevienodai veikia verslo imones: vieni verCia atsisakyti prekiy eksporto arba Zaliavy
importo, arba atlikti jmonés reorganizavima, kiti pasireiskia pasikeitusiu pirkéjy vartojimo iprociu bei
kita* (30 psl.).

Konkurencingumo ir konkurencijos teorijos analiz¢ rodo, kad daugelis veiksniy, turinciy itakos
imonés konkurencingumo lygiui, yra uz jos ribos ir sudaro verslo mikro- ir makro- aplinkas. Savo
ruoztu verslo mikroaplika sudaro pirkéjy ir tiekéjy, taip pat konkurenty bei pagalbininky veikiancios
jégos. Siame darbe didesnis démesys skiriamas verslo makroaplinkos analizei, kurios suskirstymas

pavaizduotas Sio darbo 6 paveiksle.

ISoriniai (makroaplinkos) veiksniai salygojantys imonés konkurencinguma

v paklausa, pasiilla;
v’ gamybos veiksniy kainos
v mokes¢iai.

s

v naujy technologiju
atsiradimo galimybés.

v 2 2
Globalizacija Ekologiné aplinka Tarptautiné aplinka
L 2 L 2 L 2

Politiné teisiné aplinka Ekonominé aplinka Technologiné aplinka Socialiné aplinka

v 2 v 7
v Tarptautiné politiné v’ ekonominis augimas; v pasaulio technologiniai v tradicijos, papro¢iai;
situacija; v infliacija; poky¢iai; v gyventojy vartojimo
v galies politiné situacija; v nedarbo lygis; v valstybés inovaciné poky¢iai;
v santykiai su Salies valdZios v paliikany norma; aplinka; v darbuotojuy issilavinimo
institucijomis; v valiuty kursy svyravimas; v technologiniai gaminiy lygis;
v teisinis reglamentavimas. v investicinés galimybés; poky¢iai; v darbuotojy kvalifikacija;

v’ §vietimo sistema;
v gyventojy skailius.

6 pav. ISoriniy veiksniy, daranciy jtaka imoniy konkurencingumui, klasifikavimas

Saltinis: sudaryta pagal Paul D., Yeat D., Cadle J., 2010.
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Savo darbuose mokslininkai makroaplinka ir jos veiksniy itaka verslo subjektui vertintina
panaudojant PESTLE analizg (P — (political) politiné aplinka, E — (economic) ekonominé aplinka, S —
(social) socialiné aplinka, 7- (technological) technologiné aplinka, L- (law) teisiné aplinka , £ —

(ecology) ekologiné aplinka), kuri leidzia analizuoti kiekviena makroaplinkos dalj atskirai.

1.3.2.1. Ekonominés aplinkos veiksniy jtaka verslui

IS 6 paveikslo matome, kad imonés veiklai itakos turi ekonominé aplinka, kurig sudaro bendri
Salies ekonominiai rodikliai, nes nuo jy priklauso Zaliavy kainos, gaminamos produkcijos paklausa bei
verslo jmonés veiklos galutinis rezultatas. Siems rodikliams priskiriami: nedarbo lygis, infliacija, taip
pat valiuty kursy svyravimai. Vilniaus teisés ir verslo kolegijos prof. hab. daktaras, A. Zvirblis, taip pat
priskiria investicijy klimata (galimybes) ir mokes¢iy sistema (dydj ir kaita) (Zvirblis, 2007).

Vertinant ekonominés aplinkos veiksniy itaka verslo konkurencingumui svarbu nustatyti,
kokiame etape yra valstybés ekonomika, t.y. pakilimo ar recesijos. Laiku jvertinus Salies ekonominius
rodiklius, ju pasikeitimo priezastis bei poveiki verslui, imoniy vadovai gali sékmingai pasinaudoti net
valstybés ekonomikos nuosmukiu savo verslo plétros galimybéms realizuoti (PoZelaité, JonuSkiene,

2009).

Ekonomikos augimo metu yra didziausia vartototojy perkamoji galia, susidoméjimas gaminama
produkcija bei investavimo galimybémis, tuo tarpu recesijos metu (esant dideliam ilgojo laikotarpio
nedarbo lygiui Salyje) vartotojai labiau link¢ taupyti (atidéti vartojima ateiCiai), dél to mazéja
produkcijos paklausa. Verslo imonés priverstos ieSkoti budy iSsilaikyti rinkoje: mazinti pardavimo
kainas, ieSkoti naujy produkcijos realizavimo rinky, tobulinti produkcija ir racionaliai mazinti jy
savikaina.

Simonavidiené, Snapstiené iSskiria keturis pagrindinius principus, kuriais valstybé turéty
vadovautis reguliuojant versla, t.y. verslininkystés formy jvairovés uztikrinimas Salies teritorijoje,
tikslingos valstybés paramos uZtikrinimas, taip pat verslininkystés ekonominés prasmeés supratimas bei
ekonominiy ir socialiniy tiksly jgyvendinimas ir suderinamumo uZtikrinimas (Simonaviiené,
Snapstiené, 2002).

Taciau praktikoje Sie principai neigyvendinami ne tik Lietuvoje, bet ir kitose ES valstybése,
didzigja dalimi dél valstybés vykdamos mokesc¢iy politikos, kuri tiesiogiai veikia ne tik pajamuy
perskirstyma, bet ir gali skatinti Salies spartesni ekonomikos plétojima arba stagnacija, smukima,

K. Lukasevicius (1999) pateikia kelias priezastis, kodél valstybés mokesciy sistema dazniausiai
yra neefektyvi ir daro neigiama itaka verslo subjekty veiklai. Viena i§ pagrindiniy prieZas¢iy yra tai,
kad apmokestinimas neskatina uZsienio ir vietiniy investicijy pritraukimo, taip pat dazna mokesciy

teisés akty kaita padaro juos sudétingus ir painius.
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Mokslininkai mokescius traktuoja kaip svarby Salies patrauklumo kriterijy, nes mazi mokesciai
gerina kapitalo pelninguma ir didina Salies patraukluma uzsienio investuotojams. Valstyb¢je, 1 kuria
iplaukia investicijos, padid¢ja gamyba, daznai ir eksportas, vyksta valdymo patirties ir naujy
technologijy perémimas.

Didziausia itaka imonés konkurencingumui turi dideli mokesciy tarifai, kuriais apmokestinami
gamybos veiksniai, kurie yra svarbiausi imoniy santykiniy pranaSumy naudojimui (pvz., darbo jéga).
Taciau mazi mokesCiai — tai mazesnés vyriausybés pajamos, kartu mazesnés investicijos i vieSasias
gerybes. Didesni mokesciy tarifai gali turéti teigiama poveikj, jei pajamos i§ mokes¢iy panaudojamos
infrastruktiirai modernizuoti ir investicijoms | zmogiskaji kapitala (Ekonominis modernizavimas,

2007).

Taciau mokesciy tarify didinimas tik iki tam tikro momento atneSa papildomas mokestines
pajamas | valstybés biudZeta. Tai atspindi Laferio kreive, kuri atvaizduota §io darbo 4 priede.
Vyriausybe, nustaciusi didelius mokesciy tarifus, 1§ mokes¢io gali gauti mazesnes pajamas nei esant
maziems mokesciy tarifams, t. y. kiekvieng karta paaugus mokesciy tarifams mokes¢iy surinkimas
paauga mazesniu dydZiu — kai perZengiama riba (t*), dar smarkiau pakelty mokes¢iy surenkama vis
maziau dél did¢jancios Seselinés ekonomikos. Tokiu budu verslininkai skatinami ieSkoti biidy mazinti
mokesting nasta (Snieska, Ciburien¢, 2005).

Mokslingje literatiiroje apmokestinimo itaka ekonominiams stimulams jvardijama dvejopai:
pajamy sumaz¢jimas del sumokéty mokesciy, skatinantis mokes¢io mokétoja taupyti bei naSiau dirbti,
siekiant atkurti prarastas pajamas. Pakeitimo efektas veikia prieSingai — sumaz¢jus santykiniam pajamy

lygiui, prarandamas noras investuoti ir diegti naujoves, taupyti bei testi veikla (Pajuodiene, 1993).

F. Schneider, D. Kaufman ir kiti mokslininkai, tyrin¢j¢ mokesciy itaka verslui, teigia, kad
analizuojant jy poveikj verslo konkurencingumui reikia analizuoti ne visa mokesciy nasta, bet atskirai
tiesioginiy mokesciy (iskaitant socialinio draudimo imoky) ir netiesioginiy mokesciy (pridétinés vertés
mokescio, akcizy ir muity) tarify itaka atskiry rinkos subjekty veiklos rezultaty pokyciams. Tuo tarpu,
ekonomikos skatinimas turi apimti ne tik atskiry verslo Saky skatinima, bet ir palankiy salygu
sudaryma efektyviausiai dirban¢ioms imonéms nepriklausomai nuo to, kokioje srityje jos vykdo savo
veikla.

Nemaziau svarby poveiki pirkéju elgesiui turi infliacijos lygis. Jei vartotojai mano, kad
infliacijos lygis sumazés ir ju realios pajamos iSaugs, brangiy ir ilgo naudojimo prekiy pirkima
paprastai jie atideda ateiCiai. Tuo tarpu, tikédamiesi infliacijos padid¢jimo, jie elgiasi prieSingai ir

stengiasi kaupti vertingus daiktus, o ne pinigus (Snieskien¢, 2009).
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Vertinant valiuty kursy svyravimy poveiki verslo konkurencingumui, galima teigti, kad tai
daugiausia daro jtaka imonéms, kurios importuoja zaliavas ir eksportuoja savo produkcija i kitas Salis.
Zaliavy pirkima eksportuojamai produkcijai gaminti ir uzsienio pirkéjo atsiskaityma uz eksportuotas
prekes gali skirti ilgas laiko tarpas. Neprognozuojami valiuty kursy pokyc¢iai apsunkina pinigy srauty
planavima. Visa tai imonéms gali sukelti neplanuoty nuostoliy.

Tokiu biidu imoniy vadovai atsiskaitymams pasirenka stabilias valiutas. Pasaulyje dazniausiai
prekybos sandoriai sudaromi eurais arba doleriais. Pastaruoju metu siekiant apsidrausti nuo valiuty
kursy rizikos, kuri atsiranda perkant prekes viena valiuta ir realizuojant jas kita valiuta, verslininkai

naudojasi forward (iSankstinis), swap (pasikeitimo) ir spot (nedelsiamas) sandoriais.

Be naturaliai vykstanc¢iy iSorinés aplinkos veiksniy pokyciy, verslo imonés veiklai turi jtakos
vyriausybés vykdoma politika. Salies lyginamujy prana$umy suvokimas ir ivertinimas yra svarbi
priezastis parengiant ir ijgyvendinant veiksminga ekonoming politika. Valstybés vykdoma ekonominé
politika verslo subjektams gali suteikti papildomy galimybiy, taciau gali jos veiklg ir riboti.

Biity galima i8skirti dvi skatinimo priemoniy grupes — makroekonominés ir mikroekonomineés
verslo aplinkos gerinima bei $aking finansing ir techning parama. Pirmoji grupé priemoniy susijusi su
verslui palankios aplinkos formavimu, antroji — su tam tikry ekonomikos sektoriy subsidijavimu,
siekiant padéti jiems igyti konkurencinj pranasuma.

Bruce R. Jewell (2002) teigia, ,valstybé daro didziule itaka ekonomikai ir verslo
konkurencingumui, taikydama Sias priemones: mokes¢iy sistema ir valstybés iSlaidas, konkurencijos
skatinimo priemones bei privatizacija, taip pat pagalba smulkiam ir vidutiniam verslui ir regioning
politika (tam tikry valstybés regionu ekonominés plétros skatinimas)“ (p. 102). Turto, pelno, gyventoju
pajamy mokesciai bei kitos privalomosios iSmokos, iSduodamos licencijos didina verslininky kaStus.
Tokiu buidu, vyriausybés vykdoma politika, taip pat istatyminé baz¢ bei kitas verslo reguliavimas gali
tiesiogiai veikti verslo subjekty veikla.

Valstybés daZnai teikia finansing parama prioritetinéms verslo Sakoms. Pagrindiniai valstybeés
finansinés pagalbos biidai: dotacijos ir tiesioginés subsidijos, taip pat subsidijuojamos paskolos bei
kredity garantijos. Skatindama tam tikras tendencijas, ji taiko mokesciu lengvatas arba keicia paliikany

norma, sieckdama i§spresti makroekonominius klausimus.

Nuolat kintant verslo aplinkai, imonés, norédamos issilaikyti rinkoje bei sékmingai vykdyti
veikla, turi biti lanksCios ir greitai prisitaikyti prie pokyciy, taip pat nuolat tobuléti ir stengtis buti
vienu zingsniu pirmesni nei ju konkurentai. Drasiai galima teigti, kad imonés pelningumo,
konkurencingumo bei sékmés pagrindas yra gebéjimas vartotojams teikti naujas patobulintas bei
geresnés kokybés prekes, kuriy pagaminimas reikalauja mazesniy sanaudy, taciau tai galima

igyvendinti tik investuojant { inovacijas.
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1.3.2.2. Technologinés aplinkos veiksny jtaka verslui

Nepaliaujamai kinta technologiné aplinka, todé¢l verslo imoniy veikla biina s¢kminga, jeigu jos
sugeba laiku prisitaikyti prie pokyciu. Tokiu biidu skatinamas gamybos proceso tobulinimas: keiciasi
reikalingy darbuotojy skaiCius ir ju kvalifikacijos reikalavimai (automatizuojant gamybos procesa,
kvalifikuotos darbo jégos poreikis sumaz¢ja).

Pazangios naujovés didina verslo imoniy galimybes iSsilaikyti rinkoje gaminant konkurencinga
produkcija. Inovacijos, pagal M. Ilymnerep, yra griovimo kiirybiskasis momentas. Tik karybiski
verslininkai iSradimus (inovacijas) gali paversti ekonominémis inovacijomis.

Moksliniy tyrimy ir ju praktinio taikymo poveikis produkty kainoms pasireiskia tuo, kad idiegus
nauja technologija, pagaminto produkto kaina i§ pradZiy biina didesné, taciau, pleciantis ir tobul¢jant
gamybai, jo savikaina mazéja ir kaina krenta. Moderniy technologijy naudojimas didina darbo naSuma
bei salygoja gamybos kaSty produkcijos vienetui mazéjima (Sanderson, Luffman, 1988).

D. Streimkien¢, R. Dapkus, G. Sivickas (2007) teigia: ,,siekiant padidinti jmonés veiklos apimtis,
reikia papildomy apyvartiniy 1éSy, kurios galéty uztikrinti greitesnius atsiskaitymus ir pinigy srauty
nenutrilkstamuma. Toliau plétodamos veikla imonés patiria investavimo problemu, dé¢l Sios priezasties

investavimas yra aktualus visa imongés gyvavimo laika“ (p. 87).

Taciau imonéms sunku savarankiSkai investuoti 1éSas i technologiju modernizavima, nes tai
reikalauja dideliy finansiniy iStekliy, todél jos priverstos skolintis. Visi mokslininkai pazymi paskoly
suteikimo jmonéms svarba. M. Illymmerep teigia, kad paskola — tai tipinis pinigy gavimo badas,
siekiant 1éSas investuoti | naujy kombinacijy igyvendinima. Tai gali buti {vairios paskoly gavimo i§
banko ruSys priklausomai nuo paskolos dydzio ir trukmes. IS loginés ir istorinés pusés aiSku, kad

paskola yra reikalinga tam, kad imonés galéty plésti savo veikla.

Tuo tarpu, kuo didesné imoné, tuo didesnis jos kapitalas, kuris suteikia verslininkui galimybg
naudoti Sias geroves, kaip priemones savo tikslams pasiekti ir savo gamyba nukreipti inovacijy link,
t.y. daugiau 1€Sy investuoti 1 naujy produkty kiirima, gamybos proceso tobulinima. D¢l Sios priezasties
vyriausybé turi stengtis uZtikrinti palankias paskoly gavimo salygas, nes nacionaliniy imoniy
konkurencingumo palaikymas neijmanomas be centralizuotos vyriausybés politikos nukreiptos i
inovaciju plétra, taip pat valstybé turi sudaryti palankias salygas uzsienio investicijoms pritraukti.
Nepaisant to, kad A. Smitas teige, jog tik nattraliai egzistuojancios rinkos jégos uztikrina geriausia

imonés veiklos rezultata (Smitas, 1776).

1.3.2.3. Politinés - teisinés aplinkos veiksniy jtaka verslui

Nemaziau svarbi yra politiné - teisiné aplinka, kuria sukuria valstybés valdymo organy veikla.

Valstybéje veikianciy politiniy jégu suformuotas valdzios ir valdymo struktiry poveikis imonei gali
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buti dvejopas: skatinantis (palankesniuy veiklos salygu sudarymas, investiciju skatinimas) arba
ribojantis (tam tikros veiklos draudimas ar ribojimas) (Snieskien¢, 2009).

Imonés veiklai turi jtakos ne tik valstybés, kurioje ji veikia, politinis gyvenimas, bet ir
tarpvalstybiniy instituciju darbas. Galima teigti, kad atviros ekonomikos salygomis, imoniy veiklai turi
itakos viso pasaulio jvykiai, o ypa¢ vykstantys tose Salyse, i§ kuriy prekés importuojamos arba i kurias
eksportuojamos.

Tarptautiniai ir nacionaliniai teisés aktai turi uztikrinti saZiningas konkurencines salygas rinkoje.
Jie neturi biti kliitimi naujy imoniy steigimui bei jau veikianciy imoniy veiklos plétrai. Déja, tenka
pripazinti, kad Siuo metu bitent teisinés sistemos netobulumas ir ,,iSplistas® biurokratinis aparatas
sukelia daugiausia problemy.

Svarbiausias socialinés aplinkos rodiklis yra gyventojy skaiGius. Salyje didéjant gyventojy
skai¢iui auga ne tik darbo jégos pasiiila (darbo jéga pinga), bet ir imoniy gaminamos produkcijos
paklausa. Prie socialinés aplinkos taip pat priskiriami kultliriniai ir Zmoniy gyvenimo biida lemiantys
veiksniai, kurie formuoja verslo imoniy gaminamos produkcijos paklausa. Viramgami H. savo knygoje
,Fundamentals of entrepreneurship® papildomai iSskiria demografine, geografine ir rinkodaros

aplinkas.

Apibendrinant galima teigti, kad verslo salygos yra viena svarbiausiy s€ékmingos verslo plétros
sudedamuyjy daliy. Siekiant kryptingai gerinti verslo salygas jas identifikuojant, svarbu integruoti ne tik
didZiasias Salies imones, bet ir smulkyji versla. Nuolat stengiamasi gerinti ne tik ekonoming, bet ir
teising, technologing aplinkas, taip pat kuriamos naujos verslo skatinimo priemonés ir programos,

siekiant uztikrinti verslo plétros galimybes ir auksta verslo konkurencingumo lygi.

Tik tokiu budu galima subalansuotai gerinti verslo aplinka. Siuo metu Europos Sajungos
valstybiy politika nukreipta | mikroliberalizacija (kainy, prekiy ir kapitalo judéjimo liberalizavima),
taip pat | makrostabilizacija (valiutos kurso, infliacijos, biudzeto deficito stabilizacija, mokes¢iy
harmonizavima) bei struktirinius pokycius, kurie apima privatizacija, naujy prekybos partneriy

suradima bei naujy rinkos institucijy atsiradima ir kita.
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2. VERSLO KONKURENCINGUMO TYRIMO METODOLOGIJA
2.1. TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

Verslo makroaplinkos tyrimai suteikia galimybg sumazinti nepalankia aplinkos poky¢iy itaka
verslui ir panaudoti juos imonés konkurenciniy pranasumy skatinimui. Aplinkos analizés procesa
galima suskirstyti { dvi dalis: analiz¢ ir diagnozg. Analizés metu nustatomos ir tikrinamos potencialios
galimybés ir grésmés. Diagnozés metu jvertinama analizés metu nustatyty grésmiy ir galimybiy svarba
verslo imonés konkurencingumui. Toks poziliris yra pagristas, kadangi tas pats veiksnys vienu atveju

atveria galimybes, o esant kitoms aplinkybéms, gali kelti grésmg (Sanderson, Luffman, 1988).

Tyrimo problema. Verslo imoniy konkurencingumo skatinimas bei ji neigiamai jtakojanciy
veiksniy 1§ rinkos eliminavimas arba jy poveikio maZinimas yra viena 1§ aktualiausiy temy visame
pasaulyje. Tokiu buidu siekiama uztikrinti sazininga konkurencija bei sukurti darnig ir efektyvia rinkos
sistema, skatinancia naujy imoniy atsiradima Salyje bei jau veikian¢iy imoniy konkurencingumo ir
konkurenciniy pranasumuy didinima ne tik vietinéje, bet ir tarptautingje rinkoje. Dél Sios priezasties
svarbu uZztikrinti palankia verslo apmokestinimo sistema, investavimo ir imoniy atsinaujinimo salygas,

finansavimo Saltiniy prieinamuma visiems verslo subjektams rinkoje.

Darbo tikslas — atlikus apklausa iSanalizuoti siuvimo pramonés konkurencing aplinka bei
nustatyti veiksnius, kurie daro itaka siuvimo imoniy konkurencingumui Lietuvoje.

Tyrimui iSkelta hipotezé - mokesciai yra pagrindinis veiksnys, darantis jtaka siuvimo jmoniy
konkurencingumui Lietuvoje.

Tyrimui atlikti pasirinkti Sie tyrimo metodai:

v" pagrindiniai tyrimo metodai:

1. kokybiné apklausa (interviu). Sis metodas leidZia suZinoti respondenty (siuvimo pramonés
atstovy Lietuvoje) nuomong apie esama situacija rinkoje, taip pat naudinga informacija apie siuvimo
pramonés konkurencinguma lemiancius veiksnius. ISskirti pagrindinius veiksnius neigiamai
itakojancius verslo imoniy plétra Lietuvoje. Taip pat nustatyti taitkomy mokesciy poveiki vietiniam
verslui bei jvertinti valstybés taikomy verslo konkurencingumo skatinimo priemoniy ivairove bei
panaudojimo galimybes. Konkre¢ios situacijos analizuojamos remiantis atskiry siuvimo imoniy
vadovy suteikta informacija;

2. statistiniy duomeny analizé. Darbe ypatingas démesys skiriamas Lietuvos statistikos
departamento, Lietuvos Respublikos darbo birzos, Lietuvos Respublikos tikio ministerijos statistiniy

duomeny apie siuvimo pramonés veikla Lietuvoje analizei. Vertinami Sio verslo sektoriaus imoniy ir
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darbuotojy skaiCiaus, gamybos apimties bei gaminamos produkcijos eksporto ir importo kitimo
dinamika, taip pat materialiniy investicijy bei pelningumo rodikliai.

Atliekama Valstybinés mokescCiy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos bei
Europos Sajungos statistikos agentiros EUROSTAT duomenu analizé siekiant jvertinti verslo

apmokestinimo nasta Lietuvoje bei atskiry mokesciy taikymo poveiki verslo konkurencingumui.

v" papildomi tyrimo metodai:

1. tikslinés literatiros bei teisés akty analizés metodas. Jis taikomas analizuojant
konkurencingumo samprata jvairiose literatliros Saltiniuose, taip pat nagriné¢jant verslo
konkurencinguma veikian¢ius iSorinius ir vidinius veiksnius. Teisés akty analizés pagrindu
iSanalizuojamos taikomy mokesciy apmokestinimo salygos Lietuvoje, taip pat verslo finansavimo ir

konkurencingumo skatinimo priemoniy panaudojimo galimybeés;

2. lyginamasis metodas. Sis metodas naudojamas analizuojant interviu metu gautus rezultatus
bei statistinius duomenis, taip pat galiojanciy teisés akty normas. Kokybiniai duomenys sugrupuojami
pagal kategorijas. Atskiriami pozityviis komentarai nuo negatyviy, taip pat iSskiriami komentarai pagal
konkrecius taikomus veiksnius. Interviu metu gauti kokybiniai duomenys palyginami su turimais
statistiniais (kiekybiniais) duomenimis, kity pasaulio valstybiy patirtimi bei $ia tema paraSytais
moksliniais darbais;

3. apibendrinimo metodas. Sis metodas naudojamas apibendrinant naudota literatiira, atliktos
apklausos bei statistiniy duomeny analizés rezultatus, pabaigoje daromos apibendrinancios iSvados,

formuluojami pagrindiniai viso darbo ir tyrimo teiginiai.

Tyrimo metu naudojama misri metodologijos strategija: vykdomas kiekybinis tyrimas renkant ir
analizuojant statisting informacija bei nagrin¢jant dokumentus ir atliekant interviu jgyvendinamas
kokybinis tyrimas. Kiekybiniai tyrimo metodai reiSkinius matuoja skaiciais ir siekia biiti objektyviais
ir patikimais. Kokybin¢ analizé — tai vien intuityvaus prognozavimo metodas, ekspertai ja remdamiesi
1§skiria prognozuojama palanky poveikj turinCius veiksnius ir prognozuojama nepalanky poveiki

turinéius veiksnius (A. Zvirblis, 2007).

Tyrimo duomenys apdoroti naudojant MS Word ir MS Excel programinius paketus. Kiekybiniai
duomenys analizés metu sugrupuojami ir atvaizduojami panaudojant stulpelines, linijines ir skritulines
diagramas bei lenteles. Kokybinei informacijai pateikti naudojami paveikslai. Visi analizés duomenys
sugrupuojami ir apibendrinami techniniy priemoniy pagalba. Tai suteikia konkretuma ir aiSkuma

analizuojamai temai.
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2.2. INTERVIU ATLIKIMAS

Sio darbo tikslui pasiekti, uzdaviniams jgyvendinti bei iskeltai hipotezei paneigti arba patvirtinti
buvo pasirinktas interviu. Sis metodas apibiidinamas kaip betarpiska ,.akis i aki“ interviuotojo ir
respondento saveika, kai tyrinétoja dominanti informacija gaunama Zodziu atsakant i pateikiamus
klausimus. Interviu yra vienas 1§ efektyviausiy kokybinio tyrimo metody, nes atsakymus galima gauti
1Ssamius, ypac 1 atvirus klausimus, galima pateikti papildomy klausimy. Taip pat interviu atsakymai
nebiina neteisingi, interviu tyréjas turi galimybe iSaiskinti respondentui vieno ar kito klausimo, ar

atsakymo varianto prasmg.

Interviu atlikimo laikas: nuo 2012 m. sausio 01 d. iki 2012 m. sausio 31 d. Dél interviu
atlikimo laiko telefonu buvo asmeniskai susitarta su kiekvienu i§ respondenty atskirai. Pokalbio metu

nustatyta konkreti interviu atlikimo data, vieta ir laikas.

Interviu apraSymas. Tyrimo metu buvo atliktas pusiau standartizuotas interviu. 1§ anksto buvo
numatyti biitini ir galimi (tik i§ dalies standartizuoti) klausimai. Si interviu rdis pasirinkta dél keliy
prieZas¢iy. Kuo maziau struktiirizuotas interviu, tuo daugiau lankstumo uzduodant interviu klausimus.
Tai leidzia patikslinti klausimus, kontroliuoti atsakymuy tvarka, gauti papildomos informacijos i§
smulkmeny. Sis interviu geras tuo, kad sukuria laisvesng bendravimo atmosfera (Zr. 18 prieda).

Pagal tiksling paskirti atliktas interviu priskiriamas prie nuomoniy, poZiiriy, vertinimy interviu.
Jis skirtas respondenty nuomonei, vertinimams ir juy reakcijoms i tam tikrus reiSkinius, jvykius
atskleisti. Sis interviu taip pat priskiriamas prie eksperty interviu. Respondentai yra asmenys, kurie dél
savo profesinés patirties turi didZiausia kompetencija ir gali pateikti patikimiausia informacija apie
tirlama problema, kuri leidzia aptarti arba patikrinti tyrimo hipotez¢ (Tidikis, 2003).

Sio darbo interviu respondentais buvo i§rinkti penki siuvimo pramonés Lietuvoje atstovai
(ekspertai), t.y. keturi siuvimo imoniy vadovai ir Lietuvos aprangos ir tekstilés imoniy asociacijos
viceprezidentas. Pagrindinis kriterijus, atrenkant respondentus, buvo darbo patirtis siuvimo pramoneés
srityje, kuri tur¢jo buti ne maZesné nei 10 mety.

Respondenty pristatymas.

V' Ufdaroji akciné bendrové TUMA (generalinis direktorius — Vladimiras Dlijevas).

Imoné buvo jkurta 1992 metais, savo veikla vykdo Vilniuje. Siuo metu jmonéje dirba daugiau
kaip 200 kvalifikuoty darbuotojy. Pagrindin¢ veikla: uniforminés aprangos, amunicijos ir civiliniy
drabuziy modeliavimas, konstravimas ir gamyba. Imoné bendradarbiauja su Lietuvos, Didziosios
Britanijos, Svedijos, Pranciizijos, Suomijos, Vokietijos kompanijomis, taip pat su Lietuvos
Respublikos kraSto apsaugos ministerija, Generaline misky urédija prie aplinkos ministerijos bei

kitomis valstybés institucijomis.
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v’ Akciné bendrové SPARTA (generalinis direktorius - Petras Zenonas Janavicius).

Imon¢é pradéjo veikla 1918 metais. Bendrové uZsiima trikotazo gaminiy, virSutinio trikotazo,
maudymosi kostiuméliy, kojiniy gamyba ir prekyba. Siuo metu yra viena didziausiy kojiniy ir
trikotazo gamintojy Lietuvoje. Per metus pagamina apie 5,5 mln. pory kojiniy ir 0,5 mln. trikotazo
gaminiy. Apie 60,00 proc. savo produkcijos eksportuoja i Suomija, Danija, Svedija, Rusija ir kitas
Salis. Imon¢je dirba daugiau kaip 160 kvalifikuoty darbuotoju.

v’ UZdaroji akciné bendrové DIKSTA (direktorius — Juozas Macys).

Bendrové pradéjo veikla 1995 metais Anyk3ciuose. Siuo metu dirba 43 kvalifikuoti darbuotojai.
UAB DIKSTA uzsiima masiniu siuvimu uzsienio imonéms pagal uzsakymus. Didzigja dali savo
produkcijos eksportuoja { Europos Sajungos valstybes. Imoné pajégi siliti jvairiausius virSutinius
vyrisSkus ir moteriSkus drabuzius, t.y. Svarkus, kelnes, sukneles ir pan. Gaminamos produkcijos

asortimentas priklauso nuo uzsakymuy.

v’ Uidaroji akciné bendrové MAJORIS IR PARTNERIAI (direktorius- Piotr Vasilenko).

Uzdaroji akcin¢ bendrovée MAJORIS 1994 metais pradéjusi veikla buvo 1999 metais
perorganizuota | UAB MAJORIS IR PARTNERIAL Ilgametg patirti turinti imoné gamina vyriska,
moteriska ir vaikiSka virSutini trikotaza. Imoné siuva mokyklines uniformas. Taip pat siuva darbo
drabuZzius, drabuzius sportui, medzioklei ir ztklei, drabuzius apsaugos darbuotojams su pilna

komplektacija: kepurémis, striukémis, apatiniu trikotazu. Imonéje dirba 23 kvalifikuoti darbuotojai.

v’ Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacija (viceprezidentas - Vidmantas VikSraitis).

Asociacija (LATIA) buvo ikurta Lietuvoje 1991 metais. Siandien asociacija vienija daugiau kaip
130 organizacijuy, tarp kuriy yra lyderiaujancios Lietuvos aprangos siuvimo ir tekstilés jmonés, mokslo
Istaigos, paslaugy, technologiju kompanijos. LATIA padeda asociacijos nariams skverbtis { Europos
Sajungos ir treciyjuy valstybiy rinkas, organizuoja Lietuvos siuvimo ir tekstilés imoniy dalyvavima
tarptautinése parodose, padeda nariams gaunant ES struktiiriniy fondy parama. Deda visas pastangas
didinti aprangos ir tekstilés imoniy konkurencinguma ne tik Lietuvoje, bet ir uZsienyje.

LATIA valdymo organus sudaro visuotinis nariy susirinkimas, prezidiumas (15 nariy), taryba (35

imoniy atstovy) ir asociacijos administracija.

Interviu metu uZduodami klausimai respondentams buvo formuluojami siekiant:

v’ ISsiaiskinti Lietuvos siuvimo pramonés konkurencine aplinkg vietinéje ir tarptautinéje

rinkoje, kuriq jtakoja valstybés vvkdoma fiskaline ir monetariné politika bei galiojantys Lietuvos

Respublikos jstatymai, ES direktyvos ir kiti teisés aktai, reglamentuojantys verslo veiklg, taip pat

valstybés biurokratinis aparatas, taikomy mokesciy dydziai, korupcija ir kita. Nustatyvti pagrindinius

veiksnius, dél kuriy siuvimo jmones Lietuvoje pastaraisiais metais praranda savo konkurencinius
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pranasumus_rinkoje. Siy veiksniy atsiradimo Saltinius bei priemoniy, siekiant sumazinti jy poveikj

verslui, identifikavimas.

Tikétina, kad didzioji dalis respondenty kaip pagrindini veiksni neigiamai jtakojanti siuvimo
imoniy konkurencinguma Lietuvoje iSskirs apmokestinimo sistema, t.y. didelius mokesciy tarifus ir
sudétinga teisini reglamentavima. Siuo atveju bus galima manyti, kad valstybés vykdoma mokesciu
politika yra orientuota ne { vietinio verslo konkurenciniy pranaSumu skatinima ir plétros galimybiy
didinima, bet 1 valstybés biudzeto pajamy surinkimo maksimizavima.

Taciau analizuojant valstybés vykdoma mokesciy politika bei jos itaka verslo konkurencingumui
svarbu jvertinti tai, kad Siuolaikinémis rinkos salygomis mokesciy taikymas (tarify dydziai, lengvatos
apmokestinimo tvarka) gali biiti ne viena i§ pagrindiniy valstybeés taikomy verslo skatinimo priemoniy.
D¢l Sios priezasties turi biiti {vertinama valstybés taikomy verslo konkurencingumo skatinimo
priemoniy visuma. Verslo netekimai dél dideliy mokesciy tarify gali biiti kompensuojami mokesciy
lengvaty taikymu, valstybés subsidijomis, lengvatiniais kreditais, daliniu palikany kompensavimu ir
pan.

Taip pat tikétina, kad respondentai kaip pagrindini konkurencinguma ribojanti veiksni jvardins
ne apmokestinimo sistema, bet galimybg gauti finansavima investicijoms. Tokiu biidu, pasitvirtins
itarimai, kad siuvimo pramonés konkurencingumo sumazéjima lemia Zemas darbo naSumas dél
pasenusios gamybos irangos, kurios modernizavimui siuvimo imonéms triikksta finansiniy 1é$y. Jei ne,
galima bus manyti, kad verslui Lietuvoje sudarytos palankios finansavimo galimybés bei imoniy
vadovai puikiai sugeba jomis pasinaudoti. Tai reiSkia, kad siuvimo pramonés atsinaujinimo procesui
neigiama itaka daro kiti veiksniai.

D¢l did¢jancios darbo jégos emigracijos 1§ Lietuvos tikétina, kad interviu metu siuvimo
pramonés atstovai, kaip dar viena siuvimo imoniy veikla trikdanti veiksni, iSskirs kvalifikuoty
darbuotojy trukuma. Jei taip, galima numanyti, kad siuvimo pramonei iSkyla grésmeé prarasti savo
konkurencines pozicijas rinkoje dél gamybos pajégumuy sumazéjimo, produkcijos savikainos
padidéjimo. Tokiu budu, verslo imoniy vadovai turés imtis priemoniy siuvimo pramonés patrauklumo
darbo rinkoje didinimui. PrieSingu atveju, imonés negalés plésti savo veiklos bei didinti gamybos
apimties.

Interviu metu gali iSaiskéti papildomi siuvimo pramonés konkurencinguma lemiantys veiksniai:
valstybés biurokratinio aparato neefektyvumas, korupcija, nepakankamai i§vystyta infrastruktiira bei

kita. Svarbu jvertinti ju poveiki verslo imoniy veiklai.

v' Nustatyti, kokie veiksniai jtakoja faktinj siuvimo jmoniy kvalifikuoty darbuotojy tritkuma, nes

oficialus Sios srities specialisty bedarbiy skaicius Lietuvoje gan auksStas Ivertinti valstybés vykdomos
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socialines politikos ir darbo uzmokescio apmokestinimo sistemos poveiki siuvimo jmoniy

konkurencingumui.

Tikétina, kad respondenty nuomoné vertinant darbuotoju triikumo priezastis gali iSsiskirti. Kaip
pagrindiniai veiksniai gali buti jvardinti valstybés vykdoma socialiné politika, pajamy apmokestinimo
sistema, emigracija, taip pat nedidelis darbo uzmokestis, darbo pobtidis bei mokslo istaigy, rengianciy
Sios srities specialistus, sumaz¢jimas.

Jei taip, atlikus papildoma analiz¢ galima bus patvirtinti arba paneigti teiginj, kad Lietuvoje
valstybés vykdomos socialinés politikos ir mokesCiy sistemos derinys skatina nelegaly darba, didina
valstybés iSlaikytiniy gretas. Imoniy vadovai gali teigti, kad siuvimo pramonés patrauklumas darbo
rinkoje smunka dél mazo darbo uzmokesCio, nes apmokestinimo sistema mazina siuvimo jmoniy

galimybes didinti darbuotoju atlyginimus.

Interviu metu gali biiti nustatyta, kad siuvimo pramonés darbuotojy darbo uzmokescio didinima
ribojantis veiksnys yra ne tik apmokestinimo sistema, bet ir Zemas darbo nasumas dél pasenusiy
frengimy, taip pat didelé gaminamos produkcijos savikaina, maza sukuriama pridétiné verte. Jei tai
pasitvirtins, imoniy vadovai, norédami iSlaikyti savo konkurencines pozicijas rinkoje, turés ieskoti

finansiniy galimybiy investuoti { savo imonés gamybos proceso modernizavima bei inovacijas.

v' Ivertinti materialiniy investiciju poreiki Siuolaikinémis rinkos sqlygomis. ISsiaiskinti verslo

finansavimo galimybes Lietuvoje bei nustatyti, kokiais finansavimo Saltiniais naudojasi siuvimo jmoniy

vadovai investuodami [ savo jmonés gamybos proceso modernizavimq.

Tikeétina, kad interviu metu visi respondentai, kaip pagrindinj veiksni, kuris maZina gaminamos
produkcijos konkurencinguma rinkoje bei siuvimo imoniy pelninguma, nurodys ne pridétinés vertés
mokest], bet didelg ir nuolat augancia produkcijos savikaing. Jei taip, galima bus teigti, kad didelg
produkcijos savikaing lemia neracionalios gamybos sanaudos dél nepakankamai efektyvaus ir

produktyvaus gamybos proceso.

Respondentams nurodzius, kad didZiausia jtaka gaminamos produkcijos pardavimo kainai daro
pridétinés vertés mokestis galima teigti, kad jmonés vadovai nesugeba tinkamai jvertinti gaminamos
produkcijos savikainos itakos ju produkcijos konkurencingumui. Pridétinés vertés mokestis yra
netiesioginis mokestis, be to Lietuvos Respublikos teisés aktai uztikrina nediskriminacines (vienodas)

vienos rusies prekiy apmokestinimo salygas rinkoje.

Tikétina, kad vadovai, norédami optimizuoti gamybos sanaudas (sumazinti gaminamos
produkcijos savikaing), investuoja i1 savo imonés gamybos proceso atsinaujinima, todél kaip
prioritetinius finansavimo S$altinius interviu metu gali nurodyti tiek vidinius, tiek iSorinius Saltinius

priklausomai nuo imonés finansinés buklés.
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Jei respondentai kaip pagrindini finansavimo Saltinj pasirinks finansavima nuosavomis 1€Somis,
galima numanyti, kad imonés vadovai nelink¢ rizikuoti. Toks pozilris daznai neleidzia jmonéms
iSnaudoti visy savo konkurenciniy pranasumy didinimo bei plétros galimybiy. Jei respondentai
nurodys, kad yra link¢ naudotis iSoriniais finansavimo Saltiniais, galima numanyti, kad daugelis i$ ju
pasinaudoja valstybés taikomomis finansinémis priemonémis Lietuvos verslo konkurencingumui

skatinti.

V' ISaiskinti valstybés taikomas finansines priemones smulkiam ir vidutiniam verslui skatinti ir

atsinaujinti Lietuvoje. Su kokiomis kliitimis siuvimo jmonéms tenka susidurti ieSkant iSoriniy

finansavimo Saltiniy. [vertinti pelno mokescio lengvatas investuojantiems | mokslinius tyrimus ir

eksperimentine plétrq bei vykdantiems investicinius projektus.

Tikétina, kad siuvimo imoniy vadovai kaip pagrindines valstybés taikomas verslo skatinimo
priemones {vardins: lengvatines paskolas smulkiam ir vidutiniam verslui, dalini paskoly paliikany
kompensavima, valstybés garantijas. Jei taip, galima numanyti, kad respondenty nuomoné apie
galimybg pasinaudoti Siomis finansinémis priemonémis gali skirtis priklausomai nuo respondenty
imoniy finansinés biklés, dydzio, veiklos trukmés, nes tai nulemia galimybe pasinaudoti valstybés
finansine parama verslui.

Mazai tikétina, kad siuvimo imoniy vadovai kaip viena i§ prioritetiniy finansinés paramos
gavimo priemoniy i8skirs Europos Sajungos struktiirinius fondus. PrieSingu atveju, t.y. respondentams
nurodzius, kad jie aktyviai naudoja Europos Sajungos finansing parama savo (monés
konkurencingumui didinti, nepasitvirtins vyraujanti nuomon¢, kad siuvimo pramoné (maza pridéting
verte sukurianti verslo sritis) Lietuvoje yra neprioritetiné verslo Saka, tod¢él Europos Sajungos parama
siuvimo {monéms yra neprieinama.

Interviu metu respondentai kaip pagrindini veiksni, kuris daro neigiama jtaka jmonés finansiniam
pajégumui i§ nuosavy léSy finansuoti materialines investicijas, gali jvardinti pelno mokesti, t.y.
taikoma pelno mokes¢io tarifo dydi, apskai¢iavimo ir sumokéjimo tvarka ir pan. Siuo atveju tikslinga
atlikti papildoma pelno mokescio bei taikomy Sio mokesc¢iy lengvaty analizg, siekiant patvirtinti arba

paneigti interviu metu siuvimo pramongs atstovy i§sakyta nuomong Siuo klausimu.

Interviu metu 1§ siuvimo pramonés atstovy gauta informacija pateikta ir jvertinta Sio darbo
analitinéje dalyje. Taip pat atlikta iSsami Lietuvos siuvimo pramonés konkurencingumo analizé
statistiniy duomeny analizés pagrindu. Pateiktos apibendrinancios iSvados, remiantis aprasyta tyrimo

metodika.



38

3. LIETUVOS SIUVIMO PRAMONES ESAMOS SITUACIJOS ANALIZE

Sioje darbo dalyje atlickama siuvimo pramonés Lietuvoje verslo aplinkos analizé. Siuvimo
imoniy vadovy bei Lietuvos aprangos ir tekstilés imoniy asociacijos nariy ir kity Sios srities
kompetentingy asmeny apklausos pagalba nustatomi pagrindiniai veiksniai, jtakojantys §io sektoriaus
imoniy konkurencinguma vietinéje rinkoje bei plétros galimybes. Taip pat nustatoma, ar The Global
Word Competitiveness report 2011-2012 mety apklausos rezultatai, kurie atvaizduoti Sio darbo 5
priede, visiSkai atspindi Lietuvos siuvimo jmoniy situacija.

Ivertinama, ar verslo subjekty apmokestinimo sistema Lietuvoje yra pagrindiné kliditis Siam
verslui sékmingai vystyti savo veikla ir konkuruoti palyginus su kity veiksniy itaka. Statistiniy
duomeny pagalba jvertinama siuvimo imoniy skaiciaus dinamika, gaminamos produkcijos apimties
pokytis per analizuojama laikotarpi, aprangos eksporto ir importo pasikeitimas, taip pat finansiniy bei
veiklos rodikliy pasikeitimas Salies mastu, nustatomos Siy reiskiniy priezastys. Techniniy priemoniu

pagalba visi analizés duomenys pateikiami ir apibendrinami analitinése lentelése.

3.1. VEIKSNIAI, DARANTYS JTAKA VERSLO [MONIU
KONKURENCINGUMUI LIETUVOJE

Pirmoje Sio darbo dalyje mokslinés literatiiros pagalba buvo iSanalizuoti pagrindiniai verslo
konkurencingumui. World economic forum kiekvienais metais atlieka tyrimus ir apklausas, siekdami
1§siaiSkinti viso pasaulio valstybiy konkurencinguma, konkurencinius pranaSumus bei pagrindines

grésmes verslui.

Lietuvos konkurencingumas 2011/2012 mety ataskaitoje, vertinant pagal GCI (Global
Competitiveness Index), buvo (vertintas 44 vieta. Tai geresnis rezultatas palyginus su 2009/2010
metais, kai Lietuvai buvo priskirta 53 vieta. Kaip jau buvo minéta, valstybés konkurencingumas
didzigja dalimi priklauso nuo verslo imoniy konkurenciniy pajégumuy, todé¢l vyriausybei svarbu

nustatyti pagrindines kliiitis verslui s€ékmingai veikti.

3.1.1. The Global Competitiveness Report 2011 m. apklausos rezultaty vertinimas

World economic forum atliktos Lietuvos verslininky (nepriklausomai nuo ekonominés veiklos)
apklausos rezultatai 2011 metais parodo, kad didZioji dalis vadovy kaip pagrindinj veiksny, kuris daro
neigiama jtaka ju verslo veiklai iSskiria valstybés biurokratinio aparato neefektyvuma (18,30 proc).
Antra vieta priskiriama verslo apmokestinimo sistemai (mokes¢iy teisinis reglamentavimas (13,10

proc.) mokes¢iy dydziai (12,80 proc.)), net 11,80 proc. respondenty kaip viena i$ verslo plétros
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kliuviniy iSskyré korupcija. Pazymétina tai, kad verslo finansavimo galimybes imoniy vadovai 2011

metais vertina geriau palyginus su 2010 metais (Zr. 5 prieda).

Nepaisant to, kad beveik visi Lietuvos verslininkai kaip viena 1§ pagrindiniy verslo
konkurencinguma mazinanciy priezasCiy iSskiria apmokestinimo sistema, iSanalizavus 27 Europos
Sajungos valstybiy apmokestinimo naSta galima teigti, kad Lietuvoje ji néra labai didelé, t.y. Lietuva
uzima tik 67 vieta 1§ 142 pasaulio valstybiy (zr. 6 prieda). Taip pat pelno mokescio tarifas (15,00
proc.) yra vienas 1§ maziausiy Europos Sajungoje. Mazesni tarifa (10,00 proc.) taiko tik trys valstybés
(Kipras (10,00 proc.), Bulgarija (10,00 proc.) ir Airija (12,50 proc.)) visy kity valstybiy pelno
mokescio tarifai yra didesni ir svyruoja nuo 16,00 proc. iki 35,00 proc. (zr. 14 paveiksla). Panasi
situacija Lietuvoje su gyventoju pajamuy mokesCiu bei pridétinés vertés mokesciu, kuriy tarifai
palyginus su kity valstybiy labai palankis.

Kalbant apie mokes¢ius kaip pagrindini veiksnj, kuris daro neigiama jtaka (moniy
konkurencingumui, bei tiesioging priklausomybe tarp verslo ir visos Salies konkurencingumy, svarbu
pabrézti tai, kad 2011 metais i§ Europos Sajungos nariy i pasaulio konkurencingiausiy valstybiy
desimtuka pagal GCI (The Global Competitiveness Index) pateko Svedija (3 vieta), Suomija (4 vieta),
taip pat Vokietija (6 vieta) ir Nyderlandai (7 vieta) bei Danija (8 vieta) ir Jungtiné Karalyste (10 vieta).

Bitent Siy valstybiy apmokestinimo naSta yra didZiausia palyginus su kitomis Europos
Sajungoms valstybémis. PavyzdZiui, Lietuva uZima 44 vieta 1§ 142 pasaulio valstybiy pagal
konkurencinguma, taip pat 67 vieta pagal apmokestinimo nasta. Tuo tarpu, Svedija uzima 3 vieta ir yra
viena konkurencingiausiy valstybiy pasaulyje nepaisant to, kad jos apmokestinimo naSta yra beveik
dvigubai didesné nei Lietuvos, t.y. 115 vieta. IS kitos pusés, Bulgarijoje apmokestinimo nasta yra gan
nedidelé (28 vieta), taCiau valstybés konkurencingumas vertinamas ne visai optimistiskai, t.y. tik 74

vieta (Zr. 6 prieda).

D¢l Sios priezasties negalima vienareik§miSkai teigti, kad visos valstybés ir verslo
konkurencingumas didZiaja dalimi priklauso tik nuo vieno veiksnio jtakos. Atskiry veiksniy poveikis
skirtingy verslo sri¢iy konkurencingumui yra nevienodas, todél tikslinga atlikti konkrecios verslo
Sakos (pvz: siuvimo pramonés) konkurencingumo vertinima bei nustatyti, kokie veiksniai lemia

siuvimo {moniy plétros tendencijas.

3.1.2. Lietuvos siuvimo pramonés atstovy interviu rezultaty vertinimas

Siekiant i$siaiSkinti, kokie veiksniai daro itaka aprangos siuvimo sektoriui Lietuvoje, interviu
metu siuvimo pramonés atstovai turéjo procentais ivertinti (The Global Competitiveness Report
apklausos ataskaitoje pateikty veiksniy) itaka konkreciai siuvimo imoniy konkurencingumui bei

1Sreiksti savo nuomong.
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UAB TUMA generalinis direktorius Vladimiras Ivlijevas interviu metu paklaustas, ar sutinka su
The Global Competitiveness Report (2011/2012 metai) apklausos rezultatais, dél veiksniy, kurie daro
itaka verslo imoniy veiklai Lietuvoje atsake, kad is dalies. Jis teigeé: ,,Sie rezultatai nevisiskai atspindi
dabartine aprangos siuvimo sektoriaus situacijq. Valstybés biurokratinio aparato neefektyvumas ir
korupcija néra pagrindinés problemos, su kuriomis susiduria Siuo metu siuvimo verslas. Didziausia
problema yra mokesciai ir kvalifikuoty darbuotojy tritkumas. Biitent Sios problemos neleidZia jmonéms
didinti gamybos apimtj*.

Lietuvos aprangos ir tekstilés imoniy asociacijos narys Vidmantas Viksraitis interviu metu teige:
,,siuvimo verslo konkurencingumo mazéjimo priezastis yra finansiniy istekliy tritkumas jmoniy
gamybos modernizavimui. Siuvimo jmonés praranda savo pajégumus ne tik dél darbuotojy tritkumo,
bet ir dél pasenusiy siuvimo masiny ir kity jrengimy. Dél Sios priezasties, kaip pagrindinj
konkurencingumaq ribojanti veiksnj jis isskiria galimybe gauti finansavimgq, taip pat pazymi mokesciy
svarbq .

Veiksniy itaka siuvimo pramonés konkurencingumui, kuri buvo ivertinta respondenty interviu

metu, pavaizduota Sio darbo 7 paveiksle.

. . . 0,20
Prasta visuomenés sveikata 0,40
Nusikaltimai ir vagystés 0’3830
3,90
Valdzios nestabilumas / perversmai 4,60
S . L 0,80
Uzsienio valiutos reguliavimas 1,00
. . 2,00
Nepakankamai iSvystyta infrastruktira 2,30
. s L. . . _ 6,10
Nacionalinés darbo jégos ir kompetencijos trikumas 320
Kvalifikuoty darbuotojy stygius 740 17,00
P L . 6,20
Darbo teisinio reguliavimo netobulumai 8,30
2,70

Politinis nestabilumas
Korupcija
Infliacija

Mokesc¢iy teisinis reguliavimas

Valstybés biurokratinio aparato neefektyvumas 18,30
Mokes¢iy dydziai 12,80
. . e . 14,30
Galimybé gauti finansavima 10,20
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00 20,00

proc.

@ The Global Competitiveness Report apklausos rezultatais B Siuvimo pramonés atstowy inteniy rezultatai

7 pav. Interviu rezultatai. Veiksniy jtaka siuvimo jmoniy konkurencingumui Lietuvoje
Saltinis: sudaryta pagal interviu metu gautus duomenis.

IS paveikslo matome, kad respondentai kaip keturis pagrindinius veiksnius, darancius neigiama

itaka siuvimo pramonés konkurencingumui nurodé: kvalifikuoty darbuotojuy trikuma (17,00 proc.),
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mokesCiy dydzius (15,60 proc.) bei galimybe gauti finansavima (14,30 proc.) ir mokesCiy teising
reglamentavima (10,50 proc.). Siuvimo imonés jaucia didesni darbuotojy trukuma nei daugelis kity
verslo sri¢iy Lietuvoje, nes Salies mastu (The Global Competitiveness Report apklausos duomenimis)

darbuotojy trikumas jvertinamas tik 7,40 proc.

Tokiu biidu siuvimo pramonei iSkyla grésme prarasti savo konkurencines pozicijas rinkoje dél
gamybos pajégumuy sumaz¢jimo. Svarbu nustatyti priezastis, dél kuriy siuvimo imonés prarado
patraukluma darbo rinkoje ir imtis atitinkamy priemoniy jas pasalinti. PrieSingu atveju, siuvimo
imoneés neteks uzsakovy, nes negalés laiku jvykdyti uzsakymy visa apimtimi. Darbo uZzmokescio ir
kity pajamy apmokestinimas i$skiriamas kaip viena i§ priezasciy, kodél siuvimo imonés nepajégios
1Slaikyti darbo jéga. Detalesné siuvimo pramonés darbuotojy trikumo analiz¢ atliekama Sio darbo

analitinés dalies ketvirtame skyriuje.

Suprantama, kad darbuotoju trilkuma siuvimo imoniy vadovai bando kompensuoti investicijomis
1 gamybos proceso modernizavima. Tokiu biidu jie stengiasi didinti darbo naSuma bei mazinti
darbuotojy poreiki. D¢l Sios priezasties padidéja finansiniy léSy poreikis. Interviu rezultatai parodo,
kad siuvimo imonéms triiksta finansiniy léSy gamybos modernizavimui ir atsinaujinimui, todel kaip

vieng 18 veiksniy, daranciy itaka verslo konkurencingumui, jie nurodo galimybg gauti finansavima.

Vertinant korupcija (9,70 proc.), valstybés biurokratinio aparato neefektyvuma (8,40 proc.)
verslininkai pabrézia, kad tai sukelia papildomus nepatogumus vykdant veikla. Politini nestabiluma
(2,70 proc.), infliacija (2,30 proc.), nepakankamai iSvystyta infrastruktiira (2,00 proc.) siuvimo
pramones atstovai nepriskiria prie pagrindiniy veiksniy, kurie stipriai jtakoja ju imoniy veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad visi veiksniai, darantys jtaka siuvimo pramoneés
konkurencingumui yra siejami su darbo naSumu, darbo jégos iSlaikymu, taip pat gamybos proceso
modernizavimu ir kitais aspektais, kurie daro jtaka gaminamos produkcijos konkurencingumui rinkoje.
Siuvimo pramonés atstovy interviu ir The Global Competitiveness Report 2011 mety apklausos

rezultaty analizé parodo, kad atskiri veiksniai daro skirtinga itaka tam tikroms verslo Sakoms.

Norint nustatyti, kokie veiksniai Siuolaikinémis verslo salygomis daro didziausia jtaka siuvimo
imoniy veiklai, taip pat patvirtinti arba paneigti mokes¢iy neigiama itaka verslo konkurencingumui,
reikia atlikti iSsamia Sios srities analiz¢. Pirma, nustatyti, su kokiais sunkumais susiduria siuvimo
imonés vykdydamos veikla Lietuvoje. Antra, nustatyti Siy sunkumy atsiradimo priezastis bei

identifikuoti priemones jiems pasalinti.

Kitame Sio darbo skyriuje atlieckama siuvimo pramonés Lietuvoje plétros analizé. [vertinama
gaminamos produkcijos apimties dinamika, eksporto ir importo pasikeitimai. ISaiSkinami Lietuvos
siuvimo imoniy konkurenciniai pranasumai bei veiksniai, trukdantys imonéms plésti savo veikla ne tik

vietinéje, bet ir tarptautinéje rinkoje.
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3.2. LIETUVOS SIUVIMO PRAMONES SPECIFIKA.
PLETROS TENDENCIJOS

Moksliniuose straipsniuose, ekonominése leidiniuose bei kitose informaciniuose Saltiniuose
daZniausiai analizuojamas aprangos ir tekstilés sektorius kaip visuma. D¢l Sios priezasties pries
pradedant analizuoti siuvimo pramonés bei jos atskiry verslo subjekty veikla Lietuvoje, svarbu
apibrézti, kas tai yra.

Lietuvoje ir visoje Europos Sajungoje aprangos ir tekstilées sektorius, remiantis Europos
bendrijos reglamentu Nr. 1893/2006, kuris nustato statistini ekonominés veiklos riiSiy klasifikatoriuy
NACE 2 red. ir i§ dalies pakei€ia tarybos reglamenta (EEB) Nr. 3037/90, skirstomas i 3 pramoneés
Sakas:

v tekstilés gaminiy gamyba (13 eckonominé veikla pagal reglamenta). Siai gamybai
priskiriami: tekstilés gaminiy gamyba, tekstilés pluoSty paruoSimas ir verpimas bei tekstilés audimas ir
tekstilés apdaila. Prie Sios veiklos rusies taip pat priskiriami megzty ir nerty medZiagy gamyba, kilimy
(kilimélig), virviuy (virveliy), lynu bei neaustiniy medziagy ir ju gaminiy, ir dirbiniy, i$skyrus drabuziy
gamyba bei kita.

Lietuvos aprangos ir tekstilés imoniy asociacijos internetinés svetainés www.latia.lt duomenimis,
Lietuvoje Siaa veikla vykdan¢iy imoniy didzioji dalis iregistruota Kauno miesto savivaldybés
teritorijoje (LIETUVOS TEKSTILES INSTITUTAS, KORELITA UAB, LIETLINEN UAB, LINCASA
UAB, LITEKSAS AB ir kitos) bei Siauliy miesto savivaldybés teritorijoje (AUSNE UAB, COMCO
UAB, NEAUSTIMA UAB ,NEASTINIU MEDZIAGU FABRIKAS), taip pat yra jregistruoty tekstilés
imoniy Plungéje bei Panevézyje. Vilniuje savo veikla vykdo didZiausia ir moderniausia baldiniy

audiniy gamybos imoné Baltijos $alyse - AUDEJAS UAB.

v' drabuZiy siuvimas (gamyba) Ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy modelis apima
veiklos rusis, kurios sugrupuotos i klases ir grupes. Drabuziy siuvimo veiklai (14 ekonominé veikla

pagal reglamenta) priskiriami:
14.1. drabuziy, isskyrus kailinius drabuzius, siuvimas (gamyba);

14.11. odiniy drabuziy siuvimas;

14.12. darbo drabuziy siuvimas;

14.13. kity virSutiniy drabuziy siuvimas;

14.14. apatiniy drabuziy siuvimas;

14.19. kity drabuZiy siuvimas ir drabuziy priedy gamyba.
14.2. kailiniy dirbiniy ir gaminiy gamyba,
14.3. megzty (trikotaziniy) ir nerty drabuziy gamyba,


http://www.latia.lt/

43

14.31. pédkelniy, triko, kojiniy ir kity panaSiy megzty (trikotaziniy) ir nerty gaminiy bei
dirbiniy gamyba.

14.39. kity megzty (trikotaziniy) ir nerty drabuziy gamyba.

Kalbant apie trikotaziniy drabuziy gamyba Lietuvoje galima iSskirti Sias svarbiausias
imones: UTENOS TRIKOTAZAS AB (Utenoje), taip pat SPARTA AB (Vilniuje) bei OMNITEKSAS
UAB (Kaune) bei kitas. Sios jmonés yra auki¢iausios kokybés trikotazo gaminiy gamintojos, kurios ne
tik gamina trikotaZinius gaminius, bet ir turi savo prekinius Zenklus bei parduotuves Lietuvos
teritorijoje.

Didzioji dalis siuvimo imoniy Lietuvoje uzsiima virSutiniy drabuziy ir darbo drabuziy
gamyba: LELIJA UAB (Vilniuje), KAUNO BALTIJA AB (Kaune), ROZE UAB (Vilniuje), SATRIJA
AB (Raseiniuose), TUMA UAB (Vilniuje) ir kitos pramoninés siuvimo imonés. Minétos imonés
sudaro pagrinda siuvimo verslui Lietuvoje, nes turi didesng¢ nei 20 mety patirt; Sioje srityje ir yra
vienos 1§ didziausiy.

v' odos ir odos dirbiniy gamyba (15 ekonominé veikla pagal reglamenta). Siai veiklai
priskiriamas ody rauginimas ir iSdirbimas, lagaminy, rankiniy ir balno reikmeny ir pakinkty gamyba,
taip pat avalynés gamyba.

I8 visy odos ir odos dirbiniy gamybos imoniy Lietuvoje svarbu iSskirti VILNIAUS KAILIAI AB
(Vilniuje). Tai yra didziausias nattralaus kailio ir odos produkty gamintojas Lietuvoje, turintis
tarptautinj pripazinima bei parduotuviy tinkla didZiuosiuose Salies miestuose.

Drabuziy siuvimo pramon¢ Lietuvoje vertinama kaip didelg patirtj ir senas tradicijas turintis tikio
sektorius ir yra vienas i§ reik§mingiausiy pramonés sektoriy Lietuvoje, kuris pastaruoju metu iSgyvena
ne pacius geriausius laikotarpius. D¢l Sios priezasties svarbu iSanalizuoti susidariusias verslo salygas

bei siuvimo imoniy veiklos tendencijas.

Lietuvos Respublikos teritorijoje siuvimo jmonés sudaro didZiausiag aprangos ir tekstilés
pramonés dalj. Tuo tarpu, tekstilés gaminiy gamybos ymoniy skaicius svyruoja tik nuo 182 iki 213
verslo vienety per analizuojama laikotarpi, t.y. 2006 - 2012 m. MaZiausia dalj Sio verslo sektoriaus
sudaro wkio subjektai, vykdantys odos ir odos dirbiniy gamyba. Ju skai¢ius nevirsija 90 imoniy (zr. 8
prieda).

Nuo 2006 mety pastebima neigiama siuvimo imoniy dinamikos tendencija, siuvimo imoniy
skaiCius zenkliai mazéja. Statistikos departamento duomenimis 2012 mety pradzioje savo veikla vykdeé
tik 626 siuvimo imonés, tai 75 vienetais maziau palyginus su 2011 metais ir 270 maziau nei 2006 mety
pradzioje. PabréZtina tai, kad i§ visy bankrutavusiy imoniy didzioji dalis yra dideli ir vidutinio dydzio
verslo subjektai. Siuo metu yra tik 3 siuvimo jmonés, kuriuy darbuotojy skaiéius svyruoja nuo 500 iki

999 zmoniy ir 1 imon¢é su daugiau nei 1000 darbuotojy (zr. 9 prieda).
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IS viso 2010 metais buvo pradéti 234 bankroto procesai, beveik dvigubai daugiau nei 2006
metais. Tai didziausias skaiCius per visa analizuojama laikotarpi. Did¢jant Azijos valstybiy (Kinijos,
BangladeSo bei kity) konkurenciniam spaudimui, ne visos imonés sugeba iSsilaikyti rinkoje.
Pagrindiné priezastis yra tai, kad didziaja dali Lietuvos siuvimo imoniy galima priskirti prie zemy
technologiju pramonés. Tokiu bidu iSsilaiko tik tos jmonés, kurios modernizuoja gamyba, plecia
gaminamos produkcijos asortimenta bei investuoja i aukStos pridétinés vertés produkty siuvima.
Suprantama, tai reikalauja papildomy finansiniy istekliy.

Tuo tarpu, mazy siuvimo imoniy, vykdanciy savo veikla Lietuvos teritorijoje, sumaz¢jimas tik
laikinas. Tai patvirtina 2011 metais papildomai iregistruotos 40 siuvimo imonés, kuriose dirba 0-4
darbuotojai, taip pat 2 imoneés su 5-9 darbuotojais. Tokia situacija paaiSkinama mazy imoniy veiklos
lankstumu, t.y. gebéjimu greitai reaguoti i rinkos pokycius ir greitai prie ju prisitaikyti.

[Sanalizavus siuvimo imoniy skaiciaus kitima bei ju dydi galima teigti, kad siuvimo pramong,
remiantis Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymu, priimtu 1998 m.
lapkri¢io 24 d. su vélesniais pakeitimais, galima priskirti prie smulkaus ir vidutinio verslo. Sio
istatymo 3 straipsnis maza imong apibrézia kaip imong, kurioje dirba maziau kaip 50 darbuotojy ir
viduting imong kaip imong, kurioje dirba iki 250 darbuotojy, taCiau yra papildomos finansinés
klasifikavimo salygos.

Atlikus siuvimo {moniy teritorinio pasiskirstymo Lietuvoje analizg iSaiSkéjo, kad didzioji dalis
imoniy savo veikla vykdo didZiausiy miesty (Vilniaus, Kauno, Panevézio ir Siauliy) savivaldybése,
1Simtys yra Klaipédos miesto savivaldybé. Aprangos siuvimo jmonés Lietuvoje yra privacios.
Labiausiai paplitusios siuvimo imoniy risys Lietuvoje yra uzdarosios akcinés bendrovés (UAB), taip
pat nemazai yra individualiyjy imoniy (I[). Pastarieji yra populiariis tarp mazy imoniy d¢l to, kad
istatymai nereikalauja jokio minimalaus pradinio kapitalo. Siuvimo imoniy steigimui néra jokiy
apribojimy (nereikia licenciju veiklai vykdyti), kurie galéty riboti tokios imonés steigima. Vienintelé
problema yra ta, kad Sios imonés veiklai vykdyti reikia dideliy finansiniy iStekliy, reikalingu
frengimams {sigyti.

Eksportas Lietuvai, kaip ir kitoms pasaulio valstybéms, iSlieka labai svarbus. Eksperty
prognozémis 2012 mety tiek importas, tiek eksportas augs léciau nei 2011 metais, taciau augimas
i8liks. Siuvimo pramoné kiekvienais metais eksportuoja daugiau nei uz 2 mlrd. Lt. DidZioji dalis

sudaro drabuziai ir ju priedai, iSskyrus megztus ir nertus drabuzius.

IS 12 priede pateikty duomeny matome, kad megzty ir nerty drabuziy eksportas per analizuojama
laikotarpi beveik kiekvienais metais (iS§skyrus 2009 metus) stabiliai auga. Eksportas 2011 metais siekia
963,40 min. Lt, tai 43,07 proc. daugiau palyginus su 2006 metais. Drabuziy ir ju priedu (iSskyrus

megztus ir nertus) eksporto atsigavimas fiksuojamas tik nuo 2010 mety vertinant absoliu¢ia suma
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(mln. Lt). Tokiu btidu, 2011 metais drabuziy ir ju priedy eksporto apimtis siekia tik 1010,70 min. Lt,
tai 19,29 proc. maziau nei 2006 metais, kai eksportas buvo lygus 1252,20 min. Lt.

Nepaisant to, kad pastebimas siuvimo imoniy produkcijos eksporto didéjimas, jo procentiné dalis
bendrame S$alies eksporto kontekste mazéja dél kity Lietuvos verslo Saky produkcijos eksporto
apimties spartesnio augimo. Svarbu yra tai, kad aprangos siuvimo pramonés prekybos balansas visais
analizuojamais metais yra teigiamas, t.y. eksportas vir§ija importa.

Megzty ir nerty drabuziy importo apimtis 2011 metais sieke 567,70 mln. Lt, tai 91,73 proc.
daugiau palyginus su 2006 metais, kai eksportas buvo lygus 296,10 min. Lt. Drabuziy ir ju priedy
importas didéja, taciau ne taip zenkliai kaip megzty ir nerty drabuziy importas, t.y. 2011 metais siekia
529,40 min. Lt, tai 30,94 proc. daugiau palyginus su 2006 metais (zr. 13 prieda). Importo kaip ir

eksporto procentine dalis bendrame Salies importo kontekste nuo 2009 mety maz¢ja kasmet.

Apibendrinant galima teigti, kad siuvimo imoniy vadovai sugeb¢jo ekonominés krizés metu
priimti tinkamus sprendimus ir i§gelbéjo savo imonés nuo bankroto. Statistiniy duomeny analizé
parod¢, kad aprangos gamybos apimtis didéja, taip pat imonés sugebg¢jo prisitaikyti prie rinkos pokyc¢iy

bei pradéjo gaminti kitas labiau paklausias prekes.
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3.3. GAMINAMOS PRODUKCIJOS KONKURENCINGUMO VERTINIMAS

Lietuvos siuvimo imoniy konkurencingumas priklauso nuo juy gebéjimo gaminti ir realizuoti
rinkoje savo produkcija. Ekonomistai kaip viena i§ pagrindiniy Lietuvos siuvimo pramonés trikumy
iSskiria tai, kad gaminama mazos pridétinés vertés produkcija, t.y. standartinés prekes, kurios
neissiskiria savo savybémis 1§ kitu. IS visy Lietuvoje veikianciy siuvimo imoniy tik maza dalis pradéjo
investuoti i nuosavo produkto kiirima. Pagrindinis gaminamos produkcijos asortimentas ir jo gamybos

apimties kitimas Lietuvoje pavaizduotas Sio darbo 1 lentel¢je.

1 lentelé. Lietuvos siuvimo jmoniy gaminamos produkcijos apimties dinamika 2006-2010 m.

Ifl(;(t):i 2007 metai 2008 metai 2009 metai 2010 metai
Gaminio pavadinimas
tikst. takst. | pokytis | tukst. | pokytis | takst. | pokytis | tikst. | pokytis
vnt. vant. | (proc.)< ] vnt. | (proc.)-|] vnt. | (proc.)-] vnt. | (proc.)-
1. Apsiaustai, striukés 1108 921 | (16,88) 637 | (30,84) 408 | (35,95) 450 10,29
2. Kostiumai, ansambliai 271 268 (1,11) 205 | (23,51) 255 24,39 302 18,43
3. Svarkai ir §varkeliai 2432 1995 | (17,97) | 1598 | (19.90) | 1257 | (21,34) | 1196 (4,85)
4. Kelnés, kombinezonai 6988 6485 (7,20) | 3991 (38,46) | 2271 | (43,10) | 2835 24,83
5. Vyr. marskinéliai 2022 1556 | (23,05) | 1245 | (19,99) 641 | (35,12) 868 35,41
6. Suknelés tikst. vnt. 1211 1144 | (5,53) 988 | (13,64) | 1039 5,16 1369 31,38
7. Moter. palaidinukés 5492 4014 | (26,91) | 2344 | (41,60) | 1397 | (40,40) | 1783 27,63
VISO (1.-7.): 19524 16383 | (16,09) | 11008 | (32,81) | 7268 | (33,98) | 8803 21,12
- T mlin. mlin. okytis | mlin. okytis | min. okytis | mln. okytis
NI VL HAITTET vnt. vnt. I()pr(fc.) vnt. I()przc.) vnt. l()pr(z,c.) vnt. I()prg’c.)
8. Trikotazo gaminiai 36,6 30,1 (17,80) | 22,8 | (24,25) 19,8 | (13,15) | 24,8 25,25
9. Pédkelnés ir triko 9,9 7,3 (26,26) 7,5 2,74 6,4 (14,67) 9,4 46,88
10. Kojinés, puskojinés 45,40 354 | (22,02) | 35,9 1,41 28,8 | (19,78) | 30,5 5,90
VISO (8.-10.): 91,90 72,80 | (20,78) | 66,20 | (9,07) 55,0 | (16,92) | 64,70 | 17,36

Pastaba: pokytis (proc.) (palyginus su praéjusiais metais)

Saltinis: sudaryta pagal: produkcijos gamyba. PoZzymis: Kombinuotoji nomenklatiira (8-iuy zenklu). http://db1 stat.
gov.lt/statbank/default.asp?w=1280

Lentel¢je sugrupuoti duomenys parodo, kad nuo 2006 iki 2009 mety imtinai siuvimo imoniy
gamybos apimtys Salies mastu maz¢jo kiekvienais metais. Tam itakos tur¢jo ne tik bankrutuojanciy
imoniy skaiciaus did¢jimas, bet ir sumazeéjgs uzsakymuy kiekis. Ypatingai daug sumazéjo apsiausty ir
striuky gamyba, kuriy 2009 metais buvo pagaminta beveik dvigubai maziau, t.y 2006 metais 1108

tikst. vnt. ir 2009 metais tik 408 tiikst. vnt. Taip pat Zenkliai sumazéjo kelniy ir kombinizony gamyba.

Siuvimo imoniy vadovai toki reiSkini paaiSkina prasid¢jusia 2008 metais ekonomine krize.
Interviu metu Vladimiras Ivlijevas teigé: ,,UAB TUMA iki ekonominés krizés pradzios apie 80,00
procenty visos gamybos kasmet sudaré valstybés uzsakymai, ty striukés, apsiaustai, kelnés,
kombinizonai. Tokiu bidu didzZiausi uzZsakovai buvo Lietuvos Respublikos muitiné, Policijos

departamentas prie VRM, taip pat Lietuvos kariuomené, Valstybés sienos apsaugos tarnyba bei kiti.


http://db1.stat.%20gov.lt/statbank/default.asp?w=1280
http://db1.stat.%20gov.lt/statbank/default.asp?w=1280
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Prasidéjus krizei, sumaZinus asignavimus asignavimy valdytojams, Sios institucijos dalinai
sustabdeé 3 metams | priekj pasirasytas viesyjy pirkimy sutartis ne tik su UAB TUMA, bet ir su kitomis
Lietuvos jmonémis. Tokiu biidu sumazéjo ne tik Siy drabuziy gamyba, bet ir jmonés atsidiiré

aklavietéje: medziagos buvo uzpirktos, alternatyvy uzsakymy nebuvo .

Kadangi valstybés institucijos buvo vienos i§ didziausiy uzsakovy siekiant i§vengti bankroto,
imoneés tur¢jo greitai persiorientuoti. Dél Sios priezasties 2009 metais pastebimas civiliniy drabuZziy
gamybos atsigavimas, t.y. iSaugo kostiumy ir sukneliy siuvimo apimtys palyginus su 2008 metais,
atitinkamai 24,39 proc. ir 5,16 proc. ISaugo eksportuojamos produkcijos apimtys, pagrindiniais
uzsakovais tapo kity Europos Sajungos valstybiy imonés, turinfios savo darbuziy prekés Zenkla.
Pazymétina tai, kad 2010 metais fiksuojamas visy aprangos riiSiy gamybos padidéjimas.

Svarbu pabrézti tai, kad Sios prekés yra standartinés (neturi iSskirtiniy savybiy), todél negali
imonéms suteikti didesni konkurencini pranasuma prie$ konkurentus. Suprantama, jos yra auksStos
kokybés bei gerai vertinamos Europos Sajungoje ir kitose valstybése. Taciau pagrindiniu
konkurencinés kovos pranasumu Siuo metu laikoma Zema kaina, todé¢l Lietuvos siuvimo imonés turi
mazinti veiksniy, kurie skatina pardavimo kainos augima, poveiki. Jie turi didinti darbo nasuma,
mazinti darbo jégos iSlaikymo sanaudas. Svarbiausia pradéti gaminti didesng pridéting verte
sukurian¢ia produkcija.

Nepaisant to, kad nuo 2010 mety jauciamas atsigavimas siuvimo pramonéje, Lietuvoje
gaminamy drabuziy konkurencingumas ne tik vietingje, bet ir tarptautingje rinkoje mazé¢ja kasmet.
Tam jtakos turi Zemas darbo naSumas, darbo jégos kainos augimas, taip pat finansiniy iStekliy
trikumas. Tokiu budu didéja gaminamos produkcijos savikaina, siuvimo imonéms vis sunkiau iSlaikyti

kaining konkurencija.

Interviu metu beveik visi respondentai patvirtino, kad pagrindinis veiksnys, kuris mazina
gaminamos produkcijos konkurencinguma rinkoje bei Lietuvos siuvimo imoniy pelninguma, yra ne

pridétinés vertés mokestis, bet didelé ir nuolat auganti produkcijos savikaina.

AB Sparta generalinis direktorius Petras Zenonas Janavicius kaip pagrindinius Lietuvos siuvimo
imoniy konkurentus i$skiria Kinija, Turkija, Indija. Interviu metu jis teigé: ,,Lietuvos siuvimo jmonéms
sunku konkuruoti su Kinijos gamintojais produkcijos kainos atzvilgiu, nes Lietuvoje gaminamos
produkcijos kaina kasmet didéja dél nuolat augancios elektros energijos kainos, taip pat Sildymo bei
kity komunaliniy paslaugy ir zZaliavy kainy. Gelbsti tai, kad Lietuvos gamintojai yra strategiskai
patogioje vietoje, tai suteikia jiems pranasumaq pries Kinijos gamintojus. UzZsakymai gali biiti vykdomi
greiciau bei mazesniais kiekiais, nes transportavimo islaidos yra mazZesnés palyginus su importu is

Kinijos *“.



48

UAB DIKSTA ir UAB TUMA direktoriy teigimu, didziausia dali ju gaminamos produkcijos
savikainos sudaro darbo sanaudos, nes ju imonés teikia tik siuvimo paslaugas, medziagas atsiuncia
uzsakovai. Tokiu budu gamintojai priversti ieSkoti biidy maZzinti gamybos kaStus bei optimizuoti
gamybos procesa. Vienintelis buidas iSsilaikyti rinkoje — tai investuoti 1 gamybos proceso
modernizavima, efektyvesniy gamybos technologiju diegima. Tokiu biidu sumazinti darbo jégos
poreiki bei darbo apmokéjimo sanaudas.

Siuo metu darbo jéga, palyginus su kitomis Europos Sajungos valstybémis, yra pigesné. Dél §ios
priezasties Lietuvos produkcijai dar pavyksta iSlaikyti savo konkurencines pozicijas, taciau
atsizvelgiant | tai, kad darbo jéga Lietuvoje pamaZzu brangsta, galima numanyti, kad brangs ir Lietuvos
aprangos gaminiai.

Nepaisant to, kad visi respondentai sutinka, kad didZiausia siuvimo pramonés problema yra
nuolat auganti savikaina. UAB MAJORIS IR PARTNERIALI direktorius Piotr Vasilenko interviu metu
pabrézé, kad pridétinés vertés mokesCio lengvata padéty siuvimo imonéms Lietuvoje sumazinti
gaminamos produkcijos pardavimo kaing bei padidinti prekés konkurencinguma rinkoje, nes kokybés

pozitriu Lietuvoje gaminama produkcija vertinama aukstai ne tik Europoje, bet ir visame pasaulyje.

Taciau PVM tarifo sumazinimas Lietuvoje vienodai jtakos visus rinkos dalyvius ir nesuteiks
vietiniams gamintojams konkurenciniy pranaSumuy prie§ kity valstybiy importuojamas prekes. Tokiu
biidu jgyvendinamas Tarybos direktyvos 2006/112/EB deél pridétinés vertés mokes€io bendros
sistemos principas, kad net jeigu mokescio tarifai ir neapmokestinimo atvejai nebus visiSkai suderinti
ES teritorijoje, taikant bendra PVM sistema turéty buti sudarytos neutralios konkurencijos salygos,
kuriomis kiekvienos valstybés teritorijoje panasioms prekéms ir paslaugoms taikomi vienodi

mokesciai nepriklausomai nuo gamybos ir paskirstymo grandies.

Lietuvos Respublikos teritorijoje, remiantis LR pridétinés vertés mokes¢io (2002 m. kovo 5 d.
Nr. BIX —751) istatymu su vélesniais pakeitimais, siuvimo pramonés produkcijai taikomas standartinis
21,00 proc. tarifas. Sis jstatymas nenumato lengvaty bei i§imé&iy apmokestinant Sios kategorijos prekes
pridétinés vertés mokesCiu Lietuvoje. Dél Sios prieZzasties galima teigti, kad Lietuvos rinkoje
sudaromos vienodos PVM apmokestinimo salygos tiek vietinei siuvimo pramoneés produkcijai, tiek i§
kity ES valstybiy atveZamiems gaminiams bei importuojamai i§ tre¢iyjuy valstybiu (Kinijos, Turkijos,
Indijos ir kity valstybiy, kurie yra pagrindiniai Lietuvos produkcijos konkurentai) produkcijai.

Lietuvoje PVM tarifas (21,00 proc.) néra vienas i$ didziausiy, palyginus su kitomis ES
valstybémis. Europos Sajungos valstybése, su kuriomis bendras sienas turi Lietuva, PVM tarifas yra
didesnis: Lenkijoje ir Latvijoje taikomi atitinkamai 23,00 proc. ir 22,00 proc. (zr. 14 prieda). Dél Sios
priezasties negalima teigti, kad kity ES valstybiy siuvimo pramonés gaminiai turi palankesnes

apmokestinimo salygas palyginus su Lietuvos gamintojais.
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Vertinant PVM tarifo jtaka pardavimo kainai negalima vienareikSmiskai teigti, kad lengvatinis
PVM tarifas sumazins pardavimo kainas. Nuo paklausos priklauso maksimali aprangos kaina, kurig

imon¢ nustatys savo prekei. Minimalig kaing taip pat nulemia prekés savikaina.

Petras Zenonas Janavicius interviu metu teigé: ,,gaminamos produkcijos kainas diktuoja rinka,
todél nenuostabu, kad viesbuciams, sugrqzinus lengvatini PVM tarifq, Sio sektoriaus paslaugy kainos
nesumazéjo, bet, atvirksciai, padidéjo dél vykusio Krepsinio cempionato (padidéjusios paklausos) .
D¢l Sios priezasties galima teigti, kad PVM tarifo sumazinimas daryty jtaka ne gaminamos produkcijos

pardavimo kainai, bet produkcijos pelningumui.

Apibendrinant galima teigti, kad Siuolaikinémis rinkomis salygomis siuvimo pramonei norint
sumazinti pardavimo kaina arba gauti didesni pelninguma reikia mazinti gaminamos produkcijos
savikaing. [vertinus tai, kad PVM tarifas (21,00 proc.) nuo 2009 m. rugs¢jo 1 d. Lietuvoje nesikeicia,
taiau siuvimo pramonés gaminamos produkcijos pardavimo kaina auga, daroma prielaida, kad
didziausia itaka tokiam pokyciui turi didéjanti savikaina. Tokiu biidu imonés turi atidziai apskaiciuoti

savo kaStus ir kiek turéty kainuoti preké pagaminimas, kad nebiity nuostolio.
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3.4. VEIKSNIU, LEMIANCIU DARBO JEGOS SUMAZEJIMA
SIUVIMO PRAMONEJE, NUSTATYMAS

Vertinant Lietuvos siuvimo pramonés konkurencinguma ilga laika buvo teigiama, kad
pagrindinis Sios Sakos pranasumas rinkoje yra pigi ir kvalifikuota darbo jéga. Taciau per pastaruosius
SeSerius metus situacija gerokai pasikeité. Salyje, mazéjant darbo jégos resursams, darbuotojy
trikumas tapo viena i§ pagrindiniy problemy pramongje ir vienu i§ svarbiausiy plétra ribojanciy

veiksniy.

3.4.1. Siuvimo jmoniy darbuotojy skaiciaus kitimo analizé

Siuo metu daugumai siuvimo jmoniy pavyko atsigauti po krizés ir surasti naujy uzsakovy. Tadiau
pagrindin¢ problema yra darbuotojy pritraukimas ir iSlaikymas. Kvalifikuoty darbuotojy trikumas
padidina rizika, kad uzsakymai gali buti nejvykdyti laiku arba (ir) visa apimtimi. Lietuvos siuvimo

imoniy darbuotojy skai¢iaus dinamika 2006 -2011 m. pavaizduota Sio darbo 8 paveiksle.
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8 pav. Lietuvos siuvimo jmoniy darbuotojy skaiciaus dinamika 2006-2011 metais

Saltinis: sudaryta pagal: darbuotojuy skai¢iaus dinamika. PoZzymis: imonés dydis. http://db1.stat.gov.lt/statbank/defau
It.asp?w=1280

IS paveikslo matome, kad Zmoniy, dirbanciy Lietuvos siuvimo imonése, kasmet maz¢ja. Tokiu
biidu 2011 metais dirbo 48,39 proc. maziau palyginus su 2006 metais, kai darbuotojy skai¢ius sudaré
41336 zmonés. Didziausias darbuotoju skaiciaus sumazéjimas fiksuojamas 2010 ir 2011 metais,
atitinkamai 16,93 proc. ir 17,33 proc.

V. Ivlijevas, V.Viksraitis kaip pagrindinius veiksnius, darancius itaka darbo jégos sumazéjimui
Lietuvos siuvimo pramongje i$skiria: emigracija, darbo uzmokes¢io apmokestinima, taip pat valstybés

vykdoma socialing politika. P. Z. Janavi¢ius mano, kad nemaziau svarbus yra tas faktas, kad zenkliai


http://db1.stat.gov.lt/statbank/defau%20lt.asp?w=1280
http://db1.stat.gov.lt/statbank/defau%20lt.asp?w=1280
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sumaz¢jo Sios srities profesinio rengimo istaigy skaicius, todél naujus darbuotojus daznai tenka
apmokyti patiems.

V. Ivlijevas interviu metu teigé: ,, UAB TUMA dirba 250 darbuotojy. Is jy siuvéjai, lygintojai,
sukirpéjai ir kiti darbininkai sudaro 230 darbuotojy, kuriy vidutinis amzZius yra 36 metai. Jauny
specialisty iki 30 mety per paskutinius 5 metus jdarbinome tik keletq, visus kitus teko apmokyti
patiems. Jaunimui Si sritis néra patraukli dél visuomenéje susidariusios neigiamos nuomones, todél jie
renkasi kitas specialybes. Siuvimo pramoné néra tas sektorius, kurio gamybos procesq galima visiskai
automatizuoti, todél siuvéjy, lygintojy ir kity darbuotojy didelé paklausa isliks, taciau neaisku, kas
dirbs “.

Lietuvos statistikos departamento duomenys patvirtina, kad viena i§ pagrindiniy darbo jégos
sumaz¢jimo priezasCiy yra darbingo amziaus gyventojy emigracija, t.y. 2010 m. 1§ Lietuvos emigravo
83,20 tukst. Salies gyventojuy, tai 61,2 tikst. gyventoju daugiau palyginus su 2009 metais. 2011 metais
Sis skaiCius dar labiau iSaugo. Nepaisant visy veiksniy, daranciy itaka emigracijos augimui, 2010
metais priimtas Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo (1996 m. geguzés 21 d. Nr. [-1343) istatymo

pakeitimas dar labiau paskatino nuolatinius Lietuvos gyventojus emigruoti.

Istatymo pakeitimas numato, kad Lietuvoje nuolat gyvenantys bei pajamu neuzdirbantys ir
nepatenkantys | valstybés 1éSomis apdraustyjy sarasa privalo savarankiskai mokeéti (72,00 Lt) imoka
per ménesj (864,00 Lt per metus). Sis jstatymo pakeitimas paskirtis buvo ne tik padidinti biudZeto
pajamas, bet ir paskatinti zmones dirbti, tafiau jvertinus visas alternatyvas nemaza dalis zmoniy

nusprendé emigruoti.

Remiantis Lietuvos darbo birzos duomenimis (siuvéjy, sukirpéjy, lygintoju ir pan.) darbuotoju
oficiali pasiiila dar yra, ta¢iau imonés neranda tinkamu darbuotoju bei darbuotojai nesuinteresuoti
oficialiai dirbti. Sio darbo 15 priedo lentelés duomenys parodo, kad visose analizei pasiriktuose
Lietuvos miestuose oficiali siuvimo pramonés darbuotojy pasiiila 2011 m. gruodzio 31 d. yra didesné
uz paklausa. Didziausias bedarbiy siuveéjy skaicius jregistruotas Vilniuje ir Kaune, atitinkamai 267 ir
227 zmonés. Klaipédoje didelis bedarbiy siuveéjy skai¢ius (192 Zmonés) paaiSkinamas tuo, kad
Klaipédos mieste savo veikla vykdo Klaipédos siuvimo ir paslaugy verslo mokykla (ruoSianti Sios

srities specialistus), tuo tarpu siuvimo pramon¢ Klaipédos miesto savivaldybéje néra gerai iSvystyta.

Paradoksalu, ta¢iau interviu metu visy siuvimo imoniy vadovai skundési darbuotojy trikumu, tuo
tarpu skaiciai rodo, kad rinkoje oficiali Siy darbuotoju pasiiila yra. Vilniaus teritorinés darbo birzos
Vilniaus miesto skyriaus vedéjo pavaduotojas Rolandas Juska pateikdamas 15 priede atvaizduotus
duomenis, teige: ,,Sie skaiciai nereiskia, kad jie visi nori dirbti siuvéjais ar lygintojais. Ne paslaptis,

‘

kad darbo ir jo apmokéjimo sqlygos Sioje sferoje ne pacios geriausios... “.



52
Siekiant patvirtinti arba paneigti teigini, kad darbo apmokeéjimo salygos siuvimo pramonéje néra
pacios geriausios, svarbu atlikti Sios srities darbo jégos apmokéjimo lyginamaja analizg. [vertinti
gyventoju pajamy apmokestinimo, taip pat valstybés vykdomos socialinés politikos jtaka siuvimo

pramonés darbuotojy pasiiilai ir paklausai.

3.4.2. Vidutinio ménesinio darbo uzmokescio lyginamoji analizé

Vyrauja nuomoné, kad siuvimo pramonés sektorius zmonéms yra nepatrauklus dél darbo
pobiidzio, darbo apmokéjimo, todé¢l, turédami galimybe pasirinkti, darbuotojai pereina dirbti 1 kitas
aukStos kvalifikacijos nereikalaujancias sritis (pvz: mazmening prekyba) arba pasirenka kitus
alternatyvius pragyvenimo S$altinius. Siuvimo pramonés darbuotojy vid. ménesinio (bruto) darbo

uzmokesc¢io 2007-2010 m. dinamika pavaizduota Sio darbo 9 paveiksle.
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9 pav. Vid. ménesinio darbo uZmokescio (bruto) dinamika 2007-2010 metais

Saltinis: sudaryta pagal: vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis. Pozymis: ekonominés veiklos risis (EVRK
2). http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280

IS paveikslo matome, kad siuvimo pramonés darbuotojy vid. mén. darbo uzmokestis nuo 2008
mety iki 2010 mety imtinai kito nestipriai. Visais analizuojamais metais siuvimo pramonés vid. darbo
uzmokestis buvo mazesnis uz vid. mén. viso privataus sektoriaus darbo uzmokesti. Didziausias
skirtumas buvo 2008 metais (34,94 proc.), 2010 metais skirtumas sumaz¢jo iki 29,74 proc. didZigja
dalimi dél vid. mén. viso privataus sektoriaus darbo uzmokescio sumazéjimo.

Lyginant su minimaliu atlyginimu siuvimo pramonés darbuotojyu darbo uzmokestis visa
analizuojama laikotarpi yra 1,6 karto didesnis. 2009 mety darbo uzmokescio sumaz¢jimas 3,00 proc.

gali biiti pateisinamas gamybos apimties sumazéjimu. 2010 metais vid. mén. darbo uZzmokestis


http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280
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padidéjo tik 2,00 Lt., tuo tarpu drabuziy gamybos apimtis padidéjo 21,12 proc., trikotazo gaminiy
gamyba 17,26 proc. (Zr. 1 lentelg).

Siuvimo pramonés darbuotojy darbo uzmokescio apskai¢iavimo specifika yra ta, kad darbuotojo
atlyginimas skaic¢iuojamas nuo i8dirbio, tod¢l galima teigti, kad yra tiesioginé priklausomybé tarp vid.
mén. darbo uzmokeséio ir gamybos apimties. Siuo atveju gamybos apimtis didéja daug grei¢iau uz vid.
darbo uzmokesti, be to, darbuotojy, dirbanciy siuvimo pramonéje, skaicius mazeja.

Suprantama, dalj darbo uzmokescio augimo gali kompensuoti zenkliai padidéjusios investicijos i
gamybos modernizavima 2010 metais (zr. 12 pav.), tatiau patys imoniy vadovai teigia, kad siuvimo

pramoné yra tokia sritis, kurios gamybos procesa pilnai automatizuoti nejmanoma.

Tokiu biidu neoficialus darbo uzmokescio mokéjimas paaiSkina ta fakta, kad oficialus darbo
uzmokestis Salies mastu (zr. 9 pav.) auga daug léCiau nei gamybos apimtis. Neoficialus darbo
uzmokestis mokamas vokeliuose, taip pat nelegalus darbas yra antras pagal svarba veiksnys, kuris daro
neigiama itaka Lietuvos ekonomikai, taip pat mazina siuvimo imoniy, kurios oficialiai moka darbo

uzmokesti, su juo susijusius mokescius, konkurencinguma.

V. Ivlijevo teigimu. ,,UAB TUMA darbuotojy vid. ménesinis (bruto) darbo uzmokestis beveik
30,00 proc. virsija Salies siuvimo pramonés vid. ménesini (bruto) darbo uzmokesti. Jis svyruoja nuo
1650,00 Lt. iki 1750,00 Lt. per paskutinius 3 metus. Atlyginimas darbuotojams mokamas visada laiku
ir oficialiai. Tai miisy jmonés ,, credo". Taciau jmoné, kaip ir kitos, jaucia kvalifikuoty darbuotojy
tritkumq. Nepaslaptis, kad daznai ateinantys zmonés is darbo birzos | pokalbj atsisako siiilomo

I3

oficialaus darbo nelegalaus darbo ir valstybés socialinés paramos naudai .

I Seséling veikla yra jtraukti tiek dirbantys Zmongs, tiek ir bedarbiai. Ses¢liné veikla Lietuvoje
dazniausiai yra siejama su mokesC¢iy nasta (ypatingai darbo uzmokes¢io apmokestinimu). Jei darbo
sutartis yra pasiraSyta, tokiu atveju darbuotojai daZznai biina oficialiai pasamdyti uz minimaly
atlyginima ir likusia dalj atlyginimo gauna neoficialiai. Lietuvos laisvosios rinkos instituto atliktas 28-
asis Lietuvos ekonomikos tyrimas parodé, kad nelegalus darbo uzmokes€io mokéejimas Lietuvoje

sudaro 23,00 proc. Salies Ses¢linés ekonomikos.

3.4.3. Apmokestinimo sistemos ir valstybés socialinés politikos
jtaka darbuotojy skaiciui
Lietuvos statistikos departamento duomenimis apmokestinimo nasta kiekvienais metais nuo 2005
mety mazéja. Jeigu 2005 metais ji sudaré¢ 42,60 proc., tai 2010 metais 38,70 proc., tai 9,15 proc.
maziau. Tam jtakos turéjo gyventojuy pajamy mokesc¢io (GPM) sumaZinimas, t.y. iki 2008 mety darbo
uzmokescio pajamoms pagal darbo sutart; buvo taikomos 27,00 proc. tarifas, 2008 metais jis buvo
sumazintas iki 24,00 proc., nuo 2009 m. sausio 1 d. isigaliojo 15,00 proc. gyventoju pajamy mokesc¢io

tarifas, kuris yra vienas i§ maziausiy Europos Sajungos valstybése.
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Darbuotojai taip pat moka 6,00 proc. privalomojo sveikatos draudimo (PSD) imoka bei 3,00
proc. valstybinio socialinio draudimo (VSD) imoka. Darbdavys sumoka 30,98 proc. valstybinio
socialinio draudimo imoka uz darbuotoja nuo jo ménesinio (bruto) darbo uzmokescio. Lietuvoje darbo
sutartys sudaromos nurodant (bruto) darbo uzmokesti. D¢l Sios priezasties gyventojy pajamuy mokescio
(15,00 proc.) ir (PSD (6,00 proc.), VSD (3,00 proc.)) imokuy tarify pasikeitimai daro jtaka darbuotoju
gaunamam (neto) darbo uzmokesciui, bet ne imonei.

Darant prielaida, kad LR Statistikos departamentas pateikia realius siuvimo pramones vid. mén.
(bruto) darbo uzmokescio kitimo duomenis (néra darbo uzmokescio mokéjimo vokeliuose, nelegalaus
darbo) galima paaiskinti, kodé¢l Lietuvos darbo birzoje yra tiek iregistruoty bedarbiy siuvimo pramonés

srities specialisty, tuo tarpu siuvimo imonés pasigenda darbuotoju.

Svarbu jvertinti gyventoju pajamy apmokestinimo sistema, taip pat valstybés vykdoma socialing
politika. Tam tikslui Lietuvos istatymuy ir kity teisés akty nustatyta tvarka apskai¢iuojami ir palyginami
siuvimo kvalifikacija turin¢io asmens ménesio pajamos dirbant pagal darbo sutarti siuvimo imong¢je,
bedarbio pajamos isiregistravus darbo birZoje bei asmens pajamos teikiant siuvimo paslaugas
Lietuvoje pagal verslo liudijima.

Lietuvos Respublikos nedarbo socialinio draudimo jstatymo (2003 m. gruodzio 16 d. Nr. IX-
1904) su vélesniais pakeitimais 7 straipsnis numato: jei nedarbo draudimo stazas maZesnis negu 25
metai, nedarbo draudimo iSmoka jregistruotam darbo birzoje asmeniui mokama 6 ménesius. Lietuvoje
nedarbo draudimo i§moka susideda iS pastovios nedarbo draudimo iSmokos dalies (valstybés remiamy
pajamy dydis) ir kintamos nedarbo draudimo iSmokos dalies, kuri apskaiiuojama remiantis Lietuvos

Respublikos nedarbo socialinio draudimo jstatymo 8 straipsnio 3 punktu.

Siuo atveju 2010 mety nedarbo draudimo i$mokos kintamoji dalis apskai¢iuojama remiantis 9
paveikslo duomenimis. Nedarbo draudimo iSmoka pagal formulg (1-3 mén.) = 350,00 Lt + 508,80 =
858,80 Lt., taciau 858,80 Lt virSija 2010 m. sausio 1 d. nustatytas nedarbo draudimo iSmokos lubas

(650,00 Lt). D¢l Sios priezasties nedarbo draudimo iSmoka lygi:

1. nedarbo draudimo ismoka (1-3 mén.) = 650,00 Lt.
2. nedarbo draudimo ismoka (4-6 mén.) = 350,00 +508,80/2 = 604,40 Lt.

Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis 2010 m. vid. mén. siuvimo pramongés
(bruto) darbo uzmokestis lygus 1311,00 Lt per ménesi. Tokiu biidu asmuo, dirbantis pagal darbo
sutart], kuris néra naujas rinkos dalyvis bei neturi invalidumo, vaiky iki 18 mety, taip pat vyresniy,

kurie mokosi dieninése bendrojo lavinimo mokyklose, sumoka Zemiau apskai¢iuotus mokescius:
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(Bruto) darbo uZmokestis = 1311,00 Lt

1. gyventojy pajamy mokesti (GPM - 15 proc.) = 141,48 Lt.

2. privalomasis sveikatos draudimo jmokq (PSD] — 6 proc.) = 78,66 Lt.
3. valstybinio socialinio draudimo jmokq (VSD] — 3 proc.) = 39,33 Lt.
(Neto) darbo uimokestis = 1051,53 Lt

Asmuo, dirbdamas siuvimo imonéje pagal darbo sutart] visa ménesi (8 val. per diena), sumoka
259,47 Lt mokesciy ir gauna tik 401,53 Lt daugiau nei asmuo, iregistruotas Lietuvos Respublikos
darbo birzoje, dirbdamas jis patiria papildomas i$laidas. PavyzdZiui: 1 ménesio minimalios vieSojo
transporto islaidos — 75,00 Lt. Dél didesniy gaunamy pajamuy darbuotojas netenka teisés gauti visos ar
dalies biisto Sildymo iSlaidy, geriamojo vandens islaidy ir karSto vandens iSlaidu kompensacijos bei

kitos socialinés paramos jstatymuy nustatyta tvarka.

Zemiau atlikta darbuotojo dirban¢io pagal darbo sutartj bei jregistruoto darbo birzoje
disponuojamuy pajamu analizé jvertinus valstybés socialing parama (socialiné parama Seimoms ir
vaikams, parama nepasiturin¢ioms Seimoms ir kita | analiz¢ nejtraukiamos, nes darbo uzmokescio
apskaiciavimas pagal darbo sutart] buvo atliktas taikant standartinj neapmokestinamaji pajamy dydi)

bei vieSojo transporto iSlaidas.

Asmuo, gaunantis nedarbo draudimo i§moka Asmuo, dirbantis pagal darbo sutartj

on.......Ménesio pajamos: 65000Lt. | | Ménesio (neto) pajamos: 105,53 L.
1. Transporto islaidos: 0,00 Lt. 1. Transporto islaidos: 75,00 Lt.
2. Kompensacija uz Sildymq: 135,00 Lt 2. Kompensacija uz Sildymq:55,00 Lt

_(8yvena vienas, butas (38 m?). Sqskaita uz $ildymq 195,00Ly)_________} |. (gyvena vienas, butas (38 m?), sqskaita uz Sildymq 195,00 Lt) _______
3. Kompensacija uz karstq vandienj: 24,35 Lt. 3. Kompensacija uz karstq vandieni:4,27 Lt.
(sunaudoja 3 m’, karsto vandens. Sqskaita uz karstq vandenj sunaudoja 3 m’, karsto vandens, sqskaita uz karstq vandenj

J3685L) L 36,85LY .
4. Kompensacija uz Saltq vandienj: 13,48 Lt 4. Kompensacija uz Saltq vandienj:5,93Lt.
(sunaudoja 4 m’, Salto vandens. Sqskaita uZ Saltq vandenj (sunaudoja 4 nt’, Salto vandens. Sqskaita uZ Saltq vandenj

J2696L) L 26961y .

Bendras rezultatas: 544,02 Lt Bendras rezultatas: 762,92 Lt

10 pav. Asmens disponuojamy pajamy ir valstybés socialinés paramos priklausomybé

Saltinis: sudaryta autorés.

IS apskai¢iuoty duomeny matome, kad jregistruotas asmuo darbo birZoje dé¢l savo pajamy dydZzio
vid. per ménesi gauna 172,83 Lt. valstybés socialing parama, tuo tarpu dirbantis asmuo tik 65,20 Lt.
Ivertinus auks$ciau pateiktas iSlaidas bei kompensacijas analizuojamy asmeny faktiSkas disponuojamy
leSy skirtumas per ménesi sumazéja iki 218,90 Lt. Dé¢l Sios priezasties dauguma darbo birZoje
iregistruoty asmeny nusprendzia nejsidarbinti bei 218,90 Lt. skirtuma kompensuoti papildomu

neoficialiu uzdarbiu.

Individualus Svarko pasiuvimas pagal uzsakyma kainuoja nuo 100,00 Lt iki 150,00 Lt. Tai

paaiskina ta fakta, kad iSanalizavus darbo paieskos internetinius puslapius www.skelbimai.lt,
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www.dirba.lt bei kitus nustatyta, kad daugiau nei 65,00 proc. skelbimy sudaro: ,,/eskau siuvéjos darbo

namuose ‘.

Siuvimo imoniy darbuotoju trikumui itakos turi individuali veikla vykdoma pagal verslo
liudijimq. Valstybinés mokes¢iy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
duomenimis 2012 metams Lietuvoje yra iSduoti 407 verslo liudijimai verstis individualia veikla:
drabuziy siuvimas, taisymas (14 kodas pagal individualios veiklos, kuria gali biiti ver¢iamasi turint
verslo liudijima, rusiy klasifikatoriy). IS ju lengvatinémis salygomis iSduoti 206 verslo liudijimai.

Fiksuoto pajamy mokescio uz verslo liudijimus tarifai priklauso nuo individualios veiklos risies,
taip pat nuo teritorijos, kurioje bus vykdoma veikla bei laikotarpio. D¢l Sios priezasties kiekvienas
atvejis turi buti analizuojamas individualiai. Vilniaus miesto savivaldybéje vykdant (drabuziy
siuvimas, taisymas) individualia veikla fiksuotas pajamuy mokestis uz verslo liudijima metams yra

1440,00 Lt., taciau tam tikrais atvejais taikomos lengvatos.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymo 16 straipsnio 2 dalies 37
punktu, Lietuvos Respublikos gyventoju pajamu mokescio istatymo 6 straipsnio 4 dalimi ir Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 m. lapkri¢io 19 d. nutarimu Nr. 1797 ,,Dél verslo liudijimo i8davimo

gyventojams taisykliy, Vilniaus miesto savivaldybé nusprendé¢ nustatyti:

80,00 proc. maZesnj pajamy mokestj:
50,00 proc. maiesni pajamy mokestj: (jeigu verslo liudijime jrasomas tik vienas asmuo galintis
verstis veikla pagal verslo liudijimq)

_ Y'nejgaliesiems asmenims; v nejgaliesiems asmenims;
Y asmenims, sukakusiems senatvés pensijos amziy; | | ¥ tévams (itéviams) auginantiems neigaly vaikq.

v'bedarbiams, kurie nustatyta tvarka jregistruoti v'bedarbiams, kurie nustatyta tvarka jregistruoti
teritorinése darbo birfose; darbo biroje;

v'bendrojo lavinimo, profesinio, aukstyjy mokykly v'bendrojo lavinimo, profesinio, aukstyjy mokykly
dieniniy skyriy moksleiviams ir studentams; dieniniy skyriy moksleiviams ir studentams,

v'kitiems jstatymy nustatyta tvarka. v'kitiems jstatymy nustatyta tvarka.

11 pav. Vilniaus miesto savivaldybés nustatytos verslo liudijimo jsigijimo lengvatos

Saltinis: sudaryta pagal Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimq. Dél fiksuoto dydzio pajamy mokescio uz
pajamas gautas is veikly, kuriomis gali buti verciamasi turint verslo liudijimq, nustatymo. 2011 m. gruodzio 14 d. Nr. 1-
3555 Vilnius.

D¢l auksciau pateikty lengvaty pastaruoju metu padidéjo jregistruoty darbo birZoje bedarbiuy
skaicius. Tokia situacija 1§ dalies paaiSkina teritorinése darbo birzose jregistruoty siuvéjy skaiciy bei ju
nenorg isidarbinti siuvimo imonése pagal darbo sutarti. Profesionaliai siuv¢jai, turin¢iai nuolatinius
klientus, taip pat reikalingus jrengimus (overloka, pramoning siuvimo masina, lygintuva), apsimoka
siuvimo paslaugas teikti turint verslo liudijima, nes didéjant pajamoms sumokami mokesciai valstybei

nekinta.

Tuo tarpu darbo uzmokesCio pagal darbo sutarti atveju, darbuotojas, uzdirbantis didesni

atlyginima mokesciy saskaita, netenka didesnés pajamy dalies. Vienintel¢ rizika, su kuria susiduria
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verslo liudijimo turétojas, tai tikimybé negauti planuojamy uzsakymy. Siuo atveju asmuo turi teisg
sustabdyti verslo liudijimo galiojima. Siuvéja, vykdydama individualia (drabuziy siuvimas, taisymas)
veikla pagal verslo liudijima, sumoka fiksuota gyventoju pajamy mokesti, taip pat privalomojo

sveikatos draudimo imoka bei valstybinio socialinio draudimo imoka, kurios pavaizduotos Sio darbo 2

lentel¢je.
2 lentelé. Mokestinés prievolés, atsirandancios asmeniui,
teikiant siuvimo paslaugas pagal verslo liudijimag
Pavadinimas Standflrtinis Lengvatinis tarifas Lengvatinis tarifas
tarifas (50,00 proc.) (80,00 proc.)

1. fiksuotas gyventojy pajamy mokestis 120.00 60,00 24.00
Limén) o SRS DR A

2. privalomojo sveikatos draudimo 72 00 72.00 72.00
moka (Lymén.) | SRR ES T IS

3. valstybinio socialinio draudimo 180.00 180,00 180,00
ymoka (Lt/mén.) '

Viso: 372,00 312,00 276,00

Pastaba: nejregistruoti kaip PVM mokétojai. Apyvarta nevirsija 100 000,00 Lt.

Saltinis: sudaryta pagal Verslo liudijima isigyjan¢io gyventojo atminting. http://www.vmi.lt/It/index.aspx?itemId=
10132736

IS 2 lentelés pateikty duomeny matome, kad siuvéjai apsimoka dirbti pagal darbo sutarti siuvimo
imongje tol, kol jos sumokama bendra (GPM, PSD, VSD) mokes¢iy suma per ménesi nuo (bruto)
darbo uzmokescio nevirSija 372,00 Lt. Tuo atveju, jei asmuo turi teis¢ pretenduoti | aukS¢iau nurodytas
lengvatas, §i suma atitinkamai sumaz¢ja iki 312,00 Lt ir 276,00 Lt. Siuvéja, turinti priimti sprendima
dirbti pagal verslo liudijima (esant standartiniam tarifui) arba pagal darbo sutarti, privalo apskaiciuoti
savo planuojamas pajamas ir i§laidas, jeigu pajamos i§ individualios veiklos yra didesnés nei 1730,00
Lt (su salyga, kad iSlaidos lygios 0,00 Lt.) apsimoka dirbti pagal verslo liudijima.

Apklausus Uzdarosios akcinés bendrovés TUMA 50 siuvejy (vid. amzius 40 mety) iSaiskéjo, kad
apie 55,00 proc. turi visus reikalingus jrengimus individualiai veiklai vykdyti pagal verslo liudijima,
taiau jos atsisako Sios galimybés dél baimés nesusirasti pakankamai uzsakovy bei Sios veiklos
apmokestinimo ir teisinio reglamentavimo ziniy stokos ir atsakomybés. D¢l Sios prieZasties jos
pasirenka dirbti pagal darbo sutart] siuvimo jmonése, nes visa atsakomybg uz savo darbuotojus

prisiima darbdavys.

Paradoksalu tai, kad siuvimo imonés yra kaltinamos dél to, kad oficialus vid. mén. (bruto) darbo
uzmokestis Siame sektoriuje yra apie 30,00 proc. mazesnis uz vid. mén. privataus sektoriaus darbo
uzmokestj. Sis veiksnys yra i$skiriamas kaip pagrindinis, kuris daro neigiama jtaka siuvimo pramonés

konkurencingumui bei patrauklumui darbo rinkoje. Tuo tarpu iSanalizavus gyventoju pajamy
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apmokestinimo sistema Lietuvoje bei valstybés vykdoma socialing politika galima teigti, kad tai ne

vienintelé priezastis, kodél siuvimo imonés pasigenda darbuotojy.

Apibendrinant galima teigti, kad atliktos analizés metu pasitvirtino pagrindinés respondenty
tvardintos priezastys, dél kuriy siuvimo pramoné jaucia darbuotojy trilkuma, t.y. darbo uzmokescio
apmokestinimas, valstybés vykdoma socialiné politika. Siy veiksniy derinys didina valstybés
iSlaikytiniy gretas bei skatina specialistus emigruoti i kitas valstybes, kur geresnés darbo apmokéjimo
ir apmokestinimo salygos arba uzsiimti individualia veikla. Taip pat skatina Zmones imtis nelegalaus

darbo, siekdami i§vengti mokes¢iy mokéjimo.

Siuo metu Lietuvos siuvimo pramoné nesulaukia konkregios pagalbos i valstybés ir yra
kryzkeléje, kai prarandami konkurenciniai pranaSumai del darbo jégos triikumo. Siuvimo pramoné
nepajégi viena pagerinti susisklosc€iusios situacijos darbo rinkoje. Tik radikaliis poky¢iai valstybeés
vykdomoje socialingje politikoje, darbo apmokestinimo sistemoje bei griezta nelegalaus darbo

prevencija gali turéti teigiamy pasekmiy bei paskatinti siuvimo pramonés atsigavima.

Esant tokioms aplinkybéms svarby vaidmeni turi imonés finansiniai iStekliai ir gebéjimas juos
tinkamai panaudoti. Investicijos | gamybos proceso modernizavima gali sumazinti darbuotojy poreiki.
Lietuvos imoniy konkurencinguma mazina zemas darbo naSumas, kuri anks¢iau kompensavo pigi
darbo jéga. Siekdamos didinti darbo nasuma imonés priverstos investuoti 1 naujas technologijas,

irengimus, didesng pridéting vertg sukuriancius produktus.

Kitame §io darbo skyriuje analizuojama siuvimo imoniy materialiniy investicijy 1 gamybos
modernizavima kitimo dinamika, taip pat nustatomi veiksniai, lemiantys finansavimo Saltiniy
pasirinkima. Ypatingas démesys skiriamas siuvimo imoniy pelno dinamikai. Tokiu biidu nustatomas
Imoniy pajégumas investuoti i§ nuosavy 1€Sy. [vertinama valstybés finansinés paramos itaka siuvimo

pramongs atsinaujinimui bei apmokestinimo sistemos vaidmuo skatinant investicijas.
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3.5. INVESTICIJU POREIKIS LIETUVOS SIUVIMO IMONIU
KONKURENCINGUMUI SKATINTI

Lietuvos siuvimo pramonés problema yra neSiuolaikiSka pramonés struktiira. Norint, kad
siuvimo sektorius buty sékmingas pakitusios konkurencijos salygomis, imones turi atsizvelgti {
esmines Siuolaikinio konkurencinio pranaSumo formavimo prielaidas. Labai svarbi tampa kokybe,
funkcionalumas ir Zemi kastai visose gamybos grandinése. Interviu metu visi respondentai sutiko, kad
Siuo metu Lietuvos siuvimo pramonés konkurencingumas didzigja dalimi priklauso nuo sugebéjimo
atsinaujinti: darbuotoju darbo nasumo didinimo, savikainos mazinimo bei kity veiksniy, kurie

reikalauja dideliy finansiniy 1ésy.

VL. Iviljevo teigimu: ,,UAB TUMA veiklos rezultaty pageréjimui 2010 metais turéjo gamybos
apimties padidéjimas, gaminamos produkcijos savikainos sumazéjimas. Tai pavyko pasiekti tobulinant
ir modernizuojant gamybos procesq. Bendrove 2010 metais investavo 420 tiikst. Lt j sukirpimo proceso
modernizavimq. Automatinés sukirpimo masinos isigijimas leido 20,00 proc. sumazinti islaidas
sukirpimo cecho darbininky darbo apmokéjimui, 20,00-25,00 proc. padidéjo sukirpimo cecho darbo
nasumas. Taip pat buvo jsigyti Siuolaikiski gatavos produkcijos lyginimo presai, tai leido 20,00-30,00
proc. padidinti darbininky darbo nasumq. Visos investicijos | jrengimus buvo vykdamos i§ nuosavy
lesy .

Tuo tarpu mazesniy imoniy (UAB MAJORIS IR PARTNERIAI ir UAB DIKSTA) vadovai
interviu metu teige, kad iki Siol negali atsigauti po ekonominés krizés. Juy uzdirbamy pajamy uZtenka
tik atsiskaityti su darbuotojais, valstybés institucijomis bei tiekéjais ir apmokeéti einamasias saskaitas.
Tokiu budu nuosavy léSuy investicijoms 1 jrengimus jie neturi. Tenka imti paskolas 1§ banky arba
prasyti savo kolegu pagalbos, t.y. skolintis 18 jy irengimus.

Lietuvos aprangos ir tekstilés imoniy asociacijos viceprezidentas Vidmantas Viksraitis,
komentuodamas susidariusia situacija rinkoje, teige: ,, Investicijos | materialini turtq nuo 2009 mety
pradéjo augti, tai rodo, kad siuvimo pramoné Lietuvoje po truputi atsigauna. Taciau greiciausiai
atsigauna tos jmonés, kurios nuo pat steigimo stabiliai vykde savo veiklq ir sugebéjo sukaupti finansing
rezervq. Biitent Sios jmonés paskutiniais metais daugiausia investuoja i savo gamybos modernizavimq
siekdamos padidinti konkurencingumq. Finansinius sunkumus patiriancios siuvimo jmonés daugiau
balansuoja ties iSgyvenimo riba. Jiems sunku gauti paskolas is banky, valstybés paramq, todél tenka
pasikliauti tik savo jégomis “.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis aprangos ir tekstilés pramonés jmonés
investicijoms skiria maziau finansiniy 1€Sy nei dauguma kity verslo sri¢iy imoniy. Pavyzdziui, 2010

metais bendrai apdirbamosios pramoneés investicijos sudaré 8,80 proc. visos Salies materialiniy
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investiciju. Tuo tarpu aprangos ir tekstilés pramonés sektorius tik 0,29 proc. Vertinant aprangos ir
tekstilés pramonés veiklas maziausiai i$ visy investuoja drabuziy siuvimo imonés ir odos dirbiniy
gamybos imonés. Lietuvos tekstilés imoniy bei siuvimo imoniy materialiniy investiciju apimties

dinamika nuo 2005 mety iki 2010 mety pavaizduota Sio darbo 12 paveiksle.

3.5.1. Materialiniy investicijy apimties kitimo analizé

Nepaisant Zemo darbo naSumo, didelés savikainos ir kity problemy siuvimo sektoriuje, aprangos
ir tekstilés imonés investicijoms skiria mazesng pelno dali nei dauguma kity imoniy. Vertinant
aprangos ir tekstilés pramonés veiklas maziausiai i§ visy investuoja siuvimo imongs. Lietuvos tekstilés
imoniy bei siuvimo jmoniy materialiniy investicijy dinamika nuo 2005 mety iki 2010 mety

pavaizduota Sio darbo 12 paveiksle.
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12 pav. Tekstilés ir siuvimo jmoniy materialiniy investicijy apimties dinamika 2005-2010 m.

Salitinis: sudaryta pagal: Materilainés investicijos. Pozymis: ekonominés veiklos riisis (EVRK 2).
http://db1 .stat.gov.It/statbank/default.asp?w=1280

IS paveikslo matome, kad beveik visais analizuojamais metais tekstilés imonés bendrai
materialinéms investicijoms (iSlaidoms pastatams, inZinieriniams statiniams, irengimams, masinoms,
transporto priemonéms isigyti) skyré daug daugiau 1éSy palyginus su siuvimo imonémis. Pavyzdziui,
2009 metais tekstilés imoniy materialinés investicijos sudaré 20831 tukst. Lt, tai 2,8 kartus daugiau nei
siuvimo imoniy investicijos tais paciais metais.

Svarbu pabrézti tai, kad siuvimo jmoniy Lietuvoje 4 kartus daugiau nei tekstilés, todél logiska

biity, kad siuvimo imoniy materialinés investicijos biity didesnés. IS kitos pusés toki skirtuma lemia
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tai, kad tekstilés imoniy irengimai yra brangesni palyginus su siuvimo pramon¢s. Be to, galimas
tekstilés pramonés gamybos proceso automatizavimo lygis yra aukstesnis, todél investavimo poreikis

yra didesnis.

Nuo 2005 mety iki 2009 mety imtinai siuvimo jmoniy materialinés investicijos kasmet mazéja.
t.y. 2005 metais jos sieké 66998 tukst. Lt, tuo tarpu 2009 metais 7541 tikst. Lt., tai 88,74 proc.
maziau. Tokia situacija paaiSkinama tuo, kad mazé¢jo ne tik siuvimo imoniy skaicius Lietuvos
teritorijoje, bet ir ju finansine biiklé blogejo (maziau imoniy dirbo pelningai). Tokiu biidu ymonés buvo
priverstos taupyti ir tik nedaugelis ryzdavosi investuoti naudojant savo nuosavas léSas arba

skolindamiesi i$ banku.

PrieSingai nei tekstilés imonés, siuvimo pramoné 2010 metais padidino savo materialines
investicijas 2,16 karty palyginus su 2009 metais. 2011 mety duomenys nejtraukiami | analizuojama
laikotarpi, nes Statistikos departamentas pateikia tik 3 ketvir€iy materialiniy investiciju apimtis:
tekstilés imonés investavo 47955 tukst. Lt, tuo tarpu siuvimo imones tik 17124 tikst. Lt. Taciau Sie

skai€iai jau virSija 2010 mety 4 ketvir¢iy materialines investicijas abiem atvejais.

Galima teigti, kad nuo 2010 mety siuvimo imonés pamazu atsigauna po 2008 mety ekonominés
krizés. Tai irodo ne tik did¢jantis siuvimo imoniy skai¢ius Lietuvoje, gamybos apimciy ir eksporto
did¢jimas, bet ir augancios paskutinius du metus materialinés investicijos. [moniy vadovai daugiau
investuoja 1 naujas siuvimo masinas, konstravimo programas bei kita jranga. Nemaza investicijy dalj

sudaro pastatai ir statiniai.

Atsizvelgiant | tai, kad siuvimo pramonés didziausia problema yra neSiuolaikiSka struktiira,
imoneés vadovai, norédami iSlaikyti savo konkurencines pozicijas rinkoje, turi kiekvienais metais
investuoti. Svarbu pabréZzti tai, kad gamybos modernizavimas yra ilgalaikis procesas, kuris reikalauja
dideliy finansiniy iStekliy. Dél Sios priezasties svarbu ivertinti, kokios yra siuvimo imoniy galimybés
finansuoti savo veiklos modernizavimg nuosavomis IéSomis, taip pat kokie yra alternatyviis
finansavimo Saltiniai. Nustatyti, kokius Saltinius vadovai link¢ naudoti savo imonése, bei kokie

veiksniai daro jtaka ju pasirinkimui.

3.5.2. Investicijy finansavimo galimybiy vertinimas

Siuvimo verslui pereinant { kilimo ir plétros pakopas, buitinas papildomas finansavimas. Jis gali
biiti iSorinis (banky paskolos, Europos Sajungos fondai, valstybés finansiné parama bei kita) arba
vidinis (nepaskirstytas pelnas ir kita). Finansavimas reikalingas materialinéms investicijoms
(maSinoms, jrengimams, pastatams isigyti), taip pat naujy prekiy kiurimui arba nauju rinky
uzkariavimui. Vidinio finansavimo privalumas yra tai, kad nereikia grazinti pinigy ar mokéti paliikany,

taciau toki finansavimo Saltinj gali turéti tik pelningai veikiantis verslo subjektas.
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Interviu metu visi penki siuvimo pramongs atstovai nurod¢, kad nedideléms investicijoms i savo
versla jie naudoja nuosavas lésas, tuo tarpu investuojant stambesnes sumas dalinai tenka skolintis 1§
banky. AB Sparta generalinis direktorius Petras Zenonas Janavicius interviu metu paklaustas, kokius
finansinius Saltinius naudoja investicijoms { savo verslo modernizavima, teigé: ,,ne tik as, bet ir
didzZiausia dalis mano kolegy stengiasi naudoti nuosavas lésas verslo modernizavimui. ES struktiriniai
fondai dél nesuprantamy priezasciy siuvimo jmonéms yra sunkiai prieinami. IS kitos pusés, ne visos
siuvimo [monés atitinka ES programose nurodytus reikalavimus. Vertindami banky paskolas
pastaruoju metu jmoniy vadovai atsargiau vertina galimybe skolintis i§ banky dél esancios nestabilios
situacijos Europoje “.

UAB TUMA generalinis direktorius Vladimiras Ivlijevas visiSkai sutinka su Petro Zenono
Janaviciaus nuomone dél ES struktiiriniy fondy panaudojimo. Jis teigé ,, miisy jmoné kelis kartus rengé
paraiskas gauti finansavimq is Europos Sqjungos fondy, taciau nesékmingai. Vienas is nesékmingy
bandymy buvo programa: Naujos galimybés. Tai programa, skirta produkcijos pristatymui uzsienyje
vykstanciose tarptautinése parodose, mugése. Dél Sios priezasties priimant sprendimus dél veiklos

modernizavimo finansavimo Saltiniy pasirinkimo, ES paramq miisy jmoné neisskiria kaip prioriteting “.

LATIA viceprezidentas Vidmantas VikSraitis interviu metu pabrézé: |, daugelis siuvimo
pramonés atstovy yra isitikine, kad siuvimo pramoné valstybei néra prioritetiné verslo saka, todél
siuvimo jmonéms beveik nejmanoma gauti ES finansavimq. Taip pat jis pazymi, kad daugelis vadovy
néra iSsamiai susipazine su ES paramos teikimo sqlygomis. Jiems tritksta patirties isisavinant ES
paramos lésas, taip pat juos ggsdina programy numatyti paramos gavéjui jsipareigojimai ‘.

ISanalizavus ES' struktirinés paramos (2007 - 2013 mety) programas ir juy reikalavimus

internetiniame puslapyje www.esparama.lt galima teigti, kad Petras Zenonas Janavicius yra teisus
sakydamas, kad ne visos siuvimo imonés gali atitikti programuose nurodytus reikalavimus ir

konkuruoti su kity verslo sri¢iy imonémis dél finansavimo.

Visy pirma, finansavimo paraiSkos daZniausiai teikiamos dideléms sumoms. Tuo tarpu
didZiausia leistina pagalbos suma daZniausiai svyruoja iki 50,00 proc. ir likusia dalj 1éSy turi nesti pati
imoné. UAB MAJORIS IR PARTNERIAI direktorius, vertindamas savo imonés galimybes, teige:
,,miisy imonés finansiniai pajégumai neleidzia jgyvendinti Sios sqlygos, todél dél Europos Sqjungos
paramos gavimo niekada nesikreipéme kaip ir daugelis kity mazy siuvimo jmoniy Lietuvoje. Sis
paramos gavimo biidas skirtas finansiskai stabilioms bei didesnius gamybinius pajégumus turincioms
imonéms “.

IS tikryju yra nustatyti griezti reikalavimai imonés pragjusiy mety iki paraiSkos pateikimo
finansiniams rezultatams, taip pat imonés turi tiksliai i prieki apskaiciuoti maziausiai 3 mety veiklos

rezultatus bei kiekvienais metais teikti ataskaitas. D¢l Sios priezasties galima teigti, kad ES


http://www.esparama.lt/
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struktiiriniais fondais dazniausiai naudojasi didelés imonés, kurios yra finansiSkai stabilios ir turi

kompetentingy darbuotojy Sioje srityje.

Siuo metu galima teigti paraiskas gauti ES parama pagal Invest LT-2 priemong, kurios fonda
sudaro 16,175 mln. Lt. Si priemoné skirta skatinti tiesiogines vidaus investicijas ir naujy darbo viety
kiirima (finansuojama iki 50,00 proc. paramos.) IS pirmo Zvilgsnio $i priemon¢ yra puiki galimybé
siuvimo jmonéms gauti parama ir didinti savo konkurencinguma rinkoje.

Taciau iSsamiau iSanalizavus Sios ES priemonés bei daugeliy kity teikimo salygas nustatyta
pagrindiné priezastis, kodél siuvimo imonés daugeliu atveju netenka galimybés gauti paramos:
,,priemoniy remiama veikla — tiesioginés vidaus investicijos | didelés pridétinés vertés gamybos (ir) ar
didelés pridétinés vertés paslaugy verslo pradziq ir plétrq “.

Tokiu biidu galima teigti, kad siuvimo pramonés atstovy teiginys, kad siuvimo pramoné
Lietuvoje néra prioritetiné verslo Saka, 1§ dalies pagristas. Ne paslaptis, kad siuvimo imonés Lietuvoje
yra priskiriamos prie maza pridéting vert¢ sukuriancios verslo srities, todél Sio verslo
konkurencingumo didinimui valstybés skiriamas démesys yra maZesnis nei informaciniy technologiju,
farmacijos verslui bei kitiems.

D¢l Sios priezasties siuvimo imonés kaip antra materialiniy investiciju finansavimo $altini (po
nuosavy lésu) pasirenka paskolas. Stuvimo verslas Lietuvoje priskiriamas prie smulkaus ir vidutinio
verslo, todel didzioji dalis imoniy gali pasinaudoti lengvatiniais kreditais. Tokius kreditus teikia Salyje
veikiantys komerciniai bankai, kuriuose lengvatiniy kredity linijos yra atidarytos Europos Sajungos,
Pasaulio banko, Europos rekonstrukcijos ir plétros banko bei kity. Kredito linijos gali biiti naudojamos
ne tik investiciniams projektams finansuoti, bet ir naujoms darbo vietoms kurti bei apyvartinéms
1¢Soms papildyti ir kitiems tikslams.

Paskolos gavima palengvina tai, kad Siuo metu apie 80,00 proc. pirmos paskolos sumos
grazinimo Lietuvoje garantuoja UAB Investicijy ir verslo garantijos (INVEGA), taciau likusia dalj
verslo subjektas uztikrina pats. Garantijos dydis bei garantijos atlyginimo dydZiai priklauso nuo
imones veiklos trukmés. Jei verslo subjektas veikia ilgiau nei 3 metus, maksimali garantijos suma 5
mln. Lt, garantijos atlyginimas yra 3,00 proc. nuo garantijos sumos. Tuo atveju, jei imon¢ savo veikla
vykdo iki 3 mety, maksimali garantijos suma yra 2 mln. Lt, garantijos atlyginimas yra 4,00 proc. nuo

garantijos sumos.

Svarbu yra tai, kad valstybé, siekdama skatinti smulkyji ir vidutini versla Lietuvoje, padengia
dalj garantijos atlyginimo sumos, t.y. garantijos atlyginimas subsidijuojamas iki 2 mln. Lt. Taip pat
kompensuojama 50,00 proc. paskolos paliikany, bet ne daugiau kaip 5,00 proc. metiniy paliikany, jei

paskola paimta su INVEGA garantija (yra papildomos salygos).
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Pavyzdziui, maza (iki 10 darbuotoju) siuvimo imon¢, vykdanti savo veikla Lietuvoje ne ilgiau
kaip 3 metus, gali paimti 300 000,00 Lt. paskola su INVEGA garantija. Su salyga, kad daugiau

paskoly imoné neturi.

1. INVEGA garantija (80,00 proc. paskolos sumos) = 300 000*0,8 = 240 000 Lt.

2. Garantijos atlyginimas (4,00 proc. paskolos garantijos sumos) = 240 000 * 0,04 = 9 600 Lt.
3. Siuvimo jmoné sumoka (Y garantijos sumos) = 9 600 Lt/4 = 2 400 Lt

4. Valstybé padengia (¥ garantijos sumos) = 9600 * % =7 200 Lt

Siuvimo imoniy vadovai taip pat palankiai vertina galimybe¢ pasinaudoti lizingu isigyjant nauja
automobil] arba gamybing iranga, kitus irenginius veiklai vykdyti. Tokiu biidu siuvimo jmonei
nereikalingas iSorinis finansavimas, mokamos fiksuotos paliikanos, kurios yra mazesnés nei paskolos

gavimo atveju.

Respondenty teigimu, tai leidZia efektyviau valdyti imonés finansinius iSteklius, nes atidédami
yra mokeéjimai ir verslininkui lieka apyvartiniy 1éSy, kurias jis gali skirti zaliavoms isigyti, darbo
uzmokesc¢iui, mokes¢iams sumokéti ir pan. Svarbu yra tai, kad nuo 2012 mety, ketinantiems {sigyti
lizingu naujus gamybos irengimus, gali biiti kompensuojama 50,00 proc. sumokety paliikany, jei
lizingo bendrovés yra sudariusios bendradarbiavimo sutartis su INVEGA dél lizingo suteikimo su

INVEGOS garantija.

Nepaisant visy Lietuvoje egzistuojan¢iy verslo finansavimo galimybiy saugiausiu ir
patraukliausiu finansavimo S$altiniu siuvimo imoniy vadovai laiko pelna. Tai patvirtino visi apklausti
siuvimo pramonés atstovai. V. Ivlijevo ir P.Z. Janaviciaus teigimu, jy imoniy investicijas daugiau nei
60,00 proc. sudaro investicijos i§ nuosavy léSy, tuo tarpu mazesniy imoniy atstovai pripazista, kad

jiems tenka daugiau skolintis.

Svarbu pabreézti, kad vadovai naudodami tik nuosavas 1éSas investicijoms finansuoti dazniausiai
neiSnaudoja visy galimybiy savo jmonés konkurencingumui rinkoje didinti. Taciau jmonés,
priimdamos sprendima skolintis, turi ivertinti savo finansinius pajégumus bei veiklos perspektyvas.
Skolinantis svarbu iSlaikyti optimalios rizikos riba, t.y. imonés skolos neturéty virSyti 50,00 proc.
imonés nuosavo kapitalo.

IS tikryjuy Siuolaikinémis rinkos salygomis (esant stipriai konkurencijai) verslo imonéms vis
sunkiau uzdirbti tiek pelno, kad juo galima bty visiSkai padengti investicijoms reikalinga piniginiy
1éSy suma. DéI Sios priezasties svarbu iSanalizuoti pelningai veikian¢iy siuvimo imoniy dinamika bei
pelno apimtis. Tokiu biidu jvertinti imoniy perspektyvas, panaudoti nuosavas 1éSas investicijoms. (Zr.

13 paveiksla).
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2010 m.

803
2009 m.

870
2007 m.

== \/[SOS Siuvimo jmonés
(vnt.)

&= Pelningy jmoniy skaicius
833 (vnt.)

2008 m.

13 pav. Lietuvoje pelningai veikianc¢iy siuvimo jmoniy skaic¢iaus dinamika 2005-2010 m.

Saltinis: sudaryta pagal: pelningos ir nuostolingos jmonés. Pozymiai: imoniy skai¢ius, ekonominés veiklos raisis
(EVRK 2) http://db1.stat.gov.1t/statbank/default.asp?w=1280

IS paveikslo matome, kad didzioji dalis Lietuvos siuvimo imoniy per analizuojama laikotarpi
dirba nuostolingai, t.y. maziausias skai¢ius pelningai dirbanc¢iy imoniy fiksuojamas 2008 metais (225
imones) ir 2009 metais (215 imoniy). Tokia situacija susidar¢ deél 2008 metais prasidéjusios
ekonominés krizes: gamybos apim¢iy, pardavimy ir uzsakymy apiméiy sumazeéjimo.

Tuo tarpu 2010 metais situacija pasikeité, pelningai veikian¢iy imoniy skai¢ius sudaré 398
imongs, tai 183 imonémis daugiau palyginus su 2009 metais. Tam itakos tur¢jo produkcijos gamybos
apimties padidéjimas, atitinkamai drabuZziy, iSskyrus megztus ir nertus 21,12 proc. ir megzty, ir nerty
drabuziy 17,36 proc., taip pat 2010 metais siuvimo imonés 15,54 proc. daugiau eksportavo nei 2009

metais.

IS atliktos analizés matome, kad 2009 metais tik 26,78 proc. imoniy veikia pelningai ir turi
galimybe pasinaudoti tais metais uzdirbtu pelnu ir investuoti jo dali 1 gamybos proceso
modernizavima. 2010 metais situacija pager¢jo jau 55,90 proc. visy siuvimo imoniy yra pajégios
savarankiskai investuoti | savo veikla. Taip pat svarbu iSanalizuoti siuvimo imoniy pelno dinamika

pinigine iSraiska (tikst. Lt), kuri pavaizduota Sio darbo 17 priede.

DidZiausias siuvimo imoniy bendrai uzdirbtas pelnas per analizuojama laikotarpj fiksuojamas
2005 metais, t.y. 79738 tikst. Lt. Visais kitais analizuojamais metais imonéms nepavyko pasiekti §io
lygio. Tokiu budu nuo 2006 iki 2010 mety pelnas yra mazesnis nei 2005 metais. 2010 mety pelnas yra
48555 tukst. Lt, tai 27,90 proc. daugiau nei 2009 metais ir 23,50 proc. maziau nei 2008 metais.
Maziausias pelnas buvo uzdirbtas 2009 metais, t.y. 37964 tukst. Lt. Teigiama yra tai, kad nuo 2009


http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280
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mety mazéja siuvimo imoniy patiriami nuostoliai: 2009 metais 1,86 karto maziau palyginus su 2008

metais ir 2010 metais 3,46 karto maziau palyginus su 2009 mety nuostoliais.

Lietuvos statistikos departamentas nepateikia duomeny uz 2011 metus, nes ne visos imonés dar
parengé finansines atskaitomybes uZ pra¢jusius metus. Taciau LATIA viceprezidento Vidmanto
Viksrai€io prognozémis 2011 metais siuvimo imoniy uzdirbtas pelnas turi buti didesnis nei 2010
metais dél padidéjusios gaminamos produkcijos eksporto apimties. Siuvimo pramonés eksporto
apimtis 2011 metais padid¢jo 3,10 proc. palyginus su 2010 metais. Taip pat V. Ivlijevas, P. Z.
Janavicius bei kiti apklausoje dalyvave siuvimo imoniy vadovai teigia, kad 2011 metai buvo

palankesni jy imoniy veiklai nei 2010 metai.

Galima teigti, kad siuvimo pramoné pamazu atsigauna. Did¢ja ne tik jmoniy bendrai uzdirbtas
pelnas (tukst. Lt), bet ir pelningai dirbanciy imoniy skaicius. Tai irodo, kad didéja ne vienos ar keliy
stambiausiy siuvimo imoniy Lietuvoje finansiniai, konkurenciniai pranaSumai, bet ir daugeliy kity Sios
rinkos dalyviy. Tokiu biidu didéja siuvimo imoniy konkurencija rinkoje, investavimo i gamybos

proceso modernizavima poreikis bei galimybé¢ investuoti panaudojant nuosavas lésas.

Interviu metu visi penki siuvimo pramonés atstovai vienareikSmiskai teigé, kad neigiama jtaka
investicijy apimtims Lietuvoje turi apmokestinimo sistema, t.y pelno mokestis. Nustatyti §io mokesc¢io
tarifai, apskai¢iavimo tvarka zenkliai mazina imoniy uzdirbta pelna. Tokiu biidu mazéja galimybé
investuoti panaudojant nuosavas 1¢Sas. Nepaisant iSsakytos neigiamos nuomonés apie pelno mokescio
taikyma Lietuvoje imoniy vadovai nesugebéjo pateikti konkre€iy pasitilymy situacijai gerinti.

D¢l Sios priezasties kitame §io darbo poskyryje démesys skiriamas pelno mokes¢io analizei
siekiant patvirtinti arba paneigti siuvimo imoniy vadovy nuomong, kad pelno mokestis yra pagrindinis
veiksnys, darantys neigiama jtaka investiciju apimc¢iai Lietuvoje bei maZinantis siuvimo pramones

konkurencinguma.

3.5.3. Pelno mokescio jtaka siuvimo jmoniy veiklos modernizavimui

Pelno mokescio taikymas turi neigiama itaka efektyviai ir pelningai veikian¢ioms imonéms, nes
jo déka imonés netenka dalj pelno. Sis mokestis yra apskai¢iuojamas nuo pelno prie§ apmokestinima,
t.y. imonés dirbancios nuostolingai §io mokescio neapskaiciuoja ir nesumoka teisés akty nustatyta

tvarka.

Lietuvos Respublikos pelno mokescio istatymo (2001 m. gruodzio 20 d. Nr. IX — 675) 5 straipsnio
nustatyta tvarka pajamos i§ paskirstytojo pelno apmokestinamos taikant 15,00 proc. mokescio tarifa.
Tuo tarpu vienety, kuriuose vidutinis saraSuose esanciy darbuotojy skaicius nevirSija 10 Zmoniy ir
mokestinio laikotarpio pajamos nevirSija 500 tikst. Lt, apmokestinamasis pelnas uz 2010 metus ir

2011 metus apmokestinamas taikant 5,00 proc. mokescio tarifa.
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Lietuvos Respublikos Seimas priémée 2011 m. lapkricio 22 d. Sio istatymo 5 straipsnio pakeitima,
kuriuo nuo 0,5 mln. Lt iki 1 mln. Lt. padidino pajamuy riba, kurios nevirSijus imonés galés taikyti 5,00
proc. pelno mokesCio tarifa apskaiiuojant pelno mokesti nuo 2012 mety ir vélesniy mety
apmokestinamojo pelno. Vienos i§ pagrindiniy salygy, kad imonés vidutinis saraSinis darbuotojy
skaiCius nevir§yty 10 Zmoniy ir mokestinio laikotarpio pajamos nevirSyty 1 mln. Lt.

Lietuvoje 2011 metais siuvimo paslaugas teiké 260 imoniu, kuriy sarasinis darbuotoju skaicius
iki 4 Zmoniy ir 124 ymoneés, kuriy darbuotojy skaicius svyruoja nuo 5 iki 9 Zmoniy. Tokiu biidu darant
prielaida, kad mokestinés pajamos per metus nevirsija 1 mln. Lt. Sia lengvata gali pasinaudoti daugiau
nei 40,00 proc. visy siuvimo jmoniy Lietuvoje.

Kadangi visi interviu dalyvaujantys siuvimo imoniy vadovai nurode¢, kad siekiant didinti verslo
konkurencinguma Lietuvoje reikia mazinti pelno mokescio tarifa, tikslinga bty atlikti Lietuvos ir kity
Europos Sajungos valstybiy taikomu pelno mokescio tarify lyginamaja analizg. Svarbu pabrézti tai,
kad dideli pelno mokesciu tarifai ES valstybése nebitinai reiskia didele mokesting nasta, nes Siose
valstybése daug taikoma iSimciy, lengvaty. Kitose Salyse, kuriose pelno mokescio tarifai yra maZesni,
dazniausiai néra i§im¢iy bei nuolaidy arba jos yra retos, dé¢l to mokestin¢ nasta yra didesne. ES

valstybiy taikomo pelno mokescio tarifai pavaizduoti Sio darbo 14 paveiksle.

proc.
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valstybé

14 pav. ES valstybiy pelno mokescio tarify dydziai 2011 m. liepos 01 d. (proc.)
Saltinis: sudaryta pagal: Eurostat newsrealease. Taxation trends. DG TAXUD. STAT/11/100. 1 July 2011

IS paveikslo matome, kad Lietuvoje taikomas pelno mokescio tarifas (15,00 proc.) néra vienas i$
didziausiy palyginus su kitomis ES valstybémis. Svarbu pabrézti tai, kad Sis mokestis néra
harmonizuotas Europos Sajungoje kaip netiesioginiai mokesciai, todél Sio mokescio tarifai labai

skiriasi. DidZiausi pelno mokescio tarifai nustatyti Europos Sajungos valstybése - senbuvése, t.y.
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Pranciizijoje (34,40 proc.), Vokietijoje (29,80 proc.) Italijoje (31,40) ir pan. Bitent Siy valstybiy
atstovai reikalauja konsoliduoto pelno mokescio bei minimaliy tarify nustatymo Europos Sajungoje.

Si reforma turéty skaudZias pasekmes ne tik Lietuvai, bet ir visoms Baltijos valstybéms.
Pavyzdziui, Estijai tekty atsisakyti pelno mokescio, jei jis naudojamas investicijoms, 0,00 proc. tarifo.
Jei mokestiné bazé biity panasi visose valstybése, Lietuvai sulaukti investuotoju biity sunku. Imonés
svarstyty galimybe perkelti savo gamyba 1 kitas valstybes. Suvienodinus, t.y. padidinus pelno
mokescCius, didziosioms imonéms neapsimokés dirbti mazose valtybése, kuriose néra masto

ekonomikos ir reikalingos infrastruktiiros.

Galima teigti, kad siuvimo imoniy vadovy nuogastavimai dé¢l didelio pelno mokescio tarifo
taikymo Lietuvoje yra nepagristi. Atlikta analizé parodé¢, kad jis néra didelis palyginus su kity ES
valstybiy taikomais tarifai. Taciau negalima nepaisyti to fakto, kad pelno mokescio taikymas dalinai
riboja pelningai veikianciy verslo jmoniy galimybes investuoti.

Pelno mokescio nasta priklauso ne tiek nuo tarifo, kiek nuo apmokestinimo taisykliy visumos.
Siekiant sudaryti palankesnes salygas investicijoms bei sumazinti pelno mokescio neigiama poveiki
imoniy konkurencingumui Lietuvos Respublikos pelno mokes€io istatyme numatytos lengvatos,
kuriomis pasinaudojus imong¢s gali sumazinti pelna prie§ apmokestinima.

Imonés, investuojancios | mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrq, turi teis¢ pasinaudoti
pelno mokescio lengvata. Pagal Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatyma, imonés sanaudos,
kurios buvo patirtos vykdant tyrimus ar eksperimenting plétra (MTEP), 1§ uzdirbty pajamy gali biiti
atskaitomos 3 kartus. Tokiu budu imonés gali sutaupyti iki 40,00 proc. MTEP veiklai patirty sanaudy

sumos. Pavyzdziui:

1. Pajamos: 200 000,00 Lt.

2. Islaidos: 60 000,00 Lt

3. Islaidos MTEP 15 000,00 Lt.

4. Islaidos taikant lengvatq : 60 000 +(15 000 *3) = 105 000,00 Lt.

5. Pelnas nepritaikius lengvatos: 200 000- 60 000 — 15 000 = 125 000,00 Lt
6. Pelnas taikant lengvatq: 200 000- 105 000= 95 000,00 Lt

IS apskaiciuoty rezultaty matome, kad Siuo atveju imonei pasinaudojant MTEP pelno mokescio
lengvata pelnas prie§ apmokestinima sumazinamas 30 000 Lt. Taciau dél teisés akty neapibréztumo ir
teisinés praktikos trukumo Sia lengvata Lietuvoje pasinaudoja nedidelé dalis imoniy. Analizuojant
siuvimo imoniy veikla Lietuvoje galima teigti, kad $i lengvata dabartiniame siuvimo pramonés
18sivystymo lygyje yra neaktuali. Didzioji dalis siuvimo imoniy Lietuvoje yra uzsakymy vykdytojai,
t.y. siuvimo paslaugu tiekéjai gaminiy, kurie buvo sukonstruoti uzsienyje. Inovacinés veiklos siuvimo

imonés Lietuvoje beveik nevykdo.
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D¢l Sios priezasties Siame darbe démesys skiriamas pelno mokescio lengvatoms, nustatytoms
investiciniams projektams. Sios lengvatos numato, kad apmokestinamaisiais metais pelnas gali biti
sumazintas ne daugiau kaip 50,00 proc. investicinio projekto i$laidy suma. Jei i§laidy suma yra didesné
nei 50,00 proc., tai suma virSijancios iSlaidos gali biiti perkeliamos uz vélesnius keturis vienas po kito
einanc¢ius mokestinius laikotarpius. Svarbi salyga yra ta, kad turtas turi biiti nenaudotas ir pagamintas
ne anksciau kaip prie§ 2 metus, be to, turi biiti naudojamas ne trumpiau kaip 3 metus.

Vienas 18 Sios lengvatos netobulumy yra ribotas lengvatos galiojimo terminas, t.y. nuo 2009 mety
iki 2013 mety. Siuvimo pramoné Lietuvoje tik pradéjo pamazu atsigauti, tai jrodo gamybos apimties
padidéjimas 20,00 proc., taip pat 2010 mety siuvimo imoniy uzdirbtas pelnas 27,90 proc. yra didesnis
palyginus su 2009 metais. D¢l Sios priezasties didZioji dalis siuvimo imoniy investicinius projektus
planuoja igyvendinti tik nuo 2012 ar 2013 mety.

UAB MAIJORIS IR PARTNERIAI direktorius interviu metu paklaustas apie investicijas, teige:
,,ivertinus savo jmonés finansinius pajéegumus planuojame jmonés gamybos proceso atsinaujinimus ir
investicijas pradeti tik 2013 metais“. Tokiu budu Sios siuvimo imonés gali nespéti pasinaudoti
lengvata. Belieka tikétis, kad Sios lengvatos galiojimo laikas siekiant didinti verslo atsinaujinimo lygi

bei konkurencinguma bus pratestas.

Svarbu pabrézti tai, kad 2008 metais Lietuvos siuvimo imoniy bendras nuostolis buvo 1,82 karto
didesnis palyginus su 2007 metais, t.y. sudaré 59694 tikst. Lt. (zr. 17 prieda). Sis faktas gali turéti
reikSminga itaka siuvimo imonéms pasinaudoti Sia lengvata, nes imonés, kurios turi reikSminga
keliamy mokestiniy nuostoliy suma, netenka galimybés pasinaudoti investiciniu projekty pelno

mokescio lengvata. PavyzdZiui ( siuvimo imonés nuostoliai 2008 m. sudaré 80 000 Lt.):

3 lentelé. Apmokestinamojo pelno apskaiciavimas taikant pelno mokesc¢io
lengvatg investiciniams projektams

Pavadinimas Metai
2009 2010 2011 2012 2013
1. Apmokestinamasis imonés pelnas pries 5000 | 15000 | 20000 | 20 000 25000
nuostoliyperkelimg VT 0 T T T
2. Keliamy nuostoliy suma 75000 | 60000 | 40000 | 20000 0
3. Apmokestinamais pelnas po nuostoliy | 1 T 1 s000
perkelimo .t v T
4. Investicinio projekto islaidos, patirtos 10 000 i i i i
2009m.
*() 5=
5. Islaidos mazinancios apmokest. pelna - - - - (13888_20 égoigggo)
Apmokestinamasis pelnas (su lengvata) - - - - 2 500

Saltinis: sudaryta pagal LR pelno mokescio jstatymaq.
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p id=414049&p_query=&p_tr2=2
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IS apskaiciuoty lenteléje duomeny matome, kad praeityje nuostolingai dirbanti imoné neturi
galimybés pasinaudoti pelno mokes¢io lengvata investiciniams projektams iki 2012 mety imtinai.
Svarbu pabrézti tai, kad investicinio projekto iSlaidos, kurios nebuvo panaudotos dél tam tikry
priezas¢iy lengvatai pasinaudoti, gali baiti perkeliamos tik 4 metus. Siuo atveju imon¢ faktiskai patirusi
finansinio projekto iSlaidas 2009 metais dé¢l nuo 2008 mety nuostoliy perkélimo tik 2013 metais gali
pasinaudoti $ia lengvata.

Tokiu budu galima teigti, kad §i lengvata labiau skirta pelningai veikian¢iy imoniy investicijoms
ir atsinaujinimui skatinti. Lietuvos Respublikos pelno mokesCio istatymas grieZtai reglamentuoja,
kokios investicijos ir turtas yra priskiriami prie investiciniy projekty, kuriems taikomos lengvatos.
Svarbu pabrézti tai, kad Sios lengvatos taikymas palankus naujai jkurtoms siuvimo imonéms, kurios
veiklos pradzioje isigyja turta veiklai vykdyti. Toks turtas pilna apimtimi gali biiti priskiriamas prie

investicinio projekto, jeigu jis atitinka teisés akty reikalavimus.

Apibendrinat galima teigti, kad vertinant pelno mokes¢io jtaka siuvimo {moniy
konkurencingumui Lietuvoje didZiausia itaka turi ne mokescio tarifo dydis, bet jo apskaiciavimo
tvarka. Siekiant padidinti Lietuvoje veikian¢iy imoniy investicijas, mazinti nedarba, skatinti
ekonomika turi biiti supaprastinta ir praplatinta pelno mokescio lengvaty taikymo tvarka. Tai prisidéty
prie didesniy imoniy investicijy, darbo naSumo augimo, padéty spresti isisen¢jusia nedarbo problema,

skatinty greitesni ekonomikos augima.

Drasiai galima teigti, kad Lietuvoje didelis démesys skiriamas smulkaus ir vidutinio verslo
konkurencingumo didinimui. Kaip pagrindinés priemonés skatinti verslo atsinaujinima ir investicijas
Lietuvoje pasirenkamos lengvatinés paskolos smulkiam ir vidutiniam verslui, valstybés garantijos
suteikimas, valstybés subsidijos, taip pat Europos Sajungos finansiniy 1€Sy panaudojimas ir pelno

mokescio lengvatos.

Interviu rezultatai patvirtina, kad siuvimo imoniy vadovai materialinéms investicijoms naudoja
tieck vidinius, tiek iSorinius finansavimo S$altinius. Tokiu bidu iSnaudoja visas galimybes savo
konkurencingumui didinti. Ta¢iau ne visos siuvimo imones dél savo finansinés buklés gali pasinaudoti
valstybés smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo priemonémis, nes jos labiau yra orientuotos i
s¢kmingai veikiancias imones. Tokiu budu ir toliau galioja taisyklé, kad konkurencinémis rinkos

salygomis iSlieka tik stipriausieji.
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ISVADOS IR SIULYMAI

Dabartinémis globalizacijos ir rinkos salygomis uztikrinti auks$ta visy verslo sri¢iy i8sivystymo
lygi gali tik valstybé, pasizyminti konkurencinga ekonomika. Salies konkurencingos ekonomikos
pagrinda sudaro vyriausybés vykdoma teisinga regioniné bei pramoniné politika bei jos vykdymo
strateginiy plany sudarymas. Svarbu yra tai, kad nacionalinis konkurencingumas pagristas sékmingu
auksto lygio Sios Salies verslo imoniu konkurencingumu vietinéje, nacionalin¢je arba tarptautinéje

rinkoje.

1. ISnagrinéjus literatiroje pateikiama konkurencingumo savoka, konkurencingumo

lygius bei konkurencingumo vertinimo metodologija galima teigti, kad:

1.1. Literatiiroje néra tikslaus vieningo konkurencingumo apibréZimo. Dalis mokslininky
konkurencingumo savoka sieja su gaminama produkcija, kita dalis daugiausia démesio skiria
verslo imoniy, atskiry regiony, valstybiy, taip pat darbuotojy ir technologiju konkurencingumo
analizei. Mokslinés literatiros analizés pagrindu irodytas tiesioginys rySys tarp Salies, atskiry
regiony, verslo imoniy ir gaminamos produkcijos konkurencingumuy.

1.2. Nustatyta, kad verslo imonés konkurencingumas priklauso nuo valstybés sukurtos
ekonomineés, politinés-teisinés bei technologinés aplinkos, taip pat nuo imonés sugebéjimuy,
pasinaudojant atsirandanciomis palankiomis verslui salygomis gaminti bei realizuoti
konkurencingas prekes (paslaugas) rinkoje, kurios savo charakteristikomis yra patrauklesnés

vartotojams nei konkurenty.

2. Siuvimo pramonés atstovy apklausos pagalba nustatyti Lietuvos siuvimo jmoniy
konkurenciniai pranaSumai rinkoje, pagrindiniai veiksniai, darantys neigiama jtaka siuvimo
jmoniy Kkonkurencingumui, jvertintas taikomy mokes¢iy poveikis vietiniam verslui, taip pat

valstybés taikomy verslo konkurencingumo skatinimo priemoniy panaudojimo galimybés.

3. Nustatyti Sie pagrindiniai veiksniai, stiprinantys Lietuvos siuvimo jmoniy
konkurencinguma:
3.1. Geografiné padétis ir rinky pasiekimo galimybé. Palanki geografiné padétis, gerai
iSplétota infrastruktiira suteikia Lietuvos siuvimo imonéms galimybe greiciau uz treciyju Saliy
gamintojus aptarnauti Europos Sajungos rinka. Konkurencinius pranasumus uZztikrina uzsakymuy

atlikimo greitis, lankstumas ir patikimumas.

3.2. Gaminiy kokybés atitikimas pasauliniams standartams. Lietuvos siuvimo pramonés

konkurencingumas remiasi auksta produkcijos kokybe, pelniusia pripazinima visoje Europoje.
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Lietuvos siuvimo imonés patrauklios uzsakovams, nes sugeba gaminti nedidelémis partijomis,

greiciau reaguoti | besikeicianc¢ias mados tendencijas.

3.3. Pigi darbo jéga Lietuvos siuvimo pramongje palyginus su kitomis ES valstybémis.
Irodyta, kad palaipsniui Sis stiprumas praranda savo galia. Uzsakymy tiekéjai, kuriems
svarbiausias pasirinkimo kriterijus yra Zemi kaStai, bendradarbiauja su treCiyjy valstybiy

gamintojais (Kinija, Turkija).

4. Nustatyti tokie svarbus veiksniai, darantys neigiama jtaka siuvimo jmoniy

konkurencingumui:

4.1. Lietuvoje gaminamy drabuziy konkurencingumas ne tik vietinéje, bet ir tarptautingje
rinkoje mazé¢ja dél Zemo darbo nasumo, darbo jégos kainos augimo, nuolat augancios
produkcijos savikainos ir pasenusiy gamybos {rengimy. Konkurencinéje kovoje Lietuvos siuvimo
imongs pralaimi Zzemesniy kasty Salims: Kinijai, Turkijai, Indijai.

4.2. Interviu metu nustatyti trys pagrindiniai veiksniai, darantys neigiama ijtaka siuvimo
pramongés konkurencingumui: kvalifikuoty darbuotoju trikumas, mokesciai, taip pat galimybé
gauti finansavima. ISkelta hipotezé, kad mokesciai yra pagrindinis veiksnys, darantis jtakq
siuvimo jmoniy konkurencingumui Lietuvoje i§ esmés pasitvirtino. Irodyta, kad mokesciai ne
tik tiesiogiai itakoja ymoniy konkurencinguma, bet daznai yra kity veiksniy atsiradimo priezastis.
Siy veiksniy visuma sudaro verslo salygas, kuriomis esant ne visi verslo subjektai sugeba sukurti

konkurencinius pranasumus ir i$silaikyti rinkoje.

4.3. Analizés metu nustatyta, kad pelno mokescio, gyventoju pajamy bei pridétinés vertés
mokesciy tarifai Lienuvoje néra dideli palyginus su kitomis Europos Sajungos valstybémis.
Mokesc¢iy nasta Lietuvoje priklauso ne tiek nuo tarify dydziy, kiek nuo apmokestinimo taisykliy

visumos, t.y. teisinio reglamentavimo bei lengvaty taikymo.

4.4. Nustatyta, kad darbo jégos oficiali pasitila siuvimo sektoriuje Lietuvoje vis dar
egzistuoja, taciau imonés beveik neberanda reikiamy darbuotojy. Pagrindinés darbo jégos
triikumo priezastys yra pajamy apmokestinimo sistema bei valstybés vykdoma socialiné politika.
Sis derinys skatina nelegaly darba, didina valstybés islaikytiniy gretas. Tokiu biidu sumazéja
siuvimo imoniy gamybos pajégumai.

4.5. Dalis siuvimo imoniy dél savo finansinés biiklés negali pasinaudoti valstybés smulkaus
ir vidutinio verslo skatinimo priemonémis. Jos labiau orientuotos i sékmingai veikianciy imoniy
konkurencingumo stiprinima, bet ne i finansinius sunkumus patirin¢iy imoniuy gelb¢jima. [rodyta,
kad nuosavy finansiny 1¢8y trikumas riboja siuvimo imoniy atsinaujinimo galimybes, mazina ju

konkurencinguma.
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4.6. ISanalizavus ES priemoniy teikimo salygas nustatyta pagrindiné priezastis, kodél
Europos Sajungos parama yra sunkiai prieinama siuvimo imonéms: Lietuvoje siuvimo pramoné
yra priskiriama prie maza pridéting vertg sukuriancios verslo srities. Tokiu biidu néra valstybeés

prioritetiné verslo Saka.

5. Tyrimo metu nustatyta, kad yra daugiau neigiamy Lietuvos siuvimo pramonés
konkurencingumui daranciy jtaka veiksniy nei teigiamy. [vertinus jmoniy stiprumy potenciala
galima teigti, kad jie neuZtikrina iSskirtiniy ilgalaikiy pranaSumy. Norint iSlaikyti
konkurencines pozicijas rinkoje Lietuvos siuvimo jmonéms biitina juos vystyti, taip pat mazinti

neigiamg jtaka daranciy veiksniy poveikj.

6. Siekiant padidinti Lietuvos siuvimo jmoniy konkurencinguma, rekomenduojama :

6.1. Restruktiirizuoti Lietuvos siuvimo pramong persiorientuojant nuo masinés gamybos
prie aukS$tos pridétinés vertés prekiy ir paslauguy tiekimo, taip pat efektyvinti gamybinius ir
organizacinius procesus siekiant sumazinti gaminamos produkcijos savikaina.

6.2. Verslui sudaryti palankesnes salygas investicijoms, sumazinti mokes¢iy neigiama
poveiki imoniy konkurencingumui: supaprastinti mokes¢iy apskai¢iavimo tvarka, pajamy ir
sanaudy pripaZinima, taip pat praplatinti mokesciy lengvaty taikyma.

6.3. Plétoti siuvimo pramonés specialisty rengima, skatinti imoniy investicijas i darbuotoju
kvalifikacijos kélima. Ekonominémis ir kitokiomis priemonémis didinti siuvimo pramoneés

patraukluma darbo rinkoje.

6.4. Skatinti Lietuvos teritoriniy darbo birzy ir siuvimo jmoniy bendradarbiavima uzimtumo
srityje. Sugrieztinti valstybés socialinés paramos suteikimo salygas bei kontrolg. Taikyti
gyventoju pajamy mokescio lengvatas naujiems darbo rinkos dalyviams dirbantiems pagal darbo

sutart].

Siame darbe pavyko pasiekti iskelta tiksla, taip pat §io darbo uzdaviniai buvo i§samiai jvykdyti ir
1Sanalizuoti remiantis lietuviy ir uzsienio moksline literatura, taip pat Lietuvos Respublikos bei
Europos Sajungos teisés aktais ir kitais oficialiais dokumentais bei monografijomis. Siekiant atlikti
gilesni verslo konkurencingumo vertinima buvo atlikta siuvimo pramonés statistiniy duomeny analizé

bei siuvimo pramonés atstovy interviu.
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Kudriasova N. MokescCiy jtaka verslo konkurencingumui, padétis Lietuvoje / Finansuy valdymo
magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. M. Strumskis — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2012. — 83 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota siuvimo pramonés konkurencin¢ aplinka Lietuvoje,
taip pat nustatyti iSoriniai ir vidiniai veiksniai, darantys i{taka S$ios verslo srities imoniy
konkurencingumui, jvertintos konkurencingumo didinimo galimybés bei valstybés taikomos finansinés
priemoneés verslui skatinti. Pirmoje darbo dalyje palyginamos skirtingy moksliniy Saltiniy bendrosios
konkurencingumo savokos, nustatomas rySis tarp Salies, regionuy, verslo imoniy ir prekiy
konkurencingumy. ISanalizuojami vidiniai ir iSoriniai veiksniai, darantys {taka imonés
konkurencingumui, sudaromas jmonés konkurencingumo vertinimo modelis.

Antroje darbo dalyje aprasoma tyrimo metodologija: {vardijami tyrimo metodai pasirinkti darbo
tikslui pasiekti, uzdaviniams jgyvendinti bei iSkeltai hipotezei paneigti arba patvirtinti. Nurodomos
priezastys dél kuriy tyrimui atlikti buvo pasirinkta kokybiné apklausa (interviu), jos atlikimo eiga ir
tikslai, pateikiamas respondenty aprasymas bei Siy respondenty pasirinkima salygojantys veiksniai.

Trecioje darbo dalyje atlieckama siuvimo pramoneés Lietuvoje verslo aplinkos analizé. Siuvimo
1moniy vadovuy bei Lietuvos aprangos ir tekstilés imoniy asociacijos nariy apklausos pagalba nustatomi
pagrindiniai veiksniai, darantys jtaka Sio sektoriaus imoniy konkurencingumui rinkoje bei plétros
galimybéms. Statistiniy duomeny pagalba ivertinama siuvimo imoniy skai¢iaus dinamika, gaminamos
produkcijos apimties pokytis per analizuojama laikotarpi, aprangos eksporto ir importo pasikeitimas,
taip pat finansiniy bei veiklos rodikliy pasikeitimas Salies mastu, nustatomos $iy reiSkiniy prieZastys.
Ivertinama, ar verslo subjekty apmokestinimo sistema Lietuvoje yra pagrindiné kliditis, Siam verslui
s¢kmingai vystyti savo veikla ir konkuruoti, palyginus su kity veiksniy jtaka. Darbo pabaigoje

pateikiamos visa darba apibendrinancios i§vados.

Pagrindiniai Zodziai: konkurencingumas, siuvimo imon¢, iSoriniai ir vidiniai veiksniai,

mokesciai, investicijy finansavimo Saltiniai.
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KudriaSova N. The tax impact on business competitiveness, the situation in Lithuania / Financial
Management Master's thesis. Guide Assoc. Dr. M. Strumskis - Vilnius: University, Economics and

Finance Management Faculty, 2012. - 83 p.

ANNOTATION

Master's thesis analyzed the sewing industry in the competitive environment in Lithuania, as well
as the external and internal factors that influence this area of business competitiveness; evaluated
possibilities to increase competitiveness and the development of financial incentives to encourage
business. The first part compares the general competitiveness concepts of different scientific sources,
establish a relationship between the national, regional, business and trade competitiveness. Analyse the
internal and external factors affecting the competitiveness of enterprises in the form of enterprise

competitiveness evaluation model.

In the second part of the research methodology: defining the choice of work methods to achieve
the objective, to achieve tasks and hypotheses to confirm or deny. The reasons why for the study
qualitative survey (interview) was selected, its proceeding and performance objectives, a description of

the respondents and the respondents' choice of influencing factors, are stated.

In the third part of the work, buisiness environment analysis of the sewing industry in Lithuania
is performed. Sewing business leaders and the Lithuanian Apparel and Textile Industry Association
members supported the survey, which helped to identify the main factors influencing the
competitiveness of the industry and market development opportunities. Help assess the statistical
dynamics of the number of clothing companies, production volume change during the analysis period,
apparel exports and imports change, as well as financial and operational indicators of change
nationally, down the causes. Evaluation of whether or not a business entity taxation system in
Lithuania is the main obstacle to this enterprise to develop their business and compete, as compared to

other factors. In the end of the job summary, concluding all the findings is shown.

Key words: competitiveness, garment factory, external and internal factors, taxation, investment

financing sources.
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Kudriasova N. Mokesciy itaka verslo konkurencingumui, padétis Lietuvoje / Finansy valdymo
magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. M. Strumskis — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2012. — 83 p.
SANTRAUKA

Lietuvoje verslo konkurencingumo didinimas tapo vienu i§ svarbiausiy prioritety, siekiant sudaryti
salygas subalansuotai ilgalaikei valstybés regiony plétrai bei sumazinti ekonominius ir socialinius
skirtumus tarp regiony. ISkelta problema - verslo imoniy konkurencingumo skatinimas bei ji
neigiamai jtakojan¢iy veiksniy poveikio mazinimas. Tokiu biidu siekiama uZztikrinti sazininga
konkurencija, sukurti efektyvia rinkos sistema, skatinancia naujy imoniy atsiradima bei jau veikianciy
imoniy konkurencingumo didinima. Hipotezé: mokesciai yra pagrindinis veiksnys, darantis jtaka
siuvimo jmoniy konkurencingumui Lietuvoje. Objektas — siuvimo imoniu konkurencinguma
lemiantys veiksniai. Darbo tikslas — atlikus apklausa iSanalizuoti siuvimo pramonés konkurencing
aplinka bei nustatyti veiksnius, kurie daro itaka siuvimo imoniy konkurencingumui Lietuvoje.
UZdaviniai: apibrézti konkurencingumo vertinimo teorinius aspektus; atlikti Lietuvos siuvimo
pramongés atstovy interviu; jvertinti Lietuvos siuvimo imoniy konkurencinguma, pateikti sitilymus
konkurencingumui skatinti; iSnagrinéti veiksnius, itakojancius siuvimo imoniy konkurencinguma
Lietuvoje; ivertinti apmokestinimo sistemos itaka siuvimo imoniy konkurencingumui; nustatyti
materialiniy investicijy poreiki konkurencingumui skatinti, i$siaiskinti verslo finansavimo galimybes
Lietuvoje. Tyrimo metodai: tikslinés literatiiros bei teisés akty analize; kokybin¢ apklausa (interviu),
statistiniy duomeny analizé; lyginamasis metodas; apibendrinimo metodas. Darbo struktiira. Pirmoje
dalyje démesys skiriamas Salies, regiony, imoniy ir produkty konkurencingumo teoriniai apzvalgai,
tvardijami ir iSanalizuojami veiksniai, jtakojantys imonés konkurencinguma, sudaromas jmonés
konkurencingumo vertinimo modelis. Antroje dalyje apraSoma tyrimo metodologija, interviu atlikimo
eiga, tikslai, pateikiamas respondenty apraSymas. Trecioje dalyje atlickama siuvimo ijmoniy
konkurencingumo, verslo aplinkos analizé. Siuvimo imoniy vadovy apklausos pagalba nustatomi
pagrindiniai veiksniai, jtakojantys imoniy konkurencinguma. [vertinama, ar mokes¢iai Lietuvoje yra
pagrindiné kliaitis, Siam verslui sékmingai vystytis. Tyrimo metu nustatyti pagrindiniai veiksniai,
neigiamai itakojantys siuvimo imoniy konkurencinguma: darbuotojy trilkumas, mokesciai, galimybé
gauti finansavima. ISkelta hipotezé, kad mokesciai yra pagrindinis veiksnys, darantis jtakq siuvimo
imoniy konkurencingumui Lietuvoje i§ esmés pasitvirtino. [rodyta, kad mokesciai ne tik tiesiogiai
itakoja jmoniy konkurencinguma, bet daZnai yra kity veiksniy atsiradimo prieZastis. Siy veiksniy
visuma sudaro verslo salygas, kuriomis esant ne visi verslo subjektai sugeba sukurti konkurencinius
pranaSumus ir iSsilaikyti rinkoje. Darbas gali biiti naudingas: besimokantiems ekonomika
aukstosiose mokyklose, imonéms, kurios teikia siuvimo paslaugas, tarnautojams, kuriy darbas siejamas

su SVV skatinimo priemoniy igyvendinimu ir saziningy konkurenciniy salygy uztikrinimu Lietuvoje.
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SUMMARY

Kudriasova N. The tax impact on business competitiveness, the situation in Lithuania / Financial
Management Master's thesis. Guide Assoc. Dr. M. Strumskis - Vilnius: University, Economics and

Finance Management Faculty of 2012. - 83 p.

Lithuanian business competitiveness has become one of the most important priorities, in order to
facilitate the sustainable long-term regional development and reduce economic and social disparities
between regions. Raised problem - the promotion of business competitiveness and the factors
affecting it negatively impact reduction. The aim is to ensure fair competition, to create an efficient
market system, promote the emergence of new enterprises and existing enterprises competitiveness.
Hypothesis: The taxes are a major factor influencing the competitiveness of the clothing companies in
Lithuania. The object - factors affecting the competitiveness of sewing companies The aim of this
study — with the results of a survey to analyze the competitive environment in sewing and tailoring the
factors affecting the competitiveness of enterprises in Lithuania. Objectives: To define the
competitiveness assessment of the theoretical aspects; to interview the members of Lithuanian sewing
industry; to perform analysis in order to estimate the competitiveness of Lithuanian industry
companies, submit proposals resulting in the competitiveness enhacement; to analyze the factors
influencing the competitiveness of the clothing companies in Lithuania; to assess the tax system affect
on the competitiveness of clothing companies; to determine the need for investment; to find out about
buisiness financing opportunities in Lithuania. Methods: the analysis of the literature and legistation; a
qualitative survey (interview), statistical analysis; the comparative method; aggregation method.
Structure. The first part focuses on national, regional, corporate and product competitiveness in the
theoretical review, identified and analyzed the factors influencing the competitiveness of the company
in the form of enterprise competitiveness evaluation model. The second part describes the research
methodology, conduct the interview process, the objectives, a profile of respondents. In the third part
business environment analysis of the sewing factories competitiveness is performed. The survey of the
sewing business leaders identifies the main factors influencing the competitiveness of enterprises;
whether or not taxes in Lithuania are the main obstacles to the successful development of this business.
The study identified the main factors negatively affecting industry competitiveness: a lack of staff,
taxes, access to finance. The hypothesis that taxes are a major factor affecting the competitiveness of
the clothing companies in Lithuania is in principle confirmed. 1t has been shown that taxes not only
directly affects the competitiveness of enterprises, but often there are other factors cause. These factors
combine to form business environment in which not all businesses are able to create and sustain
competitive advantages in the market. Work can be useful for learners in higher education economy,
companies that provide services to industry, civil servants whose work is associated with the

implementation of SME promotion measures, and ensuring fair competitive conditions in Lithuania.



PRIEDALI
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1 PRIEDAS
EUROPOS SAJUNGOS VALSTYBIU SARAgAS
El: Valstybé Valstybés kodas E:::}?szzssﬁ_:ggge
1. Belgija BE 1957 m. kovo 25 d.
2. | Italija IT 1957 m. kovo 25 d.
3. Liuksemburgas LU 1957 m. kovo 25 d.
4. | Nyderlandai NL 1957 m. kovo 25 d.
5. Pranciizija FR 1957 m. kovo 25 d.
6. Vokietija DE 1957 m. kovo 25 d.
7. | Airija IE 1973 m. sausio 1 d.
8. Danija DK 1973 m. sausio 1 d.
9. | Jungtiné Karalysté UK 1973 m. sausio 1 d.
10. | Graikija EL 1981 m. sausio 1 d.
11. | Ispanija ES 1986 m. sausio 1 d.
12. | Portugalija PT 1986 m. sausio 1 d.
13. | Austrija AT 1995 m. sausio 1 d.
14. | Suomija FI 1995 m. sausio 1 d.
15. | Svedija SE 1995 m. sausio 1 d.
16. | Cekija CzZ 2004 m. geguzés 1 d.
17. | Estija EE 2004 m. geguzés 1 d.
18. | Kipras CYy 2004 m. geguzés 1 d.
19. | Latvija LV 2004 m. geguzés 1 d.
20. | Lenkija PL 2004 m. geguzés 1 d.
21. | Lietuva LT 2004 m. geguzés 1 d.
22. | Malta MT 2004 m. geguzés 1 d.
23. | Slovakija SK 2004 m. geguzés 1 d.
24. | Slovénija SI 2004 m. geguzés 1 d.
25. | Vengrija HU 2004 m. geguzés 1 d.
26. | Bulgarija BG 2007 m. sausio 1 d.
27. | Rumunija RO 2007 m. sausio 1 d.

Saltinis: sudaryta pagal Europos Sajunga. http://europa.eu/about-eu/countries/index_lt.htm [Zitréta 2012 02 12]
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M. PORTERIO PENKIU KONKURENCINIU JEGU MODELIS

2 PRIEDAS

2. Naujy potencialy konkurenty

1. Tiekéjai: atéjimo j rinka rizika:
- tiekéjy monopolija; - néra {¢jimo i rinka barjery;
- imon¢ — pirkéja néra svarbi - néra masto ekonomijos;

S. Prekiy ar (ir) paslaugy
pirkéjai:

- vartotojas- monopolistas;

- prekeés — standartinés;

- aukstos prekiy kainos;

- komplektavimo gaminiy bei
zaliavy kainos — didelés.

(del mazy uzsakymy). - homogeniskos prekes;
- didelis tiekéju pasirinkimas.

IMONE

= >

4. Prekiy pakaitaly atsiradimo rizika:

- gera kokybé;

- santykinai nedidelé prekiy kaina;

- prekeés prieinamos visiems;

- peréjimas prie ju gamybos nereikalauja
papildomy islaidy.

Saltinis:sudaryta pagal IToprep M., 2006.

3. Pagrindiniai konkurentai:

- aukstas konkurencijos lygis;
- sunku diversifikuoti gaminama
produkcija

(dél finansiniy 1ésy trikumo)
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3 PRIEDAS
VEIKSNIAIL, DARANTYS ITAKA IMONES GAMINAMOS
PRODUKCIJOS PARDAVIMO KAINAI
Veiksniai, didinantys produkcijos kainas Veiksniai, maZinantys produkcijos kainas
1.zaliavy, gaminamos produkcijos komplektavimo 1. darbo nasumo padidéjimas;
gaminiy kainy padidéjimas; 2. gamybos apimties padidéjimas;
2.darbuotoju darbo uzmokescio padidéjimas; 3. gamybos proceso tobulinimas;
3.gamybos proceso sudétin.g.l.lmo padidéjimas; 4. gamybos sanaudy optimizavimas;
4.gamybos apimties sumaz¢jimas; 5. brokuotos produkcijos kiekio sumazéjimas;

5.produkcijos kokybés gerinimas; 6. konkurencijos padidéjimas;
6.zemas kapitalo, darbo jégos, irengimy 7. mokes&iy sumazéjimas;
panaudojimo efektyvumas; 8. kita

7.monopolija; T
8.nestabili ekonominé situacija valstybg¢je;
9.mokescCiy padidéjimas;

10. kita.

Saltinis: sudaryta pagal Bruce R. Jewell, 2002, p. 195
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4 PRIEDAS

LAFERIO KREIVE

Saltinis: sudaryta pagal Snieska, Ciburiené, 2005, p. 178
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5 PRIEDAS

PAGRINDINES VESLO KLUTYS LIETUVOJE
WORLD ECONOMIC FORUM 2010/2011 M. IR 2011/2012 M. ATASKAITU APKLAUSOS DUOMENYS

proc. B 1 Galimybé gauti finansavimg,
20,00- .. i
O 2 Mokes¢iy dydziai
18,00 @ 3 Valstybés biurokratinio aparato
neefektyvumas
16.00 O 4 Mokesciy teisinis reguliavimas
B 5 Infliacija
14,00-
O 6 Korupcija
12,00 B 7 Politinis nestabilumas
10,00 0O 8 Darbo teis-inio reguliavimo
netobulumai
B 9 Kvalifikuoty darbuotojy stygius
8,00
@ 10 Nacionalinés darbo jégos ir
6.00 kompetencijos trikumas
’ O 11 Nepakankamai iSvystyta
infrastruktdra
4,00= O 12 Uzsienio valiutos reguliavimas
B 13 Valdzios nestabilumas /
2,009 perversmai
B 14 Nusikaltimai ir vagystés
0,00-

The Global Competitiveness report 2010-2011 The Global Competitiveness report 2011-2012 ® 15 Prasta visuomenes sveikata

Saltinis: sudaryta pagal The Global Competitiveness Report 2010-2011; The Global Competitiveness Report 2011-2012.
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6 PRIEDAS

ES VALSTYBIU MOKESTIN ES NASTOS IR KONKURENCINGUMO PASISKIRSTYMAS 2011 METAIS
POZYMIS: VALSTYBES UZIMAMA VIETA IS 142 PASAULIO VALSTYBIU

LU CY IE BG DK Sl UK LV LT NL PL PT RO EL Fi DE SK CzZ EE HU SE AT ES BE FR IT

—&— Pasiskirstymas pagal apmokestinimo nasta —¢— Pasiskirstymas pagal GCI 2011 m. valstybe

Saltinis: sudaryta pagal The Global Competitiveness Report 2011-2012.
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7 PRIEDAS

ES VALSTYBIU GYVENTOJU PAJAMU MOKESCIO TARIFU DYDZIAI 2011 M. LIEPOS 1 D. (PROC.)

proc.

60
56,40

53,70
52,00

50,00 50,00
47,50
45,00 45,00

LU CY IE BG DK SI UK LV LT NL PL PT RO EL FI DE SK CZ EE HU SE AT ES BE FR IT MT
valstybé

51,50

50 46,50

40

32,00

30

21,00 20,30

20

10

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat newsrealease. Taxation trends. DG TAXUD. STAT/11/100. 1 July 2011
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8 PRIEDAS

LIETUVOS APRANGOS IR TEKSTILES PRAMONES [MONIU SKAICIAUS DINAMIKA 2006-2012 M. (VNT.)

1000 vnt.

896 870
900 o — + 333 o
800
712
701
700 —
626
600
500
400
300
213
220 203 193 185 190 182
200 L = ¢ —— —— " — — .
100 ‘89 z: 70 61
53 51 42
0 | J | J | J | J | J | J LU
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 metai
== Tekstilés gaminiy gamyba ==@== Drabuzy siuvimas (gamyba) ==g=(QOdos ir odos dirbiniy gamyba

Saltinis: sudaryta pagal Lictuvos statistikos departamento 2006-2012 m. duomenis: veikian¢iy tikio subjekty skaitius mety pradzioje.
http://db1 .stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280



http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280

SIUVIMO IMONIU SKAICIAUS DINAMIKA 2006-2011 M.
POZYMIS: IMONES DYDIS

Imonés dydis:
1000 ir daugiai darbuotojy

————

NN W@ =

Imonés dydis:
999-500 darbuotojy

D W N W
~

-

o

@ 2011 metai
5
8
Imonés dydis: 13
499-250 darbuotojy 16
19
13
20 0O 2010 metai
20
Imonés dydis: 22
249-150 darbuotojy 18
24
33
21
29 R
B 2009 metai
Imonés dydis: 28
149-100 darbuotojy 37
36
36
52
64
Jmonés dydis: 87
99-50 darbuotojy 96 B 2008 metai
97
| ] 100
118
135
Imonés dydis: 151
49-20 darbuotojy 144
145
| ] 161 0 2007 metai
94
106
Imonés dydis: 108
19-10 darbuotojy 128
122
| I 128
0 2006 metai

124

Imonés dydis:
9-5 darbuotojy

[ 133

260

244
256

Imonés dydis:
4-0 darbuotojy
274

| 277

9 PRIEDAS

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento 2006-2011 m. duomenis: siuvimo jmoniy skaiciaus

dinamika. http://dbl.stat.gov.It/statbank/default.asp?w=1280



http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280
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10 PRIEDAS

SIUVIMO IMONIU DARBUOTOJU SKAICIAUS DINAMIKA 2006-2011 M.
POZYMIS: IMONES DYDIS

1480
Imonés dydis: 4286
1000 ir daugiai darbuotojy ﬁ 4448
3964

| 3902

_1949
2825
Imonés dydis: 1199
999-500 darbuotojy # 1734
] 4776

| ] 6205

1810
2540

Imonés dydis: 4440
499-250 darbuotojy 5505

M 2011 metai

6683

3536 O 2010 metai
Imonés dydis: 4155
4377

[ ] 6473
@ .
Imonés dydis: 3444 2009 metai
149-100 darbuotojy 4562
4446
Imonés dydis: 5855
99-50 darbuotojy 6366 W 2008 metai
6860

Imonés dydis: 4762
49-20 darbuotojy 4717
4797

| | 5220 O 2007 metai
1305
1463
Imonés dydis: 1446
19-10 darbuotojy 1745
1659
1787
0 2006 metai

810
828
Imonés dydis: 967
9-5 darbuotojy 896
963
898
561
476
Imonés dydis: 509
4-0 darbuotojy 512
565
531

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento 2006-2011 m. duomenis: darbuotojy skai¢iaus dinamika.
http://db1 .stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280



http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280
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11 PRIEDAS

TEKSTILES IR SIUVIMO JMONIU PROCENTINE DALIS LIETUVOS VERSLO SEKTORIUJE.
DINAMIKA 2006-2011 M.

Eil. Metai
Nr. Verslo sritis 2006 2007 2008 2009 2010 2010 2011
vnt. proc. vnt. proc. vnt. proc. vnt. proc. vnt. proc. vnt. proc. vnt. proc.
1.1. | Drabuziy siuvimo imonés 896 | 1,22 870 | 1,13 833 | 1,02 803 | 0,95 712 0,86 701 | 0,81 626 0,75
1.2. Erglgities gaminiy gamybos |5 3 |59 220 | 0,29 203 | 0,25 193 | 023 185 0,22 190 | 0,22 182 0,22
1.3, | Qdos ir odos dirbiniy 89 | 0,12 89 | 0,12 70 | 0,09 61 | 0,07 53 0,06 51 0,06 42 0,05
gamybos jmonés
o | VISO Giekstilés iraprangos |9 | 63 | 1179 | 154 | 1106 | 136 | 1057 | 125 050 | 114 | 942 | 1,00 | sso | 102
imonés):
VISO (visos Lietuvoje
3 oL AYIS0S Tem 73344 | 100,00 | 76516 | 100,00 | 81376 | 100,00 | 84574 | 100,00 | 83202 | 100,00 | 86987 | 100,00 | 83624 | 100,00
veikiancios jmonés):

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento 2006-2011 m. duomenis: produkcijos gamyba. http:/db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280



http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280
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12 PRIEDAS

LIETUVOS SIUVIMO IMONIU GAMINAMOS PRODUKCIJOS EKSPORTO DINAMIKA 2006-2011 M. (PROC.)

.. 2006 metai 2007 metai 2008 metai 2009 metai 2010 metai 2011 metai
Pavadinimas

mlin.It % mlin.It % min.It % min.1t % min.1t % mlin.It %
1. Megzti ir nerti drabuziai ir ju 673,40 1,7 705,00 1,6 831,80 1,5 797,10 2,0 892,80 1,7 963,40 1,5
priedai
2. DrabuZiai ir ju priedai, iSskyrus 1252,20 3,2 1152,40 2,7 990,90 1,8 814,50 2,0 969,20 1,8 1010,70 1,6
megztus 1r nertus
VISO (1+2): 1925,60 4,9 1857,40 4,3 1822,70 3.3 1611,60 4,0 1862,00 | 3,5 1974,10 3,1
Salies eksportas:: 38888,30 | 100,0 | 43192,40 | 100,0 | 55511,00 | 100,0 | 40732,00 100,0 | 54038,80 | 100,0 | 63629,50 | 100,0

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento 2006-2011 m. duomenis: eksportas ir importas. http://db1 .stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280



http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280
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13 PRIEDAS
TRECIUJU SALIU SIUVIMO IMONIU GAMINAMOS PRODUKCIJOS
IMPORTO | LIETUVA DINAMIKA 2006-2011 M. (PROC.)
.. 2006 metai 2007 metai 2008 metai 2009 metai 2010 metai 2011 metai
Pavadinimas

mlin.lt % min.lt % mlin.lt % mlin.lt % min.lt % min.lt %
1. Megzti ir nerti drabuziai ir ju 296,10 0,6 382,20 0,6 612,70 0,8 528,30 1,2 550,30 0,9 567,70 0,8
priedai
2. Drabuziai ir ju priedai, iSskyrus | 404,30 0,8 585,80 1,0 624,90 0,9 450,40 1,0 498,40 0,8 529,40 0,7
megztus 1r nertus
VISO (1+2): 700,40 1,4 968,00 1,6 1237,60 1,7 978,70 2,2 1048,70 1,7 1097,10 1,5
Salies importas: 53274,60 | 100,0 | 61503,50 | 100,0 | 73006,30 | 100,0 | 45311,00 100 60952,80 | 100 | 71738,60 100,0

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos Statistikos departamento 2006-2011 m. duomenis: eksportas ir importas. http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280



http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280
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14 PRIEDAS

ES VALSTYBIU PRIDETINES VERTES MOKESCIO STANDARTINIAI TARIFAI
2011 M. LIEPOS 1D. (PROC.)

30
proc.

250 250 250

25+ 24,0
23,0 23,0 23,0 23,0

22,0
21,0 21,0 21,0

20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

20

15+

) IIIIIII

0—
valstype LU CY ES MT NL DE FR BG SI UK SK CZ EE AT IE LT BE LV PL PT EL FI RO DK HU SE

Saltinis: sudaryta pagal Eurostat newsrealease. Taxation trends. DG TAXUD. STAT/11/100. 1 July 2011.
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15 PRIEDAS

SIUVIMO PRAMONES DARBUOTOJU PAKLAUSOS IR PASIULOS PASISKIRSTYMAS 2011 M. GRUODZIO 31 D.
POZYMIS: DIDZIAUSIU LIETUVOS MIESTU SAVIVALDYBES

Savivaldybés
Pareigos Vilniaus m. Kauno m. Klaipédos m. Panevézio m. Siauliy m.
pasiiila~ | paklausa pasiiila paklausa pasiila | paklausa pasiiila paklausa pasiiila paklausa

Drabuziy sukirpéjas 11 1 17 1 3 0 4 0 0 0
Siuvéjas sukirpéjas 8 5 4 3 9 0 3 0 1 0
Tekstilés sukirpéjas 0 0 5 0 0 0 0 0 2 2
Siuvinétojas 9 0 6 0 3 0 6 0 2 0
Siuvéjas 205 39 174 16 171 5 138 3 72 0
Lygintojas (rankomis) 34 2 21 2 6 0 7 0 16 0

VISO: 267 47 227 22 192 5 158 3 93 2

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos darbo birzos duomenis, pateikus oficialy uzklausima papildomai informacijai gauti.
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16 PRIEDAS

PELNINGAI VEIKIANCIU SIUVIMO JMONIU LIETUVOJE DINAMIKA 2005-2010 M. (PROC.)

Eil. Metai
Nr. Pavadinimas 2005 2006 2007 2008 2009 2010
vnt. proc. vnt. proc. vnt. proc. vnt. proc. vnt. proc. vnt. proc.
I. | Pelningai dirbancios siuvimo jmonés 324 1,57 318 1,33 298 1,13 225 0,97 215 1,11 398 1,25
X:;iﬁ;‘:;%ﬁ;fﬁ:gg’jIV“;’;‘]‘:)SS) 20698 | 100,00 | 23868 | 100,00 | 26196 | 100,00 | 23129 | 100,00 | 19284 | 100,00 | 31949 | 100,00
I1. | Pelningai dirbancios siuvimo jmonés 324 39,32 318 35,49 298 34,25 225 27,01 215 26,77 398 55,90
Visos siuvimo jmonés: 824 | 100,00 896 | 100,00 870 | 100,00 833 | 100,00 803 | 100,00 | 712 [ 100,00
I11. ] Pelningai dirbancios siuvimo imonés 324 0,48 318 0,43 298 0,39 225 0,28 215 0,25 398 0,48
VA DGLENEOOE 72330 | 100,00 | 73344 | 100,00 | 76516 | 100,00 | 81376 | 100,00 | 84574 | 100,00 | 83202 | 100,00
(nepriklausomai nuo ekon. veiklos)

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento 2005-2010 m. duomenis: pelningos ir nuostolingos imonés. http:/db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280



http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280
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17 PRIEDAS

LIETUVOS SIUVIMO IJMONIU PELNO DINAMIKA 2005-2010 M. (TUKST. LT)

metai

2010

2009

2008

2007

2006

2005

- I I I I I
-60000 -40000 -20000 0 20000 40000 60000 80000

takst.It
O Siuvimo jmoniy pelnas O Siuvimo jmoniy nuostolis

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento 2005-2010 m. duomenis: pelningos ir nuostolingos imonés. http:/db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280



http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280

101

18 PRIEDAS
BUTINI IR GALIMI INTERVIU KLAUSIMAI

1. Kokie yra Lietuvos siuvimo imoniy konkurenciniai pranasumai vietin¢je bei tarptautinéje
rinkoje? ......ccceeuveenee.

2. Kokiy valstybiy siuvimo imonés yra didziausios Lietuvos siuvimo pramonés konkurentés?
Kodeél? ..o

3. Kokie Salies ekonominiai, politiniai-teisiniai, technologiniai veiksniai daro didZiausia
neigiama jtaka Lietuvos siuvimo imoniy konkurencingumui? ....................

4. Procentais {vertinkite zemiau pateikty veiksniy itaka siuvimo imoniy konkurencingumui
Lietuvoje.

Eil. - Poveikis siuvimo jmonés
Pavadinimas . .
konkurencingumui (proc.)

Z
=

prasta visuomeneés sveikata
nusikaltimai ir vagystés

valdZios nestabilumas/perversmai
uzsienio valiutos reguliavimas
nepakankamai i§vystyta infrastruktra ...
nacionalinés darbo jégos ir kompetencijos trakumas
kvalifikuoty darbuotoju stygius

darbo teisinio reguliavimo netobulumai
politinis nestabilumas

korupcija

infliacija

mokesciy teisinis reglamentavimas

valstybés biurokratinio aparato neefektyvumas
mokesciy dydziai

galimybé gauti finansavima

PN R D=

©

_.
e

,_,_.
N —

[
|98)

_.
B

—
9]

VISO: 100,00

5. Ar sutinkate su nuomone, kad Lietuvoje truksta siuvimo srities kvalifikacijos darbuotojuy? Dél
kokiy priezas€ig? .........cceeueenne

6. Kaip vertinate darbo uzmokesCio apmokestinimo sistema Lietuvoje? Kokie biity Jisy
pasitilymai situacijai gerinti. .........c........

7. Kokie mokesc€iai turi didZiausig jtaka siuvimo verslui Lietuvoje, kaip Sie mokesciai jtakoja
imoneés veikla? .........oueee...

8. Kaip manote, ar PVM tarifo sumazinimas jtakoty vietinés siuvimo pramonés gaminamos
produkcijos pardavimo kaina rinkoje?

9. Ar sutinkate su nuomone, kad Lietuvoje didzioji dalis siuvimo imoniy naudoja pasenusia
Iranga, tai neigiamai itakoja darbo nasuma bei mazina konkurencinguma. Kokiais finansavimo
Saltiniais daZniausiai naudojasi siuvimo (monés investuojant { {jrenginius, gamybos proceso
modernizavima? ....................

v' nuosavas pelnas;

v paskolos;

v’ struktiiriniai fondai;
v subsidijos, dotacijos.

10. Lietuvos siuvimo imoniy problema yra neSiuolaikiSka pramonés struktiira (mazai mokslui
imlius produktus gaminan¢iy imoniy), mazas darbo naSumas, nedaugelis imoniy vykdo tiriamaja ir
inovacing veikla. Ar pelno mokescio tarifo sumazinimas itakoty siuvimo imoniy modernizavima?



