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IVADAS

Globalioje pasaulio aplinkoje, jau nuo XX amziaus vidurio vis didéja mokslo svarba.
Industrinis amzius baigési ir dabar i$sivysciusios valstybés, norédamos kompensuoti mazé¢jancius
gamtinius resursus arba padidinti ju naudojimo efektyvuma, neiSvengiamai turi ieskoti budy ju
panaudojimo technologijoms atnaujinti ar naujoms sukurti. Zinoma, kalba eina ne vien apie resursy
maz¢jimo problemuy sprendima, moksliniai tyrimai tarnauja ir kitiems svarbiems tikslams, tokiems
kaip:

Ziniy kiirimas. Jy efektyvus kiirimas, sklaida ir panaudojimas nulemia valstybiy vystymosi
tempus, uztikrina konkurencinguma kity valstybiy atzvilgiu, smarkiai itakoja Siuolaikiniy valstybiy
1$sivystymo lygi, padeda pazinti reiSkinius, kurti ir naudotis technologijomis bei gerinti gyvenimo
kokybe.

Ukio konkurencingumo prielaida. Moksliniai pasiekimai vaidina svarby vaidmenj
valstybés konkurencingumui globaliose pasaulio rinkose uztikrinti, uztikrina efektyvy iStekliy
panaudojima bei jtakoja naujy, labiau specializuoty darbo viety kiirima. Siandieniniame pasaulyje tai
yra svarbiausi rodikliai, norint neatsilikti nuo greitéjanciy valstybiy vystymosi tempuy.

Visuomenés subalansuotos plétros prielaida. Efektyvus moksliniy tyrimy panaudojimas
lemia greitesni Ziniy visuomenés kirima. Siandieniniame pasaulyje tai yra vienas i§ svarbiausiy
valstybes i$sivystymo faktoriy.

Lietuva disponuoja palyginti gerai iSplétota mokslo ir studiju instituciju sistema, egzistuoja
didelé mokslininky, tyréjy ir kity mokslo darbuotojy rengimo bazé. Lietuva yra viena i§
pirmaujanciy Europos valstybiy pagal studijuojanciyju skaiciy, Salies mokslininkai gerai Zinomi
pasaulyje ir dirbdami jvairiose tarptautinése grupése yra pasieke svariy rezultaty svarbiose mokslo
srityse nuo astronomijos iki lazeriy mokslo. Tafiau mokslo ir studijy institucijy turima jranga,
atlickamy tyrimuy rySys su ikio reikmémis, tyréju ir specialisty rengimo kokybé netenkina
Siandieniniy Salies poreikiy. Viena didZiausiy kliti¢iuy Lietuvos mokslo ir studijy sistemos ir Zzmoniy
iStekliy atnaujinimui, jos efektyvumo didinimui yra didelé instituciné ir teritoriné fragmentacija.
Mokslo ir studijy institucijy fragmentacija ir kliuviniai mokslui imlaus verslo plétrai ypa¢ akivaizdis

didZiuosiuose Lietuvos miestuose.



Apie deSimtmeti nuo nepriklausomybés paskelbimo, Salies mokslu apskritai buvo
ripinamasi tik minimaliai. Mokslu ir jo ateitimi Lietuvoje kiek labiau susirtipinta nuo $io amziaus
pradZios, t.y. mazdaug 2000—yju mety. Sie metai ne tik Lietuvai, bet visai Europai labai svarbis tuo,
kad tais metais patvirtinta Lisabonos strategija, kuri nustaté strategini tiksla — per 10 mety Europos
Sajunga paversti ,.konkurencingiausia ir dinamiskiausia ziniy pagrindu augancia ekonomika
pasaulyje®, spartinant technologing pazanga, kuriant Ziniy visuomeng, atliekant biitinas ekonomines
reformas ir mazinant socialine atskirtj. Tuo metu Lietuva dar nebuvo ES naré, taciau buvo aisku, kad
anksciau ar véliau ir jai teks prisijungti prie pastangy igyvendinant §ia strategija.

Siandieninése Europos Sajungos ir kity pirmaujanéiy pasaulio $aliy konkurencingumo
strategijose svarby vaidmeni vaidina teritoriSkai vientisy mokslo, studijy ir inovatyvaus verslo
saveikos centry plétojimas. Tokiuose centruose telkiamos pajégiausios moksliniy tyrimy ir aukstojo
mokslo institucijos, kuriama ziniy ir technologijy perdavimo i§ vieSojo sektoriaus i privaty versla
infrastruktiira, sudaromos salygos kurtis verslo imoniy tyrimy padaliniams, steigtis moksliniy tyrimy
rezultaty komercializavimo pagrindu besikurian¢ioms Zinioms imlaus verslo jmonéms.

Siekiant Lietuvoje sukurti tarptautinio lygio mokslo, studijy ir Ziniy ekonomikos branduolius,
paspartinti ziniy visuomenés kiirima ir sustiprinti Lietuvos tikio konkurencingumo ilgalaikius
pagrindus, biitina sukoncentruoti, integruoti ir atnaujinti jau egzistuojantj vies$aji moksliniy tyrimy
potenciala, sudaryti salygas jo efektyvesnei saveikai su verslu ir sustiprinti jo tarptautini
konkurencinguma. Sias problemas $iuo metu bandoma spresti jgyvendinant integruoty mokslo,
studijy ir verslo centry, sutrumpintai vadinamy sléniais, koncepcija. Siame darbe bus apzvelgtos
sléniy kiirimo prielaidos, Sios idéjos materialaus jgyvendinimo eiga, teisiné baze, reglamentuojanti ju
kiirima ir plétra bei iSaisSkintos Siy projekty panaudojimo galimybés bei teikiama nauda Salies mokslo

politikos vystymui.

Hipotezé — sudétinéms kompleksinéms moksliniy tyrimu ir eksperimentinés plétros vystymo
strateginéms problemoms (tokioms kaip integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimas)
spresti taikomi  kokybinés ir kiekybinés analizés metodai, uZztikrina sprendimy atskaitomybe,

aiSkuma, skaidruma ir efektyvuma.

Problema — Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strateginiy pokyciy valdymas.



Tikslai — Istirti Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimuy dél mokslinés infrastruktiiros

koncentravimo, mokslinio potencialo konsolidavimo, mokslo ir verslo bendradarbiavimo, moksliniy

rezultaty komercializavimo sléniuose realizavimo efektyvuma.

Uzdaviniai:

Apzvelgti teisés aktus, reglamentuojancius sléniy koncepcijos igyvendinima;

Apzvegti sléniy kiirimo proceso eiga ir Vyriausybés ir jos deleguoty institucijy priimtus
sprendimus, turéjusius jtakos Siam procesui;

Atskleisti sléniy kiirimo procese dalyvaujanfiy asmeny nuomong apie S§i0 proceso
tikslinguma ir efektyvuma;

Palyginti pasiektus sléniy kirimo rezultatus su tikslais, iSkeltais teisés aktuose,

reglamentuojanciuose sléniy kiirima.

Objektas — Lietuvos mokslo politika.

Dalykas — integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimas ir plétra.

Tiriamos problemos sprendimui bei iskelto tikslo pasiekimui panaudotas daugiakriterinés

analizés metodas.

Darbo struktiira. Darba sudaro 3 dalys. Pirmoje dalyje aptariama Lietuvos mokslo situacija,

apzvelgiamos institucijos, atsakingos uz mokslo politika, nagrinéjama mokslin¢ literatiira, teisés

aktai, reglamentuojantys moksliniy tyrimy plétra bei iSkeliamos mokslo politikos jgyvendinimo

problemos. Antroje dalyje aprasomos integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo

prielaidos, uzsienio valstybiy patirtis jgyvendinant panaSius projektus. Trecioje dalyje bus aptariami

sléeniy kiurima Lietuvoje reglamentuojantys teisés aktai, sléniy kirimo etapai, tiriama vertinimo

proceso eiga, metodai bei gauty rezultaty panaudojimas praktiniam mokslo politikos formavimui.

Darbo apimtis. 105 lapai ir 6 priedai.



MOKSLINIU TYRIMU POLITIKA IR JGYVENDINANCIOS INSTITUCLJOS

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros situacija Lietuvoje

Pries pradedant kalbéti apie moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros situacija Lietuvoje,
trumpai apzvelgsime esama Lietuvos ekonoming situacija, kadangi Siendieninés jos realijos gali
paskatinti moksliniy tyrimy politikos pokycius.

Ekonomine prasme Lietuvai 2000—2006 mety laikotarpis buvo ypatingai sékmingas.
Nepaisant didelio atotriikio nuo Europos Sajungos (toliau vadinsime — ES) pagal BVP, tenkanti
vienam gyventojui (apie 52 procentai ES-25 lygio), Salis sugebé¢jo islaikyti gan aukStus augimo
tempus, kurie vidutiniSkai sieké daugiau kaip 7 procentus per metus. Pagal realaus BVP augimo
tempus Lietuva stipriai lenké ES vidurki ir buvo viena i$ augimo lyderiy Europos Sajungoje.

Verta pazymeéti, kad Lietuvos augimas buvo gana gerai subalansuotas — augo visi
pagrindiniai Gkio sektoriai. Infliacijos procesy intensyvumas buvo priimtinas nepaisant tam tikro
kainy augimo tempo paspartéjimo, prasidéjusio 2006 mety antroje pus¢je. Taciau spartéjantys
infliaciniai procesai kol kas neturéjo labai didelés neigiamos itakos $alies ekonominei buklei.

Nedarbo lygis nuo 2000 mety sumazéjo daugiau nei trigubai ir pasiekeé rekordiskai Zema 5,6
procento lygi 2006 metais (ES—-25 vidurkis per ta patj laikotarpi buvo 7,9 procento). Daugelio
sektoriy jmoniy finansiniai rodikliai per visa laikotarpi ger¢jo, verslo sektorius sugebéjo sekmingai
didinti eksporto apimtis nepaisant gana greito JAV dolerio kurso kritimo. Dél sumazéjusiy paliikany
normy ir zemo bendro isiskolinimo lygio suaktyvéjo kredity rinka. Tai Zenkliai didino vidaus
vartojima ir investicijas { nekilnojamojo turto rinka.' Pastebétina, kad $ios tendencijos nesumenko ir
2007 metais. Taciau akivaizdu, kad beveik visas §is augimas buvo paremtas dviem veiksniais:

* dideliu kiekiu santykinai pigios laisvos darbo jégos;

» zemu isiskolinimo lygiu, kuris leido didinti vidaus vartojima kreditavimosi saskaita.

Taciau abu konkurenciniai pranaSumai néra ilgalaikiai. Kadangi bendras Lietuvos
isiskolinimo lygis vis dar yra daugiau nei dvigubai atitrikgs nuo ES vidurkio, skolinimosi
potencialas vis dar yra aukStas ir gali palaikyti gana palankius ekonominio augimo tempus. Taciau

tai geriausiu atveju yra vidutinés trukmés veiksnys, galintis turéti esminés itakos ekonominei

! Statistikos departamento prie Lietuvos respublikos Vyriausybés duomenys.



situacijai per ateinancius 3 — 5 metus, jei paskoly portfelio augimo tempai buty islaikyti tokie patys,
kaip per pastaruosius 2005—2006 metus (apie 10 mlrd. Lt paskoly portfelio augimas kasmet).

Darbo jégos resursai praktiSkai jau dabar yra iSsemti ir darbo jégos idarbinimo saskaita
tolimesnis augimas yra sunkiai jmanomas. Nedarbo lygis Lietuvoje pasieké¢ zemesni lygi nei
labiausiai iSsivysCiusiose ES valstybése ir yra artimas JAV nedarbo lygiui. PraktiSkai yra pasiektas
normalus darbo lygis, kuris, galima tikétis, i$liks ilga laika.

Ekonominis augimas papildomuy darbuotojy idarbinimo saskaita yra praktiskai neijmanomas.
Netgi priesingai — darbo rinkos situacija turéty tapti gana rimta klititimi tolimesnei verslo plétrai,
nes:

e darbuotojy trikumas esant gana stipriam ekonominiam augimui neabejotinai salygos
darbo uzmokescio augima. Tai atitinkamai kels produkcijos savikaing ir lems bendra kainy lygio
didé¢jima;

e Lietuvos gyventoju struktira pagal amziaus grupes yra gana prasta. Statistikos
departamento duomenimis, 2007 metais 100 vaiky (iki 14 mety amziaus) teko net 129 gyventojai,
kuriy amzius vir§ 60 mety. D¢l labai prasty gimstamumo rodikliy 1990 — 2005 mety laikotarpiu,
rinkos laukia apie 15 mety demografiné duobe, kurios pasekmés turéty buti labiausiai jau¢iamos
2010-2020 mety laikotarpiu. Net jei migracijos skaicius bus iSlaikytas teigiamas, darbingo amZziaus
gyventojy skaicius Siuo laikotarpiu mazes apie 20 — 25 tukstanciais kasmet.

Nepaisant pakankamai gery ekonomikos vystymosi rezultaty, Lietuvos produktyvumo
rodikliai §iuo metu, deja, yra vieni Zemiausiy tarp ES $aliy. Zemesniais produktyvumo rodikliais nei
Lietuva tarp ES valstybiy pasizymi tik Latvija, Rumunija ir Bulgarija.”

Zemas produktyvumas i§ esmés atspindi prasta darbo jégos i$naudojima, kurio viena i3
priezas¢iy — mokslo, studijy ir inovacijy sistemos trukumai. Bitent geresnis turimos darbo jégos
panaudojimas ir produktyvumo didinimas yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, galin¢iy palaikyti
ekonomini augima ilgalaikéje perspektyvoje. Yra trys tarpusavyje suderinami produktyvumo
didinimo budai:

e skatinti aukStesni gyventojy i$silavinima, tokiu biidu gerinant darbo jégos kvalifikacija ir
sugebéjima efektyviau panaudoti turimus gamybinius pajégumus. Taciau butina salyga, kad toks

kvalifikacijos skatinimas biity labai suderintas su rinkos poreikiais;

? Statistikos departamento prie Lietuvos respublikos Vyriausybés duomenys.



e investuoti { darbo naSumo didinima importuojant gatavas technologijas i§ uzsienio;

e investuoti { mokslinius tyrimus ir jy praktini pritaikyma versle

Didziausia efekta biity imanoma pasiekti pritaikant juos visus kartu, nes, pavyzdziui, tiek
investicijos 1 technologiju importa, tiek i naujuy technologiju kiirima ir pritaikyma negali biiti
vykdomos neuztikrinus reikiamos darbuotoju kvalifikacijos. IS kitos pusés vien investavimas | naujy
moksliniy tyrimy vykdyma ir pritaikyma neisisavinant gatavy technologijy i§ uzsienio irgi yra
ekonomiskai neprotingas, nes tai atskirais atvejais bty panaSu i ,,dviracio iSradin¢jima*. Todél
pateiktas atskyrimas yra daugiau salyginio pobiidzio, tiesiog viena ar kelios i$ iSvardyty krypciy
turéty tapti prioritetinés kity krypéiy atzvilgiu.’

Trecia alternatyva — investicijos 1 mokslinius tyrimus ir juy rezultaty komercinima — rizikos
prasme yra prasciausia (bet tik esamomis Lietuvos ekonominémis aplinkybémis), nes reikalauja gana
dideliy investicijy negarantuojant norimo galutinio rezultato. D¢l to ekonomiskai jos kaina yra labai
auksta. Natiiralu, kad kol kas verslas pats savaime neiesko ir nesteigia moksliniy tyrimy instituty,
galin¢iy jam sukurti vieng ar kita technologija verslo rizikos saskaita, ir neinvestuoja i mokslinius
tyrimus ir eksperimenting plétra — tiesiog kiti pigesni biidai Lietuvoje dar néra iSnaudoti. Tai
atitinkamai lemia gana dideli moksliniy tyrimy finansavimo apim¢iy atsilikima nuo ES. ES per
metus moksliniams tyrimams finansuoti vidutiniskai skiriama beveik 1,9 procento BVP, tuo tarpu
Lietuvoje 2005 metais Sis rodiklis sieké tik apie 0,76 procento BVP (apie 542 min. Lt). Verslo
1éSomis finansuojama moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau tekste vadinama — MTEP)
dalis yra labai zema ir tesiekia 21 procenta visy islaidy, kai ES-25 vidurkis yra beveik trigubai
aukstesnis (apie 55 procentus).

Europos inovaciju Svieslentéje (European Innovation Scoreboard — EIS) pagal 2005 mety
duomenis Lietuvos inovaciju sistema uzéme tik 19-ta vieta tarp 25 ES Saliy. Lietuva taip buvo
vertinta atsizvelgus 1 konkreCiy Salies inovacijy statistiniy rodikliy visuma. Detalus Europos
inovacijy Svieslentéje naudojamy rodikliy apibrézimas yra pateiktas 1 priede.

Europos inovacijy Svieslentéje aiSkiai parodyta, kad daugumos ES Saliy, sékmingai

plétojanciy savo inovacijuy sistemas, santykinés sanaudos inovacijoms yra artimos santykiniams

? Sistemisko viesojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir studijy institucijy tinklo pertvarkymo galimybiy analizé. Mokslo ir
studijuy infrastruktiiros optimizavimo studija, 1 tyrimo ataskaita, 7 — 10 psl. Tyrima atliko VS[ Nacionalinés plétros

institutas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu.
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inovacijy rezultatams. Taciau Lietuva yra tarp ty Saliy, kuriy inovacijy rezultatai yra daug mazesni
nei sanaudos. Pvz., tokie Lietuvos sanaudy inovacijoms rodikliai kaip gamtos ir technologijos
moksly absolventy skaicius, gyventojy, igijusiy aukstaji moksla, dalis, jaunimo iSsilavinimo lygis
gerokai virSija ES vidurkius. Viena 1§ priezasCiy, lemian¢iy nepakankama S$iu sanaudy
rezultatyvuma, gali buti nepakankama absolventy parengimo inovacinei veiklai kokybé.
Analizuojant §iuos rodiklius gana akivaizdZziai matosi silpnos ir stiprios Lietuvos inovacijy sistemos
vietos bei taikomy priemoniy kompleksisSkumo stoka.

Menka Lietuvos sanaudy inovacijoms rezultatyvuma pastebi praktiSkai visos tarptautinés
ekspertinés organizacijos. Pavyzdziui, Pasaulio banko ekspertai 2003 m. LRV uZsakymu pateiktoje
ataskaitoje pabréze, kad nors Lietuvoje yra palyginus iSplétota Svietimo sistema ir turima
pakankamai Zmoniy iStekliy (matuojant formaliais parametrais), ju veiksmingumas inovacijy

sistemai yra nepakankamas’, tagiau iki §iol pagrindiniai siilymai néra jgyvendinami.’
UZ moksliniy tyrimy politikos jgyvendinima atsakingos institucijos
Lietuvos mokslo ir inovacijy valdymo instituciné struktiira

Vienas 1§ pagrindiniy mokslo sistemos tiksly yra uztikrinti inovacijy kiirima ir plétra,
atitinkamai mokslo ir inovacijy sistemos yra neatsiejamos viena nuo kitos. Detali Lietuvos mokslo ir
inovacijy sistemos institucijy schema yra pateikta 2 priede. Salyginai sistema galima suskirstyti | 4
lygmenis:

* vadovavimo lygmuo;

* igyvendinimo lygmuo (finansavimo instrumentai);

* inovacijy paramos paslaugas teikiancios institucijos;

* inovacijy igyvendinimas (imonés).

* Lithuania: Aiming for a Knowledge Economy, March 2003, The World Bank, 135 p.
> Sistemisko vie$ojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir studiju instituciju tinklo pertvarkymo galimybiy analiz¢. Mokslo ir
studijy infrastruktiiros optimizavimo studija, 1 tyrimo ataskaita, 11 — 12 psl. Tyrima atliko V§] Nacionalinés plétros

institutas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu.
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Mokslo ir inovacijy politikos aukSc¢iausias valdymo lygmuo

Auksciausia hierarchini lygmeni inovaciju sistemoje sudaro Seimas ir Vyriausybé. Tai
auks$ciausio lygio sprendimus priimancios institucijos, ju kompetencijai priklauso istatyminiai ir
finansiniai inovacijy sistemos svertai. Prie $iy instituciju yra ikurtos dvi organizacijos, kurios atlieka
(arba bent jau turi atlikti) patariamaja funkcija MTEP klausimais.

2002 m. buvo isteigta Mokslo ir technologiju komisija, kuri veiké kaip Vyriausybés
patariamoji institucija tarp ministerijy ir moksliniy tyrimy bendruomenés inovacijy politikai
koordinuoti. 2005 m. $i komisija buvo pervadinta Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komisija.
O 2007 m. spalio 24 d. nutarimu Nr. 1146 Vyriausybé dar karta pakeité komisijos nuostatus ir jos
sudarymo tvarka.® Nuo 2005 m. nuostaty pakeitimo iki 2006 m. Vyriausybés suformavimo komisija
sudaré 15 nariy (dirbanciy neatlygintinai), veiklai pirmininkavo ministras pirmininkas. Beveik pusg
komisijos nariy sudaré Vyriausybés nariai ir ministro pirmininko pataré¢jai. Kita dalj — po lygiai
verslo atstovai ir mokslo visuomenés atstovai. Po pakeitimo komisija sudaro 18 nariy. 10 i§ ju —
Vyriausybés nariai ar Ministro Pirmininko pataré¢jai, o kita dalis — po lygiai verslo atstovai ir mokslo
visuomengés atstovai.

Pati komisijos suformavimo idéja atrodo pagrista — jai veikiant jmanoma bent i§ dalies
isspresti bendradarbiavimo tarp Ukio bei Svietimo ir mokslo ministeriju problema. Teigiamas
bruozas yra tai, kad mokslo ir technologiju klausimams atstovauti buvo skirti taip pat verslo atstovai.
Taciau nepaisant to, kad pati komisija buvo suformuota jau 2002 metais, realiai ji neatliko iki Siol
savo funkcijyu. Komisijos veiklos vieSumas i§ pradziy buvo nepakankamas, kadangi, nepaisant
Vyriausybés nutarime’ deklaruojamo isipareigojimo viesai skelbti komisijos protokolus, 3iy
dokumenty tinklalapiuose rasti buvo nejmanoma. Siuo metu §is triikumas pasalintas.

Viena i§ pagrindiniy Mokslo, technologiju ir inovaciju plétros komisijos neveiksnumo
priezasCiy yra ta, kad komisija neturé¢jo ir neturi profesionalaus nuolatinio sekretoriato, kuris rengty
ir teikty svarstyti profesionaliai parengtus projektus (pagal naujus nuostatus ir toliau komisija

techniSkai aptarnaus ir komisijos sekretoriato funkcijas atliks Lietuvos Respublikos Vyriausybés

® http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=307817&p_query=&p_tr2=

7 Ten. pat.



12

kanceliarija). Viena 1§ didZiausiy valdymo problemy yra tai, kad aukS$ciausi valstybés pareigiinai
(ministrai, Ministras pirmininkas) néra MTEP ir inovacijy srities profesionalai. Diskusijos tokio
pobiidzio komisijoje galéty sustiprinti Vyriausybés nariy supratima apie inovacijas ir MTEP ir
padéty priimti racionalesnius sprendimus. Labai tikétina, kad neturint nuolatinio profesionalaus
sekretoriato komisija ir toliau liks pakankamai neveiksni, nebent atsirasty klausimuy, kurie tiesiogiai
liesty atskiry partijy ar verslo trumpalaikius interesus. Kol kas bandymu sukurti tokio pobiidzio
sekretoriata praktiskai nebuvo.

Tikslinga biity pasinaudoti Suomijos modeliu. Atsakingi uz komisijos darbo organizavima
turéty biiti ty ministerijy, kuriy veikla svarbiausia yra sukoordinuoti, atstovai. Siuo atveju — Ukio bei
Svietimo ir mokslo ministerijy atstovai. Bet tenka konstatuoti, kad pagal atnaujintus komisijos
nuostatus sekretoriatas lieka LRV kanceliarijos atsakomybé¢je, itraukiant i ji asmenis, atsakingus uz
ry$iy su ministerijomis palaikyma. Kanceliarijos paskirtis néra ieskoti budy, kaip spresti atskiry
ministerijy aktualias problemas net tais atvejais, kai reikia derinti keliy institucijy ir socialiniy
partneriy interesus. Tokios komisijos funkcionuoja sékmingai, kai ministerijy atstovai patys teikia
klausimus, aktualius joms pacioms, aptarti ir yra ipareigoti pradedant diskusijas nuo zemiausio
specialisty lygmens per jvairius komisijos pakomitecius parengti sprendimy alternatyvas ministro
pirmininko vadovaujamai komisijai.Tokio komisijos darbo organizavimo modelio prasmeé ir yra

1gyvendinti realy atskiry institucijy sprendimy, politiky koordinavima.
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Mokslininkai, pasitilyti mokslo ir studijy institucijy bei panasiy organizacijy panasiy organizaciju
Nariai pasiiilyti Svietimo ir mokslo ministerijos

Lietuvos studenty ir jaunyjuy mokslininky organizacijy deleguoti nariai

OO0OmO

Pramonininky konfederacija ir zemés tikio riimai

Pav. 1. Lietuvos mokslo tarybos sudétis (bendras nariy skaicius)

Zymiai efektyviau patariamaja funkcija vykdo Lietuvos mokslo taryba, bet, reikia pripaZinti,
daugiau atstovaudama mokslo institucijy nuomong. Lietuvos mokslo taryba yra isteigta 1991 metais
ir jos pagrindinés funkcijos yra susijusios situacijos analize ir pasitlymy teikimu Seimui,
Vyriausybei ir kitoms organizacijoms, susijusioms su moksline veikla. Skirtingai nei Mokslo,
technologiju ir inovaciju plétros organizacijos atveju, Lietuvos mokslo taryba yra finansuojama i
valstybés biudzeto, pastaryju triju mety vidutiniai metiniai valstybés biudZeto asignavimai Mokslo
tarybai sieké apie 900 tikst. Lt.

Nors formaliai Mokslo ir studijy istatyme yra deklaruojama, kad Lietuvos mokslo taryba
sudaro mokslininky, tikio bei verslo interesus atstovaujanciy organizacijy ir valstybés institucijy
atstovai, realiai Tarybos sudétyje akivaizdziai dominuoja mokslo ir studijuy visuomenés atstovai. Tuo
tarpu verslo interesams atstovaujama gerokai prasciau ir tik du nariai i§ 32-jy yra verslo atstovai.
Detaliau zr. pav. 1.

TeoriSkai versla atstovaujan¢iy zmoniy skaiCius Taryboje gal¢jo biiti ir kitoks, nes teisés

aktai ir steigimo dokumentai nedraudé¢ mokslo ir studijy bei kitoms institucijoms sitilyti verslo
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atstovus Tarybos nariais. Taciau reali dabartiné Lietuvos mokslo tarybos sudétis yra artima pateiktai
grafike — verslo interesus atstovauja 4 nariai.

Kei¢iant Lietuvos mokslo tarybos statusa planuojama, kad jos igaliojimai reformuojant
mokslo ir studiju sistema galéty biiti iSplésti perduodant jai dali valdymo ir sprendimy priémimo
funkciju. Bet tokiu atveju planuojama keisti ir jos formavimo tvarka.

Be paminéty patariamyjy, administravimo ir moksliniy tyrimy istaigy, Mokslo sistemoje taip
pat veikia keletas kity organizacijy, tokiuy kaip Lietuvos moksly akademija, Lietuvos universitety
rektoriy konferencija, Lietuvos mokslo instituty direktoriy konferencija. Taciau Sios yra labiau
lobistinés konsultacinés organizacijos, kurios formaliai jokios valdymo ir politikos formavimo
funkcijos mokslo sistemoje neatlieka, nors realiai ju jtaka yra pakankamai didelé.®

Mokslo ir inovacijy politikos jgyvendinimo lygmuo

Igyvendinimo lygmenyje inovaciju politika vykdo (t.y. turéty vykdyti) dvi Sakinés
ministerijos — Svietimo ir mokslo ministerija bei Ukio ministerija. Kitos ministerijos (Finansy
ministerija, Zemés iikio ministerija, Aplinkos ministerija ir kt.) inovacijy politikos formavime
dalyvauja labiau netiesiogiai ir tik tiek, kiek tai svarbu derinant klausimus juy kompetencijos srityse.

Uz mokslo politika (kartu ir MTEP) atsako Svietimo ir mokslo ministerija ir du jos
departamentai: Studijy departamentas ir Mokslo ir technologiju departamentas. Svietimo ir mokslo
ministerija yra atsakinga uz mokslo ir studijy nacionalinés politikos kiirima, igyvendinima ir bendra
sistemos koordinavima bei analize. Svietimo ir mokslo ministerijos kompetencijai taip pat priklauso
teikti pasitilymus dél moksliniy tyrimy institucijy steigimo, reorganizavimo ar veiklos nutraukimo.
Svietimo ir mokslo ministerijai koordinaciniy, ekspertiniy analitiniy funkciju mokslo ir studijy
politikos formavimo klausimais pataria tokios institucijos:

* Lietuvos mokslo taryba (jos funkcijos buvo apraSytos Siame skyriuje anksciau);

« Tarptautiniy mokslo ir technologijuy plétros programy agentiira. Si agentira atliecka
informavimo ir konsultavimo funkcijas apie galimybes dalyvauti tarptautinése moksliniy tyrimy
programose (EUREKA, COST ir pan.). Nuo 2007 mety finansiSkai remia institucijas, dalyvaujancias
tarptautinése MTEP programose;

¥ Sistemisko viesojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir studijy institucijy tinklo pertvarkymo galimybiy analizé. Mokslo ir
studijy infrastruktiiros optimizavimo studija, 1 tyrimo ataskaita, 36 — 39 psl. Tyrima atliko VS| Nacionalinés plétros

institutas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu.
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+ Studiju kokybés vertinimo centras, kurio pagrindiné funkcija yra vertinti moksling
produkcija;

* Mokslo ir studiju stebésenos ir analizés centras.

Sios institucijos aktyviausiai bendradarbiauja su Svietimo ir mokslo ministerija. Salyje néra
svarios moksliniy tyrimy agentiiros, kuri teikty parama Svietimo ir mokslo ministerijai strateginés
kompetencijos ir politikos formavimo ir jgyvendinimo klausimais.

Lésy MTEP, kurios néra paskirstomos institucijoms istatymu, paskirstyma vykdo Lietuvos
valstybinis mokslo ir studijy fondas. Per ji paskirstoma daugmaz 8—10 procenty MTEP skiriamy léSy
dalis. Taciau Sio fondo savarankiSkumo laipsnis yra labai menkas, tai veikiau administraciné
agentlira, o nevaldymo jstaiga. Agentiira neturi jgaliojimy rengti savo finansavimo programy, veikla
apribota Vyriausybés patvirtinty programy vykdymu.

Lietuvoje mokslinius tyrimus vykdo universitetai, moksliniy tyrimy istaigos ir tik labia
nezymia dalimi kelios aukStyjuy technologiju imonés. Funkcionuoja trijy tipy valstybés moksliniy
tyrimy institucijos. Tai:

* Valstybés mokslo institutai;

* Universiteto mokslo institutai;

* Valstybés mokslo istaigos.

Remiantis mokslo ir studijuy istatyme pateiktais apibrézimais, valstybiniai moksliniy tyrimy
institutai yra moksliniy tyrimy istaigos, kuriy tikslas yra atlikti Lietuvos iikio, kultiiros ir tarptautinio
bendradarbiavimo svarbius ilgalaikius tarptautinio lygio mokslinius tyrimus. Siy instituty tyrimy
kryptis tvirtina Vyriausybé. Universitetiniy moksliniy tyrimy instituty pagrindinis skiriamasis
bruozas yra tai, kad Sios organizacijos veikia pagal sutartis su universitetu ir suteikia universitetams
moksling baz¢ studentams, mokslininkams ruosti ir universiteto personalo kvalifikacijai kelti.
Vyriausyb¢ nenurodo $iy organizaciju moksliniy tyrimy krypciu. Pagal savo tyrimy svarba ir turini,
tarp valstybés ir universitetiniy moksliniy tyrimy instituty gali formaliai nebiiti jokio skirtumo.

Valstybiniy mokslo istaigu pagrindiné veikla yra atlikti konkrec€ius taikomuosius tyrimus ir
eksperimentinés plétros darbus bei rengti moksliniais tyrimais pagristas rekomendacijas imonéms
bei valstybés institucijoms. De facto didziausia dalis Siy organizacijy, daZniausiai valstybeés
instituciju (ministerijy), pagal uzsakymus atlieka tik MTEP darbus, reikalingus tam tikry sriciu

valstybés politikai formuoti. Paprastai Sioms institucijoms yra biidinga labai didelé¢ priklausomybé
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nuo vieno uzsakovo, kuriuo paprastai btina steigéjas (Darbo ir socialiniy tyrimy instituto atveju tai
Darbo ir socialinés apsaugos ministerija, Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto — Zemés tkio
ministerija, Higienos instituto — Sveikatos apsaugos ministerija ir t. t.). Privaciy uzsakymy kiekis
Siose institutuose sudaro labai maza visy uzsakymy skaiciy.

Siuo metu Lietuvoje funkcionuoja 15 valstybiniy universitety, 18 universitetiniy mokslo
instituty, 17 valstybés mokslo instituty ir 8 valstybinés moksliniy tyrimy istaigy. Taip pat egzistuoja
7 nevalstybiniai universitetai ir tik dvi privacios moksliniy tyrimy istaigos. Tai vieSoji istaiga
»otrateginés savivaldos institutas® ir vieSoji istaiga ,Lietuvos taikomyju moksly akademijos
Alternatyvios energijos institutas®. Sprendziant i§ menkos informacijos interneto svetainése ir
spaudoje, abiejy privaciy instituty veiklos mastai yra gana nereikSmingi.

Realiai Svietimo ir mokslo ministerijos koordinavimo sri¢iai yra priskirtini valstybiniai
mokslo institutai ir universitetiniai moksliniy tyrimy institutai. Svietimo ir mokslo ministerija gali
turéti esminés jtakos Sioms institucijoms tik atliekant juy vertinima, projektuojant biudZzeto
asignavimus bei formuojant vertinimo metodika. Valstybés mokslo istaigos yra beveik nepavaldzios
Svietimo ir mokslo ministerijai ir ji neturi jokiy $iy institucijy veikos koordinavimo ir kontrolés
sverty.

Ukio ministerijos pagrindiné funkcija inovaciju sistemoje yra skatinti verslo ir pramonés
plétra bei inovacijas. Ukio ministerijos Inovacijy skyrius yra pagrindinis uz inovaciju politikos
priemones atsakingas skyrius, ikurtas 2003 m. 2006 m. ministerijoje ikurtas Investicijy ir inovaciju
departamentas siekiant sutelkti inovacijy ir investicijy politika.

Atskirai verta paminéti Ukio ministerijos reguliavimo sri¢iai priklausan¢ia UAB ,,Investiciju
verslo garantijos® (INVEGA), kurios veikla 1§ dalies panasi i rizikos kapitalo fondy veikla. Kadangi
komerciniai bankai dar néra pakankamai pasiruo$¢ prisiimti inovacijy diegimo rizikos, dazniausiai
smulkioms imonéms néra galimybiy pasiskolinti verslo vystymo pradziai neturint labai zenklios
nuosavy ¢Sy dalies ar didelio uzstato kiekio. INVEGA teikia garantijas finansinéms institucijoms uz
tokias imones ir taip prisiima dali inovacinio verslo rizikos. INVEGA veikla kiekvienais metais
tampa vis populiaresné tiek tarp banku, tiek versle.

2002 — 2006 metais INVEGA suteiké bankams 1047 garantijas uz daugiau nei 250 min. Lt.
Dalis portfelio yra pergarantuojama Europos investiciju fondo. Imonés paslaugy populiaréjimas ir

paklausos joms augimas yra labai spartus. Pvz., vien per 2006 metus buvo suteiktos 368 garantijos
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(65 % augimas palyginus su 2005 m.). Bendra garantuota suma 2006 metais sieké virs 130 mln. Lt
(+140 % augimas). Tai rodo, kad toks garantijy instrumentas tampa vis svarbesne priemone
smulkiam verslui vystyti (bet ne mokslui imliam verslui ugdyti) ir tokia veikla turi biti tgsiama.

Ukio ministerijos reguliavimo sri¢iai taip pat priklauso daugelis inovacijy perdavimo
institucijy, apie kurias bus kalbama véliau Siame skyriui aptariant inovaciju perdavimo lygmen;.

Paminétinos kelios pagrindinés priemonés, kuriomis Svietimo ir mokslo bei Ukio
ministerijos igyvendina ar jgyvendino inovacijy politika. Tai:

» [lgalaiké moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategija;

* AukStyju technologiju plétros 2007-2013 mety programa;

* Nacionaliné Lisabonos strategijos igyvendinimo programa;

* Lituanistikos moksliniy tyrimy prioriteto igyvendinimo 2007-2008 m. programa;

* Pramoninés biotechnologijos plétros Lietuvoje 2007-2010 m. programa;

* Prioritetinés Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2007-2010 mety
kryptys;

* Mokslo ir technologiju parky plétros koncepcija;

* Inovacijy versle programa 2003-2006 metais (igyvendinimas pasibaiggs, rengiama nauja).

Kai kurios valstybés moksliniy tyrimy politikos jgyvendinimo priemonés yra aptariamos
kitame skyriuje.

Pastebétina, kad Svietimo ir mokslo ministerijos, Ukio ministerijos kompetencijos ir darbo
pasidalijimas inovacijy sistemoje yra labai grieztai atskirti ir Ukio ministerija prakti$kai nedalyvauja
mokslo ir studijy politikos formavime, o Svietimo ir mokslo ministerija beveik nedalyvauja kuriant
ir igyvendinant inovacijy politika. Abieju Siy istaiguy veikla inovaciju sistemos ribose yra labai
silpnai koordinuojama, inovacijos ir moksliniai tyrimai bei studijos vis dar labai mazai siejamos
priezasties pasekmés rySiais. Akivaizdu, kad abi Sios ministerijos kartu turéty biti atsakingos ir uz
inovacinés veiklos rezultatus, ir uz strateginiy sprendimy priémima inovacijuy srityje.

Be to, inovacijy politikos formavime labai mazai dalyvauja kitos ministerijos, nors be
moksliniy tyrimy, nauju technologijuy ir inovacijy plétros yra neijmanoma daugelio kity gyvenimo

sriciy (socialiné ir sveikatos apsauga, aplinkos apsauga, zemés tkis ir pan.) raida. Tokia situacija
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patvirtina, kad Salyje néra vieningos institucijos, kuri imtysi inovacijy ir mokslo sri¢iy suvienijimu ir
.. . Coue o 9
politikos formavimu bendrai Sioms sritims.

Inovacijy paramos lyegmuo

Lietuvoje galima iSskirti tokias inovacijy paramos istaigas:

* Inovacijy centrai;

* Smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira;

* Verslo inkubatoriai;

* Verslo informacijos centrai;

* Mokslo ir technologiju parkai;

* Lietuvos ekonominés plétros agentiira;

» Kitos inovacijy paramos organizacijos.

Trumpai aptarsime kiekvienos i§ §iy organizacijy tipa ir juy veikla:

Inovacijy centrai

Svarbi institucija, teikianti inovacijy paramos paslaugas bendrovéms, yra Lietuvos inovacijy
centras. Sis centras veikia kaip inovacijy perdavimo centras remia bendroves, igyvendinanéias
moksliniy tyrimy bei technologinés plétros projektus, ir padeda vykdyti konkreius inovaciju
sklaidos projektus. 2006 metais §i institucija taip pat pradé¢jo vykdyti Nacionaliniy programuy,
parengty pagal ES pavyzdi, centro funkcija. Sis centras turi savo atstovus ne tik sostinéje, bet ir
regionuose. 2005 metais jis aptarnavo apie 1000 klienty. Deja, valstybinius moksliniy tyrimy
institutus centro veikla praktiSkai nedomina ir jie sudar¢ tik 3 procentus visy klienty. yra Lietuvos
inovacijy centras, kaip ir visy kity ministerijy agentiiry, informacija prisideda prie tolimesnés
inovacijy politikos raidos, taciau Sis centras neatlieka kryptingy tyrimy centro vaidmens. Svarbus
centro privalumas yra jo priklausomybé tarptautiniam technologiju perdavimo centry tinklui,_kuris
suteikia galimybg¢ naudotis Europos technologiniy uzklausy ir pasiiilymy duomeny baze. Tyrimo
atlikimo diena duomeny bazéje buvo jregistruota vir§ 3500 technologiniy pasitlymuy ir apie 800

technologiniy uzklausy.

? Sistemisko vie$ojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir studiju instituciju tinklo pertvarkymo galimybiy analiz¢. Mokslo ir
studijy infrastruktiiros optimizavimo studija, 1 tyrimo ataskaita, 39 — 42 psl. Tyrima atliko V§] Nacionalinés plétros

institutas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu.
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Prie inovacijy centry galima priskirti taip pat ir Kauno regionini inovacijy centra. Kauno
regioninis inovacijy centras pagal skelbiama informacija labiausiai aptarnauja Kauno technologiju
universiteta. Sis centras kaip ir Lietuvos inovacijy centras yra sukiirgs moksliniy paslaugy pasialymy
verslui duomeny baze. Sios duomeny bazés elementai — konkretlis tyrimai su ju apraSymais ir
kontaktiniais adresais bei tyréju pavardémis yra skelbiamos centro interneto puslapyje, tokiu budu
ieSkant partneriy Siems tyrimams atlikti. Teigiamai nustebino tai, kad prie informacijos apie
kiekvieng tyrima yra nurodomas taip pat galimas praktinis kuriamo produkto panaudojimas verslo
imonése. DidZiausias centro pateikiamos informacijos minusas — informacija pateikta tik Lietuviy
kalba, néra angliSkos internetinio tinklalapio versijos, o tai riboja centro galimybes ieskoti partneriy
uzsienyje.

Prie inovaciju centry salyginai galima priskirti taip pat Kauno technologiju universiteto
inovacijy ir informacijos skyriy, kuris teikia informacija apie vykdomus tyrimus. Taciau skyriaus
veiklos vieSumo laipsnis gana Zemas, net néra sukurtas interneto tinklapis apie jo veikla.

Smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira

Smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira priklauso Ukio ministerijos reguliavimo sri¢iai
(steigéjas — Ukio ministerija). Jos pagrindinis tikslas yra plétoti smulky ir vidutini versla, skatinti
mazy ir vidutiniy imoniy steigimasi, ju konkurencinguma. Pagrindinés priemonés, kurias taiko
Smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira savo tikslui jgyvendinti, yra informacijos apie
Smulkaus ir vidutinio verslo plétra rinkimas ir analizé bei jvairiu formu konsultaciné veikla
(informaciniai leidiniai, konsultacijos, verslininky mokymai lengvatinémis salygomis ir pan.).
Didziausia itaka inovacijy politikai Smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira daro vadovaujant 7
verslo inkubatoriams ir 42 verslo informacijos centrams.

Verslo inkubatoriai

Siuo metu veikia 7 verslo inkubatoriai:

1. Kauno technologijos universiteto verslo inkubatorius;

2. TelSiy apskrities verslo inkubatorius;

3. Vilnijos verslo inkubatorius;

4. Alytaus verslo inkubatorius;

5. Siauliy verslo inkubatorius;

6. Kazly Rudos verslo inkubatorius;
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7. Ignalinos atominés elektrinés regiono verslo inkubatorius.

Verslo inkubatoriy pagrindinis tikslas yra skatinti naujy verslo imoniy kirima. Verslo
inkubatoriai yra geografiskai isikiir¢ viename pastate ir suteikia juose isikiirusioms imonéms
konsultacines paslaugas verslo vystymo klausimais, taip pat ypatingai zemomis (ne rinkos) kainomis
iSnuomoja verslui patalpas, baldus bei organizacing technika (kompiuteriai, faksai, spausdintuvai ir
pan.). Dazniausiai prioritetas yra teikiamas toms imonéms, kuriy veikla yra susijusi su inovacijy ar
naujy idéju diegimu versle, todél inkubatoriai tampa gan svarbia inovaciju sistemos dalimi. Taciau
verta pastebéti, kad jie yra labiau pritaikyti smulkesnio masto inovacijy diegimui, nes planuojant
didelius veiklos mastus inkubatoriy teikiama ekonominé¢ nauda yra gana menka palyginus su
bendromis verslo iSlaidomis. Tokiu atveju nebelieka esminio ekonominio skirtumo tarp verslo
steigimo inkubatoriuje ir ne inkubatoriuje

Verslo informacijos centrai

Tai vienos ar keliy savivaldybiy teritorijoje veikiancios vieSosios istaigos, kurios tos
teritorijos smulkaus ir vidutinio verslo subjektams lengvatinémis salygomis teikia verslo
informacijos, konsultavimo paslaugas, organizuoja informacijos sklaidos renginius ir mokymus
ivairiomis verslo valdymo ir plétojimo temomis (imonés steigimo, verslo planavimo, rinkodaros,
darbo teisés, finansy valdymo, buhalterinés apskaitos, informaciniy technologijy panaudojimo ir kt.).
Lietuvoje Siuo metu veikia 42 verslo informacijos centrai.

Verslo informacijos centrai taip pat padeda vietinéms imonés uzmegzti rySius su uzsienio
tikio subjektais ir teikia informacija apie uzsienio verslo subjekty paklausimus dél verslo vystymo.
Nors verslo informacijos centry veikla ir yra palanki verslumui skatinti bei mazy ir vidutiniy imoniy
veiklai, realiai inovacijy ir naujy technologijy diegimo sriciai ju jtaka yra gana maza.

Mokslo ir technologijy parkai

Mokslo ir technologiju parkai yra fundamentinius bei taikomuosius tyrimus, studijas
vykdantis, nauju technologiju bei produkty kirimo, skleidimo ir jgyvendinimo, taip pat
konsultavimo, projektavimo, konstravimo, kity mokslo ir technologiju pazangos spartinimo
funkcijas vykdanciy specializuoty organizaciju, veikian¢iy bendroje informacinéje bei_ekonominéje
erdvéje, darinys, pasizymintis orientacija | bendrus tikslus bei siekius sukurti ir_realizuoti bendrus
produktus.

Siuo metu veikia 9 mokslo ir technologijy parkai:
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—

. Vilniaus mokslo ir technologijy parkas;

. Lietuvos zemés tkio universiteto mokslo ir technologiju parkas;
. Siaurés miestelio technologijy parkas (Vilnius);

. Visoriy informaciniy technologiju parkas (Vilnius);

. Klaipédos mokslo ir technologijy parkas;

. Kauno aukstyjy ir informaciniy technologiju parkas;

. Siauliy mokslo ir technologiju parkas;

. TECHNOPOLIS (Kaunas, $iuo metu steigiamas mokslo ir technologiju parkas);

O o0 3 O L B~ W

. Panevézio mokslo ir technologiju parkas.

Lietuvos ekonominés plétros agentiira

Agentiira yra vie$oji istaiga, kurios dalininkas yra Ukio ministerija. Lietuvos ekonominés
plétros agentiira susideda i§ Investicijy, Tarptautinés prekybos plétros, Informacijos ir rysiy su
visuomene departamenty, administracijos darbuotojy ir turi tris atstovybes uZsienyje. Lietuvos
ekonominés plétros agentiiros veiklos uzdaviniai yra: kurti palanky Lietuvos, jos tikio subjekty, ju
gaminamy prekiy bei teikiamy paslaugy ivaizdi uzsienyje; pritraukti kuo daugiau tiesioginiy
uzsienio investicijy | Lietuva, taip sudarant salygas aktyviau Lietuvai konkuruoti regioniné¢je
tiesioginiy uzsienio investicijy rinkoje ir didinant naujy darbo viety Salyje skaiiy; skatinti lietuvisky
prekiy eksporta, uztikrinant glaudesni Lietuvos ir uzsienio kompanijy bendradarbiavima.

Kitos nefinansine paramq teikiancios organizacijos

Nacionalin¢ regiony plétros agentiira, Valstybinis patenty biuras, Lietuvos prekybos,
pramonés ir amaty rimy asociacija, nevyriausybinés organizacijos — Lietuvos pramonininky
konfederacija, Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija, Ziniy ekonomikos forumas. I¥ $iy
nevyriausybiniy organizacijy tik Ziniy ekonomikos forumo veikla yra iSimtinai skirta Ziniy
ekonomikai, inovacijoms propaguoti. Forumas yra verslo atstovy ir moksliniy institucijy asociacija,
kurios misija — skatinti Salies ziniy ekonomika, pagrista mokslui imliy technologiju ir_inovacijy

kirimu bei diegimu. Todél Ziniy ekonomikos forumo nariai aktyviai dalyvauja formuojant
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klasterinés Salies ekonomikos politika, rengiant istatymuy projektus, taip pat organizuoja ivairias

.. . . . .. 10
konferencijas, seminarus, klubines diskusijas.

Teisés akty, reglamentuojanciy moksliniy tyrimy plétra apzZvalga

Sioje dalyje bus apzvelgti svarbiausi Lietuvos bei Europos Sajungos dokumentai, kuriuose
itvirtintas siekis plétoti mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra bei numatytos priemonés darnios

ir efektyvios plétros uztikrinimui.

Valstybés ilgalaikés raidos strategija

Vertéty pradéti nuo Valstybés ilgalaikés raidos strategijos, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187 (Zin., 2002, Nr. 113-5029). Sios strategijos
pagrindinis tikslas — sukurti aplinka plétoti Salies materialinei ir dvasinei gerovei, kuria apibendrintai
nusako ziniy visuomeng, saugi visuomene ir konkurencinga ekonomika. Labiausiai mus dominantis
prioritetas yra Ziniy visuomené, o konkreciau, viena i§ jos igyvendinimo kryp¢iy - mokslas ir
Svietimas.

Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje minima, kad rengiant aukSciausios kvalifikacijos
specialistus ir uztikrinant buting Salies moksling ir technologing kompetencija bitina:

e nustatyti prioritetines mokslo vystymo kryptis ir { tai orientuoti specialisty rengima;

e palaikyti ir stiprinti turima mokslini potenciala, didinant investicijas 1 Svietimo ir mokslo
istaigy infrastruktiira, galint] parengti tinkamus besikei¢ianciai darbo rinkai ir pozityviai visuomenés
raidai specialistus, gebanéius jsisavinti naujas technologijas."'

Vykdant mokslinius tyrimus, skirtus S$alies tvariajai plétrai, dermei su Lietuvos tkio

poreikiais, skatinant mokslo ir verslo saveika ir uztikrinant spartesng Salies pazanga biitina:

1 Sistemisko vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir studijy institucijy tinklo pertvarkymo galimybiy analizé. Mokslo ir
studiju infrastruktiiros optimizavimo studija, 1 tyrimo ataskaita, 42 — 45 psl. Tyrima atliko VS Nacionalinés plétros
institutas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu.

" Valstybés ilgalaikés raidos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-
1187.//Valstybés Zinios, 2002, Nr. 113-5029.
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e kurti moksliniy tyrimy uzsakymo sistema, plésti taikomuosius mokslinius tyrimus,
tyrimus, skirtus naujoms lanksCioms technologijoms kurti ir diegti, plétoti taikomaja moksling
veikla;

e moksliniy tyrimuy finansavima vykdyti konkurso btdu, finansuojant prioritetines
moksliniy tyrimy programas, kity programy finansavima sieti su Salies mokslinés kompetencijos
1Ssaugojimu;

e skatinti moksliniy tyrimu kokybg orientuojantis i Europos valstybiy moksliniy tyrimy
bendraja erdve; plésti bendrus su kitomis Salimis projektus, mokslinius tyrimus vykdyti
internacionaliniu pagrindu.

Nuorody i integruoty mokslo, studiju ir verslo centry (sléniy) kiirima plétra galima rasti ir
kito ilgalaikio prioriteto — konkurencingos ekonomikos — nuostatose. Vieni i§ pramonés plétros
strategijos prioritety yra:

e didel¢ pridedamaja vert¢ kurianti veikla, grindziama mokslu, ziniomis bei aukStomis
technologijomis bet kurioje pramonés Sakoje, tarp ju ir tradicinése pramonés Sakose;

e tos pramonés plétros kryptys, kurios grindziamos Ziniomis, pripazintomis prioritetinémis
kuriant ir plétojant bendra ES mokslo ir tyrimy erdve. Tai leisty artinti Lietuvos pramonés struktiira
prie i$sivyscCiusiy Saliy kuriant ir idiegiant mokslinius tyrimus bei technologijas, panaudoti ES IéSas
ir mokslini-technologini potenciala, Lietuvos imonéms bei mokslo organizacijoms isijungti i stiprius
pramonés branduolius.

Vienos i§ smulkaus ir vidutinio verslo plétros strateginiy krypciy Lietuvai tapus ES nare
(Valstybés ilgalaikés raidos strategija patvirtinta 2002 metais, dar prie§ Lietuvai tampant ES nare)
yra:

e skatinti naujoves diegianciy imoniy steigima — didinti naujy diegian¢iy naujoves smulkiy
ir vidutiniy imoniy skaiiy, ypa¢ valstybés remiamuose verslo inkubatoriuose bei mokslo ir
technologiju parkuose;

e skatinti ir remti nacionalines tyrimy programas, skirtas ziniy ir technologiju komerciniam
pritaikymui, smulkiy ir vidutiniy imoniy plétrai, taip pat kokybiniams reikalavimams taikyti ir

sertifikavimo sistemoms idiegti.
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Taip pat reikSmingas pagrindas plétoti mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra yra kita
konkurencingos ekonomikos prioriteto dalis — Ziniy ekonomika ir elektroninis verslas, o konkre¢iau
Sie siekiai:

e plétoti tarptautini bendradarbiavima diegiant naujausius pasaulio mokslo laiméjimus,
kuriant ir pleciant virtualiuosius mokslo ir inovacijy centrus, dalyvauti kuriant Europos moksliniy
tyrimy strategija;

e remti mokslo istaigy ir verslo imoniy bendradarbiavimo modelius."?

Nuoroduy i moksliniy tyrimy ir eksperimenting plétra bei sléniy kiirima galima rasti ir kitose

Sios strategijos dalyse, tokiose kaip Kaimo ir zemés iikio plétra bei regiony plétra.

Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija

Kitas svarbus dokumentas, skatinantis moksliniy tyrimy plétra yra Lietuvos ikio
(ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija, kuriai pritarta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. birzelio 12 d. nutarimu Nr. 853 (Zin., 2002, Nr. 60-2424). Sio dokumento
vienoje i$ daliy ,,Lietuvos ekonomikos vizija“ moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra bei su tuo
susijusios veiklos paminétos kalbant apie tokius prioritetus, kaip — Ekonomikos augimo veiksniy
plétra (Ziniomis besiremianti ekonomika tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu. ES yra uZsibrézusi
sukurti ziniy visuomeng per artimiausia deSimtmeti; 2015 metais Sioje srityje Lietuva gali biiti
pasiekusi panasy lygj) ir Ukio struktiira ir Saky plétra (Pramonés struktlira ir jmoniy strategijos
adekvaciai atspindi nuolat besikei¢iant] globaliniy konkurenciniuy jégu poveiki. Lietuva tampa
patrauklia Salimi steigti savo bustines konkurencingoms tarptautinése rinkose vietinio ir uZsienio
kapitalo gamybos bei paslaugy imonéms, prioritetiSkai naudojancioms aukstas technologijas ir
mokslui imlius i$teklius).

Vienas 1§ uzdaviniy augimo ir struktiirinés plétros srityje — remti mokslinius tyrimus ir
technologiju plétra. Regioninés plétros politikos srityje — sukurti smulkaus ir vidutinio verslo
socialing, ekonoming ir technologing infrastruktiira. Pramonés atzvilgiu valstybés misija yra kurti

tokia pramonés ir verslo aplinka, kuri skatinty Lietuvoje investuoti konkurencingas vietinio ir

"2 Valstybés ilgalaikés raidos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-
1187.//Valstybés Zinios, 2002, Nr. 113-5029.
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uzsienio kapitalo imones, prioritetiSkai naudojancias modernia technologija, savo veikla
grindZianc¢ias mokslo Ziniomis.

Sioje strategijoje uzsibrézti IT ir I11 lygiy strateginiai tikslai yra:

1) 2. Pasiekti, kad per artimiausius 10 — 15 mety mokslo ir technologijuy plétrai bity
teikiama iSskirtiné reikSmé plétojant Salies ekonomika, kad Salies visuomené gauty kuo didesng
nauda 1§ moksliniy tyrimy ir inovacinés veiklos ir kad riboti tos srities iStekliai biity panaudoti
optimaliai.

2) 2.1. Siekti, kad per artimiausius 15 mety Lietuva tapty ziniomis besiremiancia
(informacine) visuomene, o ziniy ekonomikos branduoliai — klasteriai tapty postindustrinés
visuomenés kiirimo Lietuvoje varomaja jéga.

3) 2.2. Uztikrinti, kad per artimiausius 10 mety mokslo ir technologijuy plétra tapty
svarbiausiu veiksniu didinant pramonés, Zemés ikio, statybos ir paslaugy gamybos Saky
veiksmingumga ir konkurencinguma pasaulinéje rinkoje.

4) 2.5. Pasiekti, kad per artimiausia deSimtmeti mokslo ir gamybos saveikos sistema
funkcionuoty pagal Siuolaikini inovacijy modeli, inovacijy skatinimas tapty ilgalaikiu ir kryptingu,
biity jgyvendinamas auk$¢iausiu vyriausybiniu lygmeniu.

5) 13.8. Laikotarpiu iki 2015 mety uztikrinti salygas mokslo ir technologijy plétrai statybos
sistemoje, platesnei inovacinei veiklai, pasiekty moksliniy tyrimy ir naujausiy technologiju diegimo
rezultaty sklaidai.

6) 19.4. Per artimiausius 5 metus iSplésti ziniy visuomenes kiirima Salyje ir { regiony
lygmeni, plétojant regiono informacing infrastrukttra.

Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaikés strategijos 5 dalyje ,,Strateginiy
tiksly igyvendinimo veiksmai bei priemonés®, pateikiami biidai, padésiantys igyvendinti auk$¢iau
minétus tikslus. Viena i§ regiony ekonomikos plétros politikos (5.7 veiksmas) igyvendinimo
priemoniy - sukurti ziniy visuomeng, plétojant regiono informacing infrastruktiira (Ekonominés
plétros centry: verslo inkubatoriy, mokslo ir technologiju parky, industriniy zony, kiirimo
skatinimas. Informacinés infrastruktiiros plétojimas regionuose. Mokslo ir mokymo istaigy tinklo
iSplétimas regionuose. Regiona charakterizuojanciy rodikliy duomeny baziy kiirimas ir tobulinimas,
universitetiniy studiju regionuose skatinimas. Moderniy informaciniy technologiju naudojimo

gerinant verslo aplinka programa.
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Pramonés plétros strategijoje prioritetais laikoma:

e didelg¢ pridedamaja verte kurianti veikla, grindziama mokslu, ziniomis bei aukStomis
technologijomis bet kurioje pramonés Sakoje, tarp ju ir tradicinése pramonés Sakose;

e tos pramonés plétros kryptys, kurios grindziamos Ziniomis, pripazintomis prioritetinémis
kuriant ir plétojant bendra ES mokslo ir tyrimy erdveg. Tai leisty artinti Lietuvos pramonés struktiira
prie i8sivysciusiy Saliy, kuriant ir idiegiant mokslinius tyrimus bei technologijas, panaudoti ES 1éSas
ir mokslini - technologini potenciala, Lietuvos imonéms bei mokslo organizacijoms isijungti i
stiprius klasterius.

Smulkaus ir vidutinio verslo plétros politika (5.10 veiksmas), susijusi su moksliniy tyrimy ir
eksperimentine plétra, Siame dokumente sutampa su Valstybés ilgalaikés raidos strategijos
nuostatomis, pridedant tokia Smulkaus ir vidutinio verslo plétros strateging krypti kaip ,,inovacijy ir
technologiju diegimo skatinimas — remti nacionalines tyrimy programas, skirtas ziniy ir technologiju
komerciniam pritaikymui, smulkiy ir vidutiniy imoniy plétrai, taip pat kokybiniams reikalavimams
taikyti ir sertifikavimo sistemoms idiegti®.

Energetikos plétros politikos (5.12 veiksmas) uzdaviniai, susij¢ su moksliniy tyrimy plétra:

1) Specialisty rengimas ir moksliniai tyrimai, numatantys:

e technologinio profilio universitety mokymo programy ir mokymo bazés atnaujinima
atsizvelgiant 1 naujus poreikius;

e priemones déstytojy ir profesoriy rengimui skatinti bei tobulinti;

e priemones vyresniosios kartos specialistams perkvalifikuoti;

e racionaly studenty skaiciy, kad buty parengta pakankamai specialisty;

¢ finansavimo $altinius mokymo ir moksliniy tyrimy bazei i§ esmés atnaujinti.

Bei 2) Prioritetinés moksliniy tyrimy sritys, kuriose akcentuojama:

e branduolinés energetikos sauga, energetiniy jrenginiy patikimumas ir ilgaamZziSkumas,
konstrukciniy medziagy sen¢jimas;

e panaudoto branduolinio kuro ir kity radioaktyviyjy medziagy tvarkymas, saugojimas ir
laidojimas;

e energijos taupymas ir energetikos efektyvumas, energetikos aplinkosaugos aspektai;

e atsinaujinanciyjy, vietiniy ir atliekiniy energijos iStekliy vartojimo technologijos;

e mazos termofikacinés elektrinés, tarp ju elektrocheminiai kuro elementai;
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e energetikos ekonomika, sudétingy sistemy projektavimo ir valdymo technologiniy procesy
optimizavimas bei ju kontroleé, energetikos sistemy eksploatavimas konkurencinés rinkos
salygomis;

e clektros, naftos ir dujy tikio irenginiy eksploatavimas;

e informatika energetikos srityje."
Ilgalaiké moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategija

Dar vienas svarbus dokumentas — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. gruodzio 22 d.
nutarimu Nr. 1646 (Zin., 2003, Nr. 121-5489) patvirtinta Ilgalaiké moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros strategija.

Valstybés ilgalaikés raidos strategijos pagrindinis tikslas — sukurti aplinka, palankia kilti
Salies materialinei ir dvasinei gerovei, kurig apibendrintai nusako Ziniy visuomen¢, saugi visuomené
ir konkurencinga ekonomika. MTEP yra glaudziai susijusi su ziniy visuomene ir konkurencinga
ekonomika, todel $i Strategija neiSvengiamai persikloja su konkurencingos ekonomikos plétojimo
strategija, kurios pagrinda sudaro ziniy ekonomikos plétra.

Sioje strategijoje pateikiama Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros SSGG
analizeé), vizija, valstybés misija, strategijos tikslai. Pagrindinis Sios strategijos tikslas — stiprinti
Salies mokslini technologini potenciala, siekti, kad jis kuo efektyviau biity naudojamas Salies
pazangai spartinti ir konkurencingumui didinti atsizvelgiant | ribotus Lietuvos iSteklius. Taip pat
paminétini tokie strateginiai tikslai kaip ,,Iki 2010 mety moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
iSlaidos i§ visy finansavimo Saltiniy turi padidéti iki 3 procenty BVP taip, kad priva¢ios MTEP
iSlaidos sudaryty 2 procentus BVP.“, | Per artimiausius 10 mety aukstyjy technologiju gamybos dalis
turi pasiekti iki 20 procenty BVP“, L,MTEP plétra turi tapti neabejotinu Europos Sajungos
struktiiriniy fondy naudojimo prioritetu®. Sie tikslai yra pagrindas 3alies moksliniy tyrimy

plétojimui, o jy pasiekimui turéty biti sutelktas visas Lietuvos studijy ir mokslo potencialas. 14

1 Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaike strategija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m.
birzelio 12 d. nutarimu Nr. 853.//Valstybés zinios, 2002, Nr. 60-2424.
'* Ilgalaiké moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m.

gruodzio 22 d. nutarimu Nr. 1646.//Valstybés Zinios, 2003, Nr. 121-5489.
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Kartu su Ilgalaike moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategija tuo paciu
Vyriausybés nutarimu patvirtinta ,,Lietuvos mokslo ir technologijy baltosios knygos nuostaty
igyvendinimo programa®, kurios igyvendinima koordinuoja ir analizuoja, jos vykdymo stebésena
atlicka Svietimo ir mokslo ministerija ir Ukio ministerija. Pagrindinis $ios programos tikslas yra
siekti Salies suderintos plétros — uztikrinti ilgalaike sisteminga mokslo ir technologiju plétra, sudaryti
salygas kurti moksliniais tyrimais, technologiju plétra ir inovacijomis pagrista visuomeng Lietuvoje.
Sios programos vykdymo pradzia — 2003 metai, o pabaiga — 2005 metai."”” Taigi dauguma jos
priemoniy jau yra jgyvendintos, taciau kai kurios i§ ju yra tgstinés ir jy jgyvendinimas nenutriiko su
numatyta programos jgyvendinimo pabaiga. Paminétinos nuolatinés priemoneés:

1) 1.3 priemoné. Atnaujinti mokslo centry MTEP bazg prioritetinése MTEP kryptyse;

2) 2 priemong¢. [gyvendinti AuksStyju

3) technologijuy plétros programa;

4) 4 priemoné. Skatinti mokslo ir studiju istaigy, verslo imoniy dalyvavima
6-ojoje bendrojoje Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros programoje,

EUREKA ir COST projektuose.'®

Aukstyjy technologijy plétros programa

Auksciau minéta Aukstyju technologiju plétros programa taip pat yra svarbus dokumentas,
skatinantis konkre¢iy moksliniy tyrimy kryp¢iu plétra. Aukstyjy technologiju plétros 2007-2013
mety programa patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio 24 d. nutarimu Nr.
1048 (Zin., 2006, Nr. 114-4356). Si programa tesia 2003-2006 metais vykdyta Aukstyjy
technologiju plétros programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. gruodzio 22 d.
nutarimu Nr. 1645 (Zin., 2003, Nr. 121-5488). Programos vykdyma organizuoja Lietuvos valstybinis

mokslo ir studijy fondas.

" Lietuvos mokslo ir technologijy baltosios knygos nuostaty jgyvendinimo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003 m. gruodzio 22 d. nutarimu Nr. 1646.//Valstybés zinios, 2003, Nr. 121-5489.
1 Ten. pat.
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Aukstyju technologiju plétros 2007-2013 mety programos tikslas — padéti plétoti Lietuvoje
jau esamas aukStyjy technologijy gamybos kryptis, perspektyvias pasaulio mastu ir turincias
mokslinj potenciala, kuris igalina gaminti produktus, konkurencingus pasaulio rinkoje.

Sios programos uzdaviniai:

e plétoti biotechnologijos krypties mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus;

e plétoti mechatronikos krypties mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus;

e plétoti lazeriy technologiju krypties mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus;

e plétoti informaciniy technologiju krypties mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros
darbus;

e plétoti nanotechnologijy ir elektronikos kryp¢iy mokslinius tyrimus ir eksperimentinés
plétros darbus.'’

Sioje programoje pateikiamos ir §iy uzdaviniy jgyvendinimo priemonés, kurioms pasiekti

kasmet rengiami Sios programos projekty konkursai.

Nacionalin¢ Lisabonos strategijos jgyvendinimo programa

Pagrindinis dokumentas reglamentuojantis moksliniy tyrimy ir eksperimenting plétra
Lietuvoje ir jau konkreciai integruoty mokslo, studiju ir verslo centry (sléniy) kiirimo biitinybg —
Nacionaliné Lisabonos strategijos igyvendinimo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2005 m. lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. 1270 (Zin., 2005, Nr. 139-5019). Joje nurodoma,
kad zinios, gebéjimas pasinaudoti naujausiais atradimais, kurti naujas Zzinias ir technologijas —
pagrindiné ne tik Siuolaikinio tikio, bet ir daugelio kity gyvenimo sri¢iy varomoji jéga.

Si programa parengta atsizvelgiant i Europos Vadovy Tarybos 2000 metais patvirtinta
Lisabonos strategija, kurios, kaip minéta auksc¢iau, strategini tikslas — per 10 mety Europos Sajunga
paversti ,.konkurencingiausia ir dinamiSkiausia ziniy pagrindu augancia ekonomika pasaulyje®,
spartinant technologing pazanga, kuriant ziniy visuomeng, atliekant buitinas ekonomines reformas ir

mazinant socialing atskirtj.

"7 Aukstyjy technologiju plétros 2007-2013 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m.
spalio 24 d. nutarimu Nr. 1048.// Valstybés Zinios., 2006, Nr. 114-4356.
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Siame darbe aktualiausia yra Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo programos
mikroekonomings valstybés politikos sritis, o konkreciau 1-asis ir 2—asis tikslai bei ju igyvendinimo
uzdaviniai.

l—asis tikslas — Sudaryti salygas verslui naudotis vieSojo sektoriaus MTEP rezultatais ir
padiam investuoti | MTEP, plétojant vieSojo sektoriaus MTEP pajégumus. Sis tikslas atspindi 7 gaire
- Investiciju, pirmiausia privataus verslo, | mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra didinimas.
ISkeliami Sie 1—ojo tikslo igyvendinimo uzdaviniai:

1) nustatyti prioritetines tikio, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros politikos kryptis;

2) aktyviau remti verslo atlieckamus moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darbus,
skatinti glaudesni verslo bendradarbiavima su mokslo ir moksliniy tyrimy istaigomis ir
kompetencijos tinklais;

3) didinti aukStojo mokslo sistemos efektyvuma, gerinti auks$ciausiosios kvalifikacijos
specialisty, atitinkan¢iy modernios pramongs ir verslo poreikius, pasiila;

4) didinti mokslo ir studijy sistemos MTEP veiklos efektyvuma ir atitikti Salies tkio
poreikiams.'®

Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros pagrindu laikoma
paskutiniojo uzdavinio 14 priemoné — Plétoti didelés kompetencijos centrus ne tik Vilniuje ir Kaune,
bet ir kituose regionuose, atsizvelgiant i ju specifika, ir uztikrinti darnia jy plétra.

2-asis tikslas — Siekti, kad kuo daugiau imoniy biity konkurencingos tarptautiniu mastu, o
‘pramonés ir su ja susijusios verslo strukttros ir sukuriama nacionalinio produkto dalis biity artimos
ES 3aliy rodikliams. Si tiksla atspindi 8, 10, 13, 14 ir 15 gairés, taciau §i karta verta paminéti tik 8
gair¢ — inovacijy kultiiros versle ugdymas ir imoniy inovaciniy gebéjimy didinimas, kurios

pagrindinis siekinys yra naujuy technologiju pritaikymas versle.

' Nacionalin¢ Lisabonos strategijos jgyvendinimo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m.
lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. 1270.// Valstybés Zinios., 2005, Nr. 139-5019.
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Pagrindinés moksliniy tyrimy politikos jgyvendinimo problemos

Kaip ir visuose Lietuvos tkio sektoriuose, moksliniy tyrimu plétojimo ir inovacijy diegimo
sektoriuje galima susidurti su daugybe problemy ir trukdziy s€kmingam moksliniy tyrimy politikos
1gyvendinimui.

Pagrindinés problemos susijusios su:

e  Moksliniy tyrimy infrastruktiira;

e Moksliniu potencialu;

e Mokslo ir verslo bendradarbiavimu;

e Moksliniy tyrimy finansavimu.

Trumpai isigilinsime { kiekvieng i§ §iy segmenty.

Moksliniy tyrimy infrastruktiira

Siuo metu valstybés strateginiuose dokumentuose bei planuose moksliniy tyrimy ir studijy
infrastruktiira néra laikoma vienu svarbiausiy nacionalinés aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy
sistemos elementu. Infrastruktiira dazniausiais minima ZzmogiSkyjy istekliy, racionalaus institucijy
tinklo, racionalaus finansavimo ir kt. kontekste, tafiau néra jvardijamas kaip savarankiskas,
sistemos funkcionavima uZztikrinantis veiksnys.

Didelé dalis Lietuvos moksliniy tyrimy ir studijy infrastruktiiros yra techniskai ir moraliai
pasenusi ir susidévéjusi. Ji nebeatlieka Siuolaikinius mokslinius tyrimus ir modernias studijas
uztikrinanc€ios funkcijos. Juy tolimesnis iSlaikymas turéty biti sprendziamas 1S esmes:
modernizavimas arba likvidavimas (reorganizavimas).

Instituciniame lygyje mokslo tiriamosios infrastruktiiros sistemos optimalios plétros
poziliriu viena rimtesniy problemy yra Lietuvos mokslo ir studijy instituciju fragmentacija,
trukdanti sukaupti kriting infrastruktiiros mase, skatinanti nereikalinga konkurencija dél instrumenty
bei tematiniy tyrimo krypc¢iy.

Siandien Lietuvoje yra labai maZai kolektyvinio naudojimo nacionalinés reik§meés
infrastruktiiry pavyzdziy (iSskyrus bibliotekas bei kompiuteriy tinklus). Néra nustatyti principai,

pagal kuriuos biity uztikrinama Lietuvos tyréjy prieiga prie instrumenty, tyrimo resursy, esanciy
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kitose tyrimo institucijose. Tokia situacija skatina uzdaruma bei varZytuves tarp atskiry mokslo
institucijy ir trukdo sklandzia infrastruktiiry plétra.

Salies mokslininky poreikiai informaciniy resursy pozitriu yra netenkinami. Néra sukurta
efektyvaus informaciniy resursy planavimo mechanizmo. Si problema mokslinés bendruomenés
tvardijama kaip viena svarbiausiy ir turéty biiti sprendziama kompleksiSkai, Salies mastu nustatant
svarbiausius prioritetinius informacinius resursus, kurie turi biiti nuolat prieinami Lietuvos mokslo

ir studijy institucijoms."

Mokslinis potencialas

Mokslinio potencialo problemos tiesiogiai susijusios su Lietuvos demografinés ir socialinés
padéties pagrindinémis problemomis. Jos pasireiSkia gyventoju sen¢jimu, darbo jégos mazéjimu,
gyventojy imigracija ir pan.

Remiantis Statistikos departamento duomenimis, 2007 metais Lietuvoje buvo 18 tukst. 467
MTEP darbuotoju. Sis skaiéius tolygiai augo skai¢iuojant nuo 2003 mety, kuomet alyje buvo 14
tukst. 534 MTEP darbuotojai (zitrékite 3 prieda). Taciau augimo tempai nebuvo pakankamai greiti,
kad leisty pasivyti ES Saliy vidurki. Pagal 2005 mety duomenis, MTEP darbuotojai sudaré 1,02
procentus visos Salies darbo jégos ir tai buvo tik 16 rezultatas tarp visy ES nariy (ziiirékite 4 prieda).
Remiantis kitu kriterijumi — uzimtumo aukStyju ir vidutiniSkai aukStyju technologijy gamyboje,
skai¢iuojant nuo visy uzimtyjy, 2006 metais Lietuvoje sudaré tik 2,48 procento (ES vidurkis — 6,6
procento).

Problemy taip pat kyla ir d¢l MTEP darbuotojy amziaus vidurkio, kadangi 65 ir daugiau
mety turintys darbuotojai sudaro 13,3 procento visu MTEP darbuotoju, kai, tuo tarpu, jaunesniy nei
25 mety yra tik 0,2 procento. Atrodyty, kad 13,3 procento yra palyginus nedidelé dalis, taciau
matome, kad jiems pamaina yra tik 0,2 procentais, o tai ilgalaikéje perspektyvoje sukels nemazy

problemuy.

" Viesojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir studijy infrastruktiiros analizé. Mokslo ir studijy infrastruktiiros optimizavimo
studija, 2 tyrimo ataskaita, 73 psl. Tyrima atliko VS[ Nacionalinés plétros institutas Lietuvos Respublikos Svietimo ir

mokslo ministerijos uzsakymu.
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Siems veiksniams nemaza jtaka daro gyventoju migracija, kadangi vis daugiau jauny
mokslininky pasirenka geriau apmokama ir daugiau perspektyvy teikiant; darba didelése uZsienio
kompanijose ar mokslo institutuose.?’

Mokslo ir verslo bendradarbiavimas

MTERP srityje verslo dalyvavimo intensyvumas yra kol kas labai silpnas, verslas finansuoja
tik apie 20 procenty MTEP ir kol kas tik labai retai MTEP bendradarbiauja srityje su valstybés
mokslo institutais ar universitetais. Labai didelis Lietuvos MTEP sistemos trukumas yra
nepakankamos galimybés privaiam verslui gauti valstybés biudzeto finansavima moksliniams
tyrimams. Konkursinio finansavimo sistema néra iSvystyta ir ja reikia aktyviai plétoti, nuolat
didinant valstybinio finansavimo paskirstyma MTEP konkursiniu btdu. Konkursiniu biidu
paskirstoma biudzeto léSu dalis turéty biiti artima kitoms ES valstybéms ir siekti apie 40-60
procenty visy valstybés biudzeto iSlaidy MTEP.

Studijuy srityje privaciy aukstyju mokykly dalis taip pat yra labai nedidelé, taciau to negalima
vertinti kaip neigiamo bruozo, nes néra pagrista, kad privataus kapitalo dalyvavimas Svietimo
sistemoje Zenkliai pagerinty ar pabloginty studijy kokybe.'

Moksliniy tyrimy finansavimas

Konkre¢ios moksliniy tyrimy finansavimo apimtys buvo aptartos pirmajame Sio darbo
skyriuje. Valstybés investicijos 1 MTEP yra labai svarbios, ypa¢ pradiniuose tam tikry projekty
etapuose, kol isisukgs mechanizmas pats sugebés generuoti pajamas ir tokiu bidu uZsitikrinti
egzistavima ir tolimesne plétra. Atrodyty, kad finansavimo problemos liko praeityje ir Lietuva,
atgaivinusi savo per penkis okupacijos deSimtmecius nustekentus gyvybiSkai svarbius tkio
sektorius, galéty skirti didesni finansavima strateginéms veikloms, tokioms kaip moksliniai tyrimai.
Sis finansavimas Zinoma auga, ta¢iau ne tokiais tempais kaip turéty ir galéty augti. Ilga laika to
priezastimi buvo griezty politiniy sprendimy Siuo klausimu trikumas. Taciau pastaruoju metu
pastebimas vis didesnis aukSCiausiu valdzios sluoksniy démesys Siam svarbiam Salies tkio

sektoriui. Juolab, istojus 1 Europos Sajunga, atsivére istoriné galimybé pasinaudoti jos struktiiriniais

2 Mokslo darbuotojai ir ju veikla 2007 m.. Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomenys.
*! Sistemisko vie$ojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir studijy institucijy tinklo pertvarkymo galimybiy analizé. Mokslo ir
studijy infrastruktiiros optimizavimo studija, 1 tyrimo ataskaita, 36 — 39 psl. Tyrima atliko V§] Nacionalinés plétros

institutas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu.
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fondais, skirtais regioninei ir socialinei sanglaudai. Belieka tik sukurti atitinkamus mechanizmus,
patobulinti esama teising bazg ir tokiu biidu uzsitikrinti parama, kuri, kaip minéta, labai reikalinga
formuojant uZuomazgas. Taciau, kaip pastebésime tolesniuose skyriuose, principas “kai turiu daug,
norisi dar daugiau” taps realybe ir ES ir valstybés skiriamos 1€Sos (Lietuvos MTEP skiriama iki Siol
neregéta beveik 2 mlrd. lity suma) pasirodys per menkos, norint iSspresti prie§ tai iSvardintas
problemas, susijusias su moksliniy tyrimy infrastruktiiros optimizavimu, mokslinio potencialo
konsolidavimu ir mokslo ir verslo saveikos skatinimu.

Tai néra tik Lietuvos mokslui biidingos problemos, su jomis susiduria dauguma
postsovietiniy Ryty Europos valstybiy. Visos jos anksCiau ar véliau imsis, ar gal jau dabar émési
atitinkamy veiksmy, kad pataisyty Sia situacija ir atradusios save tam tikroje niSoje, sutelkty visas
Imanomas pastangas ir parodyty pasauliui savo gyvybinguma. Vienas i§ budy tai padaryti — ziniy
ekonomikos branduoliy kiirimas. Jau seniai visame pasaulyje suprasta, kad pavieniui pasiekti
rezultatai né i§ tolo neprilygsta suvienyty jégu pasiektiems rezultatams, o vienas didelis centras,
sutelkgs didZiaja dalj atitinkamos srities Zzmogiskyju iStekliy yra daug rySkiau matomas nei mazi
centrai, besispecializuojantys labai siauroje kryptyje. Todél, siekiant paSalinti auk$¢iau i§vardintas
Lietuvos mokslo problemas ir sékmingai konkuruoti pasaulinéje rinkoje (kad ir labai siauroje
specializacijoje), Salyje, Vakary valstybiy pavyzdziu, kuriami ,,sléniai, kuriy oficialus sulietuvintas
pavadinimas skamba ,,integruoti mokslo, studijy ir verslo centrai (sléniai)“. IS pavadinimo aisku, kad
sléniy sekmingos veiklos pagrindas yra trijy svarbiy Salies tikio sektoriy — mokslo, studijy ir verslo
saveika. Apie bandymus suderinti Siuos tris sektorius ir ,,priversti® juos kurti Salies gerove ir ateiti
bus kalbama tolesnése Sio darbo dalyse, supazindinant su sléniy kirimo prielaidomis, esme,
salygomis, uzsienio valstybiy patirtimi Siuo klausimu. Taip pat bus apzvelgtas sléniy kiirimo
Lietuvoje procesas nuo jo uzuomazgy iki konkreciu politiniy sprendimy priémimo bei atliktas sléniy

kiirimo efektyvumo tyrimas.
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SLENIU KURIMO LIETUVOJE ESME
Sléniy kiirimo prielaidos

Moksliniy tyrimy ir aukStojo mokslo pajégumuy stiprinimas, juy rySiy su tkio ir visuomenés
reikmémis skatinimas yra vienas svarbiausiyjy pasaulyje vykstanios konkurencijos veiksniy.
Dabartinése ES valstybiy ir kity pirmaujanciy pasaulio Saliy konkurencingumo strategijose itin
svarbus vaidmuo numatytas teritoriSkai vientisiems mokslo, studijy ir inovatyvaus verslo saveikos
centrams, ju plétojimui. Siuose centruose telkiamos pajégiausios moksliniy tyrimy ir aukstojo
mokslo institucijos, kuriama ziniy ir technologijy perdavimo i§ vieSojo sektoriaus i privaty versla
infrastruktiira, sudaromos salygos kurtis verslo imoniuy tyrimy padaliniams, moksliniy tyrimy
rezultaty komercinimo pagrindu formuotis imlaus zinioms verslo imoniy pradmenims.
Pirmaujanciose pasaulio Salyse tokie centrai spontaniskai pradéjo steigtis dar praéjusio amziaus
SeStajame deSimtmetyje (garsus Jungtiniy Amerikos Valstijy Silicio slénio pavyzdys). Kiek véliau,
ypac nuo pragjusio amziaus astuntojo deSimtmecio, kryptingai remiami Saliy vyriausybiy, jie iSplito
Vakary Europoje, Skandinavijoje ir Japonijoje, o pastaruoju metu sparciai kuriasi Kinijoje, Tolimyjy
Ryty ir kituose pasaulio regionuose, kuriuose pastebima mokslo ir technikos pazanga.

Sektorinés ir regioninés mokslo, studiju ir verslo saveikos, sléniy kiirimosi skatinimas yra
viena i§ svarbiausiyju ES moksliniy tyrimy, studijy ir inovaciju politikos kryp¢iu. Ji {gyvendinama
klasteriufz, technologiniy platformuy, jungtiniy technologiniy iniciatyvy, ziniy regiony, besimokan¢iy
regiony ir kitomis paramos programomis bei instrumentais. Pastaruoju metu Europos Komisija
iSkélé nauja Europos technologijy instituto sukiirimo iniciatyva, kuria siekiama suvienyti

auksciausiosios kompetencijos mokslo, studijy ir inovacijy potenciala.

*? Klasteriai — tarpusavyje susijusiu {moniy, asocijuoty institucijy (universitety, moksliniy tyrimy instituty, technologijas
kurian¢iy bendroviy) ir tarpiniy institucijy (techniniy ar konsultaciniy paslaugy teikéjai) grupés, kurios tarpusavyje
bendradarbiauja ir konkuruoja, yra geografiskai koncentruoti viename ar keliuose regionuose, specializuotos tam tikroje
srityje, kuria sieja bendros technologijos ir Zmoniy jgiidziai. Klasteriai gali susiformuoti tiek tradicinése, tiek ir auksStuju
technologiju srityse. Klasteriai turi teigiama itaka inovatyvumui ir konkurencingumui, igiidziy formavimui ir
informacijai, augimui ir ilgo laikotarpio verslo dinamikai. (Saltiniai: Final report of the Expert Group on Enterprise

Clusters and Networks (2003) Commission of European Communities, Brussels.)
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Lietuvos ilgalaikiuose strateginiuose dokumentuose taip pat pabréziama glaudesnés mokslo,
studiju ir verslo saveikos bitinybé. Nacionalingje Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje
nurodoma, kad zinios, geb¢jimai pasinaudoti naujausiais atradimais, kurti naujas zinias ir
technologijas — pagrindiné ne tik Siuolaikinio tkio, bet ir daugelio kity gyvenimo sri¢iy varomoji
jéga. Kartu pripazistama, kad per mazos imoniy investicijos i mokslinius tyrimus, eksperimenting
plétra ir inovacijas gali turéti skaudziy padariniy ilgalaikei Lietuvos tkio plétrai ir ekonomikos
augimui. Siekiant paskatinti perspektyviy technologiju kiirima ir ju diegima i imly Zinioms versla,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio 24 d. nutarimu Nr. 1048 patvirtinta Aukstyju
technologiju plétros 2007-2013 mety programa, o Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio
24 d. nutarimu Nr. 1050 (Zin., 2006, Nr. 114-4359) — Pramoninés biotechnologijos plétros Lietuvoje
2007-2010 mety programa. Mokslo, studiju ir verslo saveikos skatinimui skirtas ir Lietuvos 2007—
2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos projektas. Tuo tikslu
Lietuvoje jau kuriami mokslo ir technologiju parkai, inicijuotos nacionalinés technologijy
platformos, rengiamos regioninés inovacijy strategijos.

Salies mokslo ir studiju institucijos, savivaldybés, imlaus Zinioms verslo imonés jau yra
parengusios reikSmingus mokslo ir studijy potencialo teritorinio sutelkimo projektus. Tai
»aulétekio slénio* projektas, kuri nuo 2003 mety Vilniaus Saulétekio aléjos rajone vykdo Vilniaus
ir Vilniaus Gedimino technikos universitetai; bendras valstybés mokslo instituty ir verslo subjekty
projektas Vilniaus Visoriy rajone kurti nacionalini biomedicininiy tyrimy centra; Kauno
technologijos universiteto AukStyjy technologiju centro koncepcija; svarstomos Lietuvos
technologijos instituto kiirimo galimybés. Poreiki sujungti (sutelkti) mokslo, studijy ir imlaus
zinioms verslo plétra pabrézia ir Salies regiony bei atskiry tikio sektoriy mokslo, verslo ir vietos
savivaldos atstovai. Kad Lietuvos mokslo ir studijuy sistema kuo geriau atitikty wikio ir inovacijy
plétros strategijas, skatinty Salyje imlios zinioms pramonés ir verslo augima, sudaryty patrauklias
salygas tarptautinéms investicijoms, §ias iniciatyvas bitina remti.”

Sektorinés ir regioninés mokslo, studiju ir verslo saveikos, sléniy kiirimosi skatinimas yra

viena i§ svarbiausiyju ES moksliniy tyrimy, studiju ir inovacijuy politikos krypc¢iu. Ji igyvendinama

* Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniu) kiirimo ir plétros koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. kovo 21 d. nutarimu Nr. 321. // Valstybés zinios., 2007, Nr. 40-1489.
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klasteriy, technologiniy platformy, jungtiniy technologiniy iniciatyvy, ziniy regiony, besimokanciy
regiony ir kitomis paramos programomis bei instrumentais. Pastaruoju metu Europos Komisija
iSkeélé nauja Europos technologijy instituto sukiirimo iniciatyva, kuria siekiama suvienyti
auksciausiosios kompetencijos mokslo, studijy ir inovacijuy potenciala.

Lietuvos ilgalaikiuose strateginiuose dokumentuose taip pat pabréziama glaudesnés mokslo,
studiju ir verslo saveikos bitinybé. Nacionalingje Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje
nurodoma, kad zinios, geb¢jimai pasinaudoti naujausiais atradimais, kurti naujas zinias ir
technologijas — pagrindiné ne tik Siuolaikinio tikio, bet ir daugelio kity gyvenimo sri¢iy varomoji
jéga. Kartu pripazistama, kad per mazos imoniy investicijos i mokslinius tyrimus, eksperimenting
plétra ir inovacijas gali turéti skaudziy padariniy ilgalaikei Lietuvos tkio plétrai ir ekonomikos
augimui. Siekiant paskatinti perspektyviy technologiju kiirima ir ju diegima i imly Zinioms versla,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio 24 d. nutarimu Nr. 1048 patvirtinta AuksStyju
technologijy plétros 2007-2013 mety programa, o Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio
24 d. nutarimu Nr. 1050 (Zin., 2006, Nr. 114-4359) — Pramoninés biotechnologijos plétros Lietuvoje
2007-2010 mety programa. Mokslo, studijy ir verslo saveikos skatinimui skirtas ir Lietuvos 2007—
2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos projektas. Tuo tikslu
Lietuvoje jau kuriami mokslo ir technologiju parkai, inicijuotos nacionalinés technologijy
platformos, rengiamos regioninés inovacijy strategijos.

Pripazistama, kad per mazos imoniy investicijos { mokslinius tyrimus, eksperimenting plétra
ir inovacijas gali turéti rimty pasekmiy ilgalaikei Lietuvos tikio plétrai ir ekonomikos augimui. Salies
mokslo ir studiju institucijos, savivaldybés, Zinioms imlus verslas jau suformulavo reik§mingus
mokslo ir studiju potencialo teritorinio sutelkimo projektus. Tai ,,Saulétekio slénio* projektas, kurj
nuo 2003 mety Vilniaus Saulétekio al¢jos rajone vykdo Vilniaus universitetas ir Vilniaus Gedimino
technikos universitetas; bendras valstybés mokslo instituty projektas Vilniaus Visoriy rajone kurti
technologiniy tyrimy centra; Kauno technologijos universiteto AukStyjy technologiju centro
projektas; pastaruoju metu diskutuojama apie Lietuvos technologijos instituto kiirimo idé¢ja. ISkeltos
Lietuvos jirinés metropolijos, Zemés, misky, vandens ir maisto tikio, Gyvulininkystés technologiju,
maisto saugos ir veterinarinés medicinos ir kity integruoty mokslo, studijy ir verslo centry steigimo
idéjos. Siekiant kad Lietuvos mokslo ir studijy sistema kuo geriau atitikty tikio ir inovacijuy plétros

strategijas, didinty Salies tarptautini konkurencinguma, tokias iniciatyvas biitina palaikyti, derinti su
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bendrais Salies mokslo, studijy ir inovacijy sistemos modernizavimo planais, orientuoti i Lietuvos
tikiui ir visuomenei aktualius uzdavinius.**

Siuo metu Lietuvoje yra 17 valstybés mokslo instituty ir, 18 — universitety mokslo instituty
(toliau — mokslo institutai) (¢ia nenagrinéjama valstybés mokslo istaigos statusa turinciy instituciju
situacija). Esminis valstybés mokslo instituto ir universiteto mokslo instituto valdymo skirtumas yra
tai, kad tre¢dalj valstybés mokslo instituto tarybos nariy skiria Svietimo ir mokslo ministerija, o
universiteto mokslo institute — universiteto senatas. Kitus tarybos narius abiem atvejais iSsirenka
mokslo instituto mokslo darbuotojai.

Dauguma mokslo instituty (30) yra fiziniy, biomedicinos, technologijos moksly srities, 4
mokslo institutai — humanitariniy moksly srities ir vienas — socialiniy moksly srities. Istoriskai
dauguma fiziniy ir technologijos moksly srities mokslo instituty buvo ikurti atlikti mokslinius
tyrimus Soviety Sajungos pramonés ir gynybos reikméms. Bendru mokslo ir studijy sistemos
kontekstu jvairiose mokslo srityse skiriasi ir mokslo instituty svarba. 2004 — 2006 metais
biomedicinos moksly srities mokslo institutai pagamino apie 55 procentus visos Salies biomedicinos
moksly srities mokslinés produkcijos, fiziniy moksly srities — apie 45 procentus, humanitariniy
moksly srities — apie 37 procentus, technologijos moksly srities — apie 29 procentus, o socialiniy
moksly srities — apie 3 procentus. Pazymétina, kad visy mokslo sri¢iy, iSskyrus humanitariniy
moksly sritj, mokslinés produkcijos produktyvumo taskais rodikliai mokslo institutuose zemesni nei
universitetuose. Vertinant Mokslinés informacijos instituto duomeny baziy straipsniy, tenkanciy 1
salyginiam mokslininkui (salyginis mokslininkas lygus mokslininko etatui arba trecdaliui déstytojo
su moksliniu ar pedagoginiu vardu etato), vidutinis rodiklis yra 0,4 straipsnio mokslo institutuose, o
universitetuose — 0,5 straipsnio.

GeografiSkai, iSskyrus pora iS§imc¢iy, mokslo institutai isikiir¢ Vilniuje ir Kauno regione.
Vilniuje isiktir¢ 5 humanitariniy ir socialiniy moksly sri¢iy ir 15 fiziniy, biomedicinos ir
technologijos moksly sri¢iy mokslo instituty, Kaune veikia 7 fiziniy, biomedicinos ir technologijos
moksly sri¢iy mokslo institutai, o Kauno apskrityje iSsidéstg 6 zemés iikio ir veterinarijos moksly
sri¢iy mokslo institutai ir vienas — RadviliSkio rajone. Vienas nedidelis biomedicinos moksly srities

mokslo institutas isikiirgs Palangoje. IS esmés toks iSsidéstymas buvo nulemtas istoriskai, kai

** Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos

Vyriausybés 2007 m. kovo 21 d. nutarimu Nr. 321. // Valstybés zinios., 2007, Nr. 40-1489.
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tarpukario metais (1918 — 1940) nepriklausomos Lietuvos sostin¢je Kaune ir ja supanciame regione
buvo stipriai plétojami zemés Ukio pakraipos mokslai, o sovietiniais metais pramon¢ ir jos
poreikiams turintys tarnauti mokslo institutai buvo koncentruojami administraciniame LTSR centre
— Vilniyje.

Vilniuje mokslo instituty teritoriné koncentracija su panasia tematika dirbanciais universitety
padaliniais — minimali, taCiau tam tikra mokslo instituty tarpusavio koncentracija Visoriy —
SantariSkiy zonoje bei Vilniaus centre, GoStauto g., egzistuoja. Kaune esantys mokslo institutai
isikiirg netoli pagal tematika artimy universitety padaliniy.

Mokslo institutuose (2006 m. duomenys) dirba 2010 tyréju (skaiciuojant etatais). Mokslo
instituty tyréjuy skaiciy bei veiklos apimtis vertinant pasaulinés praktikos kontekstu, tai gana mazos
istaigos. Daugelyje ekonomiskai stipriy valstybiy auksSto lygio mokslo institutuose dirba nuo keliu
Simty tyréjy, o Lietuvoje — vidutiniskai apie 57 tyréjus. Kai kuriy mokslo instituty kolektyva sudaro
vos keliolika tyréjy etaty, t. y. visas mokslo institutas yra kaip nedidelis standartinio mokslo instituto
skyrius. Ir zmogiskieji iStekliai, ir mokslo instituty pajamos yra gana mazos — vidutiniSkai apie 6,7
mln. lity. Dauguma mokslo instituty, kitaip nei daugelyje paZengusiy Vakary valstybiy, yra
orientuoti | fundamentinius tyrimus. Tq akivaizdziai rodo i§ MTEP veiklos uzdirbamy pajamy dalis —
i§ bendry pajamy ji tesudaro 7 procentus. Nors mokslo instituty uzdirbamy pajamy dalis yra didesné,
taCiau 1€Sos uzdirbamos teikiant komercines paslaugas, o ne vykdant MTEP veikla.

Visuotinai pripazinta, kad moksliniai tyrimai ir inovacijos tampa ziniy ekonomikos pagrindu.
Efektyviai veikianc¢ios Europos moksliniy tyrimy erdvés (toliau tekste vadinama — EMTE)
suklirimas yra strateginé¢ ES iniciatyva visoje Lisabonos strategijoje. Tafiau Lisabonos strategijos
perziira neiSvengiamai vercia koreguoti pacia EMTE vizija. Europos Komisija (toliau tekste
vadinama — EK), susirtpinusi dé¢l per 1éto EMTE plétros tempo bei dél europiniy, regioniniy ir
nacionaliniy moksliniy tyrimy programuy bei politiniy nuostaty fragmentiSkumo, 2007 m. balandzio 4
d. priémé zaliaja knyga ,,Europos moksliniy tyrimuy erdvé — naujos perspektyvos®. Joje iSdéstytos
pagrindinés nuostatos, leidziancios sprgsti EMTE problemas. Siekiama, kad EMTE bty biidinga:
pakankamas kompetentingy mokslininky, galin€iy gana laisvai judéti tarp mokslo instituty, dalykuy,
sektoriy ir Saliy, srautas; integruotas, mokslo darbuotojy komandoms i§ Europos ir viso pasaulio
prieinamas moksliniy tyrimy infrastruktiiros tinklas; itin aukStos kokybés mokslo institutai,

veiksmingai prisidedantys prie vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimo; veiksmingas
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keitimasis informacija, ypac tarp mokslo instituty ir pramongs atstovy, taip pat itraukiant placiaja
visuomeng; gerai koordinuotos moksliniy tyrimy programos ir prioritetai, iskaitant dideles
investicijas 1 Europoje bendrai programuojama vieSaja moksling tiriamaja veikla kartu su bendrais
prioritetais, koordinuotu igyvendinimu ir bendru vertinimu; atvira pasauliui Europos moksliniy
tyrimy erdve, ypac atkreipiant démesj i kaimynines Salis ir tvirta isipareigojima kartu su Europos
partneriais spresti pasaulines problemas.

Siekiant sukurti vienalyt¢ EMTE, kurioje laisvai judéty zinios ir lygiomis teisémis
konkuruoty mokslo institutai bei tyréjai, Europos komisija deda pastangas mazinti moksliniy tyrimy
atotriik] tarp atsiliekanciyjy ir aukSciausiojo lygio mokslo instituty. ES struktiiriniy fondy
panaudojimo Lietuvoje galimybés svarbios maZinant $iuos skirtumus, taciau Sios léSos néra
pakankama priemon¢ bei garantas Siems skirtumams bei isitraukimo { EMTE problemoms jveikti.
Salia struktiriniy fondy priemoniy reikalingi specifiniai integracijos mechanizmai, kurie padéty
sukoncentruoti turima mokslinj potencialg ir sudaryty galimybeg sukurti tarptautiniu mastu stiprias
institucijas.

Lietuvos mokslo ir studijy potencialo i§skaidymas, kritinés masés nebuvimas - pagrindinés
priezastys, dél ko MTEP veikla yra nepakankamai efektyvi, o universitetiniy studiju veikla dar
daznai mazai grindziama moksliniais tyrimais. EK pasitlyty EMTE stiprinimo principy
igyvendinimas yra ypac svarbus ir gali i§ esmés prisidéti prie Lietuvos mokslo ir studijy sistemos
stiprinimo, pertvarkant mokslo instituty tinkla. Lietuvoje taip pat biitina telkti zmones, dirbancius
MTEP srityje, koncentruoti ir kurti MTEP infrastruktiira tose institucijose, kuriose dirba
kompetentingiausi tyré¢jai, o jranga gali biiti naudojama efektyviausiai. Kartu biity sudarytos salygos
Lietuvos institucijoms jsitraukti { kuriama EMTE moksliniy tyrimy infrastruktiiry tinkla.

Mokslo ir studijy sistema dar nelabai patraukli intelektualiausiems specialistams.
Sukoncentravus dabar Lietuvoje turima intelekto potenciala, sukiirus salygas, kurioms esant,
mokslinei infrastruktiirai kurti skiriamos 1€Sos biity naudojamos efektyviau, atnaujinus mokslinius
tyrimus vykdanciy institucijy jranga, kompetentingi tyréjai galéty geriau realizuoti savo geb¢jimus
tieck sprgsdami MTEP uzdavinius, tiek rengdami aukSciausios kompetencijos specialistus, o
institucijos tapty matomos tarptautiniu mastu, isitraukty i tarptautines organizacijas, sprendziant

Saliai svarbias MTEP problemas, galéty geriau pasinaudoti EMTE teikiamomis galimybémis.
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Verslo investicijuy laipsni i MTEP daugiausia lemia Lietuvos verslo struktiira, kurioje mokslo
rezultatams imliausi aukStyjy ir vidutiniskai auksty technologiju verslo sektoriai uzima palyginti
maza dali. Lietuvoje 2006 m. verslo iSlaidos MTEP tesudaré 28 procentus i$ visy MTEP islaidy.
Egzistuojancia didele takoskyra tarp verslo subjekty bei mokslo ir studiju instituciju didele dalimi
lemia ir tai, kad mazi, siauros specializacijos mokslo institutai gali pasiiilyti menka savo paslaugu
spektra verslo imonéms, kai reikia spresti jose iSkylancias MTEP problemas. Kita vertus, mazos
Istaigos néra pajegios kurti ir iSlaikyti padalinius, uzsiimancius mokslo rezultaty komercializavimu.
Tai taip pat neprisideda prie naujy mokslui imlaus verslo imoniy kiirimosi. Statistikos departamento
prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomenimis, uZimtumas aukstyjy ir auksStyjy technologiju
pramong¢je Lietuvoje vidutiniSkai sumazéjo nuo 3 procenty 2003 m. iki 2,5 procento 2005 metais
Tuo paciu laikotarpiu uzimtumas sumazéjo ir aukStyju technologijy (Ziniuy reikalaujanc¢iame)
paslauguy sektoriuje - nuo 1,7 procento iki 1,5 procento.

Bitinyb¢ konsoliduoti MTEP iSteklius instituciniu, o kartu ir geografiniu pozilriu
pabréziama ne tik ES strateginiuose dokumentuose. Ne karta i tai buvo atkreiptas démesys ir
situacija Lietuvoje vertinusiy eksperty iSvadose: Norvegijos moksliniy tyrimy tarybos studija
»Lietuvos moksliniy tyrimy vertinimas® (1996 m.), Pasaulio banko studija ,,Lietuva kelyje ziniy
ekonomikos link* (2003 m.), Lietuvos mokslo tarybos studija ,,Sitilymai Pasaulio banko ataskaitos
,Lietuva. Ziniy ekonomikos plétra“ rekomendacijoms jgyvendinti“ (2004 m.), Lietuvos
humanitariniy ir socialiniy moksly darbo grupés Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly
infrastruktiiry plétros Europos moksliniy tyrimy erdvés kontekste galimybiy studija (2005 m.),
Atvirojo koordinavimo metodo CREST misriosios politikos eksperty grupés Lietuvos jvertinimo
ataskaita (2007 m.), Nacionalinés plétros instituto Mokslo ir studijy infrastruktiiros optimizavimo

studija (2008 m.).”

2 Valstybés moksliniy tyrimy istaigy, susijusiy su integruoty mokslo, studiju ir verslo centry (sléniy) plétra, tinklo
pertvarkos planas, patvirtintas 2008 m. spalio 1 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 989. // Valstybés
zinios., 2008, Nr. 117-4453.
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Sléniy kiirimo esmé. Apibrézimai

Nors egzistuoja daug ivairiy mokslo, studijy ir verslo koncentracijos teritorijy (sléniy)
apibrézimy, gana apibendrintai galima jvardyti, kad slénis — tai tam tikra teritorija, kurioje susidargs
vienoje ar keliose aukStyju technologijy srityse veikian€iy bendroviy ypac tankus tinklas
(koncentracija) bei ju sekmingai veiklai biitina infrastrukttira (stiprios mokslo ir studijy institucijos,
mokslo ir technologijy parkas su aukstyju technologijy verslo inkubatoriais, technologiju perdavimo
imonémis bei rizikos kapitalo gausa).

Dar kitais zodziais galima pasakyti, kad slénis — tai teritorija, kurioje susiformave vienos ar
keliy aukstyjy technologiju verslo sri¢iy klasteriai. O pats slénio pavadinimas — tai reklaminiais
tikslais naudojamas $iy klasteriy prekinis zenklas, sukurtas siekiant pritraukti dar daugiau investicijy
ir skatinti atitinkamame regione susiformavusiy aukstyju technologiju klasteriy plétra ir
konkurencinguma per dar didesnés koncentracijos procesa, kuris leidzia tame regione veikianc¢ioms
imonéms veikti efektyviau, nes ju koncentracija salygoja reikiamy paslaugy ir infrastrukttiros
kiirima, ir, kas svarbiausia, mokslinio potencialo stiprinima ir tam tikros rasies darbo jégos pasitila.

Pirmieji sléniai Salia stipriy MSI kiirési gana spontaniskai JAV (Silicio slénis Salia Stanfordo
universiteto, 128—o greitkelio (Route 128) regionas Salia vieno stipriausiy pasaulyje moksliniy
tyrimy srityje universiteto — Masacusetso technologijos instituto), Jungtinéje Karalystéje — Silicio
pelké (KembridZo tinklas) Salia KembridZo universiteto. Véliau, o ypa¢ pastaruoju metu, formuojant
slénius didelés jtakos turi valdzios bei mokslo ir studijy institucijy iniciatyvos, kurios, pavyzdziui,
pasinaudojant ES finansine iniciatyva Interreg, skatinancios tarpregionini bendradarbiavima,
paskatino XX amziaus pabaigoje ikurti Medikono sléni, i§sidés¢iusi Kopenhagos regione Danijoje ir
pietinéje Svedijos dalyje, taip pat suformuoti BioSlénj (BioValley), apimantj kaimyniniuose
Sveicarijos, Pranciizijos bei Vokietijos regionuose veikiandias gyvybés moksly ir medicinos
technologijos bendroves bei mokslo ir studijy institucijas.

Reikia pabrézti, kad suformuoti gyvybinga slénj yra vis sunkiau ir sunkiau. Tam jtakos turi vis
didesné tarptautiné konkurencija ne tik prekiy ir paslaugy sferoje, bet ir darbo jégos rinkoje. Taigi
reikia pateikti gana daug priezasCiy gabiausiems mokslininkams bei geriausiems specialistams
pasilikti tam tikroje teritorijoje (arba atvykti i ja dirbti), o ne pasirinkti kitas dideles ir zinomas MSI

arba aukstyjy technologijy bendroves kitose Salyse. Be to, sléniy kiirimasi mazose Salyse apsunkina
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tai, kad jos neturi didelés vidaus rinkos, o tai reiskia, kad pradéjusios veikti jos turi orientuotis i
prekiy ir paslaugu eksporta, o tai paprastai reikalauja ir daugiau Ziniy, ir didesniy sanaudy.

Apskritai sléniui sukurti biitinos arba tiesiog svarbios salygos yra §ios:

* Stipraus universiteto ar keliy universitety ir kity mokslo institucijy buvimas tam tikroje
teritorijoje. Universitetai ir kitos mokslo institucijos ne tik svarbios savo turima infrastrukttra bei
kuriamomis ziniomis, bet ir tuo, kad ten, kur yra Sios institucijos, formuojasi kritiné masé protingy
zmoniy, kurie ir tampa zinioms imlios ekonomikos plétros pagrindu. Néra né vieno slénio, prie kurio
nebiity siklirgs stiprus universitetas, o dazniausiai jsikiirg net keli;

* MTP bei mokslui imlaus verslo inkubatoriy jkiirimas. Visy sléniy sudedamoji dalis,
kritinés reikSmés juy vystymuisi turintis, o daznai ir jy atsiradimg inicijavgs veiksnys (Silicio slénio
atveju — Stanfordo industrinis parkas, jkurtas 1951 metais, KembridZo tinklo atveju — Kembridzo
universiteto

Trejybés koledZzo Kembridzo mokslo parkas, jkurtas 1970 metais, yra mokslo ir technologiju
parkas su jame isiklirusiais aukStyju technologiju verslo inkubatoriais mokslo ir studijy instituciju
koncentracijos teritorijose arba $alia ju. Sios struktiiros suteikia baze (biuro, laboratorijy nuoma
(inkubatoriuose — lengvatinémis salygomis), reikiama administraciné ir moksliné infrastruktira,
konsultacinés paslaugos, mokymai ir pan.) kurtis ,,pumpurinéms* mokslui imlaus verslo imonéms
bei sutelkia ju kriting mas¢ mazoje teritorijoje, o tai generuoja papildoma sinergetini efekta, kai
didinamas S$iy bendroviy bendradarbiavimas vykdant bendrus projektus bei keiciantis Ziniomis,
naudojantis bendra infrastruktiira ir, kai kuriy jmoniy nesékmés atveju, palengvinant kvalifikuoty
specialisty ir mokslininky tos pacios srities darbo suradima;

* Rizikos kapitalo gausa. Kuriantis aukStyju technologiju bendrovéms, daznai vykdan¢ioms
veikla visiSkai naujoje srityje ir turinCioms nejprasty, o kartais i§ pirmo zvilgsnio ir keisty idéju, yra
svarbu, kad biity investuotojy, pasiryZtanciy investuoti { Sias imones ir taip paremti ju plétra. Todél
yra labai svarbu, kad slénio teritorijoje veikty arba valstybés remiami, arba privatiis (iskaitant ir
verslo angelus) rizikos kapitalo fondai, uztikrinantys ,,pumpuriniy* imoniy plétra pradiniame veiklos
etape. Kur kas geresnis atvejis (dazniausiai jis galimas vélesniame slénio plétros etape), kai | imones
investuoja ne valstybés tarnautoju administruojami fondai, o privatis rizikos fondai ar turtingi

investuotojai, kurie, patys turédami nemazai patirties aukstyjy technologiju versle, geba parinkti
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puikias pradedancias imones ir investuoti 1 ju plétra, o taip pat prisidéti ne tik 1éSomis, bet ir
savo turimomis ziniomis ir patirtimi;

* Teisinés nuostatos, sudarancios galimybes mokslo ir studijy institucijoms Kkurti
»pumpurines®“ jmones ir perkelti moksliniy tyrimy rezultatus j versla. Jeigu nesudaromos
palankios salygos komercializuoti moksliniy tyrimy rezultatus bei tam tikrais atvejais dél to kurti
imones, kurios nuosavybés teise visiSkai ar dalinai priklauso mokslo ir studijy institucijoms, labia
sumazinamas mokslinés veiklos efektyvumas bei beveik uzkertamas kelias arba labai apsunkinamas
slénio formavimasis, kadangi pagrindinés naujy ziniy formuotojos — mokslo ir studijy institucijos —
beveik neperkelia savo veiklos rezultaty | ekonomika. Geriausi pasaulio universitetai nuolat
generuoja ,,pumpurines‘ imones, pavyzdziui, Kembridzo universiteto ar Imperinio Londono koledzo
mokslininkai ir studentai sukuria beveik po viena imong kas savaite.

* Technologijy perdavimo struktiiros. Naujai sukurtoms aukStyju technologiju imonéms
ypac svarbus palaikymas teisinése, vadybinése ir administracinése srityse. Todél gyvybiskai svarbus
technologiju perdavimo bei konsultaciniy istaigy, kurios identifikuoty galimus komercializuoti
moksliniy tyrimy produktus ir galima juy rinka, verslo partnerius ir pan., riipintysi intelektualinés

apsaugos klausimais, padéty sutvarkyti jmoneés registravimo, leidimy gavimo dokumentus,
teikty konsultacines paslaugas teisiniais ir imonés valdymo klausimais, padéty surasti imonés
vadovus, vadybininkus ir t. t., buvimo veiksnys mokslo ir technologiju parkuose bei sléniuose.

* Verslumo dvasia ir pakankamai pigus nekilnojamasis turtas bei geros gyvenimo salygos.
Pagrindinis sléniy plétros veiksnys — kritiné masé naujai kuriamy mokslui imlaus verslo imoniy —
neimanomas, jeigu nebus pakankamai versla norinciy ir nebijanciy kurti protingy, gabiy zmoniy.
Tokie zmonés kuriasi ne tik ten, kur yra geri universitetai, bet ir kur yra geros gyvenimo salygos,
iskaitant ir pigu nekilnojamaji turta. Kitu atveju, igije aukstaji iSsilavinima, jie keliasi gyventi ten,
kur yra pigesnis pragyvenimas ir maloni aplinka. Pigaus nekilnojamojo turto (Zemés) veiksnys taip
pat labai svarbus steigiant imones, o ypac jas perkeliant i sléniy teritorijas;

* Gera transporto infrastruktiira. Dauguma sléniy jsikiir¢ Salia greitkeliy ir kity transporto
infrastruktiiros tasky. Reklamuojant slénius ir norint pritraukti investicijas, nuolat pabréziamas geras
susiekimas — greitkeliai, oro ir jiry uostai, i§vystytas vietiniy keliy tinklas, nes aukstyjy technologijy

sektorius daznai biina nukreiptas i eksporta. Taigi reikalingos galimybés greitai ir patogiai iSvezti
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produktus, taip pat keliauti, nes auks$tyju technologiju sektoriui biidingas intensyvus tarptautinis
bendradarbiavimas tiek su galutiniais klientais, tiek ir su veiklos partneriais.

« Asocijuoty/tinkliniy institucijy buvimas ir slénio reklama. Sis veiksnys ypa¢ svarbus
pastaruoju metu didéjant pasaulinei konkurencijai, valstybés instituciju iniciatyva, ne spontaniskai
susiformavusiy ir ne paciy stipriausiy sléniy atveju. Asocijuotos institucijos, jungiancios slényje
veikiancias auksStyjy technologijy ir dalinai jas aptarnaujancias bendroves bei organizacijas (mokslo
ir technologijy parkus administruojancias istaigas, technologiju perdavimo centrus, konsultacines
bendroves ir pan.), mokslo ir studiju institucijas (iskaitant ir ju veikla administruojancias), suteikia
postumi glaudesniam $iy institucijy bendradarbiavimui bei ju veiklos plétrai (organizuojant bendrus
renginius, pateikiant informacija apie bendroves ir organizacijas vieninguose internetiniuose
vartuose) bei leidzia geriau koordinuoti slénio plétros klausimus, organizuoti bendras iniciatyvas. Be
to, pritraukiant investicijas ir skatinant slényje veikianc¢iy institucijy bendradarbiavima su iSoriniais
partneriais, svarby vaidmeni atlieka slénio reklama, iskaitant ir jo prekés zenklo zinomumo

didinima.*®

UZsienio valstybiy patirtis, kuriant ir plétojant integruotus mokslo, studijy ir verslo

centrus (slénius)

Siandieninése Europos Sajungos ir kity pirmaujanéiy pasaulio 3aliy konkurencingumo
strategijose svarby vaidmenj vaidina teritoriSkai vientisy mokslo, studijuy ir inovatyvaus verslo
branduoliy plétojimas.

Ivairiy pasaulio valstybiy patirtis parodé, kad tampriausi santykiai tarp ziniy ekonomikos
dalyviy, o tuo paciu ir didziausia verslo plétra, naSumo augimas bei naujoviy kiirimas yra pasiekiami
taip vadinamuose ziniy ekonomikos branduoliuose, kuriuose geografiskai arti | viena vieta yra
sutelkti dideli mokymo, mokslo pajégumai bei ziniy reikalaujancio verslo imonés. Biitent tokios

salygos labai paspartina inovaciju, ziniy reikalaujan¢iy naujy komerciniy gaminiy kiirima.

2% Mokslo ir studijy institucijy irangos, zmogisSkuju bei kity iStekliy teritorijos koncentracijos analizé. Mokslo ir studijy
infrastruktiiros optimizavimo studija, 4 tyrimo ataskaita, 65 — 67 psl. Tyrima atliko VS] Nacionalinés plétros institutas

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu.
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Tokie ziniy ekonomikos branduoliai pastaruoju metu sékmingai kuriami ivairiose valstybése prie
didziausiy universitety. Sia kryptimi ypa¢ spardiai Zengia Siaurés $alys. Suomija, Svedija per
pastaraji deSimtmet]i padvigubino mokslo tyrimams skiriamas léSas, Zymiai iSaugo auksStyjuy
technologijy dalis bendrame ty $aliy eksporte.”’

Mokslo ir technologiju parkus kurti pradé¢jo JAV po II pasaulinio karo. Pasaulyje ypac
iSgars¢jo klasikiniu mokslo ir technologijy parku laikomas Silicio slénis (Silicon Valley), esantis
netoli San Fransisko, Kalifornijoje. Parko branduoliu buvo pasirinktas puslaidininkiy tyrimuose
pirmaujantis Stanfordo universitete nuosaliame Palo Alto mieste. Darby sékme lémé universiteto ir
daugelio kity mokslo centry mokslininky bendradarbiavimas. Taciau, norint ir toliau pirmauti, buvo
sumanyta pakviesti prie universiteto kurtis mokslui imlias firmas, kurios naudotysi mokslininky
iSradimais. Tai buvo efektas, sukéles tikra kompiteriy gamybos sprogima. Dabar silicio slényje
veikia apie 3000 aukStyju technologiju imoniy, mokslinius tyrimus atlieka bei mikroelektronikos
technika gaming 300 tukst. zmoniy. Slényje pagaminama 25% pasaulio puslaidininkiy. Sparciai
didéjanti gamyba { slénj sutelké apie 1,5 min. Zmoniy.™

Silicio slénio firmy veikla jau apéme didelius JAV pietvakariy ir vakary rajonus, net
Pietry¢iy Azijos Salis. Vis daugiau i§ slényje pagaminty daliy surenkama kompiuteriy Azijos Salyse,
kur pigesné darbo jéga (sanaudos net 3 — 4 kartus mazesnés) ir plati rinka.

Kaip rodo JAV pavyzdys, technologiju centry vystimosi pagrindas yra universitetai. Kai
kurios JAV atliktos studijos parod¢, kad universiteto nebuvimas technologiju centre stabdo
vystimasi. JAV profesoriai Raymond Smilor, Gerge Kozmetsky ir Phil Gibson 1988 metais iSskyre
tris pagrindinius veiksnius, lemiancius technologiju centro vystimasi, kuriame svarbig vieta uzima
universitetas:

a) pasiekimai atsirandantys d¢l mokslinio pranasumo;
b) naujy technologijy, panaudojamy pramongje, vystymas ir apripinimas;
c) Pagrindiniy technologijy imoniy pritraukimas ir savy imoniy kiirimas.

Paskutinis veiksnys leidzia suprasti, kad universitetas esantis technologiju parke gali jtakoti

vietiniy imoniy technologinj kilima, puoselédamas aplinka skatinancia naujy imoniy formavimasi ir

vystimasi. 1 schemoje pateikiama sukstyjy technologiju centry augimo ir vystimosi schema.

T www.sunrisevalley.lt

% http:/lt.wikipedia.org
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1 schema. AukStyjy technologiju centry vystimosi schema.”

Moksliniai tyrimai laikui bégant tampa sudétingesni, brangesni, apimantys vis daugiau
moksliniy tyrimy krypciy ir instituciju. Bendruomenés, kuriose universitetai veikia tapo labiau
reiklios naujy darbo viety kiirimui ir ekonomikos vystimuisi. Universitety fakultety likesciai
pasikeite. Dél Siy priezasCiuy universitety vadovybé prisiémé sau nejprastus vaidmenis. Jie pradéjo
remti technologiju kiirima, perdavima ir komercializavima. Universitetai dabar aktyviai dalyvauja
ekonomikos vystymo procese.

Kaip keliy universitety bendradarbiavimo pavyzdi, verta paminéti Siaurés Karolinoje
isiktirusi Moksliniy tyrimy trikampi. Si valstija 1§ vienos labiausiai merdinc¢iy 1950-aisiais metais
Siandien virto i labiausiai pageidaujama gyvenimo ir darbo vieta JAV. Si teritorija Moksliniy tyrimy
trikampiu pavadinta dél to, kad jos pagrindas yra trys Siaurés Karolinos valstijoje veikiantys
universitetai — Siaurés Karolinos universitetas, Siaurés Karolinos valstijos universitetas ir Duke

universitetas. Siy universitety vadovybés iniciatyva, 1950 metais jie apjungé savo zmoniskuju

¥ R. Smilor, N. O‘Donnell, G. Stein, R. S. Welborn III ,,The Research University and the Development oh High-
Technology Senters in the United States. Economik Development Quarterly. Issue 21, p. 203, 2007.
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iStekliy ir technologijuy potenciala. Pirmaujanciu aukstyju technologijy centru §is darinys tapo dél
gan originalios trijy sudétiniy daliy struktiiros:

e Siaurés Karolinos moksliniy tyrimy trikampio fondas steigiamas kaip pelno nesiekianti
organizacija, valdoma trijy auk$¢iau minéty universitety. Fondas nukreips savo biisimas pajamas {
universitety vykdomas jungtines moksliniy tyrimy veiklas.

e Moksliniy tyrimy trikampio parkas bus fondo dukterinis darinys, sukurtas tam, kad nesty
pelna 1§ Zemés pardavimo ir nuomos.

e Moksliniy tyrimy trikampio institutas bus nekomercinis darinys, vykdantis bazinius ir
uzsakomuosius tyrimus.

Visi trys subjektai oficialiai ikurti 1958 m. gruodzio 29 d. IS pradziy imonés vengé kurtis
Sioje nustekentoje ir rizikingoje teritorijoje, taciau didelé erdveé biurams bei kokybiska, moksliniams
tyrimams tinkanti aplinka 1960 m. pritrauké pirmasias imones. Du reikSmingi jvykiai lémé sparcia
Moksliniy tyrimy trikampio plétra 1965 m.: tai JAV kompiuteriy gamybos bendrovés IBM
(International Business Machines Corporation) ir federalinés vyriausybés isteigto nacionalinio
aplinkos tyrimy instituto atéjimas i $ig teritorija.

Siaurés Karolinos moksliniy tyrimy trikampyje vykdomus mokslinius tyrimus nukreipus i
mikroelektronikos, biotechnologijos ir duomeny perdavimo tyrimus, i §iq teritorija buvo pritraukta
dar daugiau garsiy imoniq.m

Taip pat verta paminéti Japonijos Ishikawa (1999 m.) mokslo parka. Jame dirba per 2000
darbuotojuy, 18 ju per 500 mokslininky, nuolat studijuoja arba atlieka praktikas 1000 studenty. Veikia
Nacionalinis informaciniy ir komunikaciniy technologijy institutas, PrieSakinis mokslo ir
technologijy institutas.

Piety Kor¢joje veikia 5-iy Mokslo miesty sistema. Pagrindinis tokiy miesty kiirimo principas
— mokslo ir studijy institucijy bei tame regione isikiirusiy verslo imoniy teritorinis rySys. Pirmasis
toks miestas buvo pradétas kurti dar 1973 metais Taedoke. Siuo metu jame isikiirusios 52
organizacijos: 5 valstybés agentiiros, 17 valstybinés palaikymo istaigos, 6 valstybinés investicinés

organizacijos, 15 kity instituty.

3% R. Smilor, N. O‘Donnell, G. Stein, R. S. Welborn III ,,The Research University and the Development oh High-
Technology Senters in the United States. Economik Development Quarterly. Issue 21, p. 203, 2007.
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Kitas Ryty Azijos moksliniy tyrimy potencialo panaudojimo pavyzdys yra Taivano saloje
isikiirgs Hsinchu mokslo parkas, ikurtas tam, kad sukurty aukStos kokybés gyvenimo ir darbo
aplinka ir pasauliniu mastu pritraukty aukStyju technologijy talentus ir imones. Hsinchu mokslo
parkas apjungia SeSis parkus: Hsinchu, Jhunan, Tongluo, Longtan, Yilan ir Hsinchu Biomedicinos
mokslo parkas. Siame parke vystomos tokios moksliniy tyrimy kryptys kaip integruotos grandinés,
kompiuteriai ir ju Salutinés zaliavos, telekomunikacijos, optiné elektronika, preciziniai mechanizmai
ir biotechnologija..

Nemazai panasiy projekty plétojama Europoje:

Suomijoje, netoli Helsinkio, Linnanmaa rajone greta Technologijos universiteto yra ikurtas
didziausias mokslo ir technologijy parkas Europoje — , Technopolis“. Sis parkas yra miesto
pakrastyje, netoli strateginio greitkelio, vedan¢io | oro uosta. Jame dirba apie 800 auksStyjuy
technologijy imoniy, turin¢iy per 10800 darbuotojy.

Danijoje ,,Scion-DTU* — Technikos universiteto pagrindu ikurtas mokslo parkas Kopenhagos
miesto prieigose.

Svedijoje Lundo universiteto teritorijoje veikia ,,Ideon Innovation* parkas.’'

Tai tik keli pavyzdziai ir ne patys naujausi duomenys. Siuo metu tiek pasaulyje, tick Lietuvos
kaiminystéje - Europos Sajungos valstybése galima rasti ir daugiau sléniy arba bent jau ju

atitikmenuy.

3 ,,Valstybinés reikSmés integruoty, mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros koncepcijos® pristatymas Mokslo,
technologijy ir inovacijy plétros komisijai prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Svietimo ir mokslo ministerija, 2006

m. spalio 27 d.
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TYRIMAS: SLENIU KURIMO LIETUVOJE PROSESO APZVALGA IR EFEKTYVUMO
ANALIZE

Parengiamasis proceso etapas

Pasirengimas Sléniy kiirimui: teisés aktai, reglamentuojantys sléniy kiirima ir plétra bei proceso

taisykles

Pacioje sléniy plétros proceso pradzioje buvo biitina parengti keleta svarbiy dokumenty,
iteisinanciy juy kirima, plétra bei projekty pateikimo ir vertinimo taisykles. Svarbiausias i§ Siy
dokumenty yra Integruoty mokslo, studiju ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros koncepcija. Tai
buvo ilgai derintas dokumentas, nes suinteresuoty sléniy kirimy institucijy buvo daug ir su jomis
visomis buvo bitina suderinti smulkiausias detales. Be Svietimo ir mokslo ministerijos, $io
dokumento kiirime dalyvavo Ukio ministerija, Finansy ministerija, Teisingumo ministerija, Lietuvos
mokslo taryba, Lietuvos moksly akademija, suinteresuotos savivaldybés bei universitetai. Toks
svarbus dokumentas turéjo buti tvirtinamas Vyriausybés nutarimu, dél to turéjo biiti iki smulkmeny
suderintas su visomis suinteresuotomis institucijomis. Po beveik pusés mety rengimo ir derinimo
procediiry, sléniy kiirimo ir plétros koncepcija buvo patvirtinta 2007 m. kovo 21 d. Vyriausybés
nutarimu Nr. 321.

Si koncepcija parengta kaip Lietuvos MTEP sistemos infrastruktiiros pertvarkos esminis
elementas, nukreiptas | inovacijy sistemos plétotg. Ja siekiama sukoncentruoti, integruoti ir atnaujinti
jau egzistuojantj viesaji moksliniy tyrimy potenciala, sudaryti salygas jo efektyvesnei saveikai su
verslu ir sustiprinti jo tarptautini konkurencinguma. Su ja susij¢ Lietuvos inovacijy sistemos
infrastruktiiros pertvarkos veiksmai: valstybiniy mokslo instituty tinklo ir sistemos reforma;
universitety integracijos skatinimas ir ju tarptautinio konkurencingumo stiprinimas; mokslo—verslo
saveikos grandziy vieSajame tyrimy sektoriuje kiirimas.

Patvirtinus koncepcija, prasidéjo integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros ir
kiirimo procesas. Taciau tai buvo tik pradzia, nes iki konkreciy projekty igyvendinimo dar buvo ilgas
kelias, apimantis jvairiy taisykliy, komisijy, stebésenos grupiy formavima bei svarbiausia dalj -

vertinima.
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2007 m. birzelio 5 d. Svietimo ir mokslo bei Gikio ministry isakymu buvo patvirtintas Sléniy
plétros viziju ir sléniy plétros programy projekty atrankos ir vertinimo tvarkos apraSas, kuriame
1Sdéstytos sléniy kiirimo ir plétros proceso taisyklés bei reikalavimai vizijoms ir po ju patvirtinimo
ruoSiamiems programy projektams.

Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros vizijy ir sléniy plétros programy
projekty atrankos ir vertinimo tvarkos apraSas reglamentuoja kvietimus teikti Integruoty mokslo,
studiju ir verslo centry (sléniy) plétros vizijas ir Sléniy plétros programuy projektus, Sléniy plétros
vizijy ir Sléniy plétros programy projekty atrankos ir vertinimo tvarka Integruoty mokslo, studijy ir
verslo centry (sléniy) plétros komisijoje.*

Sio apraso priedas — sléniy plétros vizijy teikimo paraiska, kurioje pateikiama trumpa
informacija apie slénio kiirimo iniciatoriy(ius), partnerius, ju veiklos kryptis, vaidmeni numatomame
kurti slényje, biisimo slénio dislokacijos vieta, moksliniy tyrimy kryptis bei laukiamus rezultatus.

Kiti du svarbiis apraSo priedai yra Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros
vizijos administracinés atitikties vertinimo lentelé, kuri pildoma po viziju gavimo ir padeda nustatyti
ar pateikti visi reikalaujami dokumentai bei tinkamai uzpildyta paraiska, ir Integruoty mokslo,
studijy ir verslo centry (sléniy) plétros viziju kokybés vertinimo lentelé, kuria uzpildyti privalo
vizijas vertinantys ekspertai ir kuri padeda nustatyti vizijos turinio kokybeg ir tinkamuma jos
pagrindu rengti slénio plétros programos projekta.

Dar viena lentelé, ketvirtasis apraso priedas, skirta kitam sléniy plétros etapui — programy
projekty vertinimui.

Tuo paciu isakymu buvo patvirtinta ir sléniy plétros komisijos sudétis. Komisija sudaro
suinteresuoty instituciju (Svietimo ir mokslo ministerija, Ukio ministerija, Finansy ministerija,
Zemés tkio ministerija, Lietuvos mokslo taryba, Lietuvos moksly akademija, Vilniaus ir Kauno
miesty savivaldybés, Ziniy ekonomikos forumas, Aplinkos apsaugos agentiira, Lietuvos
pramonininky konfederacija, Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija, Lietuvos prekybos, pramonés
ir amaty rumy asociacija) bei verslo struktiiry atstovai. Komisijai, kaip institucijy, atsakingy uz

sléniy kiirima ir vystyma, atstovu sueigai, patikétas pagrindinis vaidmuo kuruojant ir vertinant sléniy

** Integruoty mokslo, studiju ir verslo centry (sléniy) plétros vizijy ir sléniy plétros programy projekty atrankos ir
vertinimo tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos tikio

ministro 2007 m. birzelio 5 d. jsakymu Nr. ISAK-1118/4-231. // Valstybés zinios., 2007, Nr. 64-2465.
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iniciatoriy pasitilymus. Komisijos funkcijos, teisés, pareigos ir darbo organizavimas apibrézti jos
nuostatose, kurie patvirtinti tuo paciy abiejy ministry jsakymu.

2007 m. birzelio 22 d. Salies informacinése priemonése buvo paskelbtas kvietimas teikti
sléniy plétros vizijas. Iniciatoriai jas turéjo pateikti iki 2007 m. rugséjo 28 d.

Patvirtinus Siuos visus svarbius dokumentus, beliko organizuoti komisijos posédzius ir

reikalui esant, priimti atitinkamus sprendimus, nulemsiancius sléniy kiirimo proceso eiga.

Sléniy kiarimo tikslai ir uzdaviniai

Siame skyrelyje bus kalbama apie auki&iau minétoje koncepcijoje uzsibréztus tikslus ir juos
igyvendinti padésianCius uzdavinius. Komentuodamas kiekviena i§ tiksly, akcentuosiy ju svarba
Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vystymui, iikio konkurencingumo, vietinéje ir
tarptautingje rinkoje, stiprinimui, ziniy visuomenés kiirimo spartinimui ir kitiems svarbiems Salies
ekonominés padéties stabilizavimo ir gerinimo aspektams. Skyrelio pabaigoje palyginsiu Siuos
tikslus su auks¢iau minéty uzsienio Saolyse vystomy sléniy pagrindiniais tikslais.

Taigi, sléniy kiirimo ir plétros koncepcijoje iskelti Sie tikslai:

1. sutelkti, atnaujinti ir optimizuoti infrastruktiira, kuri ijgalinty plétoti aukStasias
technologijas ir kitus perspektyviausius mokslo, technologijy ir verslo sektorius, nustatytus Aukstyju
technologiju plétros 2007-2013 mety programoje, Lietuvos tikio (ekonomineés) raidos jzvalgoje
pagal regionines ir pasaulio tendencijas, nacionaliniy technologiniy platformy strateginiy tyrimy
planuose (darbotvarkése) ir kituose $alies iikio raidos strateginio planavimo dokumentuose;

2. sustiprinti moksliniy tyrimy rySius su studijomis, tyréjy ir kity specialisty rengimu;

3. sudaryti palankia aplinka mokslo zinias ir technologijas perduoti i versla;

4. sukurti moksliniy tyrimy, mokslo ir studiju bei imlaus Zinioms verslo saveika
skatinancius centrus, pajégius konkuruoti tarptautingje erdvéje, plétoti aukSc¢iausiojo lygio mokslini
bendradarbiavima, pritraukti didelio intelektinio potencialo reikalingas uzsienio investicijas;

5. mokslo ir studijy bei imlaus Zinioms verslo pagrindu kurti ziniy ekonomikos branduolius.

Pirmojo tikslo jgyvendinimo bus siekiama vykdant Siuos uzdavinius:

1) identifikuoti ir jteisinti vietas, turin¢ias daug perspektyvaus moksliniy tyrimy potencialo;
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2) vietose, turinCiose daug perspektyvaus moksliniy tyrimy potencialo, sutelkti teritoriSkai
iSsibars¢iusias mokslo ir studijuy institucijas ar juy padalinius, kuriy teritorinis sutelkimas sukurty
pridedamaja vertg, optimizuoti ju struktiira ir tarpusavio saveika, plétoti bendra fizing ir socialing
sléniy infrastruktiira;

3) atnaujinti sléniuose isikiirusiy instituciju iranga, naudojama bendrosioms moksliniy tyrimuy,
studiju ir technologinés plétros reikméms;

4) sukurti Siuolaiking moksliniy tyrimy baze tkio proverzio kryptyse, nustatytose atlikus
Lietuvos tkio (ekonomikos) raidos izvalga pagal regionines ir pasaulio tendencijas, taip pat tose
kryptyse, kur sléniuose esan¢iy institucijy mokslininkai yra pasieke itin auksta tarptautini lygi.”

Pirmieji du uzdaviniai bus placiau aptarti kalbant apie Vyriausybés sprendimus dél moksliniy
tyrimy istaigy, susijusiy su sléniy kiirimu ir plétra, tinklo pertvarkos plana, kadangi tai yra gan plati
tema. TaCiau verta paminéti, kad tai yra pacios sléniy id¢jos esmé — sutelkti slényje numatomy
plétoti mokliniy tyrimy krypciy potencialg vienoje teritorijoje, kadangi jis yra iSsibarstgs skirtingose
vietose miesty ar net Salies lygmeniu. Turimas omenyje sutelkimas nebitinai turéty buti fizinis, nes
kai kuriais atvejais to padaryti neijmanoma. Naudojantis Siuolaikinémis rySio priemonémis,
potenciala sutelkti vienam tikslui galima ir nesurinkus visy mokslininky i vieng patalpa.

Vienas svarbiausiy sléniy kirimo uzdaviniy yra atnaujinti sléniuose isikfirusiy institucijy
franga ir sukurti sistema, leidziancia Sia jranga naudotis ne tik mokslininky grupéms, isykurusioms
Sios jrangos dislokavimo vietoje, bet ir kity instituciju mokslininkams ar privatiems subjektams,
vykdantiems atitinkamy krypc¢iy tyrimus. UZbégant jvykiams uz akiy, verta paminéti, kad vienas
svarbiausiy kiekvieno slénio projekty bus atviros prieigos centro ikiirimas ir apriipinimas bendro
naudojimo jranga. Apie butinybe¢ atnaujinti jranga neverta net uzsiminti, kadangi daugeliui Zinoma
tragiska moksliniy tyrimy institucijy situacija $iuo atzvilgiu. Siuo metu Siuolaikinius pasaulinius
standartus ir poreikius atitinkanti laboratoriné jranga Lietuvos moksliniy tyrimy institucijose yra
retenybé, kadangi yra brangi. Zinoma, gali atsirasti skeptiky teigiandiy, kad ir su $iuo metu
prieinama jranga Salies mokslininkai sugeba pasiekti gery rezultaty, pripazistamy ir tarptautingje

arenoje, taciau jos atnaujinimas yra bitinas (laboratorinés jrangos tarnavimo trukmé — 5 — 10 mety),

3 Integruoty mokso, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos

Vyriausybés 2007 m. kovo 21 d. nutarimu Nr. 321. // Valstybés zinios., 2007, Nr. 40-1489.
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0 ir su nauja jranga pasiekti dar zymesniy rezultaty yra zymiai papras€iau nei su moraliSkai ir
fiziSkai pasenusia.

Kai kuriose moksliniy tyrimy srityse, Lietuva yra sukaupusi pakankama potenciala, kuris gali
padéti siekti auksSty rezultaty, pripazistamy ir tarptautiniu mastu. Kaip jau minéta auksciau, Lietuvoje
igyvendinama Aukstyju technologiju plétros 2007-2013 mety programa, kurios uzdaviniai yra:

e plétoti biotechnologijos krypties mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus;

e plétoti mechatronikos krypties mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus;

e plétoti lazeriy technologijy krypties mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus;

e plétoti informaciniy technologijy krypties mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros
darbus;

e plétoti nanotechnologijy ir elektronikos kryp¢iy mokslinius tyrimus ir eksperimentinés
plétros darbus.™

Tai ir yra tos perspektyviausios pasaulio mastu ir turin¢ias mokslinj potenciala, kuris jgalina
gaminti produktus, konkurencingus pasaulio rinkoje moksliniy tyrimu kryptys. Rengiant sléniy
kiirimo ir plétros koncepcija ir vertinant pateiktas sléniy vizijas, pagrindinis démesys buvo skiriamas
Siy krypciu plétojimo uztikrinimui. Tolesniuose skyriuose bus kalbama apie tai, kad sléniy vizijas
rengusios mokslo ir studijy istaigos Sias kryptis itrauké i plétotiny slénio krypciu saraSus ir joms
skiria didelj démes;.

Antrojo tikslo, sustiprinti moksliniy tyrimu rySius su studijomis, tyréju ir kity specialisty
rengimu, igyvendinimui, kaip pastebéta vertinant pateiktas vizijas ir programas, skiriamas antraeilis
démesys, o tai turéty biiti pagrindinis tikslas, zvelgiant { ateiti ir mastant strategiSkai. Juk be
mokslinio potencialo milijonus kainuojanti jranga yra beverté. Zinoma, vizijose ir programose yra
numatytas studiju programy ir infrastruktiiros atnaujinimas, prieigos prie naujos irangos uztikrinimas
studentams, taciau tai tik vienas i$ daugelio biisimy mokslininky rengimo aspekty.

Treciasis ir ketvirtasis tikslai jpareigoja sléniy kiiréjus ne tik sutelkti reikiama mokslini
potenciala i viena vieta ir apripinti ji modernia iranga, igalinancia siekti aukSCiausiy rezultaty
pasauliniu mastu pripazistamuose perspektyviausiuose iikio proverzio kryptyse, bet ir uztikrinti

efektyvia saveika tarp mokslininky, dirbanciy skirtinguose centruose, veiklos tgstinuma ir plétra,

** Aukstyjy technologiju plétros 2007-2013 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m.
spalio 24 d. nutarimu Nr. 1048. // Valstybés zinios., 2006, Nr. 114-4356.
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uzsitikrinant ne tik vieSojo, bet ir privataus sektoriaus parama, moksliniy tyrimy rezultaty praktini
pritaikyma ir pan.

Siuos tikslus pasiekti numatoma jgyvendinant tokius uzdavinius kaip:

e mokslo ir verslo saveika skatinan¢iy centry, sudaranciy salygas imlaus zinioms verslo
imoniy pradmenims formuotis i§ mokslo ir studijy instituciju padaliniy, tyréju grupiy ar kitais
pagrindais, sukiirimas;

e teisiniy ir organizaciniy salygu sléniy teritorijose steigtis imlaus Zinioms verslo imonéms
ar jy padaliniams, sudarymas;

e uzsienio investicijy pritraukimo { imly zinioms versla bei moksla salygu sudarymas.35

Kaip galima pastebéti, koncepcijos lygmenyje didelis démesys skiriamas rinkos ekonomikos
pagrindui — privataus verslo imonéms, o ypac¢ imlaus Zinioms verslo imonéms, kadangi to reikalauja

dabartinés pasaulinés tendencijos.

Sléniy kiirimo salygos. Pateikty vizijy apzvalga

2007 m. birzelio 22 d. buvo paskelbtas kvietimas teikti integruoty mokslo, studijy ir verslo
centry (sléniy) plétros vizijas. Reikalavimai vizijoms ir juy pateikimo tvarka iSdéstyti jau minétame
Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniu) plétros vizijy ir sléniy plétros programu projekty
atrankos ir vertinimo tvarkos aprase.

Pagal koncepcija, slénis gali biiti kuriamas, jeigu tenkinamos $ios salygos:

1. Iniciatyva dalyvauti kuriant sléni parodo mokslo ir studijy institucijos (i$ ju bent vienas
universitetas), kuriy bendros pastaryju 3 mety pajamos uz iikio subjekty uzsakymu atliekamus
mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus sudaro daugiau kaip 10 procenty visy Salies
mokslo ir studiju institucijy 1éSy, gauty uz tkio subjekty uzsakymu atliekamus mokslinius tyrimus ir
eksperimentinés plétros darbus, ir kuriy bendros pastaryju 3 mety pajamos, gautos uz tarptautinio
lygio mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus, taip pat sudaro daugiau kaip 10 procenty
visy Salies mokslo ir studiju institucijy pajamy, gauty uz tarptautinio lygio mokslinius tyrimus ir

eksperimentings plétros darbus.

% Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniu) kiirimo ir plétros koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. kovo 21 d. nutarimu Nr. 321. // Valstybés zinios., 2007, Nr. 40-1489.
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2. Tuo atveju, kai steigiamas specializuotas (skirtas tam tikro sektoriaus plétrai) slénis,
iniciatyva dalyvauti kuriant §i sléni parodziusiy mokslo ir studijy institucijy (i§ ju bent vieno
universiteto) bendros pastaryjy 3 mety pajamos, gautos uz tarptautinio lygio ir tkio subjekty
uzsakymu atliekamus mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus, turi sudaryti ne maziau
kaip 20 procenty tam tikro sektoriaus mokslo ir studijy instituciju pajamuy, gauty uz tarptautinio lygio
ir tikio subjekty uzsakymu atliekamus mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus.

3. Slénio kurimo projekte dalyvauja valstybés institucijos — moksliniy tyrimy istaigos,
vykdancios tyrimus $io slénio plétros kryptyse.

4. Tarp slénio iniciatoriy yra imlaus zinioms verslo jmoniy ar ju asociacijy.

5. Teritorijoje, kurioje numatoma ikurti sléni, yra sutelkti (arba numatoma juos sutelkti)
pagrindiniai projekte dalyvaujanciy institucijy mokslo ir studiju potencialo iStekliai, susij¢ su slénio
plétros kryptimis.

6. Slénio iniciatoriai pateikia $io slénio plétros vizija, kurioje turi biiti pagrista slénio
kiirimo visuomeninis poreikis ir nauda, atitiktis Salies politikos tikslams, vieSyjuy investicijy i sléni
pridedamoji verté ir jos did¢jimo perspektyvos, itaka tikio konkurencingumui, darnaus visuomeneés
vystymosi reikmiy tenkinimui, aptarta numatoma slénio dalyviy organizaciné integracija, bendri
moksliniai tyrimai, bendradarbiavimas studijy srityje, mokslo ir studijy rySiy stiprinimas, mokslo ir
studiju plétra Salies tikio proverzio kryptyse, mokslo rezultaty komercinimas, privaciy slénio plétros
partneriy indélis ir isipareigojimai, uzsienio investicijy pritraukimo galimybés, finansiniy ir kity
interesy suderinimas.

7. Slénio plétros vizijai pritaria atitinkama savivaldybeé, kuri savivaldybés teritorijos arba jos
dalies (miesto ar miestelio) bendrajame plane numato teritorija Siam sléniui plétoti.

8. Slénio plétros vizijai pritaria verslo asociacijos.

9. Teritorijoje, kurioje numatoma ikurti sléni, yra sukurta (arba planuojama ja sukurti) Sio
slénio veikloje dalyvaujantiems subjektams reikalinga bendroji infrastruktiira.*®

Laikantis $iy salygu, 2007 m. rugséjo 28 d. Svietimo ir mokslo ministerijai buvo pateiktos

penkios sléniy vizijos. Trumpai apzvelgsime kiekviena i$ ju.

3% Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniu) kiirimo ir plétros koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos

Vyriausybés 2007 m. kovo 21 d. nutarimu Nr. 321. // Valstybés Zinios., 2007, Nr. 40-1489.
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Vilniaus Saulétekio technologijy slénio vizija.

Pagrindiniai iniciatoriai: Vilniaus universitetas (toliau tekste vadinama — VU), Vilniaus

Gedimino technikos universitetas (toliau tekste vadinama — VGTU), Biochemijos institutas,
Biotechnologijos institutas, Botanikos institutas, Puslaidininkiy fizikos institutas, Chemijos
institutas, Fizikos institutas, Matematikos ir informatikos institutas, VU Teorinés fizikos ir
astronomijos institutas, Vilniaus universiteto Ekologijos institutas, viesoji istaiga ,,Saulétekio slénis®,
vieSoji istaiga ,Visoriy informaciniy technologiju parkas“, vieoji istaiga ,,Siaurés miestelio
technologijuy parkas®, vieSoji istaiga ,,Intechcentras, Asociacija Infobalt, Lazeriy ir §viesos mokslo
ir technologiju asociacija, Lietuvos inZinierinés pramonés asociacija LINPRA, Ziniy ekonomikos
forumas, Lietuvos biotechnology asociacija, Lietuvos jaunyjy mokslininky sajunga.

Numatomos plétoti moksliniy tyrimy kryptys: Taikomieji fiziniai mokslai ir technologijos;

Gyvybés mokslai (iSskyrus medicing) ir biotechnologija; Informacinés ir komunikacijy
technologijos.

Slénio teritorija: slénio centras — Saulétekio universitetinis miestelis, tai prestizinéje Vilniaus

miesto vietoje, Salia Antakalnio esanti 156 ha teritorija, harmoningai integruota tarp gyvenamuyjy
ploty bei naturalios gamtos grozio. Teritorijoje isikiir¢ dviejy didziausiy Lietuvos universitety —
Vilniaus universiteto ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto — fakultetai, moksliniy tyrimy
institutai, studenty bei (numatoma) i$ uzsienio atvykstan¢iy mokslininky stazuotojy bendrabuciai.

Numatomi slénio dalyviy organizaciniai pertvarkymai:
e VU Fizikos fakulteta ir VU Chemijos fakulteta planuojama prijungti prie VU Gamtos

moksly fakulteto;

e VGTU mechanikos fakulteta, VGTU Transporto inzinerijos fakulteta ir VGTU
Elektronikos fakulteta planuojama sujungti { viena VGTU Elektronikos ir informatikos inZinerijos
fakulteta;

e VGTU priklausan¢ias mokslo laboratorijas ir VGTU institutus planuojama sujungti
naujai kuriama VGTU mokslo ir technologijy centra;

VU fizikos fakulteta, VU Gamtos moksly fakulteta, Medziagotyros ir taikomyjy moksly instituta,
Puslaidininkiy fizikos instituta, Chemijos instituta ir Fizikos instituty pagrindu planuojama ikurti

Aukstyjy technologijy centra;
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e Biotechnologijos instituto, Biochemijos instituto ir Botanikos instituto pagrindu

planuojama ikurti nauja darinj - Lietuvos gyvybés moksly centra. >’

Vilniaus medicinos ir farmacijos slenio vizija
Pagrindiniai iniciatoriai: VU, VU Eksperimentinés ir klinikinés medicinos institutas, VU

Odontologijos institutas, Imunologijos institutas, VU Onkologijos institutas, Higienos Institutas,
Farmacinés pramonés imoniy asociacija, SantariSkiy medicinos istaigy asociacija, VU ligoninés
Santariskiy klinikos ir kitos VU ligoninés, Valstybinis patologijos centras, Lietuvos medicinos
biblioteka ir medicinos ir farmacijos pakraipos imonés (UAB ,Sicor Biotech®, UAB
,,Biotechpharma“ ir t.t.)

Numatomos plétoti moksliniy tyrimy kryptys: AukStosios technologijos sveikatos mokslams

ir farmacijai; Inovatyviis biomedicinos mokslo tyrimai, fundamentalaus ir taikomojo mokslo
projektai; Informacinés technologijos medicinoje ir sveikatos informacijos valdymo technologijos.

Slénio teritorija: Slénis kuriamas kompaktiSkoje teritorijoje - SantariSkiy medicinos

miestelyje ir netoliese, 1-2 km. atstumu Salia Moléty plento bei Visoriuose.

Numatomi slénio dalyviy organizaciniai pertvarkymai: VU Medicinos fakulteta, Lietuvos

medicinos biblioteka, VU Eksperimentinés ir klinikinés medicinos instituta, VU ligoninés Zalgirio

klinikas planuojama perkelti | Santariskiy medicinos miestelj.*®

Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro - Slénio ,,Santaka“ vizija.
Pagrindiniai iniciatoriai: Kauno technologijos universitetas (toliau tekste vadinama — KTU),

Kauno medicinos universitetas (toliau tekste vadinama — KMU), Lietuvos energetikos institutas.

Numatomos plétoti moksliniy tyrimy kryptys: Darnioji chemija ir farmacija; Mechatronika ir

susijusios elektroninés technologijos, biomedicininé inZinerija.

Slénio teritorija:

Numatomi slénio dalyviy organizaciniai pertvarkymai:

37 Vilniaus technologijy slénio vizija. Vilniaus universiteto 2007 m. rugséjo 28 d. rasto Nr. 12500-3-910 ,,Dél integruoto
mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Vilniaus technologijy slénis plétros vizijos paraiskos* priedas.

* Vilniaus medicinos ir farmacijos slénio vizija. Vilniaus universiteto 2007 m. rugséjo 28 d. rasto Nr. 12500-3-909 ,,Dél
integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Vilniaus medicinos ir farmacijos slénis* plétros vizijos paraiskos*

priedas.
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e Sukuriami nauji institutai ir centrai: Sintetinés ir nano chemijos institutas, Aplinkos
inzinerijos institutas (turintis suformuota ekscelencijos centra), Metrologijos institutas,
Mechatronikos mokslo, studijy ir informacijos centras, Biomedicininés inZinerijos institutas,
Medziagy mokslo institutas, Ultragarso ir neardomyjy bandymuy institutas, Elektronikos ir
telekomunikacijy technologijuy centras, PaZangiy farmaciniy technologiju centras, Taikomosios
chemijos ir chemijos inZinerijos centras, Informaciniy technologiju centras, KMU telemedicinos
centras, E-sveikatos ir medicininés diagnostikos technologiju kiirimo centras; 11) Energetikos
technologiju mokslo ir studijy centras, Tradicinés energetikos technologiju centras, Branduoliniy,
termobranduoliniy ir vandenilio technologiju centras;

e KTU Fizikinés elektronikos instituta planuojama pervadinti i KTU Medziagy mokslo
instituta, Aukstyju technologiju plétros instituta planuojama paversti Slénio MTEP infrastruktura
administruojanciu institutu, KTU Sintetinés chemijos instituta planuojama pervadinti i Sintetinés ir
nano chemijos instituta;

e KTU Cheminés technologijos fakulteto tyrimuy laboratorijas planuojama apjungti i
Taikomosios chemijos ir chemijos inzinerijos centra, kurio pagrindu ateityje formuosis Taikomosios
chemijos ir chemijos inzinerijos kompetencijos centras;

e Informatikos fakulteto laboratorijas planuojama apjungti i Informaciniuy technologiju
centra, o Telekomunikacijy ir elektronikos fakulteto tyrimy laboratorijas — { Elektronikos ir
telekomunikacijy technologijy centra;

e K. BarSausko Ultragarso instituta ir KTU Metrologijos instituta planuojama integruoti i

sléni.3 ’

Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro - Slénio ,,Nemunas* vizija

Pagrindiniai iniciatoriai: Lietuvos zemés tkio universitetas (toliau tekste vadinama —

LZUU), Lietuvos veterinarijos akademija (toliau tekste vadinama — LVA), LZUU Vandens ikio
institutas, LZUU Zemés iikio inZinerijos institutas, LVA Gyvulininkystés institutas, LVA

Veterinarijos institutas, Lietuvos sodininkystés ir darzininkystés institutas, Lietuvos Zemdirbystés

% Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Santaka“ vizija. Kauno technologijos universiteto 2007 m. rugséjo

28 d. rasto priedas.
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institutas, Lietuvos misky institutas, KTU Maisto institutas, KTU Maisto produkty technologijos
katedra; UAB ,,Arvi“ ir ko, AB ,,Kauno griidai“, AB ,,Utenos mésa“, UAB koncernas ,,Achemos
grupé” ir kitos Zemés, misky ir maisto tikio jmonés.

Numatomos plétoti moksliniy tyrimy kryptys: Agro - biotechnologijos, bioenergetika ir

miskininkysté; Maisto technologijos, sauga ir sveikatingumas.

Slénio teritorija:

Numatomi slénio dalyviy organizaciniai pertvarkymai:

e L VA veterinarijos instituto integracija i LVA;

e LZUU ir LVA teritorijose planuojama kurti §iuos centrus: Bioenergetikos centras, Zemés
tikio inovacijy ekonomikos ir vadybos centras; Biosistemy ir vandens inzinerijos tyrimy ir studijy
centro, Gyviiny mitybos ir biotechnologiju centro, Gyviiny sveikatingumo ir gyviininés kilmés
zaliavy kokybés centro, Agroekologijos ir augaly biopotencialo didinimo centro, MiSku sektoriaus
tyrimy centro, studijy ir plétros centro, Augaly biotechnologijos centro, Agrocheminiy tyrimy centro
ir Inovatyviy maisto technologiju centro MTEP infrastruktiiros dalj.

e Lietuvos sodininkystés ir darzininkystés instituto, Lietuvos zemdirbystés instituto ir
Lietuvos misky instituto teritorijose numatoma kurti Siuos centrus: Inovatyviy maisto technologiju
centro, Biosistemy ir vandens inZinerijos tyrimy ir studijy centro, Gyviiny mitybos ir biotechnologiju
centro, Gyviiny sveikatingumo ir gyvininés kilmés zaliavy kokybés centro, Agroekologijos ir augaly
biopotencialo didinimo centro, Misky sektoriaus tyrimy, studiju ir plétros centro, Augaly
biotechnologijos centro ir Agrocheminiy tyrimy centro MTEP infrastrukttiros dalj.

e Numatoma sukurti: Agrobiologijos instituta, LZUU Augaly biologijos studijy ir mokslo

40
centra.

Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jurinio sektoriaus plétrai

vizija.

Pagrindiniai iniciatoriai: Klaipédos universitetas, Geologijos ir geografijos institutas, Kauno
medicinos universiteto Psichofiziologijos ir reabilitacijos institutas, Botanikos institutas, VU

Ekologijos institutas, vieSoji istaiga “Klaipédos mokslo ir technologiju parkas®“, Lietuvos

* Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Nemunas* vizija. Lietuvos zemés {ikio universiteto 2007 m.
rugséjo 28 d. rasto Nr. (01)-04-1127 priedas.
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zuvininkystés produkty gamintojy asociacija, Vakary Lietuvos Zvejy ir Zuvies perdirbéjy
konfederacija, Lietuvos laivy savininky asociacija, Lietuvos laivy statytojy ir remontininky
asociacija, Lietuvos jury krovos kompaniju asociacija ir kitos $ios srities asociacijos ir verslo
[monés.

Numatomos plétoti moksliniy tyrimy kryptys: Jiros aplinka (Gamtiniai iStekliai ir

akvakultiira, Aplinkos apsauga ir krantotvarka, Rekreaciniai iStekliai ir turizmas); Jurinés
technologijos (Jiry transportas ir uostai, Jirinés konstrukcijos ir technologijos, Jiirinés
mechatroninés sistemos)

Slénio teritorija: Slénis kuriamas Klaipédos universiteto miestelio teritorijoje.

Numatomi slénio dalyviy organizaciniai pertvarkymai: KU miestelio teritorijoje planuojama

statyti du naujus laboratorijy korpusus; planuojama jsigyti jiiriniy tyrimy laiva.*!

Sléniy vizijos po ju vertinimo, apie kuri bus kalbama tolesniame skyriuje, pasikeité. Kai
kurios pasikeite i§ esmés, kai kurios tik nedaug buvo patobulintos. D¢l riboto sléniy kiirimo proceso
finansavimo, teko atsisakyti kai kuriy MTEP infrastruktiiros projekty, paliekant tik pacius
svarbiausius.Tolimesniuose skyriuose perzvelgsime sléniy programy projektus ir juy skirtumus nuo

pradiniy vizijy.
Sléniy vizijy vertinimo eiga ir metodai

Pateiktas sléniy plétros vizijas Komisijai vertinti buvo skirtas vienas ménesis, kaip skelbia
Koncepcijos 18 punktas (Per ménesi nuo termino pateikti sléniy plétros vizijas pabaigos Sléniy
plétros komisija, vadovaudamasi Sléniy plétros vizijy ir sléniy plétros programuy projekty atrankos ir
vertinimo tvarkos apraSu, ivertina pateiktas sléniy plétros vizijas).

Koncepcijoje taip pat minima, kad vertindama vizijas, Komisija turi pasitelkti Lietuvos ir
uzsienio ekspertus (Vizijoms ir programoms vertinti pasitelkiami Lietuvos Respublikos ir uzsienio
ekspertai).

Pagal jau minéta vizijy ir programy atrankos ir vertinimo tvarkos apraSa, viziju kokybés

ivertinima Ekspertai pateikia Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros viziju

*! Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jarinio sektoriaus plétrai vizija. Klaipédos universiteto

2007 m. spalio 12 d. raSto Nr. 5-023 priedas.
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kokybés vertinimo lentelés (vienas i$ apraso priedy) forma pagal joje nurodytus vertinimo kriterijus.
Auksciausias galimas Vizijos kokybés jvertinimas yra 100 baly. 65 ir daugiau baly surinkusios
Vizijos laikomos teigiamai jvertintomis ir vertinamos toliau. Kiekvienas ekspertas pildo atskira
vizijuy kokybés vertinimo lentelg. Pagrindinés vertinimo lenteléje nustatyty kriterijy grupés yra trys:

1. Kiek tinkamai jvertinta vizijos jtaka koncepcijoje nustatytiems Sléniy plétros tikslams ir
uzdaviniams jgyvendinti?

2. Vizijos atitiktis Koncepcijoje nustatytoms Sléniy kiirimo ir plétros salygoms.

3. Vizijos jgyvendinimo metodologija.**

Ekspertizé buvo organizuojama Viesujy pirkimy jstatymo pagrindu, kur Svietimo ir mokslo
ministerija,— paslaugos pirkéja (kadangi Komisijos nariy sprendimy ekspertiz¢ buvo pavesta
organizuoti biitent Siai ministerijai) , o ekspertai — paslaugos teikéjai.

Kaip jau minéta, vertinimui buvo privaloma pasitelkti tiek Lietuvos, tiek uzsienio ekspertus.
Lietuvos eksperty pagrinda sudaré Lietuvos mokslo tarybos ir Lietuvos moksly akademijos nariai,
kurie yra {vairiy sri¢iy specialistai ir galé¢jo visapusiSkai iSnagrinéti pateiktas vizijas, jvertinti ju
kokybe bei pateikti rekomendacijas dél galimo ju tobulinimo. UZsienio ekspertais buvo pasirinkta
gera varda turinti eksperty komanda, isiktirusi Jungtinéje Karalystéje. Ji buvo pasirinkta dél savo
patirties vertinant panasius projektus bei dé¢l ankstesnio bendradarbiavimo su Lietuvos mokslo ir
studijy institucijomis.

Sléniy vizijuy ekspertinis vertinimas truko apie ménesi, po ko ekspertai pateiké uzpildytas
vertinimo lenteles bei pastabas ir rekomendacijas dél tolimesnés proceso eigos.

Vienas  sudétingiausiy  vertinimo  proceso  momenty buvo gauty rezultaty
apdorojimas,jvertinimas ir kity ateities sprendimy formavimas, remiantis eksperty pateiktais
vertinimais. Lietuvos ir uzsienio eksperty nuomonés kai kuriy sléniy vizijuy atzvilgiu labai skyrési.
surastinai biity galima paaiSkinti — Lietuvos ekspertai gerai ir i§ vidaus pazista kiekvieno slénio
iniciatoriaus galimybes, be to ekspertai disponavo platesne informacija, nei vertinimui pateiktos
vizijos ir gal€jo ivertinti, kartais pasiremdami ir iSankstine nuomone, ar vizijoje iSkeltus tikslus

pavyks paversti realybe. Tuo tarpu uzsienio ekspertai rémeési tik vizijose pateikta informacija ir kartu

* Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros vizijy kokybés vertinimo lentelé. Integruoty mokslo, studijy

ir verslo centry (sléniy) plétros vizijy ir sléniy plétros programuy projekty atrankos ir vertinimo tvarkos apraSo 3 priedas.
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su jomis pateiktais dokumentais, kuriuose buvo deklaruojami pageidaujami pasiekti rezultatai, tik
geriausi duomenys,, daznai tai gali bati pazadai. Siaip ar taip, prie§ paskelbdama galutinius
vertinimo rezultatus, Komisija prival€jo remtis visais vertinimais, juolab, kad kai kuriy sléniy atveju
Lietuvos ir uzsienio eksperty vertinimai visiskai sutapo.

Trumpai apzvelgsime abiejy eksperty grupiy vertinimo rezultatus.

Lietuvos eksperty vertinimas

Pateikdamas duomenis apie Lietuvos eksperty ivertinimus, cituosiu Galimybiy studijy,
apimanciy specialisty, turin¢iy aukstaji i$silavinima, rengima, mokslinius tyrimus ir eksperimenting
plétra, mokslui imlaus verslo vystyma konkrecioje srityje ir integruoty mokslo, studijy ir verslo
centry (sléniy) kiirimo ir plétros viziju kokybés vertinimo eksperty komisijos 2007 m. lapkricio 13 d.
posédzio protokola Nr. 3. Sia komisija sudaro Lietuvos mokslo tarybos ir Lietuvos moksly
akademijos nariai.

Slénio ,.Santaka‘ plétros vizijos vertinimo rezultatai:

Slénio ,,Santaka® plétros vizija verting eksperty komisijos nariai suteiké jai aukStus
formaliojo vertinimo balus (vidurkis — 73 balai). Komisijos nariai teigé, jog Slénio iniciatoriai yra
sukaupe nemaza mokslo, studijy ir verslo potenciala, todél Slénis turéty daug itakos pajégumuy
plétrai. Taciau komisijos nariai pastebéjo, kad vizijoje pateikti skaiiavimai daznai néra pagristi.
Taip pat pazyméta, kad vizijoje aiskiai parodytas teritorinis vientisumas. Komisijos nariai svarsté
galimybe sidlyti Svietimo ir mokslo ministerijai inicijuoti slénio ,,Santaka® programos rengima.
(Priimta balsuojant: uz — 10, pries — 0).

Slénio .. Nemunas‘ plétros vizijos vertinimo rezultatai:

Slénio ,,Nemunas® plétros vizijai suteikti pakankamai auks$ti formaliojo vertinimo balai
(vidurkis — 68 balai). Posédyje dalyvave komisijos nariai pasteb¢jo, jog pagrindinis vizijos triikumas
yra labai iSpléstas teritorinis infrastruktiiry iSsidéstymas — t.y., mokslo ir studijy institucijos, verslo
subjektai yra nutolg vieni nuo kity. Biita siilymy inicijuoti Slénio struktiiros tobulinima pateiktos
vizijos pagrindu. Pabréztas Zzemés tikio mokslo ir studijy institucijuy indélis | Lietuvos tkio plétros
stiprinima; paminéta, jog Zemeés ukio sektorius sukaupes dideli zmoniskyjy istekliy potenciala.
Taciau suabejota, ar biitent Slénio kiirimo programa yra ta priemoné, kuri sustiprinty Salies Zzemés

iikio sektoriu. Pastebéta, jog komisija teiké sitilyma Svietimo ir mokslo ministerijai inicijuoti
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nacionalinés kompleksinés programos zemés tkio sektoriuje rengima, kuria vykdant galima biity
igyvendinti Slénio vizijoje suformuluotus siekius. Komisijos nariy nuomoné¢ isSsiskyré deél 2
alternatyviy sitlymuy:

a) ,,Vizijos pagrindu sitlyti inicijuoti Slénio ,,Nemunas* programos rengima.“ (Balsuojant
nepritarta: uz — 3, pries§ — 5, susilaiké — 2).

b) ,,Komisijos nariai rekomenduoja Slénio ,Nemunas“ plétros vizijoje suformuluotus
siekius igyvendinti vykdant nacionaling kompleksing programa. (Pritarta balsuojant: uz — 8, pries§ —
2).

Vilniaus Technologijy slénio vizijos vertinimo rezultatai:

Vilniaus Technologiju slénio vizijai suteikty formaliojo vertinimo baly vidurkis — 61 balai
(zemesnis, negu vizijy atrankos ir vertinimo tvarkos aprase nurodytas minimalus 65 baly vidurkis).
Komisijos nariai pasteb&jo, jog dél vizijoje minimo infrastruktiry (institucijy ir ju padaliniy)
teritorinio iSdéstymo, ja vertinti buvo sudétinga. Paminéta ir ta aplinkyb¢, kad Vilniaus mieste
sudétinga kurti Slénio kiirimo koncepcijoje nurodyta teritoring santvarka. Slénio kiirimas — tai siekis
sutelkti miesto mokslo, studijuy ir verslo potenciala bei ji stiprinti. Todél, anot komisijos nariy,
nebiity tikslinga atmesti vizija. Vienas formalyji vertinima atlikgs komisijos narys pastebéjo, jog
sitilymas kurti Vilniaus Technologiju slénj yra pagristas, ta¢iau vizijoje minimus gyvybés mokslus ir
biotechnologiju subsektoriy reikty perkelti 1 Vilniaus Medicinos ir farmacijos slénio vizija. Dalis
komisijos nariy pasisaké uz sitllyma taisyti Slénio vizija ir abiejy Vilniaus sléniy rengimo
inicijavima.

Vilniaus Medicinos ir farmacijos slénio vizijos vertinimo rezultatai:

Vilniaus Medicinos ir farmacijos slénio vizijos formaliojo vertinimo suteikty baly skalé buvo
labai plati (vidurkis-62,5 balo). Komisijos nariai konstatavo, kad Slénio vizija netenkina formaliyju
reikalavimy ir paruosta nekokybiskai. Pabrézta, kad nemaza dalis Vilniaus Medicinos ir farmacijos
slénio vizijos teksto sutampa su Vilniaus Technologiju slénio vizijos tekstu. Svarstyta galimybé
Vilniaus mieste kurti viena slénj, pavedant tokio slénio vizijos kiirimo koordinavima Vilniaus
Universitetui. Komisijos nuomone, naujos vizijos kiirimo koordinavima biity tikslinga pavesti
Vilniaus Universitetui. Svarstyta, ar sitlymas jungti pateiktas Vilniaus miesto sléniy vizijas turi
pagrinda.

Siiilyta Svietimo ir mokslo ministerijai teikti 2 alternatyvias i§vadas:
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a) ,,Vilniaus Medicinos ir farmacijos bei Vilniaus Technologiju sléniy vizijos nesurinko
Svietimo ir mokslo ministerijos bei Ukio ministerijos nurodyto minimalaus 65 baly skai¢iaus.
Eksperty komisijos nariai sitlo taisyti pateiktas Vilniaus miesto sléniy vizijas ir jvertinti galimybe
teikti vieningo Vilniaus Slénio vizija.“ (Pritarta balsuojant: uz — 8, pries — 1, susilaiké — 1).

b) ,,Ekspertai siiilo taisyti Vilniaus Medicinos ir farmacijos slénio vizija“. (Nepritarta
bendru sutarimu).

Lietuvos jurinio sektoriaus slénio plétros vizijos vertinimo rezultatai:

Lietuvos jiirinio sektoriaus slénio plétros vizijos formalyji vertinima atlike eksperty
komisijos nariai nerekomendavo steigti sléni (vidurkis — 43,6 balai). Pabrézta, jog pateiktoje
eksperty komisijos iSvadoje dél galimybiy studijos, apimancios specialisty, turinCiy aukstaji
i$silavinima, rengima, mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, mokslui imlaus verslo vystyma
juriniame sektoriuje, vertinimo, komisijos nariai siiillé inicijuoti jiirinio sektoriaus kompleksinés
programos rengima, kuria vykdant galima bty igyvendinti slénio vizijoje suformuluotus siekius.
Komisijos nariai vieningai pritareé, jog jirinis sektorius turi didelg reikSmeg Lietuvos tikio plétrai,
taCiau, komisijos nuomone, slénio kirimui néra pagrindo, nes pirmiausia reikty kelti Sio regiono
mokslo ir studijy institucijose vykdomy moksliniy tyrimy lygi ir apimtj, kas galéty buti padaryta
vykdant nacionaling kompleksing programa.

Uzsienio eksperty vertinimas.

Uzsienio ekspertai pateiké uzpildytas viziju kokybés vertinimo lenteles, pastabas ir

pasiiilymus kiekvienam sléniui ir bendrus sifilymus Lietuvai, kokiu bidu tikslingiausia ir
efektyviausia bty pasiekti koncepcijoje uzsibréztus tikslus.
Daugiausia cituosiu pastabas ir pasitilymus kiekvienam sléniui atskirai, iSdéstytus 2007 m. lapkri¢io
19 d. Svietimo ir mokslo ministerijai pateiktame dokumente ,,Appraisal of Valley Visions by Erik
Arnold, Patries Boekholt, Jakob Edler, Ken Guy (Assessors) with Barbara Good*, paminédamas ir
konkrecius vertinimo balus.

Vilniaus Technologijy slénis (40 baly)

Pastabos: Numatomi gausiis iStekliai tyrimy sektoriui nesiremiant jokia strategija. Vizijoje
nenumatyta, kad pramoné gaus tiesioginés naudos i§ slénio priemoniy arba atliks svarby vaidmeni ji
valdant. Dabartinis vizijos variantas dar labai toli nuo finansuotino lygio. Konkreciy sitilomy

permainy Salies iikyje pagrindimas silpnas, ir pridétiné verté, kuria turéty atnesti idiegtas klasterio ar



66

,»slénio® principas, néra akivaizdi. Pateikiama mazai duomeny, kurie galéty parodyti, kad ,,sléniy*
koncepcija visiSkai internalizuota arba kad ji bus pakankamai atspindéta igyvendinant schema. Néra
aiSkaus pagrindinio slénio plétros modelio apraSymo. NeaiSkios saveikos tarp studijy ir mokslo,
studiju ir verslo ir pan. Nenurodytas slénio administracinio biudzeto 1éSu Saltinis. NeaiSkis
iniciatoriy ir dalyviy vaidmenys. Neaiskiai apibréztos sitilomos jgyvendinti organizacinés reformos.

Pasitlymai: Daug daugiau démesio turi buti skiriama veiklai tyrimy sektoriaus viduje. Turi
biti aiSkiau apraSyta, kaip bus remiamos saveikos objekto viduje ir tarp objekty. Reikéty pateikti
iSsamesni dalyviy i8déstymo Salia vienas kito skirtingose vietose pagrindima. Reikéty daug daugiau
atsizvelgti { biudzeto klausimus. Apibrézti slénio rysi su pramone. Reikia apsvarstyti visus vertinimo
kriterijuose numatytus klausimus.

Vilniaus medicinos ir farmacijos slénis (46 balai)

Pastabos: Tai svarbiausia sritis, kurioje dirba | Lietuva i§ uzsienio griz¢ mokslininkai. Jau yra
visa reikalinga infrastruktira. Nenumatyta, kokiu biidu { slénj galés ateiti naujos imonés ir Kkiti
interesantai. Lietuva yra per mazas regionas, kad jos farmacijos pramoné galéty visavertiSkai
dalyvauti pasaulinéje rinkoje. Be to neaiSku kokie yra rySiai tarp moksliniy tyrimy farmacijos srityje
ir farmacijos pramongs. Neapibréztas Slénio partneriy vaidmuo. Slénis neturés savo turto. Neaisku ar
bus skaidrus ES struktiiriniy fondy ir valstybés 1éSy panaudojimas. Abejojama ar uzsienio imonés
norés investuoti | Lietuvos farmacijos pramong ir mokslinius tyrimus. Organizaciné slénio dalyviy
integracija néra aiskiai apibréZta.

Pasitlymai: Aiskiai neapibréztas vizijos biudzetas, biisima nauda., stiprybés, silpnybés
NeaiSku kuo prisidés jau egzistuojancios farmacijos imonés ir kitos sveikatos srities jmonés. Siiilo
bendradarbiauti gydymo istaigoms su moksliniy tyrimy istaigomis, nors toks bendradarbiavimas
realiy rezultaty duos tik pra¢jus nemazai laiko. Vizija reikéty tobulinti i§ esmés. Vizijos kiir¢jai buvo
mazai susidomgjg ir suinteresuoti jos kiirimo procesu, o atliko tik tarpininky vaidmen;.

Integruotas mokslo, studiju ir verslo centras (slénis) “Santaka” (65 balai)

Pastabos: Lietuva per maza Salis, tam, kad sugebéty sékmingai konkuruoti visose vizijoje
minimose srityse, tod¢l rengéjai tikslingai pasirinko sritis, kuriose Lietuva turi didZiausia potenciala.
Slénio dalyviy infrastruktiira gali biti svarbiausias viso slénio aspektas. Neaisku kaip bus
igyvendinta tyrimy ir pramonés “bendro naudojimo infrastruktiira”. Jei slénis yra keturiy vertikaliai

integruoty technologiniy klasteriy rinkinys, susietas paramos infrastruktiira, jis turéty biiti panasus i
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didziuli mokslo parka su integruotomis veiklos sritimis. Slénis turi potenciala kurti sinergija,
uztikrinti mokymasi, abipus¢ nauda veikloms sritims, skatinti versluma ir pan., taciau ji reikeéty
apraSyti konkreciais pavyzdziais. NeaiSku, kaip ,,infrastruktiiros institutai‘ prisidéty prie integracijos,
nes nepateikta duomeny apie tai, kaip jie veiks tam tikrose technologijy srityse. KMU turi mazai
ry$iy su slényje norimomis plétoti prioritetinémis sritimis. Kalbant apie infrastruktiiros atnaujinima
neatsizvelgta { jauny tyréjuy pasitilos problema. Neaiski slénio struktiira, rySiai tarp organizacijy.
NeaiSku kokiais biidais pramoné prisidés prie slénio kiirimo. Pagrindinés iSvardytos slényje
dalyvausiancios bendrovés nelabai gerai atitinka keturias prioritetines sritis (mechatronika,
informacings ir komunikacijy technologijos, ateities energijos Saltiniai ir chemija). Papildoma nauda
ir verslumas apraSyti prastai. Neminima slénio stebésena ir kokybés valdymas. Slénio regione
mokslo ir technologiju parkams skiriamy pinigy suma atrodo labai maza palyginti su nauju slénio
finansavimu. Sunku jvertinti preliminariai apskaiciuoto biudzeto informacija be paaiskinimy. kokia
yra saveika tarp slénio komponenty.

Pasitlymai: Svarbiau uztikrinti aktyvy pagrindiniy imoniy, o ne asociacijy dalyvavima.
Pramonés imoniy ir instituty integravima galima pasiekti tobulinant Svietimo ir platinimo veikla.
Pramoné turéty biiti laikoma ne slénio veiklos naudos gavéja, o visateise jos nare. Vizijoje minimi
verslo projektai neturéty biiti iSkeliami { prieda, bet (jei jie iS tikryju naudingi) turéty sudaryti esming
pasiiilymo dalj.

Integruotas mokslo, studiju ir verslo centras (slénis) “Nemunas” (65 balai)

Pastabos: Slénio veiklos sritis néra apibrézta iSsamiai, todél kyla tam tikros problemos
aiSkinant slénio aprépt ir jo galutinius mokslinius ir ekonominius tikslus. neaiski

bioenergetikos/biotechnologijy ramscio ir tradiciSkesnio zemés iikio rams¢io —integracija.
Mazai pasakyta apie tiekimo grandiniy buvima ir ju stiprinimo galimybes bei neaiSku ar yra bendroji
regiono darbo rinka aprasytoms verslo sritims. Verslo partneriy parama ne tokia akivaizdi. Vizijoje
neapraSytas pramonés isipareigojimu pobudis arba kiek pinigy itraukta. NeaiSku, kokiais veiksmais
didelés reikalingos investicijos bus susietos su socialine ir ekonomine nauda. Neaisku, kokius
ypatingus pranaSumus ir geb¢&jimus turi regionas, kad galéty uzimti stipresn¢ padeéti.

Pasitlymai: Reikéty daugiau duomeny vizijoe apie tai, kaip bus jgyvendinti svarbiausiuose
Lietuvos strateginiuose dokumentuose nurodyti tikslai. Reikéty konkretesnio tam tikry bendroviy

isipareigojimo dalyvauti veiklos srityse arba bent reikéty ji geriau pademonstruoti. Neaiskiai
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apibrézti regiono, kuriame bus slénio centras pranaSumai ir gebéjimai sukurti stipria pozicija zemés
tkio srityje. patartina sutelkti démesi i mokslininky mokyma aprépiant mokslinius igtdzius ir
versluma. Reikéty aiSkiai iSdéstyti valdymo funkcijas, struktiira ir sanaudas. NeparaSytos priezastys,
kode¢l verslas, tyr¢jai ir uzsienio investuotojai turéty pasirinkti dirbti Siame slényje, o ne rinktis kazka
kita. Reikéty aiSkiau apibrézti tokio slénio kiirimo poreiki ir konkrecias priemones jam igyvendinti.
Reikalinga tikslesné strategija, kad ji biity jtikinamesné ir kartu veiksminga. Sios strategijos tikslas
turéty biiti nukreiptas i klasterius ir rySius regiono viduje. Dar reikia daug dirbti, kad id¢ja biity
galima jgyvendinti.

Integruotas mokslo, studijy ir verslo centras (slénis) jurinio sektoriaus plétrai (70,5 balo)

Pastabos: Uzsienio ekspertai §io slénio vizija laiko geriausia i§ visy pateikty, o Lietuvos
ekspertai — prieSingai — blogiausia. reikia didesnio detalumo. Per menkas bendradarbiavimas su
uzsienio bei vietos partneriais kuriant laboratorijas bei kita infrastruktiira.

Pasiiilymai: iSplésti ta vizijos dali, kurioje kalbama apie studijas. Taip pat sukonkretinti
verslo partneriy indéli ir vizijos biudzeta.

Susumavus Lietuvos ir uzsienio eksperty vertinimus, paaiskéjo, kad abiejy Vilniaus sléniy
vizijos nesurinko pakankamo baly skaifiaus ir remiantis aprasu turéty buti atmetamos. Taciau
dauguma S§io proceso dalyviy, iskaitant ir valdzios atstovus, vieningai sutiko, kad Vilniuje bent
vienas slénis turi biiti atsizvelgiant | ypatinga Vilniaus miesto ir jame esan¢io mokslo, studijy ir
verslo potencialo svarba Salies socialiniam ir ekonominiam gyvenimui, ir netinkamai parengtos
vizijos neturéty biti tam kliditis. Susidiirusi su $ia problema, sléniy plétros komisija viename i§
posédziy nusprend¢ politiniu sprendimu iteisinti galimybe patobulinti Vilniaus technologiju slénio ir
Vilniaus medicinos ir farmacijos slénio vizijas. Politinio sprendimo reikéjo ir d¢l Integruoto mokslo,
studiju ir verslo centro (slénio) Lietuvos jiirinio sektoriaus plétrai vizijos tolimesnio likimo, kadangi,
kaip jau minéta Lietuvos ekspertai Siai vizijai skyré mazesni nei pereinamasis baly skaiciy, o
uzsienio ekspertai $ig vizija [vertino geriausiai.

2007 m. lapkri¢io 30 d. Svietimo ir mokslo ministro ir iikio ministro jsakymu Nr. ISAK-
2323/4-504, buvo nustatytas vieno ménesio terminas minéty sléniy vizijy tobulinimui atsizvelgiant |
eksperty rekomendacijas.

Abiems Kauno sléniams — Santakai ir Nemunui, taip pat duotas vienas ménesis eksprety

atskleistiems trikumams pasalinti.
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Po patobulinimo labiausiai pasikeité abiejy Vilniaus sléniy vizijos. Visy pirma, pasikeité
sléniy pavadinimai — Vilniaus technologiju slénis tapo Vilniaus Saulétekio technologijy sléniu, o
Vilniaus medicinos ir farmacijos slénis tapo Vilniaus ,,Santaros* sléniu. PokyCiy ivyko ir
planuojamu plétoti moksliniy tyrimy krypciu turinyje. Moksliniy tyrimuy kryptis, susijusias su
gyvybés mokslais ir biotechnologija bei informacinémis ir komunikacijy technologijomis nusprg¢sta
plétoti Vilniaus ,,Santaros“ slényje, o Vilniaus Saulétekio technologiju slényje palikti kryptis
fizikiniy moksly moksliniy tyrimy kryptis.

Taigi, Vilniaus Saulétekio technologijy slényje numatoma plétoti Sias moksliniy tyrimy
kryptis — Lazeriy ir Sviesos technologijos; Medziagotyra ir nanotechnologijos; Puslaidininkiy fizika,
elektronika ir organiné elektronika; Civiliné inzinerija.

Vilniaus ,,Santaros*“ slényje — Biotechnologija, biofarmacija, molekuliné medicina ir
stambiamolekulinés medziagos; Modeliavimas, informatika ir komunikacijy technologijos.

Kauno ,,Santakos* slényje, be planuojamy plétoti Darniosios chemijos ir farmacijos;
Mechatronikos ir susijusiy elektroniniy technologijy ir biomedicininés inzinerijos, nuspresta prodeéti
ir Ateities energetikos ir Informaciniy bei komunikaciniy technologiju moksliniy tyrimy kryptis.

Kauno ,,Nemuno* ir Klaipédos jurinio slénio vizijos nedaug tepakito, buvo atsisakyta tik
pasistengta optimizuoti 1éSy poreiki, atsisakius keleto centry ir laboratorijuy.

Pakartotinai pateiktas patobulintas vizijas vertino komisijos nariai, §i karta be eksperty
pagalbos. Paaiskéjo, kad ne i visus eksperty sitilymus buvo atsizvelgta ir reikéjo ieSkoti skubiy
sprendimy, kadangi auksciausiuose valdzios sluoksniuose pasigirdo raginimai spartinti sléniy kiirimo
procesa. Siekiant iSspresti Siuos klausimus 2008 m. sausio 28 d. buvo suSauktas Sléniy plétros
komisijos posédis. Jo metu buvo nuspresta Visy pateikty sléniy plétros vizijy iniciatorius pakviesti
rengti sléniy plétros programu projektus, suteikiant tam ne maziau nei 3 ménesius, kaip
reglamentuota svarbiausiame sléniy kiirimo proceso dokumente — koncepcijoje. Siekiant jgyvendinti
eksperty pastabas sléniy viziju atzvilgiu, komisija nusprendé parengti rekomendacijas programy
projekty rengimui. Taip pat buvo nuspresta sudaryti programy projekty rengimo stebésenos grupes,
apie kurias bus kalbama tolesniame skyriuje.

Ivedus Siuos ,,saugiklius®, 2008 m. sausio 29 d. Svietimo ir mokslo ministro ir iikio ministro

isakymu Nr. ISAK-207/4-33 ,,D¢l kvietimo rengti integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy)
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plétros programy projektus®, buvo duotas startas sléniy plétros vizijy perkélimui i programas, kuriy

pagrindu galima bus pradéti konkreciy projekty finansavima.
Baigiamasis etapas
Programy projekty rengimas

Trumpai aptarsime rekomendacijas, kurias parengé Svietimo ir mokslo ministerija,
pasitelkuri Lietuvos moksliniy tyrimy infrastruktiiros plétros strategijos rengimo darbo grupés
ekspertus (didelé Sios grupés dalis dalyvavo vertinant pirmuosius vizijy variantus).

Vilniaus Saulétekio technologju slénio iniciatoriams ekspertai rekomendavo iSnagrinéti
galimybes Siame slényje ikurti Fiziniy ir technologiniy moksly instituta ir jame konsoliduoti fiziniy
ir technologiniy moksly tyréju potenciala, Siuo metu dirbanti Chemijos institute, Fizikos institute,
Puslaidininkiy fizikos institute, VU Teorinés fizikos ir astronomijos institute. Eksperty manymu,
Fiziniy ir technologiniy moksly institutui skirtose patalpose turéty biiti numatytos patalpos VU
Fizikos fakulteto, VU Chemijos fakulteto, VU Medziagotyros ir taikomyjuy moksly instituto bei
atitinkamy kryp¢iy VGTU mokslininkams, taip pat patalpos doktorantams ir tyré¢jams i§ kity
institucijy, atvykstantiems laikinai dirbti i Fiziniy ir technologiniy moksly ins‘[i‘[uta(.43

Vilniaus ,,Santaros* slénio iniciatoriams ekspertai rekomendavo susikoncentruoti ties dvieju
naujy dariniy — Gyvybés moksly instituto ir Gamtos tyrimy instituto sukiirimu.

Gyvybés moksly institute, turéty biiti sudarytos salygos konsoliduoti gyvybés moksly srities
tyréju potenciala, Siuo metu dirbanti Biochemijos institute, Biotechnologijos institute, VU
Imunologijos institute ir Botanikos instituto ir VU Eksperimentinés ir klinikinés medicinos instituto
padaliniuose, kuriy darbui biitini Siuolaikinés molekulinés biologijos metodai, iranga ir instrumentai.

Naujojo instituto patalpose, anot eksperty, turéty buti numatytos patalpos VU Gamtos
moksly fakulteto, VU Medicinos fakulteto ir VGTU tyr¢jams, taip pat patalpos doktorantams bei

tyréjams i8 kity institucijy, atvykusiems laikinai dirbti i instituta.

* Rekomendacijos Saulétekio slénio plétros programos projekto rengéjams. Paskelbta:

http://www.smm.1t/smt/sleniai/index.htm.
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Antrasis darinys — Gamtos tyrimy institutas turéty biiti kuriamas mokslinio potencialo $iuo
metu esancio VU Ekologijos institute, Geologijos ir geografijos institute ir Botanikos institute
pagrindu. | naujaji instituta galéty buti integruojami Chemijos instituto padaliniai, §iuo metu
atliekantys tyrimus, susijusius su toksiSky medziagy nukenksminimu. Taip pat, Siam institutui
skirtose patalpose turéty biiti numatytos patalpos VU Gamtos moksly fakulteto ir VGTU tyréjams,
dirbantiems institutui giminingose tematikose.

Ekspertai taip pat rekomendavo kai kuriems slénio padaliniams informaciniy technologiju
moksliniy tyrimy kryptyje glaudziai bendradarbiauti su Vilniaus Saulétekio technologiju sléniu,
miesto centre i§sidés¢iusi VU Medicinos fakulteta perkelti { Visoriy — Santariskiy rajona.

Kaip alternatyva Gyvybés moksly institutui ir VU Medicinos fakulteto stiprinimui, buvo
siiloma slényje ikurti bendra medicininés pakraipos istaigoms medicinos mokslo instituta,
sujungiant Onkologijos instituta, Imunologijos instituta ir VU Eksperimentinés ir klinikinés
medicinos instituta.

Kadangi Vilniaus ,,Santaros* slényje, lyginant su kitais sléniais, numatomas platus verslo
subjekty dalyvavimas, iniciatoriy buvo prasoma pateikti konkrety verslo dalyvavimo slénio
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros procese modeli, atitinkamos naujos (ar esamos) mokslo-
verslo infrastruktiiros (mokslo technologijy parkai, verslo inkubatoriai, technologiju perdavimo
centrai ir kt.), susijusios su slénio proverZio kryptimis, kiirimo, pritaikymo ar atnaujinimo poreiki.**

Kauno ,,Santakos* slénio iniciatoriams ekspertai, atsizvelgdami { nepakankama mokslini
potenciala, rekomendavo susitelkti ties kryptimis, kuriose turimas didziausias idirbis ir kompetencija
— mechatronika ir medZiagotyra placiaja prasme.

Taip pat slénio iniciatoriams buvo sliloma iSnagrinéti galimybg planuojamame ikurti
Aukstyjuy technologijuy plétros institute irengti laboratorijas Kauno medicinos universiteto, Lietuvos
energetikos instituto ir Vytauto DidZiojo universiteto mokslininkams, ypatinga démesi skiriant

dirban¢iy medziagotyrinése tematikose konsolidavimui.

* Rekomendacijos Santaros slénio plétros programos projekto rengéjams. Paskelbta:

http://www.smm.1t/smt/sleniai/index.htm.
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Ekspertai taip pat sitlé iSnagrinéti galimybes { KTU integruoti ne tik KTU Fizikines
elektronikos instituta, kaip numatoma vizijoje, bet ir KTU Maisto instituta.*

Pries pradedant kalbéti apie Kauno ,,Nemuno* sléni ir Klaipédos jurini slénj, biitina paminéti,
kad Sléniy plétros komisija nusprendé¢ Siems sléniams suteikti specializuoty (skirty tam tikro
sektoriaus plétrai) sléniy statusa, kadangi Kauno ,,Nemuno* slényje numatoma daugiausia plétoti
zemés tkio sektoriaus mokslinius tyrimus, o Klaipédos juriniame slényje — jiirinio sektoriaus
mokslinius tyrimus.

Rengiant rekomendacijas Kauno ,,Nemuno* slénio programos rengimui, buvo nutarta, kad
Siame slényje dalyvaujantys valstybés moksly institutai - Lietuvos zemdirbystés institutas, Lietuvos
sodininkystés ir darZininkystés institutag bei Lietuvos miSky institutas turi susijungti. Ju pagrindu
nuspresta kurti stipry Zemés tkio ir miSky moksliniy tyrimy centra - Agrariniy ir misSky tikio moksly
instituta. Sio instituto padaliniy patalpose taip pat turéty jsikurti slénio podiplominiy studiju centras,
veikiantis konsorciumo, jungiangio $io instituto bei atitinkamus LZUU padalinius, pagrindais.

Ekspertai taip pat rekomendavo Siuo metu iSsibarsCiusius universitety mokslo institutus
integruoti i universitetus. Tokiu bidu, LZUU Vandens iikio institutas ir LZUU Zemés ikio
inzinerijos institutas turéty biiti integruojamas { LZUU, o Lietuvos veterinarijos akademijos
Veterinarijos institutas ir LVA Gyvulininkystés institutas — { LVA. Tai turéty buti tiek institucine,
tiek geografiné integracija.*®

Klaipédos jurinis slénis laikomas paprasc¢iausiu kuriamu sléniu, kuriami néra daug iniciatoriy
ir viskas koncentruojasi aplink Klaipédos universiteta. D¢l to, ekspertai rekomendavo tiesiog
iSnagrinéti galimybes Siame slényje susikoncentruoti | viena — dvi moksliniy tyrimy kryptis, kuriose
jau yra atitinkamas idirbis bei aukStu moksliniu lygiu dirbanc¢ios mokslininky grupés bei pateikti
konkrety verslo dalyvavimo slénio moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros procese modeli,
kadangi Siame slényje numatomas nemenkas verslo subjekty, kuriy veikla artimai susijusi su slényje

numatomonmis plétoti jiiros aplinkos ir jiiros technologiju moksliniy tyrimy kryptimis, dalyvavimas.*’

* Rekomendacijos Santakos slénio plétros programos projekto rengéjams. Paskelbta:
http://www.smm.1t/smt/sleniai/index.htm.

* Rekomendacijos Nemuno slénio plétros programos projekto rengéjams. Paskelbta:
http://www.smm.lt/smt/sleniai/index.htm.

*"Rekomendacijos Jirinio slénio plétros programos projekto rengéjams. Paskelbta:

http://www.smm.1t/smt/sleniai/index.htm.
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Viso sléniy programy rengimo laikotarpio metu reguliariai vyko jau minéty stebésenos
grupiy posédziai. 2008 m. vasario 29 d. Svietimo ir mokslo ministro ir Ukio ministro jsakymu Nr.
ISAK- 560/4-76 buvo sudarytos keturios stebésenos grupés kiekvienam sléniui po viena (iSskyrus
Vilniaus Saulétekio technologiju sléni ir Vilniaus ,,Santaros® slénj, kuriems buvo sudaryta viena
bendra grupé). Stebésenos grupes sudaré Sléniy iniciatoriy, Svietimo ir mokslo ministerijos, Ukio
ministerijos, Zemés {ikio ministerijos, Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos, Lietuvos
verslo paramos agentiiros, Centrinés projekty valdymo agenttros, Moksliniy tyrimy infrastruktiiros
plétros gairiy rengimo darbo grupés ir suinteresuoty savivaldybiy atstovai. Jy funkcijos buvo
priziuréti Sléniy plétros programy projekty rengimo eiga, stebéti Sléniy plétros programy projekty
atitikima Koncepcijai, sléniy plétros vizijy ir Sléniy plétros programy projekty atrankos ir vertinimo
tvarkos aprasui ir auks$¢iau minétoms Komisijos aprobuotoms ,,Integruoty mokslo, studijy ir verslo
centry (sléniy) plétros programy projekty rengimo gairéms* (rekomendacijoms). Taip pat stebésenos
grupéms buvo pavesta padéti programy projekty rengéjams ivertinti Europos Sajungos struktiriniy
fondy, valstybés ir suinteresuoty savivaldybiy biudzety, privaciy investuotojy bei kitus galimus
finansavimo $altinius.*®

Stebésenos grupéms teko spresti Sias programy projekty rengimo eigoje iSkilusias problemas:

» Sléniy plétros 1€Sy poreikio ir finansavimo galimybiy suderinimas;

* Sléniy efektyvaus valdymo organizavimas;

«  Zemés ir turto disponavimo klausimy sprendimas;

» Sléniuose koncentruojamy mokslo istaigy fizing ir juriding integracija;

«  Mokslo — verslo bendry veikly skatinimas.*

Stebésenos grupéms be kita ko teko spresti ir sléniy iniciatoriy ir dalyviy tarpusavio
nesutarimus, ypatingai sléniuose, kuriuose buvo gausus ju skaicius (abu Vilniaus sléniai ir Kauno

,Nemunas).

* 2008 m. vasario 29 d. Svietimo ir mokslo ministro ir Ukio ministro isakymas Nr. ISAK-560/4-76 ,,Dél integruoty
mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) programy projekty rengimo stebésenos grupiy sudarymo*.

#Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kirimo ir plétros koncepcijos igyvendinimas®“. Pristatymas
Mokslo, technologiju ir inovaciju plétros komisijai prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Svietimo ir mokslo

ministerija, 2008 m. kovo 15 d.
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Po daugiau nei trijy ménesiy darbo, 2008 m. birzelio ménesi, sléniy vizijy pagrindu ,,gime*
programy projektai. Taciau tai buvo tik didZiausiy sunkumy ir i§bandymuy pradzia. Po ekspertinio
programy projekty vertinimo, kuri atliko Lietuvos moksliniy tyrimu infrastruktiiros plétros
strategijos rengimo darbo grupés ekspertai, paaiSkéjo, kad vis dar liko neiSspresti 1€Sy poreikio
suderinimo su finansavimo galimybémis, efektyvaus sléniy valdymo organizavimo, mokslo ir verslo
bendry veikly skatinimo ir mokslinio potencialo konsolidavimo klausimai.

Pirmaja problema — 1é8u poreikio suderinima su finansavimo galimybémis, 1§ dalies buvo
bandoma isspresti pasalinus jrangos dubliavimosi keliuose sléniuose atvejus. Si problema
aktualiausia trijy sléniy — Vilniaus Saulétekio technologiju, Vilniaus ,,Santaros* ir Kauno ,,Santakos*
atveju, kadangi juose numatoma plétoti labai artimas moksliniy tyrimy kryptis. Lésy triikuma taip
pat buvo bandoma sprgsti atsisakant kai kuriy moksliniy tyrimuy kryp¢iy pakraipy plétojimo
sléniuose. Tai buvo bandoma daryti pakraipy, kurios néra stiprioji Lietuvos moksliniy tyrimy puseé,
atzvilgiu, paliekant tas, i§ kuriy buvo tikimasi geriausiy rezultaty tarptautiniu mastu.

Progremy projekty rengimo metu vykusiy stebésenos grupiy posédziuose, buvo daznai
akcentuojama biitinybé efektyvaus sléniy valdymo organizavimo problema spresti kuriant sléniy
asociacijas, jungiancias pagrindinius jo iniciatorius ir dalyvius arba vieSaja istaiga. Visy sléniy atveju
buvo apsistota ties asociacija, kadangi buvo manoma, kad toks juridinis statusas geriausiai atstovaus
pagrindiniy sléniy segmenty — mokslo instituciju, studijy institucijuy, verslo subjekty ir valdzios
institucijy interesus. Atkreiptinas démesys, kad valdzios institucijos dalyvauty tik asociacijos tarybos
veikloje bei atlikty steb¢jimo funkcijas, taciau | pagrindiniy sprendimy priémimo procesa nesikisty.

Mokslo ir verslo bendry veikly skatinimo pagrindas yra technologiju parky, technologiju
perdavimo centry, imlaus zinioms verslo inkubatoriy, intelektinés nuosavybés apsaugos istaigy ir
kity instituciju, susijusiy su moksliniy tyrimy, studijy ir tikio plétros saveikos stiprinimu, kiirimas ir
plétojimas sléniuose. Kai kuriy sléniy teritorijose jau dabar veikia gana neblogy rezultaty pasieke
mokslo ir technologiju parkai. Paminétini vieSoji istaiga ,,Saulétekio slénis®, Visoriy informaciniy
technologiju parkas, esantys Vilniuje ir vieSoji istaiga ,,Technopolis* esanti Kaune. Sléniy programy
projektu verting ekspertai pasigedo S$iu parky stiprinimo priemoniy numatymo programy
projektuose, nors, remiantis sléniy kiirimo ir plétros koncepcija, vieSojo sektoriaus istaigy sukurty
technologiju perdavimas privaciam sektoriui (moksliniy rezultaty komercinimas), turéty biiti viena i§

pagrindiniy sléniy veikly.
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Viena i§ svarbiausiy sléniy kiirimo problemuy, neiSspresta galinti atnesSti rimty pasekmiy
ateityje — mokslinio potencialo konsolidavimas. Kai kuriy sléniy atzvilgiu (Kauno ,,Santaka®, Kauno
»Nemunas® ir Klaipédos Jurinis) ji yra ypa¢ aktuali, kadangi mokslininky, dirbanciy Siu sléniy
vystomose kryptyse, Lietuvoje yra labai mazai, o ju tolygi kaita neuztikrinta. Vilniaus sléniuose kyla
maziau problemy Siuo klausimu, tik pavienése moksliniy tyrimy kryptyse reikéty sustiprinti
potenciala ir garantuoti jo kaita, parengiant priemones doktoranty ugdymui ir naujy mokslininky
atsiradimui. Kaip jau supratote, ateities mokslinio potencialo pagrindas yra dabartiniai ir nauji
doktorantai, dirbantys mokslo ir studijy institucijose. Sia problema nuspresta spresti atskirai nuo
sléniy programy rengimo. Uzbégdamas jvykiams uz akiy, galiu paminéti, kad { Vyriauisybés
nutarimus, kuriais patvirtintos sléniy programos, jtrauktas punktas, pavedantis Svietimo ir mokslo
ministerijai patvirtinti kiekvieno slénio mokslinio potencialo konsolidavimo priemoniy planus.

Taigi i8sprendus Sias pagrindines keturias problemas, arba ju sprendima atidéjus ateiciai,
até¢jo laikas programy aprobavimui Sléniy plétros komisijos posédziuose, kaip numatyta
koncepcijoje ir teikimui tvirtinti Vyriausybei. Kitame skyriuje bus kalbama apie Sias procediras,
pries tai detaliai supazindinus su kiekvieno slénio programa. Tai padarius, bus galima palyginti

pasiektus rezultatus su iskeltais proceso pradzioje.

Programy aprobavimas ir teikimas tvirtinti

Pries pradedant kalbéti apie sléniy programuy patvirtinimo procesus, bitina paminéti, kad
2008 m. spalio 1 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 989 buvo patvirtintas
,» Valstybés moksliniy tyrimy istaigy, susijusiy su integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy)
plétra, tinklo pertvarkos planas®, kurio tikslas — sutelkti turimus zmogiskuosius ir materialiuosius
MTEP isteklius sukuriant salygas efektyviausiu biidu panaudoti ES struktiiriniy fondy ir valstybés
biudzeto 1€Sas zmogiskyju iStekliy ir MTEP infrastruktiiros plétrai.

Siuo metu Lietuvoje yra 17 valstybés mokslo instituty ir, 18 — universitety mokslo instituty,
1§ kuriy 30 yra fiziniy, biomedicinos, technologijos moksly srities, 4 mokslo institutai —
humanitariniy moksly srities ir vienas — socialiniy moksly srities. IS minétojo plano tikslo

iSplaukiantys uzdaviniai numato Siy instituty reorganizacija, jungiant juos prie universitety arba,
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pagal ju atliekamy tyrimy krypti ar sritj, jungiant { naujus juridinius asmenis — valstybés mokslo
institutus.”
Pats plano pavadinimas rodo, kad Sie pertvarkymai vyks daugiausia kuriamy sléniy rémuose,

taigi aprasant kiekvieno slénio programa, bus paminéti numatomos reorganizacijos veiksmai.

Integruoto mokslo, studiju ir verslo centro (slénio) Lietuvos jurinio sektoriaus programa

Apie kiekvieno slénio programa, jos aprobavima, teikima Vyriausybei ir patvirtinima bus
kalbama ta seka, kuria jos buvo tvirtinamos. Pirmoji patvirtinta buvo Integruoto mokslo, studijy ir
verslo centro (slénio) Lietuvos jdrinio sektoriaus programa. Sis slénis yra pats papraséiausias,
kadangi, pirma — jis yra specializuotas (skirtas tam tikro sektoriaus, Siuo atveju jirinio, plétrai), antra
— jame susipina maziausiai interesy, kadangi yra mazai dalyviy ir visa numatoma plétoti
infrastruktiira sukoncentruota Klaipédos universitete. Sio slénio programos turinys nedaug tepakito
nuo to, kas buvo pateikta vizijoje. Slénio branduolys, kaip ir planuota bus Klaipédos universiteto
miestelyje, o pagrindiniai infrastruktiiros projektai bus jiriniy tyrimy laivo isigijimas ir dviejy
laboratorijy korpusy statyba Klaipédos universiteto teritorijoje.

Sio slénio programos tikslas — sukurti sléni Lietuvos jirinio sektoriaus plétrai, skirta
konkurencingam tarptautinéje rinkoje fundamentiniam ir taikomajam mokslui plétoti,
auksciausiosios kvalifikacijos specialistams Lietuvos juriniam sektoriui rengti. O svarbiausieji
uzdaviniai:

1. sukurti Siuolaiking moksliniy tyrimy infrastruktira bendrosioms Lietuvos jurinio
sektoriaus moksliniy tyrimy, studijy ir technologinés plétros reikméms, ES jury politikos tikslams
igyvendinti ir jvairiy valstybés institucijy jiiriniy tyrimy poreikiams tenkinti, tuo pagrindu sutelkti
bendrai veiklai auksciausiosios kvalifikacijos Lietuvos ir uzsienio mokslininkus ir tyréjus — ikurti
Nacionalini juros mokslo ir technologiju centra;

2. atnaujinti ir modernizuoti universitetiniy jiros mokslo srities studiju infrastruktiira;

stiprinti mokslo, studijy ir verslo saveika, kad geréty studiju kokybe;

*02008 m. spalio 1 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 989 ,,.Dél valstybés moksliniy tyrimy istaigu,
susijusiy su integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétra, tinklo pertvarkos plano patvirtinimo®. // Valstybés
zinios., 2008, Nr. 117-4453.
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3. sudaryti salygas jurinio verslo imonéms bendradarbiauti su mokslo ir studijy
institucijomis, taip pat moksliniy tyrimy rezultaty komercinimo pagrindu formuotis imlaus Zinioms
verslo imoniy pradmenims, didinti jiirinio verslo galimybes konkuruoti pasaulinéje rinkoje;

4. didinti Lietuvos jiirinio mokslo ir technologiju konkurencinguma tarptautinéje jiiriniy
tyrimy ir jiros verslo paslaugy rinkoje; i$plésti MTEP darby apimtj juriniuose projektuose.’!

Sios programos finansavimui i§ viso numatoma skirti vir§ 241 min. Lt., i§ kuriy 114 mln. Lt.
— Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy ES struktiiriniy fondy 1€Sos, skirtos slénio
mokslo tiriamajai infrastruktiirai, 33 min. Lt. — Ukio ministerijos administruojamy ES struktiiriniy
fondy léSos, skirtos slénio inzineriniy tinkly ir susisiekimo komunikacijuy irengimui ir mokslo —
verslo bendroms veikloms. Vir§ 32 min. Lt. numatoma pritraukti i§ kity $altiniy, tokiy kaip Zemés
Ukio ministerijos Zuvininkystés fondas, Aplinkos ministerijos administruojamy ES struktiiriniy
fondy 1éSos, skirtos aplinkos stebéjimo laivo isigijimui, ir privaciy investuotojy. Apie 62 mlin. Lt.
Studiju objekty atnaujinimui ir modernizavimui numatoma gauti i§ Finansy ministerijos ir Turto
banko administruojamos valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo programos.

Slénio programos jgyvendinimo administravimui ir Mokslo, studijy ir verslo interesy
derinimui kuriama asociacija ,,Baltijos slénis®. Asociacijos steigé€jai ir nariai — mokymo ir mokslo
istaigos, verslo imonés ar imoniy asociacijos, verslo paramos institucijos, pareiskusios nora
dalyvauti kuriant ir plétojant sléni. Asociacijos funkcijos:

e uztikrinti visiems slénio dalyviams vie$aja prieiga, kuri garantuoja, kad visi dalyviai,
plétodami slényje veikla, laikytysi asociacijos nustatyty taisykliy;

e sudaryti strateginius, plétros planus, vykdyti slénio rinkodara, atstovauti slénio dalyviy
bendriems interesams savivaldos ir valstybés institucijose, vykdyti bendrus projektus;

e plétoti rySius su kitais Lietuvos sléniais, uzsienio valstybiy partneriais, tarptautinémis
organizacijomis, skatinti asociacijos nariy ir kity slénio dalyviy bendradarbiavima.”

Jurinio sektoriaus slénio programos aprobavimo ir tvirtinimo procesas buvo paspartintas

Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komisijos, sudarytos Lietuvos Respublikos Vyriausybés

*! Integruoto mokslo, studiju ir verslo centro (slénio) Lietuvos jiirinio sektoriaus programa, patvirtinta Lietuvos

Respublikos Vyriausybés 2008 m. liepos 23 d. nutarimu Nr. 786. // Valstybés Zinios., 2008, Nr. 92-3663.
>? Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jiirinio sektoriaus programos pagrindimo ir jgyvendinimo

aprasas. Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jurinio sektoriaus plétrai programos priedas.
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2005 m. balandzio 4 d. nutarimu Nr. 366 (Zin., 2005, Nr. 45-1449; 2007, Nr. 114-4644), 2008 m.
liepos 17 d. posédyje, kuriame buvo pristatytas Sios programos projektas. Programos teikimui
Vyriausybei buvo pritarta 2008 m. liepos 21 d. Sléniy plétros komisijos posédzio protokole Nr. TE-
28 wuzfiksuotais sprendimais, uz teikima balsavus 2/3 visy komisijos nariy, kaip numatyta
koncepcijoje. Programa patvirtinta 2008 m. liepos 23 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu

Nr. 786. Tokiu biidu sudarytas teisinis pagrindis pirmojo Lietuvos slénio kiirimui.

Integruoto mokslo, studiju ir verslo centro — Slénio ,,Nemunas‘ programa

Sio slénio programa, kartu su Kauno ,,Santakos“ slénio programa buvo aprobuojamos ir
tvirtinamos vienu metu, taciau tgsiant specializuoty sléniy programy apraSyma, pirmiausia bus
aptarta ,,Kauno ,,Nemuno* slénio programa.

Sio slénio iniciatoriai tinkamai atsizvelgé i auk$¢iau aptartas programy projekty rengimo
rekomendacijas, taCiau nemazai problemy iSkilo dé¢l interesy tarp Lietuvos zemes tikio universiteto ir
trijy slényje dalyvaujanciy instituty - Lietuvos sodininkystés ir darZininkystés instituto, Lietuvos
zemdirbystés instituto ir Lietuvos misky instituto, derinimo. [ Sléniy plétros komisijos, programos
projekto rengimo stebésenos grupés ir eksperty raginimus kuo skubiau sukurti slénio asociacija buvo
delsiama atsizvelgti, todé¢l interesy derinimas uZtruko ilgiau nei Jurinio sektoriaus slénio atveju.
Visgi visoms puséms po keliy ménesiy itempto darbo pavyko susitarti ir taip ,,gimé* Integruoto
mokslo, studijy ir verslo centro — Slénio ,,Nemunas* programa, kuria dabar trumpai aptarsime.

Pagrindinés Slénio ,,Nemunas* kryptys isliko tokios, kokios minimos vizijoje:

e Agrobiotechnologija, bioenergetika ir miskininkyste;

e Maisto technologijos, sauga ir sveikatingumas.

Programos tikslas — plétojant turima baze, sukurti specializuota Sakinj integruota mokslo,
studiju ir verslo centra — Sléni ,,Nemunas®“, turint] infrastruktiira Zemés, miSky ir maisto tkio
sektoriy vieSiesiems ir privatiems tyrimams, studijoms, zinioms imlioms jmonéms isikurti.
Svarbiausieji Programos uzdaviniai:

1. sukurti Siuolaiking MTEP infrastruktira Zemés, miSky ir maisto tikio moksliniy tyrimy
plétros reikméms;

2. sutelkti bendrai veiklai aukSciausios kvalifikacijos Lietuvos ir uzsienio mokslininkus ir

tyréjus;
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3. atnaujinti ir modernizuoti susijusia studijy infrastruktiira, stiprinti mokslo, studijy ir
verslo saveika;

4. sudaryti salygas verslo imonéms bendradarbiauti su mokslo ir studijy institucijomis,
moksliniy tyrimy rezultaty komercinimo pagrindu formuotis zinioms imliy verslo imoniy
pradmenims;

5. iSplésti zemés, misky ir maisto tikio MTEP darby apimtj nacionaliniu ir tarptautiniu

lygiu.
Igyvendinant minétag Valstybés moksliniy tyrimy istaigy, susijusiy su integruoty mokslo,

studiju ir verslo centry (sléniy) plétra, tinklo pertvarkos plana, bus isteigtas valstybés mokslo
institutas Agrariniy ir misky moksly centras, jungiantis Lietuvos Zemdirbystés instituta, Lietuvos
sodininkystés ir darzininkystés instituta ir Lietuvos miSky instituta, prie Lietuvos zemés iikio
universiteto bus jungiami Lietuvos Zemés iikio universiteto Vandens tkio institutas ir Lietuvos
7emés tikio universiteto Zemés tikio inZinerijos institutas, prie Lietuvos veterinarijos akademijos bus
jungiami Lietuvos veterinarijos akademijos Veterinarijos institutas ir Lietuvos veterinarijos
akademijos Gyvulininkystés institutas, prie Kauno technologijos universiteto bus jungiamas Kauno
technologijos universiteto Maisto institutas.

Pagrindinis slénio projektas — Zemés ir misky jungtinis tyrimy centras.

Siekiant uztikrinti kokybiska Slénio ,,Nemunas® steigéjy ir partneriy, mokslininky, tyréjy,
studenty bei verslininky bendradarbiavima, mokslinio potencialo panaudojimo sinergija, sukurti
nuolat veikiancia inovacijy paramos sistema, skirta mokslo ir verslo bendradarbiavimo tinkly ir
inovacinés veiklos plétojimui bei technologiju perdavimo inovatyvioms verslo jmonéms
mechanizma, Slényje ,,Nemunas‘ ketinama ikurti Komunikavimo ir technologiju perdavimo centra.

Sio slénio programos jgyvendinimo finansavimui planuojama skirti apie 221,5 min. Lt., i§
kuriy 136 min. Lt. — Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy ES strukttriniy fondy 1ésos,
skirtos slénio mokslo tiriamajai infrastruktirai, 39 min. Lt. — Zemés dkio ministerijos
administruojamos Kaimo plétros programos lésos, skirtos slénio veikloms, susijusioms su $ios
ministerijos kuruojamomis iikio kryptimis, vir§ 28 mln. Lt. — Finansy ministerijos administruojamos
Valstybés investiciju programos léSos, 11,7 min. Lt. — Ukio ministerijos administruojamy ES
struktiiriniy fondy 1€Sos, skirtos slénio inzineriniy tinkly ir susisiekimo komunikaciju irengimui ir

mokslo — verslo bendroms veikloms.
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Mokslo, studijy ir verslo interesams derinti kuriama asociacija ,,Slénis Nemunas®.
Asociacijos steigéjai ir nariai — mokslo ir studiju institucijos, moksliniy tyrimuy institutai, verslo
subjektai, pareiSke nora dalyvauti kuriant ir plétojant Sléni. Asociacijos administracija uztikrina
visiems Slénio dalyviams vieSaja prieiga, sudaro strateginius, plétros planus, vykdo Slénio
rinkodara, atstovauja Slénio dalyviy bendriems interesams savivaldos ir valstybés institucijose,
inicijuoja ir dalyvauja vykdant bendrus projektus, plétoja rySius su kitais Lietuvos sléniais, uzsienio
valstybiy partneriais, tarptautinémis organizacijomis, skatina asociacijos nariy ir kity Slénio dalyviy

bendradarbiavima.™

Integruoto mokslo, studiju ir verslo centro (slénio) ,.Santaka“ programa

Siame slényije, kaip ir Klaipédos slényje partneriy yra nedaug (pagrindiniai i§ jy — Kauno
technologijos universitetas, Kauno medicinos universitetas ir Lietuvos energetikos institutas), todél
rimty problemy dél interesy derinimo, kaip ,,Nemuno* slénio atveju, neiskilo. Eksperty ir Sléniy
plétros komisijos pagrindinis darbas su Sio slénio programa susitelké ties su kitais sléniais
besidubliuojancios numatomos isigyti laboratorinés jrangos identifikavimu.

Siame slényje numatomos plétoti moksliniy tyrimy kryptys Siek tiek pasikeité nuo pateiktujy
vizijoje. Pagrindinés kryptys iSliko darnioji chemija (apimant biofarmacija) ir mechatronika ir
susijusios elektroninés technologijos. Slénio veikla pasipildé ateities energetikos (apimant aplinkos
inzinerija) ir informaciniy ir telekomunikaciniy technologiju moksliniy tyrimy kryptimis.

Programos tikslas — jkurti integruota mokslo, studijy ir verslo centra — sléni ,,Santaka®, skirta
vieSiesiems ir privatiems tyrimams vykdyti, zinioms imlioms imonéms isikurti bei teikti zinioms
imlias paslaugas.

Programos uzdaviniai:

1. Sutelkti vienoje teritorijoje moksliniy tyrimy, studijy ir imlaus Zinioms verslo potenciala,
kryptingai vykdyti Lietuvos tkiui aktualius MTEP darbus ir sukurti slénio ,,Santaka® centring bei

perifering infrastruktiira;

> Integruoto mokslo, studiju ir verslo centro — Slénio ,Nemunas“ programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos

Vyriausybés 2008 m. spalio 1 d. nutarimu Nr. 1130. // Valstybés zinios., 2008, Nr. 131-5050.
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2. Modernizuoti ir iSplétoti Slénio proverzio krypciuy veiklai biitiny mokslo ir studiju
institucijy tirlamaja baze ir sutelkti mokslini potenciala;

3. Sudaryti palankias salygas bendradarbiavimui tarp verslo imoniy ir mokslo institucijuy,
skatinant naujy technologijy perdavima ir inovaciju diegima.

Kuriant Sléni, laipsniSkai bus sukurta nauja atviros prieigos darniosios chemijos (apimant
biofarmacija), mechatronikos ir su ja susijusiy technologijy, ateities energetikos bei informaciniy ir
telekomunikaciniy technologiju moksliniy tyrimy ir technologinés plétros infrastruktira. Nauja
MTEP jranga bus dislokuota naujai pastatytuose ir jrengtuose pastatuose bei jau veikian¢iy mokslo ir
studiju instituciju laboratorijy baz¢je. Bus suformuotos laboratorijos, kuriose dirbantys tyréjai ir ju
vykdomos veiklos bus finansuojamos tiek mokslo ir studijuy institucijy, tiek verslo institucijy
1éSomis.

Pagrindiniai slénio projektai — Nacionalinio atviros prieigos centro sukirimas, PaZzangiy
farmacijos ir sveikatos technologiju centro ikiirimas ir Nacionalinio atviros prieigos Ateities
energetikos technologiju mokslo centro ikiirimas.

Nauja Slénio infrastruktiira ir jranga biity atvira verslo ir vieSiesiems subjektams pariteto
principu pagal atskira susitarima.

Slénio programos jgyvendinimui numatoma skirti apie 290 mln. Lt., i§ kuriy vir§ 200 mln. Lt.
— Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy ES struktiiriniy fondy 1éSos, skirtos slénio
mokslo tiriamajai infrastrukttirai, 35 mln. — Ukio ministerijos administruojamy ES struktiiriniy fondy
1¢Sos, skirtos slénio technologiju perdavimo, technologijy parko, verslo inkubatoriaus bei
eksperimentings plétros bazés plétrai, virS 51 min. Lt. — kity Saltiniy (Valstybés investiciju
programos, privaciy subjekty ir kt.) 1éSos.

Programos koordinavimui ir mokslo, studiju ir verslo interesams derinti kuriama asociacija
»dantakos slénis“. Asociacijos steigéjai ir nariai gali biiti — mokslo ir studijuy institucijos, moksliniy
tyrimy institutai, vieSojo administravimo istaigos, verslo ir kiti juridiniai subjektai. Be juridiniy
asmeny, asociacijos nariais gali buti ir fiziniai asmenys, pareiSke¢ nora dalyvauti kuriant ir plétojant
Sléni. Asociacija jgyvendina Slénio tikslus, derina ir atstovauja Slénio partneriy interesus, aprobuoja
Slénio plétros dokumentus Slénio partneriy tarpe, koordinuoja Slénio plétra, igyvendina Slénio
plétros programa, prioritetizuoja veiklas ir projektus, uztikrina pridedamosios vertés kiirima,

duosiant] naudos mokslui, studijoms, verslui ir visuomenei, uZtikrina Slénio efektyvy valdyma,
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matuoja, stebi ir vertina Slénio veikloje pasiektus rodiklius, vieSina Slénio veikla ir rezultatus,
uztikrina atvira veikla, uZztikrina horizontaly bendradarbiavima tarp integruoty mokslo, studijy ir
verslo centry (sléniy), siekiant efektyvaus turimo turto, moksliniy rezultaty ir resursy panaudojimo,
uztikrina efektyvy mokslo ir verslo bendradarbiavima, uztikrina, kad biity organizuojama atvira
prieiga prie MTEP infrastruktiros.>

Abieju Kauno sléniy programy teikimui Vyriausybei buvo pritarta 2008 m. rugs¢jo 22 d.
Sléniy plétros komisijos posédzio protokole Nr. TE-31 uzfiksuotais sprendimais. Abi programos
buvo patvirtintos ta pacia dieng — 2008 m. spalio 1 d. Kauno ,,Nemuno* programa patvirtinta
Vyriausybés nutarimu Nr. 1130. Tiesa, pra¢jus ménesiui nuo Kauno ,,Santakos* slénio programos
patvirtinimo, ji buvo pakoreguota ir dar karta pateikta Vyriausybés posédziui. Galutinai §i programa
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. lapkric¢io 12 d. nutarimu Nr. 1170.

Toliau bus kalbama apie slénius, kuriy programy rengimas ir tvirtinimas truko ilgiausiai dél

nemazo dalyviy skaiciaus ir nesuderinamy interesy tarp ju. Tai abu Vilniaus sléniai.

Vilniaus Saulétekio technologiju slénio programa

Pagrindiniai Sio slénio iniciatoriai ir dalyviai sudaro keturias interesy sferas — 1) universitetai
(Vilniaus universitetas, Vilniaus Gedimino technikos universitetas), 2) mokslo institutai (Fizikos,
Chemijos, Puslaidininkiy fizikos ir VU Teorinés fizikos ir astronomijos), 3) vieSosios istaigos
(,,Saulétekio slénis“, Siaurés miestelio technologiju parkas ir Intechcentras) ir 4) Verslo ir kitos
asociacijos (Lazeriy ir Sviesos mokslo ir technologiju asociacija, Lietuvos inzinierinés pramoneés
asociacija LINPRA, Ziniy ekonomikos forumas ir Lietuvos jaunyjy mokslininky sajunga).

Palyginus su ankstesniuose skyriuose minéta Sio slénio vizija, galima pastebéti, kad tarp
iniciatoriy neliko Biochemijos instituto, Biotechnologijos instituto, Botanikos instituto, Matematikos
ir informatikos instituto, VU Ekologijos instituto, Lietuvos biotechnology asociacijos IR VS[ Visoriuy
informaciniy technologijy parko.

Ju jau nebuvo patobulintoje vizijoje, pagal kurig ir buvo rengiama $i programa, kadangi

atsizvelgiant | eksperty rekomendacijas, sitilymus ir Sléniy plétros komisijos posédziuose priimtus

>* Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Santaka“ programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2008 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. 1170. // Valstybés zinios., 2008, Nr. 134-5201.
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sprendimus, buvo nusprgsta Siuos subjektus perkelti i Vilniaus ,,Santaros® slénj ir ten plétoti jiems
artimiausias moksliniy tyrimu kryptis, Vilniaus Saulétekio technologiju slényje susikoncentruojant
ties fiziniais mokslais. Tokiu biidu pasikeité ir numatomos plétoti moksliniy tyrimy kryptys:

e lazeriy ir Sviesos technologijos;

e medziagotyra ir nanotechnologijos;

e puslaidininkiy fizika, elektronika ir organin¢ elektronika;

e civiliné inZinerija.

Sios programos tikslas — sukurti slénj fiziniy ir technologiniy bei civilinés inZinerijos moksly
sri¢iy plétrai, leidzianti vykdyti tarptautinio lygio fundamentinius ir taikomuosius tyrimus, teikti
nacionaling ir kai kuriose srityse tarptauting prieiga, rengti auks¢iausiosios kvalifikacijos fiziniy ir
technologiniy bei civilinés inzinerijos sri¢iy specialistus Lietuvos tkiui bei sudaryti salygas
inovatyviy produkty kiirimui ir iy sri¢iy aukstyjy technologiju purpuriniy imoniy atsiradimui.

Svarbiausieji $ios programos uzdaviniai:

1. Sutelkti vienoje teritorijoje moksliniy tyrimy, studijy ir imlaus Zinioms verslo potenciala
fiziniy ir technologijos moksly srityse ir civilinés inZinerijos kryptyje, realizuoti fiziniy moksly
valstybés instituty tinklo pertvarka, iSplétoti slénio proverzio krypciy veiklai butiny mokslo ir studiju
institucijy tirlamaja bazg ir sutelkti mokslini potenciala;

2. Vystyti mokslo ir verslo bendradarbiavimo infrastruktiira, plétojant MTP, kuris apimty ir
verslo inkubatoriaus infrastruktiira, skirta naujai isteigty aukstyjy technologijy bendroviy augimui
skatinti, bei technologiju centro, skirto naujoms technologijoms demonstruoti, testuoti su tikslu jas
paversti inovatyviomis paslaugomis ir produktais.

Svarbiausias §io slénio projektas yra Nacionalinis fiziniy ir technologijos moksly centras. tai
bus naujas dvieju korpusy pastatas, isikursiantis Vilniuje, Saulétekio al¢joje, Vilniaus universiteto
teritorijoje. Siame pastate bus sutelktos slénio veiklos kryptyse veikian¢ios jau esanéios ir naujai
kuriamos VU ir VGTU laboratorijos ir padaliniai bei Fiziniy ir technologiju moksly centras, kuri
bitina aptarti placiau.

Fiziniy ir technologijy moksly centro isteigimas yra vienas i§ Valstybés moksliniy tyrimy
Istaigy, susijusiy su integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétra, tinklo pertvarkos plane
numatomy atlikti veiksmy. Jis bus ikurtas apjungiant tris §iuo metu savarankisSkus valstybés mokslo

institutus — Fizikos, Chemijos ir Puslaidininkiy fizikos. Sie trys institutai §iuo metu jau yra ikiire
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asociacija, o juy susijungimo terminas, pagal minéta plana, yra 2011 m. balandzio 1 d., taciau
planuojama, kad vienu juridiniu asmeniu — Fiziniy ir technologiju moksly centru, jie taps jau 2009
metais.

Taigi, naujajame pastate, kuris kaip minéta vadinsis Nacionaliniu fiziniy ir technologijos
moksly centru, be jau minéty VU ir VGTU laboratorijy ir padaliniy ir Fiziniy ir technologiju moksly
centro, veiks atviros prieigos laboratorijos, kuriy vieSa paskirtis jau buvo aptarta kalbant apie kitus
slénius.

Kiti svarbiis slénio projektai yra VU Lazeriniy tyrimy centro, vieSosios istaigos ,,Saulétekio
slénis* administruojamo mokslo ir technologiju parko plétra ir Mokslinés komunikacijos centro su
skaitmenine technikos biblioteka statyba ir apriipinimas jranga. Ateityje numatoma mokslo ir
technologiju parka dar labiau praplésti sudarant galimybes dideliu uzsienio ir Lietuvos kompanijy
moksliniy tyrimy padaliniy isikiirimui jame.

Slénio programos jgyvendinimui numatoma skirti apie 641 mln. Lt., i§ kuriy vir§ 200 mln. Lt.
— Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy ES struktiiriniy fondy 1é8os, skirtos slénio
mokslo tiriamajai infrastruktiirai, apie 42 min. lity — Ukio ministerijos administruojamy ES
struktiiriniy fondy 1€Sos, skirtos slénio technologiju perdavimo, mokslo ir technologijy parko plétrai
ir verslumo ir inovacijy skatinimo paslaugy plétrai, net 340 mlin. lity planuojama gauti pasinaudojus
valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo galimybémis, pardavus Slénio universitety ir instituty
pastatus ir Zemg, esan¢ig Vilniaus miesto centre. Apie 54 min. lity numatoma pritraukti i§ Valstybés
investicijy programos ir privaciy investuotoju.

Slénio plétros koordinavimui, ir mokslo, studijy ir verslo interesams derinti kuriama Slénio
asociacija. Asociacijos steigejai ir nariai gali biiti — mokslo ir studijy institucijos bei ju asociacijos,
vie$ojo administravimo istaigos, verslo subjektai, paramos verslui organizacijos, verslo ir kitos
asociacijos ir kiti juridiniai asmenys bei fiziniai asmenys, pareiSk¢ nora dalyvauti kuriant ir plétojant
Slén;.

Slénio asociacija jgyvendina Slénio tikslus, derina ir atstovauja Slénio partneriy interesus,
aprobuoja Slénio plétros dokumentus Slénio partneriy tarpe, koordinuoja Slénio plétra, prioritetina
veiklas ir projektus, uztikrina pridedamosios vertés kiirima, duosianti naudos mokslui, studijoms,
verslui ir visuomenei, uztikrina Slénio efektyvy valdyma, matuoja, stebi ir vertina Slénio veikloje

pasiektus rodiklius, vieSina Slénio veikla ir rezultatus, uztikrina atvira veikla, uztikrina horizontaly
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bendradarbiavima tarp integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy), siekiant efektyvaus
turimo turto, moksliniy rezultaty ir resursy panaudojimo, uZtikrina efektyvy mokslo ir verslo
bendradarbiavima, uztikrina, kad biity organizuojama atvira prieiga prie MTEP infrastruktiiros pagal
Svietimo ir mokslo ministerijos taisykles.>

Sio slénio programos teikimui Vyriausybei buvo pritarta 2008 m. spalio 22 d. Sléniy plétros
komisijos posédzio protokole Nr. TE-34 uzfiksuotais sprendimais. Si programa buvo pateikta

paskutiniam 14-osios Vyriausybés poseédziui 2008 m. lapkri¢io 24 d. ir jame patvirtinta.

Vilniaus ,.Santaros® slénio programa

Sio slénio programos rengimo ir tvirtinimo procesas truko ilgiausiai, kadangi jau nuo pat jo
uzuomazgy iSrySkéjo dvi skirtingos iniciatoriy stovyklos — valstybés mokslo ir studijy istaigos ir
verslo subjektai, pirmenybeg teikiantys moksliniams tyrimams ir valstybinés istaigos bei verslo
subjektai, pasisakantys uz iSsamesnius medicinos pakraipos tyrimus slényje. Tik visai neseniai,
pasitelkus suinteresuotas ministerijas (Sveikatos apsaugos ministerija ir Ukio ministerija) ir netgi
isikiSus Vyriausybei, pavyko suderinti abiejy pusiy interesus.

Pagrindiniai $io slénio iniciatoriai yra Vilniaus universitetas, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Biochemijos institutas, Biotechnologijos institutas, Vilniaus universiteto Onkologijos
institutas, Vilniaus universiteto Imunologijos institutas, Vilniaus universiteto Eksperimentinés ir
klinikinés medicinos institutas, Vilniaus universiteto Ekologijos institutas, Botanikos institutas,
Geologijos ir geografijos institutas, Valstybinis patologijos centras, Matematikos ir informatikos
institutas, Visoriy informaciniy technologiju parkas, asociacija ,,Informaciniy technologijy klasteris,
»Inovatyviy medicinos technologiju ir biofarmacijos® asociacija, vieSoji istaiga Vilniaus
universitetinés ligoninés Santariskiy klinikos, vieSoji istaiga Vilniaus universiteto Vaiky ligoniné,
Vilniaus universiteto Zalgirio klinikos.

Slényje numatomos plétoti kryptys nedaug pasikeité nuo pateiktyju vizijoje. Esminis
skirtumas yra tas, kad vizijoje buvo numatyta plétoti du pagrindinius ir lygiavercius slénio
branduolius — BIOMOL branduoli, apimant; Biotechnologijos, molekulinés medicinos ir

stambiamolekuliniy medZziagy moksliniy tyrimy kryptis ir INFO branduolys, apimantis

> Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,Saulétekis programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2008 m. lapkri¢io 24 d. nutarimu Nr. 1262. // Valstybés zinios., 2008, Nr. 140-5560.
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Modeliavimo, informatikos ir komunikaciju technologijy moksliniy tyrimy kryptis. Po eksperty
rekomendacijy, atsizvelgiant | susiformavusia slényje esanciy institucijy struktiira ir slénio
iniciatoriy, partneriy ir dalyviy galimybes, mokslo Ziniy ir inovacijy poreiki, programos rengimo
procese nutarta didesni démesi skirti BIOMOL branduoliui, atsizvelgiant i tai, kad jam yra labiau
reikalingos valstybés investicijos, o INFO branduolio vystymuisi pakaks iSplétoti bazg, kurios déka
bus galima pritraukti gausaus informaciniy technologijy imoniy, veikianciy sostinés Visoriy rajone,
birio investicijas.

Taigi, galutinés ,,Santaros* slénio moksliniy tyrimy kryptys yra §ios:

¢ Biotechnologija;

e Inovatyvios medicinos technologijos, molekuliné¢ medicina ir biofarmacija;

e Ekosistemos ir darnus vystymasis;

e Informatika ir komunikacijy technologijos.

Sios programos tikslas — sukurti slénj biotechnologijos, molekulinés medicinos ir
biofarmacijos, inovatyviy medicinos technologiju, ekosistemy ir darnaus vystymosi, informatikos ir
komunikacijy technologiju sektoriy plétrai Lietuvoje, skirta kurti versla ir plétoti fundamentini ir
taikomaji moksla, konkurencingus tarptautinéje rinkoje, taip pat rengti aukSciausiosios kvalifikacijos
specialistus Siose MTEP kryptyse.

Svarbiausieji §ios programos uzdaviniai:

1. sukurti Siuolaiking moksliniy tyrimy infrastruktira bendrosioms moksliniy tyrimy,
studiju ir technologinés plétros reikméms, tuo pagrindu sutelkti bendrai veiklai auksc¢iausiosios
kvalifikacijos Lietuvos mokslininkus ir tyréjus.

2. Atnaujinti ir modernizuoti universitetiniy biotechnologijos, medicinos, ekosistemy ir
darnios plétros studiju infrastruktira; stiprinti mokslo, studiju ir verslo saveika, kad geréty studiju
kokybé

3. sudaryti salygas verslo imonéms ir sveikatos prieziliros istaigoms bendradarbiauti su
mokslo ir studijy institucijomis Sio slénio moksliniy tyrimuy kryptyse, taip pat moksliniy tyrimy
rezultaty komercinimo pagrindu formuotis imlaus Zinioms verslo imoniy pradmenims, didinti Sio
verslo galimybes konkuruoti pasaulinéje rinkoje;

4. didinti Lietuvos mokslo ir technologiju konkurencinguma tarptautinéje tyrimy ir verslo

paslaugy rinkoje.
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Investicijos i slénio infrastruktiirg bus daromos trimis pagrindinémis kryptimis:

1) naujy tyrimo centry kiirimas, statant naujus infrastruktiiros objektus, sukuriant naujas
mokslo laboratorijas ir atnaujinant esamas bei konsoliduojant turimus ZmogiSkuosius iSteklius;

2) naujy tyrimo centry kiirimas, atnaujinant esamas mokslo laboratorijas ir konsoliduojant
turimus zmogiskuosius iSteklius;

3) slénio mokslo ir technologijy parko ir technologinio verslo inkubatoriaus suktrimas.

Pirmosios krypties pagrindu bus ikurti Jungtinis gyvybés moksly centras ir Jungtinis
inovatyvios medicinos centras.

Jungtinis gyvybés moksly centras bus kuriamas Biochemijos instituto, Biotechnologijos
instituto, Vilniaus universiteto Onkologijos instituto, VU Gamtos moksly fakulteto, VU Medicinos
fakulteto ir VGTU Fundamentiniy moksly fakulteto atitinkamy katedry pagrindu.

Jungtinis inovatyvios medicinos centras kuriamas Vilniaus universiteto Imunologijos
instituto, Vilniaus universiteto Eksperimentinés ir klinikinés medicinos instituto, VU Medicinos
fakulteto, VGU Fundamentiniy moksly fakulteto Bioinformatikos laboratorijos pagrindu.

Antrosios krypties pagrindu bus ikurtas Jungtinis gamtos tyrimy centras, konsoliduosiantis
tyréjus, Siuo metu dirbancius Vilniaus universiteto Ekologijos institute, Botanikos institute,
Geologijos ir geografijos institute, Vilniaus universiteto Gamtos moksly fakulteto atitinkamose
katedrose ir kituose struktiiriniuose padaliniuose.*®

Vadovaujantis Valstybés moksliniy tyrimy istaigy, susijusiy su integruoty mokslo, studijy ir
verslo centry (sléniy) plétra, tinklo pertvarkos planu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2008 m. spalio 1 d. nutarimu Nr. 989 (Zin., 2008117-4453):

e Biochemijos institutas ir Biotechnologijos institutas bus sujungti { valstybés mokslo
instituta Gyvybés moksly centra;

e Eksperimentinés ir klinikinés medicinos institutas, Vilniaus universiteto Imunologijos

institutas — { valstybés mokslo instituta Inovatyvios medicinos centra;

%% Integruoto mokslo, studiju ir verslo centro (slénio) ,,Santara programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2008 m. lapkri¢io 24 d. nutarimu Nr. 1263. // Valstybés zinios., 2008, Nr. 140-5561.
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e Vilniaus universiteto Ekologijos institutas, Botanikos institutas, Geologijos ir geografijos
institutas — { valstybés mokslo instituta Gamtos tyrimy centra[.57

Igyvendinant tre€iaja krypti, Informaciniy technologiju klasteryje Visoriuose bus isteigtas
Informaciniy technologiju atviros prieigos moksliniy tyrimy jrangos centras. Sis centras konsoliduos
tyréjus, Siuo metu dirbancius Matematikos ir informatikos institute, Vilniaus universiteto
Matematikos ir informatikos fakultete ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto Fundamentiniy
moksly fakulteto atitinkamose katedrose.

Mokslinio potencialo augima uztikrins universitety, mokslo instituty ir verslo partneriy
bendradarbiavimas rengiant specialistus pirmos ir antros pakopu studijose, doktoranty rengimas
doktoranttiros studijose Vilniaus universitete, Vilniaus Gedimino technikos universitete, bendrose
universitety ir mokslo instituty doktorantiirose, uzsienyje dirban¢iy Lietuvos mokslininky
reintegracija, uzsienio mokslininky pritraukimas pagal mainy programas ir subsidijy mokslininkams
schemas ir bendradarbiavimas su pramonés ir verslo imonémis, naudojant juy tyréju intelektini
potencialg.

Sio slénio projekty igyvendinimui planuojama skirti apie 490 min. Lt. Apie 200 mln. Lt.
skirtos slénio mokslo tiriamajai infrastruktiirai bus skirta i§ Svietimo ir mokslo ministerijos
administruojamy ES strukttiriniy fondy. 65 min. Lt. — Ukio ministerijos administruojamy ES
struktiiriniy fondy 1éSos, skirtos slénio informaciniy technologijy klasterio statybai bei irengimui ir
slénio inzineriniy tinkly ir susisiekimo komunikacijy irengimui. Apie 123 mln. Lt. numatoma
pritraukti pasinaudojus valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo programa, o likusius 94 mln. Lt.
sudaro kitos (daugiausia privacios) 1éSos. Tiesa, po ,kity 1Sy savoka patenka ir Sveikatos apsaugos
ministerijos skiriami daugiau nei 30 mln. Lt. skirti Jungtiniam inovatyvios medicinos centro
aparatiiros isigijimui.

Mokslo, studijy ir verslo interesams derinti kuriama asociacija ,,Santaros slénis“. Asociacijos
steigéjai ir nariai — mokymo ir mokslo istaigos, verslo jmonés ar imoniy asociacijos, verslo paramos

institucijos, pareiskusios nora dalyvauti kuriant ir plétojant slénj.”®

37 Valstybés moksliniy tyrimy jstaigy, susijusiy su integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétra, tinklo
pertvarkos planas, patvirtintas 2008 m. spalio 1 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 989. // Valstybés
zinios., 2008, Nr. 117-4453.
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Apklausos rezultaty apzZvalga

Siekiant nustatyti sléniy kiirimo proceso tikslinguma, efektyvuma, skaidruma ir nauda buvo
atlikta Sio proceso dalyviy apklausa. Tikslingiausia buvo apklausti Sléniy plétros komisijos narius,
kadangi dauguma i$ ju lydéjo visa §i procesa nuo pat koncepcijos kiirimo pradzios iki dabar, kai jau
patvirtinta dauguma sléniy programy. Taip pat buvo apklausti kai kurie ekspertai, verting vizijas ir
programy projektus bei kiti asmenys artimai susij¢ su Siuo procesu. Apklausai atlikti buvo
pasirinktas anketavimo metodas. Anketos klausimyna sudaré 28 klausimai (zitrékite 5 prieda).

Apklausos metu pavyko gauti 12 Siame procese dalyvavusiy asmeny nuomong apie sléniy
kiirimo proceso eiga ir valdzios instituciju sprendimy efektyvuma. 6 i§ ju atstovavo vieng i§
suinteresuoty valdzios institucijy, 2 apklaustieji buvo verslo subjektai, kuriuos kartu galima laikyti ir
sléniy iniciatoriais, kadangi sléniy kiirimo procese verslo subjektai gal¢jo dalyvauti tik tokiu budu, 1
apklaustasis atstovavo kazkurio slénio iniciatorius ir 3 apklaustieji atstovavo subjekta, kurio nebuvo
tarp iSvardinty varianty (tai galéjo buti ekspertai arba Komisijos nariai, atstovaujantys organizacija,
nepriskiriama prie valdzios institucijy, pvz. Lietuvos mokslo tarybos, Lietuvos prekybos, pramonés
ir amaty rimy asociacijos, Lietuvos moksly akademijos, Lietuvos pramonininky konfederacijos). I8
anketos paaiSkéjo, kad tarp apklaustyju buvo ir tokiy kurie isitrauké i $i procesa dar kuriant
koncepcija bei tokiy, kurie prisijungé tik pradéjus rengti programas, taigi 1§ to galime daryti iSvada,
kad apklausos rezultatai buvo informatyviis ir atskleidé viso proceso eigos subtilybes.

Apklaustyjy nuomonés po vienodai pasiskirste ties klausimu ar sléniy kiirimo procesas
pradétas laiku — ,,paciu laiku* arba ,,paveluotai* variantus pasirinko po 6 apklaustuosius ir nei vienas
nepasirinko varianto ,,per anksti““. Tarp ty, kurie mano, kad procesas prasidé¢jo pavéluotai, pasigirdo
siilymy, kad slénius kurti reikéjo pradéti pusmeciu, metais ar netgi 8 metais anks¢iau. Tafiau tam
galimybiy nebuvo vien dél to, kad Lietuva { Europos Sajunga istojo tik 2004 metais, o jos
struktiiriniy fondy léSos sudaro didziaja dali finansavimo Saltiniy.

Toliau seké klausimy blokas apie sléniy kiirimo procesa reglamentuojancia teising baze, t.y.
apie pagrindinius tris dokumentus — Sléniy kiirimo ir plétros koncepcija, Sléniy plétros viziju ir

plétros programy projekty atrankos ir vertinimo tvarkos aprasa ir Sléniy plétros komisijos nuostatus.

*¥ Integruoto mokslo, studiju ir verslo centro (slénio) ,,Santara® programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2008 m. lapkri¢io 24 d. nutarimu Nr. 1263. // Valstybés zinios., 2008, Nr. 140-5561.
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Kalbant apie visy Siy dokumenty derini, 3 apklaustieji mane, kad ju pakanka efektyvaus sléniy
kiirimo proceso uztikrinimui. Dar 5 respondentai sutiko, kad ju pakanka, taCiau ne visi tinkamai
parengti. 4 respondentai man¢, kad teisés akty reikéty daugiau. Kalbant apie Koncepcijos trikumus,
pasigirdo nuomong¢, kad netinkamai parengtas skyrius ,,Sléniy kiirimo ir plétros salygos* (arba jos
yra per grieztos, arba ju visai nebuvo paisoma). Aprase kai kuriems respondentams netiko punktais,
susij¢ su vizijy ir programy vertinimo, o kenkreciau nustatytas per trumpas vertinimo terminas.

Klausimas, susijgs su pateikty vizijy atitikimu paciai sléniy kiirimo idéjai, sulauké nemazai
komentary, kadangi atsakymu, kad vizijos pilnai atitiko lukes¢ius, buvo tik 2. Buvo ir tokiy
komentary, kad nei viena vizija neatskleidé sléniy kiirimo moksliniy id€jy ir praktiniy ju realizavimo
galimybiy, kad truko privataus sektoriaus iniciatyvy ir kapitalo. Tarp respondenty atsirado ir tokia
nuomong, kad tritkksta vieno sléniy projekty uzsakovo, valdancio léSas ir numaciusio, ka uz tas 1éSas
reikéty padaryti. Sio komentaro autoriaus manymu, buvo per daug démesio ir laiko i3eikvota
bandant suderinti sléniy iniciatoriy, dalyviy ir partneriy interesus.

Ties klausimu apie vizijy vertinimo proceso organizavima, nuomonés velgi pasiskirsté po
lygiai, kadangi po 6 respondentus pasisake, kad vertinimo procesas buvo tinkamas ir, kad turéjo
siokiy tokiy trikumy. Tarp trukumy buvo ivardinti tokie, kaip jau minétas per trumpas vertinimo
terminas ir toks trilkumas, kaip Lietuvos ir uzsienio eksperty rezultaty suderinimo nebuvimas.

I klausima dél viziju vertinimo proceso skaidrumo ir objektyvumo 2 respondentai atsake
nezinantys, o po 5 pasirinko atsakymus ,taip“ ir ,nepakankamai“. Daugiausia nepasitikéjimo
respondentams sukélé vizijy vertinimo rezultaty apdorojimo procesas. 3 apklaustieji mane, kad
ekspertai, verting vizijas, buvo palankis institucijoms, kurias jie atstovauja, (pvz. Lietuvos mokslo
tarybos nariai, kartu dirbantys ir Vilniaus universitete, kuris yra pagrindinis dvieju viziju
iniciatorius).

Klausiant apie tikslinguma kurti visus penkis slénius, kuriy vizijos buvo pateiktos, 3
respondentai pasirinko teigiama atsakyma, o net 7 mané, kad Lietuvai uztenka dviejy stipriy sléniy
Vilniuje ir Kaune.

Aptariant viena 1§ valdzios institucijy sprendimuy rengti programas neigiamai eksperty
ivertinty vizijy pagrindu (kalbama apie abu Vilniaus slénius), 10 respondenty mané, kad tai buvo
tikslinga ir teiséta arba, kad tai buvo butina padaryti, kadangi atsisakyti Vilniaus Saulétekio

technologijy slénio ir Vilniaus ,,Santaros* slénio kiirimo bty buves drastiskas zingsnis, atsizvelgiant
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1 tai, kad Siame mieste sutelkta didzioji dalis Lietuvos studijy institucijy, mokslinés infrastruktiiros ir
mokslininky potencialo.

Toliau anketoje pereinama prie klausimy, susijusiy su sléniy plétros programy projekty
rengimu. | klausima dél rekomendaciju d¢l sléniy programy projekty rengimo tikslingumo, beveik
vienbalsiai atsakyta, kad jos buvo biitinos ir tik 1 respondentas mane, kad sléniy iniciatoriams
reikéjo palikti veikimo laisve rengiant programas. Taciau dél pacio rekomendacijy turinio
tinkamumo ne visi respondentai sutiko. Vieni man¢, kad triiko juy turinio derinimo su Sléniy plétros
komisija, kiti mang, kad truko derinimo su sléniy iniciatoriais.

Taip pat kaip ir d¢l rekomendacijy biitinumo, apklaustieji sutiko, kad ir sléniuy plétros
programy projekty rengimo stebésenos grupiy kirimas buvo bitinas. Sj varianta pasirinko 11
respondenty ir tik vienas mané, kad grupés nedaré¢ jtakos programy projekty rengimui.

Respondentai sutiko ir su valdzios institucijy sprendimo dél principo ,)kas pirmesnis — tas
gudresnis* pritaikymo teikiant programas tvirtinti Vyriausybei tikslingumo, kadangi tai paskatino
iniciatorius paspartinti programy projekty rengimo procesa.

I klausima apie programy projekty parengtuma lyginant su vizijomis, 10 respondenty atsake,
kad programos buvo daug labiau parengti dokumentai nei vizijos.

Kalbant apie programy projekty vertinimo procesa, 7 respondentai ji ivertino teigiamai, kiti 5
paminéjo, kad jis turéjo trukumy i§ kuriy pagrindinis buvo uzsienio eksperty nejtraukimas i
programy projekty vertinimo procesa. Taciau uzsienio eksperty pasitelkimas biity kainaves nemazai
papildomy laiko, Zzmogiskyju ir materialiniy iStekliy, todél buvo nutarta pasitelkti uzsienio ekspertus
jau ptvirtinus sléniy programas, kad Sie pateikty pasitlymus deél efektyvaus sléniy valdymo
organizavimo.

Kalbant apie sléniy programy finansavima, apklaustyjuy atsakymai pasiskirsté tolygiai tarp
visy varianty nuo ,,pakankamo ir ,,nepakankamo®, taciau daugiausia respondenty (4) apsistojo ties
variantu ,,Pinigy galéty biiti daugiau, bet nebutina®.

Toliau seka apklausos dalis apie sléniy ateities perspektyvas ir tolimesnius valdzios
institucijy, sléniy iniciatoriy ir kity suinteresuoty subjekty veiksmus, susijusius su §iuo procesu.
Kalbant apie efektyvaus 1€Sy panaudojimo perspektyvas, dauguma respondenty pasisake uz idé¢ja
kurti kontroliuojancias institucijas ar kitokius darinius (pvz. Tarybas ar komisijas), prizitirésiancias

sléniy programy jgyvendinima.
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Atsakydami | klausima ,,ar sléniy kiirimo tendencijos nutolusios nuo koncepcijoje iSkelty
tiksly ir uzdaviniy?, 6 respondentai mané, kad judama teisingu keliu, o lik¢ 6 galvoja, kad buvo Siek
tiek nukrypta ar netgi visai atitolta nuo pradiniy sléniy kiirimo idéju.

Dauguma apklausoje dalyvavusiy asmeny mano, kad visy sléniy programose iskelty tiksly
igyvendinti nepavyks, taciau naudos Lietuvai §i veikla neiSvengiamai atnes, o i paskutini klausima
,»Ar po keliy mety Lietuvoje veiks regiono ar Europos mastu gerai zinomi ziniy ekonomikos
branduoliai?*, dauguma man¢, kad tam prireiks daugiau laiko ir pastanguy, o gal netgi ir daugiau
valstybes investiciju.

Apibendrindami rezultatus, galime daryti iSvadas, kad pats sléniy kiirimo procesas, nors ir
turéjo Siokiy tokiy trikumy atskiruose etapuose, buvo tikslingas ir nors, respondenty manymu,
nepavyks pasiekti trokStamiausiy tiksly, tokiy kaip Europos mastu matomi stambis ziniy
ekonomikos branduoliai, $is procesas naudoa Lietuvai duos. Galima biity teigti, kad naudos jis jau
dave, kadangi iSmoke skirtingo lygio valstybés tkio subjektus, tokius kaip valdzios institucijos,

mokslo ir studijy institucijos ir verslo struktiiros, sé¢kmingai bendradarbiauti siekiant bendro tikslo.

Tarpiniy sléniy kiirimo rezultaty palyginimas su teisés aktuose, reglamentuojanciuose §j

procesg, iSkeltais tikslais

Siame skyriuje apzvelgsime rezultaty, kuriuos pavyko pasiekti sléniy kiirimo procese iki pat
Sios dienos su koncepcijoje ir kituose svarbiuose dokumentuose nustatytais tikslais. Kadangi pagal
jau aptartas sléniy plétros programas bus kuriami konkretiis sléniai su savo infrastruktiira, laikysim,
kad visos nuostatos, iSdéstytos programose, bus igyvendintos numatytu laiku ir 2013 metais
Lietuvoje bus sukurti jose numatyti centrai, nupirkta pageidaujama laboratoriné iranga, sutelktas
reikiamas tam tikros srities potencialas, {vykdytos studiju programuy pertvarkos ir kitos veiklos, anot
programy kuréjy, turesiancios lemti Lietuvos mokslo proverzi. Netgi visa tai igyvendinus,
pamatysime, kad nuo kurso, kuris buvo uZsibréztas kuriant koncepcija, buvo nukrypta. Siuo
nukrypimus netrukus ir aptarsime.

Kaip jau buvo kalbéta Sio darbo skyrelyje ,,Sléniy kiirimo tikslai, uzdaviniai®, pirmasis

koncepcijoje iSkeltas tikslas yra:
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»utelkti, atnaujinti ir optimizuoti infrastruktiira, kuri jgalinty plétoti aukstasias technologijas
ir kitus perspektyviausius mokslo, technologijy ir verslo sektorius, nustatytus Aukstyjuy technologiju
plétros 2007-2013 mety programoje, Lietuvos iikio (ekonominés) raidos iZvalgoje pagal regionines
ir pasaulio tendencijas, nacionaliniy technologiniy platformy strateginiy tyrimy planuose
(darbotvarkese) ir kituose Salies tikio raidos strateginio planavimo dokumentuose.

Taigi, dar karta prisiminkime AukStyju technologiju plétros 2007-2013 mety programa ir
perspektyviausius mokslo, technologiju ir verslo sektorius nustatytus joje. Sie sektoriai yra
biotechnologija, mechatronika, lazeriy technologijos, informacinés technologijos, nanotechnologija
ir elektronika.

Atrodyty viskas puiku, biotechnologija ir informacinés technologijos bus plétojamos Vilniaus
»dantaros slényje ir Kauno ,,Santakos* slényje, kuriame be kita ko bus plétojamos mechatronika
elektronika. Vilniaus Saulétekio technologijy slényje taip pat bus plétojama elektronika, o Salia dar
lazeriy technologijos ir nanotechnologija.

Taciau jei pazvegtuméme i numatoma Siy sri¢iy finansavima, pamatysime, kad sléniuose Sios
sritys néra prioritetinés, kaip tai turéty buti, jei biity atsizvelgiama i Aukstyjy technologiju plétros
2007-2013 mety programa. Pavyzdziui, Vilniaus ,Santaros® slényje sritims, susijusioms su
biotechnologija ir ju pagrindu kuriamy centry irangos laboratorinés irangos isigijimui numatoma
skirti apie 12 mln. Lt. Palyginus su viso slénio finansavimui numatoma skirti suma (apie 440 mlin.
Lt.) tai yra ,laSas jiroje®. Nekokia padétis Siame slényje yra su informaciniy technologijy sritimi,
kuriai numatoma skirti tik 6 mln. Lt.”’

Tuo tarpu Kauno ,,Santakos™ slényje, grynai mechatronikos krypties moksliniams tyrimams
numatoma skirti apie 20 mln. Lt., o tai vélgi yra maza dalis palyginus su visu slénio biudzetu (290
min. Lt.). Kita ,prioritetine* Sio slénio kryptis — elektronika. Grynai S$iai sriiai vystyti, t.y.
Elektronikos ir telekomunikacijy technologijuy centrui, numatoma skirti 4 min. Lt. Tiesa, Darniosios
chemijos mokslo centre isikursiancioje Terminés analizés laborartorijoje numatoma atlikinéti ir

elektronikos srities mokslinius tyrimus (laboratorijos irangos vert¢ — 2,5 min. Lt.). Informacinéms

> Integruoto mokslo, studiju ir verslo centro (slénio) ,,Santara® programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2008 m. lapkri¢io 24 d. nutarimu Nr. 1263. // Valstybés zinios., 2008, Nr. 140-5561.
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technologijoms Siame slényje numatoma skirti apie 10 mlin. Lt.% Kaip matome, tai vélgi yra labai
maza suma palyginus su visu slénio biudzetu, nors tai turéty biiti viena i§ prioritetiniy krypciu.

Vilniaus Saulétekio technologiju slényje padétis geresné, kadangi léSos skiriamos Aukstyju
technologiju plétros 2007-2013 mety programoje nustatytoms prioritetinéms kryptims - elektronikai,
lazeriy technologijoms ir nanotechnologijai, sudaro didziaja dali slénio biudZeto dalies skirtos
laboratorinés irangos isigijimui. Lazeriy ir §viesos technologijoms numatoma skirti apie 35 min. Lt.,
nanoinzinerijai, tiesa, kartu su medziagotyra, numatoma skirti apie 40 min. Lt., o elektronikos ir
optoelektronimos moksliniy tyrimy kryptims — 37 mln. Lt.*!

Antrasis koncepcijoje iSkeltas sléniy kiirimo tikslas — sustiprinti moksliniy tyrimy rySius su
studijomis, tyréjy ir kity specialisty rengimu.

Kalbant apie moksliniy tyrimy rySius su studijomis, problemy kyla nedaug, kadangi vieny i$
pagrindingiy sléniy projekty — atviros prieigos centry, laboratoriné¢ iranga bus prieinama tiek
mokslininkams, tiek studentams, tiek verslo subjektams, dalyvaujantiems sléniy veikloje. Siuo biidu
ir numatomos atnaujinti studijy infrastruktiiros ir studijy programy, pritaikant jas prie sléniuose
numatomy plétoti moksliniy tyrimy kry¢iy, atnaujinimo pagrindu bus stiprinami mokslo rySiai su
studijomis ir jokiy klifi¢iy Siame procese nenumatoma. Taciau, kalbant apie tyréjy ir kity specialisty
rengima, parengtose sléniy plétros programose Siam klausimui skiriama labai mazai démesio,
18skyrus deklaruojamus pareiskimus, kad iki tam tikro laikotarpio bus parengtas tam tikras skai¢ius
mokslininky ir kity tyréjy. Taciau kokiu biidu slénis bus apripintas reikiamu mokslininky ir kity
tyréju potencialu programy autoriai nenurodo. Buvo netgi nuspresta atskirai nuo programy patvirtinti
kiekvieno slénio mokslinio potencialo konsolidavimo priemoniy planus. Taciau ir parengus Siuos
planus, nesitikima, kad trumpalaikéje perspektyvoje pavyks iSspresti tokias problemas, kaip
mokslininky emigracija, mokslinio potencialo senéjimas ir naujy mokslininky (tarp ju ir i§ uzsienio

valstybiy) pritraukimas.

% Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Santaka® plétros programos jgyvendinimo galimybiy studijos 1
priedas Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Santaka“ padaliniy aprasai ir laboratorinés irangos
suvestiné. patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. 1170.

61 Integruoto mokslo, studiju ir verslo centro (slénio) ,,Saulétekis“ plétros programos jgyvendinimo galimybiy studijos 1
priedas Integruoto mokslo, studiju ir verslo centro (slénio) ,,Saulétekis padaliniy apraSai ir laboratorinés irangos

suvestiné. patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. lapkri¢io 24 d. nutarimu Nr. 1262.
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Kitas tikslas — sudaryti palankia aplinka mokslo Zinias ir technologijas perduoti i versla. Sio
tikslo igyvendinimas numatytas visy sléniy programose, o jo igyvendinimo pagrindas yra jau esamy
mokslo ir technologiju parky plétojimas arba naujy komunikavimo centry kiirimas. [ kiekvieno
slénio veikla numatyta jtraukti atitinkamus mokslo ir technologiju parkus. Vilniaus Saulétekio
technologiju slénio atveju tai biity viesoji istaiga ,,Saulétekio slénis*; Vilniaus ,,Santaros* slényje —
VSl ,,Visoriy informaciniy technologiju parkas®; Kauno ,Santakos® slényje — vieSoji istaiga
,» Lechnopolis®, viesoji istaiga ,,KTU regioninis mokslo parkas* ir vie$oji istaiga ,,Kauno aukstyjy ir
informaciniy technologiju parkas®; Kauno ,,Nemuno* slényje — Lietuvos zemes tkio universiteto
mokslo ir technologijy parkas; Klaipédos juriniame slényje — Klaipédos mokslo ir technologiju
parkas. Atnaujinus $iy parky infrastruktira ir iSplétojus ju veikla, pritraukiant naujy imoniy, tikimasi
igyvendinti viena pagrindiniy sléniy kiirimo tiksly — komercializuoti sléniy veikla.

Ketvirtasis koncepcijoje minimas tikslas — sukurti moksliniy tyrimy, mokslo ir studijy bei
imlaus Zinioms verslo saveika skatinancius centrus, pajégius konkuruoti tarptautingje erdvéje, plétoti
auksciausiojo lygio mokslini bendradarbiavima, pritraukti didelio intelektinio potencialo reikalingas
uZsienio investicijas. Sie centrai buvo minimi kalbant apie antraji tiksla. Tai yra tie patys sléniy
atviros prieigos centrai. taciau, jei kalbant apie mokslo ir studijy saveika problemy nebuvo izvelgta,
kadangi neéra jokiy kliti¢iy galin¢iy neleisti studentams dirbti laboratorijose ir naudotis laboratorine
lranga, tai kalbant apie S$iy dvieju segmenty ir verslo saveika, kliti¢iy yra. Svarbiausia 1§ juy — Salies
teisinés bazés netobulumas, kadangi Siuo metu galiojanciuose teisés aktuose nenumatytos galimybes
verslo subjektams kurti savo laboratorijas valstybei priklausanciuose centruose. O atviros prieigos
centrai kaip tik ir priklausys valstybei. Sia problema, kaip ir mokslinio potencialo konsolidavimo
klausimus, bus bandoma spresti jau patvirtinus sléniy programas.

Kita Sio tikslo segmenta — uzsienio investiciju pritraukima, taip pat bus imanoma jgyvendinti
tik iSsprendus Salies mokslo, studijy ir verslo saveikos klausimus, kadangi abejotina, ar uZsienio
kompanijos risis investuoti | Lietuvoje vykdomus mokslinius tyrimus, jei dar neaisku, kokiu budu
bus galima pasinaudoti ju rezultatais.

Auksciausio lygio mokslinio bendradarbiavimo plétojimui sudarytos pakankamos salygos,
nors $ig problema pavyko iSspresti tik pries kelis ménesius, kai pavyko prie deryby stalo pakviesti
Vilniaus Saulétekio technologiju slénio, Vilniaus ,,Santaros* slénio ir Kauno ,,Santakos* slénio

atstovus, sprendziant besidubliuojancios irangos klausimus. Ilga laikq sléniy iniciatoriai saveikai tarp



96

atskiry sléniy neskyré démesio ir jiems buvo nesuvokiama, kad pavyzdziui Vilniaus ,,Santaros*
slényje dislokuotu vieninteliu Lietuvoje tam tikros riSies laboratoriniu prietaisu galés pasinaudoti ir
kituose sléniuose dirbantys mokslininkai, todél tik gavus pradines sléniy programuy versijas,
paaiskéjo, kad vienoda laboratoring jranga figiiruoja keliuose sléniuose, o tai tokiai mazai valstybei
kaip Lietuva yra labai didelé prabanga. Skatinant atskiruose sléniuose dirban¢ius mokslininkus ir
kitus tyréjus bendradarbiauti, keistis igytomis ziniomis ir dalintis laboratorine {ranga, tikimasi
igyvendinti bent dalj ketvirtojo koncepcijos tikslo.

Paskutinis koncepcijoje iSkeltas tikslas — mokslo ir studijy bei imlaus Zinioms verslo
pagrindu kurti ziniy ekonomikos branduolius. Apie ji kalbéti dar anksti, kadangi dauguma Siame
procese dalyvaujanciy asmeny pripazista, kad Siuo metu vykstantys sléniy kiirimo ir plétros procesai,
2013 metais geriausiu atveju tik padés ziniy ekonomikos branduoliy pagrindus, i kuriy plétojima dar
teks pritraukti nemazai investicijy ir idéti visy mokslo ir inovacijy politika igyvendinanciy instituciju
lygmeny pastangy. Taciau nustatant $i tiksla ir nebuvo tikimasi greity rezultaty, kadangi tiek
valdzios atstovai, tiek mokslo, studijy ir verslo atstovai supranta, kad per kelis metus Lietuvoje

neimanoma padaryti tai, ka Vakary valstybés kiiré kelis deSimtmecius.

ISVADOS

1. Lietuvos pozitiri i MTEP plétra atspindi paruosty strategiju / programy gausa. Taciau tenka
konstatuoti, kad daugeliu atveju ju tikslai formuluojami labai abstrak¢iai ir turi menka jtaka realiems
procesams ir situacijos mokslo ir studijy sistemoje kaitai; tai pasakytina ir apie valstybés institucijy
parengtas Ilgalaikg moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategija, Mokslo ir technologiju
Baltaja knyga, Nacionaling Lisabonos strategijos jgyvendinimo programa ir apie Nacionalinio
susitarimo siekiant ekonomings ir socialinés pazangos igyvendinima, Lietuvos mokslo tarybos
strategijy realizavima.

2. Lietuvos inovacijuy sistemos koordinavimo lygis yra nepakankamas. Svietimo ir mokslo
ministerija yra atsakinga uz mokslo sistemos funkcionavima, o Ukio ministerija — uz inovacijy
diegima. Siy ministerijy darbai ir atsakomybé yra labai grieztai paskirstyti, atitinkamai moksliné

veikla ir studijos per mazai siejamos su inovaciju diegimu. Minéty ministeriju veikla priimant
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strateginius sprendimus mokslo ir inovacijy klausimais turi biiti bendra, taip pat Sios ministerijos
bendrai turéty biiti atsakingos ir uz inovacijy sistemos rezultatus.

3. Institucijose, sukurtose konsultuoti Seima ir Vyriausybe inovaciju klausimais, verslo
atstovy dalis yra labai maza. Yra rizika, kad taip suformuota institucija atstovauja siaura
suinteresuoty Saliy grupg ir savo veikloje atspindi tik mokslo ir studijy organizacijy nuomong, kurios
ne visada suinteresuotos keistis.

4. Néra suformuota valstybés politika bei principai, kuriais remiantis bty vykdomas Lietuvos
dalyvavimas tarptautiniuose ir ES moksliniy tyrimy infrastruktiiros projektuose bei uztikrinama
Salies mokslininky galimybés pasinaudoti tarptautiniais, pirmiausia ES, moksliniy tyrimy
infrastruktiiry resursais.

5. Didelé dalis Lietuvos moksliniy tyrimy ir studijy infrastruktiiry yra techniSkai ir moraliai
pasenusi ir susidévéjusi. Ji nebeatlieka Siuolaikinius mokslinius tyrimus ir modernias studijas
uztikrinan¢ios funkcijos. Ju tolimesnis iSlaikymas turéty biiti sprendziamas i§ esmés:
modernizavimas arba likvidavimas (reorganizavimas).

6. Instituciniame lygyje mokslo tiriamosios infrastruktiiros sistemos optimalios plétros
poziliriu viena rimtesniy problemy yra Lietuvos mokslo ir studijy institucijy fragmentacija, trukdanti
sukaupti kriting infrastruktiros mase, skatinanti nereikalinga konkurencija dél instrumenty bei
tematiniy tyrimo krypciu.

7. Visose nagrinétose valstybése (Danijoje, Suomijoje, JK ir JAV) vyksta mokslo ir studijy
institucijy teritorinés ir institucinés konsolidacijos procesai. Kai kuriais atvejais jas inicijuoja pacios
mokslo ir studijy institucijos, kitais atvejais iniciatyvos imasi valdZios institucijos. Pagrindiniai
konsolidacijos privalumai ir jos reikiamybg lemiantys bei instituciju konkurencini potenciala
formuojantys veiksniai yra kritiné mokslininky bei infrastruktiiros masé¢ bei sinergetinis efektas,
vykdant studijas bei mokslinius tyrimus,

8. Universitety padaliniai (ypaC fiziniy, biomedicinos ir technologijos moksly srityse)
paprastai koncentruojami miesty periferijose isikiirusiuose universitety miesteliuose, uzimanciuose
iki keliy Simty hektary (JAV — iki keliy tikstanc¢iy hektary) teritorijas, kur greta steigiami mokslo ir
technologijuy parkai ir mokslui imlaus verslo jmonés bei neretai jkuriamos kitos vieSojo sektoriaus
bei privacios mokslo ir studijy institucijos. Apskritai pastebimas vis intensyvesnis mokslo ir studijy

institucijy santalkos teritorijy formavimosi procesas.
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9. Pirmosios mokslui imlaus verslo koncentracijos teritorijos, sléniai, formavosi gana
spontaniskai Salia stipriy universitety juy ikurty mokslo ir technologiju parky pagrindu. Paskutiniu
metu kuriami sléniai daznai yra stipriai remiami valdzios institucijy bei turi stiprias asocijuotas
strukturas.

10. Lietuva — tarptautiniu mastu mazy universitety, kolegiju ir smulkiy mokslo instituty Salis.
Jau daugiau nei 10 mety ivairiy eksperty studijose yra pabréziama biitinybé konsoliduoti Lietuvos
moksliniy tyrimy iSteklius, optimizuojant institucing moksliniy tyrimy istaigy saranga. Tarptautiniai
ir vietiniai ekspertai, ES institucijos Lietuvos mokslo ir studijuy institucijy istekliy iSskaidyma,
kritinés masés truikuma jvardija kaip viena 1§ pagrindiniy neefektyvios MTEP veiklos ir Zemos,
moksliniy tyrimy rezultatais nepagristos studiju kokybés priezasCiy. Konstatuojama, kad
koncentruojant mokslini potenciala didesnése tyrimo institucijose, didéja moksliniy tyrimy
efektyvumas, galimybés lanks¢iau vykdyti tarpdisciplininius tyrimus bei vystyti moksliniy tyrimy
infrastruktiira. Institucijos igyja kriting masg, biiting pritraukti tarptautinés klasés tyréjus bei
tarptautiniy moksliniy tyrimy finansavimo Saltiniy lésas.

11. Siekiant Lisabonos strategijos, ambicingy Salies iikio bei vieno esminiy modernaus tikio
elementy — MTEP sistemos — modernizavimo tiksly, bei norint uztikrinti Lietuvos konkurencinguma
ilgalaikiu laikotarpiu, neseniai buvo pradéti mokslo ir studijy institucijy bei moksliniy tyrimy
infrastruktiiry optimizavimo procesai, kurie, planuojama, panaikins Lietuvos MTEP sistemos
fragmentacijq bei konsoliduos mokslinés infrastruktiiros iSteklius.

12. Norint tinkamai dalyvauti Europos iniciatyvoje, pasinaudoti Europos moksliniy tyrimy
erdvés intelektiniu ir infrastruktiiriniu potencialu, stabdyti proty nutekéjima, norint, kad institucijos
bty pajégios spresti sudétingus uzdavinius, tapty matomomis tarptautiniu mastu, Lietuvai biitina
koncentruoti i§skaidyta mokslini potenciala, kurti konkurencingus mokslinés irangos centrus, sukurti
galimybes kompetentingiems tyréjams realizuoti savo galimybes.

13. Efektyvios mokslo, studiju ir verslo saveikos uZztikrinimui, remiantis jvairiy pasaulio
valstybiy patirtimi, Lietuvoje tikslinga kurti integruotus mokslo, studijy ir verslo centrus, dar kitaip
vadinamus “sléniais”. Nepaisant to, kad, remiantis apklausos rezultatais, dauguma sléniy kiirimo
procese dalyvavusiy asmeny mane, kad §i procesa reikéjo pradéti daug anksCiau, Siuo procesu
suinteresuoty institucijy atstovai ir finansiniy sléniy finansavimo mechanizmy ,,valdytojai‘ isitiking,

kad 2008 — 2013 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos panaudojimo laikotarpis tam
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yra tinkamiausias, kadangi niekada anks¢iau Lietuvos mokslo néra pasiekusi tokia suma kaip dabar
(beveik 2 mlrd. Lt.).

14. Sékminga sléniy veikla bus uztikrinama sutelkus tam tikry moksliniy tyrimuy krypciu
tematikoje besispecializuojancias mokslo ir studijy institucijas ir verslo subjektus vienoje teritorijoje,
uztikrinant optimaly juy bendradarbiavima ir saveika.

15. Sléniy kiirimo procesas buvo skirtingy lygiy institucijy sékmingo bendradarbiavimo,
siekiant bendro tikslo, pavyzdys. Sléniy programy projekty rengimo ir tvirtinimo eigoje susipyné
ivairiy universitety, instituty ir verslo subjekty interesai, siekiant sau palankiy sprendimy. Sékmingas
Svietimo ir mokslo ministerijos, Ukio ministerijos, Zemés {ikio ministerijos, Aplinkos ministerijos,
Sveikatos apsaugos ministerijos ir kity valdzios institucijy bendradarbiavimas padéjo suderinti Siuos
interesus, ko pasékoje gim¢e visoms puséms daugiau ar maziau palankis sprendimai.

16. Remiantis apklausos rezultatais, Lietuvai penkiy sléniy yra per daug, taciau daugeliui
valstybés institucijy atstovy ir eksperty, dalyvavusiy sléniy kiirimo procese, Sis skai€ius pasirode
optimalus, atsizvelgiant i, kaip mazai valstybei, gana platy Siuo metu plétojamy auksciausio lygio
moksliniy tyrimy kryp¢iy, kuriy svarba pabréziama daugelyje tiek Salies, tiek Europos strateginiy
dokumenty, skaiciy. Juolab, kad didelis démesys, planuojama, bus skiriamas bendradarbiavimui tarp
sléniy ir jy parodymui pasauliui ne kaip penkiy atskiry dariniy, o kaip vieno bendro Lietuvos
moksliniy tyrimy tinklo.

17. Nors sléniy kiirimo Lietuvoje procesas tur¢jo trikumy ir jau patvirtintos jy programos
nepilnai atitinka pagrindiniy mokslo politika reglamentuojanciy strateginiy Lietuvos ir Europos
Sajungos dokumenty principy, pagrindas tolimesnei veiklai uZztikrintas. Jei Sie kuriami sléniai ir
neatne§ laukiamy rezultaty, nauda i$ ju kiirimo bus akivaizdi, kadangi vien laboratorinés {rangos
atnaujinimas pagerins esama moksliniy tyrimy situacija.

18. Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir kity instituciju sprendimai dél mokslinés
infrastruktiiros koncentravimo, mokslinio potencialo konsolidavimo, mokslo ir verslo
bendradarbiavimo, moksliniy rezultaty komercializavimo sléniuose realizavimo daugeliu atveju
buvo tinkami, kadangi paskatino §io proceso pradzia — sléniy programuy patvirtinima, uzbaigti
numatytu laiku, t.y. 14—osios Vyriausybés, kuri ir inicijavo §i procesa, darbo metu. Taip pat, kaip
pripazista daugelis eksperty ir paciy sléniy iniciatoriy, Sie sprendimai paskatino greiiau imtis

konkreciy veiksmy siekiant jgyvendinti programose iSkeltus tikslus.
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SIULYMAI

1. Sléniy programy projekty efektyvaus jgyvendinimo uztikrinimui tikslinga iSlaikyti tokius
pacius darbo organizavimo metodus ir principus bei pasitelkti tuos pacius specialistus ir ekspertus,
kurie dalyvavo nuo pat §io proceso pradzios, t.y. nuo koncepcijos patvirtinimo, papildomai jtraukiant
Europos Sajungos struktiriniy fondy ir kity finansavimo mechanizmy specialistus.

2. Kiekvieno slénio programos igyvendinimo prieziiiros funkcijoms atlikti tikslinga sudaryti
atitinkamus subjektus (tarybas, komisijas), sudarytus i§ ankstesniame sitilyme minéty specialisty,
kuriuose po lygia dali sprendziamyjy balsy turéty sléniy iniciatoriai (universitety, instituty ir verslo
subjekty atstovai) ir valdzios institucijy (Vyriausybeés, ministeriju, apskri¢iy administracijos, miesty

ir rajony savivaldybiy) atstovai.

Darbo pradzioje buvo iskelta Si hipotezé: sudétinéms kompleksinéms moksliniy tyrimy ir
eksperimentings plétros vystymo strateginéms problemoms (tokioms kaip integruoty mokslo, studijy
ir verslo centry (sléniy) kiirimas) spresti taikomi kokybinés ir kiekybinés analizés metodai uztikrina
sprendimy atskaitomybe, aiSkuma, skaidruma ir efektyvuma.

Atsizvelgiant i tai, kad viso sléniy kirimo proceso metu jo atitinkamus etapus lydéje
Vyriausybés ir jos ijgalioty instituciju sprendimai buvo efektyviai igyvendinami remiantis
atskaitomybés, aiSkumo, skaidrumo ir kitais principais, itraukiant visas suinteresuotas puses, bei i
tai, kad tarpiniai proceso rezultatai didziaja dalimi atitinka proceso pradzioje iSkeltus tikslus, galime

teigti, kad hipoteze yra irodyta.
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SANTRAUKA

Lietuva — tarptautiniu mastu mazy universitety, kolegiju ir smulkiy mokslo instituty Salis.

Lietuvoje parengta nemazai mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra atspindinciuy
dokumenty, taciau juy igyvendinimas kol kas nedavé apCiuopiamy rezultaty. Taip yra dél to, kad Siai
veiklai nebuvo skiriamas pakankamas démesys ir iStekliai. Prisidéjo ir tokios problemos kaip MTEP
ir inovacijy sistemos koordinavimo trikumas, mokslinés veiklos ir studijy susiejimo su inovaciju
diegimy nepakankamumas. Galbiit to priezastis yra per mazas verslo atstovy itraukimas i inovacijy
klausimais auks$c¢iausios valdZzios institucijas konsultuojancias strukturas.

Jau daugiau nei 10 mety jvairiy eksperty studijose yra pabréziama biutinybé konsoliduoti
Lietuvos moksliniy tyrimy iSteklius, optimizuojant institucing moksliniy tyrimy istaigy saranga.

Efektyvios mokslo, studiju ir verslo saveikos uztikrinimui, remiantis jvairiy pasaulio
valstybiy patirtimi, Lietuvoje tikslinga kurti integruotus mokslo, studiju ir verslo centrus, dar kitaip
vadinamus “‘sléniais”.

Viena i$ pagrindiniy problemy, paskatinusiy integruoti mokslo, studijy ir verslo potenciala i
slénius, yra didelé mokslo ir studijy institucijuy fragmentacija, pasenusi $iy institucijy infrastruktira,
spartiis zmogiskujy istekliy sen¢jimo procesai. Dél to Lietuvai yra biutina koncentruoti iSskaidyta
mokslini potenciala, kurti konkurencingus mokslinés irangos centrus, sukurti galimybes
kompetentingiems tyréjams realizuoti savo galimybes.

Sléniy kirimo pradzia paskatino mokslo ir studiju instituciju bei moksliniy tyrimy
infrastruktiiry optimizavimo procesus, kuriy rezultate mazi Lietuvos institutai ateityje virs ne tik
regiono, bet ir Europos mastu pajégiais centrais. Planuojama, kad Sie centrai, sutelkus tam tikry
moksliniy tyrimu kryp¢iu tematikoje besispecializuojancias mokslo ir studiju institucijas ir verslo
subjektus vienoje teritorijoje, uztikrins optimaly ju bendradarbiavima ir saveika.

Sléniy kiirimo Lietuvoje procesas nuo idéjos iki konkre€iy programy patvirtinimo truko apie
du metus. Prireiké nemazy valdzios institucijy ir jvairiy ekspertiniy struktiiry pastangy norint
suderinti penkiy sléniy kiurimo eigoje susikirtusius skirtingo lygio instituciju ir verslo subjekty
interesus. Tokio bendradarbiavimo pavyzdys yra gana retas Lietuvoje.

Nors, kai kuriy specialisty manymu, Lietuvai penkiy sléniy yra per daug, daugelio Siame

procese dalyvavusiy asmeny nuomone, tai yra optimalus skaicius, atsizvelgiant { pakankamai platy
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Lietuvoje vykdomy moksliniy tyrimy kryp¢iy spektra. Be to, galima teigti, kad Lietuvoje nebus
penkiy atskiry sléniy, o bus vienas bendras moksliniy tyrimy tinkles, kadangi bendradarbiavimui tarp
atskiry sléniy bus skiriamas labia didelis démesys.

Jei Sie kuriami sléniai ir neatne§ laukiamy rezultaty, nauda i§ ju kiirimo bus akivaizdi,
kadangi vien patalpy renovavimas ir laboratorinés irangos atnaujinimas pagerins mokslininky darbo

esama moksliniy darbo aplinka, ko pasekoje pagerés ir atlieckamy moksliniy tyrimy situacija.

SUMMARY

Lithuania is a country of internationally small universities, colleges and research institutes.

Lithuania prepared a number of research and development dokuments, but implementation
has so far yielded tangible results. This is due to the fact that this activity has not been given
adequate attention and resources. Contributed to such problems as the R & D and innovation system
of a lack of coordination, scientific activities and studies linking with the innovation failure. Maybe
it is too small representation of business into an consulting arrangements that advises the highest
authorities is innovation problems.

For more than 10 years, various experts studies, highlights the need to consolidate Lithuania
research resources, optimizing the institutional research framework.

On the basis of experience of the various countries, for effective science, study and business
interactions, Lithuania is appropriate to the development of integrated science, study and business
centers, still known as the "valleys".

One of the main problems in bringing the integration of scientific, educational and business
potential in the valleys, there is a strong fragmentation of the research institutions, outdated
infrastructure of these institutions, the rapid processes of the ageing of the human resources.
Therefore, in Lithuania it is necessary to concentrate the segregated scientific potential and create
competitive centers of scientific equipment, create opportunities for qualified investigators realize
their potential.

Valleys start led to the development of science and higher education institutions and research
infrastructure optimization processes. In result of this, the small Lithuanian institutes will translate

into not only the region, but also the extent able centers. Planned, that these centers, pooling of
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certain areas of research topics of researchers and educational institutions and businesses in one area,
ensure optimal cooperation and synergies.

Valleys creation process in Lithuania from concept to concrete programs last for the period
of two years. It took considerable eneavours of authorities and various experts structures to
harmonize clash of interests betveen different levels of institutions and business interests in process
of development of five valleys. An example of such cooperation is relatively rare in Lithuania.

Although, some specialists believe, Lithuania five valleys are too many, many people
involved in this process view, this is the optimal number, given the rather wide range of the
spectrum research directions of Lithuania. In addition, it can be said that there will not be five
separate valleys in Lithuania, but will be a joint research networks, because for the cooperation
between the valleys will be given very high priority.

If these valleys will not bring expected results, the benefits of their creation will be obvious,
since the mere renovation of laboratory equipment to update and improve existing scientific

researchers working environment, and the consequent improvement of the research situation.
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1 Priedas. Europos inovacijy Svieslentés rodikliy apibrézimai

Lentelé. Europos inovacijy Svieslentés (European Innovation Scoreboard — EIS)
2005 mety rodikliy apibrézimai

Eil. Rodiklis Saltinis
Nr.
SANAUDOS (INPUT) — Inovacijy varikliai
1.1 | Gamtos ir technologijos moksly absolventy skaicius Eurostat
tikstanciui 20-29 mety amziaus gyventoju
1.2 | Gyventojy, igijusiy aukstaji moksla, skai¢ius Simtui 25-64 Eurostat,
mety amziaus gyventojy OECD
1.3 | Placiajuoscio rySio skvarba (pla¢iajuosciy rysio linijy skaicius | Eurostat
Simtui gyventojy)
1.4 | Besimokanciy visa gyvenima skaiCius Simtui 25—-64 mety Eurostat
amziaus gyventoju
1.5 | Jaunimo iSsilavinimo lygis (2024 mety amziaus gyventojy Eurostat
dalis (proc.), igijusiu maziausiai vidurinj iSsilavinima)
SANAUDOS (INPUT) — Zinojimo Kiirimas
2.1 | Valstybés islaidos MTEP (proc. nuo BVP) Eurostat,
OECD
2.2 | Verslo islaidos MTEP proc. nuo BVP) Eurostat,
OECD
2.3 | Auksty ir vidutiniy technologijy pramongs i$laidy MTEP dalis | Eurostat,
(proc.) visose pramonés OECD
iSlaidose MTEP
2.4 | Imoniy, gaunanciy valstybés finansing parama inovacijoms, Eurostat
dalis (CIS™)
2.5 | Verslo 1ésy dalis universitety iSlaidose MTEP Eurostat,
OECD
SANAUDOS (INPUT) — Inovacijos ir antreprenerysté
3.1 | Smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) imoniy, viduje vykdanc¢iy | Eurostat (
inovacing veikla, dalis (proc. nuo visy SVV imoniy) CIS)
3.2 | Inovatyviy SVV imoniy, bendradarbiaujanciy su kitomis, dalis | Eurostat (
(proc. nuo visy SVV imoniy) CIS)
3.3 | ISlaidy inovacijoms dalis (proc. nuo visy 1€Sy apyvartos) Eurostat (
CIS)
3.4 | Rizikos kapitalo investiciju i ankstyvasias gamybos stadijas Eurostat
(uzuomazgy ir veiklos pradzia) apimties santykis su BVP
(proc.)
3.5 | ISlaidy informacinéms ir ry$iu technologijoms apimties Eurostat
santykis su BVP (proc.)
3.6 | SVV imoniy, naudojanciy netechnologinius pokycius, dalis Eurostat (
(proc. nuo visy SVV imoniy) CIS)
REZULTATAI (OUTPUT) — Taikymas
4.1 | Uzimtumo auksty technologijy paslaugose dalis visoje darbo | Eurostat

62 Community Innovation Survey: http://cordis.europa.eu/innovation-smes/src/cis.htm
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jégoje (proc.)

4.2 | Auksty technologijy produkty eksporto dalis visame eksporte | Eurostat

4.3 | Rinkai naujy produkty pardavimo dalis visoje prekiy Eurostat (
apyvartoje (proc.) CIS)

4.4 | Imonei, bet ne rinkai naujy produkty pardavimo dalis visoje Eurostat (
prekiu apyvartoje (proc.) CIS)

4.5 | Uzimtumo auksty ir vidutiniy technologijuy gamybingje Eurostat
pramongje dalis visoje darbo jégoje
(proc.)

REZULTATAI (OUTPUT) — Intelektualioji nuosavybé

5.1 | Patenty, uzregistruoty Europos patenty tarnyboje (EPO), Eurostat
skaicius milijonui gyventoju

5.2 | Patenty, uZregistruoty JAV patenty tarnyboje (USPTO), Eurostat
skaiCius milijonui gyventojy

5.3 | Triadiniy patenty (uzZregistruoty iSkart trijose patentavimo Eurostat,
sistemose — Europos, JAV ir OECD
Japonijos) skaiCius milijonui gyventoju

5.4 | Nauju Europos bendrijos prekiy zenkly skai¢ius milijonui OHIM®
gyventoju

5.5 | Nauju Europos bendrijos dizaino zenkly skaicius milijonui OHIM
gyventoju

Lenteléje inovacijy indikatoriai yra suskirstyti { 5 kategorijas, kurios savo ruoztu
grupuojamos 1 dvi temas — sanaudas (input) ir rezultatus (output). Sanaudos: 1)
inovacijy varikliai, 2) zinojimo kirimas, 3) inovacijos ir antrepreneryste¢; rezultatai:
1) taikymas ir 2) intelektualioji nuosavybé. Kiekvienai indikatoriy kategorijai
apibudinti Europos inovacijy Svieslenté¢ naudoja taip vadinamus sudétinius inovacijy
indeksus (angliskas trumpinys — CII), kurie yra skai¢iuojami imant tas kategorijas
sudaranciy kiekybiniy indikatoriy vidurkiy vertes. Prie§ skaiCiuojant vidurki, tos
vertés perskaiiuojamos: didziausiai indikatoriaus vertei i§ ES 25 Saliy, Islandijos,
Norvegijos ir Sveicarijos priskiriamas vienetas, maZiausiai — nulis. Kity $aliy
perskaiciuotos indikatoriy vertés iSsidésto tarp vieneto ir nulio proporcingai pirminei
indikatoriaus vertei. Konkre¢iam Bulgarijos, Rumunijos, Turkijos, JAV ar Japonijos
indikatoriui priskiriamas vienetas arba nulis, jei to konkretaus indikatoriaus verté yra
didesné nei anksciau iSvardyty Saliy maksimali atitinkamo indikatoriaus verté arba
mazesné nei Siy Saliy atitinkamo indikatoriaus minimali verté.

Taip pat naudojamas ir bendras, visa Salies inovacijuy sistema apibiidinantis
indeksas, taip vadinamas suminis inovaciju indeksas (SII). Jis skai¢iuojamas nustatant

visy 5 kategoriju visy indikatoriy vidurki. Sudétiniy inovacijy indeksy ir suminio

% Office for Harmonization in the Internal Market (Trade Marks and Designs): http://oami.eu.int/
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inovaciju indekso detail skai¢iavimo metodologija pateikiama Europos inovaciju

Svieslentéje®™.

Lentelé. Lietuvos inovacijy indeksai.

Sudétinis inovacijy indeksas Indekso Lietuvos ES Saliy

verté vieta skaicius
Inovacijy varikliai 0,46 10 25
Zinojimo kairimas 0,40 13 25
Inovacijos ir antreprenerysté 0,36 16 23
Taikymas 0,15 22 25
Intelektualioji nuosavybé 0,01 24 25
Suminis inovacijy indeksas 0,29 19 25

64 Innovation Scoreboard 2005
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2 priedas. Lietuvos mokslo ir inovacijy sistemos institucijy schema

o SEIMAS
Mokslo, technologijy ir Y .
. o C : Lietuvos mokslo taryba
inovacijy plétros komisija — VYRIAUSYBE Y
Lietuvos moksly akademija
A 4 A 4 A 4
Kitos ministerijos Ukio ministerija Svietimo ir mokslo
ministerija
4 o o ) . . .
MTEP vykdancios organizacijos Lietuvos valstybinis mokslo ir
» studiju fondas
Vi s d
technologijy ir : : .. }
: gl Lietuvos valstybinis mokslo ir
fnovacyl studijy fondas
plétros AUKSTOSIOS MOKYKLOS > i
komisija . . .
_| Lietuvos valstybinis mokslo ir
, "| studijy fondas
E _| Lietuvos valstybinis mokslo ir
E | studiju fondas
v v
A A A A A A
SVV plétros Verslo Verslo Mokslo ir Lietuvos
agentlra informaciniai inkubatoriai technologiju Inovacijy centrai ekonomingés
centrai parkai plétros agentiira
A A A A A
Imonés
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3 priedas. Mokslo tiriamosios ir eksperimentinés plétros darbuotojai 2003 — 2007 m.

2003 2004 2005 2006 2007
MTEP dalyvaujanc¢iy darbuotojy skai¢ius
tenkantis
1000 gyventoju 4,2 4,8 4,8 4,8 5,5
1000 darbo jégos 8,8 10,1 10,2 10,3 11,5
IS viso MTEP darbuotojuy 14534 16436 16323 16379 18467
Aukstojo mokslo sektorius 10452 11797 11505 11752 12872
Valdzios sektorius 3301 3330 3259 3066 3072
Verslo jmoniy sektorius 781 1309 1559 1561 2523
IS viso tyréjuy 10552 11636 11918 12013 13393
Aukstojo mokslo sektorius 8304 9294 9124 9236 10195
Valdzios sektorius 1736 1753 1878 1759 1694
Verslo jmoniy sektorius 512 589 916 1018 1504
Tyréjai, turintys mokslo laipsnj ar pedagoginj
varda 5399 5809 5893 5976 6268
Aukstojo mokslo sektorius 4296 4710 4737 4815 5070
Valdzios sektorius 1013 996 1029 1026 1032
Verslo imoniy sektorius 90 103 127 135 166
IS viso technikai ir jiems prilyginti darbuotojai | 1723 1888 1737 1687 1951
Aukstojo mokslo sektorius 757 660 724 692 815
Valdzios sektorius 826 837 672 685 730
Verslo imoniy sektorius 140 391 341 310 406
IS viso kiti MTEP darbuotojai 2259 2912 2668 2679 3123
Aukstojo mokslo sektorius 1391 1843 1657 1824 1862
Valdzios sektorius 739 740 709 622 648
Verslo imoniy sektorius 129 329 302 233 613




113

4 priedas. MTEP darbuotojy skaicius

2002 2003 2004 2005 2006
ES - 27 1,28 1,28 1,3 1,32 1,33
Airija 1,32 1,33 1,36 1,39 1,44
Austrija 1,70 1,89
Belgija 1,66 1,66 1,69 1,70
Bulgarija 0,50 0,53 0,54 0,56
Cekijos Respublika 1,05 1,09 1,18 1,26 1,33
Danija 2,17 2,11 2,28 2,33
Estija 1,06 1,15 1,20 1,21 1,27
Graikija 1,20 1,27
Ispanija 1,24 1,28 1,33 1,35 1,44
Italija 1,06 1,04 1,05 1,13
Jungtin¢ Karalysté
Kipras 0,59 0,61 0,63 0,67
Latvija 0,81 0,71 0,73 0,84 0,92
Lenkija 0,71 0,75 0,75 0,72 0,72
Lietuva 0,84 0,89 1,02 1,02
Liuksemburgas . 2,13 . 2,47 .
Malta 0,70 0,61 0,83 0,82 0,87
Nyderlandai 1,30 1,27 1,39 1,33
Portugalija 0,77 0,81 0,81 0,80
Pranciizija 1,56 1,53 1,54 1,57
Rumunija 0,37 0,41 0,41 0,42 0,42
Slovakija 0,81 0,80 0,84 0,84 0,87
Slovénija 1,28 0,99 1,01 1,24 1,32
Suomija 2,80 2,88 2,96 2,95 3,02
Svedija 2,36 2,50
Vengrija 1,19 1,17 1,19 1,18 1,19
Vokietija 1,67 1,65
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5 priedas. Apklausos ,,Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir

plétros proceso tikslingumas, efektyvumas, skaidrumas ir naudg Lietuvai‘ anketa.

Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo Lietuvoje efektyvumo
analizé
(apklausiami Integruotu mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros komisijos nariai ir

kiti Siame procese dalyvaujantys asmenys)

Apklausos tikslas

Sios anketos rezultaty nagrinéjimas bus viena i§ magistrinio darbo, kurio tema ,,Lietuvos
Respublikos Vyriausybés sprendimy dél mokslinés infrastruktiiros koncentravimo integruotuose
mokslo, studijy ir verslo centruose (sléniuose) realizavimo efektyvumo tyrimas* daliy. Apklausa
padés iSsiaiskinti sléniy kiirimo procese dalyvaujanciy asmeny nuomong dél viso Sio proceso ir jo

metu priimty sprendimy tikslingumo.

Nr. Klausimai Atsakymy variantai
1. | Kuri sléniy kiirimo proceso | [ Valstybés institucija
subjekta atstovaujate? 1 Privataus sektoriaus subjektas
[ Slénio iniciatorius/dalyvis
[l Kitas
2. | Kada isitraukéte i Sléniy 7] Dalyvavau koncepcijos kiirime
kiirimo procesa? 1 Prisidéjau prie§ suformuojant Sléniy plétros komisija
'] Pradéjau dalyvauti nuo pirmojo Komisijos posédzio
'] Pradéjau dalyvauti nuo programy projekty rengimo pradzios
1 Kitas variantas
3. | Ar Jusy institucija mato [] Ne, visiems sléniams skiriamas vienodas démesys
savo interesus tik tam [ Taip, pagal institucijos veiklos krypti didesnis démesys skiriamas tik
tikruose sléniuose? tam tikriems sléniams
4. | Ar sléniy kiirimo procesas, | [1 Paciu laiku
Jisy manymu, pradétas (] Pavéluotai
laiku? (1 Per anksti
5. | Jei manote, kad pavéeluotai,
kada jis turéjo biti
pradétas?
6. | Jei manote, kad per anksti,
kada jis turéjo biti
pradétas?
7. | Kaip manote, ar sléniy [ Taip
kurimo procesa 1 Teisés akty pakanka, tatiau ne visi tinkamai parengti
reglamentuojanti teisiné ] Reikéty daugiau §j procesa reglamentuojanéiy teisés akty
baz¢ yra pakankama ir
tinkama?
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8. | Ar Koncepcija parengta [ Tinkamai
tinkamai ir ar uztikrina 1 Kai kuriuos punktus reikéty pakoreguoti
teisinj sléniy kiirimo 71 Koncepcija reikéty keisti i§ esmés
pagrinda? ] Sléniy kiirimo procese koncepcijos nepaisoma
9. | Jei praeitame klausime
pasirinkote 2 varianta
galite nurodyti
koreguotinus punktus
10. | Ar sléniy ApraSas uztikring | []  Taip
administracinio sléniy [J Kai kuriuos punktus reikéty pakoreguoti
kirimo proceso (1 Aprasa reikéty keisti i$ esmés
efektyvuma? 1 Sléniy kiirimo administraciniame procese apra$o nepaisoma
11. | Jei praeitame klausime
pasirinkote 2 varianta
galite nurodyti
koreguotinus punktus
12. | Ar Komisijos nuostatai [l Taip
uZtikrina efektyvy 1 Kai kuriuos punktus reikéty pakoreguoti
sprendimy susijusiy su [0 Nuostatus reikéty keisti 1§ esmés
sleniy kiirimo procesu {1 Komisijos darbe $iy nuostaty nepaisoma
priémima?
13. | Jei praeitame klausime
pasirinkote 2 varianta
galite nurodyti
koreguotinus punktus
14. | Ar pateiktos vizijos, Jisy | [] Taip, pilnai
manymu, atitiko pacia 1 Kai kurios neatitiko
sléniy kurimo id¢ja? "1 I8 dalies atitiko visos vizijos
[ Visiskai neatitiko nei viena vizija
15. | Jei praeitame klausime
pasirinkote 2,3 arba 4
variantg galite trumpai
nurodyti vizijy trikumus
16. | Jei praeitame klausime
pasirinkote 2,3 arba 4
varianta, galite trumpai
nurodyti vizijy trikumus
17. | Ar viziju vertinimo (] Tinkamai
procesas Jusy manymu [J Buvo Siokiy tokiy organizaciniy tritkumy
buvo tinkamai ] Netinkamai
organizuotas?
18. | Jei praeitame klausime
pasirinkote 2 arba 3
variantg galite nurodyti
priezastis
19. | Ar vizijy vertinimo 'l Taip
procesas, Jusy manymu, 1 Nepakankamai
buvo skaidrus ir 7 Ne
objektyvus? [ NeZXinau
20. | Kuriame vertinimo etape '] Renkantis ekspertus
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pasireiSké neskaidrumas? '] Lietuvos eksperty vertinimo metu
(jei 19 klausime 7] Uzsienio eksperty vertinimo metu
pasirinkote 2 arba 3 '] Apdorojant vertinimo rezultatus
varianta) '] Vertinant patobulintas vizijas
[ Kitas variantas
21. | Kuo pasireiskeé [ Lietuvos eksperty palankumu institucijoms — sléniy iniciatoriams,
neskaidrumas? (jei 19 kuriose jie dirba
klausime pasirinkote 2 arba | [ Lietuvos eksperty kompetencijos trikumu
3 varianta) "] Uzsienio eksperty kompetencijos triikumu
[l Galimais korupcijos atvejais
] Kitais veiksniais
22. | Ar tikslinga buvo kurti [ Tikslinga
visus penkis vizijose [ Lietuvai uztenka vieno stipraus slénio
pateiktus slénius ar galima | (] Lijetuvai pakanka dviejy sléniy Vilniuje ir Kaune
buvo apsiriboti mazesniu | 1) Kyriama per mazai sléniy
kiekiu? 1 Kitas variantas
23. | Jei pries tai buvusiame
klausime pasirinkote 4 arba
5 variantg galite trumpai
pateikti savo sitilymus
24. | Ar tikslinga ir teiséta buvo | [ Taip
teikti rengti programas 7] Nevisai, ta¢iau negalima buvo atsisakyti dvieju svarbiausiy sléniy
neigiamai eksperty (Saulétekis ir Santara)
ivertinty viziju pagrindu? | [} Tikslinga, bet neteiséta
[] Nei teiséta, nei tikslinga
25. | Ar buvo reikalingos [ Taip, biitinai
rekomendacijos dél sleniy | (1 Jy nebuvo biitina sudarinéti, o palikti sléniy iniciatoriams veikimo laisve
programy projekty 1 Kitas variantas
rengimo?
26. | Jei pries tai buvusiame
klausime pasirinkote 3
varianta, galite trumpai
pateikti savo sitilymus
27. | Ar Jus / Jusy institucija [l Taip
dalyvavo rengiant [l Dalyvavo, taciau ju turiniui itakos nedaré
rekomendacijas programy | [ Dalyvavo vertinant rekomendacijy tinkamuma teikti sléniy iniciatoriams
projekty rengimui 7 Ne
28. | Ar rekomendacijos dél [l Taip
programy projekty rengimo | [ Buvo triikumy
buvo tinkamai parengtos? | [ Triko derinimo su Komisija
'] Rekomendacijos netinkamos
29. | Jei pries tai buvusiame
klausime pasirinkote 2 arba
4 varianta, nurodykite
trikumus arba priezastis
30. | Ar programy projektu [J Grupes kurti buvo biitina
rengimo stebésenos grupiy | (1 Be grupiy darbo programy rengimas biity irgi efektyvus
darbqs bUVQ efektyvus ir [] Grupés beveik nedaré jtakos programy rengimui
padéjo rengiant '] Grupés tik trukdé programy rengéjams
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programas?
31. | Ar teisingas buvo [ Tai buvo biitina padaryti
sprendimas programas [] Toks sprendimas paskatino sléniy iniciatorius spartinti programuy
teikti Vyriausybei principu rengimo procesa
»,Kas pirmesnis — tas [ Visiskai neteisingas, buvo pazeisti "sudétingesniy" sléniy interesai
gudresnis*?
32. | Ar pateikty programy [ ,,Kaip diena ir naktis*
projekty tikslai Zymiai [ Visiskai nesiskyré
skyrési nuo vizijose [l Vizijos buvo geresnés nei programos
deklaruojamy tiksly {1 Programos buvo geresnés nei vizijos
33. | Kaip vertinate programas ] Teigiamai
vertinusiy eksperty darba? | [} Vertinimas turéjo triikumy
[J Vertinimas buvo subjektyvus
1 Biitinai reikéjo uzsienio eksperty
34. | Jei pries tai buvusiame
klausime pasirinkote 2 arba
3 varianta, galite nurodyti
priezastis
35. | Ar naudinga buvo tai, kad | [] Naudinga
Vyriausybé savo '] Programas reikéjo geriau paruosti
sprendimais paspartino [] Toks skubéjimas gali turéti rimty pasekmiy ateityje
programy teikimo tvirtinti
procesa?
36. | Ar, Jisy manymu, sléniy [1 Pakankamas
programy igyvendinimui '] Pinigy galéty buti daugiau, bet nebiitina
skiriama§ pakankamas [ Kai kuriems sléniams skiriamas finansavimas yra nepakankamas
finansavimas? | Finansavimas nepakankamas
37. | Jei pries tai buvusiame
klausime pasirinkote 3
varianta, nurodykite
konkrecius slénius
38. | Ar sudarytos pakankamos | [1 Taip
salygos programoms [ Biitinai reikés kurti kontroliuojancius subjektus
skiriamuﬁ '1é§1l' tinkamam (] Visus finansavimo klausimus reikia palikti iniciatoriy prerogatyvai
panaudojimui? '] Bus neiSvengta piktnaudziavimo ir korupcijos atveju
39. | Jei 38 klausime pasirinkote
4 varianta, paraSykite ka
siiilote daryti, kad to biity
iSvengta
40. | Ar dabartinés sléniy 1 Ne, procesas juda teisingu keliu
karimo tendencijos ] Siek tiek nukrypome nuo sléniy idéjos
nutolusios nuo [] Viskas daroma ne taip kaip reikéty
koncepcijoje iSkelty tiksly
ir uzdaviniy?
41. | Jei pries tai buvusiame
klausime pasirinkote 2
varianta, nurodykite
trukumus
42. | Kaip manote, ar pavyks (] Taip, 100 procentu
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1gyvendinti visus sléniy 1 Tikslus pavyks igyvendinti, taciau sléniai bus matomi tik $alies mastu
programose iSkeltus 1 Visy tiksly nepavyks igyvendinti, tadiau naudos Lietuvai i veikla atne$
tikslus? "] Sléniy sukurti nepavyks
(] Vienus slénius sukurti pavyks, kitus ne
'] Tiksly jgyvendinti nepavyks ir investicijos nepasiteising
43. | Jei pries tai buvusiame
klausime pasirinkote 5
varianta, nurodykite
konkrecius slénius
44. | Ar po keliy mety Lietuvoje | [ Taip
veiks regiono ar Europos ] Ne
mastu gerai Zinomi Ziniy '] Tam prireiks daugiau laiko ir pastangy
ekonomikos branduoliai? | 1 Reikes daugiau valstybés investicijy
[l Bus tik jy uzuomazgos
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Apklausos ,,Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros proceso
tikslingumas, efektyvumas, skaidrumas ir naudg Lietuvai” rezultatai

Kurj sléniy kiirimo proceso subjekta atstovaujate? (galima pasirinkti
kelis variantus)

Valstybeés institucija

(6) 50.00%

Privataus sektoriaus subjektas

m(2) 16.67%

Slénio iniciatorius/dalyvis

m(1) 8.33%

Kita | mmm(3) 25.00%

Kada jsitraukéte j Sléniy kiirimo procesa? (galima pasirinkti kelis
variantus)

(1) 8.33%

Dalyvavau koncepcijos kiirime

Prisidéjau prie§ suformuojant Sléniy

0,
plétros komisija —— &) 2L

Pradé¢jau dalyvauti nuo pirmojo

0
Komisijos posédzio (2) 16.67%

Pradé¢jau dalyvauti nuo programy

0
projekty rengimo pradzios [T 23-00%

Kitas variantas |lEl(3) 25.00%

Ar Jusy institucija mato savo interesus tik tam tikruose sléniuose?

Ne, visiems sléniams skiriamas

0
vienodas démesys (8) 66.67%

Taip, pagal institucijos veiklos krypti
didesnis démesys skiriamas tik tam
tikriems sléniams

m(4) 33.33%

Ar sléniy kiirimo procesas, Jisy manymu, pradétas laiku?
(6) 50.00%

N (6) 50.00%

1(0) 0.00%

Paciu laiku

Pavéluotai
Per anksti

Jei manote kad pavéluotai, kada jis turéjo biuti pradétas?
2008.11.06
2008.11.10
2008.12.17
2008.12.17
2008.12.16

2007 m. pradzioje

Pusmeciu ankséiau
2000-2002 metais

bent pries 8 metus

pries 5-6 metus

Jei manote kad per anksti, kada jis turéjo buti pradétas?

Kaip manote, ar sléniy kiirimo procesa reglamentuojanti teisiné bazé
yra pakankama ir tinkama?

(3) 25.00%

Taip
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Teisés akty pakanka, taciau ne visi
tinkamai parengti

—5) 41.67%

Reikéty daugiau §i procesa
reglamentuojanciy teisés akty

m—(4) 33.33%

Ar Koncepcija parengta tinkamai ir ar uZtikrina teisinj sléniy kiirimo
pagrinda? (galima pasirinkti kelis variantus)

Tinkamai

(7) 58.33%

Kai kuriuos punktus reikéty
pakoreguoti

(3) 25.00%

Koncepcija reikety keisti i§ esmés

m(1) 8.33%

Sléniy kiirimo procese koncepcijos
nepaisoma

B(1) 8.33%

Jei praeitame klausime pasirinkote 2 varianta galite nurodyti
koreguotinus punktus

2008.12.18 |punktai, susij¢ su sléniy

ktirimo ir plétros salygomis

2008.12.17 |skyriy "sléniy ktrimo ir

plétros salygos"

Ar sléniy Aprasas uZtikring administracinio sléniy kiirimo proceso
efektyvumag? (galima pasirinkti kelis variantus)

Taip

(6) 50.00%

Kai kuriuos punktus reikéty
pakoreguoti

(1) 33.33%

Aprasa reikéty keisti i$ esmés

m(2) 16.67%

Sléniy kiirimo administraciniame
procese apraso nepaisoma

1(0) 0.00%

Jei praeitame klausime pasirinkote 2 varianta galite nurodyti
koreguotinus punktus

2008.12.18 |punktai susijg su vizijy ir
programy vertinimu ir ju

terminais

2008.12.17
ir programy vertinimu

punktus susijusius su viziju

Ar Komisijos nuostatai uZtikrina efektyvy sprendimy susijusiy su
sléniy kiirimo procesu priémima? (galima pasirinkti kelis variantus)

Taip

(8) 66.67%

Kai kuriuos punktus reikéty
pakoreguoti

m(2) 16.67%

Nuostatus reikéty keisti 1§ esmés

m(2) 16.67%

Komisijos darbe Siy nuostaty
nepaisoma

1(0) 0.00%




121

Jei praeitame klausime pasirinkote 2 varianta galite nurodyti
koreguotinus punktus

Ar pateiktos vizijos, Jisy manymu, atitiko pacig sléniy kiirimo idéja?

Taip, pilnai

(2) 16.67%

Kai kurios neatitiko

(1) 33.33%

IS dalies atitiko visos vizijos

—5) 41.67%

Visiskai neatitiko nei viena vizija

B(1) 8.33%

Jei praeitame klausime pasirinkote 2,3 arba 4 varianta, galite trumpai
nurodyti vizijy triikkumus

2008.11.06 | Trumpai neimanoma, nes né
viena vizija neatskleidé
slénio kiirimo moksliniy
idéju ir praktiniy ju
realizavimo galimybiy

2008.11.10 | Triiko privataus kapitalo

iniciatyvy ir kapitalo

2008.12.17 |Mano manymu, tiek sléniy,
tiek kompleksiniy programy
trikumas yra tai, kad néra
vienareik§misko Siy
didziuliy projekty uzsakovo,
valdancio lésas ir Zinancio
ka uz tas lésas reikia
padaryti. Realiai 1éSas turi
SMM, o slénio dalyviai ir
vykdytojai daugiau sprendzia
savo uzdavinius derindami
savo ir kity dalyviy ir
vykdytoju interesus. Tikras
uzsakovas i$ Sléniui skirty
2 ar 3 Simty mln. It. buty
atskyres 1 proc. vadybai ir
suformaves jtakingy 2-3
asmeny grupe, kuri tik ta
darba ir biity dariusi.

Ar vizijy vertinimo procesas Jiisy manymu buvo tinkamai
organizuotas?

Tinkamai (6) 50.00%

Buvo Siokiy tokiy organizaciniy

V)
trakurmy | ™—(6) 50.00%

Netinkamai [I(0) 0.00%

Jei praeitame klausime pasirinkote 2 arba 3 varianta galite nurodyti
priezastis

2008.11.06 |Nebuvo bandyta suderinti

Lietuvos ir uzsienio
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eksperty posédyje

eksperty vertinimus bendrame

2008.12.17

truko Lietuvos ir uzsienio
eksperty rezultaty suderinimo

2008.12.16

per trumpas vertinimo terminas

Ar vizijy vertinimo procesas, Jisy manymu, buvo skaidrus ir
objektyvus?

Taip

(5) 41.67%

Nepakankamai

m—5) 41.67%

Ne

1(0) 0.00%

Nezinau

m(2) 16.67%

Kuriame vertinimo etape pasirei§ké neskaidrumas? (jei 18 klausime

pasirinkote 2 arba 3 variantg) (g

alima pasirinkti Kelis variantus)

Renkantis ekspertus

(2) 16.67%

Lietuvos eksperty vertinimo metu

m(1) 8.33%

Uzsienio eksperty vertinimo metu

1(0) 0.00%

Apdorojant vertinimo rezultatus

—5) 41.67%

Vertinant patobulintas vizijas

m(3) 25.00%

Kitas variantas

(1) 8.33%

Kuo pasireiské neskaidrumas? (jei 18 klausime pasirinkote 2 arba 3
variantg) (galima pasirinkti Kkelis variantus)

Lietuvos eksperty palankumu

institucijoms — sléniy iniciatoriams, (3) 50.00%
kuriose jie dirba
Lietuvos eksperty kompete_ncuos 1(0) 0.00%
trakumu
Uzsienio eksperty kompete_ncuos 1(0) 0.00%
trakumu
Galimais korupcijos atvejais [I(0) 0.00%

Kitais veiksniais

m— (3) 50.00%

Ar tikslinga kurti visus penkis vizijose minimus slénius ar galima buvo
apsiriboti mazZesniu kiekiu? (galima pasirinkti Kelis variantus)

Tikslinga

(3) 25.00%

Lietuvai uztenka vieno stipraus
slénio

m(1) 8.33%

Lietuvai pakanka dviejy sléniy
Vilniyje ir Kaune

E— 7) 58.33%

Kuriama per mazai sléniy

1(0) 0.00%

Kitas variantas

m(1) 8.33%

Jei pries tai buvusiame klausime pasirinkote 4 arba S variantg galite
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trumpai pateikti savo siilymus

2008.11.14 |uzteks 3 atskiruose miestuose

Ar tikslinga ir teiséta buvo teikti rengti programas neigiamai eksperty
ivertinty vizijy pagrindu? (galima pasirinkti kelis variantus)

Taip| (2) 18.18%

Nevisai, taciau negalima buvo
atsisakyti dvieju svarbiausiy sléniy | IEEEE(S) 72.73%
(Saulétekis ir Santara)

Tikslinga, bet neteiséta |I(0) 0.00%

Nei teiséta, nei tikslinga |B(1) 9.09%

Ar buvo reikalingos rekomendacijos dél sléniy programy projekty
rengimo?

Taip, butinai (11)91.67%

Ju nebuvo bitina rengti, o palikti

0,
sléniy iniciatoriams veikimo laisve BOLS

Kitas variantas [I(0) 0.00%

Jei prieS tai buvusiame klausime pasirinkote 3 varianta, galite trumpai
pateikti savo siulymus

Ar Jus / Jusy institucija dalyvavo rengiant rekomendacijas programy
projekty rengimui? (galima pasirinkti kelis variantus)

Taip (4) 33.33%

Dalyvavo, ta¢iau ju turiniui jtakos

0
e M(3) 25.00%

Dalyvavo vertinant rekomendaciju

V)
tinkamuma teikti sléniy iniciatoriams I(0) 0.00%

Ne |mmm(5) 41.67%

Ar rekomendacijos dél programy projekty rengimo buvo tinkamai
parengtos? (galima pasirinkti Kelis variantus)

Taip (6) 50.00%

Buvo trikumy |Bl(2) 16.67%

Triiko derinimo su Komisija |lEl(3) 25.00%

Rekomendacijos netinkamos [H(1) 8.33%

Jei pries tai buvusiame klausime pasirinkote 2 arba 4 varianta,
nurodykite trikumus arba priezastis

2008.12.16 | Truko derinimo ne tik su
Komisija, bet ir su Slénio
iniciatoriais ir partneriais

2008.12.17 |truko derinimo su sléniy
iniciatoriais

2008.12.17 |Manau, kad rekomendacijose
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biiti nepalyginamai

turéty buti konkretiis
skyriai su konkreciais
klausimais ir kol { tuos

atsakymai, projektas
neturéty biti svarstomas

triko konkretumo. Manau, kad
Sios rekomendacijos turéjo

grieztesnés, pvz. panasios |
Ukio m-jos kuruojamuy ir i§
Struktiriniy fondy remiamy
projekty dokumentus. T.y.

klausimus nepateikti aisSkiis

Ar programy projekty rengimo stebésenos grupiy darbas buvo
efektyvus ir padéjo rengiant programas?

Grupes kurti buvo biitina

(11)91.67%

Be grupiy darbo programy rengimas
bty irgi efektyvus

1(0) 0.00%

Grupés beveik nedar¢ jtakos
programy rengimui

B(1) 8.33%

Grupés tik trukdé programy
rengéjams

1(0) 0.00%

Ar teisingas buvo sprendimas programas teikti Vyriausybei principu
»Kas pirmesnis — tas gudresnis*“? (galima pasirinkti kelis variantus)

Tai buvo biitina padaryti

(3) 20.00%

Toks sprendimas paskatino sléniy
iniciatorius spartinti programy
rengimo procesa

m—12) 80.00%

Visiskai neteisingas, buvo pazeisti
"sudétingesniy" sléniy interesai

1(0) 0.00%

Ar pateikty programuy projekty tikslai Zymiai skyrési nuo vizijose
deklaruojamy tiksly?

(13

,»Kaip diena ir naktis

(0) 0.00%

Visiskai nesiskyre

m(1) 8.33%

Vizijos buvo geresnés nei programos

m(1) 8.33%

Programos buvo geresnés nei vizijos

m—10) 83.33%

Kaip vertinate programas vertinusiy eksperty darba? (galima
pasirinkti kelis variantus)

Teigiamai

(7) 53.85%

Vertinimas turéjo trukumy

m.(3) 23.08%

Vertinimas buvo subjektyvus

1(0) 0.00%

Biitinai reikéjo uzsienio eksperty

m=(3) 23.08%

Jei prieS tai buvusiame klausime pasirinkote 2 arba 3 varianta, galite
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nurodyti prieZastis

2008.11.06 |Nedalyvavo uzsienio ekspertai

2008.12.17 | Tinka auksciau buves
komentaras - svariausias
zodis turéty buti
Seimininko, t.y. léSu
valdytojo

Ar naudinga buvo tai, kad Vyriausybé savo sprendimais paspartino
programuy teikimo tvirtinti procesa? (galima pasirinkti kelis variantus)

Naudinga (5)41.67%
Programas reikéjo geriau parengti | IS (7) 58.33%

Toks skub¢jimas gali turéti rimty

0,
pasekmiy ateityje )i

Ar, Jusy manymu, sléniy programy jgyvendinimui skiriamas
pakankamas finansavimas? (galima pasirinkti kelis variantus)

Pakankamas| (2) 16.67%

Pinigy galéty biiti daugiau, bet
nebitina

(1) 33.33%

Kai kuriems sléniams skiriamas

0,
finansavimas yra nepakankamas (3) 25.00%

Finansavimas nepakankamas |lll(3) 25.00%

Jei prieS tai buvusiame klausime pasirinkote 3 varianta, nurodykite
konkrecius slénius

2008.11.06 |Santara, Saulétekis
2008.12.18 |Saulétekis, Santara

2008.12.18 |Nepakankamas nei vienam
sléniui, taciau turim ta, ka
turim

Ar sudarytos pakankamos salygos programoms skiriamy 1éSy
tinkamam panaudojimui? (galima pasirinkti kelis variantus)

Taip | (0) 0.00%

Bitinai reikés kurti
kontroliuojancius subjektus

—12) 92.31%

Visus finansavimo klausimus reikia

0,
palikti iniciatoriy prerogatyvai (0) 0.00%

Bus neiSvengta piktnaudziavimo ir

0
korupcijos atveju B(1) 7.69%

Jei 35 klausime pasirinkote 4 varianta, parasykite ka siiilote daryti,
kad to biity iSvengta

Ar dabartinés sléniy kiirimo tendencijos nutolusios nuo koncepcijoje
iSkelty tiksly ir uzdaviniy?
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Ne, procesas juda teisingu keliu

(6) 50.00%

Siek tiek nukrypome nuo sléniy
idéjos

m—5) 41.67%

Viskas daroma ne taip kaip reikéty

m(1) 8.33%

Jei prieS tai buvusiame klausime pasirinkote 2 varianta, nurodykite
trukumus

2008.11.06
sléniy idéjos, nors ji ,

studijy ir verslo saveika

Ne visada paisoma pradinés

kaip minéta, nebuvo aiskiai
artikulivota. Tac¢iau mokslo,

yra neretai tik deklaruojama

2008.12.18
vaidmens

buvo tikimasi didesnio verslo

2008.12.17

Komentaras: naudos bus, bet,
jei buty Seimininkas, 1€Sos
bty panaudojamos efektyviau.

Kaip manote, ar pavyks jgyvendinti visus sléniy programose iSkeltus
tikslus? (galima pasirinkti kelis variantus)

Taip, 100 procenty

(0) 0.00%

Tikslus pavyks igyvendinti, taciau
sléniai bus matomi tik Salies mastu

m(2) 15.38%

Visy tiksly nepavyks igyvendinti,
taciau naudos Lietuvai $i veikla
atnesS

1 1) 84.62%

Sléniy sukurti nepavyks

1(0) 0.00%

Vienus slénius sukurti pavyks, kitus
ne

1(0) 0.00%

Tiksly igyvendinti nepavyks ir
investicijos nepasiteisins

(0) 0.00%

Jei pries tai buvusiame klausime pasirinkote 5 varianta, nurodykite
konkrecius slénius

Ar po keliy mety Lietuvoje veiks regiono ar Europos mastu gerai
Zinomi Ziniy ekonomikos branduoliai? (galima pasirinkti kelis
variantus)

Taip

(0) 0.00%

Bus tik ju uZuomazgos

m.(4) 22.22%

Tam prireiks daugiau laiko ir
pastangy

—10) 55.56%

Reikés daugiau valstybés investiciju

m=(4) 22.22%

Ne

1(0) 0.00%




