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Jvadas

Mokslinis problemos aktualumas Pastaruoju metu pasaulyje vykstas permainos,
pokyiai socialiniame, ekonominiame, politiniame kontek&elia vis naujesnius reikalavimus
organizacijai, visuomenei, asmeniui ir juos ugdansvietimo sistemai. Kaita neiSvengiama ir,
reikia pripazinti, kad Svietimo sistema yra palamdipe priimti permainy iSSikius. Nors kaita
sudaro palankiasalygas péstis naujo¥ms, KirybiSkumui visose gyvenimiSkose sritysegida
neiSvengiamai pokyai susig ir sujvairiais probleminiais klausimais.

Siandienigje visuomeaje vienas i$ esminimodernios, besimokéios organizacijos bruaz
tampa bendradarbiavimuigta veikla. Vis labiau akcentuojama ne tik indiyidrganizaciy, bet ir
valstybiy, kultiry bendravimo ir bendradarbiavimo tendencija. Pasakafgreaves viena i
kylarciy ir daugiausia Zad&n postmoderniojo amziaus metaparadiggra bendradarbiavimas,
kaip veikimo, planavimo, kuiros tobulinimo, organizavimo bei vienijantis pripas.
Bendradarbiavimas tampa kaip veiksmingas atsakasupai, kuriame n@nanoma numatyti
problemy, kai pastafju sprendimai neaisis, o reikalavimai tampa vis intensyvesni. Tokiame
kontekste bendradarbiavimas ypeairus, platus ir silomas kaip sprendimas daugeliivairiy
iSsukiy, su kuriais susiduria visuomgrsvietimo organizacijos bei pendruomeé

Taigi, bendradarbiavimas dabartiniu laikotarpiu ypa& reikSmingas visuomes tobugjimo
ir vystimosi veiksnys, kuris mokslininkiraktuojamas kaip naujas metodas, stratégija

Lietuvos mokykla, siekdama ne tik prisitaikyti pkimtartios aplinkos, bet irgj valdyti ar net
keisti, turi tapti efektyvia, suvokig&m tikrove ir packtj, iSsiskiriargia iS Kity ir nuolat tobutjancia
vadybos sistema, turi mék balansuoti tarp nuolatés kaitos ir stabilumo beigstinumo
uztikrinimo, kuriy sudktine dalis yra nuolatia plétra, tobugjimas ir bendradarbiavimasPktojant
Europos $jungos $ali Svietimo erdy, atsizvelgiantj Valstybis ilgalailes raidos strategijofe
apibeztus Zinip visuome®rs, saugios visuomeés ir konkurencingos ekonomikos prioritetus,
Lietuvos valstybigs Svietimo strategijos 2003 — 2012 metuostatose nurodoma, jog Svietimui
tenka misij&: packti asmeniui suvokti Siuolaikinpasaul, igyti kultirine bei socialin kompetencij
ir bati savarankisku, veikliu, atsakingu Zmogumi, néiinir gebartiu nuolat mokytis bei kurti savo
ir bendruomeés gyvenim. Kad kity uztikrinta Svietimo pitotes kokyke: Svietimo turinys

susiejamas su asmens ir visuokgegyvenimui fitiny vertybiniy nuosta, bendnju gelejimy ir

! Hargreaves, A. Kéiasi mokytojai, keliasi laikai: mokytoj darbas ir kulira postmoderniajame amzZiujéilnius: Tyto Alba, 1999. P. 320.

2 Kontautiere, R. Bendradarbiavimo tobulinimas bendrojo lavinimokyklos pedagagbendruometje // Tiltai: mokslo darbai. Klaiggla: Klaip:dos

universitetas, 2004. Nr. 3(28). P.93.

3 Kudokiere, N., Repekien¢, A. Destytojy ir studeny bendradarbiavimas — prielaida vidinei komunikadgjarinti//Siuolaikirés tarporganizacirs

saveikos formos vieSajame sektoriuje / Red. S.Pugkofatsakingasis), A.RaisienVilnius: Mykolo Romerio universiteto Leidybos dess, 2006.
P.77.

4 Lietuvos Respublikos seimo 2002 m. lapkri2 d. nutarimas Nr. IX-1187 “@ valstykss ilgalaikes raidos strategijos*//Valstyb Zinios, 2002-11-
27, Nr.113, Publ. Nr.5029.

® Lietuvos Respublikos seimo 2003 m. liepos 4 darnmtas Nr. [X-1700 , Bl valstybires Svietimo strategijos 2003-2012 mpeuostat"/ Valstybés

Zinios, 2003-07-18, Nr71, Publ.Nr:3216.P.3.
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kompetenciyp suteikimu, ugdomi pagrindiniai rastingumo ¢gmai, socialire, kultaring ir
komunikacire kompetencija, kritinio ngstymo ir problem sprendimagadziai, gelgjimas mokytis;

IS esngs atnaujinami Svietimo turinio perteikimoudai visuose Svietimo lygiuosddiegiami
aktyvis, savarankiSkum ir bendradarbiavim skatinantys mokymosi metodai ir savarankiskos
veiklos praktik&.

Taigi, vienas iS svarbiausitiksly yra bendgju gekjimy, atitinkar€iy ziniy visuomers
reikalavimus, ugdymas, akcentuojant asménikompetencijos, informacigi komunikacing,
problemy sprendimo, o taip pat ir bendradarbiavifg@dZiy reikSminguna.

Bendradarbiavimo svarba itin aktuali mokyklos kdiste, kuris tampa esmine ir
veiksmingiausia prielaida, gerinant atskingdymo institucijos individ ar jy grupiy tarpusavio
saveika. Ugdymoijstaigos bendruomeés nariy pagarba vienas kitam, nuoSirdumas ir atvirumas yra
pirmoji demokratijos puosgimo salyga.

Svietimo sistemoje spéai vykstantys kaitos procesai ir su jais susijugroblem; gausa
ISryskina aktualump vystyti jvairius tyrimus bendradarbiavimo mokykloje bei tampokykh
kontekste. Tyrim pagkoje atskleidziama partnergst svarba, jos galimyls Svietimo
organizacijoje, o taip pat vykdoma skatit@ji, Svieciamoji veikla, jgalinanti mokyklos
bendruomea siekti tobulinti ne tik savo geépmus, bet ir esamas alygas tarpusavio
bendradarbiavimo srityje.

Pastaruoju metu Lietuvos ir uzsienio autoriai vézmau domisi ugdymo proceso dalyvi
bendradarbiavimo klausimais. Bendradarbiavimo mocerganizacijos vidigje aplinkoje daug
demesio skyé uZsienio mokslininkai A. Hargreavesv.Fullarf, L.Stoll, D. FinK. Minéti autoriai
bendradarbiavim traktuoja kaip mokykl kaitos strategy ir kaip inovaciy, itakojartia
humanistinio ugdymo ptote; aptaria Zzmogaus ggbmus bendradarbiauti, generuoti ir keistis
idéjomis, kati atviram kity idéjoms bei kultiroms, kritiSkai ir KirybiSkai nystyti, turti vizija ir
prisitaikyti prie nauj salygy, dirbti komandose, i atsakingam uz savo poelgius, vadovauti sau ir
kitiems, tobuéti patiam (nuolat mokantis) ir tobulinti bendruomesr organizacy.

Lietuvos mokslininkai nagrigo Siuos bendradarbiavimo ugdymgstaigoje aspektus:
mokytoju bendradarbiavim su mokini; tévais®, tevy ir pedagog bendradarbiavim tenkinant
mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikitis mokytojy, mokiniy ir pedagog tarpusavio

bendradarbiavimo, kaip sistemos, ypatutiudendradarbiavi kaip humanistinio ugdymo

® Ten pat. P.10.

" Hargreaves, A. Kéiasi mokytojai, ketiasi laikai: mokytoj darbas ir kultra postmoderniajame amzZiujéilnius: Tyto Alba, 1999;

8 Fullan M. Pokyiy jégos: skverbimasisugdymo reformos gelmes Vilnius. Tyto Alba, 1998;

9 Stoll, L., Fink, D. Ketiame mokykd. Vilnius: Margi rastai, 1998;

10 Dapkiere, S. Klags aukétojas ir tvai — partneriai. Siauliai:Litera, 2002.

“Milteniere, L. Bendradarbiavimo modelio konstravimas tenkirepecialiuosius ugdymosi poreikius: daktaro dig. snokslai: edukologija (07 S)
/Siauliai: Siauliy universitetas, 2005. P.162.

12 Kontautiert, R. Pedagoginio bendradarbiavimo sistemasofdl pradiréje mokykloje: daktaro dis. soc. mokslai: edukolagffu S)/Klaipeda:
Klaipédos universitetas, 2000. P.182.
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salyga™®. Bendradarbiavimas mokslininldémesio sulauk kaip grupinio mokymo metod#s kaip
mokytojo ir mokiniy veiklos forma diferencijuoto ir individualizuotogdymo slygose®, kaip
prielaida vidinei komunikacijai gerifffi Bendradarbiavim kaip viera esmini; besimokatios
mokyklos bruo# akcentuoja B.Simonaitie!', N.Kudokiers'®. V.Targamadg® akcentuoja
Svietimo organizacijos bendradarbiavimojsgairiy tinkly nariais svardy, kurie padiding galimybes
tapti jai permain lydere.

Nors ir pripazstamas bendradarbiavimo poveikis mokyklos veikltektgvumui, gkmei,
tatiau Svietimo organizaagjj specifika turijtakos bendradarbiavimo progepse formavimosi ir
raiSkos ypatumams, kurie vis dar iSlieka problemiSiktualkis klausimai.

Iki Siol mokyklos pedagag ir administracijos po#Zriu mazai tyrigti bendradarbiavimo
tobulinimg itakojantys organizaciniai aspektai. Siame magistaobe remiamasi nuostata, jog
Svietimo organizacijoje bendradarbiavimo tobulingmaiklauso nuo toki dimensij; kaip: darbo
organizuotumo, informacijos sklaidos, bendradaribiav skatinimo, tarpusavio santyki ir
atmosferos, asmeningelEjimy ir pastang, o taip pat nuo vadovo vadovavimo stiliaus.

Praktinis problemos aktualumas. Besiketianti Lietuvos Svietimo sistemos readyb
pareikalavojvairiu pokyiy bendrojo lavinimo mokyklose: kégi prioritetai, mokykl strukfra,
modernizuotas ugdymo turinys. Bendrojo lavinimo midé tapo nuolatini pokyiy, tolydaus
atsinaujinimo vieta. DinamiSka Siandieéiraplinka kelia naujus reikalavimus pedagogui ir
mokyklai, kaip organizacijai, beiidb naujas alternatyvas veiklai.

Bendrojo lavinimo mokyklos vienas i$S tobulinimo aXthiy — sukurti bendradarbiavimo
kultira kaip kiting salyga siekiant geresnirezultat,, kaip galimyle sckmingiau organizuoti dagp
skatinti profesin tobukjima, bendruome#s nariy tarpusavio priklausomusgn atsakomyb,
kolektyvini bei asmenin isipareigojim. Igyvendinant naujus Svietimo ébbtes uzdavinius
mokyklos bendruomen tampa Svietimo pertvarkos partnere, dogpatingas vaidmuo tenka
pastarosios tarpusavio santykiams. Lietuvos beadesinimo mokyklos bendrosiose programose
ir i§silavinimo standartuo$&bendravimas ir bendradarbiavimas laikomi nuo médg/keatsiejamu
dalyku. Bendradarbiavimas nutiesia gyvybiSkai swerbtiltus tarp mokyklos bendruomen
tobulinimo ir tobulinimosi, vertinamas kaip skatiig bendruomess profesif auging ir mokyklos

tobulinimg i$ vidaus, pripagtamas kaip garantuojantiskene diegiant pokyius.

18 Gailiers, D., Bulotait, L., Sturliere, N. AS myliu kiekvien vaika.Vilnius: Valstybinis leidybos centras, 1996. P811

4 Butkiere, G., Kepalait, A. Mokymasis ir asmenyis brendimas. Vilnius: Margi rastai, 1996.; Teregievi, M., Gedviliere, G. Mokymasis
bendradarbiaujant. Vilnius: Garnelis, 2000. P.133.

15 Sjawiukeniere, L. Mokymo individualizavimas ir diferencijavimasnonografija. Kaunas : Technologija, 1997. P. 252.

®Kudokiere, N., Repékiene, A. Déstytojy ir student bendradarbiavimas — prielaida vidinei komunikaagarinti//Siuolaikires tarporganizacirs
saveikos formos vieSajame sektoriuje / Red. S.Pugkofatsakingasis), A.RaiSienVilnius: Mykolo Romerio universiteto Leidybos dess, 2006.
pP.77.

7 Simonaitier, B. Mokyklos — besimokatios organizacijos vystymas: mokslo studija. Kauf@zhnologija, 2007. P.21.

18 Kudokiere, N. Mokyklos kaip besimokaips organizacijos vadybos planavimas. // Ekononiikeadyba: aktualijos ir perspektyvos / Red. J.
Ruskus, G. Saparnis. Siauliai: Msiauliy universiteto leidykla, 2005. P.187.

% Targamadg, V. Konflikty kontiry bréZimas: ugdymo realyis kontekste. Vilnius: Vilniaus pedagoginio univeass leidykla, 2006.

20 Bendrosios programos ir issilavinimo standarteiedMmokyklinis, pradinis ir pagrindinis ugdymaslniiis: Svietimo apipinimo centras, 2003.
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Pasiekti, kad ugdymastaigoje vyraui bendradarbiavimo santykiai, nelengva, nes tam
butinas palankus poiiis | tarpusavio sveika, bendruomets nari; tolerancija, fipinimasis vien
kitais, pozityvus sas vertinimas, tam tikr gelejimy jvaldymas, individuali pastang raiska,
bendruomeés darna, pasireiSkianti demokratiSkai priimamaigesg@imais ir atsakomybe. diau
veikti bendradarbiaujant mokyklojeémra lengva dar ir @ to, jog negalima varzyti pavieni
mokytoju veiksmy laiswes. Mokymas yra suinga, kartais nenugfama veikla, kurioje turi i
Siek tiek improvizacijos ir #rybos. Mokytojams iitina autonomija, kad jie gély priimti
sprendimus, atsiZzvelgdammokiniy individualuny ir situacijos savitum

Mokyklos bendruometje nuolat vyksta dialogas, skirtas jos kaitai, \@sk planavimui,
veiklos modelio paieSkai. Bendruongsnnari; grupes (komandos) siekia bendtiksly, sprendzia
konkretias problemas, bendradarbiauja tarpusavyje. Takviénas ugdymgstaigos narys tampa
aktyvus mokyklos gyvenimo dalyvis ir organizatoritvdadinasi, svarbus mokyipyeiklos aspektas
yra gerai koordinuojamas, bendradarbiavimo prinsiggindziamas darbo stilius, kad kiekvienas
mokytojas gaity drasiai improvizuoti ieSkodamasity tinkamai elgtis, susikl@sus tam tikroms
aplinkybems.

Pagrindinio Svietimo organizacijos tikslo (ugdymo)skelty uzdavini; igyvendinimas daug
priklauso ne tik nuo tarpusavio bendradarbiavimet, ib nuo ugdymo procesSmanagiuy vadow
bei efektyvios mokyklos, kaip organizacijos, vewkloTik efektyviai funkcionuojanti vadybos
sistema gali padi mokyklai tobulinti bendradarbiavimo procesustun p&iu tapti kokybiskai
nauja, konkurencinga bei paklausia organizacijaip Keigia N.Kudokien?!, mokyklos vadybos
tobulinimas yra Bbtina slyga planingai Svietimo kaitai — reformai, mokyklésiltiros Kkaitai,
pedagogo profes#s raidos ir instituciés raidos sintezei, bendradarbiavimo #rdi, visy
organizacijos nai mokymuisi ir veikimui komandose, besimokas bendruomess kirimui.

Spartjantys mokykl supawios aplinkos dike<iai, reikalavimai tarsitakoja administracij
siekti kuo didesnio mokyklos funkcionalumo (darlmjotbendravimo, bendradarbiavimo, veikgm
derinimo, kompetencijos didinimo, atvirumo naujms ir pan.). Mokyklos funkcionalumo ir joje
vykstartio tarpusavio bendradarbiavimo tofuhui svarbus vaidmuo tenka vadovo organizavimo
stiliui. Vadovui svarbu ne tik diegti naujoves, lesugeldti patiam keistis, tobudti. Vadovavimo
sekme lemia vadovy ir pedagog tarpusavio sveika ugdymojstaigoje, kuriostakoje formuojasi
bendruomeés mikroklimatas, profesinis tkybiSkumas, iniciatyvumas, savarankiSkumas, noras
tobukti, stipréja organizacijos autoritetas.

Prieita iSvados, jog nagijant bendradarbiavimSiandienigje bendrojo lavinimo mokykloje

aktualu susitelkti tiesagringjamais probleminiais klausimais

2 Kudokiere, N. Mokyklos kaip besimokaips organizacijos vadybos planavimas. // Ekononnikeadyba: aktualijos ir perspektyvos / Red. J.
Ruskus, G. Saparnis. Siauliai: Siauliniversiteto leidykla, 2005. P.187.
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e  Kokie veiksniai lemia ir trukdo bendradarbiavimeétpjima?

e Kokios yra galimos bendradarbiavimetgites prielaidos?

e  Koks ju rysys su ugdymgstaigos vadovo vadovavimo stiliumi?

Tyrimo objektas: bendradarbiavimo ugdymgstaigoje organizaciniai rySiai ir vadylkm
charakteristikos.

Tyrimo dalykas: bendradarbiavimo raiSkos ypatumai bendrojo lavinmuakykloje.

Hipotezé. Bendradarbiavimo kuita siejasi su visos Svietimo organizacijos funkalamu.
Tikétina, kad tokios bendradarbiavimapitidinartios dimensijos kaip: pozityvus tarpusavio
saveikos vertinimas, aktyvus dalyvavimaairioje mokyklireje veikloje, skatinantis vadovavimas
bei valdymas (darbo organizavimas, informacijosaisid, motyvavimas), palan& tarpusavio
santykiai ir bendradarbiavimo atmosfera, o taip padividualis gelgjimai bei pastangos
bendradarbiauti yra prielaida mokyklos veiklos é&fglkimui ir bendradarbiavimo kuitai plétoti.

Tyrimo tikslas: atskleisti bendradarbiavimo raiSkos ypatumus 3wietiorganizacijoje bei
pateikti optimalaus bendradarbiavimo Zdayp;.

Uzdaviniai:

1. ISanalizuoti bendradarbiavimo sampratbendradarbiaujaios kultiros svarh Svietimo
organizacijoje; vadovo vadovavimo stiliaus reikSikuriant glaudzius tarpusavio santykius
mokyklinéje bendruometje;

2. ISanalizuoti tiriamaju poziiri 1 bendradarbiavimo teikiagn naud,, savanoriSkum ir
savaimisSkum, prievart ir reguliavimg, individualuny ir kolektyvuma bei neformalius
santykius;

3. Atskleisti kaip vertinamas Svietimo organizacijgykstantis bendradarbiavimas;

4. Istirti bendradarbiavimo ypatumus tyrimui pasiriojet vidurireje mokykloje bei gimnazijoje,
ypatingp démeg koncentruojani veiklos jvairow, iniciatyvuns, tarpusavio g/eikos daznum
bei kokykes vertinima.

5. Nustatyti bendradarbiavimogtbte skatina®ius ir trukdartius veiksnius.

6. Atskleisti kaip tiriamieji vertina bendradarbiavimplétote jtakojartias dimensijas: darbo
organizuotum, informacijos sklaid, bendradarbiavimo skatingn tarpusavio santykius ir
atmosfes, asmeninius gedimus ir pastangas bendradarbiauti.

7. Atskleisti vadovavimo stilj ir bendradarbiavimo tobulinimlemiartiy dimensijy rysi ugdymo
institucijose, interpretuojant gautus tyrimo reatus.

8. Gautpy duomem pagrindu sudaryti Svietimo organizacijos optimalabendradarbiavimo
Zentlapj ir pateikti rekomendacijasét tolesniy tarpusavio gveikos tobulinimo galimylhy,

sekmingesnio ugdymgstaigos tiksk igyvendinimo.



Respondentai. Tyrimas vyko 2008 m. spalio éneg§ Vilniaus ,X“ bendrojo lavinimo

mokykloje ir ,Y* gimnazijoje. IS viso tyrime dalywa 99 respondentai (pedagogai, administracijos

darbuotojai bei ugdymgstaig; vadovai).

Tyrimo metodai. Tyrimas atliktas tarpusavyje derinant kokybiniugiegkybinius metodus:
mokslires literatiros ir dokument analiz - Svietimp reglamentuojatiy dokumeng
studijavimas ir literatros Saltini analiz pasirinkto tyrimo aspektu;
duomern rinkimo metodas— dominavo kiekybinis tyrimo metodas. Pusiau uddaipo
apklausos rastu (anketavimo) metodu buvo siekialaatifikuoti ugdymo institucijose esén
bendradarbiavimo situagij
statistire ir psichometrie@ duomen analiz — statistinei analizei atlikti taikyta apraSomoji
(deskriptyvirg) statistika kuri leido sutvarkyti ir apibendrintiriamas imtis apikiziant
pagrindinius statistinius parametrus (vidurktandartin nuokryp, absoliutinius daznius). Taip
pat taikyti ir analitiis statistikos daugiamet analizs metodai: faktorié analiz (atskiri
klausimyno (anketos) teiginiai apjungiairstambesnes dimensijas (skales)); koreliaaimaliz
(igalinusi modeliuoti abipusstatistin ry§ tarp vadovavimo stili ir bendradarbiavimo plote
lemiartiy dimensij), panaudotas Pirsono tie&nkoreliacijos koeficientas, regresianaliz
(igalinusi modeliuoti vienpus funkcini ry§ tarp vadovavimo st ir tam tikm
bendradarbiavimo plote jtakojartiu dimensijy), Stjudento t - kriterijus nepriklausomoms
imtims.
kokybir duomen analiz — interpretaciniai (turinio analig) metodai: interpretavimas,
sisteminimas, apibendrinimas, iSvad rekomendacij pateikimas.
grafiniai duomen pateikimo metoda+ gautiems tyrimo duomenims apdoroti, sisteminti ir
grafiSkai vaizduoti naudotosVindows Microsoft Word, Windows Microsoft Excel bei
kompiuteritss SPSS 11.0. Statisticat Package for Social Sciencegersijos programos.
Faktams ir dsningumams iliustruoti naudojamos leaggldiagramos.

Pagrindiniai tyrimo etapai:

. Ivado rengimas, teorés medziagos kaupimas (2008 m. gruodzio - sausim)m

. Konceptualiosios dalies rengimas: pasirinktosditens analiz, sisteminimas (2008 m. vasario
— balandzio rén.).

. Instrumentarijaus rengimas, pasiruoSimas duam@nkimui, apklausos vykdymui (2008 m.
geguzs, birzelio, rugg§o mén.).

. Empirinio tyrimo vykdymas, duoman sisteminimas, apdorojimas statistiniais metodais,
interpretavimas (2008 m. spalicem — lapkr€io mén. pabaiga).

. Tyrimo ataskaitos rengimas, tyrimo iSwai pasiilymy formulavimas (2008 m. lapkiip meén.

pabaiga — gruodzio én. pradzia).
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Magistro darbo struktiira. Sj magistro darp sudaro:jvadas, kuriame pateikiama bendroji
darbo charakteristika, trys skyriai (konceptualusimetodologinis, empirinis), iSvados,
rekomendacijos, literatos grasas (87 Saltiniai), santrauka lietwvbei angh kalba, 7 priedai.
Tyrimo duomenis iliustruoja 9 lents, 16 paveiksl. Prieduose pateiktas anketos pavyzdys, kai
kurie duomenys apie respondentus bei emisrtgrimo dalies kiekybiniai rezultatai.

Tyrimo rezultat y teorinis reikSmingumas Sis tyrimas susietas su moksfimis studijomis,
kurios nagrigja vadovavimo stili povei§ bendradarbiavimui organizacijoje. Buvo siekiama
atskleisti, kaip reiSkiasi teorija konkiie tyrime dalyvavusj Svietimo organizaai socialireje
aplinkoje.

Praktinis rezultaty reikSmingumas. Tyrimo rezultatai yp& aktualis Svietimo organizaajj
vadovams, bendruomén nariams (pedagogams, administracijos darbuotdjamerintiems
pagilinti savo Zinias apie tarpusavio bendradaibiay jo pletojimo galimybes. Siuolaikits
Svietimo organizacijos nariams pateikiamos rekoraeijos pads pktoti tarpusavio
bendradarbiavimtirtose organizacijose.

Tyrimo duomenys bus pristatyti Vilniaus ,X“ vidugje mokykloje ir ,Y* gimnazijoje.

Pagrindinés sivokos

Bendradarbiavimas (angl. colloboratign tai dviejy ar daugiau asmenbendra veikla
dalijantis patirtimi, ieSkant optimaili problemy sprendimo bduy kai patenkinami abigj pusiy
poreikiai. Tai darbas siekiant bendro tikslo.

Bendravimas (anglcommunication): bendy reikal,, santykij turgjimas? tai informacijos
perdavimo, pgmimo arba pasikeitimo aktas,éjd raiSkos menas. Bendravimas apima &aitoa,
klausymy, tarpusavio konfliki sprendim, problemy iSkélima ir pan. $kmingo bendravimo
komponentai yra supratimas, pasijfikias, autonomija, lankstumas. Tinkamas bendravisuasiro
ger pagrind, kooperavimuisi ir bendradarbiavinitii

Komunikacija (angl. communication): vienas bendravimo komponantiSskiriami trys
komponentai: socialinis (pasikeitimas psicsinveiklos rezultatais), interakcinis (aktyvi vieno
individo sveika su kitais individais, keitimasis veiksmaisdgsiais bei tarpusavio poveikiu),
percepcinis (tarpusavio suvokimas bei supratimasiabnis pazinimas, kito zmogaus asmeis/b
paZinimasj®:

Syveika (angl. interaction):abipusis poveikfS; individy, $eimos ir visuomess santyki, tiek
vieno asmens su kitu, tiek su aplinka, kurioje zasobendrauja, ikimas sprendziant Zmani
socialinio funkcionavimo problem&s

ZDabartires lietuviy kalbos Zodynasttp://www.autoinfa.lt/webdic/[Zitréta 2008-12-03]

Zplisauskiere, S., Milteniert, L. Tevu, specialiai ir specialiju poreikiy turingiy vaiky bendradarbiavimo gloté ugdymo institucijose (ankstyvosios
reabilitacijos tarnybose ir bendrojo lavinimo molode): tyrimo ataskaita. Siauliai:  Siawli universitetas, 2003. P.7.
http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/ataskaita_sm@idoc[Zitréta 2008-06-11]

24 yvegkiene N., Grebliauskied B., Sokolovieg D., Chreptaviien¢ V. Komunikacija ir bendravimas: sampratantykio problema socialipimoksly
vystymosi kontekste // Socialiniai mokslai: mok&i#urnalas. Kaunas: Technologija, 1996. Nr. 1 P535.

% Dabartires lietuviy kalbos Zodynabttp://www.autoinfa.lt/webdicfZitiréta 2008-12-03]

% vaicekauskied, V. Ndgaliy vaiky ugdytoji poZiiris i bendradarbiavim// Socialinis darbas: mokslo darbai. Vilnius: My&d&Romerio universiteto
Leidybos centras, 2003. Nr.1(3). P. 58.
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Kooperacija arba kooperacih sgveika (angl.cooperation): zmoni, tarpasmenini santykiy
rasis, kuriai ldinga abipusis pastiprinimas, tarpusavio pagaliekiast bendy tiksly, bei jos
dalyviy jégy koordinacij&’.

Partnerysé (angl. partnership): 1) bendras darbas, bendradarbiavimas; 2) dalijgnas
lygiaveriu pagrindu; 3) bendro tikslo siekimas; 4) benikslai su savais prioritetdis

Nuostata(angl. attitude): tai Zmogaus pasirengimas, polinkis vienaip ar gitivokti kok
nors objeki, numatyti situacy, atlikti tam tikm su tuo objektu susijusitikslinga veikla.
Subjektyvus nusiteikimas vienakir kitokiy objekiy ar vertybi atZvilgiu®. Pasak Uznag (ten
pat), nuostata yra tam tikras reiSkirsuvokimas, elgesio modifikacija ir pasirengimaskgttam
tikros krypties veiksmus, tikslingo selektyvausyakimo pagrindas, kai susiduria du veiksniai —
poreikis ir jo patenkinimo situacija. Nuostatos lanvisy Zzmogaus psichikos apraighr elgesio
Kryptingunms.

Nuostay struktiriniai komponentai: 1) kognityvinis — Zmogaus Zinios apie obpekdr
reisSkini; 2) afektyvinis — objekto, reiSkinio emocinis — tymacinis vertinimas; 3) konatyvinis
komponentas — parengtis atlikti tam #ktikslinga veikla, remiantis Ziniomis apie objektir
emociniu-motyvaciniu vertinin.

Vadovavimas (angl. leadership)} instruktavimas kaip daryti, derinimas, pagrindamir
koordinavimagd; tai gelsjimas paveikti grup, kad jiigyvendint, ikeltus tikslug?,

2" Kontautiet¢, R. Bendradarbiavimo sistema ir jos valdymas mtgk studij; knyga. Klaigda:Klaipdos universiteto leidykla, 2006. P. 27.

28 Gerulaitis, D. Bvy jtraukimoj vaiko ugdymo(si) procasplétote specialiojoje mokykloje: daktaro dis. soc. mokstalukologija (07 S) // Siauliai:
Siauliy universitetas, 2007. P. 198ttp:/vddb.library.lt/fedora/get/L T-eLABa-0001:R2:62007~D_20070502_082352-20343/DS.005.0.02.ETD
[Ziureta 2008 - 06 — 14]

% psichologijos Zodynas / Red. R. Augis, ir kt. (it Mokslo ir enciklopedij leidykla, 1993. P.190

30 CoBpemenHas 3anauas corponorus: ciosaps / Coct. F0.H. JlaBbio. Mocksa : Ionurtusaar, 1990.

31 Mikolianiers, V. Vadybos abcélé praktirgje pedagogo veikloje. Vilnius: Pedagpgrofesires raidos centras, 2002. P.28.

%2 Robbins, S.P. Organizaémelgsenos pagrindai. Kaunas: Poligrafija ir infatika, 2003. P. 168.
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1. skyrius.TEORINIS BENDRADARBIAVIMO REIKSM ES SIUOLAIKIN EJE
SVIETIMO ORGANIZACIJOJE PAGRINDIMAS

1.1. Bendravimo ir bendradarbiavimo samprata

Bendravimo ir bendradarbiavimo &a sklaidy Lietuvos mokyklose paskatino Svietimo
reforma. Siandienije visuomenje bendradarbiavimas itin svarbusiliejes i visas gyvenimo
sferas (asmeniniame gyvenime, moksle ir darbg),gat ir ugdymo institucijas, nes bendra veikla
efektyvesg.

Bendravimas ir bendradarbiavimas yra integrali zauwsgegzistencijos dalis, kadangi jais
paremta beveik visa zmogaus veikla: mes kalbamelrbekalba, praleidziame laikjvairiose
bendruomeése, tarpusavyje susietose benuiteres.

Bendradarbiavimo terminas neturi aiSkaus ajdibno ir jvairis autoriai skirtingai
interpretuoja bendradarbiavimo koncgpiateikia skirtingus apibzimus.

Anot R. Kontautiens®, bendradarbiavimo genesiekia senus antikos laikus ir yra sociajini
humanitaring moksly kategorija, slygota filosofinh apmastymy apie Zmogaus aseika su
Zmogumi, priklausaha nuo padiry i Zmog; ir saveikos kultiros.

Bendradarbiavim galima traktuoti kaip ypatirgveiklos S, kuomet Si veikla atliekama
dalyvaujant keliems vykdytojams, valdymo subjektamastitucijoms, sistemoms ar net
valstykems3* Bendradarbiavimas suprantamas kaip darbas karkitais, sutelkiant intelektines
jegas, padedant vienas kitam, susivienijant, veikiantLr>.

Mokslo pasaulyje bendradarbiavimas apima bendravimoreiklos komponentus, Kkai
pastarieji atspindi tris pofiius®® (1) bendravimas — kaip anténisvestire i§ bendros veiklos
kategorija (produktas), kaip ,speciéitbendros veiklosaSis arba forma“. (2) Bendravimas ir veikla
kaip savarankiSkos kategorijos. Bendravimas Zmogai ne tik priemoé, bet ir tikslas.
Bendravimas ne tiinai turi biti nulemtas bendros veiklos poreikio, jis galitibsavo paties
motyvacijos procesas (pagrindinis asmeisyporeikis). (3) Bendravimas -algginai savarankiska
kategorija, turinti subjektyy pradi, atspindi Zmogaus aktyvumporeil kontaktuoti su kitais. Tai
yra tarpusaviog/eikos procesas, kurio atsiradifemia partnerj poreikiy jvairove bei nukreiptas

pastanju tenkinina.

3 Kontautiert, R. Bendradarbiavimo sistema ir jos valdymas makgk studij; knyga. Klaigda:Klaip:dos universiteto leidykla, 2006. P. 21.

34 puskorius, S. Bendradarbiavimo efektyvumas//Vigsolitika ir administravimas. Vilnius: Mykolo Romie universiteto Leidybos centras, 2007,
Nr. 20, P. 24 — 31.

% Dabartirts lietuviy kalbos Zodynakttp://www.autoinfa.lt/webdicfZiiiréta 2008-06-03]

% Kontautiert, R. Bendradarbiavimo sistema ir jos valdymas makgk studij; knyga. Klaigda:Klaip:dos universiteto leidykla, 2006. P. 21.
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A.Radugina (1999) iSskiria Siuos bendravimo aspgktu(l) komunikacip — tai
bendraujatiu individy pasikeitimas informacija (perteikimas, @nimas ir pan.); apima ne tik
informacijos judjima, bet ir ziniy, nuomony tikslinima, plétima; panaudojamosjvairios
komunikacinio proceso priemést Zenki (kalbire, optire ir kinetineé (pvz.: gestai, mimika,
pantomimika), paralingvistinir ekstralingvistig (pvz.: intonacija, ne kalbos elementai kalbantis
(pvz., paugs)), komunikacijos erds ir laiko organizavimo, kontaktakimis) sistemos; (2)
interakcin — tai individy pasikeitimas tarpusaviaweikos metu ne tik ziniomis, égbmis, bet ir
veiksmais (gveikos metu palaikomi partnerisinchroniniai ir desinchroniniai veiksmai); (3)
percepcin — bendravimo partnerivienas kito pgmimas bei pripazinimas, tuo pagrindu atsiranda
tarpusavio supratimas, gilesnis pazinimas;

A.Anzenbachef jsitikinimu, bendradarbiavimas, kaip visuomeniskufieoma, glaudZiai
siejama su bendravimu. Abi formos viena kémia bei papildo. Pasak autoriaus, bendravimas —
Zmoni betarpiSk santykiy sritis, kuomet Zmaods pripazsta vieni kitus esant asmergyhis ir vieni
kitus aukeja, skatina iSreiksti save, vieni su kitais sudagadrip.

Bendravimas apilminamas kaip Zzmonisaveika, kuomet apsik&iama mintimis, emocijomis,
susipaistama ir pasiekiama socialinio bendrdfdkaip kontakto tarp Zmoni uZmezgimas ir
palaikymas, keitimasis informacija, patirtimi, jagtinimas naudojant Zodzius ir nezodinius Zenklus
(signalusf® tai pagrindig Zmoni; saveikos forma ir idas, kuriuo formuojamos itvirtinamos
dorovirés vertyles, pEktojami ir palaikomi savitarpio santykiai visuondg o taip pat tai
pagrindire Zmogaus atsiskleidimalyga®*.

Anot R. Kontautieas*, bendravim pripaZinus tarpusaviageika, idealia jos forma laikytina
bendradarbiavimoaseika, kur susilieja bendravimas ir veiklav8ika bina dviej; priesing, tipy:*®
kooperacijos — iitinas bendros veiklos elementas; konkurencijos gripda sudaro skirtingi
saveikos dalyvip tikslai, ju siekimo Hidai, intereg, ponegiy, nom nesutapimas. Anot
0.Jacikeviciens ir L.Rupsiens** beveik visa mogaus veikla yra bendradarbiavim@ripusavio
kooperacijos poizio.

P.Dettmer, N.Dyck, L.P.Thurson ir f&.ir L.Miltenien¢*® nurodo, jog bendradarbiavimo

pagrindy sudaro: (1) komunikacija (bendravimas); (2) koapga -tam tikra darbo organizavimo

7 Cit. pagal Kontautieh) R. Bendradarbiavimo sistema ir jos valdymas makgk studij; knyga. Klaigda: Klaipzdos universiteto leidykla, 2006.
P.24.

% Anzenbacher, A. Filosofijosadas. Vilnius: Katali pasaulis, 1992. P.227, 228. 3

% Jacikewvkius, A. Siela, mokslas, gyvensena: psichologiy@slas studij pradziai. Vilnius: Zodynas, 1999. P.158

*% Jovaia, L. Pedagogikos terminai. Kaunas: Svie3e3. P.27.

41 Zemaitis, V. Bendravimo etika: Zodsfis. Vilnius: Lietuvos filosofijos ir sociologijomstitutas, 1998. P.17,18.

“2 Kontautiert, R. Bendradarbiavimo sistema ir jos valdymas mégk studi knyga. Klaigda:Klaipedos universiteto leidykla, 2006. P. 27

43 Jacikevkius, A. Zmoni grupiy (socialire) psichologija. Vilnius: Zodynas, 1995. P.56

4 Jacikevtiere, O., Rupsies, L. Bendradarbiavimas ir kooperacija ugdant vaiknskomoji knyga. Klaipda: Klaip:dos universiteto leidykla, 1999.
P.9

“5 Dettmer, P., Dyck, N., Thurson, L P. ConsultatiGollaboration, and Teamwork for Students with $glédeeds. Boston: Person Education, 2005.
P.1

¢ Miltenierg, L. Bendradarbiavimo realgttenkinant vaiko specialiuosius ugdymosi poreikiesdrojo lavinimo mokykloje // Specialusis ugdymas:
mokslo darbai. Siauliai: Siauliuniversiteto leidykla, 2005b. Nr.2 (13), P.35.
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forma, kai ?moss ar j; kolektyvai dalyvauja tame pimme arba artimuose darbo procestibse
Egzistuoja trij tipy kooperacijos tiksl&?: bendro darbo rezultato siekimas; abipusis mokjsrids
skirtingu dalyviy kompetenciy bei geresnis tarpusavio pazinimas ir pagitkas vienas Kitu;
bendra krybiné inovaciy paieSka. (3) koordinacija (tikslus, suderintaskiveas); (4) nuolatia
komandos nani saveika/interakcija; (5) dalijimasis patirtimi (Zirnoju). Abipug keitimag
informacija akcentuoja ir I. JorutytA. Budreikait*®, o tarpusavio priklausomyb, psichologinio
kontako, paremto pagarba ir atsakomybe, suvglkikzentuoja ir R.Kontautief’, kai Zmors Zino,
kad jiems gali pasisekti tik tuomet, jei jie koardds savo pastangas swkitmoniy pastangomis.

Dazniausiai literatroje minimi tokie bendradarbiavimo progegakojantys veiksniai kaip:
vyraujartios vertyles, vaidmenys ijgudziai hitini bendradarbiavimui. Taip pat akcentuojamos ir
vertybires nuostatos: lygiavertiSkumas (reiSkiantisyvdalyvaujatiy asmen lygiaveri statug
grupsje), tiksly (vizijos) bendrumas, bendra atsakoriyb

Taigi, bendravimas- tai Zzmoni tarpusavio gveika, kurh salygoja sudtingi, ivairialypiai
Zmonip kontaktai, atsirandantys iS bendros veiklos poteiklis apima keitinps; informacija,
bendros sveikos strategijos parengigkito Zmogaus suvokimir supratima®. Tai gana sugingas
ir daugiaplanis reiskinys.

Bendravimo svarp bendradarbiaujant, kartu dirbant bendrdartky pabgzia ir
M.Teresewtiene, G.Gedviliet®>. Autoriy teigimu, bendravimas — tai procesas, kai per &alb
siekiama suprasti vienas kito suvolgimidéjas, patirf. Bendravimas yra bendradarbiavimo
pagrindas, t&au pripaistama, kad vien tik bendravimas neuZztikrina beraht@dvimo. L.
Jovaisd® akcentuoja, kad bendravimas ne visada atskletikfias ?moni; santykius, nes Sypsena
gali skpti prieSiSkum, o pyktis - meik. Todl bendradarbiavimas yra daug daugiau, negu fizinis
buvimas kartu su kitais, pokalbiai, pagalba kitiendijimasis medziaga.

Bendradarbiavimas — elgesys ir procesai, suprarkaipizmoni veiklos pagrindas, ant kurio
galima kurti ir i8laikyti tvirtas demokratines bemdmene¥” tai bendravimas, kurio metu asmenys
padeda realizuoti vienas kito poreikigjstai visy pastangos bendram tikslui pasiekti, nes tik
bendradarbiaujant galima gi&iu ir lengviau atlikti darp® tai Zmoni; socialire sasaja su kitais,

atsirandanti dirbant kartu, kai materialinesryipes bei kulirines vertybes, kuyi jiems reikia

" Dabartirts lietuviy kalbos Zodynakttp://www.autoinfa.lt/webdicfZiiiréta 2008-06-03]

“plisauskiert, S., Milteniere, L. Tevy, specialist ir specialiju poreikiy turingiu vaiky bendradarbiavimo plote ugdymo institucijose (ankstyvosios
reabilitacijos tarnybose ir bendrojo lavinimo molode): tyrimo ataskaita. Siauliai:  Siauli universitetas, 2003. P. 7.
http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/ataskaita_sm@idoc[Zitréta 2008-06-11]

49 Jorutyt, 1. Budreikaie, A. Tévy dalyvavimas ikimokykligs istaigos bendruomes valdymo procese // Pedagogika: mokslo darbainiit
Vilniaus pedagoginio universiteto leidykla, 2005.76. P. 56-63.

% Kontautiert, R. Bendradarbiavimo sistema ir jos valdymas makgk studiiy knyga. Klaigda:Klaip:dos universiteto leidykla, 2006. P. 184

%! psichologijos Zodynas//red. R.Augis, Rdkmas, B.Abraitien ir kt. Vilnius:Mokslo ir enciklopedij leidykla, 1993. P.42

%2 Teresewliere, M., Gedviliere, G. Mokymasis bendradarbiaujant. Vilnius: Garnetiz00. P.38

%3 Jovaisa, LEdukologijosivadas:mokomoiji knyga. Kaunas: Technologija, 19960

% Arends, R. Mokores mokyti. Vilnius: Margi rastai, 1998. P.337, 338

%5 Leonavius, J. Sociologijos Zodynas. Vilnius: Academia9aoP. 23

% Schiller, P.B., Bryant, T. Vertybiknyga: supaZindiname vaikus su 16 svarbiausitybiy. Kaunas: Sviesa, 2004. P.34
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saviraiSkai, galima realizuoti tik veikiant drad§eBendradarbiavimas reiskia, kad dirbama i$vien
taip, jog grups laimgjimas svarbesnis uz pavienio zmogaus reziftat

Daznai vietoj bendradarbiavimo vyksta tik lygiagietdarbas arba dirbama tik tojecioge
vietoje, bet ne kartu. Tétl svarbu visiems, ketinantiems bendradarbiautiariptr jsissmoninti
tiksla, iSsiaiskinti, lg tas tikslas reiSkia kiekvienam iS dalyyvbd darbo viduryje pasidalinti mintimis
ir jausmais®. Bendradarbiavim kaip bends darhy su kitais, siekiant bendro tikslo, pabia S.
Dapkiert®®. Autores teigimu, bendradarbiaudami Znésnvadovaujasivairiais motyvais, siekia
skirtingy tiksly, o bendras darbas, tiksigyvendinimas ir problem sprendimas padeda geriau
pazinti save ir kitus, numatytiyjketinimus, iSmokti klausytis ifsiklausyti, padeda iSvengti
vienpusisko ir netinkamo reagavimo.

Anot V. Vaicekauskiets®!, bendradarbiavimas apittiamas kaip socialis syveikos
(lotyniSkas atitikmuo — ,interakcija“) forma, naydma siekiant: a) organizuoti bendpartneny
veikla ir derinti bendrus veiksmus, vienyti individualigastangas, t. y. kurti bendradarbiavimo
veiksmy sistem; b) pktoti socialinius bendradarbiavimo ir pagalbos shkioty, bendrauti
partneriams daraitaka ir keiciant vienas k.

Taigi, vieniems bendradarbiavimas reiSkia bendraviforma, kitiems — gveika, bendg
darky su kitais asmenimis.

Pasak D.W.Johnson, R.T.Johnson, K.A.Smith (199&éhdadarbiaujant yra sva penki
pagrindiniai element&: 1) teigiama tarpusavio priklausomyb dalyviai suvokia, jog tik bendro
darbo rezultatas galiahi vertingas, kad jie vienas kitam yra reikalingirimt atlikti skirta uzduot;

2) skatinanti sveika — dalyviai vienas kitam padeda,asina, pastebi ir skatina vienas kito
pastangas aisSkinantis problemas, sprendimo bdus; 3) individuali atsakomyb— kiekvienas
dalyvis jawiasi atsakingas uz savo darbnesiekia tik pasinaudoti kitdarbo rezultatais; 4)
socialiniai gebjimai — negalima efektyviai dirbti, jei éna taikomi bendravimo, vadovavimo,
sprendinyg priemimo, konflikty aiSkinimosi geBjimai; 5) grupiniai procesai— periodiskai
analizuojami bei reflektuojami bendradarbiaujanke/procesai, numatoma toleésgalimybé juos
tobulinti;

A.Hargreave® nurodo, jog bendradarbiavimisinija kaitos procesams svarbius principus:
suteikia moralie parany — stiprina atlikim, skatina kalbti vieSai ir pasidalyti tuo, kas kelia

nerima, padedajveikti negkmes ir nusivylimus;didina efektyvum — iSvengiama dubliavimo;

5" Anzenbacher, A. Filosofijowadas. Vilnius: Katalilf pasaulis, 1992. P. 229

% Day, Ch., Hall, C., Gammage, Ph., Coles, M. Pradimokyklos ugdymo turinio vadybaukstesniosios ir vidurés grandies vadayvaidmuo.
Vilnius: Margi rastai, 1998. P.106

% Butkiere, G., Kepalait, A. Mokymasis ir asmenyis brendimas. Vilnius: Margi rastai, 1996. P.261-262

% Dapkiere, S. Klags aukétojo vaidmuo kuriant mokini ir tévy bendruomea // Socialinis ugdymas: mokyklos ir Seimos bendrhizaimas: I
Respublikires mokslires praktires konferencijos straipaprinkinys / (Sud.). F. lvanauskienSiauliai: Siauli universiteto leidykla, 2002. P.62.

61 Cit. pagal VaicekauskienV. Negaliy vaiky ugdytojy poZiiris i bendradarbiavim// Socialinis darbas: mosklo darbai. Vilnius: Myg&dromerio
universiteto Leidybos centras, 2003. Nr.1(3). P. 58

%2 Bennett, B., Rolheiser — Bennett, C., Stevahiakymasis bendradarbiaujant: kur jausmai ir pretasitinka. Vilnius: Garnelis, 2000. P.39

% Hargreaves, A. Kéiasi mokytojai, keliasi laikai: mokytoy darbas ir kulira postmoderniajame amziuje. Vilnius: Tyto albe&94.9P. 320
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stiprina veiksmingum — skatina rizik, gerina mokytaj paveikumo jausm nes pasitigjimas

savimi yra palaikomas teigiappaskai ir griztamojo rySiomazina kiivj — leidzia pasidalyti nast
ir spaudim; vienodina laiko suvokim— bendra veikla ir komunikacija sukuria administj@s ir

mokytoju bendrus ir realiusike<ius kaitos irigyvendinimo laiko atzvilgiuformuoja tikrumus-

mazina netikrura ir riboja kalés pertekly, sukuria kolektyy profesin pasitikejima; skatina

politinj pritarimg — leidzia mokytojams su didesniu pasifinu ir ryztu sveikauti su supafiomis

pagisty ir nepagisty naujoviy bei jy reformy sistemomis, stiprina pasitigma taikant iS iSoks

siaflomas naujoves, skatina protingai koreguoti bertavijoms prieSintis, jei to reikiagidina

apmystymo (refleksijos) gali—bendradarbiavimas tampajZgamojo rysio ir palyginimo Saltiniu,
kuris skatina apmstyti savo praktik; gerina organizacinreagaving — sukaupia mokytgj Zinias,

iSmanym ir gekgjimus, suteikdamas galimgbreaguoti greitaii besiketian¢ius suvarzymus ir
aplinkos teikiamas galimybes, savarankiSkgvelgti kisimus pokyius bei jtraukti i

bendradarbiavim tévus, versi, bendruomeg ir pan.;sudaro galimybes mokytigenam IS kitp

skatina nuolat tobuti.

V.Vaicekauskies® cituodama F.P.Biestek nurodo, jog bendradarbiavimo procese
profesinius pagalbos santykius svarbuetqi vadovaujantis klasikiniais santykipalaikymo
principais:individualizacija - kiekvieno unikahiy bruoz; pripazinimas ir supratimas bei skirting
principy ir metod; taikymas;tiksline jausmy iSraiSka -poreikis laisvai reiksti savo jausmus, ypa
neigiamus:kontroliuojamas emocinis atsakasatsakag jausmus atrenkant bei panaudojant zinias
taip, kad atsakasihy skirtas poreikiams tenkintpriemimas -tai silpnyby ir pranasum, teigiamy
ir neigiamy jausmy, konstruktyvi; ir destruktyvi poZiiriy ir elgesio pripazinimasneteisiantis
poziiris; apsisprendimo teés- pripaistama teis ir poreikis laisvai daryti sprendimus, pasirinkti;
konfidencialumas teis: i slaptos informacijos iSsaugojm

P.Dettmer, N.Dyck, L.P.Thurson ir kt. pateikia beadhrbiavimo &rimo etapu®: (1)
pasirengimas bendradarbiautt bendradarbiavimojgudziy tobulinimas, kurio galima siekti
iSklausant tam tikrus kursus uz institucijosuriér organizuojant paskaitas, seminarus, diskusijas,
interviu, pasikeitimo vaidmenimis pratybas, praktingadziy igijimo, savo veiklos reflektyvaus
vertinimo pratybas vietos bendruonéemariams konkggoje ugdymo institucijoje. Bendradarbiauti
siekiantys asmenys tuigyti bendros veiklos ir problemsprendimojgiadZiy. Konkreti veikla
susijusi su ugdymo proceso dalyvpasirengimu bendradarbiauti ir toBjuho tikslai turi hati
numatomi atsizvelgiant individualy kiekvienos mokyklos kontekst (2) Vaidmen; (funkciy)
apibréeZimas - numatytoje veikloje akcentuojamas vaidmeraiSkumas, lygiavertiSkumas,

adekvatumasikesiiams, atsakomybuz prisiimtas funkcijasVienas i$ pirnaju Zingsniy, siekiant

%4 Vaicekauskie, V. Ndgaliy vaiky ugdytoj poZiiris { bendradarbiavim// Socialinis darbas: mosklo darbai. Vilnius: My&&omerio universiteto
Leidybos centras, 2003. Nr.1(3). P. 59.

% Dettmer, P., Dyck, N., Thurson, L P. ConsultatiBojlaboration, and Teamwork for Students with Sedeeds. Boston: Person Education, 2005.
P.14-34
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visy dalyviy aktyvaussitraukimo ir dalyvavimo, tuty biti pasidalijimas vaidmenimjg. y. aiskiai
apibkziamas kiekvieno IS dalyyi vaidmuo, pakiziamas vaidman lygiavertiSkumas, iSsakomi
like<iai. Kai kyla bent menkiaugi neaiSkuny: kas, k, kada ir kaip tuty daryti — atsiranda
abejoni;, nepasitikjimo ir sumaiSties. Komandoje kiekvienas narys elidi savo vaidmen
prisiimtas vaidmuo diktuoja tam tikras elgesio y&iss. Tyriretojai (Kasiulis, Barvydieé, 2001, p.
58: Smilga, Bosas, 1999, p.220-222; Zelvys, 200316347; Vijeikis, Vijeikiere, 2000, p. 54-62)
nesutaria, kiek ir koki vaidmenmn apskritai reikia, kurie yraiini, o kuriuos galima kompensuoti.
Vaidmem lygiavertiSkumas- vaidmei daugiareikSmiskumas ir tarpusavio nesusideriniite®ja
vaidmem nelygiavertiSkum; Likegiai - nerealis ir nepagisti bendradarbiavimo proceso dalyvi
like<tiai neigiamai itakoja @veikos kokyl. (3) Bendradarbiavimo aplinkos ir priemani
numatymas nurodomi trys svarbiausi elementairukizros numatymas kuriama atsizvelgiant
kontekss, vyraujani poziri. Labai svarbu sukurti vis susijusi asmen bendradarbiavim
skatinaria informacijos sklaid ir tarpusavio pagatbuztikrinartia veiklos sistem ir numatyti
formalius (planuoti susitikimai, pédziai, seminarai, konferencijos) ir neformalius Kalbiai
pertrauky metu ir pan.) bendradarbiavimotdus, j; periodiSkum. IStekly paskirstymas-
daugiausiai problemiskyla numatant lakk toctl itin svarbi administracijos iniciatyva skiriant
papildomo laiko bendradarbiavimui. Pakankami is&KiSorine parama ir pripazinimas, profesinio
tobukjimo galimykes, reikalingi specialistai, numatytas laikas i kiztikrina veiklos efektyvum
ir optimalius rezultatusBendradarbiavimo proceso valdymas bei vadovavimasvarbus yra
pasidalintas vadovavimas, kai administracijos &kstanicijuoja visy susijusii asmen aktyw
isitraukiny, deleguoja kai kurias vadovavimo funkcijas, kootdija veikh. Ch. Walter—Thomas ir
kt. (2000) bei B.S.Billingsley ir kt. (1993) te&gijog bendradarbiaujant svarbu numatyti veiklos
krypti, svarbiausius dalyvius, motyvuoti ikvépti kitus, inicijuoti reikalingus organizacinius
poky&ius®®. (4) Nuolatinis vertinimas gali biti vertinami grugs (komandos) ar kiekvieno nario
veiklos pokyiai, rezultatai, bendravimmudziai. Pagal tai, kokio tikslo siekiama, vertinimasa:
formuojamasis (planuojamasis) atliekamas veiklos proceso metu, kai reikiazatdgti | situacip
keisti sprendimus, koreguoti numatyplam, konstruojamasis leidzia apibendrinti galutinius
rezultatus ir planuoti tolesnes iniciatyvas.

Taigi, apibrezdami bendradarbiavig vieni autoriai didesh demeg skiria bendr tikshy
numatymui, kiti — dalijimuisi atsakomybe, informagclygykeés pripazinimui.

Reziumuojant galima teigti, jog bendradarbiavimg@sbadinamas ne tik kaip bendros veiklos
siekimas, bet ir kaip bengrtiksly, darbo bidy numatymas, dalijimasis turima patirtimi ir bendrai

prisimama atsakomybe uz priimtus sprendimus bei igyvendinim. Siekiant pitoti

% Cit. pagal Miltenien, L. Bendradarbiavimo modelio konstravimas tenkinapecialiuosius ugdymosi poreikius: daktaro disc. smokslai:
edukologija (07 S) /Siauliai: Siayluniversitetas, 2005a. P. 25.
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bendradarbiavim bitina turéti tam tikrus bendradarbiavimggiidZius, apibézti s;veikos dalywvi
vaidmenis (funkcijas), numatyti priemones, iSteklivadovavimo pola; bei vykdyti nuolatih

vertinimy.
1.2. Mokyklinés bendruomeres ypatumai

Analizuojant bendradarbiavin mokykloje, svarbu aptarti mokykks bendruomess
samprai ir ypatumus. Nra paprasta apibiti paia ,bendruomess” savoka, nes iki Siol @#ra
vieningo susitarimod jos sampratos.

Bendruomea suprantama kaip istoriSkai susiformavusios @gsupgzmoni, Susijusios
gamybiniais ir kitais santykidi§ kurias jungia tam tikros bendros naudojimo vettybvieninga
tarnyba,jstaigos, interesai, ar geografinis artuffialsurioms lidinga tarpusavioaseika, sudtingi
bei jvairialypiai Zmoni; kontaktai, atsirandantys i§ bendros veiklos ponéik

V. BarSauskieg I. Lelingien:"®, bendruomeg sialo analizuoti kaip: geografinteritorija (su
panasiomis politimis - teisirtmis sistemomis), kaipvairiy santyki ir tarpusavio santyklirinkini,
kaip tam tikg savybi ir santykiy apibtadinima, kaip artimiausi darbuotojo, kliento ir agemtos
aplinka, analizuojam kaip socialir sistem.

Bendruomess ir kolektyvo gvoky sinonimiskum akcentuoja V. Savickyt'. Kolektyve ar
bendruomeéje iSmokstama kryptingai siekti bendro tikslo, @nkai bendrauti ir bendradarbiauti,
teikti pagall kitiems kolektyvo nariams, ugdomas atsakoésyfausmas prie$ kitus narius, o tuo
p&ciu ir pries vig visuomen.

Bendruomea — tai vidinis individ; rySys, nes ji negalithi be individo, o pastarasis be
bendruomeés’. Taip pat ir ugdymas fmanomas be §i subjekty syveikos. Bendruomen
vienijantys rySiai gali Biti etniniai, nacionaliniai, religiniai, kaimynys arba paremti individualiu
?mogaus pasirinkimu (interesais, hdhi)

BendruomeniSkumas labai svarbus Zzmogaus gyvenimiésyeprasms iSgyvenimui;
draugiSkumo, tarpusavio supratimo, pareigingumo yogd ir saviugdai; vail aukkjimui;
asocialumo prevencijai; tradigijir nacionalirts kuliros iSsaugojimui; asmens saugumo poreikio
patenkinimui. Kita vertus, bendruomeniSkumaggoja uzdarum, moralin, pasawziarinj diktat,

riboja socialin mobilumy, apsunkina darbo pasidalijift.

%7 Dabartires lietuviy kalbos Zodynabttp://www.autoinfa.lt/webdic/[Ziaréta 2008-06-03]

% |eonavius, J. Sociologijos Zodynas. Vilnius: Academia93oP. 278

% psichologijos Zodynas / Red. R. Augis, ir kt. (it Mokslo ir enciklopedij leidykla, 1993. P.42-43

" BargauskietV., Lelingiere I. Sociokultirinis darbas bendruomée: monografija. Kaunas:Technologija, 2001. P.17-19
" Savickyt V. Asmenyle ir mokykline bendruomet Siauliai: Siauli pedagoginis universitetas, 1996. P. 48.

2 Barsauskie1V., Lelingien: |. Sociokultirinis darbas bendruomée: monografija. Kaunas: Technologija, 2001. P.22
 Dobranskien, R. Mokyklos bendruomes vadyba: monografija. SikitPiisija, 2002. P. 12

™ Ten pat P.19.
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Taigi, bendruome# — socialiniais tarpusavio rysiais ir organizadijfrastruktira tam tikroje
aplinkoje susijusi socialin grupe, turinti tam tikrus bendrumus paséitiros, tiksl, vertybu,
gyvenimo ldo aspektais, siekianti kartu ggti aktualias problemas ir teikti abipupagalla bei
uzimanti tam tikg geografir teritorija.

Tarp kiy bendruomeni tiek egzistencine, tiek dvasine prasme ypatingeta uzima
mokyklos bendruomen Visus auk&iau mirgtus apibézimus galimacia pritaikyti. Mokyklos
bendruomeét — tai toje pat vietoje (mokykloje) susitelkusi zmn@ (mokiniy, mokytoy,
administracijos, kii darbuotoj ir tévy) grupe, kuria vienija bendro tikslo link nukreipta veikla —
jaunosios kartos ugdymas, ruoSimas(is) gyvenimui.

Pazyngtina, kad bendruomeniskumo raiSka ugdyistaigose itin aktualizuojama Lietuvos
Svietimo dokumentuose, tddbendruomess idja jtvirtinta ir Lietuvos Svietimojstatymé® —
“mokyklos bendruomen- vienos mokyklos mokytojai, mokiniaj, t¢vai ir kiti asmenys, siejami
mokymosi toje mokykloje santyki bendr; Svietimo tiks}“. Lietuvos Bendrosiose programose ir
i§silavinimo standartuo&®akcentuojama jungiamoji mokyklos bendruorereikdng, kaip tautos
papra@iuy puosetjimo, bendruomeés bendravimo, sociumo, katbs centras.

Batent bendruomeie - dinamiskais, intensyviais ir teigiamais rySiaieijvairiapuse bendra
veikla susijusiame sociume formuojasi individo ¢ebai gyventi tolerantiSkai, solidariai, taikiai
spresti iSkylartius nesusipratimus. Pasipr bruoz; plétote dazniausiai vyksta bendravimo ir
bendradarbiavimo su kitais Zmanis kontekst€'.

Pasak S.SalkausKf) mokykla yra dirbtinai suorganizuota pedagediendruomety kurig be
pagrindiniy jos element (mokiniy ir mokytojy) sudaro ir mokini tévai, Svietimo, baznyios
atstovai ir kiti mokyklos gyvenimu suinteresuotimenys bei kurios pagrindinis tikslas - ugdyti,
lavinti jaunus Zmones savo veikpagrindziant abipuse meile, pagarbos jausnmikindumu,
susiZzagjimu ugdomosiomis gybémis, siekimu auk$iy gyvenimo ideal. Mokyklingje
bendruometje iskiriami trys aspektat emocinis— bendri igyvenimai (prigimtiniai, kultiniai ir
veikla, kiryba. Sioje stadijoje atskiri nariai sujungti tawes darbo tikslais, solidarumo jausmais ir
santvarkos normomissavitarpio supratimo— tai susiZinojimo, susigyvenimo, susibiiavimo
bendruomed, i kuria gali bati jtraukti €vai, giminés, Svietimo ir religijos atstovai.

J. Lauzika® mokykla apibeZé, kaip dirbtinai organizuat Svietimo tikslh siekiargia
bendruomeg, sudaryd iS suaugusiu (vadow) ir jaunosios kartos (vaik paaughy), kuri savo

" Lietuvos Respublikos Svietimetatymo pakeitimgstatymas. 2003m. birzelio 17 d. Nr.IX-1630.//Valsty Zinios, 2003-06-28, Nr.63-2853.
6 Bendrosios programos ir i3silavinimo standartaednokyklinis, pradinis ir pagrindinis ugdymasIniiis: Svietimo apipinimo centras,2003.
" Lakis, J., Ignatavius, S., Poklad, T., Stancelis, V., Tantwgis, T. Mokyklos bendruoménVilnius: Utenos spaustay1996. P. 8.

"8 Salkauskis, S. Rinktiniai rastai: pedagagistudijos. Vilnius: Vaivorykst 1992. T.2. P.17.

" Ten pat P.18.

8 Lauzikas J. Pedagoginiai rastai. Kaunas: Svie3@3.1P. 297.
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tikslams pasiekti turi atitinkamai organizuoti iibstijas, patalpas ir priemones. \Cérniau&®
teigimu, mokyklire bendruomeé - komplikuota organizacija, kurioje reiskiasi ti6drmalios, tiek
neformalios grugs, sudaromos programos, vykdomi sprendimai, klostoskytojy, mokiniy ir
pagalbinio (bet taip pat svarbaus) personalo saityRutorius pab¢zia mokyklos organizavimo
svarhy, tvirtindamas, kad didés$ jtakos mokyklos organizavimui, jos katai turi bendruomed)
visuomem, kurioje ji yra.

J.Lakis, S.Ignatavius, T.Poklad ir kf? pabegZia, kad mokyklos bendruomenyra
dinamiskas, lengvai vidiniir iSoriniy prieStaraving pazeidziamas socialinis darinys, apjungiantis
skirtingo amziaus, statuso, iSsilavinimo, patyriasmenig viem visum.

Pasak R.Dukynait®®, mokyklos bendruomengalima suskirstyti maZzesnes bendruomenes:
mokytojy, tévy, klags, pastaja sudaro moksleiviai,yj tévai bei su klase dirbantys mokytojai.
Autoré pazymi, jog pagrindiniai mokyklos bendruondsrsubjektai yra pedagogai ir aukktiniai,
nes ¢vy dalyvavimas mokyklos bendruomisnveikloje dazniausiai vertinamas kaip formalus,
apsiribojantis lankymusi susirinkimuose bei materea pagalba. Aktyvi dvy ir mokytoj veikla
priklauso nuo to, kaip jie supranta ir priima vidity pasiilymus, patarimus, reikalavimus, kridik
ir isikiSimus. Mokyklos ir Seimos bendradarbiavimasétiurbati grindziamas humaniskumo,
vieSumo, atvirumo, pasithimo, pagalbos, autoriteto, gero psichologinio ldbm palaikymo ir
kitais svarbiais principatd Klas, kaip demokratiskiausia bendruomegra maZiausia mokyklos
organizacijos dalis, tarsi sumaZintas visos mokyllendruomess modeli€®. Klasss demokratija
plaukia iS bendruomes nari; interes vienodumo.

Itin svarbus vaidmuo mokyklos bendruomjen tenka mokytojui. Pastarojo nuotaikitskoja
visos mokyklos bendruomés gyvenim, stiprina vidinius rySius, padeda kurti pasijino
atmosfes, formuoja klass ,dvasy”, skatina savarankiSkus sprendimus, nuomones. géeala
bendruomeé formuoja mokyklos autentiSkum ji yra tarsi atrama, “uznugaris”, teikianti jos
nariams saugumo, pasitjkmo savimi jausm®®. Mokytojas, kaip Erybinés profesijos atstovas, yra
labai jautrus savo artimiausiai aplinkai arba stigmas jos. Vidini santykiy visuma mokytaj
bendrijoje, jos kolektyvies nuostatos, pedagoginio pasaukimo ir atsakémyhterpretavimas
tiesiogiai siejasi su josukybiniu bei profesiniu potencialu. Mokymo ir ugdynpoocesas sukuria
daugyle galimybiy pedagogams bendrauti ir bendradarbiauti tarpusadgznai ne vien formalioje

aplinkoje, sprendZiant ne tik profesines, bet inasines problem&s

81 Cernius, V. Mokykla: organizacija, bendravimas, waaiomas // Lietuvos Svietimo reformos gair/ Sud. P. Dere$kesus. Vilnius: Valstybinis
leidimo centras, 1993. P. 245.

8 Lakis, J., Ignatavius, S., Poklad, T., Stancelis, V., Tantogis, T. Mokyklos bendruomerVilnius:Utenos spaustiay1996. P. 16

8 Dukynait R. Bendruomets kirimo gimnazijoje problemos// Pedagogika: mokslobdar Vilnius: Vilniaus pedagoginio universiteto dgkla,
2002. Nr. 60. P. 89.

84 Dobranskies, R. Mokyklos bendruomes vadyba: monografija. SikitPrisija, 2002. P. 56, 65.

8 Cernius, V. Mokykla: organizacija, bendravimas, waaiomas // Lietuvos $vietimo reformos gair/ Sud. P. Deredkesus. Vilnius: Valstybinis
leidimo centras, 1993. P. 244.

8 Lakis, J., Ignatavius, S., Poklad, T., Stancelis, V., Tantogis, T. Mokyklos bendruoménVilnius:Utenos spaustay1996. P. 20.

5 Ten pat. P. 20.
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Nepaprastai didés reikSnés mokyklos bendruomeéa gyvenimui turi administravimo stilius,
direktorat, sudaratiy asmen vaidmuo. Administracija ir pedagogai gali inicifjucuolatin
apsikeitimy informacija, nuomoémis, vertinimais ir tuo pau laiduoti geranorisk darbing
tarpusavio bendravimir bendradarbiavim Bendradarbiavimo kuita turi apimti via mokyklos
bendruomeés gyvenima ir veikla bei kiti nuolatines kaitos procese. Labai svarbu, kad Siame
procese vykt konstruktyvi aveika tarp vig bendruomeés nari.

Taigi, mokyklos bendruomeéryra specifiSkai organizuota bendruorgerstiprinanti rysius
tarp mokiniy, ju tevy, mokytoj ir Kity jos nariy. Mokyklos bendruomervienija bendros vertybas
nuostatos ir apik#Zti tikslai, kury siekiama ne tik per mokaga veikl, bet ir per bendy visy
mokyklos bendruomes nari; gyvenimg, tarpusavio bendradarbiavigm

1.3. Bendradarbiavimo kultara — Siuolaikinés mokyklos vidinés aplinkos veiksnys

Lietuvos 3vietimo koncepcijofé nurodoma, jog $vietimas turiith gristas glaudziu Seimos,
mokyklos ir visuomeés bendradarbiavimu. Mokykla kuriama kaip Seimavisuomenei atviras
kultaros Zidinys. Mokyklos bendruomeésiekia bendradarbiauti tarpusavyje savivaldoslogik o
taip pat dalyvauti tarptautéje Svietimo erdyje, tarptautidse programose ar kitaip bendradarbiauti
su uZsienio valstyhivietimo sistem subjektais®.

Siy dieny Lietuvos mokykla yra demokratijos, humanizmo, ktsayhbss, nacionalumo bei
atsinaujinimo principais ir bendrosiomis Zmonijosrtybemis veikh grindzianti, iSkeli ugdymo
tiksly siekianti mokini, ju tévy ir mokytojy bendruomeé Tai vieta, kur vaikas patiria, kad jis yra
neatskiriama, sudiné visuomews dalis. Mokykloje vyksta nuolatinis bei intensyvosokiniy
tarpusavio, mokini ir mokytoju, mokytop tarpusavio ir su kit institucijuy darbuotojais beiétzais
bendravimas ir bendradarbiavimas. Bendradarbiavisiagkiamas kaip vienas iS5 efektyvaus
ugdymo(si) kriteriyj. Akcentuojami gefjimai bendrauti ir bendradarbiauti, iSklausyti npsasti
kito nuomomr, siekti tarpusavio susitarimo, konstruktyviai ¢gir nesutarimus ir konfliktus, siekti
atsakomybs ne tik uz savo veiksmus, bet ir uzkismeir°. Siuolaikiniame gyvenime labai svarbu
moketi dirbti komandoje, gerbti kito nuomenmoketi jvertinti savo indli bendrame darbe.

O.Jacikewtienés, L.Rupsiess’’ teigimu, nors Lietuvos 3Svietimo reforma paskatino
bendradarbiavimo iguy sklaica mokyklose, téiau iSkilo daug neaisSkum susijusy su p aisSkinimu
ir igyvendinimu: vieni Saltiniai daugiauéehesio kreipiai bendradarbiavim kaip specifig

bendravimo form, kiti parySkina bendradarbiavimo kaip tam tikrogostatos aspektus. Pasak

8 Lietuvos 3vietimo koncepcija. Vilnius: Valstybiradybos centras, 1992.

% Lietuvos Respublikos 3vietimstatymo pakeitimgstatymas. 2003m. birZelio 17 d. Nr.IX-1630.//Valsty Zinios, 2003-06-28, Nr.63-2853.

% Bendrosios programos ir i$silavinimo standartee$Mokyklinis, pradinis ir pagrindinis ugdymas nifis: Svietimo apipinimo centras, 2003.

9 Jacikewtiene, O., Rupsiea L. Bendradarbiavimas ir kooperacija ugdant vaiknekomoji knyga. Klaipda: Klaip:dos universiteto leidykla, 1999.
P.39-40
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autoriy, vieni ji Zvelgia kaipj principa, kiti — kaipi ugdymo mode] metod. Neretai kalbama ir
kaip apie naw pedagogia koncepciy. I bendradarbiavim zvelgiama kaipi dinamisSk ugdymo
reidkin, kuris Lietuvoje Siuo metu dar tik formuojasiadel sunkiai apibéziamas®.

PripaZstant bendradarbiaviankaip demokratiSkos visuoméen pozyni, Lietuvoje nemazai
démesio skiriama bendradarbiavimo skatinimui ir bejmlfavinimo mokykloje.

Pirmiausia dmesys buvo sutelktasMokykly tobulinimo programa®. Viename i§ numatyt
penkiy projekyy ,Mokymo ir mokymosi glygu gerinimas®, akcentuojamas siekis didinti mokytoj
profesire kompetency, gerinti mokymo(-si) glygas, skatinti moksleivius aktyviai mokytis, tapt
skatinti mokytoy bendradarbiavimm mokyklose ir tarp mokykl, apfipinti mokyklas mokymo
priemorémis.

Kaip nurodoma Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokministro 2006 m. gegés 4 d.
isakymo esamosiklés apZvalgoj®, 2002-2005 metais vykdoma Mokyktobulinimo programa
tik 27% visos Salies mokyklsustiprino mokytaj profesines kompetencijas ir gerino mokymaosi
salygas skatinant mokini aktyw; mokymasi bei mokytoj bendradarbiavim mokyklose. Sij
pastang nepakanka, nes mokymo kokybei mokymosi slygos mokyklose keiasi pernelygdtai.

Mokykloms tiiksta gebjimy atrasti problemas ir mokytis jas sgti. Norimg kokyhes lygi
galima pasiekti tik tada, jeigu visa mokykla yispareigojusi nuolat tobéti. Tocl reikia, kad
mokykly vadovaii § proces itrauki visus mokytojus. Ribotas mokytpprofesionalumas (susg
tik su ju déstomais dalykais) bei kolegarpusavio bendradarbiavimo stoka yra vienasui&artiuy
mokykloms tobulti veiksniy. Nebus pragta bendradarbiauti, jei mokyklvadovai nezinos ir
nesuvoks nauj uzdavini; ir ju p&iy paramos bendradarbiavimui mokyklos viduje, o mojajt
negis nauy Ziniy, igudziy ir naup gekejimy.

Tam, kad mokyklose paggt mokymo(si) kokyk ir salygos, svarbu sudaryti pedagogams
galimybes burtis komandas ir kartu mokytis bei gpti problemas savoje mokyklojgvairiais
budais keistis geja patirtimi. Pedagag mokymams reikalingos visapusiSkai pasirengusios
mokytoju komandos, geb&ios ne tik perteikti Svietimo naujoves, bet ir padburtis | komandas,
bendrauti ir bendradarbiauti aje mokykloje ir tarp mokyki®.

Buvo pradtasigyvendinti Lietuvos bendrojo lavinimo besimokanmokykly tinklas®. Tai
mokykhy tobulinimas, jtraukiantis, suburiantis, motyvuojantis visus mdkgk darbuotojus,

apimantis mokykl grupiy bendradarbiavimir padedantigsivardyti problemas, leidziantis surasti

92 Ten pat. P. 39 - 40

% Lietuvos Respublikos vyriausys 2002 m. gegu® 28 d. nutarimas Nr. 759 @mokykly tobulinimo programos patvirtinimo” /Valstyb Zinios,
2002.05.31, Nr. 54-2130.P.3.

9 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministrd0B m. geguss 4 d.jsakymas Nr. ISAK-847 Bl Lietuvos bendrojo lavinimo besimokéin
mokykly tinkly modelio kirimo programo$¥/ Informaciniai pranesimai, 2006.05.24, Nr.3-423..P.2

“Lietuvos Respublikos vietimo ir mokslo ministro0B0m. gegués 4 d.isakymas Nr. ISAK-847 Bl Lietuvos bendrojo lavinimo besimokéin
mokykhy tinkly modelio Kirimo programos“// Informaciniai praneSimai, 200625 Nr.3-423. P.2.

% Ten pat. P.1.
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kolegialius j3 sprendimo bdus, naui kompetenciy ivaldyma, padedantis susitelkti ir atveriantis
naujas galimybes mokyklos kaitai ir tobulinimui.

Bendradarbiavimas — pagrindinsalyga, ugdant vaikus demokratinei visuomenei kaip
savarankiskus, aktyvius, laisvus, kritiSkai astartius, gebatius priimti sprendimus bei
konstruktyviai spesti problema¥, jis taip pat vertinamas kaip skatinantis mokytgirofesin
augimg ir mokyklos tobulinim iS vidaus, o kartu garantuojanti€keig diegiant IS iSa¥s
primetamus pokgius™.

Pasak N.Baliukoniers™®, pedagog tarpusavio bendradarbiavimas nulemia ugdytbendros
veiklos rezultatus, yj elge$, geltjima bendrauti ir bendradarbiauti. Vaikbendradarbiavimas
priklauso nuo pedagagtarpusavio bendravimo stiliaus, nuo ugdyrsbaigos administracijos
poziario | pedagog bendruomeés siek bendradarbiauti.

Kaip ir visos socialidas sistemos, taip ir Svietimo sistema ps@ asmen veiksmy
koordinavimu, bendr tiksly siekimu. D. Hopkins, M.Ainscow, M.Wé&$&f pabeZia, kad siekiant
mokyklos efektyvumo, jos koordinacijos, pagrindui ttapti tarpusavio santykiai, paremti ne
individualizmu ar rungtyniavimu, bet bendradarbmauvi Mokykloje, kurioje bendradarbiaujama,
paprastai mokama pasinaudoti wisavo darbuotgj patirtimi ir iSmanymu, skatinama tolgtil
profesijoje ir palankiai vertinti naujus diegiamaarbo mdus.

Bendradarbiaujanisipareigojama gerbti bei ml save ir kitus. Bendradarbiaujant susipina
skirtingos zmonj vertyles ir interesai, po#riai ir jprociai. Tockl bendradarbiaujant svarbu matyti
ir jausti kita, klausytis savo vidigs iSminties, siekti susiklausymo, jausti atsakoenyli bends
darhy, visa laika norti, kad tikslas bty pasiektas, ir jo sieKfi* K.Eklindh'®> manymu,
bendradarbiavimas turiib grindziamas abipusiu pasiéimu.

Bendradarbiavimas skatina iréfbja tolerancy kito nuomonei, dialog pasitikéjima savimi,
atsakomyb, visuome®ws galvosenos pasikeitimus; tai ir pedagofendravimo pagrindas,
organizuojant ugdymo procesKiekvienas asmuo turiprasti bendradarbiauti, dalytis su kitais
patirtimi: ugdytojas su ugdytiniaisy jtévais, kolegomis, o ugdytiniai privalo darniagveikauti
tarpusavyje”. Bendras darbas negatitbgeras, kol nebus tarpusavio supratimo, pagalbasmos

vienas kitam; bendradarbiavimas be susiklausynmstasimo ngmanomas.

9 Kontautiert, R. Pedagoginio bendradarbiavimo sistemasofdl pradiréje mokykloje: daktaro dis. soc. mokslai: edukolag{D7 S)/Klaigda:
Klaipédos universitetas, 2000. P 5.

% Hargreaves, A. Ké&iasi mokytojai, ketiasi laikai: mokytoj darbas ir kuftra postmoderniajame amZiuje. Vilnius: Tyto albe92d.9P247-248.
“Baliukoniere, N. Bendradarbiavimo reik&mokymo(-si) procese // Mokymas ir mokymasis beddrbiaujant: respublikirs teorires praktirts
konferencijos medziaga / Sud. A. J. Banyt. Laucieré, Vy3niauskien. Siauliai: K. J. Vasiliauskgmorg, 2001. P. 59-62.

10 Hopkins, D., Ainscow, M., West, M. Kaita ir mokyld tobulinimas. Vilnius. Tyto alba, 1998. P. 231.

101 parvainien, D. Mokymas ir mokymasis bendradarbiaujant // Mukg ir mokymasis bendradarbiaujant: respublikiteorires praktirts
konferencijos medziaga / Sud. A. J. Banyruciere, V. VySniauskien. Siauliai: K. J. Vasiliauskgmorg, 2001. P.35-38

192 Eklindh, K. Visi vaikai ir jaunuoliai turi tetsigyti tinkamy privalomy iSsilavinima bendrojo lavinimo mokykloje — mokykloje visiemgMokykla
visiems" kuriame Siandien / Sud. R.Labiniefi.Aidukiere, J.Kvedariea ir kt. Vilnius: Presvilka, 2003. P.12-14.

103 Dobilaite, E. Pedagoginio bendradarbiavimo Siuoladjerikimokyklinio ugdymoistaigoje ypatumai // Prasmingas dialogas su ugaytivais -
vaiko gkmingos socializacijos prielaida: respublikimokslire - praktire konferencija / Sud. D.Pakiere, D. Ramanauskien A.Tarasonieé
Siauliai: Lucilijus, 2005. P. 41-43.

24



Pedagog bendradarbiavimas kartais traktuojankasp tikslas ne kaip natralus procesas,
vyksmas® kaip konstruktyvi socialin — pedagogia sqveika vykstanti ugdymo sistemoje ir
jungianti visus ugdymo procese (ne)tiesiogiai dalyartius subjektus (bendrojo lavinimo
mokykloje tai Wity ugdytojai (pedagogai, specialistai), administeacijigdytiniai (vaikai) ir g
tévai). Orientuodamiesi tarpusavio gveika jie siekia dalykinio ar asmeninio padizio dialogo ir
veiksmy, kuriy pagrindu realizuojamas ugdymo tikslas, kaupiamajangoatirtis, gerinama
ugdymo(-si) koky®, kuriama kultira*>.

Bendradarbiavimas api#tiamas ir kaip vienas esmini besimokatios Svietimo
organizacijos bruag su jam kidingais akcentat§® (1) tarpusavio santykiai ir bendradarbiavimas
yra organizacijos kuiltros norma Bendradarbiavimas — esminis naujojo profesionaibruozas ir
salygoja pakeisti organizacijose egzistugjan individualizmo kultira. Norint pereiti nuo
individualizmo prie bendradarbiavimo kulbs, itini pedagog mastymo, vertybini orientacij,
poziariy, praktires veiklos, ty. ,mokytaj kultaros® pokyiai. Bendradarbiavimo kuitos
salygomis vienodai vertinami ir atskiri asmenys, fuges, t.y. vertinama individo nuomeénkritika,
pozicija, kuriama asmens pagarbos ir pagitiko atmosfera. (2)Bendradarbiavimas ddinas
asmeniui mokantis- Zzmorgs reikalingi vieni kitiems, jie tampa svarbiais izinr informacijos
iStekliais vieni kitiems. (3)Bendradarbiavimo kuidtra netoleruoja grupinio mgstymo, o skatina
kritinj vertinimg, nuomoni jvairove. Organizacijos nariai turi jausti vienas kito pasair
pasitikejima, jie turi nebijoti dalytis savo abejémis, kalkkti apie savo problemas, kreipimasis
pagalbos netéty bati vertinamas kaip neiSmanymas ar kompetencijdsasto

Ugdymas bendradarbiaujant pasizymi tokiais teigiambruozais kaip: darbas tampa
intensyvesnis, derindami savo pozicijas pedagogaagriimti teisingus sprendimus ir iSvengti
klaidy, pasiekiami geresni ugdymo rezultatai, labiautgasia gaunama informacija, nes ji geriau
aptariama, iSsiaiSkinama, skatinamas kglefraugiSkumas, empatija, paramos bei savitarpio
pagalbos jausmaigyjami tokie socialiniai moyimai kaip diskusiy kultira, argumentavimas,
sprendiny priémimas, efektyvesnis darbo laiko panaudojimas, ugdyhs maloniau ugdytis
suderintame pedagadkolektyve™”.

Kiekvienos gkmingai gyvuojadios Svietimo organizacijos poZzymis — bendradarimevi
kultiros sukirimas, pasizymintis bendruomen sutelktumu, prasidedéio nuo palankaus
organizacijos nami bendravimo ir bendradarbiavimo. Kai abipusiai ghiai tarp grandij

(pedagog, vaiky, tévy, administracijos darbuotg) ir ju viduje virsta bendradarbiavimo santykiais,

104 Kochanskien, A., Sadauskien R., Stankuvied J., Vatianait, A. Pedagog bendradarbiavimo kaip mokymo(-si) institucijos kultiros tipy
raiSka MK EDSF Kauno skyriuje // Nuo pakg link sistemirts kaitos darzelyje ir pradife mokykloje: konferencija: praneSintez:s / Sud.
V.Rudzinskieg. Vilnius: Pedagog profesires raidos centras, 2003. P.50-54

1% Kontautiert, R. Pedagoginio bendradarbiavimo sistemasofil pradirtje mokykloje: daktaro dis. soc. mokslai: edukolagip7 S)/Klaigda:
Klaipédos universitetas, 2000. P. 55 — 60.

1% Simonaitier, B. Mokyklos — besimokatios organizacijos vystymas: mokslo studija. Kaufashnologija, 2007. P. 20

73acikeviene, O., RupSiea L. Bendradarbiavimas ir kooperacija ugdant vaiknekomoji knyga. Klaipda: Klaipsdos universiteto leidykla, 1999.
P. 42
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tada istaigoje isivyrauja auk&ausio lygio bendradarbiavimo kata. Hargreave$® igskiria dvi
svarbias mokytej kultiros dimensijasiturini - tai esminiai podiriai, vertykes, isitikinimai,
iprociai, prielaidos ir veiky atlikimo bidai, kndingi tam tikrai mokytap bendruomenei; kuita
iSreiSkiama mokytej mastymu, kalljimu, ir veikla; formg — bendruomess narip santykiy
modeliai ir jungimosi grupes formos; forma nustatoma pagal aZifus santykius tarp mokyigjr
ju bendradarloi.

Analizuojant bendradarbiavimmokykloje svarbi Hargreav&® sudaryta bendradarbiavimo
tipologija, kurioje iSskiriami Sie mokytgjbendradarbiavimo tipaindividualizmas— pasizymintis
globos, izoliavimosi ir saugojimosi nuo iger poveiki;, savininkiSkumo, patirties nesidalijimo,
bendro tikslo nesuvokimo, kontésl atsiribojimo bruozais;balkanizacija’(skaldymas) —Sis
bendradarbiavimo tipas pasizymi atskiromis, tvigastovumo ir kartais rungtyniau@amis
grupemis, siekiadiomis uzimti tam tikg pozicija arbajgyti pranasung, tariamas kolegialumas tai
administracijos sukurtas kolegialumas, kai mokytdjendradarbiavimo formos paki@mos
administracijos kontroliuojamomis, saugiai imitu@jeomis bendradarbiavim Mokytoju
bendradarbiavimas yra privalomas, o ne savanoriskasbotas, nukreiptag diegina, 0 nei
tobulinima, plétra, jo padariniai prognozuojami. Spontaniska mokytojiciatyva yra stabdoma
administracijos reikalavimu (tiesioginiu, netiesig) bendradarbiauti, dirbti kartu. Pasak
V.Vaicekauskiens''®, bendradarbiavim galima imituoti, ir tai kur laika bina geriau nei vie3ai
prieSintis betiksliam ir dirbtinam bendradarbiavimBartnen; susitikimas — tai dar ne noras ir
sprendimas problem spesti kartu. Gallat darbuotojas tiesiog nedp neateiti tuomet, kai
bendradarbiavimas visur taip pabamas. Sutikimas bendradarbiauti — noras daukglsti, o tam
reikia laiko. Be to, kaita sukelia nesaugumo jaaisnes reikia iS naujo mokyti&endradarbiavimo
kultzra — badingi savaiminiai (Ssirutuliojantys iS mokytej bendruomeés bei jos palaikomi,
administracijos remiamikavanoriski(paremti patirties, asmeninpolinkiu suformuoto suvokimo,
jog iSvien dirbti smagu bei naSugkatinantys tobudjimg (bendradarbiaujama pasirinktinai,
remiantis profesine savikliova ir laisvu sprendimitl to, kad galima bty realizuoti asmenines
iniciatyvas ar vykdyti iS5 iS@s pasgilytas), paplite (daugelio mokytaj bendras darbas beveik
nepastebimas, trumpas, bet daznas ir neformalaks(Zvilgsnis, pagyrimas ir pékh, mintys apie
naujas idjas, neformals pokalbiai)neprognozuojam(ipadariniai neapilézti) tarpusavio santykiai.

Bendradarbiavimo geépmu reikia mokytis. Bendrosiose programose ir iSsiawmo
standartuose’ gekéjimas bendrauti ir bendradarbiauti iSkeliamas kaipnas i§ svarbiausi

ugdytiny bendgjy gekejimy ir jam jgyvendinti skiriamas ypatingagmesys. Nemaziau svarbu, kad

1% Hargreaves, A. Keiasi mokytojai, keliasi laikai: mokytoy darbas ir kultira postmoderniajame amziuje. Vilnius: Tyto alba&@9.9P.252.

9 Ten pat. P. 312

10 vaicekauskied, V. Nejgaliy vaiky ugdytoj; poZiiris i bendradarbiavim / Socialinis darbas: mosklo darbai. Vilnius: My&oRomerio
universiteto Leidybos centras, 2003. Nr.1(3). P. 60

11 Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartgednokyklinis, pradinis ir pagrindinis ugdymasInitis: Svietimo apipinimo centras, 2003.
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ir patys pedagogai siekdami aktyviai bendradarbianbkéty valdyti tam tikras kompetencijas
(komunikacir, socialire ir kt.). Ir atvirk®iai, nofdami valdyti tam tikras kompetencijas,
pedagogai privalggyti atitinkam; gelejimy. Nes kompetencija — tai derinys Zjnr igudziy, prie
kuriy dar reikia pridti gebsjima bei nog tai pritaikyti konkr&iomis aplinkytemis'*2. Autoriai
papildo, kad kompetencija apima motyvuadb ypatybes, nuostatas bei savgjaizdzio ir savojo
vaidmens plotmes.

Pasak B.Grebliauskien, N.Vekienss™® kompetencija tai gefimas adekvaiai atlikti
veikla, tureti jai pakankamai Zimi, igadZiy. Autoriy teigimu, bendravimo, bendradarbiavimo,
socialinio aktyvumo gefjimai laiduoja socialin kompetencl. Komunikacija, kaip esminis
bendravimo procesas, galiitb laikoma bendradarbiavimo ir socialinio aktyvurpagrindu. Kaip
vieng i§ bendradarbiavimo komponerit pedagog profesini, kompetencij E.Jurasait™** jvardija
gekejima bendrauti su ugdytiniais,yj tévais, kolegomis, perteikti bei perimti informagij
konsultuoti, dalintis patirtimi bei kartu sgsti problemas.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro0Z0m. sausio 15 H? jsakyme taip pat
nurodomos mokytojamsibinos bendrosios kompetencijos (komunik&aminformacijos valdymo,
reflektavimo ir mokymosi mokytis, organizacijos tdinimo bei pokyiy valdymo), tarp kut
iSdestytos ir bendravimo, bendradarbiavimo kompetesdigeléjimas bendrauti ir bendradarbiauti
su kolegomis, pagalbiniu personalu ir kitais spestes; sujvairiais skirting; kultiry asmenimis
darbo srityje ir socialitje aplinkoje, spgsti konfliktus; skatinti aktywy mokiniy bendravim ir
bendradarbiavim klasije; bendrauti su mokini tévais (glokgjais, mpintojais) pripafstant j
vaidmen, teises ir atsakomybsudarant ugdymo/silygas; bendradarbiauti su pagahsaikui ir
Seimai teikiagiomis organizacijomis).

Tikram bendradarbiavimui tdingas komandinis mokymasis, konsultavimasis, wsikl
tobulinimo tyrimas, kolegiski aptarimai arba profes dialogas, planavimas, abipusis sfghas ir
griztamasis rysys, o taip pat palasksantykiai bei atitinkami géfimai, laiduojantys prasming
organizacijos nati bendradarbiavim (kity klausymas, savos nuomniSsakymas, nuomani
jvairowes sujungimas vientisa visuma, gelejimas iSsakyti kritilg ir ja priimti, savo gali Zzinojimas
(saws pazinimas),isipareigojimas bendrai veikti ir t.t. Palaisk santykiai gali atspirei
psichologir kategorijp arba labiau akcentuoti vadybinius (stiuktius) sprendimus — rysi

kiirima, bendradarbiavimo tegp'®.

12 Everard, B., Geoffrey, MEfektyvus mokyklos valdyma&aunas: Poligrafija ir informatika, 1997. P.85

113 Grebliauskien, B., Vaskiene, N. Komunikacii kompetencija. Komunikabilumo ugdymaélnius: Zara, 2004. P.74

14 Jurasatit, E. Ikimokyklinio ugdymo pedagagprofesires kompetencijos: struiita, modelhy realizavimasjvertinimas: daktaro dis. soc. mokslai:
edukologija (07 S) /Vilnius: Vilniaus pedagoginisiversitetas, 2004. P.159.

15| jetuvos Respublikos Svietimo ir mokslo minist@Z m. sausio 15 gsakymas Nr. ISAK-54 Bl mokytojo profesijos kompetencijos apraso
patvirtinimo“//Valstykes Zinios. 2007. Nr.12-511.

116 Simonaitier, B. Mokyklos — besimokatios organizacijos vystymas: mokslo studija. Kauffashnologija, 2007. P. 20
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Mokykla apima gana dideliZzmoni grupiy, komand tarpusavio santykius irageika, nuo
kurios priklauso ar mokyklai pavyks pasiekti sakslus.

Pasak V.Vaicekauskies''’, Svietimoistaigose bendradarbiavimas vyksta dviem kryptimis:
pirma kryptis (mazo msto bendradarbiavimas) — vidinis vieng$aigos nati bendradarbiavimas
siekiant bendr tiksly, ¢ia reikalinga nuostata ir g&jomas kurti bei pétoti produktyvius darbinius
santykius, sudaryti darbo komandas ir pan., antyatis (bendradarbiavimas platesniu mastu) —
iSorinis bendradarbiavimas, kuriame dalyvauja sigtt institucijy (iskaitant ir Seirg) ir profesipy
atstovai, sprendziantys bendras ugdymo probleiashitinas gebjimas dirbti organizacijose,
kurianciose ir palaikatiose partneryss rySius su tos s institucijos (Svietimo) organizacijomis
ir kity kultiry asmeninis bei organizacijomt& Ir vienu, ir kitu atveju bendradarbiaujama taikan
grupés ir komandos veiklos organizavimo principus.

Pasiekusios aukgush lygi, efektyvios darbo grys dazniausiai vadinamos komandomis.
Tai Zmony grupes, galirtios veiksmingai atlikti darp ir pasiekti tikslus, kuriemggyvendint ji
buvo suburtd® jai biadingas nax vaidmen, funkcijy pasiskirstymas, aiskios elgesio normos,
iSplétoti bendravimo bdai, tarpasmeniniai santykiai: parama,éprimas, pagarba, pasiéjkmas,
tarpusavio pagalba, narilygiavertiSkumo pripaZinimas, susitarimo siekiafias Kiekviena
komanda - Bitinai yra grug, bet ne kiekviena grépyra komanda. Pedagoginio bendradarbiavimo
efektyvumas pasiekiamas vadovaujantis tam tikraiacipais?: pedagog lygiavertiSskumo ir
skirtingos kompetencijos reikSmingumo; aiSkaus ugolyiksh atskyrimo ir funkciy pasidalijimo;
bendro darbo planavimo ir efektyvumo vertinimo.

Bendradarbiavimas mokykloje gali reikstis labavairiomis veiklomis (bendromis
pamokomis, bendrais projektais, problegprendimais, mokymusi drauge vienam iS kito (peroj
vieniems iS kit (komandoje) ir t.t. Itin svarbu, kad mokyklojdaith puosetjami partnerysis
santykiai — dalijamasi i&jomis, kreipiamasi pagalbos, teikiama parama, degajama bendra
veikla.

Siekiui veiksmingai bendradarbiauti gali sutrukdyivairios kliatys (funkcionavimo
sudttingumas, netinkama komunikacija, neteisingas dikat situacijos supratimas), tbdpries
pradedant bendradarbiauti Salim&iba iSskirti, suvokti ir aptarti svarbiausias besdhrbiavimo
problemas, nustatyti partnerysttaisykles ir susitarti &l partneriy atsakomybs vienas kitam ir

tiems, kurie gali susidoéti darbu irj ji isitrauktit?>

17 vaicekauskies, V. Ndgaliy vaiky ugdytojy poZiiris i bendradarbiavim / Socialinis darbas: mosklo darbai. Vilnius: Mjd&oRomerio
universiteto Leidybos centras, 2003. Nr.1(3). P. 61

118 Simonaitier, B. Mokyklos — besimokatios organizacijos vystymas: mokslo studija. Kaufashnologija, 2007. P.21.

119 Zelvys, R. Svietimo organizagiyadyba. Vilnius:Vilniaus universiteto leidykla, @®. P. 45.

120 garvydier, V., Kasiulis, J. Vadovavimo psichologija. Kauna@schnoogija, 2001. P. 73.

2L Galkiere, A. Pedagogie saveika integruoto ugdymalygomis Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, 2003. P.28-29.

122 vaicekauskies, V. Ndgaliy vaiky ugdytoj poZiiris i bendradarbiavim / Socialinis darbas: mosklo darbai. Vilnius: Mj&oRomerio
universiteto Leidybos centras, 2003. Nr.1(3). P. 60
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A. Hargreave¥ nurodo, jog mokyklos kaitos bei atsinaujinimo mseose turi aktyviai
dalyvauti visos bendruomés nariai. 4 bendradarbiavimas lemia sistegimokyklos kait, kurios
déka ji tampa aplinka, skatingia ir puosetjarcia ugdymo dalywi socialire kompetenciy bei
bendradarbiavimo kultos pktra.

Efektyvaus bendradarbiavimo klostymosi prielaidsuvokimas, kad mokyklos bendruoasen
nariai yra vieno proceso — ugdymo — partneriai,nae kitu pasitikintys bendradarbiai, drauge
ieSkantys keli j tq pat tikslg. Sskmingai pktojamas bendradarbiavimas palengvinagvisgdymo

darbg, tampa svarbiu, pag visuomen ugdargiu veiksniu.
1.4. Bendrojo lavinimo mokykla — savita Svietimo stemos organizacija

Kiekvienos Salies Svietimo sistema pasiZzymi jadinga strukiira, funkcijomis, gveika su
aplinka. Atlkirus Lietuvoje valstybingum keitési ir Svietimo sistemp salygojantys veiksniai.
Dabartire Lietuvos Svietimo sistema labiau atvirésikaitai, organiSkesn t.y. lankstesé
reaguojantij socialires aplinkos poveikius. Lietuvos Svietimo sistemaasyth IS formalaus ir
neformalaus ugdymo, mokymo ir studistaigy bei organizacij tinklo, administruojamo Lietuvos
Svietimo ir mokslo ministerijos bei savivaldybiSvietimo skynj, apipinamo reikalingais
dvasiniais ir materialiniais resursais, funkcioramjy pagal Svietimgstatym, atspinding Svietimo
reforma.

Taigi, Svietimas yra realizuojamas savarankiSkejetBno sistemoje, sudarytoje iSairiy
atitinkamy edukacini elemeni — daugiausia IS instituaij kurios yra organizacijosgyvendinaciy
konkretizuotus ugdymo tikslus.

Organizacija suprantama kajilarnig sistema sutvarkyta ko nors visuma, tai geupmontiy,
kuriuos vienija bendra prograff§ tai integruota tarpusavyje susijusstrukiiry bei funkcij
sistema, socialinis vienetas, turintis tikstikslingai strukiiruotas veiklos sistemas su atviromis
ribomis'®. Siuolaikire organizacijaapibidinama kaip nuolat besik@éanti, imli inovacijoms ir
Zinioms organizacija.

Mokykla kaip ugdymo institucija yra savita organiia, kurioje R. Zelvy$*® B. Fidlel*’
iSskiria Siuos svarbiausius ypatumaavita paskirtis- vaiky ir jaunuoliy ugdymas. Mokyklos ugdo
mokinius, nors kartais ir negali paliti specializuoto ugdymo turinio ar kaip nors kitassiskirti.
Tikslai (pvz. asmenys ugdymas, kuiros perdavimas ir pangbstraktaus paoddzio, juos sunkiau

iSskaidyti { konkreius uzdavinius ir numatytiyj igyvendinimo zingsnius;Sunku iSmatuoti

2argreaves, A. Ke&iasi mokytojai, keliasi laikai: mokytoj darbas ir kultira postmoderniajame amziuje. Vilnius: Tyto alba&99.9P. 320

124 Jovaiga, L. Pedagogikos terminai. Kaunas: Svik@@3. P. 147.

125 Targamadg, V. Svietimo organizaaijelgsena. Kaunas: technologija, 1996.P.8.

126 Zelvys R. Svietimo vadybos pagrindai: mokymo priem Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2001.18; Zelvys, R. Svietimo organizagij
vadyba. Vilnius:Vilniaus universiteto leidykla, 280P. 15;

2" Fidler, B. Strateginis mokyklosgtos valdymas. Vilnius: Zara, 2006. P.106-112
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rezultatus— “produkcijos” negalima iSmatuoti¢kemingos mokyki veiklos rezultatai pasireisSkia ne
IS karto ir yra ilgalaikiai. Taigi, Svietime sunkiaaustatyti tiksh pasiekiamura Mokyklos veiklos
pohid; sunku jvertinti aiSkiai ir tiksliai Skirtingai nusakomas mokyklos, kaip organizagijos
santykis su besimokaiaisiais. Jei mokyk] traktuojame kaip paslaugprganizacih, tuomet tenka
atsakyti i klausima, kas yra tikrieji Svietimojstaigos klientai: moksleiviai,yj tévai, basimieji
darbdaviai, vietos bendruomemr valstyls? Taiau pirminiai klientai tarp kit klienty, kuriuos
aptarnauja mokykla, yravai ir vaikai.Ribotas klient pasirinkimas— kaimo vieto¥se ir vietoese,
kur mokyklos priskiriamos tam tikrai teritorijaiJignty pasirinkimo galimyb labai mazaKlientai
tiesiogiai uz paslaugas nemoka valstybinis Svietimas daugiausia finansuojan@sendyju
mokesiy pinigy, ir tie, kas turi tiesiogign naud,, nemokaFinansavimas éra tiesiogiai susigs su
poreikiais — mokyklosiplaukas lemia mokomvaiky skatius, t&iau, kiek skiriama kiekvienam
vaikui, priklauso nuo Salies finanss hiklés, o ne nuo to, kiek atsieina mokyklos poreikiai.
Teisiniai reikalavimai laikytis ugdymo turinie- didzZioji dalis mokyklos ugdymo turinio yra
nurodoma, toé mokyklos laise pasiilyti savo turin yra ribota, todl sumazja mokyklos
galimyke iSsiskirti. Profesionaliy darbuotojyy dauguma— vadovai ir pedagoginis personalas turi
mazdaug vienad profesin pasirengim, panag vertybiy skak ir yra sukaup analogiSk patirt,
todkl netinka vadovavimas, kuris vyrauja gamyklose antkrose. Mokytaj profesionalumas
suteikia jiems autonomijos teisigyvendinant svarbiausi— ugdymo — uzdu@t Nedidelis
hierarchires piramidts pakop skarius, kuris riboja kilimo profesiés karjeros laiptais galimybes.
Dydis — mokyklose komunikavimas yra maZzésproblema nei tarptautise kompanijose, kai
Zmores dirba netgi ne viename Zemyne. Mokykla yra vignavietimoistaig;, kuri organizuoja
ugdymo proces pagal atitinkamas programas tirri ne pelno organizacijos status Svietimo
istaigy priskyrimas pelno nesieki@ioms organizacijoms yraalyginis, nes vertybs, informacija,
personalo kompetencija, ugdytimokykliné branda vis tik yra organizacijos savotiSkas pelnas

V.Targamadiz'*®

apitadindama mokyklos bruozus pazymi: mokykla, kaipito& socialirgs
sistemos yra kuriama visuonmin atlieka socialines funkcijas ir siekia tigsjos egzistavimas yra
neimanomas be Zmami,,ateinatiy“ iS visuomems, t.y. vaik, pedagog, steigju; be visuomeés
skiriamy 1éSu (finansini, materialiniy ir kt.) negali dirbti; negali @i ir uzdara, t.y. atsiskirti ir
nukrypti nuo socialiés institucijos ir gra vienintelis jaunosios kartos ugdymo veiksny#lauso
nuo £kmingu ar neskmingy kity ugdymoistaigy veiksmy; savo darbu sugeba veikti artimiasi
aplinka bei visuomea.

Mokykla turi ypatuny, kuriuos galimajvardinti kaip bendrsias charakteristikas,atlingas

visoms organizacijont&> istekliai (zmogiskieji, laiko, finang: darbo pasidalijimas (vertikalusis

128 Targamadg, V. Svietimo organizaaij elgsena. Kaunas: technologija, 1996.P. 49
129 paliulis, N., Chlivickas, E. Vadybos pagrindai: komoji metodit medziaga. Vilnius. Technika, 1998. P. 14.
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bei horizontalusis); organizavimas (pareigylkarimas); valdymo btinumas; viding salygu ir
iSorinés aplinkostaka.

Lietuvos Respublikos Svietimstatymeé®® mokykla yra apibiziama kaip pelno nesiekiantis
vieSas juridinis asmuo, veikiantis kaip biudzétarba vieSojiistaiga. Lietuvos bendrojo lavinimo
mokykla savo veild grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucij Lietuvos Respublikos Svietimo
ir kitais jstatymais, Vaiko teigi konvencijd® Lietuvos Respublikos Vyriausyb nutarimais,
Svietimo ir mokslo ministerijos teis aktais.

Bendrojo lavinimo mokykloje bendradarbiaujant suais siekiamavairiapugs moksleivi
galiy plétotés, ju kompetencijos ugdymo ir rengimo tolesniam mokymbis profesinei veiklai.
Siekdama ugdyti savarankigkpaggu atsakingai savo gyvenignkurti zmog;, mokykla sudaro
salygas teikti Siuolaikif mokslo ir kultiros lyg atitinkant iSsilavinimg. Skatina moksleivi lygybe
ir solidarumy su Zmogmis. Bendrasis vidurinis iSsilavinimagyjamas dvylikos mettrijy pakom
bendrojo lavinimo mokykloje, kurios pakopos galdawyti atskiras savarankiSkgsgaigas: pradi
pagrindire ir viduring mokyklas. Pirmoji pakopa — ketverimetu; (pradzios mokykla), antroji —
SeSen (pagrindirt mokykla), tr&ioji — dviejy (viduriné mokykla).

Mokyklos veikh, jos bendruomers narip teises, pareigas ir atsakomyleglamentuoja
valstybiny ir savivaldybi; mokykly nuostatai (statutas}®> mokyklos steigimo sandoris. Mokyklos
savivalda grindziama Svietimo tikslais, mokyklojgkdomomis programomis ir susikkbasiomis
tradicijomis. Mokyklos savivaldos institucijos (mgios taryba, mokytaj taryba, mokini, tévy ir
kt.) kolegialiai svarsto savo mokyklos veiklos Wigiansavimo klausimus ir pagal kompeteagij
apibezta statute, priima sprendimus bei dataka vadovo priimamiems sprendimams, atlieka
visuomenir mokyklos valdymo priefra. AukXiausioji mokyklos savivaldos institucija yra
mokyklos taryba. Ji atstovauja mokiniams, mokytgamiévams (glojams) ir vietos
bendruomenei. Uz savo veiklji atsiskaito @ rinkusiems mokyklos bendruomen nariams.
Mokytoju taryba yra nuolat veikianti mokyklos savivaldostitucija mokytoy profesiniams bei
bendriesiems ugdymo klausimams e¢sic i sudaro mokyklos vadovyb visi joje dirbantys
mokytojai, psichologai, socialiniai, specialieji dagogai ir Kkiti, tiesiogiai ugdymo procese
dalyvaujantys asmenys.

Sio darbo kontekste tikslinga aptarti kai kuriu@sofaikinés bendrojo lavinimo mokyklos,
kaip organizacijos, gyvybisSkumsime, veiklos efektyvum jtakojartius kintamuosius (veiksnius):
aplinka - apima administracinius rySius su mokykhldzia, taip pat daug neoficialsantykiy su

%0 | jetuvos Respublikos Svietirristatymo pakeitimgstatymas. 2003 m. birZelio 17 d. Nr.IX-1630.//Vgi&s Zinios, 2003-06-28, Nr.63-2853.

181 jetuvos Respublikos Konstitucija 1992 m.spaliol2BValstyles Zinios, 1992-11-30Nr. 33-1014;

22 Lietuvos Respublikos 1995 m. liepos 3istatymas ,@I Jungtiniy Tauiy vaiko teisiy konvencijos ratifikavimo*/Valstyes Zinios, 1995-07-21,
Nr:60, Publ.Nr:1501;Valstyds Zinios, 2001-03-23,nr:25.

133 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo minist@004 m. liepos 16 dsakymas Nr. ISAK-1162 B reikalavimy valstybiniy ir savivaldybij
mokykly nuostatams patvirtinimo*// Valstyb Zinios, 2004-08-07, Nr:124, Publ.Nr:4495.
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Seima, organizacijomis, institucijomis. Nasi molg/klalaiko su aplinka atvirus abipusius ry$ifis
Mokyklos misija -pagrindines jos kryptis apittia Salies Svietimo politikos dokumentai ir stgay
suteikiamijgaliojimai. Misija apibézia mokyklos veiklos paskirtpateikia glaustinformacip apie
mokykloje vykdomas ugdymo programas ir siekiamuzultatus, atsizvelgdama bendruosius
Lietuvos Respublikos Svietimigtatymo 3 straipsny}&> nurodytus Svietimo tikslusviokyklos vizija

- asocijuojasi su ateities vaizdu, scenarijumi, kwealizavimui yra atiduodamos visos pedagoginio
darbo ggos; jos pagrindu mobilizuojami zZmogiskieji iStekli mokykla jgauna prasmingo
egzistavimo form, numatomi mokyklos tiksl&i®. Vizija turi tapti mokyklos darbuotajdarbo ir
veiklos kelrodziu, skatinti juos ieSkoti naujayiikvépti pasitikéjima ir skatinti KirybiSkuma.
Mokyklos filosofija— tai darbo ir elgesio kodeksas, kuris lemia beodrerks nariy tarpusavio
santykius, atspindi mokyklos kaloje dominuojant bendruomeés nariy mastyma ir poziari |
bendrazmogisSkas vertybes, jungia visus mokyklogugarvieninga bendruomeg misijai ir vizijai
igyvendintt*”. Mokyklai svarbu veikti pagabkitikinimus ir vertybes kurios atspindi supratigapie
tai, kas yra teisinga, gera arba pageidaujdmiokykloje egzistuojavairiausios vertyes, daznai
esartios viena greta kitos, kartais prieStaradjan, o kartais neatskleistos; jos gaiitiboficialios
mokyklos filosofijos dalis, formaliai deklaruotosr iatsispindigios svarbiausiuose jos
dokumentuose, ar, egzistuoti ne suraSytos popéribpt gyvuoti kaip neatsiejama viéin
organizacijos kuttros dalis. Mokyklos lygmeniu tbent kompleksia vertybiy strukiira sudaro
,politikos* pagrindy. Pasak R.Zelvib®, sunku nuspssti, kuri vertybi sistema pranasesnsaw
privalumy turi tradicinio ugdymo vertydimis besivadovaujanti Svietimo organizacija, sav
liberali, Siuolaikidka ir atvira mokykla. Pasak RID ir kt.**° vertybes pateikia ?més: personalas,
vadovai ir moksleiviai. Kiekvienai organizacijai ¢kyklai) bidinga tam tikra sistema, kuri vyrauja
jos viduje ir daro vienoki ar kitokia jtaka darbuotoy elgesiui. Ji susijusi sarganizacijos kutlira,
kurios sudtiniai elementai éra vien tik materialiai apSiuopiami dalykai (paataivairis planai ir
pan.), bet kartu tai yra organizacijos veiklos gggusiklogiusiy tradiciju, istorijos susiformavusi
vertybiy visumd*’. Tai hidingy organizacijos nariams normvertybiy bei jsitikinimy visuma,
neradytos elgesio taisyis, ritualai, papréiai, ceremonijos, mitai, simboliai ir kf? Mokyklos
kultzra yra tai, k jos bendruomenlaiko vertinga, tai jos narimastymas, jausmai bei elgsenos
nuostatos. L.Stoll ir D.Fink® teigimu, p&ioje mokykloje esamavairiy subkultiry (mokytojy,

mokiniy, vadow, pagalbinio personaloguty), kiekviena atskleidzia tam tikras nuostatas, a3,

3 Dalin P., Rolff, H.G., Kleekamp, B. Mokyklos kiitbs kaita. Vilnius: Tyto alba, 1999. P. 22-23.

39 jetuvos Respublikos vietimstatymo pakeitimgstatymas. 2003 m. birZelio 17 d. Nr.IX-1630.//Valtes Zinios, 2003-06-28, Nr.63-2853.
136 Meckauskiet, R. Mokyklos vadovai kaitos procese. Vilnius: TIR007. P.8.

3" Ten pat. P.9.

1%Zelvys, R. Svietimo organizagivadyba. Vilnius:Vilniaus universiteto leidykla, @8. P.22.

139 Ten pat. P.22.

10 Dalin P., Rolff H.G., Kleekamp B. Mokyklos kitos kaita. Vilnius: Tyto alba, 1999. P. 22-23.

141 Targamadg, V. Svietimo organizaaijelgsena. Kaunas: technologija, 1996.P.52.

142 7elvys, R. Svietimo organizagiyadyba. Vilnius:Vilniaus universiteto leidykla, @®. P.55-56.

143510l L., Fink, D. Ke¢iame mokykd. Vilnius: Margi rastai, 1998. P.103 - 125
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normas. Skirtingi y tipai lemia mokyklos raidos kryptis. Mokyklose dak susiburia bendr
interes; turintys kolegos, siekiantys palaikyti rysSius, goldalijimasis daznai sukuria #tis
pedagogams bendrauti ir bendradarbiauti.

Tikslinga pamigti, kad organizacijos klimataséra organizacijos kuliros sinonimas, nes yra
koncentruotag individy suvokima organizacijose, o ngvertybes, interesus, nuostatas ar normas.
P.Jucevicie&™** teigia, jog organizacijos klimatas— tai psichologia organizacijos kokyk
atspindinti darbuotaj savijautos, emoajj bisen; bendrumus; taistaigos nar bendras supratimas
ir jausmai, kuriuos sukelia kaita (darbuotaj apranga, bendravimas, darbo krdt sprendim
priemimo kidai, tradicijos, istorijos susiformavusiertybiy visuma ir t.t.J*°. Akcentuotina ir tai,
kad riba tarp ,kuliros” ir ,klimato“ néra tokia ryski, todl daugelis tyrigtojy yra linke Sias
savokas sutapatinti. Mokykloje taip pat dominuofvitas klimatas, nes joje veikia skirtingo
amziaus, iSsilavinimo, charakterio individai. Taigiokyklos klimatagra jos skiriamasis bruozas,
tai vienas iS svarbiausjos efektyvum lemiartiy rodikliy, kuris gali puoseli arba slopinti tokius
faktorius kaip Krybinguna, tarpasmenig harmoni, bendradarbiavim profesin auginy ir kt.
Mokyklos struktizra — mokyklos organizavimas: kokiais pagrindais orgaotau mokyklos
bendruomed, kaip skirstomos uzduotys (darbo organizacija@kkpastovi ir lanksti strukta darbo
ritmams ir kaitai, kokios formaliosios sprendimricmimo struktiros. P.Dalin ir kt:*® nurodo, kad
mokykla turi oficiala ir neoficialia strukfira. Tiesiog ,veiksmingos® struktos réra. Mokyklos
santykiai reiSkia vidinius zmonj santykius mokykloje: tarp moksleiyi mokytop ir vadow —
pamokose, uZzklasiniuose u@simuose, poilsio metu mokyklos patalpose ir josirdqulje.
Egzistuoja ir santykiai moksleiyigrupsse, tarp grupi, tarp vadoy ir ty, kuriems vadovaujama.
Santykiai tarp personalo, vadguévy bei ugdytinig, parodo mokyklos organizacijos kokylGeri,
Zmogiski, bet tuo pau ir dalykigki santykiai yra mokyklos tikslas befiektyvios veiklos variklis".
Mokyklos strategijaapibidina kSy skirstymo ldus, taip pat benarmokyklos program bei
mokymo ir mokymosi pakraipagia jeina vadovavimas, problemrsprendimas, Zmoniisgali
plétra, sprendim prémimas ir kokylds kontrot. Mokyklos vadow pareiga yra nustatyti
pusiausvyg tarp vertybi, santyki ir aplinkos*®,

Pasak J.Laki8®, organizacijos, manytina, jog Svietimo instituctiip pat, funkcionalum
lemia geras darbuotpj bendravimas, veiksm derinimas (komandin veikla) vykdant misg,
didinama kompetencija, atvirumas nawms, orientacijai klienty aptarnavimo kokyé
Organizacija tuo funkcionaledn kuo nuosekliau skatina darbuatogavarankisk veikla, kuo

144 Jucevtiere, P. Organizacijos elgsena. Kaunas: Technologg@61P.81

145 Targamadg, V. Svietimo organizaaij elgsena. Kaunas: technologija, 1996.P.52.

16 Dalin P., Rolff, H.G., Kleekamp, B. Mokyklos kaibs kaita. Vilnius: Tyto alba, 1999. P. 22-23.

47 Ten pat. P. 22-23.

18 Ten pat. P. 25

149 akis, J. Permainos ir i#&iai organizaciy vidaus administravimo srityje // VieSoji politika administravimas: mokslo darbai / Vyr. red.
V.Domarkas, K. Masiulis. Vilnius:Mykolo Romerio wwarsitetas, 2003. Nr. 6. P. 65.
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maziau joje taikoma iSoréinkontrok, prieziiros veiksmai. Tai skatina didetiarbuotoj iniciatyva,
atsakomyb, kiarybingumo poreik Organizacijos funkcionalugapikidina tam tikri jos vidiniai
matmenys: darbuotg] iniciatyvos iSlaisvinimas ir skatinimas,u j profesinis augimas ir
kompetencija, veiksmingos vidia siveikos.

Taigi, iS auk8iau pateiktos apzvalgos apie mokyklos, kaip orgasijas savitum, galima
teigti, jog konkuruoti Svietimo sistemos rinkojdédya tik tokia mokykla, kuri numatggyvendina
bei tobulina savo veiklos strategiauk&iau iSvardyt; veiksni;, kaip ilgalaikio ,sékmes garanto®,
pagalba, kartu derindama bendravimo ir bendradavao rySius savo mokykdije

bendruomegje ir uz jos rily.
1.5. Vadovo vaidmuo skatinant bendradarbiaviny

Igyvendinant 2003-2012 megt Valstybircs &vietimo strategijd3® numatytus tikslus,
pabgziamas Svietimo kokyds valdymagvairiuose lygmenyse. Strategijoje teigiama, kad lbati
kuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu,slikkgu finansavimu ir racionaliu iStelli
naudojimu pagsta Svietimo sistema, puogema i Svietimo tobulinima orientuota vadybos
kultira. Remiantis subsidiarumo principu, decentraliaogs ir dekoncentruojamas valdymas.
ISpletiamas mokykk — mokymosi bendruomani— savarankiSkumas, uztikrinamas yeiklos
skaidrumas, perskirstomos ir aiSkiai apitiamos mokyki funkcijos, galios,isipareigojimai,
atsakomyb bei atskaitomyt, Siu mokykly bendradarbiavimo tvarka. Taigi mokyklos vadovdpka
vieno i$ Svietimo politikoggyvendinimo dalywi, vaidmuo tuéty bati suprantamas kur kas plau.
Akcentuojamas vadovavimas mokyklos bendruomen@&giejantigaliojimus, derinant ir kuriant
demokratinius santykiugyairiais lygmenimigtraukiant visus bendruoménnarius.

Vadovauti— tai organizuoti Zmoni veikla organizacijos tikslams pasiekti bei sukurti tos
veiklos skmés silygas™:. Vadovo veikla pasizymi savarankiSkumu iarybiskumu (vadovas
itakoja veiklos turiy pasirenka veikimo twlus, uzdavinius, gauna naujus ir originalius vetkim
rezultatus), susijusi su didele politine, teisimaoraline ir profesine atsakomybe visuomenei,
vadovas atsako ne tik uz savo veiltaip vadovauja kitiems), bet ir uz visykdytoju veikla, nuo
jo priklauso grups nari; pasitenkinimas savaibena.

Vadovavimas mokykloje ne tik uzdavini numatymas, darbo planavimas ir organizavimas,
bet ir techniny, socialiniy, pedagogini, psichologini, biologiniy proces tikslingas nukreipimas

siekiant optimali rezultat;, kartu atsiZvelgiantty proces ypatumus ir dsningumu$>>

50| jetuvos Respublikos seimo 2003 m. liepos 4 darimias Nr. 1X-1700 ,, Bl valstybires $vietimo strategijos 2003-2012 mpeiostat*//
Valstyhes Zinios,2003-07-18, Nr71, Publ.Nr:3216.P.4.

BlBarvydiere, V., Kasiulis, J. Vadovavimo psichologija. Kaun@schnoogija, 2001. P. 120.

152 Jovaisa, L. Edukologijosvadas: mokomoji knyga. Kaunas: Technologija, 19984
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Mokykla — specifiSkai organizuota bendruoréehurioje visi jos nariai vienas su kitu yra
susig glaudziais rySiais, kuriuos reikia tvarkyti, o kieis proces valdyti. Todl Svietimo
organizacijoje turi bti aktyviai vadovaujama, atsizvelgianmokyklos ir individualius tikslus bei
pokycius Svietimo sistemoje, visuomge, kad hity pasiekta pazangos ir einama teisinga kryptimi.
Nuo vadovavimo priklauso mokyklos bendruorsendarna, tobéjimo ir bendradarbiavimo
galimyhes.

Mokyklos vadovas tuéty biti ne vien Svietimo funkcionierius ar administramg; jo veikla
turéty bati grindziama Siuolaikiés vadybos ir lyderyss principais, susietais ne tik su vadybine
kompetencija, bet ir su jo asmenybe, turimais {oidis, vertylemis, gelsjimais sutelkti Zmones
bendram tikslui, autoritetu, pripazinimu ir pakiekvienas vadovas turititi asmenyb su jai
budingu individualiu valdymo stiliumi, maiti mobilizuoti Zzmoni, energip efektyviai veiklai ir
galutiny rezultaty pasiekimui, sukurti teigiam darbo atmosfer psichologin darnuma. Kai
Svietimo organizacijai vadovauja protingi, taktiSKieisingi, mokantys suprasti darbuotojus,
pasitikéti jais, vertinti jy dalykines ir Zmogisisias savybesgkme yra garantuota®

Mokyklos valdymas susideda iS pagrindiniplanavimo, organizavimo, motyvavimo,
koordinavimo, kontrals ir integruojatiy problem; analizs, tikshh planavimo, sprendim
priemimo, komunikacijos funkaij*>*. Mokyklos bendruomess nariai, atliekantys mittas valdymo
funkcijas priklauso ypatingai grupei ir vadinaminaidistracija. Valstybini ir savivaldybi
mokykly nuostatuose® pabeziama, kad mokyklai vadovauja direktorius, kurisirigknas
valstybiniy ar savivaldybini mokykly steigju ir kuris turi teig skirti vadybines funkcijas
pavaduotojams, t.y. grupei Zmanpadedatiy mokyklos valdyme. Administracijos, jungidos
mokyklos direktony, direktoriaus pavaduotpugdymui, direktoriaus pavaduogaggdministracijos ir
ukio reikalams, pagrindin funkcija — mokyklos vadyba. Jiems deleguojamos ripdmés
(planavimo, organizavimo, motyvavimo, koordinavimantroks) ir integruojatios (problem
analizs, tiksy planavimo, sprendim priemimo, komunikacijos) mokykloje vykstai proces
valdymo funkcijos. Tai ir vadovavimas ugdyiinveiklai, remiantis pedagag mokiniy ir kity
mokykloje dirbadiy specialisi griztamyja informacija, igaliojimy bendruomeés nariams
delegavimu, santyki derinimas, Krimas, ir bendruomes jtraukimasi mokyklos vadyh ir
sugekjimas vadovauti, bendrautyyvendinti numatytus uzdavinius, skatinti visus yldks narius
veikti savarankiSkai. Mokyklos administracijos pmralas, valdydamas mokykl siekdamas
nukreipti mokyklos bendruomeés veikh | optimaly rezultat; pasiekima, racionaliai panaudojant

materialinius, Zmomni ir finang iSteklius taikojvairius principus ir funkcijas.

3jucevkius, R. Strateginis organizagiyystymas: monografija. Kaunas: Technologija, 199676.

%4 Ten pat.P. 77.

%5 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo minist2004 m. liepos 16 dsakymas Nr. ISAK-1162 B reikalavim valstybini; ir savivaldybi
mokykly nuostatams patvirtinimo*// Valstyb Zinios, 2004-08-07, Nr:124, Publ.Nr:4495.
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Tagiau N.Kudokieres™®®

teigimu, Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos veikloje ganakiai
galima jzvelgti vadybos funkci raiSky: néra efektyviai naudojami planavimo principai bei
sprendiny priemimo procesas; mokyklos strakd nra pakankamai lanksti, pernelyg mazai
démesio skiriama tiek vidinei, tiek iSorinei aplinkaéra pakit darbuotoy bei vadow vaidmenys,
kas alygoja neefektyy vadovavim, néra nuolat skatinama ir palaikoma motyvacija; nefeski
kontroks samprata ir paskirtis.

Pasak R.Dobranskies®’, pagrindinis mokyklos tobulinimo uZdavinys — sukur
bendradarbiavimo kuita kaip kiting salyga siekiant geresnirezultaty, kaip galimyle sckmingiau
organizuoti darlp. Bendradarbiavimmmokykloje lemia vadovo bendruomenorganizavimo stilius.

Tradicirgje stiliy klasifikavimo sistemoje i§skiriami Sie vadovavimtiiai'®® autokratinis—
Zmores stengiasi iSvengti darbo, atsakorsg/blabiausiai nori @ti apsaugoti; norint priversti dirbti
butina kontroliuoti ir gsdinti; vadovas stengiasi sutelkti savo rankose klamgiau gati,
vienvaldiSkai priima sprendimus, grieZtai kontrofja pavaldinius ir laukia iSyj paklusnumo;
demokratiSkas- gilus atsakomys pasidalijimas su darbuotojais, aktyvus persodalgvavimas
sprendiny priemimo proceseliberalusis — vadovai propaguoja nesikiSimo poliikr faktiSkai
patiki savo pavaldiniams patiems &gir iSkylartias vadovavimo problemas, nedemonstruoja savo
pactties, jiems tiiksta principingumo, ryzto veikti. Vadovo darbo ist#l atspindi tik viea
socialiny santykiy pus, antpja sudaro pavaldinio stilius. Au&®&u mirctus valdymo stilius
atitinka vykdymo (autokratinis stilius), bendradashmo (demokratiSkas) ir savarankiSkumo
(liberalusis) atspalviai pavaldinio veikloje.

Pagal santyki su Zmokmis ir darbo rezultat svarky iSskiriami Sie vadovavimo stilisr™
agresyvus— ypatingas émesys skiriamas darbo rezultatams, menkas — amsantykiams,
jausmams, nemazasirdesys skiriamas darbuotojkontrolei; advokataujantis— vadovas labai
rapinasi Zzmoni santykiais ir mazaidmesio skiria darbo rezultatams, vengia kondljkira linkes
spresti rimty problemy; pasyvus- vadovas nedipina nei rezultatais, nei santykiais tarp Znaoni
daro tik tai, kas privaloma, ir prieSinasi bet larkis pokygiams. Linkes kritikuoti kitus, atkreipti
démeg | savo pavaldinj klaidas, dl neskmiy kaltinti kitus, valdza ir pan.;administruojantis—
vidutiniSkai ipinasi tiek darbo rezultatais, tiek santykiaisngtasi ne tobulinti savo organizagij
bet iSlaikyti egzistuojatia sistem, jam tiiksta KirybiSkumo, novatoriSkumo, bet sugeba iSlaikyti
organizacijos stabilum motyvuojantis— vadovaujasi aiSkiai suformuotais tikslais ir uwadais,
apie darbuotojus sprendzia pagal pasiektus remsjtatizuot baugs pavaldinius, stengiasi pad

jiems tobutti. Linkes perduoti dalsavo funkciyy personalui iritraukti ji i sprendina priémimo

1%6 Kudokiere, N. Mokyklos kaip besimokaiips organizacijos vadybos planavimas planavim&kdhomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos /
Red. J. Ruskus, G. Saparnis. Siauliaif $%uliy universiteto leidykla, 2005. Nr.5, P. 190-191.

57 Dobranskien, R. Mokyklos bendruomes vadyba: monografija. SikutPiisija, 2002. P.79.

1%8 Zelvys, R. Svietimo organizagiyadyba. Vilnius:Vilniaus universiteto leidykla, @®. P.72-77.

% Ten pat. P.72-77.
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proces. A.Sakala¥® vadovo valdymo stilius skirsta tradicinius (jie pateikti aukfau) ir
naujuosiuskooperatinis— bendradarbiai traktuojami kaip partneriai, kurendradarbiauja siekiant
tikslo. Vadovas pasiru@s deleguoti dalsavo darh, stengiasi bendradarbiavingristi savitarpio
pagalba. Sis stilius labai aktyvina darbuotojustisia atsiskleistiy potencialui, realizuoti augimo
siekius;laisvasis stilius— atsisako reglamentuoto valdymo, darbuotojai 9atyrendzia &k ir kaip
daryti, jei duodami nurodymai, tai nekontroliuojankaip jie vykdomi. Sis lygyes principas gali
privesti ir prie darbo santykiiSkraipymo.

Nesama viene— optimalaus vadovavimo stiliaus. Vadovavimo efekityas priklauso nuo:
paio vadovo {vairiu charakteristil); pavaldiniy (jvairiy charakteristil); situacijos parameir
aplinkos veiksnj ir ju saveikos; uzduoties.

Pasak R.Dobranskiest®’, mokyklos bendruomes gyvenimo organizavimo stilius turiity
ne tik demokratiSkas, bet ir lankstus, pa@s gero vadovo savijauta, pasiryZzimu veikti ir
pasitenkinimu veikiant, sugéfimu energingai atrodyti, téti galios suzadinti ki jausmus, tili
pasirinkimu, pasisekimu, tikrinti save, matyti sunkus, nemalonumus, téldvadovas turi ugdytis
valia, aktyvumo, patrauklumo, patvarumo savybes, kyriddauso ir nuo pavekgimo, aukkjimo.

R.Zelvys®? akcentuoja, jog mokyklos — tai pakankamai palaeip plétotis transformacinio
(pertvarkomojo — kai palaikoma nuolatinpokyiy atmosfera) vadovavimo sampratai: vadovo
misija motyvuoti darbuotojus pakilti aukau asmeninj sieki ir interes;. Pedagog bendruomeé
yra pakankamai iSsilavinusi ifikybiska, jai lidingas individualumas, savarankisko daitpadziai,
noras profesiskai tobti ir siekti tobulesas mokyklos vizijos.

Taigi, skmingas mokyklos vadovavimas — tai népknas jungti geriausius kiekvieno stiliaus
bruozus vientisy proces.

Pasak R.Kontauties'®, bendradarbiavimas gerina darbo rezultatus¢ltatiuolaikinis
mokyklos vadovas turi sugétin 1) sukurti pasitikjimo atmosfeg — bitina iSsiaiskinti, ko grupei
reikia, o \éliau suburti Zmones bendram tikslui ir pagarbianmdsavimui. Esant pasitéimo
atmosferai, vadovas maziau kontroliuoja, leidziaonéms nevarzomai diegti naujoves ir
bendradarbiauti. Kai bendruomisn nariai pasitiki vienas kitu: atviriau iSsakomosmanirs
NUOMOIRS; geriau suprantamos pagringirgruggs problemos ir tikslai; labiau ieSkoma alternatyvi
veiklos krygiy; didesnis suinteresuotumas diegiant susirinkimyosetus sprendimus; labiau tiki
savo veiklos rezultat jtaka. 2) ugdyti pozityw tarpusavio priklausomyb— vadovas tuty
pasifpinti, kad darbuotojai suprastvieni kity interesus ir matyt bendradarbiavimo nauad

(asmenig nauda (pinigia, pripazinimo ir pan.). 3skatinti asmenihbendravina — vadovas turi

‘% sakalas, A. Personalo vadyba. Vilnius:Margi ra@D3. P.238-239
161 Dobranskien, R. Mokyklos bendruomes vadyba: monografija. Sikut Piisija, 2002. P.81.

162 Zelvys, R. Svietimo organizagiyadyba. Vilnius:Vilniaus universiteto leidykla, pP.77.
163 Kontautiert, R. Bendradarbiavimo sistema ir jos valdymas migk studij; knyga. Klaigda:Klaip:dos universiteto leidykla, 2006. P.129.
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rasti laiko bei sukurtigygas neoficialiam bendravimui su darbuotojaisp @@t sudaryti galimybes
kuo dazniau darbuotojams bendrauti tarpusavyje.

Taigi, Siandieningy vadoy; veikla vis suétingesr ir jvairiapusiskes&s Vadovams tenka
atsigrezti § mokyklos bendruomes nariy sutelktumg, palankaus veiklos klimato, mokyklos &g
formavimo, atgalinio rySio tarp vadgvir pavaldinio efektyvum Zzmoni poreikius,sitikinimus,
vertybes, kelti motyvacija, kuri labai veikia akéano darbo kokyb

Apibendrinant galima teigti, Svietimo organizaciyadovai, noédami pasiekti uzsilezty
tiksly, turety efektyviai panaudoti ZmogisSkuosius iSteklius. (kokS; ; ugdymo institucij jdeda
darbuotojai, labai priklauso nuo personalo valdynmogramos kokyés bei nuo vaday
sugelgjimy ir noro sukurti toky, bendradarbiavimu paremat aplinkg, kuri skatint; efektywy jos
darbuotoy; veikk. Organizacijos vaday tikslas — iSsiaiSkinti darbo apligkir atlikti batinus

veiksmus Siai aplinkai gerinti.
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2.skyrius.BENDRADARBIAVIMO TYRIMO UGDYMO  ISTAIGOSE
ORGANIZAVIMAS

2.1. Tyrimo metodika

Tyrimui atlikti buvo naudotas kiekybinio tipo duomgrinkimo metodas: pusiau uzdaro tipo
apklausa rastu (anketa). Apklausos rdstdu tiriamos zinios, nuostatos, nuomdsnTai duomei
rinkimo metodas, kai respondentas pats savarankiki pateiky klausimyra pagal nurodytas
taisykles. Jis pasizymi atlikimo paprastumu, galemgreitai ir lengvai surinkti daug duonmg?f.
Pasak K. Kardeli® klausimy tikslas - nuodugniai paZinti tiriaaji reiskin, gauti iSsamess
informacijos. Tai savotiski indikatoriai. O taig Kiriame galima pavadinti indikatu. Indikatoriai
(klausimai) gali nustatyti indikat(pozym, reiskin).

Planuojant tyrim buvo parengtos dvi pusiau uzdaro tipo anketosugkitaynai) ugdymo
istaigy pedagogamscia priskiriami ir specialistai: logopedas, specsupedagogas, socialinis
pedagogas) bei administracijos darbuotojams (piéski: pavaduotojai, bibliotekos, rasis
darbuotojas (-ai), direktorius). Anketos pavyzdydeiktas 1 priede. Anketstrukiira ir klausimy
orientacija identiSka, skiriasi tik formulust, kurios pritaikytos atsizvelgiantrespondent pozicija
bendrojo lavinimo mokykloje. Toks tyrimo organizenas leidzia palyginti vadayvir pedagog bei
administracijos atsakymus. Konstruojant ankeégiginiai buvo atrenkami iS moksés literatiros
Saltiniy.

Anketos turin sudaé: jvadiré dalis (instrukcija), demografinikintamyju dalis, diagnostimi
kintamyju dalis, atitinkantijvairius tyrimo uzdavinius. Bendra anketos apimti8 puslapiai (su
ivadine dalimi). Instrukcijoje apil@inamas apklausos tikslas, akcentuojama kiekvigmmno
dalyvio nuomoas svarba, primenama apie duomeonfidencialum, anonimiSkumo garantijas,
pateikiama esmininformacija apie tyja. Klausimyno diagnostiss skaés pateiktos 1 lentége.
Taip pat siekta iSsiaiskinti kokie veiksniai mokggldarbuotojams padeda ir kokie labiausiai trukdo
efektyviai bendradarbiauti tarpusavyje. Tuo tikglu atviro tipo klausimai sudargalimyke
respondentams iSreikSti savo nuomofiais aspektais. 83,2 % Likerto skalteiginy buvo
suformuluoti taip, kad atspigth palankius, teigiamus bendradarbiavimecéetglk lemiartiu
dimensijy aspektus, o lik 16,8% teigini — neigiamus. Pozitys teiginiai parodo palankius
respondent vertinimus bendradarbiavimoépbte jtakojartiy dimensij, atzvilgiu.

1% Tidikis R. Socialini moksly tyrimy metodologija. Vilnius: LTU, 2003.
185 Kardelis, K. Mokslini; tyrimy metodologija ir metodai. Siauliai: Lucilijus, 2007.
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1 lentet

Klausimyno diagnostigs skaés, komponerds

Diagnostine Cronbach Subskaks (komponents) Teiginiy Vertinimas
skaleé o skaicius
Demografiné - respondent  lytis, amzius, 9 Tiriamieji pazyngjo
skale iSsilavinimas, pareigos, individualius duomenis
kvalifikaciné kategorija, atitinkartius atsakymus.
pedagoginio  darbo  staZzas,
vadybinio darbo stazas,
mokyklos tipas.
Nuostatos 0,9256 Pasitelkus semaritidiferenciad 16 Kiekviera budvardZiy pora
tarpusavio (Osgood — sk&) vertinama kiek| prieSingy | vertinama nuo +2 (labai
bendradarbiavim palankios tiriamju nuostato§ badvardziy | artima @saja su katje
0 atzvilgiu tarpusavio bendradarbiavimo  pomny nurodytu lidvardziu) iki -2
atzvilgiu. (labai artima sgsaja su
Skak sudaro prieSing desirgje nurodytu).
badvardziy poros Analizuojant skaiiuo-jamas
(pvz.:reikalingas/beprasmis, visyu vertinimy  vidurkis.
suplanuotas/chaotiskas, Aukstesni rezultatai reiSkia
savanoriSkas/priverstinis ir pan)). palankesnes nuostatas
tarpusavio
bendradarbiavimo, tam
tikroje ugdymo istaigoje,
atzvilgiu.
Bendradarbiavim 0,8227 Bendradarbiavimo iniciatyvumals 4 Vertinama keturiais lygiais
0 raiSka ugdymo — LvisiSkai
jstaigoje Bendradarbiavimo vyksmo S nebendradarbiauju®, labgi
daznumas _ _ retai, ,kartais®, ,daznai“.
Kokybé jvairiais giveikos lygiais 5 Tarpusavio sveikos kokyle
Mokomujy, tobulinimosi 9 Vef?".‘a_rj‘a SeSiais Iyg_i:ais:
renginiy pasiila "p.”(;"'?".:k ~gerar,
Bendradarbiavim 0,8880 Ugdymo istaigos veiklog 3 I Utm'.s al .
NN o ; . Jpatenkinamai“, ,silpnai“,
asjvairioje planavimo ir kontrads veikla blogai"
mokyklin éje Mokyklos savivaldos grupi 2 i '
veikloje veikla
Projektire veikla 1
Mokymo organizavimo veikla 1
Renginiy organizavimo veikla 5
Kita popamokig veikla 3
Svarbiy sprendim priémimo 3
veikla
Kita veikla 3
PoZiiris j 0,7841 Poziris { bendradarbiavimo 10 teiginip | Galimi atsakymo variantdi
bendradarbiavim teikiama naual (1-10) matuojami 5 bal Likerto
] Poziris i  savanoriSkumy | 7 teiginiai | skale: ,VisiSkai nesutinku’
savaimiSkum bendradarbiaujant (11 -17) | = 1, ,IS dalies nesutinku® 3
Poziiris | prievarh  ir | 7teiginiai | 2, ,Nesu apsisprerg” = 3
reguliaviny (18-24) | (kai teiginys tiek pat
Poziiris i paskptus | 3 teiginiai | klaidingas, kiek teisingas,
(neformalius) bendradarbiavimo (25-27) |arba jei tas teiginys
santyki; aspektus respondento neln), IS
Poziiris | individualumo ir| 3teiginiai | dalies sutinku® = 4,
kolektyvumo aspektus (28 —30) | »VisiSkai sutinku“=5.
bendradarbiavimo santykiuose Analizuojama o
Darbo 0,8908 | Veiklos struktiravimas 5 teiginiai | Skatiuojamas vidutinis
organizavimas (31-35) | balas {vertis). Pastarojq
Atsakomyles, uzdudiy | 4 teiginiai | ar€jimas prie vieneto (1
formulavimas, paskirstymas (36 — 40) | reiSkia, kad  konkretus
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Vykdoma  kontrot, darbo| 4 teiginiai
vertinimas (41 - 44)
Informacijos 0,8527 Informacijos sklaida 7 teiginiai
jud éjimas (82 — 88)
Informacijos vieSumas 3 teiginiai
(89 —91)
Informacijos perdavimo/gavimo 7 teiginiai
budai
Bendradarbiavim 0,9052 Materialires  (pinigires ir| 3 teiginiai
o skatinimas nepinigires) priemors (92 — 94)
Organizacias (administraciés) | 5 teiginiai
priemores (95 —99)
Sociopsichologiés priemois 12 teigini
(100 - 112)
[gudziai ir 0,8363 Igudziai 9 teiginiai
pastangos (113-122)
bendradarbiauti Pastangos 8 teiginiai
(123-131)
Tarpusavio 0,8969 Draugiskumas, pagarba, 4 teiginia
santykiai (132-136)
Parama, pagalba 2 teiginia
(137-139)
PripaZinimas 3 teiginiai
(140-143)
Bendradarbiavim 0,8718 Saugumo/apiléZtumo  poijitis, | 2 teiginiai
o atmosfera psichologinis komfortas (144-146)
Svengs, tradicijos, idvykos 3 teiginiai
(147-149)
Vadovavimo 0,8203 Autokratinis stilius 12 teigimi
stilius (45-57)
Demokratinis stilius 15 teiginiy
(58-73)
Liberalusis stilius 7 teiginiai
(74 — 81)

nurodytas
silpnas
neigiamai),

pozymis  yr.
(vertinamas

0 jverio

artjimas prie penki balk

(5) reiSkia, jog konkretus
yra
pasireiSkiantis

pozymis

stipriai
(vertinama

teigiamai). Formalus skali
vidurys yra 3 balai
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Apklausa vyko 2008 m. spalioam. Vilniaus ,X* bendrojo lavinimo mokykloje ir Vilmus

“Y” gimnazijoje. Anketos pedagogams bei adminisicsc darbuotojamgteiktos tiesiogiai, per

istaigos vadovus, metodinsusirinkimy metu. ISdalinta 130 ankgtgrizo 99 uzpildytos anketos.

Griztamumo kvota 76,2%. Tyrimo atlikimo metu iSkiloki® sunkumai: @ dideles anketos

apimties respondentai nenoriai sutiko dalyvautilaboje (priezastys — neturi laiko arba nenori);

kai kurie anket negazino (pamet, kazkur padjo).
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2.1. Statistiniai duomeng apdorojimo metodai

Anketiniai duomenys aprobuoti kiekybiniu ir kokyhinbadu. Kiekybire duomem analiz
atlikta naudojanprograminio paketo SPSSStétisticat Package for Social Sciencé4.0 versiy,
grafiné analiZz — MS Excel 2000 kompiuterine programa.

Klausimyno reliabilumui (patikimumui) nustatyti bovnaudojamas Cronbach rodiklis
(vidinés klausimyno konsistencijos matas, kitaip vadinaratia koeficientu). Statistin analiz
paroct, jog vidinis klausimyno suderinamumas yra pakar&snsvyruoja nuo 0,78 iki 0,93 (zr. 1
lentek). Atlikus tyrima, galima teigti, jog testas atitinka patikimumokedavimus, nes vidis
konsistencijos koeficientas yra didesnis nei 0,B8ktorire analiZ buvo naudojama, norint
sutankinti tyrimo pirminius kintamuosius ir sudargkales bei indeksus. Faktatimnaliz buvo
atliekama koreliaciés matricos pagrindu. Panaudotas pagrindikbmponetiiy metodas ir
Varimax rotacija, tai yra kintanju asii pasukimas ieSkant maksimalios dispersijos. Viesas
rodikliy, parodantis, kiek matrica tinka faktorinei analizgra Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
koeficientas. Kuo Sio koeficiento reik8nyra artimesa vienetui, tuo labiau matrica tinkama
faktorinei analizei (esant KMO<0,5 — faktotimnalizZ nepriimtina). Faktoriaus apraSomoji galia
arba sklaida rodo, koki procentim dali visumos paaiSkina tiriamasis objektas. Faktorius
interpretuotinas, jei paaiSkina ne maziau kaip 16Ktaidos. Detalesni skali duomenys ir
validacijos rodikliai pateikti 4 priedo 1-8 lengsk.

Naudoti metodai, leigd susisteminti ir apibendrinti tyrimanetu gautus duomenis pagal
aprasomosios statistikos rodiklius (buvo skajami kintamyjuy dazniai (procentai), paties
charakteristikos (vidurkiai), sklaidos charaktekiss (standartinis nuokrypis) kuris parodo vidgtin
duomem sklaicha apie vidurk). Naudotas Stjudento kriterijus dviems nepriklauems imtims.
Tiesiniam statistiniam rySiui tarp pozyimivertinti naudota koreliacinanaliz (stiprumas vertintas
Pearson‘o koreliacijos koeficientu). Koreliacijosdficientas parodo rySio tamprano jo Zenklas —
rysio poludi ir krypti. Taip pat priklausomybéms ir prognostiams galimylgms tarp
bendradarbiavimo plote lemiartiy dimensijy ir vadovavimo stili patikrinti panaudota regresin
analiz (determinacijos koeficientas). Tyrimo rezultatupibandrinantys statistiniai dydziai

pateikiami 2 priedo 1 lentge.
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2.3 Demografines respondent charakteristikos

Tyrimas buvo atliekamas Vilniaus ,.X* bendrojo lawimo vidurinéje mokykloje ir Vilniaus
,Y" gimnazijoje. Pagrindie respondent grupz sudaé ,X“ vidurinés mokyklos pedagogai ir
administracija (51 tiriamasis), o kontradigrupz — ,Y* gimnazijos pedagogai ir administracija (48
respondentai). Tyrime laikomasi nuostatos, kad gedai — tai visi mokykloje/gimnazijoje
dirbantys mokytojai, specialistai, o administracia tai direktorius, pavaduotojai, rasts
bibliotekos darbuotojai. Viso tyrime dalyvavo 9%pendentai.

Duomenys apie apklausoje dalyvavusius respondentus.

Pagrindinés grupes tiriamyjy daugum sudaé moterys (86,3%), o vyrai — 13,7%. Dauguma
(51%) respondent yra 36-50 m., apie ttdalis — iki 35 mai (29,4%) ir vyresnio amziaus
respondent (51-65 m. — 17,6%). Pagal pedagoginio darboasthdZiausi respondent grupe
sudag tiriamieji, kurie mokykloje dirba daugiau nei 20em (49%) (iS 1 po 3,9% turi vadybinio
darbo staz nuo 1 — 10 ir daugiau nei 20 mgtLikusieji (25,5%) mokyklose dirba 10-20 mehuo
1 iki 5 met; — 19,6%, o 5-10 metstaz turi 5,9% tirianyju (detalesni duomenys pateikiami 3
priede, 1-2 lentéke).

Beveik visi (96,1%) respondentai turi aufgtiSsilavinima (70,6% - bakalauro diplom
25,5% - magistro), 2% - studijuoja, 2% - neturildipo (zr. 3 pried 3 lentet). Jyu pareigos
mokykloje: mokytojas (-a) — 84,3%, pavaduotojag ab,9%, specialistaséf — 5,9%, rastiés
darbuotojas (-a) ir direktorius — po 2%.

Dominuoja respondentai, turintys vyresniojo mokgtdjvalifikacija (56,9%); penktadalis
tyrimo dalyviy (21,6%) turi metodininko, mokytojo kategaryj 13,7% tirianyjy, vienas—kitas (2%)
eksperto kategotij 5,9% respondentneturi kvalifikacires kategorijos (zr. 3 priad4-5 lenteles).

Kontrolinés grupés dauguna taip pat sudarmoterys (87,5%), vyrai - 12,5%. Dominuoja 36-
50 met tiriamieji (52,1%), 51-65 maet (29,2%), iki 35 met (16,7%), daugiau kaip 65 et
respondent yra itin mazai (2,1%). Dauguma tiriaga (41,7%) turi nuo 10 - 20 mefpedagoginio
darbo stazo, iSuj6,3% - turi nuo 1 iki 10 metvadybinio darbo stazo. Penktadalis respongdent
(20,8%) turi nuo 5 iki 10 met o daugiau kaip 20 mepedagogio darbo stazo - 27,1% respondent
(IS ju 2,1% dar turi ir daugiau nei 20 metadybinio darbo stazo). Ir tik 8,3% dirba nuo L5knei;
(detalesni duomenys pateikiami 3 priedo, 6-7 léstl

Visi respondentai turi aukgt iSsilavinimy (62,5% - bakalauro diplom 37,5% - magistro)
(zr. 3 pried, 8 lentet). Mokytojais dirba 85,4% apklaugt, pavaduotojais 6,3%, o bibliotekos

darbuotojais - 4,2%. Po 2,1% sudaro direktoriauastires darbuotojo pareigys.
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Vienodas procentas (po 35,4%) tirigjmp turi igij¢ vyresniojo mokytojo ir mokytojo
metodininko kvalifikacijas. Mokytojo kvalifikacijturi 18,8% apklausfy, likusieji - eksperto 8,3%
arba neturi jokios (2,1%) (zr. 3 prig®-10 lenteles).

Apibendrinus rezultatus galima teigti, jog apklgesdaugiausia dalyvavo moterys 86,9%,
nei vyrai (13,1%). Dauguma apklaujst mokytojai (84,8%), kiti - pavaduotojai (6,1%), spistai
(3%), direktoriai, bibliotekos, rasés darbuotojai sudaro po 2%. Daugiau neiéprespondent
(51,5%) yra 36-50 metamziaus, vienodas procentas (23,2%) titpmatstovauja iki 35 metir
51-65 mety grupes. Tik 2% respondenturi daugiau kaip 65 metus. Beveik visi turi auakst
universitetin iSsilavinima (98%), likusieji (2%) jo neturi arba tik dabar dijuoja. Vyresniojo
mokytojo kvalifikacip turi igije 46,5%, o0 mokytojo metodininko - 28,3% tirigm. Ugdymo
istaigose eksperto kvalifikagijturi 5,1%, mokytojo - 16,2%, jokios kvalifikacgoneturi 4%
respondent. Tiriamyjy pedagoginio darbo stazgmirus: iki 5 mei stazo - 14,1% (i%j1% - iki 10
mety vadybinio darbo stazo); 13,1% turi nuo 5 iki 10tineedagoginio darbo stazo; nuo 10 iki 20
met; - 33,3% (iSy 3% - iki 10 mefq vadybinio darbo stazo); 20 ir daugiau mpedagoginio stazo
- 38,4% (iSy 3% tiriamyjy nuroct, jog dar turi daugiau kaip 20 metadybinio darbo stazo ir 2% -

iki 10 mety vadybinio stazo); visai pedagoginio darbo stazamé&% apklaustjy.
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3. skyrius.BENDRADARBIAVIMO SVIETIMO ORGANIZACIJOSE TENDENCIJ OS

3.1. Pouziiris { bendradarbiavima

Siekiant skmingo ir efektyvaus Svietimo organizacijos tikg§gyvendinimo latinas ne tik
visu bendruomeés narip aktyvus dalyvavimas, &&au ir teigiamas y poziiris | tarpusavio
bendradarbiavim Pozityvus pofiris tiesiogiai lemia veiklos paial ir santykiy kokybe. Atliekant
tyrima buvo svarbu iSsiaiskinti, kokio paizio respondentai laikosi bendradarbiavim ugdymo
istaigoje. Tuo tikslu bendradarbiavimo mokykloje stady duomenys apdoroti statistiSkai,
naudojant faktorig analiz, kuri paro@, jog respondent poziiri i tarpusavio bendradarbiavam
mokykloje galima traktuoti kaip penkiamat.y. sudaryd iS penki komponegiy. Priminsime, jog
faktoriy pavadinimai suteikiami subjektyviai, remiantis koonent sudaratiy teiginiy
formuluoemis. Bendradarbiavimo mokykloje paZiy skaks faktoryy pavadinimai bei skas
validacijos rodikliai pateikti 4 priede, 1 leng.

Tyrimo duomenimis, abigjgrupiy respondentai demonstruoja palargoziiri i tarpusavio
bendradarbiavim mokykloje. Pozirio | bendradarbiavim ugdymojstaigoje skais jverciy bendri
vidurkiai viduringje mokykloje telkiasi ties 3,78 balo (st. nuokrygi®,33347), o gimnazijoje - 3,72
balo (st. nuokrypis = 0,28256). StatistiSkai reik$ygo skirtumo tarp vertinim nerasta (p<= 0,356,
kai p <= 0,05). Vadinasi, tiriamieji bendradarbraa ugdymoijstaigoje atzvilgiu reiSkia panas
poziiri. Mazesnis standartinis nuokrypis taip pat patvatiglygini matuojamju poziiriy
vienalytiSkuna,.

Tarpusavio bendradarbiavimo naudbiejr grupiu tiriamieji vertina pozityviai (Zr. 1 pav.).
Iveriy vidurkiai telkiasi nuo 3,7 iki 4,5 balo, o staiiai reikSming skirtumy rasta nedaug.
Vidurinés mokyklos tirianaju daugumaverciy yra Zzemesni nei gimnazijos. Patina, jog abiaj
grupiy tiriamuyju poziaris i bendradarbiavimo skatinamindividualia atsakomyb skiriasi
reikSmingai (p = 0,031). Vidurés mokyklos respondentai, labiau nei gimnazijosdimanyti, jog
tarpusavio bendradarbiavimas skatina individualisakomyb (skirtumas — 0,39 balo). Taip pat
reikSmingai nuomodés iSsiskiria (p = 0,042) vertinant bendradarbiaviregdygota moralin
pasitenkinim. Gimnazijos tiriamieji reiSkia pozityvegnpoZziiri Siuo aspektu, nei viduris

mokyklos (skirtumas — 0,3 balo).
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mm Viduriné mokykla —a— Gimnazija

,46 ,50
| | 48 ’33
4 5 6 8
* StatistiSkai reikSmingas skirtumas yra, kai pG;85.

*1. Suteikia moralippasitenkinin (p = 0,042) 2. Entuziazmu uzZkega ir kitus darbuotojus (p = 0,681); 3. Skatinativer ne tik savo darbo kokyh
bet ir pat bendradarbiavimsu kolegomis (p = 0,859); 4. Sudaro galimyhokytis vieniems iS kit (p = 0,488); 5. Skatina profesitobukjima (p =
0,337); 6. Gerina mokyklos psichologklimata (p = 0,234); 7. Skatina gegau atlikti suplanuotus darbus (p = 0,974); 8. Bkakokybiskiau atlikti
suplanuotus darbus (p = 0,083);9. Skatina individuali atsakomyb (p = 0,031); 10. Mokykloje koleg bendradarbiavimas lemia teigiam
pedagogin veikla ir mokyklos personalo vadghi{p = 0,281).
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*1 2 3

1 pav Nuostatog bendradarbiavimo teikiamp naudy: vidurkiy palyginimas

Tyrimo duomenys byloja, kad respondentai bendtadaimo mokykloje naugl izvelgia
individo lygmeniu, nes sudaro galimymokytis vieniems i$ kit, skatina profesintobukjima. Siy
teiginiy jverciy atotiiikis tarp abiaj grupiy vertinimy néra ailyginai mazas (skirtumas - 0,13 balo).

Tiek gimnazijos, tiek vidurige mokyklos tiriamieji reiSkia palank poziari, kad
bendradarbiavimas skatina atlikti vertininsavo darbo kokys ir tarpusavio bendradarbiavimo
atzvilgiu. Nors ir glyginai mazesniveriy vidurkiai (telkiasi nuo 3,9 iki 4 ba), tatiau atspindi
teigiamy respondent nuomomr, jog bendradarbiavimas entuziazmu uzkaer kitus darbuotojus.
Gimnazijos tiriamieji, labiau nei vidurés mokyklos, sutinka, kad mokyklos psichologinisriditas,
esant bendradarbiavimui, ggx (skirtumas — 0,21 balo). Vienodas abi@jiamuju grupiy jverciy
vidurkis (po 4,10 balo) atspindi paii, jog bendradarbiavimas skatina greu atlikti suplanuotus
darbus. Ta&au vertinant bendradarbiavimgaka darly kokybés aspektu, pagrindés grugs
tilamyjy jveriy vidurkiai zemesni (skirtumas — 0,33 balo). Resgond taip pat pritaria
nuomonei, jog kolegbendradarbiavimas lemia teigiampedagogia veikla ir mokyklos personalo
vadyhn.

Apibendrinti abiej tiriamyjy grupiy vidurkiai (vidurines mokyklos vid.= 4,3978, st.
nuokrypis=0,54083, o gimnazijos vid.= 4,1875, stokrypis = 0,64507) atspindi pozity\poZziirj
vertinant savanoriskug savaimiskum bendradarbiavimo santykiuose. Nors vidéasirmokyklos
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respondent jvertiai yra auksStesni nei gimnazijos (skirtumas — Ol#lo), ta&iau reikSmingo
skirtumo tarp apibendrintiverciy vidurkiy néra (p<=0,081, kai p <= 0,05).

Lyginant viduriress mokyklos ir gimnazijos tiriagy savanoriSkumo, savaimiSkumo
komopeneris teiginiy vertinimus akivaizdu, jogverciu vidurkiai gana skirtingi, taau iSreikstos

nuomores teigiamos (Zr. 2 pav.)

| Vidurine mokykda —a— Gimnezijal
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4,20 418

lverciy vidurk

4,00

3,80

3,60 - i i i
1 *2 3

* StatistiSkai reikSmingas skirtumas yra, kai pG;65

1. Kolegy bendradarbiavimas skatina siekti tikdbet ne vykdyti kih numatytus tikslus (p = 0,46092. Bendradarbiavimo santykiai mokykloje turi
bati savanoriski(p = 0,002);3. Bendradarbiavimo pagrindas - kalesiekiy ir tiksly dermé (p = 0,321); 4. Mokykloje bendradarbiaujamadpé&ad
darbuotojai suvokia, jog iSvien dirbti ir smagwaudinga (p = 0,503%5. Bendradarbiavimo santykiai yra savaiminiai, susifooja iS darbuotagjir
yra ju palaikomi(p = 0,018) 6. Bendradarbiavimo santykiai negaiitbtiesiogiai tvarkomi, nuleidziami i$ virSaus arirpetami (p = 0,490); 7.
Bendradarbiavimo kuira susiformuoja ir toliau vystosi savaime, ir &mlia paiy kolegy norai, pastangos (p = 0,190)

Pastaba kuo didesnigvertis, tuo nuostatgsardijamu aspektu stipre&hir pozityvesgs;

2 pav. SavanoriSkumas ir savaimiSkumas bendradaviiao santykiuose: vidurlg palyginimas

IS 2 paveiksle pateigtduomem matyti, jog vertinant savaimiSkumo bei savanongku
aspektudgiriamuyju nuomors skyesi reikSmingai tik ties 2 ir 5 teiginiais. Vidués mokyklos
respondental, labiau nei gimnazijos (skirtumas 450balo), pakizia savanorisk dalyvavimy
bendradarbiavimo santykiuose, o taip pat ir sav&omo element (skirtumas — 0,43 balo), kai
minéti santykiai susiformuoja iS darbuotojr yra ju palaikomi. Pagrindiés grugs tiriamieji taip
pat linke labiau akcentuotiijyercio vidurkis — 4,47 balo) géy dalyviu non ir pastang itaka
formuojant bei pitojant bendradarbiavimo kiila mokykloje. Kontrolirés grugs tiriamyjy jverciai
palaikant §i nuostaq yra mazesni (4,21 balo).

Abiejy tiriamuyju grupiy respondentams, d@au pagrindigs labiau, nepriimtini ,iS virSaus”
nuleidziami ar primetami bendradarbiavimo santyki®amirétina, jog tyrime dalyvavusi
gimnazijos respondemtaukstesni, nei vidurgs mokyklos, vertinimai (vidurki skirtumas — 0,11
balo) akcentuoja tokius tarpusavio santykius, kditdkartu smagu ir naudinga.

Taigi, tiriamieji akcentuoja savaiminius bendradavimo santykius, kylatius iS savanorisk

paskat realizuoti bendrus tikslus, o ne vykdytikkihumatytus.
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Vertindami prievaet ir reguliavine bendradarbiavimo santykiuose, ahiegrupiy
respondentai demonstruoja indiferen4ik neigiamy poziri, jveriiy vidurkiai telkiasi nuo 2,58
vidurinéje mokykloje (st.nuokrypis =0,80298) iki 2,63 waimnazijoje (st.nuokrypis = 0,76561).
StatistiSkai reikSmingo skirtumo tarp vertinimnéra (p<=0,732, kai p <= 0,05), vadinasi
respondent poziiris tiriamuoju klausimu yra panasSus. Paétima, jog teiginiai, apibdinantys
prievary ir reguliavimy bendradarbiavimo santykiuose, buvo atwiisperkoduoti, todl Zemesni
iverciai atspindi neigiam poziiri. Toliau pateikti teiginiai nagrigami neperkoduoti, siekiant
iSsamiau atskleisti tyrimo dalyyi nuostatasi prievary ir reguliavima bendradarbiavimo

santykiuose (Zr. 3 pav.).
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* StatistiSkai reikSmingas skirtumas yra, kai pG;65

1. Priverstinis bendradarbiavimas darbuotojus lagkgaiSina (p = 0,472); 2. Administracijos inigijtas bendradarbiavimas mokyklos&an
efektyvus (p = 0,669); 3. Priverstinis bendradariieas uzgozia darbuotpjprofesionalum, mazina pastangas ir enesgip = 0,234); 4. Mokyklos
administracija negali valdyti darbuotdpendradarbiavimo (p = 0,142); 5. Administracijo&wgtas kolegialumas daznai esti privalomas (p362);

6. Bendradarbiavimas negali vykti tam tikroje vjetdr tam tikru laiku (p =0,691); 7. Administrac§aeikalavimas, dirbti kolegialiai, prieStarauja
bendradarbiavimo esmei: spontaniSkumui, iniciatysaivanoriSkumui (p =0,245Respondenty atsakymai j visus pateiktus teiginius statistiSkai
reikSmingai neiSsiskye.

bendradarbiavimo santykiuose;

3 pav. Prievarta ir reguliavimas bendradarbiavimargykiuose: vidurky palyginimas

Abiejy grupiy respondentai pritaria, jog prievarta bendradarmavsantykiuose darbuotojus
labiau blasko, gaiSina. Tiau Sio aspekto vidurkis auksStesnis vidasnmokyklos tirianju
(skirtumas — 0,17 balo). Skirtingai nei pagringinlvid.=3,59 balo), kontrolés grugs tiriamieji
(vid.=3,88 balo) labiau reiSkia pritaran kad prievarta taip pat uzgozia ir darbuotoj
profesionalum, pastangas ir energij

Gimnazijos tiriamieji neturi aiSkaus pazio (vid.=3,02 balai) ar administracija gali valdyt
darbuotoy bendradarbiavimy ta&fiau linke galvoti, kad administracijos inicijuotas
bendradarbiavimaséra efektyvus (vid.=3,38 balo). Tuo tarpu vidésnmokyklos respondentai

linke pritarti, kad administracija negali valdyti bendaabiavimo (vid.=3,41 balo), o ar jis yra
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efektyvus taip pat neturi aiskios pozicijos (vid2B balo). Pamittina, jog vidurkip jveriai
reiSkiant Sias nuostatasra auksti, todl manytina, jog labiau atspindi indiferentiSkuostad.

Kontrolinés grugs respondentai reiSkia neutral poziiri vertindami galimyb
bendradarbiavim organizuoti tam tikru laiku ir tam tikroje vietgjétiau kiek aiSkesg nuostad
demonstruoja sutikdami, jog administracijos kuriarkalegialumas daznaiiba privalomas ar bent
jau turijpareigojamo poidzio element.

Apibendrinant galima teigti, jog respondentai gaeagsiai reiSkia savo poiii vertindami
prievart bei reguliavim bendradarbiavimo procesams. Kiek aiSkiau tiriampgsisako pries
prievartositaka bei jos pasekmes tarpusavio bendradarbiavimuiauagana tolygiai nhuomes
pasiskirsto vertinant teiginius, koduofgums administracijos reguliavimoitaka kuriant
bendradarbiavimo santykius.

Pasak Hargreave¥® bendradarbiavimo nefornta (pastpt) aspektai atspindi
bendradarbiavimo kultos nematomus, &&au labai svarbius pozymius. Tikrasis bendradaibias
yra beveik nepastebimas, trumpas, bet daznas wrmafus. Tai gali @ti zodis, zvilgsnis,
pagyrimas ir pagka, mintys apie naujasdps, neformals pokalbiai.

Vertindami neformalius bendradarbiavimo sangyispektus, vidurige mokyklos (vid.=3,11;
st. nuokrypis = 1,08662) ir gimnazijos (vid.=2,63X2. nuokrypis = 0,99938) tiriamieji reiskia
neutral; poziiri (reikSmingas skirtumgs<=0,025, kai p<=0,05) tarpusavigveikos nematomumo,
neformalumo ir trumpumo atzvilgiu.

Tyrimo duomenimis, individualumo ir kolektyviSkummspektus respondentai vertina gana
pozityviai (vidurires mokyklos vid.= 4,5294; st. nuokrypis = 0,5340@imnazijos vid.= 4,4861;
st. nuokrypis = 0,53686, p<= 0,688, kai p<=0,03atiStiSkai reikSming skirtumy vertinant skails
teiginius rera, o tai rodo tiriamju poziirio panasurm (zr. 4 pav.).

Bendrojo lavinimo vidurias mokyklos tiriamieji vienodaigrerciy vidurkiais (vid.=4,61 balo)
iSreiSkia pritariarit poziiri, jog darbas kartu skatina paséjikna kolegomis, o bendradarbiavimo
kultira — tai sutarimo kuita. Gimnazijos respondentai taip pat pritaria Siomaestatoms, taau
vidurkiy jverciai esti zemesni (skirtumas tarp grapi 0,15 balo ties ttgu teiginiu ir 0,09 balo ties
antru teiginiu). Kontroligs grugs tiriamieji, labiau nei pagrindés, pritaria, kad bendradarbiavimo
santykiai neturi neigiamogiakos darbuotaej individualumui, savarankiSkumui (skirtumas — 0,11
balo).

argreaves, A. Keiasi mokytojai, keliasi laikai: mokytoj darbas ir kulira postmoderniajame amZiuje. Vilnius: Tyto alba&99.9P. 255.
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mm Viduriné mokykla —a— Gimnazija

4.61

Iverciy vidurki

*StatistiSkai reikSmingas skirtumas yra, kai p <63
1. Bendradarbiavimo santykiai mokykloje nekeligsgnes darbuotoj individualumui ir savarankiSkumui (p = 0,479); Bendradarbiavimo kuira
atspindi sutarimo Kkuitra (p = 0,513)3. Dirbant kartu susiformuoja pasiiikas kolegomis (p = 0,339);

4 pav. Individualumas ir kolektyviskumas bendrad#&akimo santykiuose: vidurk} palyginimas

Apibendrinti pozirio ; bendradarbiavim skaks jverciy vidurkiai (vidurines mokyklos vid.=
3,760; st. nuokrypis = 0,3210, gimnazijos vid. 8483; st. nuokrypis = 0,2984; p<=0,063) atspindi
teigiamas respondemptnuostatas tarpusavio bendradarbiavimo atzvilgifuertinus respondent
poziiri | bendradarbiavim Svietimo organizacijoje, galima teigti, jog abjegrupiy tiriamieji
palankiai vertina tarpusaviogwveikos mokykloje teikiagnnaud;. Labiausiai bendradarbiavimas
reikSmingas tuo, kad skatina profgsiabukjimg, palankeses galimylés mokytis vieniems i$ it
suteikia moralip pasitenkinim bei jtakoja ugdymojstaigos klimato kokybh Akcentuojamas
teigiamas poiiris j bendradarbiavimo d&imosi savaimiSkum ir savanoriSkum siekiant
tarpusavio tikst dermes bei y realizavimo.

Tiriamieji demonstruoja kiek atsaggpoZziiri (jverciy vidurkiai labiau telkiasi ties 3 balais ir
Zemiau); neigiamus bendradarbiavimo aspektus (prieyamteguliaving). Jie linke kritiSkiau
vertinti prievartosjtakg darbuotoy profesionalumui ir efektyvumui, dau reiskia indiferentisk
poziiri dél administracijos taikomo reguliavimo kuriant targavio bendradarbiavimo santykius.

Vertinant neformaliuosius (pagitus) bendradarbiavimo aspektus (nematomumumpuna,
neformalumg), respondentai demonstruoja indiferentiSkas ratast Tiriamieji reiSkia pozrj, jog
darbas kartu skatina pasifimg kolegomis, o pats bendradarbiavima&an gresme darbuotojy
individualumui, savarankiSkumui.
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3.2. Bendradarbiavimojvertinimas nuostaty aspektu

Tyrimu siekta atskleisti, kaip tyrimo dalyviai verda ugdymoijstaigoje, kurioje jie dirba,
vystani bendradarbiavim Dalyviy nuostatas bendradarbiavimm mokykloje, kurioje jie dirba,
nagriresime i$ i poziciju: (1) kaip bendradarbiavignugdymo institucijose vertina visi tyrimo
dalyviai kartu; (2) kokie yra vidurigs mokyklos ir gimnazijos respondemuostag skirtumai; (3)
kokie yra abiaj ugdymoistaigs pedagog bei administracijos nuostaskirtumai. Pamiétina, jog
duomenys pateikiami apibendrintais semantiskaly jverciy vidurkiais. AukStesni rezultatai
(arjantys prie +2) reiSkia palankesnes nuostatas, meZei (arjantys prie -2) — negatyvias
nuostatas. Formalus kiekvienos skabidurys yra nulis (0), reiSkiantis neutralertinima. Tyrimo
dalyviai bendradarbiavim mokykloje vertina palankiai: beveik wisskaliy jvertinimo vidurkiai
telkiasi nuo 0,6 iki 1,7 bal(zr. 5 pav).

* .Reikalingas/Beprasmis  *

5 pav. Bendradarbiavimo Svietimo institucijose veinas (N=99)

Apskatiavus bendrus vig tiriamuy dalyviu (N = 99) nuostat skaliy vertinimo vidurkius,
nustatyta, kad maziausjvertinima pelre skak ,,mazinant darbo kfivi — didinani darbo kfivi*
(vid. = 0,1; st. nuokrypis =1,263721). Sis vertiasnlabiau atspindi neutralinuostaq del
bendradarbiavimojtakos darbo Ktviui. Daugiausia bal pelre Sios skals: ,,reikalingas -
beprasmis® (vid. = 1,70; st. nuokrypis = 0,54672dgmokratiSkas — autokratiSkas” (vid. = 1,3; st.
nuokrypis =0,898818), ,skatinantis - uzblokuojamigujoviy sklaich* (vid. = 1,3; st. nuokrypis
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=0,812447), ,,savanoriSkas - priverstinis* (vid. 152; st. nuokrypis =0,873226),ivairus -
monotoniskas* (vid. = 1,2; st. nuokrypis =0,93655draugiSkas — konfliktiskas® (vid. = 1,2; st.
nuokrypis =0,889249). Tai leidzia manyti, kad tyeimdalyvae respondentai labiausiai
bendradarbiavim ugdymo istaigose vertina kaip ,reikaliglg ,,ivairy”, ,,demokratiSk",
~draugisk”, ,skatinani naujovi sklaidy” ir kaip ,,savanorisk'.

Palyginus apibendrintugrerciy vidurkius paaiso, jog gimnazijoje vykstamttarpusavio
bendradarbiavim tiriamieji vertina kur kas pozityviau (vid.=1,1004ei savo ugdymastaigoje
vidurinés mokyklos respondentai (vid.=0,9424).¢iear pagrindigs grugs respondentai savo
mokykloje vykstant bendradarbiavim taip pat nevertina neigiamai. StatistiSkai reiksgaoi
skirtumo tarp vertinim nerasta (p<=0,192, kai p<=0,05).

ReikSmingi skirtumai, gauti lyginant tyrime dalywesi; vidurinés mokyklos ir gimnazijos
respondent vertinimy vidurkius (Zr. 5 priedal 1 lentet) rodo, kad kontrolias grugs tiriamiesiems
bendradarbiavimas gimnazijoje atrodo labiau ,asfira,nuoSirdus” ir ,atitinkantis daugumos
ugdymoijstaigos bendruomeés interesus” nei viduriss mokyklos.

Daugiausiai bal abi respondentgrupss skyg skalei ,,reikalingas - beprasmis” (po 1,7 balo).
Vidurinés mokyklos tiriamieji kiek aukStesnius balus sk§ioms skaims: ,,sprendziapt- kuriant
darbines problemas” ir ,,demokratiSk autokratiSk* (po 1,2 balo). Tuo tarpu gimnazijos
respondentai daugiausiai hatkyre Sioms skalms: ,skatinant - uzblokuojant naujoviy sklaich”
(1,4 balo), ,demokratisk— autokratiSk”, , jvairy — monotonisk"‘, ,konstruktyw; — destruktyy”,
watitinkanti daugumos - mazumos mokyklos bendruoésdnteresus” ir ,draugisk— konfliktiSka"
(kiekvienai skalei po 1,3 balo).

Maziausiai teigiam jvertinimy abi tiriamyjuy grupes skyg skalei ,,mazinagnt didinant darbo
kravi® (pagrindire grupe - 0,2 balo, o kontrolié- -0,1 balo), o viduries mokyklos tiriamieji skal
.atvirag — uzdag“ jvertino 0,4 balo. Taigi, abi tirianju grupes laikosi neutralios nuostatosl dlarbo
kravio tarpusavio bendradarbiavimo atzvilgiu.

2 lentetje (zr. psl. 53) pateikiami ugdymsetaigs pedagog bei administracijos semantini
nuostai skirtumaij bendradarbiavimmmokykloje. Nustatyta, jog bendras pedagdgd.= 1,0098)
ir administracijos (vid.= 1,1438) bendradarbiaviragdymo institucijoje vertinimas statistisSkai
reikSmingai nesiskiria, vertina pozityviai.

Vidurinés mokyklos administracijos darbuotojai (vid.= 1,8Y5eiSkia kiek pozityvesnes
nuostatag bendradarbiavimmmokykloje nei pedagogai (vid.=0,8954). Tuo tarpie§inga situacija
susiklosto gimnazijoje: pedagogai (vid.= 1,1323kkiabiau nei administracija (vid.= 0,9125) link

reiksti palankesnes nuostatas bendradarbiavimo khajkyatzvilgiu.
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2 lenteé.

Bendradarbiavimo ugdymgstaigojejvertinimas: pedagog ir administracijos vidurky palyginimas

Tyrimo dalyviai Kiekis Bendras nuostaty skaliy St. Nuokrypis p reikSme*
(N) vidurkis (M) (Sd)

Pedagogai 89 1,0098 0,63591

Administracija 10 1,1438 0,63468 0,529

Viduriné mokykla

Pedagogai 46 0,8954 0,73646

Administracija 5 1,3750 0,63584 0,169

Gimnazija

Pedagogai 43 1,1323 0,48627

Administracija 5 0,9125 0,60693 0,355

* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pG;65

Lyginant vidurires mokyklos pedagagir administracijos vertinimus kiekvienos semaésin
skaks aspektu, statistiSkai reikSmingi skirtumai atellgjog administracija labiau nei pedagogai
bendradarbiavim mokykloje vertina kaip suplanupbeijvairy (zr. 5 pried, 2 lentet). Pastebta,
jog administracijos darbuotojai bendradarbiayirapibidina kaip atvig (vykstani tarp vis;
mokyklos bendruomeis nariy) ir skyre 1,0 balo, tuo tarpu pedagogai skyik 0,3 balo. Nors
skirtumas #ra statistiSkai reikSmingas,¢tau akivaizdu, jog pedagogai jaa bendradarbiavim
esant uzdar ir vykstani tik tarp atskin mokyklinés bendruomess nari;. Vertinant likusias
semantines skales statistiSkai reikSmingkirtumy tarp administracijos ir pedageognuostai
neisryskjo, tockl ir respondent nuostatos vertinant bendradarbiayirmokykloje reikSmingai
neissiskiria.

Gimnazijos pedagogai labiau nei administracijadoadarbiavim mokykloje vertina kaip
atitinkani daugumos mokyklos bendruongsrinteresus (Zr. 5 pried3 lentet). Tyrimo duomenys
byloja, jog administracijos darbuotojai bendradavibna mokykloje vertina kaip didinaptdarbo
kravi (skyr - 0,6 balo). Mokytojai vertindamii &speki demonstruoja neutralinuostad (priskyre
0,0 balo). Kitas skales administracijos darbuotgjartino taip pat pakankamai mazesniais balais:
.sprendziantis — kuriantis darbines problemas‘yg#irdus — apsimestinis”, ,realus — imitacinis”
(po 0,6 balus kiekvienai skalei).

Taigi, apibendrinant galime teigti, jog wisrespondent nuostatos bendradarbiavimo
mokykloje atzvilgiu yra pozityvios irj jlabiausiai vertina kaip ,reikaling, ,,jvairy",
,demokratisi, ,draugiSkq”, ,skatinant; naujovy sklaidz®, ,,savanoriSlg“. Gimnazijos
respondentai, statistiSkai reikSmingai labiau nelwinés mokyklos, bendradarbiavimapibidina
kaip ,atvirg", ,nuoSirdy“ ir ,atitinkant ; daugumos ugdymgstaigos bendruomes interesus”.
Pagrindires grupes tiriamieji savo mokykloje vykstarniendradarbiavim taip pat apitxdina kaip

.savanorisSk;“, ,demokratiSkg” ir ,sprendziant; darbines problemas”, o gimnazijos kaip
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.Skatinan naujovi sklaidy”, , jvairy”, ,konstruktyvy”, ,draugiSkq“. Paminétina, jog abiej
grupiy respondentai demonstruoja neuttahiuostag del bendradarbiavimgtakos darbo kiviui.

Nuostatos; bendradarbiavim mokykloje tarp pedagagir administracijos reikSmingai
nesiskiria, visi bendradarbiavim vertina pozityviai. Viduriss mokyklos administracijos
darbuotojai reiSkia kiek pozityvesnes nuostatabendradarbiavim mokykloje nei pedagogai
(skirtumas — 0,48 balo). Tuo tarpu prieSinga sitfjamsusiklosto gimnazijoje: pedagogai labiau nei
administracija linlg reiksti palankias nuostatas bendradarbiavimo makgkatzvilgiu (skirtumas —
0,22 balo).

3.3. Bendradarbiavimo vyksmas viduriréje mokykloje ir gimnazijoje

Viena yra deklaruoti bendradarbiavimo naubei demonstruoti pozityvias nuostatas jo
atzvilgiu, ta&iau visai kas kita dalyvauti jo gbteje. Tyrimu aiSkinamasi, kokia bendradarbiavimo
realyke vyrauja bendrojo ugdymgtaigose.

Siame skyriuje apZvelgiami vidudis mokyklos ir gimnazijos responderttendradarbiavimo
ypatumai iniciatyvumo, tarpusaviagweikos vyksmo ir jo kokyés vertinimo, o taip pat veiklos
jvairoves aspektais.

6 paveiksle pateikti duomenys liudija apie bendrid&imo iniciatyvumo daznum

| ®mDanai O Kartais O Labai retai ar niekada |
| |

s Kolega (-os) ‘ ‘43, 1 [ 25,5
%‘ Administracija 64,7 [ 21,6
fo \Vadovas ‘ l52,9 ‘ ‘ 41,2
3
8 Kolega (-0s) 56,3 4,3
E Administracija ‘ 68,‘8 [ 16,7

\Vadovas 56,3 [ 27,1

O‘o/o 10246 é()‘%) éf’/o ‘403/0 0‘/0500/0 ‘603/0 | 70%0 | 80%0 | 90206 10[pRo6

6 pav. Bendradarbiavimo iniciatyvumo daznumas: regspleni atsakyny palyginimas

Tiek vidurines mokyklos (31,4%), tiek gimnazijos respondent8i§%6) nurodo, jog ,daznai*
bendradarbiavim inicijuoja kolegos. Kiek didesnis tyrimo dalyprocentas (43,1% - pagrinds
ir 56,3% - kontroligs grugs) mano, jog kolegos tarpusaviavsika inicijuoja ,kartais".
Akcentuotina, jog gimnazijoje kolegos yra aktyvesmncijuodami tarpusavio bendradarbiavimei

vidurinéje mokykloje.
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Abiejose ugdymo institucijose panasus procentgsoredent, (13,7% viduritje mokykloje ir
14,6% gimnazijoje) nurodo, jog administracija ,da¥ inicijuoja bendradarbiavim Dauguma
tirlamujy (64,7% - vidurigs mokyklos, gimnazijos — 68,8%) pazymi, jog - ,last. Pastetta, kad
administracijos aktyvumas inicijuojant tarpusavemtiradarbiavir labiau reiSkiasi gimnazijoje.

Daugiau nei pus tyrime dalyvavusi abieji grupu respondent (vidurinés mokyklos -
52,9%, o gimnazijos — 56,3%) teigimu,yadovai savo aktyvuaskatinant bendradarbiauti reiSkia
.Kartais®. Net 41,2% pagrindés grugs tiriamyuy mokyklos vadovo aktyvum vertina kaip
vykstani ,labai retai ar niekada“. Tuo tarpu gimnazijoj@ssipozicijos laikosi kiek daugiau nei
ketvirtadalis tiriamju (27,1%). Taigi, viduriass mokyklos direktorius maziau iniciatyvus
tarpusavio bendradarbiavimo atzvilgiu nei gimnagijo

Apibendrinant galime teigti, jog aktyviausi vidugja mokykloje yra kolegos, o maziausiai
iniciatyvus — direktorius. Gimnazijoje ,,dazniausitarpusavio bendradarbiaviptaip pat inicijuoja
kolegos, tuo tarpu administracija ir vadovas nepk&eai aktyvs.

Beveik po pus abiep grupiy tiriamyju (47,1% vidurigs mokyklos ir 45,8% gimnazijos)
teigia, jog tarpusavio bendradarbiavimas ,daznasifermuoja spontaniskai, jog ,kartais* - nurodo
po 37% apklausju. Vos per deSimtadalis gimnazijos (16,7%) ir vidési mokyklos (15,7%)
respondent mano, kad bendradarbiavimas nesusiformuoja spiditrarba tik ,labai retai“.

Taigi, abiej; grupiy respondentai nurodo, jog ugdynsbaigose tarpusavio bendradarbiavimas
~-daznai“ turi spontaniSkumo pozymi

Respondent bendradarbiavimo su kitais mokyklos bendruoésemariais daznumiliustruoja
7 paveikslas. Beveik visi tyrime dalywawgimnazijos (97,9%) ir vidurige mokyklos (90,2%)
tiriamieji su mokiniais bendradarbiauja ,daznai‘u $okiny tévais ,dazniau“ bendradarbiauja
vidurinés mokyklos (49%) nei gimnazijos (10,4%) tiriamiejAkivaizdu, jog gimnazijos
respondentai nepakankamai skiriamesio gveikai su mokiny tévais, net 39,6% teigia visai
nebendradarbiaujantys arba retai.

Kontrolinés grugs tiriamieji (85,4%) ,dazniau” nei pagrindis (62,7%) sveikauja su kitais
pedagogais. ,Kartais" su pedagogais bendradarbi®h@B% viduries mokyklos ir 14,6%
gimnazijos apklaugju. Taigi, abiey tiriamy grupu respondentai pakankamai akiigv

bendradarbiaudami su pedagogais.
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‘ = Daznai o Kartais O Labai retai ar niekada

\icLiine nogida

Gnmredija

31.3

[0249) 10”0 2026 3026 4026 S0 24) 6026 702% 80206 900 100ro0

* Ugdymoistaigi vadovai nevertino Siogyeeikos, todl eilutéje ,saveika su vadovu“ éra pilno 100%.

7 pav.Bendradarbiavimo su kitais bendruomeés nariais daznumas: respondenatsakyny
palyginimas

Gimnazijoje tiriamieji (43,8%) su administracijaroadarbiauja ,dazniau” nei viduge
mokykloje (33,3%). Pastarieji (59%) liaksu administracija aveikauti “kartais”. Ta&iau
pamiretina, jog penktadalis (25%) kontroéi® grugs apklausfju su administracija nekontaktuoja
arba ,labai retai.

Beveik pug (49%) pagrindias grugs respondent nuroc, jog su mokyklos vadovu
.niekada“ nebendradarbiauja arba ,labai retai®, dkvtreidalis (31%) - ,kartais* ir tik apie
penktadal (18%) — ,daznai“. Tuo tarpu gimnazijoje daugiau trec¢dalis tiriamyju (35,4%) su
vadovu gveikauja ,daznai“, beveik po tdal (31%) — ,kartais®, ,retai ar niekada“. Taigi,
aktyviau su vadovu bendradarbiaujama gimnazijojeviderinéje mokykloje.

Apibendrinant galima teigti, jog vidurdje mokykloje ,daZniausiai“ bendradarbiaujama su
mokiniais, pedagogais bei mokinitevais, ,kartais” su administracija ir itin retai stadovu.
Gimnazijoje aktyviau (,daznai) aveikaujama su mokiniais, pedagogais ir adminig@aci
maziausiai — su mokinitévais, o apiladinant bendradarbiavignsu vadovu respondenhuomors
iSsiskye.

Visy tyrime dalyvavusj respondent praSytajvertinti savo bendradarbiavimo kokylsu
kitais mokyklos bendruoméa nariais. Vertinimui pasiyti SeSi lygiai: ,puikiai“, ,gerai“,
LvidutiniSkai“, ,patenkinamai®, ,silpnai“ ir ,blog#. Reitingu grafikas sudarytas, susumavus
procentines, pozitygireikSne turinéiy, teiginiy vertes (pvz.: sudedamos teiginpuikiai“, ,gerai*
procentires verts 43 proc.+20 proc.= 63 proc.). Kadangi vertinimsifpnai® ir ,blogai“ nurodé
pakankamai mazas procentas responggnbs apjungme i viem vertinimo kriterip susumavus

procentines reikSmes.
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8 paveiksle pavaizduotas ahiejigdymo jstaigi respondent bendradarbiavimo su kitais

bendruomeés nariais kokybs vertinimas.
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* Ugdymojstaigy vadovai nevertino Siosigeikos, todl eilutéje ,saveika su vadovu* éra pilno 100%

8 pav. Bendradarbiavimo su kitais bendruomeés nariais kokylé: respondeng vertinimy
palyginimas

Daugiausiai viduridas mokyklos tiriamju (84,3%) ,puikiai ar gerai“ bendradarbiavimo
kokybe vertina gveikoje su mokiniais, po 60,8% tiriam — siveikoje su mokini tévais,
pedagogais bei administracija, kiek mazesnis ptasgi»6,9%) - su vadovu.

Tarpusavio bendradarbiavimsu mokiniais ir mokytojais dauguma gimnazijos atiniju
(85,4%) vertina kaip ,puiki ar gea”, su vadovu - 79,2%, su administracija 77,1% ap&igy.
Nors ir mazesnis procentas kontréBngrugs respondent (58,4%), téiau tarpusavio g/eika su
mokiniy tévais taip pat vertina palankiai. Akcentuotina, jogk daugiau nei deSimtadalis (16,6%)
gimnazijos apklaugfu minéta saveika vertina kaip “blog, silpm”.

Taigi, didzioji dalis abiej grupu respondent palankiai (,puikiai ar gerai) vertina
bendradarbiavimo kokyhvairiais tarpusavioaveikos lygiais.

Tyrimo duomenimis, galima teigti, jog veiklos spald, kur tarpusavyje respondentai
bendradarbiauja, pakankamai platus tai: ugdystaigos veiklos planavimo ir kontésl, mokyklos
savivaldos grupi, projektire, mokymo, renginj organizavimo, o taip pat popamokiveikla
(ruoSimasis pamokoms ir pan.), svarbprendina priemimo bei kita veikla.

Kaip matyti 9 paveiksle, vidurés mokyklos respondentai ,dazniau“ nei gimnazijos
tarpusavyje bendradarbiauja priimdami svarbiusrgprsus (skirtumas 15,2%), dalyvaudami kitoje
(skirtumas 28%) ar popamokie (skirtumas 5%) bei rengupi(skirtumas 15,9%) organizavimo

veikloje.
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I Daznai —aA— Kartais
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Mduriné nokykia Gnmmazija

1. Ugdymoijstaigos veiklos planavimo, kontéslveikla; 2. Savivaldos grupiveikla; 3. Projektia veikla; 4. Mokymo organizavimo
veikla; 5. Renginj organizavimo veikla; 6. Popamokinveikla (rengimasis pamokoms, mokymo priemgog@aminimas/ruosimas);
7. Svarbi sprendina priemimo veikla; 8. Kita veikla (bugimas per pertraukas, pries ir po pamokendravimas laisvu nuo pampk
metu (pvz.: pief metu, esant ,langams* tarp panapk

9 pav. Bendradarbiavimagvairioje mokyklinéje veikloje: respondemt atsakymy palyginimas

Gimnazijos tiriamieji ,dazniau“ nei vidurés mokyklos, tarpusavyjeageikauja mokymo
(skirtumas 21,2%) organizavimo, ugdynpgtaigos veiklos planavimo bei kontksl (skirtumas
22%), savivaldos grupi(skirtumas 9%) veiklose. Abigjgrupiy tiriamieji (vidurinés mokyklos
45,1%, o gimnazijos 58,3%) projekijr, o gimnazijos dar ir rengipiorganizavimo (42,5%)
veikloje linke bendradarbiauti ,kartais”.

[ atviro polmdzio klausim apie bendradarbiaviriemiartius ir trukdartius veiksnius atsak
38 (75%) vidurigs mokyklos ir 30 (62,5%) gimnazijos tiriafn. Analizuojant atsakymus bus
pateikiami tie procentai respondentkurie iSreiSk savo nuomogi Tyrimo duomenimis
bendradarbiavimo plote ugdymojstaigosetakojajvairis veiksniai (zr. 6 prieg 1 lentet). 43,2%
vidurinés mokyklos ir 29,2% gimnazijos responderteigimu, dided itaka turi geri tarpusavio
santykiai, asmenys savyks (37,5% pagrindiss ir 33,3% kontrolias grugs tiriamyjy), tokios
kaip geranoriSkumas, draugiSkumas, sieki tiksly derme (29,6% vidurigs mokyklos, o
gimnazijos 16,6% apklaugty).

Kiek daugiau nei penktadalis pagrinén grugs respondent (27,6%) nurodo nar
bendradarbiauti, Siam veiksniui pritaria maziau eesimtadalis gimnazijos tiriaiju (8,3%). Taip
pat dalyvaujant bendradarbiavimatol¢je abiejy grupiy respondentams svarbu, kad vyragera
psichologire atmosfera (15,2% iSreiSkushuomomr visy respondeny), kad kity daugiau rengini
ugdymo institucijoje (11,1%), kad administracijaitdp iniciatyvi (9,1%). Akcentuojamas ir

mokejimas bendradarbiauti bei noras talul
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Bendradarbiavimo ptotei trukdo tokios asmenis savylds kaip uzZdarumas,
savanaudiSkumas, arogancija ir pan. (57% iSreigknsiomor visy respondeng). Neigiamai
tarpusavio bendradarbiavinjtakoja ir laiko stoka, patalptrikumas (18,3%), skirtingi interesai ir
paziaros (11,1%), kolektyvo ,susiskaldymas” (10%), nesmiziami konfliktai (9%), dideli darbo
kraviai (9%) ir kt.

Apibendrinant galima teigti, jog abiejose ugdymesetitucijose tarpusavio bendradarbiawm
dazniausiai inicijuoja aktyws pedagogai. Administracija bei vadovai bendradavilmu ggstas
sqveikas inicijuoja ,kartais“. Tiek vidurigs mokyklos, tiek gimnazijos tiriamieji dazniausiai
bendradarbiauja su mokiniais bei pedagogais. ,Ka@stabendradarbiaujanti gveika su mokyklos
vadovu vyksta viduridpe mokykloje, o su mokipitévais - gimnazijoje. Absoliuti dauguma wis
tiramyjy palankiai (,puikiai ar gerai“) vertina bendradarl@avimo kokyb jvairiais tarpusavio
sqveikos lygiais. Abigj tiriamyjy grupiy respondentai tarpusavyje labiausiai (,daznai“)
bendradarbiauja priimdami svarbius sprendimus, #alydami popamokéje (ruoSiant uzduotis,
mokymo priemones mokiniams) ir mokymo organizawieiklose. Vidurias mokyklos tiriamieji
aktyviai gveikauja ir renginig organizavimo bei kitoje veikloje, gimnazijos — isaldos grupi
veikloje. Projektigje veikloje bendradarbiauja maziau ahigjrupiy tiriamyjy, o ugdymaqstaigos
veiklos planavimo bei kontr¢d veikloje vidurigs mokyklos apklaugi,. Labiausiai pétoti
bendradarbiavim ugdymaistaigoje padeda geranoriski tarpusavio santykiaigiamos asmenyb
savyles (draugiSkumas, tolerancija), bendri siekiai kdiai, noras bei makimas bendradarbiauti,
tinkama psichologi® atmosfera. Bendradarbiavimodpbtei trukdo neigiamos asmerdgbsavybs
(egoizmas, arogancija), kolektyviSkumo stoka, regiriami konfliktai, skirtingi interesai bei
paziiros, laiko stoka, patalptrakumas ir kt. Pamiétina, jog bendradarbiavimas abiejose ugdymo
jstaigose #gra tapes tradicine veiklos forma, turi spontaniSkumo pazym

Taigi, bendradarbiavim Svietimo organizacijose lemia atliekamos veiklabidis, paiy
darbuotoy iniciatyvumas ir tarpusaviogseiky daznumas, iSoriniai bei asmerghsavyhi nulemti

veiksniai.

3.4. Bendradarbiavimo plétotés prielaidos

Pagrindinis Svietimo organizacijos tikslas yra zenog ugdymas, teau tam, kad ugdymas
tokiose organizacijose vykkryptingai, reikalingi ugdymo procgs$smanantys vadovai bei efektyvi
mokyklos kaip organizacijos veikla. Pirmasis zingsrgzengiant link efektyvios Svietimo
organizacijos sukimo, kurioje stebima jos naritarpusavio bendradarbiavimo raiSka, yra tinkamai
funkcionuojanti organizacijos vadybos sistema, kua nuolat tobulinama atsizvelgianpokyius

ir visuomergs poreikius.
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Darbo organizuotumo Svietim@taigose tendencijosSSiekiama atskleisti, kaip respondentai
vertina ugdymoijstaigose, kuriose jie dirba, veiklos stridavimg, atsakomybs ir uzdudiu
formulavimg bei paskirstym, vykdomy kontrok bei darbojvertinima, kokie vertinimy skirtumai
tarp vidurires mokyklos ir gimnazijos tirianju.

Pamiretina, jog respondentatsakymai vertinami vidurli jverciais. Kuo didesnisivertis
(artgjantis prie 5), tuo skéje jvardijamy teiginiy Svietimo organizacijoje raiSka stiprésivadinasi
ir darbo organizavimas labiau palankus bendradarbi@ plétojimui. Visi teiginiai suformuluoti
teigiama pozicija.

Tiriamieji mokyklose vykdom darbo organizavim vertina palankiai (viduriés mokyklos
vid.=3,6289; st. nuokrypis = 0,65808, o gimnazijasl.= 3,8170; st. nuokrypis =0,69968).
StatistiSkai reikSmingo skirtumo taiperciy néra (p<=0,171, kai p <= 0,05).

Tikslinga atskleisti darbo organizavimo subskaliertinimus abiejose tirianju grupese (Zr.

3 lentet).

3 lenteé
Darbo organizavimas: vidurlg palyginimas
Komponentés Respondenty Kiekis Bendri skalés St. nuokrypis p reikSme*
grupés (N) komponertiy (Sd)
vidurkiai
(M)
Veiklos strukfiravimas, Viduriné
organizavimas mokykla 51 3,6588 0,9000 0,025
Gimnazija 48 4,0208 0,6526
Atsakomylgs, uzdudiu Vidurine 0,688
formulavimas, paskirstymas mokykla 51 3,8627 0,7139
Gimnazija 48 3,9292 0,9202
Vykdoma kontro¢, atlikto darbo Vidurine 0,377
ivertinimas mokykla 51 3,2990 0,6634
Gimnazija 48 3,4219 0,7130

* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pG;65

Lyginant skats kompone&iu vertinimg vidurkius pastedta, jog vidurits mokyklos
tirlamieji statistiSkai reikSmingiau veiklos striakavima, organizavim mokykloje vertina prasau
nei gimnazijos, téau teigiamai. Akcentuotina, jog vidutis mokyklos ir gimnazijos respondent
vidurkiy jverciai atspindi indiferentisk vertinima kontroks ir darbojvertinimo atzvilgiu.

Tyrimo duomenimis, respondentai mokyklos veiklosuldfiros tiksluna, aiSkuma bei
pasitarimy organizavimo reguliarumvertina skirtingai ir tas skirtumas yra statiséiSlpatikimas
(zr. 7 pried, llentet). Gimnazijos respondentai labiau nei vidéanmokyklos pritaria, jog
tarpusavio pasitarimai organizuojami reguliariaid(v=4,5 balo; st. nuokrypis = 0,71459;
pagrindires grugs — 3,9 balo; st. nuokrypis = 1,19935; p<=0,008 pka=0,05), o veiklos strulita
yra tiksli ir visiems suprantama (vid. = 4 baldi; suokrypis =0,85053, vidurés mokyklos — 3,5
balo; st. nuokrypis = 1,15504; p<=0,024, kai p<®),0Pastefta, jog viduries mokyklos
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respondent visy teiginiu iverciy vidurkiai mazesni. Kas leidzia teigti, jog veiklgtruktiravima
vertina kiek silpniau nei gimnazijos tiriamiejictau palankiai.

StatistiSkai reikSmingas skirtumas (p<=0,048, kar@05), gautas lyginant abigejgrupiu
respondent atsakomybs ir uzdu@iu paskirstymo subskéad jvercius (zr. 7 pried, 2 lentet) rodo,
kad gimnazijos respondentai (vid.= 4,0417; st. myok = 1,03056) labiau dalyvauja priimant
sprendimus tiesiogiai susijusius sudarbu nei viduriads mokyklos (vid.= 3,6078; st. nuokrypis =
1,11496). Respondentai vertindami kitus atsakammylbizdudiy paskirstymo subskéed teiginius
reiSke gana panasius bei palankius bendradarbiaviétotps atzvilgiu vertinimus, i$ kuwgi galima
suprasti, jog abiejose ugdymo institucijose uthypaskirstymas yra aiskiai apéitas, orientuotas
1 darbuotoy Zinias, patirt, 0 atsakomyés ribos beigaliojimai visiems suprantami.

Palyginus respondentvykdomos kontrals mokykloje bei atlikto darbgvertinimo subskals
iveriu vidurkius, statistiSkai reikSmingas skirtumas (p087, kaip p<=0,05)tskleidt, jog
gimnazijos tiriamieji (vid.= 3,9792; st.nuokrypis(3;78522) labiau nei vidurés mokyklos (vid.=
3,4510; st.nuokrypis = 1,10116) pritaria ataskéaittinumui tobulinti esamp situcija (zr. 7 preid, 3
lentek).

Pasak V.Targamadg ir B.Simonaitiens®’

, kontrok besimokantioje mokykloje atlieka
diagnostir funkcija. Reguliarus duomenapie svarbiausius organizacijos aspektus rinkileasa
jos tobuéjima. Surinkti duomenys galitb naudojami vidiniam p&os organizacijogsivertinimui
arba pateikimui iSorinei aplinkai, kuri lengviau Iga ivertinti organizacg. Tafiau vidinio
mokyklos vertinimo tikslas yra ne pats vertinimasmokymasis. Tai tobgjimo priemore tiek
individo, tiek organizacijos lygmeniu.

Pamirétina, jog respondentai indiferentiskhuomor demonstruoja @ darbo jvertinimo
objektyvumo, kriterip aiSkumo (vidurky jverciai nuo 3,2 iki 3,3 balo) bei vertinimo pothzio
(vidurkiy jvertiai nuo 2,8 iki 2,9 balo). T@au abi respondentgrupss linkusios pritarti, kad
mokykloje kolegos dirba vadovo per daug nekontaémi.

Taigi, galima teigti, jog darbo organizavimas ab$gy ugdymastaigose yra palankusépbti
tarpusavio bendradarbiavam

Informacijos ju@jimo ugdymo institucijose vertinimasSiekiama iSsiaiSkinti kokiomis
formomis respondentai keasi (gauna/perduoda) informacija vieni su kitdiekia informacijos
sklaida, vieSumas mokykloje.

Pasak B.Simonaities'®, informacijos sklaida — kai organizacij patekusi informacija turi
buti paskleista ir prieinama visiems organizacijosaras, dalyvaujantiems priimant sprendimus.

organizaciy patekusi informacija turi cirkuliuoti visiems nams lengvai atkoduojamu pavidalu, be

7 Targamadg, V., Simonaitier, B. Bendrojo lavinimo mokyklos, kaip besimokérs organizacijos, veiklos charakteristikos tearipagrindimas //
Tiltai: mokslo darbai. Klaipda: Klaipedos universitetas, 2003. Nr.1, P. 95-105.
188 Simonaitier, B. Mokyklos — besimokatios organizacijos vystymas: mokslo studija. Kauffashnologija, 2007. P. 20
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to, ji turi bati saugoma tuose sprendinpriemimo taskuose, kunjlabiausiai reikia ir kur ji bus
greitai prieinama tiems, kuriems reikalinga.

Atlikus informacijos judjimo skaks jvertiy (vidurinés mokyklos vid.=3,7137; st. nuokrypis
= 0,74270, o gimnazijos vid.=3,9042; st. nuokryp568166) analiz paaiskjo, jog informacijos
sklaida bei vieSumas vertinami palankiai. StatstiSreikSmingo skirtumo éra, vadinasi
apklaustjy nuomorgs tiriamuoju klausimu yra panasios (p<=0,188, kaig0,05).

Nustatyta, kad abigj grupu respondent informacijos judjimo komponegiy iveriy
vidurkiai yra glyginai auksti (nuo 3,6 balo iki 4,2 balo) ir atikia palank vertinima (Zr. 4 lentet).
Privalu pazynati, kad jvertiai buvo koduoti taip — kuo auksStesingrtis, tuo stipriau iSreiksti

informacijos judjimo Svietimo organizacijoje pozymiai.

4 lenteé
Informacijos sklaida ir vieSumas: vidurlg palyginimas
Informacijos jud ¢jimo Respondenty Kiekis Bendri skalés St. p reikSme*
skalées komponents grupés (N) komponenrtiy nuokrypis
vidurkiai (M) (Sd)
Informacijos sklaida | Viduriné mokykla 51 3,6134 0,84239 0,327
Gimnazija 48 3,7738 0,77175
Informacijos vieSumas Viduriné mokykla 51 3,9477 0,81479 0,092
Gimnazija 48 4,2083 0,69997

* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pG;65

Taigi, informacijos judjimo skaks komponerise jvardijamy pozymi (informacija
pateikiama laiku ir reguliariai, pateikiama inforraga suprantama, vengiama pastap ir pan.)
raiSka pakankamai stipri, téldtikétina, kad ugdymastaigose informacijos sklaida ir vieSumas gali
skatinti tarpusavio bendradarbiawinin vesti prie bendr tiksly jgyvendinimo, sprendimpriémimo.

Respondent taip pat buvo praSoma paZz$tinkokiais kidais jie kekiasi vieni su Kkitais
informacija. StatistiSkai reikSmingi skirtumai riassk lyginant metodini susirinkimy bei renginio -
~penkminueés” jvercius (zr. 10 pav.). Gimnazijos respondentai labiauvidurines mokyklos link
pritarti, jog informacig gauna metodimi susirinkimy metu (p=0,001, kai p<= 0,05) ar tradiciniame

renginyje ,penkminugje” (p=0,000, kai p<= 0,05).
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* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pGs65;
Pastaba kuo didesnigvertis, tuojvardijamy informacijos gavimo/perdavimo forpraiSka ugdymo institucijose stipresn

10 pav. Informacijos judjimo formg raiSka ugdymo institucijose: vidurlg palyginimas

Lygindami abiej respondent grupiy jvercius, galime teigti, jog ugdymo institucijose stgori
reiSkiasi Sios informacijos apsikeitimo formos: pgdg: posdziai, skelbiny lenta, metodiniai
susirinkimai. Si informacijos judjimo formy jveriy vidurkiai telkiasi nuo 4,1 balo iki 4,6 balo.
Taciau pamirtina, jog vidurirtss mokyklosjverciy vidurkiai esti Zzemesni. Vadinasi informacijos
apsikeitimo raiSka Sioje tiriamu grupsje yra silpnesé Prastai abiejose institucijose taikomos Sios
informacijos apsikeitimo formos: mokyklos intrangtd, mokyklos laikrastis, elektroninis pastas.

Bendradarbiavimo skatinimas respondepbziiriu. Didele reikSne Svietimo institucijoms, ir
ne tik, turi organizacij skatinimo ir motyvavimo procesai. Dazniausiai pr@cesai siejami su
mokymusi ir tobudjimu, nes mokyklai yra idingas skatinaio organizacijos klimato #iimas,
palaikymas ir galimyb tobukti kiekvienam organizacijos nariui. Darbuatgkatinimas — viena is
Svietimo institucijos vadovo funkaij Jeigu Svietimo sistemoje per mazai investuojama
Zmogiskuosius isteklius, tai materialiniai iStekliari nedaugitakos efektyviai mokyklos veiklai.
Kiekvienos mokyklos vadovui tenkapintis, kad personalas ditbsklandziai. Taigi zmones reikia
skatinti, suzadinti motyvaecijdarbui bei tobudjimui bei tarpusavio bendradarbiavimui.

Tyrimu siekta iSanalizuoti kokios motyvavimo priemée labiausiai skatina respondentus
tarpusavyje bendradarbiauti; kokius ir kaip daznakomuosius renginius remia mokykla sudarant
galimyke tobulinti ne tik profesinius, bet ir bendradarbrae jgudzius. Rezultat analiz atskleid,

jog abiejp grupiy respondentams sociopsichologgntarpusavio bendradarbiavinskatinagios

189 |ntranetas - tai yra organizacijos vidisistema, leidZianti elektronimis priemormis efektyviai valdyti vidinius organizacijos
procesus; daznai vadinama ir tokia sistema, kumidche tinkle saugoma ir disponuojama svarbi infacija, arba sistema,
naudojama kaip nuolatrdarbuotojo darbo vieta.

63



priemores yra labiau reikSmingesés nei organizaciis ar materialigs (pinigires ir nepinigires) (Zr.

11 pav.).
mmm Viduringé mokykla —a— Gimnazija
4,50
4,00
38 380
3,50
3,50 3,35
w,.—— BB
300 95
'if 2,50
3
§ 2,00
1,50 1
1,00 1
0,50
0,00 | :
Materialiniai (ne)pinginiai Organizaciai (adnrastiniai) Sociopsichologiniai

* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai p &85; Vidurin ¢ mokykla: materialiniai (p=0,530, st.nuokrypis = 1,155)ganizaciniai (p=0,413,
st.nuokrypis =0,937), sociopsichologiniai (p=0,788nuokrypis =0,707)Gimnazija: materialiniai (p=0,530, st.nuokrypis = 0,709)gamizaciniai
(p=0,413, st.nuokrypis = 0,935), sociopsichologifjer0,783, st.nuokrypis = 0,754).

Pastaba aukstespjvertj turincios skatinimo priemais yra labiau motyvuojains bendradarbiauti tarpusavyje nei Zemegveaio.

11 pav. Brpusavio bendradarbiavimg skatinanfios priemores: vidurkiy palyginimas

Abieju grupiy respondent sociopsichologini motyvavimo priemoni skaks jveriy
vidurkiai kiek aukStesni nei organizaainipriemoni;. Vadinasi respondentai labiau pritaria
sociopsichologiams motyvavimo priemamms, tocl tikétina, jog pastarosios labiau motyvuoja
bendradarbiauti tarpusavyje. Vertindami organizesinpriemones, abigj tiiamuyjy grupiy
respondentai demonstruoja indiferendigkidurinés mokyklos vidurkis 3,3 balo) ir teigianpoZziiri
(gimnazijos vidurkis 3,5 balo). Pangima, jog vidurires mokyklos tirianajy visy subskaly jverciuy
vidurkiai yra zemesni nei gimnazijos. Taigi, orgaauires motyvavimo priemoss labiau
bendradarbiauti skatina gimnazijos tiriamuosiusrtiiant materialines (pinigines ir nepinigines)
bendradarbiavimo skatinimo priemonedarbo uzmokestis, premijos; nemokami laisvalaikio
renginiai; kvalifikacijos Klimo kurs; iSlaidy apmokjimas), respondent jverciy vidurkiai atspindi
neutralius vertinimus (vidurkiai nuo 2,9 iki 3,0lba Vadinasi, materialiés skatinimo priemaoss
nei motyvuoja nei nemotyvuoja bendradarbiauti tagwyje.

Norint formuoti partneri§kus santykius ir skatiti@nvadovavimo stili, pasak J.Lakig°,
ypatingai svarbls tampa personalo mokymai, apimantys didekalektyvo daj ir vadovyk,
kuriuose pristatomi Siuolaikinio vadovavimo orgaugai principai, vadovo ir pavaldigi
bendradarbiavimo pagrindai, sprendimriémimo, bendros veiklos vertinimo, kitos komandinio

darbo organizavimo ir skatinimo technikos. Ten, taiimanoma, ypa efektywvis viso kolektyvo

170 | akis, J. Permainos ir i#&iai organizacij vidaus administravimo srityje // VieSoji politika administravimas: mokslo darbai / Vyr. red.
V.Domarkas, K. Masiulis. Vilnius:Mykolo Romerio wrrsitetas, 2003. Nr. 6. P. 72.
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bendravimo ir bendradarbiavimo organizacijoje mokymkuriuose remiamasi konkiemis,
dalyviams zinomomis situacijomis ir atvejais. Tokreokymai ne tik suteikia nawjziniy, bet ir
praktiniy igudziy. Platesne prasme jie moraligieisina partneriSkus santykius, komandinius
veiksmus ir kuria palankias nuostatas jams/endinti.

Tyrimo duomenys byloja, jog ugdymo institucijose aZehai® yra <ilomi seminarai,
konferencijos (37% vidurise mokyklos tirianajy, 38% gimnazijos), apie penktadalis pagrigdin
(22%) ir kontrolirs grugs (23%) respondemtnurodo metodinius — praktinius uasimus,
edukacines iSvykas (20% vidués mokyklos, 29% gimnazijos apklaugt) (Zr. 12 pav.). Nemazi

procentai respondanturodo, jog migti renginiai siilomi tik ,kartais"”.

Emm DaZnai sidlo —a— Kartais siulo‘

%

9 8 7 6 5 4 3 2 1

Viduriné mokykla

igijimo pratybos; 6. Specializuotos liteieds studijavimas; 7. Nuotolinis mokymas (-is); &Ziots; 9. Veiklos reflektyvaus vertinimo pratybos.

12 pav.Bendradarbiavimo ir profesiniuggadZzius tobulinaiy mokomyjy renginiy pasiila:
atsakymy palyginimas

Duomenys atskleidzia, jog labai retai ar niekadssiatomi Sie mokomieji renginiai:
praktiniy jgadziy jgijimo pratybos(57% vidurires ir 77% gimnazijos respondejt nuotolinis
mokymas(-is) (pagrindirts grugs 88% tiriamyjy ir 79% kontrolires), veiklos refelektyvaus
vertinimo pratybos(vidurines mokyklos 71%, o gimnazijos 75% apklays} bei staZzuoés
(skirtumas tarp respondengrupiu 7%). Daugumos abigjgrupiy respondent teigimu (vidurires
mokyklos 51% ir gimnazijos 62%), nepopuliarus ugdyistaigose yra specializuotos litanads
studijavimas tobulinant bendradarbiavimo ir prof@ss igudzius.

Turimy gekjimy ir pastang bendradarbiauti vertinimasAbieju grupiu tiriamieji savo
igudzius bendradarbiauti vertina palankigierciy vidurkiai telkiasi nuo 3,9 iki 4 bal] nuomons

statistiSkai reikSmingai neiSsiskyfzr. 5 lentet).
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5 lentet

JordZiai ir pastangos bendradarbiauti: vidurigipalyginimas

Skalés Respondenty grupés | Kiekis (N) Bendri skalés St. nuokrypis | p reikSme*
komponentés komponenrtiy (Sd)
vidurkiai (M)
[gadziai Viduriné mokykla 51 4,0275 0,46177 0,680
Gimnazija 48 3,9854 0,54772
Pastangos Viduriné mokykla 51 3,8301 0,53856 0,521
Gimnazija 48 3,9005 0,54925

* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pGs65

Respondentai pozityviai vertina savo Zinias beigetus bendradarbiavimo srityje, o taip pat
pazymi turintys asmeninisavybi;, komunikavimo, informacijos valdymo, vadovavimapplemy
sprendimo, veiklos planavimo bei organizavimo gjefy yra iniciatyvis bei savarankiski. Teau
neutraliai vertina savo géjimus darytijtaka kitiems kolegoms. Detalesigudziy komopeneis
duomenysiferciu vidurkiai, standartiniai nuokrypiai bei reikSmirmgo lygmuo) pateikti 7 priede 4
lentekje.

Tyrimas atskleid, jog abiejy grupu tiriamieji savo pastangas ¢ld tarpusavio
bendradarbiavimo vertina taip pat palankiai, vidairkibojasi nuo 3,8 iki 3,9 balo. Apsk&avus
pastang komponenis teiginip jverciy vidurkius tarp vidurias mokyklos ir gimnazijos
respondent, statistiSkai reikSmingas skirtumas (p=0,027, k&F0,05) gautas lyginant teigin
.Daznai teikiu jvairius pasilymus, ickjas &l efektyvesnio tarpusavio bendradarbiavimo®.
Vidurinés mokyklos tiriamieji reiSkia neutralpozicija (vid.= 3,1961; st. nuokrypis = 1,1835%) d
savo iniciatyvumo siant jvairias icjas bendradarbiavimui ¢bti. Tuo tarpu gimnazijos
respondentai demonstruoja palaniertinima (vid.= 3,6667; st. nuokrypis = 0,85883). Pagrirdin
grupés tiriamyju didesnis standartinis nuokrypis taip pat rodo, fagp apklausfu néra bendros
nuomores vertinant g teigini. Analizuojant kit; teiginiy iverciu vidurkius, rySkesmi nuomoni
skirtumy nepastetta. Prieduose (zr. 7 pried5 lentet) pateikiama lentél su vigy (ir statistiSkai
nereikSming) teiginiy vidurkiais beiy skirtumais.

Santyki; su kolegomis vertinimasSvietimo organizacijoje veikia daug skirtingo am&a
iSsilavinimo, patyrimo turitiu asmen, kurie veikia vienas kit taip, kad kiekvienas asmuo daro
tam tikr jtaka vienas kitam. Ypaaktuali ugdymo institucijos darbuotgfarpusavio suderinamumo
problema. Puikus suderinamumas uztikrina vykdomeskles efektyvum, o taip pat ir
bendradarbiavimo. Jei mokytojai, administracija agjejawiasi bendraudami tarpusavyje, tai
neabejotinai Silti bei geranoriski santykiai fornmag ir su mokiniais. Pyktis, konfliktai, nuoskawdo
neigiamai veikia ir vis ugdymo proces Kaip teigia J.Kasiulis, V.Barvydieh™, suderinamumas,
darna — ,mes" jausmo pamatas, o tai lemia ir insijios psichologinklimata.

" Barvydier, V., Kasiulis, J., Vadovavimo psichologija. Kaun@schnologija, 1998. P. 64-65.
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Kadangi suderinamumas yra labai svarbus bendradamd veiksnys, tirta, kaip tarpusavio
santykius su kolegomis vertina respondentai. Tyrduomenys byloja, kad abi respondggtupes
pozityviai vertina tarpusavio santykius (zr. 6 &L Tai atspindi aukStesni tarpusavio saniyki
skaks komponediuy jveriai, tockl tikétina, jog santykiai abiejose ugdymo institucijojarpt
respondeni yra palanks pktoti bendradarbiavim Akcentuotina, jog viduriés mokyklos

tirlamuyjy visu komponetiiy jverciy vidurkiai yra zemesni, t&au teigiami.

6 lentet
Tarpusavio santykiai: vidurkg palyginimas
Skalés komponents Respondenty Kiekis Bendri skalés St. nuokrypis | p reikSme*
grupés (N) komponenrtiy (Sd)
vidurkiai (M)
DraugiSkumas, pagarba, Viduriné 3,5098 0,77904 0,032
pasitikejimas mokykla 51
Gimnazija 48 3,8375 0,71656
Vidurine 3,8824 0,74483
Parama, pagalba mokykla 51 0,227
Gimnazija 48 4,0694 0,78689
Vidurine 3,6667 0,96523
PripaZinimas, iSklausymas mokykla 51 0,288
Gimnazija 48 3,8646 0,87361

* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pGs65

Palyginus tiriamju grupiy tarpusavio santyki skaks komponeéiy vidurkius, statistiSkai
reikSmingas skirtumas (p<=0,032, kai p<=0,05) gaudsaugiSkumo, pasiithmo ir pagarbos
komponentje. Sios komponess jveriiy vidurkiai statistiskai reikSmingesni gimnazijojeein
vidurinéje mokykloje. StatistiSkai reikSmingi skirtumai paabieji grupiy tiriamujy rasti vertinant
Siuos teiginius; Mokyklos darbuotojai labai pasitiki vieni kitais{p=0,016) ,Bendradarbiai vieni
su kitais elgiasi pagarbiai ir korektiskaip=0,005). Vidurigs mokyklos respondentai neturi
bendros nuomass (vid.= 3,0784, st.nuokrypis =1,03621) vertindadarbuotoy tarpusavio
pasitikejima, tuo tarpu gimnazijos — reiSkia palaskiozicija (vid.= 3,5625, st.nuokrypis =0,92037)
(ziar. 7 priedy,, 6 lentet). Gimnazijos tiriamieji (vid.= 4,1458, st.nuokrgp+0,77156) labiau nei
vidurinés mokyklos (vid.= 3,6275, st.nuokrypis =0,9992)k¢ pritarti, kad bendradarbiai vieni su
kitais elgiasi pagarbiai. Taigi, nors abi tirigjw grupss pozityviai vertina tarpusavio draugiSkam
pasitikejima ir pagarl, tatiau labiau $i pozicija palaiko gimnazijos darbuotojai.

Apibendrinus galima teigti, jog abiggrupiu respondentai tarpusavio santykius vertina kaip
draugiskus, paremtus pagarba, pripazinimu bei pagalienas kitam teikimu. Kiek silpnesgiy
pozymip raiSka vidurigs mokyklos respondenmtvertinimuose. Manytina, jog §itarpusavio
santykiy pozymi; raiSka yra itin reikSminga ir gali palankigiakoti bendradarbiavimo ¢bte
ugdymo institucijose.

Bendradarbiavimo atmosferos vertinimasiekviena mokykla, siekdamgyvendinti kuo

geresi tiek vyresni, tiek jaunesni bendruomeés nariy bendradarbiavig) turi spesti problem,
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kaip sukurti palanki, uztikrinartia efektyw skirtinga Zmoniy darla, bendradarbiavimo atmosfer
nes palanki atmosfera yra viena i$ svarbiagdimingo ir rezultatyvaus darbalggy.

Todkl tyrimu taip pat siekta atskleisti vyraufaa bendradarbiavimo atmosfemugdymo
istaigose. Tyrimo dalyviai palankiai vertina bendndmlavimo atmosfer Skaks komponeris
iveriy vidurkiai telkiasi nuo 3,8 iki 4,3 bal(Zr. 7 lente}).

7 lentet
Bendradarbiavimo atmosfera: vidurli palyginimas
Skalés komponents Respondent Kiekis Bendri skalés St. nuokrypis p
grupés (N) komponenrtiy (Sd) reikSme*
vidurkiai (M)
Saugumo/apiléztumo poijitis, | Viduriné mokykla 51 3,8039 0,78366 0,193
psichologinis komfortas Gimnazija 4,0139 0,81056
48
Svenges, tradicijos, iSvykos | Viduriné mokykla 51 3,8562 0,91955 0,002
Gimnazija 48 4,3403 0,57731

* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pGs65

StatistiSkai reikSmingas skirtumas rodo, jog vidési mokyklos respondentai silpniau nei
gimnazijos, pritaria Sveiy, tradicijy ir iSvyky raiSkai ugdymo institucijoje (skirtumas 0,5 balo).
Pamiretina, kad vidurigs mokyklos tiriamieji sauguahapibrztumg ir psichologin komforig
mokykloje taip pat vertina Zzemesniais balais neirgazijos tiriamieji (skirtumas — 0,2 balo).

Taigi, kontrolires grugs tiriamieji bendradarbiavimo atmosfewvertina pozityviau nei
pagrindires grugs.

Dominuojantis vadovavimo stilius Svietimo organigese. Analizuojant bendradarbiavian
ugdymo institucijoje nemaziau svarbus vaidmuo temkdovavimo stiliui. Nuo vadovo poveikio
darbuotojams, t.y. nuo jo vadovavimo stiliaus pildo ugdymo institucijos bendruonésn
sutelktumas, geffimas atrasti vieniems kitus, noras ir poreikisytial savo atradimais, paiiais,
nuomoreémis, noras ieskoti ir surasti efektyvius bendradafino kidus, kurie prisidty prie
mokyklos tobulinimo, kaitos proces Efektyviai vadovaujantis vadovas ne tik modelauoj
mokyklos viziga, bet tuo pé&u jis dalijasi savojtaka, skatindamas kitus bendruor®marius
prisidéti prie tos vizijos kirimo. Geras vadovas yra koordinatorius, komunikecgrganizatorius,
inovacijy diegjas, jis geba vadovauti ne ,iS virSaus®, o ,eidangasta“ savo darbuotgj siekia
skatinti bendradarbiavimo iniciatyv

Tyrimu siekta atskleisti ugdymigtaigose dominuojanvadovavimo stili. Vadovavimo stili
vertino ir mokykly vadovai, ir pedagogai. Remiantis gaut&erciais, suzinota, koks stilius
budingas tyrime dalyvavusi mokykly vadovams ir kokiam stiliui Siuos vadovus priskifia
pavaldiniai (pedagogai ir administracija). AukStegrertiai atspindi priskyrimm dominuojaiam

vadovavimo stiliui, Zemesni — nepriskydm

68



13 ir 14 paveiksluose pavaizduotas abiejgdymo jstaigy vadow ir pedagog bei
administracijos pofiris | vadovavimo mokyklai stitj.

IS paveiksluose pateiktduomem matyti, kad aukStesnautokratinio stiliaus vertinimai
budingi pedagogams ir administracijai — vadasertinimo vidurkiai mazesni. Vadinasi pedagogai ir
administracija savo vadovus vertina gtiekl, skirdami autokratiniamyjdarbo ir elgesio stiliui
ivertinti grieztesnius balus.

‘ O Autokratinis B Denokratinis O Liberalusis ‘

5,00
e 4,27 4,38
ji, 4,13 3,99 50 230 3,93 3,98
3,501
3,001 : -
25012 1,0 1,9 T
2,00 |
1,501
1,001
0,501
0,00

Tvexdiy vidurl

Mokytojai Administracija Mokytojai ‘ Administracija

Gimnazija Mdurie mokykla

13 pav Pedagog ir administracijos vadovavimo stiji vertinimas

‘ O Autokratinis B Denokratinisd Libera]usi#

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50 1,
1,00
0,50
0,00

4,19

3,88 3,81

Mexiyvidud

GmMmazijos vadovas Mduds nokyklos vadovas

14 pav. Ugdymgstaigy vadoy vadovavimo stiliaus vertinimas

Abieju ugdymo instituciy vadovai autokratinstiliy vertina panasiai (1,23 balais),ciau
pedagog ir administracijos vertinimuose pastebimas didestiotiikis (tarp pedagagskirtumas —
0,1 balo, tarp administracijos — 0,52 balo). Tep&ayntti, kad Sie ba] vidurkiai rera auksti, ir tai
leidzia daryti iSvad, jog autokratinis vadovavimo stilius, skverbiantismokratijos procesams
mokyklas jau atgyvena ir, vykstant sgiar Svietimo sistemos kaitai, nedominuoja.

AuksStesnidemokratinio stiliausvertinimai idingi gimnazijos administracijai (4,27 balo),
vadovui (4,19 balo) bei pedagogams (4,13 balo)ef@esni — viduridss mokyklos respondentams.

Akcentuotina, jog viduriess mokyklos administracija demokratirvadovavimo stili vertina
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aukstesniais balais nei vadovas ar pedagogai ({skas — 0,17 balo). Gimnazijos vadovas, labiau
nei vidurires mokyklos, savo vadovavimo siilvertina kaip demokratin(skirtumas — 0,38). Nors
vidurinéje mokykloje respondentai vertindami demokratstiliy skiria mazesnius balus nei
gimnazija, negalime teigti, kad jojéna Sio vadovavimo stiliaus.

Vertinantliberaly stiliy, pastebimas Zenklus atikis tarp vidurirts mokyklos administracijos
bei vadovoiverciy (skirtumas — 0,75 balo) bei tarp vadovo ir pedagskirtumas — 0,17 balo).
Vidurinés mokyklos vadovas savo vadovagimmokyklai labiau links vertinti kaip demokratin
nei kaip liberal (skirtumas tarp stili jver¢iy — 0,18 balo). Tuo tarpu pedagogai bei adminigaaci
savo vadoy priskiria prie dirbagio liberaliu stiliumi (bendras skirtumas tarp dematinio ir
liberalaus stily jverciy — 0,53 balo). Lyginant gimnazijos vadovo demokuiatiir liberalaus stili
vertinimo bal; vidurkius (skirtumas tarpvertiy — 0,31 balo), galima daryti iSvadjog gimnazijos
vadovas save laiko dirb&n demokratiniu stiliumi, o pedagogai Siai pozicijaip pat pritaria
(bendras skirtumas tarp demokratinio ir liberalstilsy ivertiy — 0,72 balo).

Apibendrinus vig respondent jverciy vidurkius, galime teigti, joqutokratinis stiliusnéra
budingas nei vienai apklausoje dalyvawusugdymo instituciy, demokratinis stiliuslabiau
dominuoja gimnazijoje nei viduréfe mokykloje (rastas statistiSkai reikSmingas skitas
(p=0,016), oliberalaus vadovavimo stiliausruozai dingi tiek pagrindigs, tiek ir kontrolirs

grupes tiriamiesiems. Siuos apibendrintus duomenis gkafiatspinti 15 paveikslas.

Gmazijos vadovas-e— \durinés nokykios vadov%s
4,50
4,14 3,96
4,00 —_—
350 3,81 3.96
T 3,001
©
i 2,50+ 2,07
% 2,00 | 2
>, 1,50 1,94
1,00+
0,50+
0,00
Autokratinis * Denokratinis Liberalusis

* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pG;85;
Autokratinis (p=0,334), demokratin{p=0,016) liberalusis (p=0,999).

15 pav. Vadovavimo stijidominavimas ugdymo institucijose: vidurkipalyginimas
Apibendrinant galima teigti, jog abiejose ugdymostitucijose @ra iSskirtinai vieno
dominuojaio vadovavimo stiliaus. Vadovali, atsizvelgdarmsituaciy, savo darbe taiko ne vieno
kelis vadovavimo stilius: demokratim liberaly.
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Respondentai mokykloje vykdomo darbo organizavatsakomyés ir uzdudiy paskirstym
vertina teigiamai, taiau indiferentiSlg poziir; demonstruoja vykdomos kont#slaspektu. Tirtose
ugdymo institucijose uzdudia paskirstymas yra aiSkiai apiéitas, orientuotag darbuotoj Zinias,
patirt, 0 atsakomyés ribos beiigaliojimai visiems suprantami. Pangtma, jog gimnazijoje darbo
organizavimas labiau nei vidurdfe mokykloje, pasizymi pasitarimreguliarumo, veiklos
strukizravimo pozymiais, labiau akcentuojamas atagkdiitinumas ugdymagstaigos tobuwjimo
atzvilgiu.

Informacijos sklaidos bei vieSumo raiSka respongetdip pat vertinama palankiai.
Dazniausiai aktualia informacija apsikéama pedagog posdZiy, metoding susirinkim; metu, o
taip pat suzinoma perskaiis skelbim lentoje, gimnazijoje akcentuojamas tradicinis renyg
.penkminut”. Prastai tarpusavyje komunikuojama mokyklos imeto, laikragio, elektroninio
pasto pagalba.

Sociopsichologigs tarpusavio bendradarbiavigrskatina@ios priemoms reikSmingos abigj
tiramyjy grupiy respondentams, tuo tarpu organiza@n— gimnazijos, vertinant materialines
(piniginés ir nepinigires) — tiek vidurigs mokyklos, tiek gimnazijos tiriamieji demonstruoja
abejinguna

Mokymosi ir bendradarbiavimo géjmy tobulinimas Svietimo organizacijose apsiriboja
seminarais, konferencijomis, edukagims iSvykomis ir specializuotais kursais. Itin meank
demesio skiriama praktimi bei reflektyvaus savo darbo vertiniggadziy tobulinimui.

Respondentai pozityviai vertina savo Zinias, é&gelus ir rodomas pastangas
bendradarbiavimo @totés atzvilgiu.

Ugdymo jstaigose vyrauja palanki bendradarbiavimo étptei atmosfera, skatinanti
respondentus tarpusavio santykiugstjr draugiSkumu, pagarba, pripazinimu, pagalbosngie

kitam teikimu.
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3.5. Bendradarbiavimo pktote lemian¢iy dimensijy ir vadovavimo stiliaus Svietimo

organizacijose statistinio grySio nustatymas

HipotetiSkai galima spsti, kad vadovavimo stiliai tiriamose ugdymsetaigose jtakoja
bendradarbiavim lemiartiy salygu raiSka. Siekiant paneigti arba pativirtintisShipotez, aktualu
apskaéiuoti vadovavimo stily ir bendradarbiavimo plote lemiartiy salygu koreliacijas, kaip
koreliuoja Sios dimensijos tarpusavyje. Tuo tikéluvo atlikta Pirsono koreliacginanaliz. 8
lentekje pateikti koreliaciniai rySiai tarp tiriamndimensij.

Nustatytas stiprus statistiSkai reikSmingas rySggp tgimnazijos vadovo demokratinio
vadovavimo stiliaus ir informacijos jépimo skaks (r=0,792; p<0,01). Ga&hnai aukstas
koreliacijos koeficientas leidzia manyti, kad r@tinkonstruktai yra pakankamai susijTuo tarpu
santykiSkai mazesnis vidutinio stiprumo rySys, vidés mokyklos respondemtnuomone, sieja
informacijos judjima ir demokratif vadovavimo stily (r=0,593; p<0,01).

Nustatyti vidutinio stiprumo koreliaciniai rySiaanp abiej grupiy respondent demokratinio
vadovavimo stiliaus ir darbo organizavimo bei bew@rbiavimo atmosferos dimensij

8 lenteé
Interkoreliaciniai rySiai tarp vadovavimo stiliaug bendradarbiavimo p#tote lemianciy dimensiy
(Pearson)
Vadovavimo stilius Autokratinis Demokratinis Liberalusis
VM G VM G VM G
Bendradarbiavimo (N=51) (N=48) (N=51) (N=48) (N=51) (N=48)
plétote lemiandios dimensijos
Darbo organizavimas r -0,035 -0,144 0,535** 0,616** -0,014 0,388**
p 0,809 0,328 0,000 0,000 0,925 0,006
Informacijos jud ¢jimas r -0,142 -0,604** 0,593** 0,121 0,605**
p 0,320 0,000 0,000 0,399 0,000
Tarpusavio santykiai r -0,124 -0,409** 0,369** 0,666** 0,127 0,541**
p | 0,387 0,004 0,008 0,000 0,375 0,000
Individual @s gelgjimai ir r -0,108 -0,152 0,282* 0,467** 0,285* 0,462**
pastangos p 0,450 0,303 0,045 0,001 0,043 0,001
Bendradarbiavimo r 0,004 -0,110 0,199 0,178 -0,109 0,123
skatininimas p 0,976 0,457 0,163 0,225 0,446 0,404
Bendradarbiavimo r -0,260 -0,307* 0,488** 0,670** 0,187 0,578**
atmosfera p 0,066 0,034 0,000 0,000 0,190 0,000

Pastaba: patikimumas ** p<0,01; *p<0,05;

VM — viduriné mokykla, G - gimnazij=

0,40<r<=0,69

0,20<r<=0,39

Stiprus rySys
Vidutinis rySys
Silpnas rySys

RysSio tarp pozymiy i$ esnés néra

Statistire vidutinio stiprumo priklausomyb stebima tarp gimnazijos vadovo demokratinio
vadovavimo stiliaus ir tarpusavio santyKr=0,666; p<=0,000), o taip pat individualgekejimy
bei pastang bendradarbiauti (r=0,467; p<=0,001). Tuo tarpwvilatje mokykloje Sie koreliaciniai
rySiai yra silpni.
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Nustatytas vidutinis tiesioginis koreliacinis rySyarp gimnazijos respondentvertiniy
informacijos jud@jimo (r=0,605; p<=0,000), tarpusavio santyki(r=0,541; p<=0,000),
bendradarbiavimo atmosferos (r=0,578, p<=0,00Qjjvidualiy gekejimy ir pastang (r=0,462;
p<=0,001) dimensij bei liberalaus vadovavimo stiliaus. Tarp darboaoigavimo ir liberalaus
vadovavimo stiliaus rastas silpnas koreliaciniysy&=0,388; p<=0,006).

Vidurinés mokyklos liberalaus vadovavimo stiliaus ir indivaliy gelejimy bei pastang
koreliacinis rySys yra silpnas (r=0,285; p<=0,043).

Neigiamos koreliacigs reikSnés, rodo, jog didjant vienam kintamajam, kito kintamojo
reikSme mazja. ReikSminga vidutinio stiprumo atvirkStirkoreliacija atsispindi tarp gimnazijos
respondent autokratinio vadovavimo stiliaus ir informacijasdgjimo (r= - 0,604; p<=0,000) bei
tarpusavio santyki (r= - 0,409; p<=0,004) dimensij ReikSmingas statistiSkai, iau silpnas
koreliacinis rysys, sieja gimnazijos autokratiniedevavimo stiliaus ir bendradarbiavimo
atmosferos vertinim(r= - 0,307; p<=0,034).

Koreliaciniai rySiai neatskleidzia priezastinrySiy tarp Siy dimensij;, taiau parodo, kad
kintant vienos dimensijos reikSmei, kinta ir kigisnensijos reikSié Koreliaciniai rySiai neparodo,
kuris pozymis yra priezastis, o kuris pasékidie liudija, kad vieno pozymio kitimas sukelidadi
pozymio kitimg, tatiau nerodo, ar kitimo priezastis yra viename iSypag, ar yra uzZ tyrimo rib.

Norint pagisti koreliacinius rySius, reikalinga juos patikrirdpska¢iuojant daugiamat
regresip (R?) (zr. 9 lenta). Siekta nustatyti kokie vadovavimo stiliai labssi itakoja
bendradarbiavimo plote lemiartiy dimensijy raiSka. Priklausomi kintamieji (PK) Siuo atveju yra
bendradarbiavimo plote lemiartios dimensijos, o nepriklausomiems kintamiesiemsK)(N
priskiriami vadovavimo stiliai.

Tyrimo duomenys atskleéd jog gimnazijoje bendradarbiavimoéfite lemiartios dimensijos
labiausiai priklauso nuo demokratinio vadovavimiiaats. Labiausiai gimnazijoje demokratinis
vadovavimo stilius jtakoja informacijos sklai (69,4% priklausomo kintamojo sklaidos),
bendradarbiavimo atmos#e(49,9%), tarpusavio santykius (47,6%) bei darlganizavin (43%).
Kiek silpniau jtakoja individualius gelimus bei pastangas (28,3%), visiSkai jtakoja
bendradarbiavimo skatinimo dimensijos. Taigi, kuwbidu gimnazijos respondentai palankiau
vertina demokratinvadovavimo stili, tuo pozityviau vertina darbo organizawmnformacijos
judéjima, tarpusavio santykius bei bendradarbiavimo atmmasféMinéty salygu teigiamas
vertinimas yra svarbi prielaidaébbti bendradarbiavimo kulta bei ugdymojstaigos efektyvuim
Bendradarbiavim skatinadia atmosfes gimnazijoje galijtakoti ir liberalus vadovavimo stilius.
Palankesnis savo gghmuy ir pastang bendradarbiauti vertinimas gali priklausyti nuarératinio
vadovavimo stiliaus. Past&th, kad autokratinis vadovavimo stilius leidzia gmozuoti prastesn

informacijos sklaid gimnazijoje.
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9 lenteé

Vadovavimo stily jtaka bendradarbiavimo gtote lemiandioms dimensijoms: daugiamategresija

Priklausomi kintamieii Darbo Informacijos Tarpusavio Individual us Bendradarbiavimo
organizavimas judéjimas santykiai gebgjimai ir atmosfera
(PK) pastangos
VM G VM G VM G VM G VM G
N=51 N=48 N=51 N=48 N=51 N=48 N=51 N=48 N=51 N=48
Nepriklausomi R 0,585 0,656 0,606 0,833 0,374 0,690 0,341 0,532 0,518 0,707
kintamieji R’ 0,342* [ 0,430** 0,367** 0,694** 0,140 0,476** 0,117 0,283** 0,268** 0,499+
(NK) p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,067 0,000 0,117 0,002 0,002 0,000
Autokratinis [ 0,019 0,266 -0,057 -0,246* -0,061 -0,068 -0,013 0,145 -0,180 0,080
p 0,876 0,056 0,640 0,017 0,669 0,604 0,928 0,345 0,173 0,532
Demokratinis R 0,635** [ 0,746** 0,634** 0,544** 0,369 0,500%* 0,202 0,372* 0,470** 0,548**
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,016 0,002 0,182 0,045 0,001 0,001
Liberalusis R -0,250 0,023 -0,137 0,190 -0,031 0,213 0,204 0,283 -0,042 0,271*
p 0,062 0,874 0,292 0,078 0,839 0,129 0,186 0,086 0,762 0,050

Patikimumas **p<=0,01; *p<=0,05;

R — aibires koreliacijos koeficientas (parodo kaip konkisthdradarbiavimo ptotg lemianti dimensija priklauso

visy nepriklausom kintamyjy i$ karto)
R? >0,20 determinacijos koeficientas
3 — standartizuotas beta koeficientas (padeda wtistatie nepriklausomi kintamieji svarbesni) rodendradarbiavim
lemiartiy salygu rySio su atskiru nepriklausomu kintamuoju (vadomay stiliumi) stiprum. Absoliwiu didumu
didesrt Sio koeficiento reikS# rodo didesa bendradarbiavimo plote lemiartiu dimensiji priklausomyk nuo tam
tikro vadovavimo stiliaus.

Vidurinéje mokykloje demokratinis vadovavimo stilius taiptpeikSmingaijtakoja, t&iau

mazesn skatiy, bendradarbiavimo @lote skatinadiy dimensij: darbo organizavim (34,2%

priklausomo kintamojo sklaidos), informacijos #jicha (36,7%) ir bendradarbiavimo atmosfer

(26,8%).

Apibendrinant galima teigti, jog tokibendradarbiavimo plote lemiartiu salygu kaip, darbo

organizavimo, informacijos ju§imo, bendradarbiavimo atmosferos, tarpusavio dantybei

gekejimy ir pastang bendradarbiauti raigk ugdymo jstaigose labiausiai lemia demokratinis

vadovavimo stilius. Miaty salygy raisSka labiau stebima gimnazijoje nei vidéjexmokykloje.
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ISvados

1. Mokslinés literatiros Saltiniip analiz atskleid, jog bendradarbiavimas apitinamas kaip
bendravimas, padedantis realizuoti vienas kito iging kaip bendra veikla: siekiant bendr
tiksly, planuojant, sprendziant problemas ir primanesdimus, kaupiant naupatirt, siekiant
darnios gveikos su kitais mokyklos bendruonmisnnariais, kuriant benglrsupratina apie
bendradarbiavimo kuita. Neretai literairoje bendradarbiavimas akcentuojamas kaip vienas is
besimokatiios 3Svietimo organizacijos brugZ Svietimo organizacijoje bendradarbiavimo
kultara jtakoja aktyvios, laisvos, kritiSkai gstartios bei gebatios priimti sprendimus ir spsti
problemas asmenygb vystingsi, nulemia moksleivi elges, gelgjima bendrauti ir gveikauti
tarpusavyje, o taip pat lemia pedagogrofesin auginy, mokyklos tobulinim iS vidaus.
Sékminga bendradarbiavien mokykloje lemia politinis jstatymires bazs deklaruojami
prioritetai, veiklos kryptys bendradarbiavimo skatio, tobulinimo srityje), institucinis
(mokyklos aplinka, misija, vizija, filosofija, prgzistamos vertyds, kuliira, klimatas, strukira,
strategija ir kt.) bei individualus (dalyvaujain asmen nuostatos, asmenybd savys,
kompetencija, pasirengimas bendradarbiauti sugiaiki lank<ia, atvirm naujoms,
pokyiams, tiesiogiai sveikaujartia komand; atsaking asmen gelejimas organizuoti veiklos
procea konkretioje situacijoje, ladingas vadovavimo stilius) kontekstai.

2. Tyrimo duomen analizz atsklei¢, jog respondent poziiris i bendradarbiavim Svietimo
organizacijose yra pozityvus. Bendradarbiavimagpardentams reikSmingas, nes skatina
profesin tobukjima, suplanuai darly atlikima, suteikia moralin pasitenkinim, gerina
psichologin klimata bei lemia teigiam pedagogia veikla ir ugdymo institucijos vadyb
Akcentuojami savaiminiai bendradarbiavimo santyki@ylantys iS savanorisk paskaf
realizuoti bendrus tikslus, o ne vykdyti kithumatytus. ReiSkiamas pritarimas, jog
bendradarbiavimo santykiai neuzgoZzia ir negriaundividualumo, o skatina pasitkma
kolegomis,jtakoja bendradarbiavimo kahos formavimsi. KritiSkai vertinama prievartogaka
darbuotoy profesionalumui ir efektyvumui. IndiferentiSkas zpois atsispindi vertinant
administracijos reguliuojain itaka bei neformalius (pagbtus) aspektus bendradarbiavimo
santykiuose.

3. Abi tilamyju grupss savo ugdymastaigose vykstantarpusavio bendradarbiavanapibidina
kaip ,,reikaling”, ,,ivairy®, ,,demokratisk”, ,draugiSky”, ,skatinani naujoviy sklaicy” bei
,savanorisk’. Gimnazijos respondentai bendradarbiayirapitidina kaip labiau ,atvi",
~huoSirdy” ir ,atitinkant; daugumos ugdymgstaigos bendruomeés interesus” nei vidurie
mokykloje. Palankiau tarpusavio bendradarbiamndurinéje mokykloje vertina administracija,

0 gimnazijoje — pedagogai.
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4.

Inicijuojant tarpusavio bendradarbiavymaktyviausi pedagogai, nepakankamai alsyv
administracija ir vadovai. Abigjtiriamyjy grupiy respondentai dazniausiai bendradarbiauja su
mokiniais bei pedagogais. Retéshendradarbiaujantiageika su mokyklos vadovu vyksta
vidurinéje mokykloje, o su mokini tévais - gimnazijoje. Absoliuti dauguma vigiriamujy
palankiai (,puikiai ar gerai) vertina bendradaniiao kokykg jvairiais tarpusavio gveikos
lygiais.

Palyginus gimnazijos ir viduris mokyklos respondentbendradarbiavimo daznuanjvairiose
veiklose, galima teigti, jog vidurés mokyklos respondemntbendradarbiavimas labiau yra
situatyvinio polidzio ir neapima vis mokyklos veiklos stiiu. Vidurinéje mokykloje ,dazniau”
nei gimnazijoje bendradarbiaujama, kai iSkyla peofihés situacijos ir reikia priimti svarbius
sprendimus, kai organizuojanivairis renginiai, susitinkama po pamplar kitoje, labiau
neformalioje veikloje (pietaujant, esant ,langantep pamoly ir pan.). Gimnazijoje ,,dazniau”
saveikaujama tokiose srityse, kuratinas sistemingas bei nuoseklus bendradarbiavimas
(mokymo organizavimo, ugdymigtaigos veiklos planavimo bei kontslir savivaldos grupi
veiklose). Maziau abigj grupy respondentai bendradarbiauja proje¥en veikloje.
Bendradarbiavimas abiejose ugdynstaigose ,dazniausiai* susiformuoja spontaniSkadglt
manytina, jog éra tags tradicine veiklos forma.

Bendradarbiavimas ugdymgstaigose yra nulemtagvairiy iSoriniy ir vidiniy veiksniy.
Labiausiai tarpusavio bendradarbiavimoétple lemia geranoriSki tarpusavio santykiai,
teigiamos asmenyl savyks (draugiSkumas, tolerancija), bendri siekiai kskai, noras bei
mokejimas bendradarbiauti, tinkama psicholagatmosfera. Bendradarbiavimasqtei trukdo
neigiamos asmenyb savylds (egoizmas, arogancija), nesprendziami konflik&kjrtingi
interesai bei paiiros, kolektyviSkumo, laiko stoka, patalprakumas ir kt.

Abiejuy tiriamyju grupiy respondentai darbo organizadiminformacijos sklaid, vieSuma,
skatinimo sistery tarpusavio santykius bei atmogfelgdymojstaigose, savo Zinias, gginmus

ir pastangas bendradarbiavimo étptés atzvilgiu  vertina  pozityviai. Akcentuoja
sociopsichologines bendradarbiaviskatinadias priemones.

Tirtose Svietimo organizacijose respondentpritarimas bendradarbiavimo épbte
salygojarcioms dimensijoms yra pakankamai auksStas, o tai,rgogp egzistuoja prielaidos
mokyklos veiklos efektyvumui didinti ir bendradaimo kultirai skatinti.

Vidurinéje mokykloje ir gimnazijoje vadovai derina demoknir liberaly vadovavimo stilius.
Tyrimu nustatyta, kad tokias bendradarbiavimeétqi¢ lemiartias dimensijas kaip: darbo
organizavim, informacijos judjima, bendradarbiavimo atmosfebei tarpusavio santykius

labiausiaijtakoja demokratinis vadovavimo stilius.
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10.Hipotez pasitvirtino iS5 dalies, kad tirtose Svietimo orgacijose veiklos efektyvumo ir
bendradarbiavimo kultos pktote determinuoja pozityvus tarpusavigveikos, individuali
gekejimy, pastang kontaktuoti su kitais vertinimas, skatinantis veamo stilius
(demokratinis ir liberalus)jgalinantis veiksmingiau valdyti mokykloje vykstams darbo
organizavimo, informacijos jugimo, motyvavimo, bendradarbiavimo atmosferos bei
tarpusavio santylfiprocesus. Situacinis bendradarbiavimas, neapisaisi mokyklos veiklos
sriciy, tiesiogiai nesusis su mokyklos veiklos funkcionalumu, bendradarbayikultiros

tobulinimu.
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Rekomendacijos

Atsizvelgiantj gautus rezultatus, tyrime dalyvavusioms Svietingaaizacijoms pateikiamos

Sios rekomendacijos:

visus mokyklits bendruomess narius bendradarbiaujargkatinti laikytis pozityvumo
principo, grindZziamo skirting nuostai ir interes; pripazinimu bei derinimu, partneriSkumu,
geranoriSkumu, lygybe, pagarba vienas kitam, gagitiu ir nuoSirdumu;

Vengti prievartos ir reguliavimosudaryti galimybes reikstis asmeninei bendrucimarari
iniciatyvai, laikytis savanoriSkumo ir savarankigko principo pétojant palanki
bendradarbiavimo atmosfer

Batinas administracijos iniciatyvumasskatinanti intervencijag mokyklines bendruomess
nariy tarpusavio santykius. Tuo tikslu galiitb kuriami planai, programos, detalizuofams
tam tikm komandy (grupiy) veikla, aiSkiau apibiziantios uzdudiy vykdym,
isipareigojimus, tarpusavio kontedbei atsiskaitomyta Tokiu bidu bus atsakytaklausimus:
vardan ko bendradarbiaujama? Kas ir uZyka atsakingas? Kokio rezultato bus siekiama
saveikaujant tarpusavyje?

Vykdyti bendradarbiavimo monitoripg t.y. nuolatos steiti, analizuoti (giZtanaja
informacip apie bendradarbiavimo kokylperziirint nustatytus tikslus, turirbei proces) ir
vertinti vykdomo bendradarbiavimo tkle. Monitoringas jgalinty numatyti vykdomo
bendradarbiavimo privalumus amikumus, poreik kaitai, tokiu Widu, remiantis mokyklos
veiklos tikslais, kmingai planuoti tolimesnio bendradarbiavimo galbay;

Taikyti formuojamj; (nuolatiny) vertininy, padedantnumatyti efektyvaus bendradarbiavimo
perspektyy, kryptis bei veiksmus, skatinardnalizuoti esamus pasiekimus beia$. Siuo
vertinimu hkity skatinama bendradarbiavimo pazanga.

Taikyti ir diagnostip vertininy, padedant atskleisti bendradarbiavimo tikslir uzdaviniy
adekvatumm mokyklos poreikiams, yj kaitai, o taip pat identifikuoti egzistuojénos
bendradarbiavimo trikdZius bei numatyti $alinimo dus, planuoti tolimesnio efektyvaus
bendradarbiavimo galimybes.

Vertinimg vykdyti bendradarbiavimo proceso metu arba jamilmagus Siekiantjvertinti
mokykloje vykstantbendradarbiavimtikslinga kurtijsivertinimo formas, vykdyti apklausas.
Vertinimas tuéty biti paremtas skaidrumo, pozityvumo, informuotumanpipais;

Tyrimo rezultatai atskleig jog respondentams itin aktuali ggmo efektyviai disponuoti
savo laiku, kaip valdomu iStekliu, problema. Sptaadt Sa probleny svarbios ne tiek darbo
krivi mazinagios priemors, kiek svarbus tampa veiklos organizavimo optiminas.
Svietimo organizaaij bendruomets nariaituréty susipazinti bei naudotis itin populiariomis

Jlaiko vadybos” taisykémis bei principais tokiu hidu racionalizuodami laiko, skirto
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tarpusavio bendardarbiavimui, panaudejirRamirttina, jog galimylk tausoti svarbiausiir
neatnaujinarpresurg — laika, suteikia efektyvus kamandinis darbas.
Skatinti ir/ar tobulinti komandihdarbg ugdymo institucijosesuburiantkomandas i$ norifiy
aktyviai veikti skirting; sriciy pedagog, specialisi, administracijos darbuot@j Pastarieji
numatyto tikslo.Numatantkomandai aiskius tikslus, uzdavinius, ikSteklius, paskirstant
pareigas, susitariantéld strategijos, plano;Sudarant galimyp mokytis dirbti komandoje
(reflektuojant bendro darbo patiit mokantis iS savoégkmiy bei klaidy ir pan.);
Taikyti Siuolaikiny informaciny ir komunikacing technologiy galimybes (internetas,
elektroninis pastas, intranetas), kuriggalina ugdymo jstaigoje uztikrinti sklandzius
informacijos mainus. Internetas galitb naudojamas kaip patogus vids komunikacijos
budas, elektroninis paStas patogusl cépartaus ir patikimo informacijos perdavimo.
Elektroniniu paStu gaty bati teikiama informacija darbuotojams, organizuojaapklausos
ir kt. Svietimo organizacijoje gali i naudojamas ir intranetas — nuo iSorinio pasaulio
izoliuotas organizacijos kompiuteritinklas, jame platinama informacijaity skiriama tik
darbuotojams. Taikant informacines technologijagtpusavio bendradarbiavimas tapt
modernesnis, mazipilaiko sinaudas.
Stiprinti darbuotoj motyvacig. Svietimo organizacijose vykdoma materialinio gihymo
sistema pakankamai grieztai reglamentuotalteadovai siekdami skatinti bendradarbiagim
turi nedideles materialini priemoni; taikymo galimybes. ISeitimi géty bati aktyvesni ir
lankstesni organizaciniai, sociopsichologiniai stian. Akcentuotini neformalk, ne darbo
metu vykstantys renginiai, nes pastarigfikoja gerus tarpusavio rySius bei pasitika.
Mokyklos vadovyls, iSsiaiSkinusi darbuotgj motyvacinius poreikius beiike<sius, gaéty
kurti ir taikyti savo motyvacijos skatinimo sistemSvarbu nuolat atnaujinti, keisti
motyvacijos priemones.
Kurti ir puosebti mokymasi palaikaig atmosfeg, kad realiai bty vykdomi
bendradarbiavimo tob¢jima skatinantys veiksmai:
v' sudaryti glygas jvairiuose kvalifikacijos renginiuose uz mokyklo®uiijgytos patirties
sklaidai mokytoy kolektyve;
v’ ieSkoti galimybi; organizuoti bendradarbiavim@iudZiy tobulinimo renginius paoje
mokykloje sudarantagygas daugumai kolektyvo narmokytis vienu metu;
v' formuoti tinkamas gygas savirefleksijoggudziy tobulinimui(si), informacijos irigytos
patirties keitimui(si) (pvz.: organizuojant aps@rgtalo diskusijas ir pan.);
v'uztikrinti, kad mokymosi programodity testines ir pan.
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Taikyti skatinant vadovavim, leidziant atsiskleisti visapusiSkai darbuotojo asybei,
skatinant iniciatyvura, karybiSkuma bei lankstum, sudarant palankias darbalygas jiems
augti, tobuti, suburiant ir saugojant mokyklos bendruomekaip veiksming vienet,
globojant ir remiantg, o taip pat teikiant g¢tamojo rySio informacy siekiant efektyvios ir
kokybiskos Svietimo organizacijos veiklos.

Skatinti vy jsitraukiny § bendradarbiavimo procesdél jy vaiky ugdymo(si), laikantis
pozityvumo principo, orientuojantig stipriasias Seimos puses. Skatingvds reiksti savo
interesus, poreikius, keistis informacija, dalyvambkyklos bendruomeis tradicij plétojime
ir pan. Iniciatywy taip pat tuétu prisiimti pedagogai, administracija, vadovas (pvz.
organizuoti ,atvin duny®, konsultacijy dienas, évy klubus,jvairius seminarus aktualiais vaik
ugdymo klausimaisitraukti €vus i mokyklos strateginveiklos planavim, vidinio audito
organizavim ir pan.).

Perziirinti mokyklos vizija, iSrySkinti bendradarbiavigmkaip viery iS svarbiausi prioritety
mokyklos bendruomeis gyvenime.

Svietimo organizacijai, siekiant jos veiklos efekiyno, dera akcentuoti bendradarbiavimo
itaka jos veiklai. Bendradarbiavimas, veikiam@airiy iSoriniy ir vidiniy veiksny, daro
poveij mokyklos organizaciniams (komandiniams, grupiniapr®blem; sprendimams,
komunikacijai, koordinacijai organizacijoje) ir phologiniams (darbuotgj mokymuisi,
karybiSkumui, motyvacijaijsipareigojimams) procesams, o per juos — veiklpsltatams.
Svietimo organizacijos atveju optimalaus bendradaimo Zenglapis, lemiantis mokyklos
veiklos efektyvum, gali hiti toks (Zr. 16 pav.):iSoriné aplinka (kultaring, politing,
ekonomirg, teisire ir kt.) jtakoja vidine mokyklos aplinka (ji apima mokyklos filosofi,
misija, vizija, vertybes, tikslus, strulta, strategij, darbo vietos, fizig aplinka), veikianc¢ia
bendradarbiavimo plétote lemianc¢ias dimensijas (individualius igudzius, sugefimus,
vadovavimo stili, veiklos mechanizmus, kurie padeda mokyklai ditsguteikia jai tam tikag
darbo atlikimo strukira, motyvavimas, veiklos vertinimas, informavimasnkolés sistema,
tarpusavio santykiai ir kt.kurios savo ruoztujtakoja ugdymo procese veikiagiy dalyviy
(mokiniy, ju tévy, pedagog, vadow ir administracijos)aktyvia tarpusavio faveika ir jos
pasékoje iSsirutuliojan ¢ia veiklg bei rezultatus mokyklos veiklos efektyvum ir jos atskig

nariy pastangas ir laigjimus.
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Zaneta Sadbara#t — Grigieré

BENDRADARBIAVIMO SISTEMOS PL ETg)TE MOKYKLOJE: OPTIMALAUS
MODELIO PAIESKA

Magistro darbo santrauka

Siandienigje visuomegje bendradarbiavimas traktuojamas kaip vienas maikgiausi
proces bei siilomy sprendina jvairiems, permain jtakotiems, iS8kiams. Bendradarbiavimas
tampa vis aktualesnis mokyklos bendruogjen jtakojantis ugdymo ir mokyklos, kaip
organizacijos, kokybig kaita, inovacijy sklaich, pedagog profesin tobukjima. Siame magistro
darbe analizuojami bendradarbiavimeétptés ypatumai mokyklos kontekste.

ISkelta hipoteg, jog bendradarbiavimo kuita siejasi su visos Svietimo organizacijos
funkcionalumu. Tod tikétina, kad tokios bendradarbiavwmapitidinartios dimensijos kaip:
pozityvus tarpusavio aseikos vertinimas, aktyvus dalyvavimagairioje mokykliréje veikloje,
skatinantis vadovavimas bei valdymas (darbo organizas, informacijos sklaida, motyvavimas),
palankis tarpusavio santykiai bei atmosfera, o taip palvidualis gelgjimai bei pastangos
bendradarbiauti yra prielaida mokyklos veiklos é&fglkimui ir bendradarbiavimo kuitai plétoti.

Empirinis tyrimas buvo atliktas anketsm apklausos metodu. Atlikta statigtinir
psichometri@ duomem analiz. Tyrime dalyvavo 99 respondentai (pedagogai, aghtnacijos
darbuotojai bei ugdymgstaigy vadovai). Apklausa vyko Vilniaus , X" viduriige mokykloje ir ,Y*
gimnazijoje.

Svarbiausios empirinio tyrimidvados:

1. Respondent poziiris | bendradarbiavimm Svietimo organizacijose yra pozityvus,
tarpusavio sveika ugdymo istaigose vertina kaip ,reikaliglg ,,jivairia®,
,,demokratisSk®, ,draugisky”, ,skatinartia naujoviy sklaich* bei ,,savanorisk'.

2. Vidurinégje mokykloje ,dazniau® nei gimnazijoje bendradath@ma iSkilus
problemirems situacijoms bei organizuojanivairius renginius, 0 gimnazijoje
bendradarbiavimas - labiau sistemingas bei nuoseklu

3. Labiausiai bendradarbiavimoépbte lemia geranoriski tarpusavio santykiai, teigiamos
asmenybs savyks (draugiSkumas, tolerancija), bendri siekiai kslai, noras bei
mokejimas bendradarbiauti, tinkama psicholaggatmosfera. Bendradarbiavimecsfatei
trukdo neigiamos asmengb savylds (egoizmas, arogancija), nesprendziami konfliktai,
skirtingi interesai bei paitros, kolektyviskumo, laiko stoka, patalpikumas ir kt.

4. Tyrimu nustatyta, kad tokias bendradarbiavimeétgi¢ lemiartias dimensijas kaip:
darbo organizavim informacijos judjima, bendradarbiavimo atmosfebei tarpusavio
santykius labiausiatakoja demokratinis vadovavimo stilius.

5. Hipotez pasitvirtino iS dalies, nes situacinis bendradarionas, neapimantis vis
mokyklos veiklos stiiy, tiesiogiai nesusis su mokyklos veiklos funkcionalumu,
bendradarbiavimo kultos tobulinimu.

6. Gauyp duomem pagrindu sudarytas Svietimo  organizacijos  optingla
bendradarbiavimo zettapis.

Esminiai Zodziai: bendradarbiavimas, ageika, nuostata, vadovavimas, mokyklos
bendruomed, efektyvumas, veikla.
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Zaneta Sadbaraite — Grigiene
THE COLLABORATION SYSTEM DEVELOPMENT IN SCHOOL: THE SEARCH
OF OPTIMAL MODEL
Master’s work

In modern-day society collaboration is called orfetl®® most important processes and
solutions for different challenges. Collaboratioecbmes significant for school community and it
determines education and school’s, as organizatigpialitative changes, the spread of innovations,
the professional improvement of educators.

In this master's final paper peculiarities of cbba@ation system development in school
context are analyzed. In hypothesis it is assurhatl there are relations of collaboration culture
with school functioning. It's assumed that schasidtioning and collaboration culture development
is determined by such collaboration dimensions pasitive estimation of collaboration, active
participating in various school activities, motivat leadership and management (job organization,
the spread of information, motivation), positivdat®mnships and collaboration atmosphere, also
individual abilities and attempt to collaborate.

99 respondents (educators, administration workerd achools’ directors) from “X”
secondary school and “Y” gymnasium participatedhis study. Participants had to fill up the
guestionnaires. Statistical and psychometric dagdyais was made.

The results have shown that:

1. Attitude toward collaboration in educational orgaations are positive, interaction,
reciprocity is thought to be *“necessary”, “variousdemocratic”, “friendly”,
“introducing the spread of innovations” and “volarny’.

2. The cooperation during problem solving situationsmanizing various school events
is more often in secondary school, while in gymuaascooperation is more consistent
and less situational.

3. The development of collaboration is most strongiyiated by positive relationships,
positive personality traits (friendliness, tolerajyccommon strivings and purposes of
staff, intensions and abilities to collaborate tahle psychological atmosphere. The
development of collaboration is most strongly imgebdby negative personality traits
(egoism, arrogance), unsolved conflicts, differattitudes and interests, the lack of
time and places.

4. Analysis showed that such collaboration developmeitiating dimensions as job
organization, motion of information, cooperatiormasphere and relationships are
most strongly determined by democratic leadership.

5. The hypothesis was partly confirmed, because situat collaboration, which is not
inclusive all fields of school activities, is noitrettly associated with school activity
functionalism and development of collaboration ergt

6. Using the results the map of optimal cooperatiom@havas made.

Key words: collaboration, interaktion, attitude, leadershighool community, efficiency,
activity.
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1 PRIEDAS

Mokyklos darbuotojy apklaws

4

a4 Itin svarbus vaidmuo, reformuojant Lietuvos Svietimo sistemq, ugdymo fstaigy tinklg,
@ Reiciant bei modernizuojant ugdymo turinj, tenka moRyRly bendruomeniy nariy tarpusavio
santyRiams, geros patirties dalijimuisi, bendradarbiavimui.

Nors vis daZniau diskutuojama apie bendradarbiavimo galimybes jvairiose Svietimo
organizacijose, taciau $i sritis dar pakanRamai nawja. Siy disRusijy RonteRste itin svarbi
biitent Jiisy, moKyklose dirbanciy Zmoniy, nuomoné.

Prasome Jusy dalyvauti apRlausoje, Ruri leis geriau suprasti {vairius bendradarbiavimo
aspektus bendrojo lavinimo moKkyklos RonteRste.

ApRlausoje néra ,teisingy“ ar ,neteisingy“ atsakRymy. AtsaRymai atspindés nuomoniy
jvairove. Tiesiog svarbu, Rad Jis pareiRstuméte SAVO nuomong.

Anketa yra anoniminé.
Nei vardo, nei pavardés nurodyti nereikia.

o . v .
Dékgjame uZ dalyvavimg!

Apklausg atlieka Mykolo Romerio universiteto Strateginio valdymo ir politikos fakulteto magistranté
Zaneta Sadbaraité — Grigiené /

Apie Jus Jums tinkant j atsakym g Zym ékite taip: X
Jiasy lytis [1 Vyras Jasy amzius [1 1ki 35 mety
[0 Moteris [0 36-50 mety
[J 51-65 mety
[0 daugiau kaip 65 mety
Jasy nebaigtas aukstasis Jasy pareigos [1  Mokytojas (-a)
iSsilavinimas aukstasis (bakalauras, {1 Direktorius (-€)
magistras) pabraukt i 71 Pavaduotojas (-a)
dabar S..tUd.ijUOjuy _ [l Specialistas (-é) (logopedas,
ne_studuu01u - pabraukti spec.pedagogas, soc.pedagogas, psichologas)
0 kita 1 Bibliotekos darbuotojas (-a)
[0 Rastinés darbuotojas (-a)
Jasy kvalifikacin é | I Mokytojas Jasy pedagoginio [l Nuo 1 iki 5 mety
kategorija I Vyresnysis mokytojas | darbo stazas ) Nuo 5 iki 10 mety
[0 Mokytojas [0 Nuo 10 iki 20 mety,
metodininkas [0 20 ir daugiau mety
[0 Mokytojas ekspertas
Jasy vadybinio (jraSykite).............. metai(-y) | Mokyklos tipas
darbo stazas Pradiné bendrojo lavinimo mokykla
0 Pagrindiné bendrojo lavinimo mokykla
Viduriné bendrojo lavinimo mokykla
Gimnazija
PASTABA!

Primename, kad anketa anonimin é. Pavieniai duomenys niekur nebus skelbiami
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Kiekvienoje eilut éje Zym ékite vien a Jums tinkant j atsakym a.
Venkite atsakymo ,nesu apsisprend  es", j | Zymékite tik tuo atveju, jei mokykloje dirbate dar laba
klausimas visiSkai netinkamas.

Mums labai svarbi J _@isy nuomon é visais anketoje pateiktais klausimais, tod

i neseniai, arba Jums

él praSome jvertinti kiekvien g teigin j.

> VisiSkali IS dalies Nesu IS dalies VisiSkali
Atsakym Y zymejimo PAVYZDYS nesutinku nesutinku apsispren sutinku sutinku
des
Mégstu Zi Greti televizori y . . & .
Jasy pozidris jbendradarbiavim g mokykloje Visska - Visska

d

[

<«

»

Koleg y bendradarbiavimas mokykloje:

Suteikia moralif pasitenkinin.

Entuziazmu uzkrga ir kitus darbuotojus

Skatina vertinti ne tik savo darbo kokytbet ir pat bendradarbiavimsu kolegomis

Sudaro galimyb mokytis vieniems iS$ kit

Skatina profesintobukjima

Gerina mokyklos psichologirklimaty

Skatina graiiau atlikti suplanuotus darbus

Skatina kokybiSkiau atlikti suplanuotus darbus

© |© N jo g i~ W Id e

Skatina individuali atsakomyb

. Mokykloje kolegy bendradarbiavimas lemia teigiampedagogia veikla ir mokyklos personalo vadyb

11.

Kolegy bendradarbiavimas skatina siekti tikdbet ne vykdyti ki numatytus tikslus

12.

Bendradarbiavimo santykiai mokykloje turitbsavanoriski

13.

Bendradarbiavimo pagrindas - kolesjekiy ir tiksly derme

14.

Mokykloje bendradarbiaujama téidkad darbuotojai suvokia, jog iSvien dirbti ir agu ir naudinga

15.

Bendradarbiavimo santykiai yra savaiminiai, susifooja iS darbuotajir yra ju palaikomi

16.

Bendradarbiavimo santykiai negatitbtiesiogiai tvarkomi, nuleidziami i$ virSaus airpetami

17.

Bendradarbiavimo kuira susiformuoja ir toliau vystosi savaime, ir &inlia paiy kolegy norai, pastangos

18.

Priverstinis bendradarbiavimas darbuotojus blagkmiSina

19.

Administracijos inicijuotas bendradarbiavimas makgle rera efektyvus

20.

Priverstinis bendradarbiavimas uzgoZia darbwopopfesionalum, maZina pastangas ir enesgij

21.

Mokyklos administracija negali valdyti darbuatdjendradarbiavimo

22.

Administracijos sukurtas kolegialumas daznai estigbomas

23.

Bendradarbiavimas negali vykti tam tikroje vietajeéam tikru laiku

24.

Administracijos reikalavimas, kad mokyklos darbyatalirbty kolegialiai, prieStarauja bendradarbiavimo
esmei: spontaniSkumui, iniciatyvai, savanoriSkumui

25.

Bendradarbiavimo kuita daro mokyklos darbuotppendn darty beveik nepastebimbet dazn ir
neformai

26.

Tikrasis bendradarbiavimas tarp kalega "nematomas”

27.

Daznai tarpusavio bendradarbiavimas yra trumpasformalus
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28. Bendradarbiavimo kuita atspindi sutarimo kuilta

29. Bendradarbiavimo santykiai mokykloje nekeli@ggnés darbuotaj individualumui ir savarankiSkumui

30. Dirbant kartu susiformuoja pasitiknas kolegomis

ISvardinkite 3 svarbiausius veiksnius, kurie padeda mokyklos darbuotojams efektyviai
bendradarbiauti
1.
3.
ISvardinkite 3 svarbiausius veiksnius, kurie trukdo mokyklos darbuotojams efektyviai
bendradarbiauti
1.
2.
3

Zemiau pateiktos savypporos atspindi prieSingus bendradarbiavimo mokjgkspektus.
Kuri iS savybi labiau apihzdina bendradarbiaving Jiasy mokykloje?
KAIP ZYMETI ATSAKYMUS?
e Kiekvienai Zodzj porai zynekite tik po vien atsakym.
e Kuo didesp skatiy pazynasite, tuo ta savyblabiau tinka apiladinti Jizsy mokykloje vykstapkoleg
bendradarbiavim

Atsakym y zyméjimo PAVYZDYS
Jei manote, kad vaikas yra labai aukstpo, Zynekite taip:
Aukstotigio D2 +1 0 -1 -] Zemoigio
Jei manote, kad vaikas yra gana zergm, Zynakite taip:
Aukstoagio | +2  +1 0 Y-1 -] Zemoigio
= a7\ —
Dabar Zynekite Jis:
Mokykloje vykstant j bendradarbiavim g apib ddin éiau kaip:
Reikalingg | +2 +1 0 -1 -2 Beprasmj
Suplanuotg | +2 +1 0 -1 -2 Chaotiska
Savanoriska | +2 +1 0 -1 -2 Priverstinj
Sprendziantj darbines problemas | +2 +1 0 -1 -2 Kuriantj darbines problemas
Demokratiskg | +2 +1 0 -1 -2 AutokratiSkag
lvairy | +2 +1 0 -1 -2 Monotoniska
NuoSirdy, | +2 +1 0 -1 -2 Apsimestinj
Konstruktyvy | +2 +1 0 -1 -2 Destruktyvy
Atitinkantj daugumos mokyklos | +2 +1 0 -1 -2 Atitinkantj maZumos mokyklos bendruomenés
bendruomenés interesus interesus
Realy | +2 +1 0 -1 -2 Imitacinj (dirbtinj)
Atskleidziantj darbuotojy individualumg | +2 +1 0 -1 -2 UZgoziantj darbuotojy individualumag,
DraugiSka | +2 +1 0 -1 -2 Konfliktiska
Skatinantj naujoviy sklaidg | +2 +1 0 -1 -2 UZblokuojantj naujoviy sklaidg
Atvirg (vyksta tarp visy mokyklos | +2 +1 0 -1 -2 UZdarg (vyksta tik tarp tam tikry mokyklos
bendruomenés nariy) bendruomenés nariy)
Skatinantj motyvacijg darbui | +2 +1 0 -1 -2 Slopinantj motyvacijg darbui
Mazinantj darbo kravj | +2 +1 0 -1 -2 Didinantj darbo kravj
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Kas ir kaip daznai mokykloje inicijuoja koleg y Visigkai | abai retai Kartai Deasnai
S isiSkai abai retai artais aznai
bendradarbiavim g7 aeeuiE
Atsakym y Zym éjimo PAVYZDYS X
Iniciatyvus (-0s) kolega (-0s)
Mokyklos vadovas
Administracija
Bendradarbiavimas susiformuoja spontaniskai
Kaip daznai J ds bendradarbiaujate su kitais Visigkai | abai retai Kartai Deasnai
- T isiSkai abai retai artais aznai
mokyklos bendruomen _és nariais? nebendrada
rbiauju
Atsakym y Zym éjimo PAVYZDYS X
AS — Mokiniai
AS — Mokiniy tévai
AS — Mokytojai
AS — Administracija
AS — Direktorius
Kaip daznai J ds bendradarbiaujate su kolegomis \t/)iSiikaid b retad Cartai Sasnai
jvairiose mokyklos veiklos srityse? el arars aznal
PAVYZDYS X
Dalyvavimas sporto varzybose
Dalyvavimas mokyklos vizijos, misijos kdrimo (humatymo) veikloje
Dalyvavimas mokyklos veiklos planavime
Dalyvavimas mokyklos situacijos analizes (audito) veikloje
Organizavimas/vadovavimas ilgalaikiams ar trumpalaikiams
projektams
Mokymo organizavimo veikla
Sventiniy renginiy (parody, koncerty, konkursy, talky, paramos,
labdaros akcijy ir kt.) organizavimas ar dalyvavimas juose
Mokiniy ruoSimas dalyvauti mokyklos renginiuose
Kvalifikacijos kélimo renginiy (seminary, konferencijy) mokykloje
organizavimas ar dalyvavimas juose
Tévy susirinkimy organizavimas, vedimas
Mokyklos pedagogy susirinkimy organizavimas, vedimas
Dalyvavimas metodikos grupiy veikloje
Dalyvavimas mokyklos tarybos veikloje
Rengimasis pamokoms
Popamokinés veiklos mokiniams organizavimas, vedimas
Mokymo priemoniy gaminimas, ruoSimas
Svarbiy mokiniams klausimy sprendimas
Mokiniy aukléjimo, mokymo problemy klausimy sprendimas
Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo klausimy aptarimas
Pamoky tvarkaras¢io sudarydamas
Budéjimas per pertraukas, prie$ ir po pamoky
Bendravimas laisvu nuo pamoky metu (pvz.: piety metu, esant
Jangams" tarp pamoky)
Ivertinkite savo bendradaeraV|mp mokykloje su Boga | sipna | patenki | viouini | cera | Ppui
kitais bendruomen és nariais kokyb e kokybé | kokybé | nama Ska | kokybé | kokybé
kokyb & | kokyb é
Atsakym y Zym éjimo PAVYZDYS X
AS — Mokiniai
AS — Mokiniy tévai
AS — Mokytojai
AS — Administracija
AS — Direktorius
Darbo organizavimas Visiskai Visiskai
nesutinku sutinku
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31.

Darbas mokykloje yra gerai organizuotas

32.

Mokyklos bendra veiklos struktdra yra tiksli ir visiems suprantama

33.

Mokykloje reguliariai organizuojami pasitarimai, susirinkimai

34.

Mokykloje egzistuojancios kolegy grupelés dinamiskos, bendradarbiavimo formos ivairios

35.

Mokykloje veikiantys metodiniai bareliai, komisijos, tarybos, administracija ir kt. veikia derindami
tarpusavio tikslus, veiksmus

36.

Darbo uzduociy paskirstymas masy mokykloje yra aiSkiai apibréztas

37.

Man aiskios ir suprantamos mano atsakomybés ribos bei jgaliojimai mokyklos veikloje

38.

Pedagogai dalyvauja priimant sprendimus tiesiogiai susijusius su jy darbu

39.

UZduotys darbuotojams paskirstomos atsiZzvelgiant j jy Zinias ir jgadZius

40.

Visada aisku, kas formuluoja uzduotis ir kontroliuoja jy atlikimg

41.

Mokykloje kolegos dirba kartu, vadovo per daug nekontroliuojami

42.

Darbo jvertinimas yra objektyvus ir paremtas aiSkiais kriterijais

43.

Mokykloje darbas dazniausiai jvertinamas veiklos proceso metu, nei jj atlikus

44,

Mokykloje ataskaitos bdtinos situacijai tobulinti, 0 ne asmeniui vertinti

Vadovavimo stilius, b ddingas J dsy
mokyklos vadovui

Visiskai
nesutinku

&

Visiskai
sutinku

»

<«

»

Vadovas:

45.

vienaSaliSkai priima svarbiausius sprendimus

46.

nustato darbuotojy veiklos tikslus (pvz.: nurodo darbuotojams ka jie privalo daryti,
kokiomis priemonémis gali pasinaudoti, su kuo turi atlikti konkrecig uzduotj ir pan.)

47.

grieZtai kontroliuoja mokyklos darbuotojy veiklg

48.

linkes daZnai pamokslauti kaip reikia dirbti ir pan.

49.

asmenisSkai kritikuoja arba giria kiekvieno grupés nario darbg

50.

bendraudamas su pavaldiniais bina uzdaras, formalus, iSlaiko solidZig distancijg

51.

paskirdamas uZduotis, verCia tai dazniausiai atlikti prievarta (grasinimais,
nuobaudomis)

52.

daZzniausiai elgiasi ir bendrauja taip, tarsi niekuomet neklysty

53.

jauciasi "aukS¢&iau" uz kitus

54.

bendrauja su pavaldiniais pakeltu, jsakmiu tonu

55.

nemeégsta pavaldiniy asmeninés iniciatyvos

56.

kitus darbuotojus laiko tik vykdytojais

57.

geras idéjas, kilusias "iS apacios", uzgesina arba tiesiog "ignoruoja"

58.

linkes suderinti pagrindines veiklos kryptis

59.

jtraukia darbuotojus | mokyklos veiklos planavimg

60.

tinkamai paskirsto jpareigojimus, panaudodamas darbuotojy gerasias savybes

61.

stengiasi sukurti bendradarbiavimo ir pasitikéjimo atmosferg

62.

skatindamas bendradarbiavimg palaiko komandinj darbg mokykloje

63.

pats rodo iniciatyva ir skatina darbuotojus jg reiksti

64.

rapinasi darbuotojy savijauta

65.

bendraudamas su pavaldiniais bana atidus, taktiSkas, lankstus, atviras

66.

leidZia spresti grupei arba praso jos pritarimo
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67.

mégsta pasitarimus, posédzius, komisijas

68.

toleruoja naujoves

69.

kritikg priima ir gerbia

70.

bendradarbj mato kaip komandos narj

71.

aptaria su darbuotojais kaip sekasi atlikti darbines uzduotis, pasitaikiusias klaidas

72.

neprimeta smulkmeniskos globos ir kontrolés, taCiau nuolat bdna informuotas apie
reikalus

73.

sprendima priima tik po to, kai pasitaria su daugeliu darbuotojy

74.

leidzia patiems darbuotojams pasirinkti patrauklesne veiklos alternatyvg (pvz.:
pasiskirstyti konkrecias uzduotis, pasirinkti veiklos partnerius ir pan.)

75.

suteikia bendradarbiams galimybe dirbti savarankiskai

76.

leidzia situacijai eiti savo vaga (maziausiai kiSasi | darbuotojy veikla)

77.

nedemonstruoja vadovo padéties

78.

minimaliai nurodinéja

79.

nurodymai labiau primena prasyma, kreipimosi | pavaldinius maniera pabréztinai
mandagi

80.

darbuotojams suteikia didele veiksmy laisve

81.

labai atsargiai priima sprendimus

Informacijos jud éjimas mokykloje

Visiskai
nesutinku

<&

VisiSkai
sutinku

[

<

»

82.

Informacijos judéjimas mokykloje yra gerai organizuotas

83.

Visa reikalinga informacija (pvz.: apie blsima susirinkima, naujg knyga, aktualy straipsnj
"Dialoge", naujg vyriausybés sprendima ir kt.) darbui atlikti pateikiama laiku ir tiksliai

84.

Visa darbui reikalinga informacija pateikiama reguliariai

85.

Visa pateikiama informacija yra suprantama ir aiSki

86.

Mokykloje egzistuoja patikima informacijos kaupimo ir jos panaudojimo praktika

87.

Bddai, kuriais gaunama/perduodama reikiama informacija yra patogus ir efektyvas

88.

Mokyklos metodiniai bareliai ir kt. darbuotojy grupés tarpusavyje sklandziai keiciasi informacija

89.

Masy mokyklos bendruomenéje vengiama paslapciy, uzdarumo - stengiamasi viskg aptarti
vieSai

90.

Apsikeitimas informacija mokykloje yra slopinamas (darbuotojams beveik nieko nesakoma)

91.

Mokykloje vieSai skelbiama informacija daznai prieStarauja realiai (tikrajai) informacijai, apie
kurig zino tik nedaugelis iSrinktujy

Mokykloje informacija gaunama/perduodama

metodiniy susirinkimy metu

pedagogy posédziy metu

mokyklos intranete

skelbimy lentoje

mokyklos laikraStyje

elektroniniu pastu

tradiciniame renginyje — ,penkminutéje”

Bendradarbiavimo skatinimas mokykloje

Visiskai
nesutinku

<

VisiSkai
sutinku

[

<

»

Bendradarbiauti su kolegomis mokykloje Jus skatina:

92.

materialinis skatinimas (teisingas darbo uzmokestis, premijos ir pan.)
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93. nemokami laisvalaikio renginiai (pazintinése ir poilsio kelionése, bilietai j renginius ir kt.)

94. iSsilavinimo, seminaruy, konferencijy, kvalifikacijos kélimo kursy iSlaidy apmokéjimas

95. tikslus veiklos reglamentavimas (pareigos, teisés, atsakomybe)

96. objektyvi kontrolés sistema

97. optimalus darby koordinavimas

98. optimalus drausmeés ir tvarkos laikymasis

99. tikslus funkcijy pasidalijimas ir delegavimas

100.individualiy arba komandiniy pasiekimy jvertinimas

101.tobuléjimo, saviraisSkos/karjeros galimybés (kvalifikacijos kélimo aspektu)

102.jtraukimas | sprendimy_priémima,

103.atsakomybés ir jgaliojimy suteikimas

104.jdomus darbo turinys

105.pasitikéjimas vieny kitais

106.geras psichologinis mikroklimatas mokykloje

107.darbuotojo reikSmingumo jvertinimas i$ vadovybés pusés

108.vadovo démesys darbuotojui

109.mokyklos pavadinimas (mokyklos prestizas tarp kity)

110.darbuotojy informuotumas apie situacijg mokykloje

111.mokyklos stabilumas

112.bendry Svenciy Sventimas

Jasy geb éjimai ir pastangos bendradarbiauti

Visiskai
nesutinku

<

VisiSkai
sutinku

[

<

»

113.Moku efektyviai bendradarbiauti su mokyklos pedagogais ar administracija

114.Man pakanka informacijos apie tai, kaip reikia efektyviai bendradarbiauti su kolegomis

115.Turiu asmeniniy savybiy (aktyvumas, atsakingumas, organizuotumas ir pan.), tinkanciy dirbti
drauge su kolegomis

116.Turiu puikius komunikavimo (bendravimo) bei informacijos valdymo (rinkimo, saugojimo,
analizavimo) jgidZius

117.Bendradarbiaujant su kolegomis moku taikyti vadovavimo jgadzius

118.Man pakanka gebéjimy vertinti kilusius konfliktus (problemas) ir daryti sprendimus (iSvadas)

119.Mano iniciatyva ir savarankiSkumas - svarbus faktorius, nulemiantis sékmingg mano
bendradarbiavima su kolegomis

120.Man pakanka gebéjimy priimti sprendimus, susijusius su savo kasdieniu darbu

121.Turiu veiklos planavimo ir organizavimo jgtadZziy

122.Jauciu didele savo sprendimy jtaka kolegoms

123.Aktyviai dalyvauju jvairiose pedagogy ar administracijos organizuojamose veiklose

124.Bendradarbiaudamas (-a) su kolegomis stengiuosi labai gerai atlikti man skirtus darbus

125.Stengiuosi efektyviai iSnaudoti bendradarbiavimui su kolegomis skirtus iSteklius (laikg, technines
priemones, patalpas ir pan.)

126.Atlikdamas (-a) bendras uZduotis su kolegomis, daZniausiai jdedu tik minimalias pastangas *

127.DaZnai stengiuosi pats (-i) inicijuoti tarpusavio bendradarbiavimg mokykloje

128.Domiuosi ir gilinu savo zinias tarpusavio bendradarbiavimo plétotés klausimais

129.Bendradarbiaudamas (-a) su kolegomis pilnai panaudoju savo profesines ir bendrgsias
kompetencijas

130.Su kolegomis pasidalinu gera ar bloga savo darbo patirtimi




131.Daznai teikiu jvairius pasitdlymus, idéjas dél efektyvesnio tarpusavio bendradarbiavimo

Tarpusavio santykiai su bendradarbiais Visiskai - Visiskal
nesutinku sutinku
132.Santykiai tarp kolegy yra draugisSki
133.Mokyklos darbuotojai labai pasitiki vieni kitais
134.Bendradarbiai vieni su kitais elgiasi pagarbiai ir korektiSkai
135.Kolektyvo nariai nuoSirdziai iSgyvena kity nesékmes darbe
136.Esu patenkintas tarpusavio santykiais su kolegomis
137.Kolegos tarpusavyje dalijasi patirtimi apie naujuosius mokymo metodus, pedagogikos naujienas,
savo sukaupta mokomaja dalomgja medziaga, sumanymais ir pan.
138.Mokykloje visuomet galima su kuo nors pasikonsultuoti apie darbines problemas
139.Kolegos linke padéti vieni kitiems, jei to papraSoma
140.Mokykloje vienodai pripazjstami ir gerbiami visas pareigas ar funkcijas atliekantys darbuotojai
141.Mokykloje darbuotojai turi galimybe iSsakyti savo nuomone
142.Mokykloje iSklausoma ir gerbiama tik ty kolegy nuomoné, kurie turi aukStesnj socialinj statusa
arba yra vadovy numylétiniai
143.18sakius kritiSkg nuomone mokyklos darbo klausimais, i$ kolegy galima susilaukti nemalonumy,
Bendradarbiavimo atmosfera mokykloje Visiskai - Visiskal
nesutinku sutinku
144.Mokykloje vyrauja palanki bendradarbiavimui atmosfera
145.Mokykloje darbuotojai jauciasi saugiai ir uztikrintai
146.Masy kolektyve vyrauja optimistiné ir giedra nuotaika
147.Mokykla pasizymi graZiomis Sventémis ir tradicijomis (darbuotojai pasveikinami jubiliejaus,
vestuviy proga, gimus vaikui, iSeinant j pensija ir kt.)
148.Mokykloje vyksta bendros iSkylos, iSvykos
149.Mokykloje 3vendiamos Sventés yra jvairios, jdomios, nuolat sugalvojama kaZzkas naujo
(ekskursijos, turistiniai Zygiai, varzybos, kultdriniai renginiai, vakaronés ir pan.)
Kaip daznai mokykla si dlo mokomuosius renginius, kuri  y Visigkai | abai Kartai Deasnai
: Kl g Bl S2A : . isiSkai abai artais aznai
metu galite jgyti bei tobulinti Zinias apie tarpusavio nesitlo | retai
bendradarbiavim g?
Atsakym y Zym éjimo PAVYZDYS X

e seminarai, konferencijos

e edukacinés iSvykos

e specializuoti mokymai - kursai (dieniniai, vakariniai, testiniai, trumpalaikiai ir
kt.)

e  Metodiniai — praktiniai uzsiémimai

e specializuotos literatdros studijavimas

e  stazuotés

e nuotolinis mokymas (-is)

e  praktiniy jgadZiy jgyjimo pratybos

o veiklos reflektyvaus vertinimo pratybos

Dékojame uz atsakymus!
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2 PRIEDAS
1 lenteé

Naudojamy statistinig rodikliy paaiSkinimas

ntis,

(=]

]

(o]

|28 V)

o

Rodiklio Rodiklio Rodiklio paaiSkinimas ir prasmeé
Zyméjima pavadinimas
S
N Atsakiusijju | Dydis parodo, kiek pagal konkreteigini buvo apdorota stebupi Kitaip tariant,
skatius kiek i konkrety teigini atsak tiriamujy.
Mean Ivertio Aritmetinis vidurkis (M) gaunamas sudedant viguerius ir padalijant juos i3
aritmetinis | atsakiusiju skatiaus. Vidurkis teoriSkai géjo svyruoti nuo 1 iki 5 bal Balui 3
vidurkis tenka formalus skés vidurys.
SD Standartinis | Standartinis nuokrypisSD) yra matuojamo pozymio sklaidos matas, parodal
nuokrypis kaip stipriai pavieés pozymio reik3rs svyruoja apie vidugk Kuo SD reikSm
maZzesh, tuo apklausfiy nuomor nagrirejamu klausimu yra vieningeén
Statistires Statistires paklaidos tikimybs p kritiné riba parodo, koks yra leistinas statisiini
P paklaidos sprendiny paklaidos dydis. Visi statistiniai sprendimai, exdtinantys slygos
<=0.005 tikimybe, p<=0.05 arba p<=0.01 (tik atliekant koreliagijSiame tyrime traktuojami kai
' statistinio nepagisti. Kitaip tariant, Siame tyrime buvo uzsibta ne didesnnei 5% arba 19
reikSmingumo | leistina statistini sprendina paklaida. Leistinos statistia paklaidos dyduzsibezia
lygmuo pats tyriretojas.
r Koreliacijos | Koreliacija nustato ryStarp dviep ar daugiau duomen grupiy. Koreliacijos
koeficientas | koeficientas i) yra rySio tarp dviej ir daugiau kintamju stiprumo dydzio skaitin
iSraiSka. Jo dydis svyruoja nuo Oéka koreliacijos) iki 1 (tobula koreliacija).
Teigiamas rySys (tiesioginis funkcinis rySys) irigiamas (atvirkStinis funkcinis
rysys).
Pirsono koreliacijos koeficientaD,00 — 0,19 (labai silpnas tarpusavio ry3ys)006;2
0,39 (silpnas rysys); 0,40 — 0,69 (vidutinis ry$ysY0 — 0,89 (stiprus ry3ys); 0,90
1,00 (labai stiprus tarpusavio rysys).

CRONB Indeksy Testo reliabilumui (patikimumui) nustatyti naudojasnCronbach rodiklis (vidis
(skaks) testo konsistencijos matas, kitaip vadinamas affefikientu), parodo kaip test
vidinés teiginiai tarpusavyje susij Jisivertina skals, kurioje yra keletas teigimi turinio

o konsistencijos| homogeniSkury ar teiginiai pakankamai atspindi tiriamdyd] bei patikslina
koeficientas | reikiamy teiginiy skakje skatiu. Kuo labiau koeficiento reikSérarija prie vieneto,
CRONBACH | tuo patikimesnis indeksas (skplCronbach alfa turiiti <0,55.
o
rfitt Testo zingsnio| Sis rodiklis parodo, kiek teiginiai tarpusavyje &lmoja, ir kiek teiginiai koreliuojg
skiriamosios | su iSskirtu faktoriumi. Visumos koreliacijos koeéintas turi liti < 0,2.
gebos rodiklis
Faktorinis svoris yra statistinis dydis randamaktdanés analizs metodu. Jis
L Faktorinis parodo, kaip stipriai konkretus kintamasis korghueu iSskirtu faktoriumi (SPS
svoris programa). Faktorinis svoris matematine prasmengr&as kita, kaip koreliacijo
koeficientas (L). Jo reik3és gali svyruoti nuo -1 iki +1. Kuo stipriau kintagis
koreliuoja su faktoriumi, tuo geriau. Kuo faktosrévoris tam tikrai skalei didesni
tuo teiginys tai skalei svarbesnis, labigtakojantis Faktorius statistiSkai y
.svarus* tuo atveju, jei bent trys kintamieji kareja su juo tenkindamiabyga: L
>=0,4. Teigiamas svoris rodo, kad kintamasis stiofakmi koreliuoja teigiamai, g
neigiamas svoris — neigiamai. Kintamieji yra vieabdvarlis nepriklausomai nu
svorio Zenklo.
R Aibinés Parodo kaip priklausomas kintamasis priklauso ris@ nepriklausom kintamyjy is
koreliacijos | karto.
koeficientas
R® Determinacijos| Parodo, kiek duomerprocentais patenkaaprasys mode|. R? >0,20.
koeficientas
) Standartizuotg Padeda nustatyti kurie nepriklausomi kintamieji rbesni; rodo priklausom
s beta kintamojo rySio su atskiru nepriklausomu kintamusfipruna. Absoliuwiu didumu

koeficientas

didesre Sio koeficiento reikS# rodo didesa bendradarbiavimo plote lemiartiy

O

dimensij; priklausomyl nuo tam tikro vadovavimo stiliaus.
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3P

RIEDAS
1 lenteé

Vidurinés mokyklos respondeptamZius ir pedagoginio/vadybinio darbo stazas (1ST)

Amzius Pedagoginio darbo stazas IS Vadybinio darbo stazag IS
1-5 5-10 10-20 20ir Viso | neturiu 1-10 20ir viso
mety mety mety daugiau mety daugia
u
iki 35 Sk. 8 3 4 - 15,0 14 1 - 15,0
met % 15,7 5,9 7,8 - 29,4 27,5 2,0 - 29,4
36-50 Sk. 2 - 8 16 26,0 25 1 - 26,0
met % 3,9 - 15,7 31,4 51,0 49,0 2,0 - 51,0
51-65 Sk. - - 1 8 9,0 7 1 1 9,0
met % - - 2,0 15,7 17,6 13,7 2,0 2,0 17,6
Daugiau Sk. - - - 1 1,0 - - 1 1,0
kaip 65 % - - - 2,0 2,0 - - 2,0 2,0
metai
IS viso Sk. 10 3 13 25 51 46 3 2 51
% 19,6 5,9 25,5 49 100 90,2 5,9 3,9 100,
0
2 lentek
Vidurinés mokyklos respondentpedagoginio ir vadybinio darbo stazghl = 51)
Vadybinio darbo stazas Pedagoginio darbo stazas IS viso
1-5met 5-10 met 10 - 20 mei 20 ir daugiau
Neturi staZzo Sk. 9 3 13 21 46
% 17,6 5,9 25,5 41,2 90,2
1-10 metu Sk. 1 - - 2 3
% 2,0 - - 3,9 5,9
20 ir Sk. - - - 2 2
daugiau % - - - 3,9 3,9
IS viso Sk. 10 3 13 25 51
% 19,6 59 25,5 49,0 100,0
3 lenteé
Vidurin és mokyklos respondentiSsilavinimas ir pareigos (N = 51)
Pareigos
|1Ssilavinimas Mokytojas (- Direktorius Pavaduotoja Specialistas Rastines 18 viso
a) (-¢) s(-a) (-¢) darbuotojas(
_a)
dabar Sk. - - - 1 - 1
studijuoja % - - - 2.0 - 2.0
aukstasis Sk. 30 - 3 2 1 36
(bakalauras) % 58,8 - 5,9 3,9 2,0 70,6
aukstasis Sk. 12 1 - - - 13
(magistras) % 23,5 2,0 - - - 25,5
nebaigtas Sk. 1 - - - - 1
aukstasis % 2,0 - - - - 2,0
IS viso Sk. 43 1 3 3 1 51
% 84,3 2,0 5,9 5,9 2,0 100,0
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4 lenteé

Vidurinés mokyklos respondentpedagoginio darbo staZas ir kvalifikaatrkategorija (N = 51)

Kvalifikacin é kategorija
Pedagoginio Mokytojas Vyresnysis Mokytojas Mokytojas Kvalifikacinés
darbo stazas mokytojas metodinink ekspertas kategorijos S
as neturi Viso
1 -5 Sk 5 3 - - 2 10
mety % 9,8 5,9 - 3,9 19,6
5 - 10 Sk. - 3 - - - 3
mety % - 5,9 - - - 5,9
10-20 Sk. 1 10 2 - - 13
mety % 2,0 19,6 3,9 - - 25,5
20ir Sk. 1 13 9 1 1 25
daugiau % 2,0 25,5 17,6 2,0 2,0 49,0
IS viso Sk. 7 29 11 1 3 51
% 13,7 56,9 21,6 2,0 59 100,0
5 lentek
Vidurinés mokyklos respondentpeareigos ir kvalifikacire kategorija (N = 51)
Pareigos Kvalifikacin é kategorija
Mokytoja Vyresnysi Mokytoja Mokytoja Kvalifika
S s S S cinés IS viso
mokytojas metodinin ekspertas | kategorijo
kas S neturi
Mokytojas (-a) Sk 5 27 10 1 - 43
% 9,8 52,9 19,6 2,0 - 84,3
Direktorius (- Sk - - 1 - 1
¢) % - - 2,0 - - 2,0
Pavaduotojas(- Sk. - 2 - - 1 3
3) % - 3.9 - - 2,0 5,9
Specialistas (- Sk. 1 - - - 2 3
9 % 2,0 - - - 3,9 5,9
Rastines Sk. 1 - - - - 1
g;:\rbuotqas(- % 20 N - N N 2.0
Sk. 7 29 11 1 3 51
IS viso % 13,7 56,9 21,6 2,0 59 100,0
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6 lentet

Gimnazijos respondegtam?zius ir pedagoginio/vadybinio darbo staZzas (48)

AmZius Pedagoginio darbo staZas IS viso Vadybinio darbo stazag IS viso
1-5|5 -] 10 -| 20 ir | Visa neturi | 1-10 20 ir
mety | 10 20 daug | i u mety daugia
mety mety iau netur u
i
iki 35 Sk. 2 4 2 - - 8 8 - - 8
mety % 4,2 8,3 4,2 - 16,7 16,7 - - 16,7
36-50 Sk. 1 6 16 1 1 25 22 3 - 25
mety % 2,1 12,5 33,3 2,1 2,1] 52,1 45,8 6,3 - 52,1
51-65 Sk. 1 - 2 11 - 14 13 - 1 14
mety % 2,1 - 4,2 22,9 - | 29,2 27,1 - 2,1 29,2
daugia Sk. - - - 1 - 1 1 - 1
u kaip % - - - 2,1 - 2,1 2,1 - - 2,1
65
metai
IS Sk. 4 10 20 13 1 48 44 3 1 48
Vviso % 8,3 20,8 | 41,7 27,1 2,1 |100,0 91,7 6,3 2,1 100,0
7 lenteé

Gimnazijos respondentpedagoginio ir vadybinio darbo stazas (N = 48)

Vadybinio darbo staZzas Pedagoginio darbo staZas IS viso
1-5 5-10 10-20 20 ir Visai
metiy metiy mety daugiau neturi
neturiu Sk. 4 10 17 12 1 44
% 8,3 20,8 35,4 25,0 2,1 91,7
1-10 metu Sk. - - 3 - - 3
% - - 6,3 - - 6,3
20 ir Sk. - - - 1 - 1
daugiau % - - - 2,1 - 2,1
IS viso Sk. 4 10 20 13 1 48
% 8,3 20,8 41,7 27,1 2,1 100,0
8 lentet
Gimnazijos respondegtrespondeni iSsilavinimas ir pareigos (N =48)
Pareigos
ISsilavinimas Mokytoj Direktor Pavaduo Bibliote Rastines IS viso
as (-a) ius (<€) tojas(-a) kos darbuoto
darbuoto jas (-a)
jas (-a)
aukstasis Sk. 26 - 2 2 - 30
(bakalauras) % 54,2 - 4,2 4,2 - 62,5
aukstasis Sk. 15 1 1 - 1 18
(magistras) % 31,3 2,1 2,1 - 2,1 37,5
IS viso Sk. 41 1 3 2 1 48
% 85,4 2,1 6,3 4,2 2,1 100,0
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9 lentet

Gimnazijos respondegtpedagoginio darbo stazas ir kvalifikacirkategorija (N = 48)

Kvalifikacin é kategorija
Pedagoginio Mokytojas Vyresnysis Mokytojas Mokytojas Kvalifikacinés
darbo stazas mokytojas metodinink ekspertas kategorijos IS
as neturi Viso
1-5 Sk 4 - - - - 4
mely % 8,3 - - - - 8,3
5 - 10 Sk. 3 7 - - - 10
mety % 6,3 14,6 - - - 20,8
10-20 Sk. 2 9 8 1 - 20
mety % 4,2 18,8 16,7 2,1 - 41,7
20 ir Sk. - 1 9 3 - 13
daugiau % - 2,1 18,8 6,3 - 27,1
Visali Sk. - - - ; 1 1
neturi % - - - - 2,1 2,1
IS viso Sk. 9 17 17 4 1 48
% 18,8 35,4 35,4 8,3 2,1 100,0
10 lentet
Gimnazijos respondentpeareigos ir kvalifikaci kategorija (N = 48)
Pareigos Kvalifikacin é kategorija
Mokytoja Vyresnys Mokytoja Mokytoja Kvalifika
S is s s cinés IS viso
mokytoja metodini ekspertas| kategorij
S nkas 0S neturi
Mokytojas (-a) Sk 7 15 15 4 - 41
% 14,6 31,3 31,3 8,3 - 85,4
Direktorius (€) Sk - - 1 - - 1
% - - 2,1 - - 21
Pavaduotojas(-a) Sk. - 2 1 - - 3
% 4,2 2,1 - - 6,3
Bibliotekos Sk. 1 - - - 1 2
darbuotojas (-a) % 2.1 - - - 2,1 4,2
Rastines Sk. 1 - - - - 1
darbuotojas (-a) % 2.1 - - - - 2.1
Sk. 9 17 17 4 1 48
IS viso % 18,8 35,4 35,4 8,3 2,1 100,0
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4 PRIEDAS

1 lentek

Poziario | bendradarbiavim skaks validavimo rodikliai. Bendrojo lavinimo viduda mokyklos ir
gimnazijos respondept(N=99) pozirrio ; tarpusavio bendradarbiavign subskats (faktoriai).
Faktorines analizs duomenys. Visos skalsklaida 53,496% ; KMO 0,641*

Subskaks ir teiginiy formuluot és Cronbach L Sklaida iftt
a
F1 Poziaris { bendradarbiavimo teikianp naudg 0,8766 16,55
Suteikia moralippasitenkinin. 0,634 0,5371
2. | Entuziazmu uzkr&a ir kitus darbuotojus 0,709 0,6100
3. | Skatina vertinti ne tik savo darbo kokyb bet ir pat 0,733 0,6837
bendradarbiavimsu kolegomis
4. | Sudaro galimyl mokytis vieniems is kit 0,649 0,6185
5. | Skatina profesintobukjima 0,717 0,6433
6. | Gerina mokyklos psichologirklimata 0,631 0,5226
7. | Skatina graiiau atlikti suplanuotus darbus 0,792 0,7097
8. | Skatina kokybiSkiau atlikti suplanuotus darbus 0,787 0,7121
9. | Skatina individuak atsakomyh 0,448 0,4279
10. | Mokykloje koleg:r bendradarbiavimas lemia teigianpedagogin 0,672 0,6091
veikla ir mokyklos personalo vadyb
F2 Poziaris { savanoriSskumo ir savaimiSkumo aspektus 0,7757 10,605
bendradarbiavimo santykiuose
1. | Kolegu bendradarbiavimas skatina siekti tiksbet ne vykdyti ki, 0,573 0,5701
numatytus tikslus
2. | Bendradarbiavimo santykiai mokykloje tufitbsavanoriski 0,640 0,5546
Bendradarbiavimo pagrindas - kolegiekiy ir tikshy derne 0,635 0,3727
4. | Mokykloje bendradarbiaujama téld kad darbuotojai suvokia, jog 0,632 0,3699
iSvien dirbti ir smagu ir naudinga
5. | Bendradarbiavimo santykiai yra savaiminiai, susifooja iS 0,624 0,6854
darbuotoy ir yra ju palaikomi
6. | Bendradarbiavimo santykiai negaliatb tiesiogiai tvarkomi, 0,619 0,4554
nuleidZiami i$ virSaus ar primetami
7. | Bendradarbiavimo kuitra susiformuoja ir toliau vystosi savaime, fir 0,452 0,5513
tai lemia pdiy kolegy norai, pastangos
F3 PoZiris j prievartos ir reguliavimo aspeltbendradarbiavimo | 0,7199 10,222
santykiuose
Priverstinis bendradarbiavimas darbuotojus blaBkaiSina 0,642 0,3783
Administracijos inicijuotas bendradarbiavimas mdige rera 0,658 0,5025
efektyvus
3. | Priverstinis bendradarbiavimas uzgozia darbuppopfesionalura, 0,725 0,5060
mazina pastangas ir eneegij
4. | Mokyklos administracija negali valdyti darbuaioj 0,610 0,4282
bendradarbiavimo
Administracijos sukurtas kolegialumas daZnai estiglomas 0,552 0,3987
6. | Bendradarbiavimas negali vykti tam tikroje vietdjetam tikru 0,331 0,3822
laiku
7. | Administracijos reikalavimas, kad mokyklos darbyatodirbty 0,358 0,4370
kolegialiai, prieStarauja bendradarbiavimo esmponganiSkumui,
iniciatyvai, savanoriSkumui
F4 Poziaris § paskptus (neformalius) bendradarbiavimo santyki 0,7349 8,470
aspektus
1. | Bendradarbiavimo kuira daro mokyklos darbuotpjpends darky 0,721 0,5094
beveik nepastebim bet daza ir neformai.
2. | Tikrasis bendradarbiavimas tarp kalega "nematomas” 0,863 0,7289
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3. | Daznai tarpusavio bendradarbiavimas yra trumpasformalus 0,629 0,4577
F5 Poziaris { individualumo ir kolektyvumo aspektus 0,5718 7,643
bendradarbiavimo santykiuose
1. | Bendradarbiavimo kuita atspindi sutarimo kulta 0,666 0,3526
Bendradarbiavimo santykiai mokykloje nekeligggmés darbuotaj 0,551 0,3314
individualumui ir savarankiSkumui
3. | Dirbant kartu susiformuoja pasitifimas kolegomis 0,683 0,4693

« Pastaba: termin ir sutrumpininy paaiskinimai:

e testo vidirs konsistencijos koeficientas Cronbagh-

e testo Zingsnio skiriamosios gebos rodiklis r (ligm-Total-Correlation); tai yra koreliacijos koefentas, atspindintis statisin
ry§ tarp pavienio testo Zingsnijgerciy ir bendro testo balo;

o faktorinis svoris L (penkifaktoriy modelyje, sudarytame remiantis Pagrindikiomponetiy metodu bei VARIMAX rotacija)
parodo statistinio rysio glaudumntarp kintamojo ir faktoriaus (ALFA faktoris analizs modelis); Faktorius laikomas
susijusiu su tais kintamaisiais, kuriems syquierciai absoliwiuoju dydZiu ne nemaZzesni kaip 0,4. Teigiamas svodo, kad
kintamasis su faktoriumi koreliuoja teigiamai, adgiamas svoris — neigiamai. Kintamieji yra vienodaarhis nepriklausomai
nuo svorio Zenklo.

e KMO —Kaizer —Meyer — Olkin koeficientas, rodantis gkdinkamum faktorinei analizei.

2 lentet
Darbo organizavimo ugdymgstaigose skab validavimo rodikliai. Bendrojo lavinimo vidugs
mokyklos ir gimnazijos responden{N=99) darbo organizavimo ugdymgstaigose vertinimo
subskads (faktoriai). Faktoriks analizs duomenys. Visos skalsklaida 62,543 %; KMO 0,792 *

Subskaks ir teiginiy formuluot és Cronba L Sklaida iftt
cha

F1 Veiklos organizavimas 0,8362 33,966

1. | Darbas mokykloje yra gerai organizuotas 0,827 0,5139

2. | Mokyklos bendra veiklos struidta yra tiksli ir visiems suprantama 0,741 0,6997

3. | Mokykloje reguliariai organizuojami pasitarimai,siinkimai 0,649 0,5778

4. | Mokykloje egzistuoja&ios koleg grupets dinamiskos, 0,553 0,7448
bendradarbiavimo formos ivairios

5. | Mokykloje veikiantys metodiniaiireliai, komisijos, tarybos, 0,713 0,6603
administracija ir kt. veikia derindami tarpusavikstus, veiksmus

F2 Atsakomylas, uzdud@iy formulavimas, paskirstymas 0,8362 17,964

1. | Darbo uzdudiy paskirstymas sy mokykloje yra aiskiai 0,326 0,6806
apibrztas

2. | Man aiskios ir suprantamos mano atsakogsyiibos beigaliojimai 0,719 0,5724
mokyklos veikloje

3. | Pedagogai dalyvauja priimant sprendimus tiesiogligijusius suy 0,306 0,6573
darbu

4. | UZduotys darbuotojams paskirstomos atsizveldi@n¥inias ir 0,690 0,6450
igadZius

5. | Visada aiSku, kas formuluoja uzduotis ir kontrojauy atlikima 0,474 0,6334

F3 Vykdoma kontroé, darbo vertinimas 0,4806 10,613

1. | Mokykloje kolegos dirba kartu, vadovo per daug mekaliuojami 0,257 0,3111

2. | Darboivertinimas yra objektyvus ir paremtas aiSkiaisetijais 0,639 0,2561

3. | Mokykloje darbas dazniausiavertinamas veiklos proceso metu, 0,795 0,2992
nei ji atlikus

4. Mokykloje ataskaitosiitinos situacijai tobulinti, 0 ne asmeniui vertinti 0,656 0,2476
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3 lentet

Informacijos ju@jimo ugdymaistaigose skabk validavimo rodikliai. Bendrojo lavinimo viduia
mokyklos ir gimnazijos respondenfN=99) informacijos judjimo ugdymojstaigose subsked

(faktoriai). Faktorires analizs duomenys. Visos skalsklaida 54,406% ; KMO 0,754*

Cronbac L Sklaida it
Suskaks ir teiginiy formuluot és ha
F1 Informacijos sklaida 0,8912 24,579
1 Informacijos ju@jimas mokykloje yra gerai organizuotas 0,805 ;7591
2. Visa reikalinga informacija (pvz.: api@&ima susirinkim, naup 0,794 71494
knyga, aktual; straipsi "Dialoge", nauj vyriausyles sprendim ir
kt.) darbui atlikti pateikiama laiku ir tiksliai
Visa darbui reikalinga informacija pateikiama regtii 0,797 ;7480
4. Visa pateikiama informacija yra suprantama ir aiski 127 7244
Mokykloje egzistuoja patikima informacijos kaupiringos ,647 ,6254
panaudojimo praktika
6. Budai, kuriais gaunama/perduodama reikiama inforraagip ,794 ,7097
patodis ir efektyvis
7. Mokyklos metodiniai breliai ir kt. darbuotaj grupss tarpusavyje ,570 ,5451
sklandZiai ketiasi informacija
F2 Informacijos vieSumas 0,6737 8,729
1 Misy mokyklos bendruomeje vengiama pasl&py, uzdarumo - 0,302 0,3174
stengiamasi viskaptarti vieSai - atviras
2. Apsikeitimas informacija mokykloje yra slopinamak(buotojams 0,864 0,5581
beveik nieko nesakoma)*
3. Mokykloje vieSai skelbiama informacija daZnai pté&duja realiai 0,910 0,6271
(tikrajai) informacijai, apie kus Zino tik nedaugelis iSrinkty —
apsikeitimas  privilegijuotas  (tik kai kuriems skiema
informacija)*
F3 Informacijos perdavimo/gavimo ddai 0,4599 21,098
1. metodiniy susirinkimy metu -0,258 0,4795
2. pedagog posdZiy metu -0,337 0,3726
3. mokyklos intranete 0,229 -0,0381
4, skelbimy lentoje -0,556 0,2548
5. mokyklos laikrastyje 0,596 0,0446
6. elektroniniu pastu 0,288 0,2294
7. tradiciniame renginyje — ,penkminije” 0,242 0,2469
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4 lenteé

Bendradarbiavimo skatinimo priemanugdymojstaigose skak validavimo rodikliai. Bendrojo
lavinimo vidurires mokyklos ir gimnazijos respondenfN=99) bendradarbiavimo skatinimo
priemoni; ugdymojstaigose subskéd (faktoriai). Faktorigs analizs duomenys. Visos skal

sklaida 58,79% ; KMO 0,823*

Subskaks ir teiginiy formuluot és Cronba L Sklaida iftt
cha

F1 Materialinés (piniginés ir nepiniginés) priemores 0,5981 9,520
1 materialinis skatinimas (teisingas darbo uZmokgegtiemijos ir 0,512

pan.) 0,2878
2. nemokami laisvalaikio renginiai (pazintse ir poilsio keliogse, 0,820

bilietai { renginius ir kt.) 0,4862
3. iSsilavinimo, seminay, konferencijy, kvalifikacijos klimo kuray 0,592

iSlaidy apmokjimas 0,4587
F2 Organizacires (administracirgs) priemores 0,8795 18,769
1. tikslus veiklos reglamentavimas (pareigos,égisitsakomyé) 0,770 0,7685
2. objektyvi kontroés sistema 0,599 0,5917
3. optimalus darb koordinavimas 0,782 0,7555
4. optimalus drauses ir tvarkos laikymasis 0,859 0,7460
5. tikslus funkciy pasidalijimas ir delegavimas 0,813 0,7074
F3 Sociopsichologids priemorés 0,9150 30,504
1. individualiy arba komandini pasiekiny ivertinimas 0,586 0,5477
2. tobukjimo, saviraiSkos/karjeros galimyb (kvalifikacijos klimo 0,707 0,7038

aspektu)
3. itraukimasi sprendima pricmima 0,833 0,7740
4. atsakomybs ir jgaliojimy suteikimas 0,831 0,8140
5. idomus darbo turinys 0,693 0,6819
6. pasitikejimas vien kitais 0,626 0,5899
7. geras psichologinis mikroklimatas mokykloje 0,589 0,6597
8. darbuotojo reikSmingumgvertinimas iS vadovyds puss 0,468 0,4895
9. vadovo @mesys darbuotojui 0,548 0,5014
10. mokyklos pavadinimas (mokyklos prestiZzas tarp)kit 0,645 0,6403
11 darbuotoj informuotumas apie situagimmokykloje 0,854 0,7656
12. mokyklos stabilumas 0,838 0,8127
13. bendr Svergiy Sventimas 0,497 0,4764
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5 lentet
Asmening jgudZiy ir pastang bendradarbiauti skak validavimo rodikliai. Bendrojo lavinimo
vidurines mokyklos ir gimnazijos respondent(N=99) asmeninj jgudziy Iir pastang
bendradarbiauti subska$ (faktoriai). Faktoriks analizs duomenys. Visos sksal sklaida
36,766% ; KMO 0,722*

Subskaks ir teiginiy formuluot és Cronba L Sklaida iftt
cha

F1 Igadziai 0,8300 20,404

1. Moku efektyviai bendradarbiauti su mokyklos pedagsgar 0,681
administracija 0,5271

2. Man pakanka informacijos apie tai, kaip reikia d¢felai 0,580
bendradarbiauti su kolegomis 0,4809

3. Turiu asmenini  savybiy  (aktyvumas, atsakingumas, 0,758
organizuotumas ir pan.), tink&n dirbti drauge su kolegomis 0,6253

4, Turiu puikius komunikavimo (bendravimo) bei inforaijas 0,714 0,6159
valdymo (rinkimo, saugojimo, analizavimmudZzius
Bendradarbiaujant su kolegomis moku taikyti vadavenjgadzius 0,794 0,7150
Man pakanka gefiimy vertinti kilusius konfliktus (problemas) i 0,585 0,5261
daryti sprendimus (iSvadas)

7. Mano iniciatyva ir savarankiSkumas - svarbus falr 0,702 0,6334
nulemiantis 8kminga mano bendradarbiavirsu kolegomis

8. Man pakanka gefiimy priimti sprendimus, susijusius su sayo 0,467 0,3867
kasdieniu darbu

9. Turiu veiklos planavimo ir organizavimigudZiy 0,496 0,4154

10. | Jawiu didek savo sprendimitaka kolegoms 0,477 0,3723

F2 Pastangos 0,7627 16,362

1. Aktyviai dalyvauju jvairiose pedagag ar administracijos 0,550 0,5017
organizuojamose veiklose

2. Bendradarbiaudamas (-a) su kolegomis stengiuosi lgerai 0,707 0,5385
atlikti man skirtus darbus

3. Stengiuosi efektyviai iSnaudoti bendradarbiavimui l®legomis 0,636 0,4884
skirtus iSteklius (laik, technines priemones, patalpas ir pan.)

4. Atlikdamas (-a) bendras uzduotis su kolegomis, @asaiidedu 0,491 0,3142
tik minimalias pastangds

5. Daznai stengiuosi pats (-i) inicijuoti tarpusaviendradarbiavirm 0,657 0,5408
mokykloje

6. Domiuosi ir gilinu savo Zinias tarpusavio bendraiarimo 0,511 0,3602
plétotés klausimais

7. Bendradarbiaudamas (-a) su kolegomis pilnai parjaudavo 0,596 0,5298
profesines ir bengsias kompetencijas
Su kolegomis pasidalinu gera ar bloga savo darbdipa 0,512 0,3422

Daznai teikiu jvairius pagilymus, icjas &l efektyvesnio 0,525 0,4791

tarpusavio bendradarbiavimo
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6 lentet
Tarpusavio santykivertinimo skads validavimo rodikliai. Bendrojo lavinimo viduda mokyklos
ir gimnazijos respondent(N=99) tarpusavio santykivertinimo subskak (faktoriai). Faktorirs
analizzs duomenys. Visos skalsklaida 67,515% ; KMO 0,881*

Subskaks ir teiginiy formuluot és Cronba L Sklaida iftt
cha

F1 DraugiSkumas, pagarba, pasi#imas 0,8367 24,853

1 Santykiai tarp kolegyra draugiski 0,578 0,7658
2 Mokyklos darbuotojai labai pasitiki vieni kitais 0,725 0,6114
3. Bendradarbiai vieni su kitais elgiasi pagarbidiarektiSkai 0,754 0,7019
4 Kolektyvo nariai nuoSirdziai iSgyvena kinegkmes darbe 0,686 0,5431
5 Esu patenkintas tarpusavio santykiais su kolegomis 0,335 0,6350
F2 Parama, paga|ba 0,7667 21,466

1 Kolegos tarpusavyje dalijasi patirtimi apie naujuss mokymo 0,582 0,6063

metodus, pedagogikos naujienas, savo sukaupta nagkom
dalomyja medziaga, sumanymais ir pan.

2. Mokykloje visuomet galima su kuo nors pasikonsuituapie 0,452 0,5727
darbines problemas

3. Kolegos link pactti vieni kitiems, jei to papraSoma 0,873 0,6476

F3 Pripazinimas 0,7961 21,196

1. Mokykloje vienodai pripastami ir gerbiami visas pareigas ar 0,646 0,6371
funkcijas atliekantys darbuotojai

2. Mokykloje darbuotojai turi galimybiSsakyti savo nuomen 0,588 0,586

3. Mokykloje iSklausoma ir gerbiama tik tkkolegy nuomort, kurie 0,922 0,6224
turi aukStespsocialin statug arba yra vaday numyktiniai *

4, ISsakius kritiSkk nuomor mokyklos darbo klausimais, iS koleg 0,639 0,6374

galima susilaukti nemalonupt

7 lentek
Vadoy; vadovavimo stilj vertinimo skals validavimo rodikliai. Bendrojo lavinimo viduds
mokyklos ir gimnazijos respondeni{N=99) vadoy vadovavimo stilj vertinimo subskab
(faktoriai). Faktorires analizs duomenys. Visos skalsklaida 51,972% ; KMO 0,759*

Subskaks ir teiginiy formuluot és Cronba L Sklaida iftt
cha
F1 Autokratinis stilius 0,8636 16,045
1 vienaSaliskai priima svarbiausius sprendimus 0,382 0,3797
2. nustato darbuotaqjveiklos tikslus (pvz.: nurodo darbuotojamsjie 0,376 0,2863
privalo daryti, kokiomis priemammis gali pasinaudoti, su kuo turi
atlikti konkretia uzduot ir pan.)
3. grieztai kontroliuoja mokyklos darbuotpyeikla 0,395 0,4184
4, linkes daZnai pamokslauti kaip reikia dirbti ir pan. 0,642 0,5904
5. asmeniskai kritikuoja arba giria kiekvieno gésmario darb 0,516 0,3907
6. bendraudamas su pavaldiniaisine uzdaras, formalus, iSlaiko 0,666 0,5719
solidZig distancig
7. paskirdamas uZduotis, W tai dazniausiai atlikti prievarta 0,739 0,6439
(grasinimais, nuobaudomis)
daZniausiai elgiasi ir bendrauja taip, tarsi nieketd neklyst 0,770 0,7122
jawiasi "aukgiau" uz kitus 0,770 0,7247
10. | bendrauja su pavaldiniais pakelisakmiu tonu 0,790 0,6786
11. | nenegsta pavaldinj asmenias iniciatyvos 0,680 0,6396
12. | kitus darbuotojus laiko tik vykdytojais 0,668 0,5954
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13. | geras idjas, kilusias "iS apaos", uZzgesina arba tiesiog "ignoruoja/ 0,619 0,5784

F2 Demokratinis stilius 0,9349 22,460

1. linkgs suderinti pagrindines veiklos kryptis 0,603 0,6633

2. itraukia darbuotojugsmokyklos veiklos planavim 0,682 0,6066

3. tinkamai paskirsto jpareigojimus, panaudodamas darbuptoj 0,781 0,6831
gemsias savybes

4. stengiasi sukurti bendradarbiavimo ir pasiiitko atmosfes 0,814 0,7225

5. skatindamas bendradarbiavimalaiko komandindarka mokykloje 0,766 0,6833

6. pats rodo iniciatyy ir skatina darbuotojug jreiksti 0,683 0,6373

7. rapinasi darbuotaj savijauta 0,765 0,7787

8. bendraudamas su pavaldiniaisinh atidus, taktiSkas, lankstus, 0,612 0,6693
atviras

9. leidzia spesti grupei arba praso jos pritarimo 0,718 0,8158

10. | megsta pasitarimus, pedzius, komisijas 0,515 0,4123

11. | toleruoja naujoves 0,672 0,6203

12. | kritika priima ir gerbia 0,677 0,7423

13. | bendradarpmato kaip komandos nar 0,755 0,8382

14. | aptaria su darbuotojais kaip sekasi atlikti dagbinuzduotis, 0,775 0,8196
pasitaikiusias klaidas

15. | neprimeta smulkmenisSkos globos ir kontslta&iau nuolat khina 0,416 0,4546
informuotas apie reikalus

16. | sprendim priima tik po to, kai pasitaria su daugeliu darimjp 0,514 0,5600

F5 Liberalusis stilius 0,8177 13,467

1. leidZzia patiems darbuotojams pasirinkti patrauldesveiklos 0,570 0,5349
alternatyw (pvz.:. pasiskirstyti konkkgas uzduotis, pasirinkti
veiklos partnerius ir pan.)

2. suteikia bendradarbiams galimytirbti savarankiskai 0,470 0,4134

3. leidzia situacijai eiti savo vaga (maziausiai kiS@a darbuotoy 0,698 0,5245
veikla)
nedemonstruoja vadovo pdies 0,735 0,6070
minimaliai nurodiija 0,751 0,6717
nurodymai labiau primena praSygmkreipimosi i pavaldinius 0,603 0,5320
maniera paliZtinai mandagi

7. darbuotojams suteikia dideleiksmy laiswe 0,725 0,6955

8. labai atsargiai priima sprendimus 0,433 0,3917

110



(faktoriai). Faktorires analizs duomenys. Visos skalsklaida76,55260; KMO 0,797

8 lentet

Bendradarbiavimo atmosferos vertinimo gisavalidavimo rodikliai. Bendrojo lavinimo viduia
mokyklos ir gimnazijos responden(N=99) bendradarbiavimo atmosferos vertinimo sk

Subskaks ir teiginiy formuluot és Cronbac L Sklaida iftt
ha
F1 Saugumo/apibéztumo poiitis, psichologinis komfortas 0,8456 36,287
1. Mokykloje vyrauja palanki bendradarbiavimui atmaafe 0,948 0,6500
Mokykloje darbuotojai jatiasi saugiai ir uztikrintai 0,628 0,6894
3. Misy kolektyve vyrauja optimistinir giedra nuotaika 0,738 0,8224
F2 Svengs, tradicijos, iSvykos 0,7794 40,264
1 Mokykla pasizymi graZziomis Svewrhis ir tradicijomis 0,804 0,6828
(darbuotojai pasveikinami jubiliejaus, vestwvproga, gimus
vaikui, iSeinanf pensij ir kt.)
2. Mokykloje vyksta bendros iSkylos, iSvykos 0,576 0,5729
3. Mokykloje Sveriamos Sverds yra jvairios, idomios, nuolat 0,915 0,6640
sugalvojama kaZkas naujo (ekskursijos, turistinizygiai,
varzybos, kuliriniai renginiai, vakaroés ir pan.)
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5 PRIEDAS
llentek.

Bendradarbiavimgivertinimas: detalus kiekvienos nuosiaskaks vidurkiy palyginimas

Semantinés skaks Respondenty grupés Kiekis Vidurkiai St. p reikSme*
(N) (M) Nuokrypis
(Sd)

Reikalingy - Beprasm Viduriné mokykla 51 1,7 0,62183 0,707
Gimnazija 48 1,7 0,45934

Suplanuof — ChaotiSk Viduriné mokykla 51 0,6 1,13449 0,626
Gimnazija 48 0,7 0,85443

Savanorisk - Priverstin Viduriné mokykla 51 1,1 0,91694 0,868
Gimnazija 48 1,2 0,83369

Sprendziarit darbines problemas  Viduriné mokykla 51 1,2 0,80926 0,320

— Kuriani darbines problemas Gimnazija 43 10 095627

DemokratiSlg - AutokratiSk Viduriné mokykla 51 1,2 1,00625 0,595
Gimnazija 48 1.3 0,77614

Ivairy - MonotoniSk Viduriné mokykla 51 1,1 1,00509 0,257
Gimnazija 48 1,3 0,85443

NuosSird; - Apsimestin Viduriné mokykla 51 0,7 1,19147 0,038
Gimnazija 48 1,1 0,84110

Konstruktyw; - Destruktyw; Viduriné mokykla 51 1,0 0,86000 0,128
Gimnazija 48 1,3 0,60142

Atitinkanti daugumos mokyklos  Viduriné mokykla 51 0,8 1,10223

bendruomeés interesus - Gimnazija 48 13 0,52592 0,022

Atitinkanti maZumos mokyklos

bendruomeés interesus

Real; - Imitacin Viduriné mokykla 51 0,8 1,17256 0,293
Gimnazija 48 1,0 0,58194

Atskleidziant darbuotoj Viduriné mokykla 51 1,0 0,95835 0,099

individualumy - Uzgoziani Gimnazija 48 12 0,59213

darbuotoy individualumy

DraugiSk - KonfliktiSka Viduriné mokykla 50 11 0,93481 0,293
Gimnazija 48 1,3 0,83793

Skatinant naujoviy sklaich - Viduriné mokykla 51 1,1 0,89487 0,147

UZblokuojant naujovi; sklaica Gimnazija 48 1.4 0,70334

Atvira (vyksta tarp vig mokyklos Viduriné mokykla 51 0,4 1,38309

bendruomeés nariy) - Uzdan 0,007

(vyksta tik tarp tam tikg Gimnazija 48 1,0 0,89917

mokyklos bendruomeis nariy)

Skatinant motyvacip darbui - Viduriné mokykla 51 1,1 0,83078 0,752

Slopinant motyvacip darbui Gimnazija 48 11 0,65199

Mazinant darbo kiivi - Didinant Viduriné mokykla 51 0,2 1,25401 0,241

darbo kv Gimnazija 48 0,1 1,26883

* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pG;85
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2 lentet.

Bendradarbiavimo vidurije mokyklojejvertinimas: pedagog ir administracijos vidurkiy palyginimas
Semantinés skaks Pareigos Kiekis Vidurkia St.
(N) i nuokrypi reikSme*
s

Reikaling, - Beprasm Mokytojai 46 1,6 0,64494 0,210
Administracija 5 2,0 0,00000

Suplanuaf — Chaotisk Mokytojai 46 0,5 1,13017 0,034
Administracija 5 1,6 0,54772

Savanorisk - Priverstin Mokytojai 46 11 0,93870 0,239
Administracija 5 1,6 0,54772

SprendZiarit darbines problemas - Mokytojai 46 1,1 0,81175 0,061

Kurianti darbines problemas Administracija 5 1.8 0.44721

DemokratiSlq - AutokratiSky Mokytojai 46 1,2 1,03209 0,174
Administracija 5 1,8 0,44721

Ivairy - Monotonisla Mokytojai 46 1,0 1,01105 0,033
Administracija 5 2,0 0,00000

Nuosird; - Apsimestin Mokytojai 46 0,7 1,19661 0,541
Administracija 5 1,0 1,22474

Konstruktyw - Destruktyw Mokytojai 46 1,0 0,88164 0,302
Administracija 5 1.4 0,54772

Atitinkantj daugumos mokyklos Mokytojai 46 0,8 1,10160 0,741

bendruomeés interesus - Atitinkamt Administracija 5 1,0 1,22474

mazumos  mokyklos  bendruongsn

interesus

Real; - Imitacin Mokytojai 46 0,8 1,12159 0,756
Administracija 5 1,0 1,73205

Atskleidziant darbuotoj individualumy Mokytojai 46 1,0 0,94178 0,924

- UzgoZziani darbuotoj individualum Administracija 5 1,0 1,22474

Draugisk, - Konfliktiska Mokytojai 46 11 0,90436 0,883
Administracija 5 1,0 1,22474

Skatinant naujovi sklaich - Mokytojai 46 11 0,91472 0,227

Uzblokuojant naujoviy sklaicy Administracija 5 1,6 0,54772

Atvira (vyksta tarp vig mokyklos Mokytojai 46 0,3 1,39305 0,275

bendruomgés nariy) - UZdan (vyksta tik Administracija 5 1,0 1,22474

tarp tam tikn mokyklos bendruomess

nariy)

Skatinant motyvacip darbui - Slopinarit Mokytojai 46 1,0 0,84213 0,157

motyvacih darbui Administracija 5 1,6 0,54772

Mazinant darbo kiivi - Didinani darbo Mokytojai 46 0,2 1,23476 0,476

kravi Administracija 5 0,6 1,51658

* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pG;65
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3 lentet.

Bendradarbiavimo gimnazijojgvertinimas: mokytog ir administracijos vidurky palyginimas
Semantinés skaks Pareigos Kiekis (N) Vidurkiali St.
nuokrypis reikSmeé*

Reikaling: - Beprasm Mokytojai 43 1,7 0,45385| 0,583
Administracija 5 1,6 0,547728

Suplanuog — chaotisk Mokytojai 43 0,7 0,860091 0,812
Administracija 5 0,6 0,89442y

Savanorisk - Priverstin Mokytojai 43 1,1 0,861379 0,514
Administracija 5 1,4 0,547728

Sprendziaritdarbines problemas — Kurignt Mokytojai 43 1,0 0,886093 0,354

darbines problemas Administracija 5 06 | 1,516575

Demokratisk - Autokratislk Mokytojai 43 1,3 0,772593| 0,793
Administracija 5 1,4 0,894427

Ivairy - Monotonislk Mokytojai 43 1,3 0,860091 0,812
Administracija 5 1,4 0,894427

Nuosird; - Apsimesti Mokytojai 43 1,2 0,823922 0,142
Administracija 5 0,6 0,894427

Konstruktyw - Destruktyw, Mokytojai 43 1,3 0,599002 0,077
Administracija 5 0,8 0,447214

Atitinkantj daugumos mokyklois Mokytojai 43 1,3 0,513387] 0,042

benvdruomeés interesus - Atitinkag Administracija 5 0,8 0,447214

mazumos mokyklos bendruomsninteresus

Real; - Imitacin Mokytojai 43 1,1 0,52617| 0,073
Administracija 5 0,6 0,894427

AtskleidZiant darbuotoj individualum - Mokytojai 43 1,2 0,610901 0,909

UZgoziant darbuotoy individualum Administracija 5 1,2 0,447214

Draugidk, - Konfliktidka Mokytojai 43 1,3 0,802819 0,208
Administracija 5 0,8 1,095445

Skatinant naujovi sklaich - Uzblokuojani Mokytojai 43 1,3 0,719911 0,456

naujoviy sklaidh Administracija 5 1,6 0,547723

ﬁtvi:jac (vyksta tarp (\j/iq mlt()kykloi Mokytojai 43 1,0 0,93829¢ 0,605

endruomeés nariy)) - UZzdag (vyksta ti [ i

tarp tam tikg r:1u<))kyklos k[}e(ngruomels Administracija S 0,8 0,447214

nariy)

Skatinant motyvacip darbui - Slopinarif Mokytojai 43 1,2 0,652111 0,603

motyvacij darbui Administracija 5 1,0 0,707107

Mazinant darbo kivi - Didinani darbo Mokytojai 43 0,0 1,281524 0,341

kravi Administracija 5 -0,6 1,140175

* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pG;85
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6 PRIEDAS
llentek

Bendradarbiavimo pitote lemiantys ir trukdantys veiksniai: iSreiSkuginuomore respondeng (N=68)

poziariu, %

ISreiSkusiy nuomong
Bendradarbiavimo plétote ugdymojstaigoje tiriam yjy skaiéius
salygojantys veiksniai VM G I8 viso
(N=38) (N=30) (N=68)
Geri tarpusavio santykiai tarp koleg vadovo 43,2 29,2 36,2
Asmenyles savylds (geranoriSkumas, draugiSkumas, tolerangija 37,5 33,3 35,4
ir pan.)
Vienodi siekiai ir tikslai 29,6 16,6 23,1
Noras bendradarbiauti 27,6 8,3 17,9
Gera psichologi®atmosfera 11,8 18,7 15,2
Renginiai ugdymadstaigoje 11,8 10,4 11,1
Mokéjimas bendradarbiauti 9,8 10,4 10,1
Administracijos iniciatyvumas 7,8 10,4 9,1
Noras tobudti 5,9 10,4 8,1
Dalyvavimas metoditje veikloje (projektig, konkursire ir kt. 7,8 8,3 8,0
veiklos)
Vienodos paiiros, interesai 7,8 6,3 7,0
Gekgjimas rasti laiko - 4,2 2,1
Ugdymoijstaigos statusas - 2,1 1,0
Demokratinis valdymas - 2,1 1,0
Bendradarbiavimo plétotei ugdymo jstaigoje VM G IS viso
trukdantys veiksniai (N=38) (N=30) (N=68)
Asmenires savylés (egoizmas, savanaudiSkumas, arogandjja, 63,2 52,0 57,6
prieSiSkumas, uzdarumas, tolerancijos stoka ir)pan.
Laiko stoka, patalptrikumas 13,8 22,9 18,3
Skirtingi interesai, paZiuros 11,8 10,4 11,1
Kolektyvo ,susiskaldymas* 13,8 6,3 10,0
Nesprendziami konfliktai 13,8 4,2 9,0
Dideli darbo kiiviai 9,8 8,3 9,0
Nebendradarbiaujanti administracija 5,9 10,4 8,1
Primesti bendradarbiavimaitai 9,8 6,3 8,0
Konkurencija tarp pedagag 9,8 6,3 8,0
Skirtingi siekiai, tikslai 5,9 8,3 7,1
Motyvacijos stoka 3,9 8,3 6,1
Blogas psichologinis klimatas 3,9 4,2 4,0
Didelis darbuotaj skatius 7,8 - 3,9
Nedalyvavimas metodéie veikloje 3,9 2,1 3,0
Nervingas darbo palalis - 2,1 1,0
Svietimo ir mokslo ministerijos reikalavigintensyvi kaita - 2,1 1,0
(programose, dokumentuose ir pa.)
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7 PRIEDAS

1 lenteé
Veiklos strukizravimas: detalus respondesmtver¢iy vidurkiy palyginimas
Teiginiai Ugdymo jstaiga Kiekis | Vidurkiai St. p
(N) nuokrypi | reikSme*
s
Darbas mokykloje yra gerai organizuotag  Viduriné mokykla 51 3,7255 1,1327¢ 0,266
Gimnazija 48 3,9583 0,92157
Mokyklos bendra veiklos strulta yra| Viduriné mokykla 51 3,5294 1,15504 0,024
tiksli ir visiems suprantama Gimnazija 48 4,0000 0,8505
Mokykloje  reguliariai  organizuojami  Viduriné mokykla 51 3,9608 1,1993% 0,008
pasitarimai, susirinkimai Gimnazija 48 4,5000 0,7145
Mokykloje egzistuojatios koleg, grupets|  Viduriné mokykla 51 3,6078 1,04074 0,244
dinamiSkos, bendradarbiavimo  form|os Gimnazija 48 3,8333 0,85883
ivairios
Mokykloje veikiantys metodiniai dreliai, Viduriné mokykla 51 3,4706 1,18917 0,130
komisijos, tarybos, administracija ir kt. Gimnazija 48 3,8125 1,02431
veikia derindami tarpusavio tikslus,
veiksmus
* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pG;65
2 lentet
Atsakomylgs, uzdudiy formulavimo paskirstymas: detalus respondgriveréiy vidurkiy palyginimas
Teiginiai Ugdymo jstaiga Kiekis Vidurkiai St.
(N) nuokrypis reikSme*
Darbo uzdugiy paskirstymas sy mokykloje Viduriné mokykla 51 3,7647 1,08790 0,552
yra aiSkiai apib¥ztas Gimnazija 48 3,8958 1,09621
Man aiskios ir suprantamos mano atsakoésyb Viduriné mokykla 51 4,4314 0,98499 0,769
ribos beiigaliojimai mokyklos veikloje Gimnazija 48 2.3750 0,91384
Pedagogai dalyvauja priimant sprendimus Viduriné mokykla 51 3,6078 1,11496 0,048
tiesiogiai susijusius sw jdarbu Gimnazija 48 4,0417 1,03054
UZduotys darbuotojams paskirstomos Viduriné mokykla 51 3,8431 0,96690 0,302
atsizvelgian{ ju Zinias irigndzius Gimnazija 48 3.6250 112274
Visada aiSku, kas formuluoja uzduotis |ir Viduriné mokykla 51 3,6667 1,03280 0,848
kontroliuoja j atlikima Gimnazija 48 3,7083 1,12904
* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pG;65
3 lentet
Vykdomos kontrads, atlikto darbgivertinimas: detalus respondestverciy vidurkiy palyginimas
Teiginiai Respondenty Kiekis | Vidurkiai St. p
grupés (N) (M) nuokrypi | reikSme*
S
Mokykloje kolegos dirba kartu, vadovo per Viduriné mokykla 51 3,4510 1,18851 0,314
daug nekontroliuojami Gimnazija 48 3,6875 1,13280
Darbo jvertinimas yra objektyvus |r Viduriné mokykla 51 3,3529 1,09222 0,541
paremtas aiskiais kriterijais Gimnazija 48 3,2083 1,25407
Mokykloje darbas dazniausiaivertinamas Viduriné mokykla 51 2,9412 1,12092 0,550
veiklos proceso metu, ndigtlikus Gimnazija 48 2,8125 1,00332
Mokykloje ataskaitos iitinos situacija| Viduriné mokykla 51 3,4510 1,10116 0,007
tobulinti, o ne asmeniui vertinti Gimnazija 48 3,9792 0,7852]
* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pG;65
4 lentek
Joadziai bendradarbiauti mokykloje: vidurigs mokyklos ir gimnazijos respondanfveréiy vidurkiy
palyginimas
IgiidZiy komponentés teiginiai Ugdymo jstaiga Kiekis Iveréiy St. p
(N) vidurkiai nuokrypis reikSme*
Moku efektyviai bendradarbiauti su Viduriné mokykla 51 4,137 0,63308 0,391
mokyklos pedagogais ar administracija Gimnazija 48 4,250 0,66844
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Man pakanka informacijos apie tai, kaip Viduriné mokykla 51 4,020 0,8600Q 0,739
reikia efektyviai bendradarbiauti su Gimnazija 48 3,958 0,96664
kolegomis
Turiu asmeninj savybiy (aktyvumas, Viduriné mokykla 51 4,412 0,53578
atsakingumas, organizuotumas ir pan.), 0,775
tinkartiy dirbti drauge su kolegomis Gimnazija 48 4,37 2963
Turiu puikius komunikavimo (bendravimo) Viduriné mokykla 51 4,118 0,79113
bei informacijos valdymo (rinkimo, Gimnazija 48 4,042 0,87418 0,651
saugojimo, analizavimagpudZzius
Bendradarbiaujant su kolegomis moku Viduriné mokykla 51 3,765 0,95054 0,614
taikyti vadovavimojgadZius Gimnazija 48 3,667 0,9748¢
Man pakanka getjiimy vertinti kilusius Viduriné mokykla 51 4,020 0,64777 0,364
konfliktus (problemas) ir daryti sprendimus Gimnazija 48 3,875 0,91384
(iSvadas)
Mano iniciatyva ir savarankiSkumas - Viduriné mokykla 51 4,000 0,74833
svarbus faktorius, nulemiantigksninga 1,000
mano bendradarbiavipsu kolegomis Gimnazija 48 4,000 0,77184
Man pakanka gefiimy priimti sprendimus, | Viduriné mokykla 51 4,490 0,54308 0,660
susijusius su savo kasdieniu darbu Gimnazija 48 4,542 0,61742
Turiu veiklos planavimo ir organizavimo Viduriné mokykla 51 4,235 0,70960 0,795
igudZiy Gimnazija 48 4,271 0,64378

Viduriné mokykla 51 3,078 1,11073 0,351
Jautiu didek savo sprendimitaka kolegomg Gimnazija 48 2,875 1,04423
* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pG;65

5 lenteé
Pastangos bendradarbiauti mokykloje: viduda mokyklos ir gimnazijos respondepfverciy vidurkiy
palyginimas
IgiidZiy komponentés teiginiai Ugdymo jstaiga Kiekis Iveréiy St. p
(N) vidurkiai nuokrypis reikSme*

Aktyviai dalyvauju jvairiose pedagag ar| Viduriné mokykla 51 3,7255 0,9608(
administracijos organizuojamose veiklose Gimnazija 48 3,9583 1,00970 0,243
Bendradarbiaudamas (-a) su kolegomisViduriné mokykla 51 4,3922 0,66564
stengiuosi labai gerai atlikti man skirfus 4,4167 0,64687
darbus Gimnazija 48 0,853
Stengiuosi efektyviai iSnaudati Viduriné mokykla 51 4,2157 0,78266
bendradarbiavimui su kolegomis skirfus  Gimnazija 48 3,9792 0,69923 0,117
iSteklius  (laiky, technines priemones,
patalpas ir pan.)
Atlikdamas (-a) bendras uzduotis |suViduriné mokykla 51 4,2157 0,9656¢
kolegomis, daZniausiadedu tik minimalias Gimnazija 48 4,1042 0,88100 0,550
pastangas
Daznai stengiuosi pats (-i) inicijugti Viduriné mokykla 51 3,3725 1,05756
tarpusavio bendradarbiavinmokykloje Gimnazija 48 3,4583 0,94437 0,672
Domiuosi ir gilinu savo Zinias tarpusayio Viduriné mokykla 51 3,3137 1,12232 0,111
bendradarbiavimo plotés klausimais Gimnazija 48 3,6667 1,05857
Bendradarbiaudamas (-a) su kolegomisViduriné mokykla 51 3,8824 ,84017
pilnai panaudoju savo profesines | ir Gimnazija 48 4,0208 ,66811 0,368
bendgsias kompetencijas
Su kolegomis pasidalinu gera ar bloga savd/iduriné mokykla 51 4,1569 ,85726
darbo patirtimi Gimnazija 48 3,8333 1,05857 0,097
Daznai teikiujvairius pasilymus, ictjas ctl | Viduriné mokykla 51 3,1961 1,18355
efektyvesnio tarpusavio bendradarbiavimg Gimnazija 48 3,6667 ,85883 0,027

* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pG85
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6 lentet

Pagarba, pasitikjimas tarp darbuotag mokykloje: vidurines mokyklos ir gimnazijos respondent

jverciy vidurkiy palyginimas
Pagarbos, pasitiktjimo komponentés Ugdymo jstaiga Kiekis Iveréiy St. p

teiginiai (N) vidurkiai nuokrypis reikSme*

Santykiai tarp kolegyra draugiski Viduriné mokykla 51 3,8431 0,85726 0,222
Gimnazija 48 4,0417 0,7425

Mokyklos darbuotojai labai pasitiki vieni vidurine mokykla 51 3,0784 1,03621 0,016
kitais Gimnazija 48 3,5625 0,9203]

Bendradarbiai vieni su kitais elgiasi Viduriné mokykla 51 3,6275 0,99922 0,005
pagarbiai ir korektiSkai Gimnazija 48 4,1458 0,7715¢

Kolektyvo nariai nuosirdziai iSgyvena it vidurine mokykla 51 2,9216 1,16350 0,115
nesgkmes darbe Gimnazija 48 3,2917 1,14777

Esu patenkintas tarpusavio santykiais| swiduriné mokykla 51 4,0784 0,97659 0,731
kolegomis Gimnazija 48 4,1458 0,96733

* yra statistiSkai reikSmingas skirtumas, kai pG;65

Darly atliko
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