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1. [VADAS

Sveikata yra didziausia visuomenés socialiné ir ekonominé vertybé. Sveikata - tai ne tik
ligy ir fiziniy defekty nebuvimas, bet ir fiziné, dvasiné bei socialiné Zmoniy gerové. Sveikatos
potenciala ir jo palaikymo salygas lemia ekonominés sistemos raidos stabilumas, visuomenés
socialinio saugumo ir Svietimo garantijos, gyventoju uZimtumas ir ju pakankamos pajamos,
apsiriipinimas biistu. Prieinama, priimtina ir tinkama sveikatos prieziiira, kokybiska mityba,
darbo, gyvenamosios ir gamtinés aplinkos kokybe¢, gyventojuy pastangos ugdyti sveikata,asmens
pastangos biiti sveikam gali biiti skatinamos tik gyvenamam laikui ir Zmogaus orumui
priimtinomis socialinémis ir ekonominémis priemonémis.Kuo geresné visuomenés sveikata yra
bitina Lietuvos valstybés saugumo ir klestéjimo bei atviros, teisingos ir darnios pilietinés
visuomenés kiirimo prielaida.

Turbiit néra nei vieno Zmogaus, kuris nebiity kreipgsis | pirminés sveikatos prieziliros
centra, odontologijos kabineta, ligoning. Visi tikimés greito, kokybisko iStyrimo, gydymo.
Svarbia itaka turi personalo bendravimas, aplinka. Siuo metu dauguma sveikatos prieziiiros
istaigy neremontuotos deSimtmeciais. Ne paslaptis, kad ligoniams patiems stacionare reikia
papildomai nusipirkti medikamenty, $virksty, laSeliniy sistemuy. Personalas isitempgs, pervarges,
dirba keliais etatais, skirtingose ligoninése, norédami daugiau uZzdirbti, kadangi atlyginimai
nepakankami.

Dauguma suprantame, kad sveikatos prieZitiros sistemoje $iuo metu yra daug problemuy.
Gydytojai iSvaziuoja dirbti { uZsienj. Pas mus pradeda darbuotis medikai i§ Libano ir kity Saliy.
Taciau néra pakankamai iSnagrinétos susidariusios situacijos priezastys.

Atgavus nepriklausomybg 1990m., buvo pradéta kurti nemaZai socialinés saugos
sistemos istatymy. Taciau lig Siol nesusitarta dél Lietuvos socialinés saugos sistemos plétojimo
ateityje. Lietuvos sveikatos prieZiliros sistema buvo sukurta socializmo laikotarpiu ir plétojama
pagal tarybinius standartus. Pagal anksciau egzistavusia socializmo samprata, Lietuvos sveikatos
prieZidiros sistema buvo centralizuota. Gyventojams buvo garantuojamas platus medicininis
apriipinimas ir tam skiriamos 1éSos. Jis apémé ne vien tiesioging medicining pagalba, bet ir
ivairia visuomening veikla, skirta sveikatos priezitirai ir stiprinimui. Sveikatos prieZiiiros
sistemai nebuvo teikiamas prioritetas. Todél Lietuvos sveikatos priezitros sistema turéjo verstis
gaudama itin ribotas 1éSas. Finansavimo sistema ir ribotos léSos apsprendZia Sioje sistemoje
dirbanc¢iy Zmoniy elgesi. Akivaizdu, kad bendras ekonominis sveikatos prieziliros biudzetas
negali biiti per trumpa laika reikiamai padidintas, bet antra vertus, biitina gerinti gyventoju
apriipinima. Tam biitina apskaiciuoti kaStus, sukaupti informacijg ir visa tai susisteminti. Nors

reformos pradétos igyvendinti keletoje lygmeny, taCiau jos skiriasi savo rezultatais ir mastais.



Taip pat ir subjekty nuostatos yra skirtingos: yra aiSkus noras daryti reformas, kuris kyla i§ gerai
matomo pacios sistemos neefektyvumo. Taciau visa tai i§ esmés yra pavienés iniciatyvos, kurios
nesuderintos arba nepakankamai suderintos tarpusavyje. Truksta plataus pavieniy projekty
koordinavimo. Yra didelis pasiprieSinimas reformoms.

Lietuvos visuomené néra pakankamai subrendusi, kad galéty veikti tikros rinkos
ekonomikos principais organizuotoje sveikatos priezitiros sistemoje. Nepakankamas brandumas
priki§amas tiek ,,vartotojams®, tiek ir paslaugy , teikéjams*. Sis poZitris atspindi, i§ vienos pusés,
tikruosius sunkumus, atsirandancius i§ didziulés visuomenés mastymo bei veiksmy inercijos, i$
kitos pusés, tai nepasitiké¢jimas paciu pasirinkimu, kai bijoma paleisti i§ ranky sistemos
pertvarkymo valdyma ir jos rezultatus susieti su nepriklausomy subjekty bedradarbiavimu.

TYRIMO OBJEKTAS: Sveikatos priezitiros viesosios ir biudzZetinés istaigos.

TYRIMO DALYKAS : Viesyju sveikatos prieziiiros ir biudZetiniy sveikatos priezitiros
istaigy finansiné — tkiné veikla.

TYRIMO TIKSLAS : Istirti ir jvertinti vieSyjuy ir biudZetiniy sveikatos prieZitiros
istaigy finansavimo ypatumus, tikinés veiklos triikumus, privalumus ir juy jtaka iStekliy vadybai.

TYRIMO UZDAVINIALI :

1. Apzvelgti Lietuvos sveikatos sistemos istorinius aspektus —tarpukario
laikotarpiu, bei sveikatos politika ir reformas nuo 1990m.
2. ISnagrinéti vieSyju sveikatos prieZiliros istaigy ir biudZetiniy sveikatos

priezitiros istaigy savokas, nomenklatiira.

3. Aptarti problemas, susijusias su dabartiniu sveikatos sistemos
finansavimu.

4. ISnagrinéti teoring medZiaga apie finansing atskaitomybg ir tiking veikla.

5. Atlikti vieSosios sveikatos prieZitiros istaigos buhalterinés apskaitos ir

finansinés atskaitomybeés analizg.

TYRIMO HIPOTEZE : Vieosios jstaigos ir biudZetinés jstaigos sveikatos sistemoje
finansinés — tkinés veiklos aspektu yra vienodos, valstybei biity naudingiau, jei vieSyju istaigy
steigéjai nebiity valstybinés institucijos, o valstybés investicijos, reikalingos vieSojo sektoriaus

veiklos uztikrinimui biity atliekamos tik per biudZetines institucijas ir istaigas.

DARBO PLANAS:
1. Literattiros Saltiniy analizé.
2. Istatymy analizé.
3. Dokumenty analizé — vieSosios sveikatos prieZitros istaigos buhalterinés

apskaitos ir finanasinés atskaitomybés analize.



2. LIETUVOS SVEIKATOS SISTEMOS APZVALGA - ISTORINIAI
ASPEKTAI IR DABARTINE SITUACIJA

Sveikata — brangiausias turtas. Nepaisant to, kad sveikata yra pirminis Zmogaus poreikis,
sveikatos paslaugos, kaip ir visos kitos paslaugos, turi savo kaing. Istoriskai Sia kaina pacientas
mokéjo pats. Be to | gydytojo, kaip laisvosios profesijos etikos koda (Hipokrato priesaika) be
kity moraliniy nuostaty i¢jo ir lankstus poZitris i savo darbo uzmokesti. Per tiikstanCius mety
sveikatos paslaugy esmé nepasikeité¢ — gydymo paslaugos ir toliau iSlieka iSskirtinés, o sergantis
Zmogus yra priklausomas nuo gydytojo, Sios paslaugos nejmanomos be uzmokescio, kuris gali
skirtis priklausomai nuo paslaugy lygio, pacientas ne visuomet gali susimokéti uZ sveikatai
bitinas paslaugas, todél gali biti gydomas tik esant paramai. Be Siy bendry bruozy dabartinis
laikmetis turi savo specifika — senéjanti visuomené; mokslas yra iSradegs daugiau gydymo biidy,
taigi gydomasi nuo jvairesniy negalavimy ir jvairesnémis priemonémis; kai kurie gydymo
metodai yra ypatingai brangls; XX a. paramos davéjo vieta uZémé valstybé. Kaip numato
Sveikatos draudimo istatymas, Lietuvoje apdraustiesiems sveikatos priezitros paslaugos
(iskaitant vaistus, sanatorini — kurortini gydyma, galiniy ir organy protezavima)
kompensuojamos i§ PSDF Iésy. Paslaugas kompensuoja TLK pagal bazines kainas , nustatytas
Sveikatos apsaugos ministerijos, apimtimis ir salygomis, numatytomis sutartyse su sveikatos
istaigomis. UZ virSkvotines paslaugas TLK kompensuoja dalj kainos.

Toliau bus nagrinéjami sveikatos draudimo istoriniai aspektai, sveikatos sistemos
finansavimo, sveikatos biudZeto paskirstymo problemos, sveikatos prieZitiros istaigy finansine

padétis.

2.1. SVEIKATOS DRAUDIMAS TARPUKARIO LIETUVOJE

Lietuvos sveikatos priezitiros istaigoms 1éSos paskirstomos per teritorines ligoniy kasas.
Kam reikalingas toks tarpininkas, kuris reguliuoja léSas, gaunamas i$ privalomojo sveikatos
draudimo fondo (PSDF)? Daugelis medicinos darbuotoju piktinasi, kad tai dar viena papildoma
biurokratiné masina, kuriai reikalingas nemenkas iSlaikymas. Teritorinés ligoniy kasos buvo
ikurtos 1997m. igyvendinant privalomojo sveikatos draudimo istatyma. Perzvelge istorinius
Saltinius, rasime duomeny, kad ir anksciau Lietuvoje egzistavo ligoniy kasos. Jos taip pat turéjo
nemazai problemy, kuriy susilaukdavo ir i§ pacienty, ir i§ mediky. Placiau sveikatos draudimo
istorija iSnagrin¢jo soc. m. dr. Romas Lazutka straipsnyje ,,Sveikatos draudimas tarpukario

Lietuvoje“.[32]



XIXa. pabaigoje — XX a. pradzioje kai kuriose stambesnése pramonés imoneése Lietuvoje
ikurtos ligoniy kasos, Vokietijos pavyzdZiu vadintos ,.krankasémis®.[...] Jos buvo RekoSo, broliy
Smidty, broliy Tilmansy fabrikuose Kaune, Platerio kartono fabrike ir Zaborskio medZzio
apdirbimo dirbtuvése Siauliuose. Siy kasy draudimas buvo labai fragmentiskas, priklauses tik
nuo darbdaviy valios, todél jos didelés reikSmés krastui netur¢jo.

[statymu numatyta draudima ligos atveju 1912m. birZelio 23d. tuo metu Rusijai
priklausiusioje Lietuvoje buvo numatyta jvesti pramonés darbininkams. Taciau $io istatymo
igyvendinima sustabdé Pirmasis pasaulinis karas ir darbininkai liko nedrausti. Taigi carinés
Rusijos laikais Lietuvos teritorijoje nei ligoniy kasy, nei socialinio draudimo nebuvo.

Pazymétina, jog organizuotesnis darbininky ligoniy gydymas Lietuvoje buvo pradétas
privaciai. Pirmoji jau minéta privati ligoniy kasa Lietuvos teritorijoje buvo isteigta 1906 m.
Broliy Smidty metalo dirbtuvése Kaune. Antra panasi kasa buvo jsteigta 1922 m. prie Tilmanso
fabriko. Jos abi aptarnavo tik minéty fabriky tarnautojus ir darbininkus. Nepriklausomos
Lietuvos pradZioje ir véliau atskirais istatymais reglamentuotos veiké Susisiekimo ministerijos
vadinamoji GeleZinkelie¢iy kasa, Zemés tikio ministerijos laisvai samdomy eiguliy ligoniy kasa,
Lietuvos banko tarnautojy ligoniy kasa, Sv. Zitos draugijos (tarnai¢iy) ligoniy kasa, Vytauto
DidZiojo Universiteto ligoniy kasa, kurioje pradZioje buvo laisvas, o véliau priverstinas studenty
apsidraudimas. Laisvai samdomy eiguliy draudimo kasa buvo Zemés tikio ministerio Zinioje. Jos
pajamas sudaré eiguliy, tai yra kasos nariy, mokestis ir Zemés iikio ministerijos {nagai. Lietuvos
banko ligoniy kasa buvo Finansy ministerijos Zinioje, tvarkési savo atskiru statutu ir jos léSas
sudaré banko tarnautojy ir Lietuvos banko inaai. Sv. Zitos draugija turéjo maza 12 lovy ligoning
Kaune. Joje buvo gydomi nekomplikuoti susirgimai. Kasos narés, reikalingos specialaus
gydymo, buvo siun¢iamos i atitinkamas ligonines.

Visos €ia minétos ligoniy kasos apémé maZzas Lietuvos gyventoju grupes. Palaipsniui
pereita prie ligoniy kasy, kurios apéme placius Lietuvos gyventoju sluoksnius, arba visus
gydymo reikalingus gyventojus, kurie tose kasose buvo apsidraudg.

“Ligoniy kasy jstatymg Lietuvos Respublikos Seimas priémé 1925 m. gruodZio mén. 9
d. ir paskelbé 1926 m. Vyriausybés Ziniose # 227. Tuo istatymu privalomai buvo draudZiami
valstybés ir savivaldybiy tarnautojai, imoniy ir privaciai samdomi darbininkai ar tarnautojai.
Istatymas nelieté laikinai samdomuy, jei jie buvo samdomi ne ilgiau kaip vienam ménesiui, ir
valstybés ar savivaldybiy tarnautojy ir imoniy ar laisvai samdomy tarnautojy ar darbininky, jei
jie gaudavo daugiau kaip 400 lity ménesiui. Visi jie gal¢jo laisvai apsidrausti ligoniy
kasose”’[32].

Ligoniy kasy jstatymas nedraudé Zemés tikio darbininky. Zemés iikio darbininkas galéjo

pats apsidrausti ligoniy kasoje. Tai vadinamasis fakultatyvinis apsidraudimas. Tuo atveju



darbdavys uz Zemés tkio darbininka turé¢jo mokeéti ligoniy kasai nustatytus mokescius ir atlikti
visas istatymu darbdaviams numatytas pareigas. Faktiskai tokiy apsidraudimy nebuvo ir Zemés
tikio darbininkai i§ tikryju ligoniy kasose nedalyvavo. Laisvai apsidrausti ligoniy kasose dar
galéjo asmenys, ne vyresni kaip 50 mety bei nesergantys chroniSkomis ir nepagydomomis
ligomis.

Taigi Ligoniy kasos privalomai draud¢ valstybés, savivaldybiy ir privaciai samdomus
asmenis. Ligoniy kasos nariai nemokamai gaudavo S§ias paslaugas: pirmaja pagalba gydytojo
kabinete, nemokama gydyma namuose, ligoninése, vaistus, tvarstomaja medZiaga, gimdymo
pagalbg ir danty gydyma nustatytomis normomis. Tas pacias teises turéjo ir ligoniy kasos nario
Seimos nariai. Ligoniy kasos nariai galéjo laisvai pasirinkti bet kuri gydytoja, kuris buvo ligoniy
kasos gydytoju sarase. Staigiai susirggs ligoniy kasos narys galéjo pasirinkti bet kurj gydytoja,
kad ir ligoniy kasoje nedirbantj. Taip pat ligonis galéjo laisvai pasirinkti vaisting ir gydomaja
istaiga: ligoning ar ambulatorija. Ligoniy kasy 1éSas sudaré nariy ir darbdaviy mokesciai,
valstybés izdo inaSai, kasy turto pajamos, pasalpos ir aukos, baudos ir kitos pajamos. Ligoniy
kasos gaudavo ir vadinamaji “Valstybés prieda”. Ta prieda sudaré ligoniy kasy tarnautojy algos,
kurias apmokédavo ne ligoniy kasos, bet valdzia per Vidaus reikaly ministerija.

Tiek ligoniy kasy, tiek socialinio draudimo istatymai buvo sudaryti, pasinaudojant kity
krasty, ypac¢ Vakary Europos, panaSiais jstatymais ir patyrimu.

Pagal istatyma ligoniy kasos buvo organizuojamos teritoriniu pagrindu. 1928 m.
spalio 28 d. buvo jisteigta pirmoji — Kauno miesto ligoniy kasa. Kiek véliau jau veiké 7 ligoniy
kasos: Kauno miesto, Kauno apskrities, giauliq, Panevézio, Ukmerges, Marijampolés ir
Vilkaviskio miesty ir apskric¢iy. 1931 m. ligoniy kasy teritorijos buvo padidintos, prijungiant prie
ju gretimas apskritis, ir pavadintos apygardomis. 1932 m. buvo isteigtos dar trys: Alytaus, TelSiy
ir Taurages ligoniy kasos apygardos. Tokiu biidu Lietuvoje veiké Kauno miesto ir devynios
apygardy ligoniy kasos ir apémé visa Lietuvos teritorija, iSskyrus Klaipédos krasta. Jis turéjo
savo atskiras ligoniy kasas, tvarké jas pagal Vokieciy istatymus. Prijungus Vilniaus krasta, prie
Lietuvos teritorijos, ligoniu kasy tinklas, atsiZvelgiant i vietines salygas, buvo prapléstas.

“1938m. ligoniy kasy ilaidos pasiskirsté tokiomis proporcijomis :

- medicinos pagalbai — 42,4 proc.

- vaistams - 11,5 proc.

- pasalpoms — 21,6 proc.

- administracijai — 9 proc.

- kitoms islaidoms — 15,5 proc.*

(St. Simonis, Socialinio draudimo veikla skai¢iais — 1938m. (p. 193-221)



Ligoniy kasy ir ju Seimos narius aptarnaudavo gydytojai su ligoniy kasomis sudarg
sutartis. 1931-1933m. bita daug nesutarimy tarp mediky ir kasuy.

,,Ligos draudimas buvo finansuojamas imokomis, kurios negaléjo biti didesnés uz 3%
algos ir 40% jos mokéjo darbdavys, o 60% - apdraustasis ( nuo 1934m.- 6% algos: 3% + 3% ).
Valstybés izdas mokejo 5% nuo draudéjuy ir nariy imoky sumos. UZ kasos narius, kurie
atlyginimo pinigais negaudavo, mokescius privalé¢jo sumokéti samdytojai““[32].

Lietuvoje ligoniy kasos, pradéjusios savo darbg stabilios krasto tkinés situacijos laikais,
netrukus, pasaulinés ekonominés krizés iSdavoje, susidiir¢ su daugybe problemy. Nors
apdraustyjuy skaicius augo, bet atlyginimai mazéjo, o todel maZzéjo ir kasy pajamos. Buvo ir
draudéjy isiskolinimuy.

Daug riipesCiy ligoniy kasoms keldavo vengiantys mokesCius mokéti darbdaviai.
Vengdami papildomy i8laidy, darbdaviai daZnai paprasciausiai neregistruodavo savo samdiniy
arba registruodavo pavéluotai, t.y. po keliy ménesiy, kai tuo tarpu jstatymas numaté
iregistravima ne véliau kaip per 7 dienas nuo samdinio priémimo i darba. DaZnai darbdaviai
ligoniy kasai pateikdavo klaidingas Zinias apie samdiniy uZdarbius, nuo kuriy skaic¢iuojamos
imokos. Buvo ir taip, kad darbdavys pasisavindavo i§ apdraustojo iSskai¢iuotus mokescius, bet
nepervesdavo ligoniy kasai.

1934m. sausio 23d. ligoniy kasy istatymas numat¢ tokias baudas: kasos narys, nusiZenggs
gydymo tvarkai arba simuliaves liga, kasos valdybos galéjo buti baudziamas bauda, lygia
deSimteriopai dienos paSalpos normai ( t.y. nuo 30 iki 140 Lt ); samdytojas nustatytu laiku
nepranesS¢s kasai apie samdini, kuris turéjo biti apdraustas arba iSskaiciaves iS kasos nario
uzdarbio didesnius nei istatyme numatyta mokescius, galéjo biuti VSDV baudZiamas pinigine
bauda iki 500 Lt, uz fiktyvy samdinio iregistravima ar klaidingy Ziniy suteikima bei uz kitus
nusiZzengimus registracijos tvarkai grésé bauda iki 100 Lt, uz laiku neinestus ligoniy kasai skirtus
mokescius ir jy panaudojima kitiems reikalams samdytojas galéjo biiti jkalinamas. Piniginés
baudos patekdavo i ligoniy kasy fondo saskaita.

1935-1940m. — ligoniy kasy veiklos stabilizacijos, glaudaus tarpusavio bendradarbiavimo
laikotarpis. Kasos labai sustipréjo finansiniu atzvilgiu, subalansuojami biudZetai, kai tuo tarpu
pirmaisiais savo veiklos metais beveik visos kasos turéjo deficitinius biudZetus.

Ligoniy kasy nariy skaicius palaipsniui augo. 1929 m. ligoniy kasos nariy buvo apie 27
700 ir Seimos nariy apie 20 900. 1938 m. kasos nariy buvo apie 65 800 ir Seimos nariy apie 52
900.

1940 m. Lietuva inkorporavus { SSSR sudétj, Darbo liaudies komisaro pavedimu ligoniy

kasy funkcionavimas buvo pratestas iki 1940 m. gruodZio 1 d. Ligoniy kasos buvo likviduotos



po 1940 m. gruodzio 15 d. ir Lietuvoje ilgam buvo jvesta i§ valstybés biudzeto finansuojama

sveikatos apsaugos sistema.

2.2. SVEIKATOS APSAUGOS SISTEMA NUO 1990 M.

IS sovietiniy laiky paveldéta sveikatos apsaugos sistema labai neefektyvi — nors islaidos
gana didelés, bet paslaugos Zemos kokybeés, nes daug yra neproduktyviy islaidy, tokiy, kaip
didziuliy ligoniniy pastaty iSlaikymas, per didelis tam tikro personalo, ypa¢ administracinio,
skaicius. Lovy skai¢ius Lietuvos ligoninése tenkantis 1000 gyv., yra kur kas didesnis nei
daugelyje iSsivysCiusiu Europos Saliy, ir nors ju maZzZéja, vis viena yra per didelis ir
neiSnaudojamas racionaliai — 1990 m. 1000 gyv. teko 123,6 lovos, 1996m. — 105,7 lovos.

Sveikatos apsauga iki 1996m. vidurio buvo finansuojama tik i§ valstybés bei
savivaldybiy biudZety ir i§ pacienty léSy (mokant uZz vaistus, uZ tam tikras paslaugas). Iki
sveikatos draudimo ivedimo, socialinio draudimo fondas taip pat finansavo dali medicinos
iSlaidy. Tai buvo iSlaidos tam tikriems vaistams pagal specialy saraSa isigyti, iSlaidos gydymui
sanatorijose ir kompensaciné technika invalidams. 1996 m. geguzés 21 d. priémus Lietuvos
Respublikos Sveikatos draudimo jstatymg, didesniaja dali sveikatos apsaugos lésu

administruoja specialus fondas, valdomas valstybiniy ligoniy kasu.

2.2.1.Sveikatos apsaugos politika

Sveikatos politika —tai sveikatos ir jos reikaly valstybinio tvarkymo teorija bei praktika,
iteisinama kaip bendroji valdymo funkcija, pripaZistant sveikata socialine bei ekonomine
vertybe.

Sveikatos politikos principai:

-teisumas;

-prieinamumas;

-priimtinumas;

-solidarumas;

-lygybe;

-visapusiskumas;

-laisvas pasirinkimas.

Lietuvos nacionalinés sveikatos politikos formavimas prasid¢jo, kai VI Lietuvos

gydytoju sajungos (toliau LGS) atkuriamasis suvaziavimas priémé rezoliucijas ir medicinos
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visuomeng ipareigojo parengti nauja Lietuvos nacionaling sveikatos koncepcija. Po iSsamiu
diskusiju VII LGS suvaziavimas priémé Lietuvos nacionaling sveikatos koncepcija, kurig 1991
m. spalio 30 d. patvirtino Lietuvos Respublikos Auksciausioji Taryba Atkuriamasis Seimas, ir ji
tapo pagrindiniu dokumentu, atspindinCiu Lietuvos sveikatos sistemos ateitj.

Koncepcijoje numatyti Lietuvos Zmoniy sveikatos tausojimo bei stiprinimo, ligy
profilaktikos, pirminés sveikatos priezitiros plétros bendroje sveikatos prieZiliros sistemoje,
sveikatos prieziiiros specialisty rengimo pertvarkos pagal Europos Sajungos standartus, brangios
specializuotos medicinos pagalbos koncentravimo universitetiniuose centruose prioritetai.

Neatsitiktinai Pirmoji nacionaliné sveikatos politikos formavimo konferencija,
ivykusi 1993 m. kovo 30-31 d. ir sukvietusi tartis politikus, profesiniy ir visuomeniniy
organizacijy atstovus, medicinos bei kity profesiju specialistus, galinCius daryti jtaka sveikatos
sistemos reformai, dar karta patvirtino pagrindines Lietuvos sveikatos sistemos raidos kryptis. Ir
Nacionalin¢je sveikatos koncepcijoje, ir Nacionalinés sveikatos politikos konferencijos
rezoliucijoje yra aiskiai suformuluota biitinybé parengti ir jgyvendinti Lietuvos sveikatos
programa.

1993 m. ijvykusiai Nacionalinei sveikatos politikos konferencijai buvo parengtas
dokumentas, kuriame pakankamai konceptualiai ir detaliai apZvelgta Lietuvos gyventoju
sveikatos biikle iki 1990 mety. Siame dokumente pateikti 19911993 m. Lietuvos sveikatos
duomenys ir, remiantis PSO suformuotais sveikatos tikslais, kuriami Lietuvos sveikatos
programos pradmenys atsizvelgiant i prioritetines Salies sveikatos problemas. Specialisty grupe,
rengusi §ia programa, nutaré¢ Lietuvos gyventoju sveikatos biiklés detalesng analize teikti kas
penkeri metai, tuo isipareigodama reguliariai rengti tokio pobtidZio analitines publikacijas.

Rengiant Sig programa ir nustatant prioritetus, svarbus vaidmuo teko 1993 m. ikurtam
Sveikatos apsaugos reformy biurui (toliau SARB). Kuriant Lietuvos sveikatos sistemos
teisinius pagrindus, didelés reikSmés turé¢jo 1994 m. liepos 19 d. priimtas Sveikatos sistemos
istatymas. 1995 m. Seimo surengtoje diskusijoje buvo dar karta akcentuota biitinybé parengti
Lietuvos sveikatos programa ir §iuo klausimu priimta Seimo rezoliucija “D¢l nacionalinés
sveikatos politikos igyvendinimo”. 1996 m. birZelio mén. Lietuvos sveikatos programa aprobavo
Sveikatos apsaugos ministerijos kolegija, 1996 m. spalio mén. jai pritaré Vyriausybé. 1997 m.
balandZio mén. ivykusioje II Nacionalinéje sveikatos politikos konferencijoje $i programa
aptarta dalyvaujant PSO bei kitiems Europos Saliy ekspertams, po to ji pateikta svarstyti Seimui.
Svarbus Zingsnis igyvendinant Nacionaling sveikatos koncepcija, Sveikatos sistemos jstatymo
nuostatas ir Sig programa biity Nacionalinés sveikatos tarybos ir Valstybinés sveikatos reikaly

komisijos aktyvus darbas.
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1998m. liepos 2d. nutarimu Nr.VIII — 833 patvirtinta Lietuvos sveikatos programa, kuri
parengta remiantis PSO ,Sveikata visiems XXI amziuje”. Joje galima iSskirti bendruosius
tikslus:[22]

- gyventojuy mirtingumo mazinimas ir vidutinés gyvenimo trukmés ilginimas;

- sveikatos santykiy teisumas;

- gyvenimo kokybés gerinimas.

Lietuvos sveikatos programoje paminétini specialieji tikslai:

- Sirdies ir kraujagysliy ligos;

-onkologinés ligos;

-nelaimingi atsitikimai ir traumos;

-psichikos ligos;

-uzkre€iamos ligos (AIDS, TBC, lytiSkai plintancios ligos ir kt.);

-burnos sveikata;

-cukrinis diabetas;

- kitos visuomenés sveikatos programos (alkoholio, tabako, narkotiky, mitybos, aplinkos
kokybés, darby saugos, motinos ir vaiko sveikatos ugdymo ir kt.).

LR Seimo 1998m. birZelio 16d. nutarimu Nr.VIII — 798 isteigta Nacionaliné Sveikatos
taryba — tai sveikatos politikos koordinavimo institucija, kuri teikia iSvadas dél valstybés
siekiamo sveikatos lygio rodikliy, Lietuvos sveikatos programy, rengia ir kasmet teikia Seimui
pranesima apie gyventoju sveikatos ir sveikatos politikos formavimo ir jgyvendinimo biiklg.

2000m rugséjo 28d. surengta III Nacionalinés sveikatos politikos konferencija ,,
Lietuvos sveikatos politika XXI amziuje* rezoliucija.

2004m. birzelio 7d. ivyko IV Nacionalinés sveikatos politikos konferencija ,,Lietuvos
sveikatos programos igyvendinimas pusiaukel¢je: vaiky ir jaunimo sveikata“.

2006m. lapkricio 24d. ivyko V Nacionalinés sveikatos politikos konferencija ,,Lietuvos

sveikatos programos igyvendinimas: vienykime jégas®.

2.2.2. Sveikatos sistemos reformos

Pagrindinis sveikatos sistemos reformos tikslas — gerinti gyventojy sveikata. Si tiksla
pasiekti galima didinant sveikatos sistemos efektyvuma, uztikrinant sveikatos paslaugu kokybe,
tenkinant pacienty poreikius, teisingai paskirstant iSteklius bei garantuojant sveikatos santykiy
teisumg ir lygybe. Sveikatos sistemos raida ir kitimas — nattiralus procesas, vykstantis ir
iSsivys€iusiose, ir besivystanciose Salyse. Taciau dél besikeiCiancios socialings, politinés bei

ekonomings situacijos i sveikatos sistemos pokycius reaguojama ypac jautriai.
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Siuolaikinés sveikatos sistemos funkcijos — tai ne tik sveikatos paslaugy teikimas. Tai
sveikatos strategijos sukiirimas ir jgyvendinimas, finansy ir atsakomybés paskirstymas,
Zmogiskyju istekliy planavimas ir rengimas bei daugybé kity visuomenés sveikatos veiklos
sriéiuy.

1993—-1998 metais Lietuvos sveikatos sistemos teisnius pagrindus kiirusio Sveikatos
apsaugos reformos biuro sudétyje (SARB) veikusios darbo grupés pagrindini démesi skyré iki
Siol aktualiausioms iSlikusioms sritims — visuomenés sveikatos plétrai, personalo politikai,
sveikatos draudimo ir privatizavimo, sveikatos apsaugos monitoringo bei informaciniy
technologiju klausimams, pacienty teisiy apsaugai, rySiams su visuomene.

Sveikatos priezitiros sistemoje ivyko teigiami poslinkiai: vykdoma moksliskai pagrista ir
testiné sveikatos politika, sukurti jos teisniai pagrindai, ivesta sveikatos draudimo sistema,
suformuotas privalomojo sveikatos draudimo fondas, isteigtas ligoniy kasu tinklas. Taip pat
kuriama Seimos gydytojo institucija, vykdoma visuomenés sveikatos sistemos reforma,
vykdomas pasaulini pripaZinima pelngs elektroninés sveikatos projektas. Remiantis Vyriausybés
patvirtinta strategija pradétas igyvendinti sveikatos prieZitros istaigy restruktirizavimas,
optimizuojama infrastruktiira. Konkurencija, atsiradusi tarp daugelyje Salies miesty, rajony ir net
kaimo vietoviy medicinos istaigy, teigiamai atsiliepé ju teikiamy sveikatos priezidiros ir
stiprinimo paslaugy kokybei bei prieinamumui. Sékmingai vykdomos sveikatos programos ir
projektai, skirti susirgimy profilaktikai, informacinés visuomenés plétrai. Visuomené tapo
neabejinga sveikatos politikos sprendimy priémimy dalyvé.

Taciau paZyméta, kad siekiant pagrindinio sveikatos reformos tikslo — geresnio Zmoniy
sveikatos poreikiy tenkinimo — ne visi visuomengs liikes€iai yra iSpildyti. Pagrindiniai trikumai
biity — sveikatos reformos strateginio plano nebuvimas, ilgalaikiy investiciju plany nebuvimas ir
nefinansavimas, menkas sveikatos prieziliros finansavimas, vieSyju sveikatos prieZitiros
buhalterinés apskaitos spragos. ProblematiSkais lieka pirminiy ir antriniy sveikatos prieZiiiros
paslaugy teikimo specifika, ambulatoriné slaugos grandis, triiksta dienos stacionaro paslauguy,
nemotyvuojama Seimos gydytojo institucijos tolesné¢ plétra (darbo kriiviai, ZmogiSkyjy ir
finansiniy iStekliy problemos, neigiama Ziniasklaidos formuojama nuomoné¢). Pacienty interesus
ginancios organizacijos pasigenda aktyvesnio pilieciy itraukimo i demokratini reformos procesa,
iSreiskia susirtipinima dél kompensuojamyju vaisty ir sveikatos programy finansavimo tvarkos
tobulinimo. Kvie¢iama daugiau démesio skirti visuomenés informavimui ir sveikos gyvensenos

ugdymui.
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2.3. SVEIKATOS PRIEZIUROS [STAIGOS

2.3.1. Lietuvos nacionaliné sveikatos sistema

Sveikatos priezitiros jstaigos, remiantis LR Sveikatos prieZitiros istaigy istatymu, 1996m.
birZelio 6d. Nr.I-1367[2], skirstomos:
1. Pagal sveikatos prieZiiiros paslaugy rasis yra Sios jstaigy grupés:
1) asmens sveikatos prieZiiiros;
2) visuomengs sveikatos prieziiiros;
3) miSrios.
2. Asmens sveikatos prieziiiros jstaigos pagal paslaugy teikimo laika ir vieta yra:
1) ambulatorinés;
2) stacionarinés;
3) miSrios.
3. Asmens sveikatos priezZiiiros jstaigy riSys pagal ju teikiamas asmens sveikatos
prieziuiros paslaugas yra:
1) medicinos pagalbos;
2) slaugos ir palaikomojo gydymo (slaugos);
3) medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo;
4) medicininés-socialinés ekspertizés;
5) specializuotos medicininés ekspertizes;
6) misrios.
4. Visuomenés sveikatos priezitiros jstaigy riaSys pagal visuomenés sveikatos
prieZziuiros paslaugy asortimenta yra:
1) visuomenés sveikatos monitoringo ir visuomenés sveikatos ekspertizes;
2) visuomene¢s sveikatos saugos (maisto ir ne maisto produkty saugos, radiacinés
saugos, aplinkos higienos, darbo medicinos);
3) neinfekciniy ligy profilaktikos ir kontrolés;
4) uzkreciamyjy ligy profilaktikos ir kontrolés;
5) visuomengs sveikatos ugdymo;

6) misrios.
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1 lentelé. Sveikatos prieZiiiros istaigy tinklas 2005 m. ( SAM sistemoje )[24]

Istaigos tipas Istaigy skaicius
Ligoninés 159
is ju
Bendrojo pobiidzio ligoninés 67
is ju
- miesto ligoninés 23
- centrinés rajony ir apskri¢iy ligoninés 44
Slaugos ligoninés 59
Specializuotos ligoninés 29
is ju
- infekcinés 2
- tuberkuliozés 9
- onkologijos 2
- psichiatrijos 11
- narkologijos 5
Reabilitacijos 4
Ambulatorinés sveikatos prieZziiiros jstaigos 438
is ju
- poliklinikos 88
- pirminés sveikatos prieziliros centrai 90
- ambulatorijos 183
- bendrosios praktikos gydytojo kabinetai 30
- specializuotos poliklinikos 44
Medicinos punktai 839
Greitosios ir neatidéliotinos medicinos

pagalbos skyriai/stotys 42716
Kraujo donorytés skyriai/centrai 7/1
Visuomenés sveikatos prieZiiiros jstaigos
is ju:
- visuomenés sveikatos centrai ir filialai 36/11
- specializuotos visuomenés sveikatos staigos 8
- sveikatos ugdymo centrai 5
- privalomojo profilaktinio aplinkos

kenksmingumo $alinimo imonés !
Sanatorijos 15
Privacdios sveikatos prieZitiros jstaigos 1521
is ju
- ligoninés 12
- pirminés sveikatos priezitiros istaigos 163




- greitosios medicinos pagalbos istaigos 3

- odontologijos istaigos 928

- sanatorijos 15

2.3.2. Biudzetiniy sveikatos prieziiiros jstaigy samprata ir nomenklatiira

Siame darbe nagrinéjamos vieSosios ir biudZetinés sveikatos prieZiiiros istaigos. Tokia
klasifikacija paremta istaigy finansavimo skirtumais. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
biudzetinés jstaigos samprata pateikta LR Sveikatos priezifiros istaigy istatymo 20str.:[2]

LNSS biudzetiné jstaiga yra i valstybés ar savivaldybiy biudZety visiSkai arba i$ dalies
iSlaikoma istaiga. Ji taip pat gali gauti léSy i$ privalomojo sveikatos draudimo fondo, sveikatos
fondy, gauti kity nebiudZetiniy 1ésu.

LNSS biudZetiniy istaigy, i§laikomy i§ valstybés biudZeto, steigéjai gali buiti Vyriausybé,
Sveikatos apsaugos ministerija, valstybinés tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos,
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Vidaus reikaly ministerija, Krasto apsaugos ministerija
ir apskri¢iy virSininkai. Biudzetiniy istaigy, iSlaikomy i§ savivaldybiu biudZety, steigéjas yra
savivaldybiy taryba.

LNSS asmens sveikatos prieZiiiros biudZetiniy jstaigy nomenklatiira:

LNSS asmens sveikatos prieZitiros biudZetinés jstaigos yra:

1) sporto medicinos centrai;

2) sutrikusio vystymosi kiidikiy namai;

3) audiniy ir organy transplantacijos biuras, kurio steigéja yra Sveikatos apsaugos
ministerija;

4) teismo psichiatrijos ir narkologijos asmens ekspertizés istaigos;

5) patologoanatominés ekspertizés istaigos;

6) medicininés ir socialinés ekspertizés istaigos;

7) priklausomybés ligy centrai;

LNSS valstybés ir savivaldybiy visuomenés sveikatos prieZiiiros biudZetiniy jstaigy
nomenklatira:

LNSS savivaldybiy visuomenés sveikatos priezitiros biudZetiné jstaiga yra savivaldybés
visuomenés sveikatos biuras.

LNSS valstybés visuomenés sveikatos prieZitiros biudzetinés jstaigos yra:

1) apskrities visuomenés sveikatos ugdymo centras;

2) visuomengs sveikatos centras apskrityje;
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3) visuomenés sveikatos prieziiiros specializuotos biudZetinés istaigos, kuriy steigéja yra
Sveikatos apsaugos ministerija: Visuomenés sveikatos ugdymo centras, Mitybos centras,
UzkreCiamyjy ligy profilaktikos ir kontrolés centras, Radiacinés saugos centras, Sveikatos
informacijos centras, Ekstremaliy situacijy sveikatai centras, Lietuvos AIDS centras, Valstybinis
psichikos sveikatos centras ir kitos visuomenés sveikatos prieZziliros istaigos, isteigtos kity
istatymu ir teisés akty nustatyta tvarka;

4) asmens sveikatos prieziliros biudZetiniy istaigy filialai ar padaliniai, vykdantys
visuomenés sveikatos prieziiira;

5) Sveikatos apsaugos ministerijos Higienos instituto, kity valstybiniy mokslo institucijy
bei valstybiniy aukStyju mokykly filialai ar padaliniai, turintys teis¢ vykdyti visuomenés
sveikatos prieZilira.

Anksciau visos sveikatos priezitiros istaigos buvo biudZetinés, tik 1997m. birZelio 24d.
Nr. VII - 297 jstatymu, sveikatos prieziliros biudZetinés istaigos reorganizuotos i valstybés ir

savivaldybiy sveikatos prieziiiros vieSasias istaigas.

2.3.3. VieSyjy sveikatos prieZiiiros jstaigy samprata ir nomenklatiira

LNSS vieSosios jstaigos samprata ir statusas

LNSS viesoji istaiga yra i§ valstybés ar savivaldybés turto ir 1éSy isteigta viesoji istaiga,
teikianti jos istatuose nustatytas paslaugas pagal sutartis su uzsakovais. VieSoji istaiga yra ne
pelno istaiga. Gauty pajamy ji negali skirstyti steigéjams, o jas naudoja tik istatymuose ir kituose
teisés aktuose nustatyta tvarka.

LNSS vieSosios jstaigos steigéjai

LNSS vieSosios jstaigos steigéjais gali buti:

1) Sveikatos apsaugos ministerija;

2) apskriciy virSininkai;

3) savivaldybiy tarybos;

4) valstybés aukstosios mokyklos kartu su Sveikatos apsaugos ministerija, gavusios
Vyriausybés leidima;

5) valstybinés Svietimo ir mokslo istaigos kartu su Sveikatos apsaugos ministerija,
gavusios Vyriausybés leidima.

LNSS savivaldybiy ir valstybés asmens sveikatos prieZiiiros viesSyjy jstaigy
nomenklatiira

1. LNSS savivaldybiu asmens sveikatos priezitros vie$uyju istaigy nomenklatara:

1) pirminés sveikatos prieZitiros centrai;
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2) savivaldybiy poliklinikos;

3) savivaldybiy ambulatorijos;

4) psichikos sveikatos centrai;

5) bendrosios praktikos gydytojy kabinetai;

6) bendrosios praktikos odontology kabinetai;]

7) savivaldybiy medicinos punktai;

8) savivaldybiy greitosios medicinos pagalbos stotys ar skyriai, veikiantys kaip
savarankiski juridiniai asmenys ar kaip pirminés sveikatos prieziiiros istaigy padaliniai;

9) savivaldybés palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés (slaugos);

10) miesty ar rajony savivaldybiu ligoninés, iraSytos | Sveikatos apsaugos ministerijos
patvirtintg sarasa (jos gali turéti padalinius - konsultacines poliklinikas);

11) medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo istaigos, irasSytos | Sveikatos
apsaugos ministerijos patvirtintg sarasa.

LNSS valstybés ir savivaldybiy visuomenés sveikatos prieZiiiros vieSyjy jstaigy
nomenklatiira:

LNSS savivaldybiy ir valstybés visuomenés sveikatos priezitiros vie$osios jstaigos yra:

1) LNSS savivaldybiy visuomenés sveikatos prieZiliros viesosios istaigos, kuriy steigéjos
yra savivaldybiy tarybos;

2) Sveikatos teisés ir ekonomikos centras, kurio steigéja yra Sveikatos apsaugos
ministerija;

3) kitos LNSS valstybés visuomenés sveikatos prieziliros vieSosios istaigos, kuriy
steigéjai yra Sveikatos apsaugos ministerija arba apskri€iy virSininkai.

LNSS savivaldybiy ir valstybés visuomenés sveikatos priezitiros viesosios istaigos vykdo
savo veiklg ir teikia paslaugas pagal sutartis su Sios veiklos ir paslaugy uZzsakovais (savivaldos
vykdomosiomis institucijomis, apskriciy virSininkais, valstybés institucijomis, kitais juridiniais ir
fiziniais asmenimis).

Remiantis LR vieSyju istaigy istatymu[5] - . VieSoji istaiga — pelno nesiekiantis ribotos
civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas — tenkinti vieSuosius interesus
vykdant visuomenei naudinga veikla“. Pagal ta pati istatyma,* vieSoji istaiga turi teis¢ verstis
istatymy nedraudZiama tkine komercine veikla, kuri yra neatsiejamai susijusi su jos veiklos
tikslais.” Taciau jstatymiSkai néra apibréZtos ribos kada ir kokio masto komerciné veikla gali
buti taikoma. Tai turi nuspresti vieSosios istaigos administracija, patvirtindama jsakymais.
Daznai tai sukelia nemazai nesusipratimy bei pacienty nepasitenkinima, kai suZino, kad reikeés
papildomai sumokéti uz tyrima ar specialisto konsultacija, jei tai néra biitinoji medicinine

pagalba. Pagrindinis argumentas yra tai, kad gyventojai moka sveikatos draudima. Papildomas
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pajamy Saltinis gali biiti suteiktos paslaugos kity istaigy interesu. Pvz.: sudaryta sutartis tarp
gydymo istaigos ir policijos uz neblaivumo nustatyma, pagal kurig policija isipareigoja sumokéti
uz kiekvieng neblaivumo nustatyma tam tikra sumg. Kitas pavyzdys galéty biiti, sutartis tarp
antrinio lygio ligoninés ir PSPC, pagal kuria PSPC isipareigoty apmokéti uZ suteiktas
medicinines paslaugas priémimo kambaryje, jei tai nebuvo bitinoji med. pagalba. Tokiais
atvejais pacientams nereikéty mokéti patiems. Daug problemy kyla su nedirbanciais,
neregistruotais darbo birzoje bei nedraustais pacientais. Jie patys neturi galimybiy susimokéti,
gydytojai neturi teisés neapZzitréti i sveikatos priezitiros istaiga besikreipiancio asmens, kadangi
vien tik i§ i§vaizdos negali nusprgsti ar jam reikalinga biitina pagalba ar ne. Jei néra biitinosios
medicininés pagalbos, uz tokius ligonius niekas neapmoka. Tokiy ligoniy vis daugg¢ja.

Teikdama papildomas tikines- komercines paslaugas, sveikatos prieziiros istaiga gauna
tam tikra pelna, kuris gali biiti naudojamas tik vieSosios istaigos istatuose nustatytiems vieSosios
istaigos veiklos tikslams siekti. VieSosios istaigos pelnas negali biiti skiriamas dalininkams,

vieSosios istaigos organy nariams, darbuotojy premijoms.

2.4. SVEIKATOS SISTEMOS FINANSAVIMAS

Pagal finansavimo uzZtikrinima Lietuva i§ 192 Saliy uzima tik 131 — 133-3ja vieta, kartu
su Uzbekija ir Kipru. Sis rodiklis nustatomas atlikus namy {ikio tyrimus. Jis matuojamas pagal
tai, kiek i§ viso gyventojai iSleidZia 1éSuy sveikatos apsaugai, iskaitant mokes¢iy mokéjima ir
asmenines gyventoju iSlaidas (ir privaciose, ir valstybinése sveikatos prieziliros istaigose:
iSlaidas vaistams bei dovanoms medikams, mokamoms paslaugoms). I§laidos sveikatos apsaugai
Lietuvoje 2004m.sudar¢ 6 proc. bendrojo vidaus produkto (1093,1 Lt.vienam gyventojui), i§ ju
70,6 proc. (arba 771,5 It vienam gyventojui) teko valstybiniam finansavimui, 29,4 proc. —
asmeninéms gyventojy islaidoms.

I8laidy sveikatai dalis nuo BVP pateiktos grafiskai 1989 — 2004m. laikotarpiu (Zr.1 pav.).
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1989 1950 1991 1992 1993 15594 1995 1996 1997 1958 1999 2000 2001 2002 2003 2004
|IZI Yalstybés idlaidy sveikatai dalis (3% nuo BYVP Wiz iZlaidy sveikatai daliz (%) nuo BYP |

1 pav. Islaidy sveikatai dalis nuo bendrojo vidaus produkto (BVP) [24]

,,2004 metais valdZios sektoriaus iSlaidos sveikatos priezitirai (valstybés ir savivaldybiy
biudZetai bei privalomojo sveikatos draudimo fondo i§laidos) sudaré 2,65 mlrd. lity. Palyginti su
2003 m., jos padidéjo beveik 19 proc. ValdZios sektoriaus iSlaidy sveikatos prieZilirai dalis nuo
bendrojo vidaus produkto mazéjusi nuo 1998 m., 2004 m. iSaugo iki 4,3 proc. ValdZios iSlaidos
sveikatos prieziiirai vienam gyventojui 2004 m. buvo 771,5 Lt.

Privalomojo sveikatos draudimo fondas (PSDF) - pagrindinis sveikatos prieZiiiros
finansavimo Saltinis. PSDF iSlaidos sveikatos priezitirai 2004 m. sudar¢ 90 proc. valdZios
sektoriaus iSlaidy sveikatos priezitirai ir siek¢ 2390,3 min. lity. PSDF iSlaidos asmens sveikatos
priezitirai sieké 1465,5 min. lity arba 61,3 proc. visyu PSDF iSlaidy, iSlaidos vaisty ir medicinos
pagalbos priemoniy isigijimo iSlaidoms kompensuoti - 389,9 min. lity arba 16,3 proc. PSDF
iSlaidy asmens sveikatos prieziiirai struktiira per pastaruosius metus keitési nezymiai: Siek tiek
sumaz¢jo stacionary paslaugoms apmoketi skirty iSlaidy dalis, padidé¢jo ambulatorinés
specializuotos pagalbos paslaugoms apmokéti skirty iSlaidy dalis. ISlaidos stacionaro paslaugoms
apmokeéti 2004 m. sudar¢ 57,6 proc., pirminés sveikatos prieziiiros - 20,9 proc., greitosios
medicinos pagalbos - 5,2 proc., slaugos ir palaikomojo gydymo - 3,1 proc., ambulatorinés
specializuotos pagalbos - 13,1 proc. visy PSDF i§laidy asmens sveikatos prieZiiirai.

Gyventoju privacios iSlaidos sveikatos prieZitirai apskai¢iuojamos remiantis Statistikos
departamento duomenimis apie namy tkiy vartojimo islaidas (iskaitant pinigines ir natiirines)
vienam gyventojui ir demografinés statistikos duomenimis apie vidutini metini gyventoju
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skai¢iy. 1998-2004 m. tiesioginés gyventojy iSlaidos sveikatai padidéjo beveik du kartus (nuo
177,6 Lt vienam gyventojui 1998 m. iki 321,6 Lt 2004 m.). IS viso 2004 m. Lietuvos gyventojai
sveikatai iSleido 1,1 mlrd. lity. Tai sudaré¢ 29,4 proc. visy islaidy sveikatai.

Visos islaidos sveikatai 2004 m. sudaré 3,75 mlrd. lity arba 6,03 proc. bendrojo vidaus
produkto.”[24]

D¢l nepakankamo valstybinio finansavimo $alies gyventojai vis daugiau savy piniginiy
santaupy priversti skirti gydymui, tyrimams, diagnozés nustatymui ir pan. Kitaip tariant,
Lietuvos gyventojai savo 1éSomis verCiami kredituoti valstybini sveikatos sektoriy, uz jo
paslaugas mokéti du kartus: viena karta — per pajamy mokesCio atskaitymus, antra syki —
grynaisiais. Dalis gyventoju nejstengia susimokeéti uz vaistus, gydyma, todé¢l ieSko iSeiCiy. Viena
alternatyvy — stacionarinis gydymas. Néra tiksliai Zinoma, kokia pacienty dalis siekia
stacionarinio gydymo, gulasi i ligonines, bandydami sutaupyti 1éSy, nors pagal sveikatos buklg

galéty gydytis ir iSgyti ambulatoriSkai — tai valstybei iSeity gerokai pigiau.

2.5. BIUDZETINIU IR VIESUJU SVEIKATOS PRIEZIUROS
[STAIGU ADMINISTRAVIMO, FINANSINES — UKINES VEIKLOS PALYGINIMAS

Riboti finansiniai iStekliai verté reformuoti sveikatos sistema. Viena i§ reformos
priemoniy buvo pasirinkta ir igyvendinta: 1997 m. spalio mén. daugelis sveikatos prieziiiros
istaigy tapo vieSosiomis jstaigomis. Taip buvo siekiama sveikatos sistema labiau priartinti prie
rinkos salygu. Taciau ir Siuo metu, lyginant biudZetines ir vieSasias istaigas, galima rasti daug
panasumuy.

Administravimo poziliriu abiejy tipy jistaigos turi steigéjus, kuriems istaigos yra
pavaldzios ir nuo kuriy priklausomos, skiriasi tik juy steigéjas — biudZetiniy istaigy —
vyriausybings institucijos, VSI — vyriausybinés institucijos, apskri¢iy administracijos ir rajony
savivaldybés.. Sveikatos istaigos vadovai priimami vieSo konkurso biidu 5 metams, kurj
organizuoja ir jo nuostatas tvirtina istaigos steigéjas. BiudZetiniy ir vieSuyju sveikatos prieZitiros
istaigy valdymo organas yra administracija. Skirtumas yra tas, kad asmens sveikatos prieZiiiros
vieSosios istaigos privalo turéti stebétoju taryba, gydymo taryba, slaugos taryba. Kai kurie
administravimo klausimai gali biiti sprendZiami taryby susirinkimo metu - papildomy mokamuy
paslaugy idiegimas, darbuotojy atlyginimai ir pan. Esant tam tikry specialisty trilkumui gali bati
padidinti atlyginimai, tokiu biidu norint motyvuoti, kad specialistai likty dirbti ar paskatinti nauju
darbuotojy priémima. Teikdama komercines paslaugas, istaiga gali gauti pelna, kuri gali

panaudoti vieSosios istaigos veiklos tikslams siekti savo nuoziiira. Galima teigti, kad vieSuju
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istaigy vadovai istatymiSkai turi daugiau pareigybiniy laisviy. Sveikatos priezitiros biudzZetinés
istaigos, teikdamos mokamas paslaugas, gautas pajamas privalo pervesti | valstybés biudZeta.

BiudZetinés sveikatos priezitiros istaigos yra finansuojamos i$ valstybés ar savivaldybiy
biudZety, bet gali gauti 1Sy i privalomojo sveikato draudimo fondo (PSDF), sveikatos fondy,
nebiudzetiniy 1éSy. VieSuyju sveikatos priezitros istaigy didZioji finansavimo dalis yra i§ PSDF,
taip pat gali gauti ir gauna 1éSy i§ valstybés kapitalo investiciju programos (nepaprastosioms
iSlaidoms) i§ savivaldybiy biudZety (jei steigéjas yra savivaldybé), kity juridiniy ir fiziniy
asmeny.

I PSDF didzioji dalis privalomojo sveikatos draudimo imoky yra surenkama
centralizuotai — per Mokesc¢iy inspekcija, SODRA. Dalj 1ésuy sudaro imokos uz apdraustus
valstybés 1éSomis bei savarankiSkai besidraudzianciyjy imokos. PSDF 1éSas skirsto teritorinés
ligoniy kasos (TLK), su kuriomis sveikatos prieziiiros istaigos pasiraso sutartis. Pagal jas yra
apmokama uz suteiktas paslaugas, kuriy ikainius nustato Sveikatos Apsaugos Ministerija (SAM).
Sutartyse yra nurodyta kiek ir kokios grupés paslaugy sveikatos prieZitiros istaiga gali suteikti,
uz kurias bus apmokama pagal nustatytus jkainius. Jeigu bus suteiktos virSsutartinés paslaugos,
jos nebus apmokamos, arba bus apmokama tik dalis i§laidy. Galima daryti i§vada, kad ir vieSuyju
ir biudZetiniy sveikatos prieZitiros jstaigy finansavimas yra ribotas, suplanuotas i$ anksto.

BiudZetiniy ir vieSyju sveikatos prieziiiros istaigy turtas — ilgalaikis materialus turtas,
turtas, gautas kaip labdara ar parama, turtas, gautas investiciju forma, ir kitas su jstatymine
veikla teisétai jgytas turtas o taip pat ir finansiniai iStekliai. VieSosioms istaigoms steigé¢jai turta
perduoda panaudos pagrindu, istatymu ir Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta
tvarka. Materialus turtas, naudojamas panaudos pagrindu, | balansa neijtraukiamas, S§io

materialaus turto amortizacija neskaiciuojama i veiklos sanaudas.

2 lentele. Sveikatos prieZiiiros biudZetiny jstaigy ir vieSyjy istaigy palyginimas

BiudZzetiné sveikatos VieSoji sveikatos prieziiiros
prieZitiros jstaiga istaiga
Administravimas | 1. vadovai priimami vieSo | I. vadovai priimami vieSo konkurso
konkurso  bidu Sm., kuri|bldu S5m., kuri organizuoja ir jo
organizuoja ir jo nuostatus | nuostatus tvirtina jstaigos steigéjas;
tvirtina istaigos steigéjas; 2. valdymo organas yra administracija.

Asmens sveikatos prieZiiiros vieSosios
2. valdymo organas yra | istaigos privalo turéti:

administracija. Gali biti | - stebétojy taryba;

sudaromi kolegialtis valdymo | - gydymo taryba;

organai, kuriy nuostatus tvirtina | - slaugos taryba.

istaigos administracijos vadovas.

Pajamos 1. didZioji dalis i§ valstybés ir | 1. didZioji dalis i§ PSDF;
savivaldybiy biudZety; 2. valstybés ir savivaldybiy biudZety;
2. PSDF: 3. kity juridiniy ir fiziniy asmeny.
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3. sveikatos fondai;
4. nebiudzetinés 1¢Sos.

Sanaudos 1. veiklos sanaudos (darbuotojy | 1. veiklos sanaudos (darbuotoju darbo
darbo uzmokescio, darbo | uZmokescio, darbo uzmokesciy
uzmokesciy atskaitymy, | atskaitymuy, vaisty, medicinos
amortizacijos, remonto, patalpy | priemoniy, ligoniy maitinimo,
iSlaikymo, transporto, rySiy, | amortizacijos, remonto, transporto, rySiy
darbuotojy kvalifikacijos kélimo | ir kt.). Panaudos pagrindu naudojamo
ir kt.) materialaus turto amortizacija |
2. kitos sanaudos. sanaudas nejskaiciuojama.

2. kitos sgnaudos.

Pelnas Gautos pajamos pervedamos | | Gautas pelnas naudojamas VS| veiklos

valstybés biudZeta. tikslams siekti.

Palyging biudZetines ir viesasias sveikatos prieziiiros istaigas, matome, kad finansavimo
prasme abi yra panasios — biudZetiniy istaigy finansavimas ribotas i§ anksto nustatyto biudzeto,
vieSyju istaigy — sutarciy, sudaryty su TLK, reguliuojanc¢iy PSDF 1éSy paskirstyma. BiudZetiniy
istaigy finansavimas operatyviai nesikeicia, kei¢iantis atliekamo darbo apim¢iai, todél daugiau ir
nasiau dirbti personalo motyvacija néra didelé. Viesuyju istaigy veiklos rezultaty ataskaita yra
iSkreipta, kadangi panaudos pagrindu naudojamo turto amortizacija i veiklos sanaudas
nejskai¢iuojama. Skirtingai nuo vieSyju sveikatos prieZiliros jstaigy, privaciyjy istaigy balanse
atsispindi naudojamo materialaus turto (pastaty, irangos ir kt.) kaina, ju amortizacija itraukiama i
veiklos sagnaudas.

Viesyju sveikatos prieZitros istaigy finansavimo i§ PSDF, nacionalinio biudZzeto dalis

priklauso nuo istaigos teikiamy paslaugy pobiidzio (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. VieSyjy sveikatos prieZitiros istaigy finansavimas priklausomai nuo teikiamy paslaugy

pobiidZio

PSDF ‘ Nacionalinis biudZetas Privatus finansavimas

Ambulatorinés medicinos paslaugos

Pagrindinis finansavimo Saltinis Dalis investiciju skiriama i$ | VieSyju istaigy paslaugos iraSytos i

savivaldybiy biudzety mokamuy paslaugu saraSus
(kosmetologija, pavieniai tyrimai),
saikingos ~ apimties  neoficialts
mokéjimai.

Odontologijos paslaugos

ReikSmingas gydymo paslaugy | IS dalies finansuojamas | ReikSmingas gydymo ir pagrindinis
finansavimo Saltinis. I dalies | protezavimas senyvo amZziaus | protezavimo paslaugy finansavimo
finansuojamasprotezavimas senyvo | Zzmonéms; saikingos | Saltinis;  medziagos, neoficiallis

amZiaus Zmonéms. investicijos 1 valstybines | mokéjimai.

istaigas.
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Stacionarinés paslaugos

Pagrindinis finansavimo $altinis. Didzioji dalis investicijy. Abortai neesant medicininiy
indikacijy;  hospitalizavimas  be
siuntimo; vitminai; zenklus

neoficialis mokéjimai; labdara.

Sanatorinio gydymo paslaugos

ReikSmingas finansavimo Saltinis. | Beveik nefinansuojama. ReikSmingas finansavimo Saltinis.
Daugeliu atvejy kompensuojama 50-100 Padengia apie 50 proc. sanatorijy
proc. bazinés kainos. kasty.

3. FINANSINES VEIKLOS ANALIZES TEORINIAI ASPEKTAI

1997 m. spalio mén. daugelis sveikatos prieziliros istaigy pakeité savo statusa, tapdamos
vieSosiomis istaigomis ir pradéjo pertvarkyti savo finansy apskaita. Informacija apie realias
istaigos iSlaidas yra labai reikalinga derantis dé¢l paslaugy kainy su ligoniy kasomis, planuojant
istaigos veikla, klinikiniy ir pagalbiniy skyriy apriipinima personalu ar atlyginimy dydj. Daugeli
susirgusiy Zmoniy gali dominti tik teikiamy paslaugy kokybe, jiems gali visiSkai neriipéti, kaip
funkcionuoja juos gydanti istaiga. Tai galéty biiti visiskai racionalus poziiiris, bet tik tuo atveju,
jei misy visiSkai nedominty gydymo rezultatas. Tik aukstos kvalifikacijos, gerai apmokamas ir
gera technika apriipintas gydytojas gali teikti kokybiSkas paslaugas. Kaip visus Siuos
reikalavimus patenkinti esant visuotiniam pinigy stygiui? Tik neveiksmingai dirbanciy istaigy
reorganizacija, esanciy riboty finansiniy iStekliy apskaita bei teikiamuy paslauguy iSlaidy
mazinimas gali i§ dalies kompensuoti finansy trikuma. Kaip viso to pasiekti, gali padéti
finansinio valdymo ir finansinés gydymo istaigy apskaitos supratimas. Finansinis valdymas lig
Siol dazniausiai buvo tapatinamas su finansine apskaita. Taciau abu Sie dalykai nors ir labai
susijg, néra tapatis. Finansiné apskaita gali biiti apibréZta kaip finansinés informacijos apie
istaiga surinkimas, sumavimas, analiz¢, ataskaity parengimas ir interpretavimas finansine kalba.
Tai labai reikSminga funkcija, bet tai ne finansinis valdymas. Finansinis valdymas galéty biiti
apibréztas kaip veikla, i§ kurios istaiga gauna biitinus finansinius iSteklius optimaliu biidu, bei
optimalus gauty 1éSy panaudojimas. Finansinis valdymas gali biiti vertinamas kaip sprendimy
procesas, kuriam, kaip ir kity sprendimy atveju, biitina informacija bei faktai, tam tikra
vadovavimo technika ir jrankiai. Finansinio valdymo technika ir jrankiai (finansiné analizé)
padaro valdyma veiksmingu, o apskaitos sistema (tiek finansiné (iSorin¢), tiek iSlaidy (vidiné)
apskaita) ir apskaitininkai pateikia duomenis, kad biity priimami tiksltis sprendimai.

Buvusios Soviety sajungos apskaitos principai skyrési nuo rinkos Saliy apskaitos
principy, nes skyrési apskaitos tikslai. Sovietiniu laikotarpiu ligoniniy ir polikliniky vadybininkai
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ripinosi tik pinigy, gaunamy i§ biudZeto, apskaita ir valdymu. Rinkos salygomis, be abejo, reikia
mokéti valdyti pinigy srautus, taciau reikia siekti ir finansinés naudos savininkui. Tai reiskia, kad
vadybininkai, darydami finansinius sprendimus, turi Zinoti, kokia nauda turés savininkai
(valstybe, savivaldybé, akcininkai).

Nors ligoninés nuo pelno siekian¢iy imoniy skiriasi savo veiklos orientacija, taCiau tai vis
del to yra verslo imonés. Ligoniniy ne pelno veiklos filosofija negali biiti pasiteisinimas turéti

netinkama valdyma arba netinkama apskaitos sistema.

3.1. FINANSU ANALIZES REIKSME, UZDAVINIAL
VARTOTOJAIL RUSYS

Ekonomingje literatiiroje vieningos nuomonés apie finansy analizg néra. Skirtingi autoriai
ekonominiams reiSkiniams tirti vartoja jvairias analizés savokas.

J.Mackeviciaus, D.Poskaités[25] nuomone, finansiné analiz¢ yra vienas i§ objektyviausiy
budy tinkamai jvertinti informacija. Tai didZiausia jos reikSmé ir privalumas. Be to, finansiné
analizé padeda geriau suvokti imong¢je vykstancius reiskinius ir procesus, o svarbiausia- priimti
optimalius valdymo sprendimus. Priimti optimalius valdymo sprendimus yra labai sunku, esant
ribotiems iStekliams ir neribotiems poreikiams. Geriausiai tai padeda daryti analizé. Atskleisti
vidinius ir perspektyvinius rezervus bei valdyti sudétingus tikinius procesus ir reiSkinius yra
finansinés analizés esmé. Ji yra svarbiausias valdymo sistemos elementas.

V.Kvederaité[20] klasifikuoja analiz¢ | ekonoming ir finansing, traktuodama jas kaip dvi
salyginai savarankiSkas ijmoniy veiklos analizés rii§is; tac¢iau nurodo, kad iki S$iol néra
nusistovejes grieztas analizés riiSiy klasifikavimas.

Taigi finansiné analizé padeda nustatyti imonés veiklos finansinius aspektus, ivertinti
esama padét] ir ateities perspektyvas. Visa tai labai svarbu Siuolaikiniam verslui. Jos informacija
padeda patikrinti ar praeityje priimti sprendimai tikslds, taip pat pagristi esamus ir blisimus
valdymo sprendimus. Retrospektyvinés analizé€s metu nustatoma ir jvertinama esama ekonominé
situacija, o perspektyvinés analizés - priimamy valdymo sprendimy ir biisimy projekty prasme ir
efektyvumas. Finansinés analizés esm¢ nusako 2 paveikslas, i§ kurios matyti, kad ji susijusi su
apskaita, kontrole, planavimu ir prognozavimu. Ji siekia objektyviai jvertinti ijmonés ekonoming
bikle ir finansinius rezultatus, kad galima bty parengti ir priimti valdymo sprendimus. Tokia
informacija padeda pazinti ir jvertinti Ukinius procesus ir reiSkinius, parengti lankscius valdymo
sprendimus, taip pat numatyti finansinius rodiklius. Taigi finansinés analizés reikSmeg galima

traktuoti kaip Tikiniy procesy paZinimo priemong.
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Prognozavimas Apskaita Kontrole Planavimas

Ekonominé informacija
v

Finansiné analizé \

~_, ]
/

Praeityje priimty sprendimy Perspektyviniy valdymo sprendimy
vertinimas priémimas

2 pav. Finansinés analizés vieta ir funkcijos

Remiantis anks¢iau iSdéstytomis mintimis, galima suformuluoti svarbiausius bendruosius

finansy analizés uzdavinius, pateikiamus 3 paveiksle [11].

Finansinég analizés svarbiausi
UZDAVINIAI

— =

Objektyviai jvertinti tikio subjekty finansinés veiklos rezultatus.
Informacija turi buti tiksli.

Ivertinti Gikio subjekty priimamy alternatyviy ir vykdomu projekty kokybe, juy realuma.

| ISaiskinti iikio subiektu nroiektiniu uZduoéiu ivvkdvmo rezultatus.

ISaiskinti ekonominiy bei socialiniy rodikliy pasikeitimo veiksnius ir apskai¢iuoti
finansinés biiklés gerinimo galimybes.

Susisteminti analiting medZiaga, pateikti iSvadas ir alternatyvius pasitilymus objekto
finansinei veiklai gerinti bei jo gyvybingumui palaikyti perspektyvoje.

Teikti informacijg imonés vadovams ir iSoriniams interesantams,
neiSduodant komerciniy paslapciy.

Apibendrinti finansinés analizés patyrima bei metodikas ir skleisti ji komerciniais
pagrindais.

3 pav. Svarbiausi finansy analizés uZdaviniai
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Rinkos ekonomikos Salyje finansinei analizei keliami uZdaviniai daZniausiai siejami su
vartotojy poreikiais. Finansinéje analizéje visa naudojama informacija galima klasifikuoti pagal
vartotoju kontingenta, nes ne visiems vartotojams prieinama visa informacija, o kita vertus, ne
visiems ji reikalinga. Ta reikalinguma apibréZia vartotojo analizés tikslai, t.y. imoniy vadovus
labiausiai domina imonés plétimosi perspektyvos, pelningumas, veiklos efektyvumas, strategija ,
investitorius-imonés likvidumas, pelno, dividendy dydis, bankus ir kreditorius domina jmoniy
finansinis pastovumas, mokumas. Finansinés analizés vartotojai yra beveik tie patys, kaip ir
apskaitos informacijos vartotojai. Visus juos galima suskirstyti i dvi dideles grupes - vidaus ir
iSorés vartotojus. Visi finansinés analizes vartotojai turi teis¢ gauti norima informacija.

Finansinés veiklos ir jos rezultaty analizé yra sudétingas procesas. Priklausomai nuo
atskiry vartotojy keliamy tiksly bei supratimo ji klasifikuojama { tam tikras raisis pagal ivairius
poZymius, pateikiamus 4 paveiksle . Siame paveiksle finansy analizés rii§ys jungiamos su
uzdaviniais, kurie daZniausiai yra specifiniai, tac¢iau glaudziai susieti su bendraisiais analizés
uzdaviniais ir priklauso nuo jos funkcijos, paskirties, analizuojamo laikotarpio bei naudojamuy

informacijos $altiniy ir daZnai susij¢ su investicijomis, veiklos finansavimo klausimais.

Pagal laikq —> Perspektyviné Operatyviné Retrospektyviné
Pagal paskirtj - — — . -
analizés Kontrolei Planavimui Reguliavimui Organizav Aktyvumui
reikalinga fmut

Analizés v' ; ; 'v' . ¥

funkcijos [vertinimo Diagnostiné Paieskos

A 4 A 4 A 4
Finansinés biiklées Analizés uzdaviniai
rodikliy
pasikeitimas

4 pav. Analizés rusys ir uZdaviniai [11]

Perspektyviné analizé apima jvairiy projekty vertinima, siekiant priimti taktinius bei
strateginius sprendimus, tkio subjekty atzvilgiu. Operatyviné analizé¢ kartais dar vadinama
iSankstiné, nes ji atlickama, nesibaigus visai savaitei ar ménesiui, naudojantis laukiamais

duomenimis. Tuo siekiama i§ anksto diagnozuoti finansinius rezultatus ir pakoreguoti planus ar
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priimti nauja veiksmuy programa. Retrospektyviné analizé- praeityje gauty finansiniy rezultaty
[vertinimas.

Dazniausiai minimos trys finansinés analizés rusSys- horizontalioji, vertikalioji ir
santykiné analizés.

Horizontalioji analizé¢ atliekama tada, kai finansiniy ataskaity dydZiai lyginami su
pra¢jusio laikotarpio ar uZduo€iy duomenimis, o nukrypimas iSreiSkiamas absoliuciais arba
santykiniais dydZiais. Si analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika, ta¢iau nei$ryskina
priezasciy, dél kuriy jvyko rodikliy pakitimai. Ji daznai taikoma analizuojant imonés balanso,
pelno(nuostolio) ataskaity duomenis. Horizontaliosios analizés atmaina yra Trendo analizé:
analizuojant keliy mety finansiniy ataskaity duomenis, bei apskai¢iuojami rodikliy pasikeitimai
per keleta laikotarpiy ir tokiu biidu atskleidZiamos tkio subjekty finansiniy rezultaty kitimo
tendencijos, désningumai.

Vertikalioji analizé atliekama tada, kai kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis
lyginamas su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis i§rei§kiamas procentais. Si
analiz¢ dar vadinama struktiiriné analizé¢. Bendras bazinis rodiklis gali buti imonés balanso
aktyvy, pasyvy, pelno, kasty, pardavimy suma. Atliekant keleto mety finansiniy rodikliy
finansing analizg, galima nustatyti rodikliy pakitimy priezastis.

Santykiné analizé dar vadinama koeficienty analizé. Sie koeficientai isreiskia finansiniy
ataskaity bei kitos informacijos duomeny tarpusavio rySius. Gali baiti iSskiriamos veiklos
efektyvumo rodikliy, pelningumo rodikliy, likvidumo ir mokumo rodikliy, kapitalo, rodikliy

grupes.

3.2. FINANSU ANALIZES SALTINIAI IR JU RUSYS

Anksc¢iau paminétiems finansy analizés uzdaviniams spresti reikia surinkti daug jvairios
patikimos informacijos, kuri priklauso nuo vartotojo analizés tiksly. Finansinés analizés Saltinius
galima sugrupuoti taip:

e imonés buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés dokumentai;

e Salies istatymai, vyriausybés bei savivaldybiy nutarimai, valstybés
statistikos informacija;

e neapyskaitiniai Saltiniai( atsiliepimai bei Zinios i§ masinés informacijos
priemoniy; informacija, surenkama tokiais pirminio tyrimo metodais, kaip apklausa,

stebéjimas).
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Imong¢je atliekant finansing analizg¢, vienas svarbiausiy Saltiniy yra finansinés
atskaitomybés dokumentai. Finansiniy ataskaity tikslas — patenkinti informacijos vartotoju
poreikius gauti teisinga informacija apie imonés finansing biikle, veiklos rezultatus bei pinigy
srautus. Finansinés ataskaitos apibiidina tam tikro laikotarpio imonés finansing veikla. Finansiniy
ataskaity kokybinés charakteristikos tokios kaip: suprantamumas, svarbumas, patikimumas,
palyginamumas. Finansiniy ataskaity elementy grupés yra dvi, tai finansinés biiklés grupé ir
veiklos rezultaty grupé. Dabartiniu metu Lietuvoje vieSuyju sveikatos prieziiiros istaigy finansing
atskaitomybg sudaro $ios finansinés ataskaitos [34]:

» balansas;
> veiklos rezultaty ataskaita;
» aiSkinamasis rastas;

Balanso elementai, pateikti 4 lentel¢je, turtas, isipareigojimai ir nuosavas kapitalas-
apibtidina jmonés finansing biiklg. Turtas- materialiosios ir nematerialiosios ir finansinés
vertybés, kurias valdo ir naudoja ir( arba) disponuoja imonég, ir kurias naudojant tikimasi gauti

ekonominés naudos.

4 lentelé. Balanso struktiira

Balanso sudeétis

Aktyvas(turtas) Pasyvas(nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai)
A. Tlgalaikis turtas C. Nuosavas kapitalas
B.Trumpalaikis turtas D. Finansavimas
E. Isipareigojimai

Turtas naudojamas teikti paslaugoms arba gaminti prekéms, kurias pardavus tikimasi
gauti pinigy daugiau negu buvo iSleista. [sipareigojimai- prievolés, atsirandancios dél atlikty
tikiniy operacijy ir tikiniy jvykiy, uz kuriuos tikio subjektas privalés ateityje atsiskaityti turtu ir
kuriy dydj galima objektyviai nustatyti.

Nuosavas kapitalas - imonés turto dalis, likusi i§ viso turto atémus jsipareigojimus.
Nuosavo kapitalo sudétis- apmokéta istatinio kapitalo dalis, akciju priedai, perkainojimo
rezervas, rezervas savoms akcijoms isigyti, kiti rezervai, nepaskirstytasis pelnas. Pavyzdine
balanso forma pateikta priede Nr. 1.

Svarbiausiais imonés veiklos rezultaty ivertinimo rodiklis yra pelnas. Jis dazniausiai yra
kity rodikliy apskai¢iavimo pagrindas. Per ataskaitini laikotarpi gautas finansinis rezultatas

pirmiausia domina investitorius, kreditorius ir kitus finansiniy ataskaity vartotojus. Rodikliai,
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pateikti pelno nuostolio ataskaitoje, padeda investitoriams isitikinti, ar jie savo ribotas 1éSas
patikéjo geriausiems ju vartotojams, nes nuo vadovy sugebéjimo priklauso veiksmingas
investiciju panaudojimas. Pelno (nuostolio) ataskaitoje pateikiami pagrindiniai elementai-
pajamos ir sanaudos. Pajamos ir sanaudos, pelno(nuostolio) ataskaitoje pateikiami jvairiai. Tai
priklauso nuo imonés veiklos pobtidZio. Verslo apskaitos standartuose imonés iprastinés veiklos
pajamy ir sanaudy straipsniai yra atskiri nuo ypatinguju straipsniy. Ka priskirti iprastinei veiklai ,
sprendZia pati imoné. Pavyzdiné pelno (nuostolio) ataskaitos forma pateikta priede Nr.2.

Aiskinamajame raste imonés pateikia papildoma informacija, kuri geriau paaiskina
finansinés atskaitomybés rodiklius, t.y. apie imonéje taikyta apskaitos politika, kuri gali turéti
itakos finansinés atskaitomybés informacijos vartotojy priimamiems sprendimams, pvz.: kokiais
teisés aktais ir apskaitos standartais vadovaujantis parengta finansin¢ atskaitomybe, ilgalaikio ir
materialaus turto apskaitos politika , investicijy apskaitos metodai, turto perkainojimo metodai,
pajamy ir sanaudy pripaZinimo principai, skolinimosi ir kity panaSiy iSlaidy apskaitos metodai,
verslo sujungimy apskaitos metodai, finansinés rizikos valdymo politika ir pan.

Apibendrinant §i skyriy galima padaryti tokias iSvadas: finansiné atskaitomybé sudaro
informacini pagrinda analizei. Finansiniy analiziy duomenys skirtingiems tikslams naudoja
ivairiis vartotojai( savininkai, valdytojai, investuotojai, kreditoriai, imonés tarnautojai, valstybés
institucijos ir kt.), todél finansinei atskaitomybei turi bti keliami grieZti reikalavimai- finansiniy

ataskaity informatyvumas, pateikiamy duomeny teisingumas bei tikslumas.

3.3. FINANSU ANALIZES BUDAI

Skaitmeninés ir loginés informacijos apdorojimui naudojama analizés biidy sistema.
Tokiu biidu iSsiaiskinama ekonominiy bei finansiniy procesuy veiksniai, imonés vidinés veiklos
galimybés. Finansy analitikui labai svarbu Zinoti analizés biidy esmg, juy taikymo galimybes,
mokéti jas pasirinkti priklausomai nuo analizei keliamuy uZzdaviniy ir turimos pradinés

informacijos.
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Analizés badai |
|

| Loginiai Ekonometriniai Psichologiniai Grafiniai Specifiniai
Lyginimas Regresiné- Analogijos ir —1 Diagramos
| koreliaciné | asociacijos
analizé
| Grupavimas Linijiniai
Inversija ™ erafikai
Dispersiné ] &
. analizé
Svarbiausiy —
| grandziy —{ Smegeny — Kiti
i$skyrimas »Sturmas
LoSimy
.. teorija . .
Detalizavimas ) Sinektika
| ir (sintezé) ] . ..
. . Finansiniy
apibendrinimas koeficienty analize¢ | |
Matematinis Kontroliniai 4
] rograma- | klausymai
—| Indeksu budai Pros Y
vymas
— — SWOT analizé T
Grandininiy — Kolektyvinis
| pakeitimy Imitacinis ir || bloknotas
Patricinis . ..
. Funkciné- vertiné
modeliavimas analize —
Lyginamuyju Morfologiné
| svoriy .. | analizé
g Masinio
skaiCiavimas I . Kiti I
aptarnavimo 1t
- . teorija Septyniy
|| Dinamikos | korty paieska
eilutés .
Kiti
— — Kiti
—| Balansinis |

5 pav. Analizés bidai [11]

Siame darbe bus iS$skiriamos sekancios analizés biidy sistemos grupés:

< loginiai biidai,

< ekonometriniai buidai,
<> psichologiniai btidai,
<> grafiniai budai.

Loginiy finansy analizés btiduose placiausiai taikoma [yginimo buda. Taikant $j biuida,
galima iSsiaiskinti nukrypimus nuo projektuojamy rodikliy dydziy, materialiniy, laiko, piniginiy
normy, jvertinti rodiklio augimo tempus, dinamika, tendencijas, galimybes bei kontroliuoti
imonés veikla, numatyti jos perspektyvas. Analizei taikant lyginimo biida, svarbu nepaZeisti

rodikliy palyginamumo, nes antraip neteisingai jvertintuméme realig padéti. Lyginamus dydzius
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reikia jvertinti palyginamomis kainomis, tarifais, turi biiti palyginami analizuojami periodai,
taikoma vienoda rodikliy apskai¢iavimo metodika, palyginama tiriamojo subjekto organizaciné
struktura.

Grupavimas yra analizuojamy rodikliy jungimas | grupes pagal grupei budingus
pozymius. Grupavimo biidas padeda nustatyti ekonominiy reiSkiniy tarpusavio ryS$ius, atskiry
rodikliy jtaka bendriems rodikliams.

Svarbiausiy grandZiy isskyrimas tyrimo sistemoje yra prioritetiniy jmonés finansinés
veiklos bei su jais susijusios veiklos sriiy nagriné¢jimas. Prioritetinés veiklos sritys daZniausiai
susijusios su tyrimo sistemoje vykstaniomis ar numatomomis disproporcijomis, pavyzdZiui,
nauja gamybos technologija ir nepakankama darbininky kvalifikacija.

Sudétingi ekonominiai reiSkiniai bei procesai nusakomi jvairiais finansiniais ir
ekonominiais rodikliais. Apibendrinanciy rodikliy skaidymas jvairiomis kryptimis i sudétines
dalis vadinamas detalizavimo biidu arba tam tikro reiSkinio analize. Svarbiausiai detalizavimo
tikslas yra nustatyti tiriamos sistemos sudétiniy elementy rySius. Detalizavimo metu galima
iSsiaiskinti atsakingy asmenuy bei atskiry skyriy indelj | galutinj rezultata, nustatyti numatomuy
nuostoliy vieta, laika, veiklos produkto finansinj rezultata jvairiais gyvavimo ciklo etapais ir pan.
Apibendrinimas (sintezé) yra nagrinéjamy daliniy reiSkiniy sujungimas i tiriama visuma ir ja
atspindinc¢iy rodikliy apibendrinimas. Tokiu btidu analizés ir sintezés buidai papildo vienas kita.

Taikant indeksy biidq, galima iSaiSkinti analizuojamo rodiklio veiksnius, iSmatuoti ju
poveikio dydi. Indeksai yra santykiniai dydziai, apibiidinantys ekonominio reiskinio pakitima
laiko ir vietos atZvilgiu. Juos galima taikyti analizuojant pardavimy apimti, susidariusias islaidas,
pelninguma bei kitus ekonominius procesus.

Grandininiy pakeitimy biido esme sudaro tai, kad kiekvienas projektinis arba bazinis
rodiklis i§ eilés kei¢iamas faktiniu, kitus rodiklius imant nepakeistus. Rezultatas, gautas po
kiekvieno pakeitimo, lyginamas su rezultatu, gautu iki to rodiklio pakeitimo. Apskaiciuotas
nukrypimas rodo atitinkamo veiksnio jtaka rodiklio pasikeitimui.

Balansiniai sugretinimai padeda nustatyti atskiry ekonominiy reiSkiniy tarpusavio rysi
bei priklausomybe, iSsiaiSkinti jmonés materialinius, darbo, finansinius iSteklius ir tiksling ju
naudojimo paskirtj. Balansiniai sugretinimai taikomi imonés finansinei buklei analizuoti.

Lyginamyjy svoriy skaiCiavimai yra identiski vertikalios analizés budui.

Dinamikos eiluté yra eilé absoliutiniy ar santykiniy dydZiy, apibiidinan¢iy ekonomini
reiSkinj laiko poziiiriu. Kiekviena atskira dinamikos eilutés reik§mé vadinama rodiklio lygiu, o
skirtumas tarp dviejuy lygiu vadinamas absoliutiniu prieaugiu (sumazéjimu). Dinamikos eiluciy

analizés budas yra beveik tapatus horizontaliosios analizés biidui.
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Ekonometriniy finansy analizés biidy esmg¢ sudaro matematiniy bei statistiniy metody ir
kompiuteriy panaudojimas ekonominiy uZzdaviniy sprendimui. Jie spartina analizés atlikimo
tempus, daro ja gilesne, veiksmingesne. Sie budai ypaé efektyvis analizuojant didelés visumos
(asociacijos, sudétingos struktiiros imonés ir pan.) finansing bukle. Praktikoje taikomi jvairiis
ekonometriniai analizés biuidai. Labiausiai paplit¢ biidai yra regresiné ir koreliaciné analizé,
matematinis prognozavimas. Regresiné ir koreliaciné¢ analizé naudojama tiriant atsitiktines
priklausomybes tarp reiskiniy, neturiniy grieZto funkcinio charakterio. Regresijos ir koreliacijos
teorija, kaip viena svarbiausiy matematinés statistikos mokslo sriciy, teikia sekancias galimybes:

> kiekybiskai iSreiksti ekonominiy reiskiniu rySi bei ju forma;
> nustatyti tuo paciu metu veikian¢iu daugelio veiksniy jtaka
nagrin¢jamam rodikliui.

Ekonometriniai btidai pladiai déstomi matematinéje statistikoje, tikimybiy teorijoje,
matematiniame programavime, aukstojoje matematikoje.

Psichologiniy finansy analizés biidy pagrinda sudaro euristika, t.y. mokslas apie
kirybini mastyma. Taikant psichologinius finansy analizés blidus naudojamasi individualia
asmens nuomone ir kolektyviniu ekspertiniu jvertinimu. Sie metodai yra pagristi specialisty
patirtimi ir intuicija, kuri pasireiskia sprendziant ekonominius uzdavinius ir ypa¢ prognozuojant
ekonomines situacijas.

Grafiniai biidai aiSkiau iliustruoja analizés rezultatus , leidZia nustatyti rySio tarp
atskiry rodikliy ar veiksniy forma, parodo ekonominio reiSkinio kitima laike. Grafiniai biiduy

pavyzdziai biity jvairios diagramos, statistinés kreivés, lentelés ir t.t.

3.4. FINANSU ANALIZES VIETA EKONOMINEJE ANALIZEJE

Finansy analizé yra sudétiné imonés ekonominés analizés dalis. Ekonominé analizé yra
ekonominiy procesy ir ju tarpusavio rySiy nagrinéjimas. [monéje ji apima visus veiklos
parengimo etapus, pati veiklos procesa ir jos produkto pardavima praeityje, dabartyje ir ateityje
(darbo, materialiniy, finansiniy, iStekliy formavima ir naudojima, veiklos ekonominius bei
finansinius rezultatus. Taciau rinkos ekonomikos salygomis finansy analizé egzistuoja ir kaip
savarankiSkas mokslas, apibendrinantis praktikoje vykstancius finansinés veiklos procesus,

désningumus. Finansy analizés vieta ekonominéje analizéje atvaizduota 6 pav.
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EKONOMINE TEORIJA

A A y A A

STATISTIKA

Buhalteriné apskaita

A 4 A 4 \ 4 \ 4

Finansy
analizé UKinés
veiklos analizé

6 pav. Finansy analizés vieta ekonominés analizés sistemoje [37]

3.5. FINANSU ANALIZES ORGANIZAVIMAS RINKOS EKONOMIKOS
SALYGOMIS

Sékmingas analitinio darbo atlikimas labai priklauso nuo apgalvoto jo planavimo,
kryptingo paskirstymo atskiriems atlikéjams, metodikos parengimo. I§ esmés metodika ir yra
visuma biidy, taisykliuy kuriy reikia laikytis, norint gerai atlikti analitinj darba. Metodika apima
analizés tiksla, uZdavinius, principus, technika, nurodo abstraktaus pobiidzio ijvedama ir
iSvedama informacija. Kuo daugiau ir detaliau metodikoje apraSytas analitinés informacijos
algoritmas, tuo intensyviau vyksta analizés procesas. Kad analizés sistema kokybiskai
funkcionuoty, reikia laikytis analizés procesa reguliuojanéiy principy. Sie principai taikomi
reguliuojant analizés metodologijos ir metodikos procediiras. Dauguma issivysciusiy $aliy viena
ekonomikos valdymo metodologiju grandZiy yra buhalteriné apskaita ir finansy analizé. Apskaita
daZniausiai atliekama dviem kryptimis: finansiné apskaita ( ataskaitos visuomenei) ir gamybine
apskaita( ataskaitos imonés reikmém). AtsiZvelgiant { tai organizuojama ir imongés atskaitomybé,
t.y. blina iSoriné ir vidiné. Tiek iSorines, tiek vidinés analizés uZdavinius apsprendZia analitinés
medziagos naudotojy interesai.

UZsienio praktikoje analizés atlikéjai taip pat gali buti skirstomi i iSorinius ir vidinius.
ISorinés analizés struktiros susikiiré atsiradus visuomenés suinteresuotumui tokiomis

paslaugomis. Pagrindiniai iSoriniai analizés atlikéjai :
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1. Specialios kompanijos, imonés, agentiiros. Jos verciasi tkio subjekty
veiklos analize ir i§leidZia specialius ataskaity bei analitinés medZiagos Zinynus.

2. Kreditinés istaigos, kurios tyrinéja imoniy veikla ir uz atitinkama mokesti
teikia biisimiems kreditoriams Zinias apie ty imoniy finansing padétj.

3. Konsultacinés imonés- kurios garantuoja auksta analitiniy tyrimy kokybe
ir i§saugo uzsakovo komercines paslaptis.

4. Imoniy vadovai, specialistai bei savininkai kurie pateikia visuomenei savo
imoniy metines finansines ataskaitas , kurios po auditoriy patikrinimo panaudojamos
reklamos tikslams, juose pateikiama daug analitinés informacijos.

Vidinés analizés atlikéjai daZniausiai yra imonés skyriy vadovai ar ju darbuotojai. Jie
naudojasi patikima ir iSsamia jmonés buhalteriniy registry informacija, nes vidinei analizei néra
komerciniy paslap€iy. Vidinés analizés rezultatai taip pat apiforminami kaip ataskaitos. Vidinés
analizés informacijos tikslas yra:

e iSsaugoti ir didinti imonés turta;
e gauti kuo didesni pelng ir didinti pelninguma;
e pagristi kapitalo perdavima i§ maziau pelningos veiklos i
pelningesng;
e numatyti biidus krizinéms situacijoms iSvengti.
UZsienio specialistai, o Siuo metu ir Lietuvoje, analizei daZnai taiko grafinius bei

specifinius budus.
3.6. FINANSU REZULTATU ANALIZES UZDAVINIAI

Svarbiausi bendri finansiniy rezultaty analizés uzdaviniai:
= [vertinti imongs finansing bukle, jos pakitimus per analizuojama perioda.
= [Ssiaiskinti svarbiausius veiksnius, turinius jtaka rezultatiniy finansiniy
rodikliy pakitimams, apskaiciuoti  finansiniy rodikliy didinimo ar maZinimo
galimybes.
= I3skirti neigiamus veiksnius, salygojancius finansinius rezultatus.

=  Aiskinti bei nurodyti tai, kas gali kenkti imonés veiklos t¢stinumui.
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3.7. FINANSU REZULTATU ANALIZE IR ATSKIRU VEIKSNIU ITAKA JU
DYDZIUI BEI DINAMIKAI

Rinkos ekonomikos salygos skatina kiekviena imone iSsiaiSkinti bei pagristi ateities
veiklos finansinius rezultatus, taip pat Zinoti atskiry veiksniy itaka ju susidarymui. Svarbiausieji

veiksniai yra[11]:

> veiklos produkto apimties struktiiros ir asortimento pasikeitimas;
> veiklos produkto kainy pasikeitimas;
> veiklos produkto visos sanaudy apimties pasikeitimas.

Kad geriau suprastume ju itaka jmonés rezultatams , sekanciame skyriuje apskaiiuosime

Siy veiksniy pokycius bei dinamika.

4. ANTRINES SVEIKATOS PRIEZIUROS JSTAIGOS FINANSINES -
UKINES VEIKLOS ANALIZE

4.1. SVEIKATOS PRIEZIUROS [STAIGU BUHALTERINE APSKAITA

2004 gruodzio 30d. priimtas LR finansy ministro isakymas ,,Dél vieSyju sveikatos
priezitiros istaigy buhalterinés apskaitos ir finansinés atskaitomybés sudarymo ir pateikimo
taisykliy patvirtinimo “[8]. Cia i§samiai apraSytos naudojamos savokos, apskaitos sudarymo
principai, finansinés atskaitomybés pateikimo tvarka.

Iki Siol néra teisés akto, kuriame biity aiSkiai nustatyta biudZetiniy jstaigy, valstybés,
savivaldybés, valstybés pinigy fondy, mokesC¢iy fondy atskaitomybés sudétis, atskaitomybés
sudarymo reikalavimai, atsakomybé uZ atskaitomybés sudaryma ir pateikima. Teisés aktuose
néra Sios atskaitomybés ataskaity pildymo paaiSkinimy, todél atskaitomybé gali biiti uZpildyta
klaidingai, vieSojo sektoriaus subjektams skirtingai supratus, kokia informacija kuriuose
ataskaity straipsniuose turi biiti pateikta.

Reikalavimai apskaitos informacijai:

1. tinkama, objektyvi ir palyginama;
2. pateikiama laiku;
3. 1iSsami ir naudinga vidaus ir iSorés informacijos vartotojams.
Viesyju sveikatos priezitiros jstaigy finansing atskaitomybg sudaro Sios finansinés
ataskaitos:
1. balansas;

2. veiklos rezultaty ataskaita;
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3. aiSkinamasis rastas.
BiudZetiniy jstaigy finansing atskaitomybe sudaro $ios finansinés ataskaitos:
1. balansas;
2. pelno (nuostoliy) ataskaita;
3. pinigy srauty ataskaita;
4. nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita;
5. aiSkinamasis rastas.

Finansinése ataskaitose naudojamos kai kurios savokos. Kad galétume geriau suprasti,
apibuidinsime pagrindines i$ ju:

Nematerialusis turtas - ,,nepiniginis turtas, neturintis materialios formos, kuriuo istaiga
disponuoja ir kuri naudodama tikisi gauti tiesioginés ir netiesioginés naudos.

Nematerialusis turtas pripaZistamas, jeigu jis atitinka visus Siuos nematerialiojo turto
pripaZinimo poZymius:

1. istaiga pagristai tikisi i$ turto aeityje turéti ekonominés naudos;

2. turto isigijimo (pasigaminimo) savikaina gali biiti patikimai jvertinta ir
atskirta nuo kito turto vertés;

3. istaiga gali tuo turtu disponuoti, ji kontroliuoti arba apriboti teis¢ juo
naudotis kitiems* [8].

Kartais gali kilti klausimy, kuriam — materialiajam ar nematerialiajam priskirti turta.
PavyzdZiui, toks turtas gali buti kompaktiniame diske (kompiuteriy programos), popieriuje, kino
juostoje. Tais atvejais, nustatant, kuriam turtui ji priskirti, atsiZvelgiama i vyraujanti poZymj.
Jeigu kompiuteriy programa ar kitas nematerialus turtas yra neatskiriama materialiojo turto dalis,
jis priskiriamas materialiajam turtui. PavyzdZiui, kompiuterio operaciné sistema, be kurios
kompiuteris negali veikti, priskiriama kompiuterio isigijimo savikainai. Jeigu kompiuterio
programa néra sudedamoji irangos dalis, ji priskiriama nematerialiajam turtui.

llgalaikiam turtui priskiriamas nematerialusis turtas bei ilgalaikis materialusis turtas.
,,Vlaterialusis turtas priskiriamas ilgalaikiam turtui, jei jis atitinka visus §iuos poZymius:

1. istaiga ji ketina naudoti ilgiau nei vienerius metus;

2. jstaiga pagristai tikisi gauti i§ turto ekonominés naudos biisimaisiais
laikotarpiais;

3. istaiga gali patikimai nustatyti turto isigijimo (pasigaminimo) savikaina;

4. turto isigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne maZesné¢ uz minimalig
ilgalaikio materialiojo turto savikaina, istaigos nusistatyta kiekvienai turto grupei;

5. istaigai yra perduota rizika, susijusi su materialiuoju turtu[ 8].
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Ilgalaikiam materialiajam turtui priskiriami — Zemé, pastatai, masinos ir irengimai,
transporto priemonés, medicininé jranga ir instrumentai, nebaigta statyba. Materialusis turtas,
reikalingas jstaigai veikti blisimaisiais laikotarpiais, nors ir neduodantis tiesiogiai ekonominés
naudos, pripaZistamas ilgalaikiu turtu. Pavyzdziui, turtas, isigytas darbo saugos, gamtosaugos,
valdymo tikslams.

Ilgalaikis materialusis turtas gali biiti {sigytas tiesiogiai mokant pardave¢jui, pasigaminant,
lizingo budu, gali biiti gautas steigéju (dalininky) turtiniy inasy forma, paramos, dovanojimo ar
perdavimo budu.

Kita naudojama savoka — finansinis turtas. ,[staigos finansini turta gali sudaryti
gautinos sumos, atsiradusios suteikus paslaugas arba pardavus ilgalaikj turta, prekes ir kita turta.

Balanse finansinis turtas skirstomas i ilgalaiki ir trumpalaikj. Jeigu istaiga gautiny sumy
pagal pasiraSytas sutartis arba vekselius nenumato gauti per vienerius metus nuo balanso datos,
toks finansinis turtas priskiriamas ilgalaikiam finansiniam turtui. Kitas finansinis turtas — per
vienerius metus gautinos sumos, terminuoti indéliai, pinigai ir pinigy ekvivalentai — priskiriamas
trumpalaikiam finansiniam turtui [8].

Atsargos —,, trumpalaikis turtas, kurj istaiga sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius
metus arba per viena istaigos veiklos cikla. Atsargoms priskiriamos: medZiagos, vaistai,
medikamentai ir medicinos priemonés, maisto produktai, nebaigta gaminti produkcija, pagaminta
produkcija, inventorius, prekés, skirtos perparduoti, ir kitos atsargos “ [8].

Apskaitoje pajamos pripazistamos ir registruojamos tada, kai jos uzdirbamos,
neatsizvelgiant | pinigy gavima. Pajamomis laikomas tik ijstaigos ekonominés vertés
padidéjimas.

,» Paslaugy teikimo pajamos pripazistamos tuomet, kai yra jvykdytos visos §ios salygos:

1. pajamy suma gali biiti patikimai jvertinta;

2. sandoris yra baigtas arba jo ivykdymo laipsnis iki balanso sudarymo datos
gali biiti patikimai jvertintas;

3. tikeétina, kad bus gauta su paslaugy teikimo sandoriu susijusi ekonominé
nauda;

4. sanaudos, susijusios su paslaugy teikimo sandoriu ir jo pasibaigimu, gali
biti patikimai jvertintos* [8].

Ne visos per ataskaitini laikotarpi padarytos islaidos (iSleisti pinigai, sunaudotas turtas
bei paslaugos, taip pat atsiradusios skolos) laikomos sanaudomis ir ne visos per ataskaitini
laikotarpi patirtos sanaudos turi biiti susijusios su $io laikotarpio i§laidomis.

,,Veiklos sanaudos apskaitoje turi buti pripazintos ivykdzius Sias salygas:
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1. sanaudomis gali biiti pripazinta iSlaidy dalis, susijusi su paslaugy
suteikimu arba parduoty prekiy (produkcijos) pagaminimu;

2. sanaudos turi biiti susijusios su istaigos turto arba kity juridiniy asmeny
jam teikiamy paslauguy naudojimu arba istaigos isipareigojimy kitiems juridiniams
asmenims didéjimu, ir Sie jsipareigojimai turi buiti patikimai jvertinti;

3. jeigu pajamos, susijusios su tam tikry iStekliy naudojimu, bus uzdirbamos
per keleta biisimyjy ataskaitiniy laikotarpiy ir dél to pajamy ir sanaudy rySys gali biti
nustatytas tik apytiksliai, apskaitoje naudojami netiesioginiai sanaudy pripaZinimo ir
itraukimo { apskaita btidai (ilgalaikio turto nusidévéjimas, amortizacija);

4. per ataskaitini laikotarpi istaigos padartytos iSlaidos nedelsiant
pripaZistamos to ataskaitinio laikotarpio sanaudomis, jeigu ju nejmanoma susieti su
konkre€iy pajamy uZdirbimu ir nenumatoma, kad per biisimuosius ataskaitinius
laikotarpius i$ Siy iSlaidy bus galima gauti pajamuy* [8].

Veiklos sanaudoms priskiriama — darbuotoju darbo uZzmokescio, darbo uZmokesciy
atskaitymo, vaisty ir medicinos priemoniy, ligoniy maitinimo, ilgalaikio turto nusidévéjimo
(amortizacijos), remonto, rySiy, darbuotojuy kvalifikacijos kélimo, draudimo, mokesciy, suteiktos
labdaros ir paramos bei kitos sagnaudos.

Viesosioms jstaigoms biuidinga tai, kad dalis kapitalo priklauso steigéjams ir jie dalyvauja
istaigos veikloje. Istaigos nuosava kapitalg sudaro:

1. dalininky kapitalas — teisés akty nustatyta tvarka yra lygus steigéju inasy vertei;

2. kiti rezervai — laikinas (tikslinis) pelno panaudojimo apribojimas, skirtas steigéju
numatytiems tikslams;

3. veiklos rezultatas — jstaigos uzdirbtas pelnas arba patirti nuostoliai.

[staigos finansavimo btidai gali biti:

1. dotacija — neatlygintinai gaunamas ilgalaikis turtas arba isigyjamas i§ programai
(paramai) skirty pinigy;

2. tiksliniai jnaSai —i§ valstybés arba savivaldybés biudzety, Europos Sajungos,
Lietuvos ir uzsienio paramos fondy, juridiniy ir fiziniy asmeny teikiama parama grieZtai
apibréZztiems tikslams igyvendinti;

3. kiti biidai — tokio finansavimo pavyzdys gali biiti prekiy teikimas, kai davéjas
nustato juy panaudojimo tiksla, auky skyrimas ar kita parama, kai davéjas nenurodo jy konkretaus
panaudojimo tikslo. Jeigu davéjas nenurodo paramos panaudojimo tikslo, istaiga su Sia parama
gali elgtis savo nuoZilra.

Kiekviena istaiga turi isipareigojimy, kurie gali atsirasti pvz.: gavus banko paskola,

atsiranda isipareigojimas grazinti paskola; isigijus prekiy, jeigu uz jas dar nesumokéta, atsiranda
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mokétina suma; gavus avansa, atsiranda jsipareigojimas suteikti paslauga; pagal mokesCiy
istatymus mokesc¢iy mokétojams atsiranda isipareigojimas mokéti mokescius ir pan.

Finansinéje atskaitomyb¢je jsipareigojimai skirstomi i dvi grupes:

1. ilgalaikiai isipareigojimai — tie, kuriuos istaiga turés jvykdyti per ilgesni nei
vieneri metai laikotarpi nuo balanso sudarymo datos.

2. trumpalaikiai jsipareigojimai — tie, kuriuos istaiga turés ivykdyti per vienerius
metus nuo balanso sudarymo datos.

Trumpai apZvelgéme vieSyju sveikatos prieziliros istaigy buhalterin¢je apskaitoje
naudojamus terminus, tam, kad toliau nagrinédami praktinius duomenis galétume suprasti esmg
ir daryti atitinkamas iSvadas. Anksciau, kai visos sveikatos prieziiiros istaigos buvo biudZetings,
buvo apmokamos visos gydymo istaigy iSlaidos (pagal iSlaidy, o ne darby sarasa — samatinis
finansavimas). Ligoniy kasoms pradéjus gydymo istaigas finansuoti pagal atlikto darbo apimtj,
pagal principa ,, pinigai eina paskui pacienta®, §i praktika i§ esmés pasikeite. Kaip galésime

isitikinti, dalis gydymo istaigy dirba nuostolingai, turédamos nemaZzai skoly.

4.2. TYRIMU OBJEKTO PASIRINKIMAS

Vieni i§ Sveikatos apsaugos ministerijos strateginiy tiksly yra skatinti ligy prevencija,
plésti bei remti pirming sveikatos prieZitirg. Tuo paciu maZzinti lovy skaiciy, trumpinti ligoninéje
gul¢jimo trukmg, reorganizuoti ar uzdaryti nuostolingai dirbancius skyrius. NepamirStos lieka ir
tretinio lygio istaigos. Perkamos brangios medicininés irangos, remontuojamos patalpos,
steigiami nauji skyriai. Tai yra sveikintina ir reikalinga. Antrinio lygio ligoninés §iuo metu
iSgyvena sunkiausius laikus — reorganizuojami skyriai, kitus numatoma uzdaryti ateityje.
Personalas dirba neZinioje dél ateities, psichologinéje itampoje,, ieSko darbo kitose istaigose.
Siuo darbu atkreipiamas ypatingas démesys i problemas, su kuriomis susiduria rajony ligoninés.

Kaip zinome, ligoninés sudaro sutartis su teritorinémis ligoniy kasomis (TLK), pagal
kurias, pastarosios isipareigoja sumokéti uz suteiktas medicinos paslaugas. Yra istatymiskai
patvirtinti jkainiai uz atitinkamy liguy grupiu gydyma, pagal kurivos uZ atlikta darba apmoka
TLK. Ligoninéms yra nurodomi normatyvai, kiek ligoniy turi biiti gydoma per tam tikra
laikotarpi (pvz.: per ménesi), kiek tam tikry paslaugy, priklausanciy atitinkamoms grupéms turi
biti jvykdyta. Bet kaip kiekvienas i§ miisy suprantame ligoninés niekada negalés suplanuoti kiek
ir kokiy ligoniy bus gydoma per biisima ménesi. Tai priklauso nuo mety laiko, ligy protrikio.
Daug yra neiSspregsty socialiniy problemuy.. Stacionarizavimo mazinimo politika yra teisinga,
taCiau Siuo metu sunkiai jvykdoma, kadangi, dar nepakankamai dirba pirminis sveikatos lygis,

neuZtikrinama slaugomy ligoniy prieZitira namuose. Savo darbo neatlieka socialiniai darbuotojai.
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Didel¢ dalis ligoniy gydomi stacionare dél létiniy ligy, kurios galéty biiti gydomos
ambulatoriskai, jei buty uZtikrinta prieZifira namuose (pvz.: persirge insultu, paralizuoti ligoniai,
sergantys onkologinémis ligomis). Daug problemy kelia neblaivis, apsinuodij¢ alkoholiu
asmenys. Jie reikalauja ypatingos prieZitiros ir démesio, tuo paciu atimdami papildoma laika nuo
tikrai serganciy ligoniy. Panaikintos blaivyklos, kur biity galima juos stebéti.

Jei ligoninés virSija pateiktus normatyvus, tai uZz papildomai gydytus ligonius
neapmokama, vadinasi ligoninés dirba nuostolingai. Tai pacientams nepaaiskinsim, jiems
visiSkai neidomu, kad jau tokiy ligoniy ligonin¢ negali priimti, jam svarbiausia, kad biity suteikta
pagalba, kad jis kuo greic¢iau pasveikty. Gydytojai atsiduria tarsi tarp dviejy ugniy — i§ vienos
pusés TLK, i§ kitos pusés pacientai, begrasinantys Zurnalistais ir televizija. Ne paslaptis, kad
gydytojai ligos istorijas pakoreguoja taip, kad atitikty tam tikros ligos stacionarizavimo

reikalavimus, kad neuzklitty TLK.

4.3. TYRIMU OBJEKTO APIBUDINIMAS

Siame darbe bus nagrinégjama Vie$oji istaiga X ligoniné, kuri po reorganizavimo
iregistruota 1997m. rugséjo meén. 25d.
Ligoninés veiklos sritis sudaro Sios teikiamos paslaugos:
- bendros paskirties ligoniniy veikla;
- gydytoju — konsultanty veikla;
- gydytoju specialisty veikla;
- danty protezavimo veikla;
- kraujo rinkimo punkty veikla.
2004m. pabaigoje ligoninéje dirbo 284 darbuotojai, i§ jy — 57 gydytojai, 124 viduriniojo
slaugos personalo, 9 specialistai su aukStuoju i$silavinimu ir 94 kitas aptarnaujantis personalas.
2005m. pabaigoje ligoninéje dirbo 258 darbuotojai, i§ jy — 55 gydytojai, 119 viduriniojo
slaugos personalo, 10 specialisty su aukStuoju iSsilavinimu ir 74 kito aptarnaujancio personalo.
Ligoningje veikia Sie skyriai: vaiky ligy, akuSerinis — ginekologinis, vidaus ligy, nervy
ligy, priémimo skyrius, konsultaciné antro lygio poliklinika, chirurgijos sektorius su chirurgijos
ir traumatologijos poskyriais. Taip pat veikia Sie pagalbiniai padaliniai: rentgeno — echoskopijos
kabinetai, klinikiné laboratorija, vaistiné, fizioterapinis skyrius, sterilizacing, tikio dalis ir kt.
Akuserijos — ginekologijos skyriy numatoma uzdaryti, kadangi néra pakankamas

gimdymy skaicius.

40



Per metus buvo atsisakyta 26 darbuotojy paslaugy, pagrinde buvo sumaZintas pagalbinio
personalo skai¢ius. Etaty mazinimas buvo dél 1éSy stokos. Darbas isliko tas pats, padidéjo darbo

kriivis pasilikusiems darbuotojams.

4.4. BALANSO IR VEIKLOS REZULTATU ATASKAITOS HORIZONTALIOJI
IR VERTIKALIOJI ANALIZE

Finansiné analizé siauraja prasme — tai matematinés ir palyginamosios technikos
rinkinys, naudojamas organizacijos finansiniams ir veiklos rezultatams interpretuoti, siekiant
vertinti jos veikla, finansing padéti ir santykinj investiciju sauguma ar rizika. Perspektyvos
atzvilgiu finansing analize reikéty vertinti kaip priemong finansinio valdymo sprendimams
priimti. Tai savoky ir analitinés technikos rinkinys, kuris padeda vadovams {vertinti istaigos
praeitj ir planuoti ateitj,- investicijas, einamgja veiklg ir finansinius sprendimus. Finansine
analizé naudinga ne vien dél resursy paskirstymo. Ji ne maZiau naudinga ir paties vadovavimo
sprendimams jvertinti.

Finansing analize biity galima nusakyti kaip triju etapy procesa. Pirmas Zingsnis
reikalauja turéti tikslia duomeny baze ir iSlaidy apskaitos bei analizés sistema. Antrame etape
atlieckamas aritmetinis {vairiy rodikliy, kurie galéty biiti palyginti su ankstesniais, tiek
normatyviniais, tiek realiais, rodikliais, apskaic¢iavimas. Paskutinis Zingsnis, pats sunkiausias,- tai
perspektyvos ir vertinimy, remiantis duomenimis gautais pirmuose dviejuose etapuose, procesas,
kurio metu reikia parengti iSvadas apie iStekliy panaudojimo ir paskirstymo, vadovavimo

veiksminguma, bei finansing istaigos padét;.

2003-2005 mety horizontalioji balanso analizé. Atliktas VSI X ligoninés triju mety
finansiniy duomeny palyginimas, vadinamas horizontalia analizé, kuri padés nustatyti ligoninés
turto ir jo finansavimo Saltiniy pokycius absoliu¢iais dydziais ir procentais nagriné¢jamu
laikotarpiu. Tam tikra horizontaliosios analizés atmaina yra trendo analizé. Jos pagrindinis
tikslas- nustatyti ilgesnio laikotarpio rodikliy kitimo pagrindines tendencijas ir désningumus,
todél finansiniy ataskaity duomenys analizuojami keleriy ar net keliolikos mety, daZniausiai 5-10

mety. V3] X ligoninés finansiniai duomenys analizuojami triju mety 2003— 2005.
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Trumpalaikio turto sudétyje didZiausia dalj sudaro atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir
nebaigtos vykdyti sutartys (Zr. 8 pav.). Per nagrin¢jama laikotarpi jos maZai pakito, padidéjo
0,28% arba 2998 lity. Zvelgiant { 2004-2003 metus matome, kad trumpalaikis turtas sumazéjo -
17,96 % arba 384109 litais. Tai jtakojo ligoninés pirkéju skoly, kity gautiny sumy, gryny pinigy
mazéjimas. Tokia pati tendencija iSliko ir lyginant 2005-2004metus. Per vienerius metus
gautinos sumos 2004-2003 metais sumazgjo 23,66%, t.y. 192035 litais, o 2005-2004metais
sumazgjo 15,99%, t.y. 99095 litais. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2004-2003metais sumaZzéjo
62,23%, ir atitinkamai 2005-2004metais sumazg¢jo 31,55%.

Horizontalioji kapitalo analizé rodo (Zr. 9 pav.), kad per nagriné¢jama laikotarpj
nuosavas kapitalas sumaz¢jo. Nuosavas kapitalas — imonés turto dalis, likusi i§ viso turto atémus
isipareigojimus. 2003-2005m. ligoninés nuosavas kapitalas sumazéjo 446882 litais, t.y. 71,66%.
Pagrindiné nuosavo kapitalo maz¢jimo prieZastis — nuostolinga nagriné¢jamos ligoninés veikla.
2004m. ligoniné patyré 193815 Lt nuostolj, taciau kadangi 2003m. veikla buvo pelninga,
bendras ligoninés veiklos rezultatas liko teigiamas. 2005m. ligoninés veikla buvo dar labiau
nuostolinga, ir patyré 279482 Lt nuostoli, ir tai salygojo rySkiai neigiama bendra veiklos

rezultata.
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9 pav. X ligoninés nuosavo kapitalo sudéties kitimo dinamika 2003-2005m.

Nagrin¢jant X ligoninés jsipareigojimy skilti balanse (10 pav.), matyti, kad pastarieji turi
nezymia, taciau maz¢jimo tendencija kasmet ir jy absoliutiné¢ apimtis per 2003-2005 metus
sumazéjo 63593 Lt, arba 3,77%. Paminétina, kad ilgalaikiai isipareigojimai sumazéjo 130750 Lt,
arba 18,18%. Tuo tarpu trumpalaikiai isipareigojimai per §i laikotarpi padidéjo nuo 966165 iki
1033322Lt t.y. 6,5%. Pagrindiné trumpalaikiy isipareigojimy didéjimo priezastis — augancios
skolos tiekéjams, kurios padidéjo 53145 Lt, arba 7,39%.
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10 pav. V5] X ligoninés jsipareigojimy sudéties kitimo dinamika 2003-2005m.

Horizontaliosios balanso analizés duomenys rodo, kad X ligoninés nuosavas kapitalas per
2003-2005m. laikotarpi sumazéjo 71,66%, kurio priezastimi yra nuostolinga ligoninés veikla (
neigiamas veiklos rezultatas), kai tuo tarpu dalininky kapitalas iSliko beveik nepakitgs. Nerima
kelia ir didelés isipareigojimy sumos, augantis isiskolinimas tiek¢jams. Tai mazina ligoninés
prestiZa, istaiga gali prarasti tiekéjus ( gali biiti apribotas reikalingy medikamenty, laboratoriniy
reagenty, maisto produkty tiekimas ). Taigi finansuoti turta vien tik i§ trumpalaikiy
isipareigojimu yra rizikinga, nes skolas reikia graZinti per metus, ir tai turi neigiamos jtakos X
ligonines veiklos stabilumui.

2003-2005 mety horizontalioji veiklos rezultaty ataskaitos analizé. Horizontali pelno(
nuostolio) analizé rodo (4 priedas), kad 2003-2005 metais VS] X ligoninés veikla buvo
nuostolinga. Grynasis veiklos rezultatas neigiamas ir turi tendencija mazéti. Lyginant 2004
metus su 2003 metais grynasis veiklos rezultatas sumazéjo 257,51 % arba 139603 Lt. Nors 2005
metais nebuvo tokio rySkaus veiklos rezultaty mazéjimo, lyginant su 2004 metais, jis sumaZzéjo
44,20% arba 85667 Lt. 2003 m. atskiras pajamy ir sanaudy sritis lyginti sudétingiau, kadangi
buvo kitokios formos pelno (nuostolio) atakaita, kuri pasikeité priemus LR finansy ministro
isakyma “VieSyju sveikatos prieZitiros jstaigy buhalterinés apskaitos ir finansinés atskaitomybés
sudarymo ir pakeitimo taisyklés” 2004 m. gruodZio 30 d. V§[ X ligoninés pajamos 2005m.
iSaugo 13,26% arba 698297 Lt lyginant su 2004m. Zenkliai padidéjo finansavimas iS
savivaldybiy biudZeto — 93,55% t.y. nuo 62000 iki 120000 Lt. Apmokéjimas uZ suteiktas
paslaugas i$ privalomojo sveikatos draudimo fondo padidéjo 14,75% arba 710745 Lt 2005m.
lyginant su 2004m. Tuo tarpu sanaudos taip pat iSaugo — 14,35% arba 783964 Lt. Ypatingai
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padid¢jo iSlaidos, skirtos remontui — 578,88% arba 19792 Lt. Buvo suremontuoti vidaus ligy
skyriaus tualetai, vonios kambariai, skirti personalui ir ligoniams. Finansavimas §iam remontui
buvo skirtas i$ savivaldybés biudZeto. Paminétinas iSlaidy sumaZzéjimas darbuotoju kvalifikacijos
kélimui — 31,14% arba 1493 Lt. Manau tai néra vienas i§ geriausiy biidy maZinti sanaudas
darbuotojy kvalifikacijos kélimo saskaita. Ligoniné turéty buti suinteresuota, kad joje dirbty

kvalifikuoti specialistai.
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11 pav. V§[ X ligoninés grynojo pelno kitimas

Nors ligoninés yra vieSosios ne pelno siekiancios istaigos, taciau tai nereiSkia, kad
nereikia siekti teigiamo veiklos rezultato. 2003m. veikla jau buvo nuostolinga, nebuvo padaryta
analizé, neieSkota prieZas¢iy. Tokia pati ir dar rySkesné tendecija iSliko 2004m. ir 2005m. Dar
reikéty jvertinti tai, kad dauguma esanciy sveikatos istaigoje diagnostiniy ir gydomujy aparatiiry
yra naudojamos pagal panaudos sutarti, pvz.: echoskopas, kainuojantis 400 000Lt, portatyvinis
Rentgeno aparatas, kainuojantis 150 0O0OLt, fibrogastroduodenoskopas, elektrokardiografas,
dirbtinis plau¢iy ventiliacijos aparatas ir kt. Siy aparatiry pirkimas ir amortizacija
neskai¢iuojama i veiklos sanaudas. Galima daryti iSvada, kad vieSyju istaigy finansiné
atskaitomybé¢ néra tiksli, neatspindi tikryjy iSlaidy. Jeigu biity suskaiciuotos ir minétos iSlaidos,

pamatytume, kad vieSujy istaigy veikla yra dar labiau nuostolinga.

2003 - 2005 mety vertikalioji balanso analizé . Atlikus vertikaliaja balanso analize (5
priedas ) galima nustatyti VS[ X ligoninés balanso aktyvo ir pasyvo rodikliy struktiira, t.y.
apibudinti istaigos turto pagrindiniy elementy dalis bendroje turto sudétyje, taip pat ir kapitalo
bei isipareigojimy dalis balanse.
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V3] X ligonings turto struktiiros analizé rodo, kad per 2003 — 2005 metus didZiausia
imonés turto dali sudaré trumpalaikis turtas, nors per analizuojama laikotarpi lyginamasis svoris
nukrito 2,83 punkto( nuo 89,92 procento iki 87,09 procento). DidZiausia trumpalaikio turto dali
sudaro atsargos, iSankstiniai apmokeéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys, kurios nuo 2003m. iki
2005m. padidéjo 11,23 punkto (nuo 45,22% iki 56,45%), tai sudaro medikamentai ir medicinos

priemonés, medziagos, iSankstiniai apmokéjimai, kitos atsargos.
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12 pav. V§[ X ligoninés turto sudéties lyginamuyjy svoriy kitimo dinamika 2003-2005m.

Maziausia lyginamaji svori istaigos aktyvy dalyje turi grynieji pinigai. 2003m. grynieji
pinigai buvo 10,57% istaigos turto, sekanciais metais Sis rodiklis sumazéjo 5,81 punkto( iki
4,76%), 2005m. sumaz¢jo dar 1,36 punkto ( iki 3,4%). Apyvartiniy aktyvy valdymo meno
pagrindas yra saskaitoje turéti minimaliai reikalingas pinigy sumas, kurios reikalingos
operatyvinei veiklai. Pinigy suma, kuri reikalinga gerai valdomai jstaigai tai tarsi draudimas,
skirtas padengti trumpalaikius pinigy srauto balanso sutrikimus. Suma turi biiti tokia, kad uztekty
padengti visus pirmaeilius mokes€ius. Kadangi pinigai yra kasoje ir banky atsiskaitomosiose
saskaitose, tai jos neduoda pajamuy, o ju ekvivalentai - trumpalaikiai finansiniai indéliai, su
mazais dividendais, jy reikia turéti minimaliai saugiame lygyje.

llgalaikis turtas yra antroje vietoje pagal lyginamaji svori VSI X ligoninés turte.
Didziausia jo dalis buvo 2005 metais ir sudaré 12,9% visy aktyvy. Nuo 2003 mety iki 2005 mety
ilgalaikio turto dalis visame turte kasmet didéjo ir padidéjo 2,81 punkto, nuo 10,08% iki 12,9%.
llgalaikio turto procentinis padidé¢jimas yra daugiau santykinis dél trumpalaikio turto
sumazéjimo. Didziausia dali ilgalaikiame turte tur¢jo ilgalaikis materialus turtas. Pastatai {

ilgalaiki materialy turta neitraukti, nes naudojami panaudos pagrindu. 2005m. didZiausia
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ilgalaikio turto dali sudaré medicininé jranga ir instrumentai — 10,22%, transporto priemonés —
0,88%, kitas materialus turtas — 1,81%.

Kapitalo ir nuosavybés analizé rodo, kad imonés veikla buvo finansuojama ne tik i$
nuosavy Saltiniy. 2003 metais nuosavas kapitalas sudaré 26,23% imonés pasyvy ir per
nagrinéjama laikotarpi palaipsniui mazéjo. Pavyzdziui lyginant su 2004 metais sumaZzéjo 3,33
punkto(iki 22,9%), o 2005 metais dar sumaz¢jo 13,65 punkto, t.y. iki 9,25%. Nuosavo kapitalo

maZzéjimas susijes su ryskiai neigiamu veiklos rezultatu.

100+

80

60+

40,

20+

2003m. 2004m. 2005m.

‘l Isipareigojimai 0O Nuosavas kapitalas

13 pav. V§[ X ligoninés kapitalo ir jsipareigojimy daliy lyginamyjy svoriy kitimo
dinamika 2003-2005 metais (%)

Tuo tarpu isipareigojimai didéjo - 2003 metais sudar¢ 70,92% visy pasyvy, 2004 metais padidéjo
1,74 punkto (iki 72,66%), o 2005metais dar paaugo 12,24 punkto (iki 84,9%). (Zr. 13pav.)

Kapitaly ir rezervy sudétyje 2003 metais dalininky kapitalas sudaro 13,68%. Sekanciais
metais jo lyginamoji dalis padidéja 3,98 punkto (iki 17,66%). 2005-2004 metais padidéja 0,75
punkto.

Mokeétiny sumy ir isipareigojimy dalis bendroje balanso pasyvuy dalyje 2003 ir 2005
metais uzéme 70,92-84,9% ( zr. pav. 13).

Nemaza dali visuy mokétiny sumy ir jsipareigojimuy sudaro skolos tiekéjams. Per trejus
nagring¢jamo laikotarpio metus skoly tiekéjams lyginamasis svoris kasmet didéjo. 2003metais jis
buvo 28%, 2004 metais padidéjo per 6,88 punkto, o 2005 metais padidéjo per 2,75 punkto iki
37,63%.

Vertikalioji veiklos rezultaty 2003-2005 mety analizé. Atlike VSI X ligoninés vertikalia veiklos
rezultaty analiz¢ 2003-2005 metams (6 priedas) gauname keleta reikSmingy pelninguma
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apibiidinangiy rodikliu. Siuo laikotarpiu ry§kéja nuostolis, veiklos rezultatas neigiamas. Grynojo
nuostolio dalis 2005-2004 metais padidéjo 1,12 punkto, t.y. nuo -3,55 iki -4,47%

Pagrindinés ligoninés pajamos yra i§ PSDF skiriami pinigai uZ suteiktas paslaugas. 2004metais
jie sudaré 91,5% visu pajamy, o 2005 metais — 92,7% (padidéjo 1,2 punkto). IS savivaldybiy
biudZeto skiriamos 1éSos 2004 metais sudaré 1,18%, 2005 metais — 2,01%. Kaip matome
pagrindinis finansavimo Saltinis yra PSDF.

VSI X ligoninés sanaudos virSija pajamas. Kaip rodo vertikalioji analizé pagrindiné
sanaudy dalis susijusi su ligoninés veikla. 2004 metais ji sudar¢ 97,38%, 2005 metais — 99,42%
visy sanaudy. Pazymétina, kad daugiau kaip pusé visu sanauduy skiriama darbuotoju
atlyginimams — 2004 metais — 53,51%, 2005 metais — 54,88%

Atlikus vertikaliaja analizg, galima daryti iSvada, kad ligoninés veikla nuostolinga,
didzioji dalis sanaudy skiriama darbuotojy atlyginimams. Galétume pasitlyti maZinti
atlyginimus, tokiu budu sutaupyti 1éSas. Bet Zinome, kad medicinos darbuotojy algos néra
didelés. Galima biity perZitiréti etatus, atsisakyti maziau reikalingy darbuotojy. Kita iSeitis -
ivairiy priemoniy taikymas padidinant pajamas. Tikslinga perskaiCuoti paslaugy ikainius,
atsizvelgti | tiesiogines ir netiesiogines iSlaidas (vaistai, tyrimai, maitinimas, komunalinés
paslaugos, amortizacija ir kt.), taikyti mokamas paslaugas, jteisinti gyvetoju priemokas uz tam

tikrus tyrimus ir pan.

4.5. V§] X LIGONINES EKONOMINES VEIKLOS FINANSINIU
RODIKLIU ANALIZE

Imoniy finansinés informacijos Saltiniai, t.y. anks€iau pateiktos ir trumpai apibiidintos
ataskaitos ir juy straipsniai nagrin¢jami pasitelkus keturias plaiausiai rinkos ekonomikoje
taikomas rodikliy grupes [16]:

» Pelningumo( rentabilumo).
» Finansinio statuso.
» Finansy valdymo.
» Istekliy valdymo.

Galimas ir kitas finansiniy rodikliy grupavimas ir ju analizés eiliSkumas, taCiau pateiktas
variantas yra geriausias, nes pelningumo analizé jstaigai yra pati svarbiausia dél sekanciy
priezasciy;

a) pelningumo rodikliai geriausiai apibendrina galutinius istaigos laiméjimus,

b) pagal Siuos rodiklius yra sprendZiama, kokia realia nauda gaus akcininkai ir investuotojai.
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Finansinio statuso rodikliai apibtidina istaigos finansini patikimuma. Tai rodo istaigos
sugebéjima laiku jvykdyti finansinius isipareigojimus.

Finansy valdymo rodikliai padeda istaigos vadovams bei vadybininkams i$siaiskinti, ar ne
per daug eikvojamas nuosavas kapitalas, ar verta skolintis i Salies kapitala ir uz ji brangiai
mokeéti.

IStekliy panaudojimo rodikliai priskiriami finansinei sferai, nes jie nustatomi pagal iStekliy

panaudojimo finansinius rezultatus, pardavimy pajamas, pelna.

4.5.1. V§] X ligoninés pelningumo rodikliy analizé

Pelningumo rodikliai geriausiai apibiidina jstaigos laiméjimus. Vienas i§ svarbiausiy
pelningumo rodikliy yra bendrasis pelningumo rodiklis, rodantis kiek pelno tenka jmonés
pardavimy piniginiam vienetui. Kuo aukstesnis bendrasis pelningumo rodiklis, tuo istaigos
veikla efektyvesné. Lietuvos valstybinés statistikos duomenimis ijstaiga ar imoné veikia
optimaliai, jeigu bendrasis pelningumo rodiklis svyruoja tarp 5 ir 15 procenty nuo bendruyju
pajamy. [18]. Bendrojo pelningumo rodiklis X jstaigoje nagriné¢jamo periodo metu buvo nuo -
3,7% iki - 4,7%. Siuo atveju yra fiksuotas nuostolis, kuris didéja.. Apskaiiuoti V] X ligoninés
turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai nusako turimy iStekliy panaudojimo

rezultatyvuma.
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14 pav. V§[ X ligoninés pelningumo kitimo dinamika 2003-2005m.
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Nuosavas kapitalas kasmet mazgjo, nes veiklos rezultatas buvo neigiamas (taip mazéja
nuosavo kapitalo verte). Kapitalo pelningumo dinamika per analizuojama laikotarpi sumazéjo
1,494 punkto, t.y. iki 149,4% ( Zr. pav.14). Kapitalo pelningumo mazéjimas rodo, kad istaigos
vadovas blogai vadovavo istaigai, savo veiklai plésti neiSnaudojo turimo kapitalo.

Turto pelningumo rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam turto piniginiam
vienetui. Jis leidZia jvertinti turto panaudojimo veikloje efektyvuma. Kuo didesnis §is rodiklis ,
tuo turto panaudojimas efektyvesnis. Siuo atveju turto pelningumo rodiklis neigiamas (2003m
buvo -0,023, 2005m. - 0,146). Tai rodo, kad turtas naudojamas neefektyviai.

Gamybos ir prekybiniy imoniy turto pelningumo rodiklis paprastai btina iki 5 proc.
Imoniy, kurios turi nedaug turto ,pvz., reklamos agentiiros, programinés irangos kiiréjai, turto
panaudojimo intensyvumas yra Zemas , ir Sis rodiklis siekia apie 20 proc.

Apskaiciuotas pardavimy sanaudy rodiklis yra didesnis uz 1, 2004m. — 1,04, 2005m. —
1,05. Tai rodo, kad veiklos sanaudos yra didesnés uZ gaunamas pajamas. Kadangi ligoninés
pagrindinés pajamos yra i§ PSDF, vadinasi yra nustatyti per mazi paslaugy ikainiai, arba ligoniné
atlieka per daug virSsutartiniy paslaugy, uz kurias neapmokama.

Atlikus pelningumo rodikliy analizg¢, galime daryti i§vada, kad kita, pelno siekianti
imoné, jau biity skelbusi bankrota. Kadangi ligoniné yra valstybiné istaiga, reikéty prasyti
valstybés dotacijos.

Pelningumo rodikliai suteikia jdomios ir naudingos informacijos apie istaigos veikla,
tadiau vertinant jstaigos stabiluma ir patikimuma biitina atlikti platesn¢ finansing analiz¢. Vien
tik pelningumo rodikliy vertinimas daugiausiai naudos ir dZiaugsmo gali suteikti trumpalaikiams,
bet ne ilgalaikiams investuotojams. Taigi pelninga imoné¢ — nebditinai stabili, ir prieSingai:
nuostolis dar nereiSkia pralaiméjimo. Tai ypa¢ taikytina VS|, kuriy steigéjai yra valstybinés
institucijos — kadangi Sios istaigos, kaip taisykle, tenkina vieSaji interesa konkreCioje
administracinéje teritorijoje, o atsakingas uZ Sio intereso tenkinima yra steigéjas (apskritis,

savivaldybé, ar ministerija), 1éSy Siy istaigy veiklos tgstinumui visuomet surandama.

4.5.2. Istaigos mokumo problemy tyrimai

Prie§ priimant sprendima apie istaiga, mums riipi ne tik tai, kiek istaiga uzdirbs pelno.
Svarbu ir tai, ar istaiga sugebés ivykdyti savo isipareigojimus, apmokéti skolas, todél
skai¢iuojame ne tik pelningumo, bet ir kitus finansy pasaulyje priimtus mokumo, likvidumo,
skolos padengimo rodiklius. Zemo pelningumo ar net nuostolingai veikianti jmon¢ irgi gali bati

patraukli, jeigu kiti finansiniai rodikliai liudys apie jos geb¢jima laiku vykdyti isipareigojimus.
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Tuo tikslu yra skai¢iuojamas mokumo rodiklis, kuris leidzia palyginti nuosavybg su visais
isipareigojimais.

Paprastai istaiga laikoma mokia, jei nuosavybé padengia isipareigojimus. Kuo mokumo
rodiklis aukstesnis, tuo finansinés rizikos lygis Zemesnis, maZesné bankroto tikimybé, didesnés
galimybes pasiskolinti [&sy.

Daugelis analitiky istaigy finansing biikle pradeda analizuoti nuo apyvartinio kapitalo.
Manoma, kad Sis rodiklis geriausiai apibudina istaigos finansing biiklg, nes nuo jo dydZio
priklauso kiti finansiniai rodikliai. Nuo apyvartinio kapitalo priklauso istaigos galimybés plésti
veikla, vykdyti isipareigojimus, biiti konkurentiSka. Jeigu apyvartinis kapitalas metai i§ mety

didé¢ja, tai jstaigos finansiné padétis yra patikimai stabili..
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15 pav. Vs[ X ligoninés grynojo apyvartinio kapitalo dinamika 2003-2005m.

Per istaigos analizuojama finansinés veiklos laikotarpi, matyti, kad grynojo apyvartinio kapitalo
rodiklis buvo teigiamas. Taciau grynasis apyvartinis kapitalas kiekvienais metais mazéjo - tai
rodo imonés finansinj nepastovuma.

IS istaigos grynojo apyvartinio kapitalo matosi, kad istaigos trumpalaikis turtas virSija
trumpalaikius {sipareigojimus. Sis rodiklis rodo istaigos einamaji likviduma. Nagriné¢jamo
laikotarpio bégyje einamasis jmonés likvidumas svyravo nuo 2,21 iki 1,61. Daugelyje Europos
Saliy leistinas norminis lygis yra 2. Kaip matome, istaigos einamojo likvidumo rodiklis
pakankami geras, beveik atitinka norminj lygj. Ligoninés kritinio likvidumo rodiklis 2003 m. ir
2004 m. buvo geras, tac¢iau 2005 m. buvo mazesnis. Jis parodo, kad kiekvienam einamuju

isipareigojimy litui jstaiga turéjo 2003 m. — 1,09 Lt, 2004m.- 0,914 Lt, 2005m.- 0,558 Lt. [staiga
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pakankamai gerai gali {vykdyti savo isipareigojimus, sunkumy gali atsirasti 2005 m. ir vélesniu
laikotarpiu, jei iSliks panasi tendencija.

Lankstumo koeficientas rodo, kokia gryno turto dalj sudaro trumpalaikis grynasis turtas.
Istaigos lankstumo koeficientas per nagrin¢jama laikotarpi pakilo 1,687 punktais, t.y. nuo 1,879
iki 3,566. Tai rodo, kad ligoninés nemaza nuosavo turto dali sudaro trumpalaikis turtas, pvz.:
atsargos — medikamentai, medicines priemonés ir kt.

Ilgalaikio mokumo rodiklis, parodantis kiek ilgalaikiy isiskolinimy tenka vienam
atitinkamo kapitalo rodiklio litui, per 2003 — 2005 metus istaigoje sumaz¢jo 0,56 punkto, t.y.
vienam skolintam litui 2005m.istaiga turi 0,3 Lt nuosavo kapitalo. Tai rodo, kad turimas
ilgalaikes skolas imoné stengési grazinti, Sio rodiklio maZzZéjimas rodo blogéjanti ilgalaiki
mokuma.

Atlikus VS X ligoninés ilgalaikio mokumo paskai¢iavimus, galima daryti iSvada, kad
istaiga analizuojamu laikotarpiu turédama ilgalaikiy isipareigojimy nesugeba ju padengti, t.y.

grazinti ilgalaikiy skoly pagal nustatytus terminus.

4.5.3. Istaigos turto apyvartumo rodikliy analizé

Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai daro labai didelg jtaka istaigos finansinei buklei.
Nagriné¢jamai istaigai ypac¢ svarbu atsizvelgti i Siuos rodiklius, nes apyvartumas — pagrindinis jos
pelno rodiklis, o esant nepakakamai gerai buklei, trumpalaikio turto sudéti galima nesunkiai
pakoreguoti.

V3 X ligoninés debitorinio apyvartumo rodiklis yra vidutinis (9 priedas). Ilgiausias
debitorinio apyvartumo terminas buvo 2003m. t.y. 64 dienos, 2004m. klientai vidutiniSkai
atsiskaitydavo per 42 dienas, o 2005m. per 31 diena.

Kreditorinis jsiskolinimas tai iSoriniy ir vidiniy trumpalaikiy isiskolinimy suma, i§skyrus
trumpalaikius kreditus. Palyging debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo laika dienomis, matome,
kad istaiga greiciau iSiesko debitorinj isiskolinimg negu pati likviduoja savo isipareigojimus.
Pavyzdziui 2003 m. debitorini isiskolinima iSieSkojo per 64 dienas, o pati likvidavo per 128
dienas. O 2005 m. jai reikéjo 95 dieny likviduoti kreditorinius reikalavimus. Duomenys rodo,
kad istaiga yra isiskolinusi, be to jistaiga nesilaiko racionalios debitorinio ir kreditorinio
isiskolinimo politikos, pernelyg didina skirtuma tarp isipareigojimy ir gautiny sumu.

Labai svarbus imonei rodiklis yra atsargy apyvartumo trukmé. Sis rodiklis parodo kas
kiek dieny buvo atnaujintos jstaigos atsargos. Atsargy apyvartos trukmé lyginama su Sakiniais
rodikliais. Greita apyvarta, ar jos mazéjimas, gali biiti tada, kai gera paklausa ir ja lengva

parduoti. Palyginti ilga apyvarta rodo, kad istaiga turi per dideles materialines atsargas. Istaigoje
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Sis rodiklis keitési nagrin¢jamu laikotarpiu. Nuo 2003 m. iki 2005 m jis sutrumpéjo 19 dieny, t.y.
nuo 85 iki 66 d. Istaigos atsargy apyvartumo trukmé yra vidutiné. Ligoniné neturi per daug
materialiniy atsargy, ju apyvarta yra pakankama.

Kadangi mes neturime giminingy istaigy finansiniy rodikliy, dauguma rodikliy néra su
kuo sulyginti. Dél Sios priezasties darbe nebus analizuojami iStekliy valdymo rodikliai( 10
priedas), nes jie lyginami su giminingy istaigy rodikliais. Atlikta daliné VS[ X ligoninés
finansinés buklés analizé, turi buti atliekama nuolat ir sistemingai, nes tai yra pagrindiné

apsisaugojimo nuo bankroto priemoné, padedanti jvertinti istaigos veiklos tgstinuma.

4.6.VIESOSIOS SVEIKATOS PRIEZIUROS [STAIGOS FINANSINES
ATSKAITOMYBES PRINCIPINIAI TRUKUMALI

V3I X ligoninés analizé atlikta naudojantis balanso, veiklos rezultaty duomenimis.
Remiantis atliktais tyrimais ligoniné jau tur¢jo seniai bankrutuoti, bet ji toliau dirba. Bet kuri
imoné, kurios nuostolis (-279.482 Lt) yra didesnis uz nuosava kapitala (176.769 Lt), negaléty
padengti visy skoly, vadinasi likvidavus imong, ji negaléty atsiskaityi su visais kreditoriais. Tai
leidzia isitikinti, kad vieSujuy sveikatos prieZiiiros istaigy buhalteriné apskaita yra iSkreipta ir
neatspindi realios situacijos. Kaip min¢jome anksciau, pagal panaudos sutartji naudojamo turto
vert¢ nerodoma balanse, jo amortizacija neskai¢iuojama | veiklos sanaudas. Dazniausiai
panaudos pagrindu naudojamo turto verté biina kelis kartus didesné uZz visg istaigos turta. Galime
tik isivaizduoti, kaip padidéty sanaudos, jei biity skaiCiuojama amortizacija. Dabar esantis
nuostolis biity dar didesnis. Taciau galétume objektyviau vertinti finansinius duomenis.

Pateiksime pagal panaudos sutartj naudojamo ilgalaikio turto vertg, kuris buvo 2005 12 31:

5 lentelé. llgalaikio turto, naudojamo pagal panaudos sutartj, verté

Eil. Nr. | Pavadinimas Isigijimo savikaina | Sukauptas nusidév¢jimas | Likutiné verte
1. Pastatai 5524315 2630348 2893967
2. Statiniai 7274 7273 1,00
3. Kitas materialus turtas | 763121 648345 114776
Viso: 6294710 3285966 3008744

Galétume paskaiciuoti, kokia biity situacija, jei panaudos pagrindu naudojamo turto verté
bity jraSyta i balansa, o amortizacija apskaiciuota i sanaudas. Ilgalaikio materialaus turto metiné

nusidévéjimo suma apskaiciuojama pagal formule [8]:
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Vi—-V2
N= T , kur
N —metiné nusidévéjimo suma;

V1 —ilgalaikio materialiojo turto isigijimo savikaina;
V2 —ilgalaikio materialiojo turto likvidaciné verté;
T — naudingo tarnavimo laikas, metais.

Panaudos pagrindu naudojamo turto amortizacija per metus bty apie 90000 Lt. Tuomet
sanaudos padidéty, o veiklos rezultatas siekty - 369482 Lt. Jeigu pagal panaudos sutartj
naudojamas turtas balanse biity priskirtas prie kapitalo, tai turétume 3 185513 Lt. vertés kapitala.
Dabar istaigos nuostoliai nevirSyty nuosavo kapitalo vertés.

Galime daryti iSvada, kad reikia koreguoti vieSuju sveikatos prieziiiros istaigy buhaltering
apskaita.

Biudzetinés sveikatos prieziiiros istaigos finansuojamos i§ biudZeto, taip pat gali gauti
papildomy 1éSy teikdamos mokamas paslaugas. Kauno visuomenés sveikatos centras finansing
atskaitomybg sudaro vadovaudamasis LR Buhalterinés apskaitos istatymu, LR Imoniy finansinés
atskaitomybeés istatymu, LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo istatymu. Skirtingai nuo vieSyju sveikatos prieziliros istaigy, steigé€ju materialus turtas
naudojamas patikéjimo teise. Jo turtiné verté nurodoma balanse, amortizacija skaiiuojama i
sanaudas. Paskutiniyju mety laikotarpiu Kauno visuomenés sveikatos centro gaunamas
finansavimas i§ biudZeto atitinka jistaigos iSlaidas, skoly neturi. BiudZetiniy istaigu finansiné
atskaitomybé yra informatyvesné, kadangi joje atsispindi viso naudojamo turto verté,

skaiCiuojama amortizacija i sanaudas.

4.7. REZULTATAI IR JU APIBENDRINIMAI

Sveikatos prieZitiros sistema ir vykstan¢ios reformos yra prieStaringai vertinamos
politiky, Ziniasklaidos, visuomenés. Daznai tai biina subjektyvi nuomoné, kuria galima
kvestionuoti ar ignoruoti. Taciau i objektyvius rodiklius, tarptauting nuomong¢ negalima
nekreipti démesio. Didelj susirtipinima kelia 2006 m. vasara Europos nepriklausomy eksperty
atlikto tyrimo iSvados: jvertinus demografinius, teisinius ir finansinius parametrus, Lietuvos
sveikatos prieziliros sistemai pripaZinta paskutiné¢ vieta ES. Pagal finansavimo uZtikrinima
Lietuva i§ 192 Saliy uzima 131 - 133 vieta. Finansavimo ir efektyvumo priezastinis rySys yra
akivaizdus. Tai patvirtina ir atlikta VSI X ligoninés finansiné analizé. Paskutiniy 3 —ju mety

laikotarpiu didéja jsiskolinimai tiekéjams, sanaudos virSija pajamas, grynasis veiklos rezultatas
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neigiamas. Toliau iSliekant tai paciai situacijai didéja tikimybé prarasti tiekéjus (vaisty,
laboratoriniy reagenty, maisto produkty, komunaliniy paslaugy ir pan.) dél auganciy skoly uz
suteiktas paslaugas. Atkreipiamas démesys, kad vieSyjy sveikatos prieziiiros jstaigy veiklos
rezultaty ataskaitoje neskaiciuojama amortizacija pagal panaudos sutartj naudojamo
materialaus turto. Tai dar labiau padidinty sanaudas, bet tuo paciu objektyviau galétume
vertinti visas reikalingas iSlaidas. Jei tai biity ne ligoniné, o kita verslo jmoné, tai jau 2005
m. vasarg biity reikéje skelbti bankrota arba prasyti dotacijos iS valstybés.

Biudzetiniy sveikatos priezitiros istaigy veikla organizuojama pagal i§ anksto suplanuota
biudZeta. Tai leidZia racionaliau paskirstyti turimas léSas. Steigéjy turtas naudojamas patikéjimo
teise, jo turtiné verté bei amortizacija parodoma balanse. Kauno visuomenés sveikatos priezitiros
centro pajamos atitinka i$laidas, isiskolinimy jis neturi.

Atlikta VS] X ligoninés analizé¢ vercia susimastyti ir ieSkoti susidariusios situacijos
priezasCiy ir sprendimo bidy. Galima bty iSskirti keleta administraciniy lygmeny, kurie galéjo
itakoti esama padeéti:

- LRV, SAM (sveikatos prieZzitiros politika, strategija, programos ir teisés aktai)
- steigéjas (SAM, apskritis, savivaldybé);
- istaigos (ligoninés, PSPC administracija).

Stebint valstybés sveikatos politika galima pasakyti, kad antrinio lygio sveikatos
priezitiros istaigos yra gerokai nuvertintos, prioritetai teikiami sveikatos profilaktikai, pirminiam
sveikatos priezitiros lygmeniui, brangios diagnostinés ir gydomosios aparatiiros telkimui
keliuose Salies centruose. Vyksta rajoniniy ligoniniy restruktiirizacija, mazinamas lovy skaicius,
perskaiciuojami darbuotojy etatai. SAM patvirtinti grupiy sarasai, kvotos ligonines i{spraudZzia i
tam tikrus rémus, kuriy ne visos gali laikytis. Atliekant papildomas, ta¢iau biitinas gyventojams
paslaugas, virSijancias kvotas, ligoninéms néra apmokama i§ PSDF, ir jos priverstos dirbti uz
dyka, nuostolingai. Siuo metu nustatyti paslaugu ikainiai neatitinka tikryjy islaidy, jie yra per
mazi. | $ig kaing turéty biiti jskaiciuotos ir netiesioginés iSlaidos, pvz.: amortizacija, ivairia forma
gaunamos paramos dalis (savivaldybiy parama) ir kt,.

Steigéjo vaidmuo sveikatos priezitiros istaigos veikloje yra labai reikSmingas.. Nuo jo
priklauso istaigos reformos pobudis ir temopai, kaip sprendZiamas finansavimo klausimas tam
tikrai aparattrai isigyti, pastaty remontui, skoly padengimui. Apklausiant vadovaujancius
specialistus ryskeéja, kad daznai ligoninés finansavimas priklauso nuo subjektyviy priezasciy.
Jeigu savivaldybés valdanciosios daugumos ir ligoninés direktoriaus politiniai interesai
nesutampa, tuomet bus skiriamas minimalus finansavimas i savivaldybés biudzeto.

Nagrin¢jant istaigos administracijos itaka, galima pasakyti, kad vieSosios istaigos

vadovas turi nemazai galimybiy daryti asmening jtaka iStekliy perskirstymui. Jis gali reguliuoti
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darbuotojy atlyginimus priklausomai nuo finansinés buklés, specialisty paklausos. Istaigos
reorganizacijos metu vadovas asmeniSkai sprendZia dél etaty mazinimo. [staigos vadovas yra
atsakingas uzZ mokamy paslaugy teikima, pvz.: sudaromos sutartys tarp ligoninés ir policijos uz
neblaivumo nustatyma uZz kurj, policija ipareigota apmokéti 95 Lt., sutartys tarp ligoninés ir
PSPC uz suteiktas paslaugas priémimo kambaryje kai néra buklés, kuri atitikty biitinosios
medicinos pagalbos sarasui. PSPC jpareigota apmokeéti pagal SAM patvirtintus ikainius 30,90 Lt.
Taip pat gali buti teikiamos mokamos paslaugos, uz kurias ligoniai tiesiogiai moka { ligoninés

kasa — abortai, neesant medicininiy indikacijy, tam tikri laboratoriniai tyrimai ir kt.
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ISVADOS

BiudZetinés ir vieSosios sveikatos prieziliros istaigos finansine — tikine prasme yra
panasios. Finansavimas yra ribotas ir suplanuotas i§ anksto. BiudZetinés istaigos
finansuojamos i$ biudZeto. Skirtos 1éSos Zinomos i§ anksto, jstaiga gali planuoti savo
veikla ateityje. VieSosios istaigos pagrinde yra finansuojamos i§ PSDF, kurio léSas
paskirsto TLK. VieSosios istaigos turi uzsidirbti, teikdamos paslaugas, uz kurias
apmoka TLK, pagal sudarytas sutartis. VieSoji istaiga negali numatyti savo pajamuy,
sunkiau planuoti iSlaidas.

VieSyju sveikatos priezitiros istaigy buhalteriné apskaita yra iSkreipta. Balanse néra
nurodoma panaudos pagrindu naudojamo turto verté, | sanaudas neskaiCiuojama
amortizacija. Kadangi naudojamo turto verté¢ yra didelé (pastatai, diagnostin¢ aparatiira
— rentgeno aparatai, echoskopai, kompiuteriniai tomografai ir kt.,gydomoji aparatiira),
ju amortizacija dar labiau padidinty sanaudas. Reikéty parengti ir patvirtinti vieSyju
istaigy buhalterinés apskaitos tvarka, iSsprendziant turto pavaldumo klausimus.

Viesyju sveikatos prieziiiros istaigy veikla nuostolinga ir $i tendencija didéja. Tai
patvirtina atlikta VSI X ligoninés 3 — jy mety finansiné analizé. Jei tai buty verslo
imoné, tai 2005m. vasara bty reikéje skelbti bankrota arba prasyti dotacijos iS
valstybés. Susidariusia situacija spresti reikeéty valstybés, savivaldybés bei vietinés
administracijos lygmenyje.

Viesyju sveikatos prieZitiros istaigy veikla apribota kvoty.. Ligoninés sudarydamos
sutartis su ligoniy kasomis, dabar isipareigoja atlikti tam tikra skaiCiy atitinkamos
grupés paslaugy per ménesi. Realiai ligoniné negali tiksliai numatyti, kokiy ligoniu bus
daugiausia kita ménesi, ir gydytojai yra priversti koreguoti ligos istorijas, kad atitikty
TLK reikalavimus. Tikslinga panaikinti kvoty sistema.

Patvirtinti paslaugy ikainiai neatitinka tikryjy iSlaidy, reikéty perskaiciuoti Siuo metu
patvirtintus paslaugy ikainius, atsizvelgti { tiesiogines ir netiesiogines sanaudas —
vaistai, Svirkstai, laSelinés sistemos, tyrimai, maitinimas, elektra, Sildymas, amortizacija
ir kt.

Néra sudarytos pakankamos salygos veikti rinkos elementams. Reikéty vieSosioms
sveikatos prieZitiros istaigoms iteisinti daugiau rinkos elementy. [tvirtinti sveikatos
apsaugos finansavima su legalia priemoka. Pvz.: ambulatoriSskai atliekant
kompiuterinés tomografijos tyrima, 80% kainos biity kompensuojama i§ TLK, o likusi

20% turéty sumoketi ligonis ir pan. Cia ni$a galéty rasti ir privatus sveikatos draudimas
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— jei ligonis biity apsidraudgs privaciu sveikatos draudimu, tai 20% galéty biiti
apmokeéta i§ Sio draudimo fondo.

7. Valstybei biity naudingiau, jei vieSyju sveikatos prieziliros istaigy steigéjas nebiity
valstybiné institucija. Reikia skatinti ir sudaryti salygas privaciai veiklai, ypa¢ pirminei
sveikatos grandZiai. Kuo daugiau bus privaciy PSPC, tuo mazesné naSta guls ant
valstybés pe€iy. Tuo budu bity galimybé pagerinti antrinio ir tretinio lygio

finansavima, kadangi nerealu, kad antrinio ir tretinio lygio istaigos tapty privaciomis.

REKOMENDACIJOS

1. Sveikatos apsaugos ministerijai
e Parengti galimybiy studija riziky analizei, kuri nustatyty ir
vertinty rizikas, susijusias su vertikaliuoju 1éSy administravimu
(nuo SAM iki ligoniniy per PSDF) ir vieSuju istaigy organizacinio-
juridinio statuso naudojimu sveikatos prieziliros istaigoms, kuriy
steigéjai yra valstybinés institucijos
e Parengti sveikatos priezitros paslaugy ikainiy skaiciavimo
metodika, kurioje bity jvertinamos brangios medicinos irangos
sanaudos, naudojamos vieSyju istaigy panaudos teise.
2. Sveikatos prieZiiiros jstaigoms
e Periodiskai atlikti finansinj jstaigos audita, kad biity kvalifikuotai

stebimas optimalus iStekliy naudojimas.
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SVEIKATOS PRIEZIUROS VIESUJU [STAIGY IR BIUDZETINIY [STAIGY
FINANSINES - UKINES VEIKLOS YPATUMAI IR JU POVEIKIS ISTEKLIU
VADYBAI

Santrauka. Sis darbas atskleidZia biudZetiniy ir vieSyju sveikatos priezitiros istaigy
panasumus ir skirtumus finansiniu — tkiniu atZvilgiu. BiudZetiniy istaigy finansavimas yra
ribotas i§ anksto nustatyto biudZeto. Privalumas, lyginant su vieSosiomis istaigomis, tai, kad
pajamos Zinomos i§ anksto — yra sudarytos geresnés salygos iSlaidy planavimui. VieSyju istaigy
finansavimas taip pat yra ribotas — ji reguliuoja teritorinés ligoniy kasos, su kuriomis sveikatos
priezitiros istaigos sudaro sutartis. VieSoji istaiga turi uzsidirbti teikdama paslaugas. Uz
vir§sutartines paslaugas sveikatos prieZiiiros istaigai neapmokama. Siuo metu nustatyti paslaugu
ikainiai yra per maZzi, neivertinamos netiesioginés iSlaidos. Atkreipiamas démesys | vieSuyju
sveikatos prieziliros istaigy buhalterinés apskaitos trikumus. Veiklos rezultaty ataskaita
neparodo tikryjuy sanaudy — neiskai¢iuojama panaudos pagrindu naudojamo turto amortizacija.
Atlikta vieSosios sveikatos prieziiiros istaigos finansiné analizé rodo, kad istaiga yra ties
bankroto

riba. VieSosioms sveikatos priezitiros istaigoms istatymiskai néra sudarytos salygos veikti
rinkos elementams. Susidariusios situacijos problemas reikia spresti nuo auk$ciausio -sveikatos

politikos formavimo iki Zemiausio — istaigos administravimo lygmens.

ReikSminiai ZodZiai: biudzetiné sveikatos prieZitros istaiga, vieSoji sveikatos priezitiros
istaiga, valstybiné ligoniy kasa, teritoriné ligoniy kasa, privalomasis sveikatos draudimo fondas,

balansas, finansiné atskaitomybeé.
ANOTACIJA

Sis darbas skirtas sveikatos istaigy vadybininkams, administratoriams, politikams |,
formuojantiems Lietuvos sveikatos sistema. Atkreipiamas démesys i vieSyju sveikatos prieziiiros
istaigy buhalterinés apskaitos trikumus. Atlikta antrinés sveikatos prieZiiiros istaigos finansinés
atskaitomybés analizé jrodo, kad sveikatos sistema Siuo metu yra kritingje bukléje. Darbo

pabaigoje pateiktos iSvados ir rekomendacijos situacijai pagerinti.
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THE FINANCIAL - ECONOMICAL FEATURES OF HEALTH CARE BUDGETARY
AND PUBLIC INSTITUTIONS

Summary. The work reveals the differences and resemblances of health care public and
budgetary institutions in a financial — economical aspect. The finance of budgetary institution is
limited and is known in advance. The managers of health care institutions can plan their
expenses better. It is one of the advantages comparing with public health care institutions. The
finance of public institutions is limited also. It is regulated by teritorial bank of patients. The
institution makes a contract with teritorial bank of patients and according the contract it is
financed. There are fixed prices of health care institutions’s service wich are ratified by Health
Care Ministery. The fixed prices are too low now. There are not included indirect costs of the
service, e.g. amortization. There is a defect of the finance accounting registration. It does not
show the real expenses, there is not included amortization of the property used from
foundationer. Public health care institutions can not work in the condition of market. It is not
allowed by the lack of corresponding laws. The finance analysis wich we made of the secondary
health care institution covers that the institution is not far from bankruptsy. The problems of
health care system must be solved by the state politicians, foundationers, managers of health care

institutions.

Keywords: budgetary health care institution, public health care institution, state bank of
patients, teritorial bank of patients, the fund of obligatory health insurance, balance, finance

accounting registration.

ANNOTATION

The work is dedicated to managers, administrators of health care institutions, to
politicians who are responsible for health care system in Lithuania. The financial analysis of
secondary health care institution reveals that health care system is in a critical situation. A big
attention is appointed to defects of finance accounting registration. We can find conclusions and

recomendations how to make better the situation at the end of the work.
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1 priedas. Lapas 1 (lapy 2)

Vie3ujy sveikatos prieZiiiros jstaigy buhalterinés apskaitos ir
finansinés atskaitomybés sudarymo ir pateikimo taisykliy
2 priedas

{Balanso ataskaitos formos pavyzdys)

(istaigos pavadinimas)

{(kodas, buveinés adresas)
(Tvirtinimo 2yma)

BALANSAS
PAGAL20__ M. D. DUOMENIS
Nr.

{data)

(Litais)

Pastaby | Ataskaitinis Praéjes
TURTAS Nr. laikotarpis ataskaitinis !
laikotarpis

ILGALAIKIS TURTAS

NEMATERIALUSIS TURTAS

Programin¢ jranga

Kitas nematerialusis turtas

MATERIALUSIS TURTAS

Zeme

Pastatai ir statiniai

Mafsinos ir irengimai

Transporto priemonés

P.&ww.—:w.—r >

Medicining jranga ir insteememitai

Nebaigta statyba

Kitas materialusis turtas

—

FINANSINIS TURTAS

Po vieneriy mety gautinos sumos

Kitas finansinis turtas

=gzl

TRUMPALAIKIS TURTAS

ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS

Atsargos

1.1,

Medikamentai ir medicinos priemonés

1.2.

MedZiagos

1.3.

Pagaminta produkcija

1.4

Nebaigta gamyba

1.5,

Kitos atsargos

.wsv’

I8ankstiniai apmokéjimai

Nebaigtos vykdyti sutartys




1 priedas. Lapas 2(lapy 2)

1L PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS

Pirkéjy isiskolinimas

L b

Kitos gautinos sumos

ll.l. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS

Terminuoti indéliai

B | —

Kitas trumpalaikis turtas

V. | PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

TURTAS, IS VISO

Pastaby | Ataskaitinis Pragjes
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI Nr. laikotarpis | ataskaitinis
laikotarpis

C._ | NUOSAVAS KAPITALAS

L DALININKU KAPITALAS

18 KITI REZERVAIL

L. | VEIKLOS REZULTATAS

Ataskaitiniy mety veikios rezultatas

Ankstesniy mety veiklos rezultatas

FINANSAVIMAS

Dotacija

Tiksliniai jnasai

Kitas finansavimas

[SIPAREIGOJIMAI

ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI

Finansinés skolos

Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

llgalaikiy skoly einamujy mety dalis

Finansinés skolos

Skolos tiekéjams

Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

=l Bl Fad Ead ol =115 ol bl o] ol Eand bl =1 ol o

Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

NUOSAVAS KAPITALAS , FINANSAVIMAS IR
ISIPAREIGOJIMAL, 18 VISO

(istaigos vadovo pareigy pavadinimas) (paradas) (vardas, pavard¢)



2 priedas

VieSuyjy sveikatos prieZiiiros jstaigy buhalterinés apskaitos ir
finansineés atskaitomybés sudarymeo ir pateikimo taisykliy

3 priedas

(Veiklos rezultaty ataskaitos formos pavyzdys)

(istaigos pavadinimas)

(kodas, buveinés adresas)

{Tvirtinimo Zyma}
VEIKLOS REZULTATY ATASKAITA
PAGAL20__ M.  D.DUOMENIS
Nr.
(data)
(Litais)
Eil. Straipsniai Pastabos | Ataskaitinio | Praéjusio
Nr. Nr. laikotarpio | ataskaitinio
laikotarpio
L PAJAMOS
1. Suteiktos paslaugos ir parduotos prekes
I3 jy apmokamos:
1.1. i§ privalomojo sveikatos draudimo fondo
1.2 i§ valstybés biudJeto
1.3. i§ savivaldybiy biud¥eto
1.4, kity juridiniy ir fiziniy asmeny
2. Suteiktos virSsutartings paslaugos { )il )
3. Kitos pajamos
Ii. SANAUDOS
I. Veiklos sanaudos
1.1 Darbuotojy darbo uzmekeséio
1.2, Darbo uZmokes¢io atskaitymy
1.3. Vaisty ir medicinos priemoniy
1.4. Ligoniy maitinimo
1.5. Ilgaiaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos)
L.6. Remonto
1.7, Patalpy i8laikymo ir komunalinés
1.8, Transporto
1.9. Ryfiuy
1.10. Darbuotojy kvalifikacijos kélimo
111, Draudimo
1.12. Mokeséiy
1.13, Abejotiny skoly
1.14, Kitos veiklos
I.15. Suteiktos labdaros ir paramos
1.18. Del ankstesniy laikotarpiy klaidy taisymo
2. Kompensuotos sanandos ( it )
3. Kitos sanaudos
Ill. | VEIKLOS REZULTATAS PRIES
APMOKESTINIMA
IV. | PELNO MOKESTIS
V. GRYNASIS VEIKLOS REZULTATAS
{istaigos vadove pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas, pavardé)




V5[ X LIGONINES HORIZANTALIOJI BALANSO ANALIZE 2003-2005m.

3 priedas. Lapas 1 (lapy 2)

TURTAS 2003m. 2004m. 2005m.
A ILGALAIKIS TURTAS 239775 237971 246557
I NEMATERIALUSIS TURTAS
II. | MATERIALUSIS TURTAS 239775 237971 246557
1. Zemé
2. Pastatai ir statiniai
3. Masinos ir jrengimai
4. Transporto priemonés 26387 20742 16793
5. Medicininé jranga ir instrumentai 162566 195212
6. Nebaigta statyba
7. Kitas materialus turtas 213388 54663 34552
III. | FINANSINIS TURTAS
1. Po vieneriy mety gautinos sumos
2. Kitas finansinis turtas
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 2138115 | 1754006 | 1663664
I ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS | 1075262 | 1039554 | 1078260
1. Atsargos 341768 354679 402052
1.1 | Medikamentai ir medicines priemonés 83782 132956
1.2 | MedZiagos 9199 12370
1.3 | Pagaminta produkcija
1.4 | Nebaigta gamyba
1.5 | Kitos atsargos 261698 256726
2. ISankstiniai apmokéjimai 733494 684875 676208
3. Nebaigtos vykdyti sutartys
II. | PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 811576 619541 520446
1. Pirkéjy jsiskolinimas 802167 610942 512088
2. Kitos gautinos sumos 9409 8626 8358
III. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
1. Terminuoti indéliai
2. Kitas trumpalaikis turtas
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 251277 94911 64958
TURTAS, IS VISO 2377890 | 1991977 | 1910221
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI 2003m. 2004m. 2005m.
C. | NUOSAVAS KAPITALAS 623651 456251 176769
I DALININKU KAPITALAS 325285 351700 351700
II. | KITIREZERVAI
III. | VEIKLOS REZULTATAS 298366 104551 -174931
1. Ataiskaitiniy mety veiklos rezultatas -193815 | -279482
2. Ankstesniy mety veiklos rezultatas 298366 104551
D. | FINANSAVIMAS 68953 88372 111759
1. Dotacija
2. Tiksliniai jnasai 16040 9209
3. Kitas finansavimas 72332 102550
E. | ISIPAREIGOJIMAI 1685286 | 1447354 | 1621693
I ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 719121 675539 588371
1. Finansinés skolos 719121 675539 588371
2. Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
II. | TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 966165 771815 1033322
1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
2. Finansinés skolos
3. Skolos tiek&jams 665710 694829 718855
4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
5. Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 300455 73045 310692
6. Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 3941 3775
NUOSAVAS KAPITALAS, FINANSAVIMAS IR [SIPAREIGOJIMAL IS VISO 2377890 | 1991977 | 1910221




V5[ X LIGONINES HORIZANTALIOJI BALANSO ANALIZE 2003-2005m. Pokytis.

3 priedas. Lapas 2 (lapy2)

TURTAS 2004- 2005- 2004- 2005-
2003m.(+/-) 2004m.(+/-) 2003m.(%) 2004m.(%)
A ILGALAIKIS TURTAS -1804 8586 -0,76 3,48
1L NEMATERIALUSIS TURTAS
1L MATERIALUSIS TURTAS -1804 8586 -0,76 3,48
1. Zemé
2. Pastatai ir statiniai
3. Masinos ir jrengimai
4. Transporto priemonés -5645 -3949 -21,39 -23,51
5. Medicininé jranga ir instrumentai 32646 20,08
6. Nebaigta statyba
7. Kitas materialus turtas -158725 -20111 -74,38 -36,79
III. | FINANSINIS TURTAS
1. Po vieneriy mety gautinos sumos
2. Kitas finansinis turtas
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS -384109 -90342 -17,96 -5,15
L ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS -35708 38706 -3,32 3,72
VYKDYTI SUTARTYS
1. Atsargos 12911 47373 3,77 13,35
1.1 | Medikamentai ir medicines priemonés 49174 58,69
1.2 | Medziagos 3171 34,47
1.3 | Pagaminta produkcija
1.4 | Nebaigta gamyba
1.5 | Kitos atsargos -4922 -1,89
2. ISankstiniai apmokéjimai -48619 -8667 -6,63 -1,26
3. Nebaigtos vykdyti sutartys
1L PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS -192035 -99095 -23,66 -15,99
1. Pirkéjy isiskolinimas -191225 -98854 -23,84 -16,18
2. Kitos gautinos sumos -783 -268 -8,32 -3,10
III. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
1. Terminuoti indéliai
2. Kitas trumpalaikis turtas
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI -156366 -29953 -62,23 -31,55
TURTAS, IS VISO -385913 -81756 -16,23 -4,10
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI 2003m. 2004m. 2005m.
C. | NUOSAVAS KAPITALAS -167400 -279482 -26,84 -61,26
L DALININKU KAPITALAS 26415 0 8,12 0
1L KITI REZERVAI
III. | VEIKLOS REZULTATAS 298366 104551 -174931
1. Ataiskaitiniy mety veiklos rezultatas -193815 -279482
2. Ankstesniy mety veiklos rezultatas 298366 104551
D. | FINANSAVIMAS 19419 23387 28,16 26,46
1. Dotacija
2. Tiksliniai jnasai -6831 -42,59
3. Kitas finansavimas 30218 41,78
E. | ISIPAREIGOJIMAI -237932 174339 -14,12 12,05
L ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI -43582 -87168 -6,06 -12,90
1. Finansinés skolos -43582 -87168 -6,06 -12,90
2. Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
1L TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI -194350 261507 -20,12 33,88
1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
2. Finansinés skolos
3. Skolos tiekéjams 29119 24026 4,37 3,46
4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
5. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai -227410 237645 -75,69 325,34
6. Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai -166 -4,21
NUOSAVAS KAPITALAS, FINANSAVIMAS IR -385913 -81756 -16,23 -4,10

ISIPAREIGOJIMAL IS VISO




V5[ X LIGONINES HORIZANTALIOJI VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

2003-2005m.
4priedas. Lapas 1 (lapy 2)
.Eil.Nr. | Straipsniai 2003m. 2004m. 2005m.
I PAJAMOS 5267810 5966107
1. Suteiktos paslaugos ir parduotos 5267810 5966107
prekes
IS ju apmokamos:
1.1. i§ privalomojo sveikatos draudimo 4820219 5530964
fondo
1.2. i$ valstybés biudzeto
1.3. i$ savivaldybiy biudZeto 62000 120000
1.4. kity juridiniy ir fiziniy asmeny 385591 315143
2. Suteiktos virSsutartinés paslaugos
3. Kitos pajamos
I1. SANAUDOS 5461625 6245589
1. Veiklos sanaudos 5318291 6209325
1.1. Darbuotojy darbo uzmokescio 2922389 3427684
1.2. Darbo uZmokescio atskaitymy 902028 1060021
1.3. Vaisty ir medicines priemoniy 546733 643886
1.4. Ligoniy maitinimo 266926 276225
L.5. Ilgalaikio turto nusidévéjimo 87790 92394
(amortizacijos)
1.6. Remonto 3419 23211
1.7. Patalpy islaikymo ir komunalinés 274753 285518
1.8. Transporto 61063 60190
1.9. Rysiy 34634 34869
1.10. Darbuotojy kvlifikacijos kelimo 4794 3301
1.11. Draudimo - 22419
1.12. Mokesciy 5820 6839
1.13. Abejotiny skoly
1.14. Kitos veiklos 351276 309032
1.15. Suteiktos veiklos ir paramos
1.16. Del ankstesniy laikotarpiy klaidy
taisymo
2. Kompensuotos sagnaudos
3. Kitos sanaudos
III. VEIKLOS REZULTATAS PRIES | -54212 -193815 -279482
APMOKESTINIMA
IV. PELNO MOKESTIS
V. GRYNASIS VEIKLOS -54212 -193815 -279482
REZULTATAS




V5[ X LIGONINES HORIZANTALIOJI VEIKLOS REZULTATU ANALIZE
2003-2005m. Pokytis.

4priedas Lapas 2 (lapy 2)

.Eil.Nr. | Straipsniai 2004- 2005- 2004- 2005-
2003m.(+/-) 2004m.(+/-) 2003m.(%) | 2004m.(%)
I. PAJAMOS 698297 13,26
L. Suteiktos paslaugos ir parduotos 698297 13,26
prekeés
I8 ju apmokamos:
1.1. i§ privalomojo sveikatos 710745 14,75
draudimo fondo
1.2. i§ valstybés biudZeto
1.3. i§ savivaldybiy biudZeto 58000 93,55
1.4. kity juridiniy ir fiziniy asmeny -70448 -18,27
2. Suteiktos vir§sutartinés paslaugos
3. Kitos pajamos
II. SANAUDOS 783964 14,35
1. Veiklos sagnaudos 891034 16,75
1.1. Darbuotojy darbo uZzmokescio 505295 17,29
1.2. Darbo uzmokescio atskaitymy 157993 17,51
1.3. Vaisty ir medicines priemoniy 97153 17,77
1.4. Ligoniy maitinimo 9299 3,48
L.5. Ilgalaikio turto nusidévéjimo 4604 5,24
(amortizacijos)
1.6. Remonto 19792 578,88
1.7. Patalpy iSlaikymo ir komunalinés 10765 3,92
1.8. Transporto -873 -1,43
1.9. Rysiy 235 0,68
1.10. Darbuotojy kvlifikacijos kélimo -1493 -31,14
1.11. Draudimo 22419 -
1.12. Mokesciy 1019 17,51
1.13. Abejotiny skoly
1.14. Kitos veiklos -42244 -12,03
1.15. Suteiktos veiklos ir paramos
1.16. Deél ankstesniy laikotarpiy klaidy
taisymo
2. Kompensuotos sgnaudos
3. Kitos sgnaudos
II1. VEIKLOS REZULTATAS -139603 -85667 -257,51 -44,20
PRIES APMOKESTINIMA
IV. PELNO MOKESTIS
V. GRYNASIS VEIKLOS -139603 -85667 -257,51 -44,20
REZULTATAS




V3] X LIGONINES VERTIKALIOJI BALANSO ANALIZE 2003-2005m.

S priedas
2003m 2003m. | 2004m. 2004m | pokytis% 2005m 2005m | Pokytis%
TURTAS Lt % Lt % 2004- Lt % 2005-
2003m 2004m
A ILGALAIKIS TURTAS 239775 10,08 237971 11,95 1,87 246557 12,91 0,95
L NEMATERIALUSIS TURTAS
1L MATERIALUSIS TURTAS 239775 10,08 237971 11,95 1,87 246557 12,9 0,95
1 Transporto priemonés 26387 1,11 20742 1,04 -0,07 16793 0,88 -0,16
2. Medicininé jranga ir instrumentai 162566 8,16 195212 10,22 2,06
3 Kitas materialus turtas 213388 8,97 54663 2,74 -6,23 34552 1,81 -0,93
III. | FINANSINIS TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 2138115 | 89,92 1754006 | 88,05 -1,87 1663664 | 87,09 -0,96
L ATSARGOS, ISANKSTINIAI 1075262 | 45,22 1039554 | 52,19 6,97 1078260 | 56,45 4,26
APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS VYKDYTI
SUTARTYS
1. Atsargos 341768 14,37 354679 17,81 344 402052 21,05 3,24
1.1 | Medikamentai ir medicines priemonés 83782 4,21 132956 6,96 2,75
1.2 | Medziagos 9199 0,46 12370 0,65 0,19
1.3 | Kitos atsargos 261698 13,14 256726 13,44 0,3
2. ISankstiniai apmokéjimai 733494 30,85 684875 34,38 3,53 676208 354 1,02
3. Nebaigtos vykdyti sutartys
1L PER VIENERIUS METUS GAUTINOS 811576 34,13 619541 31,1 -3,03 520446 27,25 -3,85
SUMOS
1. Pirkéjy isiskolinimas 802167 33,73 610942 30,67 -3,06 512088 26,81 -3,86
2. Kitos gautinos sumos 9409 0,4 8626 0,43 0,03 8358 0,44 0,01
III. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 251277 10,57 94911 4,76 -5,81 64958 3.4 -1,36
TURTAS, IS VISO 2377890 | 100 1991977 | 100 1910221 | 100
NUOSAVAS KAPITALAS IR 2003m. 2004 m. 2005m.
ISIPAREIGOJIMAI
C. | NUOSAVAS KAPITALAS 623651 26,23 456251 22,9 -3,33 176769 9,25 -13,65
1L DALININKU KAPITALAS 325285 13,68 351700 17,66 3,98 351700 18,41 0,75
1L KITI REZERVAI
III. | VEIKLOS REZULTATAS 298366 12,55 104551 5,25 -1,3 -174931 | 9,16 -14,41
1. Ataiskaitiniy mety veiklos rezultatas -193815 | -9,73 -279482 | -14,63 | -49
2. Ankstesniy mety veiklos rezultatas 298366 14,98 104551 5,47 9,51
D. | FINANSAVIMAS 68953 2,9 88372 4,44 1,54 111759 5,85 1,41
1. Dotacija
2. Tiksliniai jnasai 16040 0,81 9209 0,48 -0,33
3. Kitas finansavimas 72332 3,63 102550 5,37 1,74
E. ISIPAREIGOJIMAI 1685286 | 70,92 1447354 | 72,66 1,74 1621693 | 84,9 12,24
L ILGALAIKIAI ISTPAREIGOJIMAI 719121 30,24 675539 33,91 3,67 588371 30,8 -3,11
1. Finansinés skolos 719121 30,24 675539 33,91 3,67 588371 30,8 -3,11
2. Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
1L TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 966165 40,63 771815 38,75 -1,88 1033322 | 54,09 15,34
1. Skolos tiekéjams 665710 28 694829 34,88 6,38 718855 37,63 2,75
2. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
3. Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 300455 12,64 73045 3,67 -8,97 310692 16,26 12,59
4. Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 3941 0,2 3775 0,2 0
NUOSAVAS KAPITALAS, FINANSAVIMAS | 2377890 | 100 1991977 | 100 1910221 | 100
IR ISIPAREIGOJIMAL IS VISO




V3] X LIGONINES VERTIKALIOJI VEIKLOS REZULTATU ANALIZE 2003-2005m.

6 priedas

.Eil.Nr. Straipsniai 2003m. 2004m. 2004m. | 2005m. 2005
Lt %0 Lt %0
I PAJAMOS 5267810 100 5966107 100
1. Suteiktos paslaugos ir 5267810 100 5966107 100
parduotos prekés
IS jy apmokamos:
1.1. i§ privalomojo sveikatos 4820219 91,5 5530964 92,7
draudimo fondo
1.2 i§ valstybés biudzeto
1.3. i§ savivaldybiy biudZeto 62000 1,18 120000 2,01
1.4. kity juridiniy ir fiziniy asmeny 385591 7,32 315143 5,28
2. Suteiktos virSsutartinés
paslaugos
3. Kitos pajamos
11 SANAUDOS 5461625 100 6245589 100
1. Veiklos sgnaudos 5318291 97,38 6209325 99,42
1.1. Darbuotojy darbo uzmokescio 2922389 53,51 3427684 54,88
1.2. Darbo uzmokescio atskaitymy 902028 16,52 1060021 16,97
1.3. Vaisty ir medicines priemoniy 546733 10,01 643886 10,31
1.4. Ligoniy maitinimo 266926 4,89 276225 4,42
1.5. Ilgalaikio turto nusidévéjimo 87790 1,61 92394 1,48
(amortizacijos)
1.6. Remonto 3419 0,06 23211 0,37
1.7. Patalpy islaikymo ir 274753 5,03 285518 4,57
komunalinés
1.8. Transporto 61063 1,12 60190 0,96
1.9. Rysiy 34634 0,63 34869 0,56
1.10. Darbuotojy kvlifikacijos 4794 0,09 3301 0,05
kélimo
1.11. Draudimo - 22419 0,36
1.12. Mokeséiy 5820 0,11 6839 0,11
1.13. Abejotiny skoly
1.14. Kitos veiklos 351276 6,43 309032 4,95
1.15. Suteiktos veiklos ir paramos
1.16. Deél ankstesniy laikotarpiy
klaidy taisymo
2. Kompensuotos sagnaudos
3. Kitos sagnaudos
I11. VEIKLOS REZULTATAS -54212 -193815 -3,55 -279482 -4,47
PRIES APMOKESTINIMA
IV. PELNO MOKESTIS
V. GRYNASIS VEIKLOS -54212 -193815 -3,55 -279482 -4,47

REZULTATAS




V3] X LIGONINES PELNINGUMO RODIKLIAI 2003 — 2005M.

2003m. | 2004m. | 2005m
1. | Kapitalo pelningumo rodiklis | -0,087 |-0,425 |-1,581
2. | Investicijy pelningumo rodiklis | -0,04 -0,17 -0,37
3. | Turto pelningumo rodiklis -0,023 | -0,097 |-0,146
4. | Pardavimy sagnaudy rodiklis 1,04 1,05
5. | Bendrasis pelningumo rodiklis -0,037 | -0,047
Finansiniy rodikliy nustatymo formulés:
Pelnas, atskaiCius mokescius
1. Kapitalo pelningumo rodiklis =
Akcinis kapitalas + rezervai
2. Investicijy pelningumo rodiklis =

3. Turto pelningumo rodiklis =

4, Pardavimy sgnaudy rodiklis =

5. Bendrasis pelningumo rodiklis =

Tpriedas

Pelnas, atskai¢ius mokescius + paliikanos

Pelnas, atskaiCius mokescius

Turtas

Pardavimy sanaudos

Pardavimy pajamos

Pardavimai — parduoty prekiy savikaina

Pardavimai

Ilgalaikiai isipareigojimai + Nuosavas kapitalas



V3] X LIGONINES FINANSINIO STATUSO RODIKLIAI 2003-2005m.

8 priedas
2003m. | 2004m. | 2005m. | Pokytis 2004- | Pokytis 2005-
2003m. 2004m.
1. | Bendrojo padengimo | 2 2] 2,27 1,61 0,06 -0,66
koeficientas
2. | Kritinio likvidumo | 1,09 0,914 0,558 -0,176 -0,356
koeficientas
3. | Grynasis apyvartinis | 1171950 | 982191 | 630342 | -189759 -351849
kapitalas
4. | Lankstumo koeficientas 1,879 2,153 3,566 0,274 1,413
5. | Bendrojo mokumo | (0,370 0,315 0,109 -0,055 -0,206
koeficientas
6. | Ilgailaikio mokumo | (0,867 0,675 0,300 -0,192 -0,375
koeficientas

Finansiniy rodikliy nustatymo formulés:

Trumpalaikis turtas

1. Bendrojo padengimo koeficientas=
Trumpalaikiai {sipareigojimai

Debitorinis isiskolinimas + pinigai

2. Kritinio likvidumo koeficientas=

Trumpalaikiai isiskolinimai
3. Grynasis apyvartinis kapitalas = Trumpalaikis turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai

Grynasis apyvartinis kapitalas
4. Lankstumo koeficientas =

Nuosavas kapitalas
Nuosavas kapitalas
5. Bendrojo mokumo koeficientas =
Bendrieji isipareigojimai

6. Ilgalaikio mokumo koeficientas =

Ilgalaikiai jsipareigojimai




V5[ X LIGONINES FINANSINIO VALDYMO RODIKLIAT 2003-20005m.
9 priedas

2003m. | 2004m. | 2005m. | Pokytis 2004- | Pokytis 2005-
2003m. 2004m.
1. | Vidut. mater. atsargy apyv. | 85 72 66 -13 -6
trukmés rodiklis
2. | Vidut. debitorinio | 64 42 31 -22 -11
jsiskolinimo trukmés rodiklis
3. | Kreditor. jsiskolinimo | 128 97 95 -31 -2
trukmés rodiklis

Finansiniy rodikliy nustatymo formulés:

Materialinés atsargos * 365

1. Vidut. materl. atsargy apyvartos trukmés rodiklis =
Pardavimai

Debitorinis jsiskolinimas * 365

2. Vidut. debitorinio jsiskol. imonei trukmés rodiklis =
Pardavimai

Kreditorinis jsiskolinimas * 365

3. Kreditorinio jsiskol. trukmés rodiklis =

Pirkimas




V3] X LIGONINES ISTEKLIU VALDYMO RODIKLIAI 2003-200m.

10priedas
2003m. | 2004m. | 2005m. | Pokytis 2004- | Pokytis 2005-
2003m. 2004m.
1. | Pardavimy apimties vienam | 16489 | 18549 | 23124 | 2060 4575
darbuotojui rodiklis
2. | Grynojo pelno dalis vienam | -187 -682 -1083 | -495 -401
darbuotojui

Finansiniy rodikliy nustatymo formulés:

Pardavimy pajamos
1.Pardavimy apimties vienam darbuot. rodiklis= E—
Darbuotojy skaicius

2. Grynojo pelno dalis vienam darbuotojui = Pelnas prie§ apmokestinimg

— Darbuotojg skaicius—




