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IVADAS

Temos aktualumas. Bankai — vieni i§ svarbiausiu ekonominés veiklos dalyviy ir atlicka
strategini vaidmeni. Jie kaupia 1éSas priimdami indélius ir skolina pinigus juridiniams ir fiziniams
asmenims. Banky pajamas uZztikrina paskolos, kituose bankuose laikomi indéliai, vertybiniai popieriai
ir kitas turtas. Paskolos sudaro apie 60 % banky turto, todé¢l svarbiausia banky veiklos rizikos sritis yra
kreditiné (kredito) rizika. Kreditiné rizika — tikimybé, kad sistemos dalyvis nei nustatytu laiku, nei
véliau negalés sistemoje visiskai ivykdyti savo finansiniy isipareigojimy. Kredito rizika reiskia, kad
klientas nejvykdys savo isipareigojimy bankui.

Kreditiné rizika priklauso nuo kredituojamo objekto rizikingumo, kredito gavéjo patikimumo
ir tkei¢iamo turto likvidumo. Patikimesniems klientams kreditoriai gali pasitilyti mazesnes paliikany
normas. Maziau rizikingi objektai taip pat kredituojami su mazesne paliikany norma, ir atvirksciai.
Kuo didesnis ikei¢iamo turto likvidumas, tuo mazesnés palikany normos gali tikétis skolininkas.
Zinant pagrindines banko atlieckamas operacijas, galima i§skirti pagrindines rizikos riiis, su kuriomis
bankas susiduria, atlikdamas Sia operacijas. IS ivairiy rizikos rasiy iSskirtina kreditiné, rinkos (iskaitant
uzsienio valiutos kurso, palikany normos, nuosavybés vertybiniy popieriy kainos, birzos prekiy
kainos) ir operaciné rizika. Taciau pati reikSmingiausia komerciniams bankams yra kreditiné rizika,
nes paskoly portfelis paprastai sudaro pacia didziausia banko aktyvy dali. Todél ir kredito rizikos
valdymo aktualumas yra akivaizdus. Deja, Lietuvos mokslingje literatiiroje kreditinei rizikai skiriama
santykinai mazai démesio. Daugelis autoriy aptaria arba visas rizikos riisis, ju valdyma, taCiau
nepakankamai iS§samiai, arba didesni démesi skiria kitoms rizikos riiSims, taciau ne kredito rizikai.
Todél neabejotina tiek $io darbo praktiné nauda, tiek ir naujumas.

Darbo tyrimo objektas — kreditiné rizika Lietuvos komerciniuose bankuose.

ISkelta hipotezé — kreditinés rizikos valdymas néra pakankamai iSvystytas Lietuvos
komerciniuose bankuose. Kredito rizikos valdymo tikslas — jvertinti galimy nuostoliy atsiradimo
galimybg, numatyti ju dydj, pateikti informacija banko vadovybei, kad buty pagerinta susidariusi
padétis. Siekiant istirti kredito rizikos valdyma buvo atlikta iSoriniy vartotojuy, kurie naudojasi Lietuvos
banky teikiamais produktais, apklausa. | klausimyna atsaké 52 respondentai. Atlikus Lietuvos
bankuose anoniminj tyrima, susijusi su kredito rizikos valdymu, iSsiaiSkinta, kad Lietuvos bankai,
valdydami kredito rizika, susiduria dar ir su tokiomis problemomis: néra parengta kredito rizikos
valdymo strategija; kai kuriuose bankuose néra aiSkios kredito rizikos valdymo organizacinés
struktiros; ne visi bankai kredito rizika laiko reikSmingiausia ir skiria pakankamai démesio jos

valdymui.
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Tikslas. Pagrindinis Sio darbo tikslas iSanalizuoti kreditinés rizikos valdymo praktika,
problemas ir pateikti sililymus toms problemoms sprgsti.

Siekiant keliamo tikslo buvo sprendZiami Sie uzZdaviniai:

1. apibudinti krediting rizika ir jos rusis;

2. apibrézti, kokiomis priemonémis valdoma rizika ir apzvelgti kredito rizikos valdymo sistema;
3. pagristi kredito rizikos valdymo aktualuma Lietuvos komerciniuose bankuose;

4. i8analizuoti Lietuvos komerciniy banky kredito rizikos valdymo praktika ir problemas;

5. pasiiilyti biidus kredito rizikos valdymui Lietuvos komerciniuose bankuose gerinimui.

Tyrimo organizavimas ir metodika. Atliekant tyrima buvo taikomi Sie metodai: Salies ir
uzsienio mokslinés literatiiros analiz¢, statistiniy duomeny analizé. Rastu pateikta atlikta viena i$
tyrimo duomeny analiz¢ (zilir. prieda nr. 1). Statistiné duomeny analiz¢ (aprasomoji statistiné analiz¢)
atlikta naudojant statisting programa SPSS 15.0. ApraSomoji statistiné analizé - vidurkis, sklaidos,
dinamikos rodikliai, atlikta su realiais duomenimis pagal mano magistrinio darbo tema.

Buvo tiriami pagrindiniai paskoly sistemos veikimo principai ir paskolas teikian¢iy instituciju
veikla, taip pat panaudota Lietuvos komerciniy banky ir kity kreditavimo institucijy internete
skelbiama informacija.

Darbe iSanalizuoti ekonomisty straipsniai, tiesiogiai susij¢ su analizuojama tema, taip pat

panaudoti duomenys i§ Lietuvos banko oficialiy tyrimy.
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1. RIZIKOS IR NEAPIBRESTUMO SAMPRATA

1.1. Rizikos sagvoka

Rizika ijvairiuose literatiiros Saltiniuose apibréziama jvairiai. Tarptautiniy zodziy zodyne
pazymima, kad rizika — tai pasiryZimas veikti, zinant, kad yra tam tikra tikimyb¢ nepasiketi tikslo, arba
pasiryzimas nepaisyti galimy neigiamy atsitiktiniy aplinkybiniy padariniy.

Siuose apibrézimuose pazymima, kad rizika yra susijusi su sprendimo priémimu, nuostoliais,
siekiamu tikslu. Ne visi rizikos pozymiai minimi mokslininky pateikiamuose rizikos apibrézimuose.

Daugelis autoriy rizikos savoka sieja tik su galimais nuostoliais. V. Bagdonas rizika supranta
kaip galimybe patirti kokj tai negera ivyki, kaip tikimybg, grésme patirti nuostoli. [3] PanaSiai Sia
savoka apibrézia ir V. Lisauskas, teigdamas, kad rizika - tai nuostoliy atsiradimo tikimybé. Rizika yra
galimybe, kad faktiniai rezultatai skirsis nuo planuoty, verslo galimybés bus nepanaudotos arba
panaudotos netinkamai. Tai nuolat kintanc¢ios aplinkos grésmés verslo tikslams. E. S. Stojanova rizika
apibrézia, kaip tikimybing kategorija, iSreiSkiancia pajamy sumazg¢jimo ar nuostoliy padidéjimo
tikimybe, lyginant su prognozuojamu variantu. Autoré teigia, kad sprendimams, priimamiems rizikos
salygomis, priklauso sprendimai su zinoma kiekvieno 1§ rezultaty pasireiSkimo tikimybé. Jeigu
negalima jvertinti potencialiy rezultaty tikimybés, tuomet sprendimai priimami neapibréztumo
salygomis. Taip atsitinka, kai apskaitos reikalaujantys veiksniai yra tiek nauji, tiek sudétingi, kad
pakankamos informacijos apie juos néra arba ji yra brangi. Dabartinémis greitai besikeicianc¢iomis
ekonominémis salygomis patyrimo rizikos nustatymo srityje praktiSkai néra, o intuityviai nustatytos
tikimybeés gali biiti nepatikimos, jos tik iSkreipty rizikos vertinima.

Taciau svarbu pabrézti, kad rizika — tai ne tik nuostoliai. Jeigu rizika biity susijusi tik su
neigiamais rezultatais, blity nesuvokiamos verslininko pasirengimas rizikuoti. PaZymétina, jog kai
kurie ekonomistai rizika nagrinéja kaip viena i§ pelno Saltiniy, mat atlygio uz rizika suvokimas yra
didelé paskata asmeniSkai rizikuoti. Taciau atlygis, kaip daZnai pabréZiama literatiiroje, néra
iSreiskimas vien tik pinigine forma. Atlygis teikiamas jvairiomis formomis: valdzia, §love, pagarba,
savigarba, ir kt. [7]

Nagrinéjant skirtingy autoriy rizikos apibréZimus paZzymeétina, kad A. Mackevicius rizika sieja
ne tik su nuostoliy gavimo tikimybe, bet jtraukia ir dar viena, ank$¢iau minéta, rizikos pozymj — jos
sarysi su tikslu. Jis rizika apibrézia kaip tam tikrus nuostolius, susidariusius nepasiekus uzsibrézto
tikslo.

Siuolaikiniame ekonomikos terminy Zoding nurodoma, kad rizika — tai sprendimy priémimo
situacija, kurioje imanomas galimy rezultaty nepastovumas ir egzistuoja tikimybé jiems kisti. Taigi

pabréZiama, kad rizika yra tikimybiné kategorija, susijusi su sprendimy priémimu, sprendimy rezultaty
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nepastovumu. Kuo labiau kinta rezultatai, tuo didesné rizika. Taciau reikia pazyméti, kad visiskai
iSvengti rizikos negalima, nes, siekiant iSvengti vienos rizikingos situacijos, galima patekti i kita ir
panaSiai. Netgi absoliutus neveikimas gali buiti susietas su praleisty galimybiy rizika.

Kai rizika yra sutapatinama su neuztikrintumu, i$ to logiskai seka, kad ji yra priklausoma nuo
laiko: neuztikrintumas visuomet did¢ja, kuo tolesnéje ateityje yra planuojama atlikti tam tikrus
veiksmus ar priimti sprendimus. [7]

Z. Lydekos manymu, rizika — tai specifiné ekonomikos neapibréztumo israiska, atspindinti
verslo dalyviy veiksmuose. Ekonominés rizikos prasmé gali biiti suprasta dvejopai [20]:

1) rizika — tai galimi pavoja, gresianti zala, nuostoliai bei nelaimé vykdant kokius nors
veiksmus. Siuo atveju rizika fiksuoja rezultata;

2) rizika — tai isitikinimas sékme ir vykdymas veiksmy, kuriy atlikimas priklauso nuo i$
anksto nezinomy jvykiy arba tiksliai neapibrézty aplinkybiy. Siuo atveju rizika fiksuoja
veikima.

Apibendrinant {vairiy autoriy nuomones traktuojant rizikos savokas, galima teigti, jog rizika —

tai laukiamy rezultaty nukrypimas, kuri salygoja aplinkos kintamumas.

1.2. NeapibréZtumo ir rizikos skirtumas

Daznu atveju i§ viso negalima numatyti veiksmo eigos pasekmiy. Tokia padétis vadinama
nezinomybe arba neapibréztumas. Esant nezinomybeli, bet kuris sprendimas yra labai rizikingas. Rizika
egzistuoja tada, kai tikimybés, susijusios su skirtingomis pasekmémis, gali biiti jvertinamos ankstesnio
periodo duomeny pagrindu. Tuo tarpu neapibréztumas egzistuoja tada, kai pasekmiy tikimybes tenka
nustatyti subjektyviai, kadangi prognozuoti remiantis ankstesniais duomenimis yra nejmanoma. Taigi
nors rizika ir neapibréZtumas kartais naudojami kaip sinonimai, 1§ esmés Sie terminai iSreiSkia
skirtingas savokas. Kitaip tariant, ,rizika yra tuomet, jei nors ir visiSkai neZinoma kas atsitiks, bet
Zinomos galimybés, tuo tarpu neapibréZtumas yra tuomet, jai net neZinomos tam tikro jvykio
galimybés, tuo tarpu neapibréZtumas yra tuomet, jei net neZinomos tam tikro ivykio galimybes” (F. H.
Knight).

Rizikos ir neapibréZtumo savokos atskiriamos ir sprendimy priémimo teorijoje. Sprendimy
priémimo problemos klasifikuojamos pagal vienareikSmiskumo, rizikos ir neapibréZztumo kategorijas
[7]:

» vienareikSmiSkumas, jei i§ kiekvieno veiksmo gaunamas pastovus ir aisSkus rezultatas;

» rizika, jei kiekvienas veiksmas duoda vieng i§ aibés galimy rezultaty, kuriy kiekvienas
Ivyksta su Zinoma tikimybe;

= neapibréztumas, jei kiekvienas veiksmas duoda viena i§ galimy rezultaty, bet ju

tikimybés arba nezinomos, arba néra prasmeés apie jas kalbéti.
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V. Aleknevi¢ienés teigimu, rizikos ir neapibréZtumo savokas atskirti netikslinga, kadangi
vienu, ir kitu atveju egzistuoja rezultaty nukrypimo galimybé, o nuo to, ar turima tikimybiné

informacija, ar ne priklauso tik prognozuojamy rezultaty patikimumo laipsnis. [1]

1.3. RIZIKOS ESME IR VALDYMAS
1.3.1. Rizikg sukeliantys veiksniai

Ivairus autoriai skirtingi klasifikuoja veiksniu, sukeliancius rizika. Paprastai yra iSskiriami
vidiniai ir iSoriniai rizikos veiksniai, atsiZvelgiant i ju pasireiSkimo vieta. Prie vidiniy priskiriami tokie
veiksniai kaip firmos konkurenciné strategija, darbuotojuy garbingumas ir etinés vertybés, igaliojimy
suteikimas, iStekliy naudojimas, veiklos organizavimo principai, specialisty kvalifikacija, gamybinis
potencialas, vidinés nuostatos ir procediiros, finansinés informacijos kontrolé, informacinés sistemos ir
ju patikimumas ir kiti, o prie iSoriniy veiksniy priskiriama valstybés politika, valdymo struktiiry
stabilumas, teisiné - jstatyminé sistema, ekonominé Salies situacija, mokesciai, nepaprastosios
aplinkybés, tiekéju ir pirkéjuy patikimumas, etika bei skaiciaus rinkoje, paklausos, pasitlos ir kainy
svyravimai (tai salygos, kuriy firma paprastai negali pakeisti, taciau privalo jvertinti, nes jos daro itaka
imonés ekonominiams rodikliams). [22]

Kai kurie Zmonés vengia nors ir maziausios rizikos, kiti negali nerizikuoti. Zmones pagal ju
poziiirj i rizika galima suskirstyti { tris grupes:

1. Zmongs, jaudiantys antipatija rizikai. Tokio tipo verslo dalyviai daZniausiai yra samdomi
vykdytojai, neturintys nuosavo verslo.

2. Zmoneés, teikiantys pirmenybe rizikai. Tai aktyvus verslo dalyviai. Jie sutinka vykdyti
rizikingus sumanymus ir stengiasi gauti didesnes pajamas, turédami didesng tikimybe
pralaimeti. Pastarieji s€kmes atveju gaunama maksimaly pelna.

3. Zmonés, abejingi rizikai. Tai pasyviis verslo dalyviai. Jie vengia rizikingy sumanymy ir sutinka
gauti mazesnes pajamas, turédami didesn¢ tikimybg laiméti. Parastieji verslininkai tenkinasi
stabiliu bei saikingu pelno dydziu. Sios grupés zmonés skatina uzsiimti verslu tokias priezastis:

a) galimybé dalintis rizika su verslo partneriais; ivairiais verslo tarpininkais (pvz.
spekuliantais);

b) noras naujas idéjas jgyvendinti savarankiskai;

C) noras rizikuoti ir gauti atlyginima. Dél $iy priezasciy ju noras rizikuoti tam tikrose tikio

situacijose sustipréja. [19]

1.3.2. Rizikos analizés esmé

Rizikos analizés tikslas — gauti patikimy duomenuy efektyviu valdymo sprendimu priémimui.

Rizikos analiz¢ atliekama ivertinant kiekviena tikio subjekto veiklos rizikos rusi. Galutinis analizés
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tikslas — parengti rizikos mazinimo ir i§vengimo priemones. Rizikos analizé pagal savo paskirtj
skirstoma i kokybing ir kiekybing. [33]

Kokybinés rizikos analizés paskirtis nustatyti verslo rizikos sritis, veiksnius ir konkrecias

verslo operacijas, kurias vykdant kyla rizikos pavojus. Taip nustatomos potencialios rizikos sritys ir

numatomos jy atsiradimo aplinkybés. Kiekybinés analizés paskirtis — nustatyti skaitmenines rizikos

reikSmes kiekvienai rizikos riiSiai. Dazniausiai naudojami statistinis, analitinis, iSlaidy tikslingumo
nustatymo, ekspertinio vertinimo, analogy taikymo kiekybinés analizés [33].
Remiantis atlikta analize, parengiamos veiklos rizikos maZinimo priemonés. Ukio subjekty

veiklos rizikos analizés etapus galima pavaizduoti tokia schema [22]:

Ukio subjektai vidaus ir iSorés veiksniy, lemianc¢iy konkrecia rizikos riisj, nustatymas

v

Nustatyty veiksniy analize
Leistiny rizikos riby nustatymas, vykdant konkrecia verslo operacija

!

Verslo operacijy pagal nustatytas leistinos rizikos ribas analizé

Priemoniy rizikai sumaZzintas rengimas

1 pav. Rizikos analizés etapai
Rizikos analizé pradedama nustatant {ikio subjekto veikla lemiangius veiksmus. Siame etape
svarbu jvertinti, kokie rizikos Saltiniai turi lemiama jtaka.

Analizuojant rizika, reikétu laikvtis principu:

= rizikos nuostoliai nepriklauso vienas nuo kito;
» vienos krypties ,,rizikos” nuostoliai nebiitinai didina kity rizikos nuostoliy tikimybg;
* maksimalls galimi nuostoliai neturi vir§yti veiklos dalyvio finansiniy galimybiy.

Rizika yra labai plati savoka. Siekdami sumaZinti praradimus ir nesékmes, atsakingi veiklos
dalyviai turéty anksto ivertinti galimas neigiamas pasekmes, analizuoti tikétinus rizikos veiksnius ir
numatyti priemones nes¢kméms i$vengti. Siaip yra nepatartina pradéti veikla nejvertinus rizikos.
Reikia analizuoti keliais alternatyvas, jvertinti ju pavojus ir pasirinkus projekta i$ anksto numatyti kaip
apsisaugoti nuo biisimy finansiniy nuostoliy. Rizikos ijvertinimui naudojami ekspertiniai rizikos
vertinimo biidai, tikimybiy teorija ir kt.

Atsizvelgiant j rizikos lygj, skiriamos tokios rizikos sritys:

e sritis be rizikos. Nuostoliai Sioje srityje lygiis nuliui;
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e leistinos rizikos sritis. Cia firma patiria nuostoliy, bet jie yra tokio lygio, kuriam esant
gaunamas laukiamas pelnas ir veikla finansiniu poziiiriu yra tikslinga;

e kritinés rizikos sritis. Siuo atveju nuostoliai gali virsyti laukiama pelna ir pajamos nepadengti
kasty;

e katastrofiska rizikos sritis, kuriai esant nuostoliai prilygsta firmos turto dydziui arba ir virsija ji.
I Sia rizikos sritj patekusios imonés dazniausiai bankrutuoja. Katastrofinei verslo rizikos sri¢iai
dar priskiriama veikla, kai rizikuojama zmoniy gyvybémis, kai gali ivykti didelés avarijos,

turincios rimty ekologiniy padariniy [22].

1.3.3. Rizikos Klasifikacija

Kaip buvo galima pastebéti, egzistuoja daugybé rizikos apibrézimy. Tiek pat daug ir rizikos
klasifikavimo budy.

Rizika gali buti skirstoma i dvi kategorijas: istoring ir ekonoming. Kaip istoriné¢ kategorija
rizika yra Zmogaus suvoktas galimas pavojus. Rizika kaip istoriné kategorija atsirado civilizacijos
zemiausioje pakopoje, atsiradus mirties baimés jausmui. Ji liudija apie tai, kad rizika istoriskai susijusi
su visa visuomengs raidos eiga.

Kaip ekonominé kategorija rizika suvokiama atsiradus piniginiams — prekiniams santykiams, ir
ji reiSkia ivyki, kuris gali ivykti arba neivykti. Tokiam ivykiui ivykus galimi tris ekonominiai
rezultatai: neigiamas (pralaiméjimas, nuostolis, zala), nulinis ir teigiamas (laiméjimas, nauda, pelnas).
[24]

Priklausomai nuo galimo rezultato (rizikos ivykio) rizikas galima skirstyti { dvi dideles
grupe: grynaja ir spekuliatyving. [24]

Grynoji rizika reiskia galimybg gauti neigiamg arba nulini rezultata. Prie Sitos rizikos
priskiriamos tokios rizikos: gamtiné, ekologing, transporto. Ji egzistuoja tada, kai yra tikimybé patirti
nuostolius, bet néra pelno tikimybés (pvz., tikimybée patekti | avarija). [24]

Spekuliatyviné rizika reiSkia galimybg gauti tiek teigiama, tiek neigiama rezultata. Ji
egzistuoja esant vienodoms tikimybéms laiméti ir pralost (pvz., investicijos). [24]

Finansiné rizika priskiriama prie spekuliatyvios rizikos grupés, nes galimas dazno sprendimo
rezultatas yra pajamos arba nuostoliai. Tai ypa¢ buidinga tiems atvejams, kai atliekamos operacijos su
vertybiniais popieriais, investuojant kapitala ir pan. Pavyzdziui, kapitalo investavimo varianty
pasirinkimas daznai susijes su daugeli neapibréZtumo momenty. Investuotojui reikia iSspresti, kaip jam
geriau panaudoti savo pinigus (padéti | banka, pirkti bendrovés akcijas, nekilnojamaji turta ar pan.). [1]

Savo ruoztu finansiné rizika skirstoma taip:

e Kkreditiné rizika — pavojus neatgauti pagrindinés paskolintos sumos ir nustatyty procenty;



15

e paluikany normos rizika. Ja dazniausiai patiria komerciniai bankai ir kitos kreditinés imones,
investiciniai fondai, kai pritraukiamy 1éSu procentinés normos virSija kredity procentines
normas;

e valiutiné arba valiuty kurso kitimo rizika — pavojus netekti valiutos, keiCiantis vienos
valiutos kursui su kita valiuta, taip pat patirti nuostolius, atliekant uzsienio prekybos, kreditines
ir kitas operacijas;

e prarastos finansinés naudos rizika. Tai netiesioginiai finansiniai nuostoliai (pavyzdziui,
negautas papildomas pelnas) dél laiku neivykdyty tinkamuy sprendimy. Pavyzdziui,
nepasirtipinus savalaikiu draudimu, turto nuostoliai gaisro atveju bus gerokai didesni.

Priklausomai nuo pagrindinés rizikos atsiradimo priezasties jos skirstomos i tokias kategorijas:

gamting, ekologing, politing, transportavimo ir komercing rizika (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Rizikos kategorijos

Rizika Apibrézimas

Tai rizika susijusi su gamtos jégu pasireiskimu:

Gamtiné rizika zemés drebéjimas, potvynis, audra, epidemija
ir pan.
Ekologiné rizika Tai rizika susijusi su aplinkos uzterSimu.

Susijusi su politine situacija Salyje ir valstybés
veikla. Politiné rizika atsiranda esant gamybos
ir prekybos proceso salygu pazeidimui dél
priezasciy, tiesiogiai nepriklausanciy nuo ukio
subjekto. Prie politinés rizikos priskiriama:
nepalankiis mokesciy istatymy pasikeitimai;
karo veiksmai, revoliucijos, vidinés politinés
Politiné rizika
situacijos Salyje paastréjimas, prekiy ir jmoniy
konfiskavimas, embargo ivedimas, naujos
vyriausybés atsisakymas vykdyti pirmtaky
priimtus {sipareigojimus ir pan.;

uzsienio mok¢jimy jvedimas tam tikram laikui
dél nejprastyjy aplinkybiy susidarymo (streiko,
karo ir t.t.);

1 lentelés tesinys kitame puslapyje



1 lentelés tesinys

Transportavimo rizika

Tai rizika, susijusi su kroviniy pervezimu

transportu.

Komerciné rizika

Yra nuostoliy pavojus vykdant finansing-iiking
veikla. Ji reiskia tam tikro komercinio sandorio

rezultaty neapibréztuma.

Turtiné rizika

Tai rizika susijusi su verslininko turto
praradimo tikimybe dél vagystés, aplaidumo,
technings ir technologinés sistemos gedimo ir

panasiai.

Veiklos operaciju pozitiriu, rizika gali buti skirstoma Sitaip:
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gamybiné rizika — rizika, susijusi su nuostoliais dél gamybos proceso sustabdymo dél jvairiy

veiksniy poveikio, pirmiausia su pagrindiniy ir apyvartiniy fondy (iranga, zaliavos, transportas

ir pan.) sunaikinimu arba sugadinimu, taip pat rizika, susijusi su naujos technikos ar visos

technologijos diegimu | gamyba. Tai pavojus firmai nejvykdyti savo isipareigojimuy pagal

sutartis;

prekybiné rizika yra rizika, susijusi su nuostoliais dél mokejimy uZztrukimo, atsisakymo

mokéti transportuojant prekes, prekiy nepristatymu ir pan.;

investiciné rizika — pavojus nuvertéti investiciniam finansiniam portfeliui, sudarytam i8

nuosavy ir {sigyty vertybiniy popieriy;

rinkos rizika — nepalankiy rinkos poky¢iy galimybé. Rinkos rizika atsiranda dél valiuty kurso,

paliikany normos, nuosavybés vertybiniy popieriy kainos pakitimy rinkoje;

finansiné rizika — pavojus nevykdyti imonés finansiniy {sipareigojimy.

Pagal atsiradimo $altini galima santykinai iSskirti:

rizika, susijusia su dikine — ekonomine veikla (gamybiné, komercing ir pan.;);

rizika, susijusig su asmeniu (asmening, dalyking ir pan.);

rizika, kurig sukelia gamtos veiksniai, pvz. stichinés nelaimés;

rizika, kuria sukelia politiniai veiksniai (politing).

Pagal rizikos atsiradimo prieZastj tikslinga i$skirti rizika, kuri yra pasekmé:

rinkos neapibréztumo;

nenusakomos tkinés veiklos partneriy elgsenos;

informacijos stokos.

Pagal sukelianciu veiksniu prigimtj iSskiriama:
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e sisteminé rizika. Jos neimanoma suskaidyti i dalis, panaikinti arba sumazinti. Ji atsiranda dél
makroekonominiy veiksniuy prognozés neapibréztumo (infliacijos, paliikany normos, valiuty
kursy kitimo ir pan.);
e nesisteminé rizika. Daugiau priklauso nuo ymonés atskiry veiksniy. Gali biiti pasalinta arba
sumazinta, sudarant jvairius portfelius, diversifikacijos pagalba.

Kiti autoriai iSskiria verslo, finansing ir bendra rizika. Si klasifikacija pilniau atspindi
praktikoje vykstanc¢ius procesus. Verslo rizika suprantama kaip firmos nesugebéjimas padengti savo
veiklos islaidy. Si rizika yra veikiama tokiy veiksniy, kaip veiklos produkto paklausa bei produkto
tvairumas, konkurencijos laipsnis, augimo perspektyva, firmos dydis ir jos kasty struktiira, ekonominé
bei politiné aplinka. Galima teigti, kad verslo rizika yra paveldima — tai anksciau priimty investiciniy
bei kity valdymo sprendimy rezultatas.

Finansiné¢ rizika yra nesugebéjimas padengti finansavimo kaSty. Tai tiesioginis firmos
finansavimo sprendimy pasireiskimo rezultatas. [3]

Kai firma nesiskolina piniginiy isStekliy, tai visa verslo rizika tenka akcininkams. Kai firmos
finansavimui naudojamos skolintos 1éSos, paskoly davéju verslo rizika dazniausiai nepalieCia, nes
jiems garantuotas paskoly grazinimas pries dividendy mokéjima. Visa verslo rizika ir Siuo atveju tenka
akcininkams tik pagal kita proporcija, t.y. rizikos pagal akcininky turto valdymo proporcijos dalj tenka
daugiau (pavojus gauti maziau pajamuy).

Verslo ir finansing rizika galima geriau suvokti i§ supaprastintos firmos pelno ir nuostoliy
tipinés ataskaitos: [22]

Pelno (nuostoliy) ataskaita:

1. Pardavimai

-(pastovios sanaudos)

-(kintamos sanaudos)

=2. Pelnas pries paliikanas ir mokescius (bendras pelnas)
-(paltikanos uz paskolas)

=3. Pelnas prie§ apmokestinima

-(mokesciai)

=4. Grynasis pelnas

Pelnas, tenkantis vienai akcijai.

Ataskaitos dalis nuo pardavimy iki pelno prie§ palikany ir mokesc¢iy iSskaiciavima atspindi
firmos verslo rizika. Ji vertinama numatant pelno prie§ paltikany ir mokes¢iy iSskai¢iavimo kitimo
priezastis, kuriomis gali buti pardavimy, pastoviy ir kintamy sanaudy svyravimai.

Ataskaitos antras punktas yra riba, iki kurios firma turi issitekti su savo tikinémis sanaudomis,

norédama iSlaikyti Gikinés veiklos pusiausvyra. Ataskaitos dalis nuo pelno prie§ paliikany ir mokesc¢iy
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i§skaiCiavima iki pelno, tenkanCio vienai akcijai, atspindi firmos finansing rizika. Ji gali buti
vertinama pagal pelno, tenkancio vienai akcijai, rodiklio svyravimas bei juos sukeliancios priezastis.
[22]

Verslo ir finansiné rizika sudaro bendraja rizika. Bendroji rizika — tai nesugebéjimas padengti
tiek tkiniy, tiek finansiniy sanaudy.

Yra ir kitokiy rizikos klasifikavimo varianty. Dél glaudzios tkinés veiklos dalyviy saveikos
verslo rizika, pasireiSkianti vienose tikinés veiklos sferose, gali persikelti { kitas ir viena rizikos rusis
peraugti { kita. Verslo rizikai biidinga grandiné reakcija, kuri mazina tikinés veiklos efektyvuma ir

sauguma.



2. FINANSINIU INSTITUCIJU KREDITO RIZIKA

2.1. Kreditinés rizikos jvertinimas

19

Finansinés institucijos yra vienos i$ svarbiausiy ekonominés veiklos dalyviy ir atlieka strategini

vaidmeni. Jos kaupia 1éSas priimdamos indélius ir skolina pinigus tiek juridiniams, tiek fiziniams

asmenims. Bankai — dazniausiai pasitaikantys ir svarbiausi i$ §iy instituciju. Banky pajamas uztikrina

paskolos, kituose bankuose laikomi indéliai, vertybiniai popieriai ir kitas turtas. Paskolos sudaro apie

60 procenty banky turto, todél svarbiausia banky veiklos rizikos sritis yra kredito rizika.

Kredito rizika — tai skolos ir palikany negrazinimo rizika. Ji gali buti apibudinta kaip

skolininko neapibréZztumo problema. Si rizika dar vadinama isipareigojimy nevykdymo rizika arba

nemokumo rizika. Visada gali atsitikta taip, kad skolininkas neturés galimybés jvykdyti savo

isipareigojimy grazinti skola pagal sutartas salygas. Tokia situacija gali kilti dél:

e skolininko negebéjimo, nenumatyty aplinkybiy sukurti reikiamus pinigy srautus;

e uzstato, garantijy ar laidavimo ateities vertés neapibréztumo, ir pan.

Kredito rizika galima suskirstyti i tam tikras grupes pagal priezastis (zr. 2 lent.)

2 lentelé. Kredito rizikos rusiy ir jas lemianciy priezasciy rysys [30]

1. Rizika, susijusi su skolininku, garantu,
laiduotoju;

Objektyvi (finansinés galimybés)

1.1. Skolininko (garanto, laiduotojo)
nesugebéjimas ivykdyti prisiimty

Isipareigojimu;

1.2. Subjektyvi (reputacija)

1.3. Skolininko reputacija verslo pasaulyje, jo
noras ir galimybés jvykdyti prisiimtus

Isipareigojimus;

1.3. Teisiné

1.3. Netinkamas teisinis jforminimas

2. Rizika, susijusi su ikeitimu/hipoteka

2.1. Likvidumo;

2.2. Konjunktiiros;

2.1. Néra galimybiy per priimting laikg realizuoti
ikeitimo / hipotekos objekta;

2.2. Galimas ikeitimo / hipotekos objekto
nuvertéjimas per kredito laikotarpi;

2.3. Netinkamas teisinis jforminimas, teisinés

registracijos netinkamas atlikimas;

2 lentelés tgsinys kitame puslapyje



2 lentelés tesinys

2.3. Teisiné

2.4. Zuvimo

2.3. Netinkamas teisinis jforminimas, teisinés

registracijos netinkamas atlikimas;

4. Force majeure rizika

2.4. Neapdrausto ikeitimo / hipotekos objekto
zuvimo rizika
Aplinkybés, kuriu nebuvo galima i§ anksto

numatyti ir valdyti

3. Sisteminé rizika

Sisteminiai iSorinés aplinkos pokyciai, galintys

turéti jtakos finansinei skolininko situacijai

Kredito rizikos savoka jvairiy autoriy apibtidinama skirtingai (zr. 3 lent.).

3 lentelé. Kredito rizikos apibréZimai
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AUTORIUS

APIBREZIMAS

V. Vaskelaitis (2006)

Kredito rizika reiskia, kad klientas nejvykdys savo

Isipareigojimy bankui.

O. Buckitiniené (2005)

Kredito rizika-galimybé patirti nuostolj, skolininkui
arba kitai sandorio Saliai negalint arba nenorint
vykdyti {sipareigojimy (moketi palikany, mokesciy,
atlikti daliniy paskolos grazinimy) sutartyje

nenumatytomis salygomis.

V. Valvonis (2006)

V.Valvonis (2006), apibendrindamas Bazelio banky
priezitiros komitetas ir Europos banky priezitros
instituciju komiteto dokumentus, kredity
koncentracijos rizika apibrézé kaip galimybe
bankui patirti santykinai dideli nuostolj is kredity,
jog sutrikty normali banko veikla.

E. Zelgalve (2000).

Kredito rizika- tai tikimybé, kad banko skolininkas
gali nejvykdyti savo isipareigojimuy, t.y. negrazinti

paskolos pagrindinés sumos arba paliikany

Vertinant kredity rizika, yra atliekama Siy sri¢iy analizé:

*  pajamy;
e iSsilavinimo;

e informacijos apie darbovietg;
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e Seimyning padeti;
e bendry Seimos pajamy ir iSlaidy;
e  Seimos turto;
e finansiniy jsipareigojimuy;
e duomeny apie teistuma;
e siiilomo laiduotojo.

Kredito rizika priklauso tiek nuo kreditoriaus, tiek nuo skolininko. Jos dydi skolininko
atzvilgiuapibudina skolininko galimybés atiduoti kredita ir pacios paskolos pobidi. Kredito rizika
skolintojo atzvilgiu aptidina paskolos iSdavimo tvarka, jos pazeidimai.[30]

Kredito rizikos minimizavimas — tai rizikos jvertinimas ir jos valdymas. Rizika vertinama tada,
kai: zinomi skolininko gebéjimai atiduoti kredita; turima projekto analizé; Zinomi teisiniai aspektai;
nustatomas rizikos dydis. [30]

Skolininko jvertinimas. Sis etapas — vienas i§ svarbiausiy nustatant kredito rizika. Ji sudaro:
skolininko vadybinés veiklos kompetencija, finansiné¢ skolininko padétis, teisinis statusas,
aptarnaujancio banko infromacijos analizé, konkurenciniai skolininko pranaSumai. [30]

Svarbiausia jvertinti finansing skolininko padéti. Ukio subjekto finansinei situacijai nustatyti
taikomi tokie rodikliai: [30]

1. Likvidumo rodikliai — einamasis ir Kritinis.

2. Efektyvumo (apyvartumo) rodikliai.

3. Kapitalo rodikliai rodo skolininko kapitalo Saltiniu — ar jis gali turéti nuosava ar
skolinta kapitala. Tai apibudina tokie santykiai kaip isipareigojimy ir aktyvuy,
Isipareigojimy ir kapitalo, isipareigojimy ir akcinio kapitalo. Kuo skolininkas
daugiau priklauso nuo iSoriniy finansavimo Saltiniy, tuo didesné pskolos rizika.

4. Pelningumo ir rentabilumo rodikliai.

5. Paskolos aptarnavimo rodikliai rodo, kokia pelno dalis atiduodama paltikanoms.
Kuo ji didesné, tuo didesné paskolos rizika.

Tiriant finansine skolininko padétj, biitina patikrinti jo pinigy srautus. Sis rizikos vertinimo
budas leidZia atspéti kritines skolininko vietas.

Projekto jvertinimas. Projektas daZniausiai jvertinamas paties skolininko. Taciau kreditorius
turi atsizvelgti { projektui finansuoti reikiamy léSy ir skolininko kapitalo dydzio bei veiklos
rentabilumo santykj. Koks santykis tarp skolos ir planuojamo pelno? Ar projektas turi rySi su dabartine
skolininko veikla, ar tai visai nauja veikla? [30]

Nagrin¢jant projekta, svarbiausia atkreipti démesi 1 jame daromas prielaidas ir ju pagristuma.

Ivertinant kredito rizika reikia mazinti arba, kitaip tariant, valdyti.



22

Rizikq galima valdyti taip: [30]

e iSvengti rizikos, atsisakant ja priimti;

o diversifikuoti (rizika paskirstyti tarp skirtingu nesusijusiy objekty ar sektoriu);
e uztikrinti valdymo kokybg;

e sukaupti papildoma informacija;

e limituoti kredito dydj, trukme ir t.t.;

e apsidrausti rezervais;

e iSskaidyti rizikas (atiduoti investuotojams);

e perleisti rizikas (draudimas).

Skolininkas patikrinamas pagal Siuos kriterijus: [30]

e rizikos pobidis — likvidumo rizika, procenty nemokéjimo rizika, neatsiskaitymo rizika;
e rizikos intensyvumas — maza, vidutiné, didelé¢;

e laiko ribos — trumpos, vidutinés, ilgos;

e konkreti rizika — jstatyminé bazé, verslo partneriy patikimumo analizé;

e asmeninis pobiidis.

Siekdami pelno, bankas, kaip ir kiekvienas iikio subjektas, turi atlikti rizikos vadyba, nustatyti
kredito limitus klientams, kad bty galima iSvengti konkrecios rizikos bei rizikos konkreciose Salyse ir
konkreciose iikinés veiklos sferose.

Paskoly rizikos nustatymo Kriterijai. Paskolos pagal rizika skirstomos | penkias grupes:
standartinés rizikos — 1 grupeé, galimos rizikos — 2 grupé, padidéjusios rizikos — 3 grupé, abejotinos
rizikos — 4 grupé ir nuostolingos rizikos — 5 grupé. Jei tam paciam skolininkui iSduodamos kelios
paskolos, visu ju rizika yra vienoda. Siy paskoly rizikos grupé nustatoma tokiu biidu: nustatoma
kiekvienos paskolos rizikos grupé ir visos paskolos priskiriamos didZiausig rizika atitinkanciai grupei.
Vertinant ir grupuojant paskoly rizika, naudojami §Sie pagrindiniai kriterijai: [22]

1. Paskolos grazinimo ir palikany mokéjimo terminy praleidimas.

2. Paskolos pertvarkymo ir refinansavimo faktai.

3. Skolininko tikinés ir finansinés veiklos biklé.

4. llgalaikés paskolos gaveéjo faktinis investicinio projekto vykdymas.

Paskolos pertvarkymas — paskolos sutarties salyguy pakeitimas. Jis apima vieng arba kelis toliau
i$vardintus atvejus: paskolos grazinimo ir palikany mokéjimo terminy pratgsimas arba pakeitimas;
paliikany normos pakeitimas; paskolos sumos padidinimas nesumokeéty paliikany suma.

Pskolos refinansavimas yra vienos arba keliy anksciau gauty paskoly ir uz jas apskaiciuoty
palukany padengimas nauja paskola arba naujos paskolos sutarties sudarymas, nutraukus anksciau

galiojusias sutartis.
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Pertvarkius arba refinansavus paskola, turi biti i§ naujo jvertinta skolininko biiklé. Skolininko
biiklé vertinama atsizvelgiant | objektyvius ir subjektyvius kriterijus:

1. Objektyvus kriterijai: skolininko finansiniai rodikliai; informacija apie ankstesniy
skolininko finansiniy jsipareigojimu vykdyma; veiklos planavima, informacija apie
civilines bylas, turto aresta ir pan.

2. Subjektyviis kriterijai: imonés vadovy patirtis ir klasifikacija; prekiy arba paslaugy
paklausa rinkoje; konkurenciné aplinka; bendra ekonominé tam tikros tkio Sakos

padétis; priklausomybé nuo keleto tiekéju arba pirkéjy ir pan.

2.2. Rizikos rusis jtakojancios kredito rizikg

Finansiné rizika skirstoma { dvi rasis: rizika, susijusia su pinigy perkamaja galia, ir rizika,
susijusia su kapitalo id¢jimais (investavimo rizika). ISskiriamos tris pagrindinés rizikos riisys, kurios
itakoja kredito rizika: valiutiné rizika, likvidumo rizika, palikany normos rizika.

Prie rizikos, susijusios su pinigy perkamaja galia priskiriama infliaciné, defliaciné, valiutiné
ir likvidumo rizikos. Infliaciné rizika — tai rizika, kad didéjant infliacijai gaunamas piniginés pajamos
nevert¢ja realios vartotoju perkamosios galios poziliriu grei¢iau, nei auga. Tokiomis salygomis
verslininkas patiria realius nuostolius. Defliacinés rizikos atveju vyksta kainy lygio kritimas,
sukeliantis verslininkystés salygu blogéjima bei pajamy mazéjima. [22]

Likvidumo rizika — tai rizika, susijusi su nuostoliy galimybe realizuojant vertybinius popierius
ar kitas prekes dél ju kokybés ir vertés rinkoje pasikeitimy. Ji pasireiskia per daroma kainos nuolaida,
lyginant su nominalia rinkos kaina, siekiant kuo grei¢iau parduoti vertybinius popierius ar kita turta.
Likvidumas - tai banku negebéjimas bet kuriuo metu jvykdyti savo isipareigojimus kreditoriams.
Likvidumas turi bati ne mazesnis kaip 30 proc. (pagal Lietuvos [statymus). Taciau nereikia jo ir
uzkelti, nes aukstas likvidumas turi neigiamos jtakos pelningumui.

Likvidzios lésos - tai grynieji pinigai, l€Sos centriniame banke ir kiti aktyvai, kurios bet kurio
metu galima paversti grynaisiais pinigais.

Likvidumo rizikos valdymas:

1. Aktyvus valdymas - likvidziy 1é8y pritraukimas, naudojamas mazuose bankuose. Investuojama i
trumpalaikius vertybinius popierius, i8duodamos trumpalaikés paskolos, t.y. naudojamasi aktyvy
terminais.

2. Isipareigojimy valdymas - tai vykdo solidiis bankai, kurie laisvai gali pritraukti pinigus. Reikia
i$siaiskinti, koks 1€Sy Saltinis yra stabiliausias, kokie Saltiniai dings atsiradus problemoms.

Likvidumui palaikyti bankams gali biiti iS5duodamos paskolos i§ Lietuvos banko.
Investavimo rizika susijusi su kapitalo investavimo ir apima tokius rizikos porasius kaip

prarastos naudos rizika, pajamingumo sumaz¢jimo rizika, tiesioginiy finansiniy praradimy rizika.
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Prarastos naudos rizikq galima apibrézti kaip tai netiesioginés finansinés zalos ar pelno
negavima rizika del tam tikros nejvykdymo laiku (pavyzdziui, draudimo, investavimo ir pan.).

Pajamingumo sumaZéjimo rizika gali kilti dél investicijy, indéliy ir kredity paliikany bei
dividendu dydzio sumazéjimo. Pajamingumo sumazéjimo rizika, remiantis A. V. Rutkausku, turi dvi
atmainas: palukany rizika ir krediting rizika.

Paliikany normos rizika apima finansiniy instituciju nuostoliy galimybe dél to, kad paliikany
normos, $iy institucijy iSmokamos uz pritrauktas l€Sas, virSys paliikany normas uz suteiktus kreditus.
Siai rizikai priklauso taip pat nuostoliy, kuriuos gali patirti investuotojai dél dividendy uZ akcijas,
rinkos paltikany normy uz obligacijas ir kitus vertybinius popierius pasikeitimo, rizika. [27]

Rinkos paltikany normos augimas salygoja vertybiniy popieriy su fiksuota paltikany norma
rinkos vertés sumazéjima. Augant palitkany normai gali prasidéti masinis vertybiniy popieriy, iSleisty
su mazesne fiksuota paliikany norma ir pagal iSleidimo salygas ankS¢iau laiko emitento priimamy
atgal, pardavimas. Paliikany normos rizika patiria investuotojas, investaves léSas 1 vidutiné rinkos
palukany norma didéja palyginti su uzfiksuotu lygiu. Tokiu atveju investuotojas galéty gauti daugiau
pajamy dél palukanu didéjimo, bet negali taip lengvai atgauti 1éSy, idéty anksciau nurodytomis
salygomis. [27]

Paltikany normos rizika patiria emitentas, iSleisdamas i apyvarta vidutinés trukmés paliikany
normos sumaz¢jimui palyginti su uzfiksuotu lygiu. Tokiu atveju emitentas galéty pritraukti léSas 18
rinkos uz mazesng palikany norma. [27]

Palikany normos rizika atsiranda dél nenumatyty nepalankiy paliikany normy ir marzos
pasikeitimy tuo atveju, kai nesutampa pritraukty ir i8duoty 1€y terminai arba kai aktyvy ir pasyvy
operacijy normos nustatomos skirtingais buidais (fiksuotos vietoje kintamy ir atvirksciai).

Pagrindiniai paliitkany normos rizikos jvertinimo metodas:

1. Terminuoty skirtumy metodas (GAP). Visi aktyvai ir isipareigojimai suskirstomi pagal jautruma
paliikany normoms. Jautris iSskirstomi pagal terminus, ir pagal ju paliikany normas, tada aktyvas
padauginamas i§ paliikany normos, isipareigojimas i$ paliikany normos, o gautas skirtumas tarp ju
yra banko pelnas. Jeigu aktyvai virSys isipareigojimus, tai pajamos padidés.

Paliitkany normos rizikos valdymo metodai:

1. Paskoly sutartyse numatoma periodiSkai perzitréti palikany normos procenta.
2. Pagal grazinimo terminus suderinami aktyvai ir {sipareigojimai.
3. Apsidraudimas i$vestiniais finansiniais instrumentais (ateities sandoriai, opcionai).
Su kreditine rizika yra susij¢ tuo, kad visas pelnas kreditavimo sistemoje gaunamas i paltikany
normos procento ir, jei paliikany normos néra tinkamai suderintos, tai ir jokio pelno galima nesitikeéti.
Valiutiné rizika.UZsienio valiutos (valiutiné) rizika - tai pavojus patirti valiutinius nuostolius,

kurie gali susidaryti dél uzsienio valiutos kursy pasikeitimy nacionalinés valiutos atZvilgiu. Bankai
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tvertina valiuting rizika kiekviena dieng ir siekia, kad kiekvienos dienos pabaigoje nebiity virSytas
uzsienio valiutos normatyvas.

Uzsienio valiutos normatyvas - tai, kai maksimali vienos uzsienio valiutos pozicija negali bti
didesné kaip 20 proc. banko kapitalo.

Bendras uzsienio valiutos normatyvas - tai, kai maksimali bendra atvira uzsienio valiuty
pozicija negali buti didesn¢ kaip 30 proc. banko kapitalo.

Su kredito rizika yra susijusi tuo, kad jei bankas i§duoda paskola uzsienio valiuta vienu kursu,
o paskolos grazinimo metu valiutos kursas yra kitoks, tai galimi nuostoliai nacionalinés valiutos
atzvilgiu.

UZsienio valiutos (valiutinés) rizikos maZinimo biidai:

1. Pasirenkant nacionaling valiuta kaip atsiskaitymo valiuta.
2. Apsidraudziant sutartyje.
3. Apsidraudziant iSvestiniais finansiniais instrumentais (forvardais , fiureriais ir opcionais).

4. Banko aktyvy ir pasyvy subalansavimas, t.y. nulinio balanso taktika.

2.3. Kredito rizikos valdymas

Ankstesnése skyriuose aptaréme, kad kredito rizika reiSkia, kad klientas neivykdys savo
isipareigojimy bankui. Ji priklauso tiek nuo kreditoriaus, tick nuo skolininko. Kredito rizikos dydi
skolininko atzvilgiu apibiidina skolininko galimybés atiduoti kredita ir pacios paskolos pobudis.
Kredito rizika skolintojo atzvilgiu apibuidina paskolos iSdavimo tvarka, jos pazeidimai. Mokslininky
nustatyta, kad netinkamas kredito rizikos valdymas yra viena pagrindiniy banky Zlugimo priezas¢iy.
Didziaja banky dali sudaro paskolos, tod¢l kredito rizikos valdymas daro didelg itaka banky veiklos
stabilumui. Norédami tinkamai valdyti kredito rizika, bankai privalo tiksliai jvertinti savo paskoly
portfeli, kuris yra pagrindinis kredito rizikos Saltinis, t.y. nustatyti jo vertg. Kredito rizika yra viena
svarbiausiy bankams ir viena seniausiai suvokiamy riziky, nes potencialiis nuostoliai dé¢l jos gali buti
labai dideli. Dazniausiai kredito rizika suprantama kaip paskolintos sumos arba jos dalies netekimas.
Taciau riziky valdymo praktikoje kredito rizika laikoma pasireiSkusia ir tada, kai sumaz¢ja kliento
kreditingumas.

Gitanas Kancerevycius teigia, jog kredito rizika pasireiskia tokiose srityse: [15]

e paskoly iSdavimas;

e skolos instrumenty nominalios vertés atgavimas;

e paliikany uz paskola arba obligacijos kupono mokéjimy gavimas;
e depozity priémimo / davimo;

e iSvestiniy finansiniy instrumenty.
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Kredito rizikos plétojimas yra vienas reikSmingiausiy banky instrumenty, kuris naudojamas
kredito rizikos valdyme. Paprasti kredito tarnautojai taip pat aktyviai dalyvauja kredito rizikos
valdyme, nors ir neturi tokios didelés iniciatyvos ir galimybiy paveikti kredito politika kaip banky
valdytojai ar paskoly specialistai. Banky tarnautojy atsakomybé yra ryZztingai jgyvendinti kredito
politika praktikoje.

Kredito politikos pagrinda sudaro taisyklés, kuriomis remdamiesi bankai vertina savo klienty
paskoly praSymus. Taisyklés apima racionalaus banko kreditavimo principus. Protingas ju laikymasis
optimizuoja kredito portfelj ir leidZia pasiekti gery rezultaty. Yra keletas principuy, kuriais remiantis yra
analizuojami klienty paskoly prasymai. Tai yra: [15]

1. paskolos prasymo pagristumas;
kliento saziningumas;
kliento profesionalumas;
kliento mokumas (kreditingumas);
planuojamy paskoly pobudis;
pakankamas paskolos padengimas;

paskolos likvidumas;

© N o g B~ D

pakankamas atlygis, kuri gauna bankas uz jo paslaugas.

Tai viena seniausiai suvokty riziky, tadiau ja tiksliai i¥matuoti vis dar tebéra sunku. Si rizika
nepriklauso nuo rinkos, todél néra tipiska finansiné rizika. Ji daugiau susijusi su banky ar firmy veikla.
Gali biiti nustatomi limitai, kiek skolinti vienam skolininkui, tam tikrai pramonés Sakai arba apskritai.
Kredito rizika ypatinga tuo, kad vos keleto svarbiy klienty zlugimas gali nulemti didZiulius
nuostolius’.

Kredito rizika potencialiai gali reik$ti didziausius nuostolius, jeigu investicija negrizta. Todél
nuo seno kreditavimu bankuose uZsiima jvairiis padaliniai — kredito departamentai, paskoly komitetai.
Kiekvienas projektas nuodugniai iSnagrinéjamas. Taciau kredito rizikos valdyme yra keletas problemuy.
Pirma, $iais laikais daznai néra aisku, koks kredity portfelis yra arba bus tikslus, kadangi klientai gauna
vis daugiau galimybiy naudotis kreditavimu savo nuozilira — pavyzdZziui, klientas gali naudotis kredito
linija, ir bankui sudétinga prognozuoti, kiek klientai bus pasinaudoj¢ turimomis galimybémis. Taip pat
nepakanka zinoti rizikos kiekybés ( t.y. kiek galima prarasti). Reikia jvertinti ir antraja rizikos pusg —
kokybe, kuri rodo, kokia yra tikimybé ivykti isipareigojimy nevykdymui. Kredito rizika jvertinti ir
sumodeliuoti yra sunkiau negu rinkos rizika, nes néra likvidZios rinkos, pagal kurios kaing biity galima

tkainoti kredito rizika. Be to, isipareigojimy vykdymo rizikos tikimybés néra patikimos. Kredito

! Pavyzdziui, vienos 10 min. Lt paskolos netekimui uzdirbti per metus reikia 100 paskoly po 5 min. Lt.,
uzdirbanéiy 2 proc. marza.
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tvykiai yra gana reti, diskretiniai, dél to skaiCiuoti remiantis normaliaja paskirstymo funkcija gali biti
netikslu. Paprasciausiai buty remtis vidiniais arba iSoriniais, vieSais kredito reitingais. Kita problema
yra ta, kad labai sunku ivertinti kredito portfelio diversifikacija ir koreliacija tarp atskiry kredity. Greta
to, kredito rizika atsiranda ne tik suteikiant paskolas, bet ir atliekant tam tikras prekybines operacijas,
pavyzdziui, isigijus kokios nors jmonés obligaciju, padéjus kitame banke tarpbankinj indé¢li. Kadangi
rinkos obligaciju verté nuolat keiciasi, tai ir kredito rizikos dydis nuolat kinta.

Rizikos valdymo padalinys nuolat jaucia spaudima tarp noro kredituoti ir poreikio riboti
prisiimama rizika. Kredito rizikos priimtinumas banke keiCiasi ciklais (zr. 2 prieda). Pradzioje
kovojama d¢l rinkos dalies, lengvinamos kredito salygos, mazinamos kredito kainos (paliikanos).
Taciau tokia politika atnesa didesnius nei paprastai kredito nuostolius, kas priveréia banko vadovybe
sugrieztinti salygas. Sugrieztinus salygas, sumaz¢ja kreditavimo apimtys ir klienty srautas. D¢l to
mazéja pelningumas ir tada vadovybé nusprendzia laisvinti kreditavimo salygas, skatinti kreditavima.
Ciklas prasideda i§ naujo. Todél itin svarbu suderinti rizikos valdyma su pelningumo planu, kad ciklas

buty kuo Svelnesnis. I$skiriami kredito rizikos valdymo tikslai, kurie yra: [15]

= turéti ,,sveika“ paskoly portfelj;
= subalansuoti rizika / pelninguma;
= anksti aptikti ir valdyti problemines paskolas;

= uztikrinti specialiyjy atidéjimy efektyvuma.
,Erisk.com® zurnalo autoriai skiria septynis kredito rizikos valdymo evoliucijos etapus:

= _mes skoliname tik geriems klientams®. Siame etape kredito rizika valdoma
decentralizuotai, sprendimas priimamas daugiau ar maZiau intuityviai, sprendimo
pobiidis — ,taip* arba ,ne*. Gerais laikomiems skolininkams paskolos iSduodamos,
blogais laikomiems — atsakomos. Paskoly nuostoliy Saltiniams priskiriami blogi
sprendimai arba pasikeitusios aplinkybés. Atid¢jimai daromi centralizuotai, o produkto
arba verslo linijos neisskiriamos;

=, paskolos turi biti reitinguojamos®. Siame etape suvokiama, kad paskoly rizikingumas
skiriasi ir formaliai priskiriami kredito rizika atspindéti turintys reitingai, daZniausiai 4
— 5. Minusas yra tas, kad dauguma gery paskoly patenka i viena reitinga. Reitingai
vertinami kaip administravimo priemon¢ ir praktiSkai neturi jtakos paskolos ikainojimui
arba paskolos i8davimo sprendimui. Bandoma matuoti atskiry produkty pelninguma,
daZniausiai per turto pelningumo (ROA) mata. Sis etapas yra labai svarbus tolesnei

evoliucijai;
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,ROE yra svarbiausia“. Siame etape banko vadovybé¢ ima diegti bendra nuosavybeés
arba kapitalo pelningumo (ROE) sistema, nes mano, kad maksimizuojant kapitalo
pelninguma, galima maksimizuoti akcininky nauda (akcijuy rinkos kaing). Kiekvieno
produkto linijjos vadovai turi aiSky ROE tiksla, nuo kuriy valdymo priklauso ju
kompetencija (t.y. premijos). Taciau paskoly ikainojimas lieka decentralizuotas, ir
nesusietas su rizikos dydziu. Tai yra pavojingiausias etapas organizacijai, nes projekto
linijos vadovai, norint ivykdyti reikalavimus ROE ir pasiekti gery rezultaty tereikia
18duoti kuo daugiau paskoly uz kuo didesnes paliikanas (t.y. rizikingesniy). Tam galima
netgi dempinguoti konkurentus, tokiu budu nepakankamai jkainojant salyginai
rizikingesnes paskolas.
,rizika reikia ijkainoti“. Siame etape patobulinama pra¢jusio etapo ROE sistema.
Prapleciama reitingy sistema, dazniausiai iki 10, pagal reitingus atliekame statisting
planuojamy nuostoliy analiz¢. Ikainojant paskolas atsizvelgiama 1 juy rizika.
Pripazistama, kad isipareigojimy nevykdymas yra tikimybinis ivykis — dalis gery
paskoly taps blogomis ir ne visos santykinai blogiau jvertintos paskolos taps blogomis.
Su laiku vadovybei vis labiau aiskéja tokios ikainojimo diferenciacijos privalumai ir
tkainojimy sprendimai 1§ produkty liniju perkeliami i centralizuota organa (Pvz.,
paskoly komiteta).
,Kredito portfelis valdomas kaip investicijy portfelis. Siame etape kredito portfelis
imamas valdyti remiantis modernia portfelio teorija — nustatomi limitai sekretoriams,
produkty linijoms, atliekami statistiniai tikimybiniai skai¢iavimai dél portfelio kokybés,
planuojamy nuostoliy, dazniausiai | pagalba kredity portfelio valdytojui pasamdomi
keletas matematiky. Nepaisant pastangy, pirmieji rezultatai yra nuviliantys. Taip yra dél
to, kad, nors ir turimi pakankamai iSvystyti teoriniai modeliai, triiksta statistiniy
duomeny, jie néra pilni ir tiksliis. Pagal modelius apskaiciuoti rezultatai, juos bandant
pritaikyti jkainojant paskolas, susilaukia nesusipratimo ir priesiSkumo i§ produkto linijy
vadovy, kurie platina banko kredito produktus. Be to, matematika gristi rezultatai
dazniausiai prieStarauja didele patirti turinciy seny kredity padaliniy darbuotoju
1Sugdytai intuicijai. Dabar labai svarbu, kad pradétas darbas nebiity atmestas, o portfelio
valdytojuy uZduotis yra tobulinti duomeny bazg ir kaupti informacija.
makcininky reikalaujamas rizikos / pelningumo santykis“. Sis etapas naudojasi
ankstesnio etapo idirbiu ir teoriniai modeliai, jau taikomi praktikoje, gerai veikia.
Rizika dél turimy duomeny ivertinama pakankamai tiksliai, dé¢l to kredito reitingy skalé
iSpleciama iki 15 — 20, jvertinami geografiniai ir pramonés Sakos veiksniai, koreliacijos,

matematiSkai pagrindZiami limitai. Galima tiksliai jvertinti portfelio nuostolio
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svyravimus, o visa tai leidzia tiksliai ikainoti paskolas, padidina banko
konkurencinguma ir padidina pelninguma. Siame etape taip pat patobulinama
informacijos sistema, leidzianti sekti jvairius portfelio parametry kitimus kas diena;

= | diversifikacija“. Siame etape jau suvokiama, kad diversifikacija yra pagrindinis
dalykas siekiant geriausio rizikos / pelningumo santykio. Kredito rizikos valdymas vis
labiau siejamas su rinkos rizikos veiksniais, o portfelj valdantis padalinys veikia pilnai
automatizuotoje aplinkoje — gaunama informacija realiu laiku, apdorojama ir priimami

sprendimai.

Aiskiai matomas skirtumas tarp pirmo kredito rizikos evoliucijos etapo ir paskutinio. Pirmame
etape kredito rizikos valdymo koncepciju dar net nematyti, buvo pasikliaujama paprasciausiai intuicija.
Jei bankas mano, kad klientas geras, jis iSduoda paskola, jei ne — jokiy kompromisy, paskola
neiSduodama. Tokiomis grieztomis priemonémis bandé bankai saugotis nuo rizikos. Véliau atsiranda
reitingy sistemos, kitos priemonés kredito rizikai valdyti ir prieinama prie diversifikacijos svarbos
suvokimo. Taigi, kredito rizikos valdymas tobuléjo pamazu, bet Siandieninés priemonés kredito rizikai

valdyti Zymiai efektyvesnés.

Taigi, kredito rizikos valdymo tikslas — jvertinti galimy nuostoliy atsiradimo galimybg,
numatyti ju dydi, pateikti informacija banko vadovybei, kad buty pagerinta susidariusi padétis.
Kadangi pagrinding banky veikla sudaro paskoly teikimas, ju sékmingam teikimui biitina informacija

apie klientus, ju kredito rizika.

Banko kredito rizikos prisiéemimo principai:

- prisiimti tik ta rizika, kuri yra iSmatuojama ir valdoma;

- finansuoti tik tuos klientus, kurie yra mokis ir gali garantuoti paskoly grazinima i$ teikiamy
pinigy srauty per visa paskolos laikotarpi;

- valdyti konsoliduota kredito rizika vadovaujantis susijusiy asmeny principu.

Savo ruoztu kredito rizikos valdymo priemones sudaro:

e kreditavimo taisyklés ir tvarka;

e kreditavimo procediros, reglamentuojancios kreditavimo veikla;
e kredity rizikos limity sistema;

e paskoly klasifikavimo modeliai bei juy nustatymo kriterijai;

e kredito rizikos valdymas banko padaliniuose;

e kreditavimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.
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R. Umiezius savo knygoje “Rizika” iSskiria dar ir Siuos kredito rizikos valdymo biidus: 1)
iSvengti rizikos, atsisakant ja priimti; 2) diversifikuoti (rizika paskirstyti tarp skirtingy nesusijusiy
objekty ar sektoriy); 3) uztikrinti valdymo kokybg (gebéjima spresti, kol problemas dar galima
18spresti); 4) sukaupti papildoma informacija; 4) apsidrausti rezervais; 5) iSskaidyti rizikas (atiduoti
investuotojams); 5) perleisti rizikas (draudimas). [30]

Paskolos suteikiamos pagal grieztus nustatytus kriterijus. Sie kriterijai turi apibrézti klienta,
paskolos struktiirg ir tiksla, paskolos grazinimo Saltinius ir apdraudimo priemong.

Vertinant kliento mokuma svarbiausia yra gerai atlikti kredito analiz¢. Kredito analizés tikslas
yra kuo geriau jvertinti esama kliento padétj ir perspektyvas toje srityje, kurioje klientas siiilo savo
produktus ar paslaugas.

Atliekant kredito analize, kiekvienam klientui priskiriamas kliento reitingas. Ukio subjekto
reitingas apima kliento finansinés buklés jvertinima, kliento kokybines charakteristikas ir verslo
perspektyva. Fizinio asmens reitingas parodo kliento mokuma bei galimybes grazinti paskola. [11]

Pagrindiniai paskoly suteikimo principai: [11]

1. Kolegiali atsakomybé priimant sprendima dél paskolos suteikimo (paskoly komitety
sistema).

2. Igaliojimy ir atsakomybés nustatymas.

3. “Keturiy akiy principas”, kuris reiSkia: a) sprendima dél paskolos suteikimo priima
ne maziau kaip 2 zmonés; b) paskolos sutarti rekomenduojama pasirasyti 2 banko
igaliotiems asmenims.

4. Rizikos padalijimas, t.y. asmuo, pateikgs paskolos projekta, negali priimti
sprendimo dél paskolos suteikimo.

Paskoly monitoringas paprastai vykdomas dviem aspektais: [11]

1) atskiros paskolos monitoringas;

2) paskoly portfelio monitoringas.

Banko paskoly portfelio ir dideliy paskoly monitoringo tikslas — teikti teisinga informacija
banko vadovybei apie paskoly portfelio struktiira ir rizikos koncentracija. Banko paskoly portfelio,
atskiry paskoly monitoringas, ataskaity rengimas turi buti atliekamas labiausiai ripinantis Siais
pagrindiniais klausimais: 1) atitikimas banko kredito rizikos politikai; 2) dydZziai ir dinamika; 3)
struktiira; 4) produktai; 5) paskolos pagal ekonoming veikla; 6) terminai; 7) valiuta; 8) draudimo
priemonés; 9) rizikos koncentracija ir didziausios paskolos; 10) portfelio struktiira pagal paskoly
kokybe vadovaujantis grupavimo sistema; 11) uzdelsty mokejimy struktiira ir dydziai; 12) paskoly
nuostoliy struktiira ir dydziai. [11]

Einamoji kredito kontrolé apima: [11]

1. Skolininko kapitalo pakankamumo analiz¢ (savos léSos/bendra aktyvy suma);
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2. Skolininko aktyvy kokybés analizg;

3. Skolininko likvidumo analizg (likvidieji aktyvai/kiti aktyvai);

4. Skolininko pelningumo analizg (pelnas vienai akcijai ir vienam darbuotojui).

Kontroliuodamas duomenis ir gaves ziniy apie kliento kreditinio pajégumo pakitima
(sumazéjima), bankas gali pareikalauti pakeisti paskolos sutarties salygas, kad apginty savo interesus
(pareikalauti papildomy paskolos grazinimo garantijy).

Nepaisant banky naudojamy standartizuoty ir formalizuoty rizikos vertinimo modeliy,
vertinimy ir banko priimamuy sprendimy teisingumas priklauso nuo personalo patirties ir Ziniy.

Bankinio kreditavimo rizikos draudimo paslaugas teikia ir draudimo organizacijos. DraudZziant
kreditini sandori, pateikiama: kreditavimo sutarties kopija, kredito padengima patvirtinantys
dokumentai, kreditavimo rizika jvertinti padedantys dokumentai. Draudimo objektas gali buti
komercinis ir bankinis kreditas, kredito gavimo ir iSdavimo isipareigojimai, ilgalaikés investicijos.
Draustis gali tiek kreditorius, tiek kredituojamasis. Taciau toks draudimo dokumentas ne visada gali
buiti garantija, nes, pavyzdziui, nesumokéjus imokos, draudikas neiSmokés numatyto padengimo.

Kreditavimo rizika ivertinti padedantys dokumentai.

2.4. Kreditinés rizikos valdymo sistema

Kiekvienos imonés, taip pat ir banko, rizikos valdymo organizacinés struktiiros gali biiti
skiriamos dvi dalys:

1. Strategin¢ struktiira — banko stebétojy taryba, valdyba, rizikos valdymo komitetai.
Pagrindiné Siy organy funkcija valdant rizika — numatyti rizikos valdymo strategija ir politika,
uztikrinti tinkamas salygas jas igyvendinti;

2. Vykdomoji struktiira — tai banko struktiiriniai padaliniai. Pagrindinés ju funkcijos —
igyvendinti rizikos valdymo strategija ir politika.

Kad rizika buty valdoma veiksmingai, strateginé ir vykdomoji struktiira turi nuolat Keistis
informacija. Strateging struktiira sudarantys organai turi aiskiai nurodyti, kaip valdyti rizika, kokiy
tikimasi veiklos rezultaty, o vykdomosios struktiiros padaliniai — informuoti, kaip igyvendinama
rizikos valdymo strategija, politika, teikti rekomendacijas, kaip pagerinti rizikos valdyma. [33]

Kad kredito rizika biity valdoma veiksmingai, to turi siekti tiek bankas, tiek ir visa banko
grupé. Be to, valdant kredito rizika, reikia atsizvelgti { tai, kad ji susijusi su kity riisiy rizika.
Veiksminga kredito rizikos valdymo sistema apima kredito rizikos valdymo strategija, kredito politika,
kredito rizikos limity sistema, kitas kredito rizikos valdymo priemones ir procediiras, taip pat kredito
rizikos valdymo vidaus kontrolg ir vidaus audita, kurie leidzia kontroliuoti banko prisiimama nustatyto

dydzio kredito rizika ir siekti didziausio pagal ja ivertinto pelno. Priemones, kuriomis siekiama
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veiksmingo kredito rizikos valdymo, kiekvienas bankas pasirenka individualiai, atsizvelgdamas { savo
veiklos ypatumus. [33]

Kredito rizikos valdymas prasideda nuo banko stebétojy tarybos, kuri turi patvirtinti ir ne
reCiau kaip karta per metus perziuréti kredito rizikos valdymo strategija. Kredito rizikos valdymo
strategijoje, kuri gali biiti bendros banko rizikos valdymo strategijos dalis, turéty buti numatyta:
kredito rizikos valdymo organizaciné struktiira, kredito rizikos valdytoju teisés, pareigos ir
informacijos perdavimo tvarka; valdymo metody visuma; bankui (ne)priimtinas kredito rizikos lygis;
kreditavimo tikslai; siektinas paskoly portfelio dydis, struktiira, savybés ir pana$iai. Su ja turi bati
susipazing visi banko darbuotojai, susij¢ su kredito rizikos valdymu. Vykdomosios struktiiros
padaliniai ne reCiau kaip karta per metus banko stebétojuy tarybai turéty pateikti ataskaita apie
strategijos igyvendinima. [33]

Atsakomybé¢ uz kredito rizikos valdymo strategijos igyvendinima suteikiama banko valdybai.
Be to, ji turi uZztikrinti, kad paskolos biity teikiamos laikantis numatytos strategijos ir kreditavimo
politikos, banko organizaciné struktiira sudaryty palankias salygas valdyti kredito rizika ir jos
valdymui skirty pakankamai finansiniy istekliy, banko darbuotojai, teikiantys paslaugas, susijusias su
kredito rizika, Sias paslaugas teikty profesionaliai, laikydamiesi banke nustatyty principy ir procediiry,
o mokéjimo uz darba tvarka neprieStarauty kredito rizikos valdymo strategijai (darbuotojai neturi biiti
skatinami siekti tik trumpalaikiy tiksly, pvz., kuo didesnio paskoly portfelio, neatsizvelgiant i pelna,
vertinta pagal rizika). Labai svarbu, kad nustatant kredito rizikos valdytoju teises ir pareigas buty
skiriamos ju funkcijos. [33]

Banko valdyba turéty numatyti kredito politika ir parengti jos dokumenta. Tokiame dokumente
reikia nurodyti, kaip siekiama paskoly portfelio kokybés, didziausio pelno esant prisiimtai rizikai,
nustatyti bankui priimting kredito rizikos lygi, iSvardyti kredito politikos jgyvendinimo priemones.
Tipiniame kredito politikos dokumente, nurodZzius Sios politikos tiksla, iSvardijamos teikiamy paskoly
rasys, apibiidinamas paskoly teikimo ir administravimo procesas, apibréZiama banko stebétojy tarybos,
valdybos, komitety, kity struktiiriniy padaliniy ir darbuotoju kompetencija, nurodoma prie$ suteikiant
paskola reikalinga {vertinti informacija, kredito rizikos vertinimo principai, paskoly paliikany normos
nustatymo principai, paskoly uZztikrinimo priemonés, paskoly rizikos limitai, veiksmai, kuriy
numatoma imtis, padidéjus paskolos rizikai. Banko valdybos nustatyta tvarka turéty buti parengta ir
patvirtinta kiekvienos reikSmingos kreditavimo srities politika (pvz., busto kredito politika,
vartojamyjy paskoly teikimo politika, mazy ir vidutiniy imoniy kredito politika). [33]

Valdant kredito rizika, svarby vaidmeni atlieka ne tik banko stebétojy taryba ir valdyba, bet ir
nuolat veikiantys rizikos valdymo ir paskoly komitetai. [33]

Tipinis rizikos valdymo komitetas informuoja banko valdyba apie kredito rizikos valdymo

strategijos igyvendinima, banko stebétojuy tarybai ir valdybai teikia sitlymus dél Sios strategijos
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tobulinimo, banko valdybai — dél kredito politikos tobulinimo. Atsizvelgiant | banko dydj ir veiklos
ypatybes, rizikos valdymo komitetas banko valdymo organy nuozitra gali buiti suskirstytas i keleta
specializuoty pakomiteciu (kredito rizikos valdymo pakomitetis, rinkos rizikos valdymo pakomitetis ir
kt.). [33]

Paskoly komiteto funkcijos labiau susijusios su tiesiogine banko veikla — paskoluy teikimu.
Toks komitetas turéty sitilyti ar pats sprgsti, ar suteikti paskolas, kurios virSija banko valdybos
nustatyta dydi arba netenkina kity salygy, nagrinéti paskolas su banku susijusiems asmenims,
pasiiilymus dél jy teikti banko valdybai. [33]

Kasdieniu kredito rizikos valdymu turéty uzsiimti verslo padaliniams ir Siuos padalinius
kuruojantiems asmenims nepavaldus struktiirinis padalinys. Rekomenduojama, kad uz visy rasiy
rizikos valdyma buty atsakingas vienas struktiirinis padalinys, pavyzdziui, Rizikos valdymo
departamentas, kuri sudaryty keli skyriai (kredito, rinkos, operacinés rizikos valdymo ir kt.). Toks
struktiirinis padalinys turéty numatyti ir diegti kredito rizikos valdymo priemones ir procediiras, teikti
pasiiilymus dél ju tobulinimo, kontroliuoti banko priezitiros institucijos, paties banko nustatyty
reikalavimy, limity, kredito rizikos valdymo priemoniy ir procediiry laikymasi, vertinti kapitalo
pakankamuma prisiimtai kredito rizikai padengti ir teikti dél jo sitlymus, vertinti pagal rizika ivertinta
pelna. [33]

Pabréziama ir veiksmingos kredito rizikos vidaus kontrolés — bendrosios banko vidaus
kontrolés sudétinés dalies svarba. Banko vidaus kontrolé turéty uztikrinti, kad buty laikomasi kredito
rizikos valdymo strategijos, kredito politikos, nustatyty limity, kad biity taikomos numatytos kredito
rizikos valdymo priemonés ir procediiros. Patariama idiegti kredito politikos, kredito rizikos limity,
kredito rizikos valdymo priemoniy ir procediry i§im¢iy registravimo ir vertinimo vidaus kontrolg. [33]

Banke taikoma kredito rizikos vidaus kontrole turi nuolat vertinti banko vidaus auditoriai. Ju
pareiga yra vertinti kredito rizikos valdymo strategija, kredito politika, banko nustatytus limitus,
numatytas rizikos valdymo priemones, procediras ir juy laikymasi, teikti ataskaitas banko valdybai ir,
jet reikia, sitilyti kredito rizikos valdymo gerinimo priemones.

Perduodamas su paskoly teikimu ar kredito rizikos valdymu susijusias veiklos sritis treciajai
Saliai, bankas turi uztikrinti, kad kredito rizika ir toliau bus valdoma veiksmingai, o banko vidaus ir
nepriklausomiems auditoriams, banko prieZiiiros institucijai bus sudarytos galimybés tinkamai jvertinti
banko prisiimta kredito rizika ir jos valdymo priemoniy ir procediiry tinkamuma. Pagrindiniy funkcijuy,
susijusiy su kredito rizikos valdymu, treciajai Saliai bankas neturéty perduoti. [33]

Siekdama rinkos disciplinos, banko valdyba turéty pasirGpinti, kad visuomené gauty
pakankamai informacijos apie banko prisiimta kredito rizika ir jos valdyma.

Vis délto sukurti kredito rizikos valdymo sistema dar nepakanka. Svarbi yra ir vadinamoji

rizikos valdymo kultira — vertybiy, isitikinimy ir elgesio normy visuma. Kredito politikos ir banko
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politikos neatitikima gali lemti ne tik kontrolés procediry neefektyvumas, kredito rizikos valdymo
sistemos netikimas esamai situacijai, bet ir priemoniy, galin¢iy paskatinti darbuotojus atlikti su banko

politika nesuderinamus veiksmus, taikymas, kreditavimo kulttiros triilkumas ar jos neiSmanymas.
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3. KREDITO RIZIKOS VALDYMAS LIETUVOS BANKUOSE

3.1. Kredito rizikos valdymo aktualumas

Daugelio tradicine veikla besivercianciy banky pagrindinis kredito rizikos valdymo Saltinis yra
paskolos. Siekiant nustatyti kredito valdymo aktualuma buvo analizuojami Lietuvos komerciniai
bankai.

Banky veikla. ISanalizavus Lietuvos banky informacija apie kredito istaigy veikla Lietuvoje

2008 m. pirmaji ketvirtj, nustatyta, kad Lietuvos banky pagrinding turto dalj sudaro paskolos (zr. 4
lent.). Paskoly apimtis nuolat did¢jo ir 2008 m. paskolos sudaré 74 procentus banky turto. Toks
aukstas paskoly lyginamasis svoris palyginti su turtu turéjo teigiama itaka banku pelningumui, taciau
kartu tai lemia dominuojanti prisiimamos kredito rizikos vaidmen;.

2008 m. balandzio 1 d. banky finansiniy ataskaity duomenys patvirtino pra¢jusiy mety
pabaigoje pasirodziusius bankinés sistemos augimo 1étéjimo pozymius. Veikianciy $alies komerciniy
banku bei uzsienio banky skyriy turtas (aktyvai), banky pateikty 2008 m. balandzio 1 d. finansiniy
ataskaity duomenimis, sudaré 82,5 mlrd. Lt ir per ketvirti iSaugo 1,5 mlrd. Lt, arba 1,8 proc. (2007 m.
pirmaji ketvirt] augo 3,8 mlrd. Lt, arba 6,5 proc.). Klientams suteiktos paskolos, kuriy suma sudaré
63,1 mird. Lt, palyginti su $iu mety sausio 1 d., iSaugo 2,9 mlrd. Lt, arba 4,9 proc. (2007 m. pirmaji
ketvirti augo 8,4 proc.). [39]

Salies bankuose laikomy indéliy suma 2008 m. balandZio 1 d. sudaré 39,7 mlrd. Lt ir per
ketvirt] sumazéjo 0,4 mlrd. Lt, arba beveik 1 proc. 2007 m. pirmaji ketvirtj indéliai augo 1,7 mlrd. Lt,
arba 5,2 proc. Indéliy apimciy sumazé¢jima nulémé privaciy imoniy bankuose laikomuy I1éSy
sumaz¢jimas. Taip pat sulétéjo ir gyventoju indéliy augimas - 2008 m. pirmaji ketvirti gyventoju
indéliai augo 0,3 mlrd. Lt, arba 1,3 proc., t.y. keturis kartus maziau nei 2007 m. pirmaji ketvirti. [39]

4 lentelé. Banky sistemos kai kuriy turto ir isipareigojimy straipsniy dinamika [39]

Eil St??l?asilg? Suma Suma Suma Pasikeitimas |Pasikeitimas
N ' o 2007 0401 | 20080101 | 20080401 |per I ketvirtj, |per metus,
r. |straipsnio
i min. Lt min. Lt min. It proc. proc.

pavadinimas

1 Turtas (aktyvai) 62 752,6 80990,3 82 488,2 1,8 314

p  [SKolosvertybinial | 75913 | 74006 | 67018 9,4 8,1
popieriai

3 |Klientamssuteiktos | /o 505 | 601141 | 630629 49 393
paskolos

3.1 [\Sju- finansy 32896 3367.9 35971 6.8 9,3
institucijoms

4 lentelés tesinys kitame puslapyje
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4 lentelé tesinys

32 [BJu-privadioms 238905 | 320328 | 334342 4.4 39,9
1monéms

33 [8ju-fiziniams 165048 | 237221 | 250549 5.6 51.8
asmenims

3.3.1 [I5Ju - bisto 11 611,7 16 651,8 17 712,0 6,4 525
paskolos

j |l i 3842 4496 476,2 5.9 239
sumazejlmas
Paskoly vertés

41 [fumazejimas/ 0,92 0,75 0,76 - :
suteiktos paskolos,
proc.

5 |ndeliaiir 341929 | 401089 | 397359 09 16,2
akredityvai

51 [SJu-finansy 945,0 1.006.1 11975 19,0 26,7
Institucyy

g2 [SJu-privaciy 10 579,5 13 145,0 11 870,7 9,7 12,2
Imoniy

53 [IJu-fiziniy 19 103,0 22 677.7 229827 1,3 20.3
asmeny

g |Aleiinm 4 605,0 5 946.0 62254 47 35,2
nuosavybé

7  [Einamujumety 2585 11561 337.2 ; ;
pelnas (nuostolis)

Saltinis: Lietuvos bankas

DidZiausias rinkos praradimas teko AB SEB bankui, kurio rinkos dalis per metus sumaz¢jo 2,3
procentinio punkto. Tarp rinkos dalj padidinusiy banky labiausiai iSsiskyré AB DnB NORD bankas
(rinkos dalis padidéjo 2 proc. punktais) ir Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius (1,3 proc.
punkto). [39]

Bankai prioritetus ir toliau teikia 1éSy investavimui vietingje rinkoje. Banky turtas Lietuvoje per
metus padidéjo 17,5 mlrd. Lt, o turtas uzsienyje — 2,2 mlrd. Lt. Per ataskaitini ketvirt; 99,7 proc. banky
sistemos turto augimo teko Lietuvos rinkai. [39]

Per metus jsiskolinimas bankams ir kitoms kredito institucijoms iSaugo 10,2 mlrd. Lt, arba
daugiau kaip pusantro karto, o Siomis 1¢Somis buvo finansuojama kiek daugiau nei pusé banky turto
prieaugio. Tarp minéty finansiniy iStekliu dominuoja i§ patronuojanciy banky pritrauktos 1€Sos, kurios
per metus padidéjo 5,6 mlrd. Lt (i§ ju per ataskaitini ketvirti 1,5 mlrd. Lt) ir 2008 m. balandzio 1 d.
pasieké 18,6 mlrd. Lt. [39]

Banky paskoly portfelis. Labiausiai pakito fiziniams asmenims suteikty paskoly portfelio
augimas: 2008 m. pirmaji ketvirti $iy paskoly portfelis padidéjo 1,3 mlrd. Lt, t.y. 0,5 mlrd. Lt maZziau

nei per ta pat] laikotarpi pries metus.




37
D¢l mazesnio paskoly portfelio augimo 2008 m. pirmaji ketvirti, metinis paskoly portfelio
augimo tempas (39,3 proc.) per ketvirti sumazéjo 5 proc. punktais. Apie mazéjantj paskoly portfelio
augimo potenciala galima spresti i§ kreditavimo isipareigojimy pokyc¢iy: 2007 m. pirmaji ketvirti
uzfiksuotas 1,3 mlrd. Lt (12,3 proc.) padidéjimas, o 2008 m. Sie jsipareigojimai padidéjo tik 749 min.
Lt (5,5 proc.). [39]
Lietuvos banky paskoly portfelis sudaré 58,9 proc. prognozuojamo 2008 m. Salies BVP,

Ataskaitini ketvirti, ne taip sparciai augant biisto paskoly portfeliui, paskoly verslui apimtys virsijo
gyventojams suteikty paskoly apimtis: paskolos verslui padidéjo 1,4 mlrd. Lt (4,4 proc.), gyventojams
— 1,3 mird. Lt (5,6 proc.). [39]

Tarp gyventojams teikiamy paskoly ir toliau vyravo biisto paskolos: 1,3 mlrd. paskoly

fiziniams asmenims suteikty paskoly portfelio augima ataskaitini ketvirti nulémé 1,1 mlrd. padidéjes
biisto paskoly portfelis. Paskutini pra¢jusiy mety ketvirti pastebétas gana Zymus biisto paskoly
prieaugio sumazejimas Siy mety pirmaji ketvirti dar labiau iSryskéjo. [39]

Paskoluy portfelio kokybe charakterizuojantys rodikliai tik nezymiai pablogéjo. Paskolu kokybe
charakterizuojantis rodiklis — paskoly vertés sumazéjimo (specialiyjy atidéjimy) ir paskoly portfelio
santykis — per ketvirti nezymiai padidéjo (pablogéjo) nuo 0,75 proc. iki 0,76 proc. Paskoly, kuriy
periodiniai mokéjimai pradelsti 60 ir daugiau dieny, santykis su paskoly portfeliu per ataskaitini
laikotarpj padidéjo nuo 1,03 proc. iki 1,13 proc. Si neigiama tendencija stebima jau tre¢iaji ketvirtj i$
eilés. [39]

Banky veiklos rizikos apZvalga. Viena i$ banky veiklos riziky tai Kredito rizika. 2008 m.
sausio 1 d. iSankstiniais duomenimis, banky paskoly portfelis, jskaitant paskolas finansy institucijoms,
sudaré 62 procentus 2007 m. Salies BVP. Tiek pagal paskoly ir BVP santykio did¢jimo tempa, tiek
pagal kitus santykinius paskoly portfelio rodiklius, Lietuva vis dar atsiliecka nuo kity Baltijos valstybiy.
ISankstiniais duomenimis, Latvijoje banky paskolos, palyginti su BVP, sudaré apie 121,5 procento, o
Estijoje — apie 98,9 procento. Nors kai kurios galimybés (palyginti su kitomis Europos valstybémis, vis
dar maZas paskoly portfelio ir BVP santykis, tebesitgsiantis Lietuvos ekonomikos augimas, tolesné ES
paramos plétra ir dar nepanaudoty Lietuvai jau paskirty ES 1éSy panaudojimas) paskoly rinkai toliau
plétotis nesikeicia, atsiranda vis daugiau poZymiy, leidZian¢iy manyti, kad jos tolesné plétra gali biti
ne tokia sparti. Nors jau kelerius metus i§ eilés banky paskoly portfelio augimas yra gana
subalansuotas— verslui ir namy tikiams teikiamos naujos paskolos yra panasiy apim¢iy, taciau 2007 m.
gyventojams buvo suteikta daugiau paskoly (8,8 mlrd. Lt) negu priva¢ioms imonéms (8,5 mlrd. Lt).
Paskolos pastarosioms sudaré 54,3 procento banky klientams suteikty paskoly portfelio, o paskolos
fiziniams asmenims — 41,5 procento (i§ ju paskolos biistui isigyti — 29,4% banky paskoly portfelio).
Per ataskaitinj laikotarpi i§ gyventojams teikiamy paskoly ir toliau didZiausia dalj sudaré paskolos

bistui {sigyti, o jy augimo metinis tempas sudaré 61,6 procento ir buvo Siek tiek 37 didesnis negu pries
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metus. Paskoly biistui jsigyti augima nulémé ne tik padidéjusi tokiu paskoly paklausa, bet ir pakilusios
biisto kainos bei busto paskolos suma, ji 2007 m., palyginti su 2006 m., buvo didesn¢ beveik 25
procentais. Tiesa, 2007 m. paskutini ketvirti labai sumaz¢jo paskoly biistui isigyti poreikis. Tokia
padétis, atsizvelgiant | sugrieztéjusia banky kreditavimo politika, gali uztrukti ilgesni laika. Nepaisant
to, kad apskritai per ataskaitini laikotarpi paskolos biistui isigyti augo gana sparciai, tiek juy apimtis,
tiek ju santykis su BVP Lietuvoje vis dar akivaizdziai atsiliecka nuo regiono valstybiy — Latvijos ir
Estijos. ISankstiniais duomenimis, 2007 m. pabaigoje vienam Lietuvos gyventojui vidutiniskai teko
apie 7 tukst. lity paskolos, Latvijoje — 13,3 tukst. lity, o Estijoje — 17,3 tiikst. lity. 2008 m. sausio 1 d.
Lietuvoje paskolos biistui isigyti sudaré 17,2 procento prognozuojamo 2007 m. Salies BVP, o Latvijoje
ir Estijoje analogiSkas rodiklis buvo numatomas daugiau kaip 2 kartus didesnis. Banky paskoly
portfelio kokybg parodo pradelsty paskoly ir visy paskoly santykis bei paskoly nuvertéjimo
(specialiyjy atidéjimy) ir paskoly portfelio santykis. Paskoly, kuriy periodiniai mokéjimai pradelsti 60
ir daugiau dieny, ir visy paskoly portfelio santykis per metus Siek tiek padidéjo nuo 0,97 iki 1,03
procento. Santykinai maziausiai pradelsty paskolu buvo bustui isigyti (0,59%), o daugiausia —
vartojimo paskoly (1,49%). Paskoly vertés sumazéjimo (specialiyjy atidéjimy) ir paskoly portfelio
santykis per metus sumazéjo (pageréjo) nuo 0,97 iki 0,79 procento. [39]

Likvidumo rizika. Vertinant likvidumo rizika, situacija banky sektoriuje buvo stabili. 2008 m.
sausio 1 d. duomenimis, banky sistemos normatyvinis likvidumo rodiklis sudaré 43,5 procento ir
beveik 13,5 procentinio punkto buvo didesnis uz Lietuvos banko nustatyta minimuma. Likvidus turtas
sudar¢ 21,9 procento viso banky turto. Visi bankai vykdé Lietuvos banko nustatyta likvidumo
normatyva. Daugumos banky globojancios (patronuojancios) finansy institucijos yra stiprios, ir
prireikus jie gali tikétis paramos valdant likvidumo rizika. Likvidumo rizikos valdymas bankuose
tebéra gana aktualus de¢l to, kad banky sistemos turtas ir jsipareigojimy terminai néra visisSkai
subalansuoti. Banky turto struktiiroje didesng jo dalj (59,7%) sudaro ilgalaikis (t. y. daugiau kaip 1 m.)
turtas, daugiausia finansuojamas trumpalaikiais sipareigojimais (ilgalaikiai isipareigojimai sudaro tik
36,7% banky turimy istekliy). Pastebéta ir tam tikry teigiamy pokyc¢iu — per metus ilgalaikiai
1sipareigojimai augo (79%) spar¢iau negu analogiskos trukmeés turtas (36,8%), taciau ilgalaikio banky
likvidumo rizikos valdymas tebéra aktualus. 2007 m. pabaigoje didZiausia likvidaus turto dali (32%)
bankai laike kituose bankuose (daugiausia uZsienio) trumpalaikiy 1éSy pavidalu, vyriausybiy vertybiniy
popieriy ir kity vertybiniy popieriy portfelis sudaré 38 procentus, o 1€Sos Lietuvos banke — 21 procenta
likvidaus banky turto. Indéliai iki pareikalavimo (49%) ir gyventojy terminuotieji indéliai (24%)
sudaré einamyjy isipareigojimy didziausia dalj. [39]

Rinkos rizika. Kapitalo pakankamumo ataskaitos duomenimis, 2008 m. sausio 1 d. rinkos
rizikai buvo jautriis 2,4 procento banky turto ir nebalansiniy straipsniy, ivertinty pagal rizika, t. y.,

palyginti su 2006 m., jautriy rinkos rizikai straipsniy dalis Siek tiek sumazéjo (0,5 proc. p.). Prekybos
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knygos kapitalo poreikis, skirtas padengti rinkos rizikai, per metus padid¢jo 12,7 min. lity.
Analizuojant atskirus rinkos rizikos elementus, matyti, kad 2007 m. sumazéjo palikany normos rizika,
o kapitalo poreikis tolygiau pasiskirsté pagal atskiras rizikos riisis. Itin sumazéjo kapitalo poreikis
palikany normos ir nuosavybés vertybiniy popieriu kainos rizikoms sumazinti, kartu padidéjo uzsienio
valiutos ir sandorio $alies rizikoms padengti reikalingas kapitalas (atitinkamai 5,4 ir 9,3 proc. p. ir
sudare 13,4% ir 14,5%). Vertinant banky sistemos mastu, aktualiausia ir toliau yra paliikany normos
rizika, jai padengti skirta prekybos portfelio kapitalo poreikio didzioji dalis (51,3%). Palikany normy
kaitos jtakos bankuy sektoriaus pelningumui analizé rodo, kad, paliikany normoms visomis valiutomis
(litais ir uzsienio) sumazéjus 1 procentiniu punktu, banky sistemos metinés grynosios palikany
pajamos sumazéty 10,3 procento (vertinant pagal 2007 m. uzdirbty grynyju palukany pajamuy lygi).
2008 m. sausio 1 d. banky sistemos bendroji atvira uZsienio valiuty pozicija sudaré 2,4 procento banky
sistemos kapitalo (vadovaujantis Lietuvos banko nustatytais reikalavimais, bendroji atvira pozicija turi
biti ne didesné kaip 25% banko kapitalo). Per metus bendrosios atviros pozicijos santykis su sistemos
kapitalu iSaugo daugiau kaip 1 procentiniu punktu, o pozicija buvo trumpa. Per metus nuosavybés
vertybiniy popieriy kainos rizikos dalis prekybos knygoje pastebimai sumazéjo (nuo 29,5 iki 20,8%),
kartu beveik 21 procentu sumazéjo ir Siai rizikai padengti skirtas kapitalo poreikis. Tokius pokycius
lémé tai, kad vienas i$ banky pardavé beveik visa prekybinj portfeli. 2008 m. sausio 1 d. duomenimis,
Salies banky nuosavybés vertybiniy popieriy portfelis, neiskaitant investiciju 1 dukterines
(kontroliuojamasias) bendroves, sudaré 176,6 min. lity, i§ ju 88,5 procento vertybiniy popieriy buvo
priskirti prekybos knygai. [39]

Atlikus kredito rizikos reiksmés Lietuvos bankams analizg, nustatyta, kad §i rizikos rusis yra
viena 1§ svarbiausiy Salies bankams. Taigi tinkamas kredito rizikos valdymas yra labai reikSmingas
Lietuvos komerciniams bankams. Atsizvelgiant | tai, kad pastaruoju metu Salies bankai dar labiau
sugrieztino kredito iSdavimo salygas, nors paskoly portfelis bei naujos paslaugos kreditavimo srityje
ne maze¢ja, todel tinkamas kredito rizikos valdymas ir paskoly kokybés jvertinimas tampa dar

aktualesnis.

3.2. Kredito rizikos vertinimo metodai ir modeliai

Kaip jau anks¢iau minéta, kredito rizika — tai galimybé patirti nuostolj, skolininkui arba kitai
sandorio Saliai negalint arba nenorint vykdyti isipareigojimy sutartyje numatytomis salygomis.
Palyginus kitas banko rizikas ir kredito rizika, aiSkiai matyti, kad pastaroji yra visuy reikSmingiausia.
Taigi, Siai rizikai turi biiti skirta daug démesio, todél svarbu iSsiaiSkinti, kokius kredito rizikos
vertinimo modelius ir metodus galima taikyti banky veikloje.

I§ pradziy reikéty aptarti kredito rizikos ypatumus. Kredito pozicijos, arba paskolos, turi Siek

tiek kitoki nuostolio skirstini nei rinkos pozicijos. Kitas kredito rizikos ypatumas — biitinybé vertinti
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tiek tikéting nuostolj, tiek ir netikéting nuostolj. Paskoly teikimas yra susije¢s su tam tikru nuostoliu —
tikétinas nuostolis visada yra didesnis uz 0. Su skolininko isipareigojimy nevykdymu susij¢s nuostolis
turi buti i§ anksto itraukiamas { paskolos kaing ir padengiamas i§ gaunamuy paliikany. Netikétam
nuostoliui padengti gaunamu pajamy dazniausiai neuZztenka, todél bankas turi sukaupti atitinkamo
dydzio kapitala, kad netapty nemokiu. Tik tiksliai jvertings tikéting ir netikétina nuostoli bankas gali
s¢kmingai funkcionuoti.

Vertinant kredito rizika, iSskiriamos tokios jos sudedamosios dalys: isipareigojimy
nevykdymo tikimybé ( angl. probability of default, PD) arba reitingo pasikeitimo tikimybés, nuostolis
isipareigojimy nevykdymo atveju (angl. loss given default, LGD), kredito pozicija isipareigojimy
nevykdymo atveju ( angl. exposure at default, EAD), kredito pozicijos trukmé ( angl. maturity, M).
(Kamienas 1., Valionis V. 2004).

Isipareigojimy nevykdymo tikimybé rodo skolininko patikimumo lygi, t.y. kiekybiSkai
ivertinama, koki yra tikimybé, kad skolininkas nejvykdys savo isipareigojimy sutartyje numatytomis
salygomis. Paprastai kredito rizikos vertinimo modeliuose taikomas vieny mety isipareigojimy
nevykdymo tikimybés. Kadangi koreliacija tarp kredito rizikos ir kredito pozicijos trukmés yra
reik§minga ir teigiama, kartais skaiiuojama ne vieny mety, 0 Viso kredito pozicijos termino
isipareigojimy nevykdymo tikimybé. Jei modeliuojamame tik isipareigojimy nevykdymo tikimybé, bet
ir skolininko kredito rizikos pasikeitimai, vertinamos ir kredito reitingo padidéjimo (sumazéjimo)
tikimybés Taigi, isipareigojimy nevykdymas yra tik viena kredito pozicijos (ne)grazinimo baigéiy, gali
biti ir tarpiniy baigciy — kredito rizikos padid¢jimas arba sumaz¢jimas. Isipareigojimy nevykdymas
yra Zemiausias reitingy skalés jvertinimas.

Isipareigojimy nevykdymo tikimybé neatskleidZia isipareigojimy nevykdymo padariniy.
Nuostolis isipareigojimy nevykdymo atveju rodo kredito paskolos dali, kuri bus prarasta, jei
skolininkas nejvykdys isipareigojimy bankui. Si kredito sudedamoji dalis atskleidzia skolininko
finansines problemas, susijusias su paskolos grazinimo uztikrinimo priemone ir jos dydziu.

,Kredito pozicijos dydis — tai faktiSkai suteiktos paskolos suma®. Kredito pozicijos trukme yra
vadinamosios efektyvios trukmés rodiklis, kurj skaiCiuojant jvertinami atitinkamy mety kintami
kredito pozicijos pinigy srautai. [14]

Auksciau iSvardintos kredito rizikos sudedamosios dalys yra kaip Sios rizikos vertinimo
parametrai. Jos naudojamos vertinant tikétina ir netikéting kredito poziciju nuostoli. Pac¢ioms kredito
rizikos sudedamosioms dalims jvertinti irgi naudojami modeliai. Nors kredito rizikos vertinimo
modelius galima skirstyti pagal {vairius kriterijus, autoriy nuomone, toks kriterijus galéty biiti modelio
rezultatai. Kitaip sakant, kredito rizikos vertinimo modeliai gali buti skirstomi pagal tai, kuri kredito

rizikos sudedamoji dalis yra vertinama.
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3.2.1. Isipareigojimy nevykdymo tikimybés modeliy tipai

Autoriy nuomone Sie modeliy tipai yra vieni i§ geriausiy.Visi jie skirti konkretaus skolininko
1sipareigojimu nevykdymo tikimybei jvertinti, taciau ju sudarymo metodai ir naudojama informacijos
skiriasi.

Aktuariniais skaiciavimais pagristi modeliai (kitaip dar vadinami ,,mirtingumo® modeliai). Jie
leidzia ivertinti individualiy skolininky ar jy grupiy isipareigojimuy nevykdymo per tam tikra laikotarpi
faktinius santykinius daznius. Cia priimama prielaida, kad praeityje stebéti isipareigojimy nevykdymo
santykiniai daZniai tokie patys turéty islikti ir ateityje. Siy modeliy didZiausias triikumas —
neatsizvelgiama i kokybinius paskoly poky¢ius, kai, i§ esmés pasikeitus vertinamuy paskoly kokybei,
praeities duomenys to nerodo, o jei ir rodo, tai tik po tam tikro laikotarpio. [14]

Vertinimo balais modeliai. Jie dazniausiai grindziami jmoniy finansiniy ataskaity duomenimis,
0 vertinant fizinio asmens rizika paprastai atsizvelgiama i jo pajamas, turtg ir kitus duomenis. [14]

Pasirinkimo sandorio ir kredito marzos modelis. Jam naudojama rinkos informacija —
nuosavybés ir skolos vertybiniy popieriy kainos. Dél neiSplétotos Lietuvos finansy rinkos kredito
marzos ir pasirinkimo sandorio modeliy taikyti PRDB mastu neimanoma, tod¢l toliau aptarsim tik
aktuarinius ir vertinimo balais modelius. [14]

Taikant aktuarinius modelius isipareigojimu nevykdymu tikimybei skaifiuoti pirmiausia visus
skolininkus reikia suskirstyti | grupes pagal ju rizika. Reikalinga ir netgi biitina turéti duomeny apie
isipareigojimus vykdziusius ir ju nevykdziusius skolininkus. Tokia informacija paimama i§ paskoly
registry. Sunkiau skolininkus suskirstyti pagal kredito rizika. Kadangi kiekvienas bankas turi savo
reitingy sistema, tai sukurti bendra, visiems bankams priimting paskoly skirstymo pagal rizika sistema
labai sunku. MaZmeniniy klienty isipareigojimy nevykdymo tikimybei vertinti aktuariniai modeliai
gali buti taikomi paskoly registro mastu. Bankams neapsimoka finansiSkai skirti daug mazmeniniy
klienty grupiy. Reikéty skirti 4 -6 rizikos grupes, atsizvelgiant { mazmeniniy klienty paskoly rizikos
panaSumus, kuriy isipareigojimu nevykdymo santykiniai dazniai buty pakankamai pastovis. [14]

Vertinimo balais modeliai taip pat gali biiti taikomi paskoly registro mastu. Jie sudaromi
remiantis finansiniais ir kitokiais duomenimis, kurie apibtidina skolininko kredito rizika. Fiziniy
asmeny vertinimo balais modeliai JAV paplito Antrojo pasaulinio karo metais. Kai daugelis kredito
analitiky buvo pakviesti 1 karo tarnyba. Atlieckamus vertinimus pakeité naujos kiekybinés skolininky
kredito rizikos vertinimo sistemos. Po kiek tai laiko, pastebéta, kad statistiniais metodais grindZiami
modeliai leidzia gana gerai jvertinti skolininky kredito rizika, o pagal rezultaty patikimuma jie
prilygsta jprastiniams, kokybiniams, kredito rizikos analitiky vertinimams. [14]

Anot Vytauto Valionio, kuriant imoniy vertinimo balais modelj, reikia atlikti tokius uzdavinius:

atrinkti tokius finansinius rodiklius, kurie leisty tiksliai prognozuoti imoniy isipareigojimy nevykdymo
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tikimybg. DaZniausiai skiriama 5 — 10 jmonés finansiniy rodikliy kaip, pavyzdziui, pelningumas,
likvidumas, isiskolinimo lygis ir kiti imonés veikla geriausiai atspindintys rodikliai.

Tiksliai pasirinkti finansiniy rodikliy itraukimo i vertinimo balais modeli buida. Praktiskai
taikomi keturi metodai: teisinis tikimybinis modelis, logit modelis, probit modelis it tiesiné
diskriminantiné analizé¢. Labiausiai paplites ketvirtasis modelis. Jis taikomas Pranciizijoje ir
Vokietijoje skolininky kredito rizika vertinant valstybiniy paskoly registry mastu. Italijoje taikomas
logit modelis. Prie vertinimo balais modeliy galima priskirti ir neuroniniy tinkly bei sprendimy medziy
modelius. Sie modeliai maZiau paplite.

Paskoly registro duomenimis pagristy vertinimo balais modeliy nauda biity jvairiapuse.
Pirmiausia, vertinimo balais modelio rezultatai biity atskaitos taSkas bankams teikiant paskolas. Antra,
vertinimo balais modelis galéty biti taikomas paskoly reitinguojant. Trecia, taikant vertinimo balais
modeli, buty galima objektyviai jvertinti , kokie skolininky finansiniai rodikliai geriausiai atskleidzia
ju nemokuma. Ketvirta, modelio rezultatus bty galima naudoti vertinant bendra paskoly portfelio

kredito rizika.

3.2.2. Kredito pozicijos vertinimo modeliai

Jie skirti paskoly grazinimo lygiui ar kredito linijy naudojimui isipareigojimo nevykdymo
atveju prognozuoti. Naudojant $iuos modelius skolininkai ir finansinés priemonés suskirstomos i keleta
homogeniniy grupiy. Remiantis praeities duomenimis, apskaic¢iuojamos kiekvienos homogeninés
grupés kredito rizikos sudedamuyjy priemoniy modeliai, iSvestiniy finansiniy priemoniy pozicijos
leidziantys transformuoti i kredito pozicijas. Siuos modelius sunku taikyti paskoly registro mastu, todél

placiau apie juos nekalbésiu.

3.2.3. Portfelio nuostolio modeliai

Jie sudaromi remiantis jsipareigojimy nevykdymo tikimybés vertinimo ir kredito pozicijos
vertinimo modeliy rezultatais. Taikant portfelio nuostolio modelius jvertinamas kredito nuostolio
skirstinys, pagal kuri galima apskaiCiuoti tikétino it netikétino nuostolio dydi. Kad galétume
apskaiciuoti tikétino ir netikétino nuostolio skirstini, turime zinoti kiekvienos paskolos kredito rizikos
sudedamasias dalis ir jy tarpusavio priklausomybg.

Banky vidaus tikslais ekonominio kapitalo poreikis skai¢iuojamas pagal viena i§ §iy modeliy:
[2]

= CreditMetrics* (J.P.Morgan),

= CreditPortfolioView* (Tom Wilson),
= CreditRisk+* (CSFB),

= KMV (Saunders 1999).
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Paskoly registro mastu labiausiai tinkamas naudoti yra ,,CreditRisk+* modelis. Pagrindiniai jo
Kintamieji — isipareigojimy nevykdymo tikimybé ir paskolos grazinimo lygis dazniausiai nustatomi
remiantis paskoly registro duomenimis.

Taikant kita modelj, t.y. ,,CreditMetrics®, rizika apibiidinama rizikos vertés pokyciais, tod¢l
jam reikalingi duomenys apie jvairiy reitingy vertybiniy popieriu (paskoluy) rinkos kainas. Todél jis
placiau taikomas finansy rinkas iSvysciusiose Salyse, kur pakanka rinkos duomeny. Paskoly registre
tokie duomenys apie rinkas nekaupiami. Paskoly registro privalumy negalima i$naudoti ir sudarant
»KMV* modelj. Kitame modelyje — ,,CreditPortfolioView* taikomi makroekonominiai rodikliai
paskoly registre taip pat nekaupiami.

Skaiciuojant kapitalo poreiki bankai privalo atsizvelgti i Naujojo kapitalo susitarimo sitilymus.
Pagal Bazelio banky prieziiiros komiteto parengta metodika, bankas gali vertinti tik kredito rizikos
sudedamasias dalis, o kapitalo poreikis turi biiti skaiciuojamas taikant Naujajame kapitalo susitarime
pateiktus algoritmus. Kapitalo poreikis turés biti skai¢iuojamas kaip PD, LGD, EAD ir M funkcija. Ji
priklauso nuo vertinamo turto riiSies, taiau yra grieztai nustatyta, bankai negali jos modeliuoti ir keisti
jos iSraiSkos. Todél banky pagrindinis uzdavinys — jvertinti teisingai kredito rizikos sudedamasias

dalis, o tam placiai naudojami paskoly registro duomenys.

3.3. Reitingavimo sistema kaip priemoné kredito rizikai identifikuoti

Bankai naudoja ivairius kredito reitingus kredito isipareigojimy nevykdymo tikimybei
nustatyti. Gali buiti suteikti iSoriniy reitingy bendroviy reitingai arba vidiniai reitingai, kurie priskiriami
kiekvienam kredituojamam klientui pagal banko parengta viding metodika. Vienokius ar Kitokius
kredito reitingus naudoja dauguma banky, pavyzdziui, JAV 2002 metais net 85 procentai banky turé¢jo
savo kredito reitingy sistema. Vieni bankai naudoja skaitines kredity gradacijas, kiti raidémis ivardytus
reitingus arba | prieSinga pus¢ didéjancius reitingus ( t.y. kuo maZesnis reitingas, tuo geresnis
tvertinimas). Kliento kredito reitingas nestovi vietoje, jis su laiku keiciasi. Isipareigojimy nevykdymo
tikimybé atspindi reitingo migravimo i§ geros paskolos i bloga tikimybg.

Kredito reitingai labiausiai taikomi verslo klienty vertinimui. Mazmeniniams ir smulkiems
verslo klientams taip pat taitkoma jvertinimo sistema. Jei reitingy sistema yra tik jvertinimo priemone,
tai, tai ji yra sprendimo priemoné. Sistemos seka tokia: klausimas — atsakymas — taskas — jvertinimas —
sprendimas. Bankui tai labai naudinga, nes atsakymui gauti neuztrunka daug laiko.

Sukurti modelius, kurie padéty jvertinti kredito rizika, labai sunku. Tod¢l kai kurie bankai
rinkai pasiiilé savo standartizuotus produktus. ,,Pavyzdziui, 1997 metais bankas ,,J.P.Morgan* iSleido
,CreditMetrics* modelj, kuris matuoja kredity portfelio rizikos vertg; netrukus po to ,,Credit Suisse
Financial Products* pristaté savo ,,CreditRisk+*“ model; portfelio nuostoliy tikimybés pasiskirstymo

apskaiciavimui®. [9]
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Pirmasis modelis analizuoja atskiro finansinio turto tikimybing elgsena ir po to nagrinéja
koreliacijas tarp atskiry instrumenty, gaunant viso portfelio nuostoliy tikimybés pasiskirstymo
funkcija. Antras modelis analizuoja viduting isipareigojimy nevykdymo norma atskiriems kredito
reitingams it po to nagrinéja koreliacijas tarp ju.

Vakary Salys naudoja viding reitingavimo sistema kredito rizikai identifikuoti. Visame
pasaulyje geriausiai zinomos $ios agentiiros, suteikiancios reitingus Saliai ir atskiriems ikio
subjektams: Standard and Poor‘s, Fitch, Moody*s. Juy darbo tikslai ir metodai labai panasus, todél ir
rezultatai, t.y. reitingai beveik nesiskiria.

»Reitingas — tai indikatorius, prognoz¢ arba nuomoné apie imonés ar institucijos gebéjima
vykdyti savo isipareigojimus, ivertinant galimus nuostolius®. [5] Vieno ar kito kredito reitingo
priskyrimas ir rizikos lygio nustatymas leidzia bankui grupuoti iSduotus kreditus { grupes ir rizikos
klases. Rizikos klasiy klasifikacija nustato kredity grupavima pagal rizikos lygi, kurie biina tokie:
kreditai su maziausia rizika, kreditai su padidinta rizika, kreditai su ribine rizika ir kreditai
neatitinkantys taisykliy.

Toks kredity iSskaidymas i klases leidzia skaiciuoti galimus nuostolius, kuriuos apsprendzia
kredito rizika. Kiekvienai rizikos klasei priskiriama tam tikra dalis suteikty kredity, kuri nustatoma
empirikai pagal faktinius duomenis per paskutini laikotarpi.

Tokia klasifikacijos sistema leidzia prognozuoti nuostolius dél nepadengty kredity, kurie gali
itakoti banko pelna. Gauti rezultatai naudojami skaic¢iuojant rizikos rodiklius.

Visy kredity grupavimas atliekamas tokiu paciu principu kaip ir atskiry skolininky. Visi
kreditai iSskaidomi | grupes, kuriose tarp skolininky nustatoma teigiama koreliacija. Ji leidZia
analizuoti kredito portfelio rizika, modeliuojant jvairias salygas, kuriy jtakoje keiciasi kiekvieno
skolininko kredito rizikos rodikliai, o tokiu biidu keiciasi ir viso portfelio rodikliai. Rizikos tikimybés
ir nuostoliy dydZio nustatymas yra biitina salyga, bréZiant nuostoliy pasiskirstymo tankio funkcijos
kreive.

Tam, kad biity priskirtas reitingas reikia iSanalizuoti visa granding kiekybiniy ir kokybiniy
rodikliy, | kuriuos reikia atsizvelgti analizuojant su jmone susijusia rizika. Kiekvienas rodiklis turi
paprastai nustatyta galutinio reitingo dalj. Tokiu biidu reitingas gaunamas iSvedus svertinj kiekybiniy
ir kokybiniy rodikliy vidurki. Tipiniai kiekybiniai jvertinimai: [5]

" pajamy lygis;

* pinigy srautai bei likvidumas;

= nuosavo ir skolinto kapitalo santykis;
» jsipareigojimy sudétis;

= apyvartinis kreditas;

=  kiti sektoriui bidingi rodikliai;
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= sektoriuje susiklosciusios tendencijos.

DaZniausiai Sie finansiniai rodikliai ir sudaro pagrinding, bazing reitingo dali. Tai yra
kiekybiniai rodikliai, kuriais néra lengva manipuliuoti bei ivairiai interpretuoti.

Kita reitingo dali sudaro kokybinis jmonés jvertinimas, bei ji atspindintys rodikliai, kuriais
stengiamasi atsizvelgti i tai, ko neapima kiekybiniai rodikliai bei analizé. Todél $ie rodikliai tik papildo
pagrinding reitingo dalj, kuris jau btina jvertintas pagal kiekybinius rodiklius. Taigi, kiekybiniai
vertinimai apima: [5]

= imonés valdymo kokybeg;

» industrijos, sektoriaus, kurioje veikia imoné¢, charakteristikas;
* imonés pozicijas rinkoje;

* imong jtakojancia teising bazg;

* finansinj lankstuma.

Matyti, jog vidinés reitingavimo sistemos sukiirimas yra sudétingas dalykas. Pasirinkdamas
viding reitingy sistema, bankas turi atsizvelgti i daug su tuo susijusiy veiksniy:

» pasirinkti kokias ir kiek kredito rizikos savoky itraukti;
» kokia jvertinimy skalg pasirinkti ir kaip ja interpretuoti.

Reitingavimo sistemos struktiiros pasirinkimas priklauso nuo daugelio veiksniy, taciau

pagrindiniai kriterijai yra Sie:
= pirma — santykis tarp banko aptarnaujamy mazy bei dideliy jmoniy;
= antra — banko kiekybinés sistemos naudojimas kredito rizikos valdymui ir pelningumo analizei.

Bankas taip pat gali nuspregsti suteikti kredito reitingus klientams pagal ju esama padét;. Toks
reitingavimo biidas vadinamas ,,Point—in-Time*. [5] Kitas kreditavimo buidas pagal menama klienty
padétj, esant kritinéms situacijoms. Jis vadinamas ,,Through-the-Cycle“. Sis budas jvertina kaip
atsiliepty imonei veiksniai, tokie kaip ekonomikos nuosmukis ir pan.

Reitingavimo agentiiros daugiau linkusios remtis ,,Through-the-Cycle, tuo tarpu didzioji dalis
banky vertina esama jmonés situacija, naudodami ,,Point-in-Time* metoda.

»Reitingavimo tikslas — susieti kredito reitingus su isipareigojimy nevykdymo tikimybe,
suteikus kredita atitinkama reitinga turinciai imonei ar institucijai, todél labai svarbu apibrézus
nuostoliy savoka, teisingai $iuos rodiklius susieti®. [5]

Pagal G. KancerevyCiy: ,Kredito reitingas atspindi emitento sugeb¢jima jvykdyti savo
isipareigojimus ir kreditinguma.® Reitingy agentiiros laiko reitingus nuoroda i ateit; apie santyking
rizika, kad skolos emitentas pajégs ir norés atlikti pilnus ir savalaikius paliikany bei nominalo
mokéjimus. Agentliros nesiekia, kad reitingai suteikty informacija apie nemokumo momenta arba
absoliuty rizikos lygi, susijusi su atskiru instrumentu, nes absoliuty rizikos lygi itakoja ekonomikos

ciklas ir kiti 1iSoriniai veiksniai. Reitingy agenttros tikisi, kad aukStesnio reitingo emisijy
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isipareigojimy nevykdymas jvyks refiau negu zemesniy reitingy. Agenttros visada stengiasi jvertinti
politinius, ekonominius, kredito ir zaliaviniy prekiy kainy ciklus, kad vien tik dél ju nekeisty reitingu.
Skirtingy agentiiry reitingai gali skirtis, todel stambesnés bendrovés stengiasi gauti dviejy ar daugiau

reitingo agentiiry duomenis.

3.4. Paskoly registras kaip kredito rizikos valdymo priemoné

Bankai, kurie siekia efektyviai valdyti kredito rizika, nuolatos naudojasi paskoly registro
duomenimis apie individualius skolininkus ar skolininky grupes. ,,Paskoly registras paprastai
apibiidinamas kaip centralizuota duomeny apie skolininkus bazé“. [14] Siuolaikinis paskoly registras
néra tik duomeny bazé, jis atliecka daugybe kity funkciju. Jo pagrindinis tikslas — didinti paskoly
veiklos skaidruma ir sauguma.

Paskoly registrai biina valstybiniai ir privatiis. Valstybinis paskoly registras yra sudaromas ir
apie skolininkus ir paskolas. Duomenys valstybiniam paskoly registrui teikiami nuolatos, vienodais
intervalais, dazniausiai kas ménesj. Privatus paskoly registras skiriasi nuo valstybinio pagrinde tuo,
kad jam duomenys pateikiami savanoriSkai. Svarbiausias valstybinio ir privataus paskoly registro
skirtumas yra minimalus paskolos, apie kuria turi biiti pateikta informacija, dydis. Privatiis paskoly
registrai tokio limito paprastai neturi, nes juose kaupiami duomenys daugiausiai apie fiziniams
asmenims suteiktas vartojimo ir biisto paskolas. O centrinis bankas, arba banky prieziiiros institucija
vertina rizika sistematiskai arba visos rinkos mastu, t.y. ji kaupia duomenis apie didesnes paskolas.

Salyje paprastai sudaromas tik vienas valstybinis paskoly registras, o privaciy gali bati
neribojamas skaicius.

Paskoly registruose kaupiama jvairi informacija, kuri svarbi kredito rizikos vertinimui. Ji gali
biiti teigiama ( paskolos dydis, terminas, duomenys apie skolininka, paskolos grazinimo uZtikrinimo
priemong ir pan.) ir neigiama ( {sipareigojimy nevykdymo faktai ir su tuo susijusi informacija).

Privadiame paskoly registre dazniau nei valstybiniame kaupiami tokie juridiniy asmeny
duomenys kaip mokesciu mokétojo numeris, paskolos terminas, skolininko adresas, duomenys apie
akcininkus ir finansiniy ataskaity duomenys.

Paskoly registre sukaupta informacija naudojama {jvairiais tikslais, ta¢iau trys pagrindinés ju
vartotojy grupés yra: bankai, centrinis bankas ir visuomeng.

Centriniai bankai arba banky priezitiros institucijos, siekiancios uZztikrinti banky stabiluma,
paskoly registrus naudoja dviem tikslam. Vienas i§ ju — kredito rizikos valdymas. Jie paskoly registry
duomenimis gali naudotis ir jgyvendinant pinigy politikos tikslus: suteikiant reitingus, galima nustatyti
skolininkus, kuriy skolos vertybiniai popieriai priimtini kaip uZtikrinimo priemoné vykdant pinigy

politikos operacijas.
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ES labiausiai iSvystytus paskoly registrus turi Pranciizija ir Italija. Naudojantis paskoly registro
duomenimis Pranciizijoje netgi sukurtas banky rizikos vertinimo modelis — SAABA. Lietuvoje
valstybinis paskoly registras (PRDB) isteigtas 1996 metais. Jo naudojimo tikslas — uztikrinti
veiksminga kredito sistemos funkcionavima, sudaryti bankams salygas jvertinti skolininky patikimuma
ir nustatyti nemokumo tikimybe, centralizuotai | duomeny baze teikiant ir i§ duomeny bazés gaunant

duomenis apie paskoly ir (ar) finansiniy nuomininky isipareigojimus ir ju vykdyma.

3.5. Paskoly kokybei vertinti taikomi metodai

Paskoly tikrosios vertés nustatymas — sudétingas procesas, turintis didziulg reikSme efektyviam
kredito rizikos valdymui. Siekdami tinkamai valdyti kredito rizika, bankai turéty tiksliai jvertinti savo
paskoly portfelj, kuris ir yra pagrindinis kredito rizikos Saltinis.

Paskolos yra nevienariisés, todél ju vertg priprasta nustatyti jas grupuojant, t.y. priskiriant jas
vienai ar Kitai grupei, atsizvelgiant i ju rizika ir kitas savybes.

» Atliekant kredito rizikos jvertinima yra analizuojami banko aktyvai, susij¢ su kredito
rizika. Salia ju, Lietuvoje vartojama ir kita savoka — abejotini aktyvai. Jie apibadinami
taip; banko suteiktos paskolos bet kuriems klientams, rezidentams ir nerezidentams, bet
kurios nuosavybés formos imonéms ir fiziniams asmenims, bankams ir finansinéms
institucijoms tiek Salyje, tiek uzsienyje, uz Sias paskolas priskai¢iuotos palukanos, jei
dél Siy 1ésy (paskolu ir palikany) grazinimo kyla abejoniy ar bus laikomasi sutartyje
numatyty terminy arba pagal tam tikrus nustatytus kriterijus numatoma galima rizika;

* banko nebalansiniai sipareigojimai (garantijos, laidavimai ir kt.), jei yra poZymiy, kad
bankui gali tekti juos jvykdyti.

Galima iSskirti Siuos pagrindinius abejotiny aktyvy (paskoly) grupavimo principus: [9]

1. Paskolos skirstomos i 5 privalomas homogeniniy paskoly grupes:

1 grupé - standartiné

2 grupé - galimos rizikos

3 grupé - padid¢jusios rizikos
4 grupé - abejotina

5 grupé — nuostolingoji

2. Paskoloms vertinti taikomi du metodai. Paskoly vertinimo ir grupavimo metodas pagal
paskolos suma numatomas individualiai kiekvienai homogeniniy paskoly grupei.

Pirmasis paskoly vertinimo metodas — paskolos vertinimas bendrai, taikant statistinius metodus ir
modelius. Pirmiausia, taikant §] metoda, nustatomas specialiyjy atidéjimy poreikis, ir tik po to

nustatoma paskolos rizikos grupé.
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Antras metodas — paskolos vertinimas individualiai, atsiZzvelgiant j vertinimo ir grupavimo
Kriterijus.

Vertinant pagal antra metoda, dar taikomi privalomi ir papildomi vertinimo ir grupavimo kriterijai.
Skirtingose homogeninése paskolu grupése privalomi kriterijai skiriasi, o pogrupiuose islieka vienodi.
Papildomi kriterijai gali skirtis ir grupése ir pogrupiuose.

Konkreciai rizikos grupei paskolos priskiriamos pagal rizikos grupés nustatymo procediira.

Konkretus specialiyjy atidéjimy poreikis individualiai vertinamoms paskoloms nustatomas
atsizvelgiant | paskolos rizikos grupe, uztikrinimo priemong ir kitus veiksnius.

Bankams vienareikSmiskai nustatyti, kokio dydzio paskola bankui reik§minga, néra labai
paprasta, taCiau logiska vertinimo kriterijus susieti su banko kapitalu, paskolos ir atitinkamo
homogeninio paskoly portfelio santykiu bei paskolos ir viso paskoly portfelio santykiu, taip pat
paskolos gavéju. Kadangi banky kapitalas ir paskoly portfeliai skiriasi, tai nustatyti visiems bankams
vienodus kriterijus neimanoma. Jei limitai buty nustatyti atsizvelgus i didziausio banko kapitala, tai
mazieji bankai turéty vertinti 10 karty mazesnes paskolas. Tokiu budu beveik viso mazyjuy banky
paskolos biity vertinamos individualiai ir nebiity pasinaudota dviejy metody privalumais. Atvirksciai,
jei limitas biity nustatytas pagal mazuosius bankus, didieji bankai daugeli paskoly vertinty bendrai, o
tai irgi biity nepriimtina. Todél vertindami prisiima rizika, bankai turéty patys individualiai nuspresti,

kokios paskolos jiems naudingos, ir koki paskoly vertinimo biida jiems rinktis.

3.6. Paskoly vertinimas individualiai

Bazelio banky priezitiros komitetas nurodo Siuos priimtinus metodus, nustatant apytikre
atgauting paskolos suma. (BCBS, 1999):

1. Ateities pinigy srauty dabartinés vertés apskaiCiavimo metodas. ApskaiCiuota apytikre
atgautina paskolos suma rodo pinigy srautus, kuriuos bankai galéty gauti per likusi paskolos
grazinimo laikotarpi, {vertinus ekonomines salygas ir kitus veiksnius. Sis metodas vadinamas
rinkos vertés metodu.

2. lkeisto turto vertés apskai¢iavimo metodas, kuris taikomas tada, kai paskolos verté priklauso
Nuo uZztikrinimo priemones.

3. Kintamyjy palikany normos gali biiti vertinamos atsizvelgiant { tokiy paskoly rinkos kaina, jei

toks vertinimas yra tinkamas.

3.7. Paskoly vertinimas bendrai

Bankai gali patys pasirinkti kokius paskoly vertinimo ir grupavimo metodus jiems taikyti.
Vertinant bendrai paskolas, taikomi statistiniai metodai ir modeliai. Tiksliai numatyti konkreciy

statistiniy metody it modeliy nejmanoma, nes kai kurie bankai gali taikyti sudétingus metodus, kai
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kurie paprastesnius. Bet svarbiausia, kad gauti rezultatai atitikty faktini paskoly kokybés pasikeitima.
Tai pasiekiama, jei atsizvelgiama | vidaus ir iSorés aplinkos pokycius, taikoma gana ilga dinaminé
eilute, bendrai vertinamame homogeniniy paskoly portfelyje pakankamai daug paskoly ir t.t.

Ivertinus paskolos kokybés pokyti, jis turi biiti iSreikStas kiekybiskai. KiekybiSkai sumazéjusi
paskolos verte iSreiSkiama sudarant specialiuosius atidéjimus.

Bankai dazniausiai daro dvieju tipy atidéjimus - specialiuosius ir bendruosius. Kokia ju esmé?

»Specialieji atidé¢jimai — turto ir nebalansiniy pretenzijy vertés sumazéjimo dydis, atitinkantis
tikeétiny nuostoliy galimybe. Kitais zodziais tariant, tai iSlaidy suma, kuriy kilmé aiski, taciau dydis iki
tam tikro momentu neaiskus. [§8]

Bendrieji atidéjimai — tai sukauptos piniginés 1éSos, skirtos galimiems banko nuostoliams
sumazinti. Jie siejami ne su konkreciy paskoly jau ivykusiu kokybés pasikeitimu, bet su viso paskoly
portfelio kokybés pasikeitimu ateityje.

ISlaidy padidéjimas dél sudaryty specialiyjy atidéjimy akivaizdziai parodo banko kredito rizika.
Ir nors negalima vienareikSmiskai teigti, kad net nuostolingi banko aktyvai yra beviltiski ir niekada
nebebus gaunama jokiy pajamy, vis délto panaSiy banky specialiyjy atidé¢jimy sumu palyginimas yra
geras ir akivaizdus kredito rizikos dydZzio jvertinimas.

Apskaiciuojant kiekvienos paskolos specialiyjy atidéjimy poreiki atsizvelgiama | paskolos
uztikrinima. I§ paskolos likucio atimama paskolos uztikrinimo priemonés (garantijos, laidavimo,
ikeisto turto ir kt.) verté ar dalis vertés, o gautas skirtumas dauginamas i§ atitinkamos grupés
specialiyjy atidé¢jimy normos. Gautas rezultatas ir bus konkrecios paskolos specialiyjy atidéjimy
poreikis. Taip pat apskai¢iuojami ir specialieji atidéjimai nebalansiniams isipareigojimams.

Be specialiyjy atidéjimy, kuriuos sudarant nustatoma individualiy paskoly tikroji verté, bankai
paprastai sudaro ir bendruosius atid¢jimus. Kaip ir specialiyjy atidéjimy, taip ir bendryju atidéjimy
atveju, tarp Saliy néra vieningos nuomonés, kokio dydzio turéty buti atidé¢jimy normos. Dél to, kad
néra bendros nuomonés tarp Saliy, o tuo labiau tarp atskiry banky, kaip turi biiti grupuojamos paskolos
bei atidéjimai, labai didelé reikSmeé, vertinant banky paskoly grupavimo rezultatus, tenka laiku ir

pakankamam informacijos atskleidimui apie kredito rizikos valdyma bei paskoly kokybg.
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4. PASKOLU VALDYMO PROCESAI BANKUOSE

4.1. Verslo rysys su rizika

Vykstant Zymiems pasikeitimams ekonomikoje, technologijose, ekologijoje, politikoje veiklos
sékmé priklauso nuo priimamy sprendimy teisingumo. Todé¢l, galima sakyti, kad visi rinkos dalyviai,
priimdami atitinkamus sprendimus, veikia rizikos salygomis, esant tikimybei laiméti arba pralaimeti.
N¢ viena imoné néra garantuota, kad jos veikla visa laika testina, kad paslaugos nuolat turés paklausa.
Imonés vadovai, siekdami didesnio pelno, imasi rizikingos veiklos, o nenorintys rizikuoti dazniausiai
merdi arba, neiSlaike konkurencijos, bankrutuoja. Bendrai rizika — tai ryztas veikti, Zinant, kad galima
tikslo ir nepasiekti. [22] Galima i$ anksto priimti sprendimus, mazinancius rizika, taciau jos iSvengti
nejmanoma. Be to, rizika skatina tiking¢ bei finansing veikla.

Kiekvienas komercin¢ struktiira rinkos salygomis siekia gauti pelna. Taciau pelna imoné gauna
nuolatos rizikuodama, konkuruodama su kitomis firmomis. Rizika yra neatskiriamas bet zmogaus
tkinés veiklos elementas. Rinkos ekonomikoje rizika yra neiSvengiama — tai, kas Siandien yra stabilu,
rytoj gali pasikeisti. Paklausos ir pasiiilos pokyciai, konkurencija ir infliacija, daugelis kity analogisky
procesy nuolat keicia verslo aplinka. D¢l Sios kintancios aplinkos versla pastoviai lydi neapibréztumas,
prognozuojamy rezultaty neuztikrinimas, rizikingi sprendimai. Neapibrézta rinkos situacija yra
objektyvus rizikingy sprendimy pamatas. Rizikingi sprendimai priimami tiek organizuojant versla, tiek
informuojant imonés strategija, tiek paciy vadovy veikloje. Rizikingy sprendimy priémima gali
salygoti konkurenty, tiekéju veiksmai, vyriausybés sprendimai, visuomenés nuomonés kaita, netiksli
informacija ir pan. Vadovai vieniems rizikga sukeliantiems veiksniams gali daryti itaka, kitiems tik 1§
dalies arba visai negali ju itakoti. Efektyviai valdyti rizika galima tik iSsiaiSkinus rizikos prieZastis,
Saltinius, rizikos ruSis, (vertinus rizikos laipsni. Tokiu atveju atsiranda galimybé prognozuoti
rezultatus, sumazinti neigiamas pasekmes arba pasiekti geresniy rezultaty.

Rinkos mechanizmas skatina pagrista tkinés veiklos dalyviy rizika, nes labiau rizikingi
veiksmai brangiau apmokami bei atlyginami rinkoje. I$ kitos pusés, neprotinga rizika gali biti
bankroto, prarastos rinkos dalies prieZastimi.

Subalansuota jmonés finansy biiklé yra sékmingos veiklos rodiklis, o kartu ir pagrindiné
sékmingos veiklos salyga. Nepakankamas démesys verslo rizikai ar netinkamas jos valdymas gali
padaryti didelius nuostolius, pabloginti finansing biiklg ir finansinius rodiklius. Pirmiausia, gali pradéti
trukti apyvartiniy léSy, imant nevykdyti sutar¢iy salygu, gali atsirasti tiekéjy ir verslo partneriy
neigiama reakcija, grésmé imonés veiklos tgstinumui ir baigtis imonés bankrotu. Dél to tema yra
aktuali visiems rinkos dalyviams, nes kiekvienos imonés tikslas, i§skyrus iSimtinius tikslus sukelti

ty€ini bankrota, yra kuo geresni veiklos rezultatai ir kuo labiau patenkinti savininky liikesciai.
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4.2. Imonés strateginio valdymo esmé. Finansiniy institucijy kredito rizikos mazZinimo
strategijos.

Dinamiskai kintancioje aplinkoje bei stiprioje konkurencinéje kovoje, imonés sugeba aktyviau
veikti, jeigu moka apsibrézti tikslus didesnei perspektyvai, parengti veiksmy ir priemoniy programas,
numatytiems tikslams ir priemonéms jgyvendinti, valdyti strateginius pokycius. Visa tai apima ir
sujungia jmongs strateginio valdymo sistema arba funkcija.

Imonés strategijos formavimo ir jgyvendinimo procesas yra sudétingas. Nemazai laiko uzima,
kol strateginis sprendimas yra parengiamas ir priimamas. Sprendimo priémime dalyvauja jvairlis
imongs struktiiriniai padaliniai, dalyvauja daug zmoniy. Su strateginiu sprendimu susieti ir imonés
iSoriniai subjektai: konkurentai, valdzios institucijos ir pan. Imonés strateginio valdymo funkcija
apima ne vieno, bet viso komplekso strateginiy sprendimu parengima ir jgyvendinima. Tod¢l iSkyla
sudétingos tokiy sprendimy suderinimo problemos, kuriy sprendima veikia valdymo ir vadovavimo
stilius, organizaciné kultiira, bendras klimatas jmoné¢je.

Kiekvienos imonés veiklos rezultatai priklauso nuo priimamy sprendimy visose veiklos srityse
vientisumo. Sj subalansuotuma apsprendzia pasirenkamos strategijos igyvendinimas. Imonés
strategija — tai:

e tiksly pasiekimo budas;

e principy visuma, kuriai vadovaujantis yra priitmami sprendimai;
e daZnai tai pasirinkimas i§ alternatyvuy;

e strategija — tai atsakymas i klausima kaip?

Strategijos formavimo proceso etapai:

1. aplinkos analizé - specifinés ir bendrosios aplinkos ir ¢ia esanéiy galimybiy bei pavojy
nustatymas;

vidiniy galimybiy ir triikumy analiz¢;

tiksly nustatymas;

resursy tikslams pasiekti analize ir {vertinimas;

strateginiy plétros galimybiy nustatymas;

o g~ w DN

strateginiy plétros galimybiy jvertinimas - tiksly, resursy, galimybiy ir aplinkos salygu
atitikimas;

7. strategijos pasirinkimas.
Kiekvienos jmonés strategijoje turi biiti atsakymai { Siuos klausimus:

e Kkaip patenkinti savo ir vartotojy poreikius?

e Kaip reaguoti i besikeiciancias aplinkos salygas?
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e Kaip geriau koncentruotis i naujas galimybes?
e Kaip iSvengti kylanciu pavojy?

e kaip pasiekti numatytus tikslus?

Kiekvienos imonés strategijos skiriasi, jos priklauso nuo firmos veiklos, nuo vadybininko
sprendimy ir t.t. Vienos imonés strategija gali biiti orientuota i plétimasi, klienty poreikius,
aplinkosauga, nuolatini gamybos efektyvumo ir technologijos tobulinima. Kitos firmos gali pagrindini
démes;i skirti kitiems dalykams, kurie ju veikloje yra svarbiausi.

Galime skirti tris pagrindines finansiniy institucijy rizikos mazinimo strategijas: [24]

1. Rizikos vengimas arba eliminavimas. Imoné pasirinkusi tokia rizikos mazinimo strategija,
taiko tokius instrumentus kaip standarty raSymas, diversifikavimas, perdraudimas arba
sindikavimas ir stropus rizikos tyrimas. Tokiais biidais jmoné stengiasi apsisaugoti nuo bet
kokios nereikalingos rizikos ir prisiimti tik optimaly jos lygi. Taciau tokia rizikos vengimo
politika gali varzyti ir rizika, o tuo paciu ir mazinti imonés pelna.

2. Rizikos perleidimas kitiems dalyviams. Imoné taiko rizikos perleidimo kitiems strategija.
Individual@is rinkos dalyviai gali pirkti ar parduoti turimus finansinius produktus, tikslu
diversifikuoti ar koncentruoti turimg investicijy portfeli. Jeigu jam tikros rizikos prisiémimas ir
valdymas néra pelningas, tai geriau ji perleisti kitam verslo dalyviui.

3. Aktyvus rizikos valdymas. Imoné visais buidais stengiasi kaupti informacija, atlikti tam tikras

veiklas, susijusias su rizika.

Komerciniuose bankuose aktyvus rizikos valdymas yra kritinis sékmés veiksnys. Bankas
kaupia ir valdo nelikvidy kapitala, kurio verté nuolat kinta atviroje rinkoje. Taciau labai svarbu
i8siaiSkinti, kokiomis priemonémis bankai siekia rizikos mazinimo, kokius instrumentus taiko,
norédami valdyti rizika. Strateginiame lygmenyje finansinés institucijos pagrindinis tikslas ir yra —
rizikos maZzinimas. Tam tikslui realizuoti naudojami {jvairis metodai bei modeliai, pavyzdZiui,
isipareigojimy nevykdymo tikimybés modeliai, kredito pozicijos vertinimo modeliai, portfelio
nuostolio modeliai ir kiti.

Taktiniame lygmenyje, finansiniy institucijy tikslas — patenkinti kuo daugiau klienty poreikiy.
Taciau aklai pasitikéti jais ir kiekvienam suteikti paskolas, neprotinga. Cia susiduriama su kredito
rizika. Kurig reikia jvertinti, norint priimti koki nors sprendima, ar tai biity palankus klientui, ar ne.
Taigi, kredito rizikos nustatymui naudojamos {vairios priemonés, kurios identifikuoti, jvertinti,
grupuoti paskolas, joms suteikti reitingus. Tam placiai naudojami standartai, rizikos klasifikavimas,

periodinés ataskaitos, reitingavimo sistema, paskoly registras, paskoly portfelio jvertinimo metodai.
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Operatyviniame lygmenyje svarbus nenutrikstamas finansiniy instituciju ir klienty
bendradarbiavimas. Po to, kai jau bankas jvertina kliento rizikinguma, sudaromos sutartys, kurios

reikalauja abiejy pusiy laikytis reikalavimuy.

4.3. Imoniy kreditas

Kiekviena imone¢, savo prekes ir paslaugas parduodanti atidédama apmokéjimus, daznai
rizikuoja prarasti pinigus, igyti skolas negrazinanciy klienty ir taip patirti nemazus nuostolius.
Norédamos iSvengti nepageidaujamuy veiklos pasekmiy — skoly, tokios imonés turi pradéti riipintis
savo finansiniais srautais bei finansinés veiklos efektyvumu viso proceso metu: pradedant kredity
suteikimu, baigiant atsiradusiomis skolomis.

KompleksiSko prekiniy kredity valdymo privalumai. [monés galimybé teikti kreditus yra
tiesiogiai susijusi su jos pardavimais bei gaunamu pelnu. Efektyviai valdomi kreditavimo procesai
leidZia imonei parduoti daugiau prekiy bei paslaugy, laiku sulaukti atsiskaitymy. Geras kredity
valdymas: [22]

e teigiamai jtakoja imonés finansinius rezultatus;

e paprastina valdyma;

e palengvina veiklos ir finansiniy srauty planavima, didina veiklos efektyvuma;
e mazina per skolas patiriamus nuostolius;

e ir kartu didina pelna.

Suteikdama daugiau kredity imoné jgyja didesni klienty pasitikéjima bei garantuoja sau
ilgalaiki bendradarbiavima.

Kompleksisko prekiniy kredity valdymo esmé. Kompleksiskai valdyti kreditavimo procesa —
reiSkia ne susiripinti imonés veiklos efektyvumu tik susidiirus su negrazinamomis skolomis, o vienoda
deémes;i skirti tiek kredity teikimui bei juos gavusiyju veiklos sekimui, tiek atsiradusiems
isiskolinimams bei susidariusiy skoly iSieSkojimui.

Atsiradus naujam potencialiam klientui, jmoné turi nuspresti:

e Ar kredituoti potencialy klienta?

o Kokig kredito suma nustatyti?

o Koki moké¢jimy atidéjima taikyti?
Imonei privalu dométis turimy klienty veikla. Ji turéty:

o sekti esamo kliento (debitoriaus) veiklos, ypa¢ finansinés, pokycius;

o atsizvelgiant | debitoriaus biiklés pokycius keisti kreditavimo salygas (mazinti ar didinti
kredit1, trumpinti arba ilginti, mokejimo atid¢jimo terminus ir pan.).

Jei klientas véluoja atsiskaityti, imoné turi imtis veiksmy:

e ignoruoti vélavima (jei vélavimas pagrindziamas);
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e informuoti/ispéti debitoriy apie vélavima;
o nutraukti tolimesni prekiu/paslaugy tiekima.
Atsiradus skoloms, jmonei reikéty:

e nustatyti skolos grazinimo galimybes bei perspektyvas;

e pasirinkti efektyvesni kelig skolos sumazinimui.

Kredity valdymo planas ir atsakomybé¢. Teisingai valdyti finansinius srautus imonei gali padéti
individualus kredity valdymo planas, kurj turéty susidaryti kiekviena prekinius kreditus teikianti
imoneg. Ji turi nustatyti, kokio dydzio kreditiniai srautai jai garantuos didziausius pardavimus bei pelna

ir sukurs maziausiai skoly. Siame plane turi bti atsakyta j tokius pagrindinius klausimus: [22]

Kas bus atsakingas uz sprendima apie tai, kam skirti prekini kreditg?
Kas nustatys suteikiamo prekinio kredito dydi?

Kokiais kriterijais remiantis bus priimamas sprendimas kredita suteikti?
I kokius kriterijus atsizvelgiant bus nustatomas kredito dydis?

Kokie bus atsiskaitymo (kredito grazinimo) terminai?

Kokie bus vélavimo sumokéti terminai?

N o a k~ w e

Kaip bus elgiamasi su delsian¢iu moketi/skolingu klientu?
Daznai tik profesionalai gali paruosti tinkama ir efektyvy individualy kredity valdymo modelj,
kuris periodiskai turi buiti perzitirimas ir adaptuojamas atsizvelgiant i naujus poreikius.

Mazose imonése uz viska, kas numatoma kredity valdymo plane biina atsakingas vienas asmuo,
dazniausiai vadovas arba pardavimy vadybininkas. Tai néra gerai. Kai imonés finansiniais srautais bei
skoly grazinimu ripinasi jmonés vadovas, nukencia visi jo pagrindiniai darbai. Taigi vadovas turi
ripintis ir imonés plétros strategijomis, ir skolomis.

Pagalba 1§ Salies. Vienas i§ didZiausiy kredity valdymo imonés privalumy — jos turimi i§samiis
informaciniai resursai (kreditingumo vertinimo sistemos, skolininky duomeny bazés, duomenys apie
imoniy atsiskaitymus ir kt.). Turédami naujausius duomenis, tokios bendrovés specialistai
kiekviename aptarnaujamos imonés kreditinés veiklos etape - atsiradus naujam klientui, véluojant
atsiskaitymams, atsiradus skoloms - pasiiilo biidus bei priemones susiklosCiusiai situacijai valdyti,
pateikia sprendimus palengvinancia informacija.

Lengvatiniai kreditai. Mazy ir vidutiniy imoniy (MVI) veiklai finansuoti atidarytos
lengvatinio kredito linijos 1§ ES, Pasaulio banko, Europos rekonstrukcijos ir plétros banko, Europos
investicijy banko bei kity uzsienio valstybiy banky 1ésy.

AB Siauliy bankas kreditinés linijos. AB Siauliy bankas ir Europos Tarybos vystymo bankas

pasira$¢ sutartj, pagal kuria Siauliy bankui suteikta 2,5 mIn. EUR kredito linija smulkiajam ir

vidutiniam verslui finansuoti. Kredito linijos 1€Somis bus finansuojami mazy ir vidutiniy jmoniy
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investiciniai projektai, kuriuos vykdant numatoma kurti naujas darbo vietas arba jie padés iSsaugoti jau
esancias darbo vietas, bei bus tgsiamas motery versluma skatinanciy projekty finansavimas.

Pagrindinés paskolos suteikimo salygos:
paskolos valiuta — EUR,;
paskolos dydis — 100 000 EUR;
paskolos terminas — iki 5 metu.

AB Siauliy bankas kartu su Europos rekonstrukcijos ir plétros banku vykdo mikro kreditavimo

programa, skirta gamybai, prekybai ar paslaugoms, apyvartinéms 1éSoms papildyti bei investiciniams
projektams finansuoti.

Pagrindinés paskoly suteikimo salygos:

e paskolos valiuta — EUR;

e paskolos dydis — nuo 1 500 iki 30 000 EUR,;

e paskolos terminas — iki 3 mety;

UzZstatas paskolai gauti — nekilnojamieji ir kilnojamieji daiktai, vertybiniai popieriai, tre¢iyju
asmeny garantijos ir laidavimai, reikalavimuy, kylanc¢iy i$ raSytiniy sutar¢iy (kontrakty), teisés ir kita.

Paskolai gauti taikomos supaprastintos ir pagreitintos procediiros:

e nereikia pateikti detalaus verslo plano;

e pateikiama trumpa ( vieno lapo ) paraiSka paskolai gauti;

e ar kreditas bus suteiktas, atsakoma per 3-4 darbo dienas, bankui pateikus reikalingus

dokumentus.
2003 m. rugséjo 24 d. AB Siauliy bankas pasirasé sutartj su banku HSH Nordbank AG, dél 3

mln. EUR kreditinés linijos smulkiam ir vidutiniam verslui bei regioniniams projektams finansuoti.

Paskolos skirtos:

= apyvartinéms léSoms papildyti ar investiciniams projektams finansuoti;

= gamybai, statybai, prekybai ar paslaugoms finansuoti.
Pagrindinés paskolos suteikimo salygos:

= paskolos dydis neribojamas;

= paskolos terminas — iki 3 metuy;

= paskolos grazinimo pradzia galima atidéti iki 3 mén.;

= palikany norma nustatoma kiekvienam konkre¢iam projektui atskirai.

AB Ukio bankas kreditinés linijos. AB Ukio bankas yra pasirades finansavimo sutartj su

Vokietijos DZ banku. Sios kreditinés linijos 1é30s yra skirtos MV] investicijoms bei apyvartinéms

1éSoms finansuoti.
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Pagrindinés paskolos investicijoms suteikimo salygos:
= paskola yra skirta jrangai ir transporto priemonéms isigyti;
= paskolos terminas - 5 metai;
= paskolos dydis - ne maziau kaip 250 000 EUR;
* ne maziau kaip 15 proc. projekto vertés turi buti finansuojama jmonés IéSomis;
» paliikany normos yra sutartinés ir sudaro ne maziau kaip EURIBOR plius 1,625 proc.
Pagal finansavimo sutartis su Bayerische Hypo und Vereinsbank AG, DZ Bank AG ir
Commerzbank AG teikiamos paskolos jrangai isigyti.
Pagrindinés paskolos suteikimo salygos:
= paskolos terminas nuo 2 iki 5 (Bayerische Hypo und Vereinsbank AG ir DZ Bank AG) arba
nuo 3 iki 5 mety (Commerzbank AG);
= paskolos dydis - ne maziau nei 500 000 eury (Bayerische Hypo und Vereinsbank AG ir
Commerzbank AG) arba 200 000 eury (DZ Bank AG);
» Ne maziau nei 15 proc. projekto vertés turi biiti finansuojama jmonés 1éSomis.
Is DZ Bank AG kreditinés linijos 1éSy imon¢ gali gauti paskola prekéms isigyti.
Siy paskoly suteikimo salygos:
= paskolos terminas - iki 1 metuy;
= paskolos dydis neribojamas.

Pagal susitarima su konkre¢ia jmone AB Ukio bankas MV] gali finansuoti ir kitomis salygomis,

nei nurodyta anksciau.

AB bankas “DnB NORD Lietuva” kreditiné linija. Pagrindinés paskolos suteikimo

salygos:
= paskola skirta investiciniams projektams finansuoti;
= paskolos dydis — ne daugiau kaip 250 000 EUR,;
= paskolos terminas — iki 7 metuy;
» paskolos graZzinimo pradzia galima atidéti iki 2 mety.
Imonés, norincios gauti paskolas pagal S§ig krediting linija, turi atitikti tokius
reikalavimus:
= darbuotojy skaiCius turi biti ne didesnis kaip 250;
*  metiné jmong¢s apyvarta turi nevirSyti 40 mln. eury arba bendras imonés turtas neturi vir§yti
27 min. EUR ;
= paskolos neteikiamos imonéms, kurios verciasi azartiniais loSimais, prekyba nekilnojamu turtu,
su pirminémis Zzemés iikio Zaliavomis susijusia veikla bei teikia finansines paslaugas.

2003 m. vasario mén. AB bankas "NORD/ LB Lietuva” pasiras¢ sutart] su Vokietijos banku

“Kreditanstalt fur Wiederaufbau” (KfW) dél 10 mln. eury kreditinés linijos M V] finansuoti.
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AB SEB bankas kreditiné linija. AB SEB bankas teikia paskolas MV] projektams pagal ES

specialigja smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo programa. 2002 m. vasario 18 d. AB Vilniaus
bankas ir Vokietijos vystymo bankas "Kreditanstalt fur Wiederaufbau" pasirasé 10 mln. EUR paskolos
sutarti MV] projektams finansuoti.

Imonés, norinios gauti paskolas pagal nurodyta programa, turi atitikti Siuos
reikalavimus:

= darbuotojy skaicius turi biti ne didesnis kaip 250;

* metiné apyvarta turi buti ne didesné kaip 40 min. EUR (138 mln. lity);

= turto verté turi biiti ne didesné kaip 27 min. EUR (93 mlin. lity);

» paskolos neteikiamos jmonéms, kurios verciasi azartiniais lo§imais, prekyba nekilnojamu turtu,
su pirminémis Zemés iikio zaliavomis susijusia veikla bei teikia finansines paslaugas.
Pagrindinés paskoly suteikimo salygos:

= ]éSos gali biti skiriamos gamybiniams pastatams ir irangai {sigyti, gamybiniams pastatams
rekonstruoti, irangai atnaujinti ir taisyti, nematerialiajam turtui (patentams, licencijoms) isigyti,
kitoms verslo plétrai butinoms islaidoms finansuoti;

= paskolos dydis - iki 250 000 EUR;

= paskolos terminas — iki 7 metu.

4.4. Imoniy vidinés ir iSorinés bankrota sukeliancios prieZastis

Bankrotas — tai nemokios imonés biisena, kai jmonei teisme yra iSkelta bankroto byla arba
kreditoriai imonéje vykdo bankroto procediiras ne teismo tvarka. Galima sakyti, kad bankroto pavojus
pagrindiniy bankroto analizés uzdaviniy yra nustatyti tas prieZastis ir numatyti efektyvias priemones
joms paSalinti. Dazniausiai i§skiriamos dvi bankroto priezas¢iy grupé:

1) bendra ekonominés priezastys;
2) netinkamas vadovavimas jmonei.

Bendraekonominés bankroto prieZastys, tai tokios priezastys, kuriy negali paveikti imoniy
vadovai, nes nuo jy valios jos nepriklauso. Tai ivairlis ekonominiai, socialiniai, teisiniai bei gamtiniai —
klimatiniai veiksniai. Svarbiausios 1§ Sios grupés priezasCiy yra infliacija, uZsienio valiutos kurso
svyravimai, istatyminés bazés nepastovumas, darbo rinkos poky¢iai, mokes¢iy sistemos pakeitimai,
nauju konkurenty atsiradimas, palikany normu padid¢jimas ir kt. Biitina turéti duomeny apie tai,
kokios bendrackonominés priezastys turéjo jtakos jmonés veiklos rezultatams paréjusiais ir
ankstesniais metais. [22]

Pagrindiné imoniy bankroto priezas¢iy grupe laikoma antroji grupé — netinkamas vadovavimas
imonei. Tai priezastys, kurios priklauso nuo imonés vadovuy, juy profesionalumo, iniciatyvos,

sugeb¢jimo vadovauti ir priimti teisingus sprendimus. I§ Sios grupé priezas¢iy didziausios itakos turi
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nekokybiskas planavimas, netinkamas informacijos rinkimas ir naudojimas, finansinés analizés ir
kontrolés ignoravimas, imonés nesugeb¢jimas prisitaikyti prie besikeicianc¢iy salyguy, neracionalus
iStekliy naudojimas ir pan. Bankrutuojanciu imoniy vadovai, kaip rodo praktika, nesugeba planuoti
imoniy veiklos arba net visiSkai jos neplanuoja. Jeigu imonés veikla neplanuojama, vadinasi
nejvertinami vidiniai ir iSoriniai veiksniai, darantys jai jtaka, nenustatomi pakeitimai, kurios reikéty
padaryti ateityje. Be to, daugelis vadovy nekreipia reikiamo démesio i finansing informacija. Jei
vadovai gauna pasenusig arba pavéluota informacija, tai ji negali biiti panaudota sprendimams priimti
bei blogai finansinei biiklei pagerinti. Neigiama poveiki turi ir nesusisteminta bei pertekliné
informacija. Tokia informacija sunku apibendrinti ir ja remiantis daryti teisingas iSvadas. [28]

Praktika rodo, kad bankrotai dazniausiai vyksta tose imonése, kuriose téra labai silpna vidiné
kontrolés sistema ir kuriose neatlieckama finansiné analiz¢.

Pavyzdziui, smulkaus verslo Zlugimo pagrindinés priezastys biity tokios: per mazos pardavimy
apimtys, stipri konkurencija, per dideli kastai, jsiskolinimy susigraZzinimo, atsargy valdymo klaidos,

netinkama vieta ir pan.

4.5. Rizikos mazZinimo buidai jmonéje

ISskiriami Sie rizikos mazinimo buidai:

Diversifikacija — tai 1éSy, skirty investicijoms, paskirstymas tarp jvairiy tarpusavyje
nesusijusiy objektu. Nuostoliai, patirti i§ vieno objekto, gali buti padengti pajamomis (pelnu), gautomis
1§ kity investuojamy objekty, tuo sumazinant galimus absoliuc¢ius nuostolius. [22]

Informacijos prieinamumo iSplétimas. D¢l informuotumo didéjimo atiranda didesné
galimybé realiai prognozuoti laukiamus rezultatus ir tuo mazinti rizika. [22]

Draudimas — tai konkretaus galimo nuostolio draudimo poliso isigijimas (pirkimas), kas
leidzia patyrus nuostolius gauti pajamy. Draudimo polisas paprastai yra lygus laukiamam nuostoliui,
taigi Sios stabilios draudimo pajamos yra adekvacios su rizika susijusiomis laukiamoms pajamoms.
[22]

LéSy rezervavimas — jmonés nenumatyty iSlaidy padengimui, taip pat materialiniy atsargy
imong¢je sukaupimas. [22]

Priemoniy, maZinanciy rizika, parinkimas labai priklauso nuo to, kokia rizikos rusis yra
draudimo objektas. Paprastai firmos, sudarydamos rezervini draudimo fonda, vadovaujasi ivairiais
Kriterijais — vienos firmos formuoja rezervini draudimo fonda 1 proc. nuo aktyvy vertés, kitos 1-5
proc. nuo pardavimy apimties arba 3-5 proc. nuo paskirstyto pelno. Maksimaliai galimas fondas yra
tokio dydzio, kuris negresia firmos funkcionavimui.

Diversifikacija. Tarptautiniy zodziy Zodynas tokias §io zodzio, kilusio i§ lotyno kalbos,

paaiskinima: 1) {vairi raida, {vairéjimas, 2) imoniy, firmy, susivienijimy gaminamy prekiy ar paslaugy
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nomenklattros plétimas, {vairinimas ir ju pardavimas daugelyje, o ne vienoje i§ rinky. Diversifikacija
yra imong¢s augimo strategija, kurios igyvendinimo tikslas — adaptuotis prie pasikeitusiy iSoriniy salygu
ir uztikrinti ilgalaiki egzistavima bei pelna. Pagrindiniai diversifikacijos tikslai yra rizikos maZzinimas,
pelno didinimas, salygy sudarymas tolesnei ymongés plétrai ir auginimui, jmonés ir jos akciju vertés
padidinimas ir kt. [22]

Galima iSskirti produkto ir geografing diversifikacija. Pirmoji — tai inovatyvi imonés veikla,
i§leidzianti naujus produktus ir naudojantis arba nuosava plétra ir gamyba, arba kity imoniy ar ju daliy
pirkimu naujus produktus ir naudojantis arba nuosava plétra ir gamyba, arba kity jmoniy ar ju daliy
pirkimu, susiliejimu su jomis, licenciju isigijimy ir pan. Antroji — kai imoné su turimais produktais ar
paslaugomis skverbiasi i naujas rinkas.

Pagal diversifikacijos krypti skiriama horizontalioji, vertikalioji ir lateraliné (Soning)
diversifikacija. Horizontalioji diversifikacija yra tu atveju, kai naujai pagaminti produktai ar paslaugos
turi tarpusavio rys$i su lig §iol gamintais produktais ar paslaugomis. Gamybinés programos keitimas
vyksta paliekant iki Siol vyravusi veiklos profili bei naudojant giminingas technologijas, todél tarp
pradings ir naujos veiklos sriciy iSlieka dalykiniai, funkciniai bei gamybiniai rysiai.

Vertikalioji diversifikacija — tai imonés gamybinés programos plétojimas i gyli. Jos motyvai
yra patikimo apriipinimo iStekliais uZztikrinimas bei geresniy produkcijos realizavimo galimybiy
sudarymas, dél ko imoné tampa maziau priklausoma nuo aplinkos.

Lateraliné diversifikacija reiskia imonés i$¢jima uz iprasto verslo riby, t.y. itraukima i imonés
gamybing programa produkty, kurie su turimais neturi jokio dalykinio rysio.

Draudimas. Verslininkai gali pasirinkti viena i§ keliy draudimo formy. PaprasCiausia —
individuali savidrauda. Tai tam tikros pinigy sumos rezervas jmonés saskaitoje netikétiems
nuostoliams dél gaisro, stichiniy nelaimiy ar kity jvykiy. Tai pati brangiausia ir rizikingiausia
draudimo forma. Tarkime, imonés nekilnojamojo ir kilnojamojo turto verté yra vienas milijonas lity.
Per paskutinius penkerius metus jmonéje buvo keli jvykiai, kuriy metu patirty nuostoliy dydis nevirsijo
penkiasdeSimt tukstanciuy lity. Imonés vadovas nusprendzia rezervuoti penkiasdeSimt tiikstanciy lity
suma saskaitoje nuostoliams padengti, jei atsitikty ivykis. Privalumas — nereikia mokéti tam tikro
dydzio premijos draudimo kompanijai, t.y. §i suma licka jmonés saskaitoje. Trikumas — pinigai yra
“iS8aldomi”, t.y. jie nedalyvauja gamyboje ir nedidina verslo apyvartumo. [vykiai {vyksta staiga,
padarydami jvairaus dydzio nuostolius. Jei tokioje kilty gaisras, kuris padaryty, pavyzdziui Simto
tikstanciy lity nuostolj, tai neuztekty rezervuotos sumos atsiradusiems nuostoliams padengti, todél
reikéty surasti papildomy 1ésy parduodant imones likvidy turta ar pasiskolinant pinigy i§ banko su
palikanomis. Vadinasi, i$ verslo biity “iSimtos” dar didesnés 1¢Sos ir mazinama gamyba. Taciau tai dar

ne pats blogiausias atvejis. Tarkime, imonés turtas sudega pilnai. Tai reikSty jmonés bankrota, kadangi
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nelikty galimybés atstatyti patirtus nuostolius: bankai pinigu nepaskolinty, nes nelikty uzstato, o
gamyba sustoty, nes nebiity kuo gaminti. [22]

Kita draudimo forma — savanoriskasis draudimas, tai draudimo istatymo ir draudimo imonés
taisykliy pagrindu sudaryta draudimo sutartis tarp draudéjo ir draudiko. Tarkime, auksCiau paminéta
imon¢ sudaro draudimo sutarti su draudimo bendrove, kuri apdraudzia imonés kilnojama ir
nekilnojama turta maksimalia vieno milijono draudimo suma. [moné¢ sumoka draudimo bendrovei tam
tikro dydzio (procentini dydi nuo draudimo sumos) draudimo imoka (premija), pavyzdziui, deSimt
tikstanciy lity, t.y. viena procenta nuo draudimo sumos. Privalumai: imoné sumokéjo tik penktadali
sumos, kuria buty “iSaldziusi” individualios savidraudos atveju. Draudimo imokos suma jtraukiama {
imonés veiklos sanaudas. Po draudimo imokos sumokéjimo isigalioja draudimo sutartis, kuri
garantuoja apdraustoms rizikoms draudimo apsauga maksimaliai vieno milijono draudimo sumai.
Ivykus netikétam draudiminiam {vykiui, visus imonés patirtus nuostolius kompensuoty draudimo
bendrove, o imoné toliau plétoty versla be didesniy sutrikimuy.

Draudimo raisys. Taigi, nuo kokiy riziky galima apdrausti imonés turta Lietuvoje? Atsakymas
— nuo riziky, galin¢iy sutrikdyti versla. Remiantis tarptautine draudimo praktika ir sukaupta
informacija, draudimo bendrovés Siandien siiilo platy draudimo rusiy spektra, kitaip tariant, visas
pagrindine draudimo riiSis. DraudZiant imonés turta privalu yra apdrausti rizikas nuo ugnies, t.y. nuo
gaisro, sprogimo, tame tarpe sprogdinimo ir padegimo. Taip pat galima apdrausti rizikas nuo
vandentiekio, kanalizacijos ar Silumos tinkly avarijos, audros ir krusos, zaibo itrenkimo, trecigju
asmeny tyC€inés veikos, vagystés su isibrovimy, valdomy skraidymo objekty atsitrenkimo ir kita.
Svarbu yra zinoti, kad draudimo apsauga galios tik draudimo liudijime i$vardintomis rizikoms.
Draudziamas nekilnojamas turtas gali biiti: pastatai, statiniai, zeldiniai ir kita. Kilnojamas turtas: jranga
ir irengimai, prekes, zaliavos, reklaminiai jrengimai, investicijos { patalpy remontg ir t.t. Draudimo
imokos (premijos) dydis priklauso nuo: esamy apsaugos priemoniy; turto riiSies; imones veiklos
pobiidzio; pastato, kuriame yra turtas, statybos pobiidzio ir buklés; anks¢iau turéty nuostoliy; aplinkos
veiksniy ir t.t. [22]

Kaip viena 1§ rizikos mazinimo biidy yra ir tinkamo komercinio sandorio sudarymas bei

atsiskaitymo biido pasirinkimas.



61

5. BUSTO KREDITAVIMAS

5.1. Kreditavimo esmé

Kreditavimas — svarbi ir reikalinga finansiné operacija. Kreditiniai santykiai susiformuoja
perskirstant Salyje finansinius iSteklius. Laisvu 1éSu kaupimas ir juy perskirstymas sudaro galimybg
lanksciai ir efektyviai naudoti dikyje laikinai laisvas léSas. Vieni tikio dalyviai turi santaupy, kuriy tam
tikra laika nenaudoja, o kitiems tuo metu reikalingi papildomi finansiniai iStekliai, nes savuy lésuy
neuztenka. Kredito sistema daro 1€Sy judéjima paprastesniu ir taip kuria papildoma verte.

Kredito savoka jvairiy autoriy apibtidinama skirtingai. Yra teigiama, kad kreditas — tai
pasitikejimas, kuri kreditorius iSreiskia kredito gavéjui tiesiogiai arba netiesiogiai kredita apibudina
kaip ekonoming kategorija, iSreiSkianCia piniginius santykius tarp kreditoriaus ir skolininko. Kiti
autoriai kredita apibiidina kaip komercini pasitikéjima bei pinigy skolinima uz paltikanas. [12]

Suteikiant kredita, tiek vienas asmuo — kreditorius, tiek kitas asmuo — debitorius turi savo
ekonominius interesus. Pasitikéjimas kredito sutartyse vaidina tam tikra vaidmeni, taciau kreditorius,
duodamas kredita skolininkui, vadovaujasi ne subjektyviu pasitikéjimu, kad skolininkas galés grazinti
kredita, o ekonominiais iSskaiCiavimais, skola jam bus grazinta su nauda — mokant paliikanas, o
skolininkas suinteresuotas skolintis ir tenkinti savo wkinius finansinius poreikius pagal sutarties
salygas.

Kreditavimo tikslas — paskirstyti sukauptas 1ésas, siekiant maksimalaus efektyvumo tiek
kreditoriaus, tiek kredito gavéjo poZitriu. Kreditavimo efektyvumas banko pozitiriu suprantamas kaip
sugeb¢jimas parduoti piniginius iSteklius brangiau, nei uz juos buvo sumokéta. Paskolos palikany
norma turi kompensuoti ne tik suteikto kredito pinigy vertg, bet ir tos vertés pasikeitimo rizika bei
skolininko nejvykdyty isipareigojimy rizika. Palikany uZz kreditus dydis labiausiai priklauso nuo

situacijos rinkoje, kredito riiSies ir apimties, skolinto kapitalo dydzio, kliento rySio su banku.

5.2. Busto kredity riiSys

Lietuvoje egzistuoja Sios busto kredity riisys:
e paprastasis busto kreditas;
e saugus busto kreditas;
e clastingas biisto kreditas;
e kaupiamasis bisto kreditas.
Paprastasis busto kreditas — klientas turi kredita laiku grazinti, negrazinus iSieSkoma i§

ikeisto turto.
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Saugus biisto kreditas — pablogé¢jus kliento finansinei padéciai ar padidéjus biisto kredito
palikanoms, sudarytos salygos uztikrinancios saugy bisto paskolos grazinima. Kredita suteikusi
institucija suteikia galimybe keisti biisto kredito valiuta, atidéti kredito grazinimo terming keliems
metams, keisti kredito grazinimo grafika.

Elastingas biisto Kkreditas — iki 10 mety perpus mazesnés kredito grazinimo jmokos.
Naudojantis elastingu biisto kreditu, pirmuosius deSimt (ar penkerius) metus imokos uz kredita
nustatomos lygiomis dalimis tik nuo pusés suteiktos kredito sumos, o likusi kredito suma iSdalijama
lygiomis dalimis likusiam kredito laikotarpiui. Be to, finansy institucija suteikia galimybg per
kiekvienus 5 metus du ménesius atidéti kredito grazinima.

Kaupiamasis busto kreditas — grazinamas visas i§ karto, pasibaigus kredito laikotarpiui.
Kiekviena ménesi klientui reikia mokéti tik kredito paliikanas ir draudimo imokas. Gyvybés draudimo
bendrove, pasibaigus kredito laikotarpiui, sumokés bankui visa kredita 1§ kliento sukauptos gyvybés
draudimo jmoky sumos.

Pabréztina, kad visa kredito sutarties galiojimo laikotarpi biisto paskolos gavéjui bus uztikrinta

draudziamoji apsauga.

5.3. Paskolos paliikkany normos ir rizikos valdymas

Kreditiniame sandoryje dalyvauja du subjektai: kreditorius (skolintojas) ir skolininkas, abu
turintis savo ekonominiy interesy. Skolintojas, suteikdamas skolininkui kredita, turi tiksla gauti nauda
palikanomis. Palikany dydis priklauso nuo skolininko patikimumo, jo finansinés biiklés, mokumo
lygio, nuo skolinamos pinigy sumos, ekonominés padéties valstybéje ir kity salygu. [40]

Palukany dydis tiesiogiai susijes su kreditinés operacijos rizikos lygiu — kuo didesné rizika, tuo
didesnis paliikany procentas. Kai kyla palikany norma, brangsta paskolos bustui pirkti ar jam
remontuoti. Bisto kreditus imantys subjektai siekia gauti kredita maziausiomis palikanomis, taciau
biisto kredito mety palikany norma priklauso nuo kredito dydzio bei kliento finansiniy galimybiy
ivertinimo.

Paltkanos susideda i§ bazinés paliikany normos ir marzos procento, kuris yra pastovaus dydzio,
nustatytas busto kredito sutartyje. Kreditams JAV doleriais ir EUR taikomos atitinkamai LIBOR ir
EURIBOR bazinés palikany normos. Kreditams litais taikoma VILIBOR baziné paliikany norma.

EURIBOR yra Europos tarpbankiné paltikany norma. Tai palikany normos dydis, uz kurj
pagrindiniai euro zonos bankai pasiryzg skolinti vieni kitiems.

LIBOR yra Londono tarpbankiné paliikany norma. Tai yra palikany norma indéliams JAV

doleriais atitinkamam palikany laikotarpiu.
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VILIBOR yra Vilniaus tarpbankiné palukany norma. Tai yra palikany normy, uz kurias
Lietuvos bankai yra pasiryz¢ skolinti vieni kitiems, vidurkis. Lietuvos bankas paskelbia VILIBOR
kiekviena darbo diena.
5 lenteléje matome 2008 m. gruodzio mén. 01 diena taikytas bazines paliikany normas.

5 lentelé. Bazinés paltikany normos

3 ménesiai 6 ménesiai 12 ménesiy
EURIBOR 3,85 3,90 3,96
USDLIBOR 2,22 2,59 2,77
VILIBOR 8,25 8,78 9,20

Saltinis: AB SEB bankas.

Pagal paltikany normos fiksavimo terminus paskolos yra skirstomos i:
e paskolas su fiksuotaja palikany norma;
e paskolas su kintamaja paliikany norma.

Renkantis busto kredita su fiksuota palikany norma — tam tikram laikotarpiui nustatoma
palikany norma, kuriai nedaro itakos paliikany normos poky¢iai ir ji nekei¢iama per visa paskolos
terming be specialaus skolintojo ir skolininko susitarimo. Paprastai paliikany norma nustatoma
laikotarpiams, kuriy trukmé — nuo 2 iki 10 mety, nors kartais galimi ir ilgesni laikotarpiai, pvz., 15
mety.

Biisto paskolos su fiksuotomis paliikanomis sutartyje galima numatyti dvi paliikany normas
atskiriems paskolos laikotarpiams.

Klientams, norintiems saugumo ir stabilumo ekonomistai pataria rinktis biisto kreditus su
fiksuota paltikany norma.

Kintama paliikany norma pirma karta nustatoma sudarant kredito sutartj, o véliau koreguojama
priklausomai nuo kliento pasirinkimo kas tris, SeSis ar dvylika ménesiy.

Lietuvoje litais iSduoty biisto paskoly paliikany normos perskai¢iuojamos atsizvelgiant | kliento
pasirinkto laikotarpio VILIBOR. Jeigu biisto paskola iSduodama EUR arba JAV doleriais, tai
paliikanos siejamos su EURIBOR, LIBOR.

Palitikany normy rizika atspindi rinkos paliikany normy pakitimo jtaka banko pelningumui. Ji
gali buti apibréziama kaip rizika, kad banko grynosios pajamos i§ palilkany sumazés arba taps net
neigiamos, jei rinkoje pakis palikany norma. Paltikany normos lemia pinigy paklausa ir pasitla, o Sias
veikia jvairiis ekonominiai veiksniai, todél tiksliai nuspéti paliikany normy pokyéiy niekas negali. Cia
susiduriama su pelno ir rizikos santykio problema: jei bankas siekia apsidrausti nuo galimy nuostoliy
dél palikany normy svyravimo, tai bankas taip pat mazina ir savo galimybes gauti papildomo pelno.
[11]
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Paliikany normy rizika iSkyla i§ nenumatyty, bankui nepalankiy paliikany normuy ir marzos

pakitimo tais atvejais, kai:
= nesutampa pritraukty ir iSduoty 1Sy terminai ir apimtis;
= aktyviniy ir pasyviniy operaciju palikany normos nustatomos skirtingais biidais
(fiksuotos, kintamos).

Bankai gali skolinti ir fiksuotomis, ir kintan¢iomis paltikanomis, todé¢l visuomet yra koks nors
neatitikimas tarp (turto bei isipareigojimy) fiksuoty ir kintan¢iy palikany normy. Jei banke turtas su
fiksuotomis paliikany normomis virSijimas, jis yra jautrus kylanciomis palikany normoms; jei
virSijami jsipareigojimai su fiksuotomis palikany normomis, bankas tampa pazeidziamas krintant
paluikany normoms. Bankai gali biiti: [11]

= jautriy” aktyvy, o tai reiskia, kad palikanoms jautrus turtas perkainojamas greiciau
negu paliikanoms jautrils isipareigojimai; tuomet palikany normos kritimas sumazina
grynaji palikany pelna;

= jautriy” isipareigojimuy — palikanoms jautriis isipareigojimai perkainojami greiciau
negu paliikanoms jautrus; palikany normos padidéjimas sumazina grynaji paliikany
pelna.

Taigi paluikany normy poky¢iai veikia banko grynasias paliikany pajamas bei kitas paliikanoms
jautrias pajamas ir operacines iSlaidas. Palikkany normy pokyciai taip pat veikia banko turto,
isipareigojimy ir uzbalansiniy pozicijy vertes, kadangi biisimy pinigy srauty dabartiné verté (kartais
ir patys pinigy srautai) kinta kartu su paliikany normomis.

Palikany normos rizika, kuria paprastai patiria bankai, sudaro S$ios rizikos formos:
perkainojimo rizikos, pelningumo kreiveés rizikos, pagrindinés ir pasirinkimo rizikos.

Kaip finansinis tarpininkas perkainojimo rizika bankas patiria esant neatitikimams tarp banko
turto, isipareigojimy ir uZbalansiniy pozicijy skirtumo fiksuotomis paliikany normomis ir ju
perkainojimo svyruojanc¢iomis paliikany normomis. Kai tokie perkainojimo svyruojan¢iomis
paliikany normomis. Kai tokie perkainojimo neatitikimai yra labai dideli, tai kintant palikany normai
jie gali paveikti banko pelng ir sukelti nenumatyty jo ekonomings vertés svyravimy. Pavyzdziui,
bankui, kuris suteike ilgalaik¢ paskola uz fiksuotas paliikanas i§ trumpalaikiy depozity, jei palikany
norma didéty, gali grésti biisimo pelno ir balanso straipsniy vertés sumazéjimas, nes pinigy srautai i8
suteikty paskoly liks pastoviis, o uz trumpalaikius depozitus mokétini pinigy srautai didés. [11]

Dar viena svarbi paliikany normos rizikos riiSis — pagrindiné rizika bankas iskyla i§ netobulos
uzdirbamy ir mokétiny paltikany koreliacijos. Kai paliikany normos kinta, Sie skirtumai gali sukelti
netikétus pinigy srauty pokycius, kurie atsilieps turto, isipareigojimy ir uzbalansiniy pozicijy vertei.
Pavyzdziui, kai bankas vieneriu metu paskola, kuria perkainuoja kas ménesi pagal meénesines

(vyriausybes) vekseliy paliikanas, formuoja i§ vieneriy mety depozito, kurj perkainoja kas ménesi kas
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ménes] pagal LIBOR paliukanas, iSkyla grésmé, kad dviejy paliikany normos, pagal kurias yra
perkainuojami banko aktyvai ir pasyvai, gali pakisti jam nepalankia kryptimi, o tai vél maZins pelna
ir balanso aktyvy ir pasyvu verte. Kita vertus, nors pagal terminy atitikima gali atrodyti, jog balansas
yra atsparus paliikany normos kitimams, taciau tikroji situacija gali buti kitokia. Indéliy ir paskoly
normos gali pasislinkti ne visai sinchroniskai. Bankas gali buti jpareigotas pakeisti savo norma tam
tikru procentu centrinio banko jvesto refinansavimo normos bazinés normos atzvilgiu. [11]

Pasirinkimo rizika — papildoma ir vis svarbesné palikany normos rizikos forma — kyla i$
banko turimy opciony (ar kity pasirinkimo teis¢ suteikianc¢iy instrumenty) portfeliy. [11]

Paliikany normos rizikos valdymo tikslas — sumazinti neigiama paliikany normy svyravimo
itaka banko grynosioms palukany pajamoms bei turto, isipareigojimy ir nebalansiniy straipsniy
dabartinei vertei. Efektyvus paliikany normos rizikos valdymas i$laiko Sia rizika tokiame lygyje, kad
nekilty pavojus banko saugumui ir veiklos stabilumui [11]

Paltikany normos rizikos valdymui naudojama vidiniy limity sistema, kuri nustato paliikany
normos rizikos ribas ir suteikia galimybg paskirstyti $iuos limitus individualiems portfeliams, veiklos
sritims ar padaliniams.

Bankas, valdydamas paliikany normos rizika, ivertina kintanciy rinkos salygu itaka stabiliai
banko veiklai. Sis jvertinimas skirtas suteikti informacija apie salygas, kurioms esant banko pozicijos
labiausiai pazeidziamos dél paliikany normy kitimo

Galimi rinkos salygu kitimo scenarijai apima bendro paliikany normy lygio, santykio tarp
tvairiy rinkos palikany normy ir jy nepastovumo ivertinima bei salygy, kurioms esant sutrinka

normali veikla, {vertinama.

5.4. Busto kredity rizika

Bisto kredity rinka, labai svarbi Salies socialinés politikos sritis, kurios tikslas — padaryti
prieinama nekilnojamojo turto kaip pagrindinés gyvenamosios vietos paskoly sektoriy kiekvienam,
reguliarias pajamas turin¢iam Salies gyventojui. Pastaraisiais metais kreditai fiziniams asmenims pagal
augimo tempus buvo viena i§ dinamiskiausiai augan¢iy Lietuvos komerciniy banky turto daliy. Biisto
kreditai tapo dominuojancia teikiamy kredity rGiSimi, jos populiarumas dar labiau padidino bisto
paskolas teikianCiy institucijuy konkurencija ir paskatino nauju bisto kredito riisiy atsiradima.

Didéjanti kredity bistui isigyti koncentracija banky paskoly portfeliuose, o taip pat dél
kylanc¢iy palikany normy mazéjantis kai kuriy skolininky mokumas rodo, kad banky sistemoje auga
rizika.

Kredito rizika — skolos ir paliikany negrazinimo rizika, skolininko neapibréZztumo problema,

atsirandanti  dél skolininko negaléjimo jvykdyti savo isipareigojimy dél pinigy srauty sutrikimo,
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ikeitimo, garantijy ar laidavimo ateities vertés neapibréztumo ar skolininko reputacijos praradimo.
Visad gali atsitikti taip, kad skolininkas neturés galimybés {vykdyti savo isipareigojimy grazinti skola
pagal sutartas salygas. Tokia situacija gali kilti dél:

= skolininko negebéjimo, nenumatyty aplinkybiy sukurti reikiamus pinigu srautus;
= uZzstato, garantijy ar laidavimo ateities vertés neapibréztumo;
» skolininkui praradus reputacija.

Paskoluy bustui isigyti rizikai, kaip rodo daugelio Saliy ekonominiai tyrimai, didziausia
tiesioging itaka daro disponuojamu pajamy ir palikany normu pokyciai. Paliikany normuy rizika i
esmes perkelta namy tikiams.

Pastebéta, kad paskola imantis asmuo paprastai nesamoningai tikisi, kad nei asmeniné, $eimos
finansiné padétis bei poreikiai, nei ekonomin¢ Salies situacija, kainos, kol jis mokeés skola bankui,
nesikeis. Ir taip yra turint galvoje, kad, banky duomenimis, vidutinis laikotarpis, per kuri gyventojai
tikisi grazinti paskola, yra 20—-35 metai.

Toks naivus ir nepagristas zmoniy optimizmas kelia nerima — daznai tik pradéjus mokéti
imokas ir palukanas bankui suvokiama, kokia slegianti paskolos nasta. Lietuvoje veikianc¢iy banky
duomenimis teigimu, nemokiy gyventojuy kol kas néra daug, tik apie 2 proc. Zmoniy gavusiy biisto
paskola, susiduria su realiomis jos grazinimo problemomis. Nezilrint i tai, kad probleminiy kredity
skaiCius yra nedidelis, svarbu Zzinoti, kaip galima iSvengti arba sumazinti probleminiy situacijy
atsiradima. Norint pasiimti didesni buisto kredita, butina jvertinti prisiimama rizika. Vertéty paimti
paskola ilgesniam laikui. Daugelis daro klaida, imdami kredita trumpam laikotarpiui, taip norima
sumokéti maziau paliikany, taciau trumpas kredito graZinimo laikotarpis didina ménesines jmokas
bankui, o tai gali apsunkinti kredito grazinimo galimybes. Geriau imti kredita ilgesniam laikotarpiui, o
esant galimybei grazinti ji anksciau.

Lietuvos banko duomenimis biisto paskoly augima 2008 m. turéty pristabdyti banky taikomi

grieztesni reikalavimai skolininkams bei aktyvumo sumaZzéjimas nekilnojamojo turto rinkoje.
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6. KREDITO RIZIKOS VERTINIMAS LIETUVOS BANKUOSE

6.1. Paskolos ir paskoly portfelio rizikos valdymas Lietuvos bankuose

Lietuvos banky praktika valdant paskolos rizika apibendrinta 6 lentel¢je. Visi bankai nurode,
kad ju vidaus dokumentuose yra iSsamiai aprasytas paskoly teikimo procesas: kam, kokios, kokio
dydzio, kokiomis salygomis gali buti teikiamos paskolos. Kaip minéta, dazniausiai tokia informacija
pateikiama paskoly aprasuose.

3 bankai nurodé¢, kad vertindami susijusius skolininkus vadovaujasi tik Lietuvos banko
reikalavimais, 3 bankuose jvesta sava susijusiy skolininky nustatymo tvarka. Procediiros susijusiems
skolininkams nustatyti turéty biiti parengtos kiekviename banke.

6 lentelé. Paskolos rizikos valdymas Lietuvos bankuose

Respondenty
Tyrimo objektas skaicius
TAIP NE

Banko dokumentuose i§samiai apraSytas paskoly teikimo procesas 6 0
Sava susijusiy skolininky vertinimo tvarka 3 3
Paskolas teikian¢iy darbuotoju materialus skatinimas 6 0
Nauju paslaugy, susijusiu su kredito rizika, iSankstinis jvertinimas 6 0
Centralizuotas kredito rizikos valdymas 5 1
Vertinamas skolininky kredito rizikos vertinimo metody patikimumas 4 2
Sava paskoly grazinimo wuztikrinimo priemoniy vertinimo, stebg&jimo 6 0
metodika

Sava Salies rizikos valdymo metodika 4 2
Salies rizikos limity sistema 6 0

Saltinis: Lietuvos bankas

Visuose bankuose paskolas teikiantys darbuotojai materialiai ar Kitaip skatinami, jei per tam
tikra laikotarpi ivykdé plana, t. Y. Suteiké tam tikra paskoly suma. 1 bankas nurodé¢, kad skatinami tik
vartojimo paskolas teikiantys darbuotojai, o Siy paskoly rizika vertina automatiné sistema. 1 banko
teigimu, paskolas teikiantys darbuotojai nevertina skolininky kredito rizikos, tai atlieka kiti banko
darbuotojai. Siu dviejy banky praktika gali biiti laikoma priimtina, tatiau paskolas teikian¢iy
darbuotojy skatinimas paprastai nesuderinamas su gera kredito rizikos valdymo praktika.

Visi bankai nurodé, kad prie$ pradedant teikti naujas su kredito rizika susijusias paslaugas
(bankui, banko klientams, ar naujoje bankui rinkoje) apie tai informuojami uz kredito rizikos valdyma

atsakingi banko organai.
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4 bankai nurodé¢, juose paskolas teikia, administruoja, juy ir paskolos uztikrinimo priemoniy
rizikg vertina (iSankstinis ir paskesnis vertinimas) ir veikla, susijusia su probleminémis paskolomis,
uzsiima specialiis struktiiriniai padaliniai. Sunku pasakyti, ar toks funkciju skyrimas taikomas visy
paskolu rizikos valdymui, ar tik valdant juridiniams asmenims teikiamas paskolas. 2 mazesniuose
bankuose veikia ne visi anksCiau iSvardyti struktiriniai padaliniai. ISskyrus viena mazesni banka,
visiems kitiems buidingas centralizuotas kredito rizikos valdymas, t. Y. Dauguma su kredito rizikos
valdymu susijusiy funkcijy atlickama centrinéje banko buveinéje. 1 banke dauguma, o kitame — dalis
kredito rizikos valdymo funkcijy atliekama tiek banko centringje buveinéje, tiek ir filialuose.

4 bankai teigé reguliariai vertinantys kredito rizikos vertinimo metody patikimuma, 2 bankuose
toks vertinimas neatliekamas.

Vertindamas paskolos uztikrinimo priemones, stebédamas ju vertg, kiekvienas bankas taiko
paties sukurta metodika, nes Lietuvos bankas yra nustatgs tik bendro pobiidzio reikalavimus.

Valdydami S$alies rizika, 4 bankai taiko savo nustatytas taisykles, 2 bankai laikosi Lietuvos
banko reikalavimy. Taciau visi bankai nurodé, kad taiko limity sistema Salies rizikai valdyti. Nesant
Salies rizikos valdymo politikos ar taisykliy, tokia limity sistema néra labai veiksminga. Kitaip tariant,
nustatyti limitus neuztenka — vidaus dokumentuose biitina apraSyti, kokie Salies rizikos limitai taikomi,
kokiy tiksly siekiama juos taikant, kokiy veiksmy privalu imtis, pazeidus limitus ar prie jy priartéjus,
kaip limitai dera su kitomis rizikos valdymo priemonémis.

Atsakymai { anketos klausimus apie paskoly portfelio rizikos valdyma Lietuvos bankuose
apibendrinami 9 lenteléje.

7 lentelé. Paskoly portfelio kredito rizikos valdymas Lietuvos bankuose

Respondenty skaicius

Tyrimo objektas TAIP NE
Kredito rizikos limitai 6 0
Testavimas nepalankiomis salygomis savo iniciatyva 5 1
Vidinis kapitalo paskirstymo modelis 1 5

Saltinis: Lietuvos bankas

Dauguma banky taiko {vairius kredito rizikos limitus. Tik vienas bankas nurodé, kad limity
sistema netaikoma paskoly koncentracijos rizikai valdyti. Tikétina, kad Siame banke limitai taikomi,
tik ne paskoly koncentracijos rizikai valdyti.

Testavima nepalankiomis salygomis tiek savo iniciatyva, tiek priezitroS institucijos
reikalavimu atlieka 5 bankai. 1 bankas, priskirtinas prie mazyjy banky grupés, testavima

nepalankiomis salygomis atlieka priezitiros institucijos reikalavimu.
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Tik vienas matematinius paskoly portfelio rizikos vertinimo modelius taikantis bankas nurode,
kad taiko vidini kapitalo paskirstymo modeli. Visi kiti bankai vadovaujasi prieziliros institucijos

nurodymais.

6.2. Kredito rizikos valdymo tobulinimas Lietuvos bankuose

Apibendrinus auks¢iau pateiktus ir iSanalizuotus tyrimus, kuriems atlikti buvo apklausti kai kurie
Lietuvos bankai ir iSoriniai vartotojai, kurie perka ir naudojasi Lietuvos banky siiilomais produktais,
nustatyta kad, iSkelta Sio darbo hipotezé pasitvirtino, kreditinés rizikos valdymas néra pakankamai
iSvystytas Lietuvos komerciniuose bankuose.

Tikslinga biity paminéti, kad vien tik sukurti kredito rizikos valdymo sistema banke nepakanka.
Tokia sistema turi buti veiksminga. Atliekant tyrima, apzvelgtos tik veiksmingo kredito rizikos
valdymo prielaidos, t. y. kiekvieno banko nustatyta kredito rizikos valdymo tvarka. Gali buti, kad
bankai kredito rizika valdo geriau, nei rodo juy pateikti atsakymai, taciau labiau tikétina, kad banke
patvirtinti dokumentai ne visai atitinka gera praktika arba jie geri, taciau jais netinkamai
vadovaujamasi. Atsakymai | anketos klausimus rodo, kad kredito rizikos valdymas visuose juose
vertintinas gerai. Vis délto matyti, kad ima skirtis rizikos valdymo praktika uzsienio Saliy banky
globojamuose ir ju neglobojamuose bankuose: globojami bankai, rengdamiesi kartu su globojanciu
banku jgyvendinti naujuosius kapitalo pakankamumo reikalavimus, sparciai tobulina kredito rizikos
valdymo sistema. Apskritai kredito rizikos valdyma Lietuvos bankuose galima gerinti. Sitlymai, kaip
tai padaryti, pateikiami Sio darbo iSvadose.

Gerinant kredito rizikos valdyma, svarbus vaidmuo tenka banky priezidiros institucijai.
EkonomiSkai stipriausiose Salyse, turinCiose ypac iSplétotus banky sektorius, tobulinant rizikos
valdyma ir kity sri¢iy veikla svarbiausia vaidmeni atlieka bankai. Salims, kuriy banky sektorius tik
susiklirgs, biidinga prieSinga tendencija: prieziliros institucija Zengia pirma (reglamentuoja jvairias
banky veiklos sritis), o bankai seka i§ paskos (igyvendina prieziliros institucijos nurodymus ir taip
tobuléja). Lietuvoje, kurios negalima priskirti prie pirmaujanciy Saliy grupés, tobulinant kredito rizikos

valdyma ypa¢ svarbus vaidmuo tenka banky priezitiros institucijai.
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ISVADOS

Apzvelgus kredito rizikas ir ju valdyma, Lietuvos banky praktika ir problemas, galima daryti

tokias iSvadas:

1. Kredito rizika — tai rizika, kad banko skolininkas dél tam tikry priezas¢iy (ekonominiai,
politiniai pakitimai, bankrotas ir kt.) negalés ivykdyti savo isipareigojimy bankui.

2. Kiredito rizikos valdymo tikslas — jvertinti galimy nuostoliy atsiradimo galimybe, numatyti ju
dydi, pateikti informacija banko vadovybei, kad biity pagerinta susidariusi padétis.

3. Kredito rizikos grupés pagal priezastis:

e rizika, susijusi su skolininku, garantu, laiduotoju (objektyvi (finansinés galimybés);
subjektyvi (reputacija); juriding);

o rizika, susijusi su uzstatu (likvidumo; konjunktiiros; mirties; juridiné);

e sisteminé rizika;

o force majeure rizika.

4. Rizikos analizés tikslas — gauti patikimy duomeny efektyviy valdymo sprendimy priémimui.

5. Kiredito rizikos valdymo priemones sudaro:

e kreditavimo taisyklés ir tvarka;

e kreditavimo procediiros, reglamentuojancios kreditavimo veikla;

e kredity rizikos limity sistema;

e paskoly klasifikavimo modeliai bei jy nustatymo kriterijai;

e kredito rizikos valdymas banko padaliniuose;

e kreditavimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.

6. Banko rizikos valdymo organizacinés strukttiros gali buti skiriamos dvi dalys:

a. Strateginé struktira — banko stebétojy taryba, valdyba, rizikos valdymo komitetai.
Pagrindiné $iy organy funkcija valdant rizika — numatyti rizikos valdymo strategija ir
politika, uztikrinti tinkamas salygas jas igyvendinti;

b. Vykdomoji struktiira — tai banko struktiriniai padaliniai. Pagrindinés juy funkcijos —
igyvendinti rizikos valdymo strategija ir politika .

7. Veiksminga kredito rizikos valdymo sistema apima kredito rizikos valdymo strategija, kredito
politika, kredito rizikos limity sistema, kitas kredito rizikos valdymo priemones ir procediiras,
taip pat kredito rizikos valdymo vidaus kontrolg ir vidaus audita.

8. ISanalizavus Lietuvos banky informacijq apie kredito istaigy veikla Lietuvoje 2008 m. pirmaji

ketvirt], nustatyta, kad Lietuvos banky pagrinding turto dalj sudaro paskolos. Paskoly apimtis



10.

11.

12.

13.

14.

15.

71
nuolat didéjo ir 2008 m. paskolos sudaré¢ 74 procentus banky turto. Toks aukStas paskoly
lyginamasis svoris palyginti su turtu tur¢jo teigiama itaka banku pelningumui, taciau kartu tai
lemia dominuojantj prisiimamos kredito rizikos vaidmeni.

ISanalizavus bankuy paskolu portfeli nustatyta, kad labiausiai pakito fiziniams asmenims
suteikty paskolu portfelio augimas: 2008 m. pirmaji ketvirtj iy paskoly portfelis padid¢jo 1,3
mlrd. Lt, t.y. 0,5 mlrd. Lt maZziau nei per ta pati laikotarpi prieS metus. Taciau dél mazesnio
paskoly portfelio augimo 2008 m. pirmaji ketvirti, metinis paskoly portfelio augimo tempas
(39,3 proc.) per ketvirti sumazéjo 5 proc. punktais.

ISanalizavus banku veiklos riziky apzvalga konkreciau kredito rizika. 2008 m. sausio 1 d.
iSankstiniais duomenimis, banky paskoly portfelis, iskaitant paskolas finansy institucijoms,
sudare 62 procentus 2007 m. Salies BVP. Tiek pagal paskoly ir BVP santykio didé¢jimo tempa,
tiek pagal kitus santykinius paskoly portfelio rodiklius, Lietuva vis dar atsiliecka nuo kity
Baltijos valstybiy. ISankstiniais duomenimis, Latvijoje banky paskolos, palyginti su BVP,
sudaré apie 121,5 procento, o Estijoje — apie 98,9 procento.

Atlikus kredito rizikos reik§més Lietuvos bankams analizg, nustatyta, kad $i rizikos risis yra
viena 1§ svarbiausiy Salies bankams. Taigi tinkamas kredito rizikos valdymas yra labai
reikSmingas Lietuvos komerciniams bankams. Atsizvelgiant i tai, kad pastaruoju metu Salies
bankai dar labiau sugrieztino kredito iSdavimo salygas, nors paskoly portfelis bei naujos
paslaugos kreditavimo srityje ne mazéja, todél tinkamas kredito rizikos valdymas ir paskoly
kokybés ivertinimas tampa dar aktualesnis.

Bisto kreditus teikiancios institucijos yra nusistatg reikalavimus bisto kreditui gauti — amZziaus
apribojimai, gaunamy pajamu dygis, saskaita banke.

Did¢janti kredity buistui isigyti koncentracija banky paskoly portfeliuose, o taip pat del
kylanciy palikany normy maz¢jantis kai kuriy skolininky mokumas rodo, kad banky sistemoje
auga kreditiné rizika.

Specialisty irodyta, jog kiekvienos imonés efektyvi veikla priklauso nuo pasirinktos strategijos.
Svarbu nustatyti teisingus strategijos tikslus jvairiuose lygmenyse, priemones jiems pasiekti.
Darbe iStirtos trys rizikos maZinimo strategijos, i§ kuriy finansinés institucijos turi i$sirinkti
sau tinkama: rizikos vengimas, rizikos perleidimas kitiems dalyviams ir aktyvus rizikos
valdymas. Daugelis autoriy teigia, jog komerciniai bankai renkasi aktyvy rizikos valdyma kaip
pagrindini s€kmés veiksni.

Ivairiis autoriai pateikia Siek tiek skirtingus kredito rizikos apibrézimus, taciau juy esme islieka
visur ta pati - tai yra rizika, susijusi su sandorio Salies nesugebéjimu jvykdyti sutartyje

nustatyty isipareigojimuy.
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Kredito rizika néra nauja rizikos riisis. AtvirksSciai, tai viena seniausiai suvokty riziky. Jos
valdymas peré¢jo 7 evoliucijos etapus. Nuo etapo ,,mes skoliname tik geriems klientams*
kredito rizikos valdymas pazengé iki diversifikacijos svarbos supratimo. Taciau ir Siandien dar
néra visiSkai aiSku, kaip ja iSmatuoti, tiksliai jvertinti. Kredito rizikos valdyme iSskiriami keli
trikumai, pavyzdziui: sunku prognozuoti tiksly paskoly portfeli, nepakanka zinoti vien rizikos
kiekybés, Cia itin svarbi ir kokybé. Kaip dar vieng truikuma galétume iSskirti sudétinga kredito
portfelio diversifikacija ir koreliacija tarp atskiry kredity.
Mokslininkai kuria jvairius metodus ir modelius, kurie palengvinty kredito rizikos jvertinima,
padétu ja valdyti. Visy pirma, jie iSskiria kredito rizikos sudedamasias dalis, kurios yra kaip
parametrai rizikos vertinime, kitaip sakant kredito rizikos vertinimo modeliai ir skirstomi pagal
tai, kokia kredito rizikos sudedamoji dalis yra vertinama. Geriausiais pripazinti isipareigojimy
nevykdymo tikimybés modeliai, kurie pagristi finansiniy imoniy ataskaity duomenimis, rinkos
informacija. Jie skirti konkretaus skolininko jsipareigojimy nevykdymo tikimybei ivertinti.
Taciau ir jie turi trikumy. Didziausias — neatsizvelgia | kokybiniu paskoly pokycius. Kredito
pozicijos vertinimo ir portfelio nuostolio modeliai irgi taikomi, bet ne taip placiai.
Kaip viena svarbi priemoné, padedanti bankams nustatyti kredito isipareigojimy nevykdymo
tikimybeg, yra reitingavimo sistema. Ji naudojama placiai ir yra gana patikima. Reitingai gali
Pasaulyje geriausiai zinomos reitingy agentiiros laikomos Sios: Standard and Poor‘s, Fitch,
Moody*s. Jy rezultatai suteikti tikio subjektams reitingai panasis, taciau stambesnés bendrovés
stengiasi gauti keliy agentiiry duomentis.
Bankai daznai naudojasi paskoly registry duomenimis, kaip dar viena priemone, kredito rizikai
valdyti. Tai yra centralizuota duomeny bazé apie skolininkus. Kiekvienoje Salyje paprastai
blina vienas valstybinis paskoly registras ir daug privaciy. Labiausiai i§vystytus paskoly
registrus Europoje turi Pranciizija ir Italija. Lietuva savo paskoly registra ikiir¢ 1996 metais,
taciau jis turi dar nemazai trikumuy, taciau su laiku jis tobul¢ja.
Tam, kad kredito rizikos valdymas bty efektyvus, svarbu nustatyti paskoly tikraja verte. Tam
labai padeda paskoly grupavimas ir vertinimas. Paskolos grupuojamos i 5 homogenines grupes.
Vertinamos jos gali biti individualiai ir bendrai. Toks grupavimas leidZia bankams greitai gauti
patikima informacija.Kredito rizikos valdymo tikslas -
tvertinti galimy nuostoliy atsiradimo galimybeg, numatyti ju dydi, pateikti informacija banko
vadovybei, kad biity pagerinta susidariusi padétis. Kadangi pagrinding banky veikla sudaro
paskoly teikimas, ju sékmingam teikimui bitina informacija apie klientus, ju kredito rizika.
Sukurti kredito rizikos valdymo sistema dar nepakanka. Svarbi yra ir vadinamoji rizikos

valdymo kultiira — vertybiy, isitikinimy ir elgesio normu visuma. Kredito politikos ir banko
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politikos neatitikima gali lemti ne tik kontrolés procediiry neefektyvumas, kredito rizikos
valdymo sistemos netikimas esamai situacijai, bet ir priemoniy, galin¢iy paskatinti darbuotojus
atlikti su banko politika nesuderinamus veiksmus, taikymas, kreditavimo kultiiros trakumas ar
jos neiSmanymas. Galiu teigti, kad iSkelta hipotezé pasitvirtino - Kreditinés rizikos valdymas

komerciniuose bankuose turi probleminiy ir tobulintiny sri¢iy.
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Kad pagerétuy kredito rizikos valdymas, bankai turéty numatyti kredito rizikos valdymo
strategija, kuri yra veiksmingo kredito rizikos valdymo pagrindas. Toki dokumenta turéty
patvirtinti banko stebétojy taryba.

Bankuose turi biiti isteigti rizikos valdymo komitetai. Bent didziyjy banky rizikos valdymo
komitetuose turéty biiti kredito rizikos pakomiteciai, nes kredito rizika Lietuvos bankams yra
pati reikSmingiausia.

Steigiant rizikos valdymo komiteta reikéty aiSkiai apibrézti rizikos valdymo komiteto, paskoly
komiteto, aktyvy ir pasyvy valdymo komiteto funkcijas, jas derinti tarpusavyje ir su
struktiiriniy padaliniy funkcijomis.

Kad rizikos valdymo organizaciné struktiira biity veiksminga, kredito rizikos valdytojai turéty
pateikti ataskaitas apie savo veikla.

Kad banko vidaus dokumentai, reglamentuojantys kredito rizikos valdyma, atitikty vidaus ir
iSorés aplinka, jie turéty biti perzitirimi ne reciau kaip karta per metus.

Bankuose turéty biti aiskiai skiriamos kredito rizikos valdytoju funkcijos.

Daugiau démesio reikéty skirti susijusiy skolininky kredito rizikos valdymui.

Biitina daugiau démesio skirti paskoly portfelio rizikos valdymui. Pavyzdziui, paskoly
portfelio rizikai valdyti vis labiau turéty buti taikomi kredito rizikos limitai.

Svarstytina galimybé visuomenei atskleisti daugiau informacijos apie kredito rizikos valdyma,
nes tai padidinty rinkos disciplina. Siam tikslui biity pravarty, kad ES Taryba ir Parlamentas
patvirtintu ES Komisijos pasitilyma dé¢l naujos vartojamojo kredito direktyvos. Kuri uztikrintu
aukSta vartotojy apsaugos lygi, nepriklausomai nuo to, kurioje ES Salyje kreditas gaunamas.
Viena i§ pasitilyme numatomy salygy — vartotojy teisé per 14 dieny atsisakyti kredito sutarties.
Taip pat kredito teikéjai Sia direktyva ipareigojami uztikrinti, kad vartotojai, prie§ priimdami
sprendima, gauty i§samia informacija.

Skatinant paskolas teikiancius banko darbuotojus, turéty biiti elgiamasi apdairiai.

Teikiamy ir suteikty paskoly rizika turéty biiti vertinama taikant skirtingus modelius.

Bankuose turi buti diegiama tinkama kredito rizikos valdymo kulttira, nes be jos veiksmingas
kredito rizikos valdymas neimanomas.

Mano nuomone vienas ir pagrindiniy pasitlymu tai Naujos kapitalo pakankamumo sistemos
igyvendinimas. [gyvendinant 2006 m. birZelio 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvas
2006/48/EB dél kredito istaigy veiklos pradéjimo ir vykdymo ir 2006/49/EB dél investiciniy
imoniy ir kredito istaigy kapitalo pakankamumo bei atsizZvelgiant 1 Europos banky priezitiros

instituciju komiteto naujas rekomendacijas ir Europos Komisijos sudarytos darbo grupés
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1SaiSkinimus, buvo pakoreguotos Kapitalo pakankamumo skai¢iavimo bendrosios nuostatos.
Pataisos susijusios su tuo, kad pakoreguota: | banky kapitalo sudéti jtraukiamos atskiros
sudedamosios dalys; rizikos koeficienty nustatymas taikant standartizuota kredito rizikos
vertinimo metoda; isigytu gautiny sumy vertinimas ir kredito rizikos parametry nustatymas
taikant vidaus reitingais pagrista kredito rizikos vertinimo metoda; kredito rizikos mazinimas
taikant uztikrinimo priemones; reikalavimai pakeitimo vertybiniais popieriais sandoriams;
kapitalo, reikalingo specifinei skolos finansiniy priemoniy rizikai padengti, poreikio
apskaiCiavimas; veiklos priskyrimas verslo linijjoms siekiant nustatyti kapitalo poreiki
operacinei rizikai padengti ir direktyvy reikalavimy taikymo kryptys ES globojancios
(patronuojancios) kredito istaigos grup¢je. Siekiant kiekvienu atveju detaliai jvertinti
kiekvieno atskiro banko kapitalo dydi ir sudéti, buvo parengtas Kapitalo pakankamumo
skai¢iavimo bendryjy nuostaty pakeitimas. Jis nustato, kad bankai gali einamyjy mety
nepaskirstytaji pelna iskaityti i pirmojo lygio kapitala tik atskirai jverting savo veiklos
rezultatus, rizikos valdymo pobiidi ir turto koncentracijos lygi banke. Norint uztikrinti, kad i
pirmojo lygio kapitala itraukiamas einamuyjy mety nepaskirstytasis pelnas yra teisingai
nustatytas, ji turi patvirtinti banka audituojanti nepriklausoma audito imone, atlikusi banko
finansinés atskaitomybés audita. Toliau igyvendinant Kapitalo pakankamumo reikalavimus ir
siekiant sudaryti salygas bankams leisti { apyvarta ir iskaityti 1 kapitala neterminuotuosius
skolos vertybinius popierius, parengtos Neterminuotyjy skolos vertybiniy popieriy ir ju
jitraukimo | banko kapitala 41 bendrosios nuostatos. Siame dokumente detaliau apibréztos
salygos, kurias jvykdZius neterminuotieji skolos vertybiniai popieriai jtraukiami | banko
antrojo lygio kapitala. Taip pat buvo atnaujintos ir patikslintos Testavimo nepalankiausiomis
salygomis bendrosios nuostatos. Lietuvos bankas, vykdydamas kredito istaigy prieziira,
kiekvienai 1§ ju pradeda taikyti prieZidirinio tikrinimo ir vertinimo procesa, todel kiekviena
kredito istaiga, atsizvelgdama | veiklos masta ir pobudj, prisiimama rizika ir atlickamas
operacijas, privalés sukurti ir idiegti veiksminga ir funkcionaly mechanizma vidaus kapitalo
poreikiui nustatyti. Viena i§ salygu kapitalui paskirstyti ir banko veiklos rizikai tinkamai
tvertinti yra privalomas banko veiklos testavimas nepalankiausiomis salygomis. Dokumente
i8déstyti testavimo nepalankiausiomis salygomis organizavimo ir atlikimo kredito jstaigose
pagrindiniai aspektai. Atsizvelgiant { ES naujas direktyvas ir tai, kad subordinuotosios
paskolos yra svarbi banko kapitalo sudedamoji dalis, buvo patikslintos Subordinuotyju paskolu
ir juy itraukimo i banko kapitala bendrosios nuostatos. Nustatyta, kad paskolos i kapitala
itraukiamos nominaligja  verte, labiau detalizuoti  reikalavimai  neterminuotoms
subordinuotosioms paskoloms grazinti, t. y. numatytas 5 m. iSankstinio isp¢jimo laikotarpis.

Taip pat reikalaujama, kad subordinuotosios paskolos negali biiti uZtikrinamos hipoteka,
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reglamentuota subordinuotosios paskolos keitimo i banko akcijas procediira. Lietuvos bankas,
siekdamas galutinai jvertinti komerciniy banky pasirengima nuo 2008 m. sausio 1 d. taikyti su
kapitalo pakankamumo skaifiavimu susijusiy naujy teisés akty reikalavimus ir naujas jam
teikiamas finansines ir kapitalo pakankamumo ataskaitas, gruodzio mén. surengé susitikimus
su komerciniy banky atsakingais specialistais. Ju metu iSsiaiSkinta banky pazanga kuriant ir
diegiant mechanizma vidaus kapitalo poreikiui nustatyti. Banky atstovai trumpai apzvelgé
diegiama vidaus kapitalo pakankamumo vertinimo proceso (ICAAP) mechanizma ir pateiké
preliminarius ICAAP rezultatus. Taip pat buvo pristatyti Europos Komisijos 2008 m.
programoje numatomi direktyvy 2006/48/EB ir 2006/49/EB pagrindiniai pakeitimai. Per
susitikimus visi komerciniai bankai patvirtino, kad yra pasirengg nuo 2008 m. sausio 1 d.
taikyti atitinkamus kredito, operacinés ir rinkos rizikos vertinimo metodus. Be to, vyko
susitikimai su uZzsienio banky filialy vyriausiaisiais buhalteriais: aptarti su apskaita ir
atskaitomybe susij¢ bei metinés finansinés atskaitomybés teikimo klausimai. Bankai, norédami
taikyti pazangiuosius kredito, rinkos ir operacinés rizikos vertinimo metodus, turi gauti
priezitiros instituciju leidima. Atsizvelgdama { tai, mety pabaigoje Lietuvos banko valdyba
vienam i§ banky suteiké galimybe taikyti vidaus reitingais pagrista kredito rizikos vertinimo
metoda nuo 2008 m. sausio 1 d. Tam bankui, {vertinus operacinés rizikos valdymo praktika,
taip pat buvo pasitlyta galimybé taikyti pazanguji operacinés rizikos vertinimo metoda
apskaiciuojant kapitalo poreiki operacinei rizikai padengti. atsizvelgdamas i tai, kad Bazelio
banky priezitros komitetas (BBPK) atnaujino pagrindinius efektyvios banky priezitiros
principus ir jvertings banky prieziiiros sparcia plétra bei sukaupta tarptauting patirti, Lietuvos
bankas papildé savo pagrindinius efektyvios banky prieziiiros principus naujais reikalavimais,
kad jie atitikty banky priezitros aktualijas. Pagrindinés naujovés susijusios su iSskirtiniu
démesiu rizikos valdymo procesams bankuose. Prieziiiros institucijos turi isitikinti, kad tiek
rizikos atskiros riiSys, tiek banko patiriama rizika apskritai yra tinkamai nustatoma, jvertinama
ir valdoma. Kartu Lietuvos bankas jvertino, kaip jis pats jgyvendina pagrindinius efektyvios
banky prieziiiros principus.

2007 m. JAV prasidéjusi finansiné suiruté¢ didesnés rizikos hipotekos paskoly rinkoje sukélé
didelius neramumus ir netikruma visoje pasaulio finansy sistemoje.
Dabartiniy neramumy priezastis — pernelyg didelis rizikavimas, susijes su ilgai iSlaikytomis
zemomis paliikany normomis ir investuotoju siekiu gauti daug pajamy. Nuo 2001 m. dél
nedideliy palikany normy JAV pagausé¢jo suteikiamy hipotekos paskoly gyvenamajam bistui,
todel staiga iSaugo gyvenamuyju namy kainos. Bisto paklausa JAV dar labiau padidino itin
laisvas poziiiris 1 skolintojy taikomus kriterijus paskoly gavéjams: didesnés rizikos hipotekos

paskolos buvo teikiamos didelés rizikos grupei priklausantiems paskolu gavéjams, kuriy
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skolinimosi istorija kélé abejoniy arba buvo bloga. Be to, hipotekos paskoly sutartyse buvo
numatomos zemos pradinés paliikany normos (kurios pasibaigus pradiniam laikotarpiui staiga
padidédavo), todél jos buvo labai patrauklios vartotojams, imantiems nauja hipotekos paskola.
Didesnés rizikos hipotekos paskoly rinka smarkiai augo, o kartu intensyvéjo ir vadinamasis
hipotekos paskoluy pakeitimas vertybiniais popieriais — procesas, kai skolintojas perduoda
kredito rizika investuotojams. Taciau 20062007 m. palikany normos pakilo, o namy kainos
JAV sumaz¢jo. Todél daugelis didesnés rizikos hipotekos paskolas paémusiu skolininky
nebegaléjo kaip anksCiau perfinansuoti savo hipotekos paskoly ir turéjo mokeéti gerokai
didesnes palukanas. Dél to padaugéjo isipareigojimy nejvykdymo atveju, ypac didesnés rizikos
skolininky, kuriems §is padidéjimas buvo pernelyg didelis.

JAV didesnés rizikos hipotekos paskoly krizé greitai virto visuotine likvidumo krize. Taip
ivyko todél, kad dél hipotekos paskoly rizikos pakeitimo vertybiniais popieriais kredito rizika,
susijusi su didesnés rizikos hipotekos paskolomis, iSplito visame pasaulyje. Kai JAV biisto
rinkoje émé daugéti nuosavybés teisés atémimo atvejuy, nebuvo Zinoma, kur is tikryjy atsiranda
kredito rizika. Nebuvo galima tiksliai nustatyti rizikos dydzio ir vietos, todél sumaZzéjo
likvidumas ir padid¢jo finansy instituciju netikrumas. Be to, nebuvo kai kuriy vertybiniy
popieriy antrinés rinkos, todél daugelis finansy institucijy turéjo i§ naujo ivertinti savo finansini
turta, o kai kurie bankai savo balansuose turéjo nuraSyti dideles sumas. Kilo pavojus, kad dél
netikrumo rinkoje sumazéjus likvidumui gali sumazeéti kredito rinka. Taip ir atsitiko JAV
rinkoje, taciau ES kredito rinkos padétis kol kas pakankamai gera.

Apibendrinus auks¢iau iSdéstyta medziaga buty tikslinga paminéti apie ES politinius
sprendimus siekiant jveikti kriz¢. Prasidéjus suirutei Europos centrinis bankas greitai sureagavo
ir ES finansy sistemai suteiké papildomo likvidumo. 2007 m. spalio mén., bendradarbiaudami
su Europos Komisija, ES finansy ministrai vienbalsiai pritaré iSvadoms dél pagrindiniy
finansinés sistemos trikumy, kurie buvo nustatyti dabartinés suirutés metu. Vadinamajame
Ekonomikos ir finansy tarybos veiksmuy plane nurodytos sritys, kurioms bus skirtas pagrindinis
démesys:

skaidrumo rinkoje didinimas, pvz., raginant finansy institucijas atskleisti visas savo rizikos
pozicijas (iskaitant hipoteka apsaugotus finansinius produktus), teikti pagrindinius su Siomis
rinkomis susijusius statistinius duomenis, investuotojams teikti daugiau informacijos ir gerinti
jos kokybe;

finansinés atskaitomybés ir finansiniy produkty vertinimo gerinimas, siekiant investuotojams
suteikti daugiau iSsamios informacijos apie tam tikrus sandorius ir uztikrinti tinkama turto

vertinima;
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bankininkystés sektoriaus rizika ribojanciy taisykliy grieztinimas, pvz., pasitlant Kapitalo
reikalavimy direktyvos (KRD) pakeitimus;
struktiiriniy rinkos klausimy problemu, kaip antai kredito reitingy agentury (KRA) vaidmuo ir
ju galimos klaidos finansy rinky suirutés aplinkybémis.

Greitai jgyvendinus Sias rekomendacijas ne tik ilgainiui sustiprés visuotinés finansy sistemos
gyvybingumas esant krizei, bet ir bus atkurtas investuotojy pasitikéjimas bei gerinamas

pasaulio finansy rinky veikimas.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota ir jvertinta kredito rizikos valdymo praktika,
problemos ir pateikti siilymai toms problemoms sprgsti. Pirmoje darbo dalyje teoriniu aspektu tyriama
rizikos ir neapibréZztumo samprata, pateikiama rizikos savoka, analizuojami rizika sukeliantys
veiksmai, rizikos analizés esmé bei rizikos klasifikacija. Antroje dalyje nagrin¢jama finansiniy
instituciju kredito rizika, kreditinés rizikos jvertinimas, rizikos riiSys, kurios itakoja kredito rizika bei
kreditinés rizikos valdyma bei jos sistema. Trecioje ir ketvirtoje dalyje nagriné¢jami paskoly valdymo
procesai ir kredito rizikos valdymas Lietuvos bankuose. Penktoje dalyje aptariame busto kreditavima

ir jo esmg, bisto kredito rtiSys bei biisto kredito rizika.

Pagrindiniai ZodZiai: rizika, kredito rizika, kredito rizikos valdymas.
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Gaidukevi¢ M. Credit risk and control/ Thesis of Finance markets master. Leader - docent
doctor R. Urniezius. — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Economics and Finance
Management, 2008. — 100 p.

ANNOTATION

Master‘s thesis analyzes and evaluates the practice of credit risk management, problems and it
presents offers to solve these problems. Part one of the thesis explores the conception of risk and
indeterminacy in theoretical aspect, presents the concept of risk and analyzes the actions, evoking risk,
the essence of risk analysis as well as risk classification. Part two analyzes credit risk of financial
institutions, credit risk assessment, types of risk, having impact on credit risk as well as credit risk
management ant its system. Part three and part four analyzes the processes of loan management and
credit risk management at Lithuanian banks. Part five describes home crediting and its matter, types of

home crediting and home credit risk.

Key terms: risk, credit risk, credit risk management.
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Gaidukevi¢ M. Kredito rizika ir valdymas / Finansy rinky magistro baigiamasis darbas.
Vadovas doc. Dr. R. Urniezius. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy
valdymo fakultetas, 2008. - 100 p.

SANTRAUKA

Kredito rizikos ir valdymo magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali, todél kad bankai —
vieni i§ svarbiausiy ekonominés veiklos dalyviy, kadangi jie kaupia 1éSas priimdami indélius ir skolina
pinigus juridiniams ir fiziniams asmenims. Bankuy pajamas uztikrina paskolos, kituose bankuose
laikomi indéliai, vertybiniai popieriai ir kitas turtas. Paskolos sudaro apie 60 % banky turto, todél pati
reikSmingiausia komerciniams bankams yra kreditiné rizika, nes paskoly portfelis paprastai sudaro
pacia didziausia banko aktyvy dalj. Kredito rizika reiskia, kad klientas nejvykdys savo isipareigojimy
bankui. Todé¢l ir kredito rizikos valdymo aktualumas yra akivaizdus. Deja, Lietuvos mokslingje
literatiiroje kreditinei rizikai skiriama santykinai mazai démesio. Daugelis autoriy aptaria arba visas
rizikos raiSis, ju valdyma, taciau nepakankamai iSsamiai, arba didesni démesj skiria kitoms rizikos
ri§ims, tadiau ne kredito rizikai. Todél neabejotina tiek §io darbo praktiné nauda, tiek ir naujumas. Sio
darbo objektas — kreditiné rizika Lietuvos komerciniuose bankuose. Pagrindinis $io darbo tikslas -
iSanalizuoti kreditinés rizikos valdymo praktika, problemas ir pateikti siilymus toms problemoms
spresti. Darbo  hipotezé — kreditinés rizikos valdymas néra pakankamai iSvystytas Lietuvos
komerciniuose bankuose. Siekiant keliamo tikslo buvo sprendziami tokie uzdaviniai: apibudinti
krediting rizika ir jos rusis, apibrézti, kokiomis priemonémis valdoma rizika ir apzvelgti kredito rizikos
valdymo sistema, pagristi kredito rizikos valdymo aktualuma Lietuvos bankams, iSanalizuoti Lietuvos
banky kredito rizikos valdymo praktika ir problemas, pasiiilyti biidus kredito rizikos valdymui
Lietuvos bankuose gerinimui.

Atliekant tyrima buvo taikomi Sie metodai: Salies ir uZsienio mokslinés literatiros analize,
statistiniy duomeny analizé. Rastu pateikta atlikta viena i§ tyrimo duomeny analizé. Buvo tiriami
pagrindiniai paskoly sistemos veikimo principai ir paskolas teikian¢iy instituciju veikla, taip pat
panaudota Lietuvos komerciniy banky ir kity kreditavimo instituciju internete skelbiama informacija.
Darbe iSanalizuoti ekonomisty straipsniai, tiesiogiai susij¢ su analizuojama tema, taip pat panaudoti
duomenys i§ Lietuvos banko oficialiy tyrimy.

Atlikus sprendziamy uzdaviniy analize, padarytos Sios svarbiausios i§vados:

e Kredito rizikos valdymo tikslas — jvertinti galimy nuostoliy atsiradimo galimybe, numatyti ju
dydi, pateikti informacija banko vadovybei, kad biity pagerinta susidariusi padétis.

e Rizikos analizes tikslas — gauti patikimy duomeny efektyviy valdymo sprendimy priémimui.

o Atlikus kredito rizikos reikSmés Lietuvos bankams analize, nustatyta, kad §i rizikos rusis yra

viena 1§ svarbiausiy Salies bankams. Taigi tinkamas kredito rizikos valdymas yra labai
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reikSmingas Lietuvos komerciniams bankams. Atsizvelgiant { tai, kad pastaruoju metu Salies
bankai dar labiau sugrieztino kredito iSdavimo salygas, nors paskolu portfelis bei naujos
paslaugos kreditavimo srityje ne mazéja, todél tinkamas kredito rizikos valdymas ir paskoly
kokybés jvertinimas tampa dar aktualesnis.

Kredito rizika néra nauja rizikos rasis. Atvirk$¢iai, tai viena seniausiai suvokty riziky. Jos
valdymas per¢jo 7 evoliucijos etapus. Nuo etapo ,,mes skoliname tik geriems klientams*
kredito rizikos valdymas pazengé iki diversifikacijos svarbos supratimo. Taciau ir Siandien dar
néra visiSkai aisku, kaip ja iSmatuoti, tiksliai jvertinti. Kredito rizikos valdyme iSskiriami keli
trikumai, pavyzdziui: sunku prognozuoti tiksly paskoluy portfeli, nepakanka zinoti vien rizikos
kiekybés, Cia itin svarbi ir kokybé. Kaip dar viena trilkuma galétume iSskirti sudétinga kredito
portfelio diversifikacija ir koreliacija tarp atskiry kredity.

Sukurti kredito rizikos valdymo sistema dar nepakanka. Svarbi yra ir vadinamoji rizikos
valdymo kultiira — vertybiuy, isitikinimy ir elgesio normuy visuma. Kredito politikos ir banko
politikos neatitikima gali lemti ne tik kontrolés procediiry neefektyvumas, kredito rizikos
valdymo sistemos netikimas esamai situacijai, bet ir priemoniy, galin¢iy paskatinti darbuotojus
atlikti su banko politika nesuderinamus veiksmus, taikymas, kreditavimo Kkultaros trilkumas ar

Jos neiSmanymas.
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SUMMARY
Gaidukevi¢ M. Credit risk and control/ Thesis of Finance markets master. Leader- docent
doctor R. Urniezius. — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Economics and Finance
Management, 2008. - 100 p.

The theme of the master’s thesis of credit risk is actuals because banks are one of the most
important participants in the economical activities, because they accumulate funds accepting deposits
and borrow money to legal and natural people. The income of banks is assured by loans, deposits, kept
at the other banks, securities and other assets. Loans form approximately 60 % of the bank assets,
therefore credit risk is mostly important for commercial banks, because loans portfolio form the
biggest part of the banks actives. Credit risk means that a client will not fulfil his obligations to the
bank. Therefore, the actuality of credit risk management is evident. However, relatively low attention
is aid at the credit risk in Lithuanian non-fiction literature. Many authors discuss either all the types of
risk, their management, however in insufficient detail, o a higher attention is paid at the other types of
risk, but not the credit risk. Therefore, this thesis is valuable not only because of its practice, but also
by its originality. Therefore, practical use as well as originality of this thesis is obvious. The subject
of this thesis is credit risk at Lithuanian commercial banks. The key objective of this thesis is to
analyze credit risk management practice, problems and provide with the offers to solve these problems.
The hypothesis of this thesis is that credit risk management has not been developed sufficiently at
Lithuanian commercial banks. To seek a raised aim the following objectives were solved: to define
credit risk and its types, determine the means of risk management and overlook at credit risk
management system, substantiate the actuality of credit risk management for Lithuanian banks,
analyze the practice and problems of credit risk management at Lithuanian banks, offer the ways how
to improve credit risk management at Lithuanian banks.

The following methods have been applied during research: analysis of Lithuanian and foreign
non-fiction literature, analysis of statistical data. Data analysis of one research has been presented in
written form. The main principles of the loan system operation and the activities of institutions, issuing
loans, were researched. Information, published at the websites of the Lithuanian commercial banks and
other crediting institutions was also used. The articles of the economists, directly related to the
analyzed theme, were also analyzed in the thesis. Data from official research of the Lithuanian bank
were also used.

After analysis of pending problems, the following conclusions have been made:

e The aim of credit risk management is to assess the appearance of possible loss, foresee their

extent, present information to the management of the bank to improve the situation.
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The aim of credit analysis to get reliable information for effective management solutions
adoption.
After analysis of credit risk importance at Lithuanian commercial banks, it was determined that
this type of risk is one of the most important ones at the banks of Lithuania. Therefore a proper
credit risk management is very important at Lithuanian commercial banks. Taking into
consideration the fact, that recently the banks of the country made the terms of credit issue
stricter, though loans portfolio and new services in crediting field are not decreasing, therefore
proper credit risk management and loans quality assessment become even more actual.
Credit risk is not a new type of risk. On the contrary, it is one of the risks, which had been
perceived long ago. It management went through 7 evolution stages. Credit risk management
went from the stage ,, we borrow only to good customers* to understanding the importance of
diversification. However, today it is not clear yet how to measure and assess it exactly. Several
shortages have been distinguished in credit risk management, e.g.: it is difficult to forecast the
exact loans portfolio, it not sufficient to know only the quantity of risk, quality is especially
important here. We can distinguish complicated diversification of a credit portfolio as well as
correlation between different credits as one more shortage.
It is not sufficient to establish credit risk management system. So-called risk management
culture, i.e. values, convictions and proprieties, is also important. Inadequacy of credit policy
and bank policy can be raised not only by inefficiency of control procedures, inadequacy of
credit risk management system for present situation, but as well as by application of the means,
which can stimulate employees to perform actions, contradictory to the bank policy, shortages

of crediting culture and its ignorance.
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1 PRIEDAS
Atliktas siekiant istirti kredito rizikos valdyma buvo atlikta fiziniy asmeny apklausa. Tyrimo
tikslas — istirti pavieniy kredity rizikos valdymo aspektus. [ klausimyna atsaké 52 respondentai. Buvo
iStirta tiksliné grupé Zmoniy — iSoriniai vartotojai, kurie naudojasi Lietuvos banky teikiamais
produktais. Tyrimo metodai — anketiné apklausa ir aprasomoji statistiné duomeny analizé, atlikta

naudojant programa SPSS 15.0.

1004

a0+

60—

Procentai

404

204

SEB Vilniaus Snoro bankas Hansabankas  DOnB Mord Mordea
hankas bankas bankas

Bankai

Parex bankas

1 paveikslas. Darbuotojy skai¢ius jvairiuose bankuose procentais.

Lytis: 32 moterys ir 20 vyry. Amzius: 23-60 mety, vidurkis — 40,13 metai, moda — 38 metai.

I$silavinimas: 43-y aukStasis ir 9-iy auks$tesnysis (Zr. 2-3 pav.).

Waukstasis [Imoteris
W aukstesnysis Evyras

17.31%

82.69%

2 paveikslas. Respondenty lytis proc. 3 paveikslas. Respondenty iSsilavinimas proc.
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I klausima Ar banke atitinkamuose dokumentuose yra iSsamiai aprasytas kredity teikimo

procesas? (zr. 4 pav.)

100

80

Procentai

4 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.
IS diagramos matyti, kad kiek daugiau nei trec¢dalis (71,15 proc.) respondenty pasisaké, kad
banke yra apraSytas kredity teikimo procesas, likusieji (28,85 proc.) — neigiamai atsake i §i klausima.
I klausima ar banke numatyta savita tvarka, pagal kuria nustatomi tarpusavyje susije

skolininkai (Zr. 5 pav.) ?

100

a0

Procentai

pagal LB reikalavimus taip, bankas turi savo tvarka ne, tokios tvarkos néra

5 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.
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Daugiau nei pusé (59,62 proc.) respondenty pasisake, kad ju bankas turi savo tvarka, daugiau

nei penktadalis (21,15 proc.) atsake, kad tokios tvarkos néra jy banke ir 19,23 proc. respondenty
bankuose skolininkai nustatomi pagal Lietuvos banko reikalavimus.

I klausima Ar Kreditus teikiantys asmenys yra materialiai ar kaip kitaip papildomai skatinami

uz tai, jog per tam tikra laikotarpi suteiké tam tikra kredity suma (zr. 6 pav.)?

38.46%

61.54%

Ene

6 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.

61,54 proc. respondenty teige, kad jie néra papildomai skatinami uz tai jog per tam tikra
laikotarpi suteiké tam tikra kredity suma, likusieji — 38,46 proc. respondenty teigé, jog yra skatinami.
I klausima ar prie§ pradedant teikti naujas paslaugas, susijusias su kredito rizika, apie tai

pateikiama informacija banko organams (Zr. 7 pav.)?

1004

a0

G0

Procentai

taip dazniausiai ne

7 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.
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Lygiai pusé tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, jog prie§ pradedant teikti naujas paslaugas

susijusias su kredito rizika, apie tai yra pateikiama informacija banko organams, tik 15,38 proc. — néra
pateikiama jokia informacija.

I klausima ar banke pavirtinta kredity paliikany normos nustatymo metodika, pagal kuria

palikany norma nustatoma atsizvelgiant i kredito rizika (Zr. 8 pav.)?

100

a0

G0

Procentai

taip ne planuojame tai padaryti

8 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.

IS diagramos matyti, kad 44,23 proc. respondenty pasisaké, kad paliikany norma jy banke yra
nustatoma atsizvelgiant i kredito rizika ir 40,38 proc. pasisake, jog nesvarbu.

I klausima ar banke yra kredity suteikimo padalinys (zZr. 9 pav.)?

Procentai

néra atskiro banko centringje histingje banko filialuose

9 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.
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38,46 proc. respondenty pasisake, kad kredity suteikimo padalinys yra atskiruose banko
filialuose ir ketvirtadalis respondenty (25 proc.) — banko centrinéje biistinéje. Taciau daugiau nei

trecdalis darbuotojuy (36,54 proc.) pasisake, kad ju banke néra atskiro kredity suteikimo padalinio. [
klausima ar banke yra kredity administravimo padalinys (zr. 10 pav.)?

50

40

[
o
1

Procentai

(5]
o
1

10+

néra atskiro banko centringje bastingje banko filialuose

10 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.

Pusé respondenty teigé, kad ju banke yra kredity administravimo padalinys. Likusieji, t.y.
26,92 proc. teigé, kad yra banko centringje biistinéje ir 23,08 proc. — banko filialuose.

I klausima ar banke yra kredity rizikos iSankstinio vertinimo padalinys (zr. 11 pav.)?

1004

50

Procentai

néra atskiro banko centringje bastingje banke fiialuose

11 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.
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IS diagramos matyti, kad 40,38 proc. respondenty pasisaké, jog ju banke néra atskiro kredity

rizikos iSankstinio vertinimo padalinio, 32,69 proc. — kad toks padalinys yra banko filialuose ir 26,92
proc. — banko centringje biistingje.

I klausima Ar banke yra kredity rizikos paskesnio vertinimo padalinys (zZr. 12 pav.)?

1004

80

60—

Procentai

40

5 00% 26.85%
I

néra atskiro banko centringje blstingje banko filialuose

12 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.

Daugiausia respondenty (46,15 proc.) pasisaké, kad ju banke néra ir kredity rizikos paskesnio
vertinimo padalinio. 28,85 proc. sutiko, kad toks padalinys yra banko filialuose ir ketvirtadalis
respondenty — banko centringje biistingje.

[ klausima ar banke yra kredity uztikrinimo priemoniy vertinimo padalinys (zr. 13 pav.)?

50

40

w
o
1

Procentai

20

néra atskiro banko centringje bastingje banko filialuose

13 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.
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40,38 proc. respondenty teigé, kad jy banke néra atskiro kredity uztikrinimo priemoniy
vertinimo padalinio, 32,69 proc. — banko filialuose, o likusieji — banko centrinéje biistingje.

I klausima ar banke yra probleminiy kredity padalinys(zr. 14 pav.)?

100+

60

B
c
o
o
2
o

404

48.068%
204 —
34.62%
17.31%
0 T T T
néra atskiro banko centringje blstingje banko filialuose

14 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.

Daugiausiai respondenty (48,08 proc.) pasisake, kad ju banke néra atskiro probleminiy kredity
padalinio, o maziausiai respondentai (17,31 proc.) pasisaké, kad tokio padalinio ju banke néra.

I klausima kokie modeliai naudojami vertinant bisto kredity rizika (zr. 15 pav.)?

100+

a0+

Procentai

60

ekspertiniai statistiniai midris

15 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.

Respondentai atsakeé, kad vertinant biisto kredity rizika dazniausiai naudojami statistiniai
modeliai (42,31 proc.) ir misriis modeliai (34,62 proc.).

I klausima kokie modeliai naudojami vertinant vartojimo kredity rizika(zr. 16 pav.)?
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100+

80

60

Procentai

ekspertiniai statistiniai midris

16 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.

Daugiausiai respondenty pasisaké, kad vertinant vartojimo kredity rizika dazniausiai naudojami
statistiniai modeliai (40,38 proc.), ekspertiniai (23,06 proc.) ir misriis modeliai (36,54 proc.).

I klausima kokie modeliai naudojami vertinant kredito kortelés rizika (Zr. 17 pav.)?

100+

a0+

Procentai

ekspertiniai statistiniai misrds

17 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.

Didzioji dauguma respondenty pasisaké, kad vertinant kredito kortelés rizika dazniausiai
naudojami statistiniai modeliai (38,46 proc.) ir misriis modeliai (34,62 proc.).
I klausima kokie modeliai naudojami vertinant mazy ir vidutiniy verslo kredity rizika (zr. 18

pav.)?
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100+

80+

‘w604
€
o
o
2
o
40
20 38.46% 34 62%
26.92%
0 T T T
ekspertiniai statistiniai misrds

18 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.

I 81 klausima respondentai atsaké sekanciai, vertinant mazy ir vidutiniy verslo kredity rizika
dazniausiai naudojami ekspertiniai modeliai (38,46 proc.) ir misriis modeliai (34,62 proc.)
I klausima ar banke periodiskai atlickamas vartojimo kredity rizikos vertinimo modeliy

patikimumo jvertinimas (zr. 19 pav.)?

Wtaip
One

34.62%

65.38%

19 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.

IS diagramos matyti, kad didesné dalis respondenty (65,38 proc.) teigé, kad periodiskai ju
banke atliekamas vartojimo kredity rizikos vertinimo modeliy patikimumo jvertinimas.
I klausima ar banke periodiSkai atlieckamas kredito korteliu rizikos vertinimo modeliy

patikimumo jvertinimas (zr. 20 pav.)?
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Otaip

42.31%

20 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.

I$ diagramos matyti, kad didesné dalis respondentu (57,69 proc.) teige, kad periodiskai ju
banke atlickamas kredito korteliy rizikos vertinimo modeliy patikimumo ivertinimas.
I klausima ar banke naudojama ta pati ar skirtinga sistema jvertinti kredito rizika prie§ ji

suteikiant ir jau suteikus (zr. 21 pav.)?

100

a0

Procentai

ta pati skirtingos

21 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.

Didziausia dalis respondenty (65,38 proc.) teigé, kad periodiskai ju banke naudojama skirtinga

sistema jvertinti kredito rizika pries ji suteikiant.
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I klausima ar banke yra numatytos kredito grazinimo uztikrinimo priemoniy vertés steb¢jimo,

vertés nustatymo ir pan. taisyklés, metodika (zr. 22 pav.)?

100

80

60|

Procentai

48.08%
20
32.69%
19.23%
o T T T
vadovaujantis LB reikalavimais taip turi savo metodikg ne

22 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.

48,08 proc. respondenty teigé, kad ju bankas turi savo metodika numatytos kredito grazinimo
uztikrinimo priemoniy vertés stebéjimui, vertés nustatymui ir pan.

I klausima ar banke yra Salies rizikos valdymo taisyklés, metodika, principai (zr. 23 pav.)?

1004

80

Procentai

40+

o 44.23%
36.54%
19.23%
o T T T
vadovaujantis LB reikalavimais taip turi savo metodikg ne

23 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.
44,23 proc. respondentai pasisaké, kad ju banke yra apibrézta rizikos valdymo metodika, 36,54
proc. — turi apibrézta metodika, vadovaujantis Lietuvos banko reikalavimais.

I klausima ar banke yra limity sistema Salies rizikai valdyti (zr. 24 pav.)?
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1004

80

60—

Procentai

vadovaujantis LB taip turi savo metodika, ne
reikalavimais

24 paveikslas. Respondenty atsakymai proc.

38,46 proc. respondenty atsaké, kad turi savo metodika limity sistemos Salies rizikai valdyti ir
36,54 proc. atsaké, kad tokios metodikos neturi.

Tikslinga buty paminéti, kad Sio tyrimo tikslas — iStirti pavieniy kredity rizikos valdymo
aspektus. Atlikus $i tyrima galima buty teigti, kad tradiciSkai bankai daugiausia démesio skiria
pavieniy kredity rizikai vertinti: prie§ suteikiant kredita ivertinamos skolininko galimybés ji graZinti,
suteikus kredita stebima, kaip skolininkas vykdo isipareigojimus bankui ir kokia yra rizika bei galimas
nuostolis bankui, jei isipareigojimai nebus tinkamai vykdomi. Tac¢iau bankai turi vertinti ir valdyti ne

tik atskiry kredity, bet ir viso kredity portfelio rizika, kuria nagrinésiu sekaniame S$io skyriaus

poskyryje.
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politika
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