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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Globalizacijos ir tarptautinés ekonominés integracijos salygomis verslo
sékmeés garantas yra adaptyvumas, tai jmonés gebéjimas keistis, tinkamai reaguoti j pokyc¢ius, planuoti
ir prognozuoti savo veiklg bei tvarkyti finansus. Tos jmonés, kurios efektyviai naudoja iSteklius, geba
jvertinti finansy rinky teikiamas galimybes ir pasirinkti tinkamus finansinius instrumentus, daznai
igyja konkurencinj pranasuma rinkoje. Laiku nustatytos nes¢kmeés gali biiti pataisytos, o pavéluoti ir
geriausi sprendimai beveréiai. Siuolaikiniy jmoniy vadovams nepakanka turéti tik bendra informacija
apie jmon¢ ir intuityviai priiminéti sprendimus, jiems privalu sukurti vientisg veiklos analizés ir
prognozés sistema, jie turi vertinti jmonés ir jos padaliniy veiklos rezultatus. Praktika rodo, kad
vadovai per mazai skiria laiko finansy valdymui ir tai yra pagrindiné klititis spartesnei bei efektyvesnei
verslo plétrai. Analizé reiSkia susiskaldyma, iSnagringjimg. Jos pagalba zmogus gali jvertinti aplinka.
Kiekvienas sudétingesnis veiksmas gali biiti analizuojamas, ieSkoma priezastiniy rysiy ir pan. Analizé
placiai taikoma jvairiuose tyrimuose bei moksluose (matematikoje - matematiné analizé, fizikoje -
spektring §viesos analizé, teiséje - kriminogeniné analizé, kalbotyroje - lingvisting analizé). Siuo
pozilriu ne iSimtis ir finansiniai tyrimai bei mokslai. Norint istirti jmoniy ir kity dikiniy grandziy
finansing biukle, atskleisti ir panaudoti finansiniy rodikliy gerinimo rezervus, biitina atlikti veiklos
finansing analize¢. Analizés prieSingybé - sintezé, t.y. sujungimas, derinimas, sudarymas. Analizés
rezultaty sintezé padeda nustatyti tam tikry reiSkiniy pokytj dél bendros atskiry veiksniy jtakos,
palyginti ir jvertinti $iy veiksniy jtakg tyrimui. Analizé negali buiti pakankamai efektyvi, jei jos
nepapildo sinteze. Ir atvirkSciai, sintezé nejsivaizduojama be atitinkamos analizés. Tik atlikus i§samig
veiklos finansing analize, galima pereiti prie finansinés sintezés.

Problema. Siuolaikinio verslo salygomis, kiekvienos jmonés svarbiausias efektyvios,
konkurentiskos gamybos ekonominis uzdavinys - iSlaidy mazinimas ir pelno didinimas. ISlaidy
mazinimas ir pelno didinimas jmanomas tik atlikus iSsamig finansing jmonés veiklos analize. Visgi dar
nemaza dalis jmoniy j veiklos finansing¢ analiz¢ ziiiri skeptiskai, nejvertindami jos naudingumo.

UAB ,,Mazeikiy duona® pagrindiné¢ problema - kasmet blogé¢jantys finansiniai rodikliai, tik
iSsamiai atlikta veiklos finansiné analiz¢ ir nustatytos rodikliy blogéjimo priezastys, padarytos iSvados
bei pateiktos rekomendacijos gali padéti jmonés rodikliy gerinimui.

Tyrimo objektas - UAB ,,Mazeikiy duona“ veiklos finansin¢ analize, bei investicijos.

Tyrimo tikslas - atlikti UAB ,MaZeikiy duona“ veiklos finansing analize, bei investicijy
pagrindimg ir tuo pagrindu numatyti veiklos tobulinimo galimybes.

Tyrimo uZdaviniai:

e iSnagrinéti finansinés ir konkurenty analizés bei investicijy esme¢ teoriniu aspektu;
o atlikti UAB ,,Mazeikiy duona“ veiklos finansing analize;

e atlikti UAB ,,Mazeikiy duona“ konkurenty analizge;
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e numatyti investicijy poreikj ir galimybes, atlikti investicijy vertinimo analize;
e pateikti UAB ,,MaZzeikiy duona® finansinés veiklos tobulinimo galimybes.
Tyrimo metodai:
1. Sisteminé mokslinés literatiros analize.
Dokumenty analizés metodas.
Horizontalioji, vertikalioji analizé.
Santykiniy rodikliy analiz¢.
Lyginimo metodas.
SSGG analize.
Konkurento 12 P.
Porter penkiy jégy modelis.

A S AR T e

Anketinis metodas.
10. Grafiniai analizés metodai.
Hipotezé — Tikétina, kad pagal konkurencine aplinka galima spresti, apie jimonés padétj rinkoje
ir jai reikalingas investicijas.
Darbo struktiira. Baigiamajj darba sudaro trys skyriai. Pirmajame darbo skyriuje analizuojami
veiklos finansinés analizés, konkurenty analizés ir investicijy pagrindimo teoriniai aspektai, antrajame
darbo skyriuje pateikiama UAB ,,Mazeikiy duona®“ veiklos finansiné analizé taip pat konkurenty

analizé. TreCiame - nagrinéjamas UAB ,,Mazeikiy duona“ investicijy pagrindimas.
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1. IMONIU VEIKLOS FINANSINE IR KONKURENTU ANALIZE BEI

INVESTICIJU PAGRINDIMAS TEORINIU ASPEKTU

1. 1. Moksliniy straipsniy ir literatiiros apzZvalga

Imonés finansinése ataskaitose pateikiama daug skai¢iy. Kad jie virsty informacija, kuri biitina
priimant sprendimus, reikia suprasti, kaip sudarytos finansinés ataskaitos ir kuri i§ ten pateikiamos
informacijos yra svarbiausia. Praktikoje neretai susiduriama su problema, kad galima suskaiciuoti ir
jvertinti beveik viska, tik daznai to vertinimo ir skaiiavimo kasStai neatperka jy duodamos naudos,
todél, priklausomai nuo jmonés veiklos tiksly, butina pasirinkti rodiklius, kurie atspindéty esminius
veiklos aspektus.

Literatiiroje finansy analiz¢ dazniausiai apibiidinama kaip finansiniy ataskaity ir kity duomeny
interpretavimas siekiant gauti informacija, kuri buty naudinga priimant investavimo (j kokj
turta/projekta naudingg investuoti) ir finansavimo (kokias 1éSas (nuosavas/skolintas) ir instrumentus
naudoti investicijoms finansuoti) sprendimus.

Imoné¢je sukaupta informacija turi biti objektyviai jvertinta. Tinkamai ir objektyviai nejvertinus
informacijos, negalima priimti tiksliy valdymo sprendimy. Finansin¢ analiz¢ yra vienas i§
objektyviausiy budy tinkamai jvertinti informacijg. Be to, finansiné analizé padeda geriau suvokti
jmon¢je vykstancius reiSkinius ir procesus, o svarbiausia — priimti optimalius valdymo sprendimus.
Geriausiai tai padeda padaryti analizé. Daugelis autoriy teigia, kad atskleisti vidinius ir perspektyvius
rezervus bei valdyti sudétingus tikinius procesus bei reiskinius ir yra finansinés analizés esmé. Ji yra
svarbiausias valdymo sistemos elementas. Jei Sio elemento néra arba jis netinkamas, pazeidziamas
visos valdymo sistemos vientisumas ir valdymo ciklo uzdarumas. Finansinés analizés esme¢ nusako 1

paveikslas.

Prognozavimas Apskaita Kontrolé Planavimas

~,

Ekonominé informaciia

v
Finansiné informaciia
Praeityje priimty Perspektyviniy valdymo
sprendimy jvertinimas sprendimy priémimas

Saltinis: Mackevi€ius, Poskaité, 1998, p. 12

1 pav. Finansinés analizés vieta ir funkcijos

IS Sio paveikslo matyti, kad finansin¢ analizé siekia objektyviai jvertinti imonés ekonomine
bikle ir finansinius rezultatus, kad galima buty parengti ir priimti valdymo sprendimus, taip pat

numatyti finansinius ekonominius rodiklius.
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Pasak Galinienés (2005) finansiné analizé yra viena i§ jmongs iikinés veiklos analizés krypciy. Ji
padeda pazinti jmonés finansinj mechanizma, nustatyti, kaip yra panaudojami finansiniai iStekliai jos
veikloje, kokia turto buklé bei kapitalo apyvartos greitis, naudojamy pagrindiniy priemoniy
pelningumas. Finansiné analizé gali biiti vadinama iSorine jmonés veiklos analize. Kita kryptis —
valdymo (arba gamybin¢) analizé. Jai atlikti, be finansiniy ataskaity, naudojami kiti apskaitos
duomenys — normatyvin¢ ir planiné informacija. Valdymo analiz¢ galima vadinti vidine jmonés
veiklos analize. Analizés skaidymas | viding ir iSoring nulemtas apskaitos sistemos skirstymo i
finansing ir valdymo apskaita.

Pagrindinis finansinés analizés tikslas — jmonés finansinio stabilumo, investicijy patikimumo ir
pelningumo jvertinimas. Tai atlickama apskaiCiuojant keleta labiausiai informatyviy parametry ir
rodikliy, kurie objektyviai parodo jmonés pelng ir nuostolj, jos finansing biikkle — aktyvy ir jy
formavimo Saltiniy struktiirg ir pokycius. Jos metodai (zr. 1.2 poskyri) leidzia prognozuoti biisimus
jmonés finansinius rezultatus, nustatyti silpngsias ir stiprigsias jmonés veiklos sritis. Pagrindiniai
finansinés analizés tikslai yra nustatyti jmonés veiklos aktyvumo laipsnj, jvertinti finansinés ir fikinés
veiklos perspektyvas.

Ivairis finansiniy ataskaity rodikliai priklausomai nuo jy turinio, struktiiros ir apskaiiavimo
metodikos analizuojami jvairiais biidais, parodanciais vieng ar kitg jmonés veiklos aspekta, ypatybe ar
désninguma. Kadangi finansiniy rodikliy analizés biidy yra gana daug, tai Vakary literatiiroje jie
iSskiriami j 3 pagrindines grupes. Kai kurie autoriai juos vadina finansinés analizés raSimis. Tai
horizontalioji, vertikalioji ir santykiné analiz¢. Vieni autoriai jas vadina analizés rasimis, kiti — analizés
techniniais, metodiniais budais.

Pagal Mackevic¢iy (2005) horizontalioji analizé padeda nustatyti rodikliy dinamikg absoliuciais
dydziais bei procentais ir nukrypimus nuo baziniy rodikliy. Si analizé dazniausiai atliekama lyginant 2-
5 mety duomenis. ,,Atliekant horizontaligjg analizg, galima jvertinti ilgalaikio ir trumpalaikio turto,
pajamy ir sgnaudy, apyvartinio kapitalo, grynyjy pinigy srauty pokycius. Manoma, kad horizontalioji
analiz¢ padeda jvertinti jmonés vadovavimo strategija, politikg ir motyvus, nustatant jy poveikj
pasiektiems finansiniams rezultatams.*“(p. 78).

Anot Mackeviciaus (2005) ,,atliekant jmoniy veiklos analizg, labai svarbu nustatyti, dél kokiy
veiksniy tam tikri rodikliai kito nevienodu tempu, kokios priezastys 1émé nukrypimus nuo baziniy
rodikliy. Tac¢iau horizontalioji analiz¢ daznai neatsako j $j klausimg ir tai yra vienas i§ svarbiausiy jos
trikumy.” (p. 79). Horizontaliosios analizés atmaina yra tendencijy (trendo) analizé. Tai ilgesnio
laikotarpio (5-10 mety) finansiniy ataskaity rodikliy analizé. Jos tikslas — nustatyti tam tikry rodikliy
kitimo ir apskritai jmonés finansinés buklés ir veiklos rezultaty tendencijas bei désningumus.

Vertikaliosios analizés esme¢ sudaro tai, kad atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas
su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio dydzio procentais.

Atliekant keleto mety analizg, tai ne tik nustatoma, kaip keitési daliniai rodikliai, bet ir kokios ty



10

pasikeitimy priezastys. Vertikaliosios analizés tikslas — nustatyti, kokig dal; konkretus rodiklis
(procentais) sudaro palyginti su tam tikra visuma. Atliekant vertikaligja analize, galima jvertinti: ar
optimaliai ir racionaliai naudojamas turtas; finansavimo struktiiros pokyc¢ius — nuosavomis ir
skolintomis léSomis; jmonés pajamy ir sgnaudy struktiirg ir jy kitimo priezastis; jmonés finansinés
biikleés kitimo tendencijas ir kt. Ji kartais vadinama struktiirine analize, nes sudaro galimybe susipazinti
su finansiniy ataskaity rodikliy struktiira.

Horizontaliosios ir vertikaliosios analizés rezultatai yra pagrindas santykinei analizei atlikti, t.y.
apskaiciuoti jvairius santykinius rodiklius (finansinius koeficientus).

Pagal Mackeviciy (2005) horizontalioji, vertikalioji ir santykin¢ analizé dazniausiai naudojama
analizuojant finansiniy ataskaity (balanso, pelno (nuostoliy), pinigy srauty, nuosavo kapitalo pokyciy)
rodiklius. Tiriant jmoniy komercing, gamybine, investicing ir kitas veiklos sritis, dazniau atliekamos
Sios analizés riiSys: segmentiné, jautrumo, SWOT, ,5C* analizé, skirtumy analizé, penkiy
konkurenciniy jégy analizé vadinama ,,Porterio penkiy jégy modelis®, PEST analizé (zr. 1.2 ir 1.4
poskyrius).

Horizontalioji analizé padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika, apskaiciuojama
absoliuciais dydziais ir procentais, t.y. nustatomi nukrypimai nuo baziniy rodikliy. Pasak
Mackeviciaus ir Poskaités (1998) norint nustatyti vieno ar kito rodiklio kitimo tendencijas, labai
svarbu tirti jo rySius su kitais rodikliais. Ypa¢ sudétinga lyginti rodiklius ir skaiCiuoti jy dinamika
infliacijos ir hiperinfliacijos salygomis.

Finansinis santykinis rodiklis yra dviejy ar daugiau absoliutiniy rodikliy santykis. Kaip teigia
Mackevicius (2006) santykinis rodiklis, gautas palyginus du ar daugiau absoliutiniy rodikliy, yra daug
pranaSesnis uz absoliutinj, jis objektyviau ir jvairiau jvertina tiriamgjj objektq. Finansiniy santykiniy
rodikliy naudojimas leidzZia lyginti skirtingy dydziy jmoniy veiklg. (p. 20).

Finansinius santykinius rodiklius nagrin¢ja daugelis Lietuvos ir uzsienio autoriy. Jy darbuose
pateikiamos skirtingos finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimo formulés, be to, rodikliai jvairiai
vadinami, vertinami ir grupuojami. Finansiniai santykiniai rodikliai pasirenkami atsizvelgiant |}
analizés tiksla. Svarbu pasirinkti logiSkai ir matematiskai susijusius rodiklius. Formulé, kuria remiantis
skai¢iuojamas santykinis rodiklis, skaitiklis ir vardiklis turi biiti teisingai jvertinti ir iSmatuoti, biti to
paties laikotarpio.

Pasak Mackeviciaus (2006) i finansinés atskaitomybés galima skaiCiuoti gana daug santykiniy
rodikliy, tai tikslinga juos sisteminti, sujungti j tam tikras grupes. Jy sujungimas j vienariiSes grupes
lengvina analitiky ir autoriy darba, o informacijos vartotojams lengviau atsirinkti, kokie rodikliai
tinkamesni operatyviniams ar pozityviniams valdymo spendimams priimti. Finansiniy santykiniy
rodikliy grupavimas uzsienio autoriy darbuose pavaizduotas 1 priede.

2 priede matyti, kad lietuviy autoriai taip pat nurodo skirtingg finansiniy santykiniy rodikliy
grupiy skaiciy ir Sias grupes skirtingai ivardija. Mackevicius (2006) teigia, jog tam jtakos tur¢jo, kad
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kai kurie lietuviy autoriai automatiSkai iSverté ] lietuviy kalbg uzsienio Saliy autoriy pateiktas
finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimo formules, nekreipdami démesio j tos Salies finansinés
atskaitomybeés tam tikry straipsniy pavadinimus ir jy turinj. DaZniausiai lietuviy autoriy minimi ir
jmongés analitiky naudojami finansiniai santykiniai rodikliai, jy formulés bei reikSmeés suraSytos 3
priede.

Kaip teigia, Galinien¢ ir Masalaityt¢ (2007) santykiniai finansiniai rodikliai gali biti jvairiai
jvardijami ir grupuojami, taciau verslo vertintojui svarbu nuspresti, kokiy rodikliy analizei teikti
prioriteta. Verslo vertinimo praktikoje, atsizvelgiant j verslo vertinimg reglamentuojanciy standarty ir
metodiky rekomendacijas, i§skiriamos keturios grupés finansiniy rodikliy:

»  pelningumo rodikliai;

»  veiklos efektyvumo (turto valdymo) rodikliai;

»  mokumo (likvidumo) rodikliai;

»  kapitalo struktiiros rodikliai.

Finansiniy santykiniy rodikliy paskirtis — teikti jvairiems vartotojams vertingg ir ekonominiams
sprendimams priimti reikalingg informacija. Pagal Verslo apskaitos standartus siekiant geriau
patenkinti informacijos vartotojy poreikius, finansinése ataskaitose rodomi straipsniai pagal ekonominj
pobtdj yra skirstomi j didesnes grupes: (a) elementai, susije¢ su jmonés finansinés biiklés vertinimu; (b)
elementai, susij¢ su jmonés veiklos rezultaty vertinimu. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatymu, ribotos civilinés atsakomybés juridiniai asmenys, savo veikla
siekiantys pelno, tvarkydami apskaita vadovaujasi Verslo apskaitos standartais.

Anot Mackeviciaus (2006) jmoniy finansinei biiklei, veiklos rezultatams ir pinigy srautams
vertinti siiloma skaiciuoti daugiausia informacijos teikiancius finansinius santykinius rodiklius (zr. 4
prieda). Informacija finansinei biiklei vertinti imama i§ balanso, t.y. i§ turto, isipareigojimy ir nuosavo
kapitalo straipsniy. I$ pinigy srauty ataskaitos jvertinami pagrindinés, investicings ir finansinés veiklos
pinigy srautai. Veiklos rezultatus apibiidina pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodomos pajamos ir
sanaudos, remiantis $iais elementais apskai¢iuojamas svarbiausias jmonés veiklos rezultaty jvertinimo
rodiklis pelnas.

Laisvos konkurencinés rinkos salygomis visos imonés, neatsizvelgiant i jy dydi, rasj ir veiklos
sritj, suinteresuotos didinti pelng. Pelno reikia jmonés finansiniam pajégumui palaikyti, veiklos plétrai
ir testinumui uZztikrinti. Imoniy veiklos efektyvumui ir pardavimo procesui apibudinti daugelis autoriy
rekomenduoja naudoti du pagrindinius rodiklius — bendrajj ir grynaji pardavimo pelninguma.

Juozaitiené (2007) teigia, jog bendrasis pelningumas stabilizuojasi, kai yra tokios salygos:

e maza konkurencija, dél ko jmoné¢ gali pardavinéti gaminius didelémis kainomis;

e d¢l plataus prekiy asortimento jmoné pasiekia reikalaujamg bendraji pelningumo lygj ir

nevertina atskirai individualaus kiekvienos prekés pelningumo.
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Didziausig jtakg bendrajam pelningumui turi produkcijos savikainos ir pardavimo pajamy
poky¢iai. Jmonés vadovams svarbu zinoti konkreciai, kokj poveikj bendrojo pelningumo pokyciui

turéjo skirtingi veiksniai. Tam reikéty atlikti veiksniy faktorine analize (1.1 ir 1.2 formulés):

ABPR, = (PP;-PS, / PP}) - (PP(-PS, / PPy); (1.1)
ABPR, = (PP;-PS; / PP)) - (PP;-PS, / PP)); (1.2)

Cia: BPR — pardavimo pajamy pasikeitimo jtaka bendrajam pelningumui;

BPR; — pardavimo savikainos pasikeitimo jtaka bendrajam pelningumui;

PP — pardavimo pajamos;

PS — pardavimo savikaina.

Mackevicius ir kt. (2008) nagrin¢ja pelningumo ir mokumo rodikliy ry$j. Jie teigia, jog jmoniy
sugebéjimas pasiekti gery rezultaty ir kuo ilgiau iSsilaikyti konkurencingoje verslo rinkoje labai
priklauso ne tik nuo pardavimo pelningumo, bet ir mokumo rodikliy. Nuolat ir nuosekliai tiriant
pelningumo ir mokumo rodiklius bei jy pokycius, galima priimti teisingus sprendimus ir sukurti verslo
strategijas, kurios padéty jmonéms pasiekti gery veiklos rezultaty ir garantuoti veiklos testinuma.
Turint jmonés pelningumo ir mokumo rodikliy reikSmes galima gana objektyviai jvertinti jmoniy
veiklos efektyvumg ir plétros galimybes. 5 priede pateiktos orientacinés pardavimo pelningumo ir
mokumo rodikliy reikSmés ir jy vertinimas, turint Sias reikSmes galima sudaryti jmoniy bendrojo ir
grynojo pardavimo pelningumo ir mokumo ,,langa“ (Zr. 5 prieda).

Turint ir naudojantis savo jmonés finansiniy rodikliy sistema, galima ne tik objektyviai jvertinti
jmong¢s finansing biikle, veiklos rezultatus, pinigy srautus, bet ir numatyti veiklos perspektyvas.

Galinien¢ ir Masalaityte (2007) teigia, kad jmonés iikinés finansinés biiklés analizé — viena i$
svarbiausiy verslo vertinimo sistemos sudedamyjy daliy. ,,Atsizvelgiant | vertinimo tikslg ir metodus,
finansine analize gali buti siekiama nustatyti finansinés rizikos laipsnj, iSrinkti lyginamasias jmones,
prognozuoti jmongés pelninguma, nustatyti diskonto normg ir kt.“(p. 7). Vienais atvejais analizes tikslas
gali buti iStirti svarbiausius vertinamosios jmoneés finansinius duomenis ir palyginti pagal metus,
atskleisti tam tikro periodo pagrindiniy finansiniy rodikliy tendencijas; kitais atvejais — palyginti
vertinamosios jmonés finansinius rodiklius su analogisky tos pacios tkio Sakos jmoniy arba vidutiniais
Sakiniais rodikliais arba absoliu€iais standartais iki vertinimo datos.

Pasak Mackeviciaus ir kt. (2007) su imonés finansinés buklés jvertinimu tiesiogiai susij¢ yra trys
elementai: turtas, jsipareigojimai ir nuosavas kapitalas.

Turto dydj bei struktiira daugiausia lemia tikio subjekto veiklos specifika. Urniezius (2004)
teigia, jog Zinant ukio subjekto veiklos specifikq ir ilgalaikio bei trumpalaikio turto vaidmenj, galima
nuspresti, ar racionaliai paskirstytos investicijy lésos j ilgalaikj ir trumpalaikj turtq. Pernelyg didelis

ilgalaikis turtas gali trukdyti plétoti veiklq, nes, neracionaliai investuojant pinigus, gali pritrikti
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apyvartiniy lésy einamai veiklai. Taciau, antra vertus, didelis ilgalaikis turtas iikio subjektui
naudingas kaip jo veiklos saugumo garantas (p. 149).

Imonés yra priklausomos nuo tiekéjy, pirkéjy, banky, Valstybinés mokesCiy inspekcijos ir
Sodros. Pasak Urnieziaus (2004) analizuojant jmonés debitorinj ir kreditorinj jsiskolinimus, reikia
iSanalizuoti ar tai normalus jsiskolinimas ar uzdelstas jsiskolinimas. Nuo atsiskaitymy biiklés priklauso
jmonés mokéjimo pajégumas, geras mokejimo pajégumas, kai jmoné gali laiku grazinti kreditorinj
isiskolinima 1§ einamyjy piniginiy lésy iplauky.

Nors nuosavas kapitalas yra vienas i§ labai svarbiy finansiniy ataskaity elementy, apibudinanciy
finansing jmoniy biikle, taciau jo analizei skiriama nepakankamai démesio. Anot autoriy nuosavo
kapitalo pelningumo rodiklio nepakanka tam, kad jmoniy vadovai galéty priimti sprendimus, kaip
efektyviau naudoti investuota kapitalg. Reikalinga kompleksiné nuosavo kapitalo analizés sistema,
kurig naudojant biity galima nustatyti nuosavo kapitalo sukurta pelna, nuosavo kapitalo pokycius per
tam tikrag laikotarpj apskaiCiuoti konkreciy veiksniy jtakg nuosavo kapitalo pelningumui ir kt.
(Mackevicius ir kt., 2007).

Nuosavas kapitalas apskai¢iuojamas 1§ viso jmonés turto atémus visus jsipareigojimus.
Kiekvieno ilgalaikio ar trumpalaikio turto bei ilgalaikiy bei trumpalaikiy jsipareigojimy sudedamosios
dalies pasikeitimas turi jtakos nuosavo kapitalo dydziui. Atliekant nuosavo kapitalo pokyciy analize,
bitina iSaiskinti visas tikines operacijas ir tikinius jvykius, susijusius su nuosavo kapitalo: padidinimu,
sumazinimu, sudéties pasikeitimu per ataskaitinj laikotarpj. Anot Mackeviciaus ir kt. (2007) ypac
svarbu nustatyti, kokiq jtakg nuosavo kapitalo pasikeitimui per ataskaitinj laikotarpj turéjo: (a)
ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimas (sumazéjimas); (b) finansinio turto vertés padidéjimas
(sumazéjimas). Ne maziau aktualu istirti turto finansavimo Saltiniy proporcijq, nes nuo racionalaus
finansavimo Saltiniy pasiskirstymo priklauso gera finansiné jmonés biiklé. Finansiné jmonés biiklé gali
biiti patenkinama tik tada, kai turtas finansuojamas tiek is ilgalaikiy, tiek is trumpalaikiy finansavimo
Saltiniy, laikantis proporcijos, kurig nusako ir apibiidina finansinio sverto koeficientas.'

Investuotojai labiausiai domisi nuosavo kapitalo pelningumu. Pasak Mackeviciaus ir kt. (2007)
efektyviausias biidas nuosavo kapitalo pelningumo veiksniams tirti yra Du Ponto piramidiné analize,

pagal kurig pirmojo lygio veiksnius galima nustatyti pagal 2 formulg:

GP GP PP T
NKp = = X X ;
NK PP T NK

@ (b (©

(2)

Cia: GP — grynasis pelnas;

NK — nuosavas kapitalas;

! Jei verslas daugiausia finansuojamas i§ skolinty finansavimo 3altiniy ir per ilgesnj laikotarpj jie didéja, tai tokia biklé
neabejotinai yra grésminga finansiniam jmonés stabilumui.



14
PP — pajamos i pardavimo;
T — turtas.
Nuosavo kapitalo pelningumui turi jtakos trys veiksniai:
» grynasis pelnas i§ pardavimo — a veiksnys;
» turto apyvartumas — b veiksnys;
» turto ir nuosavo kapitalo santykis — ¢ veiksnys.
Tiriant nuosavo kapitalo pelningumo dinamika, tenka nustatyti ne tik absoliuty, bet ir santykinj
Sio rodiklio pokyt] — bendra ir dél atskiry veiksniy, tam tikslui galima pasitelkti indeksy metoda,
sudarant nuosavo kapitalo pelningumo atitinkamy veiksniy indeksy sistema, paremtg grandininiu biidu
(Zr. 6 prieda).
Pasak Mackeviciaus ir kt. (2007) nuosavo kapitalo pelningumo ir ji lemianciy antrojo lygio

veiksniy bei jy indeksy priklausomybe apskaiciuojame pagal 3 formule:

GP PP T
NKp = X X =a-B-y; (3)
T NK PP

Tirdami nuosavo kapitalo pelningumo ir ji lemianciy antrojo lygio veiksniy dinamika,
naudojamés analogiSka veiksniy sistema, sudaryta nuosekliai grandininiu biidu (Zr. 6 prieda).

Kadangi akcininkams labai svarbus nuosavo kapitalo pelningumo (grazos) rodiklis, tad jiems taip
pat svarbu iSsiaiskinti jj lemiancius veiksnius, tai galima padaryti pasinaudojus 4.1 ir 4.2 formulémis
(Juozaitiené, 2007). Pagal §j rodiklj akcininkai priima sprendimus dél galimo kapitalo investavimo
arba reinvestavimo ] jmong¢. Kai nuosavas kapitalas duoda maza graza, potencialiis investuotojai

pradeda ieskoti kity investavimo galimybiy.

ANKG = (GP, x 100 /NK,) - (GPy x 100 / NK); 4.1)
ANKG, = (GP; x 100 /NK,) - (GPy x 100/ NK); (4.2)

Cia: ANKG; - nuosavo kapitalo pasikeitimo jtaka nuosavo kapitalo pelningumui;

ANKG; — grynojo pelno pasikeitimo jtaka nuosavo kapitalo pelningumui;

GP — grynasis pelnas;

NK — nuosavas kapitalas.

Nuosavo ir skolinto kapitalo santykio analizé ypa¢ svarbi vertinant jmonés mokumg ir
prognozuojant bankroto tikimybe. Skolinto kapitalo ir nuosavo kapitalo santykis vadinamas finansiniu

svertu ir iSreiSkiamas 5 formule:

I
Kgs = —; (5)
NK
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Cia: I] — ilgalaikiai jsipareigojimai.

Rinkos ekonomikos Salyse rimtai jsiskolinusiomis laikomos tokios jmonés, kuriy §is finansinis
svertas yra didesnis nei 0,5 arba 50 %, teigia Mackevidius ir kt. (2007). Sis rodiklis gali bati
vadinamas ir finansinés rizikos rodikliu: kuo didesné skaitiné rodiklio reik§mé, tuo didesné ir rizika,
nes jvykus bankrotui su kreditoriais reikés atsiskaityti anks¢iau negu su savininkais.

Pasak Liucvaic¢io (2003) finansiné rizika yra rizikos rusis, susijusi su skolinto kapitalo
naudojimu. Verslo jmonés gali jsigyti daugiau turto naudodamos skolintq kapitalg. Skola taip pat
suteikia mokesciy naudos. Palitkanos uz paskolas yra neapmokestinamos. Taciau perdétas paskoly
naudojimas taip pat gali padidinti finansiniy jsipareigojimy nevykdymo rizikq. Finansiné rizika yra
nesugebéjimas padengti finansavimo kasty. Tai tiesioginis jmonés finansavimo sprendimy reiskimosi
rezultatas.

Mackevicius ir kt. (2007) teigia, kad kitas reikSmingas analizéje ir atvirkStinis finansiniam

svertui rodiklis — pastovaus mokumo koeficientas, 6 formulé:

NK
Kpm = ——; (6)
1]

Remiantis $iuo koeficientu galima spresti apie jmonei gresianti bankrotg ir kitus pavojus. Kuo
pastovaus mokumo koeficientas didesnis, tuo auksStesnis jmonés mokumo lygis ir mazesné finansiné
rizika. Imonei bankrotas tikrai negrés, jei, susidarius kitoms lygioms salygoms, Kpy > 2.

Imoniy veikloje visada buvo ir yra jvairiy rizikos rusiy. Jy ypa¢ daugéja pleciantis rinkoms ir
didéjant konkurencijai. Kartasi dél vieno neteisingo sprendimo net ir gerai dirbanti jmoné gali atsidurti
prie bankroto ribos. Imoniy bankrotai — vienas i§ labiausiai paplitusiy rinkos ekonomikos reiskiniy. Jie
sukelia daug neigiamy padariniy ne tik paciai jmonei ir jos darbuotojams, bet ir kitoms jmonéms,
valstybei ir visuomenei. Todé¢l jmoniy vadovai turi nuolat ieSkoti biidy ir priemoniy jmoniy
bankrotams iSvengti ir jy sékmingos veiklos testinumui garantuoti. Viena i$ veiksmingiausiy bankroto
diagnostikos ir prevencijos priemoniy yra jmonés veiklos analizé. Finansiniy santykiniy rodikliy
taikymas yra vienas i§ paprasciausiy ir galbit tiksliausiy biidy jmoniy bankroto tikimybei apskaiciuoti.
Pasak Mackevic¢iy (2007) didziausig teoring ir prakting reikSme turi E. Altman modelis, autorius jj

pavadino Z modeliu (zr. 7 formulg).

Z=0,717X, +0,847X, + 3,107X3 + 0,420X4 + 0,995Xs; (7

Cia: X, — Apyvartinis kapitalas / Turtas;
X, — Nepaskirstytasis pelnas / Turtas;
X3 — Pelnas iki apmokestinimo / Turtas;

X4 —Nuosavas kapitalas / [sipareigojimai;
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X5 — Pardavimo pajamos / Turtas.

Remiantis Sia formule, bankroto tikimybé pasak autoriaus yra labai didelé, jei apskaiiuota Z
reikSmeé mazesné uz 1,23. jei Z reikSmé patenka ] intervalg 1,23-2,90, jmanomas bankrotas, o jei
apskaiciuota reiksmé didesné uz 2,90, bankroto tikimyb¢ labai maza.

Sekanciuose skyriuose yra nagrin¢jami finansinés analizés ir investicijy pagrindimo metodai,

kurie yra naudojami jmonés analizei atlikti ir investicijoms pagrjsti.

1. 2. Finansinés ir ekonominés analizés metodai

Mokslo pagrindg sudaro jo objektas ir metodas. Metodas placigja prasme reiSkia visuma tyrimo
budy ir priemoniy. Finansinei analizei placiai taikomi tiek dedukecinis, tiek indukcinis metodai.

Dedukcinis dazniausiai naudojamas kompleksiniuose tyrimuose, kai nuo bendry vertinimy
pereinama prie atskiry sudétiniy daliy ir fakty nagrin€jimo. Indukcinis metodas taikomas, kai nuo
atskiry sudétiniy veiklos sri¢iy rezultaty ar fakty vertinimo suformuojamas bendras jvaizdis ir
pateikiamos iSvados visos jmonés mastu (Juozaitiené, 2007).

Bagdzitiniené (2008) jvardija pazinimo teorijos metodus: dedukcija, indukcija, sintez¢ ir logika.
Sie analizés metodai padeda suvokti jvairius procesus, nustatyti jy saveika, priklausomuma vieny nuo
kity, daryti apibendrinimg ir pateikti iSvadas.

Ekonominéje analizéje pagrindinis vaidmuo tenka abstrakcijai ir loginiam mastymui,
matematiniam modeliavimui ir palyginimui. Konkretaus metodo pasirinkimas priklauso nuo analizés
tiksly ir uzdaviniy bei analizuojamy objekty skaiciaus (JéCiuvieneé, 2006). Vieni metodai gali biiti
naudojami atliekant viding imonés analizg, kiti — atliekant keliy jmoniy palyginima.

Pagal Gronskg (2006) ekonominés analizés metodus salygiSkai galima suskirstyti | Sias
pagrindines grupes: (a) tradiciniai analizés metodai; (b) matematiniai analizés metodai; (c) euristiniai
(psichologiniai) analizés metodai; (d) specifiniai analizés metodai: finansiniy rodikliy analizé, SSGG
(SWOT) analize, funkciné vertin¢ analizé (FVA) ir kt.; (e) grafiniai analizés metodai: diagramos,
grafikai ir kt.

Tradiciniai metodai. Kiti autoriai: JéCiuviené (2006), Juozaitiené (2007) ir kt. Siuos metodus

jvardija ,,loginiais“. Siai metody grupei priskiriami tie ekonominés analizés metodai, kurie taikomi nuo
jos atsiradimo pradzios. Gronskas (2006) ekonominés analizés metody grupe skirsto taip:
1. Absoliuciy, santykiniy ir vidutiniy dydZiy taikymas analizéje. Ekonominéje analizinéje
pirmiausia taikomi absoliutiis rodikliai: produkcijos apimtis pinigine ir nattirine iSraiSka, gamybos
iSlaidy apimtis, pajamy, pelno dydis ir kiti. Apskaitoje absoliutlis rodikliai yra pagrindiniai,

analiz¢je jie daugiausiai yra kaip bazé apskaiciuoti santykiams ir vidutiniams dydziams.
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2. Palyginimas — dazniausiai taikomas analizés biidas. Jis leidzia iSsiaiSkinti nukrypimus
nuo projektuojamy arba normatyviniy rodikliy ir jvertinti jy kitimo tempus, dinamika, tendencijas.
Taikant lyginimo biida, svarbu nepazeisti rodikliy palyginimo principo (Juozaitiené, 2007).
Analizes rodikliai nepalyginami, jei:
analizuojami objektai veikia skirtingomis saglygomis;
informacija surenkama ir apdorojama skirtingais metodais;
tyringjami skirtingos struktiiros objektai;

naudojami skirtingi matavimo vienetai;

YV V. V V V

taikomos skirtingos kainos (Bagdzitiniené, 2005).

Taikomos jvairios palyginimo formos: palyginama su planu, su pra¢jusiu laikotarpiu, su
vidutiniais dydziais, su geriausiais rezultatais, su kitomis Salies bei uzsienio jmonémis. [vairios
palyginimo formos padeda atskleisti rezervus iikinei veiklai gerinti. Imonés viduje lyginami atskiry
cechy, skyriy, darbuotojy veiklos rodikliai, iSaiSkinami pirmaujantys ir atsiliekantys, siilomi budai,
kaip panaudoti pirmaujanciyjy patirtj, taip pat ir kity Saliy jmoniy patirtj.

Lyginimo buidas dar vadinamas horizontaligja analize. Svarbiausias jos uzdavinys — nustatyti
jmongés pagrindiniy finansiniy rodikliy kitimo kryptj, nustatyti jos plétros tendencijas. Horizontali
analiz¢ — tai rodikliy pokyc¢iy skaiCiavimas absoliuciais ir santykiniais skaiciais. Horizontaliosios
analizés atmaina — trendo analizé, kuriai atlikti naudojami keliy finansiniy mety ataskaity
duomenys, pagrindinj démesj kreipiant | dydziy pasikeitimg per tuos metus. Trendas rodo ilgai
trunkan¢iy ekonominiy reiskiniy kaitos pagrinding krypti bei plétros tendencijas (Juozaitiene,
2007).

3. Grupavimas — neatskiriama ekonominés analizés dalis. Ji leidzia geriau iSnagrinéti
ekonominius reiSkinius, jy sgveikg ir tarpusavio priklausomybe, nustatyti pagrindiniy veiksniy
jtaka. Taciau grupavimas reikalauja tam tikros ekonominiy reiskiniy bei procesy, jy veiksniy ir
priezasciy klasifikacijos. Negalima grupuoti reiSkiniy pagal atsitiktinius poZymius: grupuoti biitina
pagal grupei budingus pozymius (Gronskas, 2006).

Pasak Juozaitienés (2007) daZnai naudojamas toks finansiniy rodikliy skirstymas: pelningumo
rodikliai; trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodikliai; veiklos efektyvumo rodikliai; kapitalo rinkos
rodikliai.

Naudojami tokie grupavimo biidai:

» tipologinis — tai grupavimas pagal vienodus pozymius (vienody gamybos jmoniy, cechy ir
kt. technologijos);

» struktiirinis — tai grupavimas sistemos viduje, jos sudedamyjy daliy analizé (gamybos
jmonés grupavimas pagal jos sudedamagsias dalis — padalinius, nepriklausomai nuo technologijos ir

kt.);
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» analitinis — apimantis tipologinius ir struktiirinius rodiklius, kurie analizuojant
matematikos metodais, padeda nustatyti tiriamy reiSkiniy, objekty, rodikliy tarpusavio rySius
(Bagdzitunieng, 2008).

4. Indeksy metodas. Indeksas yra matuojamo (ataskaitinio) dydzio ir bazinio (planinio)
dydzio santykis. Taikant indeksus, galima iSaiskinti veiksnius, lemiancius analizuojamojo rodiklio
kitimg, iSmatuoti kiekvieno veiksnio poveikio ,,gyli*.

5. Grandininiy pakeitimy (atsiribojimy) metodas. Pasak Gronska (2006) Siuo metodu
nustatomas atskiry veiksniy poveikis apibendrinanciam rodikliui. Taciau grandininiy pakeitimy
metodas taikomas tik tada, kai priklausomybé tarp nagrinéjamy reiskiniy grieztai funkcinio
pobiidzio, kitaip sakant, kai yra tiesioginé priklausomybé arba atvirkSCiai proporcinga
priklausomybe.

Grandininiy pakeitimy metodo esmé ta, kad kiekvienas bazinis (planinis) rodiklis i§ eilés
kei¢iamas faktisku, kitus rodiklius paliekant (laikinai) nepakeistus. Rezultatas, gautas po kiekvieno
pakeitimo, palyginamas su rezultatu, gautu iki to rodiklio pakeitimo. ApskaiCiuotas nukrypimas
rodo atitinkamo veiksnio kiekybing jtaka rodiklio pasikeitimui (Gronskas, 2006).

Grandininiy pakeitimy sudarymo ypatybés:

» sudaroma loginé¢ analitiné formulé, iSskiriant kiekybinius (a), strukttrinius (b) ir
kokybinius (c) veiksnius;

» pagrindinis veiksnys yra tas, kuris nepriklauso nuo kity, jeigu keleto veiksniy jtaka
vienoda (Bagdzitnieng¢, 2008).

6. Balansinis ekonominés analizés metodas. Kaip zinoma, balansinis metodas placiai
taikomas apskaitoje, statistikoje, planavime. Taciau jis tinka ir ekonomingje analizéje, kur yra
griezta funkciné priklausomybé. Siuo metodu analizuojamas darbo laiko, jrengimy naudojimas,
zaliavy, gatavos produkcijos apytaka, imonés finansiné buklé ir kiti klausimai (Gronskas, 2006).

Matematiniai ekonominés analizés metodai. Pagal Gronska (2006) jie skirstomi taip:

1. Klasikinés matematikos metodai: diferencialiniai skaiCiavimai; integraliniai skai¢iavimai;
variaciniai skai¢iavimai ir kiti.

2. Matematinés statistikos metodai: regresiné analizé; dispersiné analizé; gamybinés
funkcijos; metodai ,,sgnaudos — iSeiga“ (tarpSakinis balansas); nacionalinés saskaitybos metodai ir
kiti.

3. Ekonometriniai metodai: tiesinis programavimas; blokinis programavimas; netiesinis
programavimas; dinaminis programavimas ir kiti.

4. Operacijy tyrimo metodai: loSimy teorija; tinkliniai planavimo ir valdymo metodai
(tinkliniai grafikai); masinio aptarnavimo teorija; atsargy valdymas; nusidévéjimas ir jrenginiy

pakeitimas ir kt.
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5. Ekonominés kibernetikos metodai: sisteminé analizé; imitacijy metodai; modeliavimo
metodai; vaizdy atpazinimo metodai ir kiti.
ivardija ,,ekonometriniais* ir skirsto taip: (a) regresiné koreliaciné analiz¢; (b) dispersiné analize; (c)
losimy teorija; (d) matematinis programavimas; (€) imitacinis ir patricinis modeliavimas; (f) masinio
aptarnavimo teorija ir kt.

Regresiné ir koreliaciné analizé naudojama tiriant atsitiktines priklausomybes tarp reiskiniy,
neturin¢iy griezto funkcinio charakterio. Regresijos ir koreliacijos teorija, kaip viena svarbiausiy
matematings statistikos mokslo sriciy, teikia tokias galimybes:

» kiekybiskai iSreiskia ekonominiy reiskiniy rysj bei jy forma;
» jvertina daugelio veiksniy jtakg nagrinéjamam rodikliui ir jy priklausomybe.

Ekonometriniy analizés biidy esm¢ sudaro kompleksinis matematiniy ir statistiniy metody
naudojimas sudétingiems ekonominiams uzdaviniams spesti. Sie biidai ypa¢ efektyviis analizuojant
dideliy organizacijy finansing¢ bukle (Juozaitien¢, 2007). Taciau jie darbe nebus aptarti.

Euristiniai_(psichologiniai) metodai, Siy metody pagrinda sudaro euristika, t.y. mokslas apie

kiirybinj mastyma. Jie pagristi specialisty patyrimu ir intuicija, kuri pasireiskia sprendziant
ekonominius uzdavinius. Intuicija Zadinama jvairiomis psichologinémis priemonémis. Todél metodai
kartais apibudinami kaip psichologiniai ekonominés analizés metodai: (a) analogijos ir asociacijos; (b)
inversijos; (c) ,,smegeny Sturmo®; (d) sinektikos; (e) kontroliniy klausimy; (f) morfologinés analizés ir
kiti (Gronskas, 2006).

Specifiniai_metodai. Vienas i§ jy SSGG analizé, ji pavaizduota 2 paveiksle, kurig sudaro

stipriosios ypatybés ir galimybés yra teigiami, o silpnosios ypatybés ir grésmes — neigiami veiksniai,
mazinantys galimybe pasiekti tiksla. Stiprybés ir silpnybés apima pagrindinius organizacijos
strategijos kiirimo veiksnius, kurie iSrySkéja kaip iStekliy analizés rezultatas. Galimybés ir grésmeés
apima pagrindinius strategijos kiirimo veiksnius, kurie iSryskéja kaip organizacijos iSorinés aplinkos

analizés rezultatas (Vasiliauskas, 2006).

S (Strengths) Stiprybés | S (Weaknesses) Silpnybés
Vidinés veiklos salygos

Zmonés — jgudziai, mokymas, paziiiros; Gamyba — pajégumas, kokybé;
Organizacija — struktira ir santykiai; Finansai — pinigy cirkuliacija, balansas, pelnas;
Prekés — kokybé, gyvavimo ciklas, kastai; Rekomendacijos — reputacija, vartotojy suvokimas.

G (Oportunities) Galimybés | G (Threats) Grésmés

ISoriniai veiksniai

Rinka — tendencijos; Visuomené — demografija, socialinés paziiiros;
Technologija — prekeés kiirimas; Istatymai — uzterStumas, uzimtumo apsauga,
Ekonomika — pajamos, uzimtumas, valiutos vartotojy teisés, isipareigojimai, susije su preke;
kursas, palukany norma; Gamtiniai istekliai — buvimas, kastai.

Saltinis: adaptuota pagal Jewell, 2002, p. 38
2 pav. SSGG analizé
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Pasak Mackeviciaus (2005) jmonés pranasumai — tai materialiniai, finansiniai ir darbo istekliai,
taip pat vadovy sugebéjimai ir kitos stipriosios veiklos pusés palyginti su konkurentais. Tritkumai — tai
visy rusiy iStekliy trikumas ir kitos silpnosios pusés, trukdancios jmonés darbui ir veiklos
veiksmingumui. Galimybés — tai palankios sqlygos ir veiksniai, kuriy panaudojimas gali garantuoti
sekmingq veiklg. Grésmés — tai nepalankiis veiksniai, dél kuriy jmoné gali nepasiekti nustatyty tiksly.
Pagal minétus SWOT analizés elementus galima jvertinti jmonés vidaus ir aplinkos sqlygas bei
veiksnius (p. 80).

Pasak Kotler ir Keller (2007) atliekant iSorinés aplinkos (grésmiy ir galimybiy) analize verslo
vienetas turi stebéti pagrindinius makroaplinkos veiksnius (demografinius, ekonominius,
technologinius, politinius, teisinius, socialinius, kulttirinius) bei mikroaplinkos subjektus (vartotojus,
konkurentus, tarpininkus, tiekéjus), darancius jtakg jo galimybéms uzdirbti pelng. Atsizvelgdama i
aplinkos tendencijas vadovybé¢ turi jzvelgti ir nustatyti marketingo galimybes ar grésmes.

Norint atlikti vidinés aplinkos (stiprybiy ir silpnybiy) analiz¢ kiekviename versle biitina jvertinti
marketingo, finansy, gamybos ir organizacijos silpnybes ir stiprybes. Zinoma, nereikia tobulinti visy
verslo silpnybiy ir nereikia pernelyg puikuotis stiprybémis; svarbiausia yra iSsiaiSkinti, ar pakanka
turimy stiprybiy ir jy teikiamy galimybiy, ar deréty svartyti ir kitas galimybes, kuriomis jgyvendinti
reikéty jsigyti ar iSugdyti papildomas pajégas.

Grafiniai metodai. Jie leidzia nustatyti sarySio tarp atskiry rodikliy bei jy veiksniy forma, parodo
ekonominio reiSkinio kitimg dél tam tikry veiksniy jtakos. Pasak Juozaitiene (2007) prie grafiniy
analizés metody priskiriamos jvairios diagramos, grafikai bei jy kreivés. Grafiniai budai suteikia
galimybe vaizdziai iliustruoti nagrinéjamo rodiklio kitimg per tam tikra laika, rodo reiskinio struktiirg
ir kt.

Pagal Mackeviciy (2005) galima skirti kelias svarbiausias jmoniy veiklos analizés metodo
ypatybes: (a) analitiniy tyrin¢jimy sisteminis pobiidis; (b) analizés kompleksiSkumas vertinant veiklos
rezultatus ir efektyvuma, kaip jmonés darbo visy pusiy ir jvairiy ta darbg lemianciy veiksniy
nustatymas; (c) rezervy paieSka nustatant ,,silpngsias vietas* ir pagrindines gamybos grandis; (d)
apibudinan¢iy jmonés veiklg rodikliy naudojimas. Praktinéje veikloje dazniausiai yra naudojami
loginiai analizés biidai. Sudétingiems procesams jvertinti ir analizuoti naudojami ekonometriniai

metodai ir modeliai.

1. 3. Investiciniy projekty efektyvumo jvertinimo metody sistema

Smalenskas (2007) teigia, kad kiekviena investicija yra susijusi su kapitaliniais jdéjimais, t. y.
iSlaidomis, skirtomis investiciniams projektams jgyvendinti, tikintis po tam tikro laiko gauti pelna.
Tam turi buti atliktas kapitaliniy jdéjimy planavimas. Pagrindiniai kapitaliniy jdé¢jimy planavimo

etapai:
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1. alternatyviy kapitalo panaudojimo projekty parengimas;
2. kintamojo likvidumo apskaiciavimas, t y. rodiklio, parodancio firmos kapitalo likviduma
investicinio projekto realizavimo periodu (Zr. 8 formule).
KL =(AR - AC - AD) x (1-t) + AD; (8)

Cia: KL — kintamojo likvidumas;

AR — pajamy apimties pokytis dél investicijy;

AC — sanaudy apimties pokytis dél investicijy;

AD — amortizacijos apimties pokytis dél investicijos;

t — pajamy apmokestinimo norma.

Pasak Cibulskienés ir Butkaus (2007) investiciniy projekty analizé susideda is trijy etapy:

1. tradicinio statiSko projekto efektyvumo jvertinimo;
2. rizikos ir neapibréztumo jvertinimo;
3. projekto galimybiy studijos.

Sios analizés sudétingumas ir turinys priklauso nuo trijuy veiksniy: neapibréztumo; projekto
reik§Smingumo jmonei; informacijos kiekio, reikalingo skai¢iavimams atlikti.

Ekonominé¢ analiz¢ leidzia parengti informacija, reikalingg projekto priimtinumo nacionalinei ar
regioninei ekonomikai jvertinti, jmonés ir makroekonominiam planavimui, projektiniams sprendimams
priimti. Investicin] projekta Cibulskiené ir Butkus (2007) sitilo analizuoti, pasitelkiant ekonominio
efektyvumo rodikliy sistema ir naudojant ekonominés vertés nustatymo metoda.

Pagal Cibulskieng ir Butky (2007) investicinio projekto ekonominé verté yra projekto investicijy,
veiklos iSlaidy ir pajamy, jvertinus transferinius mokéjimus ir iStekliy vidaus rinkos iSkraipymus,
bendra verté. Investicinio projekto ekonominés vertés nustatymas leidzia:

» apskaiciuoti projekto efektyvuma, eliminavus vidaus rinkos iSkraipymus;

» identifikuoti vietiniy iStekliy stygiy ir jam pasSalinti reikalingy 1¢8y kiekj;

» apskaiCiuoti projektui finansuoti reikalingg uzsienio paskoly dydj, atsizvelgiant | realy
valiutos kursg.

Ekonominis jvertinimas sukuria finansinius matus jmonés investicijoms jvertinti. Sie matai gali
biiti panaudoti sprendZziant, kuriuos investicinius projektus finansuoti ir kokj prioriteta jiems suteikti.

Ekonominis jvertinimas parodo projekty nauda, siedamas ja su kapitalo sgnaudomis. Investicinio
projekto ekonominio vertinimo metu naudojama daugybé rodikliy, tac¢iau bitina turéti omenyje, kad
kiekvienas i$ jy atspindi tik tam tikra projekto aspekta. N¢é vienas jy néra tobulas, kiekvienas turi savy
pranasumy ir triikumy, j kuriuos turi biiti atsizvelgiama vertinimo metu.

Pasak Smalensko (2007) tradiciniai analizés metodai, vertinantys projekto efektyvumag
apibréztomis sglygomis, gali biiti suskirstyti  tris grupes:

e apskaitinio pelningumo metodai;
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e pinigy srauty metodai;
e diskontuoty pinigy srauty metodai.

Apskaitinio pelningumo metodai. Dauguma seniausiy ir placiai iki Siol naudojamy investiciniy
projekty analizés metody yra susij¢ su finansinés apskaitos rezultatais, konkreciai — su projekto
apskaitiniu pelnu. Dalis apskaitinio pelningumo metody, tokiy kaip nuosavybés graza, remiasi
akcininkams skirtu pelnu — grynuoju pelnu. Kiti, pvz., kapitalo graza, yra susijes su visiems
investuotojams skirtu pelnu — veiklos pelnu, neatskaicius i$ jo skoly sagnaudy.

Nuosavybés graza yra projekto grynojo pelno ir akcininky investicijy i projekta santykis:

NPp

ROl = : )

Cia: ROI — projekto nuosavybés graza; 5

NPy — projekto grynasis pelnas;

Ig — vidutiné akcininky investicijy i projekta buhalteriné verte.

Cibulskiené ir Butkus (2007) teigia, kad norint jvertinti projekto efektyvuma, apskaiCiuota
kapitalo graza po apmokestinimo turi biiti lyginama su ribine norma. Kadangi nuosavybés graza yra
susijusi su pelnu, skirtu tik akcininkams, daznai kaip ribiné norma yra naudojama nuosavybés kasty
norma, t. y. paprastyjy akcijy savininky reikalaujama pelningumo norma. Nuosavybés kaSty norma
atspindi laukiama projekto rizikinguma bei nuosavybés ir skoly proporcijas.

Kitas metodas projekto kapitalo graza yra projekto generuojamo veiklos pelno iki paliikany bei
mokes¢iy mokejimo ir projekto investicijy santykis (Zr. 10 formulg):

EBIT (1-T)

ROlc=— (10)
I

Cia: ROI¢ — projekto kapitalo graza;

EBIT — projekto veiklos pelnas iki paltikany ir mokes¢iy mokéjimo;

T — mokesc¢iy norma;

I — vidutiné visy investicijy i projekta buhalteriné verté.

Pinigy srauty metodai. Buhalterinis pelnas gali labai skirtis nuo projekto pinigy srauty del
daugelio priezasCiy, todé¢l, siekiant geriau jvertinti investicinio projekto efektyvuma, analizuojami
investicinio projekto grynieji pinigy srautai. Pinigy srautams jtakos turi infliacija. Vertinant infliacijos
poveikj pinigy srautams, dazniausiai naudojama metiné procentin¢ infliacijos norma.

Pasak Cibulskienés ir Butkaus (2007) ekonominiuose sprendimuose naudojamos dvi piniginiy

vienety sampratos:

biisimy jplauky ar iSlaidy perkamaja galig tam tikry pasirinkty mety atzvilgiu.
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Sekantis metodas - projekto atsipirkimo laiko metodas jvertina, per kiek laiko investicinio
projekto generuojami pinigy srautai padengia pradines investicijas. Pasak Alekneviciené (2004) nors
atsipirkimo laiko metodas neiSreiSkia investicijy efektyvumo procentais, bet pasinaudojus gauta
informacija, galima palyginti pinigy jplaukas su skolinto kapitalo pritraukimo iSlaidomis, - jei
projektas neatsiperka, pinigy srautai nepadengia ir finansavimo islaidy. Sis metodas taip pat leidzia
palyginti ir investavimo alternatyvas: kuo atsipirkimo laikas trumpesnis, tuo projekto rizika mazesné

(zr. 11 formulg).

t+ 1
AP=———; Y
. CF 11
Cia: AP — atsipirkimo periodas;

t — mety, pries visiskai padengiant investicijas, skaicius;

I «+1 — nepadengta investicijy dalis t + 1 mety pradzioje;

CF 11 —t + 1 mety pinigy srautas.

Taikydama atsipirkimo trukmés principa, jmoné gali nustatyti maksimalig atsipirkimo trukme ir
priimti pasiiilytus projektus tik tuo atveju, jei jy apmokéjimo terminas yra trumpesnis nei nustatytas
terminas. Kaip teigia Rutkauskas ir Stankevicius (2006) Sis metodas turi du pagrindinius trilkumus: jis
ignoruoja pinigy laiko verte ir kitas, jis yra palankus projektams su greitu atsipirkimo terminu.

Diskontuoty pinigy srauty metodai. Pasak Smalensko (2007) vertinant didelius ir reikSmingus
projektus nepakanka, kad analizé buty pagrista projekto pinigy srautais, todél naudojami diskontuoty
pinigy metodai, kurie jvertina ir pinigy laiko verte. Placiau Sie metodai darbe nebus nagrin¢jami.

Alekneviciené (2004) teigia, kad vieni metodai negrindziami pinigy laiko verte (atsipirkimo
laiko ir vidutinio pelningumo metodai), o kiti grindziami pinigy laiko verte (grynosios dabartinés
vertés, diskontuoty pinigy srauty atsipirkimo laiko, pinigy jplauky — islaidy santykio ir vidinés grazos
normos metodai). Pirmuosius Aleknevi¢iené¢ (2004) vadina statiniais, o antruosius — dinaminiais
metodais. Statiniais autoré¢ jvardija: atsipirkimo laiko metoda, vidutinio pelningumo metoda.
Atsipirkimo laiko metodas jau buvo minimas, vidutinio investicijy pelningumo metodo esmé anot
autorés yra ta, kad juo apskai¢iuojamas gauto vidutinio pelno i§ investicijy ir investicijy sumos
santykis. Projekto pelningumas (po mokesc¢iy sumokéjimo ir atémus nusidévéjimo islaidas) yra tik
»apskaitinis® pelningumas, nes jis nustatomas remiantis apskaitoje taikoma pelno skai¢iavimo

metodika. Vidutinis investicijy pelningumas apskaiciuojamas pagal 12 formule:

Py
VIP =

% 100; (12)
v Ip

Cia: VIP — vidutinis investicijy pelningumas proc.;

P, — vidutinis metinis uzdirbtas pelnas Lt;

I, — pradiné investicijy suma Lt.
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Investuotojai labiau suinteresuoti investicijy efektyvumu. Tod¢l anot Cibulskienés ir Butkaus
(2007) reikia apskaiciuoti investicijy pelningumo rodiklj pagal 13 formule:
EBIT
I

P, = x 100; (13)

Cia: P — investicijy pelningumas;

EBIT — pelnas prie§ apmokestinimg ir paltikanas;

I — investicijos.

Pasak Rutkausko ir Stankeviciaus (2006) Siuo metodu galima skai¢iuoti gryngsias pajamas visam
projekto periodui, taciau ignoruojama pinigy laiko verté ir grynyjy pajamy gavimo laikas. Be to,
naudojamos grynosios pajamos, o ne pinigy srautai.

Kaip ir atsipirkimo laiko, taip ir vidutinio investicijy pelningumo metodas tinkamas greitai
atsiperkanc¢ioms ir mazos apimties investicijoms vertinti.

Investuojant  vienos rusies ilgalaikj turtg investicijoms jvertinti taikoma 14 formulé:

- (1+n)™"
NPV=(b-a)x ——— - A,; (14)
r
Cia: NPV — grynoji dabartiné verté Lt;

b — numatomos jplaukos, susijusios su investicija Lt;

a — numatomos eksploatacinés pinigings islaidos, susijusios su investicija, Lt;

r — paliikany norma, arba laukiamas pelningumas;

n — mety skaicius;

A, — pradiné investicija Lt.

Anot Rutkausko ir Stankevi¢iaus (2006) projekto grynoji dabartiné verté yra skirtumas tarp
piniginiy jplauky ir i$laidy dabartiniy verCiy ir projektas yra priimtinas, jeigu jo NPV yra teigiama, ir
atmetamas, jeigu jo NPV neigiama. NPV metodas jvertina pinigy laiko verte ir vis délto yra manoma,
kad tai tinkamiausias metodas kapitalo iSlaidoms jvertinti.

Tradicinés koeficienty analizés ribotumas yra tas, kad ji nagrin¢ja tik vieng koeficientg vienu
metu ir palieka analitikui spresti apie firmos finansing padéti. Kancerevycius (2006) teigia, jog
dabartiniu metu analitikai naudoja statistinius metodus finansinei padéc¢iai nustatyti. Vienas i§ jy yra
diskriminanty analizé. Tai yra statistinis metodas, kuris leidzia klasifikuoti firmas j dvi ar daugiau
grupiy pagal tam tikras jy charakteristikas, Siuo atveju finansinius koeficientus. Investuojant | jmong¢

bitina atlikti jmonés bankroto analize, tai galima atlikti Fulmer diskriminanty modeliu, 15 formulé:

H=V, +0,212V, +0,073V; + 1,270V, — 0,120V5 + 2,335V + 0,575V, + 1,083V + 0,894V, — 6,075 (15)

Cia: V| = nepaskirstyti ankstesniy mety pelnai / visas turtas;

V, = pardavimai / visas turtas;
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V3 = pelnas iki mokesciy / visas turtas;

V4 = pinigy srautas / visa skola;

V5 = skola / visas turtas;

V¢ = trumpalaikiai jsipareigojimai / visas turtas;
Vi, = log (materialus turtas) >

Vs = apyvartinis kapitalas / visa skola;

Vo =10g (pelnas iki paliikany ir mokestiy)-

Esant rezultatui, kai H<0, nemokumas ir bankrotas nei§vengiamas.

1. 4. Konkurenty analizés metodai

Konkurenty analizé apima tiek esamus konkurentus, tiek ir naujus (galimus) konkurentus, turint
omenyje jmones, kurios savo veikla sudaro ar gali sudaryti konkurencijg. Tai drauge labai svarbus
imonés rinkovados uzdavinys, nes nuo tokios analizés i§samumo, rezultaty patikimumo didele dalimi
priklauso strategijos jgyvendinimo s¢kmé. Siais laikais nepakanka vien tik perprasti vartotojy
poreikius ir juos patenkinti. Dabar atéjo didziulés konkurencijos laikai ne tik tarptautinése, bet ir
vietinése rinkose, nes vyriausybés vis reciau kiSasi | jmoniy tarpusavio santykius. Dél to jmonéms
belieka pacioms pasiriipinti savimi ir tapti konkurentabiliomis.

Kaip teigia Vasiliauskas (2006), svarbiausi s¢kmés veiksniai siejasi su organizacijos Sakine
aplinka, nors ir ne tiesiogiai. Sakinés aplinkos strateginé analizé paprastai pradedama svarbiausiy jégu,
kurios veikia organizacijg, bendru nagrin¢jimu. Tiriant svarbiausias veikianCias jégas, siekiama
i¥plétoti organizacijos konkurencinj prana$umg. Siai analizei panaudojamas M. Porterio pasiiilytas
penkiy jégy modelis. Penkiy jégy modelis yra tik pradzia analizuojant organizacijos konkurencing
situacija. Modelis nustato penkias bazines jégas, daranCias jtaka organizacijos veiklai: (a) klienty
deréjimosi galia; (b) tiekéjy deréjimosi galia; (c) pakaitaly grésme; (d) naujy konkurenty gréesme; (e)
esanciy konkurenty grésme.

Svarbiausiy organizacija veikianc¢iy jégy analizés tikslas yra iSnagrinéti, kaip organizacija turi
kurti savo strategija tam, kad iSnaudoty iSorinéje aplinkoje susiklésCiusias palankias aplinkybes,
i$silaikyty stiprioje konkurencingje kovoje ir s€ékmingai jveikty kitas aplinkoje iSkylancias grésmes.
Pateiktas modelis remiasi prielaida, kad visos organizacijos pirmiausia siekia naudos sau ir stengiasi
apginti savo individualius interesus.

Klienty deréjimosi galios analizé leidzia numatyti pagrindines kryptis, kuriomis reikia keisti
strateginius santykius su klientais. Klientas turi didesn¢ deréjimosi galia, jeigu: klientai koncentruoti
arba jy yra nedaug; organizacijos produktas yra nediferencijuotas; tieckiamos produkcijos kainos
(paslaugy tarifai) neturi didelés svarbos apskaiciuojant bendras kliento islaidas; klientai gali perinti i$

organizacijos dalj pridétinés vertes.
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Tiekéjy deréjimosi galios analizé leidzia numatyti pagrindines kryptis, kuriomis turi biti
kei¢iami strateginiai santykiai su tiekéjais. Laikoma, kad tiekéjas turi didesne deré¢jimosi galia, jeigu:
alternatyviy tiekéjy yra nedaug; néra alternatyviy pakaitaly tiekéjo pristatomoms zaliavoms,
jrenginiams, teikiamoms paslaugoms; tiekéjo kainos sudaro didele organizacijos bendryjy sanaudy
dalj; tiekejai gali perimti i§ organizacijos pridétinés vertés dalj.

Pakaitaly grésmé. Kartais pakaitalai gali padaryti organizacijos produkta visai nereikalingg.
Taciau daznai pakaitalai ne visiSkai pakeifia ankstesnj produkta, o gali sumazinti organizacijos
gaminamos produkcijos paklausg rinkoje, sumazinti jos kainas (tarifus), o kartu ir organizacijos
veiklos pelningumo lygj. Pasak Vasiliausko (2006) strateginiu pozitriu Siuo atveju turi bati
analizuojamos tokios problemos:

»  produkto moralinio nusidévéjimo grésme;

»  klienty galimybés persiorientuoti pirkti pakaitalus;

»  aptarnavimo, stabdancio klienty persiorientavima j pakaitalus, papildomos sagnaudos;

»  galimas bendro organizacijos pelningumo lygio mazé¢jimas dél pakaitaly grésmés.

Naujy konkurenty grésmé iSkyla tada, kai kuriasi naujos konkuruojancios jmonés ir ateina i
rinka, kuri yra patraukli savo pelno norma ir kurioje néra barjery, ribojan¢iy naujy jmoniy kiirimasi.
Anot Vasiliausko (2006) strateginiu pozilriu riboti naujy konkurenty atsiradima gali Sie svarbiausi
atéjimo ] rinkg barjerai:

»  masto ekonomija — kaip barjeras pasireiskia tuo, kad naujasis rinkos dalyvis turi i$ karto
pradéti veiklg dideliu mastu, kad pasiekty jau seniau rinkoje dalyvaujanciy imoniy mazas
vidutines produkcijos vieneto gamybos sgnaudas. Tai susij¢ su nemenkomis investicijomis ir
didele rizika;

»  produkto diferenciacija — klienty poreikiy pazinimas, specialaus aptarnavimo lygio
uztikrinimas ir kiti aspektai, susij¢ su produkto diferenciacija, privercia didinti iSlaidas,
reikalauja daug laiko ir specialios patirties;

»  kapitalo reikalavimai — atéjimas j rinkas reikalauja dideliy kapitalo investicijy tyrimams
ir konstravimui, technologijoms, produkto platinimo tinklui ir t.t.;

»  klienty perorientavimo islaidos — klientai patenkinti jau esamu produktu (paslauga),
todél sudétinga yra perorientuoti juos j nauja rinkos dalyvj, tam reikalingos ne mazos islaidos;

» ribotos galimybés pasinaudoti egzistuojanéiais produkto platinimo kanalais -
pagamintas produktas turi biiti paskirstytas tarp vartotojy platinimo kanalais, kuriuos
kontroliuoja jau esamos rinkoje jmonegs;

» dominuojanciy kompanijy reakcija — seniai veikian¢iy rinkoje kompanijy aktyvi
priesiSka reakcija, gali biiti taip pat barjeras naujy konkurenty atéjimui j rinka;

»  valstybés politika — jvairiose Salyse valstybé jstatymais gyné kai kurias Sakas ir

kompanijas ribodama naujy dalyviy atéjima j rinka.
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Esanciy konkurenty grésmé skirtingose rinkose yra nevienoda. Ypatingu konkurencingumu
pasizyminciose rinkose kompanijos reguliariai tiria ir stebi konkurentus. Paprastai nuolat stebimi
svarbiausiy konkurenty kainy ir tarify pokyciai, konkurenty produkcijos ir paslaugy pakety pokyciai,
konkurenty investicijos ir t.t. Stiprig konkurencija sukelia: kai konkurentai yra apytikriai lygiaverciai
dydziu ir vienas i§ jy siekia padidinti savo rinkos dalj kity rinkos dalyviy saskaita; jeigu rinka auga
létai ir kompanija stengiasi jgyti dominuojancig padét] rinkoje; jeigu Sakoje yra didelés fiksuotos
iSlaidos arba gatavos produkcijos sandéliavimo sanaudos (tai skatina kompanijas didinti savo dalj
rinkoje ir stiprina konkurencija); kai galima plésti gamybinius pajégumus, tai jmoné turi motyva plésti
savo rinkos dalj; jeigu sunku diferencijuoti produkta (konkurencija grindziama kainy karu ir tampa
sudétinga jgyti klienty palankumg); kai sudétinga ar brangu pasitraukti i$ rinkos; kai nauji dalyviai nori
uzsitikrinti rinkoje strateging padéti ir nepaiso dideliy iSlaidy, nes tikisi patirtus nuostolius ateityje
kompensuoti pelnu.

Imonéms pasak Petraskeviciaus (2007) jtaka daro trys pagrindiniai Saltiniai ar konkurencijos
ribojimai: paklausos pakeiCiamumas, pasiiilos pakeiCiamumas ir potenciali konkurencija.
Konkurencijos ribojimai, daugeliu atvejy kylantys i§ pasiilos pakei¢iamumo bei i§ galimos
konkurencijos, yra maziau tiesioginiai ir bet kuriuo atveju reikalauja papildomy veiksniy analizes.
Todél j tokius ribojimus atsizvelgiama konkurencijos analizés vertinimo stadijoje.

Konkurenty elgsena konkuravimo srityje pastebima atlickant konkrecius marketingo veiksmus.
Todé¢l pagrindinis konkurencijos tyrimo uzdavinys — i§ atskiry marketingo veiksmy i$skirti konkurenty
marketingo koncepcija, jvertinti jos potencialy poveikj ir j visa tai atsizvelgti savo strateginiuose
planuose. Reikia iSanalizuoti konkurenty veikla, sekti jy veiksmus ir siekti konkurenciniy pranasumy,
kuriant konkurencines strategijas. Pasak Pajuodzio (2005) ,,marketingo specialistai rekomenduoja
tokig konkurenty analizés proceso schemg: (a) iSsiaiSkinti konkurentus; (b) nustatyti konkurenty
tikslus; (c) nustatyti konkurenty strategija; (d) ivertinti konkurenty silpnagsias ir stiprigsias puses; ()
jvertinti galimg konkurenty reakcija; (f) parinkti konkurentus, kuriuos reikia atakuoti ir kuriy reikia
vengti.*

Konkurenty tyrimas — tai tam tikroje rinkoje konkuruojan¢iy imoniy veiklos analize ir
vertinimas. Jos tikslas — i8siaiskinti pagrindiniy konkurenty elgseng ir, remiantis tuo, parengti tokias
savo jmonés marketingo strategijas, kurios garantuotu veiklos sé¢kmg.

Pasak Zvirblj ir kt. (2008) atliekant konkurenty tyrimus, apimanéius tick esamus, tiek ir naujus
(galimus) konkurentus, pabrézZtinas svarbus jy etapas — konkurenty grupavimas ir iSskyrimas. Tai
leidzia kryptingai atlikti tolimesnj tyrima bei susiaurinti analizés objekta.

Detalesne konkurenty veiklos analize galima atlikti uzpildzius konkurento 12P lapg. Jame
apibendrinama turima informacija pagal 12 tipiniy bloky (jy pavadinimai angly kalba prasideda raide
P), salyginai pavadinty taip:

e bendra informacija;
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e vadovai (lyderiai) ir personalas;

« akcentuotini aspektai (rinka, vartotojy grupés, kokybé);

e misija ir strategija;

e investicijy efektyvumas;

e jmoneés galimybeés (produkcijos portfelis, konkurencingumas);

« kainodaros aspektai;

o tiekéjy (partneriy) apibiidinimas;

e jvaizdis, pozicionavimas;

e pelno uztikrinimas;

e padéties rinkoje jvertinimas (pagal strategines grupes);

e ,kaip jveikti konkurenta* numatymas (jei kam jau pavyko laiméti — tai kokiu btidu).

Turint tokius susistemintus 12P lapus lengviau atlikti konkurenty lyginamajg analizg, taip pat ir
taikant profesingje literatiiroje apraSyta lygiatyros metoda. Be to, svarbu adekvacdiai numatyti
kiekvieno (pagal konkurenty grupes) i$ jy atsakomuosius veiksmus.

Vienas 1§ rinkodaros strategijos parengimo etapy yra konkurencinio pranasumo kirimas.
Dudénas (2006) teigia, jog rinkodaros strategijos, siekiant jgyti konkurencinj pranasuma, kiirimas
prasideda nuo konkurenty analizés. Imonés nuolatos lygina teikiamg verte bei kliento pasitenkinima,
kainas, paskirstymo granding ir pardavimo rémima su artimiausiy konkurenty sitiloma verte bei klienty
pasitenkinimu. Taip ji gali atrasti sritis, kuriose turi pranasuma ir kuriose jai gali i8kilti kliticiy.

Jewell (2002) pamingjo, tokius konkurencinio pranasumo pagrindus: masto ekonomija ir
nasumas; jmonés lankstumas; reagavimo greitis; finansinis pajégumas; geras jmonés vardas ar
jvaizdis; jmonés prekiy pranasumas; klientiira; vartotojy pazinimas; paskirstymo kanalai; pardavimo
pajégos; rémimas; paslaugos; tyrimai ir naujy prekiy kiirimas; patentai; technologijos; patirtis;
gamybos lankstumas; procesy efektyvumas; prekiy kokybé; darbuotojy santykiai; darbuotojy
lankstumas; personalas; klienty lojalumas; nebrangi darbo jéga.

Vijeikis (2003) teigia, jog pranasumas prie§ konkurentus pasiekiamas vartotojams pasiiilant:

a. aukStesng vartotojiska verte sumazinus kainas arba
b. didesng nauda, pateisinancig aukstas kainas.

Jucevicius (1998) pagal Porterio sukurta konkurencinio pranaSumo teorija nagrinéjo
konkurencinio pranaSumo jgijimo strategijas, tai zemos kainos strategija, diferenciacijos strategijg ir
koncentracijos strategija. Jis teigia, jog Zemy kainy strategija tradiciS8kai vertinama kaip pagrindiné
biznio strategija, kuria siekiama jgyti konkurencinj pranaSuma, tac¢iau dabar kaina daznai nebevaidina
pagrindinio vaidmens lemiant konkurencine sékme, taciau yra nemazai veiklos riisiy, ypa¢ plataus
vartojimo, maisto produkty gamyboje, kur konkuruoti kitais parametrais negu kaina yra gana ribotos
galimybes. Netgi jei siekiama konkuruoti per produkty/paslaugy diferencijavimg, galimybé manevruoti

kaina iSlieka svarbia prielaida dar efektyviau diferencijuoti produkta.
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Pasak Andrius¢enkos (2007) kai néra konkurencijos, néra prasmés kalbéti apie strategija, o
strateginé esmé rinkoje garantuoti jmonei s€kme. Tai pasiekiama pergalés pries konkurentus kaina.
Sanaudy pranaSumas — tai pats galingiausias ekonominis konkurencinis pranasumas, suteikiantis
imonei strateginio pasirinkimo laisve, kurios neturi konkurentai. O diferencijavimo strategija labiau
nei sgnaudy pranasumo strategija apriboja jmonés konkurencing laive. Taciau apsunkina konkurenty
puolima.

,Diferenciacijos strategijos esmé yra pelno firmai gavimas, kuriant vartotojui verte, kuri yra
skirtinga ir didesné negu siiilo konkurentai. Todé¢l analizuojant diferenciacija, labiausiai reikia paisyti
vartotojo* (Jucevicius, 1998, p. 294).

Koncentracijos strategijos esmé ta, kad firma koncentruoja savo pastangas ribotoje visos galimos
rinkos dalyje. Konkurencinj pranaSuma firma Siuo atveju jgyja dél geresnés savo produkty/paslaugos
diferenciacijos arba zemesnés kainos, arba dél abiejy Siy veiksniy, realizuojamy konkrecioje lokalingje
rinkoje.

Kuo labiau vienos jmonés strategija panasi j kitos jmonés strategija, tuo labiau jos konkuruoja.
Organizacijos strategija galima sékmingai parengti ir jgyvendinti, jeigu ji paremta kruopscia
organizacijos konkurenty analize. Tokig analize¢ tikslinga pradéti pranasumy, kuriuos konkurentai turi
rinkoje, jvertinimu. Svarbiausias konkurenty analizés tikslas yra iSplétoti organizacijos konkurencinius
pranaSumus, ypatingai tuos, kuriuos galima islaikyti ilga laikg. Konkurenciniai pranasumai gali biiti
susije su jvairiais organizacijos aspektais: kainos, produkcijos asortimentas, produkcijos kokybé,
produkto aptarnavimo lygis ir t.t. Taciau nemaza dalj veiksniy lengvai gali imituoti konkurentai. Realig
naudg per ilgesnj laikg duoda tik tie organizacijos konkurenciniai pranasumai, kuriy lengvai negali
imituoti konkurentai. Pasak Vasiliausko (2006) ilgalaikés konkurenciniy pranasumy sritys yra §ios:

e mazos sgnaudos;

e produkto diferenciacija;

e niSos rinkodara;

e auksto lygio technologija ir operacijos;

e produkcijos kokybe;

e aptarnavimas;

e sinergija;

e vertikali integracija;

e organizacijos kultira ir vadovavimo jai stilius.

Rinkodaros koncepcija skelbia, kad sékmé lydi tas bendroves, kurios geba patenkinti vartotojy
poreikius geriau nei jos konkurentai. Anot Dudéno (2006) rinkodarininkai turi ne tik prisitaikyti prie
tiksliniy vartotojy poreikiy, bet ir jgyti strateginj pranasuma klienty samonéje, pristatydami savo

prekes ir paslaugas taip, kad vartotojams jos atrodyty patrauklesnés nei konkurenty pasiiilytos.
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Svarbiausius konkurencijg ir jos intensyvumg lemiancius veiksnius leidzia iSsiaiSkinti penkiy

jégy modelis, kuris jau buvo apibiidintas anks¢iau. Taciau konkurencijos intensyvumg apibendrintai
atspindi ir kiti dalykai, tarp kuriy minétinas jmoniy koncentracijos laipsnis. Vasiliauskas (2006) teigia,
kad makroekonomingje teorijoje skiriamos dvi kraStutinés jmoniy koncentracijos situacijos, kuriy
kiekviena turi skirtingas strategines pasekmes jmonéms, tai: tobula konkurencija, gryna monopolija,
tarpiné tarp tobulos konkurencijos ir grynos monopolijos struktiira yra oligopolija.

Rinkos turi aiSkig oligopoline struktiirg Sakose, kur pasireiSkia vadinamoji masto ekonomija —
galimybé sumazinti vidutines produkcijos vieneto gamybos sgnaudas stambinant jmones, ple€iant jy
gamybing galia. Pasak Jakucio ir kt. (2007) oligopolingje rinkoje konkurentai tarpusavyje dazniausiai
varzosi kei¢iant produktus, gerinant jy kokybe, reklamuojant prekes ir kitais biidais. Prekés kaina
priklauso nuo to, kaip firmos i§sprendZia tarpusavio priklausomybés problemg. Nes jmonés stengiasi,
kad kainos rinkoje biity lygios monopolinei kainai. Taciau kiekviena i§ susitarusiy jmoniy siekia
sumazinti savo prekiy kainas, kad realizavimo apimt; galéty iSplésti konkurenty saskaita.
Konkurentams pasukus tuo paciu keliu, gali sumazéti jungtinis ir kiekvienos 1§ jmoniy individualus
pelnas.

Imongs iSlaiko savo pozicijas rinkoje konkurenciniais veiksmais — puldamos arba gindamosi nuo
savo konkurenty. Pagal Vijeikj (2003) ir Kotler ir kt. (2007) Sie veiksmai priklauso nuo jmoniy
padéties rinkoje — ar jos yra lyderés (turin¢ios didziausig rinkos dalj), pretendentés j lyderes (atkakliai
bandancios uzimti didesn¢ rinkos dalj), sekéjos (nori iSlaikyti esama rinkos dalj, nekeisdamos padéties
rinkoje) ar niSy uZpildytojos (aptarnaujancios nedidelius rinkos segmentus, kuriy kitos jmonés

nepastebi arba ignoruoja).
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2. UAB ,,MAZEIKIU DUONA“ VEIKLOS FINANSINE IR

KONKURENTU ANALIZE
2. 1. UAB ,,MazZeikiy duona“ charakteristika

Analizuojama jmoné yra uzdaroji akciné bendrové (toliau-UAB) ,,Mazeikiy duona”. 1969 m.
pastatytas Duonos kombinatas, kuris priklausé rajkoopsajungai. Duonos kombinato jkiirimo motyvas —
apripinti rajono gyventojus duonos gaminiais. Tuo metu §i kepykla buvo vienintel¢ visame rajone.
1995 m. Vyriausybés nutarimu buvo reorganizuota | UAB ,,Mazeikiy duona®. 1999 m. rajkoopsajunga
pardavé akcijas darbuotojams. Darbuotojai jsigijo 51 % akcijy. Tuo laikotarpiu jmonéje akcininky
buvo 14. 2002 m. jmonés akcijas supirko vienas asmuo. Siuo metu jmonés akcinis kapitalas yra
490000 Lt.

UAB ,Mazeikiy duona” - jmoné, kurios jstatinis kapitalas padalytas i dalis, vadinamas
akcijomis. Bendrové yra ribotos turtinés atsakomybés juridinis asmuo. Bendrovés turtas yra atskirtas
nuo akcininky turto. Pagal savo prievoles ji atsako tik savo turtu.

UAB ,Mazeikiy duona® yra jsikiirusi MazZeikiy mieste, Ventos gatvéje. Jmonés labai gera
geografiné padétis, nes pastatas stovi prie pagrindiniy gatviy sankryzos. Kadangi §i jmon¢ yra gerai
pastebimoje vietoje, todél pritraukia daugelj klienty.

UAB ,,Mazeikiy duona® savo patalpose yra atidariusi parduotuve, kuri prekiauja savo gaminiais.
Sioje parduotuvéje pirkéjai gali jsigyti $viezius ir net karstus duonos gaminius. Taip pat jmoné turi du
kioskelius ir dvi vietas centriniame turguje, kuriuose prekiauja savo produkcija.

UAB ,,Mazeikiy duona® gamina jvairius duonos ir konditerijos gaminius. Jos asortimentas yra
labai platus, nes gamina jvairiy rii§iy duona, batonus, bandeles, pyragus, bei Sakocius.

UAB ,,Mazeikiy duonos* jmonéje dirba 55 darbuotojai. IS imonéje dirbanciy 55 darbuotojy, 5
turi aukstaji universitetinj i$silavinimg, 7 turi aukstesnjji, o 43 yra baigg profesines mokyklas. Visi
imon¢je dirbantys darbuotojai dirba pagal savo specialybes. Siai jmonei vadovauja direktoré Marija
Vaitkuviene.

UAB ,,MaZeikiy duona“ pritaikytas demokratinis valdymo stilius. Vadové pateikia darbuotojams
uzduotis, taciau nenurodo metody ir galimybiy Siai uzduociai jvykdyti, tai reiskia, jog vadovés
pavaldiniai turi galimybe pasirinkti i§ daugelio jiems galimy ir palankiy metody uzduociai jvykdyti.
Sioje jmonéje yra formalios (teisétos) valdzios tam tikry elementy, asmeninés (pavyzdzio) valdzios,
autoriteto elementy: vadoveés asmeninés savybeés, elgesys, pazitiros turés kelti pagarbg, daryti teigiama
ispidi pavaldiniams, taip pat yra eksperto (kompetencijos) valdzios elementy, vadove yra
kompetentinga, turinti analitiniy sugebéjimy, biitiny sudétingoms organizacijos problemoms spresti ir

pan. Taip pat galima remtis ir valdzia, pagrista atlygiu, taciau jokiu biidu ne prievarta. Bendraudama su
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zmonémis, vadové kaupia informacijg ir jg apdorojusi perduoda savo organizacijos nariams. Turédama

reikalingg informacija, vadové priima sprendimus.
UAB ,,Mazeikiy duona“ valdymo struktiira sudaryta vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy

bendroviy istatymu (Zr. 3 pav.).

AKCININKU SUSIRINKIMAS

h 4
STEBETOJU TARYBA

h 4
VALDYBA

\ 4
DIREKTORE

3 pav. UAB ,,Mazeikiy duona* valdymo struktiira

Akcininky susirinkimas pagal auks¢iau minétg LR teisés aktg turi iSimting teis¢ keisti bendroveés
jstatus, nustatyti iSleidziamy akcijy klase, skaiCiy, nominalig jy verte, tvirtinti meting finansing
atskaitomybe, priimti sprendimg dél pelno (nuostoliy) paskirstymo ar bendrovés pertvarkymo, ja
restruktirizuoti ar likviduoti.

UAB ,Mazeikiy duona“ valdybg renka stebétojy taryba ne maziau kaip 4 mety laikotarpiu. Ji
svarsto bei tvirtina jmonés strategija, valdymo struktiirg bei darbuotojy pareigybes, o taip pat nustato
taikomus materialiojo turto nusidévéjimo metodus, suSaukia akcininky susirinkimus.

Imonés vadové — vienasmenis valdymo organas, kurj renka jmonés valdyba. Ji organizuoja
kasdiening jmonés veikla, priima j darbg ir i$ jo atleidzia darbuotojus, sudaro finansing atskaitomybe,
teikia duomenis juridiniy asmeny registro tvarkytojui ir pan. Jos teisés ir pareigos nustatytos LR
akciniy bendroviy jstatymo 37 str.

Imonés valdymas yra sékmingas, jeigu suformuojama efektyvi valdymo aparato struktiira ir
parenkami tinkami pavaldiniy vadovai. Struktira apibiidina oficialius Zmoniy santykius jmonéje.
Zmonés dirba daug skirtingy jvairiy darby, kad jmoné¢ realizuoty savo tikslus. Darbuotojai yra susieti
tam tikrais rySiais, kad jy veikla biity efektyvi.

UAB ,Mazeikiy duona® priskiriama linijinei organizacinio valdymo struktiirai. Tiesiogiai
vertikaliis ryS$iai tarp visy valdymo lygiy, ¢ia yra minimalus valdymo pakopy skai¢ius ir labai aiSkiai
isreikitas pavaldumas. Si jmonés valdymo struktiira suteikia vadovei teiséta valdZia nukreipti j
tiesioginius pavaldinius siekiant nustatyty tiksly. Kiekviena valdymo grandis turi tik vieng auksStesne
instancijg ir visi klausimai sprendziami vieno rySio kanalu. Pavaldinys gauna nurodymus i§ vieno
vadovo ir jam atsiskaito.

Galima teigti, kad Si jmonés organizacinio valdymo struktiira yra tinkama, nes pagal ja yra gana

aiSkus pavaldumas ir pareigy paskirstymas (zr. 4 pav.).
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DIREKTORE
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4 pav. UAB ,,Mazeikiy duona® organizaciné struktiira

ISorinés aplinkos analizé.
UAB “Mazeikiy duona” marketingo tikslai:
e aktyvinti produkto paklausos tyrima;
e gerinti produkto pristatyma, didinant nuosavu transportu i§veziojamos produkcijos dalj;
e skirti maksimaly démesj prekiy iSvaizdai, jpakavimui;
e cfektyviau tirti pirkéjy pageidavimus;
e intensyviau taikyti reklamos priemones;
e plésti ir intensyvinti marketingo veikla.

Marketingo tikslai yra kaip priemonés bendriems jmonés tikslams pasiekti. UAB ,,Mazeikiy
duona“ pagrindiniai tikslai yra didinti rinkg, gauti pelng ir kaupti kapitalg verslo plétotei. Ar
organizacija pasieks tikslus, ar jos veiksmai bus efektyviis, daug priklauso nuo to, kaip ji orientuojasi
iSorinéje aplinkoje. Pirmiausia reikéty apibrézti iSoring organizacijos aplinka. Vienas i§ budy tai
padaryti — suskirstyti iSorinés aplinkos veiksnius j tiesioginio ir Salutinio poveikio veiksnius.

Tiesioginiai veiksniai. Vartotojai. Duonos gaminiy rinka Lietuvoje yra gana didelé. Rinka talpina

daug jvairiy gamintojy ir jvairiy riiSiy gaminiy. Tai salygoja labai jvairlis vartotojy poreikiai:
nevienodas skonis, kaina ir kt. Dabartinéje kepiniy jvairovéje poreikius nesunkiai gali patenkinti
jvairaus amziaus bei socialinés padéties zmongés. Rinka palankiai priima naujus gaminius, atitinkancius
vartotojy pageidavimus. UAB ,,Mazeikiy duona® 2008 m. dirba pagal aptarnavimo schema, kuri
pateikta 5 paveiksle.

IS pateikto 5 paveikslo matyti jmonés paskirstymo kanalas, jmoné aptarnauja 7 rajonus.

Pastebéta, kad atskiruose rinkos segmentuose vyksta skirtingas jmonés gaminiy vartojimas. Rinka
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segmentuodama, jmoné skirsto vartotojus j pogrupius ar rinkos segmentus. Patirtis rodo, kad tokiu
atveju, kai jmon¢ gali iSskirti pastovy rinkos segmenta, ji organizuoja prekiy pristatyma pagal grieztus
ir specifinius to segmento poreikius. Apibendrinant galima pridurti, jog UAB ,,Mazeikiy duona®

produkcija yra prekiaujama visuose didziuosiuose prekybos centruose.

5 pav. UAB ,,MaZeikiy duona“ produkcijos tiekimo zonos

Konkurentai. Konkurencija naudinga visiems: vartotojas gauna modernesne ir geresnés kokybés
produkcijg, gamintojas yra verciamas nuolat tobuléti jveikti kliiitis, ieSkoti naujoviy. UAB ,,Mazeikiy
duona® pagrindiniai konkurentai aprasomi ir analizuojami kitame poskyryje.

Tiekéjai. Veikianti jmoné i§ kity jmoniy gauna Zzaliavas, medziagas, jrenginius, finansus,
energija. Pasirenkant tiekéjus, vadovaujamasi kainy, kiekybés ar kokybés kriterijais. Jeigu jmoné turés
reikaly tik su vienu tiekéju, ji taps nuo jo priklausoma. UAB ,,Mazeikiy duona* tiekéjai sitilo prekes uz
labai geras kainas, sutartys yra pasiraSomos metams. Tai suteikia jmonei garantija, kad mety
laikotarpyje nekis. Tai labai svarbu misy Salies nestabilioje ekonominéje padétyje, kai nuolat kyla
kainos. Uz kai kurias Zaliavas jmoné atsiskaito i$ karto, o uz kitas zaliavas turi atsiskaityti su tiekéjais
per 30 dieny nuo gavimo dienos.

Darbo istekliai. Rinkos santykiy veikiama keiciasi ekonomikos struktiira, atsiranda naujy
specialybiy poreikis (konditeriy), didéja darbuotojy profesionalumo ir kvalifikacijos reikalavimai.
Bendrovés tikslams jgyvendinti reikalingas efektyvus darbas, todél jmonés personalas turi biti
atitinkamy specialybiy ir reikiamos kvalifikacijos. UAB ,,MaZeikiy duona* darbuotojams diegia nuo
pat pradziy savo reikalavimus aukStai darbo kokybei, darbo drausmei ir t.t. IS jmongje dirbanciy 55
darbuotojy, 5 turi auks$tgjj universitetinj iSsilavinima, 7 turi aukStesnjji, o 43 yra baige profesines
mokyklas. Visi imonéje dirbantys darbuotojai dirba pagal savo specialybes.

Istatymai ir kitos valstybés reguliavimo priemonés. Istatymai ir valstybés organai taip pat turi
jtakos UAB ,,Mazeikiy duona“ veiklai. Visi pirkéjy ir pardavéjy veiksmai, zaliavy naudojimas ir

gatavos produkcijos realizavimas yra reguliuojami jstatymy. Kiekviena organizacija turi tam tikrg
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juridin] statusa, kuris lemia, kaip ji gali plétoti savo veiklg ir kokius mokescius privalo mokéti. Jkurta
jmon¢ turi paisyti ne tik valstybéje galiojanCiy jstatymy, bet ir valstybiniy instancijy kaip SODRA,
Valstybiné mokesciy inspekcija, Veterinariné tarnyba, Vartotojy teisiy apsaugos tarnyba ir kt.

Salutiniai veiksniai. Ekonominiai. Bendra ekonomikos biiklé lemia materialiniy istekliy kainas,

nuo jos priklauso moki vartotojy paklausa prekéms. UAB ,Mazeikiy duona“ vadovybé privalo
numatyti, kokig jtakg veiklai turés ekonominés buklés pokyciai. Taigi, bendrovés vadoveé turéty
atkreipti démes;j ] tai, kokie infliacijos tempai, kokios yra mokes¢iy normos, koks yra nedarbo lygis ir
t.t. Kadangi Siuo metu situacija Salyje labai sudétinga visais atzvilgiais. UAB ,,Mazeikiy duona“
ekonominiai rizikos veiksniai: konkurencijos didé¢jimas duonos rinkoje; pardavimy koncentracija
didziausiuose prekybos tinkluose; zaliavy ir energetiniy istekliy kainy augimas.

Technologiniai. Jie priskiriami prie veiksniy, kuriy poveikj jmoné patiria tiek del vidiniy, tiek dél
iSoriniy salygy pasikeitimo. Technologiniai Suoliai skatina naujy gamybos metody ir gaminiy, naujy
rinky, marketingo metody atsiradimg. Vadové privalo sekti technologijy plétote bei nustatyti jos
poveikj jmonei. Tada bus pastebéti svarbiis pokyciai ir organizacija techniSkai neatsiliks. UAB
,Mazeikiy duona“ jsigijo pacios naujausios jrangos i§ Vokietijos firmos ,,.Button* (batony formavimo
jrenginys). Todel, kurj laikg jmoné galés dirbti su $ia jranga be jokiy poky¢iy. Taciau véliau jranga
teks keisti, nes kaip ir kiekvienas daiktas jis nusidévi. UAB ,,Mazeikiy duona“ vienas i§ pagrindiniy
rizikos veiksniy fizinis ir moralinis pagrindiniy priemoniy nusidévéjimas.

Socialiniai. Socialinés jégos yra dinamiSkos: kei€iasi gyventojy vertybiy sistema, pozilriai,
nuomonés, gyvenimo stilius, demografinés charakteristikos. Sie socialiniai veiksniai taip pat turi jtakos
organizacijos veiklai, visy pirma gaminiy asortimentui. Kei¢iasi ir darbuotojy nuostatos. Zmogus
nebenori biiti vien priemone produkcijai gaminti, jis siekia sgmoningai dalyvauti organizacijos
veikloje. Jauni darbuotojai nori didesnio savarankiSkumo ir pagarbos darbe. Svarbu, kad vadové
suprasty Siuos nuostaty pasikeitimus ir motyvuoty darbuotojus.

Politiniai. Organizacijai svarbus valstybés administracijos, jstatymy leidziamojo organo ir
teisinés sistemos pozitiris ] verslg. Glaudziai susijes su socialinémis ir kultiirinémis tendencijomis, jis
veikia organizacijos pelno apmokestinimg, prekybiniy lengvaty teikima, vartotojy interesy gynima,
darbo apsauga, aplinkosauga, kainy kontrole ir t.t. Didel¢ jtaka organizacijos veiklai turi politinés
padéties nestabilumas valstybéje, santykiai su ES Salimis. Vyriausybés politikos poky¢iai gali priversti
organizacijg perzitiréti ir modifikuoti strateginius planus.

Imoné¢ yra apdrausta nuo galimo bankroto, vadovaujasi LR jstatymu kuris reglamentuoja jmoniy
steigimg. Laiku moka mokescius biudzetui ir SODRAI. Nuolat seka informacijg apie naujai priimamus
jstatymus jy pakitimus.

Ekologiniai. Vis aktualesnis darosi verslo ir ekologijos saryS$is. Galioja nemazai normy,
reguliuojanciy tarSos lygi. Todél pradedant versla, ekologiniai veiksniai gali tapti vienu i§ didziausiy

barjery. UAB ,,Mazeikiy duona“ taip pat nelieka abejinga gamtos apsaugai, todé¢l riipinasi antriniy



36
zaliavy riiSiavimu. Imoné yra sudariusi sutart] su Mazeikiy komunaliniu tikiu dél visy terSaly iSvezimo
1§ 1monés kiekvieng dieng. Taip pat ateityje planuoja, kad biity apsaugota gamta, kad kuo maziau
terSaly patekty i aplinka.
Taigi iSorinés aplinkos analizé suteikia jmonei realy pranasuma: vadove, Zinodama bendroves
galimybes, gali nustatyti teisingg veiklos kryptj ir atsisakyti tos veiklos, kuriai organizacija yra

nepajégi.

2.2. UAB ,,Mazeikiy duona“ veiklos finansiné analizé

2. 2. 1. UAB ,MaZeikiy duona* balansy analiz¢

Finansiné analizé yra viena i§ aktyviausiy jmonés valdymo sistemos funkcijy, kuri padeda
imonés vadovams priimti optimalius valdymo sprendimus, racionalius jy variantus. UAB ,,Mazeikiy
duona“ vienas i§ pagrindiniy finansinés analizés uzdaviniy — teikti informacija, padedanciag numatyti
veiklos plétojimo tendencijas ir perspektyvas, atskleisti veiksnius, kurie stabdo veiklos efektyvuma.
Tam bus atliktos Sios finansinés analizés ruSys: struktiira, dinamika (vertikalioji, horizontalioji) ir
santykiné analiz¢.

Vertikalioji rodikliy (lyginamyjy svoriy) analizé parodo ne tik tam tikry rodikliy vieta bendroje
rodikliy sistemoje, bet ir apibiidina jmonés tkine — finansine¢ biikle. Tai gerai iliustruoja pateikti UAB
,Mazeikiy duona“ vertikaliosios balanso ataskaitos analizés duomenys (zr. 8 prieds).

8 priede pateikty lenteliy duomenys rodo, kad atlikta vertikalioji balanso analizé ir nustatyta
UAB ,Mazeikiy duona® balanso aktyvo ir pasyvo rodikliy struktiira, t.y. apibiidinta jmonés turto
pagrindiniy elementy dalis bendroje turto sudétyje, taip pat ir savininko nuosavybés bei jsipareigojimy
dalis balanso pasyve. Imonés turto struktiiros analizé rodo, kad didziausig jmonés turto dalj (2004 m. —
75,3%; 2005 m. — 71,5%; 2006 m. — 66,2%; 2007 m. — 64,0%) sudaré ilgalaikis turtas, kurio
lyginamasis svoris per nagrin¢jamag laikotarp] sumazéjo: 2005 m. — 3,8 punktais; 2006 m. — 5,3
punktais; 2007 m. — 2,2 punktais. Imonés ilgalaikj turta sudaro nematerialusis turtas, materialusis ir
finansinis ilgalaikis turtas. Materialusis turtas sudaro vir§ 90% ilgalaikio turto, tai rodo, kad jis jtakoja
ilgalaikio turto pasikeitimus. Tai normali ilgalaikio turto struktiira, nes joje dominuoja aktyvi turto
dalis, kuri nesikei¢ia. Vadinasi, jmoné turi potencialias gamybos salygas. MaZéjantis pastovios
ilgalaikio turto dalies lyginamasis svoris rodo, kad jmoné¢ mazina nereikalingo ilgalaikio turto
elementus, sickdama mobilizuoti trukstamas 1éSas. Taip pat ilgalaikio turto mazéjimas susijes su jo
nusidévéjimu.

Viso turto struktiiroje materialusis turtas taip pat sudaro didZiaja dalj turto: 2004 m. — 69,6%;
2005 m. — 65,6%; 2006 m. — 60,2%; 2007 m. — 58,6% (zr. 6 pav.) jo sudétyje dominuoja pastatai, zemé

ir jrengimai reikalingi jmonés veiklai vykdyti.
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Imonés turto struktiiroje trumpalaikio turto lyginamasis svoris padidéjo visais nagrin¢jamais
metais proporcingai ilgalaikio turto sumaz¢jimui. Didziausig lyginamajj svorj trumpalaikio turto
sudaro per vienerius metus gautinos sumos (debitoriniai jsiskolinimai), kurie sudaro trumpalaikio
turto: 2004 m. — 77,2%; 2005 m. — 63,7%; 2006 m. — 76,6%; 2007 m. — 73,6%. Atitinkamai viso turto
struktiiroje per vienerius metus gautinos sumos sudaro palyginamai didel¢ dalj lyginamojo svorio (zr. 6
pav.) ir nuo 2005 m. jis vis didéja (7,7 punkto — 0,6 punkto).

Atsargos sudaro nedidel¢ trumpalaikio turto dalj, kuriy lyginamasis svoris 2005 m. padid¢jo 11,4
punkto (14,0% - 25,4 %); 2006 m. sumazgjo 8,9 punktais (25,4% — 16,5%); 2007 m. nekito (16,5 %).

TURTO STRUKTURA %

B Pinigai ir pinigy
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100% @ Kitas trumpalaikis

turtas

80% -
B Per vienerius metus
gautinos sumos

60% -

O Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir
nebaigtos vykdyti

sutartys
O Finansinis turtas

40%

20% -

0%
2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. B Materialusis turtas

6 pav. UAB ,,Mazeikiy duona“ turto struktiira

Savininky nuosavybés ir jsipareigojimy analiz¢ rodo, kad jmonés gamybiné¢ veikla buvo
finansuojama i§ nuosavy Saltiniy: nuosavas kapitalas ir rezervai sudaré: 2004 m. — 69,0%; 2005 m. —
74,4%; 2006 m. — 76,1%; 2007 m. — 67,0%. Finansavimo $altiniy struktiira buvo palankesné 2006 m.,
nes nuosavo kapitalo lyginamasis svoris padidéjo 5,4 ir 1,6 punktais, o jau 2007 m. sumazéjo 9,1
punkto (Zr. 7 pav.). Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) sudaro apie 20% nuosavo kapitalo, 2005 m. ir
2006 m. jis did¢jo atitinkamai 1,1 ir 0,4 punktais, taciau 2007 sumazejo 4,3 punkto (21,3%- 17,0%) Si
pasikeitima galéjo jtakoti 2007 m. patirtas nuostolis.

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai, nors ir sudaro mazesn¢ (2004 m. — 31,0%; 2005 m. — 25,6%;
2006 m. —23,9%; 2007 m. — 33,0%) balanso pasyvo dalj, taciau 2007 m. padid¢jo 9,1 punkto lyginant
su 2006 m. Jy sudétyje dominuoja per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai, kurie per nagrinéjamg laikotarpj 2005 m. sumazéjo 1,7 punkto, 2006 m. sumazéjo 1,6
punkto, o 2007 m. padid¢jo 6,5 punkto. Trumpalaikiy jsipareigojimy sudétyje didziausig lyginamajj
svor] sudaro jmonés finansinés skolos, jsipareigojimas mokesCiams, atlyginimais ir socialiniu

draudimu.
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Vertikalioji balanso pasyvo analizé¢ parodé¢, kad nors finansavimo S$altiniy pozitiriu padétis yra

normali, bet detaliau reikia iSanalizuoti mokétiny sumy ir jsipareigojimy didéjima.

NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY
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7 pav. UAB ,,Mazeikiy duona“ nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy strukttra

IS horizontaliosios balanso analizés (Zr. 8 prieda) matome, kad jmonés bendra turto suma 2005
m. sumazgjo 69583 Lt (6,0%), 2006 m. taip pat sumazéjo 18406 Lt (1,7%), o 2007 m. padidéjo 82241
Lt (7,7%). Siam turto padidéjimui didZiausia jtaka per 2007 m. padaré trumpalaikio turto padidéjimas
(52820 Lt — 14,5%) kartu su ilgalaikio turto padidéjimu (29421 Lt — 4,1%), kurio sudétyje didZiausig
itaka pasikeitimui daré materialusis turtas (30839 Lt — 4,8%). Prie$ tai 2005 m. (92641 Lt — 11,4%) ir
2006 m. (69957 Lt — 9,8%) jis buvo sumazejes. Galima teigti, kad 2007 m. jmoné jsigijo ilgalaikio
turto, taip pat dél jvairiy priezasciy galéjo buti perkainotas.

Trumpalaikio turto padid¢jimas - gamybiniy léSy panaudojimo poziiiriu, tai teigiama tendencija,
jgalinanti plésti gamybg esant normalioms ekonominéms salygoms, bet infliacijos salygomis, tai rodo
trumpalaikio turto pabrangimg. 2005 m. trumpalaikio turto sudétyje labiausiai padidéjo (net 96,1%
arba 38728 Lt ) atsargos, maziau (34,3 % arba 8655 Lt) pinigai ir pinigy ekvivalentai. 2006 m.
trumpalaikio turto padidéjima 16,7% (52110 Lt) nejtakojo atsargy sumazéjimas (24% arba 18958 Lt),
nes tais metais 40,3% padid¢jo (79922 Lt) padidéjo per vienerius metus gautinos sumos. 2007 m.
trumpalaikio turto pasikeitimg labiausiai jtakojo: per vienerius metus gautinos sumos (padidéjo 28015
Lt) ir pinigai ir jy ekvivalentai (padidéjo 14963 Lt). Per vienerius metus gautiny sumy padidéjimas
2006 m. - 40,3% rodo, kad atsirado nemokiy pirkéjy ar sunkumy atsiskaitymuose. Horizontaligjg
analizg atspindi 8 paveikslas.

Horizontalioji nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy analizé¢ rodo, kad per 2005 m. ir 2006 m.
laikotarpj padidéjo kapitalas ir rezervai (11015 Lt ir 4021 Lt), o mokétinos sumos ir jsipareigojimai

sumazejo sekanciai 80598 Lt (22,4%) ir 22427 Lt (8,0%). 2007 m. situacija pasikeité: nuosavas
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kapitalas sumaz¢jo 42388 Lt (5,2%), o mokétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo 124629 Lt

(48,5%). Isipareigojimy kitimo tendencijos rodo jmonés vadovy pastangas atsiskaityti su skolininkais,
taCiau iSsamesne¢ iSvadg galima bity padaryti tik detaliau iSanalizavus skoly grazinimo terminus ir

nustacius jsiskolinimo padidéjimo priezastis.

BALANSO RODIKLIY PASIKEITIMAS
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8 pav. UAB ,,Mazeikiy duona* balanso rodikliy pasikeitimas

2.2.2. UAB ,,Mazeikiy duona“ pelno (nuostoliy) ataskaity analizé

Atlikus vertikaligja pelno ir nuostoliy ataskaitos analize (zr. 9 prieda), gauname keleta
reikSmingy jmonés pelningumg apibudinanc¢iy rodikliy. Jie parodo bendrajj pelningumg (2004 m. —
22,3%; 2005 m. — 17,8%; 2006 m. - 13,6%; 2007 m. — 10,2%), kuris kiekvienais metais maz¢jo
atitinkamai 4,5 - 4,2 ir 3,4 punkto. Taip pat finansinés ir investicinés veiklos pelninguma, jprastinés
veiklos pelninguma (atitinkamai 10,0%; 0,7%; 0,3% ir -1,4%) ir grynaji pelninguma - jis per
nagrin¢jama laikotarpj kito sekanciai: labiausiai sumaz¢jo 2005 m. - 8,0 punktais, 2006 m. — 0,5
punkto, o 2007 m. 1,6 punkto. Pladiau apie tai bus nagrin¢jama skyriuje ,,Finansiniy santykiniy
rodikliy jvertinimas®.

Be $iy nagrin¢jamy rodikliy, svarbi vieta tenka iSlaidoms, tenkan¢ioms vienam pardavimy litui,
arba parduoty prekiy savikainos lyginamajam svoriui pardavimy apimtyje. 2004 m. savikaina sudaré
77,7% pardavimy, 2005 m. savikaina padidéjo 4,5 punkto ir sudaré 82,2 % pardavimy, 2006 m.
padidéjo 4,2 punkto, o 2007 m. savikaina dar padidéjo 3,4 punkto ir jau sudaré 89,8 % pardavimy, visa
tai pavaizduota 9 paveiksle. Duomenys rodo, kad parduoty prekiy savikaina padidéjo ir sumazéjo visi
pelningumo rodikliai, visa tai gal¢jo itakoti zaliavy pabrangimas, sgnaudy jtraukty j savikaing

padidéjimas (energijos pabrangimas, kuro pabrangimas ir t.t.).
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2004 m. PARDAVIMO PAJAMUY STRUKTURA 2005 m. PARDAVIMO PAJAMU STRUKTURA
% %
22,3 17,8
O PARDAVIMO O PARDAVIMO
SAVIKAINA SAVIKAINA
m BENDRASIS PELNAS m BENDRASIS PELNAS
= (NUOSTOLIAI) 82.2 (NUOSTOLIAI)
2006 m. PARDAVIMO PAJAMU STRUKTURA 2007 m. PARDAVIMO PAJAMU STRUKTURA
% %
13,6 10,2
O PARDAVIMO O PARDAVIMO
SAVIKAINA SAVIKAINA
m BENDRASIS PELNAS m BENDRASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI) (NUOSTOLIAI)
86,4 89,8

9 pav. UAB ,,Mazeikiy duona* pardavimy pajamy struktiiros

Horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika.

Ji taip pat rodo, kad 2004 — 2006 m. jmoné buvo pelninga (zr. 10 pav.).

PELNO (NUOSTOLIO) POKYTIS 2004-2007 M.
500000
400000 -
300000 /
Lt 200000 4
100000 - \
0
o —n
-100000
2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.

—e— Bendrasis pelnas 464175 381233 333232 311176
(nuostoliai)

—m— Veiklos pelnas (nuostoliai) 206069 357959 13080 -33375
Pelnas (nuostoliai) prie§ 207270 13930 7227 -42388
apmokestinimg
Grynasis pelnas (nuostoliai) 176291 11015 4021 -42388

10 pav. UAB ,,Mazeikiy duona* pelno (nuostoliy) pokytis 2004-2007 m.

Nors absoliuti gauto grynojo pelno suma per nagriné¢jama laikotarpj atitinkamai sumazéjo: 93,8%
ir 70,2%. O jau 2007 m. jmon¢ patyré nuostolj (42388 Lt) ir jmonés grynasis pelnas sumazéjo 46409
Lt. Siam kiekvienais metais pelno mazéjimui neigiamg jtaka daré Sie veiksniai:

2005 m. — parduoty prekiy savikainos padidéjimas 9% (145745 Lt), kai pardavimy pajamos
padidéjo tik 3% (62803 Lt); taip pat veiklos sgnaudos padidéjusios 38,7 % (99853 Lt).
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2006 m. — nors veiklos sgnaudos sumazéjo 37807 Lt t.y. 10,6%, bet grynajam pelnui, tai didelés

jtakos nedaré, nes parduoty prekiy savikaina dar padidejo 20% (351667 Lt), o pardavimy pajamos
padidéjo tik 14,2% arba 303666 Lt.

2007 m. — taip pat parduoty prekiy savikaina daré¢ didziausig jtaka pelno mazéjimui, ji padidéjo
dar 29,1 % lyginant su 2006 m. arba 614914 Lt, o pardavimai ne taip sparciai padidéjo kaip savikaina,
tik 24,2% arba 592858 Lt.

Siuos rodiklius sunku lyginti ir analizuoti infliacijos salygomis, nes per analizuojamg laikotarpj

kito zaliavy, energijos kainos tam reikéty nustatyti kainy pasikeitimo jtaka tam tikry rodikliy dydZziui.
2. 2. 3. UAB ,,Mazeikiy duona“ finansiniy santykiniy rodikliy jvertinimas

Imonés mokumas parodo jos finansing biikle ir skiriasi nuo jmonés veiklos efektyvuma
apibudinancio pelningumo. Imoné yra moki, kai nagrin¢jamu laikotarpiu turi ne maziau mokéjimo
priemoniy, kaip ir jsipareigojimy. Taigi trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy skirtumas

parodo jmonés mokumg. Trumpalaikio mokumo rodikliai paskai¢iuoti 10 priede. Bendrojo ir greitojo

trumpalaikio mokumo rodikliy analizé svarbi jmonei jos veiklos strategijos pozitriu. Sie rodikliai
parodo jmonés jsipareigojimus, jy dydj, realuma, o kartu jgalina nustatyti veiklos plétojimo strategija.

UAB ,,Mazeikiy duona*“ bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas rodo, kad jmoné yra ant
mokumo ribos, t.y. nepatenkinamas mokumo lygis, nes pageidaujama, kad Sio koeficiento ribos
svyruoty tarp 1,2 — 2 (zr. 5 prieda). O analizuojamos jmonés koeficientas svyruoja: 2004 m. — 0,91,
2005 m. — 0,11, 2006 m. padétis buvo jau geresné, nes koeficientas buvo mokumo koeficiento ribose —
1,41, taciau 2007 m. padétis vel prastesné tik 1,18 tai rodo jmonés trumpalaiki nemokuma. Norint
iSsiaiskinti ar nemokumo priezastis atsargos, kuriy negalima greitai paversti mokéjimo priemonémis
apskaicCiuojamas greitojo mokumo koeficientas. Jis rodo, kad greitiems atsiskaitymams jmonei gali
trikti 1eéSy, nes greitojo mokumo koeficientas yra mazesnis uz 1, tai tik pakankamas vertinimo lygis
i8skyrus padétis buvo geresné 2006 m., kai greitojo mokumo koeficientas buvo 1,18, nes geru
koeficientu galima laikyti 1,2. Tik iSimtiniais atvejais, didelés infliacijos metu, Sis rodiklis biina
mazesnis kaip 1. Atsizvelgiant j Siuos rodiklius reikéty nuolat kontroliuoti jmonés mokejimo
priemoniy ir trumpalaikiy jsipareigojimy bikle, jy sudétj, struktiirag. Bitina atsizvelgti  rodikliy
poky¢ius mety eigoje, ieSkoti jy kitimo priezasciy.

Absoliutus trumpalaikio mokumo koeficientas geresnis buvo 2005 m. (0,12) ir 2007 m. (0,11),
2004 m. ir 2006 m. Sis rodiklis nesieké net 0,1 koeficiento, taCiau nereikéty vienareikSmiskai vertinti
$io mokumo rodiklio, nes didel¢ jy reikSme, viena vertus, rodo, kad imoné turi pinigy ir bet kada gali
sumokeéti skolas, taciau, kita vertus, pinigai turi buti jtraukti i apyvarta, aktyviai dalyvauti jvairiose

imongs veiklos srityse ,,pinigai turi uzdirbti pinigus“(zr. 11 pav.).
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TRUMPALAIKIO MOKUMO RODIKLIAI
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11 pav. UAB ,,Mazeikiy duona* trumpalaikio mokumo rodikliai

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas rodo, kokia jmonés turto dalis finansuojama
trumpalaikémis skolomis. Vertinant §j rodiklj pagal statistikos departamento duomenis, Sis rodiklis
2004 m. — 2005 m. buvo geras 0,25-0,28 (intervalas 5%-30%), o 2006 m. - 2007 m. patenkinamas
0,34-0,36, nes yra intervale nuo 30% iki 60%.

Trumpalaikio mokumo rodikliy analizé¢ svarbi jmonei jos veiklos strategijos poziiiriu. Mazi
jmonés rodikliai rodo, kad jmonés finansin¢ buklé yra prasta, kad ateityje jos laukia tam tikri
nesklandumai.

Labai svarbu nustatyti jmonés apyvartinio kapitalo naudojimo efektyvuma. Tam reikia
apskaiciuoti apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientg. Sis koeficientas rodo, kokia apyvartinio
kapitalo dalis ,,jSaldyta® | atsargas, kitaip tariant yra nemobili. Svarbu siekti, kad Sis koeficientas biity
kuo mazesnis. Pagal pateiktus duomenis matyti (zr. 10 prieda; 11 pav.), kad manevringumo
koeficientas 2004 m. nebuvo skaifiuojamas, nes apyvartinis kapitalas neigiamas (-29840 Lt),
trumpalaikis turtas buvo maZzesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus. Pras¢iausias manevringumo
koeficientas 2005 m.— 2,50, padétis buvo pageréjusi 2006 m. jis sumazejo 1,9 punkto, taciau 2007 m.
jis vél padidéjo 0,5 punkto ir sieké 1,08.

Nemazai informacijos teikia apyvartinio kapitalo ir turto santykio rodiklis. Jis taip pat nebuvo
skai¢iuojamas 2004 m. dé¢l tos pacios priezasties, kaip ir manevringumo rodiklis. 2006 m. didesné $io

rodiklio reik§mé rodo auksStesnj jmonés trumpalaikio mokumo (likvidumo) lygi, taiau mazéjantis
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2007 m. rodiklis rodo did¢jancig tikimybe jei Sis rodiklis nepadidés sekanciais metais, kad jmoné gali
bankrutuoti.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas rodo, kiek apyvartinis kapitalas padaro apyvarty per
ataskaitinj laikotarpj (zr. 12 pav.). Sio rodiklio mazéjimas 2006 m. (67,7-23,0) rodo, kad triiko
apyvartiniy 1ésy, o 2007 m. rodiklio padidéjimas iki 47,7 karto rodo, kad jmonéje atsiranda papildomy
1éSy apyvartiniam kapitalui. Kuo didesnis apyvartumo kapitalo apyvartumo koeficientas, tuo yra
geriau.

Vienas i§ sudétingesniy uzdaviniy yra atlikti apyvartinio kapitalo poreikio analiz¢. Atémus
trumpalaikius jsipareigojimus i§ trumpalaikio turto nustatomas apyvartinio kapitalo poreikis. Likutis
parodo, kiek UAB ,,Mazeikiy duona“ reikia turéti finansiniy istekliy: 2004 m. neigiamas rodiklis rodo,
kad truksta trumpalaikio turto, kad galima bty padengti trumpalaikius jsipareigojimus, tai labai bloga
situacija. Jau nuo 2005 m. padétis geresné, 31631 Lt jmoné turi papildomai finansiniy iStekliy. 2006 m.
padidéjo Sis rodiklis 74537 lito, t.y. sudar¢ 106168 Lt, kuo didesnis skirtumas tarp jmonés
trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy, tuo didesné tikimybé, kad jmoné gali sékmingiau
funkcionuoti esant nestabiliam grynyjy pinigy srautui. Taciau 2007 m. apyvartinio kapitalo poreikis
vél sumazgjo iki 63667 Lt (sumazgjo palyginus su 2006 m. 42501 Lt), tai galéjo priklausyti nuo
imonés gamybos ciklo trukmés, trumpalaikio turto apyvartumo, nuo darbo organizavimo bei valdymo

sistemos kokybés jmonéje.

TRUMPALAIKIO MOKUMO RODIKLIO KAITA
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12 pav. UAB ,,Mazeikiy duona“ rodiklio ,,Apyvartinio kapitalo apyvartumas* kaita

Imonés sugebéjima atsiskaityti uz ilgalaikius jsipareigojimus pagal numatytus terminus parodo

ilgalaikio mokumo rodikliai. Imon¢ turtg jsigyja i§ dviejy Saltiniy: akcinio kapitalo ir paskoly. Kuo

didesnis santykis skolos su kapitalu, tuo didesné jmonés veiklos rizika. Bendrasis skolos ir ilgalaikiy
skoly rodikliai yra pagrindiniai rodikliai, kuriais domisi kreditoriai ir investuotojai, nes jiems svarbu ar
imon¢ isliks moki po keleriy mety, t.y. ar gebés grazinti skolas ir sumokéti paliikanas. Kuo mazesnis

bendras skolos rodiklis, tuo geresné jmonés finansin¢ biiklé. Analizuojant UAB ,,Mazeikiy duona‘“
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bendrgjj skolos rodikl] matome, kad 2004 m. — 31%, 2005 m. — 0,26%, 2006 m. — 0,24%, o 2007 m.

jau 33% svetimy léSy, panaudojama formuojant jmonés turta (zr. 11 prieda; 13 pav.). Kreditoriy
nuomone, Sis santykis turi biiti mazas norint apsaugoti juos nuo rizikos gauti nuostolius imongés
bankroto atveju. Savininkai linke gauti didesnj §j rodikli, kad turéty nauda is gauty kredity (svetimy

1€y naudojimas pelnui didinti priimtinas tol, kol netrikdo jmonés pusiausvyros.

BENDRAS SKOLOS IR ILGALAIKIY SKOLY RODIKLIAI
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13 pav. UAB ,,Mazeikiy duona“ bendras skolos ir ilgalaikiy skoly rodikliai

Ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis rodo imonés gebé¢jima nustatytais terminais jvykdyti ilgalaikius
isipareigojimus, rimtai jsiskolinusiomis laikomos tokios jmonés, kuriy §is rodiklis perzengia 0,5 arba
50% ribag. UAB ,,Mazeikiy duona‘“ sunku jvertinti §iuo atveju, nes jmoné¢ ilgalaikiy jsiskolinimy 2005
m. ir 2006 m. netur¢jo, taciau 2004 m. ir 2007 m. Sis rodiklis net nesieké 10%, tai rodo, kad jmoné

nesinaudoja galimybémis imti didesnes paskolas (Zr. 11 prieda; 13 pav.).

llgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas
2004 m. 20,2
2005 m.
2006 m.
2007 m. ' s
0:0 5;0 16,0 15;,0 26,0 25;,0 36,0

14 pav. UAB ,,Mazeikiy duona* ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas

Illgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas, kiti autoriai jj jvardija ilgalaikiy jsipareigojimy
vykdymo patikimumo rodiklis. Sis rodiklis UAB ,,Mazeikiy duona“ skai¢iuojamas tam, kad ilgalaikiai
kreditai dazniausiai biina apdrausti pastoviais aktyvais (nekilnojamuoju turtu, pagrindinémis

priemonémis). Jie yra pagrindinis garantas skoloms grazinti (rodo ilgalaikiy jsipareigojimy
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apdraustumo turimu turtu laipsnj). Savo ilgalaikiu turtu 2004 m. ilgalaikius jsiskolinimus UAB

,Mazeikiy duona* galé¢jo padengti 20,2 kartus, 2007 m. per 25,3 kartus (zr. 11 prieda; 14 pav.). Galima
daryti prielaidg atsizvelgiant i §j rodiklj, kad imonei negresia bankrotas dél turimy grazintiny ilgalaikiy
skoly ir sumokamy paliikany.

Sekantis rodiklis - finansinis svertas, jis rodo, kad 2004 m. buvo lygus 0,4. Vadinasi, kiekvienam
nuosavo kapitalo litui tenka 40 centy jsipareigojimy, 2005 m. ir 2006 m. — 30 centy, o 2007 m. — 50
centy visy jsipareigojimy (Zr. 11 prieda; 15 pav.). Sis koeficientas laikomas normaliu, jeigu jis sudaro
apie 0,5. Galima teigti, kad imoné néra rimtai jsiskolinusi ir nedaug naudoja svetimy 1¢sy.

Remiantis atvirkStiniu finansiniam svertui rodikliu pastovaus mokumo koeficientas rodo, kad
2004 m. nuosavas kapitalas buvo 2,2 kartus didesnis uz skolintg kapitalg, 2005 m. — 2,9 kartus, 2006
m. — 3,2 kartus, o 2007 m. santykis sumaz¢jo ir nuosavas kapitalas buvo didesnis tik 2 kartus, tai
maziausias rodiklis i§ visy analizuojamy mety ir neatsizvelgiant | tai jis vis tiek yra geras, nes kuo $is
koeficientas didesnis, tuo aukstesnis jmonés mokumo lygis ir mazesné finansin¢ rizika. Kaip teigia

dauguma autoriy, jmonei bankrotas tikrai negrés, jei koeficientas bus lygus 2 arba bus didesnis.

ILGALAIKIO MOKUMO RODIKLIAI
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15 pav. UAB ,,Mazeikiy duona“ ilgalaikio mokumo rodikliai

Auksinés balanso taisyklés koeficientas rodo, kad UAB ,,MazZeikiy duona ilgalaikis turtas 2004
m. - 2007 m. finansuojamas pastoviu kapitalu lygia dalimi (zr. 11 prieda; 15 pav.), t.y. galioja verslo
taisyklé: 1ilgalaikiy investicijy negalima finansuoti trumpalaikémis skolomis. Auksinés balanso
taisyklés koeficientas (zr. 5 prieda) neturéty nukrypti nuo 1, o geriausias variantas, kai koeficientas yra
lygus 1,0 arba yra nedaug mazesnis. Taciau praktikoje dazniau negu auksinés balanso taisyklés

koeficientas skaiCiuojamas finansinés priklausomybés koeficientas. Nagrinéjant UAB ,,MazZeikiy
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duona“ Sis rodiklis rodo, kad 2004 m. 1,4 lito turto suformuota i§ 1 lito nuosavo ir 0,4 lito skolinto

kapitalo. 2005 m. ir 2006 m. skolinto kapitalo dalis mazesné turtui formuoti (0,30 Lt), 0 2007 m. jau uz
0,50 Lt skolinto kapitalo jsigyta turto(zr. 11 prieda; 15 pav.).

Pelningumo rodikliy skirstymas § pardavimo, turto ir kapitalo grupes yra svarbiausias

informacijos vartotojams: jvairiis informacijos vartotojai priklausomai nuo poreikiy ir tiksly domisi ne
visais, bet tik kai kuriais pelningumo rodikliais. Turto pelningumo rodikliais labiausiai suinteresuoti
imoniy vadovai, kad galéty racionaliau valdyti turta, objektyviau jvertinti jmonés veiklg, kapitalo
pelningumas domina investuotojus, nes parodo jy investicijy pelninguma, pardavimo pelningumas —
rinkos dalyvius, nes parodo pardavimo proceso pelninguma.

Pardavimo pelningumo analizei skai¢iuojamas bendrasis pardavimo pelningumas, jis parodo
imonés sugebéjimg uzdirbti pelng 1§ pagrindinés veiklos. UAB ,,Mazeikiy duona“ bendrasis pardavimy
pelningumas nuo 2004 m. (22,3%) kiekvienais metais maz¢jo atitinkamai 4,5-4,2-3,4 punktais ir 2007
m. pelningumas tesieké 10,2% (zr. 12 prieda), teigiamai vertinama, kai rodiklis svyruoja nuo 10% iki
35%. Galima teigti, kad jmoné turi Siek tiek tkininkavimo problemy mazZindama iSlaidas, nes Sis
rodiklis turéty biiti stabilus ir jo svyravimas per ilgesnj nei metai laikotarpj galéty biti ne daugiau kaip
5%. Atkreipiant | tai démesj, reikéty perziiiréti produkcijos gamybos technologija, gamybos jrenginiy
bukle, produkcijos asortimenta, nuodugniau atlikti produkcijos savikainos ir kainy analize.

1 lenteléje pateikta, kokig jtakg bendrojo pelningumo pasikeitimui turéjo pardavimo pajamy ir

pardavimo savikainos pasikeitimas.

1 lentelé. Bendrojo pelningumo pokytis, proc.

Rodikliai 2007 m. pokytis, proc. | 2006 m. pokytis, proc. | 2005 m. pokytis, proc.
PardaV}mo pajamy pa51kelt1mo itaka 16.8 10,2 23
bendrajam pelningumui
Pardawmo sgwkamo; pa51k§1t1mo 202 144 6.8
jtaka bendrajam pelningumui
Bendrojo pelningumo pokytis -3,4 -4,2 -4,5

Matyti, kad bendrasis pelningumas UAB ,,MaZeikiy duona* sumaz¢jo 2007 m.- 3,4 proc. punkto,
didziausig jtakg turé¢jo pardavimo savikainos did¢jimas 20,2 proc. punkto. Dél mazo pardavimo
pajamy padidéjimo sumaze¢jo bendrasis pelnas. Norint nustatyti bendrojo pardavimo pelningumo
didinimo galimybes, reikéty atlikti iSsamesne produkcijos savikainos analizg, ypa¢ svarbu nagrinéti
produkcijos savikainos struktiirg ir jvertinti pagrindines islaidas, nustatyti jy kitimo tendencijas bei
priezastis.

Neigiamas veiklos pelningumas 2007 m. rodo, kad jmonés vadovai nesugebéjo kontroliuoti
veiklos sgnaudy formavimasi. Svarbiausios i§ jy administracinés ir pardavimo sanaudos, kurias reikia
nuolat stebéti. Tik 2004 m. Sis rodiklis buvo dar patenkinamas - 9,91%, taciau likusiais metais Sis

rodiklis nesieke, net 5% (kai rodiklis maZesnis negu 5%, laikoma, kad yra nepatenkinamas).
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Grynasis pardavimo pelningumas rodo tikrgjj jmonés pelninguma, nes apskaiciuojamas jvertinus
visas pajamas, iSlaidas ir pelno mokestj, o 2006-2007 m. ir socialinj mokestj. Remiantis Statistikos
departamento naudojama rodikliy vertinimo metodika UAB “Mazeikiy duona* yra maZzai pelninga

jmong, nes grynasis pelningumas yra maziau nei 5%, o 2007 m. jis buvo neigiamas (-1,4%) (zr. 16

pav.).
PELNINGUMO RODIKLIAI
70,00
60,00 - \
50,00
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10,00 -
0,00 —
-10,00 -
-20,00
2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.
—&—Bendrasis pardavimo 22,32 17,79 13,62 10,24
pelningumas
—@— Tipinés veiklos pelningumas 9,91 1,09 0,53 -1,10
Gry nasis pardavimo 8,48 0,51 0,16 -1,39
pelningumas
Turto pelningumas 15,16 1,01 0,37 -3,66
—¥— llgalaikio turto pelningumas 20,13 1,41 0,57 -5,72
—e— Trumpalaikio turto pelningumas 61,42 3,54 1,11 -10,18
—+— Akcinio kapitalo pelningumas 35,98 2,25 0,82 -8,65
—=— Nuosav o kapitalo pelningumas 21,97 1,35 0,49 -5,47

16 pav. UAB ,,Mazeikiy duona“ pelningumo rodikliai

2004 m. turto pelningumo rodiklis rodo, kad 0,15 Lt grynojo pelno teko vienam turto litui,
jmonés vadovai sugeb¢jo panaudoti turtg ir gauti pelng, neatsizvelgiant j tai, ar nuosavybé yra
kreditoriy ar akcininky. Tac¢iau jau 2005 m. $is pelningumo rodiklis sumazéjo 14,2 punktais ir tesieke
1% (0,01 Lt) grynojo pelno tenkanc¢io vienam turto litui. 2006 m. tik 0,4%, o jau 2007 m. Sis rodiklis
buvo neigiamas, nes imon¢ patyré nuostoli (zr. 16 pav., 12 prieda). UAB ,,Mazeikiy duona* vadovai
turi jvertinti atskirai ilgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumus. Tad 2004 m. ilgalaikio turto rodiklis
buvo lygus 20,1% iki 2006 m. jis sumazg¢jo ir tesieké 0,6%, to pasekmé galéjo biiti, jei ymoné turi
nenaudojamy arba nepilnai iSnaudojamy jrenginiy arba jmoné jsigijo naujy, didesnés balansinés vertes
technologiniy jrenginiy. Kitas rodiklis - trumpalaikio turto pelningumas jis taip pat kiekvienais metais
atitinkamai mazéjo, didziausias jo pokytis buvo 2005 m. -sumazéjo 57,9 punktais. 2004 m. 0,61 Lt

grynojo pelno teko vienam trumpalaikio turto litui, t.y. 1 trumpalaikio turto litas uzdirbo jmon¢je 0,61
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Lt grynojo pelno, tuo metu buvo labai geras rodiklis, taciau, kaip ir visi rodikliai jis taip pat stipriai
sumazgjo ir 2006 m. jis tesieke 1,1% arba 0,01 Lt grynojo pelno.

Investuotojus daugiau domina investicijy graza ir jy naudojimo efektyvumas. Tuo tikslu
skai¢iuojami nuosavo kapitalo grazos rodikliai, kurie jvertina bendra darbo ir gamybos organizavimo,
pardavimo ir finansinés veiklos efektyvuma, kartu jmonés geb¢jima tinkamai naudoti kapitalg. Tai
vienas svarbiausiy jmonés veiklos rodikliy, kuris rodo savininky investuoto kapitalo graza, atlikus
analize matyti, kad 2004 m. kiekvienas investuotas litas | akcijas uzdirbo 0,36 Lt grynojo pelno, tais
metais toks rodiklis suteikia investuotojams gauti didelius dividendus, taiau jau nuo 2005 m.
kiekvienam akcininky investiciniam litui teko tik 0,02 Lt grynojo pelno, 2006 m. nesieké net 0,01 Lt
(zr. 16 pav.). Kai toks mazas rodiklis, tai investicijos j tokig jmon¢ yra nepatrauklios, nes Sis rodiklis
mazesnis uz banko paliikanas. Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis taip pat nieko gero nezadantis,
nes kaip ir visi kiti pelningumo rodikliai jis buvo geras tik 2004 m. — 22% ir parodo nuosavo kapitalo
sukurtg pelng. Dél kokiy priezasc¢iy sumazéjo nuosavo kapitalo pelningumas analizuojama 2 lentel¢je.
2005 m. investiciné graza sumazéjo 20,6% ir § pasikeitimg lémé tokie veiksniai: sumazéjus pelnui
nuosavo kapitalo pelningumas sumazéjo 20,31%, padidéjus nuosavo kapitalo vertei kapitalo
pelningumas sumazéjo 0,3%. Tokia pati situacija ir 2006 m., tac¢iau 2007 m. sumazéjus pelnui nuosavo
kapitalo pelningumas sumazéjo 5,99%, bet sumazéjo ir nuosavo kapitalo verté, nes jmoné patyré

nuostolj, tode¢l kapitalo pelningumas sumazejo 0,03%.

2 lentelé. Nuosavo kapitalo pelningumo pokytis, proc.

Rodikliai 2007 m. pokytis, 2006 m. pokytis, 2005 m. pokytis,
proc. proc. proc.
Grynojo pelno pasikeitimo jtaka nuosavo
kapitalo pelningumui -5,99 -0,86 -20,31
Nuosavo kapitalo pasikeitimo jtaka nuosavo
kapitalo pelningumui 0,03 -0,01 -0,30
Nuosavo kapitalo pelningumo pokytis -6,0 -0,9 -20,6

Imonés veiklos efektyvumas priklauso ne tik nuo turto apyvartumo, bet ir nuo sgnaudy. Be

sagnaudy negali buti uzdirbama pajamy, be jy negali vykti jokia veikla. Taigi jmonés veiklos
efektyvuma geriausiai apibiidina sgnaudy lygio ir turto apyvartumo rodikliai. Sgnaudy lygio rodiklis
parodo jmonés pagrindines iSlaidas vienam pardavimo pajamy litui, t.y. kad 2004 m. Sios iSlaidos
sudaré 0,78 Lt vienam pardavimy litui, 2005 m. - 0,82 Lt, 2006 m. — 0,86 Lt, o0 2007 m. jau 0,90 Lt
(ribos yra nuo 0,50 — 0,90 Lt). Tai neigiama tendencija, bet tai kartu rodo, kad parduoty prekiy
savikainos formavimui, jy kontrolei jmon¢je turi biiti skiriama daugiau démesio, nes §io rodiklio

reikSmes labai kinta ir jy didé¢jimas daro neigiamg itaka pelnui (zr. 13 prieda, 17 pav.).
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ISLAIDY LYGIO RODIKLIAI
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17 pav. UAB ,,MaZeikiy duona“ i§laidy lygio rodikliai

Kitas ne maziau svarbus rodiklis yra veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy litui. Veiklos
sgnaudos — tai patirtos per ataskaitinj laikotarpj iSlaidos, susijusios su jprastine jmonés veikla,
vykdoma neatsizvelgiant i pardavimo apimtj. Kalbant apie veiklos sanaudy vienam pardavimo litui
rodiklio reikSme, galima vienareikSmiskai teigti, kad §is rodiklis kuo mazesnis, tuo geriau. Manoma,
kad jis neturéty biiti didesnis kaip 17-18%. Pagal jo kitimo tendencijag matome (zr. 17 pav.), kad Sis
rodiklis nuo 2005 m. (0,17 Lt) iki 2007 m. mazéjo (0,11 Lt). Tai gal¢jo itakoti tai, kad yra gerai

parengta iSlaidy mazinimo politika jvairiuose jmonés padaliniuose.

TURTO APYVARTUMAS
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18 pav. UAB ,,Mazeikiy duona“ turto apyvartumo rodikliai

Turto apyvartumas daro didele jtaka imonés finansinei buklei. Imonés turto apyvartumas kartais
parodo, kad 2004 m. 1,8 karto per metus turtas peré¢jo visus apytakos etapus, 2005 m. — 2 kartus, 2006
m. — 2,3 kartus, o 2007 m. dar padid¢jo iki 2,6 karto, tai labai geras rodiklis (pagal jmoniy vertinimo
kriterijus gamyboje turi biiti daugiau kaip 2 kartus). Atskirai galima vertinti ir trumpalaikj turta, matyti
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pagal Sio rodiklio kitimo tendencijas, kad kiekvienais metais vis efektyviau naudojamas trumpalaikis

turtas. Matome i§ 18 paveikslo, kad 2007 m. buvo didZiausias per nagrinéjamg laikotarpj trumpalaikio
turto cirkuliavimo intensyvumas - 7,3 karto. Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis taip pat kiekvienais
metais buvo labai geras pagal vertinimo kriterijus (Zr. 5 prieda), nes jis turi biiti gamyboje didesnis
kaip 1,5, o UAB ,,Mazeikiy duona“ Sis rodiklis 2007 m. sieké net 4,1 apyvartumo karta. Sio rodiklio
pasikeitima gal¢jo jtakoti ilgalaikio turto vertés pasikeitimas.

Ypac svarbu skaiciuoti ir jvertinti svarbiausio trumpalaikio turto elemento - atsargy apyvartuma.
13 priede matome, kad 2004 m. atsargos buvo atnaujintos 33,3 kartus, po to Sis rodiklis 2005 m.
sumazgjo iki 29,5 karto, 2006 m. atsargos buvo parduotos ir vél atkurtos 30,4 kartus, 2007 m. jau -
42,4 Kartus (zr. 19 pav.). Sio rodiklio didéjimo tendencija gerai, nes per kiekviena atsargy apyvarta
uzdirbamas bendrasis pelnas. Dar informatyvesnis yra atsargy apyvartumo dienomis rodiklis, jis rodo,
kad 2004 m. atsargos buvo atnaujinamos per 11 dieny norint parduoti numatyta produkcijos kiekj,
2005 m. $is rodiklis padidéjo, tac¢iau nuo 2005 m. jis kiekvienais metais mazéjo ir 2007 m. jis sieké 8,6
dienas (zr. 20 pav.), tai gero atsargy tvarkymo pozymis, nes tada sumaz¢ja poreikis atsargoms, maziau
1 jas investuojama pinigy, atsargos geriau naudojamos ir kontroliuojamos, nes jy nereikia ilgai

sandéliuoti, iSmesti pasenusiy arba sugedusiy produkty.

APYVARTUMAS, KARTAIS
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19 pav. UAB ,,MaZeikiy duona® apyvartumo kartais rodikliai

Toliau analizuojamas debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais ir dienomis §ie rodikliai
parodo jmonés mokejimy politika vartotojy atzvilgiu. 2004 m. jmoné per metus surinko 9,4 kartus
savo 1¢Sas atsiskaitymy procese, 2005 m. — 10,8 kartus, vadinasi dazniau, 2006 m. sumazéjo iki 8,8
karty per metus, vadinasi pirkéjy isiskolinimai grynaisiais pinigais buvo paversti maziau karty negu
praéjusiais metais. 2007 m. 9,9 kartus buvo pirkéjy isiskolinimai paverc¢iami pinigais (zr. 19 pav.).

Isiskolinimo dienomis rodiklio ribos yra 1-2 ménesiai arba labai gera orientaciné reikSme, kai maziau
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kaip 30 dieny ir gera kai maziau kaip 45 dienos, UAB ,,Mazeikiy duona* Sis rodiklis per visus

analizuojamus metus buvo tame intervale.
Analizuojant kreditorinio jsiskolinimo apyvartuma 19 paveiksle matome, kad 2004 m. jmoné per
metus 5,1 karto atsiskaité su tiekéjais, 2005 m. — 6,3 kartus, 2006 m. — 8,2 kartus, 2007 m. per 7,7

kartus. Debitorinio jsiskolinimo apyvartumo rodiklius tikslinga lyginti su kreditorinio jsiskolinimo

rodikliais.
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20 pav. UAB ,,Mazeikiy duona“ apyvartumo dienomis rodikliai

Visg nagrin¢jamg laikotarpi UAB ,,Mazeikiy duona‘“ greiciau iSieSkodavo debitorinij jsiskolinimag
negu pati likviduodavo savo jsipareigojimus (Zr. 20 pav.), tai gali reiksti, kad tickéjai vis labiau pasitiki
jmonés veikla ir tiki, kad bus atsiskaityta, arba jmoné delsia atsiskaityti su tieké¢jais, jy saskaity

vir§ijimu kredituodama savo apyvartinj kapitalg.

2. 3. UAB ,,Mazeikiy duona‘“ konkurenty analizé
2. 3. 1. UAB ,,Mazeikiy duona“ konkurenciné aplinka

Kadangi UAB ,,MaZeikiy duona“ veikla galima suskirstyti j dvi dalis duonos gaminiy kepimas ir
konditeriniy gaminiy kepimas (sausainiai, pyragai, Sakociai ir keksai ir kiti konditerijos gaminiai), tai
ir konkurentus galima suskirstyti j dvi dalis:

0  Konkurentai duonos gaminiams — UAB “Klaipédos duona“, UAB ,,Vilniaus duona®, UAB

,Fazer Kepyklos“, UAB ,,Gudobel¢”, UAB ,,Baltasis pyragas“, UAB ,,Mentora ir Ko, S.
Ambraso I] ,,Garduné¢”, UAB ,Birzy duona“, UAB ,,Piropas“, UAB ,,Akmenés duona®,
didziyjy prekybos centry duonos kepimo cechai.

o Konditerijos gaminiy konkurentai — UAB ,,Jukna ir Ko*, UAB ,,Javin¢*, UAB ,,Mantinga“,

UAB ,Riestlita“, UAB ,,Piropas“, UAB ,,Vasgena®, Narmontienés I], didziyjy centry
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konditerijos cechai ir prie§ tai iSvardintieji konkurentai duonos gaminiams, nes jy kepiniy
asortimente ne tik duonos gaminiai, bet ir konditerijos gaminiai.

Sie konkurentai buvo pasirinkti apsilankius didZiuosiuose prekybos centruose ir maZesnése
parduotuvése, kuriose yra prekiaujama UAB ,,MaZeikiy duona® produkcija Mazeikiy ir aplinkiniuose
rajonuose. Taigi iSsiaiSkinus UAB ,Mazeikiy duona“ konkurentus biitina istirti juos, apzvelgti jy
pranaSumus ir tritkumus, tam buvo atlickama anketiné apklausa (zr. 7 prieda). Anketos buvo iSsiystos
elektroniniu pastu, visiems UAB ,,Mazeikiy duonos* konkurentams (ir daugiau ir maziau jtakojantiems
imonés konkurencine aplinkg), taciau i§ 21 iSsiysty ankety grizo — 15. Manau, tai pakankamas skaicius
respondenty, kad buty galima jvertinti UAB ,,Mazeikiy duona“ konkurencing aplinka, nes visos
apklaustos jmonés - pagrindiniai jmonés konkurentai. Anketos klausimai buvo sudaryti norint uzpildyti
,Konkurento 12 P lapa®, tam reikejo atlikti detaly imoniy konkurenciy veiklos analitinj jvertinima.

Pirmas, antras ir trecias anketos klausimai buvo reikalingi jmonés apibiidinimui. Respondentai
atsake ] anketa buvo Sie: UAB ,,Vilniaus duona®“, UAB “Klaipédos duona“, UAB ,,Piropas“, UAB
,Fazer Kepyklos“, UAB ,,Riestlita”, UAB ,,Mentora ir Ko, S. Ambraso I] ,,Garduné*, UAB ,,Javiné®,
UAB ,Jukna ir Ko“, UAB ,,Akmenés duona®“, UAB ,Birzy duona“, UAB ,,Baltasis pyragas“, UAB
,2Mantinga“, UAB ,,Gudobelé”, Narmontienés II. Antras anketos klausimas padéjo iSsiaiskinti
kokiuose miestuose (rajonuose) jos jsikiirusios: dvi Klaipédoje, trys Mazeikiuose, trys Kaune ir po
vieng Vilniuje, Siauliuose, BirZuose, Jonavoje, Marijampol¢je, Kaisiadoryse, Akmenéje. I$ §iy jmoniy
86,7% UAB ir 13,3% individualiosios jmonés. Sekantys ketvirtas, penktas, SeStas ir septintas
klausimai buvo pateikti norint iSsiaiSkinti jmoniy akcentuotinus veiksnius. Tad | ketvirtg klausima dvi
imonés (UAB ,,Vilniaus duona®“, UAB ,,Mantinga®) atsakydamos nurodé¢, kad turi padaliniy ir jie
i§sidéste:— Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Panevézys ir UAB , Mantingos“ dar vienas padalinys Siauliuose
(5 klausimas).

Sestas klausimas ,Kiek darbuotojy dirba Jisy jmonéje?” buvo uzduotas tam, kad pagal
darbuotojy skaiCiy biity galima iSsiaiSkinti kokiai jmonei pagal Lietuvos Respublikos smulkaus ir
vidutinio verslo jstatymo 2 straipsnj ,,Smulkaus ir vidutinio verslo subjektai* priklauso respondentas.
Tad galima teigti, kad 26,7% jmoniy yra didelés kitaip tariant jos yra lyderés, 46,6% — vidutinés
(pretendentés | lyderes), 26,7% — mazos (sekéjos) ir i mikroimoniy (niSos uzkariautojy) sarasa
nepateko nei viena jmoné (zZr. 21 pav.). UAB ,,Mazeikiy duona“ pagal darbuotojy skaiciy patenka tarp
vidutiniy jmoniy.

Daugumoje iSsivysCiusiy pasaulio Saliy smulkiy, mazy ir vidutiniy jmoniy dalis sudaro
reik§minga verslo vienety skaiéiy ir sékmingai stiprina savo veiklos pozicijas. Siuo metu Lietuvoje
mazy ir vidutiniy jmoniy 58,7 (tukst. vnt.) ir bendrame darbuotojy skaiCiuje mazose ir vidutinése
jmonése dirba 82,6% darbuotojy.

Kitas 1§ akcentuotiny veiksniy yra parduodamy prekiy geografija, tad paaiskéjo, kad tik 20%

imoniy realizuoja savo produkcija savo ir aplinkiniuose rajonuose (UAB ,,Piropas®, UAB ,,Akmenés
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duona“, Narmontienés I), taciau jos vis tiek patenka ; UAB ,,MazZeikiy duona“ konkurenty sarasa, nes
butent tuose paciuose rajonuose savo gaminiais prekiauja ir UAB ,,Mazeikiy duona®. Kitos jmonés

savo produkcijg realizuoja visoje Respublikoje.

Kiek darbuotojy dirba Jiasy jmonéje?

O Jmonéje dirba maziau
46,6% . .
° kaip 10 darbuotojy

B Jmonéje dirba maziau

26.7% kaip 50 darbuotojy
70
O Jmonéje dirba maziau

0 kaip 250 darbuotojy
O Virs 250 darbuotojy

26,7%

21 pav. Konkurenty darbuotojy skaicius

Investicijy efektyvuma atskleidé astuntas klausimas ,,Pagrindiniai Jiisy jmonés pajamy Saltiniai?“
66,7% konkurenty nurodé, kad jy 100 % pajamy sudaro duonos ir pyrago gaminiy kepimas ir
realizavimas, likusieji 33,3% jmoniy (didziosios) nurod¢, kad duonos ir pyrago gaminiy kepimas ir
realizavimas sudaro 50-99 % pajamy, o kita dalis pajamy is$ kitos veiklos.

Kainodaros aspektams iSanalizuoti buvo pateikti devintas ir deSimtas klausimai. Devintas
klausimas buvo suformuluotas pagal vieng i§ lyginamojo matavimo skaliy, tai reikSmiy risiavimo
skalg. Prioriteto tvarka pagal svarbag reikéjo jmonéms pazyméti - kas nulemia jy gaminiy kainas.
Respondentai atsakydami j §j klausimg vertina, ne tik tai, kas nulemia jy gaminiy kainas, bet ir lygina

veiksnius pagal jy svarbg (zr. 22 pav.).

Kas nulemia Jisy gaminiy kainas?

Respondenty skaiius %

Konkurenty  Zaliavos ir Norimas gauti Kiti veiksniai
gaminiy kainos  energijos pelnas
kainos

22 pav. Konkurenty kainodaros aspektai

Daugiausia nulemia (1) UAB ,Mazeikiy duonos® konkurenty gaminiy kainas zaliavos ir

energijos kainos, tai pazyméjo 66,7% imoniy. Kitos - 33,3% imoniy pazyméjo, kaip Siek tiek maziau
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lemiant] veiksnj (2). Kitas pagal svarbg veiksnys, kur] pazyméjo konkurentai, tai jy konkurenty
gaminiy kainos: daugiausiai nulemiantis veiksnys (1) paZyméjo 26,7% respondenty, maziau
nulemiantis (2) — 33,3%, (3) — 26,7% ir kaip maziausiai nulemiantj veiksnj (4) pazyméjo 13,3%
imoniy. Norimas gauti pelnas svarbus 6,7% imoniy, 33,3% respondenty pazyméjo, kad jiems svarbus
(2), 46,7% respondenty, kad Sis veiksnys maziau (3) lemia jy gaminiy kainas ir 13,3% jmoniy
pazymeéjo, kad, tai maziausiai lemia (4). Kiti veiksniai kaip matome, ne daug jtakoja (3, 4) konkurenty
esamas gaminiy kainas.

,»Kokig taikote nuolaidy sistema?* j §j klausima respondentai atsaké pasirinkdami i§ pateikty
atsakymo varianty. Ir daugiau kaip puse respondenty (53,4%) pazyméjo, kad jie taiko nuolaidas
priklausomai nuo uzsakytos produkcijos kiekio (zr. 23 pav.), kiti 33,3% - nuo atsiskaitymo uz

produkcija budo ir like 13,3% priklausomai nuo uZzsakovo.

Kokia taikote nuolaidy sistemag?

O Priklausomai nuo
uzsakytos produkcijos
kiekio

B Priklausomai nuo
atsiskaitymo uz
produkcijg budo

0O Priklausomai nuo
uzsakovo

23 pav. Konkurenty nuolaidy sistema

Sekantis klausimas buvo pateiktas, norint i$siaiskinti, kas UAB ,,Mazeikiy duona* konkurenty
imonéje didZiausig itaka daro priimant sprendimus, tai yra kas ijmon¢je yra lyderis. | §j klausima 53,3%
respondenty atsaké, kad visuotinis akcininky susirinkimas, 33,3% — direktorius, kiti 13,3% pazyméjo
,kita“ ir jvardijo, kad savininké (individuliosios jmonés). Atsakymo variantai galéjo pasiskirstyti dél
tokios priezasties, kad UAB dirbdamos vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu,
kuriame nurodoma, kad pagrindinius sprendimus jmonéje priima visuotinis akcininky susirinkimas,
balsy pagalba.

Konkurenty galimybes bandyta atskleisti uzduodant nuo dvylikto iki septyniolikto klausimus.
73,3% respondenty dvyliktu klausimu pazyméjo, kad yra numate ilgalaike veiklos strategija, o i$ jy
tryliktame klausime ,,Kuo grindZziama jmonés strategija?‘ 90,9% paZyméjo, kad ,.kokybe* ir 54,5%,
kad ,,rinkos didinimu®.

Gaminamy prekiy konkurencingumg atskleidé keturioliktas klausimas, taCiau pagal gautus
rezultatus galima buty spresti, kad ne visos jmonés nusiteikusios jvardinti savo prekiy

konkurencingumg. Kad labai konkurencinga jy gaminama juoda duona jvardijo UAB ,,Birzy duona® ir
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UAB ,Baltasis pyragas“. Baltg duong, kaip pat] konkurencingiausiag gaminj pazyméjo UAB

,Klaipédos duona“, UAB ,,Gudobelé¢*. Sumustiniy duona — UAB ,,Vilniaus duona®, UAB ,,Fazer
Kepyklos®, taip pat §i jmoné pazyméjo ir batonus, kaip labai konkurencingus. UAB ,,Mantinga® ir
Narmontienés I jvardijo bandeles. Sausainius pazymejo Sios imonés: UAB ,,Piropas®, UAB ,,Javiné®,
Narmontienés I]. Tortus ir Sakocius, kaip labai konkurencingus pazyméjo UAB ,,JJukna ir Ko*. Kiti
konditerijos gaminiai konkurencingiausi teigia, UAB ,Riestlita“, UAB ,,Mantinga®“. Konkurencingus
gaminius jvardija: juoda duona — UAB ,,Akmenés duona®“, UAB ,Klaipédos duona“, UAB
,Gudobelé®; balta duona - UAB ,,Fazer Kepyklos®; bandelés — UAB ,,Mentora“; sausainiai — UAB
,Riestlita®; tortai ir Sakoc¢iai — UAB ,,Piropas®, Narmontienés IJ; kitus konditerijos gaminius — UAB
,wJukna ir Ko“, UAB ,,Vilniaus duona“. Ne itin konkurencingas prekes pazymeéjo tik viena jmoné¢, tai
UAB ,,Piropas‘ — balta duona.

I klausimg ,,Ar numatote didinti gaminiy asortimenta?“ visos jmonés atsaké ,.taip*. Seioliktas
klausimas parodé, kad jmonés siekia ieskoti kuo daugiau naujy pirkéjy tuo paciu stengiantis islaikyti
esamus, nes §] variantg SeSioliktame klausime pazyméjo 73,3% jmoniy, likusios pasirinko pirmajj
variantg (iSlaikyti pastovius pirkéjus).

Imoniy tikslus ir veiklos planavimus atskleidzia jmonés misija, taciau tik 13,3% jmoniy jvardijo
savo misija, tai UAB ,,Vilniaus duona“ - kurti aukstos kokybés ir jvairaus asortimento produkcija
tobulinant gamybos technologijas, kad prekés pasizyméty naudingumu visuomenés sveikatai ir gerovei
bei padéty jgyvendinti organizacijos plétros tikslus. UAB ,,Fazer Kepykla” — kad jmonés produktai
tapty kiekvienos Seimos patogios ir kokybiskos kasdienybés dalimi. Sunku pasakyti kodél kitos jmonés
nejvardijo, gal todél kad atviras klausimas uzima daug laiko, gal nenori misijos jvardinti, o gal jos ir
neturi. | aStuonioliktg klausimg ,,Ar jmon¢ investuoja j kitas jmones?‘ taip pat ne visos jmonés atsakeé,
53,3% pazyméjo atsakymo variantg ,,Ne* ir 6,7% jmoniy ,, Taip*.

UAB ,,Mazeikiy duona“ konkurentai j devyniolikta anketos klausima tur¢jo atsakyti pazymédami
pagal kokius kriterijus jie renkasi tickéjus. Sio klausimo atsakymo variantai buvo paruodti pagal
pozymiy vertinimo skale nuo ,,labai svarbus* iki ,,visiSkai nesvarbus® pozymis. 24 paveiksle matome,
kad konkurentai pries§ pasirinkdami tiekéjus atsizvelgia j teikiamy Zaliavy kainas, nes pazymejo, kaip
,»labai svarbus® ir ,,svarbus‘ kriterijus. Zaliavq kokybé labai svarbi 33,3% imoniy, svarbi — 60,0% ir
6,7% — ne itin svarbi. Pristatymo sglygos labai svarbios 20,0%, svarbios — 40,0% jmoniy ir ne itin
svarbios taip pat 40% jmoniy. Atsiskaitymo salygos visai kitaip jtakoja tiekéjy pasirinkimui, dauguma
pazyméjo, kad tai ne itin svarbu. Tarp visiSkai nesvarbiy kriterijy i§ pateikty jmonés nepazyméjo né
vieno. Tai rodo, kad visi pateikti kriterijai savaip jtakoja pasirinkimui.

Kaip konkurentai vertina reklamg byloja apie jy jvaizdj. Tam buvo paruostas dvideSimtas
klausimas. Daug démesio skiria reklamai tik 26,7% jmoniy, tikriausiai dél to, kad reklama brangi,

kitos 73,3% jmoniy mano, kad reklamos reikia visiems gaminiams, kad ir kokie gaminiai bebiitu.
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DvideSimt pirmu klausimu konkurentai tur¢jo atsakyti j vieng i§ pateikty varianty j klausima

pasirinkdami sau tinkantj ,.kaip konkurentai vertina jy jmong¢*. 26,7% respondenty pasirinko pirmajj
atsakymo variantg ,,Mano, kad Jis stiprus konkurentas*, kad lygiaver¢iai taip pat mano 26,7%, 13,3%
mano, kad jie konkurenty veiklai jtakos nedaro, ir 33,3% pasirinko paskutinj varianta —,neturi

nuomoneés‘.

Pagal kokius kriterijus Jusy jmoné renkasi
tiekéjus?

O Pagal Zaliavy
kainas

W Pagal Zaliavy
kokybe

0O Pagal
pristatymo
salygas

0O Pagal
atsiskaitymo
salygas

Respondenty skai€ius %

Labai Svarbus Ne itin VisiSkai
svarbus svarbus  nesvarbus

24 pav. Konkurenty tiekéjy pasirinkimas

Konkurenty pelno siekima atskleidzia dvideSimt antras klausimas. Klausimas suformuluotas
pagal vieng i§ lyginamojo matavimo skaliy, tai reik§miy rusiavimo skalg. Prioriteto tvarka pagal jtaka
reikéjo jmonéms pazyméti — kas ,,labiausiai jtakoja“ iki kas ,,maziausiai jtakoja‘“ i§ pateikty veiksniy
jmonés pelng. IS sudaryto 25 paveikslo matome, kad jmonés pazyméjo veiksnj labiausiai jtakojantj
pelna, tai parduodamos produkcijos kiekis (66,7% jmoniy). Produkcijos ir zaliavy kainy santykis ne
maziau jtakoja (pazyméjo 53,3% jmoniy). Maziausiai jtakoja konkurenciné aplinka jmonés pelnui

(46,7% jmoniy) ir labai panasi situacija su pastoviy sagnaudy kontrole — pazyméjo 40% jmoniy.

Kas daro didziausig jtaka Jasy jmonés pelnui?

Pastoviy sgnaudy kontrolé

Konkurenciné aplinka

Produkcijos ir zaliavy kainy santykis

Parduodamos produkcijos kiekis

Respondenty skai€ius %

o1m20304

25 pav. Konkurenty pelno siekimas
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Paskutiniai du klausimai turé¢jo atskleisti kokius konkurentus jvardija UAB ,,Mazeikiy duonos
konkurentai, taciau ne visi j Siuos klausimus atsaké. Pagal tai, kaip atsaké, galima teigti, kad visos
jmonés savo konkurentus jvardija: visoje Respublikoje Zinomas jmones ir tas jmones, kurios yra jy
miestuose ir rajonuose. Kodél biitent Sias jimones, dazniausiai tarp didziyjy imoniy pasirinkty atsakymo
varianty buvo §ie: priimtiniausios kainos pirkéjams ir geras kokybés jvaizdis, o dauguma vidutiniy ir
mazesniy jmoniy pasirinko Siuos atsakymo variantus: geresni pateikimo kanalai, didesnis gaminiy
asortimentas, firminis zZenklas. Tos imonés, kurios jsikiirusios rajonuose ir toliau nuo didZiyjy miesty
visos pazymejo §j atsakymo varianta ,,jos geresné geografiné padeétis®.

Duonos ir konditerijos gaminiy rinkoje konkurenty apstu. Cia buvo paminéta tik pagrindiniai
konkurentai, taciau jy yra daugiau. UAB ,,MaZeikiy duona* kaip jau min¢jau yra pirmoji kepykla
Mazeikiy rajone ir tai yra privalumas, nes ji turi daug patyrusiy darbuotojy, kurie dirba jmon¢je net
kelis deSimtmecius. Tai, kad vyksta nuozmi konkurencin¢ kova liudija, kad Mazeikiy rajone
bankrutavo jmonés tokios, kaip UAB ,,Ukriny duona“, UAB ,Nertvija“, kurios buvo stiprios
konkurentés rinkoje. Juk duonos gaminiy asortimento jvairove, rinka yra perpildyta ir naujai
jsiklirusiai, nezinomai jmonei labai sunku konkuruoti su didele patirtj turin¢iomis kepyklomis. Kaip
pavyzdziui UAB ,,Piropas® anksc¢iau bandé konkuruoti duonos gaminiy rinkoje, taciau jai nepavyko.
Siuo metu §i jmoné kepa tik keleta rii§iy duonos gaminiy, pagrindiné jos veikla — konditerija.

UAB ,,Mazeikiy duona“ dalyvauja ir daznai laimi jvairiuose konkursuose, d¢l teisés tiekti savo
produkcijg jmonéms ir Svietimo jstaigoms. Joms paranku bendradarbiauti su UAB ,,Mazeikiy duona®,
nes §i jmon¢ turi platy asortimenta tiek duonos, tiek konditerijos gaminiy. Mokyklos, darzeliai, globos
namai yra suinteresuoti kuo sveikiau maitinti vaikus, kad produktuose bty tik minimalus ingredienty
kiekis. Reikéty pridurti, jog §i jmoné viena i§ nedaugelio dar naudoja seng duonos kepimo

technologija, tai yra duong kepa 1§ raugo, o ne kildina su specialiais kildikliais.

2. 3. 2. UAB ,,Mazeikiy duona“ konkurenty veiklos finansin¢ analizé

Konkurenty analizés tikslas — iSsiaiSkinti jy pranaSumus, silpnasias vietas, skirtumus (lyginant su
sava jmone), netgi numatyti tolesnius jy veiksmus. Pirmiausia iSskirtinas konkurenty grupavimas ir
iSskyrimas, kuris leidzia kiek susiaurinti analizés objekta ir kokiu tai laipsniu apibendrintai tirti
konkurentus. Tuo pagrindu UAB ,Mazeikiy duona®“ konkurentai grupuojami: iSskiriant rinkos
lyderius, konkurentus, sudarancius pakankama grésme¢ ir potencialius konkurentus. Tad iSanalizavus
konkurentus pagal jy atsakymus j anketos klausimus buvo pasirinkti §ie konkurentai, jy finansinei
analizei atlikti: UAB ,,Vilniaus duona“, UAB ,Klaipédos duona“, UAB ,,Gudobelé¢”, UAB ,Fazer
Kepyklos“, UAB ,,Akmenés duona®, UAB ,,Birzy duona“. Kiti konkurentai buvo atmesti dél gaminiy
asortimento skirtumo, nes tos imonés UAB ,,Mazeikiy duonai* yra konkurentés tik atskiroms prekiy

grupéms (pvz., UAB ,Jukna ir Ko*, UAB ,Javin¢* ir kt. tik konditerijos gaminiai) ir d¢l jmoniy
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statuso, t.y. individualiosios jmonés, nes jas sunku jvertinti, d¢l finansiniy atskaitomybés ataskaity
nesutapimo.

Konkurenty trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo, pelningumo ir veiklos efektyvumo rodikliai
pateikti 14 priede. Imoniy duomenys rodikliams skaiciuoti gauti i§ VI Registry centro, visos jmonés
finansines ataskaitas buvo pateikusios 2007 mety, ta¢iau UAB ,,Fazer Kepyklos* tik 2006 mety (jmoné
2007 m. finansiniy ataskaity nepateikusi), tad Sios jmonés rodikliai 2006 m (UAB ,,Fazer Kepyklos*
rodikliai negali biti lyginami kartu su kity jmoniy rodikliais, ta¢iau jos finansinius rodiklius galima
paanalizuoti atskirai). Taip pat 14 priedo lentel¢je pateikti palyginimui Statistikos departamento 2007
mety ,,Maisto produkty ir gérimy gamybos‘ jmoniy duomenys.

Labai geri bendrojo ir greitojo trumpalaikio mokumo rodikliai $iy jmoniy: UAB ,,Klaipédos
duona®, UAB ,,Akmenés duona®, UAB ,,Birzy duona®, likusiy jmoniy geri, pagal orientacinius jmoniy
finansinés biiklés vertinimo rodiklius, tai rodo gera jmoniy mokumo biikle. Trumpalaikio jsiskolinimo
nepatenkinami rodikliai UAB ,,Akmenés duona® ir UAB ,,Birzy duona“ rodo, kad didelé dalis turto
finansuojama trumpalaikémis skolomis. Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas blogas UAB
,»Akmenés duona“ ir nepatenkinamas UAB ,,Klaipédos duona®, rodo, kad jmonés apyvartinio kapitalo
dalis ,,jSaldyta* i atsargas, t.y. nemobili, taip pat Sis rodiklis blogas buvo ir 2006 m. UAB ,,Fazer
Kepyklos*.

Ilgalaikio mokumo rodikliai skai¢iuojami norint parodyti jmoniy finansavimo Saltinius ir skoly
vaidmen] finansavimui. Bendrasis skolos koeficientas rodo, kad i§ visy analizuojamy konkurenty
blogiausia finansiné biiklé yra UAB ,,Gudobelé® ir UAB ,,Birzy duona®, nes didelé dalis (49% ir 54%)
skolinty 1é8y panaudojama formuojant jmonés turtg. Ilgalaikiy skoly rodiklius sunku vertinti, nes néra
aiSku kokiam laikui yra paimtos ilgalaikés paskolos, nes Siy rodikliy dydis turi atitikti laikotarpj,
kuriam yra suteiktos ilgalaikeés paskolos, tac¢iau pagal ilgalaikiy skoly apdraustumo rodiklius galima
teigti, kad UAB ,,Vilniaus duona“ ir UAB ,Klaipédos duona“ atitinkamai 205,1 ir 483,5 kartus
ilgalaikio turto vertés pakaks apmokéti turimus ilgalaikius jsipareigojimus, prieSingai nei UAB ,,Birzy
duona“ (0,5 karto) ir UAB ,,Gudobelé* (3,4 karto). Remiantis pastovaus mokumo koeficientu matome,
kad didesné finansiné rizika gal net ir bankrotas labiausiai gresia UAB ,,BirZzy duona®“ ir UAB
,,Gudobele®, nes jy rodikliai nesiekia 2. Visy analizuojamy jmoniy i§skyrus UAB ,,Akmenés duona“ ir
UAB ,,Birzy duona“ auksinés balanso taisyklés koeficientai yra geri, t.y., kad jy turtas didesne dalimi
finansuojamas pastoviu kapitalu, nei prie$ tai paminéty jmoniy, taciau §is rodiklis turéty biiti lygus — 1
(visy konkurenty yra Siek tiek mazesnis). Finansinés priklausomybés koeficientas rodo, kad skolinto
kapitalo daugiausiai prireiké UAB ,,Gudobelei* (2 Lt turto suformuota i§ 1 Lt nuosavo ir 1 Lt skolinto
kapitalo) ir UAB ,,Birzy duonai® (2,2 Lt turto suformuota i§ 1 Lt nuosavo ir 1,2 Lt skolinto kapitalo)
jmoniy turtui suformuoti (zr. 14 priedg).

IS pelningumo rodikliy matyti, kad ne visos jmonés dirbo pelningai. 2006 m. nuostolj patyre

UAB ,Fazer Kepyklos“ nors bendrojo pardavimo pelningumo koeficientas ir buvo labai geras
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(56,0%), nuostolj jtakojo veiklos ir administracinés sgnaudos, nes veiklos pelningumas neigiamas (-
5,1%). 2007 metais UAB ,,Vilniaus duona®“, UAB ,,Akmenés duona® taip pat patyré nuostolj, taciau
prieSingai nei UAB ,,Fazer Kepyklos* jy pelningumui jtakos tur¢jo per mazos pardavimy pajamos arba
per didelé gaminiy savikaina, nes bendrasis pardavimy pelningumas tesieké atitinkamai 4,7% ir 5,8%.
Mazesné negu 10% reikSme rodo, kad jmoné turi @ikininkavimo problemy mazindama iSlaidas. Tad
visy $iy jmoniy likusieji pelningumo rodikliai neigiami. Bendrojo pardavimy pelningumo rodikliai
labai geri UAB ,,Klaipédos duona“ ir UAB ,,Gudobelé* (37,7% ir 48,1%), taciau jy veiklos sanaudos
taip pat buvo per didelés, nes grynojo pelningumo koeficientai nepatenkinami jvertinus visas pajamas
ir iSlaidas (3,2% ir 2,5%). Ta pati situacija ir UAB ,,Birzy duona®, bendrojo pardavimy pelningumo
rodiklis geras (18,7%), o grynojo pardavimy pelningumo tik 1,9% (nepatenkinamas) (Zr. 14 prieda). IS
visy analizuojamy konkurenty jmoniy efektyviausiai panaudoja turimg turta UAB ,,Klaipédos duona®,
taciau ir Sios jmonés rodiklis yra tik patenkinamas, nes vienam turto litui tenka tik 0,06 grynojo pelno,
kity jmoniy padétis dar prastesné. Nuosavo kapitalo rodikliai rodo, kad jmonése nuosavas kapitalas
néra efektyviai naudojamas, nekalbant apie tas jmones, kuriy Sie rodikliai neigiami, taciau ir ty kurie
yra teigiami jie vis tiek yra nepatenkinami, jie rodo imonés prastg valdymo kokybe.

IS veiklos efektyvumo rodikliy paskaiciuotas pardavimo savikainos lygio rodiklis parodo
konkurenty pagrindines i$laidas vienam pardavimo litui. UAB ,,Vilniaus duona® ir UAB ,,Akmenés
duona® Sis rodiklis virSija 90% riba, vadinasi jmoné turi tam tikry sunkumy apmokédama iSlaidas
(galima teigti, kad dél Sios priezasties jmonés patyré nuostolj). 2006 m. UAB ,,Fazer Kepyklos* Sis
rodiklis labai geras, nes < 50% riba, vadinasi jmon¢ tkininkauja efektyviai ir pelningai, taciau jai
reikéty perzitiréti veiklos sgnaudas, dél kuriy jmoné tais metais patyré nuostoli. O 2007 m. i$
analizuojamy konkurenty geriausiai kontroliuoja gaminiy savikaing UAB ,,Gudobelé®, nes Sios jmonés
rodiklis tik Siek tiek vir§ 50% ribos (52%) ir tarp rodiklio kitimo riby (50-90%).

Veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy litui rodiklis dar kartg patvirtino, kad tos jmonés
kurios nors ir tur¢jo dideli bendraji pardavimo pelninguma, taciau patyré nuostolj arba gavo mazus
veiklos pelningumo ir grynojo pelningumo rodiklius, dél tos priezasties, kad yra blogai parengta
iSlaidy mazinimo politika jvairiuose jmoniy padaliniuose, nes jy rodikliai didesni kaip 17-18% riba.

Viso turto apyvartumas kartais rodo, kaip konkurentai efektyviai panaudoja turimg turta
pardavimo procesui garantuoti, kitaip sakant vienas turto litas sukuria 0,50 Lt - UAB ,,Vilniaus
duona“, po 0,80 Lt - UAB ,,Klaipédos duona‘ ir UAB ,,Gudobelé* ir t.t. pardavimo pajamy, labai gerai
vertinamas, kai Sis rodiklis didesnis negu 2, tad visy imoniy Sis rodiklis tik patenkinamai geras.
Atskirai vertinami trumpalaikio ir ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai, pastarasis visy konkurenty
labai geri, nes gamybos jmoniy ilgalaikio turto apyvartumo koeficientai laikomi labai geri, kai didesni
negu 1,5.

IS trumpalaikio turto atskirai galima vertinti atsargy apyvartumo ir debitorinio jsiskolinimo

apyvartumo rodikliai. Atsargy apyvartumo Kkartais rodikliai labai mazi: UAB ,,Gudobel¢”, UAB
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,»Akmenes duona“ ir UAB ,,Birzy duona®, tai rodo blogg tiekimo biikle ir neparengta atsargy valdymo

politika (gali biiti, jog tose jmonése atsargy asortimento sudétyje yra pasenusiy, uzsiguléjusiy, iSimty 18
apyvartos atsargy). Kity jmoniy (UAB ,Vilniaus duona“, UAB ,Klaipédos duona‘) atsargos i$
daiktinés formos daug greiCiau virsta pinigine forma (taip pat ir 2006 m. UAB ,,Fazer Kepyklos®).
Atsargy apyvartumas, dienomis parodo, per kiek dieny yra atnaujinamos atsargos norint parduoti
numatytg produkcijos kiekj, tad situacija atsizvelgiant j pries tai nagrinéta rodiklj ta pati (zr. 14 prieda).

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis rodo, per kiek konkurentai surenka savo 1éSas
atsiskaitymy procese, teigiama, kad neiSieSkoto jsiskolinimo ribos yra 1-2 ménesiai, taciau tik UAB
,Klaipédos duona“ (27 d.), UAB ,,Vilniaus duona“ (53 d.) ir 2006 m. UAB ,,Fazer Kepyklos* (47 d.)
nekaupia jsiskolinimg, o kitos jmonés - UAB ,,Gudobelé* (70 d.), UAB ,,Birzy duona* (74 d.) ir UAB
,2Akmenés duona“ (157 d.) kaupia jsiskolinimg ir pernelyg priklauso nuo pavéluotai atsiskaitanciy
pirkéjuy, kartu gali patirti nuostoliy.

Palyginus debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo laika dienomis, galima teigti, jog visi
konkurentai i§skyrus UAB ,,Akmenés duona‘“ greiciau iSieSkodavo debitorin;j jsiskolinimg negu pacios
likviduodavo savo jsipareigojimus, o UAB ,,Gudobelé¢* galima priskirti rimtai jsiskolinusia, nes ji
atsiskaito su tiek¢jais per 4 ménesius, tokia pati padétis ir su UAB ,,Fazer Kepyklos* 2006 metais (per
3 ménesius). O UAB ,,Akmenés duona“ debitorinj jsiskolinimg iSieSkodavo per 5 mén., o per 1,5 mén.
pati likviduodavo kreditorinj jsiskolinimg (tai gali jtakoti tiekéjy nepasitikéjimas jmone ir reikalavimas

1§ karto atsiskaityti uz prekes) (zr. 14 prieda).

2. 4. UAB ,,Mazeikiy duona“ veiklos efektyvumo kompleksinis vertinimas

Imonés vadovai turi nuolat ieskoti biidy ir priemoniy jmonés bankrotui iSvengti ir jos sekmingos
veiklos testinumui garantuoti. Viena 1§ veiksmingiausiy bankroto diagnostikos ir prevencijos
priemoniy yra jmonés veiklos analizé. Finansiniy santykiniy rodikliy taikymas yra vienas i$
paprasciausiy ir galbut tiksliausiy biidy jmonés bankroto tikimybei apskaiciuoti. Tam apskai¢iuojamas
Z modelis pagal E. Altman (7 formul¢), 2007 metais gavome 3,478, tai rodo, kad gauta Z reikSmé
didesné nei autoriaus nurodytg 2,90 riba, pagal tai galima teigti, kad bankroto tikimybé jmonei labai
maza, nors 2007 metais jmon¢ ir patyré nuostol;.

Imoniy sugeb¢jimas pasiekti gery veiklos rezultaty ir kuo ilgiau iSsilaikyti labai konkurencingoje
verslo rinkoje daugiausia priklauso nuo dviejy santykiniy rodikliy grupiy — pelningumo ir mokumo.
Nuolat tiriant Siuos rodiklius, jy reikSmiy pokyc¢ius, galima priimti teisingus sprendimus ir sukurti
verslo strategijas, kurios padéty jmonei pasiekti didziausig nauda atsizvelgiant j savo galimybes. Pagal
R. Wilson ir G. McHugh pateikta mokumo ir pelningumo rySio analizés grafika UAB ,,Mazeikiy

duona® mokumo ir pelningumo rySys 2004-2007 metais atsispindi 26 paveiksle.



61

Matyti, kad tik 2006 m. jmoné buvo pirmame langelyje, kuris rodo idealiausig variantg, kai
jmon¢ yra pelninga ir moki, o kitais nagrin¢jamais laikotarpiais pasieké antrg ir trecig langelj. Antras
langelis rodo, kad jmoné yra pelninga, taciau nemoki taip nutiko 2004 ir 2005 metais. Trecias — kad
jmoné yra moki, ta¢iau nepelninga (2007 m.). Siais dviem atvejais galima koreguoti jmonés veikla,
kurti naujas verslo strategijas, numatyti priemones trikumams pasalinti. UAB ,, Mazeikiy duona“
patekusi ] treCig langelj turi keisti savo veiklos kryptis bei strategijg ir pasirinkti naujas pelningas
veiklos kryptis. Sunkesné padétis jau praeityje (2004 — 2005 m.), nes kai jmoné patenka j antra langel;
t.y. pelninga, bet nemoki, tuo metu, ja konkurentai gali greifiau, negu ji suspés pakoreguoti savo
veiklos sritis, iSstumti i§ verslo srities. Reikéty Siuo atveju atidziau vertinti jmonés nemokumo
priezastis. Kitas svarbus dalykas, kurj reikia iSanalizuoti, dél kokiy priezasCiy jmoné patyré nuostolj,
kas galéjo taip paveikti galutinj jmonés rezultatg ir i§ pirmo langelio kuriame buvo 2006 m. jmoné
2007 m. peréjo | trecig. Nors mokumas — tai priemone, padedanti padaryti jmong¢je tokius pakeitimus,

kurie padeda padaryti jg pelninga, taciau jo nepakako 2007 m., kad jmoné biity pelninga.

Moki Nemoki
Pelninga -1- -2-
2006 m. 2004 m., 2005 m.
Nepelninga -3- -4-
2007 m

26 pav. UAB ,,Mazeikiy duona‘ mokumo ir pelningumo rysys

2.3.2 skyriuje buvo nagrinéjami UAB ,,Mazeikiy duona“ konkurenty finansiniai rodikliai ir
paaiskéjo, kad 2007 m. ne tik UAB ,,Mazeikiy duona“ patyré nuostolj, taciau ir tokia didelé¢ jmoné
kaip UAB ,,Vilniaus duona®, kuri savo produkcija tiekia visoje Respublikoje taip pat 2007 m. patyré
nuostolj. Taciau absoliutus pelno rodiklis ne visada atspindi jmonés veiklos efektyvuma. Nes visos
Sios jmones (ir UAB* Mazeikiy duona“ ir jos konkurentai) gaudamos vienos pelng kitos nuostolj, gali
buti skirtingai vertinamos jy komercings, investicinés ar gamybinés veiklos efektyvumo pozitriu.
Todél norint jvertinti jmonés veiklos efektyvuma jvairiais aspektais nepakanka naudoti vieng
pelningumo rodiklj, tam buvo skaifiuojami visy imoniy pardavimo, turto ir kapitalo pelningumo
rodikliai. Visy analizuojamy jmoniy (UAB* Mazeikiy duonos* ir jos konkurenty) pelningumo rodikliai
néra geri, trys i§ SeSiy jmoniy 2007 m. dirbo nuostolingai, kitos nors ir tur¢jo pelno, taciau jis buvo
nepakankamas, kad pasiekti gerus veiklos rezultatus. Apskai¢iuoti mokumo rodikliai parod¢ jmoniy
sugebéjimg apmokeéti trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus turimomis mokéjimo priemonémis,
kad jmonés galéty atsiskaityti su darbuotojais, valstybe, tiekéjais ir kreditoriais uz savo
isipareigojimus. Labai gerus mokumo rodiklius taip pat pasieké ne visos jmonés, taciau jos visos buvo
mokios, tad galima teigti, kad didelis pelningumas — tik prielaida, kad jmoné gali pasiekti gera
mokuma ateityje. Ir prieSingai — jmong¢, turinti maza pelningumo lygi, gali turéti pakankamg mokumo

potenciala. Pagal mokumo ir pelningumo rySio analizés grafika UAB ,,MaZeikiy duonos* konkurentai



62
pasiskirsto sekanciai: | pirmajj langelj patenka - UAB ,,Klaipédos duona®, UAB ,,Gudobel¢”, UAB

,,Birzy duona®), kitos jmonés kaip ir UAB* Mazeikiy duona“ patenka j treciajj langel;.

Lyginant jmones pagal veiklos efektyvumo turto apyvartumo rodiklius, galima teigti, kad UAB
»Mazeikiy duonos® Sie rodikliai vieni i§ geriausiy. Imoné efektyviai panaudoja turima turtg realizacijos
procesui uztikrinti, atsargos i§ daiktinés formos lyginant su konkurentais greiCiausiai virsta pinigine
forma, taip pat viena i§ geriausiy jmonés mokejimo politiky vartotojy atzvilgiu, iSieSkant debitorinj
jsiskolinima ir tiekéjy atzvilgiu UAB ,,MaZeikiy duonos* greitai padengia savo jsiskolinimus.

ISanalizavus UAB ,,Mazeikiy duonos* konkurencing aplinkg - apsilankius prekybos centruose ir
jvairiose parduotuvése, kuriose prekiaujama UAB ,Mazeikiy duona“ produkcija, taip pat anketos
pagalba, buvo lyginamos jmonés, taciau paaiskejo, kad UAB ,,Mazeikiy duona“ nedaug kuo skiriasi nuo
konkurenty, galima iSskirti tokius pagrindinius konkurenty pranasumus: dauguma i§ nagrinéty
konkurenty rinka didesné uz UAB ,Mazeikiy duona®; konkurenty geresné geografiné padétis;
konditeriniy gaminiy gamyboje, kai kurie, konkurentai turi didesne¢ patirtj; jy gaminiy pakuoté yra
patrauklesné pirkéjui. Konkurenty trilkumai bty Sie: produkcijoje labai daug ingredienty; palyginus su
UAB ,Mazeikiy duona“ gaminiy kainomis, konkurenty gaminiy auksStesnés kainos; konkurentai
orientuoti | vieng veiklos sritj (pvz., UAB ,Klaipédos duona“ — duonos gaminiai, UAB ,,Vasgena“ —
konditerijos gaminiai), o UAB ,,Mazeikiy duona‘“ gaminiy asortimentas platesnis.

Nors ir konkurenty didesnés jmonés, jose dirba daugiau darbuotojy, jie savo produkcija prekiauja
visoje Respublikoje, taciau jy jmonés rodikliai nedaug geresni, o kai kurie ir prastesni uz UAB
»Mazeikiy duonos* rodiklius, taciau norint islaikyti gerus imonés rodiklius, o blogesnius pagerinti jmoné
turi imtis priemoniy situacijai pakeisti. ISsami UAB ,,Mazeikiy duona*“ SSGG analiz¢ pateikta 15 priede,
kurioje atsispindi jmonés stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés atsizvelgiant ; konkurencing aplinka.

UAB ,,Mazeikiy duona“ savo ir aplinkiniuose rajonuose su konkurenty jmonémis konkuruos:

0  produkcijoje minimaliu kiekiu ingredienty;

0  didele patirtimi kepant duonos gaminius;

O  numato didinti produkcijos tiekimo zong.

Taciau tam investicijy nereikia. Netgi ir didinant produkcijos tiekimo zong UAB ,,MaZeikiy
duona“ investicijos nereikalingos, nes jmon¢ turi pakankamai patalpy ir jrengimy (turimi jrengimai Siuo
metu nedirba pilnu pajégumu) produkcijos kiekiui padidinti, kad buty galima didinti produkcijos
tieckimo zong. Taciau pagrindinis UAB ,,Mazeikiy duona* gaminiy trukumas, kurj reikia pasalinti pries
didinant produkcijos tiekimo zong, tai jmonés gaminiy pakuotés pakeitimas. Iki Siol jmoné savo
produkcija, pakuoja i ,,nuo Silumos susitraukianc¢ig plévele® ir klijuoja ant jos etiket¢ su visa reikalinga
informacija, todél ir kilo §i idéja - atnaujinti UAB ,Mazeikiy duona“ pakuote. Ir kaip daugelis
konkurenty duonos ir pyrago gaminius pakuoti ] grazius spalvotus maiselius su prekés pavadinimu,
zenklu ir kita reikalinga informacija ant kiekvieno jpakavimo. Taip preké bus lengviau identifikuojama,

atrodys estetiSkesné, grazesné ir patrauklesné pirkéjui.
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3. UAB ,,MAZEIKIU DUONA“ INVESTICIJU PAGRINDIMAS IR

PERSPEKTYVOS

Ipakavimas - tai jvaizdzio dalis, nuolat reklamuojanti bei formuluojanti vartotojo nuomong apie
jmong. Rinkoje yra labai daug jvairiy duonos ir pyrago gaminiy, daugeliui pirkéjy bei gamintojy sunku
joje orientuotis. Tam, kad bty galima iSskirti preke rinkoje, naudojamas prekés identifikavimas, t.y.
UAB ,,Mazeikiy duonos® duonos ir pyrago gaminiy i$skyrimas i§ konkuruojanciy prekiy, panaudojant
tam tikras marketingo priemones. Viena i§ priemoniy yra pakuoté. Ipakavimu preke puikiai galima
i8skirti 18 kity prekiy tarpo.

Siuo metu UAB ,Mazeikiy duona“ duonos ir pyrago gaminius pakuoja j ,,nuo Silumos
susitraukiancig plévele® ir klijuoja ant jos etikete su visa reikalinga gaminio informacija. Tokia prekés
pakuoté neteikia prekei jokiy privalumy konkuruojant su konkurenty prekémis. Norint pakeisti pakuote
reikalingos investicijos. Nes investicijos yra vienas i$§ svarbiausiy veiksniy, turinCiy jtakos jmonés
finansinei buklei, veiklos tgstinumui, plétrai ir konkurencingumui. Norint pakeisti pakuote | nauja,
reikalinga ilgalaiké investicija, tai pakavimo masina skirta pakuoti jvairius duonos ir pyrago gaminius j
polimerinius maiselius, kurie yra spalvingi su reikalinga jvairia informacija apie gaminj ir taip pat
jmonés rekvizitais. MaiSeliai yra uzdaromi plastikine sgvarza su uzspausdinta ant jos data. Galima
investuoti J: automating pakavimo masing arba ] pusiau automating pakavimo masing. Tod¢l biitina
atlikti skaiciavimus kiekvienai investicijai atskirai ir nustatyti, kuri i§ jy bty priimtinesné ir
naudingesné jmonei.

Automatiné pakavimo masina, su uzdarymo maiSeliy priedu kainuoja 90000 Lt, pusiau
automatiné — 42000 Lt. Siuo metu UAB ,MaZeikiy duona“ kepykloje yra duonos ir pyrago pjaustymo
masina, kurios pagalba duona ir batonai yra supjaustomi, po to jie imami rankomis ir vyniojami ] ,,nuo
Silumos susitraukianc¢ig plévelg® ant jos uzdedama etiketé. Imong¢je dirba SeSios fasuotojos po dvi
pamainoje (3 pamainos). Isigijus automating pakavimo masing pakuojancig duonos ir pyrago gaminius
1 polimerinius maiselius, kuriuos uzdaro plastikine sgvarza su ant jos uzspausta data trys fasuotojos iki
Siol pakuojancios gaminius ] ,,nuo Silumos susitraukiancig plévele® ir klijuojancios etiketes nebus
atleistos, o bus perkvalifikuotos dirbti kepéjomis, nes planuojama pakeitus pakuote didinti produkcijos
tiekimo zong (tam reikés gaminti daugiau produkcijos).

2007 m. vienam gaminiui pakuoté, t.y. ,,nuo Silumos susitraukianti plévelé ant kurios uzdedama
etiketé su reikalinga informacija apie gaminj, kainavo 0,04 Lt, pakeitus pakuot¢ i polimerinius
maiSelius su plastikine sgvarza ir uzspausdinta data, vieno gaminio pakuoté vidutiniskai kainuos 0,06
Lt, vadinasi pakavimo islaidos padidés 50%. To pasékoje, jei per 2007 m. plévelés buvo sunaudota uz
32887 Lt, tad pakeitus pakuote iSlaidos naujai pakuotei sudarys 49330 Lt, reiSkia padidés 16443 Lt per

metus.
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Isigytos vienos ar kitos pakavimo masinos nusidévéjimas bus skai¢iuojamas tiesiniu metodu,
pakavimo masinos likvidacin¢ verté 1 Lt, eksploatacijos laikotarpis 8 metai, metiné nusidévéjimo
suma automatinés pakavimo masinos sudarys 11249,88 Lt, o pusiau automatinés pakavimo masinos
metiné nusidéveéjimo suma - 5249,88 Lt.

Automatinei pakavimo masinai jsigyti bus paimta ilgalaiké banko paskola 5 metams su 12%
kintamomis metinémis paliikanomis. Pirmaisiais metais palikany sanaudos sudarys 10800 Lt,
antraisiais metais — 8640 Lt, treciaisiais — 6480 Lt, ketvirtaisiais — 4320 Lt ir penktaisiais — 2160 Lt.
Kiekvienais metais bus grazinama 20% paskolos (18000 Lt). Tokiomis pat salygomis biity paimta ir
pusiau automatinés masinos ilgalaiké banko paskola, ta¢iau grazinamos paskolos metiné suma sudarys
8400 Lt, o pirmaisiais metais palikany sgnaudos sudarys 5040 Lt, antraisiais — 4032 Lt, treCiaisiais —
3024 Lt, ketvirtaisiais - 2016 Lt, penktaisiais — 1008 Lt.

16 priede pateiktas automatinés, 17 priede pusiau automatinés pakavimo masinos investicijy
pagrindimas pagal 2007 mety pelno (nuostoliy) ataskaita, Siuose prieduose apskaic¢iuota kaip padidéjus
apyvartai 15-20% priklausomai nuo to padidés pardavimy pajamos, sanaudos ir kaip pakis pelno
(nuostoliy) ataskaita po investicijy. Pirmoje priedo dalyje paskaifiuotas bendrasis pelnas po
investicijos tik i§ duonos ir pyrago gaminiy. Imonés buhalteré atskirai vedanti apskaita duonos ir
pyrago gaminiams, pateiké, kad i§ duonos ir pyrago gaminiy jmoné¢ 2007 m. gavo 1732448 Lt
pardavimo pajamy (57%), pardavimo savikaina duonos ir pyrago gaminiy sudaro 1472580 Lt (54%) 1§
ju darbo uzmokesciui 340495 Lt. Vadinasi be darbo uzmokescio duonos ir pyrago gaminiy savikaina
sudaro 1132085 Lt.

Pagal pirkimo apimtis pirkéjai pasiskirsto: Mazeikiy rajone parduodama apie 65% jmonés
produkcijos, o likusiuose SeSiuose aptarnaujamuose rajonuose po 5-6% realizuojamos produkcijos.

Suvedus duomenis po investavimo } duonos ir pyrago gaminiy automating¢ pakavimo masing
pagal 2007 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenis ir padidé¢jus gaminamos produkcijos (duonos ir
pyrago) pardavimo apimtims, gavome tokius rezultatus, kurie pateikti 16 priede. Padidéjus apyvartai
15% 18 duonos ir pyrago gaminiy pardavimo pajamos sudarytu 1992316 Lt, atémus duonos ir pyrago
atitinkamai padidéjusig savikaing ir padidéjusias sagnaudas naudojant polimerinius maiSelius vietoj
,huo Silumos susitraukiancios plévelés po investicijos j automating pakavimo masSing gauname
331013 Lt bendrojo pelno vien tik i§ duonos ir pyrago gaminiy. Po investicijos atitinkamai didéjant iki
20% apyvartai bendrasis pelnas i§ duonos ir pyrago gaminiy sudarys 360209 Lt.

17 priede matome, kad bendrasis pelnas i§ duonos ir pyrago gaminiy po investicijy 1 pusiau
automating pakavimo masing maZzesnis (47513 Lt) , dél to, kad jvedus j eksploatacijg §ig pakavimo
masing darbuotojy skaicius pakavimo skyriuje liks tas pats (prieSingai nei su automatine pakavimo
masina), nes prie $io jrenginio turi darbuotis ne maziau kaip du darbuotojai, tod¢l padidinus

gaminamos produkcijos pardavimo apimtims reikés priimti papildomai 3 darbuotojus (kep¢jus).
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Bendrasis, veiklos ir grynasis pardavimy pelningumo rodikliai po investavimo ] automating
pakavimo masing pavaizduoti 27 paveiksle. Po investavimo ] automating pakavimo masing ir
pardavimo apimtims padidéjus 15% jau jmoné gautu 21774 Lt grynojo pelno, nors 2007 m. buvo
nuostolis -42388 Lt, o padidéjus 20% pardavimo apimtims grynasis pelnas sieks net 47289 Lt.
Padidéjus 15% apyvartai jmonés bendrasis pardavimo pelningumas padidés 2 punkto, 20% - 2,5
punkto. Veiklos pelningumas 2007 m. buvo neigiamas, o padidéjus atitinkamai duonos ir pyrago
gaminiy pardavimams 15% veiklos pelningumas padidés 2,5 punkto, 20% - netgi 3,3 punkto. Grynasis
pardavimo pelningumas taip pat proporcingai kyla pagal padidéjusias pardavimo apimtis (15% - 2,1;

20% - 2,8 punkto).

Pelningumo rodikliai po investicijos
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27 pav. UAB ,,Mazeikiy duona* pelningumo rodikliai po investicijos j automating

pakavimo masing

Pelningumo rodikliai po investavimo ] pusiau automating pakavimo masing pavaizduoti 28
paveiksle. Po investavimo ] pusiau automating pakavimo masing ir pardavimo apimtims padidéjus
15% imoné patirs -8616 Lt nuostol;, o padidéjus 20% pardavimo apimtims grynasis pelnas sieks tik
16899 Lt. Padidéjus 15% apyvartai jmonés bendrasis pardavimo pelningumas padidés tik 0,5 punkto,
20% - 1,1 punkto. Padidéjus duonos ir pyrago gaminiy pardavimams 15% veiklos pelningumas
padidés 1,2 punkto, 20% - 2,1 punkto. Grynasis pardavimo pelningumas taip pat proporcingai kyla
pagal padidéjusias pardavimo apimtis ir jis lyginant su 2007 m. duomenis padidés: 15% pardavimo
apimtims padidéjus - 1,1; 20% - 1,9 punkto, taciau maZesnis palyginus su automatine pakavimo
masina.

Padidéjus duonos ir pyrago gaminiy pardavimo apimtims 15% investicijy atsipirkimo periodas
investavus ] automating pakavimo masing - 4,1 metai, didéjant pardavimy apimtims atitinkamai

trumpe¢ja atsipirkimo laikotarpis, 20% atsipirkimo periodas - 1,9 m. UAB ,MaZeikiy duonos‘
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investicijy pelningumas jsigijus automating¢ pakavimo masing rodo, kad padidéjus 15% duonos ir
pyrago gaminiy pardavimams vienas investuotas litas j automating pakavimo masing atne$ 0,51 Lt
grynojo pelno, padidéjus 20% net 0,84 Lt grynojo pelno (Zr. 16 prieda). 17 priede matome, kad
investicija nuostolinga i pusiau automating pakavimo masing, jei pardavimo apimtys padidés maziau
nei 17%. O esant tokioms pardavimo apimtims investicijos atsipirkimo periodas netgi 26,4 m. O esant
20% padidéjusioms pardavimo apimtims atsipirkimo laikotarpis 2,5 m. Investicijy pelningumas po
investicijos ] pusiau automating pakavimo masing, kai pardavimo apimtys padidés 20%, rodo, kad

vienas investuotas litas atne§ 0,81 Lt grynojo pelno.

Pelningumo rodikliai po investicijos
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28 pav. UAB ,,MaZeikiy duona* pelningumo rodikliai po investicijos j pusiau automating

pakavimo masing

UAB ,MaZeikiy duona“ pelningumo rodikliai tikétina, kad bus didesni, nei pateikti
skai¢iavimuose, nes tikimasi, kad padidéjus atitinkamai 15-20% duonos ir pyrago gaminiy
pardavimams dél investavimo ] pakavimo masing ir iSplétus produkcijos tiekimo zong, didés ir kitos
jmon¢je gaminamos produkcijos (konditerijos gaminiy) pardavimo apimtys, kurios pateiktuose
skai¢iavimuose néra jvertintos. Visi UAB ,MaZeikiy duonos® kepami ir realizuojami konditerijos
gaminiai sudaro apie 43% visos realizuojamos produkcijos. Tod¢l manoma, kad jy pardavimo apimciy
pasikeitimas jmonés rodikliams tikrai turés jtakos. Padidéjusios konditerijos gaminiy pardavimo
apimtys nebuvo skai¢iuojamos, kadangi sunku jvertinti pardavimo apim¢iy padidéjima, kai padidés tik

produkcijos tiekimo zona, nes konditerijos gaminiy pakuot¢ nenumatoma pakeisti, ji iSliks ta pati.
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ISVADOS IR SIULYMAI

Atlikus mokslinés literatiiros analize, UAB ,,Mazeikiy duona“ veiklos finansing ir jmonés

konkurenty analize, galima teikti tokias iSvadas:

1.

Atlikus mokslings literatiiros analiz¢ galima teigti, kad pagrindiniai metodai naudojami finansinei
kad autorius A. Vasiliauskas sitilo konkurentus analizuoti kokybiniais metodais, o autorius A.
Zvirblis — kiekybiniais metodais. Konkurenty analizei atlikti tyrime tikslinga pasirinkti kiekybinj
»Konkurenty 12 P* metoda.

Atlikus UAB ,Mazeikiy duona“ vertikaligja balanso pasyvo analize matyti, kad jmonés
gamybin¢ veikla finansuojama i§ nuosavy Saltiniy (2004 m. — 69,0%; 2005 m. — 74,4%; 2006 m.
—76,1%; 2007 m. — 67%) t.y. finansavimo Saltiniy poZiiiriu padétis normali.

Atlikus UAB ,,Mazeikiy duona“ pelno (nuostoliy) ataskaity vertikaligja analiz¢ duomenys rodo,
kad parduoty prekiy savikaina kiekvienais metais didéjo: 2004 m. — 77,7%; 2005 m. — 82,2%;
2006 m. — 86,4%, o 2007 m. parduoty prekiy savikainos lyginamasis svoris pardavimy apimtyje
sudar¢ net 89,8%. Tai gal¢jo jtakoti zaliavy pabrangimas, sanaudy jtraukty ] savikaing
padid¢jimas (energijos, kuro pabrangimas), ko pasékoje mazi jmonés pelningumo rodikliai ir
2007 m. patirtas nuostolis.

Ilgalaikiai mokumo rodikliai rodo, kad iki Siol UAB ,,Mazeikiy duona‘“ nesinaudojo galimybémis
imti didesnes paskolas. IS ilgalaikio jsiskolinimo rodiklio, kuris 2004 m. lygus 5%, 2005 ir 2006
m. imon¢ netur¢jo ilgalaikiy jsipareigojimy, o 2007 m. tik 4% matome, kad jmoné gali
nustatytais terminais jvykdyti ilgalaikius jsipareigojimus (nes perzengus 50% riba jmonés
laikomos rimtai jsiskolinusios). O pagal ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficienta matome, kad
savo ilgalaikiu turtu ilgalaikius jsiskolinimus jmon¢é galéjo padengti 2004 m. per 20,2, 0 2007 m.
- 25,3 kartus.

IS UAB ,Mazeikiy duonos“ ilgalaikio turto pelningumo rodiklio matyti, kad jmoné turi
nenaudojamy arba nepilnai iSnaudojamy jrenginiy, nes kiekvienais nagrin€¢jamais metais Sis
rodiklis maz¢jo. 2004 m. jis buvo lygus 20,1%, 2005 m. — 1,4%, o 2006 m. jis tesieke 0,6%
(2007 m. neigiamas d¢l patirto nuostolio).

Istyrus konkurencing aplinkg ir atlikus konkurenty veiklos analitinj jvertinima paaiskéjo, kad
konkurenty kaip ir UAB ,,Mazeikiy duonos® gaminiy kainas labiausiai nulemia Zzaliavos ir
energijos kainos (66,7% konkurenty nurode, kad tai labiausiai jtakojantis veiksnys ir likusieji
33,3% — Siek tiek maziau jtakojantis veiksnys).

Atlikus konkurenty veiklos finansing analize ir palyginus konkurenty rodiklius su UAB

»Mazeikiy duonos“ rodikliais matome, kad UAB ,,Mazeikiy duonos“ apyvartumo rodikliai
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geresni nei konkurenty (pvz., turto apyvartumo kartais — 2,6, konkurenty nuo 1,2 iki 1,8;

kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas — 47,2 dienos, konkurenty nuo 47,0 iki 130,5 d.), taciau
pelningumo rodikliai UAB ,,Mazeikiy duona* blogi (2007 m. jmon¢ dirbo nuostolingai, pelningai
dirbanc¢iy konkurenty grynasis pelningumas 1,9 — 3,2%). Todél siekiant, kad UAB ,,Mazeikiy
duonos® pelningumo rodikliai biity teigiami (grynasis pelningumas bity 0,7 — 1,4%), gerétu
jmongés finansin¢ buklé, didétu gaminiy konkurencingumas, jmonés rinkos plétrai reikalingos
investicijos.

[Sanalizavus UAB ,,Mazeikiy duonos* ir konkurenty produkcijos pakuotés iSvaizda ir jmonés
apsiriipinimo pakavimo jranga, nustatyta, kad reikia investuoti j nauja pakavimo masing. Tam
tikslui reikalinga banko paskola 90000 Lt, investicijos atsipirkimo laikas 3,6 m. esant 15%
apyvartos padidéjimui (pesimistinis variantas) ir per 1,8 m. apyvartai padidéjus 20% (optimistinis

variantas).

Atlikto tyrimo pagrindu, galima teikti tokius sitilymus:

Sitloma UAB ,,Mazeikiy duonai“ investuoti ne | pusiau automating, kurios verté 42000 Lt, o |
automatine pakavimo masing, kurios verté 90000 Lt, skirtag pakuoti duonos ir pyrago gaminius |}
polimerinius maiselius, nes atlikus paskaiiavimus nustatyta, kad investavus ] automating
pakavimo masing, atsipirkimo periodas optimistiniu variantu bus 0,7 m. trumpesnis, o grynasis
pelningumas biity pasiektas 0,9 punkto didesnis, nei investavus i pusiau automating pakavimo
masing.

Pagerinus produkcijos jvaizdj (pakeitus produkcijos pakuote), UAB ,Mazeikiy duona® turi
suaktyvinti skverbimasi j rinka, praple¢iant realizavimo zonas j Silutés, Silalés ir Tauragés
rajonus, nes zinant, kad iki $iol kiekviename i§ aptarnaujamy rajony vidutiniskai parduodama po
5-6% jmonés produkcijos. Istyrus konkurencing aplinka nustatyta, kad Silutés, Silalés ir
Tauragés rajonuose stambesniy duonos ir pyrago kepykly néra, o aptarnauti minétus rajonus
galima pratgsiant produkcijos gabenimo marsrutus i§ TelSiy ir Plungés, nes | S$iuos rajonus
produkcija yra tiekiama. Jgyvendinus §j sililyma produkcijos realizacijos apimtis padidéty apie

15-18%.
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Butkeviciené 1. UAB ,,Mazeikiy duona* veiklos finansin¢ analizé ir investicijy pagrindimas /
Verslo nuosavybés ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. habil. dr. A. Zvirblis. —

Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2008. — 76 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iskelta UAB ,,Mazeikiy duona“ pagrindin¢ problema bei pateikti
sitilymai, kaip §ig problemg spgsti. Jos sprendimui buvo atlikta ir jvertinta UAB ,Mazeikiy duona®
veiklos finansin¢ analize, iSanalizuoti jmonés konkurentai, pateiktos ir pagrjstos investicijos. Magistro
pirmoje baigiamojo darbo dalyje teoriniu aspektu tiriama: veiklos finansiné analizé¢ (nagrinéti ir
susisteminti Lietuvos ir uzsienio autoriy finansinés analizés teoriniai tyrimai), konkurenty analizé,
investiciniy projekty efektyvumo jvertinimas bei jy metodai. Antroje darbo dalyje pateikta UAB
,Mazeikiy duonos* charakteristika, atlikta jmonés veiklos finansiné analizé, nagrinéta konkurenciné
aplinka (pagal ,,Konkurenty 12 P sudaryta anketa ir atliktas tyrimas), atlikta konkurenty veiklos
finansin¢ analizé bei pateiktas jmonés veiklos efektyvumo kompleksinis vertinimas. Tre€ioje darbo
dalyje nagrin¢jamas UAB ,Mazeikiy duona“ investicijy pagrindimas, apibréziamos jmonés

perspektyvos.

Pagrindiniai ZodZiai: veiklos finansiné analizé¢, konkurenty analizé, analizés metodai,

investicijos, investicijy pagrindimas.
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Butkeviciené 1. Financial analysis of UAB “Mazeikiy duona” and grounding of investment /
The final master‘s degree‘s paper of economics of the business property. Leader prof. habil. dr. A.
Zvirblis. — Vilnius: University of Mykolas Romeris, Faculty of economics and finance‘s managing,

2008. — 76 p.

ANNOTATION

There is brought forward the main problem of the UAB “Mazeikiy duona” and given some
suggestions, how to solve this problem, in the final master’s degree paper. There is made the financial
analysis of the UAB “Mazeikiy duona”. There are analyzed rival companies, and given motivated
investments. There is analyzed on the theoretical aspect in the first part of the master’s paper: analysis
of the financial practice, analysis of the rival companies, evaluating of the investment projects
effectiveness and their methods. There are analyzed and systematized theoretical researches on
financial analysis by Lithuanian and foreign authors. There is given a characteristics of the UAB
“Mazeikiy duona”, made financial practice’s analysis of the company, studied the rival environment,
using “the 12P rival®, made a questionnaire and accomplished the research. There is made a financial
analysis of the rival company and given the complex evaluating of the company‘s practice‘s
effectiveness. The third part of the master paper analysis the grounding of the investment of the UAB

,Mazeikiy duona‘“ and defines the perspectives of the company.

The key words: analysis of financial practice, analysis of rival companies, methods of analysis,

investments, the grounding of investments.
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Butkeviciené I. UAB , Mazeikiy duona* veiklos finansiné¢ analiz¢ ir investicijy pagrindimas /
Verslo nuosavybés ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. habil. dr. A. Zvirblis. —

Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2008. — 76 p.

SANTRAUKA

Imoniy veiklos finansinés analizés tema yra aktuali, nes Siuolaikiniy imoniy vadovams nepakanka
turéti tik bendra informacija apie jmong¢ ir intuityviai priiminéti sprendimus, jiems privalu sukurti
vientisg veiklos analizés ir prognozés sistema, jie turi vertinti jmonés ir jos padaliniy veiklos rezultatus.
Praktika rodo, kad vadovai per mazai skiria laiko finansy valdymui ir tai yra pagrindin¢ klittis
spartesnei bei efektyvesnei verslo plétrai. UAB ,,Mazeikiy duona“ pagrindiné problema - kasmet
blogéjantys finansiniai rodikliai, tik iSsamiai atlikta veiklos finansiné¢ analizé ir nustatytos rodikliy
blogéjimo priezastys, padarytos iSvados bei pateiktos rekomendacijos gali padéti jmonés rodikliy
gerinimui.

Tyrimo objektas - UAB ,,Mazeikiy duona“ veiklos finansiné analizé, bei investicijos. Tyrimo
tikslas - atlikti UAB ,,Mazeikiy duona® veiklos finansing analize, bei investicijy pagrindimg ir tuo
pagrindu numatyti veiklos tobulinimo galimybes. Tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai: iSnagrinéti
finansinés ir konkurenty analizés bei investicijy esme¢ teoriniu aspektu; atlikti UAB ,,MazZeikiy duona“
veiklos finansing analiz¢; UAB ,,Mazeikiy duona“ konkurenty analiz¢; numatyti investicijy poreikj ir
galimybes, atlikti investicijy vertinimo analizg; pateikti UAB ,,Mazeikiy duona“ finansinés veiklos
tobulinimo galimybes.

Tyrimo metodai: sisteminé mokslinés literatiros analizé; dokumenty analizés metodas;
horizontalioji, vertikalioji analizé; santykiniy rodikliy analizé; lyginimo metodas; SSGG analize;
Konkurento 12 P; Porter penkiy jégy modelis; anketinis metodas; grafiniai analizés metodai.

Atlikus tyrima, pasitvirtino tyrimo pradzioje iSkelta hipotezé: tikétina, kad pagal konkurencing
aplinkg galima spresti, apie imonés padétj rinkoje ir jai reikalingas investicijas.

Remiantis UAB ,,Mazeikiy duona“ finansinémis ataskaitomis, atlikta iSsami jmonés veiklos
finansiné analizé uz 2004-2007 metus. IStirti pagrindiniai pelningumo, likvidumo, efektyvumo rodikliai
bei finansy struktiirg apibiidinantys rodikliai, nustatyti juos salygojantys veiksniai. Atlikus analizg,
paaiskejo, kad daugelis jmonés finansiniy rodikliy kasmet blogéja, jy gerinimui pagal atlikto tyrimo
rezultatus, nustatytas investicijy poreikis ir kryptis - UAB ,MaZeikiy duonai® reikia investuoti ]
automating pakavimo masing.

Baigiamajj darba sudaro trys skyriai. Pirmajame - analizuojami veiklos finansinés analizés,
konkurenty analizés ir investicijy pagrindimo teoriniai aspektai, antrajame - pateikiama UAB ,,Mazeikiy
duonos® ir jos konkurenty veiklos finansiné analiz¢, konkurenty tyrimas. Tre¢iame - nagrin¢jamas UAB

,Mazeikiy duona“ investicijy pagrindimas.
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Butkeviciené 1. Financial analysis of UAB “Mazeikiy duona” and grounding of investment /
The final master‘s degree‘s paper of economics of the business property. Leader prof. habil. dr. A.
Zvirblis. — Vilnius: University of Mykolas Romeris, Faculty of economics and finance‘s managing,

2008. — 76 p.
SUMMARY

This theme of company’s financial analysis is actual, because contemporary leaders are
insufficient to have the general information about the company, they must create integral practice’s
analysis and system of predictions. They have to evaluate the results of the company and it’s
detachment’s producing. Praxis shows, that leaders of companies’ allow too less importance for the
financial management and this is the main problem for the business effectiveness. The main problem
of the company UAB “Mazeikiy duona” are worsening the financial rates. Just comprehensive made
financial analysis and reasons of the worsening rates, concrete conclusions and recommendations can
help to improve the rates of company.

The object of the research is financial analysis of the UAB “Mazeikiy duona” and investments.
The main aim of the research is to accomplish the financial analysis of the company and to predict the
possibilities by improving the practice of the company. To reach the aim there are some more tasks: to
explore financial, rival and investment analysis using the theoretical aspect; to do the financial analysis
of the UAB “Mazeikiy duona”; the rival companies analysis of the UAB “Mazeikiy duona”; to predict
possibilities and demand of investment; to propose the possibilities of the financial improving of the
company.

Methods of the research: classified nonfiction analysis, method of document analysis; horizontal
and vertical analysis; analysis of the relative rate; method of comparison; SWOT analysis, the 12P
rival; the model of Porter five forces; the method of questioning; the methods of graphical analysis.

By researching there was proved out the hypothesis, which was pointed at the beginning of the
work: There is predicted, that by the rival environment of the company we can think about the
company status in the market and necessary investments.

According to UAB ,,Mazeikiy duona“ financial reports, there was made financial practice
analysis on 2004 — 2007. There are analyzed the main rates of the profitability, effectiveness, liquidity.
By doing the analysis there was made a conclusion that the financial rates of the company are
worsening year by year. By improving the financial situation in the company, there is need to invest
more to automatically packing machine.

The final paper is based on three chapters. The first chapter makes financial analysis, analysis of
rival companies and motivation of investments theoretical aspects. The second chapter includes
analysis of UAB “Mazeikiy duona” and rival companies financial practice, the research of rival

companies. The third chapter researches the motivation of investment in the UAB “Mazeikiy duona”.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS
FINANSINIU SANTYKINIU RODIKLIU GRUPAVIMAS UZSIENIO
AUTORIU DARBUOSE
Autoriai Rodikliy grupés ROdl%(,hq sk'zqu}us
grupéje | is viso
1. Bernstein L. A. 1. Likvidumo 4
(1978, p. 89-92) 2. Kapitalo struktaros ir ilgalaikio mokumo 3
3. Investicijy grazos 2
4. Veiklos 4
5. Pardavimo pajamy ir turto santykio 6
6. Rinkos vertinimo 4 23
2. Black G. 1. Pelningumo 4
(2004, p. 285-293) 2. Efektyvumo 4
3. Likvidumo 2
4. Tlgalaikiy skoly 2
5. Investicijy 4 16
3. Brigham E. F., Daves P. R. | 1. Mokumo 2
(2004, p. 229-243) 2. Turto valdymo 4
3. Skoly valdymo 3
4. Pelningumo 4
5. Rinkos vertés 3 16
4. Harrison W. T., Horngren 1. Likvidumo 2
Ch. T. (1997, p. 660-661) 2. Ilgalaikio mokumo 2
3. Pardavimo pajamy 3
4. Pelningumo 4
5. Investicijy 3 14
5. Haskins M. E., Ferris K. 1. Likvidumo 3
R., Seling T. I. 2. Ilgalaikiy skoly 5
(1996, p. 123-137) 3. Turto valdymo 5
4. Pelningumo 3
5. Investicijy graZos 6 22
6. Gibson Ch. H. 1. Likvidumo 13
(1992, p. 233, 325, 369) 2. Ilgalaikiy skoly 6
3. Pelningumo 14
4. Investicijy 9 42
7. Kovaliov V. V. 1. Likvidumo 3
(1995, p. 120-124) 2. Pelningumo 5 8
8. Kinserdal A. 1. Pelningumo 2
(1995, p. 218-227) 2. Fondy valdymo 3
3. Likvidumo 2
4. Mokumo 2 9
9. Nikolai L. A., Bazely J. D. | 1. Akcininky pelningumo 3
(1994, p. 843-851) 2. Imonés pelningumo 3
3. Likvidumo 2
4. Veiklos aktyvumo 2
5. Veiklos stabilumo 2 12
10. Palepu K. G., Healy P. 1. Pelningumo 5
M., Bernard V. L. 2. Investicijy valdymo
(2004, p. 5-21) a) apyvartinio kapitalo valdymo 8
b) ilgalaikio turto valdymo 3
3. Finansy valdymo: finansinio sverto
a) likvidumo 4
b) ilgalaikiy skoly 7 27
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1 PRIEDO tesinys

11. Savickaja G. V. 1. Bendri 3
(2005, p. 301-303) 2. Mokumo ir finansinio stabilumo 10

3. Veiklos aktyvumo 3

4. Pelningumo 2

5. Gamybos intensyvumo 2

6. Investicinés veiklos 1

7. Isipareigojimy j biudzeto vykdymo 1 22
12. Stickney C. P. 1. Rizikos
(1993, p. 392-411) a) likvidumo rizikos 10

b) ilgalaikio mokumo rizikos 6

2. Pelningumo 12 28
13. Warren C. S., Fess P. E. 1. Mokumo 9
(1992, p. 1170-1183) 2. Pelningumo 8 17
14. Weygandt J. J., Kieso D. | 1. Likvidumo 4
E., Kimmel P. D. 2. Pelningumo 7
(2005, p. 774-785) 3. llgalaikiy skoly 2 13

Saltinis: Mackevicius, 2006, p. 22
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2 PRIEDAS

FINANSINIU SANTYKINIU RODIKLIU GRUPAVIMAS LIETUVIU

AUTORIU DARBUOSE

Autoriai Rodikliy grupés ROdl%(,l L sk.?w}us
grupéje | iS viso
1. Bagdzitiniené V. 1. Apyvartumo 7
(2005, p. 139-163) 2. Mokumo ir stabilumo 5
3. Pelningumo 6 18
2. Buskeviciite E., I. Imonés kreditavimui jvertinti
Macerinskiené I. 1. Mokumo 7
(1998, p. 238-242) 2. Finansinio pastovumo 7
3. Istekliy panaudojimo efektyvumo ir
veiklos pelningumo 13 27
II. Atsizvelgiant | vartotojy interesus
A. Vadybininkams
1. Gamybinés veiklos 6
2. Istekliy valdymo 6
3. Pajamingumo 5
B. Savininkams
1. Pelningumo 7
2.Pelno paskirstymo 4
3. Rinkos 4
C. Kreditoriams
1. Likvidumo 4
2. Finansinio sverto 4
3. Skolos aptarnavimo 3 70
3. Imoniy finansiné analizé. 1. Likvidumo 3
Rodikliy apskai¢iavimo 2. Pelningumo 3
metodika 3. Finansy struktiiros 2
(NVPB, 1995, p. 10-19) 4. Turto panaudojimo efektyvumo 5 13
4. Imoniy finansiné analizg. 1. Likvidumo 5
Rodikliy skai¢iavimo 2. Pelningumo 4
metodika 3. Finansy struktiiros 5
(NVPB, 2001, p. 7-15) 4. Turto panaudojimo efektyvumo 5
5. Rinkos vertés 10 29
5. Imoniy finansinés buiklés 1. Pajamy apsaugos 10
vertinimo rodikliai 1996- 2.Finansinio sverto 19
1999 (Lietuvos statistikos 3. Pinigy srauto ir finansinio srauto atitikimo 5 34
departamentas, 2000, p. 9-16)
6. Imoniy finansinés buklés 1. Pajamy apsaugos 12
vertinimo rodikliai 2000- 2. Finansinio sverto 22
2003 (Lietuvos statistikos 3. Pinigy srauto ir finansinio sverto atitikimo 4 38
departamentas, 2004, p. 7-19)
7. Juozaitiené L. 1. Pelningumo ir sgnaudy lygio 14
(2000, p. 44-48; 90-96) 2. Trumpalaikio turto mokumo 3
3.Bendrojo mokumo 3 20
8. Kancerevycius G. 1. Likvidumo (mokumo) 7
(2004, p. 128-134) 2. Veiklos efektyvumo (turto valdymo) 12
3.Kapitalo struktiiros ir finansinio sverto 6
(skoly valdymo)
4. Pelningumo 9
5.Rinkos 6 40
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Saltinis: Mackevigius, 2006, p. 24 - 2

2 PRIEDO tesinys

9. Kvedaraité V. 1. Pelningumo 3
(1995, p. 10-12) 2. Apyvartumo 5

3.Likvidumo 2

4. Isipareigojimy 3 13
11. Lazauskas J. 1. Pelningumo (rentabilumo) 6
(2005, p. 117-127) 2. Finansinio statuso 6

3. Finansy valdymo 6

4. Istekliy valdymo 5 23
12. Poskaité D. 1. Mokumo (likvidumo) 2
(1994, p. 29-44) 2. Isiskolinimo 3

3. Pelningumo (rentabilumo) 5

4. Akcijy ir kapitalo jvertinimo 4

5. Veiklos (valdymo) efektyvumo 14 28
13. Rutkauskas A. V., 1. Likvidumo 2
Damasiené V. (2002, p. 40- 2. Aktyvumo 5
41) 3. Pelningumo 6

4. Isiskolinimo 3 16
14. Smalenskas G. 1. Pelningumo ir investicijy vertinimo 8
(1998, p. 52-62) 2. Likvidumo 7

3. Skoly valdymo 6

4. Turto valdymo 11

5. Pinigy srauty 3 35
15. Smalenskas G. 1. Likvidumo 5
(2000, p. 47-55) 2. Pelningumo 4

3. Finansy struktiiros 5

4. Turto panaudojimo 5

5. Rinkos vertés 8 27
16. Slekien¢ D., 1. Pelno normos (marzos) 3
Klimaviciené I. 2. Pelningumo 3
(1999, p. 31) 3. Likvidumo 3

4. Padengimo 3

5. Finansinio stabilumo 3

6. Apyvartumo 3 18

5



82

3 PRIEDAS

SVARBIAUSI FINANSINIAI SANTYKINIAI RODIKLIAI

Trumpalaikio mokumo rodikliai

. Bendrojo trumpalaikio
mokumo koeficientas

Trumpalaikis turtas
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Rodiklis rodo jmonés sugeb¢jima
trumpalaikémis mokeéjimo priemonémis
ivykdyti trumpalaikius jsipareigojimus

Greitojo trumpalaikio
mokumo koeficientas

Greitai parduodamas trumpalaikis turtas
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Rodiklis rodo, kiek vienam litui trumpalaikiy
Isipareigojimy jmoné turi turto, kurj gali
greitai parduoti

. Absoliutaus mokumo

koeficientas

Pinigai
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Rodiklis rodo jmonés trumpalaikiy
Jsipareigojimy apmoké&jimag pinigais

Trumpalaikio jsiskolinimo

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Rodiklis rodo, kokia jmonés turto dalis

koeficientas Turtas finansuojama trumpalaikémis skolomis

. Apyvartinio kapitalo Atsargos Rodiklis rodo, kokia apyvartinio kapitalo
manevringumo koeficientas Apyvartinis kapitalas dalis jSaldyta atsargose

. Apyvartinio kapitalo ir turto Apyvartinis kapitalas Rodiklis rodo, kokig viso turto dalj sudaro
santykis Turtas apyvartinis kapitalas

. Apyvartinio kapitalo
apyvartumas

Pardavimo pajamos
Vidutiné apyvartinio kapitalo verté

Rodiklis rodo, kiek apyvartinis kapitalas
padaro apyvarty per tam tikra laikotarpi

llgalaikio mokumo koeficientai

. Bendras skolos rodiklis

Visi jsipareigojimai
Turtas

Rodiklis rodo, kokia dalis skolinty 1éSy
panaudojama sudarant jmoné¢s turta

. llgalaikiy skoly rodiklis

Ilgalaikiai isipareigojimai
Nuosavas kapitalas

Rodiklis rodo, kokig jmonés kapitalo dalj
sudaro ilgalaikés skolos

. Ilgalaikiy skoly apdraustumo
koeficientas

Ilgalaikis turtas
Ilgalaikiai jsipareigojimai

Rodiklis rodo ilgalaikiy jsipareigojimy
apdraustumo turimu turtu lygj, t.y. kiek karty
ilgalaikio turto vertés pakaks apmokeéti
ilgalaikiams jsipareigojimams

Skolos grazinimo koeficientas

Pelnas prie§ mokesdéiy ir palukany atskaityma
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis + paliikanos

Rodiklis rodo, kiek karty imonés veiklos
pelnas gali biiti didesnis uz kredito grazinimo
sumas ir paliikanas. Jis apibiidina kredito
sauguma, jo apdraustumag jmon¢és pelnu
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3 PRIEDO tesinys

a) Finansinis svertas

Skolintas kapitalas (Visi jsipareigojimai)
Nuosavas kapitalas

b) Finansinis svertas

Skolintas kapitalas (Ilgalaikiai jsipareigojimai)
Nuosavas kapitalas

Rodiklis rodo skolinto kapitalo naudojimo
lygi imonés veiklai garantuoti

. Pastovaus mokumo

koeficientas

Nuosavas kapitalas
Skolintas kapitalas

Rodiklis rodo, kiek karty nuosavas kapitalas
didesnis uz skolintg kapitalg

. Auksinés balanso taisyklés
koeficientas

llgalaikis turtas
Nuosavas kapitalas + Ilgalaikiai jsipareigojimai

Rodiklis rodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas
finansuojamas pastoviu kapitalu

. Finansinés priklausomybeés
koeficientas

Turtas
Nuosavas kapitalas

Rodiklis rodo, kokia turto dalis tenka
nuosavy lésy vienam litui

Pelningumo rodikliai

. Bendrasis pardavimo
pelningumas

Bendrasis pelnas
Pardavimo pajamos

Rodiklis rodo pardavimo ribinj pelninguma,
t.y. kaip imon¢ dirbty, jei neturéty
administraciniy valdymo islaidy. Padeda
kontroliuoti parduoty prekiy savikaing ir
kainodaros politika.

Tipinés veiklos pelningumas

Tipinés veiklos pelnas(nuostoliai)
Pardavimo pajamos

Rodo jmoniy sugeb¢jima kontroliuoti veiklos
sgnaudy formavimasi. Jis geriausiai
apibudina valdymo efektyvuma.

Grynasis pardavimo
pelningumas

Grynasis pelnas
Pardavimo pajamos

Rodiklis rodo tikrajj pardavimo pelninguma,
ivertinus visas pajamas ir i$laidas, t.y. kiek
grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimo
litui, atskai¢iuos valdymo islaidas

Turto pelningumas

Grynasis pelnas
Turtas

Rodiklis rodo, kiek lity grynojo pelno tenka
vienam turto litui

. Ilgalaikio turto pelningumas

Grynasis pelnas
Ilgalaikis turtas

Rodiklis rodo ilgalaikio turto naudojimo
efektyvuma

Trumpalaikio turto
pelningumas

Grynasis pelnas
Trumpalaikis turtas

Rodiklis rodo trumpalaikio turto naudojimo
efektyvuma

. Akcinio kapitalo pelningumas

Grynasis pelnas
Akcinis kapitalas

Rodiklis rodo, kiek imoné gavo grynojo
pelno kiekvienam akcininky investicijy litui
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3 PRIEDO tesinys

. Nuosavo kapitalo
pelningumas

Grynasis pelnas
Nuosavas kapitalas

Rodiklis rodo nuosavo kapitalo sukurtg pelng
ir vadovy darbo efektyvuma naudojant
investuota kapitala

Kapitalo rinkos rodikliai

. Vienos paprastosios akcijos
pelnas

Pelnas, tenkantis paprastujy akcijy savininkams
Vidutinis paprastyjy akcijy, esanciy apyvartoje, skaicius

Rodikliu daugiausiai domisi investuotojai. Sj
rodiklj galima vadinti jmonés jvaizdzio arba
patrauklumo rodikliu

akcijos kainos — pelno
koeficientas

Akcijos rinkos kaina
Akcijos pelnas

Rodiklis rodo, kiek brangiau konkreciu metu
parduodama akcija palyginti su jos duodamu
pelnu arba kiek investuotojai sutinka mokéti
uz kiekvieng akcijos pelno lita

. Akcijos tikrosios vertés
koeficientas

Akcijos rinkos kaina
Akcijos nominalioji buhalteriné verté

Rodiklis rodo, kiek karty akcijos rinkos
kaina didesné uz jos buhaltering nominaligja
verte

. Dividendy iSmoke¢jimo
koeficientas

Bendra iSmokéty dividendy suma
Grynasis pelnas

Rodiklis rodo, kiek jmon¢ iSmokéjo
dividendy, atitinkanciy gauta grynojo pelno
suma

. Vienos paprastosios akcijos
dividendai

Dividendai — Privilegijuotyjy akcijy dividendai
Paprastyjy akcijy skaicius

Rodiklis rodo, kiek tenka paprastyjy akcijy
dividendy vienai akcijai

Veiklos efektyvumo rodikliai:

ISlaidy lygio rodikliai

. Pardavimo savikainos lygis

Pardavimo savikaina
Pardavimo pajamos

Rodiklis rodo jmonés pagrindines iSlaidas
vienam pardavimo pajamy litui

. Veiklos sgnaudos vienam
pardavimo pajamy litui

Veiklos sanaudos
Pardavimo pajamos

Rodiklis rodo ne tik administraciniy, bet ir
pardavimo sagnaudy bei bendry sgnaudy
vienam pardavimo litui bukle

Turto apyvartumo rodikliai

. Viso turto apyvartumo, kartais

Pardavimo pajamos
Turtas

Rodiklis rodo, kaip tinkamai jmoné
panaudoja turimg turta pardavimo procesui
garantuoti

Trumpalaikio turto
apyvartumas, kartais

Pardavimo pajamos
Trumpalaikis turtas

Rodiklis rodo, kiek pajamy tenka kiekvienam
trumpalaikio turto litui
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3 PRIEDO tesinys

Atsargy apyvartumas, kartais

Pardavimo savikaina
Atsargy vidutiné verté

Rodiklis rodo, kiek karty per metus buvo
atnaujintos atsargos, t.y. kiek buvo padaryta
apyvarty

a) Atsargy apyvartumas,
dienomis

Atsargy vidutiné verté x 365
Pardavimo savikaina

b) At rt .

? saTgy apyvartumas, 365 / Atsargy apyvartumas kartais
dienomis
c) Atsargy apyvartumas, Atsargos mety pabaigoje
dienomis Vienos dienos pardavimo savikaina

Rodiklis rodo, kiek dieny atsargos biina
imonéje

Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas, kartais

Pardavimo pajamos
Debitorinis jsiskolinimas (vidutiné verté)

Rodiklis rodo, kiek karty per metus jmoné
surenka savo léSas atsiskaitymy procese

Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas, dienomis

Debitorinis jsiskolinimas (vidutiné verté) x 365

Pardavimo pajamos

Rodiklis rodo debitorinio jsiskolinimo
trukme dienomis

. Viso turto apyvartumas,
kartais

Pardavimo pajamos
Ilgalaikis turtas

Rodiklis rodo viso ilgalaikio turto arba jo
elementy apyvartuma kartais

Pinigy srauty rodikliai

Grynojo pinigy srauto graza is
pardavimo pajamy

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Pardavimo pajamos

Rodiklis rodo pardavimy ,.kokybe*. Padeda
jmoniy vadovams spesti apie kreditavimosi
galimybes

Grynojo pinigy srauto graza i$
turto

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Vidutiné turto verté

Rodiklis rodo turto panaudojimo efektyvuma
ir yra turto pelningumo rodiklio pakaitalas

Grynojo pinigy srauto graza is
kapitalo

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Nuosavas kapitalas

Rodiklis rodo nuosavo kapitalo (nuosavybés)
panaudojima, t.y. investicijy veiksminguma

Grynojo pinigy srauto ir pelno
santykis

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas

Rodiklis rodo jmonés bukle pinigy srauty
atzvilgiu. Kuo §is rodiklis didesnis, tuo
geresné jmonés finansiné padétis

Dividendy apmokéjimo
pinigais koeficientas

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai + [Smokéti

dividendai — Sumokéti mokesciai ir palukanos
Bendra iSmokamy dividendy suma

Rodiklis, turintis didelg jtaka jmonés
akcininkams, gali biiti apskaiciuotas tiek
bendros sumos iSmokamy dividendy, tiek ir
pagal akcijy kategorijas
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3 PRIEDO tesinys

6. Trumpalaikiy jsipareigojimy
apmokeéjimo pinigais
koeficientas

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Rodiklis rodo, kokia dalis trumpalaikiy
isipareigojimy gali biiti sumokéta pinigais

7. llgalaikiy jsipareigojimy
apmokéjimo pinigais
koeficientas

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Ilgalaikiai jsipareigojimai

Rodiklis rodo, per kiek ataskaitiniy
laikotarpiy, esant pastoviam grynyjy pinigy
srautai i§ pagrindinés veiklos, jimoné galéty
apmokeéti savo ilgalaikius jsipareigojimus

8. Visy jsipareigojimy
apmokéjimo koeficientas

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Visi jsipareigojimai

Rodiklis labai aktualus kreditoriams, kadangi
jis parodo, ar su¢jus terminui jmon¢ galés
grazinti pasiskolintas 1éSas

9. Palikany sumoke¢jimo
koeficientas

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai — Ilgalaikés
skolos einamyjy mety dalis + Mokétinos paltikanos
Mokétinos paliikanos

Rodiklis padeda nustatyti, kiek galima leisti
iSmokeéti palikany grynyjy pinigy srauto i$
pagrindinés veiklos saskaita ir iki kokio lygio
galima sumazinti grynyjy pinigy srautg i$
pagrindinés veiklos be zalos padarymo déel
isipareigojimy jvykdymo kreditoriui
iSmokant paltikanas uz jo naudojamas léSas

Saltiniai: sudaryta pagal Mackevicius, 2005; Mackevicius ir kt., 2008; Buskeviciiité¢ ir Macerinskiené, 1998; Juozaitiené, 2007; Kancerevycius, 2006; Galining, 2005;
Smalenskas, 2000; Gronskas , 2006; Bagdzitiniené, 2008; Buckitiniené, 2005; Smalenskas, 2007
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SANTYKINIAI RODIKLIAI

4 PRIEDAS

Imonés finansinés biiklés vertinimo finansiniai santykiniai rodikliai

Finansinés buklés vertinimas

Turtas

Isipareigoijimai

1. Ilgalaikio materialiojo turto ir
atsargy grazos koeficientai
2.llgalaikio materialiojo turto ir
atsargy imlumo koeficientai
3.Ilgalaikio materialiojo turto

atnaujinimo, likvidavimo ir
nusidévéjimo koeficientai
4. Viso turto ir jo sudedamyjy
daliy apyvartumo
koeficientai
5. Apyvartinio kapitalo
manevringumo koeficientai

1. Bendrasis trumpalaikio
mokumo (likvidumo)
koeficientas

2. Greitojo trumpalaikio
mokumo koeficientas

3. Bendrasis skolos
koeficientas

4. Trumpalaikio
isiskolinimo koeficientas

5.1lgalaikio jsiskolinimo
koeficientas

6. Finansinio sverto
koeficientas

Nuosavas kapitalas

1. Vienos paprastos
akcijos pelnas

2. Akcijos kainos — pelno
koeficientas

3. Akcijos tikrosios
vertés koeficientas

4. Dividendy i8$mokéjimo
koeficientas

5.Kapitalo struktiiros
koeficientas

6. Nuosavo kapitalo
koncentracijos
koeficientas

Saltinis: Mackevigius, 2006, p. 28

Imoniy veiklos rezultaty vertinimo finansiniai santykiniai rodikliai

Veiklos rezultaty vertinimas

Sanaudos

Bendrasis pardavimy pelningumas
Grynasis pardavimy pelningumas

Nuosavo kapitalo pelningumas

Pardavimo savikainos lygis

Veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy litui
Finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos vienam pardavimo pajamy litui

Pajamos
L.
2.
3. Turto pelningumas
4.
5.
6.
7.

Saltinis: Mackevigius, 2006, p. 29
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Pinigy srauty vertinimo finansiniai santykiniai rodikliai

Pinigy srauty vertinimas

Finansinés veiklos

Investicinés veiklos

Pagrindinés veiklos

1. Grynojo pinigy srauto
graza i§ pardavimy

2. Grynojo pinigy srauto
graza is turto

3. Grynojo pinigy srauto
graza i§ kapitalo

1. Grynojo pinigy srauto pasikeitimo koeficientas
2. Grynojo pinigy srauto pasikeitimo ir grynojo pelno santykis
3. Grynojo pinigy srauto pasikeitimo ir pardavimo savikainos santykis

Saltinis: Mackevicius, 2006, p. 29
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ORIENTACINES PARDAVIMO PELNINGUMO IR MOKUMO RODIKLIU
REIKSMES IR JU VERTINIMAS

Rodiklio pavadinimas

Vertinimo lygis

labai geras

geras

patenkinamas

nepatenkinamas

blogas

1. Bendrasis pardavimo
pelningumas, proc.

>35

>15

<15

<7

neigiamas

2. Grynasis pardavimo
pelningumas, proc.

>25

>10

<10

<5

neigiamas

3. Veiklos pelningumo
koeficientas, proc.

Kuo didesnis, tuo geriau

neigiamas

4. Turto grynojo
pelningumo koeficientas,
proc.

>20

> 15

>8

<8

neigiamas

5. Nuosavo kapitalo
grynojo pelningumo
koeficientas, proc.

>30

> 10

neigiamas

6. Auksinés balanso
taisyklés koeficientas

1,0

7. Isiskolinimo
koeficientas, proc.

<30

<70

8. Ilgalaikio jsiskolinimo
koeficientas, proc.

30

> 10

9. Trumpalaikio
isiskolinimo koeficientas,
proc.

<5

<30

<80

> 60

10. Grynasis apyvartinis
kapitalas, tikst. Lt

Teigiamas dydis. Kuo didesnis, tuo geriau

11. Grynojo apyvartinio
kapitalo koeficientas

Kuo didesnis, tuo geriau

12. Trumpalaikio mokumo
koeficientas

>2.0

>1.2

13. Kritinis (greitojo)
mokumo koeficientas

>1,5

14. Bendrojo likvidumo
koeficientas

>2.0

15. Manevringumo
koeficientas

0,6

16. Pirkéjy jsiskolinimo
koeficientas, dienomis

<30

<60

17. Atsargy apyvartumo
koeficientas

Kuo didesnis, tuo geriau

18. Grynojo apyvartinio
kapitalo apyvartumo
koeficientas

Kuo didesnis, tuo geriau

19. Turto apyvartumo
koeficientas gamyboje

>2

1,0

20. Debitorinio
isiskolinimo (gautiny
sumy) apyvartumo
koeficientas

Kuo didesnis, tuo geriau
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21. Ilgalaikio turto
apyvartumo koeficientas
gamyboje

>1,5 >1,0 1,0

<1,0

22. Nuosavo kapitalo
apyvartumo (grazos)
koeficientas

Kuo didesnis, tuo geriau

23. Trumpalaikio turto
apyvartumo koeficientas

Kuo didesnis, tuo geriau

24. Trumpalaikiy
Isipareigojimy apyvartumo
koeficientas

Kuo didesnis, tuo geriau

25. Trumpalaikiy
jsipareigojimy padengimo
koeficientas

>2,0 >1,3 >1,0

<1,0 <0,7

26. Ilgalaikiy
jsipareigojimy padengimo
koeficientas

Rodiklio dydis turi atitikti laikotarpj, kuriam yra suteiktos ilgalaikés paskolos

Saltinis: Mackevigius, 2008, p. 84, Mackeviius, 2007, p. 145

BENDROJO PARDAVIMO PELNINGUMO IR TRUMPALAIKIO MOKUMO

RODIKLIU RYSYS
TRUMPALAIKIS MOKUMAS
BENDROJO : :
Labai geras Nepatenkinamas
PARDAVIMO -
Labai geras > 35 proc.; > 2,0 > 35 proc.; < 1,2
PELNINGUMAS >

Nepatenkinamas <7 proc.; >2,0 <7proc.;<1,2

Saltinis: Mackevicius, 2008, p. 84
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NUOSAVO KAPITALO PELNINGUMO POKYCIUI APSKAICIUOTI

Indeksy sistema sudaryta nuosekliai grandininiu metodu (pirmojo lygio)

al - b1 -C1
Inkp = —— - nuosavo kapitalo pelningumo indeksas;
ao - b() - Co
al ' bl ’ Cl . . . .
[, =— - grynojo pelno i§ pardavimo indeksas;
ao - b1 -C1
ao - b1 -C1 )
I, =—— - turto apyvartumo indeksas;
ao - b() -C1
a() ' bO ’ Cl . . . .
I, =—— - turto ir nuosavo kapitalo santykio indeksas.
ao - b() -Co

Bendras ir dél konkretaus veiksnio absoliutus nuosavo kapitalo pelningumo pokytis
ANKp = NKp; - NKpo=(a;-b;-c1)—(ap- bo-co), 18 to skaiciaus dél veiksniy:

ANKp, = (a1-ag)-b;.-c;= Aa.b;.c; - grynojo pelno i§ pardavimo pokycio;
ANKpy, = (b;-bg)-ap-c1= Ab-ay.c; - turto apyvartumo pokyc¢io;

ANKps: = (c1-co)-a9-bo= Ac-ag-bg- turto ir nuosavo kapitalo santykio pokycio.

Veiksniy indeksy sistema sudaryta nuosekliai grandininiu metodu (antrojo lygio)

Gi-Br1-vi , . .
Inkp = — - nuosavo kapitalo pelningumo indeksas;
Go-Bo-vo
G1-Br1-vi ‘ ‘
4 =—— - turto pelningumo indeksas;
Go-B1-v1
Go-B1-v1 . ‘
Ip =—— - nuosavo kapitalo apyvartumo indeksas;
Go-Bo-vi
Go-Bo-vi ‘ ,
Iy=——— - turto imlumo indeksas.
Go-Bo-vo

Absoliutus nuosavo kapitalo pelningumo pokytis dél antrojo lygio veiksniy (procentiniais punktais)
ANKpl = NKpl; - NKplog=(&1-B1-v1)—(qo-Po-Yo), 1S to skaiCiaus dél veiksniy:

ANKplg = (&1-60)-P1-y1= Ad-B -y —turto pelningumo pokycio;

ANKplg = (B1-Bo)-bo-y1= AB-&o-v1—nuosavo kapitalo apyvartumo pokycio;

ANKpl, = (y1-v0)-Go-Bo= Ay-8o-Po- turto imlumo pokycio.

Saltinis: sudaryta pagal Mackeviéius ir kt., 2007
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ANKETA

Gerbiamas Respondente!

Esu Mykolo Romerio universiteto studenté, raSau magistro baigiamajj darba. Sis tyrimas
atlieckamas siekiant jvertinti duonos, pyrago ir konditerijos gaminiy kepyklas Lietuvoje. Tikiuosi, kad Jiisy
nuoSirdis atsakymai padés gauti teisingus ir objektyvius tyrimo rezultatus. Jusy atsakymai j pateiktus
klausimus yra ypac svarbiis. Atsakykite | pateiktus klausimus: paraSydami savo nuomon¢ nurodytoje

vietoje arba pasirinkdami Jums tinkamiausio atsakymo varianta, kurj pazymekite

1.

Koks Jiisy imonés pavadinimas?

Kokiame mieste (rajone) veikia Jusy imoné?

Koks Jiisy imonés statusas?

a. Individuali jmoné, bendrija.
b. Uzdaroji akciné bendrove.
c. Akciné bendrové.

d. Kita (JASYKITE) .eeeeiiieiiieeiiee ettt ettt e et st e e e srae e e e e eenbeeenaeeen

Ar imoné turi padaliniy?

Je

a. Taip.
b. Ne.

i j 4 klausima atsakéte ,,taip“, iSvardinkite kokiuose miestuose jie jsikiire:

Kiek darbuotoju dirba Jusy imonéje?

a. Imon¢je dirba maziau kaip 10 darbuotojy.
b. Imongje dirba maziau kaip 50 darbuotojy.
c. Imongéje dirba maziau kaip 250 darbuotojy.
d. Vir§ 250 darbuotojy.

Kur realizuojate savo gaminius?

a. Tik savo rajone.
b. Savo ir aplinkiniuose rajonuose.
c. Visoje Respublikoje.

7 PRIEDAS
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8. Pagrindiniai Jiisy jmonés pajamy Saltiniai?

a. Duonos ir pyrago gaminiy kepimas ir realizavimas 100 %.

b. Duonos ir pyrago gaminiy kepimas ir realizavimas 50-99 %.

c. Duonos ir pyrago gaminiy kepimas ir realizavimas iki 50 %.

9. Kas nulemia Juisy gaminiy kainas? ParaSykite langeliuose prioriteto tvarka pagal svarba
(daugiausiai nulemia ,,1*; maZiau nulemia ,,2 ir t.t.)

a. Konkurenty gaminiy kainos.

. Zaliavos ir energijos kainos.

b
c. Norimas gauti pelnas.
d. Kiti veiksniai.

10. Kokia

taikote nuolaidy sistemg?

a. Priklausomai nuo uzsakytos produkcijos kiekio.

b. Priklausomai nuo atsiskaitymo uz produkcija biido.

c. Priklausomai nuo uzsakovo.

11. Kas Jisy jmonéje didZiausia jtaka daro priimant sprendimus?

a. Direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimas.

b
c. Kolektyvo nuomoné.
d. Kita (JraSYKIte)...eeerieiieeiieiie ettt et

12. Ar imoné yra numaciusi ilgalaike veiklos strategija?

variantai)?

a. Taip.
b. Ne.
13. Jei atsakéte j 12 klausima ,,taip“, paZymékite kuo grindZiama jmonés strategija (galimi keli
a. Kokybe.
b. Kaina.
c. Rinkos didinimas.
d. Kita (JraSyKite)....ooouierieiiieiieeeee s

14. Kokie

Jisy imonés gaminiai konkurencingiausi ir kokie ne itin konkurencingi? Prasome

pazyméti gaminius pagal ju veikimo stipruma.

Labai konkurencingi Konkurencingi Ne itin konkurencingi

Juoda duona

Balta duona

Sumustiniy duona

Batonai

Bandelés ir pyragaiciai

Sau

sainiai

Tortai ir Sakociai

Kiti

konditerijos gaminiai
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15. Ar numatote didinti gaminiy asortimentg?
a. Taip.
b. Ne.

16. Koks Jusy tikslas pirkéjy atzvilgiu?
a. ISlaikyti pastovius pirkéjus.

17. Kokia Jiisy imonés misija?

7 PRIEDO tesinys

b. Ieskoti kuo daugiau naujy pirkéjy tuo paciu stengiantis iSlaikyti esamus.
c. Mazinti pirkejy skaiCiy pasiliekant tik stambius.
d. Kita (JraSyKite)....ooueeouieiieeiieie et

18. Ar imoné investuoja j kitas imones?
a. Investuoja.
b. Neinvestuoja.

19. Pagal kokius Kriterijus Jiisy imoné renkasi tiekéjus? PraSome paZyméti kiekviena kriteriju

pagal jo veikimo stiprumg.

Labai
svarbus

Svarbus

Ne itin
svarbus

Visiskai
nesvarbus

Pagal zaliavy kainas

Pagal Zzaliavy kokybe

Pagal pristatymo salygas

Pagal atsiskaitymo salygas

20. Kaip Jiisy imonéje vertinama reklama?
a. Daug démesio skiriate reklamai.

21. Jusy nuomone, kaip Jus vertina konkurentai?

b. Mano, kad Jus lygiaverciai.

d. Neturite nuomonés.

a. Mano, kad Jis stiprus konkurentas.

c. Mano, kad Jis jy veiklai jtakos nedarote.

b. Manote, kad ,,produkcija kalba pati uz save* reklama nebitina.
c. Manote, kad kasdieninéms prekéms reklama nereikalinga.
d. Reklamos reikia visiems gaminiams, kad ir kokie gaminiai bebiitu.

22. Kas daro didZiausig jtakg Jusy imonés pelnui? ParaSykite langeliuose prioriteto tvarka
pagal svarba (daugiausiai jtakoja ,,1*; maZziau jtakoja ,,2“ ir t.t.)

a. Parduodamos produkcijos kiekis

c. Konkurencin¢ aplinka
d. Pastoviy sgnaudy kontrolé.

b. Produkcijos ir zaliavy kainy santykis
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23. Jvardinkite stipriausius konkurentus?

24. Kodél biitent Sias jmones?

Jos geresné geografiné padétis

Geresni pateikimo kanalai

Priimtiniausios kainos pirkéjams

Didesnis gaminiy asortimentas

Geras kokybés jvaizdis

Firminis Zenklas

Kita (JraSYKILE)...couvieiieeeiieiieeiie ettt ettt ebe e eneeeaae e

o a0 o

NUOSIRDZIAI DEKOJU UZ ATSAKYMUS.

Anketg parengé Ingrida Butkeviciené
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8 PRIEDAS
UAB ,,MAZEIKIU DUONA*“ BALANSO 2006-2007 METU STRUKTURA IR DINAMIKA
Struktiira % Struktiiros pasikei-
TURTAS 2007 m. | 2006 m. Bendra Daliné timai + punktais Pasikeitimas
2007m. | 2006m. | 2007m. | 2006m. Bendra Daliné Lt %
A. | ILGALAIKIS TURTAS 740858 | 711437 64,0 66,2 100 100 -2,2 29421 4,1
I. | NEMATERIALUSIS TURTAS
II. | MATERIALUSIS TURTAS 677664 | 646825 58,6 60,2 91,5 90,9 -1,6 0,6 30839 4,8
III. | FINANSINIS TURTAS 63194 64612 5,5 6,0 8,5 9,1 -0,5 -0,6 -1418 -2,2
IV. | KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 416184 | 363364 36,0 33,8 100 100 2,2 52820 14,5
L ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 68647 60060 5,9 5,6 16,5 16,5 0,3 0,0 8587,0 | 14,3
II. | PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 306313 | 278298 26,5 25,9 73,6 76,6 0,6 -3,0 28015 10,1
III. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 3349 2094 0,3 0,2 0,8 0,6 0,1 0,2 1255 59,9
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 37875 22912 33 2,1 9,1 6,3 1,1 2,8 14963 65,3
TURTO, IS VISO: 1157042 | 1074801 100 100 82241 7,7
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI
C. | NUOSAVAS KAPITALAS 775217 | 817605 67,0 76,1 100 100 -9,1 -42388 | -5,2
I. | KAPITALAS 490000 | 490000 423 45,6 63,2 59,9 -3,2 3,3 0 0,0
II. | PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
III. | REZERVAI 153554 153554 13,3 14,3 19,8 18,8 -1,0 1,0 0 0,0
IV. | NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 131663 174051 11,4 16,2 17,0 21,3 -4,8 -4.3 -42388 | -24.4
D. | DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. | MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 381825 | 257196 33,0 23,9 100 100 9,1 124629 | 48,5
I PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
" | ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 29308 2.5 0,0 7,7 0,0 2.5 7,7 29308 -
I PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [STIPAREIGOJIMAI 352517 | 257196 | 30,5 23,9 92,3 100,0 6,5 =77 | 95321 | 37,1
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU, I
VISO: 1157042 | 1074801 | 100 100 82241 | 7,7
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UAB ,MAZEIKIU DUONA*“ BALANSO 2005-2006 METU STRUKTURA IR DINAMIKA

Struktira % Struktiiros pasikei-
TURTAS 2006 m. | 2005 m. Bendra Daliné timai + punktais Pasikeitimas
2006m. | 2005m. | 2006m. | 2005m. Bendra Daliné Lt %
A. | ILGALAIKIS TURTAS 711437 | 781953 | 66,2 71,5 100 100 5.3 -70516 9,0
I. | NEMATERIALUSIS TURTAS 559 0,05 0,07 -0,05 -0,07 -559
II. | MATERIALUSIS TURTAS 646825 | 716782 | 60,2 65,6 90,9 91,7 -5.4 -0,7 -69957 9,8
1. | FINANSINIS TURTAS 64612 | 64612 6,0 59 9.1 8.3 0,1 0.8 0 0,0
IV. | KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 363364 | 311254 | 338 28,5 100 100 5.3 52110 16,7
[ | ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAT IR
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 60060 | 79018 5.6 7.2 16,5 25,4 -1,6 -8,9 | -18958,0 | -24,0
II. | PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 278298 | 198376 | 25,9 18,1 76,6 63,7 7,7 12,9 79922 40,3
III. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 2094 0,2 0,0 0,6 0,0 0,2 0,6 2094
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 22912 | 33860 2,1 3,1 6.3 10,9 -1,0 -4.,6 -10948 | -32.3
TURTO, IS VISO: 1074801 | 1093207 | 100 100 -18406 -1,7
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI
C. | NUOSAVAS KAPITALAS 817605 | 813584 | 76,1 74,4 100 100 1,6 4021 0,5
I. | KAPITALAS 490000 | 490000 | 45,6 44.8 59,9 60,2 0,8 0,3 0 0,0
II. | PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATALI)
III. | REZERVAI 153554 | 153554 | 143 14,0 18,8 18,9 0,2 -0,1 0 0,0
IV. | NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 174051 | 170030 | 16,2 15,6 21,3 20,9 0,6 0,4 4021 2,4
D. | DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. | MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 257196 | 279623 | 23,9 25,6 100 100 -1,6 -22427 -8,0
|| PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR
" | ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
1 | PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 257196 | 279623 | 23,9 25,6 100,0 | 100,0 -1,6 0,0 22427 -8.,0
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU, IS
VISO: 1074801 | 1093207 | 100 100 -18406 -1,7
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UAB ,MAZEIKIU DUONA*“ BALANSO 2004-2005 METU STRUKTURA IR DINAMIKA

Struktiira % Struktiiros pasikei-
TURTAS 2005 m. | 2004 m. Bendra Daliné timai + punktais Pasikeitimas
2005m. | 2004m. | 2005m. | 2004m. Bendra Daliné Lt %
A. | ILGALAIKIS TURTAS 781953 | 875742 | 71,5 75,3 100 100 -3,8 -93789 | -10,7
I. | NEMATERIALUSIS TURTAS 559 1466 0,05 0,13 0,07 0,17 -0,07 -0,1 -907 61,9
II. | MATERIALUSIS TURTAS 716782 | 809423 | 65,6 69,6 91,7 92.4 -4,0 -0,8 92641 | -11,4
I1I. | FINANSINIS TURTAS 64612 | 64853 5,9 5,6 8,3 7.4 0,3 0,9 241 -0,4
IV. | KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 311254 | 287048 | 28,5 24,7 100 100 3,8 24206 8.4
[ | ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 79018 | 40290 72 3,5 254 14,0 3.8 11,4 | 38728,0 | 96,1
II. | PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 198376 | 221553 18,1 19,1 63,7 77,2 -0,9 -134 | -23177 | -105
I1I. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 33860 | 25205 3,1 2,2 10,9 8.8 0,9 2,1 8655 34,3
TURTO, IS VISO: 1093207 | 1162790 | 100 100 -69583 | -6,0
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI
C. | NUOSAVAS KAPITALAS 813584 | 802569 | 74,4 69,0 100 100 5.4 11015 1,4
I. | KAPITALAS 490000 | 490000 | 44,8 42,1 60,2 61,1 2,7 -0,8 0 0,0
II. | PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
I1I. | REZERVAI 153554 | 153554 | 14,0 13,2 18,9 19,1 0,8 -0,3 0 0,0
IV. | NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 170030 | 159015 | 15,6 13,7 20,9 19,8 1,9 1,1 11015 6,9
D. | DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. | MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 279623 | 360221 | 25,6 31,0 100 100 -5.4 -80598 | -22.4
L | PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR
" | ILGALAIKIAI JSTIPAREIGOJIMAI 43333 0,0 3,7 0,0 12,0 3,7 -12,0 -43333 _
1. | PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 279623 | 316888 | 25,6 27,3 100,0 88,0 -1,7 120 | -37265 | -11,8
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU, IS
VISO: 1093207 | 1162790 | 100 100 -69583 -6,0
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9 PRIEDAS
UAB ,,MAZEIKIU DUONA“ PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS 2006-2007 METU
STRUKTURA IR DINAMIKA

Eil. Pajamy ir sanaudy | Struktiiros o
Nr. Straipsniai 2007 m. | 2006 m. struktira % pasikeitimai Pasikeitimas

2007 m. | 2006 m. | =+ punktais Lt Y%
L PARDAVIMO PAJAMOS 3039383 | 2446525 100 100 592858 24,2
1I. PARDAVIMO SAVIKAINA 2728207 | 2113293 89,8 86,4 34 614914 29,1
III. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 311176 333232 10,2 13,6 -34 -22056 -6,6
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 344551 320152 11,3 13,1 -1,7 24399 7,6
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) -33375 13080 -1,1 0,5 -1,6 -46455 | -355,2
VI. | KITA VEIKLA
vir. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -9013 -5853 0.3 0.2 -0.1 23160 54,0
VIII. | [PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) -42388 7227 -1,4 0,3 -1,7 -49615 | -686,5
IX. | PAGAUTE
X. NETEKIMAI
XI. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA -42388 7227 -1,4 0,3 -1,7 -49615 | -686,5
XII. | PELNO MOKESTIS 3206 - 0,1 -0,1 -3206 -
XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -42388 4021 -1.4 0,2 -1,6 -46409 | -1154,2
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UAB ,,MAZEIKIU DUONA“ PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS 2005-2006 METU STRUKTURA
IR DINAMIKA
Eil. Pajamy ir sanaudy | Struktiiros
Nr. Straipsniai 2006 m. | 2005 m. struktiira % pasikeitimai | Pasikeitimas
2006 m. | 2005 m. + punktais Lt %

L PARDAVIMO PAJAMOS 2446525 | 2142859 100 100 303666 | 14,2
I1. PARDAVIMO SAVIKAINA 2113293 | 1761626 86,4 82,2 4,2 351667 | 20,0
111 BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 333232 381233 13,6 17,8 -4,2 -48001 | -12,6
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 320152 357959 13,1 16,7 -3,6 -37807 | -10,6
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 13080 23274 0,5 1,1 -0,6 -10194 | -43.,8
VL KITA VEIKLA

viI. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -5853 -9344 -0,2 0,4 0,2 3491 374
VIII. | [PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 7227 13930 0,3 0,7 -0,4 -6703 | -48,1
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
XI. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 7227 13930 0,3 0,7 -0,4 -6703 | -48,1
XII. | PELNO MOKESTIS 3206 459 0,1 0,0 0,1 2747 | 598,5
XII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 4021 13471 0,2 0,6 -0,5 -9450 | -70,2
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9 PRIEDO tesinys

UAB ,,MAZEIKIU DUONA“ PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS 2004-2005 METU STRUKTURA

IR DINAMIKA
Eil. Pajamy ir sanaudy | Struktiros
NE. Straipsniai 2005 m. | 2004 m. struktiira % pasikeitimai | Pasikeitimas
2005 m. | 2004 m. | = punktais Lt %

L PARDAVIMO PAJAMOS 2142859 | 2080056 100 100 62803 3,0
11. PARDAVIMO SAVIKAINA 1761626 | 1615881 82,2 77,7 4,5 145745 9,0
1II. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 381233 464175 17,8 22,3 -4,5 -82942 | -17.9
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 357959 258106 16,7 12,4 4,3 99853 38,7
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 23274 206069 1,1 9,9 -8,8 -182795 | -88,7
VI. | KITA VEIKLA 1201 - 0,1 -0,1 -1201 -
viL. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -9344 0,4 _ -0,4 29344 -
VIIIL. | [PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 13930 207270 0,7 10,0 -9,3 -193340 | -93,3
IX. | PAGAUTE

X. NETEKIMALI
XI. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 13930 207270 0,7 10,0 -9,3 -193340 | -93,3
XII. | PELNO MOKESTIS 2915 30979 0,1 1,5 -1,4 -28064 | -90,6
XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 11015 176291 0,5 8,5 -8,0 -165276 | -93,8
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10 PRIEDAS

UAB ,,MAZEIKIU DUONA“ TRUMPALAIKIO MOKUMO RODIKLIAI
RODIKLIAI 2007 m. | 2006 m. | 2005 m. | 2004 m. Pasikeiimas
2007-2006m. | 2006-2005m. | 2005-2004m.

Rodikliai trumpalaikio mokumo analizei %
Trumpalaikis turtas 416184 363364 311254 287048 14,5 16,7 8,4
Trumpalaikiai jsipareigojimai 352517 257196 279623 316888 37,1 -8,0 -11,8
Pinigai 37875 22912 33860 25205 65,3 -32,3 34,3
Turtas 1157042 1074801 1093207 1162790 7,7 -1,7 -6,0
Atsargos 68647 60060 79018 40290 14,3 -24,0 96,1
Apyvartinis kapitalas 63667 106168 31631 -29840 -40,0 2356 x
Pardavimo pajamos 3039383 2446525 2142859 2080056 24,2 14,2 3,0

Trumpalaikio mokumo rodikliai punktais

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas 1,18 1,41 1,11 0,91 -0,2 0,3 0,2
Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas 0,99 1,18 0,83 0,78 -0,2 0,3 0,1
Absoliutaus mokumo koeficientas 0,11 0,09 0,12 0,08 0,0 0,0 0,0
Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas 0,36 0,34 0,28 0,25 0,0 0,1 0,0
ﬁfgf}lf;retril?;(; kapitalo manevringumo 1,08 0,57 2,50 X 0.5 1.9 X
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis 0,06 0,10 0,03 X 0,0 0,1 X
Apyvartinio kapitalo apyvartumas 47,7 23,0 67,7 X 24,7 -44.7 X
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11 PRIEDAS
UAB ,,MAZEIKIU DUONA” ILGALAIKIO MOKUMO KOEFICIENTAI
RODIKLIAI 2007 m. | 2006 m. | 2005m. | 2004 m. Pasikeitimas
2007-2006m. | 2006-2005m. | 2005-2004m.
Rodikliai ilgalaikio mokumo analizei %
Visi jsipareigojimai 381825 257196 279623 360221 48,5 -8,0 -22,4
Turtas 1157042 1074801 1093207 1162790 7,7 -1,7 -6,0
ligalaikiai jsipareigojimai 29308 0 0 43333 x x X
ligalaikis turtas 740858 711437 781953 875742 4,1 -9,0 -10,7
Pelnas pries mokesciy ir palikany atskaitymg -33375 13080 23274 206069 -355,2 -43,8 -88,7
Nuosavas kapitalas 775217 817605 813584 802569 -5,2 0,5 1,4
Ilgalaikio mokumo koeficientai punktais

Bendras skolos rodiklis 0,33 0,24 0,26 0,31 0,1 0,0 -0,1
Ilgalaikiy skoly koeficientas 0,03 X X 0,04 X X X
Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas 25,3 X X 20,2 X X X
Finansinis svertas 0,5 0,3 0,3 04 0,2 0,0 -0,1
Pastovaus mokumo koeficientas 2,0 3,2 29 2,2 -1,1 0,3 0,7
Auksinés balanso taisyklés koeficientas 0,9 0,9 1,0 1,0 0,1 -0,1 -0,1
Finansinés priklausomybés koeficientas 1,5 1,3 1,3 1,4 0,2 0,0 -0,1
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12 PRIEDAS
UAB ,,MAZEIKIU DUONA” PELNINGUMO RODIKLIAI
RODIKLIAI 2007 m. | 2006 m. | 2005 m. | 2004 m. Pasikeitimas
2007-2006m. ‘ 2006-2005m. | 2005-2004m.
Rodikliai pelningumo analizei litais
Bendrasis pelnas 311176 333232 381233 464175 -22056,0 -48001,0 -82942,0
Pardavimo pajamos 3039383 2446525 2142859 2080056 592858,0 303666,0 62803,0
Veiklos pelnas -33375 13080 23274 206069 -46455,0 -10194,0 -182795,0
Grynasis pelnas -42388 4021 11015 176291 -46409,0 -6994,0 -165276,0
Turtas 1157042 1074801 1093207 1162790 82241,0 -18406,0 -69583,0
lligalaikis turtas 740858 711437 781953 875742 29421,0 -70516,0 -93789,0
Trumpalaikis turtas 416184 363364 311254 287048 52820,0 52110,0 24206,0
Akcinis kapitalas 490000 490000 490000 490000 0,0 0,0 0,0
Nuosavas kapitalas 775217 817605 813584 802569 -42388,0 4021,0 11015,0
Pelningumo rodikliai % punktais
Bendrasis pardavimo pelningumas 10,2 13,6 17,8 223 -3.4 -4,2 -4,5
Veiklos pelningumas -1,1 0,5 1,1 9,9 -1,6 -0,6 -8,8
Grynasis pardavimo pelningumas -1.4 0,2 0,5 8,5 -1,6 -0,3 -8,0
Turto pelningumas -3,7 0,4 1,0 15,2 -4,0 -0,6 -14,2
Ilgalaikio turto pelningumas -5,7 0,6 1,4 20,1 -6,3 -0,8 -18,7
Trumpalaikio turto pelningumas -10,2 1,1 3,5 61,4 -11,3 -2,4 -57,9
Akcinio kapitalo pelningumas -8,7 0,8 2,2 36,0 -9,5 -1,4 -33,7
Nuosavo kapitalo pelningumas -5,5 0,5 1,4 22,0 -6,0 -0,9 -20,6
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13 PRIEDAS
UAB ,,MAZEIKIU DUONA” VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Pasikeitimas
RODIKLIATI 2007 m. | 2006 m. | 2005 m. | 2004 m.
2007-2006m. | 2006-2005m. | 2005-2004m.
Rodikliai veiklos efektyvumo analizei litais
Pardavimo savikaina 2728207 2113293 1761626 1615881 614914,0 351667,0 145745,0
Pardavimo pajamos 3039383 2446525,0 | 2142859 2080056 592858,0 303666,0 62803,0
Veiklos sqnaudos 344551 320152 357959 258106 24399,0 -37807,0 99853,0
Turtas 1157042 1074801 1093207 1162790 82241,0 -18406,0 -69583,0
Trumpalaikis turtas 416184 363364 311254 287048 52820,0 52110,0 24206,0
Atsargos mety pradzioje 60060 79018 40290 56696 -18958,0 38728,0 -16406,0
Atsargos mety pabaigoje 68647 60060 79018 40290 8587,0 -18958,0 38728,0
Vidutinés atsargos 64354 69539 59654 48493 -5185,5 9885,0 11161,0
Debitorinis jsiskolinimas (vidutiné verté) 306313 278298 198376 221553 28015,0 799220 -23177,0
Tgalaikis turtas 740858 711437 781953 875742 29421,0 -70516,0 -93789,0
Trumpalaikiai jsipareigojimai 352517 257196 279623 316888 95321,0 -22427,0 -37265,0
Veiklos efektyvumo rodikliai: punktais

ISlaidy lygio rodikliai

Pardavimo savikainos lygis 0,90 0,86 0,82 0,78 0,03 0,04 0,05
1\i/tél:liiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy 0.11 0.13 0.17 0.12 0,02 20,04 0.04
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13 PRIEDO tgsinys

Turto apyvartumo rodikliai punktais

Viso turto apyvartumo, kartais 2,6 2,3 2,0 1,8 0,35 0,32 0,17
Trumpalaikio turto apyvartumas, kartais 7,3 6,7 6,9 7,2 0,57 -0,15 -0,36
Atsargy apyvartumas, kartais 42.4 30,4 29,5 333 12,00 0,86 -3,79
Atsargy apyvartumas, dienomis 8,6 12,0 12,4 11,0 -3,40 -0,35 1,41
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas, kartais 9.9 8,8 10,8 9.4 1,13 -2,01 1,41
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas, dienomis 36,8 41,5 33,8 38,9 -4,73 7,73 -5,09
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas, kartais 7,7 8,2 6,3 5,1 -0,48 1,92 1,20
Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas, dienomis 472 444 57,9 71,6 2,74 -13,51 -13,64
Ilgalaikio turto apyvartumas, kartais 4,1 3,4 2,7 2.4 0,66 0,70 0,37
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14 PRIEDAS
UAB ,,MAZEIKIU DUONA” KONKURENTU FINANSINE ANALIZE
Imonés | 3 § .
S . = 5 g
-: g = o) 3 2 ~
: |% 2 | % |3 > | £8
= = = N g N w 2
g g, .| &L &.12. .| £.|8E5¢
s g r%w E s 8 s 8 ik E rE|E L2
25 |255| 35| 2g|255| 25|Ei
Rodikliai SE|525| S| SE|528| S5|8&4%
Trumpalaikio mokumo rodikliai
Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas 1,44 2,07 1,38 1,43 4,04 3,33 1,33
Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas 1,24 1,74 1,13 1,31 3,74 1,26 0,7
Absoliutaus mokumo koeficientas 0,32 0,17 0,11 0,38 0,20 0,05 -
Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas 0,34 0,34 0,46 0,31 0,60 0,85 -
Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas 0,46 0,31 0,65 0,28 0,10 0,89 -
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis 0,10 0,18 0,13 0,09 0,45 0,60 0,1
Apyvartinio kapitalo apyvartumas 14,5 10,2 14,0 16,6 2,7 2,2 -
Ilgalaikio mokumo rodikliai
Bendras skolos rodiklis 0,24 0,17 0,49 0,22 0,15 0,54 0,52
Ilgalaikiy skoly rodiklis 0,004 0,002 0,31 - - 0,63 -
Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas 205,1 483,5 3.4 - - 0,5 _
Finansinis svertas 0,3 0,2 1,0 0,3 0,2 1,2 1,05
Pastovaus mokumo koeficientas 32 49 1,0 3,6 5,4 0,8 0,9
Auksinés balanso taisyklés koeficientas 0,9 0,8 0,8 0,9 0,5 0,2 -
Finansinés priklausomybés koeficientas 1,3 1,2 2,0 1,3 1,2 2,2 -
Pelningumo rodikliai %
Bendrasis pardavimo pelningumas 4,7 37,7 48,1 56,0 5,8 18,7 24,8
Veiklos pelningumas -4,8 4,5 3,3 -5,1 -3,9 2,1 -
Grynasis pardavimo pelningumas -3,8 3.2 2,5 -5,0 -2,5 1,9 1,1
Turto pelningumas -5,6 5,9 4,5 -7,8 -3,0 2,5 4.1
Ilgalaikio turto pelningumas -8,5 9,0 8,2 -11,3 -7,7 17,0 -
Trumpalaikio turto pelningumas -16,7 17,1 9.8 -25,1 -5,1 3,0 -
Akcinio kapitalo pelningumas -3624 25,6 35,3 -7,6 -19,8 5,9 -
Nuosavo kapitalo pelningumas -7,5 7,1 8,7 -9,9 -3,7 5,6 5,5
Veiklos efektyvumo rodikliai
Pardavimo savikainos lygis 0,95 0,62 0,52 0,44 0,94 0,81 -
Veiklos sagnaudos vienam pardavimo pajamy litui 0,10 0,04 0,45 0,61 0,10 0,17 -
Viso turto apyvartumo, kartais 1,5 1,8 1,8 1,6 1,2 1,3 1,5
Trumpalaikio turto apyvartumas, kartais 4.4 53 3,9 5,0 2,0 2,6 -
Atsargy apyvartumas, kartais 31,4 22,2 12,6 25,4 13,1 12,25 -
Atsargy apyvartumas, dienomis 11,6 16,4 29,0 14,4 30,2 28,2 -
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas, kartais 6,9 13,7 5,2 7,7 2,3 49 7,1
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas, dienomis 53,0 26,6 69,5 47.4 157,0 74,2 37,2
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas, kartais 6,0 6,8 2,8 32 7,8 42 -
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas, dienomis 60,6 53,8 130,5 1154 47,0 86,8 -
Ilgalaikio turto apyvartumas, kartais 2,2 2.8 3,3 2.3 3,1 8,8 3,2
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15 PRIEDAS

UAB ,,MAZEIKIU DUONA” SSGG ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES

0 Pastovis, patikimi tiekéjai; 0 Triiksta 1éSy naujoms technologijoms;
0 Teigiamas jmonés jvaizdis; 0 Nepakankama reklama;
0 Kuvalifikuotas personalas; 0 Paseng jrenginiai;
0 Platus produkcijos asortimentas; 0 Mazas pelningumas;
0 Regiono pripazinto lyderio pozicija; 0 Aiskios strateginés plétros krypties nebuvimas.
0 Sugebé¢jimas iSvengti stipriy konkurenty spaudimo;
0 Gerai veikianti valdymo sistema.

GALIMYBES GRESMES
0 Internetinio puslapio sukiirimas; 0 Didelé konkurencija;
0 Akcijy ir nuolaidy taikymas; 0 Naujy konkurenty atsiradimas;
0 Galimybé patekti | naujas rinkas; 0 [statymy ir kity teisés akty nuostaty pasikeitimas;
0 Naujoviy diegimas; 0 Didelé priklausomybé nuo paklausos;
0 Produkcijos asortimento didinimas; 0 Vartotojy poreikiy pasikeitimas;
0 Naujy technologijy taikymas. 0 Energijos kainy kilimas.
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16 PRIEDAS
UAB ,,MAZEIKIU DUONA” INVESTICIJU PAGRINDIMAS PO INVESTICIJU I AUTOMATINE
PAKAVIMO MASINA
15% 16% 17% 18% 19% 20%

Pardavimo pajamos i$ duonos ir pyrago gaminiy padidéjus apyvartai 1992316 2009640 2026965 2044289 2061613 2078938
Sanaudos naudojant maiselius padidéjus duonos ir pyrago gaminiy pardavimams 18910 19074 19239 19403 19568 19732
Savikaina (duonos ir pyrago gaminiams padidéjus apyvartai su darbo uzmokesciu) 1642393 1653714 1665034 1676355 1687676 1698997
Bendrasis pelnas po investicijy i§ duonos ir pyrago gaminiy 331013 336852 342691 348530 354370 360209
PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA PO INVESTICIJU
Pardavimo pajamos 3299250 | 3316575 | 3333899 | 3351224 | 3368548 | 3385873
Pardavimo savikaina 2898020 | 2909341 | 2920661 | 2931982 | 2943303 | 2954624
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 401230 407234 413238 419241 425245 431249
Veiklos sanaudos 355801 355801 355801 355801 355801 355801
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 45429 51433 57437 63440 69444 75448
Kita veikla
Finansiné ir investiciné veikla -19813 -19813 -19813 -19813 -19813 -19813
Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 25616 31620 37624 43627 49631 55635
Pagauté
Netekimai
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 25616 31620 37624 43627 49631 55635
Pelno mokestis 3842 4743 5644 6544 7445 8345
Grynasis pelnas (nuostoliai) 21774 26877 31980 37083 42186 47289
Atsipirkimo laikas (metais) 3,6 3,0 2,6 2,2 2,0 1,8
Investicijy pelningumas (proc.) 50,5 57,1 63,8 70,5 77,2 83,8
Bendrasis pardavimo pelningumas (proc.) 12,2 12,3 12,4 12,5 12,6 12,7
Veiklos pelningumas (proc.) 1,4 1,6 1,7 1,9 2,1 2,2
Grynasis pardavimo pelningumas (proc.) 0,7 0,8 1,0 1,1 1,3 1,4
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17 PRIEDAS

UAB ,,MAZEIKIU DUONA” INVESTICIJU PAGRINDIMAS PO INVESTICIJU ] PUSIAU

AUTOMATINE PAKAVIMO MASINA

15% 16% 17% 18% 19% 20%
Pardavimo pajamos i$ duonos ir pyrago gaminiy padidéjus apyvartai 1992316 2009640 2026965 2044289 2061613 2078938
Sanaudos naudojant maiselius padidéjus duonos ir pyrago gaminiy pardavimams 18910 19074 19239 19403 19568 19732
Savikaina (duonos ir pyrago gaminiams padidéjus apyvartai su darbo uzmokesciu) 1689906 1701227 1712547 1723868 1735189 1746510
Bendrasis pelnas po investicijy i§ duonos ir pyrago gaminiy 283500 289339 295178 301017 306857 312696
PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA PO INVESTICIJU
Pardavimo pajamos 3299250 | 3316575 | 3333899 | 3351224 | 3368548 | 3385873
Pardavimo savikaina 2945533 | 2956854 | 2968174 | 2979495 | 2990816 | 3002137
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 353717 359721 365725 371728 377732 383736
Veiklos sanaudos 349801 349801 349801 349801 349801 349801
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 3916 9920 15924 21927 27931 33935
Kita veikla
Finansiné ir investiciné veikla -14053 -14053 -14053 -14053 -14053 -14053
Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) -10137 -4133 1871 7874 13878 19882
Pagauté
Netekimai
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima -10137 -4133 1871 7874 13878 19882
Pelno mokestis - - 281 1181 2082 2982
Grynasis pelnas (nuostoliai) -10137 -4133 1590 6693 11796 16899
Atsipirkimo laikas (metais) - - 26,4 6,3 3,6 2,5
Investicijy pelningumas (proc.) 9,3 23,6 37,9 52,2 66,5 80,8
Bendrasis pardavimo pelningumas (proc.) 10,7 10,8 11,0 11,1 11,2 11,3
Veiklos pelningumas (proc.) 0,1 0,3 0,5 0,7 0,8 1,0
Grynasis pardavimo pelningumas (proc.) -0,3 -0,1 0,05 0,2 0,4 0,5




