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IVADAS

Problemos aktualumas.Siuolaikiremis ekonomini proces globalizacijos slygomis
prekyba uZleidzZia tarptautipiekonomini santykiy varomosios §gos pozicijas tarptautiniam
kapitalo ju@jimo procesui, kuris paskutiniais deSim@ias daro vis didesnijtaka tarptautinei
prekiy, paslaug ir technologij sraut; kaitai ir jy strukirai. Nors pagrindinis vaidmuo tenka
galingiausioms ir labiausiai ekonomiskai iSsiiysioms valstybms bei regionams, d&u ir
nedidets Salys, siekiafios tueti efektyviai funkcionuojatios rinkos bei Salies ekononaik
negali likti nuo3alyje. Jos vis pfimu ir giliau jsitraukiaj kapitalo eksporto procesus. Siandien
tampa akivaizdu, kad svarbiausidyga klestti valstybei yra didelis investiajjaktyvumas. O
tai pasireisSkia vidinj, iSoriniy resurg efektyviu panaudojimu ir investigijpriviliojimu.

Remiantis pasauline patirtimi teigiama, kad uzsiemmvesticiy pritraukimas ir y
panaudojimasaygoja ekonomikos ptra ir skatina socialines — ekonomines reformas $alyje
Tai, kad investicijos yra ekonomikos variklis, #@rvalstybiy vadovus susigstyti apie tai, kaip
sukurti ne tik palankesneslggas uzsienio investiajjatjimui, tatiau ir kaip gauti kuo didess
naudos iSy. Todkl batent taip realizuojama investi@npolitika ir formuojasi investicinis
klimatas.

Uzsienio kapitalo investiayj reikSne Lietuvostkiui buvo suvokta vos tik atikus Salies
nepriklausomyb. Tocl siekimas pritrauktii Saliestki kuo daugiau uzsienio investigijyra
racionalus. Salies vidaus finansingtekliy, reikalingy Saliesakiui pertvarkyti bei modernizuoti
taip, kaip reikalauja esama tid, paprasiausiai neuzteki® Todél ypas svarbu, kad 3alyje
vyrauty patraukli investicijoms atmosfera. Lietuvoje ymikuzsienio kapitalo investavimaifai:
tiesiogires investicijos steigianimones, perkant veikigny imoniy akcijas bei suteikiant Sioms
imoréms ilgalaikes ar trumpalaikes paskolas ir netigsigginvesticijos— teikiant kreditus bei
paskolas Lietuvos ekonomikos restfirktacijai bei gamybos modernizavinui

Esant ribotiems kapitalo iStekliams Lietuvoje, erso investicijos yra labai efektyvios,
skatinant gamybos augamekspord, keliant prekiy ir paslaug kokybe, kuriant naujas darbo
vietas ir padedantorems g£kmingiau konkuruoti laisvosios rinkoglggomis.

Tiesiogires investicijos yra vienas pagrindinBaliestkio renovacijos veiksmi nes
atsiranda galimyb diegti modernias technologijagyyvendinti naujas ir progresyvias vadybos
idéjas. Be to, tiesiogigs uzsienio investicijos (TUI) Lietuvoje buvo ir yx@enas iS Saliegkio

augimo pagrindinj stimuliatori.

! bavulis G. Teisins bazs, reglamentuojatios uzsienio investicijas Lietuvos Respublikojedaair jositaka
investicijy procesui//Jurispundencija, 2003, T.47(39).P.98.

2 The World Bank. Lithuania Investment Climate Assesnt// http://web.worldbank.org

% Paul T. Tarptautiniai ekonomikos pagrindai. Vilji1999




Tad atsizvelgiani TUI aktualum, Lietuvai, yra svarbu iSnaggét ne tik uZzsienio
investicijy atsiradimo Lietuvos Respublikoje prielaidasyystymas, dinamik bet ir pazvelgti
salygas ir paskatas tiesiogims uzsienio investicijoms Lietuvoje bei palyginti &itomis
Baltijos Salimis.

Sio magistriniodarbo tikslas — iSanalizuoti TUI Lietuvoje ir aptarti Sio proces
perspektyvas Salyje.

Yra iSskiriami Siedarbo uzdaviniai:

1. ]vertinti TUI, tenkagiy atskiriems ekonomikos sektoriams, povellendraiikio
plétrai bei atlikti diferencijuotas atskiruzsienio kapitalo srawttenkagiy atskiriems
ukio sektoriams, poveikio ekonomikos auginpertinima.

2. Atlikti detalia TUI, tenkargiy atskiroms Lietuvosikio Sakoms, tendengijapzvalga ir
vertinti ju efektyvuna.

3. ISskirti reikSmingiausius uzsienio kapitalo srautvsi svarbiausias Lietuvoskio
vystymosi Sakas.

4. Apzvelgti teisig baze, kuri reglamentuoja TUI Lietuvoje ir Lietuvagkdomy
politika.

5. Suformuluoti pagrindines valstyb ekonomikos politikos kryptis TUI atzvilgiu.

6. Apzvelgti TUI perspektyvas.

Darbo objektas - tiesiogirés uzsienio investicijos Lietuvoje.

Darbo dalykas — tiesioginiy uZsienio investicij vystymasis, kryptingumas,
problematiSkumas ir ateitis.

Tyrimo metodai. Siekiant pagrindinio darbo tikslo bei uzdawingyvendinimo, buvo
naudojami Sie tyrimo ir anak® metodai: abstraktus teorinis metodas; sistenyginamoji ir
loginé analizs, makroekonomini rodikliy jvairas analizs metodai. Darbe ptai naudojami ir
aprasomosios statistikos metodai: statéstirmedziagos grupavimas ir lentelsudarymas,
grafinio vaizdavimo metodas.

Darbo struktira. Darkm sudaro trys dalys. 1-oje teckja dalyje apzvelgiami uzsienio
ir Lietuvos autom, pateikiami TUI teoriniai aspektai- straikf, funkcijos, aptariama ekononin
TUI reikSme Salies tkiui. Pateikiama TUI reglamentuojéinos teisires bazs analiz.
Apzvelgiami TUIljtakojartiy salygu bei veiksni apibudinimai, o taip pat ir skatinimo modeliai.

2-0je dalyje analizuojama TUI dinamika Lietuvoje0ORO2006 m.: aptariami investigij
sraut;, pasiskirstymo pagal sektorius, uzsienio Salismids, regioniniai aspektai. Taip pat

analizuojamas TUI efektyvumas Salies ekonomikosnawig



Treciojoje dalyje aptariamos TUI tendencijos ir skatioi perspektyvos ateityje.
Apibendrinamijvairiy tyrimy duomenys, nurodantys trukdzius, kurie stabdo Ttd|imaa |
Lietuva, o taip pat iSrySkinami Salies privalumai.

Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir pigsnai.

Naudotos uZzsienio ir lietuyi autoriy parasytos monografijos, teministraipsni
rinkiniai, studiy vadovai, straipsniai. RaSydamadarky studijavau J.H. Dunning, H. Shatz, A.J.
Venables, M. Tvaronavienés, atliktus darbus bei tyrimus. Darbe naudojau iSikbs
departamento, Lietuvos ekonor@npktros agentros, Lietuvos bank apzvalg informacip.
Taip pat naudotos tarptautinorganizacif UNCTAD, OECD, WAIPA, Pasaulio banko, EBRD
duomem bazs ir leidiniai.

Darbo apimtis 68 puslapiai be priedDarly sudarojvadas, 3 skyriai, iSvados,
pasiilymai, literatiros srasas, santraukos lietuvir angl kalbomis, priedai. Darbe pateikti 9

paveikslai, 2 lenték.



l. TIESIOGIN ES UZSIENIO INVESTICIJOS: PAGRINDIN ES SAVOKOS,
FUNKCIJOS IR ITAKOJANTYS VEIKSNIAI

1.1. Investicijy ekonominé esne

Pasaulyje vyksta atkakli kovaldinvesticijy, nes latent jos dazniausiai lemia Salies
ekonominio vystymosi tempus - ilgalaikis ir efekiygvSalies ekonomikos augimas didele dalimi
priklauso nuo investicinio aktyvumo lygio bei aginp Kad hity galima efektyviai nukreipti bei
formuoti investicijy ekonomin efektyvuny bitina gili analiz.

Terminas ,investicijos* kits i§ lotynisko ZodZio ,invest*, reiskiaimo ,jdéti* *.
Platesniu poiiriu investicija reisSkia kapitalgdéjima tikslu paskesnio jo padiimo. Tuo pd&iu
kapitalo prieaugio turi pakakti tam, kad invesiiiobaty kompensuota tai, kad jis Siuo periodu
atsisako naudoti turimasgdas, jis turi bti apdovanotas uz rizikir jam turi kuti atlyginti basimi
infliaciniai nuostoliai.

Kapitalo prieaugio Saltinis ir pagrindinis invegtic igyvendinimo motyvas yra
gaunamas iSyj pelnas. Sie du procesai - kapitalitjimas ir pelno gavimas - gali vykti
skirtingais laikotarpiais. Siems procesams vykstéenas po kito, pelnas gaunamas i karto, kai
tik pasibaigia investicinis periodas. Jiems vykstygiagretiai, pelnas pradedamas gauti dar
nepasibaigus investavimo etapams. Kai Sie proaggata intervalais, tarp investigijpabaigos
ir pelno gavimo pradzios praeina tam tikras tarpasis dazniausiai priklauso nuo koné&ing
investiciniy proces ypatybij.

Charakterizuojant investicij ekonomir esne, galima pab¥zti, kad Siuolaikigje
literatiiroje Sis terminas traktuojamas klaidingai arbailabeura prasme. TipiSkiausia klaida yra
ta, kad bet kokséBu idé¢jimas, kuris gali ir nedidinti nei kapitalo prieaag nei pelno,
suprantamas kaip investicifosTokiam By jdéjimui daZniausiai priskiriamos taip vadinamos
investicijos televizoxj, automobily, buty ir pan. pirkimui, kurios savo ekonominiu turiniu
nepriklauso investicijoms.Isigyjant Sias prekes,édos tiesiogiai naudojamos ilgalaikiam
vartojimui, iSskyrus jeiy isigijimo tikslas yra pardavimas.

Dazna klaida yra termino ,investicijos® sutapati@isn su terminu ,kapitaliniai
1déjimai“. Investicijos Siuo atveju yra$y idéjimas pagrindini priemoni; atnaujinimui (pastat
irengimui, transporto priemaniir pan.). Tuo p&u investicijos gali kti panaudotos ir

apyvartirtms kESoms, irivairiems finansiniamgstrumentams (akcijos, obligacijos)atskiroms

4 Mayer T., Duesenberry J.S., Alibery R.Z. Pinigainkai ir ekonomika. Vilnius, 1997
® Kvainauskait V. Tarptautiniy ekonomini; santyki; pagrindai. Kaunas, Technologija, 2003



nemateriali aktyw, rasims (patentai, licenzijos, know-how)apitaliniai id¢jimai suprantami
siauresne reikSme ir galiith kaip viena is investicij formy, bet ney analogas.

Daugumoje apilizimy pazymima, kad investicijos yra piniginiéSy idéjimas. Su Situo
negalima sutikti, nes kapitalo investavimas gaiii yykdomas ne tik pinigais, bet ir kitomis
formomis (turtu, finansiniais instrumentais, nemiatais aktyvais ir t.t).

Taip pat daug kur pazymima, kad investicijos ygalidikis Sy idéjimas’. Atskiros
investicily formos yra ilgalaiks, ta&iau investicijos gali Bti ir trumpalaikes, pavyzdziui,
trumpalaikiai finansiniaidé¢jimai i akcijas, taupomuosius sertifikatus, trumpalaikieégacijas ir
t.t. Investicijos - taijvairiy riaSiy turtinés ir intelektualigs vertyles, jdedamos versh ar kitus
objektus ar sferas, ko pasekoje sukuriamas pehbaspasiekiamas koks nors socialinis eféktas
Tokiomis vertylgmis gali hiti: piniginés léSos, tiksliniai bankiniai indeliai, akcijos ir Kiti
vertybiniai popieriai, kilnojamasis ir nekilnojamssurtas, turtigs teigs, iSeinagios i$ autorini
teisiy, patirtis, techninj, technologini, komercini; bei kity Ziniy atsipirkimas, apiformintas kaip
technire dokumentacija, kuri yra reikalinga vienokio ardkito proceso organizavimui, téis
naudotis zeme, vandenimis bei kitais resursais.

Investicijos vaidina gana svarbvaidmen ekonomikos vystyme ir efektyviame jos
funkcionavime. $vaidmer padeda iSsiaiskinti terminai ,bendrosios invegi&s ir ,grynosios
investicijos*.

Bendrosios investicijos- tai bendra investicini [éSy apimtis konkreéiu laikotarpiu,
nukreipti | naup statyla, gamybos priemoni isigijima bei preking - materialini atsarg
augimy®.

Grynosios investicijos - tai bendwjy investiciy suma, sumazinta amortizaaini
atskaitymy suma per atitinkamlaikotarp ™.

Grynyju investicip dinamikos rodikliai atspindi konk&es Salies ekonominio
iSsivystymo charaktgrkonkretiame laikotarpyje. Jei gryfu investiciy suma yra neigiamas
skatius (kai bendgy investiciy suma yra mazesnuz amortizacinj atskaityny sumy), tai
reiSkia gamybinio potencialo smukimr kaip rezultatas, yra gaminamos produkcijos kiek
mazjimas. Si situacija yra charakterizuojama kaip stge, pravalganti savo tutt. Jei gryrju
investiciy suma lygi nuliui, tai reiSkia Salies ekonominiogily kilimo nebuvima ir, kaip
rezultatas, gamybinis potencialas lieka nepakitTokia situacija charakterizuojama kaip
Lvalstybeés trypiiojimas vienoje vietoje®. Jei gryfu investiciy suma yra teigiamas skais, tai

® ten pat

"Vengrauskas V., PerminieN. Tarptautinis verslas. Kaunas, Technologija,200
8 Lietuvos Respublikos investigijstatymas

° ten pat

% ten pat



reiSkia, kad Salies ekonomika yra kilimo stadijapes vykdo gamybinio ir kitokio potencialo
augimo politika. Tokia situacija charakterizuojama kaip ,besivpstas ekonomikos Salis®.

Grynyjy investicipy kiekio padigjimas skatina pajamdidéjima. Esant tokiai situacijai,
pajam; sumos augimo tempai Zymiai virSija investicgpimties augimo tempus.

Pavyzdys. Diegiant nautechnologig, isigyta nauj jrengimy uz 100 000 Lt, tai leido
gauti statybininkams ir magjngamintojams tokio pat dydzio pajamas. Jeigu jigpsavo
pajamy iSleis vartojimui, tai @ vartojamyjy prekiy ir paslaug gamintojai gaus - 50 000 Lt
pajamy. Jei ir Sie puspajamy iSleis vartojimui, tai Kiti prekj ir paslaug gamintojai gaus 25 000
Lt pajamy. Tokiu bidu Sis procesas vyksta iki pat galo, t.y. iki 1 adinasi, iS kiekvieno lito
investicijy pavyksta gauti 2 - 3 Lt pajamEkonomikos teorijoje Sis procesas — pajamgimas
didesniu kiekiu nei investicijosekonomilk - vadinamas multiplikatoriaus efektu

Pats terminagnultiplikatorius (lotyniSkai ,multiplikator* reiSkia daugintojas laa
daugiklis) yra ekonominis dydis, rodantis vienot&imojo generuojamo dydzio priklausomyb
kitima suZadinusiojo kintamojo poveikfo Taigi $is dydis charakterizuojamas kaip koefitisn
pajamy augimo nuo grymy investiciy apimties augimo.

Investiciy apimtys priklauso nudgvairiy ekonomini ir ne tik faktorip. Ko gero
labiausiai investicij apimtys priklauso nuo gaunanpajamy paskirstymo tarp vartojimo ir
taupyma®. Esant vidutiniSkai maZoms vieno asmens pajamquagrindire jy dalis tenka
vartojimui. Pajam augimas didina vartojimo bei taupymo dalis tielkyane, tiek kiekybine
prasme. Taupymo dalis dja spatiau nei vartojimo. Si taupymo pajandalis yra pagrindinis
investicijy resursas.

Augant pragyvenimo lygiuig¢Bos, skiriamos maistui, nusistoja viename lygyjesos,
skiriamos ne maistui, auga sgiau ir artja i begalylky. Sios Sos ir yra pagrindinis investigij
Saltinis.

IS to galima padaryti iSvag kad santykinis santaupdidéjimas ,atitinkamai“ didina
investicijy apimtis ir atvirksiai.

Didele reikdmy investiciy apimtims turi paskal palikany normos dydi¥. Taip yra
tockl, kad investicinio proceso eigoje yra naudojamadiki nuosavas, bet ir skolintas kapitalas.
Jei laukiama grynojo pelno norma virSija paskphlikany normos dyg tai esant bendroms
salygoms galima tiktis, kad investavimas buslsningas. Paskal palikany normos dydzio

didéjimas mazina investiay apimtis ir atvirkgiai.

' Mayer T., Duesenberry J.S., Alibery R.Z. Pinigminkai ir ekonomika. Vilnius, 1997
12
ten pat
'3 Kvainauskait V. Tarptautini, ekonomini; santyki; pagrindai. Kaunas, Technologija, 2003

14r'he World Bank. Lithuania Investment Climate Assesst/ http://web.worldbank.org




Tarp faktory, turinciu Zenkli jtaka investiciy apimties pasikeitimui, redty atkreipti
démeyg | infliacijos temp™®. Kuo aukstesnis $is rodiklis, tuo didesniu prouemiverés hisimas
pelnas IS investiay ir tuo maziau bus suinteresuotumo didinti invegti@apimtis (ypating
reikSne Sis faktorius turi ilgalaikms investicijoms).

Salyginis taupymo ir pajamp svoris priklausomai nuo visuomenpragyvenimo lygio
turi tiesiogire reikSne investiciy apimtims. Esant vidutiniSkai aukStoms pajamom&niai
investuotojai dal savo ¢Sy gaili skirti kaupimui. Kaupimas gali pasizytn ne tik vertybing
popiery isigijimu ar indely banke paéimu. Tai gali atsispinéti lizinguojant, draudziantis
gyvybe kaupiamuoju draudimu ir t.t.

Laukiama pelno norma turi taip pat labai svarbaka investiciy apintiy didéjimui.
Jei laukiama pelno norma yra didésmz vidutirg, tai reiSkia, kadikio subjektai bus link
daugiau pelno skirti investicijoms arba padidinividendy procens, kuris atilieps teigiamai

akcininkiy pajamomes.

1.2.  Tiesioginiy uzsienio investiciy struktara ir funkcijos

Siuolaikires tiesioginiy uZsienio investicij (TUI) teorijos kirimo ir susidongjimo
investavimo klausimais pradzia laikomas S. Hyme6018. tyrimas, kuriame buvo iSkelta
prielaida, kad vietiess kompanijos vidaus rinkoje yra prana&ssnz uzsieniamones todl, kad
geriau Zino vietin aplinka*®. Taigi, siekdamos kompensuotit&ikuma, uZsienio kompanijos turi
igyti pranasum kitose srityse. TUI - vienas iS pranasunggimo bady, padedantis uzsienio
kompanijoms kontroliuoti vietimi imoniy sprendina priemimo proces (isigyja via ar dal
vietingje rinkoje veika®ios imores, isigyja licenzijas ar kuria kartelius).

Tiesioginés uZsienio investicijos gali bati geriausiai apibdintos kaip ilgalaikis
kompanijos kapitalo uzsienyje srautas, kurio pagatlyestuotojas gali naudotis tam tiktaka
vietinés imores valdymui ir eksploatavimtfi. Remiantis EBRD, TUI laikomémones resurg
perkelimas, apimant kapital technologijas ir persongli uzsienioimorg, siekiantigyti tos
imones kontrok*®. Pagal OECD metodik TUI yra laikoma tokia investicija, kurios pagrind
susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai mteresai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo

ir tiesioginio investavimamones valdyme, t.y. darytitaka imones valdymut®. Tarptautiniame

13 ten pat

8 yamin M. A critical re-evaluation of Hymer’s coitiution to the theory of the multinational
corporation//www.cbs.dk/departaments/int/seminagpsipyme.pdf

" McGrath P.T. Tarptautiss ekonomikos pagrindai. Vilnius, Margi rastai, 1999

'8 Europos rekonstrukcijos ir ¢tos bankas www.EBRD.com

19 \www.oecd.org



kontekste, TUI dazniausiai naudoja tarptatdirkorporacijos gamybos, iStekligavybos ar
paslaug srityse. D. Salvatore pazymi, kad TUI Siandiena yagrindinis instrumentas
tarptautinio privataus kapitalo jeimui®®.

Tarptautin és korporacijos (TK) (multinational corporationgMNCSs)) — taijmores,

valdartios versy daugiau nei vienoje Salyje 1 lentetje pateikiamos didZiausios pasaulio TK.

1 lentek. Pasaulio didziausios tarptauti korporacijos, 2004 m. (mIn. USD ir

darbuotoy skatius)

o L ) Turtas Pardavimai Darbuotojai
Nr. | Pavadinimas Salis Pramignsektorius
UZsienyje Bendrai UZsienyje Bendra UZsienyje  Bend
General Elektros ir elektronia
1 . JAV 448 901 750 507 56 896 152866 | 142 000 | 307 000
Electric iranga
Vodafone Jungtire o
2 Telekomunikacijos 247 850 258 626 53 307 62 494 45 981 57 378
Group Plc Karalyst
3 Ford Motor JAV Automobiliai 179 856 305 341 71444 171652 | 102749 | 225626
General e
4 JAV Automobiliai 173 690 479 603 59 137 193517 | 114612 | 324 000
Motors
British
Petroleum Jungtire Naftos eksportas/
5 o o 154 513 193 213 232 388 285 059 85500 | 102900
Company Karalyst perdirbimas/ platinimas
Plc

) Naftos eksportas/
6 Exxonmobil JAV o o 134 923 195 256 202 870 291 252 52 968 105 200
perdirbimas/ platinimas

Royal Jungtire

Naftos eksportas/
7 Dutch/Shell | Karalyst/ o o 129 939 192 811 170286 | 265190 96 000 | 114 000
| perdirbimas/ platinimas
Group Nyderlandai

Toyota
8 Y Japonija Automobiliai 122 967 233721 102 995 171 467 94 666 | 265 753
Motor Corp.

B Naftos eksportas/
9 Total Prangzija o o 98 719 114 636 123 265 152 353 62 227 111 401
perdirbimas/ platinimas

France
10 Tel Pranazija Telekomunikacijos 85 669 131 204 24 252 58 554 81651 | 206 524
elecom

Saltinis;: UNCTAD www.unctad.org/en/docs/wir2006overview petf.

Pagrindire priezastis, @ kurios susikuria Sios korporacijos- konkurengipirivalumy
igijimas pasauliniu mastu gaminamai produkcijaios platinimui. Konkurenciniai pranaSumai
didéja tiek &l vertikalios, tiek @l horizontalios integracijos su duktetmis imorémis.
Vertikalios integracijos ¢ka, dauguma TK gali uzsitikrinti zaligur tarpiniy produkt; tiekima ir
iISvengti uzsienio rinkose daznai iSkytannesklandum. Tai taip pat leidzia pagerinti platingm
ir aptarnavimo kokybk. Tuo tarpu horizontali integracija padeda gerigsaagoti ir iSpisti

monopolire galia, pritaikyti produktus prie vietimi salygu ir pageidavim, ir uZtikrinti

? salvadore D. International Economics. New JerBegmtice Hall, 1998
2L Zervoyianni A., Argiros G. European Integratiorthiva, 2006
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produkcijos kokyh. Prie konkurencimi privalumy taip pat reikty pamireti ir masirg gamyta,

finansavim, tyrimus ir vystymsi bei informacijos apie rirk rinkima. Dideli kapitaliniai
1déjimai leidzia TK tugti geresm darbuotoj raty ir produkcijos specializaeijnei mazeséms

vietinems imoréms. Preki komponentai, kurie nereikalauja didelio iSsilawmoi gali hiti

gaminami pigios darbagos Salyse ir pervezami galutiniam surinkimui. TKlukterires firmos
turi geresnesatygas ir terminus tarptautise kapitalo rinkose, tétl gali finansuoti didelius
projektus. Literatroje yra nurodomi kelios prieZastys, kurios skaffixanaudoti TUF% Tai:

- pagrindire imore (parent companygali nuspesti jsteigti naug — plyno lauko -
dukterirg imorg, tad statomos naujos gamyklos ir diegiamos naedsnologijos
kitoje Salyje;

- pagrindire imore gali bandyti susijungti su uZsienionone (arba perkant
kontrolinj akcijy paket arba susijungiant) ir perimti tiesiogimaldym;

- pagrindire imore gali ikurti bendro kapitalgmone su uzsienio firma;

- pagrindire imore gali perkelti kapitad 1 uzsien siekdama finansuoti duktetis
imores pktra;

- dukteriniy imoniy uzdirbtas pelnas yra reinvestuojamas.

Kalbant apie tiesiogines uzsienio investicijaské®j atskirti portfelines investicijas.

Portfelinés investicijos— tai nuosavyks vertybiniai popieriai, nepriskirti tiesiogims
investicijoms (akcijos, kurios suteikia gavininkui maziau kaip 10 procenbalsy), vertybiniai
skolos popieriai, rinkos ir investiciniai vertybami popieriai (obligacijos, vekseliai, ialiy
sertifikatai), kitos finang rinkos priemogs, kurios isigyjamos pajamoms uzdirbti, ¢tau
nesuteikia reikSmingo vaidmens priimagmorgs valdymo sprendimdé. Kitaip tariant- tai
kapitaliniai jdéjimai i vertybinius popierius. Sios investicijos labiauagyos individualiam
investuotojui. Portfelids investicijos yra kaip papildomasésy Saltinis tiesiogiams
investicijoms. Pagrindinis skirtumas tarp portfalinir tiesioginy investiciy yra tas, kad
portfelinés investicijos nesuteikia investuotojui valdymo sigi Si investicij rasis yra
pavojingesh jas priimagtiai Saliai, negu paam investuotojui, nes gali greit pasitraukti ifes
jeigu investicijos nepateisinale<iy.

Literatiroje pabéziamas ir kitas $i dviejy investiciy raSiy skirtumas - portfelin

investicijy teorija negali paaiskinti, kétl vietinés imores vietoj pasiskolinimo ir investavimo

22
ten pat
3 Statistikos departamentas prie LRV www.stat.ldapls/stformos/finansai/F_06_k39.doc
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renkasi tiesiogines investicijas i§ uZsiéfiid’ia velgi reikty grizti prie TK- horizontalios (kai
investuojama tokia peatia veikla kaip savo Salyje) ir vertikalios (kai investuojamazsienio
imores veikb) integracijos. Taip pat reiltpamireti ir tai, kad TUI gali liti panaudotos kaip
priemores, siekiant iSvengti importo tanifar pasinaudoti uzsienio vyriausybsubsidijomis
siekiant skatinti TUI. Kitos galimos prieZzastygeiti { uzZsienio oligopolia rinka tam, kad
pasidalinti pelnu,isigyti perspektyw uzsienioimore siekiant iSvengti galimo konkurento ir
eksporto rinkos praradimo, ar tiesiog &hdkad dide¢s TK turi pakankamus finansinius iSteklius
ieiti { naujas rinkas.

Nagrirgjant TUI reikiy pamireti, kad joms priskiiamas ne tik pirminis kapitalo
investavimas, bet ir visoséhesres ekonomids operacijos tarp investuotojo ir investavimo
imores. Tiesiogines uzsienio investicijas sudaro tokialys:

- Tiesioginiam uzsienio investuotojui tenkanimores nuosavo kapitalo dalis
(atsizvelgiani turimas balsavimo teises, tjjturima imoreés jstatinio kapitalo da);

- Reinvesticijos tiesiogiai uzsienio investuotojui priklausanti, wktidend; forma
nepaskirstyta, gmonrgje likusi pelno dalis (taip pat nuo tuninbbalsavimo teisi procento). Pagal
LR investiciy istatymy, reinvesticijos apiliziamos kaip iS investiaijj gauto pelno (pajan)
investicijos tamaikio subjekte, kuriame Sis pelnas (pajamos) buvadagau

- Tiesioginio uZsienio investuotojo investavingmonei suteiktos ilgalaids ir
trumpalaikes paskologpaskolos, gautos Lietuvos Valségvardu ir paimtos su Vyriausgd
garantija, @ra tiesiogirs uzZsienio investicijos);

- Kitas jmores kapitalas —tai tiesioginio uZsienio investuotojo ir investadm
imores prekybos skolos, priskaioti, bet neiSmodti dividendai, privilegijuotos akcijos

nesuteikiatios teisij i turta likviduojantimorg, paiikanos uz paskol&s

Investicijos reikSmingos tuo, kad tai yra #éfid | Salies ekonomikos gerev Statant
naujas gamyklas, investuojanhaup technilq ir naup produkcip, pramonei leidziama pateikti
daugiau tobulesniprekiy ir paslaug vartotojams, o investicijogsocialin kapitah (mokyklas,
sveikatos apsauay prisideda prie bendro gyvenimo lygio kilimo. Auganvesticijoms, didja
nacionalirts pajamos.

Tiesiogires uzsienio investicijos turi kelet formy. Viena S y - ,plyno
lauko“ (greenfield) investicijos. ,Plyno lauko® investicijos - tai takiinvesticijy rasis, kai
investuojama naujo statinio statypir irengimy ,plyname lauke®, verslui organizuoti. Plynas

laukas suvokiamas kaip neuZstatytagrértas) Zews sklypas.

4 Salvadore D. International Economics. New JerBegmtice Hall, 1998
% Tiesiogires uzsienio investicijos Lietuvoje// Statistikos deamentas prie LRV, 2004
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Antra -imoniy susijungimai ir pirkimai. Viena i$ form- investicijosj nebaigtus statyti
statinius ir konstrukcijasbfownfield),kuriy negalima uzbaigtid ¢Sy stokos ar & uzsiksusio
statybos proceso jie tampa nereikalingi (netinkaauidoti pagal paskijt

Trecia- TUI agjusios per privatizavim valstybei iSparduodant tgrtTurtas {mores,
pastatai, ir pan.) galitt parduodami tiesiogiai, haudojant investiciniteskius, arba siant
akcijas per pirminvie& pasiilyma vertybiniy popieri; birzose (IPO - Initial Public Offering)

Tiesioginiais uzsienio investuotojais gaiitbindividualis asmenys, akats bendro¥s,
juridinio asmens teises tutiios ar neturitios personaliés imorgs, susijusios asmerarimoniy
grupés, vyriausybs ar vyriausybigs tarnybos, koncernai arba kitos organizacijos,jokos
priklauso tiesioginj uZsienio investicij jmones kitose 3alyse nei jie patys rezidddja

Anot Dunning (1996), uzsienio investuotojus, galisuskirstytii sekatias kategorija
pagal ji motyvus®:

1) siekiaius iSpksti rinkas (market seekers)Norint sudominti ir pritrauktii Sai

Siuos investuotojus, wispirma, reikia praéti identifikuoti save kaip iSsiskiriamai iS regiom
al ir liberalizuoti ekonomily, kad produkcij galima but, eksportuotij gretimas valstybes. Sie
investuotojai (pvz., Philip Morris (JAV), Coca Co(dAV), Ambt Teleholdings Consortium
(Svedija), Statoil (Norvegija)), galima sakyti buysrmieji Baltijos regione, tame tarpe ir
Lietuvoje, nes Baltijos Salys visada buvo trad@invartai tarp ryq ir vakam, tokiu kidu
sukurdamos labai geras¢pbs galimybes, kurios remiasi prekybos ir versdotiperyste. Antra,
dauguma Lietuvos ekonondi® politikos kry@iy buvo pktojamos siekiant naryst Europos
Sajungoje.

2) siekiarius pasinaudoti gamtiniiStekliy eksploatavimuynatural resources seekers)

- Sios investicijos yra glaudziai susijusios su gafige padtimi ir, jei investuojama tik resurg
iSgavimy, yra ne tokios mobilios kaip investicijas apdirbamja pramor. Teigiama, kad
vyriausyles dazniausiai turi didelitaka deryhy procese su TK. DabartirLietuvos ekonomikos
strukiira ir bendrieji jos bruozai atsiradaldsovietines planinio @ikio sistemos, nors reikia
pripazinti, kad pastovess jos ypatybs susijusios su istorijos raida ir geografine gbiaai.
Miskai yra svarbiausias Lietuvos gamtos turtas.i&iie investuotaj, kuriy pasirinkimy nulemeé
Zaliaw; pastila, pavyzdziais galima laikyti Skanska OY (Suomijegploram Group (JAV), IKEA
Group (Svedija), Parte Insulation/NEFCO (Svedijai8ija).

3) siekiartius produktyvumo(efficiency seekersy Sios TK investuoja tas Salis,

kurios gali pagilyti Zemesniusy veiklos kasStus, t.y. kvalifikuatir disciplinuot, darbo ¢ga bei

% Kvainauskait V. Tarptautiniy ekonomini; santyki; pagrindai. Kaunas, Technologija, 2003

%" Lietuvos Respublikos investigijstatymas

%8 Blomstrom M., Kokko A. The Economics of FDI incies.-National bureau of Economic Research (NBER),
working paper
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iSvystyta technologir ir fizing infrastruktira. Tokiais investavimo pavyzdziais galima laikyti
kompanijas, besikurignas laisvosiose ekonontse zonose.
4) siekiarius isigyti strategiSkai svarbaus turto ir galimylateityje (strategic asset

or capability seekers) investicijomis siekiama apsaugoti arba padidimtimus konkurencinius
pranasumus. IS es® tai susi su strategini imoniy privatizavimu Baltijos valstydse.
Pavyzdziui JUKOSsigijusi 2002 m. ,Mazeiki naftos“ kontrolin akcijy paket, nestpé, kad
Lietuva laiko tramplinu savo produkcijaiVakanm rinkas.

Analizuojant TUI iSkyla klausimas - ar turi TUI athatyw? Imores gali pasirinkti ir
kitas strategijas. Viena i$S alternatybity eksportas. Tuo atveju, jei uzsienio rink&anlabai
apsaugota tarifais, vietinfirma gali uzimti uzsienio rink eksportuodama savo produlgcij
Taciau, kadimone imtysi Sios strategijos, ji turi Zinoti uzsienio rinkabarakteristik: dydj,
perspektyvas, paklausos krypt konkuruojartiy prekiy kokybe. Kadangi Si informacija brangi,
eksportavimas yra mazesnrizikos strategija. K#au eksportas daznai apribojamas dideliais
tarifais ir transportavimo kasStais , kas pasitaja&aip apsauginsiena. Netarifiniai prekybos
barjerai ir valiutos kurso kaita taip pat gali byan kainuoti. Reikii pamireti, kad kartais éra
galimykes rinktis tarp eksporto ir TUI; pvz. Boeing kompganiyra geriau centralizuoti gamyb
Sietle (JAV) ir eksportuotiéktuvus, nei kurti dukterinegmones, kas pareikalaumilziniSky
subsidijy.

Kita TUI alternatyva yra patentavimas (kai viétifirma suteikia teis uzsienio
kompanijai gaminti ir platinti jos prekes uzsiemiokose naudojanttpai ar kita prekin Zenkh.
Pvz. Coca-cola yra gaminamairiose 3alyse tuo pa pavadinimu. Sios strategijos privalumas
tas, kadmonei turirtiai ketinimy uzsienio rinkose nereikia zinoti uzsienio rinkbsuakteristiki,
kas hutina norint uzZsiimti eksportu, kadangmore naudoja vietigs firmos turimas Zinias. Taip
pat Sis metodas nereikalauja kapitalir§laidy ir yra maziau rizikingas nei TUI ar eksportavimas,
ypatingai esant politiniam nestabilumui ar socialns neramumams uzsienio Salyje (Harris
1999). Td&iau pagrindie imore iSleidZzia nemaZzaiéby tam, kad uZtikring kitos imones
gaminany produkt; kokybe.

Frartizé taip pat yra laikoma TUI alternatyva. Pats priasigpanasug patentavimo,
tatiau daug ilgesniam laikui ir pagrindinmore turi visiSka produkty iSvaizdos kontral ir
standartizuotay kokylke. Kaip frartizés pavyzd galima pateikti Benetton, The Body Shop,

McDonald's ir pan. Privalumai irikumai yra tokie patys kaip ir patentavifiio

29 Zervoyianni A., Argiros G. European Integratiorthiva, 2006
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TUI lyginant su alternatyvomis turi tiek privaluniek trikumy:

- TUI leidzia TK apieti sunkumus, kyldus ¢l aukst tarify ir netarifiniy
prekybos kliciy;

- TK naudodamos TUjgyja stipresa produkcijos gamybos ir prekybos uZsienio
rinkose kontrdd;

- TK gali plésti savo gamyba tiek vertikaliai tiek horizontaliai

- Naudodamos TUI, TK gali iSvengti rizikos kykdas ctl rinkos diversifikacijos,
yp& jei yra valiut; kurso svyravimai;

- TUI yra auksiausio rizikos laipsnio internacionalizavimo forntaesngs cl
informacijos apie uzsienio §atraikumo, kuris kyla iS skirtingos kuitinés,
kalbinés, vartotoy poziirio ir kainy aplinkos.

1 paveiksle pateikiamos didziausios pasaulio imasjos. 2005 m. pirmoje vietoje
aplenkusi JAV — JungtinKaralyseé. JAV iki Siy mety buvo pirmaujanti pagal TUI. Téoje
vietoje Kinija, po jos seka Praiija, Nyderlandai, Hong Kongas, Kanadaop dvideSimtuk

ieina ir Singapras, Bermudai, Kaimansalos Cekijos Respublika.

. 165
Jungtire Karalyst

]
JAV ]
Kinija .
Prandizija ) |
Nyderlandai I} !
Hong Kongas, Kinija |
Kanada I ]
Vokietija | | I
Belgija ;
Ispanija .
Singapiras i
Italija
Meksika -
]
]
]
— 1

122

Brazilija

Rusijos federacijal
Bermudai
Svedija
Jungtiniai Aralp Emyratai
Kaiman; salos

Cekijos Respublika

2005
2004

20 40 &0 &0 100

1 pav. Didziausios Salys investuotojos 2004- 2005 mrdmlSD)
Saltinis: UNCTAD www.unctad.org/en/docs/wir2006overview petf.
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Literatiroje galima rasti dvejap poziari i TUI poveilj Salies ekonomikai.
Teigiamas pofiris i tiesioginiy uzsienio investicij poveild Salies vystymuisi dazniausiai remiasi
J. H. Dunningo teorif&. Ji teigia, kad tiesiogirs uZsienio investicijos kaipkio plétros veiksnys
dél didéjancio produktyvumo gali paspartinti pramin vystymy. Pavyzdziui, iSteki kiekio
didinimas ir j; kokybés gerinimas &l mokslo ir technikos naujoyidiegimo padidina gamyhin
visuomers paggunmg, tai lemia Saliesikio produktyvum, t. y. parduodam ir suteikiamy
paslaug kokybkés ir kiekio dictjima taip pat ir ekonomikos augin kuri atspindi bendrasis
vidaus produktas.

Kita tiesioginy uzsienio investicij teigiamositakos teorija aiSkina, kad vietis
ekonomikos uzdirbtas pelnas, priklauso nuo uzsikamtalo pagrindinj jplauky dydzio, iSlaid
elastingumo, sukauptos patirties bei ginutekéjimo masto. Toks zimi nutekéjimas iS pazangios
uZsienio kompanijos keliaisibais alygoja produktyvumo augigi*. Pirmiausia, vietia firma
gali padidinti savo produktyvusgkopijuodama kai kurias technologijas. Antra, jli gdektyviau
naudoti jau egzistuojaras technologijas arba,éldiSaugusios konkurencijos rinkoje, ieSkoti
naup technologiy. Tregia, uzsienio investitorius gali mokyti vietiniusrainkus, kurie ¥liau
isidarbina vietiase firmose. Kitas reikSmingas kelias zinioms pasikditveriamas per kliemt ir
tiekéju glaud; bendradarbiavim (turima galvoje bendra TK ir vietimi imoniy ekonomir
veikla)*2

Pagal 2 schemgalime detaliau pazvelgtiTUI poveiki. Visame bendrame kapitale
0O, pirmajai Saliai priklauso OA ir jos iStekliaray OFGA. Antrajai Saliai priklauso O'A ir
iStekliai yra O'JMA dydzio. Kapitalo AB pervedima$ pirmosios Salieg antija Sal iSlygina
kapitalo gnza abiejose Salyse BE dydziu. Tai padidina bendrsossteklius EGM dydziu
(Segliné dalis), iS kuny EGR priklauso pirmajai Saliai, 0 ERM — antrajaadiRtjus bendram
vidaus produktui ABEM dydziu antrojoje Salyje, ABERydZio dalis pereina uZsienio
investuotojams, o ERM dalis lieka kaip grynas pelifavidini pajam; antrojoje Salyje. Taigi,
tarptautinio kapitalo jugiimas didina iStekli pasiskirstymo efektyvumbei bends ekonomir
gerow. Taip pat reiki pazyneti, kad kuo tieds VMPK; ir VMPK statesas, tuo dideséinauda
i$ tarptautinio kapitalo jugimo®,

Imant du gamybos faktorius- kapial darbo gga- abu yra pilnai uzimti tiek iki
tiek ir po kapitalo pervedimo. Kaip matyti iS 2 sohos, bendra ir vidutinkapitalo gaza dictja,

0 bendra ir vidutid darbo ¢gos gaza mazja investuojatioje Salyje. Tad investuojanti Salis

bendra prasme laimi iS investavimo uzsienyje, petklama vietids Salies pajamas iS darbo

%0 Dunning J.H. The globalization of business. Lond®autledge, 1993

%L Findlay R. Relative backwardness, direct foreigyrestment and the transfer of technology: A sinayieamic
model.- Quarterly Journal of Economics, Vol 92, 198

%2 Rodriguez-Clare A. Multinationals, linkages andmemic development. American economic review, 1999
% salvadore D. International Economics. New JerBegmtice Hall, 1998
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jégos kapitalui. Tuo tarpu Saligkuria investuojama, taip pat laimi iS uzsienio invesgtiches y
déka gali perskirstyti pajamas iS kapitalo darbgaji. Tad uzsienio investuotojai siekia sumazinti

uzimtumo lyg savo Salyje ir didintijSalyje,i kuria investuoja.

F Pirma salis Antra Salis J

antrojoje Salyje

Kapitalo ribinio produkto veét
pirmojoje Salyje

Kapitalo ribinio produkto veét

VMPK,
o) B

VMPK,

<+— Bendras kapitalas pirmoje ir antroje Salyse——>

2 pav. Tarptautinio kapitalo jugimo poveikis

Saltinis: D. Salvatore International Economics

Tarptautinio kapitalo jugimas jtakoja ir mokjimy balang abejuose Salyse.
Investuojariios Salies uzsienio iSlaidos djd, o tai sukelia balanso defigit

Pirmin; kapitalo pervedimir augarias iSlaidas uzsienyje yra bandoma susvelninti
augardiu eksportu ir glesniu pelno gavimu. Atsipirkimo laikotarpis nuorrpinio kapitalo
pervedimo yra vidutiniSkai tarp penki deSimt met. TUI taip pat veda prie investuojaos
Salies eksporto ir netgi pries tai importw@rekiy perskirstymo. Tad jei artimiausias négikny
balansas yra neigiamas Salyje investuotojoje, giamias Salyje investicjjgawjoje, ilgalaikis
efektas vis tiek bus tiegianids

TUI jtakoja ir abiep Salu mokesiy tarifus bei uzsienio pajamagairiose Salyse.
Jei uZsienio Salyje mok&ai yra mazesni, tai natalu, kad investuotojas mieliau investuos toje
Salyje nei savo. Tad kaip rezultatas, mokeéstiaz ir surenkam mokesiy suma maga
investuojaxioje Salyje, o auga Salyjekuria investuojama.

3 Zervoyianni A., Argiros G. European Integratiorthiva, 2006
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Galima padaryti iSvag kad TUI skatina:

1. Gamybos ir eksporto @ojima. Paprastai uzsienio kapitalo investicijoSalies
imones lydi nauj technologiy diegima bei gamini asortimento atnaujiniay kokykés gerining
ir tuo pagrindu i§jima i nhaujas uzsienio rinkas.

2. Naujy darbo vietr kiirima ir esamy darbo viety efektyw; iSnaudojim, kartu ir
visuomems pragyvenimo lygio dima.

3. Pazangi, rinkos ekonomikos valstgbe priimt; valdymo ir marketingo metagl

kuriuos neidvengiamai kartu su kapitalu ,atsinagssienio investuotojai, diegigt.

Taigi TUI svarla Saliesikiui galima paremti Zemiau i$vardintais teigintais

1. Sukuriamos naujos darbo vietos. Daznai uzsienidtdapturintios imones
pradeda veikl mazindamos darbuotpjskatiy, bet \éliau, pleiant veikh, sukuriamos naujos
darbo vietos, pagéa darbo slygos;

2. UzZzsienio investuotojai reguliariai investuoja inrgk daugiau pinig darbuotoy
kvalifikacijai kelti bei naujiems darbmudziams formuoti;

3. Diegiamos naujos ir progresyvios vadybog§oad, kurios ketia sensias, giliai
isiSaknijusiasj vietinesimones. Tai labiausiaitdinga toms ekonoméms veikloms, kurios
tradiciSkai laikomos strategimis ir nuo sen laiky buvo valstybs nuosavy®;

4. Privati imore beveik visada produktyvesn nei valstybig. Didesnis
produktyvumas reisSkia, kagnoré teiks geresnes ivairesnes paslaugas, daznai ma2ess
kainomis;

5. Dél tiesioginy uzsienio investicij, jdiegiamos moderneés technologijos, o
imores verslo &kmé daznai ,apibéziama® pazangos tempu ir gginu prisitaikyti
besiketiancioje rinkoje;

6. Siuolaikirzje rinkoje daugumamoniy vertinamos ne @ turimos pramosés
gamyklos ar darbuotojkvalifikacijos, bet dl turimy technologiy ir verslo rySi. Imoreés, kurios
turi stiprius tarptautinius rysius, gali gé&lu perimti naujas technologijasidliegti jas gamykloje;

7. UZsienio investicijos yra svarbios uZsienio «nkplétrai, nes tarptautiss
korporacijos turi gerverslo kontaki tinkla daugelyje Sati, tai lemia eksporto digima;

8. Uzsienio investuotojai kartu su uzsienio kapitakrduoda ir verslo rySius su
tarptautiemis finang institucijomis.

9. Kitos Salys, Zinodamos, kad Salyje syar daugja tiesioginip investiciy

drasiau remia ekonomiSkai besivystaos Salies nepriklausomybir naryst tarptautirise

% Braunstein E. Foreign direct investment, developraed gender equity: a review of research anapelUnited
nations research institute for social developmeNRISD), 2006
% samuolis G. TiesioginiuZsienio investicij apskaitos tobulinimas. Vilnius, VGTU, 2002
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organizacijose. UZsienio investuotojai suintereisubd investuojafiy Salu vyriausyles

uztikrinty Saliesj kuria investuojama, saugum

Tiesiogires uzsienio investicijos vaidina svarlvaidmen ekonominiame Salies
gyvenime. Tad reikia pazyti, kad TUI turi ir neigiana pusii. Kai kurios ji jau buvo migtos
ank&iau.

Neigiamas podiris i tiesioginiy uzsienio investicij poveilf Salies vystymuisi
gakty bati pagistas tokia logika. UZsienio kapitalo kompanijos rdazveikia yp& didele
koncentracija pasiZzyméiose wkio Sakose, turi¢iose aukStus patekimo barjerus. Didel
koncentracy tiesiogires uzsienio investicijos gali net padidinti. Taistgi uzsienio kapitalo
imoréems ,pasiimti“ ekonomin rent bei ,iStraukti® iS vietires Salies kapita| tai savo ruoztu
salygoty Salies ekonomikos vystymo tempétejima®’. Vietoj atotiikio tarp investicij ir
uzsienio main sumazinimo, tiesiogirs uzsienio investicijos gali IS rinkos iSstumti tuigus
gamintojus bei pakeisti juos uzsienio tighs ar gamintojais. A. Glass ir K. Sagi paba, kad
uzsienio kapitalojmorés gali reinvestuoti tas pdias arba susijusias pramisnSakas, taip
iSplesdamos savo rinkos d&l Ir priesingaigia galimajZvelgti param vietinems oligarchigms
kompanijoms, panaudoti susitelkukapitah efektyvesams technologijoms, téau &l to
sumazinant darbuotpuzimtuny.

Taciau reikia pabizti, jog Salys, stokojatmos finansing iStekly dazniausiai
nepaiso tiesiogimi uzsienio investicij veiksni jtakos neigiam pusi ir jvairiais kidais skatina
tiesiogines uzsienio investicijas. Formuodamos sskanomir politika Salys daznai rieertina
tiesioginy uzsienio investicij atjima | Saliestki salygoja daug skirting faktoriy ir veiksniy.
Tiesioginiy uzsienio investicij srautusitakoja ne tik valstyés politika, bet ir Salies geograéin
pacttis, jos strukiirinés charakteristikos. Svarbiausius faktorius nulegiia investuotojo
apsisprendiminvestuoti uZsienyjeyvardijo Dunning, Shatr ir Vanabl&s

Remiantis atlikta teorine tiesioginuzsienio investicij analize, galima teigti, kad
uzsienio kapitalo pegimas iS vienos Salieg kita gali vienu metu prieStaringdiakoti Salies
ekonomin augimy: vienoseikio Sakose ar pramés sektoriuose tiesiogis uzsienio investicijos
gali prisickti prie ekonominio augimo ir ptros, papildyti ir suaktyvinti vietiri imoniy veikla ir
rezultatyvum, bet kituose, esant tam tikroms aplinkyis, ir sutrikdyti.

Dunning teigia, kad uzsienio investuotojai labidomisi imonemis, kurios yra

pelningos ir turi specifimi privalumy pries kitas Salyje ar regione e8@simones, aptpindamas

3" Tvaronavtiere M., KalaSinskait K. Tiesiogires uZsienio investicijogLietuvosiki: tendencij ir efektyvumo
ivertinimas//Verslas:teorija ir praktika.T.4.Nr.2)(3

¥ Glass A., Saggi K. FDI policies under shared fantarkets. Journal of International Economics, 4809

% Cirulyte R. Tarptautini investicijy efektyvumo vertinimas//Ekonomika ir vadyba: akijeal ir perspektyvos.
2004
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tam tikras rinka®. Anot H. Shatr ir A. J. Vanables, pasasliekonomikos integracija teikia
naudos gamybosasaud; minimizavimo atzvilgiu, iSvengdama prekybos taiif sumazinamos
gamybai reikalingas medziagas ir pigiarbo gga*’.

Kita vertus, kalbant apie uzsienio investicijas ywaudingai § proceg pazvelgti
uzsienio investuotojo akimis: kaip ir pagal kokkrgerijus uzsienio investuotojas pasirenkg,sal

Salg ir pan.

UZsienio investuotojai labiausiai domjsiorémis, kurios turi Sias trisag/gas:

1. Firma turi specifinius privalumus prie$ kitas, $alar regione, ajppindama
tam tikras rinkas. Firmos privalumai turi nematkis turto form, tai gali hiti technologinis
know — how, valdymas ar marketingas.

2. Firmai turirgiai tokius privalumus naudinga internacionalizyats, iSpl€iant
savo veikh bei licenzijuojant ar sudarant pand®ntrakt su nepriklausoma kompanija.

3. Galiausiai, firma turi bti pelninga, iSnaudoti Siuos privalumus sujungdainae
su kitais faktoriais, esérais uzsienio Salyse, kitu atveju, uzsienio rinkiylbapiipinama vietine

produkcija eksporto pagalffa

Pagal § poziiri, kuo didesas formos nematerialusis turtas, tuo didesnis sasul
firmai p&iai juos iSnaudoti. Tiesiogini uzsienio investicij alternatyva bus pasirinkta, jei
vietiniai privalumai skatina uzsienio figgrkurti vieting gamybos bag Vis tik imoré galutinai
nusprendziajkurti veikiartia imorg, remdamasi laukiamu pelnu atskas mokesius. Jei
laukiamas pelnas padisl jkuriant viened kitoje Salyje,imore uzsiims tiesiogiémis uzsienio
investicijomis.

Remiantis Siais argumentais galima tvirtinti, Kadai kuriasikio Sakas tiesiogits
uzsienio investicijos ateit ir be ypatingo valstyws skatinimo, t&au kitose tuéty biti

sudaromos ypapatrauklios versloatygos.

0 Dunning J.H. Globalisation of Business. LondonufRedge, 1993

“l Shatz H., Venables A.J. The geography of inteonaii Investment. World Bank Policy Research workiager,
2000

2 valakeviius E. Investiciy mokslas. Kaunas, 2001
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1.3. UzZsienio investiciy teisiné baz ir jtaka investiciniam procesui

Palankaus investicinio klimatoikmas bet kurioje Siuolaikie valstyltje susigs su
tiksliu teisiniu investicias veiklos reguliavimu. Siuo atzvilgiu investiéiveikla yra fiziniy ir
juridiniu asmen bei Salies praktimi veiksmy atsipirkimas realizuojant investicijas.

Lietuvoje investicig veikla reglamentuoja daugiau kaip 50 tsisakt;, kurie sukuria
investicires veiklos teisinio reguliavimo pagriad Esama teisih baz nustato investiciss
veiklos subjeki, kurie priima sprendimusdéti savas, pritrauktas, skolintas turtines ir
intelektualines vertybes investavimo objektus, teiginstatug. Teiss aktai deklaruoja ir
uztikrina, kad visi investicis veiklos subjektai nepriklausomai nuo kisn nuosavyés ir
veiklos formy turi vienodas teises vykdant8ieikla. Jie savarankiSkai gali nusistatyti investjcij
tikslus, kryptis ir apimtis. Suta; pagrindu, organizuojant prekylr konkursus, pritraukiami
bet kurios investiciés veiklos dalyviai investiajj realizavimui. Vietiniai ir uzsienio investiciniai
subjektai turi teis valdyti, naudoti ir disponuoti investiciniais okjais bei pasiektais investigij
rezultatais, vykdyti investicines ir prekybines og®jas Lietuvos teritorijoje. Svarbu pangin
kad investuotojais su vienodomis targs laikomi Lietuvos Respublika ir uzsienio valsigb
Lietuvos Respublikos ir uZsienio juridiniai ir fidai asmenys bei tarptauti& organizacijos.

Remiantis Lietuvoje galiojaiais teiss aktais galima nustatyti investuatgjareiga$*

- teikti finansiniams organams deklaracijas apiedomy investiciy apimtis ir

Saltinius;

- gauti kuting leidima ar suderinim iS atitinkamy valstybinyy orgam ir tarnyhy,

norint atlikti statyla;

- gauti investiciy objeki; dalies, kurioje numatomas technologinsanitarinig —

higieniniy, radiacinii, ekologiniy ir architekfiriniy reikalavimy atlikimas, normas bei

ekspertizi iSvadas;

- gauti licenzig specialp raSiy darbams atlikti, kurie reikalauja atitinkamos

vykdytojo atestacijos.

Taigi investicires veiklos subjektai privalo laikytis nustaiywalstybini normy ir
standani, teikti nustatyta tvarka buhalteginr statistirg atskaitomyh, vykdyti antimonopolinio
reguliavimo reikalavimus ir uzkirsti kalinesiziningai konkurencijai. Teés akty, reguliuojagiy
investicirg politika, leidimas yra vienaitiiniausi ir svarbiausi salygy, realizuojant valstyks
investicirg politika.

43 Lietuvos Respublikos investigijstatymas
4 Lietuvos Respublikos uZsienio investicijietuvos Respublikos teritorijojstatymas
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Investiciny objeky ir sfery reguliavimas apsprendzia bendrusy jparinkimo
reikalavimus, taip pat formuoja prioritetines intagmo kryptis. Veikianti teisién baz nustato,
kad investicigs veiklos objektais galitti bet kuris turtas, tuo tarpu wvisskonomikos Sak ir
sfeny pagrindiniai fondai ir apyvartés léSos, taip pat vertybiniai popieriai, piniginiai i,
intelektualires vertylés ir kiti nuosavybs objektai, turtids teigs. Niekam nesuteikta teis
apriboti tiek vietin, tiek uzsienio investuotgj jam pasirenkant investigimbjeks, iSskyrus tik
tuos atvejus, kai juos numato tegsaktai. Tokiu bdu yra uzdraudziamas investavimasbjektus,
kuriy karimas ir panaudojimas neatitinka sanitarini higieniny, radiacini, ekologiniy,
architekfiriniy ir kitu normy, nustatyy jstatymais ir pgtatyminiais aktais, taip pat jei yra
pazeidziami fizini ir juridiniy asmen bei valstylés teigs ir interesai, kurie yra ginami
istatymais>.

UZsienio investiciy pritraukimas leidzia aktyviai veikti investicims kompanijos
svarbiausiose Lietuvos ekonomikos srityse. Atskige instituciniams, dar vadinamiems
strateginiams investuotojams nustatytas tam tikbgeski, saraSas.

Investicires veiklos mokeg; reguliavimas nukreipia investicijasi prioritetines
ekonomikos sferas remdamasis atitinkammokesiy dydziu ir p lengvaty nustatymu.
Efektyvesnis investiciis veiklos reguliavimas vykdomas suteikiant atitimes mokeSy
lengvatas. Tokiu iddu kompanija, kuriosistatiniame kapitale yra uzsienio investigij
neapmokestinama atitinkamais mokas. Mokesiy lengvatos yra taikomos investiciniams
subjektams, kuriant LEZ Lietuvd® LEZ kiarimas yra ir labai svarbus tolygios regipplétros
tiesioginiy uzsienio investicij déka faktorius.

Investicirés veiklos reguliavimas suteikiant finansipagally kol kas deklaruotinas tik
teisiniais aktais ir neturi plataus pritaikymo pik&je. Finansigds pagalbos suteikimas
kiekvienais metais yra svarstomas tvirtinany kibey valstyles biudzei ir paprastai Si suma
neklina didet ir su kiekvienais metais mga. Net ir iSskiriamos tokio pailzio kSos
dazniausiai atitenka valstybiniam sektoriui, naadbjatitinkamo kredito politkk Paskutiniais
metais ji buvo pritaikyta tik Zeés tkiui subsidijuoti bei socialiai remtinoms ir jauneréeimoms
bustui jsigyti.

Investicires veiklos reguliavimas taikant tam tkramortizacig politikeg duoda
neprasiy rezultat;, kadangi pagrindimi fondy ir kity materialinip vertybiy nusicvéjimas
(amortizacija) yrajskaitomaj produkcijos savikai Tokiu kbidu naudojant pageidautinas

amortizacines normas, galima iS vienosgsusumazinti apmokestinaip pelna, o i$ kitos puss

> Lietuvos Respublikos uZsienio investicgraudZiam ir ribojamy veiklos sréiy Lietuvos Respublikojgstatymas
“® Lietuvos Respublikos ekonominzony pagrind, jstatymas
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- didekmis apimtimis formuoti amortizacinio fondésks, kurios &iau gali kiti panaudotos
tolimesniam investavimui.

Investuotay dalyvavimo privatizacijoje reguliavimagykdomas pagal LRstatymus
pritaikant tam tikrus filtrus®. Reikia pabgti, kad privatizacijos pagreitinimas iS esn
suaktyvina investicinius procesuSia situacija yra proporcinga: kuo toliau 3alis p@zengusi
privatizacijos keliu, tuo labiau uZzsienio ir vigan investuotojai investuoja savashs i
privatizuojamus objektus.

Finansini investiciy reguliavimasskirtingai nuo realj investiciy turi tam tikmy
ypatybi;. Sio reguliavimo teisin pagrind, sudaro Lietuvos Respublikogtatymai ir Kiti
norminiai aktai, kurie nustato:

- vertybiniy popieriy, iSleidziamy Lietuvoje, GSis, u apyvartos tvark bei

reikalavimus emitentams;

- atskiy finansiniy instrumeng realizavimo formas ir ddus pirmirgje ir antrirgje

fondy rinkoje;

- valstyles kontroks tvarky, kontroliuojant vertybinj popiery iSleidima, apyvarg

bei finansini tarpininky veikla.

Investiciny projeki, eksperti2 yra viena iS pagrindiniinvesticires veiklos valstybinio
reguliavimo pusi. Pagal galiojatius LR jstatymus bei norminius aktus valstybiniai,
tarpvalstybiniai bei regioniniai investiciniai petjtai bei programos, vykdomos i$ biudzetiii
nebiudzeting valstybinyy [éSy, turi praeiti privalom investicinih projeky ekspertiz.
Investicijoms, vykdomoms iS kjtSaltiny, ekspertiz reikalinga tik tiek, kad atitiki ekologinius
bei sanitarinius - higieninius reikalavimus. Ypagjiimeikalavimai taikomi investicini projekiy,
kuriems vykdyti pritraukiami uZsienio investuotgjakspertizei ir tik tada, kai investuotojai
pretenduoja gauti papildomas mokgsbei muit; lengvatas. Tokie investiciniai projektai turi
priklausyti ne tik prioritetidms tikio sferoms, bet ir jose turiii numatyta nauj darbo viet
steigimas, Siuolaikini arba perspektyyi resursus taupan ir ekologiskai Svari technologiy
idiegimas, energetiniiStekliy vienam produkcijos vienetui mazinimas, orientagijecionai;
Lietuvos Zaliav naudojim ir konkurentabilumas tarptauéje rinkoje.

Investiciy apsauga uZztikrinamavairiomis formomis. Pirmiausia valstylgarantuoja
tokia apsaug nepriklausomai nuo investicijos nuosadybformy. Visiems investuotojams
nepriklausomai nuoyj pohidzio uztikrinamas lygiateisis investiém veiklos teisinis pagrindas.
Jis uztikrina, kad nebus taikomos diskriminacinabjuzio priemors, draudZiaios investicijy

valdyma, ju panaudojim bei likvidavimg. Tam tikrais teiés aktais yra reglamentuoidéty
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investicijy ir ju rezultat; iSvezimo slygos ir tvarka. Tam tikros investicijos gauna ypgi
apsaug, kuri pasizymi valstybs garantija.

Apzvelgus teisip uzsienio investicij reguliavimy Salyje, matyti, kad yra atitinkama
teisine baz, kompetentingos institucijos ir paraitpi, pagaliau Lietuva ekonominiu atzvilgiu
yra aukStame lygyje ir sugeba iSlaikyti savo pgzigiasauligje ekonomikos rinkoje. T@au
susiduriama su informacijosikumu. Tokiose mazesse Salyse kaip Lietuva, nepasizytase
skaidriomis teisidBmis sistemomis, informaciniai barjerai sukelia tngroblemy ateinadiom
uzsienio investicijom bei iSkraipa tSaliy ekonomin vystymasi. Esamas problemas tiesiogiai
atspindi Lietuvos realijos. Siekimas paskatintidwainky, privatiu teisininky bei verslinink;
poziirio savo veiksm atzvilgiu keitimgsi taip, kad tie veiksmaiiby pradedami suprasti kaip
dalys informacijos rinkoje.

Si problema perteikiama William Mock darbe ,Inforamsiy barjen paseknis
investicjoms maZesse 3alyse”. Autorius apibéZia teisires ar valdymo sistemos skaidrumo
(transparency) savoka bei identifikuoja dvi esmines problemas, iSkyi@s uzsienio
investuotojams bandant investupdal su neskaidriomis teisémis ir valdymo sistemomis.

Pirmoji problema kyla & informacijos tugjimo skirtumy tarp vietiniy ir uzsienio
investuotoj: pastarieji tokiose sistemose dazniausiai gaunaianainformacijos, o ta, kuri
gauna, yra neaisSki arba priestaringa.

Antroji problema nusako rinkos atsakpirmoje problemoje apilalinta situacip: rinka,
apie kurya yra mazai aiSkios informacijos, vienéldto pasidaro nepatraukli uZsienio
investuotojams. Kaip matoma, tai yra problema, ikiylgu ne investuotojams, betdua Saliai,
kuri tikisi investicijy. Autorius pastebi, kad prie n@to nepatrauklumo ygagprisideda korupcija,
kuri yra neskaidrios teiséis sistemos paseknir vienas pagrindini bei labiausiai atstumign
neskaidrios valdymo sistemos elemerAnot autoriaus, miti reiskiniai ne tik gali pavojingai
nukreipti investicinius srautus nuo Salies rinko®kél sustabdyti jos ekonomirvystymasi, bet
ir labai kenkia teisiés visuomegs vystymuisi joje.

Akivaizdu, kad Sios problemos artimos Lietuvos ijeals. Tad itina vystyti teisinio
skaidrumo ir teisingumo principais grindzianekonomikos reguliaviy o visuomea bei
valdzia privalo skirti daugiau éhesio ir pastang randant viet Lietuvai ir jos ekonomikai
informacijos rinkoje,igyvendinant verslo vieSum@tatymus bei padarant Sios bei kitus \ersl

reguliuojartius jstatymus laisvai prieinamais uzsienio investuotgam

4" Mock W. Informacini; barjer; pasekms investicijoms maZesse 3alyje. Essantrauka
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1.4. Tiesiogines uzsienio investicijas lemiantys veiksaiir skatinimo modeliai

Ivairis autoriai savo tyrimuose XX a antrojoje @esiSskyg skirtingus veiksnius,
itakojartius kompaniy sprendimus investuot uzsienyje bei investavimtogi@asirinkin.

Kaip Zinomiausias uZsienio investigifeorijas V. Kvainauskaitnurodd® monopolini;
privalumy, kurie leidzia kompanijai émingai isiskverbti i uzsienio rinkas (S. Hymer,
aiSkindamas TUI determinantus, akcentavo pranésninrganizacijos institucés pktros
aspektus,jskaitant .firmos dydzio pgtros jstatymy”, nemateriali aktyw ir ju kontroks
iSsaugojimo svarh siel iStaisyti uzsienio rink salygy ,netobulumus®, o ne iki tol tradicjrtik
finansiniy iSskatiavimy poZiari*°); internacionalizacija -kai investavimo uZsienyje kastai
mazesni uz alternatyvius litarptautinio verslo formpkasStuseklektire - sujungia monopolijos ir
internacionalizacijos privalumustarptautinio produkto gyvavimo ciklo brandos stadijoje
esartiy produkty gamyba perkeliamabesivystatias Salisigyjant kainy pranasSurnp dél pigios
darbo ggos ir masids gamybos efekto (Raymond Vemon siejo @k verte kuriartios
veiklos perklimo i uzsien priezastis su atitinkaimprodukt; gyvavimo ciklais bei inovacijomis;
pirmiausia nauji produktaivedamij rinkas su auk3ausiu gyventaj pajamy lygiu, véliau ju
gamyba gali bti perkeliamaj kitas rinkas®); sekimo -paskui klientus arba konkurentus. TUI
teorijos raidos apzvadgpateikia zymiausiasgiaiky TUI teoretikas, Nobelio premijos laureatas
brity ekonomistas John H. Dunning.

J. Dunning savo darbuose nuo guaio amziaus 6-0jo deSimtiie pabaigos iki 8-o0jo
deSimtméio pradzios, nagristdamas daugianacionalinkompanij, veiklos pktra, pabgézé dvi
tarpusavyje susijusias tanitmas glygas: pirma, nuosavyB i firmos turimus konkurencingus
aktyvus iSsaugojimy kuomet investuojant uzsienyje yra iSlaikomi turirkonkurenciniai
pranaSumai prie$ kitasy jtarpe vietines firmas; ir, antra, Sglt investiciy gawju vietows
suteikiamus privalumds

Nuo 8-0j0o deSimtm®B0 vidurio imta pabézti nelygiavetius susitarimus tarp
multinacionalini; korporacij ir vietiniy imoniy, santyk tarp rinkos strukiros ir iéjimo i rinka
kasty veiksniy svarly, analizuod William Knickerbocker ir Peter J. Buckley bei Ma@kasson
darbuose.

PJ.Buckley ir M.Casson siekdentifikuoti tuos tarptautimi rinky netobulumus dross-

border markei failures)kurie veria firmas pasirinkti investavimuzsienyje vietoj apsiribojimo

“8 Kvainauskait V. Tarptautini ekonomini; santyki; pagrindai. Kaunas, Technologija, 2003

“9Hymer S. The large multinational ,corporationst analysis of some motives for the internationgdgnation of
business. Revue Economique 19(6)

¥ Vernon R. Sovereignty at bay: The multinationaksgl of U.S. Enterprises. New York, 1971

*1 Dunning J.H. Some antecedents of internalizatieoty. Journal of International Business studies,34, No.2,
2003
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kontraktiniais santykiais su uzsienimoremis, pvz., tik suteikiant joms gamybos paskaug
teikimo licencijas®

TUI jtakojartiy veiksniy tarpe uzsienio ekspertai iSskiregionire integracig. G.Lim su
nuorodaj M.Blomstrom ir A.Kokko 1997 m. tyrim pazymi, kad regioninintegracija - TUI
pritraukimo poZiiriu - koreliuoja su Sal-gawju rinkos atvirumo, rinkos dydzio ir investicinio
klimato veiksniaig®

1) rinkos atvirumas- intraregionini prekybos barjer Salinimas, pavyzdziui, ES

viduje gali sumazinti tarifini barjeq iveikimo siekusias horizontalias TUI tarp safiary netgi
ilgainiui paskatinti esamTUI repatriacij atgalj Salis-donores. IS kitos pisdidesnis atvirumas
gali ir stimuliuoti TUI, kuomet daugianacionadsn korporacijos gali efektyviau veikti,
perzengdamos regionines sienas. Bentina-regioninesTUI (pvz., ES viduje) itarpregionines
TUI (iS ,treciyjy” Saliy) skatina apriboji uzsienio investicijoms sumaziagrar panaikinimas.

2) rinkos dydis- regionire integracija teigiamai veikia TUI pritraukindél didesres
integruotos ,bendrosios” rinkos. Be to, horizordaliTUI iS tré&iyju Saly didéja jeigu regionigs
integracijos iSdavoje padiph bendros rinkos protekcionizmas pries visasgeoalis.

3) investicinis klimatas gegja dl investavimo apribojim mazinimo ar panaikinimo,

kas skatina, ygaintraregionines, TUj Salis-nares.

Lietuvos ekonomiés pktros ageritra (LEPA) praktika rodo, kad uzsienio investuotpjai
ypa stambesnieji gamintojai, priimdami sprendimusidvestavimo vietos daznai vadovaujasi
Siastrimis pagrindiniais kriterijais:

1) prekés vieneto savikaina iki perdavimo pilii (ja sudaro visos gamybos
atitinkamais atvejais - ir transportavimekaitant ir draudirg bei kitos iSlaidos);

2) planuojamas kasmetinis projekto pelnas;

3) investicinio projektagyvendinimo trukm, apsprendzianti, kaip greitai, nuo kada

galima pradti gauti guza ir pelm.

Valstybes, pagabjpolitika TUI atzvilgiu, galima suskirstyiitris kategorija¥"

1) valstylkes, kurios teikia pirmenypvidaus kapitalui ir riboja TUI &jima,

2) valstykes, kurios vienodai traktuoja TUI ir vidines invesjas,

3) valstyles, kurios teikia pirmenyb uzsienio kapitalui irjvairiomis priemoamis

skatina TUI atjima.

52
ten pat

%3 Lim E-G. Determinants of, and the relation betwE&n1 and Growth//IMF working paper, 2002

> patterson N., Motala J. Foreign Direct investméends, data, availability, concepts and recording
practices//IMF working paper, 2004
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TUI skatinimo modeli elementai - skatinimo tikslai, kriterijai, laipsnarba mastas,
trukme ir kita - priklauso nuo skatinimo objekir subjekty; skirtingos Salys beijgrupss taiko
skirtingo polmdzio ir masto TUI skatinimo instrumentus bei priemones.

Konkresius atski uZsienio investuotqj sprendimus nulemia skirtingi veiksnfai
Atskiry veiksniy reikSme, vykstant globaliniams ekonominiams bei technal@gns pokygiams
kinta. Vieny ar kity faktoriy bei ju svorio traktavimas priklauso ne tik nuo objektyv
ekonominy — finansiny vertinimy, bet ir nuo investavimo subjekicharakteristil, t.y. nuo
p&iy uzsienio investuotqj- ju kilmés Salies, kuitriniy bei asmeninj ypatybiy. Kitaip tariant,
priimdami sprendimus &l TUI investuotojai daznai vadovaujasi nevienodargjividualiais
kriterijais. Vieniems svarbiausias kriterijus nkos dydis ar politinis bei makroekonominis
stabilumas, kitiems- BVP augimas ar teisim administraci@ aplinka, na o dar kitiems,
pavyzdziui- galimyb laisvai iSveZzti pela

Visas priemones, kurias valstg jgyvendina, siekdamos pritraukti TUI, galima
suskirstytii dvi grupes: 1) pao investicinio ,produkto” Krimas, t.y. palanki investavimui
salygy ir paskati sudarymas; ir 2) tokio ,produkto” marketingas lkmardavimas, siekiant
efektyviai pristatyti sudarytas konkiieje Salyje glygas bei paskatas potencialiems ir esamiems
uzsienio investuotojams.

TUI pritraukimo skatinimo politikos modeliai ir @mores teorine prasme iSplaukia iS
uzsienio investuotgj motyw ir TUI veiksniy vertinimo. TeoriSkai, siekiatos pritraukti TUI
valstykes tugty imtis tokiy priemoni;, kurios, lyginant su kitomis Salimis - konkuremis,
geriau tenkini potencialiy uzZsienio investuotqj poreikius ir pirmiausiay pagrindin - pelno
maksimizavimo siek padaryti taip, kad verslo veiklos péliknas i naup vieta turi baty
santykinai greitas ir nebrangus, o versilygos - kuo aiSkesss ir stabilesss.

TUI skatinimo priemoés, ju mastas bei formos turi tikslingai tenkinti uZseni
investuotoy poreikius ir iStaisyti esamus ,rinkos trukumustidrket failures)pageidaujagioje
pritraukti TUI Salyje.

TUI pritraukimo skatinimo priemas gali pagerinti tas TUI &imo salygas bei
prielaidas irjitakoti tuos veiksnius, kurikitimas daugiau ar maziau tiesiogiai priklause TUI
priimartiyju valstybiy politikos - toki, kaip: 1) politinis stabilumas ir saugumas; 2) rkminis
stabilumas; 3) infrastruiktos kokyle; 4) bendras verslo ir investigiklimatas; 5) aglomeracija;
6) gamybos veiksni kainos ir kokyls; 7) fiskalires ir finansires paskatos; 8) regionin
integracija; 9) Saliegraizdis uzsienyje.

Be to, TUI pritraukimo politikos priema@s tugty siekti sustiprinti teigiamp ir/arba

kompensuoti neigiam poveilf TUI atjimui ty veiksny, kuriy politinés priemors negali

*>ten pat
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tiesiogiai ir greitaijtakoti - tokiy, kaip rinkos dydis ir darbcagos padilos kiekis, geografiniai
nuotoliai iki tiekimo ir pardavimo rink uzsienyje bei su tuo susiftransportavimo kastai,
kultariniai skirtumai. Trumpai tariant, TUI pritraukimpolitika turi iSrySkinti, sustiprinti Salies
privalumus ir neutralizuoti ikumus.

Lietuvoje vidaus investicijos sudaro labai nezyrdal visu investiciy, tocl uzsienio
investicijoms skiriamas didziausiasndesys. Auk8iau nurodyti veiksniai yra svaib ir |
Lietuva investuojantiems uzsienio subjektamsida prie j1 galima pamigati ir Siuos:

- Politinis Salies stabilumasvisuose Lietuvos regionuose veikia vienodai iklaiso tik
nuo centrines valdzios. Kuo geriauairiy tarptautinii organizaciy bei ekspert vertinamas
Salies politinis stabilumas, tuo didédikimybé, kad Salis sulauks @iy investuotoj.

- Monetariné politika. Nuo nacionaligs valiutosivedimo iki Siol Baltijos Salj pinigu
mag visiSkai buvo padengta tarptautiniais rezervagkmingai atlaik smulkias spekuliacines
atakas. Tai buvo teigiamas veiksnys pritraukianesgticijas. Neigiamo investuotpjpoZziirio
susilauk tas faktas, kad litas buvo susietas su JAV daléith to Lietuvos produkcija kylant
JAV dolerio kursui brango Europos sagktzvilgiu. Toal investuotojams neapsimgk inest
kapitaloi Sal, kurios produkcija maziau konkurencinga. Modelaaybuvo ta, kad litas buvo
susietas su tos Salies, kudra pagrindinis prekybos partneris, valiuta. Po persiejimo prie
euro, investiciy klimatas Siuo atzvilgiu paggo.

- Fiskaliné politika. Ekonomikos nuosmukis, prastas makesadministravimas, didelis
biudZeto deficitas — faktoriai, kurie nepalankiaiteikia uzsienio investuotojus. Pagringin
Lietuvos problema - ne dideli mokes tarifai, bet mokeSy administravimas, @&s mokjimo
procediros ir nelogiski biurokrat sprendimai. Lyginant su Latvija ir Estija, fiskals politikos
igyvendinimas ir jos kokybiSkumas péamisias yra Lietuvoje.

- Banky sistema Bankininkyses sektoriaus ptra pegjo kelet etapi: 1990 m. atsirado
daug komercinj bank;, daugumay 1994-1995 m. bankrutavo. Tolesni dveji metai —HKpan
stabilizacijos periodas, o po t@l\bankrotai (1998 m.). Sie faktai gtiho uZsienio investicij
plétra. Dabar vyksta bankkoncentracija ir jungimasis, auga uzsienio in\Gsts.

- Darbo rinka. Paprastai kvalifikuotos darbégos padila yra investicijas pritraukiantis
faktorius. Siuo pofiriu dideli miestai turi geresnes pozicijas. Labiausizsienio investitorius
vilioja Zemos eksploatacijosrsaudos ir palyginti aukSta gaminkokybe. Visy pirma tai zemos
statybos, nuomos, valdymo ir aptarnavimo kainostuvoje aukfji moksh baigusiyju skatius,
tenkantis iikstartiui gyventoyj;, yra vienas auk$§ausiy Europoje, tuo tarpu darbégos kaina yra
viena Zemiausi Nors Si situacija pastaraisiais meta keistis @l didéjancios migracijos.

- Privatizavimas yra vienas iS fdy pritraukti uzsienio investicijas. An&ksu sukurta

materialire baz regionuose vaidina pirmagivaidmen pritraukiant uzsienio investicijas, nes
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geriau apsimoka investuoti pinigugau egzistuojakia imorg nei statyti nauj. Toctl daugelis
investicijy orientuojamos; tas vietoves, kur jau yra suformuota materialbaz, egzistuoja
kvalifikuota darbo ¢gos padila. Uzsienio investuotojai yra pagrindiniai privatojamo turto
pirkéjai. Ypa tai budinga stambioms privatizuojamoms valstybia imorems, tokioms kaip
naftos, duj — energetikos praménr pan.

- Gamtiniai iStekliai yra svarlas investuojantdSasi tam tikrasikio Sakas (pvzi naftos,
medzio apdirbimo ir kt. pramah

- Lietuva yra svarbugarptautini y keliy susikirtimo centras. Cia yra keturi tarptautiniai
oro uostai, vienintelis Baltijostjos rytuose esantis neudfantis uostas, gerai iSvystytas
gelezinkelio tinklas. Pagrindiniai industriniai ¢em Lietuvoje sujungti Europos standartus
atitinkartiais keturi; juost; greitkeliais. Lietuvos vejai perveza daug krovinitiek i buvusias
soviety Sajungos respublikas, tiek Europos $jungos Salis. Lietuy galime vadinti transporto
koridoriumi tarp Ryt ir Vakan.

- Kitas svarbus investigjj pritraukimo veiksnys yranfrastrukt aros iSvystymas.Ypat
tai susig su susisiekimo priemoipigausa ir kokybe. UZsienio investicijos koncentasojnetoli
didZiausu greitkely, juros ir oro uost, gelezinkelio maag Teikiamy komunikacijy paslaug
kokybé regionuose - taip pat svarbus investigpsiskirstymo veiksnys.

- Pramoné. lki 1990-1994 m. pramanbuvo vienas iS pagrindipiekonomikos varikii,
taciau jos reikSm Salies raidai tolydZzio méja d¢l paslaug sektoriaus augimo. Lietuvoje buvo
daug stamhi specializuai pramors imoniu. Tokioms jmoréms, gaminusioms produkgij
planines ekonomikos gygomis, perorientuoti savo gamyl rinkos yra labai sudinga. Toct
daugelis toki imoniy bankrutavo, o tai téjo neigiany jtaka tolesnei pramais raidai ir uzsienio
investicijy augimui. Stamhi pramors imoniy reorganizavimas ir restrukizavimas pritraukia
uzsienio investicijas.

- Kaimynini y rySiy itaka pasireiSkia Saliprekybiniams rySiams ir tiesiogims uzsienio
investicijoms. Salys kaimys yra vienos i§ pagrindimi Lietuvos prekybos partneribei
aktyviausiy uzsienio investuotqj Lietuvos aktyviausi uzsienio investuotojai yrdirarausios
Salys: NVS, Skandinavijos Salys, Vokietija, Latvija

- Jei Zzemes tikis yra gerai iSvystytas, jis taip pat gali pritrauldfisienio investicijas. 1S
trijy Baltijos Sali Lietuvoje zends tkio dalis BVP ir gyventaj uzimtumas Zegs tkyje yra
didziausias. Lietuva, turinti daugiausiai dirbagu zenes tkyje, susiduria ir ateityje susidurs su
didZiulemis socialigmis problemomis reformuodama; $ektorip. UZsienio investicijosi

Lietuvos Zems tikj dél menko jo produktyvumo ir efektyvumo yra labai mnaz
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ll. TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U RAIDA LIETUVOJE IR
ANALIZ E

Investiciju vaidmuo ekonomikos augimo procese yraétindas. Pirma, investicijos yra
sucttiné bendrosios paklausos dalis ir lemia Salies gamyengltat bei uzimtum. Kita vertus,
investicijos kuria real kapitah ir taip didina Salies ekononjipagguns.

Investiciniai procesai Lietuvoje suak®yw tik atkirus nepriklausomyb ir priemus
pirmuosius toki veikla reglamentuojatius jstatymus. Tad nuo pat Lietuvos nepriklausoasyb
atkirimo tiesiogirés uzsienio investicijos buvo vertinamos kaip viersaskio plétros veiksni,
buvo ir yra laikomos svarbia produktyvamo kartu ir ekonomipaugimy skatinagia salyga.
Toks palankus poiiis | TUI padiktavo atitinkara valstyles ekonomir politika uZsienio
kapitalo atzvilgiu: Lietuva visokeriopai skatinoskatina ateiti tarptautirkapitah.

Uzsienio kapitalo investavimas Lietuvoje pragpd1987 m., kai buvasteigta pirmoji
bendra Lietuvos ir Vengrijognore ,Liettara - Volanpak®. 1991 m. buvo uZregistruota septynis
kartus daugiau benguzsienio kapitalgmoniy negu per ankstesnius trejus metus, ir TUI&SEK
min. Lt. 1990 m. TUI augimo tempai buvo nedidelagiindire to priezastis - tuometinsilpna
bei nestabili Lietuvos ekonomirbiklé: 1étos ekonomias reformos, didélinfliacija, bank krizé,
gana didelis politias rizikos laipsnis bei kiti neigiamijtaka investuotojams darantys veiksniai.
Investicijos, tame tarpe ir uzsienio investicijogmé spatiai augti, iveikus Salies ekonomin
nestabilum. Padidjo BVP augimo tampai, sumgp infliacija, atpigo paskolos, labai padjd
privacios investicijos. Tai leidagyti uzsienio investuotqj pasitikejima, uztikrinug augant TUI
iplauky sraug. Zymetina ir tai, kad TUI didjimo nesustabgir 1999 m. ekonominis nuosmukis,
kuri sukélé Rusijos kriz. IS to galima teigti, kad uZsienio investuotojaalgnkiai vertino

ilgalaikes Lietuvos ekonomikos perspektyvas.

Atskiros tkio Sakos buvo nevienodai patrauklios uzsienio stwetojams. Tokius
netolygius investicij srautus galima tiy paaiskinti taip. Viena vertus, santykinai didesn
investicijosi paslaug sektori; atitinka pasaulie paslaug sektoriaus gtros tendenci. Kita,
vykstantis privatizavimo procesas é#ataka investiciy srautamg atsirasukio Sakas, kurio metu
uzsienio investuotojasigijo didziausius ir svarbius Lietuvos ekonominalgektus - Telekom
~-Mazeikiy Nafty”, Lietuvos zenés ukio banlk, ,Lietuvos draudim”. Nemaza dalis ,plyno lauko”
investicijy teko prekybos sektoriui, finansiniam sektoriuiotaliniu rysiy (,Omnitel”, ,Bité”,

.1ele-2") bei vezimp ekonomirgs veiklos sritims. Lietuvaégmingai konkuravo é uZsienio

* Davulis G. Teisias bazs, reglamentuojaiios uZsienio investicijas Lietuvos Respublikojédaair jositaka
investicijy procesui//Jurispundencija, 2003, T.47(39).P.98
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investuotoy nes tugjo kelek svarbiy pranaSum - patoga geografir pacti, didek kvalifikuotos
ir santykinai pigios darba@gos padila, politin; stabiluna.

Siandien pastebima tendencija, kad uZsienio kasitabukiasi i5 Lietuvos. Nuo 2003
mety mazja tiesioginiy uzsienio investicij prieaugio tempas (1 priedas, 1 leételr kinta
tiesioginiy uzsienio investicij struktira. Naujas kapitalas sudaro tik galsy tiesioginiy uzsienio
investicijy, o didzioji investicij dalis - vadinamos reinvesticijos, kai investuojantaetuvoje
uzdirbtas kapitalas.

2.1. Tiesioginés uzsienio investicijos 2000 — 2006.m

Formuojant Lietuvos ekonomikos augimo stratgdiitina pktoti ir efektyviai naudoti
veiksnius, skatinafius Salies ekonominaugimy ir padedatius likviduoti Salies ekonomin
atsilikima nuo ES Salj, nes Lietuva atsilieka nuo ES vidurkio pagal padin; makroekonomin
augimg rodant - BVP vienam gyventojui — rodik(1 priedas, 2 lenté&). Todl reikia suaktyvinti
Salies ekonominaugimy ir ji lemiartius pagrindinius veiksnius. Tad investicigkatinimas ir
palankios investiciés aplinkos Krimas yra prioritetas valstyb politikoje.

2000 - 2006 m. laikotarpis Lietuvoje yra svarbugyanidomus nagrigjant TUI. Sis
laikotarpis apima TUI pokjius po Rusijos ekonomis krizs, Saliegstojimoj ES, strategin ir

stambi; valstybiniy jmoniy privatizavimo.

2.1.1. Tiesioginiy uzsienio investiciy dinamika

Atlikus tiesioginiy uzsienio investicij Lietuvoje analiz, galima pastehi, kad per
nagrirejamg laikotarg (2000 - 2006 m.) TUI Lietuvoje augo,¢tau bendras augimo tempas
svyruoja ir buvo net stebima tendencija #taz

Statistiniy duomem analiz rodo, bendras tiesiogipuzsienio investicij srautas iSaugo
daugiau nei pusantro karto, lyginant naggamo laikotarpio pradiir pabaig (zr. 3 pav.).

2001 ir 2002 metais investicijos augo panaSiu tengpie 14%, ir siek 9337 min. Lt
2001 m. pradzioje , 0 2002 m. pradzios duomenijos buvo perkopusios 10 mird. Lt sarnw
buvo 10,66 mird. Lt. Tuo tarpu 2003 m. jos Soitel3,7% lyginant su 2002 m. ir siek3 mlrd.
Lt. Pats maziausias augimas uzfiksuotas 2004 nazp — tik 515 min. Lt. (kas sudaB,9%
lyginant su 2003 m. pradZios laikotarpil) Tamitakos tuéjo busima naryst ES- investitoriai
lauké Sio momento, tad 2005 m. pradzios duomenis palyginus su 2004 rondnimis matyti,

kadistojimasj ES \él pagyvino investicinius procesus - buvo stebimbal$ Jrauto didjimas 18%.

>’ Tiesiogires uzsienio investicijos Lietuvoje// www.stat.gov.t
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Tatiau 2006 m. pradzioje év stebimas investiaj augimo tempo majgmas — Si mei

duomenimis, TUI iSaugo tik 16%, lyginant su 2005aradzia, ir siek 18 mird. Lt.

Tiesiogin és uZsienio invsticijos met y pradzioje
min. Lt
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3 pav. TUI mety pradzioje 2000 - 2006 m.
Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas prie LRV wwat.gov. It

PanaSios kitimo tendencijos ir nagijent tiesiogines uzsienio investicijas tenkas
vienam Salies gyventojui. Vienam Lietuvos gyvent@000 m. pradzioje teko tik 2350 Lt (zr. 4
pav.).

Tiesiogin és uZsienio investicijos vienam gyventojui
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4 pav.Tiesiogires uzsienio investicijos tenk&ons vienam gyventojui metpradzioje
Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas prie LRV wwat.gov.|t

Paditjimas pastebimas 2003 m. pradzioje — iki 3808 L2004 m. pradZioje augimas
sudaé tik 4% ir padi¢jo 168 Lt lyginant su 2003 m. tuo ¢a laikotarpiu. Didesnis augimo
Suolis stebimas 2005 mepradzioje — beveik 19% lyginant su 2004 m. prad&a2006 m.
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pradzioje TUI tenkatiy vienam Salies gyventojui augimo tempas suijaai sieke 16% lyginant
su 2005 m. pradzia. Pagal 2006 m. spalém.nduomenis, Siuo metu vienam Lietuvos gyventojui
tenka 7022 Lt tiesiogini uzsienio investicij.

Per nagrigjama laikotarg Zenkliai iSaugo ir uZsienio investuaiogkatius, ne tik
investuojamos sumos (zr. 5 pav.). 2000 m. pradzibjetuvoje buvo 1893 uzZsienipgnores,

investavusios Lietuvoje. O 2006 m. pradzioje -34%0- tai yra 1257monémis daugiau.

Bendras uzsienio investuotaj skai¢ius 2000 - 2006 m.
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5 pav.Bendras uzsienio investuoiggkatius Lietuvoje 2000 — 2006 m.
Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas prie LRV wwat.gov.It

Pagal 2000 m. pradzioje pateiktus duomenis, das@idlietuvoje investavo Vokietijos
(371), JAV (157), Svedijos (133), Rusijos (121)Dianijos (116)imores (2 priedas, 1 lentsl
2006 m. pradzioje lyderio pozigijper visa nagrigjama laikotarp neapleidziatios Vokietijos
(467), o taip pat Estijos (248), Latvijos (246),rlas (234), Svedijos (204) ir JAV (184nores.
Daugiausia iSsaugo Latvijos investuatgkatius — nuo 54imoniy 2000 m. pradzZioje, iki 246
imoniy 2006 m. pradzioje. Taip pat Zenkliai augo (paaidl92 imoremis) Estijos investuotaqj
skatius (86imonés 2000 m. pradzioje ir 24@onés 2006 m. pradzioje). O taip pat ir Norvegijos
— 124 ymorémis. Labiausiai per nagijama laikotarg sumagjo Airijos imoniy- 2000 m.
pradzios duomenimis, Lietuva buvo investavusiog\BBos jmores, o 2006 m. pradzioj& puvo
tik 38.

Statistikos departamento duomenimis, 2000 m. pogeldaugiausiacBy buvo investay
Svedijos (17,5% visu tiesioginuZsienio investicij 3alyje) , JAV (13,4 %) ir Suomijos (10,6%)

investuotojai (3 priedas, 1 lengel Nuo 2001 m. ypazenkliai augo Danijos investuotppalis
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visose tiesiogiése uZsienio investicijose - jos investuatdialis sudar net 20,7% (1704,2 min.
Lt) 2001 m. pradzZios duomenimis. Lyderio pozcjj iSlaikeé iki 2006 m. pradZios, kuomet
bendras Danijos investuotpjédy skatius pasiek 15,2% vig tiesioginiy uzsienio investicij.
Kiti didZiausi investuotojai 2001 m. lieka Svediz9,6%) ir JAV (11,1%). 2002 m. pria |
prisijungia ir Vokietijos investuotojai, investad263,6 min. Lt (11,9% vigtiesioginiy uzsienio
investicijy alyje). Sios valyés lyderiauja ir 2003 m. bei 2004 m. didindamos stuejamas
l¢Sas. 2005 m. pradzios duomenimis, ketvirtoje veetpp Danijos, Svedijos ir Vokietijos,
atsistoja Rusija — 8,4% vistiesiogini, uZsienio investicij Salyje (1366,2 min. Lt). 2006 m.
pradzios duomenimis Danijos tiesiogeninvesticijos sudar 15,2% vig tiesioginiy uzsienio
investicijy (2860,5 min. Lt), antroje vietoje — Svedija (186visy tiesioginiy investicijy), Rusija
(12,9%), Vokietija — 11,6% wistiesioginiy uzsienio investicij Salyje.

Pagrindin és Salys investuotojos 2006 m. pradZioje, min. Lt
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6 pav.Pagrindirgs Salys investuotojos 2006 m. pradZioje, min. Lt
Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas prie LRV wwat.gov.|t

IS statistini duomem matyti, kad labai zenkliai sumga JAV investuotoj léSos
Lietuvoje - 2000 m. pradzioje bendra suma tiesimginvesticiy sieke 1103,2 min. Lt, ir ji
palaipsniui mago iki 2003 m. (1141,9 min. mefpradzioje). Téiau 2005 m. investiaj skatius
vel émé mazti ir 2006 m. pradzioje tesiél644,1 min. Lt.

Taip pat iki 2003 m. augusios JungBnKaralysts investuotaj 1¢Sos tais metaismé
mazti ir 2006 m. pradzioje buvo 425,7 min. Lt. Kaipujduvo pastelia ankgiau, Zenkliai
sumazjo ne tik Airijos investuotaj skatius, bet ir j; investuojamoséBos - 2000 m. pradzioje
buvo uzfiksuota 231,3 min. Lt, 0 2006 m. pradziife91,7 min. Lt.
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Svedijos investuotojai daugiausia investavoaisto produkt ir géerimy gamyla, tabako
gaminy gamyla, didmenir ir komisirg prekyla, past ir telekomunikacijas, nekilnojamojo turto
operacij sektorius. Pagrindiniai Svedijos investuotojai tlimje yra>®: ,Telia”, kartu su
Suomijos “Soneraisteigusios konsorcium‘Amber TeleHolding”, yra investavusiasLietuvos
Telekomy, ,,Partek Insulation, ,,Finfund, Nefco* ir , EBRD(Svedijos, Suomijos ir JK
kompanijos) investavoi B] ,Partec-Paroc’, ,,Osman Trading® AB, ,,Woodison
Trading“ AB, ,,Ferrous Investment” Ltd, ,,DistralAS* (kartu su Airija, D.Britanija ir Kolumbija)

i Klaipédos Naft, ,,Svenska Petroleum ExplorationGertiy Nafta.

Danijos investuotojai rinkosi investicijas transporto, saritiavimo ir rySiy, maisto
produkiy ir gérimy gamybos, tabako gamingamybos, variklini transporto priemonj priekaly
ir puspriekahi gamybos bei kitos transportwangos gamybos sektorius. Didziausi Danijos
investuotojai Lietuvoje yra “Tele Denmark A/S’(tktamunikaciji sektorius), DFDS Tor Line
(transportas), “Danisco Sugar A/S” (cukraus praépofiCarlsberg” (alaus prameéh “Codan
Insurance Ltd.” (draudimas) ir “Odense Steel Shigyhtd” (laivuy statyba), taip pat Zuvies
apdirbimo koncerno ,,A.ESPERSElsteigta bendravUAB "ESPERSEN™.

Lietuvoje yra jregistruota apie 1200 Vokietijosmoniy. Daugiausia Sios Salies
investicijy sulauké elektros, duj ir vandens tiekimojstaigosirangos ir kompiuteta gamybos,
finansinio tarpininkavimo, didmenés prekybos sektoriai. DidZiausi investuotSfaitai akcire
bendro¢ E.on Ruhrgas AG, kuri drauge su Gasprom yra Lituduj;, apipinartiy Lietuva
dujomis, strateginis investuotojas, bei bankas NddLietuva, kuris, 2002 metais penes
Zemes akio banky, tapo tréiuoju pagal dyd Salies banku. Kiti svafis Vokietijos investuotojai
Lietuvoje - tai Siemens AG, ERGO g®ypdviraiu gamykla Panther ir priekabgamintojas
Schmitz Cargobull.

Estijos investuotojai Lietuvoje daugiausia investayv finansinio tarpininkavimo,
varikliniy transporto priemonj priekaly ir puspriekabhi gamyla, telekomunikacij,
nekilnojamojo turto operadij sektorius. Didziausia investicija yra laikoma laigtatybos ir
remonto kompanijos BLRT investicijaKlaipéda. Taip pat daug investuoidinansini paslaug
sfem — Hansabankas, Hansa lizingas, Olympic Cadinobmus, Haavel and Viisemann (LHV) —
Estijos investicinis bankas nupirko 100% Hermiodrisai akcip 2004 m. ir savo paslaugasisi
Taline, Rygoje ir Vilniuje. Taip pat galima pandtnh Merko Ehtius (UAB Merko Statyba),
Microlink (Skaitmenirgs komunikacijos, Taide, Delfi), Harju Elekter (vald1% UAB Rifas

akcijy) ir kitos*™.

%8 Lietuvos ekonomikos apzvalga 2005//www.Irv.lt

*ten pat

% vokietijos ambasada Lietuvos Respublikoje// wwwidaebotschaft-wilna.lt
®1 Estijos ambasada Lietuvos Respublikoje// www.ebtim
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Finansinio tarpininkavimo, didmerda ir mazmenia prekybos, nekilnojamojo turto,
masiny ir jrenginy be operatoriaus ir asmeninbei namy Gkio reikmem nuomos sektoriai
pritraulke daugiausia investiajj iS Latvijos. Stambiausi Latvijos investuotojaietiivoje yra
BTA, airBaltic, Drogas, Parex bankas, Tilde, Griksié

Lietuvoje uzregistruotos 844 bendros su RusijoseFadja imones bei 238 Rusijos
Federacijos kapitalomoniy. Tarp didziausias Rusijos investicijas tdrin imoniy galima
pamireti Lietuvos naftos koncean*Mazeikiy nafta”, valdom Rusijos naftos kompanijos “Jukos”
perpirkusios i§ “Williams International”, taip paastebimas pozicijas uzima “Dujotekana” —
“Gazprom” dukterig kompanija, “Lukoil Baltija” — “Lukoil” dukterire kompanija, AB "Alytaus
pienire”, AB Tarptauties kompanijos "Rusijos tyrifimai ir technologijos"imonés biznio
centras "Baltija - Ritm", AB "Silmega" , AB "Garg#dnida", o taip pat kitos Lietuvognores,
kuriose dalyvauja Rusijos akcininkdi. 2005 m. koy buvo baigtas sawds, pagal kuyr
“Gazprom” jsigijo 37% AB “Lietuvos dujos” akaj. Tai Zymiai sustiprino Sios Rusijos
kompanijos pozicijas Lietuvoje. Pagal privatizavisaygas buvo prassta ilgalaik sutartis tarp
“Gazprom” ir “Lietuvos Duy” dél dujy tiekimoj LR iki 2015 met.

Lietuvoje vyrauja tiesiogiks uzsienio investicijog tasimones, kuri uzsienio kapitalo
dalis jmorgje yra daugiau kaip 50%. Si tendencija stebimavigr nagrirejama laikotarg. 2006
m. pradzioje TUJ; Siasimones siek 9317,4 min. Lt} pilnai uzsienio kapitalgmones Lietuvoje
buvo investuota 8102,9 min. Lt,jamones, kuriose uzsienio kapitalo dalis nuo 10%b69%6 -
1382,1 min. Lt. Kaip jau miome, Si tendencija vyrauja per ¥igagrirejama laikotarg nuo
2000 m.

Didziausio skaiiaus uzsienio investuotpjietuvoje sulauk didmenirgs ir mazmeniés
prekybos ir variklini transporto priemoni ir motocikly remonto, asmeniniir namy wkio
reikmeny taisymo sektorius. Jis lyderiauja yisagrirejama laikotarg — 2000 m. pradzioje §i
sektori; buvo investay 834 uZsienio investuotojai, 0 2006 m. pradZigjskatius siek jau 1055.
Antroje vietoje — apdirbamosios gamybos sektor23)0 m. pradzioj€ia buvo investay 358
imores, ir Sk vieta sektorius iSlatk iki 2005 metu (551 investuotojas). 2006 m pradZisis
sektorius atsiduria téje vietoje (591 investuotojas), o jo vieta uziikiaSio laikotarpio trgioje
vietoje buws nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veslsektorius (2000 m. pradzZioje
539 investuotojai, 2006 m. pradzioje — 619 invetdu). Ketvirtoje vietoje pagal investuotpj
skakiy | Salies sektorius — transportas ir sdryimas. 2000 m. pradzioje § sektoryy buvo

investay 138 uZsienio investitoriai, 0 2006 m. pradziosmeaimis- jau 195 investitoriai.

%2 TUI apZvalga Baltijos valstyse// www.locomonitors.com
%3 Rusijos Federacijos ambasada Lietuvos respublikejevw.rusemb. |t
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DidZiausias investuotoju skaaus pokytis buvo pastétas elektros, duj ir vandens
tiekimo sektoriuje (jis iSaugo daugiau kaip 8 kajtlPer nagrigjama laikotarg, taip pat iSaugo
uzsienio investuotqj skatius jstaig; irangos ir kompiuteti bei elektros masinir aparafiros
gamybos (daugiau nei 3 kartus), nekilnojamo tuntaomos ir kitos verslo veiklos (3 kartus),
pasSto ir telekomunikaajj (beveik 3 kartus), variklini transporto priemoni priekaly ir

puspriekahi ir kitos transportgrangos gamybos (virS dvigkarty) sektoriuose.

TUI srautai pagal ekonomin veiklos sritis pavaizduoti 7 paveiksle. Daugiaugsy
buvo investuota apdirbamosios gamybos sektprR000 m pradZzioje investiaiji § sektoriy
dydis bendrame tiesiogupiuzsienio investicij tarpe buvo 31,8% (2625 min. Lt). Per avis
nagrirgjama laikotarpi, Sis sektorius pirmaujactau pazvelgus rodikliy dinamika, matyti, kad
piniginés sumos kasmet§ sektory auga, téiau jo dalis visose TUI iki 2003 m. mga, 2004
pasiekia 2000 m. lygi ir ima kilti. 2006 m. pradigo dalis visose TUI sudaB9,58% (9458 min.
Lt.).

Tiesiogin és uZsienio investicijos pagal ekonomin  és veiklos r GSis
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7 pav. Tiesiogires uzsienio investicijos pagal ekonowsrveiklos fiSis, 2000- 2006 m.
Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas prie LRV wwat.gov.|t

Taip pat patrauklus Lietuvos sektorius uzsienioestuotojams buvo didmerinir
mazmenig prekyba, variklini transporto priemoniir motocikly remontas, asmenipir namy
akio reikmen; taisymas. 2000 m. pradzioje§ sektoriy buvo investuota 24,53% wisTUI
(2023,9 min. Lt). ki 2003 m. investiaiji S sektoriy bendra dalis visose TUI mga (2003 m.
pradzioje siek 17, 32%). 2004 m. pradzioje buvo stebimas augit@gu 2005 ir 2006 metu
pradzios duomenimis, bendra daliswiBUl mazjo, ir laikotarpio pabaigoje buvo 11,03% wis

37



TUI. Tatiau pinigine iSraiSka, per \gsnagrirejama laikotarp didéjo ir 2006 m pradzioje siek
2637 min. Lt.

Trecioje vietoje 2000 m. pradzioje buvo pasto ir tel@kmikaciy sektorius — 17,9%
visy TUI (1480,3 min. Lt). Taau jo dalis visose TUI kasmet miga ir 2006 m. siek 12,25%
visy TUI (2926 min. Lt).

Maisto produki, gérimy ir tabako gamybos sektorius 2000 m. pradzioje sutlh, 8%
visu TUI (974 min. Lt), t&iau kasmet jo dalis visose TUI mga ir 2006 m. pradzios
duomenimis siektik 6,77%.

2006 m. ypa padictjo rafinuoty naftos produkt ir chemijos gamini gamybos
sektoriaus dalis bendrame TUI skaje. 2000 m pradzioje Sis sektorius tesid# 3,67% (303
min. Lt) visy TUI, 0 2006 m. pradzioje - net 20,17% (4820 min) L

Taip pat yra stebimas Zenklus gichai bendroje tiesiogimi uzsienio investicij dalyje
tokiuose sektoriuose kaip elektros, wWiuf vandens tiekimas, guminiir plastikiniy dirbiniy

gamyba, bald gamyba bei antrinis perdirbimas.

Taciau zvelgiant] bendrus statistinius duomenis yra matyti, kad kbewasuose
sektoriuose kasmet dig i juos investuojamp 1éSy sumos, nors procentis dalys visose
tiesiogirese uZsienio investicijose varijuoja. Be jau &tin investiciy i pirmaujani
apdirbamosios gamybos sektgriabiausiai iSaugo investicijos rafinuoty naftos produkt ir
chemijos gaminj gamyla, elektros, duj ir vandens tieking, finansin tarpininkavina, pass ir
telekomunikacijas. T@au sumagjo investicijosj radijo, televizijos ir rysi irangos bei aparatos
gamybos sektoui (2000 m. pradZioje jos siekl11l,1 min. Lt, iki 2005 mgtaugusios, 2006 m.

pradzios duomenimis siékik 90,1 min. Lt).

Nagrirgjant tiesioginy uzsienio investicij pasiskirstym regioniniu aspektu, akivaizdus
ju netolygumas — pagrindininvesticiy dalis tenka didZiausioms Lietuvos apskritims, o
detalizuojant pasiskirstysnapskrityse- didZiausiems Lietuvos miestams - VjiniKaunui ir
Klaipedai (8 pav.). Si pagrindintendencija kito neZymiai per wisagrirgjama laikotarg- tik
2006 m. pradzios duomenimis, Klagons miestas @mé antr vieta pagal TUI. Vilniaus miestui
teko virs 60% vig TUI, Kaunui iki 2006 m. — apie 11%, o 2006 m. griad duomenimis- 10,3%,
Klaipédai iki 2006 m. tekdavo apie 10% yigUI, 0 2006 m. pradzios duomenimis teko 12%yvis
TUIL. Maziausiai TUI sulauk Marijampoks ir Taurags regionai — tiesiogines uZzsienio
investicijos;j Siuos regionus svyravo apie 0,59% ir 0,13% VislI.

Vilniaus regione vyrauja investicijos i Svedijo®anijos, Vokietijos, EstijosCia

daugiausia investuota finansinio tarpininkavimo, elektros, dujir vandens tiekimo,
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telekomunikaciy ir mazmenigs prakybos sektorius. Kaune daugiausia TUI sulagk&uomijos,
Rusijos, JAV ir Danijos. Pagal sektorius lyderiaajdirbamosios gamybos (kokso, rafinuot
naftos produkt, branduolinio kuro, chemikal chemijos produkt ir cheminiy pluosty gamyba,
maisto produkt ir gérimy bei tabako gamini gamyba), o taip pat didmerm ir mazmenias
prekybos sektoriai. Klaimos regione daugiausia TUI sulaukta i Danijos,t#jos, Sveicarijos
bei Vokietijos investuotej Cia daugiausiai investigjj skirta gumini ir plastikiniy dirbiniy
gamybos, maisto produkir gérimy bei tabako gaminigamybos bei transporto, sahdvimo ir
rySiu sektoriams. Maziausiai investicijsulaukusiame Taurag regione investavo Danijos,
Vokietijos ir Norvegijos investuotojaCia TUI buvo skirtos balg gamybos, antrinio perdirbimo

ir tekstilés gaminy gamybos sektoriams.

Tiesiogin és uZsienio investicijos apskrityse
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8 pav. Tiesiogires uZsienio investicijos apskrityse, 2002 — 2006 m.
Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas prie LRV wwat.gov.It

Bendrai galima pasakyti, kad stebint toki TUI pksstyma pagal regionus matyti, kad
attmus investicijag didZiuosius Lietuvos miestus, visai likusiai Liets teritorijai lieka maziau
nei 20% vig TUI. Nors tokia tendencija visiSkai suprantamdajaa tai rodo Salies regionines

politikos netobulum, didéjancia region; socialire ir ekonomir diferenciaci.

Trumpai apzvelgiant tiesiogimi uzsienio investicij dinamiky Lietuvoje, galima
pamireti, kad 2001 m., palyginti su 2000 m., tiesioginiZzsienio investicij srautas Lietuvos
uki padictjo privatizavusiiry laivininkysts imorg ,L1SCO" ir Lietuvos taupomji bank.. 2002
m., palyginus su 2001 m. tiesioginuzsienio investicij srautas padigo dél AB ,Lietuvos
dujos” privatizavimo ir Rusijos AB ,YukosOil Corpation” investiciy | AB ,Mazeikiy nafta”.
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Tuo tarpu 2004 metais tiesioginiuzsienio investicij srauto padiéjima labiausiaijtakojo
Lietuvos integracija Europos $junga (geguzs 1 d.).

Nagrirgjant tiesiogines uzsienio investicijas yra pastesnpasikeifs pats tiesiogini
uzsienio investicij pohidis. Pirmaisiais nepriklausomg® metais uzsienio investitoriai siekdavo
iSplésti savo rinkas. Jigsigydavoimorg ir tuo paiu jiems atitekdavo tos produkcijos iSkovota
rinkos dalis. Siandien uZsienio investuotojai siekivestuoti daugiaiilgamyla, bet nenori pirkti
rinkos. Taip didja vadinamju plyno lauko investicij. Tokiy investiciiyp funkcionavimas

priklauso nuo valstys sprendim.

Taip pat reikty pamireti, kad tokia svarbi Lietuvoskio Saka, kaip Zegs ukis, taip pat
pritrauké uZsienio investicij daf. Sk situacip akivaizdZiai pagerino i ES strakiniy fondy
gaunamosélsos.

Daug daugiau investuotpjpritraukia paslaug sektorius.Cia, palyginti su pramone,
gerokai mazesnis veiklos diegimo laikotarpis, mazsucdtingy ir brangi;, palyginti su
apdirbamaja pramonejrengimy, investiciy atsipirkimo gaza yra trumpesn

Pramorms sektoriuje didziausio uzsienio investugtdgmesio sulauk tokios pramogs
Sakos, kaip maisto, ypaieno perdirbimo pramenelektronika, lengvoji, chemijos ir naftos per-
dirbimo pramoss.

Netolygus TUIi atskirasiikio Sakas srautai neiSvengiamai lemia tamatikiso Salies
okio restrukiirizacija .

2.2. Tiesioginiy uzsienio investiciy efektyvumas

siekiant uztikrinti tam tiky ekonomin ir socialin rezultai makroekonomikos ir
makroekonomikos lygyje. Investicijos savaime neaundi ekonominio nei socialinio rezultato,
reikia uztikrinti investiciy valdyms ir valdymo mechanizm Investiciy, kaip ir kity ekonominio
poveikio veiksni, efektyvus naudojimas priklauso nuo Salies ekonésnpolitikos, nuo teisis,
politinés ir institucires bazs. Palanki Salies ekonongipolitika ir aplinka, skatinanti taupymo ir
investicijy didéjima, daro teigiama poveild Salies ekonomikos @rai ir ilgalaikiam BVP augimui.
Daugelyje ekonomikos teouij ir moksliniy darhy analizuoja tiesiogini uzsienio
investicijy santyk sujvairiais makroekonominiais parametrais. VienasoZiiu i TUI poveiki

vietinés Salies ekonomikos vystymuisi remiasi J. H. Dugrtiorija, kuri teigia, kad TUI kaip
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tkio plétros veiksnys augaiu produktyvumu gali paspartinti pramanvystymsi®®. PavyzdZiui,
IStekliy kiekio didinimas ir y kokybés gerinimas @ mokslo ir technikos naujoyi diegimo
padidina gamybin visuomers paggum, kas lemia Saliesikio produktyvum, didéja
parduodam ir suteikiamy paslaug kokybke ir kiekis, o kartu auga ekonomika. Tai atspindi
bendrasis vidaus produktas (BVP).

Yra nuomor, kad kuo stipresnis TUI rySys su Salies BVP, tudesies bendros
asmenigs investicijos (Brenton, 1999); kitaip tariant, TWtimuliuoja vidines investicijas.
Galimyke investuoti tuo didesn kuo geresni nacionalis gamybos rezultatai, kuo didesnis BVP.
Bendrojo vidaus produkto ir investigijpriklausomylig, jos laipsnis ir poidis priklauso nuo
investicijy rasies. Kiekviena investiajj raSis ar forma pasizymi ne tik skirtinga svarba kofrig
produkt, bet ir tam tikra priklausomybe nuo nacionalinfogukto apimties.

Pagal tai, ar investicijos priklauso numcionalinio produkto apimties, skiriamos
autonomims ir indukuotos investicijé3 Prie autonominj investicijy priskiriamos tokios naujojo
kapitalo formavimo iSlaidos, kurios nepriklauso nwacionalinio produkto. K@au p&ios
autonomis investicijos ir y apimties kitimas daro povaikSalies nacionalis gamybos
rezultatams. Autonomés investicijos yra skirlamos techés paZzangos netolygiam
pasiskirstymui Salies teritorijoje likviduoti, paldjusio gyventop skatiaus arba staigiai
padictjusiems gyventaj poreikiams tenkinti ir pan. §iinvesticiy finansavimo 3altinis yra
valstylkes biudzetodsSos arba uzsienio paskolos.

Indukuotos investicijos skiriasi nuo autononaimiio, kad jos priklauso nuo nacionalinio
produkto apimties. Tai - kapitalo didinimo iSlaidokurios didja, dickjant BVP. Kadangi
nacionaliis gamybos padiimas rodo Salies gamybinipaggumy intensyvesi naudojina,
todkl Salies gamybiniam pé&yumui didinti reikia didesmi investiciy. Tada, didjant
nacionaliniam produktui, diga investicijos.

Indukuoty investicijy priklausomyls nuo nacionalinio produkto taip pat patvirtina
imoniy elgesys, linkusi didinti investicijas, naudojant pelno Sajtifada, didjant pelnui, didja
ir investicijy apimtys. Investicij ir gamybos rezultat priklausomyl yra imongs pelno ir
gamybos rezultattiesiogires priklausomybs rezultatas.

Tad siekianivertinti TUI efektyvuna, bity tikslinga ieSkoti kiekybinio rySio tarp BVP ir
TUI struktiros. TUI strukiira rodo, kuriosiikio Sakos yra santykinai patrauklésnuzsienio
investuotojams. Tas pats uzsienio investidydis, skirtingu santykiu tenkantis atskiromigo

Sakoms, turs neiSvengiamai skirtingpoveilf ekonomikos pitrai®®. Tod:l noredami nustatyti

® Dunning J.H. The globalization of business. Lond®autledge, 1993

% Markauskies A. Investicijos ir j; poveikis Salies makroekonominiam augimui//Ekonaaritkvadyba, 2005

% Tvaronavtiere M., KalaSinskait K. Tiesiogires uZsienio investicijogLietuvosiki: tendencij ir efektyvumo
ivertinimas//Verslas:teorija ir praktika.T.4.Nr.2)(3
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atskin investiciniy sraut; efektyvuma, turime ieskoti rysio tarp BVP ir TUI, iSreikgprocentine
dalimi. TUI absoliuiis dydziai iliustruoja tik bendras investicigraut; augimo arba majmo
tendencijas.

Ivertinti TUI jtaka ekonomikos gitrai leisty koreliacijos rySys. Skaiavimai atliekami
EXCEL funkcijomis - CORREL (nusako koreliacijos Koeenta tarp dviey dydzu),
koreliacijos koeficiento reik§mingumas tikrinamagju8ento kriterijumi®’. Analizje kaip
priklausomas kintamasis laikomas BVP dydis, o Tieihkargiy Lietuvositikio Sakoms, strukita
yra kaip nepriklausomi kintamiéfi

Pirmiausia nustatomas rySys tarp BVP ir Tiidagrindines ekonomés veikos #Sis.
Lietuvoje pagrindiamis veiklos fiSimis reiléty laikyti zenes uki, pramor, statyla ir paslaug
sektoriy. I1Svardytos veiklosasSys, iSskyrus zeés tki, sukuria reikSmingiausias BVP dalis, ¢bd
ir laikomos pagrindiamis. Zenes tikis priskiriamas prie pagrindigiveiklos 6siy dél kity spe-
cifiniy Lietuvai prieza&iy - jame uzimta virs 15% darbingalies gyventaj. Sis tyrimo modelis
bendrais bruozais nusako TUI povesaliesukiui. IS atlikty skatiavimy galime matyti, kad
didziausy jtaka Saliesukiui nagrirejamu laikotarpiu dar tiesiogires investicijosj statybos ir
Zenes ukio, miskininkyses ir Zuvininkysés sektorius. Reiky pabgzti, jog nors didzioji dalis
tyréju bei politiky neabejoja teigiamu TUI poveikiu ekonomikos augimai visiSkai nereiskia,
kad atskiri uzsienio kapitalo srautai, tenkantyskiatems ekonomikos sektoriams, teigiamai
veikia ekonomikos augim Tockl Sis tyrimas kaip tik ir leidzia identifikuoti, ka TUI strukfira,
susiformavusi tiek & objektyviu (gamybos kagt vartojimo lygio), tiek dl subjektyviy
(ekonomires politikos) veiksni, veikia BVP. RySio tarp TUI struitos ir BVP kryptis bei
stiprumas duoda tiesiogiratsakym apie TUI, tenka&iy atskiriems ekonomikos sektoriams,
efektyvumy. Tockl pagal atlikty skatiavimy duomenis galima daryti iSvad5 priedas), kad TUI
i pramors ir statybos sektorius buvo reikSmingos Saliesnekuokos augimui. Remiantis
koreliacijos koeficientais, rySys tarpuSsektoriy ir BVP yra stiprus ir reikSmingas (koreliacijos
koeficientas tarp BVP ir pramés sektoriaus yra 0,95, statybos sektoriaus 0,84igidma stipri
priklausomyf tarp TUI dalies, skiriamos praménsektoriui ir statybai gétiy bati gauta @l vis
didéjancio uzsienio investicij srautoj Siuos sektorius. Nors statybos sektorigiarpirmaujantis
pagal TUI apimtis, @au yra vienas iS pirmaujaim pagal TUI metin pokyti- jo vidurkis siekia
34%. Tai lemia $i tkio sektoriy plétra ir didéjancia lyginamaja dali BVP. Tad darytina iSvada,
kad apskritai TUI pramorgs ir statybos sektariyra efektyvios.

" Boguslauskas V. Ekonometrija. Kaunas, Technologig®9
® Groizard L., Busse M. FDI regulations and growtf.he Wold Bank working paper, 2006
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Skatiavimo rezultatai rodo, kad tarp BVP ir TYlZzenes aki koreliacinis rySys yra
nereikSmingas. Tad galima teigti, kad & specifiniy salygu Sis sektorius nedaitakos bendram
ekonomikos augimui.

Atlikti skaiciavimai patvirtina teorines prielaidas apie nevreiiem TUI, tenkagiy
skirtingiems sektoriams, poveikikio plétrai: gavome, kad TUI dalig paskaug sektoriy
neskatina BVP augimo — nors rySys yra stipruSataneigiamas (koreliacijos koeficientas r = -
0,97). Nors paslaugsektorius sudaro nemgagal BVP, jam ldinga ma#jarcios investicijos
bendroje TUI dalyje. Nepaisant to, kad paslasfigra pritraukia nemazai investigijSios veiklos
patrauklumas uZsienio investuotojams @@z Apie tai ir liadija skiriamy TUI lyginamosios
dalies magjimas visoje TUI strukiroje. Galima daryti prielag] kad TUI pasiek Sakos
prisotinimo lyd, jog &l ribotos vartojamosios paklausos tolesnis invastas tapo ekonomiskai
netikslingas- uzuot didinusios suteikpaslaug apimtis, uzsienio kapitalononés sudat viena
kitai stipria konkurenciy ir émé dalintis ta péia rinka. T&iau tai taip pat gali rodyti Zesn
investicijy panaudojimo efektyvumo ir operatyvumo jydg.y. gautos TUI yra perétai
isisavinamos.

Atlikti skaiciavimai leidZia daryti iSvaql kad ne visos TUI vienodai veikia Saligiso
plétra. Iplauky dydis i sektoriy ne visada atspindi investigijkokybe, apie k byloja TUI {
paslaug sektoriy ar zengs tiki.

Analizuojant TUI efektyvum, negalima nepaméti TUI ir uzsienio prekybos santykio.
UZsienio sektori veiklos analiz tapo svarbiu diskusijobjektu XX amZiuj€®. Daugelis studij
apie veiksni judéjima, mobiluma siekia 1950-60 metus, kada uzsienio kapital@jjoths buvo
stipriai reguliuojamas valstyivyriausybiy. Masinio kapitalo jugiimo paskatinta (apie 1990-
uosius metus), tarptautis ekonomikos populiariausdiskusijy tema tampa tarptautinio kapitalo
judéjimo ir tarptautires prekybos santykio anatizSaggi (2000) pateikia labai detgliterafiring
prekybos ir TUI santykio apzvaig

TUI ir prekybos santykio nagrfimas atsiranda dar klasildje tarptautigs prekybos
teorijoje, kuf mini Robert Mundell (1957). Jo tradicinis pos remési Heckscher — Ohlin
prekybos modeliu (dvi preék, du veiksniai, dvi Salys), kad prekudéjimas ir veiksni; judéjimas
yra tas pats (substitutai). Veikannobilumas sukeltas veiksnkainy skirtumo Salyse eliminuoja
kainy skitumus tiek preki tiek veiksni rinkose, taip panaikindamas prekybos pagrintada
prekybos khitys sustiprins veiksni judéjima ir atvirkiai, taip, kad eksportas ir TUI bus

%9 Mankovska N. The Relationship Between Foreign &itevestment And Trade Flows In A Transition Ecomo
The Case Of Ukraine.National University of Kyiv-Mga Academy, 2001
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alternatyvis keliai pritraukti uzsienio rinkoms. diau Sis rezultatas labai priklauso nuo isSkelt
specifiniy prielaidy (Schmitz ir Helmberger, 1970)

Gilesn teorin pagrind, désto Goldberg ir Klein (1999). Jie taip pat remidgickscher —
Ohlin — Samuelson modeliu paaiskinti tarptatgirprekybos ir veiksni mobilumo tapatum
Priimama, kad TUI yra skatinamosl gorekybos barjar ir todkl yra traktuojamos kaip prekybos
pakaitala&".

Schmitz ir Helmberger (1970) sukritikavo Mundellatine teigdami, kad tarptautinis
kapitalo juatjimas ir prekyba yra daugiau vienas kito papildymee pakaitalas. 1977 Dunning
iSkelia OLI paradigra, kuri jvardija tris pagrindinesalygas hitinas, kadimoré susidonéty
tiesiogiremis investicijomis — tai nuosavybgeografig packtis ir iSplitimas (O — ownership, L —
location, | — internalization). & Siu trijy salygy firma gali pageidauti vykdyti gamybgnveikla
uzsienyje, vietoj to, kad eksportuarba sudarytlicencines sutartis su vietgeonemis.

Dabar dominuoja poitiis, kad TUI ir uZsienio prekyba yra vienas kitopjddymas®.
TUI uzima dominuojatia pozicija ir daro itaka prekybai. TUI tampa priveligijuota priemone
imoréms siekiantigyti technologinius ir rinkodaros pranasumus. Reikpamireti ir tai, kad ir
Salies vidaugmores laimi jsijungdamosj pasaulig rinka - jei Salies vidaus rinkos dydis yra
ribotas, firma gali augti ir padidinti veiklos etgkuma eksportuodama. Konkurencija veda prie
inovacijy, investiciy ir plétros.

Daugelyje empirini darhy pagrindniu tikslu yra koreliacijos tarp veikgmustatymas.
Nagriréjant TUI ir importo bei eksporto tarpusavio rySitep pat naudojame koreliagij

Atlikti skaiciavimai parodo, kad tiek tarp importo, tiek tarpspérto ir TUI yra
priklausomylés rySys ir jis yra reikSmingas. TUI ir eksporto,i @&JI ir importo koreliacijos
koeficientai yra 0,97. Tai rodo stiprry§i tarp St komponent, kun biity galima paaiskinti Salyje
vyraujartiomis uzsienio prekybos tendencijomis. Nors prelsybalansas Salyje yra neigiamas,
tatiau Zziarint detaliau, teigiamas prekybos balansas vyrauj&iomis $alimis: Danija, Svedija,
Latvija, Estija, Jungtine Karalyste, JAV, Baltajasi Ukraina, Prarizija. Daugiausia
eksportuojama Rusip, Latvija, Vokietija, Svedip, Estij. Importuojama daugiausia i$ Rusijos,
Vokietijos, lenkijos, Latvijos. Miatos Salys dominuoja ir pagal TUI sraufusietuva. Vadinasi
galima daryti iSvagl kad TUI ir uZsienio prekyba yra neatsiejamosasfeviena ki papildartios
ir itakojartios — ateina#ios investicijos didina impogt nes veiklai reikia priemonj o
pagamintai produkcijai vietinrinka yra per maza, tad taifakojami ir eksporto srautai. IS kitos

puss, hitina produkcijos, paslaugir gamybos kokybs gerinimas ir modernizavimas skatina

O EDI in Southeast Asia:Experience and future paiiplications for developing contries//UNIDO expgrbup
meeting, 2005

Foreign Direct Investment for Development: maximigsbenefits, minimising costs//OECD overview
"2 pant M. FDI and trade go hand in hand// http://eooictimes.indiatimes.com/articleshow/385622.cms
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importo pktra, 0 modernizavimas neatsiejamas nuo investitgd \élgi galimaizvelgti glaud
tarpusavio ryg

Kita kryptimi TUI ir ekonomikos augimo srityje yrgyrimai, kuriuose ekonomikos
augimo priklausomybd nuo investiciji aiSkinama, remiantis neoklasikiniu Solow-Swan
ekonomikos augimo modeliu, pagal kekonomikos augimas siejamas su Salies technologine
pazanga: P. Cashin, N. Loayza bei P. Cashin irdRa$ darbai, kuriuose autoriai ekonomikos
augimo priklausomyb nuo investiciy sraut; i Sal analizuoja tiek nacionaliniu, tiek regioniniu
mastu’®. M. Sarel ekonomikos augimo dinamikos, atsiZvelgia tokius veiksnius kaip
tiesiogini uzZsienio investicij srautai, santawpaugimo tempai ir darbagos padila, analiz,
kurioje autorius tvirtina, kad ekonomikos augimaypadiniu stimulu yra technologijos lygio
augimas nacionaliniu mastu D. Huang ir S. Shirai 1994 m. tyrimas, kuriameeisticiju
augimo procesas suskaidytas i tris etapus: pirmpaséebimas nedidelis TUI augimas)iau
seka didelio investiaij svyravimo laikotarpis ir galiausiai, ti@jame etape, investicijos pradeda
spatiai augti’”. Autoriai daro iSvasl kad siekiant padi besivystatiy saly ekonomikoms
pritraukti investicijas, tarptaut#s organizacijos ir investuojaiy Saly vyriausyles tuity
skleisti informaciy bei inicijuoti ar net finansuoti bendrasones.

Tarptautiniy susitaring poveikio investiciyp srauti augimui aspektus naggjanciu
darhy tarpe daugiausiai analizuojamas dvigal daugiaSali prekybos susitarimm poveikis
investicijy sraut; pokyiui prie analogiSi susitariny prisijungiartiose Salyse. Pavyzdziui, dar
1995 m. tyrime P. Cashin ir N. Loayza tgidcad investicy auginy i Meksika paskatino jos
prisijungimas prie Siaures Amerikos laisvos prelg/bsusitarimo (NAFTAY®. § teigin
patvirtino E.Lim 2001 m. empirinis tyrimas, iSnagjus TUIl augimo tendencijas Salyse,
prisijungusiose prie tarptautiniar regionini strukiiry paskutiniais XX a. deSimtnigis
(Portugalijoje, Ispanijoje, Meksikoje, Argentindjei Brazilijoje).

Tad remiantis ankstesniame skyriuje pateikta infija bei Sia teorija, galima padaryti
iISvady, kad Lietuvos prisijungimas prie Europoguigos paskatino TUI &ima i Sal, yp& tai
aiSkiai matyti 1 paveiksle, kuriame rySkiai akcepéuimas TUI gstingis 2003 m. prie$S stojamn
ES, ir Zymus TUI srautaugimas pgstojimo i ES.

UZsienio investuotojus masina ir iS ES stiwktiy fondy gaunamoséBos, tad gfaktoriy

galima priskirti prie TUI skatinaiiy veiksniy.

3 Cashin P., Loayza N. Paradise Lost? Growth, Caarere aand Migration in the South Pacific//IMF wingk
paper, 1995

4 Sarel M. On the Dynamic of Economic Growth//IMFrkig paper, 1994

> Huang D, Shyrai S. Informatikon externalities affieg the dynamic pattern of FDI- the case of CHIME
working paper, 1994

6 Cashin P., Loayza N. Paradise Lost? Growth, Caarere aand Migration in the South Pacific//IMF wingk
paper, 1995
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UZsienio investicyy apintiai ir veiksmingumui palyginti tarptautiniu masturay
naudojami UNCTAD investicij indeksai:

e tiesioginy uzsienio investicy pritraukimo indeksas (Inward FDI Performance

Index);

e tiesioginiy uzsienio investicij potencialo indeksas (Inward FDI Potential Index)

TUI pritraukimo indeksas yra Salies dalies pasaanire tiesiogini uzsienio investicij
sraute ir j dalies pasauliniame bendrajame vidaus produktgy/lgan Salys, kuni Sio indekso
vertt yra didesa uz viened, tiesioginiy uzsienio investicij pritraukia daugiau negu gl
tikétis pagal savo BVP. Sios 3alys turi palankeisire baz, gerai valdo makroekonominius
dydzius arba turi veiksminagir mazomis iSlaidomis pasizymin, verslo aplinlg, kvalifikuotus
darbuotojus, geras mokshintyrimy galimybes, Siuolaikig infrastruktira, veiksming finansirg

param ir pan.

TUI potencialo indeksas nusako 3alies patraullunvestuotojams. Sis indeksas
remiasi keletu kriterij: BVP vienam gyventojui, BVP augimas per paskuSnilO mei,
eksporto dalis BVP, telefono limijskatius 1000 gyventaj, politiné rizika, studenf skatiaus
procentire dalis Salies populiacijoje ir kt.

Lietuvoje Sip indeksy kitimo tempas pavaizduotas 9 grafike. Pagal tggeiq uzsienio
investicijy pritraukimo indeks Lietuva UNCTAD pasaulio Salirang; lentekje 2000 metais
uzemé 36 viet,, 0 2005 metais - 68 vietPagal §indeks pasaulyje pirmauja AzerbaidZzanas ir

Hong Kongas, Estija uzZima 4 viaet

UNCTAD investicij y indeks y kitimo tempai Lietuvoje
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9 pav.UNCTAD investicip indeks; kitimo tempai Lietuvoje
Saltinis: UNCTAD (World Investment Report, 2006
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Pagal tiesiogini uZzsienio investicij potencialo indeks Lietuva UNCTAD pasaulio

Saliy rang lentekje 2000 metais @iné 60 viet, 0 2004 metais - jau 40 vietCia pasaulyje

pirmauja JAV ir Jungtié Karalysg.

Tad galima daryti iSvag kad Lietuva praranda savo pozicijas pagal TUbphasiame

kontekste, téiau padtis gegja isisavinant TUI.

UNICTAD Saliy skirstymas pagal TUI pritraukimo ir potencialo @kdus pateiktas XX

lentekje. Skiriami tokie Salj tipai:

o Jyderiai“ (front-runners)

— tai Salys su aukStu TUI pritrisod

(daugiau negu visSaliy vidurkis) ir aukstu TUI potencialo indeksu;

. .lenkia potencial* (above-potential economies) — tai Salys su aukstu

TUI pritraukimo ir zemu TUI potencialo indeksu;

. »Zemiau potencialo“(below-

potential economies) — tai Salys su Zemu

TUI pritraukimo ir aukStu TUI potencialo indeksu;

o Latsiliekantys*”

(under-performers)

tai

Salys su zemu TUI

pritraukimo ir zemu TUI potencialo indeksu.

2 lentek. Saliy 2005 mej klasifikacija pagal TUI pritraukimo ir potencialodeksus

Aukstas TUI pritraukimo indeksas

Zemas TUI pritrauk imo indeksas

.Lyderiai“

Australija, Baham salos, Bahreinas, Belgij

~Zemiau potencialo*

nAlgerija, Argentina, Austrija, Baltarusijag

AUKEtas Liuksemburgas, Bulgarija, Cil¢, Kinija, | Brazilja, Kanada, Vokietija, prancija,
TUI Kroatija, Kipras, Cekija, Estija, Suomija,| danija, Graikija, iranas, lIzraelis, italijf,
_ Hong Kongas, Vengrija, Islandija, Airija,Japonija, Kuveitas, meksika, Norvegi|a,
potencialo .
indeksas Kazachstanas,Latvija, Lietuva, Malaizija, | omanas, filipinai, kajja, rusija, Sveicarijal
Malta, Olandija, Panama, LenkijpTailandas, tunisas, turkija, Ukraing,
Portugalija, Singajras, Slovakija, Ispanijd,jungtiné karalysé, JAV ir kt.
Svedija, Jungtiniai ArabEmyratai ir kt.
.Lenkia potenciala” JAtsiliekantys*
Femas Albanija, Angola, Arménija, AzerbaidZzanas, | BangladeSas, Beninas, Karmeas,
TUI Bolivija, Etiopija, Ekvadoras, Gambija, Kolumbija, Egiptas, Gana, Haitis, Indija,
. Gruzija, Hondiras, Jamaika, Marokas, Indonezija, Kenija, Madagaskaras,
potencialo
indeksas Mozambikas, Mongolija, Nigerija, Sudanas| Nepalas, Nigerija, Pakistanas, Paragvaj{is,

Uganda ir kt.

Peru, Ruanda, Senegalas, Sri Lanka,

Venesuela, Jemenas, Zimbativkt.

Saltinis: UNCTAD (World Investment Report, 2006
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2005 metais ,lyden” grupei buvo priskirtos Vakar Europos valstys (Vokietija,
Svedija, Sveicarija, Belgija ir kt.), Singagas, Honkongas, naujosios ES 3alys (Estija, Latvija
Lenkija ir kt.).] Sia grupg pateko ir Lietuva. Taigi galima daryti iSwgckad Lietuva pasaulini
organizaciy klasifikacijose priskiriama prie pazangiUl atzvilgiu Sali (Zr. 2 lentet). Be abejo,
tokia Salies pozicija galitti gera reklama ir argumentas stambiems didgékejimy uzsienio

investuotojams investuoti Lietuvoje.

Apibendrinant galima teigti, kad vienoskio Sakose TUI gali prisidi prie ekonomikos
augimo ir pétros, papildyti ir suaktyvinti vietimi imoniy veikla ir rezultatyvum, bet kitose —
sutrikdyti. Lietuvoje labiausiai patrauklios uzsennvestuotojams yra pramés ir paslaug
sektoriai, nors TUI nukreipti Siuos sektorius poveikis Salies ekonomineitrpl yra tiek
teigiamas, tiek neigiamas. Lietuvoje riik didesn demeg skirti investiciy isisavinimo greiiui

ir pajegumui gerinti, o taip pat ir TUI bei uzsienio prélog tarpusavio rySio analizei.
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[l. TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U TENDENCIJOS IR
PERSPEKTYVOS

Pastaraisiais metais TUl srautai pasaulyje iSaugeyksta pasaulimi korporacij
susiliejimo procesai, vis daugiau gamybos perkaiaimbesivystatias Salis. UNCTAD
vertinimu 2005 m. pasaulinis TUI srautas s8i&@/9 mird. USD ir buvo 29% didesnis nei prieS
metus. Kaip ir buvo prognozuota, pagerbesivystatiy Saluy rodiklis, tgtekjes 13% iki 274
mird. USD. Pateisino analitiklukesius ir Rusija, pritraukusi 26 mird. USD — dukartudéu
nei 2004 m. Kiek netiktas buvo ES-15 Saligrupes spurtas — uzpernai kiek pristep prajusiais
metais TUI] Sgjungos senbuves srautas paghd76% ir sudaxr 408 mird. USD. Daugiau nei
pus Sios sumos teko Jungtinei Karalystei (rekordidgptES valstyhi rezultatas iS dalies
pasiektas ¢ka dviejy korporaciji susijungimoj Olandijoje registruat kompanig Royal Dutch
Shell). Kaip numait apzvalgininkai, investuotgjdémesio nestokojo ir naujosios ES égr]
pastagisias Salisiplaukusiy TUI srauty suma 2004 m. buvo beveik dvigubai dides®i pries
metus, o0 2005 m. duomenimis ji dagtekjo per 30% iki 37 mird. USD. Itin daugschesio TUI
pritraukimui skiriatios Cekija ir Estija pernai sulaek8,8 mird. euy ir 2,2 mird. euq sraut,
arba atitinkamai 865 eurus ir 1652 guskatiuojant vienam gyventojuil Lenkija iplauke 6,1
mird. eung TUI — ne itinjspadingas kiekis, turint omenyje Sios Salies gyeiau labai svarbu,
kad ten daug investavo garsios pasaulio kompasnij@M, Hewlett-Packard, MAN, LG-Philips
ir kt"’. Beje, transnacionals korporacijog kitas Salis iSkelia ne tik dajlamybos, bet ten kuria
ir taikomuyju tyrimy centrus. Pavyzdziui, Motorola savo pijalaboratorij uzsienyjekiré 1993
m. Kinijoje, o Siuo metu toki padaliniy pasaulyje ji turi apie 700. Kaip tam tikslui
patraukliausios valstyls dazniausiai minimos Kinija ir Indija, &&u bendrow apklausose
nurodomos ir tokios Salys kaffekija, Lenkija bei Rumunija. Savo apZvalgoje UNCT Adigia,
kad jau dabar TNK nemazai taikaj tyrimy vykdo Vengrijoje,Cekijoje ir Lenkijoje. Tokias
investicijas skatinanti vietiés valdzios politika leidzia zemesnio ekonominiavgstymo Salims
sustabdyti prat nutekjima ir sudaro gerasalygas jp mokslinio potencialo stiprinimui ir
inovaciju diegimui. Deja, Lietuvos TUI rodikliai kol kas m@&zdzZiugina. Pastaraisiais metais
musy Salis buvo autsaidertarp naugju ES nanp pagal TUI srautus, tenk&ns vienam
gyventojui, be to, ji nesulaglgana zenklaus TNKéthesio.

Didziausios investicijos; Lietuva akjo privatizuojant stambiausias Saligsones.
Svarlis valstylés objektai, kurie buvo svarbiausiu veiksniu skatindUl Lietuvoje jau

privatizuoti. T&iau Sis veiksnys jau prarado savo reikSmdidziosios valstybigs imores jau

" Lietuvos ekonomikos perspektyvos 2006// www.dnddor
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privatizuotos. Tod siekiant, kad investiaj srautas nema#;, reikalingas strateginis investigij
planavimas Salies mastujtimos ilgalailés investavimo programos.

2000 - 2006 m. laikotarpiu pastebimi esminiai po&ytiesioginiy uzsienio investicij
sektorirgje struktiroje, pasireiSkiantys augénmis uZsienio investicijomig pramors sektony
ir mazjanciomis i dominuojant paslaug sektori.. Si tendencija nefglinga i$sivysiusiose
pasaulio valstytse, kur ry3ki uZsienio investigiji paslaug sektori; didéjimo tendencija. Si
tendencija ryski ir besivystéinse pasaulio Salyse - tiesiogmuzsienio investicijog paslaugas
sudaro vyraujafia dalf visoje TUI strukiiroje.

Vidurio ir Ryty Europos Salys,yjtarpe Lietuva, uzima tarpgnpackti TUI | paslaug
sektoriy aspektu tarp iSsivygisiy ir besivystatiy Saly. Tiesiogires investicijosi paslaug

sektoriy igyja iSskirtirg svarly, dél Siy priezagiy’®

e TUI padeda sukurti Salyje kokybiSkespaslaug infrastruktira, papildacia veikiang
gamybin sektory ir jgalinartia didesn gamybiniy imoniy produktyvuma. Tinkamos
paslaug infrastruktiros susiformavimas (t.y. didgu banko, draudimo paslaug
konsultacinig imoniy akjimas) savo ruoZtu sudaro prielaida®al pritraukti su Siomis
imorémis dirbadias didzasias uzsienio tarptautines kompanijas. Taidityb

itakojamas tam tikras TUI ,sniego guiés” efektas.

e TUI | paslaugas paprastai yra tiesiogiai susijusios alutigiu vartotoju (t.y.
orientuotosj rinkos dalies ugmima) ir todel yra maziau mobilios. Tai reiSkia, kad
prieSingai neij pigia darbo ¢ga orientuotos gamybiés TUI, jos rera linkusios
.pabégti* iS Salies, pakilus darb@gos kaStams. PaslaugUI yra glaudziau susijusios
su nacionaline ekonomine sistema, nesutolvesticiy sckme stipriai apsprendzia
investuotojo integracijo$ Saliestikio infrastruktira laipsnis: geras vartotpjporeikiy
Zinojimas, konstruktyis rySiai su partneriais ir klientais, ¢grmas prie informacinj
komunikacini; technologiy, kvalifikuotos darbo §gos padila. Tad stipn; uzsienio
imoniy paslaug sektoriaus &fimasi Sal ne tik suintensyvina konkurenegimplinka,
bet ir prisideda prie susijusiikio subjekt; veiklos produktyvumo augimo.

TUI i paslaug sektori; suteikia galimybes:
- Papildomo p#jimo prie finansini Saltiniy galimykbe;
- Intensyvesa konkurencija, glygojanti geresa paslaug kokybe vartotojams ir
vietos paslaugteikéju kokybini auging;
- Naujy paslaug pateikimas rinkai;

8 Jucewtius R. Taikomojo mokslo tiriamojo darbo ,Investavirskatinimas gerinant investigimplinka Lietuvoje®
ataskaita. Zinj visuomems institutas, KTU verslo strategijos institutasp20
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- Nauj technologiy ir moderni, verslo organizavimoty susiformavimas Salyje,
atlyginimy lygio kvalifikuotiems darbuotojams kilimas - apeigjojimas nuo
~protu nutelkéjimo*;

- Teigiamas poveikis eksportui (dazniausiai netiasisy

Taciau sukelia ir tam tikras gsmes:
- Potencialios Salies méjmuy balanso problemosalggojamos iSvezamo pelno;
- Galimas vietos gamintgjiSsiimimas iS rinkos, tad neigiamas poveikis
uzimtumo lygiui Salyje;
- Uzsienio investuotojai orientuatrinkos u2zmima, bet ng kooperacini santykiy

su ekonomias sistemos vedfais pktra.

Taciau paskutiniu metu vis dazniau pasigirsta nuokspA Ul sraud didéjimo viltis
dedartiy | pramorés sektoriaus atsigavimNes Sis sektorius yra reikSmingas Salies ekonamik
kadangi jo dalis BVP yra didziausia.

Ivairiy Lietuvos instituciy leidiniuose bei studijose iSskiriama bent deSiagrmdiniy
priezasiy, skatinadiy privatius uzsienio ir vietos investuotojus investuqdti Lietuvos
ekonomik. Sios prieZastys tarpusavyje susijusios ir sudsagrind, palankiam investicij
Klimatui. UZsienio investuotojai, klausiami apie agvausias priezastis, apsprendZias
Lietuvos patraukluminvesticijoms, paprastai akcentuoja tuosips veiksniug’.

Viena i$ tokiy veiksniy investuotojai pazymi ir kvalifikuat bei konkurencing darbo
jéga. Diplomuot; specialist, tenkaiy 1000 gyventaj rodiklis yra vienas i$ didziausine tik
Ryty Europos regione, bet ir ES. dau vis aktualesnis tampa darkiggs stygius, ypatruksta
kvalifikuoty darbuotoj, o tai tampa gismingu stabdziu investiaij pritraukimo ekonomikos
plétrai. Deja, strukirinio darbuotoy traikumo problema vis dar nesprendziama — ruogiam
specialisty pasiilos derinimo su paklausa faktiSkaira. Savaitrastyje ,Lietuvos rytas” cituojami
naujausi Ekonominio bendradarbiavimo iétpbs organizacijos (OECD) sk&vimai rodo, kad
darbo ggos apmokestinimo lygisigkaitant socialinio draudimo mokess) Lietuvoje yra
aukstesnis uz ES senbuwidurki — Siose Salyse gausgwuairiuy mokestini Iengvauso. Vertos
démesio ir zurnalo ,The Economist‘ apzvalgininko Eddd.ucas rekomendacijos Lietuvai —
mazZinti mokesiy nasy darbo ¢gai ir didinti nekilnojamam turtui ar vartojinflli Visgi norint
uztikrinti pastow ir intensyw; TUI sraut bei ilgalaik tkio spart; auginy vien mokesiy tarify

sumazinimo nepakanka, reikigyvendinti vis komplekg priemoni;. Ypa svarbuij Lietuva

" The World Bank. Lithuania Investment Climate Assesnt/ http://web.worldbank.org
8 Lietuvos ekonomikos perspektyvos 2006// www.dnddor
8 ten pat
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pritraukti su moderniomis technologijomis susijgsiavesticijas. PrieSingu atveju situacija Salies
tikyje gali gana greitai pasikeisti bloga linkme, mdabartit daugeliui nisy Saliesimoniy
gaminy palanki konjunkiira pasaulio rinkose yra laikina. O kokias paseksa®sikiui gali
turéti Zenklus eksporto smukimas, paédeusijos krizs poveikis.

Dar vienu svarbiu veiksniu investuotojai mini Lieas naryst NATO ir Europos
Sajungoje. Lietuvos naryst minétuose blokuose dl padictjusio ekonomiis, politinés ir
socialires aplinkos stabilumo suteikia ir vieéims, ir uzsienioimoréms papildom verslo
vystymosi galimyhi. Badama &i tarptautini organizaciy nae, Lietuva @l istoriniy aplinkybiy
tuo paiu metu palaiko glaudzius ekonominius santykiussur kaimynigmis Ryiy Europos
Salimis. Jos strategingeografi padttis tarp ES ir NVS potencialiai yra ypaalanki verslo
plétrai, o Lietuvacia traktuojama tarsi potencialus tiltas tarp Eusofgungos ir NVS Sali. Ir
jariniai, ir sausumos keliai Lietuvoje yra pagrinéitransporto arterija, jungianti Vakarus su
Rytais, Siaug su Pietumis. Siuo metu Klaigos uostas aptarnauja krovinius, gabenamug i$ (
Vokietijos, JAV, Piett Amerikos Sali, Azijos, Rusijos, Kazachstano, Ukrainos ir kt. twos

Akivaizdu, kad Lietuvos narystES sukuria tam tikras strategines prielaidas Salie

ekonomirés pktros prioritetams bei podiiui i tiesiogines uZsienio investicif4s

e Salyginai mazgjanti tiesioginiy uzsienio investiciy, kaip priemors prieiti prie
finansinio kapitalo, svarba ir auganti TUI, kaipigimo prie nauy technologiy ir
naup veiklos formy Saltinio, svarba. Tai af/goja tiek imorems atsirandantys
alternatyvis veiklos finansavimo Saltiniai (pvz., ES stiiirktiai fondai, susiformavusi
kredito rinka, akcinio kapitalo rinka), tiekutinybé diegti Salyje moderniausias
technologijas ir valdymo formas, pasiekiant vieto®niy ,mokymosi efekd”. Tai

reiSkia ltinybe akcentuoti kokybiSkas, Zinioms imlias tiesiogingsienio investicijas.

e Investicijy, orientuoty i pasinaudojim pigia darbo §ga, neperspektyvumas per
vidutini ir ilgalaiki laikotarg. Tokiy investiciy neperspektyvum pasauliniame
kontekste glygoja ES reguliacinis poveikis Lietuvasio subjekty kast; struktirai ir
neiSvengiamas darbégos kainos augimas pagrindjrkonkurent (pirmiausia esaiiy
Azijos Salyse) atzvilgiu. Tai reiSkiaubnybe akcentuoti investicijas, orientuotas

Salies kvalifikuotos darb@gos panaudojimir ,proty” iSlaikyma Salyje.

e Siekiant skmingai veikti intensyvia konkurencija pasizyriioje ES vidaus rinkoje,
Saliai itin svarbu sukurti sawitir efektyviai veikiaia nacionalik ekonomir-
institucire  infrastruktira, uZztikrinartia uzsienio investuotojams specifinius

konkurencinius pranasumus ir padetianjiems g€kmingai igyvendinti tarptautia

8 The World Bank. Lithuania Investment Climate Assesnt/ http://web.worldbank.org
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verslo pktros strategy. Lygiai taip pat valstyés uZzsienio investiaij pritraukimo
politika turi bati orientuotaj pritraukima investuotoy, prisidedagiy prie ilgalaikiy
Salies ekonomiis pktros intereg. Tai reiSkia Ilatinybg akcentuoti investicijas,
turincias ,mokymosi poveiK visai Salies institucinei sistemai, sukurégas rysSius su
vietos imoréemis, profesigémis asociacijomis, panaudojaas Salies Ziny/intelektin

potenciad.

Kitas svarbus veiksnys, susjsu ES — eurpvedima&®. Lietuvosistojimasj euro klula
- tai prarasta ir unikali galimyb suaktyvinti ekonomik padaryti Sal patrauklesne
investuotojams, panaikinti valwtkeitimo kasStus ir uzsitikrinti pigius ilgalaikiukreditus ir
pinigy stabiluna. Analitikai akcentuoja, kad naujos paraiskas duro jvedimo ntisy Salyje
pernelyg atidlioti neverta — kruopS8ai parengus integravimosi plamalima tiketis prisijungti
prie euro zonos 2009 %h Nukelta eurgvedimo data finansrinkose suklé santiria reakcip i
Sia negkme, tatiau pasirod ir pirmieji negeri zenklai — ageima Standard&Poor’s pablogino
Lietuvos skolinimosi reiting perspektyy.

Gana svarbus naujas TUEg@No paskatinimas — galimybverslo pétrai panaudoti ES
struktiriniy fondy léSas. Si galimyke reikia sumaniai panaudoti, kad ji vigsefektyviomis
investicijomis, o neédSy grazinimu atgal ES Salims senbims, t&iau analitikai pahizia, kad
Lietuva Sioje sferoje dar turi tokiti.

Investiciuy Kklimatui svarba pozityvia reikSne turi ir gerai iSvystytas Lietuvos
transporto keli tinklas. Europos g§ungos transporto komisija agithino Lietuva kaip regiono
transporto keli centg — 2 iS 10 prioritetini Europos tranzito koridaxi yra Lietuvoje.
Pagrindiniai Lietuvos prame@és centrai yra tarpusavyje sujungti 4 jup&eliais, atitinkagiais
visus Europos §ungos standartus. Siuo metu baigiamas tiestikonstruoti kelias, kuris taps
transeuropiss keliy sistemos dalimi. Sis kelias taip pat bus pagriadaltijos 3ali; transporto
arterija ir sujungs Baltijos Salikeliy infrastrukiira su Rusijos Federacijos kelsistema. Taip
pat Lietuvoje veikia keturi tarptautiniai aerouosteuzglantis Baltijos jiros pakranis uostas.

Viena i$ tiesiogini uzsienio ir Salies investiaij pritraukimo formy yra laiswju
ekonomini zomy (LEZ) steigimas Lietuvoje. Realizuojant tai, 198% birZelio nén. buvo
priimtas Lietuvos Respublikos laigw ekonomini zony pagrind, jstatymas (Zin., 1995, Nr.59 -
462). LEZ - taitkinei-komercinei ir finansinei veiklai skirta tesiija, kurioje yra Sigstatymo

nustatytos specialios ekonoragnir teisirés funkcionavimo glygosikio subjektams.

83 Zervoyianni A., Argiros G. European Integrationhia, 2006
84 Lietuvos ekonomikos perspektyvos 2006// www.dnbrdbrd
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Siuo metu egzistuoja dvi laisvosios ekonogsirzonos, nors realiai funkcionuoja tik
viena - Klaipédos laisvoji ekonominzona (205 ha),isteigta 1996 m. rugp mén., prémus
Lietuvos Respublikos Klagmlos laisvosios ekonomia zonogstatyrm (Zin. 1996, Nr. 92-2143).
Tai yra pirmoji Lietuvoje pragusi veikla laisvoji ekonomii zona.Kauno laisvoji ekonomin
zona (1053 ha) buvojsteigta 1996 m. spalio én., premus Lietuvos Respublikos Kauno
laisvosios ekonomirs zonogstatyrm (Zin., Nr. 109-2474%.

Kitas veiksnys, skatinantis investicijas Lietuvos ekonomik yra tarptautini
investuotoy pripazinimas, kad Lietuva patraukli investicijodalis. [l palankiy investavimo
salygu ir tinkamo investiciy klimato i Lietuva investavo tokios tarptautis imores: ,Siemens®,
.relia“, ,Philips“, ,Motorola®“, ,Mars/Masterfoods*, ,Sonera“, ,Kraft Food International,
.Festo”, ,Lancaster Steel, ,Partec”, ,Danisco”, EB", ,Carlsberg”, “Marzotto“. Stambiausi
uzsienio investuotaji Lietuvos ekonomik saraSas yra pateiktas 4 priedo 2 legjeel

Siuo atveju tarptautini investuotoy pripaZinimas iS5 esés suaktyvina pauS
investicinius procesus. Pastebima tiesiégpriklausomyl: kuo toliau Salis yra pazengusi
privatizacijos ir investicij keliu, tuo labiau uzsienio ir vietiniai investug@binvestuoja savo
|éSasj Lietuvos ekonomik

Daugelis uzsienio kompanijnvestuojaj Lietuva, turedamos tiksi ateityje eksportuoti
savo produkcy i kitus regionus. Kai kuui vietiniy gamintoj veikla atitinka ISO 9000, ISO
14000, GMP ir kitus Europosaftingos ir tarptautinius kokyis standartus.

Kaip dar vienas investicijas skatinantis veiksnya jyardinamas E-verslo sektoriaus
augimas ir ,Ziniy ekonomikos* pitra®®. Tiesa, tempai kol kas gani] tatiau paZanga matyti ir
potenciailis investuotojai tai vertina. Lietuvos vyriauggbpolitika padeda vystyti elektrorin
komercip ir sudaro slygas skaitmeninei ,verslas-verslui* aplinkai aésiti. Vienas iS strategini

Lietuvos vyriausybs prioritety yra ,Ziniy ekonomikos* rimas ir vystymas.

Atlikti Lietuvos, tarptautini organizaciy, uzsienio investuotojus atstovaujan
instituciju Lietuvoje, taip pat ir kif studipy metu vykdyti tyrimai parog jog bendujy veiksni,
trukdartiy investicijoms, ara daug.

Reikety iSryskinti tuos veiksnius, kurie, investuatisjuomone, apsunkina investicijas ir
kelia didesnes ar maZesnes problemas. DaZniauaiaiipimo Sie trukdZid:

e Per didelis biurokratizmas, nepakankamai draugisSkéstylkes investicij, ypa
Zemesniojo lygio, paiifai versh. Sk problem akcentuoja daugelis uZsienio, o §pa

vietiniy, investuotaj. Itin daug reikia licencij, leidimy, jvairiy ir tarpusavyje menkai

85

ten pat
8 The World Bank. Lithuania Investment Climate Assesnt/ http://web.worldbank.org
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ten pat
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veikla koordinuoja®iy instituciju sprendim. ISsprendus vien tik &iproblema,

situacija zymiai pages.

Per daug smulkmeniSkas kai kurveiklos sekton ar sréiy reglamentavimas.
Pavyzdziui, statybos vesslreglamentuoja apie 11 000 teisindokumend. Dar

didesré problema yra ta, jog skirtingos institucijas g&ia situacip ar dokument

neretai interpretuoja skirtingai.

Gana sunku tvarkyti reikalus, susijusius su &&muosavybe — tai neretai uztrunka
net kelei mety. Regionuose, kuriuose labiaudiia pritraukti investuotaj triksta
tam tinkany ir paruost Zemes sklypu.

D¢l neaiSkaus statuso ir neapibtos ateities investuotpjnesulaukia Kauno LEZ,
nors Sis miestas turi itin didehvesticin potenciad.

ISskyrus Vilny ir Klaipéda, vietinés institucijos ir specialistai, atsakingi uz
ekonomin vystymy bei investicijj pritraukima, yra gastinai pasyws, tiiksta
kompetencijos suprasti investuatomotyvus bei tikslus, o juo labiau — sgti
problemas.

Lietuvoje rera re vienos institucijos, kuri investuotojui gl suteikti patikin ir
iISsami informacip apie imones, organizacijas, specialistus, potencialiusslae
partnerius. LEPA daro tai,akesamas jos statusas ir galiraybeidzia, téiau is
principo réra paggi realizuoti § uzdavin. Sakires ir teritorires asociacijos, iSskyrus
gal tik aprangos ir tekst$, medienos, Infobalt asociacijas, yra silpnosevandina
svarbesnio vaidmens. Netgi galima pastebtam tika suinteresuotum
Lrasiuoti* informacip, ja pirmiausia pateikiant ,savomsgorems.

ISlieka nemazai problem susijusi su PVM susigizinimu. PanaSi situacijagiasi
jau daugel mety, tatiau turi tendency getti. UZsienio investuotojai §iprobleny
vertina panasiai kaip ir biurokratizmbei laiko vienu iS silpniausi Lietuvos
investicinio klimato element Be abejo, tai iS dalies susijsu objektyviomis,
skirtingy apskaitos sistemsalygojamomis aplinkybmis.

Verslo etika ir kulira nuolat ir spatfiai gegja, tatiau vis dar iSlieka palyginti rimta

problema, kug jveikti Vakam Saliy jimonéms neretai yra siétinga.

Maza vietir¢ rinka.

Daug neaiskios paskirties ir besidubliu@gjanstatistini; ataskaid.

Specialist rengimo sistema universitetuose ir kitgseigose nesja adaptuotis prie

pakitusiy reikalavimy, tockl vis sunkiau surasti tinkagn aukstos kvalifikacijos ir

motyvuot specialisd.
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e Korupcija ir nusikalstamumas turi teigignmazjimo tendency, tatiau tai vis dar

lieka rimta problema.

e Informaciny technologiy (iSskyrus telekomunikacijasimonés gan mazos, tet

nepaggia didesni uzsakynu realizuoti konkurencingomis kainomis.

¢ Nelanksti darbo santykireguliavimo sistema.

IS visosvarbiausiaisneigiamais aspektais investuotojai laiko:

e biurokratip ir korupci;
e sunkuma gauti reikiama informacipg;
o didéjancia problemy rasti kvalifikuotus specialistus;

e pasitikejimo tarp verslo partnariir kompetencijos stak

Pasaulio bankas 2004 m atliko investicinio klimafietuvoje studip. Jos metu buvo
apklausta nemazanoniy vadow, kurie kaip didZiausias Kitis investicijomsjvardijo mokesiy
nass, verslo reguliavimo priemoni neapibéztuma, mokesgiy administravimo problemas,
nesizininga konkurencig, kuria skatinajvairios neformalios praktikos, korupcija. Taip gaarbi
problema — darbagos kvalifikacija.

Bendrai vertinant gygas uzsienio investicijoms Lietuvoje ir lyginasti panasiomis
Salimis, kai kuriais atvejais jos yra objektyviaaptesas. Daugelyje Sali yra teikiamogvairios
subsidijos, kum Lietuvoje pasigendama, jau veikia pramoniniai parksu sutvarkyta
infrastrukiira (Cekija, Slovakija, Sloénija, Rumunija, kt.); platesrvietiniy tiekéju baz (Cekija,
Slovakija, Vengrija, Lenkija); didesrvietiné rinka, atiau didZijuy Vakamn Europos rink ir kt.
RySkéja tendencija, jog uzsienio investuotojai domisetuva, tdiau cia investuoja mazai,

investicijoms pasirenka kitas Salis.

Taciau tarptautini institucijy, tokiy kaip Pasaulio Bankas, UNCTC, NORD/LB
ekspent, atskin tyrinétojy darbai leidZia teigti, kad bendras investicinigridtas Lietuvoje yra
palankus investavimui. Rimtesnpriekaist;, kai kalbama apie bendruosius veiksnius, beveik
neissakoma. Vertindami politistabilung ir kitus politinius veiksnius, visi respondentazymi
stabiluny ir valdzios priemonj testinuma. Auganti ekonomika, diganti gyventoy perkamoji
galia yra svarbus motyvas tonmreorems, kurios orientuojasi vieting bei kaimynines rinkas.
Moke<giy sistema taip pat nesulaukia didesnpriekaisty ir vertinama kaip palankus
investavimui motyvas. Gana palankiai vertinama adgkekonomig infrastruktira — rySiai,

keliai, energetika, transportas. Banksistema ir galimyds gauti kredg taip pat yra tokio lygio,
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kuris labiau vertinamas pozityviai, 0 ne negatyvigilyginimy lygio santykis su darbcgos
kvalifikacija bei produktyvumu yra svarbus argunantinvestuoti Lietuvoje. RysSkiai gga
galimykes rasti tinkamas, tarptautinius standartus atitwies patalpagmores histinei. Sunkiau

yra rasti vied, kur bity galima statytimones.
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ISVADOS

Investicijos yra ekonomikos variklis,alggojantis ekonomia plétra ir skatinantis
socialines - ekonomines reformas Salyje. Tai yfaailasvarbus veiksnys mazoms ir
besivystagioms Salims, kuris veikia kaip Salies ekonominiopwlitinio patrauklumo
rodiklis. Bendru poZiriu investicija reiSkia tam tikro kapitakdéjima i objekt siekiant iS
jo gauti rezultat (pajamas, pely). Itin svarbios uZsienio investicijos, kurios skiamos
kaip Salies ekonomikos pripazinimas. Jos skirstontiesiogines, portfelines ir kitas.

. Ekonomires literatiros analiz leidzia daryti iSvadas, jog TUfaka ekonomikos augimui
yra dvejopa. Teigiama: TUI skatingkio plétra per kapitalo ir jo kokybs didtjima, kas
lemia Saliestkio parduodamos produkcijos kolkdg ir kiekio dicjima bei suteikia
galimyky vietinems kompanijoms pasisemti patirties ir zinisliekant gyvybingoms net
ir didéjancios konkurencijos dygomis. Neigiama: uzsienio kapitajmores veikiargios
okio Sakose, turigiose aukStus patekimo barjerus ,,pasiima‘ ekonemreng
bei ,,iStraukia“ iS vietias Salies kapital Taiau net didZiausi prieStaravimai negali
paneigti, kad tinkamas teisinis ir ekonominis uzmeinvesticip reguliavimas Saliai
suteikia naudos ir valstyhs to tik iSloSia

. Lietuvoje nepatikimomis laikomos portfelines invegbs. Kapitaliniaiidéjimai i ivairiu
raSiy vertybinius popierius iry rezultatai yra daZniausiai sunkiai prognozuojami.
Investicijoms nepateisinusie<iy, jos gali greitai pasitraukti i$ jas pmusios Salies ir
tokiu bidu net sukelti ekonomérkrize

. Investicire politika siejama su globalizacija. Salis neiSvangai tampa labiau
priklausoma nuo kit Saly. Tai ypatingai liéia Lietuva, kuri yra per maza valstygbkad
gaktu nesilieti | pasaulig rinka.

. Apie 1990 m. Lietuvazmé dométis uZsienio investuotojai. Siandien Salyje inveii
apimtys iSaugo. Sis Syofalima sieti su privatizacija - investicijas paitii¢ stamlis
Salies strateginiai ir infrastruktniai objektai. Tai energijos ir duyjtiekimas, transportas,
apdirbamoji pramone ir finansinio tarpininkavimok&eius, telekomunikacijos, naftos
perdirbimo sektorius.

. Lietuvos patraukluminvesticijoms lemia Sie pagrindiniai veiksniai:

v'Lietuvos naryst NATO ir Europos $jungoje;

v’ Jos strategihgeografir padktis tarp ES ir NVS;

v’ Kvalifikuota bei konkurencinga darbéga;

v’ Gerai iSvystytas Lietuvos transporto keiinklas;

v’ Laiswyju ekonomini zony (LEZ) steigimas;

58



v Galimyke verslo pétrai panaudoti ES strulktiniy fondy IéSas.

7. Dél integracijosi ES TUI dicjima Lietuvoje, be kita ko,émé didesnis reinvestavimas,
atsivwrusios naujos galimys pasinaudoti ES fomdIéSomis, mazesni transakciniai
veiklos perklimo ar pktros kastai ES viduje.

8. Pagal tiesiogini uzsienio investicij potencialo indeksLietuva UNCTAD pasaulio Sali
rangi lentekje 2004-2005 metais éné 40 viet, Estija — 34, Latvija — 45. Tai rodo, kad
Lietuva yra panaSiame lygyje su kaimymms Baltijos valstybmis pagal patrauklum
investicijoms.

9. Pagal tiesioginj investiciy pritraukimo indeks Lietuva UNCTAD pasaulio Salirang;
lentekje 2004-2005 metais émhé 68 viet. Tuo tarpu Estija — 4, o Latvija — 48., kas
parodo zZenk] Lietuvos atsilikim, pagal TUI pasauliniame investigigraute.

10. Pastaraisiais metais pagal sukauptas tiesioginsgenid investicijas tarp ekonomini
veikly Lietuvoje ryskiai pirmauja apdirbamoji pramirkuriai 2006 m. pradziai teko
trecdalis bendro investiay kiekio. Didziausio uzsienio investuotojdémesio sulauk
maisto produkt, gerimy ir tabako gamyba.

11.2006 meiy pradzioje pagrindini Saly - investuotoy Lietuvoje trejetuke iSliko Danija,
Svedija ir Rusija —yj dalys sudar atitinkamai 15,2%, 13,6% ir 12,9% yisukaupi
tiesioginiy uzsieniy investicip.

12.2000 - 2006 m. laikotarpiu pastebimi esminiai po&ytiesioginiy uzsienio investicij
sektorirgje struktiroje, pasireiSkiantys maanciomis uzsienio investiaj apimtimis
darbo ggai ir kapitalui imliose srityse bei auganmis uzsienio investicijomigpaslaug
sektoriy, yp& i finansin tarpininkavim, elektros, duj ir vandens tiekiny.

13.Ypatingai ryski yra regionindiversifikacija — TUI atjimasi atskirus regionus yra labai
skirtingas. Tai d&ygoja ir Salies rajom pasiskirstym | ekonomiSkai stipresnius ir
silpnesnius. Pasiskirstymas savo rugfioja tam tiks regiony uzimturm, nedarbo lyg
Vilniaus regionui Siandien atitenka daugiau ne6@sy TUI. Tamjtakos turi tai, kad
ankgiau Lietuvoje ekonomikos sektorius buvo siekiamaugiau centruoti, bazuoti
arciau sostigs. O investiciy pritraukimas regionus yra itin svarbus ir reikSmingas.

14. Pagrindiniai veiksniai, ribojantys uzsienio invegtsi Lietuvosiki:

e biurokratija ir korupcija;
e sunkumas gauti reikiagrinformacip;
e didéjanti problem rasti kvalifikuotus specialistus;
e pasitikejimo tarp verslo partnagiir kompetencijos stoka.
15. Atliktas tyrimas leidzia teigti, kad Lietuvoje rétk didesn démes skirti investiciy

isisavinimo greiiui ir pajegumui gerinti.
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Pasiilymai ir rekomendacijos

Rengiant priemones investiciniam klimatui gerikad Salyje bty daugiau investuojama
aukst pridedamja verk kuriartia bei aukstas ir vidutines technologijas naudd@pramonr ir
versh, reikia jvertinti, jog tinka tik aktyvi investuotqj pritraukimo politika, kuri gali duoti
norimy rezultat,. Tik aktyvi konkurencija @ kiekvieno svarbaus investuotojo gali lemiksie.
Todel sialomos priemosas iSreiSkia kit Saly patiri ir priemones, kuriomis jos stengiasi
pritraukti investuotojus ir siekia sukurti savitaenkurencingasatygas.

1. Lietuva vien vidiny iStekliy pagalba negés uztikrinti ilgalaikio stabilaus savo
okio augimo ir ti ilgai priklausoma nuo ES paramos, ébd.ietuvos tolesas pastangos
pritraukti TUI bus 8kmingos tuo atveju, jei bus imtasi skubpriemoni; parengti tiksling
uzsienio investuotajpritraukimoj atskirus sektorius strategij

2. Salis tukty nustatyti prioritetinius tikslus, kuripagalba bty galima pritraukti
uzsienio investicijas. Tam tikslui pasiekti rétig

- gerinti Lietuvos pramass strukiira, didesr dal joje uzimant mokslui imlioms
Sakoms;

- stiprinti esamus ir formuoti naujus pranésrklasterius;

- didinti bendg Lietuvos pramoés tarptautipnkonkurencingura,

- didinti vietiniy firmy tarptautin konkurencinguny;

- pritraukti kapitad ir pazangi patirt;

- parengti investicij skatinimo mechanizmus.

3. Parengti ir realizuoti Salies marketingo stratggiSryskinartia lyginamuosius

pranasumus.

4. Siekiant didinti investicijas$ aukStesa pridedamja verk generuojatias veiklas,
butina radikaliai pakeisti valstys poziiri i mokslo ir verslo rySius, sudaranrilygas efektyviai
panaudoti abigj Saliy potenciad. Skatinti Svietimgstaigy ir verslo gveika, platiau subsidijuoti

reikiamy konkretiems investiciniams projektams darbupfmgrkvalifikavim.

5. Padti jvairiems Lietuvos regionams kurti pramonines zohasncias aiski vizija
ir strategip. O taip pat realizuoti priemones, leidaas padidinti atskif Lietuvos region
(miesty, apskréiy, rajony) investicin ir absorbcin potenciad.

6. Panaudojant ES strakiniy fondy léSas, sukurti uZsienio ir vietos investuatoj
(esamy ir potencialiy) informavimo sisterp apie Lietuvos prama@s ir verslo intelektip
gamybin, strukairini ir kitoki potenciad, taip pat — sektorines versl@valgos sistemas,

leidziartias gerai zinoti potencialiinvestuotoj ar verslo partneyiinteresus, strategijas, veiklos
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motyvus. UZtikrinti informacijos apie investavimiimkamus Zeres sklypus ir pastatus/patalpas

prieinamum potencialiems investuotojams.

7. Parengti Pelno mok&e jstatymo pakeitimo projeit numatant lengvatas
investicijoms | mokslinius tyrimus, eksperimenginplétra, nauj technologiy isigijima bei
patentavim. O taip pat numatyti kitus finansipipaskat instrumentus ir priemones, kuriais
valstyk: gakty skatintiukio subjektus investuoti Sias sritis bei aktyvialkkayti inovacire veikla
ir patentuoti komercigir strategir reikSne turinéius iSradimus.

8. [rengti pramoninius parkus su pilndiegta infrastruktra.

9. Skatinti prioritetin demeg labiausiai konkurenciSkoms, didespridéting verk
kuriarcioms tradicikms ir auk&ijuy technologiy tikio Sakoms, Lietuvogkio proverzio Sakoms,
0 Sis @mesys tukty buti realizuojamas valstyds resurg ir ES strukiiriniy fondy paramos

koncentravimu.
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Santrauka

Darlm sudarojvadas, 3 skyriai, iSvados, palymai, literatiros srasas, santraukos
lietuviy ir angl kalbomis, priedai.

Darbe nagridjamos tiesiogias uzsienio investicijos (TUI) Lietuvoje, analizugja
investicijy dinamika Lietuvoje 2000-2006 m.: aptariami inveigii sraut;, pasiskirstymo pagal
sektorius, uzsienio Salis kitimas, regioniniai &tpe Taip pat analizuojamas TUI efektyvumas
Salies ekonomikos augimui analizuojant TUI ir B\&Rsporto ir importo priklausomybes.

Apzvelgiami uzsienio ir Lietuvos autaripateikiami TUI teoriniai aspektai- straka,
funkcijos, aptariama ekonondnTUI reikSme Saliesukiui. Pateikiama TUI reglamentuojéins
teisines bazs analiz. Apzvelgiami TUIljtakojartiu salygu bei veiksni apibudinimai, o taip pat
ir skatinimo modeliai.

Darbe taip pat aptariamos TUI tendencijos ir shaitn perspektyvos ateityje.
Apibendrinamijvairiy tyrimy duomenys, nurodantys trukdzius, kurie stabdo Ttd|imaa |

Lietuva, o taip pat iSrySkinami Salies privalumai.
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Summary

This paper examines foreign direct investment (FDLithuania, analyze the structure
and range of investment during period 2000-2006hm country. Discusses the inflows of
investment, distribution of the sectors, main inges and regions. The paper analyse the
efficiency of FDI on the development of nationabeamy, based on relationship between FDI
into the main branches of economics and GDP, imgrmattexport flows.

The main descriptions and classifications of faneégpd Lithuanian authors about the
conditions and factors that effect FDI are overkwbkhere. The low regulations for FDI are
presented in paper also. Analyses concrete conditamd inducement for FDI in Lithuania,
discusses possible alternative factors wich sigtdiestment and stimulate it in the country.

Discusses FDI changing perspectives and incentiwgrams in the future. Generalize
results of various researches that indicate therferences for FDI inflows. And also note the
fortes which effect FDI inflows in the country.

The author provides recommendations and proposalsstfengthening Lithuania’s

position as an FDI destination.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

1 lentek. Tiesiogires uZsienio investicijos Lietuvoje 2000 — 2006 nadxioje ir j; pokytis

2000 2001 2002 2003 2004 200p 2006

Tiesiogires uzsienio

: s 8252 9337 10662 13184 13699 16193 18802
investicijos, min. Lt

Tiesiogini uzsienio

investiciiy pokytis, % 13,15 14,19 23,65 3,91 18,21 16,11

Saltiniai: Lietuvos Statistikos departamentas prie LRV hitpwAv.stat.gov.[t/It/

2 lentek. BVP, tenkantis vienam gyventojui perkamosios gaitandartu, eurais

2003 2004 2005
Liuksemburgas 237 241 251
Nyderlandai 124 125 126
Austrija 123 123 126
Airija 134 136 139
Danija 120 120 122
Belgija 119 119 118
Jungtiné Karalysté 116 118 117
Svedija 115 115 115
Suomija 109 111 111
Vokietija 112 111 110
Prancizija 108 108 108
Italija 106 103 100
Ispanija 97 97 98
Kipras 85 88 89
Graikija 80 81 84
Slovénija 77 80 82
Cekijos Respublika 71 72 74
Portugalija 73 72 71
Malta 74 71 70
Vengrija 61 61 63
Estija 51 53 60
Slovakija 53 54 57
Lietuva 47 49 52
Lenkija 47 49 50
Latvija 41 44 48
Vidurkis 95,2 96,04 97,64

Saltiniai: Eurostat
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page? @=ah@90,30070682,1090 33076576& dad=po
rtal& schema=PORTAL
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2 PRIEDAS

1 lentek. Tiesiogires uzsienio investicijos pagal Salis investuotojeuvoje 2000 —

2006 m.
Investuotojy skaicius
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
IS viso 1893 1996 2168 2444 2652 2901 3150
Vokietija 371 384 397 432 457 451 467
Estija 86 103 130 159 187 224 248
Latvija 54 70 98 139 167 210 246
Danija 116 133 173 190 212 234 234
Svedija 133 147 151 160 162 174 204
JAV 157 165 170 182 198 191 184
Norvegija 59 69 85 117 133 160 183
Suomija 89 95 120 131 143 166 179
Rusija 121 115 110 125 135 149 157
Jungtiné Karalysté 105 107 113 129 130 127 146
Lenkija 113 111 107 126 126 126 130
Airija 55 33 28 21 19 27 38
Austrija 18 16 22 25 28 27 30
Baltarusija 24 16 24 33 34 37 40
Belgija 17 22 18 22 20 30 30
Cekija 29 24 23 22 22 22 26
Graikija 6 5 5 4 6 5 6
Islandija 4 3 4 4 8 11 15
Ispanija 2 2 4 4 8 6 10
Italija 29 34 43 43 46 47 61
Izraelis 12 12 11 15 17 22 24
Kanada 16 16 14 15 16 14 16
Kazachstanas 4 3 4 4 5 6 7
Kinija 12 15 21 22 24 33 37
Kipras 8 13 11 15 23 26 27
Lichtensteinas 4 10 8 8 10 11 10
Liuksemburgas 13 16 18 19 24 28 32
Nyderlandai 58 68 73 85 94 109 113
Panama 9 7 5 5 4 3 5
Prancuzija 35 37 40 48 51 54 64
Slovakija 4 4 4 4 4 2 3
Sveicarija 38 43 44 38 42 48 54
Turkija 7 6 5 7 7 11 7
Ukraina 27 25 22 21 24 28 25
Vengrija 9 8 8 9 10 11 12
Mergelés salos (Brity) 3 5 10 8 4 3 4
Kitos Salys 46 54 45 53 52 68 76

Saltiniai: Lietuvos Statistikos departamentas prie LRV hiywAv.stat.gov.[t/It/
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1 lentek. Pagrindirs Salys investuotojos Lietuvoje (min. Lt)

3 PRIEDAS

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

min. Lt % min. Lt % min. Lt % min. Lt % min. Lt % Im. Lt % min. Lt %
IS viso 8252 100 9337 100D 10662 100 13184 100 1369900 16193 10Q 1880p 100
Danija 801| 9,7 17042 183 19829 18,6 2261,9 17,2374,4| 17,3 24658 15p 28605 15,2
Svedija 14439 17,4 16181 173 1720,6 16,1 201615,3| 2009,8] 14,7 24351 15/0 25543 1B,6
Rusija 114,3 1,4 93,8 1,0 167|1 1,6 687,3 5,2 796,5,8 1366,2 8,4 2434 129
Vokietija 632| 7,7 689, 74 984 92 12636 9,6 348| 9,7 18390 114 21746 116
Estija 3415 41 597,83 64 10715 10,1 1547,3 11,71150,7| 8,4 12381 7,6 1541]1 g2
Suomija 872,1 10, 5620 6/0 6194 8, 8,7 6,2 72| 8,6 12554 7,8 15247 8|1
Nyderlandai 116,49 14 107p 11 1944 1,8 2397 |[1,8467,7| 3.4 704 4,3 704 3|7
JAV 1103,2| 13,4 9175 98 8826 83 1141,9 B,7 1mé2 85| 10342 6,4 6441 34
Austrija 58,4 0,7 63,7 0,7 46,11 0|4 42,3 0,3 40,4 410 506,4 3,1 516 2,7
Norvegija 314,8 3,8 397,2 43 3992 3,7 388,5 29 21,8 3,1 460,06 2,8 488,11 216
Kitos alys 54453 29,7 6692 277 74487 2p4  opdo21,1| 92757 20,1 10993 180 13384 1B,0

Saltiniai: Lietuvos Statistikos departamentas prie LRV hitpwAv.stat.gov.[t/It/

2 lentek. Tiesiogires uzsienio investicijos pagal ekonowsrveiklos fiSis (min. Lt)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
mntt| % | mhtt| % ”I‘_'t” % "I‘_'t” % ”I‘_'t” % "I‘_'t” % ”I‘_'t” %

15 viso 8252,1| 100/ 9337,3 100 10662 100 13184 1003699 | 100 | 16193] 100 23896 100
Zemes akis,
medziokE, p
migkininkyst ir 41,8 05 449 04 50, 0p 609 05 1117 08 127,808 | 1681 07
Zuvininkyst
ggﬂ;ﬁzmoji 2625,1| 31,8 2684 28,8 27287 25,6 38686 29,3 4260,31,1| 55032 34,0 94576  39|6
Elektros, duj ir 04| 00| 2377 2§ 2721 26 4791 36 60M9 W4 omb 74| 20044 125
vandens tiekimas
Statyba 579 0,7 69,8 0f 68lo de6 1418 1,1 1%8,71,2| 1941 12 283 1,2
Didmenire ir
maZmenig 2023,9| 245 21214 22,y 217814 204 22831 17,3 3245 17,9| 25842 16,0 2636)9 110
prekyba
Finansinis 1126,7| 13,7 15144 16 2120/6 19,9 2643,4 20,1 581p 157| 2337, 144 29441 12,3
tarplnlnkaVlmas
Nekilnojamas
turtas, nuoma ir 317,1| 38| 4888 52 75889  7]L 9387 7.1 10044 |7m77.1| 85| 15247 6,4
kita verslo veikla

Saltiniai: Lietuvos Statistikos departamentas prie LRV hftpiiw.stat.gov.It/It/
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1 lentek. Tiesiogires uzsienio investicijos apskrityse irpokytis

4 PRIEDAS

2002 2003 2004 2005 2006
Apskritys min.Lt | % | min.Lt| % | min.Lt| % | min.Lt|] % | min.L{f %
10661,9| 100 13183,8 100 136994 100 16192,6 |1000288 100
Alytaus 1470 1,4 141,2 11 189, 14 170,6 1,1 198,2 |1,1
Kauno 1310,6| 12,3 15734 11,9 18494 135 18869 11,7 7995104
Klaipédos 12946 12,1 1361,9 10,3 15474 11,3 17433 10,8 922612,1
Marijampoks 61,3| 0,6 73,6 0,6 78,1 06 1120 0,7 10p,3 |05
Pane¥zio 453,1| 4,2 459,8 3,5 6785 50 728,3 1.5 731,3 (3,9
Siauliy 165,9| 1,6 179,1 1,4 187,2 14 193,7 1,2 2645 (14
Taurags 19,5 0,2 14, 0,1 226 0,2 215 01 2Yy,0 0,1
TelSiy 17,1 0,2 555,17 4,2 7679 56 11716 r,2 1446,6 |7,7
Utenos 205,01 1,9 335,3 2,5 25177 1,8 218,4 1,3 2076 1,1
Vilniaus 6988,0| 655 8489,2 644 81270 593 9946,3 61,4 9985 61,7
Saltiniai: Lietuvos Statistikos departamentas prie LRV hitpwAv.stat.gov.[t/It/
2 lentek. Tiesiogires uzsienio investicijos apskrityse ur pokytis
Eil UZsienio
Nr. Imoné Ekonominé veikla kapitalas
' (litais)
1 | TEOLT, AB Telekomunikacijos 814.912.76
2 | AB"MAZEIKITJ NAFTA" Rafinuoty naftos produkt gamyba 707.454.130
3 | AB bankas "Hansabankas" Komerqihiank; veikla 569.712.000
4 | AB"LISCO BALTIC SERVICE" | Krovinij vezimasijry laivais 332.547.434
5 | AB "EKRANAS" Elektroniniy lempy ir vamzdziLbel | 5,4 (a7 g1
kity elektroniniy komponeni gamyba
6 | UAB "Bité Lietuva" Telekomunikacijos 233.663.605
7 | UAB "HAKONLITA" Nekilnojamojo turto parengimas ir | 5 4 875 g0
pardavimas
8 | AB"LIFOSA" Tra%y ir azoto jungini gamyba 210.205.640
9 | AB Sampo bankas Komerainbank; veikla 184.908.000
10 | AB SEB Vilniaus bankas Komercinbank; veikla 154.414.230
11 | AB bankas "Snoras" Komerainbankg veikla 137.267.200
12 | UAB "LUKOIL BALTIJA" Kietojo, skystojo ir dujinio kuro bei | 4,5 544 599
) priedy didmeniré prekyba
13 Xfﬁs..SVYTURYS —UTENOS | Alaus gamyba 118.000.00(
14 | UAB "RIMI LIETUVA" MaZmenire prekyba 101.822.848
15 | UAB "Lidl" Mazmenire prekyba 95.000.000
16 | UAB "LIETUVA STATOIL" Sr“;lf%‘;b'““ degai; mazmenia 85.000.000
17 | AB "Lietuvos draudimas" Ne gyvyb draudimas 80.562.000
18 | UAB "Sicor Biotech" Farmacinipreparai gamyba 78.781.000
19 | UAB "Orion Global pet" Vilnos pluogtparuoSimas ir verpimas77.688.000
20 | UAB "NESTE LIETUVA" pAr”;E%‘;b""’c degal, mazmenia 70.983.000

Saltiniai: Lietuvos Statistikos departamentas prie LRV hitywAv.stat.gov.[t/It/
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Stjudento kriterijus = 7,7086

5 PRIEDAS

1 lentek. Priklausomybs tarp BVP ir TUI strukitros pagal atskiras ekonomgweiklos

sritisjvertinimas*

TUI dalisi . . | TUl dalis TUl
. .- . TUI dalisi . ..
. TUI IS viso, zemesukj, i dalisi
Metai | BVP, min. Lt N . statybos ,
min. Lt miskininkyst ir ) pramorgs | paslaug
. sektoriy : ;
Zuvininkyse sektoriy | sektori
2000 45147,60 8252 0,48 0,75 28,77 66,39
2001 47958,30 9337 0,47 0,65 25,59 69,57
2002 51971,22 10662 0,46 1,08 29,31 64,59
2003 56804,04 13184 0,82 1,16 31,10 61,67
2004 62586,69 13699 0,79 1,20 33,99 55,76
2005 71200,13 16193 0,70 1,18 39,58 45,33
Porires koreliacires
analizs koeficientas (r) 0,99 0.72 081 0,95 -0,97

2 lentek. Priklausomybs tarp TUI ir eksporto bei imporigertinimas, min. Lt**

Metai Importas| TUI Eksportas| TUI
2000 20877,00 8252| 14193,00 8252
2001 24241,00 9337| 17117,00 9337
2002 27479,000 10662| 19117,00| 10662
2003 29438,000 13184| 21263,00| 13184
2004 34384,000 13699| 25819,00| 13699
2005 43152,000 16193| 32767,00| 16193

Porires koreliacires

analizs koeficientas (r) 0,97 0,97

* Duomenys i$ Statistikos departamento prie LRV
** Duomenys i$ Statistikos departamento prie LRV
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