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Pagrindinés savokos ir paaiSkinimai

Bendrasis lavinimas — ugdymas pagal pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas
specialiojo ugdymo programas.

Bendrojo lavinimo mokykla — mokykla, kurios pagrindiné veikla yra ugdymas pagal
formaliojo Svietimo pradinio, pagrindinio, vidurinio ar atitinkamas specialiojo ugdymo
programas.

Savisvieta — nuolatinis savarankiSkas mokymasis, kuris remiasi asmens 1§ {vairiy
Saltiniy gaunamomis ziniomis ir jo praktine patirtimi.

MTP — mokykly tobulinimo programa.

SMM — $vietimo ir moksly ministerija.

SPC — §vietimo plétotés centras.

Mokytojy kvalifikacija — vienas svarbiausiy ugdymo kokybés veiksniy. Lietuvoje
mokytoju kvalifikacija formaliai rodo 4 pakopu kvalifikaciniy kategoriju sistema: mokytojas,
vyresnysis mokytojas, mokytojas metodininkas, mokytojas ekspertas.

Mokyklos bendruomené — vienos mokyklos mokytojai, mokiniai, jy tévai ir kiti
asmenys, siejami mokymosi toje mokykloje santykiy ir bendry Svietimo tiksly.

Mokyklos auditas — mokyklos buklés vertinimas, iskeliantis jos tobulinimo uzdavinius.

Auditas - nepriklausomas iSorinis vertinimas, dazniausiai atlickamas po jstaigos
isivertinimo procediiry ir orientuojamas i organizacijos kokybeés apzvalga ir kokybés gerinima.

Vidaus auditas - priezitros forma, vertinimo budas, vertinantis mokyklos ugdymo
aplinka, procesa ir tiksly jgyvendinama, vykdomas mokykly bendruomenés.

MTVA — mokykly tobulinimo vidaus auditas.

ISorés auditas - apjungia ir papildo mokykly vidaus audito sistemoje vykstancius

procesus ir vykdomas $vietimo istaigos steigéjo.



[vadas

ISsilavinimas, kokybiSkas ir visuotinai prieinamas Svietimas — esminé bendros
visuomenés gerovés prielaida. Tai — strateginis Svietimo plétros siekis, esmin¢é UNESCO
,,Svietimas visiems" programos nuostata. Jo jgyvendinimu Lietuvoje riipinasi Svietimo ir mokslo
ministerija. Nesunku pastebéti, kad Lietuvoje, kaip ir ES akcentuojamos tos pacios vertybés:
kokybé, efektyvumas, prieinamumas ir Svietimo sistemu jungtys. Valstybés ilgalaikés raidos
strategijoje keliami du Svietimo tikslai: kurti efektyvia ir darnia, visiems prieinama ir testing
Svietimo sistema sudarant salygas mokytis visa gyvenima; uztikrinti Svietimo sistemos kokybe,
integruojantis { bendraja Europos Saliy Svietimo erdve.

Ziniy ekonomikos poreikiai, gana sparéiai augantis kokybés vertinimo poreikis ir
populiarumas skatina pokycius Lietuvos Svietimo sistemose. Kokybé Svietime yra esminé
vertybé. Mokymo instituciju darbo kokybg nulemia pacios institucijos veikla, mokytoju darbas ir
kvalifikacija. Lietuvai integruojantis i bendraja Europos $aliy Svietimo erdve, valstybé privalo
uztikrinti europinius standartus ir Siuolaikinés visuomenés interesus atitinkancia Svietimo
paslaugy kokybg. Valstybés vaidmuo Sioje srityje turéty biiti nukreiptas { Svietimo sistemos
efektyvumo didinima, teikiamy Svietimo paslaugy prieinamumo plétra, kokybés uZtikrinimo
sistemos kiirimo butinybg.

Siandien tiek Lietuvoje, tiek Vakary Europos 3alyse, tiek visame pasaulyje nuolat
diskutuojama apie tai, koks turéty buti $vietimas. Dabartiné visuomené susiduria su daugeliu
188tkiy, kurie vienaip ar kitaip yra susij¢ su jauny zmoniy ugdymu, gerove ir valstybés ateitimi.
Visuose sektoriuose ivyko poky¢iy, neiSimtis ir §vietimo sistema. Siuo metu vietimo kokybés
uztikrinimo problema tapo ypac aktyvi. Daug padaryta siekiant Svietimo kokybés: atnaujintas
ugdymo turinys, sukurta pedagogy tobulinimo programa, pasikeitusi mokykly strukttira. Nors ir
pertvarkytas Svietimo istaigy tinklas, neskatina ugdymo kokybés, néra lanksCiuy jungciy tarp
skirtingy mokykly tipy.

Darbo objektas — mokykly reorganizacijos itaka ugdymo kokybei.

Sio darbo tikslas — jvertinti pertvarkyto mokykly tinklo jtaka $vietimo kokybés
uztikrinimui pagrindinése mokyklose.

Siekiant uzsibrézto tikslo buvo sprendziami Sie uzdaviniai:

K/

% ISanalizuoti ir pateikti Svietimo kokybés samprata;

X/
L X4

Apzvelgti rodiklius atskleidziancius Svietimo kokybg;

DG

» Nustatyti pagrindiniy mokykly kokybés uztikrinimo problemas;

7
o0

Atskleisti kokybés vadybos svarba Svietime.



Hipotezés:

1. Mokykly struktiiros 4+4+(2)+4 modelis nepasitvirtina mieste, kur tankus mokykly
tinklas.

2. Maza dalis mokiniy lieka testi mokslo pagrindinéje mokykloje po 8 klasiy, todél
mokyklos veikla neefektyvi.

3. Pagrindiniy mokykly mokytojai dirbantys 9-10 klasése neuZztikrina tinkamos
ugdymo kokybés.

4. Pagrindiniy mokykly infrastruktiira yra bloga, o tai jtakoja kokybe.

Darbas atliktas, naudojant mokslinés literatiiros analiz¢, norminiy teisés aktu analizg,

moksliniy darby analizg ir praktinio darbo patirties apibendrinima.

Darbo struktiira. Magistro baigiamaji darba sudaro 3 dalys. Pirmoje dalyje analizuojama
kokybés problematika, pateikiama S$vietimo kokybés samprata, pristatomi kokybés vertinimo
rodikliai. Antroje dalyje ,,Kokybés vadyba“ pateikiamas kokybés vykdymo procesas, kuris
apima planavima, uztikrinima, kontrolg, taip pat pateikiamas kokybés valdymo sistemos ciklinis
procesas. Trecioje darbo dalyje pateikiami empirinio tyrimo rezultatai. Tyrimas atliktas Vilniaus

miesto pagrindinése mokyklose. Darbo pabaigoje pateikiamos i§vados ir pasiiilymai.



1 Svietimo kokybés problematika

1.1 Kokybés samprata

Praeito Simtmecio antroje pusé¢je ypa¢ daug démesio skirta kokybés klausimams, todél
tuo metu ir susiformavo pagrindiniai kokybés apibrézimai, nusakantys kokybés esme, kurie yra
aktualis ir Siandien. [vairios organizacijos ir autoriai pasitilé skirtingas kokybés charakteristikas.
Paprasciausia apibrézima pateiké (Joseph M. Juran, 1979), kuris kokybe apibréz¢é kaip “atitikima
tikslui”, kurj nustato vartotojas. Kitas apibrézimas yra “atitikimas reikalavimams” (Phil Crosby,
1980) problema, kad reikalavimai ne visada sutampa su vartotojy norais. Kokybé savo esme yra
tam tikras organizacijos valdymas (Feigenbaum, 1983), kokybé — tai turimyjy charakteristiky
visumos atitikties reikalavimams laipsnis (ISO 9001: 2000 standarte pateiktas apibrézimas,
2001). Kokybé néra savybé, kuri turi absoliucia reikSme, ji igyja ta reikSme tik kai siejasi su
produkto ar paslaugos funkcija. Visy apibrézimy idéjy sintez¢ galima suformuluoti taip: kokybé
reiSkia vartotojuy reikalavimy (lukes¢iy) patenkinima arba virSijima - formaly ir neformaly,
minimaliomis i§laidomis, i$ pirmo karto ir kiekviena karta®.

Svietimo kokybé¢ suprantama skirtingai. Bandydami apibrézti kokybe, susiduriame su
skirtingais jos aiSkinimo budais, skirtingy kriterijy paieSkomis. Kokybés suvokimas priklauso
tiek nuo subjektyviy ja vertinanciy nuostaty, tiek nuo konteksto, kuriame §is vertinimas vyksta.
Pereinamosios ekonomikos Salyse Svietimo kokybés problemos yra vienos svarbiausiy, kalbama
apie Svietima ne tik apie vien teigiama dalyka, bet bandoma apibudinti tiek privalumus tiek
trikumus. Siuo metu vykstanios $vietimo reformos kelia daug panasiy klausimy:

R/
*

*

decentralizavimo ir liberalizavimo;

X/
X4

L)

naujos Svietimo kokybés suvokimo;

¢ rySiy su darbo rinka tvirtinimo;

X3

A5

ekonomiskesnio ir veiksmingesnio i$tekliy naudojimo;

R/
*

*

lygiy galimybiy $vietime®.

Néra visuotinai nustatytos Svietimo kokybés sampratos. Bendriausia prasme Svietimo
kokybe laikytini Svietimo klienty (Svietime dalyvaujan¢iy asmeny, visuomeneés), profesionaly
(pedagogu, Svietimo istaigy vadovy, Svietimo valdymo lygmenu specialisty, Svietima
aptarnaujancios infrastruktiiros specialisty, mokslininky) ir politiky susitarimai dél Svietimo

tiksly (vertybiy, modeliy, kuriy ikiinijimo siekiame), ju siekimo biidy (kaip, kokiais iStekliais,

! Quality digest// http://www.qualitydigest.com/html/qualitydef.html ;prisijungimo laikas: 2006-12-10

2 Rado P. Svietimas pereinamuoju laikotarpiu: §vietimo politikos kiirimo kryptys Vidurio Europos ir Baltijos Salyse

— Vilnius: Garnelis, 2003


http://www.qualitydigest.com/html/qualitydef.html

darby paskirstymas ir ju atlikimo laikas ir pan.) ir pasiekimy jvertinimo kriterijuy (laukiamuy
rezultaty) bei sutartiniy tiksly pasiekimo laipsnisS.

Susitarimus dél Svietimo kokybés dabartinémis salygomis apsprendzia trys esminés
veiksniy grupés.

% Asmens Svietimo poreikiai, dabartiniai poreikiai, ateities - artimos ir tolimos -

lukesciai.

% Lietuvos visuomenés, valstybés, kultiiros dabarties poreikiai, ateities - artimos ir
tolimos - lukesciai, valstybés tikslai ir raidos kryptys.

¢ Europos, pasaulio $vietimo raidos dabartinés tendencijos ir ateities i$suikiai.

Pirmoji ir antroji veiksniy grupés yra salygojamos Lietuvos $vietimo sistemos tikslais.
Vertybiy tikslai yra puoseléti asmens dvasines ir fizines galias, ugdyti intelekta, sukurti salygas
individualybei, brandinti tauting bei kultiiring savimong, vertybinius gyvenimo orientyrus,
ugdytis atviruma pasauliui, drauge iSsaugoti asmenybés integraluma, tvirtus dorinius bities
pagrindus. Valstybés atzvilgiu vertybiy tikslai: uztikrinti kultlirini ir socialini visuomenés
integraluma suteikiant bendra kalba, vertybiy ir Ziniy branduoli, nurodyti asmenybés raidos
gaires ir sukurti prielaidas asmenybés savirealizacijai, ugdyti pilietiSkuma, asmens teisiy ir
pareigy Seimai, tautai ir Lietuvos valstybei samprata, sudaryti prielaidas kurtis moderniai
Lietuvos tautai, atvirai visuomenei, demokratinei valstybei.

Trecioji veiksniy grupé suponuoja biitinybe Lietuvos Svietimo kokybés susitarimus ir
Svietimo kokybés uztikrinimo rodikliy sistema orientuoti | Europos Komisijos Svietimo ir

kultdros direktorato organizuotos Europos Saliy eksperty grupés 2000 m. suformuluotus ateities

fV W =

A

pasiekimus, Zinojima ir bendruosius gebéjimus, itin pabréziama pilietiSkuma,
gebéjima naudotis naujomis technologijomis, moké&jima mokytis, apskritai
bendrosios kompetencijos kokybg, Svietimo istaigy pasirengima ir gebéjima
pasinaudoti jvairiais informacijos Saltiniais ir su jais konkuruoti (ypa¢ vertybiy

plotmegje).

Svietimo istaigai, patikint jai ugdymo kokybeg ir jos isivertinima, kas suponuoja

% Alidauskas R. Svietimo kokybés vadyba // Bendrojo lavinimo mokyklos audito metodika. Projektas. — Vilnius.
2000
* European Report on the Quality of School Education. Sixteen Quality indication //

http://europe.eu.int/comm/education/indic/backen.html; prisijungimo laikas: 2006-12-12



butinybe kitiems Svietimo valdymo lygmenims - savivaldybiy, valstybés - turéti
besiformuojancios Svietimo jvairovés kokybés vadybos instrumentus, derancéius su
Svietimo istaigy turimais kokybés vadybos instrumentais.

iSteklius. Drauge tampa aktualu Svietimui remtis naujausiais, Siuolaikiskiausiais
naujy technologiju sukuriamais mokymo iStekliais - mokymo priemonémis,
technologijomis, alternatyviais ugdymo, informacijos Saltiniais, todél nuolatos

aktualu matuoti, vertinti, kaip Svietimas { §j 18suki atsiliepia.

pasirengimas teikti, sudaryti tokias salygas mokytis ir ugdytis, kad jaunuy Zmoniy
kartos, asmenys socializuotysi - gebéty iSreiks$ti savo asmenybe, rasty vieta
visuomenéje, darbo rinkoje, buty pasirenge iSmintingai konstruktyviai veiklai ir
prasmingai biciai; vertintinos sistemos sudaromos galimybés Zmogui nuolatos
atnaujinti zinias, igyti butiny gebéjimuy, kad neprarasty vietos visuomengje,

neiSkristy 1§ darbo rinkos.

biitinybg visoms jos Salims teikti kuo iSsamesnius duomenis apie savo Svietimo
bukle, todé¢l butina formuoti reikSmingy kokybés rodikliy sistema, kuri sudaryty
galimybes lyginti Lietuvos Svietimo sritis su atitinkamomis Europos Sajungos Saliy
Svietimo sritimis bendry Svietimo kokybés rodikliy pagrindu.

Matome, kad visos Sios veiksniu grupés, lemiancios susitarimus dél to, kas bus laikoma
Svietimo kokybe, glaudZziai susij¢ ir vienas kita papildo. Svarbu suvokti asmens poreiki bei
valstybés poreikiy sasajas su Europos bei pasaulio Svietimo raidos tendencijomis. Lietuvos
Svietimo sistemos tiksluose aiSkiai atsiskleidZzia ir europiniai naujausi sampratos bei
socializacijos i88ukiai. Vis labiau akcentuojami gebe¢jimai, kuriuos moksleiviai turéty igyti
mokykloje, ir kurie labiau jtakoty jo teigiama santyki su darbo rinka, atvirumas Kkaitai ir
gebéjimas konstruktyviai pritaikyti turimas Zinias.

Taip pat galima tikslesné¢ Lietuvos Svietimui taikytina Svietimo kokybés savokos
apibréztis: Svietimo kokybé - tai pozymiy visuma, leidzianti sprgsti, kaip Svietimo istaiga,
regionas, Svietimo sistema arba atskiri jos posistemiai vykdo savo paskirciai biudingus bei
nacionalinius ugdymo tikslus, atitinka nacionalinius reikalavimus ir normas, Europos Sajungos,
pasaulio Saliy Svietimo siekius, pasiZymi naujoviy ir nuolatinio tobuléjimo siekimu esamomis

salygomis ir geba tas salygas gerinti.
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Norédamos uztikrinti Svietimo kokybés efektyvuma, ugdymo istaigos, rengdamos

jaunaja karta gyventi sparCiai kintant ekonomikai, turi padéti bendrojo lavinimo mokykly

moksleiviams igyti:

53

o%

e

4

X/ X/
> °e °e

o%

4

plataus profilio ziniy, leidzianciy prireikus sékmingai keisti profesing specializacija;
pamatiniy gebéjimy, kuriuos ateityje biity galima plétoti ir tobulinti;

ziniy ir gebéjimy taikymo naujomis salygomis igtidziy;

gebéjimo savarankiskai rinktis ir i§sakyti savo nuomong;

pagarbos jvairoveli, alternatyvoms ir kitokiems poiiﬁriams‘r’.

Apibréziant kas yra kokybiskas Svietimas, pastebima, kad Svietimo kokybé néra

vienalyté. Svietimo kokybés uztikrinimas susideda i penkiy svarbiy daliy®:

7
L X4

R/
L X4

pradiniy salygu (mokomosios aplinkos, vadovéliy ir mokomyjy priemoniy,
technologinés jrangos, pedagoginio personalo ir kt.) kokybés;

ugdymo proceso (mokymo per pamokas, popamokinés veiklos, mokytoju ir
moksleiviy tarpusavio santykiy, bendradarbiavimo su tévais, mokyklos klimato ir
kt.) kokybés;

rezultaty (valstybiniy brandos egzaminy rezultaty, tarptautiniy ir nacionaliniy tyrimy
rezultaty ir kt.) kokybés;

Svietimo padariniy (tokiu kaip kylantis visuomenés kultiiros lygis, nedarbo
maz¢jimas, gyventoju pajamy didé¢jimas, sékmingas konkuravimas tarptautinéje
darbo rinkoje ir kt.) kokybeés;

pridedamoji verté (kiek svarus buvo ugdymo istaigos indélis, palyginti su kitais

veiksniais: individo gabumais, tévy pastangomis, korepetitoriy pagalba ir kt.).

% Zelvys R., Biidiené V., Zabulionis A. Svietimo politika ir monitoringas. — Vilnius: Garnelis, 2003

® Ten pat.
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1.2 Svietimo kokybés vertinimo rodikliai

Ugdymo kokybé yra vienas i§ svarbiausiy Svietimo politikos prioritety. Nuo Svietimo
reformos pradzios jvyko daug pokyCiy. Per $i laikotarpi iS esmés baigtas formuoti naujas
bendrojo ugdymo turinys, ivestas profilinis mokymas ir valstybiniai brandos egzaminai, pradéti
rengti svarbiausi mokykly audito ir §vietimo buklés monitoringo dokumentai ir kt. Svietimo
reforma neimanoma be patikimos informacijos apie ugdymo turinio kokybe, taikomuy metody
veiksminguma bei efektyvuma. Stokojama informacijos apie kokybinius ugdymo proceso
pokycius, mokymosi salygu kaita mokyklose, moksleiviy mokymosi nuostatas ir pasiekimus.

Siuo metu duomeny apie S$alies moksleiviy pasiekimus gaunama i§ nacionaliniy
egzaminy rezultaty, taciau jie nesuteikia informacijos apie pradinés bei pagrindinés mokyklos
moksleivius. Apie Sios pakopos moksleiviy pasiekimus informacijos gaunama vykdant
nacionalinius moksleiviy pasiekimy tyrimus. Taip pat Lietuva dalyvauja ir tarptautiniuose
lyginamuosiuose svietimo tyrimuose TIMSS (Trends in International Mathematics and Science
Study)’ - tarptautinis matematikos ir gamtos moksly tyrimas, PIRLS (Progress in International
Reading Literacy Study)® - tarptautinis skaitymo gebéjimy tyrimas, PISA (Programme for
International Student Assessment)® — tarptautiné moksleiviy vertinimo programa.

Nacionaliniai moksleiviy pasiekimy tyrimai, leidZia kompleksiSkai, sistemiskai stebéti
Svietimo sistemos biiklg, matuoti mokyklose vykstancius procesus. Jy vykdymas tapo labai
svarbus.

Lietuvos pagrindinése mokyklose siekiant pagerinti ugdymo kokybg, 2002-2005 m.
vyko Mokykly tobulinimo programa®®. MTP yra vieninga ir integrali, ji orientuojasi i nuolatini
Svietimo kokybés gerinima bei laidavima. Igyvendinant Sia programa vykdomi nacionaliniai
moksleiviy pasiekimy tyrimai. SMM strateginis tikslas §iuo metu yra decentralizuoti §vietimo
sistema ir pereiti prie Svietimo kokybeés vadybos modelio.

Bendrosiose programose ir bendrojo iSsilavinimo standarty I-X klaséms projekte
pabréziamos trys svarbios moksleiviy mokymo ir mokymosi rezultaty sudétinés dalys — Zinios,
gebéjimai ir nuostatos. Atsizvelgiant i tai, 2003 mety nacionalinio IV ir VIII klasiy moksleiviy

pasiekimy tyrimo testuose daug démesio buvo skiriama ne tik reproduktyviam zinojimui

" http://isc.bc.edu/timss2003.html; prisijungimo laikas: 2006-12-12

8 http://isc.bc.edu/pirls2006/about.html; prisijungimo laikas: 2006-12-12

% http://www.pisa.oecd.org/pages/0,2966.en_32252351 32235907 1 1 1 1 1,00.html; prisijungimo laikas: 2006-
12-12

19 Svietimo ir mokslo ministro jsakymai, reglamentuojantys MTP // http://www.mtp.smm.lt/isakymas.htm;

prisijungimo laikas: 2006-12-02
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(moksleiviy zinioms), bet ir produktyviam Zinojimui (moksleiviy kognityviniams gebéjimams)
bei nuostatoms jvertinti. Nuostatos mokytis, dométis mokslu, taikyti mokslinius metodus yra
svarbus ugdymo rezultatas.

Kalbant apie nacionalini tyrima, atsiskleidé moksleiviu mokymosi pasiekimy
netolygumas pagal mokykly tipus . AStuntoky ir deSimtoky apibendrinto mokymosi pasiekimy
rodiklio vidurkis (1 pav. ir 2 pav.) auksCiausias gimnazijose, o ZemiausiaS - pagrindinése
mokyklose.

VIl klasés apibendrintas mokymosi pasiekimy rodiklis
pagal mokykly tipus
11

@ 10
‘::-I [ T
E ]
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M= ] 1T L]
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1pav. Nacionalinio 2003 mety VIII klasiy moksleiviy pasiekimy tyrimo rezultatai®*

X klasé
- 14
K4
w
wm 130} -
E 11}
S 120 —
=
[
E 110 Y
=
(5]
o 101 L
& {
' EE——
] ap Y
S
o
o B

471 599 206

Pagrindinég Viduriné Gimnazija

2 pav. Nacionalinio 2004 mety X klasiy moksleiviy pasiekimy tyrimo rezultatai®?

“Nacionalinis 2003 mety IV ir VIII klasiy moksleiviy pasiekimy tyrimas //
http://www.pedagogika.lt/puslapis/nactyr2003.pdf; prisijungimo laikas: 2006-12-18
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Pastebétina, kad lyginti MTP A komponente dalyvaujancios mokyklos rezultatus su Kity
Lietuvos mokykly rezultatais, Statistiniai duomenys rodo, kad MTP dalyvaujan¢iy mokykly
moksleiviy rezultatai (VIII klaséje) yra kiek blogesni uz nacionalini vidurki. Taciau §iy mokykly
rezultatai labai panasiis | kity pagrindiniy mokykly moksleiviy (i§ nacionalinés imties)

rezultatus.(3 pav.)

VIl klasés MTP ir nacionalinio tyrimo mokykiu VIl klasés MTP ir nacionalinio tyrimo
moksleiviy rezultatai (matematika) pagrindiniu mokykly moksleiviy rezultatai (matematika)
17 15.0
16 i 145
15 14.0
- O
1!
% 14 t-z’) 12.5
o] (=]
v o =
< g
< 13 =120
3] o —1
?ﬂ i 9125 i .
Nw 512 1520 He HE ;s
FE NT TP mokyklos MT pagrindines mokyk
MACIOMALIMIO TYRIMO IMTIS Pagrindines mokyklos

3pav. Nacionalinio 2003mety VIII klasiy moksleiviuy pasiekimy tyrimo rezultatai'®

Nacionalinis 2004 m. tyrimas taip pat patvirtino 2003 m. tyrimo iSvada, kad skirtingy
mokykly tipu vidutiniai mokiniy mokymosi pasiekimai statistiSkai reik§mingai skiriasi.
Apibendrinto mokymosi pasiekimy rodiklio vidurkis Zemiausias buvo pagrindinése mokyklose,
kiek aukStesnis vidurinése mokyklose ir gana aukStas gimnazijose ir gimnazijos klases turinciose
mokyklose. Nustatyta, kad X klas¢je, lyginant su VI klase, Sie skirtumai tarp skirtingy tipy
mokykly Zymiai didesni. Pastebétina, kad atsizvelgiant { tai prasminga toliau tirti mokykly tipy ir
mokykly tinklo veiksminguma kaimo ir miesto vietovése, vykdyti lygiy galimybiy igyti
kokybiska pradinj ir pagrindinj iSsilavinima stebésena.

Analizuojant rezultatus pastebéti gana reikSmingi moksleiviy rezultaty skirtumai pagal
Iyti. Lyginant duomenis pagal klases, mokomuosius dalykus, VIII klaséje berniuky apibendrinto

mokymosi pasiekimy rodiklio vidurkis Zemesnis uz mergaiciy (4 pav.). Reikia pazyméti ir tai ,

2Nacionalinis 2004 mety X klasiy moksleiviy pasiekimy tyrimas //

http://www.pedagogika.lt/puslapis/nactyr2004.pdf; prisijungimo laikas: 2006-12-18

3 Nacionalinis 2003 mety IV ir VIII klasiy moksleiviy pasiekimy tyrimas //
http://www.pedagogika.lt/puslapis/nactyr2003.pdf; prisijungimo laikas: 2006-12-18
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kad Sis skirtumas nuo IV iki VIII klasés ne tik nesumazéja, bet netgi gerokai padidéja. Pastebéta,
kad astuntos klases moksleiviy kai kurie trimestriniai jvertinimai priklauso nuo lyties™.

VI klasés mergaifiy ir berniuky apibendrintas
mokymosi pasiekimy rodiklis
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4 pav. Nacionalinio 2003mety VIII klasiu moksleiviy pasiekimy tyrimo rezultatai'

Veikiant globalizacijai ir kuriantis informacinei visuomenei, §vietimas visame pasaulyje
1Sgyvena esmines permainas. Kei¢iasi ugdymo tikslai, mokymo ir mokymosi btidai, mokymosi
rezultaty vertinimas . Norint pasiekti gery Svietimo rezultaty, biitina tobulinti ne tik mokyma ir
mokymasi, bet ir vadyba. Daugelio $aliy praktika parodé, kad tradiciné $vietimo vadyba, paremta
procesu bei rezultaty kontrole ir centralizuotu visy svarbiausiy sprendimy priémimu bei iStekliy
skirstymu, yra neefektyvi . Svietimo vadyba prasminga labiau decentralizuoti. Svietime turi biti
diegiami salygu, procesy ir rezultaty standartai, jais turéty biiti remiamasi planuojant ir
matuojant rezultatus. [vairiuose Svietimo lygmenyse priimami sprendimai turéty buti grindZiami
iSsamia ir patikima informacija. Efektyviai Svietimo vadybai nacionaliniu ir savivaldybiy
lygmenimis biitina patikima informacija apie moksleiviy mokymosi rezultatus, moksleiviy
pazanga, programy ir vadovéliy tinkamuma, mokytoju taikomus mokymo metodus ir ju
tinkamuma. Ligi Siol tokios informacijos Salyje labai triiko, todel tyrimu bandyta bent i§ dalies
uzpildyti ia spraga. Nacionaliniy tyrimy duomenys bus kaupiami SVIS duomeny bazéje
(numatytoje sukurti pagal MTP programa) ir bus prieinami visiems Svietimo vadybos lygmenims

bei moksleiviy tévams.

¥ Nacionalinis 2003 mety IV ir VIII klasiy moksleiviy pasiekimy tyrimas //
http://www.pedagogika.lt/puslapis/nactyr2003.pdf; prisijungimo laikas: 2006-12-18
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TIMSS tyrime Lietuva dalyvavo trijuose cikluose, kuriy pagrindiniai duomeny rinkimai
vyko 1995, 1999 ir 2003 metais. Svietimo ir mokslo ministerijos 2006-2008 mety
sutrumpintame veiklos plane teigiama, kad bus paremtos 3 institucijos, siekianc¢ios uztikrinti
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kokybg¢ mokslo ir studijy sistemoje. Instituciju
tikslai: uztikrinti aukSta Svietimo kokybe ir veiksminguma, kad Zemiausia TIMSS lygmeni
pasiekianciy 8 klasés mokiniy dalis didéty nuo 90 iki 95 procenty. Stiprinti Salies intelektualini
potenciala siekiant Svietimo ir mokslo kokybés ir veiksmingumo: kad bent pagrindini

i8silavinima jgijusiu 18 mety asmeny dalis didéty nuo 93 iki 95 proc.lﬁ.

9 lentele 8 klasés matematikos rezultaty kaita
= TIMSS
Salys 1905 1299 2003 ‘0 20 ¢ 20 40
Lietuva 4727482 H02 | ! ! E,_A !
Latvija 488 505 505 ! ! ! ! !
Honkongas 569 582 586 ! ! ! ! !
JAV 492 502 504 | ' ' I '
P.Koreja 581 587 589 | i i 1 i i
Olandija 520 540 536 i i [l i
Vengrija 527 532 529 ; ; Ol ; ;
Rumunija 474 472 475 | ; ; ﬁl ; ;
Anglija 498 496 498 | ! ! ! !
Singaparas 609 604 605 ) \ \ \ \
Iranas 418 422 411 | | | : :
N.Zelandija 501 491 494 | i . u i i
Kipras 468 476 459 | | | — | | i
Japonia 5861 579 570 ! E | E E
Belgija 550 558 537 | ! E ! !
Rusija 524 526 508 ! ! ' ! !
Slovakija 534 534 508 ! ' ' '
Bulgarija 527 511 4716 1N ! !
Skota 103 098 | y y | |
Slovenija 494 493 | | i i
Australija 509 505 : : i ! !
MNorvegija 498 461 ! ‘ ‘
Svedija 540 499 1 ! !
Flipina 345 3718 i i i
Izralis 466 496 | . . —
Indonesia 403 411 ! ! | ! !
Italija 479 484 0 0 3 0 0
Taivanis 585 585 ! ! ! ! !
Jordanija 428 424 | i i O i i
Cile 392 387 | | i O : |
Moldavija 460 460 | | i ] i i
Malaizija 519 508 ! [ — ! !
P Afrika 275 264 | : [ — : :
Makedonija 447 435 ! R S— ; ;
Tunisas 448 410 ! —— | |

5pav.  TIMSS tyrimo matematikos testo rezultatai 8 klasé'’

2003 metais Lietuvos 8 klasés mokiniy matematikos testo rezultaty vidurkis buvo 502
skalés taSkai, jis buvo statistiSkai reikSmingai didesnis uz tarptautini vidurki (467). 2003 metus
palyginus su 1999 ir1995 matais, matome, kad rezultatai kyla { virSuy: 1995 buvo 472, 1999 — 482

1L ietuvos respublikos vyriausybés 2006 m. vasario 8 d. nutarimu Nr. 132 Svietimo ir mokslo ministerijos 2006—

2008 mety sutrumpintas veiklos planas // http://www.Irv.1t/13_vyr dok/min-

planai/2006_strat_plan_ministerijos/SMM_132.pdf; prisijungimo laikas: 2006-12-12

Y7 Tarptautinis matematikos ir gamtos moksly tyrimas TIMMS 2003 //
http://193.219.137.75/EasyAdmin/sys/files/atas2003.pdf; prisijungimo laikas: 2006:-12-22
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skalés taSkai. Lietuvos aStuntoky vidutiniai rezultatai buvo panaSts | Latvijos, Rusijos,

Slovakijos, JAV, Svedijos, Anglijos, Skotijos, Naujosios Zelandijos rezultatus. (5 pav.)

10 lentele 8 klases gamtos moksly testo rezultaty kaita
Qalys TIMSS -80 -60 -40 -20 0 20 40 60 80
1995 1999 2003

Lietuva 464 488 519 ' ; ' ' ; '
Honkongas 510 530 556 ! ! L L ! L
Latvija 476 503 513 | ; g g g ; g
JAV 513 515 527 | 1 : i i i 1 i
P .Koreja 546 549 558 | | | | | I | | |
Anglija 511 510 520 i | | | . i 1 i
N.Zelandia 537 552 &3 | i 1 4 I+ 41
Vengrija 533 538 544 ; 0 0 0 0 ; 0
Rumunuija 463 448 453 ! i ' ' ' ' i '
Singaparas 580 568  &78 i i i z i i i i
Japonija 554 550 552 ! : ' A ] ' ' : '
Olandija 471 472 470 | | | P CH | | i
Rusija 541 545 536 i i R i 1 i
Iranas 523 520 514 0 11
Kipras 532 535 17 ; 0 ) 0 0 ; 0
Slovakija 533 535 516 ! l ' ' ' ' l '
Belgija 452 460 441 ! ! | i i ! i
Bulgarija 545 518 479 | [ T ' ' 1 '
Australija 514 527 | i i i i | | |
Skotija 501 512 | | | | | | |
Slovenija 514 520 ‘ ' ' i ' ' ' ‘
Norvegija 514 494 ' ' ' ' ' ;
Svedija 553 524 ! ! ! ! ! !
Filipinai 345 371 | i i i i : i
Jordanija 450 475 | i i i i | i
Izraelis 468 488 1 1 1 Lo
Malaizija 492 510 ! ! ! ! 1 ! ‘ !
Moaldavija 450 472 | : : | 1| | | |
Taivanis 569 571 | ! : : 0 : i l i
P Afrika 243 244 | | | | | | | | |
Italija 493 491 | i i i 0 i i ‘ i
Cile 420 413 | i i O i : | :
Makedonija 458 449 | i i i I:IZ i i ! i
Indonezija 435 420 | ' ' i ' ' l '
Tunisas 430 404 1 1 1 C— i+ i 1

6 pav. TIMSS tyrimo gamtos moksly testo rezultatai®®

Gamtos moksly srityje matome i§ esmés tas pacias tendencijas — Lietuvos 8 klasiy
mokiniy rezultatai kyla { virSy. Taciau tarptautinis Saliy pasiskirstymas kiek kitoks nei
matematikos atveju: Anglijos ir JAV rezultatai Siuo atveju yra statistiSkai reikSmingai geresni nei
Lietuvos, o Latvijos, Skotijos, Malaizijos ir Izraelio — Statistiikai reik§mingai blogesni nei
Lietuvos.

Zidrint i tai, kaip keitési Lietuvos mokiniy pasiekimai, matyti, jog gamtos moksly
rezultatai nuo 1995 iki 2003 mety pakilo dar labiau nei matematikos rezultatai.

Palyginus 2003 mety Lietuvos astuntoky rezultatus su 1999 ir 1995 mety TIMSS tyrimo
rezultatais, matome, kad Lietuvos 8 klasiy mokiniy rezultatai tarptautinéje lenteléje kyla i virsy:
1995 metais Lietuva buvo pacioje lentelés apacioje, 1999 metais rezultatas buvo vidutinis, o

2003 metais pakilo aukstyn (6 pav.).

'8 Tarptautinis matematikos ir gamtos moksly tyrimas TIMMS 2003 //
http://193.219.137.75/EasyAdmin/sys/files/atas2003.pdf; prisijungimo laikas: 2006:-12-22
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2006 m. kovo mén. vyko PIRLS 2006 pagrindinis tyrimas 146 mokyklose, tyrimo
rezultatai bus paskelbti 2007 m. pabaigoje. [ PISA tyrima Lietuva isijungé¢ 2004 m. Pirma karta
Sis tyrimas vykdytas 2006 metais, tod¢l rezultaty dar neturime, jie bus paskelbti 2007 m.
pabaigoje.

Dirbama jvairiomis kryptimis: $vietimo kokybés vadyba, mokykly renovacija ir ju
aprupinimas Siuolaikinémis mokymo priemonémis, mokykly tinklo ir strukttros pertvarkymas,
ugdymo proceso tobulinimas.

Naujieji ugdymo turinj reglamentuojantys dokumentai — Bendrosios programos ir
ISsilavinimo standartai — orientuoja ugdymo procesa i bendryju kompetenciju ugdyma.
Programose Salia jprasty geb¢jimy ir ziniy formuojami kompiuterinio rastingumo, gebéjimo
komunikuoti keliomis uzsienio kalbomis, verslumo ir socialiniai jgidziai.

Naujam ugdymo turiniui reikalinga nauja mokytoju darbo kokybé, reikalingos kitokios
mokytoju kompetencijos. Lietuvoje vykdoma mokytoju rengimo, perkvalifikavimo ir
kvalifikacijos tobulinimo sistemos pertvarka. Mokytoju kvalifikacija — vienas svarbiausiy
ugdymo kokybés veiksniy.

Kadangi dauguma mokytoju vis dar nesugeba veiksmingai naudotis kompiuterinémis
technologijomis, tad tobulinant kvalifikacija daugiau démesio reikéty skirti mokytoju
kompiuterinio raStingumo kelimui ir ugdyti pedagogu gebé¢jima kompiuterines technologijas
taikyti mokymui ir mokymuisi. Vykstant Svietimo pertvarkai, kei¢iasi mokytojo vaidmuo
ugdymo procese. Mokytojas turi tapti mokymosi skatintoju ir moksleiviy pagalbininku. Jis turi
rupintis, kad kiekvienas vaikas mokytusi, tobuléty, igytuy kokybiSka iSsilavinima, taciau daug
mokytoju vis dar vengia dirbti su motyvacijos neturinciais, menkesniy gabumy vaikais, démesj
sutelkdami | gabiuosius. Atsiranda problema, jog vien pedagoginés kompetencijos nepakanka,
nes pastaroji apima mokymo procese reikalingas didaktines zinias, geb&jimus taikyti jvairius
mokymo metodus.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatuose akcentuojama, kad:

% Sukuriama integrali mokytoju rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistema,
orientuota | kintantj mokytojo vaidmeni Ziniy visuomené¢je ir Siuolaikiniam
mokytojui butinas naujas kompetencijas bei vertybines nuostatas;

% Idiegiami bendrieji pedagoginiy studijy bei kvalifikacijos tobulinimo moduliai;

¢ UZtikrinamas mokytoju rengimo poreikis, kvalifikacijos tobulinimo ir naujy
kvalifikacijy igijimo programy, atitinkanciy Svietimo reformos poreikius, reikiamas

finansavimas®®.

19 http://www.smm.lt/teisine_baze/docs/strategija2003-12.doc; prisijungimo laikas: 2006-12-20
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Lietuvos mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistemoje, diegiama mokytoju
kvalifikacijos sistemos kokybés stebésenos ir mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programy
akreditavimo sistemos, kurios darys itaka mokytojy ugdymo ir mokiniy mokymosi kokybei®.

Taip pat daug démesio skiriama darnaus vystimosi idéjoms, tolerancijos ir pilietiniam
ugdymui. Svietimo, taip pat ir pilietiskumo kokybe jau dabar suprantama ne kaip konstanta, bet
kaip kintamaji, priklausanti nuo daugelio vidiniy ir iSoriniy salygy. Pastebétina, kad Lietuvoje
pilietinio ugdymo srityje aktyviai ir nuosekliai dirbama nuo pat Nepriklausomybés atkiirimo.
Pilietiné¢ dimensija buvo viena svarbiausiy jvairiuose Svietimo reformos etapuose. Aktyviai
isitraukiamos nevyriausybinéms organizacijoms, dél bendrojo lavinimo mokykly pilietiSkumo
ugdymo gairiy, parengti vadovéliai, paruosti pedagogai, reformuotas mokyklos ir visos Svietimo
sistemos valdymas. 2004 m. patvirtinta Bendroji pilietinio ugdymo programa, kuri nusako, kad
misy valstybés pilietis turi suprasti teisinés valstybés principus, kultiiry bendrybes ir skirtumus,
gebéti dalyvauti priimant sprendimus, prisiimti atsakomybg¢ uZ savo veiksmus, reiksti
argumentuota nuomong ir t.t.

Jaunimo pilietiSkumas, tai vienas i§ Svietimo kokybés aspekty, tai aktyvus dalyvavimas,
doméjimasis, sprendimy itakojimas, nuomonés reiSkimas, bendryjy interesy gynimas,
atsakingumas ir pareigingumas — tiek mokyklos, didesnés bendruomenés, tiek visos valstybés
lygmeniu, veikiant jaunimo organizacijose, dalyvaujant Salies politiniame, visuomeniniame
gyvenime. Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu atliktos apklausos ,,16-24 mety amzZiaus
jaunimo visuomeninis dalyvavimas® rezultatai atskleidé, kad mokymo jstaigy savivaldoje
dalyvauja 25 proc. jauny Zmoniy, o 87 proc. jaunuoliy mano, kad mokyklos savivaldos
institucijos reikalingos. Pagrindinés prieZastys, dél ko jaunimas nedalyvauja savivaldoje, yra tai,
kad vaikinai ir merginos turi idomesniy uzsiémimuy (beveik 39 proc.), sudétinga suderinti
mokymasi ir veikla (36 proc.), triksta informacijos apie savivalda (beveik 25 proc.). Svarbu
paminéti, kad Lietuvoje aktyviai veikia Moksleiviy parlamentas, Moksleiviy sajunga, mokyklos
turi savivaldos institucijas. Svietimo ir mokslo ministerija bendradarbiauja su moksleiviais
rengiant jvairias akcijas. Ministerijai talkina daugybé nevyriausybiniy organizaciju, tarp ju -
Pilietiniy iniciatyvy centras, Lietuvos demokratiSkumo ugdymo kolegija, Europos namai,
Atviros Lietuvos fondas ir daugelis kity.

Jaunimo dalyvavimo visuomeniname gyvenime formos dazniau pasireiSkia tokiomis
formomis, kaip dalyvavimas jvairiy jaunimo struktiiry/ organizacijy, taip pat bendruomeniniy,

parapijiniy judé¢jimy veikloje. Svarbu paminéti, jog triiksta jaunimo démesio vieSiesiems

2 Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo pertvarka 2006-10-(12-13) // http://www.mke.lt; prisijungimo laikas: 2006-
12-28
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interesams — didesnis aktyvumas pastebimas tik valstybei sunkesniu/ kritinius metu. Jaunimo
pasyvuma, pilietiSkumo trikuma, labiausiai lemia informacijos, tinkamy salyguy trikumas,
orientacija i asmeninius, ne bendruosius interesus, tradicijy/ vertybinés sistemos nebuvimas,
augantis kosmopolitiSkumas, Svietimo sistemos spragos, jaunimo organizaciju pasyvumas,
jaunimo centry trikumas bei sumazéjes bendravimas apskritai®®.

Bendrojo lavinimo mokykly ugdymo turinys atitinka pagrindines Siuolaikines europines
aktyvaus pilie¢io ugdymo kryptis; jis orientuotas i mokiniy dalyvavimo kompetencijy ugdimasi,
tyrimo duomenys leidzia daryti prielaida, jog jaunimas nepakankamai domisi organizacijomis
veikian¢iomis mokymosi jstaigose bei vietovése.

2001 m. vasario 12 d. Europos Parlamento Ir Tarybos Rekomendacijoje dél Europos
bendradarbiavimo vertinant mokyklinio S$vietimo kokybg. Rekomenduojama, kad narés
atsizvelgdamos i joms biidingas ekonomines, socialines ir kultiirines aplinkybes bei tinkamai
tvertindamos europing pakraipa, remty mokyklinio Svietimo kokybés vertinimo tobulinima
tokiais biidais:

¢ paremdamos ir tam tikrais atvejais isteigdamos aiskias kokybés vertinimo sistemas,

kuriomis bty siekiama:

= garantuoti mokyklinio Svietimo kokybg kaip mokymosi visa gyvenima pagrinda;

» naudoti metodus, skirtus kokybei gerinti, kaip priemones, padedancias sekmingai
prisitaikyti prie greitai ir nuolat kintanc¢iy pasaulio reikalavimy ir kt.;

% skatindamos ir tam tikrais atvejais paremdamos asmeny, susijusiy su mokyklomis,
iskaitant mokytojus, mokinius, vadovybg, tévus ir specialistus, itraukima i iSorini ir
pacios mokyklos atlickamo saves vertinimo procesus mokyklose tam, kad biity
skatinama bendra atsakomybé¢ uz mokykly tobulinima;

% skatindamos bendradarbiavima tarp visy institucijy, dalyvaujanc¢iy mokyklinio

Svietimo kokybés vertinime, ir remdamos jy partneryste Europos mastu ir kt.?.

2L 16-24 mety amziaus jaunimo visuomeninis dalyvavimas. // http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/16-

24 _amz_jaun_visuom_dalyv.pdf; prisijungimo laikas: 2006-11-30

22 Europos Parlamento Ir Tarybos Rekomendacija 2001 m. vasario 12 d. dél Europos bendradarbiavimo vertinant
mokyklinio §vietimo kokybe (2001/166/EB) // http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32001H0166:L T:HTML; prisijungimo laikas: 2006-12-20
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1.3 Ziniy ekonomikos i§iikiai Lietuvos bendrajam ugdymui

Pastaraji deSimtmetj Lietuva patyré precedento neturinciy pokycCiy. Visuose visuomenes
ir Tikio sektoriuose bei lygiuose atmetus senus darbo metodus buvo idiegti nauji. Akivaizdziausiy
pokyciu ivyko ir Svietimo srityse.

TacCiau Sie pokyciai budingi ne tik Lietuvai. Musy ekonomika, socialinis ir kultirinis
gyvenimas, dabar atsidiirgs platesniame Europos ir globaliame kontekste, kuri apibiidindami
pasitelkiame pokycius ir plétra. Esminé Siy pokyCiu priezastis yra precedento neturintys
technologiju — ypa¢ informaciniy ir komunikaciniy technologiju — pasiekimai per pastaruosius
dvideSimt mety.

Si technologiné revoliucija esmingai pakeité verslo pasauli (kompiuteriai, elektroninis
pastas, mobilieji telefonai, Internetas) ir sutelké darbo pasauli i vadinamaja "globalia
gyvenvietg". Greta su Siais poky¢iais vis labiau démesys krypsta i individualias Zmogaus teises -
visame auks$ta gyvenimo lygi pasiekusiame pasaulyje (ir uz jo riby) manoma, jog technologinés
evoliucijos vaisiais turéty dziaugtis ne tik pagrindinius iSteklius kontroliuojanti mazuma, bet ir
milijonai ty, kurie kuria ir i§laiko naujaja gerove. Sie liikes¢iai neabejotinai reikia ir i§ to
kylan¢ius individualius isipareigojimus gyvenimo kokybés, socialinés tvarkos, ekonominio ir
socialinio teisingumo.

Siekiant Lietuvoje sukurti europinj lygj atitinkancia Ziniy ekonomika, Svietimo, mokslo
ir studijy sistema turi atitikti §iy ekonominiy permainy keliamiems reikalavimams. Lietuvos
Svietimo, mokslo ir studijy sistema, remdamasi DidZigja Universitety Chartija, Sorbonos,
Bolonijos, Salamankos, Gliono deklaracijomis, Prahos komunikatu, iSkeliami pagrindiniai
uzdaviniai:

¢ Svietimo sistemos pritaikymas ziniy visuomenés poreikiams (visuotinis kompiuterinis
raStingumas, motyvacija mokytis visa gyvenima, informacinés infrastruktiiros
mokyklose sukiirimas, visuotinés angly kalbos Zinios);
¢ studijy ir moksliniy tyrimy europinio lygmens kokybés uztikrinimas;
¢ reikalingo kiekio ir kokybés studijy bei moksliniy tyrimy uZztikrinimas ekonomikos
"proverzio" Kryptyse;
¢ mokslo ir studijy sistemos valdymo pertvarka, paverciant Sig sistema atvira Ziniy

visuomenés ir ekonomikos poreikiams®®,

2 Lietuvos respublikos seimas 2002 birzelio 17d.d darbo grupés pasiiilymai //

http://www3.Irs.It/pls/inter/dba_intra. W3 VIEWER.printVersion?p_int_tekst id=16467&p int tv_id=1975;

prisijungimo laikas: 2006-12-16
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Bendrojo lavinimo pagrindinés mokyklos yra Svietimo sistemos dalis. Miisy akiratyje
ziniy ekonomikos i$Siikiai ir Svietimo sistemos jungciy problemos bei galimos veiklos kryptys
iSeinant i§ pagrindinio mokslo. Svietimas turi keistis, kad padéty Lietuvos Zmoniems
pasinaudoto laisvés, globalizacijos ir sparcios kaitos teikiamomis galimybémis bei iSvengti ju
neigiamy padariniy. Svietimas turi biti plétojamas atsizvelgiant | Lietuvos visuomenei
tenkancius naujus i88ukius ir atsiveriancias naujas galimybes: demokratijos ir rinkos tkio plétra,
globalizacija, informacijos gausa, sparéia kaita, visuomengés issiskaidyma. Svietimas turi padéti
esminiai Lietuvos Svietimo sistemos pokyciai, kurie padéty didinti Svietimo sistemos
efektyvuma, iSplésti Svietimo prieinamuma, sukurti salygas tgstiniam, visa gyvenima
trunkan¢iam mokymuisi, uZztikrinti europinius standartus ir Siuolaikinés Lietuvos visuomenés

poreikius atitinkancia Svietimo kokbe24.

Lietuvos Svietimo sistema turi vengti akligatviy ir sudaryti galimybes bei uZztikrinti
kiekvienam bet kokio amziaus asmeniui patekti i §vietimo sistema, judéti tarp pakopuy ir Svietimo
istaigy, o i$éjus sugrizti ir testi mokymasi. Nes ,,nubyréje asmenys i§ Svietimo sistemos

paprastai papildo nekvalifikuotos darbo jégos, bedarbiy gretas. Tod¢l aktualu:

¢ kurti jvairiy tipy mokyklas, visapusiskai atliepiancias vietos bendruomenés poreikius
bei regiono poreikius;
+« laiduoti, kad visi norintys galéty mokytis pasirinktos profesijos;

X/

¢ plésti Svietimo institucijy {vairove ir tobulinti jy tinkla, bei ugdymo kokybe;
% plétoti bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo derme;
¢ sudaryti daugiau galimybiy profesing mokykla baigusiems asmenims tgsti moksla
aukstesniame Svietimo sistemos lygmeny;

¢ sudaryti salygas iSéjus sugrizti ir tgsti mokyma(si.25

Esminiai pokyc¢iai vyksta visame pasaulyje, keiciasi visuomeng, turi keistis Svietimo
istaigy pradiniy salygu kokybé, ugdymo proceso kokybé. Labai svarbu mokymosi proceso
kokybés uztikrinimas ir efektyvus testinumas. Todél turi biti:

% sukurta lanksti ir atvira Svietimo Sistema, sujungianti bendraji ugdyma, profesini
mokyma, studijas, formalaus, neformalaus mokymosi ir savi§vietos formas i bendra

Svietimo erdve;

24 Jucevigiené P., Jakavigius V., Jovaisa L. ir kt. Edukologijos idéjos Lietuvos §vietimo sistemos modernizavimui.
Technologija Kaunas 1998
% Lietuvos mokslas ir pramoné: Universitety, valdzios institucijy, tikio ir visuomenés partnerysté. Konferencijy

praneSimy medziaga 2005 vasario 4d. KTU 2005
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¢ pereita prie Svietimo sistemos, grindziamos ne uzdarais mokykly tipais, bet
lanks¢iomis programomis: mokyklose igyvendinamos jvairios bendrojo ugdymo ir
profesinio mokymo programos bei ju moduliai. Padidinamas mokiniy mobilumas
renkantis jvairiy mokykly tipus ir programas;

X/

+ mokyklose, igyvendinanciose pagrindinio ir vidurinio (brandos) ugdymo programas,

idiegta profesinio informavimo ir konsultavimo sistema ir k...

Svietimo sistema, kurios pagrindinis tikslas — ugdyti asmenybe, sugebanéia prisitaikyti
prie ja supancios aplinkos, perimti vertybes, elgesio normas ir kartu sugebancia aktyviai ja keisti
pagal savo poreikius. Taciau kyla klausimas, kaip jvertinti Svietimo sistema, kiek ji yra gera ar
bloga, pagal kokius kriterijus galima nustatyti kokybe.

Siuolaikingje §vietimo sistemoje vertinimo problema tapo ypa¢ aktyvi, nes integraciniai
procesai Europos Sajungoje paskatino Salims naréms skirti daugiau démesio savo Svietimo
sistemy efektyvumo tyrimui. Kadangi zinojimas, kaip veikia Svietimo sistema, kokios salygos
skatina jos efektyvuma, kokie rezultatai prisideda prie visuomenés pazangos vystymo, yra
efektyviy reformy pagrindas.

Lietuvoje taip pat gerai suprantama S$vietimo kokybés svarba. Nemazai pastangy
idedama siekiant Svietimo kokybés. Tam tarnauja ugdymo turinio atnaujinimo iniciatyvos, plati
pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimo programa, pastangos pagerinti mokymo
institucijy apriipinimg. Taciau nuosekli ir patikima Svietimo stebésenos ir kokybeés laidavimo
sistema dar nesukurta.

Nacionaliniu mastu duomenis renka Statistikos departamentas, Svietimo ir mokslo
ministerija bei prie jos esantys Informatikos ir prognozavimo ir Pedagogu profesinés raidos
centrai, Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba, Pramonés, prekybos ir amaty riimai ir t.t.

Visos §vietimo sistemos biiklés analize Svietimo ir mokslo ministerija pradéjo vykdyti
nuo 2000 mety, pavesdama tai Svietimo plétotés centrui. Svietimo pertvarkai, ypa¢ $vietimo
kokybei uztikrinti, reikalingi kryptingi ir patikimi §vietimo tyrimai. Siuo metu §vietimo tyrimai
daugiausia vykdomi universitetuose, kurie juos derina su pasirinktomis mokslinio tyrimo
kryptimis, t.y. jie néra tikslingai sukoncentruoti prioritetinéms Svietimo reformos problemoms
spresti.

Stebésenos sistema faktisSkai tik pradedama kurti. Kol kas dar neparinkti pagrindiniai
indikatoriai, nesukurtos atitinkamos struktiiros, neparengti specialistai. Siuo metu daugiausia
apsiribojama mokymo/studijy institucijy veiklos priezitira, kuria vykdo Svietimo ir mokslo
ministerijos Svietimo priezitiros skyrius ir apskri¢iy virSininky $vietimo inspekcijos. Ju

vykdomas vertinimas daugiau siejamas ne su veiklos tobulinimu, bet su kontrole.
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1.4 Auditas kaip ugdymo kokybés sistema

Lietuvos Svietimo decentralizavimas — sprendimy priémimo didesniy galiy ir
atsakomybés suteikimas Svietimo j{staigoms. Valstybé joms nustaté pagrindinius ugdymo
orientyrus — ugdymo tikslus ir uzdavinius, veikla grindziancias vertybes ir principus, ugdymo
turinio kiirimo gaires. Svietimo jstaigos yra atsakingos uZ realaus ugdymo turinio, atitinkangio
paskirti ir tikslus, kiirima ir procesus, vykstanéius jose. Iteisintas Svietimo istaigy teisinis,
kirybinis ir dalies — Gikinis savarankiskumas.

Lietuvoje centralizuotai nurodomos tik bendrosios ugdymo turinio programos, kurios
decentralizuojamos paciose mokyklose. Todé¢l visuotiné decentralizacija reikalauja i§ mokykly
didesnés atsiskaitomybés. Atsakomybés, igaliojimy suteikimas kartu stiprina riipinimosi savo
veiklos kokybe.

Svietimo ir mokslo ministerijos 2006-2008 mety sutrumpintame veiklos plane teigiama,
Siuo metu nuosekliai dirbama trimis svarbiausiomis kryptimis: $vietimo prieinamumas, kokybé
bei veiksmingumas ir darna. Svietimo sistemoje sékmingai diegiamos kokybés garantavimo
priemones: bendrojo lavinimo mokyklose vykdomas vidaus auditas?.

2001 m. sausio mén. Europos Parlamentas patvirtino Europos Tarybos rekomendacija
de¢l bendradarbiavimo vertinant Svietimo kokybg. Europos Sajungos Salims bei jos kandidatéms
buvo rekomenduojama®":

¢ idiegti skaidrig Svietimo kokybés vertinimo sistema;

% idiegti ir skatinti mokykly vidaus audita;

« 1diegti ir tobulinti mokykly iSorés audito sistema;

«» skatinti mokyklos bendruomenés ir partneriy isitraukima ir dalyvavima mokyklos
veikloje;

¢ remti ir skatinti mokykly patirties dalijimasi savo Salyje ir Europos Sajungos mastu.

Kuriantis informacinei visuomenei vyksta intensyviis dinamiSki pokyciai {vairiose
srityse. Tam, kad jaunimas galéty suvokti ekonominio ir visuomeninio gyvenimo procesus bei
juose dalyvauti, jie turi igyti atitinkama kompetencija, isisavinti reikiamus jgiidZius, kurie

formuojami ir perteikiami per ugdymo procesa. Dabartiné situacija reikalauja rasti priemones,

%Lietuvos respublikos vyriausybés 2006 m. vasario 8 d. nutarimu Nr. 132 Svietimo ir mokslo ministerijos 2006—

2008 mety sutrumpintas veiklos planas // http://www.lIrv.1t/13 vyr dok/min-

planai/2006_strat_plan_ministerijos/SMM_132.pdf; prisijungimo laikas: 2006-11-20

?" Bendrojo lavinimo mokykly audito metodika. | dalis, 2002 m.
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kurios leisty sudaryti salygas kokybiskam Svietimui, t.y. visiems jgyti veiklias zinias,
leidziancias biiti mobiliais ir efektyviai veikti. Todél kokybiSka Svietimo sistema atlieka labai
svarbig funkcija, per kuria atsiskleidzia visuomenés ir Svietimo sistemos saveika.

Svarbiomis $vietimo kokybés funkcijomis laikoma prisitaikymas ir atrankos funkcija.
Svietimo uzduotis — integruoti augandéia karta i visuomene, kurioje ji gyvena, perteiti jai
lgtdzius, leidzian¢ius aktyviai dalyvauti profesingje ir visuomeningje veikloje. Per atrankos
funkcija, Svietimas atliecka socialini — struktiirini visuomenés pasiskirstyma: individas uzima
profesiniame gyvenime tokia vieta, kuri atitinka jo sugebéjimus ir jgudzius.

Natiiralu, kad kokybés valdymo diegimo Svietimo sistemoje salygomis iSauga Sios
srities aktualumas ir reik§mé. Tai padeda vystyti moksling $vietimo kokybés valdymo teorijg ir
praktiniame lygmenyje tobulinti Svietimo kokybés valdymo sistema.

Uztikrinti aukstos kokybés ugdymo/mokymo/programas Svietimo ir mokslo ministerija
émé vykdyti iskart po Nepriklausomybés paskelbimo 1990 metais. Siuolaiking mokymo/studijy
laidavimo sistema, grindziama vidine savianalize ir iSoriniu vertinimu, pradéta kurti gerokai
véliau. Bendrojo lavinimo grandyje diegiamas vidaus auditas. 2000-2001 metais Svietimo ir
mokslo ministerija jgyvendino projekta, kurio tikslas buvo "parengti nacionalines ugdymo
vertybes atitinkan¢ius mokyklos veiklos vertinimo kriterijus ir jais pagrista metodika, kuri
ugdyty mokyklos bendruomenés gebéjimus analizuoti bei vertinti savo darba ir skatinty tobuléti
mokyklafs". Jau keleri metai, kaip Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose pradéta diegti ugdymo
kokybés valdymo sistema, o biitent - vidaus audito metodika. Nuo 2000 mety, kai pasirode
vidaus audito metodikos projektas, nemazai mokykly pradéjo diegti atskirus audito metodikos
elementus. Nuo 2004/2005 mety Svietimo ir mokslo ministro 2002 m. vasario 28 d. jsakymu Nr.
302, audito metodika pradéta taikyti visose Salies valstybinése ir savivaldybiy bendrojo lavinimo

mokyklose.

%8 Bendrojo lavinimo mokykly vidaus auditas // http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/apzvalgos/sv01_54.pdf;

prisijungimo laikas: 2006-11-20
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2 Kokybés vadyba

2.1 Kokybé kaip vadybos elementas

Kokybé¢ Svietime néra absoliuti ir pastovi samprata. Jos turinys yra sutartinis ir priklauso
nuo nacionaliniy Svietimo tiksly bei principy ir nuo konteksto (regioninio, europinio, pasaulinio),
su kuriuo $alies Svietimas yra lyginamas.

Lietuvos S$vietimo sistemai integruojantis i Europos Svietimo konteksta, vienas i$
prioritety yra ne tik suderinti Svietimo kokybés samprata, bet ir uZztikrinti kokybg. Biitina
kokybés vadyba, tai yra tikslinga ir organizuota veikla, grindziama aiSkiai apibréztais Svietimo
kokybés kriterijais ir apimanti Siuos nuolat atlieckamus darbus: biiklés stebéjimo ir vertinimo;
strateginio planavimo; salygu kokybés kriterijus atitinkanciam ugdymui ir Svietimui sudarymo.

Vertinant $alies $vietimo kokybg, ypac svarbiis du lygmenys. Pirmasis, nacionalinis, yra
Svietimo kaip sistemos lygmuo. Jos kokybé matuojama jvertinant, kiek esama struktiira, funkcijy
pasidalijimas tarp dalyviy ir ju rySiai atitinka Salies poreikius bei padeda (ar trukdo) siekti
nacionaliniy $vietimo tiksly. Sis lygmuo sudaro salygas antrajam, tai yra procesu, vykstanéiy
Svietimo ir ugdymo istaigose, kokybei.

Siuo metu Salies §vietimo sistema ne visai atitinka §vietimo ir ugdymo kokybés
uztikrinimo poreikius. Kuriant §vietimo kokybés vadybos sistema biitina:

«» aiSkintis su kokybés uztikrinimu susijusias problemas ir ju priezastis;

¢ pereiti nuo dalinio, fragmentiSko poZzitrio prie sisteminio ir sukurti trikstamas
Svietimo kokybés vadybos grandis;

% aiSkiai paskirstyti funkcijas ir apibrézti sistemos nariy tarpusavio rySius bei
Isipareigojimus.

Svietimo kokybés vykdymo procesa iliustruoja Zemiau pateiktas (7 pav.). Kaip matome
Svietimo kokybés vykdymas susideda i$ triju procesu: kokybés planavimo, kokybés uztikrinimo,
kokybés kontrolés. Kokybés planavimas — identifikuoja su ugdymu tiesiogiai susijusias kokybés
procediiras ir nustato ugdymo atitikima joms. Kokybés uZztikrinimas — uZtikrina, kad suplanuotos
kokybés procediiros bus panaudotos Svietimo (ugdymo) tikslo pasiekimui, t.y. atitiks vartotoju
reikalavimams. Kokybés kontrolé — ugdymo rezultaty tiesioginio atitikimo kokybés procediroms
steb¢jimas ir budy, kurie paSalina prieZastis nulemiancias nepatenkinama jvykdyma

identifikavimas.
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Svietimo kokybés
vykdymas

Kokybés Kokybés Uztikrinimas Kokybés
Planavimas Kontrolé

7pav.  Svietimo kokybés vykdymo pagrindiniai procesai.

Sie procesai yra saveikaujantys tarpusavyje ir pasikartojantys kiekvienoje gyvavimo
ciklo fazéje.

Siekiant kokybiSkesnio Svietimo reikia ir atitinkamy sprendimy: Svietimas privalo biiti
pilnaverté paslauga asmeniui, o ne visuomenei. Svietimo organizacijoms gerinant $vietimo
kokybe yra rekomenduojama valdyma susieti su vartotoju patenkinimu. Reikalaujama suprasti,
vertinti, nustatyti ir valdyti vartotojo poreikius t.y. realiai patenkinti vartotoja. Identifikuoti
trikdzius. Klaidy identifikavimas ir iStaisymas tinkamu metu, daug maziau kainuoja, nei tada kai
jau yra iSleistas produktas. Nepertraukiamai gerinti kokybg. Geriausiai realizuoja metodika,
zinoma kaip: ,,planuok — daryk — tikrink - veik”(plan-do-check-act, kuria nustaté Demingas)®.

Kokybés valdymas - problemy sprendimo procediira. Problemos sprendimas yra blogo
rezultato gerinimas iki tam tikro tinkamo lygio. Problemos atsiradimo prieZastys tiriamos
duomeny poziliriu ir kruopSciai analizuojamas tarpusavio rySys tarp veiklos rezultaty ir
priezasciy, kurios jas salygojo.

Kokybés valdymo tikslumas yra viena svarbiausiy $vietimo valdymo funkcijy. Tai turi
atlikti kiekvienas komandos narys. Todél taisyklés, zinynai apibiidina visus Svietimo valdymo
sistemy tipus, metodus, procediiras ir procesus. Jie taip pat apima vadovybés nuostatas, kontrolés
ir techninius reikalavimus.

Kokybés valdymo sistema - tai mechanizmas, koordinuojantis ir palaikantis veiklas,
kuriy reikia norint uztikrinti produkty, procesy ar paslaugy charakteristiky atitikima tam tikriems
reikalavimams. Per pastaruosius metus buvo sukurta keleta kokybés valdymo sistemy.
Dazniausiai naudojamos Svietimo sektoriuje kokybés valdymo sistemos: visuotin¢ kokybés

vadyba, 1SO-9000, Europos Kokybés Valdymo Fondas®.

2 PMI Standards Committee. A guide to the project management body of knowledge (PMBOK® guide), Third
Edition, Four Campus Boulevard Newtown Square, Pennsylvania U.S.A. Project Management Institute 2004
%0 Anckar A., Quality Assurance Methods in Higher Education, Department of Economics and Statistics, Abo

Akademé University 2000
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Veiksniai, jtakojantys Svietimo institucijy apsisprendima siekti kokybés:

¢ Moralinis veiksnys, susij¢s su vartotojais. Jis slypi idéjoje, kad Svietimo paslaugu
vartotojai yra verti gauti geriausios kokybés Svietimo paslaugas. Tai — Svietimo
moralinis uzdavinys, dél kurio neturéty vykti debaty, o Sios srities atstovams
pirmiausia turéty ripéti sudaryti kuo geresnes mokymo salygas.

¢ Profesionalumo veiksnys, susijgs su Svietimo srities specialisty, kaip profesionaly,
veikla. Sis veiksnys koreliuoja su pirmuoju, nes akcentuoja visy ty, kurie teikia
$vietimo paslaugas, pareiga uztikrinti aukstos kokybés mokyma. Svietimo srities
specialistai, biidami profesionalais, privalo gerinti mokymo kokybg ir tai yra didziulis
i188ukis pedagoginiam ir administraciniam personalui, jei jie siekia aukSciausiy
standarty.

% Konkuravimo veiksnys, susijes su konkurenty pasiekimais. Konkurencija tampa
kasdienybe Svietimo srityje. Kai sumazéja priimamy mokiniy skaicius, tada
sumazinamas ir pedagogu skaiCius, o viskam mazéjant atsiranda pavojus, kad
institucija gali tekti likviduoti. Svietimo rinkoje reikia konkuruoti, todél tenka dirbti
taip, kad mokymo kokybé vis geréty. Siekiant to, butina sukurti ir laikytis
konkurencijos strategijos®*.

Kokybés vertinimo principai:

+» Komandinio darbo svarba. Reikia sukurti tokia bendradarbiavimo kultira
organizacijoje, kad kiekvienas bendruomenés narys palaikyty §i procesa, nelikty
izoliuotas ir prisiimty bendra atsakomybe. Visi turéty siekti tam tikro indélio 1 §i
procesa — Ji organizuodami, jgyvendindami, iSsakydami savo nuomong,
pasinaudodami vertinimo rezultatais ir pan.

¢ Vertinimui svarbiis zmoniskieji ir laiko iStekliai. Jei siekiama, kad vertinimas tapty
nuolatiniu procesu, ji reikia planuoti taip, kad jis nepareikalauty per daug laiko
sanaudy, kad neatitraukty mokyklos bendruomenés nuo jos pagrindinés veiklos.
Kalbant apie zmogiSkuosius iSteklius, mokykloje reikalingi asmenys, sugebantys
atlikti vertinima, iSanalizuoti jo rezultatus ir paskleisti gautas iSvadas tiems, kurie
galéty jomis pasinaudoti.

¢ Vertinimas turi bati pagristas i$samia analize. Atlikus visapusius tyrimus ir
1$siaiSkinus mokymo kokybg pagal ivairias kokybés dimensijas, gaunama informacija

apie kokybés biiklg, taciau tokios buklés priezastys gali likti neiSaiSkintos. Tad po

31 Vagnerien¢ E., Profesinio rengimo kokybés vadyba Vakary Europos 3alyse ir Lietuvoje. Socialinés kaitos

procesai ir profesinio rengimo vyksmas, Vytauto Didziojo universiteto leidykla 1999
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tokiy visapusiy tyrimy reikia dar atlikti detalesnj atskiry dimensiju vertinima, visy
pirma ty, kuriy buklé atrodo prasciausiai.

Vertinimas turéty skatinti tobuléjima. Asmenys, atliekantys vertinima, privaléty
kaskart vis geriau atlikti savo darba. Tie, kurie dalyvauja vertinime i$§sakydami savo
nuomong apie mokymo kokybe ir kuriems paskleidziami vertinimo rezultatai, turéty
gerinti savo supratima apie vertinima ir mokymo kokybg. Ateityje tokie
bendruomenés nariai galéty tapti reiklesni mokymo kokybei ir prisidéti prie jos

gerinimo.

Vertinimo etapai: vertinimo tikslo formulavimas; kokybés dimensijuy, vertinimo kriteriju

ir kokybés rodikliy nustatymas; informacijos Saltiniy numatymas; vertinimo metody parinkimas

ir vertinimo priemoniy parengimas; duomeny rinkimas, jy analizé ir apibendrinimas. Tai —

ciklinis procesas.

2. Kokybés dimensijuy,
vertinimo kriterijy ir :> 3. Informacijos Saltiniy

& rodikliy nustatymas numatymas

VERTINIMO @

1. Vertinimo tikslo PROCESAS
formulavimas

4. Vertinimo metody

parinkimas ir priemoniy
parengimas

rinkimas, analizé ir
apibendrinimas

@ 5. Duomeny \Q

8 pav.  Vertinimo proceso etapai

Vykdant vertinimo procesa, vertinimo formas galima sugrupuoti pagal®:

X/
°

DS

L)

X/
L X4

X/
°

X/
°

objekta — institucinis, mokymo programos, mokymo dalyko ir tematinis vertinimas;
vertinima atlieckanc¢ius asmenis — vidinis ir iSorinis vertinimas;

paskirtj — formuojamasis ir apibendrinamasis vertinimas;

pobudi — formalus ir neformalus vertinimas;

pagrindima — kriterijais pagristas ir interpretacinis vertinimas.

Kokybés vadyba tai nuolatinis procesy tobulinimas, pasiekiamas perkeliant démesj nuo

rezultaty (ar produkty) i procesus, kurie juos sukuria. Kokybés vadyba turi biiti aiskiai

%2 Vagnerien¢ E., Profesinio rengimo kokybés vadyba Vakary Europos Salyse ir Lietuvoje. Socialinés kaitos

procesai ir profesinio rengimo vyksmas, Vytauto Didziojo universiteto leidykla 1999

29



dokumentuota. Duomeny rinkimas ir analiz€, schemy, priezasCiy-pasekmiy diagramu bei kity
priemoniy, naudojimas proceso suvokimui ir tobulinimui turi suteikti pagalba vykdant kokybés
vadyba.

Kokybés modeli sudaro 5 kriterijai, kurie yra svarbiis siekiant kokybés. Jie nubrézia
gaires kokybés siekimui.

Démesys klientui. Siekiant tapti visuotine kokybés mokykla, svarbu uzmegzti artimus
ry$ius su klientais. Visuotinés kokybés mokykloje kiekvienas tampa klientu ir tiekéju. Mokyklos
turi ir vidinius, ir iSorinius klientus. Vidiniai klientai — tai tévai, mokytojai, administracijos
darbuotojai, mokyklos taryba. Visi jie yra §vietimo organizacijos viduje. ISoriniai klientai — tai
visuomené, darbdaviai, kariuomené, aukstojo mokslo institucijos. Sie klientai yra organizacijos
iSoréje.

Visiskas jtraukimas. Kiekvienas privalo dalyvauti kokybés keitime. Kokybe reikalauja,
kad kiekvienas prisidéty prie bendry pastangy siekti kokybés.

Matavimas. Mokyklos negali pasiekti visuomenés sukurty standarty, jeigu néra sukurty
mechanizmy progreso matavimui.

Isipareigojimas/ atsakomybeés prisiémimas. Mokykly vadovai ir mokykly tarybos
privalo prisiimti atsakomybg¢ uz kokybg. PrieSingu atveju kokybés keitimo procesas nebiity
inicijuotas, kadangi jis zlugty. Kiekvienas privalo palaikyti pastangas siekti kokybés. Kokybé
yra kultiiros kaita, kuri salygoja kaita ir organizacijoje. Zmonés kaitai priesinasi, todél valdymas
privalo remti kaitos procesa sudarydamas salygas Zmoniy mokymui, apriipindamas priemonémis,
kurdamas sistemas ir procesu, kurie skatinty kokybés siekimo

Nuolatinis tobuléjimas. Ateityje mokyklos privalo rodyti geresnius rezultatus, nei kad
jie yra Siandien ar buvo vakar. Svietimo specialistai nuolat turi ieskoti baidy, kaip uZkirsti kelia

problemoms; jie privalo spresti atsiradusias problemas, kadangi yra atsakingi uZ tobuléj ima™®,

% Juran, J.M. Quality Control Handbook, McGraw-Hill, - New York, NY. 1951
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2.2 Kokybés vadovo rodikliai

Lietuvos respublikos Svietimo istatyme, treciojo skirsnio, 37 straipsnyje apibréziama
Svietimo kokybé: uz Svietimo kokybe atsako Svietimo teikéjas. Formaliojo ir i§ dalies
neformaliojo Svietimo kokybe uztikrina valstybé. Ketvirto skirsnio,43 straipsnio, 9 punkte
apibréziama mokyklos veikla kokybés atzvilgiu: mokykla privalo uztikrinti ugdymo, mokymo,
studijy, Svietimo programy vykdyma, atviruma vietos bendruomenei, mokymo sutarties
sudaryma bei sutarty isipareigojimu vykdyma, geros kokybés Svietima®*.

Svietimo kokybés uztikrinimas ir gerinimas yra vienas i§ §vietimo reformos prioritetu.
Svietimo istaigos steigéjas (Svietimo ir mokslo ministerija, savivaldybé) turi duoti nurodymus ir
uztikrinti, kad kiekvienoje istaigoje biity tinkama kokybés sistema, Kuri uZtikrinty teikiamy
paslaugy kokybe. Istaigos vadovas pagal turimus resursus turi igyvendinti, iSlaikyti tinkama
kokybés sistema kokybei garantuoti.

Visa kokybés uztikrinimo sistema turi biiti apraSyta dokumentuose. Vienas svarbiausiy
kokybés dokumenty - kokybés vadovas. Siame dokumente turi biiti nurodyta:

a) trumpos zinios apie istaiga (mokykla): pavadinimas, vieta ir ry$io priemonés (pasto
adresas, telefonas, telefaksas, elektroninis pastas ir kt.), istaigos veiklos Kryptis ir
tikslai (misija);

b) informacija apie kokybés vadova: kada sudarytas, kokia tvarka atnaujinamas
(kasmet arba istaigoje ivykus pasikeitimams, galintiems turéti jtaka kokybei, ar
atsiradus kitai biitinybei);

C) istaigos kokybés politika ir kokybés tikslai, kuriuose nurodomi organizacijos
1sipareigojimai kokybés atzvilgiu, darbuotojy supazindinimo su kokybés politika
tvarka, jos igyvendinimo tvarka;

d) istaigos veiklos kokybés uzdaviniai, kurie turi buti aiskds, iSmatuojami, apibrézti
laiku;

e) istaigos organizacinés struktiiros schema, kurioje numatytos pareigos, igaliojimai,
atsakomybé ir tarpusavio rySiy struktiira (smulkus visy padaliniy ir jiems
vadovaujan€iy asmeny sarasSas, kuriame nurodytos pareigos, igaliojimai,
atsakomybe ir hierarchija);

f) istaigoje atlickamy procediiry, galinéiy turéti jtakos kokybei, sarasas.

% Lietuvos $vietimo istatymas Nauja istatymo redakcija nuo 2003 m. birzelio 28 d. // http://www3.Irs.lt/cgi-

bin/getfmt?C1=e&C2=279441; prisijungimo laikas: 2006-12-10
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Svietime strateginio valdymo prireiké pradéjus reikitis informacinés ir Ziniy
iSStkiai sukélé Svietimo esminés kaitos situacija, kuri kiekvienoje Svietimo institucijoje
pasireiS$kia gana unikaliomis salygomis. Kickviena mokykla gali pasirinkti jvairaus lygio ir
apimties strategija, dazniausiai pasirenkama viena i8 Siy strategiju:

1. Mokyklos vystymo strategija;
2. Mokyklos veiklos strategija;
3. Mokyklos organizacinio vystymo strategija.

Strategijos rengimo procesa sudaro: organizacijos vizijos, misijos ir tiksly
formulavimas, veiklos salygu analizé, strategijos formavimas, strategijos realizavimas,
strategijos kontrole®.

Néra vieningai priimtos strateginio plano struktiiros, kurios biity ,,privalu“ laikytis
Svietimo istaigoms. Kiekviena istaiga rengia strategini plana pagal savo kompetencijos iSgales ir
poreiki. Siuo metu dar yra kuriamas Vilniaus miesto savivaldybés $vietimo skyriaus projektas,
kuriame bus rekomenduojama mokyklos strateginio plano struktiira. Dazniausiai rengiant
strategini plana vadovaujamasi $ia struktiira:

1. Ivadas;
Mokyklos pristatymas;
Situacijos analize;

Strategijos realizavimo priemoniy planas%.

2

3
4. Mokyklos vystymo (ar veiklos) strategija;

5
Kokybés vadovo rodikliai pagal kuriuos vertinama mokyklos veiklos kokybé ir
efektyvumas. Rodikliy sarase i§vardintos ir temos, kurios dar labiau sukonkretina tyrimo objekta.
Visi jie turi buti interpretuojami ugdymo(si) proceso ir rezultaty kontekste. Naudodamiesi
kiekvienu i$ $iy rodikliy, atsizvelgiama { tai, kokie yra visy mokyklos mokiniy pasiekimai ir kaip
mokykloje tenkinami ju poreikiai®’. Pateikti kokybés vadovo rodikliai padeda rasti atsakymus {
esminius klausimus apie mokyklos veiklos kokybe (5 Priedas Rekomenduojama mokyklos

metinés veiklos programos struktiira):

% Jucevicius R., Jucevitiené P, Janitnaité B. ir kt.. Mokyklos strategija. Strateginio vystymo vadovas — Kaunas
Ziniy visuomengs institutas 2003

% Ten pat.

%" D¢l mokyklos veiklos planavimo ir isivertinimo //
http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/utenos%20aps%20planav%20paz%202.doc; prisijungimo laikas: 2006-12-
20
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Ugdymo turinys: bendryju ugdymo plany igyvendinimas:

% Ugdymo planai: mokomieji dalykai, ju santykis ugdymo plane, tarpdalykiniai rySiai ir
integracija, mokiniy poreikiy tenkinimas ir mokymo kriiviai.

¢+ Ugdymo programos: programy jvairové ir tarpusavio dermé, ugdymo programy struktira,
turinio, bendryju programuy ir iSsilavinimo standarty reikalavimy atitiktis, programas
rengiantiems mokytojams teikiama metodiné parama.

¢ Mokytoju veiklos planavimo kokybé: programy ir kasdieninés veiklos planavimas,
planavimo procediiry kokybeé.

Mokymosi pasiekimai pagal ISsilavinimo standartus, iSry$kéjanc¢ius brandos egzaminy,

diagnostiniy testy (4,6,8,10 kl.) ir uzsiémimy klasése metu:

% Pasiekimai klas¢je: mokiniy pasiekimai pamokose ir atlickant namy darbus.

% Pasiekimai egzaminuose/ diagnostiniuose testuose: mokiniy laikyty egzaminy, atlikty
diagnostiniy testy rezultatai.

% Bendroji pasiekimy kokybé.

Mokymasis ir ugdymas, atkreipiant démesi i mokyklos gebé&jima tinkamai jvertinti ir tenkinti

individualius mokiniy poreikius

% Ugdymo proceso kokybé: ugdomosios veiklos, iskaitant namy darbus, tikslingumas ir
tinkamumas, déstymo bei aiSkinimo tikslingumas ir tinkamumas, mokytojo ir mokinio
dialogas, mokymosi motyvacijos palaikymas bei stiprinimas.

% Mokymosi kokybé: mokiniy mokymosi motyvacijos lygis, mokymosi pazanga, mokiniy
atsakomybé, savarankiSkumas ir aktyvumas bei bendradarbiavimas su kitais mokantis.

* Mokiniy poreikiy tenkinimas: uzduociy, veiklos formy ir priemoniy parinkimas,
mokymosi tempo diferencijavimas atsizvelgiant i kiekvieno galimybes, ugdomosios
veiklos rySys su gyvenimo praktika ir mokiniy interesais, pedagoginés pagalbos inaSas.

+« Vertinimas kaip ugdymo proceso dalis: vertinimo metodai ir ju iforminimas, vertinimo
itaka mokiniams, vertinimo metu gautos informacijos panaudojimas.

¢ Bendravimas su tévais: tévy informavimo procediry kokybé, tévy gaunamos
informacijos apie juy vaiko pazanga kokyb¢, tévy gaunamos informacijos apie mokyklos
darba kokybé.

Pagalba mokiniams: ju mokymosi motyvacija, elgesys ir santykiai:

s Mokyklos mikroklimatas: individualiy saugumo, emociniy, fiziniy ir socialiniy poreikiy
tenkinimas, psichologiné ir socialiné pagalba.

% Asmens plétra ir socialiniy geb¢jimy ugdymas: vertybiniy nuostaty ir socialiniy gebéjimy

ugdymas, papildomojo ugdymo ir popamokinés veiklos jnasas.
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Profesinis Svietimas: mokiniy orientavimo kokybé, mokiniams reikalingos informacijos
kaupimas, konsultacijy tikslingumas.

Mokiniy polinkiy, pasiekimy ir profesinio Svietimo dermé: Stebésenos proceso
efektyvumas, dokumenty, fiksuojan¢iy mokiniy pazanga, kokybé, surinktos informacijos
panaudojimo efektyvumas.

Pedagoginés pagalbos efektyvumas: diferencijuoto ugdymo kokybé, mokiniy pazanga ir
pasiekimai, vidinés ir iSorinés pagalbos kokybé.

Specialiyju poreikiu mokiniy ugdymas: Specialiojo ugdymo istatymo ir ji papildanciuy
teisés akty taikymas, Specialiyju ugdimosi poreikiy nustatymo efektyvumas, Specialiyju

poreikiy mokiniy ugdymo organizavimo efektyvumas.

Etosas:

Mokyklos kultiira: tapatumo ir pasididziavimo mokykla jausmas, lygiy galimybiy
suteikimas, teisingumas, aplinkos svetingumas, mokiniy ir darbuotoju elgesys, mokiniy ir
darbuotojy santykiai, mokiniy ir darbuotojy skatinimo sistema, mokiniy elgesys ir
drausmé.

Mokyklos bendruomené ir savivalda: tévy (globéjy) itraukimas i mokyklos veikla,

mokyklos savivalda.

s Mokyklos rySiai: rySiy su Svietimo ir Kitomis institucijomis mastas, tikslai ir

efektyvumas, rysiu su NVO (nevyriausybinémis organizacijomis) ir kt. laipsnis, tikslas ir

efektyvumas, mokyklos vieta bendruomenéje.

IStekliai:

Mokymo bazé ir salygos: plotas, erdvés, baldai, mokymo priemongs, ju tinkamumas ir
pritaikymas, atnaujinimas ir turtinimas, moksleiviy pavézéjimas.

Apripinimas iStekliais: finansavimas, materialiniai iStekliai, ju kiekis ir tinkamumas.
Materialiniy iStekliy tvarkymas ir panaudojimas: iStekliy panaudojimas ir prieinamumas,
mokiniy darby panaudojimas, informacijos Saltiniy vairove.

Personalo politika: komplektavimas, iSsilavinimas, kvalifikacija.

Efektyvus personalo patirties panaudojimas: pedagogu ir komandy veiklos efektyvumas,
klasiy formavimas ir mokytoju gebéjimy panaudojimas, bendradarbiavimas teikiant
pagalba mokiniams, pagalbinio personalo veiklos efektyvumas.

Pedagogu tobulinimasis ir vertinimas: pedagoguy vertinimo reikSmé mokyklos plétros

planavimui, pedagogy tobulinimosi efektyvumas.

Mokyklos valdymas ir kokybés garantavimas, atkreipiant démesi i mokyklos gebéjima

isivertinti ir uZtikrinti savo pacios darbo kokybeg:
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Mokyklos MTVA isivertinimas: pedagoginio personalo dalyvavimas vidaus audite,
mokyklos/padaliniy vadovy dalyvavimas vidaus audite, informacijos apie mokiniy
pasiekimus panaudojimas mokyklos vidaus auditui, vadovy veiklos vertinimas.

Mokyklos strateginis planas ir metiné¢ veiklos programa: plano ir veiklos programos
struktiira, plano ir veiklos programos turinys, plano ir veiklos programos pateikimas.
Strateginio plano ir metinés veiklos programos jgyvendinimas: tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimas, Strateginio plano ir metinés veiklos programos poveikis.

Mokyklos vadovy veiklos efektyvumas: profesiné kompetencija ir isipareigojimai,
Lyderiy savybés, santykiai su darbuotojais ir komandy telkimas.

Metodiniy ar kitokiy grupiy vadovy veiklos efektyvumas: kompetencija ir ju gebéjimy
panaudojimas, individualios veiklos efektyvumas, grupinés/bendros veiklos efektyvumas.
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3 Bendrojo lavinimo mokykly reorganizacijos ir jos jtakos Svietimo

kokybei tyrimas

3.1 Tyrimo organizavimas ir metodika

Tyrime dalyvavo Vilniaus m. P. VileiSio, ir E. Pliaterytés ir ,,Spindulio® pagrindinés

mokyklos. Tyrimui buvo pasirinktos Vilniaus miesto pagrindinés mokyklos dalyvaujancios

mokyklu tobulinimo programoje (MTP).

Tyrimo metu buvo istirta 240 tiriamyju: 36 mokiniai, 14 tévy ir 12 mokytojuy Vilniaus

m. P. VileiSio pagrindinéje mokykloje, 47 mokiniai, 12 tévy ir 29 mokytojai Vilniaus m. E.

Pliaterytés pagrindinéje mokykloje ir 57 mokiniai, 24 tévai ir 9 mokytojai ir Vilniaus m.

»Spindulio® pagrindingje mokykloje.

Tyrimo atrankos metodas: Pasirinktose mokyklose tirtos viena 8 klasé ir viena 9 arba 10

klasé, mokytojai dirbantys su 8-10 klasémis bei mokiniy tévai. Tyrimo dalyviai buvo atrinkti

taikant atsitiktinés (patogios) atrankos biida (respondenty prieinamumo principu).

1 lentelé
Tiriamieji
Respondentai Moksleiviai Tévai Mokytojai
Klasés, lytis N % N % N % N %
Mergaités 35| 25%
8 klasiy . 70 | 50% 29 | 58%
Berniukai 35| 25%
50 | 100%
Mergaités 23| 16%
9-10 klasiy . 70 | 50% 21 | 42%
Berniukai 47 | 34%
IS viso: 140 | 100% | 140 | 100% 50 | 100% 50 | 100%

Kaip matome 1 lentel¢je, tyrime dalyvavo 140 moksleiviy: 8 klasiy — 70, i§ kuriy po 35

mergaites ir 35 berniukai, 9-10 klasiy - 70 moksleiviy i§ kuriy 23 mergaités ir 47 berniukai. 8

klasiy moksleiviy dalyvavo 29 tévai, 9-10 klasiy — 21 tévas, viso 50 tévu bei 50 mokytoju

dirbancéiy su 8-10 klasémis.
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Tyrimas vyko trimis etapais:

% Pirmajame etape analizuoti literattiros Saltiniai ir teisiniai dokumentai, kuriy pagalba
buvo sudaryti klausimynai, sudaryta tyrimo metodika.

% Antrajame etape organizuotas tyrimas, remiantis kuriuo siekta i$siaiSkinti mokykly

tinklo pertvarkos jtaka Svietimo kokybei.

X/
°e

Treciajame etape atlikta tyrimo duomeny statistiné analizé, suformuluotos darbo

1Svados, raSomas darbas.

Tyrimo metodika sudaré anketiniai klausimai (1 Priedas Anketa moksleiviams;
2 Priedas Anketa moksleiviy tévams; 3 Priedas Anketa mokytojams). Klausimai buvo
sudarinéjami trims tiriamyju grupéms: mokiniams, mokytojams ir tévams. Klausimynai susidéjo
1§ 3 bloky. Pirmajame bloke buvo pateikiami bendro pobiidzio klausimai apie respondenty Iyti,
amziy, iSsilavinima, socialing padéti. Antrojo bloko klausimais buvo siekiama iSsiaiSkinti
mokykly reorganizacijos kokybinius, geografinius, motyvacinius, socialinius aspektus. Treciu
klausimy bloku siekiama nustatyti mokiniy te¢stinio mokymosi pasirinkimo galimybes, profesinio
orientavimo kokybe, mokykly modelio priimtinuma. Taip pat, buvo pateikta keleta atviro tipo
klausimy, kurie padéjo susidaryti nuomong apie pagrindiniy mokykly 9-10 klasiy
defunkcionaluma.

Surinkty duomeny statistiné analiz¢ buvo atlikta naudojant kompiutering programa
SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows. Programos pagalba buvo sudarytos

absoliu¢iy dydziy bei procentinio pasiskirstymo daznumy lentelés (4 Priedas Tyrimo lentelés).

Tyrimo metu taikyti Sie metodai:
% Teoriniai: teisinés, pedagoginés, psichologinés literatiira analizé, padéjusi iSsiaiSkinti
pagrindiniy mokykly problema.

% Empiriniai: Anketiné apklausa.
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3.2 Mokykly tinklo pertvarkos kokybiniai socialiniai aspektai

Svietimo kokybé néra vienalyté. Ji susideda i§ svarbiy faktoriy. Tiriamyju nuomoné
apie mokymosi istaiga, kurioje mokosi ir dirba, yra labai svarbus rodiklis, kurio déka galima
spresti apie mokyklos kokybés uztikrinima. Pradiniy salygu (klasés, baldai, sporto salg,
biblioteka, kompiuteriai ir kt.) kokybé turi svariy argumenty kokybiskam Svietimui. Svarbu
pamineéti tai, kad tiriamosios mokyklos dalyvauja mokykly tobulinimo (MTP) programoje. MTP
tikslas - pagerinti Salies 5-10 klasiy mokiniy pasiekimus modernizuojant bendraji lavinima *®,
Déka Sios programos atsinaujino mokykly mokymo bazé (9 pav.) pateikiamos moksleiviy, tévy

ir mokytojy nuomonés apie pradiniy salygy kokybe.

H Blogai M Patenkinamai kd Gerai M Labai gerai

Sportosalé 9,2% 0% 6,0%

Biblioteka

Valgykla

Kompiuteriai % 0%

Internetas

Tualetai 0%

Baldai, klasés

Sildymas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

9pav. Mokymosi salygu vertinimas

Siuo klausimu siekiama issiaiskinti, kaip respondentai vertina mokymo jstaigos salygas
kokybiniu aspektu. Kaip matome (9 pav.), mokyklos dar nepakankamai apripinamos ugdymo

turinio naujovéms igyvendinti, biitinomis mokymo priemonémis pritaikytomis aktyviam mokiniy

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 geguzés 28 d. nutarimu Nr. 759 Deél mokykly tobulinimo programos

patvirtinimohttp://www.mtp.smm.lt/dokumentai/TeisesAktai/L RV Nutarimai/20020528L RV Nutarimas.doc;

prisijungimo laikas: 2006-12-02
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mokymuisi t.y. blogas kompiuterizavimo lygis mokyklose, blogas pri¢jimas prie interneto taip
pat blogai atsiliepia ir apie Sildyma mokyklose. Respondentai patenkinti mokyklos biblioteka,
valgykla. Vidutiniskai vertinama sporto salé, tualetai. Geriausiai respondentai vertina atnaujintas

klases baldais, lentomis.

E Blogai M Patenkinamai I Gerai M Labaigerai

Mokymosi rezultatai 12% 78% 0%

Mokymosi motyvacijos
lygis

SavarankiSkumasir
aktyvumas mokantis

Mokymosi pazanga 16% 72% 0% 2%

Tévy informavimas apie
vaiky mokymosi kokybe

2% 16% 0% 12%

Mokymosi diferencijavimas
atsizvelgiantjmok.
galimybes

Profesinio orientavimo
kokybé

0% 20% 40% 60% 80% 100%

10 pav. Mokiniy mokymosi rezultatai 9-10 klasése

Matome (10 pav.) mokytoju dirbanéiy 9-10 klasése vertinimus. Moksleiviai, kurie
niekur daugiau nepateko mokytis, dauguma lieka 9-10 klasése. Dirbant Siose klasése, mokytoju
teigimu labai sunku uztikrinti ugdymo kokybe Mokymosi rezultatus Siose klasése, tiriamieji
vertina patenkinamai 78 proc., blogai 12 proc., gerai tik 10 proc. Mokiniy motyvacijos lygis taip
pat néra aukstas Siose klasése, patenkinamai vertina 54 proc., blogai 32 proc., gerai 14 proc.. Siy
moksleiviy aktyvumas ir savarankiSskumas mokantis, kaip matome pagal duomenis (10 pav.),
66 proc. respondenty vertina patenkinamai, 22 proc. — blogai. Daugumos respondenty teigimu,
mokymosi pazanga 72 proc. vertina patenkinama, 16 proc. - bloga. Apie profesinio orientavimo
kokybé respondentai teigia, jog tai yra vykdoma patenkinamai 54 proc., gerai 40 proc.. Tévy
informavimas apie vaiky mokymosi kokybe, respondenty teigimu vykdomas gerai (70 proc.).

Mokytoju teigimu, norint pasiekti mokymosi rezultaty 9-10 klasése, mokymas diferencijuojamas
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atsizvelgiant | mokiniy galimybes. Pusia apklausoje dalyvavusiu mokytoju teigia, jog tai

vykdoma gerai (50 proc.), patenkinamai, pasisaké 46 proc.. Svarbu paminéti ir tai, kad klasése

didzioji dalis silpny mokiniy, daznai dél to kencia gerai besimokantys mokiniai. Taigi iSvada

tokia, reikia sudaryti salygas gerai besimokantiems, juos jungti i stipresn¢ klasg.

Blogas déstymas bei aiskinimas pamokos metu

UZzduociy nediferencijavimas atsizvelgiantj
kiekvieno galimybes

Mokytojy iSsilavinimas irkvalifikacija

Prastos mokymosi sglygos

Mokiniy motyvacija - vaikas nenori mokytis

9-10 klaséselike nemotyvuoti mokiniai

Tévy (globéjy) nejtraukimas j mokyklos veiklg

Kita

e 28%

4
=)

o
o
S

’

2,8%

|

|

H Veiksniai trukdantys pasiekti ugdymo rezultaty

17,6%

16,79

16,79

19,4%

23,1%

0%

20%

11 pav. Veiksniai trukdantys pasiekti tinkamos ugdymo kokybés

(11 pav.). parodo tévy nuomong ir jtakojancius veiksnius trukdancius pasiekti

kokybiskesniy mokymosi rezultaty. Skal¢ yra iSsidésCiosi

atspindi  kiekvieno

respondento nuomong. Daugumos respondenty teigimu, pasiekti aukStesniy mokymosi rezultaty

trukdo uzduoc¢iy nediferencijavimas atsizvelgiant | kiekvieno galimybes (23,1 proc.), mokiniy

motyvacija - vaikas nenoro mokytis(19,4 proc.), blogas déstymas, bei aiSkinimas pamokos metu

(17,6 proc.), prastos mokymosi salygos (16,7 proc.), 9-10 klasése likg nemotyvuoti vaikai (16,7

proc.).
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Mano mokymosi rezultatai

Mokytojy nuomoné

Tévy nuomoneé

Draugy nuomoné

Siekimas jgyti tam tikrg profesija

Kita

.

B Savo gebéjimy vertinimo ir mokymosi kelio pasirinkimas

(RS

7,2%

13,6%

o

30,0%

0%

10%

20%

30%

40%

12 pav. Kas moksleiviams padeda jvertinti savo gebéjimus pasirenkant tolimesnj

mokymosi kelia

Siuo klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kas respondentams (mokiniams) padeda

vertinti savo gebéjimus ir pasirinkti tolimesni mokymosi kelig. Daugumos mokiniy teigimu,

mokymosi kelio pasirinkimui didelés jtakos turi mokymosi rezultatai (42,1 proc.), siekimas jgyti

tam tikra profesija (30 proc.), tévy nuomoné (13,6 proc.). zr. (12 pav.).
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E AmiZius
iki 25 m. h 2% ‘ ‘
25-33m. | 34%
33-40m. 24%
40-50 m. 22%
nuo 50 m. 18%
OI% 1(I)% 2(I)% 30% 40%

13 pav. Mokytojuy amzius

Mokytoju dirban¢iy pagrindinéje mokykloje pasiskirstymas pagal demografinius
pozymius pavaizduoti (13 pav.). Pagal amziaus kriterijus vidutiniskai pedagogine veikla uzsiima

25-33 mety (34 proc.), 33-40 mety (24 proc.) ir 40-50 mety (22 proc.) pedagogu.

M Kvalifikacija

Neatestuotas mokytojas 14%

Mokytojas E 8%

Vyresnysis mokytojas # 6%

Mokytojas metodininkas 22%

Mokytojas ekspertas | 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

14 pav. Mokytojuy kvalifikacija

Pedagoginio personalo kvalifikacija (14 pav.) svarbus rodiklis kokybés uztikrinimui
Svietime. Pagal kvalifikacing kategorija pagrindinése mokyklose dirban¢iy mokytoju didelg
persvarag sudaro vyresnysis mokytojas (56 proc.), mokytojas metodininkas (22 proc.),
neatestuotas mokytojas (14 proc.). Duomenys leidzia teigti, jog pagrindin¢je mokykloje dirba

kvalifikuoti pedagogai.
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B Neatestuotas mokytojas M Mokytojas B Vyresnysis mokytojas M Mokytojas metodininkas

|
100,0%

iki 25 m.
,3%
25-33m. 41,2%
33-40 m. 66,7%
33,3%

40-50 m. 81,8%

nuo 50 m.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

15 pav. Mokytoju amziaus ir kvalifikacijos santykis

Pagal (15 pav.) duomenis matome, kaip mokytoju kvalifikaciné kategorija priklauso

nuo amziaus. Iki 25 mety dirbantys mokykloje mokytojai visi neatestuoti. Nuo 25-33 mety 41,2

proc. mokytoju turi vyresniojo mokytojo kvalifikacija, gana didelis procentas neatestuoty

mokytoju (35,3 proc.), 17,6 proc. turi mokytojo kvalifikacija ir 5,9 proc. — metodininko.

Respondentai nuo 33-40 mety 66,7 proc. turi vyresniojo mokytojo kvalifikacija, 33,3 proc. —

mokytojo metodininko kvalifikacija. 81,8 proc. mokytoju turiniy vyresniojo mokytojo

kvalifikacija yra nuo 40-50 mety amziaus. Mokytoju metodininky daugiausia nuo 50 mety

amziaus (55,6 proc.).

43



H Tévas B Motina

Nebaigtas vidurinis

Vidurinis

Vidurinis profesinis

Aukstesnysis

Aukstasis

Nezinau

0% 10% 20% 30%

16 pav. Moksleiviy tévy iSsilavinimas

Kaip matyti i§ (16 pav.) pateikty duomeny mokiniai visai nesidomi ir neZino savo tévy
i§silavinimo. Todél galima teigti, jog rySys tarp vaiko ir tévo yra silpnas. Seimose ne$nekama
profesijos pasirinkimo, tolesnio mokymosi kelio pasirinkimo klausimais. Didel¢ dalis tévy su
auksStuoju iSsilavinimu, taip pat nemaza dalis tévy turin¢iy vidurini ir vidurini profesing
i$silavinimg. Tévy iSsilavinimo statusas turi jtakos pedagoguy kvalifikacijai, turi didelés jtakos

ugdymui, tévy socialinis sluoksnis nusako domeéjimosi teikiama ugdymo kokybe.
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Abu gyvena kartu

Negyvena abu, bet ripinasiabu

ISsiskyre, vienas ripinasi

Vienas iSvykes dirbti juZsienj

H Respondenty Seimos sudétis

g

7,4%

o [ 7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
17 pav. Seimos sudétis

Kaip matyti i§ pateikty duomeny (17 pav.), daugiau nei pusé moksleiviy gyvena pilnoje
Seimoje, taciau kita didelé dalis gyvena atskirai, daznai vaiku ripinasi vienas i§ tévy ir tai

dazniausiai motina. Nemaza dalis nepilny Seimuy, kai vienas Seimos narys yra mirgs. Mokiniy

Seimos sudétis taip pat vienas i§ socialiniy rodikliy, kuris itakoja Seimos materialing padéti.

H Taip H Ne
19,2%
8klasé
80,8%
19,8%
9-10klasés
80,2%
0% 20% 40% 60% 80%

18 pav. Nemokamas maitinimas pasiskirstes pagal klases

(18 pav.) norima parodyti pagrindiniu mokykly mokiniy Seimy materialing padéti. Pagal

tai galima spresti kokio socialinio sluoksnio vaikai mokosi pagrindinéje mokykloje. Kaip

matome i$ patekty duomeny 8 klasése ir 9-10 klasése yra labai mazas skirtumas, tarp nemokoma

maitinima gaunanciy vaiky, todél negalim teigti, kad 9-10 klasése mokosi mokiniai Zemesnio

visuomenés sluoksnio.
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3.3 Mokykly modelio poveikis tolesnio mokymosi kokybei

Atsakydami { §i klausima (19 pav.), respondentai tur¢jo pasirinkti tinkamiausia ju
nuomon¢ mokyklos modeli. Dauguma respondenty kaip matome pasirinko modeli atskiros:
pradiné 1-4kl., pagrindiné 5-8Kkl., gimnazija 9-12kl. ir tai, kad po astuoniy klasiy moksleiviai
pagal mokymosi rezultatus, mokymosi motyvacija galéty pasirinkti tgsti moksla akademingje
arba technologinéje gimnazijoje. Svietimo ir mokslo ministerijos siilomam modeliui: pradiné 1-
4kl., pagrindiné 5-10Kl., gimnazija 9-12kl., pritaré daugiau mokiniai, mokytojy ir tévy nuomonés
buvo labai panaSios. Modeli, kad visos mokyklos turi buti vidurinés, kaip vyravo anksc¢iau

Lietuvoje, pasisaké 12 proc. tévy, 10 proc. mokytoju ir 6 proc. mokiniy.

i Mokytojai B Tévai ® Moksleiviai

Pradiné 1-4kl., Pagrindiné ,0%

5-8kl., Gimnazija 9-12kl.

Pradiné 1-4kl., Pagrindiné
5-10kl., Gimnazija 9-12kl.

Po 8kl.technologiné arba
akademiné gimnazija

Pagrindinéirgimnazija

sujungta

Vidurinés

Taip, kaip yra

Kita

0% 10% 20% 30% 40%

19 pav. Priimtinausias mokyklos modelis
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Vieniems respondentams $is modelis atrodé¢ patrauklus. Juy teigimu:

X/
°e

X/
L X4

9-10 klasése yra tuSciai gaiStamas laikas, per kurj galéty igyti profesijos pagrindy ir
véliau eity dirbti;

turintys mokymosi motyvacija eina | gimnazijas, o like iki 10 klasés, padaro labai
menka pazanga, todél geriau eity | profesines mokyklas;

néra prasmés temti laika 9-10 klaséje jei nejstoji | gimnazija, geriau stoti | profesing
mokykla ir igyti specialybg;

moksleiviy mokymosi motyvacija labai prasta, didelés lankomumo, drausmés
problemos, profesin¢je mokykloje bent igyty specialybg;

mokymosi {staiga geriausiai pasirinkti pagal geb¢jimus;

jei mokinys galvoja apie ateiti, po 8 klasiy eina i gimnazija, o jei néra gabus, geriau
tegul igyja specialybg;

kuo anksc¢iau pasirenki, tuo geresniy rezultaty gali pasiekti;

9-10 klasése likg nemotyvuoti mokiniai, blogas pavyzdys jaunesniems;

akademiniy gabumuy neturintys mokiniai ver¢iami mokytis, tuo tarpu galéty mokytis

amaty paslaugy srityje.

Kitiem jis buvo nepriimtinas, nes:

aStuntokai dar per jauni rimtai rinktis profesija ir mokymosi krypti;
mokinys yra saugesnis likdamas pagrindinéje mokykloje baigti 10 klasiy, lyginant su

galimybe atsidurti profesinéje mokykloje;

pradéti mokytis profesinéje mokykloje turéty baiges kuo daugiau klasiy pagrindingje
mokykloje.
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B Pagrindiné mokykla @ Viduriné mokykla & Gimnazija ® Profesiné mokykla B Neturi nuomonés

i |

25,0% 25,0%

balai

51-6

balai —

6,1-7
balai

7,1-8
balai

8,1-9
balai

9,1-10
baly m

5,6% 5,6% 5,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

20 pav. Mokymosi rezultaty jtaka pasirenkant mokykla

(20 pav.) rezultatai parodo, kaip mokymosi rezultatai jtakoja pasirenkant tolimesnj

mokymosi kelia po 8 klasiy. Moksleiviai, kurie mokosi labai gerai, (9-10 baly) vidurkiu,
pasirenka 100 proc. gimnazija, tie kuriy vidurkis 8-9 balo, tai pat didelé dalis renkasi gimnazija.

ISryskéja, kad nemaza dalis mokiniy neturi nuomonés kur noréty mokytis, ir tai yra mokyklos,

Seimos pasekmes rezultatas. Tiriamieji kuriems mokslai sekasi pras€iau ir mokymosi motyvacija

zemesne¢, taip pat didesnioji dalis nori mokytis gimnazijoje, nes pagal juos, mokytis gimnazijoje

yra prestizas. Ir tik antroje vietoje lieka pagrindiné¢ mokykla.
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id Mokytojai B Tévai B Mokiniai

8,0%
Pagrindiné mokykla 6,9%
8,6%

Viduriné mokykla 10,3%
4,3%

. . 82,0%
Gimnazija

Profesiné mokykla

Neturinuomonés

Kita

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

21 pav. Planuojama pasirinkti mokymosi istaiga baigus 8 klases

Kaip matome 1§ (21 pav.). pateikty duomeny, baigus pagrindinéje mokykloje 8 klases,
didelé dalis moksleiviy iSeina mokytis i gimnazijas, nors respondentai ir gerai atsiliepia apie
pagrindiniy mokykly mokymo baze¢. Net 82 proc. mokytoju mano, kad geriausias pasirinkimas
gimnazija. po 8 klasiy. 55,2 proc. tévy taip pat teigia, jog vaikas pasirinks gimnazija, bet dalis
tévy noréty, kad vaikas mokytysi profesinéje mokykloje. NemaZa dalis mokiniy, neturi
nuomones kur mokysis ir tai parodo, kad mokyklose bloga profesinio orientavimo kokybé.
Pagrindin¢je mokykloje toliau mokslus testi planuoja tik maza dalis mokiniy (8,6 proc.), tévams

taip pat maziau priimtina pagrindiné¢ mokykla, nei viduriné.
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H Tévai B Mokytojai

Viduriné mokykla

38,1%
Gimnazija

Profesiné mokykla 38,0%
Neturi nuomonés

Kita 12,0%
0% 10% 20% 30% 40%

22 pav. Planuojama pasirinkti mokymosi istaiga baigus 10 klasiy

(22 pav.) parodo mokytoju ir tévy nuomong, kokia mokymosi jstaiga pasirenka
dazniausiai mokiniai baigg 10 klasiy pagrindinéje mokykloje. Mokytojai teigia, kad didzioji dali
mokiniy iSeina | profesines mokyklas, kita dalis | vidurines mokyklas, tik maza dalis patenka |
gimnazijoje. Tévai priimtinausia, kad vaikas mokytusi gimnazijoje (30,8 proc.), arba profesingje
mokykloje. Labai isryskéjo socialinis veiksnys tai, kad tévai neturi nuomoné kur mokysis ju
atzala po 10 klasiy. Kaip matome i§ gauty rezultaty dauguma mokiniy mokslus tes profesinéje

mokykloje, ar nebiitu racionaliau profesing mokykla pasirinkti po 8 klasiy.
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& Pagrindiné mokykla
I I I

Man patinka joje mokytis, nes Cia geri 1
- * 1o.1%
draugai

Man patinka joje mokytis, nes Cia geros 10.6%
mokymosi salygos o

Mokykla yra arti namy 21,3%

Cia geras mokymo lygis, geri mokytojai 12,8%

Cia didelis po pamokinés veiklos

S 0%
pasirinkimas

Noréciau mokytis kitoje mokykloje, bet
tokia mokykla yra per toli

Jauciuosi saugus Sioje mokykloje _ 10,6%
Mano mokymosi rezultatai silpniir neturiu
. L 21,3%
kito pasirinkimo

0% 5% 10% 15% 20% 25%

4,3%

23 pav. Moksleiviy tolesnio mokymosi ketinimy veiksniai

Mokiniy apklausos rezultatai parodé (23 pav.), kad mokyklos keitimas yra
psichologiskai sunkus momentas. Mokiniai lieka toje pacioje pagrindinéje mokykloje, nes jiems
patinka joje mokytis, nes ¢ia geri draugai, taip teigia 19,1 proc. apklaustyjuy. 12,8 proc.
apklaustyjy teigia, kad mokykloje geras mokymo lygis, geri mokytojai, 21,3 proc. respondenty
noréty pasirinkti kita mokymosi jstaiga, bet ju mokymosi rezultatai silpni, ir jie neturi kito
pasirinkimo, kaip testi moksla toje pacioje pagrindinéje mokykloje. Duomeny byloja, kad
moksleiviai lieka toliau mokytis, dél Siy priezasCiu: noréciau mokytis kitoje mokykloje, bet ji yra
per toli (4,3 proc.), jauciuosi saugus Sioje mokykloje (10,6 proc.), patinka joje mokytis, nes geros

mokymosi salygos (10,6 proc.), mokykla arti namy (21,3 proc.).
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M Kita mokymosi jstaiga

Manes netenkina mokymo lygis 6,4%

Mano mokykloje néra aukstesniy (11-12) klasiy 24,3%

Mokykloje prastos mokymosisalygos.

Galésiu mokytis pagal norimgprofilj ar pakraipg, kurio
mano dabartiné mokykla nesidlo

Noriu mokytis gimnazijoje, nesmanau, kad ten s 4%
geresnismokymo lygis i
Noriu pakeisti mokymosi aplinka

Manes netenkina mano mokslodraugy pofzidris j
mokymasi

Kitoje mokykloje jgysiu geresnj issilavinima

Jausiuos saugesnis kitoje mokykloje

Gimnazijojej 9 klases susirenka labiau linke mokytis
mokiniai

11,0%

Kita 1,8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

24 pav. Moksleiviy tolesnio mokymosi ketinimy veiksniai

Nemaza dalis apklausoje dalyvavusiy moksleiviy (24 pav.) po 8 klasiy planuoja
mokslus testi kitose mokyklose. Pagrindiné priezastis ta, kad dabartin¢je mokykloje néra
aukstesniy (11-12) klasiy, taip teigia 24,3 proc. respondenty, 23,4 proc. mokiniy nori mokytis
gimnazijoje, nes mano, kad ten geresnis mokymo lygis. Duomenys byloja, jog moksleiviai
pereina | kita mokykla ir dél to, kad tikisi kitoje mokykloje igyti geresni iSsilavinima (10,6
proc.), gimnazijoje 1 9 klases susirenka labiau linke mokytis mokiniai (11 proc.), netenkina
mokslo draugy pozitris { mokymasi (7,8 proc.), galésiu mokytis pagal norima profilj ar pakraipa,
kurios mano dabartiné mokykla nesitlo (5,6 proc.), netenkina mokymosi lygis (6,4 proc.),

dabartinéje mokykloje prastos mokymosi salygos (4,1 proc.).
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ISvados ir rekomendacijos

Tyrimas parod¢, kad respondentams priimtinausias mokykly modelis: atskiros pradinés (1-4
klas¢), pagrindinés (5-8 klasés), akademinés ir technologinés gimnazijos (9-12 klasé). Ir tik

mazesné dalis pritaria dabartiniam, Svietimo ir mokslo ministerijos siilomam modeliui.

Tyrimas patvirtino hipotezg¢, kad maza dalis mokiniy lieka tgsti mokslo pagrindinéje
mokykloje po 8 klasiy, didzioji masé mokiniy migruoja i gimnazijas. To prieZastis
dazniausiai socialiniai veiksniai, tokie kaip, kad mokykloje néra aukstesniy (11-12 klasiy),
buvusioje mokykloje prastos mokymosi salygos. Taip pat reikSmingos itakos turi kokybiniai
veiksniai, tokie kaip, kad gimnazijoje geresnis mokymosi lygis, kitoje mokykloje igyjamas

geresnis iSsilavinimas.

Pasitvirtino hipotezé, kad mokykly struktiiros 4+4+(2)+4 modelis néra racionalus
nepasitvirtina mieste, kur tankus mokykly tinklas, mokyklos iSgyvena sunku konkurencini
laikotarpi, 9 ir 10 klasés ,,persidengusios® pagrindinéje mokykloje, vidurinéje mokykloje ir
gimnazijoje. Mokyklose prastai vykdomas profesinis orientavimas dél mokiniy skaiciaus,
neefektyviai naudojamos IéSos pagrindinése mokyklose ,,tus¢ioms mokymo vietoms*
padengti.

Tyrimas parode, kad pagrindiniy mokykly mokytojai dirbantys 9-10 klasése neuztikrina
tinkamos ugdymo kokybés. Pagrindinése mokyklose po 8 klasiy | gimnazija iSeina dalis
pajégesniy mokiniy, mokykloje lieka mokslui maZai motyvuoti mokiniai. Pedagogai yra
nepasirenge dirbti su tokiu kontingentu.

. Hipoteze, kad pagrindiniy mokykly infrastruktiira yra bloga, o tai itakoja kokybe pasitvirtino
1§ dalies. Mokyklos dalyvaudamos MTP programoje isigijo SiuolaikiSky mokymo priemoniy,
tokiy kaip interaktyvios klasés lentos, virtualios aplinkos programiné iranga, mokykliniai
suolai. Mokytojai dalyvavo kvalifikacijos kélimo seminaruose, ta¢iau remiantis nacionalinio

tyrimo rezultatais $iy mokykly mokymosi rezultatai blogesni uz nacionalini vidurkj.

Tyrimas parodé, kad mokykloje teikiamo profesinio informavimo paslaugy mokiniams
nepakanka. Mokiniams triksta informacijos profesinio orientavimo klausimais, tolesnio
mokymosi galimybes, profesijos pasirinkimo kelius.

Siuo metu duomenys apie mokiniy pasiekimus gaunami 1§ egzaminy, nacionaliniy tyrimuy,

tarptautiniy (TIMSS, PISA), tafiau Siy duomenuy nepakanka, kad galima buaty vertinti

ugdymo kokybinj parengima, numatyti diegti prevencinés kokybés uztikrinimo priemones.
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8.

10.

Siekiant gauti duomeny apie Salies moksleiviy paruo$ima ir pasiekimus pagrindinéje
mokykloje, rekomenduojama sukurti ir jdiegti mokiniy pasiekimy iSorinio vertinimo ir

tyrimy sistema devintoje klaséje mokslo mety pradzioje.

Po 8 klasiy gabiausi, stipriausia mokymosi motyvacija turintys mokiniai iSeina i gimnazijas,
o lik¢ silpnesni mokiniai neturi i ka lygiuotis, todél prastéja ju mokymosi kokybé. Tyrimas
parodé, kad ir silpnai besimokantys mokiniai taip pat nori keisti mokymosi istaiga, net ir
nejverting savo gabumy rinktis gimnazija. Rekomenduojama po 8 klasiy sudaryti galimybg
moksleiviams pasirinkti, pagal savo gebéjimus, mokymosi istaiga akademing gimnazija arba

technologing gimnazija (profesinio mokymo).

Rekomenduojama, mieste pertvarkyti mokykly modeli i§ deSimtmetés pagrindinés i
aStuonmetg ir sudaryti salygas moksleiviams tgsti moksla kitoje mokymo istaigoje, arba
rinktis profesing mokymo jstaiga, dél to rekomenduojama perzitréti pagrindiniy mokykly

tinkla Vilniaus mieste.
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SVIETIMO KOKYBES UZTIKRINIMO ASPEKTAI BENDROJO LAVINIMO

PAGRINDINEJE MOKYKLOJE
(Mokykly tinklo pertvarkos itaka )

Anotacija

Darbas atliktas, naudojant mokslinés literatiiros analizg, norminiy teisés akty analize,
moksliniy darby analiz¢ ir praktinio darbo patirties apibendrinima. Darbe pateikta ir tyrimu
atskleista Vilniaus miesto pagrindiniy mokykly problema, mokykly struktiiros 4+4+(2)+4
modelis néra racionalus ir neuztikrina ugdymo kokybés ,,persidengianciose* devintose ir
deSimtose klasése, nors ir yra sutvarkyta pagrindiniy mokykly infrastruktira. Pasiilyta
pertvarkyti pagrindiniy mokykly model; i§ deSimtmetés | aStuonmetg mokykla ir sudaryti salygas
tinkamam testiniam mokymuisi. Svietimo kokybe parodo ne vien tik pasickimy rezultatai, ji yra

veikiama jvairiy socialiniy, motyvaciniy ir kt. veiksniy.

ReikSminiai Zodziai: Svietimo kokybe, kokybés uztikrinimas, pagrindiné mokykla
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Santrauka

Siame darbe siekiama i3analizuoti bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos jtaka
Svietimo kokybei uztikrinti. Darbe pateikiama Svietimo kokybés problematika. Supazindinama
su kokybés samprata, pateikiami isStikiai Svietimo kokybei, apibréziama kokie veiksniai jtakoja
kokybeg.

Darbe pateikiami rodikliai kuriais remiantis matuojami moksleiviy pasiekimai. Tai
valstybiniai egzaminai, nacionaliniai moksleiviy tyrimai, tarptautiniai lyginamieji tyrimai
TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study), PIRLS (Progress in
International Reading Literacy Study), PISA (Programme for International Student Assessment).
Akcentuojama tai, kad mokyklos dalyvauja MTP, kuri orientuojasi i Svietimo kokybés gerinima,
renovuojamos mokyklos, aprapinamos Siuolaikinémis mokymo priemonémis, pertvarkomas
mokykly tinklas ir struktiira, vykdoma kokybés vadyba, tobulinama mokytoju kvalifikacijos
sistema.

Darbe analizuojami ziniy ekonomikos isStukiai Svietimui. Pateikiamas vidaus auditas,
kaip kokybés valdymo sistema. Taip pat analizuojamas kokybés vykdymas, kuris susideda i$
procesy tokiy kaip planavimas, uztikrinimas ir kontrolé. Pateikiami veiksniai, itakojantys
Svietimo jstaigas siekti kokybes, nurodomi kokybés siekimo kriterijai. Pateikiami kokybés
vadovo rodikliai, padedantys uZtikrinti Svietimo kokybg.

Tiriamajame darbe analizuojama mokykly reorganizacijos ijtaka Svietimo kokybei
pagrindinése mokyklose, tiriamyjy ugdymo istaigos vertinimas kokybés aspektu. Anketinés
apklausos metodu siekta iStirti problema, kaip mokykly tinklo pertvarka mieste jtakojo

respondenty testinio mokymosi pasirinkima.
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SECURE EDUCATION QUALITY ASPECTS IN COMPREHENSIVE
GENERAL LOWER SECONDARY SCHOOL

(Reorganizations influence to comprehensive schools)

Annotation

Theses are bases on using analysis of sciential literature, analysis of standard juridical
acts, sciential workings and experience on practice. Working is establishing primary schools
problems in Vilnius city. Education model 4+4+(2)+4 is not reasoned and do not secure high
quality of education in ninth or tenth degree classes even if infrastructure is regulated for primary
schools. Was suggested to reorganize comprehensive schools model from tenth degree into eight
classes, giving all conditions for schooling continue. Achievements do not mean of good quality,

it still under influence of social, motivation and other actions.

Keywords: lower secondary school, education quality, secure quality
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Summary

Theses are presented to analyze reorganizations influence to secure education quality in
comprehensive schools. Working presents with problematic quality of education. There is
introduced understanding of factors in the working, which influence quality of education and
what are the challenges to reach its quality level.

Theses indicate factors about school children achievements, such as national exams,
national researches about school children, international researches of comparison TIMSS
(Trends in International Mathematics and Science Study), PIRLS (Progress in International
Reading Literacy Study), PISA (Program for International Student Assessment). Accents are put
on schools participation in program of skills increment, which is focus on education quality level
increase, renovation of schools, fulfill with requirements about implementation of modern
schooling; also reorganization of schools structure and model; proceeding with quality
management; perfection of teachers qualification systems.

Working analyses challenges of education quality using knowledge management.
Presenting with internal audit as quality management system. Also analyzed quality management
and actions, which consists from processes of planning to secure mentioned quality and forces
education institutions to achieve top quality, herewith showing the criterion of achievements.

Research is analyzing schools reorganization influence to education quality in primary
schools, investigation in base of quality aspects. Was intended to analyze the problem with
previous questioner method and how reorganization of city schools influenced respondents to

continue study.
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1 Priedas Anketa moksleiviams

Gerbiamas respondente,

§i tyrimq atlieka Mykolo Romerio universiteto Svietimo vadybos administravimo magistratiiros studenté

Lina Mazukéle. Tyrimas atliekamas bendrojo lavinimo pagrindinése mokyklose. Tyrimu siekiama jrodyti, kad

mokykly tinklo pertvarka mieste neracionali. Pagrindiniy mokykly struktiira turi biiti astuonmeté, o ne desimtmeté

mokykla. Jisy nuomoné labai svarbi. Maloniai prasyciau atsakyti | anketos klausimus. Vardo ir pavardés niekur

nurodyti nereikia, jiusy atsakymai | klausimus bus naudojami tik moksliniais tikslais. Duomeny anonimiskumas

garantuojamas.

1§ anksto dékoju,

Lina Mazukélé

1. Mokykla, kurioje mokaisi yra: (pazymékite VIENA is atsakymuy)

a. Pagrindiné mokykla iki 8 klasés;
b. Pagrindiné mokykla iki 10 klasés.

2. Kelintoje klaséje moKaisi? (jrasvkite) ....coveerevereereereens

ANKETA

3. Kas Tau padeda jvertinti savo gebé&jimus ir pasirinkti tolesnj mokymosi kelia? (pazymékite VIENA atsakyma)

a. Mano mokymosi rezultatai;
Mokytojuy nuomoné;

Tévy nuomongé;

Draugy nuomoné;

Siekimas igyti tam tikrg profesija;
Kita parasykite):

-~ D O 0 T

4. Baiges 8 klases planuoji mokytis: (pazymekite VIENA atsakyma)

a. Toje pacioje pagrindingje mokykloje;
Vidurinéje mokykloje;

Gimnazijoje;

Profesinéje mokykloje;

Dar neapsisprendziau;

Kita (parasykite)

e N
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5. Kaip manai, kokio modelio mokykla biity tinkamiausia? (pazymekite VIENA atsakyma)

a.

@ o a0

Atskiros: pradiné 1-4 klasé,
pagrindiné 5- 8 klasé,
gimnazija 9-12 klasé;

Atskiros: pradiné 1-4 klasé,

pagrindiné 5- 10 klasé,

gimnazija 9-12 klasé;
Visos mokyklos turi biti vidurinés;
Pagrindinés ir gimnazijos turi biiti sujungtos;
Baigus 8 klases galima biity rinktis technologing gimnazijg arba akademing gimnazija;
Taip, kaip yra (misrus variantas);
Jusy pasitlymas (parasykite)

[ 6 KLAUSIMA PRASOME ATSAKYTI TUOS, KURIE PLANUOJA MOKYTIS TOJE PACIOJE
MOKYKLOJE

6. Jei planuoji mokytis toje pacioje mokykloje, tai todél kad: (pazymek NE DAUGIAU KAIP 4 atsakymus)

a.
b.

Se@ e a0

Man patinka joje mokytis, nes Cia geri draugai;

Man patinka joje mokytis, nes Cia geros mokymosi salygos (baldai, sporto salé, Silta, internetas,
biblioteka, kompiuteriai);

Mokykla yra arti namy;

Cia geras mokymo lygis, geri mokytojai ;

Cia didelis po pamokinés veiklos pasirinkimas;

Noréciau mokytis kitoje mokykloje, bet tokia mokykla yra per toli;

Jauciuosi saugus Sioje mokykloje;

Mano mokymosi rezultatai silpni ir neturiu kito pasirinkimo;

Kitos priezastys (parasykite)

[ 7 KLAUSIMUS PRASOME ATSAKYTI TUOS, KURIE PLANUOJA MOKYTIS KITOJE MOKYKLOJE

7. Kodél planuoji tegsti mokymasi kitoje mokykloje? (pazymek NE DAUGIAU KAIP 4 atsakymus)

a.

S@ o a0 o

Mangs netenkina mokymo lygis;

Mano mokykloje néra aukstesniy (11-12) klasiy;

Mokykloje prastos mokymosi salygos (Salta, viskas sena, nudévéta ir t.t.);
Galésiu mokytis pagal norima profili ar pakraipa, kurio mano dabartiné mokykla nesiiilo;
Noriu mokytis gimnazijoje, nes manau, kad ten geresnis mokymo lygis;
Noriu pakeisti mokymosi aplinka (mokytojus, draugus, vieta ir pan.);
Mangs netenkina mano mokslo draugy pozitiris { mokymasi;

Kitoje mokykloje igysiu geresni iSsilavinima;

Jausiuos saugesnis kitoje mokykloje;

Gimnazijoje i 9 klases susirenka labiau link¢ mokytis mokiniai;

Kitos priezastys (parasykite)
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8. Koks buvo Tavo pazymiy vidurkis paskutini mokymosi trimestra/semestra?

a.

- o o o0 T

4- 5 balai;
5,1- 6 balai;
6,1- 7 balai;
7,1- 8 balai;
8,1- 9 balai;
9,1- 10 balai.

9. Ivertink Sias mokyklos mokymosi salygas pagal pateikus kriterijus: (padékite pliusa(+))

Labai gerai

Gerai

Patenkinamai

Blogai

Sporto salé

Biblioteka

Valgykla

Q o |T

Kompiuteriai

Pri¢jimas prie interneto

Tualetai

Baldai, klasés

S e |- |o

Sildymas
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10. Tavo |yt|S (pazymékite VIENA atsakymq)

a.
b.

Moteris;
Vyras.

11. Parasyk apie savo $eima: (pazymeékite VIENA atsakyma)

a.

b
C.
d.
e

Abu tévai gyvena kartu;

Negyvena kartu, bet abu riipinasi vaiku;
I8siskyre, vienas iS tévy rupinasi vaiku;
Vienas i§ tévy iS§vykes dirbti | uzsieni;
Kita (jrasykite)

12. Tavo mamos iSsilavinimas: (pazymékite VIENA atsakyma)

a.

- D® o o0 T

Nebaigtas vidurinis;

Vidurinis;

Vidurinis profesinis (profesiné mokykla su viduriniu i$silavinimu);
Aukstesnysis (technikumas, auksStesniosios mokyklos);

Aukstasis (aukstoji mokykla, pvz. universitetas, institutas, akademija);
Nezinau.

13. Tavo tévo iSsilavinimas: (pazymekite VIEN4 atsakyma)

a.

-~ ® O 0 T

Nebaigtas vidurinis;

Vidurinis;

Vidurinis profesinis (profesiné mokykla su viduriniu i$silavinimu);
Aukstesnysis (technikumas, aukStesniosios mokyklos);

Aukstasis (auks$toji mokykla, pvz. universitetas, institutas, akademija);
Nezinau.

14. Ar Tau mokykloje skirtas nemokamas maitinimas? azymekite VIENA atsakyma)

a.
b.
C.

Taip;
Ne;
Nezinau, kas tai yra.

15. Nurodyk mokyklos, kurioje mokotés pavadinima (irasvkite):
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2 Priedas Anketa moksleiviy tévams
Gerbiamas respondente,

§i tyrimq atlieka Mykolo Romerio universiteto Svietimo vadybos administravimo magistratiiros studenté
Lina Mazukelé. Tyrimas atliekamas bendrojo lavinimo pagrindinése mokyklose. Tyrimu siekiama jrodyti, kad
mokykly tinklo pertvarka mieste neracionali. Pagrindiniy mokykly struktiira turi biiti astuonmeté, o ne desimtmeté
mokykla. Jisy nuomoné labai svarbi. Maloniai prasyciau atsakyti  anketos klausimus. Vardo ir pavardés niekur
nurodyti nereikia, jusy atsakymai | klausimus bus naudojami tik moksliniais tikslais. Duomeny anonimiskumas

garantuojamas.

1§ anksto dékoju,

Lina Mazukélé

ANKETA

1. Mokykla, kurioje mokosi JﬁSL[ vaikas yra: (pazymékite VIENA i§ atsakymy, atitinkantj Jiisy mokyklos tipq)
c. Pagrindiné mokykla iki 8 klasés;
d. Pagrindiné mokykla iki 10 klasé.

2. Kelintoje klaséje mokosi Juisy vaikas? (jrasykite) ......coovereeereens

3. Kas, Jusy manymu, trukdo pasiekti geresniy mokymosi rezultaty? (pazymekite NE DAUGIAU KAIP 3 atsakymus)
a. Blogas déstymas bei aiskinimas pamokos metu;

UZzduociy nediferencijavimas atsizvelgiant { kiekvieno galimybes;

Mokytoju iSsilavinimas ir kvalifikacija;

Prastos mokymosi salygos (drausmé, biblioteka, Salta ir kt.);

Mokiniy mokymosi motyvacija (siinus/dukra nenori mokytis);

9-10 klasése like nemotyvuoti mokiniai;

Tévy (globéju) neitraukimas i mokyklos veikla;

Kita (parasykite)

S@ o a0 o

4. Ar Jums pakankamai aisku, koki kelia Jusy vaikas galés pasirinkti baiges 10 klasiu? (pazymekite VIENA is

atsakymy)
a. Taip, mokysis gimnazijoje;
Taip, mokysis vidurinéje mokykloje;

b
c. Taip, mokysis profesin¢je mokykloje;
d. Dar neapsisprendéme;

€

Kita (parasykite)
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5. Baiggs 8 klases Juisy vaikas planuoja mokytis: (pazymeékite VIENA atsakyma)
a. Toje pacioje pagrindingje mokykloje;

Vidurinéje mokykloje;

Gimnazijoje;

Norétume leisti mokytis profesinéje mokykloje;

Dar neapsisprendéme;

Kita (parasykite)

- ® o o T

6. Koks mokykly modelis jums biity priimtinausias? (pazymékite VIENA atsakyma)
a. Atskiros: pradiné 1 - 4 klasé,

pagrindiné 5 - 8 klasé,
gimnazija 9 - 12 klasé;

b. Atskiros: pradiné 1 - 4 klasé,
pagrindiné 5 - 10 klasé,

gimnazija 9 - 12 klasé;
Visos mokyklos turi biiti vidurings;
Pagrindinés ir gimnazijos turi biti sujungtos;
Baigus 8 klases galima biity rinktis technologing gimnazija arba akademing gimnazija;
Taip, kaip yra (misrus variantas);

@ o ae

JUsu pasitlymas (parasykite)

[ KLAUSIMA PRASOME ATSAKYTI TUOS, KURIU VAIKAS PLANUOJA MOKYTIS TOJE PACIOJE
MOKYKLOJE

7. Jei Jusy vaikas liks mokytis toje pacioje mokykloje, tai todél kad: (pazymekize NE DAUGIAU KAIP 3 atsakymus)
a. Man patinka, nes ¢ia geri mokytojai;
b. Man patinka , nes ¢ia geros mokymosi salygos (baldai, sporto salé, §ilta, internetas, biblioteka,

kompiuteriai);

Mokykla yra arti namy;

Cia man paZjstama aplinka, esu baiges(-usi) $ia mokykla;

Cia geras mokymo lygis, geri mokytojai;

Cia didelis po pamokinés veiklos pasirinkimas;

Noré¢ciau, kad mokytysi kitoje mokykloje, bet tokia mokykla yra per toli;

S o a0

Vaikas yra saugus Sioje mokykloje;

Stnaus/dukros mokymosi rezultatai silpni, todél neturime kito pasirinkimo
J.  Kitos priezastys (parasykite)
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I 8 KLAUSIMA PRASOME ATSAKYTI TUOS, KURIU VAIKAS PLANUOJA MOKYTIS KITOJE
MOKYKLOJE

8. Kodé¢l, Jusy vaikas tgs mokymasi kitoje mokykloje? (pazymeékite NE DAUGIAU KAIP 4 atsakymus)
a.
b.

Se oo

Mangs netenkina dabartinés mokyklos mokymo lygis;
Dabartinéje mokykloje néra aukstesniy (11-12) Klasiy;

Dabartinéje mokykloje prastos mokymosi salygos (3alta, viskas sena, nudévéta, prasta biblioteka
irt.t);

Vaikas galés mokytis pagal norima profilj ar pakraipa, kurio dabartiné mokykla nesitilo;
Mokinys eina | gimnazija sickdamas kokybiskesnio i$silavinimo;

Noriu, kad vaikas pakeisty mokymosi aplinka (mokytojus, draugus, vieta ir pan.);

Manau vaikas bus saugesnis kitoje mokykloje;

Mangs netenkina kity klasés mokiniy poziiiris { mokymasi;

Baigus pagrindinéje mokykloje 10 klasiy néra perspektyvos, bus sunku mokytis gimnazijoje;
Kitos priezastys (parasykite)

9. Ivertinkite Sias mokyklos mokymosi salygas pagal pateikus Kriterijus: (padekite pliusq (+))

Labai gerai Gerai Patenkinamai Blogai

Sporto salé

Biblioteka

Valgykla

Q o |T | »

Kompiuteriai

Pri¢jimas prie interneto

Tualetai

Baldai, klasés

S e |~ |o

Sildymas
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10. Ar Jiisy vaikui mokykloje skirtas nemokamas maitinimas? (pazymeékite VIENA atsakyma)
a. Taip;
b. Ne.

11. Jusu lytis: (pazymékite VIENA atsakyma)
a. Moteris;
b. Vyras.

12. Parasykite apie savo Seima: (pazymékite VIENA atsakyma)
a. Abu tévai gyvename kartu;
b. Negyvename kartu, bet abu riipinamés vaiku;
c. I8siskyre, vienas i§ tévy riipinasi vaiku;
d. Vienas i§ tévy iSvykes dirbti { uzsieni;
e. Kita grasykite)

13.Jusy iSsilavinimas: (pazymeékite VIENA atsakyma)
a. Nebaigtas vidurinis;
Vidurinis;

b
C. Vidurinis profesinis (profesiné mokykla su viduriniu i$silavinimu);
d. Aukstesnysis (technikumas, aukstesniosios mokyklos);

e

Aukstasis (aukstoji mokykla, pvz. universitetas, institutas, akademija).

14. Nurodykite mokyklos, kurioje mokosi Jiisu vaikas pavadinima (rasykite)
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3 Priedas Anketa mokytojams
Gerbiamas respondente,

§i tyrimq atlieka Mykolo Romerio universiteto Svietimo vadybos administravimo magistratiiros studenté
Lina Mazukelé. Tyrimas atliekamas bendrojo lavinimo pagrindinése mokyklose. Tyrimu siekiama jrodyti, kad
mokykly tinklo pertvarka mieste neracionali. Pagrindiniy mokykly struktiira turi biti astuonmeté, o ne desimtmeté
mokykla. Jisy nuomoné labai svarbi. Maloniai prasyciau atsakyti | anketos klausimus. Vardo ir pavardés niekur
nurodyti nereikia, jiusy atsakymai | klausimus bus naudojami tik moksliniais tikslais. Duomeny anonimiskumas

garantuojamas.

Is anksto dékoju,

Lina Mazukéle

ANKETA

1. Mokykla, kurioje dirbate Yra: (pazymékite VIENA is atsakymy, atitinkanti Jiisy mokyklos tipq)
a. Pagrindiné mokykla iki 8 klasés;
b. Pagrindiné mokykla iki 10 klasés.

2. Jusy darbo stazas (irasykite): .....oovveeeiirvennnn

3. Klasés, kurias mokote (jrasykite):

4. Kokio modelio mokykla Jums biity priimtiniausia? (pazymekite VIENA i atsakymuy)

h. Atskiros: pradiné 1 - 4 klasé,
pagrindiné 5 - 8 klasé,

gimnazija 9 - 12 klasé;
i. Atskiros: prading 1 - 4 klas¢,

pagrindiné 5 - 10 klasé,

gimnazija 9 - 12 klasé;

J. Visos mokyklos turi biiti vidurinés;

k. Pagrindinés ir gimnazijos turi bati sujungtos;

I.  Baigus 8 klases galima biitu rinktis technologine gimnazija arba akademing gimnazija;
m. Taip, kaip yra (miSrus variantas);

n. Jasy pasitlymas (parasykite)
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5. Koki pasirinkimg mokytis turi Jiisy mokiniai baige 8 klases (pazymékite VIENA is atsakymy) ?

a. Dauguma mokysis toje pacioje mokykloje;

Viduriné mokykla;
Dauguma iSeis i gimnazija;

Neturiu nuomonés;
Kita (parasykite)

- ® o o T

Dalis vaiky planuoja mokytis profesinéje mokykloje;

I KLAUSIMA PRASOME ATSAKYTI TUOS, KURIE DIRBA PAGRINDINEJE MOKYKLOJE, KURIOJE

MOKOSI 10 KLASIU MOKSLEIVIAI

6. Koki pasirinkima turi jiisy mokiniai baige 10 klasiy? (pazymeékite VIENA is atsakymy)

a. Viduriné mokykla;
b. Gimnazija;

C. Profesiné mokykla;
d. Neturiu nuomones;
e. Kita parasykite)

7. Kaip ivertinsite savo mokiniy mokymosi rezultatus 9-10 klasése (padékite pliusq (+)) ?

Labai gerai

Gerai

Patenkinamai

Blogai

a. | Mokymosi rezultatai

b. | Mokymosi motyvacijos lygis

mokantis

C. | SavarankiSkumas ir  aktyvumas

d. | Mokymosi pazanga

e. | Tévy informavimas apie vaiky
mokymosi kokybe
Mokymaosi diferencijavimas

atsizvelgiant | mokiniy galimybes

Profesinio orientavimo kokybé
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8. Nurodykite priezastis, kodél verta pasilikti toje pacioje mokykloje ir baigti 10 klasiy, lyginant su

galimybe stoti | gimnazija/ profesing mokykla baigus 8 klases (parasykite) ?

9. Nurodykite priezastis, kodél testi mokymasi iki 10 klasés yra blogiau, negu baigus 8 klases rinktis

gimnazija arba profesing mokykla (parasykie) ?

10. Ivertinkite Sias mokyklos mokymosi salygas pagal pateikus kriterijus (padekite pliusa (+) )

Labai gerai

Gerai

Patenkinamai

Blogai

a. Sporto salé
b. | Biblioteka
C. Valgykla
d. Kompiuteriai
Pri¢jimas prie interneto
f. Tualetai
g. Baldai, klasés
h. Sildymas
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Keletas klausimy apie Jus:

11. LytIS (pazymékite VIENA is atsakymy):

a.
b.

moteris
vyras

12. JUsy amzZius (pazymékite VIENA is atsakymuy):

a.

13. Jusuy profesiné kvalifikaciné kategorija (pazymeékite VIENA is atsakymy):
a.

b.
C.
d
e

b.
C.
d
e

iki 25
25-33
33-40
40-50
nuo50

mokytojas (neatestuotas)
mokytojas

vyresnysis mokytojas
mokytojas metodininkas
mokytojas ekspertas

14. Jasy mokyklos pavadinimas:
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4 Priedas Tyrimo lentelés

2 lentelé

Mokymosi salygy vertinimas

Mokymosi salygos | Sporto | Biblio- Kom- Inter- | Tuale- | Baldai, | Sildy-
salé teka Valgykla piuteriai netas tai Kklasés mas
Respondenty ats. N | % N | % N| % | N| % N| % | N| % N| %] N| %
Blogai 8 6 13 9| 15| 11| 29| 21| 35| 25|32 | 23 5 41 33| 24
Moki- | Patenkinamai | 49 | 35 48 |1 34| 38| 27| 44| 31| 54| 39|36 | 26| 32| 23| 48| 34
niai Gerai 58 | 41 63| 45| 64| 46| 46| 33| 32| 23| 31| 22| 62| 44| 49| 35
Labai gerai 25| 18 16 | 11| 23| 16| 21| 15| 19| 14 |41 | 29| 41| 29| 10 7
Blogai 8| 16 2 4 6| 12| 13| 26| 15| 30| 13| 26 1 2| 13| 26
| Patenkinamai | 18 | 36 | 15| 30| 15| 30| 12| 24| 11| 22|13 | 26 711412 ] 24
Teval Gerai 19| 38 30| 60| 26| 52| 17| 34| 17| 34|14 | 28| 28| 56 | 24 | 48
Labai gerai 51| 10 3| 6 3 6| 8| 16 7114110 20| 14| 28| 1| 2
Blogai 3 6 2 4 1 2 3 6 6| 12| 1 2 0 0] 10| 20
Moky- | Patenkinamai | 17 | 34 51 10 5( 10| 19| 38| 18| 36| 9| 18| 15| 30| 20 | 40
tojai Gerai 20 | 40 28 | 56| 32| 64| 18| 36| 17| 34 (30| 60| 28| 56| 14 | 28
Labai gerai 10 | 20 151 30| 12| 24| 10| 20 9| 18| 10| 20 7| 14 6| 12
Blogai 19 9 17 6| 22 8| 45| 18| 56| 22 | 46 | 17 6 2] 56| 23
- Patenkinamai | 84 | 35 68 | 25| 58| 22| 75| 31| 83| 32|58| 23| 54| 22| 80| 33
BV Gerai 97| 40| 121 54 | 122| 54| 81| 34| 66| 30|75 37| 118| 52| 87 | 37
Labai gerai 40| 16 | 34| 16| 38| 15| 39| 17| 35| 15|61 | 23| 62| 24| 17| 7
3 lentelé
Planuojama pasirinkti mokymosi istaiga baigus 8 klases
Mokymosi jstaiga Mokiniai Tévai Mokytojai | IS viso bendrai
N % % N % N %
Pagrindiné mokykla 6| 8,6% 2 6,9% 4| 8,0% 12 8,1%
Viduriné mokykla 3 4,3% 3| 10,3% 0 0% 6 4.0%
Gimnazija 47 |1 67,1% | 16 | 552% 41  82,0% 104 | 69,8%
Profesiné mokykla 3 43% 41 13,8% 2,0% 8 5,4%
Neturi nuomonés 11 | 15,7% 13,8% 0% 15| 10,1%
Kita 0 0% 0 0% 8,0% 4 2,7%
ISviso: | 70| 100% & 29| 100% 50 | 100% 149 100%
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4 lentelé

Mokymosi rezultaty jtaka pasirenkant mokykla

Pagrindiné | Viduriné ) .. Profesiné Neturi IS viso
Gimnazija ) .
mokykla mokykla mokykla | nuomonés bendrai
N % | N % | N % | N % | N % | N %
éaléi S 1] 25,0% 0 0% 2| 500% | O 0% 1| 250% | 4| 100,0%
g,;-la-l 6 1] 8,3% 1] 8,3% 41 333% | O 0% 6| 50,0% | 12 | 100,0%
g:j-la-l ! 2| 22,2% 1| 111% 3] 333%| 1]11,1% 2| 222% | 9| 100,0%
;,ii-la-l 8 1] 5,6% 0 0% | 14| 778%| 1| 56% 2| 11,1% | 18 | 100,0%
g:'allla-l 9 1] 5,6% 1| 56%| 15| 833% | 1| 56% 0 0% | 18 | 100,0%
9,1-10
baly 0 0% 0 0% 9| 1000% | O 0% 0 0% | 9| 100,0%
5 lentele
Planuojama pasirinkti mokymosi istaiga baigus 10 klasiy
L Tévai Mokytojai I$ viso bendrai
Mokymosi jstaiga
N % N % N %
Viduriné mokykla 1 4,8% 15 30,0% 16 | 22,5%
Gimnazija 8 38,1% 6 12,0% 14| 19,7%
Profesin¢ mokykla 5 23,8% 19 38,0% 24 | 33,8%
Neturi nuomonés 7 33,3% 8,0% 11| 155%
Kita 0 0% 6 12,0% 6 8,5%
IS viso: 21| 100,0% 50 100,0% 71 100%
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6 lentelé

Priimtinausias mokyklos modelis

o .. IS viso
. Mokiniai Tévai Mokytojai .
Mokyklos modelis bendrai

N % N % N % N %

Pradiné 1-4Kkl., Pagrindiné

_ . 35| 25% | 11| 22% | 19| 38% 65 | 27,1%
5-8Kkl., Gimnazija 9-12KI.

Pradiné 1-4Kkl., Pagrindiné

_ . 33| 24% 9| 18% 9| 18% 51| 21,3%
5-10kl., Gimnazija 9-12kl.

Vidurinés 9 6% 6 12% 5| 10% 20| 8,3%

Pagrindiné ir gimnazija

. 17| 12% 6| 12% 4 8% 27 | 11,3%
sujungta

Po 8kl. technologiné arba
27| 19% @ 13| 26% 7 14% 47 1 19,5%

akademiné gimnazija

Taip, kaip yra 17 | 12% 4 8% 3 6% 24 | 10,0%

Kita 2 1% 1 2% 3 6% 6 2,5%

IS viso: | 140 | 100% | 50 | 100% | 50 | 100% | 240 | 100%

7 lentelé

Moksleiviy tolesnio mokymosi ketinimy veiksniai

Pagrindiné
Mokyklos pasirinkimo pagrindimas mokykla

N %

a. | Man patinka joje mokytis, nes ¢ia geri draugai 9 19,1%
b. | Man patinka joje mokytis, nes ¢ia geros mokymosi salygos 5 10,6%
C. | Mokykla yra arti namy 10 21,3%
d. | Cia geras mokymo lygis, geri mokytojai 6 12,8%
e. | Cia didelis po pamokinés veiklos pasirinkimas 0 0%
f. | Norédiau mokytis kitoje mokykloje, bet tokia mokykla yra per toli 2 4,3%
g. | Jaudiuosi saugus Sioje mokykloje 5 10,6%
h. | Mano mokymosi rezultatai silpni ir neturiu kito pasirinkimo 10 21,3%
IS viso: 47 100%
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8 lentelé

Moksleiviy tolesnio mokymosi ketinimy veiksniai

Kita mokymosi
Mokyklos pasirinkimo pagrindimas jstaiga
N %
Mangs netenkina mokymo lygis 14 6,4%
Mano mokykloje néra aukS$tesniy (11-12) klasiy 53 24,3%
Mokykloje prastos mokymosi salygos. 9 4,1%
Galésiu mokytis pagal norima profilj ar pakraipa, kurio mano 12 5.6%
dabartiné mokykla nesiulo
Noriu mokytis gimnazijoje, nes manau, kad ten geresnis
i 51 23,4%
mokymo lygis
Noriu pakeisti mokymosi aplinka 9 4,1%
Manes netenkina mano mokslo draugy poziiiris j mokymasi 17 7,8%
Kitoje mokykloje jgysiu geresnj iSsilavinima 23 10,6%
Jausiuos saugesnis kitoje mokykloje 2 0,9%
Gimnazijoje j 9 klases susirenka labiau linke¢ mokytis mokiniai 24 11,0%
Kita 4 1,8%
IS viso: 218 | 100,0%
9 lentele

Mokiniy mokymosi rezultatai 9-10 klasése

Respondenty | Blogai Patenkinamai | Gerai Labai gerai
jvertinimas
L N % N % N % N %
Teiginiai
Mokymosi rezultatai 6 12% 39| 78% 5 10% 0%
Mokymosi motyvacijos lygis 16 | 32% 27 | 54% 7| 14% 0%
SavarankiSkumas ir aktyvumas
i 11 | 22% 33| 66% 5| 10% 1] 2%
mokantis
Mokymosi paZanga 8| 16% 36| 2% 5| 10% 1| 2%
Tévy informavimas apie vaiky
i 1 2% 8| 16% 35| 70% 6 12%
mokymosi kokybe
Mokymaosi diferencijavimas
atsizvelgiant i mokiniy 2| 4% 23 | 46% 25 | 50% 0 0%
galimybes
Profesinio orientavimo kokybé 2| 4% 27 | 54% 20 | 40% 1 2%
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10 lentelé

Mokytojy amzius
Mokytojy amZius
N %
iki 25 1 2%
25-33 17 34%
33-40 12 24%
40-50 11 22%
nuo 50 9 18%
IS viso: 50 100%
11 lentelé
Mokytojy kvalifikacija
Mokytoju kvalifikacija
N %
Neatestuotas mokytojas 7 14%
Mokytojas 4 8%
Vyresnysis mokytojas 28 56%
Mokytojas metodininkas 11 22%
Mokytojas ekspertas 0 0%
IS viso: 50 100%
12 lentelé
Mokytoju amziaus ir kvalifikacijos santykis
valifikacija | Neatestuotas . Vyresnysis Mokytojas
. . Mokytojas ) .
AmZius mokytojas mokytojas | metodininkas
N % N % N % N %
iki 25 1| 100,0% 0 0% 0 0% 0 0%
25-33 6| 353% 31]17,6% 7141,2% 1| 59%
33-40 0 0% 0 0% 8 | 66,7% 41 33,3%
40-50 0 0% 1] 9,1% 9 |81,8% 1] 91%
nuo 50 0 0% 0 0% 4 | 44,4% 5| 55,6%
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13 lentelé

Seimos sudétis

. . Moksleiviai Tévai Bendrai
Seimos sudétis
N % N % | N %
Abu gyvena kartu 82 | 58,6% 29 | 58,0% 111 | 58,4%
Negyvena abu, bet riipinasi abu 11 7,9% 3 6,0% | 14 7,4%
ISsiskyre, vienas riipinasi 28 | 20,0% 18,0% | 37 | 19,5%
Vienas iSvykes dirbti j uZsienj 5 3,6% 2,0% 6 3,2%
Kita 14 | 10,0% 16,0% | 22| 11,6%
IS viso: 140 | 100,0% 50 | 100,0% | 190 | 100,0%
14 lentelé
Nemokamas maitinimas pasiskirstes pagal klases
Atskirai Bendrai
Nemokamas _ )
o Taip Ne Taip Ne
maitinimas
N % | N % N % | N %
Moksleiviai | 16 | 22,9% | 54 | 77,1%
8 klasé . 19 | 19,2% | 80 | 80,8%
Tévai 3110,3% | 26| 89,7%
9-10 Moksleiviai | 15| 21,4% | 55 | 78,6%
. 18 | 19,8% | 73 | 80,2%
klasés | Tévai 3114,3% | 18 | 85,7%
15 lentelé
Moksleiviy tévy iSsilavinimas
Moksleiviai Tévai IS viso:
Tévy . . .
Motina Tévas Motina Tévas Motina Tévas
iSsilavinimas
N % N % | N % | N % N % N %
Nebaigtas
o 11 0,7% 0 0%, 0 0% | 0 0% 1| 0,6% 0 0%
vidurinis
Vidurinis 8 57% 11| 79% | 2| 51%  3|273% | 10| 56% | 14| 93%
Vidurinis
o 231164% | 26 |186% | 5|128% | 1| 91% 28| 156% | 27 | 17,9%
profesinis
AukStesnysis | 24 | 17,1% | 20| 14,3% | 14 | 35,9% 27,3% | 38| 21,2% | 23| 152%
AukStasis 40 | 28,6% | 33 | 23,6% | 18 | 46,2% 36,4% | 58 | 32,4% | 37 | 24,5%
Nezinau 44 1 314% | 50 |357% | O 0% 0% | 44| 24,6% | 50| 33,1%
IS viso: | 140 | 100% | 140 | 100% | 39 | 100% | 11 | 100% | 179 | 100% | 151 | 100%
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16 lentelé

Veiksniai trukdantys pasiekti tinkamos ugdymo kokybés

Veiksniai trukdantys pasiekti geresniy Tévai
mokymosi rezultaty N %
Blogas déstymas bei aiSkinimas pamokos metu 19| 17,6%
UZduodiy nediferencijavimas atsiZvelgiant |
S . 25| 23,1%
kiekvieno galimybes
Mokytojy iSsilavinimas ir kvalifikacija 3 2,8%
Prastos mokymosi salygos 18 | 16,7%
Mokiniy motyvacija - vaikas nenori mokytis 21| 19,4%
9-10 klasése like nemotyvuoti mokiniai 18 | 16,7%
Tévuy (globéjuy) nejtraukimas j mokyklos veikla 1 0,9%
Kita 3 2,8%
IS viso: 108 | 100,0%

17 lentelé

Kas moksleiviams padeda jvertinti savo geb¢jimus pasirinkti tolimesni mokymosi kelia

Savo gebéjimy vertinimo ir Moksleiviai

mokymosi kelio pasirinkimas N %
Mano mokymosi rezultatai 59 42,1%
Mokytojy nuomoné 10 7,2%
Tévy nuomoné 19 13,6%
Draugy nuomoné 3 2,1%
Siekimas jgyti tam tikra profesija 42 30,0%
Kita 7 5,0%
140 100,0%
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5 Priedas Rekomenduojama mokyklos metinés veiklos programos struktiira

1. Mokyklos pristatymas:

s Misija;

% Moksleiviy, klasiy komplekty skai¢ius, mokytoju skaicius, kiti duomenys apie

mokykla (vieniems mokslo metams).

2. Mokyklos veiklos sri¢iy analizé:

Veiklos sritis

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Galimybés

Grésmeés

Ugdymo turinys

Mokymosi
pasiekimai

Mokymasis ir
ugdymas

Pagalba
moksleiviams

Mokyklos etosas

IStekliai

Mokyklos
valdymas ir
kokybes
garantavimas

% Svarbiausi mokyklos pasiekimai praé¢jusiais mokslo metais.

+ Didziausios problemos, su kuriomis susidiiré¢ mokykla, praé¢jusiais mokslo metais.

3. Tikslai ir uzdaviniai ateinantiems mokslo metams:

Tikslas

Uzdaviniai

priemonés

Igyvendinimo

Terminai

Kastai

Atsakingi
vykdytojai

Tikslo
igyvendinimo
vertinimo

kriterijai
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