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Anotacija. Straipsnyje aptariama organizacijy vidaus tyrimy, kaip vienos i$
esminiy teisés atitikties valdymo sistemy sudedamuyjy daliy, svarba. Teigiama,
kad vidaus tyrimai padeda organizacijoms aptikti ir pasalinti galimus teisinius
pazeidimus, taip sumazinant teisine rizikg ir uztikrinant etikos standarty laiky-
masi. Vidaus tyrimy procese yra keletas svarbiy aspekty, kuriuos reikia tinkamai
valdyti siekiant kokybisko ir patikimo rezultato, pagrindiniai: teisiniy ir etiniy
nuostaty laikymosi, konfidencialumo ir nesaliskumo uztikrinimas, taip pat kri-
minalistikos metody ir Ziniy taikymas. Tad straipsnyje nagrinéjama tiek vidaus
tyrimy teisiné, tiek kriminalistiné reik§mé, lyginama tokiy vidaus tyrimy atliki-
mo praktika Vokietijoje, Jungtinése Amerikos Valstijose ir Jungtinéje Karalystéje.
Teisés atitikties valdymo sistemy jdiegimas organizacijose svarbus ne tik teisés
akty atitikciai uztikrinti, bet ir organizacijos reputacijos bei visuomenés pasiti-
kéjimo islaikymui. Straipsnyje teigiama, kad tiek teisés atitikties valdymo siste-
my jdiegimas, tiek vidaus tyrimy atlikimas turéty buti teisiSkai reglamentuotas,
nes, pvz., vidaus tyrimo i$vados gali buti pasitelkiamos tiek vidiniams tikslams,
tiek bendradarbiauti su teisésaugos institucijomis, o tai padeda i$vengti baudy,

teisiniy gincy ir reputacijos Zalos. Tinkamai nereglamentavus $iy procesy gali
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atsirasti rizika susidurti su teisés pazeidimais, darbuotojy privatumo pazeidimais
ar netinkamu informacijos naudojimu. Be to, nereguliavus vidaus tyrimy, gali
bati sunku uztikrinti, kad visi tyrimai bty atliekami negaligkai ir objektyviai, o
tai gali sukelti jtampg tarp darbuotojy ir vadovybés, kartais - ir nepageidaujama
poveikj jmonés kultarai.

ReikSminiai ZodzZiai: vidaus tyrimai; teisés atitikties valdymo sistemos; kri-

minalistika.

Ivadas

Vidaus tyrimai yra labai svarbus teisinés atitikties valdymo sistemose, kadangi
tai galinga priemoné, padedanti organizacijoms nustatyti galimus teisinius pazei-
dimus ir juos pasalinti. Atlikdamos i$samius ir objektyvius tyrimus organizacijos
gali sumazinti teising rizika, uztikrinti, kad buty laikomasi teisés akty reikalavi-
my ir etikos standarty. Siame straipsnyje nagrinéjama teisiné ir kriminalistiné vi-
daus tyrimy, kaip neatskiriamos teisés atitikties valdymo sistemy dalies, reik§mé.

Siuolaikinéje sudétingoje verslo aplinkoje teisés atitikties valdymo sistemos
tapo itin svarbios jvairiy verslo Saky organizacijoms. Norint ilaikyti veiklos vien-
tisumga, apsaugoti suinteresuotyjy Saliy interesus ir i§saugoti organizacijos repu-
tacijg, butina laikytis jstatymuy, taisykliy ir verslo standarty. Nesilaikymas gali
turéti rimty pasekmiy, uztraukti finansines baudas, teising atsakomybe ir sukelti
zalg reputacijai.

Vidaus tyrimai yra aktyvus mechanizmas, padedantis organizacijoms aptikti
ir pasalinti galimus teisinius pazeidimus. Sie tyrimai paprastai pradedami rea-
guojant j jtarimus dél netinkamo elgesio, gavus pranesimy per vidaus ar iSorés
pasitikéjimo kanalus. Atlikdamos vidaus tyrimus organizacijos gali atskleisti tie-
s3, surinkti jrodymus ir imtis tinkamy taisomyjy priemoniy.

Atliekant vidaus tyrimus batina laikytis teisiniy ir etiniy nuostaty, kad baty uz-

tikrintas teisingumas, apsaugotos darbuotojy teisés ir i§laikytas konfidencialumas.
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Organizacijoms reikia i$laikyti pusiausvyra tarp poreikio atlikti i$samy tyrimg ir
poreikio i$saugoti susijusiy asmeny privatuma. Be to, atsizvelgiant j etikos stan-
dartus reikia islaikyti nesaliskumga, vengti interesy konflikty ir tinkamai apsaugo-
ti praneséjus.

Sékmingas vidaus tyrimy atlikimas daznai priklauso ir nuo kriminalistikos
metody ir ziniy panaudojamo. Apie tai mazai diskutuojama tiek teisinéje litera-
taroje, tiek praktikoje.

Atlikus vidaus tyrimus, apie jy rezultatus gali buti praneS§ama reguliavimo ir
(ar) teisésaugos institucijoms ar kitoms suinteresuotosioms $alims. Toks organi-
zacijos bendradarbiavimas su iSorés subjektais potencialiai gali lemti palankia
teisiniy procesy baigtj.

Sio straipsnio tikslas yra i$nagrinéti ir atskleisti vidaus tyrimy teising ir krimi-
nalistine reikSme teisés atitikties valdymo sistemy kontekste, remiantis uzsienio
$aliy teisiniu reguliavimu ir geraja praktika. Straipsnyje nagrinéjami ir analizuo-
jami vidaus tyrimy procesai, jy teisinés nuostatos ir sasajos su teisés atitikties
valdymo sistemomis. Taip pat atskleidziama kriminalistikos Ziniy panaudojimo
svarba atliekant vidaus tyrimus. Siekiama nuodugniau suprasti vidaus tyrimy ir
teisés atitikties valdymo saveika, taip pat svarba organizacijy veikloje ir teisésau-
gos srityje.

Siuo tikslu straipsnyje buvo atlikta mokslinés literatiiros analizé, pritaikyti al-
ternatyvy ir mokslinés bei praktinés informacijos analizés metodai, taip pat lygi-
namuoju metodu lyginama vidiniy tyrimy teisiné reik§mé ir praktiniai aspektai
Vokietijos, Jungtiniy Amerikos Valstijy (toliau - JAV) ir Jungtinés Karalystés (to-
liau - JK) teisés sistemose.

Tuo metu, kai jmoniy vidinio tyrimo procesai ir teisés atitikties reikalavimai

vis labiau tampa tarptautinés praktikos dalimi**, kyla poreikis pritaikyti ir tobu-
346 2023 m. geguzés 3 d. Europos Komisija pasitlé nauja direktyva baudziamosios teisés srityje, kuria siekiama su-
derinti korupcijos nusikaltimus, susijusias sankcijas, prevencijg ir sankcijy vykdyma. Jei Europos Parlamentas ir

Taryba priimty $ig direktyva, tai labai prisidéty prie taisykliy suvienodinimo ir grieztinimo visoje Europoje: Pro-
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linti §iuos metodus ir priemones Lietuvos kontekste. Be to, $ioje srityje taip pat
kyla naujy is$ukiy, susijusiy su teisiniy, etiniy ir verslo standarty suderinimu, o
tai nulemia temos aktualumag ir naujuma.

Autorés jau radyta apie teisés atitikties valdymo sistemy svarba organizacijo-
je**, kai tokios sistemos padeda uztikrinti, kad organizacijos veikla atitikty teisés
akty, taisykliy ir reguliavimo, apimantj finansinius, etikos, saugumo, aplinkosau-
gos ir kt., reikalavimus. Teisés atitikties valdymo sistemos taip pat padeda organi-
zacijoms uztikrinti jy reputacijos ir verslo partneriy pasitikéjimo islaikymga, nes
parodo, kad organizacija laikosi auks¢iausiy standarty ir elgiasi etiskai.

Be to, teisés atitikties valdymo sistemos padeda organizacijoms i$vengti dide-
liy baudy, teisiniy gincy ir reputacijos Zalos, susijusios su teisés akty pazeidimais.
Tokios sistemos taip pat svarbios, kad organizacijos vadovai ir darbuotojai galéty
atsakyti j didéjancius teisinius reikalavimus ir tikrinti, ar organizacijos veikla ati-
tinka $iuos reikalavimus.

Taigi, teisés atitikties valdymo sistemos yra nepakei¢iamos organizacijoms,
norinc¢ioms sékmingai veikti ir i$vengti teisiniy gincy, taip pat administracinés
ar baudziamosios atsakomybés. Todél teisés atitikties valdymo sistemy jdiegi-
mas yra tiek vadovo, tiek juridinio asmens atsakomybés klausimas, kuris, autorés
nuomone, turéty buti teisi$kai reglamentuotas — tam, kad, pirma, vadovai buty
paskatinti skirti daugiau démesio teisés atitik¢iai ir riziky valdymui; antra, suteik-
ti teising apsauga vadovams, kurie deda pastangas diegti tokias sistemas; trecia,
jteisinti atsakomybe jos vengiantiems vadovams ir juridiniams asmenims, taip
apsaugant savininky, darbuotojy ir kity suinteresuoty $aliy teises; ketvirta, tva-

riau elgtis su finansinémis i$laidomis i§ savininko ir valstybés pusés; ir penkta,

posal for a directive of the European Parliament and of the Council on combating corruption, replacing Council
Framework Decision 2003/568/JHA and the Convention on the fight against corruption involving officials of
the European Communities or officials of Member States of the European Union and amending Directive (EU)
2017/1371 of the European Parliament and of the Council COM/2023/234 final.

347 PL ziaréti: I. Tamelé. Teisés atitikties valdymo sistemos kaip prevenciné priemoné kovoje su korupcija ir jy vaid-
muo juridiniy asmeny bei vadovy civilinés ir baudziamosios atsakomybés vertinimui. Public Security and Public
Order. 2021.
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uztikrinti skirtingy tarptautiniy susitarimy, direktyvy, konvencijy realizacijg —
vykdyti skirtingy nusikalstamy veiky prevencine veikla.

Sankcijy taikymas organizacijoms yra jprasta praktika daugelyje $aliy, siekiant
nubausti jas ir (ar) jy vadovus uz elgesj, neatitinkantj jstatymy. Turint omenyje
fakta, kad kai kuriose $alyse teisés atitikties valdymo sistemos suteikia organiza-
cijoms galimybe gintis nuo sankcijy paskyrimo, tokiy sistemy diegimas organiza-
cijoje tampa priimtinesnis.

Salys, kurios jvedé administracine ar baudZiamajg atsakomybe uZ teisés atitik-
ties valdymo sistemy nejdiegima organizacijoje ar atsizvelgia j tokiy sistemy efek-
tyvuma skiriant bausme, kaip vieng i$ svarbiy teisés atitikties valdymo sistemy
sudedamyjy daliy, taiko reikalavimus, susijusius su vidaus tyrimais, kai vidaus
tyrimai pradedami reaguojant j jtarimus dél netinkamo elgesio, o jy tikslas — su-
rinkti ir iSanalizuoti informacija, kad baty nustatyti su jtarimais susije faktai ir
tokiy tyrimy rezultaty perdavimas teisésaugos institucijoms.

Vidaus tyrimo i$vados gali buti naudojamos vidiniams tikslams, pvz., siekiant
jvertinti organizacijos rizikos lygj ir imtis atitinkamy taisomyjy veiksmy. Tai gali
bati naujos politikos ir procediry jgyvendinimas, darbuotojy mokymas arba
drausminiy nuobaudy skyrimas uZz nusizengimga atsakingiems asmenims. Bet sy-
kiu tai gali buti viena i$ skatinamyjy priemoniy organizacijoms, nes tokiy tyrimy
atlikimas ir bendradarbiavimas su teisésaugos institucijomis gali buti atsakomybe
mazinanti ar naikinanti aplinkybé.

Toks vidaus tyrimas gali padéti atkurti visuomenés pasitikéjima jmone ir su-
mazinti galimg zalg. Bendrovés, kurios savanoriskai atlieka tokj tyrima, taip pat
parodo savo norg bendradarbiauti su kompetentingomis institucijomis ir gerinti
savo vidaus kontrolg, jei vidaus tyrimas yra sékmingas, gauna susvelnintas sank-
cijas ar sankcijos joms netaikomos automatiskai. Kompetentingos institucijos turi
pripazinti tyrimo rezultatus, o bendrové turi jtikinamai jrodyti, kad émési tinka-

my priemoniy uzkirsti kelig panasiems nusizengimams ateityje. Taciau svarbu
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pabreézti, kad vidaus tyrimai turi bati atliekami kruops¢iai ir objektyviai, kad bty
veiksmingi. Bet koks jzvelgiamas SaliSkumas ar objektyvumo trakumas tyrimo
procese gali pakenkti jo patikimumui ir potencialiai uztraukti organizacijai pa-
pildoma atsakomybe.

Vidaus tyrimas gali bati naudingas ir teisésaugos institucijoms, nes proku-
roras, tirdamas organizacijos ar jos viduje padarytus pazeidimus, gali susidurti
su jvairiomis kliatimis, kylanc¢iomis dél pacios organizacijos pobudzio, pvz., gali
bati sunku nustatyti, kuris asmuo atliko kokius veiksmus organizacijos vardu.
Jgaliojimai ir atsakomybé gali bati padalyti tarp veikianciy skyriy ar departamen-
ty, o dokumentai ir darbuotojai gali biti iSsibarste po visg ar net kelias $alis. Jei
nusikalstama veika tesési ilga laika, kalti ar kompetentingi darbuotojai galéjo bati
paaukstinti pareigose, perkelti ar atleisti i§ darbo, arba jie galéjo iSeiti i§ darbo ar
iSeiti j pensija. Todél organizacijos bendradarbiavimas gali buti labai svarbus, be
kita ko, nustatant galimai svarbius asmenis ir surandant svarbius jrodymus, taip
pat siekiant tai padaryti greitai**®.

Nepaisant tokiy tyrimy svarbos organizacijy valdymo praktikoje, vidaus ty-
rimy tematika yra menkai iSnagrinéta akademiniame kontekste. Taciau uzsienio
literatiiros $altiniuose, pavyzdziui, Vokietijoje, JAV ir JK jau esama moksliniy
straipsniy, pradedanciy nagrinéti $ig problemika.

Pavyzdziui, Paola De Pascalis pateikia teisinés privilegijos analize vidaus tyri-
my kontekste. Jos darbas yra nukreiptas j vidaus tyrimo konfidencialumo ir i3-
vady apsaugg nuo teismo ar treciyjy $aliy intervencijos, ypac tuo atveju, kai yra
ar gali baiti inicijuotas baudziamasis procesas. Ji gilinasi i ,,gynybinés paslapties”
koncepcija pabrézdama jos svarbg organizacijy kontekste civilinés teisés sistemo-
se. Be to, De Pascalis tiria, kaip kliento ir advokato santykiai gali suteikti tam

tikrg konfidencialumo lygj vidaus tyrimo metu, ribojant teismy ir treciyjy Saliy

348 Principles of Federal Prosecution of Business Organizations, 9-28.700. Justice manual: https://www.justice.gov/
jm/jm-9-28000-principles-federal-prosecution-business-organizations.
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subjekty, kurie gali siekti gauti jrodymus, jgaliojimus, taip pat pleciant nediskri-
minavimo principo taikyma organizacijoms ir asmenims. Autoré lygina Italijos ir
JK $iuo metu galiojancias teisines bazes*”.

Sasha Siifie savo straipsnyje analizuoja vidaus tyrimus Vokietijoje ir konsta-
tuoja, kad jau daugiau nei desimtj mety jie yra neatsiejama ,baltyjy apykakliy”
baudziamuyjy byly proceso dalis, siekiant i§siaikinti jtartinus faktus, pabréziant,
kad tokie tyrimai padeda gauti reikiamg informacija, kad buty galima pareiks-
ti pretenzijas pagal civiling, darbo ar draudimo teis¢ ir uzkirsti keliag panasiems
atitikties pazeidimams ateityje. Autoré konstatuoja, kad daznai siekiama, kad vi-
daus tyrimy i$vados tapty bendradarbiavimo su tyrimo institucijomis pagrindu
siekiant i§vengti arba sumazinti galimg bendrovés ir jos vadovybés atsakomybe
ar sankcijas. Autorés teigimu, vidaus tyrimai gali bati atliekami tiek pries oficialy
tyrima, tiek lygiagreciai su juo arba nepriklausomai nuo jo. Tyrimai paprastai
apima i§samig dokumenty ir duomeny analize¢ ir darbuotojy apklausa®®.

Melanie Kiister i§samiai analizuoja vidaus tyrimy problematikg pabrézdama
teisines ribas, kuriy butina laikytis. Autoré nagrinéja galimybe teisésaugos ins-
titucijoms konfiskuoti tyrimo medziagg. Kritigkai jvertinusi Vokietijos baudzia-
mojo proceso kodekso 97, 160 a straipsnius, autoré teigia, kad, remiantis dabarti-
niu teisiniu reguliavimu, egzistuoja daliné organizacijy apsauga nuo dokumenty
konfiskavimo. Be to, ji nagrinéja galimus probleminius aspektus, pvz., kai i§ vie-
nos pusés darbuotojai turi pareiga duoti parodymus atliekant vidinius jmonés
tyrimus, o i$ kitos pusés galioja nemo tenetur principo uztikrinimas®*'.

Renate Wimmer savo straipsnyje ,,10 mety po ,,Siemens“ bylos“ kritiskai verti-
na vidaus tyrimy atlikimg organizacijose ir atskleidzia, kad jmoniy vidaus tyrimy

349 P. De Pascalis. Legal privilege in the context of internal investigations: https://www.ibanet.org/legal-privilege-in-
the-context-of-internal-investigations

350 S. Siifle. Gesetzliche Vorgaben fiir interne Untersuchungen Ein Weg zur Beseitigung von Rechtsunsicherheiten
bei der Kooperation in Wirtschaftsstrafverfahren?: https://zis-online.com/dat/artikel/2018_9_1223.pdf

351 M. Kiister. Der rechtliche Rahmen fiir unternehmensinterne Ermittlungen: Eine Auseinandersetzung mit den Prob-
lemkreisen bei Ermittlungen im Unternehmen. 2019.
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integravimas j Vokietijos baudziamajj procesa lémé daug atviry teisiniy klausimy
ir skirtingg jy nagrinéjima teismy praktikoje. Autoré pabrézé, kad teisinis regu-
liavimas ilgainiui bus nei$vengiamas®>.

Jurgen Taschke nagrinéja isSukius ir teisinius klausimus, susijusius su vidaus
tyrimais tarptautinése korporacijose atsizvelgiant j baudziamosios teisés akty lai-
kymasi*>.

Lietuvoje tai yra visi$kai nauja sritis, todél mokslininky nuomoniy $iuo klausi-
mu surasti nepavyko. Taciau tai atveria erdve naujiems tyrimams ir diskusijoms,
kurios galéty uzpildyti $ig moksline spraga.

Nuodugnesnei analizei ir palyginimui buvo pasirinkta Vokietija dél keliy es-
miniy priezasciy. Pirma, Vokietija yra kontinentinés teisés tradicijos $alis, kurios
teisés sistema daugeliu aspekty atspindi ir formuoja teisés sistemas kaimyninése
Salyse. Todél, zvelgiant i$ teisés moksly perspektyvos, Vokietijos teisés sistema gali
pasitlyti platy ir jvairy praktikos spektra. Antra, Lietuvos teisés sistemos kiirima
ir vystyma paveiké Vokietijos teisé. Todél Vokietijos teisés analizé gali atskleisti
pagrindinius principus ir sampratas, kurie yra ar galéty buti taikomi Lietuvos
teisés kontekste. Nepaisant to, autorés pirminio tyrimo tikslas nebuvo ribotas tik
$ios Salies analize. Autoré sieké apimti kuo daugiau teisiniy sistemy, kad galéty at-
skleisti bendras tendencijas ir skirtumus tarp skirtingy teisiniy sistemy. Siuo tiks-
lu analizuojamas JAV ir JK teisinis reguliavimas ir teismy praktika. Toks pirminis
palyginimas gali padéti formuluoti tolimesnius teisinés bazés tobulinimo pasit-

lymus Lietuvai remiantis geriausia tarptautine patirtimi ir moksliniais tyrimais.

Vokietija

Nors jmonés vidaus tyrimai jau seniai nebéra retas reiSkinys Vokietijos

352 R. Wimmer. Unternehmensinterne Untersuchungen aus der Sicht der Staatsanwaltschaft, Eine kritische Analyse
»10 Jahre nach Siemens®. 2016.

353 T. Rotsch. Criminal Compliance vor den Aufgaben der Zukunft, Schriften zu Compliance, Nomos Verlagsgesell-
schaft mbH & Co. KG. 2013: https://doi.org/10.5771/9783845248325
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prejudiciniame procese, taciau Vokietijos galiojanciuose teisés aktuose néra ais-
kaus reglamentavimo $iuo klausimu. Vokietijoje vidaus tyrimai atliekami beveik
visuose svarbiausiuose parengiamuosiuose procesuose, kuriuose atitinkama jmo-
né atsako pagal OWiG™* 30 straipsnj. Paplitus tokiems vidaus tyrimams, verslo
subjektai Vokietijoje pradeda nerimauti dél visisko tyrimo proceso privatizavimo.

Paprastai tokius tyrimus pavedama atlikti i$orés advokaty kontoroms. Siy
priemoniy teisétumas iki $iol nebuvo ginc¢ijamas. Taciau reikia pabrézti, kad vi-
daus tyrimy atlikimas gali bati labai skirtingas ir i§ dalies priklauso nuo autoriaus
vaidmens tyrimo ar baudziamajame procese. Teisiniu poziiiriu jmonés vidaus ty-
rimai Vokietijoje vis dar apibadinami kaip ,,svetimas organas® ir tiek teisésaugos
institucijoms, tiek jmonéms kyla daug neaiskumy dél jy teisiy ir jgaliojimy. Ypac
neaisku, kokia apimtimi teisésaugos institucijos gali konfiskuoti organizacijos vi-
dinius tyrimy dokumentus, kada ir kaip galima atsizvelgti i tokio tipo tyrimus
siekiant sumazinti sankcijas, ir kokios yra darbuotojy teisés, kai juos apklausia
vidaus tyréjai*>.

Teisinio reguliavimo trikumas lémé fragmentiska teisine praktika, kai spren-
dziamas klausimas, kokia apimtimi gali bati konfiskuojami vidaus tyrimy doku-
mentai**. Taip pat civiliniai ir darbo teismai skirtingai atsako i klausima, ar jmo-
nés darbuotojai turi teise atsisakyti duoti parodymus, kai juos apklausia vidaus
tyréjai, arba j klausimg, ar jmonés darbuotojy parodymus galima panaudoti*”’.

R. Wimmer i$skiria ir kitus probleminius aspektus, pvz., kad vidiniy tyrimy
»iteisinimas® gali lemti tam tikrus krastutinius atvejus. Pirmiausia, valstybiniy ty-
réjy ,ranky nuleidimas® ir bet kokiy savo tyrimo veiksmy nutraukimas paskelbto
354 Vokietijos administraciniy pazeidimy jstatymas.

355 R. Wimmer. Unternehmensinterne Untersuchungen aus Sicht der Staatsanwaltschaft. NK 4/2016, p. 357.

356 LG Hamburg, Beschluss vom 15.10.2010 — 608 Qs 18/10, NJW 2011, 942, 943; LG Braunschweig, Beschluss vom
21.7.2015 - 6 Qs 116/15, NStZ 2016, 308; LG Bochum, Beschluss vom 16.3.2016 - II-6 Qs 1/16, 6 Qs 1/16, NStZ
2016, 500; LG Mannheim, Beschluss vom 3. Juli 2012 - 24 Os 1, 2/12, NStZ 2012, 713, 716.

357 BGH, Urteil vom 23.2.1989 - IX ZR 236/86, NJW-RR 1989, 614; ebenso schon OLG Karlsruhe, Beschluss vom
6.9.1988 - 1 Ss 68/88, NStZ 1989, 287, 288, gegen ein Aussageverweigerungsrecht insbesondere LAG Hamm,
Urteil vom 3.3.2009 - 14 Sa 1689/08, CCZ 2010, 237, 238 ff.
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vidinio organizacijos tyrimo atveju ar net i$samiy jgaliojimy atlikti tyrima perda-
vimas, kai prokuratira turi ribotus isteklius, o tai priestarauja Vokietijos baudzia-
mojo proceso kodekso 152 straipsnio 2 daliai, kurioje nurodyta, kad prokuratira
turi bati ,,tyrimo proceso Seimininké“ ar turi atlikti §j vaidmenj. Toks scenarijus
gali nulemti iSkreiptg tiesos nustatyma. Antra, tiesiog vidiniy tyrimy rezultaty
ignoravimas, nors prokuratiira privalo i$naudoti visus turimus jrodymus, jtrau-
kiant privaciy tyréjy atlikty tyrimy rezultatus. Tai gali reiksti, kad vidaus tyrimy
liudytojy vidaus apklausos stenogramos ar uzrasai gali bati naudingi kaip jrody-
mai, o vidaus tyréjas gali buti apklausiamas kaip liudytojas, jei tai yra pagrijsta ir
leidZia jstatymai®>®.

Atsizvelgus j vidiniy tyrimy populiarumo poky¢ius, tiek teisingumo vykdymo
institucijoms, tiek teismams teks spresti tinkamo jmoniy vidaus tyrimy vykdymo
klausimg. Reikia pabrézti, kad, pasak R. Wimmer, verslo ,faktiniy galiy“ neigi-
mas ar pamgstymai dél privaciy tyréjy patraukimo baudziamojon atsakomybén
uz jgaliojimy virsijima (Vokietijos baudziamojo kodekso 132 straipsnis), jei jie
uzurpuoja valstybinj procesa dél savo faktinés vir§enybés, turédami (pirmiausia)
prieiga prie visy pagrindiniy jrodymy dél dideliy personalo pajégumy ar veiks-
mingy techniniy priemoniy, yra netikslinga®”.

Tikslinga yra susitelkti i aidkias teisines nuostatas, kuriy reikia laikytis atlie-
kant vidaus tyrimus, ir teikti atsakymus j atvirus klausimus, susijusius su vidaus
tyrimy poveikiu teismo procesams, kurie susije su nukentéjusiais darbuotojais ir
organizacijomis.

Siuo metu Vokietijoje vyksta teisékiiros procesai, kurie bando isspresti $iuos
probleminius aspektus.

Vokietijoje pastaraisiais metais buvo keletas bandymy (2013 m.*® ir 2019-

358 R. Wimmer. Unternehmensinterne Untersuchungen aus Sicht der Staatsanwaltschaft. NK 4/2016, p. 356.
359 R. Wimmer. Unternehmensinterne Untersuchungen aus Sicht der Staatsanwaltschaft. NK 4/2016, p. 357.

360 Entwurf eines Gesetzes zur Einfithrung der strafrechtlichen Verantwortlichkeit von Unternehmen und sonsti-
gen Verbanden: https://www.landtag.nrw.de/portal/ WWW/dokumentenarchiv/Dokument/MMI16-127.pdf
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2021 m.**") priimti teisés aktus, kuriais buty nustatyta baudziamoji atsakomybé
bendrovéms ir kitoms asociacijoms (toliau — kartu organizacijos). Siy teisékiros
iniciatyvy tikslas — uztikrinti, kad organizacijos taip pat galéty atsakyti uz nusi-
kalstamas veikas, padarytas jy vardu arba organizacijos naudai.

Iki Siol Vokietijoje baudziamojon atsakomybén galéjo buti traukiami tik fi-
ziniai asmenys. Organizacijoms baudziamasis persekiojimas buvo netaikomas.
Taciau dél to organizacijos, padariusios nusikalstamas veikas, ne karta likdavo
nenubaustos.

Siam atotriikiui pasalinti buvo pradétos vir§uje minéty teisés akty priémimo
iniciatyvos. Ir nors 2021 m. vél nepavyko priimti Federalinés vyriausybés jsta-
tymo projekto ,Jstatymas dél sgziningumo stiprinimo ekonomikoje“ (toliau -
Jstatymo projektas)*®, taciau, remiantis Socialdemokraty partijos (SPD), Aljanso
90/Zaliyjy partijos ir FDP koalicijos susitarimo, bandymai priimti jstatyma dél
saziningumo stiprinimo ekonomikoje bus tesiami toliau, nes koalicijos sutartyje
nurodyta: ,,Mes norime <...> 3) Skatinti $iuolaikines valdymo, personalo ir orga-
nizacines struktiiras. Mokslo sistemoje dar labiau turi buti atsizvelgiama j vado-
vavimo ir atitikties procesy standartus., ,,Giname sgziningas jmones nuo neteisé-
ty konkurenty. Perzitirime jmoniy sankcijy taisykles, jskaitant sankcijy dydj, kad
pagerintume jmoniy teisinj sauguma dél atitikties jsipareigojimy ir sukurtume
tikslig vidaus tyrimy teisine sistemg.“**?

Taigi $iuo Jstatymo projektu norima jvesti naujg baudziamosios atsakomy-
bés nuostata, remiantis kuria organizacijos gali buti traukiamos baudziamojon
atsakomybén uz tam tikrus nusikaltimus. Konkreciai $§i baudziamosios atsako-
mybeés norma skirta tokioms nusikalstamoms veikoms kaip kysininkavimas,

361 Entwurf eines Gesetzes zur Stirkung der Integritit in der Wirtschaf: https://dserver.bundestag.de/
btd/19/235/1923568.pdf

362 Entwurf eines Gesetzes zur Stirkung der Integritit in der Wirtschaf: https://dserverbundestag.de/
btd/19/235/1923568.pdf

363 Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und SPD, v. 12.3.2018, p. 111:www.bundesregierung.de/resource/blob/9
74430/847984/5b8bc23590d4cb2892b31c987ad672b7/2018-03-14-koalitionsvertrag-data.pdf?download=1
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sukc¢iavimas, turto pasisavinimas ar pinigy plovimas, padarytoms organizacijos
vardu arba jos naudai.

Be to, j organizacijy sankcijy [statymo projekta jtraukta nuostata, kad norint
susvelninti sankcijy grieZtuma, galima atsizvelgti j organizacijy turimas teisés ati-
tikties valdymo sistemas ir vidinius tyrimus. Si galimybé taikoma ne tik i3orés at-
stovy atliekamiems tyrimams, bet ir pacios organizacijos atliekamiems tyrimams.
Jstatymo projekto 17 ir 18 straipsniuose nustatytos salygos ir sritys, kuriose gali
bati taikomas $velninimas. Taip uztikrinamas teisinis saugumas bendrovéms ir
ju konsultantams. Be to, reikalavimai dél $velninimo yra susieti su saziningo pro-
ceso principais, apsauganciais bendrovés darbuotojus. Sankcijy $velninimo tai-
kymo sritis yra aikiai apibrézta [statymu projektu, kuris taip pat keic¢ia sankcijy
sistema suteikiant daugiau nuspéjamumo bendrovéms.

Remdamosi [statymo projektu pastaruoju metu vis daugiau organizacijy atlie-
ka vidinius tyrimus dél nusikalstamos veikos. Sios veiklos priezastis ne tik glidi
teisés pazeidimuose ar administraciniuose nusizengimuose, bet ir dél vykdomo-
sios vadovybés atsakomybés ir pareigos (pagal Vokietijos akciniy bendroviy jsta-
tymo — AktG*** - 76 straipsnio 1 dalj ir 93 straipsnj), stebétojy tarybos prieziaros
pareigos (AktG 111 straipsnis) ir UAB direktoriaus rapestingumo pareigos (pagal
GmbHG’* 43 straipsnj). Tokios pareigos gali atsirasti dél to, kad organizacijos vi-
duje buvo pazeisti reikalavimai ar padaryti nusikalstami veiksmai, ir tokie tyrimai
skirti uztikrinti, kad tolesnés zalos bendrovei buty iSvengta.

Be to, [statymo projektas pabrézia, kad kity $aliy (pvz., JAV) reikalavimai at-
likti visos grupés vidinj tyrima kaip iSanksting sankcijy suvelninimo salyga taip
pat reik§mingi. Todél yra butinos taisyklés, kurios aiskiai apibrézty santykj tarp
valstybés teisésaugos institucijy atliekamo tyrimo ir organizacijos ar jos pataréjy

atliekamo privataus tyrimo. Visi $ie procesai turi buti vykdomi taip, kad nebuty

364 Vokietijos akciniy bendroviy jstatymas.
365 Uzdaryjy akciniy bendroviy jstatymas.
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pazeistos ar sumazintos darbuotojy teisés j apsauga.

Taigi naujame [statymo projekte 6-18 straipsniy nuostatomis jvedama paska-
ty sistema, kuri skatina organizacijas atlikti vidaus tyrimus. Jos turi bati jvertintos
siekiant sumazinti sankcijas, jei organizacijy pastangos padeda prokuratiirai nu-
statyti faktus. Siuo biidu suprantama iSaiskinimo paslauga reikalauja ir esminio
indélio j iSaiskinimg (17 straipsnio 1 dalies 1 punktas) ir visapusio bendradarbia-
vimo (17 straipsnio 1 dalies 3 punktas).

Be to, organizacijos darbuotojy apklausos taip pat turi biti vykdomos taip, kad
nesumazéty jy jrodomoji verté baudziamajame procese ir nepadidéty melagingy
parodymuy rizika. Todél Jstatymo projekto 17 straipsnio 1 dalies 5 punkte nustaty-
ti minimalas kokybiniai reikalavimai apklausai. Tik juos jvykdzius, dél bendrovés
veiklos i$aiskinimo rezultatai turi buti gerokai susvelninti.

Jstatymo projekto 18 straipsnyje numatyta, kad tais atvejais, kai teismas nu-
sprendé susvelninti organizacijos baudos sankcija pagal 17 straipsnio 1 dalj,
9 straipsnio 1-3 dalyse numatytas maksimalus baudos dydis kiekvienu atveju
sumazinamas per puse, o numatytas minimalus baudos dydis netaikomas, be to,
néra jpareigojimo viesai paskelbti organizacijos apkaltinamajj nuosprend;.

Jstatymo projekto 10, 35, 36 straipsniuose ir 50 straipsnio 4 dalyje numatyti
skirtingi scenarijai, pagal kuriuos, jvykdzius tam tikras salygas, gali buti sumazin-
tos arba panaikintos sankcijos organizacijai.

Jei tyrimas buvo atliktas ir visuomenés interesas patraukti baudziamojon atsa-
komybén yra mazas, pagal Jstatymo projekto 35 straipsnj baudziamasis persekio-
jimas gali buti nutrauktas. Jei vieSasis interesas vis dar egzistuoja, nagrinéjama, ar
baudziamasis persekiojimas gali biiti nutrauktas su salygomis pagal 36 straipsnj.

Jei netaikytinas né vienas i§ pirmiau nurodyty atvejy, pagal 10 straipsnj gali
bati svarstomas jspéjimas su galimybe véliau skirti sankcijg. Jei visos kitos gali-
mybés netaikomos, bauda tiesiogiai §velninama pagal 18 straipsnj.

Kita paskata yra ta, kad sankcijas skirianti institucija turi nustatyti mazesne
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sankcijg, jei jmoné su tuo sutinka (Jstatymo projekto 50 straipsnio 3 dalis), o tai
atleidzia jmone nuo pagrindinio vie$o svarstymo.

Net jei vidaus tyrimai neatitinka 17 straipsnio reikalavimy, j juos vis tiek gali-
ma atsizvelgti, taciau tik pagal 15 straipsnio 3 dalj, kurioje atsizvelgiama j organi-
zacijos pastangas atskleisti pazeidimus®®.

Istatymo projekte patikslinama, kad organizacijos vidaus tyrimus gali atlikti
tiek organizacija, tiek i§orés tyréjai. Organizacijos vidaus tyrimai - tai tik tos prie-
monés, kuriomis sistemingai siekiama i$siaiskinti jtarimus dél administracinio
nusizengimo ar nusikalstamos veikos. Mazesnése ir vidutinio dydzio bendrovése
gali kilti poreikis tokius tyrimus atlikti patiems, nes iSorés konsultanty samdymas
gali pareikalauti dideliy iSlaidy. Todél savo darbuotojy pasitelkimas organizaci-
jos pazeidimui tirti atliekant vidinj organizacijos tyrima neturéty buti pagrindas
netaikyti sankcijy sugvelninimo pagal 17 skirsnj. Sie vidiniai tyrimai turi biti at-
skirti nuo organizacijos gynybos, kai tik jai pateikiamas konkretus kaltinimas.
Gynybos tikslas — uztikrinti jstatymo laikymasi i§ iSorés organizacijai iskeltose

bylose, kuriose ji uzima kaltinamojo pozicija.

Jungtinés Amerikos Valstijos

JAV juridiniy asmeny sankcijy $velninimo uz vidaus tyrimy atlikima pagrindus
nustato Jungtiniy Valstijy bausmiy skyrimo gairés (angl. United States Sentencing
Commission Guidelines Manual, toliau — USSG)** ir Teisingumo departamento
(angl. Department of Justice) Teisingumo vadovas (angl. Jusctice Manual)*®.

Remiantis USSG, organizacijai gali bati susvelnintos sankcijos uz veiksmingos
atitikties ir etikos programos, kuri apima ir vidaus tyrimy atlikimga, jgyvendinima.

366 Entwurf eines Gesetzes zur Stirkung der Integritit in der Wirtschaf: https://dserver.bundestag.de/
btd/19/235/1923568.pdf

367 Guidelines Manual. United States Sentencing Commission. 2021: https://www.ussc.gov/sites/default/files/pdf/
guidelines-manual/2021/GLMFull.pdf

368 Principles of Federal Prosecution of Business Organizations, 9-28.700. Justice manual: https://www.justice.gov/
jm/jm-9-28000-principles-federal-prosecution-business-organizations
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Svelninimo mastas priklauso nuo jvairiy veiksniy, pavyzdziui, pazeidimo sunku-
mo ir bendradarbiavimo su vyriausybe lygio. Gairése reglamentuota, kad tam,
kad korporacija galéty gauti kredita uz bendradarbiavima federalinio baudzia-
mojo tyrimo metu, ji turi aktyviai parodyti konkrecius bendradarbiavimo veiks-
mus. Korporacija pradeda nuo nulinés bendradarbiavimo kredito sumos ir gau-
na kreditg uz savo veiksmus. Jei bendradarbiavimo i§ tikryjy néra, kreditas bus
minimalus arba jo nebus. Jei korporacija laiku ir visapusiskai nebendradarbiauja,
jos galimybé uzsidirbti bendradarbiavimo kreditg sumazéja. Akcentuotina, kad
korporacija neprivalo atsisakyti advokato ir kliento paslapties, kad galéty gauti
bendradarbiavimo kredita.

Bendradarbiavimas federalinio baudziamojo tyrimo metu naudingas ir vy-
riausybei, ir jmonei. Jis padeda iSvengti delsimo ir atskleisti visus jmoniy nusi-
kaltimus. Bendradarbiavimas padeda laiku uzbaigti tyrima, skatina visuomenés
pasitikéjima, didina atgrasomajj poveikj ir leidzia nustatyti taisomasias ir preven-
cines priemones. Korporacija gauna naudos sumazindama nuostolius, apriboda-
ma zalg reputacijai ir i§saugodama turtg restitucijai. Bendradarbiavimas taip pat
leidzia vyriausybei sutelkti démesj i tyrimg ir jj paspartinti kuo maziau trikdant
korporacijos veikla.

JAV Teisingumo departamento Teisingumo vadovo 8 skyriuje pateikiamos
tinkamo baudos dydzio nustatymo gairés organizacijoms, nuteistoms uz federali-
nius nusikaltimus, be to, pateikiamos papildomos gairés dél sankcijy $velninimo
atliekant vidaus tyrimus. Principuose teigiama, kad vyriausybé turéty atsizvelg-
ti i tai, kad korporacija laiku ir savanoriskai atskleidé informacijg apie pazeidi-
mus, bendradarbiavo atliekant vyriausybés tyrimg ir jgyvendino taisomgsias
priemones, pvz., (2)(g)(1) skyriuje reglamentuota, kad jei organizacija pranesa
apie nusikaltimg atitinkamoms valdzios institucijoms ir visapusiskai bendradar-
biauja atliekant tyrimg per protingg laika po to, kai suzinojo apie nei§vengiamg

atskleidimo grésme arba vyriausybés tyrima, ir aiSkiai parodo, kad pripazjsta ir
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prisiima atsakomybe uz savo nusikalstama elgesj, tada reikia atimti 5 taskus; (2)
jei organizacija visapusis$kai bendradarbiavo atliekant tyrimg ir ai$kiai parodé,
kad pripazjsta ir prisiima atsakomybe uz savo nusikalstama elgesj, tuomet reikia
atimti 2 balus; (1) jei organizacija aiSkiai pademonstravo pripazinimg ir prisiima
atsakomybe uz savo nusikalstamg elgesj, tada reikia atimti 1 balg.

Apskritai JAV teisiné sistema skatina organizacijas atlikti vidaus tyrimus ir jgy-
vendinti veiksmingas atitikties ir etikos programas. Taip elgdamosi organizacijos
gali potencialiai susvelninti sankcijas, taikomas uz bet kokius teisés pazeidimus.

Kaip vieng i§ virSuje aprasyty procesy galima paminéti ,Walmart® byla*®.
2011 m. liepos 23 d. anoniminis $altinis i§siunté elektroninj laiskg tam tikriems
~Walmart“ vadovams, kuriame bendros Walmart jmonés ,India Joint Venture®
darbuotojas ir Indijos mazmeninés prekybos jmonés darbuotojas buvo jtariami
dalyvave schemoje, remiantis kuria buvo atliekami nelegaltis mokéjimai uzsienio
valstybés pareigiinams, kad buty gauti parduotuviy veiklos leidimai ir licencijos,
ir kad apie $ig schema Zinojo bendros jmonés ,,India Joint Venture® vyresnysis
teisininkas. Nors vienas i§ vadovy paprasé, kad ,Walmart® tyréjai iSnagrinéty
$iuos kaltinimus, ,Walmart® tuo metu tyrimo neatliko. Dél $io incidento buvo
pradétas tyrimas.

Nustatyta, kad ,Walmart“ pazeidé Vertybiniy popieriy birzos akto 13(b)(2)(A)
ir 13(b)(2)(B) straipsnius dél savo elgesio, susijusio su JAV Korumpuotos veiklos
uzsienyje jstatymu (angl. The Foreign Corrupt Practices Act, FCPA) pazeidimais,
buhalterinés apskaitos ir jrasy bei vidaus apskaitos kontrolés pazeidimais. Ben-
droveé tiksliai ir teisingai neatskleidé savo sandoriy ir disponavimo turtu apskaitos
dokumentuose, jrauose ir saskaitose taip kaip to reikalaujama Vertybiniy po-

pieriy birzos akto 13 skirsnio b punkto 2 papunk¢io A dalyje. Be to, ,Walmart®

369 United States of America before the securities and exchange commiss, securities exchange act of 1934, release
No. 86159/ june 20, 2019, accounting and auditing enforcement, release No. 4054 / june 20, 2019, administrative
proceeding, file No. 3-19207, order instituting cease-anddesist proceedings pursuant to section 21c of the secu-
rities exchange act of 1934, making findings, and imposing a ceaseand-desist order: https://www.sec.gov/files/
litigation/admin/2019/34-86159.pdf
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nesukiiré ir netvarké tinkamos vidaus apskaitos kontrolés sistemos, kuri uztikrin-
ty, kad sandoriai baty vykdomi turint tinkama leidima, tiksliai registruojami ir
kad prieiga prie turto bity kontroliuojama atsizvelgiant j vadovybés jgaliojimus,
kaip reikalaujama Vertybiniy popieriy birzos akto 13 skirsnio b punkto 2 pa-
punkéio B dalyje. Sie pazeidimai atsirado dél bendrovés veiksmy ir (ar) neveiki-
mo ir turéjo teisiniy pasekmiy.

Taciau ,Walmart® su JAV Teisingumo departamentu sudaré susitarimg dél
baudziamojo persekiojimo nevykdymo, atsizvelgus j ,Walmart“ atskleistg infor-
macija, bendradarbiavima ir pastangas istaisyti padétj.

2011 m. lapkri¢io mén. ,Walmart“ pati atskleidé galimus FCPA pazeidimus
Meksikoje Vertybiniy popieriy ir birzos komisijai (toliau - Komisija) po to, kai
pasamdé iSorinj pataréja atlikti vidaus tyrimg ,Walmart“ direktoriy valdybos au-
dito komiteto nurodymu. Véliau ,Walmart® savanoriskai i$plété savo tyrimg ir
Komisijai atskleidé savo iSvadas dél Brazilijos, Kinijos ir Indijos, nors tai buvo pa-
daryta po to, kai Komisija jau buvo pradéjusi tirti Bendrovés veiksmus Meksikoje.
~Walmart® toliau bendradarbiavo nustatydama klausimus ir faktus, kurie, tikéti-
na, dominty Komisijg ir jos darbuotojus, ir reguliariai teikdama naujausig infor-
macija Komisijos darbuotojams, dalydamasi informacija, kuri kitu atveju nebuty
lengvai prieinama Komisijos darbuotojams. ,Walmart“ sudaré salygas uzsienyje
dirbantiems darbuotojams dalyvauti apklausose JAV, pateiké svarbiy dokumen-
ty vertimus, uztikrino, kad bendradarbiauty buve darbuotojai ir treciosios $alys,
taip pat gavo jy sutikima dalyvauti apklausose.

sWalmart“ taisomosios priemonés apémé etikos ir atitikties uztikrinimo parei-
giny jdarbinima, sustiprintg antikorupcing stebéseng ir auditg, vidaus apskaitos
kontrolés stiprinimg, automatizuoty sistemy diegima ir santykiy su susijusiomis
tre¢iosiomis $alimis nutraukimg. Siomis priemonémis siekta spresti nustatytas

problemas ir gerinti atitikties ir etikos praktika bendrovéje.
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Jungtiné Karalysté

JK teisiné sistema numato galimybe susvelninti sankcijas juridiniams asme-
nims uz vidaus tyrimy atlikimg. Tokia galimybé numatyta JK Susitarimy dél ati-
déto baudziamojo persekiojimo atidéjimo (angl. Deferred Prosecution Agreement,
toliau — DPA)*"° praktikos kodekse (toliau — DPA praktikos kodeksas), kuris gali
bati suprantamas kaip prokuroro ir organizacijos, kuri gali buti patraukta bau-
dziamojon atsakomybén, susitarimas, sudaromas priziarint teisé¢jui. DPA gali buti
taikomi sukéiavimo, kySininkavimo ir kity ekonominiy nusikaltimy atvejais. Jos
taikomos organizacijoms, o ne fiziniams asmenims. Atleidimo nuo baudziamo
persekiojimo susitarimai buvo pradéti taikyti 2014 m. kaip alternatyva baudzia-
majam persekiojimui uz jmoniy nusikalstamas veikas. DPA praktikos kodekse
nustatyta procedura, kurios reikia laikytis derantis dél baudziamojo persekiojimo
atidéjimo ir jj tvirtinant.

Atsizvelgiant | DPA sistema, jei bendrové pripazjsta padariusi nusikalstama
veikg, bendradarbiauja su valdzios institucijomis ir imasi taisomuyjy priemoniy,
jai gali buti taikomas DPA. Bendrové turi sutikti su tam tikromis saglygomis, pa-
vyzdziui, sumoketi finansine bauda, atlyginti Zalg nukentéjusiesiems ir jgyven-
dinti priemones, kad nusikalstama veika nepasikartoty. Jei bendrové jvykdo $ias
salygas, baudziamasis persekiojimas bus atidétas tam tikram laikotarpiui, po ku-
rio jis bus nutrauktas, jei salygos bus jvykdytos.

Vienas i$ veiksniy, j kuriuos atsizvelgiama derantis dél DPA, yra tai, kokiu mas-
tu bendrové atliko savo vidaus tyrimg ir émeési taisomyjy veiksmy. DPA praktikos
kodekse nurodyta, kad bendrovés ,tikras aktyvus bendradarbiavimas®, jtraukiant
savarankiska pranesima, gali buti svarbus veiksnys nustatant, ar DPA yra tinka-
mas. Bendrové taip pat turi jrodyti, kad émeési veiksmuy, kad ateityje uzkirsty ke-

lig panasiems pazeidimams, pavyzdziui, jgyvendino naujg politika ir procediiras

370 Deferred Prosecution Agreements: https://www.sfo.gov.uk/publications/guidance-policy-and-protocols/gui-
dance-for-corporates/deferred-prosecution-agreements/
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arba skyré drausmines nuobaudas su pazeidimu susijusiems darbuotojams.

Kaip DPA pavyzdj galima paminéti 2013 m. pasira$yta susitarimg tarp Sun-
kaus sukc¢iavimo tarnybos (angl. Serious Fraud Office, toliau — SFO) ir jtariamo
»Rolls-Royce Plc taip pat ,,Rolls-Royce Energy Systems, Inc.“ (toliau - RR) dél
atidéto baudziamojo persekiojimo dél dalyvavimo korupciniuose susitarimuose,
apgaulingo apskaitos tvarkymo ir kysininkavimo neuzkardymo*”.

RR buvo pareiksti kaltinimai dél jos civilinés aviacijos ir kosmoso, gynybos
aviacijos ir kosmoso, taip pat buvusio energetikos verslo, susijusio su aviacijos
varikliy, energetikos sistemy ir susijusiy paslaugy pardavimu, dél to, kad 2012 m.
pradzioje internete buvo paskelbti pranesimai ir iSkeltos abejonés dél RR civilinio
verslo veiklos Kinijoje ir Indonezijoje. Po prane§imy SFO paprasé RR pateikti
informacija, susijusia su jtarimais.

Atsakydama j tai RR atliko vidinius tyrimus $iuo ir kitais klausimais, susiju-
siais su Civilinés ir Gynybos padaliniais. Nuo 2013 m. RR savanorigkai teiké SFO
ataskaitas apie savo vidaus tyrimus energetikos, gynybos, civilinés ir jary verslo
srityse.

Sis tyrimas buvo didZiausias kada nors SFO vykdytas tyrimas, kurio metu RR
bendradarbiavo: arestuoti vietiniai ir uzsienio tarpininkai, teikti dokumenty jro-
dymai, are$tuoti buve RR darbuotojai ir atlikta daug apklausy.

I$ RR SFO gavo pagrindinius RR vidaus tyrimy metu nustatytus rezultatus,
buatent dokumentus, visas skaitmenines saugyklas, prieiga prie daugiau nei 100
pagrindiniy darbuotojy ar buvusiy darbuotojy elektroninio pasto. Medziaga dél
galimo konfidencialumo nefiltruota, konfidencialumo klausimus leista spresti
nepriklausomam pataréjui. Taip pat teikta informacija dél Salies ir uzsienio tar-
pininky aresty, jtraukiant kratas jy patalpose, dél daugybés apklausy atlikimo
protokoly (nepaisant to, kad RR tikéjo, jog $i medziaga yra konfidenciali). Buvo

371 Regina -v-Rolls-Royce Plc, Rolls-Royce energy systems, Inc, statement of facts prepared pursuant to paragraph
5(1) of schedule 17 to the crime and courts act 2013.
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suteikta galimybé susipazinti su RR spausdintais dokumentais ir kita medziaga,
pvz., atitikties reikalavimy laikymosi medziaga, taip pat istoriniais vidaus pati-
krinimais ir tyrimais, personalo bylomis, darbuotojy uzrasy knygelémis, suzinoti
telefony numerius, rinkodaros paslaugy agenty bylas ir apskaitos dokumentus.
Atlikus $iuos veiksmus buvo jsigyta ir skaitmeninés perzitiros metodais apdorota
daugiau kaip 30 mIn. dokumenty.

RR jsipareigojo visapusiskai ir ypatingai bendradarbiauti su SFO viso tyrimo
metu, suteikti svarbios informacijos, kuri kitu atveju galéjo likti nezinoma. Be to,
konsultavosi su SFO dél ziniasklaidos pranesimy sklaidos ir pragé SFO leidimo
pries likviduojant jmones, kurios galéjo buti susijusios su SFO tyrimu.

Vélesniuose teisminiuose procesuose $ie veiksmai buvo pripazinti lengvinan-

¢iomis aplinkybémis.

Kriminalistikos vaidmuo vidaus tyrimuose

Kriminalistika yra mokslo $aka, pirmiausia susijusi su nusikaltimy atskleidi-
mu, jy prevencija ir kovos su jais metody kirimu, naudojant jvairias technines
priemones, taktikas ir metodus, skirtus jrodymams rasti, uzfiksuoti ir itirti. Rei-
kia pabrézti, kad kriminalistika yra tarpdisciplininis mokslas, kuris remiasi gam-
tos, technikos ir kity moksly pasiekimais, siekiant sukurti naujas priemones ir
metodus nusikaltimams tirti. Be to, kriminalistika apibendrina jvairiy tarnyby,
pvz., ikiteisminio tyrimo, paieSkos organy ir eksperty, patirtj, tai leidzia tobulinti
esamus metodus ir priemones bei kurti naujus sprendimus, pagrjstus praktiniais
issukiais ir poreikiais. Kriminalistika taiko savo metodus ir priemones laikyda-
masi baudziamojo proceso jstatymy normy. Tai uztikrina, kad kriminalistiné vei-
kla atitikty teisines reikalavimus ir baty pripazjstama teismo proceso metu.

Taciau, autorés nuomone, kriminalistikos galimybés neapsiriboja vien teisé-
saugos institucijy veikla. Privac¢iame sektoriuje, ypac teisés atitikties uztikrinimo

ir vidaus tyrimy skyriuje atsiveria placios galimybés pritaikyti kriminalistikos
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Zinias ir pasiekimus.

Teisés atitikties ir vidaus tyrimy skyrius yra atsakingas uz tai, kad jmoné ar
organizacija laikytysi jstatymy ir kity teisés akty, kurie reglamentuoja jy veiklos
sritj ir laiku atlikty vidaus tyrimus esant jtarimams, kad organizacijoje jvyko tei-
sés pazeidimy.

Viena i$ sric¢iy, kurioje kriminalistikos Zinios gali bati ypa¢ naudingos, yra
korupciniy, ekonominiy ir finansiniy nusikaltimy vidaus tyrimai. Kriminalisti-
kos zinios gali buiti nejkainojamos renkant informacija, atskleidziant ir objekty-
viai jvertinant faktus, pvz.: (1) kriminalistikos zinios gali padéti nustatyti galimas
ekonominiy ir finansiniy bei korupciniy nusikaltimy schemas ir surinkti daik-
tinius jrodymus, pavyzdziui, dokumentus, elektronines bylas ir kita medziaga,
kuri gali bati svarbi tyrimui; (2) pasinaudojant Ziniomis apie finansy ir apskai-
tos praktika galima nustatyti pazeidziamas sritis, pavyzdziui, apgaulinga apskai-
tg arba netinkamg jmoneés istekliy naudojima; (3) galima analizuoti finansinius
jrasus ir sandorius siekiant aptikti nejprastus modelius ar pazeidimus, kurie gali
nurodyti korupcinius, ekonominius ir finansinius nusikaltimus. Pasinaudojant
kriminalistikos Ziniomis taip pat galima i$analizuoti minétus jrodymus pasitelkus
kriminalistikos metodus siekiant nustatyti jy autentiSkuma ir objektyviai jvertinti
ju reiksme.

Kriminalistikos Zzinios gali padéti apklausiant darbuotojus, vadinamuosius
liudytojus, nes veiksmingos apklausos yra labai svarbios siekiant atskleisti bylos
faktus. Kriminalistikos Zinios gali suteikti vertingy patarimy dél geriausios tokiy
apklausy atlikimo praktikos ir liudytojy parodymy analizés siekiant objektyviai
jvertinti jy patikimuma.

Galiausiai kriminalistikos Zinios gali padéti pateikti jrodymus. Darbuoto-
jai, turintys kriminalistikos Ziniy, gali pateikti objektyvig ir nesaliska jrodymy
analize, kurig galima pateikti advokatui ar kitoms susijusioms $alims, pvz., teisé-

saugos institucijoms. Darbuotojai, jgije kriminalistikos Ziniy, taip pat gali teikti
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ekspertinius parodymus teismo procesuose ar kituose teisiniuose formatuose,
kuriuose jy Zinios gali bati labai svarbios padedant nustatyti bylos faktus.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad kriminalistikos zinios gali bati labai
svarbios tiriant korupcinius, ekonominius ir finansinius nusikaltimus privacia-
me sektoriuje. Suteikdami Ziniy apie galimy nusikaltimy schemy nustatyma, jro-
dymy rinkimg ir analize, liudytojy apklausg ir jrodymy pateikima, darbuotojai,
turintys kriminalistikos Zinias gali uztikrinti, kad buty atskleista tiesa ir uzkirsti
kelig tokiems nusikaltimams ateityje. Jmonés ir organizacijos, kurios naudojasi
$iomis ziniomis, yra geriau pasirengusios kovoti su teisés pazeidimais ir apsaugoti
savo darbuotojus, klientus ir suinteresuotasias $alis.

Apibendrinant galima teigti, kad teisés atitikties ir vidaus tyrimy skyriaus dar-
buotojui reikia jvairiy zZiniy ir gebéjimy, pvz., gebéjimo analizuoti informacija,
ieSkoti modeliy, priezastiniy ry$iy ir netikétumy siekiant uztikrinti veiksmingus
tyrimus, laikytis teisés akty ir saugoti organizacijos interesus. Be to, darbuotojas
turi turéti zZiniy ne tik apie teisés aktus, reglamentuojancius organizacijos veikla,
taip pat apie darbo teis¢, baudziamaja teis¢, duomeny apsauga, konkurencijos
teise ir kitas teisés sritis, priklausancias nuo organizacijos pobudzio ir veiklos,
bet ir turéti kriminalistikos Ziniy, t. y. supratima apie kriminalistikos principus ir
metodus, tokius kaip jrodymy rinkimas ir saugojimas, liudytojy apklausa, versijy
kélimas, taktinés zinios, kurios galés padéti atlikti kokybiskus vidaus tyrimus ir

pagerinti rezultatus.

Issukiai

Nors, autorés nuomone, vidaus tyrimai gali buti veiksminga priemoné, skati-
nanti organizacijos atskaitomybe ir vientisuma, taciau jie vis tiek yra susije su tam
tikrais isSukiais.

Vienas i§ svarbiausiy i$$ukiy vidaus tyrimams yra galimas $aliskumas. Ka-

dangi vidaus tyrimus dazniausiai atlieka organizacijoje dirbantys asmenys, kyla
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pavojus, kad asmeniniai santykiai arba vadovybés spaudimas gali turéti jtakos
procesui ir rezultatams. Objektyvumas gali buti pazeistas, ypac jei ,tyréjas“ pa-
laiko rysius su asmeniu, kurio atzvilgiu atliekamas tyrimas, arba jei yra paskaty
nuslépti zalinga informacija. Todél vidaus tyrimai gali buti neskaidrs ir gali kilti
abejoniy dél jy patikimumo. Gali bati sudétinga uztikrinti, kad visi organizacijos
nariai, darbuotojai, suinteresuoti subjektai ir reguliavimo institucijos tikéty tyri-
mo s3ziningumu.

Be to, ne visos organizacijos turi kompetentingy darbuotojy, kurie galéty at-
likti i§samius tyrimus. Jiems gali trikti reikiamo issilavinimo ar patirties, ypac
sprendziant sudétingus klausimus, susijusius su finansiniu sukéiavimu ar teisi-
niais klausimais. Dél kompetencijos tritkumo gali bati padaryta klaidy atliekant
tyrima, nepavykti nustatyti svarbiausiy jrodymy arba netinkamai elgiamasi su
slapta informacija. Nereikia pamirsti ir vidaus tyrimy tinkamo procesinés dalies
uztikrinimo, pvz., jrodymy gavimo teisétumo, darbuotojy teisés ir privatumo, tei-
sés proporcingumo principo laikymosi ir t. t. Todél turi bati uztikrinta, kad dar-
buotojams biity prane§ama apie vykstantj tyrima, kad jie galéty ginti savo teises
ir interesus. Be to, jiems turi buti suteikta galimybé iSgirsti kaltinimus pries juos
ir teikti savo pozicija bei argumentus pries$ tuos kaltinimus, kad jie tyrimo procese
turéty turéti teis¢ pasinaudoti atstovavimu, pavyzdziui, teisininku ar profesine
sgjunga. Tyrimo metodai turi buti proporcingi galimam pazeidimui. Tai reigkia,
kad intensyvios priemonés, tokios kaip elektroninio pasto patikrinimas ar ap-
klausos, turi biiti naudojamos tik tada, kai esama rimty jrodymuy, kad pazeidimas
jvyko, ir tokiy priemoniy naudojimas turi buti reglamentuotas.

Kitas aspektas: vidaus tyrimas, atliktas organizacijoje, gali neuztikrinti tokio
konfidencialumo lygio kokj gali garantuoti teisésaugos institucijy tyrimas. Ma-
zose organizacijose arba glaudziai susietose komandose gali buti sunku islaikyti
praneséjo arba tiriamo asmens anonimiskumga. Dél to gali kilti atsakomuyjy veiks-

my arba susiklostyti priesiska darbo aplinka.
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Galiausiai veiksmingo vidaus tyrimo atlikimas gali buti brangus ir reikalauti
daug laiko. Jis reikalauja dideliy investicijy j iteklius ir gali atitraukti démesj nuo
pagrindiniy organizacijos tiksly, o mazoms organizacijoms bti didelé finansiné
nasta.

Teisinei sistemai svarbu turéti aiskias ir nuoseklias vidaus tyrimy naudojimo
baudziamajame procese gaires, kad buty uztikrintas teisingumas ir skaidrumas.
Tai apima vidaus tyrimuy, kurie gali bati svarstomi, apimties, jy priémimo krite-
rijy ir tyrime dalyvaujanciy asmeny teisiy ir apsaugos apibrézimg. Nesant tokiy
taisykliy, vidaus tyrimy naudojimas gali bati nenuoseklus ir neaiskus, o tai gali
lemti nesaziningg elgesj su asmenimis ir bendrovémis.

Tai reiskia, kad valstybéms, kurios laikosi politikos, pagal kurig teisés atitik-
ties valdymo sistemas ir vidaus tyrimus laiko svarbiais teisiniais jrankiais, tenka
atsizvelgti i virSuje iSvardytus is§tukius. Jos turéty nustatyti aidkias taisykles ir ap-
saugos mechanizmus — ne tik organizacijoms, bet ir jy darbuotojams. Ir tai turéty
buti reglamentuota teisés aktuose atsizvelgiant j darbo, baudziamajg ir baudzia-
mojo proceso, imoniy, duomeny apsaugos teise. Visy $iy nuostaty reikia norint

uztikrinti, kad vidaus tyrimai bty teiséti, objektyvis ir veiksmingi.

Isvados

Apibendrinant galima padaryti i§vadas, kad vidaus tyrimai yra svarbus me-
chanizmas organizacijy teisinés atitikties valdymo sistemose. Jie padeda nustatyti
galimus teisinius pazeidimus, surinkti jrodymus ir imtis taisomuyjy priemoniy,
taip pat gali buti naudingi teisésaugos institucijoms. Bendradarbiavimas su teisé-
saugos institucijomis padeda uztikrinti teisinj procesy baigtj ir atkurti visuome-
nés pasitikéjima. Bendrovés, kurios savanoriskai atlieka vidaus tyrimus ir ben-
dradarbiauja su teisésaugos institucijomis, parodo norg veikti etidkai, pagerinti
vidaus kontrole ir sumazinti teising atsakomybe.

Vokietijoje vidaus tyrimai dar néra aiskiai reglamentuoti teisés aktais, taciau jy
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svarba ir populiarumas didéja. I[monés Vokietijoje daznai atlieka vidaus tyrimus,
ypac jei jose kyla nusikalstamumo jtarimy ar administraciniy nusizengimy. Ta-
¢iau teisinis reguliavimas ir aiski praktika dél vidaus tyrimy teisétumo Vokietijoje
vis dar yra nepakankami. Vokietijos teisésaugos institucijoms ir jmonéms kyla
neaiskumy dél jy teisiy, pareigy ir riby vidaus tyrimy procese. Teisminé praktika
dél vidaus tyrimy dokumenty konfiskavimo ir darbuotojy apklausy naudojimo
skirtinga, o tai sukuria teisinj neapibréztuma. Todél Vokietijoje vyksta teisékiiros
procesai siekiant uzpildyti $ig teisine reglamentavimo spragg ir nustatyti baudzia-
maja atsakomybe bendrovéms uz padarytas nusikalstamas veikas. Naujais jstaty-
my projektais siekiama jvesti baudZziamajg atsakomybe ir sankcijas bendrovéms
uz tam tikrus nusikaltimus, o vidaus tyrimai gali bati laikomi palankiu veiksniu
$velninanc¢ioms sankcijoms.

Tiek JAV, tiek JK yra sukurtas teisinis pagrindas ir motyvacija atlikti vidaus
tyrimus. Abi $alys numato galimybe susvelninti sankcijas juridiniams asmenims,
kurie bendradarbiauja su vyriausybe ir jgyvendina veiksmingas atitikties ir etikos
programas. JAV teisés sistema naudoja Jungtiniy Valstijy bausmiy skyrimo gaires
ir Teisingumo departamento vadovo nustatytas taisykles, kurios reglamentuoja
sankcijy $velninimg uz vidaus tyrimy atlikimg. Sankcijy Svelninimas priklauso
nuo veiksmy sunkumo ir bendradarbiavimo lygio su vyriausybe. JK naudoja
atidéto baudziamojo persekiojimo susitarimus, kuriuos sudaro prokuroras ir or-
ganizacija, kuri gali bati patraukta baudziamojon atsakomybén. DPA taikomos
jmonéms, kurios pripazjsta nusikalstamg veika, bendradarbiauja su valdZios ins-
titucijomis ir jgyvendina taisomasias priemones. Svarbu, kad organizacijos sava-
noriskai ir veiksmingai atlikty vidaus tyrimus, bendradarbiauty su teisésaugos
institucijomis, atskleisty informacija ir imtysi veiksmy, kad uztikrinty, jog nusi-
kalstama veika nepasikartoty ateityje.

Pateikti pavyzdziai — ,Walmart® ir ,,Rolls-Royce® atvejai — rodo, kaip organi-

zacijos bendradarbiavo su teisésaugos institucijomis, atliko vidaus tyrimus, teiké
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informacija ir émési taisomuyjy priemoniy. Toks bendradarbiavimas ir vidaus ty-
rimy atlikimas padéjo organizacijoms sumazinti sankcijas arba gauti atidéta bau-
dziamajj persekiojima.

Kriminalistikos Zinios yra labai svarbios vidaus tyrimuose, nes jos padeda ap-
tikti ir analizuoti jrodymus, nustatyti nusikaltimo schemas, aptikti pazeidimus fi-
nansy ir apskaitos srityse, objektyviai jvertinti liudytojy parodymus. Naudojantis
kriminalistikos Ziniomis, organizacijos gali atskleisti tiesg, uzkirsti kelig nusikal-
timams, apsaugoti savo darbuotojus ir uztikrinti teigiama reputacija. Todél sky-
riaus darbuotojui dél teisés atitikties ir vidaus tyrimy butina turéti tiek teisés akty
Ziniy, reglamentuojanciy organizacijos veikla, tiek kriminalistikos Ziniy, suprasti
kriminalistikos principus ir metodus. Organizacijos, kurios naudojasi kriminalis-
tikos Ziniomis vidaus tyrimuose, sudaro salygas geriau pasirengti kovai su teisés
pazeidimais, apsaugoja savo darbuotojus ir uztikrina teigiama reputacija.

Taciau nors vidaus tyrimai gali buti veiksmingas biidas kontroliuoti organi-
zacijos veikla, susiduriama su tam tikrais i$$tkiais. Pirmasis is§ukis yra galimas
$aliskumas, nes tyrimai dazniausiai yra atliekami organizacijos viduje, o tai gali
veikti objektyvumg ir rezultatus. Antrasis i$$tkis yra tai, kad ne visada organiza-
cijose uztenka kompetentingy darbuotojy, kurie galéty atlikti kruopscius ir sa-
ziningus tyrimus. Dar daugiau, dél konfidencialumo stokos vidaus tyrimai gali
sukelti darbo vietos konfliktus ir nesutarimus. Galiausiai, kiekvienas tyrimas yra
laiko ir pinigy investicija, o tai gali atitraukti démesj nuo pagrindiniy organiza-
cijos tiksly.

Atsizvelgiant | minétus i§$ukius, valstybéms, kurios laikosi politikos, pripa-
zjstancios teisés atitikties valdymo sistemas ir vidaus tyrimus kaip teisines prie-
mones, tenka atsakomybé nustatyti aiskias taisykles ir apsaugos mechanizmus,
kurie buty reglamentuoti teisés aktuose. Taisyklés turéty atsizvelgti j darbo, bau-
dziamajg ir baudziamojo proceso, jmoniy, taip pat duomeny apsaugos teise. Tad

batina, kad baty uztikrintas teisingumas, objektyvumas ir efektyvumas vidaus
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tyrimy procese.
Lietuvoje vidaus tyrimy rezultaty pripazinimas baudziamajame procese yra
visiSkai nauja sritis, atverianti erdve naujiems tyrimams ir mokslinéms diskusi-

joms, kurios galéty uzpildyti $ig moksling spraga.

THE SIGNIFICANCE OF INTERNAL INVESTIGATIONS
FOR LAW AND CRIMINALISTICS IN THE CONTEXT OF
LEGAL COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEMS

Ilona Tamelé
Summary

This article discusses the importance of internal investigations as a key com-
ponent of legal compliance management systems. It is argued that internal inves-
tigations help organizations to detect and address potential legal violations, the-
reby reducing legal risks and ensuring compliance with ethical standards. There
are several important aspects of the internal investigations process that need to be
properly managed in order to achieve good result in terms of quality and reliabi-
lity, the most important of which are: ensuring compliance with legal and ethical
provisions, confidentiality and impartiality, and the application of criminalistics
techniques and knowledge. The paper therefore examines the legal and crimina-
listics implications of internal investigations, comparing the practice of conduc-
ting such internal investigations in Germany, the United States of America and the
United Kingdom. The implementation of legal compliance management systems
in organizations is not only important for ensuring legal compliance, but also for

maintaining the organization’s reputation and public trust. The paper argues that
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Nusikaltimy tyrimo ypatumai: kriminalistiniai, procesiniai, ekspertologiniai aspektai

both the implementation of legal compliance management systems and the con-
duct of internal investigations should be legally regulated, as, for example, the fin-
dings of an internal investigation can be used for internal purposes as well as for
cooperation with law enforcement authorities, which helps to avoid heavy fines,
legal disputes and reputational damage. Without proper regulation of these pro-
cesses, there can be a high risk of legal violations, breaches of employee privacy or
even misuse of information. In addition, failure to regulate internal investigations
can make it difficult to ensure that all investigations are carried out impartially
and objectively, which can lead to tensions between employees and management,
sometimes with adverse effects on company culture.

Keywords: internal investigations; compliance; criminalistics.
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