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SANTRUMPOS

ES — Europos §unga

EK — Europos Komisija

LR — Lietuvos Respublika

ERPF — Europos regionits pktros fondas

ESF - Europos socialinis fondas

EZUGOF — Europos Ze#s iikio fondas kaimo gtrai

ZOF — Europos Zuvininkyss fondas

BPD — Lietuvos 2004 — 2006 m. bendrasis programavinkuoh@ntas

ZIPVP — Zmogiskyjy iStekliy pletros veiksm programa

EAVP — Ekonomikos augimo veikapprograma

SSVP- Sanglaudos skatinimo veikgrprograma

TPVP — Techniis paramos veiksmprograma

SFMIS — Europos §ungos strukirinés paramos kompiutern informacire valdymo ir
prieziiros sistema

SFMIS (BPD) - Europos &ungos strukirinés paramos kompiutegninformacire valdymo ir
prieziaros sistema, naudojama 2004 — 2006 m. diriids programavimo perioduli

SFMIS 2007 - Europos ungos strukdrinés paramos kompiuterninformacire valdymo ir
prieziaros sistemos posisteémmaudojama 2007 — 2013 m. stirkbés paramos laikotarpiui
SFC - Fond; valdymo programa Europos Bendrijoje programa 20@Q013 m.

Esparama.lt— Europos §ungos strukirinés paramos internetirsvetair

VBAMS - Valstyles biudzeto apskaitos ir mgkmuy sistema
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IVADAS

Lietuva tapusi Europosafiingos nare gauna jos strakhiuy fondy param, kuri skirta
skatinti ekonomia ir socialire sanglaud, ekonomin auginy ir visuomers gyvenimo kokybs
gerinima, stiprinti augim, konkurencingurg Svietimg ir mokslinius tyrimus, uzZimtum ir
socialirg itraukt, uztikrinti aplinkos apsaug vystyti Ziny visuomen.

Lietuva strukiiriniy fondy paramos administravimui prgd ruostis dar prieS tapdama
Europos $§jungos nare — buvo sukurta administravimo sistermpatengti ir patvirtinti
programiniai dokumentaijsteigtos param administruosiagios institucijos. ES strulitinés
paramos panaudojimas derinamas su Nacionaline dnesbstrategijoggyvendinimo programa
bei Valstylés ilgalaiks raidos strategija — strukiniai fondai yra vienas svarbiausiir
didZiausu ju igyvendinimo finansavimo Saltii Siekiama veiksmingai ir skaidriai panaudoti
finansirg Europos §jungos paramSalies gerovei.

Temos aktualumasStrukiiriniy fondy administravimo efektyvumas yra esminis veiksnys,
lemiantis skminga 1éSu panaudojim valstylese nagse, o kartu ir darantifaka struktirinés
paramos panaudojimo rezuliateiksmingumui ir naSumui. Tai ypaktualu Lietuvai. Siuo metu
baigiamas 2004-2006 m. strikihés paramos programavimo laikotarpis ir po trgpsibégéja
naujasis 2007-2013 m. ilgasis striuktés paramos periodas, kuris reiSkia dar digesn
informacijos ir duomen kieki, kas savaime reikalauja dar daugiau laiko ir zZslkagu bei
finansiny iStekliy sanaud;. Lietuva siekdama efektyviai panaudoti iSaugusb strukiiriniy
fondy paramos apinptturi pasinaudoti jaugyta patirtimi bei stiprinti valdymo ir kontréd
sistem, uztikrinti ES struldiriniy fondy paramos planavimo, stedenos, kontr@ék, audito,
vertinimo, vieSinimo bei kit su Sios paramos panaudojimu susijusieikly kokybe ir
veiksmingum. Tai apima ir ES strultiniy fondy paramos e. paslaggvaldyma ir
administravim, t.y. paslaug, skirty pasios ES paramos valdymui ir administravimui. Sios
paslaugos yra diegiamos administrgmnsistemoje siekiant ES strakiniy fondy valdymo ir
administravimo funkcijas padaryti efektyvesms. - kitent jos supaprastina paramos valdymo,
kontroks, stebsenos, vieSinimo ir kt. funkaijatlikima.

ES strukiiriniy fondy ir juy teikiamos paramos temos yra i iSnagrirétos tiek uzsienio,
tiek Lietuvos moksliniuose straipsniuose ir kitudgeraftiriniuose, periodiniuose leidiniuose,
internete bei televizijoje. Pagrindinisérdesys skiriamas Sios paramos panaudojimo ir
realizavimo galimybms, naudai ir jos optimizavimui, Visos sistemos kif@am
funkcionavimui. Tdiau ES strukirinés paramos e. paslaygkurios yra neatsiejama strakiniy
fondy dalis, problematika yra labai mazai nagtsn Todl Siame darbe bus apraSytos ir
iSnagriretos ES strukiriniy fondy valdymo ir administravimo e. paslaugos, kurios
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apibeziamos kaip informaciis sistemos —Europos Sjungos strukfirinés paramos
kompiuteriné informaciné valdymo ir prieziros sistema (SFMIS), Fong valdymo programa
Europos Bendrijoje programa 2007-2013 m. (SFC) iISEstrukgirinés paramos internetia

svetairé (Esparama.lt).

Pagrindinis tikslas kuriant ir diegiant Sias sistsnyra paversti jas efektyviu darirankiu
visuose instituciniuose sluoksniuose, guda apimties prieziros baze ir skaidria informacine
sistema visiems suinteresuotiems. Jomis siekiamdetipatlikti jvairias uzduotis — nuo
biurokratiniy darly nastos sumazinimo administraciniam personaluipikiceso palengvinimo

galutiniams paramos ggams.

Darbo tikslas— iSanalizuoti Europos afiingos struldiriniy fondy paramos e. paslagg

valdymg ir administravina.

Darbo tyrimo objektas- Europos fungos strukiriniy fondy paramos administravin
panaudojim ir igyvendining reglamentuojantys Europosajéngos ir Lietuvos Respublikos
teisss aktai, Europos gfungos struldriniy fondy valdymo ir administravimo informacis
sistemos, Europosafsingos strukiriniy fondy parama Lietuvoje administruojafiy instituciju

darbuotoy e. paslaug naudojimo tyrimas.

Darbo tyrimo dalykas— Europos &gungos strukiriniy fondy paramos e. paslaugos

Lietuvoje, u funkcionavimas, valdymas, administravimas ir petwgimas.

Darbo uzdaviniai:

1. iSnagrireti Europos $jungos strukirinius fondus, y teisin reglamentavim bei
administracii sistem;

2. atlikti Europos §jungos strukiriniy fondy paramosgyvendinimo, administravimo ir
teisinio reglamentavimo Lietuvoje anajjz

3. iSanalizuoti struktriniy fondy panaudojim Ziniy visuomers kirimui Europos
Sajungoje ir Lietuvoje;

4. apraSyti ir iSnagriéti Europos $jungos strukiriniy fondy valdymo ir administravimo
e. paslaugas (informacines sistemas Lietuvoje);

5. atlikti Europos $jungos struldring parama Lietuvoje administruojafiuy institucijy

darbuotoy e. paslaug naudojimo tyrina.
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Darbo tyrimo metodika — dokumeni, teiss akt, ijvairiy literatiros Salting bei
internetiniuose tinklalapiuose skelbiamos infornaiapie Europos gungos strukirinius
fondus analig; ES strukiirinés paramos fondvaldymo ir administravimo informacipisisteny
aprasymas ir anakz ES strukiiring parama administruojatiy institucijy darbuotoy anketires

apklausos tyrimas.

Darbo struk#ra. Darg sudaro trys dalys:

Pirmojoje dalyje analizuojami Europosajingos strukiriniai fondai ir jy reglamentavimo
ypatumai — pateikiama istodrapzvalga, nagrigami strukfiriniy fondy tikslai, principai, @isys,
igyvendinimo sistema. Taip pat nagiema ES strukiriniy fondy paramos valdymo,
igyvendinimo ir administravimo sistema Lietuvojekissnt du paramos laikotarpius 2004 —
2006 m. Bendrojo programavimo laikotaip 2007 — 2013 m. EuroposajBngos strukdriniy
fondy paramos konvergencijos tiksligiyvendinti laikotarp

Antrojoje dalyje nagrigjamos Europos d$ungos strukiriniy fondy panaudojimo
galimybss kuriant Zini visuomer. Sioje dalyje pateikiama Europosj@gos strukirinés
paramos e. paslaugvaldymo ir administravimo Lietuvoje analiz Detaliai apraSoma ir
nagrircjama Europos gungos struldrinés paramos kompiuterninformacire valdymo ir
prieziiros sistema (SFMIS), iSskiriant du jos posisterrilg-MIS (BPD), skiit 2004 — 2006 m.
programavimo laikotarpiui ir SFMIS 2007, kuris yigpléstas ir modifikuotas 2007 — 2013 m.
ES paramos periodui. Palyginimui pateikiamas EstiR@spublikos Struitiniy fondy valdymo
ir monitoringo informacias sistemos apraSymas. Taip pat analizuojamos y-aaddlymo
programos Europos Bendrijoje programa 2007 — 20133SRC) sistema ir Europosaj8ngos
strukfirinés paramos svetair{(Esparama.lt).

Treciojoje dalyje pateikiama EuroposijBngos strukirinés paramos e. paslaugaldymo
ir administravimo tyrimo analiz Tyrimas atliktas anketiniu metodu apklausiant dpas
Sajungos strukiring parama Lietuvoje administruojafiy institucijuy darbuotojus, siekiant
iSsiaiskinti informacini sisteny panaudojimo ypatumus,ikumus, naugl ir efektyvuny jomis

dirbartiy asmen nuomone, bei galimybes jas tobulinti.
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1. EUROPOS JUNGOS STRUKTURINIAI FONDAI IR J U REGLAMENTAVIMO
YPATUMAI

Struktiriné Europos gjungos politika apima regiongrbei sanglaudos politik kai kuriuos
socialires politikos bei bendrosios zeémiukio politikos aspektus. Bendrasis ES regi@sin
politikos tikslas yra socialinir ekonomire sanglauda. Tai apima visdrmpriemoni;, nukreipty i
maziau iSsivy&iusiy region plétra bei tarpregioniés sanglaudos skatingnsiekiant spartesnio
bendro Salies ekonominio augimo ir visuogggyvenimo kokybs gerinimo. Taigi ES tikslas —
mazinti ekonominio ir socialinio iSsivystymo lygiatotiiki tarp ES nari, teikiant finansin
param ir koordinuojant regionig politika (Galiniere, Dikovig, 2008; Nakrosas, 2003)

Siekiant suprasti ir apibtti ES finansigs paramos e. paslapgaldymo ir administravimo
mechanizm ir jo funkcionavim reikia apzvelgti péia ES strukiiriniu fondy sistema — fondy
tikslus, pricipus, @Sis, planavim, administracia strukiira, t.y. visa tai k apima ir atspindi

informacires sistemos.

1. 1. Istoriné apzvalga

1957ikarus EEB, SeSios valstyb
ikaréjos (Belgija, Pranazija, Vokietija, Italija, Liuksemburgas ir Olandjjaizsimojo uztikrinti
Saliy harmoning vystymasi, mazinant atofikius tarp jvairiy regiony ir remiant maziau
iSvystytas vietoves, kurii$sivystymas buvo atsiliekantis.uSiksly pasiekimui Romos sutartyje
buvo itraukta nuostatgkurti Europos SocialinfFondy (ESF). ESF, pirmasigliegtas strukirinis
fondas, buvo skirtas ,pageringidarbinimo galimybes darbuotojams (...) ir tugdb prisicti
prie gyvenimo lygio klimo“.? Tatiau tik 1967 m.jvyko pirma svarbi evoliucija, kai buvo
sukurtas generalinis direktoratas (Siandien Zinorkaip “DG Regio”), kurio misija buvo
nubrzti Bendrijos region politika. Tatiau prireike dar keleto met, kol tapo aiSku, jog regian
susiduriadiy su didziausiais sunkumais, ekonomikoms reikalsyggecifire pagalba.

Pirmosios naftos
krizés pasekoje skirtumai tarp regipmlidéjo. Sie skirtumai dar labiau iSry&k i ja istojus
tokioms Salims kaip Airija, Graikija, Ispanija iroRugalija. Kai kuriy rajomy BVP skirtumas
sieke 3,5 karto, nedarbo rodikliai — iki 7 karto industring rajony nykimas glygojo nuolatin
atotifikj tarp atskin regiony vystymosi. Siame kontekste 1975 m. buikurtas Europos

! Mackeviiere N. Europos §ungos strukiriniai fondai. Europos socialinis fondas ir jo paeaLietuvai.
http://verslas.banga.lt/It/leidinys.full/4017a2308&5;

Lietuva Europos gungoje. Apie narystEuropos gjungoje.http://www.euro.lt/It/apie-lietuvos-naryste-europos
sajungoje/lietuva-ir-europos-sajunga/es-struktugasma/

2 Europa: sutartys ir teishttp://europa.eu/abc/treaties/index_It.htm
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Regionires PEtros Fondas (ERPF), kurio tikslas — finansuoti asfrukiirinius projektus ir
produktyvias investicijas maziau iSsi¢yssiuose rajonuose. Taip pat pgrkara programose
buvo uzsibézta padti konkrefioms sritims per ilgalaik periody (6 metai), Bendrijos fond
naudojimo émuose koordinuojant bendroseipbs tikslus. AutentiSkos integruotos striulés
regiony, susiduriatiy su sunkumais, politikogirimas jsigaliojo 1987 m. pémus ,Viening
Europos Aki“, kuriame buvoiteisinta nuostata iki 1992 metsukurti viening rinka, kartu
stiprinant ekonomig@ bei socialie sanglaud ir daugel kity piniginiy, socialiny ir
aplinkosaugini priemont.

Ekonomires ir
socialires sanglaudos stiprinimasilygojo Struktiriniy fondy reforma, kuri iki tol nebuvo
koordinuojama. Siekiant uztikrinti, kad Sie fondéiy racionalizuoti ir apibizti, 1988 m. buvo
priimti reglamentai ir keturi pagrindiniai vykdympricipai — koncentracija, programavimas,
prisidjimas, bendradarbiavimas. Siuos principus detaljgitvelgsiu darbo 1.3.3 skyriuje.

1992 m., kai EEB tapo ES, ekonomiin
socialire sanglauda buvo patvirtinta kaip prioritetas ir dbyparuosta antra Strakiniy Fondy
karta ateinatiam SeSeti meiy periodui (1994-1999 m.). Finansiniai Stribiy Fond;
asignavimai buvo padvigubinti, tuo pazymint, jogstygbés nags suteikia Siai ekonominei ir
socialinei sanglaudai pagrindirprioritets. Sistema taip pat buvo pritaikyta — kiekvienas
strukiirinis fondas finansavo tam tikrus prioritetiniusksius igyvendinagias priemones
(detaliau finansavimas pagal prioritetinius tiksi§igam tikg strukitiriniy fondy bus apzvelgtas
1.3.2 skyriuje). Taip pat buvo sukurtas Sanglaufioglas, tuésiantis padti Salims naéms,
kuriy vystymasis buvo stipriai atsikk, pasiekti konvergencijos kritafjj kuris buvo apikiztas
igyvendinant ekonoménir pinigu Sajunga.

Siame etape

Europos Komisija nuspreagdkad Strukiiriniy Fond; valdymas ateinafiame periode (2000-
2006 m.) turi fati supaprastintas, tuo tarpu subsidiarumastqubiti daugiau naudojamas,
itraukiant tinkamiauai institucin lygi. Todl prioritetiniy tikshy skatius buvo sumazintas nuo
SesSy iki triju, o Bendrijos iniciatyy — nuo keturiolikos iki ketun. Tuo p&iu metu buvo
suteiktas didesnis vaidmuo vykdyme regi@sinr vietines valdzios institucijoms ir nusgsta,
kad fond; panaudojimas téty biti kontroliuojamas griefiau ir Zymiai sustiprintas yj
vertinimas®

Siuo metu prasideda naujasis ES sfirikty fondy valdymo laikotarpis, apimsiantis 2007
— 2013 m.

% Ruse: trumpa istorija.
http://www.ruseeurope.org/spip.php?rubriquel79;%&80mpk.It/EFDveikla/strukt riniai fondai.doc
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1. 2. Struktarini y fondy tikslai

Bendrija siekdama stiprinti iSsiglisios ES ekonoménir socialire sanglaud bei skatinti
Bendrijos darn, subalansuat ir tvany vystymasi imasi tam tikg veiksmp.* Sie veiksmai
vykdomi ES fond, Europos investiaij banko ir kity esana finansiny instrument pagalba. Jais
siekiama mazinti ekonominius, socialinius ir tetib@us skirtumus, yp& atsiradusius menkiau
iISsivygiiusiose valstybse ir regionuose, taip patldekonominio bei socialinio pertvarkymo ir
gyventoj sergjimo. ES fond, finansuojami veiksmai nacionaliniu ir regioniniyglu apima
Bendrijos prioritetus, kuriais siekiama tvaraustygsosi stiprinant augim konkurencingury,
uzimtuny ir socialirg itraukf bei uztikrinant aplinkos apsaug gerinant jos kokyé

Strukfiriniai fondai padeda siektitriju tiksly:

1. Konvergencijos tikslp kuriuo siekiama paspartinti maziausiai iSstiysiy
valstybi nary ir region; konvergency gerinant augimo ir uZzimtumaalygas, t. y. didinant
investicijasi fizini bei zmogiSkji kapitak ir gerinant § kokylg, kuriant naujoves ir zini
visuomer, gerinant galimybes prisitaikyti prie ekonominir socialiniy pokyiuy, saugant ir
gerinant apling bei administracinefektyvum. Veikla remiama iS Europos regioampktros
fondo, Europos socialinio fondo, Sanglaudos forsiam tikslui skiriama apie 82 % w<ES
sanglaudos politikai numatytésy.

2. Regioninio konkurencingumo ir uzimtumo tiksJokuriuo ne maziausiai
iSsivygiusiuose regionuose siekiama stiprinti regiokonkurencingura ir patraukluma bei
uzimtuma, numatant ekonominius bei socialinius péikeg, iskaitant susijusius su prekybos
atverimu, t. y. didinant investicijagfizini bei zmogiskji kapitah bei gerinanty kokybe, kuriant
naujoves ir skatinant zipi visuomeRr, versluma, saugant ir gerinant apliak gerinant
prieinamuna, darbuotoy beiimoniy gekejima prisitaikyti bei pktojantjtraukciai palankias darbo
rinkas. Veikla remiama iS Europos regiotsnpktros fondo, Europos socialinio fondo,
Sanglaudos fondo. Siam prioritetui skiriama apie?d®&isy ES sanglaudos politikai numaiyt
leSy.

3. Europos teritorinio bendradarbiavimo tiksJo kuriuo siekiama stiprinti
perZzengiarnt siern bendradarbiavim pasitelkus jungtines vietos ir regionines iniciay,
stiprinti tarpvalstybin bendradarbiavim imantis veiksm, skatinadiy su Bendrijos prioritetais
susijusy integruog teritoring plétra, taip pat stiprinti regiom bendradarbiavim bei keitimasi
patirtimi atitinkamu teritoriniu lygiu. Veikla rerama i§ Europos regioris pktros fondo Siam

prioritetui siiloma skirti apie 2,5 % visES sanglaudos politikai numaiyesy.

“ Europos $jungos sutartis, 1992.
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Regionai atitinkantys finansavimo iS straihiy fondy pagal Konvergencijos tiksl

reikalavimus yra tie, kuyi bendrasis vidaus produktas (BVP) vienam gyventgjai mazesnis

nei 75 % 25 ES valstybinary BVP vidurkio tuo paiu atskaitiniu laikotarpiu.

Valstyhkes naes, atitinkagios finansavimo iS Sanglaudos fondo reikalavimua,walstylés

nars, kuripy bendrosios nacionalis pajamos (BNP) vienam gyventojui, yra mazssmei 90 %

25 ES valstyhi nary BNP vidurkio ir kurios yra parengusios progranekonomiis

konvergencijos reikalavimamgyvendinti.

Perzengiatio siers bendradarbiavimo tikslais finansavimo reikalavinatiinka Bendrijos

regionai, esantys prie wisvidaus bei tam tikr iSorés sausumos sienir visi regionai prieijry

sieny, kuriuos paprastai skiria ne daugiau nei 150 kdom atsizvelgiani galimus pakeitimus,

kurie hiatini bendradarbiavimo veiksin suderinamumui ir gstinumui uztikrinti (NakroSas,

2003)°

1. 3. Struktarini y fondy principai

1989 m. siekiant padidinti strukiniy fondy teikiamos paramos efektyvanbuvo priimti

pagrindiniai j; veikla nustatantys principai:

R/
A X4

Papildomumas ES fondai teikia param kuri papildo nacionalinius
veiksmus,jskaitant regioninio ir vietos lygiveiksmus, integruojantjuos
Bendrijos prioritetus. Tai reiSkia, kad ES fanghrama yra skirta ne pakeisti
p&iu valstybi iSlaidas tam tikrose srityse, o jas papildyti.Klamnt pagalh
konkretiems ekonomikos sektoriams, IS nacionalinvyriausybi
reikalaujama, kad struktiniy fondy parama nelty naudojama kaip
dingstis buvusias valstybines iSlaidas Siuose seki®e ,permesti‘j kitas
sritis. Praktikoje Sis principas reiSkia ES ir vy nary bends projekiy
finansavim.

Suderinamumas Komisija ir valstylés nags uztikrina, kad ES fond
parama derinfsi su Bendrijos veikla, politika ir prioritetais papildyi
kitus Bendrijos finansinius instrumentus.

Koordinavimas.Pagal atitinkara savo atsakomybKomisija ir valstylés
narks uztikrina ES strukiriniy fondy ir Kkity finansini instrumend

teikiamos paramos koordinavam

®2006 m. liepos 11 d. Tarybos reglamentas (EB)LR83/2006, nustatantis beasias nuostatasstEuropos
regionires pktros fondo, Europos socialinio fondo ir Sanglaufitmglo bei panaikinantis ReglameEB) Nr.

1260/1999.
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«» Atitiktis. Fond; finansuojami veiksmai atitinka Sutarties ir pagapriimty
akty nuostatas.

s Programavimas.Fond; tiksly siekiama taikant daugiaie programavimo
sistem, kuri vykdoma Kkeliais etapaistraukiant priorite nustatyna,
finansavim, ir valdymo bei kontrals sistem.

s Partneryseé. Struktiriniy fondy tiksly siekiama Komisijai ir kiekvienai
valstybei nariai glaudziai bendradarbiaujant. Kieka valstyb nag
prireikus ir laikydamasi galiojai nacionaling taisykliy ir praktikos
isteigia partneryst su kompetetingomis region vietos valdZios
institucijomis, ekonominiais ir socialiniais parti@s ir kitomis
visuomenigmis organizacijomis.

+« Proporcinga intervencija.Finansiniai ir administraciniai iStekliai, kuriuos
Komisija ir valstylés nags naudojagyvendindamos ES fondparam yra
proporcingi veiksm programai skiriam iSlaidy bendrai sumai.

% Bendras valdymas.ES fondams skirtas ES biudzetéagyvendinamas
valstybu nariy ir Komisijos bendro valdymoak/gomis, laikantis patikimo
finang; valdymo principo.

% Motery ir vyry lygyké bei nediskriminavimasValstylbs nags ir Komisija
uztikrina, kadijvairiais fond; paramosigyvendinimo etapais ir u-tikrinant
galimylke jais naudotis ity uzkirstas kelias diskriminacijai et lyties,
rasires ar etnigs kilmés, religijos ar tikjimo, negalios, amziaus arba
seksualigs orientacijos.

s Tvarus vystymasisES fond tiksly siekiama atsizvelgianttvan vystymsi
ir Bendrijos skatinamsield apsaugoti ir gerinti aplirk

Be to, strukiriniy fondy veiklai taikomas ir bendresnssubsidiarumoprincipas,jtvirtintas

Mastrichto sutarties. Remiantis Siuo principu, kakis veiksmus turi vykdyti zemiausio

lygmens valdzios institucijos, gatims efektyviai juos atlikti. Uzduotys turiahi perkeliamos

aukstespvaldzios lygmeiptik tuo atveju, jeigu Zemeés valdzios institucij veikla ¢l uzduciy

pohidZio ¢ia bity neefektyvi (Nakrosas, 2003).

2006 m. liepos 11 d. Tarybos reglamentas (EB)LR83/2006, nustatantis beasias nuostatasstEuropos
regionires pktros fondo, Europos socialinio fondo ir Sanglaufiteglo bei panaikinantis ReglameEB) Nr.
1260/1999.

ES strukiiriniy fondy paramos vadovas vig# projekiy rengjams, 2004.
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1. 4. Struktarini y fondy rasys

Europos $jungos strukiiriniai fondai — regionigs ir sanglaudos politikos, kuria siekiama
sumazinti region plétros skirtumus ir skatinti menkiau iSsiwyssiy region plétra, finansiniai
instrumentai. Siame darbe detaliau bus apZvelgtpatamos periodai 2000-2006 m. ir 2007-
2013 m., labiau koncentruojantipastaji.

ES valstylés nats gauna finansinparam iS Europos regionis pktros fondo, Europos
socialinio fondo, Sanglaudos fondo, Europos &eikio fondo kaimo pitrai (2000-2006 m.
Europos Zers ukio garantijy ir orientavimo fondo orientavimo skyrius) bei Epos
Zuvininkyses fondo (2000-2006 m. Zuvininkyst orientavimo finansinio instrumentb).

Europos regionirgs pktros fondas (ERPF)teikia regionamgvairia finansire pagall.
Fondo &Sos sudaro apie pusisy strukiiriniy fondy biudzeto.

ERPF wuZdaviniai, jo paramos taikymo sritys, siekidonvergencijos, Regioninio
konkurencingumo ir uzimtumo bei Europos teritoritnendradarbiavimo tikglir reikalavimy
paramai gauti atitikimo taisyés yra apibéztos Europos Tarybos 2006 m liepos 16 d. reglamente
(EB) Nr. 1083/2006 nustatéiame bendysias nuostataséd Europos regioniés pktros fondo,
Europos socialinio fondo ir Sanglaudos fondo ir gkimartiame Reglament (EB) Nr.
1260/1999 bei Europos Parlamento ir Tarybos 2006liepos 5 d. reglamente (EB) Nr.
1080/2006 d Europos regionies pktros fondo ir panaikinatiame Reglament (EB) Nr.
1783/1999.

ERPF padeda finansuoti pargmskirta ekonominei ir socialinei sanglaudai didinti,
atkuriant regionu iSsivystymo pusiausyyagrindirtse srityse, remdamas regipakonomikos
vystymgsi ir strukairini prisitaikyma, iskaitant nuosmuk patiriartiy pramonini regiony ir
atsiliekargiy regiony pertvark, bei remdamas perzengigstery, tarpvalstybin ir tarpregionin
bendradarbiavim Atlikdamas g uzdavin, ERPFigyvendina Bendrijos prioritetus, ypaoreil
stiprinti konkurencingump ir labiau skatinti inovacijas, kurti ir iSsaugatiolatines darbo vietas
bei uztikrinti tvag vystymasi.

ERPF savo paragrskiriateminiams prioritetams:

1. Pagal Konvergencijos tiksparama daugiausia skiriama tvariam integruotarionggr
vietos ekonominiam vystymuisi bei uzimtumui renigjyvendinant veiksmp programas, skirtas
ekonomirgms strukiroms modernizuoti ifvairinti, nuolatirtems darbo vietoms kurti ir iSsaugoti:

1.1. moksliniai tyrimai ir technologénplétra, inovacijos ir verslumagskaitant
infrastrukiras; mag ir vidutiniy imoniy verslumo ir inovacij finansavimo taikant finams

InZinerijos priemones skatinimas;

" Europos $junga: enciklopedinis Zodynas (3-iasis pataisalpifl. leid.), 2008.
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1.2. informacig visuomes, iskaitant elektronimi rySiy infrastrukfiros, vietos
turinio, paslaug ir programy karima, geresni salyguy saugiai naudotis internetimis
vieSosiomis paslaugomis sudarymasipaslaug plétojimas;

1.3. vietos vystymo iniciatyvos ir pagalba stiukims, teikiadioms gretutines
paslaugas, siekiant sukurti naujas darbo vietas;

1.4. aplinka,iskaitant investicijas, susijusias su vandens tiekimvandens bei
atlieky tvarkymu; nuotelf valymas ir oro kokyls dykumgjimo prevencija, kontr@l ir kova su
juo; integruota tarSos prevencija ir kon#&opagalba klimato kaitos poveikiui mazinti; fizm
aplinkos atkirimas, jskaitant uzterStas vietoves bei zem apleist; Zenes sklym paruoSim
pakartotiniam naudojimui; biologés jvairovés skatinimas ir gamtos apsauga;

1.5. turizmas,iskaitant gamtos turt kurie gali padti plétoti tvan turizm,
skatinimas; gamtos paveldo apsauga ir stiprininggsiant socialip ir ekonomin vystymsi;
pagalba, skirta turizmo paslaugpasiilai pagerinti teikiant naujas, didesrpridéting vert
sukuriargias paslaugas ir skatinti naujus tvaresnius turiemodelius;

1.6. investicijosi kultira, iskaitant kuliiros paveldo apsaag propagavim ir
iSsaugojima; kultaros infrastrukiiros pktojimas siekiant paremti socialinir ekonomin
vystymasi, tvam turizrma bei padidinti region patrauklum; taip pat pagalba, skirta kafbs
paslaug pasiilai pagerinti teikiant naujas didespridéting verie sukuriartias paslaugas;

1.7. investicijos i transpord, iskaitant transeuropimi tinkly ir jungtiy su
transeuropiniu transporto tinklu gerirgm

1.8. investicijog energetik;

1.9. investicijosi Svietima, iskaitant profesin mokyma, kuris padeda didinti
gyvenimo patrauklumir kokybg;

1.10. investicijog sveikatos ir socialiinfrastrukfira.

2. Pagal Regioninio konkurencingumo ir uzimtumashkERPF pagal tvaraus vystymosi
strategijas skiria paragnskatindamas uzimtugrsiems prioritetams:

2.1. inovacijoms ir zini ekonomikai,jiskaitant veiksmingos regiorés inovacij
ekonomikos Krima ir stiprinima, sistemingus privataus ir vieSojo sektoriaus, ersitet; ir
technologij centr rySius, kuriais atsizvelgiamavietos poreikius;

2.2. aplinka ir rizikos prevencija;

2.3. galimyl naudotis bendrus ekonominius interesus tenkioams transporto ir
telekomunikaciy paslaugomis.

3. Pagal Europos teritorinio bendradarbiavimo gikshrama iS ERPF skiriama Siems

prioritetams:
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3.1. pktoti perzengiatia siern ekonomir, socialire ir aplinkosaugos veikl
taikant bendras tvaraus teritoryystymo strategijas;

3.2. kurti ir pktoti tarpvalstybim bendradarbiavim jskaitant dvisal jary region;
bendradarbiavim finansuojant integruetteritoriju vystymasi skatinasiius tinklus ir veiksmus;

3.3. didinti regioniias politikos veiksmingum t. y. keitingsi patirtimi, susijusia
su geriausios praktikos nustatymu, perdavimu ireigkinu, veiksmus, apimdius tyrimus,
duomenm rinkima bei vystymosi tendenaijBendrijoje stebima ir analiz.

Europos socialinis fondas (ESF) —pagrindinis ES uzimtumo politikos finansinis
instrumentas, kurio paskirtis yra remti uZimtuimei ZmogisSkju iStekliy plétra ir tokiu bidu
uztikrinti Europos uzimtumo strategijogyvendinimy. Pagrindinis ESF paramos tikslas —
uzkirsti kel nedarbui ir su juo kovoti, gtioti Zzmogiskuosius isteklius ir integragcij darbo
rinka, mazinti socialiq atskiri, skatinti aukStegruzimtumo lyg, stiprinti moteu ir vyry lygybe.

ESF veikh reglamentuoja Europos Tarybos 2006 m liepos 1l6eglamentas (EB) Nr.
1083/2006 nustatantis bendias nuostatasétl Europos regioniés pktros fondo, Europos
socialinio fondo ir Sanglaudos fondo ir panaikitiame Reglament(EB) Nr. 1260/1999 bei
Europos Parlamento ir Tarybos 2006 m. liepos ®glamentas (EB) Nr. 1081/2006l dEuropos
socialinio fondo panaikinantis Reglamer(EB) Nr. 1784/1999. Siais teis aktais nustatomi
Europos socialinio fondo uzdaviniai, jo paramog&yaio sritis, konkréios nuostatos bei iSlaid
rasys, kurios yra tinkamos paramai gauti.

ESF padeda siekti Bendrijos prioritetsusijusiy su ekonomiés ir socialires sanglaudos
stiprinimu, gerindamas uzimtumoisidarbinimo galimybes, skatindamas aak&imtumo lyg
ir gausesnj bei geresni darbo vieti kirima. Jis tai atlieka remdamas valstymariy politika,
kuria siekiama visiSko uzimtumo ir darbo kokgbbei nasSumo, siekiama skatinti socialin
aprepti, be kita ko, socialiai pazeidZianzmoni uzimtumo galimybes, ir mazinti nacionalinio,
regioninio ir vietos uzimtumo skirtumus. Migpirma ESF remia veiksmus, vykdomus pagal
priemones, valstyhinariy naudojamas remiantis gamis, priimtomis pagal Europos uzimtumo
strategij.

ESF remia veiksmus valst§ge naése pagal Konvergencijos ir Regioninio
konkurencingumo ir uzimtumo tikslus:

1. didinti darbuotaj, imoniy ir verslininky gelejima prisitaikyti, taip siekiant
pagerinti ekonominj pokyCiy prognozavim ir ju konstruktyw; valdym;

2. gerinti darbo ieSk&n; Zmoni ir neveikliy Zmonip uZzimtumo galimybes ir tvayi
itraukf i darbo rink, uZzkertant kel nedarbui, vig pirma ilgalaikiam ir jaunimo nedarbui,

skatinant aktyy ser¢jima ir ilgesn darbingumo amaibei didinant dalyvavimpdarbo rinkoje;



20

3. stiprinti socialiai paZeidziamzZzmoni socialirg jtraukf, siekiant y tvaraus
integravimo uzimtumo srityje, ir kovoti su visiaSiy diskriminacija darbo rinkoje;

4. stiprinti zmogiskji kapitah;

5. skatinti partnerystes, susitarimus ir inici@ywkuriant atitinkamp suinteresuat
subjekt;, pavyzdziui, socialini partneny ir nevyriausybini organizaciy, tinkla tarpvalstybiniu,
nacionaliniu, regioniniu ir vietos lygiu, siekiastisitelkti reformoms uzimtumo ir integravinio
darbo rink srityje;

Taip pat pagal Konvergencijos pringieSF remia Siuos veiksmus:

1. investiciji i ZmogiSkyji kapitah plétimas ir gerinimas;

2. stiprinimas institucimi gekgjimy ir vieSojo administravimo bei vieR; paslaug
ir prireikus socialini partneri bei nevyriausybini organizaciy veiksmingumo, siekiant
reformy, geresnio reglamentavimo ir gero valdymo, ¢mkonomikos, uzimtumo, Svietimo,
socialireje, aplinkos apsaugos ir teigrarityse nacionaliniu, regioniniu ir vietos lygiu;

ESF taip pat remia tarpvalstybinius ir tarpregiamnveiksmus, pirmiausia Keantis
informacija, patirtimi, rezultatais ir gera prakdikei rengiant viena kitpapildartias strategijas
ir suderintus arba bendrus veiksmus.

Sanglaudos fondasisteigtas pagal Mastrichto suiarisigaliojush 1993 m., siekiant
sustiprinti Bendrijos ekonoménir socialire sanglaud skatinant tvar vystymasi. Fondo veikla
reglamentuojama Europos Tarybos 2006 m liepos 16edlamentu (EB) Nr. 1083/2006
nustatantis bendsias nuostatascEuropos regioniés pktros fondo, Europos socialinio fondo
ir Sanglaudos fondo ir panaikinaame Reglament(EB) Nr. 1260/1999 bei Europos Tarybos
2006 m. liepos 11 d. reglamentu (EB) Nr. 1084/2(06teigiartiu Sanglaudos fongd ir
panaikinadiu Reglament (EB) Nr. 1164/94. 2007 — 2013 m. paramos laikatafpanglaudos
fondas integruojamasstrukiiriniy fondy valdymo sister

UZztikrinant tinkama pusiausvys ir atsizvelgiant kiekvienos paramgaunagios valstylés
nars konkre&ius poreikius investicij bei infrastrukiiros srityse, Sanglaudos Fondo parama
teikiama veiksmams (dideliems projektams) Siodg i

1. transeuropinj transporto tinki srityje;

2. aplinkos apsaugos srityje.

Fondo parama taip pat galiatb skiriama su tvariu vystymusi susijusioms sritjms
teikiantioms akivaizdzi naudy aplinkai, kitent energijos efektyvumo ir atsinaujidars
energijos sfkiai, o0 transeuropiniams tinklams nepriklaudame transporto sektoriuje —
gelezinkelio, upi ir jary transportui, skirting transporto &Siy sistemoms beiyj tarpusavio

saveikai, kelu, jiry ir oro eismo valdymui, ekologiSkam miesto ir vi@$a transportui.
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Europos Zenés uikio fondas kaimo pktrai remia strukiirinius pertvarkymus Zeés tikyje
ir kaimiSkyjy vietoviy plétra, teikia param diegiant naujudikininkavimo metodus, ptojant
alternatyva ekonomir veikla kaimo vietoése ( pvz., kaimo turiza).

Europos Zuvininkystés fondasremia pertvarkymus, padedduns prisitaikyti prie rinkos
pokyiy Zuvininkyses sektoriuje, naujmetod; diegina bei ekonomias veiklos perorientavim
vietowese, kuriose véiamasi zuvininkysté&.

ES fond; parama turi Bti suderinta su kitomis ES politikomis.ajfngos finansiniai
instrumentai kartu turi siekti ekonominio augimog¢mlinés sanglaudos ir aplinkos apsaugos, t.y.

tolydZios pétros.

1. 5. Struktarini y fondy jgyvendinimo sistema

Socialire ir ekonomire sanglauda yra bendras ES ir jos valsiyilariy tikslas. Todl ES
institucijos ir ES valstyls nags dalijasi atsakomybuz skirtingus ES regionés politikos ciklo

etapus.

1. 5. 1. Strukiirini y fondy planavimas

ES regioniis politikos cikh galima suskirstyti kelety sudedamju etam — ES finansinio
plano patvirtinim, instituciess ES regioniaés politikos sandaros brueZ nustatym ir
detalizavima, prograny rengima, prograny igyvendinimy ir griZztamaji ry§. Finansig parama
skiriama integruotoms, daugiaraais ir ES gaires atitink&oms pktros programoms
igyvendinti. Programavimas apima ivairiy ES regionines politikos dalyyi atsakomybs
pasidalijimy (Galiniere, Dikovi¢, 2008). Programinis laikotarpis atitinka ES biutlfie
laikotarg.

Finansinis planas.ES virginiy taryba, kur atstovaujama yi€S valstybi ar vyriausyhi
vadovams, patvirtina daugiamé&s finansif plam.

Bendrieji politikos bruozai. ES Taryba ir ES Parlamentas nustato bendruosius ES
regionires politikos bruozus ir patvirtina pagrindinius E&éy reglamentus, kuriais apizia
fondy vykdymo gmus. Teigs normos perdrimos pries kiekvie 7 mety biudzetin laikotarg.

Detalizs politikos bruozai EK detalizuoja ES regionés politikos bruozus, reikalingus Siai
politikai igyvendinti, priima reglamentus, kitus t&gsaktus ir metodinius dokumentus.

Programos rengimasFinansi parama teikiama per gbtes programas, kurias sudaro

remting priemoni, rinkiniai. Programos rengimo etagudaro analiz (problemy nustatymas) ir

8 ES strukiiriniai fondai. http://www.mokslai.lt/referatai/referatas/es-sturktiai-fondai-puslapis2.html
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programavimas (problemn sprendimo bdy nustatymas). Sis etapas yra valss/bnaes
atsakomyb, bet su EK deramasiéd parengty programy nuostai. Programas tvirtina EK.
Veiksmy program galima apibézti kaip dokumerndt, kuris apima nuosekl prioritety sara%,
apimani daugiamates priemones, kurios galtiigyvendintos per vienir daugiau finansinj
instrument. Programoms ruoSiami priedai — dokumenigyyvendinantys paramos strategiy
prioritetus. Juose pateikiama iSsami informacijae ggaramos priemones. ES stiirktiy fondy
programavim sudaro: EK pateikia strategines gaires, vakstybaés rengia nacionalines
bendgsias strategijas, EK teikia pastabad dacionaliniy strategiy, jas patvirtinus, valstyb
nar rengia programas, o patvirtinus programas rengoaiedus.

Programos jgyvendinimas. Programos igyvendinimas apima projekt rengimy ir
igyvendinimy. Siame etapeiina programos prieiia ir vertinimas siekiant padidinti programos
efektyvum. Sis etapas yra valstgd nags atsakomyly tadiau EK dalyvauja vykdant prietia,
finangy kontrok, kartu su valstybe nare atlieka taipprogramos vertinim ir savarankiskai
atlieka \élesn.

Grjztamasis ry3ysSiuo etapu ankstesrpolitikos jgyvendinimo patirtis panaudojama ES
politikai ir naup programy sandarai beigyvendinimui tobulinti. Uz §etap atsakingos tiek
valstykes naes, tiek EK (Nakrosas, 20083).

1. 5. 2. Strukiirini y fondy administravimas

Struktiriniy fondy administravimo efektyvumas yra esminis veiksnggiantis skminga
[éSy panaudojim valstykese naése, o kartu darantigaka strukiirinés paramos panaudojimo
rezultat; veiksmingumui ir nasumdf’

ES strukiiriniy fondy administravimo strukiros yra nustatytos ES reglamentais bendrai
visoms valstybms naéms. Dabartiniu 2007 — 2013 m. paramos laikotarpiuksariniu fondy
administravimo funkcijos apibztos Europos Tarybos 2006 m liepos 16 d. reglam@B) Nr.
1083/2006 nustatantis bendias nuostatasétl Europos regioniés pktros fondo, Europos
socialinio fondo ir Sanglaudos fondo ir panaikitiame Reglament(EB) Nr. 1260/1999 bei
Europos Komisijos 2006 m. gruodzio 8 d. reglamegmB) Nr. 1828/2006 nustatéim Tarybos
reglamento (EB) Nr. 1083/2006, nustatanbendssias nuostatasstEuropos regioniés pktros
fondo, Europos socialinio fondo ir Sanglaudos fgndoEuropos Parlamento bei Tarybos
reglamento (EB) Nr. 1080/200&IdEuropos regioniés pktros fondo,igyvendinimo taisykles.

° Ruse: struktriniy fondy vykdymas http://www.ruse-europe.org/spip.php?rubrique181
% European Commision. Working paper on ex-ante et for new programming period 2007-2013, 2005.
Europos gjungos parama. Lietuvos galimidy 2006.
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Jie pakeit 2000-2006 m. programavimo laikotarpiu galiojudtitgopos Tarybos reglamen\ir.
1260/2006 bei Europos Komisijos reglamgent. 438/2001.
ES strukiiriniy fondy igyvendinimo sistema iS ess grindziamafunkciy atskyrimy t.y.

turi bati laikomasi principo pagal kuristaigs, administruojatiu ES param, tarpusavio

funkcijos ir funkcijos Siosgstaigose yra atskirtos.

2000-2006 m programavimo laikotarpiu stirkbiy fondy administravimo funkcijos buvo

deleguotos nacionakms institucijoms, kurios atlieka Sias funkcijas:

+« vadovaujarioji institucija — tai nacionalia, regionirt arba vietos valdZios

Nauji

institucija arba valstybin ar privati jstaiga, valstyks naés paskirta vadovauti
konkretiai veiksmy programai. Ji yra atsakinga uz ES staukiiy fondy paramos
programos rengim jos igyvendinina, patikimg finangy igyvendinimo uztikrinim,
informavimg apie ES strukiriniy fondy param ir vieSinima;

mokejimo institucija, kuri yra atsakinga uz ES strakiniy fondy [éSomis
finansuojam iSlaidy atitikima reglameni reikalavimams;

programos priegiros komitetas kuris yra kolegialus tarpinstitucinis organas,
priziarintis ES strukiriniy fondy programosigyvendinimo pazaryg prireikus
sialantis Sios programos (jos priedo) pakeitimus, tggp ir finansinius
perskirstymus;

tarpinés institucijos kuriomis yra laikomos visos vieSosios ir pkias istaigos ar
tarnybos, kurioms deleguojamos tam tikros valdymiarimolkjimo funkcijos,
vadovaujatiosios institucijos atsakomybe. Kai kuriose valgsd naése
iSskiriamas dar vienas ES strukhiy fondy administravimo lygmuo -
igyvendinamios institucijos tatiau reglament pagrindu jos priskirtos bendrajai
tarpiniy institucijy kategorijai;

auditg koordinuojand¢ioji institucija — tai nacionalia, regionire arba vietos
valdzios institucija aistaiga, turinti uztikrinti veiksmingir efektyw; valdymo bei
kontroks sistemos veikim

2007-2013 m. programavimo laikotarpio reglatae ES strukiriniy fondu

administravimo strukiry atzvilgiu kardinahp pokyiu nenumato. Reglamente Nr. 1083/2006

ISskiriamatvirtinanti institucija, kuri yra nacionalig, regioniré arba vietos valdzios institucija

arba istaiga, valstybs nags paskirta tvirtinti iSlaid ataskaitas ir mafimo paraiSkas priesS

siurtiant jas Komisijai. Ji taip pat gali deleguoti k&urias savo funkcijas tarpims

institucijoms. Taip pat atsizvelgiant Siuo metu mogjimo institucijy atliekamas funkcijas,

naujuoju programavimo laikotarpiu jos yra pervadiseértifikuojané¢iomis institucijomis Tuo

tarpu prieziros komitej keicia stel¥senos komitetasStelesenos komitetagsitikina veiksniy
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programosigyvendinimo efektyvumu ir kokybe; nagéa ir patvirtina finansuojam veiksmy
atrankos kriterijus ir patvirtina méty kriteriju pakeitimus atsizvelgdamas programavimo
poreikius; remdamasis vadovaujas institucijos pateiktais dokumentais, reguliatirina,
kokia pazanga padaryta siekiant korgkieveiksmy programos tiksi; nagrirgja jgyvendinimo
rezultatus, nagriga ir tvirtina metines ir galutineggyvendinimo ataskaitas; gali abyti
vadovaujagiiai institucijai pataisyti ar periréti veiksmy program, kad kity galima pasiekti
konvergencijos, regioninio  konkurencingumo ir uZimb, Europos teritorinio
bendradarbiavimo tikslus arba kad patejos valdymasjskaitant finang valdym.

Ta p&ia institucia galima skirti daugiau nei vienai veikanprogramai, 0 steisenos

komitetas gali bti vienas kelioms veiksmprogramoms.

1. 6. Europos $jungos struktiiriniai fondai Lietuvoje

Lietuvai tapusiai ES nare yra skiriama ES stitkiy fondy parama, papildanti
nacionalines investicijas ir prisidedanti prie wempagrindini ES tiksli — ekonomigs ir
socialires sanglaudos skatinino.

ES strukiiriniy fondy paramos ir bendrojo finansavimésas administruoti buvo prét
ruostis nuo 2002 m. Per trumpaika sukurta nuosekli administravimo sistema, pareirgti
patvirtinti programiniai dokumentai, jsteigtos param administruojatios institucijos.
Strukiiriniy fondy parama Lietuvoje yra teikiama ne paskab negsZinting subsidiji forma,
kompensuojant faktines, patirtas islaidas.

ES strukiiriniy fondy parama Lietuvai teikiama dviem periodais — begilatiu 2004-
2006 m. periodu ir tik prastfisiu 2007-2013 m. Siame darbe pagrindiémes skirsime
naujajam strukirinés paramos Lietuvoje etapui.

ES strukiiriniy fondy parama gali ti teikiama tik projektams ar veikloms, kurie atka
nacionaliniy Saly parengtiems ir su EK suderintiems programiniamg&udeentams, juose
numatytiems tikslams, prioritetams, priendors, atrankos kriterijams (bendriesiems ir
specialiesiems) ir veikloms. Lietuvoje 2004-2006 periodu toks dokumentas yra Bendrojo
programavimo dokumentas (BPD), o 2007-2013 m. +ukms 2007-2013 m. ES strakinés
paramos panaudojimo strategija 4r detalizuojasios programos (Zmogisky iStekliy plétros,

Ekonomikos augimo, Sanglaudos skatinimo ir Tectsparamos veiksmprogramos).

M ES strukitriniy fondy paramos vadovas vig# projeki; rengjams, 2004.
12 |novacijy portalas — Europosafsingos strukiriniai fondai.http://www.inovacijos.lt/index.php?787484240
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1. 6.1. 2004 — 2006 m. ES struitini y fondy parama Lietuvai

Parengtas Lietuvos bendrojo programavimo dokumep@@=l-2006 metams yra bendras
Saliai skiriany ES strukiiriniy fondy investicip planavimo dokumentas, nustatantis atitingam
plétros strategy, ES strukiirinés paramos investavimo kryptis bei priemones, kuy.ir kaip
Lietuvoje ketinama investuoti mitas strukiiriniy fondy l|éSas. ES struktiniy fondy
finansuojami projektai Lietuvoje turi atitikti BPDo priede ir gaikse pareiSijams is@stytus
reikalavimus ir prisidti prie BPD igyvendinimo, kartu prisigi prie ekonomigs ir socialires
gerows kirimo ir gerinimo. BPD strategija numato svarbiagsuioritetus, kurie detalizuojami
priemorémis. Jose yra numatomos remtinos veiklos, nusagsrkokiems projektams teikiami
prioritetai skiriant ES strulitiniy fondy param. Remiamos veiklos turi atitikti projektturin;.
Kai kuriose BPD priemaise panasios prigimties remtinos veiklos yra sujpsigveikly grupes.

Pagal BPD 2004-2006 m. laikotarpiui Lietuvai buvarts 3,09 mid. litt ES ESy, o pati
Salis prisia¢jo 1,07 mid. lit;.

Pagrindinis BPD tikslas — ,sustiprinti nacionalinigkio ilgalaikio konkurencingumo
plétotés prielaidas, paspartinti @gima prie Zinp ekonomikos, kuriai fidingas didjantis BVP ir
aukstas gyventqj uzimtumo rodiklis, stiprinti Zini ekonomikos mitra, kuri lemia aukStesn
gyvenimo lyg ir visy Lietuvos gyventaj gerow*.*3

BPD uzdaviniai yra tokie:

¢ iSplétoti fizing infrastruktira, kuri leisty paskatinti nawj ir visiSkai iSnaudoti esagn
prekiy, paslaug bei Zmoni judéjima per Lietuv ir Lietuvoje, taip pat
aplinkosaugos poiriu tvaria tkio plétra;

% iSpléetoti adaptabik darbo §ga eliminuojant jos kvalifikaciy nepakankamum(visy
pirma tarp bedarhiir jaunimo) ir suteikiant jai reikiamus ggbnus;

« sustiprinti akio konkurencingumo potencial sudarant prielaidas ir skatinant
gyvybingesimverslo steigimsi ir plétra bei aktyvesnikio restrukfirizavima.

BPD nustatyti penki investiajjprioritetai — socialias ir ekonomis infrastrukiiros pktra
(finansuojamas iS ERPF), Zmogigk iStekliy plétra (finansuojamas iS ESF), gamybos sektoriaus
plétra (finansuojamas i ERPF), kaimoeétph ir Zuvininkyst¢ (finansuojamas i§ HZGOF
Orientavimo skyriaus ir ZOFI) bei techgiparama. Kiekvienas prioritetas turi tam gjlekatiy
priemoniy (zr. 1 pried).

BPD administravimo sistema.Pagrindirt BPD jgyvendinimo priediros institucija yra

Prieziaros komitetas.

13 Lietuvos 2004-2006 meBendrasis programavimo dokumentas, 2004.
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Vadovaujagdiaja institucija, atliekatia visas ES ir Lietuvos teis akiy jai nustatytas
funkcijas, paskirta LR Finansministerija (ES sanglaudos politikos ir strikinés paramos
koordinavimo departamentas), kuri atsakinga uXaii ir veiksming ES strukiiriniy fondy ir
bendrojo finansavima$uy planavim, BPDigyvendinimy ir prieZiara pagal ES reglamentus.

Mokeéjimo institucija (LR Finang ministerijos Nacionalinio fondo departamentas)ist
ES strukiiriniy fondy ir bendrojo finansavima:gy apskai.

Igyvendinant BPD tarpini instituciju funkcijas vykdo: LR Aplinkos ministerija (AM) —
aplinkos apsaugos srityje; Informagsnvisuomess pktros komitetas prie LR Vyriausyb
(IVPK) — informacires visuomeas pktros srityje; LR Socialiass apsaugos ir darbo ministerija
(SADM) kartu su LR Svietimo ir mokslo ministerijgiM) — Zmoni, iStekliy plétros srityje; LR
Zemés akio ministerija (AJM) — Zenes ikio, kaimo ir Zuvininkysts pktros srityje; LR
Susisiekimo ministerija (SM) — transporto infragtiros srityje; LR Sveikatos apsaugos
ministerija (SAM) — sveikatos apsaugos infrastiués$ srityje; LR Ukio ministerija M) —
paramos verslo pirai srityje. Tarpids institucijos yra atsakingos uz savo srities okl
programavim, igyvendinim, prieziira, ataskaij rengima ir audit.

Igyvendinakiiyju instituciju funkcijas vykdo: Aplinkos ministerijos Aplinkos @ekiy
valdymo agerira (APVA) — aplinkosaugos projektams; M&entrire projeki; valdymo agernira
(CPVA) — sveikatos apsaugos, Svietimo ir mokslo becialires apsaugos infrastrukbs,
informaciny paslaug plétros ir technigs paramos projektams; V&ietuvos verslo paramos
ageniira (LVPA) — verslo pitros, energetikos ir turizmo projektams; Nacionalmokgjimo
agentira prie Zemss tkio ministerijos (NMA) — Zerss tkio, kaimo pétros ir Zuvininkysts
projektams; Paramos fondas Europos socialinio fageniira (ESFA) — socialiés integracijos
ir zmonu iStekliy plétros projektams; Transporto investicidirekcija (TID) — transporto
projektams. Sios institucijos yra atsakingos uzdies ES strukiiriniy fondy valdymy (Zr. 2
priecy).*

1. 6. 2. 2007 — 2013 m. ES struitini y fondy parama Lietuvai

Naujuoju programavimo laikotarpiu sumazinamas E8glsaudos politikos finansini
priemoni; skatius, paliekant tris: ERPF, ESF ir Sanglaudos fond&8 strukiiriné parama
Lietuvai 2007-2013 m. sudaro daugiau kaip 23 mtd. Ui bus teikiama pagal Lietuvos 2007—
2013 m. ES strukitinés paramos panaudojimo stratedij atskiras veiksm programas, skirtas

Siai strategijaijgyvendinti. Ji yra nuosekliai suderinta su ES ircianaliniais strateginiais

14 ES strukitriniy fondy paramos vadovas vigs projeki; rengjams, 2004.
Europos gjungos parama Lietuvos informacinei visuomenei:atib ir ateitis, 2006.
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dokumentais (tarpyj ir nacionaline Lisabonoggyvendinimo programa),uj principais bei
esmiremis strategiémis nuostatomis. ES strukinés paramos planavimas naujuoju periodu bus
integruotag nacionalin strateginio planavimo proce®®

2007-2013 m. ES strukiné parama Lietuvai skiriama pagal konvergencijos urdpos
teritorinio bendradarbiavimo prioritetus. PagrindirLietuvos 2007-2013 m. ES straknés
paramos panaudojimo strategijos konvergencijoduiikgyvendinti tikslas — ,spérai gerinti
salygas investuoti, dirbti ir gyventi Lietuvoje, kadkio augimo teikiama nauda pasiektisus
Lietuvos gyventojus®® Strategijoje iSskiriamos trys prioriteti;m kryptys — produktyis
Zzmogiskieji iStekliai Zini visuomenei, konkurencinga ekonomika bei gyveninokyke ir
sanglauda. Strategijoje iSkeltus tikslus ir uzdmsnpads igyvendinti veiksm programos.
Igyvendinant & strategij, joje suformuluotas prioritetines kryptis ir jamm@ntis parengtas
veiksmy programas, bus nuosekliai atsizvelgiaimakius horizontalius prioritetus, kaip darnus
vystymasis, lygios galimyds ir informaciré visuomes, taip pativairiy vieSosios politikos stiy
(pvz., sveikatos apsaugos, Svietimo ir mokslo) rmatpLietuvoje poreikius. Daugétnesio bus
skiriama regionias pktros aspektui.

Strategija ir veiksm programos yra patvirtintos EK sprendimu.

Nacionalirtje Lisabonos strategijosgyvendinimo programoje numatytas bendrasis
ekonomires strategijos tikslas — mazinti Salies ekonomiggvystymo lygio atsilikim nuo ES
Saliy vidurkio — atitinka Strategijos vizij kad 2015 m. Lietuva turi pasiekti kai kyigenjy ES
Saliy narip ekonominio ir socialinio iSsivystymo lygVisos 4 veiksm programos remiasi Siuo
siekiu.

ZmogiSkyjy istekliy plétros veiksng programa (ZIPVP). ZIPVP vizija — tinkami ir
produktyvis zmogiskieji iStekliai, tarnaujantygkio plétros, uzimtumo ir zinj visuomewgs
poreikiams*. ZIPVP siekiamagsvarbiausijy tiksly:

1. Didinti gyventoy ekonomin aktyvumy ir uzimturma, skatinti kokybiSk darbo
viety karima ir uztikrinti lygias galimybes visiems dalyvautiaitbo rinkoje ir visuomes
gyvenime.

2. Padidinti Lietuvos gyventojgalimybes mokytis vis gyvenima, sudarant gygas
plétotis dinamiskai Zinj visuomenei.

3. Gerinti zmogiSlju iStekliy kokybe ir kiekybe MTTP srityje, didinant Lietuvos
MTTP paggum ir potenciad.

4. Stiprinti administracinius géfmus ir didinti vieSojo administravimo efektyvam

!> Tarybos sprendimas:dBendrijos sanglaudos politikos strategigiairiy Nr. 2006/702/EB, 2006.

Komisijos sprendimas patvirtinantis tam tikras Liais nacionalinio strategupkrypCiy plano dalis Nr. CCl
2007LT16UNSO001, 2006.

18 Lietuvos 2007-2013 metEuropos $jungos strukirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijesuiik
igyvendinti, 2007.
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Siai programai bus skirta 13,8 proc. ES stitikés paramos ¢y, gaunam pagal
konvergencijos tikal Programosgyvendinimas bus finansuojamas iS ESF.

Ekonomikos augimo veiksi programa (EAVP).Strateginis EAVP veiksmprogramos
tikslas — ,spartintiakio augimy ilguoju laikotarpiu, siekiant sumazinti LietuvosES vidurkio
iSsivystymo netolygumus*. Pagrindiniai EAVP tikslag:

1. Didinti auksStos priétinés verts verslo lyginargja dal;

2. Didinti verslo produktyvumo hyjg ypa& sudarant palankiaplinka inovacijoms ir
smulkiajam bei vidutiniam verslui;

3. Efektyvinti ekonomin infrastrukfira.

EAVP numatoma skirti didziausparamosdsy dal — 45,72 proc. Labai svarbu, jog net 10
proc. kSu numatoma skiri ikio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirtiem
moksliniams tyrimams ir technologinei ¢piai. Programa bendrai finansuojama ERPF ir
Sanglaudos fondo (transportuisomis.

Sanglaudos skatinimo (SSVP)SSVP vizija yra labiau integruota Lietuvos visuow)e
kuria, nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, supa paggvenimo aplinka ir kokyb
Vizijos igyvendinimo bus siekiama per Siuos pagrindinius B8kslus:

1. Sudaryti visas reikalingas prielaidas vietagrpk potencialui stigti ir atsiskleisti.

2. Uztikrinti prieinamas ir aukstos kokéd esmines vieSias sveikatos priedios,
Svietimo, valstybs uzimtumo ¢mimo politika igyvendinagiy institucijy teikiamas paslaugas,
nestacionarias socialines paslaugas ir paslauggaliesiems.

3. Siekti gerests aplinkos kokybs, ypating démesg skiriant energijos panaudojimo
efektyvumui didinti.

Siai programai bus skirta 39,1 proc. ES stitikés paramos ¢y, gaunam pagal
konvergencijos tikal Veiksmy programa bus bendrai finansuojama ERPF ir Sangtatmhdo
(aplinkos apsaugaig$omis.

Techninés paramos veiksi programa (TPVP).Lietuva turi uztikrinti jai skiriamos ES
struktirinés paramos programigyvendinimo kokyk, sukurti tinkam paramos administravimo
sistem ir uztikrinti efektyw; jos funkcionavim, uztikrinti deklaruojam EK iSlaidy tinkamuna
finansuoti iS ES struktinés paramos, uzkirsti kalisukciavimui, aptikti ir pasalinti pazeidimus
bei stiprinti paramos administravimo @gus. Tai yra esminis valstybei narei keliamas
reikalavimas, o kartu — Sios veikgnprogramos pagrindinis tikslas. Tam reikalingi iakami
instituciniai ir administraciniai gedimai, kuriems kurti, uztikrinti ir stiprinti plangjama
panaudoti ES struiting param pagal & veiksmy program.

TPVP pagrindiniai uzdaviniai:
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1. Sukurti ES strukirinés paramos administravimo sistgim uztikrinti efektyw Sios
sistemos funkcionavim ijgyvendinant Lietuvos 2007-2013 meES strukiirinés paramos
panaudojimo strategijpei ZIPVP, EAVP, SSVP ir TPVP.

2. Gerinti pareiSlju, projekiy vykdytoju ir visuomers informuotuma apie ES
struktiring param, ZIPVP, EAVP, SSVP ir TPVP teikiagrparam beiigyvendinimo rezultatus.

3. Atlikti ZIPVP, EAVP, SSVP ir TPVP vertinimir stiprinti vertinimo galimybes.

Techninei paramai (TPVP ir temipprograny technirés paramos prioritetams) bus skirta
3 proc. Visos ES struitinés paramoséBu. Programa bus finansuojama is ESF.

Pagal veiksm programy tikslus iSskiriami g prioritetai ir pastafu igyvendinimo
priemores, apibéztos veiksm programy prieduose, patvirtintuose Lietuvos Respublikos
Vyriausyles (zr. 3 pried).

Priemores igyvendinamos per projektus. VieSojo ir privataukt@gaus projektams,
pateiktiems finansuoti IS ES strakinés paramos, taikomos skirtingos projekatrankos
procediros. Projektai atrenkami taikant viers triju projekiy atrankos bdy: valstybire projekiy
atranly, regionire projeki; atrank, konkurs.

2007 — 2013 m. ES struldriniy fondy paramos administravimo sistema.Naujuoju
programavimo laikotarpiu ES strakinius fondus administruos daugiau instityaijei BPD (Zr.
4 priedy). Toks instituciy skatiaus padidjimas daugiausiai sugg su region plétros taryly
kaip tarpini; institucijy itraukimuj strukiriniy fondy administravimo proces Taip pat veiksm
programy skatiaus padidjimu bei valstyltms naéms suteikiama didesne atsakomybe uZz
paramos planavim ir panaudojim. Naujos programos yra tenés apimanios kelis akio
sektorius, tod juy veiksmai siekiant bendrplany turi bati gerai derinami. Tuo tikslu buvo
iSskirtos koordinavimo funkcijas ir kiekvienai temei veiksmy programaiijsteigti valdymo
komitetai, kuriuose dalyvauja visos uZ prograrigyaendinim atsakingos institucijo¥.

Siekiant uztikrinti administravimo sistemos efekiyw batina aiSkiai  paskirstyti
administravimo funkcijas tarp skirting administravimo lygmen ir uztikrinti glaud;
tarpinstitucin bendradarbiavim

Kuriant naujo periodo paramos administravimo sigtebuvo jvertinta 2004-2006 met
administravimo patirtis, siekiant iSlaikyti ir siyminti gerai veikiadias strukiiras ir
mechanizmus, ir paSalinti esamusktrmus. Kaip ger patirtis iSlaikyta centralizuota valdymo ir
kontroks sistem ir paskirta vien institucija — Finang ministerig, kuri atliks vis; keturiy

veiksmy prograny vadovaujatiosios ir tvirtinargiosios institucijos funkcijas. Taip pat Finans

7 Lietuvos Respublikos finansministro 2007 m. gruodZio 18 ghakymas Nr. 1K-376 ,Bl Zmogiskujy iStekliy
plétros veiksmy programos, Ekonomikos augimo veiksprogramos, Sanglaudos skatinimo veikgmogramos
valdymo komite sudarym®, 2007.
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ministerijai priskirtos ir koordinuojatios institucijos funkcijos? Visy veiksmy programy audito
institucijos funkcijas taip pat atliks viena ingtija — Valstylés kontrok. Strukfiriniy fondy
administravimo procese dalyvaus ir Miag pirkimy tarnyba. Ji kontroliuos kaip atliekant
projeki; vieSuosius pirkimus laikomasi vigg pirkimy jstatymo reikalavim, vykdys pazeidim
prevencij, konsultuos pareigjus/projekt; vykdytojus viedjy pirkimy atlikimo klausimais?

Administravimo sistema taip pat pasipildo vienaptae institucija — Vidaus reikal
ministerija ir vienaigyvendinagiaja institucija — UAB ,Investiciy ir verslo garantijos”. Kitog
struktiriniy fondy administravim jtrauktos institucijos atliks tas gas kaip ir BPD laikotarpiu
administravimo funkcijas.

Atliekant veiksmy programosigyvendinimo priedira, partnerysis princig igyvendins
Lietuvos Respublikos Vyriausyb sudarytas bendras stebnos komitetas ZIPVP, EAVP,
SSVP ir TPVP,igyvendinakiy Lietuvos 2007-2013 metEuropos $jungos strukirinés
paramos panaudojimo strategiigyvendinimo priefirai atlikti.?°

Atkreiptinas @mesys, kad paraagrkaimo pétrai ir Zenes akiui administruos Zews ikio

ministerija ir Nacionalia mokéjimy agentira.

'8 Sios funkcijos paskirtos skirtingiems LR finamsinisterijos departamentams. Vadovaujasios institucijos
funkcijas atliks — Veiksm prograny valdymo departamentas, koordinu@j@msios - ES sanglaudos politikos ir
strukfirinés paramos koordinavimo departamentas, o tvirtiimsios - Nacionalinio fondo departamentas.

19 Atsakomytes ir funkcijy paskirstymo tarp instituaij igyvendinant Lietuvos 2007-2013 méEuropos $jungos
strukiirinés paramos panaudojimo startedijveiksmy programas, taisyks, 2007.

Europos gjungos parama. Lietuvos galimydy 2006.

% Lietuvos Respublikos finangministro 2007 m. kovo 8 dsakymas Nr. 1K-080 ,Bl laikinojo bendro stetsenos
komiteto Zmogiskjy iStekliy plétros, Ekonomikos augimo, Sanglaudos skatinimo atifées paramos veiksm
programy, igyvendinagiy Lietuvos 2007-2013 metEuropos $jungos strukirinés paramos panaudojimo
strategiji, igyvendinimo priefirai atlikti personalias sudties”, 2007.
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2. ZINIU VISUOMENE IR EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINIAI FONDAI

Ziniy visuomer yra sudtingas, kompleksinis fenomenas, kuris veikia visimsoniy
veiklos aspektus. Vieningo Zinvisuomewrs apibézimo ir sampratosédna, taiau apibendrinant
galima sakyti, kad Zimi visuomeg — tai iSsilavinusi, nuolat besimokanti ir Zinionsavo veikd
grindzianti visuome#y kurios nariai turi galimybe ir geba visose saeikios srityse efektyviai
naudotis  Siuolaikini informaciny technologip priemorémis, Salies ir pasaulio
kompiuterizuotais informacijos iStekliais. Tai v@uere, kurios valdzios institucijos
pasitelkdamos informacines technologijas, priimaesgimus ir garantuoja gyventojams
prieinamy ir patikimg vied informacip. Ziniy visuomegs kirimas apjungia daugybelement.
Tai ir sulkirimas efektyvios, visiems prieinamos Svietimo sisis, alygy mokytis vig
gyvenimy suteikimas, ger specialist rengimas, mokslimi tyrimuy plétra, mokslo ir verslo
skatinimas, valstyds valdymo tobulinimas, galimgb uztikrinimas pili€éiams lank&iau
prisitaikyti prie greitai besikéianciy gyvenimo slygu, taikant naujas technologijas, sociatin
atskirties mazinimas, informac®s visuomens pktojimas, nacionalies kultiros savitumo
skatinimas, kufiros srities pitrai salygu sudarymas, aplinkosauga ir darnét@ ir kita. Tai yra
pagrindiniai Lisabonos strategijos siekiai, prierijureikSmingai prisideda ir ES strakiniai
fondai bei sanglaudos politika. Beveik 90 procultiriniy fondy finansuojam prograny gali
buti vertinamos kaip tiesiogiai prisidedaos prie Lisabonos uzdavini

2. 1. Lisabonos strategija

2000 m. Lisabonoje vykusiame vykusi Europos Vagdodaryba nustatstrategimtiksla ES,
siekiant padidinti uZimtum sustiprinti ekonomines reformas ir socialisanglaud Ziniomis
pagistoje ekonomikoje — per deSimtmdES paversti ,konkurencingiausia ir dinamiskiausia
Ziniy pagrindu augafia ekonomika pasaulyje, kurioje darni ekonoénptétra ity suderinta su
didesniu ir gerests kokylkes uzimtumu ir tvirtesne socialine sanglauda®“. Trata vadinti
Lisabonos strategija, reikalaujaa imtis veiksny jvairiose sritysevidaus rinkos, informacis
visuomenrs, mokslini tyrimy, Svietimo, strukiriniy ekonomikos refornp, stabilios valiutos ir
makroekonomias politikos, taip sudarant palankiaglygas augimui ir darniems vieSiesiems
finansams! Gioteburgo VirSiniy susitikime prie Lisabonos proceso nutarta prijungt

aplinkosaugos dimensij

%l Lisabonos strategija: daugiau ir gerestirbo viety konkurencingesije Europoje.
http://www.europarl.europa.eu/highlights/It/100aht
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Vienas IS Lisabonos strategijos rais— informacires visuomens sukirimas, padsiantis
igyvendinti ziny ekonomilg ir kurti naujas darbo vietas didziaasiugimo potencialturinciose
srityse. To pasekoje kilo iniciatyva ,eEuropa —oimhacire visuomew visiems® ir buvo
parengtas , “eEuropa 2002 veikgrplanas.

~eEuropa“ politire iniciatyva, tugjusi uztikrinti kuo didesa naud i$ tu pokyiu, kuriuos
atneda informacinvisuomes. Sie pokyiai apima ne tik technologijas. Ir uztikrintiuSpokyeiu
efektyvia vadyln yra vienas svarbiausiekonoming ir socialiny iS&ikiy ES. Tai tués esmigs
jitakos uzimtumui, gkrai ir efektyvumo didjimui Europoje. Si iniciatyva numato 10 veiklos
krypc¢iy: Europos jaunimas skaitmeniniame amziuje (skakiothpiuterin rastinguna, mokykly
prieiga prie tinkly), pigesg prieiga prie interneto, elektrorii® prekybos spartinimas, greitas
internetas mokslininkams ir studentams (eMokymasiByrimai), rizikos kapitalas aukgt
technologijp mazoms ir vidutiams imorems, negaliyju elektroninis dalyvavimas, sveikatos
apsauga kompiuterinitinkly pagalba, kompiuterizuota transporto sistema, eNigylé.

~€Europa 2002“ veiksm planasitvirtino veiksmus, kuriuos ES Salys aartugjo pasiekti
iki 2002 met; pabaigos. Tie tikslai — tai pigesnis, greitess@igus internetas, investicijos
Zmones beigadZzius ir interneto naudojimo skatinimas. Tuo matuusioms Salims kandidahs
buvo skirtas atskiras rekomenduativeiksmy planas — ,eEuropa+*.

2002 m. EK pristat naup veiksmy plam ,eEuropa 2005 orientusti SiuolaikiSkas
elektronines viegsias paslaugas, ypael. valdzios, el. mokymo ir el. medicinos srityse,
dinamiSky el. verslo aplink, pla&iajuogio rySio uz prieinam kaina galimyke ir saugi
informacijos infrastrukira. § veiksmy plara sudaro keturios skirtingos, bet tarpusavyje
susijusios priemais (instrumentai): patikslinti ir adaptuoti téss aktus nacionaliniame ir
Europos lygmenyse, pasikeitimas patirtimi (tiekgt@ma, parodomaisiais projektais, tiek ir
neigiama), politikosigyvendinimas kontr@l ir vertinamas, bendras egzistuajan politiky
koordinavimas.

2005 m. Europos vadav taryba, apsvatqusi pirmyju penkerp metp Lisabonos
darbotvarks vykdyma, iS naujo apsvarstLisabonos strategijir nusprend daugiau dmesio
skirti ekonomikos augimui ir uzimtumui.

To pasekoje EK pragb naup iniciatyva — ,i2010 — Europos informacinvisuomen
augimui ir uzimtumui®. Si iniciatyva yra gas, jungiagios visas iki 2010 m. planuojamas ES
informacires visuomens veiklas, siekiant skatinti atgir ir konkurencing skaitmenig
ekonomily bei pabéziant informaciniy ir rySiy technologiy (IRT) svarly visuomers
integracijai ir gyvenimo kokybei. Siame dokumentenatyti Europos informacits visuomeas

politikos prioritetai:
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« bendros Europos informacism erdws, kuri skating atvira ir konkurencing
informacires visuomeas ir informavimo priemoni vidaus rink, sukirimas
(spartesnis rysys Salpaslaugoms, gausaus turinio produktai, teisingk@anominis
aiSkumas, saugumas);

« inovaciju ir investiciy IRT srityje didinimas, siekiant ekonomikos auginmo
daugiau bei gereapidarbo vieti (numatoma mazinti ataikj tarp tyrimy rezultat,
ir ju ekonomirgs naudos);

¢ integruotos Europos informacis visuomens, kuri skating ekonomikos augimir
darbo viety karima, atitinkanf darny vystymasi ir teikiant pirmenyb geresams
viesosioms paslaugoms ir gyvenimo kokybei,sirkas (padidinti IRT gamimi ir
paslaug prieinamum, ypa atsilikusiuose regionuose, padaryti Sias paslaugas
geresnes ir ekonomiskesnes, pagerinti gyvenimo lkgkyanaudojant IRT
medicinos, socialiés apsaugos paslauglétojimo, kultirinés jvairoves stiprinimo,
aplinkos apsaugos uZztikrinimo srityse).

Be mirety strateginy iniciatywy, ES yra nemazai teminiprogranmy, orientuot; i atskiras
informacires visuomeas vystymo sritis. Sios programos konkretizuojategaese iniciatyvose
iSdestytas nuostatas ir pav@ jas veiksm planais, numataimis veiklas, vykdytojus iréBas.

RuoSdamasi 2007 — 2013 m. ES paramos periodui, &€ng Bendrijos sanglaudos
politikos strategines gaires, apibiartias ES sanglaudos politikos prioritetus. Sioseégaikaip
viena i$ veiklos krygiy iSskiriamas informacits visuomegs skatinimas. IRT sklaida visose ES
ekonomikos Sakose yra esminis tiek regioraSumo, tiek konkurencingumo gerinimo svertas,
skatinantis pertvarkyti gamybos metodus, atsiragtijam verslui bei privdoms paslaugoms;
kad veiksmingos ir efektyvios vieSosios paslaugpss el. valdzia ir el. sveikata, apima digel
ekonomikos augimo ir nawjpaslaug atsiradimo potenciaj kad technologij sklaida gali
prisiceéti prie regiom plétros, petodamaimoniy, ypa& maz ir vidutiniy, savitarpio susietuanir
tinkly karima. Atsizvelgiant; tai, informacigs visuomegs pktros srityje ES mastu numatomos
Sios veiksm gairs:

«» uztikrinti, kad imorés ir namy tkiai naudot IRT, ir skatinti IRT pétra remiantis
subalansuota parama, skirta IRT produkt vieSojo bei privataus sektoriaus
paslaug pasiilai ir paklausai, taip pat didinant investicijagmogiskyji kapitah.
Sie veiksmai tutty didinti naSum, skatinti atvig ir konkurencing skaitmenig
ekonomilg ir integruof visuomenR ir taip pat prisidti prie ekonomikos augimo ir

darbo viety kiirimo;
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«» uztikrinti IRT infrastruktiros sukirima ten, kur rinka nepégi jos suteikti uz
prieinany kaimg ir iki paslaug poreikius atitinkatio lygio, ypa atokiose
kaimiSkose vietoése ir naujose valstylse naése.

2. 2. Lietuvos perspektyva

Lietuvos 2007-2013 metEuropos fungos strukirinés paramos panaudojimo strategija,
pagal kury Lietuvai bus skiriama ES struiktniy fondy parama beiaj igyvendinagios veiksny
programos parengtos derinant su Nacionaline Lisabastrategijosigyvenimo programa ir
Valstykes ilgalaikes raidos strategija. ES strakiné parama yra vienas svarbiaudacionalires
Lisabonos strategijos programgag/vendinimo finansavimo Saltinis (taip pat bus rgadi ir
kiti Saltiniai — valstylds biudZetas, privéos k&0s)*?

Lietuvos 2007-2013 metES strukiirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos
tikslui jgyvendinti remiasi ir nuosekliai pxgia dar BPD suformulugtstrategig vizija, jog
2015 m. Lietuva pasieks kai kuriES-15 priklausafiy Saly socialinio ir ekonominio
iSsivystymo lyg. Nacionalitje Lisabonos strategijosgyvendinimo programoje numatytas
bendrasis ekonomés strategijos tikslas — mazinti Salies ekonomingsiviystymo lygio
atsilikima nuo ES $aij vidurkio — atitinka $ios vizijos esgf®

Norint jgyvendinti $4 vizija reikia imtisjvairiy veiksmy, iniciatyw: nuojvairiy vieSosios
politikos reformy ir teisinio reguliavimo tobulinimo iki investicini priemoni. Spatia tkio
plétra, gerovs kirima bei kokybiSkas darbo vietas gali garantuoti tilkbeimika, besiremianti
aktyviu zinip kairimu bei j pritaikymu ir tai daryti gebamais zmormis. Vienas pagrindini
Sios strategijos siekiir strukfiriniy fondy panaudojimo krygiy — paspartinti zinj ekonomikos
plétra Lietuvoje, kad produktyvios Zzinios taptekonomikos pagrindu. ProduktyviZiniy
kaupimas, sklaida ir efektyvus panaudojimas yrsidggai susi su aktyviu inovacij, verslumo
ir karybiSkumo visose visuomeés gyvenimo befikio srityse skatinimu, palankisalygu darbo
jégai konkurencingai dalyvauti ziniomis ir inovacij@srgrindziamoje krybingoje ekonomikoje
sudarymu. Tad Siandienos valstjhgelgjimas orientuoti§ visuomeR, tinkamai panaudoj&mn
turimus Ziniy iteklius, tampadkminga Saliestikio plétra lemiartiu veiksniu. Ziniy visuomers
plétra — kaip visuomeés, grindziadios savo veild ziniomis, — yra pagrindinis ekonomikos
plétros, darbo viet kiirimo ir socialires geroés veiksnys ilguoju ES paramos laikotarpiu.

Galima iSskirti Sias prioritetines ES strakhiy fondy panaudojimo kryptis:

%2 Lisabonos strategijos prioriteatspindys 2007-2013 m. Europaguigos strukirinés paramos panaudojimo
strategijoje http://www.president.It/files/J.Simonavicius-Lisatms.strategijos.prioritetu.atspindys.pps

% Lietuvos 2007-2013 metEuropos $jungos strukirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijauiik
igyvendinti, 2007.
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% produktyvus Zmogiskieji iStekliai Zigi visuomenei Ziniy visuomers sukirimas
Lietuvoje yra ilgo laikotarpio prioritetas, nurodanesmirn uzdavin investicijoms
pagal % prioriteting krypti — sukurti aktyviai darbo rinkoje dalyvaujaa
visuomenR, kurios nariai nuolat aktyviagyja, atnaujina, pk#a savo kompetencijas
ir produktyviai taiko jas Saliegkyje. Trumpesée perspektyvoje Zimi visuomers
karimas reikalauja aktyvaus investavimo siekiant itelg pokyiu keliose
esmirese srityse siekiantgipagrindiny uzdaviniy — pritraukti ir iSlaikyti Zmones
darbo rinkoje; siekti aktyvesnio mokymosi yigyvenim; plétoti aukSEiausios
kvalifikacijos darbo¢ga; siekti efektyvesnio vieSojo administravimo.

% konkurencinga ekonomikaSpartaudikio augimo bus siekiama kuriant, stiprinant
ir iSlaikant Salies ekonomikos tarptautkonkurencingurp. Siekiama $i uzdaviniy
— didinti produktyvumo lygversle, yp& sudarant palankiaplinka inovacijoms ir
smulkiam ir vidutiniam verslui; didinti aukStos gétinés veres verslo lyginamja
dali; efektyvinti infrastrukiiring dal.

% gyvenimo kokyb ir sanglauda Tai sudaryg pagrind stabiliam ir darniantikio
augimui, siekiant & uzdavini — geriau panaudoti vietos potengjalteikti
kokybisSkas ir prieinamas vigsias paslaugas, siekti gerésmaplinkos kokybs.

Igyvendinant 2007 — 2013 m. ES stiuktés paramos panaudojimo strategijoje
suformuluotas prioritetines kryptis ir ja remianpigrengtas veiksmprogramas, atsizvelgiama ir

1 horizontalius prioritet@é, kuriy vienas yra informacivisuomeg. Siekiant Zini visuomegs,

labai svarbus aspektas yra spartus ir pigusy skiidimas, kuriam gygas geriausiai sudaro

efektyvus IRT naudojimas. Tokia informaémvisuomens pktra susijusi su daugeliu sektpir
lemia platy galimg investavim i Sia srit. Pktojant informacig visuomer, vieSojo
administravimo institucijos padidins el. valdZiaaigybes, gyventojams ir verslui bus teikiamos
naujos fiSies vieSosios paslaugos, patps IRT, bus sudarytos Vyriauggbir Vyriausyles
instituciju veiklos modernizavimo, vieSojo administravimo pdoy skaidrumo didinimo
prielaidos. Informaciés visuomens pktra parems ir pastangas iSsaugoti Lietuvos tkinli
tapatum. Jai teks svarbus vaidmuo padedagyvendinti strategijos tikslus, susijusius su

Svietimo ir profesinio mokymo sistemos tobulinimusa gyveniny trunkar€io mokymosi

kultiros puosefimu, gerinant paslaug prieinamuna periferinip vietoviy gyventojams ir

neigaliesiems.

4 ES strukiirinés paramos horizontalieji prioritetai yra darnustyysasis, lygi galimybiy skatinimas, informacin
visuomer, regionire plétra.
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Lisabonos strategijoje igjigyvendinadiuose nacionaliniuose téws aktuose isskirti tikslai
ir prioritetai iSastyti Lietuvos 2007-2013 metEuropos $ungos strukirinés paramos
panaudojimo strategijoje ig jgyvendinagiose temigse veiksm programose.

2. 3. Europos $jungos struktiriniai fondai ir e. paslaugos

VieSoji paslauga — teds aktais nustatyta duomerinformacijos bei dokumentteikimo ar
gavimo tvarka, kurios procétbs atliekamos asmens buvimo vietoje bei jo pag@ioia
skaitmeniniu pavidalu, nuotoliniu adu per internet ar (ir) kitomis telekomunikaaij
priemorémis ir apima vig gyventojo ar verslo subjekto bendragisu vieSojo administravimo
subjektais® Elektronire vieoji paslauga — tai paslauga, suteikianti asmegalimybe jo
buvimo vietoje skaitmeniniu pavidalu vieSaisiaisnimutery tinklais atlikti jo poreikius
tenkinartias jvairias procedras ir gauti informaciy. Elektronines paslaugas gali naudoti
Zmores, verslas ir kitos elektronia paslaugos ir jos galiib pasiekiamogvairiais informacijos
jtaisais?®

Informacirés visuomens vystymas 2007 — 2013 m. ES paramos laikotarmu pirma
numatomas kuriant elektronirturini ir paslaugas bei gtojant elektronin infrastrukiira.
Elektroninio turinio ir paslaugplétra suprantama kaip vals@dteikiamy paslaug (vieqyju e.
paslaug, e. sveikatos paslauge. mokymo paslauwgr kt.) visumos pdtojimas, lietuvi; kalbos
ir kultaros sklaidai informaciéje visuomengje skirty priemoni; kiarimas, e. demokratijos ¢ita
skatinariy jrankiy diegimas, verslo procegerkelimo i elektronire terp skatinimas ir paﬁ?

Geriausiai Lietuvoje iSptotos elektronias vieSosios paslaugos, susijusios su gyventoj
pajamy ir turto deklaravimu, isidarbinimo paslaugomis, vigs biblioteky saugomos
informacijos paieSka, sociaimis imokomis, muitigs deklaracijomis, statistikos duomgn
pateikimu®® Tuo tarpu Lietuvos gyventojams aktualiausios \je&mministravimo institucij
teikiamos paslaugos yra galimylnternetu uzsisakyti asmens dokumentus gjpaairuotojo
pazynejima), uzregistruoti automohjl pildyti dokumentus, susijusius su sociaims
iSmokomis, uZsiregistruoti pas gydwojGyventoj nuomone, viaguy paslaug teikimas

elektroniniu mdu sudaro sglygas tvarkyti reikalus su vieSojo administravimustitucijomis

%5 VieSosios paslaugokttp://www.epaslaugos.lt/govgate/showContent.do2EId

%6 Europos Parlamento ir Tarybos 2000 m. birZelio 8idtktyvoje 2000/31/EB "Bl kai kuriy informacires
visuomers paslaug, ypa elektronires komercijos, teisimi aspeki vidaus rinkoje (Elektronigs komercijos
direktyva)" pateiktas informac#s visuomeas paslaugos apititimas {Zangire dalis, 17 punktas).

%" Informacires visuomeas pktros komiteto prie Lietuvos Respublikos Vyriausgtinternetigs svetaias
informacija.

%8 Statistikos departamento tyrimo apie informacieichnoligijy panaudojim valstykes (savivaldyhi) valdymo
istaigose (2006 m.) duomenys.
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patogesiése vietose (pvz. namuose ar darbe), patogiu laikgauti paslaug greciau nei
tradiciniais tidais®®

Atsizvelgiant i tai batina tobulinti vieSojo administravimo sektori Efektyvus vieSasis
administravimas yra svarbi Ziniomis pgjos ekonomikos konkurencingumgygia, tocl reikia
uztikrinti efektyvi valstykes ir savivaldyhiy institucijy ir jstaig: veikla bei valstylés tarnautaj
kvalifikacijos ir kompetencijos atitikt besiketiantiems poreikiams. Lietuvos vieSojo
administravimo pitros iki 2010 m. strategijoje numatyta vieSojo adistravimo vizija —
teikianti geresnes vieSias paslaugas ir atsizvelgiapnismen poreikius vieSojo administravimo
sistema, perimanti ES institugiradministravimo ir politinio proceso patirf

Lietuvoje bus remiamos vigl; politiky ir viexyjy paslaug reformos (restrukirizavimas,
optimizavimas, pertvarkymas, ¢a ir kt.), rengiamos iigyvendinamos nauju programiniu
laikotarpiu. Panaudojant ES strakhe param, Lietuvoje bus didinamgvairiy vieqjju paslaug,
kurios teikiamos verslui ir pili@ams, atitiktis 1 poreikiams, kokyb ir prieinamumas (diegiant
vieno langelio princip, tobulinamas kokys valdymas vieSajame sektoriuje ir t. t.). Referm
poreikis yp& didelis tokiose srityse kaip auksStasis mokslaskstioiy tyrimy ir technologij
plétra ir sveikatos prie#ra.

Pagaliau vieSojo administravimo efektyvumo didinema administracinj gelgjimu
stiprinimas Lietuvoje bus labai svarbus siekiamkéfviai naudoti ES strufitinés paramoséBas
2007-2013 m. laikotarpiu. Norint efektyviai panatiggaugusi ES strukiirinés paramos apimt
bus siekiama sustiprinti valdymo ir kontslsistem, uztikrinti ES struldiriniy fondy paramos
planavimo, stetsenos, kontrék, audito, vertinimo, vieSinimo bei Kitsu Sios paramos
panaudojimu susijugiveikly kokybe ir veiksmingum. Tai apima ir ES strulitinés paramos
e.paslaug valdym ir administravima, t.y. paslaug, skirty paios ES strukirinés paramos

valdymui ir administravimui.
2. 4. Europos gjungos struktiirin és paramos e. paslaugos

ES strukiiring param 2004-2006 m. administravimo 15 institugipaujuoju 2007-2013 m.
laikotarpiu j; skatius tukty iSaugti. Sioje sistemoje dirbantys asmenys kagdigiministruoja
besibaigiatio 2004-2006 m. periodo struking parama bei keturias 2007-2013 m. periodo
veiksmy programas, kurias sudaro 16 priontet182 patvirtintos priemass (Priedas Nr. 5). Tai

yra didziulis kiekis informacijos, reikalaujantisauy laiko ir ZmogiSijy iStekliy sanaud.

29 Europos $jungos parama Lietuvos informacinei visuomenei:aitbir ateitis, 2006.

% Lietuvos 2007-2013 metEuropos $jungos strukirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijesuiik
igyvendinti, 2007.

2007-2013 m. Zmogisiy iStekliy pletros veiksmy programa, 2007.

Zmogiskyjy iStekliy plétros veiksny programos priedas, 2008.
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Siekiant ES strukiriniy fondy valdymo ir administravimo funkcijas padaryti efpkésremis
administracigje sistemoje diegiamos e.paslaugos, kurias jau canksapibgzéme kaip
informacines sistemas — EuropogjuBgos strukirinés paramos kompiutegninformacire
valdymo ir prieziiros sistema (SFMIS), Fondraldymo programa Europos Bendrijoje programa
2007-2013 m. (SFC) ir ES strakinés paramos internetirsvetai (Esparama.lt).

2. 4. 1. Europos gjungos struktirin és paramos kompiuteriré informaciné valdymo ir

prieziaros sistema

Pagal Europos Tarybos 2006 m liepos 16 d. reglaan@®) Nr. 1083/2006 nustatant
bendrsias nuostatas édl Europos regioniés pktros fondo, Europos socialinio fondo ir
Sanglaudos fondo ir panaikinaeglament (EB) Nr. 1260/1999, vadovaujénji kiekvienos
Salies na¥s institucija turi uztikrinti, kad veikt kompiuterizuota apskaitos dokumenrdpie
kiekviera pagal veiksm programa vykdom veiksmy registravimo bei saugojimo sistema, ir kad
buty renkami finang valdymui, stebsenai, patikrinimams, auditui bei vertinimui reikdgj
duomenys apiggyvendinimy. Tockl ES paramos administravimui réjk ne tik Zmogiskjy, bet
ir technologini resurs, tiksliau — specifias informacigs sistemos. Ji tgjo atitikti ne tik
daugiau nei 15 ESédy isisavining administruojatiy institucijy poreikius, bet ir EK ir ES
struktirinés paramos administravipmeglamentuojaiy teisss akty reikalavimus>

Dar 2004-2006 m. struktinés paramos administravimo laikotarpiu BPD yra nurtzatigad
duomenims laikyti, apibendrinti ir pateikti Lietueobus sukurta ir naudojama nacionalin
Struktiriniy fondy valdymo ir prieziros informacig sistema, kuri uztikrins veiklos,
finansuojamos i$ strultiniy fondy, finansinyy duomem ir duomem apie veiky skaidrum ir
prieinamum. Buvo numatyta, kad Si sistema bus pritaikyta eviss struliriniy fondy
naudotojams, kartu atsizvelgiant jvairiy strukiiriniy fondy specifikh. Ji tugjo sudaryti
galimybes stedii duomenis ir gauti informacijapie atskig projeki; igyvendinimy, atskiy BPD
priemoni; jgyvendinimo pazaryg bends BPD jgyvendinimo pazang

Buvo numatyta, kad $isistem sukurs vadovaujaioji institucija bendradarbiaudama su
kitomis administravimo procese dalyvaujamis institucijomis.

Taigi 2005 m. LR Finans ministerija idieg¢ ES strukiiriniu fondy kompiuterizuog
valdymo ir prieZiiros sistem (SFMIS). Siuo metu SFMIS leidZia rinkti ir apibeidi
informacija apie visus ES strulttiniy fondy finansuojamus projektus Lietuvoje, tiesiogiai EK

deklaruoti ES fond iSlaidas. Be to, SFMIS éta su informacija apie ES&y isisavinimy

31 ES strukiirinés paramos internets svetaigs informacija.
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(statistika, plan vykdymu), konkreéiais projektais (i turiniu, vykdymo likle) gali susipazinti

visi Sia tema besidomintys — sukaupti duomenysatymrduodami www.esparama.kvetair.

2006-2007 m. iS ES strukinés paramos ir Lietuvos Respublikasy buvo finansuotas
SFMIS pktros projektas;idiegtas patogesnis paraiSkei sutakiy ir ju pakeitimi duomem
valdymo modulis, sukurti projektkontroks, pazeidim registravimo ir ¢Sy grazinimo moduliai,
suteikta galimyb formuoti paramos ataskaitas pagal reikiamusipg. Visa SFMIS sukaupta
patirtis naudojama kuriant 2007-2013 m. ES stmkés paramos informacin sistem.
Siekiama, kad ji Bty dar priimtinesa ne tik ES strukiring parama administruojatioms
institucijoms bet ir svarbi parei§iams ar projekt vykdytojams. ES paramos administratoriai
gaks paprastai ir patogiai formuoti ataskaitas pagaihmus pjivius, importuoti duomenis is kit
informaciny sistenmy, standartizuat paraiSkk ar mokjimo prasymy formuy. PareiSkjai ar
projekiy vykdytojai gaks internetu uZzpildyti elektronines paraiSkos ar #joko prasSymo
formas ir sutaupyti laiko, kadangi truegES strukiring param administruojatiy instituciju
sprendiny priemimo trukne. Viena iS naujovj bus aktuali projekt vykdytojams ir yra susijusi
Su svetaids www.esparama.lplétra — Siame tinklalapyje projekto vykdytojai gaigauti daugiau

jlems Gpimos informacijos apie projektigyvendinimo eig, suzinoti paraiSk vertinimo
rezultatus.

Taigi apibendrinant, SFMIS yra valstgbinformacii sistema, kurios veikimas paremtas
informaciremis technologijomis ir kuri skirta rinkti ir saugagtatistikos ir finang duomenis,
reikalingus stedti ir valdyti Lietuvos 2004—-2006 metbendrojo programavimo dokumento,
patvirtinto LRV 2004 m. rugggio 2 d. nutarimu Nr. 935 (Zin., 2004, Nr. 123-4486)
igyvendinimy, 2004-2006 m. ES strukiniy fondy, ES sanglaudos fondo ir bendrojo
finansavimo ¢Sy panaudojim, kiekvieno 2007-2013 m. projekigyvendining pagal veiksm
programas, ES fondir nacionaliniy projekiy 1éSu panaudojim, taip pat Siai informacijai
perduoti EK.

SFMIS yra ES strukitinés paramos valdymo ir kontéd sistemos sudedamoji dalis. 2007—
2013 met ES strukiirinés paramos valdymui ir kontrolei yra modifikuota iiplesta ES
struktiriniy fondy ir ES sanglaudos fondo kompiuteninformaciis valdymo ir prieiros
sistema, sukuriant papildan2007-2013 metES strukiirinés paramos posisterm SFMIS2007.

SFMISorganizacire struktirg sudaro:

1. SFMIS valdytojas. SFMIS valdytojas, vadovaudamasiss aktais, uzsako, sukuria
arbajsigyja ir valdo SFMIS sukurtus modulius, SFMIS thicgas, tvarko visus SFMIS duomenis
ir teikia SFMIS tvarkytojams konsultacijas, ren@&MIS tvarkytoy vadovus, diegia SFMIS

naujas versijas. SFMIS valdytojas yra LR Finansnisterija.
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2. SFMIS tvarkytojai — yra ES struikine param administruojatios institucijos. SFMIS
tvarkytojas SFMIS valdytojo nustatyta tvarka ir padojant specialiai tam skirtSFMIS
funkcin; suderinamumpgali suteikti teises projektvykdytojams sisti 2007-2013 metprojekiy
duomenig SFMIS;

3. SFMIS duomenteikéjai / gawjai;

Laukiami SFMISnaudojimo rezultatai

1. Automatizuota BPD, ES sanglaudos fondo, 2007320&t; projekiy igyvendinimo
Lietuvoje stebsena, tam panaudojant informacines technologijas;

2. ES paramos, bendrojo finansavimo, nacionalpriojekiy 1¢Su panaudojimo duomen
analizs galimylg;

3. sustiprinta ES paramassl administravimo kontret

4. galimyle naudoti informacines technologijas projekiykdymo rizikai nustatyti;

5. geresa naudojam ES paramoséby administravimo duomenkokybé ir operatyvus
pateikimas analizei, kokybiSkas ir operatyvus ESap@s ¢Sy administravimo duomen
naudojimas;

6. efektyvis informacijos mainai tarp valst§® institucip, jstaigz ar imoniy,
administruojatiy ES paramos:as;

7. patikimas ir patogus informacijos perdavimaskaitant iSlaid deklaravim, EK,
eksportuojant duomenistS strukiiriniy fondy bends duomem baz (toliau — SFC), tvarkom
EK.

Pagrindirts SFMISfunkcijos yra:

1. rinkti ES paramos, bendrojo finansavimo ir naelo¥ms projeki 1éSoms administruoti
reikalingus statistinius ir finansinius duomenis;

2. atlikti BPD priemoni, projekt;, finansuojam pagal BPD priemones, 2007-2013 met
veiksmy prograny prioritety ir ju igyvendinimo priemonj, 2007—-2013 met projekiy prieZiira
ir kontrole;

3. kaupti tarpusavyje suderintus statistinius mmafisinius duomenis, reikalingus iShaid
deklaracijoms ir mo§imo paraiSkoms EK pateikti;

4. atlikti klasifikatoriy ir mokejimy duomemn mainus su Valstyds biudZeto apskaitos ir mgkny
sistema (toliau — VBAMS);

5. uztikrinti ES paramos, bendrojo finansavimo iacionalitms projekty léSoms
administruoti kaupiamos informacijos kokyb

6. kaupti projeki vykdytoju, galutiny paramos gayju mokgjimo praSymy ir projekiy
igyvendinimo duomenis;
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7. parengti dokumentus mgknams iS ES paramos, bendrojo finansavimo ir naadiaiy
projekiy 1ésy (litais) atlikti ir elektronirg mokejimy informacip perduotii VBAMS,;

8. kaupti ir valdyti SFMIS klasifikatouiir kity SFMIS parametrinformacip.

SFMIS objektai yra trijy posistemi — ES struldriniy fondy posistemio, ES sanglaudos
fondo posistemio ir 2007-2013 meES strukiirinés paramos posistemio objektai ir bendri
posistemy objektai:

1. SFMIS ES strukiriniy fondy posistemio objektai yra kvietimai teikti paraiSkas
pareiSkjai, projekto paraiSkos ES strikiniy fondy paramai gauti, paramos sutartys, prajekt
vykdytojai, mokjimo praSymai ir kiti objektai;

2. SFMIS ES sanglaudos fondo posistemio objektai gprendimai / paraiskos ES
sanglaudos fondo paramai gauti, pirkimo sutartyskéiimo prasymai, sutéry Salys, galutiniai
paramos gadjai, prieziiros ataskaitos ir kiti objektai;

3. SFMIS 2007-2013 metES strukiirinés paramos posistemio objektai yra kvietimai
teikti paraiSkas & projekto finansavimo, parei§jai, paraiSkos & projekto finansavimo,
projekiy finansavimo ir administravimo sutartys, projektykdytojai, mokjimo prasymai,
prieziaros ataskaitos ir kiti objektai;

4. SFMIS bendrai tvarkomi duomenys — institucijstaigi, imoniy duomenys;SFMIS
tvarkytojy darbuotoy, dirbartiy su SFMIS, duomenys;SFMIS bendy klasifikatory
duomenys?

SFMIS funkcionuoti reikalingi valstys registy ar informacing sisteny duomenys
teikiami { SFMIS i$ atitinkam registy ar informacing sisteny, sudarant sutartis su registr
tvarkytojais ir sistem valdytojais.

SFMIS duomen sauga priklauso nuo SFMIS duomédrikéjy, SFMIS valdytojo ir SFMIS
tvarkytojy veiksmy. Uz SFMIS duomen saug atsakingi SFMIS valdytojas ir SFMIS
tvarkytojai. SFMIS valdytojo ir SFMIS tvarkytojo dauotojai, kurie tvarko asmens duomenis,
privalo saugoti asmens duomgpaslapt, jei Sie asmens duomenys neskirti skelbti viesai.

SFMIS veikh organizuoja LR Finamsministerija. Ji uzsako, sukuria arfsgyja ir valdo
SFMIS sukurtas aplikacijas, SFMIS licencijas, twarkisus SFMIS duomenis ir teikia SFMIS
naudotojams konsultacijas, SFMIS naudetopdovus, SFMIS2007 naujas versijas, SFMIS
naudotoy mokymo paslaugas. SFMIS2007 naudotojai naudofalilS ir gali tvarkyti tik jiems
priklausagius SFMIS duomenis savo funkcijoms atlikti.

32 Europos jungos strukirinés paramos kompiuters informacits valdymo ir priediros sistemos nuostatai,
2008.

Europos gjungos struldrinés paramos kompiuters informacirs valdymo ir priediros sistemos naudojimo
taisyklks (2007-2013 metlaikotarpiui), 2008.
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Taigi galime iSskirti du SFMIS laikotarpius, kursigvardinsime kaip SFMIS (BPD) ir
SFMIS 2007 ir juos panagkti detaliau.

2.4.1.1. SFMIS (BPD)

SFMIS (BPD) sistema naudojasi 15 valstybimstitucijy, administruojatiy ES parar,
bei kitos valstybs institucijos, tokios kaip Finansininusikaltimy tyrimo tarnyba, Valstys
kontrok ir t.t. VidutiniSkai darbo dienos metu sistema ehgjasi apie 100-130 vartotp{Clavas,
2007).

Prieiga prie SFMIS sistemos realizuojama internatotokolais, per interneto narsgkl
Sistemos naudotojai yra institucijos, sujungtogygamalstylés duomen perdavimo tinklu. Kaip
atsarginis rySys naudojamas prisijungimas per agtprivaty tinkla.

TechniSkai SFMIS sudaro trys dalys: duompebaz, vartotojo gsaja ir ataskaitos.
Duomen; analizs poreikiams sistemoje yra anégbzmodulis. Jis naudojamagairiy ataskaid,
skirty BPD tiksly ir projekty igyvendinimo analizei, formavimui. Modulyje realizos 23
jvairios ataskaitos, kurios pateikiamos doc, xlstenl formatu.

Darbo metu sistemoje naudojamas didelis duanteekis (pastoviaivedama informacija
apie atliekamus makmus, projekty vertinimus, naujas paraiSkas, &amasi duomenimis su
Valstybés izdo informacine sistema) bei tuoc¢pa metu gali ati analizuojami duomenys
gaunami ataskajtpavidalu. 2l duomem apimties bei esammprogramini realizacij sistema ne
visada sugeba apdoroti jai pateiktas uzduotis, &sekoje jos darbas Zenkligtdja. Taip pat
iSkyla problenny dél naupy ataskai sulirimo ir esamy pakoregavimo, kadangi tai reikalauja
isikiSimoj programin sistemos kodl

Sistema turi naudotojo vadgvskirta su sistema dirb&n; supazindinimui su skirting
naudotoy funkcijomis dirbant su Sia sistema bei grafinetesiws gsaja. SFMIS tvarkomi
duomenys skirti: naujos paraiskos, paraiskos veron sprendimo é paraiSkos finansavimo
iSsaugojimo, paraiskos modifikavimo, patvirtinpprojekiy sutatiy spausdinimo, taip pat
sistemos naudotgj paraiSkos komponantr klasifikatoriy administravimo funkcij bei su jomis
susijusios naudotojo veiklos vykdymui.

Duomenysi sistema patenka iS & Saltinh — Lietuvos 2004 — 2006 m. bendrasis
programavimo dokumentas; Pareéjsk pateiktos paraiskos Europosjigos strukiriniy ir
sanglaudos fond paramai gauti; Parei§k pateikti projekit mokejimo praSymai; Valstyés
biudzeto apskaitos ir méjmy sistema (VBAMS).
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Prisijungimas prie SFMIS (BPD) yra autorizuotag,. tprisijungti gali tik vartotojai,

turintys tam teis, ivesdami naudotojo vagdr slaptaZzod

Struktiriniy fondu administravimo sistema
.2 [PP4 - atnaujinta 2007-09-04-1 rev.4973)
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PROJEKT veiklos lange yraidiegtas funkcionalumas ,Mano projektai“, kuriame
projektus administruojantys asmenys gali aSuoti savo valdomus projektus. Tai pagreitina
informacijos paiesk nes nereikia vykdyti atskiros konkram asmeniui priskitt projekiy
paieskos.

Siame lange galima projekpaieska pagal tam tikrus parametrus. Yra galirigbanksto
susikurti ir iSsaugoti paieskos filtrus. Kiekvienaartotojas gali susikurti iki 10 tokifiltry.
Filtrai yra paprasti ir sudingi, atliekantys detalegrpaieSlk. Pagal nurodytus kriterijus sistema
suranda ir lenték pavidalu pateikia projekisaras, kuriame nurodoma vaskonkretaus projekto
informacija (prioritetas, priemén fondas, projekto kodas, pavadinimas, paraiSkodago
pareiSkjo pavadinimas, projekto vertsutarties pasiraSymo data, finansavimui skirtampas
dalis, finansavimo Saltinis, projekto pajamos, ikata léSy suma, deklaruotos iSlaidos EK ir t.t.).
Pateikh sara% galima atsispausdinti. ProjekpaieSkos lange galima atsispausdinti ir ataskaitas
,BPD igyvendinimas apskrityse“, ,ES finanss paramossisavinimo lklé“, ,Priemores ir
prioritetai Lietuvoje ar apskrityse” ir ,Projektfinansiniai rodikliai“. Visos projekt paieskos
lange spausdinamos ataskaitos suformuojamos pagglkos rezultatus.

Projekiy veiklos lange atliekami visi su projekto admirasimu susi veiksmai, t.y.
ivedama informacija, kuriamos ataskaitos, atliekastelzsena — parai$k administravimas,
sutatiy administravimas, biudzetas ir finansavimo Saltjni@igos rodikly pildymas,
informavimo ir vieinimo priemars. Sk informacip gali administruoti ir per#iréti tik
darbuotojai, turintys tam teis

Projekto informacijos suvedimas prasideda nuo Pkoasi duomen ir visy pirma jos
vertinimo. Vertinimy perziiros formos apaoje pateikiami paraiSkos eigos istorijos duomenys.
Prie kiekvieno paraiSkosibenosraso galima pasirinkti pergicti tai busenai pridtus paraiskos
bei vertinimo dokumentus bei péidl naujus dokumentus. Neteisingai uZregistguparaislg

galima anuliuoti.

ParaiSkai, kuri yravertinta ir patvirtinta, ruoSiama projekto sutart@stema automatiskai
IS paraiSkos dalieg sutarties dal perkelia pagrindi@ projekto informach, t.y. projekto
santrauly, eigos rodiklius, biudZeto ir finansavimo SaltisilCia taip pat galima perfiéti
prisegtus skenuotus dokumentus arbagpiritaujus.

Pildant paraisk nurodomas planuojamas projekto wi@S pirkimy grafikas. Projekto
igyvendinimo metu atliekamas suplanuoto wjesSpirkimy grafiko sekimas pagal faktinius
projekto vykdymo duomenis ir rezultatatedami bei saugomi SFMIS ataskaitoje ,Pirkim
grafikas®. Pirkimy grafiko ataskait galima sukurti/redaguoti, pefitéti bei perziréti jos keitimy

istorija.
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Viena i$ sudedanjy paraiSkos dali yra projekto priedira, kurijvedami/redaguojami bei
saugomijvairiy ataskai apie projektojgyvendinimy duomenys. Projekto prigdbs duomen
perziiros langas — tai visprojekto prieziros ataskait kortek.

I sistem taip pat suvedamos tarpmir galutires projekt; igyvendinimo ataskaitos

MOKEJIMU veiklos lange galimi veiksmai — mékmai, prognozuojami maimai,
mokejimo paraisSk; izdui suvestia. Veiksmams su makmais atlikti yra realizuoti atitinkami
vaidmenys su tam tikromis térais. Mokgjimai gali biti — avansiniai, tarpiniai ir galutiniai. Tuo
tarpu galimi mokjimo badai yra iSlaida kompensavimas,askaity apmokjimas, apmokto
mokejimo praSymo registravimas. Taigi prie kiekvienojpkto galima sukurti nagjmokejima.
Avansinio mokjimo atveju iSlaidos yra nedeklaruotinos. Tarpiimigalutinio mokjimy atvejais
yra pildoma per atsiskaitymo laikotanpatirty iSlaidy lentek ir pateiktos sumos deklaruojamos.

Mokéjimy funkcijoje idiegta tokia pati paieSkos sistema kaip prajekinkcijoje. Ja
naudojantis galima pef#iti ir redaguoti mokjimo praSymy duomenis, per ataskaititaikotarp
patirty iSlaidy sara%, per ataskaitin laikotarg gauty pajamy sara%, iki mokéjimo prasymo
datos gautas$as pagal finansavimo Saltinius, tagsitgyvendinimo rodikly reikSmes, viaguy
pirkimy grafiko vykdymy. Taip pat Siame lange sistema automatisSkai sulparaiSlk tarpinei
institucijai &l 1éSy pervedimo projekto vykdytojui bei paraiSkasvVBMAS, kurias galima
perziiréti ir redaguoti.

Vykdant mokjimo paraiSk administravim sistemoje tikrinama, kad iSméos kESos
nevirSyt; finansavimo Saltiniai lentgle jvesty sumy, skirty finansuoti iS Europos afingos ir
Nacionaliniy fondy progran.

Taip pat galima pagal tam tikrus kriterijus sustkanokéjimo paraisSk: izdui suvestin ir
suformuoti ataskait

Vietoj bendro paraiSkos/projekto duomeperziiros lango sukurti atskiri lapai paraiSkos,
sutarties, modjimy ir prieziaros informacijos atvaizdavimuCia galima matyti visus projektui
priskirtus dokumentus, nustatytus priminimus, pdskidarbuotojus.

KONTROLES veiklos lange galimos funkcijos yra patikros @jet paZeidimai, veiklos
atrankiniai patikrinimai. Visuose funkcionalumuogea paiesSkos galimyy kuri suformuoja
pagrindires patikg, pazeidiny, patikrinimy informacijos suvestines] sistema turi bati
suvedamos patikros, pazeidinbei veiklos atrankini patikrinimy ataskaitos. Jas galima
redaguoti, periiréti, spausdinti, pasalinti.

DEKLARAVIM U EK veiklos langas yra skirtas iSlaicEK deklaracijoms. ANALIZE
pateikia informacyi apie kasines/faktines iSlaidas, finarsibukle pagal projektus, éby
panaudojim, sukurtas darbo vietas, tarpines rodikieikSmes.Cia formuojamos ataskaitos.
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Taip pat galima suformuoti grafines ataskaitas ppgeamosdsy panaudojimo ir sukutdarbo
viety informacip. ZINYNAI yra sukurti siekiant pateikti darbuotojamvisy jiems darbe
reikalingg informacip. Jie suskirstytii bendruosius (valiut kursai, klasifikatoriai, bankai,
institucijos, dirbagios su ES parama), BPD (kvietimai, etapai, fongangramos, prioritetai,
priemores, veiklos sritys, sektoriai), rodikliai (prioritet priemoris, projekto), biudzZetas
(priemores lygio, valstyls lygio, prognogs, biudzeto kontrél biudzeto Sablonai, biudzeto
programy tipas), subjektai (informacija apie projekto vykojys). VALDYMO veiklos langas
pateikia sistemos naudotojdarbuotoy) saraSus, vaidman saraSus (naudotqj identifikacija,
kokios konkretiems darbuotojams priskirtos funksjjorodo prisijungusius naudotojus. Siame

veiklos lange pateikiama informacija reikalingaesos administratoriams.

2.4.1. 2. SFMIS 2007

SEMIS yra viena iS pagrindipiES strukiirinés paramos administravimo metu naudajam
priemoni, tocl butina uztikrinti geg Sios sistemos veikim SFMIS funkcigs galimyles yra
nuolat pktojamos®

2004-2006 m. programavimo periodu susidurta sutiier@is SFMIS ttikumais.] SFMIS
vedama labai daug pirmis informacijos, kurios praktinis panaudojimas iakaes galimyles
gana ribotos. Dideli pirmis informacijosivedimo kiekiai savo ruoztu lemia digeBPD
administruojatiiy institucijy darbo kfivi. Susidurta ir su techniniais SFMIS funkcionavimo
trakumais, tokiais kaipétas sistemos darbas, nepakankamai realizuotos W&rspausdinti
ekrane matom informacip. Duomem saugojimo, paieskos, dokumerdépausdinimo funkaij
naudojimas (arbayj nenaudojimas) neturi esmés jtakos palengvinant projektir BPD
priemoni; administravimo procas

Siuo metu pragta SFMIS pttra, kurios metu yra numatoma atlikti SFMIS modifiikma,
skirta uZztikrinti Lietuvos 2007-2013 m. programavimo peo ES strukirinés paramos,
gaunamos pagal Konvergencijos tikslfinansuojam programy, priemoniy ir projekiy
administravina naudojant informacinsistem. Naujo projekto etapo metu planuojama: atskirti
einamyju (darbiny) duomem saugojim nuo analizs duomen, uztikrinti lankius duomen
mainus su kitomis sistemomis, uZztikrinti stabit nenutiikstamy sistemos daelh uztikrinti
lengwa ivairiy ataskai generavim pagal naujus iskilusius poreikius ir savaigik pateikiny

tikslinéms vartotoj grupems.

%32007-2013 m. Technis paramos veiksmprograma, 2007.
Technires paramos veiksmprogramos priedas, 2008.
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LR Finanst ministerija SFMIS2007 ptros igyvendinimui organizuoti ir poreikiams
svarstyti sudar SFMIS2007 pitros darbo grug kuria sudaro ES struliting param
administruojatiiy institucijy atsakingi asmenys, kurie moko ir konsultuoja kgeso institucijos
posistemio naudotojus ir teikia institucijos SFM0®Z pktojimo poreikius. Pastabos ir
pastilymai &l SFMIS2007 veikimo teikiami per internetirklaidu ir pasiilymu regists.
Kiekviena 2007-2013 m. ES struking param administruojanti institucija turi paskirti
SFMIS2007 administratayj kuris atsakingas uz SFMIS2007 naudotojo eaiministravin.
SFMIS2007 administratoriai pagal institucijos datmjy atliekamas funkcijas suteikia jiems
naudojimo teised’

SFMIS2007 yra ES struktinés paramos valdymo ir kontéd sistemos sudedamoji dalis.
Patvirtinus atitinkara SFMIS funkcionalura, visas informacijos ir duomenperdavimas turi
buti atliekamas tik per SFMIS. Planuojama, kad infacijos ir duomen mainai vyks su kitomis
informaciremis sistemomis (Informacine Europos Bendrijos 2@02-3 m. fond valdymo
sistemy (SFC 2007), Esparama.lt, VBAMS). PagringirSFMIS2007unkcijos:

s rinkti ES strukiirinés paramos administravimui reikalingus statistinius

finansinius duomenis;

s atlikti veiksmy programy, prioritety, uzdaving, priemoniy ir projekiy
igyvendinimo priedira ir kontrok;

s kaupti tarpusavyje suderintustatistinius ir finansinius duomenis, reikalingus
iSlaidy deklaracijoms ir mo¥imo paraiSkoms EK pateikti;

« atlikti klasifikatoriy ir mokejimy duomem mainus su Valstyds biudzeto apskaitos
ir mokejimy sistema (VBAMS);

¢ uztikrinti ES strukiirinés paramoséBy administravimui kaupiamos informacijos
kokyhb;

s kaupti projekt; vykdytoju mokgjimo praSymy ir projeki; igyvendinimo duomenis;

¢ tiesiogiai gauti iS projekitvykdytojy teikiamy informacip panaudojant elektronines
formas ar tiesioginprisijungimg prie SFMIS;

s parengti dokumentus mégkmams iS ES fond ir bendrojo finansavima:§y (litais)
atlikti ir elektronirg informaci dél mokéjimy atlikimo perduotii VBAM,;

s kaupti ir valdyti SEMIS klasifikatotj ir kitu SFMIS parametr informacip.

3 Europos $jungos strulirinés paramos kompiuters informacirs valdymo ir priefiros sistemos naudojimo
taisyklkes (2007-2013 metlaikotarpiui), 2008.
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SFMIS2007 turi pagalbos vadgvkuris skirtas supazindinti naudotojus su posigtem
projekty aplikacijoje atliekamomis veiklomis bei grafinegmtemio projekt aplikacijos gsaja.
Naudotojo instrukcija sudaro apraSymai veikskuriuos reikia atlikti norinfvykdyti veikla bei
formy ir lapy aprasymai.

Prisijungti prie posistemio gali tik turintys teisraudotojai — kiekvienam darbuotojui
priklausomai nuo jo darbini funkciju suteikiamos skirtingos teis. Teigs suteikiamos
uzpildzius SFMIS vartotojo registracijos kottePrisijungiant reikiajvesti naudotojo vagdir
slaptazod Prisiregistravus prie sistemos yra galiryeisti slaptazogd

SFMIS2007 turi ,paSto é&ut” — informaciny praneSim sara%, | kuria gaunama
informacija apie SFMIS ptra, naujasidiegtas funkcijas, iStaisytas klaidas ir pan. Tpah Si
informacija pateikia judatia eilute SFMIS naudotojo lauke.

SFMIS2007 posistejrsudaro penkios, savo konkres funkcijas turiios sudedamosios
dalys — aplikacijos: projegt — paraiSk/sutatiy, mokejimy, kontroks, analizs ir
administravimo.

SFMIS2007 veikia nuo 2008 m. koveém Siuo metu veikia projektaplikacija — galima
registruoti paraiSkas ir pasiraSytas sutartis, &@ministravimo aplikacija, kurioje pildomi
klasifikatoriai. Norintjvedireti informacija ir dirbti su duomenimis, vigpirma, i sistem turi
buti suvesti klasifikatoriai, t.y. informacija apieksm; programas.
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3 pav.SFMIS 2007 registracijos langas
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PROJEKT aplikacijoje kaupiama ir valdoma informacija apegeiktas paraiskas paramai
gauti, pateiki paraiSk paramai gauti vertinimo eigr rezultatus, pasirasytas sutartis, prajekt
vykdymo eig, sutatiy keitimus.Cia kaip ir SFMIS (BPD) versijoje yra galimgtsukurti savo
projekiy suvestig veiklos lange ,Mano projektai“. Galima vykdyti pekty paieSk pagal tam
tikrus parametrus (projekto kodas, pavadinimas,dyido kodas, pavadinimas, institucija,
priemore, projekto etapas, projektafena).

MOKEJIMU aplikacijoje bus kaupiama ir valdoma informacijgsieapateiktus ma¥imo
praSymus (bendra informacija, patirtos iSlaidosutgse pajamos, paraiSkos TI, nifkno
paraiSkos izdui), mafimo praSymy vertinimo ei@, grazintinas ir gazintas &sas,
prognozuojamus maekmus, stelbsenos rodikli pasiekimus, deklaruojamas — deklaruotéss
EK.

KONTROLES aplikacijoje bus kaupiama ir valdoma informacigie nustatytus
pazeidimus, atliktas patikras vietoje, kita infooija reikalinga projekt stelésenai uztikrinti.

ANALIZ ES aplikacija bus naudojama ataskaitoms generugtilpas; moduliy bei kity
SFMIS posistemi duomenis, agreguojant judsduomem kubus bei suteikiant galimybes
naudotojams patiems darytis reikalingas ataskaitas.

ADMINISTRAVIMO aplikacijoje kaupiama ir valdoma iofmacija apie subjektus
(bendroji ir papildoma informacija), sinchronizawvwnsu VBAMS parametrus ir duomen

apsikeitimojvykius, SFMIS vartotojus, Bendrus Zinynus.
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4 pav.SFMIS 2007 projekty veiklos langas

SFEMIS2007 numatomi trys galimi elektroninio duomdrikimo bei projeki vykdytoju
naudojimosi sistema lygiai:
« paraiSk;, mokéjimo praSymy pildymas Excel formatu (atsisitiant paruostus
Sablonus i§ Esparama.lt portalo) ir teikimas instjoms importuoti SFMIS2007;
< paraiSk;, molkejimo praSymy, igyvendinimo ataskaijt pildymas su specialiai
paruoSta programingranga naudotojo kompiuteryje (atsisiuntus igidiegus
specialiai paruosgtprogramir irang bei paruostus Sablonus su dalinai uzpildyta
sistemine informacija i$ portalo Esparama.lt) e#kimas institucijoms importui
SFMIS2007;
¢+ autorizuotas prisijungimas prie specialus tarpisgoverio pareidjams, paraisk,
mokejimo prasymy, igyvendinimo ataskait pildymas internetiese formose ir
elektroninis apteikimag SFMIS2007, informacijos apie projekivykdymo eig
gavimas i§ SFMIS2007.
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Taigi SFMIS2007 yra diegiamos naujos kartos verdielektikos priemoés, t.y. taikomoji
programirt jranga ir technologijos naudojamos surinkti, sutgkijima, analizuoti duomenis ir

informacij apieistaigos operacijas.

2. 4. 1. 3. Estijos Respublikos Struldrini y fondy valdymo ir monitoringo informacin é

sistema

Estijos strukiiriniy fondy valdymo sistema naudojasi 27 institucijos.slstema skirtingai

nuo Lietuvos iSskirta dvi dalis:
1. Strukfiriniy fondy operaci sistem (SFOS);
2. Strukfiriniy fondy centrirg (informacirg) sistem (SFCS).

Informacija apie bendrai iS skirtingfondy finansuojamus projektus saugoma trijuose
sistemose — SFOS, karinaudoj daugumagyvendinadiy instituciju, ir kuri yra valdoma
Finans, ministerijos; RIS — naudojamZemés akio ministerijos; ir tréiaja sistem, Kkuri
naudojama Enterprise Estonia ageos (Lietuvos verslo paramos agawots atitikmuo).

SFOS skirta duomenims apie stiilkiés paramosijgyvendinimy suvesti ir tvarkyti
(informacija apie projektus, paramos ga, mokjimus). Sistema gali naudotis bet kuris
vartotojas, kuris turi tam teisnaudojant tik interneto narSykl

SFCS posistemturi ribota vartotop skatiy ir skirta duomen analizei atlikti. Sistema turi
duomenm saugykd. Jos pagalba pagal poredfeneruojamogvairios ataskaitos. Si sistemos dalis
turi tris vartotoji grupes — ataskait pagrindinis ir administratorius. Sistemos pagalpeacialiai
apmokyti vartotojai pagal pordilgali lengvai ir greitai suskurti naujo tipo ataskakuri véliau
bus pasiekiama ataskaitvartotojams. Visos ataskaitos galitibgrupuojamos pagal prioritgt
priemorg, projekt bei filtruojamos pagal priemenprioritets, geografirg vietow, finansavimo
Saltink (ES, valstybs léSos ir t.t.). Ataskaitos generuojamos Estijos kroisoir Eurais ir

pateikiamos dviem kalbomis (Clavas, 2007).

2. 4. 2. Fona valdymo programa Europos Bendrijoje programa 20072013 m.

Si informacire sistema naudojama tik naujajam ES siitikés paramos administravimo
periodui. Ji naudojama informacijos apie visuotidesacijas, didel apimties projektus, metini
igyvendinimo ataskaif informavimo apie ES strulting param plano, tikéting mokejimo
paraiSki prognozi; einamiesiems ir pirmiems ateinantiems metams kéglai veiksny programai,
metiniy ataskait del iSimty ir grazinty bei gazinting sumy pateikimui EK. Per disistem pateikiami
dokumentai ir informacija, kuriuos Salis aduri pateikti pagal Europos Tarybos 2006 m liepos
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16 d. reglament (EB) Nr. 1083/2006 nustatanbendgsias nuostatasétd Europos regioniés
plétros fondo, Europos socialinio fondo ir Sanglauétwsdo ir panaikinartReglament (EB)
Nr. 1260/1999 bei Europos Komisijos 2006 m. gruodZid. reglament(EB) Nr. 1828/2006
nustatant Tarybos reglamento (EB) Nr. 1083/2006, nust&tarbendgssias nuostatas ¢d
Europos regionigs pktros fondo, Europos socialinio fondo ir Sanglaudmsdo, ir Europos
Parlamento bei Tarybos reglamento (EB) Nr. 1080826¥ Europos regioniés pktros fondo,
igyvendinimo taisykles. Si sistema taip pat naudaejatmateginiams dokumentams derinti.

Prieiga prie SFC sistemos realizuojama internetotofolais, per interneto narSykl
Sistemy, administruoja European Commision Authenticationrvise (ECAS). Prie SFC
prisijungiamaijvedus vartotojo vagd(angl. user name) ir slaptazo@ngl. password). Sistema
leidzia prie jos prisijungti ir iS iSés specialiai nesijungiant prie privataus virtudimglo (kaip
SFMIS atveju). Sistema veikia visomis ES galariy kalbomis.

SFC turi pagalbos funkaij kuri atidaro atskif internetin langa angly kalba su metodiniais
nurodymais. Zinynas suteikia e.mokymosi galimyb pateikiami du kursai vartotojams (apie
veiksmy programas ir apie stéferny, uzdarym, audit ir dideks apimties projektus). Taip pat
pateikiami keturi detak Zinynai apie skirtingas sistemos funkcijagZzanginis vadovas, Salies
nars vadovaujagiosios institucijos Zinynas, méjmus atliekaios institucijos Zinynas ir
tvirtinanciosios institucijos zinynas. Taip pat pateikiamdekas trump aprasym kaip atlikti
tam tikrus veiksmus, pvzyesti rodiklius, pateikti metinarba galutin igyvendinimo ataskait
kaip sukurti, pasiraSyti ir iSgsti mokejimo paraiSk, kaip iSsysti informavimo plan, kaip
sukurti veiksna prograny dokumentus, kaip pasikeisti slaptagadpan. Registruoti vartotojai
gali gauti deta technirg informacip, informacip apie préjimo procediras ir formas. Taip pat
yra galimyle dél techniny klausimy ir pageidavim, susijusi su SFC, susisiekti su SFC
Technine pagalba. Pateikimas el. paStas, talefiomeriai bei kreipimosi tvarka.

SFC sistem sudaro 8 veiklos langai, kurikiekvienas turi savo veiklos funkcijas —
strateginis planavimas, programavimas, &eha, vykdymas, auditas, vertinimas, uzbaigimas,

naudmenos.
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5 pav.SFC veiklos langas

STRATEGINIO PLANAVIMO veiklos lange pateikiama infmacija apie Nacionalin
strategin gairiu dokumerd, Sanglaudos ataskait Bendrip strategines gaires, finansines
perspektyvas, finansinius sprendimus.

PROGRAMAVIMO lange kaupiama ir saugoma informacjpie veiksm programas,
dideks apimties projektus, EK sprendimus.

STEBESENOS veiklos lange pateikiama informacija apieoimfavimo plaa bei jo
atmetimo rad%t (jei toks gaunamas iS Komisijos), stebnos komitet struktiriniy fondy
rodiklius, metines ir galutinggyvendinimo ataskaitas iy ptmetimo rastus (jei tokie gaunami).

VYKDYMO lange kaupiamos ir saugojamos strufbiy fondy tarpinio mokjimo
paraiSkos, pereinamojo laikotarpio népino prognozs, metiniy mokejimy paraisSk prognoz,
ataskaita apie gfintinas &Sas bei Sios ataskaitos atmetimo laiSkas (jei paksikimas).

AUDITO lange Siuo metu pateikimai tik valdymo ir ikoolés sistemos aprasymas ir jo
atmetimo laiSkas (jei toks gaunamas).
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VERTINIMO ir UZBAIGIMO veiklos langai kol kas yraefunkcionaiis.
NAUDMENU langas pateikia techr@nnformacip, pvz., apie valdymo sistemas.
Sios sistemos funkcionalum3alis na¢ jtakoti negali. Per SFMIS2007 aplos etap

planuojamas tiesioginis duomeperdavimas tarp sistem

2. 4. 3. Europos gjungos struktiirin és paramos svetaid

Did¢jantis Zmoni poreikis informacijai ir zinioms reikalauja, kadvaldzios institucijos
greitai ir kokybiSkai jas pateilgt Esparama.lt svetainsukurta atsizvelgiani specifinius
reikalavimus ir apribojimus (Belediiate, 2008). Bitinybé pritaikyti zZiniy vadybos sprendimus
atnaujinant ES struigtinés paramos svetainkilo dél to, kad ES strukirinés paramos
administravime dalyvauja daugiau kaip 15 instiwciProblema gidéjo tame, kad kiekviena
institucija pateikdavo informaeij susijusi su savo ES strultinés paramos administruojama
dalimi, savo institucijos svetaise. Ten pat skelbdavo informacijapie organizuojamus
seminarus, susitikimus. Asmenims, kurie dfosi ar buvo susij su ES strukirine parama,
buvo gagtinai sudtinga surasti vientig verting ir patikima informacig. Taip buvo priimtas
sprendimas sukurti vianZiniy portah, siekiant centralizuoti informacijos apie ES stuing
param teikima galimiems bei esamiems paramos g@ws ir visuomenel: Si svetaig yra
tarpinstitucirg. Galimi svetaigs lankytojai buvo padalintitikslines grupes, kad joms pateikiama
informacija ir Zinios atitikli ju poreikius ir interesus. Be to buvo siekiama palamg darka
busimiems svetai#s administratoriams, kuriecra IT specialistai, kad jie gal; lengvai padti,
atnaujinti informaci, portale. Ta pati informacija téjo buti susieta su skirtingais kontekstais ir
pasirodyti skirtingose vietose portale priklausomaio semantikos ir poreikio (Beléite,
2008).

Esparamos.It administravianr informacijos atnaujinira reglamentuoja LR Vyriausys
2007 m. rugpjcio 29 d. nutarimas Nr. 920 4D Europos $jungos strukirinés paramos
administravimo taisykii patvirtinimo“. Sios taisykds taip pat nustato svetam tikslus,
strukfira, turinio tvarkymo sistemos administraigrisvetaigs administratori, informacijos
rengju funkcijas ir informacijos skelbimo tvagk

ES strukiirinés paramos svetaiatikslas— sistemingai, vienoje vietoje teikti galimiems be
esamiems paramos ggams ir visuomenei aktualiinformacip apie ES strukiring param.
Esparama.lt valdytoja yra LR Finansninisterija. Ji nustato svetam strukfira, bet savo

pasiilymus gali teikti ir kitos ES struliting parama administruojatios institucijos. Uz ES

% Europos $jungos strulirinés paramos svetaia administravimo taisyls, 2008.
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strukfirinés paramos svetaia informacijos rengim ir atnaujinimy atsakingos ES strukiing
paranma administruojatios institucijos.

ES strukiirinés paramos svetainadministruoja ES struiting param administruojatiy
instituciju paskirti atsakingi darbuotojai — svetesnadministratoriai, turinio tvarkymo sistemos
administratoriai ir informacijos rerggi (pagrindiniai ir pavaduojantys). Zinperktlimas vyksta
turinio valdymo sistemoje, kur vartotojai uzpildarinio kiarimo Sablonus ir siuha juos
publikuoti svetaigje. Perklimas taip pat vyksta ir per el. pasSto sisiekai siurtiamas
atsakymasi lankytojo klausimas. Informacija pateikiama srajtat.y. jgyvendinasios
institucijos atsakingas asmuo sukuria turn siurtia ji tarpirems institucijoms papildyti ir
perziréti, tuo tarpu tarpiés institucijos patikrinusios sidra vadovaujasiajai institucijai, kuri
taip pat j perziiri ir publikuoja svetaigje. Taip garantuojama informacijos kokyhr
iSsamumag®

Uz ES strulirinés paramos svetaije skelbiamos informacijos tuiiratsako institucija,
kuriai atstovaujantis informacijos refjgs pareng ir suvee informacip i turinio tvarkymo
sistema. Turi biti skelbiami program ir projeku igyvendinimo duomeny$ programy
igyvendinimo ataskaitos, informacija apie ES siitikés paramos vertinigy kvietimai teikti
paraiSkas iry dokumentacija, priimti sprendimai skirti ES striultiy fondy param, projeki
atrankos komitet sucktis, jvykusiy projekiy atrankos komitet sprendimai ir kiti aktualius teis
aktai, informacija apieékmingus projektus, naujienos, informacija apie ntomaus ar vykusius
renginius,jvykius ir iSleistus leidinius. Taip pat inicijuojas ES strukirinés paramos svetaia
diskusip forumo temos ir lankytaj apklausos bei atsakijamaj Esparama.lt pateiktus lankyoj

klausimus bei pildoma dazniausiai uzduodddausim; skiltis.

Dabar panagrigsime p&ia ES strukiirinés paramos svetaia sanday. Svetair susideda iS
5 veiklos lang — gaiés pareiSkjams, viskas apie ES paramprojekiy vykdytojams,
administravimas, aktualijos.

GAIRESE PAREISKJAMS skelbiama ES struking param administruojatiy
instituciju pagal kompetencija parengta Zinotina pakgiskrengiargiam projeks ir teikiantiam
paraisly dél projekto finansavimo pagal 2007-2013 m. ES stmikés paramos programas. Si
svetaires dalis susideda iS$ tgifunkcionalun:

< LAr galiu gauti paramy?* Cia pateikiama informacija pagal kurias veiksm

programy priemones interesantas gali pretenduptiES strukiiring paranma.

% Europos $jungos strukirinés paramos svetaia administravimo taisyl, 2008.
37 Kurie projekt; jgyvendinimo duomenys turiiti skelbiami reglamentuoja Projekadministravimo ir finansavimo
taisykks, patvirtintos LR Vyriausys 2007 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. 1443.
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Pasirinkus dominafia finansavimo srit ir/ar pareiSkjo tipa sistema pateikia

galimy priemoni; sara.
,Kaip gauti paramy?* Cia detaliai iSdstoma, lg interesantas turi daryti, jei nofi

X/
°e

gauti param. Pateikiama informacija apie paskelbtus kvietimypstvirtintas
priemones, projelt atrankos Bbdus, projekit atrankos kriterijus, paraigk
vertinima, kiek yra gauf ir vertinamy paraisk, taip pat el. dokumentformas ir ji

pildymo metodinius nurodymus.

/2 Titulinis - Windows Intemet Bxplorer =X
B

€ - T 1Y
% e | @Tivins [ B v 88wy Gl
ES STRUKTURINE PARAMA - =% |
2007 - 2013 metams Kuriame Lietuvos ateit] P> plesting paistka
R S SO A (AR on08lapkritio T, 1742

m

© Gairés pareiskejams © Viskas apie ES parama © Projekty vykdytojams
@ Argaliv gauti parama? e TS P @ Projekto vykdymas @ Administravimo sistema
* A mano stz remiama? > Eirategiia ir velksmy programos Metoding informacia Administravima schema

Regioning ir socising sanglauda,

i i Teizéa altai vkoytojams Instituci
Aplinkosaugs, Energetika, Visos disangos nstLios ! “YT ! = il
» Slebésenos komtetas Elekroning mokgjime prasyma forms o Teises aktai

7 A manD rupe remisma? i ES strukires paramos Zenklas - )

Yalstyhis biucetines [3taigos | Privatls SR Reatas e Teisés sty Hasifiatorius

juridiniai asmenys, Viedasis sektorius, * lgyvendinami projektai g Teizés akly Femelapis

Yisos Nuctrauky geleria Klausimal-atzakymal projekiy vikdytojams Tl
@ Kaip gauti parama?  Bencrej DUK
> Ka darytl, kad gauciau parama? * Rengirisi

Paskelti kvigtimai » Tinissklaidsi

¢ Yizos patvirtintos prigmongs
Prajekty strankos biidal

* Projekty strankos kriterjial

Paraiky vertinimas

Parengta elektronine mokéjimo prasymo forma © Akwalijy kalendorius
BE a0kt BE

> Gautos Ir vertinamos paraifkos

Elektroning paraidkos forma

@ Naudinga informacija

Renginiai <]>] 12
> Pargidkejy DUK 2 4 8 & (78 8 v
@) Internet | Protected Made: On EA00% v

| /2 Titulinis - Windows .. I Uem < % W 1702

6 pav.Esparama.lt veiklos langas

% ,Naudinga informacija“. Cia galima rasti ES struiting param administruojatiy
instituciju kontaktus parei$ams, informaci apie organizuojamus renginius,
sekmingus projektus, taip pat dazniausiai uzduodarklasisimus ir metodinius

nurodymus.
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VISKAS APIE ES PARAM skiltyje skelbiama bendra informacija apie ES ldiiting
paramy — kam ji skirta, kaip ji administruojama Lietuvoje pan. Suteikiama galimyb
susipazinti su domin&m informacija apie strategij ir veiksmy programas, atsakingas
institucijas, stetsenos komitef ES strukiirinés paramos vertinim igyvendinamus projektus,
renginius; yra nuorodog nuotrauk; galerip, praneSimus Ziniasklaidai ir straipsnius apie ES
param, bei daZniausiai uzduodamus klausimus. Sioje $&iltankytojas gali uZduotii |
dominant klausimy.

PROJEKTW VYKDYTOJAMS veiklos lange galima surasti aktualiuprojekiy
vykdytojams metodinius nurodymus, teisaktus, el. dokumenmtformas, informacy apie
planuojamus renginius, suteikiama galimyirojekiy vykdytojams uzduoti klausimus. Ateityje
gia planuojama skelbti vis projekiy vykdytojams aktuadi informacip. Cia bus sukurta
registruot, vartotoj; dalis, kurioje jie prisijung gaks matyti vig informacip apie savo projekt

ADMINISTRAVIME galima rasti uz 2007-2013 ES strikinés paramos administravim
atsakingas institucijasy jfunkcijas ir kiekvienos institucijos paskedbihformacip. Jis susideda
IS dviejy daliu:

% LAdministravimo sistema“. Kurioje galima surastiES strukiirinés paramos
administravimo schem administruojadias institucijas,y funkcijas ir puslapius.

% . Teises aktai“. Cia pateikiamas 2007-2013 m. ES stiwkiés paramos tets akiy
Zzenelapis. Jame ES strukinés paramos panaudojimui aktualiaudeisss akty
hierarchija. Taip patia pateikimas teis akty klasifikatorius, kuriame galima
atlikti teises akt; paieSk.

AKTUALIJOSE skelbiamos naujienos, kvietimai teikparaiSkas, informacija apie
renginius, pranesSimai apie paraiSkas ir pan. Tadp yra registracijos renginius funkcija.
Aktualijas galima filtruoti pagal paskelbimo datipa ir paskelbugi institucija. Be to jas galima
prenumeruoti ir gauti visnaujausi informacip el. pastu.

Atsidarius bet kus Esparama.lt dalpateikiamas trumpas apraSymas kam ta dalis skirta
ka joje galima rasti. Taip pat rodoma veiksmeeka, t.y. kaip patenkamiata tinklapio viei
kurioje lankytojas yra.

DeSireje svetaigs pusgje kiekviename veiklos lange ir prie kiekvienosidalpateikiami
susijusi informacija, t.y. aktuas tai daliai teiés aktai, el. formos, metodiniai nurodymai ir pan.

Tinklapis www.esparama.lturi paieskos funkci Galima atlikti iSpésting apieSk. Be to

pateikiamos nuorodogs susijusius puslapius — Regional Policy Inforegi@isite, EE Grants,
Europos Zers ukio fondas kaimo gkrai, Europos Zuvininkyss fondas, ES teritorinis
bendradarbiavimas, Lietuva Europogudgoje. Kol kas éra jdiegta naujos svetaia angliSka

versija.
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Esparama.lt svetats jgyvendinimas Zenkliai padidino informacijos aiSkumr
prieinamum. Integracija su kitomis informagimis sistemomis (SFMIS2007 — tiesioginis
duomem perdavimas) leis visreikiamy informacip pateikti vienoje vietoje. Tai sumazins
iSlaidas ir padidins efektyvum kadangi visos ES struking parama administruojatios

institucijos gats naudotis viena sistema informacijos mainams (Bé&l&e, 2008).
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3. EUROPOS JUNGOS STRUKTURINES PARAMOS E. PASLAUGU VALDYMO IR
ADMINISTRAVIMO TYRIMAS

3. 1. Tyrimo aprasymas

Ivade ir ankstesise darbo dalyse ES strakihés paramos e. paslaugas a@ifimu kaip
informacines sistemas, naudojamas administruoje®it SEuktiring param, Lietuvoje. Sios
sistemos yra Europosajingos strukirinés paramos kompiutegninformacire valdymo ir
prieziaros sistema (SFMIS), Fondraldymo programa Europos Bendrijoje programa 220%3
m. (SFC) ir ES strukitinés paramos internetinsvetaig (Esparama.lt). Kadangi Siuo metu yra
vykdoma SFMIS pitra, kuri yra skirta naujajam 2007 — 2013 m. ESulgiirinés paramos
administravimo periodui, SFMIS visame darbe iratiniojoje jo dalyje buvo iSskirtadvi dalis —
SFMIS (BPD) ir SFMIS2007. ES strukinés paramos svetainbuvo veikianti ir BPD
laikotarpiu, t&iau kaip tarpinstitucié sistema, kuria naudojasi visos ES stiukk parama
administruojanios institucijos, yra skirta 2007 -2013 m. laikqtias. Tyrime dgmesys sutelktas
batentj Sios sistemos funkcionavim

Tyrimo tikslas buvo iSsiaiskinti §i sisteny panaudojimo ypatumus,akumus naug ir
efektyvumy jomis dirbakiy asmen nuomone, bei galimybes jas tobulinti ES stinkic parana,
Lietuvai administruojagiose institucijose.

Tyrimo objektas — ES struldring parama Lietuvoje administruojatiy institucijy
darbuotojai.

Tyrimo uzdaviniai— iSsiaiskinti kokiomis informacémis sistemomis dazniausiai dirba ES
strukiiring parama administruojantys asmenys, kokiosy Ssisteny funkcijos dazniausiai
naudojamos, kas jose &t bati tobulinama ir ar darbuotojai dalyvaujaéppbs procesuose, ar
dirbdami su Siomis sistemomis susiduria su sunksirbai kokie jie, taip pat kaip jie patys
subjektyviai vertina sistemnaudingum ju kasdieniame darbe.

Tyrimo atlikimo metodas— kiekybinis tyrimas, t.y. interneénapklausa el. pastu. Sis
metodas apklausai buvo pasirinktas kaip tinkamasdeidziantiggyvendinti pasirinktus tyrimo
tikslus ir uzdavinius. Apklausaigyvendinti buvo parengta anketa su uZdarais, kseuo
respondentas gali pasirinkti atsakymo vagamtatvirais, kuriuose respondentas gedSyti savo
atsakymo variamt klausimais. Anketa siekiant didesnio respongeatsakym skatiaus yra
palyginti trumpa —g sudaro 12 klausim(zr. 5 pried). Apklausa buvo vykdoma 2008 m. spalio
ménes.

IS uz ES strukirinés paramos administraviratsaking institucijy tinklapiy buvo atrinkti
darbuotoy el. pasto adresai. Tyrimui pasirinktos tos insijts ir konkrets ju skyriai, kuriuose
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darbuotoy pagrindires funkcijos yra susijusios su ES stiifkiés paramos administravimu ir
konkretiai su darbu tiriamomis sistemomis. Anketos buveiygtos vadovaujamosios
institucijos (LR Finang ministerijos Veiksm programy valdymo departamentas),
koordinuojatiosios institucijos (LR Finamsministerijos ES sanglaudos politikos ir stirikbés
paramos koordinavimo departamentas), tvirtéasios institucijos (LR Finanms ministerijos
Nacionalinio fondo departamentas), tarpinnstitucijy (LR Vidaus reikal ministerija, LR
Svietimo ir mokslo ministerija, LR Socialia apsaugos ir darbo ministerija, LRio ministerija,
LR Aplinkos apsaugos ministerija, LR Susisiekimo nistierija, LR Sveikatos apsaugos
ministerija, Informaciads visuomeas pktros komitetas prie LRV) beigyvendinadiuju
instituciju (Transporto investiaj direkcija, Paramos fondas Europos socialinio foadeniira,
Lietuvos verslo paramos agerd, Centrig projekiyy valdymo agerira, Aplinkos projeki
valdymo agerira, UAB ,Investiciy ir verslo garantijos”) darbuotojams.

Gauti anketinio tyrimo duomenys buvo apdorojamid@ant MS Excel skaiuokle.

3. 2. Tyrimo rezultatai ir j y analizé

Atliekant tyrima buvo iSsgsta 300 anket ES strukiiring param administruojatiy
institucijy darbuotojams. Gauta 100 ankdinkamy analizei ir iSvad darymui. Daugiausiai
atsakyyy anket; gauta iS LR finans ministerijos (kuri atstovauja tris administracinpooceso
grandis — vadovauj&maja, koordinuojagiaja ir tvirtinanciaja institucijas) — 32, taip pat daug
anket; gauta iS Paramos fondo Europos socialinio fondmtigps — 22 bei Aplinkos projekt
valdymo agenitros 13. Apibendrinant galima sakyti, kad aktyviausapklausoje dalyvavo
igyvendinagiyjy institucijy atstovai (viso atsakymn— 53) bei LR Finang ministerija (zr. 6
priecg). Tai iS vienos pus galima paaiskinti tuo, kagyvendinadiose institucijose dirba
daugiausiai ES strulting param administruojatiy darbuotoy. Be to LR Finang ministerija
yra Sij sisteny (SFMIS ir Esparama.lt) valdytoja ir stéjg, toctl pati yra iS dalies suinteresuota
Sio tyrimo rezultatais. Labai vangiai tyrime dalyeatarpires institucijos — LR Susisiekimo
ministerija, LR Sveikatos apsaugos ministerija Ioédormacires visuomess pktros komitetas
prie LRV nepateikusioséwvienos anketos.

Pirmiausiai nasjau issiaisSkinti su kokiomis sistemomis daugiausi@ba ES strukiring
param administruojantys asmenys. Atsakarf klausimy galima buvo rinktis kelis variantus,
kadangi tas pats darbuotojas vykdydamas savo flaskdaznai naudoja kelias informacines
sistemas. Siprielaidy patvirtino ir tyrimo duomenys. Daugiausiai yratdima su abiem SFMIS
posistendmis — SFMIS (BPD) 34 proc. ir SFMIS 2007 33 proai §alima paaiskinti tuo, kad
SEMIS yra ES strukitinés paramos valdymo ir kontésd sistemos sudedamoji dalis —
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kiekvienas su ES parama sgsijveiksmas registruojamas ir saugojamas Siojensigéee ja
naudojantis atliekamas finapnsvaldymas, steisena, kaupiama informacija patikrinimams,
auditui ir vertinimui. Taigi su SFMIS atliekamosbta skirtingos funkcijos. Kaip tikd to yra
sucktinga iSskirti, kurios institucijos daugiausiai mjasi SFMIS. Be to Siuo metu dar yra
nepasibaigs BPD laikotarpis ir jau prasigts 2007-2013 m. ES strukinés paramos periodas,
todl didele dalis darbuotaj dirba abiem sistemomis. Tuo tarpu institucijggeigtos 2007 —
2013 m. ES struktinés paramos laikotarpiui, darkéims funkcijoms atlikti naudoja tik SFMIS
2007 posistem

Nemaza dalis respond@n{27 proc.) teig dirbantys ir su Esparama.lt sistemaciaa
reikia atkreipti dmeg | tai, kad Si sistema daugiausiai yra skirta dSowartotojams, o
administravimo ir turinio tvarkymo funkcijas atli@kvidutiniSkai du zmos institucijoje.
Atsizvelgianti toliau nagrigjamg sistemy funkciju panaudojim, matysime, kad Sis procentas
yra iSkreiptas ir netikslus, nes didelalis respondentEsparama.lt taip pat naudojasi kaip ¢Sor
subjektai, t.y. informacijos paieskai.

Tuo tarpu su SFC sistema dirba tik tos institucijkgrios pateikia informacij EK —
vadovaujanioji, koordinuojartioji, tvirtinancioji, t. y, LR Finang ministerija. Darbo su Sia
sistema funkcijos yra pavestos keliems darbuotojdas ir alygoja toki Zem jos naudojimo

procent.

Darbas su informacinémis sistemomis

27%

I SFMIS (BPD)
m SFMIS2007
O SFC

O Esparama.lt

33%

7 pav.Darbas su informacinémis sistemomis

Siekiantjvertinti sistenn efektyvuna, svarbus faktorius yra;jpanaudojimo daznumas, t.y.
kaip daznai zmass su jomis tikrai dirba. Informacipisisteny naudojimo daznis procentais

pateikiamas lentéje:
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1 lentek. Informacini y sistemy naudojimo daznis

Kiekviery dierg Kelis kart_us per Kelis k.artu.s per Rafiau
savaig meéneg
SFMIS(BPD) 24 53 20 3
SFMIS2007 13 49 25 13
SFC 0 0 0 100
Esparama.lt 26 42 23 9

IS pateikty duomem matome, kad dazniausiai su Siomis sistemomis wigbkelis kartus
per savaif. SFC sistemos savitumagygjoja darbo ja proceat- Si sistema naudojama duomen
mainams su EK, o tai daromafiau nei kas réneg. Apibendrinant pateiktus skaus galima
teikti, kad administruojant ES straking parama Sios sistemos yra nuolat naudojamos
darbirems funkcijoms atlikti.

Taip pat buvo siekiama isiaiskinti kokios kiekwsrsistemo® funkcijos yra daZniausiai
naudojamos administruojant ES pasaniai visy pirma priklauso nuo to, kokioje institucijoje
respondentas dirba, kadangi skirtingoms institscifjoa pavestos skirtingos administravimo ir
valdymo veiklos.

Pirmiausia panagritkime SFMIS (BPD) funkcijas. Pagrindis Sios sistemos funkcijos yra
Sios — projeki administravimas, maimy administravimas, kontré$ (patikros, pazeidimai ir

kt.), analizs (ataskaitos, rodikliai ir pan.), zinynai, valdysri@dministravimo funkcijos).

SFMIS (BPD) funkcijos

Kita [ ]2

Valdymas 5

Zinynai 5

Analizés funkcijos | 19

Kontrolés funcijos 9

Mokéjimy administarvimas ] 23

Projekty administravimas | 37
\ \ \ \

Procentai

8 pav.SFMIS (BPD) funkcijos

3 |8skyrus SFC, nes $ios sistemos funkcija yra imémijos mainai su EK, kuriir atlieka visi dirbantys su ja.
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Kaip matome iS grafiko — dazniausiai naudojamogkdyas yra projeki administravimas
ir mokéjimu administravimas. Tai galima pasfi tuo, kad didziausi skatiuy darbuotoy turi
igyvendinagios institucijos, kum pagrindires funkcijos ir yra projeki administravimas (kas
apima net tik projekt veikly valdyma, bet ir mokjimu administravim, pazeidiny kontrok,
patikras). Tuo tarpu tarpimiinstitucijy dazniausiai naudojama funkcija yra an&izTaip pat du
respondentai nuréd kad naudojasi kitomis SFMIS (BPD) funkcijomis prgjekiy vieSinimo
veiklomsijvesti* ir ,informacirg funkcija — suzinoti apie skigt param, mokéjimus, pazeidimus
ir kt.“. Abi Sias funkcijas galima priskirti prien&<tiau iSnagrigty funkciju.

Tuo tarpu SFMIS 2007 yra numatytos Sios funkcijos projekty, molkejimy
administravimas, administravimo funkcijos (Zinyneyjetimai, rodikliai ir kt.). Siuo metu jau

pilnai funkcionuoja projekt ir administravimo aplikacijos, baigiama diegti népkay aplikacija.

SFMIS2007 funkcijos

13%

34%

37%

16%

@ Projekty administravimas

m Mokéjimy administravimas

O Administarvimo funkcijos (Zinynai, kvietimai, rodikliai ir kt.)
O Kita

9 pav.SFMIS 2007 funkcijos

Dazniausiai naudojama SFMIS 2007 posisterfunkcija yra administravimas — 37 proc.
2007-2013 m. ES struiktinés paramos laikotarpis dar tik pragm todtl pagrindinis darbas
vyksta hitent administravimo aplikacijoje — tvarkant Zinynusformacija apie kvietimus,
suvedant rodiklius. Taip pat Siuo metu jau pradedadministruoti ir pirmieji projektai —
registruojamos paraiskos, pasirasSytos sutartys. |8raia projekit administravimo funkcijos
didéjanti naudojiny — 34 proc. Mokjimo funkcija Siuo metu yra diegiama ir testuojarcag! ir
ja naudojasi 16 proc. apklaugt. Buvo pateikta ir kitoki atsakym variant; — ,informacijos
paieSka ir duoman suvedimas®, tikrinami kontaktiniai parei§k duomenys®, ,paraidk

suvedimas*, ,pateiktos informacijos analireikalinga stebsenai ir priedirai“. Sie atsakym
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variantai atitinka administravimo ir projekiadministravimo funkcijas. Taip pat kaip viena i$
funkciju keletas respondantiSskiria dalyvavim mokymuose ir naujos sistemos testauim
Apibendrinant SFMIS 2007 naudojamas funkcijas eeikikreipti @émeg, kad 2007 — 2013 m.
ES strukiirinés paramos administravimo periodas prgsichesenai, tod ir darbas su SFMIS
2007 dar tik pradedamas, kas ateitylggos ir funkciy naudojimo pasikeitim

Esparama.lt sistema buvo kurta kaip tarpinstiticimternetie svetaig, kurioje
informacija pateiks visos ES struking paranma administruojatios institucijos. ES strulitinés
paramos sveta#s tikslas — sistemingai, vienoje vietoje teiktiigagéms bei esamiems paramos
gawjams ir visuomenei aktualinformacip apie ES strukiring param. Toctl galima teikti, kad
ji daugiausiai yra skirta iSés vartotojams. T@au galima iSskirti kelias funkcijas, kurias naualoj
ir ES strukiiring parama administruojantys darbuotojai — tai yipirma informacijogvedimas -
administravimo funkcijos (Si funkcija leidzia laikur tinkamai pateikti vig reikiamy
informacif), registracijai renginius (palengvina organizatoriams kongriolsumazina darbo bei
informacijos kiekius), atsakymaiinteresant klausimus (tai leidzia palaikyti tiesiogimys su
visuomene ir subjektais besidortigs ir gaunatiais ES strukiring param), bei el. dokument

formos.

Esparama.lt funkcijos

21% 21%

5%

33% 20%

B Administravimo funkcijos - informacijos jvedimas B Registracija j renginius
O Atsakymai j interesanty klausimus O Elektroninés dokumenty formos
| Kita

10 pav.Esparama.lt funkcijos

Dazniausiai haudojama Esparama.lt funkcija yral@kument formos, kurias patogu rasti
vienoje vietoje ir paskirstytas taip, kad prie doarios srities laty atitinkam; dokumeng
formos. Taip pat §ifunkcija galima sutapatinti su informacijos paieSka, k@azmhai minima prie
Kity funkcijy. Tai rodo, kad Esparama.lt strikhés paramos administravimo sistemos
darbuotojai daznai naudojasi kaip Eorartotojai — kas padidina ir gias sistemos naudingum
Administraciré sistema yra labai didglo naudodami Esparama.lt, patys darbuotojai galtig
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visa jiems aktuahk informacip vienoje vietoje. Tarp kit nurodyt; naudojam funkciju galima

iSskirti — ,vienas iS bdy kaip gauti informacijos apie ES pargnparamos gajyus, prioritetus,

priemones ir pan.“, ,naudojimasis aktualia informecteiss aktais”, ,teigs akty paieska,

naujien; sekimas®, ,stebsenai ir priedirai“. Be to reikia atkreipti émeg, kad visas kitas
svetairts funkcijas (atsakymaj interesant klausimus, registracija renginius) dazniausiai
atlieka tie patys asmenys, kurie turi informacijesdimo teises.

Siuo metu vyksta SFMIS @ha, siekiant patobulinti sistemir dar labiau pritaikyti 4
vartotojams. Toél labai svarbu, kad ir patys darbuotojai présidprie Sio proceso. Tyrimas
paroct, kad tik 21 proc. respondentdirbartiu su Sia sistema, dalyvaujacpbs procese, t.y.
teikia savo poreikius sistemos tobulinimui (zr.reeda).

Taip pat tyrime buvo siekiama iSsiaiSkinti kokiaartalioto; nuomone ir atsizvelgiant
BPD patirf ir naujus EK reglamentreikalavimus funkcijas re#ty idiegti SFMIS2007, siekiant
padaryti Sios sistemos veiklefektyvesn. Pateikti tokie pasiymai — ,iSpktoti analizs,
planavimo dalis”, ,padaryti finansiaiir fiziniy rodikliuy sasap”, ,patikima ataskau teikimo
modul“, ,finansavimo Saltinj planavimo modut, ,reikéty didesnio greaiio, patogesnio
duomem spausdinimo®, ,automatinataskaif generavim®, ,kuo maziau tarpini informacijos
suvedimo grandgl, ,diegti parankesa vartotojo gveika”, ,uztikrinti projekto igyvendinimo
sekimo funkcijas“, ,panaikinti duoman jvedima, kurio nereikalauja dokumentuose®,
,Standartizuoti kaupiaminformacip®, ,suteikti galimyly prisijungti prie sistemos atskirdaliy
projekto vykdytojams®, ,suteiktiigyvendinadioms institucijoms daugiau teisiredaguojant
ivest informacip”, ,programai tiksta lankstumo®, ,suteikti galimyb projekto vykdytojams
susivesti mogjimo prasymo duomenig sistema online hidu — suteikiant jiems prieag,
~galimybé projekto vykdytojams prisijungti, pef#iti, suvesti informacy”, ,galimybé dirbti
keliuose languose®, ,greitesrpaieska”, ,duomes mainai su svetaine www.esparama.lt‘. Taip
pat buvo atsakym kad nepakankamai iSnagsins ir darbe iSbandytos jau esamos funkcijos,
kad galima bty sprsti ko dar tiksta. Taip pat, kad neturint patirties su BPD sup&siakyti kuo
Si sistema skiriasi.

Apibendrinant visus pateiktus atsakymus, galimaytsakad pasilymai yra pasverti ir
logiski — siekiama, kad ,sistema tarn@a@mogui: kad iS sistemoje esa@ws informacijos bty
galima gauti vig reikalinga informacip ir papildomai ieSkoti kitur neredity”. Kadangi SFMIS
2007 kuriamas atsizvelgiapnBPD patirt — jvertinus privalumus ir ikumus, todl dauguma $i
pasiilymy jau yraidiegti (pvz. didesni greitis, galimyghbdirbti keliuose languose, parankésn
vartotojo @saja, kuo maziau tarpipi informacijos suvedimo grandgi arba planuojami
igyvendinti (iSpétoti analizs, planavimo dalis, suteikti galimgb galimyke projekto
vykdytojams prisijungti ir pateikti duomenis, duomemainy galimylkg su kitomis sistemomis).
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Baigus pttros proces ir igyvendinus visas suplanuotas funkcijas nauji paaeikistemos
koregavimui gals atsirasti tik padirbus su Sia sistema ilgégiko tarp.

Prasia¢jus naujajam 2007-2013 m. ES stiiukdés paramos laikotarpiui buvgliegta bei
patobulinta ES strulitinés paramos svetainTockl tyrime taip pat buvo siekiama iSsiaiskinti ar
sistemos vartotojai pasigenda kpkiors papildom funkciju. Dauguma atsakiugi teige, kad Si
sistema buvo pakankamai patobulinta ir Siuo metntesstrukiira ir pateikiama informacija
pilnai atitinka poreikius. Ta@au pastebima, kad reikia pasiekti, kad sklandvekty visos jau
idiegtos funkcijos bei supaprastinti turinio valdyrestem. Taip pat buvo pateikta keletas
pasiilymy ateities patobulinimams - ,Ziniasklaida apie ESrapa (monitoringas),
~Supaprastinti svetaés strukiirg®, ,registracija i zodines konsultacijaggyvendinadiose
institucijose”, ,supaprastinti sisteymr aisSkiau sisteminti informagcij(ja atrinkti)*, ,reikalinga
atskira dalis regionini priemoni; prieziaros institucijoms®, ,reikiaidiegti intraneq ES paramos
institucijoms®, ,diskusij forumg".

Taip pat apklausoje buvo bandoma iSsiaiskinti kokiidu ES strukiring param
administruojantys darbuotojai susipazino su visomaigrircjamomis sistemomis ir kaip iSmoko
jomis naudotis. Siame klausime buvo galima padirirkelis tinkamus variantus. Gauti

duomenys pateikiami procentine iSraisSka lesjeel

2 lentek. Mokymosi naudotis informacinémis sistemomis lidai

Buvo pravesti Mokiausi metodiniy

S Apmoké S i, Mokiausi
prakt|n|a! vadovas/kolegos nurodymuy ir instrukciju savarankiskai
mokymai pagalba

SFMIS(BPD) 12 43 23 22
SFMIS2007 49 15 14 22
SFC 20 33 27
Esparama.lt 24 9 7 60

Nagrirgjant duomenis, matome, kad SFMIS (BPD) naudotisgdma vartotaj iSmoké
vadovas arba kolegos (43 proc.), taip pat nemaahs despondent su sistema susipazino
metodiniy nurodymy ir instrukciy pagalba bei maisi savarankisSkai, tiesiog iSbandydami
sistemos funkcijas. Ir tik 12 proc. buvo pravestikymai. Tai tikriausiai galimaiiy paaiskinti
instituciju plétra ir darbuotqj kaita, kadangi mokymai buvo pravesti ttkegus sistem Be to
mokymai buvo organizuojami planuojant, kad apmolagmenys toliau mokys ir konsultuos
kitus savo institucij sistemos naudotojus. Taip pat Siai funkcijai pglenti buvo sukurti
metodires pagalbos dokumentai.

Kalbant apie SFMIS 2007 posistema kuriant buvo numatyti mokymai atskiriems
instituciju darbuotojams, kurie tés apmokyti visus kitus savo institucijos SFMIS 2007
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naudotojus, t.y. vykdant mokymus principu ,mokymabkytojams*. Kadangi sistema nauja ir
2007 — 2013 m. administravimo laikotarpis dar tikagitjo — didzioji dalis (49 proc.)
dirbartiyju su Sia sistema susipazinatént praktiniuose mokymuose.

Tuo tarpu su SFC sistema didZioji dalis vartotwjokeési dirbti puikiai ir detaliai parengt
metodiniy nurodymy ir instrukcijy pagalba.

DidZioji dalis respondent dirbti su Esparama.lt iSmoko savarankiSkai — 60cpiSis
skatius apima ir tuos darbuotojus, kuriuos ahés apibézéme kaip iSoks vartotojus, nes jie
sistemy naudoja informacijos paieSkai. Praktiniai mokynd@bantiems su Esparama.lt buvo
pravesti tik administratoriams, turinio tvarkymonaidistratoriams ir informacijos reagms. Be
to dirbant su sistema respondentams teko daug ifuriEbandyti savarankiskai.

Siekiant suprasti sistamnaud, ir efektyvumy reikia jvertinti sunkumus, su Kkuriais

susiduria darbuotojai naudodami informacines siagesavo kasdiéje veikloje.

3 lentek. Susidirimas su problemomis dirbant su informacinemis sistemomis

Taip Ne Sunku pasakyti
SEMIS (BPD) 25 26 8
SFEMIS2007 18 12 26
SFC 6 3 1
Esparama.lt 18 23 6

Sioje lentetje pateikiama duomenys gauti apibendrinus atsakyrklaisim — ,Ar iSkyla
sunkumy dirbant su Siomis sistemomis?”. Duomenys pateikienetine iSraiSka, kadangi taip
geriausiai atspindimas atsakympasiskirstymas. Matome, kad daugiausiai su sunisuma
susiduria dirbantys SFMIS (BPD) sistema. Bet tap gidelis Sios sistemos naudot@katius
teigia nepatiriantis sunkwm Tai taip pat gali #ti susig su darbuotaj kaita institucijose — kai
naujai atj¢ darbuotojai dar éra geraijsisavirg sistemos. Be to an&au aptanj tobulinting
funkciju trikumas taip pat sukelia sunkumus. Didzioji dalisbditiu su SFMIS 2007 (26
respondentai) dar negaliertinti ar jie susiduria su sunkumais, nes Siesnst yra pitojama ir
daugelis jos funkaij dar ne pilnai iSvystytos ir iSbandytos, ¢bdeaiSku koki nesklandum ar
sunkuny gali iskilti ateityje. Tuo galima paaiskinti ir 1&spondent iSkylartias problemas.
DidzZioji dalis dirba®iyju su Esparama.lt (23 respondentai) nesusiduria skusuais, kadangi
pagrindire ju naudojama funkcija yra informacijos paieSka. Taipti su problemomis susiduria
atliekantys administravimo funkcijas darbuotojaidiioji dalis darbo su SFC sunkunmskyla
dél to, kad Si sistemaéna ,vietiné”, todél ja reikia perprasti ir iSmokti naudotis vadovaujanits

metodiniais dokumentais, kurie yra apghlba. Be to sistemos veikimo greitis yétak.
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Siekiant jvertinti sunkumus respondentai buvo paprasyti japgrzti. SFMIS (BPD)
vartotojai susidré su tokiomis problemomis kaip ,kartais neaisSku kipti/ iStraukti tam tikrus
duomenis analizei”, ,sk&ai ataskaitose ne visada sutampa su dokumentgssftitinga
informacijos paieSka“, gtai veikia sistema, kartais neiSsaugoimasta informacija ir reikia
ivesti iS naujo, nepatogus ,vathgjimas" tarp atskiy langy“, ,ilgai trunka projekt; paieska®“,
.nepatogus ataskait generavimas®, ,rySio trukdziai,étas veikimas®, ,nedidés analizs
galimykes®, sistema nerodo veiksmistorijos, ,daznai jizinéja™, sistema pateikia daug
informacijos neatitikimy, sistema neatnaujina informacijos skirtingose esigts vietose, i,
sistemy reikalaujama suvesti informagij kuri véliau néra niekur naudojama ir reikalinga®,
.programa daznai ,uBfdavo“ vedant duomenis”, ,progrands ir funkcires klaidos paioje
sistemoje”, ,informacijos dingimas*®, ,nedraugiSkasterfeisas“, sunkumai prisijungiant prie
.Sistemos®, ,dingsta rySys su serveriu ir neiSsangauomenys, éra aiskios metodiis
informacijos ir kiekvienas reikalingsuvesti informacyj interpretuoja savaip, padarius Kklaid
suvedant duomenis ir informagijiSsaugojus, déra galimyles ja pakeisti be sistemos
administratoriaus”. Taigi sistema tikrai turi nerapgrobleny, tatiau diegiant SFMIS 2007 buvo
stengiamasijvertinti visus tfikumus, todl galima sakyti, kad praktiSkai didzioji dalis
respondent jvardinty problemy yra iSspestos naujai veikiafioje versijoje arba sprendziamas
vykdant tolimesn plétra. Batent pktros etape susiduriama ir su SFMIS 2007 sunkumais —
.dabartirgje stadijoje ne visuomet gaunami/pasiekiami refigiliduomenys, nes sistemara
galutinai idiegta“, ,neaiSku kaip naudoti naujas funkcijas,rt&s neaisSkios sistemoje
naudojamos gvokos®, ,sistemoje dar nerealizuotos visos funksigalimyks”, ,SFMIS 2007
startavus, buvo techniniu sistemos klaidu, kurakui einant buvo iStaisytos®, ,sunkupbuvo
kai buvo diegiamos naujos programos versijos -sdalivestos informacijos dingdavo is
sistemos, é to reikédavo pakartotinaiaj sukelti, nuolat pertikrinti, ar informacija SFMIS
atitinka turima popierire versip®, ,kadangi SFMIS 2007 pragbme naudotis neseniai, tai
daugiausiai klausim kyla dl administravimo funkcij, atsakomybs ir teisiy pasiskirstymo*.
Sios problemos taty biti iSsprstos sistemos {ros eigoje.

Esparama.lt problemogzardinamos — ,sunku surasti Esparama.lt reikiamusntenis®,
.nuolat neveikianti duomenfiltravimo funkcija, kartais sunku rasti reikaling duomenis, tai
dar sunkiau tutty bati padaryti apreis§ams®, ,informacip sunku surasti @ jos stokos arba
pertekliaus”, ,nepateikiama visa informacija, tanke apie regiom planavimo ldu paskelbtus
kvietimus teikti paraisSkas”, ,nesklandziai veikipaini turinio valdymo sistema®“, ,kartais sunku
ivesti informacija dl technologini; trukdziu (nelina technias galimybes é kai kuriy sistemos
klaidy)“, ,Siame tinklapyje tuéty bati ir informacija apie gaunagnparam IS zengs tkio
paramos fong bei ju panaudojim®, ,Esparama.lt sunku surasti informacija, neaisistema“,
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~problemos su Esparamos.lt turinio valdymo sistemalat atsirandatios klaidos, kum patys
negalime iSsgsti, reikia kreiptis pagalbos ir tai uztrunka. $timigas informacijos patalpinimas.
Zinutés publikuojamos nezinant kaip jos atrodo, p&inssavo Zinug svetairtje daznaig reikia
skubiai redaguoti ir publikuoti iS naujo. Ne vidoskcijos gali luti atliekamos misy p&iu (pvz.
naujos Sakos thkimas @&l tam tikros informacijos patalpinimo). Kadangisgma nesenai
prackjo veikti, didzioji dalis problem iSkyla tik dabar, kai ji prafla naudoti praktiSkai. Tatl
sistemos funkcijos bus tobulinamos, siekiant pafidhukdZzius.

DidzZioji dalis sistemy yra atnhaujintos, tadl atsiranda techniniai nesklandumai, iSkyla
klaidos,igudziy trikumas. Apibendrinant galima teigti, kad iSmoktibdiirsu sistemomis reikia
laiko, kadangi teorija ne visada atitinka praktik

Tyrimo apibendrinimui buvo pateiktas klausimas apgisteny naudingum atliekant

kasdienines darbines funkcijas.

4 lentek. Informaciniy sistemy naudingumo vertinimas

Taip Ne Sunku pasakyti
SFMIS (BPD) 87 3 10
SFEMIS(2007) 93 0 7
SFC 80 0 20
Esparama.lt 91 0 9

Lentekje pateikiami duomenys (procenis reikSngés) labai akivaizdziai atspindi ES
strukfiring param administruojatiy darbuotoy nuomor — visos y kasdiegje veikloje
naudojamos sistemos vertinamos kaip naudingos degedtios atlikti priskirtas darbines

funkcijas.

Apibendrinant vig tyrima, galima teigti, kad didzioji dalis respondenadministruojatiy
ES strukiiring param dirba su daugiau nei viena informacine sistemanizaisiai naudojama
yra SFMIS, kadangi tai pagrindieS strukiirinés paramos apskaitos sistema. Sistéumkcijos
naudojamos respondgntlarbe priklauso vigpirma nuo darbini funkciju bei nuo institucijos,
kurioje dirba respondentas paskirtiesgyvendinagiose institucijose daugiausiai naudojamasi
SFMIS (BPD) projeki ir mokgjimy administravimo funkcijomis. Tuo tarpu tarpininstitucijy
dazniausiai naudojama funkcija yra anédizDazniausiai naudojama SFMIS 2007 posiggem
funkcija yra administravimas — 2007-2013 m. ES ldfminés paramos laikotarpis dar tik
prasictjo, tockl pagrindinis darbas vykstaitent administravimo aplikacijoje (tvarkant zZinynus,
informacij apie kvietimus, suvedant rodiklius). Taip pat Simetu jau pradedami administruoti

ir pirmieji projektai — registruojamos paraiSkosspasytos sutartys. Dazniausiai naudojama
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Esparama.lt funkcija yra el. dokumenformos ir informacijos paieSka. Naudotis sistemomi
daugiausiai iSmokstama per praktinius mokymus, diplpagalba ir savarankiskai iSbandant
idiegtas funkcijas. Dirbant su visomis sistemomisyl& vienokiy ar kitokiy problemy bei
pastebima, kad reikia papildantrikstamy funkciju. Kadangi tiek SFMIS, tiek Esparama.lt
sistemos yra atnaujintos, jos vis dar yra koregavim taisymo stadijoje, siekiant, kad
iSkylarcios problemos ir atsirandantys tkumai hitu iSspesti bei sistema efektyviali
funkcionuot;. Nepaisant s§i nesklandum sistemos yra vertinamos teigiamai, kaip naudingos

padedatios kasdiegje darbirgje veikloje, t.y. administruojant ES striiking param Lietuvai.
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ISVADOS

Lietuvai teikiamos ES struktinés paramos valdymo ir administravimo procese yra
naudojamos trys pagrindie informacigs sistemos — ES struakinés paramos
kompiuterire informacire valdymo ir prieziros sistema (SFMIS), Fondvaldymo
programa Europos Bendrijoje programa 2007-20133RC)) ir ES strukirinés paramos
internetire svetai (Esparama.lt). Sios sistemgdiegtos ir naudojamos vadovaujantis
Europos Komisijos reikalavimais, Europogjuihigos bei Lietuvos Respublikos tiss
aktais. Atsizvelgiant 2007-2013 m. finanséis paramos apimties digima, kuris slygoja
laiko ir zmogiskju iStekliy sanaud; augimy, Sios sistemosineSa svar indéli i
administracinio proceso veiksmingan efektyvuny — atlikdamos valdymo, stékenos,
kontroks, vieSinimo ir informavimo funkcijas, duomenrinkimo, apdorojimo ir
saugojimo, apskaitos, atskaitonégbinformacijos perdavimo EK funkcijas.

SFMIS yra valstybs informaci sistema, skirta apskaitos duomeregistravimui,
kaupimui ir saugojimui, joje renkami finapsvaldymui, stebsenai, patikrinimams,
auditui bei vertinimui reikalingi duomenys apie usfitirinés paramosjgyvendinina.
Pirmoji SFMIS versijadiegta BPD laikotarpiui. Dirbant su Sia sistemadosusidurta su
daug problem ir apribojimy — &l duomem apimties ir esam programini; realizacij
sistema ne visada sugelavo atlikti jai pavestas uzduotis, sistemos datiag labali
létas, buvo neatsizvelgta duomem kiekio dictjima ateityje, taip pat tiko jvairiy
funkciniy galimybiy (pvz., kurtijvairaus pobdzio ataskaitagyairios paskirties duoman
kaupimo moduli ir t.t.). Tocl 2007-2013 m. paramos laikotarpiui sistema yra
tobulinama. Kuriant SFMIS 2007 buvo panaudota sigeaupta patirtis, siekiant padaryti
sistemy priimting ne tik administruojatioms institucijoms, bet ir parei§jams bei
projekiy vykdytojams. Taigi kuriant posistem yra naudojamos pazangésn
technologijos, diegiamos verslo intelektikos priew® t.y. taikomoji programinjranga
ir technologijos naudojamos surinkti, suteiktiggma, analizuoti duomenis ir informagij
apie jvairias operacijas. Baigus ¢os proces sistema gak paprastai ir patogiai
formuoti ataskaitas pagal norimusiyus, importuoti duomenis igkity informaciniy
sistemy, IS paraiSk, mokéjimo prasymy bei kity standartizuat formy. Taip pat
numatomas autorizuotas ¢gimas prie sistemos parei§ms ir projekis vykdytojams.
SFC yra iSoria sistema, sukurta EK ir yra bendra visoms Salintéms. Ji yra skirta
duomen pateikimui ir informacijos mainams su EK. Siosteisos funkcionalum
Lietuva praktiSkai negalitakoti, kadangi bet koks sistemos pakeitimas yhkailalgas

procesas, kuris turidti derinamas su visomis Sia sistema besinaudmamns Salimis.
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Siuo metu vieninteél sistemos pritaikymo Lietuvos poreikiams galirayra planuojamas
tiesioginis duomewp perdavimas tarp SFC ir SFMIS 2007.

Europos §jungos ir Lietuvos Respublikos téss aktai kaip viea iS svarbiausi
sekmingo, skaidraus ir efektyvaus paranisisavinimo slygu iSskiria informavina apie
ES strukiiring parama bei ES strukirinés paramos vieSinim Tam tikslui buvo sukurta
Esparama.lt, kurioje centralizuotas informacijoseaRS strukiring param, teikimas
galimiems ir esamiems paramos gawms bei visuomenei. Sistemos gtidé vere yra
ta, kad ji yra plaiai naudojama ir ES strukting param administruojatiy darbuotoy.
Si sistema Zenkliai padidino informacijos apie ESikiriniy fondy param aikum ir
prieinamum. Numatyta integracija su SFMIS 2007 leis avieeikiamg informacip
pateikti vienoje vietoje. Tai sumazins iSlaidaspadidins efektyvury kadangi visos
administruojatiios institucijos naudosis viena sistema informacijpateikimui ir
mainams.

Atlikus Europos &ungos strukiirinés paramos e. paslaugaldymo ir administravimo
tyrima paaiskjo, kad ES strukiring param administruojatiy institucijy darbuotojai
nagriregjamas informacines sistemas vertina teigiamai ¢ keaudingas ir padedéas
kasdierje darbirgje veikloje. T&iau didzioji dalis darbuotqjvis dar susiduria su tam
tikromis problemomis ir nesklandumais, vis dar¢jamas kai kumn funkcijy trikumas.
Tiek SFMIS, tiek Esparama.lt sistemos vis dar yminko, koregavimo ir taisymo
stadijoje, siekiant, kad iSkylaios problemos ir atsirandantysikumai ity iSspesti bei
sistemos efektyviai funkcionugt

Sios sistemos yra skirtos administracinio procesgksmingumo ir efektyvumo
didinimui, siekiant ékmingo ir naSaus ES skirtléSy panaudojimo, tod | sistemos
karimo ir tobulinimo veiklas Bbtina jtraukti kuo daugiau administraém sistemos
darbuotoy. Taip pat diegiant naujus sisterfunkcionalumus fitina pravesti praktinius
mokymus ir sukurti iSsamius bei lengvai suprantamesodinius nurodymus, taisykles ar
naudojimosi instrukcijas. Tai garantyosisteny isisavininy ir greita ju pritaikyma

darbui.
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Burokaitée A. Europos $gungos strukirinés paramos e. paslaygvaldymas ir
administravimas / Elektronés valdzios administravimo magistro baigiamasis dsrtyadovas
prof. dr. Ainas Augustinaitis. — Vilnius: Mykolo Romerio unigéetas, Ekonomikos ir finans7
valdymo fakultetas, 2008. — 93 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe apraSyta ir iSanalezustrukiiriniy fondy valdymo,
administravimo, funkcionavimo iigyvendinimo sistema, jos reglamentavimo ypatumaiogpa
Europos $jungoje ir Lietuvoje. Pagrindiniséthesys skiriamas ES strakiniy fondy valdymo ir
administravimo e. paslaug kurios Siame darbe api#iiamos kaip informacines sistemas —
Europos $jungos strukirinés paramos kompiutegnnformacire valdymo ir prieziros sistema
(SFMIS), Fond valdymo programa Europos Bendrijoje programa 2P0¥3 m. (SFC) ir ES
strukfirinés paramos internetrsvetaig (Esparama.lt), analizei.

Pirmojoje dalyje analizuojami Europogj@ngos strukiriniai fondai ir y reglamentavimo
ypatumai — pateikiama istodrapzvalga, nagrigami strukfiriniy fondy tikslai, principai, @sys,
igyvendinimo sistema. Taip pat nadjmma ES strukiriniy fondy paramos valdymo,
igyvendinimo ir administravimo sistema Lietuvojekissnt du paramos laikotarpius 2004 —
2006 m. Bendrojo programavimo laikotaip 2007 — 2013 m. EuroposajBngos struldiriniy
fondy paramos konvergencijos tikslugyvendinti laikotarp Antrojoje dalyje nagrigjamos
Europos $jungos strukiriniy fondy panaudojimo galimyds kuriant Zini visuomer. Sioje
dalyje pateikiama Europos affingos strukirinés paramos e. paslaugvaldymo ir
administravimo Lietuvoje anakiz Trecia dalis skirta Europosaftingos strukirinés paramos e.
paslaug valdymo ir administravimo tyrimo analizei. Tyrimoetu apklausti Europosafsingos
strukfiring param Lietuvoje administruojatiy instituciju darbuotojai, siekiant iSsiaiskinti
informaciny sisteny panaudojimo ypatumus,akkumus, naugl ir efektyvumy jomis dirbagiy
asmein nuomone, bei galimybes jas tobulinti.

Pagrindiniai  ZodzZiai: Europos $8jungos strukiriné parama, Europos aftingos

strukiiriniai fondai, strukiirinés paramos e. paslaugos, informasisistemos.
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Burokaité A. E-service Management and Administration of theopaan Union Structural
Assistance / Master’s final thesis in e-governmaghministration. Supervisor Prof. Dr. #ras
Augustinaitis. — Vilnius: Mykolas Romeris UnivergitFaculty of Economics and Finance
Management, 2008. — 93 p.

ANNOTATION

Master’s final thesis describes and analyses theagement, administration, functioning
and implementation system of the structural funmsguliarities of regulation in the European
Union and Lithuania. The main attention is paidte analysis of e-service management and
administration of the EU structural funds, whichdefined in this thesis as information systems
— Structural Funds Management Information SysteRM[S), System for Fund Management in
the European Community 2007-2013 (SFC) and EU tstralcassistance website (Esparama.lt).

European Union structural funds and the peculewiaf their regulation are analyzed in the
first part — the historic survey is provided, thes, principles, types, implementation system of
the structural funds are analyzed. Management,@mehtation and administration system of the
EU structural funds assistance in Lithuania is asalyzed, distinguishing two assistance
periods: Single Programming Period 2004 — 2006 ttedperiod of 2007 — 2013 European
Union structural funds assistance to implement eogence aim. The possibilities of using the
European Union structural funds in creating knogkdociety are analyzed in the second part.
This part provides the analysis of the Europeanobnstructural assistance e-service
management and administration in Lithuania. Thedtpiart is dedicated to the analysis of the
European Union structural assistance e-service gegment and administration research. During
the research the employees of the institutions adtnating the European Union structural
assistance in Lithuanian have been interviewedrdteroto find out the peculiarities, defects,
benefit and effectiveness of the use of the infailmmasystems in the opinion of persons working
with them, and the possibilities for their improvemh

Keywords: European Union structural assistance, EuropearorUmstructural funds,

structural assistance e-services, information gyste
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SANTRAUKA

Europos $§jungos regionia politika yra antroji pagal biudzeto dydES politika.
Igyvendinant 4§ ES pagrindinis tikslas yra mazinti ekonominio acilinio iSsivystymo lygio
atotiiiki tarp Sahli nariy, teikiant finansiq param. Lietuvai kaip Europos gungos narei taip pat
skiriama struldiriniy fondy parama, kuri papildo nacionalines investicijaprisideda prie vieno
pagrindiniy ES tiksl; — socialires ir ekonomigs sanglaudos skatinimo. ES stiirkiés paramos
panaudojimas derinamas su Nacionaline Lisabonagesijos jgyvendinimo programa bei
Valstykes ilgalaikes raidos strategija — strukiniai fondai yra vienas svarbiausr didZiausi; ju
igyvendinimo finansavimo Saltiqi

Strukfiriniy fondy administravimo efektyvumas yra esminis veiksnggiantis skminga
léSy panaudojim valstylese naése, o kartu ir darantigaka struktirinés paramos panaudojimo
rezultaty veiksmingumui ir naSumui. Siekiant ES stiuktiy fondy valdymo ir administravimo
funkcijas padaryti efektyvesmis, administraciéje sistemoje diegiamos e. paslaugos — Europos
Sajungos strukirinés paramos kompiutern informacire valdymo ir prieziros sistema
(SFMIS), Fond valdymo programa Europos Bendrijoje programa 2P0¥3 m. (SFC) ir ES
strukfirinés paramos internetirsvetair (Esparama.lt).

Magistrinio darbo tikslas — iSanalizuoti Europoguigos strukiriniy fondy paramos e.
paslaug valdym ir administravim. Pagrindinis dmesys darbe skiriamas ES stiirktiy fondy
administravimo informacini sisteny funkcionavimo, valdymo ir naudojimo Lietuvoje
aprasymui ir analizei.

Magistrinis darbas susideda iS drigaliy: pirmoje dalyje analizuojami ES strakiniali
fondai ir ju reglamentavimo ypatumai ES ir Lietuvoje; antrojoiglyje detaliai apraSsomos ir
nagrirejamos ES strukirinés paramos valdymo ir administravimo paslaugo<iidjiedalis yra
skirta e. paslaug naudojimo ES strukiting parama administruojéimse institucijose tyrimo
analizei.

Pagrindinis tikslas kuriant ir diegiant ES stiuktiy fondy paramos e. paslaugas yra
paversti jas efektyviu darbgrankiu visuose instituciniuose sluoksniuose,cipla apimties
prieziiros baze ir skaidria informacine sistema visiemiatstesuotiems. Jomis siekiama giad
atlikti jvairias uzduotis — nuo biurokratinidarhy nastos sumaZzinimo administraciniam
personalui iki proceso palengvinimo galutiniamsapaos gagjams. Sios sistemos yra skirtos

pactti veiksmingai ir skaidriai panaudoti finangiEuropos $ungos paramSalies gerovei.
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SUMMARY

European Union regional policy is the second EUcpoaccording to the budget size.
While implementing it the main aim of the EU isremluce the gap of the economical and social
development level among the member states by nangling financial assistance. Lithuania
as the member of the European Union is also abdcé#te structural funds assistance, which
supplements the national investments and adds g€ootfe of the main aims of the EU —
encouragement of social and economic cohesion. uBeeof the EU structural assistance is
coordinated with the National Lisbon Strategy Inmpémtation Programme and the State’s long-
term development strategy — structural funds aeeafrthe most important and largest financing
sources of their implementation.

Structural funds administration efficiency is thgsential factor, which determines the
successful use of the assets in member stateselassvmakes influence to effectiveness and
output of the results of the structural assistamae Seeking to make the EU structural funds
management and administration functions more e¥ecte-services are installed in the
administration system — Structural Funds Managenmgatmation System (SFMIS), System for
Fund Management in the European Community 2007-Z8E&) and EU structural assistance
website (Esparama.lt).

The aim of the Master’s thesis is to analyze tlsem®ice management and administration
of the European Union structural funds assistambe. main attention in the work is paid to the
description and analysis of the functioning, mamnagat and use of the information systems for
the EU structural funds administration in Lithuania

Master’s thesis consists of three parts: EU strattiunds and the peculiarities of their
regulation in the EU and Lithuania are analyzedtha first part; EU structural assistance
management and administration services are deddribgetail and analyzed in the second patrt;
the third part is dedicated to the analysis of thsearch of the use of e-services in the
institutions, administrating the EU structural atsnce.

The main aim in creating and installing EU struatdunds assistance e-services is to make
them the effective tool in all institutional layerside-range supervision base and transparent
information system for all concerned. It is aimedhtlp carrying out various tasks with them —
from reduction of bureaucratic work burden to adstmation staff to facilitation of the process
for final beneficiaries. These systems are intertddtelp to effectively and transparently use the

financial assistance of the European Union forciientry’s welfare.
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1 PRIEDAS

LIETUVOS 2004-2006 METU BENDROJO PROGRAMAVIMO DOKUMENTO

PRIORITETAI IR PRIEMON ES

1 prioritetas. Socialinés ir ekonominés infrastrukt @ros plétra

1.1 priemosg

. Transporto infrastrukitos prieinamumo ir paslaugkokybes gerinimas

1.2 priemog

. Energijos tiekimo stabilumo, prieinamumo ir didiesenergetikos efektyvumo

uztikrinimas
1.3 priemosg

. Aplinkos kokyteés gerinimas ir Zalos aplinkai prevencija

1.4 priemosg

. Sveikatos priedrosistaioy restrukfirizavimas ir modernizavimas

1.5 priemog

. Darbo rinkos, Svietimo, profesinio mokymo, mokslsetudijy institucijy bei

socialiny paslaug infrastruktiros pktra (papildanti ESF remiamas priemones)

2 prioritetas. Zmogiskuju iStekliu plétra

2.1 priemoa. Isidarbinimo gefjimy ugdymas

2.2 priemo®. Darbo ggos kompetencijos ir géjimo prisitaikyti prie pokyiu ugdymas
2.3 priemoR. Socialires atskirties prevencija ir sociadiintegracija

2.4 priemoi. Mokymosi vig gyvenimy salyguy plétojimas

2.5 priemo#

. Zmoaqishkjy istekliy kokybes gerinimas mokslinityrimy ir inovaciiy srityje

3 prioritetas. Gamybos sektoriaus pitra

3.1 priemog

. Tiesiogire parama verslui

3.2 priemo#

. Verslo aplinkos gerinimas

3.3 priemog

. Informaciniy technologiy paslaug ir infrastrukiiros pktra

3.4 priemo#

. VieSoji turizmo infrastrukira ir paslaugos

4 prioritetas. Kaimo plétra ir zuvininkyst é

4.1 priemo#g

Investicijosi zenes ukio valdas

4.2 priemos.

Jaumju iikininky isikirimas

4.3 priemoa.

Zemes iikio produkt; perdirbimo ir rinkodaros gerinimas

4.4 priemos.

Kaimo vietoviy pritaikymo ir pktros skatinimas

4.5 priemoa.

MiSky tikis

4.6 priemos.

Leader+ pobdzio priemo

4.7 priemoa.

Mokymas

4.8 priemos.

Veikla, susijusi su zvejybos laivynu

4.9 priemoa.

Vandens iStekili apsauga ir ptra, Zuvininkysg, zvejybos uostérengimai,

Zuwy perdirb

imas, rinkodara ir zvejyba vidaus vandenyse

4.10 priemoA. Kita veikla (susijusi su Zuvininkyste)

5 prioritetas. Techniné parama
5.1 priemoi. Parama programos parengimui, valdymui, piiksi ir kontrolei (ERPF)
5.2 priemok. Programos vieSumas ir vertinimas (ESF)
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2 PRIEDAS
BPD ADMINISTRAVIMO SCHEMA
Valdymo ir mokjimo institucijos
MOK EJIMO INSTITUCIJA VADOVAUJAN CIOJI
. N INSTITUCIJA PRIEZI UROS
Finang, ministerijos : L R
nacionalinio fondo F|na_n_$1 ministerijos ES sanglaudos KOMITETAS
d politikos ir strukfirinés paramos
epartamentas o
koordinavimo departamentas
Tarpires instjtucijos
SADM SMM SAM IVPK SM AM UM ZUM
Aendm dios msUtuc/ /
CPVA TID APVA LVPA NMA

ESFA

Saltinis: www.esparama.lt

1 pav.BPD administravimo schema
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3 PRIEDAS

2007 — 2013 M. EUROPOS £JUNGOS STRUKTURINES PARAMOS JGYVENDINIMO
PRIEMONES (patvirtintos)

1 programa. Zmogiskyjy iStekliy plétros veiksmy programa

1.1 prioritetas. KokybiSkas uzimtumas ir socialiré apréptis
PRIEMONE ,VP1-1.1-SADM-01-K Zmogiskjy istekliy tobulinimasimorese®
PRIEMONE ,VP1-1.1-SADM-02-K Socialinio dialogo skatinimas*®
PRIEMONE ,VP1-1.1-SADM-03-VImoniy socialire atsakomyBb®
PRIEMONE ,VP1-1.1-SADM-04-K Seimos ir darbgipareigojim derinimas*
PRIEMONE ,VP1-1.1-SADM-05-V Emigrant sugizimo skatinimas*
PRIEMONE ,VP1-1.1-SADM-06-K Zmogiskjy istekliy tobulinimas vieSajame sektoriuje*
PRIEMONE ,VP1-1.1-SADM-07-K Kompiuterinio rastingumigiidziy ugdymas*
PRIEMONE ,VP1-1.1-SADM-08-K VerslumdgidZiy ugdymas*
PRIEMONE ,VP1-1.1-SADM-09-V Kaimo vietowi darbo §gos persiorientavimas i3 Zéstikio i kitas
veiklas"
PRIEMONE ,VP1-1.1-SADM-10-V Sveikatos specialigtprisidedasiy prie sergamumo ir mirtingumo
nuo pagrindini neinfekciniy ligy mazinimo, kvalifikacijos klimas*“
PRIEMONE ,VP1-1.2-SADM-01-V leSkad#iy darbo asmanintegracijaj darbo rinlg*
PRIEMONE ,VP1-1.2-SADM-02-V Négaliyjy profesires reabilitacijos sistemosgikimas ir
igyvendinimas"
PRIEMONE ,VP1-1.2-SADM-03-K Négaliyjy profesires reabilitacijos programkirimas bei
igyvendinimas, specialistnokymas*
PRIEMONE ,VP1-1.3-SADM-01-K Diskriminacijos mazinimas ir sialiniy problem; prevencija darbo
rinkoje"
PRIEMONE ,VP1-1.3-SADM-02-K Socialigs rizikos ir socialin atskiri patiriartiy asmen integracija
i darbo rinlg"“

1.2 prioritetas. Mokymasis via gyvenimg
PRIEMONE ,VP1-2.1-SMM-01-V Svietimo kokyés uztikrinimo ir stebsenos sistemstiprinimas*
PRIEMONE ,VP1-2.1-SMM-02-V Lyderyste paremtas ir lyderiavskatinantis Svietimgstaigy
valdymo tobulinimas*
PRIEMONE ,VP1-2.1-SMM-03-V Svietimo personalo (administrad personalo, Svietimo
vadybininky) kvalifikacijos tobulinimo sistemplétra“
PRIEMONE ,VP1-2.1-SMM-04-K Studiy sistemos efektyvumo didinimas"*
PRIEMONE ,VP1-2.2-SMM-01-V Studijas reglamentuojin apra§ rengimas ar atnaujinimas,
atsizvelgianf naujus kokybinius reikalavimus*
PRIEMONE ,VP1-2.2-SMM-02-V Bendrojo lavinimo, profesinio rkgmo institucijy ir aukstju
mokykly pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimas*
PRIEMONE ,VP1-2.2-SMM-03-K Mokymo personalo, dirb&o su lietuviy vaikais, gyvenatiais
uzsienyje, uzsienio Salpilieciy vaikais, gyvenatiais Lietuvoje, ir kit mokymosi poreiki turinciais
mokiniais kompetenaij tobulinimas*
PRIEMONE ,VP1-2.2-SMM-04-V Aukgiausios kokybs formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaug
teikimas*
PRIEMONE ,VP1-2.2-SMM-05-K Kally mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyvévietimo metod
karimas ir diegimas*
PRIEMONE ,VP1-2.2-SMM-06-V Besimokatiyjuy pagrindiniy kompetencij ugdymas formaliojo ir
neformaliojo Svietimo sistemoje”
PRIEMONE ,VP1-2.2-SMM-07-K Studij kokybes gerinimas, tarptautiSskumo didinimas*®
PRIEMONE ,VP1-2.2-SMM-08-V Aukstojo mokslo tarptautiSkumésa*
PRIEMONE ,VP1-2.3-SMM-01-V Profesinio orientavimo sistemeesiklos tobulinimas ir tra*
PRIEMONE ,VP1-2.3-SMM-02-V Alternatyvus ugdymas 3vietimstgimoje”
PRIEMONE ,VP1-2.3-SMM-03-V Visuotinio priesmokyklinio ugdyendiegimas ir kit mokymosi vig
gyvenimy paslaug prieinamumo didinimas ygeaimo vietoese*
PRIEMONE ,VP1-2.3-SMM-04-V Kokybiskos mokymosi psichologB) specialiosios ar sociatis
pedagogias ir kitokios pagalbos besimokantiems teikimasindidt mokymosi vig gyvenimy paslaug
prieinamuna”
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PRIEMONE ,VP1-2.3-SMM-05-K Svietimo paslaugsistemos prieinamumo didinimas spedcijali
poreikiy asmenims (mokiniams ir kt.) ir Svietimo pagalbpsdalistams, ypagrindziam
informaciremis ir komunikacigamis technologijomis*

PRIEMONE ,VP1-2.3-SMM-06-K Gabhi vaiky ir jaunuoliy ugdymo poreiki tenkinimas Svietimo
sistemoje”

1.3 prioritetas. Tyréjy gebgjimy stiprinimas
PRIEMONE ,VP1-3.1-SMM-01-V Mokslinink; ir kity tyréju mobilumo ir student moksliniy darhy
skatinimas*

PRIEMONE ,VP1-3.1-SMM-02-V Mokslininky ir kity tyréjy kvalifikacijos ir kompetencij tobulinimas
(mokslo duomen bazs, e-dokumentai)”

PRIEMONE ,VP1-3.1-SMM-03-V Aukstos kvalifikacijos speciaisrengimas*

PRIEMONE ,VP1-3.1-SMM-04-K Mokslininky ir kity tyréjy kvalifikacijos ir kompetencijos
tobulinimas*

PRIEMONE ,VP1-3.1-SMM-05-K MTTP tematinj tinkly, asociaciy veiklos stiprinimas"

PRIEMONE ,VP1-3.1-SMM-06-V MTTP kokyb ir ekspen rengimas"

PRIEMONE ,VP1-3.2-SMM-01-K Valstyls pagalba mokslininkidarbinimuijmorese®

PRIEMONE ,VP1-3.2-SMM-02-V Ziniy apie moks] ir technologijas gilinimas ir sklaida tarp
moksleiviy ir jaunimo bei I¢iy lygybés moksle skatinimas*

1.4 prioritetas. Administraciniy gekgjimy stiprinimas ir vieSojo administravimo efektyvumo ddinimas
PRIEMONE ,VP1-4.1-VRM-01-V Valstyls tarnybos sistemos stiprinimas*

PRIEMONE ,VP1-4.1-VRM-02-V Kvalifikacijos tobulinimas Eurays sjungos reikal ir tarnybires
etikos srityse*

PRIEMONE ,VP1-4.1-VRM-03-V Valstylés instituci ir istaigy dirbartiujy kvalifikacijos
tobulinimas*

PRIEMONE ,VP1-4.1-VRM-04-R Savivaldyhi institucijy ir jstaig; dirbargiuju kvalifikacijos
tobulinimas*

PRIEMONE ,VP1-4.1-VRM-05-K Tarpinstitucinis bendradarbiaas) valstybs tarnautaj mobilumas*
PRIEMONE ,VP1-4.1-VRM-06-V Vie3ojo ir privataus sektarpartneryst”

PRIEMONE ,VP1-4.1-VRM-07-V Bendradarbiavimo tarp valstylorir nevyriausybinio sektari
skatinimas*

PRIEMONE ,VP1-4.2-VRM-01-V Veiklos valdymo tobulinimas*

PRIEMONE ,VP1-4.2-VRM-02-R Regioniés pktros tobulinimas, regianplétros planai ir savivaldyhi
(ilgalaikiai / trumpalaikiai) strateginiai gfros planai*

PRIEMONE ,VP1-4.2-VRM-03-V Vie3ojo administravimo subjeksistemos tobulinimas*
PRIEMONE ,VP1-4.2-VRM-04-R Teritorij planavimas*

PRIEMONE ,VP1-4.2-VRM-05-V Geresnis SuropogjBngos politiky jgyvendinimas*

PRIEMONE ,VP1-4.3-VRM-01-V Viegjy paslaug kokybes iniciatyvos*

PRIEMONE ,VP1-4.3-VRM-02-V Viedjy politiky reform skatinimas*

PRIEMONE ,VP1-4.3-VRM-03-V Ekonomigs veiklos reglamentavimo tobulinimas, kita verslo
aplinka“

1.5 prioritetas. Techniné parama ZmogiShkyjy iStekliy plétros veiksmy programos jgyvendinimui
PRIEMONE ,VP1-5.1-FM-01-V ES strukrinés paramos valdymo ir kontks sistemos
funkcionavimas (1.programa)“

PRIEMONE ,VP1-5.2-FM-01-V 1VP. Informavimas ir viesinimas*
PRIEMONE ,VP1-5.2-FM-02-V ES struktrinés paramos vertinimas (1.programa)*
2 programa. Ekonomikos augimo veiksm programa

2.1 prioritetas. Ukio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai ir

technologire plétra
PRIEMONE ,VP2-1.1-SMM-01-V Mokslinij tyrimy ir technologiis pktros infrastrukiiros projeki
rengimas”

PRIEMONE ,VP2-1.1-SMM-02-V Auksto lygio mokslinj tyrimy centg ir kompetencijos cenir
plétojimas*
PRIEMONE ,VP2-1.1-SMM-03-V Nacionalinio atviros prieigos rkalinés komunikacijos ir
informacijos centro &wimas*
PRIEMONE ,VP2-1.2-SMM-01-K Mokslo programir kity MTTP projekt; vykdymas*
PRIEMONE ,VP2-1.30M-01-K Idéja LT*
PRIEMONE ,VP2-1.30M-02-K Intelektas LT*
PRIEMONE ,VP2-1.30M-03-K Intelektas LT +*
PRIEMONE ,VP2-1.40M-01-K Inoklaster LT*
PRIEMONE ,VP2-1.40M-02-K Inoklaster LT +*
PRIEMONE ,VP2-1.40M-03-K Inogeb LT-1*
PRIEMONE ,VP2-1.40M-04-V Inogeb LT-2*
2.2 prioritetas. Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas



87

PRIEMONE ,VP2-2.10M-01-K Lyderis LT*
PRIEMONE ,VP2-2.10M-02-K E-verslas LT*
PRIEMONE ,VP2-2.10M-03-K Procesas LT*
PRIEMONE ,VP2-2.10M-04-K Naujos galimybs*
PRIEMONE ,VP2-2.20M-01-K ASISTENTAS-1*
PRIEMONE ,VP2-2.20M-02-V ASISTENTAS-2*
PRIEMONE ,VP2-2.2{0M-03-V ASISTENTAS-3*
PRIEMONE ,VP2-2.30M-01-K Kontroliuojantysis fondas*
PRIEMONE ,VP2-2.30M-02-V Dalinis patikany kompensavimas*
PRIEMONE ,VP2-2.30M-03-K Darniosios pitros projeki paskol; pafikany kompensavimas*
PRIEMONE ,VP2-2.3-0M-02 Garantij fondas"
PRIEMONE ,VP2-2.40M-01-V INVEST LT*
2.3 prioritetas. Informaciné visuomere visiems
PRIEMONE ,VP2-3.1-IVPK-01-V Elektronigs valdzios paslaugos”
PRIEMONE ,VP2-3.1-IVPK-02-V Elektronig demokratija*
PRIEMONE ,VP2-3.1-IVPK-03-V Intelektualios valdymo sistenfos
PRIEMONE ,VP2-3.1-IVPK-04-V Lietuvos kulira informacirje visuomesje*
PRIEMONE ,VP2-3.1-IVPK-05-R Elektronia demokratija: regionai*
PRIEMONE ,VP2-3.1-IVPK-06-V Sveikumas*
PRIEMONE ,VP2-3.2-IVPK-01-V Pl&iajuosiai elektronini ry3iy tinklai“
2.4 prioritetas. Esminé ekonoming infrastrukt ara
PRIEMONE ,VP2-4.10M-01-V Elektros perdavimo sistemos modernizavingsdtra*
PRIEMONE ,VP2-4.10M-02-V Gamtini; duju perdavimo sistemos modernizavimas étial"
PRIEMONE ,VP2-4.210M-01-K Elektros skirstymo sistemos modernizavimgsdtra“
PRIEMONE ,VP2-4.240M-02-K Silumos tiekimo sistemos modernizavimaslétma*
PRIEMONE ,VP2-4.3-SM-01-V Keli ir gelezinkeli tinklo tobulinimas gerinant sayggism ir
mazinant neigiampoveil aplinkai*
PRIEMONE ,VP2-4.4-SM-01-V Valstybias reikdngs keliy ir gelezinkeli infrastruktiros technini
paramety gerinimas”
PRIEMONE ,VP2-4.4-SM-02-R Savivaldos transporto infrastiukis modernizavimas ir gra*
PRIEMONE ,VP2-4.5-SM-01-V Slygu regioninei laivybai gerinimas, keleivaptarnavimo pagumy
tobulinimas*
2.5 prioritetas. Transeuropiniy transporto tinkl y plétra
PRIEMONE ,VP2-5.1-SM-01-V Transeuropés reikSngés automobili keliy infrastruktiros pralaidumo
didinimas, techninj paramety gerinimas*
PRIEMONE ,VP2-5.1-SM-02-V Transeuropés reik3ngs gelezinkelio liniji modernizavimas ir ptra,
reikiamos infrastrukiros sukirimas vieSiesiems logistikos centrams steigti“
PRIEMONE ,VP2-5.2-SM-01-V Kroviniy ir keleiviy aptarnavimo infrastrulitos pktra Klaipsdos
valstybiniamefiiry uoste”
PRIEMONE ,VP2-5.3-SM-01-V Tarptautimj oro uost keleiviy terminal; iSpktimas, skryd#i saugos ir
aviacijos saugumo priemandiegimas*”
PRIEMONE ,VP2-5.4-SM-01-V Saug eismy gerinarios inzinerirgs infrastrukiiros diegimas, miest
aplinkkeliy tiesimas*
2.6 prioritetas. Techniné parama ekonomikos augimo veiksm programai jgyvendinti
PRIEMONE ,VP2-6.1-FM-01-V ES strukirinés paramos valdymo ir kontksd sistemos funkcionavimas
(2.programa)“
PRIEMONE ,VP2-6.2-FM-01-V 2 VP. Informavimas ir vieSinimas*“
PRIEMONE ,VP2-6.2-FM-02-V ES strukirinés paramos vertinimas (2.programa)”
3 programa. Sanglaudos skatinimo veiksm programa
3.1 prioritetas. Vietiné ir urbanistin ¢ plétra, kult @ros paveldo ir gamtos iSsaugojimas bei pritaikymas
turizmo plétrai
PRIEMONE ,VP3-1.1-VRM-01-R Regioninj ekonomikos augimo centplétra*
PRIEMONE ,VP3-1.1-VRM-02-R Problemini teritorijy plétra*
PRIEMONE ,VP3-1.1-VRM-03-R Daugiabtiy nam; atnaujinimas pirmiausia didinant ¢nergijos
vartojimo efektyvum*
PRIEMONE ,VP3-1.1-VRM-04-R Socialinio tsto pktra ir jo kokykes gerinimas*
PRIEMONE ,VP3-1.2-VRM-01-R Prielaid spartesneiikinés veiklos diversifikacijai kaimo viet@ége
sudarymas*
PRIEMONE ,VP3-1.30M-01-V Ekologinio (pazintinio) turizmo, aktyvaus itgio ir sveikatos gerinimo
infrastruktiros karimas ir pktra“
PRIEMONE ,VP3-1.30M-02-V Viedyju nekilnojamyju kultiros paveldo objektkompleksiskas
pritaikymas turizmo reik@ms*
PRIEMONE ,VP3-1.30M-03-V Nacionalirts svarbos turizmo projektai*
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PRIEMONE ,VP3-1.30M-04-V Turizmo informacini paslaug ir infrastruktiros pktra ir turizmo
rinkodaros skatinimas*

PRIEMONE ,VP3-1.30M-05-R Vie3osios turizmo infrastrukios ir paslaug plétra regionuose*
PRIEMONE ,VP3-1.30M-06-K Turizmo paslaug/produki, jvairoves pktra ir turizmo paslaug
kokybeés gerinimas*

PRIEMONE ,VP3-1.4-AM-01-V Vandens apsaugos ir valdymo préetia nustatymas*
PRIEMONE ,VP3-1.4-AM-02-V Biologirés jvairows ir kratovaizdzio apsauga*

PRIEMONE ,VP3-1.4-AM-03-V UZzterd teritoriju poveikio vertinimas*

PRIEMONE ,VP3-1.4-AM-04-R Vandens telkinibiklés gerinimas*

PRIEMONE ,VP3-1.4-AM-05-V Paijirio tvarkymas*

PRIEMONE ,VP3-1.4-AM-06-R Praeityje uztengteritorijy tvarkymas*

PRIEMONE ,VP3-1.4-AM-07-V Aplinkos monitoringo, kontrés ir prevencijos stiprinimas*
PRIEMONE ,VP3-1.4-AM-08-V Visuomexgs informavimo apie aplinksistemos sultimas ir pktra*
PRIEMONE ,VP3-1.4-AM-09-K Visuomesgs informavimo ir $vietimo apie apliakpriemoniy
igyvendinimas"

3.2 prioritetas. Viedyjy paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir sociali@ infrastrukt ara
PRIEMONE ,VP3-2.1-SAM-01-V Sergamumo ir mirtingumo nuo 3@sl ir kraujagysli ligu maZinimas*
PRIEMONE ,VP3-2.1-SAM-02-V Asmens sveikatos prigisistaigy, teikiartiy skubh medicinos pagatpbtraum;
ir kity, deél iSoriniy priezagiy salygoty bukliu, atvejais infrastrukiros atnaujinimas”

PRIEMONE ,VP3-2.1-SAM-03-V Greitosios medicinos pagalboskubios konsultacis sveikatos prie#iros
pagalbos infrastruktos atnaujinimas*

PRIEMONE ,VP3-2.1-SAM-04-V Ankstyva onkologinisusirgim diagnostika ir visavertis gydymas*
PRIEMONE ,VP3-2.1-SAM-05-V Diferencijuat kompleksitgs psichiatrigs pagalbos vaikui ir Seimai centr
ikarimas"

PRIEMONE ,VP3-2.1-SAM-06-V Psichiatrijos stacionaro modewimas*

PRIEMONE ,VP3-2.1-SAM-07-V Psichikos sveikatos prigibs paslaug stelésenos uztikrinimo infrastruktos
modernizavimas"

PRIEMONE ,VP3-2.1-SAM-08-R Psichikos dienos staciopérentn) jkirimas®

PRIEMONE ,VP3-2.1-SAM-09-R Krizi, intervencijos centrikirimas*

PRIEMONE ,VP3-2.1-SAM-10-V Ambulatorini, palaikomojo gydymo ir slaugos paslaygétra bei stacionarini
paslaug optimizavimas*

PRIEMONE ,VP3-2.1-SAM-11-R Visuomets sveikatos priefiros paslaug infrastrukfiros savivaldybse pétra*
PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-01-V Technologij, gamtos moksl ir men; mokymo infrastrukiros bendrojo
lavinimo mokyklose pritaikymas ir atnaujinimas*

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-02-V Universitef infrastruktiros atnaujinimas ir ptra“

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-03-V Universitet ligoniniy infrastruk@iros atnaujinimas ir pritaikymas studijoms"
PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-04-R Universali daugiafunkai centy kaimo vietoése steigimas*

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-05-V Suaugusjy Svietimo institucij modernizavimas ptojant universalius
daugiafunkcius centrus”

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-06-R Investicijos ikimokyklinio ugdymojstaigas®

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-07-V Profesinio orientavimo sistemiafrastruktiros pktra“

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-08-V Vie§ju biblioteky, kurios yra bendrojo lavinimgstaigose, tinklo infrastruitos
pléetra®

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-09-R Specialjy mokykly pertvarka, metodinicenty steigimas*

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-10-V Pedagoginipsichologini; tarnyhy infrastrukiiros, Svietimostaigose dirbatiy
specialijjy pedagog, socialiniy pedagog, psicholog, logoped darbo aplinkos modernizavimas*

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-11-V Jaunimo mokyklaplinkos pritaikymas*

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-12-V Bendrojo lavinimo mokyilmodernizavimas*

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-13-V Profesinio mokymo infrastrukbs pktra“

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-14-V Kolegij infrastruktiros atnaujinimas ir ptra*

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-15-K Kolegij infrastruktira, skirta studijoms*

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-16-V Aukstju mokykly infrastrukiira, skirta studijoms*

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-17-K Universitet infrastruktira, skirta studijoms*

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-18-K Studij sistemos infrastrulitos efektyvumo didinimas*

PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-19-V Pagrindinio ir vidurinio ugdymekspertini institucijy bazs stiprinimas"
PRIEMONE ,VP3-2.2-SMM-20-K Profesinio ir technologinio mokp infrastrukiiros pktra®

PRIEMONE ,VP3-2.3-SADM-01-V Lietuvos darbo birzos teritonindarbo birf infrastruktiros modernizavimas*
PRIEMONE ,VP3-2.4-SADM-01-R Nestacionarisocialini paslaug infrastruktiros pktra*

PRIEMONE ,VP3-2.4-SADM-02-V Paslaugas, tanp profesirés reabilitacijos, ngaliesiems teikiatiy istaigy
pletra“

3.3 prioritetas. Aplinka ir darnus vystymasis
PRIEMONE ,VP3-3.1-AM-01-V Vandens tiekimo ir nuotgkvarkymo sistemy renovavimas ir gtra*
PRIEMONE ,VP3-3.2-AM-01-V Atlieky tvarkymo sistemos siikimas*

PRIEMONE ,VP3-3.2-AM-02-K Atlieky tvarkymo sistemos gira*

PRIEMONE ,VP3-3.3-AM-01-V Oro tar§os mazinimo ir monitoringisten diegimas didziuosiuose
energetikos objektuose*

PRIEMONE ,VP3-3.40M-01-K Energijos gamybos efektyvumo didinimas*
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PRIEMONE ,VP3-3.40M-02-K Atsinaujinagiy energijos idtekli panaudojimas energijos gamybai*
PRIEMONE ,VP3-3.40M-03-V Vie3osios paskirties pastatenovavimas nacionaliniu lygiu*
PRIEMONE ,VP3-3.40M-04-R VieSosios paskirties pastatnovavimas regioniniu lygiu®
PRIEMONE ,VP3-3.40M-05-V Vie3osios paskirties pastatnovavimo projektai, atitinkantys 2004—
2006 m. Bendrojo programavimo dokumento 1.2 prieraqBEnergijos tiekimo stabilumo, prieinamumo
ir didesnio energetikos efektyvumo uztikrinimastidas ir kokylgs vertinimo kriterijus*

3.4 prioritetas. Techniné parama sanglaudos skatinimo veiksmp programai jgyvendinti
PRIEMONE ,VP3-4.1-FM-01-V ES strukirinés paramos valdymo ir kontks sistemos
funkcionavimas (3.programa)“
PRIEMONE ,VP3-4.2-FM-01-V 3 VP. Informavimas ir vieSinimas*
PRIEMONE ,VP3-4.2-FM-02-V ES strukrinés paramos vertinimas (3.programa)”

4 programa. Technirés paramos veiksm programa

4.1 prioritetas. Technine parama Europos Sjungos struktarinés paramos, gaunamos pagal

konvergencijos tiksh, administravimui
PRIEMONE ,VP4-1.1-FM-01-V ES strukirinés paramos administravimo sistemosisirkas ir
efektyvus jos funkcionavimas*
PRIEMONE ,VP4-1.2-FM-01-V 4 VP. Informavimas ir vieSinimas*
PRIEMONE ,VP4-1.3-FM-01-V ES strukirinés paramos vertinimas (4.programa)®
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Saltinis: www.esparama.lt

1 pav.2007-2013 m. ES strulirin és paramos administravimo schema
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5 PRIEDAS
APKLAUSOS ANKETA

Si apklausa atliekama rasant magistro gldgma ,Europos gungos struldrinés paramos e.
paslaug valdymas ir administravimas®. Siame darbe e. pamgla apibiZiamos Kkaip
informacires sistemos (SFMIS, SFC, ES stiikiés paramos internetinsvetairt) naudojamos
administruojant Europosaftingos struldiring param Lietuvoje.

Apklausos tikslas — iSsiaiskintisisisteny panaudojimo ypatumus, naud efektyvuny bei
galimybes jas tobulinti EuroposajBngos strukiring param Lietuvai administruoja¢iose
institucijose.

Duomenm konfidencialumas garantuojamas. Surinkta inforjaaois naudojama raSant magistro
dartn. Dékoju uz bendradarbiavima.

1. Su kokiomis e. paslaugomis (toliau — sistemomai)strukiirinés paramos administravimui
dirbate? (galima Zy#ti kelis variantus)

SEMIS (BPD laikotarpiui)

SFMIS (2007)

SFC

ES strukiirinés paramos internetirsvetairt (Esparama.lt)
2. Kaip daznai dirbate su Siomis sistemomis? ¢iypo viery atsakym eilutéje)

Kiekvierg dieng  Kelis kartus per Kelis kartus Rediau Nedirbu

savaie per meneg
SFMIS (BPD ] ] [] [] [l
laikotarpiui)
SFMIS (2007) ] ] ] ] ]
SFC [] [] [] [] []
Esparama.lt [] [] [] [] []

3. Kokias si sistemy funkcijas naudojate savo darbe?(galima &ykelis variantus)
SFMIS (BPD laikotarpiui):

. Projekiy administravimas;

Mokeéjimy administravimas;

Kontrolés funkcijos (patikros, pazeidimai ir kt.);

Analizés funkcija (ataskaitos, rodikliai ir pan.);

Zinynai;

Valdymas (administravimo funkcijos)

Kita (irasSyti)

NookwNE

8. Nedirbu
SEMIS (2007):
Projekiy administravimas;
. Mokgjimy administravimas;
. Administravimo funkcijos (zinynai, kvietimai, rodiki ir kt.)
Kita (rasyti)

PR

5. Nedirbu
Esparama.lt:
1. Administravimo funkcijos — informacijgsedimas;
2. Registracija renginius;
3. Atsakymai interesani klausimus;
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4. Elektronires dokument formos;
5. Kita (rasyti)

6. Nedirbu
4. Kokias, dsy nuomone, funkcijas retky idiegti SFMIS (2007), atsizvelgiapnBPD patirf ir
naujus reglamentreikalavimus?

5. Siuo metu vyksta SFMIS (2007) sistemagrpl Ar dalyvaujate kuriant sistenfteikiate savo
poreikius sistemos tobulinimui)?

1. Taip

2. Ne
6. Kokias, disy huomone, funkcijas dar reik idiegti Esparama.lt?

7. Kaip iSmokote naudotis Siomis sistemomis (galayiaeéti kelis variantus):

Buvo pravesti Apmoké Mokiausi Mokiausi Nedirbu
praktiniai vadovas/ metodiniy savarankiskai
mokymai kolegos nurodymy ir
instrukcijy
pagalba
SFMIS (BPD ] ] [] [] [l
laikotarpiui)
SFMIS (2007) ] [] [] [] []
SFC [] [] [] [] []
Esparama.lt [] [] [] [] [l
8.Ar iSkyla sunkum dirbant su Siomis sistemomis (z§tnpo viery atsakym eilutéje):
Taip Ne Sunku pasakyti Nedirbu
SFMIS (BPD [] [] [] []
laikotarpiui)
SFMIS (2007) [] [] [] []
SFC [] [] [] []
Esparama.lt [] [] [] []

8a. Su kokiais sunkumais susiéte (jrasyti):

9. Ar Sios sistemos yra naudingos atliekant Junskiptas darbines funkcijas? (zgthpo viern
atsakym eiluteje)

Taip Ne Sunku pasakyti Nedirbu
SFMIS (BPD ] ] L] [l
laikotarpiui)
SFMIS (2007) ] (] ] [l
SFC [] [] [] []
Esparama.lt [] [] [] []



10. Kokioje institucijoje dirbatejf@syti):

TYRIMO DUOMENYS

1 lenteke. Atsakyty ankety skai¢ius pagal institucijas

6 PRIEDAS

Institucija Atsakymuy kiekis
FM 32
AM 4

APVA 13
CPVA 8
ESFA 22
LVPA 8
SADM 3
SMM 4
TID 2
UKMIN 1
VRM 3

2 lentek. Dalyvavimas SFMIS péktroje

Dalyvavimas SFMIS sistemos plétroje

Taip
Ne

ReiksSna (proc.)



