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IVADAS

Uzsienio kapitalo imoniy atéjimas i Lietuvos rinka itakoja daugelj Salies veiklos sri¢iy.
D¢l nusistovéjusiy ilgameciy senyju Saliy tradiciju Sios imonés formuoja pozitri 1 socialinés
paramos teikima, diktuoja tendencijas tiek verslo vystymo srityse tiek kultGros bei mokslo
srityse. Daugelio pasaulio $aliy vidaus politika pritaria verslo filantropijai, nes valdzia mato, jog
verslui prisidedant prie socialiniy paslaugy teikimo, jos iSlaidos sumazéja. Didéja poreikis skirti
daugiau démesio turtui valdyti, daugéja filantropy, siekian¢iy spresti socialinés nelygybés
problemas. Pastaruoju metu paramos teikimas Lietuvoje populiaréja kaip politiniy, socialiniy ar
vieSyju rySiy diskusiju objektas. Imonés vis daugiau démesio skiria filantropinei veiklai.
Visuomen¢ ir imoniy vadovai diskutuoja apie atsakinga versla, imoniy socialing atsakomybg.
Taciau verslo paramos skyrima socialiniams Salies visuomenés poreikiams stabdo zemas
Lietuvos verslo imoniy pelningumas bei verslo visuomenés edukacijos stoka. Lietuvoje néra
susiformavusiy filantropinés veiklos tradiciju, o formalus valstybés poziliris { tokias sritis
visuomenés veikos sritis, kaip mokslas, kultira, socialiné veikla nepadeda ugdyti dar vienos
filantropijos srities — mecenavimo tradiciju.

Tyrimo objektas

Filantropiné uzsienio kapitalo imoniy veikla Lietuvoje: socialin¢ atsakomybé ir para-
mos teikimas, motyvacija filantropijai ir remiamos sritys.

Hipotezé

UZsienio kapitalo imonés, plétojancios savo veikla Lietuvoje, néra suinteresuotos socialine
atsakomybe prie§ visuomeng. Paramos teikimas — daugiausia kultiirai ir profesionaliam sportui —
SiomS imonéms susijes tik Su rinkodaros strateginiais tikslais, kuriuos nustato ,,motininés*“ ymones,
bet ne su filantropine veikla apskritai.

Problema

Uzsienio kapitalo jmonés Lietuvoje dazniausiai steigiamos tarptautiniy koncerny
tikslais iSnaudoti vieting pigia darbo jéga arba Salies rinkose sustiprinti prekiy i§ uZsienio
pardavimus. Gaunama pelna §iy imoniy steigéjai paprastai ,,iSveza“ i§ Salies, beveik neskirdami
1€y visuomenés socialiniams poreikiams tenkinti.

Darbo tikslas

ISsiaiskinti verslo sektoriaus (uzsienio kapitalo imoniy) poziiri i filantroping veikla ir
dalyvavimo Sioje veikloje aspektus, iSanalizuoti esama uZsienio kapitalo imoniy teikiamos para-
mos Lietuvoje situacija bei parengti pasiiilymus ir rekomendacijas dél galimybiy skatinti

uzsienio kapitalo ymones vystyti filantroping veikla Lietuvoje.



Darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti verslo filantropijos samprata bei istorini kitima geroveés valstybés
paradigmos kontekste.

2. Ivertinti uzsienio kapitalo imoniy filantroping veikla ir pozitirj 1 paramos teikimo
galimybes Lietuvoje:

¢ iSanalizuoti verslo imoniy teikiamos paramos apimtis ir teising baze,

e jvertinti uzsienio kapitalo imoniy vadovy poziiiri i filantropija Lietuvoje

3. Pateikti pasitlymus ir rekomendacijas, skirtus filantropijos siekiy skatinimui verslo
subjekty tarpe.

Tyrimo metodai

Teisiniy-norminiy akty, vadybos ir teisés teorijos Saltiniy analize, kuri padéty atskleisti
tyrimo teorinius pagrindus. Respondenty apklausa: verslo imoniy atstovy anketavimas. Tyrimo
metu surinkty duomeny koreliacija, grafiné analizé. Situacijos vertinimas: uzsienio kapitalo
imoniy Lietuvoje filantropinés veiklos kiekybiné analiz¢.

Darbo sudétis

Pirmojoje darbo dalyje nagrinéjama bendra filantopijos samprata ir raida pasaulyje.
Aptariami filantropijos dalyviai: valsybés, verslo ir visuomenés vaidmenys filantropingje
veikloje, ju bendradarbiavimo formos. Detaliau nagriné¢jama verslo parama, jos teikimo budai.
Nagrinéjama filantropija kaip marketingo, rinodaros priemoné, didinanti verslo apyvarta bei
pelna. Aptariama naujausia filantropijos iSraiSka — jmoniy socialiné atsakomybeé, istorija,
reikSmeé, jos veikimas Lietuvoje. Trumpai apzvelgiama bendra padétis Lietuvoje teikiant labdara
parama 1996 - 2006 m. Analizuojama Lietuvos teisiné bazé, reglamentuojanti labdaros paramos
teikma, gavima bei panaudojima, jstatymai, teikinatys mokestines lengvatas verslo donorams.

Antrojoje dalyje pristatomas uzsienio kapitalo imoniy tyrimas. ApraSomas atliktas
uzsienio kapitalo jmoniy tyrimas. Pristatomi tyrimo tikslai, metodai, respondenty charakteristika,
analizuojami gauti rezultatai, pateikiamos iSvados ir rekomendacijos uzsienio kapitlo jmoniy

filantropinei veiklai skatinti.



I. VERSLO FILANTROPIJOS REIKSME GEROVES VALSTYBESE

Pirmojoje darbo dalyje nagrinéjama bendra filantopijos samprata ir raida pasaulyje.
Aptariami filantropijos dalyviai: valsybés, verslo ir visuomenés vaidmenys filantropinéje
veikloje, ju bendradarbiavimo formos. Detaliau nagrinéjama verslo parama, jos teikimo biidai.
Nagrin¢jama filantropija kaip marketingo, rinodaros priemoné, didinanti verslo apyvarta bei
pelna. Aptariama naujausia filantropijos iSraiska — jmoniy socialiné atsakomybeé, istorija,
reikSmé, jos veikimas Lietuvoje. Trumpai apzvelgiama bendra padétis Lietuvoje teikiant labdara
parama 1996 - 2006 m. Analizuojama Lietuvos teisiné baz¢, reglamentuojanti labdaros paramos

teikma, gavima bei panaudojima, jstatymai, teikinatys mokestines lengvatas verslo donorams.

1.1. Filantropijos samprata ir raida

Filantropiné veikla prisideda prie bendro visuomenes gerovés didé¢jimo, jos déka yra
ugdomos asmenybés, kuriamos bendruomenés ir puoseléjamos vertybés. Plati ir daugialypé
filantropijos samprata Siandieniniame pasaulyje naujai atgimsta kaip sudétinga savoka XXI a.
Filantropijos savokos semantiné prasmé, i$vertus pazodZiui, suprantama kaip zmogaus meilé,
taciau isigaléjus krik§¢ionybei, palaipsniui $ia savoka pakeité kita - artimo meilés. Filantropas
veikia kito Zmogaus, visuomenés, vieSojo intereso labui, jam tarnauja, savo gyvenima ar jo dali
skirdamas nesavanaudiskai veiklai*. Nors, kaip teigia istorikas publicistas E. Aleksandravi¢ius,
nebitinai tik krikS¢ioniSkai sampratai tinka $i sasaja. Démesys artimui, isipareigojimas atiduoti
dali saves bédon pakliuvusiems zmonéms yra svarlis principai ir zydams, ir musulmonams, ir
budistams®

Keiciantis socialinéms ir ekonominéms salygoms, pastebimai keitési filantropijos —
labdaros savokos turinys. XIX a. pabaigoje Salia kriks¢ioniskos religinés filantropijos tradicijos,
bent jau iSoriSkai pagristos sentimentalumu ir dievobaimingumu, atsirado pasaulietiné
filantropijos dimensija, pasiZyminti “racionalumu ir empyriskumu™. XIX - XX a.
sekuliarizacijos, industrinio ir paslaugu verslo plétros ir gerovés valstybés plétros pasekméje,
baznyc¢ia pasitrauké i§ dominuojancios vietos socialiniy problemy sprendime ir tapo viena i$
daugelio filantropijos veikéju. Taip vertybiniu poziiiriu iSrySkéjo dvi dominuojancios iki Siy
laiky kryptys: tradiciné ir moderni. Tradicinei filantropijos sampratai btdinga krikSc¢ioniska

moralé, altruistinés vertybinés orientacijos bei filantropinés nuostatos apsprendziancios pasyvy

1 Lubyté E., Ulevi¢ius, E. Kaip tapti zinomam. Etiski rysiai su visuomene. Siauliai: Smaltija, 2006

2 Aleksandravi¢ius E. Ar gilios filantropijos Saknys Lietuvoje? // Labdara-parama.lt. Prieiga per interneta:
http://www. labdara-parama.It/filontrop.php?id=mg1; Prisijungimo laikas: 2007-11-20

3 Clough S. B. Philantropy and the Welfare State in Europe // Political Science, 2000, p. 75


http://www.labdara-parama.lt/
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filantropijos gavéjo vaidmeni. Tuo tarpu moderni filantropija grindziama sekuliarizuotomis
filantropinémis nuostatomis, strateginiu, egoistiniu, racionaliu pozidriu, kuris leidzia
filantropijos procese aktyviai veikti ne tik donorui, bet ir filantropijos gavéjui. Modernios
filantropijos Sviesoje socialinés politikos konstravimas tampa ne religinés bendruomenés, o
valstybés socialine prerogatyva.

Socialiniu kultiriniu pozitiriu, filantropijos sampratoje del skirtingy istoriniy bei
socialiniy aplinkybiy, galima iSskirti tris pagrindines S$ios savokos interpretacijos Kryptis:
europietiskoji (anglosaksiskoji), amerikietiskoji ir skandinaviskoji. Europietiskajai filantropijos
tradicijai yra budinga sinonimiSkai vartoti savokas filantropija ir labdara savokas, o filantropijos
veiksma sieti su pasiturin¢iu visuomenés sluoksniu ir jo geranoriSkumu padéti nuskriaustiems.
Tuo tarpu amerikietiSkoje tradicijoje filantropija ir labdara turi Siek tiek skirtingas prasmes:
labdara turi siauresng prasmg ir reiSkia pagalba problemos simptomams pasalinti, o filantropija
interpretuojama kaip plataus spektro parama problemos priezastims i$spresti’. Skandinaviskajai
tradicijai budinga stipri gerovés valstybés politika, filantropija suvokiama kaip verslo socialiné
atsakomybé¢, o labdara yra nepopuliari. Reikia pastebéti, kad senoji europietiskoji tradicija yra
labiau tradiciné nei gerokai véliau susiformavusi amerikietiSskoji bei skandinaviskoji tradicijos,
kurios atspindi modernios filantropijos bruozus.

Pacia placiausia prasme Siandienin¢ filantropija apibiidinama kaip nusiteikimas padéti
kitiems, dovanojant materialines (pinigus, turta) arba socialines vertybes (laika, saugumo
jausma) siekiant sukurti vieSaja gerove °. Siuo aspektu filantropija apima veikla nuo imaldos
gatvéje ar smulkios labdaros mazoje bendruomengje iki savanorystés, institucionalizuoty
socialiniy akcijy, budingy modernioms visuomenéms. Modernioje filantropijoje ekonominis
pranasumas néra biitina dalyvavimo salyga — jei neturima pakankamai pinigy, galima skirti savo
laika bei kompetencija. Moderniojoje demokratingje visuomenéje egzistuoja trys sektoriai:
valstybinis (vyriausybinis), pelno (verslo) ir treciasis (nevyriausybinis, nepelno, nepriklausomas,
savanoriSkasis), kurie tik dirbdami kartu gali sukurti darny visuomenés gyvenima.

Filantropijos dalyviai

Nors S$iuolaikinis zmoniy gyvenimas geré¢ja ir sparciai modernéja, taciau nepavyksta
iSspresti skurdo ir neturto problemos, todél ypac aktualu plétoti pagalbos, paramos filantropines
1d¢jas visuose visuomenes socialiniuose sluoksniuose. Filantropija daro didele itaka visuomenés
gyvenimui. Jos egzistavimo déka geréja visuomenés gerbuvis, ugdomos asmenybés, socialinés
grupés, kuriamos bendruomenés, puoseléjamos vertybés: atjauta, dvasingumas, nuoSirdumas,

meilé. Filantropijos vystymas, kova su skurdu, socialinés atskirties mazinimas, kity socialiniy

4 Anheier H. K., Daly S. Pfilantropic Foundations: A New Global Force? Global Civil Society. London: Sage
Publications, 2005, p. 134-135.
5 Breeze B. The return of Philantrophy. Institute of Philantrophy Report, 2005, p. 120



problemy sprendimas — uzdaviniai, kuriems spresti reikalingas bendras triju sektoriy —
valstybinio, verslo ir visuomenés — susivienijimas. Tik suvienijus §iy sektoriy pajégas galima
efektyviai spresti minétas problema. Kiekviena demokratiné visuomené savo geroveg ir plétra
grindZzia trim principais:

o laisvoji rinka, kuriai atstovauja verslo sektorius;

e Valstyb¢, t. y. demokratiskai iSrinkta valdzia;

e savanoriskos pilietiSkos institucijos.

Valstybinis sektorius

XX a. valdzios itaka iSplito beveik 1 visas zmogaus veiklos sritis. Valstybés vaidmens
svarba rodo tas faktas, kad kai kuriose Vakary Salyse valstybés iSlaidos sudaro per 40 proc.
bendro nacionalinio produkto®. Valstybinis sektorius - tai politinés partijos, valdZios struktiiros,
teismy sistema, valstybinés istaigos ir organizacijos turin¢ios uztikrinti efektyvu filantropinés
veiklos funkcionavima. Svarbi valdzios funkcija turéty biti tinkamos teisinés bazés filantropinei
veiklai vykdyti sukiirimas. Lietuvoje po truputi menkeja valstybés institucijy vaidmuo
perskirstant labdara ir parama. Valstybés valdzia prisiima tik Siuos vaidmenis:

*savininko — valstybei priklauso jvairiis objektai ir ji juos valdo savo nuozitira;

*saugotojo — valstybé saugo paveldéta materialyjj ir nematerialyji turta;

spatrono — valstybé tiesiogiai materialiai remia kultiiros, Svietimo bei kity socialiniy
sri¢iy objektus ir subjektus;

eskatintojo — valstybé sukuria salygas, kurioms esant kitiems galimiems réméjams
naudinga vykdyti filantroping veikla;

ereguliuotojo — wvalstybé, laikydamasi savo uzsibréztos politikos ir strategijos,
reguliuoja atskiry socialiniy sri¢iy plétotés tempa ir mastel;.

Apibendrinant gali teigti, kad valstybé yra svarbus, bet ne pagrindinis filantropijos
dalyvis. Svarbiausia jos funkcija — teisinés bazés pagalba uztikrinti kity sektoriy sékminga
bendradarbiavima. Lietuvoje valstybé bendradarbiauja su kitais dviems sektoriais. Ji daugiau
atlieka pasyvaus partnerio rol¢ prisidédama prie projekty finansavimo

Verslo sektorius

Verslo sektorius - tai organizuota aktyvi inicijuoty Zmoniy grupé, kurios tikslas gauti
pelna patenkinant visuomenés poreikius: nacionalinés ir tarptautinés jmoneés, finansinés
institucijos ir t. t. Batent Siame sektoriuje labiausiai keitési savo vaidmens supratimas
filantropinéje veikloje. I8 savanaudiSky pelno sickimo interesy, veikiami globalizacijos,

besikeiciancios aplinkos bei informacijos srauto, verslo atstovai priversti keisti savo poziirj 1

6 Appleby R.C. Siuolaikinio verslo administravimas. Vilnius: 2003, p. 78.



filantroping veikla. Filantropija versle tradiciS8kai suprantama kaip tiesioginis finansavimas:
pinigy ar produkty davimas skurdesniems zmonéms. Nuo egoistiSky poreikiy uzsidirbti, kuo
maziau démesio skiriant aplinkai, filantropijos vaidmuo peraugo i kitas sritis - technologiju,
18simokslinimo, aplinkosaugos skatinima. Verslininkai pastebéjo, kad juy teikiama parama bei
labdaringi poelgiai yra tiesioginis ju jvaizdzio bei reputacijos gerinimas visuomenés, partneriy,
investitoriy akyse. Todél jie émési aktyviai remti NVO jiems skirdami dalj pelno. Siuo metu
parama iSeina uz valstybés riby: remiami skurdiis regionai jvairiose pasaulio vietose: pvz.
stambios investicijos skiriamos Afrikos $alims, vykdomos jvairios akcijos sickiant uzkirsti kelia
skurdui, AIDS, kelti iSsimokslinimo lygi Treciosiose pasaulio Salyse. Pazangios ir i§sivysciusios
firmos Kkuria naujus produktus ir paslaugas ypa¢ skurdiems pasaulio regionams paremti. Norint
pasiekti efektyviy rezultaty plétojant filantropijos tikslus, gerinantis visuomenés gerbivi reikia
uztikrinti nuosekly ir kryptinga paramos teikimo organizavima, vykdant visuomenes Svietéjiska
veikla ir istatymy leidziamosios valdzios suinteresuotuma. Dabartinio verslo filantropijos
ypatybés7:

e palaiko daug labdaringy projekty ir dazai juos keicia;

e orientuoja i stereotipus ir tradicijas;

e beveik nepriklauso nuo marketingo ir strateginio planavimo;

e labiau suriStas su mielaSirdyste.

Verslo sektorius yra svarbiausias filantropijos dalyvis. Privatus sektorius teikia parama
labdara tiek nevyriausybinéms {staigoms, tiek asmeniSkai remia pasirinktas socialines sritis,
padeda spresti problemas. Verslo sektorius glaudZiai bendradarbiauja su valstybiniu, dazniausiai
btudamas aktyviuoju partneriu, inicijuojan¢iu projektus, kurn¢iu naujas idéjas. Projektuose
valstybinis sektorius bendradarbiauja tik teikdamas finansing parama projekty igyvendinimui.
Detalesnis verslo sektoriaus dalyvavimas filantropinéje veikloje aptariamas kitoje dalyje.

Visuomenés sektorius

Visuomenés sektorius — socialinés normos, praktika ir organizavimas geranoriSky
iniciatyviy pilieciy, kuriy tikslas — spresti visuomenés problemas. Tai didziausia i§ visy triju
sektoriy dalis, taciau ji néra pati jtakingiausia. Pasaulyje Sis sektorius turi nemazos itakos
sprendziant jvairius politinius, socialinius ekonominius klausimus. DidZziausi ir reikSmingiausi
Sio sektoriaus atstovai — nevyriausybinés organizacijos (NVO). Nevyriausybinés organizacijos
yra apibréZiamos tokiais parametrais - jos yra ikurtos laisva valia, nepriklausomai nuo valdzios;

jos yra ne pelno - tai yra, gauto pelno neskirsto tarp steigéjuy ar nariy, o panaudoja organizacijos

7 Maiksténas D. Remti ar neremti? Trum pas jvadas remiamajam i réméjo smegenis.//Kultiira ir verslas: dialogo ir
partnerystés link. 2007-02-27



tikslams siekti; jos yra savanoriskos - t.y., remiasi savanoriSka naryste, savanorisku darbu ir
savanoriSkai duodama parama; jos turi savivalda ir tarnauja ne siauros asmenuy grupés, o
visuomenés interesams®. NVO yra visuomenés atspindys,  bendruomeniniy iniciatyvy
inkubatorius ir asmeniniy iniciatyvy mokykla. Kadangi NVO yra ar¢iausiai visuomenés, todél
geriausiais zino jos nariy interesus, poreikius bei problemas. NVO Lietuvoje dar tik kuriasi.
Nevyriausybinés organizacijos yra novatoriskos, nustato naujus poreikius ir eksperimentuoja,
ieSkodamos geriausiy ju tenkinimo biidy. Tuo biidu savanoriskos organizacijos ir fondai kaip
anksciau, taip ir dabar ne tik sukuria palankia dirva, sudaro tam tikra "genu saugykla", i§ kurios
ilgainiui iSauga naujos socialinés ir kity sriCiy strategijos, bet ir palaiko politini, socialinj ir
intelektualinj klimata, kuriame poky¢iai tampa pageidautini platesniu mastu®.

Lietuvoje yra keletas visuomeniniy iniciatyvy, organizacijy, turin¢iy reikiama patirti bei
reputacija. [stojimas { Europos Sajunga suaktyvino §io sektoriaus veikla bei augima. Pastaruoju
metu atsiranda vis daugiau projekty, skirty NVO inovaciniy projekty finansavimui. Tac¢iau NVO
sektorius dar néra pelngs verslininky bei visuomenés pasitikéjimo. Dél pasitikéjimo trikumo
verslo atstovai remia tik tuos filantropinius projektus, kurie yra ju regione ar kuriy partnerius
(NVO) jie pazista. Tik gerai Zinomos tarptautinés filantropinés kompanijos, tokios kaip
UNICEF, JTO susilaukia visy verslo atstovy démesio. Be abejo, tai lemia ju ilgalaikiSkumas,
patikimumas, vieSumas. Europoje nevyriausybiniy organizaciju veikla igyja vis daugiau
reikSmés ir pasitik¢jimo. Jos tampa veiksminga priemone kovojant uz jautresng visuomeng ir
socialinius ekonominius poky¢ius, reikalingus gerinti gyvenimo kokybg. Daugelis NVO tampa
tarpininkémis tarp pilieio ir sudétingu socialiniy bei valdymo strukttiry. Taip jos uZzpildo
funkcing spraga ir suteikia kiekvienam individui galimybg pasinaudoti savo pilietinémis teis€mis
ir vykdyti pilietines pareigas.

Apibendrinant galima teigti, kad tik sinchroniskas visy triju sektoriy bendradarbiavimas
duoda optimalia nauda visuomenei kuriant vadinamaja ,,gerovés valstybe™. Tokiy sékmingo
bendradarbiavimo pavyzdziy galima surasti tokiose ,,gerovés valstybése kaip Svedija, Vokietija,
Didzioji Britanija, Kanada ir kt. Valstybinis sektorius turéty glaudziai bendradarbiauti su visomis
privaciu bei pilietiniu sektoriais. Verslo sektorius — vienas i§ pagrindiniy filantropijos dalyviy.
Siy dieny pagrindinis jmoniy tikslas — kurti ekonoming verte, yra nebeatsiejamas nuo jos veiklos
derinimo su aplinkos reikalavimais, didesniu démesiu savo darbuotojams, socialiniai aplinkai,

paramai. Imonés isitraukia i aplinkosaugos, filantropijos, darbo santykiy gerinima. Biitinas

8 Ilgius V. Nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo ir privatus NVO finansavimas// praneSimas konferencijoje
"Filantropija - nuo i8im¢iy prie tradicijos". 1999-02-19.

9 Ten pat.
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dialogas tarp privataus ir visuomeninio sektoriaus. Verslo atstovai, turédami galimybiy ir noro
daznai nezino visy soc. problemy ir investuoja i tradicines sritis. NVO turéty viesinti savo veikla,
informuoti verslininkus, kurioj srityje ju parama labiausiai laukiama ir reikalinga. NVO ir
valdzia turéty sukurti mechanizma, kad teikiama parama reikéty kuo maziau administruoti,
kadangi verslo atstovai jsitiking, kad paramos teikimas uzims daug laiko, tai atbaido juos nuo
ilgalaikés pastovios filantropijos. NVO ir valdzios uzduotis — sukurti tokia sistema, kad
filantropijai skiri pinigai biity simboliskai grazinami rezultatais tose sferose, i kurias jie ir buvo
investuoti. NVO turéty sparciau diegti modernius darbo su privaciais réméjais metodus, aktyviau
skatinti turtingus piliecius ir Gikio subjektus imtis filantropinés veiklos. Verslininkai turéty
pagalvoti, ar nevertéty juy teikiamos paramos labiau formalizuoti, steigiant paramos programas,

stipendijas ar fondus, turin¢ius aiskius prioritetus ir motyvus.

1.2. Verslo filantropijos samprata

Siuolaikinis Zmoniy gyvenimas sparéiai modernéja, tatiau vis tick nei$sprendZziama
skurdo ir neturto problema. Aktualu plétoti pagalbos ir paramos, filantropijos id¢jas visuose
visuomenes socialiniuose sluoksniuose. Labiausiai filantropija itakoja vertybés. Vertybés —
zmoniy santykis su jvairiais aplinkinio pasaulio objektais. Zmoniy i$paZistamos vertybés labai
skirtingo, tai lemia paziiiros, poreikiai, interesai. Pavyzdziui versle vertybé yra pinigai, todél
verslininkas siekia kuo daugiau uzdirbti. Darius Maiksténas, UAB ,,Omnitel* strateginés
kompanijos vadovas atkreipé démesi, kad ,,pagrindiné kiekvieno skaidraus verslo misija — didinti
akcininky vertg. Akcininky verté didinama efektyviai kuriant ir komunikuojant vert¢ klientams.
Verté¢ imonés klientams sukuriama imonés darbuotojy, partneriy ir aplinkos déka. Efektyvus

-y . “ge . - 10
verslas nuolat ieSko vertés didinimo budy*

. Bet savo vertybiy skaléje verslininkas turi ir kity
tiksly. 1ki pirmo uzdirbto milijono jam gali rapéti tik efektyvumas, véliau jam partips
visuomenés $vietimas, netradiciniai menai ar kas nors kita'*. Daugelio pasaulio $aliy valdzia
skatina verslo filantropija, nes verslui prisidedant prie socialiniy paslaugy teikimo, jos iSlaidos
sumazéja. Sis bendras poziiiris teisingas net ten, kur valdzia skatina filantropija per mokeséius.
Lésos, sutaupytos teikiant paslaugas kompensuoja tiesioginiy biudzeto jplauky netekima. Be to,
valstybé gauna naudos, nes verslo pilietiSkumas didina bendra gerovg, stiprina bendruomeng ir

socialinj stabilumac12 :

10 Maiksténas D. Remti ar neremti? Trum pas jvadas remiamajam i réméjo smegenis.//Kultiira ir verslas: dialogo ir
partnerystés link. 2007-02-27.
11 Klingelhofer, S. Verslo filantropija - pasaulinio masto reiskinys. Tarptautine praktika reglamentuojant labdara ir
parama. PraneSimas konferencijoje "Filantropija - nuo i§imciy prie tradicijos", 1999 11 19
12 Breeze B. The return of Philantrophy. Institute of Philantrophy Report, 2005
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Verslo filantropinés veiklos bidai

Imonés yra dalis visuomenés, kurioje jos veikia ir bendruomenés gerové turi jtakos jos
paciy gyvybingumui ir gerovei. Todél, investuodamos i darba ir technologijas, kompanijos taip
pat turéty apsvarstyti savo investicijas i bendruomeng. Investicijos | bendruomeng tampa
vertybémis bei nauda tiek bendruomenei, tiek ir kompanijoms. Stephan Klingelhofer iSskiria tris
investavimo i bendruomenes biidus™:

eTiesioginé parama nevyriausybinéms organizacijoms (NVO), kuriy teikiamoms
paslaugoms pritaria remianc¢ios kompanijos. Parama gali biiti suteikiama tiesiogiai i§ pacios
kompanijos arba i§ fondo, kurj kompanija jkuria batent $iam tikslui. Si parama gali buti
tvairiausiy formy: finansiné, iranga ir technologijos, savanoriai i§ kompanijos darbuotojy
(pavyzdziui, moko darbo kompiuteriu igudziy), leidimas naudotis kompanijos patalpomis
(pavyzdziui, klinika ar vaiky darzelis).

e Tiesioginis vieSyju paslaugy teikimas, kartais ir per kompanijos ikurta fonda: Svietimo
programos, centrai senyviems zmonéms, klinikos ar vaiky darzeliai. Visa tai naudinga
darbuotojams ir visuomenei apskritai.

eSponsoriavimas - apranga ir kitoks sporto komandu ar kultiiros renginiy (koncerty,
parody ir t.t.) apripinimas.

Apibendrinant jvairiy mokslininky teorijas bei remdamasi verslininky praktika, galima
i§skirti tokias filantropinei veiklos galimybes:

a) Imoné tiesiogiai skiria tam tikra dalj 1é8u filantropinei veiklai. Toks investavimas i
Svietimo, sveikatos, kultliros, sporto, aplinkosaugos programas demonstruoja kompanijos
socialing atsakomybe, pagerina jmonés jvaizdi, pakelia pavaldiniy morale. Palyginus su
tarptautine praktika filantropinés technologijos Lietuvoje dar labai silpnai i§vystytos. Kompanija
tiesiogiai remia pasirinkta socialing sriti ar NVO tam skirdama dalj istaigos 1éSy

b) Leidzia kompanijai parduodant savo produkcija pasitilyti pirkéjams paremti vieng ar
kita NVO, kai tam tikras procentas nuo pardavimo skiriamas pasirinktai kompanijai paremti.
Taip paremiama NVO, pritraukiama daugiau pirkéju, padidinamas pardavimuy Kiekis bei
gerinamas kampanijos ivaizdis. Pavyzdys galéty buti pasaulyje paplitgs kompanijos Red
zenklas. Lietuvoje galime isvysti UNICEF, AIDS organizacijy simbolius ant gaminiy pakuo¢iy.

c) Rinkti I1ésas filantropinei veiklai galima vykdant 1éSy kaupimo akcijas pasitelkiant
klientus. Sis budas ypatingas tuo, kad 1éSos renkamos betarpiskai, jmonése jrengiant auky
dézutes,su tiesioginiu kreipimusi i klientus, kvieciant aukoti vienai ar kitai NVO, ar probleminés

srities gerinimui. UZsienyje daugelis kampanijy vykdo tokia veikla. Vienas s¢kmingiausiy tokios

13 Klingelhofer S.Verslo filantropija - pasaulinio masto reiskinys. Tarptautiné praktika reglamentuojant labdarg ir
parama.// Prane§imas. konferencijoje "Filantropija - nuo iSim¢iy prie tradicijos" 1999-11-19

11


http://www.lrinka.lt/Renginia/Filantrop.phtml

akcijos pavyzdziy — Starwood vieSbuciy tinklas™.

Kiekvienas i§ vieSbucio iSsiregistraves
uzsienio klientas kvie¢iamas paaukoti 1 JAV doler;j ar kitos valiutos ekvivalenta pasaulio vaiky
skiepams. Per metus Sis viesbuciy tinklas surenka beveik 4 milijonus lity. Lietuvoje taip pat
atsiranda panasiy akcijy. Dazniausiai tokiy novatorisky idéjy pradininkais biina uzsienio kapitalo
imonés. Pavyzdziu galéty bati tarptautiniai greito maisto restoranai KFC ir ,,Pizza Hut® paskelbé
nuo 2007 m. spalio mén. plataus masto labdaros akcija, skirta paremti Jungtiniy tauto
Organizacijos (JT) kovai su pasaulinius badu rengiamomis programomis. Restorany
lankytojams, su jy sutikimu, bus i§raSomos iki 1 lito didesnés saskaitos'®. Taip pat bus galima
aukoti specialiose akcijai skirtose dézutése. Akcija truks 7 savaites. Planuojama surinkti kelias
desimtis miln. JAV doleriy, kurie bus skirti nuo bado kenciantiems regionams.

d) Modernéjant pasauliui, vis labiau modernéja ir filantropijos biidai. Vienas naujausiy
filantropiniy, socialiai atsakingos imonés idéjy - jtraukti imonés darbuotojus i savanoriska veikla.
Imonei tai naudinga, kadangi organizacijoms stamb¢jant jy darbuotojai vis labiau nuasmeninami,
todél stipréja darbuotojy susvetiméjimas™, todél tokios iniciatyvos stiprina darbuotojy tarpusavio
rySius. Vykdydami savanoriska veikla uz imonés riby darbuotojai, igyja socialinés patirties,
didéja ju kiirybingumas bei motyvacija dirbti ir jie taip jauiasi labiau susije su imone*’ bei kelia
motyvacija ir moralg. Imonés darbuotojus galima sumotyvuoti:

e savanoriais dirbanc¢iais NVO organizacijoje, kuri padeda kitiems (skiria dali savo
laiko — kiekviena diena, keleta karty per savaite, karta per ménesj);

e profesionaliis savanoriai, kurie gali teikti profesionalia pagalba ir konsultacijas
organizacijai (teisininkai, gydytojai, buhalteriai, menininkai gali dalintis patirtimi savanoriskai
dirbdami);

e Savanoriai gali padéti organizuoti ivairius renginius;

e savanoriskas darbas bendruomenéje (iSvalyti kiema, sutvarkyti zaidimy aikstelg,
pagalba pagyvenusiems, nejgaliems asmenims ir kt. )%.

e) Nemokama informaciné erdvé — tai nemokama reklamos erdvé miestuose, internete,
laikrastyje, eterio laikas televizijoje ar radijuje. Sis biidas daznai naudojamas padengti jvairios
medziagos spausdinimo ar platinimo kastus. Tai vienas i§ paramos budy, kuriuo dazniausiai

naudojasi spaustuves, informavimo priemonés, vietos valdZios institucijos.

14 http://www.starwoodhotels.com/corporate/company_values_comm.html, prisijungimo laikas: 2007-11-10.

15 Urbonas M. KFC ir ,,Pizza Hut“ kovoja prie§ pasaulini bada// http://www.alfa.lt/straipsnis/153558; pirsijungimo
laikas 2007-11-21.

16Appleby R.C. Siuolaikinio verslo administravimas. Vilnius: 2003, p. 79.

17 Europos ekonomikos ir socialiniu reikaly komiteto nuomoné dél Savanoriskos veiklos, jos vaidmens Europos
visuomenei ir poveikio (2006/C 325/13), Briuselis: 2006, p. 6.

18 Petrauskiené A., Savanoriskas socialinis darbas:samprata, motyvai, metodai bei praktika// Paskaity konspektas
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f) NVO ar kitos jvairios filantropinés organizacijos sugalvoja jvairius netradicinius
rémimo galimybiy budus. Pavyzdziui, UNICEF kviecia isigyti atvirukus, primindami, kad tai
efektyviausia priemoné bendrauti su klientais, verslo partneriais, taip pat prisidéti prie UNICEF
veiklos plétros. Dar vienas i§ novatoriS8kos filantropijos pavyzdziy - JAV pietuose vykdoma
lamantiny jvaikinimo programa. Zmongés turi galimybe globoti konkrety gyviing, Kiekvienais
metais siysdami 200 JAV doleriy jo iSlaikymui, o ,,jtéviai“ uz tai gauna savo istinio nuotrauky ir
jie gali bet kada nuvykti jo aplankyti bei didziuotis, kad ju déka tas gyvinas egzistuoja.
Lietuvoje taip pat yra Sios novatoriskos filantropijos biidy. Tai labai siaura veiklos sritis, taciau
pastebima, kad randasi Sia priemone susidomeéjusiy ir besinaudojanciy verslo atstovuy. Klaipédos
delfinariume plaukioja delfinas pavadintas vienos rysiy imonés vardu. Taip jmoné reklamuoja
savo varda, gerina reputacija visuomenés akyse bei padeda iSlaikyti delfinariumo gyventojus.
Viena 1§ smulkiy siunty bendroviy paskelbia Svenc¢iy dienomis akcija — savo saskaita nugabenti
dovanas pasirinktai bendrovei i bet kuria Lietuvos vieta.

Filantropijos nauda verslui

Pagrindinis verslo tikslas yra pelningumas: joks verslas neturédamas pelno ilgai
neiSsilaikyty. XXI a. filantropija tapo viena i§ imongs politikos, marketingo, rinkodaros elementy
lgyvendinant pagrindinj verslo tiksla — gauti pelna. Tikslui jgyvendinti jmonés vadovai formuoja
politika — Zmoniy veiklos ir sprendimy gaires 19. Taip pat tai galimybé imonei padidinti politini ir
socialinj stabiluma bei ijtvirtinti jstatymo Vir§enybq20. Sékminga, i tiksla nukreipta labdara,
suteikia imonei ekonomés naudos — didéja darbuotojy lojalumas, imoniy produktyvumas bei
pelnas, kartu tai puiki galimybé stiprinti imonés ivaizdi, pelnyti visuomenés pasitikejima.
Aptarsime marketingo ir rinkodaros elementus susijusius su rémimu.

Kad filantropiné¢ veikla biity naudinga, vadovams reikia suformuoti tinkama imonés
marketinga. Marketingas - tai socialinis ir valdymo procesas, kuomet asmenys ir jy grupés igyja
tai, ko reikia jy norams ir poreikiams tenkinti, kurdami, sitilydami ir laisvanoriskai mainydami
turinGias verte prekes bei paslaugas su kitais**. Marketingo misija yra tenkinti vartotojy
poreikius, tam integruojant visa imonés veikla. Viena i§ marketingo sriiy, tiesiogiai susijusiy su
labdaringa veikla, yra imonés komunikaciné politika. Komunikaciné politika - tai daugialypis
elementas, kurios iSskirtiniais bruozais yra vartotojy elgsenos, informacijos patikimumo
priemonés®. Potencialiausias neapibréZiamas ir neap&iuopiamas jmonés turtas yra jvaizdis ir

reputacija. Butent Siam nematerialiam turtui didinti naudojamas specifinis komunikacinés

19 Ten pat, p. 103-105.

20 Ten pat, p. 103-105.

21 Kotler Ph., Armstrong, G., Saunders, J., Wong, V. Rinkodaros principai. Kaunas: Poligrafija ir informatika
2003.

22 Cingiené V., Komskiené D., Amis J. Parama - jmonés komunikacinés politikos elementas//Paskaity konspektas.
2003.
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politikos elementas - rémimas. [monés pasirenka jvairias kulttiros, sporto ar kitas socialines sritis

kuriy rémimas gali padéti imonei isitvirtinti ir turéti privalumy ilgalaikés konkurencijos

salygomis. Struktiiriskai komunikacinés politikos dalj — rémima — galima pavaizduoti®® (1.1

pav.):
REMIMAS
Parama Populiarinimas
Asmeniniai Reklama Pardavimy Patvirtinimas
pardavimai skatinimas
1.1. pav. Rémimo dalys?*

Parama isskiriama kaip komunikacijos politikos elementas jeigu pasizymi iSskirtiniais

bruozais:

«tai turi buti daugialypis elementas;

*Strateginé priemoné tikslui siekti;

e vartotoju elgsenos reguliavimo priemoné (prekinio zenklo atpazistamumas);

s informacijos patikimumo priemoné;

Réméjo siekis padidinti prekinio Zenklo Zinomuma, pasiekti geidZiama tiksling rinka,

pristatyti naujus produktus bus efektyvus tik jgyvendinus visus rémimo programos etapus. P.

Ketleris i$skiria 8 aStuonis efektyvius rémimo programos parengimo etapus25:

tikslinés auditorijos nustatymas;
komunikavimo tiksly suformavimas;
praneSimo (Zinutés) sukiirimas;
komunikavimo kanaly parinkimas;
rémimui skiriamo biudzeto nustatymas;
rémimo priemoniy parinkimas;

rémimo rezultaty jvertinimas

marketingo komunikacijos komplekso igyvendinimo valdymas;

23 Ten pat.
24 Ten pat.

25 Kotler Ph., Armstrong, G., Saunders, J., Wong, V. Rinkodaros principai. Kaunas: Poligrafija ir informatika
2003, p. 205-206.
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Kiekviena rémimo komplekso priemoné pasizymi savitumu ir naudojamy veiksmuy
tvairove. Priemoniy ir konkrec¢iy veiksmuy naudojimas priklauso nuo rinkos situacijos, imonés
pobiidZio, marketingo tiksly. Siy dieny pasaulis greitai kinta, modernéja informacijos,
susisiekimo priemonés, kei¢iasi suvokimas, vertybés. Visuose sektoriuose vyksta dinaminiai
procesai, didéja konkurencija. Siekiant iSvengti problemy, susijusiy su nauju pozitriu i rinka,
produkta, imonés veikla kuriamos rinkos strategijos. Imonés strategija galima biity apibudinti
kaip tikslo siekima. Rinkodaros strategija — programa, skirta rinkodaros uzdaviniams jgyvendinti
ir apimancias konkrecCias strategijas, susijusias su tikslinémis rinkomis, programos elementais
bei skirtingy 1ésuy ddeiuZG. Siame darbe bus nagrinéjama viena i§ ju — rémimo strategija.
Rémimo strategija gali buti nukreipta | reklamos, populiarinimo, asmeninio pardavimo ar
pardavimo skatinimo sritis?’. Vienas pagrindiniy Sios strategijos klausimy — léSy, skirty
filantropinei veiklai, dydis. Rémimo iSlaidy strategija padeda nustatyti, kiek imoné gali skirti
savo biudzeto 1éSy filantropinei veiklai. Rémimo biudZeto, skirto filantropinei veiklai, dydis
priklauso nuo daugelio aplinkybiy, bet galima iSskirti rémimo islaidy nustatymo metodus:

a) Skaifiavimo nuo grynyju pajamy metodas, tai kai rémimo iSlaidas lemia ne
pardavimo apimtys, o reali finansiné verslo padétis. Imoné pasilieka fiksuoto dydzio pelna, o
likusia dalj skiria rémimui.

b) procento nuo pardavimy metodu rémimo i$laidos apskaiciuojamos kaip iplauky ir
pardavimo procentas;

c) konkurencijos pariteto metodu filantropijai skirtos iSlaidos grindziamos situacija
rinkoje. imon¢é vadovaujasi koncepcija, kad norint i§saugoti savo vieta rinkoje, filantropijai reikia
skirti tiek 1€Sy, kiek skiria jos konkurentai;

d) 1éSos nesiejamos su keliamais rémimo tikslais ir ju igyvendinimo i$laidomis. i $i
reikalavima orientuotas skai¢iavimo pagal tikslus metodas. S biida sunku naudoti praktikoje dél

dideliy informacijos rinkimo ir skai¢iavimo darbo sanaudy. Sudarant imonés biudzeta Siuo

metodu:

e nustatomi konkrets rémimo tikslai;

¢ suformuluojami uzdaviniai Siems tikslams spresti;

e apskaiCiuojamos reikalingos iSlaidos. Biitent S§iy iSlaidy suma sudaro rémimo
biudzeta.

XXI a. labdaringa veikla skiriama ne tik kaip atskiri ~marketingo ar rinkodaros
elementai. Formuojasi nauja sagvoka — socialiné rinkodara. Socialiné-etiné rinkodaros koncepcija

besivadovaujanti imoné suvokia, kad poreikiy tenkinimas reikalauja kompleksiniy rinkodaros

26 Gineitiené Z., Korsakiené D., Kuéinskiené M., Tamulevicius J. Verslas. Vilnius: Rosma, 2003, p. 135-138.
27 Ten pat.
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tyrimuy, tod¢l rinkodaros veikla yra nuolat analizuojama ir kontroliuojamazs. Tokia imoné tiki,
kad vartotojai antra karta pirks dél to, kad yra patenkinami ju poreikiai, o taip pat suformuota
palanki visuomenés nuomoné apie imong ir jos sitiloma preke. Veikla, paremta socialine-etine
rinkodaros koncepcija, prasideda nuo realiy ir potencialiy vartotoju bei juy poreikiy iSaiskinimo,
atsizvelgiant { jy ir visos visuomenés vertybines orientacijas. [monése formuojamas strateginis,
prie rinkos taikomas pozidris i filantropija, kai réméjai- vadinamieji donorai - ne tik skiria 1ésy,
bet patys aktyviai jsitraukia i veikla, stengdamiesi investuoti, norint gauti daugiau pajamu?.
Pavyzdziui kompanija ,,Shell“ gerindama savo jvaizdj suformulavo pagrinding savo imonés
strategija: ,,Padéti zmonéms kurti geresnj pasauli, nors vos prie$ deSimtmetj naftos perdirbimo
atliekas laidojo Siaurés jiroje. UZsienio jmonés nepamirita viedinti savo filantropinés veiklos.
Daznai etiketése biina nuoroda, kad preké pagaminta tausojant aplinka ar neiSnaudojant vaiky
darbo. Kadangi nei viena imoné nepraleidzia progos garsiai pranesti apie savo labdaringas
akcijas bei filantroping veikla, taip formuojama naujos riiSies rinkodara, kuri daro imong
matoma, lengvai atpazistama. Vartotojai dazniau apsipirkinéja parduotuvése ar perka ty firmuy
produktus, kur paskelbta akcija kokioms nors socialiai pazeidziamoms grupéms. Viena
didziausiy tokiy uZsienio socialiniy kompaniju ,Raudonasis produktas“ (ang. RED). Si
iniciatyva renka léSas su AIDS kovojanc¢iam fondui ,,The Global fund“. Fondas akcija
pardavinéti su ,,Red” Zenklu produktus jvardino ne tik kaip filantroping veikla, bet ir verslo
modeli. Cia aiskiai akcentuojama tai, kad Zmogus, pirkdamas ,,Red* produktus nieko nelaimi,
bet padeda iSlikti Zmonéms gyviems. Taciau socialiniai psichologai §i fenomena jvardina kaip
paradoksa —priverstini paklusnuma, esant laisvam pasirinkimui®® Siose situacijose asmuo
pastimejamas elgtis taip, kaip i§ jo tikimasi ir sudaromos visos salygos jo laisvés jausmui, o
paklusnumas visai nefigiiruoja. Tai jvardinama netgi kaip mados tendencija ir jos populiarinimui
kvie€iami Zinomi Zmonegs.

Lietuvoje socialiné rinkodara dar tik formuojasi ir yra informacijos rinkimo bei
kaupimo stadijoje. Socialiné rinkodara priklauso tiek nuo pasiilos, tiek nuo paklausos. Siuo metu
Lietuvoje vyrauja praktika, kad zmonés sukaupia 1éSy ir naudoja jas vis kitiems dalykams uzuot
nuolat bendrave su pastovia ne pelno organizacija®. Dazniausiai remiami tie projektai ar sritys,
kurie yra populiaris visuomenéje. Pagrindiné nauda populiariy sri¢iy rémime - labai efektyvus
imonés prekés Zenklo populiarinimas ir Zinomumas. Ne tokios populiarios, nors ne maziau

svarbios sritys palieckamos nuoSalyje, nes ju finansavimas nesuteikia efektyvios reklamos ir

28 Keegan W., Moriarty S., Duncan T. Marketing. New York: 1992.
29 Kemp, E. Building Civil Society: The Culture of Philantrophy in Western and Eastern Europe.1995.
30 Joule, R.V., Beauvois, J.L.. Manipulaicijos vadovas padoriems pilie¢iams. Vilnius: Alma Litera, 2002

31 Ten pat.
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pripaiinimo32. Verslininkai mieliau renkasi tokias sritis, kurios yra populiarios visuomenés tarpe.
Pavyzdziui, sporto srityje mieliau remiamas krepsinis nei kitos sporto $akos. UAB ,.Svyturio
Utenos alus* vadovai teigia, kad biitent parama populiarioms sporto Sakoms 1émé pripazinima

geriausios reputacijos Salies bendrove.
1.3. Verslo socialiné atsakomybé ,,gerovés valstybéje*

XX a. filantropijos savoka iSsiplété. Verslo atstovai prima karta pasaulyje prabilo apie
savo atsakomybe visuomenei. Naujos XX-XXI a. dkio raidos tendencijos, informaciniy
technologiju panaudojimas, pasaulio ekonomikos globalizacija pateikia i$Siikius visai Zzmonijai.
Problemoms spresti reikia naujos pasaulézitiros, novatoriSsky sprendimo budy. Vartotojai turi
teis¢ nebiiti iSnaudojami verslo organizacijy, kurios daugeliu atzvilgiu yra priklausomos nuo
visuomenes. Pagrindiné imoniy pareiga yra atsakomybé visuomenei®®,

Imoniy socialiné atsakomybé (toliau vadinama — ISA, angl. Corporate Social
Responsibility) — tai jmoniy ideologija, politika bei praktika, atspindinti tokia jmoniy elgsena,
kai jos i savo veikla savanoriSkai jtraukia socialinius ir aplinkosaugos klausimus bei santykiuose
su visais suinteresuotais visuomeneés, verslo ir valdZios atstovais vadovaujasi pagarbos Zmogui,
visuomenei bei gamtai vertybiniais principais.

Verslo socialinés atsakomybés teorija gimé XIX-XX amziy sandiiroje. Pirmiausiai joS
idéjos paplito tarp amerikieCiu inZinieriy, kurie ,,didelio socialinés atsakomybés jausmo*
demonstravime mate biida savo profesijos socialiniam prestizui kelti. Netrukus i koncepcija
pradéta sieti su verslu. TreCiame XX amziaus deSimtmetyje atsirado teorin¢ Sios atsakomybes
koncepcija.

Siuolaikiné jmoniy socialinés atsakomybés teorija susiformavo pragjusio amziaus
penktame deSimtmetyje. Socialiné atsakomybé verslininkams — jpareigojimas vykdyti tokia
politika, priimti tokius sprendimus ir veikti tokiomis kryptimis, kurios yra visuomenés tikslu ir
vertybiniu poziiiriu. C. R. Andersonas iSskyr¢ 4 pagrindinius socialinés atsakomybés evoliucijos
etapus® (1 lentelé):

1 lentelé. Socialinés atsakomybés evoliucijos etapai®

Era Laikotarpis Organizacijos atsakomybés iSraiska

Filantropiné Iki 1950 Aukojimas labdarai

32 Melnikas B. Transformacijos: visuomenés poky¢iai, naujas tikstantmetis, valdymas ir savireguliacija, Ryty ir
Vidurio Europa, Vilnius: Vaga, 2002, p. 89
33 Appleby R.C. Siuolaikinio verslo administravimas. Vilnius: 2003, p. 81.
34 Anderson C. R. Management skills, Functions and organization Performance. USA., 1994
35Ten pat, p. 475.
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1 lentelé.(tesinys)

Problemos suvokimo 1953 - 1967 Atsakomybés suvokimas.

Isitraukimas 1 visuomenés reikalus.

Problemos sprendimo 1968 - 1973 Susirtipinimas aplinkos apsauga.

Rasinés diskriminacijos problemy sprendimas.

Socialinio jautrumo Nuo 1974 iki | Organizacijos etikos ir elgesio supratimas.
Siol Socialiai atsakinga veikla.

Imoniy socialinés atsakomybés (dar vadinamos — atsakingo verslo) koncepcija yra
plataus spektro procesas, apimantis visa produkto / paslaugos gamybos / kiirimo ciklg ir su tuo
susijusius aplinkosauginius, socialinius, finansinius bei etinius aspektus. Atsakingas verslas
turéty remtis trims teiginiais>®:

e Materialiyjy vertybiy ivairovés kiirimas yra svarbiausias verslo pasaukimas.

e Dalis verslo organizaciju pelno ir kity gaunamy 1éSy turi buti kreipiamos
visuomeniskai reikSmingiems tikslams siekti.

e Sprendziant problemas, kylancias verslo pasaulyje, prioritetai turi buti teikiami
tarpasmeniniy interesy derinimui, o ne produkcijos gamybai didinti.

Verslas yra priklausomas nuo ivairiy suinteresuoty Saliy. Pati gausiausia suinteresuota
Salis — visuomené. Bitent jai verslas ir yra labiausiai jsipareigojgs. Verslo isipareigojimus
visuomenei skatina

e Vartotojo pripaZinimas;

e Vardo zinomumas;

e Parama naujam verslui;

e Produktyvumo didinimas;

e Verslo rizikos valdymas;

e Teigiamas politiky poZiiiris;

e Konkurencingumo didinimas;

Moralinés atsakomybés jausmas, ekonominé nauda, jvaizdis ir reputacija, noras
priklausyti ,.klubui®, pastovus informacijos srautas apie socialing ir ekologing integracija versle —
tai pagrindiniai verslininky motyvai vykdyti socialiai atsakinga versla®’. Silpna neissivysciusi
ekonomika, siauri egoistiSki interesai, politiky nepritarimas [moniy socialinés atsakomybés

idéjoms ar juy nepalaikymas — Sie veiksniai griauna socialiai atsakingo verslo idéjefs. Imoniy

36 Vaitiekiiniené, J. Filantropija kaip verslo kultiiros dalis// Verslo zinios, 2007-01-08. Nr. 214, 16.

37 Miiller, M. & Schaltegger, S. Corporate Social Responsibility. Trend oder Modeerscheinung?, Miinchen: Oekom.
2007 p. 125-130.

38 Ankele K. Mit CSR zu mehr gesellschaftliche VVerantwortung?//Okologisches Wirtschaften 2005, Nr. 3.
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socialinés atsakomybés esmé yra savanoriSska verslo iniciatyva verslo iniciatyva. Tai bendroviy

atsakomybé uz savo veiklos itaka visuomenei bei aplinkai. Imonés raginamos tapti labiau

atskaitingomis ne tik savo darbuotojams bei profsajungoms, bei ir investuotojams, vartotojams,

bendruomenéms bei visuomeninéms organizacijoms.

Socialinés atsakomybés supratima atskleidzia du principai: labdaros ir valdymo (2

lentelé.). Tradicinis pozitriu, privatus sektorius turi samoningai teikti labdara vargingiau

gyvenantiems pilieCiams. Modernus pozitris labdara traktuoja kaip savanoriska gerovés kiirima

visuomenei, atsizvelgiama | interesy grupiy poreikius. NovatoriSkiausias poziiiris { filantropija

yra verslo atsakomybé visuomenei, ilgalaikio pelno siekimas.

2 lentelé. Socialinés atsakomybés principaigg.

Labdaros principas

Valdymo principas

Apibrézimas | Verslas turéty suteikti savanoriSska, | Verslas, kaip visuomenés globéjas turéty
samoninga pagalba visuomenés | nagrinéti interesus visy, kurie yra veikiami
skurstantiems asmenims ir jy grupéms. jo sprendimy ir politikos.

Moderni Korporacijy filantropija. Pripazistant  verslo ir  visuomenés

iSraiSka Savanoriski veiksmai visuomenés | tarpusavio priklausomuma; Apmastant
gerovei. fvairiy visuomenés grupiy interesus ir

poreikius

Pavyzdziai Korporacijy filantropiné veikla; Akcininky ~ dalyvavimas korporaciju

Privati iniciatyva sprendziant socialines

problemas;
Socialinis bendradarbiavimas su
skurstandéiaisiais

strateginiame planavime;
llgo laikotarpio optimalus pelnas yra
svarbiau uz trumpo laikotarpio maksimaly
pelna.

Savy interesy iSreiSkimas

Socialiné¢ atsakomybé veikia visose socialinése sferose. UZsienio mokslininkai,

tyrinéjantys §ig sritj, iSskiria nemazai socialinés atsakomybés riisiy. Pagal Archie Carroll (1998),

egzistuoja keturios glaudziai tarpusavyje susijusios socialinés atsakomybés ruSys: ekonoming,

juriding, etiné ir filantropiné (3 lentele.):

39 Pruskus V. Verslo etika. Vilnius: 2002. P. 213.
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3 lentelé. Socialinés atsakomybés rﬁéys40

FILANTROPINE ATSAKOMYBE

Inesti didelj indéli i bendruomenés gyvenima, irodyti gyvenimo
kokybe

ETINE ATSAKOMYBE
Isipareigoti daryti tai, kas yra teisinga, saZininga ir dora.

Vengti zalos

JURIDINE ATSAKOMYBE
Laikytis istatymu

EKONOMINE ATSAKOMYBE
Gauti pelna. Tai visy kity atsakomybiy
pagrindas

Socialiai atsakingas elgesys pasireiskia labdara, socialiniy programy vystymu, siekiant

palaikyti vietines bendruomenes, papildoma veikla (t. y. istatymy numatytas suinteresuoty

asmeny informavimas apie kompanijos produkcija; savanoriskas savo produkcijos i$§émimas i§

rinkos tuo atveju, kai ji kelia pavoju vartotojui ir kt.)

Siuolaikingje literatiiroje imoniy socialing atsakomybe nusako 3 jos dimensij os*:

*socialinis isipareigojimas (angl. obligation),

*socialiné reakcija (angl. reaction),

*socialin¢ atjauta (angl. responsiveness).

Dimensijas galima palyginti tokia schema (1.2. pav.):

SavanoriSkai sprendzia
visuomenés socialines

problemas

Reaguoja i Reaguoja |

visuomenés visuomenés
poreikius poreikius

isipareigojimus

isipareigojimus

o

>

1S

(=]

>

o

>

1S

(=]

>

o) Organizacija vykdo
I ekonominius ir
2 istatyminius
- isipareigojimus

Organizacija vykdo
ekonominius ir
istatyminius
isipareigojimus

Organizacija vykdo
ekonominius ir
istatyminius
isipareigojimus

40 Carroll A.b. Business and Society: Ethics and Stokkkeholder Management. 3 ed. Ohio; South — Western

Publishing Co., 1998.
41 Pruskus V. Verslo etika. Vilnius: 2002. P. 213.
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1.2. pav. Imoniy socialinés atsakomybés dimensijos*

Apibendrinant galima teigti, kad jmoniy socialiné atsakomybé yra svarbi, kadangi ji
atspindi pagrindines visuomenés, kurioje norime gyventi, vertybes. Visuomen¢je aktyviis verslo
atstovai, budami socialiai atsakingi, priimdami efektyvius ekonominius sprendimus, derina darbo
prasm¢ su nauda. Sios atsakomybés projektuose verslininkai stiprina firmos jvaizdi bei
atpazinima tarp partneriy. Firmy savininkai supranta, kad vienapusiska pelno siekimo era baigési
ir prasideda nauja, kurioje subalansuotos naujos vertybés bei orientyrai. Vienas i§ verslo izymiy
verslo atstovy M. Poteris pabrézia, kad socialiné ir visuomeniné atsakomybé — vis labiau
didinimas.

Imoniy socialiné atsakomybé Lietuvoje

Palyginus su ilgametémis pasaulio verslo tradicijomis Lietuva tik labai neseniai pradéjo
igyvendinti atsakingo verslo id¢ja. Musy Salyje tai vis dar novatoriskas reiskinys, taciau jis tarsi
besiritanti sniego lavina jtraukia vis daugiau verslo atstovy. Europos Sajungos plétra tapo naujy
nariy, taip pat ir Lietuvos, peré¢jimu i demokratiSka laisvaja rinka. Rinkos ekonomikos
atsiradimas salygojo staigu verslumo proverzi ir progresa, bet Lietuva vis dar atsilicka nuo
vakarietiSkojo ekonomikos iSsivystymo lygio. Rinkos ekonomijos kiirimas i§ reguliavimo
ekonomijos buvo ir tebéra didziulis posovietinio bloko valstybiy i$Stkis.  Pramonés
restruktiirizacija ir privatizavimas salygojo bedarbystés augima, krito bendra sveikatos apsaugos
ir Svietimo kokybé. Tebéra didelé korupcijos problema, verslo imonés ir investuotojai neturi
pakankamo visuomenés pasitikéjimo. Dabartiniu metu Lietuvoje kaip ir visoje Europoje stipréja
ISA idéjy plétra. Miisy Salyje taip pat tvirtéja verslo orientacija { veikla, kurios rezultatai yra
nukreipti ne vien i pelno siekima, bet ir i suinteresuoty veikéjy poreikius bei tokias dimensijas,
kaip zmogaus teisés, aplinkos tausojimas, socialinis solidarumas ir sanglauda.

Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atstovai nuo 2004 mety nuolat dalyvauja
Europos Komisijos imoniy socialinés atsakomybés plétros darbo grupéje. Neseniai jkurtas
Nacionalinis atsakingo verslo jmoniy tinklas, veikiantis kaip Jungtiniy Tauty Pasaulinio
Susitarimo (ang. Global Compact) (www.unglobalcompact.org) tinklo dalis. Pasaulinis
Susitarimas apima zmogaus teisiy, darbo salyguy, kovos su korupcija ir aplinkosauginius
principus®. 2004 lapkri¢io 29 vykusioje konferencijoje ,,Atsakingas verslas visuomenéje

dalyvavo 120 verslo imoniy, valstybés institucijy, nevyriausybiniy organizacijy ir akademinés

42 lvancevich J.M., Donnely J.H., Gibson J.I. Manegment: principles and functions. Boston: Irvin. 1989. P.635

43 Darbo ir socialiniy tyrimy institutas, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Lietuvos respublikos trisalé taryba.
Imoniy socialiné atsakomybé. Vilnius, 2006.
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bendruomenés atstovy*. Konferencijos metu susikairusi atsakingo verslo jmoniy grupé 2005 m.
balandj isteigé Nacionalini atsakingo verslo imoniy tinkla (Nacionalini tinkla). Lietuvos
nacionalinj atsakingo verslo imoniy tinkla isteigé vienuolika tkio subjekty, kuriy dauguma yra
uzsienio kapitalo jmonés: bendrovés "Mazeikiy nafta", "Lietuva Statoil", "Constructus", "Berlin-
Chemie Menari Group", "Commercial Union Lietuva Gyvybés Draudimas", "Danisco Sugar",
"Ernst&Young", "Lideika, Petrauskas, Valitinas ir partneriai LAWIN", "Libros Holdingas",
asociacijos "Investors' Forum" ir "NETA" bei Jungtiniy Tauty vystymo programa Lictuvoje. Sis
tinklas veikia kaip Pasaulinio susitarimo tinklo sudétiné dalis. 2005 m. birzelj Pasaulinio
susitarimo nariais tapo daugiau negu 40 Lictuvos verslo jmoniy ir organizacijy. Jos metu prie
Pasaulinio Susitarimo prisijungé 40 misy Salies imoniy ir organizaciju.

Valstybés vaidmuo jmonés socialinéje atsakomybés skatinime

Kiekvienoje srityje svarbu vaidmenj atlicka valstybé. Remdamiesi tarptautine
patirtimi, Lietuvos valdininkai suvokia, kokia nauda visuomenei ir paciai valstybei duoda
socialiai atsakingas verslas. Valstybé turi biiti suinteresuota jmoniy socialinés atsakomybés
idéjy plitimui tarp verslo atstovy. Jau nuo 2004 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programoje atsirado tikslas skatinti ir didinti verslo socialing atsakomybg. 2005 m. gruodZzio 22
d. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro isakymu Nr. A1-337 buvo
patvirtintas imoniy socialing atsakomybe¢ skatinan¢iy priemoniy planas 2006 -2008 m*.
Valstybés prioritetas Sios atsakomybés srityje — skatinti jmoniy socialinés atsakomybés plétra
1galinancia aplinka, bendradarbiaujant su ekonominiais, socialiniais ir tarptautiniais partneriais.
Imoniy socialinés atsakomybés plétros vizija: konkurencingos ymonés, ekologiSka aplinka, stipri
socialiné sanglauda, skaidri ir etiSka verslo praktika.

Imoniy socialinés atsakomybés plétros plane buvo numatyti Sie skatinimo tikslai
skatinimo tikslai:

e propaguoti geresnj atsakomybés suvokima ir socialini samoninguma Verslo srityje;

e gerinti imoniy ir specialisty gebé&jimus diegti atsakomybés principus versle;

e didinti imoniy socialinés atsakomybés praktiky, metody, priemoniniy skaidruma,
patikimuma ir efektyvuma bei tobulinti teising baze.

Uzdaviniai suformuluotiems tikslams pasiekti:

¢ vykdyti metodinés medziagos sklaida;

e organizuoti pasitarimus geraja patirciai skleisti;

e parengti mokymo programas gebéjimams formuoti;

44 JTVP. Lietuvos verslas renkasi socialiai atsakinga krypti//PraneSimas spaudai, 2004.

45 2005 m. gruodzio 22 d. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu Nr. A1-337 buvo
patvirtintas [SA skatinanciy priemoniy planas 2006 -2008 m . Valstybés zinios: 2006-01-05 Nr.2-28
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e rengti [SA tyrimus;

e rengti priemones, skatinancias stebésena;

e tobulinti teising baze.

Siekiant pasinaudoti ES teikiama struktiirine parama parengti Lietuvos 2007 — 2013 ES

struktiirinés paramos panaudojimo strateginiy dokumenty proj ektai*® (1.3. pav.):

Zmoniy istekliy plétros veiksmy programos projektas

1 prioritetas , Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis”

Socialinio dialogo skatinimas ir jmoniy socialiné atsakomybé

1.3 pav. Strateginiy dokumenty proj ektai’

Apibendrinant galima teigti, kad socialiné¢ imoniy atsakomybé — dar naujas reiskinys
tarp Lietuvoje. Valdzia, remdamasi tarptautine patirtimi, dar tik kuria teising baze, kuri skatinty
socialiai atsakinga versla. Verslo srityje $iu idéjuy pradininkais yra uzsienio kapitalo imonés,
kurios atsineSa geraja patirti i§ savo Salies. Uzsienio kapitalo imonés vieSina savo socialiai
atsakingas verslo 1déjas, dalinasi patirtimi su misy verslininkais. Matydami tarptauting patirtj bei
sieckdami iSlikti konkurencingais rinkoje, vis daugiau Lietuvos verslininky pripaZista savo

socialing atsakomybe viuomenei.

1.4. Suteikta labdara/ parama Lietuvoje 2002-2006 m. — esamos situacijos
apZvalga remiantis antriniais Saltiniais
Labdara, parama - labai asmeni$ki, vidine Zmoniy motyvacija pagristi veiksmai.
Kiekvienais metais Statistikos departamentas atlieka bendra statisting labdaros/paramos analizg.
Remiantis Statistikos departamento informacija, 2006 m. Lietuvoje gauta 348,3 mln. lity
paramos. Uzsienio Saliy donorai daugiausiai suteik¢ materialiniy vertybiy, tuo tarpu Lietuvos
tiek¢jai daugiausiai aukojo pinigines 1ésas. Per 2002 — 2006 m. laikotarpi labai iSaugos labdaros

ir paramos suma suteikta Lietuvos teikéjy (zr. 1.4 pav.)

46 Ziminiené N. Valstybés vaidmuo socialinés atsakomybés procese//PraneSimas. Vilnius: 2007.
47 Ten pat.
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1.4 pav. Gauta labdaros ir paramos 2002-2006 m.*®

Matome, kad Lietuvos teikéjai kas met vis daugiau skiria 1éSy filantropinei veiklai.
Palyginti su 2003 m. suteikta labdaros paramos suma iSaugo 116 proc. Tuo tarpu uzsienio Saliy
teikima parama sumazgjo. Tai rodo, kad uzsienio Salys laiko Lietuva konkurencinga valstybe,
pajégiancia apsirtpinti savo gerbiivius taip pat galinCia padéti kitiems.

Daugiausiai buvo remiamas sportas. Siam sektoriui 2006 m. teko 140 mln. lity, i§ kuriy
daugiausiai — 96 proc. suteiké Lietuvos teikéjai. Akivaizdu, kad réméjai orientavosi 1
pelningiausia reklamos investavimo sriti. Maziausiai suteikta paramos i vietiniy teikéju
Nacionaliniam sauguma ir gynybai, nepelningai, valstybiniam sektoriui priklausanciai sriciai.
Kai tuo tarpu uzsienio $aliy paramos teikéjai jai teiké pirmenybg — beveik 100 proc. Lietuvos ir
uzsienio paramos teik¢jai remia skirtingas sritis. Galima teigti, kad uZsienieCiams nertpi
reklama, jvaizdZio gerinimas Lietuvoje. Jiems aktualiau nepopuliarios sritys tokios kaip
socialiné globa ir ripyba, Svietimas. 2006 m. iSaugo Lietuvos juridiniy asmeny suteiktos
paramos dydis. Daugiausiai paramos suteiké UZdarosios akcinés bendrovés (UAB). Tai yra
suprantama, kadangi UAB sudaro 61,6 proc. visy Lietuvoje veikianéiy verslo subjekty.
Vidutinis vieno Lietuvos Respublikos juridinio asmens suteiktas paramos dydis lyginant su 2005
m. padidéjo beveik 8 tikst. Lity (1.5 pav).

46,6

2002 2003 2004 2005+ 2006

1.5 pav. Vidutinis vieno Lietuvos Respublikos juridinio asmens suteiktos labdaros ir paramos dydis*°

48 Labdara ir parama Lietuvoje 2006. Statistikos departamentas. Vilnius: 2006, p. 10.
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Kiekvienais metais auga paramos suma skirta ne pelno organizacijoms. Lietuvos
Respublikos teike¢jai 2006 m. ne pelno institucijoms skyré¢ 172 mln. Lity paramos. Tai sudaro

net 66 proc. visos sumos (1.6 pav) .

ECINIVIVIIIVEN

teikianCios
______ paslaugas
................... namy dkiams
L institutions
W serving
Nefinansinés
imonés ir
bendroves
Non-financial Valdzios Namy ukiai
corporations sektorius Household
15,5% General 0,1%
government
sector
17,6%

1.6 pav. Labdaros ir paramos pasiskirstymas pagal institucinius sektorius50

Atsizvelgiant | statistinius duomenis, galima teigti, kad verslo visuomené vis labiau
supranta paramos nauda tiek socialing, tiek finansing: suteikta parama vis tiek grizta i verslo
sektoriy — perkamos prekés ar paslaugos i§ ty paciy verslo atstovy. Lietuvos verslininkai
dazniausiai remia Sakas, kurios gerina jy ivaizdi visuomenés akyse. Nepopuliariosiomis sritimi,

ar sritimi, kurias kuruoja valstybe, 1€Sy daugiau skiria uzsienio donorai.

1.5. Paramos teikimo teisinis reglamentavimas

Lietuvoje, kaip ir kitose valstybése, vienas 1§ svarbiausiy veiksniy, tiesiogiai jtakojanciy
verslo aplinka bei imoniy konkurencinguma, yra Salyje galiojanti teisin¢ sistema. Salyje galioja
teisiné baze, reglamentuojanti ir labdaros teikima Lietuvoje. Atlikus teisés akty, kuriais
apibréziamas paramos ir labdaros teikimas Lietuvoje analizg, iSrySkéjo tam tikri kryptingumai,
todél juos galima klasifikuoti {:

e labdaros ir paramos teikima ir panaudojima reguliuojancius aktus;

e paramos ir labdaros fondy / vieSyju istaigy steigimo, veiklos ypatumus;

e nustatancius ir nurodancius mokesciy lengvaty suteikimo tvarka.

49 Ten pat, p. 30.
50 Ten pat, p. 16.
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Labdaros ir paramos teikimgq ir panaudojimgq reguliuojantys aktai

Pagrindinis filantropinés veiklos istatymas Lietuvos Respublikoje - Labdaros ir
paramos istatymas (toliau - jstatymas)™* nustato labdaros ir paramos teikima ir gavima, jos
teikimo ir gavimo tikslus, teikéjus ir gavéjus, labdaros ir paramos teikimo ir gavimo kontrolg bei
apskaitafz.

Sis istatymas labdara ir parama vadina savanoriska ir neatlygintina teikéjy jstatymo
nurodytiems gavéjams. [statymas apibrézia konkrecius labdaros ir paramos tikslus: nurodytiems
labdaros gavéjams teikiama parama, materialiné, fiziné pagalba ju minimaliems socialiai
priimtiniems poreikiams tenkinti, sveikatos priezitrai uztikrinti, padéti likviduoti karo ir
gaivaliniy nelaimiy, gaisry, ekologiniy katastrofy, uzkreciamyjy ligy protrukiy bei epidemijy
pasekmes. Parama gavéjams teikiama ju istatuose ar nuostatuose arba religiniu bendruomeniy,
bendrijy ir centry kanonuose, statutuose ir kitose normose bei jstatymuose numatytiems
visuomenei naudingiems tikslams, o biudZetinéms i{staigoms — ju nuostatuose nustatytiems
uzdaviniams ir funkcijoms igyvendinti. [statymas tiksliai apibrézia, visuomenei naudingi tikslus:
tai tarptautinio bendradarbiavimo veikla, Zmogaus teisiy apsauga, mazumy integracija, kultiiros,
religiniy ir etiniy vertybiy puosel¢jimas, Svietimo, mokslo ir profesinis tobulinimas, neformalus
ir pilietinis ugdymas, sportas, socialiné apsauga ir darbas, sveikatos priezilira, nacionalinis
saugumas ir gynyba, teisétvarka, nusikalstamumo prevencija, gyvenamosios aplinkos
pritaikymas ir biisto plétra, autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy apsauga, aplinkos apsauga ir kitos
visuomenei naudingos ir nesavanaudiSkomis pripaZistamos sritys. [statymas numato, kad
labdaros ir paramos dalykai yra Sie:

e pinigines lésos;

e bet koks kitas turtas, iskaitant pagamintas ar isigytas prekes;

e suteiktos paslaugos.

Parama pagal $§i {statyma pripaZistama, jeigu ja teikia LR fiziniai ir juridiniai asmenys,
iSskyrus politines partijas, politines organizacijas, valstybés ir savivaldybés imones, biudzetines
Istaigas, valstybés bei savivaldybiy institucijas ir Lietuvos banka. Parama gali biti teikiama tik
steigimo dokumentuose nurodytiems visuomenei naudingiems tikslams, biudzetinése istaigose —
uzdaviniams igyvendinti. Paramos gave¢jais gali biiti:

e labdaros ir paramos fondai;

e biudzetinés istaigos;

e asociacijos;

e visuomeninés organizacijos;

51 Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymo pakeitimo jstatymas // Valstybés zinios, 2000, 61-1818
52 Ten pat.
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e viesSosios jstaigos;

e religinés bendruomenés, bendrijos ir religiniai centrai;

e tarptautiniy visuomeniniy organizacijy skyriai (padaliniai);

e Kiti juridiniai asmenys, kuriy veikla reglamentuoja specialiis jstatymai ir kuriy veik-
los tikslas néra pelno siekimas, o gautas pelnas negali biiti skiriamas juy steigéjams ir (arba)
dalininkams, ir (arba) nariams.

Uzsienyje esancios lietuviy bendruomenés, kitos lietuviskos jmonés ar organizacijos bei
tarptautinés labdaros organizacijos taip pat gali biti paramos gavéjais, jeigu jos yra LR
Vyriausybés ar jos igaliotos institucijos patvirtintuose sarasuose. Pagal paramos gavéju
apibrézima, paramos gave¢jais negali biiti fizinis asmuo. Labdaros ir paramos fondai tik gave
paramos gavéjo statusa [statymo nustatyta tvarka gali biiti paramos gavéjais. Paramos gavéjo
statusas registruojamas Juridiniy asmeny registre, pateikus praSyma. Pagal 2000 m. gruodzio 29
d. LR finansy ministro {sakymu Nr. 350 patvirtintag “Leistiny paramos gavéjo isipareigojimy

paramos teikéjui tvarka“>®

, paramos gavéjui leidziami tik tokie isipareigojimai paramos
teikéjui>®:

e reklamuoti paramos teikéja;

teikti ataskaitas paramos teikéjui apie gautos paramos panaudojima, paramos gavéjo

veikla;

grazinti nepanaudota paramos dalyka;

panaudoti paramos dalyka paramos teik¢jo nurodyta tvarka

Paramos ir labdaros fondy / vieSyjy jstaigy steigimo, veiklos ypatumus nagrinéjantys
aktai. Sie aktai néra svarbiis pagrindinei darbo temai, todél ju nenagrinésime.

Istatymai, nustatantys ir nurodantys mokesciy lengvaty suteikimo tvarkq

1. Vienas i$ tiesés akty, nustatan¢iy mokesciy lengvatas vykdant filantroping veikla, yra
LR Pelno mokescio istatymas (toliau Istatymas)ss. Jame apibréziamos mokesciy lengvatos pelno
mokes¢io mokétojams bei juridiniams asmenims, kurie turi teis¢ teikti parama, taip pat paramos
suma, jos apmokestinimas, apmokestinimo tarifai. Sio istatymo 28 str. 3 dalies nuostatos
apibrézia, kaip nustatoma suteiktos paramos suma:

e teikiant paramg ilgalaikiu materialiuoju turtu, suteiktos paramos suma yra lygi Sio
turto likutinei vertei (isigijimo kainai, atémus apskaiciuota nusidévéjima);

e teikiant parama kitu turtu, suteiktos paramos suma yra lygi $io turto isigijimo kainai;

53 Lietuvos Respublikos finansy ministro 2000 m. gruodzio 29 d. jsakymas Nr. 350 ,,Dél Lietuvos Respublikos
labdaros ir paramos jstatymo jgyvendinimo* // Valstybés zZinios, 2001, 3-53
54Ten pat.
55 Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas // Valstybés zinios, 2001, 110-3992
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e teikiant parama paslaugomis, paramos suma yra lygi Siy paslaugy savikainai, t. y.
teikiant parama paslaugomis, paslaugos kainai negali biti priskirta pelno marza. Tai reiskia, kad
paslauga negali biti teikiama sutartinémis ar paramos teikéjo nusistatytomis kainomis;

e teikiant parama panaudos teise perduodant ilgalaiki materialyji turta, paramos suma
lygi apskaiciuotai Sio turto nusidévéjimo sumai per laikotarpi, kurj paramos gavéjas ji naudojo.

Paramos teikéjas negali dengti paramai skirtomis sumomis savo veiklos nuostoliy.

Pelno mokesc¢io mokétojams, kurie pagal §i istatyma turi teisg teikti labdara ir parama,
1§ pajamy leidziama atskaityti visas iSmokas, iskaitant perleista turta, suteiktas paslaugas, kurios
istatymo nustatyta tvarka skirtos labdarai ir paramai, pagal Sio istatymo 28 straipsnio 1 dali.
Juridiniams asmenims, kurie turi teisg tik teikti parama, leidziama i$ pajamy du kartus atskaityti
paramai skirtas iSmokas Istatymo nustatyta tvarka, taip pat iskaitant perleisto turto, suteikty
paslaugy vertg, bet ne didesnes kaip 40 proc. mokescio mokétojo pajamy, apskaiciuoty i§ pajamy
atémus neapmokestinamasias pajamas, leidziamus atskaitymus ir ribojamy dydziy leidziamus
atskaitymus, iSskyrus parama. IS vieneto pajamy, apskaiCiuojant apmokestinamaji pelna,
neatskaitoma:

e parama, suteikiama ne pagal istatymo nuostatas, pavyzdziui, kai parama suteikiama
paramos gavéjo statuso neturinc¢iam juridiniam asmeniui;

e paramos, suteiktos grynais pinigais dalis, virSijanti 250 MGL;

e paramai skirty 1éSy dalis, didesné kaip 40 proc. mokesCio mokétojo pajamuy,
apskaiCiuoty 1§ pajamy atémus neapmokestinamasias pajamas, leidZiamus atskaitymus ir
ribojamy dydZiy atskaitymus.

2. Lietuvos Respublikos pridétinés vertes 1;st.':1tym'cls‘r’6 (toliau mokescio) taip pat teikia
lengvatas pridétinés vertés mokes¢iy mokétojams (PVM mokétojas — apmokestinamasis asmuo,
mokes¢io administratoriaus jregistruotas PVM mokétoju), tame tarpe ir juridiniams asmenims.
Pagal istatymo 5 str. 4 dalies nuostatas, PVM mokétojas, neatlygintinai perdaves ar sunaudojes
prekes, kuriy pirkimo ir (arba) importo PVM buvo itrauktas 1 PVM ataskaita, neprivalo
apskaiciuoti ir mokéti Siy prekiy pardavimo PVM, taip pat tikslinti PVM ataskaitos tuo atveju,
kai prekés perduodamos kaip parama, laikantis tam tikry apribojimuy.

2002 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 861 ,D¢l Lietuvos
Respublikos pridétinés vertés mokesCio istatymo igyvendinimo® patvirtintuose Lietuvos
Respublikos pridétinés vertés mokesCio jstatymo 5 str. 4 dalies taikymo salygose ir

apribojimuose®’, laikoma, kad PVM mokétojas perdavé ar sunaudojo prekes paramai, jei prekés

56 Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokeséio istatymas // Valstybés Zinios, 2002, 35-1271
57 Lietuvos Rerspublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 12 d. nutarimas Nr. 861,,Dél Lietuvos Respublikos
pridétinés vertés mokescio jstatymo jgyvendinimo* // Valstybés zinios, 2002, 60-2429
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perduotos ar sunaudotos laikantis Labdaros ir paramos istatymo reikalavimuy. Jei PVM mokétojas
perdavé paramos gavéjui prekes kaip parama, nurodydamas paramos gavéjui Sias prekes
sunaudoti labdarai, o paramos gavéjas isipareigojo tai daryti, ir kai kiekvieno konkretaus
labdaros gavéjo gaunamu Siy prekiy apmokestinamoji verté nevirSija 250 Lt per kalendorinj
ménesj, tai PVM mokétojas nuo minétos perduoty prekiy apmokestinamos vertés pardavimo
PVM neskaiciuoja. Jeigu paramai perduoty prekiy apmokestinamoji verté nevirsija 500 Lt per
PVM mokétojo mokestini laikotarpi ir PVM mokétojas paramos gavéjui perdavé parama jo
vykdomai visuomeninei naudingai veiklai, tai PVM mokétojas nuo minétos perduoty prekiu
apmokestinamosios vertés pardavimo PVM neskaiciuoja.

Prekiy teikima bei apmokestinimo tarifa apibrézia PMI 50 straipsnis. Jame nurodyta,
kad taikant 0 procenty PVM tarifa apmokestinamos prekés, tiekiamos Lietuvos Labdaros ir
paramos istatyme nurodytiems Lietuvos Respublikoje iregistruotiems paramos gavéjams, jeigu
Sios prekés minéty paramos gaveju kaip parama iSgabenamos uzsienyje veikiancioms
organizacijoms, pagal Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatyma galin¢ioms biiti
paramos gavéjais. Sio straipsnio nuostatos jgyvendinamos grazinant PVM suma, kuria jie
sumoké&jo uZ jsigytas ir | uzsien] iSgabentas prekes. [statymas taip pat numato PVM
susigrazinimo procediras.

3. Europos Sajungoje néra bendrai priimty teisés akty, reglamentuoajnéiy labdaros-
paramos teikima. Tai palikta kiekvienos valstybés narés jistatymy leidZiamosios valdZios
kompetencijai. Parama reglamentuojantys jstatymai veikia Austrijoje, Suomijoje, Pranciizijoje,
Vokietijoje, Graikijoje, Rusijoje ir kitose ekonomiskai i§sivysciusiose valstybese.

Tarybos reglamentu, nustatan¢iu Bendrijos atleidimo nuo muity sistema™®, nustatomi
atvejai, kada, atsizvelgiant i tam tikras aplinkybes, atleidziama nuo importo ar eksporto muity,
kai prekés Bendrijoje i$leidziamos i laisva apyvarta arba i§ Bendrijos eksportuojamos. Siame
reglamente numatyti atvejai, kai prekés ir paslaugos, gaunamos kaip labdara, néra
apmokestinamos.

Ivairiis tyrimai rodo, kad mokesciy lengvatos néra pagrindiné priezastis teikti labdara
parama. Labdara parama bei mokesCiy lengvatas reglamentuojantys Lietuvos jstatymai yra
panaSis | kity uZsienio Saliy, taigi Lietuvos teisiné bazé yra pakankamai iSvystyta. Reikéty
mazinti ataskaity skaiCiy, nes S§is isipareigojimas teikiant labdara parama atbaido donorus.
Valstybé kartu su NVO turéty pasiriipinti jstatymy lengvaty vieSinimu. Ne visi verslininkai Zino,

0 juo labiau sugeba pritaikyti mokestines lengvatas savo versle. Reikia aiSkesnio istatymo

58 Tarybos reglamentas, nustatantis Bendrijos atleidimo nuo muity sistema (EEB) Nr. 918/83 1983 m. kovo 28 d.
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nuostaty pateikimo bei pasitelkiant | pagalba visuomenés informavimo priemones skleisti geraja

donory patirti.

30



I1. UZSIENIO KAPITALO IMONIU FILANTROPINES VEIKLOS
TYRIMAS

Uzsienio kapitalo imoniy atéjimas | Lietuvos rinka formuoja poziiiri i socialinés
paramos teikima, diktuoja tendencijas tiek verslo vystymo srityse tiek kulttros bei mokslo
srityse. Jos tiesiogiai atsineSa savo patirt, tradicijas i§ imoniy esanciy kitose Salyse. | Lietuvos
rinka Sios isitraukia turédamos susiformavusia strategija, kryptinga rinkodara, poziiiri i vartotoja,
visuomeng. Lietuvos imonés, siekdamos iSlikti konkurencingos, turi paisyti naujy uzsienio
kapitalo imoniy atsineSty id¢jy. Tai lemia jy modernéjima bei vystymasi. Akivaizdus pavyzdys —
imoniy socialinés astakomybés pripazinimas. Pasaulyje jis egzituoja daugiau nei50 mety, tuo
tarpu Lietuvoje §i tendencija dar labai novatoriska ir butent uzsienio kapitalo jmoniy déka
lengviau integruojama i verslo pasauli. Siekiant atskleisti tarptautinés filantropijos jtaka Lietuvos
verslui, atliktas uZsienio kapitalo imoniy tyrimas, analizuojantis jy pozitri i filantroping veikla

svetimoje valstybéje.

2.1. Tyrimo metodai, tiriamieji, tyrimo eiga

Tyrimo metodai

Visi per anketing apklausa gauti duomenys yra sugrupuoti pagal tam tikrus daznumus.
Siekiant jgyvendinti tyrimo tikslus ir uZdavinius parengtas tyrimo instrumentas — anketa uZsienio
kapitalo jmonéms. Ji parengta pagal TNS Gallup®® 2005 m. atlikta Lietuvos stambiyjy imoniy
apklausos klausimyna. Naudojant anketa, atlikta Lietuvos uzsienio kapitalo imoniy kiekybiné
apklausa. Anketos struktlira atspindi tyrimo iSkeltus uzdavinius. Uzsienio kapitalo imoniy
atstovams pateikiami keli klausimy blokai:

1. Klausimai, kuriais siekiama iSsiaiskinti, ar jmonés vykdo filantroping veikla bei
kokias pagrindines sritis remia. Pateikiami bendri klausimai apie labdaros paramos teikima:

a) nustatant ar imoné¢ teikia labdara parama;
b) nustatant, ar teikiama labdara parama Lietuvoje;

2. Klausimy blokas apie imoniuy, teikian¢iy labdara/parama remiamas sritis, paramos
masta, projektuy pasirinkima, bei motyvus remti pasirinkta sritj, Siekiant atskleisti, kokioms
socialinéms sritims uZsienio kapitalo ijmonés teikia prioritetus vykdydamos filantroping veikla.

3. Klausimy blokas, skirtas nustatyti planuojamos labdaros/paramos teikimo dydi
2007-2008 metais. Pateikiami klausimai apie labdaros/paramos teikima per sekancius dvejus

metus, efektyvumo prielaidas bei paramai skirty lésu dydi.

% Lietuvos jmoniy apklausa apie labdarg ir parama. Vilnius: BAPP, 2005.
31



4. Klausimy blokas apie priezastis, skatinancias ar trukdancias vykdyti filantroping
veikla. Pateikiami klausimai apie skatinancias priezastis, trukdancias teikti labdara/parama bei
veiksnius, kurie salygoty daugiau galimybiy vykdyti $ia veikla.

5. Klausimy blokas, skirtas uzsienio kapitalo imoniy tipui nustatyti. Imoniy tipas
nustatomas iSskiriant Sias jstaigy charakteristikas:

a) dirbanciyjy imonéje skaiciy;
b) meting apyvarta;
) pagrinding veiklos sritj.

Gauti tyrimo rezultatai lyginami su ankstesniy tyrimy rezultatais, daromos iSvados,
apibendrinimai.

Tiriamieji

Atliekant iSsamy tyrima - anketing apklausa - buvo istirtos uzsienio kapitalo imoniy
vadovy nuomonés apie labdaros/paramos teikimo galimybes. Tyrimo metu, kuris vyko 2007 m.
rugpjucio — spalio mén. atsitiktiniu keliu pasirinkta 80 uzsienio kapitalo imoniy. Joms buvo
pateiktos anketos (grizo 77 arba 96 proc.). Atrenkant uZsienio kapitalo jmones apklausai, nebuvo
itrauktos stambaus kapitalo, ilga laika veikinacios Lietuvoje imonés, tokios kaip AB ,,Teo LT ar
AB ,,Hansabankas‘ ir panaSiai, kadangi jos sékmingai taiko rémima kaip rinkodaros priemong
jau daugelj mety.

Demografiniai duomenys apie tyrime dalyvavusias uzsienio kapitalo jmones:

Dirbanéiujuy imonéje skai¢ius. Dauguma respondenty yra mikrojmoniy atstovai (Zr. 1

lentelg).
1 lentelé. Tyrime dalyvavusiy jmoniy darbuotojy skaiéius (N=77)

N Proc.

Iki 9 darbuotoju 31 40,3

A 10-49 darbuotojai 30 | 39,0

Imonés
dydis ..
50-199 darbuotojai 11 | 14,3
200-499 darbuotojai 5 6,5

Imonés metiné apyvarta. Dazniausiai tyrime dalyvavo imonés, kuriy metiné apyvarta
0,5 -1 min. lity (zr. 2 lentelé).
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2 lentelé. Tyrime dalyvavusiy imoniy metiné apyvarta (n=77)

N Proc.
Iki 50 tukst. Lt 3 3,9
50-500 tukst. Lt 23 29,9
Imones
. 0.5-1min. Lt 31 40,3
apyvarta
PV 1-3min. Lt 14 18,2
3-5min. Lt 6 7,8

Imonés veiklos sritis. Daugiausiai respondenty yra paslaugy sferos atstovai (Zr. 3

lentelé).
3 lentelé. Tyrime dalyvavusiy imoniy pasiskirstymas pagal veiklos sritis (n=77)

N | Proc.
Gamyba 16 | 20,8

Imone¢s
] Prekyba 23 | 29,9

veiklos
. Paslaugos 24 | 31,2

sitis
Kita verslo veikla 14 | 18,2
Tyrimo eiga

Tyrimo iméiai formuoti buvo naudojamas paprastas atsitiktinis biidas. Sio biido esmé
ta, kad 1§ saraSo atsitiktinai parenkamas reikiamas tiriamosios grupés nariy skaicCius, t.y. tiek,
kiek buvo numatyta. Atsitiktinai pasirinkta 80 uzsienio kapitalo imoniy, kurioms elektroniniu
pastu i$siuntinétos anketos, pritaikytos pildyti kompiuteriu (pele spragtelint pasirinkta atsakymo
varianta). IS 18siusty ankety sugrizo 77 (96,25 proc.). Tiksliai uzpildyta 64,24 proc. ankety, kuriy
duomenys buvo naudojami darant apibendrintas iSvadas. 15 klausimyny buvo pateikti nepilnai
arba netiksliai uzpildyti (pvz. respondentai pasirinko kelis to paties atsakymo variantus ir pan.,
dél to nebuvo galima nustatyti kuris variantas atitinka respondento nuomong), todél siekiant
iSvengti tyrimo rezultaty iskraipymo, apdorojant anketas i $iuos duomenis nebuvo atsizvelgta. 10
proc. kiekvieno interviu uZpildyty ankety buvo patikrinta skambinant respondentams telefonu.
Ankety duomenys buvo suraSyti | sudarytus lenteliy lapus, o véliau perkelti ir apdoroti MS Excel
programa. Pirmiausiai buvo suskai¢iuoti bendri rezultatai, po to iSvestos procentinés reikSmes.
Tyrimas buvo vykdomas i$skiriant tokius jmoniy pozymius: imonése dirbanciy asmeny skaiciy,

meting apyvarta ir veiklos sritj.
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2.2. UZzsienio kapitalo jmoniy filantropinés veiklos tyrimas

Uzsienio kapitalo filantropinés veiklos tyrimas atliekamas siekiant i$siaiskinti Siy verslo
atstovy labdaros/paramos teikima uzsienio Salyje (Siuo atveju — misuy Salyje). Siekiant nustatyti
filantropinés veiklos paplitima tarp uZsienio kapitalo imoniy Lietuvoje, tyrimo metu imoniy
atstovy buvo klausiama, ar jmoné kada nors teiké labdara/parama. Dauguma (73 proc.)
apklaustyju imoniy nurodé teikiancios labdara/parama. 5 proc. apklaustyjuy nebeteiks paramos

2007 m. ir 14 proc. visai nevykdo filantropinés veiklos (2.1 pav.).

M Taip, jmone reme
anksciau, bet nerems
2007 m.

W Taip, jmone reme
ankséiau, rems 2007 m.

5% m Ne, jmoné netaiké
paramos, bet teiks jg 2007

m.

4% m Ne, jmoné nickada néra
teikusi paramos

2.1 pav. Uzsienio kapitalo jmoniy paramos/labdaros teikimas 2006 metais (proc., n=77)

Siekiant i$siaiskinti, kaip uZsienio kapitalo jmonés vykdo filantroping veikla misy
Salyje buvo klausiama, ar teikia labdara/parama Lietuvoje ir ar Ketina ja teikti. Tyrimo rezultatai
parodé, kad daugiau kaip pusé apklausoje dalyvavusiu imoniy nurodé teikiantys parama

Lietuvoje, 0 38 proc. savo filantroping veikla vykdo tik uz Lietuvos riby (2.2 pav.)

38% 56%

B Taip jmone Lietuvoje
remia organizacijas/
renginius

H Ne, bet jmoné paramg
teiks 2007-2008 m.

 Jmoné neteiks paramos
Lietuvoje

2.2 pav. Uzsienio kapitalo imoniy paramos/labdaros teikimas 2006 metais Lietuvos teritorijoje (proc.,
n=77)
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I§ atlikto tyrimo duomeny matyti, kad uZsienio kapitalo jmonés yra linkusios teikti
parama toje Salyje, kurioje vykdo savo veikla. Daugiausiai Lietuvoje labdarai/paramai skirty ¢Sy
lieka i§ prekybos jmoniy, gaunanéiy viduting meting apyvarta. Pagal darbuotojy skai¢iy — jos gali
buti priskiriamos mikrojmonéms.

Priezastys, skatinancios jmones dalyvauti filantropinéje veikloje. UZsienio kapitalo
imonés, kurios dalyvavo filantropingje veikloje 2006 metais arba anksciau, i klausima, kokios
priezastys paskatino Sia jmong teikti parama/ labdara atsaké, kad jos skatina geranoriskuma, nora
padéti ( 92proc.). Beveik devynios i§ deSimties apklausty jmoniy (87 proc.) atsaké, kad vienas i$
parama/ labdara skatinan¢iy veiksniy yra — jmonés jvaizdzio gerinimas. 30 proc. imoniy atstovy
nurodé, kad jmoné turi susiklosCiusias rémimo tradicijas, 20 proc. respondenty atsaké, kad ju
imoné nori paremti pilietines iniciatyvas. Tik 3 tyrime dalyvavusios imonés (4 proc.) filantroping
veikla vykdo norédamos tokiu btdu motyvuoti savo darbuotojus. Mokeséiu lengvatas, kaip
rémimo motyva, ivardino 29 proc. apklaustyjy. 10 proc. respondenty rémimas — tai budas
panaudoti nerealizuotas prekes. Beveik pusé (47proc.) imoniy parama renginiams nurodé kaip

alternatyva reklamai (zr. 2.3 pav.).

Paramarenginiams kaip alternatyva reklamai
Darbuotojy motyvacija

Blidas panaudoti nerelizuotas prekes /...
Mokesciy lengvatos

Noras paremti pilietine iniciatyva, projektus

Geranoriskumas, noras padéti

Susiklosciusi jmonés tradicija

Jmonés jvaizdzio gerinimas

0] 10 20 30 40 50 60 70

2.3 pav. Priezastys, skatinancios teikti parama/labdara (n=63).

Didziausios (vir§ 500 darbuotojy) tyrime dalyvavusios imonés dazniau minéjo, jog
teikia parama/ labdara dél imonés jvaizdzio gerinimo (60proc.). Galima teigti, kad mokesciy
lengvatos néra pagrindiné prieZastis, skatinanti teikti parama/labdara. Nei viena i§ didZiausiy
tyrime dalyvavusiy imoniy kaip priezasties, skatinancios teikti parama, nenurodé mokesciy
lengvatos. Pagal Lietuvoje galiojantj Pelno mokesc¢io jstatymo 17 str. (2001) suteikta parama yra
ribojamy dydziy leidziami atskaitymai, t. y. ja galima pripazinti imonés veiklos sanaudomis.
Darbuotoju motyvacijos skatinimo $iy imoniy atstovai nelaiko rémima skatinancia priezastimi.

Kaip paskatos labdaringai veiklai, $io motyvo nenurodé ir jmonés, uzsiimancios prekyba.
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Respondentai, kuriy jmonés uzsiima gamyba, kaip pagrinding priezasti filantropinei veiklai
nurodé susikloscCiusias tradicijas imon¢je (43 proc.). Maziausiai, juy nuomone, rémima itakoja
darbuotoju motyvacija bei biidas panaudoti nerealizuotas prekes (po 6 proc.). Paslaugy sferos
atstovai be pagrindiniy priezasciy (geranoriskumo bei jvaizdzio gerinimo) nurodo ir norga paremti
pilieting iniciatyva (29 proc.) bei imonés tradicija (25 proc.).
yra numaciusios i$ anksto. Filantropiné veikla dazniausiai yra vykdoma tikintis gauti nauda.
Remiamos sritys ir paramos pasiskirstymas pagal sritis. 2006 metais teikusiy parama/
labdara uZsienio kapitalo jmoniy buvo klausiama, kokiy sri¢iy organizacijas, renginius ar
projektus imoné rémé praéjusiais metais. Gauti rezultatai parodé, kad 2006 metais daugiausiai

buvo remiama kulttira (57 proc.), $vietimas (32 proc.) profesionalus sportas (24 proc.) (2.4 pav.).

Nelaimiy aukas

Religines bendruomenes
Bendruomenine veikla
Gamtosaugg

Sveikatos priezitrg

Socialiai pazeidziamas grupes

Sportg (megejiska)

Sportg (profesionaly)

[¥xl
~J

Kulttirg

Svietima

2.4 pav. Uzsienio kapitalo imoniy remiamos sritys (proc. skai¢iuojamas nuo imoniy, teikusiy parama/

labdara 2006 metais arba anksc¢iau, n=63)

Mikroimonés maziausiai rémé mégéjiska sporta, gamtosauga, nelaimiy aukas (10 proc.).
Daugiausiai paramos jos skyré kultiirai (64 proc.) bei profesionaliam sportui (26 proc.).
DidZiausios tyrime dalyvavusios jmonés savo parama skyré Svietimui ir gamtosaugai (po 40
proc.) bei kultarai (20 proc.). Kitoms sritims 1ésy Sios imonés neskyré. Smulkios ir vidutinés
uzsienio kapitalo jmonés rémé kultiira (34 proc.), Svietima (25 proc.), bendruomening veikla (27
proc.). Maziausiai paramos sulaukeé religinés bendruomenés (4 proc.) bei socialiai pazeidziamos
grupés (8 proc.). Didziausia apyvarta gaunancios imones vienodai nurodé rémusios kultiira,
Svietima, profesionaly sporta bei gamtosauga (po 33 proc.). Taip pat pasiskirsté ir maziausia
apyvarta turin¢iy imoniy parama. Kultira labiausiai rémé gamybos (62 proc.), paslauguy (45
proc.) bei prekybos (48 proc.) srityse veikian¢ios imonés. Tuo tarpu imonés, kurios uzsiima kita

verslo veikla, dazniausiai rémé Svietima (50 proc.). Imonés, uzsiiman¢ios gamyba, maziausiai
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(po 6 proc.) parama teiké nelaimiy aukoms, religinéms bendruomenéms, gamtosaugai. Taip pat
tik 4 proc. prekybos atstovy teiké parama religinéms bendruomenéms. Siai sri¢iai 163y visai
neskyré paslaugy sferos imonés. Kita verslo Saka besiver¢iantys respondentai taip pat maziausiai
rémé nelaimiy aukas bei religines bendruomenes (po 7 proc.). Gautus rezultatus lyginant su TNS
Gallup 2004 m. Lietuvoje atliktu tyrimu matyti, jog uzsienio kapitalo jmoniy paramos teikimo
kriterijai skiriasi nuo bendry Salyje vyraujanciy paramos teikimo kriterijy (2.5 pav.). Galima
pazyméti, jog nelaimiy aukos bei religinés bendruomenés uzsienio kapitalo imonéms néra

patrauklios paramos teikimo sritys.

Gamtosauga

Nelaimiy aukos

Baznyciair jos religiné veikla
Bendruomeniné veikla

Sveikatos priezitra

Profesionalus sprotas

Megejiskas sportas

Svietimas 68,5
Kulttra 70,4
Socialiai pazeidziamos grupés 72,2
0 20 40 60 aa 100

2.5 pav. Lietuvos imoniy remiamos sritys, proc. (skai¢iuojamas nuo imoniy, teikusiy parama 2004 m.)60

Remiantis gautaisiais rezultatais galima teigti, jog pirmiausia uzsienio kapitalo jmonés
Lietuvoje teikdamos parama vadovaujasi strateginémis ju vykdomos rinkodaros politikos
kryptimis. Lyginant filantropija uZsiimanéias uzsSienio kapitalo imones su bendru parama
teikian¢iu jmoniy skai¢iumi Salyje matome, jog ,,uzsienietiskos* jmonés linkusios paremti nuo 2
iki 10 karty maZiau pateikty projektuy/paraisky. Tik kulttiros srityje remty projekty skaicius mazai
skiriasi. Biitent sporto ir kultiiros renginiy rémimas sudaro galimybe¢ imonei gerinti savo {vaizdi
ir stiprinti Zinomuma rinkoje.

Paramos/ labdaros dydis. [moniy, teikusiy parama/ labdara 2006 metais, buvo
klausiama, kokia pinigy suma arba kitokios paramos ekvivalenta pinigais imoné skyré paramai/
labdarai 2006 metais. Didziausia pagal atlikto tyrimo rezultatus teiktos paramos suma buvo nuo
1000 iki 4999 Lt. (2.6 pav.). Didziausios apklausoje nurodytos sumos (paramai skiriama suma

nuo 50 000 iki 99 999, bei vir§ 100 000Lt.) nenurodé nei viena apklausta jmoné.

60 Lietuvos jmoniy apklausa apie labdarg ir parama. Vilnius: BAPP, 2005, p. 50
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| ki 1000 Lt

B Nuo 1000iki 4999 Lt

m Nuo 5000iki 9999 Lt

B Nuo 10000 iki 49999 Lt

2.6 pav. 2006 metais uzsienio kapitalo jmoniu skirtos paramos dydis (proc. skai¢iuojamas nuo imoniy,

teikusiu parama 2006 metais, n=63)

Atlikto uzsienio kapitalo imoniu tyrimo rezultatai parodé, kad 82 proc. mikrojmoniy
paramai skyré¢ nuo 1000 iki 9999 Lt., 18 proc. skyré nuo 10 000 iki 49 999 Lt. DidZiausios
tyrime dalyvavusios imonés savo paramos suma paskirsté tolygiai — po 25 proc. pagal kiekvieng
anketoje nurodyta paramos dydzio intervala. Smulkios ir vidutinés kompanijos daugiausiai
paramos/ labdaros suteiké uz 1000 — 4 999 Lt. (45 proc.). Gamybos imonés daugiausiai skyré iki
1000 Lt. paramos (25 proc.), kitiems intervalams pinigy sumos pasiskirsté po lygiai (po 19
proc.). Prekybos imonés dazniausiai teiké 5 000 — 9 999 Lt. parama (30proc.), paslaugy bei kity
verslo Saky atstovai — nuo 1000 iki 4 999 Lt. (atitinkamai 46 proc. bei 35 proc.) (2.7 pav.).

4 m ki 1000 Lt

B Nuo 1000 iki 4999
3 Lt

= Nuo 5000 iki 9999
Lt

2 B Nuo 10000 iki
49999 Lt

e

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2.7 pav. 2006 metais uzsienio kapitalo imoniy skirtos paramos dydis pagal veiklos sritis. (proc.
skai¢iuojamas nuo imoniy, teikusiy parama 2006 metais, n=63). 1 — gamybos imonés, 2 — prekybos imonés, 3 —
paslaugy imongs, 4 — Kita verslo Saka.

Apibendrinant ir lyginant su TNS Gallup tyrimu (2005), galima teigti, jog Lietuvoje
analogiskose srityse 2005 metais buvo remiama nuo 25 proc. iki 63 proc. projekty daugiau nei

Siame tyrime dalyvavusiyjy imoniy atsakymuose.
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Remiamy projekty/ paraiSky tipai. UZzsienio kapitalo imoniy buvo klausiama, kokio
tipo paraiSkoms buvo skirta labdara/ parama. Daugiausiai apklaustyjuy (62 proc.) nurod¢, kad
rémé akcijas ar renginius. Maziausiai démesio susilauké pavieniai asmenys ar Seimos (25 proc.)

(zr. 2.8 pav.)

34%

B Reme testine organizacijy
veiklg

m Rémeé akcijas ar renginius

Rémé pavienius asmenis /
seimas

19%

2.8 pav. Remiamy projekty/ paraisky tipai (proc. skai¢iuojamas nuo jmoniy, teikusiy parama 2006 metais,
n=63)

60 proc. mikro- bei smulkiy ir vidutiniy imoniy nurodé remiancios akcijas ar renginius.
Didziausios apklausoje dalyvavusios imonés rémé testing organizaciju veikla (75 proc.).
Maziausia apyvartg turin¢ios imonés visai nerémé pavieniy asmeny/ Seimuy, po lygiai skirdamos
savo paramg tgstinei organizacijy veiklai bei renginiams ar akcijoms (po 50 proc.). DidZiausia
apyvarta turin¢ios imonés dazniausiai rémé testing veikla (80 proc.) bei akcijas ar renginius (40
proc.). Pagal veiklos sritis, imonés dazniausiai rémé akcijas ar renginius, beveik neskirdamos
démesio pavieniams asmenims/ $eimoms. Siam rémimo bidui 1ésy visai neskyré ir kity verslo

Saky atstovai (Zr. 2.9 pav.)

m Reme testing organizacijy
3 veiklg

g m Rémeé akcijas ar renginius

Rémé pavienius asmenis /
seimas

0% 50% 100%

2.9 pav. 2006 metais uzsienio kapitalo imoniy remiamuy projekty tipai pagal veiklos sritis. (proc.
skai¢iuojamas nuo jmoniy, teikusiy parama 2006 metais, n=63). 1 — gamybos imonés, 2 — prekybos imonés, 3 —

paslaugy imonés, 4 — kita verslo Saka
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IS tyrimo rezultaty matyti, kad tik didziausios tyrime dalyvavusios imonés turi
susiformavusia tradicija remti tgsting organizacijy veikla. Kitos mieliau renkasi pavienes akcijas
bei organizacijas. Tai rodo filantropiniy tradiciju nebuvima tarp verslo srities atstovy.

Paramos gavéjy pasirinkimo prieZastys. Uzsienio kapitalo jmonés, teikdamos parama
2006 m. rinkosi gavéjus, atitinkan¢ius jmonés rémimo strategija (52 proc.). 48 proc. imoniy
projektams pirmenybg teiké dél to, jog tai buvo vietiniai paramos gavéjai. Asmeninés pazintys

bei rekomendacijos 1émé 24 proc. respondenty pasirinkima (zr. 2.10 pav.).

Kitos priezastys 5
Atsitiktinis pasirinkimas 10
Vietinis projektas / organizacija 48
I8skirtinés / novatoriskos jdéjos 13
Asmeninés pazintys / rekomendacijos 24
Remimas atitinka jmonés strategija 52
0 20 40 60 80 100

2.10 pav. Paramos gavéjy pasirinkimo priezastys (proc. skai¢iuojamas nuo jmoniy, teikusiy paramg 2006
metais, N=63)

Atliktas tyrimas parodé, kad uzsienio kapitalo imoniy vadovai { asmenines paZzinciy
reikSmg Ziiiri objektyviau, dél tyrimy rezultatai abiejose apklausose skiriasi — kaip ir | patenkinty
paraisku skaié¢iy. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad didzioji dauguma uzsienio kapitalo smulkiy ir
vidutiniy jmoniy (65proc.) pasirinkima nulémé vietinis projektas/ organizacija. Tuo tarpu mikro-
bei didZiausiy tyrime dalyvavusiy imoniy pasirinkima lémé imongés strategija (atitinkamai 57
proc. ir 75 proc.). Taip pat pusé didziyju imoniy kaip priezasti nurodé ir asmenines pazintis/
rekomendacijas (50 proc.). Si priezastis visai nejtakojo imoniy, kuriose dirba nuo 50 iki 200
darbuotoju. Taip pat ju apsisprendimo nelémé ir novatoriSkos idéjos. Maziausig apyvarta
turin¢ios imonés 100 proc. nurodé, kad rémimas atitinka ju strategija, taip pat Sia prieZasti
tvardino 60 proc. daugiausiai apyvartos turinfios imonés. Prekybos imonés paramos gavéjus
renkasi pagal veiklos sritis. Vietiniy paramos gavéju projektus rinkosi 72 proc. prekybos jmoniy.
Asmeninés pazintys/ rekomendacijos 1émé kity verslo Sakuy atstovy pasirinkima (50 proc.).
Paslaugy sferoje atsitiktini paramos gavéjy pasirinkima nurodé 20 proc. respondenty. Tuo tarpu

2005 metais atlikto TNS Gallup tyrimo metu nustatyta®, jog filantropai — Lietuvos jmoniy

61 Lietuvos imoniy apklausa apie labdara ir paramg. Vilnius: BAPP, 2005, p. 58
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vadovai pirmiausia renkasi projekty organizatorius pagal asmenines pazintis arba
rekomendacijas (44 proc.), projekto atitikima imonés pasirinktai rinkodaros strategijai (27 proc.).
Vietiniy bendruomeniy poreikius pirmumo tvarka linkg tenkinti tik 22 proc. imoniy atstovy — ¢ia
imoniy vadovy nuomonés sutampa nepriklausomai, nuo pelno siekianciy organizaciju kapitalo
kilmeés.

Apibendrinant galima teigti, kad uzsienio kapitalo imoniy didziosioms kompanijoms
parama — tai ju strategija, vienas i§ rinkodaros bei maketingo biidy. Nei viena i§ didziausiy
tyrime dalyvavusiy jmoniy nepasirinko gavéjy atsitiktinai, kai tuo tarpu smulkiy ir vidutiniy
imoniy atsitiktinumas 1émé 12 proc. pasirenkant paramos gavéja.

Filantropijos perspektyvos 2007 — 2008 metais. Siekiant issiaiskinti tyrime dalyvavusiy
bei filantroping veikla vykdziusiy imoniy tolimesnes pozicijas, buvo klausiama, ar teiks imoné
parama 2007-2008 metais. Galima teigti, kad didZioji dauguma apklausoje dalyvavusiy imoniy
filantroping veikla vykdys ir ateityje. 51 proc. bei 44 proc. respondenty nurodé, kad teiks arba
greiCiausiai teiks parama ir 2007 bei 2008 metais (2.11 pav.)

44%

H Taip, jmoneé teiks paramg

B moneé greiciau teiks
paramg

Jmoneé greiciau neteiks
paramos

M |moné neteiks paramos
Lietuvoje

2.11 pav. Planuojamas paramos dydis per dvejus metus (proc. skai¢iuojamas nuo jmoniy, teikusiy parama
2006 metais, n=63)

Tuo tarpu 2005 metais atlikto TNS Gallup tyrimo® metu nustatyta, jog analogiskai
parama per artimiausia laikotarpi ketino teikti tik 48 proc. imoniy. Rezultaty tarp Siy tyrimy
skirtumas paaiSkinamas paprastai: i§ uzsienio kapitalo jmoniy atstovy i §j klausima atsaké tik
imoniy, teikusiy parama anksciau atstovai. 2007-2008 metais paramos neketina teikti 1 jmoné,
turinti nuo 10 iki 50 darbuotojy. Neapsisprendusios dél tolimesnio paramos teikimo 2,6 proc.

mikrojmoniy. Nagrinéjant atsakymu grupes pagal apyvarta bei veiklos sritis, matyti, kad bendra

62 Ten pat.
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parama bus teikiama ar greiCiau teikiama beveik 95 proc. Neteikti paramos ketina 5 proc.
paslaugy imoniy. Nedidelis respondenty skaicius neapsisprendusiy dél paramos teikimo yra
gamybos (7 proc.) bei prekybos (6 proc.) imonése. Apibendrinant galima teigti, kad dauguma
uzsienio kapitalo imoniy ir toliau vykdys filantroping veikla Lietuvoje. Tokios veiklos nauda
rodo tarptautiné verslo filantropijos praktika.

Efektyvumo prielaidos teikiant paramq/ labdarq. Uzsienio kapitalo imoniy, kurios
ketina teikti parama/ labdara per artimiausius 2 metus buvo klausiama, ar norédamos padidinti
paramos teikimo efektyvuma (sumazinti kastus, uztikrinti paramos tikslinguma, administravimo
profesionalumg), jos per artimiausius 2 metus teiks parama Kuriuo nors i§ nurodyty bady.
Dazniausiai apklaustos imonés nurodé pacios vykdysiancios labdaringa veikla (58 proc.)
remdamosi savo vidiniais iStekliais. Beveik pusé¢ (47 proc.) patikés léSas jau veikiantiems

fondams (zr. 2.12 pav.).

Jmoné paramga patikés veikiantiems H
fondams

Jmoné kooperuosis su kitomis jmonémis I

Jmoneé pati vykdys labdaringg veikla _

0] 20 40 60 80 100

2.12 pav. Paramos teikimo efektyvumo prielaidos (n=63)

Daugiau kaip pus¢ mikroimoniy (54 proc.) pacios ketina vykdyti filantroping veikla. Su
kitomis imonémis kooperuosis 11 proc. mikro- bei 8 proc. smulkiy ir vidutiniy jmoniy. Visos
didZiosios imonés patikés savo 1ésas veikiantiems fondams (100 proc.) arba veiks savarankiskai
(50 proc.). Paslaugy imonés neketina sekanciais metais kooperuotis su kitomis jmonémis teikiant
parama. Daugiausiai (70 proc.) paslaugy sferos atstovu skirstys parama pacios. Veikianciais
fondais pasitikés 61 proc. prekybos, 39 proc. gamybos, 33 proc. kity verslo Saky jmonés. TNS
Gallup tyrimo® metu nustatyta, jog analogiskai parama patys ketina skirstyti net 71 proc. imoniy,

o jau veikiantiems fondams savo pinigus patikés tik 8 proc. filantropija puoseléjanciy imoniy.

63 Lietuvos jmoniy apklausa apie labdarg ir parama. Vilnius: BAPP, 2005, p. 61
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Lietuvoje per mazai pasitikima labdaringais fondais ir panaSiomis organizacijomis, to prieZastimi
yra®:

e paramos praso nesaziningi paramos gavejai (9,7 proc. paraisky);

e imonés nesulaukia griztamojo rySio i§ paramos gavéju (8 proc.);

¢ nesulaukeé finansinio panaudojimo ataskaity (3,2 proc.).

Apibendrinant galima pastebéti, kad didZziosios jmonés dazniausiai atiduoda savo 1éSas
skirtas filantropinei veiklai jau veikiantiems fondams, taip remdamos sritis, kurias pasirinks
fondai, bet ne imonés tiesiogiai. Pagal tarptautinio verslo filantroping patirti, toks paramos
teikimo bidas yra efektyviausias — imonés sutaupo laiko ir energijos, kuriuos tekty atiduoti
ieSkant tinkamy gavéjy, visuomené laimi, kadangi NVO yra arciausiai ir geriausiai Zino, kokios
problemos yra svarbiausios bei turi reikiamos patirties ju sprendimui.

Paramos dydis (mastas) 2007-2008 metais. Siekiant issiaiSkinti tolimesnj paramos
teikimo masta, uzsienio kapitalo imoniy buvo klausiama apie planuojama ju teikti parama.
Beveik pusé (49proc.) apklausty imoniy teigé, kad parama isliks tokia pati kaip ir 2006 metais.
Mazinti paramos dydi ketina 6proc. apklaustyjy (2.13 pav.).

45%

H Paramadideés
B Paramaisliks kaip 2006 m.

Parama maiés

6%

2.13 pav. Planuojamas paramos dydis 2007-2008 metais (proc. skai¢iuojamas nuo jmoniuy, teiksianéiy
parama 2007-2008 metais, n=63)

Palyginimui 2004 m. tik 45,5 proc. parama teikusiy imoniy vadovy teigé, jog teikiamos
paramos dydziai 2005-2006 m. nesikeis. 30 proc. salies verslo imoniy ketino paramos mastus
padidinti65. Analizuojant tyrimo duomenis, matome, kad 57proc. mikro imoniy paramos masto

nedidins — ji liks tokia pati kaip ir 2006 metais. Parama mazés imonése, kuriose dirba nuo 10 iki

64 Ten pat.
65 Ten pat, p. 69
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49 darbuotojy (17proc.), visose kitose imonése paramos suma nemaz¢s. Daugiausiai - 75proc. -
parama didés imonése, kuriose dirba nuo 50 iki 199 darbuotojy. 50proc. imoniy, kuriose
apyvarta iki 1 mln. Lt., ketina didinti parama. Artimiausiais metais paramos dydzio neketina
mazinti imonés, uzsiimancios kita verslo veikla. Daugiausiai paramai skirtos 1éSos mazés
paslaugy sferoje ( 10proc.). Parama didés prekybos (50proc.), paslaugy (45proc.) imonése ( 2.14
pav.).

- 41,7 58,3
4
_ 45,0 10,0
3 .
W Paramadidés
- 50,0 5,6
. B Paramaisliks kaip 2006 m.
2 Parama maies
4 38,5 53,8 7,7
1
0% 50% 100%

2.14 pav. Paramos mastai pagal uZsienio kapitalo imoniy veiklos sritis (proc. skai¢iuojamas nuo imoniuy,
teiksianéiy parama 2007-2008 metais, n=63). 1 — gamybos imonés, 2 — prekybos imonés, 3 — paslaugy imonés, 4 —

kita verslo Saka.

Nors atlikta apklausa parodé, kad paramos mastai didés, galima teigti, kad apklausoje
dalyvavusiy imoniy vadovy liikesciai kiek perdéti, nes oficialiosios apklausos skelbia kiek
kitokius rezultatus: per laikotarpi, kol vyko apklausa Lietuvos ekonominiy vertinimy rodiklis
(toliau EVR) nukrito nuo 22 iki 10 proc. EVR atspindi verslo imoniy ltikes¢ius dél paklausos ju
produkcijai ar paslaugoms (2.15 pav.). Tai galima paaiskinti tuo, jog uzsienio kapitalo imoniy

vadovai visada ramiau jauciasi dél paklausos ju vadovaujamy imoniy produkcijai.

<
<

Vi VI VIl IX X X

2007 m.

2006 m. 2005 m.

2.15 pav. Verslo tendencijos ir ekonominiy vertinimy rodikliai 2005-2008 m., proc.®

66 Sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento prie LRV duomenimis. Prieiga per interneta:
http://www.stat. gov.lt/It/search/?query=verslo+tendencijos&x=0&y=0
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Problemos ir kliiitys teikiant labdarq/paramgq. Visoms apklausiamoms jmonéms buvo
uzduotas klausimas, kokios priezastys trukdo imonei teikti parama? 18 proc. apklaustujy nurode¢,
kad ju nuomone, tai yra valstybés, 13proc. kad tai privataus kiekvieno asmens reikalas, 10 dél

labdaros/paramos teikimo kyla papildomy riipes¢iy (2.16 pav.).

Imonei paramos teikimo nereikia
Imoneés filantropiné veikla nevertinama
Nesuprantamos mokesciy lengvatos
Jimone paramos nesikreipé

Imonei kyla papildomy ripesciy

Tai yra valstybés pareiga

Tai yra privaciy asmeny reikalas

Imonei nepakanka lésy paramai

0 20 40 60 80 100

2.16 pav. Problemos ir klititys teikiant labdara/parama (proc., n=77)

Atlieckant rezultaty analizg, paaiSkéjo, kad daugiausiai kliti¢ciu nurodé jmonés,
neteikusios paramos (72proc.). Didziausiomis klititimis nurodoma nuomoné, kad tai valstybés
pareiga (57proc.), taip pat 50proc. apklausty uzsienio kapitalo imoniy nurodé, kad i jas niekas
nesikreipia pagalbos. Kad nesuprantamos mokes¢iy lengvatos ir dél to negalima jomis

pasinaudoti, nurodé 43 proc. respondenty (2.17 pav.).

Imonei paramos teikimo nereikia .
J Imonés
Imonés filantropiné veikla... teikusios
Nesuprantamos mokesciy lengvatos = labdarq/para
4 ma
limone paramos nesikreipé
Imonei kyla papildomuy rapesciy = Imonés
Tai yra valstybes pareiga neteikusios
. labdaros/para
Taiyra privaciy asmeny reikalas mos
Imonei nepakanka lésy paramai
0% 50% 100%

2.17pav. Problemos ir klititys teikiant labdara/parama (proc., n=77)
Palyginti galime su TNS Gallup tyrimu, kurio metu 2004 m. pusé imoniy (51 proc.)

atsaké, kad teikdamos parama netur¢jo jokiy problemy, joms nebuvo jokiy kliti¢iy. 18 proc.

apklaustyju atsaké, kad nesulaukia tinkamo valdzios jvertinimo, 0 7 proc. - kad tokios imoniy
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veiklos nevertina ir visuomené. Kas septintai jmonei buvo sudétinga pasinaudoti teikiama
mokesCiy lengvata. DeSimtadaliui imoniy teikiant parama/ labdara 2004 metais teikiamos
paramos administravimui pritriko resursy, buvo dideli paramos administravimo kastai67.
Uzsienio kapitalo imonés buvo apklaustos siekiant iSsiaiSkinti, kokie veiksniai sudaryty
daugiausiai galimybiy teikti parama. 64proc. apklaustyju nurodé, kad reikéty tobulinti teising
baze, 42proc. sitilo supaprastinti atsakomybe bei skatinti labdaringa veikla. (2.2 lentel¢).

2.2 lentelé. Veiksniai, skatinantys filantroping veikla.

n=77
sk. | %

Tobulinti teising baze 49 63,6

Mokes¢iy lengvatos 28 36,4

Teisiné | Uztikrinti skaidruma 5 6,5

bazé | Ugtikrinti viesuma 20 | 26,0

Supaprastinti atsakomybe 32 41,6

Uztikrinti atviruma 15 19,5

[takoti visuomenés nuomone 20 26,0

o Skatinti labdaringa veikla 32 41,6
Socialiné

aplinka | _Plétoti fondy veikly 15 | 195

Plétoti savarankiSka veikla 8 10,4

Skatinti bendruomeniy kiirimasi 10 13,0

Moraline Ugdyt? a'fsakomybés jaus.mac 24 31,2

aplinka Ugdyti visuomenés dvasinguma 10 13,0

Ugdyti bendruomeniskuma 9 11,7

Galima teigti, kad mokesCiy lengvatos tiek parama teikian¢ioms verslo imonéms, tiek
parama gaunantiems juridiniams asmenims yra pakankamos. PanaSios lengvatos egzistuoja ir
kitose ekonomiskai iSsivysciusiose Salyse. Didesné problema yra ta, jog ne visi verslo jmoniy
vadovai/specialistai sugeba jomis pasinaudoti. Akivaizdu, kad imonéms truksta vieSumo bei
visuomenes palaikymo. Labdaros fondai bei NVO organizacijos turéty daugiau informuoti
visuomeng, taip pat ir verslo sektoriy, apie galimybes teikti labdara/parama, ju nauda tiek verslui,
tiek pilieciams.

Tyrimo metu, siekiant issiaiskinti filantropines veiklos paplitima tarp uzsienio kapitalo
imoniy nustatyta jmoniy dalyvavimo filantropinéje veikloje aspektai, labdaros/paramos teikimo

priezastys, remiamos sritys 2006 metais.

67 Lietuvos jmoniy apklausa apie labdarg ir parama. Vilnius: BAPP, 2005, p. 61
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Tyrimo isSvados:

e dauguma apklausty imoniy yra teikusios parama/ labdara;

e tarp pateikty priezas¢iy, skatinan¢iy jmones dalyvauti filantropinéje veikloje,
dazniausiai buvo minimas geranoriskumas, noras padéti, antroje vietoje — imonés ivaizdzio
gerinimas, tre¢ioje — parama kaip reklamos alternatyva,;

e 2007 — 2008 metais imonés teiks arba grei¢iausiai teiks parama ir ji iSliks tokia pati
arba didés.

e Labdaros/paramos teikimo priezastys:

Daugiau kaip pusé apklausty imoniy teikia parama todél, kad tai: atitinka jmonés
strategija, projektas jgyvendinamas toje pacioje, kaip ir imoné, vietovéje, taip pat rémima lémé
asmenings pazintys ar rekomendacijos.

e Remiamos sritys 2006 metais:

a) 2006 metais uzsienio kapitalo jmoniy daZniausiai rémé Kkultira, Svietima bei
bendruomenine veikla;

b) Maziausiai réméju démesio sulauké religinés bendruomenés, mégéjiskas sportas,
socialiai pazeidziamos grupés bei sveikatos priezitra sulauké vienodo réméjuy démesio;

c) dazniausiai 2006 metais imonés rémé akcijas ar renginius bei tgsting organizacijy

veikla.

47



ISVADOS

1. Tradicinei filantropijos sampratai budinga kriks¢ioniska moralé, altruistinés
vertybinés orientacijos bei filantropinés nuostatos apsprendziancios pasyvy filantropijos gavéjo
vaidmenj. moderni filantropija grindziama sekuliarizuotomis filantropinémis nuostatomis,
strateginiu, egoistiniu, racionaliu pozitriu. Filantropijos vystymas, kova su skurdu, socialinés
atskirties mazinimas, kity socialiniy problemy sprendimas — uZdaviniai, kuriems spresti
reikalingas bendras triju sektoriy — valstybinio, verslo ir visuomenés — susivienijimas

2. Verslo imoniy investicijos i filantropija gerina jmonés jvaizdi, kelia pavaldiniy
moralg. Verslo filantropiné veikla dazniausiai neatsiejama nuo ju strateginiy rinkodaros tiksly ir
komunikacinés politikos.

3. Verslo filantropija neatsicjama nuo imoniy socialinés atsakomybés savokos. Si
koncepcija yra plataus spektro procesas, apimantis visa produkto/paslaugos gamybos/kiirimo
cikla ir su tuo susijusius aplinkosauginius, socialinius, finansinius bei etinius aspektus.
Socialinés atsakomybés vystymasi bei plitima stabdo:

e silpna neiSsivysciusi ekonomika;

e siauri egoistiSki interesai;

politiky nepritarimas ar nepalaikymo imoniy soc. atsakomybés idéjoms.
4. Lietuvoje teisiné bazé reglamentuojanti filantroping veikla yra pakankamai efektyvi.
5. Uzsienio kapitalo jmonés linkusios paremti daugiau pateikty projekty/paraisky. Tik

kulttros srityje remty projekty skai¢ius mazai skiriasi nuo Lietuvos imoniy.
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REKOMENDACIJOS

Pagrindinés rekomendacijos filantropijos skatinimui:

Istatymuy leidéjams:

a) supaprastinti paramos teikéjams ir gavéjams paramos administravimo tvarka,
optimizuoti mokesciy administratoriui teikiamy ataskaity skaiciy;

b) svarstyti galimybe pakeisti jstatymo nuostata dél paramos dalies, skiriamos
vieSinimo tikslams, didinimo;

c) skatinti jmones teikti parama mazesne apimtimi toms veikloms, kurios gali bati
priskirtos ekonominei veiklai ir kurioms yra taikomos valstybés remiamos veiklos taisyklés.

Nevyriausybiniam sektoriui:

a) organizuoti informacines kampanijas apie verslo paramos teikimo galimybes bei
taikomas mokestines lengvatas paramos teikéjams, informuoti visuomeng apie Salyje sukurta
mechanizma, skatinanti verslo filantropija;

b) inicijuoti ir skatinti verslo ir vieSojo sektoriaus partnerystés projektus ir teikti jiems
prioriteta;

C) skatinti vieSuyju rysiy ir reklamos agentiiry aktyvy isitraukima i kultiiriniy iniciatyvy
organizavima, 1€y pritraukimo veikla kulttiros iniciatyvy organizatoriy vardu.

d) ieskoti bendradarbiavimo su atitinkamomis uZzsienio $aliy institucijomis, siekiant
perimti sukaupta patirti bei naudojamus verslo paramos skatinimo modelius;

e) skatinti tarpinstitucini bendradarbiavima nacionaliniu, regioniniu bei vietiniu
lygiais;

f) teikti prioriteta projektams, kuriuose numatyta vieSojo ir privataus sektoriaus

partneryste.
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Mykolo Romerio Universiteto Strateginio valdymo fakulteto Politikos moksly katedros Europos
Sajungos Politikes ir Administravimo studiju programos studentés Giedrés Paskauskaités
magistrinis darbas tema: ,,Verslo filantropija: tarptautiné praktika Lietuvoje*“. Vadové asist. Saulé
Ma¢iukaité-Zviniené.

SANTRAUKA

Siandieniné filantropija pladiaja prasme apibiidinama kaip nusiteikimas padéti kitiems,
dovanojant materialines (pinigus, turta) arba socialines vertybes (laika, saugumo jausma)
siekiant sukurti vieSaja gerove. Imonés — tai visuomenés, kurioje jos veikia, dalis, todél
bendruomenés gerové turi itakos ju paciy gyvybingumui ir gerovei. XXI amZiuje filantropija
tapo vienu i§ imonés politikos, marketingo bei rinkodaros elementy, igyvendinant pagrinding
verslo tiksla — gauti pelna. Didziausiais §io amziaus i$iikis verslui — socialinés atsakomybés
didinimas. Vienos i$ svarbiausiy laisvosios rinkos dalyviy, teikianc¢iy labdara/parama Lietuvoje —
uzsienio kapitalo jmonés.

Darbe analizuojama filantropijos raida, verslo filantropijos samprata, jos naujausios
idéjos Lietuvoje ir pasaulyje. Keliama hipoteze, kad uzsienio kapitalo imonés, plétojancios savo
veikla misy Salyje, néra suinteresuotos socialine atsakomybe prie$ visuomeng. Hipotezei patvirtinti
atliktas kiekybinis tyrimas, kuriuo siekiama issiaiskinti verslo sektoriaus (uzsienio kapitalo
imoniy) poziiiri i filantroping veikla ir dalyvavimo Sioje veikloje aspektus, iSanalizuoti, kokios
priezastys itakoja sprendimus dél paramos teikimo ar neteiki Lietuvoje bei parengti pasitilymus
ir rekomendacijas. Tyrimo metu iSsiaiSkinta, kad dauguma uZsienio kapitalo imoniy teikia
labdara/parama Lietuvoje, tik vienetai ju iSveza kapitala i Salis, kuriose isiklirusios pagrindinés
imoniy bustinés. Tyrimas atskleidé uZsienio kapitalo imoniy teikiamos labdaros/paramos
privalumus ir trilkumus, parod¢, kokios priezastys skatina ar stabdo filantropijos procesus Salyje,
kas salygoja, jog kai kurios sritys yra remiamos labiau nei kitos. Taip pat paaiSkéjo, kad paramos
teikimas — daugiausia kultiirai ir profesionaliam sportui - imonéms svarbus tik dél rinkodaros
strateginiy tiksly, kuriuos nustato ,,motininés* jmonés igyvendinimo, bet ne dél pacios filantropinés
veiklos.

Darbe pateikiamos tyrimo rezultaty iSvados ir rekomendacijos istatymy leidéjams ir
nevyriausybinéms organizacijoms skatinant uzsienio kapitalo jmones vystyti filantroping veikla
Lietuvoje.

Pagrindinés savokos: filantropija, imoniy socialin¢ atsakomybé, uzsienio kapitalo jmoné.
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Giedré Paskauskaité’s, the student’s of Mykolas Romeris‘ University Strategic Management
Faculty Political Sciences Department European Union Politics and Administration studies
programme graduate work on the theme: “Philanthropy of Business: International Practice in
Lithuania“. Leader assistant Saulé Ma¢iukaité-Zviniené.

SUMMARY

Today’s philanthropy in a broad sense is described as disposition to help others, presenting
them with material (money, property) or social valuables (time, sense of safety), achieving to create
public welfare. Enterprises are a part of the society that they act in, therefore welfare of a community has
influence for their own vitality and prosperity. In the XXI century philanthropy became one of the
elements of a company’s politics and marketing, implementing the main purpose of business — to gain
profit. The greatest challenge of this century for business is increase of social responsibility. One of the
most important free market participants, that allot charity/support in Lithuania, are foreign capital
enterprises.

In this work evolution of philanthropy, conception of business philanthropy, its newest ideas in
Lithuania and the world are analysed. It is speculated that foreign capital enterprises, that develop their
activity in our country, are not interested in a social responsibility against society. For confirming this
hypothesis, there was done a quantitative investigation, by which it was tried to find out business sector’s
(foreign capital enterprises’) attitude to a philanthropic activity and aspects of participating in this
activity, to analyse what reasons influence decisions to render a support or not to allot it in Lithuania and

prepare proposals and recommendations.

During the investigation it was cleared that most of foreign capital enterprises allot charity/
support in Lithuania, only ones of them bring the capital to the countries, where the main headquarters of
the enterprises are established at. The investigation has opened advantages and disadvantages of allotted
charity/support by foreign capital enterprises, showed what reasons induce or block philanthropic
processes in the country, what determine that some spheres are supported more than others. As well it was
cleared that render of support -mostly for culture and professional sport — for enterprises is important only
because of strategic aims of marketing, that are set for implementation of “Mother” enterprise but not for

philanthropic activity itself.

In the work there are presented conclusions of the investigation results and recommendations
for publishers of regulations and non-governmental organizations stimulating foreign capital enterprises

to develop philanthropic activity in Lithuania.

The main concepts: philanthropy, social responsibility of enterprises, foreign capital

enterprise.
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PRIEDAI
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Priedas Nr. 1
VERSLO FILANTROPIJA: TARPTAUTINE PRAKTIKA LIETUVOJE
Gerbiamieji,

Kreipiuosi i Jus prasSydama dalyvauti tyrime, kurj atlicka Mykolo Riomerio universiteto Europos
Sajungos politikos ir administravimo specialybés magistro studiju studenté Giedré Paskauskaité.
Baigiamojo magistrinio darbo tema — ,, Verslo filantropija: tarptautiné praktika Lietuvoje Siuo
metu visoje Lietuvoje atlieckame uzsienio kapitalo imoniy apklausa paramos tema.

Konfidencialumas. Si apklausa yra anoniminé ir visi apklausos rezultatai bus pateikiami tik
apibendrinti. Pristatant tyrimo duomenis, Saltiniai be Jusy sutikimo nebus atskleidziami.
Garantuoju, kad Jusy atsakymai nebus siejami su Jiisy vardu ar imone.

Klausimyno pildymas. Klausimynas pritaikytas pildyti kompiuteriu, trukmé — 5 — 10 minuéiy.
Atsakinédami | pateiktus klausimus, tiesiog spragtelékite pele Salia Jasu pasirinkto varianto
esantj kvadratéli - [_] ir ji pazymésite [X]. Jei apsirikote pasirinkdami atsakymo varianta, tiesiog
dar karta spragtelkite pele ant kvadratélio ir zZyméjima panaikinsite. Kai kuriuos duomenis

iraSykite 1 Salia esanti laukeli - . Laukelis pleciasi, priklausomai nuo teksto
ilgio.Pazymeje atsakymus, iSsaugokite S$i dokumenta ir iSsiyskite klausimyna adresu
pasgiedre@gmail.com.

IS anksto dékoju uz geranoriska bendradarbiavima.

Pagarbiai,
Giedré Paskauskaité
pasgiedre@gmail.com

1. Ar Jusy jmoné rémé kokias nors organizacijas ar renginius?
[ ] a) Taip, imoné rémé ankséiau, bet neberems 2007 m.;

[ ]b) Taip, rémé ir anksc¢iau, rems 2007 m.;
[ ] ¢) Ne, jmoné neteiké paramos, bet teiks ja Siais metais.

[] d) Ne, imoné néra paramos teikéja. Pereikite prie 12 klausimo.

2. Ar Jusy jmoné Lietuvoje remia kokias nors organizacijas ar renginius?
[] &) Taip, imoné Lietuvoje remia organizacijas/renginius;

[]b) Ne, bet imoné parama Lietuvoje teiks $iais metais.

[ ] ¢) Imoné neteikia paramos Lietuvoje;
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3. Kokiy sri¢iy organizacijas ar renginius Jiisy jmoné rémé 2006 m.?

[ ]a) Svietima: vaiky darZeliai, mokyklos, aukStesnysis ir aukstasis mokslas, taip pat
suaugusiyju mokymo kursai, konferencijos, seminarai ir kit.;

[ ] b) Kultiira, tiek profesionalia, tick saviveikling;

[] ¢) Profesionaly sporta: sporto komandos, pavieniai sportininkai, nacionalinés
rinktinés;

[] d) Méggjiska sporta: sveikatingumo klubai, vaiky sporto mokyklos ir klubai,
nejgaliyjy sporta;

[ ] e) Socialiai pazeidziamos grupés: vaikai ir jaunimas, pagyvene, nejgaliis asmenys;

[ ] f) Sveikatos priezifira: ligonines, pacienty organizacijos, priklausomybés ligomis
sergantys zmongs, ir kit.;

[ ] g) Gamtosauga;

[] h) Bendruomening, pilieting veikla: vietos bendruomeniy telkimas, demokratinis
ugdymas, ly¢iy lygybés puosel¢jimas, tautinés savimonés skatinimas, tolerancijos
ugdymas ir pan.

[]1i) Religines bendruomenes;

[] j) Nelaimiy aukas.

. Kokia pinigy sumg (ekvivalenta) Jusy jmoné skyré (skirs) paramai?
[ ]a) Iki 1000 Lt.;

[_]b) Nuo 1000 iki 4 999 Lt.;
[ ]c) Nuo 5000 iki 9 999 Lt.;
[ ]d) Nuo 10 000 iki 49 999 Lt.;
[_]e) Nuo 50 000 iki 99 999 Lt.;

[]f) 100 000 Lt. ir daugiau.

Kokio tipo paraiSkoms Jiisy jmoné skyré (skirs) daugiausia paramos?
[ ] a) Réme testing organizacijy veikla;

[]b) Rémé akcijas ar renginius ($ventes, festivalius, varzybas ir kit.);

[] ¢) Rémé pavienius individualius asmenis ar $eimas;
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6. Kodél Jiisy jmoné nusprendé paremti (rems) Sias organizacijas ar renginius?
[] a) Pasirinko tuos, kurie atitinka jmonés rémimo strategija;

[ ] b) Pasirinko tuos, kuriuos asmeniskai paZista arba kas nors rekomendavo remti;
[ ] ¢) Pasirinko dél i§skirtinés, novatoriskos idéjos;
[_] d) Pasirinko dél to, kad tai vietinis projektas, organizacija, asmuo;

[_] e) Pasirinko atsitiktinai:

[ ] f) Pasirinko dél kity priezas¢iy. Kokiy (uzrasykite)

7. Ar Jusy jmoné ketina teikti kokia nors parama 2007 - 2008 m.?
[ ] a) Taip, Jasy imoné tikrai teiks parama;

[]b) Jiisy imoné grei¢iau teiks parama negu jos neteiks;
[ ] ¢) Jiisu jmoné grei¢iau neteiks paramos negu ja teiks;

[1d) Ne, Jisy imoné tikrai neteiks paramos.

8. Paramos efektyvumo prielaidos:
[ ] a) Jasy imoné pati vykdys paramos veikla savo jmonéje, remdamasi vidiniais jmonés
1Stekliais;

[_]b) Jiisy imoné asocijuosis (kooperuosis) su kitomis parama teikian¢iomis jmonémis;

[ ] c) Jisy imoné paramai skirtas 1é3as patikés paskirstyti jau veikiantiems fondams.

9. Kaip keisis Jiisy jmonés planuojamas teikti paramos dydis?
[] a) Parama didés;

[_]b) Parama isliks tokia pati kaip ir 2006 m.;

[ ] ¢) Parama mazeés.

10. Kokios priezastys skatina Jusy jmone teikti paramg?
[ ] a) Imonés jvaizdzio gerinimas;

[_]b) Susiklos¢iusi imonés tradicija;
[] ¢) Geranoriskumas, noras padéti;
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11.

12.

[] d) Noras paremti pilieting iniciatyva, projektus, atnesancius ilgalaike visuomening
nauda;

[ ] e) Mokes¢iy lengvatos;

[_] f) Biidas panaudoti nerealizuotas prekes, produktus;

[] g) Darbuotojy motyvacija;

[_] h) Parama renginiams kaip reklamos alternatyva;

[ ]i) Kita

Kokios priezastys trukdo Jiisy jmonei teikti parama?

[] a) Imonei nepakanka lé3y;

[ ] b) Imoné mano, kad tai yra privatus asmens, o ne imongs reikalas;

[] ¢) Imoné mano, kad riipintis tais, kuriems reikia paramos, yra valstybés pareiga;

[ ] d) Imonei kyla daug papildomy riipes¢iy ir sanaudy teikiant parama arba dideli
paramos teikimo administravimo kastai;

[ ] e) I Jiisy imone niekas nesikreipia paramos;

[]f) Imonei sudétinga pasinaudoti mokes¢iy lengvata;
[ ] g) Visuomené nevertina imoniy filantropinés veiklos;
[] h) Imoné teikia parama ;

[]1) Imonei to nereikia

Kokie veiksniai Jusy jmonei sudaryty daugiau galimybiy teikti parama?

Tobulinti teising bazg

Suteikti daugiau mokesc¢iy lengvaty paramos teikéjams

Uztikrinti skaidruma
TEISINE | UZztikrinti vieSuma
APLINKA

Paprastinti paramos teikéjy ir gavéjy atsakomybe
atitinkamoms finansinéms institucijoms.

O Oo0oo o

Uztikrinti atviruma
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Formuoti palankia visuomenés nuomong apie
labdaros/ paramos teikima

SOCIALINE | Skatinti visuomeng uzsiimti labdaringa veikla

APLINKA | Plétoti jvairiy visuomeniniy organizacijy fondy

Plétoti savarankiska veikla

Ooog o

Skatinti bendruomeniy kiirimasi ir ju veikla

.| Ugdyti visuomeneés ir individy atsakomybés jausma
MORALINE
APLINKA | Ugdyti visuomenés dvasinguma

OO o

Ugdyti bendruomeniSkumo jausma

13. Kiek Jiuisy jmonéje yra darbuotojy?
[ Ja) iki 9 darbuotoju;

[]b) 10 — 49 darbuotojai;
[]c) 50 — 199 darbuotojai;

[]d) 200 — 499 darbuotojai.

14. Kokia buvo Jiisy jmonés apyvarta 2006 m.?
[ ]a) Iki 50 takst. lity;

[]b) 50 — 500 tikst. litai;
[ ]¢) 500 tikst. — 1 mln. lity;
[ ]d)Nuo 1 iki 3 min. lity;

[ ]e) Nuo 3 iki 5 mln. lity.

15. Kokia Jusy jmonés pagrindiné veiklos sritis?
[ ]a) Gamyba;

[ ] b) Energetika (elektros energijos, dujy ir vandens tiekimas);
[ ] c) Statyba;

[]d) Didmeniné ir mazmeniné prekyba;

[ ] e) Viesbugiai, kelioniy organizavimas, restoranai transportas;

[]f) Finansai (bankai, lizingo bendrovés, draudimas, kitas finansinis tarpininkavimas
ir paslaugos);

[]g) Konsultavimas;
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[ ]h) Ziniasklaida (media) ir it (informacinés technologijos);

[]1) Viesasis administravimas, valstybés valdymas, miesto savivalda;
[ 1) Svietimas;

[] k) Sveikatos apsauga;

[ ]1) Kita $aka

Dékoju, kad skyréte laiko klausimynui uZpildyti. Sékmés darbuose!
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Anketiniu duomenu suvestiné

Priedas Nr. 2

Imonés dydis (darbuotoju

Veiklos rusis

sk.) Imonés apyvarta Lt.
Kita
50- 200- Iki 50 50-500 05-1 1-3 | 3-5 verslo
1ki 9 10-49 199 499 tikst. tikst. min. min. | min. | Gamyba | Prekyba | Paslaugos | veikla
. . a) Taip, imon¢ rém¢ anks¢iau, bet nerems 2007 m. 2 1 1 0 0 1 1 2 0 2 1 0 1
1. Ar Jisy imoné
rémé 1_<0ki_e}s nors b) Taip, imoné rémé anksciau, rems 2007 m. 24 21 7 4 2 19 21 9 5 10 17 18 11
?el’ggirlr:izljlgjas a C) Ne, imoné netaiké paramos, bet teiks ja 2007 m. 1 2 0 0 0 1 2 0 0 1 1 1 0
d) Ne, imoné nickada néra teikusi paramos 4 6 3 1 1 7 3 1 3 2
2. Ar Jlisu i & Taip imoné Lietuvoje remia organizacijas/
Uetvoeroma | @) | renginus 17| 13| 7] 3 2| 12| 13| 9| 4 8| 12 11| 9
k0k|a§ nors b) Ne, bet imoné parama teiks 2007-2008 m. 2 2 0 0 0 3 1 0 0 0 2 2 0
organizacijas ar
renginius? C) Imoné neteiks paramos Lietuvoje 8 9 1 1 0 6 10 2 1 5 5 6 3
a) | Svietimg 6 10 2 2 1 8 6 3 2 4 4 5 7
b) | Kultiira 20 12 3 1 1 14 14 5 2 10 11 11 4
C) Sporta (profesionaly) 8 4 1 1 2 9 1 2 3 5 5 2
d) | Sporta (mégéjiska) 3 5 2 0 0 2 5 3 0 2 4 2 2
3. Kokiy sri¢iy
organizacijas ar e) Socialiai paZeidziamas grupes 5 5 0 0 0 2 4 4 0 2 2 2 4
rengiois S Imone | £) | Sveikatos priesiurg 6 3 1 0 0 4 6| 0] O 2 4 2 2
g) Gamtosauga 3 4 4 2 1 3 4 3 2 1 4 5 3
h) Bendruomening veikla 6 8 3 0 0 5 6 5 1 4 6 5 2
i) | Religines bendruomenes 2 0 1 0 0 1 2 0 0 1 1 0 1
j) Nelaimiy aukas 3 6 0 1 0 3 3 3 1 1 2 6 1
@) | Iki 1000 Lt 4 3 2 1 0 3 6 0 1 4 4 2 0
o b) | Nuo 1000 iki 4999 Lt 10 9 4 1 1 11 8 3 1 3 5 11 5
4. qula pinigy suma .
(ekvivalenta) Juisy C) | Nuo 5000 iki 9999 Lt 9 5 2 1 1 4 4 6 2 3 7 3 4
g;r"a‘:ﬁ;l;m (SKir9) 1 d) | Nuo 10000 iki 49999 Lt 5 6 0 1 0 3 6] 2| 1 3 2 4 3
€) | Nuo 50000 Lt iki 99999 Lt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f) | Daugiau kaip 100000 Lt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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5. Klovkio tipo_ a) Rémeé testing organizacijy veikla 11 10 4 3 1 8 10 5 4 5 7 9 7
{)ri?;k:kr-nyrséjéﬁrs) b) | Réme akcijas ar renginius 17 16 4 2 1 14 15 7 2 8 12 11 8
daugiausia paramos? C) Rémé pavienius asmenis / Seimas 8 4 3 1 0 4 8 3 1 5 5 6 0
a) Rémimas atitinka jmonés rinkodarg 16 9 5 3 2 11 12 5 3 8 11 10 4
6. Kodél Jiisy jmoné D) | Asmeninés pazintys / rekomendacijos 6 7 0 2 0 5 7 1 2 1 5 3 6
?rlgggngi‘zfaremﬁ C) I§skirtinés / novatoriskos jdéjos 2 5 0 1 0 1 3 3 1 3 1 2 2
orgapi_zacgjas ar d) | Vietinis projektas / organizacija 12 10 7 1 1 10 9 8 2 5 13 8 4
renginiEe” €) | Asitiktinis pasirinkimas 3 1 0 0 4 2 0 0 0 0 4 2
f) Kitos priezastys 0 0 0 0 0 2 1 0 0 1 1 1
) a) Taip, jmon¢ teiks parama 16 12 3 1 1 11 13 6 1 9 9 9 5
7. Ar Jusy jmoné
ketina teikti kokia b) Imoné¢ greiciau teiks parama 10 10 5 3 1 9 9 5 4 3 9 9 7
rzlggsspr?]r;ma( 2007 c) Imoné greiciau neteiks paramos 2 0 0 0 0 0 2 0 0 1 1 0 0
d) | Imoné neteiks paramos Lietuvoje 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0
8. Paramos a) Imoné pati vykdys labdaringa veikla 15 14 4 2 0 10 18 4 3 7 6 14 8
ef(_ektyvumo b) | Imon¢ kooperuosis su kitomis jmonémis 3 1 1 0 0 2 2 0 1 2 0 2
prielaidos:
C) Imoné parama patikés veikiantiems fondams 9 10 3 4 2 7 5 4 5 11 5 4
9. Kaip keisis Jiisy a) Parama didés 12 9 6 2 0 9 12 5 2 5 9 9 5
imones planuojamas b) | Parama isliks kaip 2006 m. 16 10 2 2 2 10 10 6 3 7 8 9 7
teikti paramos dydis?
C) Parama mazeés 0 4 0 0 0 2 0 0 1 1 2 0
a) Imonés jvaizdZio gerinimas 12 10 3 3 0 9 7 3 3 9 10 6
b) | Susiklos¢iusi jmones tradicija 8 8 2 0 1 4 10 2 1 7 4 6 1
10- Kokios prieZastys | ¢y | Geranorigkumas, noras padéti 13| 12| 5 4 1 12 9| 8| 4 6 8 10| 10
skatina Jsy imong
teikti parama? d) | Noras paremti pilieting iniciatyva, projektus 5 8 2 2 0 7 6 2 2 4 2 7 4
€) | Mokes¢iy lengvatos 8 8 2 0 0 4 8 5 1 4 7 4 3
f) Biidas panaudoti nerelizuotas prekes / produktus 8 5 1 1 1 6 4 3 1 1 8 4 2
11' .KkaiOS i g) Darbuotojy motyvacija 1 1 1 0 0 0 3 0 0 1 0 2 0
?élsizasig(s)nqs f:illr(lg h) | Parama renginiams kaip alternatyva 7 9 2 1 0 3 9 5 2 4 5 5 5
parama? C) | Tai yra valstybés parciga 6 3 2 3 0 2 5 4 3 2 6 4 2




d) | Imonei kyla papildomy ripeséiy 1 6 1 0 0 2 4 2 0 1 2 4 1
€) | Iimone paramos nesikreipé 1 4 2 0 0 1 6 0 0 1 3 3 0
f) Nesuprantamos mokes¢iy lengvatos 4 3 0 0 0 1 4 2 0 1 3 1 2
g) Imonés filantropiné veikla nevertinama 1 3 1 0 1 1 2 1 0 0 0 3 2
h) | Imoné teikia parama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i) | Imonei paramos teikimo nereikia 1 1 1 1 0 2 0 1 1 1 2 1 0
Teisiné aplinka
@) | Tobulinti teising bazg 20| 17 9 3 1 13 21| 10 4 14 14 14 7
b) | Mokesgiy lengvatos 10| 11 5 2 2 6 11 6 3 6 9 6
C) | Ustikrinti skaidruma 2 2 0 1 0 1 2 1 1 1 0 3
d) | Uztikrinti vieSuma 71 10 2 1 0 10 6 2 2 5 2 10 3
€) | Supaprastinti atsakomybe 10| 16 5 1 1 9 11| 10 1 7 11 7 7
) | Ustikrinti atvirama 6 4 4 1 0 2 10 2 1 3 6 6 0
Socialiné aplinka
g) Itakoti visuomenés nuomone 9 7 3 1 0 8 6 5 1 4 10 5 1
h) | Skatinti labdaringa veikla 12| 15 3 2 1 7 19 3 2 8 8 6 10
i) | Plétoti fondy veikla 3 6 3 3 0 5 5 2 3 3 2 6 4
J) Plétoti savarankiska veikla 4 2 1 1 2 2 1 1 2 1 4 2 1
12 Kokie K) | Skatinti bendruomeniy kiirimasi 4 3 2 1 0 3 4 2 1 1 1 5 3
veiksniai Jasy | Moraline aplinka
Imonei Sl}daryul 1) Ugdyti atsakomybés jausma 11 10 3 0 2 6 11 4 1 5 2
ga]iiay‘{ﬂ:f‘t‘eikﬁ M) | Ugdyti visuomenes dvasinguma 5] 2] 3| o 0 3 5| 2] o 3 2
parama? N) | Ugdyti bendruomeniskuma 3 3 2 1 0 4 0 4 1 1 2
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Labdara-parama Lietuvoje 2000-2006 m.

1 lentelé. Paramos gavejy Lietuvoje gauta labdara-parama 2000-2006 m., tukst. L%

Priedas Nr. 3

% Gauta labdara ir parama. Pozymiai: teikéjas // Stat.gov.lt. prieiga per interneta: http:/db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=800

Teikéjas Statistiniai Metai
rodikliai 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
1 2 3 4 5 6 7 8 8

Paslaugos 2479 309,5 961,6 381,6 | 13346 | 189,6 488
Uzsienio Saliy
labd Piniginés 1éSos 35537 |53430,1 | 71063,9 | 52249,8 | 54250 | 44128,9 | 38739,4
abdaros

Materialinés vertybés 171194 | 116893 | 128981 | 89333,8 | 37038,5 | 39251 | 50432
ir paramos teikéjai

Gauta labdara ir parama, i§ viso 206979 | 170633 | 201006 | 141965 | 92623,1 | 83569,5 | 89659,4
LR labdaros ir Paslaugos 21734 | 1517,3 | 2870,9 | 3838,4 | 4833,4 | 5611,1 | 3725,6
paramos Piniginés 1éSos 52874,3 | 47441,4 | 99087,8 | 129482 | 148434 | 192180 | 219791
teikejai Materialinés vertybés 13414,9 | 12610,9 | 17406,2 | 19489 | 23037,5 | 25349,1 | 35126,5
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Gauta labdara ir parama, i§ viso 68462,6 | 61569,6 | 119365 | 152809 | 176305 | 223140 | 258644
Paslaugos 2168,8 | 15159 | 27979 | 3570,2 | 4787,7 | 5217,3 | 3685,2
LR juridiniai Piniginés 1éSos 50701,4 | 44196 | 93510 | 124878 | 138254 | 181344 | 207393
asmenys Materialinés vertybés 12718,3 | 11712,4 | 14791,3 | 17246 | 20996,1 | 23839,1 | 33578,1
Gauta labdara ir parama, i$ viso 65588,5 | 57424,3 | 111099 | 145694 | 164038 | 210400 | 244657
Paslaugos 4,6 1,4 60,5 26,8 41,9 4,3 13,8
LR fiziniai asmenys | Piniginés 1éSos 2172,9 | 2940,3 | 3537,9 | 1906,4 | 5434,9 | 4306,5 | 5189,4
Materialinés vertybés 696,6 891,7 593,9 462,9 1011 619,1 645,1
LR fiziniai asmenys | Gauta labdara ir parama, i$ viso 2874,1 | 3833,4 | 4192,3 | 2396,1 | 6487,9 | 4929,9 | 5848,3
Paslaugos 0 0 12,5 2415 3,9 389,5 26,6
Anonimitkai gauta | Piniginés 1&Sos 0 305,1 | 2039,9 | 2697,5 | 4744,3 | 6529,6 | 7208,6
parama i§ LR Materialinés vertybés 0 6,8 2021 | 1780,1 | 1030,4 | 890,9 903,3
teikeju Gauta labdara ir parama, i§ viso 0 311,9 | 40734 | 4719 | 57785 | 7810 | 81385
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2 lentelé. Paramos gavéjy Lietuvoje gauta labdara-parama pagal sritis 2000-2006 m., tikst. Lt*®

% Gauta labdara ir parama. PoZymiai: sritis, teikéjas / Stat.gov.It. prieiga per interneta: http://dbl.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=800

Metai
Teikéjas Sritis

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Moksliniai tyrimai 831,9 | 2816,9 245 316,1 619,2 557,2 90,3
Kulttira 24915 | 6181,7 | 4688,7 | 4404,5 | 3060,1 | 4163,9 | 35294
Svietimas 6230,4 | 17927,9 | 15736,2 | 7306,4 | 7914,6 | 5395,3 | 12028,2

Sportas 5357,5 | 6208,5 8940 2900,9 | 2660,3 | 3936,2 | 5025,9
G ey Religija 33508,9 | 24245,3 | 36169,2 | 10429,4 | 11079,5 | 7359,9 | 3879,5

Uzsienio Saliy labda-

ros ir paramos teiké- | Sveikatos apsauga 98295,3 | 57735,1 | 26542,4 | 40804,2 | 9211,6 | 10745,7 | 3080
Jal Socialiné globa ir ripyba 11845 | 21152,8 | 33304,5 | 33150,5 | 20210,6 | 18950,1 | 13801,6
Aplinkos apsauga 1747,7 | 19955 | 987,6 | 1439,8 | 1483,5 | 2205,2 | 1003,6
Nacionalinis saugumas ir gynyba 0 12942,7 | 49155,8 | 27139,7 | 12860,8 | 20897,1 | 41983,7

Teisétvarka ir nusikalstamumo prevencija 0 338,9 407 330,9 92,6 97,2 314,4

Kitos sritys 46670,3 | 19087,4 | 24830 | 13742,8 | 23430,3 | 9261,7 | 4922,8

Lietuvos Respublikos | Moksliniai tyrimai 785,3 592,7 | 3840,1 | 1074,8 | 1128,8 | 1750,9 | 1484,8
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labdaros ir paramos

teikéjai

Kultiira

Svietimas

Sportas

Religija

Sveikatos apsauga

Socialiné globa ir riipyba

Aplinkos apsauga

Nacionalinis saugumas ir gynyba
Teisétvarka ir nusikalstamumo prevencija

Kitos sritys

6495,1
4485,7
31429,7
6800,1
5720,2
3379
410,2
0
0

8957,3

5954,1
5909
23518,9
6780,9
8198,7
44117
131,3
18,1
112,9

5941,3

9028,6
12513,7
51656,8
12600,7
13191,5
10693,5

303,1
72,2
354,8

5109,8

13476,6
17577,1
76065,9
4806,4
20014,6
11170,9
553,3
353
4418

7592,2

14853,8
12898,3
95583,3
6873,8
17135,3
15639,7
271,9
103,7
421,8

113941

22720
14579
120948
9057,5
22986,1
18525
1521,6
26
1542,1

9484,1

24577
15246
135326
7235
25972,5
26122,5
1844,9
54,8
709

20071,5
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3 lentelé. Paramos gavéjy Lietuvoje gauta labdara-parama pagal teikéju EER 2000-2006 m., tukst. Lt

" Gauta labdara ir parama. Pozymiai: sritis, teikéjas / Stat.gov.It. prieiga per interneta: http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=800

Metai
Teiké&jas Ekonominés veiklos rusis
2002 2003 2004 2005 2006
1 2 3 4 5 6 7
A Zemes tikis, medziokle ir migkininkyste 0 54,9 51,6 0 0
D Apdirbamoji gamyba 492,1 693,6 540,5 | 1376,9 | 687,3
E Elektros, duju ir vandens tiekimas 81 0 0 0 0
F Statyba 0 81 0 0 1
UZsienio galiy G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy 8,6 39 12,2 4,3 66,3
labdaros ir paramos | ir motocikly remontas, asmeniniy ir namy aikio reikmeny taisymas
teikejai H Viesbugiai ir restoranai 255 | 14 | 221 | 383 | 72
| Transportas, sandéliavimas ir rysiai 189,4 | 3448,5 14,8 0 62,1
J Finansinis tarpininkavimas 6,2 0 50,4 0 0
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 1121,7 | 16425 | 5122,6 | 1036,7 | 933,8
L Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 66496,8 | 56459,7 | 15690,7 | 22334,7 | 43455,3
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M Svietimas 8883,9 | 8687,1 | 8104,1 | 5647,9 | 12082,6
N Sveikatos prieZiiira ir socialinis darbas 43302,8 | 35627,3 | 39230,9 | 32575,1 | 19538
O Kita komunaliné, socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla 80398,4 | 35230,2 | 23783,2 | 20555,6 | 12825,8
A Zemeés tkis, medZioklé ir miskininkyste 5,2 5 52,2 57 48
D Apdirbamoji gamyba 5379,9 | 1488,1 | 1536,7 | 941,3 | 13955
Lietuvos E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 03 0 1,1 0 0
Respublikos
) F Statyba 0 84 0,2 6,9 184,9
labdaros ir paramos
teikejai G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy 30,1 950,1 | 1765,3 | 1682,5 | 950,6
ir motocikly remontas, asmeniniy ir namy aikio reikmeny taisymas
H Viesbuciai ir restoranai 29,3 379 269,6 147,9 178,9
| Transportas, sandéliavimas ir rysiai 6,1 35 57,4 573,8 213,3
. J Finansinis tarpininkavimas 4 28,7 34,3 1,2 0
Lietuvos
Respublikos K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 2326,3 | 5059,8 | 7119,4 | 11071,7 | 11934,5
labdaros ir paramos | | vjesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 3723,9 | 5649,6 | 2538,3 | 5721,2 | 7165,7
teikéjali .
M Svietimas 68815 | 8817 | 9353,7 | 9332,5 | 11038,4
N Sveikatos prieziara ir socialinis darbas 25705 | 32130,5 | 33039,7 | 43939,6 | 54948,9
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O Kita komunaling, socialiné ir asmeniné aptarnavimo veikla

75115,4

98006,9

119929

149367

170588
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O©CO~NOOUIAWNPEF

AB “ITAB Novena"

Advokaty bendrija "Saladzius ir partneriai”
UAB "AAA Astorija"

UAB "ACO Nordic A/S"

UAB "Amadeus Lietuva"

UAB "Aon Lietuva"

UAB "Atotech-Chemeta"

UAB "Avon cosmetics"

UAB "Bayerperibalita"

UAB "Baltic Car Service Vilnius"
UAB "Baltic Property Trust"
UAB "Barbera"

UAB "Basva"

UAB "Berghoff Baltija"

UAB "Besserlita"

UAB "Boen Lietuva"

UAB "Delco Baltic"

UAB "Deloitte Lietuva"

UAB "Delta Management Solutions"
UAB "DPD Lietuva"

UAB "Dr. Oetker Lietuva"

UAB "Eli Lilly Lietuva"

UAB "Ensto Lietuva"

UAB "Estravel Vilnius"

UAB "Estravel Vilnius"

UAB "Finnsa"

UAB "Forum cinemas"

UAB "Fujifilm Lietuva"

UAB "Geosintetika"

30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

Apklausai atrinktos jmonés

UAB "Ingman ledai"

UAB "InRe"

UAB "Instrumentation laboratory (Lietuva) B.I."
UAB "IS Fashion Baltic"

UAB "ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas™
UAB "YIT Kausta Biistas"

UAB "Kazameta"

UAB "Koba"

UAB "Kurt Koenig statybinés masinos"
UAB "Lietuva Statoil"

UAB "Lipitec"

UAB "Litalka elektronik"

UAB "Litlotas""

UAB "Logislita"

UAB "Manuli Fluiconnecto"

UAB "MarkIT"

UAB "Merko statyba"

UAB "Microdis Electronics"

UAB "Motina ir vaikas"

UAB "NCC plétra"

UAB "New Yorker Lietuva"

UAB "Ochoco Lumber"

UAB "Oriflame"

UAB "Palink"

UAB "Prospera Lietuva"

UAB "Psichologinés reabilitacijos namai"
UAB "Ramboll Lietuva"

UAB "Represent"

UAB "Scania Lietuva"

59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80

Priedas Nr. 4

UAB "Scherek"

UAB "Schmitz Cargobull Baltic"
UAB "Selvaag Lietuva"

UAB "Semax Lietuva"

UAB "Sybase"

UAB "Stephan Demmler Consulting"
UAB "Stora Enso miskas"

UAB "Strategic Staffing Solutions (S3)"
UAB "TEV"

UAB "Tevalo"

UAB "TredeHouse"

UAB "Tuvlita"

UAB "VBH Vilnius"

UAB “Scandic Hotels”

UAB ”Wilis ir kompanija"

UAB ,,Agra Corporation

UAB ,,Creditreform Lietuva“
UAB ,,Keturi Ziedai*

UAB ,,MP Pension Funds Baltic*
UAB ,,Schetelig Lit*

UAB ,,Termotransportas"

VSI "Kolpingo mokymo centras"
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