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IVADAS

Darbo tema. Pagrindinés savokos.

Svietimas — veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visaver¢io savarankisko gyvenimo
pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo geb¢jimus. Taip pat Svietimas apibiidinamas kaip
asmens, visuomenés ir valstybés ateities kiirimo biidas. Jis grindziamas Zmogaus nelygstamos
vertés, jo pasirinkimo laisvés, dorinés atsakomybés pripazinimu, demokratiniais santykiais,
Salies kultiiros tradicijomis. Svietimas saugo ir kuria tautos tapatybe, perduoda vertybes, kurios
daro zmogaus gyvenima prasminga, visuomengés gyvenima - darny ir solidy, valstybés — pazangy
ir saugy (LR Svietimo istatymas, 2004).

Reforma - tai planinga kaita (pvz., M. Fullanas (1993), reforma - politinis procesas,
susijes su igaliojimy paskirstymu.

Svietimo reforma - politinis procesas. Ji daro jtaka igaliojimy ir resursy pasiskirstymui
(Miron, 1993). Svietimo reforma — tai tie darbai, kuriais formuojamos vertybinés nuostatos,
valstybingumas, pilietiSkumas, kuriais tvirtinamas misy tautinis tapatumas (,,Valstybinés
Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatos kaip politinis susitarimas* (2007)).

Svietimo pasekmé (angl. outcome) — §vietimo rezultaty poveikis visuomenei.

Viduriné mokykla - dvylikos mety triju pakopy bendrojo lavinimo mokykla, kurios
pakopos gali sudaryti atskiras savarankiSkas istaigas: prading, pagrinding ir viduring mokykla
(LR Svietimo jstatymas, 1999 rugpjacio 23 d.).

Tad $io darbo tema — Svietimo reformy rezultaty poveikis viduriniy mokykly (IX — XII
kl.) visuomenei.

Temos iStirtumas Nors Svietimas reformuojamas nebe pirma karta, pedagogines
inovacijas ir reformas sistemingai imta tirti salyginai neseniai. R.Zelvys (1997) tyré Lietuvos
pedagoginés bendruomenés nariy poziiiri 1 Svietimo reformas. Jis pateikeé iSvadas, jog reformos
vertinamos vidutiniSkai, reformuojama sistema yra geresné uz tarybing, respondentai
optimistiskai zvelgé i ateiti. A. Sventickas (1999) tyré mokiniy mokymosi ir vertinimo sistemas
reformuotose Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose , M. Barkauskaité (1998) aptaré¢ vykdoma
Svietimo reforma, vertino jos kaita. A Kalvaitis (2001) parenge iSsamia Svietimo tinklo
pertvarkymo analize ir pateiké jos ataskaita. 2001 metais SMM uzsakymu buvo atliktas tyrimas ,,
Moksleiviy tévy poziiiris | dabartines Svietimo problemas®, kur svarbiausias tikslas buvo
18siaiskinti, koks tévy poziiiris | vykusias ir tebevykdomas Svietimo reformas. Ataskaita parenge
V.Budiené, A.Zabulionis, R.Zelvys.

Atviros Lietuvos fondo léSomis isleista straipsniy rinktine “Svietimo
reformos“(1998), kur aptariami Lietuvos Svietimo paradoksai, Svietimo kaita, reformuy

désningumai Ryty bei Vakary Europoje. “Svietimo naujovése (2003) apzvelgiami pagrindiniai



$vietimo reformos darbai (1988-1992 m.). Svietimo ir mokslo ministerijos valstybés sekretorius
Dainius Numgaudis yra vienas i§ ty zmoniy, kurie aktyviai dalyvauja reformos vykdymo
procese. “Dienovidyje“(2003) jis aptaria §vietimo reformy prioritetus ir poky¢ius. SMM  II-ojo
Svietimo reformos etapo prioritety igyvendinimo uzdaviniy vykdymo 1999-2001 m. ataskaitoje
atsispindi, jog ne visi uzsibrézti tikslai buvo igyvendinti ar igyvendinti tik i§ dalies.

Lietuvos Svietimo reformos magistriniuose darbuose yra tyrinétos jvairiais aspektais:
tinklo pertvarky problemos ( Jankanas, Tomas 2007), reformy eiga ir ju tobulinimas ( LukoSeviciate-
Masaliené, Lina 2007 ), pedagogu tobulinimasis ( Poceviciaté, Jurgita 2007), mokinio krepselio
principo taikymas ( Zinkeviciené, Tatiana 2007 ), brandos egzaminai ( Mockeviciaté, Valdoné 2006 ) ir
Svietimo politika ( Katiliate, Eglé 2005 ) reformy kontekste.

Atlikta literatiiros apzvalga ir nesibaigianciy Svietimo reformy keliamos diskusijos rodo, jog
$vietimo reformy tyrimy erdvé yra labai plati. Kaip teigia A.Sventickas (1999, p. 16), ,,ypatinga
reikSme turi <...> tyrimai ir nuolatin¢ analizé®.

Temos aktualumas, naujumas. KokybisSkas ir visuotinai prieinamas Svietimas -
esminé bendros visuomenés gerovés prielaida. Tai reglamentuoja ir pagrindiniai Lietuvos
Svietimo dokumentai: Lietuvos Svietimo koncepcija (1992), Lietuvos Respublikos Svietimo
plétotés strateginés nuostatos. Svietimo gairés 2003-2012 (2002), Lietuvos Respublikos §vietimo
istatymas (2004). Lietuvos Svietimo koncepcijoje buvo pateikta nuosekli sisteminés reformos
veiksmy programa iki 1997 mety, II etape priimtas LR S§vietimo jstatymas, iteisings
konceptualias Svietimo reformos nuostatas ir sudargs juridini pagrinda Svietimo sistemos
pertvarkai. Lietuvos Svietimo reformos pradzia beveik sutampa su Lietuvos nacionalinés
UNESCO (Jungtiniy Tauty Europos Ekonominé Komisija) komisijos veiklos pradzia. Misy
Salies istojimas 1 UNESCO Lietuvos Svietimo specialistams reiSké kiekybiskai ir kokybiskai
naujas galimybes dirbti su UNESCO ir kity Saliy §vietimo specialistais, keistis informacija, gauti
konsultacijas ir finansing parama Svietimo reformai kurti ir diegti, dalyvauti bendruose
projektuose. Lietuvos istojimas i ES yra viena galingiausiy varomyju jégu Svietimo politikos ir
visos Svietimo sistemos pokyCiams. Tai lyg naujas reformy etapas, kuris apima labai daug
Svietimo sri¢iy. Vertinant Lietuvos Svietimo reformy eiga ir rezultatus, labai svarbu Zinoti
pagrindiniy Svietimo reformy vykdytojy-mokytojy ir ugdymo istaigy vadovy, mokiniy ir ju tévy-
nuomong apie Svietimo pokycius, reformy pasekmes.

Siuo metu $vietimas — viena problematiskiausiy sri¢iy Lietuvoje, jis kelia daug socialiniy
problemy, . Svietimas ir jo misija politiky bei
visuomenés vis dar suvokiama per siaurai — vien kaip vaiky ugdymas. NeaiSkiis Svietimo
reformos tikslai; reforma vykdoma neturint moksliskai pagristos Svietimo strategijos, ,,VieSuyju

konsultacijy dél valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty igyvendinimo* (2007)



rekomendacijose teigiama, jog Strategijos nuostatos menkai visuomengje funkcionuoja; reforma
vyksta neapriipinus reikiamais finansiniais iStekliais; didelés visuomenés dalies nusivylimas
reformomis.

Tiksliné grupé. Sio darbo tyrimo duomenys §vietimo strategams padeda suprasti, kaip
vykdomos Svietimo reformos yra vertinamos ty, kurie tiesiogiai nuo reformy priklauso:
pedagogu, Svietimo istaigy vadovy ir mokiniy tévy. Padeda suzinoti, ko pedagoginé visuomené
tikisi i§ Svietimo pertvarkos, kokie konkretiis pasiiilymai teiktini dél tolimesnés Svietimo reformy
eigos. Viduriniy mokykly nariams suteikta galimybé perziiiréti savo veikla reformy metu,
palyginti savo ir kitos Svietimo istaigos bendruomenés poziiiri i reformuojama mokykla. Tad
tiksliné grupé - LR Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginio planavimo ir analizés skyriaus
tarnautojai, bendrojo lavinimo mokykly nariai.

Tyrimo problema. Nors Svietimo stebésenos uzsakovai ir vartotojai - Svietimo
valdymo subjektai: Seimas, Vyriausybé, Svietimo ir mokslo ministerija, kitos ministerijos,
Vyriausybés istaigos, apskriciuy virSininkai, savivaldybiy institucijos, mokykly steigejai, mokyklu
vadovai - tiria Svietimo sistemoje vykstanCiy pokyciy eiga, analizuoja Svietimo rezultatus,
pedagoginés bendruomenés nariy poziiiris i Svietimo reformas, kaip jau buvo minéta, buvo tirtas
pries 11 mety. Manytina, jog tai itin ilgas laiko tarpas, per kuri vyko daug pokyc¢iu Svietimo
sistemoje. Be to, biitina apzvelgti, kokie yra Svietimo reformy désningumai Lietuvoje.

Siame darbe kelti klausimai:

e Kokie yra Svietimo reformy désningumai Lietuvoje?

e Ko buvo tikimasi i§ reformuojamos Svietimo sistemos?

e Kokie svietimo reformy elementai yra aktualiausi vidurinéms mokykloms?

e Kaip laukiami reformy tikslai ir uzdaviniai atsispindi LR Svietimo ir mokslo ministerijos
pateiktose ataskaitose?

e Kaip mokslininky vertinama Svietimo reformy eiga?

e Koks bendrojo lavinimo viduriniy mokykly vadovy, mokytojy, mokiniy tévy poziiiris i
ivykdytas ir tebevykdomas Svietimo reformas?

e Kaip jie vertina savo asmeninj dalyvavima Svietimo reformoje?

Kokios pagrindinés reformy kliiitys?

Kokie i$skirtini teigiami aspektai?

Tyrimo tikslas - istirti Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly (Vilniaus Zvéryno
gimnazijos, Ukmergés A.Smetonos gimnazijos) nariy (mokykly vadovy, pedagogu, mokiniy
tévu) poziiiri i Svietimo reformas, jvertinti ju pasekmes bei parengti tyrimuy rezultatais pagristas

rekomendacijas SMM Strateginio planavimo ir analizés skyriaus tarnautojams.



Tyrimo objektas - mokykly vadovy, pedagogy, mokiniy tévuy poziliris 1 Svietimo
reformy pasekmés vidurinése mokyklose.

Tyrimo dalykas - Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose vykusiy reformy (profiliavimo,
tinklo pertvarkymo, finansavimo, pedagogy atestacijos, vidaus ir iSorés audito,
kompiuterizacijos, mokiniy kriivio mazinimo, ugdymo programy suderinamumo su brandos
egzaminais, tarptautinio bendradarbiavimo) jvertinimas.

Tyrimo uZdaviniai
1.ISanalizuoti bei apibendrinti LR Svietimo dokumentus, moksling, pedagoging
literatiira nagrinéjama tema ir atskleisti, kokie uzdaviniai keliami Lietuvos Svietimui, kokie
Svietimo reformu etapai, ko tikimasi 1§ vykusiy ir vykdomy Svietimo reformu, kokie Svietimo
prioritetai ir kaip atsispindi LR Svietimo ir mokslo ministerijos pateiktose ataskaitose.
2.Istirti mokiniy tévy pozitri, kaip jie vertina Svietimo reformas, ir atskleisti, ar pasiekti
tikslai, Svietimo ir mokslo ministerijos deklaruoti pagrindZiant $vietimo istaigy reformy
biitinuma.
3.I8tirti mokytojy ir mokykly vadovy pozitiri i Svietimo reformy pasekmes ir i$siaiSkinti,
ar jie sutampa su Svietimo ir mokslo ministerijos deklaruotais laukiamais rezultatais.
4.I8analizuoti tyrimo duomenis, i$skirti svarbiausius respondenty poziiirio aspektus.
5.Pateikti galimas iSvadas, kokios yra Svietimo reformuy pasekmés vidurinése mokyklose.
Tyrimo metodai
Atliekant tyrimus darbe buvo taikyti §ie tyrimo metodai:
I.Teoriniai: kokybiniai metodai - surinkty duomeny apraSymas, interpretacija,
apibendrinimas, lyginamoji ir vertinamoji analizé.
2.Empiriniai: (duomeny Q rinkimo) - kiekybinis konstatuojamasis skerspjiivio
(vienkartinis) pavieniy atvejy tyrimas (mokytojy, mokykly vadovy ir mokiniy tévy apklausos),
konceptualiy LR Svietimo dokumenty ir mokslinés bei pedagoginés literatiiros analizé bei
apibendrinimas, siekiant atskleisti esamo reiskinio situacijos apzvalga, savoky reikSmes, faktus,
tyrimo rezultaty paaiskinimus.

3.Statistiniai: duomenys analizuoti apraSomosios statistikos metodu ir {vertinti
kiekybiSkai. Duomenys apdoroti programiniu paketu SPSS (Statistical Package for the Social
Sciencies) 16.0 for Windows. ApskaiCiuoti absoliutiniai ir santykiniai dazniai, Spirmeno
koreliacijos koeficientas. Gauta informacija grupuota, sisteminta, analizuota bei pateikta
diagramose.

Tyrimo instrumentai
1. Taikant dokumenty studiju (ypa¢ mokslinés literatiiros), apraSymo, interpretacijos,

lyginamosios ir vertinamosios analizés bei apibendrinimo metodus, buvo gvildenamas



klausimas: ,,Kaip Svietimo reformy pasekmés vertinamos bendrojo lavinimo mokykly IX -

XII klasése?* Duomenys buvo renkami naudojantis konspektu. Buvo konspektuojama

mokslo darbuose atskleista medziaga, kuri leido iSsiaiskinti:

Kas yra $vietimo reformos?

Kokiais etapais buvo vykdomos Svietimo reformos Lietuvoje?

Kokie Svietimo reformuy pagrindiniai elementai, i kuriuos svarbu sutelkti démesj atlickant
apklausa?

Ka mokslininkai teigia apie Svietimo reformu realizuotus ir nerealizuotus tikslus bei
uzdavinius ir gautus rezultatus?

Tai leido suformuluoti iSsamia samprata, kokia yra Svietimo situacija Lietuvoje.

Vadovaujantis Sia samprata buvo rengiami apklausos instrumentai.

2. Taikant dokumenty (ypac teisés akty) studijy, apklausos, apraSomosios statistinés analizes,

apraSymo, lyginamosios bei vertinamosios analizés ir apibendrinimo metodus, nustatyta:

Koks Vilniaus Zvéryno gimnazijos ir Ukmergés A.Smetonos gimnazijos pedagogu,
mokiniy, mokiniy tévy pozitris { Svietimo reformas?

Kokios neigiamos reformuy pasekmés vidurinése mokyklose?

Kokios reformos yra vertinamos palankiausiai?

Siais klausimais vadovautasi tiek rengiant tyrimy priemones, tiek ir atliekant tyrimus.

Atliekant dokumenty (ypac teisés akty) studijas, stengtasi nustatyti, ar teisés aktuose apibréztos

(de jure) Svietimo funkcijos i8S tiesy vykdomos (de facto). Sutelkus démesi i de fakto funkcijas,

pagal jas patobulintas klausimynas, skirtas i$siaiskinti mokykly vadovy, mokytoju, mokiniy tévy

poziurj 1 Svietimo reformy rezultaty poveiki visuomenei.

3. Galiausiai, taikydami pagal minétus metodus surinkty ir apdoroty duomeny lyginamosios ir

vertinamosios analizés bei apibendrinimo metodus, nustatéme, koki vaidmeni atlieka

Svietimo reformos Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose.



SVIETIMO SISTEMOS REFORMAVIMO METODINIAI PAGRINDAI

1.1. Inovacijy, kaitos ir reformy tarpusavio santykis.

Savokos inovacijos, kaita ir reformos daznai vartojamos sinonimiskai, tad deréty
apzvelgti, kokius $iy terminus aiSkinimus pateikia jvairts tyrinétojai.

Poky¢iai paprastai kaupiasi pamazu, Siaip jie vyksta kasdien ir visada be samoningo miisy
isikiSimo( Karsten and Major, 1994 ). Reformos - tai esminiai pasikeitimai. Reformos
iniciatoriai stengiasi samoningai daryti jtaka kaitai. J. Simmonsas (1974) ir R. G. Paulstonas
(1978) teigia, jog reformu metu kinta strukttiros, o inovacijomis vadintini poky¢iai, inicijuojami
mikrolygmeniu ir padedantys tobulinti kai kuriuos Svietimo aspektus. Panasiai reforma apibiidina
I. Fagerlindas ir L J. Saha (1989). Pasak ju, reforma - tai nuoseklus Salies Svietimo sistemos
keitimas dél nacionalinés Svietimo politikos postkiy. Virginijus Domarkas, Lietuvos
Respublikos Seimo Svietimo, mokslo ir kultiiros komiteto pirmininkas, pranesime ,,Valstybinés
Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatos kaip politinis susitarimas® (2007) teigia, jog
»Reforma — tai tie darbai, kuriais formuojamos vertybinés nuostatos, valstybingumas,
pilietisSkumas, kuriais tvirtinamas miisy tautinis tapatumas.*

Taigi, skirtingai nuo Svietimo kaitos ir inovacijy, Svietimo reforma yra politinis procesas.
Ji daro jtaka jgaliojimy ir resursy pasiskirstymui(Miron, 1993).Daugelis autoriy reformy ir kaitos
savoky santyki nusako labai paprastai: reforma-tai planinga kaita (pvz., M. Fullanas (1993), E.
Wallinas (1994) ir kt.). D.Hopkinsas, M. Ainscow ir M. Westas (1994) teigia, kad bet kurios
organizacijos kaitos Saltiniai gali buiti dvejopi - iSorés ir vidaus. Vidaus kaita yra savaiminis
procesas. O iSorés kaita - tai inovacijos (arba reformos, jeigu kalbame apie esminius pokycius),
inicijuojamus aukStesniy Svietimo grandziy ir jdiegiamos mokyklose. S. Marklundas (1972)
teigia, kad Svietimo terminijoje savoka inovacija daznai vartojama kaip kaitos sinonimas. Jeigu
kalbama apie didesnius pokycius, lie¢ian¢ius visa Svietimo sistema, vartojamas reformos
terminas. Kalbant apie kaita svarbu suvokti, kad pati savaime kaita néra nei pazangus, nei
novatoriskas reiSkinys. Kaita - tai tiesiog per¢jimas i§ vienos biisenos i kita (Ellstrom, 1984).
Tuo tarpu inovacija - tai tam tikros srities tobulinimas. Apibendrinant jvairiy autoriy
pateikiamus apibrézimus, galima teigti, jog kaita - tai natiiralus, nuolat vykstantis procesas;
inovacija ir reforma - planuojami ir valdomi procesai: inovacija - méginimas daryti itaka kaitai
makrolygiu, o reforma - makrolygiu. Inovacija susijusi su konkreciy Svietimo aspekty

tobulinimu; reforma - politinis procesas, susijes su igaliojimy paskirstymu.



1.2. Svietimo sistemos strateginio valdymo samprata ir reformu strategijos.

»huolatinis, dinamiskas ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko
prie iSorinés aplinkos poky¢iy ir efektyviau naudoja iSteklius®. Brian Fidler teigimu, ,,Strateginis
valdymas- tai planavimo ir jgyvendinimo procesas. Ji sudaro strateginé¢ analizé, strateginis
pasirinkimas ir strateginis igyvendinimas® (Brian Fidler, 2006, p. 16). [ Svietimo strategini
valdyma itraukiami auksciausios grandies vadovai, Svietimo misija aptariama viesai, numatomi
ilgalaikiai strateginiai tikslai, stebima ir igyvendinama strategija, skirstomi ir tikslinami iStekliai,
vykdomas nuolatinis strategijos kiirimo ir vykdymo rySys. Valdant Svietima, atsakingi asmenys
privalo uztikrinti tvarka, kad sistema veikty sklandZiai, rinkti duomenis, juos laikyti ir analizuoti.
»otrateginis valdymas pagristas tam tikra strateginio planavimo sistema, kaip formalizuota
nuostaty ir metody visuma, leidziancia nuosekliai ir racionaliai nagrinéti organizacijos aplinka ir
iSteklius, apibrézti strategijos tikslus, rengti strateginiy sprendimy alternatyvas ir priimti
galutinius strateginius sprendimus, kurie véliau jgyvendinami® (M. Arimaviciaite, 2005). I8
esmés Lietuvos Svietimo sistemos strateginis valdymas remiasi nustatytine metodologija — tai
tiesioginis (nuoseklus) ir racionalus procesas, strategijos tikslai galutinai yra suformuluoti i$
anksto ir strateginiai sprendimai kompleksiskai parengiami pries strategijos igyvendinima.
Svietimo valdymas yra $vietimo sistemos administravimas vie$ojo valdymo
instrumentais. Svietimo valdymo paskirtis — laiduoti valstybés $vietimo politikos vykdymo
kokybe¢ vadybos priemonémis: stebésena, planavimu, jgaliojimuy ir atsakomybés paskirstymu bei
prieziiira. Lietuvos Svietimo sistemos valdymas tarp subjekty yra paskirstytas taip:
1) Seimas; 2) Vyriausybé, Svietimo ir mokslo ministerija, kitos ministerijos, Vyriausybés
istaigos, apskriciy virSininkai; 3) savivaldybés institucijos; 4) mokyklos steigéjas; 5) mokyklos
vadovas. Dalis Svietimo valdymo jgaliojimu gali biiti perduota Svietimo savivaldos institucijoms.
Nagringjant pagrindiniy valdymo subjekty funkcijy pasiskirstyma, pastebima, kad kai
kurios funkcijos dubliuojamos: apskrities vir§ininkas ir savivaldybés atstovaujamoji institucija: 1)
steigia, reorganizuoja ir likviduoja Svietimo padalinius; 2) steigia pagalba mokiniui, mokytojui ir
mokyklai teikiancias istaigas (pedagogines psichologines tarnybas, mokytoju Svietimo centrus ir
kitas), atlieka Siy istaigy ir pavaldziu mokykly steigéjo funkcijas; 3) apskrities virSininkas
formuoja specialiyju mokykly tinkla, o savivaldybés atstovaujamoji institucija formuoja
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas teikianciy
mokykly tinkla, abi institucijos kartu uztikrina specialiyjy poreikiy mokiniy mokyma pagal
privalomojo ir visuotinio Svietimo programas, sudaro salygas vaiky privalomajam Svietimui

vykdyti. Inicijuoja, kad biity formuojamas gyventoju poreikius atitinkantis profesinio mokymo ir



suaugusiyjy Svietimo teikéjy tinklas, savarankiskai formuoja neformaliojo Svietimo teikéju
tinkla.

Taip dirbtinai iSpleCiamas Svietimo valdymo aparatas ir mazéja kokybiSkas bei
efektyvus valdymas. RySkéja viena esminiy Svietimo valdymo problemy: neaiSkus vietos
Svietimo administracijai pavaldziy mokykly darbdavys ir kas prisiima atsakomybeg uz mokyklos
problemas. Funkciju pasiskirstymas tarp Svietimo grandziy galéty biiti toks:

e Vyriausyb¢ teikia Seimui ir Prezidentui jstatymu ir biudzety projektus, formuoja

Svietimo plétros planus ir tvirtina Svietimo istaigy steigima arba panaikinima.

e SMM priima sprendimus dél mokymo jstaigy finansavimo, reglamentuoja
profesinio rengimo istaigy struktiira, ju iSdéstyma pagal regionus.

e [galiotosios istaigos reglamentuoja nacionalines programas, vertina Svietimo
istaigy darba ir teikia pagalba SMM bei pedagoginiams universitetams,
kontroliuoja, kaip panaudojamos valstybiniy mokykly biudzetas.

e Apskrities virSininkas kuruoja profesini rengima ir suaugusiyjy mokyma, skiria
dotacijas.

e Savivaldybés atsakingos uz mokykly administravima ir materialini apriipinima.

e Mokykly tarybos tvirtina mokyklos taisykles ir mokymo planus bei programas,
skiria ir atleidzia mokytojus ir direktoriy, sprendzia, kaip panaudoti léSas.
Mokyklos tarybai, kurios sudéti tvirtina savivaldybé, suteikti daugiausia galiy.

Nors Siandieninis Svietimas jau yra iSgyvengs ne viena reforma, jos vis dar tesiasi ir,
akivaizdu, jog reformuoti yra ka. Reformuojant Svietima vyrauja trys svarbiausi prioritetai:
kokybe, socialinis teisingumas ir efektyvumas. Vertinant efektyvuma ir kokybe, svarbu
racionaliai panaudoti Svietimo finansavimo iSteklius, kryptingai rengti ir panaudoti Zmoniy
isteklius (Zelvys R.,Biidien¢ V.,Zabulionis A., 2003). I$skiriamos 3 vyraujan¢ios reformy
valdymo strategijos:

1. Prievartiné (jégos ) strategija. Tai direktyvi, autokratiné, istatymais besiremianti
strategija, kur informacija juda tik viena kryptimi — i§ iniciatoriy | vykdytojus. Reformas
lemia politing, teisiné, administraciné ir ekonominé ju iniciatoriy galia. Si strategija yra
geriausiai Europoje pazistama tradicija.

2. Racionalioji (empiriné) strategija. Tai strategija, kai ekspertai apeliuoja i praktiky sveika
prota ir intelekta. Esminé Sios strategijos Salininky prielaida — zmogus yra mastanti
biitybé: novatoriams pakanka parodyti, kad ju sitilomos naujovés duos naudos ir zmonés,
logiSkai mastydami, jas priims.

3. Normatyviné (peraukl¢jamoji) strategija. Ji nukreipta { praktiky nuomoniy, paziiiry ir

normy kaita. Vykdant reforma svarbiausia keisti zmoniy pozitirius, iglidzius, santykius ir
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vertybes. Strategija paprastai jgyvendinama dirbant drauge, dalijantis informacija (Zelvys

R.,Bidien¢ V.,Zabulionis A., 2003).

Lietuvos Svietimo reforma i§ pradziy irgi buvo pasirinkusi pirmaja krypti, nebuvo galima
ilgai delsti ir tik postiimis i§ virSaus gal¢jo pradéti reforma. Véliau buvo pereita prie dalinés
decentralizacijos, savivaldos elementy.

Kad strateginis Svietimo reformy valdymas vyktu sklandziai, turi biiti jvertinamos reforma
suinteresuotos Salys: pedagoginé visuomene, mokiniy tévai ir patys ugdytiniai. Kaip nurodyta
»Lietuvos Svietimo plétotés strateginése nuostatose 2003-2012 m.“, ,,Reformos darbai nebuvo
grindziami moksliniais Svietimo ir visuomenés tyrimais, kai kuriais atvejais reforma atrodé lyg
primesta ,,i§ virSaus* (,,Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos. Gairés 2003 - 2012 m.).
Nustacius suinteresuotasias Salis, galima parinkti tinkamiausius politikos igyvendinimo budus ir
strategijas:

1. Derybas, kuriomis sieckiama pakeisti suinteresuoty Saliy pozitiri.

Tai daroma grasinant, Zadant, tariantis ar taikant nuolaidas. Derybos turéty wvykti
formuojant pa¢ia reforma: turini, strategija, ir vykti reformos jgyvendinimo metu. Anot Zelvio,
dirbti su interesuotomis Salimis néra lengva, grupiy interesai labai skiriasi. Todé¢l pertvarkant
vidurines mokyklas | pagrindines ir gimnazijas ne visada reformos Salininkai sugebédavo atremti
priesininky argumentus. Panasiai vyko siekiant didesnio §vietimo sistemos efektyvumo. (Zelvys
R.,Biidien¢ V.,Zabulionis A., 2003, p. 20).

2. Perskirstyti iSteklius paremiant sajungininkus ir susilpninant prieSininkus.

Salininkus galima sustiprinti skiriant jiems daugiau 1é8y, personalo, jrangos, laiku
pateikiant informacija, iSpleCiant galias priimant sprendimus. PrieSininkus galima susilpninti
ikalbant specialistus susitelkti | reformos tobulinima, o ne i stabdyma, apribojant oponenty galia
priimti sprendimus, atremiant juy argumentus. Deja, Lietuvos Svietimo reformatoriai paremia vien
Salininkus, o prieSininkus arba ignoruoja, arba juy padéciai susilpninti neskiria pakankamai jégy..
Lietuvoje igyvendinant struktiiring viduriniy mokykly reforma, ja palaikancios istaigos buvo
remiamos, o darbui su nepatenkintaisiais buvo skiriama per mazai démesio.

3. Igyjant naujy draugy ir Salinant oponenty pasiprieSinima.

Svarbiis Svietimo reformatoriy sajungininkai — visuomené ir mokiniy tévai. Galinga
sajungininké ir ziniasklaida. Reformos oponentai paprastai yra pedagoginé visuomené ir
profesinés sajungos. Ju pasiprieSinima galima sumazinti iSryskinus reformos galima nauda. Deja,
Lietuvos reformatoriai tam irgi skyré per mazai démesio. (Zelvys R.,Bidien¢ V.,Zabulionis A.,
2003, p20).

4. Keiciant pozitri | problemas ir juy sprendimo budus.
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Reforma suvokti kaip problemy sprendimo biuida padeda tinkamai parinkta retorika,
zinomy visuomenés veikejy pasisakymai, reforma pateikiant kaip buting kultiirinio ir
ekonominio Salies klestéjimo salyga. Tam nebuvo skirta pakankamai 1€8y ir démesio.

Globaliis pasaulio ekonomikos poky¢iai taip pat padaré jtaka Svietimo reformoms.
Skiriamos 3 rasiy reformos (Zelvys R.,Biidiené V.,Zabulionis A., 2003):

e Konkurencijos sukeltos reformos. Sios reformos jgyvendinamos keturiais biidais:

1. Decentralizacijos budu. Reformos tikslas — daugiau galiy ir savarankiSkumo priimant

sprendimus suteikti mokytojams ir mokykly vadovams (tai pazymima ir valstybinés Svietimo

strategijos 2003 — 2012 m. nuostatose):

-sustiprinama savivaldybiy atsakomybé uz Svietimo prieinamuma ir kokybg savivaldybiy
teritorijose;

- i8pleCiamas mokykly — mokymosi bendruomeniy — savarankiSkumas, uztikrinamas
veiklos skaidrumas. Mokyklos sudaro sutartis su tévais ir prisiima atsakomybe uz kiekvieno
mokinio ugdymo kokybe.

2. Standarty taikymas. Salyje siekiama nustatyti pasiekty ugdymo laiméjimy vertinimo

standartus. Daugelyje Saliuy vieSai skelbiami  valstybiniy egzaminy arba nacionalinio

testavimo rezultatai. Nustatant tokius standartus ir vieSai skelbiant rezultatus, siekiama
parodyti, ko visuomené gali tikétis i§ ugdymo istaigy, skatinti tévus kelti mokykloms
didesnius reikalavimus.

3. Svietimo i$tekliy valdymo tobulinimas. Vykdant reformas stengiamasi mokyklas apriipinti

iStekliais, kad pageréty mokiniy laiméjimai, ir geriau valdyti turimus iSteklius.

4. Mokytojy rengimo ir ju kontingento kokybés gerinimas. Salys, igyvendinusios tokio

pobudzio reformas (pvz., Skandinavijos Salys), siekia | pedagogini darba itraukti kuo daugiau

jaunu gabiy Zmoniy, gerinti juy pasirengima. Gabis zmong¢s pritraukiami didinant mokytoju
atlyginimus, gerinant darbo salygas, keliant statusa visuomen¢je, labiau pasitikint ir mazinant

biurokratinius suvarzymus (Zelvys R.,Biidien¢ V.,Zabulionis A., 2003, p 56).

e Finansiniy sumetimy sukeltos reformos. Siy reformy tikslas — skatinti darbo nasuma,
gerinti Svietimo kokybe, efektyviau valdyti iSteklius. Vykdant tokio pobiidzio reformas.
Paprastai:

1) finansavimo srautai nukreipiami i§ auks$tesniy mokymo lygmenu i1 Zemesnius, nes
pagrindinis mokymas kainuoja pigiau;

2) privatizuojamos gimnazijos ir aukStosios mokyklos. Pagrindinis argumentas, norint
plétoti Siuos segmentus,- bitina, kad mokymasi jose bent i§ dalies finansuotu patys

besimokantieji;
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3) mazinami visy Svietimo istaigy mokymosi kastai. Vienas dazniausiy biidy — didinti
mokiniy skai¢iy klasése. Taip vyksta ir Lietuvoje. Tokiu atveju sutaupytas 1¢Sas reikia
skirti mokytojy atlyginimams kelti, nes darbas didelése klasése didina nuovargi, vercia
ieSkoti naujy mokymo formy.

e Lygiy galimybiy reformos. Tikslas — sudaryti lygias galimybes gauti iSsilavinima.
Valdant §ias reformas, jos nukreipiamos keliomis kryptimis:

1) pagrindinio mokymo uztikrinimas kuo didesnei daliai gyventojuy;

2) geresniy mokymosi salygy sudarymas tam tikroms grupéms, pavyzdziui, kaimo vietoviy

gyventojams;

3) salygu gerinimas spec. poreikiy vaikams.

ISvados:

2. Reforma turi biiti sisteming, pokyciai vykdomi visose Svietimo grandyse.

3. Reformai vykti turi biiti pakankami iStekliai; finansavimas, naujaja reforma siekiantys
igyvendinti Svietimo darbuotojai.

4. Tiek centrings, tiek vietos valdzios pastangos yra vienodai svarbios.

5. Svietimo decentralizacija reikalinga, bet reforma turi inicijuoti centrinés struktiros,
palaikyti Salies politinés jégos.

6. Dabartiné Svietimo reforma vykdoma ,,i$§ virSaus®.

7. Sékmei pasiekti biitinas rySys su aplinka, renkantis strategijas reikia atsizvelgti i interesy
grupes.

8. Svietimo sistema vis labiau veikia globalizacija.

9. Reikia tobulinanti $vietimo valdymo sistema, mokykly taryboms suteikti daugiausia

galiy.

2. LIETUVOS SVIETIMO REFORMAVIMO TEISINE BAZE

Atkiirus valstybinguma iskilo reikalas i§ esmés pertvarkyti Lietuvos politinj, socialinj ir
kultiirini gyvenima vadovaujantis nuostatomis, laiduojan¢iomis miisy tautinj, kultirini tapatuma
bei testinuma (Z.Jackiinas, 1993). Buvo stengiamasi atsikratyti sovietinés kultiros jtakos ir
atsiverti Vakary Europos kultiirai. Sia linkme buvo kreiptina Lietuvos §vietimo pertvarka.

[zanginio Lietuvos Svietimo vizijos formavimo etapo pradzia zymi XX a. 9-ojo
deSimtmecio pabaigoje habil. dr. Meilés LukSienés kvietimas burtis krasto Svietimo
specialistams ir savarankiikai mastyti apie galimybes plétoti §vietima Lietuvoje. Si darba

vainikavo pirmas reikSmingas strateginis dokumentas — Tautinés mokyklos koncepcija (1989

13



m.). Koncepcijos esminé¢ mintis — sudaryti galimybeg visoms buvusios Taryby Sajungos
respublikoms savarankiskai apsispresti dél Svietimo sistemos sarangos ju teritorijose.

Lietuva jZengé { itin sparcios kaitos laikotarpj. Sia kaita skatino tiek iSoriniai, tiek vidiniai
veiksniai: globalizacija, informacinés visuomenés sklaida, tikio plétra, socialiné diferenciacija,
atskirties procesai, demografiné situacija, Lietuvos integracija i ES ekonoming, kultiiring bei
Svietimo erdve. 1992 m. Lietuvos Svietimo koncepcijoje pateiktas savarankiSkos Lietuvos
valstybés §vietimo sistemos modelis, iSskleista ir pagrista Svietimo istatymo (1991) ijteisinta
Svietimo sistema, nurodomos Svietimo kiirimo gairés, motyvuojama raidos kryptis pateikiant
konkrecia reformos veiksmuy programa iki 1997 mety. 1992-1997 m. yra pirmasis Svietimo
reformy etapas.

Lietuvos Svietimo koncepcijoje iSskirti Sie pagrindiniai Svietimo reformos etapai:

I reformos etape (iki 1990 kovo 11) paskelbta (1988 m.) Tautinés mokyklos koncepcija,
parengti teoriniai Svietimo reformos pagrindai (mokykly tipy, ugdymo turinio koncepcijos) bei
juridiniai reformos dokumentai (Svietimo jstatymas, mokykly nuostatai ir t.t.);

IT etape, prasidé¢jusiame atkiirus Lietuvos valstybe, reorganizuotos Svietimo valdymo
struktiiros — Kultiiros ir Svietimo ministerija, savivaldybiy Svietimo skyriai; pradéta profesiniy
bei aukStyju mokykly pertvarka, prasidéjo pokyciai aukStyju mokykly sistemoje
(reorganizuojama studijy, doktorantiiros tvarka, priimtas LR mokslo ir studiju istatymas);
priimtas LR Svietimo istatymas, iteisings konceptualias Svietimo reformos nuostatas ir sudargs
juridini pagrinda Svietimo sistemos pertvarkai;

111 etape, truksian¢iame mazdaug ligi 1998 m. kuriama vieninga tgstiné Lietuvos Svietimo
sistema, aprépianti formalyji bei neformalyji Svietima, iSplétota valstybiniy bei privaciy Svietimo
istaigy tinkla; IIT etapo darbus detalizuoja Svietimo reformos programa;

IV etape (1998 — 2005) tikrinami bei apibendrinami reformos rezultatai, tikslinama ir
plétojama struktiira, programos, vadoveéliai.” (Lietuvos Svietimo koncepcija, Vilnius. Leidybos
centras. 1992, p.3).

Siame dokumente numatyta, kad ,,$vietimo tikslams jgyvendinti kuriama permanentiné,
ugdymo diferencijavimu ir integravimu besiremianti Svietimo sistema“. Vienas i§ labai svarbiy
uzdaviniy biity parengti Svietimo reformos strategija naujam etapui.

1998m. geguzés 12 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministras Kornelijus
Platelis pakvieté diskusijai “Pagrindiniai Svietimo reformos uzdaviniai”. Darius Kuolys, vienas i$
permainy sumanytojy ir pradininky, teigia: ,,Visus Svietimo reformos darbus reikéty projektuoti
strategiSkai ilgesniam laikui, tam svarbu telkti ir intelektines pajégas. Parengus strategini
dokumenta, $vietimo raidos projekta, galima biity ji patvirtinti Seime partiju sutarimu ir paskui

sklandziai jgyvendinti bendradarbiaujant partijoms, jvairioms politinéms jégoms bei telkiantis
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Lietuvos intelektualines igales. Svietimas - aktuali sritis, ir poZitiriai bus labai skirtingi. Itin
svarbu, kad pajégtume susitarti dél strateginiy dalyky.“ (internetiné prieiga:
ic.lms.1t/ml/169/reformos_keliu.htm - 18k).

1998 m. buvo priimtas Vyriausybés istatymas, leidZiantis ministrams tvirtinti ilgalaikius
strateginius veiklos planus. Sia teise buvo pasinaudota tais pa¢iais metais. Svietimo ir mokslo
ministras Kornelijus Platelis patvirtino Antrojo Svietimo reformos etapo prioritetus — strategini
dokumenta, Zyminti dar viena etapa Svietimo reformoje. 1998m. iSskirti trys Svietimo reformy
prioritetai:

1. Ugdymo bei studijy modernizavimas ir Svietimo kokybés kélimas.
2. Socialiniy ir pedagoginiy, mokymosi ir studiju salygu gerinimas.
3. Svietimo sistemos harmonizavimas.

Naujasis strateginis dokumentas numaté reformos 1999-2001 m. pereinamojo laikotarpio
perspektyva, nes jau tada aiSkéjo naujos ilgalaikés strategijos rengimo buitinybé.

2003 m. Lietuvoje atsirado pirmoji Seimo patvirtinta Svietimo strategija, pradéjusi nauja
etapa Lietuvos Svietimo reformoje. Antrojo Svietimo reformos etapo prioritetais iki naujos
ilgalaikés Svietimo reformos strategijos patvirtinimo laikytini taip pat buvo:

1.Ugdymo bei studijy modernizavimas ir Svietimo kokybés kélimas.

2.Socialiniy pedagoginiy mokymosi ir studijy salygu gerinimas.
3. Svietimo sistemos harmonizavimas.

Dabartiné Svietimo strategija skelbia tris pagrindinius tikslus:

1. Sukurti efektyvia ir darnia, atsakingu valdymu, taikliu finansavimu ir racionaliu iStekliy

naudojimu pagrista Svietimo sistema.

2. ISplétoti tgsting, mokymasi visa gyvenima laiduojancia ir visiems prieinama, socialiai
teisinga Svietimo sistema.

3. Laiduoti Svietimo kokybg, atitinkancia atviroje pilietin¢je visuomenéje ir rinkos tikyje
gyvenancio asmens poreikius.

Nesunkiai galime jzvelgti, kad Svietimo kokybés pagrindiniais matmenimis, kaip ir
anksciau, tebelaikomi tvirti saitai su visuomen¢je vykstanCiais pokyciais bei nuolatinio
mokymosi galimybés visiems pagal ju poreikius ir sugeb¢jimus.

Taigi principiniy posiikiy Lietuvos S$vietimo reformoje nebuvo. Daugeliui dabar
tebeaktualiy reformos darby pradzia davé dar Lietuvos Svietimo koncepcijoje paskelbta Svietimo
reformos programa: valdymo ir finansavimo reforma, mokykly tinklo pertvarka, suaugusiyju
Svietimo intensyvinimas, mokymosi salygu gerinimas, ugdymo turinio atnaujinimas, mokytoju
mokymo pastangos.

Kiekviename Svietimo reformos etape kiek kitaip buvo planuojamas reformos
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igyvendinimas. Tautinés mokyklos vizijos etape igyvendinimas nebuvo planuojamas, nes pati
tautinés mokyklos koncepcija buvo iteisinta véliau jau kaip Lietuvos Svietimo koncepcija.
Pastaroji turéjo Svietimo reformos programa. Antrajame Svietimo reformos etape buvo parengtas
prioritety igyvendinimo planas, kuris peraugo | kasmet tikslinamus strateginius veiklos planus
pagal prasidéjusios strateginio valdymo reformos valstybinése institucijose reikalavimus. Dar
Lietuvos Svietimo koncepcijoje iSkeltas dermés su visuomenés raida principas kelia mums kita
klausima — kaip dera naujoji valstybiné Svietimo strategija su kitais aktualiais dokumentais.

2003 m. pradéta rengti Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 metams jgyvendinimo
programa. [vardytos tokios pagrindinés problemos: Svietimo grandziy (posistemiy) tarpusavio
uzdarumas; neaisSkiis prioritetai; neaiSkiis s€ékmés kriterijai; menkos sasajos su finansinémis
galimybémis; permaininga politiné parama. Svietimo posistemiy uzdaruma gerai atspindi 1992
m. Svietimo reformos programos struktiira. Programa sudaré astuonios i§ esmés savarankiskos
dalys:

e bendrieji Svietimo reformos klausimai;

e ikimokyklinio ugdymo pertvarka;

e mokyklinio ugdymo pertvarka;

¢ jaunimo mokyklos;

e rengimas profesijai;

e pedagogy rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas;
e suaugusiyjy Svietimas;

e valdymas ir finansavimas.

Patvirtinus ilgalaike strategija Seime i§ esmés pasiektas ilgalaikis politinis susitarimas ir
stabilumas, taCiau triksta sutarimo su kitomis interesy grupémis (ypa¢ su profesinémis
sajungomis), menkai | reformos darbus jtraukiami tévai. Tik {puséjus antrajam Svietimo reformos
etapui valstybés istaigose ivestas strateginis planavimas leido numatyti konkrecias 1éSas
prioritetinéms uzduotims jgyvendinti.

Svarbu bty lyginti ,,Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 metams* su Europos
Sajungos Svietimui keliamais uzdaviniais ir 2002 m. patvirtinta ,,Valstybés ilgalaikés raidos
strategija®. Europos Sajungos ,,Detali tolesnio darbo, siekiant jgyvendinti Europos Svietimo ir
mokymo sistemy tikslus, programa“ numato tris strateginius tikslus:

1. Gerinti Europos Sajungos Svietimo ir mokymo sistemy kokybeg ir efektyvuma.
2. Garantuoti Svietimo ir mokymo sistemuy prieinamuma visiems.
3. Atverti Svietimo ir mokymo sistemas naujam pasauliui.
Lietuvos Svietimo reformos pradzia beveik sutampa su Lietuvos nacionalinés UNESCO

komisijos veiklos pradzia. Misy 3aliai jstojus { UNESCO Lietuva aktyviai dalyvauja Zenevoje
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isikiirusio UNESCO Tarptautinio Svietimo biuro Tarpvyriausybinés tarybos veikloje. Gyvai
reaguodama | UNESCO iniciatyvas ir pasiiilymus, tinkamai dalyvaudama bendruose projektuose
ir UNESCO padaliniy veikloje, Lietuva veiksmingai naudojasi narystés teikiamomis
galimybémis.

Vienas i§ pagrindiniy UNESCO tiksly Svietimo srityje — igyvendinti visy zmoniy teis¢ i
moksla ir patenkinti poreiki gauti kokybisSkai nauja pagrindinj iSsilavinima, jis suprantamas kaip
visa gyvenima trunkanc¢io mokymosi dalis. 2000 m. Dakare (Senegalas) vykusiame Pasauliniame
§vietimo forume buvo atnaujinta pasauliné programos "Svietimas visiems" strategija.
Remdamasi Dakaro Svietimo forumo rekomendacijomis Lietuva viena i§ pirmyjy pasaulyje 2001
m. ikiir¢ Nacionalini Svietimo foruma. Jame dalyvauja Lietuvos mokslininkai, pedagogai,
politikai, Salies valdymo institucijy, verslo atstovai. Nacionalinis $vietimo forumas ripinasi, kad
priimant Svietimui svarbius politinius sprendimus ir {statymus, igyvendinant Svietimo reformas
biity atsizvelgiama | tarptautines rekomendacijas ir Lietuvos prisiimtus isipareigojimus
UNESCO. Nacionalinis S$vietimo forumas parengé ir patvirtino nacionalini programos
"Svietimas visiems" veiksmy plana. Nacionalinéje §vietimo politikoje reaguojama i UNESCO
Svietimo prioritetus.

Rengiant Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 metams jgyvendinimo programa
stengtasi atsizvelgti | praeities pamokas ir laikytis moderniy vieSojo administravimo ir kokybés
vadybos teoriniy izvalgu. Svarbiausi strategijos igyvendinimo planavimo principai — nedaugelio
socialiai svarbiy vertybiy akcentavimas ir jgyvendinimo s¢kmés rodikliy numatymas. Vertybinis
pozitiris turéty padéti sutelkti ir politikus, ir visy grandziy administratorius, ir praktikus, ir
pilieCius, t.y. tiek vidines Svietimo sistemos pajégas, tiek ir reikalinga iSoring politiky,
visuomengés bei Svietimo klienty parama. Santykinai nedaug vertybiniy taikiniy turétuy padidinti
reformos suprantamumga ir aprépiamuma. Vertybiniai taikiniai ir sékmeés rodikliai turéty padeéti
sukoncentruoti démesi ir 1éSas i prioritetus.

Visa $vietimo strategijos igyvendinimo programa suskirstyta | penkias strategines kryptis:
valdymo tobulinimas; infrastruktiiros tobulinimas; paramos tobulinimas; turinio tobulinimas;
personalo tobulinimas. Kiekviena kryptis savomis specifinémis priemonémis prisideda prie visy
triju strateginiy tiksly jgyvendinimo, taciau efektyvumo ir darnos tikslams labiausiai tarnauja
pirmos dvi kryptys, prieinamumo ir socialinio teisingumo tikslams — trys vidurinés kryptys, o
kokybés tikslui — dvi paskutinés. Tiesiogiai Sios kryptys neskaido Svietimo sistemos i grandis, o
prieSingai — provokuoja visas Svietimo grandis bendrai sprgsti iSkilusius uzdavinius.

Svarbiausieji valdymo reformos vertybiniai taikiniai — subsidiarumas (aukstesniu lygiu
sprendziamos tik tos problemos, kuriy efektyviai ir savarankiskai nepajégiama iSspresti Zemesniu

lygmeniu) ir finansavimo skaidrumas. Siekiama, kad Salyje biity jsiklausoma i Svietimo vartotoju
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poreikius ir biity pradéta reikalauti atsakomybés i§ ivairiy Svietimo sistemos ir jos valdymo
grandziy. Siekiant $iy tiksly biitina iSmokti skaidriai surinkti, jvertinti ir paskirstyti nacionalinio
Svietimo biudZeto ir papildomas privacias 1éSas. Tai igyvendinti padéty skaidrios Svietimo
pajamy apskaitos sistemos, ju paskirstymo apskaiiavimo metodikos, strateginis planavimas.
Rys$i tarp minéty vertybiniy taikiniy garantuoty stebésenos ir vieSyju konsultacijy sistemos.
Galimi Sios strateginés krypties stebésenos rodikliai — vieSojo ir privataus indélio | Svietimo
finansavima apimtis, kaip dalis bendrojo vidaus produkto, vieSosios ir privacios 1éSos vienam
mokiniui ivairiose Svietimo sistemos pakopose, Svietimo darbuotojy ir valstybés tarnautoju
vidutinio atlyginimo santykis ir pan..

Pagrindiniai infrastruktiros tobulinimo taikiniai taip pat du — Svietimo paslaugy
priecinamumas bei naujy Svietimo paslaugy plétra. Prieinamumas pasiekiamas racionaliai
pertvarkant mokykly tinkla, gerinant vaiky veziojima i mokyklas, plétojant distancinj Svietima.
Galimi stebésenos rodikliai — mokiniy bendrojo lavinimosi ir profesinio mokymosi pasirinkimo
srauty santykinis dydis, suaugusiyjy mokymosi apréptis, mokiniy ir mokytoju skaiciaus santykis,
kelio iki mokyklos trukmeé, darbo birZoje uZzsiregistravusiy asmeny skaiciaus proporcijos pagal
igyta iSsilavinimg ir t.t. Esminés vertybés — socialinis teisingumas ir atitinkamas iSsilavinimas.
Galimi rodikliai — prieSmokyklinio $vietimo paslaugas gaunanciy vaiky skai¢ius, privalomai
nesimokanciy vaiky skaiCius, ivairiy specialiy poreikiy remiamy mokiniy skai¢ius ir pan.

Turinio tobulinimas taip pat turi tik du svarbiausius vertybinius taikinius — turinio
kontekstualuma ir ugdymo bei studiju individualizavima. Galimi stebésenos rodikliai —
moksleiviy pasiekimai tarptautiniuose lyginamuosiuose ir nacionaliniuose tyrimuose,
isidarbinusiy pagal profesija skaifius, mobiliai, distanciniu biidu, neakivaizdziai, vakarais
besimokanciy studenty skaicius ir pan.

Personalo tobulinimo darby kryptys taip pat dvi — mokytoju kvalifikacija ir mokykly
vadovy kvalifikacija. Démesio reikalauja ir mokytoju rengimas, ir jau dirbanciy mokytoju
kvalifikacijos tobulinimas. Numatomos ivairios kokybés stebésenos priemonés, ilgesné
pedagoginé praktika, profesinés kompetencijos patvirtinimo triSalés komisijos ir pan. Galimi
rodikliai — tinkama kvalifikacija turin¢iy mokytojy skaicius, atestuoty mokykly vadovy skaicius,
kvalifikacija per metus tobulinan¢iy mokytojy ir mokykly vadovy skaicius ir t.t

Numatyti ir bendrieji valstybinés strategijos s¢kmés rodikliai, kuriy siekiant prisidés
visos arba kelios strateginés programos kryptys. Dauguma ju apibréztos pacioje valstybinéje
strategijoje. PavyzdZiui: bent pagrindini i$silavinima igijusiy 18 mety asmeny skaicius (siekiama
95 proc.); bent vidurini iSsilavinima igijusiy 22 mety asmeny skaicius (siekiama 90 proc.);
aukstaji iSsilavinima igijusiu 29 mety asmeny skaicius (siekiama 60 proc.); nesimokanciy 18-24

m. pagrindinj i$silavinima turin¢iy asmeny dalis (siekiama 9 proc.); per 15 mety bent uz milijona
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lity atnaujinty Svietimo istaigy skaicius (siekiama 70 proc.); kompiuteriu mokanc¢iy naudotis 25-
64 mety asmeny skaicius (siekiama 85 proc.) ir t.t.

,»VieSyju konsultacijy dél Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 m. nuostaty
igyvendinimo* projekte (2007) teigiama, jog patvirtintos Valstybinés Svietimo strategijos 2003-
2012 mety nuostatos (toliau — Strategijos nuostatos) kaip dokumentas visuomenéje menkai
funkcionuoja, kad Svietimo bendruomené esamy Svietimo problemu sprendimo paiesky tiesiogiai
nesieja nei su Siomis Strategijos nuostatomis, nei su 2005 m. sausio 24 d. Vyriausybés patvirtinta
nuostaty igyvendinimo programa (toliau — Programa).

Vyriausybés nutarimu patvirtintame dokumente nusakoma tokia Programos paskirtis:
,18ryskinti tolesnés Lietuvos Svietimo reformos strategines kryptis, numatyti ju igyvendinimo
priemones ir iSteklius iki 2008 mety <...>, apibrézti tikétinus reformos rezultatus konkreciais
rodikliais”. “Tolesnés Lietuvos Svietimo reformos strateginés kryptys” programoje
»iSrySkinamos” iSskiriant penkias ,,prioritetines kryptis”: valdymo tobulinima; infrastruktiros
tobulinima; paramos tobulinima; turinio tobulinima; personalo tobulinima (tai jau buvo minéta).

Pagal Sias penkias prioritetines kryptis Programoje iSdéstomos igyvendinimo priemonés ir
laukiami rezultatai. Pastebétina, kad prioritetinés kryptys ir priemonés yra ne nacionalinio, bet
zinybinio pobiidZio. Pati Programa savo forma ir turiniu atitinka Vyriausybés patvirting Svietimo
ir mokslo ministerijos veiksmy plana. Beje, pasirengta Programa Svietimo ir mokslo ministerija
ne tik viena jgyvendina, bet, kaip skelbiama dokumente, viena “vykdo Sios Programos
igyvendinimo stebésena”, vertina ja pagal pacios nusistatytus rodiklius. Taigi nacionalinio
pobiidzio Strateginés nuostatos paverc¢iamos uzdara zZinybine programa.

,Rekomendacijose dél Valstybinés Svietimo strategijos prioritetiniy nuostaty bei priemoniy
joms jgyvendinti“ (2007) ir toliau teigiama, kad Programa yra atitrikusi ne tik nuo Strategijos
nuostaty, bet ir nuo Lietuvos tikrovés. Atotriki rodo nemaza dalis numatyty pasiekti rodikliy.
Tobulinant valdyma uzsibrézta pasiekti, kad per penkerius metus — nuo 2008 iki 2012-yju -
“vienam pradinio, pagrindinio arba vidurinio ugdymo programos mokiniui” tenkanti 1Sy suma
padidés tik nuo 2 iki 2,2 tukstancio lity, kad privacios islaidos Svietimo istaigoms per $i laika
iSaugs tik nuo 150 iki 200 milijony. Tobulinant parama, numatoma didinti Svietimo istaigose
ugdomy 1-6 mety vaiky dali nuo 2002 metais buvusiy 44 nuosSimciy iki 49 nuoSimciy 2007
metais bei 60 nuosiméiy - 2012-aisias. Sie nuosiméiai mazai ka galés pasakyti apie Lietuvos
vaikams Svietimo teikiamas lygaus gyvenimo starto galimybes. Europos Salyse tokios galimybés
nusakomos pateikiant ketveriy mety vaiky, jtraukty i ugdymo sistema, nuo$imtj. Siandien pagal
sistemiS$kai ugdomuy keturmeciy nuoSimti Lietuva stipriai atsilicka nuo Europos Sajungos
vidurkio: maziau ugdomy S$io amziaus vaiky yra tik Airijoje, kurioje ugdymo priedermes

tradiciSkai atlieka Seima.
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Dar mazesnés 1éSos Programoje numatomos esminiams Svietimo reformos darbams.
Parengti ir jgyvendinti Bendrojo ugdymo ir profesinio rengimo sistemy suartinimo programa
visoje Lietuvoje ketinama iSleidZiant vos 700 000 lity iki 2008 mety ir 2,1 milijono lity iki 2012
mety. “[gyvendinti Mokymosi visa gyvenima strategija ir jos igyvendinimo veiksmu plang”
numatoma skiriant tik 700 000 lity iki 2008 mety ir 3 milijonus lity — iki 2012 mety. Taigi,
kiekvienam 1§ Siy strateginés svarbos nacionaliniy Svietimo uzdaviniy igyvendinti Lietuvos
Respublikos Vyriausybé skiria gerokai maziau 1éSy, negu Vilniaus miesto savivaldybé buvo
skyrusi sostinés mokiniy maudymuisi dar nepastatytame vandens pramoguy parke. Daroma
iSvada, kad pati Vyriausyb¢, tvirtindama Programa, i jos, o kartu ir { Strategijos nuostatuy,
igyvendinima rimtai nezitur¢jo. Todél néra jokio pagrindo tikétis, kad Programa, kartu ir
Strategijos nuostatas, rimtai vertinty Svietimo bendruomen¢ bei visuomené.

ISvadose rekomenduojama rengiant 2008-20012 mety programa visy pirma jvertinti
sparéiai kintant{ $vietimo konteksta. Siuo metu $vietimas Lietuvoje i§stumiamas i§ bendros
nacionalinés politikos, atsiduria Sios politikos parastéje. Esama Svietimo sistema vis labiau
netenka bendros ZmogiSkuju iStekliy plétros funkcijos. Europos Sajungos struktiirinei paramai
Isisavinti stingant strateginio kryptingumo, su $ia parama kuriama alternatyvi Svietimo sistema.
Svietimas ir jo misija politiky bei visuomenés vis dar suvokiami per siaurai — vien kaip vaiky
ugdymas. Kad naujoji Programa galéty pasiprieSinti Sioms tendencijoms, ji neturi biiti uzdara ir
zinybiné. Biitina atsizvelgti | Sias rekomendacinio pobiidZio pastabas:

e Programa biitina glaudZziau susieti su Strategijos nuostatomis bei suteikti jai
nacionalinj pobudi.

e Tam, kad Strategijos nuostatos ir naujoji Programa tapty veiksmingu
vieSosios politikos instrumentu, butina iSplésti Programos rengéju,
igyvendintojy ir stebésenos vykdytoju biri.

e Programos priemonés ir rodikliai turi atitikti Strategijos nuostaty keliamus
Svietimo tikslus ir juos sukonkretinti.

e Programos priemones biitina pagristi realiais resursais ir nukreipti { naujas
visuomeneés reikmes.

e Programoje deréty iSryskinti Svietimo kokybés ir aprépties (prieinamumo)
prioritetus, { pagrindinius tautos socialinés ir kultiirinés raidos klausimus.

e  Svietimo ir mokslo ministerija vykdo strateginj valdyma, kuris perkeliamas

1 mokyklas.
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ISvados.

l.
1)1992-1997 :

Svietimo reformy etapai Lietuvoje:

Lietuvos Svietimo koncepcijoje iSskirti Sie 4 Svietimo reformos etapai:

I reformos etapas (iki 1990 kovo 11) buvo skirtas kurti koncepcija, naujas

programas ir vadovélius, atitinkancius Svietimo reformos principus ir tikslus,

IT etapas ( prasidéjo atkuirus Lietuvos valstybg) buvo skirtas reorganizuoti

administracines, profesinio rengimo, aukStojo mokslo struktiiras bei kurti Svietimo

istatyma ir jo pagrindu restruktiirizuoti Svietimo sistema,

III etapas (ligi 1998 m.) skirtas sukurti nuolatinio mokymosi sistema,

IV etapas (1998 — 2005) skirta jvertinti ir apibendrinti Svietimo refomos

rezultatus, perzitiréti ir tobulinti sukurtas struktiiras, programas, vadovélius.

2)1999-2001;
3)2003-2012.

2. Kiekviename Svietimo reformos etape kiek kitaip buvo planuojamas reformos

igyvendinimas. Tautinés mokyklos vizijos etape jgyvendinimas nebuvo
planuojamas, nes pati tautinés mokyklos koncepcija buvo iteisinta véliau jau kaip
Lietuvos Svietimo koncepcija. Pastaroji tur¢jo Svietimo reformos programa.
[I-ajame, kaip ir I-ajame, reformy etape tebelaikomi tvirti saitai su visuomengje
vykstanciais pokyciais bei nuolatinio mokymosi galimybés visiems pagal ju
poreikius ir sugeb&jimus.

Antrajame Svietimo reformos etape buvo parengtas prioritety igyvendinimo
planas, kuris peraugo i kasmet tikslinamus strateginius veiklos planus pagal
prasidéjusios  strateginio  valdymo reformos valstybinése institucijose
reikalavimus.

Kiekvieno $vietimo sistemos lygmens reformos darbai buvo suplanuoti atskirai ir
neskatino siekti bendruy tiksly. Todél antrajame Svietimo reformos etape buvo
iSkelti visoms Svietimo grandims bendri prioritetai: kokybé, mokymosi ir studiju
salygos, harmonizavimas.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 metams igyvendinimo programos
principai — nedaugelio socialiai svarbiy vertybiuy akcentavimas ir jgyvendinimo
s¢kmés rodikliy numatymas.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos kaip dokumentas
visuomenéje menkai funkcionuoja, Svietimo bendruomené esamy Svietimo

problemy sprendimo paiesky tiesiogiai nesieja su Siomis Strategijos nuostatomis.
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3. SVIETIMO BUKLES SSGG ANALIZE

Svietimo reformos pagrindinés stiprybés:

1. LigSioliné Svietimo reforma turé¢jo konceptualy pagrinda — Lietuvos Svietimo
koncepcija, kuriai 1992 m. spalio 22 d. pritaré Lietuvos Svietimo taryba. Lietuvos Svietimo
koncepcija apibrézia iki Siol aktualias bendrasias Svietimo Lietuvoje vertybines nuostatas,
principus ir tikslus. Ji buvo puikiai jvertinta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos eksperty kaip iSkiliausias Ryty ir Vidurio Europos Svietimo reformos
dokumentas. Pagrindinés Lietuvos Svietimo koncepcijos principinés nuostatos jtvirtintos ir
Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853),
Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 metu nuostatose. SusiklosCiusia Svietimo
strateginio planavimo tradicija sustiprino Salyje vykdoma vieSojo valdymo pertvarka,
pastaruoju metu plétojama Svietimo buklés stebésena, nacionaliniai ir tarptautiniai
lyginamieji tyrimai.

2. Lietuvos Svietimo sistema tapo lankstesné ir atviresné: atsirado naujy mokykly tipu
(gimnazijos, jaunimo mokyklos, mokyklos-darzeliai, kolegijos ir kita), iki deSimtosios klasés
pratgsta pagrindinio iSsilavinimo programa, suformuoti 4 pakopy profesinis mokymas ir 3
pakopy universitetinés studijos, pradéta plétoti mokykly savivalda ir t.t.

3. Atskirais aspektais pageréjo teikiamo iSsilavinimo kokybeé: atnaujintas ugdymo
turinys, ivesti nauji arba iSplétoti moderntis mokymo dalykai (informatika, pilietinis
ugdymas, tikyba, etika ir kita), numatytos bendriausios ugdymo individualizavimo
galimybeés, ivykdyta egzaminy reforma, mokytojy atestacijos sistema davé impulsa tobulinti
mokytojuy kvalifikacija ir t.t.

4. Tam tikra prasme padidé¢jo mokymosi galimybés ir prieinamumas: pagrindinio
ugdymo iki deSimtosios klasés programa ir jaunimo mokyklos sulaiké dali jaunimo nuo
neapgalvoto zingsnio — per anksti nutraukti mokymasi, o neuniversitetinés aukstosios studijos
suteiké jaunimui daugiau galimybiy siekti aukstojo iSsilavinimo, atsirado privaciy mokykly ir
t.t.

Pagrindinés Svietimo reformos silpnybés:

1. Vyriausybiy kaita lémeé tam tikra Svietimo reformos netolyguma ir
nekoordinuotuma: beveik nepakito mokytoju rengimas, neiSplétotos suaugusiyju mokymosi
galimybés, smarkiai vélavo finansavimo ir mokykly, vykdanéiy formaliojo Svietimo
programas, tinklo reforma, silpnos Svietimo sistemos grandziy tarpusavio jungtys, neivyko
didesniy Svietimo valdymo permainy.

2.Esama S$vietimo sistema néra pakankamai darni ir efektyvi. Problematiska tiek

iSoriné (Svietimo ir kity visuomenés sri¢iy), tiek vidiné (atskiry Svietimo sri¢iy ) dermé.

22



3. Visuomenés pilietinés brandos lygio nepakako, kad reforma biity atviresné: per
mazai buvo jtraukiama visuomeng, stinga politiniy jéguy tarpusavio ir ju bei visuomenés
dialogo, nuoseklumo ir aiskiy prioritety, neiSplétota mokykly savivalda ir regioniné Svietimo
politika, universitetai nutolo nuo realiy visuomenés poreikiy tenkinimo, menkos sasajos su
kitomis krasto reformomis, ugdymosi turinio kaita atsiliko nuo krasto ir globaliy permainy
spartos.

4. Per mazai rupintasi lygiy galimybiy puoselé¢jimu: vis dar nelygios privalomojo
mokymosi starto, pasirengimo mokytis mokykloje galimybés, nemazai vaiky praranda
mokymosi motyvacija, nes ugdymas nepakankamai individualizuojamas, neiSplétota parama
vaikui ir mokyklai, esama saugaus gyvenimo mokykloje spragy.

5. AiSkiai neapibrézta institucijy atsakomybé uz Svietimo kokybeg, prieinamuma ir
rezultatus.

6. Nepakankama Svietimo kokybé; ugdymo turinys per menkai orientuotas { naujy,
zmogui biitiny gebéjimy ir kompetencijy lavinima.

7. Nesukurta teisinga, kiekvienam prieinama, o juolab mokymasi visa gyvenima
laiduojanti Svietimo sistema.

8. Vertinimas vis dar labiau siejamas ne su veiklos tobulinimu, bet su kontrole ir
baudomis. Néra iSplétota isivertinimo tradicija. Beveik néra vertinamas Svietimo valdymo
institucijy darbas.

9. Prastai paskirstytos valstybés, savivaldybiy ir mokykly funkcijos, galios,

Isipareigojimai ir atsiskaitomybé.
10. Netinkamai iSplétotas mokykly savarankiskumas, neuZztikrintas juy veiklos
skaidrumas.
Svietimo reformos grésmés:

1. Dél netolygaus pasaulinés ziniy visuomenés kiirimosi kyla informacinés, sykiu ir
socialinés bei kultiirinés, atskirties pavojus.

2. Neuztikrinus tinkamo mokymo finansavimo d¢l istaigy apripinimo informacinémis
technologijomis atsiras ir kiirybiniy galiy ribojimas.

3. Daugés jaunimo, norincio visam laikui i§vykti gyventi { uzsieni, skai¢ius dél Salies
ekonominés biuklés bei nedarbo lygio.

4. Jauni ir talentingi zmonés nenori dirbti Svietimo sektoriuje, nes darbo uzmokescio
reglamentai neskatina jaunimo likti §vietimo sistemoje.

5. D¢l prastos Svietimo politikos ir stipriis specialistai ieSkosi darbo kituose
sektoriuose.

6. Zemas 3alies Gikio produktyvumas (bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui)
lémé tai, kad Svietimo reforma ir mokyklos nuolat stokojo finansiniy ir materialiniy istekliy.

Svietimo reformos galimybés:
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1.  Globalizacijos akivaizdoje Lietuvos Svietimui tenka galimybé pasiriipinti
migruojanciy Seimy vaiky Svietimu, pasiekti, kad Salies Svietimo kokybé atitikty pasaulini
lygi, apskritai — galimybé ugdyti atsakingus vieningo pasaulio (pirmiausia — Europos)
pilieCius, asmenybes, pajégias kelti krasto kultira.

2. Ziniy gausa, informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra atveria miisy 3alies
gyventojams sunkiai aprépiamas galimybes pasinaudoti pasauliniais ziniy iStekliais, taciau
Svietimas turi prisiimti atsakomybg¢ parengti zmogu savarankiskai mokytis, kad jis gebéty
atsirinkti  vertingiausia informacija racionaliais bilidais ir naudojantis naujausiomis
technologijomis.

3. Atsiranda galimybé didinti Lietuvos gyventoju geb¢jimus prisitaikyti sparcios kaitos
salygomis, galimybé jvertinti savo gebéjimus ir surasti savo niSa atviroje konkurencingoje
rinkoje, sudaryti salygas mokytis visa gyvenima, puoseléti savo bendraja kompetencija,
kurios reikia kiekvienoje darbo vietoje.

4. Svietimo reforma derinti su kitomis strateginémis krasto reformomis.

5. Suderinus tolesng Svietimo kaita ir atskiry sri€iy plétotés strategijas galima pasiekti

ir regionings, ir valstybingés politikos efektyvuma.

6. Papildyti visy pakopuy bendraji lavinima ekonominio rastingumo bei verslumo

ugdymu.

7. Subalansuoti visy ugdymo pakopy suderinamuma.

8. Sustiprinti ir modernizuoti ne tik centry, bet ir periferijy pradines ir pagrindines

bendrojo lavinimo mokyklas.

9. Mokykly (ypac kaimy) renovacijai panaudoti struktiirinius ES fondus.

10. Uztikrinti kokybe atnaujinant ugdymo turini, gerinant mokytojuy pasirengima,
uztikrinant materialini apriipinima, Siuolaikinj kokybés valdyma.
11. Sustiprinti mokytojo sauguma ir autoriteta, sukuriant socialini prestiza mokytojo

profesijai.
4. LIETUVOS SVIETIMO REFORMU PASEKMES

4.1. I-ojo reformy etapo rezultaty jvertinimas.
Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992) atsispind¢jo tokie laukiami rezultatai:
1. Mokykloje bus sukurtos palankesnés salygos moksleiviams tapti brandZiais pilieciais.
2. Ivyks svarbiis mokykly bendruomeniy gyvenimo ir jy vaidmens visuomenéje pokyciai:
3. Bus parengtos ugdymo turinio programos.
4. Parengti dokumentai, dedantys juridinius pamatus Svietimo reformai.
5

. Parengti ir iSleisti nauji vadovéliai.
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6. Lietuvos $vietimo struktiiros bus reorganizuotos.
7. Pradéta mokytojuy rengimo pertvarka ir bus pasirengta mokytojy atestacijai.
8. Bus dedami moksliniai pagrindai visos Svietimo sistemos reformai.

Siems laukiamiems rezultatams jgyvendinti buvo kuriama permanentiné, ugdymo
diferencijavimu ir integravimu besiremianti Svietimo sistema, grindziama Europos kultiiros
vertybémis: asmens nelygstamos vertés, artimo meilés, prigimtinés Zmoniy lygybés, sazinés
laisvés, tolerancijos, demokratiniy visuomenés santykiy teigimu. Svietimo reforma rémeési
demokratine Lietuvos ir Europos §vietimo patirtimi. Lietuvos $vietimo principai: humaniskumas
(nelygstamo asmens vertingumo, jo pasirinkimo laisvés ir atsakomybés teigimas),
demokratiSkumas (mokymasis ir gebéjimas gristi gyvenima isisamonintomis demokratijos
vertybémis; Svietimo demokratiniy santykiy kiirimas ir laikymasis; visuotinis Svietimo
priecinamumas; doros kaip butino demokratijos pagrindo pripazinimas), nacionalumas
(isipareigojimas Lietuvos kultiirai, ripinimasis jos tapatumo i$saugojimu ir istoriniu tgstinumu,
daugialypés, nacionaliniy mazumuy patirtimi praturtintos krasto kultiiros saugojimu ir jos plétra),
atsinaujinimas (atvirumas kaitai ir kritiSkas naujo priémimas, iSlaikant universalias dorovés
normas ir nacionalumo branduolj).

ISvados.

1. Reformuy pradzioje svarbiausia siekiamybé buvo sukurti konceptualius pilietiSkumo
ugdymo sistemos pagrindus.

2. Koncepcijoje atsispindi, jog itin tikétina pilietiSkumo branda ir socialinis susitelkimas.

3. Tikima, jog bus tinkamai pasirengta Svietimo reformoms (parengtos programos,
dokumentai, i$leisti vadovéliai, reorganizuotos §vietimo struktiiros).

4. Lietuvos Svietimo principai: humaniskumas, demokratiSkumas, nacionalumas,
atsinaujinimas.

SMM pateiktose ataskaitose atsispindi numatyti laukiami rezultatai. Pagrindiniai

Svietimo reformos darbai (1988-1992 m.):

1. Konceptualieji darbai( Bendrojo lavinimo mokyklos koncepcija ("Tarybinis mokytojas",
1988 12 09; ,,Komjaunimo tiesa“, 1989-04-19-20; "Zinija", 1989). Mokykly tipy koncepcijos. 2.
Ugdymo turinio programos (pataisytos, pakoreguotos visy mokymo dalyky programos — 1989 m.
Naujos programos programos V-XII kl. (2 var.), V., 1990.) 3. Vadovéliu rengimas. 4. Pradzios
mokykla. Nuo 1992 m. rugséjo 1 d. pradinés mokyklos pradeda dirbti pagal naujas programas,
vadovelius bei mokymo priemones. 5. Po 1990 mety kovo 11 d. prasidéjo Lietuvos Svietimo
struktiiry reorganizacija:

1) Reorganizuota LTSR Svietimo ministerija i LR kultiiros ir §vietimo ministerija; pertvarkyta

ministerijos struktiira (isteigtas ugdymo turinio skyrius, tautiniy mazumy skyrius ir kt.).
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2) Reorganizuotas: Leidybos centras, Pedagogikos mokslinio tyrimo institutas, Mokytoju
tobulinimosi institutas ir kt.
3) Isteigti nauji padaliniai, biitini Svietimo reformai: Informatikos ir prognozavimo centras;
Mokykly psichologinés tarnybos centras; Vaiky su vystymosi sutrikimais diagnostikos tarnyba.
4) Reorganizuota pedagoginé spauda (Laikrastis ir zurnalas).
5) Pradéta profesiniy bei aukStesniyjy mokykly reorganizacija.
2. Parengti dokumentai, dedantys juridinius pamatus Svietimo reformai: LR S$vietimo
istatymas — 1991 06 25.; Lietuvos vidurinés bendrojo lavinimo mokyklos nuostatai; Profesiniy,
aukstesniyju mokykly mokykly, ekspertu dalykiniy komisiju, Gimnazijy vardo teikimo nuostatai;
Vidurinio bendrojo lavinimo mokyklos struktiira ir kiti juridiniai dokumentai, reguliuojantys
Svietimo sistemos veikla.
3. Pradéta mokytojuy rengimo pertvarka. 8. Dedami moksliniai pagrindai visos $vietimo
sistemos reformai: (renkama ir studijuojama viso pasaulio informaciné, moksliné¢, metodiné
literatiira apie Svietima, formuluojamos mokslinés prielaidos, grindziancios Svietimo reformos
darbus (Pedagogikos instituto straipsniy rinkinys "Svietimo reformos gairés")).
Pirmajame etape uzduotis buvo pavesta vykdyti institucijoms. Pastarojo etapo programa
ivykdyta ne 100 proc., - stigo materialiniy istekliy, zmoniy, ypa¢ ju pasirengimo tokio masto
reformai ir visiSkai naujiems Svietimo uzdaviniams, nebuvo nuoseklaus politiky palaikymo.
Anot AliSausko, posistemiy uzdarumas ir noras reformuoti visa sistema pirmajame etape
verté eiti placiu frontu neiSskiriant svarbiausiy prioritety.( Buvo iskeltos 39 problemos ir 164
konkrec¢ios uzduotys 5 metams). Toks didelis uzduociy skaiCius, dazna vyriausybiy kaita
(mazdaug kas dveji metai) ir vis naujos politinés aktualijos neleido nuosekliai laikytis reformos
programos. ,,Svietimo gairése® tai pazyméta kaip reformos nekoordinuotumas ir netolygumas.
S. Jurkevicius, Vilniaus Licéjaus direktorius, vienas 1§ ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy ir
brandos egzaminy gairiy 2008-2012 m.* rengejy teigia: ,,Prasidéjusi Svietimo reforma pradzioje
turéjo aiSkesnius tikslus ir teiké daugiau vilc¢iy. Be to, pradétos reformos buvo biitinos ir
reikalingos. Net sunku isivaizduoti, kaip buvo galima Zengti i prieki, nereformavus ugdymo
turinio ir neprisitaikius prie sparcios laiko kaitos. IS esmés visos id¢jos, kuriomis remiantis buvo
pradéta reformuoti Svietimo sistema, buvo geros ir prasmingos. Turbiit nekelia abejoniy ir tai,
kad reformy iniciatoriai turéjo kilnius tikslus ir gerus ketinimus*.
ISvados.

1. Pradétos reformos buvo biitinos ir reikalingos.

2. Nors Lietuvos Svietimo reformos programa (iki 1997 mety) jgyvendinta gana sékmingai, del
itin didelio uzduociy kiekio reforma buvo vykdoma netolygiai.

3. Pirmajame etape uzduotis buvo pavesta vykdyti institucijoms.
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4. Posistemiy uzdarumas ir noras reformuoti visa sistema pirmajame etape verté eiti placiu

frontu neisskiriant svarbiausiy prioritety.

II-o0jo reformy etapo rezultaty vertinimas.

Visi i§vardyti Svietimo reformos tikslai ir principai, apibrézti 1992 metais, yra aktualiis ir
II-ajame reformy etape. Il-ajame Svietimo reformu etape (1999-2001) buvo iSkelti trys
prioritetiniai tikslai:

1.Ugdymo bei studijy modernizavimas ir Svietimo kokybés kélimas.
2. Socialiniy pedagoginiy mokymosi ir studiju salygu gerinimas.
3.Svietimo sistemos harmonizavimas.

Siems prioritetams jgyvendinti buvo uZsibrézta patvirtinti profilinio mokymo dokumenty
paketa, sklaidos programa, parengti bendrojo lavinimo mokykly egzaminy koncepcija, tgsti
egzaminy reformos idéjy sklaida, sukurti iSorinio ir vidinio audito koncepcija, teisés aktus ir
metodika, parengti norminius socialinio pedagogo pareigybe reglamentuojanc¢ius dokumentus,
pereiti prie etatinio pedagogy darbo apmokéjimo, parengti visy Svietimo istaigy naujus
finansinius principus ir metodikas, idiegti profiliavima ir daugiau.

Tuometinis Lietuvos Svietimo ir mokslo ministras Algirdas Monkevicius interviu
,Dienovidyje* teigia: ,,Reformos esmé — uztikrinti, kad mokymasis biity prieinamas visiems
zmonéms, nepriklausomai nuo ju socialinés padéties, gyvenamosios vietos. Siekiama, kad
kiekvienas moksleivis galéty igyti derama pagrindini, vidurini iSsilavinima, kuris suteikty
galimybe sé¢kmingai tgsti mokslus, pasirinkti specialybg ir gauti darba. Bitent iSsilavinimo
kokybé yra viena mokykly tinklo pertvarkos priezasc¢iu.“(,,Dienovidis*, 2002, balandis).

1998-1999 metais pradéta brandos egzaminy reforma, kurios trukmé — iki 2003 mety. Tai
vienas i§ §vietimo reformos II etapo prioritetiniy uzdaviniy. Svietimo reforma ir ugdymo turinio
kaita kelia naujus reikalavimus ir egzaminy sistemai. Vykdant valstybinius brandos egzaminus,
keigiasi ir vertinimo sistema. SMM vykdomy egzaminy reformos laukiamos pasekmeés:

1. Valstybiniai brandos egzaminai sklandziai ir skaidriai vyksta visose bendraji viduring
i$silavinima teikianCiose Svietimo istaigose.

2. Pedagoginé bendruomen¢ parengta valstybiniy brandos egzaminy turinio kaitai, Zino kaitos
strategijas.

3. Parengti pedagogai konsultantai.

4. Apskrityse, savivaldybése vyksta valstybiniy brandos egzaminy turinio sklaida.

5. Pedagogai Zino moksleiviy rengimo ir vertinimo problemas ir pasirengg jas iSspresti.

Lietuvos mokykly kompiuterizavimas suaktyvéjo 2000-aisiais metais ir nuo to laiko yra

vienas 1§ deklaruojamy Lietuvos Svietimo politikos prioritety.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino itin svarbius reformy plétotés dokumentus:

e Nutarimas ,,Dél profilinio mokymo jvedimo bendraji lavinima teikian¢iy mokyklu
treciojoje pakopoje programos patvirtinimo(2000). Nutarime detalizuojamos tokios laukiamos
pasekmés:

1.Profilinis mokymasis vidurinéje mokykloje  apsaugos moksleivius nuo per didelio
mokymosi kriivio;

2.Profiliavimas padés siekti geresnio visuomenés vidurinio i§silavinimo.

3.Tikslingiau ir kryptingiau bus rengiami ir tobulinsis mokytojai

4.Sistemos pertvarka sudarys lygias galimybes kaimo ir miesto jaunuoliams, taip pat
skirtingy gabumy jaunuoliams siekti gero vidurinio iSsilavinimo, racionaliau paskirstyti
Svietimui skirtas 1éSas.

e Nutarimas ,,Dél bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos nuostaty
patvirtinimo® (2001). Nutarime atsispindi laukiami rezultatai:

1. Svietimui numatytos 1éSos, paskirstomos vienodais principais, bus naudojamos
efektyviau.

2. Mokykloms tarpusavyje konkuruojant, Svietimo paslaugy kokybé gerés.

3. Sumazés mokyklas nelankanc¢iy vaiky, nes mokyklos bus suinteresuotos islaikyti turimus
moksleivius ir pritraukti naujy.

4. Mokykly bendruomenés zinos, kiek léSy per metus jos gali tikétis, galés planuoti savo
veikla ir tinkamai tvarkytis.

5. Bus sudarytos salygos veikti nevalstybinéms mokyklom:s.

6. Mokykly tinklas geriau atitiks moksleiviy ir tévy poreikius ir uztikrins valstybiniy
i$silavinimo standarty igyvendinima.

Lietuvoje vykdoma bendrojo lavinimo $vietimo istaigy tinklo pertvarka inicijuota sutapus
dviem reikméms — Svietimui skirty 1éSy trakumui, paskatinusiam atkreipti démesi i ju naudojimo
efektyvuma, ir naujiems ugdymo kokybés reikalavimams. Tinklas pertvarkomas laikantis Siy
principy: S$vietimo prieinamumo; visuotinumo; teikiamo iSsilavinimo kokybés; sistemos
finansinio efektyvumo. Numatomi du tinklo pertvarkymo etapai: 1999-2005 m. ir 2005-2010 m.
Pirmajame etape numatoma jvesti vieny mety visuotini prieSmokyklini ugdyma, itvirtinti 6 mety
2 koncentry (4+2) pagrindini ugdyma ir 2 mety profilini vidurini ugdyma. Antrajame etape,
iSpleciant Svietimo paslaugy tinkla, bus kuriama sistema, apimanti formalyji ir neformalyji
ugdyma.

Svietimo ir mokslo ministro patvirtinta Gimnazijos koncepcija (1999 05 14 jsakymu Nr. 6).
Tesiant Svietimo reforma, iki 2010 mety Lietuvoje siekiama pertvarkyti mokykly tipu sistema ir

mokykly tinkla. Jame viena i§ pagrindiniy grandZiy turi tapti gimnazija, apimanti treciaji ir
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ketvirtaji ugdymo turinio koncentra (iSskyrus meny gimnazijas). Gimnazija yra Svietimo
institucija, teikianti bendraji profilini vidurinj i$silavinima visiems jo siekiantiems moksleiviams
ir atverianti jiems platy pasirinkimo galimybiy spektra. Tikimasi, jog:

e bus sudarytos geros salygos moksleiviams rinktis savo polinkius, gabumus ir siekius

atitinkantj ugdymosi kelia;

e bus iSsiugdyti bendrieji gebéjimai, kompetencijos, mokiniai bus pasirenge mokytis visa

gyvenima;

e bus pasiekta auksSta ugdymo kokybé, sudarytos salygos dvasiniam, doroviniam,

socialiniam ir kultiiriniam moksleiviy brendimui; ugdomi gebantys vienytis ir atsinaujinti

pilietinés visuomenés nariai;

e pagrindinis ir vidurinis i$silavinimas taps prieinamas kuo platesniam jaunuoliy ratui ir

bus iSpléstos galimybés toliau jiems mokytis.

ISvados.

II-ajame Svietimo reformy etape iSskirtinos Sios pagrindinés bendrojo lavinimo mokykly
reformos:

1. 1998—-1999 metais pradéta brandos egzaminy reforma, kurios trukmé — iki 2003 mety.
Tai vienas 18 Svietimo reformos II etapo prioritetiniy uzdaviniy.

2. 2000-aisiais suaktyvéjo mokykly kompiuterizavimas.

3. Bendraji lavinima teikian¢iy mokykly treciojoje pakopoje jvestas profilinis mokymas.

4. Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reforma (ivestas mokinio krepselis).

5. Patvirtinta Gimnazijos koncepcija. lki 2010 mety Lietuvoje siekiama pertvarkyti
mokykly tipy sistema ir mokykly tinkla.

1997-1999 metais vykusioje diskusijoje d¢l reformos tolesnés eigos, jos krypc€iy, prioritety
“Pagrindiniai Svietimo reformos uzdaviniai” Darius Kuolys teige, jog itin aktuali ,.koreliacija
tarp ivairiy Svietimo grandziy. Dabar Lietuvos Svietimo koncepcijos nepavyksta gretinti su
Lietuvos mokslo ir studiju koncepcija. Nepavyksta sklandzios saveikos rasti tarp reformuojamuy
studijy, aukstyju ir bendrojo lavinimo, profesiniu bei aukstesniyjy mokykly. Svietimo ir mokslo
ministerija galéty aktyviau tos saveikos ieskoti. Turime galvoti apie racionaly mokykly tinkla,
spartesng ugdymo turinio reforma, pedagogu kvalifikacija ir perkvalifikavima, ju rengimo
sistemos spéresni modernizavima. Visi Sie darbai aktualts, reikalauja spartos ir koordinacijos.*
(interneting prieiga: ic.Ims.It/ml/169/reformos_keliu.htm - 18k).

R.Alisauskas, SMM Svietimo plétotés skyriaus vedéjas, pastebi, kad i§ esmés kiekvieno
Svietimo sistemos lygmens reformos darbai buvo suplanuoti atskirai ir neskatino siekti bendry
tiksly. Tai buvo viena i$ priezasCiy, kodél jau antrajame Svietimo reformos etape buvo iskelti

visoms Svietimo grandims bendri prioritetai: kokybé, mokymosi ir studiju salygos,
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harmonizavimas. Tvirtas prioritety igyvendinimo siekis vertintinas kaip pagrindiné antrojo
Svietimo reformos etapo sékmes priezastis ir pamoka ateiciai. Vis délto dar nepavyko iSspresti
Svietimo sistemos grandziy jung¢iy problemos. Nors EBPO (Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacija) tyrimas parodé, kad Svietimo bendruomené gerai zinojo antrojo $vietimo
reformos etapo prioritetus, taciau tritkko ju igyvendinimo praktiniy jzvalgy, glaudesnio rysio su
gyvenimo praktika.

ISkelti I-ojo Svietimo reformy siekiai kitame etape buvo konkretinami, ieSkoma konkreciy
sprendimy formy ir jos detalizuojamos. Pavyzdziui, Svietimo koncepcijoje iskelta
diferencijavimo, profiliavimo idéja realizuota konkrecCiu profilinio mokymo modeliu, istirti
moksleiviu, pedagogu ir net tévy pozitriai i §i kaitos reiskini. 2001 metais SMM uzsakymu buvo
atliktas tyrimas ,, Moksleiviy tévy poziiiris 1 dabartines Svietimo problemas®, kur svarbiausias
tikslas buvo issiaiSkinti, koks tévy pozitris i vykusias ir tebevykdomas Svietimo reformas.
Ataskaita parengé V.Budiené, A.Zabulionis, R.Zelvys. DZiaugiamasi, jog atsiliepimai pralenké
lukesCius, net tévai (ju Svietimas galbiit galéty biiti aktyvesnis) apie naujienas (profilinio
mokymo, valstybiniy egzaminy) atsiliepia palankiai. Jie mano, jog vidurinéje mokykloje galima
gauti gana gera vidurini i$silavinima.

SMM duomenimis (Duomeny Saltinis: www.itc.smm.lt/21z/duomenys/statistika),
,Profilinis mokymas paskatino moksleivius 1§ anksto galvoti apie biisimaja profesija, busimas
studijas, dométis stojimo salygomis ir, atsizvelgiant i tai, rinktis profili, mokomuosius dalykus,
kursus ir egzaminus*.

Tuometinis Seimo Svietimo ir mokslo komiteto pirmininkas profesorius R.Pavilionis
nuogastavo, kad ,,Profilinis mokymas gali bumerangu grizti universitetams. Visos aukstosios
mokyklos noréty gauti Zmogy, mastanti analitiSkai ir iSmanantj daug ka, ne tik siauroko savo
profilio dalykus“ (,,Dialogas®,2001, balandzio mén.) Straipsnyje ,,Svietimo reforma stabteléjo
atsikvepti®, (“Siauliy krastas* 2002-03-22), vél rasyta apie jo baimes dé¢l profilinio ugdymo
tvedimo. Profesorius kategoriSkai tvirtino, kad aukStosios mokyklos apskritai atmeta
profiliavima. Jis prognozavo, jog “iSsiprofiliavusieji®, kadangi zymiai sumazéja ju galimybés, ir
darbo rinkoje turés nemazy problemuy. ArvydasJuozapas JanaviCius, profesorius, Siauliy
universiteto habilituotas moksly daktaras, vienas 1§ Lietuvos mokslininky, jtraukty ; 1998-1999
metais JAV rengta garsiausiy Pasaulio mokslininky savada, tvirtino esas isitikings: §i reforma
Lietuvai kainuos labai brangiai ir pasibaigs visiSku zlugimu. Publikacijoje ,,Profilinis mokymas
sukiiré pragara®, (“Siauliy krastas“, 2003-03-18) profesorius prognozavo, jog i§ pirito lauzta
reforma padarys nepataisoma zala | jos smagraCius pakliuvusiems vaikams ir visai $vietimo
sistemai. ,,Tai tusCias valstybés lésu, laiko ir vaiky sveikatos, mokytoju nervy ir tévy pinigy

Svaistymas,“— prie§ trejeta mety saké A. J. JanaviCius. Profesoriaus pranaSystes iSsipildé su
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kaupu. Siandien, kai profiliavimas at$auktas, tokius eksperimentus su tauta profesorius apibiidina
vienareikSmiSkai: tai kriminalas. Jo teigimu, profiliavimas Lietuvai kainavo labai brangiai — ir
moraline, ir materialine prasme. Patirtus nuostolius jis prilygino Lietuvos banky Zlugimui:
sulauzyta tukstanciai jauny Zzmoniy likimy, apribotos galimybés rinktis profesija, su profiliavimu
susijusiai mokykly pertvarkai i§§vaistyta maziausiai milijardas lity Lietuvos biudzeto, mokytojai
buvo varin¢jami i§ vienos mokyklos i kita, nes miestuose mokyklos buvo stambinamos,
kaimuose d¢l tos pacios priezasties mokyklos sunaikintos, nes mazoje mokykloje neimanoma
igyvendinti profilinio mokymo. Kaimai neteko kultiiros zidiniy.

Vidurini i$silavinima teikianciose mokyklose ivedus profilini mokyma moksleiviy darbo
diena pailgéjo maziausiai 2-3 valandomis - moksleiviai, patek¢ | reformos labirintus, ne tik
prarado mokymosi motyvacija, pablogéjo ju Zziniy kokybé ir lankomumas. Tokiu kriiviu
besimokanciy paaugliy sveikata blogéja, gauséja iSsekimo ir depresijos atvejy, atsiranda agresija.

SMM ,,2001 mety Lietuvos $vietimo biiklés apzvalgoje™ teigiama: ,,Atsizvelgiant  II
Svietimo reformos etapo prioritetus buvo numatytos kiekvieno i$ ju igyvendinimo priemonés bei
uzdaviniai, kuriy didzioji dalis buvo igyvendinta 2001 m. Dalies ilgalaikiy isipareigojimy darbas
tgsiamas®. Nurodomi $ie Svietimo reformos rezultatai *:

¢ 2000-2001 m. m. jgyvendinamas profilinis mokymas. LRV programos Nr. 447
igyvendinimas tgsiamas 2002 m.

e Parengtos audito metodikos projekto pataisos ir pagalbiné medziaga vidaus auditui atlikti.

e Svietimo ir mokslo ministro 2001-11-30 jsakymu Nr. 1600 patvirtintas ir liepos mén.
pradétas vykdyti SMM ir SPC projektas ,,Moksleiviy pazangos ir pasiekimu vertinimas ugdymo
procese”. Parengtas moksleiviy pazangos vertinimo ugdymo procese koncepcijos projektas.

Buvo tikimasi, kad audito reforma atne$ daug teigiamy poky¢iy, jis Svietimo istaigose buvo
pradétas vykdyti, bet ar iSties tuo reikia dziaugtis? Anot, S. JurkevicCiaus, ,,Auditas, abejotinos
vertés projektai ir kiti papildomi darbai uzgozia mokyklos esmg. VieSa paslaptis, kad audito
igyvendinimo procesas formalizuojamas, mokytojai atitraukiami nuo darbo, o prasmingo
rezultato néra.” (internetiné prieiga: http://www.bernardinai.lt/index.php?url=articles/71986).

Pagrindiniai valstybiniu Svietimo jstaigu finansavimo $altiniai Lietuvoje yra valstybés ir
savivaldybiy biudZetai — nevalstybinio kapitalo indé¢lis labai nedidelis. Sékmingas Svietimo
sistemos funkcionavimas i§ esmés priklauso nuo valstybinio finansavimo. Pagal 2000 mety LR
mokslo ir Svietimo ilgalaikio finansavimo jstatyma valstybé isipareigojo skirti Svietimui ne
maziau kaip 6,5 proc. BVP, tac¢iau 2001 m. skyré tik 6,1 proc. Lyginant su kitomis Salimis, tokia
BVP dalis néra maza, ta€iau dél 1étos iikio plétros ir menky valstybés pajamy (2000 m. vienam
Lietuvos gyventojui tekusi BVP dalis buvo 6,6 karto mazesné nei vidutiniskai ES Salyse) i$

tikryju 1éSos nedidelés.
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LRS Svietimo jstatyme ,,Dél antrojo $vietimo reformos etapo prioritety™ ataskaitoje
(2002, Nr. 906), patvirtintoje Svietimo ir mokslo ministro A.Monkevi¢iaus, nustatyta:

e Pagal pirmaji prioriteta ivykdytas profilinio mokymo eksperimentas ir vykdoma
profilinio mokymo sklaidos programa; parengta ir patvirtinta Lietuvos bendrojo lavinimo
mokyklos egzaminy koncepcija, tgsiama egzaminy reformos idéjy sklaida (egzaminy rezultatai
tampa aiskiis ir pamatuoti); parengtos pagrindinés mokyklos baigiamuyju egzaminy ir brandos
egzaminy programos bei uzduotys, sukurta infrastruktira, teikianti galimybiy vykdyti
pagrindinés mokyklos baigiamuosius ir vidurinés mokyklos brandos egzaminus; sukurta
Lietuvos $vietimo informacinés sistemos informavimo posistemé; uztikrinta Svietimo kaitos
fondo veikla. Sio prioriteto darbai apima ugdymo turinio atnaujinimo, standarty rengimo,
Svietimo vertinimo ir reformos apriipinimo bei skatinimo darbus;

e Pagal antraji prioriteta parengti dvieju naujy, alternatyviy bendrojo lavinimo
mokyklai, tipyu modeliai; bendrasis mokyklinis ugdymas vyksta 12-metéje vidurinéje mokykloje.
Jis apima tris pakopas: pradiné¢ mokykla (I-IV klasés), pagrindiné mokykla (V-X klasés),
viduriné mokykla (XI-XII klasés). Visos trys pakopos gali sudaryti viena organizacini darini arba
funkcionuoti atskirai. Keturi ugdymo turinio koncentrai atitinka naujaja bendrojo lavinimo
mokyklos struktiirg — 4+4+2+2.

Sukurtas pedagogu kvalifikacijos kélimo instituciju tinklas: nacionaliniu lygmeniu —
Pedagogy profesinés raidos centras, regiony, savivaldybiy lygmenimis — pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo centrai.

S. Jurkevicius apie vykdoma pedagogu atestacija raso: ,,Paradoksas, taciau po ilgalaikio
kvalifikacijos kélimo galiausiai tenka pripazinti, kad triksta mokytoju. Organizuota galybé
kursy, seminary, konferencijy, taciau belieka apgailestauti, kad ir Sioje srityje kazkas nepavyko.
Skaudu, kad visa tai buvo dazniausiai organizuojama pamoky metu. Reikéty pabrézti, kad dél
nepavykusiy eksperimenty ir reformy pirmiausia nukencia mokiniai*“ (internetiné prieiga:
http://www.bernardinai.lt/index.php?url=articles/71986). @ Kauno technologijos universiteto
(KTU) gimnazijos direktorius Bronislovas Burgis, kalbédamas apie mokytojy atestacija, taip pat
piktinasi: ,, Mokytojy atestacija visada vyksta pagal ministerijos parengta atestavimo sistema. Per
visus tuos metus man niekaip nepavyko suzinoti, kas yra tas Zzmogus, kuris ta sistema kuria ir
kodél atkakliai nesutinka jos pakeisti. Mokytoju kvalifikacijai kelti yra iStisos strukttiros, armija
Zzmoniy sostinés Didlaukio gatvéje, todél pasiekti, kad mokytojas biity i§ tikryjy atestuojamas ir
gauty didesnj atlyginima, nepavyksta. Kai kam neapsimoka, kad biity tikra atestacija ir tikras
kvalifikacijos kélimas (internetiné prieiga:

http://www.bernardinai.lt/index.php?url=articles/72959).
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Nepavyko igyvendinti itin svarbaus dalyko - parengti atviros mokyklos koncepcijos ir
jos diegimo. Tik dél entuziazmo vyksta reformos darbai, paremti finansiniais pazadais, o ne
finansais. Nors 1999 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino Svietimo reformos
antrojo etapo prioritety jgyvendinimo programas, pagristas finansiniais skai¢iavimais, ir
pazadéjo programinj finansavima, taciau svarbaus prioriteto - Socialiniy pedagoginiu mokymosi
ir studiju salygu gerinimo — programos priemonéms specialiy 1¢Su neskyré, todél programa
vykdoma tiek, kiek jai reikia parengiamyjy dokumenty. Keblu igyvendinti specialiojo ugdymo
humanistines nuostatas — visiSkai ir dalinei specialiyjy poreikiy vaiky integracijai { bendrojo
ugdymo jstaigas reikia kompleksiskai pasirengti — pedagogy, mokytoju pagalbininkuy, specialiyju
pedagogu, psichology poreikis, jrangos, patalpy pritaikymo poreikis reikalauja finansavimo,
kurio neskiriama. Atviros mokyklos modeliui kurti reikia iSplétotos popamokinés veiklos,
frangos, patrauklios paaugliams, taCiau kiekvienu specialaus léSy taupymo atveju pirmiausia
mazinamos papildomam ugdymui skirtos valandos, psichologo etatai ir t.t. Dél 1éSu stygiaus
didzioji dalis darby yra jvairiis parengiamieji dokumentai svaresniems darbams ateityje atlikti.

o pagal trediaji prioriteta (Svietimo sistemos harmonizavimas) sukurta mokykly
savivaldos institucijy informavimo ir pagalbos sistema; suderintas bendrojo lavinimo ir
profesinio mokymo ugdymo turinys; pradétas steigti technologinis profilis profesinése ir
bendrojo lavinimo mokyklose; sudarytos salygas migruojanciy darbuotojy vaiky mokymuisi
pagal ES Direktyvos 77/486 reikalavimus (siekiant sudaryti salygas migruojanciy
darbuotojy vaiky mokymuisi pagal Europos Sajungos direktyvos 77-486 reikalavimus 1999—
2000 mokslo mety ugdymo planuose jteisintas migruojanciy darbuotojy vaiky mokymas),
dalyvaujama ES Svietimo programy antrajame etape (1998 mety pavasarj isigaliojus
Lietuvos ir Europos Sajungos Asociacijos sutarciai, pradéta intensyviai bendradarbiauti su
Europos Sajungos struktiromis. Nespéta sutvarkyti Svietimo jstaigy finansavimo bei
atskaitomybes sistemos - nepasirengta pereiti prie etatinio pedagogy darbo uzmokescio
(nuspresta i$ pradziy atlikti sociologinius tyrimus, o tvarka parengti véliau).

Treciojo prioriteto darbai skirti jvairioms Svietimo sistemos dermés problemoms sprgsti: tai
bendroji padéties analizé, dermé tarp sistemos grandziy, savivaldos stiprinimas, finansinis
efektyvumas, tarptautinis bendradarbiavimas.

Nuo 1995-1996 iki 2000-2001 mokslo mety akivaizdziai iSaugo gimnazijy skaicius
(+66), o bendras viduriniy mokykly skai¢ius sumaze¢jo (—56). Daugelis viduriniy mokykly tapo
gimnazijomis, 2001 metais 112 viduriniy mokykly optimizuojant tinkla buvo reorganizuotos i
pagrindines mokyklas. 2001 metais buvo isteigtos 7 bendrojo lavinimo mokyklos, reorganizuota

210, likviduota 70 mokykly. Mokyklos reorganizuojamos siekiant racionaliau naudoti Svietimo
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iSteklius, be to, tai susij¢ su moksleiviy mazéjimu, jy srauty kaita ir profiliniu mokymu
vidurinése mokyklose.

Svarbus rodiklis, atspindintis kaitos tendencijas Svietimo sistemos viduje, yra iSlaidos
vienam besimokangiajam pagal §vietimo pakopas. Sios islaidos bendrojo lavinimo mokyklose
nuo 1997 iki 2000 m. nuolat didéjo (zr. 1 lentelg). Tai susij¢ su daugeliu veiksniy, taip pat ir su
per¢jimu prie deSimtmetés pagrindinés mokyklos ir su profilinio mokymo jvedimu. Pasirengti
Siems poky¢iams prireiké papildomy investicijy.

ISlaidos vienam besimokanciajam (litais) 1 lentelé

1994 m. | 1995 m. | 1996 m. | 1997 m. | 1998 m. | 1999 m. | 2000 m.
Bendrojo lavinimo mokyklose | 1232 1775 1738 1702 2065 2295 2404

Profesinése mokyklose 891 1917 2204 2719 2850 3337 4084
Aukstesniosiose mokyklose 1095 2485 3232 3586 3813 3914 3787
SMM duomenys 2002

Nors iSlaidos vienam besimokanciajam ir didéjo, akivaizdu, jog nepakankamai.
Prioritetinis valstybés uZdavinys yra apriupinti kompiuteriy technika viduriniy
bendrojo lavinimo mokykly 11-12 klasiy ir gimnazijy 3-4 klasiy moksleivius, 2000 m.
aprupinimo rodiklis- 44%. Taciau, palyginti su aukSto gyvenimo lygio Salimis, Sis rodiklis vis
dar tebéra gana Zemas.
2003 m. valstybinio audito ,,Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos
vertinimas® rezultatus (tikrintas laikotarpis — 2002 m.). esminges iSvados:

e veikiantys teisés aktai nenustato aiSkiy moksleivio krepselio 1€Sy perskirstymo kriteriju
(kurig krepselio dali steigejas turi teisg perskirstyti);

e Sireforma nemaza vaiky padéjo susigrazinti { mokyklas;

e steig€jai (savivaldybés) atskiroms mokykloms skyré net iki 55 proc. moksleivio
krepSelio 1éSy maziau, nei priklausé pagal moksleivio krepselio ir sutartiniy moksleiviy
apskaiciavimo metodika;

e néra aiSkios bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos igyvendinimo strategijos,
numatyty konkreciy laikotarpiy kiekvienam Sios reformos tikslui siekti bei tiksly
igyvendinimo kriteriju.

Nors reformos dokumentai pabrézia jvairialype ugdymo istaigy paskirti, ugdymo tikslus,
mokykly praktika ir Svietimo politiky, valstybés politiky dalis linkg mokyklos efektyvuma
vertinti pagal viena kriterijy — akademinius pasiekimus. Atoveiksmis tokiai tendencijai —
rengiama nauja Svietimo istatymo redakcija, nauji finansavimo principai, biitinas modelio
parengimas kiekvienos Svietimo istaigos, priklausomai nuo jos paskirties ir konteksto,

pridedamajai vertei matuoti.
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Atlikta Sio etapo 1999-2001 mety analizé parodé, kad dauguma esminiy darbuy padaryta
arba gana sékmingai, reforma pasieké nemaza stipriy laiméjimu (sukurta tarptautini EBPO
pripazinima pelniusi Lietuvos Svietimo koncepcija, atsirado mokyklos-darzeliai, deSimtmetés
pagrindinés ir jaunimo mokyklos, gimnazijos, tarptautinio bakalaureato klasés, kolegijos,
privacios mokyklos, buvo atnaujintas ugdymo turinys, ivestas profilinis mokymas, ivykdyta
egzaminy reforma, pradéta mokytojy atestacija ir kt.), taciau pastebéta ir tam tikry trikumy.
Reforma vyko netolygiai ir menkai koordinuojama, mazai buvo itraukiama visuomen¢, stokota
lygiu galimybiy laidavimo ir reikiamo finansavimo. Kita vertus, Svietimas turi atsakyti i
aktualius informacinio sprogimo, sparc¢ios kaitos, globalizacijos, visuomengés diferencijavimosi
igyta laisve demokratiSkai ir solidariai naudotis, dar mazai teturi jglidziy atlaikyti tarptauting
konkurencija ir pasinaudoti atsiverianc¢iomis galimybémis bei pasaulinés kultiiros lobynais. Per
Svietimo reformos deSimtmet] Lietuva jau patyré daug pamokanciy reformos pamoky, bet
svarbiausia pamoka — iSmokti i§ pamokuy mokiytis.

ISvados.

1. Prof. R.Pavilionio ir prof. A. J. Janavicius teigimu, mokykly profiliavimo reforma padaré
nepataisoma zala vaikams ir visai Svietimo sistemai: apribotos galimybés rinktis
profesija, iSSvaistyta apie milijardas lity, sunaikintos kaimy mokyklos, zenkliai suprastéjo
mokytojy rengimas, pailgéjo namy ruosos darbai maziausiai 2-3 valandomis, pablogéjo
ziniy kokybe, lankomumas, sveikata, gausé¢ja iSsekimo ir depresijos atvejuy, atsiranda
agresija).

2. Nesutvarkyta finansavimo sistema.

3. Nors Svietimo finansavimo reforma, moksleivio krepSelio idéja, vertinama teigiamai,
néra aiskios bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos igyvendinimo strategijos.

4. Tik d¢l entuziazmo vyksta reformos darbai, paremti finansiniais paZadais, o ne finansais.

5. Parengtos pagrindinés mokyklos baigiamyjy egzaminy ir brandos egzaminy programos
bei uzduotys, pasirengta vykdyti pagrindinés mokyklos baigiamuosius ir vidurinés
mokyklos brandos egzaminus.

6. Sukurta Lietuvos Svietimo informacinés sistemos informavimo posistemé. Pager¢jo
mokykly turimy kompiuteriy kokybé, bet rodikliai, lyginant su iS$sivys¢iusiomis Salimis,
vis tiek prasti.

7. Tik i8 dalies pavyko sukurti iSorés ir vidaus audito koncepcija.

8. Parengti dvieju naujy, alternatyviy bendrojo lavinimo mokyklai, tipy modeliai. Atsirado
mokyklos-darzeliai, deSimtmetés pagrindinés ir jaunimo mokyklos, gimnazijos,

tarptautinio bakalaureato klasés, kolegijos, privacios mokyklos.
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9. Pradéta mokytoju atestacija.

10. Dalyvaujama ES Svietimo programose.

4.3. I1I-o0jo reformy etapo rezultaty vertinimas.

Treciasis Svietimo reformos etapas, planuojamas 2003-2012m. laikotarpiui. Buvo
prognozuojama, jog Lietuva nuo 2004m. geguzés 1 d. taps Europos Sajungos nare.
Strateginiai ES siekiai — sukurti konkurencinga, novatoriska, ziniomis grindZiama ir visus
itraukian¢ia ekonomika, sékmingai i§spresti Zmoniy uZzimtumo problema. Svietimas
suvokiamas kaip vienas kertiniy Europos Sajungos vidaus politikos elementy, todeél
reikalinga radikaliai keisti pozitrj { Svietima, kurti Europa kaip mokymosi visg gyvenima
erdve. Taigi tolesné Lietuvos Svietimo kaita orientuota | ES Saliy Svietimo siekius ir
nuostatas, kad:

Svietimas - daugiakultiirinio Europos paveldo i$saugojimo garantas, besiremiantis
Europos dimensija, savo krasto kulttira, turintis ugdyti europini pilietisSkuma.

Svietimas — atskiros Salies ir Europos konkurencingumo, uZimtumo ir socialinio
stabilumo laidavimo priemoné, jis turi buti visiems prieinamas ir kokybiskas.

Svietimas — Ziniy visuomenés ir Ziniomis grindziamo ikio kirimo garantas, jo lanksti
sistema turi laiduoti galimybes mokytis visa gyvenima.

Pateikti Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. jgyvendinimo programos metmenys
yra Svietimo ir mokslo ministerijos interpretacija, kaip galima biity jgyvendinti Seimo patvirtinta
valstybing Svietimo strategija. Interpretacinis aspektas — vienas i§ esminiy Lietuvos Svietimo
reformos principy. Siekdami formuoti aktyvia pilieting visuomeng Lietuvos Svietimo strategai
nuolatos akcentuoja aktyvios, kiirybingos Svietimo bendruomenés svarba. Visa Svietimo
reformos istorija galéty biiti vertinama kaip patikéjimo Svietimo Zzmonémis, juy kiirybos galiomis
liudytoja. Pagal tai galima vertinti ir atskirus Svietimo politiky ir administratoriy veiksmus — kiek
pasitikima Svietimo Zzmonémis ir leidziama interpretuoti esminius Svietimo reformos teiginius
praktikoje. Igyvendinant valstybing Svietimo strategija, nuosekliai laikantis joje skelbiamo
subsidiarumo principo, strategijos igyvendinimo atskirose mokyklose, atskirose savivaldybése
interpretavimo erdvé taip pat itin svarbi.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatose pateikiami tokie tikétini
rezultatai: 1) visi vaikai turés salygas pasirengti mokyklai ir pradés ja lankyti; 2) ne maziau kaip
95 procentai vaiky igis pagrindinj i$silavinima; 3) ne maziau kaip 95 procentai vaiky, igijusiy
pagrindini iSsilavinima, mokysis toliau ir igis vidurini i$silavinima; 4) visi specialiyjy poreikiy
vaikai ir jaunimas turés galimybg mokytis visy tipy mokyklose pagal formalaus ir neformalaus

Svietimo programas; 5) visi bendrojo pagrindinio, vidurinio iSsilavinimo ar profesinés
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kvalifikacijos neigij¢ Lietuvos gyventojai bus kvieCiami ir skatinami mokytis; procentin¢ dalis
25-59 mety amziaus grupe¢je pasieks daugiau nei 80 procentuy;

I1I-jame reformy etape tesiami ir pradéti darbai, kurie atsispindi ir kiekvienais metais SMM
rengiamame strateginiame plane: tgsiama egzaminy reforma, vykdomas mokykly vidaus ir iSorés
auditas, toliau ple¢iamas mokykly kompiuterizavimo tinklas.

e Svietimo ir mokslo ministro 2006-yjy mety birZelio 30 dienos jsakymu, kuris
isigalioja nuo 2007 mety rugséjo 1 dienos, patvirtintas vidurinio ugdymo programos aprasas. Sis
aprasas keicia profilinio mokymo modelj. Termino ,,profilinis mokymas* nebelieka.

e Nuo 2004/2005 mokslo mety visose bendrojo lavinimo mokyklose taikoma
mokyklos vidaus audito metodika; s¢kmes kriterijus — mokyklos tobuléjimas ir ugdymo kokybés
laidavimas.(Vidaus audito metodika, 2002).

e 2007-2009 mety Strateginiame veiklos plane ryskéja tokie svarbesni bendrojo
lavinimo mokykly laukiami rezultatai:

1. 65 proc. mokiniy islaikys kompiuterinio rastingumo iskaita. 2. Bus tobulinama Svietimo
vadyba.

3. Pertvarkytas pedagogu ir vadovy rengimas (mokytoju, turin¢iy tinkama kvalifikacija, skaicius
padidés nuo 85 iki 90 proc.; pedagogu, psichology ir bibliotekininky, tobulinanciy kvalifikacija
per metus, skai¢ius padidés nuo 75 iki 80 proc.; mokyklu vadovuy, tobulinanc¢iy kvalifikacija per
metus, dalis bus ne mazesné kaip 96 proc).

e Ugdymo turinio problemos. Sioje srityje bandyta daryti daug, tadiau dauguma
vykdytu pertvarkymy funkcionuoja vargingai. Kestutis Bredelis, Saulius Jurkevic¢ius, Gediminas
Trakas, Algirdas Zabulionis parengé ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy ir brandos egzaminy gaires
2008-2012 m.*“. Problemos ir pokyciai pacioje Svietimo sistemoje ir uz jos riby reikalauja i§
naujo perzitréti gana sékmingai funkcionuojancia brandos egzaminy sistema bei suderinti ja su
pagrindinés mokyklos baigiamaisiais egzaminais, projekte yra sitilomos galimos sistemuy plétros
kryptys.

ISvados.

1. IlI-ojo reformy etapo Lietuvos Svietimo kaita orientuota { ES Saliy Svietimo siekius ir
nuostatas.

2. Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatose pagrindinis démesys
sukoncentruotas 1 visy asmeny tinkama iSsilavinima, galimybe isigyti darbo rinkoje
paklausia profesija.

3. 2006-yjuy mety birzelio 30 dienos isakymu patvirtintas vidurinio ugdymo programos
aprasas. Sis apraas keiGia profilinio mokymo modelj. Termino ,,profilinis mokymas®

nebelieka.
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4. Nuo 2004/2005 mokslo mety visose bendrojo lavinimo mokyklose taikoma mokyklos
vidaus audito metodika.

5. Pertvarkytas pedagogy ir vadovy rengimas.

6. Tgsiama egzaminy reforma. Rengiamasi pertvarkyti pagrindinio ugdymo ir brandos
egzaminy sistema.

7. Pleciamas mokykly kompiuterizavimo tinklas.

8. Tesiamas mokykly tinklo optimizavimas.

III — jame reformy etape Svietimo ir mokslo ministerija 2006 metais jgyvendina 4
strateginius tikslus :

1 tikslas. Sukurti tgsting ir visiems prieinama Svietimo sistema.

2 tikslas.Uztikrinti auksta Svietimo kokybg ir veiksminguma.

3 tikslas. Plétoti Salies mokslo ir studijy sistema tikslas.

4 tikslas. Stiprinti Salies intelektualini potenciala siekiant Svietimo ir mokslo kokybés ir
veiksmingumo.

Igyvendinant 1 tiksla, SMM ataskaitoje teigiama: ,,Kuriant testing ir visiems prieinama
Svietimo sistema, sutelktas démesys i tinkamy mokymosi salygy, laiduojanciy testini mokyma ir
uzimtuma, sudaryma ivairiy poreikiy ir jvairaus amziaus mokiniams. Baigti vykdyti mokykly
tobulinimo programos darbai, pradéti ir igyvendinti nauji investiciniai projektau®.

2 tikslas. Mokyklos toliau buvo apriipinamos kompiuteriais ir programine jranga.
Plétojant ugdymo turinio reforma pakoreguoti ir parengti (atnaujinti) turini reglamentuojantys
dokumentai, iSleista nemaza metodiniy rekomendacijy; pertvarkoma pedagogy ir vadovy
rengimo ir t¢stinio mokymo sistema.

3 tikslas orientuotas ne bendrojo lavinimo mokyklas, tad jis nebus aptartas.

4 tikslas. Derinant finansines Svietimo reikmes su Salies galimybémis vykdyta naujos
darbo apmoke¢jimo sistemos igyvendinimo programa, patvirtinta LRV 2004 m. rugs¢jo 30 d.
nutarimu Nr. 745. [gyvendinant programa mokytoju atlyginimai padidinti 4,4 proc. Deja, jie
mazesni nei visos Salies vidurkis.

Mokytoju bendruomené jau ne karta patyré SMM apgavyste (nebiitinai piktavaliska), kai
2005 m. tuometiniam Svietimo ir mokslo ministrui iSkilmingai paskelbus apie mokytoju
atlyginimy didinima labai greitai iSaiskéjo atvirkStinis to ,,didinimo* rezultatas — daugeliui
aukstos kvalifikacijos mokytoju atlyginimai sumazéjo. Nuo 2007m. rugs€jo 1-osios vél
neistesétas pazadas 20 proc. kelti pedagogams algas. Svietimo darbuotojy atlyginimas yra 17
proc. mazesnis negu bendras Salies vidurkis. Nuo 2008 m. sausio 1-osios atlyginimai pakelti 10

proc., o nuo rugséjo 1- osios — dar 15 proc. Deja, atsizvelgus i Salies ekonoming situacija, tokie
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pokyc¢iai pedagoginés visuomenés ne tik nedziugina, bet ir toliau verc¢ia streikuoti ir nepasitikéti
politikais.

Pertvarkant pedagogu ir vadovy rengima parengta Valstybiné pedagogu rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo programa (LRV 2006-05-25 nutarimas Nr. 468), sukurta nauja
pedagogu kompetencijy ir ju tobulinimo bei vertinimo sistema, imtasi priemoniy mokykly
vadovy kvalifikacijai tobulinti.

Vyriausybe, atsizvelgusi 1 praktinius mokinio krepselio igyvendinimo rezultatus bei
savivaldybiy pateiktas pastabas, didina Svietimo finansavima. Ugdymui 2005 metams skiriama 1,2
mlrd. Lt, tai yra 51,1 mln. Lt daugiau nei 2004 m. 2005 m mokinio krepselis didéja beveik 100 Lt.
Nuo sausio 1 d. mokinio krepSelis bus 1728 Lt, o nuo rugs¢jo 1 d. - 1802 Lt (2004 m. mokinio
krepSelis - 1703 Lt). Nuo 2008 m. rugsé¢jo 1 d. mokinio krepSelis padidéjo iki 3059 Lt.
(Vyriausybés duomenimis). Anot S.JurkeviCiaus, ,,Reikéty radikaliai spregsti apmokéjimo tvarka.
Palaikau idéja, kad nedelsiant reikéty paruosti ilgalaike pedagogy atlyginimo kélimo programa ir
teikti ja Svietimo bendruomenei svarstyti.“(interneting
prieiga:http://www.bernardinai.lt/index.php?url=articles/71986).

Be abejo, padaryta daug gery ir reikalingy darby, taciau Siuo metu visuomené bruzda, nes
jos netenkina esama $vietimo padétis. Akivaizdu, yra daug problemy, kurios neatsispindi SMM
pateikiamose ataskaitose.

Mokyklas prizitrin¢ios institucijos moksleiviy kriviy mazinima ,,nuleido” i mokyklas.
Mokytojai negali mazinti moksleivio kriivio tol, kol nebus tinkamai ir labai konkreciai (ne
abstrakciai, kaip yra dabar parengtame projekte) perziiréti mokyma reglamentuojantys
dokumentai: Bendrosios programos, Standartai bei brandos egzaminy turinys ir reikalavimai. Be
to, visa tai turi biti suderinta ir su aukStosiomis mokyklomis.

,Mokytojo mety programos projekte” (2007) teigiama: ,,Svietimo reformos strategai
deklaruoja, kad ji orientuojama i mokini, taciau ivedus moksleivio krepsSeli, jo turétojas —
mokinys — susilygino su daiktu, kuriuo galima prekiauti. Mokykly bendruomenés supriesintos -
vyksta arsi kova uz mokini — finansinj vieneta - ir konkurencija tarp mokykly toli grazu ne dél
teikiamy ziniy kokybés, bet dél iSlikimo. Iki Siol pagal Svietimo reformos metodika siekiama,
kad i8likty kuo didesnés mokyklos. Todeél mokyklos priverstos dirbtinai riboti moksleiviy
migracija, pazeisdamos ju laisvo pasirinkimo principa. Mintis apie tai, kad optimaliausia yra
600-700 viety mokykla, téra tik Svietimo ir mokslo ministerijos pazaduose.

Mokytojas dirbdamas su 30 moksleiviy klas¢je kiekvienam ugdytiniui tegali skirti po 1,5
minutés. D¢l to kencia ne tik ugdymo kokybe, bet visiSkai prarandamas dvasinis pradas. ISpléstos

mokymo(si) programos ir iSpusti standartai Siandienini moksleivi veréia vaik$¢iojancia
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enciklopedija - teoriniy ziniy rinkiniu. Todél brandzios pilietinés visuomenés kiirimas telicka

graziomis deklaracijomis arba jgauna priverstini pobiidi.

Ivedus moksleivio krepselj, dauguma Salies mokykly atsidiré aklavietéje, nes krepselio
metodika turi daug trikumuy.

Vadinamasis mokykly tinklo optimizavimas i§ tikryju tapo mokykly marinimo ir
naikinimo vajumi. Svietimo reformos strategija ir jos rezultatai priestarauja LR Svietimo
istatymui, kuriame deklaruojamas tradicijy testinumas. Vienas mokyklas stambinant kity
mokykly saskaita, ne tik paminami demokratiniai santykiai, bet naikinamos Salies kultiiros
tradicijos.

Svietimas vadinamas vienu svarbiausiy vidaus politikos prioritety. Apie tai daug ir
garsiai kalbama, taciau realiai §iai sri¢iai démesio skiriama per mazai.*

PanasSios mintys skambéjo ir ,,VieSuyju konsultacijy dél Valstybinés Svietimo strategijos
2003 — 2012 m .nuostaty igyvendinimo* rekomendacijose. Nesibaigiancios Lietuvos Svietimo
reformos byloja, jog atsakinguy valstybés pareigiinu politinéje samonéje Svietimas neuzima
deramos vietos, nes €ia, vaizdziai tariant, kalbos gerokai skiriasi nuo realiy darby. Tad akivaizdu,
jog Svietimui realiai tapus prioritetine sritimi vidaus politikoje, bus i§ tikryjy atsigr¢zta { moksla
Lietuvoje.

S.Jurkevicius konstatuoja, kad ,,Reformos tapo permanentinés, trafaretiSkai buvo ir yra
perimama uzsienio patirtis. Nuolatiné ir nepagrista kaita iSvargino ne tik mokykla, bet ir
visuomeng. Daug problemy biity galima paméginti veiksmingai iSspresti, taciau néra politinés
valios ir ryzto. Todé¢l nesudétingos problemos tampa sudétingos. Dalis reformy buvo gerai
neapgalvotos (pvz.: profiliavimas), kitos - nesugebétos nuosekliai igyvendinti (pvz.: mokykly
tinklo pertvarka). Rezultatas akivaizdus, Svietimo reforma stringa, o kartais susidaro ispudis, kad
sukasi ratu. Neuztenka drasos ivardyti problemas ir pradéti jas spresti. Taciau nesprendziamos
problemos neiSnyksta, o laikui bégant tampa grésmingos. ((internetiné prieiga:
http://www.bernardinai.lt/index.php?url=articles/71986).

ISvados.
1. 2003 m. parengtos mokytojy etatinio darbo apmokeéjimo nuostatos, iki Siol
dar neaisku, ar tikslinga jvesti etatinj apmokejima.
2. Kuriant testing ir visiems prieinamg Svietimo sistema, baigti vykdyti mokykly
tobulinimo programos darbai.
3. Plestas  optinio rySio  tinklas, uZtikrintas  teikiamy  paslaugy

nepertraukiamumas ir saugumas.
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4. Pleétojant ugdymo turinio reforma pakoreguoti ir parengti (atnaujinti) turinj
reglamentuojantys dokumentai, iSleista nemaza metodiniy rekomendacijy;
pertvarkoma pedagogy ir vadovy rengimo ir testinio mokymo sistema.

5. giandieninéje mokykloje sistemingai prarandama Ziniy uZtikrinimo kokybé¢, o
moderniy naujoviy jtvirtinti nepavyksta.

6. Naujos darbo apmokéjimo sistemos igyvendinimo programa vykdyta
nesekmingai.

7. Mokykly tinklo pertvarkos bendruosius planus patvirtinusios Vvisos
savivaldybes. Mokykly tinklo optimizavimas turi daug trukumy.

8. Skirtos léSos aprupinti mokinius vadoveliais.

9. Pertvarkant pedagogy ir vadovy rengimg parengta Valstybine pedagogy
rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo programa, imtasi priemoniy mokykly
vadovy kvalifikacijai tobulinti.

10. Yra daug problemy, kurios neatsispindi SMM pateikiamose ataskaitose.

11. Ivedus moksleivio krepSeli, vyksta arS§i kova uz mokinj, dauguma Salies
mokykly atsidure aklavieteje, nes krepSelio metodika turi daug tritkumuy.

12. Mokymo(si) priemonés neatitinka skelbiamy tiksly.

13. Teisiniai dokumentai neuztikrina mokytojo teisiy, arba jos telieka tik
deklaracijomis.

14. Svietimo reformos strategija ir jos rezultatai priestarauja LR Svietimo
istatymui, kuriame deklaruojamas tradicijy testinumas.

15. Realiai Svietimas néra prioritetine sritis vidaus politikoje.

Apibendrinimas.

Pirmoje magistrinio darbo dalyje (Svietimo sistemos reformavimo metodiniai
pagrindai) buvo apzvelgti Svietimo reformy etapai Lietuvoje ir aptarta, kaip reformy etapai
saveikauja tarpusavyje, kokia itaka Lietuvos Svietimo reformoms turéjo Europos Sajungos
Svietimui keliami uZdaviniai.

Kitame skyriuje, ,,Svietimo sistemos strateginio valdymo samprata ir reformy
strategijos*, supazindama su reformy valdymo strategijomis, igyvendinimo biidais, Lietuvos
Svietimo valdymo struktiira, akcentuojama, kokiy institucijy, valdanéiy Svietima, funkcijos
dubliuojamos, pasiiilytas galimas funkcijy pasiskirstymas tarp Svietimo grandziy.

Skyriuje ,,Lietuvos Svietimo reformy pasekmeés™ buvo detaliai aptarta, kokiy likesciy
skatinami Svietimo strategai teiké reformas bendrojo lavinimo mokykloms kiekviename reformy

etape. Buvo akcentuotos tik tos Svietimo reformos, kurios daré didziausia jtaka bendrojo
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lavinimo mokykloms. Aptarta, ar jgyvendinti uzdaviniai ir pasiekti rezultatai, kuriy buvo
tikimasi taikant reforma. Deja, tenka pripazinti, kad SMM pateiktose ataskaitose teigiama, kad
pavyko ijgyvendinti reforma (pvz., profiliavimo, mokinio krepSelio, mokykly tinklo
optimizavimo reformas), taciau praktikoje matoma, kad reformy igyvendinimas atnesé¢ didele
moraling ir materialing Zala. Cia buvo itin svarbu panagrinéti, ka apie jvairias taikytas reformas
ir Svietimo situacija Lietuvoje mano mokslininkai, kaip jas vertina pedagoginé visuomené.
Aptarta reformuota Svietimo sistema Lietuvoje leidzia susikoncentruoti i tuos dalykus,
kurie yra patys aktualiausi, ir, rengiantis empiriniam tyrimui, i$skirti pagrindinius reformy
elementus - tuos, nuo kuriy priklauso visos Svietimo visuomenés gerové: pedagogy, ugdytiniy ir
ju tévu. Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad dalis mokslininky sutinka, kad reformos
duoda apciuopiamy rezultaty, dalis teigia, kad reformos paprastai laukiamy rezultaty neatnesa,
dar kita dalis teigia, kad, nors reformos gali duoti ap¢iuopiamy rezultaty, taciau tie rezultatai
daznai biina laikini — reformy rezultatus galima palyginti su normalaus pasiskirstymo kreive
(pakyla ir paskui vé¢l nusileidzia). Mokslininkai, teigiantys, jog reformos paprastai neduoda
laukiamy rezultaty, pateikia jvairias to priezastis: kartais reformos idiegiamos per greitai, atlikus
eksperimenta tik keliose mokyklose ir trumpa laika — tokiu atveju reformos gairés biina
nepakankamai pagristos; kartais reformy siekiai bina pernelyg auksti ir dél to reikiamy rezultaty
nesulaukia; kartais reformy teorija nesisieja su ju igyvendinimu; dar kitais atvejais — mokytojai
nauju idéju perimti yra nepajégis ir neparengti. Kai kurie mokslininkai teigia, jog reformos
nesulaukia teigiamy rezultaty, nes jos paprastai biina orientuotos i mokyklos ir klasés aplinkos
kaita, ta¢iau mokyklos néra salos, o mokiniy pasiekimai yra stipriai veikiami ne tik mokyklos
edukaciniy aplinky. Akivaizdu, jog nors Svietimas vadinamas vienu svarbiausiy vidaus politikos
prioritety, taCiau realiai Siai sriciai démesio skiriama per mazai. Tad biitina, atlikus tyrima ir
apklausus mokykluy vadovus, mokytojus, mokiniy tévus, iSsiaiskinti, kaip konkretlis asmenys
vertina Svietimo reformas, ar, ju manymu, pasiekti tikslai, Svietimo ir mokslo ministerijos
deklaruoti pagrindziant Svietimo jstaigy reformy butinuma. Bus iSskirti pagrindiniai poziiirio
rodikliai ir pateiktos galimos iSvados Svietimo reformy strategams, kokios yra Svietimo reformuy

pasekmés vidurinése mokyklose.
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5. SVIETIMO REFORMU PASEKMIU VIDURINESE MOKYKLOSE EMPIRINIS
TYRIMAS
5.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo organizavimas ir imtis. Imties sudarymo principai ir dydziai bei ju
pagrindimas:

1. Tyrimas atliktas tikslinémis imtimis: gimnaziju mokytojai, vadovai ir mokiniy tévai.
Generaliné aibé: 73 mokytojai, 11 vadovy ir 66 mokiniy tévai. IS viso - 150
respondenty.

2. Tyrimo imties tipas stratifikuotas. Tyrimo imtis sudaryta remiantis tiksliniu ir atsitiktiniu
atrankos metodu. Apklausoje dalyvavo dviejy respublikos gimnazijy (Vilniaus Zvéryno
gimnazijos ir Ukmergés A. Smetonos gimnazijos) vadovai, mokytojai ir mokiniy tévai.
Buvo apklausti visi vadovai, didzioji dalis pedagogu ir atsitiktinés atrankos principu
apklausti mokiniy tévai.

Tyrimo instrumenty pagrindimas. Informacijai apie mokykly vadovy, mokytojy ir
mokiniy tévy pozitri i Svietimo reformas Lietuvoje surinkti buvo parengtos 3 anketos. Ankety
klausimai buvo sudaryti remiantis Moksliniy tyrimy metodologijos rekomendacijomis, paskaity
medziaga ir asmenine patirtimi. Mokykly vadovuy anketos klausimyna sudaro 20 uzdary
klausimuy, 6 18 juy pateikiami papildanciais blokais, kuriuose dar yra po 4-5 klausimus (2, 4, 11,
13, 16, 19, 21). IS viso — 47 klausimai. Pedagogu anketos klausimyna sudaro 18 uzdary
klausimy, 6 i$ ju pateikiami papildanciais blokais, kuriuose dar yra taip pat po 3 - 6 klausimus
(2, 5, 12, 13, 16, 18). Is viso — 38 klausimai. Mokiniy tévy anketa sudaré 12 klausimy, 3 i$ ju
pateikti iSpléstai (6, 7 ir 11). IS viso - 23 klausimai.

Apklausai i§ viso buvo pateiktas 108 klausimai. Anketose buvo formuluojami klausimai
apie poziiiri 1 Svietimo buklg Lietuvoje, stengtasi nustatyti, kokia respondenty nuomoné apie
vykdomas $vietimo reformas vidurinése mokyklose, kokias problemas jie izvelgia ir kokius
galimus biidus joms spresti sitilo, kokiems budams gerinant Svietimo sistemos valdyma pritaria.
Klausimuose buvo stengtasi atskleisti, kiek pedagoginé visuomené yra susipazinusi su LR
pagrindiniais Svietimo dokumentais. Siekiant rezultaty patikimumo buvo praSyta anketas pildyti
anonimiskai.

Tyrimo patikimumui (reliabilumui) laiduoti buvo dubliuojami kai kurie klausimai anketose
skirtingoms respondenty grupéms: vadovams, mokytojams ir mokiniy tévams. Norint palyginti
vadovy , mokytoju ir mokiniy tévy pozitrius | vykdomas reformas, buvo pateikti susij¢
klausimai:

e 1,18,19,20 kl.(vadovams),

e 3,9,11, 12Kkl (tévams) ir
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o 1,15,16, 17 kI ( mokytojams).

Klausimyno administravimas. 2008 m. vasario buvo parengtas klausimynas ir pateikta
pilotiné apklausa 10 mokytoju, 4 vadovams ir 10 tévy. Atsizvelgus | gautas pastabas,
klausimynas buvo pakoreguotas ir kovo mén. pradéta tyrimo procediira. Apklausa skirtingose
respondenty grupése buvo atlikta tuo paciu metu. Manytina, kad gerokai ipuséjus mokslo
metams ir netylant diskusijoms dél Svietimo sektoriuje esanciy problemy pedagoginé visuomené
ir mokiniy tévai galéjo objektyviai atsakyti { pateiktus klausimus. Buvo iSdalinta 11 ankety
mokykly vadovams (sugrizo visos), 120— mokytojams (sugrizo 111) ir 200 — tévams (sugrizo
188).

Tyrimo apraSas. Kadangi i§ viso respondentams buvo pateiktas 108 klausimai, ne
visi klausimai pateikti apdoroti grafiskai. ISsamiau apraSyti tie klausimai, kurie aktualiausi
nagrin¢jant Svietimo reformy pasekmes vidurinése mokyklose, ir tie, kur nustatytas statistikai

reikSmingas respondenty atsakymuy skirtumas, t.y. p - reikSmé mazesné uz 0,05.

Mokytojy pozitris j vykdomas Svietimo reformas.
Siame tyrime buvo nagrinétas mokytojy poziiris i vykdomas $vietimo reformas.
Respondenty nuostatoms iSreiksti buvo pasirinkta ranginé matavimo skalé. Kiekvieno atsakymo
atveju apskai&iuoti rangy procentiniai daZniai ir suderinamumo kriterijus (% %) neparametrinéms
hipotezéms apie kintamojo skirstinj populiacijoje tikrinti. Duomenys buvo apdoroti programiniu
paketu SPSS 16.0 for Windows. Sprendimas kiekvienu atveju priimtas naudojantis p — reikSme.
Kuomet p - reikSmé mazesn¢ uz 0,05, hipotezé apie poZymiuy nepriklausomuma buvo atmetama.

Svarbu buvo nustatyti, ka apie reformuojama Svietima mano tiesioginiai jo vykdytojai —
pedagogai. Jiems buvo pateikti klausimai, i kuriuos reikéjo atsakyti remiantis asmenine patirtimi.

Pirmiausia buvo siekta nustatyti, ar mokytojai susipazing su dokumentais,
reglamentuojanciais ju darba. [vertinus klausimo, ,,Ar susipazings su pedagogu atestavimo
nuostatais?, atsakymus, paaiskéjo, kad didzioji pedagogu dalis teigia, jog yra susipazing su
nuostatais. ,,Taip“ atsaké 68,2% Vilniaus Zvéryno gimnazijos mokytoju ir 82,8% Ukmergés A.
Smetonos gimnazijos mokytoju. Likusieji atsaké, jog su Siais dokumentais yra susipazing i
dalies. Akivaizdu, jog visiems pedagogams svarbi juy ateitis: kvalifikacijos kélimo salygos ir, be
abejo, finansin¢ to nauda.

Toliau buvo teirautasi, ,,Ar esate susipazings su bendrojo lavinimo mokyklos vidaus
audito metodika?*. Atsakymai i §i klausima nedaug kuo skiriasi nuo ankstesniyju: ,,Taip* atsake
65,9% Vilniaus Zvéryno gimnazijos mokytoju ir 44,8% Ukmergés A. Smetonos gimnazijos
mokytojuy. Likusieji atsaké, jog su Siais dokumentais yra susipazing i§ dalies: 31,8% Vilniaus

Zvéryno gimnazijos mokytojy ir 48,3% Ukmergés A. Smetonos gimnazijos mokytoju.
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Kitas svarbus dokumentas - Brandos ir pagrindinio ugdymo egzaminy nuostatai. Cia
mokytojai beveik vienbalsiai tvirtina Zinantys $iuos nuostatus: 84,1% Vilniaus Zvéryno
gimnazijos mokytojuy ir 89,7%Ukmergés A. Smetonos gimnazijos mokytojy. Likusieji teigia
susipazing su $iuo dokumentu tik i§ dalies. Toks atsakymy pasiskirstymas nestebina, nes bene
svarbiausias mokykly tikslas — tinkamai parengti mokinius brandos egzaminams, juolab kad dél
rezultaty mokyklos tarpusavy varzosi, yra reitinguojamos.

Ivertinus atsakymo, ,,Ar esate susipazings su moksleivio krepselio finansavimo principais?*,

paaiskejo, kad ¢ia mokytoju susidoméjimas bei aktyvumas menkesnis (1 pav.).

100%

80%

60%
@ Ukmergés A. Smetonos gimnazija

@ Vilniaus Zvéryno gimnazija

40%

0% 205 409 38,6
A

0%

Taip 1§ dalies Ne

1 pav. Mokytoju atsakymy | klausima, ,,Ar esate susipaZings su moksleivio krepselio finansavimo
principais?“, pasiskirstymas (proc.).

Tik po 20% abiejy gimnazijy mokytojy atsaké, jog yra susipazing su finansavimo
principais. Kiek daugiau nei 40% pedagogu susipazing i§ dalies. Galima daryti prielaida, kad
mokytojai maziau domisi Sia sritimi, nes nuo ju nuomonés niekas nepriklauso — ji, skirstant
1ésas, itakos neturi. Tad ir mokytoju doméjimasis kur kas menkesnis. Bitina pastebéti, kad
atsakant 1 visus prie$ tai aptartus klausimus nenustatytas statistikai reikSmingas skirtumas tarp
atsakymy (p>0,05), t.y., atsakant nebuvo skirtumo, kurios mokyklos pedagogai atsakingja.

Paskutinis klausimas apie dokumentus —, Ar esate susipazings su mokykly tinklo
optimizavimo principais?“. Sikart uZfiksuotas statistikai reik§mingas atsakymy skirtumas:
p=0,039, df = 3. Skirtingy mokymo istaigyu mokytojy atsakymai iSsiskyré (2 pav.).
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2 pav. Mokytojuy atsakymy i klausima, Ar esate susipazings su mokykly tinklo optimizavimo principais?*,
pasiskirstymas (proc.).
Paaisk¢jo, kad Ukmergés mokytojai geriau susipazing su Siuo dokumentu.

Zinant realia situacija toks atsakymuy skirtumas paaiskinamas: Ukmergéje viso labo téra 6
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vidurinés mokyklos, miesto pedagogai ganai glaudziai bendrauja tarpusavy, tad jiems kur kas
aktualesnis mokykly tinklo optimizavimo klausimas nei didmiestyje. Net 89,7% ukmergiSkiy
ir tik 61,4% vilnieCiy atsaké su minétu dokumentu susipazing ar susipazing i§ dalies.
Santykinai nemazai Vilniaus mokyklos mokytojy daliai $is klausimas visai neaktualus.
Suzinojus, kaip mokytojai susipazing su pagrindiniais Svietimo reformy
dokumentais, buvo siekiama suzinoti, ka jie mano apie pati procesa, kuri reglamentuoja
minétieji dokumentai.
Buvo klausta, kaip pedagogai vertina naujaja pedagogu atestacijos tvarka.
Statistiné duomeny analiz¢ atskleidé, kad priklausomai nuo to, kurioje mokykloje mokytojai
dirba, atsakymai reikSmingai skiriasi (p=0.05, df = 3). Ukmergés gimnazijos mokytojai kur
kas geresnés nuomonés apie pedagogu atestacijos reforma. Nors visiSkai naujaja tvarka
patenkinti tik 10,3% Ukmergés atstovy, taciau net 82,8% patenkinti bent i§ dalies. Vilniaus
mokytojai Zymiai skeptiski: patenkintyjy téra vos 2%, ,,IS dalies™ atsaké 54,5%, taciau net

36,4% vilnie¢iy mano, kad pedagogy atestacijos reforma vykdoma netinkamai (3 pav.).
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3 pav. Mokytoju atsakymy | klausima, ,,Kaip vertinate naujaja pedagogy atestacijos tvarka?“, pasiskirstymas
(proc.).

I klausima, ,,Ar aiSki bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos igyvendinimo
strategija?, abieju mokykly mokytojy atsakymai gana pesimistiski. Net 52,3% Vilniaus
gimnazijos ir 27,6% Ukmergés mokytojy atsake ,,Ne“. Situacija Svelnina 58,6% ukmergiskiy,
atsakiusiy ,,IS dalies”. Prisiminus, kad biitent su Siuo dokumentu maziausiai pedagogy buvo
susipazing, nenorom persasi iSvada, kad mokytojai prasCiausiai vertina tai, kas jiems yra
neaisku ir kur ju nuomoné nieko verta - Svietimo strategai dirba tik jiems patiems aiskia
kryptimi.

Kitas klausimas, susij¢s su finansavimo reforma, buvo: ,,Ar mokinio krepselio reformos
metodika atitinka likes¢ius? Sis klausimas buvo i$skaidytas i 6 dalis. Kadangi tarp mokytoju
atsakymuy, dirbanciy skirtingose mokyklose, nenustatytas statistikai reikSmingas atsakymuy
skirtumas (p>0,05), tai pateikiamas tik bendros mokytoju nuostatos, leidzianCios daryti
iSvadas apie pedagogy nusiteikima $ios reformos atzvilgiu. Teiginiui, kad mokinio krepSelio
reforma gerina mokiniy gaunamy ziniy kokybe pritaria didzioji dalis pedagogu: 86,4%

Vilniaus Zvéryno gimnazijos mokytoju ir 96,6% Ukmergés A. Smetonos gimnazijos
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mokytoju. Mokytojai santykinai teigiamai nusiteike¢, kad numatyti priedai uz kvalifikacing
kategorija ir darbo staza (82,8% Ukmerges pedagogy ir 68,2% Vilniaus pedagogu), ne prastai
vertina ir skiriamas 1éSas vadovéliams jsigyti. 82,8% Ukmergés pedagogy ir 66,2% Vilniaus
mokytoju bent i§ dalies sutinka, kad SMM riipinasi, kad mokyklos baty apriipintos
vadovéliais.

Taciau, anot mokytojy, itin mazai skiriama €Sy mokytoju kanceliarinéms
iSlaidoms, metodinei literatiirai isigyti (4 pav.). Nors Ukmergés mokytojai pakantesni uz
Vilniaus Zvéryno gimnazijos pedagogus (nustatytas statistikai reik§mingas skirtumas tarp
atsakymuy; p = 0,0076, df = 3), bet ¢ia jau matosi rySkus mokytojy nepasitenkinimas: net
81,8% Vilniaus ir 44,8% Ukmergés respondenty situacija nepatenkinti. Ir tai nattralu —
mokytojai i§ savo 1éSy priversti sau pirkti metodines knygas, reikalingas kasdieniam jy darbui,
rinkti pinigus i§ mokiniy, kad galéty dauginti kopijuojama medziaga, biiting norint kokybiskai
dirbti per pamokas. Kiek dar Zinoma istaigy, kur darbuotojai uz savo 1ésas pirkty darbui

reikalingas priemones? Klausimas retorinis.
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4 pav. Mokytoju nuomone, ,,Ar finansavimo reformos metodika atitinka liikesCius: pakankamai
skiriama 1é8y mokytojy kanceliarinéms islaidoms ir metodinei literatiirai jsigyti ?*, pasiskirstymas (proc.).
Mokytoju buvo klausta, ,,Ar, Jisy nuomone, tikslinga taikyti decentralizuota Svietimo
valdyma?“. Kad biity iSvengta nesusipratimy, prie klausimy buvo paraSytas paaiSkinimas:
wDecentralizuotas valdymas — tai vadovavimas, kai teis¢ priimtai sprendimus suteikiama
mokykly darbuotojams. Jis leidzia greitai priimti sprendimus, kuriy reikalauja situacija, nors
jie ir priestarauty SMM nuomonei®. Nors statistikai reik§mingas atsakymy tarp skirtingu
gimnazijuy nenustatytas, vis tiktai matoma, kad S$iai galimybei Vilniaus pedagogai (52,3% -
»laip®, 40,9% - IS dalies) pritarty entuziastingiau nei Ukmergés respondentai (27,5%
»laip®, 56,5% ,,I8 dalies®) (5 pav.).
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5 pav. Mokytojuy atsakymy i klausima, ,,Ar, Jisu nuomone, tikslinga taikyti decentralizuota Svietimo
valdyma?“, pasiskirstymas (proc.).

Mokytoju nuomone, reikalinga padidinti mokykly finansini savarankiskuma. Tai
uztikrinty didesng finansing mokykly atsiskaitomybeg, atsakomybg, leisty skaidriau ir
tikslingiau valdyti turimas 1ésas.

Dar viena vis reformuojama Svietimo sritis — darbo apmokéjimas. Bene
daugiausia diskusijy ir net streiky kyla dél pedagogy netenkinanc¢iy darbo apmokejimy salygu.
Jau keleta mety vis planuojama ivesti etatini darbo apmokéjima. Nors iki Siol SMM tam
nepasirengusi, vis délto ir neatsisakyta kada nors igyvendinti minétaji sumanyma. Tad svarbu
buvo suzinoti, ar pedagogai pritaria etatinio darbo apmokéjimo tvarkai. Abiejy gimnaziju

mokytoju nuomone i§ esmés sutampa (6 pav.), daugiau kaip puseé apklaustyjy atsaké, kad tam

nepritaria.
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6 pav. Mokytojy atsakymy i klausima, ,,.Ar pritariate pedagogu etatinio darbo apmokéjimo tvarkai?®,
pasiskirstymas (proc.).

Tik labai maza mokytoju dalis (4-7%) noréty, kad biity etatinis darbo
apmoké¢jimas. Tad dabartinis darbo uzmokeséio projektas, kaip rodo apklausa, turi biiti
taisytinas.

Niekam nekyla abejoniu, kad pagrindinis reformuojamy mokymo istaigy tikslas
— tinkamai paruo$ti mokinius brandos egzaminams, kad jie galéty sékmingai tegsti mokslus
aukStosiose mokyklose. Mokiniy ziniy lygi reglamentuoja ,,Bendrosios programos® ir

»Mokymo standartai®, todél mokytojams buvo pateiktas klausimas: ,,Ar mokymo tvarka
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reglamentuojantys dokumentai: bendrosios programos, standartai - atitinka brandos egzaminy

turinj ir reikalavimus?*
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7 pav. Mokytoju atsakymuy i klausima, ,,.Ar mokymo tvarka reglamentuojantys dokumentai: bendrosios

programos, standartai - atitinka brandos egzaminy turini ir reikalavimus?“, pasiskirstymas (proc.).

Guodzia tai, kad 55-56% abieju gimnazijy mokytoju respondentai (7 pav.)
mano, kad bent i§ dalies minétieji dokumentai atitinka egzaminy turini ir reikalavimus. I$
tiesy, mokytoju nuomoné yra pagrista: mokymo programos yra pernelyg apsunkintos,
mokytojai daznai nesuspéja kokybiSkai iSeiti numatytos programos dél laiko stokos, sunku
tinkamai parengti ugdytinius brandos egzaminams. Tad ir S$i sritis, kaip rodo apklausos
duomenys, dar tobulintina.

SMM ataskaitose dZiaugiamasi, kad vykdoma audito reforma, buvo tikimasi,
kad Sioji reforma atne§ daug teigiamy pokyc¢iu. Mokytoju buvo klausta, ka jie mano apie Sia
reforma, kokias realias jos pasekmes jie jaucia. 82-87% abiejy gimnazijy pedagogai teigia,
kad isitraukimas | audito reformos vykdyma atitraukia nuo tiesioginio darbo, net 67,2%
Vilniaus mokytoju ir 58,6% Ukmergés pedagogu pripazista, kad Sis darbas neduoda jokiy

apc¢iuopiamy rezultaty ir tik i$ dalies padeda isivertinti (8 pav.).
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8 pav. Mokytojuy atsakymuy i klausima, ,,.Vidaus audito reforma: ar padeda isivertinti?, pasiskirstymas
(proc.).
Atsakant { klausima, ar audito reforma padeda isivertinti, tarp mokykly

nustatytas statistikai reik§mingas atsakymy skirtumas (p<0,05). Kaip matyti, rajono mokytojai
kiek geriau atsiliepia apie galimybg isivertinti: 34,5% ukmergiskiy ir vos 6,8% vilnieciy
sutinka, kad Sios reformos vykdymas padeda isivertinti, i§ dalies ta gali padaryti 54,5%
Vilniaus ir 31% Ukmergés mokytoju.
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Gana daug kalbama apie mokykly tinklo optimizavimo reforma, apie tai raSyta ir
Sio darbo 39 — 40 puslapyje. Todé¢l pedagogy buvo klausiama, ar jie sutinka , kad $i reforma
pasieké tiksla: po jos mokiniai jauciasi daug saugesni, pageré¢jo mokiniy mokymo lygis,
tévams lengviau pasirinkti tinkama mokymo istaiga. Deja, net 43-47% abiejy gimnazijy
mokytojy atsako ,,Ne“, tik apie 27% respondenty atsakymai yra teigiami. Cia abiejy mokykly
mokytojyu nuomoné sutampa. Tuomet dar buvo teirautasi, ar jie jzvelgia ir kitokio pobiidzio
pasekmes: vaikams sunku adaptuotis, daliai mokiniy uZkertama tolimesnio mokymosi
galimybé, per prievarta naikinamos gerai besitvarkanc¢ios mokyklos. Atsakymai pesimistiski.
Kaip matyti 9 pav., didzioji dalis Vilniaus mokytoju atsako ,, Taip“. Situacija tokia, mat
Zvéryno gimnazija norima i$gryninti, o tam prie§inasi mokyklos bendruomené, permainos
skaudZiai paliecia visus mokytojus, mokinius ir ju tévus. Nepalankiai §ia reforma vertina ir

Ukmergés mokytojai, statistikai reikSmingas atsakymy tarp gimnazijy nenustatytas, p>0,05.
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9 pav. Mokytoju atsakymy i klausima, ,,.Mokykly tinklo optimizavimo reforma: per prievarta naikinamos
gerai besitvarkancios mokyklos?*, pasiskirstymas (proc.).

Daug 1ésy iSSvaistyta vykdant profilinio mokymo reforma. Mokytoju klausta:
»Kaip Jis vertinate profilinio mokymo reforma?“. Mokytojams buvo pateikti 4 atsakymy
variantai. 10 pav. matyti, kad didziausia zala, anot respondenty, reforma atne$¢ mokiniams —
apribota galimybé rinktis profesija (atsaké 36,4% vilnieCiy ir 44,8% ukmergiskiy). Kita
blogybé — i$Svaistyta daug Svietimui taip trikstamy léeSy  (atitinkamai 22,7% ir 34,5%). Vis
tiktai pastebima, kad 27,3% Vilniaus ir tik 10,3% Ukmerges pedagogy iZvelgia reformos

nauda.
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10 pav. Mokytoju atsakymy i klausima, ,,.Kaip Jiis vertinate profilinio mokymo reforma?“, pasiskirstymas

(proc.).
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Mokytoju buvo paprasyta jvertinti pasitlytus budus Svietimo sistemoje
matomoms problemoms spresti. Kad biity sumazintas mokiniy skaicius klasése labai pritaria
73% ir pritaria 25% abieju mokykly mokytoju. Sitlyma padidinti mokytojy atlyginimus, kad
profesija tapty patrauklesn¢ kvalifikuotiems specialistams, palaiko 92 - 93,2% respondenty.
Galimybei padidinti tikslinius mokes¢ius mokykloms statyti ir renovuoti pritarty 60-80%
mokytoju , o tiksliniam mokesciy, skirty Svietimui, padidinimui pritaria 70-80% pedagogu
(p>0,05, statistikai reikSmingas atsakymuy skirtumas nenustatytas).

Labai svarbu nustatyti, ar mokytojai pritaria pasitilytiems btidams gerinant
Svietimo sistemos valdyma: 1) Vyriausybé savo idéjomis turi uZztikrinti pedagoginés
visuomenés parama; 2) Mokykloms suteikti daugiau savivaldos; 3) Savivaldybés taptu
atsakingos uz mokykly administravima ir materialini apripinima; 4) Mokykly tarybos
sprendzia, kaip panaudoti léSas. Kadangi statistiSkai reikSmingas atsakymuy skirtumas
nenustatytas, p>0,05, tai schemos pateiktos nebus, tik aptartas mokytoju teiginio vertinimas.
Vertindami teiginius respondentai buvo gana vieningi, net 98% visy apklausty mokytoju
mano, kad Vyriausybé, norédama efektyviai igyvendinti savo idéjas, privalo uZzsitikrinti
pedagoginés visuomenés parama, pirmiausia ja itikinti, kad igyvendinami pokyciai duos
apc¢iuopiamos naudos.

DidZioji mokytojy dalis (91% Vilniaus gimnazijos ir 90% Ukmergés gimnazijos
mokytoju) taip pat pritaria, kad efektyvus valdymo pokytis biity daugiau galiu suteikus
pacioms mokymo istaigoms priimti sprendimus: tvirtinti mokyklos taisykles ir mokymo
planus bei programas, skirti ir atleisti mokytojus ir direktoriy.

Perskirs¢ius Svietimo valdymo funkcijas, savivaldybés tapty atsakingos uz
mokykly administravima ir materialini apriipinima. Tokiai idéjai pritaria 67%-75%
respondenty. Likusi apklustyjy dalis tam pritarty 1§ dalies.

Paskutinis teiginys, kaip gerinti valdymo sistema, -,, Mokykly tarybos sprendzia,
kaip panaudoti 1ésas®. Uz tai, kad mokykly taryboms biity leidziama spresti, kaip disponuoti
turimomis léSomis, pritarty arba labai pritarty 98% -99% mokytoju. Juk mokykly tarybas
sudaro ne tik mokyklos administracija, bet ir paciy mokytojy iSrinkti autoritetingiausi
mokytojai, pelng bendruomenés pasitike¢jima, mokiniy tévy komitetas. Akivaizdu, kad
konkrecioje istaigoje dirbantys specialistai, kasdiena susiduriantys su jvairiomis problemomis,
geriausiai zino, ko reikia ju mokykloje, kam turi buti skiriama daugiausia 1éSy, kokiy
problemy sprendimas yra prioritetinis.

Ir galutini mokytojuy pozitr 1 vykdomas Svietimo reformas parodo tai, kad net 62-63%

mokytojy mano, kad Svietimas néra prioritetin¢ Salies politikos sritis, o dabartiné Svietimo
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reforma reikalingiausia SMM valdininkams. Taip mano 69% Ukmergés ir net 82% Vilniaus

mokytoju.

Mokytojy pozitrio | vykdomas Svietimo reformas apibendrinimas. ISanalizavus

mokytojy poziiiri { Svietimo reformas paaiskéjo, kad pedagogai gana gerai susipazing su jy darba

reglamentuojanciais dokumentais: Pedagogu atestavimo nuostatais, Bendrojo lavinimo mokykly

vidaus audito metodika, Brandos egzaminy nuostatais, moksleivio krepselio finansavimo
mokykly tinklo optimizavimo principais.

IS esmés ryskéja pesimistinés mokytojy nuostatos kalbant apie reformuojama
Svietima. Nors rajono mokytojai yra nuolaidesni ir, lyginant su Vilniaus mokytojais, kiek
palankiau vertina Svietimo situacija, vis tiktai aiSkiai matoma, kad reformu pasekmés daznai
yra ne tokios, kokiy buvo laukiama ir kas atsispindi SMM pateiktose ataskaitose. Mokytojai
mano, kad suteikus daugiau laisvés (pvz., ivedus decentralizuota valdyma) mokykly situacija
pageréty. Jie labai pritaria, kad reikia ieskoti biidy, kaip spresti esancias problemas. I$ pateikty
4 galimybiy nei ties viena nebuvo pazymétas atsakymas ,,Nezinau®“. Tai liudija mokytoju
susiriipinima Svietimu ir jo ateitimi.

Apklausos duomenys liudija, kad mokytojai labai pritarty sitlytiems Svietimo
valdymo pokyciams, nes vykdomos Svietimo reformos, anot pedagogu, krypsta netinkama
linkme, neatneSa realios naudos deklaruojamiems jos gavéjams — mokiniams ir mokytojams.
Liudniausia, kad Svietimas nevertinamas kaip prioritetiné¢ vidaus politikos sritis, o dabartiné
Svietimo reforma reikalingiausia valdininkams. Akivaizdu, kad Svietimo reformas Lietuvoje

reikia labai koreguoti, nes pasekmés nedziugina.

5.3. Mokykly vadovy poziiris j vykdomas Svietimo reformas.

Empiriniame tyrime dalyvavo visi abiejy (Vilniaus Zvéryno gimnazijos ir Ukmergés
A. Smetonos gimnazijos) mokykly vadovai. Vadovai — tarsi tarpininkai tarp SMM valdininky
ir mokykly pedagogu. Ju nuomoné tiriant Svietimo reformy pasekmes vidurinése mokyklose
labai svarbi. Be abejonés, 11 vadovy nuomoné néra pakankama, kad biity galima teigti, jog
taip mano didZioji dalis Lietuvos mokykly vadovuy, bet faktas, kad i pateikty 43 klausimy nei
karto nebuvo nustatytas statistikai reikSmingas atsakymy skirtumas (p>0,05), liudija bendras
vadovy nuostatas.

Kaip ir mokytojy, vadovu visy pirma buvo teirautasi, ,,Koks Jiisy poziiiris { Svietimo

reformas?*. Atsakymy pasiskirstymas uzfiksuotas 11 pav.

ir
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11 pav. Mokykly vadovy atsakymuy i klausima, ,,Koks Jisy pozitris { Svietimo reformas?‘,
pasiskirstymas (proc.).

Kaip matyti, 57,1% Vilniaus gimnazijos vadovuy ir 50% Ukmergés gimnazijos vadovy
mano, kad Svietimo reformos vykdomos per létai, pasekmés (o juk laukiamos tik teigiamos
pasekmés) beveik nejuntamos. Reikéty pasidziaugti, jog visoje didziuléje reformuojamoje
Svietimo sistemoje vadovai mato ir teigiamy pokyCiu. 50% Ukmerges ir 28,6% Vilniaus
mokykly vadovy jaucia ir teigiamy pokyc¢iy. Kad niekas nesikeicia, atsakymy neuzfiksuota,
bet 14,3% respondenty i§ Vilniaus mano, kad situacija blogg¢ja.

Vadovy buvo prasoma jvertinti Svietimo strateginio valdymo subjekty
suderinamuma: 1) Seimas; 2) Vyriausybé, Svietimo ir mokslo ministerija, kitos ministerijos,
Vyriausybés istaigos, apskri¢iuy virSininkai; 3) savivaldybés institucijos; 4) mokyklos
steig¢jas; 5) mokyklos vadovas. Respondentams buvo pateikti 4 iSskaidyti vertinimo principai
ir 4 galimi atsakymo variantai (rangine skal¢). IS pradziy buvo prasyta jvertinti teigini: ,,Per

mazai domimasi mokykly vadovy nuomone apie ketinama idiegti naujove™.
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12 a) pav. Teiginio: ,,Per mazai domimasi mokykly vadovy nuomone apie ketinama idiegti naujove®,

vertinimy pasiskirstymas (proc.).

Kaip matyti 12 a) pav., didzioji apklausty vadovy dalis atsako teigiamai. Jau Sis
atsakymas prieStarauja demokratiSko Svietimo sistemos valdymo sampratai.

Kad ,,Virsiinés teikia pagalba, eina i diskusijas su mokykluy vadovais* nesutinka nei
vienas vadovas, deja, 71-75% apklaustyjuy atsako ,,Ne“. Galiausiai jvertinti buvo pateiktas

teiginys: ,,Valdymo sistema yra tinkamai sutvarkyta®. Atsakymai pavaizduoti 12 b) pav.
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12 b) pav. Teiginio: ,,Valdymo sistema yra tinkamai sutvarkyta®, vertinimy pasiskirstymas (proc.).

Nors statistikai reikSmingas atsakymuy skirtumas tarp mokyklu nenustatytas (p =
0,308), vis tiktai matome, kad Vilniaus vadovai nusiteik¢ prieSiSkiau, ju vertinimai
skeptiskesni: 57,1% mano, kad Svietimo valdymo sistema sutvarkyta netinkamai, 28,6%
atsaké IS dalies”. Ukmergés vadovai 100% atsaké ,IS dalies”. Nors valdymo sistema
ukmergiskiy taip pat netenkina, jie kiek palankiau yra linkg vertinti vadovybés veiksmus.

Apibendrinant mokykly vadovy strateginio valdymo subjekty suderinamumo
vertinima galima teigti, kad, anot respondenty, valdymo sistema sutvarkyta netinkamai, néra
klausimy sprendimy suderinamumo. Deja, jokioje SMM pateiktoje ataskaitoje ar deklaracijoje
apie tai nekalbama.

Drauge buvo klausiama, koks, anot mokykly vadovy, biity efektyvus Svietimo
sistemos valdymas gerinimo biidas. Vadovai, kaip mokytojai, buvo paprasyti ivertinti
valdymo tobulinimo biidus. Vertindami teiginius, mokykly vadovai buvo panasios nuomongs,
todel p>0,05, statistiskai reikSmingas atsakymy skirtumas nenustatytas. Kaip ir mokytojai,
mokykluy vadovai visiSkai pritaria, kad vyriausybé norédama kokybiskai jgyvendinti savo
idéjas, ka nors keisdami (reformuodami), pirmiausia turi uzsitikrinti pedagoginés visuomenés
parama. Tokia nuomong iSsake visi apklausoje dalyvave mokykly vadovai.

Kad efektyvi Svietimo valdymo kaita yra didesniy galiy suteikimas pacioms
mokymo jstaigoms priimant sprendimus - tvirtinant mokyklos taisykles ir mokymo planus bei
programas, skiriant ir atleidZiant mokytojus ir direktoriy — sutinka 63%-65% abiejy gimnazijy
vadovai. Like renkasi atsakyma ,,Nelabai pritariu“. Manytina, kad juos gasdina tai, jog
mokyklos vadovo likimas tiesiogiai priklausys nuo mokytoju bendruomenés. Vis tiktai
didesné vadovy dalis sutinka, kad mokykloms biitina suteikti kuo daugiau sprendimy galiy, jie
pasirengg prisiimti atsakomybe uz istaiga, kuriai vadovauja.

Su tuo, kad perskirsCius Svietimo valdymo funkcijas, savivaldybés tapty
atsakingos uz mokykly administravima ir materialini apriipinima pritaria 83-89%

respondenty. Vadovams itin tinkamas valdymo gerinimo budas atrodo ,,Mokyklu tarybos
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sprendzia, kaip panaudoti 1€Sas“. Tam pritaria 95% -98% mokymo istaigy vadovu. Tai rodo,
kad vadovybé¢ pasitiki savo kolektyvo nariais, juy kompetencija.

Mokykly finansavimas — aktuali ir skaudi tema. Siekta nustatyti, kaip Sia srit]
vertina vadovai. Ju klausta, ,,Ar aiSki bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos
igyvendinimo strategija?. Didzioji dalis respondentu (63-71%) atsaké ,,Ne“. Paklausti, ,,Ar
teisinga, kad mokymo istaigoms centralizuotai skirstomos 1€Sos?*, respondentai atsako taip

pat neigiamai (13 pav.).
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13 pav. Mokykly vadovy atsakymuy i klausima, ,,Ar teisinga, kad mokymo istaigoms centralizuotai
skirstomos 1éS0s?*, pasiskirstymas (proc.).

Matyti, kad didzioji dalis (75%) Ukmergés mokyklos vadovy mano, kad toks léSy
skirstymas néra tinkamas. ,,IS dalies* tinkamas mano 42,9% Vilniaus ir 25% Ukmergés
apklausos dalyviy. Beveik 30% Vilniaus Zvéryno gimnazijos vadovy néra apsisprende, ar
centralizuotas 1€Sy skirstymas yra efektyvus.

Pagal dabar galiojanCia tvarka pacios mokyklos tik i§ dalies gali savo nuoziiira
skirstyti turimas léSas. Taip mano ir 87-100% abiejuy gimnazijy vadovy. Tad logiska, kad
vadovy buvo paprasyta atsakyti, ka jie mano apie tai, ,,Ar tikslinga taikyti decentralizuota
Svietimo valdyma?*“ (Decentralizuotas valdymas — tai vadovavimas, kai teisé priimtai
sprendimus suteikiama ir mokykly darbuotojams. Jis leidZia greitai priimti sprendimus, kuriy
reikalauja situacija, nors jie ir priestarauty SMM nuomonei). Atsakymy i$sidéstymas

pavaizduotas 14 pav.
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14 pav. Mokykly vadovy atsakymuy i klausima, ,,Ar tikslinga taikyti decentralizuota $vietimo valdyma*,
pasiskirstymas (proc.).

Prisimenant atsakymus { ankstesnius klausimus apie finansavima, Sie atsakymai

nestebina, atvirksciai, to ir reikéjo tikétis. Vadovai mano, kad decentralizuotas 1éSy skirstymas
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biity tinkamesnis nei dabar esantis. Taip mano 43% Vilniaus ir net 75% Ukmergés apklausty
mokyklu vadovy. Kiti tam pritaria i§ dalies.

Gana kritiSkai vertinama ir pedagogu darbo apmokéjimo tvarka. 100% ukmergiskiy ir
75% vilnieCiy teigia, kad didinant atlyginima, darbo uzmokestis mazéja. Tokia darbo
apmokeéjimo reforma prasilenkia su bet kokia logika, nors SMM teigia kelianti atlyginimus ir
gerinanti darbo apmokéjimo  salygas. NepamirSkime, kad su darbo apmokéjima
reglamentuojanciais dokumentais vadovai susipazing, tad ju atsakymai yra pasverti, paremti
praktika.

Kaip ir mokytoju, mokykly vadovy buvo paprasyta atsakyti, ,,Ar mokinio ,,krepselio*
reformos metodika atitinka lukesCius?* ir jvertinti teiginius: mokiniai gauna kokybiskas
Zinias; numatyti priedai uz kvalifikacing kategorija; numatyti priedai uz darbo staza; skiriama
lésy mokytoju kanceliarinéms iSlaidoms, metodinei literatiirai isigyti; skiriama lésy
vadovéliams isigyti; tinkamai paskirstomos 1€Sos mokymo istaigoms. Kaip jau buvo minéta,
reikSmingas atsakymuy skirtumas tarp mokykluy nenustatytas (p>0,05). Vadovy atsakymai apie
teiginius: ,,Mokiniai gauna kokybiskas zinias“; , Tinkamai paskirstomos 1¢Sos mokymo
istaigoms*- 50-75% ivertinti ,,IS dalies®. Nei vienas respondentas i $iuos teiginius neatsake
»Tlaip®. Likusiy teiginiy vertinimas matomas 15 pav.(teiginiai suraSyti drauge, nes jie

vertinami 1§ esmés vienodai).
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15 pav. Teiginiy: ,,Numatyti priedai uz kvalifikacing kategorija“; ,,Numatyti priedai uz darbo staza“; ,,Skiriama
1ésy mokytojy kanceliarinéms i§laidoms, metodinei literatiirai jsigyti*; ,,Skiriama 1éSy vadovéliams isigyti®,
vertinimy pasiskirstymas (proc.).

Pastebima, kad mokykly vadovai nemaza dalimi teigiamai vertina minétuosius
teiginius, net 75% Ukmergés vadovy ir 43% Vilniaus vadovy atsako ,, Taip®. Likusieji renkasi
atsakymo varianta ,,IS dalies* ir tik maza dalis vilnieciy nezino, kaip yra i$ tikryju.

Mokykly vadovai, paklausti, ar pritaria pedagogu etatinio darbo apmokéjimo
reformai, 75% atsako ,,Ne* - vadinasi, anot respondenty, tolimesni siekiai pereiti prie etatinio
darbo apmokéjimo susilaukty itin negatyvios ir mokytojy, ir vadovy reakcijos.

Dar vienas klausimy blokas buvo pateiktas siekiant nustatyti, kaip vadovai vertina
Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito reforma. Kaip minéta ankséiau, §i reforma SMM

valdininky komentuota kaip itin rezultatyvi, tad kaip, anot respondenty, yra i§ tikryjy? 75-
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100% vadovuy mano, kad ji i§ dalies padeda isivertinti, 75-100% teigimu atitraukia nuo
tiesioginio darbo ( juk mokytojai ir vadovai laisvu nuo darbo metu privalo pildyti anketas, jas
analizuoti, aptarti), taiau vadovai ne vienbalsiai apibendrina, kad Audito reforma neduoda

jokiy ap¢iuopiamy rezultaty (16 pav.).
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16 pav. Mokykly vadovy teiginio: ,,Neduoda jokiuy apciuopiamy rezultaty®, vertinimo pasiskirstymas
(proc.).
Su tokiu teiginiu nesutinka 50-57% gimnazijy vadovy, i§ dalies taip mano 25-28%

apklaustyjy. Prisiminkime, kad 82-87% abieju gimnazijy pedagoguy teigia, kad isitraukimas {
Audito reformos vykdyma atitraukia nuo tiesioginio darbo, net 67,2% Vilniaus mokytojy ir
58,6% Ukmergés pedagogy pripazista, kad Sis darbas neduoda jokiy apciuopiamy rezultaty ir
tik 1§ dalies padeda isivertinti). Nors atsakymai labai kritiski, regis, mokyklu vadovai labiau
dziaugiasi auditu kaip mokytojai.

Siandien vis dar vykdoma mokykly i$gryninimo, kitaip vadinama, mokykly tinklo
optimizavimo, reforma. Abiejy apklausty mokykly vadovai tiesiogiai susidire su Sia reforma,
Zvéryno gimnazija iki galo dar néra iSgryninta, bet tai padaryti yra veréiama. Ukmergés A.
Smetonos gimnazija jau iSgryninta. Tad pravartu paziaréti, kaip mokykluy vadovai atsiliepia
apie $i ivyki. Pirmiausia buvo klausta, ,,Ar tikslinga bty mokykly vadovams leisti priimti

sprendimus dé¢l mokyklos tipo pasirinkimo?*“. Atsakymy diagrama - 17 pav.
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17 pav. Mokykly vadovy atsakymy i klausima, ,,Ar tikslinga biity mokykly vadovams leisti priimti

sprendimus dél mokyklos tipo pasirinkimo*, pasiskirstymas (proc.).
Aiskiai matyti, nors p>0,05, kad Vilniaus vadovai $iai id¢jai pritarty mieliau, ,,Taip*

atsake 57,1%. Visi likusieji 1§ dalies pritarty tokiai galimybei.
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Kiti klausimai pateikti tam, kad buity galima jvertinti mokykly tinklo optimizavimo
reforma. Vadovai turéjo pazyméti jiems pateiktus 6 teiginius: ,,Po Sios reformos mokiniai
jauciasi saugesni®; ,,Pageréjo mokiniy mokymo lygis“; ,, Tévams lengviau parinkti tinkama
mokymo istaiga”; ,,Vaikams sunku adaptuotis“; ,,Per prievarta naikinamos tinkamai
besitvarkanc¢ios mokyklos; ,,Daliai mokiniy uzkertama tolimesnio mokymosi galimybeé®.

18 pav. matyti, kad saugumo mokiniams mokykly tinklo optimizavimas neuZztikrina.
IS esmés rajono gimnazijos vadovy kiek geriau vertinama minétoji reforma, 100% Ukmerges
respondenty atsako ,,IS dalies®, tuo tarpu sostin¢je situacija matoma nidriau, net 57,1%

vilnie¢iy nesutinka, kad mokiniai jauciasi saugesni.
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18 pav. Mokykly vadovy teiginio: ,,Po Sios reformos mokiniai jauciasi saugesni®, vertinimo pasiskirstymas

(proc.).
75-100% abiejy gimnazijy vadovy sutinka, kad 1§ dalies pageréjo mokymo lygis,

taCiau visiSkai nepritaria teiginiui, kad ,,Tévams lengviau parinkti tinkama mokymo istaiga“.
,»Ne“ atsake 75% apklaustyjy. Kaip bebiity gaila, bet yra tiesa, kad keiciant mokyklas vaikams
sunku adaptuotis, tos nuomonés laikosi ir 60-75% vadovy. Optimizavimo reformos vertinima

apibendrina teiginys: ,,Per prievarta naikinamos tinkamai besitvarkancios mokyklos*“ (19

pav.).
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19 pav. Mokykly vadovy teiginio: ,,Per prievarta naikinamos tinkamai besitvarkanc¢ios mokyklos®, vertinimo

pasiskirstymas (proc.).

Akivaizdu, kad ir rajono jau iSgrynintos, ir sostinés dar tebegryninamos
gimnazijos vadovai mano, kad reforma vykdoma per prievarta.
Kita vis reformuojama Svietimo sritis — Brandos egzaminai. Regis, joms dar galo

nematyti, bet gal tai ir gerai? Mokykluy vadovy teirautasi, ka jie mang apie $i procesa. Prasyta
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fvertinti brandos egzaminy kaita. Respondentai turéjo pazyméti varianta, atspindinti ju

nuomong (20 pav.).
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20 pav. Mokykly vadovy Brandos egzaminy reformos vertinimo pasiskirstymas (proc.).

Niekas nepazyméjo varianto ,,Vykdoma gerai“. Tai aiSkiai liudija mokykly
vadovy nuomong, jog §i sritis dar labai netobulai organizuojama. Kiti variantai — tai galimi
Brandos egzaminy reformos trikumai. Kai matyti, daugelis respondenty tiesiog mano, kad
biitinos kaitos. Taip atsaké net 75% vadovy 1§ Ukmerges ir 28,6% 1§ Vilniaus. Vilniaus
mokyklos vadovai didZiausia reformos blogybe laiko tai, kad ,,mokytojai ir mokiniai nesp¢ja
prisitaikyti prie naujoviy“. Likusi respondenty dalis renkasi varianta ,,egzaminy reikalavimai
nesuderinti su ugdymo turiniu“. Galima daryti iSvada, kad visos ivardytos silpnybés
disbalansuoja mokytoju darba, mokiniams, kaip ir mokytojams, tenka taikytis prie nuolatinés
kaitos. Blogai ne tai, kad vyksta reforma, blogybé ta, kad naujovés vertinamos kaip
netinkamos ir piktina jos vykdytojus.

Kad reformuojamoje Svietimo sistemoje yra problemuy, i§ respondenty atsakymu
yra akivaizdu. Dabar kur kas svarbiau yra sitlyti biidus, kaip tas jvardytas problemas spresti.
Kaip ir mokytojams, mokykly vadovams buvo pasitlyti keli problemy sprendimo budai:
»~Mazinti mokiniy skaiciy klasése; ,,Padidinti mokytojuy atlyginimus, kad profesija tapty
patrauklesné kvalifikuotiems specialistams®; ,,Tikslinis mokesCiy padidinimas mokykloms
statyti ir renovuoti”; ,,Tikslinis mokesciu, skirty Svietimui, padidinimas®. Kad reikia mazinti
mokiniy skai€iy klasése pritaria 65% apklaustyju. Juk visiems Zinoma, kad paprastai klasése
sédi po 30-32 mokinius. Stebina, kaip apskritai mokytojai sugeba mokyti ir dar iSmokyti.
Atlygio uz darba didinimui pritaria 90% vadovy. Mokyklu vadovams kelia tikra
susirtipinima, kad kvalifikuoti specialistai paliecka mokyklas ir iSeina dirbti | kitus sektorius.
Kiekvienas geras vadovas, besirlipinantis savo mokykla, saugo gerus specialistus, bet mazai
ka gali padaryti, kad situacijq pakeisty.

Tikslinis mokesciy padidinimui mokykloms statyti ir renovuoti vadovai pritaria

be entuziazmo (21 pav.).
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21 pav. Mokykly vadovy teiginio: ,,Tikslinis mokesciy padidinimas mokykloms statyti ir renovuoti”, vertinimo

pasiskirstymas (proc.).

Didzioji respondenty dalis tam nepritaria arba nelabai pritaria (43-75% abiejy
gimnazijuy vadovy) ir santykinai maza dalis tokiai galimybei pritarty: labai pritaria ir pritaria
42,9% vadovy i§ Vilniaus ir 25% 1§ Ukmergés.

Mokykly vadovams priimtinesnis atrodo tikslinis mokesciy, skirty Svietimui,
padidinimas. Jei taip atsitikty, tam pritarty didesné dalis abiejy gimnazijy vadovy (50-56%),
tikétina, ir didzioji respublikos mokykly vadovy dalis. Atsakymy pasiskirstymas pavaizduotas
22 pav. 50% Ukmergés gimnazijos vadovy renkasi atsakyma ,,Nelabai pritariu® arba

»Nepritariu®.
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22 pav. Mokykly vadovy teiginio: ,, Tikslinis mokesciy, skirty $vietimui, padidinimas ”, vertinimo pasiskirstymas

(proc.).

Ir vadovy apklausa baigiama klausimu: ,,Kam, Jisy nuomone, reikalinga dabartiné §vietimo

reforma?*. Atsakymas liidina, bet nestebina, nes panaSios nuomonés buvo ir paklausoje
dalyvave mokytojai*: 90-100% vadovy atsaké ,,Svietimo ministerijos valdininkams®.

Mokykly vadovy poziirio j vykdomas Svietimo reformas apibendrinimas.
Reziumuojant mokykly vadovy apklausos rezultatus tenka pripazinti, kad iSryskéjo kritiskas
Lietuvoje vykdomy Svietimo reformy vertinimas. Kaip buvo minéta, statistikai reikSmingas
atsakymu skirtumas tarp abieju gimnaziju vadovy nenustatytas, p>0,05, todé¢l apklausos metu
buvo matomos bendras vadovy nusiteikimas, kuris, tikétina, buty uzfiksuotas ir kitose
Lietuvos mokyklose.

Vadovai su visais Svietimo reformas reglamentuojanciais dokumentais susipazing,

situacija gali vertinti ne tik teoriskai, bet ir remdamiesi savo darbo patirtimi. Visos reformos

netobulumas, sprendziant i§ apklausos rezultaty, kyla dél strateginio valdymo subjekty
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suderinamumo nebuvimo - anot respondenty, valdymo sistema sutvarkyta netinkamai, néra
klausimy sprendimy suderinamumo. Deja, jokioje SMM pateiktoje ataskaitoje ar deklaracijoje
apie tai nekalbama.

Mokyklos i§ esmés negali laisvai disponuoti turimomis léSomis, savo nuoZilira jy
skirstyti, todél vadovai didele dalimi pageidauty, kad butu ivestas decentralizuotas 1ésy
skirstymas. ,,Mokinio krepselis* tik i§ dalies atitinka liikes¢ius. Ji, nors neZymiai, palankiau
vertina vadovai 1§ Ukmergés.

Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito reforma mokykly vadovy vertinama gana

skeptiskai, bet palankiau nei mokytoju. Manytina, Audito reforma padeda administracijai
pateikti ataskaitas SMM, tod¢l, nors ir Zymima, kad $i reforma atitraukia nuo tiesioginio
darbo, 50% mano, kad auditas padeda isivertinti.
Mokykly tinklo optimizavimo reforma, respondenty nuomone, teikia abejoting nauda;
mokiniai nesijau¢ia saugesni, jiems sunku adaptuotis, per prievarta ,,draskomos® gerai
besitvarkancios mokyklos. Deja, ji tebevykdoma ir  mokykly vadovy prasymus sustabdyti
prievartini gryninima neatsizvelgiama.

Mokykly vadovai aiskia pripazista, kad reformuojamas Svietimas turi daug valdymo
spragy ir reikia ieSkoti budy susidariusioms problemoms sprgsti. Jiems priimtini problemy
sprendiniai yra: mazinti mokiniy skaiiy klasése, sutvarkyti finansavima, iSlaikyti
kvalifikuotus specialistus. Maziausiai norimas — tikslinis mokes¢iu padidinimas mokykloms
statyti, renovuoti, nors gana noriai pritarty tiksliniam mokes¢iy, skirty Svietimui, padidinimui.
Vadovai mano, kad Svietimo valdymas biity efektyvesnis, jei Vyriausybé savo idéjomis
uztikrinty pedagoginés visuomenés parama, mokykloms biity suteikiama daugiau savivaldos,
mokykly tarybos spresty, kaip panaudoti 1éSas, o savivaldybés tapty atsakingos uz mokykly
administravima ir materialini apriipinima.

Mokykly vadovy negatyvy reformuojamo Svietimo vertinima apibendrina atsakymas,

kad, ju nuomone, dabartiné Svietimo reforma reikalinga SMM valdininkams.

5.4.Mokykly vadovy ir mokytoju poZiiirio j vykdomas Svietimo reformas
palyginimas
Kad apklausos rezultatai biity visapusiskai ivertinti ir blity tinkamai nustatyta, ka apie
reformuojama Svietima mano respondentai, apdoroti ankety duomenys dar buvo gretinami
tarp $iy respondenty grupiy:
1. Tarp mokykly vadovy ir mokytoju;

2. Tarp Ukmergés A. Smetonos gimnazijos ir Vilniaus Zvéryno gimnazijos.
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Aprasyti tik tie klausimai, kur buvo nustatytas statistikai reikSmingas atsakymuy
skirtumas tarp apklausos dalyviu (p<0,05).

Visy pirma i akis krenta tai, kad mokykly vadovai ir mokytojai nevienodai gerai

susipazing su Svietimo reformas reglamentuojanciais dokumentais: su moksleivio krepselio

finansavimo principais ir su mokykly tinklo optimizavimo principais.
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23 pav. Mokykly vadovy ir mokytojy atsakymo: ,,Ar esate susipazings su moksleivio krepselio finansavimo
principais?”, vertinimo pasiskirstymas (proc.).

Kaip matyti 23 pav., vadovai teigia esa kur kas geriau susipazing su moksleivio
krepSelio finansavimo principais: ,, Taip* atsako 63,6% abieju mokykly vadovy ir tik 20,5%
mokytoju. Like vadovai su Siuo dokumentu susipazing i§ dalies, taciau net 37% mokytoju
teigia, kad su finansavimo principais néra susipazing. Toks statistikai reikSmingas atsakymu
skirtumas (p = 0,04, df = 2) tarp respondenty grupiy nustatytas neatsitiktinai. Kaip Zzinia,
mokytoju nuomoné skirstant mokinio krepselio 1€8as neturi jokios itakos, tuo tarpu mokyklos
vadovams minétuosius principus biitina iSmanyti. Jau anksc¢iau buvo iSsakyta mintis, kad
mokytojams maziau ripi tie dalykai, kur ju nuomoné¢ visai nesvarbi.

Kitas dokumentas - Mokyklu tinklo optimizavimo principai. Tiriant, kaip
mokytojai ir mokykly vadovai susipazing su Siuo dokumentu, irgi nustatytas statistikai

reikSmingas atsakymy skirtumas (p = 0,01, df = 3).

100% -

60%

@ Mokytojai
40% 63,6 @ Vadovai

20% 273 9.1

0%

Taip I$ dalies Ne NezZinau

24 pav. Mokykly vadovy ir mokytojuy atsakymo: ,,Ar esate susipazings su mokykly tinklo optimizavimo
principais?”, vertinimo pasiskirstymas (proc.).

24 pav. matyti, kad vadovai ir su Siuo dokumentu susipazing geriau nei
mokytojai. 63,6% vadovy ir tik 17,8% mokytojy atsako ,, Taip*. 54,8% mokytoju su mokykly

optimizavimo principais susipazing i§ dalies ir net 24,7% visai nesusipazing su minétuoju
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dokumentu. Manytina, kad to priezastis panaSi kaip ir aptariant moksleivio finansavimo
principus.

Skiriasi ir mokykly tinklo optimizavimo vertinimas. Vienas i§ Sios reformos
lukes¢iy — aukStesnis mokymo lygis. Vadovy atsakymai, ar pateisintas minétasis likestis,
optimistiskesnis nei mokytoju (p = 0,002, df = 3). Nors abi respondenty grupés i§ esmés
susilaiko nuo atsakymo ,,Taip“, taCiau net 90,9% vadovu renkasi atsakyma ,,IS dalies®.
Mokytojuy, 1§ dalies mananciy, kad pageréjo mokymo lygis {vykdZius Sig reforma, yra 54,8%.
24,7% mokytojai mano, kad mokymo lygis visai nepageréjo (25 pav.).
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25 pav. Mokykly vadovy ir mokytojy vertinimo: ,,Mokykly tinklo optimizavimo reforma: pageréjo mokiniy
mokymo lygis”, pasiskirstymas (proc.).

ISvada. Kadangi visi kiti atsakymai, tiriant mokykly vadovy ir mokytoju
atsakymus, labai nesiskiria, nes nenustatytas statistikai reikSmingas atsakymuy skirtumas,
p>0,05, vadinasi, pedagoginé visuomené sutartinai ir, tikétina, objektyviai vertina Svietimo
situacija Lietuvoje, mokykly vadovams ne ka lengviau dirbti nei mokytojams.

Kita lyginta respondenty grup¢ - Ukmergés A. Smetonos gimnazijos ir Vilniaus
Zvéryno gimnazijos pedagoginés visuomenés. Siekta nustatyti, ar rajono ir sostinés gimnazijy
nariai Svietimo situacija vertina panasiai, ar skirtingai. Yra tik 3 klausimai, kur nustatytas
statistikai reikSmingas atsakymuy skirtumas, p<0,05. Jie ir bus aptarti.

Pirmiausia nevienodai respondentuy grupés susipazinusios su mokykly tinklo
optimizavimo principais (p = 0,048, df = 3). 26 pav. matyti, kad su mokykly tinklo
optimizavimo reforma Ukmergés gimnazijos nariai susipazing geriau nei vilnieciai: 34,4%
ukmergiskiy ir tik 17,3% vilnie€iy atsako, jog su minétosios reformos principais jie
susipazing. Net 30,8% Vilniaus gimnazijos pedagogy atsako ,,Ne*. Keista, bet yra tokiy, kurie

nezino, ar yra susipazing su $iuo dokumentu (3,8% Vilniaus gimnazijos respondenty).
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26 pav. Vilniaus Zvéryno gimnazijos ir Ukmergés A. Smetonos gimnazijos klausimo: ,,Ar esate susipaZings su
mokykly tinklo optimizavimo principais?”, vertinimo pasiskirstymas (proc.).

Ukmergés pedagogai Siuo atveju aktyvesni, manytina, dél suprantamy
priezas¢iu: mokykly tinklo optimizavimo reforma paliecia pedagogus asmeniskai, dalis i ju
netenka darbo ar turi dirbti, pavyzdziui, pagrindin¢je mokykloje, o ne gimnazijoje. Rajone
susirasti darba kur kas sudétingiau nei Vilniuje, todél vilnieciai ne taip riipinasi Sios reformos
pasekmémis.

Kitas klausimas, kur nustatytas statistikai reikSmingas atsakymy skirtumas (p =
0,004, df = 3), yra ,,Ar mokinio krepSelio reformos atitinka ltikes€ius: skiriama 1éSy mokytoju

kanceliarinéms iSlaidoms, metodinei literatirai isigyti“. Ir Sikart vilnieCiai pasirodé esa

reiklesni (27 pav.).
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27 pav. Vilniaus Zvéryno gimnazijos ir Ukmergés A. Smetonos gimnazijos klausimo: ,,Ar mokinio krepselio
reformos atitinka likescius: skiriama 1éSy mokytojy kanceliarinéms islaidoms, metodinei literatiirai jsigyti?”,

vertinimo pasiskirstymas (proc.).

Nei vienas Vilniaus Zvéryno gimnazijos narys neatsaké ,,Taip“, tatiau net
76,9% renkasi atsakyma ,,Ne“. Ukmergés respondentai situacija vertina kiek palankiau, 6,2%
mano, kad 1éSy kanceliarinéms reikméms skiriama pakankamai, 46,9% sutinka, kad 1éSu
pakanka 1§ dalies. MaZesné visy Ukmergés respondenty dalis mano (40,6%), kad lésu
skiriama per mazai.

Ir paskutinis klausimas, kur nesutampa respondenty atsakymai, -,,Ar vidaus
audito reforma padeda isivertinti?* (p = 0,009, df = 4). Reformos teikiama nauda vertinama
skirtingai: kaip ir anksciau, vilnieciai nusiteikg kritiSkiau nei apklausoje dalyvave Ukmerges
respondentai. 31,2% Ukmergeés ir tik 7,7% Vilniaus pedagogu mano, kad reforma padeda
isivertinti. IS dalies su tuo sutinka 59,6% vilnieciu ir 37,5% ukmergiskiy. Anot 28,8%
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vilnie¢iy ir 15,6% ukmergiskiy, audito reforma visai nepadeda isivertinti. Vykdant vidaus
audito reforma didelis darbo kriivis tenka visiems: ir mokytojams, ir mokykly vadovams, uz §i
darba néra papildomai mokama, tad visi noréty, kad rezultatai buty bent jau vertingi, kad
darbas nebiity atlieckamas tik todél, kad yra toks isakymas. I§ apklausos duomeny matyti (28

pav.), kad reformos teikiama nauda vertinama per menkai.
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28 pav. Vilniaus Zvéryno gimnazijos ir Ukmergés A. Smetonos gimnazijos klausimo: ,,Ar vidaus audito reforma
padeda jsivertinti?”, vertinimo pasiskirstymas (proc.).

ISvada. Kadangi, atsakant { kitus klausimus, p>0,05, perSasi iSvada, kad abiejy gimnazijy
nariai reformuojama Svietima vertina panasiai, jis buvo aptartas ankstesniuose skyriuose.
Galima teigti, kad ir rajono, ir sostinés pedagogai Svietimo sistemoje mato daug silpnybiy, jas
biitina naikinti. Nors buvo anketuojamos tik dvi Lietuvos gimnazijos, mazas nuomoniy
i§siskyrimas leidzia daryti prielaida, kad Svietima Respublikoje panaSiai vertinty ir kity

mokymo {staigy nariai.

5.5.Mokiniy tévy poziiiris j vykdomas Svietimo reformas.

Sékmingam Lietuvos Svietimo vyksmui labai svarbi ne tik politiky ir Svietimo specialisty
nuomoné apie Svietimo sistemos kaita, bet ir mokiniy tévy poziiiris. Mokiniy tévai yra viena
didziausiy suinteresuotyjuy Svietimo kokybe grupé, taciau ji gana pasyviai veikia ir reiskia
savo nuomong. Labai svarbu Zinoti mokiniy tévy nuomong apie Svietimo reformy eigos
vertinima, itraukti juos i Si procesa. Siuo tyrimu buvo siekta pazitréti i Svietimo reformy
vykdyma 1§ ugdytiniy tévy pusés. Interesy grupés nariy pozitrio analizé gali padéti
identifikuoti §vietimo sistemos problemas, padéti SMM valdininkams priimti efektyvesnius
sprendimus. Kita vertus, tévy nuomoné néra pakankama reprezentatyvi, kad buty galima
teigti, jog ji atspindi visa visuomeng. Tikétina, jog tévai, turintys mokyklinio amziaus vaikuy,

yra geriau susipazing su Svietimo srityje vykstanciais pokyciais nei eiliniai pilieciai.
Apklausos tikslas — suzinoti, kaip mokiniy tévai vertina dabarting Lietuvos
Svietimo biiklg ir kaita, ar jaucia, kad Svietimo sistema kinta, kiek apie reformuojama Svietima
Zino, ar mano, jog $ioje srityje yra problemy, kokiems problemy sprendimy biidams pritaria.
ISskirtos konkrecios $iuo metu aktualiausios Svietimo reformos temos: Svietimo finansavimas,

moksleivio krepselio jvedimas, mokykly tinklo optimizavimas, brandos egzaminy sistema.
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Pirmiausia buvo teirautasi, ar mokiniy tévai zino, kad Lietuvoje reformuojama
Svietimo sistema. Tik sulaukus teigiamy atsakymuy galima tyrinéti tolimesnés apklausos
rezultatus. Kaip paaiskéjo, didZioji mokiniy tévy dalis (90-97%) Zino, kad Lietuvoj tebevyksta

Svietimo reforma. Tévy prasyta jvertinti Svietimo kaita (29 pav.).
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29 pav. Vilniaus Zvéryno gimnazijos ir Ukmergés A. Smetonos gimnazijos mokiniy tévy klausimo, ,,Koks Jasu
pozitris i §vietimo reformas?”, vertinimo pasiskirstymas (proc.).

Pavaizduotoje diagramoje matyti, kad didziausia respondenty dalis mano, kad
reforma vyksta létai, beveik be pasekmiy. Toki atsakymo varianta pasirinko 45,7% Vilniaus
mokiniy tévai ir 39,4% Ukmergés mokiniuy tévai. 33,3 % ukmergiskiy ir 17,1% vilnieciy
mano, kad nors reforma vyksta létai, bet pokyciai teigiami. Deja, yra santykinai nemaza dalis
tévy, mananciy, kad niekas reformuojamo Svietimo sistemoje nesikeiCia arba situacija net
blogé¢ja. Taip mano 27,3% Ukmergés ir 37,1% Vilniaus tévy. Nors statistikai reikSmingas
skirtumas tarp atsakymu nenustatytas( p>0,05), vis tiktai matyti, kad vilnieciai Svietimo
situacija vertina kritiSkiau.

Tévy pradyta jvertinti mokykly tinklo optimizavimo reforma. Sioji reforma
susilauké daug diskusiju, gana skeptiskai buvo vertinta pedagogy ir mokykly vadovy. 66,1%-
77% tévy pritarus mokykly tinklo optimizavimo reformai, klausta, kokius privalumus jie
mato. Tévams buvo pateikti 4 minétosios reformos vertinimo kriterijai. Vienas ju — ,,Gerai,
kad iSskaidytos pagrindinés, deSimtmetés ir vidurinés mokyklos®. 30 pav. matyti, kad didZioji
apklausty tévy dalis tokiam zingsniui pritaria (60% Ukmergés ir 42,4% Vilniaus tévy). Savo

nuomonés Siuo pozitiriu neissaké 18-20% tévu (p>0,05).
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30 pav. Vilniaus Zvéryno gimnazijos ir Ukmergés A. Smetonos gimnazijos mokiniy tévy teiginio: ,,Gerai, kad

i8skaidytos pagrindinés, deSimtmetés ir vidurinés mokyklos”, vertinimo pasiskirstymas (proc.).
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Kitas kriterijus — ,,Mokiniai jauciasi saugesni“. Nors tam labai pritaria vos 3%
gimnazisty tévy, 54-57% su tuo sutinka, 15%-28% vélgi renkasi atsakyma ,,Nezinau®.

Vertinant varianta ,,Pageréjo mokymo lygis* (31 pav.), tévy nuomonés iSsiskyre.
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31 pav. Vilniaus Zvéryno gimnazijos ir Ukmergés A. Smetonos gimnazijos mokiniy tévy teiginio: ,,Pageréjo
mokymo lygis ”, vertinimo pasiskirstymas (proc.).

Nors tévy, labai pritarianc¢iy, kad ivedus mokykly tinklo optimizavimo reforma
mokymo lygis pageréjo, Vilniuje sudaro 28,6%, o Ukmergéje 45,5%, bendras pritarianciy ir
labai pritarian¢iy tévy procentas yra panasus: Vilniuje 54,3%, Ukmergeje — 57,6%. Labai
i8siskiria tévy, pasirinkusiy atsakyma ,,Nepritariu®, pasiskirstymo procentas: 42,9% Vilniuje
ir 21,2% Ukmergeje. Toki statistiSkai reikSminga atsakymy skirtuma (p = 0,016, df = 3)
galima paaiskinti: Ukmergéje téra 2 gimnazijos, istoti i jas yra gana sudétinga. Kadangi
norin¢iy mokytis tokiose mokyklose yra daug, gimnazija gali taikyti atrankos kriterijus. Be
abejo, sukomplektavus tikrai norin¢iy mokytis mokiniy klases, galima pasiekti gery rezultaty.
Tévai ta vertina. Vilniuje situacija kiek kitokia: nors Zvéryno gimnazija turi gera varda, vis
tiktai sostinéje parinkti mokymo istaiga yra lengviau nei provincijoje. 72,5% Vilniaus ir
54,6% Ukmergés tévy mano, kad patogiau i8rinkti mokymo istaiga.

Tévams buvo pateikti ir kontraversiski klausimai mokykly tinklo optimizavimo
reformai vertinti. Paprasyti jvertinti teiginius: ,,Mokiniai jauciasi nesaugiis®, ,,Sunku i$sirinkti
tinkama mokymo istaiga“, 66-82% tévu rinkosi atsakymus, pazymétus ,,Nepritariu“ arba
»Nezinau“ (p>0,05). Vertinant teigini ,,Suprastéjo mokymo lygis* nustatytas statistikai
reikSmingas skirtumas tarp atsakymy (p = 0,001, df = 4). IS esmes kiek stebina toks daznas
atsakymo ,,Nezinau“ Zym¢jimas: jei tévai teigiamai vertina minétaja reforma ir teigia, kad po
jos ivedimo pageréjo mokymo lygis, ne itin logisSka nezinoti, ar suprastéjo mokymo lygis (32
pav.). Deja, savo abejinguma parodé¢ Vilniaus mokiniy tévai (80%). Ukmergeje tam
nepritarian¢iy ir neZinanciy, kaip esti 1§ tikryju, yra po 42,4%. Apibendrinus mokykly tinklo
optimizavimo reformos vertinima galima teigti, kad mokiniy tévai ja vertina i§ esmés

palankiai.
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32 pav. Vilniaus Zvéryno gimnazijos ir Ukmergés A. Smetonos gimnazijos mokiniy tévy teiginio: ,,Suprastéjo
mokymo lygis”, vertinimo pasiskirstymas (proc.).

Kita mokiniy tévams vertinti pateikta reforma — mokykly finansavimas. Tai bene
aktualiausia ir skaudZziausia ir pedagogams, ir visai visuomenei Svietimo sritis. I§ pradziy
buvo klausta, kaip tévai vertina Svietimo finansavimo reforma. Kaip matyti i§ atsakymu (33

pav.), tévai gana nepalankiai vertina minétaja reforma.
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33 pav. Vilniaus Zvéryno gimnazijos ir Ukmergés A. Smetonos gimnazijos mokiniy tévy klausimo: ,,Kaip Jis

vertinate $vietimo finansavimo reforma?”, vertinimo pasiskirstymas (proc.).

Kadangi p>0,05, statistikai reikSmingas atsakymy tarp skirtingy mokykly tévy
nenustatytas, ju nuomoné sutampa. Didzioji dalis tévy (65,7% Vilniuje, 42,4% Ukmergéje)
mano, kad finansavimas yra prastas. Pastebimas skirtumas tarp tévy, pasirinkusiy atsakyma
,» Vidutiniskas*: taip mano 39,4% ukmergiSkiy ir 17,1% vilnieCiy. Stebétis nederéty, juk
rajone visy specialybiy darbuotojy darbo uzmokestis mazesnis nei sostinéje. Tévy, mananciuy,
kad situacija ger¢ja, procentas labai menkas — apie 6%.

Siekta iSsiaiskinti, kuo tévams priimtinas/ nepriimtinas mokinio krepselis. Tuo
tikslu tévams vertinti buvo pateikti itin svarbiis argumentai: ,,Mokinio krepSelis sveikintinas,
nes nereikia pirkti knygy“ ir ,,Mokinio krepSelis sveikintinas, nes nereikia rinkti pinigy
mokyklos remontui. Kad nereikia pirkti knyguy, i$ dalies sutinka 60% abieju gimnazijy tévuy,
22-30 % su tuo sutinka visiSkai. PanaSiai vertintas ir kitas teiginys: 39-40% tévy dZiaugiasi,
kad nereikia rinkti pinigy mokykly remontui, 45% su tuo sutinka i§ dalies (p>0,05). Natiiralu,
kad tévams mokinio krepSelis atrodo sveikintinas, mazéja su mokykly rémimu susij¢

rupesciai, deja, kitaip ja vertino pedagogai (apie tai jau buvo kalbéta).
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Dar viena nuolatiniy svarstymu susilaukianti reforma - brandos egzaminai.
Atsakant | klausima, ,,Kaip vertinate brandos egzaminy reforma?*, tévy nuomonés issiskyre,

nustatytas statistikai reikSmingas atsakymuy skirtumas (p = 0,003, df = 3).
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34 pav. Vilniaus Zvéryno gimnazijos ir Ukmergés A. Smetonos gimnazijos mokiniy tévy klausimo: ,,Kaip

vertinate brandos egzaminy reforma?”, vertinimo pasiskirstymas (proc.).

34 pav. matyti, Ukmergés mokiniy tévai geriau vertina Sig reforma nei vilnieciai:
27,3% Ukmerges ir tik 2,9% Vilniaus tévy mano, kad ugdymo turinys suderintas su brandos
egzaminais. Vidutiniskai reformos vyksma vertina 28,6% vilnieCiy ir 45,5% ukmergiskiy. Jie
mano, kad ugdymo turinys i§ dalies suderintas su brandos egzaminais. Taigi 72,8% Ukmergés
A. Smetonos gimnazijos mokiniy tévy brandos egzaminy reforma vertina gerai / vidutiniskai.
Didzioji Vilniaus Zvéryno gimnazisty tévy dalis renkasi atsakyma ,,Nezinau“. Toki didelj §i
atsakymo varianta pasirinkusiy tévy procenta galima vertinti kaip abejinguma arba per maza
doméjimasi ju vaikams itin svarbia Svietimo reforma. Akivaizdu, kad Vilniaus mokiniy tévai
skeptisSkiau vertina brandos egzaminy reforma nei rajono mokiniy tévai.

Svarbu zinoti, ar tévai mato reformuojamoje Svietimo sistemoje problemuy.
Kadangi abiejy gimnazijy mokiniy tévai 98-100% atsake ,,Taip®, biitina i$siaiSkinti, kokiems
galimiems problemy sprendimy biidams jie pritarty. Kad reikia mazinti mokiniy skai¢iy
klasése, sutinka 78-90% tévy. Tiksliniam mokesCiy padidinimui mokykloms statyti ir
renovuoti pritarty 49% Ukmergés ir 71,5% Vilniaus mokiniy tévy. Tiksliniam mokesciy,
skirty Svietimui, padidinimui pritaria 45,3% ukmergiskiy ir 80% vilnieciy. Visais Siais
atvejais p>0,05, abiejy gimnazijy tévy nuomones labai nesiskiria. Paklausus, ar problemas
padéty iSspresti mokytoju atlyginimy padidinimas, kad profesija taptu patrauklesné

kvalifikuotiems specialistams, tévai i§saké skirtingas nuomones (p = 0,011, df = 4).
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Nezinau

Nepritariu 5
P @ Vilniaus Zvéryno gimnazija

Nelabai pritariu
B Ukmergés A. Smetonos

gimnazija

Pritariu

Labai pritariu 74,3

0% 20%  40% 60% 80%  100%

35 pav. Vilniaus Zvéryno gimnazijos ir Ukmergés A. Smetonos gimnazijos mokiniy tévy teiginio: ,,Padidinti
mokytojy atlyginimus, kad profesija tapty patrauklesné kvalifikuotiems specialistams®, vertinimo pasiskirstymas

(proc.).
35 pav. matyti, kad net 97,2% Vilniaus ir 70,7% Ukmergés tévy tam labai

pritaria ar tiesiog pritaria. Net 21,2% ukmergiskiy Siuo atveju nuomonés neturi. Vis tiktai
labai aisku, kad mokiniy tévai aiSkiai mato, kad tai geras biidas esanciai problemai spresti.
Mokiniy tévy apklausa apibendrina du klausimai: ,,Ar manote, kad Svietimas -
prioritetin¢ Salies politikos sritis? ir ,,Kam, Jiisy nuomone, reikalinga dabartiné $vietimo
reforma?*. Atsakant | pirmaji klausima nustatytas statistikai reikSmingas atsakymu skirtumas

(p=0,021, df = 3).

Nezinau

Ne @ Vilniaus Zvéryno gimnazija

@ Ukmergés A. Smetonos

15 dalies taip gimnazija

Taip

0% 20% 40% 60% 80%  100%

36 pav. Vilniaus Zvéryno gimnazijos ir Ukmergés A. Smetonos gimnazijos mokiniy tévy klausimo: ,,Ar manote,
kad Svietimas - prioritetiné Salies politikos sritis?”, vertinimo pasiskirstymas (proc.).

57,1% Vilniaus ir 27,3% Ukmergés tévy mano ,,Taip®. IS dalies su tuo sutinka
tik 8,6% vilnie¢iy ir 36,4% ukmergiSkiy. Lik¢ respondentai nesutinka, kad Svietimas —
prioritetiné Salies politikos sritis. DidZioji apklausoje dalyvavusiy dalis vis tiktai mano, kad
Svietimui bent i§ dalies teikiamas prioritetas (36 pav.).

Atsakydami i paskutini klausima tévai iSsaké panaSia nuomong (p>0,05), anot
ju, dabartiné $vietimo reforma reikalingiausia SMM valdininkams (48-54%), 44-45% mano,
kad ji naudinga besimokantiesiems, ir tik maza dalis respondenty(1-8%) mato reformos
neSama nauda ir pedagogams.

Mokiniy tévy poziiurio j vykdomas Svietimo reformas apibendrinimas. DidZioji tyrime
dalyvavusiy mokiniy tévy dalis (90-97%) Zino, kad Lietuvoj tebevyksta Svietimo reforma. Jie

mano, kad reforma vyksta létai, beveik be pasekmiy arba niekas reformuojamo Svietimo
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sistemoje nesikeicia, situacija net blogéja. Santykinai nedidelé tévu dalis(33,3 % ukmergiskiy
ir 17,1% vilnie¢iy) linkusi manyti, kad nors reforma vyksta létai, bet pokyciai teigiami.

Tévai 1§ esmés pritaria mokykly tinkly optimizavimo reformai. Jyu manymu,
gerai, kad iSskaidytos pagrindinés, deSimtmetés ir vidurinés mokyklos, 54-57% tévy mano,
jog mokiniai jauciasi saugesni, pageréjo mokymo lygis. Deja, pateikus kontraversiskus
klausimus mokyklu tinklo optimizavimo reformai vertinti, pastebéta, kad tévai abejingai
atsakinéja 1 klausimus: vertindami teiginius: ,,Mokiniai jauc¢iasi nesaugiis®, ,,Sunku iSsirinkti

3

tinkama mokymo istaiga“, 66-82% tévy rinkosi atsakymus, paZymétus ,,Nepritariu® arba
,,Nezinau“.

Svietimo finansavimo reforma tévai vertina gana nepalankiai. 65,7% mokiniy
téevy Vilniuje, 42,4% Ukmergéje mano, kad finansavimas yra prastas. Taciau §i reforma turi ir
privalumy: nustatyta, kad mokinio krepselio {vedimas tévams i§ esmés yra patogus: nereikia
pirkti knygu, nereikia rinkti pinigy mokyklos remontui - mazé¢ja su mokykly rémimu susij¢
rupesciai. Taip mano didesné pusé respondentuy.

Vertinant brandos egzaminy reforma tévy nuomonés iSsiskyré, vidutiniSkai
reformos vyksma vertina 28,6% vilnieCiy ir 45,5% ukmergiskiy. Jie mano, kad ugdymo
turinys i$ dalies suderintas su brandos egzaminais. IS viso 72,8% Ukmergés A. Smetonos
gimnazijos mokiniy tévy brandos egzaminy reforma vertina gerai / vidutiniSkai, tatiau net
80% vilnieciy tévy nezino, kaip vertinti $ig reforma. Tai vélgi rodo respondenty abejinguma
nuolatinei egzaminy turinio kaitai, jie demonstruoja ,,nuovargi“ reformos atzvilgiu. Nuolatiné
ir nepagrista kaita iSvargino ne tik mokykla, bet ir visuomeng, Siuo atveju, mokiniy tévus.
Akivaizdu, kad Vilniaus mokiniy tévai skeptiSkiau vertina brandos egzaminy reforma nei
rajono mokiniy tévai.

98-100% teévy reformuojamoje Svietimo sistemoje mato problemy ir renkasi
galimus biidus problemoms spresti. DidZioji mokiniy tévy dalis sutinka, kad reikia mazinti
mokiniy skaic¢iy klasése, tiksliniam mokesciy, skirty Svietimui, padidinimui pritaria 45,3%
ukmergiskiy ir 80% vilnieciy. Anot respondenty, problemas padéty iSspresti mokytoju
atlyginimy padidinimas, kad profesija tapty patrauklesné kvalifikuotiems specialistams. Taigi
Lietuvos Svietimo situacija galéty biiti geresné, jei buty aktyviai ieSkoma biidy problemoms
spresti.

Nors tévai linkg manyti, kad Svietimas - prioritetiné Salies politikos sritis, deja,
anot 48-54% apklausoje dalyvavusiy mokiniy tévy, dabartiné Svietimo reforma reikalingiausia
SMM valdininkams.

Vadovu, mokytoju ir mokiniy tévy pozitiris i vykdomas Svietimo reformas

diagramos matomos Priede Nr. 4
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ISVADOS
Atlikus Lietuvos Svietimo dokumenty, uzsienio Saliy patirties literatiiros analizg
nustatyta, kad esminiu Svietimo prioritetu laikoma kokybé ir prieinamumas. Tuo
tikslu Lietuvoje yra reformuojama §vietimo sistema. Svietimo reformy liikeséiai ir
pasiekti rezultatai pateikti SMM dokumentuose. Yra daug problemy, kurios
neatsispindi SMM pateiktose ataskaitose.
Nors Svietimas vadinamas vienu svarbiausiy vidaus politikos prioritety, taciau
realiai §iai sri¢iai démesio skiriama per mazai: stinga politiniy jégy tarpusavio ir ju
bei visuomenés dialogo, nuoseklumo ir aiSkiy prioritety, neiSplétota regioniné
Svietimo politika.
Skaudziausios Svietimo reformy pasekmés vidurinése mokyklose, kurias
konstatuota ir tyrimo dalyviai, yra Sios: mokykly profiliavimo reforma padaré
nepataisoma zala vaikams ir visai Svietimo sistemai, nesutvarkyta finansavimo
sistema, nepatvirtinta ilgalaiké bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reforma,
abejotina mokykly tinklo optimizavimo nauda, suskaidyta mokykly struktiira lyg ir
prarado tgstinuma, racionaliai neiSsprgsta Gimnazijos koncepcija, mokinio
krepSelio metodika turi daug trukumy, formalizuojamas audito igyvendinimo
procesas, brandos egzaminy reforma neiSbrenda i§ nesibaigianciy eksperimenty
galybés, brandos egzaminy programos menkai suderintos su ugdymo turiniu.
Akcentuotinos teigiamos Svietimo reformy pasekmés vidurinése mokyklose: atskirais
aspektais pageréjo teikiamo iSsilavinimo kokybé, sukurta Lietuvos Svietimo
informacinés sistemos informavimo posistemé, pageréjo mokykly turimy
kompiuteriy kokybe, atsirado deSimtmetés pagrindinés ir jaunimo mokyklos,
gimnazijos, tarptautinio bakalaureato klasés, kolegijos, privacios mokyklos, jvesti
nauji arba iSplétoti moderntis mokymo dalykai, numatytos bendriausios ugdymo
individualizavimo galimybés, tobulinama mokytoju atestacija, dalyvaujama ES
Svietimo programose.
Tyrimas parodé, koks yra pedagogu, mokyklu vadovy ir mokiniy tévy poziiris |
vykdytas ir tebevykdomas Svietimo reformas Lietuvoje. Kadangi pedagoginé
visuomen¢ yra susipaZinusi su Svietimo reformas reglamentuojanciais dokumentais,
ju nuomong¢ apie Svietimo reformas yra kompetentinga ir svarbi.
Nors visos respondenty grupés reformuojama Svietima vertina gana skeptiskai,
mokytojai ir mokykluy vadovai yra kritiSkiau nusiteike¢ reformuy atzvilgiu nei mokiniy

tévai. Tik 15-27% respondenty mano, kad nors reforma vyksta létai, bet pokyciai

72



10.

11.

teigiami. 27-30% mano, kad reforma vyksta létai ir beveik be pasekmiy. Visi kiti yra
tos nuomones, kad niekas nesikeicia ar situacija reformuojant Svietima net blogéja.
Prasciausiai vertinama finansavimo reforma. 63,6% mokykly vadovy teigia, kad
finansavimo reformos igyvendinimo strategija neaiski. Mokyklos savo nuozitra
naudoti turimas 1éSas gali tik i dalies. Biatina didinti mokykly finansing
savarankiSkuma ir keisti darbo apmokéjimo tvarka, nes, anot 72% apklausty mokymo
istaigy vadovuy, pagal dabar galiojancia darbo apmokéjimo tvarka didinant atlyginima
darbo uzmokestis mazéja.

Mokinio krepselio reformos metodika i§ esmés vertinama palankiai. Mokykly
vadovai sutinka, kad mokinio ,krepselio” reformos metodika i§ dalies atitinka
lukes¢ius: mokiniai gauna kokybiSkas Zinias; numatyti priedai uz kvalifikacing
kategorija; numatyti priedai uz darbo staza; skiriama 1éSy mokytoju kanceliarinéms
iSlaidoms, metodinei literatiirai, vadovéliams isigyti; 62,6% vadovuy teigimu, i$ dalies
tinkamai paskirstomos 1€Sos mokymo istaigoms. Mokytojai pritaria, kad mokinio
krepSelio reforma gerina mokiniy gaunamy ziniy kokybe, numatyti priedai uz
kvalifikacing kategorija ir darbo staza, mokyklos apripintos vadovéliais, taciau, anot
mokytojy, itin mazai skiriama 1éSy mokytoju kanceliarinéms islaidoms, metodinei
literatiirai isigyti. Tévams mokinio krepselis atrodo sveikintinas, maz¢ja su mokykly
rémimu susije ripesciai.

Mokykly tinklo optimizavimo reforma skirtingy respondenty grupiy vertinama
skirtingai. 90,9% mokykly vadovy ir 54,8% mokytoju mano, kad ivykuzius Sia
reforma 1§ dalies pageréjo mokymo lygis, saugumo mokiniams mokykly tinklo
optimizavimas neuztikrina, kei¢iant mokyklas vaikams sunku adaptuotis.
Pedagoginés visuomenés teigimu, tévams sunku tinkamai parinkti mokymo istaiga,
per prievarta naikinamos tinkamai besitvarkanc¢ios mokyklos. Nors tévai i§ esmes
mokykly tinklo optimizavimo reforma vertina palankiai (54-57% tévy mano, jog
mokiniai jauciasi saugesni, pageréjo mokymo lygis), pateikus kontraversiskus
klausimus mokykly tinklo optimizavimo reformai vertinti, pastebéta, kad tévai
abejingai atsakinéja | klausimus.

Vykdyta profilinio mokymo reforma didziausia zala atne$¢ mokiniams — apribota
galimybé rinktis profesija , iS§vaistyta daug Svietimui taip trikkstamy 1¢éSy.

Vertindami Brandos egzaminy reforma, mokykly vadovai teigia, jog Sioje srityje
bitinos kaitos (45,5 %), egzaminy reikalavimai nesuderinti su ugdymo turiniu,
mokytojai ir mokiniai nespéja prisiderinti prie naujoviy (po 27%). Mokymo

programos yra pernelyg apsunkintos, mokytojai dé¢l laiko stokos daznai nesuspéja
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13.

14.

15.

kokybiskai iSeiti numatytos programos, sunku tinkamai parengti ugdytinius brandos
egzaminams. Ukmergés A. Smetonos gimnazijos mokiniy tévai Sia reforma vertina
gerai/vidutiniSkai, taciau net 80% vilnie€iy tévy nezino, kaip vertinti Sig reforma. Tai
rodo respondenty abejinguma nuolatinei egzaminy turinio kaitai, jie demonstruoja
,huovargi“ reformos atzvilgiu.

Vidaus audito reforma vertinama skeptiskai: 82-87% abiejy gimnazijy pedagogu
teigia, kad isitraukimas i audito reformos vykdyma atitraukia nuo tiesioginio darbo,
67,2% Vilniaus 58,6% Ukmergés pedagogy pripazista, kad Sis darbas neduoda jokiy
apc¢iuopiamy rezultaty ir tik i§ dalies padeda isivertinti. 75-100% vadovy mano, kad ji
1§ dalies padeda isivertinti, nors ir atitraukia nuo tiesioginio darbo.

Svietimo strateginio valdymo subjekty suderinamumas mokykly vadovy vertinamas
prastai: valdymo sistema sutvarkyta netinkamai (72,7%), néra klausimy sprendimy
suderinamumo, per mazai domimasi mokykly vadovy nuomone apie ketinima idiegti
naujove¢ (taip 75-85%), virSinés sunkiai teikia pagalba, eina i diskusijas su mokykly
vadovais(72,7%).

Respondentai mano, kad bitina taikyti naujus efektyvius Svietimo valdymo biidus: 1)
Vyriausybé savo idéjomis turi uztikrinti pedagoginés visuomenés parama; 2)
Mokykloms biity suteikiama daugiau savivaldos; 3) Savivaldybés tapty atsakingos uz
mokykly administravima ir materialini apripinima; 4) Mokykly tarybos sprestu, kaip
panaudoti 1éSas.

Dauguma respondenty mano, kad dabartin¢ §vietimo reforma reikalinga SMM

valdininkams, o Svietimas nelaikomas prioritetine Salies politikos sritimi.
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REKOMENDACIJOS

Norint pakelti Lietuvos Svietimo prestiza ir pagerinti jo kokybe, visy pirma reikia
tobulinti Svietimo strateginio valdymo ( 1. Seimas; 2. Vyriausybe, Svietimo ir
mokslo ministerija, kitos ministerijos, Vyriausybés istaigos, apskri¢iy virSininkai; 3.
savivaldybés institucijos; 4. mokyklos steigéjas; 5. mokyklos vadovas)
suderinamuma, naikinti apskrities virSininko ir savivaldybés atstovaujamosios
institucijos valdymo funkciju dubliavima (detalizuota Sio darbo 8-9 psl.), eiti i
diskusijas su $vietimo istaigy vadovais.

Biitina taikyti efektyvesnius Svietimo valdymo biidus, perskirstant valdymo galias ir
atsakomybes: Vyriausyb¢ turi dométis pedagoginés visuomenés nuomone apie
ketinima diegti naujove ir uzsitikrinti jos parama; mokykloms reikia suteikti daugiau
savivaldos, savivaldybés turi tapti atsakingos uz mokykly administravima ir
materialinj apriipinima, didinti mokykly tarybos jgaliojimus ir teises.

Biity tikslinga taikyti decentralizuota Svietimo valdyma, padidinti mokykly finansing
savarankiSkuma: mokykly taryboms turi buti leidZziama spresti, kaip panaudoti
turimas lésas.

Padidinti mokytoju atlyginimus, kad profesija tapty patrauklesné¢ kvalifikuotiems
specialistams, mazinti mokiniy skai¢iy klasése, padidinti tikslinius mokescius, skirtus
Svietimui.

Biitina iSplétoti iSsamy ir patikima, kokybés tobulinimui tarnaujantj vertinima.
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PRIEDAI

PRIEDAS NR.1 Mokytojy anketos klausimynas

Anketa mokytojams
Gerb. mokytojai, M.Romerio universiteto magistranté atlieka tyrima tema ,,Svietimo reformuy
pasekmés vidurinése mokyklose“. Remiantis gautais duomenis bus galima ivertinti reformuojama
Svietima, padaryti iSvadas ir pateikti pasitilymus Svietimo strategams Svietimo reformy procesui tobulinti.
Todél Jusy nuomoné yra labai svarbi. PraSome atsakyti i pateiktus klausimus. (Kiekvienoje eilutéje
apibraukite tinkamaq atsakyma).
1. Koks Jusy poziiris i Svietimo reformas?
a)jauciu pokyCius;  b)vyksta létai, bet pokyciai teigiami; c¢) vyksta létai, beveik be rezultaty; d)nickas
nesikeiCia;  e)situacija blogéja.

2.Ar esate susipazines su Svietimo reformy dokumentais?

Taip I§ dalies | Ne Nezinau

2.1.Pedagogy atestavimo nuostatais.

2.2.Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito
metodika.

2.3.Brandos ir pagrindinio ugdymo egzaminy
nuostatais.

2.4 Moksleivio krepselio finansavimo principais.

2.5.Mokykly tinklo optimizavimo principais.

3.Kaip Jus vertinate naujqjq pedagogy atestacijos tvarkq?

a)pritariu;  b)is dalis pritariu; c)nepritariu;  d)nezinau.

4. Ar aiski bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos jgyvendinimo strategija?
a) taip; b)is dalies; c)ne; d)nezinau.

5.Ar mokinio krepselio reformos metodika atitinka litkescius?

Taip IS dalies | Ne Nezinau

5.1.Mokiniai gauna kokybiskas Zinias.

5.2 Numatyti priedai uz kvalifikacing kategorijg.

5.3 .Numatyti priedai uz darbo staza.

5.4.Skiriama 1é$y mokytoju kanceliarinéms
i$laidoms, metodinei literatiirai isigyti.

5.5.Skiriama 168y vadovéliams jsigyti.

5.6.Tinkamai paskirstomos 1¢Sos mokymo
Istaigoms.

0.Ar teisinga, kad mokymo istaigoms centralizuotai skirstomos lésSos?
a) taip; b)is dalies taip; c)ne; d)nezinau.
7.Ar mokymo jstaigos gali savo nuoziiira naudoti turimas lésas?

a) taip; b)is dalies taip; c)ne; d)nezinau.
8.4r, Jiusy nuomone, tikslinga taikyti decentralizuotq $vietimo valdymq?( Decentralizuotas valdymas —

tai vadovavimas, kai teis¢ priimtai sprendimus suteikiama mokykly darbuotojams. Jis leidzia
greitai priimti sprendimus, kuriy reikalauja situacija, nors jie ir priestarauty SMM nuomonei).

a) taip; b)is dalies taip; c)ne; d)nezinau.
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9.4r reikalinga padidinti mokykly finansinj savarankiskumq?

a) taip; b)is dalies taip; c)ne; d)nezinau.

10.Ar pritariate pedagogy etatinio darbo apmokéjimo reformai?

a) taip; b)is dalies; c)ne; d)nezinau.

11. Ar mokymaq reglamentuojantys dokumentai: Bendrosios programos, Standartai - atitinka brandos
egzaminy turinj ir reikalavimus?

a) taip; b)is dalies; c)ne; d)nezinau.

12.Kaip Jus vertinate Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito reformq?

Taip IS dalies Ne Nezinau

Padeda jsivertinti.

Neduoda jokiy apciuopiamy rezultaty.

Atitraukia nuo tiesioginio darbo.

13. [vertinkite mokykly sistemos tinklo optimizavimo reformaq:

Taip IS dalies Ne Nezinau

Po Sios reformos mokiniai jauciasi saugesni.

Pageré¢jo mokiniy mokymo lygis.

Tévams lengviau parinkti tinkama mokymo istaiga.

Vaikams sunku adaptuotis.

Daliai mokiniy uzkertama tolimesnio mokymosi
galimybé

Per prievarta naikinamos tinkamai besitvarkancios
mokyklos

14. Kaip Jiis vertinate profilinio mokymo vykdytq reformq?

a)mokiniams buvo naudinga;  b)apribojo galimybes rinktis profesijq;  c)issvaistyta daug lésy;
d)nezinau.

15. Ar manote, kad svietimas — prioritetiné Salies politikos sritis?

a) taip; b)is dalies; c)ne; d)nezinau.

16.Ar reformuotoje Svietimo sistemoje matote problemy? Jei taip, kaip siulytuméte jas spresti?

Labai pritariu | Pritariu Nelabai pritariu | Nepritariu Nezinau

Mazinti mokiniy skaiciy
klasése

Padidinti mokytoju
atlyginimus, kad profesija
tapty patrauklesné kvali-
fikuotiems specialistams

Tikslinis mokes¢iy
padidinimas mokykloms
statyti ir renovuoti

Tikslinis mokes¢iy, skirty
Svietimui, padidinimas

17.Kam, Jiusy nuomone, reikalinga dabartiné $vietimo reforma?
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a)Svietimo ministerijos valdininkams; b)pedagogams; c)besimokantiesiems.

18. [vertinkite teiginj: “Efektyvus biidas gerinti Svietimos sistemos valdymaq:

Labai pritariu | Pritariu Nelabai pritariu | Nepritariu Nezinau

Vyriausybé savo id¢jomis
turi uztikrinti pedagoginés
visuomenés parama.

Mokykloms suteikti
daugiau savivaldos:
tvirtinti mokyklos
taisykles ir mokymo
planus bei programas,
skirti ir atleisti mokytojus
ir direktoriy.

Savivaldybés tapty
atsakingos uz mokykly
administravima ir
materialinj apriipinima.

Mokykly tarybos sprendzia,
kaip panaudoti 1é3as.

Acill uz atsakymus.
PRIEDAS NR.2 Mokykly vadovy anketos klausimynas
Anketa mokykly vadovams
Gerb. mokyklos vadovai, M. Romerio universiteto magistrante atlieka tyrima tema
,Svietimo reformy pasekmés vidurinése mokyklose*. Remiantis gautais duomenis bus galima
vertinti reformuojama Svietima, padaryti i§vadas ir pateikti pasitilymus Svietimo strategams
Svietimo reformy procesui tobulinti. Todél Jiisy nuomoné yra labai svarbi. PraSome atsakyti |

pateiktus klausimus. (Kiekvienoje eilutéje apibraukite tinkamq atsakymaq).

1. Koks Jiisy poZiiiris | Svietimo reformas?
a) vyksta létai, bet pokyciai teigiami; b) vyksta létai, beveik be rezultaty; c)niekas nesikeicia;
d)situacija blogéja.

2.Ar esate susipazines su Svietimo reformy dokumentais?

Taip IS dalies | Ne NeZinau

2.1.Pedagogu atestavimo nuostatais.

2.2.Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus
audito metodika.

2.3.Brandos ir pagrindinio ugdymo egzaminy
nuostatais.

2.4.Moksleivio krepselio finansavimo
principais.

2.5.Mokykly tinklo optimizavimo principais.

3.Kaip Jiis vertinate priemones mokykly vadovy kvalifikacijai tobulinti?

a)pritariu;  b)is dalis pritariu; c)nepritariu;  d)nezinau.
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4 [vertinkite Svietimo strateginio valdymo suderinamumq: Seimas; 2) Vyriausybé, Svietimo
ir mokslo ministerija, kitos ministerijos, Vyriausybés istaigos, apskriciy virsininkai; 3)

savivaldybés institucijos,; 4) mokyklos steigéjas; 5) mokyklos vadovas:

Taip IS dalies | Ne Nezinau
taip

Isakymai ,,nuleidziami i§ virSaus | apacia.

Per mazai domimasi mokykly vadovy
nuomone apie ketinama idiegti naujove.

Virsiinés teikia pagalba, eina i diskusijas su
mokykly vadovais

Valdymo sistema yra tinkamai sutvarkyta.

5. Ar aiski bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos jgyvendinimo strategija?

a) taip; b)is dalies taip; c)ne; d)nezinau.

6.Ar teisinga, kad mokymo jstaigoms centralizuotai skirstomos lésos?

a) taip; b)is dalies taip; c)ne; d)nezinau.

7.Ar mokymo istaigos gali savo nuoziiira naudoti turimas lésas?

a) taip; b)is dalies taip; c)ne; d)nezinau.

8.Ar, Jisy nuomone, tikslinga taikyti decentralizuotq Svietimo valdymq?(Decentralizuotas
valdymas — tai vadovavimas, kai teisé priimtai sprendimus suteikiama ir mokykly darbuotojams. Jis
leidzia greitai priimti sprendimus, kuriy reikalauja situacija, nors jie ir priestarauty SMM nuomonei).

a) taip; b)is dalies taip; c)ne; d)nezinau.

9.4r reikalinga padidinti mokykly finansinj savarankiskumq?

a) taip; b)is dalies taip; c)ne; d)nezinau.

10.Kaip Jiis vertinate pedagogy darbo apmokéjimo tvarkq?

a)tinkamas apmokeéjimas; b)didinant atlyginima, darbo uzmokestis maz¢ja; c)nesigilinau.

11. Ar mokinio ,, krepselio “ reformos metodika atitinka litkescius?

Taip IS dalies | Ne Nezinau
taip

5.1.Mokiniai gauna kokybiskas Zinias.

5.2.Numatyti priedai uz kvalifikacing
kategorija.

5.3.Numatyti priedai uz darbo staza.

5.4.Skiriama 1¢S5y mokytojy kanceliarinéms
iSlaidoms, metodinei literatiirai isigyti.

5.5.Skiriama léSy vadovéliams jsigyti.

5.6.Tinkamai paskirstomos 1éSos mokymo
istaigoms.

12.Ar pritariate pedagogy etatinio darbo apmokéjimo reformai?
a) taip; b)is dalies taip; c)ne; d)nezinau.

13. Kaip Jiis vertinate Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito reformq?
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Taip IS dalies Ne Nezinau

Padeda jsivertinti.

Neduoda jokiy ap¢iuopiamy rezultaty.

Atitraukia nuo tiesioginio darbo.

14. Kaip Jiis vertinate profilinio mokymo vykdytq reformq?

a)mokiniams buvo naudinga;  b)apribojo galimybes rinktis profesija;  c)issvaistyta daug
lésy, d)nezinau.

15 .Ar tikslinga biity mokykly vadovams leisti priimti sprendimus dél mokyklos tipo pasirinkimo?
a) taip; b)is dalies taip; c)ne; d)nezinau.

16.[vertinkite mokykly tinklo optimizavimo reformaq:

Taip IS dalies | Ne Nezinau

Po Sios reformos mokiniai jauc¢iasi saugesni.

Pageréjo mokiniy mokymo lygis.

Tévams lengviau parinkti tinkama mokymo

istaiga.

Vaikams sunku adaptuotis.

Daliai mokiniy uzkertama tolimesnio mokymosi
galimybé

Per prievarta naikinamos tinkamai besitvarkancios
mokyklos

17. Brandos egzaminy reforma:

a)vykdoma tinkamai; b)egzaminy reikalavimai nesuderinti su ugdymo turiniu, c)biitinos kaitos;
d)mokytojai ir mokiniai nespéja prisitaikyti prie naujoviy.

18.Ar manote, kad Svietimas — prioritetiné Salies politikos sritis?

a) taip; b)is dalies; c)ne; d)nezinau.

19.Ar reformuotoje $vietimo sistemoje matote problemy? Jei taip, kaip siiillytuméte jas spresti?

Labai pritariu | Pritariu | Nelabai Nepritariu | Nezinau
pritariu
Mazinti mokiniy skaiciy
klasése
Padidinti mokytoju

atlyginimus, kad profesija
tapty patrauklesné kvali-
fikuotiems specialistams

Tikslinis mokes¢iy
padidinimas mokykloms
statyti ir renovuoti

Tikslinis mokesciy, skirty
Svietimui, padidinimas

20.Kam, Jiisy nuomone, reikalinga dabartiné svietimo reforma?
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a)Svietimo ministerijos valdininkams; b)pedagogams; c¢)besimokantiesiems.

21. [vertinkite teigini: “Efektyvus bidas gerinti svietimos sistemos valdymaq.:

Labai pritariu | Pritariu Nelabai pritariu | Nepritariu NezZinau

Vyriausybé savo idéjomis
turi uztikrinti pedagoginés
visuomenés parama

Mokykloms suteikti
daugiau savivaldos:
tvirtinti mokyklos
taisykles ir mokymo
planus bei programas,
skirti ir atleisti mokytojus
ir direktoriy.

Savivaldybés taptu
atsakingos uz mokykly
administravima ir
materialinj apripinima

Mokykly tarybos sprendzia,
kaip panaudoti lésas

Acill uz atsakymus.
PRIEDAS NR.3 Mokiniy tévy anketos klausimynas
Anketa tévams
Mieli Téveliai, M. Romerio universiteto magistrant¢ atlieka tyrima tema ,.Svietimo reformy
pasekmés vidurinése mokyklose®. Remiantis gautais duomenis bus galima jvertinti
reformuojama Svietima, padaryti iSvadas ir pateikti pasitilymus Svietimo strategams Svietimo
reformy procesui tobulinti. Todél Jisy nuomoné yra labai svarbi. PraSome atsakyti i pateiktus

klausimus. (Kiekvienoje eilutéje apibraukite tinkamq atsakymaq).

1.A4r Zinote, kad Lietuvoje vyksta svietimo reforma?

Taip Ne
2.Jei taip, is kur suzinojote?
a)is mokytoju; b)is televizijos; c) internete; d)spaudoje;
e)kita.........ceuveennns

3.Koks Jiisy poziuris | Svietimo reformas?
a) vyksta létai, bet pokyciai teigiami; b) vyksta létai, beveik be rezultaty; c)niekas nesikeicia;
d)situacija blogéja.
4.Ar turite vaiky, kuriems buvo taikytas profilinis mokymas?
Taip Ne
SJei taip, Kaip Jiis vertinate profilinio mokymo reiksme Jiisy vaikams renkantis profesijq?

a)labai gerai;  b)gerai, c)prastai;  d)blogai.
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6.Ar pritariate mokykly tinklo optimizavimo reformai?

Taip (nurodykite priezastis)

Ne (nurodykite priezastis)

6.1.Gerai, kad iSskaidytos pagrindings,
desimtmetés ir vidurinés mokyklos.

6.1.Blogai, kad iSskaidytos pagrindinés,
desimtmetés ir vidurinés mokyklos.

L.pritariu | Prita- | Nelab. | Nepri- | Nezi- L.pritariu | Prita- | Nelab. | Nepri- | Nezi-
riu pritariu | tariu | nau riu pritariu | tariu | nau
6.2.Mokiniai jauciasi saugesni 6.2.Mokiniai jauciasi nesaugs.
L.pritariu | Prita- | Nelab. | Nepri- | Nezi- L.pritariu | Prita- | Nelab. | Nepri- | Nezi-
riu pritariu | tariu | nau riu pritariu | tariu | nau
6.3.Pageréjo mokymosi lygis. 6.3.Suprastéjo mokymosi lygis.
L.pritariu | Prita- | Nelab. | Nepri- | Nezi- L.pritariu | Prita- | Nelab. | Nepri- | Nezi-
riu pritariu | tariu | nau riu pritariu | tariu | nau
6.4.Patogiau i$sirinkti mokymo istaiga. 6.4.Sunku iSsirinkti tinkama mokymo jstaiga.
L.pritariu | Prita- | Nelab. | Nepri- | Nezi- L.pritariu | Prita- | Nelab. | Nepri- | Nezi-
riu pritariu | tariu | nau riu pritariu | tariu | nau

6.Kaip Jiis vertinate mokymo lygi gimnazijose?

a)aukstas mokymo lygis; b)nesiskiria nuo vidurinés mokyklos mokymo lygio; c)prastesnis

mokymo lygis nei viduringje mokykloje;

7.Kaip vertinate $vietimo finansavimo reformq?

a)ji vis geréja;

b)vidutiniskai;

c)prastas finansavimas;

€)nezinau.

d)nezinau.

7.1.Mokinio ,, krepselis *“ sveikintinas, nes nereikia patiems pirkti vadovéliy:

a)taip;

b)is dalies taip;

c)ne;

d)nezinau.

7.2.Dél mokinio krepselio jvedimo nereikia rinkti pinigy mokyklos remontui:

a) taip;

b)is dalies taip;

c)ne;

d)nezinau.

8.Kaip vertinate brandos egzaminy reformq? (pazymékite po tinkama skiltimi).

Gerai, ugdymo turinys
suderintas su brandos
egzaminais

Vidutiniskai, ugdymo
turinys i$ dalies
suderintas su brandos
egzaminais

Blogai, ugdymo
turinys nesuderintas
su brandos egzaminais

Nezinau

9.Ar manote, kad Svietimas — prioritetiné Salies politikos sritis?

a) taip;

b)is dalies taip;

c)ne;

d)nezinau.

10.Ar reformuotoje svietimo sistemoje matote problemy?

Taip

11.Jei taip, kaip siiilytuméte jas spresti?

Ne
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Labai pritariu

Pritariu Nelabai

pritariu

Nepritariu

NezZinau

Mazinti mokiniy skaiciy
klasése

Padidinti mokytoju
atlyginimus, kad
profesija tapty
patrauklesné kvali-
fikuotiems specialistams

Tikslinis mokesciu
padidinimas mokykloms
statyti ir renovuoti

Tikslinis mokesciy,
skirty Svietimui,
padidinimas

12.Kam, Jiisy nuomone, reikalinga dabartiné svietimo reforma?

a)Svietimo ministerijos valdininkams; b)pedagogams;

ACciil uz atsakymus

c)besimokantiesiems.

PRIEDAS NR.4 Vadovy, mokytojy ir mokiniy tévy poziuris | vykdomas Svietimo reformas

Situacija blogéja

Niekas nesikeiCia

Vyksta létai,bet poky¢iai teigiami

Vyksta létai, beveik be pasekmiy,

@ Vilniaus Zvéryno gimnazija

@ Ukmergés A. Smetonos gimnazija

37 pav. Ukmergés A. Smetonos ir Vilniaus Zvéryno gimnazijos atsakymy { klausima, ,,Koks jiisy poziiris {

vykdomas Svietimo reformas®, pasiskirstymas (proc.).

100%

90% 13,2

80% 25 427

T0% 191 O Tévai
60% -|

50% - [137] [123] - | Mokytojai

b -

% @ Vadovai
30% 1 Lo 545 (@ Vadowal |
10% el

0% T
Viyksta letai, bet  VWyksta létai, Niekas Situacija
pokyciai beveik be nesikeicia blogéja
teigiami pasekmiy

38 pav. Vadovy, mokytojy ir tévy atsakymuy i klausima, ,,Koks jiisy pozitiris { vykdomas $vietimo reformas®,

pasiskirstymas (proc.).
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100% -

90% -

80% -

70% -

60% +——

m Ukmergés A. Smetonos gimnazija
@ Vilniaus Zvéryno gimnazija

50% +—

40% +——

30% | 395
51,2
20% +——

10% - 58

0% T T T
Taip 1$ dalies Ne Nezinau

39 pav. Ukmergés A. Smetonos ir Vilniaus Zvéryno gimnazijos atsakymy i klausima, ,,Ar §vietimas laikomas

prioritetine Salies politikos sritimi, pasiskirstymas (proc.).

100%
90% 27,9
80%
70% 426 4
60% 22,1 0 Tevai
50% @ Mokytojai
40% @ Vadovai
30% %09
20% :
10%
2 -
0%
Taip § dalies taip Ne Nezinau

40 pav. Vadovy, mokytojy ir tévy atsakymy i klausima, ,,Ar Svietimas laikomas prioritetine $alies politikos sritimi‘,

pasiskirstymas (proc.).

100%

90%

80%

70%

60% - - —
50% @ Ukmergés A. Smetonos gimnazija
400/0 @ Vilniaus Zvéryno gimnazija

o
o

30% 674 279

20%

10% 12 1,2 23

0% , B R [
Labai pritariu Pritariu Nelabai pritariu Nepritariu Nezinau

41 pav. Ukmergés A. Smetonos ir Vilniaus Zvéryno gimnazijos nuomone, ,,Problemos iSsispresty, jei buty

sumazintas mokiniy skaicius klasése “, pasiskirstymas (proc.).

100%

80%

60%
| Ukmergés A. Smetonos gimnazija
@ Vilniaus Zvéryno gimnazija

40%

84,9
20% 12,8
23
0%

Labai pritariu Pritariu Nelabai pritariu Nepritariu Nezinau

42 pav. Ukmerges A. Smetonos ir Vilniaus Zvéryno gimnazijos nuomone, ,,Problemos i3sispresty, jei biity padidinti

mokytoju atlyginimai, kad profesija tapty patrauklesné kvalifikuotiems specialistams “, pasiskirstymas (proc.).
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

O Tévai
B Mokytojai
@ Vadovai

1 55,9
] 2,9
1 27,9
1 1,5
Im
B 9,1
: 0 T :
Labai pritariu Pritariu Nelabai pritariu ~ Nepritariu

NeZinau

43 pav. Vadovy, mokytoju ir tévy nuomone, ,,Problemos issispresty, jei buty padidinti mokytojuy atlyginimai, kad

profesija tapty patrauklesné kvalifikuotiems specialistams®, pasiskirstymas (proc.).
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44 pav. Ukmergés A. Smetonos ir Vilniaus Zvéryno gimnazijos nuomone, ,,Problemos issispresty, jei bity

vykdomas tikslinis mokesc¢iy padidinimas mokykloms statyti ir renovuoti, pasiskirstymas (proc.).
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45 pav. Vadovy, mokytojy ir tévy nuomone, ,,Problemos iSsispresty, jei biity vykdomas tikslinis mokesCiy

padidinimas mokykloms statyti ir renovuoti, pasiskirstymas (proc.).
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46 pav. Ukmergés A. Smetonos ir Vilniaus Zvéryno gimnazijos nuomone, ,,Problemos issispresty, jei biity

vykdomas tikslinis mokesciy, skirty Svietimui, padidinimas®, pasiskirstymas (proc.).
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47 pav. Ukmergés A. Smetonos ir Vilniaus Zvéryno gimnazijos atsakymy i klausima: ,,Kam, Jisy nuomone,

reikalinga dabartiné Svietimo reforma?“, pasiskirstymas (proc.).
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48 Vadovy, mokytojy ir tévy atsakymy i klausima, ,,Kam, Jisy nuomone, reikalinga dabartiné Svietimo reforma?“,

pasiskirstymas (proc.).
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SANTRAUKA

Kokybiskas ir visuotinai prieinamas Svietimas - esmin¢ bendros visuomenes gerovés
prielaida. Tuo tikslu Lietuvoje yra reformuojama Svietimo sistema. Taciau $iuo metu Svietimas —
viena problematiskiausiy sri¢iy Lietuvoje, jis kelia daug socialiniy problemuy, neaiskiis Svietimo
reformos tikslai, reforma vykdoma neturint moksliSkai pagristos Svietimo strategijos. Atlikto
tyrimo duomenys padéjo iSsiaiSkinti, koks bendrojo lavinimo viduriniy mokykly vadovy,
mokytoju, mokiniy tévy pozitris i ivykdytas ir tebevykdomas Svietimo reformas, leido suvokti,
kokios Svietimo reformy pasekmés vidurinése mokyklose, iSrySkino silpnasias ir stipriasias
reformy vykdymo puses.

Tyrimo tikslas. Istirti Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly (Vilniaus Zvéryno
gimnazijos, Ukmergés A.Smetonos gimnazijos) nariy (mokykly vadovy, pedagogu, mokiniy
tévu) poziiiri i Svietimo reformas, jvertinti ju pasekmes bei parengti tyrimuy rezultatais pagristas
rekomendacijas.

Tyrimas atliktas tikslinémis imtimis: gimnazijy mokytojai, vadovai ir mokiniy tévai.
Generaliné aibé: 73 mokytojai, 11 vadovy ir 66 mokiniy tévai. IS viso - 150 respondenty.
Jiems buvo pateikti 108 klausimai.

Tyrimo rezultatai. Tyrimas parodé, kad skaudZziausios Svietimo reformy pasekmés
vidurinése mokyklose - mokykly profiliavimas, nepatvirtinta ilgalaiké bendrojo lavinimo
mokykly finansavimo reforma, abejotina mokykly tinklo optimizavimo nauda, neiSsprgsta
Gimnazijos koncepcija, mokinio krepselio metodika turi daug trikumy, formalizuojamas audito
1gyvendinimo procesas, brandos egzaminy programos menkai suderintos su ugdymo turiniu.
Nustatytos teigiamos Svietimo reformy pasekmés vidurinése mokyklose: atskirais aspektais
pageréjo teikiamo iSsilavinimo kokybé, sukurta Lietuvos Svietimo informacinés sistemos
informavimo posistemé, pageré¢jo mokykly turimy kompiuteriy kokybé, atsirado deSimtmetés
pagrindinés ir jaunimo mokyklos, gimnazijos, tarptautinio bakalaureato klasés, kolegijos,
priva¢ios mokyklos, ivesti nauji arba iSplétoti moderntis mokymo dalykai, numatytos
bendriausios ugdymo individualizavimo galimybés, tobulinama mokytoju atestacija,
dalyvaujama ES Svietimo programose.

Tyrimo metu i$ryskéjo, jog bitina taikyti naujus efektyvius Svietimo valdymo biidus,
perskirstant valdymo galias ir atsakomybes, tobulinti Svietimo strateginio valdymo

suderinamuma.
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SUMMARY
Results of the Educational Reform in Secondary Schools

A quality and universally available education is an essential assumption of a
general welfare of the society. For this reason educational system in Lithuani a is under reform.
Unfortunately, education now is one of the most problematic spheres in Lithuania as it causes a
lot of social problems. Moreover, the aims of the education reform are not clear and the reform is
being pursued without having a scientifically based education strategy. Findings of an
accomplished research have helped me to find out what secondary school leaders, teachers and
parents‘ attitude towards the education reforms is. They have also allowed me to understand
what outcomes of the education reform.

The aim of the research is to analyse secondary schools (Vilnius Zverynas
gymnasium and Ukmerge Antano Smetonos gymnasium) members‘ (leaders, teachers and
parents‘) attitude towards education reforms, to evaluate their consequences and to prepare
recommendations based on the research findings for the personnel of a strategic planning and
analysis division of Ministry of Science and Education.

The research was done with certain groups of respondents: gymnasium teachers, leaders and
pupils® parents. A general set is 73 teachers, 11 leaders and 66 pupils® parents, in total 150
respondents. They were asked 108 questions.

Results of the research. The research has showed that the most painful
consequences of the education reform at general secondary schools are a profile education , a
still not approved permanent financial reform of secondary schools, a doubtful benefit of school
network optimisation, an undecided Gymnasium concept. Besides, the methods of pupils® basket
have lots of drawbacks,the process of the audit implementation is formalized and exam
programmes are not properly matched with the content of the education.

Positive consequences of the education reform at secondary schools have been
assessed: the quality of education in certain aspects has improved, information subsystem of the
information system of Lithuanian education has been created, the quality of computers at schools
has improved, a ten-year basic schools and youth schools, gymnasiums, colleges and private
schools have appeared, new modern school subjects have been introduced, common possibilities
of individualization of the education have been planned, the system for assessing the
competences and competence development of pedagogues is improved and, finally, participation
in EU educational programmes. During research it has come out that it is necessary to implement
methods of quality management while redistributing management forces and responsibilities and

to improve compatibility of strategic management.
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