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IVADAS

Tyrimo naujumas ir aktualumas. Lietuvai vis giliau jleidziant Saknis Vakary erdvéje
Svietimas atlicka esminj vaidmenj ugdant visuomenés pilietiSkuma, stiprinant kiirybiskuma,
kuriant sumania, modernig ir atvirg visuomen¢. Siekiant pritaikyti Svietimo sistemg Siuolaikinés
visuomenes poreikiams, Lietuvoje, kaip ir kitose Vakary valstybése, lukesciai mokykly atzvilgiu
auga, mokykloms keliami vis didesni reikalavimai. Taigi mokykla tampa Svietimo sistemos, o
kartu ir visos visuomenés poky¢iy epicentru.

Vienas svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy sékmingg Siuolaikinés mokyklos veikla, yra
lyderysté. Globalizacijos aplinkoje siekiant kurti lyderiSkesng, aktyvesne, inovatyvesng
visuomeng, lyderysté suvokiama ne kaip individualus reiSkinys, o kaip sudétingas sisteminis
procesas. Lyderysté mokykloje tapo Svietimo politikos prioritetu tarptautiniu mastu. Ji atlieka
pagrindinj vaidmen;j gerinant mokykly veiklos rezultatus, nes daro itaka mokytojy motyvacijai ir
sugebéjimams, taip pat veikia mokyklos klimata bei aplinka, padeda pasiekti geresniy
mokymo(si) rezultaty. Atsizvelgiant j tai, kad lyderystés plétra yra kiekvienos Siuolaikinés
mokyklos siekiamybe, tirti lyderystés reiSkinj mokykloje jvairiais aspektais yra aktualu ir biitina.

Lyderystés mokykloje tema yra populiari uzsienio mokslo darbuose, ypa¢ Vakary Salyse.
Lietuvoje lyderystés bendrojo ugdymo mokykloje reiskinys dar néra visiSkai iStirtas. Nuolat
plétojamos lyderystés teorijos, randasi naujos lyderystés praktikos, teorija iSbandoma, diegiama
parktikoje, o sékmingiausios praktikos apibendrinamos teoriskai. Svarbu gilintis ir tirti, kokios
lyderystés teorijos diegiamos, praktiSkai jgyvendinamos bendrojo ugdymo mokykloje ir kaip,
kokios sasajos tarp lyderystes teorijy ir praktinio jy jgyvendinimo.

Jau yra atlikta tyrimy, susijusiy su mokyklos vadovy lyderyste bei mokytojy lyderystés
ypatybémis, lyderystés raiSka pavienése Lietuvos mokyklose, taciau néra tirtos lyderystes
teorijos ir praktikos sasajos bendrojo ugdymo mokykloje. Sio darbo tyrimy rezultatai padés
nustatyti labiausiai tobulintinas lyderystés bendrojo ugdymo mokykloje sritis ir pateikti
atitinkamas rekomendacijas.

Temos iStirtumas. Uzsienyje lyderystés reiskinys pradétas tirti prie§ kelta deSimtmeciy.
Sioje srityje dirbo tokie autoriai kaip P.Hersey, K. Blanchard (1988), B. M. Bass (1990),
S. A. Kirkpatrick (1991), W. Bennis, B. Nanus (1998), A. Hargreaves (1999), A.F. Stoner,
R. E. Freeman, D.R. Gilbert (1999), S.P.Robbins (2003), R. Boyatzis, A. Mckee (2006),
D. Fink (2006), R. Gofee, G.Jones (2007) ir kt. Lyderystés bendrojo ugdymo mokykloje,
apskritai $vietime, klausimus tyrinéja P. A. Wasley, (1991); T. Bellon, J. Beaudry, (1992);
K. Boles, V. Troen, (1992); K. Leithwood, D.Jantzi, (2000); A. Harris, D. Mjuis (2003);

5



S. G. Huber (2004); B. Pont, D. Nusche, H. Moorman (2008); L. Lambert (2011); R. J. Marzano,
T. Waters, B. A. McNulty (2011) ir daugelis kity uzsienio autoriy.

Lietuvos mokslininkai lyderystés reiskinj pradéjo tirti tik paskutinj praeito amziaus
deSimtmetj, taigi Svietimo lyderysté gana naujas mokslinio tyrimo objektas miisy Salyje. Nuo
2007 mety, pradéjus vykdyti Svietimo kaitos projekta “Lyderiy laikas”, Svietimo lyderysté
susilaukia vis didesnio mokslinio susidomé¢jimo, o lyderystés reiskinys bendrojo ugdymo
mokykloje vis dazniau tampa moksliniy tyrimy objektu. Lyderyste Svietime ir bendrojo ugdymo
mokykloje tiria ir nagrinéja tokie lietuviy autoriai kaip D. Zvirdauskas, P. Jucevitiené (2004);
D. Zvirdauskas (2006, 2007); R. Alidauskas (2007); R.Dukynait¢ (2007); S. Jonusaité,
J. Valuckiené (2007); E.Pranckiiniené (2007), S. Plienaityté (2007), E. Kvieskaité (2008),
D. Baroniené¢ (2008); D. Baronien¢, D. Saparniené, L. Sapiegien¢ (2008); D. Deiniené (2009);
V. Kazlionkaité¢ (2009); M. Bujokaite (2010); L. RupSiené, A. Skarbalien¢ (2010). Dauguma
atlikty tyrimy yra skirti mokykly vadovy lyderystés kompetencijy, lyderiavimo bidy, stiliy
nustatymui arba atskleisti lyderystés raiSkos skirtingose mokyklos personalo grupése
charakteristikas. Taip pat tyrimais bandoma nustatyti mokyklos bendruomenés atstovy pozitrj |
lyderyste ir atskleisti, kokiy savybiy, biido bruozy, veiksmy ir pan. tikimasi i§ lyderio, kokia Siy
savybiy raiSka ir kaita.

Tyrimo objektas. Lyderystés teorijos ir praktikos siejimasis bendrojo ugdymo mokykloje.

Tyrimo problema. Lyderysté yra vienas i§ svarbiausiy mokyklos veiksmingumag
lemianc¢iy veiksniy, todél lyderyst¢ mokykloje tapo Svietimo politiky prioritetu tarptautiniu
mastu. Neabejojama, kad lyderysté yra biitina kievienoje mokykloje, taciau ne visose mokyklose
lyderysté plinta s€kmingai. Lyderystés teorijy yra daug ir jvairiy, svarbu tirti, kokios lyderystés
teorijos diegiamos ir jgyvendinamos bendrojo ugdymo mokykly praktikoje, kokios sgsajos tarp
lyderystés teorijy ir praktinio jy igyvendinimo. Bendrojo ugdymo mokykly veikla pagrista
jstatymasi ir teisés aktais, todél taip pat svarbu iStirti, ar teisiniuose Svietimo dokumentuose
sudarytos prielaidos lyderystés atsiradimui ir plétrai bendrojo ugdymo mokykloje.

Tyrimo tikslas. Istirti lyderystés teorijy ir praktinio jy jgyvendinimo sgsajas bendrojo
ugdymo mokykloje.

Tyrimo uZdaviniai.

1. ISanalizuoti lyderystés samprata bei transakcinés, transformacinés ir pasidalytosios

lyderysteés teorijas ir jy taikymg bendrojo ugdymo mokykloje.

2. ISnagrinéti lyderyste ir jos reikSme bedrojo ugdymo mokykloje, mokyklos vadovo ir

mokytojy veikloje.

3. ISanalizuoti lyderystés galimybiy raiska teisiniuose Svietimo dokumentuose.

4. Nustatyti lyderystés teorijos ir praktikos siejimasi bendrojo ugdymo mokykloje.



5. ISsiaiskinti asmeninj respondenty poziiirj j lyderyste bendrojo ugdymo mokykloje.
Tyrimo metodai.

1. Mokslings literatiiros ir Svietimo dokumenty analizé, siekiant iSanalizuoti ir
atskleisti lyderystés teorijy sampratas bei iStirti lyderystés galimybiy raiska Svietimo
dokumentuose.

2. Apklausa raStu. Parengta anketa vadovams, pavaduotojams bei mokytojams,
skirta nustatyti lyderystés teorijos ir praktikos sgsajas bendrojo ugdymo mokykloje.

3. Apklausos rastu statistiné duomeny analizé¢. Tyrimo duomeny analizé atlikta
taikant Excel, SPSS Statistics 21 programing jranga.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 203 Marijampolés miesto bendrojo ugdymo mokykly
pedagogai.

Darbo struktira. Magistro darba sudaro jvadas, trys dalys, i§vados ir rekomendacijos,
literatliros sgrasas, magistro darbo santrauka lietuviy ir angly kalbomis ir priedai. Pirmojoje
dalyje ,.Lyderystés teorijos* apraSoma lyderystés samprata, remiantis uzsienio ir Lietuvos
mokslininky teoriniais darbais nagrin¢jamos transakcinés, transformacinés, pasidalytosios
lyderystés teorijos ir jy taikymas bendrojo ugdymo mokykloje. Antrojoje magistro darbo dalyje
“Lyderysté bendrojo ugdymo mokykloje” aptariama, kodél svarbi lyderysté bendrojo ugdymo
mokykloje, apraSoma lyderysté bendrojo ugdymo mokyklos vadovo ir mokytojy veikloje,
analizuojama lyderystés galimybiy raiSka teisiniuose Svietimo dokumentuose. Treciojoje
magistro darbo dalyje “Lyderystés teorijos ir praktikos sgsajy bendrojo ugdymo mokykloje
tyrimas ir jo rezultatai” skelbiami bei analizuojami atlikto tyrimo duomenys, aprasomi gauti
rezultatai, svarbiausios problemos, apraSomos lyderystés teorijos ir praktikos sgsajos bendrojo
ugdymo mokykloje bei peteikiamas asmeninis respondenty poziiiris ] lyderyste mokykloje.
ISvadose atskleista tyrimo metu paaiskéjusi informacija, kokios sasajos tarp lyderystés teorijy ir
praktinio jy jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokykloje, koks asmeninis respondenty poZzitiris |
lyderyste mokykloje. Rekomendacijose pateikti pasitilymai, kaip skatinti lyderystés plétrg
mokykloje.



PAGRINDINES SAVOKOS

Bendrasis ugdymas — pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas, vidurinis ugdymas (LR
Svietimo jstatymas // Valstybés Zinios, 2011, Nr. 12 — 1281)".

Lyderysté — tai procesas, kurio metu, pasitelkus asmens geb¢jima motyvuoti ir vesti,
daroma jtaka darbuotojams (pasekéjams), kad buty pasiekti bendri organizacijos tikslai
(Northouse, 2009, p.15)

Mokykla — juridinis asmuo, valstybés narés juridinio asmens ar kitos organizacijos
padalinys, jsteigtas Lietuvos Respublikoje teisés akty nustatyta tvarka, kurio pagrindiné veikla
yra formalusis arba (ir) neformalusis $vietimas (LR Svietimo jstatymas // Valstybés Zinios, 2011,
Nr. 12 — 1281)?

Sasaja — atskiry elementy, reiskiniy, dalyky rysys, siejimasis (elektroninis Lietuviy
kalbos Zodynas®).

Praktika — minciy, idéjy, teorijy jgyvendinimas tikrovéje (Tarptautiniy zodziy zodynas,
2001, p. 595).

Teorija — tiriamajj dalyka aiskinanciy moksl. teiginiy sistema (Tarptautiniy zodziy
zodynas, 2001, p. 735).

! Prieiga per interneta:
http://iwwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_[?p_id=395105&p_query=&p_tr2=
? Prieiga per interneta:
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_[?p_id=395105&p_query=&p_tr2=
3 Prieiga per interneta: http://www.lkz.lt/startas.htm
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1. LYDERYSTES TEORLJOS
1.1. Lyderystés samprata

Zodzio lyderysté (ang. ,leadership”) etimologiné kilmé yra anglosaksy $aknis ,,lead,
reiSkianti ,kelias“, o veiksmazodis ,,leaden* reiSkia ,keliauti. Taigi lyderysté — tai ¢jimas,
keliavimas, o lyderis — tai zmogus, einantis priekyje ir rodantis kelig savo pasekéjams.
Nesuklysime sakydami, kad lyderiavimo esmé — rodyti kelig savo pasekéjams, vesti juos tikslo
link.

ISvertus i§ angly kalbos zodzio “leadership”, terminas lyderysté, gali biiti suprantamas
dvejopai: lyderiavimas arba vadovavimas. Vadovavimas daugiau atspindi vadovo formalaus
statuso nusakomg funkcija, lyderiavimas — grupéje pripazinto zmogaus kaip lyderio veikla
telkiant zmones bendram tikslui pasiekti.

VienareikSmiskai apibrézti lyderyste ir tiksliai jg jvardinti yra gana sudétinga, nes vieno
bendro poziiirio j lyderyste néra. ISstudijave moksling literatiirg pamatytume, kad yra labai daug
lyderystés sampraty ir apibréZimy. Ralph M. Stogdil, apZvelges lyderiavimo teorijas ir tyrimus
pasake, kad yra beveik tiek pat skirtingy lyderiavimo termino apibrézimy, kiek ir Zmoniy,
bandziusiy jj apibudinti (Stoner, Freeman, Gilbert, 2000). Skirtingi autoriai pateikia skirtingas
lyderystés sampratas. DaZniausiai lyderysté¢ apibréziama kaip elgsena, daranti jtaka pasekéjy
pozitriui ir veiksmams siekiant konkretaus tikslo. Zemiau nurodoma keletas skirtingy autoriy
pateikty lyderystés apibrézimy:

J. Albrechtas (1995) raSo, kad lyderiavimas — tai talentas, menas, meistriSkumas, todél jo
negalima jsprausti j kokius nors formalius rémus. Jo teigimu lyderysté, tai:

- Gebg¢jimas rodyti gera pavyzdj;

- Gebg¢jimas biti jsitikinimo ir lojalumo pavyzdziu,

- Nuolatin¢ orientacija j aukStus veiklos standartus;

- Gebé¢jimas apjungti grupe, komandg harmoningam darbui, vardan bendro tikslo;

- Gebéjimas suderinti tikslus; veiksmy nuoseklumas;

- Mokéjimas derinti tikslus;

- Gebéjimas darbuotojams teikti buiting informacijg. Mokéjimas samdyti ir palaikyti

personalg.

Anot DuBrin (DuBrin, 1995), lyderysté yra reiskinys, nusakomas asmens dinamine jéga,
1§ esmés motyvuojancia ir koordinuojancia organizacijos narius siekti jos tiksly. Kitaip tariant,
lyderysté yra reiSkinys, nusakomas konkretaus asmens sugeb¢jimu jgyti zmoniy, reikalingy
organizacijos tikslams pasiekti, pasitikéjima ir parama.

J. A. F. Stoner lyderystg jvardino kaip ,,grupés nariy veikly, reikalingy uzduociai atlikti,



nukreipimo ir lyderio poveikio jiems procesa“ (Stoner, Freeman, Gilbert, 2000, p. 32). Sis
apibrézimas leidzia mums padaryti keturias svarbias iSvadas:

1) Lyderysté jtraukia kitus (pasekéjus). Be pasekéjy lyderysté negalima.

2) Lyderysté reiSkia nevienoda galios pasiskirstymq (lyderis dazniausiai turi daugiau
galios ir jtakos negu pasekejai).

3) Darant jtakg savo pasekéjy elgesiui, lyderis sugeba panaudoti skirtingas galios
formas.

4) Lyderysté glaudziai siejasi su vertybémis.

P. G. Northause (2009) procesa, itaka, grupe ir tiklsg iSskiria kaip svarbiausias lyderystés
reiSkinio sudedamasias dalis ir pateikia tokj lyderystés apibrézima: ,,Lyderysté yra procesas,
kurio metu vienas asmuo daro jtaka zmoniy grupei, kad bty pasiektas bendras tikslas.”
(Northouse, 2009, p. 15). Lyderyste, kaip procesg, kurio metu individualus Zzmogus daro jtaka
grupés nariams, kad buty jgyvendinti grupés ar organizacijos tikslai, jvardija ir N. Chmiel
(Chmiel, 2005).

Lyderystés kaip proceso jvardijimas reiksSia, kad lyderis daro poveikj pasekéjams ir
atvirk$c¢iai — pasekéjai veikia lyderi. Toks apibrézimas reiSkia, kad lyderysté ne vienakryptis
1vykis, o sgveika. Tai reiskia, kad lyderiu gali buti kiekvienas, net tik formaliai paskirtas grupés
lyderis.

Lyderysté neatsiejama nuo jtakos: be jtakos lyderysté¢ negalima. Svarbu, kokiu budu
lyderis daro poveikj savo pasekéjams. Lyderis be pasekéjy — ne lyderis. Tai reiskia, jog lyderysté
yra poveikis bendrg tikslg turinciy Zmoniy grupei. Tik grupés kontekste atsiranda lyderyste.
Lyderystei atsirasti reikalinga aplinka, kurioje Zmonés siekia kokio nors bendro tiklso. Lyderis
suvienja bendro tikslo siekianCius pasekéjus ir veda juos tinkamu keliu. Kaip matome,
daugumoje lyderystés apibrézimy akcentuojami tokie aspektai kaip procesas, jtaka, grupé,
tikslas.

Daugumos organizacijy sékminga veikla jau seniai nejsivaizduojama be lyderystes.
Pastaraisiais deSimtmeciais lyderystés reiSkinys neaplenkia ir mokyklos. Kaip teigia
R.J. Marzano, T. Waters, B. A. McNulty, ilgag laikg lyderysté buvo suvokiama kaip svarbus
veiksmingos organizacijy veiklos veiksnys, 0 pastaruoju metu ypatingai akcentuojama jos svarba
mokykloms (Marzano, Waters, McNulty, 2011). Bendrojo ugdymo mokykloje, kaip ir bet
kurioje kitoje organizacijoe, dirba Zzmonés, turintys bendry tiksly ir siekiantys juos jgyvendinti.
Kiekvienos mokyklos sékmingos veiklos jrodymas — geri mokiniy pesiekimai. Daugelis
mokslininky pripazjsta, jog lyderysté¢ daro didele itaka mokiniy pasiekimams ir lemia sékme
daugelyje mokyklos sriciy. Taigi Siandien jau neabejojama, kad vienas pagrindiniy veiksniy,

lemianciy mokyklos sékme, yra lyderysté. Lyderystés paskirtis Svietime ne tik tobulinti
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kiekviena mokykla, bet ir visa §vietimo sistema. Svietimo problemos analiz¢je “Kas yra gera
mokykla” raSoma, jog “sékmingai mokyklos veiklai svarbu lyderyste suprasti kaip procesa, kurio
metu paskirtas ar natiiraliai iSkiles lyderis daro jtaka grupei siekdamas visiems bendry tiksly”
(Kas yra gera mokykla?, 2012, p. 4). Siame magistro darbe, siekiant nustatyti lyderystés teorijos
ir praktikos sgsajas bendrojo ugdymo mokykloje, analizuojamas lyderystés reiSkinys mokykloje,
o pati lyderyté traktuojama kaip procesas, o ne oficialiai organizacijoje uzimama zmogaus
padétis. Taigi $iame darbe bei atliekant tyrimg bus remiamasi tokiu lyderystés apibrézimu:
Lyderysté — tai procesas, kurio metu, pasitelkus asmens gebéjimg motyvuoti ir vesti,
daroma jtaka darbuotojams (pasekéjams), kad biity pasiekti bendri organizacijos tikslai.
Lyderystés procesas labai panaSus j vadovavima, taciau $iy sgvoky tapatinti negalima.
Lyderysté ir vadovavimas panasiis tuo, kad ir vienu, ir kitu atveju yra daroma jtaka Zmoniy
grupei siekiant tikslo. Taciau $ias sgvokas atskiria tikslas ir pagrindinés jy funkcijos: svarbiausia
vadovavimo funkcija yra uztikrinti organizacijose nuoseklumg ir tvarka, o lyderystés svarbiausia
funkcija — sukelti pokyc¢ius ir judéjimg. Vadovavimo tikslas — ieSkoti tvarkos ir stabilumo,
lyderystés tikslas — ieskoti adaptyviy ir konstruktyviy pokyc¢iy. Anot Bennis ir Nanus (1985),
buti vadovu — tai siekti, kad buity atliktas darbas, ir gerai zinoti tvarka, o bati lyderiu — tai daryti
jtaka kitiems ir kurti ateities vizijas (Northouse, 2009, p. 20 - 21). Tai svarbu atminti ir kalbant
apie lyderyste bendrojo ugdymo mokykloje. Neretai lyderyst¢é mokykloje tapatinama su
mokyklos vadovo lyderyste, taCiau toks poziiiris yra klaidingas. Nors kalbant apie lyderyste
mokykloje didziausias démesys tenka mokyklos vadovui, vis dél to lyderyst¢ Siandieninéje
mokykloje deréty suvokti kur kas placiau. Svarbu jsidéméti, kad lyderiais mokykloje gali biiti
visi. Taip pat reikéty atkreipti démesj, kad vadovui valdzig suteikia valstybé arba aukStesnés
valdymo struktiiros skiriami jgaliojimai, o lyderio daromg jtaka grupés nariams savo noru
pripaZjsta pati grupé. Formalus grupés vadovas ne visuomet yra grupés lyderis. Dazniausiai

vadovai ir lyderiai yra skirtingy tipy Zmonés.

Remiantis auksciau pateikta informacija galima apibendrinti, kad lyderysté apibréZiama
labai nevienodai ir pateikiama dugybé jos sampraty. Nors vieningos nuomonés apie lyderyste
néra, dauguma autoriy jg apbiidina kaip procesq. Galima isskirti tris elementus, bendrus visiems
lyderystés apibrézZimams: grupé, jtaka, tikslas. Lyderysté apibiidinama kaip procesas, kurio metu
lyderis daro jtakq kitiems, stimuliuvodamas juos elgtis vienokiu ar kitokiu biidu. Grupés nariai
pakliista lyderiui, kuris jaucia jiems atsakomybe. Ir galiausiai, lyderis daro jtakg grupés nariy
veiksmams, siekiant konkretaus uzsibrézto tikslo.

Pastaraisiais desimtmeciais lyderysté ypac reiksminga bendrojo ugdymo mokyklos

veikloje. Ji daro didele jtakq mokiniy pasiekimams ir lemia sékme daugelyje mokyklos sriciy.
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Kadangi Siame darbe aprasomas ir tiriamas lyderystés reiskinys bendrojo ugdymo mokykloje,
lyderysté traktuojama kaip procesas, o ne oficialiai Zzmogaus uzimama padétis organizacijoje.
Remiamasi nuostata, kad lyderystés — tai procesas, kurio metu, pasitelkus asmens gebéjimg
motyvuoti ir vesti, daroma jtaka darbuotojams (pasekéjams), kad biity pasiekti bendri
organizacijos tikslai.

Lyderysté glaudziai siejasi su vadovavimu, taciau Siy sqvoky nereikéty tapatinti.
Vadovavimas paprastai susitelkia ties planavimu, organizavimu, darbuotojy parinkimu ir
kontrole, o lyderysté akcentuoja bendrgjj jtakos darymo procesq. Grupés lyderis ir vadovas —
dazniausiai skirtingi asmenys. Zmogus gali biti puikus vadovas, taciau jam gali tritkti lyderiui
budingo sugebéjimo motyvuoti kitus grupés narius. Svarbu jsidéeméti, kad lyderysté bendrojo
ugdymo mokykloje netapati mokyklos vadovo lyderystei. Lyderyste Siandieninéje mokykloje

deréty suvokti placiau, remtis nuostata, kad lyderiais gali biiti visi.

1.2.  Lyderystés teorijy pasirinkimo pagrindimas

Lyderystés teorijy yra daug ir labai jvairiy. Vienos i§ jy remiasi asmeninémis Zmogaus
savybémis, kitos teorijos analizuoja Zzmogaus elgesj skirtingose situacijose, yra ir tokiy teorijy,
kurios analizuoja lyderio ir pasekéjy tarpusavio santykius. Visos lyderystés teorijos yra
reikSmingos, ta¢iau skirtingose situacijose remiamasi skirtingomis teorijomis. Svarbu sugebéti
pasirinkti tinkama lyderystés teorija, atsizvelgiant j esamg situacija ir vykdoma veikla. Siame
magistriniame darbe bus apraSomos transakcinés, transformacinés ir pasidalytosios lyderystés
teorijos ir praktikos sgsajos bendrojo ugdymo mokykloje.

Tyrimui Sios teorijos pasirinktos ne atsitiktinai. Transakciné lyderystés teorija pagrista
mainais tarp lyderio ir pasekéjy, kuomet uz atlikta darbg atitinkamai atsilyginama. Vadovaujantis
transakcinés lyderystés teorija, pinigai yra pagrindiné skatinimo priemoné, o lyderio — pasekéjy
santykiai daznai paremti jtaka, ir aiSkiomis taisyklémis. KiirybiSkumas, geri tarpusavio santykiai,
jkvépimas néra $io lyderystés stiliaus ypatumai, 0 daugiausia galios ir atsakomybés tenka
lyderiui. Transakciné lyderysté yra maziausiai tinkama mokykloje, nes slopina darbuotojy
kiirybisSkuma, siekima tobuléti, iniciatyva. Vis dél to, dar neseniai transakciné lyderystés teorija
buvo jprastas reiSkinys Lietuvos mokyklose — lyderiu laikytas mokyklos vadovas, jis turédavo
daugiausiai galios ir neretai darydavo reikSminga jtaka kitiems pedagogams grieztai juos
korntroliuodamas pagal nusistovéjusius kriterijus. Svarbu istirti, ar Siandieninéje mokykloje, kai
esama tinkamesniy lyderystés teorijy, vis dar egzistuoja transakciné lyderyste, ar ja jau iSstumia
Kitos — pazangesnés — lyderystés teorijos.

Transformaciné lyderysté, dar kitaip vadinama “pokyc¢iy lyderyste” arba i pokycius
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orientuota lyderyste”. Si lyderysté pabréZia vizija, kuria reik§mingus teigiamus pokydéius, jkvepia
ir motyvuoja zmones tobuléti, siekti bendry tiksly organizacijos labui. Biitent dél to svarbu, kad
transformacingé lyderysté buty plétojama kiekvienoje mokykloje, nes ¢ia nuolat vyksta pokyciai.
Kaip jau buvo minéta, bendrojo ugdymo mokykla yra ne tik Svietimo, bet ir visos visuomenés
kaitos centras.

Pasidalytoji lyderystés vis dazniau minima moksliniuose Svietimo lyderystés darbuose.
Moksliniy tyrimy duomenys rodo, jog pasidalytoji lyderysté turi jtakos geresniems mokymosi
rezultatams ir mokyklos veiklos kokybei. Atizvelgiant j tai, kad mokykloms keliami vis didesni
reikalavimai, o didinti mokykly efektyvuma tampa vis sudétingiau, lyderysté Siuolaikinéje
mokykloje yra biitina. Taciau siekiant gerinti mokyklos veiklos kokybe ir plésti lyderyste, biitina
dalintis vaidmenimis ir atsakomybe, Kitaip tariant — vystyti pasidalytajg lyderyst¢. Lyderystés
pasidalijimas bendrojo ugdymo mokykloje — vienas i$ biidy lengviau jveikti sunkumus, gerinti
mokiniy pasiekimus bei uZtikrinti efektyvia mokyklos veiklg. Taigi svarbu iStirti, ar Sios
lyderystés teorijos — transakciné, transformaciné ir pasidalytosios lyderystés teorija — yra
igyvendinamos bendrojo ugdymo mokyklos praktikoje ir kaip, kokios sgsajos tarp minéty
lyderystés teorijy ir praktinio jy igyvendinimo.

1.3. Transakciné lyderysté

Esminis transakcinés lyderystés principas yra mainai tarp lyderio ir jo sekéjy. Sie mainai
vyksta laisva valia ir yra naudingi abiems puséms. Paseké¢jas teikia atitinkamas darbo paslaugas,
uz kurias lyderis jam tinkamai atsilygina. Transakcinés lyderystés teorijoje lyderio — pasekéjy
santykiai paremti jtaka, kontrole ir motyvacija. PrieSingai nei transformacinis lyderis,
transakcinis lyderis nekreipia démesio i asmeninj darbuotojy tobul¢jimg ir individualius jy
poreikius. Transakciné lyderysté gana daznas reiskinys bendrojo ugdymo mokykloje, kuomet
lyderiu laikomas tik mokyklos vadovas, o mokytojai ir kiti mokyklos bendruomenés nariai —
pasekéjais. Mokykloje egzistuojant transakcinei lyderystei mokyklos vadovas naudojasi savo
jtaka ir kontroliuoja mokytojy bei kity mokyklos bendruomenés nariy veiksmus, pateikdamas
konkrecias uzduotis ir nurodydamas, kaip jos turi biiti jvykdytos.

P. G. Northouse (2009) savo knygoje ,,Lyderysté. Teorija ir praktika” mini du transakcinés
lyderystés veiksnius: skatinimg pagal nuopelnus ir vadovavimg reaguojant j isimtis. Skatinimas
pagal nuopelnus — tai mainy tarp lyderio ir sekéjy procesas, kurio metu sekéjo pastangos atlikti
darba iSmainomos j tam tikrg paskatinimg. Tokios lyderytsés metu lyderis tariasi su pasekéjais
dél to, kg reikia padaryti ir koks bus atpildas uz padaryta darbg. Bendrojo ugdymo mokykloje,

kurioje vyrauja transakciné lyderysté, pagrindinis atpildas uz darbg, kaip ir vienintele
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paskatinimo priemoné, yra pinigai. Vadovavimas reaguojant j iSimtis — tai lyderysté, kurig
sudaro klaidas iStaisanti kritika, neigiamas griztamasis rySys ir neigiamas pastiprinimas.
I$skiriamos dvi vadovavimo reaguojant j iSimtis formos — aktyvioji ir pasyvioji. Aktyviaja
vadovavimo reaguojant j iSimtis formg naudojantis lyderis jdémiai stebi pavaldinius, kad jie
laikytysi taisykliy, taiso jy klaidas. PrieSingai elgiasi lyderis, kuris laikosi pasyviosios formos: jis
jsikiSa tik tuomet, kai pazeidziami kokie nors reikalavimai ar kyla problemy. Didel¢ mokyklos
vadovo kontrolé ir grieztos taisyklés uzkerta kelig mokytojy kiirybiSkumui, idéjy sklaidai,
iniciatyvumui, o svarbiausia — tobuléjimui.

Transakciniam lyderiui labiausiai ripi jis pats, o rySys su kitais grupés nariais pagristas
naudos principu. Darbuotojams jis ugdo pareigos jausma, nulemiantj, ar jie susilauks atpildo ar
bausmés siekiant numatyto tikslo. Toks lyderis jsitikings, kad Zmones motyvuoja tik
apdovanojimai ir bausmé. Mokykloje, kurioje remiamasi transakcinés lyderysté teorija, tarp
kolegy dazniausiai palaikomi tik formallis santykiai, o mokyklos vadovas neindividualizuoja
santykiy su kitais mokyklos darbuotojais. Transakcinés lyderystés atveju lyderis pateikia
sekéjams tikslius nurodymus, ko i$ jy norima ir kada tai turi biiti atlikta. Laiku ir tiksliai jvykde
uzduot] darbuotojai gali biiti apdovanoti, pavyzdziui, gauti premijg, paaukStinimg. Taciau
tinkamai ar laiku neatlike uzduoties darbuotojai bus atitinkamai nubausti. Tokiu atveju lyderysté
mokykloje grindziama bausmiy ir apdovanojimy sistema.

Transakcingje lyderystéje lyderio ir darbuotojy santykiai grindZiami aiSkiomis taisyklémis
(tu gauni atlyg] uz atlikta darbg), kiirybiSkumas, tarpusavio santykiai, jkvépimas néra Sio
lyderystés stiliaus ypatumai. DaZniausiai darbuotojai orientuojami j finansinj skatinimg atliekant
veikla. Toks lyderysteés stilius tinkamas esant j tikslg orientuotiems darbuotojy tarpusavio bei
darbuotojy ir lyderio santykiams, taciau jis slopina darbuotojy kirybiSkuma, siekimg tobuléti,
iniciatyva. Darbuotojy idéjos ir inovacijos nereikalingos, nes jie grieZtai kontroliuojami pagal
nusistovejusius kriterijus (daugiau zr. Lyderystés vystymosi mokykloje modelis, 2011, p. 85 —
86). Transakcin¢ lyderysté svarbi organizacijos darby atlikimui, taciau ji neskatina organizacijos
tobuléjimo. D¢l Siy priezas¢iy transakciné lyderysté néra tinkama bendrojo ugdymo mokykloje,
nes siekiant ugdyti lyderiy visuomeng, svarbu skatinti visy mokyklos bendruomenés nariy
iniciatyvuma, kiirybiSkuma bei tobuléjima.

Apibendrinant galima pasakyti, kad bendrojo ugdymo mokykloje egzistuojant transakcinei
lyderystei, mokyklos vadovo ir kity mokyklos bedruomenés nariy santykiai grindziami jtaka,
kontrole ir aiskiomis taisyklémis, o lyderysté mokykloje paremta bausmiy ir apdovanojimy
sistema. Taip uzkertamas kelias naujovéms, kirybiskumui, idéjy sklaidai, darbuotojy
iniciatyvumui bei mokyklos tobuléjimui, todél transakciné lyderystée néra tinkama bendrojo

ugdymo mokykloje.
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1.4. Transformaciné lyderysté

Transformaciné lyderysté — viena Siuolaikiniy lyderystés teorijy, intensyviai tyrinéti
pradéta XX a. devintojo deSimtmecio pradzioje. Ji akcentuoja charizmatinius ir jausminius
lyderystés elementus. Transformaciné lyderysté yra viena populiariausiy Siy dieny lyderystés
teorijy ir uzima labai svarbig vieta moksliniuose lyderystés tyrimuose. Ji apibréziama kaip
lyderystés nuostata, daranti jtakg asmeny bei socialiniy sistemy pokyc¢iams. Bennis, Nanus
(1985) transformacine lyderyste vadino ,,j poky¢ius orientuota lyderyste® (Northouse, 2009, p.
161). Jau pats teorijos pavadinimas atskleidzia, kad transformaciné lyderysté — tai procesas,
transformuojantis, pakeiciantis zmones. Tikroji tranformaciné lyderysté turi kurti reikSmingus,
teigiamus pokycius, dél kuriy paprasti darbuotojai, siekdami tikslo, tampa lyderiais. Tai itin
svarbu siekiant plésti lyderyste bendrojo ugdymo mokykloje. Nepaisant to, kad transformacinis
lyderis vaidina pagrindinj vaidmen;j spartinant poky¢ius, transformacinéje lyderystéje sekéjai ir
lyderiai yra neatskiriami. Transformaciné lyderyst¢ neretai apima charizmating ir vizijy
lyderyste.

P. G. Northouse teigimu, transformaciné lyderysté¢ yra procesas, kurio metu asmuo su
Kitais sukuria rysj, didinantj lyderio ir sekéjy motyvacija bei moraluma. Anot autoriaus, $i
lyderysté nagrin¢ja emocijas, vertybes, etika, standartus, ilgalaikius tikslus. Ji apima pasekejy
motyvy, jy poreikiy tenkinimo, elgesio kaip su visaverdiais zmonémis vertinima. Si teorija
siejasi su iSskirtine jtakos forma, skatinancia sekéjus padaryti daugiau, nei paprastai i jy
tikimasi (Northouse, 2009, p. 151 — 152). Atsizvelgiant | tai, kad reikalavimai mokykloms vis
didéja, labai svarbu, kad pedagogai ir kiti mokyklos bendruomenés nariai biity motyvuoti ir kaip
galima labiau skatinami sutelkti visas jégas siekiant gerinti mokyklos veiklos kokybe. Taip pat
labai svarbu, kad mokyklos bendruomenés nariy tarpusavio santykiai biity pagristi pagarba, biity
puoselé¢jamos mokyklos vertybés, numatomi ilgalaikiai tikslai bei aiski vizija. Kad visa tai bty
pasiekta, kaip matome, mokykloje reikia vystyti transformacine lyderyste.

Transformacinis lyderis pasekéjams paprastai biina tarsi pavyzdys, jis puikiai supranta
darbuotojy stiprybes, jkvépia juos, skatina prisiimti didesn¢ atsakomybe uz darbg. Tai lyderis,
kuris atidus sekéjy poreikiams bei motyvams, kuris nukreipia darbuotojus i jy veikla
optimizuojancius tikslus, kuris padeda sekéjams maksimaliai iSnaudoti savo galimybes.
B. M. Bass (1990) pazymi, jog svarbiausia transformacinio lyderio savybé yra kity Zmoniy
jgalinimas. Transformaciniai lyderiai paprastai biina intelektualai, ideologai, geri naujoviy ir
pokyciy kiuréjai. Nors lyderysté mokykloje néra lygi mokyklos vadovo lyderystei, taciau
mokyklos vadovo lyderysté¢ labai svarbi siekiant mokykloje plésti lyderyste. Atitinkamas

mokyklos vadovo poziiiris ir elgesys gali stipriai prisidéti prie transformacinés lyderystés
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bendrojo ugdymo mokykloje. Tam, kad mokykloje plisty transformaciné lyderysté, mokyklos
vadovas turi gebéti sékmingai vesti bendruomene pokyciy keliu, rasti individualig kalbg su
kiekvienu mokyklos darbuotoju, skatinti darbuotojy bendradarbiavimg ir tobul¢jimg. Taip pat
labai svarbu, kad mokyklos vadovas tinkamai skatinty darbuotojy norg gerai dirbti.

Esminé transformacinés lyderystés prielaida, kad darbo kokybei ir motyvacijai jtakg daro
siekiamo tikslo jsisgmoninimas bei susitelkimas j komandg. Transformacinés lyderystés stilius
pagristas morale. Jis apima keturis veiklos komponentus (idealizuota jtaka, jkvépiantj
motyvavimg, intelektualyjj skatinimg ir individualizuota démesj) bei tris moralés komponentus
(moralinj lyderio charakterj; etines vertybes, inkorporuotas j lyderio vizija, kalbé&jimg ir veiklos
programa, kurig darbuotojai priima arba atmeta; socialiniy etiniy pasirinkimy ir bendry
kolektyviniy lyderio ir darbuotojy veiksmy moraluma) (Lyderystés vystymosi modelis
mokykloje, 2011, p. 101).

B. M. Bass i$skiria Siuos transformacinei lyderystei budingus veiklai aktualius
komponentus (cituojama pagal Lyderystés vystymosi mokykloje modelis, 2011, p. 101 — 102):

1. Idealizuotoji jtaka — tai vaidmens modelis, kurj charakterizuoja etiskas ir garbingas
elgesys, pagarba ir pasitikéjimas.

2. Tkvépiantis motyvavimas — laipsnis, kuriuo lyderis dalijasi su darbuotojais jiems
perteikia optimizma d¢l ateities tiksly ir jprasmina numatytus tikslus. Tam, kad buty motyvuoti,
darbuotojai privalo turéti stipry vidinj stimulg siekti tikslo. Tikslas ir prasmé suteikia energijos,
nukreipiancios grupe judeéti j priekj. Numatymo aspektai lyderystéje paremiami komunikavimo
1gtidziais, kurie lemia vizijos suprantamumga, tiksluma, veiksmingumg ir jtraukimg. Darbuotojai
linke déti daug pastangy vykdydami tikslus, jie yra padrgsinami ir optimistiskai nusiteike del
ateities, pasitiki savo gebéjimais.

3. Intelektualusis skatinimas — laipsnis, kuriuo lyderis keiCia jsitvirtinusias nuostatas,
nebijo rizikuoti, priima jvairias darduotojy idéjas. Transformaciniai lyderiai skatina ir palaiko
sekéjy kiirybiSkuma, naujoves, tobuléjima, savarankiska mastyma. Toks lyderis } mokymasi zitiri
kaip i vertybe, o netikétos situacijos jam — galimybé mokiytis.

4. Individualizuotas démesys — laipsnis, kuriuo lyderis atsizvelgia i darbuotojy poreikius.
Jis veikia kaip pataréjas, jsiklauso j darbuotojy riipes€ius. Lyderis yra empatiSkas, palaikantis,
kiekvienas asmuo gali prisidéti prie bendro komandos darbo. Pasekéjai turi viding motyvacija
vykdyti uzduotis, siekia asmeninio tobul¢jimo.

Transformacinéje lyderystéje svarbiis motyvacijos veiksniai yra socialinis ir dvasinis

lygmuo, stiprinantys darbuotojy vieninguma siekiant konkretaus bendro tikslo. Sie veiksniai
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padeda darbuotojams suvokti vieningumo prasme. Taigi transformaciné lyderysté mokykloje
kuriama mokyklos darbuotojams aktyviai bendradarbiaujant ir dalijantis patirtimi, visiems kartu
siekiant bendro tikslo, kuriant ir jgyvendinant mokyklos vizija bei strateginj plang, visiems kartu
prisidedant prie pokyc¢iy jgyvendinimo mokykloje.

Poky¢iai neatsiejama Siuolaikinés mokyklos dalis, todél kiekvienoje mokykloje svarbu
sukurti pokyc¢iams palankias salygas, o naujoviy diegimo rizika priimti kaip mokymasi. Svarbu,
jog pedagogy novacijos ir idéjos mokykloje buty remiamos, stengiamasi jas jgyvendinti,
iSméginti. Jei mokyklos bendruomené dziugiai priima pokycius, naujoves, vadinasi, mokykloje
plinta transformaciné lyderysté. Taip pat, siekiant mokykloje plésti transformacine lyderyste,
labai svarbu, kad mokyklos bendruomenés nariai tobulintysi, kad buty investuojama j mokyklos

darbuotojy mokyma.

Apibendrinant galima teigti, kad transformaciné lyderystés teorija apibiidina gebéjimg
sukurti ir jgyvendinti svarbius pokycius organizacijoje. Tai j pokycius orientuota lyderysté, todél
Ji turéty biti vystoma kiekvienoje Siuolaikinéje mokykloje, nes mokykla Siandien svietimo
sistemos ir visuomenés kaitos centras. Transformaciné lyderysté — tai perspektyva, kuri apima
daugybe lyderystés proceso aspekty. Si lyderystés teorija néra modelis, nurodantis, kaip elgtis
konkrecioje situacijoje, o pateikia bendrgji magstymo apie lyderyste biidg, pabrézia vizijos
kirimg, naujoves, idealus, individualius poreikius, bendrq tiksly siekimg, tobuléjimg ir

mokymasi, be kuriy nejsivaizduojama jokia mokykla.

1.5. Pasidalytoji lyderysté

Pasidalytoji lyderysté — tai tokia lyderysté, kuri yra placdiai pasidalyta tarp orgaizacijos
nariy. Pasidalytoji lyderyste néra skirta tik formaliems lyderiams, ji apima jvairiy organizacijoje
dirbanciy Zmoniy veiksmus. Tai reiSkia, jog plétojant pasidalytaja lyderyste, mokykloje lyderiais
gali buti laikomi visi mokyklos bendruomenés nariai, jskaitant mokytojus, personalo
darbuotojus, taip pat mokinius bei jy tévus. Tokia lyderysté suvokiama ne kaip vieno asmens
vaidmuo, bet kaip geb¢jimas ir galé¢jimas prireikus imtis lyderio vaidmens. Kaip teigia Alma
Harris, pasidalytoji lyderysté gali pasireiksti kaip veikla, pasidalijama ir vykdoma bet kurio
organizacijos nario (Harris, 2010, p. 48). Taigi, pasidalytoji lyderysté skatina pamatyti lyder;
kiekviename.

Lyderystés pasidalijimas mokykloje gali bti vienas i§ budy, padedantis didinti mokyklos
efektyvuma, stiprinti mokyklos valdyma, gerinti mokymo(si) rezultatus. Jau esama moksliniy

tyrimy, kurie rodo, kad lyderyst¢ daro didesne jtaka mokyklai ir mokiniams, kai yra placiai
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pasidalyta (Pont, Nusche, Moorman, 2008, p. 100). Kaip matome, pasidalytoji lyderysté svarbi,
siekiant tobulinti mokyklos veiklos kokybe.

Lyderystés plétrai mokykloje neuztenka vieno asmens lyderiavimo. Todél siekiant
pasidalytosios lyderystés vystymosi mokykloje, reikSmingas mokyklos vadovo poziiris. B.
Portin ir kiti autoriai (2003) teigia (cituojama pagal Pont, Nusche, Moorman, 2008, p. 98), jog
»direktoriai privalo uztikrinti, kad visoms svarbiausioms sritims biity lyderiaujama, taciau ne jie
privalo tai daryti. Direktoriai gali biti ,,zmogumi orkestru, dZiazo grupés vadovais arba orkestro

(133

dirigentais*”. Labai svarbu, kad mokyklos vadovas palankiai zitréty j tai, kad lyderiais
mokykloje gali biiti visi, priklausomai nuo situacijos. Anot Fullan (2012), organizacija negali
klestéti vien dél auksciausio vadovo veiksmy — mokykloms reikia daug jvairaus lygmens lyderiy.

Pasidalytoji lyderysté padeda iSvengti vieno asmens dominavimo kity zmoniy atzvilgiu.
Vystant pasidalytaja lydryste mokyklos vadovas mokytojams ir kitiems mokyklos darbuotojams
suteikia daugiau atitinkamos vadovavimo galios, Kartais jiems patiki kai kurias savo veiklos
funkcijas. Dalijantis lyderyste, lyderiu tampa vis kitas organizacijos narys, priklausomai nuo
situacijos ir nuo to, kuris asmuo turi daugiausiai kompetencijos ar gebéjimy tai situacijai spresti.
Kaip teigia Alma Harris (2008), pasidalytoji lyderysté nereiskia, kad visi visiems vadovauja, ji
reiSkia, jog organizacijos nariai pasirenge prireikus imtis lyderio darbo ir atsakomybés. Kaip
matome, pasidalytoji lyderysté reiSkia ne tik galios, jtakos ir funkcijy pasidalijimg tarp
organizacijos nariy, bet ir atsakomybés pasidalijimg. Plétojant pasidalytaja lyderyste mokykloje
mokytojai turéty buti pasirenge prireikus imtis ne tik lyderio darbo, bet ir atsakomybés. Todél
pasidalytoji lyderysté stiprina mokyklos bendruomenés nariy atsakomybe, o kartu ir pasitikéjima
savimi ir kitais.

Dazniausiai lyderystés pasidalijimas nevyksta chaotiskai. Leithwood ir kt. (2006) raso, kad
tose organizacijose, kur lyderysté yra pasidalytoji, vieni lyderystés pasidalijimo biidai yra
veiksmingesni uZz kitus, o pasidalytosios lyderystés rezultatas ir poveikis organizacijai priklauso
nuo lyderystés pasidalijimo modelio. I§skiriami tokie pasidalytosios lyderystés modeliai:

o Planuota pasidalytoji lyderysté (grupés nariai ne tik pasiskirsto funkcijas ir
atsakomybe, bet ir tampa priimty sprendimy vykdymo organizatoriais bei atstovais kitose
grupése);

. Savaiminé pasidalytoji lyderysté (atsiradus buatinybei mokykloje susiburia
neformalios grupés, siekiancios spresti iSkilusias problemas);

o Issireikalauta pasidalytoji lyderysté (kai vadovo priimti sprendimai
neatitinka bitinybés, susikuria iniciatyviné grupé, kuri iSsireikalauja sau sprendimy
priémimo ir vykdymo teisiy) (placiau zr. Leithwood, Day, Sammons, 2006).

A. Hargreaves ir D. Fink (2006) pazymi, kad pasidalytoji lyderysté pati savaime néra
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galutinis tikslas, ji yra biidas pasidalyti lyderyste, ir tokio pasidalijimo loginis pagrindas nulems,
ar praktika pavyks. Pasak S$iy autoriy, kiekvienas pasidalijimo modelis turi pranasumy ir
trikumy, kurie priklauso nuo mokyklos situacijos.

Plétojant pasidalytaja lyderyste organizacijose, kartu ir bendrojo ugdymo mokyklose,
sickiama siprinti darbuotojy atsakomybe, pasitikéjimg savimi ir kolegomis, skatinti
bendradarbiavimag, stiprinti visos bendruomenés mokymo(si) motyvacija. Mokykla, kurioje
vystoma pasidalytoji lyderysté, pasizymi aktyviu darbuotojy ir mokiniy bendradarbiavimu,
nuolatiniu Ziniy tobulinimu ir atnaujinimu, vaidmeny ir atsakomybés pasidalijimu, pasitikéjimu,
auksta bendravimo kultura. Tokioje mokykloje bendruomenés nariai suteikia vieni kitiems
lyderystés galimybiy, rodo vieni kitiems lyderystés pavyzdj, o svarbiausia — kiekvienas turi
galimybe biti jvertintas uz savo gebéjimus ir bati lyderiu atitinkamoje situacijoje. Pasidalytoji
lyderysté taip pat padeda sparciau jgyvendinti butinus pokycius, o tai yra labai svarbu kiekvienai

Siuolaikinei mokyklai.

Remiantis auksciau pateikta informacija galima pasakyti, kad pasidalytoji lyderysté labai
reiksminga bendrojo ugdymo mokykloje, nes padeda didinti mokyklos efektyvumg, stiprinti
mokyklos valdymq, gerinti mokymo(si) rezultatus. Pasidalytosios lyderystés vystymas mokykloje
suteikia galimybe kiekvienam buti lyderiu atitinkamoje situacijoje, kartu stiprina mokyklos
bendruomenés nariy atsakomybe ir pasitikéjimg savimi ir kolegomis. Svarbu, kad mokyklos
vadovas pritarty nuomonei, kad lyderiu mokykloje gali biiti kiekvienas, ir nebijoty suteikti
daugiau jtakos galios ir atsakomybés kitiems darbuotojams. Pasidalytoji lyderysté skatina
bendradarbiavimg, gerina bendravimo kultiirq, stiprina atsakomybe bei padeda sparciau

jgyvendinti biitinus pokycius, todél ji turéty biiti plétojama kiekvienoje mokykloje.

Apibendrinant pirmojo skyriaus teoring medziaga daromos $ios iSvados:

* pastaraisiais deSimtmeciais lyderysté ypa¢ reikSminga bendrojo ugdymo mokyklos
veikloje, nes daro didel¢ jtakg mokiniy pasiekimams ir lemia s¢kme daugelyje mokyklos sriciy;

* lyderystés bendrojo ugdymo mokykloje nederéty tapatinti su mokyklos vadovo
lyderyste, bet reikéty ja suvokti placiau, remtis nuostata, kad lyderiais mokykloje gali biiti visi;

* transakcin¢ lyderysté néra tinkama bendrojo ugdymo mokykloje, nes yra paremta
bausmiy ir apdovanojimy sistema, uzkerta kelig naujovéms, kurybiSkumui, idéjy sklaidali,
darbuotojy iniciatyvumui bei mokyklos tobul¢jimui;

* mokykla Siandien laikoma Svietimo sistemos ir visuomenés kaitos centru, todél

transformaciné lyderysté turéty buti vystoma kiekvienoje mokykloje, nes tai j pokycCius
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orientuota lyderysté, pabrézianti vizijos kiirima, naujoves, idealus, individualius poreikius,
bendra tiksly siekima, tobuléjimg ir mokymasi;

* pasidalytoji lyderysté labai reikSminga ir turéty biiti plétojama kiekvienoje bendrojo
ugdymo mokykloje, nes padeda didinti mokyklos efektyvumg, stiprinti mokyklos valdyma,
gerinti mokymo(si) rezultatus, skatina bendradarbiavimg, gerina bendravimo kultiirg, stiprina

atsakomybe bei padeda sparciau jgyvendinti butinus pokycius.
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2. LYDERYSTE BENDROJO UGDYMO MOKYKLOJE

2.1. Lyderysté ir jos reik§mé bendrojo ugdymo mokykloje

Lyderysté — svarbiausias mokyklos veiksminguma lemiantis veiksnys. Pastaruoju metu tam
vis dazniau pritaria jvairiy Saliy mokslininkai bei Svietimo politikai. Mokyklai esant Svietimo
sistemos ir apskritai visos visuomenés kaitos centru, lyderysté mokykloje tampa vis svarbesné ir
reikalingesné. Ji turi didel¢ jtaka veiksmingam mokyklos darbui, kuris lemia s¢kmingg mokiniy
mokymasi. Siuo metu jau neabejojama, kad siekiant gerinti mokyklos veiklos kokybe, lyderysté
mokykloje yra bitina. Anot S. Firestone, Zmoniy ugdymas yra auks$Ciausias lyderystés
paSaukimas (Masiulis, Sudnickas, 2007, p. 287). R. Morzano, T. Waters, B. McNulty teigimu,
lyderysté yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianéiy daugelio mokykly sri¢iy sékme (Kiek
lyderystés surasta lietuvos mokykloje, 2012, p. 1). Atsizvelgiant j tokias autoriy mintis bei
nuostatg, kad lyderius gali iSugdyti tik lyderiai, tampa visiskai aiSku, kad lyderysté mokykloje
yra labai svarbi, o lyderystés reiSkinys — neatsiejama $iuolaikinés mokyklos dalis.

Neuztenka vien zinoti, kad lyderysté Siuolaikinéje mokykloje yra labai svarbi. Reikia ja
kurti ir vystyti. Taciau kaip tai padaryti? Kokiy salygy reikia sékmingai lyderystés plétrai
mokykloje? Stengdamiesi atsakyti j Siuos klausimus ,,Lyderystés vystymosi mokykloje modelio”
(2011) autoriai, remdamiesi mokslinés literatliros analizés metu gautais duomenis, pateiké
apibendrinant] lyderystés mokykloje prielaidy modelj, kuriame jvardintos tokios sékmingos
lyderystés plétros mokykloje salygos:

e Dalijimasis patirtimi;

e Lyderystés skatinimo priemongs;

e Pozilris, kad lyderiais gali buti visi,

e Investicijos | lyderiy ugdyma;

e Auksta profesiné kvalifikacija ir kompetencija;
e Kolegy palaikymas;

e Karjeros galimybés;

e  Gebéjimas daryti jtaka;

e Palankus vadovy poziiiris | mokytojy lyderystg;

e Iniciatyvumo ir atsakomybés skatinimas;

Pacios svarbiausios salygos lyderystés plétrai mokykloje yra palankus mokyklos vadovy

pozitris ] mokytojy lyderyste mokykloje ir j tai, kad lyderiais mokykloje gali biiti wvisi.
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Suprantama, auksc¢iau pateiktas sgraSas néra ir negali biiti galutinis ir nekintantis. Kalbant apie
lyderystés plétros mokykloje salygas svarbu nepamirsti, kad kiekviena mokykla veikia
skirtingame kontekste. Nuo mokyklos konteksto priklausys, kaip keisis lyderystés plétros
mokykloje salygy sarasas.

Moller ir Eggen (2005) pazymi, kad jvairiuose Svietimo dokumentuose pabréziama, jog
stipri lyderysté yra pagrindas mokyklos kaitai | besimokancig organizacija ir lyderyste
mokykloje reikéty suprasti kaip tam tikrus rySius tarp zmoniy, kuriems jtakos turi kontekstas ir
veiksmai. Atsizvelgiant j tai, kad kiekvienos mokyklos kontekstas (dydis, vietove, kultura,
darbuotojai, vadovybé ir pan.) skiriasi, suprantama, kad salygos atsirasti ir vystytis lyderystei
kiekvienoje mokykloje taip pat skirsis. Nuo mokyklos konteksto gali priklausyti, ar lyderysté bus
skatinama, ar jai bus trukdoma atsiskleisti. Anot D. Weindling (1999) (cituojama pagal
Lyderystés vystymosi mokykloje modelis, 2011, p. 41), daugelis esminiy lyderystés aspekty
tinkami beveik visuose kontekstuose, taciau kalbant apie lyderyste mokykloje negalima pamirsti
specifinio mokyklos konteksto bei to, kad lyderysté pati yra ,,minkstasis* veiksnys, tad nereikéty
jspausti jos ] ,kietus* rémus, nes tuomet gali dingti pati lyderystés idéja. Konteksto jtaka
lyderystés raiSkai mokykloje patvirtina ir lietuvoje atlikty tyrimy rezultatai, kurie parodé¢, kad
lyderystés elementy esama daugumoje visy tipy ir vietoviy mokykly, taciau skiriasi jy kokybiné
ir kiekybiné raiska (Jonusaité, Navickaité, Valuckiené, Zvirdauskas, 2007, p. 15). Kaip matome,
lyderyst¢ mokykloje neatsiejama nuo konteksto, tai reiSkia, kad net ir pagrjsta vienodais
esminiais aspektais, lyderysté atskirose mokyklose bus vis kitokia. Lyderysteé mokykloje bus
tokia, kokia ja sukurs ir vystys mokyklos vadovas, mokytojai, mokiniai, jy tévai, galiausiai —
mokyklos kultiira. O grieztai jréminus lyderystés vystymasi, galima apskritai uzkirsti kelig jos
atsiradimui mokykloje.

Lyderysté mokykloje gana daznai tapatinama su mokyklos vadovo lyderyste. Toks pozitiris
Siomis dienomis sparciai kinta, visuomené pradeda suprasti, kad mokykly vadovai ir lyderiai
néra tapatiis asmenys. Reikia pripazinti, kad prakalbus apie lyderyst¢ mokykloje didziausias
démesys biidavo nukreipiamas j mokyklos vadova, taCiau praktika rodo, kad mokykloje lyderiais
gali buti ne tik mokyklos vadovai, bet ir kiti mokykloje veikiantys asmenys. Tai patvirtina
L. Lambert, i$skirdama tokius lyderystés mokykloje vertinimo aspektus:

1. Lyderysté mokykloje turi biiti suprantama kaip abipusis, tikslingas mokymasis
bendruomenéje.

2. Kiekvienas turi teise, atsakomybe ir geb¢jima biiti lyderiu.

3. Tikslingos aplinkos kiirimas — kiekvieno prioritetas.

4. Darbuotojy jsitraukimas j mokyklos veiklg priklauso nuo aiskiai nubrézty lyderystes

rémy.
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5. Pedagogai yra ryztingi vedliai jgyvendinant mokyklos tikslus (Kiek lyderystés surasta
Lietuvos mokykloje, 2012, p. 2).

Remdamiesi L. Lambert i$skirtais lyderystés mokykloje vertinimo aspektais galime drasiai
teigti, kad lyderiais mokykloje gali buti visi — prdadedant mokyklos vadovu, baigiant — mokiniu.
Analizuodami kiekvieng teiginj galime daryti iSvada, kad lyderysté mokykloje neatsiejama nuo
mokymosi (mokymasis svarbus ne tik mokiniams, bet ir mokytojams, apskritai visai mokyklos
bendruomenei), o kiekvienas bendruomenés narys ne tik turi teis¢ biiti lyderiu, bet taip pat turi
prisiimti atsakomybe uZ tinkamos lyderystei aplinkos kiirima mokykloje. D. Zvirdausko (2006)
»Mokyklos vadovo lyderystés raiska“ ir J. Valuckienés (2007) ,,Lyderystés aspektai Salies
bendrojo lavinimo mokyklose. Situacijos ir tendencijy analizé, remiantis Mokykly veiklos
kokybés iSorinio vertinimo ataskaitomis® atlikty tyrimy rezultatai taip pat rodo, kad lyderiais
skirtingose Salies mokyklose yra ne tik mokykly vadovai, bet ir jy pavaduotojai, metodiniy
taryby ir metodikos grupiy pirmininkai, dalyko mokytojai, socialiniai pedagogai, bibliotekos
darbuotojai, socialiniai darbuotojai, mokyklos tarybos pirmininkai bei mokytojy profesinés
sajungos nariai (placiau zr. Jonusaité, Navickaite, Valuckiené, Zvirdauskas, 2007, p. 13- 16).

Kaip matyti, pagal dabarting mokyklos lyderystés sampratg lyderis jau néra tapatinamas tik
su mokyklos vadovu. Lyderiu Siuolaikinéje mokykloje gali buti kiekvienas mokyklos
bendruomenés narys. Tai reiskia, jog atitinkamoje veikloje kaip lyderiai gali reikstis ir mokyklos
personalo darbuotojai, ir mokiniai, ir mokiniy tévai. Kaip teigia Svietimo problemos analizés
,Lyderystés kompetencija: Kam? Kodél? Kaip?“ autoriai, ,,lyderysté mokykloje paprastai kyla
ne i§ vieno asmens, o i§ grupés asmeny, kurie tiki lyderystés fenomenu ir nori ja skleisti
mokykloje.”. Vis dél to, reikia pripazinti, jog sékmingai mokyklos lyderystés plétrai svarbiausia
yra mokyklos vadovo ir mokytojy lyderysté, todél tolesniuose poskyriuose iSsamiau bus

aptariama lyderysté bendrojo ugdymo mokykly vadovy ir mokytojy veikloje.

Apibendrinant galima teigti, kad lyderysté yra svarbiausias mokyklos veiksmingumgq
lemiantis veiksnys, todél lyderystés reiskinys turi plisti kiekvienoje mokykloje. Esminés sqlygos
sekmingai lyderystés plétrai mokykloje yra palankus mokyklos vadovy poZiuris j mokytojy
lyderyste ir | tai, kad lyderiais mokykloje gali biti visi. Net ir pagrista vienodais esminiais
aspektais, lyderysté skirtingose mokyklose bus vis kitokia, nes kiekviena mokykla veikia
skirtingame kontekste, o nuo mokyklos konteksto gali priklausyti lyderystés raiska. Pagal
dabarting mokyklos lyderystés sampratg lyderis jau néra tapatinamas tik su mokyklos vadovu,
lyderiu gali biiti kiekvienas mokyklos bendruomenés narys. Vis tik mokyklos vadovo ir mokytojy
lyderysté yra svarbiausia sékmingai mokyklos lyderystés plétrai.
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2.2. Lyderysté bendrojo ugdymo mokyklos vadovo veikloje

Mokyklos vadovo lyderysté yra biitina mokyklos veiksmingumo salyga. Siomis dienomis,
sparciai keiCiantis Svietimo sistemai, mokyklos nuolat kinta ir tobuléja, taigi mokyklos vadovas
negali apsiriboti vien tik vadybiniy funkcijy vykdymu (planavimu, organizavimu, darbuotojy
atrankos vykdymu, mokyklos veiklos kontroliavim, sprendimy priémimu ir pan.), bet taip pat
privalo pasizyméti ir lyderio savybémis. Jis turi gebéti motyvuoti ir jkvépti mokyklos
bendruomenés narius, rodyti tinkamg krypt] mokyklos tiksly link, vienyti kolektyva siekiant
bendry tiksly. Nezitrint i tai, kad mokyklos vadovas vis dar neretai jsivaizduojamas kaip
mokyklos administratorius, atliekantis tik atitinkamas vadybines funkcijas, reikia pripazinti
fakta, kad tik gery vadybiniy jgiidziy mokyklos vadovui neuzteks, siekiant uztikrinti veiksminga
ir s€¢kmingg Siuolaikinés mokyklos darba.

Mokyklos vadovui, siekian¢iam biiti ir lyderiu, biitina keistis, mokytis, tobuléti. Anot
D. Hopkins, M. Ainscow, M. West (1998), lyderiaujantis mokyklos vadovas supranta, kad:
suteikti kitiems zmonéms tikry jgaliojimy nereiSkia atsisakyti savo paties jgaliojimy; suteikti
galiy kitam nereiskia silpninti savo galias; skatinti kitus kiirybiskai vadovauti nereiSkia atsizadéti
savo idéjy; leisti kitiems biti atsakingiems nereiskia palikti juos likimo valiai, prieSingai, reikéty
padéti jiems ieskoti geriausio kelio, vedanéio pirmyn. D. Zvirdauskas (2006) atliko labai i§samy
tyrimg apie mokyklos vadovo lyderyste Siuolaikinéje mokykloje. Atlikto tyrimo duomenimis
pastebéta, kad mokykly vadovai lyderiai stengiasi jtraukti bendruomenés narius | tiksly siekima,
skatina darbuotojus tobuléti, kuria palankias salygas poky¢iams, geba rasti individualig kalba su
kiekvienu mokyklos darbuotoju, stengiasi, kad mokyklos bendruomenés nariai aktyviau
bendradarbiauty (Zvirdauskas, 2006, p. 106). Kaip matome, mokyklos vadovo lyderio vaidmuo
neatsiejamas nuo bendradarbiavimo ir gery santykiy su kitais mokyklos bedruomenés nariais
palaikymo. Lyderiaujantis mokyklos vadovas turi ne tik pats tobuléti, rodyti tinkamg kryptj
darbuotojams, skatinti ir palaikyti Siltus tarpusavio santykius, bet taip pat turi suteikti galimybe
kitiems lyderiauti. Suteikdamas atitinkamy vadovavimo galiy darbuotojams, mokyklos vadovas
suteikia ir galimybe biiti lyderiu tam tikroje srityje.

Mokyklos (kaip ir daugumos kity organizacijy) vadovas lyderis turéty pasiZzyméti tam
tikrais asmeniniais bruoZais, pavydZiui, lankstumu, polinkiu j bendradarbiavimg, optimizmu,
atkaklumu. Svietimo problemos analizés ,,Lyderystés kompetencija: Kam? Kodél? Kaip?“
(2012, p.1) autoriy teigimu, sé¢kmingiausiai dirbantys mokykly vadovai lyderiai yra atviri ir
pasirenge mokytis i§ kity asmeny, j mokyklos ateit] Zvelgiantys optimistiSkai. S. JonuSaite,
J. Navickaite, J. Valuckiené ir D. Zvirdauskas rao, jog remiantis atlikty tyrimy duomeninis,

galima teigti, kad mokykly vadovams artimos tokios asmens savybés: energija ir orientacija ]
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veikla, emocinis iSraiSkingumas, Siluma, minimalsis konfliktai. Taciau stokojama tokiy savybiy
kaip komunikaciniai gebé&jimai, vizijos tur¢jimas, nesablonisky strategijy naudojimas, geb&jimas
i8kilti kriziy metu, geb¢jimas jgalinti kitus Zmones pasijusti gabiais (JonuSaité, Navickaite,
Valuckiené, Zvirdauskas, 2007, p. 10). Tokie tyrimy rezultatai rodo, kad dar ne visi mokykly
vadovai yra tinkamai pasiruo$e uzimti mokykloje ne tik administratoriaus, bet ir lyderio pozicija.
Vargu ar mokykly direktoriai, stokojantys tokiy savybiy kaip vizijos turéjimas ar gebéjimas
jgalinti kitus Zzmones jaustis gabiai, gali buti lyderiaujantys mokykly vadovai, sékmingai
valdantys Siuolaiking mokykla. Juk biitent nuo mokyklos vadovo geb¢jimy priklauso, ar
mokyklos aplinka bus palanki, ar vyraus tinkama mokymo ir mokymosi atmosfera, $ilti santykiai
ir bendradarbiavimas, koks bus mokytojy profesionalumo lygmuo. Sékmingas mokyklos vadovo
lyderio vadovavimas turi didelg jtaka mokiniy mokymosi rezultatams. Kad ir kaip bebity,
mokyklos vadovas yra bene svarbiausias ir daugiausiai jtakos mokykloje turintis asmuo, kuris
atsakingas uz tai, kas joje vyksta.

Anksc¢iau mokyklos vadovo pareiga buvo apibrézti mokyklos misijg ir suformuluoti
tikslus, koordinuoti mokyklos ugdymo plano sudaryma, stebéti ir vertinti mokytojy darbg bei
mokiniy pasiekimus, palaikyti palanky mokyklos mikroklimatg, uztikrinti saugia mokymosi
aplinka bei pasiriipinti mokytojy bendradarbiavimu ne tik tarpusavyje bet ir su mokiniais bei jy
tévais. Pastaraisiais deSimtmeciais sparciai keitési Svietimo sistema, o reikalavimai ir likesc¢iai
mokyklai stipriai iSaugo. D¢l Sios priezasties pasikeité ir mokyklos vadovo vaidmens suvokimas,
prasiplété jo veiklos sritys, iSaugo atsakomybé. Siandien mokyklos vaovas turi ne tik vadovauti,
bet ir lyderiauti. Svietimo problemos analizéje ,,Lyderystés kompetencija: Kam? Kodél? Kaip?*
pateikiamos keturios pagrindinés su lyderyste susij¢ praktikos, kurias Siuolaikinis mokyklos
vadovas privalo jvaldyti:

1. Vizijos kiirimas ir mokyklos veiklos krypciy nustatymas. Mokyklos vadovas turi gebéti
telkti mokyklos bendruomeneg ir kartu su ja formuluoti mokyklos vizija, jkvépti visus mokyklos
bendruomenés narius bendradarbiauti ir siekti aukSty rezultaty, taip pat skatinti grupeés tiksly
pripazinimg bei stebéti organizacinius pasiekimus.

2. Asmeny supratimas ir ugdymas. Mokyklos vadovas turi gebéti intelektualiai skatinti
mokyklos bendruomeng, teikti individualig parama, o savo elgesiu rodyti pavyzdj kitiems, taip
pat kaupti zinias ir jgiidzius, kuriy mokyklos personalui reikia mokyklos tikslams pasiekti.

3. Organizacijos pertvarkymas. Mokyklos vadovui bitinas gebéjimas puoseléti ir kurti
bendradarbiavimu pagrista mokyklos kultiirg, tvarkyti artimaja aplinka ir darbo salygas, kurti ir
iSlaikyti produktyvius santykius su tévais ir vietos bendruomene, jtraukti mokykla j platesng
aplinka.

4. Ugdymo ir ugdymosi programos jgyvendinimas. Mokyklos vadovas turi uZztikrinti
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personalui ir mokiniams puikias darbo salygas, puoseléti mokyklos kaip organizacijos stabilumg
bei skatinti prasmingus pokycius. Jis turi gebéti plétoti veiksmingg i mokymasi sutelkty
lyderyste, stebéti mokyklos veiklg ir jos rezultatus (Lyderystés kompetencija: Kam? Kodél?
Kaip?, 2012, p. 2). IS to, kas pasakyta, matome, kad Siuolaikinés mokyklos vadovas turi gebéti
taikyti ne tik profesionalias zinias numatant mokyklos tikslus bei vizijg, bet taip pat turi
pasizymeéti puikiais bendravimo, bendradarbiavimo, paramos ir teigiamy pokyciy jgyvendinimo
gebé¢jimais, leidzianciais jprasminti mokyklos vadovo lyderio pozicija.

Mokyklos vadovas yra tarpininkas tarp mokyklos ir vietos bendruomenés. Jei mokyklos
vadovas bus ir puikus lyderis, sékmingai vykdantis mokyklos veiklg, visi mokyklos
bendruomenés nariai — tiek mokiniai ir jy tévai, tick mokytojai ir kitas mokyklos personalas —
bus palankiai nusiteike mokyklos atzvilgiu. O matydami Siuolaiking mokykla, orientuotg i
mokiniy poreikius, garséjancia profesionaliais mokytojais ir puikiais pasiekimy rezultatais bei

aktyviai dalyvaujancia jvairioje veikloje, galime neabejoti, kad mokyklos vadovas yra lyderis.

Taigi, mokyklos vadovo lyderysté yra bitina mokyklos veiksmingumo sqlyga. Sparciai
kintant ir tobuléjant $vietimo sistemai, o kartu ir mokyklai, mokyklos vadovas negali apsiriboti
vien tik vadybiniy funkcijy vykdymu, bet privalo pasizyméti ir lyderio savybémis. Lyderiaujantis
mokyklos vadovas turéty nuolat tobuléti, rodyti tinkamg krypti darbuotojams, skatinti ir palaikyti
Siltus tarpusavio santykius, suteikti galimybe kitiems lyderiauti, t. y. uZtikrinti lyderystés idéjy
sklaidg mokykloje. Siuolaikinés mokyklos vadovas turi gebéti taikyti ne tik profesionalias Zinias
numatant mokyklos tikslus bei vizijg, bet taip pat turi pasiZyméti puikiais bendravimo,
bendradarbiavimo, paramos ir teigiamy pokyciy jgyvendinimo gebéjimais, leidZianciais

jprasminti mokyklos vadovo lyderio pozicijg.

2.3. Lyderysté bendrojo ugdymo mokyklos mokytoju veikloje

Mokytojy lyderyst¢é tampa vis svarbesné. Mokyklose lyderystés samprata kinta,
neapsiribojama vien mokyklos vadovo kaip lyderio pozicija ir vis dazniau akcentuojama
mokytojy lyderysté, kuri yra svarbi tvaraus mokyklos tobuléjimo salyga. Svietimo srityje Siomis
dienomis viskas spar¢iai kinta, mokykloms keliami vis aukS$tesni tobuléjimo standartai.
Kiekvienai Siuolaikinei mokyklai svarbu ne tik tobuléti, bet ir tai daryti tvariai. A. Haris ir
D. Mjuisas, remdamiesi naujausiy tyrimy duomenimis teigia, kad siekiant tvaraus mokyklos
tobul¢jimo, biitina daugybés asmeny lyderysté, o siekiant geresniy mokymosi rezultaty,
lyderyste reikety sutelkti § mokyma ir kuo labiau priartinti jg prie klasés veiklos (Haris, Mjuisas,

2003, p. 2). Juk biitent mokytojai glaudziausiai siejasi su klasés veikla, biitent jie turi didziausia
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jtaka mokiniy mokymui ir mokymuisi. Mokytojai su mokiniais tiesiogiai bendrauja Zymiai
daugiau negu mokyklos vadovai, todél mokytojo lyderio vaidmuo, siekiant geresniy mokymosi
rezultaty, yra daug svarbesnis negu mokyklos vadovo. Mokytojas, biidamas mokiniams lyderiu,
bendraudamas su jais gali daryti didele jtaka skatinant mokytis geriau, siekti geresniy rezultaty.
Kaip ir bet kurios kitos srities lyderis daro didesnj poveikj darbuotojams negu nelyderis, taip ir
mokykloje mokytojas lyderis daro didesnj poveikj mokiniams negu mokytojas, kurio mokiniai
nelaiko lyderiu. Neabejotina, kad lyderystés atsiradimui mokykloje neuztenka vieno asmens, tam
reikia asmeny grupés. Asmeny, tikinéiy lyderyste ir norinciy biati jos skleidéjais mokykloje.
Todél mokytojy lyderiy darbas yra ne maziau svarbus mokyklai negu mokyklos vadovo.

Ash ir Persall teigimu, mokytojo lyderysté gali buti skirstoma j formaligja ir neformaligja
(Ash, Persall, 2000, p. 16). Taip skirstoma atsizvelgiant j tai, ar lyderysté reiSkiasi formaliai
apibréztoje veikloje, ar neformalioje situacijoje. Paprastai formalioji lyderysté¢ apima tokig
mokytojo veikla, kuri yra reglamentuota teisiniuose Salies dokumentuose, arba kituose mokytojo
funkcijas ar mokyklos veiklg apibrézianc¢iuose dokumentuose. Tuo tarpu neformalioji mokytojo
lyderysté apima tokia mokytojo veikla, kurios atlikimas néra teisiSkai privalomas. Reikéty
pastebéti, kad atitinkamos neformalios veiklos vykdymas padeda stiprinti mokytojo lyderio
jvaizdj. Reikia manyti, kad tikrasis lyderis mokykloje reiSkiasi ir formaliai, ir neformaliose
situacijose, kartais tai neiSvengiama.

Kalbant apie mokytojy lyderyste ne atsitiktinai paminétas mokymas ir mokymasis. Sie
dalykai yra labai svarbiis kalbant apie mokytojy lyderystg. Straipsnio ,,Mokytojy lyderysté.
Principai ir praktika“ autoriai A. Haris ir D. Mjuisas mokytojy lyderyste pirmiausiai jvardina
kaip priemone, kuria yra siekiama auk$tos kokybés mokymosi ir mokymo mokyklose, o
svarbiausiu jos uZdaviniu laiko mokymosi gerinimg: ,,Mokytojy lyderysté tai néra formalus
vaidmuo, pareigy ar uzduoCiy rinkinys. Tai panaSiau j tam tikrg tarpininkavimo formg, kai
mokytojams suteikiama galia vykdyti plétros veikla, kuri daro tiesioging jtaka mokymo ir
mokymosi kokybei.* (Haris, Mjuisas, 2003, p. 2). Mokytojas, daugiausiai laiko praleidziantis su
mokiniais, rodydamas jiems lyderystés pavyzdj, turi didelg jtaka mokiniy razultaty gerinimui.
Atsizvelgiant | tai, kad mokymo ir mokymosi kokybés gerinimas yra nuolatiné kiekvienos
Siuolaikinés mokyklos siekiamyb¢, galima teigti, kad mokytojy lyderysté yra biitina, siekiant
tvaraus mokyklos tobuléjimo.

Prisiminkime, kad lyderystei batini pasekéjai. Tai reiSkia, jog ir mokykloje ne visi yra
lyderiai. Vieni mokytojai lyderiauja, Kiti — remiasi jy pavyzdziu tobulédami. Atpazinti tikra
mokytoja lyderi nesunku: dazniausiai tai yra savo srities specialistai, turintys nemazai darbo
patirties. Tokie mokytojai daugiausiai laiko praleidzia klaséje, bet, atsiradus poreikiui, lyderio

vaidmens imasi ir uZ jos riby. Sie mokytojai pasizymi aktyvia veikla mokyklos bendruomenéje,
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generuoja naujas idéjas, kuruoja mokytojus, turinius maziau patirties, tuo paciu aktyviai
dalyvauja ugdymo veikloje. Jau minéta, kad viena i§ esminiy lyderystés idéjy — daryti poveik]j.
Mokytojy lyderysté taip pat turi daryti poveiki kazkam. Jau aptaréme, kokj poveiki mokytojai
lyderiai daro mokiniams, siekiant geresniy mokymosi rezultaty. Dar svarbu aptarti, kokj poveikj
mokytojai lyderiai daro savo kolegoms.

Lyderiaujantys mokytojai savo kolegoms mokykloje svarbiis ir reikalingi ne ka maziau,
negu mokiniams — jie jkvepia kitus mokytojus tobulinti mokymo ir mokymosi praktikg
mokykloje. Kaip teigia A. Haris ir D. Mjuisas, pagrindiné mokytojy lyderiy uzduotis — padéti
kolegoms kurti ir iSméginti naujas idéjas, pateikti konstruktyvig kritikg siekiant uZtikrinti geresnj
mokymag ir mokymasi (Haris, Mjuisas, 2003, p. 3). Autoriai pabrézia, kad prieSingai nei
tradicinés lyderystés sampratos, pagrindiné mokytojy lyderystés savybé ta, kad ji paremta
kolektyvinés lyderystes principu. Tai reiskia, jog profesine patirti mokytojai kaupia dirbdami
kartu, bendradarbiaudami.

Bendradarbiavimas yra esminis mokytojy lyderystés  veiksnys.  Pasitelkus
bendradarbiavimg ir koliagialumg mokytojams lengviau siekti mokyklos tobuléjimo, jgyvendinti
numatytus teigiamus poky¢ius. Svietimo problemos analizés ,.Lyderystés kompetencija: Kam?
Kodel? Kaip?* autoriy teigimu, jvairiy tyrimy duomenimis jrodyta, jog bendradarbiavimas ir
kolegialumas mokykloje lemia didesn; mokyklos kaitos ir tobuléjimo pajéguma tiek mokyklos,
tiek klasés lygmenimis (Lyderystés kompetencija: Kam? Kodél? Kaip?, 2012, p. 3). Svietimo
problemos analizéje taip pat raSoma, kad jvairiy tyrimy duomenys rodo, jog mokytojy lyderysté
turi stipry teigiama poveik] mokytojy darbo nasumui. Tikslingai ir prasmingai kartu dirbantys
mokytojai yra labiau suinteresuoti dirbti Sioje profesingje srityje, nes jauciasi vertinami. Jvairts
tyrimai pabrézia, kad mokytojy bendradarbiavimas ir kolegialumas itin svarbiis siekiant
mokyklos tobuléjimo ir jgyvendinant pokyc¢ius joje. Remdamiesi tyrimy rezultatais galime daryti
iSvada, jog mokytojy lyderysté bus veiksmingiausia, jei bus pagrista kolegialumu ir
bendradarbiavimu. Tuo tarpu bendradarbiavimas turi biiti paremtas tarpusavio pasitikéjimu,
konsultavimu(si), parama, pagarba, dalijimusi geraja patirtimi.

Mokytojy lyderyste, kaip minéta, gana naujas reiSkinys. Anks¢iau mokytojy lyderystés
idéja nebuvo priimama, nes buvo manoma, kad lyderiu gali biiti tik mokyklos vadovas. Kad ir
kaip bebitity gaila, toks poziiiris vis dar gyvuoja daugelyje mokykly, ir tai yra viena ir pagrindiniy
kliti¢iy vystytis mokytojy lyderystei. A. Haris ir D. Mjuiso teigimu, ,,norint jtvirtinti mokytojy
lyderyste, mokykly direktoriams teks tapti ,lyderiy lyderiais®, kuriy tikslas bus kurti
pasitik¢jimu gristus santykius su darbuotojais ir skatinti lyderyste ir autonomija visoje
mokykloje.*“ (Haris, Mjuisas 2003, p. 4). Tac¢iau svarbu pabrézti tai, kad mokytojy lyderystés

atsiradimas ir gyvavimas mokykloje priklausys ne tik nuo mokyklos vadovo, bet ir nuo paciy
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mokytojy. Mokyklos vadovas turéty sudaryti sglygas mokytojy lyderystei, suteikti mokytojams
atitinkamos vadovavimo galios, tuo tarpu patys mokytojai turéty priimti savo kolegy lyderiy
itaka tam tikrose srityse. Tam, kad mokykloje atsirasty mokytojy lyderysté neuztenka vien to,
kad mokyklos vadovybé sudaryty tinkamas sglygas, dar reikia ir iniciatyviy, veikliy, atsidavusiy,
kirybingy, profesionaliy mokytojy, kurie noriai imtysi lyderio vaidmens.

Siekiant sukurti ir vystyti mokytojy lyderyste mokykloje reikia nebijoti suteikti
mokytojams vadovavimo galios, skatinti juos lyderiauti ir skirti laiko mokytojy lyderystés
vystymui ir ugdymui, skatinti mokytojy bendradarbiavimg ir kolegialuma, nes tai — mokytojy
lyderystés esmé. Taip pat biitinos galimybés profesiniam mokytojy tobul¢jimui, nes tik savo
srities specialistas gali buti lyderis, rodantis kelig kitiems. Lietuvos mokykly valdymo
efektyvumo tyrime rasoma, kad ,,mokytojo motyvacijai ir galimybéms realizuoti lyderystés
potencialg mokykloje biitina sudaryti sglygas, skatinant lyderyst¢ visuose mokytojo veiklos
lygmenyse.© (Lietuvos mokykly valdymo efektyvumo tyrimas, p. 135). Kiekvienoje mokykloje
tikrai yra gabiy, veikliy, profesionaliy mokytojy, turiniy jgudziy ir geb¢jimy, reikalingy
lyderiaujant. Reikia siekti, kad mokyklose biity sudarytos salygos reikstis jy lyderystei. Pasak
Lambert (2003) (cituojama remiantis Lyderystés vystymosi modelis mokykloje, 2011, p. 43),
kuo daugiau mokykloje bus tokiy mokytojy, kuriems bus sudaromos salygos lyderiauti, jie bus
skatinami ir puoseléjami, tuo bus geresnés salygos siekti seékmingos ir efektyvios Svietimo

lyderystes.

Taigi, sparciai kintant Svietimo sistemai, mokytojy lyderysté tampa vis svarbesné
mokykloms, nes skatina tvary mokyklos tobuléjimg. Svarbiausias jos uzdavinys — mokymosi
rezultaty gerinimas. Mokytojy Ilyderyste svarbi tiek mokyklos tobuléjimui, tiek pokyciy
jgyvendinimui, tiek mokiniy rezultatams. Sékmingai jq jgyvendinant ne tik geréja mokiniy
pasiekimai, tvirtéja mokytojy tarpusavio santykiai, bet taip pat sékmingai tobulinama bendra
visos mokyklos veikla. Siekiant sukurti ir vystyti mokytojy lyderyste mokykloje butina suteikti
mokytojams vadovavimo galios, skatinti juos lyderiauti ir skirti laiko mokytojy lyderystés
vystymui ir ugdymui, skatinti mokytojy bendradarbiavimq ir kolegialumg, nes tai — mokytojy

lyderystés esmeé.

2.4. Lyderystés galimybiy raiSka teisiniuose Svietimo dokumentuose

Moyklos veikloje labai svarbiis jvairlis jstatymai bei mokyklos veiklg reglamentuojantys
teisés aktai ir dokumentai. Jie gali skatinti arba riboti mokyklos autonomiskuma, jvairias veiklas,

taip pat lyderystés prétrg mokykloje. Tam, kad mokykloje sékmingai vykty lyderystés plétra,
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pirmiausiai turi biti sudarytos salygos teisiniuose Svietimo dokumentuose. Taigi siekiant
nustatyti, kiek jstatymai ir kiti teisiniai dokumentai sudaro sglygas lyderystés plétrai mokykloje,
buvo atlikta mokyklos veikla reglamentuojanciy teisiniy S$vietimo dokumenty analizé.
Analizuojant teisinius Svietimo dokumentus taip pat buvo siekiama nustatyti, ar Svietimo
politikai, rengdami Siuos dokumentus, remiasi lyderystés teorijomis ir kokiomis.

Lietuvos $vietimo koncepcijoje* teigiama, kad ,,bendrojo ugdymo jstaigose, atsizvelgiant
1 vaiko interesus, intelektualines iSgales, sveikata, ugdymo turinys ir formos yra
diferencijuojamos ir individualizuojamos. Visose valstybinése mokyklose mokomasi remiantis
Kultiros ir §vietimo ministerijos aprobuotose bendrosiose programose nustatytais
reikalavimais.“ Taip pat raSoma, kad ,,mokyklos gali konkretizuoti bendrgsias programas
pasirinkdamos vadovélius, kurdamos ir pasirinkdamos individualias programas.”. Koncepcijoje
pazyméta, kad mokytojas kuria arba renkasi individualias programas, laisvai renkasi mokymo
metodus ir formas. Kaip matome, Lietuvos Respublikos Svietimo koncepcijoje sudarytos
prielaidos mokiniy, mokytojy ir apskritai mokyklos lyderystei reikstis, suteikiant jiems
atitinkamo veiklos savarankiskumo.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas yra pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis
bendrojo ugdymo mokykly veikla. Siame jstatyme reglamentuojamas visas §vietimo
organizavimas bei vykdymas Lietuvos Respublikoje. Analizuojant Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymg jZvelgta nemazai prielaidy lyderystei mokykloje atsirasti ir plisti.

24 straipsnio ,,Pagalba mokyklai ir mokytojui “>

pirmame punkte rasoma: ,,Pagalbos
mokyklai ir mokytojui paskirtis — sudaryti salygas mokytojams toliau mokytis, sukurti aplinka,
skatinancig mokyklos plétra bei mokytojo profesinj tobuléjima, ir teikti reikalingg informacine,
eksperting ir konsultacing pagalba.“. Kaip matome, Sis straipsnio punktas uZztikrina nuolatinj
mokytojy mokymasi ir profesinj tobuléjima, o tai yra svarbi saglyga lyderystés plétrai mokykloje.
Siuolaikinéje mokykloje mokytojy lyderysté yra labai svarbi, o mokytojas lyderis privalo nuolat
gilinti savo Zinias, tobuléti savo profesinéje srityje.

37 straipsnio ,, Svietimo kokybé * $e§tame punkte teigiama, kad mokykla:

1) konkretina ir individualizuoja formaliojo Svietimo programas;

2) inicijuoja Svietimo programy pasirenkamyjy daliy variantus;

3) sudaro formaliojo Svietimo programas papildancius bei mokiniy saviraiSkos poreikius
tenkinancius $iy programy modulius;

4) sudaro neformaliojo §vietimo programas;

4 Prieiga per interneta: http://www.smm.lt/strategija/docs/srp/koncepcija/koncepcijal.htm

5 Sis ir visi kiti Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo straipsniai cituojami remiantis Lietuvos
Respubikos Svietimo jstatymu. Prieiga internete:
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=302313
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5) pasirenka programy turinio perteikimo biidus;

6) laiduoja programos turinio lankstumg ir variantiSkumg, programos turinio ir jo
perteikimo biidy derme, individualizuotos programos ir mokiniy poreikiy bei gebéjimy,
vykdomy programy ir valstybés nustatyty iSsilavinimo bei kvalifikacijy standarty atitikima.

Septintame punkte raSoma, kad Svietimo programos kokybés tobulinimg gali inicijuoti
fiziniai ir juridiniai asmenys, kreipdamiesi j $vietimo programas formuojancius asmenis ar
atitinkamo lygio jstaigas. Remdamiesi i$vardintais 37 straipsnio punktais, galime teigti, kad
Siame straipsnyje sudarytos aiskios galimybés lyderystés plétrai mokykloje. Minétuose
punktuose aiSkiai skatinama mokytojy lyderysté, nes mokytojams suteikiama galimybé dalyvauti
sprendimy priémime, vykdyti savo veiklg ir uz jg atsakyti, sitilyti savo id¢jas.

43 straipsnio ,, Mokyklos veikla “ astuntame punkte nurodoma, kad mokykla gali:

1) vykdyti formaliojo ir neformaliojo §vietimo programas;

2) steigéjo arba mokyklos nuostatuose nustatytu mastu prisiimti jsipareigojimus, sudaryti
mokymo ir Kitas sutartis;

3) steigéjo leidimu steigti filialus ir atstovybes, jungtis | asociacijas;

4) nustatyti teikiamy Svietimo ar papildomy paslaugy kainas, jkainius ir tarifus tais
atvejais, kai Sio bei kity jstatymy nustatyta tvarka jy nenustato Vyriausybe¢ arba steigéjas;

5) vykdyti Salies bei tarptautinius Svietimo projektus;

6) verstis mokyklos nuostatuose leista iikine komercine veikla, jei tai neprieStarauja
jstatymams;

7) turéti kity Sio Jstatymo nenustatyty teisiy ir pareigy, jeigu jos neprieStarauja Lietuvos
Respublikos jstatymams. Devintame punkte raSoma, kad ,,mokykla privalo uztikrinti ugdymo,
mokymo, studijy, Svietimo programy vykdymg, atvirumg vietos bendruomenei, mokymo
sutarties sudaryma bei sutarty jsipareigojimy vykdyma, geros kokybés Svietima.“. DeSimtuoju
punktu teigiama, kad ,,mokykloje gali veikti mokiniy ir jaunimo organizacijos, kurios skatina
mokiniy, studenty dorovinj, tautinj, pilietinj sgmoninguma, patriotizmg, puoseléja kultiiring bei
socialing brandg, padeda tenkinti jy saviugdos ir saviraiSkos poreikius. Mokiniy ir jaunimo
organizacijos savo veiklg grindzia nustatyta tvarka jregistruotais jstatais, jy veikla neturi
prieStarauti Lietuvos Respublikos Konstitucijai ir jstatymams.“. Vienuoliktame punkte raSoma,
kad ,,mokykloje veikian¢ioms mokiniy ir jaunimo organizacijoms sudaromos palankios veiklos
salygos. Sias organizacijas gali finansuoti ir kitais biidais remti valstybe¢, steigéjas ar kiti fiziniai
bei juridiniai asmenys.”“ Dvyliktas 43 straipsnio punktas nurodo, jog ,,nevalstybinés mokyklos
gali dirbti pagal uzsienio valstybése pripazjstamus mokymo planus ir programas. Tokios
mokyklos iSlaikomos steigéjo 1éSomis. Mokymo turinys ir metodai turi atitikti Lietuvos

Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos mokyklai keliamus uzdavinius bei visuomeneés
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poreikius.“. Kaip matyti, 43 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo straipsnyje mokyklai
suteikiama nemazai laisvés veikti savo nuoziiira, neuzbréziamos grieztos ribos, kg galima daryti,
o ko negalima. Mokykla turi teis¢ pati spresti kokias papildomas paslaugas teikti, ar palaikyti
rySius su uzsienio partneriais, kokias mokymo programas vykdyti mokykloje. Svarbu, kad
mokyklos veikla neprieStarauty Lietuvos Respublikos jstatymams ir mokyklose steigéjo
reikalavimams. Toks veikimo laisvés suteikimas skatina mokykloje lyderystés plétra.

46 straipsnyje ,, Mokinio teisés ir pareigos‘ raSoma, jog mokinys turi teis¢ ,,pasirinkti
formaliojo S$vietimo programas papildancius bei jo saviraiSkos poreikius tenkinan¢ius Siy
programy modulius, pasirenkamyjy dalyky programas, kursus; studijy programa, déstytoja (kai
ta patj dalykg désto keli déstytojai), studijuoti pagal individualias studijy programas“ bei
,»dalyvauti mokyklos savivaloje®. Tokia mokiniy veiklos pasirinkimo galimybé skatina mokiniy
lyderyste mokykloje.

49 straipsnyje ,, Mokytojo teisés ir pareigos** vél isryskéja prielaidos mokytojy lyderystei
vystytis. Siame straipsnyje teigiama, kad mokytojai turi teise:

1) sidilyti savo individualias programas; pasirinkti pedagoginés veiklos budus ir formas;

2) ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose;

3) biti atestuotas ir jgyti kvalifikacine kategorijg Svietimo ir mokslo ministro nustatyta
tvarka;

4) dirbti savitarpio pagarba gristoje, psichologiskai, dvasiskai ir fiziSkai saugioje aplinkoje,
turéti higienos reikalavimus atitinkancia ir tinkamai apriipintg darbo vieta;

5) dalyvauti mokyklos savivaldoje;

6) naudotis kitomis Profesinio mokymo, Specialiojo ugdymo, Aukstojo mokslo,
Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir kity jstatymy nustatytomis teisémis. Sie straipsnio punktai
rodo, kad mokytojams ne tik suteikiama galimybé sitilyti bei realizuoti savo idéjas, bet taip pat ir
galimybé nuolat tobuléti profesinéje srityje.

52 straipsnyje ,, Svietimo valdymas ir valdymo subjektai“ mokyklos vadovas jvardijamas
kaip vienas i§ Svietimo valdymo subjekty. Tai akivaizdi galimybé mokyklos vadovo lyderystei
reikstis.

54 straipsnis. ,, Svietimo planavimas“ septintame ir dvyliktame punktuose nurodoma, jog
mokyklos strateginiam planui bei metinei veiklos programai pritaria mokyklos taryba, steigéjas,
tvirtina mokyklos vadovas. Tokia galimybé mokyklai veikti savarankiSkai viena i$ salygy
lyderystés plétrai mokykloje. Jau pati strateginio planavimo ir strateginio plano jgyvendinimo
idé¢ja sudaro geras salygas lyderystei mokykloje reikstis, nes i Sio plano kiirimg ir jgyvendinimag
turi bati jtraukta visa mokyklos bendruomené — tai yra labai Svarbu sékmingam plano

jgyvendinimui. Visi mokyklos bendruomenés nariai turi imtis iniciatyvos rengiant strateginj
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plang ir prisiimti atsakomybe¢ uz jo jgyvendinimg. Taciau kiti Sio straipsnio punktai rodo, kad
mokykla turi remtis auksStesniy institucijy Svietimo strategijomis, o tai gali apriboti lyderystés
vystymosi galimybes.

61 straipsnyje ,,Mokyklos vadovo skyrimas ir jo jgaliojimai* teigiama, kad mokyklos
vadovas:

1) vadovauja mokyklos strateginio plano ir metiniy veiklos programy, mokyklos Svietimo
programy rengimui, jas tvirtina, vadovauja jy vykdymui;

2) nustatyta tvarka skiria ir atleidzia mokytojus, kitus ugdymo procese dalyvaujancius
asmenis bei aptarnaujantj personala, tvirtina jy pareigybiy apraSymus;

3) atsako uz 26 straipsnyje nurodytos informacijos paskelbima, demokratinj mokyklos
valdyma. Uztikrina bendradarbiavimu pagrjstus santykius, Mokytojo etikos normy laikymasi,
skaidriai priimamus sprendimus, bendruomenés nariy informavimg, pedagoginio ir
nepedagoginio personalo profesinj tobuléjima, sveika, saugia, uzkertancig kelig bet kokioms
smurto, prievartos apraiSkoms bei zalingiems jproc¢iams aplinka;

4) analizuoja mokyklos veiklos ir valdymo isStekliy bikle, inicijuoja mokyklos vidaus
audito vykdyma ir atsako uz mokyklos veiklos rezultatus;

5) atlieka mokyklos steigéjo priskirtas funkcijas, jtvirtintas mokyklos nuostatuose ir
pareigybés apraSyme. Beveik visi iSvardinti 61 straipsnio punktai skatina mokyklos vadovo
lyderyste, nes mokyklos vadovui suteikiama nemazai veiklos ir sprendimy laisvés bei
atsakomybeés. Tinkamai naudodamasis Sia galimybe veikti savarankiskai, mokyklos vadovas gali
sukurti salygas ne tik savo, bet ir mokytojy lyderystes plétrai.

62 straipsnyje ,,Mokyklos savivalda“ nurodoma, kad ,,mokyklos savivaldos institucijos
kolegialiai svarsto mokyklos veiklos bei finansavimo klausimus ir pagal kompetencija, apibrézty
mokyklos nuostatuose (statute), priima sprendimus bei daro jtakag vadovo priimamiems
sprendimams, atlieka visuomening mokyklos valdymo priezitirg. Savivaldos institucijy ivairove,
ju kompetencijas ir sudarymo principus jteisina mokyklos nuostatai (statutas).” Sis ir kiti 62
straipsnio punktai sudaro galimybes ] mokyklos veiklg jsitraukti visiems mokyklos
bendruomenés nariams. Zinant tai, kad Siuolaikinéje mokykloje lyderiais gali biiti visi
bendruomenés nariai ir tai, jog lyderyst¢ mokykloje paprastai gimsta ne i§ vieno asmens, o i§
grupés asmeny, tikin€iy lyderystés fenomenu, galime sakyti, jog Siame straipsnyje apibréztos
akivaizdzios prielaidos lyderystei bendrojo ugdymo mokykloje.

«

64 straipsnyje ,, Valstybés Svietimo savivaldos institucijos netiesiogiai skatinama visy
mokyklos bendruomenés nariy lyderysté teigiant, kad atitinkamos Svietimo savivaldos
institucijos skatina visuomenés nariy dalyvavimg formuojant Svietimo politikg ir priimant

Svietimo sprendimus.
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65 straipsnyje ,, Mokyklos bendruomenés nariy dalyvavimas $vietimo valdyme * taip pat yra
sudarystos salygos lyderystés plétrai mokykloje, nes teigiama, kad mokyklos bendruomenés
nariai gali dalyvauti §vietimo valdyme bei burtis ] jvairiy grupiy interesy asociacijas, o mokytojy
asociacijos, draugijos, sgjungos dalyvauja formuojant mokomojo dalyko turinj, sprendziant su
mokytojy kvalifikacijos tobulinimu susijusius klausimus.

73 straipsnyje ,, Dalyvavimas tarptautinéje svietimo erdvéje® ir 74 straipsnyje ,, Uzsienio
bei tarptautiniy organizacijy Svietimo programy vykdymas “ taip pat esama prielaidy lyderystés
plétrai mokykloje, nes mokykloms suteikiama teisé dalyvauti tarptautin€je Svietimo erdvéje,
bendradarbiauti su uZzsienio valstybiy Svietimo sistemy subjektais, vykdyti uzsienio bei
tarptautiniy organizacijy Svietimo programas.

Kaip matome, Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme yra sudarytos galimybés lyderystés
plétrai mokykloje. Atsizvelgiant i tai, kad Siame jstatyme skatinama ne tik mokyklos vadovo, bet
ir mokytojy bei mokiniy lyderyste, sudaromos galimybés mokytojy mokymuisi ir tobulinimuisi,
galime manyti, kad rengdami §j S$statymg Svietimo politikai rémési transformacinés ir
pasidalytosios lyderystés teorijomis.

Lietuvos Respublikos seimo ir vyriausybés nutarimai. Lyderystés galimybés bendrojo
ugdymo mokykloje reiskiasi Lietuvos Respublikos Seimo nutarime (2003 m. liepos 4 d. Nr. IX-
1700) ,,Dél valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty”, kuriuo patvirtintos
Strateginés §vietimo plétotés ir vystymo kryptys. Siame dokumente gana aiskiai pabréZiama
lyderystés bendrojo ugdymo mokykloje plétra, kadangi Siose nuostatose jvardijama, ko
konkreciai turi biti pasiekiama iki 2012 mety, plétojant Lietuvos Svietimg. O mokyklos lyderiai,
Zinoma, turéty prisidéti prie nurodyty siekiniy jgyvendinimo, vykdydami asmening ir mokyklos
veikla. Lietuvos Respublikos Seimo nutarime ,,Dél valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012
mety nuostaty” rasoma, kad siekiant uztikrinti Svietimo plétotés efektyvumg ir darng bus
iSpleciamas mokykly — mokymosi bendruomeniy — savarankiSkumas; visuose $vietimo lygiuose
Jdiegiamas strateginis planavimas bei Siuolaikiné jsivertinimo bei vertinimo kultiira; sudaromos
salygos mokytis visg gyvenimg; uztikrinamas mokytojy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir
naujy kvalifikacijy igijimo programy reikiamas finansavimas; visiems mokytojams sudaromos
galimybés tobulinti kvalifikacijg arba jgyti nauja kvalifikacija. Kaip matyti, Siame dokumente
esama daug prielaidy lyderystés mokykloje atsiradimui ir plétrai. Zinant, kad planavimas,
mokymasis ir tobulinimasis yra vieni i§ svarbesniy transformacinés ir pasidalytosios lyderystés
principy, galima teigti, kad Svietimo politikai, rengdami §j dokumenta, rémeési minétomis
lyderystés teorijomis.

Dar vienas teisinis Svietimo dokumentas, kuriame skatinama lyderystés plétra bendrojo

ugdymo mokykloje, yra Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas (2005 m. sausio 24 d.
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Nr.82) ,,.Dél valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostaty jgyvendinimo
programos patvirtinimo®. Siame dokumente numatyta decentralizuoti ir dekoncentruoti $vietimo
valdyma, perskirstytant ir aiSkiai apibréziant valstybés, savivaldybiy ir mokykly funkcijas,
galias, jsipareigojimus, atsakomybe ir atsiskaitomybe, bendradarbiavimo tvarka. Tokiu budu
sudaromos sglygos didesniam mokykly savarankiskumui, iniciatyvai bei atsakomybei, 0 kuo
didesnis mokyklos savarankiskumas — tuo daugiau galimybiy plisti lyderystés idé¢joms.

Nutarime ,,D¢l valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostaty jgyvendinimo
programos patvirtinimo* taip pat numatomi tikslai ir budai kaip jdiegti visais Svietimo
lygmenimis atvirg subalansuotg strateginj planavima ir 1éSy paskirstyma bei kaip visais Svietimo
lygmenimis jdiegti Siuolaiking saves jvertinimo ir iSorinio vertinimo kultra, taip pat kaip
uztikrinti mokytojy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir naujy kvalifikacijy jgijimo programy,
atitinkanciy Svietimo poreikius, reikiama finansavimg, kaip sudaryti galimybes visiems
mokytojams tobulinti kvalifikacijg arba jgyti naujy kvalifikacijy. Strateginis planavimas
mokykloje yra lyderystés piremoné, taigi jis biitinas kiekvienai tobuléjimo siekian¢iai mokyklai.
Kaip teigia R. Alisauskas, ,strateginis planas yra biidas mokyklai parodyti savo pastangas
tobuléti ir kuo geriau pasirtipinti jg lankanéiais vaikais.” (AliSauskas, 2010, p. 11). Tas pats
pasakytina ir apie saves jsivertinimo ir iSorinio vertinimo kultiira: ,,Geresnis saves ir savo darbo
vaisiy pazinimas gali suzadinti naujy minciy, kg galima tobulinti, daryti veiksmingiau, kokios
veiklos (niekam nereikalingos) atsisakyti, ko svarbaus neiSleisti i§ akiy dirbant ,.kaip iSeina®.*
(AliSauskas, Dukynaiteé, 2008, p. 15). Taigi tam, kad mokykloje plisty lyderyste, biitina siekti
nuolatinio tobul¢jimo, o tobuléti galima tik nuolatos stebint ir vertinant mokyklos veikla.
Reminatis Siuo pozitri galima teigti, jog lyderystés plétrai mokykloje geras salygas sudaro
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2009 03 30 jsakymas Nr. ISAK- 608 ,,Dél
Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymo Nr. ISAK- 587 ,,D¢l bendrojo
lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés audito tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitirno“6 bei
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 03 30 jsakymas Nr. [SAK- 607 ,,Dél
pritarimo bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijoms® .
Pasirinkusi vertinimo biidg ir formg mokykla jsivertina savo veiklos kokybe¢ tam tikrose srityse.
Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas padeda nustatyti, kaip jgyvendinami mokyklos
strateginio plano tikslai, metin¢ veiklos programa, kurioje srityje mokyklai reikia tobuléti, o kuri
sritis sekasi puikiai. Siekiant gerinti mokyklos veiklos kokybe, iniciatyvos ir atsakomybés

privalo imtis visi mokyklos darbuotojai, tokiu biidu skleisdami lyderyste mokykloje.

® Prieiga per interneta: http:/tar.tic.lt/Default.aspx?id=2&item=results&aktoid=ED639153-097A-471D-
B93E-A308F8D06549
" Prieiga per interneta: http:/tar.tic.lt/Default.aspx?id=2&item=results&aktoid=DF589CDE-399C-42E9-
A93C-AF5437F2E62D
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Aptariant lyderystés galimybiy raiSka teisiniuose $vietimo dokumentuose batina minéti
Lietuvos Respublikos §vietimo ministro jsakyma (2008 m. lapkric¢io 24 d. Nr. ISAK-3219) ,,D¢l
formaliojo $vietimo kokybés sistemos koncepcijos patvirtinimo*®. Sis §vietimo dokumentas yra
itin svarbus lyderystés mokykloje kontekste, nes jame jau aiskiai ir konkreciai jvardijama
lyderysté mokykloje. Siame dokumente lyderysté apibréziama kaip ,.gebéjimas sudominti ir
telkti zmones iSskirtiniams rezultatams pasiekti, nebiitinai susij¢s su formaliais jgaliojimais ir
neapsiribojantis veikimu organizacijos viduje*. Kalbant apie mokyklos veiklos kokybe lyderysté
ir vadyba jvardijamos kaip Svietimo kokybés démenys. Jsakyme rasoma, kad ,lyderystés ir
vadybos kokybe liudija jy gebéjimas sukurti salygas mokymo ir mokymosi procesams..
Lyderysté ir vadyba apima:

e Svietimo vizijos, tiksly ir strategijy kiirima;

e Svietimo organizavimg ir procesy valdyma;

e valdymo vertybes ir principus (Svietimo bendruomenés jtraukimg ir atvirumg
partneriams, centralizavimo/decentralizavimo lygj, valdymo demokratiSkumg ir
kt.);

e administracing struktiira (padalinius, jy funkcijas ir rySius, valdymo ir pavaldumo
schemas, pareigybes);

e kokybés uztikrinimo sistemas ir kt.

Lietuvos Respublikos §vietimo ministro jsakyme (2008 m. lapkricio 24 d. Nr. ISAK-3219) ,,Dél
formaliojo Svietimo kokybés sistemos koncepcijos patvirtinimo* paminéti tokie veiksniai kaip
valdymo demokratiskumas, decentralizavimas, §vietimo bendruomenés jtraukimas ir kt. — kelias
j lyderystés plétra mokykloje.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakyme (2011 m. liepos 1 d. Nr. V-
1194) ,.Dé¢l kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo istaigy (iSskyrus

«9

aukstgsias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo*~ patvirtintame reikalavimy aprase ir

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakymuose (2007 m. sausio 15 d. Nr. ISAK-
55) ,,.Dél mokyklos vadovo kompetencijos apraso patvirtinimo“'® bei (2007 m. sausio 15 d. Nr.

w1l

ISAK-54) ,,Dél mokytojo profesijos kompetencijos apraSo patvirtinimo*™ yra tiesioginiy ir

netiesioginiy reikalavimy mokykly vadovams bei mokytojams turéti lyderio kompetencijas.

8 Lietuvos Respublikos §vietimo ministro jsakymas (2008 m. lapkri¢io 24 d. Nr. ISAK-3219) ,,D¢l
formaliojo Svietimo kokybés sistemos koncepcijos patvirtinimo* cituojamas naudojantis prieiga per
interneta: http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=332022&p_query=&p_tr2=

% Prieiga per interneta: http://www.smm.lt/docs/4051.pdf

10 Prieiga per interneta:
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_|1?p_id=291357&p_query=&p_tr2=

' Prieiga per interneta:
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=291726&p_query=&p_tr2=
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Lietuvos paZangos trategija ,,Lietuva 2030 néra teisinis $vietimo dokumentas, kuris
tiesiogiai reglamentuoja bendrojo ugdymo mokyklos veikla, tac¢iau kalbant apie lyderystés plétra
mokykloje $ig strategija svarbu paminéti, nes joje tiesiogiai prabylama, jog mokykloje biitina
ugdyti lyderyste. Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030, kuria siekiama paskatinti
svarbiausius visuomenés pokycius bei sudaryti sglygas formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai
asmenybei, raSoma, kad siekiant auginti ir brandinti visuomenés samoninguma, turi ,,Kryptingai
keistis pagrindinés visuomenés institucijos bei visuomenés gyvenimo sritys, jose turi biiti
vertinamas ir nuo mazens ugdomas kiirybingumas ir lyderysté.“ (Lietuvos pazangos strategija
,Lietuva 2030%, p. 9). Strategijoje teigiama, kad sickiant sukurti sumanig, veiklia, pazangia
visuomeng¢ reikia skatinti ir ugdyti lyderyste, mokéjimg dirbti komandoje, stiprinti visuomenés
organizuotumg. Viena i§ iniciatyvy, kaip tg jgyvendinti, yra ,,bedrojo lavinimo sistemg orientuoti
1 kurybiskumo, pilietiSkumo ir lyderystés ugdyma.“ (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030, p. 11). Kaip matyti, strategijoje tiesiogiai teigiama, kad siekiant pazangesnés visuomeneés,
mokykloje reikia ugdyti lyderyse.

Mokyklos vidaus dokumentai, reglamentuojantys mokyklos veikla, taip pat svarbhs
lyderystés mokykloje atsiradimui ir plétrai. Kaip ir analizuoti teisiniai $vietimo dokumentali,
mokyklos vidaus dokumentai — mokyklos nuostatai, pareiginés instrukcijos, grupiy veiklos
reglamentai ir kt. — gali trukdyti lyderystés plétrai mokykloje arba ja skatinti. Taciau siekiant
nustatyi, kiek mokyklos vidaus dokumentai sudaro sglygas lyderystés plétrai mokykloje, reikéty
atlikti mokyklos vidaus dokumenty, reglamentuojanc¢iy mokyklos veikla, analize. Tokiu atveju
reikéty vykdyti atskira tyrima, kadangi, neZiiirint j tai, kad yra parengti jvairlis pavyzdiniai
mokyklos vidaus dokumentai, kiekviena mokykla turi teis¢ juos koreguoti ir keisti,
neperZzengdama tam tikry riby. Taigi net ir sukurti pagal pavyzdinius, kiekvienos mokyklos
nuostatai, strategijos, grupiy veiklos reglamentai, pareiginés instrukcijos ir kiti dokumentai
skirsis, o tai reiskia, kad skirtingy mokykly vidaus dokumentuose skirsis ir prielaidos lyderystés

plétrai mokykloje.

Taigi, teisiniy $vietimo dokumenty analizé lyderystés galimybiy raiskos bendrojo ugdymo
mokykloje aspektu atskleide, kad mokyklos veiklg reglamentuojanciuose Lietuvos Respublikos
istatymuose, Seimo ir Vyriausybés nutarimuose bei kituose pojstatyminiuose aktuose yra
sudarytos sqlygos lyderystés atsiradimui ir plétrai bendrojo ugdymo mokykloje. Ypatingai daug
prielaidy lyderystei mokykloje atsirasti, vystytis ir plisti rasta Liefuvos Respublikos Svietimo
jstatyme. Dauguma Sio jstatymo straipsniy ne tik tiesiogiai arba netiesiogiai sudaro sqlygas
lyderystés atsiradimui ir plétrai bendrojo ugdymo mokykloje, bet netgi skatina lyderystés plétrq.

Nors jstatymas suteikia nemazai veiklos laisvés ir savarankiskumo ne tik mokykloms, bet ir
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mokykly vadovams bei mokytojams, taciau pastebéta, kad kai kurie jstatymo punktai labai
sukonkretinami, apribojami, o tai trukdo lyderystés plétrai.

Geros sqlygos lyderystés plétrai mokykloje taip pat sudarytos mokyklos veiklg
reglamentuojanciuose Lietuvos Respublikos Seimo ir Vyriausybés nutarimuose bei kituose
pojstatyminiuose  aktuose. Lyderystés  skatinimas mokykloje  ypatingai  atsiskleidzia
dokumentuose, susijusiuose su mokyklos veiklos planavimu, kokyklos veiklos kokybés
jsivertinimu, mokyklos vadovo ir mokytojy kompetencija. Teisiniuose svietimo dokumentuose
daug démesio skiriama mokyklos vadovo, mokytojy ir mokiniy lyderystés skatinimui, mokytojy ir
vadovy tobulinimuisi, mokyklos veiklos planavimui ir jsivertinimui, o tai leidZia manyti, kad
rengdami Siuos dokumentus Svietimo politikai rémési transformacinés bei pasidalytosios
lyderystés teorijomis. Siekiant issamiau istirti, kiek jvairiis mokyklos veiklg reglamentuojantys
dokumentai sudaro sqlygas lyderystei mokykloje reistis, rekomenduojama atlikti atskiry mokykly

vidaus dokumenty analize.

Apibendrinant antrojo skyriaus teoring medziagg ir teisiniy Svietimo dokumenty analizg

daromos $ios iSvados:

* lyderysté yra svarbiausias mokyklos veiksmingumg lemiantis veiksnys, todé¢l lyderystes
reiSkinys turi plisti kiekvienoje mokykloje;

* svarbiausios salygos sékmingai lyderystés plétrai mokykloje yra mokyklos vadovo ir
mokytojy lyderysté¢ ir palankus mokyklos vadovy poziliris | mokytojy ir kity mokyklos
bendruomenés nariy lyderyste;

* kiekvienoje mokykloje lyderysté bus kitokia, nes jos raiska priklauso nuo konteksto, o
kiekviena mokykla veikia skirtingame kontekste;

* mokyklos vadovo lyderysté yra butina mokyklos veiksmingumo salyga;

* Siuolaikinés mokyklos vadovas turi pasizyméti puikiais bendravimo, bendradarbiavimo,
paramos ir teigiamy pokyCiy jgyvendinimo gebéjimais, leidzianciais jprasminti mokyklos
vadovo lyderio pozicija;

* mokytojy lyderysté yra svarbi, nes skatina tvary mokyklos tobuléjima, pokyciy
1gyvendinimg, gerina mokiniy mokymosi rezultatus, tobulina bendra visos mokyklos veikla;

* siekiant sukurti ir vystyti mokytojy lyderyste mokykloje biitina suteikti mokytojams
vadovavimo galios, skatinti juos lyderiauti ir skirti laiko mokytojy lyderystés vystymui ir

ugdymui, skatinti mokytojy bendradarbiavimg ir kolegialuma;
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* mokyklos veiklg reglamentuojanciuose Lietuvos Respublikos jstatymuose, Seimo ir
Vyriausybés nutarimuose bei kituose pojstatyminiuose aktuose yra sudarytos salygos lyderystés
atsiradimui ir plétrai bendrojo ugdymo mokykloje;

* rengdami teisinius Svietimo dokumentus Svietimo politikai rémési transformacinés bei

pasidalytosios lyderystés teorijomis;
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3. LYDERYSTES TEORIJOS IR PRAKTIKOS SASAJU BENDROJO UGDYMO
MOKYKLOJE TYRIMAS IR JO REZULTATAI

3.1. Tyrimo organizavimas

Lyderystés teorijos ir praktikos sasajy bendrojo ugdymo mokykloje tyrimui buvo
kruopsciai ruoSiamasi, apsvarstytas tyrimo objektas bei jo apimtys, apsvarstyti $io tyrimo
organizavimo, metodologijos ir metodikos klausimai, buvo stengiamasi parinkti tinkamiausius
metodus. Rengiantis tyrimui, i$§nagrinéta moksliné edukologiné bei vadybiné literatiira, teisiniai
Svietimo dokumentai, jvairts straipsniai ir kiti leidiniai, susij¢ su tyrimo tema ir analizuojama
problema.

Organizuojant tyrima, siekta iSsiaiskinti, kokios lyderystés teorijos ir praktikos sgsajos
bendrojo ugdymo mokykloje, kuri i§ pasirinkty lyderystés teorijy labiausiai reiskiasi bendrojo
ugdymo mokyklos praktikoje, koks pedagogy pozitris j lyderyste mokykloje, kodél, respondenty
nuomone, lyderysté reikalinga bendrojo ugdymo mokykloje ir kas trukdo jos plétrai.

Tyrimui atlikti pasirinktas netiesioginés apklausos metodas — anketiné apklausa. Anketos
buvo pildomos savarankiskai ir visiSkai anonimiskai, nedalyvaujant tyrimo vykdytojai. Anketos
buvo sudarytos remiantis jvairiy autoriy rekomendacijomis bei moksliniais darbais:
D. Zvirdausko (2006) “Mokyklos vadovo lyderystés raiskos tyrimas* (2006), J. A. F. Stoner,
R. E. Freeman, D.R. Gilbert ,,Vadyba“ (2001), J.Kasiulio, V. Barvydienés ,,Vadovavimo
psichologija® (2001), P G. Northouse “Lyderysté: teorija ir praktika” (2009), A. Harris
“Pasidalytoji lyderysté mokykloje. Ateities lyderiy ugdymas” (2010), “Lyderystés vystymosi
mokykloje modelis” (2011), “Lyderystés tobulinimas mokykloje. Politika ir praktika™ (2008),
Longitudiniu lyderystés raiskos Svietime tyrimu (2011) ir kitais mokslo darbais.

Anketos forma pateikiama 1 priede. Tyrimui naudota viena anketa, skirta mokytojams,
mokykly vadovams ir pavaduotojams. |Zangin€je anketos dalyje buvo maloniai papraSyta
respondenty atsakyti | visus anketos klausimus, akcentuotas tyrimo anonimiskumas. Anketos
pradzioje pateikti astuoni bendro pobiidzio sociodemografiniai klausimai, kurie sudaro
demografing anketos dalj. Tolesné anketos struktiira sudaryta i§ klausimy bloky, kurie orientuoti
1 transakcinés, transformacinés ir pasidalytosios lyderystés teorijas bei respondenty asmeninj
pozitrj ] lyderyst¢ mokykloje. Taip pat pateikti du atviri klausimai, kai reikéjo savarankiSkai
suformuluoti atsakyma, atspindinj respondento nuomong.

Duomeny apdorojimui atlikti naudotas MS Excel programy paketas bei kompiutering
programa SPSS Statistics 21. Analizuojant antrgjg ir trecigja klausimyno dalis respondenty
atsakymai buvo grupuojami ir skai¢iuojamas vidurkis, kadangi tai yra intervaliné skalé (1 —

visiS$kai sutinku, 2 — sutinku, 3 — nei sutinku, nei nesutinku, 4 — nesutinku, 5 — visiskai
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nesutinku). Darbas redaguotas ,,Microsoft Office Word 2003 programa.
Tyrimo metu Marijampolés miesto bendrojo ugdymo mokyklose dirbo 602 pedagogai®.

Norint gauti patikimus rezultatus, imties pasirinkimui naudota matematiné formulé:

Nt’*pq
N =
A? N+ 2 pq

N — visumos vienety skaicius (602);

Pq — maksimali dispersijos reiksmé (0,25);

A - numatytos ribinés imties paklaidos dydis (0,05);
T — patikimumo koeficientas (t=2, P=0.95);

Kadangi Marijampolés miesto bendrojo ugdymo mokyklose dirba 602 pedagogai, tai:
602 - 220,25 602 -4-0,25 602

N = = = :235,
(602 - 0,25%) + (22 - 0,25) (602 - 0,0025)+ (4-0,25) 1,18

Taigi 1§ 602 galimy respondenty apklausti uztenka 235, tam, kad imtis bity
reprezentatyvi. Buvo i8dalintos 235 anketos, 1§ kuriy sugrizo 203 anketos. Ankety griztamumas

86,4 proc.

3.2 Demografinés respondenty charakteristikos

Apklausoje dalyvavo 203 respondentai, i§ kuriy 183 mokytojai, 12 pavaduotojy ir 8

mokykly vadovai (1 pav.). Taigi, tyrime daugiausiai dalyvavo mokytojai.

12 Tokie duomenys buvo gauti i§ Marijampolés miesto savivaldybés $vietimo skyriaus.
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Pareigos

®Mokytojas ™ Direktorius ®Pavaduotojas

4%

1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal uZimamas pareigas, proc.

ISanalizavus sociodemografinius duomenis paaiskéjo, kad dizigja respondenty dauguma

sudaro moterys (2 pav.): tyrime dalyvavo 86 proc. motery ir 14 proc. vyry.

Lytis

Byyras ®moteris

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj, proc.
ISanalizavus duomenis apie respondenty amziy nustatyta, kad dauguma tyrime dalyvavusiy

pedagogy yra 43 — 48 m. amziaus, maziausiai tyrime dalyvavusiy pedagogy — 2 proc. — 55 — 60

m. amziaus (3 pav.).
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Amzius

H25-30 ®31-36 W37-42 W43-48 W49-54 H55-60 F60+

2%

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amZiy, proc.

Tyrimo duomeny analiz¢ parod¢, kad didZioji dauguma respondenty (80 proc.) turi aukstaji
universitetinj i$silavinimg (Zr. 4 pav.). 2 proc. apklaustyjy turi nebaigta aukstajj iSsilavinima,
taip pat 2 proc. respondenty turi kitokj negu nurodyta iSsilavinima, o likusieji 16 proc. apklausos

dalyviy igyje aukstaji neuniversitetinj iSsilavinima.

ISsilavinimas

B Aukstasis universitetinis ™ Aukstasis neuniversitetinis

¥ Nebaigtas aukstasis B Kitas

0
204 2%

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinimg, proc.
Anketingje apklausoje dalyvavo daugiausiai pedagogy, dirbanc¢iy pagrindinéje mokykloje

(5 pav.). Pagrindinéje mokykloje dirba 76 proc., gimnazijoje — 22 proc., profesinéje mokykloje —

2 proc. respondenty.
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Darbo vieta

®Gimnazija  ™Pagrindiné mokykla ¥ Profesiné mokykla

2%

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo vietg, proc.

ISanalizavus ankety duomenis nustatyta, kad daugiausiai tyrime dalyvavusiy pedagogy
atstovauja kalby mokslams. Sie respondentai sudaro 35 proc. visy apklausos dalyviy ( Zr. 6 pav.).
Socialiniy moksly atstovy yra 23 proc., meny ir kiino kultiros — 22 proc., tiksliyjy moksly
atstovy — 12 proc., gamtos moksly atstovy yra 8 proc.

Atstovaujami mokslai

H Kalbos ®Socialiniai ™ Tikslieji ™ Gamtos ™ Menai ir kiino kultiira

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atstovaujamus mokslus, proc.
Pedagogy kvalifikaciniy kategorijy sistema Lietuvoje sudaro 4 kategorijos: mokytojas

ekspertas, mokytojas metodininkas, vyresnysis mokytojas, mokytojas. 7 paveiksle pavaizduotas

respondenty pasiskirstymas pagal pedagoging kvalifikacija.
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Pedagoginé kvalifikacija

EMokytojas ®Vyresnysis mokytojas ™ Mokytojas metodininkas
yresny: Y/

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagogine kvalifikacijg, proc.

ISanalizavus respondenty turimas kvalifikacines kategorijas nustatyta, kad dauguma
apklaustyjy — 43 proc. — yra jgij¢ vyresniojo mokytojo kvalifikacine kategorijg (7 pav.). 20 proc.
apklausoje dalyvavusiy pedagogy turi mokytojo metodininko pedagogine kvalifikacija. Tarp

apklausos dalyviy nebuvo né vieno mokytojo eksperto.

Pedagoginio darbo stazas

H0-5m ®6-10m. ¥11-20m. ®21-30m. ®31+m.

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo staZg, proc
Tyrimo duomeny analizé parodé (8 pav.), kad daugumos (27 proc.) apklausoje dalyvavusiy

pedagogy darbo stazas yra 21 — 30 m., 21 proc. apklaustyjy pedagoginj darbg dirba 6 — 10 m., po
16 proc. respondenty nurodé, kad jy pedagoginio darbo stazas — 31 ir daugiau arba 0 — 5 m.
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3.3. Tyrimo rezultaty analizé

3.3.1. Lyderysteés teorijos ir praktikos sgsajos bendrojo ugdymo mokykloje

Analizuojant apklausos rezultatus pirmiausia buvo nustatyta, kuri lyderystés teorija
vyrauja bendrojo ugdymo mokykly praktikoje. Véliau pagal sociodemografinius kriterijus buvo
iSanalizuota, kuri lyderystés teorija vyrauja skirtingo tipo bendrojo ugdymo mokyklose bei

skirtingose respondenty grupése.

Transakciné lyderysté

2,4494 24739
Pasidalytoji lyderysté Transformaciné lyderysté

9 pav. Vyraujanti lyderystés teorija bendrojo ugdymo mokyklos praktikoje

Nustatyta, kad bendrojo ugdymo mokykly praktikoje labiausiai reiSkiasi pasidalytoji
lyderysté (Vidutinis vertinimas — 2,4494) (9 pav.). Maziausiai bendrojo ugdymo mokykly
praktikoje reiskiasi transakciné lyderysté (Vidutinis vertinimas — 3,6794). Siek tick maZiau negu
pasidalytoji lyderysté, bendrojo ugdymo mokykly paktikoje reiSkiasi transformaciné lyderyste
(Vidutinis vertinimas — 2,4739). Gauti rezultatai leidzia teigti, kad bendrojo ugdymo mokyklose
s¢kmingai vyksta lyderystés plétra, vyrauja teigiamas poziiiris j lyderyste mokykloje ir  tai, kad
lyderiais mokykloje gali biiti visi. Vyraujanti pasidalytosios lyderystés teorija bendrojo ugdymo
mokyklose rodo, kad lyderiais mokyklose gali buti ne tik vadovai, bet visi mokyklos

bendruomenés nariai — visiems suteikiama galimybé biiti lyderiu atitinkamoje srityje.
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ISanalizavus tyrimo duomenis nustatyta, kad skirtingo tipo mokyklose vyrauja skirtingos
lyderystés teorijos. Kaip matome 10 paveiksle, pagrindinéje mokykloje labiausiai reiskiasi
pasidalytoji lyderysté (Vidutinis vertinimas — 2,4577), o gimnazijoje (Vidutinis vertinimas —
2,1667) ir profesinéje mokykloje (Vidutinis vertinimas — 2,6250) labiausiai reiskiasi
transformaciné lyderystés teorija (Vidutinis vertinimas — 2,1667). Tiek gimnazijos, tiek
pagrindinés mokyklos, tiek profesinés mokyklos praktikoje maziausiai reisSkiasi transakciné
lyderysté (Vidutinis vertinimas gimnazijoje — 3,9608; pagrindinéje mokykloje — 3, 6733,
profesin¢je mokykloje — 3,1176). Pazvelge 1 10 paveiksla matome, kad pagal vidutinj vertinimg
s¢kmingiausiai lyderysté plinta gimnazijos tipo bendorojo ugdymo mokyklose — Cia labiausiai
vyrauja transformaciné (Vidutinis vertinimas — 2,1667) ir pasidalytoji (Vidutinis vertinimas —
2,1712) lyderystés, o maziausiai gimnazijy praktikoje reiskiasi transakciné (Vidutinis vertinimas
— 3,9608), kuri yra maziausiai tinkama mokykloje i§ tiriamy lyderystés teorijy, nes slopina

darbuotojy kiirybiSkuma, siekimg tobuléti, iniciatyva.

Transakcine
lyderyste
4,0000

— Gimnazija

\ = Pagrindiné mokykla
\ Profesiné mokykla

Pasidalytoji - Transformacine

lyderyste lyderysté

10 pav. Vyraujanti lyderystés teorija pagal bendrojo ugdymo mokyklos tipg

ISanalizavus lyderystés teorjy vyravima pagal respondenty pedagoginio darbo staza
(zr. 11 pav.) pastebéta, kad 0 — 5 m. mokykloje dirbantys pedagogai linke manyti, jog mokykloje
ir jy darbo praktikoje vyrauja pasidalytoji lyderysté (Vidutinis vertinimas — 2,4797).
Pasidalytosios lyderystés pozymiy mokyklos praktikoje ir savo veikloje daugiausiai jzvelgia ir

21 — 30 m. (Vidutinis vertinimas — 2,5676) pedagoginio darbo stazg turintys bei daugiau nei 31
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metus (Vidutinis vertinimas — 2,3480) mokykloje dirbantys mokytojai. Tuo tarpu pedagogai,
kurie mokykloje dirba nuo 6 iki 10 (Vidutinis vertinimas — 2,2917) ir nuo 11 iki 20 (Vidutinis
vertinimas — 2,4292) mety, mokyklos praktikoje ir savo veikloje linke jzvelgti daugiausiai
transformacinés lyderystés pozymiy. Tyrimo rezultatai rodo, jog visi respondentai,
nepriklausomai nuo pedagoginio darbo stazo, linke manyti, jog mokykloje ir jy veikloje
maziausiai yra transakcinés lyderystés pozymiy. Galima daryti iSvada, kad tiek neseniai
pedagoginj darbg pradé¢je dirbti, tiek daug mety mokykloje dirbantys pedagogai orientuojasi ]
pazangiy lyderystés teorijy jgyvendinimg mokyklos praktikoje, o transackinés lyderystés

pozymiy bendrojo ugdymo mokyklos praktikoje ir savo veikloje jZvelgia maziausiai.

Transakciné

lyderyste
4,0000
w—0-5m.
—5-10m.
11-20m.
—31-30m.
31+ m.

Pasidalytoji Transformaciné
lyderysté lyderysté

11 pav. Vyraujanti lyderystés teorija pagal respondenty pedagoginio darbo staZg

Lyginant vyraujan¢ios lyderystés teorijos bendrojo ugdymo mokykly praktikoje
i$skyrimg pagal respondenty lytj nustatyta, kad dideliy skirtumy tarp grupiy néra. Tiek vyrali, tiek
moterys mokyklos praktikoje daugiausiai jzvelgia pasidalytosios lyderystés pozymiy (12 pav.)
(Vyry vertinimo vidurkis — 2,5290, motery — 2,4367). Ir vyrai, ir moterys maziausiai jzvelgia
transakcinés lyderystés principy bendrojo ugdymo mokykloje.
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Transakcine
lyderyste
4,0000

w—fyras

Moteris

Pasidalytoji Transformacine
lyderyste lyderyste

12 pav. Vyraujanti lyderystés teorija pagal respondenty lytj

[Sanalizavus transakcing lyderyste apibiidinanciy teiginiy vertinimo vidurkius (13 pav.)
(1 — visiSkai sutinku, 2 — sutinku, 3 — nei sutinku, nei nesutinku, 4 — nesutinku, 5 — visiskai
nesutinku) matyti, kad nemaza dalis respondenty (Vidutinis vertinimas — 2,8600) linke sutikti su
teiginiu, kad ,,Miisy mokyklos darbuotojai nuolat stebimi, kad laikytysi taisykliy“. | visus kitus
transakcine lyderyst¢ apibiidinancius teiginius dauguma repondenty iSreiSké neigiamg poziiirj.
Labiausiai respondentai link¢ nesutikti su teiginiais ,,Netoleruoju naujoviy* (Vidutinis vertinimas
— 4,4118) bei ,Dirbu remdamasis Sia diena, savo darbo neplanuoju j priekj“ (Vidutinis
vertinimas — 4,2745). Tokie rezultatai leidzia manyti, kad transakciné lyderystés teorija ir
praktika bendrojo ugdymo mokykloje siejasi tik tuo, jog mokykly darbuotojai nuolat stebimi,
kad laikytysi taisykliy. Taciau siekiant sékmingos lyderystés plétros, mokyklose turéty biiti
suteikiama daugiau jtakos galios darbuotojams. Visy kity teiginiy vertinimo vidurkiai leidzia

manyti, kad transakciné lyderystés teorija mazai reiskiasi bendrojo ugdymo mokyklos praktikoje.
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Miisy mokyklos darbuotojai nuolat stebimi, kad... 24,8600
Sukolegomis i$ mokyklos palaikau tik fomalius... 3,0400
Miisy mokyklos darbuotojams dazniausiai konkregiai... 3,1200
Misy mokykloje lyderysté grindziama apdovanojimy... 3,4510
Miisy mokyklos vadovas neindividualizuoja santykiy... 3,4510
Darbuotojy santykiai misy mokykloje pagrjsti... 3,5490
Miisy mokykloje beveik neskiriama démesio... 3,7255
Masy mokykloje nekuriamos palankios sglygos... 3,7400
Misy mokykloje svarbiausia kasdieniné mokyklos... 3,7451
Masy mokykloje darbuotojai skatinamitik sitilant.... 3,7647
Laikausi nusistovéjusiy savo jsitikinimy ir nesistengiu... 3,8039
Mokykloje man nuolat nurodinéjama, kq turiu daryti 3,8627
Masy mokykloje darbuotojams neorganizuojai... 3,8627
Mokykloje nesistengiu daryti daugiau, nei man... 4,0980
Atlieku tik mano pareigybése numatytus darbus ir... 4,1200
Dirbu remdamasis $ia diena, savo darbo neplanuojuj... 4,2745
Netoleruoju naujoviy 4,4118

13 pav. Transakcinés lyderystés teorijos ir praktikos sqsajos bendrojo ugdymo mokykloje

Transformacing lyderyste apibudinanciy teiginiy vertinimo analizé atskleidé (14 pav.),
jog isreiksta akivaizdziai pozityvi nuomone, kad esminiy pokyciy pasiekti galima tik visiems
pedagogams dirbant kartu (Vidutinis vertinimas — 1,7059). Apklausos rezultatai rodo, kad
didzioji dauguma apklausoje dalyvavusiy pedagogy stengiasi pakeisti savo mastyma, jei to reikia
tobuléjimui (Vertinimo vidurkis — 1,9020) ir sutinka su tuo, kad mokykla turi savo vizija
(Vidutinis vertinimas — 1,9800).

Transformacine lyderyste apibiidinanciy teiginiy vertinimo analizé parod¢, kad didesné
dalis respondenty iSreiSké teigiama nuomong, vertindami Siuos teiginius (Zr .14 pav.):

misy mokykloje skatinamas darbuotojy tobuléjimas (Vidutinis vertinimas — 2,2549);
atlickant paskirta uzduotj stengiuosi padaryti daugiau, nei i§ manes tikimasi (Vidutinis
vertinimas — 2,2745); misy mokykloje skatinamas darbuotojy bendradarbiavimas (Vidutinis
vertinimas — 2,2941); mokykloje stengiuosi nuveikti daugiau, nei i§ mangs reikalaujama
(Vidutinis vertinimas — 2,2941); misy mokykloje stengiamasi sukurti palankias salygas
poky¢iams (Vidutinis vertinimas — 2,3725); misy mokykloje darbuotojams organizuojami

Jvairiis renginiai (iSvykos, seminarai) kuriuose kolektyvas pabendrauty neformalioje aplinkoje
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(Vidutinis vertinimas — 2,3922); mokyklos darbuotojai aktyviai bendradarbiauja ir dalijasi
patirtimi  (Vidutinis vertinimas — 2,4314); dziugiai priimame jvairias naujoves (Vidutinis
vertinimas — 2,4902); visi mokyklos bendruomenés nariai kartu siekia jgyvendinti mokyklos
vizijg ir tikslus (Vidutinis vertinimas — 2,5098); misy mokykloje skatinamas darbuotojy noras
gerai dirbti (Vidutinis vertinimas — 2,5098); musy mokyklos vadovas geba rasti individualig
kalbg su kiekvienu mokyklos darbuotoju (Vidutinis vertinimas — 2,5294); visi mokyklos
bendruomenés nariai kartu rengia ir jgyvendina strateginj plang (Vidutinis vertinimas — 2,5882);
pedagogai, diegiantys novacijas, musy mokykloje visuomet sulaukia pagalbos ir paramos
(Vidutinis vertinimas — 2,6200); j bendry tiksly siekimg jsitraukia visi mokyklos bendruomenés
nariai (Vidutinis vertinimas — 2,6400); musy mokyklos vadovas geba sékmingai vesti
bendruomene pokyciy keliu (Vidutinis vertinimas — 2,6471); miisy mokykloje naujoviy diegimo
rizika suprantama kaip mokymasis (Vidutinis vertinimas — 2,6600).

MaZziausiai respondentai sutiko su teiginiais (zr. 14 pav.), kad miisy mokykloje siekiama,
kad darbuotojams biity svarbesni ne asmeniniai, bet mokyklos tikslai (Vidutinis vertinimas —
2,7647), visi mokyklos bendruomenés nariai prisideda prie pokyc¢iy jgyvendinimo mokykloje
(Vidutinis vertinimas — 2,8431), musy mokykloje rGpinamasi mokytojy mokymusi ir j jj
investuojama (Vidutinis vertinimas — 2,8824), mokyklos darbuotojai vieningai siekia bendro
tikslo (Vidutinis vertinimas — 2,9412), mokykloje naudojamos jvairios paskatinimo priemonés,
ne tik didesns atlygis (Vidutinis vertinimas — 3,0392).

Kaip matome, i§ apklausos rezultaty, transformaciné lyderysté sékmingai jgyvendinama
bendrojo ugdymo mokykly praktikoje. Taciau kai kur esama ir transformacinés lyderystés
teorijos ir praktinio jos jgyvendinimo mokykloje atotriikio: nemaza dalis respondenty mano, jog
ne visi mokyklos bendruomenés nariai prisideda prie pokycCiy igyvendinimo mokykloje, taip pat
nemazai respondenty linke nesutikti, kad mokykloje ripinamasi mokytojy mokymusi ir i jj
investuojama. Tyrimo analizé atskleidé, kad mokyklos darbuotojams taip pat triksta
vieningumo, siekiant bendro tikslo, o kaip paskatinimo priemoné dazniausiai naudojamas tik
didesnis atlygis. Siekiant skatinti mokytojy iniciatyvumg ir aktyvuma, reikéty naudoti jvairesnes

paskatinimo priemones, ne tik didesnj piniginj atlygi.
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Esminiy pokyéiy pasieki galima tik visiems pedagogams... 1,7059
Stengiuosi pakeisti savo mastyma, jei to reikia tobuléjimui 1,9020
Mokykla turisavo vizija 1,9800
Misy mokykloje skatinamas darbuotojy tobuléjimas 2,2549
Atliekant paskirtg uzduot] stengiuosi padaryti daugiau,... 2,2745
Misy mokykloje skatinamas darbuotojy... 2,2941
Mokykloje stengiuosi nuveikti daugiau, nei i manes... 2,2941
Misy mokykloje stengiamasi sukurti palankias salygas... 2,3725
Musy mokykloje darbuotojams organizuojami jvairis... 2,3922
Mokyklos darbuotojai aktyviai bendradarbiauja ir dalijasi... 2,4314
DZiugiai priimame jvairias naujoves 2,4302
Visi mokyklos bendruomenés nariai kartu siekia... 2,5098
Msy mokykloje skatinamas darbuotojy noras gerai dirbti 2,5098
Misy mokyklos vadovas geba rasti individualig kalbg su... 2,5294
Visi mokyklos bendruomenés nariai kartu rengia ir... 2,5882
Pedagogai, diegiantys novacijas, misy mokykloje... 2,6200
| bendry tiksly siekima jsitraukia visi mokyklos... 2,6400
M{sy mokyklos vadovas geba sékmingai vesti... 2,6471
Misy mokykloje naujoviy diegimo rizika suprantama... 2,6600
Misy mokykloje siekiama, kad darbuotojams bity... 2,7647
Visi mokyklos bendruomenés nariai prisideda prie... 2,8431
Msy mokykloje ripinamasi mokytojy mokymusiirj jj... 2,8824
Mokyklos darbuotojai vieningai siekia bendro tikslo 2,9412
Misy mokykloje naudojamos jvairios paskatinimo... 3,0392

14 pav. Transformacinés lyderystés teorijos ir praktikos sqsajos bendrojo ugdymo mokykloje

Pasidalytgja lyderyste apibtidinanciy teiginiy vertinimo analizé parodé¢ (zr. 15 pav.), kad
respondentai iSreiSke akivaizdziai teigiamg nuomong, jog kiekvienam vaikui suteikia galimybe
bati pripazintu, ypatingu, nepriklausomai nuo jo galimybiy (Vidutinis vertinimas — 1,8235), kad
mokykloje veikia mokiniy taryba (Vidutinis vertinimas — 1,8431), kad visuomet jtraukia visus
mokinius ] aktyvy dalyvavimg pamokoje ir kad siekia glaudaus ir veiksmingo bendradabiavimo
tarp vaiky ir suaugusiyjy (Vidutinis vertinimas — 1,9400). Tai rodo, kaip pasidalytoji lyderysté
atsispindi pedagogy ir mokiniy socialiniuose vaidmenyse, be to, atsiskleidzia mokiniy
dalyvavimas mokantis lyderystes.

[Sanalizavus pasidalytaja lyderyste apibidinanciy teiginiy vertinimg paaisSkéjo, kad
dauguma respondenty iSreiske teigiamg nuomone¢ vertindami Siuos teiginius (zr. 15 pav.):
mokiniams rodau lyderystés pavyzdj (Vidutinis vertinimas — 2,0588); mokiniai dalyvauja
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mokiniy ir mokyklos savivaldos struktiirose (Vidutinis vertinimas — 2,0588); mano pamokose
mokiniai daznai dirba grupése, komandose (Vidutinis vertinimas — 2,0980); nuolat siekiame
geresniy mokymo(si) rezultaty (Vidutinis vertinimas — 2,0980); sistemingai atliekame mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimg (Vidutinis vertinimas — 2,1373); siekiant konkretaus tikslo
mokykloje formuojamos atitinkamos komandos (Vidutinis vertinimas — 2,1569); kartu su kitais
mokyklos bendruomenés nariais formuojame ir jgyvendiname mokiniy mokymosi likesc¢ius ir
standartus (Vidutinis vertinimas — 2,1961); mokyklos personalas nuolat tobulina savo jgtidzius ir
zinias (Vidutinis vertinimas — 2,1961); komandy sudétis kinta priklausomai nuo uzduoties ir
biitiny gebe¢jimy uzduociai atlikti (Vidutinis vertinimas — 2,2157) ; miisy mokykla kuria ir i8laiko
produktyvius santykius su tévais ir vietos bendruomene (Vidutinis vertinimas — 2,2353); lyderio
vaidmuo atitenka tam, kuris labiausiai kompetentingas atlikti skirta uzduotj (Vidutinis vertinimas
— 2,2353); 1 mokyklos veiklos isivertinimg jtraukta visa mokyklos bendruomené (Vidutinis
vertinimas — 2,2549); viena i§ svarbiausiy vertybiy miisy mokykloje — atsakingumas (Vidutinis
vertinimas — 2,2941); lyderiu gali biiti kiekvienas mokyklos darbuotojas atitinkamoje situacijose
Vidutinis vertinimas — 2,3529); visa mokyklos bendruomené skatinama tobuléti (Vidutinis
vertinimas — 2,3725); esu pasirenges (-usi) prireikus imtis lyderio vaidmens ir atsakomybés
(Vidutinis vertinimas — 2,4314); mokykloje visi bendradarbiaujame ir dirbame komandomis
(Vidutinis vertinimas — 2,5000); musy mokykloje visi gali sitilyti savo idéjas ir jos bus
iSklausytos ir iSmégintos (Vidutinis vertinimas — 2,6078); visi mokyklos darbuotojai dalijasi
vaidmenimis ir atsakomybe (Vidutinis vertinimas — 2,6471); miusy mokykloje skatinamas
individualus mokyklos bendruomenés nariy mokymasis (Vidutinis vertinimas — 2,6667); miisy
mokykloje kiekvienam suteikiama galimybé biuiti pripazintu (Vidutinis vertinimas — 2,7059);
miisy mokykloje skatinamas visy bendruomenés nariy iniciatyvumas ir atsakomybé (Vidutinis
vertinimas — 2,7400); misy mokykloje svarbiis sprendimai priimami kartu, atsizvelgiant | visy
nuomong (Vidutinis vertinimas — 2,7451).

ISanalizavus respondenty vertinimus pastebéta, kad maziau pritariama Siems teiginiams
(15 pav.): miisy mokyklos vadovas suteikia mokytojams atitinkamos vadovavimo galios
(Vidutinis vertinimas — 2,8039); musy mokyklos vadovas sukuria palankias salygas mokytojy ir
kity bendruomenés nariy lyderystei mokykloje (Vidutinis vertinimas — 2,8039); miisy mokykloje
santykiai tarp darbuotojy pagrjsti pasitikéjimu ir pagarba (Vidutinis vertinimas — 2,8627); miisy
mokykloje darbuotojams sudaromos salygos turéti daugiau jtakos (Vidutinis vertinimas —
2,9020); suteikiame vieni kitiems lyderystés galimybiy (Vidutinis vertinimas — 2,9216); misy
mokyklos vadovas palankiai zitiri j tai, kad lyderiais mokykloje gali buti visi (Vidutinis
vertinimas — 2,9216); miisy mokykloje visiems suteiktos galimybés biiti lyderiais (Vidutinis

vertinimas — 2,9216); miisy mokykloje skatinama lyderysté (2,9608). Maziausiai pedagogai
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sutiko su teiginiais, kad turi parenge plang, kaip pasidalyti atsakomybe jgyvendinti sprendimus ir

susitarimus (Vidutinis vertinimas — 3,0588) ir kad mokykloje visi rodo lyderystés pavyzdj

(Vidutinis vertinimas — 3,1373).

Misy mokykloje veikia mokiniy taryba

Mokiniams rodau lyderystés pavyzd]

Nuolat siekiame geresniy mokymo(si) rezultaty

Mokyklos personalas nuolat tobulina savo jgudzius ir Zinias

Visa mokyklos bendruomeneé skatinama tobuléti

Mokykloje visi bendradarbiaujame ir dirbame komandomis

Suteikiame vieni kitiems lyderystés galimybiy

Miusy mokykloje visiems suteiktos galimybés biti lyderiais
Mtsy mokykloje skatinama lyderysté

Mokykloje visi rodome lyderystés pavyzd]

Kiekvienam vaikui suteikiu galimybe biti pripazintu, ...

As visuomet jtraukiu visus mokiniusj aktyvy dalyvavima...
Siekiame glaudaus ir veiksmingo bendradarbiavimo tarp...

Mokiniai dalyvauja mokiniy ir mokyklos savivaldos...
Mano pamokose mokiniai daznai dirba grupése, ...

Sistemingai atliekame mokyklos veiklos kokyhés...
Siekiant konkretaus tikslo mokykloje formuojamos...
Kartu su kitais mokyklos bendruomeneés nariais...

Komandy sudétis kinta priklausomainuo uzduoties ir...
Miusy mokykla kuria ir islaiko produktyvius santykius su...
Lyderio vaidmuo atitenka tam, kuris labiausiai...

| mokyklos veiklos jsivertinimg jtraukta visa mokyklos...
Viena is svarbiausiy vertybiy mtsy mokykloje-...

Lyderiu gali biti kiekvienas mokyklos darbuotojas...

Esu pasirenges (-usi) prireikus imtis lyderio vaidmens ir...

Musy mokykloje visi gali sitilyti savo idéjas ir jos bus...

Visi mokyklos darbuotojai dalijasi vaidmenimisir...

Misy mokykloje skatinamas individualus mokyklos...

Musy mokykloje kiekvienam suteikiama galimyhé bati...
Musy mokykloje skatinamas visy bendruomenés nariy...
Mtsy mokykloje svarbiis sprendimai priimami kartu, ...
Musy mokyklos vadovas suteikia mokytojams atitinkamos...
Msy mokyklosvadovas sukuria palankias sglygas...

Msy mokykloje santykiai tarp darbuotojy pagrjsti...

Misy mokykloje darbuotojams sudaromos salygos turéti...

Misy mokyklos vadovas palankiai zitri j tai, kad lyderiais...

Turime parenge plana, kaip pasidalyti atsakomybe...

1,8235
1,8431
1,8627
1,9400
2,0588
2,0588
2,0980
2,0980
2,1373
2,1569
2,1961
2,1961
2,2157
2,2353
2,2353
2,2549
2,2941
2,3529
2,3725
2,4314
2,5000
2,6078
2,6471
2,6667
2,7059
2,7400
2,7451
2,8039
2,8039
2,8627
2,9020
2,9216
2,9216
2,9216
2,9608
3,0588

3,1373

15 pav. Pasidalytosios lyderystés teorijos ir praktikos sqsajos bendrojo ugdymo mokykloje

Taigi, kaip rodo apklausos rezultatai, pasidalytoji lyderysté praktiSkai jgyvendinama

bendrojo ugdymo mokykloje. Pasidalytosios lyderystés teorija glaudziai siejasi su praktine jos
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raiSka mokykloje. Vis dél to, remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, jog mokykly vadovai
turéty palankiau zitréti ] tai, jog lyderiais mokykloje gali biiti visi mokyklos bendruomenés
nariai, taip pat turéty sudaryti geresnes salygas darbuotojams turéti daugiau galios ir jtakos bei
aktyviau skatinti lyderyste ir sukurti palankias sglygas lyderystei mokykloje. Siekiant dar labiau
plésti pasidalytaja lyderyste mokykloje, pedagogai turéty labiau stengtis rodyti lyderystés
pavyzdi vieni kitiems, taip pat parengti plang, kaip pasidalyti atsakomybe ijgyvendinti

sprendimus ir susitarimus.

3.3.2. Asmeninis respondenty poziiiris i lyderyste mokykloje

Sékmingai lyderystés plétrai bendrojo ugdymo mokykloje labai svarbus teigiamas
mokyklos vadovy bei mokytojy pozitris ] lyderyste. Lyderysté mokykloje neplis, jei mokyklos
vadovas neigiamai zitrés ] tai, jog lyderiais mokykloje gali bti visi, arba jei mokytojai manys,
jog lyderysté mokykloje apskritai nereikalinga. Atsizvelgiant | tai, vienas i$ tyrimo uzdaviniy

buvo nustatyti asmeninj respondenty poziiirj j lyderyste mokykloje.
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16 pav. Asmeninis respondenty poZiuris j lyderyste mokykloje

Respondenty vertinimui buvo pateikti 8 poziiir; | lyderyste apibiidinantys teiginiai.
Vertinimy analizé parodé akivaizdziai teigiamg respondenty nuomong, kad lyderystés plétra
bitina kiekvienoje Siuolaikinéje mokykloje (Vidutinis vertinimas — 1,9804) (16 pav.). Siam

teiginiui pritaré daugiausiai respondenty. Dauguma respondenty pritaria, kad lyderysté
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mokykloje padeda siekti geresniy mokymosi rezultaty (Vidutinis vertinimas — 2,0980), kad
lyderysté yra svarbiausias mokyklos veiksminguma lemiantis veiksnys (Vidutinis vertinimas —
2,4902). Maziau pritariama teiginiams, kad mokykloje sudarytos geros salygos lyderystei atsrasti
ir plisti (Vidutinis vertinimas — 2,7647) ir kad mokykloje lyderiais gali bati visi (Vidutinis
vertinimas — 2,9804). Tuo tarpu didesné dalis respondenty nepritaria, kad $vietimo sistemoje
sunku vykdyti patirties sklaidg dél darbo reglamentavimo mokykloje (Vidutinis vertinimas —
3,0588) ir kad dabartiné kvalifikacijos tobulinimo sistema neskatina mokytojy lyderiauti ir siekti
vadybinés karjeros (Vidutinis vertinimas — 3,1176). Akivaizdziai neigiamg nuomong¢
respondentai iSreiske  tai, kad mokykla néra tinkama vieta lyderystei (Vidutinis vertinimas —
3,8627).

Taigi remiantis tyrimo analizés duomenimis galima teigti, kad pedagogai sutinka, jog
lyderystés plétra biitina kiekvienoje Siuolaikinéje mokykloje, kad ji padeda siekti geresniy
mokymosi rezultaty. Tiesa, galima tik paraginti mokykly darbuotojus priimti poziiirj, kad
lyderiais mokykloje gali bati visi, o mokykly vadovus bei $vietimo politikus — sudaryti

palankesnes salygas lyderystés atsiradimui ir plétrai bendrojo ugdymo mokykloje.

ISanalizavus asmeninj respondenty poziiir] i lyderyste mokykloje pagal mokyklos, kurioje
dirba, tipa, nustatyta, kad skirtingo tipo mokyklose dirbanciy pedagogy pozitris skiriasi. Didzioji
dalis gimnazijoje ir pagrindin¢je mokykloje dirbaniy pedagogy sutinka, kad lyderystés plétra
bitina kiekvienoje Siuolaikinéje mokykloje (Vidutinis vertinimas — 2,000 ir 1,9574) (zr. 17 pav.),
tuo tarpu dauguma profesin¢je mokykloje dirbanc¢iy pedagogy Siam teiginiui nepritare (Vidutinis
vertinimas — 3,0000). Kad lyderyst¢é mokykloje padeda siekti geresniy mokymosi rezultaty
sutinka dauguma ir gimnazijos, ir pagrindinés mokyklos, ir profesinés mokyklos darbuotojy
(Vidutinis vertinimas atitinkamai — 2,0000; 2,1064; 2,0000). Teiginiui, kad lyderysté yra
svarbiausias mokyklos veiksmingumg lemiantis veiksnys, linkg pritarti tik pagrindinéje
mokykloje dirbantys pedagogai (Vidutinis vertinimas — 2,4468), tuo tarpu gimnazijos ir
profesinés mokyklos atstovai §j teiginj vertino labiau neigiamai (Vidutinis vertinimas — 3,0000;
3,0000). Visy tipy mokykly respondentai buvo linke nesutikti su Siais teiginiais: mokykla néra
tinkama vieta lyderystei (Vidutinis vertinimas gimnazijoje — 4,3333; pagrindinéje mokykloje —
3,8511; profesingje mokykloje — 3,0000), mokykloje lyderiais gali bati visi (Vidutinis vertinimas
gimnazijoje — 3,0000; pagrindiné¢je mokykloje — 2,9574; profesinéje mokykloje — 4,0000),
Svietimo sistemoje sunku vykdyti patirties sklaida deél darbo reglamentavimo mokykloje
(Vidutinis vertinimas gimnazijoje — 2,6667; pagrindiné¢je mokykloje — 3,0851; profesinéje
mokykloje — 3,0000); dabartiné kvalifikacijos tobulinimo sistema neskatina mokytojy lyderiauti

ir siekti vadybinés karjeros (Vidutinis vertinimas gimnazijoje — 3,0000; pagrindinéje mokykloje
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— 3,1277; profesinéje mokykloje — 3,0000). Aiskig neigiamg nuomong, kad mokykloje sudarytos
geros salygos lyderystei atsirasti ir plisti, iSreiSké profesinéje mokykloje dirbantys respondentai
(Vidutinis vertinimas — 4,0000), tuo tarpu dauguma gimnazijoje dirban¢iy pedagogy sutiko su

Siuo teiginiu (Vidutinis vertinimas — 2,0000).

B Gimnazija

B Pagrindiné mokykla
Profesiné mokykla

17 pav. Asmeninis respondenty poZiiris i lyderyste mokykloje pagal darbo vietg

Apibendrinant asmeninj respondenty poziirj i lyderyste mokykloje pagal mokyklos,
kurioje jie dirba, tipa, galima teigti, kad visy mokyklos tipy atstovy dauguma sutinka, kad
lyderysté mokykloje padeda siekti geresniy mokymosi rezultaty (zr. 17 pav.) ir nesutinka, kad
mokykla netinkama vieta lyderystei ir kad dabartiné kvalifikacijos tobulinimo sistema neskatina

mokytojy lyderiauti ir siekti vadybinés karjeros.

Analizuojant asmeninj respondenty pozitrj j lyderyste mokykloje pagal pedagoginio darbo
stazg (zr. 18 pav.) nustatyta, kad labiausiai skirtingg pedagoginio darbo stazg turinciy
respondenty nuomoné nesutapo vertinant teiginj, kad lyderysté yra svarbiausias mokyklos
veiksminguma lemiantis veiksnys: su $iuo teiginiu sutiko daugumas 0 —5 m., 6 — 10 m., 31 ir
daugiau m. pedagoginj darbg dirbanc¢iy respondenty, tuo tarpu didesné dalis 11 — 20 m. ir 21 —
mokykloje lyderiais gali biiti visi, buvo linke pritarti tik jauniausieji pedagogai — 0 — 5 m.
pedagoginio darbo stazg turintys respondentai (Vidutinis vertinimas — 2,5000).
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18 pav. Asmeninis respondenty poZiiris j lyderyste mokykloje pagal pedagoginio darbo staZg

Analizuojant kity pozitirj } lyderyste mokykloje atspindinCiy teiginiy vertinima pagal
respondenty pedagoginio darbo stazg rySkesniy skirtumy nepastebéta, taigi galima apibendrinti,
jog asmeninis respondenty poziiiris | lyderyste mokykloje mazai priklauso nuo pedagoginio

darbo stazo.

ISanalizavus asmeninj respondenty pozitrj j lyderyste mokykloje pagal lytj (Zr. 19 pav.)
nustatyta, kad vyry ir motery nuomonés skiriasi dél to, kad dabartiné kvalifikacijos tobulinimo
sistema neskatina mokytojy lyderiauti ir siekti vadybinés karjeros. Dauguma apklausoje
dalyvavusiy vyry pritaré Siam teiginiui (Vidutinis vertinimas — 2,4286), taciau didzioji dauguma
apklausoje dalyvavusiy motery nesutiko, kad dabartiné¢ kvalifikacijos tobulinimo sistema
neskatina mokytojy lyderiauti ir siekti vadybinés karjeros (Vidutinis vertinimas — 3,2273).
Vertinant kitus teiginius, atspindin¢ius poziiir] j lyderyste mokykloje, vyry ir motery nuomonés
sutapo arba skyrési nereikSmingai (zr. 19 pav.), tod¢l galima apibendrinti, kad asmeninis

respondenty pozitris j lyderyste mokykloje nuo lyties beveik nepriklauso.
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19 pav. Asmeninis respondenty poZiiris j lyderystg mokykoje pagal Iytj

Siekiant nuodugniau istirti respondenty pozidirj j lyderyste mokykloje, respondenty buvo
prasoma atsakyti | porg atviry klausimy. Apklausoje dalyvavusiy pedagogy atsakymai buvo
analizuojami, apibendrinti ir sugrupuoti. Respondenty buvo klausiama, “Kodél Siandien
reikalinga lyderystée mokykloje? (Jei manote, kad nereikalinga, parasykite kodél)”. Dazniausiai
jvardintos priezastys, kodél Siandien reikalinga lyderyst¢ mokykloje, buvo tokios: lyderysté
padeda tobulinti mokyklos veikla (pasikartojimo daznis 27), lyderysté padeda siekti geresniy
mokymosi rezultaty (pasikartojimo daZnis 18), lyderysté skatina darbuotojy tobulé¢jima
(pasikartojimo daznis 8), lyderysté padeda prisitaikyti prie naujoviy (pasikartojimo daznis 6),
lyderysté skatina siekti tikslo (pasikartojimo daznis 5). Reciau jvardintos priezastys, kodél
Siandien reikalinga lyderyst¢ mokykloje, buvo Sios: lyderysté suteikia daugiau laisves
(pasikartojimo daznis 3), lyderysté gerina bendravimo kokybe (pasikartojimo daznis 3),
lyderysté padeda iSreiksti save (pasikartojimo daznis 3), lyderysté¢ ugdo visuomeniskesnj zmogy
(pasikartojimo daznis 2), lyderysté stiprina komandg (pasikartojimo daznis 2). Tik vienas
apklausoje dalyvaves respondentas teigeé, kad lyderysté reikalinga, nes padeda konkuruoti su
kitomis mokyklomis. Vienas apklausos dalyvis teigé, kad lyderysté Siandien mokykloje
nereikalinga, nes uzgozia kitus.

Respondnety taip pat buvo klausiama, kas, jy nuomone, trukdo lyderystés plétrai
mokykloje. ISanalizavus ankety duomenis galima teigti, kad labiausiai lyderystés plétrai
mokykloje trukdo abejingumas (pasikartojimo daznis 10), neigiamas vadovy poziiiris

(pasikartojimo daznis 9), vadovo autoritarizmas (pasikartojimo daznis 7), motyvacijos stoka
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(pasikartojimo daznis 7), nepasitik¢jimas kolegomis (pasikartojimo daznis 6), sustabaréje
tradicijos (pasikartojimo daznis 6), mokytojy pasyvumas (pasikartojimo daznis 5), darbo
reglamentavimas (pasikartojimo daznis 5). Mazesné atsakiusiyjy dalis minéjo, kad lyderystés
plétrai mokykloje trukdo biurokratizmas (pasikartojimo daznis 4), pavydas (pasikartojimo daznis
4), ting¢jimas (pasikartojimo daznis 4), netinkama vadyba (pasikartojimo daznis 3), per mazas
mokykly savarankiskumas (pasikartojimo daznis 3), vadovy konservatyvumas (pasikartojimo
daznis 2), konkurencijos baimé (pasikartojimo daznis 2), ziniy stoka (pasikartojimo daznis 2),
mokykly reformos (pasikartojimo daznis 2). Tik pavieniai respondentai jvardino tokius
lyderystés plétros mokykloje trukdzius: vizijos netur¢jimas (pasikartojimo daznis 1), pokyciy
vengimas (pasikartojimo daznis 1), kultiros stoka (pasikartojimo daznis 1). Keturi j klausima

atsake respondentai mano, kad niekas netrukdo lyderystés plétrai mokykloje.

Apibendrinant tyrimo rezultaty analize daroma iSvada, kad pasidalytosios ir
transformacinés lyderystés teorijos glaudziai siejasi su praktiniu jy jgyvendinimu bendrojo
ugdymo mokykloje, tuo tarpu transakciné lyderysté mazai reiskiasi mokykly praktikoje. Tyrimo
duomeny analizé rodo, kad respondentai sutinka su tuo, jog lyderystés plétra biitina kiekvienoje

Siuolaikinéje mokykloje.
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ISVADOS

1. ISanalizavus lyderystés samprata bei transakcinés, transformacinés ir pasidalytosios
lyderystés teorijas ir jy taikymg bendrojo ugdymo mokykloje nustatyta:

* lyderysté ypac reikSminga bendrojo ugdymo mokyklos veikloje, nes daro didele jtaka
mokiniy pasiekimams ir lemia sékme¢ daugelyje mokyklos sri¢iy;

* lyderysté bendrojo ugdymo mokykloje netapatinama su mokyklos vadovo lyderyste,
bet suvokiama placiau, remiantis nuostata, kad lyderiais mokykloje gali buti visi;

* transakciné lyderysté néra tinkama bendrojo ugdymo mokykloje, nes yra paremta
bausmiy ir apdovanojimy sistema, uzkerta kelia naujovéms, kurybiSkumui, idéjy sklaidai,
darbuotojy iniciatyvumui bei mokyklos tobuléjimui;

* transformaciné lyderysté turéty biiti vystoma kiekvienoje mokykloje, nes tai | pokycius
orientuota lyderyste, pabrézianti vizijos kiirima, naujoves, idealus, individualius poreikius,
bendra tiksly siekima, tobuléjimg ir mokymasi;

* pasidalytoji lyderysté labai reikSminga ir turéty biiti plétojama kiekvienoje bendrojo
ugdymo mokykloje, nes padeda didinti mokyklos efektyvuma, stiprinti mokyklos valdyma,
gerinti mokymo(si) rezultatus, skatina bendradarbiavimg, gerina bendravimo kulttra, stiprina
atsakomybe bei padeda sparciau jgyvendinti biitinus pokycius.

2. I8analizavus lyderyste ir jos reikSme¢ bendrojo ugdymo mokykloje, mokyklos vadovo ir
mokytojy veikloje nustatyta:

* lyderysté yra svarbiausias mokyklos veiksminguma lemiantis veiksnys;

* svarbiausios salygos sékmingai lyderystés plétrai mokykloje yra mokyklos vadovo ir
mokytojy lyderysté ir palankus mokyklos vadovy pozitris ;| mokytojy ir kity mokyklos
bendruomenés nariy lyderystg;

* Siuolaikinés mokyklos vadovas turi pasizyméti puikiais bendravimo, bendradarbiavimo,
paramos ir teigiamy pokyCiy jgyvendinimo gebéjimais, leidzianciais jprasminti mokyklos
vadovo lyderio pozicijg;

* mokytojy lyderysté yra svarbi, nes skatina tvary mokyklos tobuléjima, pokyciy
igyvendinimg, gerina mokiniy mokymosi rezultatus, tobulina bendrg visos mokyklos veikl3.

3. ISanalizavus lyderystés galimybiy raiska teisiniuose Svietimo dokumentuose nustatyta:

* mokyklos veiklg reglamentuojanciuose Lietuvos Respublikos jstatymuose, Seimo ir
Vyriausybés nutarimuose bei kituose pojstatyminiuose aktuose yra sudarytos salygos lyderystés
atsiradimui ir plétrai bendrojo ugdymo mokykloje;

* rengdami teisinius Svietimo dokumentus Svietimo politikai rémési transformacinés bei

pasidalytosios lyderystés teorijomis.
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4. Atlikus lyderystés teorijos ir praktikos sgsajy bendrojo ugdymo mokykloje tyrima
paaiskéjo:

* bendrojo ugdymo mokykly praktikoje labiausiai reiskiasi pasidalytoji lyderyste, kiek
maziau — transformaciné lyderysté, o maziausiai bendrojo ugdymo mokykly praktikoje reiskiasi
transakciné lyderysté;

* skirtingo tipo mokyklose vyrauja skirtingos lyderystés teorijos: pagrindingje mokykloje
labiausiai reiskiasi pasidalytoji lyderysté, o gimnazijoje ir profesinéje mokykloje labiausiai
reiskiasi transformaciné lyderystés teorija;

* transakciné lyderystés teorija ir praktika bendrojo ugdymo mokykloje siejasi tik tuo,
jog mokykly darbuotojai nuolat stebimi, kad laikytysi taisykliy;

* transformaciné¢ lyderysté sékmingai jgyvendinama bendrojo ugdymo mokykly
praktikoje, taCiau kai kur esama ir transformacinés lyderystés teorijos ir praktinio jos
igyvendinimo mokykloje atotriikio: ne visi mokyklos bendruomenés nariai prisideda prie
poky¢iy jgyvendinimo mokykloje; mokykloje mazai ripinamasi ir investuojama j mokytojy
mokymasi; mokyklos darbuotojams triiksta vieningumo, siekiant bendro tikslo; kaip paskatinimo
priemon¢ dazniausiai naudojamas tik didesnis atlygis;

* pasidalytosios lyderystés teorija glaudZiai siejasi su praktine jos raiska bendrojo
ugdymo mokykloje, tadiau teorija neatitinka praktikos ties Siais aspektais: daugumos
respondenty nuomone, mokykly vadovai nepalankiai zitiri ] tai, jog lyderiais mokykloje gali biiti
visi mokyklos bendruomenés nariai; mokykly vadovai nesudaro palankiy sglygy darbuotojams
turéti daugiau galios ir jtakos; mokyklose neskatinama lyderysté; mokyklose nepakankamai
kuriamos palankios salygos lyderystei; pedagogai nerodo lyderystés pavyzdzio vieni kitiems;

5. ISanalizavus asmeninj respondenty poziiirj j lyderyste bendrojo ugdymo mokykloje
nustatyta:

* pedagogai sutinka, jog lyderystés plétra butina kiekvienoje Siuolaikingje mokykloje ir
kad ji padeda siekti geresniy mokymosi rezultaty;

* visy mokyklos tipy atstovy dauguma sutinka, kad lyderysté mokykloje padeda siekti
geresniy mokymosi rezultaty, taciau nemano, kad mokykla netinkama vieta lyderystei ir kad
dabartin¢ kvalifikacijos tobulinimo sistema neskatina mokytojy lyderiauti ir siekti vadybinés
karjeros;

* svarbiausia prieZastis, kod¢l Siandien mokykloje reikalinga lyderysté, respondenty
nuomone, yra ta, kad lyderysté padeda tobulinti mokyklos veikla;

* respondenty nuomone, lyderystés plétrai mokykloje labiausiai trukdo abejingumas ir

neigiamas vadovo poziiiris.
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REKOMENDACIJOS

Vadovaujantis Lyderystés teorijos ir praktikos s3sajy bendrojo ugdymo

mokykloje tyrimu ir jo rezultatais, rekomenduojama:

1. Mokytojamsir kitiems mokyklos bendruomenés nariams:
1.1. prisidéti prie pokyc¢iy jgyvendinimo mokykloje;
1.2. vieningai siekti bendry mokyklos tiksly;

1.3. labiau stengtis rodyti lyderystés pavyzdj;

1.4. parengti plana, kaip pasidalyti atsakomybe jgyvendinti sprendimus ir susitarimus.

2. Mokykly vadovams ir svietimo politikams:
2.1. suteikti mokytojams daugiau laisvés ir vadovavimo galios;
2.2. mokykloje naudoti jvairias paskatinimo priemones, ne tik didesnj atlygj;
2.3. skirti daugiau démesio ir investicijy mokytojy mokymuisi ir tobuléjimui;
2.4. vadovautis pozidiriu, kad lyderiais mokykloje gali buti visi mokyklos
bendruomenés nariai;
2.5. sukurti palankias salygas lyderystei mokykloje ir aktyviau skatinti lyderystés

raiSka;
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SANTRAUKA

Kackiené J. Lyderystés teorijos ir praktikos sgsajos bendrojo ugdymo mokykloje / Teisés
edukologijos magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. R. Dukynaité. — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, socialinés politikos fakultetas, edukologijos institutas, edukologijos
katedra, 2013. — 77 p.

Baigiamajame magistro darbe iSkeltas tikslas — istirti lyderystés teorijy ir praktinio jy
igyvendinimo sgsajas bendrojo ugdymo mokykloje.

Tikslui pasiekti iSanalizuota lyderystés samprata bei transakcinés, transformacinés ir
pasidalytosios lyderystés teorijos ir jy taikymas bendrojo ugdymo mokykloje, iSnagrinéta
lyderysté ir jos reikSmé bedrojo ugdymo mokykloje, mokyklos vadovo ir mokytojy veikloje,
iSanalizuota lyderystés galimybiy raiSka teisiniuose Svietimo dokumentuose, atliktas lyderystés
teorijos ir praktikos sasajy bendrojo ugdymo mokykloje tyrimas ir iSanalizuoti jo rezultatai.

Rasant mokslinj darbg naudoti tokie tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir Svietimo
dokumenty analizé, siekiant iSanalizuoti ir atskleisti lyderystés teorijy sampratas bei iStirti
lyderystés galimybiy raiska Svietimo dokumentuose; anketinés apklausos metodas, siekiant
nustatyti lyderystés teorijos ir praktikos sasajas bendrojo ugdymo mokykloje; statistiné tyrimo
duomeny analiz¢, taikant Excel, SPSS Statistics 21 programing jranga.

Tyrime dalyvavo 203 Marijampolés miesto bendrojo ugdymo mokykly pedagogai, 18
kuriy 183 mokytojai, 12 pavaduotojy ir 8 mokykly vadovai.

Tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad bendrojo ugdymo mokykly praktikoje labiausiai
reiSkiasi pasidalytoji lyderyste, kiek maziau — transformaciné lyderysté, o maZiausiai bendrojo
ugdymo mokykly praktikoje reiskiasi transakciné lyderyste; skirtingo tipo mokyklose vyrauja
skirtingos lyderystés teorijos: pagrindin€je mokykloje labiausiai reiskiasi pasidalytoji lyderysteé,
o gimnazijoje ir profesinéje mokykloje labiausiai reiskiasi transformaciné lyderystés teorija;
transakcinés lyderystés teorija ir praktika bendrojo ugdymo mokykloje siejasi tik tuo, jog
mokykly darbuotojai nuolat stebimi, kad laikytysi taisykliy; transformacinés ir pasidalytosios
lyderystés teorijos s€ékmingai jgyvendinamos bendrojo ugdymo mokykloje ir glaudZiai siejasi su
praktika, taciau kai kur esama ir Siy lyderystés teorijy ir praktinio jy jgyvendinimo mokykloje

atotrukio.

Reik§miniai ZodZiai: lyderysté bendrojo ugdymo mokykloje, lyderystés teorijos ir

praktikos sgsajos, mokytojy lyderyte, mokyklos vadovo lyderyste.
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SUMMARY

Kackiené J. Leadership theory and practice interfaces in general education school / Law
educology Master degrees final theses. Executive doc. dr. R. Dukynaité. — Vilnius: Mykolas
Romeris University, Faculty of Social Policy, Institute of Educology, Department of Educology,
2013. - 77 p.

The goal of this master thesis is to explore interfaces of leadership theory and practical
implementation in general school.

To reach the goal was analyzed the concept of leadership; transactional, transformational
and distributed leadership theories and their application in general education school; was
analyzed leadership and its significance in general education school, leadership in school
principals and teachers work, was analyzed the expression of leadership opportunities in legal
education documents, conducted the survey of leadership theory and practice interfaces in
general education school; was analyzed the results of the investigation.

Was used the following methods of investigation: scientific literature and documents of
education analysis, in order to analyze and reveal the concepts and theories of leadership, to
explore the expression of leadership opportunities in documents of education; questionnaire
survey method to determine the leadership theory and practice interfaces in general education
schools, statistical data analysis using Excel, SPSS Statistics 21 software.

The study involving 203 Marijampole general education school educators, of which 183
teachers, 12 deputies and eight heads of schools.

Analysis of the findings revealed that in general education schools practice is mainly
manifested in Distributed Leadership, to a lesser extent - Transformational Leadership, and at
least in mainstream schools practise is manifested Transactional leadership; in different types of
schools dominates different leadership theory: in the main school is mainly manifested
Distributed leadership and in the gymnasium and in vocational school is mainly manifested in
Transformational Leadership Theory. Transactional leadership theory and practice in general
education school is related only by the fact that school staff are constantly monitored to comply
with the rules, transformational and distributed leadership theory successfully implemented in
the general education school and is closely related to practice, but in some places there are these

leadership theories and their practical implementation in school gap.

Key words: general education school leadership, leadership theory and practice

interfaces, teachers leadership, school principals leadership.
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ANOTACIJA

Kackiené J. Lyderystés teorijos ir praktikos sgsajos bendrojo ugdymo mokykloje / Teisés
edukologijos magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. R. Dukynaité. — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, socialinés politikos fakultetas, edukologijos institutas, edukologijos

katedra, 2013. — 77 p.

Magistro baigiamajame darbe istirtos lyderystés teorijy ir praktinio jy jgyvendinimo
sasajos bendrojo ugdymo mokykloje. Jvade yra apraSomas temos aktualumas ir iStirtumas,
nurodoma problemas, iskeliamas tyrimo tikslas ir uZzdaviniai. Pirmojoje darbo dalyje
analizuojama lyderystés sanmprata bei transakcinés, transformacinés ir pasidalytosios lyderystés
teorijos bei jy taikymas bendrojo ugdymo mokykloje. Antrojoje dalyje analizuojama lyderysté
bendrojo ugdymo mokykloje, lydersyst¢ mokyklos vadovo ir mokytojy veikloje, lyderystés
galimybiy raiSka teisiniuose Svietimo dokumentuose. Trec€iasis skyrius skirtas lyderystés teorijos
ir praktikos sasajy bendrojo ugdymo mokykloje tyrimo metodikos ir rezultaty apraSymui bei
analizavimui. ISvadose pateikti apibendrinti tyrimo rezultatai, pateiktos rekomendacijos

mokytojams, mokykly vadovams ir Svietimo politikams.

ANNOTATION

Kackiené J. Leadership theory and practice interfaces in general education school / Law
educology Master degrees final theses. Executive doc. dr. R. Dukynaité. — Vilnius: Mykolas
Romeris University, Faculty of Social Policy, Institute of Educology, Department of Educology,
2013. - 77 p.

In Master's thesis was examined the interfaces of leadership theories and their practical
implementation in general education school. The introduction describes the revelance and study
of topic, indicates a problem, in the introduction is raised the goal and objectives of the
investigation. The first part analyzes the conception of leadership and transactional,
transformational and distributed leadership theories and their application in general education
school. The second part analyzes leadership and its significance in general education school,
leadership in school principals and teachers work, the expression of leadership opportunities in
legal education documents. The third chapter is devoted to analyze the mothodology and results
of leadership theory and practice interfaces in general school investigation. In the conclusions
are summarized the results of investigation, submited recommendations for teachers, school

principals and education policymakers.
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1 PRIEDAS
Respondente,

Maloniai prasome Jisy atidziai perskaityti anketq ir nuosirdziai atsakyti j VISUS
klausimus. Anketa anoniminé.

I Atsakykite j keleta klausimy apie save.

Jums tinkancius atsakymus jraSykite arba pazymékite taip XI.

1. Jusy lytis O Vyras O Moteris

2. Jusy amZius 025-30 0O37-42 049-54 0O 60 ir daugiau
O031-36 043 -48 0O 55 - 60

3. Jusy issilavinimas [0 Aukstasis universtitetinis O Nebaigtas aukstasis universitetinis

O Aukstesnysis neuniversitetinis O Kita
4. Jus dirbate  OGimnazijoje O Pagrindinéje mokykloje OProfesingje mokykloje
5. Jusy pareigos [0 Mokytojas O Direktorius O Pavaduotojas

6. Jus atstovaujate Siems mokslams [ Kalby O Socialiniams O Tiksliesiems

O Gamtos O Meny ir kiino kultiiros

7. Dabartiné Jusy pedagoginé kvalifikacija
O Mokytojas O Vyresnysis mokytojas O Mokytojas metodininkas O Mokytojas ekspertas

8. Jusy pedagoginio darbo stazas
Ooo0-5m. O06-10m. O011-20m. 021-30m. 0O 31 ir daugiau m.

IT Ivertinkite Zemiau esancius teiginius. Jums priimtiniausia varianta Zymékite

taip X.
(vertindami teiginius mintyje turékite tik savo mokykla)
A
Nei
VlS_lSkal Sutinku sutln!<u, Nesutinku V1s1s_ka1
sutinku nei nesutinku
nesutinku

Su kolegomis i§ mokyklos palaikau tik
formalius santykius

Atlieku tik mano pareigybése numatytus
darbus ir nieko daugiau

Misy mokykloje svarbiausia kasdieniné
mokyklos veikla, nepalnuojama toli j priekj
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Miisy mokyklos darbuotojams dazniausiai

4 konkreciai nurodoma, kas ka turi daryti
5 Miisy mokykloje darbuotojai skatinami tik
" | sitlant didesnj atlygj
6 Mokykloje nesistengiu daryti daugiau, nei
" | man priklauso
7 Laikausi nusistovéjusiy savo jsitikinimy ir
" | nesistengiu pakeisti savo mgstymo.
8 Netoleruoju naujoviy
9 Misy mokykloje nekuriamos palankios
" | salygos pokyc¢iams
Misy mokykloje darbuotojams
10 neorganizuojami jvairts renginiai (iSvykos,
" | seminarai) kuriuose kolektyvas pabendrauty
neformalioje aplinkoje
11 Mokykloje man nuolat nurodinéjama, ka
" | turiu daryti
12 Dirbu remdamasis $ia diena, savo darbo
" | neplanuoju j priekj
13 Miisy mokyklos vadovas neindividualizuoja
" | santykiy su kitais mokyklos darbuotojais
Misy mokykloje beveik neskiriama démesio
14. | asmeniniam darbuotojy tobuléjimui ir
individualiems jy poreikiams
15 Misy mokyklos darbuotojai nuolat stebimi,
" | kad laikytysi taisykliy
Misy mokykloje lyderysté grindziama
16. apdovanojimy ir bausmiy sistema
Darbuotojy santykiai miisy mokykloje
17. | pagristi grieztomis taisyklémis
B
Nei
Vis_i§kai Sutinku sutin!<u, _ Visi§_kai
sutinku nei Nesutinku | nesutinku
nesutinku
1 Miisy mokykloje stengiamasi sukurti
" | palankias sglygas pokyc¢iams
5 Miisy mokykloje skatinamas darbuotojy
" | noras gerai dirbti
Misy mokykloje siekiama, kad
3. | darbuotojams bty svarbesni ne asmeniniai,
bet mokyklos tikslai
4 Mokykloje stengiuosi nuveikti daugiau, nei
" | i mangs reikalaujama
5 Stengiuosi pakeisti savo mastyma, jei to
" | reikia tobuléjimui
6 Misy mokykloje skatinamas darbuotojy
" | tobuléjimas
7 Miisy mokykloje skatinamas darbuotojy

bendradarbiavimas
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Misy mokykloje naudojamos jvairios

8. | paskatinimo priemonés, ne tik didesnis
atlygis
Miisy mokyklos vadovas geba rasti
9. | individualig kalba su kiekvienu mokyklos
darbuotoju
10 Mokyklos darbuotojai aktyviai
" | bendradarbiauja ir dalijasi patirtimi
Miisy mokykloje darbuotojams
11 organizuojami jvairiis renginiai (iSvykos,
" | seminarai) kuriuose kolektyvas pabendrauty
neformalioje aplinkoje
] bendry tiksly siekimg jsitraukia visi
12. . -
mokyklos bendruomenés nariai
Visi mokyklos bendruomenés nariai
13. | prisideda prie poky¢iy jgyvendinimo
mokykloje
14 Misy mokyklos vadovas geba sékmingai
" | vesti bendruomeng pokyciy keliu
Pedagogai, diegiantys novacijas, miisy
15. | mokykloje visuomet sulaukia pagalbos ir
paramos
16 Miisy mokykloje riipinamasi mokytojy
" | mokymusi ir | jj investuojama
17 Miisy mokykloje naujoviy diegimo rizika
" | suprantama kaip mokymasis
Atliekant paskirtg uzduotj stengiuosi
18. . . oy A
padaryti daugiau, nei i§ manes tikimasi
19 Dziugiai priimame jvairias naujoves
Mokyklos darbuotojai vieningai siekia
20. -
bendro tikslo
21 Esminiy pokyc¢iy pasiekti galima tik
" | visiems pedagogams dirbant kartu
29 Mokykla turi savo vizijg
Visi mokyklos bendruomenés nariai kartu
23. | siekia jgyvendinti mokyklos vizija ir tikslus
Visi mokyklos bendruomenés nariai kartu
24. rengia ir jgyvendina strateginj plang
C
Nei
Vls§skal Sutinku sutln!<u, Nesutinku Vlsls_kal
sutinku nei nesutinku
nesutinku
Lyderiu gali biiti kiekvienas mokyklos
darbuotojas atitinkamoje situacijoje
2 Misy mokykloje visiems suteiktos galimybés
" | bati lyderiais
3 Miisy mokyklos vadovas palankiai zitiri ] tai,
" | kad lyderiais mokykloje gali biti visi
4 Miisy mokykloje skatinama lyderysté
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Misy mokykloje skatinamas visy

5. | bendruomenés nariy iniciatyvumas ir
atsakomybé
Misy mokyklos vadovas sukuria palankias
6. | salygas mokytojy ir kity bendruomenés nariy
lyderystei mokykloje
7 Misy mokyklos vadovas suteikia
" | mokytojams atitinkamos vadovavimo galios
8 Mokykloje visi bendradarbiaujame ir
" | dirbame komandomis
9 Siekiant konkretaus tikslo mokykloje
" | formuojamos atitinkamos komandos
10 Komandy sudétis kinta priklausomai nuo
" | uzduoties ir biitiny gebéjimy uzduodiai atlikti
Lyderio vaidmuo atitenka tam, kuris
11. | labiausiai kompetentingas atlikti skirta
uzduotj
Miisy mokykloje darbuotojams sudaromos
12. i o
salygos turéti daugiau jtakos
13 Visi mokyklos darbuotojai dalijasi
" | vaidmenimis ir atsakomybe
Esu pasirenges (-usi) prireikus imtis lyderio
14. . . .
vaidmens ir atsakomybés
Turime parenge plana, kaip pasidalyti
15. | atsakomybg jgyvendinti sprendimus ir
susitarimus
16 Misy mokykloje svarbiis sprendimai
" | prilmami kartu, atsizvelgiant j visy nuomong
Misy mokykloje visi gali sitilyti savo idéjas
17. | .. . o
ir jos bus iSklausytos ir iSmégintos
Misy mokykloje kiekvienam suteikiama
18. . e .
galimybe¢ biiti pripazintu
19 Miisy mokykloje santykiai tarp darbuotojy
" | pagristi pasitikéjimu ir pagarba
0. | Mokykloje visi rodome lyderystes pavyzdj
21 Suteikiame vieni kitiems lyderystés
" | galimybiy
Sistemingai atliekame mokyklos veiklos
22. AR
kokybés jsivertinima
23 I mokyklos veiklos jsivertinimg jtraukta visa
" | mokyklos bendruomené
Visa mokyklos bendruomené skatinama
24, "
tobuléti
o5 Mokyklos personalas nuolat tobulina savo
" | igidzius ir Zinias
Maisy mokykloje skatinamas individualus
26. ) . .
mokyklos bendruomenés nariy mokymasis
97 Nuolat siekiame geresniy mokymo(si)
" | rezultaty
Kartu su kitais mokyklos bendruomenés
28. | nariais formuojame ir jgyvendiname mokiniy
mokymosi likesc¢ius ir standartus
Siekiame glaudaus ir veiksmingo
29. o o :
bendradarbiavimo tarp vaiky ir suaugusiy
30. | Misy mokykloje veikia mokiniy taryba
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Mokiniai dalyvauja mokiniy ir mokyklos

31 savivaldos struktiirose
3 Mano pamokose mokiniai daznai dirba
" | grupése, komandose
AS visuomet jtraukiu visus mokinius j aktyvy
33. dalyvavima pamokoje
Kiekvienam vaikui suteikiu galimybe buti
34. | pripazintu, ypatingu, nepriklausomai nuo jo
gabumy ir mokymosi rezultaty
35 Mokiniams rodau lyderystés pavyzdj
36 Misy mokykla kuria ir i$laiko produktyvius
" | santykius su tévais ir vietos bendruomene
Viena i§ svarbiausiy vertybiy misy
37. | mokykloje — atsakingumas

I1I Koks Jusy asmeninis poziiris i lyderyste mokykloje? Jums priimtiniausig

varianta zyméKite taip X.

Nei
Vls!§k31 Sutinku sutln!<u, Nesutinku V1s1§_kal
sutinku nei nesutinku
nesutinku
1 Lyderysté yra svarbiausias mokyklos
" | veiksminguma lemiantis veiksnys
5 Lyderysté mokykloje padeda siekti geresniy
" | mokymosi rezultaty
Lyderystés plétra biitina kiekvienoje
3. | :
Siuolaikinéje mokykloje
4 Mokykla néra tinkama vieta lyderystei
5 Mokykloje lyderiais gali bati visi
6 Mokykloje sudarytos geros salygos lyderystei
" | atsirasti ir plisti
7 Svietimo sistemoje sunku vykdyti patirties
" | sklaidg dél darbo reglamentavimo mokykloje
Dabartiné kvalifikacijos tobulinimo sistema
8. | neskatina mokytojy lyderiauti ir siekti

vadybinés karjeros

IV Kodél Siandien reikalinga lyderysté mokykloje?

(Jei manote, kad nereikalinga, parasykite kodél)

...................................................................................................

...................................................................................................

...................................................................................................

....................................................................................................
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V Kas, Jiisy nuomone, trukdo lyderystés plétrai mokykloje?

Dékojame, kad dalyvavote apklausoje ir linkime sékmeés!

Anketg paruosé Jolanta Kackiené
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