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IVADAS

Aktualumas.

Mokymo ir ugdymo istaigos valdymas yra daugiamatis reiSkinys, o jo problemos —
svarbios, aktualios ir labai sudétingos. Ju tyrimas reikalauja remtis tokiais mokslais, kaip
pedagogika, psichologija, sociologija, vadyba, etika ir kt.

Literatiiros analizé parodé¢, kad apie mokyklos vadovo veikla yra sovietingje Lietuvoje
placiai analizuota Miskinio (1980, 1982, 1983, 1987), Nepriklausomos Lietuvos metais mokykly
vadovo poziiirj { §vietimo kaita atskleidé Zelvys (2001, 2002), mokyklos strategija nagringjo
Jucevicien¢ (2004), taciau jie visi gilindavosi | mokyklos kaip organizacijos mokslinius,
teorinius valdymo aspektus, o vadovavimo personalui klausimus tyrin¢jo palyginti negausus
birys Lietuvos mokslininky: Bruzgelevi¢iené (2001), Cibulskas (1996), Cernius (1993),
Dobranskiené (2002), Jakavicius (1996), Meskauskas (1972), Paurien¢ (1980), Ratkus (1979) ir
kt. IS Rusijos mokslininky, taip pat nagrinéjusiy Sia problema, minétini tokie autoriai, kaip
Potasnik (1992), Rybakova (1993), Selevko, Tichomirova (1990), Simonov (1997), ChoroSulina
(2000), Sakurov (1975) ir kt.

Pastaraisiais metais Svietimo vadyboje vyksta pokyc€iai, tuo paciu keliant naujas
problemas. Jas savo darbuose nagrinéja Barkauskaite (1997), Cernius (1993), Jucevitiené
(1996), Targamadzé (1996), Veckiené (1996) ir kt. Svietimo vadyba vis labiau igyja tarpdalykinj
pobudi: nagrinédami daugeli edukologijos problemy, susiduriame su vadybiniu ju sprendimo
aspektu. Svarbuy indéli Siuo klausimu ijnes$¢ pasaulinio pripazinimo sulauke Svietimo kaitos
vadybos specialistai Dalin (1978, 1993), Fullan (1991, 1992, 1993, 1997), Hargreaves (1992,
1994, 1997), Hopkins (1984), Sarason (1982, 1990) ir kt. Svietimo vadybos aktualuma kaitos
laikotarpiu rodo nuolat augantis susidomejimas vadybos studijomis.

Yra atlikta tyrimy, uzsakyty Svietimo ir mokslo ministerijos, kurie susij¢ su mokytoju
kvalifikacijos bei kompetenciju tobulinimu (mokytoju didaktinés kompetencijos atitiktis
Siuolaikiniams Svietimo reikalavimams (2005), mokytoju kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy
tenkinimas (2004), mokytoju kvalifikacijos tobulinimo finansavimo problemos savivaldybése
(2003)), taCiau kokia paties vadovo jtaka pasireiskia skatinant mokytojus atsinaujinti placiai
nenagrinéta.

Tiriant Svietimo vadybos tobulinimo problemas, démesys dazniausiai koncentruojamas
organizaciniy ir techniniy klausimy sprendimui, taciau darby, skirty ugdymo istaigos vadovo
vadovavimo reikSmés mokytoju tobulinimo procese tyrimui ir jo sasajoms su bendra atmosfera
kolektyve, nepavyko rasti.

Mokslinéje literatiiroje kompetencija yra gana placiai analizuota. Magistro darbe
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remiamasi Lepaités (2000), Meckauskienés (2007) ir kt. darbais.

Problema.

Informacijos visuomengje vienas i§ pagrindiniy vaidmeny rengiant Zmogy gyvenimui
tenka Svietimui. Pastaruoju metu Europoje vis daugiau démesio skiriama mokytoju rengimo
reformoms. Mokytoju rengimo gerinimas, tobulinimosi plétojimo galimybés, gebé&jimy ir
kompetencijos tobulinimo visa gyvenima veiksmu plétra yra sudedamoji darby programos,
numatanc¢ios Svietimo ir rengimo sistemuy ateities tikslus iki 2010 m., kuria 2002 m. kovo 15-16
d. Barselonoje patvirtino Europos Taryba, dalis'. Programoje sakoma, kad mokytojams, tenka
pagrindinis vaidmuo vykdant visuomenés ir ekonomikos plétros skatinimo strategija.

Sio svarbaus uzdavinio igyvendinimas kelia konkre¢ius reikalavimus mokyklai, jos
vadovui, mokytojui. Sékminga mokyklos veikla ypac¢ priklauso nuo jos pedagogu kvalifikacijos,
paciy mokytoju perimty naujoviy. Taigi mokyklos vadovams yra aktualu, kad mokytojai nuolat
tobulintysi, tokiu biidu plétojama ir tobulinama pati mokykla, itin svarbu, kad mokykla galéty
islikti ir efektyviai dirbti konkurencijos salygomis. Veiksminga vadovo vadovavima lemia
gebé¢jimas kartu su kitais Zzmonémis pasiekti rezultaty, o vadovavimo efektyvumas priklauso nuo
vadovo gebéjimy vadovauti mokyklos personalui.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos mén. 21 d. isakymas
,»Deél valstybiniy (iSskyrus aukStyjy ir aukStesniyjy) ir savivaldybiyu mokykly vadovy, ju
pavaduotoju ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéju vadybinés veiklos (vadovo
kompetencijos) vertinimo kriterijy®, apibrézia, kad mokyklos vadovui yra svarbu inicijuoti
kvalifikacijos tobulinimo parengima, tiksly ir uzdaviniy, orientuoty i personalo nauju
kompetencijy ugdyma, nustatyma.

Geras mokyklos vadovas stebi, inicijuoja kvalifikacijos tobulinimo strategijos parengima,
tiksly ir uzdaviniy, orientuoty i personalo naujy kompetenciju ugdyma, nustatyma. Geba
konsultuoti personala, bendrauti ir bendradarbiauti, analizuoja ir vertina darbuotojy profesing
raida, inicijuoja gerosios patirties sklaida’.

TaCiau ar 1§ tikryju mokyklos vadovas pakankamai skiria démesio igyvendinant
mokytoju kompetencijuy igijimo ir tobulinimo procese reikalavimus, buvo bandyta iSsiaiSkinti
Siame darbe.

Norint keisti mokykla, svarbu tobuléti patiems Sios mokyklos ugdytojams, o tai priklauso

! http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/1t/0j/2006/1_394/1_394200612301t00100018.pdf ; Europos parlamento ir
tarybos rekomendacija 2006-12-18 ,,Dél bendry visa gyvenima trunkanc¢io mokymosi gébéjimy”. Prisijungimo
laikas: 2007-02-04.

? Lietuvos Respublikos -§vietimo ir mokslo ministro 2005m. liepos 21 d. [sakymas ,,Dél valstybiniy (isskyrus
aukstyju ir aukStesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy -
skyriy vedéjy atestacijos nuostaty“, Nr. ISAK-1521




nuo to kiek démesio mokytoju tobulinimuisi skiria pats mokyklos vadovas. Nuo jo poveikio
darbuotojams, t.y. nuo mokyklos vadovo teigiamos vadovaujamos itakos priklauso ar ugdytojai
sugeba nuosekliai, tikslingai ir noriai atsinaujinti ziniy visuomengje.

Tyrimo objektas — mokyklos vadovo vadovavimas, susijes su mokytoju naujuy
kompetencijy igijimu bei tobulinimu.

Darbo tikslas — istirti mokyklos vadovo vadovavimo reik§me pedagogu nauju
kompetencijy igijimo ir tobulinimo procese.

Darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti pagrindines darbe naudojamas savokas, sampratas, teorinius teiginius apie
vadovavimo reik§me, bei naujas mokytoju kompetencijas reikiamos literatiiros pagalba;
2. Apibrézti mokyklos vadovo vadovavimo reik§me pedagogu nauju kompetenciju ugdymo
aspektu.
3. ISanalizuoti pedagogu kompetenciju tobulinimosi tendencijas bei ju poziiiri i vadovo
sukuriamus veiksnius tobulinimosi procese.
4. Istirti {staigos vadovo poziiiri { pedagogy naujy kompetenciju plétojimo galimybes
Darbe naudojami Sie metodai:
e Mokslinés literatiiros analizé.
¢ Anketiné apklausa.
e Pokalbio-interviu metodas.

Darbo struktiira. Darba sudaro 3 dalys. Pirmoje darbo dalyje yra nagrinéjamos vadovo
samprata ir aplinka, jvairiais aspektais aptariamas sékmingas vadovavimas mokytojy tobulinimo
procesui, ji veikiancios socialinés saveikos, pedagogy kompetencijy sampratos bei juy tobulinimo
galimybés. Antroje dalyje yra pateikta tyrimo metodika, bei tyrimo algoritmas. Trecioje darbo
dalyje apZvelgiami atlikto tyrimo rezultatai.

Darbo apimtis 81 puslapiai. Darbas iliustruotas 33 paveikslais, 7 lentelémis, 1 schema.

Darbe panaudota 66 Saltiniy.



I. LITERATUROS ANALIZE

Vadovo vaidmuo organizacin¢je veikloje, atliekant jvairius darbus yra ypatingas ir labai
svarbus, o taip pat ir nelengvas bei reikalaujantis be galo didelés atsakomybés. Ne kiekvienas
zmogus gali vadovauti. Biiti geru vadovu reikia sugebéti. Tai reikalauja daug darbo, pastangy ir
laiko.

Kylant Salies i$sivystymo lygiui, kuriantis besimokan¢ioms organizacijoms, vadovavimo
problema tampa vis aktualesné, jai skiriama vis daugiau démesio, leidziamos ivairios knygos,
skirtos jau esamiems ir biisimiems vadovams, kuriose duodami jvairlis patarimai, pamokymai,
kaip buti geru vadovu. Tai yra labai svarbu, nes su tuo glaudziai susij¢s ir pats darbas
organizacijoje, jo efektyvumas, naSumas, rezultatai. O juk kiekvienas vadovas yra suinteresuotas,
kad jo veikla biity s€kminga, organizacija klestéty, ja pripazinty visuomené ir, Zinoma, pasiekty

kuo didesniy reikalavimy.

1. VALDYMO PROCESAS IR VADOVAVIMO ESME

Vienas svarbiausiy imonés veiklos sékmg lemianciy veiksniy yra tinkamas jos valdymas
ir vadovavimas.

Valdyti reikia tiek asmenis, dirbancius imonéje, tiek procesus, vykstancius ir vykdomus
joje. Vadovavimas — tai ypac¢ svarbi ir sudétinga vadybos funkcija. Jo specifika ta, kad iSskiria
Zmogaus ar asmeny grupes, lemiancias kity zmoniy veiksmus ir pastangas, realizuojant bendra
tiksla, kad kuo efektyviau biity panaudojami visi turimi istekliai’. Atsakyma kodél taip yra

matome 1 paveiksle, atspindintj pozitirio { vadovavima jvairove.

3 Cesyniené R., Diskiné., Kulvinskiené, V.R., Marcinskas A., TamaSevic¢ius V. [moniy vadybos orientacijos. -
Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2002.



Zmoniy veiklos

Vadovo elgesyje gludinti galia organizavimas Poveiki i

S P . AN oveikio personalui,

lZV6|gtl organizacijos gyvavimo organizacijos tikslams ; aIintip" dirbt
potenmah?oms gahmyber_ns sékmes salygoms sukurti raj
igyvendinti ( B. Leoniené)

(V. Barvydiené,
J.Kasiulis)
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Menas suteikti Zmonéms
tai, ko jiems reikia ir ko

jie nori. Kartu tai gavimas
it q i Vadovavimas / to ko reikia vadovui ir ko
$mintingo vadovo galios s nori (D. H. Kukas)

suteikti organizacijai ateities
vizija ir gebéjimo ja paversti
tikrove iSnaudojimas (V. Benis,

A

B. Nanus)
Gebéjimas priversti kitus
\ 4 noriai priimti kito
Tai ne kas kita, kaip Zmoniy Ypatinga veikla, kuri Zmogaus nurodomas
nuteikimas darbui, bendraujant neorganizuotg minig pavercia kryptis ir pasijusti
su jais (L. Jakoka) efektyviai, tikslingai ir nasiai reikalingiems tai darant
dirbancia grupe (P. Drukeris) (I. Federmanas)

1 pav. Poziiirio | vadovavimg jvairové
Saltinis: Cesyniené R., Diskiné., Kulvinskiené, V.R., Marcinskas A., TamaSevic¢ius V. (2002).

Imoniy vadybos orientacijos. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla.

Vadovauti - reiSkia organizuoti Zmoniy veikla organizacijos tikslams pasiekti bei sukurti
tos veiklos s¢kmés salygas ‘

Vadovavimas labai svarbus reiSkinys organizacijai. Be vadovavimo niekas negaléty
gerai vystytis ir nebtity absoliucios tvarkos tarp pavaldiniy. Organizacija be vadovavimo yra tik
zmoniy ir jrenginiy neaiskus rinkinys. Vadovavimas yra procesas, telkiantis Zmones ir jiems
padedantis ryZtingai siekti tiksly. Vadovavimas zmogiSkaja prasme ypac svarbus yra todél, kad
padeda grupei iSsilaikyti drauge ir susitelkti, siekiant realizuoti tikslus. Vadovavimas
transformuoja Zmoniy ir grupiy potencialia jéga { realius veiksmus.

Vadovavimas gali biiti apibiidinamas kaip igiidziy naudojimas norint ijtikinti kitus kuo
geriau iSnaudoti savo galimybes. Vadovas gali naudotis savo galia ir jtaka, mégindamas pakeisti

kity zmoniy elgesi. Geras vadovavimas reikalauja iSmanymo, kaip bendrauti su sau pavaldziais

* http://www.straipsniai.lt/psichologija/puslapis/5033; prisijungimo laikas: 2006 09 10.

* Tarvydiené V., Kasiulis J. Vadovavimo psichologija.-Kaunas.: Technologija. 1998



zmonémis, iSlaikyti autoriteta, biiti patikimam, garbingam, turéti protiniy sugebé&jimy spresti
problemas bei surasti kompromisus. Vadovavimui budingi asmeniniai valdymo aspektai,
skatinantys darbuotojus suvokti organizacijos tikslus, derinti juos su organizacijos padalinio bei
individo (pavaldinio) tikslais, siekiant bendry rezultaty.
Vadovauti mokyklai - viena i§ labai sudétingy mokyklos vadovo veiklos funkciju:
- tai ypatinga veikla, kuri neorganizuota minia pavercia efektyviai, tikslingai ir naSiai
dirbancia grupe;
- tai ne kas kitas, kaip Zmoniy nuteikimas dirbti, ir vienintelis budas tai padaryti —
bendrauti su jais;
- tai menas suteikti zmonéms tai, ko jiems reikia ir ko jie nori, tuo paciu metu gaunant
tai, ko vadovui reikia ir ko jis nori.
Naujas pozitiris 1 vadovavima mokymosi organizacijoms paremtas subtiliomis ir svarbiomis
uzduotimis. Mokymosi organizacijy vadovai kartu yra ir ju kuréjai, vedliai, mokytojai. Jie
atsakingi uz organizacijuy suktirima, kuriose Zmonés nuolatos tobulinty savo gebé&jimus, suvokty
vizija®.

Mokymosi organizacijose vadovai atlieka trejopa vaidmeni: vadovas kir¢jas, vadovas
vedlys ir vadovas mokytojas. Svarbiausia vadovo uzduotis — tai mokymosi proceso sukiirimas,
kurio déka visi organizacijos nariai galéty produktyviai spresti svarbias problemas ir tobulinti
mokymosi meistriSkumg. Biidami vedliai, vadovai {Zvelgia visos organizacijos veiklos krypti.
Vadovas mokytojas nesistengia perteikti kitiems savosios vizijos: mokymosi organizacijy
vadovai pasizymi geb¢jimu konceptualizuoti savo strategines {zvalgas, kad jos tapty prieinamos
visiems, atviros klausimams bei kritikai ir tobulinimui. Vadovas mokytojas padeda visiems
organizacijos nariams susikurti sistema, suvokti problemas’.

Vadovauti organizacijai tai visy pirma vadovauti personalui, kuris yra neatsiejama
organizacijos dalis. Viena i§ pagrindiniy vadovavimo sri¢iy yra vadovavimas personalo politikai,
nes paprastai geri darbuotojai lemia mokyklos darbo rezultatus, gali konkuruoti Svietimo
paslaugy rinkoje, formuoti teigiama mokyklos ivaizdi visuomeng¢je. Personalo politika iSkelia
mokyklos vadovams nuolatines su personalo tobulinimu susijusias problemas, todél aiSkios
personalo politikos turéjimas, susijgs su pedagogu kvalifikacijos tobulinimu, jos skatinimu,
padeda vadovui apsaugoti turimus darbuotojus nuo konkurenty (kity mokyklos vadovuy)
pasiiilymy, padeda pritraukti naujus darbuotojus, gerina santykius tarp mokyklos administracijos
ir darbuotoju, mazina konfliktus kolektyve ir sukuria teigiama visuomenés pozilrj i organizacija,

kaip Svietimo institucija. Turéjimas aiSkios mokyklos personalo tobulinimo strategijos, reiskia

% Senge P. M. The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization. -New York, 1990
7 Savareikiené 1., Dubinas V. Integruota vadybos proceso motyvacija. - Kaunas, 2003.P.2; 14-15.



Zinojima, kaip mokykla sieks igyvendinti savo misija®.

Apibendrinant galima teigti, kad vadovas organizacijoje turi du tikslus: pirma, pasiekti
rezultaty, antra, uztikrinti gerus tarpusavio santykius imonéje. Pirmasis tikslas yra orientuotas {
uzduotj ir veikla, o antrasis — { Zmones ir personala. Vadovo tikslas yra siekti auks¢iausiy
organizacijos rodikliy, dalyvaujant visiems organizacijos nariams. Tikslingu vadovavimu
mokytojams suteikiama galimybé mokytis; grupés norincios augti, remiamos; profesionaliai
tvarkomi sudétingesni naujos praktikos igyvendinimo atvejai. Aktyvy dalyvavima
visuomeniniame gyvenime mokykla turéty vertinti kaip itin svarby bendruomenés saviugdos
btda, o gyvenima — kaip esminj neformalaus ugdymo Saltinj.

Mokytoju pasitenkinima profesija, ju nora tobuléti, taip pat savijauta bei kitus mokymo
kokybei reikSmingus aspektus jtakoja mokyklos organizacinés vadybos lygis.

B. Everard ir G. Morris manymu organizacijos vadybos esm¢ — suformuluoti Zzmoniy
grupes, padaryti i§ ju veiksmingus darbo vienetus arba komandas, kurios drauge sékmingai
dirbty, siekdamos organizacijos tiksly ir uzdaviniy’.

Pasak R. Zelvi, dabartiniu $vietimo vadybos raidos etapu néra bendros $vietimo vadybos
koncepcijos. Svietimo vadybai bidingas ,,konceptualinis pliuralizmas®. t.y. §vietimo sistemos
funkcionavima galima aiskinti vienu metu remiantis keliais skirtingais teoriniais vadybos
modeliais'®. Didéjant $vietimo poreikiu jvairovei, §vietimo sistema darosi vis sudétingesné.
Tradiciniai vadybos ir vieno centro metodai nebetinka, todél Svietimo sistemoje atsiranda
decentralizacija.

Atsirandanti Svietime decentralizacija pateikia labai jvairiy argumenty, taciau dazniausiai
juos galima suskirstyti i tris dideles grupes:"'

* Decentralizacija leidZia placiau paskirstyti igaliojimus tarp jvairiy Svietimo grandziy;

* Decentralizacija leidzia sékmingiau valdyti Svietimo strukttiras ir efektyviau panaudoti
iSteklius;

* Decentralizacija leidzia geriau atsizvelgti i regioninius poreikius, prisitaikyti prie vietos
kultiirinio konteksto.

Decentralizacija — vertinant administraciniu pozitiriu, pasak Ghuskey R.T. — sprendimo
priémimo procesy delegavimas zemesniosioms vykdomosios valdzios grandimslz. Siuo atveju,
daugelis funkciju perduodama regioniniams Svietimo centrams, o i§ ju mokyklos vadovams.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés prioritetai, bendrieji Svietimo tikslai, suformuluoti

8 Meckauskiené R. Mokyklos vadovai kaitos procese.-Tiklis, 2007. P. 186

’ Everard B., Morris G. Efektyvus mokyklos valdymas. —Vilnius, 1997. P. 152
10 Zelvys R. Svietimo vadyba ir kaita. — Vilnius, 1999. P.11

! Fidler B. Strateginis mokyklos plétros valdymas.-Vilnius: Zara, 2006

'2 Ghuskey R. T . Profesinio tobulinimosi vertinimai. —Vilnius: Garnelis, 2002. P. 63



Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu, Svietimo ir mokslo ministerijos strateginés programos,
Svietimo gaires, Europos Bendriju Komisijos paskelbtas Mokymosi visa gyvenima
memorandumas, nauji i$Suikiai Europos Svietimui iSkelé itin auksStus reikalavimus Lietuvos
mokytojy tobulinimosi instituciju darbo kokybei. ,,Svietimo gairés“ byloja, kad svarbiausia
Svietimo plétotés uzdavinys yra ,idiegti atsakingo valdymo sistema, pagrista monitoriniu,
strateginiu planavimu, aiSkiai apibrézta atskaitomybe, visuomenés informavimu bei
dalyvavimu". Tos sistemos kiiréjas yra mokyklos vadovas, kuris taikydamas $iuolaiking vadyba,
su mokytoju kolektyvu sukuria ilgalaike¢ mokyklos pedagogu tobulinimo(si) programa. Prie$ akis
turédamas strateginius mokyklos tikslus, atspindincius mokyklos misija, vizija bei filosofija

mokyklos vadovas sudaro perspektyving mokytoju atestacijos programa ir kvalifikacijos kélimo

plana.
. YAL_STYBES LYGIS MIESTO LYGIS MOKYKLOS LYGIS
Svietimo ir mokslo ministerija Savivaldybés §vietimo skyrius
—» — Mokyklos vadovas
Parengia nacionaling pedagogu Parengia savivaldybés Inicijuoja pedagogu
tobulinimosi programa pedagogu tobulinimosi tobulinimosi integruojancios
programa > programos parengima
Svietimo bendruomenei Organizuoja mokykly Organizuoja mokytoju

komentuoja dokumentus bei vadovams pasitarimus, kuriuose pasitarimus, derina §vietimo

pateikia ju igyvendinimo aptariami dokumentai, ju dokumenty jgyvendinimo
mechanizmo rekomendacijas > realizavimo metodines — mechanizma

rekomendacijos
{ 1! {
Rengia kursus, seminarus, Rengia bendrus vadovams, Rengia mokytojy seminarus,
metoding medZiaga. - mokytojams seminarus N sudaro palankias salygas juose
dalyvauti

Skatina mokyklas, vadovus, Skatina mokyklas, vadovus, Skatina mokytojus siekti

mokytojus, pasiekusius gery mokytojus, pasiekusius gery geresniy tobulinimosi rezultaty
rezultaty kompetencijy rezultaty kompetencijy L 5
tobulinimo srityje. tobulinimo srityje.

| | |

3 hitp-//www.ppre.lt/ktpp/archyvas/; prisijungimo laikas: 2007 02 23
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Pateikia jvairesniy mokytoju Vykdo gerosios patirties Naudoja projektinj, komandinj
tobulinimo projekty. sklaida, igyvendinant {vairius | | darba, deleguoja uzduotis.

projektus.

2. pav. Palankios pedagogy tobulinimo kairimo gairés valstybés, miesto, mokyklos lygiu.

Kaip matyti 2 pav. Lietuvos Svietimo ir Mokslo ministerija formuoja pedagogy rengimo
ir kvalifikacijos tobulinimo politika, kuria strategines kryptis, Svietimo centrams, bei
savivaldybéms perduoda informacija apie Svietimo buklg, programas, teikia pasiilymus bei
rekomendacijas veiklai. O veiksmy laisve atiduoda apskritims ir savivaldybéms, kurios steigia,
reorganizuoja, finansuoja kvalifikacijos tobulinimo institucijas, vykdanc¢ias pedagogy mokymo
testinuma, t.y. tobulina ju kvalifikacija.

Mokyklos valdyma galima apibrézti pagal keturias konkrecias vadovo atliekamas
funkcijas, t.y. planavima, organizavima, vadovavima ir kontrolg. Pagal A. Jame, F. Stone, R.
Edward Freeman, R. Daniel. Jr. Gilbert, (2000) valdymas tai — organizacijos nariy darbo
planavimas, organizavimas, vadovavimas ir kontrolé; visy organizacijos istekliy panaudojimas

iSkeltiems organizacijos tikslams siekti.

Planavimas

Vadovavimas

Organizavimas Kontrolé

3 pav. Valdymo proceso sudedamyjy daliy tarpusavio rySiai
Saltinis: A. Jame, F. Stone, R. Edward Freeman, R. Daniel. Jr. Gilbert (2000),

Planavimas - yra viena i§ keturiy mokyklos vadovo atlickamuy funkciju. Mokyklos

vadovas $ig funkcija vykdo planuodamas jvairias mokyklos veiklas. Planuojant mokyklos
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vadovui yra svarbu numatyti priemones, isteklius, atsakingus asmenis, rezultatus ir nusistatyti

laiko ribas.'*

Prie§ pradedant planavima, apimanti mokyklos personalo tobulinimo tiksla, mokyklos
vadovas privalo nustatyti aiSkia mokyklos misija ir vizija, susijusius su mokytojy tobulinimo
prioritetais. Pavyzdziui, mokyklos vizija ,, Mokyklos vizijoje regime ir atsinaujinusi mokytojq. Jis
ne tik gyvenimo tiesy ir patirties liudytojas, perteikiantis tradicijas ir mokantis kiirybiskai jas
plétoti, mokytojas — mokymosi galimybiy kiiréjas, mokymosi organizatorius, nuolat tobuléjantis,
ieskantis naujy, moderniy mokymo metody, pataréjas, partneris. Todél mokykla vienu is savo
veiklos prioritety laiko sudaryti tokias sqlygas: Siuolaikiniy informacijos Saltiniy prieinamumgq,
naujausiy technologijy panaudojimq mokymo procese, politini, kultirini, ekonominj bei

. L «l5
kompiuterinj rastingumq

. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo veikla reikia planuoti tokia
linkme, kad biity atitinkami Europos ir Lietuvos Svietimo sistemos reikalavimai. UZ strateginio
plano ir metinés veiklos programos rengima yra atsakingas mokyklos direktorius. Mokyklos
planuoja kvalifikacijos tobulinimo renginius ir seminary programas vieneriems kalendoriniams
metams, atsizvelgdamos { Svietimo ir mokslo ministerijos strategini plana bei prioritetus. Tuo
tarpu mokyklos vadovo uzdavinys yra pasiekti, kad planai biity realts, kryptingi, tikslis,
mokykloje jie turi buti kolektyvinés kiirybos produktas.

IS plano 4 pav. galima matyti vadovo gebé¢jima analizuoti mokyklos veikla, jo strategini
1zvalguma, gebéjima paskirstyti iSteklius taip, kad mokytojai gebéty siekti efektyvaus mokyklos
darbo ir deramai vykdyty visuomenés uzsakyma.

Siekdamas uztikrinti realios ir planuotos veiklos atitikima, analizuodamas neatitikimo
priezastis ir koreguodamas veiklos plang vadovas vertina visa procesa pasikartojanti kiekvienais
metais. Planavimo, plano vykdymo ir vertinimo procediros mokykloje turi uztikrinti mokytoju

kvalifikacijos pazanga ir naujy kompetencijy igijima.

Plano parengimas yra neatsiejama dalis strategijos kiirimo. Kurdamas mokyklos strategija
mokyklos vadovas, numato konkrec¢ius zmones, kurie galéty kelti kvalifikacija, o tai yra viena
mokyklos augimo salygu. Vadovaujantis mokyklos strateginiu planu, atskiry dalyky mokytojams
iSkeliami konkretiis kvalifikacijos reikalavimai ir numatomi budai reikiamai kvalifikacijai
pasiekti. Uz plano turinj ir vykdyma taip pat yra atsakingas mokyklos vadovas. Jis turi pagristai

kelti tikslus, asmeniSkai uz juos jausti atsakomybg ir nuolat vertinti pedagogu bei savo veikla.

'* Meckauskiené R. Mokyklos vadovai kaitos procese.-Tiklis, 2007. P. 19
'3 http://www.antakalniovm.lt; prisijungimo laikas: 2007 07 16
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Pedagoginé darbo prietiora | | Administraciné Programy, Mokiniy ugdymosi
darba terniniy plany rezultaty
b ickilla renuimas, analizk anthendrinimas
Susipatinimas su SMM ir Pamoka) stehéjimas,
kity institucijy, parengeais analizd, savianplizé
mokyklos darby \
reglamentuojanzicis - =
: Pedagoginial,
sichologiniai tyrima
& 8
Dabykinis profesinis = : —
bendradarbiavinsas su % Pedagogioés
bendco lavinimo ir £ = metodinés
anktosiomis mokyktornis 2 konferencijos,
§ § seminarai, posédiai
- 3 . )
Ryfiai su mokyklos = Dalijmasis gautaja
aplinks, mokiniy tévais, = petirtinnl
visuomene E .
= Negamokinés veiklos
izvimas
Mokiniyughymoir [ ¥
updvmosi kokybeés tviimas l —
dalijimas sukaupta Atviros parnokos
Individwali pedagoginé Posédiai medZiaga,
pagalba ir skatinimas atskiny dalylm jemontn . .
mnkviniama o it Projekiy rengimas
ATESTACINES KOMISIIOS VEIKLA
- - - Forualusls
—  Pedegogy tobulinimost ir kvaliffkacijos kélimo mokymasis
poreikio analizé Kurgai
" Seminarai
. a ol Studuoiés
b E .
Metodinio susivienijomo sutelkimes pedagogy £
™ tobulinimosi programai parengti £
8
+ 2 Neformalesis
, . = mokymasls
| Pedagogy wbulinimosi programos karimas, - Pedagoging
tmokviniu vertinimo it isivertinimo kriteriia ,;E | Titerarara
l : "] Tvairios
a informavinmo
Pedagogy tobulinimosi, nuolatinio mokymosi E pricmenés
=¥  mukykloje igyvendinimas ¥ 5
£y
3 Savaimlnis
¥ B neokymasis
Atestacija. Pedagopy darbe vertinimes ir
4= jsivertinimas

4 pav. Mokyklos vadovo veikla mokykloje

Saltinis: Murmaité R.V., Svietimo vadyba reformos erdvéje. Jaunyjy mokslininky darbai, II,
(2005).
Antra vertus, vadovas konkre¢iame mokytojo kvalifikacijos kélimo procese tiesiogiai gali
ir nedalyvauti, bet turi ji stebéti, kontroliuoti, sudaryti ir uztikrinti salygas, kad mokytojas pats

galéty vesti ir stebéti atviras pamokas, dalintis geraja patirtimi savo ir kitose mokyklose bei
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atitinkamose Svietimo institucijose, nukreipti mokytoja i seminarus, kursus, skaityti praneSimus
konferencijose ir pan.

Kontrolé- Vidaus darbo kontrolé sudaro svarbia mokyklos vadovo darbo sistemos dali'®.
Direktorius privalo detaliai kontroliuoti mokytoju tobulinimosi aspektus norint uztikrinti
mokyklos i§likima konkurencijos salygomis. Nuo mokyklos vadovo kontrolés tai pat priklauso ar
darbuotojai atsakingai vertins naujy kompetencijy renginiy svarba, taikys naujas zinias ugdymo
procese, sieks atsinaujinimo rezultaty. | vadovo darbo kontrolg jeina visa darbuotoju profesiné
raida, nuo kurios priklauso visa mokyklos ugdymo kokybeé.

Gerai suplanuota kontrolé turi Sias funkcijas:

a) nustato mokytojo darbo kokybe, mokiniy ugdymo turinio isisavinimo lygi;

b) skatina mokytojo darba, nes tikrinamas mokytojas stengiasi pademonstruoti visa
pedagogini talenta;

c) tobulina mokytojo darbo metodika, nes mokytojas, matydamas mokiniy rezultatus
1§ Salies, priverstas kritiSkai pazvelgti i savo darba;

d) mokyklos administracijos atstovas (vadovas ar pavaduotojas ugdymui) kaupia
mokytojo veiklos patyrima, kuris gali biiti naudingas ateityje analizuojant mokytojo
veiklos rodiklius;

e) uzkerta kelia galimiems mokytojo ir mokiniy konfliktams.

Siandien ugdymo proceso tobulinima sunku isivaizduoti be mokytoju vertinimo ir
isivertinimo. Taigi mokyklos vadovas arba pavaduotojas ugdymui stebi ir vertina pedagogu
kompetencijas, vykdan¢iy ugdymo procesa.

Mokytojams yra svarbu iSmokti kritiSkai analizuoti savo darba, t. y. jsivertinti. Tai padéty
mokyklos administracijai operatyviau vykdyti savo pareigas. Mokyklos vadovas mokytoju
isivertinimo procesa formuoja ir skatina visos mokyklos mastu.

Mokytoju kvalifikacijos kélimo ir kompetencijy ugdymo rezultatai aptariami mokytoju
tarybos posédziuose, administracijos pasitarimuose, mokytoju atestacingje komisijoje, dalyky
metodinése grupése ir mokyklos metodinéje taryboje. Mokyklos vadovas stebi, priziiiri ir vertina
$1 procesa.

Mokyklos vadovo skatinimas ar jvertinimas - svarbus kvalifikacijos kélimo veiksnys'’.

Motyvacija gali buti vidiné ir iSoriné. Vidiné motyvacija - siekis geriau dirbti, dZiaugtis
darbu, patirti démesi ir paskatinima. ISoriné motyvacija yra susijusi su atlyginimu, karjera, t. y.

su dalykais, kurie tiesiogiai priklauso nuo kvalifikacinés kategorijos.

16 Zelvys R. Svietimo vadyba ir kaita. -Vilnius, 1999. P. 40

7 Murmaité R.V. Mokytojy susivienijimy vaidmuo vykdant mokytojy atestacija.-Svietimo vadyba reformos erdvéje.
Jaunyjy mokslininky darbai, II, 2005. P.113-126
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Motyvacija siejasi su mokytojo darbu, nes a) skatina jo elgesi ir ji nukreipia tam tikra
linkme; b) motyvai prisideda prie jo veiklos prasmés formavimo, kontrolés ir keitimo. Taigi
motyvai skatina dirbti, tobuléti.

McCelland pasitilyta teorija apima tris darbo motyvus grindzianciy poreikiy grupes:

1. Pasiekimy poreiki, kuriuo apibtidinamas zmogaus siekimas tobuléti paciam ir siekti
sékmes.

2. Valdzios poreiki, kuriuo nusakomi biidai priversti kitus elgtis taip, kaip norima.

3. Poreikj priklausyti - noras biiti tarp bendramingiy'®.

Mokyklos vadovui taip pat yra svarbu motyvuoti pedagoga, kuris nepakankamai atlicka
pareigas. Jei vadova pasiekia mokiniy, t€vy, pavaduotojy, kity mokytojy informacija, arba jis pats
mato, kad esama problemos, toki mokytoja jis gali siysti | kursus arba sitlyti metodinei grupei
suteikti tam mokytojui metoding pagalba. Tai vadovas daro remdamasis esama mokyklos
kvalifikacijos kélimo, t. y. mokytoju tobulinimo ir tobulinimosi sistema.

Mokyklos vadovas ripinasi visuy dalyky mokytoju kvalifikacijos kélimu, atsizvelgdamas i
poreikius ir programuy, vadoveéliy, egzaminy kaita ir naujoves (gali biti keliama dalykine,
metodiné, vadybing, psichologiné ir kita kvalifikacija). Kadangi mokymo programy turinys yra
kei¢iamas, mokyklos vadovui yra svarbu sekti sitilomus kvalifikacijos kélimo programas ir
kursus, kuriuos sitilo atitinkamos institucijos (Pedagogu profesinés raidos centras, Mokytoju
kvalifikacijos kélimo centrai, aukStosios mokyklos, pedagoginiai, psichologiniai raidos centrai,
atitinkamos uzsienio institucijos ir kt.), kad mokytojai igytu nauju kompetenciju. Mokyklos
vadovui gali biiti nejmanoma aprépti visos silomy kursy visumos, todél jis gali pavesti
pavaduotojams ugdymui ar dalyky metodiniy grupiy pirmininkams rinkti ir teikti informacijq apie
kursus, seminarus, konferencijas ir pan. Siuos pasitlymus jvertings, mokyklos vadovas itraukia {
meting veiklos programa tiek priemoniy, kiek leidZia finansai, arba, jei mokytojai nori ir jei tai
netrukdo ugdymo procesui, jie patys gali kelti kvalifikacija savo 1¢Somis.

Organizavimas- norint uztikrinti sékminga pedagogu tobulinimasi, mokyklos vadovas

organizuoja iSvykas | seminarus, kursus, stazuotes, tikslingai paskirstydamas tam IéSas.
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijos, kaip neformaliojo suaugusiyjy Svietimo istaigos,
yra finansuojamos steigéjy, t.y. vietinés valdzios. O vyriausyb¢ tam 1éSy neskiria. LéSos yra
skiriamos atliekamuoju principu, arba visai neskiriamos. Svietimo strateginiuose dokumentuose
deklaruojama, kad vyriausybé finansuoja neformaliojo ugdymo institucijy veikla, kuri atitinka
valstybés $vietimo politika ir tikslus'®.

Svietimo ir Mokslo ministerija centralizuotas 1ésas pedagogy kvalifikacijai tobulinti skiria

¥ Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiujy §vietimo istatymas. 1998 m. birzelio 30 d., Nr. VIII-822
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Pedagogu profesinés raidos centrui, Muzikos Svietimo centrui, aukStyju mokykly pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo institucijoms. Kitoms kvalifikacijos tobulinimo institucijoms,
savivaldybiy ir apskriciy Svietimo centrams léSas skiria per Mokinio krepsSeli. Tik ivedus Sia
nauja tvarka 2002-01-01, kvalifikacijos tobulinimui buvo skiriama 4,5 Lt Mokinio krepselio 1ésy.
2003 metais, $ita dalis iSaugo iki 43 Lt*°. 2004 metais pinigu, skirty kvalifikacijos tobulinimui
nepadidéjo ir isliko 43 Lt*'. Nuo 2005 metais Mokinio krepselio dalis, skirta kvalifikacijos
tobulinimui padidéjo 2 Lt, tai sudaré 45Lt*%. 2006 metais mokytoju kvalifikacijos tobulinimui
buvo skirta 46 Lt*. Si metodika taikoma valstybinéms, savivaldybiy ir nevalstybinéms bendrojo
lavinimo mokykloms, profesinéms mokykloms, teikian¢iom bendraja lavinima, prieSmokyklinio
ugdymo grupéms ir pedagoginéms tarnyboms®*.

Vadovas savo mokyklos mokytojams taip pat gali organizuoti mokykloje seminarus,
kursus, konferencijas, arba inicijuoti jy organizavima, itraukti mokytojus i ivairius projektus arba
skatinti juos, kad patys dalyvauty projektuose. Mokyklos vadovas inicijuoja, kad metodikos
grupés | metodiniy grupiy planus itraukty gerosios patirties sklaida ir, kad ta sklaida biity
naudinga visos mokyklos strateginiams tikslams pasiekti. Mety pabaigoje vadovas susipazista
su metodikos grupiuy darbu ir kurdamas kity mety veiklos plang dél pedagogy kvalifikacijos
kélimo remiasi metodikos grupiy pasitlymais.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty 13 punkto 2 dalyje apie Svietimo
plétotés kokybe nurodoma, kad kuriama integrali mokytojy rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo
sistema orientuota | kintant; mokytojo vaidmenj zZiniy visuomenéje ir Siuolaikiniam mokytojui
batinas naujas kompetencijas bei vertybines nuostatas®.

Valstybés mastu sukurta mokykly tobulinimo programa, gerai jvertinta Europos Sajungos
eksperty, pakankamai parengta mokytoju ir mokyklos vadovy konsultanty mokyklose skleisti
modernius vadybos ir mokymo metodus. Pritaikoma ir skleidziama uzsienio Saliy geroji patirtis.

Lietuvoje taikomas mokykly vidaus auditas. Jo vertingiausi pasiekimai-rodikliy sistema,
instrumentai, mokykly ,,kalbéjimasis" tarpusavyje. Mokyklos vadovo riipestis - itraukti i Siuos
naujus projektus savo mokykla, kad mokytojai praktiskai susipazinty su Siuolaikiniais mokyklos
vadybos elementais ir patys aktyviai isitraukdami i Siuolaikinés mokyklos kiirima igyty nauju
kompetencijy, kurios ateityje igalinty kelti kvalifikacija.

Mokyklos vadovo veikla, apimanti mokytoju kvalifikacijos kélima ir nauju kompetenciju

20 hitp://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/smm_atask_03.doc; prisijungimo laikas: 2007 09 08
2! hitp://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/smm_atask 04.doc; prisijungimo laikas: 2007 09 08
22 http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/smm_atask_05.doc; prisijungimo laikas: 2007 09 08
 http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/ataskaitos/smm_atask_06.doc; prisijungimo laikas: 2007 09 08

24 hitp://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/apzvalgos/Is054.pdf; prisijungimo laikas: 2007 09 08
23 Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimas ,, Dél valstybinés §vietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostaty®, Nr. IX-1700.
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igijima yra plati, nes aprépia daug dalyky, kuriy anksciau néra buve. Kadangi Svietimo naujoves
bandoma reglamentuoti norminiais aktais, Siuolaikiné mokyklos vadovo veikla igyja tam tikrus
kontiirus, bet dél mokyklos kaitos ne visa ja galima apibrézti, nes Salia apibréziamy dalyky
esama sunkiai pastebimy dalyky, lemianciy atskiros mokyklos sékme (paties vadovo asmenybé ir
asmeninis pavyzdys, pasaulézitra ir pan.).

Mokyklos augimui ypa¢ svarbus mokyklos vadovo vadovavimas, kuris susij¢ su pedagogu
kvalifikaciju kélimu ir naujy kompetencijy igijimu. Kompetencijos plétojimo tikslas tampa
esminiu kriterijumi, pagal kuri nustatomas realizuojamas ugdymo institucijos programos 1ygis26.

Mokyklos vadovas pats stebédamas, gaudamas informacija i§ metodikos grupiy, i$
mokyklos metodinés tarybos ir kt. susidaro vaizda apie atskiro mokytojo darba, tiria mokytojo
kvalifikacijos tobulinimo(si) poreikius, nustato prioritetus. Jis gali mokytoja skatinti, iSklausyti
jo pageidavimy, sudaryti salygas gauti metoding parama. Toks démesys atskiram pedagogui yra

strategiSkai svarbus, nes biitent atskiras mokytojas yra pagrindinis mokyklos plany vykdytojas.

2. VADOVAVIMO STILIAI

Pasak B. Leoniene, vadovavimo stilius- tai visuma tarpusavyje susijusiy valdymo metodu,
elgsenos normy ir taisykliy, naudojamy vadovo darbe, daranciy itaka darbuotoju elgesiui bei
skatinandiy juos siekti organizacijos tiksly’’. Labai svarbu yra tai, kaip vadovas elgiasi,
bendrauja su pavaldiniais, kaip ir kokiu lygiu deleguoja igaliojimus, kokius naudoja valdzios
tipus, kaip rupinasi zmogiskaisiais santykiais, vadovo ir pavaldiniy santykiy sudétingumas,
salygoja vadovavimo stiliy jvairove.

Pirmasis pagrindinius vadovavimo stilius iSskyré¢ K. Levinas, kurie svyruoja tarp dvieju
krastutinumy - autokratinio ir liberalaus. Kiekvienas §iu vadovavimo stiliy turi pranaSumy ir

trukumu, kurie pateikti 1 lenteléje.

*% Lepaité N.Kompetencija kaip ugdymo tikslas: Pagrindiniy skirtumy profesinio vidurinio ir aukstojo mokslo
lygmenyse metodologinis pagrindimas. Socialiniai mokslai Nr. 2 (28), 2001. P. 25-31

"1 eoniené B. Darbuotojy vadyba. —Kaunas: Sviesa, 2001
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1 lentelé.

Vadovavimo stiliy pranaSumai ir trakumai (parengta pagal Cesyniené ir kt., (2002))

AutoKkratinis Demokratinis
PranaSumai v' didina produktyvuma; v' didina darbuotojy pasitenkinima
v’ pagreitina sprendimy priémima; darbu;
v’ uztikrina valdymo v’ skatina iniciatyva;
operatyvuma. v' didina isipareigojima organizacijai
Trukumai v" nedidelis darbuotoju v' létina sprendimy priémima;
pasitenkinimas darbu; v" kelia abejoniy dél vadovo

v’ didelé kontrolés sistema; kompetencijos.
v' darbuotojy iniciatyvos

slopinimas.

Vadovavimo stiliai pagal K. Levina:

Autokratinis. Siam vadovavimo stiliui yra badingas polinkis i vienvaldiskuma,
sprendziant ne tik pacias sudétingiausias, bet ir gana paprastas problemas. Vadovas
autokratas nevertina savo pavaldiniy savarankiSkumo, jisakinéja ir nuolat stengiasi
primesti savo nuomong. Jis yra pakankamai reiklus, stengiasi grieztai kontroliuoti
pavaldiniy darba ir kiekviena veiklos etapa. Autokratinio stiliaus vadovui budingas
pagarbos pavaldiniams trilkumas. Toks stilius skatina kolektyvo pasyvuma.
Demokratinis. Demokratiskas vadovas zmones valdo be grubaus spaudimo, remdamasis
ju sugebéjimais ir gerbdamas juos. Suteikia pavaldiniams galimybe dirbti savarankiSkai
bei skatina jy iniciatyva. Demokratas asmeniSkai sprendzia tik sudétingiausius klausimus,
visa kita palikdamas nuspresti pavaldiniams. Demokratinis valdymo stilius teikia
darbuotojams galimybe tiksliau suvokti darbo ar sprendziamo klausimo esmg, visiskai
panaudoti savo intelektinj ir profesini potenciala bei suteikia galimybg tobuléti.
Liberalus. Liberalus vadovavimo stilius pasizymi tuo, kad vadovas minimaliai kiSasi {
pavaldiniy veikla. Jis nedemonstruoja savo valdzios, nes néra jsitikings savo kaip vadovo
uzimama padétimi ir koncepcija. Jis yra lengvai paveikiamas i$ Salies, nes nemoka jtikinti
pavaldiniy, neturi polinkio organizaciniam darbui, daznai nesugeba apginti savo
nuomonés. Pavaldiniai patys sau kelia uzduotis ir jas realizuoja.

A.Sakalas, vadovavimo stilius suskirsto i tradicinius ir naujuosius vadovavimo stilius t.y.:

*8 Sakalas A. Personalo vadyba. -Vilnius: “Margi rastai” leidykla. 2003
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Tradiciniai vadovavimo stiliai:

e Charizmatinis valdymo stilius. Vadovas turi tam tikry bruozy, kuriuos naudoja,
norédamas itikinti darbuotojus priimti savo pozilri, susijusi su organizacijos
tikslais;

e Patriarchalinis valdymo stilius. Vadovas remiasi valdymu Seimoje, remiasi t€vo
ir motinos autoritetu;

e Autokratinis valdymo stilius. Autokratinis vadovavimo stilius yra pagristas
vadovo autoritetu, tac¢iau vadovas riipinasi savo pavaldiniais tiek kiek jie yra
naudingi. Vadovas mano esas pranasesnis uz pavaldinius;

e Biurokratinis stilius. Visi jsakymai yra paremti jstatymai, reglamentais, statutais
ir pan.

Naujieji vadovavimo stiliai:

e Kooperatinis valdymo stilius. Vadovas vadovaujantis kooperatiniu vadovavimo
stiliumi su savo pavaldiniais elgiasi kaip su partneriais. Visi dirba kooperatyviai,
sieckdami bendry tiksly. Vadovas pasitiki savo pavaldiniais suteikia jiems
sprendimy laisve, deleguoja uzduotys ir vengia bausmiy;

e Laisvasis valdymo stilius. Sio stiliaus vadovas dirba atsisakydamas reglamenty.
Toks vadovas visiskai pasitiki savo pavaldiniais, suteikdamas jiems visiska
sprendimy laisve. Kartais tai priveda prie visiSko chaoso, taciau jei darbuotojai
yra pakankamai auksto profesinio lygio toks vadovavimo stilius gali pasitvirtinti.

Kalbant apie vadovavimo stilius bei teorijas biitina paminéti situacinio valdymo modelj,
kuris sekminga vadovavima sieja su ji supancia aplinka, s¢kmé priklauso ne tik nuo vadovo, bet
ir nuo to su kokiais zmonémis jis dirba, kokie yra juy tarpusavio santykiai, taip pat kaip
darbuotojai atsizvelgia { vadova. Sugebéjimas sékmingai dirbti ir prisiimti atsakomybe uz savo
veiksmus — pozymiai, atspindintys brandos lygi. Branda yra psichologiné ir darbine.
Psichologiné branda atspindi darbuotojo iniciatyva dirbti ir prisiimti atsakomybg. Darbiné branda
atspindi Zmogaus sugeb¢jima dirbti, tai yra jo igiidZiai, darbo patirtis ir turimos Zinios. 29

Priklausomai nuo darbuotoju ar organizacijos darbinés ir psichologinés brandos laipsnio,
vadovas pasirenka tinkama pavaldiniams konkrecioje situacijoje, vadovavimo stiliy.

Atsizvelgiant i brandos lygi nuo Zemiausio iki auksciausio skiriami keturi vadovavimo
stiliai: jsakymas (darbiné branda Zema, psichologiné branda Zema), jtikinimas (darbiné branda
zema, psichologiné branda auksta), dalyvavimas (darbiné branda auksta, psichologiné branda

zema) ir delegavimas (darbiné branda auksta, psichologiné branda auksta).

¥ Kasiulis J., Tarvydiené V. Vadovavimo psichologija-Kaunas: Technologija, 2001
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[sakymo stiliaus vadovavimas remiasi nurodymais ir kontrole, kadangi
darbuotojai yra Zemo brandos lygio, nenorintys imtis atsakomybés, nereiskiantys
iniciatyvos;

Itikinimo stiliaus vadovavimas remiasi tuo, kad vadovas apibrézia uzduotis ir jas
kontroliuoja. Kadangi darbuotojy psichologiné branda yra auksta jie labiau imasi
iniciatyvos, taigi vadovas gali glaudZiau bendrauti su savo pavaldiniais;
Dalyvavimo stiliaus vadovai daugiau pasitelkia rémimu nei nurodinéjimu.
Kadangi darbuotojuy darbin¢ branda yra auksta, jie sugeba atlikti uzduotis, taciau
néra link¢ imtis atsakomybés dél to, kad psichologiné branda yra Zzema;
Delegavimo stiliaus vadovai gali visiSkai patikéti darbus savo pavaldiniams,
kadangi darbuotojy branda tiek psichologiné, tiek darbiné , yra auksta, taigi jie yra

linkg imtis iniciatyvos ir sugeba atlikti uzduotis.

Taigi iSanalizavus daugeli vadovavimy stiliy, galima teigti, jog néra vieno optimalaus,

visoms organizacijoms tinkancio stiliaus. Vadovui svarbu atsizvelgti { situacija savo darbo

aplinkoje ir pagal ja pasirinkti vadovavimo stiliy, taip jis galés sekmingai ir efektyviai veikti.

Sékmingai organizacijos veiklai uZtikrinti svarbu:

Reaguoti | iskilusiais problemas ir jas spresti (problemuy sprendimo);

Sugebeéti palaikyti pozityvius tarpusavio santykius (socialings).

Sios funkcijos galima priskirti dviems skirtingiems vadovavimo stiliams:

I uzduoti orientuotu, kurj taikantys vadovai mégsta smulkmeniskai kontroliuoti
darbuotojus, atliktas darbas jiems yra daug svarbesnis uz darbuotojy asmenini
pasitenkinima darbu, tarpusavio santykiais;

I darbuotojus orientuotu, kuri taikantiems vadovams svarbiau darbuotoju
motyvavimas, o ne ju kontrolé, jie su darbuotojais palaiko draugiSkus, abipusiu
pasitik¢jimu ir pagarba grindziamus santykius, ijtraukia juos { sprendimuy

priémimo procesa.

Per ilga mokslininky tyrinéjimy laikotarpi yra sukurta daugybé teoriniy modeliy,

skirstan¢iy vadovavimo stilius pagal jvairius kriterijus. Siekiant efektyviai dirbti vadovas turi

sugebéti pasirinkti i§ jvairiausiy darbo stiliy ir metody tuos, kurie labiausiai tinka jo konkreciai

situacijai, t.y. turéty laikytis lankstaus pozitirio { vadovavima. Vadovui yra svarbu suprasti

organizacijos ar savo padalinio tikslus, sugebéti iSskirti pacias svarbiausias problemas, biiti

linkusiu i naujoves ir pokycius, numatyti veiklos rezultatus. Jis turi mokéti logiSkai mastyti,

kiirybiskai spresti problemas, rizikuoti minimaliomis sanaudomis, priimti sprendimus ir nevengti

atsakomybés uz ju igyvendinima. Sékmingas vadovas yra energingas, ryztingas, principingas,

tolerantiskas, moka bendrauti su pavaldiniais, skatina siekti bendry tiksly, nuolat tobulina savo
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zinias ir jgudzius.

Svietimo organizacijos specifinés tuo, kad ju istaigu vadovams netenka dirbti su visiskai
nekvalifikuotais ir nemotyvuotais zmonémis. Mokyklos — tai specialisty organizacijos. Naujai
atéje dirbti mokytojai gali stokoti igiidZiy, taciau turi atsine$g tam tikra ziniy bagaza ir didesng ar
mazesn¢ motyvacija dirbti. Todél Svietimo organizacijose lengviau diegti dalyvavimo ir funkciju
perdavimo principus. Auksta kvalifikacija turintys bei ilgai dirbantys mokytojai gali buti geras
pavyzdys mokytojams stokojantiems Zziniy, bei atvirksc¢iai jaunesni mokytojai yra ambicingesni
karjeros klausimu, todél mokyklos vadovui svarbu izvelgti personalo problemas, susijusias su
naujy ziniy igijimu, sudaryti palankias salygas demokratiniam vadovavimo stiliui diegti.

Vadovo vadovaujama stiliy gali taip pat formuoti jo kvalifikacija ir kompetencija.
Mokyklos vadovas yra profesionalas, igijes vadybos kompetencija pagrindinése vadybinés
veiklos-strateginio planavimo, Svietimo politikos formavimo, ugdymo (-osi) proceso, iStekliy
valdymo ir personalo vadybos srityse’.

Siuo metu mokyklos vadovams yra privaloma jgyti vadybinés veiklos ir jos rezultaty
isivertinimg ir jvertinima, kuriais remiantis vadovams suteikiamos trecioji, antroji ir pirmoji
vadovy kvalifikacinés kategorijos. Mokyklos vadovy vadybinés kvalifikacijos ivertinimas - tai
vadovo atestacija. Vadovas atestuojamas ne reciau kaip karta per penkerius metus. Vadovuy
atestacijos tikslai yra: isivertinti ir {vertinti vadybing kompetencija, suteikti mokyklos vadovui
tinkama kvalifikacing kategorija ir numatyti vadybinés veiklos tobuléjimo galimybes, skatinti
vadybinés veiklos veiksminguma, igyvendinant valstybing Svietimo politika ir uZtikrinant
s¢kminga mokiniy ugdymo kokybg.

» Vadovai siekiantys igyti treciaja kvalifikacing kategorija, privalo turéti ne mazesng kaip
dveju mety vadybinio darbo toje pacioje mokykloje patirti , bei turéti atitinkamo lygio
uzsienio kalby mokéjimo pazyméjimus;

» Vadovai siekiantys igyti antraja kvalifikacing kategorija, privalo turéti ne mazesng kaip
treju mety vadybinio darbo toje pacioje mokykloje patirti , bei turéti atitinkamo lygio
uzsienio kalby mokéjimo pazyméjimus;

» Vadovai siekiantys igyti pirmaja kvalifikacing kategorija, privalo turéti ne mazesng kaip
penkeriy mety vadybinio darbo toje pacioje mokykloje patirtj , bei turéti atitinkamo lygio

uzsienio kalby mokéjimo pazymé;j imu’’.

30 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro isakymas 2007 m. sausio 15 d. ,,Dél mokyklos vadovo
kompetencijos apraso patvirtinimo®, Nr. ISAK-55
*! Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005m. liepos 21 d. [sakymas ,,Dél valstybiniy (i§skyrus
aukstyju ir aukStesniyjuy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjy atestacijos nuostaty, Nr. [SAK-1521
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Atitinkamos vadybinés kategorijos, gali turéti itakos vadovo vadovaujamam stiliui. Didesné
darbo patirtis pasizymi demokratisku stiliumi, mokéjimu efektyviai valdyti mokykla bei
uztikrinimu kokybiskos mokyklos kaitos, priklausomai nuo personalo kvalifikacijos.

Jei vadovas yra igijes ziniy, moka bendrauti ir bendradarbiauti su Zzmonémis, tuo didesné
tikimybé, jog jis linkes i demokratini ar liberaly valdymo stiliy. Ir atvirksciai, Zemos
kvalifikacijos, nekompetentingas, nemokantis bendrauti su aplinkiniais vadovas dazniau griebiasi
prievartos, kuris pasizymi autokratiniu vadovavimu.

Esama nuomongs, kad: ,kaita yra svarbiausioji vadybininko vaidmens funkcija“32. Tad
mokyklos vadovas norédamas jtakoti mokytojy tobulinimasi, turi jgyti naujy vadybiniy
kompetencijy. Tai pasakytina apie {vairias vadovo darbo sritis (planavima, zmogiskuju istekliy
tvarkyma ir kt.).

Mokyklos vadovas, kurdamas mokytojams palankia tobulinimosi itaka, turéty naudoti $iuos
vadybinius modelius:

* nukreipiantis, palaikantis, bendraujantis, | laiméjimus orientuotas vadovavimas;
+ siekiantis pokyc¢iy vadovavimas;
% vizijy grindZiamas vadovavimas;
* motyvuojantis vadovavimas;
< skatinamasis vadovavimas;
< atviry sistemy modelis;
# demokratiskas vadovavimas.
Sie vadybiniai modeliai galéty biti realizuojami vadovo praktingje veikloje pvz.:
e kuriant prakting mokytojy igiidziy tobulinimosi sistema;
e inicijuojant mokytoju naujy kompetencijy igijimo svarba;
e Parengiant integruojancia mokytoju naujuy kompetencijy tobulinimo programa;
¢ Organizuojant mokytojy pasitarimus, geros patirties sklaida;
e Derinant §veitimo dokumenty jgyvendinimo mechanizma;
e Rengiant bendrus mokytojams seminarus;
e Skatinant mokytojus siekti geresniy rezultaty;
e Naudojant projektini, komandini darba, deleguoti uzduotis.

Todél kiekvienas vadovas privalo sukurti tokia elgesio kultiira, kuri uztikrinty maksimaly
organizacijos darbo efektyvuma, skatinty visa kolektyva dirbti kurybiskai, eksperimentuoti,
ieSkoti naujoviu, pazangiu idéjuy, Zodziu, nukreiptu darbuotojus ieSkoti naujy perspektyviu

veiklos krypCiy. Visa tai gali pasiekti teoriskai pasirenge vadovai.

32 Mikolajiinien¢ V. Vadovas mokyklos kaitos procese. -Vilnius, PPRC, 2000.
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3. ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS KAIP VIENA IS MOKYKLOS
VADOVO VADYBOS SRICIY

Kintan¢iame pasaulyje turi keistis ir mokykla. Mokyklos tobulinimas yra ar jau bent turéty
biiti jos pacios rupestis. Ji negali likti vis tokia pati, nes padétis nuolat kinta. Mokyklos
tobulinimo apibrézimas, buvo suformuluotas 14 Saliy Tarptautiniame mokyklos tobulinimo
projekte. Jis ivardinatas kaip ,sistemingos pastangos keisti mokymosi sglygas ir Kkitas
atitinkamas vienos ar daugelio mokykly aplinkybes siekiant galutinio tikslo-efektyviau
spresti Svietimo uZdavinius*”.

Mokyklos tobulinimas prasideda jos viduje, Sio proceso negalima primesti i§ Salies.
Mokykla yra iSorinés aplinkos dalis ir susijusi su ja, bet tobuléja savo pasirinkta kryptimi.

Everard B. Ir Morris G.** nuomone, vadovas norédamas iSsaugoti ir plétoti iSteklius bei
veikla, turi remtis:

1. Zmogiékaisiais iStekliais - atranka, veiklos planavimu, jvertinimu, mokymu,
konsultavimu, darbo numatymu, projekty kiirimu;

2. Materialiaisiais iStekliais - turto jsigijimu ir tvarkymu, atsargy kontrole;

3. Finansiniais iStekliais - biudzeto 1éSy numatymu, iSlaidy kontrole, islaidy ir pelno
analize, kapitalo didinimu.

Mokyklos vadovui svarbu gebéti planuoti, organizuoti ir kontroliuoti visus isteklius, bet,
zinoma, visy svarbiausia - mokéti plétoti zmogiskuosius isteklius.

Gerinti kokybg - zmogiSkuyju iStekliy valdymo pastangy tikslas. Tai vienas pagrindiniy
mokyklos vadovo veiklos sri¢iy, nes geri darbuotojai lemia mokyklos darbo rezultatus ir leidzia
mokyklai konkuruoti Svietimo paslaugy rinkoje35. Mokyklos pedagogai turi biti ivalde naujas
technologijas, naujausius ugdymo metodus, mokeéti priimti sprendimus, atitinkancius
Siuolaikinius reikalavimus.

Mokyklos vadovas turi dvi galimybes suburti gera mokytoju kolektyva: pasikviesti
kvalifikuoty mokytojy i§ kity mokykly ir pats issiugdyti gery mokytojy savo mokykloje®®.

Mokymosi visa gyvenima Memorandumo viena i§ teziy yra ,,Pastebimai padidinti
investicijas 1 zmogiSkuosius iSteklius, teikiant prioriteta pagrindiniam Europos turtui - Zmonémes.
<...> Investicijos 1 zmogiskuosius isteklius sudarys salygas zmonéms patiems tvarkyti savo darbo

laika ir naudotis platesnémis mokymosi galimybémis. KiurybiSkas ir naujoviskas poziiiris i

33 Stoll L., Fink D. Kei¢iame mokykla. -Vilnius: Garnelis, 1999
** Everard B., Morris G. Efektyvus mokyklos valdymas. -Vilnius: Poligrafija ir informatika, 1997
* Meckauskiené R. Mokyklos vadovai kaitos procese. —Tiklis, 2007. P. 178
36
Ten pat
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investicijas 1 zmogiSkuosius iSteklius yra sudedamoji besimokanciy organizacijy plétojimo
dalis*’.

Mokyklos investicijos i zmogiskuosius iSteklius yra labai svarbios kaip ir pacios mokyklos
vidinés salygos, kurios turi skatinti ir palaikyti mokytojuy tobul¢jimo procesus. Kadangi mokytoju
naujy kompetenciju igijimas yra esminé¢ mokyklos tobul¢jimo salyga, pati mokykla ir jos
vadovas turi uZztikrinti tokia aplinka, kuri skatinty pacius darbuotojus nuolat mokytis ir kurioje
sutapty ju mokymosi poreikiai. Visoms Svietimo organizacijoms yra svarbu turéti mokytoju
profesinio tobulinimo politika, skirti laiko ir i$tekliy jai jgyvendinti.

Profesinius personalo augimo reikalavimus aiSkiau nusako ir vykdo tos mokyklos, kuriose
vadovai efektyviau planuoja plétros procesa, bei patys linkg mokytis.

Mokyklos vadovas yra profesionalas, igijgs pagrindiniy vadybinés veiklos sric¢iy vadybos
kompetencija: Svietimo politikos ir strateginio planavimo, ugdymo proceso, zmogiskuyjy istekliy
valdymo. Vienas svarbiausiy tiksly, vadovui yra profesionaliai valdyti veiksminga mokytoju
tobulinima, nukreipta i naujy kompetencijy igijimo ir tobulinimo procesa.

Tarptautiniy zodziy Zodyne savoka kompetencija (lot. competentia - priklausomybé¢ (pagal
teisg) aiSkinama kaip funkcinis geb&jimas adekvaciai atlikti tam tikra veikla, turéti jai
pakankamai ziniy, jgudziy, energijos; zmogaus kompetencijos svarba tuo didesne, kuo
reik§mingesnis jo socialinis vaidmuo. Siam teiginiui pritaria ir R. Lauzackas, teigdamas, kad
kompetencija yra sugeb¢jimas atlikti pateiktas uzduotis realioje ar imituojamoje darbo
situacijoje38. L. JovaiSa taip pat teigia, kad kompetencija — efektyvios veiklos demonstravimas,
sugeb¢jimas atlikti pateiktas uzduotis realioje ar imituojamoje darbo situacijoje, priskirdamas
$iai savokai gebéjimo pagal kvalifikacija, Zinias, igfidZius gerai atlikti veikla reik§me™.

P. Juceviciené bei D. Lepaité, teigia, kad Zinios, mokéjimai, igiidziai salygoja kvalifikacijos
suteikima, taip pat ivertinus gabumuy, kurie veikia geb¢jimy formavimasi, svarba bei Zmogaus
vertybes ir asmenines savybes, sukuriama kompetencijos Serdis ir visuminis pobﬁdis.40 Ju
manymu, kompetencija - tai zmogaus kvalifikacijos raiSka arba geb¢jimas veikti, salygotas
individo Ziniy, moké&jimy, igiidziy, poziiiriy, asmenybes savybiy bei vertybiy.

Kompetencija pasireiSkia per elgsena, atliekant uzduoti, veikla ar funkcija. Pasiekimai -
kompetencijos realizavimo rezultatas. Pasiekimai atspindi kompetencijos vaisius: tai
rezultatai, identifikuojami veiksmai. ISorinés salygos veikia kompetencijos aktualizavima,

pasireiSkiancia per rezultatus: darbuotojo biiklé (motyvacija, sveikata, psichologiné biiklé).

37 hitp://www.lssa.smm.lt/docs/Memorandumas_2001.doc: prisijungimo laikas2007-09-27
38 1 auzackas R. Sistemoteorinés profesinio rengimo kaitos dimensijos. Monografija.- Kaunas: VDU, 1997

%% Jovaisa L. Pedagogikos terminai. -Kaunas: Sviesa, 1993
40 Jucevitiené P., Lepaité D. Kompetencijos sampratos erdvé // Socialiniai mokslai. Nr 1 (22), 2000
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Prisimenant, kad kompetencijos terminas labiau atspindi veiklos pasaulio interesus, o
zmogiskyjuy istekliy vadybos tyrimy aspektas iSrySkina zmogaus vertybiy, poziliriy ir asmeniniy
savybiu itaka kompetencijos struktiiroje, tai vertybinis pamatas ir asmeninés charakteristikos
greta turimy ziniy, igidziy ir gebéjimy juos taikyti veikloje, igijus formalig kvalifikacija sudaro
zmogui galimybe tapti kompetentingu. Galima teigti, kad Zinios, moké&jimai, igiidziai salygoja
kvalifikacijos suteikima, taip pat {vertinus gabumuy, kurie veikia geb¢jimy formavimasi, svarba
bei zmogaus vertybes ir asmenines savybe, sukuriama kompetencijos (competence) Serdis ir

visuminis (holistinis) pobidis.

KOMPETENCIJA

Asmeninés savybeés
Vertybés
Pozitriai

A

KVALIFIKACIJA

Igtdziai
Mokéjimai
Zinios

T

Gabumai

5 pav. Kompetencijos termino struktiira

Saltinis: Jucevitiené P., Lepaité D. (2000) Kompetencijos sampratos erdvé. Kaunas: KTU.

Pagrindiniai komponentai, apibréZiantys nagriné¢jama dimensija yra individo Zinios,
i§silavinimas, meistriSkumas (igidziai), o tai apskritai traktuojama kaip kompetencija bei kity
ekonomiskai reik§mingy elementy visuma'.

Individo kompetencija yra vienas i§ zmogiskojo kapitalo koncepcijos elementy. Zinios,

kaip dimensija, yra kompetencijos sudedamoji dalis (zitiréti 6 pav.).

“' Krogh G. Roos J. Managing Knowledge, 1996
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Kompetencija

Zinios Patirtis Poziiriai, vertybes ISreikstos

individo savybés

6 pav. Kompetencijos modelis

Saltinis: Krogh G. Roos J., 1996 Krogh G. Roos J. Managing Knowledge.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d. isakymas dél
mokyklos vadovo kompetencijos apraSo, reglamentuoja, kad mokyklos vadovas savo darbe
vadovaujasi zmogiskyjy istekliy valdymo kompetencija, sudaro salygas darbuotojy karjerai ir

kvalifikacijos tobulinimui**.

4. MOKYMO IR UGDYMO ISTAIGOS PEDAGOGU KOMPETENCIJOS
YPATUMAI

Kiekviena veikla turi savo ypatumus, kurie lemia reikalavimus ja atliekan¢iam asmeniui.
Lietuvai iZengus i bendraji europini edukacinj areala, dalis mokytojo vaidmenu pasikeité, kai
kurie vaidmenys igijo nauja prasmg, atsirado ir naujy. Atsirado poreikis plétoti jau turimas ir
1gyti naujy pedagogo kompetencijy, gebéti identifikuoti esama teoring ir prakting veiklos patirtj
bei numatyti tolimesnés veiklos perspektyvas.

Kompetencijos plétojimas pirmiausia turéty biiti siejamas su kompetencijos lygiais,
taciau programy konstravimas, jvairiuose Svietimo sistemos lygmenyse reikalauja jvertinti
ir skirtinga programy profili §vietimo sistemos lygmenyse. Siekiant iSskirti kompetencija
pagristy programuy profili, specifinés ir bendrosios kompetencijos padeda iSryskinti Siy

programy ypatumus“.

42 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymas ,,Dél dél mokyklos vadovo
kompetencijos aprasSo patvirtinimo®, Nr. ISAK-55
*3 Barnett R. The limits of competence. SRHE & Open University Press, 1993
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Kompetencija

* uzsienio patirties

Zinojimas.

* sugeb¢jimas dirbti

intensyviai.

Specialybiné: Asmeniné: Metodiné; Valdymo:

* iSsamios Zinios ir * komunikavimo ir * sugebéjimas sprgsti * imonés rezultaty
patirtis kooperavimo problemas; uztikrinimas;
pagrindinéje darbo sugebéjimai; » analitinis mastymas; * inovacijos;
srityje; * sugeb¢jimas » tikslo suvokimas, * strateginis

* pagrindinés Zinios deleguoti; ssugebé¢jimas planuoti, | [mastymas ir
gretutingje darbo * kurybiskumas; analizuoti rezultatus; planavimas;
srityje; * stabilumas ir * Zinojimas * bendradarbiy
* organizaciniai pasitikéjimas individualaus ir skatinimas.
sugebéjimai; savimi; grupinio darbo

* uzsienio kalbos esugebéjimas dirbti technikos;

mokéjimas; komandoje;

7 pav. Bendrosios kompetencijos sudétinés dalys

Saltinis: Jucevicien¢ P., Lepaité D. Kompetencijos sampratos erdvé. Kaunas: KTU, 2000.

Mokslininké P. Juceviciené pateikia tokias kompetencijos rusis:*
e specialybiné - sugebé¢jimas suvokti ir iSsprgsti dalykines ir specialybines
problemas;
e asmeniné - asmens iSsivystymas, bendravimas su Zmonémis, kolektyvu;
e metodiné - dalyvavimas socialiniuose procesuose;
e valdymo - savo darbo srities, organizacijos valdymas.
2005 m. Europos Komisijos Bendrojo S$vietimo ir kultiros direktoratas priéme
»Bendruosius europinius mokytojuy kompetencijy ir kvalifikacijy principus®. Juose teigiama:
e Mokytojas turi gebéti dirbti visuomenéje - vietiniame, regioniniame, nacionaliniame,
europiniame ir pasauliniame lygmenyse;
e Mokytojas turi gebéti dirbti su informacija, technologijomis ir Ziniomis;
e Mokytojo profesija turi reikStis mokymosi visa gyvenima kontekste. Pabréztinas
gebéjimas - dirbti su individais - besimokanciais kolegomis ir kitais Svietimo partneriais.
Naujus reikalavimus mokytojo veiklai, jo kvalifikacijai ir kompetencijai diktuoja esminiai
pastaryju mety pasikeitimai visos Lietuvos valstybés gyvenime. Tam itakos turéjo vidiniai ir
iSoriniai veiksniai:
» Globalizacija ir jstojimas i Europos Sajunga;

» Kintancios ekonomingés, socialinés ir politinés salygos;

 Jucevitiené P. Organizacijos elgsena. —Kaunas, 1996
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» Informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra;

» Didéjantys visuomenés poreikiai ir reikalavimai $vietimui,

» Besikei¢iantis mokytojo vaidmuo reformuotoje mokykloje;

» Tarptautinés Svietimo praktikos tyrinéjimai ir lyginamosios studijos.

Tokiu biidu keiCiasi mokytojo vaidmuo visuomenéje. Jis turi biiti kvalifikuotas ir
kompetentingas, orientuotas | savarankiskuma, savikritiSkuma, atsakingas ir kiirybingas.

Kompetencija turéty apimti: zinias, patirti, poziiirius ir reikalingas asmenines savybes,
charakteristikas (8 pav)45 .

Mokytojo zinios yra kompetencijos dalis, kadangi turéti tam tikry Ziniy dar nereiskia
sugebéti jas jgyvendinti. Kiekvienas zmogus gali turéti tam tikra savo asmeninj pozitiri i uzduoti,
kurig jam reikia ivykdyti. Nuo to ar jo pozilris yra teigiamas ar neigiamas labai priklauso
uzduoties atlikimo rezultatas. Zmogus gali biiti apibiidintas kaip nekompetetingas, jeigu jis
nepademonstruoja teisingo poziiirio | uzduoties atlikima. Asmeninés savybés ir sugeb¢jimai taip

pat turi labai daug reik§Smés darbo atlikimo kokybei ir rezultatams.

Zinios ir patirtis

Poziiriai ~ ISreikstos asmeninés
savybes/ charakteristikos

KOMPETENCIJA

/

Ziniy pritaikymas uZduotims atlikti ISoreés lukesciai

8. pav. Kompetencijos savoka

Saltinis: Juceviciené P., Lepaité D. Kompetencijos sampratos erdvé. Kaunas: KTU, 2000.

Pedagogo kompetencijos savoka yra neatsiejama nuo kvalifikacijos savokos. Visuming
profesijos pedagoging kompetencija pirmiausiai apibiidina jo profesinis, pedagoginis ir
psichologinis pasirengimas. Pedagogo individualus dalyvavimas profesinéje ir pedagoginéje
veikloje iSreiSkiamas profesine pedagogine kompetencija — atitinkamos profesijos lygio ir
vystymosi krypties Zinojimu, pedagoginio proceso organizavimu. Pedagogo veikla yra visada

orientuota | kompetencijos igijima ir jos tobulinima. Tai meistriSkumo siekimo procesas. Save

4 Krogh G. Roos. J. Managing Knowledge. — University Press, 1996.
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valdydamas, pedagogas kartu save analizuoja, kuria, realizuoja. Kompetencija suprantama kaip,
biitiny ziniy turéjimas, sugeb¢jimas atlikti praktinius veiksmus darbo vietoje. Kompetentingas
pedagogas tai turéty atlikti gerai ir efektyviai. Tai apibrézia kaip gebéjima taikyti zinias,
igtidzius, supratima, atliekant darba pagal darbdaviy reikalaujamus standartus.

Pedagogo kompetencija taip pat gali lemti jo vertybiy sistema, geb¢jimas bendrauti ir
bendradarbiauti su jvairaus lygio socialinés aplinkos objektais, meistriSkumas sprendziant
ivairias konfliktines situacijas ir geb¢jimas jy iSvengti.

Siandien mokytojui nebeuztenka biiti geru tik savo srities specialistu, supratimo ir tiesos
Saltiniu. XXI a. Mokytojas turi gerai orientuotis nuolat besikei¢ian¢ioje visuomengje, suprasti
politinius, ekonominius bei socialinius pokycius, mokéti juos jvardyti ir komentuoti mokiniams
bei ju tévams*®. Siandieninis mokytojas turi gerai suvokti valstybés $vietimo politika, matyti
europini bei pasaulini jos konteksta. Apie tai kalba ,,Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo
strategija“*’.

LR Svietimo ir mokslo ministerija 2007 m. sausio 15 d. patvirtino ,,Mokytojo profesijos
kompetencijos aprasa“, kuris reglamentuoja mokytojo profesinés veiklos pagal ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas specialiojo ugdymo, profesinio
mokymo, neformaliojo vaiky Svietimo programas kompetenciju grupes, kompetencijas,
gebéjimus. ApraSo paskirtis — nustatyti vienodus mokytojuy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
kriterijus, reikalingus profesingje veikloje. Aprasas skiria Sias mokytoju kompetencijas: 48

¢ Bendrakultiirines kompetencijas- Zinios, igiidziai, geb¢jimai, vertybinés nuostatos ir
kitos asmeninés savybé, salygojancios sékminga zmogaus veikla konkrecioje (-se)
kultiiroje (-se);

e Profesinés kompetencijos- mokytojo zinios, igiidziai, geb&jimai, vertybinés nuostatos,
poziiiriai ir kitos asmeninés savybés, reikalingos s€¢kmingai bendrajai ugdymo veiklai, jos
nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrus/ sritis.

¢ Bendrosios kompetencijos- Zinios, igiidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, poZiiiriai,
kitos asmeninés savybés, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkelti i§ vienos rasies
veiklos i kita.

e Specialiosios kompetencijos- mokytojo zinios, iglidZiai, geb¢jimai, vertybinés nuostatos,
pozitiriai ir kitos asmeninés savybés, salygojancios sékminga jo veikla konkreCiame
ugdymo turinio koncentre/srityje.

Viena i§ svarbiausiy mokytojo profesiniy kompetencijy, vis dazniau akcentuojama Ziniy

46 R. Bruzgelevi€iene. Nacionalines $vietimo plétotés raportas, 2001
47 Svietimo ir mokslo ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro 2004 m. kovo 26 d. {sakymas “Dél
mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategijos”, Nr. ISAK - 433/A1-83.
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visuomeng¢je yra profesinio tobuléjimo kompetencija. Mokytojui svarbu yra objektyviai vertinti
savo galias profesin¢je veikloje iSlaikant savigarba ir pasitikint savimi. Mokytojas projektuoja
savo karjera: planuoja, sistemingai tobulina savo profesing veikla. Besikeiiant pasauliui
mokytojas privalo nuolat tikslingai atnaujinti Zinias ir lavinti igiidzius, susijusius su bendra
mokyklos, kaip besimokancios organizacijos kaita.

Mokytojas-ne tik ziniy perteikéjas ir mokiniy vertintojas. Jo veikla placiasaké. Kaip teigia
Barnett" , Delores™®, Tuméniené ir Janitinaite®', pasauliniy ir europiniy Svietimo dimensijy
kontekstas sukuria i§ esmés nauja pedagogo veiklos erdve, kurioje pastarasis turi imtis naujuy,
nejprasty vaidmeny. Keiciasi mokytojo tradiciniy vaidmeny pobiidis ir ribos. Nebepakanka biiti
geru dalyko mokytoju, reikia daugiadiscipliniSkumo poziiirio, placios pedagogo erudicijos
ivairiose srityse. Mokytojas turi biiti ne tik informacijos pardavéjas, organizatorius, auklétojas,
bet ir ugdymosi/mokymosi procesy skatintojas, visos bendruomenés vadovas. Tai akcentuojama
ir pasaulinése bei europinés Svietimo dimensijoje, ypa¢ nuostatose teikti prioriteta mokymuisi
visg gyvenimg .

Anot Hargreaves>, Fulan™, Stoll, Fink™*, yra akcentuojamas pozityvus mokytojo poZiiiris
bei nuostata kaitos atzvilgiu. Mokytojas, prie§ pradédamas ka nors gerinti nuolat
besikei¢ianCiame pasaulyje, turi pazinti ir gebéti valdyti nuolat kintancias jégas. Mokytojams
dabar reikia orientuotis i Europos Sajungos keliamus uzdavinius:

e Mobilumo plétote;

e [vairios kilmés vaiky mokymas vienoje klas¢je;

e Mokykla yra atvira;

e Jauny Zmoniy garbingumo, saZiningumo ugdymas;

e FEuropiniy dimensijy siekimas ivairiuose dalykuose. Tai ypa¢ svarbu mokant uZsienio
kalby; istorijos, geografijos, socialiniy ir ekonomikos moksly, filosofijos;

Siuolaikines kompetencijas mokytojui nusako Europos Sajungos iskelti uzdaviniai :>

* Dalyko iSmanymas-studijy igytos zinios turi nuolatos atsinaujinti;

1 jetuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymas” Dél mokytojo profesijos
kompetencijos apraso”, Nr. ISAK-54

* Barnett. R. The Limits of Competence. SRHE and Open University Press, 1994

® Delores. J. Mokymosi — pasléptas lobis// Mokykla , Nr. 4, 2006

*'Tuménéniené V., Janitinaité. B. Pedagogo inovacinés veiklos sampratos erdvé ir struktiira: teoriniai aspektai//
Socialiniai mokslai. 1 (33), 2002

>2 Hargreaves . A. Keitiasi mokytojai, keiciasi laikai. - Vilnius: Tyto Alba, 1999

53 Fulan. M. Poky&iu jégos. -Vilnius: Tyto Alba, 1998

3% Stoll L., Fink. D. Keigiame mokykla. -Vilnius: Margi rastai, 1998

%% Pagrindinés $vietimo politikos kryptys. p. 69
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» Pedagogikos iSmanymas-ruoSiant mokinius mokytis visa gyvenima, svarbus ne
informacijos ijsiminimas, o aukSto lygio gebé&jimu ugdymas: motyvacija mokytis,
kiirybingumas ir bendradarbiavimo dvasia;

= Technologijy supratimas;

* Organizacinés kompetencijos ir bendradarbiavimas;

= Lankstumas-noras nuolatos keistis;

* Mobilumas- kitokia patirtis: uzsienio kalby mokéjimas, kompiuterinis rastingumas ir
t.t;

=  Atvirumas

Siuolaikiniam mokytojui svarbu yra suvokti, kad, kei¢iantis ekonominei ir socialinei
situacijai, keiiasi ir mokytojo vaidmenys. Apie tai savo darbuose kalba. Barkauskaité™,
Zelvy557, Gedvilienésg, Linkaityté, Teresevitiene.

Egzistuoja tradiciniai mokytojo vaidmenys:

1. dalyko mokytojas (informacijos perteikéjas, mokymo proceso vadovas, ugdymo proceso
organizatorius);

2. auklétojas (bendradarbiaujantis vyresnysis draugas, klasés lyderis). Nagringjant L .Stoll,
D. Fink®, M. Fulan, K. Sirotnik®, taip pat V. Tuménienés, darbus, isryskéja nauji
Siuolaikinio pedagogo vaidmenys:

= povatorius,

= konsultantas,

* mokymo procesy vadovas,

= skatintojas,

= tyréjas,

= katalizatorius,

= poky¢iy tarpininkas,

= socialinis pedagogas,

= bendradarbiaujantis kolega. 62,

IS visy vardinty auksc¢iau kompetencijy iSsiskiria mokymosi kaip mokytis kompetencija-

%% Barkauskaité M.. Mokytojy vaidmeny ypatumai skirtingose ugdymo kryptyse// Pedagogika, 35. 1998
37 Zelvys. R. Lietuvos §vietimo vadovy poZitiris { vykstan¢ia §vietimo reforma// Pedagogika, 37. 1998
Zelvys. R. Svietimo vadyba ir kaita. -Vilnius: Garnelis, 1999
Zelvys. R. Svietimo vadybos pagrindai. -Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2001
>% Tereseviciené M., Gedviliené G.. Mokymasis bendradarbiaujant. -Vilnius: Garnelis, 1999
% Linkaityté G., Tereseviiené M. Mokytojy poziiris { pamatines §vietimo reformos nuostatas// Pedagogika, 44,
2000
8 Stoll L., Fink D. Kei¢iame mokykla. -Vilnius: Margi rastai, 1998
®! Sirotnik K. Society, Schooling, Teaching and Preaparing to teach, 1990
62 Tuméniené V. Pedagogo inovacinés veiklos ypatumai Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose. Daktaro
disertacija: Socialiniai mokslai, edukologija. -Kaunas: Kauno technologijos universitetas, 2002
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zinios, geb¢jimai, vertybés ir kitos asmeninés savybés, lemiancios nuolatini kintanciam
mokymuisi reikalinga Ziniy ir gebéjimy jvaldyma. Si kompetencija susijusi su bendriausiomis
tobuléjimo nuostatomis, ziniomis, geb¢jimais. Mokymosi kaip mokytis kompetencija glaudziai
sietina su mokymosi visa gyvenima vertés supratimu. Kaip teigia ,,Mokymosi visa gyvenima
memorandumas®, * biitina suvokti mokymosi visa gyvenima verte: , vertingiausia — Zmogaus
gebéjimas nuolat besimokancioje aplinkoje naudoti Zzinias veiksmingai ir ypatingai. [...]

Naujos mokytoju kompetencijos, nauji vaidmenys bei besiplecianti profesiniy ziniy baze i$
visy lygiy Svietimo darbuotoju reikalauja naujuy tipy patirties. Kaip ir kity profesiniy sriciy
praktikai, Svietimo darbuotojai be S§iy nuolat gaus¢janciy ziniy negali iSsiversti, jie turi buti
iSmokyti pasinaudoti jomis tam, kad galéty nuolat tobulinti savo supratima, bei amato jgadzius.

Neziurint | tai, kaip sutvarkytos ar pertvarkytos mokyklos, kokia ju struktura ar kaip ji
kei¢iama, mokytoju profesiniy jgiidziy atnaujinima turétume laikyti esminiu jy darbo pagerinimo
veiksniu. Mokytoju kompetencijos tobulinimas reiskia profesines zinias pagausinti, Svietimo
sistemos darbuotojy igiidZius patobulinti bei jy nuostatas pakoreguoti, kad jie galéty moksleiviy
mokymasi pagerinti.

Nuolatinis pedagogy mokymasis gali biiti laikomas mokyklos raidos ir pazangumo salyga.
Néra jokios mokyklos raidos be nuolatinés mokytojo raidos, ir prieSingai, D.Hargraves sumin¢jo
pagrindines tendencijas, atspindincias nauja darbo kultira: nuo kvalifikacijos kélimo - prie
nuolatinio mokymosi, nuo individualizmo — prie bendradarbiavimo, nuo prieziliros — prie
pritarimo, nuo rySiy — prie partnerystés, nuo autoriteto — prie sutarties, nuo iSgyvenimo — prie

{sitvirtinimo®.

8 hitp://www.pmme.lt/PMIT/doc/LLL memorandum.pdf; prisijungimo laikas: 2007-04-23
%% Hargreaves A. 1999 Kei¢iasi mokykla, kei¢iasi laikas.-Vilnius: Tyto alba.
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5. NAUJU MOKYTOJU KOMPETENCIJU TOBULINIMO GALIMYBES IR
AKTUALUMAS

Svietimo kokybé labai daug priklauso nuo mokytojy pasirengimo dirbti naujomis
salygomis. Lietuvos Svietimo sistemg vertinusi OECD (Organisation for Econimic Co-operation
and Development) eksperty nuomone, “nepakankamai reformuojama pedagogu rengimo
sistema yra viena i§ rim¢&iausiy §vietimo reformos spragy. Siai sri¢iai turéty biiti skiriamas
ypatingas démesys“65 .

Mokytojuy rengimo sistema iki Siol neatitinka per pastaraji deSimtmet] mokyklose {vykusiy
poky¢iy, néra pasirengusi mokytojo profesija modernizuoti, ruosti mokytoja darbui Ziniy
visuomengje.

Atvirame Siandienos pasaulyje mokytojas turi iSlikti ir ugdytojas, gyvenimo tiesiy
liudytojas, perduodantis tradicija (bendruomenés gyvenimo pagrindus sudarancias vertybes, jos
patirtj) bei mokantis ja kiirybingai plétoti®.

Mokytoju kompetencijy tobulinimas turi jungti keleta svarbiy aspekty. Pirmasis ju
akcentuoja moksleivio poreikius. Démesys mokiniams skatina mokytojus {sipareigoti imtis
didesniy permainy, lemianc¢iy juy paciy ir mokiniy dalyvavima mokyklos gyvenime-profesinés ir
institucinés raidos sintezé® . Mokytojai ir organizacijos tobuléti turi kartu.

Mokytojams yra svarbu sudaryti galimybes vieSai pasiSnekeéti apie savo darba, dalyvauti
priimant sprendimus su mokymu susijusiais klausimais. Reikéty Salinti barjerus tarp mokytojy ir
mokyklos vadovy, kad jie galéty dirbti sykiu kaip partneriai, sieckdami gery permainy. Siekiant
pagerinti mokykly darba, reikia skatinti mokytoju tobul¢jimo raida; kad pageréty mokytoju
darbas, ju profesing raida biitina sieti su institucine raida.

Mokytoju kompetencijy tobulinimas-neatsiejama mokytojy darbo dalis. Kompetenciju
tobulinimas yra nattiralus ir nuolat pasikartojantis procesas, integruotas { visas mokymosi
aplinkas ir suvokiamas kaip nuolatinis darbas, kuriame dalyvauti turéty visi organizacijos nariai.
Mokytojuy tobulinimas turi biiti nuolatine veikla, integruota i kiekvieno Svietimo darbuotojo
profesing veikla ir jo karjera.

Galiausiai, kompetencijy tobulinimas, turéty biti tikslingas, nenutritkstamas ir sistemingas
procesas. Kompetencijos tobulinimas néra atsitiktiniy nesusiety renginiy grupé, neturinti aiskios
krypties ar ketinimy. Tai tikslingas procesas, kuri valdo aiski turimu tiksly ir suplanuoty

uzdaviniy vizija. Kompetencijos tobulinima mokytojai turi suprasti kaip nenutrukstama, nuo

%5 Reviews of Nacional Policies for Education. Lithuania. OECD, 2002
% Svietimo gairés. Lietuvos $vietimo plétotés strateginés nuostatos 2003-2012 metai. PROJEKTAS.

" Hargreaves A. Kei¢iasi mokykla, kei&iasi laikas.-Vilnius: Tyto alba, 1999
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darbo neatsiejama procesa, ivairiausiy galimybiy pasiiilyta diena. Mokymosi galimybés ir
situacijos patiriamos kaskart vedant pamoka, vertinant zinias, svarstant ugdymo programa,
skaitant profesini Zurnala, stebint veikla klaséje, bendraujant su kitais mokytojais ir t.t. Svarbu
visy §iy mokymosi galimybiuy nepraleisti ir jomis pasinaudoti. Ir pagaliau tikras kompetenciju
tobulinimas yra sistemingas procesas, kuriame permainas numatoma vykdyti ilgesni laikotarpi,
atsizvelgiant { visus organizacijos lygmenis.

Mokytojas - besimokancios visuomenés pilietis, todél jo asmeninés savybés - atvirumas
naujoveéms, kirybiskumas, bendradarbiavimo ijgidziai ir pasiryzimas nuolat atnaujinti savo
zinias - yra ir profesinés sékmés prielaida. Neatsitiktinai Davidas Hopkinsas teigeé, kad
kvalifikacijos tobulinimas, nauju kompetencijy isigijimas padeda kiekvienam mokytojui
tobulintis ir tobulinti mokykla®®.

Kaita vyksta tuomet, kai jos nori visi kaitos dalyviai. Ji salygoja peréjima i§ vienos buisenos
1 kita. Kaita Svietime, kaip ir visose gyvenimo ir visuomenés vystymosi srityse, vyksta nuolat.
Tai pastovus ir progresyvus reiskinys. Jeigu mokyklos vadovybe, siekdama idiegti mokytojams
mint] apie naujy kompetencijy isigijima, ibruka jiems tik formalius direktyvinius dokumentus,
nededa pastangy norint, kad mokytojai juos vykdyty, galima tikeétis tik kai kuriy struktiiriniy,
pavirSutiniy pokyc¢iy, bet ne esminiy.

Esminiai pokyciai tikeétini, kai kiekvienas mokytojas supras kaitos esmg ir prasmg ir kai
visa tai virs jo sitikinimu.

Todel per 2003-2008 metus, siekiant nuolatinio darbo atsinaujinimo ir darbo kokybés,
pertvarkoma mokytoju kvalifikacijos tobulinimosi sistema. Sios sistemos paskirtis — padéti
kiekvienam mokytojui nuolat atnaujinti savo gebé¢jimus, igiidzius ir Zinias, kad jis istengty
sékmingai dirbti individualiai bei komandoje Ziniy visuomenés salygomis, kad jis galéty padéti
mokiniams siekti kuo geresnio iSsilavinimo. Mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo sistema néra
savitiksle. Ji tiesiogiai nukreipiama i pagrindinj sieki — geresng mokiniy ugdymo kokybg.

Be mokyklos vadovo skatinamos jtakos, pertvarkytos mokytoju kvalifikacijos tobulinimosi
sistemos, svarbus veiksnys tobulinimosi kryptyje turi ir finansavimas, skirtas mokytojams igyti
naujy kompetenciju.

Per 2002-2003 metus buvo sukurta skaidri mokytoju kvalifikacijos tobulinimosi
finansavimo sistema. Kvalifikacijos tobulinimo programos imamos nuosekliai finansuoti i§ triju
pagrindiniy Saltiniy: valstybés, savivaldybiy ir mokyklos biudzeto. Tokios programos i§ dalies
gali biti finansuojamos ir paciy mokytoju.

Svietimo ir mokslo ministerija inicijuoja ir finansuoja programas, skirtas valstybinés

Svietimo politikos igyvendinimui. Savivaldybés inicijuoja ir finansuoja regionui aktualias

% Hopkins D., Ainscow M., West M. Kaita ir mokyklos tobulinimas.-Vilnius: Tyto alba,1998. P. 233
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mokytoju kvalifikacijos tobulinimo programas. Mokyklos inicijuoja ir finansuoja konkrecius ju
atsinaujinimo poreikius atitinkancias kvalifikacijos tobulinimo programas. LéSos mokytoju
tobulinimui mokyklas pasiekia kartu su mokiniy ,.krepseliais“. Mokyklos taryba sprendzia, kaip
efektyviai panaudoti Sias 1éSas. Jos gali biiti naudojamos tiek formaliam, tiek neformaliam
kvalifikacijos tobulinimui, tiek naujy kvalifikacijyu igijimui. Pagrindiniu kvalifikacijos
tobulinimo uzsakovu tampa mokykla. Kvalifikacijos tobulinimo turinys ir formos imamos
orientuoti ne tik { bendruosius Svietimo plétotés tikslus ir uzdavinius, bet ir | konkre¢iu mokyklu
kaitos kryptis.

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistema apima ne tik turimy kvalifikacijy atnaujinima,

bet ir naujy igijima.

Apibendrinus mokslinés literatiiros analize galime teigti, kad:

e vadovavimas—sudétingas reiskinys, kuris yra susij¢s su tam tikro elgesio, veiksmuy, tikslingos
veiklos skatinimu. Vadovas savo tikslingu vadovavimu gali gali jtakoti personalo tobulinimo
poreikiy tenkinima;

e mokyklos vadovas yra pagrindinis zmogus, kuris atsakingas uz mokytoju tobulinimo proceso
tiksly ir uZdaviniy jgyvendinima. Apibendrinus literatiros Saltiniy analiz¢ yra sudarytas
mokyklos vadovo vadovavimo, kuriant palankia mokytoju kompetenciju ugdymui aplinka,
gairés (zr. 9 pav.)

e vadovavimo teorijos siekia iSsiaiSkinti koks vadovavimo stilius gali lemti mokytoju palankia
tobulinimosi aplinka, atskleidzia vadovy ir pavaldiniy rySius organizacijose, nukreipia
vadovus vadovautis savo darbe demokratiniu stiliumi, kuris, remiasi mokytoju porekiy
supratimu, interesy pazinimu, vertybiy ir siekiy atskleidimu, skatina kiekviena mokytoja
individualiai, atsinaujinti;

¢ mokyklos vadovo vadybinés kompetencijos lemia kaitos poslinkius mokykloje;

e personalo tobulinimosi koncepcija visada susijusi su tam tikru atsakomybés jausmu arba
prioritetais, kurie pripazistami darbe;

e mokytojuy tobulinimas— mokyklos bendros strategijos dalis. Didele dalimi jis priklauso nuo
istaigos vadovo ir nuo mokytoju kolektyvo, kurj jungia bendri tikslai;

e Kintant ekonominéms, socialinéms ir politinéms salygoms mokytojams atsiranda poreikis
nuolat tikslingai atnaujinti Zinias, lavinti igidzius, igyti nauju kompetencijy, susijusiy su

bendra mokyklos, kaip besimokancios organizacijos kaita.
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VADYBINIS MODELIS

Nukreipiantis, skatinantis, palaikantis, bendraujantis,
I mokymasi visa gyvenima orientuotas vadovavimas.
Siekiantis poky¢iy vadovavimas.
Planuojantis, organizuojantis, vizijomis grindZiamas.
Motyvuojantis, kontroliuojantis, skatinantis
vadovavimas.

Pavyzdziy grindZziamas vadovavimas.

Demokratiskas vadovavimas

PRAKTINIS REALIZAVIMAS

Kuria prakting mokytojy
kompetencijy tobulinimo sistema,
inicijuoja gerosios patirties sklaida,
parengia strateginius mokytoju tobulinimo planus,

turi aiskig kvalifikacijos tobulinimo politika.

Organizuoja, planuoja i§vykas i renginius.

Derina §vietimo dokumenty igyvendinimo mechanizmus,
Rengia bendrus mokytojams seminarus, tinkamai paskirstydamas
laika ir iSteklius,
Skatina mokytojus siekti geresniy rezultaty, remiantis naujomis Ziniomis.
Kuria mokytojams palankia karjeros siekimo sistema atestacijos vertinimo metu.
Naudoja projektini, komandini darba, deleguoja uzduotis.

MOKYTOJU NAUJU KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
Nuolatinis, adaptyvus, jpareigojantis, tiksly siekinatis, iniciatyvus, paremtas bendradarbiavimu,
besimokanti organizacija.

9 pav. Mokyklos vadovo vadovavimo, kuriant palankia mokytojy kompetencijy ugdymui

aplinka, gairés

36



II. TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

2.1. Tikslas ir uzdaviniai
Dinamiskai besivystan¢iame nidienos pasaulyje Svietimo sektoriuje besidarbuojantys
specialistai ypaC aStriai susiduria su poreikiu nuolat kelti savo kvalifikacija, tobulinti
kompetencijas, keistis informacija, mokytis dirbti su naujausiomis informacinémis
technologijomis, tobuléti ne tik savo pasirinktos specialybés rémuose, bet ir daugelyje kity
dalyky — vadybos, psichologijos, teisés, kompiuterijos, etikos. Ugdymo istaigy vadovams tenka
atsakingas vaidmuo — organizuoti, planuoti specialisty kompetenciju ugdyma ir profesini

tobuléjima.

Siekiant atskleisti mokyklos vadovy vadovavimo reik§me naujuy pedagogu kompetenciju

isigijimo ir tobulinimosi procese ir buvo atliktas §is darbas.

Darbo tikslas — anketinés apklausos ir interviu pagalba nustatyti mokytoju ir vadovy
nuomones apie vadovavima kaip prielaida naujy pedagogu kompetencijy igijimo ir tobulinimosi

procese, bei suformuoti argumentuotus siilymus Siam procesui tobulinti.
Darbo uzdaviniai:

1. Identifikuoti mokytoju poreiki tobulinti kompetencijas, nagrin¢jant anketinés apklausos
metodu apklausty mokytojuy atsakymus.

Ivertinti mokyklos vadovy sukuriamus veiksnius mokytoju kompetencijoms ugdyti.

IStirti mokymo istaigy vadovy poziiiri { kompetencijy igijima ir tobulinima.

Pateikti iSvadas.

wok won

Parengti argumentuotus sitilymus naujy pedagogu kompetencijy igijimo ir tobulinimo

procesui gerinti.

2. 2. Kiekybinio tyrimo metodika

Darbe naudojami metodai:

1. Anketos metodas, atlickamas siekiant atskleisti mokyklos vadovy vadovavimo reikSmés
ypatumus Svietimo subjekty interesy raiskos aspektu. Apklausos dalyviai — mokytojai.
Anketa sudaro 19 klausimai: 18 uzdaro tipo ir 1 atviro tipo klausimas (zr. Priedas Nr. 1).
Dalis klausimy suformuluoti kaip teiginiai.

Dauguma klausimy respondentai turéjo jvertinti nominaléje skaléje.

2. Interviu metodas taikomas mokyklos vadovy nuomoniy apie mokytojy kompetenciju

1gijimo ir tobulinimo procesa identifikavimui. Buvo pateikta 14 klausimu, kuriy pagalba

buvo siekiama iSsiaiskinti vadovo vadovavimo reikSme¢ mokytoju nauju kompetenciju
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igijimo ir tobulinimo procese (Zr. Priedas Nr. 2). Su kiekvienu tiriamuoju buvo i§ anksto

susitarta dél tikslios vietos bei laiko. Interviu su mokyklos vadovais buvo atlieckamas ju

darbo vietose.

3. Statistiné duomeny analizé, atlickama taikant apraSomosios statistikos metodus ir
skai¢iuojant respondenty nuomoniy aritmetini vidurki, procenting raiska, atliekant
lyginamaja, koreliacing analizes. Duomenys apdorojami naudojant SPSS 13 (Satistical
Package for Social Sciences) programinj paketa.

Atliekant tyrima, informacijos duomeny kaupimui buvo pasirinktas anketavimo
(mokytojams) ir interviu (vadovams) metodas. Pradzioje buvo suformuoti anketos klausimai.

Pirmuoju anketos klausimu nustatoma, kokios pedagoginés veiklos yra svarbiausios
ugdymo procese.

Antras klausimas siejasi su mokytoju dome¢jimusi, kaip nuosekliai planuoti ir tobulinti
profesines kompetencijas. Pateikiami 3 galimi atsakymo variantai.

Tre¢iu klausimu mokytojai skatinami {vertinti savo profesines zinias, pasirengima ir
kompetencija dirbti pedagogu darbo mokykloje pradzioje. Respondentai gali rinktis i§ triju
galimy varianty.

Ketvirtas klausimas leidzia nustatyti, ar mokyklos vadovas suteikia galimybeg tobulinti
profesines kompetencijas.

Penktame klausime pateikiamos 6 kompetencijy igijimo formos, su praSymu nurodyti,
kokios 1§ ju labiausiai vertinamos vadovo.

Sestame klausime nustatoma, kaip daznai kompetenciju igijimo formas mokyklos
vadovas taiko mokytojo darbo vietoje.

Septintu klausimu mokytojai skatinami i$sakyti savo nuomone¢ apie kitus galimus
pedagogu kompetencijos tobulinimo variantus.

Astuntas klausimas leidzia nustatyti, kas, mokytoju manymu, turéty rapintis deél
mokytojy dalyvavimo tobulinimosi renginiuose.

Devintas klausimas atskleidzia informacijos apie mokytojuy naujy kompetencijy ugdymui
skirtus renginius Saltinius.

Desimtu klausimu siekiama suZzinoti, kokiy dar tobulinimo kursy pageidauja mokytojai.

Vienuoliktas klausimas leidzia pazvelgti i motyvacinius veiksnius, skatinancius
mokytojus tobulintis.

Dvyliktas klausimas tiesiogiai susijgs su vadovo dalyvavimu mokytoju kompetenciju
ugdyme.

Mokytojai taip pat buvo prasomi nurodyti, ko triksta mokyklos vadovo veikloje, kad

mokytojams biity suteiktos didesnés galimybés igyti ir tobulinti profesines kompetencijas.
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Demografiniy klausimy grupé sudaryta i§ 5 klausimy — lytis, amzius, darbo mokykloje
stazas, iSsilavinimas ir pedagoginé kvalifikacija.

Visos anketos anonimiskos, tuo siekiame gauti kuo atviresng ir teisingesng informacija.
Duomeny konfidencialumas garantuojamas — mokytoju kambariuose buvo pastatytos po 2
dézutes, vienoje i$ kuriy buvo padéti neuzpildyty ankety blankai, o kitoje - jau uzpildytos
anketos.

Interviu klausimai skirti mokyklos vadovams.

Tyrimo metu ieSkoma statistiskai patikimy rysiy (*p<0,05;** p<0,01;*** p<0,001) tarp
vadovavimo ir dalyvavimo kompetencijy tobulinimo procese bei vadovy pagalbos mokytojams.

Naudojamy statistiniy rodikliy paaiskinimas:

1. N (1) — atsakiusiyjy skaifius. Nors duomeny matrica apima 159 tiriamyjy atsakymu,
atskirais atvejais pasitaiko, kad i konkrety klausima atsaké maziau respondenty. Dydis N
parodo tiriamyju, kurie atsaké i konkrety klausima, skaiciy, nuo kurio buvo skai¢iuojami
[vairgs statistiniai rodikliai — procentai, vidurkis ir pan.

2. p - statistinés paklaidos tikimybé. Statistinés paklaidos tikimybés p kritiné riba parodo,
koks yra leistinas statistiniy sprendimy paklaidos dydis. Visi standartiniai sprendimai,
netenkinantys salygos p<=0,05, Sioje tyrimo ataskaitoje buvo traktuojami kaip nepagristi.
Tai reiskia, kad Siame tyrime uZzsibrézta ne didesné nei 5 proc. leistina statistiniy
sprendimy paklaida.

3. r — Kkoreliacija arba tikimybinis rySys. RySys tarp dvieju kintamyjy, o tarpusavyje
susijusiems pasirinkimams — pasikartojan¢iy dydziy rySys. Koreliacija arba koreliacijos
koeficientas — tai statistinis tikimybinio rySio tarp dvieju kintamyjy, matuojamy
kiekybingje skal¢je, rodiklis.

a) Teigiama koreliacija, kai 0 < r < 1. Teigiama koreliacija rodo, kad kai vieno
kintamojo reikSmé didéja, kito kintamojo reikSmé turi did¢jimo tendencija;

b) Koreliacijos nebuvimas, kai r = 0, tai rodo, kad tarp dvieju kintamyju néra jokio
rysio.

c) Neigiama koreliacija, kai —1 < r < 0. Neigiama koreliacija rodo, kad kai vieno
kintamojo reik§mé didéja, kito kintamojo reikSmé turi maz¢jimo tendencija.

Empirinio tyrimo etapai. Siekiant nustatyti Lietuvos mokykly vadovy vadovavimo jtaka
mokytoju kompetenciju ugdymui ir tobulinimui, buvo atliktas empirinis tyrimas, kuris buvo
vykdytas trimis etapais:

1. Tyrimo metodologijos pagrindimas.
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2. Tyrimo procediiry atlikimas - tyrimo imties sudarymas, ankety spausdinimas,
tyrimo atlikimas - ankety pateikimas ir ju surinkimas, ankety suvedimas, tyrimo
duomeny bazés formavimas.

3. Atlikta statistiné apklausos duomeny analizé, parengta tyrimo analize.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 159 mokytojai, dirbantys Traky, Radiskiy ir kaimo
mokyklose. Didziausia respondenty grupé dirba kaimo mokyklose (55 proc. apklaustyjy),
mazesné dalis Rudiskiy mokyklose (30 proc.) ir maziausia respondenty dalis Traky mokyklose

(15 proc.).

2. 3. Tiriamieji
Apklausoje, atliktoje 2007 m. rugs¢jo - spalio mén. Traky, Radiskiy ir kaimo mokyklose,
dalyvavo 159 respondentai.
10 pav. pateikiamas respondenty pasiskirstymas lyties pozymiu. Daugiausia motery dirba

kaimo mokyklose — 92 proc. Riidiskiy mokyklose — 88 proc., Traky mokyklose — 84 proc.
Daugiausia vyry, dalyvavusiy apklausoje, dirba Traky mokyklose — 16 proc.

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

00/0 -

kaimo Traky Ruadiskiy

@ moteris B wras

10 pav. Mokytojuy pasiskirstymas lyties poZymiu, skirstinys (%)

11 pav. pateikiama informacija apie tiriamyjy pasiskirstyma pagal amziy. 32 proc.
respondenty amzius yra nuo 31 iki 40 mety, 30 proc. vir§ 51 mety, 25 proc. tiriamyjy amzius
nuo 41 iki 50 mety. Maziausia amziaus grupé apklaustieji iki 30 mety, ji sudaro 13 proc. nuo
visy tirlamyjy.
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13%

@ iki 30 mety m 31-40 mety 001 41-50 mety 0051 ir daugiau ‘

11 pav. Mokytojy amzZiaus grupés, skirstinys (%)

Tiriamyjy pasiskirstyma pagal darbo staza galima matyti 12 pav. Didziausia grupg (43 proc.)
sudaro mokytojai, kuriy darbo stazas didesnis nei 21 metai. Po 18 proc. yra respondenty, kurie
mokykloje dirba nuo 11 iki 15 ir nuo 16 iki 20 mety. 5- 10 mety darbo staza turi 12 proc.
apklaustyju. Iki 5 mety dirbantieji sudaro 9 proc.

9%

18%

18%

O iki 5 mety @ 5-10 mety O 11-15 mety O 16-20 mety @ 21 ir daugiau metq‘

12 pav. Respondenty darbo staZas, skirstinys (%)
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Nagrin¢jant informacija apie respondenty iSsilavinima (zr. 13 pav.), matyti, kad absoliuti
dauguma pedagogu, dalyvavusiy apklausoje (91 proc.) turi aukstaji pedagogini iSsilavinima. 6
proc. respondenty nurodé, kad ju iSsilavinimas yra aukstasis nepedagoginis. 2 proc. nurodé¢,
kad jy iSsilavinimas yra aukStesnysis, 1 proc. pasirinko atsakymo variantg ,.kita“, nenurodant

konkreciai savo iSsilavinimo.

6% 2% 1%

91%

O aukStasis pedagoginis @ aukStasis ne pedagoginis O austesnysis O kitas ‘

13 pav. Tiriamyjy i$silavinimas, skirstinys (%)

Kaip matyti 14 pav., 60 proc. mokytoju, atsakiusiyju i apklausos klausimus, turi vyr.
mokytojo kvalifikacija. Respondenty, turin¢iy mokytojy ir metodininky kvalifikacija yra
mazdaug vienodas skaiCius, atitinkamai 19 ir 20 proc. Turin¢iy eksperto kvalifikacija — tik 1

proc.
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1%

200/ 199,
20% 19%

60%

O mokytojas @ wr.mokytojas O metodininkas O ekspertas ‘

14 pav. Kvalifikacija, skirstinys (%)

Nagrinéjant apklausos metu gauta informacija, buvo palyginti duomenys apie kvalifikacijos
lygi priklausomai nuo lyties (zr. 15 pav.), kurie rodo, kad daugiausia vyry (53 proc.) turi
metodininko, o daugiausia motery (63 proc.) turi vyr. mokytojuy kvalifikacija. Mokytojo
kvalifikacija turi mazdaug tolygus respondenty skaicius 18 proc. vyry ir 20 proc. motery.

100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20%
10% -

0%

D

mokytojas vyr.mokytojas metodininkas ekspertas

@ moteris W wras ‘

15 pav. Kvalifikacija lyties poZymiu, skirstinys (%)

Kvalifikacijos palyginimas priklausomai nuo apklausos vietos parode (zr. 16 pav.), kad tarp
Riudiskiy mokyklose dirbanciy pedagogu, dalyvavusiy apklausoje, dominuoja vyr. mokytojai
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(72 proc.), kaimo mokykly tiriamyjuy skaicius Sioje kvalifikacijoje yra 57 proc., o Traky
mokyklose — 48 proc. Metodininky skaic¢ius kaimo mokyklose yra 25, o Traky — 24 proc.
Rudiskiy — tik 9 proc. Mokytoju daugiausia yra Traky - 28 proc., Rudiskiu 19 proc., o kaimo
mokyklose — 17 proc. Ekspertai, dalyvave apklausoje, taip pat dirba kaimo mokyklose.

Pirmiausia ta rodo, kad jauny pedagogu skaicius Traky mokyklose yra kiek didesnis negu
Riadiskiy ir kaimo mokymo istaigose. Antras dalykas, kaimo mokytojai labiau siekia
kvalifikacijos kélimo, gali biiti dél tos priezasties, kad nedidelése gyvenvietése vaiky nuolat
mazéja, mazinami mokytojy etatai, ir mokytojai visomis iSgalémis stengiasi biiti pranaSesni uz

potencialius konkurentus, siekdami kuo aukstesnés kvalifikacijos.

100% - 4
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

P
D

kaimo Traky Radiskiy

@ mokytojas B wr.mokytojas @ metodininkas O ekspertas ‘

16 pav. Kvalifikacija priklausomai nuo vietos, skirstinys (%)

Atkreipus démesi | kaimo mokyklose dirbanciu respondenty tendencija siekti kuo aukstesnés
kvalifikacijos, buvo apskaiciuotas kvalifikacijos koeficientas kiekvienai i§ mokykly viety,
suteikiant atitinkamai mokytojui 1 balg, vyr. mokytojui 2 balus, metodininkui 3 balus ir 4

balus ekspertui (zr. 17 pav.).
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balai

kaimo Traky Radiskiy

17 pav. Kvalifikacijos koeficientas, skirstinys (%)

Kaip matyti 17 pav. AukSc¢iausias kvalifikacijos koeficientas — 2,10 balo, nustatytas kaimo
mokyklose dirbantiems respondentams. Traky mokyklose dirbanciyju apklausos dalyviy
kvalifikacijos koeficientas sudaro 1,96 balo. Zemiausias kvalifikacijos koeficientas — 1,89

balo, nustatytas RiidiSkiy mokymo istaigose dirbantiems tiriamiesiems.

Tokiu budu, apibendrinant demografiniy rodykliy rezultatus, galima teigti, kad objektyvi

informacija rodo kelias pagrindines kompetencijy tobulinimo tendencijas:

1. mokyklose daugiausia dirba motery (10 pav.), bet vyrai pasiekia aukStesniy kompetencijy
(15 pav.);
2. labiau tobulina kompetencijas kaimo mokyklose dirbantys pedagogai (16-17 pav.);

2.4. Kokybinio tyrimo metodika

Mokykly vadovai. Tyrime dalyvavo 7 mokykly vadovai. Interviu pagalba buvo
apklausta Traky raj. viduriniy mokykly, pagrindiniy mokykly bei gimnazijos vadovai.

Respondentams buvo uZztikrinamas anonimiSskumas. Interviu buvo atlieckamas pries tai

susitarus su kiekvienu respondentu individualiai.

Mokyklos vadovams buvo pateikta 14 klausimy apie ju vadovavimo vaidmeni mokytoju

kompetenciju igijimo ir tobulinimo procese. Vienodi atsakymai apjungiami i viena.
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2 lentelé

Vadovy demografinés charakteristikos

Tiriamyjy demografinés charakteristikos Abs. skai&ius Procentiné israiska(%)
vyrai 3 43
Lytis moterys 4 57
daugiau nei 10m. 2 28

Darbo patirtis

daugiau nei 15m. 5 72
1 vadybin¢ kategorija 4 57
Vadybiné kategorija | 2 vadybin¢ kategorija 2 29
3 vadybin¢ kategorija 1 14

Kaip matyti 2 lenteléje, 14 proc. vadovy turi auksciausia vadybing kategorija, Zemiausia
vadybing kategorija yra igij¢ dauguma mokyklos vadovy, tai sudaro 57 proc. antra vadybing
kategorija turi 29 proc. mokyklos vadovy, 72 proc. respondenty darbo patirtis daugiau nei 15
mety, 28 proc. — daugiau nei 10 mety. 57 proc. apklausty vadovy sudaro moterys, 43 proc. —

vyrai.
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III. EMPIRINIO TYRIMO REZULTATU ANALIZE

3.1. Anketinés apklausos rezultatai

Apklausos pradzioje siekiama nustatyti, kokios pedagoginés veiklos yra svarbiausios
ugdymo procese. 18 pav. pateikiama apibendrinta informacija, kas mokytoju, dalyvavusiy
apklausoje, nuomone, svarbiausia ugdymo procese. 32 proc. apklausty pedagogy mano, kad
svarbiausia yra pedagoginé kompetencija, 15 proc. — mokytojo kiirybingumas, iniciatyvumas,
darbo patirties sklaida, 14 proc. — darbo organizavimas pamokoje, 13 proc.- dalykiné
kompetencija, 13 proc. — pedagogo metodin¢ veikla, 7 proc. — psichologiné kompetencija, 6
proc. — ES reglamentuotos kompetencijos.

IS tyrimo rezultaty matyti, kad svarbiausia kompetencija savo darbe pedagogai laiko
pedagogine kompetencija, taciau galima daryti prielaida, kad mokytojai mazai yra susipazing su
ES reglamentuotomis kompetencijomis, arba jiems tuo paciu néra labai svarbi psichologiné

kompetencija.

darbo organizavimas pamokoje | 14
dalykiné kompetencija ‘ ] 13
mokytojo kdirybingumas, iniciatyvumas, darbo | 15

patirties sklaida

|
ES reglamentuotos kompetencijos | | 6

pedagoginé kompetencija | 32

psichologiné kompetencija :I’:I 7
]
T

dalykiné kompetencija

0 5 10 15 20 25 30 35

proc.

18 pav. Pedagoginiy veikly svarba ugdymo procese, reitingas (%)

Toliau nustatoma, kiek svarbus mokytojams yra kompetencijy tobulinimo klausimas. 19
pav. pateikta informacija leidzia teigti, kad 51 proc. apklaustyju kompetenciju tobulinimo
klausimas yra labai svarbus, 46 proc. — svarbus, 3 proc. — nelabai svarbus. Palyginus skirtingose
vietovése dirbanCiy mokytoju atsakymus, statistiSkai reikSmingy skirtumy nenustatyta. Visiems

respondentams kompetencijy tobulinimo klausimas yra pakankamai svarbus.
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40
proc. 30
20

10+

nelabai svarbus svarbus labai svarbus

19 pav.Mokytoju atsakymai, apie kompetencijy tobulinimo svarba, skirstinys (%)

Pedagogu, dalyvavusiy apklausoje, pasiteirauta, ar jie domisi, kaip nuosekliai planuoti ir
tobulinti profesines kompetencijas. Kaip matyti 20 pav., absoliuti dauguma domisi nuosekliu
profesiniy kompetencijuy planavimu ir tobulinimu, taip atsaké 93 proc. tiriamyjy. 6 proc. sakosi
kol kas ne, bet apie tai galvojantys, 1 proc. atsaké neigiamai. Patikslinus neigiamy atsakymuy
respondenty duomenis, nustatyta, kad tai jauni specialistai, turintys maza darbo staza ir tik
pradéje dirbti mokykloje po mokymo istaigos baigimo.

Palyginus skirtingy vietoviy respondenty atsakymus, statistiskai reikSmingy skirtumy

nenustatyta.

proc. 50+

ne kol kas ne, bet taip, visada
apie tai galvoju

20 pav. Mokytoju atsakymai apie kompetencijy planavimg ir tobulinima, skirstinys (%)
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Siekiama nustatyti, kokie demografiniai rodikliai jtakoja doméjimasi kompetenciju

tobulinimu. Kaip matyti 3 lenteléje, nustatytos 2 statistiSkai patikimos koreliacijos atvejai:

1. nustatyta silpna teigiama koreliacija (r =0,243) aukStame patikimumo lygmenyje (p =

0,002; p < 0,01) tarp doméjimosi kompetenciju planavimu ir respondenty amziaus,

rodanti, kad didéjant amziui, did¢ja ir doméjimasis kompetenciju planavimu ir

tobulinimu;

2. nustatyta silpna teigiama koreliacija (r =0,263) aukStame patikimumo lygmenyje (p =

0,001; p < 0,01) tarp doméjimosi kompetencijy planavimu ir respondenty stazo, rodanti,

kad didéjant darbo stazui, didéja ir doméjimasis kompetencijy planavimu ir tobulinimu.

3 lentelé

Rysiai tarp doméjimosi kompetencijy planavimu ir demografiniais rodykliais

Pozicija Dydziai Amzius Stazas
Domé¢jimasis r 0,243(*%*) 0,263(**)
kompetenciju p 0,002 0,001
planavimu N 159 159

* koreliacija patikima p = 0,05 lygmenyje

** koreliacija patikima p = 0,01 lygmenyje

Palyginus vyry ir motery atsakymy tendencijas (zr. 4 lentel¢), nustatyta, kad moterys

labiau domisi kompetenciju tobulinimo galimybémis bei planavimu. Tai rodo ¥* = 6,031;

p=0,009.
4 lentele
Doméjimasis kompetencijy planavimu skirtingy ly¢iy respondenty atsakymuose
Lytis Duomenys Kompetencijy planavimas I§ viso:
Taip Kol kas ne, bet galvoju Ne
Moterys Realus 136 5 1 142
Prognoze 133,00 8,00 1,00 142,00
Skirtumas 3 -3 0
Vyrai Realus 13 4 0 17
Prognoze 16,00 1,00 0,00 17,00
Skirtumas -3 3 0
I8 viso: Realus 149 9 1 159
Prognoze 149,00 9,00 1,00 159,00
Pearsono Chi — | %*=6,031 Df=2 p=0,009
kvadratas ()
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Respondentai buvo praSomi jvertinti savo profesines zinias, pasirengima ir kompetencija
dirbti pedagogu tuo metu, kai pradéjo dirbti mokykloje. Apibendrinta informacija pateikiama 21

pav.

80 73

70 -
60 -
50 -
40

proc.

30
20 - 10
10 A

buvau nepasiruoSes ir  pasiruoSima ir kompetencijg buvau gerai pasiruo$es ir
nekompetentingas vertin€iau patenkinamai kompetentingas

21 pav. Mokytojuy atsakymai apie pradinj pasirengimg dirbti pedagogu mokykloje,
skirstinys (%)

Kaip matyti 21 pav., 73 proc. apklausty pedagogu savo profesines Zinias, pasirengima ir
kompetencija dirbti pedagogu tuo metu, kai pradéjo dirbti mokykloje, vertina patenkinamai, 17
proc. teigia, kad buvo gerai pasiruos¢ ir kompetentingi, 10 proc. nurodo, kad buvo nepasiruose ir
nekompetentingi. Trakuose dirbantys apklausti mokytojai savo pradini pasirengima vertina kiek
auksciau negu Rudiskiy ir kaimo mokykly respondentai.

Palyginus skirtingy ly¢iy jtaka pradinio pasiruo$imo vertinimui, nustatytas statistiSkai
patikimas (p = 0,038; p < 0,05) ¥* = 4,099 , rodantis, kad respondentés moterys savo pradini

pasiruo$ima vertina auks¢iau negu respondentai vyrai.
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Slentelé

PasiruoSimo dirbti pedagogu jvertinimas skirtingy ly¢iy respondenty atsakymuose

Lytis Duomenys Kompetencijy planavimas I§ viso:
Taip Kol kas ne, bet galvoju Ne
Moterys Realus 25 106 11 142
Prognozé 24 104 14 142,00
Skirtumas 1 2 -3
Vyrai Realus 2 10 5 17
Prognozé 3 12 2 17,00
Skirtumas -1 -2 3
I8 viso: Realus 27 116 16 159
Prognoze 27,00 116,00 16,00 159,00
Pearsono Chi - | ¥*=4,099 Df=2 p=0,038
kvadratas (%)

Toliau pereinama prie vadovo ijtakos mokytoju profesiniy kompetencijy tobulinimui.

Kaip matyti 22 pav., ekspertai ir metodininkai atsaké, kad ju mokyklos vadovai jiems visada
suteikia galimybg tobulinti profesines kompetencijas. Taip atsaké ir 94 proc. vyr. mokytojuy bei

77 proc. mokytoju. 19 proc. mokytoju ir 5 proc. vyr. mokytoju nurod¢, kad ju mokyklos vadovas

ne visada suteikia galimybes tobulinti profesines kompetencijas. 4 proc. mokytojy ir 1 proc. vyr.

mokytoju apgailestauja, kad ju mokyklos vadovai nesuteikia pedagogams galimybiy tobulinti

profesines kompetencijas.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

ne visada taip, visada

@ mokytojas @ wr.mok. @ metodininkas @ ekspertas

22 pav. Mokytoju atsakymai apie vadovo suteikiamas galimybes tobulinti kompetencijas,

skirstinys (%)
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Palyginus respondenty i$ skirtingy vietoviy atsakymus, statistiskai reikSmingy skirtumy
nenustatyta, bet kaimo mokykly vadovai, anot mokytojy, suteikia kiek mazesnes galimybes
tobulinti profesines kompetencijas, negu miesto (Traky ir Radiskés) mokyklose.

6 lentel¢je pateikiama koreliacija tarp vadovo suteikiamos galimybés tobulinti
kompetencijas ir demografiniy rodikliy.

6 lentele

Rysiai tarp vadovo suteikiamos galimybés tobulintis jvertinimo ir demografiniy rodykliy

Pozicija Dydziai Amzius Stazas Kvalifikacija
Vadovo  suteikiama T 0,177(*) 0,174(*) 0,241(**)
galimybé tobulinti p 0,026 0,028 0,002
kompetencijas N 159 159 159

* koreliacija patikima p = 0,05 lygmenyje
** koreliacija patikima p = 0,01 lygmenyje

Nustatytos reikSmingos koreliacijos:

1. silpna teigiama (r =0,177) statistiskai patikima (p = 0,026; p < 0,05) koreliacija amziaus
pozicijoje, rodanti, kad kuo vyresnis mokytojas, tuo palankiau vertina mokyklos vadovo
suteikiamas galimybes tobulinti profesines kompetencijas;

2. silpna teigiama (r =0,174) statistiSkai patikima (p = 0,028; p < 0,05) koreliacija stazo
pozicijoje, rodanti, kad kuo didesnis mokytojo darbo mokykloje stazas, tuo palankiau
vertinamos mokyklos vadovo suteikiamas galimybes tobulinti profesines kompetencijas;

3. silpna teigiama (r =0,241) statistiSkai patikima aukStame patikimumo lygmenyje (p =
0,002; p < 0,01) koreliacija kvalifikacijos pozicijoje, rodanti, kad kuo aukStesne
mokytojo kvalifikacija, tuo palankiau vertina mokyklos vadovo suteikiamas galimybes
tobulinti profesines kompetencijas.

Apklausos metu bandoma nustatyti, kokios kompetenciju igijimo formos labiausiai
vertinamos mokykly vadovy. Respondentams buvo pateiktas kompetencijy igijimo formuy
sgrasas:

1. kvalifikacijos kélimo kursai, seminarai;

konferencijos;
projektiné veikla bendradarbiaujant su bendrojo lavinimo ar aukstosiomis mokyklomis;
dalyvavimas edukacinése programose;

mokymo priemoniy kiirimas (vadovéliy rengimas);

AN A T

mokyklos metodiné veikla ir kt.
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23 pav. pateikiamos respondenty atsakymuy tendencijos.

mokymo priemoniy kiirimas (vadovéliy rengimas) D 3

konferencijos | 8

dalyvavimas edukacinése programose | 1 1
mokyklos metodiné veika | 1 2
projektiné veikla bendradarbiaujant su bendrojo lavinimo ar 20

aukStosiomis mokyklomis

kalifikacijos kélimo kursai, seminarai | 46

0 10 20 30 40 50

proc.

23 pav. Mokytoju atsakymai apie vadovy labiausiai vertinamas kompetencijy jgijimo

formas, reitingas (%)

Kaip matyti 23 pav., 46 proc. respondenty manymu, jyu mokymo istaigos vadovas
labiausiai vertina kvalifikacijos kélimo kursus ir seminarus, 20 proc. atveju vertinama projekting
veikla bendradarbiaujant su bendrojo lavinimo ar aukstosiomis mokyklomis, 12 proc. - mokyklos
metodiné veikla, 11 proc. - dalyvavimas edukacinése programose, 8 proc. - konferencijos, 3
proc. - mokymo priemoniy kiirimas (vadovéliy rengimas).

Kaimo mokykly vadovai, anot pedagogu, labiau vertina kvalifikacijos kélimo kursus, o
Traky mokyklose labiau vadovai vertina projekting veikla bendradarbiaujant su bendrojo
lavinimo ar auks$tosiomis mokyklomis. Bet skirtumai yra nezenklis ir statistiSkai nepatikimi.

Tyrimo rezultati parodé, kad mokyklos vadovui svarbiausias yra mokytojuy dalyvavimas
kursuose, taCiau prasCiausiai mokykly vadovams sekasi uztikrinti mokytoju dalyvavima
konferencijose, edukacinése programose. Galima teigti, kad mokyklos vadovai néra susikure
aiSkios mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo strategijos, todél remiasi tradiciniais kvalifikacijos

tobulinimo metodais.
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Nustatytos tokios koreliacijos tarp demografiniy rodikliy ir kompetencijy igijimo taikymo

vadovais darbo vietoje (zr. 7 lentelg):

1. silpna teigiama (r =0,177) statistiskai patikima (p = 0,026; p < 0,05) koreliacija amziaus
pozicijoje, rodanti, kad kuo vyresnis mokytojas, tuo dazniau nurodo, kad vadovas daznai
taiko kompetencijy igijimo formas darbo vietoje;

2. silpna teigiama (r =0,231) statistiSkai patikima aukStame patikimumo lygmenyje (p =
0,003; p < 0,01) koreliacija stazo pozicijoje, rodanti, kad kuo didesnis mokytojo stazas,
tuo dazniau nurodo, kad vadovas daznai taiko kompetenciju igijimo formas darbo vietoje.

7 lentelé
Rysiai tarp kompetencijy jgijimo formy taikymo ir demografiniy rodykliy
Pozicija DydZiai | Amzius Stazas
Kompetencijy r 0,177(*) | 0,231(**)
igijimo formy p 0,026 0,003
taikymas N 159 159

* koreliacija patikima p = 0,05 lygmenyje

** koreliacija patikima p = 0,01 lygmenyje

bl

Taip pat mokytoju teirautasi, kaip kitaip reikéty tobulinti pedagogy kompetencija:
aukStosios mokyklos ir §vietimo centrai turéty organizuoti daugiau seminary;
bitina tobulinti istaigos pedagogu metoding veikla;

daugiau rekomendacijy ir dalykinés paramos turéty teikti Svietimo skyriai;

reikia daugiau metodinés literatiiros ir kt.

Kaip matyti 24 pav., 37 proc. apklausty pedagoguy mano, kad daugiau rekomendacijy ir

dalykinés paramos turéty teikti Svietimo skyriai, 23 proc. nurodo, kad aukstosios mokyklos ir

Svietimo centrai turéty organizuoti daugiau seminary, 20 proc. mano, kad reikia daugiau

metodinés literatiiros, 16 proc. teigia, kad biitina tobulinti istaigos pedagogu metoding veikla.
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kta ] Ll

reikia daugiau metodinés literatiros 20

daugiau rekomendacijy ir dalykinés paramos | 37
turéty teikti Svietimo skyriai

tobulinti jstaigos pedagogy metodine veiklg | 16

aukstosios mokyklos ir Svietimo centrai turéty
organizuoti daugiau seminary

N
[3%)

0 5 10 15 20 25 30 35 40

proc.

24 pav. Mokytojuy atsakymai apie kitus pedagogy kompetencijy tobulinimo variantus,
skirstinys (%)

Palyginus skirtingose vietovése dirbanciy mokytoju atsakymus (zr. 25 pav.), matyti, kad
51 proc. Riidiskeés, 48 proc. Traky mokykly respondenty mano, kad daugiau rekomendacijy ir
dalykinés paramos turéty teikti Svietimo skyriai. Taip manan¢iy kaimo mokykly respondenty yra
tik 26 proc.

21 proc. kaimo mokykly respondenty mano, kad bitina tobulinti istaigos pedagogu
metoding veikla, taip mananciy pedagogy ir Traky yra tik 4 proc., i§ Rudiskés — 15 proc.

Daugiau metodinés literatliros pageidauja kaimo mokyklose dirbantys pedagogai (25

proc.), o miesto mokyklose tik 16 proc.
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aukstosios tobulinti jstaigos daugiau reikia daugiau kita
mokyklos ir pedagogy, rekomendacijy ir metodinés
Svietimo centrai  metodine veiklg dalykinés literatdros
turéty organizuoti paramos turéty
daugiau seminary, teikti Svietimo
sky riai
@ kaimo m Traky O Radigkés ‘

25 pav. Kiti pedagoguy kompetencijy tobulinimo variantai priklausomai nuo vietos,

skirstinys (%)
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Bandoma nustatyti, kas, mokytoju nuomone, turéty riipintis pedagogu dalyvavimu
tobulinimosi renginiuose:
1. Svietimo ir mokslo Ministerija;
2. apskrities Svietimo prieziliros tarnyba;
3. mokyklos vadovas;
4. pats mokytojas.
Kaip matyti 26 pav., 53 proc. apklaustyju mano, kad ripintis pedagogu dalyvavimu
tobulinimosi renginiuose turéty patys pedagogai, 27 proc. nurodo, kad riipintis turéty mokyklos
vadovas, 12 proc. - Svietimo ir mokslo Ministerija, 6 proc. - apskrities $vietimo prieZiiiros

tarnyba.

60+
50
40+
proc. 30+
20+
10
04
Svietimo ir apskirities moky klos pats visi variantai
mokslo Svietimo vadov as pedagogas
Ministerija priezidros
tarny ba

26 pav. Mokytoju nuomone, kas turéty riipintis mokytojy dalyvavimu tobulinimosi

renginiuose, skirstinys (%)

Mokytoju, dalyvavusiy apklausoje, teirautasi, kokie yra pagrindiniai informacijos apie
mokytoju naujy kompetencijy tobulinimui skirtus renginius Saltiniai:
1. informuoja mokyklos administracija;
2. informacija gaunama i$ kolegy mokytoju;
3. informacija gaunama tiesiogiai i$ regioninio padalinio (Savivaldybés Svietimo skyriaus,
savivaldybés Svietimo tarybos ir pan.);
4. informacija randama mokytojams skirtoje spaudoje;

5. informacija randama internete ir kt.
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kita 2
internete 8
randama moky tojams skirtoje spaudoje 6
tiesiogiai i$ regioninio padalinio j 15
informacija gaunama i$ kolegy 8
informuoja moky klos administracija 61
6 1‘0 é() 3‘0 4‘0 éO éO 7‘0

proc.

27 pav. Informacijos Saltiniai, skirstinys (%)

Kaip matyti 27 pav., pagrindinis informacijos Saltinis yra mokyklos administracija, taip
nurodo 61 proc. tiriamyjy. 15 proc. apklausty pedagogu informacija apie mokytoju nauju
kompetencijy tobulinimui skirtus renginius gauna tiesiogiai i§ regioninio padalinio (Savivaldybés
Svietimo skyriaus, savivaldybés Svietimo tarybos ir pan.). Po 8 proc. — i§ kolegy pedagogy ir
interneto, 6 proc. — mokytojams skirtoje spaudoje.

Mokytojams buvo pateiktas kvalifikacijos tobulinimo kursy saraSas su praSymu nurodyti,
kokiy i§ iSvardinty kursy pedagogai pageidauty:

1. informaciniy technologijy panaudojimo ugdymo procese kursai;
uzsienio kalby kursai;
mokytojams skirty vadybos kursai;
uzduociy diferenciajavimo ir mokymo kriivio paskirstymo kursai;
bendravimo psichologijos kursai;
mokiniy pasiekimy vertinimo kursai;
ugdymo turinio planavimo kursai;

mokytojo veiklos vertinimo ir isivertinimo kursai;

A A T o B

elementariy teisés pagrindy kursai;

10. mokytojo etikos pagrindy kursai ir kt.
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mokytojo veikios vertinimas ir jsivertinimas _;_a_;_|
mokytojo etikos pagrindai 5]
mokytojams skirti vadybos kursai | 7 | ]
ugdymo turinio planavimas | | 9 | ]
bendravimo psichologija | | 11 | | ]
uzsienio kalbos | | 11 | | | ]
IT panaudojimas ugdymo procese | | o | | | | ]
mokiniy pasiekimy vertinimas | | 1‘; | |
elementaris teisés pagrindai | | | E | |
uzduogiy diferencijavimas ir mokymo kriviy paskirstymas } 1 1 1 }b 1 ‘ ‘
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
proc.

28 pav. Mokytojy atsakymai apie pageidaujamus kvalifikacijos tobulinimo kursus,

skirstinys (%)

Kaip matyti 28 pav., 16 proc. apklaustyjy pageidauty uzduociy diferenciajavimo ir
mokymo krivio paskirstymo kursy, po 12 proc. - elementariy teisés pagrindy ir mokiniy
pasiekimy vertinimo kursy, po 11 proc. - informaciniy technologijy panaudojimo ugdymo
procese kursy, uzsienio kalby ir bendravimo psichologijos kursy. 9 proc. pageidauty ugdymo
turinio planavimo kursy, 7 proc. - mokytojams skirty vadybos kursy, 6 proc. - mokytojo etikos
pagrindy kursy ir 5 proc. - mokytojo veiklos vertinimo ir jsivertinimo kursy.

Taip pat siekta nustatyti, kokie motyvaciniai veiksniai skatina mokytojus igyti naujuy

kompetencijuy:

—

vidinis poreikis tobuléti;

geresni santykiai su mokyklos vadovu;
nepriklausomumas nuo kituy;

karjeros siekimas;

kokybiskas ir gerai apmokamas darbas;

mégiamas darbas;

A o

siekis biiti labiau kompetentingu savo veikloje.
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nepriklausomumas nuo kity 4

geresni santykiai su mokyklos vadovu 6
karjeros siekimas 7

meégiamas darbas ’)

kokybiskas ir gerai apmokamas darbas 10

siekis bdti labiau kompetentingu savo veikloje 30

vidinis poreikis tobuléti | 34

proc.

29 pav. Mokytojy atsakymai apie kompetencijy tobulinimo motyvacinius veiksnius,

skirstinys (%)

Kaip matyti 29 pav., 34 proc. repondenty pagrindinis kompetenciju tobulinimo
motyvacinis veiksnis yra vidinis poreikis tobuléti, 30 proc. - siekis biiti labiau kompetentingu
savo veikloje, 10 proc. - kokybiskas ir gerai apmokamas darbas, 9 proc. - mégiamas darbas, 7
proc. - karjeros siekimas, 6 proc. - geresni santykiai su mokyklos vadovu, 4 proc. -
nepriklausomumas nuo kity.

Palyginus skirtingose vietovése dirbanciy respondenty atsakymus (zr. 30 pav.), nustatyta,
kad tik kaimo mokyklose dirbantiems mokytojams nauju kompetencijuy igijimo motyvacinis

veiksnys yra geresni santykiai su mokyklos vadovu.
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@ kaimo B Traky @ RadiSkés

30 pav. Kompetencijy tobulinimo motyvaciniai veiksniai priklausomai nuo mokyklos
vietos, skirstinys (%)

Pedagogai, dalyvave apklausoje, buvo prasomi jvertinti mokyklos vadovo pastangas
mokytoju kompetencijoms igyti. Kaip matyti 31 pav., 88 proc. apklausty pedagoguy nurodo, kad
ju mokyklos vadovas ideda daug pastangu sudarant salygas mokytojams igyti nauju
kompetencijy, 83 proc. teigia, kad ju vadovas ideda daug pastangy diegiant Svietimo naujoves
mokykloje. Galbiit Sie skaiCiai atspindi samoningesniy, geriau mokyklos vadovo darba
isivaizduojanciy mokytoju nuostatas. Maziausiai pastangy vadovas ideda, anot respondenty,
atsizvelgdamas | mokytojy sitilymus. Galima manyti, jog mokyklos vadovas turédamas pries akis
strateginius mokyklos poreikius ne visada atsizvelgia { mokytoju norus igyti kompetencijy, bet
tuo paciu tai gali buiti paaiskinta, kad patys mokytojai néra labai linke rodyti savo iniciatyvas, bei

patys nesidomi vadovo siiilymais.
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aprapina vertina atskiro atsizvelgiaj sudaro salygas diegia Svietimo
naujausiomis  asmens veiklos sidlymus igyti naujy naujoves

mokymo rezultatus kompetencijy, mokykloje
priemonémis

@ nejdeda pastangy B negaliu jvertinti vadovo pastangy O jdeda daug pastangy, ‘

31 pav. Mokyklos vadovo veiklos jvertinimas, skirstinys (%)

32 pav. pateikta informacija, kaip skiriasi skirtingy viety esan¢iose mokyklose dirbanciy
pedagogu vertinimai, susij¢ su vadovo pastangomis ugdyti mokytoju kompetencijas. Informacija
pateikta vidurkiy jverciais, turint omeny kodavima ,,neideda pastangy =1 balas; negaliu jvertinti
vadovo pastangy =2 balai; ideda daug pastangy =3 balai.” StatistiSkai patikimy skirtumy
nenustatyta, bet Traky mokyklose dirbantys pedagogai kiek auksCiau vertina savo vadovy

pastangas ugdyti mokytojuy kompetencijas.
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1
0
aprapina vertina atskiro atsizvelgiaj sudaro salygas diegia Svietimo
naujausiomis asmens veiklos sidlymus jgyti naujy naujoves
mokymo rezultatus kompetencijy, moky kloje
priemonémis

@kaimo m Traky @ Rudidkes ‘

32 pav. Mokyklos vadovo veiklos jvertinimas priklausomai nuo mokymo jstaigos vietos,

skirstinys (%)
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Kaip matyti 8 lentel¢je, nustatytos tokios reikSmingos koreliacijos:
silpna teigiama (r =0,157) statistiSkai patikima (p = 0,048; p < 0,05) koreliacija tarp stazo
pozicijos ,,apriipina naujausiomis mokymo priemonémis®, rodanti, kad kuo didesnis
pedagogu stazas, tuo auksCiau jie jvertina vadovo pastangas kompetencijoms ugdyti
apripinant mokytojus naujausiomis mokymo priemonémis;
silpna teigiama (r =0,256) statistiSkai patikima aukStame patikimumo lygmenyje (p =
0,001; p <0,01) koreliacija tarp kvalifikacijos ir pozicijos ,,vertina atskiro asmens veiklos
rezultatus®, rodanti, kad vadovai labiau vertina aukstesne kvalifikacija turinc¢iy mokytoju
veiklos rezultatus;
silpna teigiama (r =0,187) statistiSkai patikima (p = 0,018; p < 0,05) koreliacija tarp stazo
ir pozicijos ,sudaro salygas jgyti nauju kompetenciju“, rodanti, kad kuo didesnis
pedagogy stazas, tuo auksCiau jie {vertina vadovo pastangas sudaryti salygas nauju
kompetencijy igijimui;
silpna teigiama (r =0,260) statistiSkai patikima aukStame patikimumo lygmenyje (p =
0,001; p < 0,01) koreliacija tarp kvalifikacijos ir pozicijos ,,sudaro salygas igyti nauju
kompetencijy“, rodanti, kad, kuo aukStesné pedagogu kvalifikacija, tuo auksciau jie
ivertina vadovo pastangas sudaryti salygas naujy kompetencijy igijimui;
silpna teigiama (r =0,180) statistiSkai patikima (p = 0,023; p < 0,05) koreliacija tarp stazo
ir pozicijos ,,diegia Svietimo naujoves mokykloje, rodanti, kad kuo didesnis pedagogu
stazas, tuo auksciau jie jvertina vadovo pastangas diegiant Svietimo naujoves mokykloje;
silpna teigiama (r =0,193) statistiSkai patikima (p = 0,015; p < 0,05) koreliacija tarp
kvalifikacijos ir pozicijos ,diegia Svietimo naujoves mokykloje®, rodanti, kad kuo
aukstesné pedagogu kvalifikacija, tuo auksCiau jie jvertina vadovo pastangas diegiant
Svietimo naujoves mokykloje.

8 lentele

Rysiai tarp mokyklos vadovo veiklos jvertinimo ir demografiniy rodykliy

Pozicija Dydziai | Stazas | Kvalifikacija

Apriipina r 0,157(*
naujausiomis mokymo ) 0-080
priemonémis p 0,048 0,313

N 159 159
Vertina atskiro asmens r 0,120 0,256(**)
veiklos rezultatus p 0,131 0,001

159 159

62



Atsizvelgia i sitilymus T -0,021 0,091
p 0,796 0,254
N 159 159
Sudaro salygas igyti r 0,187(*
: N 0,260(**)
naujy kompetenciju )
p 0,018 0,001
N 159 159
Diegia $vietimo r 0,180(*
. ) 0,193(*)
naujoves mokykloje )
p 0,023 0,015
N 159 159

* koreliacija patikima p = 0,05 lygmenyje
** koreliacija patikima p = 0,01 lygmenyje

Mokytojams, dalyvavusiems apklausoje, pateiktas klausimas, kokie vadovo suktriami
veiksniai yra ypac svarbiis skatinant mokytojus tobulinti kompetencijas. Kaip matyti 33 pav., net
57 proc. apklaustyjy yra svarbi vadovo emociné parama ir palaikymas, 41 proc. svarbios
sudarytos salygos dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose, 24 proc. apklaustyju svarbus vadovo
pavyzdys, 17 proc. — besimokanciy poreikiy tenkinimas, 13 proc. — vadovo skatinimas vertinti ir

tobulinti savo veikla, 5 proc. — pamoky stebéjimo organizavimas, 2 proc. — vadovo reikalavimas

tobulintis.
2
5
13
1 17
24
57
41
1 1 1 1
0 10 20 30 40 50 60
proc.
O Sudarytos salygos dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose B Vadovo emociné parama, pasitikéjimas
0O Vadowo pawyzdys O Besimokanciy mokytojy poreikiy tenkinimas
B Vadowo skatinimas vertinti ir tobulinti savo veikig O Pamoky stebéjimo organizavimas
B Vadovas reikalauja tobulintis

33 pav. Vadovo sukuriami veiksniai, svarbiis skatinant mokytojus tobulintis, skirstinys (%)
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I klausima, ko triksta mokyklos vadovo veikloje, mokytojai atsaké skirtingai — dauguma
nurodé, kad netriiksta nieko. Nedidelé dalis pedagogy mano, kad truksta démesio kiekvienam
mokytojui asmeniSkai, vadovui triikksta laiko, neatlieckamos pedagogu nuomoniy apklausos,
truksta objektyvios informacijos, darbo vietos gerinimo, didesnio apriipinimo mokymo
priemonémis, doméjimosi kiekvieno darbuotojo darbiniais poreikiais. Vienas i§ respondenty
nurodeé, kad vadovas turéty gebéti pripazinti kito asmens nuomong bei gebéti jvertinti asmenybés
vertybes ir jas puoseléti.

Apibendrinant anketinés apklausos rezultatus, galima konstatuoti, kad 97 proc. apklausty
mokytojuy kompetencijy tobulinimo klausimas yra svarbus arba labai svarbus. Mokytojai atskyré
iSorinius ir vidinius kvalifikacijos tobulinimo motyvus: iSorinius jie susiejo su kokybisku ir gerai
apmokamu darbu, vidinius - su mokytoju vidiniu poreikiu tobuléti, siekiu buti labiau
kompetentingu savo veikloje. Kartu buvo nustatyta, kad poreikis tobulinti kompetencijas
nepriklauso nuo mokytojy amziaus, taciau kaimo mokytojai yra linke labiau tobulinti savo
kvalifikacija, nei miesty mokytojai, jie tai sieja su geresniais santykiais su mokyklos vadovu.

Vadovy labiausiai vertinami kompetencijy tobulinimo budai yra kvalifikacijos kélimo
kursai ir seminarai. Pastebéta, kad vadovai néra linke sukurti efektyvios mokytoju tobulinimo
sistemos, svarbiausias uzdavinys yra nusiysti mokytojus { kursus, tuo tarpu mokytojams yra
svarbi gylesné vadovo vadovavimo reikSmeé, dauguma apklaustyjuy 57 proc. noréty jausti vadovo
emocing parama, pasitikéjimg. Remiantis mokytojy apklausos duomenimis mokyklos vadovui
néra aktualus mokyklos vidiniy resursy iSnaudojimas, mokytojai mazai dalyvauja mokyklos
metodinéje veikloje 12 proc., kitose edukacinése programose 11 proc.

Anot pedagogy, mokykly vadovai daugiausia pastangy ideda sudarydami salygas igyti
naujy kompetencijy, diegia Svietimo naujoves, tuo tarpu yra pamirStama, kad norint skatinti
mokytojus tobulintis yra svarbus vadovo motyvacinis faktorius, atskiro asmens veiklos rezultaty
vertinimas bei pagarba mokytoju siilymams. Kompetencijuy tobulinimo iniciatyva mokytojai
prisiéma sau 53 proc., tik trecdalis pamini, kad mokytojy tobulinimo kalusimu turéty riipintis
mokyklos vadovas. Nustatyta eil¢ statistisSkai patikimy rySiy tokiose demografinése grupése, kaip

pedagogu stazas ir kvalifikacija.
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3.2. Pokalbio-interviu respondenty nuomoniy lyginimas

Interviu pradzioje ugdymo istaigy vadovai buvo praSomi jvardinti svarbiausius ju darbe
iSkeltus prioritetus, kuriais vadovaujamasi, jgyvendinant Svietimo sistemos iskeltus tikslus. Visi
apklausti vadovai nurodé, kad svarbiausias prioritetas yra kokybiskas mokiniy ugdymas, kuris
turi priklausyti nuo visos mokyklos organizacijos ir vadovo, mokytoju bei kity bendruomenés
nariy.

Penki apklaustieji nurodé, kad jiems yra ypa¢ svarbus mokyklos atvirumas kaitai,
mokymosi visa gyvenima principai (keiCiasi istatymai, keiciasi reikalavimai mokyklai, pacios
visuomeneés poreikiai kei€iasi), tod¢l vadovas turi izvelgti visus kaitos procesus, mokéti sudaryti
salygas diegti Svietimo naujoves mokykloje, sugebéti jtraukti i tai ir pedagogus.

Tiek pat vadovy nurodé, kad tarp svarbiausiy prioritety yra vadybiniy ir mokytoju
profesiniy kompetencijy tobulinimas.

2 ir 6 respondentai nurod¢, kad svarbiausiy prioritety tarpe yra gebéjimas tobulintis,
susijusis su istaigos programos tiksly igyvendinimu, kompiuterinio rastingumo mokymu.

Po viena tiriamaji pateiké atsakymus, kad svarbiausi prioritetai yra ugdymo
organizavimas, kokybés gerinimas bei psichinés ir pedagoginés pagalbos mokiniams
uztikrinimas.

2. Mokytojy naujy kompetencijy jgijimo reik§mingumas ugdymo procese. Apklausti
mokykly vadovai nurode, kad keldami kvalifikacija, igydami naujas kompetencijas pedagogai
tobuléja, daugiau mokosi, domisi naujovémis, todél ir geréja mokyklos ugdymo kokybé.

Penki i§ septyniy apklaustyju mano, kad naujy kompetencijy igijimas leidzia islikti
mokyklai konkurencijos salygomis.

Trecdalis vadovy, dalyvavusiy interviu, nurodé¢, kad ziniy igijimas, igtdziy ir geb¢jimy
tobulinimas yra svarbus tiek, kiek mokytojai moka panaudoti ji ugdymo procese.

4 respondentas teige, kad naujy kompetenciju igijimas leidzia mokytojams modernizuoti
ugdyma ir gerinti jo kokybg.

3. Sunkumai, su kuriais tenka susidurti mokytojams, norintiems jgyti naujas
kompetencijas. Vadovai nurodo, kad daugiausia sunkumy mokytojams kyla tada, kai reikia
i8vykti tobulintis | kursus, seminarus. Pagrindiné problema jzvelgiama tame, kad mokyklose
truksta mokytojuy, kurie galéty pavaduoti iSvykusi mokytoja. Taciau Siuo metu daug seminary
yra organizuojami paciose mokyklose, tokiu atveju yra sutaupomos ne tik 1éSos, bet ir

mokytoju laikas, tik gaila, kad tokie seminarai mokyklose dar néra pakankamai kokybiski.
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1 respondento nuomone, mokytojai néra patenkinti, kai patiems tenka susimokéti uz
renginius.

5 respondentui yra svarbios finansinés problemos.

4 ir 6 respondentai pabrézé mokytoju laiko stoka.

7 repondentui mokykloje triiksta metodinés literatiiros.

4. Aktualiausios mokytojy kompetencijos Siuolaikinéje mokykloje. Anot daugumos
apklausty vadovy, aktualiausiomis kompetencijomis galima biity jvardinti mokytoju gebéjima
efektyviai ugdyti vaikus bei konkrecioje pedagoginéje situacijoje mokeéti pasirinkti ir pritaikyti
tinkamiausius mokymo btidus, metodus.

1 respondentas nurodé, kad svarbu nepamirsti pamoky metu naudotis informacinémis
technologijomis bei profesionaliai vertinti ugdymo rezultatus.

2 ir 3 respondentai pamingjo, kad aktualu skatinti vaiky saviugda, bendravima su
moksleiviais, bendradarbiavimg su tévais.

4 respondentui yra svarbu kurti ugdymui palankia aplinka.

5 respondentui svarbiausia yra bendradarbiauti su kitais pedagogais.

6 respondentas pamini kaip aktualiausia - mokytojo bendrakultiiring kompetencija, tai yra
mokyti mokinius vadovaujantis bendrazmogiskomis vertybémis.

7 respondentui yra aktualus darbas su specialius poreikius turin€iais vaikais, kuriy kasmet
daugéja.

5. Labiausiai skatinamos kompetencijos. Ugdymo istaigy vadovai, dalyvave interviu,
pateiké savo nuomones, kokios kompetencijos yra labiausiai skatinamos. Sesi i§ septyniu vadovy
nurod¢, kad yra svarbios mokytojo profesinés kompetencijos, mokymosi visa gyvenima
kompetencija.

Keturi i§ septyniy mano, kad mokytojai turi mokéti naudotis informacinémis
technologijomis, pamokose taikyti {vairius mokymo metodus.

4 respondentas pateiké savo nuomong, kad labiausiai skatinama yra mokymosi visa
gyvenima kompetencija. Mokytojas turi suprasti, kad norint iSlikti konkurencijos pagristame
pasaulyje, jis turi nuolat atsinaujinti, btiti kompetentingu, iSsilavinusiu savo déstomame dalyke.
Jis negali pasiriboti pasenusiomis ziniomis, o bendrauti, bendradarbiauti su kitais pedagogais,
dalintis patirtimi. Patyrgs mokytojas turi buti pavyzdziu jauniems | mokykla atéjusiems
mokytojams.

6 respondentas nurod¢, kad jis labiausiai skatina mokéjimo dirbti su specialius poreikius

turin¢iais mokiniais kompetencija.
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6. Mokytojy kompetencijy tobulinimo problemos. Interviu dalyviai vienbalsiai teigia,
kad valstybé néra susikiirusi aiskios strategijos, kaip tvarkyti mokytoju kvalifikacijos tobulinima,
Svietimo sistema néra tikslingai apibrézusi mokytoju kompetencijuy igijima, mokytojai gali
formaliai ir nedalyvauti kursuose, bet tuo paciu tobulintis, igyti naujuy ziniy per kitus darbus,
iSmokti kitu biidu ka nors nauja ir tai, beabejonés, jgyvendinti praktikoje.

Kita problema, anot vadovy slypi 1é8y trukume - 1éSy taupymas.

Pasak 1 respondento 1¢Sy triiksta pedagogams, 1éSu triksta Svietimo centrams, léSos
skiriamos kitiems tikslams, pavyzdZiui, isigyti vadovéliams ar kitoms mokymo priemonéms.
Mokyklos ugdymo aplinka vis dar yra skurdi, visa materialiné¢ technika neatitinka mokykly
aprupinimo standarty.

4 respondento nuomone, kad dar viena problema — patys mokytojai. Mokytojai niekada
nenori patys mokéti uz seminarus, kursus. Mokytojai néra ypa¢ aktyviis dalyvaujant
seminaruose.

6 respondentas jvardina tokia problema - néra tokio kriterijaus, kaip mokytojo saviugda,
paties mokytojo isivertinimo, kaip jis pats ugdosi, ir kiek jis yra pazenges.

Anot 7 respondento problema sudaro mokytojo pavadavimas. ISleisto mokytojo i kursus
klaséje dirba pavaduojantis mokytojas. Pavadavimas néra tolygus mokymui. Grizgs mokytojas
privalo ,.atidirbti“ t.y. pavyti programa. Tai jau sudaro problemg. Geriausias sprendimas Siy
problemy nebuvimui biity organizuoti kursus, seminarus atostogy metu, pvz. rudens, Ziemos,
pavasario.

7. Pedagogy jgyjimo ir tobulinimo kompetencijuy biidai ir vieta. Visi interviu dalyviai
pedagogu kompetencijy igyjimo ir tobulinimo biidus ir vieta nurodo organizuojamus seminarus,
kursus.

Keturi vadovai nurodé¢, kad ju mokykly mokytojai dazniausiai dalyvauja seminaruose,
organizuojamuose Traky rajono §vietimo centro.

4 respondentas nurodé, kad ju mokykly mokytojai raSo projektus, o veliau dalyvauja
tuose projektuose.

5 ir 6 respondentai nurodé, kad pedagogai igyja ir tobulina kompetencijas PPRC ir
Macierz szkolna organizuojamuose kursuose, seminaruose.

8. Vadovo veikla, suteikianti pedagogams galimybe tobulinti naujas kompetencijas.
Interviu dalyvavusiy mokyklos direktoriy nuomone, stengiamasi, sudaryti salygas pedagogams
vykti i kursus ir seminarus; surasti pavaduojanti mokytoja.

2 respondentas nurod¢, kad ju mokyklos mokytojai pakankamai gerai tobulinasi

dalyvaudami kartu su moksleiviais ivairiuose konkursuose, olimpiadose, tod¢l vadovas skatina
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kiekviena mokytoja sudalyvauti nors karta per metus tokio pobiidZio renginiuose.

Vadovai pedagogams primena apie kompetencijy igyjima ir tobulinima, teikia su tuo
susijusius pasitilymus.

Kaip pasireiSkia vadovo skatinimas?

3 respondentas pazymi, kad mokytojams paaiSkinama, kad tai ne tik pac¢iy mokiniy ziniy
ivertinimas, bet ir gera mokyklos reklama.

4 ir 5 respondentai stengiasi racionaliai paskirstyti mokinio krepselj.

6 respondentas paminéjo, kad kiekvienais metais kartu su mokytojais parengiamas
kvalifikacijos tobulinimo planas.

7 respondentas nurodé, kad ju mokykloje stengiamasi sukurti aplinka, skatinancia
tarpusavio tolerancijg ir pagrista bendradarbiavimo.

9. Ateities projektai, susij¢ su mokytojy naujy kompetencijy tobulinimu.

2 ir 6 respondentai nurodé, kad ju mokyklos noréty dalyvauti Europos Sajungos
organizuojamuose tarptautiniuose projektuose, pvz. UNESCO (Vilniaus mokyklos dalyvauja
BPD projekte ,,Naujos galimybés Vilniaus pedagogu profesinés kompetencijos plétrai‘).

7 respondentui yra svarbu dalyvauti projektuose, kurie susij¢ su ugdymosi aplinkos
kiirimu.

Like¢ respondentai negaléjo ivardinti ateities projekty, susijusiu su mokytoju naujy
kompetencijy tobulinime, kuriuose noréty dalyvauti.

10. Biudai, kuriais ugdymo jstaigy vadovai skatina mokytojus tobulinti
kompetencijas. Kickvienas i§ apklausty vadovy pateiké savita atsakyma i pateikta interviu
klausima, taCiau visiems i$ jy buvo svarbu surasti pavaduojanti mokytoja, vienaip ar kitaip
mokytojus motyvuoti.

1 repondentas nurodé, kad dazniausiai Siuo klausimu pasireiskia mokytojy motyvavimas.

2 respondentas mano, kad pedagogy kompetencijy tobulinimosi motyvacija yra
pakankamai auksta ir ji tikrai neapsiriboja formalaus pobtidzio (atestaciniais) reikalavimais.

3 apklaustasis pamin¢jo, kad pakankamai mokytojus skatina tobulintis mokykloje
sudarytos tobul¢jimui palankios salygos. Mokyklos pedagogai noriai tobulina savo kvalifikacija,
domisi naujovémis.

4 respondentas pastebéjo, kad ju mokykloje pedagogu aktyvumas tobulinti kvalifikacija
padidéjo — ,,Zinau, kad tai daug priklauso nuo mangs, §iuo klausimu svarbus yra mano
geranoriSkas démesys ju asmenybei, pagarba ir ripinimasis..

5 respondentas nurodé, kad ju mokykloje skatinama pedagogus dalyvauti seminaruose,
tobulinti savo igiidzius, geb¢jimus rengiant projektus, igyvendinant jstaigos programa.

6 respondento pateikta nuomoné skamba taip: ,,Kasmet kei¢iame kompetenciju
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tobulinimo sritis tam tikroms mokytoju grupéms, pvz. ikimokyklinio ugdymo auklétojai vienais
metais tobulina vienas kompetencijas, pradinio ugdymo mokytojai kitas, kitais metais viskas
keiciasi.

7 tiriamasis mano, kad idealu bty kiekvienam darbuotojui parinkti jo poreikius
atitinkant] motyvanta, taCiau tai praktiskai sunkiai jgyvendinama, nors ir imanoma, bet tam
reikalingos papildomos vadovo pastangos, ypac laiko sanaudos. Jo nuomone, tai galéty i$ vadovo
perimti mokykloje dirbantys psichologas — tirti mokytoju kompetencijy tobulinimo poreikius ir
jau apibendrintus pateikti vadovui.

11. Personalo tobulinimosi Svietimo jstaigoje aktualumo iSskirtinumas.

1 respondentas nurodé, kad mokykla - tai visy pirma turéty biiti profesionaliy Zzmoniy
darbo vieta. Nuo kity organizacijuy skiriasi tuo, kad ¢ia mokytojai visa laika turi mokytis,
atnaujinti zinias. Gal todé¢l mokytoju darbas néra toks lengvas ir patrauklus ir dar uz tokius
mazus atlyginimus, mokytojai privalo mokytis kartu su mokiniais, jie privalo 5 dienas per metus
dalyvauti seminaruose, uz kurios dazniausiai patys ir susimoka. Kitose organizacijose lengviau,
darbuotojai patys pasirenka, ar eis mokytis ar ne.

2 respondentas pateiké atsakyma, kad bet kokioje kitoje organizacijose dirba zmonés, tik
ju darbo pobudis kiek gali skirtis. Vieni dirba su technika, kiti su zmonémis, bet tobulybés turi
siekti kiekvienas i§ misuy.

3 apklaustasis i$saké minti, kad Svietimo istaigy darbuotojy tobulinimas yra tiek pat
aktualus, kiek kitose su laiku zengianciose organizacijose.

4 respondentas mano, kad Svietimas turi biiti pirmose gretose, nes sparciai besivystanti
visuomen¢ reikalauja pazangaus Svietimo.

5 respondento zodziais, mokydamas kitus, pirmiausia turi mokytis pats.

Anot 6 respondento, mokykla — visy buisimy specialisty lopSys, todél pedagogai privalo
visa darbinj gyvenima mokytis, kad galéty mokyti kitus.

7 respondento nuostata - sparciai besikei¢iancioje visuomengje biitent mokykla turéty
biti vystymosi avangardas.

12. Veiksniai, nuo kuriy priklauso mokytojy galimybés tobulintis. Daugiau nei pus¢
apklaustyjy pripazino svarby vadovo vaidmeni pedagogu tobulinimosi procese, nurodydami, kad
Siame procese dideli vaidmeni uzima mokyklos vadovas, nukreipiantis mokytojus reikiama
linkme ir patys mokytojai, mokantys tuo pasinaudoti, taip pat norintys igyti naujas Zinias.

4 respondentas nurodé, kad galimybes mokytojams tobulintis turi suteikti aukStesnioji
grandis, $iuo atveju omeny turima savivaldybe, kuri tam skiria pinigu.

5 respondento nuomone, mokytoju galimybés tobulintis priklauso tik nuo paciy mokytoju

noro ir motyvacijos, gaunamos i§ auksciau, tai yra nuo vadovo. Panasi ir 7 respondento iSsakyta
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nuomoné — ,,nuo paties mokytojo noro, o paskui nuo mokyklos direktoriaus suteikty galimybiy ir
sudaryty palankiy tam salygu - padengti i§ mokytojo krepSelio nors dali 1éSy, surasti
pavaduojanti mokytoja““.

13. Vadovavimo stiliy apibiidinimas ir panaudojimas mokytojuy tobulinimo procese.
Dauguma apklausty vadovy sakosi vadovavime naudojantys demokratini stiliy — ,,vadovaujuosi
daugiau demokratiniu vadovavimo stiliumi“, ,,stengiuosi padéti pedagogams, nesu pernelyg
grieztas savo kolegoms®, ,tobulintis mokytojams rekomenduoju, neliepiu ar jsakau, skatinu,
stengiuosi motyvuoti®, ,demokratiSkas, leidziu patiems pasirinkti tobulinimo ir net
persikvalifikavimo programas®.

1 respondentas sako, kad tenka taikyti labai skirtingus vadovavimo stiliy elementus,
priklausomai nuo situacijos, taCiau esu orientuotas i darbuotoju ugdyma, ju atsakomybés
didinima, | Zmoniskuosius bendradarbiavimo santykiy kiirima.

4 respondento nuomone, anot jo paties, vadovavimo stiliy biity galima jvardyti kaip
kolegialinj.

7 respondentas teigia, kad jo vadovavimo stilius labai skirtingas — vadovas privalo biti
lankstus, kad ugdymo istaigos bendruomené funkcionuoty kaip darnus organizamas.

14. Mokyklose jgyvendindamos tarp mokytojy gerosios patirties sklaidos apraiskos.
Anot interviuruoty vadovy, dazniausiai mokytojai patys tarpusavyje dalinasi patirtimi, kartais
metodinése bureliuose yra aptariamos naujoveés.

2 respondentas nurodé, kad Siuo metu nelabai daug skiriama tam démesio, kad mokytojai
galéty pasidalinti mokykloje naujomis ziniomis, nors, i$ tiesy, naujos zinios neturéty nutriikti po
seminary. Svietimo sistema per daug reikalauja formaliy popieriy.

Vadovai taip pat pamingjo ivairius organizuojamus renginius, parodas, susirinkimus.
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3.3 Mokyklos vadovy pokalbio-interviu apibendrinimas

Sioje dalyje yra pateikiamas abstraktus interviu analizés lygmuo. Siuo lygmeniu

kategorijos yra perkeliamos i abstrakCia plotme. Respondenty pasakytos mintys yra jvardijamos

abstrakcial.

Interviu dalyviai pateikia tokius prioritetus:

v' kokybiskas mokiniy ugdymas, kuris turi priklausyti nuo visos mokyklos
organizacijos ir vadovo, mokytoju bei kity bendruomenés nariy;

v mokyklos atvirumas kaitai;

v’ gebéjimas tobulintis, susijes su jistaigos programos tiksly jgyvendinimu,
kompiuterinio rastingumo mokymu;

v ugdymo organizavimas, kokybés gerinimas;

v' psichinés ir pedagoginés pagalbos mokiniams uztikrinimas;

v" vadybiniy ir mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimas.

2. Vadovai iSsaké nuomone, kuo reik§mingas mokytojams naujy kompetencijy

igijimas ugdymo procese:

v
v
v

Pedagogai tobul¢ja - keldami kvalifikacija, igydami naujas kompetencijas;

naujy kompetencijy igijimas leidzia islikti mokyklai konkurencijos salygomis;

Ziniy jgijimas, igudZiy, gebéjimy tobulinimas ir, svarbiausiai, ju panaudojimas ugdymo
procese;

nauju kompetencijuy jgijimas leidzia mokytojams modernizuoti ugdyma ir gerinti jo
kokybe.

3. Vadovai nurodé, su kokiais sunkumais tenka susidurti mokytojams, norintiems

igyti naujas kompetencija:

v

<

v

Daugiausia sunkumy mokytojams kyla tada, kai reikia iSvykti tobulintis { kursus,
seminarus;

mokytojai tikrai néra patenkinti, kai jiems patiems tenka susimokéti uz renginius;
mokykloje triiksta mokytoju, kurie galéty pavaduoti iSvykusi mokytoja. Taciau Siuo metu
daug seminary yra organizuojami pacioje mokykloje, tokiu atveju yra sutaupomos ne tik
lésos, bet ir mokytoju laikas, tik gaila, kad tokie seminarai mokyklose dar néra
pakankamai kokybiski.

finansinés problemos;

mokytoju laiko stoka;

mokykloje tritksta metodinés literatiiros.
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4. Mokykly vadovai iSskiria aktualiausias mokytojyu kompetencijas Siuolaikinéje

mokykloje:

v
v

AN NN

NN N N N N I RN

v
v
v

mokytojy geb¢jimas efektyviai ugdyti vaikus;

konkrecioje pedagoginéje situacijoje mokéti pasirinkti ir pritaikyti tinkamiausius
mokymo btidus, metodus;

informaciniy technologiju panaudojimas pamoky metu;

skatinti vaiky saviugda, bendravima su moksleiviais, bendradarbiavima su tévais;

kurti ugdymui palankia aplinka;

bendradarbiauti su kitais pedagogais;

mokytojo bendrakultiiring kompetencija, tai yra mokyti mokinius vadovaujantis
bendrazmogiskomis vertybémis;

mokéjimas panaudoti IKT ugdymo procese;

darbas su specialius poreikius turinc¢iais vaikais.

Labiausiai skatinamos kompetencijos:

Mokymosi visa gyvenima kompetencija;

mokytojo profesinés kompetencijos;

vairiy mokymo metody panaudojimas ugdymo procese;

informaciniy technologijy panaudojimas;

darbas su specialius poreikius turin€iais vaikais.

Mokytojuy kompetencijy tobulinimo problemos:

&Sy taupymas.

mokytojai niekada nenori patys mokéti uz seminarus, kursus.

valstybé néra susikiirusi aiSkios strategijos, kaip tvarkyti mokytoju kvalifikacijos
tobulinima.

néra tokio kriterijaus, kaip mokytojo saviugda, paties mokytojo isivertinimo, kaip jis pats
ugdosi, ir kiek jis yra pazenggs.

skurdi mokyklos ugdymo aplinka, visa materialiné technika neatitinka mokykly
apripinimo standarty;

mokytojai néra ypac¢ aktyviis dalyvaujant seminaruose;

Svietimo sistema néra tikslingai apibrézusi mokytoju kompetencijy igijima;

i8leisto mokytojo i kursus pavadavimas.

7. Kur ir kokiais buidais pedagogai daZniausiai jgyja ir tobulina savo kompetencijas:

v

mokytojai dazniausiai dalyvauja kursuose, seminaruose, organizuojamuose Traky rajono

Svietimo centro;
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yra labai populiari vietiné patirtis (mokytojai tarp regiony) - ¢ia vyksta gerosios patirties
sklaida;

raSo projektus, o véliau dalyvauja tuose projektuose;

PPRC;

Svietimo centruose;

Macierz szkolna organizuojamuose kursuose, seminaruose.

Kompetencijy tobulinimo biidy tendencija: mokytojai iSvyksta { kursus ir seminarus.

8. Vadovo veikla, suteikianti pedagogams galimybe tobulinti naujas kompetencijas:

v
v
v
v

stengiamasi sudaryti salygas vykti | kursus ir seminarus;
dalyvavimas su moksleiviais jvairiuose konkursuose, olimpiadose;
priminimai;

pasitlymai;

Vadovo skatinimo apraiSkos:

v

\

v

Mokytojams paaiskinama, kad tai ne tik pac¢iu mokiniy ziniy jvertinimas, bet ir gera
mokyklos reklama;

stengiamasi racionaliai paskirstyti mokinio krepseli;

kiekvienais metais kartu su mokytojais yra parengiamas kvalifikacijos tobulinimo planas;

stengiamasi  sukurti aplinka, skatinancia tarpusavio tolerancija ir pagrista
bendradarbiavimo;

surasti pavaduojanti mokytoja;

9. Ateities projektai, susije su mokytojy naujy kompetencijy tobulinimu:

v

norima dalyvauti Europos Sajungos organizuojamuose tarptautiniuose projektuose, pvz.
UNESCO. (Vilniaus mokyklos dalyvauja BPD projekte ,,Naujos galimybés Vilniaus
pedagogu profesinés kompetencijos plétrai®);

dalyvavimas projektuose, kurie susij¢ su ugdymosi aplinkos kiirimu;

atskirai tokiy mokykloje néra.

. Bidai, kuriais ugdymo jstaigy vadovai skatina mokytojus tobulinti kompetencijas:

Dazniausiai $iuo klausimu pasireiskia mokytoju motyvavimas;

pakankamai mokytojus skatina tobulintis mokykloje sudarytos tobulé¢jimui palankios
salygos, stengiamasi surasti pavaduojantj mokytoja;

mokytojai siekia Ziniy, igiidZiy tobulinimo tarpusavio bendravimo ir bendradarbiavimo
motyvais;

pedagogai skatinami dalyvauti seminaruose, tobulinti savo jgiidzius, geb&jimus rengiant

projektus, igyvendinant istaigos programa;
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11.

Vadovai nurodo, kuo personalo tobulinimas Svietimo jstaigoje yra aktualesnis negu

kitose organizacijose:

4

\

12.

D N NI NI N

(\

mokykla - tai profesionaliy Zzmoniy darbo vieta. Nuo kity organizacijy skiriasi tuo, kad
¢ia mokytojai visg laika turi mokytis, atnaujinti zinias.

bet kokioje kitoje organizacijose dirba Zmonés, tik ju darbo pobidis kiek gali skirtis.
Vieni dirba su technika, kiti su zmonémis, bet tobulybés turi siekti kiekvienas i§ miisy;
Svietimo jstaigy darbuotoju tobulinimas yra tiek pat aktualus, kiek kitose su laiku
zengianciose organizacijose;

Svietimas turi buti pirmose gretose, nes sparciai besivystanti visuomené reikalauja
pazangaus Svietimo;

mokydamas kitus, pirmiausia turi mokytis pats;

mokykla — visy biisimy specialisty lopsys;

sparciai besikei¢iancioje visuomeng¢je butent mokykla turéty biiti vystymosi avangardas.
Veiksniai, nuo kuriy priklauso mokytoju galimybés tobulintis:

Siame procese dideli vaidmenj uzima mokyklos vadovas, nukreipiantis mokytojus
reikiama linkme ir patys mokytojai, mokantys tuo pasinaudoti, taip pat norintys igyti
naujas zinias;

galimybes mokytojams tobulintis turi suteikti aukStesnioji grandis, $iuo atveju omeny
turima savivaldybe, kuri tam skiria pinigy;

nuo paciy mokytojy noro ir motyvacijos, gaunamos i§ auksciau, tai yra nuo vadovo;

nuo paties mokytojo noro, o paskui nuo mokyklos direktoriaus suteikty galimybiy ir
sudaryty palankiy tam salygu - padengti i§ mokytojo krepsSelio nors dali 1éSy, surasti
pavaduojanti mokytoja.

. Vadovavimo stiliy apibiidinimas ir panaudojimas mokytojy tobulinimo procese:

vadovaujuosi daugiau demokratiniu vadovavimo stiliumi.

situacinis vadovavimas;

vadovavimo stiliy biity galima jvardyti kaip kolegialinj;

demokratiskas, mokytojams leidziama pasirinkti tobulinimo ir persikvalifikavimo
programas;

misrus, priklausantis nuo aplinkybiy ir situacijos;

labai skirtingas — vadovas privalo buti lankstus, kad ugdymo istaigos bendruomené

funkcionuoty kaip darnus organizmas.
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14. Mokytoju gerosios patirties mokykloje jgyvendinamos apraiskos:

v' §iuo metu nelabai daug skiriu tam démesio, kad mokytojai galéty pasidalinti mokykloje
naujomis Ziniomis, nors i$ tiesy , naujos zinios neturéty nutriikti po seminary;

v’ $vietimo sistema per daug reikalauja formaliy popieriy;

v’ dazniausiai mokytojai patys tarpusavyje dalinasi patirtimi, kartais metodinése biireliuose
yra aptariamos naujoves;

v’ organizuojami renginiai;

\

parodos;
v’ susirinkimai;

Apibendrinant pokalbio-interviu tyrimo rezultatus, galima teigti, kad visiems mokyklos
vadovams yra aktualus mokytoju tobulinimo klausimas. Penki apklaustieji i§ septyniy,
svarbiausiu prioritetu savo darbe laiko atviruma kaitai, kuri sieja su mokytoju profesiniy
kompetencijy tobulinimu, mokymosi visa gyvenima kompetencija. Respondenty nuomone,
svarbiausia problema isSrySkéja dél finansiniy resursy stokos, kuri vienaip ar kitaip slopina
mokytoju norus igyti naujy ziniy.

Vadovy teigimu, valstybé turéty buti atsakinga uz efektyvios mokytoju tobulinimo
strategijos suklirima, taCiau pripazista, kad jiems patiems truksta laiko skirti démesij, sudarant
mokytoju kompetencijuy tobulinimo planus, kuriant salygas mokytoju igytas naujas zinias
produktyviai realizuoti mokyklos viduje. Tik vienas i$ apklausty vadovy nurode, kad kiekvienais
metais kartu su mokytojais yra parengiamas kvalifikacijos tobulinimo planas, bet nepaminima,
kaip realizuojamos igytos kompetencijos.

Anuot mokykly vadovuy, ju pareiga - iSsiysti mokytoja i kursus, taip jie mano mokytojus
motyvuojantys siekti atsinaujinimo, dali atsakomybés, dé¢l laikos stokos, noréty perleisti
mokykloje dirban¢iam psichologui.

Vadovai yra pasirengg priminti mokytojams apie kvalifikacijos tobulinima, stengiasi
surasti pavaduojant] mokytoja, taciau galime daryti prielaida, kad mokykloje triiksta aiSkios
kompetencijy igijimo struktiiros, ateities plany, susijusiy su mokytoju tobulinimu sudarymo.

Vadovo vaidmuo Sioje struktiiroje biity organizuoti, planuoti bei motyvuoti pedagogus.
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ISVADOS

Mokyklai tobulinti reikia jvairiy iStekliy, ta¢iau svarbiausi jos iStekliai zmonés. Mokyklos
vadovas turi zinoti, kad investicijos i ZzmogiSkuosius iSteklius yra sudedamoji
besimokanciy organizacijy plétojimo dalis. Mokykla tobuléja, kai tobuléja jos mokytojai,
todél biitina pedagogams tobulintis, plétoti kvalifikacija, o vadovui skatinti juos tobulintis
ir sudaryti tam salygas.

Mokykly vadovai yra tarpininkai tarp vyriausybés, i§ vienos pusés, ir pedagoginio
personalo, 1§ kitos pusés. Mokykly direktoriai turi sugebéti priimti ,,i§ virSaus®
inicijuojamus pokycius, interpretuoti ir transformuoti taip, kad jie sutapty su paciy
mokytoju ,,i§ apacios* keliamomis iniciatyvomis, bei interesais. Tik tuomet bus uztikrinta
sékminga mokytoju tobulinimosi sistema. Tik demokratinis, i mokymasi visa gyvenima
orientuotas, siekiantis pokyCiy, vizijomis grindziamas, zmogiSkuosius iSteklius
iSmanantis vadovavimas inicijuoja veiksminga mokytojy tobulinimo strategiju
parengima.

Mokyklos vadovas atsakingas uz personalo nauju kompetenciju ugdyma, efektyvy
tobuléjima, gerosios patirties mokyklos viduje sklaida. Kurti mokymasi palaikanti
klimata, realiai vykdyti mokymasi skatinancius veiksmus - itin svarbus mokyklos vadovo
uzdavinys. Mokyklos vadovui svarbu numatyti kiekvieno mokytojo tobulinimosi
perspektyvas, kurti prakting mokytoju tobulinimo sistema, parengti strateginius mokytoju
tobulinimo planus, suderinti juos su Svietimo dokumentais.

Interviu metu pedagogu kvalifikacijos tobulinimas buvo siejamas su mokymosi visa
gyvenima, atvirumo kaitai prioritetais. Mokykly vadovai mokymasi visa gyvenima
principus laiko neatsikriama mokytoju profesiniy kompetencijy dalimi, taciau, ju
manymu, igyvendinti tai trukdo finansiniai resursai, paciy mokytoju silpnas aktyvumas,
didelis vadovy uzimtumas. Svarbu atkreipti démesj { tai, kad vadovai pabrézé, jog
mokytoju tobulinimas neturéty biiti ribojamas formaliais {vertinimais, mokytojai nauju
ziniy gali igyti saviugdos procese.

Savo vaidmeni plétojant pedagogu naujas kompetencijas vadovai supranta siaurai: i§siysti
mokytojus 1 kursus, surasti pavaduojantj mokytoja. Taip pat jie mano, jog svarbu
nukreipti mokytojus, priminti, kad norint islikti konkurencijos salygomis, mokytojas pats
turi suprasti atsinaujinimo verte, bei buiti kompetentingu savo déstomame dalyke. Kartu
vadovai pripazista, kad ju mokyklose néra sudarytos aiskios mokytoju kompetenciju

tobulinimo strategijos. Gerosios patirties mokyklos viduje sklaidai taip pat neskiriamas
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reikiamas démesys. Dali atsakomybés vadovai noréty perleisti valstybei, mokykloje
dirbanc¢iam psichologui.

Analizuojant mokytoju pozitri, iSrySkéjo, kad iniciatyva siekiant naujy ziniy jie linkg
prisiimti sau. Tuo tarpu i§ vadovo jie laukia emocinio palaikymo, pasitikéjimo, bei kad
atsizvelgty ir palaikyty juy sitlymus. Dauguma mokytojy pritaria teiginiui, jog vadovai
sudaro salygas tobulinti kompetencijas, leisdami iSvykti i kursus, seminarus, taciau tik
pusé tirty mokytoju pazymi, jog kuriama mokyklos metodinés veiklos sistema, skatinama
gerosios patirties skaida, sudaromos salygos dalyvauti kitose edukacinése programose.
Mokytojai pripazista, kad jiems triiksta vadovo démesio, pasitaiko, kad vadovai mokytoju
kompetencijas vertina pagal mokiniy iSlaikytus egzaminus.

Mokytojai atskyré iSorinius ir vidinius kvalifikacijos tobulinimo motyvus: iSorinius jie
susiejo su kokybisku ir gerai apmokamu darbu, vidinius - su mokytoju vidiniu poreikiu
tobuléti, siekiu biiti labiau kompetentingu savo veikloje. Kartu buvo nustatyta, kad
poreikis tobulinti kompetencijas nepriklauso nuo mokytojy amziaus, taCiau kaimo
mokytojai yra link¢ labiau tobulinti savo kvalifikacijg, nei miesty mokytojai, jie tai sieja

su geresniais santykiais su mokyklos vadovu.
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REKOMENDACIJOS

Atlikto tyrimo rezultatai leidzia teikti rekomendaciju schema, kaip patobulinti vadovo

vadovavima pedagogu naujy kompetencijy igyjimo ir tobulinimo procese.

Vadovo vadovavimas pedagoguy kompetencijy jgijimo ir tobulinimo

procese
\ 4 v A 4
Informacinis | | Organizacinis | | Psichologinis
v v
Pedagogu Pedagogu Bendry
nuomones poreikiy Poreikiy kompetenciju
reguliarios analizé diferencija tobulinimo
apklausos plany
sudarymas
v Y — — \ 4
Vadovo Moks}(o mety pr](gdZ}OJe su klekV}enu Plany
démesys K mo y,t.ojl.l atﬁ 1ra aptﬁrlﬁmas Jo 1 individualiza-
kiekvieno > orr.l.petencljlll2 L}gyjlmo ir tobu kmllm(;) p ;n}a.s vimas
mokytojo naujiems mokslo metams — tikslai, biidai ir
nuomonei pan.

v v
Informacijos I8 kursy, seminary grizusiy mokytoju igytos Dalyvavimo
teikimas apie patirties skleidimas mokykloje — metodiniy kursuose

kursus, kabinety veikloje, atviry pamokuy < stebéjimas
seminarus ir organizavimas, paskaity rengimas ir pan.
pan.

v \ 4 A 4
Reguliariis Mokslo mety pabaigoje kompetenciju Mokytoju
priminimai tobulinimo rezultaty suvestiné bendrame dalyvavimo

mokytojams mokytojy susirinkime — kas, kokiose < motyvacija —
apie kursuose dalyvavo, kaip pateiké jgytas premijos,
tobulinima zinias, kaip buvo motyvuojamas padékos ir t.t.

1 schema. Vadovo vadovavimas pedagogy kompetencijy tobulinime

ISskiriami keli vadovo vaidmens bruozai:

1.

pavaduotojai ir metodiniy kabinety vadovai;

organizacinis vaidmuo (vadovy nuomone, svarbiausias) — galéty padéti realizuoti
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2. informacijos teikimo vaidmuo — vadovui galéty padéti mokyklos sekretore;
3. psichologinis vaidmuo (pedagogu nuomone, svarbiausias) — galétu padéti mokyklos
psichologas ir socialinis darbuotojas.

Biity logiska rekomenduoti, kad kompetenciju tobulinimas, kaip ir kiekvienas procesas,
turéty vystymosi stadijas — pradiné (poreikiy tyrimas ir plany sudarymas), realizavimo
(kompetencijy igyjimas ir realizavimas mokykloje) ir baigiamoji (pedagogu pastangy ivertinimas
ir motyvacija). Si loginé grandiné parodyty mokytojams kompetenciju igyjimo ir tobulinimo
prasmg mokyklos vystymosi kontekste.

Sitlant rekomendacijas svarbu pabrézti, kad mokykloje turi buiti gerai apgalvota
mokytojuy kvalifikacijos politika. Ji ne turi apsiriboti tradiciniais modeliais, kai darbuotojai
dalyvauja ne mokykloje rengiamuose kursuose arba kai mokykloje organizuojami vienkarciai
renginiai. Siekiant, kad darbuotoju tobulinimas biity organizuojamas sklandziai, turi biti
sukuriamos ilgalaikés veiklos programos, kur individualiis poreikiai susiejami su mokyklos
tobulinimo pastangomis.

Siekiant jgyvendinti sékmingg darbuotoju mokymasi siiily¢iau igyvendinti Sias
priemones:

e nustatyti mokyklos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo politika;

e numatyti procediiras, garantuojancias, kad darbuotojy tobulinimo politika
tenkina darbuotoju reikmes;

e aptarti darbuotojy profesinius poreikius;

e teikti parama mokykla tobulinantiems darbuotojams.
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SANTRAUKA

Traky rajono mokyklos vadovo vadovavimo reik§mé mokytojy naujy kompetencijy jgijimo
ir tobulinimo procese. Magistro darbas.

Pagrindinis darbo tikslas- istirti mokyklos vadovo vadovavimo reik§me¢ pedagogu naujuy
kompetencijy igijimo ir tobulinimo procese. Tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai: analizuojant
moksling literatiira iSsiaiSkinti vadovo vadovavimo, bei mokytoju kompetenciju sampratas;
apibrézti mokyklos vadovo vadovavimo reikSme pedagogu naujy kompetenciju ugdymo aspektu;
iSanalizuoti pedagogu kompetenciju tobulinimo tendencijas, bei ju poziiiri i vadovo sukuriamus
veiksnius tobulinimosi procese; istirti istaigos vadovo pozitri { pedagogu nauju kompetenciju
plétojimo galimybes.

Magistro baigiamaji darba sudaro trys pagrindinés dalys. Pirmoje darbo dalyje yra
nagrinéjamos vadovo vadovavimo samprata, jvairiais aspektais aptariamas sékmingas
vadovavimas mokytoju tobulinimo procesui, ji veikiancios socialinés saveikos, pedagogu
kompetencijy sampratas bei ju tobulinimosi galimybés.

Antroje dalyje yra pateikta tyrimo metodika, bei tyrimo algoritmas. Trecioje darbo dalyje
aptariami atlikto tyrimo rezultatai, kurie buvo gauti i§ mokytoju anketinés apklausos bei
mokyklos vadovy interviu.

Remiantis moksling literatiira, galime teigti, kad vadovavimas-sudétingas reiskinys, kuris
yra susijgs su tam tikro elgesio, veiksmuy, tikslingos veiklos skatinimu. Kryptingas vadovo
vadovavimas gali turéti itakos personalo tobulinimo poreikiams tenkinti. Mokyklos vadovas
atsakingas uz mokytojy tobulinimo proceso tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima.

Tyrimo rezultatai parodé, kad vadovams yra svarbus mokytoju kompetencijy tobulinimo
klausimas. Mokytoju atsinaujinimg jie sieja su mokymosi visa gyvenima prioritetu, kuris yra
neatsiejama pedagogy profesiniy kompetencijy dalis. Anuot vadovy yra stengiamasi iSsiysti
mokytoju { kursus, surasti pavaduojanti mokytoja, tac¢iau vidiniai resursais mokyklos viduje néra
iSnaudojami, mokykloje tarp mokytojuy nevyksta gerosios patirties sklaida.

Mokytoju teigimu, tobulinant kompetencijas, svarbus vidinis poreikis, noras biiti geru
specialistu savo darbe, nors pripazistama, kad labai svarby vaidmeni ju tobulinimesi turi

mokyklos vadovo emociné parama ir pasitikéjimas, pasitilymy ivertinimas.
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SUMMARY

The importance of the schoolmaster’s of the Trakai district superintendence in the process
of acquirement and perfection of the teacher’s new expertise. Master’s work.

The main aim of the work is to investigate the importance of the director’s
superintendence in the process of acquirement and perfection of the educationalists’ new
expertise. To meet the aim these tasks have to be considered: to ascertain the conceptions of the
schoolmaster’s superintendence and the teachers’ expertise while analyzing the scientific
literature; to define the importance of the schoolmaster’s superintendence in the education of the
educationalists’ new expertise; to analyze the tendencies of the educationalists’ expertise
perfection and their opinion towards the factors that the schoolmaster creates in the process of
perfection; to explore the opinion of the institution’s director towards the educationalists’ new
expertise development.

The final master’s work consists of three main parts. The first part analyses the
conception of the leader’s superintendence, the different aspects of the successful lead in the
process of teachers’ perfection, the social interactions that influence it, the conceptions of the
educationalists’ expertise and their perfection possibilities.

The second part presents the methodology and the algorithm of the research. The results
of the research which were collected from the teachers’ questionnaire and the schoolmasters’
interview are presented in the third part.

Making reference to the scientific literature we can say that superintendence is a difficult
phenomenon that is related to the inducement of the particular behavior, actions and expedient
work. The purposeful superintendence of the leader can have influence on the gratification of the
staff’s perfection requirements. The schoolmaster is responsible for the realization of the
teachers’ tasks and perfection process.

The results of the research showed that superintendence is extremely important in the
teachers’ expertise perfection. The renovation of the teachers is related to the priority of learning
all life which is an inseparable part of the educationalists’ professional expertise. According to
the leaders, they are trying to send the teachers to various courses, find the vicarious teachers;
however, the inner resource at school is not used properly at all as there is no spread of the good
experience among the teachers.

According to the teachers, while perfecting the expertise the inner need and wish to be a
specialist in this job is very important; however, it is also said that the leader’s emotional

support, confidence and the evaluation of the offers are very important, too.
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PRIEDAS 1
ANKETA MOKYTOJAMS

Gerbiami pedagogai,

déekoju, kad sutikote atsakyti | anketos klausimus. Jiisy atsakymai labai svarbds ir jie bus
apibendrinti baigiamajame magistro darbe, kurio tikslas - iSsiaiSkinti mokyklos vadovo vaidmeni
naujy pedagogu kompetencijy igijimo ir tobulinimo kontekste.

Si anketa anoniminé. Jums tiesiog reikéty Zenklu X pazyméti atsakyma (-us),
tiksliausiai atspindinti (-Cius) Jisy nuomong.

1. Kokios pedagoginés veiklos yra svarbiausios ugdymo procese?

dalykiné kompetencija
psichologiné kompetencija
pedagoginé kompetencija
ES reglamentuotos kompetencijos
mokytojo kiirybingumas, iniciatyvumas, darbo patirties sklaida
pedagogo metodiné veikla
darbo organizavimas pamokoje
o kita (nurodykite): ........ccceeeerreeienieeieecieeie e
2. Ar domités tuo, kaip nuosekliai planuoti ir tobulinti profesines kompetencijas?

O O O O O O O

o Taip, visada domiuosi
o ne
o kol kas ne, bet apie tai galvoju

3. Ivertinkite savo profesines Zinias, pasirengima ir kompetencija dirbti pedagogu tuo
metu, kai tik pradéjote dirbti mokykloje:

o buvau nepasiruosusi (-¢s) ir nekompetentinga (-as)

o mano pasiruoSima ir kompetencija vertin¢iau patenkinamai

o buvau gerai pasiruosusi (-¢s) ir kompetentinga (-as)

4. Sakykite, ar Jums mokyklos vadovas suteikia galimybe tobulinti profesines
kompetencijas?
o Taip, visada
o ne visada
o ne
o kita (nurodykite): .......cccceiiiiiiiiiiie e,
5. Jusy nuomone, nuo ko priklauso pedagogu naujy kompetencijy jgijimas ir tobulinimas?
o nuo paties pedagogo asmenybés
nuo pedagogo kvalifikacijos ir dalykiniy Ziniy
nuo pedagogo kryptingo tobulinimosi
nuo bendradarbiavimo su mokyklos vadovu
nuo mokyklos vadovo vadybiniy kompetenciju
nuo pacios mokyklos ugdymo strategijos
nuo metodinio darbo organizavimo metodikos grupése
nuo pedagogo gebéjimo visa laika paciam mokytis

O O O O O O O
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6. Lenteléje paZzymékite savo nuomone klausimu - kiek mokyklos vadovas savo veikla jdeda

pastangy Jisy kompetencijoms ugdyti? (Lenteléje paZymeékite atsakymq, tiksliausiai

atspindintj Jiusy nuomone)

MOKYKLOS VADOVO VEIKLA SUTINKU | NESUTINKU | NEGALIU
PASAKYTI
» Apriipina naujausiomis mokymo priemonémis O O O
» Vertina atskiro asmens veiklos rezultatus mi o o
» Ar rengdamas mokytojy tobulinimosi ir O O O

kvalifikacijos kélimo programas atsizvelgia {
metodikos grupiy, atskiry mokytojy sitilymus

» Sudaro salygas igyti naujy kompetencijy mi o o

» Diegia Svietimo naujoves mokykloje mi o o

7. Jusy pastebéjimu, ko triiksta mokyklos vadovo veikloje, kad Jums biity suteiktos
didesnés galimybés jgyti ir tobulinti profesines kompetencijas?

8. Jusy nuomone, kokie vadovo sukuriami veiksniai yra svarbiis skatinant mokytojus

tobulintis?

O O O O O O O

Sudarytos salygos dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose
Vadovo emociné parama, pasitikéjimas

Vadovo pavyzdys

Besimokanciy mokytojy poreikiy tenkinimas

Vadovo skatinimas vertinti ir tobulinti savo veikla
Pamoky steb¢jimo organizavimas

Vadovas reikalauja tobulintis

9. Kokias i§ iSvardyty kompetencijy jgijimo formy Jusy mokyklos vadovas daZniausiai
taiko Jiisy mokykloje?

o

o O

o O O

o

kvalifikacijos kélimo kursai, seminarai

konferencijos

projektine veikla bendradarbiaujant su bendrojo lavinimo ar aukStosiomis
mokyklomis

dalyvavimas edukacinése programose

mokymo priemoniy kiirimas (vadovéliy rengimas)

mokyklos metodiné veikla

kita (nurodykite): .......cccccveveeriieriieieeieeieeiens

10. Kaip kitaip, Jiisy nuomone, dar reikéty tobulinti pedagogy kompetencija?

0 O O O O

aukstosios mokyklos ir $vietimo centrai turéty organizuoti daugiau seminary
tobulinti jstaigos pedagogu metoding veikla

daugiau rekomendacijy ir dalykinés paramos turéty teikti Svietimo skyriai
reikia daugiau metodines literatiiros

kita (nurodykite): .......cccceeeeieeeienieeieeceeie s
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11. Jiisy nuomone, kas turéty rapintis Jisy dalyvavimu tobulinimosi renginiuose?

O O O O

Svietimo ir mokslo Ministerija
Apskrities §vietimo prieZiiiros tarnyba
Mokyklos vadovas

Tik as pats (-1)

12. IS kokiy $altiniy Jus gaunate informacija apie mokytojy naujy kompetencijy
tobulinimui skirtus renginius?

o Informuoja mokyklos administracija

o Informacija gaunu i§ savo kolegy mokytoju

o Informacija gaunu tiesiogiai i$ regioninio padalinio (Savivaldybés Svietimo

skyriaus, savivaldybés Svietimo taryba ir pan.)

o Informacija randu mokytojams skirtoje spaudoje

o Informacija randu internete

o Kita (praSome parasyti)
13. Kokiy kvalifikacijos tobulinimo kursy Jiis pageidautuméte (PaZymékite ne daugiau
trijy, Jusy nuomone, svarbiausiy temy)

o Informaciniy technologiju panaudojimo ugdymo procese

o Uzsienio kalbos

o Mokytojams skirty vadybiniy kursy

o UzZduociy diferencijavimo ir mokymo kriiviy paskirstymo

o Bendravimo psichologijos

o Mokiniy pasiekimy vertinimo

o Ugdymo turinio planavimo

o Mokytojo veiklos vertinimo ir {sivertinimo

o Elementariy teisés pagrindy

o Mokytojo etikos pagrindy

o Kita (praSome parasyti)

14. Jusy nuomone, kokie motyvaciniai veiksniai skatina Jus jgyti naujy kompetencijy?

O

O 0O O 0O O O

15. Jusy lytis:
o
o

Vidinis poreikis tobuléti
Geresni santykiai su mokyklos vadovu
Nepriklausomumas nuo kity
Karjeros siekimas
Kokybiskas ir gerai apmokamas darbas
Meégiamas darbas
Siekis biiti labiau kompetentingu savo veikloje
16. AMZIUS ..ccveereereirecsecsecseesecnee
Moteris 17. Jiisy pedagoginis darbo stazas........c..cceeereeruecsersecsarcnnnane

vyras

18. Jiisy iSsilavinimas:

o aukstasis pedagoginis

o auksStasis ne pedagoginis

o kita (Ira8yKite): ...oeveveeerieiieiieeee e
19. Juasy pedagoginé kvalifikacija:

(©]
(©]
(©]
o

mokytojas

vyr. mokytojas

mokytojas— metodininkas

mokytojas-ekspertas Dékojame, kad sutikote dalyvauti apklausoje.
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10.

11.

12.
13.

14.
15.

PRIEDAS 2
POKALBIO-INTERVIU KLAUSIMAI

Ivardinkite svarbiausius Jasy darbe iSkeltus prioritetus, kuriais vadovaujatés,
igyvendindami Svietimo sistemos iskeltus tikslus?

Kuo reik§mingas mokytojams nauju kompetenciju igijimas ugdymo procese?

Su kokiais sunkumais tenka susidurti mokytojams, norintiems igyti naujas kompetencijas?
Kokias mokytojuy kompetencijas iSskirtuméte kaip aktualiausias Siuolaikinéje mokykloje?
Kokiy kompetencijy ugdyma labiausiai skatinate? Kaip?

Kokias matote mokytoju kompetencijy tobulinimo problemas?

Kur ir kokiais biidais Jisy vadovaujamos istaigos pedagogai dazniausiai igyja ir tobulina
savo kompetencijas?

Kokia savo veikla Jiis suteikiate pedagogams galimybe tobulinti naujas kompetencijas?
Kokiy ateities projekty turite, susijusiy su mokytoju naujy kompetencijy tobulinimu?
Kokiais biidais Jus kaip istaigos vadovas skatinate mokytojus tobulinti kompetencijas?
Kokias galimybes Jiems suteikiate?

Ar personalo tobulinimas Svietimo istaigoje yra aktualesnis negu kitose organizacijose?
Kuo skiriasi §vietimo istaiga nuo kitu organizacijy Siuo klausimu?

Nuo ko priklauso mokytoju galimybés tobulintis?

Kaip apibudintuméte savo vadovavimo stiliy ir kaip ji panaudojate mokytoju tobulinimo
procese?

Kaip Jusu mokykloje vyksta mokytojuy naujy igyty ziniy pritaikymo sklaida.

Lytis, i8silavinimas, darbo patirtis.
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