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Strateginis planavimas ir kūno kultūra: planavimo reikmės aspaktai 
SANTRAUKA
Raktiniai žodžiai: strategija, planavimas, kūno kultūra, sportas.

Tyrimo objektas: strateginis planavimas ir kūno kultūra.
Tyrimo tikslas: ištirti strateginio planavimo ir kūno kultūros reikmės aspektus.
Tyrimo uždaviniai:

1. Apibūdinti strategijos sampratą ir jos teorines planavimo kryptis.

2. Apibūdinti kūno kultūros politikos sklaidos aspektus. 

3. Išanalizuoti strateginio planavimo reikšmę kūno kultūros srityje.

Tyrimo metodai:

1. Literatūros šaltinių analizė.

2. Aprašomoji analizė.
3. Dokumentų (content) analizė.

Tyrimo rezultatai
Literatūroje strateginis planavimas traktuojamas kaip formali planavimo sistema, skirta parengti ir įgyvendinti strategijai, susijusiai su organizacijos misija ir tikslais. Tai yra procesas, kuriam vykstant būtina numatyti įvykius ir spręsti, kas įmanoma ir būtina padaryti, kad organizacija pasinaudotų galimybėmis ir gautų naudos, ir apsisaugotų nuo visko, kas trukdo jos sėkmei ir gresia išlikimui. Strategijos įgyvendinimas tiesiogiai nepriklauso strateginiam planavimui. Tačiau strategijos sudarymas ir įgyvendinimas yra susiję: kai planavimo procesas yra pabaigtas (tai yra pasirinkta viena iš alternatyvų), toliau yra numatoma atsakomybės ir sprendimų priėmimo įmonėje tvarka. 
Literatūros analizė parodė, kad kūno kultūros ir sporto valstybinio valdymo funkcijas vykdo Lietuvos Respublikos Vyriausybė, Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės, Švietimo ir mokslo ministerija, apskričių viršininkai, savivaldos institucijos, kurios bendradarbiauja su įvairiomis suinteresuotomis organizacijomis. Jų uždaviniai ir tikslai nukreipti į papildomą vaikų ir jaunimo kūno kultūros ir sporto ugdymą. Atsižvelgiant į pateiktus apibendrinimus svarbiausi strateginio planavimo, realizuojant kūno kultūros veiklą, aspektai ir jos modernizavimo prioritetinės kryptys galėtų būti šios: teisinių aktų sistemos, reguliuojančios sporto organizavimą bei valdymą Lietuvoje, ir Europos Sąjungos šalių sporto teisės aktų derinimas.
Strategical planning and physical education: the needs and aspects of the planning
SUMMARY
Key words: strategy, planning, physical education, sport. 
Diploma object: strategic planning and physical education. 
Goal of the work: to explore strategic planning and physical education aspects of the needs
Work objectives: 

1. To describe the concept of strategy planning and its theoretical direction. 
2. To describe the physical training aspects of policy diffusion. 
3. To analyze the importance of strategic planning in physical education. 
Work methods:
    1. Analysis of literature sources. 
    2. Descriptive analysis. 
    3. Documentation (content) analysis. 


Results
 
Strategic planning in literature is treated as a formal planning system to develop and implement strategies for the organization's mission and objectives. This is a process during which it is necessary to provide the events and determine what is possible and necessary to make the organization and take advantage of opportunities to benefit and protect themselves from anything that impedes the success and survival at risk. The establishment and implementation of the strategy are linked: the planning process is completed, then the estimated liability and the company's decision-making procedures. 
 
Literature analysis showed that physical education and sports management functions of the State Government of Lithuania, Physical Education and Sports Department under the Lithuanian Government, the Ministry of Education and Science, county governors, local authorities and are cooperating with the various interested organizations. Their objectives and goals for the additional children and youth fitness and sports education. In view of the most important summaries of the strategic planning and realization of physical education activities, and aspects of the modernization of its priority areas could include: legal framework governing sports organization and management in Lithuania and the European Union's countries sport alignment.
ĮVADAS
Užsienio šalyse ir Lietuvoje sukaupta patirtis rodo, kad žinių visuomenės amžiuje rinkos konkurencijos sąlygomis daug didesnę reikšmę įgyja numatymas ilgalaikės organizacijos plėtotės, kurios pagrindiniai komponentai yra strateginė vadyba, verslo procesų efektyvumas, intelektinis kapitalas, bendradarbių žinios ir profesinė kvalifikacija. Tai reiškia, kad vienu iš svarbiausių organizacijos valdymo priemonių tapo tinkamai apibrėžta strategija, sudaryta vadovaujantis strateginio planavimo ir kitų šiuo metu žinomų koncepcijų metodologijomis. Vadinasi, nė viena organizacija šiandien negali funkcionuoti be aiškiai suformuluotos verslo plėtotės strategijos. Todėl galima tvirtinti, jog pagrindinių vadybos mokslo plėtotės tendencijų išryškinimas artimiausioje ateityje tampa aiškiu strateginės vadybos plėtotės tyrimo poreikiu (Andriuščenka, 2008).
Dinamiškai kintančioje aplinkoje didelę reikšmę įgyja numatyta ilgalaikė organizacijos plėtotė, kurios pagrindinis komponentas yra strateginis planavimas.Vienas iš pagrindinių tikslų įgyvendinimo būdų – strategijos formavimas ir jos įgyvendinimas. Strategijos sąvoką priimta suprasti kaip taisyklių ir metodų rinkinį, kuriuo pasiekiami pagrindiniai vienos ar kitos sistemos tikslai (Tamošiūnas, 2002).

Suvokiant vis didėjančią strateginio planavimo svarbą ir būtinumą mokslinių tyrimų bei rekomendacijų pagrindu, tampa aktualu atlikti strateginio planavimo būklės analizę organizacijos veikloje.

Temos aktualumas. Kūno kultūros ir sporto strategijoje (2009-2020 m.) teigiama, jog formuojant ir įgyvendinant kūno kultūrą, reikia prisiminti, kad gerai parengta strategija garantuoja veiklos sėkmę, o įdėtos pastangos greitai atsiperka. Strateginis planavimas yra būtinas siekiant efektyviai įgyvendinti įvairių sričių reformas ir spręsti sudėtingas organizacijų plėtros ir efektyvaus veikimo problemas. Strategijos sudarymas ir įgyvendinimas yra susiję: kai planavimo procesas yra pabaigtas, toliau yra numatoma atsakomybės ir sprendimų priėmimo tvarka, organizuojamos kontrolės procedūros, numatoma tikslų ir planų koregavimo tvarka, nes įmonė, atsižvelgiant į besikeičiančias sąlygas, privalo daryti verslo paskirties (misijos), tikslų, strategijų arba jų įgyvendinimo pataisas. 
Tyrimo problema. Apžvelgdama kūno kultūros ir sporto situaciją Lietuvoje, LR Vyriausybė teigia, jog padėtį galima vertinti kaip nacionalinę katastrofą: kasmet mažėja pirmosios sveikatos grupės mokinių skaičius, mirtingumas dėl kraujotakos ligų - 54 proc., vidutinė moterų sveiko gyvenimo trukmė – tik 54 metai, vyrų – 51 metai. 

Lietuvoje kūno kultūros strategijose teigiamos nuostatos nėra plačiai išanalizuotos, todėl tikslinga atlikti tyrimus, kuriuose būtų nagrinėjami strateginio planavimo ir kūno kultūros  aspektai bei nuostatos.
Darbo tikslas: ištirti strateginio planavimo ir kūno kultūros  reikmės aspektus.
Darbo uždaviniai:

1. Apibūdinti strategijos sampratą ir jos teorines planavimo kryptis.

2. Apibūdinti kūno kultūros politikos sklaidos aspektus. 

3. Išanalizuoti strateginio planavimo reikšmę kūno kultūros srityje.

1. LITERATŪROS APŽVALGA
1.1. Strategijos samprata ir jos teorinės planavimo kryptys
Dinamiškai kintančioje aplinkoje didelę reikšmę įgyja numatyta ilgalaikė organizacijos plėtotė, kurios pagrindinis komponentas yra strateginis planavimas.Vienas iš pagrindinių tikslų įgyvendinimo būdų – strategijos formavimas ir jos įgyvendinimas. Strategijos sąvoką priimta suprasti kaip taisyklių ir metodų rinkinį, kuriuo pasiekiami pagrindiniai vienos ar kitos sistemos tikslai (Tamošiūnas, 2002).

Per pastaruosius kelerius metus pagausėjo dalykinės literatūros apie strategiją, susidomėjimas strategija galėjo išaugti todėl, kad verslo procesai ir sprendimų priėmimas greitėja, o hierarchinės piramidės tampa vis plokštesnės, todėl darbuotojai turi vis dažniau priimti savarankiškus sprendimus, dėl kurių jie negavo jokių instrukcijų. (Verslo žinios, 2005)

Žodis strategija kilęs iš graikų kalbos - „stratos“ reiškia armiją, kariuomenę, „agein“- vadovauti, vesti. Iš pradţių ši sąvoka buvo vartojama karo vedimo kontekste („karo vedimo menas“), tačiau vėliau jos turinys išsiplėtė. Senovės Graikijoje strategijos sąvoka apėmė ir planavimo, ir sprendimo priėmimo arba veikimo elementus. Šios abi sąvokos kartu sudaro „didžiojo“ strateginio plano pagrindą (Urbelis, 2001).
Iki šių dienų mokslininkai diskutuoja apie strategijos sampratos prasmę. Vienur, strategija apibūdinama tarp tarpusavyje susijusių ir skirtų pasiekti organizacijos tikslus sprendimų, veiksmų ir planų seka. Kiti strategija tiesiog vadina strateginio planavimo rezultatą. Vienas išsamiausiai strategijos

sampratą nagrinėjusių autorių Henry Mintzberg (1987) pateikia penkias skirtingas strategijos interpretacijas.
Savotiškai ir labai įdomiai, penkių „P“ modelio pagalba, strategija paaiškina A. Gražutis, 1 lentelė (2005).
1 lentelė. Strategijos paaiškinimas 5 „P“ modelio pagalba

	1 “P”
	Tai ilgalaikis veiksmų planas (angl. Plan)

	2 “P“
	Tai žaidimas/ lošimas (angl. Play) skirtas konkurentams pergudrauti

	3 „P“
	Tai nuoseklios, logiškos elgsenos pavyzdys (angl. Pattern)

	4 „P“
	Tai įmonės pozicija rinkoje „Position”

	5 „P“
	Tai perspektyva (angl. Perspective) arba įmonėje susiklostęs aplinkos suvokimo būdas.


 
Tamošiūnas (2002) pateikia kelis užsienio autoris, skirtingai traktuojančius strategijos sampratą: 

· pagal Chandler (1962), strategija apima tris pagrindinius elementus: tikslus, visų pirma ilgalaikius, organizacijos veiklos kryptį ir reikiamus tikslo pasiekimo resursus;

· pagal Andrews (1969), strategija apibrėžiama kaip organizacijos tikslus ir uždavinius bei pagrindinių planų ir politikos, kaip šiuos tikslus pasiekti, visuma;

· pagal Hofer ir Schendel (1978), strategija – tai tam tikros taisyklės, pagal kurias priimami valdymo sprendimai, įvertinant keturis pagrindinius komponentus: produktus ir rinkas, planuojamus pakeitimus šiame komponente, konkurencinį pranašumą bei veiklos strategiją;

· pagal Mintzberg ir Waters (1985), strategija – tai organizacijos veiklos per tam

tikrą laiką sistema, tai yra koncentruota elgsena, kuri gali būti arba numatyta arba spontaniška 


Kaip teigia Jucevičius (2003), strategija – tai supratimas ir veikla, kokius išteklius ir kaip taikyti, norint pasinaudoti galimybėmis ir iki minimumo sumaţinti grėsmes, kylančias ar galinčias kilti norimo rezultato siekio kelyje. Strategija reiškia, kaip būti tinkamoje vietoje, tinkamu laiku, kaip panaudoti turimus tinkamus išteklius, kad būtų galima pasinaudoti, tuo metu esančiomis galimybėmis.
Galima teigti, kad strategija gali būti suvokiama dvejopai:

· tai organizacijos vadybos planas, reikalingas pasirinktiems tikslams ir uždaviniams įgyvendinti, kuriame pateikiamos priemonės ir būdai, reikalingi organizacijos paskirčiai ir tikslams pasiekti;

· tai nuolatinė įmonės ir jos aplinkos sąveika, nes kiekviena įmonė turi savo aplinką ir palaiko su ja tam tikrus santykius (Tamošiūnas, 2002).
Pasak Vasiliausko (2005), strategija – sprendimų visuma, apibrėţianti organizacijos svarbiausius tikslus perspektyvoje ir veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiekti.
Mintzberg, Quinn (1996) teigia, kad strategijos, kaip proceso, samprata apima organizacijos vizijos ir ateities uždavinių apibrėžimą, dabartinės situacijos įvertinimą, strateginių alternatyvų pasirinkimą, veiklos plano parengimą bei jo įgyvendinimą. 

Kalbant apie sistemą, stilių, personalą, įgūdžius ir nepaprastuosius tikslus, būtina išsiaiškinti, kaip strategija tampa institucija. Institucija – vertybių, normų, vaidmenų ir grupių visuma tam tikram tikslui pasiekti. Norėdami strategiją paversti institucija, lyderiai taip pat privalo sudaryti vertybių, normų, vaidmenų ir grupių, remiančių strateginių tikslų siekimą, sistemą. Taigi, strategija tampa institucija, jei ji siejama su kultūra, kokybės sistema bei kitomis varomosiomis organizacijos jėgomis (Dessler, 2001).

Strategijos įgyvendinimo sėkmė iš dalies priklauso nuo to, kaip suskirstyta, organizuota ir koordinuojama organizacijos veikla, trumpai tariant, jis priklauso – nuo organizacijos struktūros. Nieko stebėtina, kad organizacijos strategijos sėkmės tikimybė didesnė, kada jos struktūra dera su strategija. Su laiku keičiantis organizacijos pagrindinei strategijai, kartu turi kisti ir jos struktūra (Grunning, 2000; Pilickienė, 2004; Stoner, 1999).

Valstybės ilgalaikės raidos strategija – tai strateginio planavimo dokumentas, atspindintis valstybės ilgalaikės raidos viziją, pagrįstą ekonominės, socialinės - kultūrinės ir politinės situacijos analize. Valstybės ilgalaikės raidos strategija turėtų tapti svarbiausiuoju planavimo dokumentu, kuris padėtų suderinti tarpusavyje ir integruotų valstybės bendrąsias ir šakines strategijas. Šioje strategijoje numatoma valstybės ilgalaikės raidos vizija, atspindinti tarpusavyje suderintas visų sektorių ilgalaikės plėtros kryptis. Taip būtų sukurta darni ir integruota planavimo sistema „iš viršaus į apačią“ ir „iš apačios į viršų“ (t.y., Lietuvos Respublikos Vyriausybė sukurtų valstybės ilgalaikės raidos strategiją, ministerijos ir kitos valstybės institucijos pagal ją tikslintų savo sektorių strategijas ir strateginius veiklos planus, ir atvirkščiai) (Miškinis, 2007).
Gausu įrodymų, kad gerai parengta strategija garantuoja veiklos sėkmę, o įdėtos sąnaudos greitai atsiperka. Strategija – tai aplinkybių, siekių, galimybių ir veiksmų junginys. Tačiau, prieš rengiant strategiją, reikia išsiaiškinti, kokia yra pradinė padėtis. Galimi du atvejai.

Pirmasis - kai strategija buvo parengta anksčiau; dabar reikia išnagrinėti, ar tęsti pradėtus darbus pagal sudarytą planą, ar reikia jį pataisyti. Strateginis planas yra vertingas tik tam tikrą laiką – kol padėtis nesikeičia.

Antrasis - kai strateginio plano nebuvo. Šiuo atveju vadovybė turi apsvarstyti, ar galės organizacija pasinaudoti turimais pranašumais po penkerių ar dešimties metų (Stoner, 1999; p. 8).

P.Joyce (2000), apibendrindamas kitų šalių mokslininkų bei savo empirinių tyrimų rezultatus, pateikia šiuos strateginių pokyčių organizacijose proceso elementus:

1. Pasiruošimas (organizacijos finansinių, fizinių, žmogiškųjų, technologinių, reputacinių ir organizacinių išteklių įvertinimas; probleminių sričių – išteklių valdymas, visuomenės poreikių analizė, organizacijos vystymas – nustatymas);

2. Vadovavimas (vizijos nustatymas; darbuotojų įtraukimas į diskusijas, pretenzijų svarstymus; proceso valdymas);

3. Pokyčiai (vadovų ir darbuotojų susidomėjimas strategija, veiklos ir biudžeto perskirstymas, stabilizavimas ir pasiekimų fiksavimas);

4. Partnerystė (visuomenės įtraukimas, bendradarbiavimas, organizacijos atsivėrimas).
 Verslo lygio strateginės alternatyvos leidžia tobulinti savitą įmonių verslo modulį. Ištobulinusi tokį modulį, įmonė gali įgyti ilgalaikį pranašumą prieš konkurentus. Šio lygmens strateginės alternatyvos yra susijusios su:

1. rinkos segmentavimu ir konkurencijos bendrosios strategijos pasirinkimu sąnaudų lyderyste, produkto diferencija, nišos strategija;

2. įsijungimu į vieną iš strateginių grupių, kuriai priklausančios įmonės vadovaujasi panašia strategija;

3. investicijų alternatyvomis skirtingais ekonominės veiklos ciklo etapais (gimimas, augimas, branda, nuosmukis);

4. konkurencija pasaulinėje rinkoje - tarptautinė, daugiavidinė, globalinė ir transnacionalinė strategija.

Funkcinio lygio strateginių alternatyvų įvairovę lemia savita įmonių kompetencija. Šios alternatyvos leidžia efektyviau panaudoti turimus išteklius, pagerinti prekių ir paslaugų kokybę, diegiant inovacijas plėtoti naujus procesus ir išplėsti gaminių asortimentą, laiku reaguoti į pirkėjų poreikių pasikeitimą. Funkcinio lygmens strateginės alternatyvos, padedančios išplėtoti įmonių išteklius ir gebėjimus, jų savitą kompetenciją dar labiau sustiprina, todėl didėja įmonių sukuriama pridėtinė vertė ir stiprėja jų ilgalaikis konkurencinis pranašumas. (Bagdonas, Bagdonienė, 2000; Bartosevičienė, Vaitiekus, 2002; Bartosevičienė, Šarkauskaitė, 1999).

Strateginis požiūris remiasi šiais pagrindiniais principais:

1. Orientuotas į ateitį (numato aplinkos pokyčius; kviečia išsiaiškinti, kokias strategijas

reikia pasirinkti, norint pasiekti užsibrėžtus tikslus);

2. Pabrėžia išorinės aplinkos (politinės, ekonominės, socialinės, technologinės, ekologinės ir kt.) svarbą;

3. Reiškia nenutrūkstamą procesą, atvirą tikslų ir veiklos pokyčiams, siekiant prisitaikyti

prie kintamos aplinkos (Bučinskas ir kt., 2004).

Suprantama, kad žemesniojo lygio strategijos negali prieštarauti aukštesnio lygio strategijoms (Bartosevičienė, Vaitiekus, 2002; Bartosevičienė, Šarkauskaitė, 1999).

Neįmanoma suvokti organizacijos strategijos, neištyrus jos struktūros. Iš tikro, nustatant organizacijos efektingumą, vienas būdas nueina dar toliau – į tarpusavyje sąveikaujančių strategijos įdiegimo veiksnių analizę. Kalbant apie struktūros ir strategijos derinimą, būtina aptarti septynių S modelį. Septynių S modelis pagal Watermaną ir kitus – tai pokyčių schema, kai išskiriami septyni esminiai veiksniai, kurie daro įtaką sėkmingiems organizacijos pokyčiams (Stoner, James, Edward, 1999; p. 285).

· Priklausomai nuo organizacijos dydžio ir tikslų galimi trys pagrindiniai strategijos lygiai. Korporacijos lygio strategija, šio lygio strategiją formuluoja stambios organizacijos. Ši strategija visos organizacijos ateities numatymas.

· Verslo vieneto lygio strategija. Taikoma atskiroje įmonėje, nes dažnai tokia įmonė turi savo vartotojų ratą, taigi gali veikti atskirame rinkos segmente ir turėti kitokius tikslus bei uždavinius negu kitos organizacijos dalys.

· Funkcinio lygio strategija. Šiam lygiui priskiriamos atskirų įmonės veiklos sričių – marketingo, gamybos, paslaugų, finansų, personalo ar mokslinių- dalys.
Remdamasi diskusijomis su konsultantais, akademikais ir verslo lyderiais, konsultacinė firma „McKinsey & Co“ sėkmingam strategijos įgyvendinimui pasiūlė septynių „S“ modelį. „McKinsey“ konsultantai nustatė, kad bent vieno iš septynių veiksnių ignoravimas gali paversti visas pastangas lėtu, skausmingu ir net pasmerktu procesu (Waterman, 1980; p. 312).

Paprastai visi veiksniai yra vienodai svarbūs ir sąveikauja tarpusavyje. Kuris iš tokių veiksnių taps varomąja tam tikros strategijos įgyvendinimo jėga, gali lemti įvairios aplinkybės (1 pav.) 
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1pav. Septynių „S“ modelis (Stoner, James, Edward, 1999).

Septynių "S" modelis išreiškia šiuolaikinį požiūrį į organizacinių struktūrų problemą. Šių dienų sudėtingoje, nuolat besikeičiančioje aplinkoje sėkmingai dirbanti organizacija, kad susidorotų su konkrečiomis strateginėmis užduotimis, gali atlikti laikinus struktūros pakeitimus, neatsisakydama pagrindinių struktūrinių organizacijos padalinių (divizijų) (Stoner, James, Edward, 1999).

Kai kalbama apie strategiją, septynių "S" modelis pabrėžia, kad strategijų kūrimas sukelia mažiau problemų nei jų įgyvendinimas. Sistemos apima visas formalias ir neformalias procedūras, įskaitant investicijų planavimą, apmokymą ir apskaitos sistemas, kurios leidžia organizacijai dirbti. Sėkmingos organizacijos žmones vertina kaip išteklius, kuriuos reikia rūpestingai auklėti, tobulinti, saugoti. Aukščiausi vadovai savo laiką ir energiją skiria darbuotojų kvalifikacijai kelti ir siekia įtraukti juos į sprendimų priėmimą, planavimą, o skiriamas užduotis stengiasi aktyviai panaudoti naujiems vadovams ugdyti.

Jei pagal strategiją numatomi bendrieji tikslai ir organizacijų veiksmų kryptis, tai operatyviniai planai pateikia detales, būtinas strateginiams planams įdiegti kasdieninėje veikloje. Operatyviniai planai paprastai skirstomi į dvi grupes. Vienkartiniai planai sudaromi konkretiems, nepasikartojantiems tikslams pasiekti. Pastovūs planai – yra pasikartojančių ir nuspėjamų situacijų standartai (Stoner, James, Edward, 1999).

Viešojo sektoriaus strategijos formavimas ir jos keitimas yra laikomas tarpiniu uždaviniu, priklausančiu ir politikos, ir veiklos valdymo lygmenims, nes su šiuo uždaviniu susiduria viešojo sektoriaus strateginė vadovybė, apimanti ir vyriausybę, ir administracijos viršūnę (Bishel, 1994).

Viešosios vadybos požiūriu, vadyba neprasideda tiksliai ten, kur pasibaigia politika, bet apima ir abiejų sričių interakciją. Tuo remiantis galima pagrįsti strategijos formavimą ir keitimą veikiant abiem valdymo lygmenims.

Naujojo administravimo uždavinys, be kita ko, yra parengti arba išlavinti strategijai formuoti ir jai keisti reikalingus specialistus. Šiuolaikiniai veiklos valdymo ir politinio vadovavimo instrumentai jau yra taip išplėtoti, kad strateginis valdymas tampa visuotinai galimas, tačiau kertinė tokio valdymo prielaida yra didesnė institucijų finansinės veiklos ir asmenų veiklos laisvė bei struktūrų lankstumas (Norbet, Ritz, 2004).

Norint nustatyti strateginius tikslus, reikia apmąstyti numatomus su aplinka susijusius veiksmus. Strateginį projektavimą galima padalyti į tokius žingsnius:

· Strateginė analizė. Aktualiais analizės pjūviais apsvarstoma esama būklė ir aptariama laukiama raida: situacija, tarnybos vertybės, ištekliai ir pan., aptariami pagrindinių vykdomų funkcijų sričių pavojai ir galimybės.

· Bendrosios strategijos parengimas. Apibrėžiamos strateginių uždavinių sritys, išaiškinama ir įvertinama esama situacija ir formuluojami pavienių funkcijų plėtros tikslai.

· Vykdomų uždavinių strategijų gerinimas. Apžvelgiamos ir įvertinamos pagrindinės atliekamos funkcijos. Pagrindinės funkcijos konkretizuojamos ir sustiprinamos.

· Strategijos įvertinimas nustatant strategijos priemones. Diagnozuojamas nenaudojamas arba blogai naudojamas potencialas ir galimos sinergijos. Apibrėžiamos strateginės priemonės, taikytinos diegiant bendrąją strategiją, vykdomų funkcijų strategijas ir garantuojančios sinergiją, panaudojant esamą potencialą. Numatomi būdai, kaip įtraukti personalą į strategijos diegimą.

· Bendrasis įvertinimas. Suplanuotos strategijos ir priemonių visuma įvertinama ryšium su politiniais tikslais ir konkurencine aplinka, taip pat įvertinama sėkmingo strategijos įdiegimo tikimybė ir jos suderinamumas su tolimesniais aukštesniaisiais institucijų tikslais ir bendra vertybine būkle.

· Strateginių vadovavimo dokumentų parengimas ir paskelbimas galiojančiais. Parengiami strateginiai vadovavimo dokumentai. Jų esminis turinys formaliai paskelbiamas galiojančiu ir palaipsniui įteisinama dalykinė komunikacija, pagrįsta šiuo turiniu (Gruning, 2000).

Strateginis valdymas visada susijęs su perspektyva, tai yra strategija keliama ateičiai, nors ji naudojama ir dabartiniu momentu. Galimybėmis reikia mokėti pasinaudoti. Požiūris į perspektyvą formuojamas prognozavimo pagrindu. Prognozuoti galima nuo technikos. Prognozės metodai atėjo nuo mokslo prognozių iki verslo. Prognozavimas paplito 1960 m. Tai pagrindinis strateginio valdymo metodas (Vasiliauskas, 2002).

Strategijos kūrimas yra besitęsiantis procesas, kurio metu visų lygių vadovai skatinami strategiškai mąstyti, kelti ilgalaikius ir su jais susijusius taktinius bei operatyvinius tikslus. Taip vietoj strateginio planavimo atsiranda nauja, platesnė sąvoka – strateginis valdymas - kuri iš esmės yra strateginio planavimo modifikacija. Strateginis valdymas pasižymi planavimo funkcijų perdavimu žemesnių lygių vadovams, nuolatiniu rinkos ir konkurentų elgsenos tyrimu, technologinės aplinkos stebėjimu, į strategijos planavimo procesą įtraukiamos ir įmonės vidinės firmos personalo politikos veiksniai (Pilickienė, 2004).

Šiandieną yra neginčytina, jog strateginis planavimas, kaip viena iš reikšmingiausių klasikinės vadybos teorijų, per savo apytikriai skaičiuojamą trisdešimties metų gyvavimo laikotarpį nenutrūkstamai ir laipsniškai plėtojosi, darydama didelį poveikį verslo pasauliui (Andriuščenka, 2003).
Analizuojant strateginio planavimo teorijos plėtotės tendencijas, šiuo metu pastebima požiūrių kryptis – pripažinti du svarbius strateginės vadybos principų taikymo sėkmės faktus. Pirmiausia pripažįstama, kad strategija yra labai sudėtingas reiškinys, kurio negalima valdyti pagal vieningą paprastą taisyklę, taikoma bet kokiam ūkiniam dariniui. Antra, aplinkoje vykstančių permainų, su kuriomis susiduria verslo organizacija, sparta ir sudėtingumas reikalauja, kad strateginis planavimas nebūtų aiškinamas kaip periodinio naudojimo priemonė, kuri visuomet gali išlikti efektyvi (Andriuščenka, 2008).
Andriuščenka (2003) suformulavo keletą apibendrinančių strateginio planavimo metodologijos atžvilgiu teiginių.
· Verslo organizacijos strateginio plano rengimas nėra vienkartinis veiksmas, kurį atlikus galima laukti efektyvių veiklos išdavų. Sudaryta strategija visais atvejais reikalauja ilgalaikio nenutrūkstamo įsitraukimo į kūrybinį jos rengimo procesą. Todėl pastaruosius dvidešimt metų dominavęs konjunktūrinis požiūris į strateginį planavimą, jog šią svarbią ūkinių problemų valdymo metodologiją lengva ranka galima įtraukti į ūkinės veiklos dienotvarkę arba išbraukti iš jos, šiandieną paprasčiausiai yra nepriimtinas ir tokios elgsenos būtina atsisakyti. Aptariamas teiginys nereiškia, kad strateginio planavimo sistema yra neliečiama ir negali būti metodologiškai gerinama ar tobulinama. Kita vertus, šiuo metu strateginio planavimo teorija disponuoja visomis reikalingomis metodikomis ir belieka tiktai išmokti efektyviai jomis naudotis, skirti nuolatinį dėmesį ir stabilizuoti organizacijos ūkinę situaciją ilgalaikiam periodui. 

· Bet kokia organizacijos strategija, skirta išsaugoti ekonominės veiklos stabilumą ilgalaikėje perspektyvoje, reikalauja priešingų strateginių jėgų suvienijimo. 
· Būtina mažiau dėmesio skirti strateginio planavimo procesui ir daugiau – kūrybiniam mąstymui, strateginių galimybių paieškai. Kita vertus, būtina vengti eilinės „didelės“ idėjos, siekiančios tapti strateginio planavimo teorijos substratu. Galima numatyti, jog neišvengiamai atsiras naujos strateginės metodikos, tačiau vienokios ar kitokios metodikos nėra strateginio planavimo teorijos substratai, o tėra tik jos dalis.

Strateginio valdymo procesas leidžia parengti ir įgyvendinti organizacijos strategijas – svarbiausius tikslus apibrėžiančią sprendimų visumą ir veiksmus bei priemones jiems pasiekti. Strateginio valdymo modeliai išskiria strateginio proceso elementus ir parodo jų tarpusavio ryšį. Modeliai supaprastintai aprašo strateginį procesą ir gali būti įvairaus suskaidymo lygio (2 pav.).

[image: image2.emf]
2 pav. Strateginio valdymo modelis (Vasiliauskas, 2002)
Strateginių trajektorijų analizė. Tai tolesnis racionaliai parinktos strategijos nagrinėjimas. Būtinybė toliau nagrinėti gali atsirasti todėl, kad išryškėjo naujos aplinkybės ir gauta naujos informacijos, kurių nebuvo išaiškinta aplinkos ir išteklių analizės stadijoje. Ši papildoma informacija gali parodyti, kad tikslinga koreguoti racionaliai parinktą strategiją arba, patikslinus viziją, misiją ir tikslus, dar kartą parengti alternatyvas ir pakartoti racionalų parinkimą. Papildomai nagrinėti gali prireikti dėl sunkumų, išryškėjusių taikant nustatytiną strateginio valdymo metodologiją 

Valdymo struktūros analizė. Šiuo atveju nagrinėjama, kiek ir kaip racionaliai parinkta nustatytina strategija atitinka firmos galimybes pakeisti savo struktūrą, kultūrą, valdymo bei veiklos stilių. Jeigu tos galimybės ribotos, gali reikėti koreguoti ir tikslinti firmos tikslinę orientaciją, strategijos alternatyvas ir galutinį strategijų parinkimą. (Vasiliauskas, 2002; Tamošiūnas, 2002). 
Aplinkos analizė. Ji apima aplinkos pokyčių dinamikos analizę, politinių, teisinių, ekonominių ir socialinių veiksnių tyrinėjimą, rinkos sąlygų, konkurentų ir klientų analizę. Aplinkos analizės rezultatai leidžia nustatyti naujas galimybes ir galimas grėsmes firmai.

Išteklių analizė. Analizuojamos svarbiausios firmos išteklių potencialo sudėtinės dalys: žmonių ištekliai, finansiniai ištekliai, operaciniai ištekliai. Išteklių sudėtis, struktūra ir vaidmuo tiriami, siekiant vertinti išteklių potencialo indėlį į pridėtinės vertės kūrimą firmoje ir firmos konkurencinių pranašumų plėtojimą. Išteklių analizės rezultatai leidžia identifikuoti firmos silpnybes ir stiprybes (Vasiliauskas, 2002).

Vizija, misija ir tikslai. Apibrėžiama firmos perspektyvinė tikslinė orientacija. Vizija yra firmos tolesnės ateities paveikslas, atskleidžiantis, kodėl ir kaip firma konkuruos su kitomis firmomis. Misija ir tikslai jau konkrečiau aprašo vaidmenį ir užduotis, kurias firma pasirenka vidutinės trukmės perspektyvai, remdamasi dabartine situacija (Tamošiūnas, 2002).

Alternatyvų rengimas. Tai strateginių alternatyvų parengimas, siekiant užtikrinti misijos ir tikslų įgyvendinimą. Skiriamos ištekliais pagrįstos strateginių sprendimų alternatyvos, kurios išryškėja analizuojant firmos aplinką ir išteklių potencialą.

Sprendimų parinkimas. Strateginės alternatyvos yra vertinamos ir lyginamos tarpusavyje pagal anksčiau pasirinktus kriterijus, atrenkant galutinių sprendimų variantus, kurie bendrai sudaro nustatytiną strategiją. (Vasiliauskas, 2002; Tamošiūnas, 2002).

Strategijos įgyvendinimas. Bendri firmos strateginiai tikslai pertvarkomi į konkrečių funkcinių sričių (rinkodara, gamyba, žmonių ištekliai, finansai, tyrimai ir projektavimas) specifinius tikslus, parengiami funkcinėms sritims konkrečių veiksmų planai, kuriuose nustatomos užduotys, jų vykdytojai, atlikimo terminai, paskirstomi ištekliai vykdytojams, vykdomos būsenos ir kontrolės procedūros. Ir čia gali iškilti būtinybė patikslinti ir koreguoti ankščiau atliktus žingsnius (Dessler, 2001; Gruning, 2000; Vasiliauskas, 2002;).
1.2 Lietuvos kūno kultūros ir sporto valstybinio valdymo istorija
Kalbant apie kūno kultūrą, kaip apie sporto sektoriaus plėtotės sudedamąją dalį, reiktų pamiėti Lietuvos kūno kultūros ir sporto valstybinio valdymo istoriją ir raidą (KKSD, 2010).
1918 - 1932 metai
1918 m. vasario 16 d. paskelbus nepriklausomybę, į Lietuvą grįžo nemažai jaunimo iš užsienio, kur jie jau buvo susipažinę su sportu. Tai Stepas Garbačiauskas, Elena Kubiliūnaitė-Garbačiauskienė, Karolis ir Viktoras Dineikos, Jonas ir Kęstutis Bulotos, Pranas Sližys ir kt. Ypač Lietuvos sportinį gyvenimą pagyvino 1920 m. iš JAV sugrįžęs Steponas Darius. 

Jau 1919 m. pradėtos kurti pavienės sporto organizacijos, kurios egzistavo trumpai, bet turėjo įtakos Lietuvos sporto raidai. Pirmoji Nepriklausomos Lietuvos sporto organizacija buvo Lietuvos sporto sąjunga (LSS), įkurta 1919 05 18 Kaune. LSS įstatuose buvo numatyta, kad ji koordinuos sporto organizacijų veiklą. Taip pradėjo formuotis organizuota kūno kultūros ir sporto sistema Lietuvoje. 
1920 m. rugpjūtį LSS nustojo veikti. 1920 09 15 įsikūrė Lietuvos fizinio lavinimosi sąjunga (LFLS), kuri siekė skatinti jaunimą sportuoti, propaguoti sportą. Sporto organizacijų pamažu daugėjo.   

1922 m. įsteigta Lietuvos sporto lyga (LSL). LSL statutas skelbė, kad tai aukščiausia sporto institucija, atstovaujanti Lietuvai tarptautiniu lygiu. LSL nuveikė didelį darbą organizuodama sporto sąjūdį bei plėtodama tarptautinius ryšius. LSL įgijo ir naudojosi išimtine teise atstovauti Lietuvai olimpinėse žaidynėse. 1924 m. Lietuvos sportininkai pirmą kartą dalyvavo olimpinėse žaidynėse. LSL bandė koordinuoti sporto klubų ir organizacijų veiklą, tačiau tai daryti jai trukdė lėšų stoka ir visuomeninės organizacijos statusas. Visos Lietuvoje veikusios sporto organizacijos ir klubai neturėjo bendro tikslo, jų veikla nebuvo pakankamai koordinuojama, todėl iškilo būtinybė steigti tokią instituciją, kuri galėtų koordinuoti sporto raidą Lietuvoje, įtraukti į šį darbą ministerijas ir platesnę visuomenę. 

1931 m. įvykusiame Lietuvos sporto lygos suvažiavime kaip Švietimo ministerijos atstovas ir kartu kaip tos ministerijos referentas sporto reikalams A. Jurgelionis pranešime paminėjo, kad valstybė jau yra numačiusi sureguliuoti Lietuvos sportinį gyvenimą (KKSD, 2010).
1932-1940 metai

Nors trūko specialistų, sporto bazių ir lėšų sportiniam darbui, sporto sąjūdis plėtėsi: gausėjo sporto organizacijų, stiprėjo jų veikla, šalies sportininkai dalyvavo varžybose, rengiamose ne tik Lietuvoje, bet ir užsienyje. Atsirado poreikis sureguliuoti sporto sistemą teisiškai. Tuo tikslu buvo priimtas pirmasis Kūno kultūros įstatymas, kuris įsigaliojo 1932 metų liepos 15 dieną paskelbus jį „Vyriausybės žinių" Nr. 390.

Kūno kultūros įstatymas

1. Kūnui auklėti ir tobulinti steigiami Kūno kultūros Rūmai. Rūmai yra Švietimo ministerijos žinioje.

2. Rūmus sudaro:

· direktorius, kurį Švietimo Ministeriui pristačius, skiria Respublikos Prezidentas.

· taryba.

3. Tarybą sudaro 9 nariai: tarybos narius skiria Švietimo Ministeris. Taryba yra patariamasis organas. Tarybos statutą tvirtina Ministerių Kabinetas.

4. Rūmai ruošia kūno auklėjimo darbų planą mokykloms. Be kita ko, Rūmai turi teisę:

· pristatyti Švietimo Ministeriui kūno kultūros mokytojus skirti,

· pristatyti Švietimo Ministeriui patvirtinti programą kūno kultūros mokytojo cenzui ir egzaminų komisijos narius,

· ruošti kūno kultūros mokytojams ir kūno kultūros instruktoriams kursus ir duoti leidimus kitiems tokius kursus ruošti,

· duoti leidimus užsiimti kūno kultūros praktika,

· steigti ir tvarkyti sporto aikštes, sales, plaukiojimo baseinus,

· steigti sportuojančio jaunimo sveikatai kontroliuoti punktus ir kita,

· šaukti kūno kultūros suvažiavimus.

5. Gimnastikos, sporto ir kitos kūno kultūros organizacijos priklauso Rūmams.

6. Kūno kultūros organizacijų įstatus tvirtina Rūmų direktorius. Direktoriaus patvirtinti įstatai registruojami bendra tvarka.

7. Švietimo Ministerio patvirtinti Rūmų įsakymai yra privalomi kūno kultūros organizacijoms.

8. Kūno kultūros organizacijos palaiko ryšius su svetimų valstybių atitinkamomis organizacijomis tik per Rūmus.

9. Rūmų lėšas sudaro: 
· biudžeto keliu skiriamos sumos, 
· pramogų mokesčio įstatymu skiriamos lėšos, 
· eksploatuojamų sporto aikščių, salių, plaukiojimo baseinų ir kitos pajamos, 
· aukos.

10. Veikiančios kūno kultūros organizacijos per 3 mėnesius nuo šio įstatymo paskelbimo turi įsiregistruoti šio įstatymo nustatyta tvarka.

11. Šiam įstatymui vykdyti Švietimo Ministeris turi teisę leisti taisyklių ir instrukcijų.
12. Šis įstatymas veikia nuo jo paskelbimo dienos


Kūno kultūros įstatymu buvo įsteigta pirmoji valstybinė sporto valdymo institucija - Kūno kultūros rūmai (KKR). Tai oficiali Lietuvos kūno kultūros ir sporto valstybinio valdymo pradžia. Savo veiklą KKR pradėjo 1932 m. spalio 1 d. Kaune, Totorių g. 12, kai buvo sukomplektuotas personalas. KKR direktoriumi buvo paskirtas A. Jurgelionis.

Įsteigus Kūno kultūros rūmus, visos veikiančios sporto organizacijos turėjo pateikti Rūmams savo statutą ir, jei jis neprieštaravo Kūno kultūros įstatymui, jos buvo įregistruojamos. Tik įregistruotų organizacijų atstovai galėjo dalyvauti varžybose. Kūno kultūros rūmai, plėtodami kūno kultūrą ir sportą, daugiausia dėmesio skyrė visuomenės fiziniam pajėgumui didinti, propagavo sveikos ir stiprios tautos, galinčios gyventi visavertį gyvenimą, idėją. 1938 m. Lietuvos Respublikos Konstitucija skelbė, kad valstybė rūpinasi jaunuolių fizinių jėgų lavinimu taip, kad jie galėtų pritaikyti jas gyvenime. (KKSD, 2010).
1932 m. pabaigoje KKR ėmėsi įgyvendinti tautinę kūno kultūros programą “Sporūta" (Sporto rūmų talka). “Sporūtos" programos įgyvendinti nepavyko, tačiau šis sąjūdis gerokai pagyvino Lietuvos sportinį gyvenimą. 1936 m. vasario pabaigoje KKR taryba priėmė Valstybinio kūno kultūros ženklo (VKKŽ) statutą. VKKŽ tikslas buvo įtraukti jaunimą į kūno kultūros darbą ir skatinti jį visapusiškai lavintis.

Anuometinio ženklo statusas buvo patvirtintas Švietimo ministerio prof. J. Tonkūno, o Kūno kultūros rūmai išleido taisykles įgyti valstybinį kūno kultūros ženklą. Ženklas buvo keturių laipsnių: jaunių, bronzinis (I laipsnio), sidabrinis (II laipsnio) ir auksinis (III laipsnio). Jį galėjo įgyti kiekvienas sveikas, be fizinių trūkumų, kalėjimu nebaustas pilietis. Ženklo reitingas buvo aukštas, jį iškovoti buvo didelė garbė. Naujai ženklo programa atgimė sporto veteranų dėka. Jie prabilo apie tai iškart po Nepriklausomybės atkūrimo. Buvo sudarytos darbo grupės, kurios testavo mokinius iš įvairiausių šalies miestų ir kaimų, ir parengė ženklo normatyvus. (Lietuvos kūno kultūros ženklo programos “Vis tobulėti” reglamentas, 2003).

Ženklo simbolis (2pav.)  – Lietuvos miškų galiūnas ąžuolas – įkūnija nesibaigiančią gyvybę, jėgą ir pergalę (Lietuvos kūno kultūros ženklo programos “Vis tobulėti” reglamentas, 2003).
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2pav. Kūno kultūros ženklas
Programos tikslas - dalyvaujant kūno kultūros ženklo sąjūdyje ir laisvo pasirinkimo teise įgyjant judėjimo mokėjimus bei įgūdžius, lavinti mokinių įgimtus fizinius gebėjimus, padėti jiems patirti judėjimo džiaugsmą, stiprinti sveikatą, ugdytis savigarbą, skatinti domėtis savo fiziniu pajėgumu ir jį stiprinti, ugdyti asmeninę kūno kultūrą. Taškus mokiniai gauna tuomet, kai įvykdo fizinius testus ir žinių testą, taigi jie turi būti ne tik gerai fiziškai pasirengę, bet ir įvaldę su sportu susijusią informaciją (3pav.). (Lietuvos kūno kultūros ženklo programos “Vis tobulėti” reglamentas, 2003).
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3pav. 14 – 18 metų moksleivių, įgijusių ženklelį, skaičius

Ypač daug dėmesio KKR skyrė kūno kultūrai mokyklose, nes jaunimą supažindinti su kūno kultūra ir sportu bei įskiepyti jo poreikį turėjo mokykla. Tačiau tam trukdė silpna materialinė bazė ir kvalifikuotų mokytojų trūkumas. Plečiantis sportiniam sąjūdžiui, iškilo būtinybė pradėti rengti aukštos kvalifikacijos kūno kultūros ir sporto specialistus. Tam tikslui įgyvendinti 1934 m. buvo įsteigti Aukštieji kūno kultūros kursai (AKKK). 

1937 m. Lietuvos krepšinio rinktinė, kurioje žaidė ir trys JAV lietuviai, Rygoje pirmą kartą dalyvavo Europos krepšinio pirmenybėse. Lietuvos krepšininkai, Europos pirmenybių finale įveikę italus, tapo Europos čempionais. Tai buvo pirmas didelis Lietuvos sporto laimėjimas. Krepšininkų pavyzdžiu pasekė ir moterys, 1938 m. Romoje vykusiose Europos moterų krepšinio pirmenybėse iškovojusios antrąją vietą (KKSD, 2010).
Lietuvos valstybės nepriklausomybės 20-mečio proga 1938 m. vasarą buvo surengta Pirmoji Lietuvos tautinė olimpiada, kurią organizavo ir vykdė Tautinės olimpiados komitetas. Tautinės olimpiados statutas numatė „ne tik garbingu rungtyniavimu ugdyti lietuvių jaunimo jėgas, stiprinti jo valią visomis jėgomis tarnauti tėvynei Lietuvai, bet ir telkti pasaulio lietuvius savo tėvų žemės meilės sutvirtinimui". 

III Europos krepšinio pirmenybės buvo numatytos surengti 1939 m. Kaune. Rengiantis pirmenybėms, buvo pastatyta sporto halė, į rinktinę ir pasirengimą aktyviai įsitraukė iš JAV atvykę krepšininkai. Šiose pirmenybėse Lietuvos krepšininkai, finale nugalėję Latvijos atstovus, antrą kartą iš eilės tapo Europos čempionais. Įspūdingos Lietuvos vyrų ir moterų krepšinio rinktinių pergalės Europos pirmenybėse turėjo lemiamą reikšmę šio žaidimo tolesnei raidai mūsų valstybėje.

Šiuo laikotarpiu vyriausybė kūno kultūrai ir sportui skyrė vis daugiau lėšų. Valstybės lėšomis Kaune buvo pastatyti Kūno kultūros rūmai. 

Taigi 1932 m. priėmus Kūno kultūros įstatymą ir įsteigus pirmąją valstybinę sporto valdymo instituciją - Kūno kultūros rūmus, prasidėjo naujas Lietuvos sporto raidos etapas (KKSD, 2010).
1940-1941 metai 

Po SSRS aneksijos Lietuvai tapus SSRS dalimi, prasidėjo krašto politinės ir ekonominės sistemos griovimas, jo sovietizacija. Neaplenkė šis procesas ir kūno kultūros bei sporto - buvo nutraukti tarptautiniai sportiniai ryšiai, sustabdyta Nacionalinio olimpinio komiteto ir 12 tarptautinį pripažinimą turėjusių sporto federacijų veikla. Sporto visuomenę sukrėtė ir pirmosios stalininės represijos. Represuotas ir nukankintas Sibire Vilniaus apygardos pirmininkas žinomas sportininkas P. Žižmaras, 1941 m. buvo suimtas V. Augustauskas, suimti bei ištremti ir daugelis kitų sporto vadovų, sportininkų.

 Pagal sovietinį modelį pradėta reorganizuoti ir visa tautinė kūno kultūros ir sporto valdymo sistema. Buvo keičiami visų vadovaujančių grandžių vadovai. 1940 m. liepą naujuoju KKR direktoriumi, atleidus V. Augustauską, buvo paskirtas V.Petronis. Vadovavimą kūno kultūrai ir sportui Lietuvoje faktiškai perėmė partinės organizacijos.

SSRS pavyzdžiu pradėti kurti nauji valstybiniai ir visuomeniniai organai. 1940 m. gruodžio 17 d. KKR buvo panaikinti ir įsteigtas Fizinės kultūros ir sporto komitetas prie Lietuvos TSR Liaudies komisarų tarybos. Pirmuoju Komiteto pirmininku paskirtas žinomas lengvaatletis A. Šimanas (KKSD, 2010).
 
1941-1944 metai 

Prasidėjus Antrajam pasauliniam karui ir vokiečiams okupavus Lietuvą, viešasis gyvenimas nebuvo visiškai užgniaužtas. Sporto sąjūdis buvo organizuojamas pagal tuos pačius principus kaip ir prieškario Lietuvoje - buvo atkuriamos iki 1940 m. veikusios sporto organizacijos. Kūno kultūrai ir sportui vėl pradėjo vadovauti Kūno kultūros rūmai. 

Sportinę veiklą labai sunkino bazių, inventoriaus, pinigų stoka, dažnos jaunimo mobilizacijos į vermachtą. Tačiau sportinis gyvenimas nenutrūko. Be to, sunkiais karo metais jis buvo svarbus ir psichologiškai - varžybų metu žmonės galėjo išsikrauti emociškai, užmiršti niūrią tikrovę. 

Deja, hitlerinė genocido politika palietė ir sportininkus - ne vienas jų buvo išvežtas į koncentracijos stovyklas (KKSD, 2010).. 

1945-1990 metai 

Grįžęs stalininis totalitarinis režimas, paremtas galingu represiniu aparatu, užgriuvo Lietuvą nuo pirmųjų pokario dienų. Pokario audros sulaužė daugelio kūno kultūros ir sporto veikėjų bei sportininkų likimą ar nusinešė juos į nežinią. Kai kas pasitraukė į Vakarus, dalis atsidūrė Sibire arba žuvo rezistencijos kovose. Buvo represuoti lengvaatlečiai L. Puskunigis, J. Vabalas, krepšininkai S. Šačkus, V. Sercevičius ir daugelis kitų. Tie, kurie sugrįžo iš Sibiro, nebuvo išleidžiami į varžybas užsienyje. Tokia lemtis ištiko jauną talentingą lengvaatletį A. Baltušniką ir kitus.

Nuo pirmųjų antrosios sovietinės aneksijos dienų Lietuvoje buvo atkuriama ir toliau stiprinama 1940-1941 m. pradėta formuoti sovietinė kūno kultūros ir sporto sistema, grindžiama griežtu centralizuotu komandiniu planavimu ir valdymu. Svarbiausios nuostatos, pagrindiniai nutarimai kūno kultūros ir sporto raidos klausimais buvo priimami aukščiausių sąjunginių partijos ir valstybės organų. Socialistinė sistema kūno kultūrą ir sportą siekė panaudoti kaip vieną iš priemonių telkti visuomenę politiniams, kultūriniams ir ekonominiams uždaviniams spręsti. 

Imtasi peržiūrėti ir komplektuoti naujus kūno kultūros ir sporto komitetų, sporto draugijų, kūno kultūros kolektyvų darbuotojų kadrus, tobulinti jų kvalifikaciją. 1945 m. Kaune buvo įsteigtas Lietuvos valstybinis kūno kultūros institutas. Didėjant sporto specialistų poreikiui, 1954 m. pradėti rengti anatomijos, fiziologijos ir kūno kultūros mokytojai Vilniaus valstybiniame pedagoginiame institute (KKSD, 2010). 

Lietuvoje pradėta masinė paprasčiausių kūno kultūros ir sporto įrenginių statyba, organizuojamos ir visuomeninės talkos. 1949 m. Vilniuje atidarytas „Dinamo" stadionas, 1950 m. - dabartinis „Žalgirio" stadionas ir kt. Kad pastatytų vieną ar kitą naują sporto objektą, daugelis Lietuvos vadovų visą laiką buvo priversti ieškoti būdų, kaip apeiti veikiančius įstatymus. Tokios problemos kildavo statant visus svarbesnius sporto įrenginius - Vilniaus sporto rūmus, visus plaukimo baseinus, lengvosios atletikos maniežus ir kitus. Tik daugelio įvairaus lygio vadovų dideliu entuziazmu ir išradingumu bei rizika Lietuvoje buvo sukurta geriausia Pabaltijyje materialinė sporto bazė.
 
Respublikos biudžeto lėšos kūno kultūrai ir sportui sudarė palyginti nedidelę dalį. Didesnė dalis lėšų sportui buvo skiriama per profsąjungas ir įvairias žinybas, taip pat miestuose ir rajonuose. 

Formuojant sovietinę kūno kultūros sistemą, ypač daug dėmesio buvo skiriama valdymo struktūrai. Vėl pradėjusį dirbti Kūno kultūros ir sporto komitetą 1953 m., kaip ir visoje SSRS, pakeitė LTSR Sveikatos ministerijos Kūno kultūros ir sporto vyriausioji valdyba. Miestų ir rajonų kūno kultūros ir sporto komitetai buvo įtraukti į sveikatos apsaugos skyrių sudėtį. Tačiau tokia kūno kultūros ir sporto valdymo sistema nepasiteisino ir jau kitais metais atkurtas Kūno kultūros ir sporto komitetas prie LTSR MT. Kūno kultūros ir sporto sąjūdžiui rajonuose pradėjo vadovauti etatiniai darbuotojai. 

Po Stalino mirties prasidėjo šioks toks demokratėjimo procesas ir šeštojo dešimtmečio pabaigoje kūno kultūros ir sporto valdymo sistemą vėl bandyta reorganizuoti. Vietoje veikusio Kūno kultūros ir sporto komiteto prie LTSR MT įkurta Lietuvos TSR sporto draugijų ir organizacijų sąjunga, kurios vadovaujantis organas buvo Respublikinė taryba. Taigi kūno kultūrai ir sportui Lietuvoje pradėjo vadovauti renkama visuomeninė sporto organizacija. Tačiau praktika parodė, kad visuomeninės institucijos nėra pajėgios vadovauti centralizuotam kūno kultūros ir sporto sąjūdžiui. Tad 1969 m. Lietuvos TSR sporto draugijų ir organizacijų sąjungos pagrindu vėl buvo atkurtas Kūno kultūros ir sporto komitetas prie LTSR MT (KKSD, 2010).
Kūno kultūros ir sporto komitetas prie LTSR MT savo Kolegijos nutarimais ir kitokiais būdais vadovavo ir koordinavo respublikos visuomeninių ir žinybinių, miestų bei rajonų sporto organizacijų veiklą pagal vieningus direktyvinius sąjunginius planus. Kūno kultūra ir sportas buvo plėtojami 3 pagrindinėmis kryptimis: privalomas fizinis lavinimas mokymo įstaigose pagal valstybines programas; masinio sporto organizavimas darbo kolektyvų ir sporto draugijų jėgomis; planinis didelio meistriškumo sportininkų rengimas sporto mokyklose ir kolektyvuose. Visur buvo privalu diegti ir PDG kompleksą (KKSD, 2010).
Svarbus vaidmuo teko sporto draugijoms. Gausiausios ir reikšmingiausios buvo Lietuvos sporto draugijos “Žalgiris" ir “Nemunas". Žinybinius uždavinius sprendė sąjunginių draugijų “Dinamo", “Darbo rezervų", “Lokomotyvo" Respublikinės tarybos. 

 
Visoje Tarybų Sąjungoje, kartu ir Lietuvoje, buvo siekiama tampriai tarp savęs susieti dvi kūno kultūros ir sporto sąjūdžio veiklos kryptis: masiškumą ir meistriškumą. Deja, masiškumo atžvilgiu tai buvo daroma tik formaliai. Tai, kad sportas ir jo laimėjimai buvo iškelti į valstybinės politikos lygį, Lietuvos sporto specialistai sumaniai stengėsi panaudoti savitos, mūsų nacionalines tradicijas labiau atitinkančios sportininkų rengimo sistemos kūrimui. Pamažu atsirado nemažai įvairaus lygio vadovų, kurie, ignoruodami ir apeidami daugybę suvaržymų ir draudimų, sugebėjo kūno kultūrai ir sportui suteikti ženklią finansinę ir materialinę paramą. 

1977-1988m. gana platų užmojį įgavo masinis sporto sąjūdis. 1977m. startavo sveikatos ir sporto olimpiada „Nuo gintarinės Baltijos iki olimpinės Maskvos", vėliau, 1980 m., estafetę perėmė olimpiada „Iš Nemuno krašto į olimpines aukštumas", o 1985 m. - sveikatos ir žvalumo olimpiada „Judėjimas-sveikata - našus darbas". Nors vykdant šiuos renginius neišvengta paradiškumo, pompastikos, tačiau minėtieji renginiai tuo metu turėjo nemažą reikšmę propaguojant kūno kultūrą, sveiką gyvenseną. Sportinis darbas buvo pradėtas organizuoti gyvenamose vietose, kūrėsi vaikų klubai, vyko konkursai „Sportui amžius - ne riba", šeimų varžybos „Į startą - visa šeima", kiti renginiai, ypač populiari tapo ritminė gimnastika, prie sporto bazių pradėjo steigtis abonementinės grupės. Įmonėse, gamyklose, kolūkiuose kūrėsi kūno kultūros kolektyvai, sporto klubai, buvo steigiami sporto metodininkų etatai, įrenginėjamos sveikatingumo trasos. Deja, socialistinis lenktyniavimas, tapęs totalitarinės valstybės politikos įrankiu, skatino masinio sporto rodiklių prirašinėjimą, taip buvo iškreipiamas tikrasis masinio sporto vaizdas (KKSD, 2010).
Tuometinėje varžybų sistemoje išskirtinis vaidmuo teko Lietuvos spartakiadoms ir dalyvavimui TSRS tautų spartakiadose. Pagal šių spartakiadų rezultatus net pačiuose aukščiausiuose tuometinės valdžios lygiuose buvo vertinamas sporto organizacijų darbas. Lietuvos sportininkai geriausiai pasirodė 1983 m. TSRS tautų spartakiadoje, kai buvo laimėtos akademinio irklavimo bei futbolo varžybos ir iš daugiau kaip 500 delegacijos narių kas penktas iškovojo medalių. 

Kiekvieno sportininko didžiausia svajonė bei tikslas ir tada buvo dalyvauti olimpinėse žaidynėse, į kurias, deja, kaip ir į pasaulio bei Europos čempionatus galima buvo patekti tik esant TSRS rinktinėse. Norint patekti į šias rinktines ne visada pakakdavo pačių geriausių sportinių rezultatų. Tačiau, pradedant 1952 m., Lietuvos sportininkai sugebėjo dalyvauti visose olimpinėse žaidynėse ir iškovoti medalius (KKSD, 2010). 

1985 m. TSRS prasidėjusi pertvarka tam tikru mastu palietė ir sportą. 1986 m. Kūno kultūros ir sporto komitetas prie LTSR MT buvo reorganizuotas į Lietuvos TSR valstybinį kūno kultūros ir sporto komitetą. Pradėjus mažinti darbuotojų skaičių valstybinio valdymo struktūrose, Komitete padaryta nemažai struktūrinių ir kitokių pokyčių siekiant efektyviau organizuoti darbą. 

1987 m. patvirtinus Lietuvos kūno kultūros ir sporto plėtojimo 1986-1990 m. ir iki 2000 m. tikslinę kompleksinę programą, pirmą kartą visos sporto šakos buvo suskirstytos į grupes pagal laimėjimus, tradicijas ir perspektyvas, atitinkamai paskirstytos lėšos. Patvirtinta patobulinta sportininkų rengimo sistema. Numatyta sporto mokyklų plėtotė, mokslinių kadrų rengimas, naujų sporto bazių statyba. Tačiau dėl greit besirutuliuojančių politinių įvykių jau 1990 m. jos įgyvendinimas nutrūko.

1988 m. Lietuvoje prasidėjus tautiniam atgimimui, Lietuvos sporto vadovai, kiti specialistai ir sportininkai taip pat vis dažniau prabildavo apie sporto valdymo tobulinimą ir Lietuvos sporto organizacijų savarankiškumą. Užsimezgė tampresni ryšiai su išeivijos sporto organizacijomis. Didelėmis bendromis pastangomis Lietuvoje ir išeivijoje Lietuvos sportininkai pirmą kartą buvo pakviesti ir dalyvavo 1988 m. Australijoje vykusiose III pasaulio lietuvių sporto žaidynėse (PLSŽ).

Didžiulį impulsą Lietuvos sportiniam gyvenimui davė 1988 m. gruodžio 11 d. atkurtas Lietuvos tautinis olimpinis komitetas (LTOK), kurio prezidentu buvo išrinktas A. Poviliūnas. LTOK siekė spartinti Lietuvos sporto reorganizaciją, ėmė rūpintis didžiojo sporto problemomis. 

Kūno kultūros ir sporto komitetas paskelbė, kad pasirengęs suteikti sporto šakų federacijoms savarankiškumą, bendradarbiauti su jomis sutarčių pagrindu, tačiau nemažai federacijų dar nebuvo pasirengusios dirbti naujomis sąlygomis (KKSD, 2010).
Kuriozas, bet tuometinė centralizuota valdymo sistema dėl žinybinių ambicijų pačioje Maskvoje gimdė savotišką valstybinių, profsąjunginių ir žinybinių sporto organizacijų priešpriešą, kuri daugeliu atvejų dar labiau reikšdavosi respublikose. Laimei, Lietuvos sporto vadovai, nors ir ne visada lengvai, rasdavo būdų, kaip išvengti, kad natūrali konkurencija netaptų pažangos kliūtimi. Dėl to pavyko bendromis pastangomis nuosekliai ir efektyviai tobulinti sportininkų rengimo sistemą, kurios pasiekimų viršūne tapo Lietuvos sportininkų laimėjimai 1988 m. Seulo olimpinėse žaidynėse, kai gausiausias 26 Lietuvos sportininkų būrys iškovojo 10 aukso, 2 sidabro ir 3 bronzos medalius. Iš viso per penkiasdešimt okupacijos metų olimpiniais čempionais tapo 22 Lietuvos sportininkai, o Aldona Česaitytė-Nenėnienė, Angelė Rupšienė ir Gintautas Umaras - net po du kartus. Iškovota 18 sidabro ir 15 bronzos medalių.

Penkiasdešimt aneksijos ir okupacijos metų, Antrasis pasaulinis karas atnešė daug sukrėtimų ir nelaimių visai lietuvių tautai ir, žinoma, sportui. Tačiau sportas okupacijos metais sportininkų ir sporto specialistų nuoširdžiomis ir profesionaliomis pastangomis buvo viena iš nedaugelio priemonių, padedančių palaikyti tautos dvasią, tikėjimą nepriklausomybės atgavimu, padėjo skelbti pasauliui, kad lietuvių tauta dar gyva. Boksininkų A. Šociko ir N. Koroliovo, Kauno „Žalgirio" ir Maskvos CASK krepšininkų dvikovos visada reiškė daugiau negu tik sportą. Todėl ir sportininkų bei specialistų pastangas taip nuoširdžiai palaikė visa tauta (KKSD, 2010). 

Lietuvos sporto organizacijos, jų vadovai ir kiti specialistai, formaliai vykdydami oficialiąją politiką, sugebėjo tuo pat metu įgyvendinti ir realiąją savitą sporto politiką, tarnaujančią Lietuvos interesams. Todėl sovietinio režimo sąlygomis Lietuvos sportas nesumenko, o Lietuvos sportininkai tarptautinėse arenose pasiekė daug reikšmingų pergalių. Neabejotinai teigiamas buvo to meto valstybinių sporto organizacijų vadovų V. Ostrausko, A. Balčiūno, Z. Motiekaičio, sporto draugijų vadovų J. Litvino, R. Ragelio, A. Dauguviečio, V. Strikaičio, A. Slanksnio, V. Želvio, V. Nėniaus, ilgamečių sporto federacijų pirmininkų P. Eigmino, H. Jackevičiaus, K. Kalinausko, J. Nainio, Č. Norkaus, H. Puskunigio, V. Rupo, atkurtojo LTOK prezidento A. Poviliūno ir kitų indėlis į Lietuvos sporto politikos formavimą ir įgyvendinimą (KKSD, 2010).
Nuo 1990 03 11

1990 m. kovo 11 d. aktu „Dėl Lietuvos nepriklausomos valstybės atstatymo" mūsų valstybei grąžinus valstybingumą, Kūno kultūros ir sporto komitetas bei Lietuvos tautinis olimpinis komitetas (LTOK) iškart paskelbė bendrą kreipimąsi į Lietuvos sportininkus bei trenerius kviesdami juos nedalyvauti TSRS čempionatuose ir rinktinėse. Tad kartu su ekonomine prasidėjo ir sportinė blokada, trukusi iki 1991 m. vėlyvo rudens.

Pamažu pradėta pereiti prie pasaulinio sporto valdymo modelio. Vietoj Kūno kultūros ir sporto komiteto 1990 m. balandžio mėn. įkurtas Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės (KKSD).

KKSD kartu su Lietuvos tautiniu olimpiniu komitetu (LTOK) ėmėsi reformuoti Lietuvos sporto sistemą, ieškoti naujų krypčių, užmegzti tarptautinius santykius. Pasirašyti pirmieji tarpvalstybiniai susitarimai su Danijos, Estijos, Latvijos ir Norvegijos sporto organizacijomis.

Siekiant Lietuvos sporto tarptautinio pripažinimo, ypač svarbų vaidmenį suvaidino LTOK narystės Tarptautiniame olimpiniame komitete (TOK) atkūrimas, suteikęs galimybę Lietuvos sportininkams dalyvauti olimpinėse žaidynėse Albervilyje ir Barselonoje, vėl atstovauti savo valstybei. Laiko pasirengti žaidynėms beveik nebuvo, tačiau R. Ubarto pergalė ir krepšininkų iškovoti bronzos medaliai tapo svariu indėliu formuojant atgimusios valstybės įvaizdį. 

Vakarų valstybių pavyzdžiu buvo kuriama klubinė sistema, visišką savarankiškumą įgijo sporto federacijos, kūrėsi naujos visuomeninės sporto organizacijos: Parolimpinis komitetas, Lietuvos sporto federacijų sąjunga, Lietuvos asociacija „Sportas visiems" ir kitos. Lietuvos sporto organizacijos vis aktyviau įsitraukė ir į tarptautinių organizacijų veiklą, glaudžiai ėmė bendradarbiauti su kaimyninėmis Baltijos šalimis: sukurta Baltijos sporto, rengti Baltijos - Šiaurės šalių susitikimai.

Daugiau negu sportinės reikšmės įvykiu tapo IV pasaulio lietuvių sporto žaidynės, 1991 m. pirmą kartą surengtos Lietuvoje (KKSD, 2010).
Pradėtas plėtoti sporto visiems sąjūdis. 1991 m. gruodžio 4 d. įkurta asociacija „Sportas visiems", kuri sėkmingai organizuoja tradiciniais tapusius sporto visiems festivalius, kitus masinius renginius. Suaktyvėjo moterų sporto sąjūdis. 1994 m. vasario 11 d. įkurta Moterų sporto asociacija, pradėtos rengti moterų sporto žaidynės, festivaliai.

Atkūrus Lietuvos Nepriklausomybę, buvo atkreiptas dėmesys į neįgalius žmones. 1991 m. įkurtas Parolimpinis komitetas, kūrėsi kitos neįgaliųjų sporto organizacijos. Neįgalieji žmonės 1992 metais pirmą kartą dalyvavo Barselonos parolimpinėse žaidynėse, kuriose buvo iškovoti 7 medaliai. 

1993 m. įvykusiame I Lietuvos sporto kongrese buvo apsvarstyti pagrindiniai Kūno kultūros ir sporto įstatymo principai ir jiems pritarta, priimta Sporto chartija, nubrėžti nepriklausomos Lietuvos sporto sąjūdžio tikslai ir uždaviniai. Sprendimų priėmimas tapo demokratiškesnis, pagerėjo sporto organizacijų bendradarbiavimas.

Demokratinių pasaulio šalių patirtis paskatino kurti teisinius nacionalinės sporto sistemos pagrindus. 1995 m. gruodžio 20 d. buvo priimtas KKSD iniciatyva parengtas Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymas, kuris tapo sporto teisinio reglamentavimo pagrindu. Įstatymas, be kita ko, numatė, kad iš valstybinių institucijų kūno kultūra ir sportu atitinkamose srityse rūpinasi ir ministerijos, savivaldybės bei mokymo įstaigos.

II Lietuvos sporto kongrese, vykusiame 1996 m., pripažinta, kad Lietuvos sporto modelis jau atitinka Vakarų šalių demokratinius standartus ir vis labiau integruojasi į tarptautinių organizacijų programas. Tai sudarė sąlygas pakviesti ir 1997m. Lietuvoje surengti II Baltijos jūros šalių sporto žaidynes, kuriose sėkmingai rungtyniavo Lietuvos sportininkai. Ne vien tik sportiniu požiūriu reikšmingais įvykiais tapo 1995 m. Lietuvoje vykusios V PLSŽ, o 1998 m. - VI PLSŽ kartu su II Lietuvos tautine olimpiada (KKSD, 2010).
2000 m. buvo surengtas III, o 2005 m. įvyko IV Lietuvos sporto kongresas. Pastarajame vieningai buvo pripažinta, kad Lietuvos žmonės turi daugiau sportuoti. Tą akcentavo ir sveikinimus sakę šalies vadovai, ir pranešimus skaitę sporto vadovai. Kūno kultūra turi ateiti į žmonių gyvenimą ne tada, kai nebėra sveikatos, o jau nuo mokyklos, sporto salės ir aikštynai turi būti atviri visiems. Tęsiant tradicijas, 2005 m. įvyko VII PLSŽ. Jų metu vykusiame Pasaulio lietuvių sporto forume nutarta, jog tokia lietuvių bendravimo forma labai svarbi, tad nuo šiol PLSŽ vyks kas ketverius metus ir tik Lietuvoje. 
 
Per nepriklausomos mūsų valstybės sporto istoriją Lietuvos sportininkai vasaros olimpinėse žaidynėse iškovojo 16 medalių - 4 aukso, 4 sidabro, 8 bronzos (Barselonos olimpinėse žaidynėse - 2, Atlantos - 1, Sidnėjaus - 5, Atėnų - 3, Pekino - 5), mūsų sportininkai nuolat iškovoja medalius Europos ir pasaulio čempionatuose. Be to, Lietuvoje kasmet surengiama apie dešimt pasaulio ir Europos čempionatų. O didžiausias ir svarbiausias tarptautinis renginys, kurį surengti patikėta teisė Lietuvai, - 2011 m. Europos vyrų krepšinio čempionatas. 

1.3 Kūno kultūros politikos sklaidos aspektai
Kūno kultūra ir sportas Lietuvos mokyklose atsirado kartu su krikščionybės įvedimu ir pirmosios mokyklos prie Vilniaus kapitulos įkūrimu 1397 m. Šviečiamuoju laikotarpiu – kūno kultūra įgavo politinį pobūdį ir tapo visų pripažinta priemone pasirengti visuomeninei ir gamybinei veiklai, padedančia stiprinti valstybę ir jos narį – būsimąjį pilietį. Iki XIX a. vidurio Lietuvoje nebuvo nė vienos sporto organizacijos ar klubo, nė vienos sporto aikštelės, specialios gimnastikos salės, maniežo, hipodromo ar šaudyklos. Šiuolaikiniai sportas ir fizinis lavinimas dabartine šio žodžio prasme susiformavo tik XIX a. ir iš dalies net XX a. pirmaisiais dešimtmečiais.

Į Lietuvą daugelis sporto šakų atkeliavo iš Vakarų Europos. Pirmieji šiuolaikinio sporto židiniai Lietuvoje susiformavo Vokietijos imperijai tuo metu priklausiusioje Mažojoje Lietuvoje. Pirmoji vieša sporto draugija Vilniuje įkurta tik XX a. pradžioje.
Vadovaujantis Kūno kultūros ir sporto įstatymo nuostatomis (Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto pakeitimo įstatymas (2008 m. balandžio 17 d. Nr. X-1501), 6–8 str.), sporto politikos formavime turi dalyvauti Seimas, Vyriausybė ir jos suformuota Nacionalinė kūno kultūros ir sporto taryba. KKSD turi dalyvauti formuojant kūno kultūros ir sporto politiką ir ją vykdyti. KKSD taip pat įpareigotas rengti kūno kultūros ir sporto ilgalaikę strategiją ir plėtros programas ir koordinuoti subjektų veiklą kūno kultūros ir sporto srityje. Kūno kultūros ir sporto plėtroje joms priskirtas funkcijas turi vykdyti ŠMM, apskričių viršininkai, savivaldos ir kt. institucijos, bendradarbiaudamos su įvairiomis visuomeninėmis organizacijomis (Valstybinio audito ataskaita. Kūno kultūros ir sporto plėtra, 2009). 
1998m. Europos Komisijos darbo dokumentuose teigiama, kad sportas atlieka penkias funkcijas: švietėjišką, sveikatos stiprinimo, socialinę, kultūrinę ir rekreacinę.

Kūno kultūros ir sporto sistemos subjektai: sportininkai, sportuotojai, sportininkai profesionalai, kūno kultūros ir sporto klubai; savivaldybės ar jų įgaliotos institucijos; apskrities ar šalies sporto (šakos) federacijos; sportininkų ugdymo centrai; apskričių viršininkai; už sportą atsakingi apskričių viršininkų administracijų padaliniai; valstybės institucijos ir jų reguliavimo sričiai priskirtos įstaigos, kurių veikla susijusi su kūno kultūros ir sporto plėtra; sveikos gyvensenos mokyklos ir sporto centrai; kitos organizacijos, plėtojančios kūno kultūrą ir sportą. Europos Komisijos baltojoje knygoje nurodoma, kad sportas svariai prisideda prie ekonominės ir socialinės sanglaudos bei visuomenės integracijos, todėl visi gyventojai turėtų turėti galimybę sportuoti Valstybinio audito ataskaita. (Kūno kultūros ir sporto plėtra (2009). 
Kūno kultūros ir sporto plėtros tikslas – ugdyti sveiką ir fiziškai aktyvią visuomenę stengiantis kuo daugiau gyventojų įtraukti į organizuotas ir savarankiškas sporto pratybas (Kūno kultūros ir sporto plėtra – programos aprašymas, 2006).

ES šalys į nacionalinės sporto politikos kūrimo ir įgyvendinimo procesą siekia įtraukti daugelį ministerijų. Pavyzdžiui, Estijos sporto įstatymas reikalauja, kad švietimo, socialinių reikalų ir gynybos ministerijos dalyvautų formuojant kai kuriuos sporto politikos aspektus. Kroatijos sporto įstatymas numato mokesčių lengvatas, todėl čia turi dalyvauti finansų ministerija. Kiek įvairaus lygio valdžia gali dalyvauti reguliuojant sporto sektorių, yra nustatyta ir kiekvienos šalies teisės aktuose. Lietuvoje, kaip daugelyje ES šalių, taikomas centralizuotas (decentralizuotas – kai sporto sektoriaus teisėkūrą ir valdymą vykdo daugiausia regionų valdžios institucijos) kūno kultūros ir sporto valdymas – už kūno kultūros ir sporto politiką ir jos vykdymą atsakinga Vyriausybės įgaliota institucija – KKSD. (Valstybinio audito ataskaita. Kūno kultūros ir sporto plėtra (2009). 
ES lygmens politinės priemonės ir sustiprintas bendradarbiavimas sporto srityje turi turėti tvirtą žinių pagrindą. Tobulinant sporto srities strateginį planavimą ir politikos formavimą, pirmiausia reikia gerinti duomenų kokybę ir palyginamumą. 
2 lentelėje pateiktos Europos šalių, kuriose kaip ir Lietuvoje veikia centralizuotas kūno kultūros ir sporto valdymo modelis, institucijas, kurios atsakingos už sporto plėtrą savo šalyse.
2 lentelė. Nacionalinės vyriausybinės sporto institucijos ir sporto valdymo pobūdis
	Šalis
	Pagrindinė vyriausybinė sporto institucija
	Valdymas

	Kroatija
	Švietimo ir sporto ministerija
	Centralizuotas

	Čekija
	Švietimo, jaunimo ir sporto reikalų ministerija
	Centralizuotas

	Estija
	Kultūros ministerija
	Centralizuotas

	Suomija
	Kultūros ministerija
	Centralizuotas

	Prancūzija
	Sporto ministerija
	Centralizuotas

	Vengrija
	Jaunimo ir sporto reikalų ministerija
	Centralizuotas

	Latvija
	Švietimo ir mokslo ministerija
	Centralizuotas

	Nyderlandai
	Sveikatos, gerovės ir sporto ministerija
	Centralizuotas

	Slovėnija
	Švietimo, mokslo ir sporto ministerija
	Centralizuotas


(A.N. Chaker, 2004)
Kalbant apie kūno kultūrą, svarbu paminėti Europos sąjungos Komisijos išleistą Baltąją knygą dėl sporto. Rengdama šią knygą, Komisija pirmą kartą siekia plačiu mastu spręsti su sportu susijusius klausimus.
Bendras iniciatyvos tikslas − nustatyti strategines sporto vaidmens Europoje gaires, skatinti diskusijas dėl konkrečių problemų, didinti sporto matomumą ES politikos formavimo procese ir informuoti visuomenę apie konkrečius šio sektoriaus poreikius ir ypatumus. Iniciatyva siekiama atkreipti dėmesį į svarbius klausimus, pvz., ES teisės aktų taikymą sporto sričiai ir nustatyti tolesnius su sportu susijusius ES lygmens veiksmus. Rengdama šią Baltąją knygą, Komisija vykdė daugybę konsultacijų su sporto sektoriaus suinteresuotosiomis šalimis dėl bendros svarbos klausimų bei atliko konsultaciją internetu. Jų metu paaiškėjo, kad dėl sporto vaidmens Europoje ir ES lygmens veiksmų šioje srityje puoselėjami dideli lūkesčiai. (Baltoji knyga dėl sporto, 2007).

Šioje Baltojoje knygoje aptariamas visuomeninis sporto vaidmuo, jo ekonominis aspektas ir tolesni su šia iniciatyva susiję veiksmai. Konkretūs tolesnių ES lygmens veiksmų pasiūlymai pateikiami Pjero de Kuberteno vardu pavadintame veiksmų plane, kuriame išdėstoma veikla, kurią Komisija turės įgyvendinti arba remti. Tarnybų darbo dokumente pateikiamos pasiūlymo aplinkybės, įskaitant priedus dėl sporto ir ES konkurencijos taisyklių, dėl sporto ir vidaus rinkos laisvių ir priedą, kuriame pateikiami konsultacijų su suinteresuotosiomis šalimis rezultatai. (Baltoji knyga dėl sporto, 2007).
Kūno kultūrą ir sportą Lietuvoje reglamentuojantys teisės aktai: LR Konstitucija 53 str. “Valstybė skatina visuomenės kūno kultūrą ir remia sportą” (1992 10 25), LR Kūno kultūros ir sporto įstatymas (1995 12 20) (1 priedas), LR Švietimo įstatymas (1991 06 25), LR Invalidų socialinės integracijos įstatymas (1991 11 28), LR kūno kultūros ir sporto rėmimo fondo įstatymas (1998 10 08), LR Sporto Chartija (1993 11 03), LR Specialiojo ugdymo įstatymas (1998 12 15), LR aukštojo mokslo įstatymas (2000 03 21), Lietuvos Respublikos loterijų įstatymas (2003 m. liepos 1), Lietuvos Respublikos Seimo ratifikuotos tarptautinės sutartys (Europos konvencija dėl žiūrovų brutalaus elgesio per sporto varžybas ir ypač per futbolo rungtynes, Antidopingo konvencija ir jos papildomas protokolas, Tarptautinė konvencija prieš dopingo vartojimą sporte), Lietuvos Respublikos Seimo patvirtinta Valstybės švietimo strategija 2003–2012 metams).
Kiti programiniai dokumentai, strategijos ir veiklos: Lietuvos Sveikatos programa (1998); LRV nutarimas “Dėl nacionalinės narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos 2009 - 2016 metų programos patvirtinimo” (2009); LR Kūno kultūros ir sporto strategija 2000-2012 metams (2000), LR Kūno kultūros ir sporto strategija 2005-2015 metams (2 priedas), LR kūno kultūros ir sporto strategija 2009 - 2020 metams (3 priedas).
Per penkiolika nepriklausomos Lietuvos metų buvo surengti keturi didžiausi ir svarbiausi Lietuvos sporto visuomenės forumai – sporto kongresai. Sporto kongresai – tai efektyviausia visuotinio susitarimo forma. 
Susirinkus pirmą kartą 1993 m. buvo atsakingai susitarta, kokiu keliu, išsivadavus iš Sovietų Sąjungos, pasukti Lietuvos sporto sistemą. Tas kongresas dar svarbus ir tuo, kad pirmą kartą po Nepriklausomybės atkūrimo buvo apibendrinti trejų metų intensyvių diskusijų, ieškojimų bei patirties kaupimo rezultatai ir patvirtinta Lietuvos Respublikos sporto chartija, tapusi pamatiniu dokumentu rengiant 1995 metais priimtą Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymą. 1993 m. įvykusiame I Lietuvos sporto kongrese nubrėžti nepriklausomos Lietuvos sporto sąjūdžio tikslai ir uždaviniai. Sprendimų priėmimas tapo demokratiškesnis, pagerėjo sporto organizacijų bendradarbiavimas. (Nėnius, 2005).
1996 m. įvykęs antrasis Lietuvos sporto kongresas nustatë prioritetus ir numatė svarbiausias priemones jiems įgyvendinti, patvirtino Kompleksinių sporto renginių sistemą. II Lietuvos sporto kongrese pripažinta, kad Lietuvos sporto modelis jau atitinka Vakarų šalių demokratinius standartus ir vis labiau integruojasi į tarptautinių organizacijų programas. Tai sudarė sąlygas pakviesti ir 1997 m. Lietuvoje surengti II Baltijos jūros šalių sporto žaidynes, kuriose sėkmingai rungtyniavo Lietuvos sportininkai. (Nėnius, 2005).
III Lietuvos sporto kongresas, įvykęs 2000 m., pritarė Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto strategijai 2000–2012 metams. Šiai strategijai įgyvendinti 2002 metais buvo parengta Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto plėtotės 2002–2004 metų programa. Ją patvirtino Lietuvos Respublikos Vyriausybės įsteigta Kūno kultūros ir sporto komisija. (Nėnius V., 2005).
IV kongresas 2005m. balandžio 29 d. Siekiant toliau tobulinti Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto sistemą, plėtoti visų gyventojų sluoksnių ir amžiaus grupių fizinį ugdymą, sveiką gyvenseną bei rengti didelio meistriškumo sportininkus, būtina suvienyti visų Lietuvos vyriausybinių ir nevyriausybinių sporto organizacijų pastangas. Todėl IV Lietuvos sporto kongreso organizacinio komiteto patvirtintos atitinkamos komisijos ir darbo grupės parengė Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto strategiją 2005−2015 metams.  (Nėnius V., 2005).
Kalbant apie teisės aktus, kurie reglamentuoja kūno kultūros ir sporto valdymą, reikia paminėti kūno kultūros ir sporto funkcijas.
Kūno kultūros ir sporto funkcijos:

· Specifinės funkcijos (žmogaus fizinio pajėgumo didinimas, fizinio būklės optimizavimas, sveikatos stiprinimas);

· Bendrakultūrinės funkcijos (lavinamoji, auklėjamoji, socializuojanti, bendravimo, hedonistinė, rekreacinė - pramoginė, valios ugdymas).

· Kūno kultūros ir sporto vertybės:

· Visuomenės lygmenį (turi būti sukurtos materialinės, techninės ir kultūrinės sąlygos, dvasinio lygmens vertybės, turi būti specialistai, kurie padės tai ištreniruoti, procesinės sąlygos);

· Individo lygmenį (fizinės, psichinės, dvasinio lygmens, socialinės vertybės).

2007m. sausio 1d. priimta nauja Lietuvos Respublikos Kūno kultūros ir sporto įstatymo (1995m. gruodžio 20d.) redakcija. Šis įstatymas nustato kūno kultūros ir sporto principus, vyriausybinių ir nevyriausybinių kūno kultūros ir sporto organizacijų kompetenciją plėtojant kūno kultūrą ir sportą, rengiant sportininkus, plėtojant varžybų sistemą, reglamentuoja profesionalaus sporto plėtros pagrindus, reguliuoja kitus santykius, susidarančius kūno kultūros ir sporto srityje. Įstatyme nustatyta ne tik kūno kultūros valdymo institucijų kompetencija, bet ir Švietimo ir mokslo ministerijos, Krašto apsaugos ministerijos, apskričių valdytojų ir savivaldybių kompetencija kūno kultūros ir sporto srityje. Įstatymas svarbus tuo, kad jame įtvirtintos nuostatos iš esmės atspindi kūno kultūros ir sporto struktūrą. (1 priedas).
Įstatyme įtvirtintos visai Lietuvai svarbios nuostatos. Pvz. 21 str. reglamentuoja kūno kultūros pratybų skaičių mokymo įstaigose. Šiame įstatyme apibrėžiama kūno kultūros specialisto samprata, jų licencijų išdavimo tvarka, specialistų atestavimo tvarka. Įstatymas, bene vienintelis Lietuvoje reglamentuoja profesionalią sportinę veiklą.
Norint sukurti efektyvią Lietuvos kūno kultūros ir sporto politiką, būtina apibrėžti pamatinius ilgalaikius šios politikos tikslus. Taip pat siekiant iš esmės atnaujinti dabartinę Lietuvos kūno kultūros ir sporto sistemą, privalu įtvirtinti Europos šalyse bendrai pripažintus sporto politikos principus ir imtis tokių priemonių:

· Didinti nevyriausybinių organizacijų ir neapmokamų savanorių vaidmenį sporte. Skatintina, kadtai būtų vietos klubuose susitelkusių ir savanoriškai bendradarbiaujančių visų amžiaus žmonių grupių veikla. 

· Užtikrinti sporto organizacijų autonomiškumą. Šiuo metu sporto sistemoje veikiančios vyriausybinės ir nevyriausybinės organizacijos per daug susijusios, nes sporto politiką formuojančių ir įgyvendinančių institucijų nariai yra ir atskirų nevyriausybinių sporto organizacijų valdymo organų nariai.

· Sukurti nevyriausybinių ir valstybinių organizacijų ir institucijų bendradarbiavimo ir konsultavimosi sistemą. Tokia sistema leistų visuose valdymo lygmenyse (nacionaliniame ir savivaldos) įtraukti visuomenines sporto organizacijas į kūno kultūros ir sporto politikos įgyvendinimą ir sudarytų sąlygas skaidresniam sprendimų priėmimui bei ir abiejų sektorių dialogui siekiant tenkinti visuomenės poreikius. 

· Gerinti sporto klubų ir judėjimų prieinamumo – „Sporto visiems“ – plėtrą bei sudaryti sąlygas sportuoti visoms visuomenės grupėms. Sportas kaip užimtumo priemonė yra aktuali daugeliui žmonių, taip pat prisideda prie visuomenės sveikatos problemų sprendimo, todėl sąlygų užsiimti sportine veikla, „nesiekiančia profesionalumo“, sudarymas turėtų būti vienas iš Lietuvos kūno kultūros ir sporto politikos prioritetų.

· Tinkamai išnaudoti turimą infrastruktūrą, ją plėtoti, kelti su jaunimu dirbančių specialistų kvalifikaciją neformalaus ugdymo srityje. Tokiu būdu jaunimo užimtumas bei ugdymas per sportinę veiklą taptų realiai vykdomas, ne tik deklaruojamas, savivaldybių kūno kultūros ir sporto politikos tikslas.
Kūno kultūros ir sporto valstybinio valdymo funkcijas vykdo Lietuvos Respublikos Vyriausybė, Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės, Švietimo ir mokslo ministerija, apskričių viršininkai, savivaldos institucijos, bendradarbiaudamos su įvairiomis suinteresuotomis organizacijomis.

Valstybė, garantuodama teisės kūno kultūros ir sporto srityje, finansuoja kūno kultūrą ir sportą, šios srities mokslinius tyrimus, rūpinasi kūno kultūros ir sporto įrenginių statyba, jų tobulinimąsi, skatina gyventojus rūpintis savo sveikata ir puoselėti sveiką gyvenseną.

Lietuvos Respublikos Vyriausybė, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Seimo statuto įvairiais straipsniais bei nutarimais, priima įstatymus, tvirtina projektus, nutaria pritarti ar nepritarti nutarimams ir pan. 

Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino šiuos šalies kūno kultūros ir sporto prioritetus: kūno kultūra ir sportas – reikšminga ugdymo proceso sudedamoji dalis norint išauginti darnią ir visavertę asmenybę. Įskiepiję fizinio aktyvumo poreikį dar jaunystėje, išauginsime sveikus, fiziškai užsigrūdinusius, pasirengusius gyvenimui jaunuolius. Atsinaujinančioje visuomenėje kūno kultūra visiems turėtų tapti neatsiejama žmogaus gyvenimo dalimi, todėl skatinama popamokinė sportinė veikla, vykdomos vaikų vasaros užimtumo programos, plėtojama sporto klubų veikla, taip pat atrenkami gabūs vaikai ir rengiami didžiajam sportui. 

Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės yra vykdomosios valdžios institucija, kurios misija ─ sudaryti sąlygas ugdyti sveiką ir fiziškai aktyvią visuomenę bei ieškoti talentingų sportininkų, juos profesionaliai rengti deramai atstovauti Lietuvai svarbiausiuose tarptautiniuose sporto renginiuose.
Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės yra išsikėlęs šiuos strateginius tikslus:

· Plėtoti kūno kultūrą ir sportą, sudaryti palankią aplinką gyventojų laisvalaikio užimtumui ir sportui bei sveikatos stiprinimui. 
· Ugdyti talentingus sportininkus deramai atstovauti Lietuvos Respublikai aukščiausio rango tarptautiniuose renginiuose.
· Remti kūno kultūrą ir sportą Kūno kultūros ir sporto rėmimo fondo lėšomis.
Kūno kultūros ir sporto departamento prioritetinės kryptys:

· Vaikų ir jaunimo kūno kultūros plėtojimas;

· Sporto visiems plėtojimas;

· Didelio meistriškumo sportininkų rengimas;

· Sporto įrenginių statyba ir renovacija. (KKSD, 2005)
Švietimo ir mokslo ministerija savo kompetencijoje vadovauja vaikų ir jaunimo kūno kultūrai ir sportui švietimo įstaigose, atsako už fizinių galių ugdymą. Nuolat rūpinasi moksleivių sveikatingumu, fiziniu parengimu, glaudžiai bendradarbiauja su Sveikatos apsaugos ministerija, Kūno kultūros ir sporto departamentu, Krašto apsaugos ministerija ir kitomis suinteresuotomis institucijomis. Suderinusi su Kūno kultūros ir sporto departamentu bei Sveikatos apsaugos ministerija, gavusi nepriklausomų ekspertų pritarimą, tvirtina švietimo įstaigų mokymo, papildomo ugdymo programas, organizuoja vadovėlių, literatūros, metodinių priemonių leidybą bei gamybą.

Kartu su kūno kultūros ir sporto departamentu tvirtina sporto mokyklų, centrų, klubų nuostatus, nustato vaikų ir jaunimo fizinio ugdymo standartus. Rūpinasi švietimo įstaigų kūno kultūros ir sporto specialistų rengimu, jų kvalifikacija ir atestavimu. Skiria lėšų kūno kultūros ir sporto mokslinėms programoms finansuoti. Rūpinasi švietimo įstaigų kūno kultūros ir sporto materialinės techninės bazės plėtimu, aprūpinimu būtinomis mokymo priemonėmis ir sporto inventoriumi. Atstovauja Lietuvos Respublikai bendradarbiaujant su kitomis valstybėmis moksleivių kūno kultūros ir sporto srityje. 
Naujoje LR Švietimo įstatymo redakcijoje teigiama, jog ministerija taip pat atlieka svarbų vaidmenį kalbant apie kūno kultūrą ir sportą. Švietimas - asmens, visuomenės ir valstybės ateities kūrimo būdas. Jis grindţiamas ţmogaus nelygstamos vertės, jo pasirinkimo laisvės, dorinės atsakomybės pripaţinimu, demokratiniais santykiais, šalies kultūros tradicijomis. Švietimas saugo ir kuria tautos tapatybę, perduoda vertybes, kurios daro ţmogaus gyvenimą prasmingą, visuomenės gyvenimą - darnų ir solidarų,valstybės - paţangų ir saugų. Švietimas savo paskirtį geriausiai atlieka, kai jo raida lenkia bendrąją visuomenės raidą. Todėl jis yra prioritetiškai valstybės remiama visuomenės raidos sritis (Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas, 2003).
Jungtinės Tautos 2003 m. pirmą kartą istorijoje paskelbė Tarptautiniais kūno kultūros ir sporto metais, ir tai rodo, kad kūno kultūros socialinis vaidmuo pasaulyje vis labiau vertinamas. Valstybinė kūno kultūros politika – sudaryti palankias sąlygas formuotis jaunai asmenybei naudojant kūno kultūros ir sporto vertybes, kuriomis ji vadovautųsi ir tobulėtų. (Tamošauskas, 2007).

Tamošauskas (2007) teigia, jog Lietuvoje kol kas nėra politinės valios Kūno kultūros ir Sporto įstatymo normoms realiai įgyvendinti, sudaryti palankias sąlygas studentams sportuoti. Aukštosios mokyklos vienos tai padaryti yra nepajėgios.
Siekiant toliau tobulinti Lietuvos Respublikos Vyriausybės kūno kultūros ir sporto sistemą, plėtoti visų gyventojų sluoksnių ir amžiaus grupių fizinį ugdymą, sveiką gyvenseną bei rengti didelio meistriškumo sportininkus, būtina suvienyti visų Lietuvos vyriausybinių ir nevyriausybinių sporto organizacijų pastangas. Todėl Lietuvos sporto kongreso organizacinis komitetas parengė ne vieną LR kūno kultūros ir sporto strategiją. Šiame darbe plačiau bus aptartos Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto strategija 2005 – 2015 metams (2 priedas), Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto strategija 2009 - 2020 metams (3 priedas).

1.4 Strateginio planavimo reikšmė kūno kultūros srityje
Valdymo būtinumas egzistavo visais laikais. Šiuo metu labai didelis dėmesys yra skiriamas personalo valdymui. Valdymas – sąmoningas ir nuolatinis organizacijos “formos palaikymas”. Visos organizacijos turi asmenis, atsakingus už tai, kad tikslai būtų pasiekti. Vadovavimas glaudžiai sieja vadovą su visais kitais jam dirbančiais žmonėmis, todėl sudarydami tinkamą aplinką, vadovai padeda darbuotojams siekti geriausių rezultatų (Dessler, 2001).
Strategija yra organizacijos vadybos planas, reikalingas pasirinktiems tikslams ir uždaviniams įgyvendinti. Jame pateikiamos priemonės ir būdai, reikalingi organizacijos paskirčiai ir tikslams pasiekti.
 
Kiekvienos organizacijos parengta strategija turi kelti du uždavinius: rengti pagrindą būsimai veiklos sėkmei ir padėti jai funkcionuoti geriau už kitas konkurencinėje aplinkoje (Fahey, Randall, 2001). Tuo remiantis galima teigti, kad reikšmingiausia strateginio planavimo teorijos nauda yra tai, kad ji skatina vadovus svarstyti verslo situacijas ir imtis veiksmų įvairiose ūkinės veiklos srityse, pereinant nuo vienos strateginės problemos prie kitos, kurios neretai būna diametraliai priešingos krypties. Todėl strategijos veiksmingumą galima greičiau pasiekti naudojantis gebėjimu sujungti stipriąsias priešingų strateginių reiškinių potencialo savybes.
Strateginis planavimas - tai problemos sprendimo procesas, siekiant pritaikyti organizaciją jos ateities aplinkai. Tai yra procesas, kuriam vykstant būtina numatyti įvykius ir spręsti, kas įmanoma ir būtina padaryti, kad organizacija pasinaudotų galimybėmis ir gautų naudos, ir apsisaugotų nuo visko, kas trukdo jos sėkmei ir gresia išlikimui.

Strateginio plano rengimas nėra vienkartinis veiksmas, kurį atlikus galima laukti efektyvių veiklos išdavų. Sudaryta strategija visais atvejais reikalauja ilgalaikio nenutrūkstamo įsitraukimo į kūrybinį jos rengimo procesą. Todėl pastaruosius dvidešimt metų dominavęs konjunktūrinis požiūris į strateginį planavimą, jog šią svarbią ūkinių problemų valdymo metodologiją lengva ranka galima įtraukti į ūkinės veiklos dienotvarkę arba išbraukti iš jos, šiandieną paprasčiausiai yra nepriimtinas ir tokios elgsenos būtina atsisakyti. Aptariamas teiginys nereiškia, kad strateginio planavimo sistema yra neliečiama ir negali būti metodologiškai gerinama ar tobulinama. Kita vertus, šiuo metu strateginio planavimo teorija disponuoja visomis reikalingomis metodikomis ir belieka tiktai išmokti efektyviai jomis naudotis, skirti nuolatinį dėmesį ir stabilizuoti organizacijos ūkinę situaciją ilgalaikiam periodui. (Andriuščenka, 2008).
Analizuojant strateginio planavimo reikšmę, šiuo metu pastebima požiūrių kryptis – pripažinti du svarbius strateginės vadybos principų taikymo sėkmės faktus. Pirmiausia pripažįstama, kad strategija yra labai sudėtingas reiškinys, kurio negalima valdyti pagal vieningą paprastą taisyklę, taikoma bet kokiam ūkiniam dariniui. Antra, aplinkoje vykstančių permainų, su kuriomis susiduria verslo organizacija, sparta ir sudėtingumas reikalauja, kad strateginis planavimas nebūtų aiškinamas kaip periodinio naudojimo priemonė, kuri visuomet gali išlikti efektyvi (Andriuščenka, 2008).

Kūno kultūros ir sporto reikšmė žmogaus gyvenime yra labai didelė. Dabar niekas neabejoja, jog sportas tapo sudedamąja kultūros dalimi. Kūno kultūra padeda ugdyti žmogaus fizines ir dvasines galias. Sportinė veikla šių laikų žmogui ne tik asocijuojasi su laisvės sfera, bet ir išlieka tokia laisvės oazė tarp daugelio socialinių, politinių, religinių apribojimų ir normatyvų. Sportuodamas žmogus realizuoja savo fizines ir dvasines galias. Tai savitikslė veikla, kurios vertė glūdi joje pačioje, jos autonomijoje. Kūno kultūra praplečia ir sustiprina žmonių bendravimo ryšius, naikina žmogaus vienišumo jausmą. Didesnės ar mažesnės pergalės ir pralaimėjimai yra neišvengiami (Gaižutis, 2004).

Paprastai sporto vadybos problemos išryškėja, kai bandoma kalbėti apie gyvenimo kokybę, sveikatos normas ir standartus, valstybės politinės, socialinės, ekonominės ir technologinės raidos prioritetus, kurių įgyvendinimas yra tiesiogiai sietinas su kiekvienos šalies visuomeninio gyvenimo plėtote ir kokybine raida. Vadybos požiūriu labai svarbus yra nuoseklus ir nenutrūkstamas minėtų prioritetų derinimas. Jis būtinas siekiant užtikrinti sporto, visuomenės ir valstybės raidai būtiną darną, kurios turėtų būti siekiama derinant skirtingos prigimties sporto raidos ir ekonominių pokyčių vyksmus, tuo pat metu atliepiant visuomenės socialinius poreikius. Svarbiausios sporto vadybos modernizavimo prioritetinės kryptys dažniausiai galėtų būti šios: teisinių aktų sistemos, reguliuojančios sporto organizavimą bei valdymą Lietuvoje, ir Europos Sąjungos šalių sporto teisės aktų derinimas, leidžiantis atkurti ar stiprinti ekonominį potencialą pritraukiant investicijas; sporto organizavimo ir valdymo sistemos socialinio ir politinio reikšmingumo plėtotė; regionų socialinės ir ekonominės raidos optimizavimas decentralizuojant sporto valdymą bei vietinio lygio sporto organizavimo ir valdymo struktūrų racionalizavimas ir atnaujinimas. (Lietuvos sporto informacijos centras, 2007).
Visos šiame darbe aptartos organizacijos savo strateginius planus kūrė remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 dieną nutarimų Nr. 827 „Dėl strateginio planavimo metodikos patvirtinimo“. Strateginio planavimo metodika nustato strateginio planavimo principus ir sistemą. Strateginiame plane pateikiami vienos ar kelių veiklos sričių plėtros strateginiai tikslai, numatomi mechanizmai jiems įgyvendinti, bei nurodomi siektini rezultatai. Pagal Vyriausybės nutarimą, rengiant strategiją yra rekomenduojama remtis šia struktūra:

1. Strategijos santrauka, kurioje trumpai išdėstomi strategijos tikslai, uždaviniai ir siekiami rezultatai, arba vertinimo kriterijai. Strategijos santraukos atitinkamose skiltyse pateikiamos strategijos rengimo metu žinomos efekto ir rezultato kriterijų reikšmės ir planuojamos šių kriterijų reikšmės strategijos įgyvendinimo pabaigoje.

2. Bendrosios nuostatos, juose pateikiama informacija apie strategijos rengimo priežastis, jos struktūrą, ryšį su kitais strateginio planavimo dokemtais. Taipogi prireikus apibrėžiamos joje vartojamos sąvokos.

3. Valdymo srities analizė ir SSGG analizė, čia turi būti analizuojama esama valdymo srities būklė, nustatomos ir paaiškinamos plėtros problemų priežastys, aprašomos ateities plėtros tendencijos ir galimi sprendimai dėl investicijų. Analizės paskirtis yra visapusiškai įvertinti valdymo srities plėtrai svarbius išorės (politinius, ekonominius, socialinius ir technologinius veiksnius) ir vidaus (institucinė sandara, reglamentavimas, veiklos rezultatai, ištekliai) veiksnius.

4. Valdymo srities vizija, valdymo srities plėtros strateginis tikslas, tikslai ir uždaviniai. Šiame skyriuje pagal atliktą valdymo srities būklės analizę, SSGG analizę formuluojami vizija, strateginis tikslas ir kiti tikslai. Suformuluota vizija turėtų atspindėti atitinkamos valdymo srities idealizuotą būklę, kuri turėtų būti pateikta po tam tikro laikotarpio. Suformulavus valdymo srities plėtros tikslus, kiekvienam tikslui įgyvendinti numatomi uždaviniai.

5. Siekiami rezultatai (vertinimo kriterijai). Šiame skyriuje aprašomi strategijos įgyvendinimo rezultatai, pateikiami strateginio tikslo įgyvendinimo kriterijai, pagal kuriuos bus įvertinta per tam tikrą laiką pasiekta pažanga.

6. Strategijos įgyvendinimas ir atskaitomybė, čia pateikiama informacija, kas bus daroma strategijai įgyvendinti, ar strategijai įgyvendinti bus parengta atskira programa, ar bus rengiamas strategijos įgyvendinimo priemonių planas. Taip pat būtina nurodyti iš kokių finansavimo šaltinių numatoma įgyvendinti strategiją.
Rengiant Lietuvos Respublikos Kūno kultūros ir sporto strategijas, atsiranda daug galimybių vertinant įvairius veiksnius: politinius, ekonominius, socialinius, technologinius.
Valstybės kūno kultūros ir sporto politika skatina sudaryti palankias sąlygas jaunuolio asmenybei formuotis, tinkamoms socialinėms nuostatoms kėno kultėros vertybių atžvilgiu susidaryti, jomis vadovautis ir siekti vis tobulėti. Ši politika siekia sudaryti galimybes vykdyti talentingų sportininkų atranką, gabiausius ugdyti, rengti svarbiausioms tarptautinėms sporto varžyboms – olimpinėms žaidynėms, pasaulio ir Europos čempionatams, universiadoms, kad gerais sportiniais rezultatais garsintų šalies vardą ir kurtų palankų Lietuvos valstybės įvaizdį (Kūno kultūros ir sporto strategija 2005 – 2015 m.). 

Ruošiant Lietuvos Respublikos Kūno kultūros ir sporto strategiją 2005 – 2015 m., sudaryta darbo grupė teigia, jog patvirtinus ilgalaikę valstybės sporto strategiją, biudžetinis sporto finansavimas turėtų išlikti stabilus. Tai teiktų pasitikėjimo rengimo programomis ir sportininkų rengimą koordinuojančiomis organizacijomis, sportininkų rengimas vyktų kryptingai ir nenutrūkstamai. 
Nuo 2004 m. įgyvendinamas valstybės ilgalaikės raidos strategijos prioritetas – saugi visuomenė. Šiandien Lietuvoje kuriama visuomenė, investuojanti į savo žinojimą, t. y. į gyventojų švietimą, mokslinius tyrimus, sveikatą ir technologinę plėtrą. Gyvenant XXI amžiuje svarbiausias iššūkis kūno kultūrai, švietimui ir mokslui – išsaugoti aukštą poziciją ir toliau tobulėti, spręsti ryškiausias problemas, kaip profesinio mokymo ir suaugusiųjų mokymosi plėtra, mokslo ir verslo sąveikos stiprinimas.
2. TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

Tyrimo objektas: strateginis planavimas ir kūno kultūra.
Tyrimo metodai :

1. Literatūros šaltinių analizė.

2. Aprašomoji analizė.

3. Dokumentų (content) analizė.

Tyrimo organizavimas:

Tyrime taikytas aprašymo metodas. Aprašymas – tai duomenų išraiška žodine forma. Aprašymo metodas naudojamas, kai informacijos neįmanoma išmatuoti, bet tik aprašyti, o tai būdinga įprastinės veiklos tyrimo atvejais. Aprašymo metodas paprastai pasitelkiamas aprašomajame bei veiksmo tyrimuose. Čia dažnai smulkiai aprašomi tiriamieji asmenys ar reiškiniai. Dokumentų analizės metodas paprastai siejamas su rezultatu. Tai yra žodinė ar rašytinė analitinio proceso išdava. Darbe tai yra strateginio planavimo, plėtojant kūno kultūrą ir sportą, analizė. (Charles, 1999)
Dokumentų (content) analizės metodas pasak Kardelio (2002) tai pirminių dokumentų rinkimas, kai dokumentai naudojami kaip pagrindiniai informacijos šaltiniai. Tyrimui buvo pasirinkti oficialūs dokumentai, kurie yra patvirtinti visuomeninių organizacijų.
Darbo metu buvo nagrinėjami Kūno kultūros ir sporto strategija 2005 – 2015 m., Kūno kultūros ir sporto strategija 2009 – 2020 m., Lietuvos Respublikos  kūno kultūros ir sporto įstatymas (1995), Kūno kultūros  ir sporto  departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės nuostatai (1996), Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas (2003) bei kiti svarbūs dokumentai. Atlikta analizė leido apibūdinti duomenis, nustatyti, kas tuose duomenyse yra tipiška, o kas netipiška, nustatyti skirtumus, ryšius ir kitas duomenų ypatybes bei atsakyti į tyrimų klausimus.
Tyrimo eiga. Šiame darbe atliekamo mokslinio tyrimo procesą galima suskirstyti į tokius pagrindinius etapus:

1. Pasiruošimas tyrimui ir tyrimo organizavimas. Šis etapas susijęs su tyrimo planavimu,

kuomet nustatomas tyrimo tikslas, objektas, atliekamas tyrimo proceso organizavimas.
2. Empirinių duomenų rinkimas - dokumentų analizė.

3. TYRIMO REZULTATAI IR JŲ APTARIMAS

Apibrėžti keliais žodžiais strategijos esmę, nėra lengva. Tamošiūnas (2002) teigia, jog apibūdinant jos teorinius planavimo aspektus reikia akcentuoti tai, kad strategijos sąvoką priimta suprasti kaip taisyklių ir metodų rinkinį, kuriuo pasiekiami pagrindiniai vienos ar kitos sistemos tikslai. 
Pasak Jucevičiaus (2003), strategija – tai supratimas ir veikla, kokius išteklius ir kaip taikyti, norint pasinaudoti galimybėmis ir iki minimumo sumaţinti grėsmes, kylančias ar galinčias kilti norimo rezultato siekio kelyje. Strategija reiškia, kaip būti tinkamoje vietoje, tinkamu laiku, kaip panaudoti turimus tinkamus išteklius, kad būtų galima pasinaudoti, tuo metu esančiomis galimybėmis.
Galima teigti, kad strategija gali būti suvokiama dvejopai:

· tai organizacijos vadybos planas, reikalingas pasirinktiems tikslams ir uždaviniams įgyvendinti, kuriame pateikiamos priemonės ir būdai, reikalingi organizacijos paskirčiai ir tikslams pasiekti;

· tai nuolatinė įmonės ir jos aplinkos sąveika, nes kiekviena įmonė turi savo aplinką ir palaiko su ja tam tikrus santykius (Tamošiūnas, 2002).
Kai organizacijos kultūra neprieštarauja strategijai, žymiai lengviau ją įdiegti. A.Vasiliauskas (2002) pateikia Kotterio ir Hesketho adaptyvios kultūros koncepciją. Tai mėginimas sukurti organizacijos kultūrą, pagrįstą dėmesiu pagrindiniams įtaką darantiems asmenims, tai yra darbuotojams, vartotojams bei akcininkams, ir taip užtikrinti, kad kultūra kistų kartu su organizacijos strategija. Neįmanoma sėkmingai įgyvendinti strategijos, jei ji prieštarauja organizacijos kultūrai (Vasiliauskas, 2002; p. 79).

Planavimo procesas tam tikrame laipsnyje reikalingas daugumoje nagrinėtų požiūrių, tačiau strategijos gali atsirasti ir spontaniškai. Naujų strategijų formulavimui reikalingas ne tik strateginis mąstymas, kuris yra ir konkretus, ir kūrybingas, bet ir strateginis planavimas, kuris yra analitinis ir sąlygojamas aplinkos veiksnių kaitos (Andriuščenka, 2008).
Strateginis valdymas visada susijęs su perspektyva, tai yra strategija keliama ateičiai, nors ji naudojama ir dabartiniu momentu. Galimybėmis reikia mokėti pasinaudoti. Požiūris į perspektyvą formuojamas prognozavimo pagrindu. Prognozuoti galima nuo technikos. Prognozės metodai atėjo nuo mokslo prognozių iki verslo. Prognozavimas paplito 1960 m. Tai pagrindinis strateginio valdymo metodas (Vasiliauskas, 2002).

Kaip teigia Pilickienė (2004), strateginis planavimas organizacijai tiekia apibrėžtumą, individualumą ir atveria organizacijai perspektyvą. Būtent strateginį planavimą reikėtų vertinti kaip tam tikrą programą, kuri nukreipia organizacijos darbą pakankamai ilgą laikotarpį, kartu užtikrinant, kad pasikeitus politinei ir socialinei aplinkai bus galima koreguoti veiksmus.

Norint nustatyti strateginius tikslus, reikia apmąstyti numatomus su aplinka susijusius veiksmus. Strateginį projektavimą galima padalyti į tokius žingsnius:

· Strateginė analizė. Aktualiais analizės pjūviais apsvarstoma esama būklė ir aptariama laukiama raida: situacija, tarnybos vertybės, ištekliai ir pan., aptariami pagrindinių vykdomų funkcijų sričių pavojai ir galimybės.

· Bendrosios strategijos parengimas. Apibrėžiamos strateginių uždavinių sritys, išaiškinama ir įvertinama esama situacija ir formuluojami pavienių funkcijų plėtros tikslai.

· Vykdomų uždavinių strategijų gerinimas. Apžvelgiamos ir įvertinamos pagrindinės atliekamos funkcijos. Pagrindinės funkcijos konkretizuojamos ir sustiprinamos.

· Strategijos įvertinimas nustatant strategijos priemones. Diagnozuojamas nenaudojamas arba blogai naudojamas potencialas ir galimos sinergijos. Apibrėžiamos strateginės priemonės, taikytinos diegiant bendrąją strategiją, vykdomų funkcijų strategijas ir garantuojančios sinergiją, panaudojant esamą potencialą. Numatomi būdai, kaip įtraukti personalą į strategijos diegimą.

· Bendrasis įvertinimas. Suplanuotos strategijos ir priemonių visuma įvertinama ryšium su politiniais tikslais ir konkurencine aplinka, taip pat įvertinama sėkmingo strategijos įdiegimo tikimybė ir jos suderinamumas su tolimesniais aukštesniaisiais institucijų tikslais ir bendra vertybine būkle.

· Strateginių vadovavimo dokumentų parengimas ir paskelbimas galiojančiais. Parengiami strateginiai vadovavimo dokumentai. Jų esminis turinys formaliai paskelbiamas galiojančiu ir palaipsniui įteisinama dalykinė komunikacija, pagrįsta šiuo turiniu (Gruning, 2000).
Išsami strategijos įgyvendinimo programa susijusi su nustatytina strateginio valdymo metodologija, o daugiapakopė strategijos įgyvendinimo programa susijusi su plėtotina strateginio valdymo metodologija. Pagal nustatytą strateginio valdymo metodologiją strategijos įgyvendinimas suprantamas kaip atskira strateginio proceso stadija, kuri eina po strategijos kūrimo stadijos. Tačiau empiriniai faktinio strateginio proceso konkrečiose organizacijose tyrimai parodė, kad strateginis procesas dažnai yra tam tikru laiku vykstančių smulkių žingsnių serija, o joje tarp strategijos kūrimo ir jos įgyvendinimo veikia sudėtingi grįžtamojo ryšio ir mokymosi mechanizmai (David, 1991; Dessler, 2001).

Strategija yra organizacijos vadybos planas, reikalingas pasirinktiems tikslams ir uždaviniams įgyvendinti. Jame pateikiamos priemonės ir būdai, reikalingi organizacijos paskirčiai ir tikslams pasiekti.
 
Strateginis planavimas - tai problemos sprendimo procesas, siekiant pritaikyti organizaciją jos ateities aplinkai. Tai yra procesas, kuriam vykstant būtina numatyti įvykius ir spręsti, kas įmanoma ir būtina padaryti, kad organizacija pasinaudotų galimybėmis ir gautų naudos, ir apsisaugotų nuo visko, kas trukdo jos sėkmei ir gresia išlikimui.

Labai svarbus yra optimalios veiklos planavimas – veiklos procesų, valdymo ir savivaldos projektavimas visais sistemos modeliavimo etapais, optimalių tikslų, programų, uždavinių, vertinimo kriterijų, išteklių, normatyvų, rezultatų, veiklos krypčių nustaty​mas, realus rezultatų vertinimas, atranka, atsakomybės už priimtų sprendimų įgyvendinimą numatymas laiko (operatyvinis, perspektyvinis, strateginis) ir erdvės (mikrosistemoje, makrosistemoje ir jų veiklos srityse) požiūriu.
Apibendrinant galima teigti, kad strateginis planavimas – tai įmonės (verslo) planavimo būdas.

Strateginis planavimas sudaro galimybę įmonei pagrįstai prognozuoti ateities problemas ir numatyti bei pasiruošti jų sprendimui. Strateginio planavimo esmę išreiškia nuolatinis galimybių ir grėsmių, išorinių ir vidinių pranašumų ir trūkumų nustatymas, siekiant priimti kuo geresnius sprendimus galimybėms panaudoti ir išvengti grėsmių. Strateginis planavimas pasižymi būtinumu įvertinti įmonės finansinius pajėgumus, nes nuo to priklauso formuluojami įmonės tikslai ir strategija. Kiekvienas verslininkas ruošia strategiją pagal savo modelį remdamasis savo ir partnerių savybėmis, profesinėmis žiniomis ir patirtimi. Strategijos, kurias tai pačiai veiklai ir toms pačioms sąlygoms rengia įvairūs autoriai, visada bus skirtingos.
Strategiją praktiškai įgyvendinant kylantys sunkumai taip pat turėtų būti numatyti. Organizacijos vadovams būtina privalo suvokti atsakomybę už naujų, papildomų sprendimų priėmimą, siekiant pagerinti įgyvendinimo procesą. Todėl įgyvendinimo procese išauga vertinimo fazės ir vertinimo procedūrų vaidmuo. Tai reiškia, kad kiekvienas svarbesnis įgyvendinimo proceso žingsnis turi būti žengtas, jei reikia, pasitelkus viešąją nuomonę, specialistus, ekspertus. Įvertinami pasikeitimai. Strateginio plano atskirų dalių įgyvendinimas leidžia preciziškai koreguoti, tikslinti likusį strateginio plano etapą, įgyvendinimo procesus (Vakarai, 2008).
Planavimo būtinybę nulemia veiksmų daugialypiškumas ir įvairovė, sąlygojanti jų surikiavimo, susisteminimo, procedūrų bei eiliškumo nustatymo būtinybę formuojant, pasirenkant ir realizuojant strategijas.  Įmonės veiklos planavimas visų pirma leidžia susieti ir suderinti įvairius veiksmus į vieningą visumą, taip pasiekiant geresnį bendrą rezultatą. Planavimo proceso metu stengiamasi kuo geriau  paskirstyti materialinius, finansinius ir žmogiškuosius išteklius. Šių išteklių paskirstymas yra dvejopas – paskirstymas tarp veiklos sričių ir išdėstymas laike. Dėl šių dviejų planavimo savybių  įmonėje atliekamas strateginis ir taktinis planavimas.
2002 m. Lietuvos Respublikos vyriausybė priėmė nutarimą dėl strateginio planavimo metodikos. Nors po to buvo daug šios metodikos pakeitimų ir tobulinimų, pats tokio teisinio dokumento atsiradimas rodo valstybės judėjimą į priekį. Tarp kitų įprastų operacijų, kaip pavyzdžiui, finansinė apskaita ir paslaugų teikimas, planavimas visuomet likdavo antraeilės svarbos uždaviniu. Vakarų pasaulio pamokymai ir spaudimas prieš stojant į Europos Sąjungą susitvarkyti vieną svarbiausių valdymo procesų –planavimą – lėmė šio nutarimo atsiradimą. Tik gerai susiplanavus ir išmatuojamai nustačius norimus pasiekti tikslus, galima žinoti, ar kasdieniai mūsų veiksmai padeda judėti link norimo rezultato. (R.Visockas, 2009).
Strateginio mąstymo pradininkai pateikia svarbius argumentus, liudijančius, jog aukščiausieji vadovai yra ta asmenų grupė, kuri atsakinga už verslo subjekto daugiamečių planų sudarymą. Pirmiausia tai paaiškinama tuo, jog tiktai aukščiausieji vadovai disponuoja informacija apie verslo organizaciją, leidžiančia priimti visiškai pagrįstus sprendimus. Planinės strategijos klasikai sukūrė sudėtingas daugelio elementų formalaus planavimo proceso schemas. Tai buvo atskirų etapų schemos, pradedant strateginių tikslų, konkurencinės aplinkos analize, įmonės produktų portfelio analize ir baigiant sudarymu planų, programų ir biudžetų rinkiniu. Daugeliui jų yra tipinė SSGG (SWOT) analizė, tapusi planavimo koncepcijos būtina noram, kuri vėliau perėjo į valdymo ir konsultavimo verslo klasiką. Minėtą analizę galima pavadinti strateginiu auditu. (Andriuščenka, 2008).

Aptariamo metodo esmė neįtikėtinai paprasta, todėl jis toks populiarus. SSGG modelis tapo strateginių planų sudarymo išeities tašku ir analitiniu pagrindu. Be to, jis leido ganėtinai aiškiai apibrėžti strategijos ir jos įvertinimo sampratas. Paskutinis esminis planinio požiūrio akcentas – planavimo proceso išdava turi būti diegimui parengta strategija – dokumentas, nurodantis, kas, ką ir kaip privalo daryti.
LR strateginio planavimo metodika siekiama standartizuoti strateginio planavimo procesą vyriausybinėse organizacijose ir savivaldybėse. Antras ir turbūt dar svarbesnis tikslas yra perteikti pasaulinės vadybos mokyklos geriausias praktikas, nes iki tol nebuvo tokios patirties. Strateginio planavimo metodika apima piramidės principą - kiekviena organizacija turi turėti misiją, ilgalaikius tikslus, trumpalaikius tikslus bei veiksmus ir priemones jiems įgyvendinti. Tikslai turi būti hierarchiški ir žemesnės grandies tikslai turi daryti tiesioginę įtaką aukštesnio hierarchijos lygio tikslams. Visiems veiksmams ir priemonėms turi būti priskirti atsakingi asmenys. Savo ruožtu vienos organizacijos strateginis planas turi sietis su visos valstybės strateginiu planu ir valstybės prioritetais. Taip pat rekomenduojama atlikti tiek organizacijų, tiek atskirų jų padalinių SWOT ir PEST analizes. Visi tikslai turi būti išmatuojami t.y. turi būti įmanoma juos įvertinti kiekybine išraiška. (R.Visockas, 2009).
Šiame darbe vienas iš pasirinktų tyrimui metodų – dokumentų analizė, kuri yra vienas iš tikslų gauti analizei reikalingą informaciją. Kaip teigia Rupšienė (2007), dokumentai klasifikuojami taikant įvairius kriterijus: viešumo/privatumo; pobūdžio (tekstai/kiti dokumentai); kūrimo paskirties (sukurti tyrėjo užsakymu ar kitais tikslais). Taikant viešumo/privatumo kriterijų visi dokumentai skirstomi į dvi dideles grupes: viešieji ir privatieji. Remiantis šiuo kriterijumi, ištirti strateginio planavimo ir kūno kultūros  reikmės aspektai nagrinėjant kūno kultūrą Lietuvoje įtakojančius dokumentus (4pav.).
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4pav. Dokumentų tipai, taikant viešumo/privatumo kriterijų (Rupšienė, 2007)
Viešaisiais vadinami dokumentai, kurie buvo parengti ir saugomi atsiskaityti už kažką (Rupšienė, 2007). Šie dokumentai skirstomi į išorinius ir vidinius, kurie tyrimo metu gali būti panaudoti, siekiant geriau suvokti organizacijos išteklius, vertybes, prioritetus, rūpesčius, problemas. Tyimui atlikti, buvo gilinamasi į vidinius dokumentus, t.y. organizacijų strateginius planaus, bei išorinius dokumentus, t.y. įstatymai ir kt. 
Lietuvoje kūno kultūrą ir sportą reglamentuoja nemažai teisės aktų: pirmiausia – tai LR Konstitucija 53 str. “Valstybė skatina visuomenės kūno kultūrą ir remia sportą” (1992 10 25), kitas (ir vienas svarbiausių) įstatymų yra LR Kūno kultūros ir sporto įstatymas (1995 12 20), LR Švietimo įstatymas (1991 06 25), LR Invalidų socialinės integracijos įstatymas (1991 11 28), LR kūno kultūros ir sporto rėmimo fondo įstatymas (1998 10 08), LR Sporto Chartija (1993 11 03), LR Specialiojo ugdymo įstatymas (1998 12 15), LR aukštojo mokslo įstatymas (2000 03 21), Lietuvos Respublikos loterijų įstatymas (2003 m. liepos 1), Lietuvos Respublikos Seimo ratifikuotos tarptautinės sutartys (Europos konvencija dėl žiūrovų brutalaus elgesio per sporto varžybas ir ypač per futbolo rungtynes, Antidopingo konvencija ir jos papildomas protokolas, Tarptautinė konvencija prieš dopingo vartojimą sporte), Lietuvos Respublikos Seimo patvirtinta Valstybės švietimo strategija 2003–2012 metams).

Kiti programiniai dokumentai, strategijos ir veiklos: Lietuvos Sveikatos programa (1998); LRV nutarimas “Dėl nacionalinės narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos 2009 - 2016 metų programos patvirtinimo” (2009); LR Kūno kultūros ir sporto strategija 2000-2012 metams (2000), LR Kūno kultūros ir sporto strategija 2005-2015 metams, LR kūno kultūros ir sporto strategija 2009 - 2020 metams.

Kalbant apie kūno kultūros politiką ir ją reglamentuojančius teisės aktus, reikėtų paminėti kūno  kultūros ir sporto plėtros tikslą – ugdyti sveiką ir fiziškai aktyvią visuomenę stengiantis kuo daugiau gyventojų įtraukti į organizuotas ir savarankiškas sporto pratybas.

Kūno kultūra ir sportas – reikšminga ugdymo proceso sudedamoji dalis norint išauginti darnią ir visavertę asmenybę. Kūno kultūros prioritetinės sritys yra šios:

· Vaikų ir jaunimo kūno kultūros plėtojimas
· Sporto visiems plėtojimas

· Didelio meistriškumo sportininkų rengimas

· Sporto įrenginių statyba ir renovacija
Kalbant apie kūno kultūrą, reikia paminėti kūno kultūros ir sporto sistemos subjektus: sportininkai, sportuotojai, sportininkai profesionalai, kūno kultūros ir sporto klubai; savivaldybės ar jų įgaliotos institucijos; apskrities ar šalies sporto (šakos) federacijos; sportininkų ugdymo centrai; apskričių viršininkai; už sportą atsakingi apskričių viršininkų administracijų padaliniai; valstybės institucijos ir jų reguliavimo sričiai priskirtos įstaigos, kurių veikla susijusi su kūno kultūros ir sporto plėtra; sveikos gyvensenos mokyklos ir sporto centrai; kitos organizacijos, plėtojančios kūno kultūrą ir sportą. 

Kūno kultūros valstybinio valdymo funkcijas vykdo Lietuvos Respublikos Vyriausybė, Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės, Švietimo ir mokslo ministerija, apskričių viršininkai, savivaldos institucijos, bendradarbiaudamos su įvairiomis suinteresuotomis organizacijomis. Susipažinus su visais šiais dokumentais ir išanalizavus jų funkcijas, tikslus, uždavinius bei veiklą, buvo sudaryta kūno kultūros valstybinio valdymo schema (5pav.).
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5 pav. Kūno kultūros valstybinis valdymas
Europos sąjunga. Kūno kultūra patraukli Europos piliečiams. Kūno kultūra ugdo įvairias vertybes, pvz., solidarumą, toleranciją bei sąžiningumą ir prisideda prie asmeninio tobulėjimo bei saviraiškos. Kūno kultūra skatina ES piliečius būti aktyviais visuomenės nariais ir taip padeda ugdyti aktyvų pilietiškumą. Komisija pripažįsta kūno kultūros vaidmens svarbą Europos visuomenėje, ypač ES puoselėjant siekį būti kuo arčiau piliečių irspręsti tiesiogiai su piliečiais susijusius klausimus. Vis dėlto sporte taip pat susiduriama su naujais pavojais ir problemomis, kylančiomis Europos visuomenėje, pvz., komerciniu spaudimu, jaunų žaidėjų išnaudojimu, dopingu, rasizmu, smurtu, korupcija ir pinigų plovimu.

2000 m. gruodžio mėn. Europos Vadovų Tarybos deklaracijoje pripažįstama kūno kultūros ir sporto svarba Europos visuomenėje ir teigiama, kad į kūno kultūrą bei sportą reikėtų atsižvelgti įgyvendinant bendras politikos kryptis (Nicos deklaracija). Deklaracijoje pabrėžiama, kad už kūno kultūros ir sporto reikalų tvarkymą visų pirma yra atsakingos sporto organizacijos ir valstybės narės, o pagrindinis vaidmuo tenka sporto federacijoms. Europos institucijos pripažįsta, kad savanoriška veikla grindžiama kūno kultūra vaidina ypatingą vaidmenį Europos visuomenėje, visų pirma sveikatos, švietimo, socialinės integracijos ir kultūros srityse (KKSD, 2010).
Kaip parodyta schemoje (7 pav.), svarbus veikalas, glaudžiai susijęs su kūno kultūra ir jos plėtojimu, yra Europos Komisijos išleista Baltoji knyga dėl sporto. Ši knyga – tai Komisijos indėlis į Europos diskusijas apie kūno kultūros bei sporto svarbą kasdieniame mūsų gyvenime. Europos Komisijos Baltojoje knygoje nurodoma, kad kūno kultūra ir sportas svariai prisideda prie ekonominės ir socialinės sanglaudos bei visuomenės integracijos, todėl visi gyventojai turėtų turėti galimybę sportuoti. Šia iniciatyva Komisija pirmą kartą siekia plačiu mastu spręsti su kūno kultūra susijusius klausimus. Bendras iniciatyvos tikslas – nustatyti strategines sporto vaidmens Europoje gaires, skatinti diskusijas dėl konkrečių problemų, didinti kūno kultūros sporto matomumą ES politikos formavimo procese ir informuotivisuomenę apie konkrečius šio sektoriaus poreikius ir ypatumus. Iniciatyva siekiama atkreipti dėmesį į svarbius klausimus, pvz., ES teisės aktų taikymą sporto sričiai ir nustatyti tolesnius su sportu susijusius ES lygmens veiksmus. (Baltoji knyga dėl sporto, 2007).

Europos komisijos baltojoje knygoje numatytų uždavinių įgyvendinimo Lietuvoje pagrindinės kryptys:

1. Didinti kūno kultūros ir sporto vaidmenį visuomenėje – čia reikėtų skatinti suvokimą, kad sportiška gyvensena yra neatsiejama nuo gyvenimo kokybės, sporto socialinio prestižo ir bendruomeniškumo funkcijų stiprinimas, gyventojų fizinis ugdymas, sporto visiems, sveikatingumo renginių, konkursų, metodinės veiklos ir kitų priemonių organizavimas šalies gyventojams;

2. Stiprinti kūno kultūros vaidmenį švietimo ir mokymo srityje – tai yra vaikų ir jaunimo kūno kultūros ir sporto programų vykdymas, įvairių renginių, konkursų, metodinės veiklos ir kitų priemonių organizavimas įgyvendinant vaikų ir jaunimo socializacijos ir kitas programas;

3. Skatinti savanorišką sporto veiklą ir pilietiškumą per sportą – tai darbas su savanoriais, sirgaliais, visuomeninėmis sporto organizacijomis, visuomenininkais, ilgalaikės pilietinio ir tautinio ugdymo programos vykdymas ir kt;

4. Išnaudoti sporto galimybes siekiant socialinės įtraukties, integracijos ir lygių galimybių – tai darbas su neįgaliesias, imigrantais, tautinėmis mažumomis, sporto veteranais ir kt.;

5. Vienytis kovai su dopingu;

6. Skatinti žmogiškųjų išteklių plėtrą didėjančiam socialiniam kūno kultūros ir sporto vaidmeniui užtikrinti – čia turima omenyje sporto specialistų rengimas mėgėjiškam sportui, seniūnijose ir kituose savivaldos lygmenyse bei valstybės institucijose dirbančių specialistų įtraukimas į Sporto visiems programos įgyvendinimą;

7. Skatinti modernios ir atitinkančios tarptautinius standartus sporto infrastruktūros plėtra šalyje – tai sporto bazių renovavimas ir statyba pagal 2008–2013 metų Lietuvos sporto objektų plėtros strategiją (Raslanas, 2008).

Fizinio aktyvumo trūkumas didina riziką atsirasti viršsvoriui, nutukimui ir kitoms chroniškoms su svoriu susijusioms sveikatos problemoms, pavyzdžiui, širdies ir kraujagyslių ligoms bei diabetui, kurie blogina gyvenimo kokybę, kelia pavojų gyvybei ir yra didelė našta sveikatos biudžetui bei ekonomikai. Baltojoje knygoje pabrėžiama, kaip svarbu imtis iniciatyvos užkirsti kelią fizinio aktyvumo mažėjimui. Sporto judėjimas labiau nei bet kuris kitas socialinio pobūdžio judėjimas skatina sveikatos stiprinamąją fizinę veiklą. Sportas − patraukli žmonėms ir teigiamą įvaizdį turinti veikla. Tačiau, nors pripažinta, kad sporto judėjimas teikia galimybių skatinti užsiimti sveikatos stiprinamąja fizine veikla, šios galimybės dažnai lieka neišnaudotos ir turi būti plėtojamos. (Baltoji knyga dėl sporto, 2007).

Kūno kultūra – svarbi bendrosios asmens ir visuomenės kultūros dalis, glaudžiai susijusi su kitomis jos sritimis, ypač su sveikatos stiprinimu ir sportu. Ji padeda siekti fizinės, psichinės ir dvasinės asmens darnos, stiprina žmonių sveikatą. Kūno kultūra atveria galimybę patirti išlavinto, stipraus, sveiko organizmo, kūno judesių grožio keliamą džiaugsmą, kuria prielaidas asmens saviraiškai ir savirealizacijai. Apimdama įvairias fizinio aktyvumo raiškos formas, kūno kultūra sudaro sąlygas asmeniui pažinti save ir ugdytis fizinę bei dvasinę ištvermę, reikalingą stresinėse, kritinėse situacijose, individualumą, tikėjimą sėkme siekiant fizinės ir dvasinės sveikatos.

Kūno kultūra ir sportas vaidina svarbų vaidmenį formalaus ir neformalaus švietimo srityje. Sporto ugdomos vertybės padeda plėsti žinias, didinti motyvaciją, lavinti įgūdžius irskatinti pasirengimą dėti asmenines pastangas. Užsiimant sportine veikla mokykloje ir universitete teikiama nauda sveikatai ir švietimui, tačiau ją reikia didinti.  (Baltoji knyga dėl sporto, 2007).

Lietuvos Respublikos vyriausybė. Valstybė, garantuodama teisės kūno kultūros ir sporto srityje, finansuoja kūno kultūrą ir sportą, šios srities mokslinius tyrimus, rūpinasi kūno kultūros ir sporto įrenginių statyba, jų tobulinimąsi, skatina gyventojus rūpintis savo sveikata ir puoselėti sveiką gyvenseną. 

Vyriausybė sudaro Vyriausybės patariamąsias institucijas – Vyriausybės komitetus ir Vyriausybės komisijas Vyriausybės pavestoms užduotims atlikti. Ministras Pirmininkas sudaro darbo grupes jo pavestoms užduotims atlikti (Lietuvos Respublikos vyriausybės nutarimas dėl LR Vyriausybės darbo reglamento patvirtinimo, 1994).
Lietuvos Respublikos Vyriausybės kompetencija kūno kultūros ir sporto srityje yra labai svarbi. Ji tvirtina prioritetines kūno kultūros ir sporto plėtojimo kryptis bei programas. Nustato Kūno kultūros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės kompetenciją. Finansuoja kūno kultūrą ir sportą.

Be kita ko, LR Vyriausybė atstovauja Lietuvos Respublikai bendradarbiaujant su kitomis valstybėmis kūno kultūros ir sporto srityje, palaiko ryšius su užsienyje gyvenančiais lietuviais, rūpinasi Lietuvos Respublikos tarptautinių įsipareigojimų bei sutarčių kūno kultūros ir sporto srityje vykdymu. Analizuoja kūno kultūros ir sporto organizacijų veiklą, kartu su suinteresuotomis valstybės institucijomis ir sporto organizacijomis rengia pasiūlymus dėl valstybės lėšų skyrimo jų veiklai remti. Rengia sporto bazių bei įrenginių, finansuojamų iš valstybės biudžeto, statybų programas ir kt.

Pagrindinis įsakymas, kuriuo vadovaujasi kūno kultūros ir sporto organizacijos yra Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymas, priimtas 1995 m. gruodžio 20 d. Šis įstatymas  nustato kūno  kultūros ir sporto organizacijų veiklos teisinius  pagrindus, valstybės  institucijų kompetenciją kūno kultūros  ir sporto  srityje,  reglamentuoja  profesionalųjį sportą,   suteikia   teisines   garantijas   šalies   gyventojams praktikuoti kūno  kultūrą ir  sportą, reguliuoja kitus santykius, susidarančius kūno kultūros ir sporto srityje.

Šis įstatymas nusako Lietuvos Respublikos gyventojų teises kūno kultūros ir sporto srityje. Lietuvos   Respublikos   gyventojai   turi   teisę   laisvai pasirinkti fizinio  aktyvumo formas  ir sporto  šakas, vienytis į sporto organizacijas,  dalyvauti kūno kultūros ir sporto valdyme, užsiimti profesionalia sporto veikla, taip pat kita kūno kultūros ir sporto veikla, kurios nedraudžia įstatymai(Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymas, 1995).
Įstatyme įtvirtintos visai Lietuvai svarbios nuostatos. Pvz. 21 str. reglamentuoja kūno kultūros ir sporto pratybų skaičių mokymo įstaigose. Šiame įstatyme apibrėžiama kūno kultūros specialisto samprata, jų licencijų išdavimo tvarka, specialistų atestavimo tvarka. Įstatymas, bene vienintelis Lietuvoje reglamentuoja profesionalią sportinę veiklą. Įstatyme įtvirtintos svarbios kūno kultūros ir sporto finansavimo bei taikomų lengvatų nuostatos. Svarbi sporto varžyboms ir kitiems kūno kultūros renginiams įstatymo dalis, kurios nuostatos yra privalomos organizuojant bet kokius sporto renginius.

Įstatyme atskirai minimos tokios visuomeninės organizacijos kaip Lietuvos tautinis olimpinis komitetas, Lietuvos parolimpinis komitetas, Lietuvos specialusis tautinis olimpinis komitetas. Jų išskyrimas įstatyme, nors jos veikia pagal savo nuostatus, leidžia suprasti, kad šios organizacijos yra vienos svarbiausių Lietuvoje plėtojant kūno kultūrą ir sportą.

Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatyme teigiama, jog kūno kultūros veikla grindžiama šiais principais:

1) lygiateisiškumo – siekti sudaryti sąlygas sportuoti visiems norintiems, nepaisant jų lyties, amžiaus, negalios, religijos ar tikėjimo, seksualinės orientacijos ir socialinės ar ekonominės padėties. Lygiateisiškumo principo pažeidimu nelaikoma atskiros varžybos vyrams, moterims, neįgaliesiems, varžybos pagal amžiaus grupes, dalyvių skaičiaus varžybose ribojimas;

2) žiūrovų ir sporto renginių dalyvių saugumo – vengti incidentų aikštelėse ir už jų ribų, skatinti smurto mažinimą tarp žiūrovų; skatinti tinkamą sporto sirgalių klubų veiklos organizavimą ir jų narių gerą elgesį; 

3) dopingo draudimo – apsaugoti pagrindinę sportininkų teisę dalyvauti sporte be dopingo; 

4) kilnaus elgesio – moralinės savybės, apibūdinančios taurių motyvų padiktuotus žmonių poelgius, labai vertintinus sportinėse kovose; 

5) nešališkumo – užtikrinti, kad rezultatai nebūtų iš anksto aiškūs, ir išlaikyti konkurencinę pusiausvyrą tarp varžybose dalyvaujančių sportininkų ar komandų;

6) tęstinumo – valstybės, savivaldybių ir nevyriausybinės sporto organizacijos sudaro tinkamas sąlygas talentingiems sportui asmenims nepertraukiamai užsiimti sporto veikla (Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymas, 1995).
Kūno kultūros ir sporto įstatyme numatyta, kad KKSD ir ŠMM kompetencijai priklauso plėtoti kūno kultūrą ir sportą, siekiant, kad būtų užtikrintas kuo didesnis šalies gyventojų dalyvavimas, jų aktyvumas sportuojant. Buvo pastebėta, kad ŠMM nė vienoje savo strateginiame plane patvirtintoje programoje nėra numačiusi tikslo – rūpintis moksleivių fiziniu ugdymu. KKSD įpareigotas rengti ir rengia kūno kultūros ir sporto programas, tačiau jos orientuojamos į didelio meistriškumo sporto priemonių organizavimą, o ne į fizinio aktyvumo veiklos skatinimą ir tam palankių sąlygų sudarymą.

Kūno kultūra yra svarbi kultūros sritis. Kūno kultūra plačiąja prasme tai gyvenimo būdas, ir sveikos gyvensenos samprata, ir higienos kultūra, ir ugdymo rezultatas.

Kūno kultūros ir sporto departamentas (KKSD) rengia kūno kultūros ir sporto plėtojimo programas ir teikia jas tvirtinti Vyriausybei, koordinuoja ir kontroliuoja jų vykdymą, atsako už kūno kultūrą ir sportą šalyje. Taip pat jis disponuoja valstybės biudžeto lėšomis, skirtomis kūno kultūrai ir sportui plėtoti. Kartu su kitomis valstybės institucijomis bei visuomeninėmis organizacijomis plėtoja privalomų bei pasirenkamų kūno kultūros ir sporto pratybų sistemą. Skiria lėšas sveikos gyvensenos, kūno kultūros reikmėms, didelio meistriškumo sportininkams rengti, taip pat toms sporto organizacijoms, kuriose tokie sportininkai ruošiami varžyboms. Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės (KKSD), įkurtas 1990 m. balandžio mėnesį.
Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės yra vykdomosios valdžios institucija, kurios misija ─ sudaryti sąlygas ugdyti sveiką ir fiziškai aktyvią visuomenę bei ieškoti talentingų sportininkų, juos profesionaliai rengti deramai atstovauti Lietuvai svarbiausiuose tarptautiniuose sporto renginiuose. KKSD dalyvauja formuojant kūno kultūros ir sporto politiką ir ją vykdo. KKSD taip pat įpareigotas rengti kūno kultūros ir sporto ilgalaikę strategiją ir plėtros programas ir koordinuoti subjektų veiklą kūno kultūros ir sporto srityje. (KKSD, 2009). 
Kūno kultūros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės struktūra atrodo taip:
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8pav. Kūno kultūros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės struktūra
Departamento veiklos gairės nustatytos nuostatuose, kurie patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. gruodžio 11d. nutarimu Nr. 1948 (Žin., 2002, Nr.: 119 – 5340). KKSD strateginiai tikslai:
· Plėtoti kūno kultūrą ir sportą, sudaryti palankią aplinką gyventojų laisvalaikio užimtumui ir sportui bei sveikatos stiprinimui. 
· Ugdyti talentingus sportininkus deramai atstovauti Lietuvos Respublikai aukščiausio rango tarptautiniuose renginiuose.
·  Remti kūno kultūrą ir sportą Kūno kultūros ir sporto rėmimo fondo lėšomis.
Nuostatuose įvardinti ir pagrindiniai departamento uždaviniai:

· kartu su kitomis suinteresuotomis valstybės, savivaldybių institucijomis, įstaigomis ir organizacijomis įgyvendinti bendrą valstybės kūno kultūros ir sporto plėtotės politiką, sveikos gyvensenos programas;

· skatinti Lietuvos Respublikos gyventojus nuolat sportuoti, kad jie būtų sveiki ir darbingi, kultūringai ilsėtųsi;

· sudaryti sąlygas sporto organizacijoms rengti didelio meistriškumo sportininkus, kurie atstovautų Lietuvos Respublikai tarptautinėse varžybose;
· sudaryti sąlygas valstybės, savivaldybių institucijoms, įstaigoms ir organizacijoms propaguoti ir didinti kūno kultūros bei sporto efektyvumą.

Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės, suprasdamas tarptautinių ryšių svarbą ne tik sporto visuomenei, bet visai Lietuvai, skatina tarptautinį bendradarbiavimą, mezga ryšius ne tik tarp sporto organizacijų, bet ir tarp valdymo institucijų bei kitų valstybių vyriausybinių ir nevyriausybinių organizacijų. Kūno kultūros ir sporto departamento pagrindinės veiklos kryprys:
· Kūno kultūros ir sporto valdymo politikos įgyvendinimas.

· Kūno kultūros ir sporto Departamento veiklos valdymas.
· Teisinės kūno kultūros ir sporto bazės tobulinimas.
· Kūno kultūros ir sporto specialistų profesinis tobulinimas. 
· Kūno kultūros ir sporto sistemos tobulinimas remiantis tarptautine patirtimi. 
· Kūno kultūros ir sporto informacijos teikimas visuomenei. 
· Departamento informacinių sistemų veikimo ir jų plėtojimo užtikrinimas.
· Lietuvos sporto paveldo išsaugojimo užtikrinimas.
Kūno kultūros ir sporto departamentas, kaip ir pridera, didelį dėmesį skiria kūno kultūros ir sporto visiems programų plėtojimui. Šios programos yra labai svarbios plėtojant kūno kultūrą.
· Vaikų ir jaunimo neformalaus fizinio ugdymo programų plėtojimas.

· Suaugusiųjų ir pagyvenusių žmonių, sporto veteranų sveikos gyvensenos ir sporto visiems veiklos skatinimas.
·  Neįgalių žmonių socialinė integracija per sportą.
· Kūno kultūros plėtojimo programų, projektų rengimas ir įgyvendinimas. 
· Kūno kultūros plėtojimo programų rengimo ir įgyvendinimo regionuose skatinimas. 
· Ryšių su lietuvių sporto organizacijomis užsienyje plėtojimas. 
· Mokslo tiriamųjų darbų bei sociologinių apklausų kūno kultūros klausimais organizavimas. 
· Konferencijų, seminarų vykdymas, metodinės medžiagos kūno kultūros klausimais leidybos organizavimas.
· Bendradarbiavimas su valstybinėmis ir nevyriausybinėmis organizacijomis koordinuojančiomis ir vykdančiomis projektus, skatinančius gyventojų fizinį aktyvumą ir sveiką gyvenseną.
Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės, siekdamas tobulinti Lietuvos Respublikos kūno kultūros sistemą, plėtoti viso gyventojų sluoksnių ir amžiaus grupių fizinį ugdymą, sveiką gyvenseną bei rengti didelio meistriškumo sportininkus teigia, jog būtina suvienyti viso Lietuvos vyriausybinio ir nevyriausybinio sporto organizacijų pastangas. Todėl IV Lietuvos sporto kongreso organizacinio komiteto patvirtintos atitinkamos komisijos ir darbo grupės vadovaudamiesi įvairiais dokumentais parengė Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto strategiją 2005 - 2015 metams.
 
Kūno kultūra ir sportas yra svarbi kultūros sritis. Kūno kultūra plačiąja prasme – tai ir gyvenimo būdas, ir sveikos gyvensenos samprata, ir higienos kultūra, ir ugdymosi rezultatas. Padėdama žmogui egzistuoti, ji kartu padeda geriau įgyvendinti jo pašaukimą. Žmogus, norintis veikti, kurti materialines ir dvasines vertybes, visiškai realizuoti savo gebėjimus, turi susiformuoti brandžią kūno kultūrą. Dėl tos priežasties žmogui, suvokiančiam kūno kultūros svarbą, jos formavimas yra labai reikšmingas. 

Kūno kultūra ir sportas aprėpia įvairius asmenybės funkcionavimo lygmenis – nuo fizinio iki dvasinio. Todėl ji visada buvo ir yra būtinas asmenybės, taip pat ir visuomenės bei kultūros integracijos veiksnys. Žmogus, išsiugdęs brandžią kūno kultūrą, pasidaro vertingesnis ne tik sau, bet ir kitiems, visai visuomenei. (Kūno kultūros ir sporto strategija 2005 - 2015 m.).

Pagal 2005 metais Kūno kultūros ir sporto departamento užsakymu atliktą socialinę apklausą, pusė šalies gyventojų nesportuoja, nes nenori, yra labai užsiėmę ar neleidžia sveikata. Taigi pradėta rengti Sporto visiems programa, kuri, tikimasi, pagyvintų sporto visiems judėjimą Lietuvoje. 2008 metais buvo pradėtos rengti Lietuvos seniūnijų žaidynės, pirmiausia skirtos vyresnio amžiaus gyventojams – kaip parodė minėta apklausa, daugiausia nesportuojančių yra būtent tarp jų (73,6 prc. pencininkų). Mokinius sėkmingai į sportinę veiklą įtraukė jau dvejus metus iš eilės rengiami Lietuvos mokinių olimpiniai festivaliai, jų dalyvių gausėja (Kūno kultūros ir sporto strategija 2005 - 2015 m.).

Apžvelgdama kūno kultūros ir sporto situaciją Lietuvoje, Lietuvos Respublikos Vyriausybė teigia, padėtį galima vertinti kaip nacionalinę katastrofą:

· Kasmet mažėja pirmosios sveikatos grupės (sveikiausių) mokinių skaičius. Šiuo metu šis parametras nebematuojamas!

· Mirtingumas dėl kraujotakos ligų (dalis bendroje mirtingumo struktūroje) - 54 proc. 

· Vidutinė moterų sveiko gyvenimo trukmė – tik 54 metai, vyrų – 51 metai.

· 2004 m. Lietuvoje visiškai nesportavo ir nesimankštino 48 proc. gyventojų ir pagal sportuojančiųjų gyventojų procentą Lietuva yra tik 21 vietoje tarp kitų Europos Sąjungos  šalių. 

· Neišnaudojamos sporto poveikio bendruomenės solidarumui, jaunimo socializacijai, taigi ir visuomenės sanglaudai teikiamos galimybės.

· Neigiamas tendencijas dar sustiprina menkėjanti kūno kultūros ir sporto fizinė infrastruktūra.


Šiais faktais remiantis, Lietuvos Respublikos Vyriausybė 2009 m. lapkričio 11 d. sudarė  2009–2020 metų Valstybinės kūno kultūros ir sporto plėtros strategiją.  Rengiant šią strategiją, buvo remtasi šiais dokumentais:

· Lietuvos kūno kultūros ir sporto IV kongrese priimta Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto strategija 2005-2015 metams;

· Lietuvos Respublikos Kūno kultūros ir sporto strategija 2005–2015 metams, parengta KKSD;

· Europos Komisijos parengta “Baltoji knyga dėl sporto”;

· Europos sporto chartija bei Europos sporto visiems chartija;

· Vaikų ir jaunimo socializacijos programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2004 m. vasario 23 d. nutarimu Nr. 209;

· Pasaulinės sveikatos apsaugos organizacijos chartijos, strategijos ir planai, Europos Sąjungos veiksmų programos sveikatos srityje. 
Sprendimų priėmimas sudaro salygas pagerinti sprendimų kokybę. Tačiau priimti gerus sprendimus nėra lengva, nes pačiame sprendimo priėmimų etape slypi tam tikri pavojai. Norint jų išvengti, reikia išsiaiškinti, kas trukdo sėkmingai priimti gerus sprendimus. Darbo grupė, rengdama 2009–2020 metų Valstybinę kūno kultūros ir sporto plėtros strategiją, pateikė dabartinius kūno kultūros ir sporto plėtros trūkumus. Strategijos pristatyme taip pat buvo teigiama, jog tai nėra vien paties sporto sektoriaus veiklos trūkumai, o labiau bendros valstybės politikos spragos:
· Itin menkas dėmesys skirtas visuomenės suvokimo apie kūno kultūros ir sportavimo naudą skatinimui.
· Sporto prestižas visuomenėje yra smukęs, tačiau realių priemonių, kaip jį pataisyti, iki šiol nebuvo siūloma.
· Kūno kultūros ir sporto administravimo sistema neintegruotos horizontaliai.
· Visi kūno kultūros ir sporto programiniai dokumentai sprendžia vidinius, o ne valstybės strateginius uždavinius.
· Sporto socialinis vaidmuo ir galimybės liko nepakankamai suvoktos. 
· Fizinis ugdymas siejamas tik su švietimo sistemos uždaviniais ir tai labai ribotai.
· Savivaldybių vaidmuo ir prioritetas bendruomeniškam sportui vystyti, bendruomenių gyvybingumui skatinti nėra iki galo suvoktas ir įgyvendintas.
· Privataus verslo vaidmuo apibrėžiamas kaip investicijų į sporto infrastruktūrą šaltinis, tačiau jo reikšmė sportavimo sąjūdžio plėtrai, bendradarbiavimas su socialiai atsakingu verslu kaip prioritetas liko iki galo nesuvoktas ir neįgyvendintas.
· Savarankiškas klubų, nevyriausybinių organizacijų vaidmuo ir jų reikšmė taip pat liko nesuvokta.
· Nėra realaus ryšio tarp keliamų uždavinių masto ir skiriamų lėšų. Nors socialinės sporto funkcijos plėtra formaliai yra pageidaujama, tai menkai teatsispindi finansavimo kriterijuose.
· Sporto infrastruktūros vystymas, sporto plėtra nėra prioritetas skiriant valstybės, savivaldybių bei Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšas.
· Neveikia efektyvi vidaus kontrolės sistema pagal aiškiai apibrėžtus ir patikimus rodiklius.
· Dabartinė Lietuvos sporto statistikos programa nepritaikyta valstybės naudojamų priemonių efektyvumui ir tarptautiniam palyginamumui matuoti. (Kūno kultūros ir sporto strategija 2009-2020 m.).
Kūno kultūros ir sporto plėtros strateginis tikslas: sudaryti sąlygas visų Lietuvos socialinių grupių įtraukimui į kūno kultūros ir sporto veiklą, tokiu būdu sprendžiant itin svarbius visuomenės sanglaudos, gyvenimo kokybės gerinimo, gyventojų sveikatos stiprinimo ir sveikos gyvensenos, didesnio darbingumo, laisvalaikio užimtumo uždavinius ir sukuriant socialinį pagrindą didelio meistriškumo sportininkų rengimo sistemai (Kūno kultūros ir sporto strategija 2009-2020 m.).
2009-2020 metų Valstybės kūno kultūros ir sporto strategijos pagrindinės gairės yra šios:

· Sistemingai didinti suvokimą visuomenėje, kad fizinis aktyvumas, sportiškumas yra asmens darnos prielaida ir visuotinė vertybė.
· Sukurti ir tobulinti horizontalią kūno kultūros ir sporto viešojo administravimo struktūrą.
· Plėtoti žmogiškuosius išteklius kūno kultūros ir sporto srityje (didėjančiam kūno kultūros ir sporto vaidmeniui visuomenėje užtikrinti).
· Sukurti bazinę kūno kultūros ir sporto infrastruktūrą (visuotiniam sportavimui ir didelio meistriškumo sportui).
· Įdiegti patikimą specializuotos statistikos sistemą kūno kultūros ir sporto sektoriuje.


Įgyvendinus 2009-2020 metų Valstybę kūno kultūros ir sporto strategiją, tikimasi, kad bus efektyvesnis lėšų, skiriamų kūno kultūrai ir sportui, panaudojimas; sveikesnė visuomenė; privačių investicijų į masinio sporto sektorių augimas; bei aktyvesnė ir stipresnė bendruomenė.
Lietuvos Respublikos Vyriausybė pateikė šiuos pasiūlymus: „Realiai įvertinus šalies finansinius pajėgumus, valstybės įgaliotoms institucijoms ir nevyriausybinėms organizacijoms siekti pritraukti į Lietuvą kuo daugiau tarptautinių kūno kultūros ir sporto turnyrų ir su tuo susijusių politinių diskusijų (forumų, konferencijų), kad šalies viduje ir už jos ribų Lietuva būtų matoma kaip aktyvus ir patikimas tarptautinių kūno kultūros ir sporto programų partneris.“ LR Vyriausybė nori, kad Lietuva būtų matoma ir žinoma kaip stipri, aktyvi, kūno kultūros ir sporto srityje valstybė.  (Kūno kultūros ir sporto strategija 2009-2020 m.).
Taip pat buvo pateiktas šis nutarimas: Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymo 5 straipsnyje nurodyta, kad kūno kultūros ir sporto sistema apima šias veiklos sritis: vaikų ir jaunimo ugdymą kūno kultūros ir sporto srityje; suaugusiųjų ir neįgalių žmonių kūno kultūros plėtojimą; sporto šakų plėtojimą ir didelio meistriškumo sportininkų rengimą. Didelio meistriškumo sportininkų dalyvavimas sporto varžybose ir jų pasiekti rezultatai – priemonės valstybės įvaizdžiui pasaulyje gerinti, geras pavyzdys skatinti vaikų ir jaunimo kūno kultūrą. Didelio meistriškumo sportininkų atrankos, pasirengimo ir varžybų vykdymo sistema glaudžiai susijusi su sporto infrastruktūros gerinimu, todėl atsižvelgiant į šios kūno kultūros ir sporto sistemos dalies svarbą Strategijos projekto 2 tikslo skilties „Rezultato kriterijai“ 7 ir 8 punktus išdėstyti taip: „7. Sporto klasių principu rengiami jaunieji sportininkai: dabartinė reikšmė (2008 m.): 158 sportininkai, siektina reikšmė (2015 m.): 220 sportininkų.“ „8. Žiemos ir vasaros olimpinėms žaidynėms besirengiantys sportininkai: dabartinė reikšmė (2009 m.): 206 sportininkai, siektina reikšmė (2012 m.): 220 sportininkų.“ (Kūno kultūros ir sporto strategija 2009-2020 m.).
Kaip buvo minėta aukščiau (7pav.), kūno kultūros ir sporto valstybinio valdymo funkcijas vykdo Lietuvos Respublikos Vyriausybė, Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės, Švietimo ir mokslo ministerija, apskričių viršininkai, savivaldos institucijos. 

Taigi, Švietimo ir mokslo ministerija savo kompetencijoje vadovauja vaikų ir jaunimo kūno kultūrai ir sportui švietimo įstaigose, atsako už fizinių galių ugdymą. Nuolat rūpinasi moksleivių sveikatingumu, fiziniu parengimu, glaudžiai bendradarbiauja su Sveikatos apsaugos ministerija, Kūno kultūros ir sporto departamentu, Krašto apsaugos ministerija ir kitomis suinteresuotomis institucijomis. Suderinusi su Kūno kultūros ir sporto departamentu bei Sveikatos apsaugos ministerija, gavusi nepriklausomų ekspertų pritarimą, tvirtina švietimo įstaigų mokymo, papildomo ugdymo programas, organizuoja vadovėlių, literatūros, metodinių priemonių leidybą bei gamybą. 

 
Kartu su kūno kultūros ir sporto departamentu tvirtina sporto mokyklų, centrų, klubų nuostatus, nustato vaikų ir jaunimo fizinio ugdymo standartus. Rūpinasi švietimo įstaigų kūno kultūros ir sporto specialistų rengimu, jų kvalifikacija ir atestavimu. Skiria lėšų kūno kultūros ir sporto mokslinėms programoms finansuoti. Rūpinasi švietimo įstaigų kūno kultūros ir sporto materialinės techninės bazės plėtimu, aprūpinimu būtinomis mokymo priemonėmis ir sporto inventoriumi. Atstovauja Lietuvos Respublikai bendradarbiaujant su kitomis valstybėmis moksleivių kūno kultūros ir sporto srityje.

Kaip teigiama kūno kultūros ir sporto įstatyme (1995), kūno kultūros pamokos mokymo įstaigose, (išskyrus aukštąsias mokyklas), yra privalomos ne mažiau kaip 3 valandas per savaitę. Tačiau patirtis rodo visai ką kita. Dažniausiai kūno kultūros pamokos mokyklose vykdomos du kartus per savaitę. 

2006 m. vykusioje Lietuvos jaunimo organizacijų tarybos 18-oje Asamblėjoje buvo priimta rezoliucija „Dėl Lietuvos kūno kultūros ir sporto politikos“. Joje akcentuojama, kad, remiantis jaunimo situacijos tyrimais, jaunuomenei kūno kultūra yra viena iš patraukliausių jų saviraiškos ir realizacijos priemonių: daugiau kaip 40 % jaunuomenės laisvalaikį leidžia aktyviai. Taip pat pabrėžiama, kad Lietuvoje nėra skiriama deramo dėmesio fiziniam ugdymui ir kūno kultūrai, kaip jaunimo užimtumo priemonei (Tamošauskas, 2007). 

Sparčiai besikeičianti gyvenamoji aplinka, mokymosi krūvis, kompiuterizacija didina grėsmę jaunuolių sveikatai, kelia kūno kultūrai naujus iššūkius, didėja neigiamo poveikio jaunuomenės mentalitetui pavojus, atsiranda nauja, ne visada mokslui ir laisvalaikiui tinkama aplinka. Dėl to nemažai jaunų žmonių praranda sportavimo motyvus.
Tamošauskas (2007) teigia, jog pereiti nuo privalomų fizinių pratybų prie laisvai pasirenkamųjų yra per anksti dėl keleto priežasčių: 
1) dauguma moksleivių pradeda studijuoti būdami silpnos sveikatos; 
2) jie neturi fizinio aktyvumo ir sveiko gyvenimobūdo motyvų; 
3) aukštosios mokyklos nėra pasirengusios organizuoti studentų fizinį ugdymą laisvai pasirenkamomis formomis, nesukurta tokio ugdymo infrastruktūra.

Socialiai aktyvus jaunuolis dažniausiai ne tik gerai mokosi, bet visada randa progą sportuoti, skirti laiko saviraiškai meninėje veikloje, laisvalaikį praleisti prasmingai. Pastebėta, kad Lietuvos švietimo sistemoje kūno kultūra, nepaisant savo vertybinio turinio ir integracinio vaidmens, vis dėlto neturi daug reikšmės. Aukštųjų mokyklų administracija neadekvačiai vertina kūno kultūros ir sporto vaidmenį, stinga konkrečios paramos, paskatinimo ir pan.
Autorius, vertindamas kūno kultūros raidos tendencijas Lietuvos aukštosiose universitetinėse mokyklose, pastebi, kad Lietuvos švietimo sistemoje kūno kultūra, nepaisant savo vertybinio turinio ir integracinio vaidmens, vis dėlto neturi daug reikšmės. Aukštųjų mokyklų administracija neadekvačiai vertina kūno kultūros ir sporto vaidmenį, stinga konkrečios paramos, paskatinimo ir pan. Kūno kultūra aukštosiose mokyklose dar nėra prioritetinė sveikatos stiprinimo priemonė bei universitetų strateginių planų dalis, nors studentų sveikata kasmet prastėja. Aukštosios mokyklos nevykdo LR kūno kultūros ir sporto įstatymo reikalavimų. Kūno kultūra daugelyje aukštųjų mokyklų išbraukiama iš privalomų disciplinų sąrašo. (Tamošauskas, 2007).
Miesto, rajono savivaldos institucijos steigia, reorganizuoja ir likviduoja iš savivaldybės biudžeto lėšų išlaikomus sveikatos klubus, kūno kultūros ir sporto įstaigas, sporto mokyklas bei centrus, rengia ir įgyvendina kūno kultūros ir sporto plėtojimo miesto, rajono teritorijoje programas. Koordinuoja iš savivaldybės biudžeto lėšų finansuojamų kūno kultūros ir sporto organizacijų veiklą, skiria lėšas miestui, rajonui atstovaujančioms komandoms ar sportininkams rengti ir jiems dalyvauti šalies, tarptautinėse ar apskrities varžybose, rūpinasi vaikų, jaunimo, dirbančiųjų bei pagyvenusių žmonių, miesto, rajono gyventojų kūno kultūra ir sportu, sveikos gyvensenos judėjimu. Tiria miesto, rajono kūno kultūros ir sporto specialistų poreikius, rūpinasi jų kvalifikacijos tobulinimu.Rūpinasi talentingų sportininkų paieška bei jų rengimu.

Savivaldybės taryba steigia ir likviduoja kūno kultūros įstaigas, savo nustatyta tvarka gali finansuoti sportininkų ugdymo centrų, veiklą; remia sportininkus. Savivaldybės administracijos rengia ir įgyvendina kūno kultūros plėtojimo savivaldybėje programas; įgyvendina sporto bazių plėtros strategiją savivaldybėje, užtikrina jų prieinamumą gyventojams; vykdo šviečiamąją ir kitą veiklą. 

Savivaldybės, bendradarbiaudamos su sveikatos priežiūros įstaigomis, sveikatingumo klubais, kuria ir įgyvendina įvairius projektus bei programas, rengia sveikatinimo renginius, festivalius, organizuoja sporto turnyrus. Taip pat sudaro sąlygas saviraiškai per sportą, koordinuoja kūno kultūros veiklą. 

Savivaldybės, remiantis kūno kultūros ir sporto plėtros strateginiu veiklos planu, įgyvendina savo veiklą. Kūno kultūros ir sporto strategijos (2009 - 2020m.) tikslas yra: sudaryti sąlygas visų Lietuvos socialinių grupių įtraukimui į kūno kultūros ir sporto veiklą, tokiu būdu sprendžiant itin svarbius visuomenės sanglaudos, gyvenimo kokybės gerinimo, gyventojų sveikatos stiprinimo ir sveikos gyvensenos, didesnio darbingumo, laisvalaikio užimtumo uždavinius ir sukuriant socialinį pagrindą didelio meistriškumo sportininkų rengimo sistemai.

Remiantis Kūno kultūros ir sporto strategijomis, savivaldybės kuria savo tikslus. Pavyzdžiui, Jonavos rajono savivaldybės kūno kultūros ir sporto centro tikslas yra: per kūno kultūrą skatinti vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų saviraišką, ieškoti talentingų sportininkų, organizuoti vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų laisvalaikį, vykdyti papildomą ugdymą kūno kultūros ir saviraiškos bei meistriškumo srityse. Trakų rajono kūno kultūros ir sporto centro tikslas – organizuoti moksleivių, jaunimo ir gyventojų laisvalaikį bei užimtumą, per sportą skatinti vaikų ir jaunimo saviraišką, ieškoti talentingų sportininkų , ugdyti ir lavinti sveiką asmenybę, diegti meilę ir poreikį kūno kultūrai, siekti sportinių rezultatų, ruošti sportninkus Respublikos rinktinėms, teikti įstaigoms organizacinę ir metodinę paramą. Matome, jog savivaldybių tikslai siejasi su strategijos tikslu, dėl to galima teigti, jog savivaldybės tikslingai ir kryptingai įgyvendina kūno kultūros veiklą. 

Mokyklos. Didelę reikšmę jauno žmogaus gyvenime užima mokykla. Čia jis auga, ugdosi, ruošiasi gyvenimui. Labai svarbu suvokti, jog kūno kultūros dalykas, dėstomas mokykloje, turi didelę įtaką žmogaus sveikatai. Jei jis netingės sportuoti ir fiziškai judėti, jo sveikata bus daug geresnė.

Kūno kultūra – svarbi bendrosios asmens ir visuomenės kultūros dalis, glaudžiai susijusi su kitomis jos sritimis, ypač su sveikatos stiprinimu ir sportu. Ji padeda siekti fizinės, psichinės ir dvasinės asmens darnos, stiprina įvairaus amžiaus žmonių sveikatą. Kūno kultūra atveria galimybę patirti išlavinto, stipraus, sveiko organizmo, kūno judesių grožio keliamą džiaugsmą, kuria prielaidas asmens saviraiškai ir savirealizacijai. Apimdama įvairias fizinio aktyvumo raiškos formas, kūno kultūra sudaro sąlygas asmeniui pažinti save ir ugdytis fizinę bei dvasinę ištvermę, reikalingą stresinėse, kritinėse situacijose, individualumą, tikėjimą sėkme siekiant fizinės ir dvasinės sveikatos.

Kūno kultūros pamokos sudaro sąlygas ugdytis doro, sąžiningo rungtyniavimo bei varžymosi, savitvardos, bendravimo ir bendradarbiavimo įgūdžius. Sykiu sergstima, kad pamokos neslopintų asmens individualumo ir jo raiškos, bet sąmoningai stiprinant sveikatą, puoselėjant fizines galias laiduotų galimybę remtis savo prigimtimi ir pasirinkimo teise.

LR Kūno kultūros ir sporto strategijoje 2005 – 2015 m. atkreipiamas didelis dėmesys į jaunimą ir mokykloje dėstomą kūno kultūros dalyką. Strategijoje teigiama, jog sėkminga šiuolaikinės kūno kultūros sklaida neįmanoma be žinių apie sveiką gyvenseną, žmogaus organizmą ir veiksnius, laiduojančius darnų jo funkcionavimą, taip pat jo veiklą pažeidžiančius veiksnius bei būdus ir priemones, padedančias grŕţinti organizmo darną. Kűno kultűros programa sudaro galimybę suvokti fizinio ugdymo psichologijos pradmenis, tautines kultűros tradicijas, objektyviau įvertinti savo polinkius, poreikius, gabumus ir veiksmingiau juos plėtoti.

Kūno kultūra atveria moksleiviui galimybes plėtoti organizacinius gebėjimus: įsitraukti į mokyklos, šeimos, vietinės bendruomenės reikalų ir problemų, susijusių su sveikata ir sportu, svarstymą, ugdytis kritišką, pilietiškai brandų požiūrį į jas, pratintis pagal išgales praktiškai prisidėti prie šių klausimų sprendimo. Šiuo požiūriu kūno kultūra yra reikšmingas ugdytinio socialinės, pilietinės kultūros puoselėjimo veiksnys.

Pasak Puodžiuko (2004),  šalies piliečių švietimas ir kūno kultūros specialistai, ypač kūno kultūros mokytojai, treneriai, turėtų žengti visuomenės priekyje ir teikti naujausią sveikatinimo, kūno kultūros ir sporto informaciją, idėjas, technologijas, jų įgyvendinimo projektus ir būdus. 
Siekiant pateikti detalesnę ir gilesnę tyrimo duomenų analizę, pateikiame kūno kultūros valstybinio valdymo dokumentų profilį, kuris atskleidžia už kūno kultūrą atsakingų subjektų veiklos  ypatumus (3 lentelė).

Daugumoje kūno kultūros dokumentų, strategijų, program, įstatymų visų pirma minimi tikslai, uždaviniai ir funkcijos, deklaruojančios siekį sudaryti galimybes vaikams, moksleiviams, jaunimui ir suaugusiems fiziškai judėti, dalyvauti miesto, šalies ir tarptautiniuose renginiuose. Tam siekiui įgyvendinti kiekviena organizacija iškelia uždavinius ir funkcijas, nes pagal gautus veiklos rezultatus galima įvertinti ar iškelti uždaviniai ir funkcijos atitinka pasiektus rezultatus.

3 lentelė. Kūno kultūros valstybinio valdymo subjektų vertinimas

	  Dokumen-            
      tai
Kriterijai
	Baltoji knyga dėl sporto
	LR kūno kultūros ir sporto įstatymas
	LR kūno  kultūros ir sporto strategija 2005-2015 m.
	LR kūno  kultūros ir sporto strategija 2009-2020 m.
	LR švietimo įstatymas

	Įsigaliojimo pradžia
	2007 m.
	1995 m.
	2005 m.
	2009 m.
	2003 m. (nauja redakcija)

	Tikslas 
	Nustatyti strategi-nes sporto vaid-mens Europoje gaires, skatinti diskusijas dėl konkrečių prob-lemų, didinti sporto matomumą ES politikos for-mavimo procese ir informuoti vi-suomenę apie konkrečius šio sektoriaus porei-kius, ypatumus. 

	Nustatyti kūno kultūros ir sporto principus, regla-mentuoti valstybės ir savivaldybių institucijų kompetenciją kūno kul-tūros ir sporto srityje, kū-no kultūros ir sporto orga-nizavimą bei pratybas švietimo ir mokslo įstai-gose, nevyriausybinių kū-no kultūros ir sporto orga-nizacijų kompetenciją plė-tojant kūno kultūrą,  var-žybų sistemą, kūno kultū-ros ir sporto specialistų veiklą, profesionalaus sporto plėtros pagrindus, sporto varžybų ir renginių organizavimo principus, nustatyti sporto statinių reikalavimus.
	Ugdyti sveiką, aktyvų, savimi ir savo gebėji-mais pasitikintį jauni-mą, tenkinti indivi-dualų judėjimo poreikį, gerinti fizinę brandą; realizuoti savo fizinį, psichinį, dvasinį bei vi-suomeninį potencialą; sudaryti sąlygas vi-siems gyventojams or-ganizuotai sportuoti, inicijuoti sporto bazių pritaikymą neįga-liesiems, sveikatos stip-rinimo ir mėgėjų sporto reikmėms. 


	Sudaryti sąlygas visų Lietuvos socialinių gru-pių įtraukimui į kūno kultūros ir sporto veiklą, tokiu būdu sprendžiant itin svarbius visuomenės sanglaudos, gyvenimo kokybės gerinimo, gy-ventojų sveikatos stip-rinimo ir sveikos gy-vensenos, didesnio dar-bingumo, laisvalaikio užimtumo uždavinius ir sukuriant socialinį pag-rindą didelio meistriš-kumo sportininkų rengi-mo sistemai.
	Nustatyti Lietuvos Respublikos švie-timo tikslus, švie-timo sistemos prin-cipus, švietimo sis-temos sandaros, švietimo veiklos, švietimo santykių pagrindus, valsty-bės įsipareigojimus švietimo srityje. 



	Prioritetai
	· Visuomenės sveikatos stiprini-mas skatinant di-desnį fizinį akty-vumą.
· Vienyjimasis kovai su dopingu.
· Sporto vaid-mens stiprinimas švietimo ir moky-mo srityje.
· Sporto galimy-bių išnaudojimas siekiant sociali-nės įtraukties, in-tegracijos ir lygių

galimybių
	· Vaikų, jaunimo su-augusiųjų ir neįgalių žmonių ugdymas kūno kultūros ir sporto sri-tyje.
· Sporto šakų plėto-jimas.
· Didelio meistrišku-mo sportininkų ren-gimas.


	· Jauno žmogaus asmenybės, šalies ir Europos piliečio ug-dymas kūno kultūros priemonėmis, procesu.

· Fizinio ugdymo edukacinės veiklos hu-manizavimas, įtvirti-nant sveikos gyvense-nos, estetinių ir etinių vertybių normas. 

· Rekreacijos ir svei-katinimo infrastruktū-ros plėtra. 

· Visuomenės infor-mavimas apie kūno kultūros svarbą sveika-tai. 


	· Sistemingas suvoki-mo visuomenėje didini-mas, kad fizinis aktyvu-mas, sportiškumas yra asmens darnos prielaida ir visuotinė vertybė.
· Horizontalios kūno kultūros ir sporto viešojo administravimo struktū-ros sukūrimas ir tobuli-nimas.
· Žmogiškųjų išteklių plėtra kūno kultūros ir sporto srityje.
· Bazinės kūno kultūros ir sporto infrastruktūros sukūrimas. 

	· Vertybinių orientacijų jau-nuoliui ugdymas.
· Jaunuolio kūry-binių gebėjimų nustatymas.

· Perteikimas  as-meniui tautinės ir etninės kultūros pagrindų, Europos, pasaulio humanis-tinės kultūros ver-tybių, plėtojamos sąlygos asmens tautinei savimonei, dorovinei, moks-linei pasaulėžiūrai formuotis, ugdyti ir stiprinti sveikatą.

	Pagrindinės sąvokos
	Sportas, sveikata, judėjimas, Euro-pa, organizacija, komisija. 
	Kūno kultūra, sportas, plėtra, švietimas, varžy-bos.
	Kūno kultūra, sportas, ES, strategija, ugdy-mas, veikla, mokykla.
	Sportas, kūno kultūra, strategija, plėtra, ES.
	Švietimas, mo-kykla, ugdymas, sveikata.


Analizuojant 3 lentelės duomenis, galima teigti, kad analizuojami dokumentai įsigaliojo skirtingu laiku. Seniausiai įsigaliojęs yra LR kūno kultūros ir sporto įstatymas, naujausiai paskelbta - LR kūno  kultūros ir sporto strategija 2009-2020 m. 
Vertinant dokumentų tikslus, galima teigti, jog LR kūno  kultūros ir sporto strategijos 2005-2015 m. bei LR kūno  kultūros ir sporto strategijos 2009-2020 m. tikslai yra panašūs, akcentuojama gyvenimo kokybės gerinimas, gyventojų sveikatos stiprinimas, sveika gyvensena. LR kūno kultūros ir sporto įstatymo tikslas apima daug sričių, dėl to, šio dokmento tikslas yra bendresnis. Baltojoje knygoje dėl sporto pateiktas tikslas daugiau akcentuoja sportą, o ne kūno kultūrą. Čia taip pat daugiau kalbama apie ES politiką. LR švietimo įstatymo tikslas mažiausiai iš visų nagrinėtų dokumentų tiesiogiai siejasi su kūno kultūrą. Įstatyme daugiausiai kalbama apie ugdymo veiklą.
Analizuojant dokumentų prioritetus, galima būtų teigti, jog jie glaudžiai siejasi su iškeltais uždaviniais. LR kūno kultūros ir sporto įstatymo, LR kūno  kultūros ir sporto strategijos 2005-2015 m., LR kūno  kultūros ir sporto strategijos 2009-2020 m. bei LR švietimo įstatyme atkreipiamas dėmesys į jaunuolous, jų sveikatą, fizinį ugdymą ir laisvalaikį. Tuo tarpu Baltojoje knygoje nėra atskirai išskirtas prioritetas, susijęs su jaunimo fizine ir psichine gerove.
Analizuojant pateiktų dokumentų pagrindines sąvokas, matome, jog “sportas” buvo naudojamas visose, išskyrus LR švietimo įstatymą. Taip pat dažna sąvoka dokumentuose buvo kūno kultūra.
Labai svarbi tampa strategijos planavimo ypatumų kūno kultūros ir sporto srityje analizė (4 lentelė). Tačiau tokios analizės atlikimui pakankamai tvirtą pagrindą sudaro atskirų stiprybių ar silpnybių bei grėsmių ar galimybių apžvalga (2 priedas).
3 lentelė. Kūno kultūros veiklos apžvalga strateginio planavimo aspektu

(SSGG analizė sudaryta remiantis 2005-2015 metų strategija)
	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	· LR kūno kultūros ir sporto įstatymas nustato visų šalies vyriausybinių ir nevyriausybinių organizacijų veiklos tikslus, uždavinius ir funkcijas; 

· Lietuva turi geras sporto tradicijas, žmonės

mėgsta sportą;

· Daugėja sporto klubų;

· Vis daugiau įvairaus amžiaus gyventojų

mankštinasi savarankiškai;

· Didėja gyventojų domėjimasis kūno kultūra;

· Sukurta stipri ir savarankiška didelio meistriškumo sportininkų rengimo sistema;
· LR Vyriausybė ir kitos organizacijos skatina bei remia mokinių ir studentų kūno kultūros ir sporto plėtrą;

· Šalies sporto organizacijų struktūra atitinka tarptautinių sporto organizacijų struktūrą.
· Lietuvoje įgyvendinama antidopingo programa;

· Veikia nacionalinė sporto informacijos sistema.
	· Neskatinamas sporto specialistų profesinis tobulėjimas;

· Savivaldybės nepakankamai remia sporto

klubų veiklą;

· Visuomenės informavimo priemonės skiria

· nepakankamai dėmesio kūno kultūros propagavimui; 

· Mažai neįgaliųjų žmonių integruota į kūno

· kultūros pratybas; 

· Veikianti specialistų atestavimo, licenzijavimo ir darbo užmokesčio sistema neskatina specialistų profesinio tobulinimosi;

· Aukštos sporto paslaugų kainos privačiose

sektoriuose;

· Lėtai diegiamos trys kūno kultūros pratybos bendrojo lavinimo mokyklose;
· Dėl investicijų stokos nesutvarkytos sporto bazės vis dar nepatrauklios gyventojams;
· Per mažai finansuojamas mėgėjų sportas;

· Mažas kūno kultūros ir sporto specialistų atlygis valstybinėse institucijose.
· Aukštosios mokyklos nevykdo LR kūno kultūros ir sporto įstatymo reikalavimų.

	GALIMYBĖS 
	GRĖSMĖS

	· Plėtoti sporto klubų veiklą mokymo įstaigose;

· Panaudoti masinio informavimo priemones

kūno kultūros ir sporto propagavimui;
· Pritraukti vidaus ir užsienio investicijas į kūno kultūrą ir sportą;

· Plėsti sporto paslaugas regionuose;

· Skatinti darbdavius bei mokymo įstaigų

administracijas sudaryti sąlygas savo darbuotojų ir besimokančio jaunimo fiziniam lavinimui, sveikatinimui ir rekreacijai.
· Tobulinti sporto specialistų kvalifikaciją ir

licenzijavimą;
· Steigti sporto specialistų etatus seniūnijose; 

· Didinti neįgaliųjų sporto programų finansavimą šalies ir savivaldybių lygiu;

· Plėtoti sporto klubų veiklą regionuose ir

sudaryti sąlygas jų veiklai;
· Efektyviau panaudoti biudžeto lėšas, Europos Sąjungos fondų paramą, gerinant investicijas į sporto bazes. 


	· Dėl mažo gyventojų fizinio aktyvumo blogės jų sveikata, kas pareikalaus didesnių biudžeto išlaidų gydymui ir lems mažėjantį nacionalinį produktą;

· Pasitaikantis neprofesionalus požiūris ir žinybiškumas neretai sumenkina sportininkų rengimo efektyvumą.
· Jaunimo neužimtumas kūno kultūra ir sportu didins neigiamus socialinius reiškinius visuomenėje;

· Mažas kūno kultūros ir sporto specialistų

atlyginimas ir darbo vietų stoka skatina juos pereiti dirbti į kitas sferas bei išvykti dirbti į užsienį;

· Neskatinant aktyvių laisvalaikio formų, mažės vaikų ir jaunimo fizinis aktyvumas, blogės jų sveikata, jie nepakels mokymosi krūvių.
· Nepakankama neįgaliųjų integracija į sportą juos skatina jaustis nevisaverčiais visuomenės nariais;

· Jei nebus skiriama pakankamai kapitalinėms investicijoms naujų šiuolaikiškų sporto bazių statybai, tai neskatins gyventojų užsiiminėti kūno kultūra ir sportu.


Pagal tai sudaromos prielaidos tinkamai suformuluoti valstybės kūno kultūros ir sporto startegijos viziją - tai kūno kultūros ir sporto socialinės funkcijos (ir socialinio pagrindo) plėtra laisvos rinkos ekonomikoje ir privačia iniciatyva paremtoje visuomenėje.

Kūno kultūros socialinė funkcija apima piliečių sveikatos ir sveikos gyvensenos, didesnio darbingumo, visuomenės sanglaudos, laisvalaikio užimtumo strateginius uždavinius (didysis sportas taip pat atlieka tautinio ir pilietinio sąmoningumo ugdymo visuomenėje funkciją.). Pagrindinis šios funkcijos rodiklis – sportavimo masiškumas, įvairių visuomenės grupių įtraukimas į sportinę veiklą. Toks įtraukimas padeda įveikti visuomenės susvetimėjimą – atkurti socialinius vietinių bendruomenių ryšius nepriklausomai nuo amžiaus, socialinės padėties, išsilavinimo, profesijos ar kitų socialinių skirtumų.

Taigi remiantis šia vizija, strateginis kūno kultūros plėtros tikslas apibrėžiamas taip: sudaryti sąlygas visų Lietuvos socialinių grupių įtraukimui į kūno kultūros ir sporto veiklą, tokiu būdu sprendžiant itin svarbius visuomenės sanglaudos, gyvenimo kokybės gerinimo, piliečių sveikatos ir sveikos gyvensenos, didesnio darbingumo, laisvalaikio užimtumo uždavinius, ir tuo pačiu sukuriant socialinį pagrindą didelio meistriškumo sportininkų rengimo sistemai.

Atsižvelgiant į nacionalinį charakterį, Lietuvoje motyvaciją sportavimui ir fizinėms pratyboms lengviausia būtų kurti per sistemingą įvairių viešų varžybų (bendruomenėse ir plačiau) organizavimą, o taip pat per palankios aplinkos organizuotam ir savarankiškam sportavimui kūrimą. Laukiama, kad investicijos į socialinę sporto veiklos plėtrą, dėl šios veiklos prevencinių ypatybių sumažintų valstybės išlaidas sveikatos apsaugai bei viešajai tvarkai, nusikalstamumo ir kitų socialinių problemų pasekmėms, gerins gyvenimo kokybę, palaikys garbingos konkurencijos (varžymosi ir bendradarbiavimo) tradicijas visuomenėje. Be to, tokios investicijos, palyginus su jų efektu, būtų santykiškai nedidelės dėl dar neišblėsusios tautoje sportinės dvasios, nusiteikimo ir iniciatyvos sportuoti.

Kūno kultūra yra organiška asmens ir visuomenės kultūros dalis, glaudžiai susijusi su kitomis kultūros sritimis, ypač su sveikatos stiprinimu ir sportu. Ji padeda siekti fizinės, psichinės ir dvasinės asmens darnos. Kūno kultūra atveria galimybę patirti išlavinto, stipraus ir sveiko organizmo, kūno ir judesių grožio keliamą džiaugsmą, kuria prielaidas asmens saviraiškai ir savirealizacijai. Apimdama įvairias asmens fizinio aktyvumo raiškos formas, kūno kultūra sudaro sąlygas asmeniui pažinti save ir ugdytis fizinę bei dvasinę ištvermę, reikalingą kritinėse situacijose, individualumą, tikėjimą sėkme siekiant fizinės, psichinės bei dvasinės sveikatos.
Apibendrinant galima teigti, kad nors ir daugelyje kompleksinių valstybės startegijų ir ilgalaikių programų gyvenimo kokybės gerinimas buvo suvokiamas kaip vienas iš prioritetų, o visuomenės integralumas (sanglauda) ir sveika gyvensena – kaip vienas iš esminių gyvenimo kokybės elementų, tačiau galimas reikšmingas kūno kultūros vaidmuo, siekiant šių tikslų, nebuvo suvoktas. Todėl kūno kultūros plėtros priemonės realiai nebuvo įtrauktos nei sveikos gyvensenos siekiniui įgyvendinti (apsiribota iš esmės tik medicininių paslaugų plėtra), nei kaip darnios plėtros komponentas, o bendruomeniškumo skatinimo tikslų Lietuvos viešoji politika paprastai nesieja su sportine veikla, nors kitose ES šalyse, ypač Skandinavijoje toks ryšys yra akivaizdus. Sportiškos gyvensenos siekiamybė valstybės strategijose niekur nebuvo apibrėžta net ir kaip savita horizontali sritis, privalomai matuotina greta tokių, kaip informacinės visuomenės arba lygių galimybių plėtra (2005-2015m. strategija).

Atlikus dokumentų analizę ir palyginus strateginius uždavinius formuojant kūno kultūros politiką galima daryti prielaidą, kad tyrimo eigoje išryškėja tokios prioritetinės kūno kultūros plėtros Lietuvoje kryptys, kurios stiprina pačią kūno kultūros ir sporto politiką:

· Žmogiškųjų išteklių plėtra didėjančiam socialiniam kūno kultūros ir sporto vaidmeniui

užtikrinti (decentralizuotas kūno kultūros ir sporto organizatorių rengimas, sporto specialist rengimas megėjiškam ir profesonaliam sportui; seniūnijose ir kituose savivaldos lygmenyse, bei valstybės institucijose dirbančių specialistų įtraukimas į Sporto visiems programos įgyvendinimą).

· Kūno kultūros vaidmens visuomenėje didinimas (suvokimo, kad sportiška gyvensena yra neatsiejama nuo gyvenimo kokybės, skatinimas bei sporto socialinio prestižo ir jo bendruomeniškų funkcijų stiprinimas).

· Bazinės infrastruktūros visuotiniam sportavimui ir didelio meistriškumo sportui plėtra (teritorinio planavimo koordinavimas su kūno kultūros ir sporto reikalavimais, švietimo įstaigų renovacija sporto infrastruktūros požiūriu, valstybės ir savivaldybių prioritetų investiciniams projektams sporto srityje nustatymas bei palankių sąlygų infrastruktūros kūrimui ir teikimui vartotojams sudarymas).
· Teisinė – administracinė pertvarka horizontaliam kūno kultūros ir sporto reguliavimui užtikrinti (kad per kūno kultūros ir sporto plėtrą būtų siekiama didesnės visuomenės sanglaudos ir bendro gyvenimo kokybės augimo, o sporto finansavimo politika atsižvelgtų į jo ugdomųjų ir kitų įvairiapusiškų socialinių funkcijų įgyvendinimą nepriklausomai nuo sportinės veiklos subjekto nuosavybės formos ar jo institucinės priklausomybės).

IŠVADOS

1. Iki šių dienų mokslininkai diskutuoja apie strategijos sampratos prasmę. Vienur strategija apibūdinama tarpusavyje susijusių ir skirtų pasiekti organizacijos tikslus sprendimų, veiksmų ir planų seka. Kiti strategija tiesiog vadina strateginio planavimo rezultatą. Strategija kaip pozicija atspindi organizacijos vietą išorinėje aplinkoje. Strateginis planavimas traktuojamas kaip formali planavimo sistema, skirta parengti ir įgyvendinti strategijai, susijusiai su organizacijos misija ir tikslais. Strategijos planas įgauna prasmę tik tuomet, kai jis realizuojamas, įgyvendinamas. Strateginis valdymas visada susijęs su perspektyva, tai yra strategija keliama ateičiai, nors ji naudojama ir dabartiniu momentu Planavimo procesas tam tikrame laipsnyje reikalingas daugumoje nagrinėtų požiūrių, tačiau strategijos gali atsirasti ir spontaniškai. Naujų strategijų formulavimui reikalingas ne tik strateginis mąstymas, kuris yra ir konkretus, ir kūrybingas, bet ir strateginis planavimas, kuris yra analitinis ir sąlygojamas aplinkos veiksnių kaitos.
2. Kūno kultūros ir sporto valstybinio valdymo funkcijas vykdo Lietuvos Respublikos Vyriausybė, Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės, Švietimo ir mokslo ministerija, apskričių viršininkai, savivaldos institucijos, kurios bendradarbiauja su įvairiomis suinteresuotomis organizacijomis. Jų uždaviniai – organizuoti papildomą vaikų ir jaunimo kūno kultūros ir sporto ugdymą, tobulinti sportininkų rengimo, varžybų organizavimo sistemą, sportininkų atranką į sporto šakų rinktines, vykdyti pavaldžių sporto mokymo įstaigų veiklos priežiūrą, koordinuoti sporto bazių, priskirtų skyriaus reguliavimo sričiai, veiklą ir jų panaudojimą, investicinių projektų rengimą, neįgaliųjų ir sveikatinamojo sporto plėtrą.

3. Kūno kultūros ir sporto reikšmė žmogaus gyvenime yra labai didelė. Rengiant Lietuvos Respublikos Kūno kultūros ir sporto strategijas, atsiranda daug galimybių vertinant įvairius veiksnius: politinius, ekonominius, socialinius, technologinius. Valstybės kūno kultūros ir sporto politika skatina sudaryti palankias sąlygas asmenybei formuotis. Svarbiausi strateginio planavimo, realizuojant kūno kultūros ir sporto politiką, aspektai galėtų būti šios: teisinių aktų sistemos, reguliuojančios sporto organizavimą bei valdymą Lietuvoje, Europos Sąjungos šalių sporto teisės aktų derinimas; sporto organizavimo ir valdymo sistemos socialinio ir politinio reikšmingumo plėtotė; regionų socialinės ir ekonominės raidos optimizavimas decentralizuojant sporto valdymą bei vietinio lygio sporto organizavimo ir valdymo struktūrų racionalizavimas ir atnaujinimas.
LITERATŪROS SĄRAŠAS
Andriuščenka, J. (2003). Strategic Planning: problems and Perspectives. Organizacijų vadyba: sisteminiai tyrimai: mokslo darbai. Kaunas: VDU, Nr.28. 
Andriuščenka, J. (2008). Strateginės vadybos metodologijos plėtotė: dabarties vertinimas ir tendencijos.  Mokslinės konferencijos straipsnių rinkinys, Nr. 1 (4), LŽŪU
Bagdonas E., Bagdonienė L. (2000). Administravimo principai. KTU: Technologija.

Bartosevičienė V., Šarkauskaitė L. (1999). Starteginis planavimas. Kaunas: KTU.

Bartosevičienė V., Vaitiekus S. (2002). Ekonomika. Kaunas: KTU.
Bishel A. (1994). The Management. Boston. 
Charles, C.M. (1999). Pedagoginio tyrimo įvadas. Alma Littera: Vilnius.

David D. Van Fleet. (1991). Contemporary Management. Boston.
Dessler G. (2001). Base of Staff Management, Boston. 
Europos bendrijų komisija (2007). Baltoji knyga dėl sporto, Briuselis

Fahey, I., Randal, R. M. (2001) The Portale MBA in Strategy. Second Editon. New York 

Gruning K. (2000). Strategy and Structure. UK: Cambridge.

Gaižutis, A., (2004). Sportas – žmogiškųjų vertybių mediumas. Švietimas per sportą: Respublikinės mokslinės konferencijos medžiaga (p. 32 – 37). Vilnius
Jucevičius R. (2003). Mokyklos strategija: strateginio vystymo vadovas. Kaunas
Kardelis, K., (2005). Mokslinių tyrimų metodologija. Vilnius.
Lietuvos Respublikos Kūno kultūros ir sporto departamentas [žiūrėta 2010 03 29].  Prieiga per internetą: http://www.kksd.lt/index.php?746926159
Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymas, 1995 m. gruodžio 20 d. Nr. I-1151
Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto strategija 2005-2015m. Prieiga per internetą: www.kksd.lt/kongresas/dok/Strategija%202005-2015%20m.pdf
Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto strategija 2009 - 2020 m.
Lietuvos kūno kultūros ir sporto valstybinio valdymo istorija [žiūrėta 2010 03 29]. Prieiga per internetą: http://www.kksd.lt/index.php?-2104445744 

Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas, 2003 birželio 28 d. Nr. 63-2853
Lietuvos Respublikos Valstybės kontrolė. Valstybinio audito ataskaita: Kūno kultūros ir sporto plėtra, 2009 m. gruodžio 31 d. Nr. VA-P-50-1-28 Vilnius
Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimas (2002). Dėl strateginio planavimo metodikos patvirtinimo. Vilnius 
Lietuvos Sporto Informacijos Centras. [žiūrėta 2010 03 29]. Prieiga per internetą: www.sportinfo.lt/index.php.
Lietuvos švietimo ir mokslo ministerija, Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės (2003). Lietuvos kūno kultūros ženklo programos “Vis tobulėti” reglamentas 
Mintzberg H., Quinn J.B. (1996). Strategic Planning. New Jersey.

Miškinis M. Valstybės ilgalaikės raidos strategija [žiūrėta 2010-03-19]. Prieiga per internetą http://www.ukmin.lt/ukstrat/index.pu 
Nėnius V. (2005). Lietuvos kūno kultūra ir sportas nuo kongreso iki kongreso ir strategija  2005–2015 metams
Norbet T., Ritz A. (2004). Corporate strategy. New Jersey.

Pilickienė D. (2004). Starteginis valdymas. Kaunas: KTU.

Raipa, A. ir Staponkienė, J. (2007) Strateginis valdymas šiuolaikiniame viešojo sektoriaus raidos etape. Naujoji viešoji vadyba: mokomoji knyga (p. 57-75). Kaunas: Technologija.
Raslanas. A. (2008) Europos komisijos baltojoje knygoje numatytų uždavinių įgyvendinimo Lietuvoje pagrindinės kryptys. Lietuvos Respublikos Seimo konferencija. Vilnius
Rupšienė, L. (2007). Kokybinių tyrimų duomenų rinkimo metodologija. Klaipėda: Klaipėdos universitetas
Stoner A.F. James, Edward R. (1999). Vadyba. Poligrafija ir informatika.
Tamošauskas P. (2007). Kūno kultūros raidos tendencijos Lietuvos universitetinėse aukštosiose mokyklose. Santalka. Edukologija. Nr. 2.
Tamošiūnas T. (2002). Ekonomika ir vadyba. Šiauliai : ŠPU

Urbelis V. (2001). Strategija jos elementai ir sąvokos evoliucija [žiūrėta 2010-04-01]. Prieiga per internetą http://www.ceeol.com/aspx/getdocument.aspx?logid=5&id=F7B32AF7-01DE-444C-A05A-784DC37D53D0 

Vasiliauskas A. (2002). Strateginis valdymas. Vilnius: VU.

Visockas R. (2009). Strateginis planavimas ir strategijos įgyvendinimo kontrolė viešajame sektoriuje [žiūrėta 2010-04-01]. Prieiga prie interneto http://www.cognos.lt/portal/veiklos-valdymas/vv-verslo-problematika/73-strateginis-planavimas-ir-strategijos-gyvendinimo-kontrol-vieajame-sektoriuje 
PRIEDAI
1. Lietuvos Respublikos  kūno kultūros ir sporto įstatymas, 2003
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1 PRIEDAS
LIETUVOS RESPUBLIKOS KŪNO KULTŪROS IR SPORTO  ĮSTATYMAS

1995 m. gruodžio 20 d. Nr.I-1151

Vilnius

I SKYRIUS. BENDROSIOS NUOSTATOS

     1 straipsnis. Įstatymo paskirtis

     Šis įstatymas  nustato kūno  kultūros ir sporto organizacijų veiklos teisinius  pagrindus, valstybės  institucijų kompetenciją kūno kultūros ir sporto srityje, reglamentuoja profesionalųjį sportą,   suteikia teisines garantijas šalies gyventojams praktikuoti kūno  kultūrą ir  sportą, reguliuoja kitus santykius, susidarančius kūno kultūros ir sporto srityje.

     2 straipsnis. Lietuvos Respublikos gyventojų teisės kūno kultūros ir sporto srityje

     Lietuvos Respublikos   gyventojai turi teisę laisvai pasirinkti fizinio  aktyvumo formas  ir sporto  šakas, vienytis į sporto organizacijas, dalyvauti kūno kultūros ir sporto valdyme, užsiimti profesionalia sporto veikla, taip pat kita kūno kultūros ir sporto veikla, kurios nedraudžia įstatymai.

     3 straipsnis. Sporto organizacijos

     Sporto organizacijos  pagal šį įstatymą yra juridinio asmens teises turintys  sporto klubai,  sporto mokyklos, sporto centrai, sporto bazės,  sporto šakų federacijos, asociacijos, draugijos ir kitos kūno  kultūra ir sporto veikla užsiimančios organizacijos bei institucijos, kurios sudaro sąlygas praktikuoti kūno kultūrą ir sportą, rengti sportininkus, organizuoti sporto varžybas ir kitus kūno kultūros bei sporto renginius. 
     Sporto organizacijos įstatymų nustatytantvarka turi teisę jungtis į visuomenines, pelno nesiekiančias sporto organizacijas, taip pat steigti profesionaliojo sporto organizacijas ir dalyvauti jų veikloje.

     4 straipsnis. Sporto klubai

     Pagrindinė sporto institucija, vienijanti gyventojus ir sportininkus fiziniam aktyvumui, sveikai   gyvensenai, kūno kultūrai ir sportui plėtoti bei populiarinti, yra sporto klubas.

     Sporto klubas  pagal šį įstatymą yra juridinio asmens teises turinti sporto  organizacija, įsteigta  įstatymų ir  kitų  teisės aktų  nustatyta tvarka. Gali būti steigiami mėgėjiški  ir profesionalieji sporto klubai.

     Mėgėjiški sporto klubai  steigiami remiantis LietuvosRespublikos visuomeninių organizacijų įstatymu.  Jie savo veiklą grindžia įstatymo nustatyta tvarka įregistruotais įstatais. 
     Profesionaliųjų sporto  klubų statusą apibrėžia šio įstatymo 33 straipsnis.

     5 straipsnis. Sporto organizacijų pavadinimai, emblemos ir simboliai

     Visos sporto  organizacijos turi  turėti  savo  pavadinimus.

     Sporto organizacija taip pat gali turėti  savo  emblemą ir simbolius.

     Naujai steigiamos sporto organizacijos pavadinimas, emblema ir  simboliai turi skirtis nuo  anksčiau įsteigtų sporto organizacijų pavadinimų, emblemų ir simbolių.

     Be sporto organizacijų  leidimo kitoms organizacijoms ar asmenims draudžiama naudoti jų pavadinimą, emblemą ir simbolius.

     Už neteisėtą sporto organizacijos pavadinimo, emblemos ar simbolio naudojimą taikoma   Lietuvos Respublikos   įstatymų nustatyta atsakomybė.

     6 straipsnis. Valstybės simbolikos naudojimas sporto organizacijų emblemose ir simboliuose

     Lietuvos valstybės  vėliavos spalvos  kaip visuma,  Lietuvos valstybės herbas gali būti naudojami tik sporto šakos federacijos (sąjungos,    asociacijos), atstovaujančios  sporto   šakai atitinkamoje tarptautinėje  sporto šakos federacijoje (sąjungoje, asociacijoje), emblemose  ir simboliuose,  taip pat  sporto šakos Lietuvos  rinktinės   emblemose  ir   simboliuose,  sporto  šakos federacijos  užsakymu gaminamame sporto  inventoriuje,  sporto aprangoje, gairelėse, ženkluose ir suvenyruose.

     7 straipsnis. Kūno kultūros ir sporto propagavimas

     Kūno  kultūros   ir  sporto   valdymo  institucijos,  sporto organizacijos propaguoja  kūno kultūrą  ir sportą,  remia sveikos gyvensenos, olimpinį, paraolimpinį ir sutrikusio intelekto žmonių judėjimą.

     Draudžiama  propaguoti   kūno  kultūros  ir  sporto  srityje žiaurumą ir  prievartą, žmogaus orumo žeminimą, sveikatai žalingų metodikų ir uždraustų preparatų naudojimą.

     8 straipsnis. Sporte draudžiami būdai ir priemonės 
     Sporto rezultatams  pasiekti  neleidžiama  naudoti  būdų  ir priemonių, kuriuos  draudžia tarptautinių ar Lietuvos sporto šakų federacijų, draugijų, asociacijų priimti dokumentai.

     Treneriai, kiti  kūno  kultūros  ir  sporto  darbuotojai  ar asmenys neturi  vykdyti  ir  duoti  jokių  nurodymų,  kurie  gali  pakenkti  asmenų,   praktikuojančių  kūno   kultūrą  ir   sportą, sveikatai, negali duoti nurodymų, pažeidžiančių moralės normas.

     Asmenys,  pažeidę   šiuos  reikalavimus,   atsako   įstatymų

nustatyta tvarka.

          II SKYRIUS. KŪNO KULTŪROS IR SPORTO VALDYMAS

     9 straipsnis. Valstybės institucijos, vykdančios kūno kultūros ir sporto  valdymo funkcijas

     Kūno kultūros ir sporto valstybinio valdymo funkcijas šalyje vykdo Lietuvos  Respublikos Vyriausybė,  Kūno kultūros  ir sporto departamentas prie  Lietuvos Respublikos Vyriausybės, Švietimo ir mokslo ministerija, apskričių valdytojai, savivaldos institucijos, bendradarbiaudamos  su įvairiomis  suinteresuotomis organizacijomis.

     Valstybė,  garantuodama   šio  straipsnio  pirmojoje  dalyje nurodytas ir  kitas  teises  kūno  kultūros  ir  sporto  srityje, finansuoja  kūno  kultūrą  ir  sportą,  šios  srities  mokslinius tyrimus, rūpinasi  kūno kultūros  ir sporto įrenginių statyba, jų materialine technine  būkle, organizuoja  kūno kultūros ir sporto specialistų rengimą, jų tobulinimąsi, skatina gyventojus rūpintis savo sveikata ir puoselėti sveiką gyvenseną.

     10 straipsnis. Lietuvos Respublikos Vyriausybės kompetencija kūno kultūros ir sporto                     srityje

     Lietuvos Respublikos Vyriausybė:

     1) tvirtina  prioritetines kūno kultūros ir sporto plėtojimo kryptis bei programas;

     2)  nustato   Kūno  kultūros  ir  sporto  departamento  prie Lietuvos Respublikos  Vyriausybės  kompetenciją  (toliau  -  Kūno kultūros ir sporto departamentas);

     3) finansuoja kūno kultūrą ir sportą.

     11 straipsnis. Kūno kultūros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės                    kompetencija

     Kūno kultūros ir sporto departamentas:

     1) rengia  kūno kultūros  ir sporto  plėtojimo programas  ir teikia jas  tvirtinti Vyriausybei, koordinuoja ir kontroliuoja jų vykdymą, atsako už kūno kultūrą ir sportą šalyje;

     2) disponuoja  valstybės biudžeto  lėšomis,  skirtomis  kūno kultūrai ir sportui plėtoti;

     3)   kartu   su   kitomis   valstybės   institucijomis   bei visuomeninėmis organizacijomis  plėtoja privalomų bei pasirenkamų kūno kultūros ir sporto pratybų sistemą įvairaus amžiaus žmonėms, invalidams, moterims,  šeimoms, kariams,  veteranams  ir  kitiems asmenims;

     4) skiria  lėšas sveikos gyvensenos, kūno kultūros reikmėms, didelio meistriškumo  sportininkams rengti,  taip pat toms sporto organizacijoms, kuriose tokie sportininkai ruošiami varžyboms; 

     5)  rengia   iš  valstybės  ir  savivaldybių  biudžetų  lėšų finansuojamų   sporto    varžybų   sistemą,    koordinuoja    jos įgyvendinimą;

     6)  rūpinasi   kūno  kultūros  ir  sporto  mokslinio  tyrimo darbais, mokslo  ir technikos  naujovių įgyvendinimu, organizuoja mokslines konferencijas,  simpoziumus, rengia ir leidžia mokslinę metodinę literatūrą kūno kultūros ir sporto klausimais;

     7) kartu  su  Švietimo  ir  mokslo  ministerija,  atitinkamų sporto  šakų  federacijomis  ir  mokslo  institucijomis,  kitomis sporto  organizacijomis   rūpinasi  kūno   kultūros   ir   sporto specialistų poreikio tyrimu, jų rengimu, profesiniu tobulinimu;

     8) Vyriausybės  nustatyta tvarka  atitinkamos  sporto  šakos federacijos  teikimu   išduoda  licencijas   sporto   treneriams, sprendžia jų galiojimo nutraukimo prieš laiką klausimus;

     9) Vyriausybės  nustatyta tvarka  išduoda licencijas steigti sportinio profilio mokyklas;

     10) atstovauja  Lietuvos  Respublikai  bendradarbiaujant  su kitomis valstybėmis  kūno kultūros  ir  sporto  srityje,  palaiko sporto  ryšius  su  užsienyje  gyvenančiais  lietuviais,  skatina Lietuvos sporto  organizacijų bendradarbiavimą  su kitų valstybių kūno  kultūros   ir  sporto  organizacijomis,  rūpinasi  Lietuvos Respublikos  tarptautinių   įsipareigojimų  bei   sutarčių   kūno kultūros ir sporto srityje vykdymu;

     11) analizuoja  kūno kultūros ir sporto organizacijų veiklą, kartu su  suinteresuotomis  valstybės  institucijomis  ir  sporto organizacijomis rengia  pasiūlymus dėl  valstybės lėšų skyrimo jų veiklai remti;

     12) rengia  sporto  bazių  bei  įrenginių,  finansuojamų  iš valstybės biudžeto,  statybų  programas,  steigia  sporto  bazes, atlieka  valstybės   sporto  bazių  bei  įrenginių  apskaitą  bei klasifikaciją, teikia paramą valstybės sporto bazėms.

     12 straipsnis. Švietimo ir mokslo ministerijos kompetencija kūno kultūros ir sporto                    srityje

     Švietimo ir mokslo ministerija:

     1) vadovauja  vaikų ir  jaunimo  kūno  kultūrai  ir  sportui švietimo įstaigose, atsako už fizinių galių ugdymą;      

    2)  nuolat   rūpinasi  moksleivių   sveikatingumu,   fiziniu parengimu,  glaudžiai   bendradarbiauja  su   Sveikatos  apsaugos ministerija,  Kūno   kultūros  ir   sporto  departamentu,  Krašto apsaugos ministerija ir kitomis suinteresuotomis institucijomis;

     3) suderinusi  su Kūno  kultūros ir  sporto departamentu bei Sveikatos apsaugos  ministerija,  gavusi  nepriklausomų  ekspertų pritarimą, tvirtina  švietimo įstaigų  mokymo,  papildomo  ugdymo

programas,   organizuoja    vadovėlių,   literatūros,   metodinių priemonių leidybą bei gamybą;

     4) steigia,  reorganizuoja ir likviduoja jai pavaldžias kūno kultūros ir  sporto įstaigas,  skiria ir  atleidžia  jų  vadovus; aprobuoja nepavaldžių  ir nevalstybinių  sporto mokyklų,  centrų, klubų steigimą bei reorganizavimą;

     5) kartu  su Kūno  kultūros ir  sporto departamentu tvirtina sporto mokyklų, centrų, klubų nuostatus, nustato vaikų ir jaunimo fizinio ugdymo standartus;

     6)  rūpinasi   švietimo  įstaigų  kūno  kultūros  ir  sporto specialistų rengimu, jų kvalifikacija ir atestavimu;

     7) skiria lėšų kūno kultūros ir sporto mokslinėms programoms finansuoti, organizuoja  mokslinio tyrimo  darbą moksleivių  kūno kulūros ir  sporto srityje,  rengia  konferencijas,  simpoziumus, nacionalinius pasitarimus moksleivių sveikatingumo, kūno kultūros ir sporto klausimais;

     8)  rūpinasi   švietimo  įstaigų  kūno  kultūros  ir  sporto materialinės techninės bazės plėtimu, aprūpinimu būtinomis mokymo priemonėmis ir sporto inventoriumi;

     9) teikia  pasiūlymus bei rekomendacijas apskričių valdytojų ir savivaldos administracijų švietimo padaliniams moksleivių kūno kultūros ir sporto klausimais;

     10)  planuoja   ir  vykdo  nacionalinius  bei  tarptautinius moksleivių sporto renginius ir varžybas; 

     11) atstovauja  Lietuvos  Respublikai  bendradarbiaujant  su kitomis valstybėmis moksleivių kūno kultūros ir sporto srityje.

     13 straipsnis. Apskrities valdytojo kompetencija kūno kultūros ir sporto  srityje

     Apskrities valdytojas:

     1)  įstatymų  nustatyta  tvarka  steigia,  reorganizuoja  ir likviduoja valstybines  kūno  kultūros  ir  sporto  įstaigas  bei tarnybas;

     2) atsako  už apskrities kūno kultūros ir sporto įstaigų bei tarnybų funkcionavimą ir išlaikymą;   

       3) rūpinasi  valstybinių kūno  kultūros ir  sporto  programų įgyvendinimu apskrityje;

     4) nustato  prioritetines apskrities kūno kultūros ir sporto raidos  kryptis,   rengia  kūno   kultūros  ir  sporto  plėtojimo apskrityje programas ir jas įgyvendina;

     5) skiria lėšas apskričiai atstovaujančioms sporto komandoms ar  sportininkams   rengti   ir   jiems   dalyvauti   šalies   ar tarptautinėse varžybose,  sveikos  gyvensenos  ir  kūno  kultūros reikmėms;

     6) rūpinasi  vaikų,  jaunimo,  dirbančiųjų  bei  pagyvenusių žmonių, taip  pat invalidų  ir  kitų  apskrities  gyventojų  kūno kultūra ir sportu;

     7)  rūpinasi   sportininkų  rezervo,   didelio  meistriškumo sportininkų  rengimu,   rengia  iš  valstybės  lėšų  finansuojamų apskrities sporto varžybų sistemą ir ją įgyvendina.

     14 straipsnis. Savivaldybės kompetencija kūno kultūros ir sporto srityje

     Miesto, rajono savivaldos institucijos:

     1) steigia,  reorganizuoja  ir  likviduoja  iš  savivaldybės biudžeto lėšų  išlaikomus  sveikatos  klubus,  kūno  kultūros  ir sporto įstaigas, sporto mokyklas bei centrus;

     2) rengia  ir įgyvendina  kūno kultūros  ir sporto plėtojimo miesto, rajono teritorijoje programas;

     3) koordinuoja  iš savivaldybės  biudžeto lėšų  finansuojamų kūno kultūros ir sporto organizacijų veiklą;

     4) skiria  lėšas miestui, rajonui atstovaujančioms komandoms ar sportininkams  rengti ir jiems dalyvauti šalies, tarptautinėse ar apskrities varžybose, rūpinasi vaikų, jaunimo, dirbančiųjų bei pagyvenusių žmonių,  taip pat  invalidų ir  kitų  miesto,  rajono gyventojų kūno kultūra ir sportu, sveikos gyvensenos judėjimu;

     5) tiria  miesto, rajono kūno kultūros ir sporto specialistų poreikius, rūpinasi jų kvalifikacijos tobulinimu;

     6) rūpinasi talentingų sportininkų paieška bei jų rengimu.

     15 straipsnis. Lietuvos tautinio olimpinio komiteto kompetencija

     Lietuvos  tautinis   olimpinis  komitetas  yra  savarankiška visuomeninė organizacija,  vykdanti savo  veiklą  pagal  Olimpinę chartiją, Lietuvos Respublikos Konstituciją ir įstatymus bei savo įstatus.

     Lietuvos tautinis  olimpinis komitetas  vadovauja olimpiniam judėjimui Lietuvoje,  kartu su sporto šakų federacijomis rūpinasi šalies sportininkų  atranka ir  rengimu olimpinėms  žaidynėms bei dalyvavimu olimpinėse  žaidynėse, atstovauja Lietuvos Respublikai olimpiniame judėjime.

     16 straipsnis. Lietuvos paraolimpinio komiteto kompetencija

     Lietuvos   paraolimpinis    komitetas    yra    savarankiška visuomeninė   organizacija,    veikianti    pagal    Tarptautinio paraolimpinio komiteto  įstatus, Lietuvos  Respublikos  įstatymus bei savo įstatus.

     Lietuvos  paraolimpinis  komitetas  rūpinasi  invalidų  kūno kultūra ir  sportu, rengia sportininkus paraolimpinėms žaidynėms, pasaulio  ir   Europos  čempionatams,   vadovauja  paraolimpiniam judėjimui Lietuvoje.

     17 straipsnis. Lietuvos specialiojo tautinio olimpinio komiteto kompetencija

     Lietuvos  specialusis   tautinis  olimpinis   komitetas  yra savarankiška visuomeninė  organizacija, veikianti  pagal Lietuvos Respublikos įstatymus  bei  savo  įstatus.  Lietuvos  specialusis tautinis olimpinis komitetas rūpinasi sutrikusio intelekto žmonių kūno  kultūra   ir  sportu,   vadovauja  specialiajam  olimpiniam judėjimui Lietuvoje.

     18 straipsnis. Sporto organizacijų asociacijos

     Sporto klubai,  sporto mokyklos,  sporto  centrai  ir  kitos sporto organizacijos, turinčios juridinio asmens teises, įstatymų nustatyta tvarka  turi teisę  jungtis  į  asociacijas  (sąjungas, draugijas).

     Sporto organizacijos,  veikiančios pagal  akcinių  bendrovių įstatymus, gali jungtis į asociacijas (sąjungas, draugijas) pagal akcinėms bendrovėms nustatytą asociacijų steigimo tvarką.

     Sporto   organizacijos,   veikiančios   pagal   Visuomeninių organizacijų įstatymą,  gali jungtis į asociacijas pagal ne pelno organizacijoms nustatytą asociacijų steigimo tvarką.

     Šio straipsnio  antrojoje  ir  trečiojoje  dalyse  nurodytos sporto organizacijos  ir jų  asociacijos įstatymų  ir savo įstatų nustatyta  tvarka  gali  jungtis  į  mišrias  sporto  asociacijas (sąjungas, draugijas,  lygas ir kt.) sporto varžyboms organizuoti ir joms  vykdyti, taip pat kitiems bendriems sportiniams tikslams įgyvendinti.

     Sporto   organizacijų    asociacijos,   taip   pat   mišrios asociacijos  savo   veiklą   grindžia   įstatymais,   Vyriausybės nutarimais bei savo įstatais.

     19 straipsnis. Lietuvos sporto federacijos

     Vienoje sporto  šakos tarptautinėje federacijoje (sąjungoje, asociacijoje) atitinkamai  sporto šakai gali atstovauti tik viena tos šakos federacija (sąjunga, asociacija).

     Į Lietuvos  sporto šakų  federacijas jų  įstatuose nustatyta tvarka turi teisę jungtis atskiros sporto organizacijos.

     Lietuvos sporto  šakų federacijos steigiamos ir veikia pagal ne pelno  organizacijoms nustatytą asociacijų steigimo ir veiklos tvarką.

     Tik Lietuvos sporto šakų federacijos turi teisę:

     1)   atstovauti    sporto   šakai    tarptautinėse    sporto organizacijose (federacijose);

     2) sporto  šakų  tarptautinių  federacijų  nustatyta  tvarka leisti  sportininkams   Lietuvos  piliečiams   rungtyniauti  kitų valstybių  sporto   klubuose,  užsieniečiams  -  Lietuvos  sporto klubuose;

     3) sudaryti  Lietuvos Respublikos  sporto šakų  nacionalines rinktines;

     4) koordinuoti Lietuvoje veikiančių atitinkamos sporto šakos organizacijų sportinę veiklą;

     5) rengti  Lietuvoje tarptautines  sporto varžybas,  kuriose dalyvauja Lietuvos nacionalinės rinktinės;

     6) atstovauti  atitinkamai sporto  šakai Lietuvos tautiniame olimpiniame komitete.

     Lietuvos sporto šakų federacijos taip pat:

     1) rengia sportininkus Lietuvos nacionalinėms rinktinėms; 

     2) organizuoja tarptautines ir šalies sporto varžybas;

     3) rūpinasi atitinkamų sporto šakų plėtojimu, jų materialine technine baze;

     4) užtikrina  nacionalinių sporto  rinktinių pasirengimą  ir dalyvavimą varžybose;

     5) rengia ilgalaikes sporto šakos plėtojimo programas;

     6) vykdo  kitas funkcijas,  susijusias su atitinkamos sporto šakos plėtojimu.

     20 straipsnis. Sporto šakų Lietuvos rinktinės

     Sporto šakų  Lietuvos rinktines  formuoja atitinkamų  sporto šakų federacijos, remdamosi sportininkų konkurencijos principu ir atsižvelgdamos į sportininkų rezultatus.

     Sporto šakų  Lietuvos rinktines finansuoja atitinkamų sporto šakų  federacijos,   Kūno  kultūros   ir  sporto   departamentas. Rinktinės gali  gauti pajamų bei turto ir iš kitų šaltinių, kurių nedraudžia įstatymai.

     Pajamos ir  turtas, gauti  už Lietuvos  rinktinių dalyvavimą varžybose bei  kituose kūno  kultūros ir  sporto renginiuose,  už Lietuvos ir  kitų valstybių  ūkio subjektų,  jų  gaminių,  prekių ženklų ir  paslaugų, kitos  atributikos reklamą transliuojant per televiziją ar  radiją rinktinės pasirodymą, už Lietuvos rinktinės simbolikos panaudojimą  gaminant suvenyrus, sporto inventorių bei kitas prekes,  rinktinės kitos  uždirbtos  lėšos  ir  turtas  yra atitinkamos sporto  šakos federacijos  nuosavybė. Šios pajamos ir turtas yra  naudojami Lietuvos  rinktinės reikmėms,  taip pat tai sporto šakai finansuoti.

              III SKYRIUS. KŪNO KULTŪRA IR SPORTAS

     21 straipsnis. Kūno kultūra ir sportas švietimo įstaigose

     Kūno  kultūros  ir  sporto  pratybos  yra  privalomos  šiose švietimo įstaigose visą mokymosi jose laikotarpį:

     1) ikimokyklinėse ugdymo įstaigose (kievieną dieną ne mažiau kaip po vieną valandą);

     2)  bendrojo  lavinimo  mokyklose,  gimnazijose,  profesinio mokymo įstaigose,  specialiosiose mokyklose  (ne mažiau  kaip  po tris valandas per savaitę);

     3) aukštesniosiose  ir aukštosiose mokyklose (ne mažiau kaip po tris valandas per savaitę).

     Privalomos  kūno   kultūros  pratybos   švietimo   įstaigose organizuojamos pagal  toms įstaigoms  nustatytus mokymo planus ir programas,   higienos    reikalavimus,   materialinio   techninio aprūpinimo normatyvus.

     Švietimo įstaigų  vadovai atsako  už kūno kultūros ir sporto būklę, rūpinasi  pamokine ir  popamokine moksleivių  veikla,  tam tikslui skiria lėšas.

     Šio straipsnio  pirmosios dalies nuostatos yra privalomos ir toms įstaigoms,  kuriose mokosi  (arba mokosi  ir gyvena)  vaikai invalidai. Jiems kūno kultūros pratybos organizuojamos pagal toms

įstaigoms nustatytus  mokymo planus  ir programas,  suderintas su Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija. Kūno kultūros  ir sporto  pratybose moksleiviai dalyvauja su higienos  reikalavimus   ir  metų   laiką  atitinkančia  sportine apranga.

     Visose bendrojo lavinimo vidurinėse mokyklose (gimnazijose), profesinio   mokymo    įstaigose,    aukštesniosiose    mokyklose kiekvienais  mokslo   metais  moksleivių   fizinis   pasirengimas testuojamas,    išsilavinimas     ir    sugebėjimai    vertinami, baigiamosiose   klasėse    (kursuose)   atliekami    kontroliniai patikrinimai.

     22 straipsnis. Karių, teisėsaugos institucijų darbuotojų kūno kultūra ir sportas

     Kūno kultūros  ir sporto  pratybos yra  privalomos  Lietuvos kariuomenės  kariams,   Lietuvos   Respublikos   vidaus   reikalų ministerijos sistemos darbuotojams ir pareigūnams.

     Kūno kultūros  ir sporto  pratybų trukmę,  jų pobūdį nustato šio  straipsnio  pirmojoje  dalyje  nurodytų  institucijų  veiklą reglamentuojantys teisės aktai.

     23 straipsnis. Kūno kultūra ir sportas įmonėse, įstaigose, organizacijose

     Įmonių, įstaigų,  organizacijų vadovai  sudaro  darbuotojams sąlygas kūno  kultūrai ir  sportui, skatina  juos  rūpintis  savo sveikatingumu. Sąlygos kūno   kultūrai   ir   sportui   plėtoti   įmonėje, organizacijoje  gali   būti  numatomos   kolektyvinėse  sutartyse (susitarimuose).

     24 straipsnis. Kūno kultūra ir sportas gyvenamosiose vietose

     Savivaldos institucijos  sudaro palankias  sąlygas  užsiimti kūno kultūra ir sportu, skatina sveikos gyvensenos propagavimą jų teritorijoje gyvenantiems asmenims.

     Savivaldos institucijos  skiria lėšas,  kad  gyvenamuosiuose rajonuose  būtų   Lietuvos  Respublikos   Vyriausybės  nustatytus tipinius  normatyvus   atitinkantis  kūno   kultūros  ir   sporto

įrenginių skaičius. Statant bei  rekonstruojant visų  rūšių valstybines švietimo įstaigas (išskyrus  papildomo  ugdymo  ir  neformaliojo  švietimo įstaigas),  jose   turi  būti   numatomos  patalpos   bei  sporto įrenginiai kūno kultūrai ir sportui.

     Neleidžiama likviduoti  esamų valstybinių  kūno kultūros  ir sporto  įrenginių,   kol   tame   pačiame   gyvenamajame   rajone (teritorijoje) nėra įsteigti lygiaverčiai kūno kultūros ir sporto įrenginiai.

     25 straipsnis. Invalidų kūno kultūra ir sportas

     Invalidų kūno  kultūrą  ir  sportą  miestuose  ir  rajonuose organizuoja   savivaldos    institucijos   kartu    su   invalidų visuomeninėmis ir  kitomis organizacijomis. Šiems  tikslams lėšos skiriamos  iš   savivaldybių  biudžeto.  Savivaldos  institucijos finansuoja  invalidų  sporto  klubus  ir  kitas  invalidų  sporto organizacijas.

     Šalies ir  tarptautinius invalidų  kūno kultūros  ir  sporto renginius  organizuoja   šalies  invalidų   sporto   visuomeninės organizacijos   kartu su   kitomis   invalidų  visuomeninėmis organizacijomis. Šiems  renginiams skiriamos  lėšos iš  valstybės biudžeto.

     Invalidų sporto  medicinos  reikalavimus  nustato  Sveikatos apsaugos ministerija,  o  metodines  rekomendacijas  rengia  Kūno kultūros ir sporto departamentas.

     Sporto šakų  federacijos remia  invalidų  sporto  klubus  ir kitas sporto organizacijas.

        IV SKYRIUS. KŪNO KULTŪROS IR SPORTO SPECIALISTAI

     26 straipsnis. Kūno kultūros ir sporto specialistų samprata

     Kūno  kultūros   ir   sporto   specialistai   yra   asmenys, atliekantys  teorinį   arba  praktinį   mokymą,  treniravimo   ir organizacinį darbą kūno kultūros ir sporto srityje.

     Kūno  kultūros  ir  sporto  teorinio  ir  praktinio  mokymo, treniravimo darbą  valstybės  institucijose,  visų  rūšių  sporto organizacijose gali  dirbti tik asmenys, turintys specialųjį kūno kultūros  ir   sporto  išsilavinimą   arba  atitinkamą  licenciją (leidimą).

     27 straipsnis. Licencijų (leidimų) išdavimas kūno kultūros ir sporto specialistams

     Licencijų (leidimų)  kūno kultūros  ir sporto  specialistams išdavimo tvarką nustato Vyriausybė.

     Licencijas išduoda  Kūno kultūros  ir  sporto  departamentas atitinkamų sporto šakų federacijų teikimu.

     Licencijos galiojimas  gali būti nutrauktas, jeigu licenciją turintis asmuo  savo darbe  žaloja auklėtinių  sveikatą  arba  jo poelgiai nesiderina su pedagogo ar sporto etika.

     Licencijos  galiojimo  nutraukimo  klausimą  sprendžia  Kūno kultūros  ir   sporto  departamentas   atitinkamos  sporto  šakos federacijos  teikimu.   Asmuo,  kuriam  buvo  atsisakyta  išduoti licenciją arba  kurio licencijos galiojimas buvo nutrauktas, turi teisę ginčyti tokį Kūno kultūros ir sporto departamento sprendimą teisme.

     28 straipsnis. Kūno kultūros ir sporto specialistų atestavimas

     Švietimo įstaigose  (organizacijose) dirbančių kūno kultūros ir sporto  specialistų atestavimo  ir  kvalifikacinių  kategorijų suteikimo tvarką  nustato Švietimo ir mokslo ministerija kartu su Kūno kultūros ir sporto departamentu.

     Sporto   įstaigose,    sporto   mokyklose,   kitose   sporto organizacijose  dirbančių   sporto  trenerių   ir   kitų   sporto specialistų atestavimo  ir  kvalifikacinių  kategorijų  suteikimo tvarką nustato Kūno kultūros ir sporto departamentas.

               V SKYRIUS. PROFESIONALUSIS SPORTAS

     29 straipsnis. Profesionalusis sportininkas

     Kiekvienas nuolatinis  Lietuvos Respublikos gyventojas, taip pat laikinai  į Lietuvą atvykęs kitos valstybės sportininkas turi teisę   būti   profesionaliuoju   sportininku.   Profesionaliuoju sportininku laikomas sportininkas, kuris už pasiruošimą varžyboms ir dalyvavimą  jose gauna  darbo  užmokestį,  mokamą  tos  sporto organizacijos, su  kuria sportininkas  yra sudaręs sporto veiklos sutartį (kontraktą).

     30 straipsnis. Sporto veiklos sutartis (kontraktas)

     Sporto veiklos  sutartis  (kontraktas)  yra  profesionaliojo sportininko ar  trenerio  ir  sporto  organizacijos  susitarimas, kuriuo sportininkas  įsipareigoja  ruoštis  sporto  varžyboms  ir dalyvauti jose paklusdamas nustatytai sporto organizacijos vidaus tvarkai, o  sporto organizacija  įsipareigoja mokėti sportininkui darbo  užmokestį,   užtikrina  sąlygas  pasiruošti  ir  dalyvauti varžybose, taip pat vykdyti kitas sutartyje numatytas sąlygas.

     Sporto veiklos sutartyje būtinai nurodomos šios sąlygos:

     1) sporto  organizacija, kurioje  sportininkas atlieka  savo veiklą;

     2) sportininko funkcijos;

     3) sportininko  įsipareigojimai laikytis  sporto klubo, taip pat asociacijos, draugijos, tos sporto šakos federacijos, kurioms priklauso klubas, nustatytų taisyklių ir kitų nuostatų;

     4) sportininko atlyginimas;

     5) sportininko sveikatos draudimo sąlygos;

     6)  pasiruošimo   varžyboms  ir   varžybų  metu  sportininko sveikatai padarytos žalos atlyginimo tvarka;

     7) sutarties galiojimo laikas;

     8)   šalių    atsakomybė   už    sutartyje   nurodytų   savo įsipareigojimų nevykdymą;

     9) nepilnamečio sportininko mokymosi sąlygos.

     Sporto  veiklos   sutartyje  šalys   už  sutartyje  numatytų įsipareigojimų   nevykdymą    nustato    tarpusavio    atsakomybę vadovaudamosi įstatymų nuostatomis.

     Sporto  veiklos  sutartyje  gali  būti  numatytos  ir  kitos įstatymams neprieštaraujančios sąlygos.

     Pilnamečiai  profesionalieji  sportininkai  sutartis  sudaro patys arba  per jų įgaliotus asmenis, nepilnamečiai - nuo 15 metų sudaro  patys,  turėdami  tėvų  ir  kitų  teisėtų  vaiko  atstovų raštišką sutikimą.

     Sutartis už  nepilnamečius  profesionaliuosius  sportininkus iki 15 metų jų vardu sudaro tėvai ir kiti teisėti vaiko atstovai.

     Sporto veiklos sutartys sudaromos raštu. 
     Sporto veiklos  sutartys gali  būti sudaromos  taip  pat  su sporto treneriais.  Tokioms sutartims  taikomos šiame straipsnyje nustatytos sutarčių  sudarymo  sąlygos,  išskyrus  numatytas  šio straipsnio antrosios dalies 4 ir 5 punktuose.

     Asmenys, sudarę sporto veiklos sutartis, turi teisę užsiimti ir kita  sutartyje  nenumatyta  sporto  veikla  (dalyvauti  kitos sporto šakos  varžybose ir  pan.) tik tuo atveju, jeigu tai jiems leidžia sporto  organizacijos, su  kuriomis tokios  sutartys  yra sudarytos.

     31 straipsnis. Profesionaliųjų sportininkų, trenerių socialinis draudimas

     Sporto   organizacija,    sudariusi   su    profesionaliuoju sportininku  ar   treneriu  sporto   veiklos  sutartį,   įstatymų nustatyta tvarka moka sportininko socialinio draudimo įnašus.

     Profesionaliojo sportininko,  trenerio darbas  pagal  sporto veiklos sutartį įskaitomas į jo darbo stažą.

     32 straipsnis. Atlyginimas profesionaliesiems sportininkams už sužalotą sveikatą

     Profesionaliajam   sportininkui,    kuris   dėl   nelaimingo atsitikimo treniruočių  ar  varžybų  metu,  profesinės  ligos  ar kitokio  su   sportu   susijusio   pakenkimo   sveikatai   netekodarbingumo, žalos  dėl  darbingumo  netekimo,  gydymo,  slaugymo, protezavimo ir kitų išlaidų, atsiradusių dėl pakenkimo sveikatai, o sportininko  mirties  atveju  -  žalos  jo  šeimai  ir  kitiems asmenims  atlyginimą   reglamentuoja  sporto   veiklos  sutartis, Lietuvos Respublikos  draudimo nuo  nelaimingų  atsitikimų  darbe įstatymas   ir   kiti   įstatymai.   Sporto   veiklos   sutartyje profesionaliojo sportininko  draudimo nuo  nelaimingų  atsitikimų žalos atlyginimo  dydis  negali  būti  mažesnis,  negu  nustatyta įstatymų.

     33 straipsnis. Profesionalusis sporto klubas

     Profesionalusis   sporto   klubas   yra   juridinis   asmuo, finansuojantis sportininkų  ruošimą varžyboms  ir  jų  dalyvavimą varžybose,    organizuojantis    sporto    renginius,    mokantis profesionaliesiems  sportininkams   atlyginimą  pagal   su   jais sudarytas sporto  veiklos sutartis ir gaunantis pajamas iš klubui atstovaujančių sportininkų  veiklos ar  kitos įstatuose nurodytos veiklos.

     Profesionalieji sporto  klubai steigiami  ir veikia pagal šį įstatymą, taip  pat akcinių  bendrovių veiklą  reglamentuojančius įstatymus bei kitus norminius aktus.

     Profesionaliojo sporto  klubo  veikloje  gali  dalyvauti  ir neprofesionalieji sportininkai.

     34 straipsnis. Profesionaliųjų sportininkų perėjimas rungtyniauti į kitą Lietuvos                     profesionalųjį sporto klubą arba į užsienio valstybės sporto klubą

     Profesionalusis sportininkas turi teisę pereiti rungtyniauti iš  vieno   profesionaliojo  sporto   klubo   į   kitą   Lietuvos profesionalųjį sporto  klubą ar į užsienio valstybės sporto klubą tik pasibaigus  sporto veiklos  sutarties galiojimui ir įvykdžius sutartyje numatytus sportininko įsipareigojimus.

     Jeigu  profesionalusis  sportininkas  nori  pereiti  į  kitą Lietuvos profesionalųjį  sporto klubą ar į kitos valstybės sporto klubą nepasibaigus  sporto veiklos  sutarties galiojimo laikui ar neįvykdžius sutartyje  numatytų sportininko  įsipareigojimų, toks perėjimas  įmanomas   tik  tuo   atveju,  jei  dėl  to  susitaria sportininką  išleidžiantis   ir  sportininką   priimantis  sporto klubai.

     Profesionaliųjų  sportininkų   perėjimo  iš  vieno  Lietuvos sporto klubo  į kitą  profesionalųjį sporto  klubą arba  į  kitos valstybės sporto klubą taisykles nustato:

     1)  jeigu  profesionalusis  sportininkas  pereina  iš  vieno sporto klubo  į kitą,  priklausantį tai  pačiai klubų asociacijai (lygai, sąjungai), - klubų asociacija (lyga, sąjunga);

     2) jeigu  profesionalusis  sportininkas  pereina  iš  vienos asociacijos (lygos,  sąjungos) sporto  klubo į  kitai asociacijai (lygai,  sąjungai)   priklausantį  klubą,   -  tos  sporto  šakos federacija;

     3) jeigu  profesionalusis sportininkas  pereina iš  Lietuvos sporto klubo  į kitos valstybės sporto klubą arba kitos valstybės sporto klubo  sportininkas pereina į Lietuvos sporto klubą, - tos sporto šakos tarptautinės federacijos taisyklės, o jeigu jų nėra, - klubų tarpusavio susitarimas.

     Šiame straipsnyje  nustatyta tvarka  sporto šakų  federacijų sprendimu gali  būti taikoma  profesionaliųjų sportininkų statuso neturintiems sportininkams, pereinantiems iš vieno sporto klubo į kitą.

     Šio straipsnio  trečiosios dalies  1 punkte  nurodytos klubų asociacijos (lygos,  sąjungos ir  pan.) gali  joms  priklausančią teisę nustatyti sportininkų perėjimo iš vieno sporto klubo į kitą klubą tvarką perduoti savo sporto šakos federacijai.

     35 straipsnis. Profesionaliųjų sportininkų teisė steigti profesines sąjungas 
     Profesionalieji sportininkai  turi teisę  steigti profesines sąjungas  Lietuvos   Respublikos  profesinių   sąjungų   įstatymo nustatyta tvarka.

    VI SKYRIUS. SPORTO ORGANIZACIJŲ NUOSAVYBĖ IR FINANSAVIMAS

     36 straipsnis. Sporto organizacijų nuosavybė

     Sporto   organizacijos    gali   turėti   nuosavybės   teise priklausantį bet  kokį turtą,  kurio nedraudžia  turėti  Lietuvos Respublikos įstatymai.

     37 straipsnis. Sportininkų, sporto komandų vardo ir atvaizdo naudojimas

     Sportininko vardą, pavardę, jo atvaizdą, parašą ar kitus šio sportininko  simbolius   leidžiama  naudoti   prekių  gaminių  ar paslaugų  reklamai  tik  turint  sportininko  raštišką  sutikimą.

Naudoti prekių,  gaminių  ar  paslaugų  reklamai  sporto  komandų vardus,  jų   atvaizdus  ar   kitus  sporto  komandos,  rinktinės simbolius leidžiama  tik  turint  tą  sporto  komandą  sudariusių sporto organizacijų raštišką leidimą.

     Jeigu   tai    padaryta   neturint   sportininko   sutikimo, sportininkas ar sporto komandą sudariusi sporto organizacija turi teisę įstatymo  nustatyta tvarka  kreiptis  į  teismą  dėl  jiems padarytos žalos atlyginimo.

     38 straipsnis. Kūno kultūros ir sporto finansavimas

     Kūno  kultūra   ir  sportas  finansuojami  iš  valstybės  ir savivaldybių biudžetų,  kūno kultūros  ir sporto  fondų,  įmonių, įstaigų ir  organizacijų lėšų,  taip pat  lėšų, gautų  iš  sporto renginių ir  sporto loterijų,  lėšų, gautų  už kūno  kultūros  ir sporto  renginių   transliavimą   per   radiją   ir   televiziją, sportininkų bei  sporto klubų ir kitų sporto organizacijų komandų vardų panaudojimą,  reklamą, taip  pat atskirų  asmenų skirtų  ar paaukotų lėšų bei kitų lėšų.

     Valstybės ir  savivaldybių biudžetų  lėšos kūno  kultūros ir sporto  pratyboms   valstybinėse   švietimo   ugdymo   įstaigose, kariuomenės ir  Vidaus reikalų  ministerijos  sistemos  įstaigose skiriamos iš lėšų, numatytų minėtoms institucijoms.

     Kūno kultūros  ir sporto  organizacijoms, kūno  kultūros  ir sporto programoms,  taip pat atskiriems sportininkams remti lėšos gali būti skiriamos iš labdaros ir paramos fondų. Lėšos, kurias sportininkas gauna iš sporto organizacijų kaip dienpinigius, taip  pat lėšos,  gaunamos pasirengimo varžyboms ir varžybų metu, neapmokestinamos.

     39 straipsnis. Kūno kultūros ir sporto fondas

     Kūno  kultūrai   ir  sportui   plėtoti  sudaromas   Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto fondas. Kūno kultūros  ir sporto fondo lėšas tvarko Kūno kultūros ir sporto departamentas pagal Vyriausybės patvirtintą metinę sąmatą.

Šioje sąmatoje  turi būti numatyta, kad 50 procentų Kūno kultūros ir sporto  fondo lėšų  būtų panaudota  miestų, rajonų,  apskričių sporto organizacijoms.

     Kūno kultūros  ir sporto fondo lėšos negali būti perduodamos į valstybės  biudžetą ar  panaudotos  kitoms  valstybės  reikmėms finansuoti. Nepanaudotos  pagal metinę  sąmatą Kūno  kultūros  ir sporto  fondo  lėšos  skiriamos  kitų  metų  sąmatoje  numatytoms priemonėms finansuoti.

     40 straipsnis. Valstybės ir savivaldybių biudžetų lėšų skyrimas nevalstybinėms sporto organizacijoms

     Nevalstybinėms  sporto   organizacijoms  rengti  ir  vykdyti konkrečias kūno  kultūros ir  sporto programas,  varžybas,  kitus sporto renginius  gali būti  skiriamos  lėšos  iš  valstybės  bei savivaldybių biudžetų.  Šios lėšos  gali būti naudojamos tik toms programoms, varžyboms  ar renginiams ir tik pagal lėšas skyrusios valstybės institucijos patvirtintą sąmatą.

     Valstybės  institucijos,   skyrusios  lėšas  šio  straipsnio pirmojoje dalyje  nurodytiems tikslams, turi teisę tikrinti, kaip šios lėšos naudojamos. Organizacijos, gavusios lėšas iš valstybės ir savivaldybės  biudžetų, privalo  pateikti šių  lėšų  naudojimo ataskaitą valstybės institucijai, skyrusiai šias lėšas.

     41 straipsnis. Parama didelio meistriškumo sportininkams

     Didelio  meistriškumo   sportininkams,  kuriems   reikalinga

valstybės parama  pasiruošti varžyboms  ir  varžybose  atstovauti Lietuvai,  gali   būti  skiriamos  Vyriausybės  nustatyto  dydžio valstybės  stipendijos.  Tokių  sportininkų  sąrašą  sudaro  Kūno kultūros  ir   sporto  departamentas   atitinkamų   sporto   šakų federacijų (draugijų,  asociacijų) ir Lietuvos tautinio olimpinio komiteto teikimu.

     Skiriant stipendiją  tarp sportininko  ir Kūno  kultūros  ir sporto   departamento   sudaroma   sutartis,   kurioje   numatomi sportininko  įsipareigojimai   tinkamai  ruoštis   varžyboms   ir dalyvauti jose,  taip pat  sportininko  atsakomybė  už  sutartyje nurodytų   įsipareigojimų    neįvykdymą   ir   kitos   įstatymams neprieštaraujančios sąlygos.

     Kūno  kultūros   ir  sporto  departamentas  ar  jo  įgaliota institucija,  išmokanti   sportininkui  stipendiją,  moka  už  jį socialinio  draudimo  įnašus.  Laikotarpis,  kuriam  buvo  skirta stipendija, įskaitomas į sportininko darbo stažą. 
     Valstybės institucijos,  vykdančios kūno  kultūros ir sporto valdymo funkcijas,  kartu su  sporto šakų  federacijomis rūpinasi didelio meistriškumo sportininkų profesionalumo panaudojimu.

     42 straipsnis. Kūno kultūros ir sporto finansavimo bei rėmimo skatinimas

     Įmonėms,  įstaigoms,   organizacijoms,  fiziniams  asmenims, investuojantiems lėšas  į kūno  kultūrą ir  sportą,  aukojantiems lėšas šiems  tikslams ar  kitaip iš  savo lėšų  remiantiems  kūno kultūrą ir  sportą, taikomos mokesčių lengvatos. Lengvatų dydį ir jų suteikimo tvarką nustato Lietuvos Respublikos mokesčių ir kiti įstatymai.

     Mokesčių  lengvatos  mokesčių  ir  kitų  įstatymų  nustatyta tvarka taip  pat taikomos  apmokestinant profesionaliųjų  ir kitų sporto organizacijų  iš sporto  veiklos gautą  pelną bei pelną iš

sporto veiklos, kurį duoda sporto organizacijoms nepriklausančios sporto bazės  ir sporto  įrenginiai. Tokiomis  sporto bazėmis  ir sporto įrenginiais  laikomi specialūs  statiniai,  skirti  sporto šakų pratyboms ir varžyboms rengti ar sportininkams reabilituoti. 
Sporto   bazių    ir   kitų   sporto   įrenginių   užimama   žemė neapmokestinama žemės nuomos ir žemės mokesčiu. Sporto bazių, kitų sporto įrenginių savininkai turi sudaryti sąlygas, kad  šiose sporto  bazėse ar kituose sporto įrenginiuose vykstančiose  kūno   kultūros  ir   sporto  pratybose,  įvairiose varžybose ar  kituose kūno  kultūros ir sporto renginiuose galėtų dalyvauti ar juos stebėti invalidai.

      VII SKYRIUS. DRAUDIMAS, PENSIJOS, MEDICINOS PRIEŽIŪRA

     43 straipsnis. Sportininkų specialusis draudimas

     Sporto šakose,  kuriose sportininkas  susiduria su  didesniu pavojumi sveikatai  ar gyvybei, yra privalomas sportininko asmens draudimas. Tokio draudimo sąlygas ir tvarką nustato įstatymai bei tarptautinės sutartys. 
     44 straipsnis. Sportininkų ir trenerių pensinis aprūpinimas

     Sportininkai ir treneriai, sudarę sportinės veiklos sutartį, turi  teisę   gauti   socialinio   draudimo   pensijas   Lietuvos Respublikos įstatymų nustatyta tvarka. 
     Kūno kultūros  ir sporto  departamentas, atitinkamos  sporto šakos federacijos  arba Švietimo  ir mokslo  ministerijos teikimu teikia  Lietuvos   Respublikos  pirmojo   ir   antrojo   laipsnių valstybinių   pensijų    skyrimo   komisijai    prašymus   skirti sportininkams  ir   jų  treneriams,   sporto   darbuotojams   bei pedagogams pirmojo ir antrojo laipsnio valstybines pensijas.

     45 straipsnis. Medicinos priežiūra

     Asmenys,  lankantys   bet  kokių   formų  organizuotas  kūno kultūros ir  sporto pratybas bei dalyvaujantys varžybose, privalo reguliariai tikrintis  sveikatą. Sveikatos tikrinimo periodiškumą ir tvarką  nustato Kūno kultūros ir sporto departamentas kartu su Sveikatos apsaugos ministerija.

     Kūno kultūros  ir sporto  pratybų ir varžybų organizatoriams draudžiama leisti  dalyvauti  pratybose  ir  varžybose  asmenims, kurie  nustatytu   laiku  nepasitikrino  sveikatos  ir  nepateikė nustatytos formos pažymos.

     46 straipsnis. Draudimas vartoti dopingą

     Sportininkams draudžiama  vartoti, o  gydytojams, treneriams ir kitiems  asmenims - skirti, skatinti ir versti vartoti dopingą ar naudoti jo metodus, nustatytus Tarptautinio olimpinio komiteto medicinos komisijos ir tarptautinių sporto šakų federacijų.

     Dopingą draudžiama taikyti ir jojimo sporto žirgams. Dopingo ir  jo metodų kontrolę Lietuvos Respublikoje atlieka Vyriausybės skirta  komisija ir atitinkamus įgaliojimus turinčios tarptautinės organizacijos.

     Asmenims,  vartojusiems,  skatinusiems,  vertusiems  vartoti dopingą ar  naudoti  jo  metodus,  taikomos  tarptautinių  sporto organizacijų ir Lietuvos sporto federacijų (asociacijų, draugijų) numatytos sankcijos.

     47 straipsnis. Lyties kontrolė

     Remiantis Tarptautinio olimpinio komiteto chartija, Lietuvos sporto rinktinių  sportininkėms vieną  kartą  gyvenime  atliekama lyties kontrolė.  Lyties kontrolė  atliekama  Sveikatos  apsaugos ministerijos ir  Kūno kultūros  ir sporto  departamento nustatyta  tvarka.

     VIII SKYRIUS. SPORTO VARŽYBOS IR KITI SPORTO RENGINIAI

     48 straipsnis. Teisė organizuoti sporto varžybas ir kitus sporto renginius

     Sporto  varžybas   ir  kitus  sporto  renginius  turi  teisę organizuoti  valstybinės   kūno  kultūros   ir   sporto   valdymo institucijos, valstybinės  įmonės, įstaigos, organizacijos, kitos įmonės bei organizacijos, taip pat fiziniai asmenys.

     49 straipsnis. Sporto varžybų nuostatai

     Sporto   varžybos    vykdomos   pagal   varžybų   nuostatus. 
Nuostatuose turi  būti nurodyti  varžybų organizatoriai, taip pat varžybų vykdymo sąlygos ir tvarka.

     50 straipsnis. Varžybų dalyvių ir žiūrovų saugumo užtikrinimas

     Sporto varžybų ir kitų sporto renginių organizatoriai atsako už tai,  kad tokių varžybų ir kitų renginių metu būtų užtikrintas varžybų dalyvių ir žiūrovų saugumas, laikomasi viešosios tvarkos, nebūtų daroma žala sveikatai, žeminami varžybų dalyvių ir žiūrovų garbė bei orumas, nepasireikštų žiaurumas ir prievarta.

     Sporto varžybų  metu turi  būti laikomasi  Kūno kultūros  ir sporto  departamento   nustatytų  saugaus  sportavimo  taisyklių.

Sporto varžybų  metu privalo  budėti gydytojas ar kitas medicinos darbuotojas.

     Sporto varžybų  organizatoriai turi teisę neleisti dalyvauti jų rengiamose  sporto varžybose  sportininkų, kurių sveikata nėra apdrausta tos sporto šakos federacijos nustatyta tvarka.

     51 straipsnis. Sporto statinių reikalavimai  

     Sporto  statinių   savininkai  ir   administracija   privalo užtikrinti tinkamą  techninę sporto statinių, sporto prietaisų ir įrenginių būklę  pagal saugumo  ir sanitarijos bei higienos, taip pat  kitus   teisės  aktų   numatytus  reikalavimus  ir  įstatymų nustatyta tvarka  atsako už  žalą, padarytą  varžybų dalyviams ir žiūrovams sporto  varžybų ir  kitų sporto  renginių metu  dėl šių reikalavimų nesilaikymo.

     52 straipsnis. Sporto varžybų, kitų sporto renginių transliavimas

     Sporto varžybas,  kitus  sporto  renginius  transliuoti  per radiją ir  televiziją, perduoti  kitais audiovizualiniais būdais, filmuoti ir fotografuoti, daryti jų vaizdo, garso ir kitus įrašus galima  tik   turint  sporto   varžybų,  kitų   sporto   renginių organizatorių leidimą arba sudarius su jais sutartį.

     Reklamuoti prekes,  gaminius, paslaugas  ar ką  kita  sporto varžybų ir  kitų sporto renginių metu galima tik su tokių varžybų ir renginių organizatorių leidimu.

               IX SKYRIUS. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

     53 straipsnis. Sporto organizacijų tarptautiniai ryšiai Sporto  organizacijos  įstatymų  ir  savo  įstatų  nustatyta tvarka gali  stoti į tarptautines sporto organizacijas, palaikyti ryšius   su    tarptautinėmis ir kitų valstybių sporto organizacijomis, sudaryti su jomis susitarimus,  neprieštaraujančius Lietuvos  Respublikos Konstitucijai,  šiam ir kitiems įstatymams.

     Skelbiu šį Lietuvos Respublikos Seimo priimtą įstatymą.

RESPUBLIKOS PREZIDENTAS                       ALGIRDAS BRAZAUSKAS
2 PRIEDAS

3 PRIEDAS 

DĖL LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO NUTARIMO „DĖL 2009–2020 METŲ VALSTYBINĖS KŪNO KULTŪROS IR SPORTO PLĖTROS STRATEGIJOS PATVIRTINIMO“ PROJEKTO NR. XIP-682
2009 m. lapkričio 11 d. Nr. 1510

Vilnius

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Seimo statuto (Žin., 1994, Nr. 15-249; 1999, Nr. 5-97; 2000, Nr. 86-2617; 2004, Nr. 165-6025) 138 straipsnio 3 dalimi ir atsižvelgdama į Lietuvos Respublikos Seimo valdybos 2009 m. liepos 15 d. sprendimo Nr. SV-S-332 5 punktą, Lietuvos Respublikos Vyriausybė nutaria:
Iš esmės pritarti Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo „Dėl 2009–2020 metų Valstybinės kūno kultūros ir sporto plėtros strategijos patvirtinimo“ projektui Nr. XIP-682 (toliau – Nutarimo projektas) ir pasiūlyti Lietuvos Respublikos Seimui patikslinti Nutarimo projektu tvirtinamą 2009–2020 metų Valstybinę kūno kultūros ir sporto plėtros strategiją (toliau – Strategijos projektas) pagal pateiktas pastabas ir pasiūlymus: 
1. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo (Žin., 1994, Nr. 55-1049; 2008, Nr. 113-4290) 6 straipsnio 29 punkte nurodyta, kad kūno kultūros ir sporto plėtojimas yra savarankiškoji savivaldybių funkcija, t. y. šias funkcijas savivaldybės atlieka pagal Lietuvos Respublikos Konstitucijos (Žin., 1992, Nr. 33-1014) ir įstatymų suteiktą kompetenciją, įsipareigojimus bendruomenei ir šios interesais; jas įgyvendindamos, savivaldybės turi Konstitucijos ir įstatymų nustatytą sprendimų iniciatyvos, jų priėmimo ir įgyvendinimo laisvę ir yra atsakingos už savarankiškųjų funkcijų atlikimą. Atsižvelgiant į tikslą skatinti ir plėtoti vietos savivaldą, papildyti Nutarimo projektą šiuo 2 straipsniu:

„2 straipsnis. 

Rekomenduoti savivaldybėms dalyvauti įgyvendinant Strategiją“.

2. Vadovaujantis Statistinės apskaitos forma Nr. 027-1/a „Vaiko sveikatos pažymėjimas“, patvirtinta sveikatos apsaugos ministro 2004 m. gruodžio 24 d. įsakymu Nr. V-951 (Žin., 2005, Nr. 3-38), mokiniai nebeskirstomi į penkias sveikatos grupes, yra tik trys fizinio pajėgumo grupės (pagrindinė, parengiamoji, specialioji medicininė fizinio pajėgumo grupė), taigi skiltyje „Strateginio tikslo įgyvendinimo kriterijai (efekto kriterijai)“ atsisakyti kriterijaus „Bendrojo lavinimo sistemoje pirmos sveikatos grupės mokinių dalis sudaro: dabartinė reikšmė (2006 m.): 40 proc.; siektina reikšmė (2020 m.): 60 procentų.“

3. Atsižvelgiant į tai, kad strategija parengta 2009–2020 metams, skiltyje „Strateginio tikslo įgyvendinimo kriterijai (efekto kriterijai)“ patikslinti kriterijaus „Nepilnamečių nusikalstamų veikų proporcija per metus“ siektinos reikšmės datą – vietoj žodžių „(2006 m.)“ įrašyti žodžius „(2020 m.)“. 

4. Atsisakyti 1 tikslo „Sistemingai didinti suvokimą visuomenėje, kad fizinis aktyvumas, sportiškumas yra asmens darnos prielaida ir visuotinė vertybė“ rezultato kriterijaus „neformaliojo ugdymo mokinio krepšelio dalis, skirta kūno kultūrai, vidutiniškai sudaro: dabartinė reikšmė (2006 m.): 0 proc., siektina reikšmė (2015 m.) – 50 procentų. Išankstinis mokinio krepšelio lėšų dalies nustatymas prieštarauja neformaliojo ugdymo mokinio krepšelio idėjai, kad lėšų pasiskirstymas pagal mokinių veiklos sritis priklausys nuo mokinių pasirinkimo.
5. Įrašyti 1 tikslo 1 uždavinyje vietoj žodžių „sportiška gyvensena“ žodžius „sveika gyvensena“. Terminas „sveika gyvensena“, vadovaujantis Lietuvos Respublikos terminų banko įstatymo (Žin., 2004, Nr. 7-129) nuostatomis, įtrauktas į Lietuvos Respublikos terminų banką kaip teiktinas, t. y. atitinkantis pagrindinius terminologijos principus ir lietuvių kalbos taisyklingumo reikalavimus.

6. Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosiose programose, patvirtintose švietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugpjūčio 28 d. įsakymu Nr. ISAK-2433 (Žin., 2008, Nr. 99-3848), sveika gyvensena – viena iš kūno kultūros programos sričių. Minimu įsakymu taip pat patvirtinta Sveikatos ir gyvenimo įgūdžių integruojama programa, todėl atsisakyti 1 tikslo 2 uždavinio. 
7. Tarptautinių sporto varžybų organizavimas valstybėje padeda kurti teigiamą jos įvaizdį, nes sporto varžybos sulaukia žiūrovų ir žiniasklaidos dėmesio, todėl papildyti 1 tikslo 4 uždavinį šiuo punktu: „Realiai įvertinus šalies finansinius pajėgumus, valstybės įgaliotoms institucijoms ir nevyriausybinėms organizacijoms siekti pritraukti į Lietuvą kuo daugiau tarptautinių kūno kultūros ir sporto turnyrų ir su tuo susijusių politinių diskusijų (forumų, konferencijų), kad šalies viduje ir už jos ribų Lietuva būtų matoma kaip aktyvus ir patikimas tarptautinių kūno kultūros ir sporto programų partneris.“

8. Siekiant skatinti visų Lietuvos gyventojų kūno kultūrą ir sportą, taip pat nepažeisti vyrų ir moterų lygių teisių principo, atsisakyti 1 tikslo 5 uždavinio antrosios dalies: „Plėtoti moterų ir merginų kūno kultūrą ir sportą“. 
9. Europos Sąjungos Baltojoje knygoje dėl sporto pabrėžta, kad visose Europos Sąjungos (toliau – ES) valstybėse savanorių veikla – kūno kultūros ir sporto organizacijų administravimo ir veiklos pagrindas. Komisija siūlo skatinti jaunimą dalyvauti savanoriškoje sporto veikloje. Taigi papildyti 1 tikslo uždavinius šiuo 6 punktu: „6. Skatinti jaunimą dalyvauti savanoriškoje sporto veikloje.“
10. Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymo 5 straipsnyje nurodyta, kad kūno kultūros ir sporto sistema apima šias veiklos sritis: vaikų ir jaunimo ugdymą kūno kultūros ir sporto srityje; suaugusiųjų ir neįgalių žmonių kūno kultūros plėtojimą; sporto šakų plėtojimą ir didelio meistriškumo sportininkų rengimą. Didelio meistriškumo sportininkų dalyvavimas sporto varžybose ir jų pasiekti rezultatai – priemonės valstybės įvaizdžiui pasaulyje gerinti, geras pavyzdys skatinti vaikų ir jaunimo kūno kultūrą. Didelio meistriškumo sportininkų atrankos, pasirengimo ir varžybų vykdymo sistema glaudžiai susijusi su sporto infrastruktūros gerinimu, todėl atsižvelgiant į šios kūno kultūros ir sporto sistemos dalies svarbą Strategijos projekto 2 tikslo skilties „Rezultato kriterijai“ 7 ir 8 punktus išdėstyti taip: „7. Sporto klasių principu rengiami jaunieji sportininkai: dabartinė reikšmė (2008 m.): 158 sportininkai, siektina reikšmė (2015 m.): 220 sportininkų.“ „8. Žiemos ir vasaros olimpinėms žaidynėms besirengiantys sportininkai: dabartinė reikšmė (2009 m.): 206 sportininkai, siektina reikšmė (2012 m.): 220 sportininkų.“
11. Kūno kultūros ir sporto specialistų kvalifikacija keliama nacionaliniu ir tarptautiniu lygiais. Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymo 26 straipsnyje nustatyta, kad Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės (toliau – Kūno kultūros ir sporto departamentas) nustato kūno kultūros ir sporto veiklos leidimų išdavimo tvarką, leidimų galiojimo terminus, asmenų, siekiančių tapti kūno kultūros ir sporto specialistais ir gauti leidimą, kvalifikacijos reikalavimus. Kūno kultūros ir sporto veiklos leidimų išdavimo, pratęsimo ir pripažinimo negaliojančiais tvarkos apraše, patvirtintame Kūno kultūros ir sporto departamento generalinio direktoriaus 2009 m. kovo 10 d. įsakymu Nr. V-188 (Žin., 2009, Nr. 29-1161), nustatyta, kad kūno kultūros ir sporto veiklos leidimas išduodamas ribotam laikotarpiui ir norint pratęsti kūno kultūros ir sporto veiklos leidimą būtina kelti kvalifikaciją, t. y. dalyvauti seminaruose, mokymuose. Daugelis tarptautinių federacijų taip pat turi bendras trenerių ir teisėjų kvalifikacijos kėlimo sistemas. Atsižvelgiant į esamą situaciją, išdėstyti 3 tikslo „Plėtoti žmogiškuosius išteklius kūno kultūros ir sporto srityje, kad jie būtų pakankami tarpinstitucinėms socialinėms programoms įgyvendinti (didėjančiam kūno kultūros ir sporto vaidmeniui visuomenėje užtikrinti)“ skilties „Rezultato kriterijus“ 3 punktą taip: „3. Kūno kultūros ir sporto specialistų, turinčių Kūno kultūros ir sporto veiklos leidimus, skaičius:“. Šio tikslo skilties „Uždaviniai“ 4 punktą išdėstyti taip: „4. Tobulinti kūno kultūros ir sporto specialistų kvalifikacijos kėlimo sistemą, kurioje būtų subalansuoti interesai ir pareigos bei galimybės visiems kūno kultūros ir sporto specialistams tobulinti savo kultūrinę, profesinę, bendrąją ir socialiąją kompetenciją.“
12. Sąvoka „kūno kultūros ir sporto veiklos licencija“ nebevartojama įsigaliojus Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymo pakeitimo įstatymui (Žin., 2008, Nr. 47-1752), taigi: 2 tikslo skilties „Uždaviniai“ 2 punkte vietoj žodžio „licencijavimą“ įrašyti žodžius „kūno kultūros ir sporto veiklos leidimų išdavimą“, 3 tikslo skilties „Uždaviniai“ 5 punktą išdėstyti taip: „5. Europoje rekomenduojamo trenerių rengimo modelio pagrindu tobulinti kūno kultūros ir sporto veiklos leidimų išdavimo sistemą, pagal tarptautinę praktiką akredituojant sporto organizacijas ir kai kurių kategorijų sporto specialistus, siekiant perduoti kūno kultūros ir sporto veiklos leidimų išdavimo funkcijas atskirų sporto šakų federacijoms, kurios pasiekia tam reikalingą kvalifikacinį lygmenį.“ Įrašyti VI skyriaus „SSGG analizė“ skilties „Stiprybės“ 7 punkte vietoj žodžių „veiklos licencijavimo sistema“ žodžius „kūno kultūros ir sporto veiklos leidimų sistema“, skilties „Silpnybės“ 10 punkte vietoj žodžių „licencijuojant sporto specialistų veiklą“ žodžius „suteikiant kūno kultūros ir sporto veiklos leidimus“, skyriaus „Strateginės išvados“ 4 punkte vietoj žodžių „veiklos licencijavimo sistema“ žodžius „Kūno kultūros ir sporto veiklos leidimų sistema“. Įrašyti VIII skyriaus 3 tikslo „Plėtoti žmogiškuosius išteklius kūno kultūros ir sporto srityje (didėjančiam kūno kultūros ir sporto vaidmeniui visuomenėje užtikrinti“) ketvirtajame sakinyje vietoj žodžio „licencijavimas“ žodžius „Kūno kultūros ir sporto veiklos leidimų išdavimas“, o šeštajame sakinyje vietoj žodžio „licencijas“ žodžius „kūno kultūros ir sporto veiklos leidimus“, šio tikslo skilties „Uždaviniai“ 3.5 punkte vietoj žodžio „licencijavimo“ žodžius „kūno kultūros ir sporto veiklos leidimų“. Šio tikslo skilties „Priemonės / veiksmų kryptys:“ 3.5 uždavinį išdėstyti taip: „3.5. Uždavinys. Europoje rekomenduojamo trenerių rengimo modelio pagrindu tobulinti kūno kultūros ir sporto specialistų kūno kultūros ir sporto veiklos leidimų sistemą: 3.5.1. Tarptautinės praktikos diegimas suteikiant teisę suteikti kūno kultūros ir sporto veiklos leidimus, kūno kultūros ir sporto veiklos leidimų grupes profesionaliam ir mėgėjų sportui bei laisvalaikio (sporto visiems) organizatoriams ir darbui su vaikais (vertinimo kriterijus: kūno kultūros ir sporto veiklos leidimų, kuriuos per metus suteikė sporto federacijos, proporcija, palyginti su išduotų per metus bendru kūno kultūros ir sporto veiklos leidimų skaičiumi; tokių kūno kultūros ir sporto veiklos leidimų skaičius pagal grupes). 3.5.2. Tarptautinių licencijų pripažinimas Lietuvos sporto mokymo įstaigose (vertinimo kriterijus: sporto specialistų licencijų, įgytų kitose Europos Sąjungos šalyse, legalizavimo vidutinė trukmė Lietuvoje; sąrašas šalių, kuriose sporto specialistams išduotos licencijos galioja be naujo licencijavimo ar papildomų licencijavimo procedūrų).“ Šio tikslo skilties „Rezultato kriterijai“ 3 punkte išbraukti žodžius „licencijas veiklai“, įrašyti žodžius „Kūno kultūros ir sporto veiklos leidimus“. Atitinkamai X skyriaus „Baigiamosios nuostatos, numatomos programos strategijai įgyvendinti“ 3.5 punkte nurodytos programos pavadinimą išdėstyti taip: „Kūno kultūros ir sporto veiklos leidimų išdavimo sistemos kūno kultūros ir sporto specialistams tobulinimas“.
13. Siekiant įgyvendinti Strategijos projekto 4 tikslą „Sukurti ir / ar renovuoti bazinę kūno kultūros ir sporto infrastruktūrą, kad ji būtų tolygiai išvystyta visuose Lietuvos regionuose, prieinama kiekvienam gyventojui jo aplinkoje ir sudarytų tinkamas sąlygas įgyvendinti įvairių amžiaus grupių fizinį ugdymą, organizuoti visuotinį sportavimą ir vystyti mėgėjišką bei didelio meistriškumo sportą“, būtina plėtoti kūno kultūros ir sporto infrastruktūrą. 2008 metų rugsėjį−spalį atlikta Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklų valstybinė visuomenės sveikatos saugos kontrolė ir įvertinta bendrojo lavinimo mokyklų būklė. Atsižvelgiant į vertinimo duomenis, 4 tikslo skilties „Rezultato kriterijai“ 5 punktą išdėstyti taip: „5. Švietimo įstaigų, kuriose dar neįrengtos universalios sporto salės, aikštynai, skaičius: dabartinė reikšmė (2008 m.): 147; siektina reikšmė (2020 m.): 0.“
14. Siekiant sistemingai sudaryti sąlygas mokiniams sportuoti ir įdiegti nuolatinio sportavimo įgūdžius, išdėstyti 4 tikslo skilties „Uždaviniai“ 3 punktą taip: „3. Sudaryti sąlygas, kad švietimo įstaigų renovacijos investicijų projektuose būtų laikomasi kūno kultūros ir sporto infrastruktūros atnaujinimo ir / ar sukūrimo, Mokyklų aprūpinimo standartų reikalavimų. Sudaryti privalomą šalyje populiarių, bazinių, tradicinių sporto šakų, kurias reglamentuoja pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, sąrašą ir sukurti jų mokymuisi reikalingą ugdymo aplinką: higienos normas atitinkančią infrastruktūrą, šiuolaikinę sporto įrangą ir mokymo (-si) priemones.“ 

15. Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymo 2 straipsnyje apibrėžtos sąvokos, kurios vartojamos ir Strategijos projekte, todėl dar kartą jų apibrėžti Strategijos projekte nereikia.

16. Įgyvendinant Vaikų ir jaunimo socializacijos programą, patvirtintą Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2004 m. vasario 23 d. nutarimu Nr. 209 (Žin., 2004, Nr. 30-995), dalyvauja daugelis valstybės institucijų, savivaldybių, švietimo įstaigų ir nevyriausybinių organizacijų. Kadangi Strategijos projekto VI skyriaus „Esamos padėties apžvalga ir strateginės išvados“ SSGG analizės skilties „Galimybės“ 5 punkte nurodyta, kad veikia su kūno kultūros ir sporto plėtra susijusios tarpinstitucinės programos visuomenės sanglaudai stiprinti, nurodyti 5 punkte veikiančios tarpinstitucinės programos pavadinimą ir vietoj žodžių „jaunimo nusikalstamumo prevencijos“ įrašyti žodžius „vaikų ir jaunimo socializacijos“. Analizuojant Strategijos projekte išdėstytą esamą padėtį, galima daryti išvadą, kad visoje valstybėje kūno kultūros ir sporto plėtra nepripažinta esminiu valstybės prioritetu, todėl šio skyriaus skilties „Strateginės išvados“ 1 punkte išbraukti žodžius „(net ir edukacinėse institucijose)“.
17. Profesinio mokymo metodikos centro 2008 metais atliktos sporto sektoriaus studijos duomenimis, kūno kultūros ir sporto srities specialistų pasiūlos ir paklausos balansas – teigiamas, todėl kol kas realios grėsmės, kad šios srities darbuotojų pasiūla ateityje mažės, nėra. Kita vertus, studijoje keliamas rengiamų specialistų kokybės, jų įgytų gebėjimų atitikties rinkos poreikiams klausimas. Taigi Strategijos projekto VIII skyriaus „Strategijos pagrindinės gairės (tikslai, uždaviniai, priemonės / veiksmai, jų rezultatai ir vertinimo kriterijai)“ 3.1 punkte išbraukti žodžius „Plėsti ir“, 3.3 punktą išdėstyti taip: „3.3. Skatinti tarptautiniu mastu konkurencingą sporto mokslą“, o 3.8 punkte vietoj žodžio „Plėtoti“ įrašyti žodį „Tobulinti“.

18. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijų įstatymo 7 straipsnyje nustatyta, kad aukštoji mokykla turi autonomiją, apimančią akademinę, administracinę, ūkio ir finansų tvarkymo veiklą, grindžiamą savivaldos principu ir akademine laisve. Aukštoji mokykla turi teisę nustatyti savo struktūrą, todėl išbraukti Strategijos projekto VIII skyriaus „Strategijos pagrindinės gairės (tikslai, uždaviniai, priemonės / veiksmai, jų rezultatai ir vertinimo kriterijai)“ 3.2 punktą. 

19. Lietuvos higienos norma HN21:2005 „Bendrojo lavinimo mokykla. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, patvirtinta sveikatos apsaugos ministro 2005 m. birželio 9 d. įsakymu Nr. V-476 (Žin., 2005, Nr. 76-2770), nustato bendruosius reikalavimus mokyklose įrengiamoms sporto salėms ir aikštėms, patalpoms prie jų, atsižvelgiant į numatomą mokinių skaičių. Taigi Strategijos projekto VIII skyriaus „Strategijos pagrindinės gairės (tikslai, uždaviniai, priemonės / veiksmai, jų rezultatai ir vertinimo kriterijai)“ 4.3.1 punkte po žodžio „sąrašą“ įrašyti žodžius „vadovaujantis Lietuvos higienos norma HN21:2005 „Bendrojo lavinimo mokykla. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, patvirtinta sveikatos apsaugos ministro 2005 m. birželio 9 d. įsakymu Nr. V-476 (Žin., 2005, Nr. 76-2770)“.
20. Atsižvelgiant į tai, kad švietimo įstaigų sporto infrastuktūra nėra tolygiai išplėtota visuose Lietuvos regionuose, o vietos bendruomenių poreikiai gali skirtis, išdėstyti Strategijos projekto VIII skyriaus „Strategijos pagrindinės gairės (tikslai, uždaviniai, priemonės / veiksmai, jų rezultatai ir vertinimo kriterijai)“ 4.3.2 punktą taip: „4.3.2. Skatinti švietimo įstaigų sporto infrastruktūros pritaikymą bendruomenės poreikiams (vertinimo kriterijus: švietimo įstaigų, sudarančių galimybę vietos bendruomenei naudoti švietimo įstaigos sporto infrastruktūrą, skaičius).“
21. Įrašyti Strategijos projekto IX skyriaus „Strategijos stebėsena“ 2.3 punkte vietoj žodžių „interneto svetainėse ir informacinėse sistemose“ žodžius „interneto svetainės“, nes interneto svetainė pagal jos sąvoką yra informacinė sistema ar jos sudėtinė dalis. 

22. Atsižvelgiant į tai, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2004 m. vasario 23 d. nutarimu Nr. 209 patvirtinta Vaikų ir jaunimo socializacijos programa, o viena iš pagrindinių jos vykdytojų – Švietimo ir mokslo ministerija, papildyti Strategijos projekto X skyriaus „Baigiamosios nuostatos, numatomos programos strategijai įgyvendinti“ skiltį „Programos“ Vaikų ir jaunimo socializacijos programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2004 m. vasario 23 d. nutarimu Nr. 209 (Žin., 2001, Nr. 86-3015; 2002, Nr. 114-5100), o į asignavimo valdytojų sąrašą įrašyti Švietimo ir mokslo ministeriją. 

23. Nacionalinė studijų programa, patvirtinta švietimo ir mokslo ministro 2007 m. gruodžio 3 d. įsakymu Nr. ISAK-2334 (Žin., 2008, Nr. 7-260), sudaro galimybę aukštosioms mokykloms gerinti studijų kokybę. Aukštosios mokyklos gali gauti lėšų iš ES struktūrinių fondų studijų programoms atnaujinti. Kvietimas atnaujinti studijų programas paskelbtas 2006 m. rugpjūčio 7 dieną. Šiuo metu aukštosios mokyklos gauna asignavimus specialistams rengti. Rengti ir įgyvendinti naujas tarpinstitucines programas būtų galima tik gavus papildomus asignavimus, taigi Strategijos projekto X skyriaus „Baigiamosios nuostatos, numatomos programos strategijai įgyvendinti“ skiltyje „Programos“ vietoj Kūno kultūros ir sporto specialistų rengimo aukštojo mokslo ir profesinio mokymo institucijose programos įrašyti Kūno kultūros ir sporto specialistų rengimo, kvalifikacijos tobulinimo programą, kuri apimtų ir programas „Visiems prieinamos kūno kultūros ir sporto specialistų profesinio tobulinimo sistemos tobulinimas“, „Kūno kultūros ir sporto specialistų licencijavimo tobulinimas“, „Kūno kultūros ir sporto specialistų darbo apmokėjimo sistemos tobulinimas“, todėl atsisakyti šių programų. Vietoj programos „Lietuvos sporto medicinos plėtra“ įrašyti programą „Vystyti priemones, skatinančias studentų kūno kultūros lavinimą bei sveikos gyvensenos ugdymą“. Siūlomų programų skiltyje „Asignavimų valdytojai“ papildyti asignavimų valdytojų sąrašą aukštosiomis mokyklomis ir nurodyti, kad „finansavimas numatomas iš Europos socialinio fondo lėšų pagal nacionalinę studijų programą, patvirtintą švietimo ir mokslo ministro 2007 m. gruodžio 3 d. įsakymu Nr. ISAK-2334 (Žin., 2008, Nr. 7-260)“.

24. Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymo 2 straipsnio 16 punkte įtvirtinta sporto visiems sąvoka. Sportas visiems apima visų amžiaus grupių asmenų sportinę veiklą, kurios tikslas – palaikyti fizinį aktyvumą. Atsižvelgiant į sporto visiems esmę ir įvairiapusiškumą, išbraukti Strategijos projekto X skyriuje „Baigiamosios nuostatos, numatomos programos strategijai įgyvendinti“ programas „Sveikos gyvensenos propagavimas“ ir „Sveiko gyvenimo ugdymo programa mokymosi visą gyvenimą aplinkoje“, nes jų tikslus ir uždavinius galima įgyvendinti vykdant Nacionalinę sporto visiems programą. Taip pat atsisakyti atskirų (strateginių) sporto šakų plėtros programų: Lietuvos krepšinio plėtros programos, Lietuvos futbolo plėtros programos, Lietuvos lengvosios atletikos plėtros programos, Lietuvos lauko teniso plėtros programos, nes jų tikslus ir uždavinius galima įgyvendinti vykdant Kūno kultūros ir sporto plėtros programą. 

25. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijų įstatymo (Žin., 2009, Nr. 54-2140) 77 straipsnyje nustatyta, kad valstybinis mokslinių tyrimų finansavimas vykdomas iš institucijoms skirtų bazinio finansavimo lėšų, skirtų moksliniams tyrimams, eksperimentinei (socialinei, kultūrinei) plėtrai ir meno veiklai, pagal nacionalines mokslo ir nacionalines kompleksines programas, taip pat konkursines mokslo programas, taigi tinkamiausia siūlomos Lietuvos sporto mokslo plėtros programos forma būtų nacionalinė mokslo programa. Tokios programos rengiamos ir vykdomos vadovaujantis Nacionalinių mokslo programų nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2008 m. liepos 16 d. nutarimu Nr. 731 (Žin., 2008, Nr. 85-3382), kurie numato išsamų ir viešą siūlomų nacionalinių mokslo programų reikalingumo svarstymą. Taigi atsisakyti Strategijos projekto X skyriuje „Baigiamosios nuostatos, numatomos programos strategijai įgyvendinti“ 3.2 punkte nurodytos programos „Lietuvos sporto mokslo plėtra“, nes Nacionalinių mokslo programų nuostatai sudaro galimybes fiziniams ir juridiniams asmenims teikti pasiūlymus dėl programų.

26. Strategijos projekte nustatyti tikslai, uždaviniai ir priemonės, kuriems įgyvendinti reikėtų skirti valstybės lėšų, todėl norint nuspręsti, ar per nurodytą laikotarpį bus galima įgyvendinti Strategijos projekto nuostatas, pateikti skaičiavimus, kiek preliminariai joms įgyvendinti prireiks Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto lėšų ir iš kokių šaltinių siūloma jas skirti.

Ministras Pirmininkas
Andrius Kubilius
Vidaus reikalų ministras
Raimundas Palaitis
4 PRIEDAS

Įstatymas skelbtas: Žin., 1991, Nr. 23-593

Neoficialus įstatymo tekstas

LIETUVOS RESPUBLIKOS

ŠVIETIMO 

ĮSTATYMAS
Nauja įstatymo redakcija nuo 2003 m. birželio 28 d.:

Nr. IX-1630, 2003-06-17, Žin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28)

PIRMASIS SKIRSNIS

BENDROSIOS NUOSTATOS

Švietimas – veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visaverčio savarankiško gyvenimo pagrindus ir padėti jam nuolat tobulinti savo gebėjimus. Mokytis – prigimtinė kiekvieno žmogaus teisė.

Švietimas – asmens, visuomenės ir valstybės ateities kūrimo būdas. Jis grindžiamas žmogaus nelygstamos vertės, jo pasirinkimo laisvės, dorinės atsakomybės pripažinimu, demokratiniais santykiais, šalies kultūros tradicijomis. Švietimas saugo ir kuria tautos tapatybę, perduoda vertybes, kurios daro žmogaus gyvenimą prasmingą, visuomenės gyvenimą – darnų ir solidarų, valstybės – pažangų ir saugų.

Švietimas savo paskirtį geriausiai atlieka, kai jo raida lenkia bendrąją visuomenės raidą. Todėl jis yra prioritetiškai valstybės remiama visuomenės raidos sritis.

1 straipsnis. Švietimo įstatymo paskirtis 

Švietimo įstatymas nustato Lietuvos Respublikos švietimo tikslus, švietimo sistemos principus, švietimo sistemos sandaros, švietimo veiklos, švietimo santykių pagrindus, valstybės įsipareigojimus švietimo srityje. 

2 straipsnis. Pagrindinės šio Įstatymo sąvokos
1. Akreditacija – pripažinimas, kad įvertintas objektas atitinka nustatytus kriterijus.

2. Bendrasis lavinimas – ugdymas pagal pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas specialiojo ugdymo programas.

3. Bendrojo lavinimo mokykla – mokykla, kurios pagrindinė veikla yra ugdymas pagal formaliojo švietimo pradinio, pagrindinio, vidurinio ar atitinkamas specialiojo ugdymo programas.

4. Formalusis švietimas – švietimas, vykstantis pagal teisės aktų nustatyta tvarka patvirtintas ir įregistruotas ugdymo programas, kurias baigus įgyjamas pradinis, pagrindinis, vidurinis, aukštesnysis arba aukštasis išsilavinimas ir (ar) kvalifikacija.

5. Išsilavinimas – Vyriausybės arba jos įgaliotos institucijos nustatyta tvarka pripažinta, asmens tam tikro lygio brandą liudijanti kompetencija, žinios, įgūdžiai, gebėjimai ir vertybinės nuostatos.

6. Kompetencija – mokėjimas atlikti tam tikrą veiklą, remiantis įgytų žinių, įgūdžių, gebėjimų, vertybinių nuostatų visuma.

7. Kvalifikacija – įstatymų, Vyriausybės arba jos įgaliotos institucijos teisės aktų nustatyta tvarka pripažintas mokėjimas ir teisė verstis tam tikra profesine veikla.

8. Laisvasis mokytojas – fizinis asmuo, užsiimantis individualia švietimo teikėjo veikla.

9. Licencija – Vyriausybės arba jos įgaliotos institucijos nustatyta tvarka išduotas dokumentas, patvirtinantis juridiniam asmeniui suteiktą teisę vykdyti ugdymo programas.

10. Mokykla – įstaiga, kurios pagrindinė veikla – formalusis arba (ir) neformalusis švietimas.

11. Mokyklos auditas – mokyklos būklės vertinimas, iškeliantis jos tobulinimo uždavinius.

12. Mokyklos bendruomenė – vienos mokyklos mokytojai, mokiniai, jų tėvai ir kiti asmenys, siejami mokymosi toje mokykloje santykių ir bendrų švietimo tikslų.

13. Mokyklos ūkio lėšos – netiesiogiai su švietimo procesu susijusios lėšos (mokyklos ūkiui valdyti ir eksploatuoti, mokiniams vežioti ir kitoms ūkio išlaidoms skiriamos lėšos).

14. Mokymo lėšos – tiesiogiai su švietimo procesu susijusios lėšos (darbo užmokesčiui pagal ugdymo planą, mokytojų kvalifikacijai tobulinti, vadovėliams ir kitoms mokymo priemonėms, taip pat ugdymo procesui valdyti, mokyklos bibliotekai, psichologinei, specialiajai pedagoginei, specialiajai ir socialinei pedagoginei pagalbai bei sveikatos priežiūrai mokykloje skiriamos lėšos).

15. Mokymo sutartis – mokinio ir švietimo teikėjo susitarimas dėl mokymo ir mokymosi.

16. Mokinys – asmuo, kuris mokosi.

17. Mokytojas – asmuo, ugdantis ir mokantis mokinius pagal formaliojo arba neformaliojo švietimo programas.

18. Neformalusis švietimas – švietimas pagal įvairias švietimo poreikių tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos įgijimo programas.

19. Nevalstybinė mokykla – Lietuvos Respublikos juridinio (išskyrus Seimą, Vyriausybę, Švietimo ir mokslo ministeriją, kitas ministerijas, Vyriausybės įstaigas, įstaigas prie ministerijų, apskrities viršininką, savivaldybės tarybą) ar fizinio asmens įsteigta mokykla, juridinio ar fizinio asmens įsteigta mokykla kartu su kitų valstybių juridiniais ar fiziniais asmenimis, kitos valstybės juridinio ar fizinio asmens įsteigta mokykla.

20. Pažymėjimas – įstatymų nustatyta tvarka išduotas dokumentas, patvirtinantis asmens mokymosi rezultatus: švietimo programos, švietimo modulio baigimą, išsilavinimo, kvalifikacijos, kompetencijos įgijimą.

21. Pedagogas – asmuo, įgijęs valstybės nustatytą išsilavinimą ir pedagogo kvalifikaciją.

22. Privalomasis švietimas – Lietuvos Respublikos piliečiams ir užsieniečiams, turintiems teisę nuolat gyventi ar laikinai apsigyventi Lietuvos Respublikoje, privalomas ir valstybės garantuojamas ugdymas iki 16 metų pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo programas.

23. Savišvieta – nuolatinis savarankiškas mokymasis, kuris remiasi asmens iš įvairių šaltinių gaunamomis žiniomis ir jo praktine patirtimi.

24. Savivaldybės mokykla – savivaldybės tarybos įsteigta mokykla bei mokykla, savivaldybės tarybos įsteigta kartu su Lietuvos Respublikos juridiniais ar fiziniais asmenimis.

25. Specialiųjų poreikių mokinys – mokinys, kurio galimybės mokytis ir dalyvauti visuomenės gyvenime yra ribotos dėl įgimtų ar įgytų sutrikimų.

26. Specialiųjų programų lėšos – programoms ir projektams fizinių ir juridinių asmenų skirtos lėšos, parama, mokestis už švietimą ir kitas paslaugas.

27. Studentas – asmuo, studijuojantis pagal aukštesniųjų ir aukštojo mokslo studijų programas.

28. Švietimo darbas – kryptinga švietimo teikėjo veikla, skirta mokinio vertybinėms nuostatoms, žinioms ir kompetencijai plėtoti.

29. Švietimo įstaiga – mokykla, pagalbą mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikianti įstaiga, kurios pagrindinė veikla – švietimo darbas ar (ir) švietimo pagalba.

30. Švietimo pagalba – specialistų teikiama pagalba mokiniams, jų tėvams (globėjams, rūpintojams), mokytojams ir švietimo teikėjams, leidžianti padidinti švietimo veiksmingumą.

31. Švietimo planavimas – švietimo tikslų, uždavinių ir jų įgyvendinimo būdų numatymas.

32. Švietimo programa – iš anksto apibrėžtas formaliojo arba neformaliojo švietimo darbas, kuriuo siekiama numatyto rezultato.

33. Švietimo programos modulis – iš anksto apibrėžta savarankiška švietimo programos dalis.

34. Švietimo stebėsena – nuolatinė švietimo būklės ir kaitos analizė, vertinimas, prognozavimas.

35. Švietimo teikėjas – mokykla, laisvasis mokytojas ir kitas švietimo teikėjas (įstaiga, įmonė, organizacija, kuriai švietimas nėra pagrindinė veikla), šio Įstatymo nustatyta tvarka turintis teisę vykdyti švietimą.

36. Ugdymas – mokymas, lavinimas, įgūdžių, gebėjimų ir vertybinių nuostatų formavimas.

37. Ugdymo planas – ugdymo programos vykdymo reglamentas.

38. Ugdymo programa – įvairiai formalizuota švietimo programa (modulis), kurios turiniu, perteikimo būdais ir metodais siekiama numatyto rezultato.

39. Ugdymo turinio koncentras – ugdymo tikslų bei uždavinių, didaktinių nuostatų, ugdymo programos turinio bei siektinų rezultatų reglamentuotas ugdymo tarpsnis.

40. Ugdymo turinys – integruota žinių, įgūdžių, gebėjimų, vertybinių nuostatų sistema.

41. Valstybinė mokykla – Seimo, Vyriausybės, Švietimo ir mokslo ministerijos, kitos ministerijos, Vyriausybės įstaigos, įstaigos prie ministerijos arba apskrities viršininko įsteigta mokykla bei mokykla, įsteigta valstybės institucijos kartu su Lietuvos Respublikos juridiniais ar fiziniais asmenimis.

42. Visuotinis švietimas – visiems Lietuvos Respublikos piliečiams ir užsieniečiams, turintiems teisę nuolat gyventi ar laikinai apsigyventi Lietuvos Respublikoje, valstybės laiduojamas švietimas.

Straipsnio pakeitimai:

Nr. IX-2398, 2004-07-15, Žin., 2004, Nr. 120-4437 (2004-08-03)

3 straipsnis. Švietimo tikslai

Švietimo tikslai yra šie:

1) išugdyti kiekvienam jaunuoliui vertybines orientacijas, leidžiančias tapti doru, siekiančiu žinių, savarankišku, atsakingu, patriotiškai nusiteikusiu žmogumi, išlavinti dabartiniam gyvenimui svarbius jo komunikacinius gebėjimus, padėti įsisavinti žinių visuomenei būdingą informacinę kultūrą, užtikrinant gimtosios ir užsienio kalbų mokėjimą, informacinį raštingumą, taip pat šiuolaikinę socialinę kompetenciją ir gebėjimus savarankiškai kurti savo gyvenimą;

2) nustatyti jaunuolio kūrybinius gebėjimus ir pagal tai padėti jam įsigyti profesinę kvalifikaciją ir kompetenciją, atitinkančią šiuolaikinį kultūros bei technologijų lygį ir padedančią jam įsitvirtinti ir sėkmingai konkuruoti tolydžio kintančioje darbo rinkoje, perteikti šiuolaikinės technologinės, ekonominės bei verslo kultūros pagrindus, būtinus šalies ūkio pažangai, konkurencingumui bei subalansuotai raidai laiduoti, sudaryti sąlygas nuolat tenkinti pažinimo poreikius ir tobulėti mokantis visą gyvenimą;

3) stiprinti visuomenės galias užtikrinant darnią krašto ūkio, aplinkos ir žmogiškųjų išteklių plėtrą, vidinį ir tarptautinį ūkio konkurencingumą, nacionalinį saugumą ir demokratinės valstybės raidą;

4) perteikti asmeniui tautinės ir etninės kultūros pagrindus, Europos ir pasaulio humanistinės kultūros tradicijas ir vertybes, laiduoti sąlygas asmens brandžiai tautinei savimonei, dorovinei, estetinei, mokslinei kultūrai, pasaulėžiūrai formuotis, taip pat garantuoti tautos, krašto kultūros tęstinumą, jos tapatybės išsaugojimą, nuolatinį jos vertybių kūrimą, puoselėti krašto atvirumą ir dialogiškumą;

5) sudaryti sąlygas asmeniui įgyti demokratijos tradicijas įkūnijančius pilietinės bei politinės kultūros pagrindus, išplėtoti gebėjimus ir patirtį, būtiną asmeniui, kaip kompetentingam Lietuvos piliečiui, europinės ir pasaulinės bendrijos, daugiakultūrės visuomenės nariui.

4 straipsnis. Ugdymo turinys

1. Švietimo programos ugdymo turinį sudaro žinių, įgūdžių, gebėjimų ir vertybinių nuostatų sistema, būtina šio Įstatymo 3 straipsnyje nurodytiems tikslams įgyvendinti.

2. Konkretus ugdymo turinys formuojamas ir sistemingai atnaujinamas atsižvelgiant į atitinkamo tipo mokyklai keliamus ugdymo tikslus, besikeičiančios socialinės bei kultūrinės aplinkos lemiamus Lietuvos visuomenės poreikius, vietos bei mokyklos bendruomenės reikmes, taip pat konkrečius mokinių ir studentų ugdymosi poreikius bei interesus.

3. Šio straipsnio 1 ir 2 dalyse nurodytų reikalavimų laikomasi rengiant ikimokykliniam, priešmokykliniam ugdymui, bendrajam lavinimui, profesiniam mokymui, studijoms aukštesniosiose ir aukštosiose mokyklose skirtas ugdymo programas (modulius), išsilavinimo standartus ir (ar) kvalifikacinius reikalavimus, ugdymo ar studijų planus, egzaminų programas, vadovėlius, kitas mokymo priemones, papildomą ugdymo medžiagą.

5 straipsnis. Švietimo sistemos principai

Švietimo sistemos principai yra šie:

1) lygios galimybės – švietimo sistema yra socialiai teisinga, ji užtikrina asmenų lygybę, nepaisant jų lyties, rasės, tautybės, kalbos, kilmės, socialinės padėties, tikėjimo, įsitikinimų ar pažiūrų; kiekvienam asmeniui ji laiduoja švietimo prieinamumą, bendrojo išsilavinimo bei pirmosios kvalifikacijos įgijimą ir sudaro sąlygas tobulinti turimą kvalifikaciją ar įgyti naują;

2) kontekstualumas – švietimo sistema yra glaudžiai susieta su krašto ūkinės, socialinės, kultūrinės raidos kontekstu, kartu su juo atsinaujina ir atitinka nuolat kintančias visuomenės reikmes;

3) veiksmingumas – švietimo sistema siekia geros kokybės rezultatų sumaniai ir taupiai naudodama turimus išteklius, nuolat vertindama, analizuodama ir planuodama savo veiklą, remdamasi veiksminga vadyba – tinkamais ir laiku priimamais sprendimais;

4) tęstinumas – švietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrįsta įvairių formų ir institucijų sąveika; ji sudaro sąlygas kiekvienam asmeniui mokytis visą gyvenimą.

ANTRASIS SKIRSNIS

ŠVIETIMO SISTEMOS SANDARA

6 straipsnis. Švietimo sistema
Lietuvos švietimo sistema apima: 

1) formalųjį švietimą (pradinį, pagrindinį, vidurinį ugdymą, profesinį mokymą, aukštesniąsias ir aukštojo mokslo studijas);

2) neformalųjį švietimą (ikimokyklinį, priešmokyklinį ugdymą ir kitą neformalųjį vaikų bei suaugusiųjų švietimą);

3) savišvietą;

4) pagalbą mokiniui (informacinę, psichologinę, socialinę pedagoginę, specialiąją pedagoginę ir specialiąją pagalbą bei sveikatos priežiūrą mokykloje);

5) pagalbą mokytojui ir mokyklai (informacinę, konsultacinę, kvalifikacijos tobulinimo bei kitą pagalbą).

7 straipsnis. Ikimokyklinis ugdymas
1. Ikimokyklinio ugdymo paskirtis – padėti vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros, taip pat ir etninės, socialinius, pažintinius poreikius.

2. Ikimokyklinis ugdymas vyksta šeimoje, o tėvams (globėjams) pageidavus ar atsakingoms už vaiko teisių apsaugą institucijoms rekomendavus, pagal ikimokyklinio ugdymo programą.

3. Ikimokyklinis ugdymas teikiamas vaikui nuo 1 iki 5 (arba 6) metų. 

4. Ikimokyklinio ugdymo programą vykdo lopšeliai, lopšeliai-darželiai, darželiai, mokyklos-darželiai ir kitos mokyklos, laisvasis mokytojas ar kitas švietimo teikėjas.

5. Ikimokyklinio amžiaus vaiką namuose auginančiai šeimai teikiama švietimo pagalba Vyriausybės arba jos įgaliotos institucijos nustatyta tvarka.

Straipsnio pakeitimai:

Nr. IX-2292, 2004-06-22, Žin., 2004, Nr. 103-3755 (2004-07-01)

8 straipsnis. Priešmokyklinis ugdymas
1. Priešmokyklinio ugdymo paskirtis – padėti vaikui pasirengti sėkmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programą. 

2. Priešmokyklinis ugdymas pradedamas teikti vaikui, kai tais kalendoriniais metais jam sueina 6 metai. Priešmokyklinis ugdymas anksčiau gali būti teikiamas tėvų prašymu ir jeigu vaikas yra pakankamai tokiam ugdymui subrendęs, bet ne anksčiau, negu jam sueis 5 metai. Atsakingų už vaiko teisių apsaugą institucijų sprendimu atskiram vaikui jis gali būti privalomas.

3. Vienerių metų priešmokyklinio ugdymo programą vykdo darželiai, pradinės ir kitos mokyklos, laisvasis mokytojas ar kitas švietimo teikėjas.

4. Nelankančiam ugdymo įstaigos 5–6 metų vaikui švietimo pagalba teikiama Vyriausybės arba jos įgaliotos institucijos nustatyta tvarka.

Straipsnio pakeitimai:

Nr. IX-2292, 2004-06-22, Žin., 2004, Nr. 103-3755 (2004-07-01)

9 straipsnis. Pradinis ugdymas 

1. Pradinio ugdymo paskirtis – suteikti asmeniui dorinės ir socialinės brandos pradmenis, kultūros, taip pat ir etninės, pagrindus, elementarų raštingumą, padėti jam pasirengti mokytis pagal pagrindinio ugdymo programą.

2. Pradinio ugdymo pirmąją klasę vaikas pradeda lankyti, kai tais kalendoriniais metais jam sueina 7 metai.

3. Pradinis ugdymas anksčiau, nei nurodyta šio straipsnio 2 dalyje, gali būti teikiamas tėvų prašymu ir jeigu vaikas yra pakankamai tokiam ugdymui subrendęs.

4. Ketverių metų pradinio ugdymo programą vykdo mokyklos-darželiai, pradinės ir kitos mokyklos. 

5. Pradinis išsilavinimas įgyjamas baigus pradinio ugdymo programą.

10 straipsnis. Pagrindinis ugdymas

1. Pagrindinio ugdymo paskirtis – suteikti asmeniui dorinės, sociokultūrinės ir pilietinės brandos pagrindus, bendrąjį raštingumą, technologinio raštingumo pradmenis, ugdyti tautinį sąmoningumą, išugdyti siekimą ir gebėjimą apsispręsti, pasirinkti ir mokytis toliau. 

2. Pagrindinis ugdymas teikiamas mokiniui, įgijusiam pradinį išsilavinimą.

3. Pagrindinio ugdymo programos I dalis apima ketverių metų pagrindinio ugdymo turinio koncentrą, II dalis – dvejų metų pagrindinio ugdymo turinio koncentrą. Pagrindinio ugdymo programą arba jos dalį vykdo gimnazijos, vidurinės, pagrindinės, jaunimo, profesinės ir kitos mokyklos.

4. Pagrindinis išsilavinimas įgyjamas baigus pagrindinio ugdymo programą.

Straipsnio pakeitimai:

Nr. IX-2292, 2004-06-22, Žin., 2004, Nr. 103-3755 (2004-07-01)

11 straipsnis. Vidurinis ugdymas 

1. Vidurinio ugdymo paskirtis – padėti asmeniui įgyti bendrąjį dalykinį, sociokultūrinį, technologinį raštingumą, dorinę, tautinę ir pilietinę brandą, profesinės kompetencijos pradmenis ir (ar) kvalifikaciją.

2. Valstybės garantuojamas visuotinis vidurinis ugdymas teikiamas mokiniui, įgijusiam pagrindinį išsilavinimą.

3. Dvejų metų vidurinio ugdymo programą vykdo gimnazijos, vidurinės, profesinės ir kitos mokyklos. Vidurinio ugdymo programą sudaro privalomi ir pasirenkami bendrojo lavinimo bei galimi profesinio mokymo moduliai. Vidurinio ugdymo programa, pagal kurią suteikiama ir kvalifikacija, gali būti trimetė.

4. Į vidurinio ugdymo programą gali būti įtraukti profesinės ir aukštesniosios mokyklų įvertinti ir pripažinti programų moduliai, atitinkantys šiose mokyklose vykdomų programų reikalavimus ir įskaitomi tęsiant mokymąsi bei studijas šiose mokyklose.

5. Vidurinis išsilavinimas įgyjamas baigus vidurinio ugdymo programą ir išlaikius brandos egzaminus.

Straipsnio pakeitimai:

Nr. IX-2292, 2004-06-22, Žin., 2004, Nr. 103-3755 (2004-07-01)

12 straipsnis. Profesinis mokymas
1. Profesinio mokymo paskirtis – padėti asmeniui įgyti, keisti ar tobulinti kvalifikaciją ir pasirengti dalyvauti kintančioje darbo rinkoje. 

2. Profesinis mokymas gali būti pirminis ir tęstinis. 

3. Pirminis profesinis mokymas yra formalusis, visuotinis ir skirtas įgyti pirminę kvalifikaciją. Jis teikiamas mokiniams, įgijusiems pagrindinį arba vidurinį išsilavinimą. Mokiniams, įgijusiems pagrindinį išsilavinimą, jis gali būti teikiamas kartu su viduriniu ugdymu. Pirminis profesinis mokymas gali būti teikiamas ir pagrindinio išsilavinimo neįgijusiems ne jaunesniems kaip 14 metų mokiniams. 

4. Tęstinis profesinis mokymas teikiamas asmeniui, turinčiam pirminę kvalifikaciją. Jis skirtas tobulinti turimą ar įgyti kitą profesinę kvalifikaciją. Tęstinis profesinis mokymas apima suaugusiųjų formalųjį profesinį mokymą (-si) ir neformalųjį suaugusiųjų švietimą. 

5. Formaliojo profesinio mokymo programas vykdo profesinės mokyklos, gimnazijos ar turintys licenciją mokyti pagal šias programas kiti švietimo teikėjai. 

6. Į profesinio mokymo programą gali būti įtraukti aukštesniosios mokyklos įvertinti ir pripažinti programų moduliai, atitinkantys šių mokyklų programų reikalavimus ir įskaitomi tęsiant mokymąsi bei studijas šiose mokyklose.

13 straipsnis. Aukštesniosios studijos
1. Aukštesniųjų studijų paskirtis – padėti asmeniui įgyti aukštesnįjį išsilavinimą bei tam tikrą kvalifikaciją ir pasirengti dalyvauti darbo rinkoje ir visuomeniniame šalies gyvenime. 

2. Aukštesniosios studijos yra visuotinės, jos teikiamos asmeniui, įgijusiam vidurinį išsilavinimą ir gebančiam savarankiškai studijuoti.

3. Į aukštesniųjų studijų programas gali būti įtraukti aukštosios neuniversitetinės mokyklos įvertinti ir pripažinti programos moduliai, atitinkantys aukštosios mokyklos nuosekliųjų studijų pirmosios pakopos studijų programų reikalavimus. Šie studijų programos moduliai įskaitomi tęsiant studijas aukštojoje mokykloje.

4. Aukštesniųjų studijų programas vykdo aukštesniosios mokyklos ir kitos mokyklos, turinčios licenciją mokyti pagal šias programas. 

5. Aukštesnysis išsilavinimas ir kvalifikacija įgyjami išėjus aukštesniųjų studijų programą ir apgynus baigiamąjį darbą (projektą) ir (ar) išlaikius baigiamuosius egzaminus.

14 straipsnis. Aukštojo mokslo studijos
1. Aukštojo mokslo studijų paskirtis – padėti asmeniui įgyti aukštąjį išsilavinimą bei atitinkamą kvalifikaciją ir pasirengti aktyviai profesinei, visuomeninei ir kultūrinei veiklai.

2. Aukštojo mokslo studijos yra visuotinės, jos teikiamos asmeniui, įgijusiam vidurinį išsilavinimą ir gebančiam savarankiškai studijuoti. 

3. Aukštojo mokslo studijų programas vykdo aukštosios mokyklos – universitetai ir kolegijos. Studentas, studijuodamas su pertraukomis įvairiose aukštosiose mokyklose, šias programas gali įgyti atskirais moduliais. 

4. Baigus aukštojo mokslo studijų programas įgyjamas aukštasis išsilavinimas ir (ar) kvalifikacija. Mokslo laipsnis įgyjamas Aukštojo mokslo įstatyme nustatyta tvarka. 

5. Aukštųjų mokyklų veiklos principus ir studijų jose tvarką nustato Aukštojo mokslo įstatymas.

15 straipsnis. Specialusis ugdymas
1. Specialiojo ugdymo paskirtis – padėti specialiųjų poreikių asmeniui lavintis, mokytis pagal gebėjimus, įgyti išsilavinimą ir kvalifikaciją, įveikti socialinę atskirtį.

2. Specialusis ugdymas teikiamas pagal visas privalomojo ir visuotinio švietimo programas. Prireikus šios programos keičiamos, pritaikomos, taip pat kuriamos specialiosios programos ir teikiama papildoma pagalba.

3. Specialųjį ugdymą įgyvendina visos privalomąjį ir visuotinį švietimą teikiančios mokyklos, kiti švietimo teikėjai, atskirais atvejais – specialiosios mokyklos.

4. Specialiajam ugdymui taikomos formaliojo švietimo programos gali būti išeinamos per ilgesnį nei nustatytą laiką. Mokinys, mokydamasis su pertraukomis, šias programas gali išeiti atskirais moduliais.

5. Specialiųjų poreikių asmenys, mokydamiesi pagal valstybinius išsilavinimo standartus atitinkančias programas, gali įgyti išsilavinimą ir (ar) kvalifikaciją. Atskirais atvejais kvalifikacija įgyjama neturint išsilavinimo.

6. Specialųjį ugdymą reglamentuoja Specialiojo ugdymo įstatymas.

Straipsnio pakeitimai:

Nr. IX-2292, 2004-06-22, Žin., 2004, Nr. 103-3755 (2004-07-01)

16 straipsnis. Neformalusis vaikų švietimas
1. Neformaliojo vaikų švietimo paskirtis – tenkinti mokinių pažinimo, lavinimosi ir saviraiškos poreikius, padėti jiems tapti aktyviais visuomenės nariais. 

2. Neformaliojo vaikų švietimo programas vykdo muzikos, dailės, meno, sporto, kitos mokyklos, laisvieji mokytojai, kiti švietimo teikėjai. 

3. Muzikos, dailės, meno, sporto, kitos mokyklos, vykdančios iš anksto apibrėžtas formaliojo švietimo programas ar jų modulius, yra priskiriamos tokiam pat mokyklų tipui kaip ir vykdančios formaliojo švietimo programas. Muzikos, dailės, meno krypčių aukštojo išsilavinimo siekiantys asmenys, jei tai nustatyta aukštosios mokyklos priėmimo tvarkoje, kartu su viduriniu išsilavinimu turi būti baigę atitinkamą švietimo ir mokslo ministro patvirtintą programą.

4. Neformaliojo vaikų švietimo programos mokinių atostogų metu vykdomos mokyklos steigėjo ar švietimo teikėjo nustatyta tvarka. 

5. Neformaliai mokantis asmens įgyta kompetencija gali būti pripažįstama kaip formaliojo švietimo programos ar kvalifikacijos dalis Vyriausybės ar jos įgaliotos institucijos nustatyta tvarka arba aukštųjų mokyklų nusistatyta tvarka. Vaikų muzikos, dailės, meno, sporto ar kitoje mokykloje išeita ilgalaikio meninio ugdymo programa gali būti pripažįstama kaip profesinio mokymo modulis.

Straipsnio pakeitimai:

Nr. IX-2292, 2004-06-22, Žin., 2004, Nr. 103-3755 (2004-07-01)

17 straipsnis. Neformalusis suaugusiųjų švietimas
1. Neformaliojo suaugusiųjų švietimo paskirtis – sudaryti sąlygas asmeniui mokytis visą gyvenimą, tenkinti pažinimo poreikius, tobulinti įgytą kvalifikaciją, įgyti papildomų kvalifikacijų. 

2. Neformalusis suaugusiųjų švietimas teikiamas kiekvienam jį pasirinkusiam asmeniui, ne jaunesniam kaip 18 metų.

3. Neformalųjį suaugusiųjų švietimą gali teikti visi švietimo teikėjai. 

4. Neformaliojo švietimo būdu asmens įgyta kompetencija gali būti pripažįstama kaip formaliojo švietimo programos ar kvalifikacijos dalis Vyriausybės ar jos įgaliotos institucijos nustatyta arba aukštosios mokyklos nusistatyta tvarka. 

5. Neformalųjį suaugusiųjų švietimą reglamentuoja Neformaliojo suaugusiųjų švietimo įstatymas.

18 straipsnis. Savišvieta
1. Savišvietos paskirtis – suteikti galimybes asmeniui nuolat savarankiškai mokytis remiantis supančia informacijos erdve (bibliotekos, žiniasklaida, internetas, muziejai ir kt.) ir iš kitų perimama gyvenimo patirtimi. 

2. Savišvietos būdu asmens įgyta kompetencija Vyriausybės arba jos įgaliotos institucijos nustatyta tvarka gali būti pripažįstama kaip formaliojo švietimo programos ar kvalifikacijos dalis.

19 straipsnis. Informacinė pagalba
1. Informacinės pagalbos paskirtis – padėti mokyklai ir kitam švietimo teikėjui, mokytojams, mokiniams, visiems Lietuvos Respublikos piliečiams ir gyventojams gauti informaciją apie švietimą, jo kokybę, išsilavinimo ir profesinių kvalifikacijų paklausą darbo rinkoje.

2. Informacinė pagalba apima specialiųjų informacinių švietimo programų kūrimą ir vykdymą, informacijos tinklų sistemos kūrimą ir jų funkcionavimo užtikrinimą. Informacinė pagalba garantuoja nuolatinę ir prieinamą informaciją apie reikiamo išsilavinimo ir kvalifikacijos įgijimo galimybes. 

3. Informacinę pagalbą valstybės, apskrities, savivaldybės, mokyklos lygiais teikia švietimo, kultūros, mokslo ir kitos įstaigos bei asmenys.

20 straipsnis. Psichologinė pagalba
1. Psichologinės pagalbos paskirtis – padėti mokiniui atgauti dvasinę darną, gebėjimą gyventi ir mokytis. 

2. Asmenybės ir ugdymosi problemų turinčiam mokiniui psichologinė pagalba visuotinai teikiama pagalbos teikėjams bendradarbiaujant su mokinio tėvais (globėjais, rūpintojais) ir mokytojais, juos konsultuojant.

3. Psichologinę pagalbą teikia, psichologinių problemų prevenciją vykdo psichologinių, pedagoginių psichologinių tarnybų, mokyklų psichologai. Psichologinės pagalbos teikimo tvarką, psichologų kvalifikacijos ir išsilavinimo reikalavimus nustato Vyriausybė arba jos įgaliota institucija.

21 straipsnis. Socialinė pedagoginė pagalba

1. Socialinės pedagoginės pagalbos paskirtis – padedant vaikui įgyvendinti jo teisę į mokslą, užtikrinti jo saugumą mokykloje: šalinti priežastis, dėl kurių vaikas negali lankyti mokyklos ar vengia tai daryti, sugrąžinti į mokyklą ją palikusius vaikus, kartu su tėvais (globėjais, rūpintojais) padėti vaikui pasirinkti mokyklą pagal protines ir fizines galias ir joje adaptuotis.

2. Mokykla, teikdama mokiniui socialinę pedagoginę pagalbą, bendradarbiauja su socialinę pagalbą teikiančiomis tarnybomis, sveikatos priežiūros ir teisėtvarkos institucijomis ir konsultuoja mokinio tėvus (globėjus, rūpintojus) ir mokytojus.

3. Socialinės pedagoginės pagalbos teikimą vaikui ir mokiniui reglamentuoja Vyriausybės arba jos įgaliotos institucijos patvirtinti socialinės pedagoginės pagalbos teikimo bendrieji nuostatai.

22 straipsnis. Specialioji pedagoginė ir specialioji pagalba
1. Specialiosios pedagoginės ir specialiosios pagalbos paskirtis – didinti specialiųjų poreikių asmens ugdymosi veiksmingumą.

2. Specialiąją pedagoginę pagalbą asmeniui iki 21 metų amžiaus teikia pedagoginių psichologinių tarnybų, mokyklų specialieji pedagogai Vyriausybės arba jos įgaliotos institucijos nustatyta tvarka.

3. Specialioji pagalba teikiama asmeniui, kuriam jos reikia. Specialiojo ugdymo įstatymo nustatyta tvarka asmuo aprūpinamas ugdymui skirta kompensacine technika, jam skiriami vertėjai, skaitovai, palydovai, mokytojų padėjėjai.

4. Pedagoginių psichologinių tarnybų, mokyklų specialieji pedagogai konsultuoja specialiosios pagalbos gavėjų tėvus (globėjus, rūpintojus) ir mokytojus.

23 straipsnis. Sveikatos priežiūra mokykloje
1. Sveikatos priežiūros mokykloje paskirtis – padėti mokiniui saugoti ir stiprinti sveikatą. 

2. Sveikatos priežiūrą mokykloje vykdo visuomenės sveikatos priežiūros specialistas. Jis atlieka pirminę visuomenės sveikatos priežiūrą, teikia sveikatinimo veiklos metodinę konsultacinę pagalbą mokytojams, mokiniams, jų tėvams (globėjams, rūpintojams), vykdo kitą veiklą Sveikatos apsaugos ministerijos ir Švietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka.

3. Sveikatos priežiūros specialistus mokykloms rengia aukštosios mokyklos Švietimo ir mokslo ministerijos ir Sveikatos apsaugos ministerijos nustatyta tvarka bei pagal patvirtintas programas. Šių specialistų profesinio tobulinimo tvarką nustato Sveikatos apsaugos ministerija.

4. Statistinė informacija apie mokinių sveikatą, sveikatos rizikos bei mokymosi veiksnius naudojama auditui bei stebėsenai.

24 straipsnis. Pagalba mokyklai ir mokytojui
1. Pagalbos mokyklai ir mokytojui paskirtis – sudaryti sąlygas mokytojams toliau mokytis, sukurti aplinką, skatinančią mokyklos plėtrą bei mokytojo profesinį tobulėjimą, ir teikti reikalingą informacinę, ekspertinę ir konsultacinę pagalbą. 

2. Konsultacinę pagalbą mokytojams teikia psichologinės, specialiosios pedagoginės, specialiosios, socialinės pedagoginės pagalbos teikėjai, mokytojai konsultantai ir kiti asmenys. 

3. Pagalba mokytojų kvalifikacijai tobulinti yra sudedamoji neformaliojo suaugusiųjų švietimo dalis.

4. Švietimo ir mokslo ministerija formuoja mokytojų kvalifikacijos tobulinimo institucijų, kurių veiklą reglamentuoja švietimo ir mokslo ministro patvirtinti kvalifikacijos tobulinimo institucijų bendrieji nuostatai, tinklą, užtikrina valstybinių kvalifikacijos tobulinimo programų vykdymą.

TREČIASIS SKIRSNIS

ŠVIETIMO PRIEINAMUMAS IR KOKYBĖ

25 straipsnis. Lietuvos gyventojų teisė ir pareiga mokytis

1. Kiekvienas Lietuvos Respublikos pilietis, užsienietis, turintis teisę nuolat gyventi ar laikinai apsigyventi Lietuvos Respublikoje, turi teisę mokytis, įgyti išsilavinimą ir kvalifikaciją.

2. Valstybė imasi priemonių, kad kiekvienas vaikas Lietuvoje mokytųsi pagal pradinio, pagrindinio, vidurinio ar specialiojo ugdymo programas.

3. Kiekvienam Lietuvos Respublikos piliečiui, užsieniečiui, turinčiam teisę nuolat gyventi ar laikinai apsigyventi Lietuvos Respublikoje, valstybė garantuoja: 

1) pradinį, pagrindinį ir vidurinį ugdymą;

2) specialiojo ugdymo, aukštesniųjų, aukštojo mokslo studijų arba profesinio mokymo, suteikiančio pirmąją kvalifikaciją, programų prieinamumą.

4. Mokinys, nutraukęs mokymąsi ar studijas, teisės norminių aktų ar sutarčių nustatyta tvarka gali jas atnaujinti toje pačioje ar kitoje mokykloje. 

5. Asmeniui, įgijusiam pagrindinį ar vidurinį išsilavinimą ir pageidaujančiam geriau pasirengti toliau mokytis, sudaromos sąlygos pakartotinai mokytis pageidaujamų bendrojo lavinimo dalykų ir laikyti egzaminus švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka. 

6. Lietuvos gyventojai turi teisę mokytis kitose šalyse. Ši teisė įgyvendinama asmens iniciatyva, jos garantijas nustato Lietuvos Respublikos įstatymai arba tarptautiniai susitarimai.

26 straipsnis. Informavimas apie švietimą
1. Informavimo apie švietimą paskirtis – teikti asmeniui informaciją, kuri padėtų pasirinkti jo interesus, polinkius, gebėjimus atitinkantį švietimą ir jo teikėją, siekiamą išsilavinimą ir profesiją. 

2. Informacija apie mokyklose vykdomas formaliojo ir neformaliojo švietimo programas, jų pasirinkimo galimybes, priėmimo sąlygas, mokamas paslaugas, mokytojų kvalifikaciją, svarbiausius mokyklos audito rezultatus, mokyklos bendruomenės tradicijas ir pasiekimus kasmet viešai skelbiama švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka. 

3. Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugos – informacija apie mokymosi galimybes pagal profesinio mokymo, aukštesniųjų ir aukštojo mokslo studijų programas, mokymosi galimybes kitų šalių mokyklose, įsidarbinimo galimybes Lietuvos darbo rinkoje ir konsultavimas. Šios paslaugos teikiamos mokyklose, informavimo centruose, konsultavimo tarnybose, darbo biržose pagal švietimo ir mokslo bei socialinės apsaugos ir darbo ministrų nustatytus reikalavimus.

27 straipsnis. Galimybė pasirinkti švietimo programas
1. Asmuo, rinkdamasis ugdymo programas, laikosi šio Įstatymo 7–14 straipsniuose nustatyto programų nuoseklumo.

2. Mokiniui suteikiama galimybė pagal gebėjimus ir polinkius rinktis švietimo programas, skirtingus jų variantus, modulius, dalykų kursų programas. Mokinys taip pat renkasi švietimo programą vykdančią mokyklą, kitą švietimo teikėją arba švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka savarankišką mokymąsi. 

3. Mokinys, be privalomųjų mokomųjų dalykų, jų skirtingų programų (kursų), gali mokytis mokyklos siūlomų pasirenkamųjų dalykų. 

28 straipsnis. Švietimo teikėjų tinklas

1. Švietimo teikėjų tinklo paskirtis – užtikrinti visiems Lietuvos Respublikos piliečiams ir užsieniečiams, turintiems teisę nuolat gyventi ar laikinai apsigyventi Lietuvos Respublikoje, privalomojo ir visuotinio švietimo prieinamumą, jo įvairovę, galimybes mokytis visą gyvenimą. 

2. Švietimo teikėjų tinklą sudaro valstybinės, savivaldybių ir nevalstybinės bendrojo lavinimo, profesinio mokymo, aukštesniųjų ir aukštojo mokslo studijų mokyklos, laisvieji mokytojai, kiti švietimo teikėjai. 

3. Švietimo teikėjų tinklas kuriamas:

1) plėtojant švietimo programų bei švietimo įvairovę; 

2) koordinuojant teikiamas švietimo programas; 

3) steigiant, reorganizuojant, likviduojant ir pertvarkant mokyklas. 

4. Švietimo ir mokslo ministras kartu su savivaldybėmis ir apskričių viršininkais laiduoja optimalų šalies profesinio mokymo ir suaugusiųjų švietimo teikėjų tinklą, Vyriausybė – aukštojo mokslo studijų teikėjų tinklą. 

5. Apskrities viršininkas užtikrina, kad apskrities teritorijoje būtų pakankamai specialiųjų ir bendrojo lavinimo mokyklų, kurių aplinka pritaikyta specialiųjų poreikių asmenų ugdymosi ir mokymosi poreikiams tenkinti.

6. Savivaldybė privalo turėti pakankamą pradinio, pagrindinio, vidurinio ir neformaliojo švietimo programų teikėjų tinklą, užtikrinantį asmenų ugdymąsi ir jų teisę mokytis valstybine kalba, bei pagalbą mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikiančių įstaigų tinklą. 

7. Vietovėse, kuriose tradiciškai gausiai gyvena tautinė mažuma, ir jeigu bendruomenė prašo, savivaldybė laiduoja mokymąsi tautinės mažumos kalba.

29 straipsnis. Priėmimas į mokyklą, perėjimas į kitą mokyklą ir pašalinimas iš mokyklos

1. Asmuo turi teisę rinktis valstybinę, savivaldybės ar nevalstybinę mokyklą ir ją keisti. 

2. Priėmimo į valstybinę ir savivaldybės bendrojo lavinimo ir profesinę mokyklą tvarką nustato steigėjas, remdamasis švietimo ir mokslo ministro patvirtintais bendraisiais priėmimo kriterijais.

3. Į valstybinę ir savivaldybės bendrojo lavinimo mokyklą pirmumo teise priimamas asmuo, gyvenantis mokyklos steigėjo tai mokyklai priskirtoje aptarnavimo teritorijoje. Tėvų (globėjų, rūpintojų) ir vaiko pageidavimu vaikas gali būti priimtas į kitą bendrojo lavinimo mokyklą tuo atveju, jeigu joje yra laisvų vietų.

4. Priėmimo į nevalstybinę mokyklą, vykdančią formaliojo švietimo programas, tvarką nustato steigėjas, remdamasis šio Įstatymo nustatytais priėmimo į atitinkamas programas reikalavimais.

5. Priėmimo į neformaliojo vaikų švietimo programas vykdančią mokyklą tvarką nustato steigėjas.

6. Priėmimo į aukštąją mokyklą sąlygas nustato aukštoji mokykla. Valstybinė aukštoji mokykla priėmimo sąlygas ir taisykles suderina su švietimo ir mokslo ministru Vyriausybės nustatyta tvarka.

7. Asmenų priėmimą į specialiojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo suaugusiųjų švietimo programas vykdančias mokyklas reglamentuoja Specialiojo ugdymo, Profesinio mokymo ir Neformaliojo suaugusiųjų švietimo įstatymai.

8. Vaikas iki 16 metų negali nutraukti mokymosi pagal privalomojo švietimo programas.

9. Mokykla, dėl objektyvių priežasčių negalinti užtikrinti mokiniui, besimokančiam pagal privalomojo švietimo programas, psichologinės, specialiosios pedagoginės, specialiosios ar socialinės pedagoginės pagalbos, suderinusi su jo tėvais (globėjais, rūpintojais), pedagogine psichologine bei vaikų teisių apsaugos tarnyba, siūlo jam mokytis kitoje mokykloje.

Straipsnio pakeitimai:

Nr. IX-2292, 2004-06-22, Žin., 2004, Nr. 103-3755 (2004-07-01)

30 straipsnis. Teisė mokytis valstybine ir gimtąja kalba
1. Kiekvienam Lietuvos Respublikos piliečiui ir užsieniečiui, turinčiam teisę nuolat gyventi ar laikinai apsigyventi Lietuvos Respublikoje, garantuojamas mokymas valstybine lietuvių kalba ir valstybinės lietuvių kalbos mokymasis.

2. Bendrojo lavinimo ir neformaliojo švietimo mokykloje, kurios veiklos nuostatuose, atsižvelgiant į tėvų bei mokinių pageidavimą, įteisintas mokymas tautinės mažumos kalba bei tautinės mažumos kultūros puoselėjimas, ugdymo procesas vykdomas arba kai kurie dalykai mokomi tautinės mažumos kalba. Šiose mokyklose valstybinės lietuvių kalbos dalykas yra sudėtinė ugdymo programos dalis. Tokiose mokyklose:

1) pradinio ir pagrindinio ugdymo programa vykdoma tautinės mažumos kalba, o tėvų (globėjų, rūpintojų) pageidavimu pasirinktų ugdymo programos dalykų gali būti mokoma valstybine lietuvių kalba;

2) vidurinio ugdymo programa vykdoma tautinės mažumos kalba. Mokinių pasirinktų ugdymo programos dalykų gali būti mokoma valstybine lietuvių kalba.

3. Valstybinė, savivaldybės ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo lavinimo mokykla sudaro sąlygas tautinėms mažumoms priklausantiems mokiniams papildomai mokytis gimtosios kalbos, jeigu yra realus poreikis, yra tos kalbos specialistas ir ugdymo procesas vykdomas kita mokomąja kalba.

4. Tautinei mažumai priklausantis asmuo gimtosios kalbos gali mokytis neformaliojo švietimo programas vykdančioje mokykloje ar pas kitą švietimo teikėją. 

5. Asmens, turinčio teisę nuolat gyventi ar laikinai apsigyventi Lietuvos Respublikoje, vaikams sudaromos sąlygos mokytis valstybinės lietuvių kalbos, valstybine lietuvių kalba ir esant galimybei mokytis jų gimtosios kalbos.

6. Visos bendrąjį lavinimą teikiančios mokyklos turi užtikrinti valstybinės lietuvių kalbos mokėjimą pagal Švietimo ir mokslo ministerijos nustatytą standartą.

31 straipsnis. Teisė mokytis tikybos

1. Tikyba yra pasirenkama dorinio ugdymo dalis. Dorinis ugdymas yra pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo dalis. Tėvų (globėjų, rūpintojų) pageidavimu tikybos dalykas gali būti įtrauktas į jų vaikų ikimokyklinį ugdymą. Gali būti vykdomas religinis neformalusis švietimas bei savišvieta.

2. Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas vykdančios mokyklos mokinys, sulaukęs 14 metų, turi teisę rinktis vieną iš privalomojo dorinio ugdymo dalykų: tradicinės religinės bendruomenės ar bendrijos tikybą arba etiką.

3. Jaunesniam negu 14 metų mokiniui tradicinės religinės bendruomenės ar bendrijos tikybos arba etikos dalyką parenka tėvai (globėjai, rūpintojai), valstybės globojamam mokiniui jo šeimoje ar giminėje išpažįstamos tradicinės religinės bendruomenės ar bendrijos tikybą arba etiką parenka mokykla.

4. Tikybos mokymo formaliojo švietimo mokykloje (išskyrus aukštojo mokslo studijų mokyklą) programą rengia atitinkama tradicinė religinė bendruomenė ar bendrija, pagal kompetenciją ją įvertina ir tvirtina jos vadovybė bei švietimo ir mokslo ministras.

5. Tikybos mokyti pagal formaliojo švietimo programas (išskyrus aukštojo mokslo studijų) gali asmuo, įgijęs aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą bei pedagogo kvalifikaciją arba turintis tam reikalingą specialųjį pasirengimą. Toks asmuo privalo turėti tradicinės religinės bendruomenės ar bendrijos vadovybės nustatyta tvarka išduotą leidimą (siuntimą) mokyti tikybos. 

6. Mokykla, negalinti užtikrinti mokinių ar jų tėvų (globėjų, rūpintojų) pageidaujamos tradicinės religinės bendruomenės ar bendrijos tikybos mokymo, įskaito mokiniui tikybos mokymą sekmadieninėje mokykloje ar kitoje tikybos mokymo grupėje pagal šio straipsnio 4 ir 5 dalyse nustatytus reikalavimus.

7. Tikybai mokyti ir tikybos programą papildantiems bei mokinių saviraiškos poreikius tenkinantiems šios programos moduliams vykdyti sudaromos tokios pat sąlygos kaip ir kitiems mokomiesiems pasirenkamiesiems dalykams mokyti bei jų programas papildantiems ir mokinių saviraiškos poreikius tenkinantiems šių programų moduliams vykdyti.

32 straipsnis. Švietimo prieinamumas dirbantiems asmenims
1. Darbdavys sudaro sąlygas dirbančiam asmeniui mokytis įstatymų ir kitų teisės norminių aktų nustatyta tvarka. 

2. Profesinė, aukštesnioji ir aukštoji mokykla sudaro sąlygas dirbančiam asmeniui mokytis įvairiais būdais, tarp jų ir nuotoliniu būdu.

33 straipsnis. Švietimo prieinamumas socialinę atskirtį patiriantiems asmenims
1. Socialinę atskirtį patiriantiems skurdžiai gyvenančių šeimų, beglobiams, pabėgėlių, nesimokantiems mokykloje vaikams, bedarbiams, asmenims, grįžusiems iš įkalinimo įstaigų, besigydantiems nuo alkoholizmo ir narkomanijos ir prie visuomenės nepritampantiems asmenims švietimo prieinamumas užtikrinamas teikiant jiems socialines paslaugas ir pedagoginę pagalbą.

2. Tikslines socialines ir švietimo programas vykdo Vyriausybė ir savivaldybės tiesiogiai arba per mokyklas. Šias programas gali rengti ir vykdyti nevyriausybinės organizacijos bei kiti juridiniai ir fiziniai asmenys.

3. Vyriausybė ir savivaldybės, remdamosi Gyventojų registro ir mokinių duomenų bazėmis, nustato mokyklų nelankančių vaikų skaičių ir jų ugdymosi poreikius, kartu su mokyklomis vykdo tikslines šių vaikų įtraukimo į švietimo veiklą programas.

34 straipsnis. Švietimo prieinamumas specialiųjų poreikių asmenims
1. Specialiųjų poreikių vaikui jo tėvų (globėjų, rūpintojų) pageidavimu sudaromos sąlygos ugdytis arčiau jų gyvenamosios vietos esančioje ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo lavinimo mokykloje visiškos, dalinės integracijos forma arba specialiojo ugdymo programą vykdančioje mokykloje. Vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius įvertina, ugdymo formą siūlo mokyklos specialiojo ugdymo komisija arba pedagoginė psichologinė tarnyba. Mokyklą vaikui rekomenduoja pedagoginė psichologinė tarnyba.

2. Profesinė, aukštesnioji, aukštoji mokykla nustato papildomą lengvatinę specialiųjų poreikių asmenų priėmimo į šias mokyklas tvarką. 

3. Specialiųjų poreikių asmeniui švietimo prieinamumas užtikrinamas pritaikant mokyklos aplinką, teikiant psichologinę, specialiąją pedagoginę ir specialiąją pagalbą, aprūpinant ugdymui skirta kompensacine technika ir specialiosiomis mokymo priemonėmis, kitais įstatymų nustatytais būdais.

35 straipsnis. Švietimo prieinamumas riboto mobilumo asmenims

1. Vaikui, dėl ligos ar patologinės būklės negalinčiam mokytis bendrojo lavinimo mokykloje, sveikatos apsaugos bei švietimo ir mokslo ministrų nustatyta tvarka sudaromos sąlygos mokytis gydymo įstaigoje, namuose, savarankiškai mokytis ir laikyti egzaminus.

2. Asmeniui, kuriam laikinai atimta ar apribota laisvė, Vyriausybės arba jos įgaliotos institucijos nustatyta tvarka sudaromos sąlygos mokytis jo perauklėjimo ar bausmės atlikimo vietose, kad šis asmuo galėtų įgyti pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą, kvalifikaciją, savarankiškai lavintis.

3. Privalomosios krašto apsaugos tarnybos kariui privalomosios tarnybos metu sudaromos sąlygos mokytis pagal bendrojo lavinimo mokyklos programų modulius, dalyvauti neformaliojo švietimo programose švietimo ir mokslo bei krašto apsaugos ministrų nustatyta tvarka bei savišvietoje.

36 straipsnis. Vežiojimas, apgyvendinimas, maitinimas
1. Mokinys į atitinkamą ugdymo programą vykdančią mokyklą mokinio pažymėjime nurodytu maršrutu pavežamas visuomeniniu transportu Transporto lengvatų įstatymo nustatytą atstumą. Toliau kaip 3 kilometrai nuo mokyklos gyvenantys kaimo bendrojo lavinimo mokyklų priešmokyklinio ugdymo grupių ir 1–8 klasių mokiniai privalo būti vežiojami į artimiausią atitinkamą savivaldybės ar kito steigėjo mokyklą mokykliniais autobusais ar kitu transportu.

2. Specialiųjų poreikių asmenų iki 21 metų, kurie nepajėgia (negali savarankiškai vaikščioti, dėl didelių sutrikimų yra nesaugūs gatvėje) patys atvykti į bendrojo lavinimo mokyklą, vežiojimą organizuoja mokyklos steigėjas.

3. Aukštesniųjų ir aukštųjų mokyklų dieninių skyrių studentai, profesinio mokymo ir neformaliojo vaikų švietimo mokyklų mokiniai į mokyklą pavežami vietinio (miesto) ir (ar) tolimojo susisiekimo transportu. 

4. Dieninių bendrojo lavinimo, profesinių, neformaliojo vaikų švietimo mokyklų mokiniams, aukštųjų ir aukštesniųjų mokyklų dieninių skyrių studentams kelionės iki (iš) mokyklos lengvatos suteikiamos ir išlaidos kompensuojamos Transporto lengvatų įstatymo nustatyta tvarka. 

5. Mokinys, priimtas mokytis į bendrojo lavinimo mokyklą iš mokyklos steigėjo nepriskirtos tai mokyklai aptarnavimo teritorijos, jo tėvų (globėjų, rūpintojų) pageidavimu apgyvendinamas bendrabutyje. Priėmimo į mokyklos bendrabutį tvarką nustato mokyklos steigėjas.

6. Mokinys (išskyrus našlaitį ir likusį be tėvų (globėjų, rūpintojų) globos) už gyvenimą profesinės, aukštesniosios bei aukštosios mokyklos bendrabutyje moka iš dalies. Užmokesčio dydį ir lengvatas, atsižvelgus į tėvų (globėjų, rūpintojų) socialinę padėtį, už gyvenimą profesinės ir aukštesniosios mokyklos bendrabutyje nustato steigėjas, aukštosios mokyklos bendrabutyje – aukštoji mokykla. Mokesčiai skiriami dalinėms bendrabučio išlaikymo išlaidoms padengti. 

7. Mokinių gyvenimo bendrojo lavinimo mokyklos bendrabutyje išlaidas apmoka mokyklos steigėjas. Tėvai (globėjai, rūpintojai) už jų maitinimą moka Vyriausybės arba jos įgaliotos institucijos nustatyta tvarka.

8. Ikimokyklinio ugdymo, bendrojo lavinimo, pirminio profesinio mokymo mokykloje organizuojamas mokinių maitinimas.

9. Priešmokyklinio ugdymo grupių vaikai ir mokiniai iš mažas pajamas gaunančių šeimų nemokamai maitinami socialinės apsaugos ir darbo, švietimo ir mokslo ministrų nustatyta tvarka.

10. Už vaikų ir mokinių maitinimo organizavimą ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo lavinimo mokykloje atsako mokyklos steigėjas, profesinėje mokykloje – mokyklos vadovas.

37 straipsnis. Švietimo kokybė
1. Už švietimo kokybę atsako švietimo teikėjas. Formaliojo ir iš dalies neformaliojo švietimo kokybę užtikrina valstybė. 

2. Vyriausybė ar jos įgaliota institucija nustato: 

1) bendruosius formaliojo švietimo programų, pedagogų kvalifikacijos reikalavimus, bendruosius iš valstybės ir savivaldybių biudžetų finansuojamų neformaliojo švietimo programų kriterijus, prižiūri, kaip jų laikomasi;

2) licencijų išdavimo kriterijus ir tvarką, prižiūri, kaip vykdomos licencijavimo sąlygos;

3) formaliojo švietimo teikiamo išsilavinimo ir kvalifikacijų standartus, kompetencijų įvertinimo, išsilavinimo ir kvalifikacijų įgijimo bei įteisinimo tvarką. 

3. Pagal kompetenciją švietimo programas formuoja ir jų kokybę laiduoja valstybė, mokyklos steigėjas ir švietimo teikėjas. 

4. Švietimo ir mokslo ministras tvirtina priešmokyklinio ugdymo ir bendrojo lavinimo bendrąsias, netradicinio ugdymo, profesinio mokymo, aukštesniųjų ir neuniversitetinių studijų programas, nustato ikimokyklinio ir neformaliojo vaikų švietimo programų kriterijus, tvirtina bendrojo lavinimo mokyklų bendruosius ugdymo planus, pradinio, pagrindinio, vidurinio išsilavinimo ir profesinio rengimo standartus, studijų krypčių reglamentus, pedagogų rengimo reglamentą, brandos egzaminų programas, jų organizavimo ir vykdymo tvarką. Ministras, remdamasis švietimo kokybės tyrimų išvadomis, užtikrina formaliojo švietimo programų atnaujinimą, naujų programų įvedimą, skirtingų lygmenų programų sąveiką ir dermę.

5. Mokyklos steigėjas pritaria jo finansuojamos mokyklos vykdomos formaliojo švietimo programos pasirenkamosios dalies variantams, neformaliojo švietimo programoms. Apskrities viršininkas, savivaldybės taryba užtikrina, kad jų įsteigtų mokyklų vykdomų švietimo programų pasiūla atitiktų vietos bendruomenės (regiono) poreikius.

6. Mokykla:

1) konkretina ir individualizuoja formaliojo švietimo programas;

2) inicijuoja švietimo programų pasirenkamųjų dalių variantus;

3) sudaro formaliojo švietimo programas papildančius bei mokinių saviraiškos poreikius tenkinančius šių programų modulius;

4) sudaro neformaliojo švietimo programas;

5) pasirenka programų turinio perteikimo būdus;

6) laiduoja programos turinio lankstumą ir variantiškumą, programos turinio ir jo perteikimo būdų dermę, individualizuotos programos ir mokinių poreikių bei gebėjimų, vykdomų programų ir valstybės nustatytų išsilavinimo bei kvalifikacijų standartų atitikimą.

Straipsnio pakeitimai:

Nr. IX-2292, 2004-06-22, Žin., 2004, Nr. 103-3755 (2004-07-01)

38 straipsnis. Mokymosi pasiekimų vertinimas
1. Mokymosi pasiekimų vertinimo paskirtis – padėti mokiniui pasitikrinti mokymosi pažangą, nustatyti jo pasiekimus ir, palyginus su valstybiniais išsilavinimo ar (ir) kvalifikacijų standartais, padėti priimti sprendimus dėl tolesnio mokymosi ar veiklos. 

2. Mokymosi pasiekimus vertina mokytojas, švietimo teikėjas, mokyklos steigėjas, Švietimo ir mokslo ministerija ir jos įgaliotos institucijos. 

3. Formaliojo švietimo (išskyrus aukštojo mokslo) programose dalyvaujančių mokinių mokymosi pasiekimų vertinimą ir vertinimo rezultatų panaudojimą reglamentuoja švietimo ir mokslo ministro patvirtinti atitinkami nuostatai.

4. Švietimo ir mokslo ministro įgaliotos institucijos organizuoja egzaminus ir užsako kitus pasiekimų vertinimo būdus.

5. Aukštųjų mokyklų studentų mokymosi pasiekimai vertinami Aukštojo mokslo įstatymo nustatyta tvarka.

Straipsnio pakeitimai:

Nr. IX-2292, 2004-06-22, Žin., 2004, Nr. 103-3755 (2004-07-01)

39 straipsnis. Mokymosi pasiekimų įteisinimas

1. Asmens formaliojo, neformaliojo ar savišvietos būdu įgyti mokymosi pasiekimai įteisinami įstatymų nustatyta tvarka išduotu dokumentu (pažymėjimu, brandos atestatu, diplomu), kurio turinį, formą ir išdavimo tvarką nustato Vyriausybė arba jos įgaliota institucija.

2. Mokymosi pasiekimų dokumentai išduodami:

1) pagrindinio išsilavinimo pažymėjimas – išėjus pagrindinio ugdymo programą;

2) brandos atestatas – išėjus vidurinio ugdymo programą ir išlaikius brandos egzaminus;

3) aukštesniojo mokslo diplomas – išėjus aukštesniųjų studijų programą ir apgynus baigiamąjį darbą (projektą) ir (ar) išlaikius baigiamuosius egzaminus.

3. Mokymosi pasiekimus įteisinančių dokumentų, liudijančių profesinio mokymosi ar studijų programų baigimą, aukštojo išsilavinimo, kvalifikacijos, kvalifikacinio laipsnio ir mokslo laipsnio suteikimą, išdavimą reglamentuoja Profesinio mokymo įstatymas ir Aukštojo mokslo įstatymas.

4. Mokiniui, išėjusiam pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programos dalį (modulį), specialiąją programą ar neišlaikiusiam brandos egzaminų, išduodamas mokymosi pasiekimų pažymėjimas.

5. Asmeniui, išėjusiam neformaliojo švietimo ar savišvietos programą, gali būti išduotas pažymėjimas.

6. Užsienyje įgyto išsilavinimo pripažinimą Lietuvoje įgytam išsilavinimui bei Lietuvoje įgyto išsilavinimo patvirtinimą vykstantiems į užsienį reglamentuoja Lietuvos Respublikos teisės aktai ir tarptautinės sutartys.

40 straipsnis. Materialinis švietimo aprūpinimas ir mokymosi krūvis
1. Mokymosi aplinka mokykloje bei mokinių mokymosi krūvis turi atitikti higienos normas ir teisės norminių aktų nustatytus mokinių saugos bei sveikatos reikalavimus ir laiduoti švietimo programų vykdymą. 

2. Ikimokyklinio ugdymo, bendrojo lavinimo programas teikiančios mokyklos materialioji aplinka kuriama vadovaujantis švietimo ir mokslo ministro patvirtintais Švietimo aprūpinimo standartais. 

3. Švietimo ir mokslo ministras patvirtina pagal bendrojo lavinimo, profesinio mokymo ir aukštesniųjų studijų programas privalomų vadovėlių, mokymo priemonių bei mokyklinės įrangos tinkamumą naudoti, nustatyta tvarka derina sveikatos apsaugos ministro tvirtinamas mokyklų higienos normas.

KETVIRTASIS SKIRSNIS

MOKYKLŲ, PAGALBOS ĮSTAIGŲ STEIGIMAS, VEIKLA, PABAIGA IR PERTVARKYMAS

41 straipsnis. Mokyklų grupės ir tipai 

1. Mokyklos skirstomos į šias grupes:

1) bendrojo lavinimo mokyklų;

2) profesinių mokyklų;

3) aukštesniųjų mokyklų;

4) aukštųjų mokyklų;

5) neformaliojo švietimo mokyklų.

2. Formaliojo švietimo mokyklos tipas nustatomas pagal jos pagrindinę veiklą sąlygojančią aukščiausio lygmens formaliojo švietimo programą.

3. Formaliojo švietimo mokykla jos steigėjo sprendimu ir šio Įstatymo 42 ir 43 straipsnių nustatyta tvarka, be jos pagrindinę veiklą sąlygojančios formaliojo švietimo programos, gali vykdyti neformaliojo švietimo ir kitas formaliojo švietimo programas arba jų modulius. 

4. Bendrojo lavinimo mokyklų tipai yra: pradinė, pagrindinė ir vidurinė mokykla. 

5. Pradinės mokyklos tipui priskiriama:

1) pradinė mokykla (pradinio ugdymo programa);

2) mokykla-darželis (pradinio ugdymo programa).

6. Pagrindinės mokyklos tipui priskiriama:

1) pagrindinė mokykla (pagrindinio ugdymo programa; pagrindinio ir pradinio ugdymo programos; atskirais atvejais – pagrindinio ugdymo programos I dalis ir pradinio ugdymo programa; pagrindinio ugdymo programos I dalis);

2) jaunimo mokykla (pagrindinio ugdymo programa);

3) specialieji vaikų auklėjimo ir globos namai (pagrindinio ir pradinio ugdymo programos); 

4) ligoninės mokykla (pagrindinio ir pradinio ugdymo programos);

5) sanatorinė mokykla (pagrindinio ir pradinio ugdymo programos).

7. Vidurinės mokyklos tipui priskiriama:

1) vidurinė mokykla (vidurinio ugdymo programa; vidurinio ugdymo programa ir pagrindinio ugdymo programos II dalis; vidurinio ir pagrindinio ugdymo programos; vidurinio, pagrindinio ir pradinio ugdymo programos);

2) gimnazija (akredituota vidurinio ugdymo programa; akredituota vidurinio ugdymo programa ir pagrindinio ugdymo programos II dalis; tarptautinio bakalaureato programa, akredituota vidurinio ugdymo programa ir pagrindinio ugdymo programos II dalis; atskirais atvejais – akredituota vidurinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo programos; akredituota vidurinio ugdymo, pagrindinio ir pradinio ugdymo programos);

3) menų gimnazija (akredituota vidurinio ir muzikinio ugdymo programa, pagrindinio ir muzikinio, pradinio ir muzikinio ugdymo programos; akredituota vidurinio ir dailės ugdymo programa, pagrindinio ir dailės, pradinio ir dailės ugdymo programos);

4) konservatorija (akredituota vidurinio ir muzikinio ugdymo programa, pagrindinio ugdymo programos II dalis ir muzikinio ugdymo programa);

5) suaugusiųjų mokykla (suaugusiųjų vidurinio, suaugusiųjų pagrindinio ir suaugusiųjų pradinio ugdymo programos; suaugusiųjų vidurinio ir suaugusiųjų pagrindinio ugdymo programos);

6) specialioji mokykla (vidurinio, pagrindinio, pradinio ir specialiojo ugdymo programos).

8. Profesinių mokyklų ir aukštųjų mokyklų tipus reglamentuoja Profesinio mokymo ir Aukštojo mokslo įstatymai.

9. Aukštesniosios mokyklos į tipus neskirstomos.

10. Neformaliojo švietimo mokyklos tipas nustatomas pagal jos vykdomą pagrindinę neformaliojo švietimo veiklą. 

11. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos tipui priskiriamas lopšelis, lopšelis-darželis, darželis, specialiųjų poreikių vaikų ikimokykliniam ugdymui skirtas lopšelis, lopšelis-darželis ir darželis.

12. Neformaliojo vaikų švietimo mokyklos tipui priskiriama muzikos, dailės, meno, sporto mokykla, ugdymo centras, skirtas vaikų gebėjimams lavinti, moksleivių rūmai, kūrybos centras, klubas, šeštadieninė ir sekmadieninė tautinių mažumų mokykla ir pan.

13. Neformaliojo suaugusiųjų švietimo mokyklos tipui priskiriamas suaugusiųjų mokymo centras, liaudies aukštoji mokykla, mokytojų kvalifikacijos tobulinimo institucija, įvairūs kursai ir pan. 

14. MokYklų pavadinimų sudarymo ir rašymo taisykles nustato Valstybinė lietuvių kalbos komisija.

Straipsnio pakeitimai:

Nr. IX-2292, 2004-06-22, Žin., 2004, Nr. 103-3755 (2004-07-01)

42 straipsnis. Mokyklų ir pagalbos įstaigų steigimas

1. Mokyklas ir pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai įstaigas gali steigti: 

1) Seimas – valstybinį universitetą Vyriausybės teikimu;

2) Vyriausybė – valstybinę kolegiją Švietimo ir mokslo ministerijos teikimu;

3) Švietimo ir mokslo ministerija – profesinio mokymo, neformaliojo suaugusiųjų švietimo mokyklas, prireikus – mokyklas, skirtas visos šalies mokinių ugdymo (-si) poreikiams tenkinti (nacionalinę menų mokyklą, specialiąją mokyklą ir kt.), pagalbą mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikiančias įstaigas, gavusi finansų ministro raštišką sutikimą; 

4) kitos ministerijos, Vyriausybės įstaigos, įstaigos prie ministerijų – profesinio mokymo, neformaliojo suaugusiųjų švietimo mokyklas, gavusios švietimo ir mokslo ministro bei finansų ministro raštiškus sutikimus;

5) apskrities viršininkas – specialiojo ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo suaugusiųjų švietimo mokyklas, prireikus – bendrojo lavinimo mokyklas, pagalbą mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikiančias įstaigas, gavęs švietimo ir mokslo ministro bei finansų ministro raštiškus sutikimus;

6) savivaldybės taryba – ikimokyklinio ugdymo, kitas neformaliojo švietimo mokyklas – savarankiškai, o bendrojo lavinimo, specialiojo ugdymo, profesinio mokymo mokyklas, pagalbą mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikiančias įstaigas – vadovaudamasi Vyriausybės nustatytais kriterijais; 

7) kiti Lietuvos Respublikos juridiniai ir fiziniai asmenys bei kitų valstybių juridiniai ir fiziniai asmenys – bendrojo lavinimo, specialiojo ugdymo, neformaliojo švietimo, profesinio mokymo mokyklas.

2. Nevalstybinės aukštosios mokyklos steigiamos vadovaujantis Aukštojo mokslo įstatymu.

3. Mokyklos steigėjais gali būti keli fiziniai ir juridiniai asmenys, sudarę mokyklos steigimo sandorį. 

Straipsnio pakeitimai:

Nr. IX-2292, 2004-06-22, Žin., 2004, Nr. 103-3755 (2004-07-01)

43 straipsnis. Mokyklos veikla

1. Mokykla yra viešasis juridinis asmuo, veikiantis kaip biudžetinė arba viešoji įstaiga. Ji savo veikloje vadovaujasi atitinkamai šiuo ir Biudžetinių įstaigų arba Viešųjų įstaigų įstatymais. Nevalstybinė mokykla yra juridinis asmuo. Jo teisinę veiklos formą pasirenka steigėjas.

2. Mokykla savo veiklą pradeda įregistravus mokyklą juridinių asmenų registre Civilinio kodekso ir Juridinių asmenų registro nuostatų nustatyta tvarka. 

3. Mokyklos veiklą, jos bendruomenės narių teises, pareigas ir atsakomybę reglamentuoja mokyklos nuostatai (statutas), mokyklos steigimo sandoris. 

4. Valstybinės ir savivaldybės mokyklos nuostatai rengiami vadovaujantis švietimo ir mokslo ministro patvirtintais reikalavimais valstybinių ir savivaldybių mokyklų nuostatams.

5. Aukštosios mokyklos veiklą reglamentuoja jos statutas. Statutas rengiamas ir tvirtinamas Aukštojo mokslo įstatymo nustatyta tvarka.

6. Mokykla profesinio mokymo ir aukštesniųjų studijų programas gali vykdyti tik turėdama švietimo ir mokslo ministro ar Vyriausybės išduotą licenciją. Mokymo licencijavimo taisykles tvirtina Vyriausybė ar jos įgaliota institucija.

7. Mokykla (išskyrus aukštąją) ar kitas švietimo teikėjas mokinių priėmimą ir mokymą pradeda tik gavę licenciją, jeigu ši yra privaloma.

8. Mokykla gali:

1) vykdyti formaliojo ir neformaliojo švietimo programas; 

2) steigėjo arba mokyklos nuostatuose nustatytu mastu prisiimti įsipareigojimus, sudaryti mokymo ir kitas sutartis; 

3) steigėjo leidimu steigti filialus ir atstovybes, jungtis į asociacijas; 

4) nustatyti teikiamų švietimo ar papildomų paslaugų kainas, įkainius ir tarifus tais atvejais, kai šio bei kitų įstatymų nustatyta tvarka jų nenustato Vyriausybė arba steigėjas; 

5) vykdyti šalies bei tarptautinius švietimo projektus; 

6) verstis mokyklos nuostatuose leista ūkine komercine veikla, jei tai neprieštarauja įstatymams;

7) turėti kitų šio Įstatymo nenustatytų teisių ir pareigų, jeigu jos neprieštarauja Lietuvos Respublikos įstatymams. 

9. Mokykla privalo užtikrinti ugdymo, mokymo, studijų, švietimo programų vykdymą, atvirumą vietos bendruomenei, mokymo sutarties sudarymą bei sutartų įsipareigojimų vykdymą, geros kokybės švietimą.

10. Mokykloje gali veikti mokinių ir jaunimo organizacijos, kurios skatina mokinių, studentų dorovinį, tautinį, pilietinį sąmoningumą, patriotizmą, puoselėja kultūrinę bei socialinę brandą, padeda tenkinti jų saviugdos ir saviraiškos poreikius. Mokinių ir jaunimo organizacijos savo veiklą grindžia nustatyta tvarka įregistruotais įstatais, jų veikla neturi prieštarauti Lietuvos Respublikos Konstitucijai ir įstatymams.

Straipsnio pakeitimai:Nr. IX-2292, 2004-06-22, Žin., 2004, Nr. 103-3755 (2004-07-01)

44 straipsnis. Mokyklos, pagalbos įstaigos pabaiga ir pertvarkymas
1. Valstybinės mokyklos, pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai įstaigos steigėjas mokyklą, įstaigą reorganizuoja, likviduoja ar pertvarko gavęs mokyklos, įstaigos steigimui pritarusių institucijų raštiškus sutikimus. Savivaldybės taryba ikimokyklinio, kitas neformaliojo švietimo mokyklas reorganizuoja, likviduoja ar pertvarko savarankiškai, bendrojo lavinimo, specialiojo ugdymo, profesinio mokymo mokyklas, pagalbą mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikiančias įstaigas – pagal Vyriausybės nustatytus kriterijus.

2. Nevalstybinė mokykla likviduojama steigėjo sprendimu ar kitais įstatymų nustatytais atvejais.

3. Mokyklos steigėjas apie mokyklos reorganizavimą, likvidavimą ar pertvarkymą privalo raštu pranešti kiekvienam mokiniui (studentui) ne vėliau kaip prieš tris mėnesius iki mokyklos reorganizavimo, likvidavimo ar pertvarkymo pradžios. Jis privalo įvykdyti visus mokymosi sutartyje numatytus mokyklos įsipareigojimus mokiniams. 

4. Steigėjas mokyklą, pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai įstaigą reorganizuoja, likviduoja ar pertvarko Civilinio kodekso nustatyta tvarka.

Straipsnio pakeitimai:

Nr. IX-2292, 2004-06-22, Žin., 2004, Nr. 103-3755 (2004-07-01)

PENKTASIS SKIRSNIS

MOKINIO, TĖVŲ (globėjų, rūpintojų), MOKYTOJO IR KITO ŠVIETIMO TEIKĖJO TEISĖS IR PAREIGOS

45 straipsnis. Mokinio ir švietimo teikėjo susitarimai 

1. Švietimo santykiai tarp mokinio ir švietimo teikėjo įforminami rašytine sutartimi. 

2. Mokymo sutartį už vaiką iki 14 metų jo vardu sudaro tėvai (globėjai), veikdami išimtinai vaiko interesais.

3. Vaikas nuo 14 iki 16 metų mokymo sutartį sudaro turėdamas tėvų (rūpintojų) sutikimą.

4. Sutartyje nurodomos sutarties šalys, mokymosi programa, jos baigimo forma, šalių įsipareigojimai, sutarties terminas, jos keitimo, nutraukimo pagrindai ir padariniai.

5. Švietimo santykiai prasideda nuo mokinio pirmos mokymosi dienos. Sutartys sudaromos iki pirmos mokymosi dienos. Sutarties nuostata, prieštaraujanti šiam ir kitiems įstatymams, negalioja. Sutartis registruojama mokykloje, jeigu kiti įstatymai nenustato kitaip. 

6. Profesinio bei praktinio mokymo sutartys sudaromos Profesinio mokymo įstatymo nustatyta tvarka, aukštojo mokslo studijų sutartys – Aukštojo mokslo įstatymo nustatyta tvarka.

46 straipsnis. Mokinio teisės ir pareigos
1. Mokinys turi teisę:

1) nemokamai gauti informaciją apie veikiančias mokyklas, švietimo programas, mokymosi formas;

2) pagal savo gebėjimus ir poreikius mokytis mokykloje, savarankiškai mokytis ir įgyti valstybinius standartus atitinkantį išsilavinimą, kvalifikaciją;

3) sulaukęs 14 metų, savarankiškai pasirinkti dorinio ugdymo (tikybos arba etikos) programą;

4) gauti geros kokybės švietimą;

5) eksternu laikyti egzaminus, liudijančius, kad tam tikra formaliojo švietimo programa ar jos dalis (modulis) įvykdyta;

6) pasirinkti formaliojo švietimo programas papildančius bei jo saviraiškos poreikius tenkinančius šių programų modulius, pasirenkamųjų dalykų programas, kursus; studijų programą, dėstytoją (kai tą patį dalyką dėsto keli dėstytojai), studijuoti pagal individualias studijų programas; pereiti iš vienos profesinio mokymo pakopos į kitą, jeigu jo bendrasis išsilavinimas ir profesinis pasirengimas atitinka nustatytus reikalavimus; 

7) į psichologinę ir specialiąją pedagoginę, specialiąją, socialinę pedagoginę, informacinę pagalbą, sveikatos priežiūrą mokykloje, informaciją apie savo pasiekimų vertinimą ir kitą su mokymusi susijusią informaciją;

8) į socialinę pagalbą, jei tokios pagalbos negali jam suteikti tėvai (globėjai, rūpintojai);

9) mokytis savitarpio pagarba grįstoje, psichologiškai, dvasiškai ir fiziškai saugioje aplinkoje, turėti higienos reikalavimus atitinkančius mokymosi krūvį ir darbo vietą; 

10) į nešališką mokymosi pasiekimų įvertinimą; 

11) dalyvauti mokyklos savivaldoje;

12) įstatymų nustatyta tvarka ginti savo teises;

13) naudotis kitomis Profesinio mokymo, Specialiojo ugdymo, Aukštojo mokslo ar Neformaliojo suaugusiųjų švietimo bei kitų įstatymų nustatytomis teisėmis. 

2. Mokinys privalo:

1) sudarius mokymo sutartį, laikytis visų jos sąlygų, mokyklos vidaus tvarką reglamentuojančių dokumentų reikalavimų;

2) stropiai mokytis, gerbti mokytojus ir kitus mokyklos bendruomenės narius;

3) mokytis pagal privalomojo švietimo programas iki 16 metų.

47 straipsnis. Tėvų (globėjų, rūpintojų) teisės ir pareigos
1. Tėvai (globėjai, rūpintojai) turi teisę:

1) nemokamai gauti informaciją apie veikiančias mokyklas, švietimo programas, mokymo formas;

2) dalyvauti parenkant (prireikus parinkti) vaikui ugdymo programą, formą, mokyklą ar kitą švietimo teikėją;

3) gauti informaciją apie vaiko ugdymosi sąlygas ir jo pasiekimus; 

4) dalyvauti mokyklos savivaldoje;

5) naudotis Specialiojo ugdymo įstatymo ir kitų įstatymų nustatytomis teisėmis.

2. Tėvai (globėjai, rūpintojai) privalo:

1) 6–7 metų sulaukusį vaiką, jei jis yra pakankamai subrendęs, leisti į mokyklą; užtikrinti punktualų ir reguliarų mokyklos lankymą;

2) sudaryti vaikui sveikas ir saugias gyvenimo sąlygas, apsaugoti jį nuo smurto, prievartos ir išnaudojimo, užtikrinti, kad vaikas laiku pasitikrintų sveikatą;

3) bendradarbiauti su mokyklos vadovu, kitu švietimo teikėju, mokytojais, kitais specialistais, teikiančiais specialiąją, psichologinę, socialinę pedagoginę, specialiąją pedagoginę pagalbą, sveikatos priežiūrą, sprendžiant vaiko ugdymosi klausimus;

48 straipsnis. Teisė dirbti mokytoju
1. Kvalifikacinius reikalavimus mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio, priešmokyklinio, neformaliojo vaikų švietimo, pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo, profesinio mokymo, aukštesniųjų studijų programas, nustato švietimo ir mokslo ministras. Dirbti mokytoju pagal šias programas turi teisę:

1) asmuo, įgijęs aukštąjį arba aukštesnįjį (specialųjį vidurinį, įgytą iki 1995 metų) išsilavinimą, turintis pedagogo kvalifikaciją, bei asmuo, nurodytas šio Įstatymo 31 straipsnio 5 dalyje;

2) pirminio profesinio mokymo profesijos mokytoju – asmuo, įgijęs aukštąjį ar aukštesnįjį (specialųjį vidurinį, įgytą iki 1995 metų) išsilavinimą, bet neturintis pedagogo kvalifikacijos, bei asmuo, baigęs profesinę mokyklą, turintis 3 metų atitinkamos srities darbo praktiką. Šie asmenys turi būti išklausę švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka pedagoginių-psichologinių žinių kursą;

3) neformaliojo vaikų švietimo mokytoju – asmuo, įgijęs aukštąjį, aukštesnįjį (specialųjį vidurinį, įgytą iki 1995 metų) ar vidurinį išsilavinimą, bet neturintis pedagogo kvalifikacijos, išklausęs švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka pedagoginių-psichologinių žinių kursą.

2. Pagal neformaliojo suaugusiųjų švietimo programas gali mokyti:

1) asmuo, įgijęs aukštąjį arba aukštesnįjį (specialųjį vidurinį, įgytą iki 1995 metų) išsilavinimą; 

2) asmuo, baigęs profesinę mokyklą, turintis kvalifikaciją arba ne trumpesnę kaip 3 metų atitinkamos srities darbo praktiką. 

3. (neteko galios). 

4. Mokykloje Lietuvos Respublikos teisės aktų bei tarptautinių sutarčių nustatyta tvarka gali dirbti užsienio šalies pilietis ar asmuo be pilietybės. 

5. Mokytoju negali dirbti asmuo:

1) netekęs religinės bendrijos ar bendruomenės vadovybės leidimo (siuntimo) – mokyti tikybos pagal formaliojo švietimo programas;

2) teistas už tyčinę nusikalstamą veiką;

3) teismo sprendimu pripažintas neveiksniu ar ribotai veiksniu – iki jo pripažinimo veiksniu ar veiksnumo apribojimo panaikinimo;

4) kuriam teismo sprendimu apribota tėvų valdžia – apribojimo laikotarpiu;

5) sergantis Sveikatos apsaugos ministerijos atitinkamame sąraše nurodytomis ligomis;

6) nelietuvių kalba baigęs mokslą Lietuvos Respublikos pilietis, neturintis valstybinės kalbos mokėjimo antrosios kvalifikacinės kategorijos;

7) buvęs SSRS valstybės saugumo komiteto (NKVD, NKGB, MGB, KGB) kadrinis darbuotojas, kuriam taikomi Įstatyme „Dėl SSRS valstybės saugumo komiteto (NKVD, NKGB, MGB, KGB) vertinimo ir šios organizacijos kadrinių darbuotojų dabartinės veiklos“ numatyti apribojimai.

Straipsnio pakeitimai:
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49 straipsnis. Mokytojo teisės ir pareigos
1. Mokytojas turi teisę:

1) siūlyti savo individualias programas; pasirinkti pedagoginės veiklos būdus ir formas;

2) ne mažiau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose; 

3) būti atestuotas ir įgyti kvalifikacinę kategoriją švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;

4) dirbti savitarpio pagarba grįstoje, psichologiškai, dvasiškai ir fiziškai saugioje aplinkoje, turėti higienos reikalavimus atitinkančią ir tinkamai aprūpintą darbo vietą;

5) dalyvauti mokyklos savivaldoje;

6) naudotis kitomis Profesinio mokymo, Specialiojo ugdymo, Aukštojo mokslo, Neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir kitų įstatymų nustatytomis teisėmis.

2. Mokytojas privalo:

1) užtikrinti ugdomų mokinių saugumą, geros kokybės ugdymą;

2) ugdyti tvirtas mokinių dorovės, pilietines, tautines bei patriotines nuostatas, laiduoti jų asmenybės galių plėtotę;

3) laikytis teisės norminių aktų patvirtintų Mokytojo etikos normų ir mokyklos vidaus tvarką nustatančių dokumentų;

4) tobulinti savo kvalifikaciją; 

5) suteikti pagalbą mokiniams, turintiems ugdymosi, mokymosi sunkumų ir specialiųjų ugdymosi poreikių;

6) nešališkai vertinti mokinių mokymosi pasiekimus;

7) nuolat informuoti tėvus (globėjus, rūpintojus) apie jų vaikų ugdymosi poreikius ir pasiekimus;

8) vykdyti kitas Specialiojo ugdymo, Profesinio mokymo, Aukštojo mokslo, Neformaliojo suaugusiųjų švietimo įstatymų nustatytas pareigas.

3. Pedagogų profesinių sąjungų atstovai turi teisę netrukdomai dalyvauti sprendžiant pedagogų darbo sąlygų klausimus darbovietėje.

Straipsnio pakeitimai:
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50 straipsnis. Laisvojo mokytojo teisės ir pareigos
1. Laisvasis mokytojas teisės aktų nustatyta tvarka gali teikti neformalųjį švietimą, vykdyti ikimokyklinio ugdymo arba formaliojo švietimo programas papildančius bei mokinių saviraiškos poreikius tenkinančių programų modulius.

2. Laisvasis mokytojas turi teisę:

1) vykdyti neformaliojo ir kai kuriuos formaliojo švietimo programų modulius;

2) dirbti pagal savo individualias programas;

3) pasirinkti pedagoginės veiklos būdus ir formas;

4) teikti informacinę, konsultacinę ir kvalifikacijos tobulinimo pagalbą.

3. Laisvasis mokytojas privalo:

1) laikytis Mokytojo etikos normų;

2) užtikrinti ugdomų mokinių saugumą;

3) turėti higienos reikalavimus atitinkančią ugdymui skirtą darbo vietą;

4) vykdyti su mokiniu sutartą ugdymo procesą.

Straipsnio pakeitimai:
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51 straipsnis. Kito švietimo teikėjo teisės ir pareigos 

1. Kitas švietimo teikėjas turi teisę:

1) vykdyti ikimokyklinio ugdymo, formaliojo švietimo programas papildančius bei mokinių saviraiškos poreikius tenkinančius šių programų modulius, o įgiję licenciją – ir profesinio mokymo programas;

2) teikti neformalųjį švietimą; 

3) teikti informacinę, konsultacinę ir kvalifikacijos tobulinimo pagalbą;

4) gauti nustatytą finansavimą ir lengvatas.

2. Kitas švietimo teikėjas privalo:

1) užtikrinti švietimo kokybę ir mokinių saugumą ugdymo procese;

2) sudaryti mokiniams higienos normas atitinkančias ugdymosi sąlygas;

3) laikytis Mokytojo etikos normų;

4) rūpintis mokytojų profesinės kvalifikacijos tobulinimu.

3. (neteko galios).

Straipsnio pakeitimai:
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ŠEŠTASIS SKIRSNIS

ŠVIETIMO VALDYMAS. SAVIVALDA

52 straipsnis. Švietimo valdymas ir valdymo subjektai

1. Švietimo valdymo paskirtis – laiduoti valstybės švietimo politikos vykdymo kokybę vadybos priemonėmis: stebėsena, planavimu, įgaliojimų ir atsakomybės paskirstymu bei priežiūra. 

2. Švietimo valdymo subjektai yra:

1) Seimas;

2) Vyriausybė, Švietimo ir mokslo ministerija, kitos ministerijos, Vyriausybės įstaigos, apskričių viršininkai;

3) savivaldybės institucijos;

4) mokyklos steigėjas;

5) mokyklos vadovas.

3. Dalis švietimo valdymo įgaliojimų gali būti perduota švietimo savivaldos institucijoms.

53 straipsnis. Švietimo stebėsena
1. Švietimo stebėsenos paskirtis – sudaryti sąlygas visiems švietimo valdymo subjektams priimti pagrįstus sprendimus ir vykdyti švietimo kokybę laiduojantį valdymą. 

2. Valstybės švietimo stebėseną, vadovaudamasi švietimo ir mokslo ministro patvirtintais švietimo stebėsenos rodikliais ir jo nustatyta tvarka, vykdo Švietimo ir mokslo ministerija bei kitos ministro įgaliotos įstaigos, apskričių viršininkų ir savivaldybių administracijos, mokyklos. 

3. Švietimo ir mokslo ministerija kasmet paskelbia pranešimą apie švietimo sistemos būklę šalyje ir regionuose.

54 straipsnis. Švietimo planavimas
1. Švietimo planavimo paskirtis – įvertinus švietimo būklę ir atsižvelgus į visuomenės švietimo poreikius, nustatyti ilgalaikius ir trumpalaikius švietimo tikslus bei uždavinius, apibrėžti prioritetus ir priemones uždaviniams vykdyti.

2. Lietuvos švietimo politikos prioritetus, ilgalaikius švietimo tikslus, švietimo turinio kaitos kryptis, finansavimo prioritetus nustato Valstybinė švietimo strategija. Ją rengia ir teikia Seimui tvirtinti Vyriausybė. Strategija rengiama dešimčiai metų, tikslinama ne rečiau kaip kas ketverius metus.

3. Vadovaujantis Valstybine švietimo strategija, rengiami ir derinami tarpusavyje valstybės, apskrities, savivaldybės, mokyklos strateginiai švietimo planai. 

4. Valstybės strateginius švietimo planus rengia Švietimo ir mokslo ministerija, tvirtina Vyriausybė.

5. Apskrities strateginiam švietimo planui pritaria apskrities švietimo taryba, jį tvirtina apskrities viršininkas.

6. Savivaldybės strateginiam švietimo planui pritaria savivaldybės švietimo taryba, jį tvirtina savivaldybės taryba.

7. Mokyklos strateginiam planui pritaria mokyklos taryba, steigėjas, tvirtina mokyklos vadovas.

8. Strateginiams švietimo planams vykdyti rengiamos valstybės, apskrities, savivaldybės ir mokyklos metinės švietimo veiklos programos.

9. Valstybės metinę švietimo veiklos programą svarsto Švietimo ir mokslo ministerijos kolegija ir tvirtina švietimo ir mokslo ministras.

10. Apskrities metinę švietimo veiklos programą svarsto apskrities švietimo taryba ir tvirtina apskrities viršininkas.

11. Savivaldybės metinę švietimo veiklos programą svarsto savivaldybės švietimo taryba ir tvirtina meras.

12. Mokyklos metinei veiklos programai pritaria mokyklos taryba, steigėjas ir ją tvirtina mokyklos vadovas.

13. Aukštojo mokslo planavimas atliekamas Aukštojo mokslo įstatymo nustatyta tvarka.

55 straipsnis. Vyriausybės įgaliojimai švietimo valdymo srityje

Vyriausybė:

1) vykdo švietimą reglamentuojančius įstatymus, Respublikos Prezidento dekretus ir Seimo nutarimus, ilgalaikes valstybines švietimo programas, Vyriausybės programos švietimo dalį, tvirtina jos vykdymo programas; 

2) koordinuoja Švietimo ir mokslo ministerijos, kitų ministerijų ir Vyriausybės įstaigų veiklą švietimo klausimais; 

3) steigia, reorganizuoja, likviduoja ir pertvarko neuniversitetinių studijų aukštąsias mokyklas, švietimo valdymo subjektus – Vyriausybės įstaigas bei įstaigas prie Švietimo ir mokslo ministerijos ir paveda šiai ministerijai visą ar dalį įstaigos prie ministerijos steigėjo funkcijų;

4) paveda jai pavaldžioms vykdomosios valdžios institucijoms rengti Valstybinę švietimo strategiją, atsako už jos ir Vyriausybės programos švietimo srityje vykdymą. 

56 straipsnis. Švietimo ir mokslo ministerijos įgaliojimai 

Švietimo ir mokslo ministerija yra įgaliota:

1) formuoti ir vykdyti valstybinę švietimo politiką; 

2) atsakyti už švietimo kokybę; 

3) rengti strateginius švietimo planus, metines švietimo veiklos programas;

4) teikti Vyriausybei siūlymus ir nutarimų projektus: dėl įstatymų ir kitų teisės aktų rengimo bei tobulinimo; dėl švietimo finansavimo, mokyklų materialinės bazės, disponavimo mokyklų turtu; dėl valstybinių aukštųjų mokyklų steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo; dėl leidimų vykdyti studijas išdavimo; 

5) nustatyti mokslo metų pradžią ir trukmę formaliojo švietimo mokyklose (išskyrus nevalstybines ir aukštąsias);

6) suderinti stojančiųjų priėmimo į valstybines aukštąsias mokyklas sąlygas ir taisykles;

7) organizuoti ir koordinuoti vidurinio, profesinio, aukštesniųjų ir aukštojo mokslo studijų programų akreditavimą;

8) Vyriausybės ar jos įgaliotos institucijos nustatyta tvarka tvarkyti valstybės studijų ir mokymo programų registrą, steigti ir tvarkyti švietimo ir mokslo institucijų, licencijų, išsilavinimo pažymėjimų blankų, diplomų ir atestatų, kvalifikacijos tobulinimo programų ir renginių, mokinių, studentų, pedagogų registrus, steigti ir tvarkyti valstybės švietimo kompiuterizuotąsias informacines sistemas;

9) organizuoti brandos egzaminus;

10) koordinuoti apskričių viršininkų ir savivaldybių administracijų švietimo padalinių veiklą įgyvendinant valstybės švietimo politiką, teikti Vyriausybei tvirtinti bendruosius jų nuostatus; 

11) vykdyti užsienyje įgyto išsilavinimo pripažinimą Lietuvoje;

12) palaikyti ryšius su atitinkamomis užsienio valstybių institucijomis ir tarptautinėmis organizacijomis, skatinti savarankišką šalies mokyklų bei organizacijų bendradarbiavimą su atitinkamomis kitų valstybių mokyklomis ir organizacijomis, teikti valstybės paramą užsienyje gyvenantiems lietuviams švietimo ir studijų srityse, atstovauti Lietuvos Respublikai užsienio valstybėse ar tarptautinėse organizacijose;

13) atlikti pavaldžių mokyklų ir pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai įstaigų steigėjo funkcijas;

14) tvirtinti formaliojo švietimo bendrąjį ugdymo, mokymo turinį (Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosios programos ir dalykų programos, ugdymo, mokymo planai); visų lygių (išskyrus aukštąjį išsilavinimą) valstybinius išsilavinimo standartus, profesinio rengimo standartus, studijų krypčių reglamentus; ugdymo programų akreditacijos kriterijus ir jos vykdymo tvarką;

15) tvirtinti nuosekliojo mokymosi pagal bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo programas tvarką, brandos egzaminų organizavimo ir vykdymo tvarką; baigiamųjų kvalifikacijos egzaminų tvarką;

16) tvirtinti aprūpinimo bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo dalykų vadovėliais ir mokymo priemonėmis tvarką, reikalavimus valstybinių ir savivaldybių mokyklų nuostatams;

17) tvirtinti mokyklų audito metodiką ir tvarką; kvalifikacinius reikalavimus apskričių viršininkų ir savivaldybių administracijų švietimo padalinių vadovams ir specialistams, visų tipų (išskyrus aukštąsias mokyklas) mokyklų vadovams;

18) tvirtinti atviro konkurso valstybinių (išskyrus aukštųjų) ir savivaldybių mokyklų vadovų pareigoms eiti organizavimo tvarką;

19) tvirtinti valstybinių (išskyrus aukštųjų ir aukštesniųjų) ir savivaldybių mokyklų vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos nuostatus bei mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos nuostatus, pedagogų rengimo reglamentą, valstybinės kalbos mokėjimo kvalifikavimo komisijos nuostatus;

20) rūpintis lietuvių kalbos mokymu ir mokymu lietuvių kalba užsienio valstybėse; analizuoti, ar tinkamai naudojamos švietimui skirtos biudžeto lėšos, atsiskaityti visuomenei už bendrąją švietimo būklę šalyje ir atlikti kitas įstatymų ir Vyriausybės nustatytas funkcijas.

Straipsnio pakeitimai:
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57 straipsnis. Ministerijų, Seimui atskaitingų valstybės institucijų ir Vyriausybės įstaigų įgaliojimai 

1. Ministerijos ir Vyriausybės įstaigos:

1) dalyvauja švietimo politiką ir mokyklų veiklą reglamentuojančių dokumentų rengimo darbo grupėse, teikia siūlymus Švietimo ir mokslo ministerijai dėl rengiamų teisės aktų projektų;

2) kartu su švietimo ir mokslo ministru leidžia su švietimo darbu susijusius teisės aktus;

3) atlieka pavaldžių mokyklų steigėjo funkcijas; 

2. Ministerijų ir Vyriausybės įstaigų specialiąją kompetenciją ir atsakomybę švietimo valdymo klausimais nustato Vyriausybė.

3. Seimui atskaitingos valstybės institucijos teikia pagal savo kompetenciją išvadas ir pasiūlymus Seimui ir Vyriausybei dėl švietimo politiką reglamentuojančių įstatymų ir kitų teisės aktų projektų.

58 straipsnis. Apskrities viršininko įgaliojimai 

Apskrities viršininkas:

1) vykdo valstybinę švietimo politiką apskrityje, tvirtina apskrities švietimo strateginį planą, metines švietimo veiklos programas, 63 straipsnio nustatyta tvarka inicijuoja apskrities savivaldos institucijų kūrimąsi;

2) analizuoja bendrąją švietimo būklę apskrityje, prižiūri švietimo teikėjų veiklą;

3) steigia, reorganizuoja ir likviduoja apskrities viršininko administracijos švietimo padalinius pagal Vyriausybės patvirtintą tipinę struktūrą, skiria švietimo specialistus ir švietimo padalinių vadovus;

4) formuoja specialiųjų mokyklų tinklą ir kartu su savivaldybių institucijomis užtikrina specialiųjų poreikių mokinių mokymą pagal privalomojo ir visuotinio švietimo programas;

5) steigia pagalbą mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikiančias įstaigas (pedagogines psichologines tarnybas, mokytojų švietimo centrus ir kitas), atlieka šių įstaigų ir pavaldžių mokyklų steigėjo funkcijas; 

6) švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka teikia informaciją ministerijai apie švietimo būklę apskrityje.

Straipsnio pakeitimai:

Nr. IX-2292, 2004-06-22, Žin., 2004, Nr. 103-3755 (2004-07-01)

59 straipsnis. Savivaldybės institucijų įgaliojimai

1. Savivaldybės atstovaujamoji institucija:

1) vykdo valstybinę švietimo politiką savivaldybėje, tvirtina savivaldybės strateginį švietimo planą, metines švietimo veiklos programas;

2) steigia, reorganizuoja ir likviduoja savivaldybės administracijos švietimo padalinius;

3) formuoja ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas teikiančių mokyklų tinklą, sudaro sąlygas vaikų privalomajam švietimui vykdyti. Inicijuoja, kad būtų formuojamas gyventojų poreikius atitinkantis profesinio mokymo ir suaugusiųjų švietimo teikėjų tinklas, savarankiškai formuoja neformaliojo švietimo teikėjų tinklą;

4) steigia, reorganizuoja, likviduoja ar pertvarko mokyklas bei pagalbą mokiniams, mokytojams ir mokyklai teikiančias įstaigas (pedagogines psichologines tarnybas, mokytojų švietimo centrus ir kitas). 

2. Savivaldybės vykdomoji institucija:

1) analizuoja švietimo būklę, užtikrina valstybinės švietimo politikos vykdymą;

2) vadovaudamasi švietimo ir mokslo ministro nustatytais kvalifikaciniais reikalavimais skiria švietimo padalinių vadovus ir specialistus;

3) vykdo mokyklų vadovų kvalifikacijos tobulinimą ir atestaciją;

4) Vyriausybės ar jos įgaliotos institucijos nustatyta tvarka organizuoja ir tvarko savivaldybės teritorijoje gyvenančių vaikų apskaitą ir užtikrina, kad visi vaikai mokytųsi pagal privalomojo švietimo programas;

5) organizuoja savivaldybės teritorijoje esančių mokyklų mokinių pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimą ir brandos egzaminus;

6) pagal šio Įstatymo 36 straipsnio 1 dalį užtikrina nemokamą mokinių vežiojimą į mokyklas;

7) švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka teikia informaciją ministerijai, valstybinės švietimo priežiūros institucijoms ir visuomenei apie švietimo būklę savivaldybėje.
Straipsnio pakeitimai:
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60 straipsnis. Mokyklos steigėjo įgaliojimai 

1. Mokyklos steigėjas:

1) užtikrina valstybinės švietimo politikos vykdymą, įstatymų, Vyriausybės nutarimų, švietimo ir mokslo ministro įsakymų ir kitų teisės aktų, reglamentuojančių mokyklų veiklą, vykdymą mokykloje; 

2) įvertina gyventojų švietimo poreikius ir priima sprendimus dėl švietimo programų teikimo;

3) nustato mokslo metų pradžią ir trukmę neformaliojo švietimo ir nevalstybinėje mokykloje;

4) steigia, reorganizuoja, likviduoja ir pertvarko mokyklą;

5) tvirtina mokyklos nuostatus (statutą), jų (jo) pakeitimus ir papildymus; 

6) užtikrina mokyklos funkcionavimą, demokratinį valdymą; 

7) pritaria mokyklos (išskyrus aukštosios) strateginiam švietimo planui, metinei veiklos programai;

8) (neteko galios);

9) tvirtina mokyklos pedagoginių pareigybių (išskyrus aukštųjų mokyklų) sąrašą;

10) (neteko galios);

11) švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka vykdo valstybinės (išskyrus aukštosios) mokyklos vadovo atestaciją;

12) organizuoja informacinės, psichologinės, socialinės pedagoginės, specialiosios pedagoginės, specialiosios bei medicinos pagalbos teikimą mokiniui, informacinės, kvalifikacijos tobulinimo, konsultacinės bei kitokio pobūdžio pagalbos teikimą mokyklai ir mokytojui;

13) organizuoja pedagogų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų kvalifikacijos tobulinimą, jų atestaciją;

14) teisės aktų nustatyta tvarka prižiūri mokyklos veiklą; 

15) organizuoja mokinių maitinimą, apgyvendinimą ir specialiųjų poreikių asmenų, nurodytų 36 straipsnio 2 dalyje, vežiojimą;

16) kaupia ir skelbia informaciją apie mokyklos veiklą;

17) atlieka kitas šio ir kitų įstatymų nustatytas funkcijas.

2. Seimas, Vyriausybė, savivaldybės taryba bei asmenys, sudarę mokyklos steigimo sandorį, mokyklos steigėjo funkcijų dalį gali pavesti (įgalioti) atlikti kitai institucijai. 

Straipsnio pakeitimai:
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61 straipsnis. Mokyklos vadovo skyrimas ir jo įgaliojimai

1. Valstybinės (išskyrus aukštosios) mokyklos vadovo pareigybės aprašymą tvirtina, vadovą atviro konkurso būdu pareigoms skiria ir iš jų atleidžia steigėjas.

2. Savivaldybės mokyklos vadovo pareigybės aprašymas tvirtinamas, vadovas atviro konkurso būdu pareigoms skiriamas neterminuotai ir iš jų atleidžiamas teisės aktų nustatyta tvarka.

3. Nevalstybinių mokyklų vadovai skiriami į pareigas ir atleidžiami iš jų įstatymų nustatyta tvarka.

4. Mokyklos vadovas:

1) vadovauja mokyklos strateginio plano ir metinių veiklos programų, mokyklos švietimo programų rengimui, jas tvirtina, vadovauja jų vykdymui;

2) nustatyta tvarka skiria ir atleidžia mokytojus, kitus ugdymo procese dalyvaujančius asmenis bei aptarnaujantį personalą, tvirtina jų pareigybių aprašymus;

3) atsako už 26 straipsnyje nurodytos informacijos paskelbimą, demokratinį mokyklos valdymą. Užtikrina bendradarbiavimu pagrįstus santykius, Mokytojo etikos normų laikymąsi, skaidriai priimamus sprendimus, bendruomenės narių informavimą, pedagoginio ir nepedagoginio personalo profesinį tobulėjimą, sveiką, saugią, užkertančią kelią bet kokioms smurto, prievartos apraiškoms bei žalingiems įpročiams aplinką;

4) analizuoja mokyklos veiklos ir valdymo išteklių būklę, inicijuoja mokyklos vidaus audito vykdymą ir atsako už mokyklos veiklos rezultatus;

5) atlieka mokyklos steigėjo priskirtas funkcijas, įtvirtintas mokyklos nuostatuose ir pareigybės aprašyme.

5. Aukštosios mokyklos vadovo įgaliojimus ir atsakomybę nustato Aukštojo mokslo įstatymas.
Straipsnio pakeitimai:
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62 straipsnis. Mokyklos savivalda

1. Mokyklos savivalda grindžiama švietimo tikslais, mokykloje vykdomomis švietimo programomis ir susiklosčiusiomis tradicijomis.

2. Mokyklos savivaldos institucijos kolegialiai svarsto mokyklos veiklos bei finansavimo klausimus ir pagal kompetenciją, apibrėžtą mokyklos nuostatuose (statute), priima sprendimus bei daro įtaką vadovo priimamiems sprendimams, atlieka visuomeninę mokyklos valdymo priežiūrą. Savivaldos institucijų įvairovę, jų kompetencijas ir sudarymo principus įteisina mokyklos nuostatai (statutas).

3. Mokyklos taryba – aukščiausioji mokyklos savivaldos institucija, atstovaujanti mokiniams, mokytojams, tėvams (globėjams, rūpintojams) ir vietos bendruomenei. Už savo veiklą mokyklos taryba atsiskaito ją rinkusiems mokyklos bendruomenės nariams. 

4. Mokytojų taryba – nuolat veikianti mokyklos (išskyrus aukštąsias mokyklas ir neformaliojo švietimo mokyklas) savivaldos institucija mokytojų profesiniams bei bendriesiems ugdymo klausimams spręsti. Ją sudaro mokyklos vadovybė, visi mokykloje dirbantys mokytojai, medicinos darbuotojai, psichologai, socialiniai, specialieji pedagogai, bibliotekininkai, kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys.

5. Mokykloje gali veikti mokyklos savivaldos kitos institucijos (mokinių, tėvų (globėjų, rūpintojų).

6. Profesinių ir aukštųjų mokyklų savivaldos ypatumus nustato Profesinio mokymo ir Aukštojo mokslo įstatymai.

63 straipsnis. Apskrities, savivaldybės švietimo savivaldos institucijos

1. Apskrities ar savivaldybės visuomenės dalyvavimui skatinti formuojant apskrities, savivaldybės švietimo politiką, veikti šios politikos vykdymą steigiamos apskrities ir savivaldybės švietimo, profesinio mokymo, specialiojo ugdymo ir kitos atskirų švietimo sričių tarybos. 

2. Apskrities, savivaldybės švietimo taryboje atstovaujami mokiniai, mokytojai, tėvai (globėjai, rūpintojai), socialiniai partneriai, švietimo teikėjai ir (ar) jų asociacijos. 

3. Apskrities švietimo tarybos nuostatus tvirtina apskrities viršininkas, savivaldybės švietimo tarybos – savivaldybės taryba. 

4. Apskrities, savivaldybės švietimo taryba analizuoja, kaip vykdoma bendroji švietimo politika, pritaria strateginiams švietimo planams, metinėms švietimo veiklos programoms ir telkia visuomenę jiems vykdyti.

64 straipsnis. Valstybės švietimo savivaldos institucijos 

Visuomenės dalyvavimą formuojant švietimo politiką ir priimant švietimo sprendimus skatina valstybės švietimo savivaldos institucijos: 

1) Lietuvos švietimo taryba atlieka ekspertinį vertinimą bei konsultuoja strateginiais Lietuvos švietimo plėtros klausimais. Lietuvos švietimo tarybos nuostatus tvirtina Vyriausybė;

2) Bendrojo ugdymo taryba inicijuoja ir pritaria ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo programų kaitos, pedagogų kvalifikacijos ir profesinės raidos, mokyklų aprūpinimo projektams. Jos nuostatus tvirtina švietimo ir mokslo ministras;

3) Lietuvos profesinio mokymo taryba pataria sprendžiant strateginius profesinio mokymo klausimus. Jos nuostatus tvirtina Vyriausybė;

4) Lietuvos neformaliojo suaugusiųjų švietimo taryba svarsto pagrindines Lietuvos neformaliojo švietimo plėtros perspektyvas, atlieka neformaliojo suaugusiųjų švietimo sistemos plėtotės projektų analizę. Jos nuostatus tvirtina Vyriausybė ar jos įgaliota institucija;

5) Lietuvos nuotolinio švietimo taryba yra Švietimo ir mokslo ministerijos patariamoji institucija, konsultuojanti nuotolinio švietimo plėtros klausimais. Jos nuostatus tvirtina švietimo ir mokslo ministras;

6) Aukštojo mokslo taryba yra Švietimo ir mokslo ministerijos ekspertinė institucija strateginiais aukštojo mokslo plėtros klausimais. Jos nuostatus tvirtina Vyriausybė. 

65 straipsnis. Mokyklos bendruomenės narių dalyvavimas švietimo valdyme 

1. Mokyklos bendruomenės nariai gali dalyvauti švietimo valdyme, burtis į įvairių grupių (mokinių, studentų, mokytojų, tėvų (globėjų, rūpintojų), mokyklų, švietimo valdymo lygių vadovų) interesų asociacijas, organizacijas, sąjungas, vykdančias jų narių nustatytus švietimo, kultūros, mokslinio tyrimo plėtotės uždavinius ir funkcijas, numatytas jų veiklos įstatuose.

2. Mokytojų asociacijos, draugijos, sąjungos dalyvauja formuojant mokomojo dalyko turinį, sprendžiant su mokytojų kvalifikacijos tobulinimu susijusius klausimus, vadovaudamosi Visuomeninių organizacijų ir Asociacijų įstatymais.

3. Švietimo valdymo subjektai šio straipsnio 1 dalyje nurodytoms organizacijoms ir asociacijoms jų funkcijoms atlikti nustatyta tvarka teikia informacinę, konsultacinę ir metodinę pagalbą, gali jas kviestis konsultuoti, būti ekspertais.

4. Profesinių sąjungų veiklą mokykloje reglamentuoja Profesinių sąjungų įstatymas. 

66 straipsnis. Švietimo priežiūra 

1. Švietimo priežiūros paskirtis – vertinti valstybinės švietimo politikos vykdymą, švietimo pasiūlą ir švietimo kokybę, skiriamų lėšų naudojimo tikslingumą, švietimo valdymo sprendimų vykdymą, Švietimo įstatymo ir kitų švietimą reglamentuojančių teisės aktų vykdymą, švietimo veiklos duomenų patikimumą ir organizacinėmis, teisinėmis, ekonominėmis priemonėmis skatinti veiklos tobulinimą.

2. Švietimo teikėjų veiklą prižiūri atitinkamos valstybės institucijos, mokyklos steigėjas, licencijuojamą švietimo veiklą – ir licenciją išduoti teikusios institucijos.

3. Valstybinę švietimo teikėjų veiklos priežiūrą atlieka švietimo ir mokslo ministras ir apskrities viršininkas pagal Vyriausybės patvirtintus Valstybinės švietimo priežiūros nuostatus.

4. Mokyklos veiklos priežiūrą pagal švietimo ir mokslo ministro patvirtintus Mokyklos veiklos priežiūros nuostatus ir nustatytą mokyklų vadybinės ir pedagoginės veiklos išorinio audito metodiką atlieka steigėjas.

5. Aukštojo mokslo studijų kokybės priežiūrą atlieka Studijų kokybės vertinimo centras.

Straipsnio pakeitimai:
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SEPTINTASIS SKIRSNIS

ŠVIETIMO FINANSAVIMAS

67 straipsnis. Švietimo finansavimo šaltiniai 

Švietimo finansavimo šaltiniai: 

1) valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų asignavimai;

2) kitos lėšos.

68 straipsnis. Investicijos į švietimo plėtotę

1. Valstybės lygiu investicinės lėšos švietimo plėtotei (statyboms, renovacijai, žmonių išteklių plėtrai ir kt.) skiriamos pagal programas, nustatytas Valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų finansinių rodiklių patvirtinimo įstatymo. Vienerių metų ir ilgalaikes investicines programas švietimo srityje rengia Švietimo ir mokslo ministerija, vadovaudamasi Valstybine švietimo strategija ir Vyriausybės programa.

2. Savivaldybių lygiu investicinės lėšos švietimo plėtotei skiriamos pagal programas, nurodytas savivaldybių tarybų patvirtintuose biudžetuose. Savivaldybių investicinės programos rengiamos atsižvelgiant į valstybės investicines programas ir vadovaujantis švietimo strateginiais planais.

69 straipsnis. Švietimo programų ir mokyklų finansavimas 

1. Formaliojo švietimo programoms valstybinėse, savivaldybių ir nevalstybinėse mokyklose, išskyrus aukštąsias mokyklas, finansuoti, neformaliojo vaikų švietimo programoms finansuoti iš valstybės ir savivaldybių biudžetų taikomas mokymo lėšų skyrimo vienam mokiniui principas. 

2. Mokymo lėšos savivaldybių ir nevalstybinėms mokykloms ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamų specialiojo ugdymo programų, profesinio mokymo, formaliojo švietimo programas papildantiems ir mokinių saviraiškos poreikius tenkinantiems šių programų moduliams vaikų neformaliojo švietimo mokyklose finansuoti skiriamos iš atitinkamų metų Valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų finansinių rodiklių patvirtinimo įstatyme tvirtinamų savivaldybių biudžetams valstybės biudžeto specialiųjų tikslinių dotacijų, valstybinėms mokykloms – iš valstybės biudžete numatytų asignavimų.

3. Mokyklos (išskyrus nevalstybines tradicinės religinės bendruomenės ar bendrijos mokyklas, nurodytas šio straipsnio 7 dalyje) ūkio lėšas mokykloms skiria mokyklos steigėjas savo nustatyta tvarka.

4. Neformaliojo vaikų švietimo (išskyrus ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo) programų vykdymą finansuoja mokyklos steigėjas, mokiniai (jų atstovai) bei rėmėjai teisės aktų nustatyta tvarka.

5. Profesines, aukštesniąsias, neformaliojo suaugusiųjų švietimo mokyklas, pagalbą mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikiančias įstaigas finansuoja steigėjai. 

6. Aukštosios mokyklos finansuojamos Aukštojo mokslo įstatymo nustatyta tvarka. 

7. Vaikų muzikos, dailės, meno ir sporto mokyklos, nevalstybinės mokyklos, neformaliojo švietimo programos Vyriausybės nustatyta tvarka remiamos iš valstybės ir savivaldybių biudžetų. Nevalstybinės tradicinės religinės bendruomenės ar bendrijos mokyklos, vykdančios formaliojo švietimo programas, finansuojamos Vyriausybės ar jos įgaliotos institucijos nustatyta tvarka, skiriant iš biudžeto mokymo lėšų ir mokyklos ūkio lėšų tiek, kiek ir to paties tipo valstybinėms ar savivaldybės mokykloms, jeigu tai numatyta Lietuvos Respublikos tarptautinėje sutartyje.

8. Sveikatos priežiūra mokykloje Vyriausybės nustatyta tvarka finansuojama iš Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžeto, valstybės ir savivaldybių biudžetų ir kitų lėšų.

Straipsnio pakeitimai:
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70 straipsnis. Mokyklų vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių 
skyrių vedėjų, mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų darbo apmokėjimas

1. Valstybinės (išskyrus aukštosios) ir savivaldybės mokyklos vadovo, jo pavaduotojo ugdymui, ugdymą organizuojančio skyriaus vedėjo pareiginė alga priklauso nuo išsilavinimo, pedagoginio darbo stažo, vadybinės kvalifikacinės kategorijos ir veiklos sudėtingumo.

2. Valstybinės (išskyrus aukštosios) ir savivaldybės mokyklos mokytojo, pagalbos mokiniui specialisto pareiginė alga priklauso nuo išsilavinimo, pedagoginio darbo stažo, kvalifikacinės kategorijos, veiklos sudėtingumo.

3. Valstybinių (išskyrus aukštųjų) ir savivaldybių mokyklų vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų, mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių darbuotojų darbo apmokėjimo tvarką nustato Vyriausybė.

4. Nevalstybinių mokyklų vadovų, mokytojų ir kitų darbuotojų darbo užmokestis nustatomas vadovaujantis įstatymų nustatyta tvarka.

5. Aukštosios mokyklos vadovui, dėstytojui, mokslo darbuotojui mokama už darbą atsižvelgiant į pareigas, darbo stažą ir mokslinę kvalifikaciją Aukštojo mokslo įstatymo ir kitų teisės aktų nustatyta tvarka.

Straipsnio pakeitimai:
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71 straipsnis. Materialinė parama 

1. Mokiniui, kuris mokosi pagal pirminio profesinio mokymo programas, ir aukštesniųjų studijų studentui Vyriausybės nustatyta tvarka gali būti mokama stipendija, skiriama materialinė parama.

2. Paramą aukštosios mokyklos studentui reglamentuoja Aukštojo mokslo įstatymas. 

3. Neformaliojo švietimo mokiniui Vyriausybės nustatyta tvarka gali būti suteikta parama. 

4. Mokyklos (išskyrus aukštąją) steigėjas užtikrina, kad mokytojams ir kitiems ugdymo procese dalyvaujantiems asmenims būtų apmokėtos ne mažiau kaip 5 dienų per metus kvalifikacijos tobulinimo išlaidos. 

5. Mokyklos (išskyrus aukštosios) steigėjas iš jam skiriamų valstybės biudžeto bendrųjų asignavimų gali teikti ir kitą materialinę paramą mokytojams ir kitiems ugdymo procese dalyvaujantiems specialistams.

Straipsnio pakeitimai:
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72 straipsnis. Mokestis už švietimą 

1. Valstybinėje ir savivaldybės mokykloje mokymas pagal priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo, profesinio mokymo ir aukštesniųjų studijų programas yra nemokamas. 

2. Nevalstybinėje mokykloje mokestį už ugdymą, mokymą ar studijas nustato mokyklos steigėjas. Mokestis mokamas sutarties pagrindu.

3. Mokinys, besimokantis pagal pradinio, pagrindinio ugdymo programas, vadovėliais naudojasi nemokamai. 

4. Mokinys, besimokantis pagal vidurinio ugdymo ar pagrindinio profesinio mokymo programas, iš dalies aprūpinamas vadovėliais iš mokyklos vadovėlių fondo, įvertinus tėvų (rūpintojų) ir mokinio socialinę padėtį. 

5. Individualiosiomis mokymosi priemonėmis (pratybų sąsiuviniais, rašymo priemonėmis, skaičiuotuvais ir kt.) mokinį aprūpina tėvai (globėjai, rūpintojai).

6. Specialiųjų poreikių asmuo mokykloje ir namuose aprūpinamas specialiosiomis mokymo priemonėmis ir Vyriausybės ar jos įgaliotos institucijos nustatyta tvarka ugdymui skirta kompensacine technika.

7. Mokesčio dydį už ikimokyklinio ir bendrojo lavinimo mokyklos nuostatuose reglamentuotas mokinių tėvų (globėjų, rūpintojų) pageidavimu teikiamas papildomas paslaugas (pailgintos dienos grupės, popamokinė mokinių priežiūra, studijos, klubai, būreliai, stovyklos, ekskursijos ir kt.) nustato mokyklos steigėjas.

8. Mokesčio dydį už išsilavinimo pažymėjimų blankus, už asmenų, įgijusių vidurinį išsilavinimą ir pageidaujančių geriau pasirengti tolesniam mokymuisi, pakartotinį pageidaujamų vidurinio ugdymo programos dalykų mokymąsi, pakartotinius valstybinius ar mokyklinius brandos egzaminus nustato švietimo ir mokslo ministras.

9. Mokesčio dydį už mokyklos teikiamą neformalųjį švietimą (išskyrus priešmokyklinį ugdymą) nustato steigėjas. Mokestis mažinamas atsižvelgus į mokinių gabumus ir tėvų (globėjų, rūpintojų) socialinę padėtį.

10. Aukštesniųjų ir profesinių mokyklų teikiamos papildomos (nenumatytos studijų ir mokymo programose) mokymo, mokymosi paslaugos (konsultacijos, kursai, galimybė naudotis kompiuteriais savarankiško darbo metu ir kitomis informacinių technologijų priemonėmis) ir individualios mokymosi priemonės (vadovėliai, konspektai ir pan.) yra mokamos. Mokesčio dydį už teikiamas paslaugas ir mokymosi priemones nustato mokyklos vadovas, suderinęs su mokyklos taryba. 

Straipsnio pakeitimai:

Nr. IX-2292, 2004-06-22, Žin., 2004, Nr. 103-3755 (2004-07-01)

AŠTUNTASIS SKIRSNIS

TARPTAUTINIS BENDRADARBIAVIMAS

73 straipsnis. Dalyvavimas tarptautinėje švietimo erdvėje

1. Lietuvos švietimo sistemos subjektai turi teisę dalyvauti tarptautinėje švietimo erdvėje, tarptautinėse programose ar kitaip bendradarbiauti su užsienio valstybių švietimo sistemų subjektais.

2. Dalyvavimo ar kitokio bendradarbiavimo sąlygas ir tvarką nustato Lietuvos Respublikos tarptautinės sutartys, Lietuvos Respublikos institucijų ir užsienio valstybių institucijų susitarimai, kiti Lietuvos Respublikos teisės aktai, Lietuvos ir užsienio valstybių švietimo įstaigų tiesioginio bendradarbiavimo susitarimai.

3. Jei įsigaliojusios ratifikuotos Lietuvos Respublikos tarptautinės sutartys numato kitas negu šis Įstatymas nuostatas, taikomos tarptautinių sutarčių nuostatos.

74 straipsnis. Užsienio bei tarptautinių organizacijų švietimo programų vykdymas 

1. Užsienio bei tarptautinių organizacijų mokyklos Lietuvos Respublikoje steigiamos ir veikia šio Įstatymo, Lietuvos Respublikos tarptautinių sutarčių ir kitų teisės aktų nustatytomis sąlygomis ir tvarka. 

2. Užsienio valstybių bei tarptautinių organizacijų švietimo programos Lietuvos Respublikos mokyklose, gavus švietimo ir mokslo ministro raštišką leidimą, gali būti vykdomos nelietuvių kalba, jas išėjusiems išduodami atitinkamų užsienio valstybių arba organizacijų pažymėjimai. 

DEVINTASIS SKIRSNIS

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

75 straipsnis. Pereinamojo laikotarpio nuostatos 

1. Mokytis pagal aukštesniųjų studijų programas priimama iki 2003–2004 mokslo metų.

2. Nuo 2005–2006 mokslo metų pereinama prie visuotinio priešmokyklinio ugdymo.

3. Ikimokyklinio ugdymo programoms iš dalies finansuoti nuo 2005–2006 mokslo metų taikomas ugdymo lėšų skyrimo vienam ugdytiniui principas.

4. Iki juridinių asmenų registro veiklos pradžios švietimo įstaigos registruojamos vadovaujantis Vyriausybės patvirtintais Švietimo įstaigų bei mokslo ir studijų institucijų valstybės registro nuostatais.

Skelbiu šį Lietuvos Respublikos Seimo priimtą įstatymą.

RESPUBLIKOS PREZIDENTAS 
VALDAS ADAMKUS
__________________

LR kūno  kultūros ir sporto strategija 2009-2020 m.





LR kūno  kultūros ir sporto strategija 2005-2015 m. 





Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymas





Savival-dybės





Apskritys 





LR švietimo įstatymas





Švietimo ir mokslo ministe-rija





Baltoji knyga dėl sporto 





Kūno kultūros ir sporto departa-mentas





Lietuvos Respublikos vyriausybė	





Europos sąjunga





Kūno kultūros valstybinis valdymas





Kūno kultūrą Lietuvoje įtakojantys dokumentai





Viešieji 





Privatieji 





Vidiniai


(organizacijos veiklos ataskaitos, nuostatai)





Išoriniai


 (laikraščių archyvai, nutarimai, sprendimai)





Mokyklos 








63

