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JVADAS

Temos aktualumas. Mokslo ir technologijy parkai kaip globalaus konkurencingu-
mo veiksnys émé formuotis XX a. pradzioje ir klasiking iSraiska jgavo JAV Silicio slény-
je (Saxenian, 1996; Florida ir Kenney, 1990; Kenney, 2000; Cohen ir Fields, 2000; Bres-
nahan, 2004). Mokslo ir technologijuy plétra tapo gerosios patirties perémimo objektu
kity valstybiy politikoje, ir panastis modeliai sékmingai jsitvirtino DidZiojoje Britanijoje
(Castells et al., 1994; Athreye, 2004), Taivanyje (Chen ir Choi, 2004; Lee ir Yang, 2000;
Lin, 1997; Saxenian ir Hsu, 2001). Atkartoti Silicio slénio sékmés istorijg sudétinga,
todél yra daug nesékmeés istorijy (Castells et al., 1994; Monck et al., 1988; Massey et al.,
1992; Quintas ir Massey, 1992). Tai leidzia daryti iSvadg, kad mokslo ir technologijy
parky sékme ir konkurencingumg lemia kontekstiniai dalykai: visuomenés vertybés,
kultara, valstybés politika, ekonomikos struktiira, inovacijy sistemos kokybé, regio-
niniai kontekstai ir pan. (Hansson et al., 2005; Lofsten ir Lindelof, 2005; Phan et al.,
2005). Atsizvelgiant j naujai identifikuotus kontekstus, kei¢iasi mokslo ir technologijy
parky valdymo modeliai, kurie palaipsniui transformuojami j holistinius. Nacionalinés
mokslo ir technologijy parky sistemos formuojasi kaip naujas ekonomines veiklas in-
tegruojanti priemoné, kuri isreiskia santykj su globalia konkurencine aplinka ir poin-
dustrinés ekonomikos raidos dinamika. Nuo mokslo ir technologijy parky valdymo
modelio efektyvumo tiesiogiai priklauso, kaip veiksmingai pertvarkomos nacionalinés
ekonomikos, atsizvelgiant j globalizacijos issukius ir galimybes.

Dél $iy priezasciy mokslo ir technologijy parky konkurencingumo modeliy anali-
zé ir vertinimas tampa aktualia ir itin sudétinga problema, nes nuo jy organizavimo ir
valdymo veiksmingumo priklauso ne tik $aliy inovacijy sistemy, bet ir ju ekonomiky
globalaus konkurencingumo didéjimo tempas bei kokybé. Moksliskai nepagrista ino-
vacijy sistemy ir ekonomikos transformacija ne visada biina sékminga ir rezultatyvi.
Sig pozicija geriausiai atskleidzia Massey et al. (1992) darbas, kuriame, jvertinus pa-
grindiniy interesy grupiy nuostatas, mokslo ir technologijy parkai pavadinti ,aukstyjy
technologijy fantazijomis®.

Naujai besiformuojanciuose holistiniuose mokslo ir technologijy parky valdy-
mo modeliuose atsizvelgiama j $iuos veiksnius: parko darbuotojy kompetencija, ziniy
sklaida, socialinj kapitala, sugebéjima iSplésti savo veiklg tarpregioniniu ir tarptautiniu
mastu (Wessner, 2009; Park, 2002; Bengtsson ir Lowegren, 2001). Palaipsniui atsisako-
ma poziirio, kad infrastruktiira ir su ja susijusios paslaugos yra pagrindinis mokslo ir
technologijy parky konkurencingumo veiksnys (Gower ir Harris, 1994).

Mokslo ir technologijy parky vertinimas jvardijamas kaip viena svarbiausiy ir ak-
tualiausiy temy tolimesnei mokslo ir technologijy parky sistemy plétrai, o moksliniy
tyrimy tritkumas $ioje srityje paaiskinamas duomeny stygiumi ir duomeny surinkimo
mechanizmy skirtingumu (Wessner et al, 2009). Dauguma atlikty tyrimy apsiriboja
linijiniam mokslo ir technologijy parky valdymo modeliui (pvz.: aglomeracijos tyrimai,
jtaka patentavimui, jmoniy i$gyvenimo rodikliai) arba interaktyviam modeliui (pvz.,
bendradarbiavimas su universitetais) badingais vertinimais (Philimore, 1999; Phan et
al., 2005; Bengtsson ir Lowegren, 2001a, 2001b).



Mokslo ir technologijy parky efektyvumo vertinimas — Lietuvoje nuolat akcen-
tuojama problema (ZEF, 2007, 2010; UM, 2006). Tagiau mokslo ir technologijy parky
efektyvumas yra tik viena i$ prielaidy globaliam mokslo ir technologijy parky konku-
rencingumui, valstybés ekonomikos ir visuomenés transformacijai. Ilgo laikotarpio
strateginiuose dokumentuose, tokiuose kaip Europa 2020, Lietuva 2030, praktiskai
orientuojamasi j holistinj mokslo ir technologijy parky valdymo modelj. 2007 m. pa-
tvirtintos mokslo ir verslo bendradarbiavimo centry (sléniy) programos pagrijstos lini-
jiniu modeliu, 0 2007 m. patvirtintos nacionalinés kompleksinés programos ir 2009 m.
patvirtintos jungtiniy tyrimy programos paremtos interaktyviuoju modeliu. Modeliai
tarpusavyje konkuruoja, valdymo ir administravimo priemonés skiriasi, o tai daro jtaka
tiek efektyvumui, tiek konkurencingumui. LR tikio ministerija ir LR $vietimo ir mokslo
ministerija planuoja parengti Lietuvos mokslo ir technologijy parky plétros priemoniy
plang 2011-2016 m. laikotarpiui. Siekiant, kad jis atitikty dokumenty Europa 2020 ir
Lietuva 2030 pagrindinius tikslus, reikia jvertinti esamus konkurencingumo veiksnius,
identifikuoti naujo tipo holistiniam modeliui badingus veiksnius ir pasialyti Lietuvai
tinkamg mokslo ir technologijy parky transformavimo j holistinj modelj plana, pagrista
identifikuota uzsienio $aliy geraja patirtimi.

Disertacijoje pasitlytas mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo
modelis leidzia anks¢iau paminétus veiksnius identifikuoti, jvertinti ir suformuoti ver-
tinimu pagrjstas rekomendacijas.

Teorinis mokslinio darbo naujumas pasireiskia tuo, kad darbe pagrjsta holistiné
mokslo ir technologijy parko samprata, identifikuotos pagrindinés holistinio inovacijy
modelio charakteristikos, $iam modeliui biidingi konkurencingumo veiksniai, sufor-
muojami jo vertinimo kriterijai, sukuriamas mokslo ir technologijy parky konkuren-
cingumo vertinimo modelis, leidZiantis $iuos vertinimo kriterijus pritaikyti praktikoje.
Pirma kartg mokslo ir technologijy parky sistema nagrinéjama kaip neatsiejama naci-
onalinés inovacijy sistemos dalis ir jos posistemé, veikianti sudétinguose politiniuose,
ekonominiuose ir socialiniuose-kulttriniuose kontekstuose.

Praktinj mokslinio darbo naujumg atskleidzia tai, kad darbe pasitlytas mokslo ir
technologijy parky vertinimo modelis yra universalus: tinkamas skirtingy saliy mokslo
ir technologijy parky sistemoms vertinti, pritaikomas panasioms sistemoms (naciona-
linei inovacijy sistemai, regioninei inovacijy sistemai, technologijy inovacijy sistemai)
analizuoti. Remiantis pasialyta metodologija, galima spresti Lietuvai aktualig skirtin-
gy valdymo modeliy integravimo problemg ir identifikuoti naujus konkurencingumo
veiksnius, susijusius su ekonomikos, kultaros ir Svietimo poky¢iais. Suformuoti mokslo
ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo kriterijai leidzia placiau pazvelgti j
ju jau dabar atliekamas visuomenines funkcijas, jas susieti su valstybés jgyvendinamo-
mis kitomis politikomis, taip i$vengiant besidubliuojancio finansavimo ir priemoniy.
Mokslo ir technologijy parky sukuriamos vertés jvertinimas nacionalinés inovacijy sis-
temos rodikliais suteikia galimybe vykdyti bendrg sisteminio lygmens mokslo ir tech-
nologijy parky stebéseng jau dabar, nelaukiant, kol bus sukurtos konkrecios rodikliy ir
efektyvumo matavimo sistemos organizacijos lygmeniu ir standartizuotos tarp skirtin-
gy $aliy mokslo ir technologijy parky.



Moksliné problema: kaip, inovacijy sistemy paradigmoms i$ linijinés ir interak-
tyvios keiciantis j holisting, jvertinti $alies mokslo ir technologijy parky konkurencin-
guma?

Mokslinio tyrimo objektas: mokslo ir technologijy parky sistemos vertinimas na-
cionalinés inovacijy sistemos ir globalaus konkurencingumo kontekstuose.

Mokslinés problemos istirtumo laipsnis. Mokslo ir technologijy parky sistemos
vertinimo srityje moksliniai tyrimai yra fragmentiski. Daugelis tyrimy koncentruojami
i mokslo ir technologijy parko sampratos apibrézima, aglomeracijos efekts, veiksnius,
lemiancius jmoniy jsikiirimg parke ir parko jtaka parke jsikarusioms jmonéms, jos ly-
ginamos su parke nejsikiirusiomis jmonémis (Lofsten ir Lindelof, 2002, 2004; Athreye,
2004; Monck et al., 1988; Massey et al., 1992; UKSPA, 2003; Link ir Scott, 2003; Linde-
lof ir Lofsten, 2004; Ferguson ir Olofsson, 2004; Fukagawa, 2006; Squicciarini, 2008).
Dalimi tyrimy mokslo ir technologijy parkas nagrinéjamas kaip universiteto sudétiné
dalis, jo poveikis perduodant veiklos technologijas, keliant universiteto jvaizdj ir pan.
(Lofsten ir Lindelof, 2002; Siegel et al., 2003; Leyden et al., 2008).

Sisteminiai tyrimai ir parky vertinimo metodologijos atsispindi Guy et al. (1996),
Sanz (2006), Bigliardi et al. (2006), Dabrowska (2011) darbuose. Juose dominuoja
mokslo ir technologijy parko kaip organizacijos vertinimo aspektas. Tik Bigliardi et al.
(2006) parodo, kaip, jvedant ,rezultaty sritis“, nuo organizacinio pozitrio pereiti prie
sisteminio.

Poreikj plésti mokslo ir technologijy parky sampratg akcentuoja Hansson et al.
(2005), Phan et al. (2005), Siegel et al. (2003), Squicciarini (2008). Tai, kad reikia kon-
centruotis j mokslo ir technologijy parky vertinimg, nurodoma darbuose (Wessley,
2009; Bigliardi et al., 2006; Dabrowska, 2011).

Kitaip negu moksly ir technologijy parky srityje, inovacijy sistemos teorijos, kon-
cepcijos, metodologijos, praktiniai konkurencingumo ir efektyvumo matavimai yra
daug geriau istirti: inovacijy ekonomikos teorija (Schumpeter ir Swedberg, 1994; Nel-
son ir Winter, 1982; Archibugi ir Michie, 1997; Hanusch ir Pyka, 2007), evoliucinés
ekonomikos teorija (Dosi ir Nelson, 1994; Lundvall, 2010; Lundvall et al, 2009; Magnu-
sson, 1994), nacionaliniy inovacijy sistema (Dosi et al, 1988; Lundvall, 2010; Lundvall
et al., 2009; Kriauc¢ioniené, 2002), regiony inovacijy sistema (Asheim ir Isaksen, 2002;
Asheim ir Coenen, 2005; Cooke et al, 1997, 1998, 2000, 2005; Braczyk et al, 1998), tech-
nologijy inovacijy sistema (Bergek et al, 2008; Markard ir Truffer, 2008; Suurs, 2009),
pasaulinio inovatyvumo indekso matavimo rodikliai (INSEAD, 2011), ,inovacijy sg-
jungos® indekso rodikliai (ProInno Europe, 2010) ir pan.

Lietuvoje $ios krypties moksliniai tyrimai sukoncentruoti trijuose universitetuo-
se: Kauno technologijos universitete — tyrimai apie inovacijas Salies konkurencingumo
ir nacionalinés inovacijy sistemos konkurencingumo kontekste (R. Jucevi¢ius, M. Pe-
traité, G. Jucevicius ir kt.); b) Vilniaus Gedimino technikos universitete — tyrimai apie
inovacijas organizacijy valdymo kontekste (B. Melnikas, A. Jakubavicius, R. Strazdas
ir kt.); c) Mykolo Romerio universitete — tyrimai apie inovacijas ziniy visuomenés ir
e. valdzios kontekstuose (A. Augustinaitis, R. Petrauskas, E. Malinauskiené). Tiesio-
giai mokslo ir technologijy parky valdymo aspektus yra nagrinéje P. Milius (KTU) ir



I. Miliaté (VGTU), o vieng i§ MTP pagrindiniy paslaugy - technologijy perdavima yra

iSsamiai iSanalizavusi A. Kiskiené (MRU).

Disertacijos tikslas - istirti pagrindinius mokslo ir technologijy parky konkuren-
cingumo veiksnius bei sukurti mokslo ir technologijy parky sistemos konkurencingu-
mo vertinimo modelj.

Disertacijos uzdaviniai:

1.  Apibreézti holistine mokslo ir technologijy parko sampratg nacionalinés inovacijy
sistemos, regioninés inovacijy sistemos ir technologijy inovacijy sistemos konteks-
tuose.

2. I$siaiskinti pagrindinius mokslo ir technologijy parky konkurencingumo veiks-
nius ir jy rysj su nacionalinés inovacijy sistemos bei globalaus konkurencingumo
veiksniais.

3. Nustatyti mokslo ir technologijy parky sistemos konkurencingumo vertinimo
kriterijus ir sukurti vertinimo metodologija.

4. Empiriskai patikrinti mokslo ir technologijy parky sistemos konkurencingumo
vertinimo model;.

Disertacijos metodologija:

Siame darbe buvo taikomi bendrieji ir empiriniai moksliniy tyrimy metodai:

1. Pagrindziant darbo teorine dalj pasitelkti sisteminés analizés, literattiros analizeés,
dedukcijos, lyginamosios analizés ir apibendrinimy bendrieji moksliniy tyrimy
metodai. Atliekant literatiros analize¢ ir sistemine analiz¢ iSnagrinétos pagrindi-
nés teorijos bei koncepcijos. Lyginamoji analizé leido palyginti skirtingas paradi-
gmas (linijine, interaktyvia, holisting) ir inovacijy sistemas (nacionaline inovacijy
sistema, regioning inovacijy sistema, technologijy inovacijy sistema). Taikant de-
dukcijos metoda buvo apibudintos pagrindinés darbe vartojamos sgvokos.

2. Apibréziant vertinimo objekta naudotas Jackson ir Keys (1984) sistemy metodolo-
ginis rémas (SOSM) ir taikyti supaprastinti organizacinés kibernetikos metodai:
gyvybingy sistemy modelis VSM (Beer, 1995; Jackson, 2001) bei sisteminés kon-
trolés modelis MSC (Schwaninger, 2001).

3. Nustatant vertinimo kriterijus ir apibréziant vertinimo procesa buvo pasitelktas
Davidson (2005) ir Scriven (1991) metodologinis rémas.

4. Atliekant empirinj tyrimg mokslo ir technologijy parky konkurencingumo verti-
nimo modeliui patikrinti taikyti $ie metodai: jterptinés sudétingos atvejy analizés
metodas, suminio indekso sudarymo metodas, koreliacinés analizés metodas, ly-
ginamosios analizés ir apibendrinimy metodai.

Disertacijos struktiira. Darbas susideda i§ trijy pagrindiniy daliy. Pirmoje da-
lyje nagrinéjamos pagrindinés teorijos, koncepcijos ir principai. Remiamasi “holiz-
mo” filosofiniu konstruktu (Smuts, 1927), inovacijy ekonomikos teorija (Schumpeter
ir Swedberg, 1994), evoliucinés ekonomikos teorija (Dosi ir Nelson, 1994), naciona-
linés inovacijy sistemos koncepcija (Lundvall et al, 2009). Naudojamas Kugn (1996)
pozitrio per paradigmas principas ir Scriven (1991) poziario per vertinimo prizme
principas. Organizacijy teorijos kontekste nagrinéjama mokslo ir technologijy parky
samprata, formuluojama jy teikiamy paslaugy taksonomija. Sistemy teorijos kontekste
nagrinéjamos skirtingos sistemos, kuriy kontekste veikia mokslo ir technologijy par-

10



kai: nacionaliné inovacijy sistema, regioniné inovacijy sistema, technologinés inovacijy

sistemos. Sistemos nagrinéjamos pasitelkiant pozitrio per paradigmas principg ir su

konkreciais inovacijy sistemy modeliais susijusias koncepcijas (vieSojo administravi-
mo, naujojo viesojo valdymo, technologijy stimimo ir rinkos traukos, klasterizavimo,
geografinio artumo, trigubos spiralés, socialinio kapitalo ir t.t.). Antroje dalyje, remian-
tis Scriven (1991) ir Davidson (2005) vertinimo metodologijomis, pritaikant Jackson
ir Keys (1984) SOSM metodologinj rémga ir Beer (1995) bei Schwaninger (2001) meto-
dus formuojamas mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo modelis,
vertinimo objektas ir vertinimo kriterijai. Sudarant vertinimo modelj panaudojamos
inovacijy sistemy vertinimo metodologijos bei integruojamos egzistuojan¢ios moks-
lo ir technologijy parky vertinimo metodologijos. Trecioje dalyje sudarytas vertinimo
modelis pritaikomas praktikoje, atliekant septyniy $aliy atvejy analizes ir jy lyginamaja
analize. Remiantis analize formuojamos i$vados ir rekomendacijos dél Lietuvos mokslo
ir technologijy parky sistemos vystymo.

Teoriniai rezultatai:

1. Holistiniu poziiriu iSnagrinétos inovacijy ekonomikos ir evoliucinés ekonomikos
teorijos, identifikuotos pagrindinés holistiniy inovacijy modeliy charakteristikos.

2. Pateikiami holistiniai mokslo ir technologijy parko bei jy sistemos apibrézimai.

Sukurta ir pagrjsta mokslo ir technologijy parky paslaugy taksonomija.

4. Sukurtas mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo modelis, lei-
dziantis vertinti parky konkurencinguma nacionalinés inovacijy sistemos ir ino-
vacijy paramos paslaugy kontekstuose.

5. Mokslo ir technologijy parky konkurencingumui i§ dalies jvertinti pritaikomi na-
cionalinés inovacijy sistemos metodai ir rodikliai.

6. Papildyti moksliniai tyrimai parky poveikio ekonomikai vertinimo srityje.
Praktiniai rezultatai:

1. Remiantis pasialyta metodologija galima spresti Lietuvai aktualig skirtingy valdy-
mo modeliy integravimo problema ES 2020 ir Lietuva 2030 strategijy kontekste.

2. Suformuoti mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo kriterijai
leidzia placiau pazvelgti i jy jau dabar atliekamas visuomenines funkcijas, jas su-
sieti su valstybés jgyvendinamomis kitomis politikomis, taip i§vengiant besidu-
bliuojancio finansavimo ir priemoniy.

3. Pasitlyta holistiné mokslo ir technologijy parky samprata suteikia galimybe moks-
lo ir technologijy parkais pripazinti platesnj skaiciy institucijy (inovacijy centrus,
technologinius inkubatorius) ir taip suvienodinti skirtingg mokslo ir technologijy
parky interpretacija skirtingose Salyse.

4. Pasialytas konkurencingumo vertinimo modelis yra tinkamas ne tik mokslo ir
technologijy parky sistemos konkurencingumui jvertinti, bet ir nacionalinei ino-
vacijy sistemai bei regioninei inovacijy sistemai vertinti (parenkant skirtingus ro-
diklius ir kontekstus).

5. Remiantis atliktu vertinimu suformuluotos rekomendacijos, kurios leidzia priimti
strateginius sprendimus ir formuoti naujus mokslo ir technologijy parky sistemos
valdymo modelius, rengiant Lietuvos mokslo ir technologijy parky 2011-2016 m.
priemoniy plang.

N
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1. TEORINE MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKU KONCEPCIJOS
ANALIZE NACIONALINES INOVACIJU SISTEMOS KONTEKSTE

1.1. Pagrindinés teorijos, principai, paradigmos

Disertacija remiasi sudétingu teorijy ir koncepcijy kompleksu:

1. Disertacijos koncepcinis branduolys —,holizmo“ filosofinis konstruktas (Smuts,
1927) bei inovacijy ekonomikos (Schumpeter ir Swedberg, 1994; Nelson ir Winter,
1982; Archibugi ir Michie, 1997; Hanusch ir Pyka, 2007) ir evoliucinés ekonomi-
kos (Dosi ir Nelson, 1994; Lundvall, 2010; Lundvall et al, 2009; Magnsusson, 1994)
teorijos.

2. Pagrindinés teorijos vystomos, konkretizuojamos ir analizuojamos remiantis sis-
temy teorijos (Bertalanffy, 1969; Skyttner, 1996) ir nacionalinés inovacijy sistemos
koncepcijomis (Dosi et al, 1988; Lundvall et al,2009; Kriaucioniené, 2002).
Inovacijy ekonomikos teorijos pradininku laikomas Schumpeteris (Schumpeter

ir Swedberg, 1994). Jis nagrinéjo ilgalaikius ekonomikos ir socialinius pokyc¢ius, ku-

riuos sukelia inovacijos ir inovacijoms jtaka darantys veiksniai. Schumpeteris kritikavo
klasikine ekonomikos teorija kaip ,,pasyvia“, nesugebancia atspindéti realybés. Jis kon-
centravosi j aktyvuma skatinancius veiksnius, t.y. inovacijas. Inovacijas Schumpeteris
jsivaizdavo kaip ,karybine destrukcija®, kuri atsiranda dél atskiry individy, kuriuos jis
pavadino antrepreneriais tarpusavio sgveikos, jy socialinés aplinkos ir pan. Antreprene-
riai — savoti$ki ekonomikos revoliucionieriai, kurie kovodami su nusistovéjusiomis tai-
syklémis jas sulauzo, kurdami naujas taisykles, aplinkas, produktus. Pagal Schumpeterj

inovacijos pereina tris fazes: a) iSradimy (idéjy); b) inovacijy proceso (konvertavimo j

produktus); ¢) sklaidos (kuri dazniausiai pasireiskia naujoms technologijoms keiciant

ekonomiky).

Nelson ir Winter (1982) taip pat kritikavo klasikine ekonomikos teorijg, kreipda-
mi didziausig démesj j pokycius jmonése bei pramonés sektoriuose. Nelson ir Winter
teigé, kad klasikinés ekonomikos suvokimas apie pelno maksimizavima ir rinkos balan-
s3 paseno. Jy darbai labai svarbis tolimesnei evoliucinés ekonomikos raidai, socialinés
ekonomikos raidai, valstybés intervencijy priemoniy, siekianciy paskatinti inovacijas
atsiradimui.

Archibugi ir Michie (1997) koncentravosi j technologiniy inovacijy globalizacijos
sukuriamg poveikj. Jie teigé, kad globalios finansy rinkos ir didéjancios uzsienio inves-
ticijos, globaliy korporacijy jsidominavimas sukuria ekonomikoje dinamikg, kuri tik
didéja. Todél valstybé privalo imtis intervenciniy priemoniy, kad paskatinty jmoniy
konkurenciniy pranaSumy suradima.

Hanusch ir Pyka (2007) gerai apibendrina ,,neoSumpeterines teorijas: mikro ly-
gmenyje koncentruojamasi j jmoniy inovacijas ir mokymosi mechanizmus, meso ly-
gmenyje koncentruojamasi j inovacijomis pagrista augima ir konkurencinguma, o ma-
kro lygmenyje jinovacijy poveikj ekonomikai. Atsiranda suvokimas, kad inovacijos gali
bati ne tik technologinés, bet organizacinés, institucinés ir socialinés. Taigi ,,neoSum-
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peterinés® ekonomikos teorijos nagrinéja visus atvirumo ir neapibréztumo aspektus so-
cio-ekonominése sistemose.

Evoliucinés ekonomikos teorijy kryptis (Dosi ir Nelson, 1994; Lundvall, 2010;
Lundvall et al, 2009; Magnsusson, 1994) pabrézia inovacijy eko-sistemy aspektus: tar-
pusavio rysius tarp elementy, jmoniy, sektoriy ir pagrindiniy veikéjy skirtinguma ir jy
transformacijos procesus, procesy kompleksiskuma, sudétinguma ir ,,holistinj“ pozia-
ri.

Analizuojant technologiniy pokyciy taksonomija (Coccia, 2003) daroma i$vada,
kad inovacinés veiklos intensyvumas labai siejasi su holistiSkumo principu, kas galéty
bati matoma ir inovacijy sistemy evoliucijoje bei identifikuojama kaip paradigminiai
poky¢iai. Susiejus tai su inovacijy ekonomikos teorijos evoliucija daroma i$vada, kad
inovacijy sistemy modeliai transformuojasi j holistinius.

Dar aiskiau holistiSkumo principas pasireiskia kalbant apie naujas inovacijy eko-
nomikos rasis. Pavyzdziu galéty bati karybos ekonomika kaip visuotinio visuomenés
karybiskumo israiska (Jeftcutt, 2009; Mommaas, 2009; Hawkins, 2001; Florida, 2003).
Reikia pastebéti, kad ,karybiskumas visur principas $iuo metu pradeda dominuoti
konkurencingiausiy $aliy strategijose (Kirveennummi, 2010; Hautamaki, 2010) ir net
tokios maziau konkurencingos Salys kaip Lietuva j savo vizijas jtraukia karybiskuma
kaip pagrindinj visuomenés ir ekonomikos konkurencingumo veiksnj (Lietuva 2030
strategija). Holistiskumo tendencija galima pamatyti ir daugiapakopio valdymo kon-
cepcijoje (Winter, 2006; Baker et al, 2005; Augustinaitis et al, 2011; Rudzkiené ir Mar-
tinaityté, 2010); naujo viesojo valdymo koncepcijos (Savory ir Butterfield, 1999; Koch,
2007; McLaughlin et al, 2002; Osborne, 2010; Rhodes, 1996), akcentuojant socio-poli-
tinio valdymo (Koiman, 2002), socio-ekonominio valdymo (Klicksberg, 1993), tinkla-
veikinio valdymo (Rhodes, 1996; Kickert et al, 1997) ir moksliniy tyrimy bei inovacijy
politikos ,,miksy“ aspektais (Laranja et al, 2010; CREST, 2009); nacionaliniy inovacijy
sistemy koncepcijos (Freeman, 1995; Lundvall,2010; Kriauc¢ioniené, 2002); regioniniy
inovacijy sistemy koncepcijos (Asheim ir Isaksen, 2002; Asheim ir Coenen, 2005; Coo-
ke et al, 1997, 1998, 2000, 2005; Braczyk et al, 1998; Jucevicius et al, 2009); technologi-
niy inovacijy sistemy koncepcijos (Bergek et al, 2008; Markard ir Truffer, 2008; Suurs,
2009).

Auks¢iau paminéty koncepcijy interpretacinés analizés pagrindiné i$vada - ho-
listiskumas kaip pradedanti dominuoti paradigma pasireiskia visose $iuolaikinése kon-
cepcijose, susijusiose su inovacijomis, konkurencingumu ir vieSuoju valdymu, todél
holistiskumas kaip pagrindinis principas yra tinkama prielaida mokslo ir technologijy
parky konkurencingumo vertinimo modeliui formuoti.

Holizmas kaip pagrindinis principas, kuriuo vadovaujantisidentifikuojamos
naujos paradigmos, parenkamos metodologijos ir vertinamas sistemos konkurencin-
gumas bei kokybé, remiasi Aristotelio filosofiniu konstruktu ,,visuma yra daugiau negu
ja sudaranciy daliy suma“ (Sachs, 2005). Holizmo sampratg $iuolaikine prasme jtvirti-
no Smutts savo veikale ,Holizmas ir evoliucija“ (1927). Pavadinimas kyla i$ graikisko
zodzio ,holos®, reiskiancio visumg, pilnuma, ,,visa apimantis®.

Smutts (1927) suvokimu, holizmas - tai fundamentinis veiksnys, kuris padeda
visatoje sukurti ,,visumas®“. Vienu metu jis yra ir apibendrinantis, ir labai specifinis,
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konkretus, labai teorinis ir kartu praktiskai pritaikomas. Smutts pabrézia, kad ,visu-
mos*“ néra tik dirbtinis konstruktas, kad jos realiai egzistuoja ir visg darbg paskiria jy
praktiniam egzistavimui jrodyti skirtinguose kontekstuose (evoliucija, gyvenimas, bio-
logija ir t.t.). Holizmas yra ne tik kairybiskas, bet ir save kuriantis (angl. ,,self-creative®),
kas papildo Aristotelio suvokima ir akcentuoja, jog dalis reikia nagrinéti per jy sinteze
ir veikimg. Smutts pozitris j evoliucija labai siejasi su evoliucinés ekonomikos (Dosi ir
Nelson, 1994; Lundvall, 2010) teorija, o jo poziiris j kiirybiskuma ir kaip karybiskumas
»i$sprogdina“aplinkas - j Schumpeterio ,,kirybinés destrukcijos“ samprata (Schumpe-
ter ir Swedberg, 1994). Todél Sios dvi teorijos tapo disertacijos koncepciniu branduoliu.
Net kalbédamas apie materija Smutts akcentuoja tokias charakteristikas kaip ,,plastis-
kumas®, ,mobilumas®, ,,gebéjimas transformuotis“. Geriausiai holizmas praktiskuoju
aspektu gali bati suvokiamas per zmogaus analogija (Smutts nagrinéja per gyvo or-
ganizmo arba lgstelés) - tai puikiai suderinta tarpusavio bendradarbiavimo santykiais
grista sistema, kurioje jgyvendintos sudétingos ir sgmoningos kontrolés funkcijos, ta-
¢iau sistema neuzsidaro savyje, o bendrauja su aplinkomis per kalbg, mastymga, poveikj,
funkcijas ir t.t. Ir tai vyksta ne i$ iSorés paskaty, o i$ vidiniy paskaty, organizmo dalims
saveikaujant tarpusavyje, absorbuojant i$ aplinkos naujas paskatas ir energija (maistas,
vanduo, saulé). Smutts nuomone, organizmas yra kitrybiskas ir kuriantis tiek, kiek jis
gali esant tam tikroms salygoms atsinaujinti ar formuoti naujas ,,visumas®“. Perkeliant
$j pavyzdi i platesnj visuomeninj konteksta, reikia priskirti jam naujas charakteristikas,
tokias kaip psichologiniai, suvokimo, laisvés aspektai. Holizmo negalima interpretuoti
atskirai nuo jo daliy, t.y. batent jo daliy bendras veikimas, unikali kombinacija, unika-
lios savybés ir lemia ,,visuma“ kaip tokia.

Apibendrinant Smutts holizmo sampratg, susiejant ja su sistemy teorijos (Berta-
lanfty, 1969; Skyttner,2005) ir inovacijy ekonomikos bei evoliucinés ekonomikos teori-
jomis, daromos $ios iSvados:

1. Holizmas kaip fundamentinis veiksnys bet kurioje sistemoje juda abiem kryptimis
(nuo smulkiy elementy iki placiy visuomeniniy ir globaliy konteksty, ir atvirks-
¢iai - smulkis elementai yra patys veikiami ty konteksty ir pagal juos adaptuojasi
bei transformuojasi).

2. Nepaisant egzistuojancio abipusio rysio, Smutts (1927) akcentuoja vidinius veiks-
nius kaip karybiskumo pradg. Tg patvirtina inovacijy ekonomikos teorija per to-
kias Schumpeterio sampratas kaip ,.ktrybiné destrukcija® ir ,,didvyris-iSradéjas®
(Schumpeter ir Swedberg, 1994).

3. Vidiniai veiksniai formuojasi tam tikroje materialioje struktiiroje (Smutt, 1927),
kurig galima pavadinti sistema.

4. Kiekvienas veiksnys turi du svarbius variklius - saviraigkos, isreikstos per ki-
rybiskuma ir potraukj judéti holistiSkumo link. Judédamas holistiskumo link,
kiekvienas veiksnys save iSreiskia per tam tikra funkcija, kurig sistemose galima
vadinti ,funkcija® versle arba vieSajame valdyme (NVV suvokimu) kaip ,,paslau-
gas®, tradiciniame vie$ajame valdyme ir administravime kaip ,,administravimo
priemone” ir t.t.

5. Elementai sistemoje nei$vengiamai saveikauja, bet, atsizvelgiant j tai, kad poreikis
judéti holizmo link yra bendras, tai saveikavimo formos irgi dazniausiai yra is-
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reikstos per bendradarbiavimg arba bendra veikima kartu, t.y. veikéjy ir elementy
tikslingu, kryptingu ir vieningu veikimu.

Bendradarbiavimas ir tikslingas veikimas kartu implikuoja jvairias formas prade-
dant netvarkingais ,,destrukciniais® susidirimais, baigiant kryptingomis tarpu-
savio mokymosi formomis. Elementai priima arba adaptuoja naujas Zzinias, infor-
macija, veiksnius ir savybes, kirybiskai jas sintezuoja tiek, kiek tai padeda judéti
holizmo link ir evoliucionuoti. Tai labai siejasi su evoliucinés ekonomikos teorija,
kuri lemia fundamentinj inovacijy sistemos konkurencingumo veiksnj - sistema
yra konkurencinga tiek, kiek ji sugeba akumuliuoti ir panaudoti turimas ir poten-
cialias zinias naujy inovacijy karimui ir kiek greitai ji ir jos elementai juda link
holistiskumo idealo.

Sistema toleruoja neapibréztumg ir kompleksiskuma, o inovacijy teorijos kon-
tekste tai yra natairali basena. Tac¢iau, Smutts (1927) nuomone, pasiekus tam tikra
brandos etapg atsiranda poreikis sgmoningai (save suvokianciai) ir labai unika-
liai iSreikstai bei personalizuotai kontrolés funkcijai. Ieskant atitikmeny valdyme,
administravime, vadyboje ¢ia labiausiai tikty naujo vie$ojo valdymo koncepcija
(Osborne, 2006, 2010) ir skirtingi jos aspektai, kurie labiausiai apibaidina Smutts
»samoningumo® ir ,,unikalaus i$reik§tumo“ idéja bei judéjima link holizmo per
sklaidg j visuomeng ir jos vertybinj lygmenj, o taip pat per nuolatinj globalizavi-
masi.

Holizmo auks¢iausia iSraiska, Smutts (1927) suvokimu, yra absoliucios vertybés,
»issilaisvinusios” i§ Zmogaus ar sistemos kontrolés mechanizmy ir formuojancios
aplink save savarankiskas aplinkas ir naujas ,,visumas“ (tiesos, grozio, laimés ide-
alai). Tai labaisiejasi su visuomenés teorijomis ir globalizacijos teorijomis (Held ir
McGrew, 2000, 2007).

1 pav. Holizmo sklaida skirtingos brandos lygiuose (sudaryta autoriaus pagal Smuts (1927).
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Globalaus konkurencingumo principas remiasi pozitriu, kad globalizacija savo
skirtingomis formomis tapo socialiai jterpta, kas reiskia, jog lokalios ir tarptautinés so-
cialinés jégos émé dominuoti ir formuoti ekonomikg, globalizacija jsitvirtino sudétin-
gose persidengiandiy jégy, institucijy, tinkly, santykiy struktarose, globaliai integruoto-
se komunikacinémis ir kitomis priemonémis (Held ir McGrew, 2007). ,,Globalizacijos
3.0“ (Friedmanir Wyman, 2005) pagrindiné charakteristika — greita technologiné raida,
kurioje konkurencingi gali islikti tik sugebantys mobilizuotis ir prisitaikyti bei kurioje
pagrindinis vaidmuo nuo verslo pereina visuomenei. Todél Porterio (1990) sukurtas
visuomenés konkurencingumo modelis, pagristas pramoniniu konkurencingumu, vei-
kiamas holizmo tendencijy evoliucionuoja, kas nulemia tai, kad $alia pramonés atsiran-
da nauji konkurencingumo elementai, daugiau susije su socialiniy is$ukiy sprendimu:
socialinis kapitalas, inovacijy kapitalas, procesy kapitalas ir naujos inovacijy rasys, to-
kios kaip socialinés inovacijos (Howaldt ir Schwarz, 2010).

Apibendrinant holizmo ir globalaus konkurencingumo principus galima teigti,
kad holizmas padeda identifikuoti konkurencingumo vietg sistemoje. Kuo elementai
per atliekamas funkcijas placiau sklinda j salis nuo centro, tuo konkurencingesné yra
sistema, valstybé, visuomené. Pavyzdziui, jei funkcijy sklaida uzsibaigia sistemos ly-
gmenyje, o norima vertinti salies konkurencinguma per visuomenés prizme, tai galima
teigti, kad néra iSnaudojamas salies konkurencingumo potencialas.

Poziurio per vertinimo prizmeprincipas remiasi Scriven (1991, 2005) poziariu,
kad moksliniai tyrimai, susije su vertinimu, turi visada kazka jvertinti konkreciu rezul-
tatu: svarba, kokybé arba verté. Sis principas daugiausiai taikomas sudarant vertinimo
modelj antroje disertacijos dalyje bei atliekant pilotinj vertinima, taciau aktualus ir te-
orinei analizei - identifikuotos mokslo ir technologijuy parky, inovacijy sistemy ir skir-
tingy paradigmy charakteristikos turi padéti vélesniam vertinimo procesui.

Poziurio per paradigmas principas remiasi Kuhn (1996) teorija, kad paradigmos
atsiranda, kai esamos priemonés nebesugeba paaiskinti priestaravimy ir skirtingy for-
my esamoje realybéje. Konkreti paradigma pradeda dominuoti tada, kada sugeba geriau
negu kitos isspresti praktines problemas, kylancias moksliniuose tyrimuose. Paradigma
yra tarsi ,tinklelis“, per kurj mokslininkas ziari j realybe.

Disertacijoje pagrindiniai paradigminiai laZiai siejami su inovacijy politikos
karty pasikeitimais. OECD (2005) tai apibrézé kaip pirmos, antros ir trecios kartos ino-
vacijy politika. Inovacijy sistemy modeliai nagrinéjami dominuojancios paradigmos
aspektu. Dominuojancios paradigmos nagrinéjamos todél, kad istoriskai parky steigi-
mosi bangos skirtingose Salyse sutapo su pasikeitimais inovacijy sistemos paradigmose,
kas atsispindi tiek pacioje parky tipologijoje, tiek ir jy atliekamose funkcijose, todél tu-
réty atsispindéti ir parky efektyvumo matavimuose.Dominuojancios paradigmos bruo-
zams detalizuoti naudojama Romanaineno (2004) klasifikacija, kuri kiekvienos kartos
politikai priskiria tam tikra inovacijy modelj (linijinj, interaktyvy ir holistinj).
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1 lentelé. Skirtingy inovacijy modeliy ir jy charakteristiky palyginimas (Romanainen, 2004)

Inovacijy Inovacijy Politikos Politikos Politikos
politiky karta modeliai fokusas issukiai priemonés
Pirma Linijinis Struktiiros Institucijos Institucinis finan-
savimas
Istekliai Mokslas
MTEP finansa-
Technologijos vimas
Antra Interaktyvus Saveikos (interak- | Bendradarbiavi- Bendradarbiavi-
cijos) mas mo schemos
Uzdaros sistemos | Tinklaveika
Inovacijos
Trecia Holistinis Atviros sistemos | Darnumas Tarpsektorinés
schemos
Peréjimy vadyba | Mokymasis
(angl. , transition Tarptautiniai
management*) Eksperimentavi- klasteriai
mas

Pirmos kartos (linijiné) politika inovacijas jsivaizduoja kaip linijinj procesa,
prasidedantj fundamentiniais tyrimais, pereinantj j taikomuosius tyrimus ir techno-
logine plétrg ir pasibaigiantj galutiniy produkty ir technologijy pateikimu rinkai. An-
tros kartos (interaktyvus modelis, sisteminis modelis) politika akcentavo inovacijas,
gimstancias i§ bendradarbiavimo tarp atskiry vertés grandinés dalyviy. Tai lémé deé-
mesj klasteriams, sléniams, mokslo ir technologijy parkams, technologijy perdavimo
centrams ir pan. Trecios kartos inovacijy politika (holistiné) i§ esmés reiksty sukj
»inovacijos visur“ — inovacijos suprantamos ne tik kaip technologinis procesas, bet ir
kaip netechnologiniai poky¢iai, bendras karybiskumo vystymas atvirose sistemose ir
pan. Taciau galutiniame rezultate vis dar svarbu $iy inovacijy generuojama ekonominé
nauda. Ateityje inovacijy politika turéty daugiausiai konkuruoti su darnaus vystymosi
politika ir kazkuriame taske jos turéty susilieti i politika, kuri skatins ekonoming¢ nauda
per inovacijas, bet kartu atsizvelgs ir j ateities kartas.

1.2. Mokslo ir technologijy parko ir parky sistemos sampratos

Mokslo ir technologijy parko samprata nagrinéjama organizacijy teorijos (Jones,
1998; Scott, 2003; Scott ir Davis, 2006; Woodman et al, 1993) kontekste. Organizacijy
teorija leidzia apibrézti mokslo ir technologijy parka kaip organizacija ir analizuoti $iais
aspektais:

a) organizacijos raidos ir brandos;

b) dalyviy;

c) atliekamy funkcijy ir teikiamy paslaugy;

d) modeliy/tipy/struktary.

Pirmaisiais mokslo ir technologijy parkais laikomi Menlo parkas (Kalifornija,
JAV), jkurtas 1948 metais, Stanfordo industrinis parkas (Kalifornija, JAV), jkurtas 1953
metais, Research Triangle parkas (Siaurés Karolina, JAV), jkurtas 1958 metais, ir Walt-
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ham industrinis centras (Masacusetsas, JAV), jkurtas 1954 metais (Leslie, Kargon, 1996;
Wessner et al, 2009). Tolesné parky plétra neabejotinai siejama su Silicio slénio (Kali-
fornija, JAV), kuriam pradzig davé Stanfordo industrinis parkas, sékme (Castellsir Hall,
1994; Massey et al, 1992; Koh et al, 2005). Imta steigti analogus DidZiojoje Britanijoje
(1972 metais mokslo ir technologijy parkai jkurti Kembridze ir Edinburge (Siegel et
al, 2003)), Taivanyje (1980 metais jkurtas Hsinchu mokslo ir technologijy parkas, iki
$iol palaikantis gana stiprius rysius su Silicio sléniu (Saxenian, 1996; Saxenianir Hsu,
2001)). Visi Sie parkai karési aplink stiprius mokslo centrus, turin¢ius senas mokslo
tradicijas, ir pagrindinis jy tikslas buvo uztikrinti ziniy tekéjimg i§ nacionaliniy labora-
torijy ir universitety j rinka, t. y. verslo sektoriy. Tokj tikslg jgyvendinti galéjo inovacijy
bendruomenés (Su irHung, 2009; Castellsir Hall, 1994). Taciau JAV parkai vystési la-
biau savarankiskai, gaudami uzsakymuy, susijusiy su gynybos ir saugumo projektais, o
kitose $alyse mokslo ir technologijy parky vystymas priklausé nuo valstybés politikos
(Massey et al, 1992). Pavyzdziui, Didziojoje Britanijoje nuo pat Haroldo Wilsono iki
Margaret Thatcher laiky mokslo ir technologijy parkai buvo viena i§ pagrindiniy eko-
nominés politikos priemoniy, kuriomis remiantis buvo bandoma pertvarkyti tradicine
pramone, kuri tuo metu iSgyveno ne pacius geriausius laikus, ir spresti ,,europinj pa-
radoksg®, kurio esmé - ,,Anglijai atitenka Nobelio premija, o kazkas kitur pasiima visa
pelna“ (Massey et al, 1992). I parkus buvo zitirima pirmiausia kaip j Ziniy, jkalinty
universitetuose ir mokslo tyrimy laboratorijose, i$laisvinimo instrumenta, tai atspindeé-
jo ziniy kaip pagrindinio iStekliaus paradigmg (Nonaka, 1994; Nonaka ir Nishiguchi,
2001; Krogh et al, 2000; Grant, 1996; Teece, 1998; Johannessen et al, 2001).

Mokslo ir technologijy parky raida galima skirti i du etapus - istorinj ir dabartinj
(Vedovello, 2006).

Istorinis etapas, pasak Vedovello (2006), apima laikotarpj nuo 1960 iki 1990 mety,
nors tiksliau buty paskutinj $io laikotarpio desimtmetj laikyti pereinamuoju. Vedovello
istorinj laikotarpj vadina ,,perdéto optimizmo ir eksperimentavimo® laikotarpiu, ku-
riam budinga aprasomoji analizé ir politiky ki$imasis.

Istorinio etapo tyrimuose (Dorfman, 1983; Currie, 1985; Saxenian, 1985; Aydalot
ir Keeble, 1988; Rogers ir Larsen, 1984; Monck et al, 1988; Luger ir Goldstein, 1991;
Massey et al, 1992; Castells ir Hall, 1994) dazniausiai pabréziama:

« parky koncepcija;

o pagrindiniai dalininkai ir jy tikslai, interesai;

o pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos parky veiksmingumui ar sékmei.

Dabartinis etapas apima laikotarpj nuo 1990 mety iki $iy dieny. Sio laikotarpio
mokslo ir technologijy parky tyrimai yra sudétingesni ir susiduria su tokiomis proble-
momis kaip matavimo rodikliy nebuvimas, apribojimai, atsirandantys dél to, kad néra
finansinés informacijos apie parky investicijas (tiek privacias, tiek viesgsias), per didelé
politiky jtaka procesui ir informacijai apie parky veiklg. Dabartinio etapo autoriai na-
grinéja $iuos veiksnius:

« universitety ir verslo santykiai (Vedovello, 1997; Bakouros et al, 2002);

 kompanijy jsikiirimo vieta ir ekonominis veiksmingumas (Massey et al, 1992;

Lofsten ir Lindelof, 2001, 2002; MacDonald ir Deng, 2004);

 kompanijy kilmé (Lofsten ir Lindelof, 2005);
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« pasialymai parky veiksmingumui didinti (Bigliardi et al, 2006; Guy 1996, Sanz,
2006; Dabrowska, 2011);

o parkai kaip inovacijy proceso varikliai (MacDonald ir Deng, 2004; Hansson,
2007; Hansson et al, 2005);

o parky institucionalizavimas politinéje sistemoje (Phan et al, 2005).

Atskirai reikéty isskirti 1980-1990 mety laikotarpj, kurj galima vadinti pereina-
muoju. Sis laikotarpis laikytinas priestaringiausiu mokslo ir technologijy parky isto-
rijoje. Viena vertus, $iuo laikotarpiu mokslo ir technologijy parkai pradéjo masiskai
steigtis daugelyje valstybiy - i tai galima ziaréti kaip j labai teigiamg dalyka. Kita vertus,
butent $iuo laikotarpiu pradéjo rastis pirma rimta mokslo ir technologijy parky kritika,
kurig geriausiai apibudino Massey et al (1992) kaip ,,aukstyjy technologijy fantazijos®.
Taip pat $iuo laikotarpiu pastebéta, kad mokslo ir technologijy parkai labai skiriasi vie-
nas nuo kito, todél butina apibendrinti vertingg pasauling patirtj. Tai ir buvo padaryta
desimtojo desimtmecio pradzioje — Castells ir Hall (1993) iSanalizavo didziausius pa-
saulio mokslo ir technologijy parkus. Sie tyrimai paskatino gausybe kity tyrimy, kuriy
dauguma buvo atlikta 2000-2005 metais ir kurie apémé konkrecias $alis (JAV, Didzioji
Britanija, Vokietija, Svedija, Japonija, Singapiiras ir t.t.) arba konkrecius regionus (pa-
vyzdziui, Siaurés 3aliy regionas, Europos piety $aliy regionas, Azijos $aliy regionas ir
pan.).

Bigliardi et al (2006) parky raidaskirsto j tris etapus ir nagrinéja parky struktaros
ir lokalizacijos, parky funkcijy bei veikéjy (galin¢iy dalyvauti valdyme) pjaviais.

2 lentelé. Parky raida (pagal Bigliardi et al, 2006).

. . Struktiira ir . oo
Laikotarpis lokalizacija Funkcijos Veikéjai
Septintasis— Isikarimas $alia Pramonés inovatyvumo vys- | Universitety fakultetai,
aStuntasis universitety tymas per tyréjy, technology | moksliniy tyrimy laboratori-
desimtmetis ir verslo partneriy saveikg ir | jos, pavieniai mokslininkai
bendradarbiavima
Astuntasis- Isikiirimas apleis- Pramonés ir apleisty zony Vietos valdzia ir universitetai
devintasis tose gamyklose, (pavyzdziui, seny cheminiy
desimtmetis inkubatoriuose medziagy gamykly, plieno
gamykly ir pan.) restrukta-
rizavimas
Desimtasis Isikarimas $alia uni- | Imoniy inovatyvumo didini- | Universitetai, vietos valdzia,
deSimtmetis ir | versitety, apleistose | mas konkrecioje vietoje centriné valdzia
véliau gamyklose ar kitur

Toliau analizuojamos skirtingy organizacijy ir autoriy aprasytos mokslo ir
technologijy parky sampratos. Taip pat atsizvelgiama j atliktus tyrimus, kuriais iden-
tifikuojami pagrindiniai mokslo ir technologijy parky tikslai. Siy sampraty pagrindu
suformuojamas pagrindiniy akcenty sarasas. Remiantis $iuo sarasu ir pirmoje dalyje
nagrinétais inovacijy sistemos modeliais, apibréziama disertacijoje naudojama mokslo
ir technologijy parky samprata, o remiantis apibendrinimais ir suformuota parko kaip
paslaugy komplekso samprata, detalizuojamos parky teikiamy paslaugy rasys.
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Siuolaikiné mokslo ir technologijy parky samprata geriausiai iSreikita Tarptauti-
nés mokslo ir technologijy parky asociacijos IASP (angl. ,International Association
of Science Parks®) 2002 m. apibrézime (Squicciarini, 2008):

Mokslo [ir technologijy] parkas yra profesionaliai valdoma organizacija, kurios tiks-
las - didinti visuomenés gerove remiant inovacijy kultiirg ir didinant verslo ir Ziniomis
savo veiklg grindZianciy institucijy konkurencingumg.

Siekdamas sio tikslo mokslo [ir technologijy] parkas:

o skatina Ziniy ir technologijy judéjimgq tarp universitety, tyrimo instituty, verslo

jmoniy ir rinkos;

o inkubavimo ir naujy jmoniy kiirimo biidu skatina inovacijy pagrindu veikianciy
imoniy atsiradimg ir sparty augimg;

o teikia kitas verte kuriancias paslaugas kartu suteikdamas aukstos kokybés patal-
pas ir galimybe naudotis jranga ir infrastruktira.

IASP yra tarptautiné jvairiausiy pasaulyje egzistuojanciy tipy mokslo ir technolo-
gijy parkus jungianti organizacija. IASP tarybos nuomone, $iuo apibrézimu nustatomi
minimalas standartai ir reikalavimai bet kokiam projektui, kurj btity norima vadinti
mokslo ir technologijy parku. Kurdama $j apibrézima, IASP taryba i$nagrinéjo jvai-
rius modelius ir jvairig 63 Saliy patirtj, ir $is apibrézimas apima tokias iniciatyvas kaip
Technology Park, Technopolis, Technopole, Technology Precinct, Research Park ir t. t.
Nors pripazjstama, kad tarp jy yra skirtumy, taciau visi Sie projektai ir iniciatyvos tiek
tikslais, tiek bruozais, tiek metodologiniu pagrindimu turi labai daug panasumy.

I§ apibrézimo matyti, kad yra keli pagrindiniai parko bruozai:

o profesionaliai valdoma organizacija. Tai reidkia, kad parkas turi turéti adminis-
tracinj ir vadybinj pajéguma vykdytisavo funkcijas, taigi jame dirbantys Zzmonés
turi turéti tam tikra kompetencija, jgiidzius ir kvalifikacijas, kurios skiriasi nuo
privataus sektoriaus verslo jmoniy, mokslo ar valdzios institucijy darbuotojy tu-
rimy kompetencijy;

o visuomenés gerovés didinimas per inovacijy kultiirg reiskia, kad parko veikla néra
atskirta nuo regioninio ar net valstybinio konteksto — parkas neturi bati uzdara
struktiira, o turi daryti teigiama jtakg visuomenei. Sis bruoZas taip pat rodo, kad
parko apibrézime yra visumos (holistinés) inovacijy sistemos suvokimo uzuo-
mazgy.

o verslo irZiniy ekonomikos jmoniy konkurencingumo didinimas reiskia, kad pa-
grindinis parko tikslas yra ne gaminti kuo daugiau ziniy (mokslo pasitlos didi-
nimo poziiiris), o panaudoti tas zinias verslo konkurencingumui didinti (mokslo
pasiiilos ir verslo kuriamos ziniy paklausos derinimo poziiris). Sis bruozas igrys-
kina sgveikos elementg inovacijy sistemoje (Klineir Rosenberg, 1986; Dodgsonir
Bessant, 1996).

Taciau mokslinéje literatiiroje yra jvairiy mokslo ir technologijy parky apibadini-
my. Luis Sanz (2001) teigia, kad mokslo ir technologijy parkas - tai vieta (fiziné arba
virtuali), valdoma profesionalios komandos, kuri teikia didelés pridétinés vertés paslaugas
ir kurios pagrindinis tikslas - didinti regiono ar veikiamos teritorijos konkurencingumgq
stimuliuojant kokybés ir inovacijy kultiirg atitinkamose verslo jmonése ir Ziniomis savo
veiklg grindZianciose institucijose, organizuojant technologijy perdavimg is Ziniy Saltinio
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verslo jmonéms ir rinkoms ir aktyviai skatinant naujy ir tvariy jmoniy, grindZianciy
savo veiklg inovacijomis, kiirimgsi per inkubavimo procesus.

Sio ir pirmojo apibrézimo skirtumai, nors ir nezymds, yra sie:

o L. Sanz pripazjsta, kad mokslo ir technologijy parkas gali biiti ir virtualus. Tai nuo
2000 mety pazangiuose parkuose prasidéjusiy diskusijy apie parky veiklos vir-
tualizavima rezultatas, nes tapo aisku, kad jgytas zinias galima panaudoti ne tik
parko jimonéms konsultuoti, bet ir platesniame kontekste. Taciau $ios ypatybés
IASP taryba j oficialy apibrézima nejtrauké, nes daugumoje pasaulio parky apie
virtualizacija kol kas nesnekama. Vis délto parko virtualumas yra visai reali jau
artimiausios ateities galimybé.

o L. Sanz pabrézZia aukstos pridétinés vertés paslaugas, o oficialiame IASP tarybos
apibrézime pirmiausia pabréziamas inkubavimo ir pumpuriniy jmoniy karimas.
Tai veélgi greiciausiai yra ,,kartelés nuleidimas®, kad daugiau pasaulio parky gale-
ty buti pripazinti mokslo ir technologijy parkais.

Taip pat reikia pazyméti, kad terminas ,,zZiniomis savo veiklg grindziancios insti-
tucijos“, minima ir IASP asociacijos, ir L. Sanz apibrézime, ir véliau perimta atspindi
besikei¢iantj poziirj i universitetus. Nors pripazjstama, kad universitetas neabejotinai
yra svarbiausias ir didziausias ziniy $altinis, bet nurodoma, kad Ziniy Saltinis gali bati
ir kitos institucijos.

Didziosios Britanijos mokslo parky asociacijos (UKSPA, 2009) apibrézime tei-
giama, kad mokslo ir technologijy parkas yra verslo paramos iniciatyva, kurios pagrindi-
nis tikslas - skatinti ir remti jauny technologiniy jmoniy steigimgsi ir inovatyviy, greitai
auganciy, technologijomis paremty versly inkubavimg. Sis tikslas jgyvendinamas tei-
kiant infrastruktiiros ir paramos paslaugas, jskaitant bendradarbiavimo rysiy su eko-
nominio vystymosi agentiiromis, ekscelencijos centrais (universitetai, aukstojo mokslo
institucijos ir mokslo institutai) plétra, ir vadybiné parama perteikiant mazoms ir vidu-
tinéms jmonéms technologijas ir verslo jgadzius.

UKSPA apibrézimas panasus j IASP, bet skiriasi $iais aspektais:

« ai$kiai nurodoma, kad mokslo ir technologijy parko esmé - parama verslui;

» pabréziama, kad verslai turi biiti paremti technologijomis;

« pabréziamas naujy technologiniy jmoniy karimas, tuo tarpu IASP apibrézime

pabréziamas mokslininky jkurty pumpuriniy jmoniy karimas;

o pabréziamas smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty jgiidziy lavinimas.

Pagal JAV universitetiniy parky asociacijos (AURP, 2006) apibrézimg, universi-
tetinis mokslo ir technologijy parkas yra nekilnojamojo turto iniciatyva, kuri apima:

o turimg arba numatoma jsigyti Zeme ir pastatus, sukurtus specialiai privaciam

arba vieSam moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) vystymui;

« aukstyjy technologijy arba mokslininky jmones ir paramos paslaugas;

o ry$ius su universitetu arba kita aukstojo mokslo arba moksliniy tyrimy institu-
cija;

« naujy jmoniy ,,auginimg“ ir ekonomikos vystymosi skatinima;

« technologijy ir verslo jgidziy perdavimg i$ universiteto j verslo jmones.

Link ir Scott (2006) nurodo, kad UNESCO vartoja tokj mokslo ir technologijy par-

ko apibrézima: <...>ekonominio arba technologinio vystymosi kompleksas, kurio tikslas
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yra skatinti technologijy pritaikymg versle. Mokslo infrastruktara, laboratorijos, verslo
inkubatoriai, taip pat ijmoniy mokymo, keitimosi verslo idéjomis, paslaugy infrastruk-
tiira — viskas yra jsikiire viename komplekse. Sis kompleksas yra formaliai susijes su
technologinés ekscelencijos centru, paprastai universitetu arba moksliniy tyrimy cen-
tru, ir daznai yra geografiskai arti jo. Taip pat pazymima, kad pagrindiniai parky tiks-
lai yra:

« skatinti universiteto MTEP bendradarbiaujant su verslo jmonémis, taip pade-
dant kurtis naujoms verslo jmonéms ir skatinant ekonomikos vystymasi;

o skatinti inovatyviy jmoniy kiirimasi ir plétra (augima) per inkubavimo paslaugas
ir rizikos kapitalo pritraukima;

« skatinti ir valdyti universitety, MTEP institucijy, verslo imoniy ir rinky keitimasi
ziniomis ir technologijomis;

« teikti aplinkg ir erdve ziniomis savo veikla grindZian¢ioms jmonéms vystyti san-
tykius su konkreciu ziniy centru, taip kuriant abipus¢ nauda.

Sis apibrézimas i$ esmés nesiskiria nuo IASP apibrézimo, taciau jame paryskinami
keli aspektai: a) rizikos kapitalo buvimas ir b) bendradarbiavimo proceso svarba (sgvei-
ka), generuojant abipuse naudg jmonei ir ziniy institucijai.

Monck et al (1988) nuomone, parkai yra nekilnojamojo turto iniciatyvos:

« turincios ry$j su universitetu arba kitomis akademinémis mokslo institucijomis;

« formuojancios ir auginancios zinioms imlius verslus;

« vykdancios vadybos funkcijas, kuriy tikslas — skatinti technologijy perdavima i§
mokslo | versla.

Siai sampratai pritaria Ferguson ir Olofsson (2004), atlike Svedijos mokslo ir tech-

nologijy parky tyrima.

Kang (2004), panasiai kaip ir Monck et al (1988), daugiausia nagrinéja mokslo
ir technologijy parkus pabrézdamas jy infrastruktirinj pobudj. Priklausomai nuo to,
kokig infrastruktiirg parke galima i$vystyti, skirsis parko dalyviai, investicijy dydis, pas-
laugy teikimo pobudis ir mastas. Kang (2004) modelyje parkai pagal uzimamos terito-
rijos dydjskirstomi j:

« Vieno pastato parkai, kuriami ten, kur brangi zemé ir dideli nuomos mokes¢iai.
Dauguma tokiy parky jmoniy yra mazos technologinés kompanijos, naujos jmo-
nés arba investuotojai, rizikos kapitalo jmonés, kurioms reikia palyginti mazo
ploto.

o Pastaty kompleksg uzimantys parkai. Juos sudaro keli pastatai, kuriuose atlieka-
mos skirtingos funkcijos ir kurie pastatyti atsizvelgiant i specifinius parke jsiki-
rusiy jmoniy arba mokslo jstaigy poreikius. Tokiuose parkuose privalo bati tam
tikras vadybos centras, kuris rapinasi parko vystymu ir paslaugy teikimu.

» Technopolio tipo parkai, kuriuose yra ne tik atskiri pastatai, skirti mokslui, stu-
dijoms ar verslui, bet ir kultairiné ar net gyvenamoji zona. Tokiems parkams rei-
kia gana daug Zemeés ir labai dideliy investicijy plétrai.

Kang (2004) pagal tikslus ir funkcijas parkus skirsto:

o ] MTEP orientuoti parkai. Juose kuriamos aukstosios technologijos ir atliekami
moksliniai tyrimai, kuriy rezultatai gali bati panaudojami aukstyjy technologijy
versle. Tokio tipo parkuose dazniausiai ribojama arba draudziama gamyba.
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o [ inovacijas orientuoti parkai dazniausiai yra mazi, jy tikslas - jauny pradedan-
¢iyjy technologiniy jmoniy auginimas arba esamy jmoniy inovatyvumo didini-
mas ir naujy darbo viety kiirimas. Tokiuose parkuose paprastai yra technologinis
inkubatorius (naujoms jmonéms) ir technologiniy inovacijy centras (teikiantis
paslaugas esamoms jmonéms).

o ] technologinés bazés formavimg orientuoti parkai. Jy pagrindas yra Zymus in-
Zinerinis universitetas, o prielaida tokiam parkui kurtis - $iek tiek atsilikes re-
gionas. Sio tipo parkai siekia j savo teritorija pritraukti mokslo jstaigas ir kurti
technologine baze, tinkamg technologijoms perduoti j versla.

o Orientuoti j industrinj restruktirizavimg parkai. Priesingai negu technologine
baze formuojantiems parkams, $iems parkams svarbiausia yra gamybos, o ne
moksliniy tyrimy funkcija. Siy parky paskirtis yra pertvarkyti bendra regiono
tikio struktarg pritraukiant j parka aukstyjy technologijy kompanijas.

o Orientuoti j keletg funkcijy parkai turi jvairiy jau minéty parky tipy bruozy.

Link ir Scott (2006), iSnagrinéje mokslo ir technologijy parky bukle JAV, teigia,
kad né vienas i$ iy apibrézimy tiksliai neapibadina JAV situacijos. Jy nuomone, ge-
riausiai ja atspindi vieno i§ parko direktoriy zodziai: Jei matéte vieng mokslo ir techno-
logijy parkg, tai <...> matéte vieng mokslo ir technologijy parkg (Link ir Scott, 2006).
Tai rodo, kad mokslo ir technologijy parka apibrézti labai sunku dél didelés paciy
parky jvairovés, priezasciy, lémusiy jy atsiradimg konkrecioje vietoje, kompleksisku-
moir daugybés jy plétros algoritmuy.

Kritikuodami pagrindinius apibrézimus, Link ir Scott (2006) nurodo $iuos jy tri-
kumus:

o TASP apibrézimu pabréziami tik regioninio augimo aspektai;

« UKSPA apibrézimu pabréziamas technologijy perdavimas i$ universitety, bet jo

tikslai suprantami gana siaurai ir orientuojamasi tik j parko jmoniy augima;

« nors ,abipusés naudos“ motyvas UNESCO apibrézime lyg ir turéty reiksti abi-
pusij keitimasi Ziniomis, bet i§ esmés pabréziamas tik ziniy perdavimas i$ univer-
siteto j versla;

o AURP apibrézimu pripazjstama, kad zinios gali tekéti abiem kryptimis, todél jis
galéty bati laikomas pagrindu formuluojant priimtiniausig mokslo ir technolo-
gijy parky samprata.

Sukritikave mokslo ir technologijy parky asociacijos ir UNESCO pasialytus api-
brézimus, Link ir Scott (2006) pasiilé savaji: Mokslo ir technologijy parkas yra klaste-
ris aukstosiomis technologijomis besiremianciy organizacijy, kurios jsikuria universiteto
teritorijoje arba netoli universiteto, siekdamos gauti naudos i universiteto zZiniy bazés ir
atliekamy moksliniy tyrimy. Universitetas ne tik perduoda Zinias, bet ir gali efektyviau
kurti naujas Zinias bendradarbiaudamas su parke jsikiirusiomis jmonémis.

Link ir Scott pasitlytas mokslo ir technologijy parky apibrézimas labai svarbus
tuo, kad yra grindziamas nebe linijiniu inovacijy modeliu (ziniy perdavimas i$§ univer-
siteto j verslg, pabréziant tik Ziniy pasitlos formavima ir tos pasitlos realizavimo me-
chanizmus), o interaktyviu inovacijy modeliu (kuriant Zinias atsizvelgiama ir j inovacijy
paklausg verslo jmonése).
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Link ir Scott (2006), iSanalizave jmoniy, naudojanciy mokslo rezultatus, produk-
tyvumo augimg ir klasteriy poveikj regiony ekonominiam augimui, padaré i$vada, kad
mokslo ir technologijy parkai atlieka tris pagrindines funkcijas. Mokslo ir technologijy
parkaiyra:

« universitety moksliniy tyrimy rezultaty perdavéjai verslui;

o produktyviy ziniy Saltinis;

« nacionalinio ir regioninio augimo katalizatorius.

Cia taip pat galima matyti s3sajas su skirtingais inovacijy sistemy modeliais —,,su-
kurtas zinias reikia perduoti mastymas budingas linijiniam modeliui, ,,trikstamy Ziniy
galima gauti“ bendradarbiaujant - interaktyviam, o nacionalinio ir regioninio augimo
katalizatoriaus funkcija badinga holistiniam modeliui

Wessner et al (2009) pazymi, kad mokslo ir technologijy parkai greitai plinta ir
yra vis spartéjancio bendro nacionalinio ir regioninio vystymosi jrankis, ir iskiria tris
ju veiklos kryptis:

o skatinti bendradarbiavima, kurio rezultatas — didesné graza is investicijy  MTEP

ir stambig mokslo infrastruktara;

« tenkinti specialius aukstyjy technologijy pramonés $aky poreikius MTEP infras-

truktdrai ir susijusioms paslaugoms;

« padéti pasiekti vienoje vietoje kritine moksliniy tyrimy infrastruktaros ir ja besi-

naudojanciy Zmoniy mase.

Jdomu tai, kad Wessner et al (2009)identifikuotos kryptys beveik atitinka skirtin-
gus inovacijy sistemos modelius. ,,Graza i$ investicijy  MTEP® - linijinio, o pramonés
$aky poreikiy tenkinimas - interaktyvaus. Su trecia kryptimi Siek tiek sudétingiau -
technologijomis besinaudojanc¢ios Zzmoniy kritinés masés didinimas atitikty holistinj
modelj, taciau Wessner akcentas j infrastrukttra badingesnis linijiniam.

Massey et al (1992) nagrinéja dvi mokslo ir technologijy parky sampratas: a)
»populiariaja“ sampratg ir b) savo pasitlytg interpretacija.

»Populiarigja“ samprata formuoja politiniai dokumentai, zurnalistiniai straips-
niai ir kai kurie moksliniai straipsniai. Dazniausiai pagal ja parkas suvokiamas kaip
ekonominio atnaujinimo politikos instrumentas. Sig sampratg apibiidina tokie mokslo
ir technologijy parky deklaruojami ir visuomenés pasamonéje jsitvirting tikslai:

« skatinti jauny technologiniy jmoniy formavimasi;

« skatinti esamy jauny technologiniy jmoniy augima;

o skatinti pumpuriniy jmoniy, kuriy steigéjai yra mokslininkai, steigimasi;

« skatinti ry$ius tarp aukstojo mokslo institucijy ir verslo;

« skatinti technologijy perdavima i§ mokslo institucijy j parko jmones;

o komercializuoti mokslinius tyrimus;

« didinti aukstojo mokslo institucijy tyrimy atitiktj verslo interesams;

o teikti akademinéms institucijoms prieiga prie auksto lygio moksliniy tyrimy par-

ko jmonése;

« gerinti mokslininky turimg verslo poreikiy suvokima;

o kurti akademinés bendruomenés ir studenty jdarbinimo ir konsultavimo gali-

mybes;

« skatinti kurti ateities technologijas;
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« skatinti kompanijas veikti i$vien;

o kurti naujas darbo vietas regione;

o didinti vietos ekonomikos veiksminguma;

o gerinti vietos jvaizdj, ypac regionuose, kuriuose pramoné merdi;

o perkurti vietos ar regiono pramonés baze i§ merdincios j naujas pramonés $a-

kas;

o keisti suvokimo ribas;

o diegti vadybos kultiirg, grista gerais pavyzdziais;

o sitlyti adekvacias ir saugias kapitalo investicijas;

o didinti akademiniy institucijy pajamas;

« skatinti mokslu pagrijstas technologines inovacijas;

« gerinti akademiniy institucijy jvaizdj centrinés valdzios akyse.

»Tikroji“ parky samprata konstruojama aplink tris pagrindines asis: a) mokslo ir
technologijy parkai remiasi tam tikru industriniu modeliu; b) jie jgyja tam tikrg erdvine
formg ir turinj; ) susij¢ su nekilnojamo turto vystymu, kurj atlieka tam tikri veikéjai,
turintys savarankisky interesy. Autoriai (Massey et al, 1992), remdamiesi $ia samprata,
palaipsniui stengiasi jrodyti, kad devintojo—desimtojo desimtmecio parkai ne tik nepri-
sideda prie ekonominio atnaujinimo, bet net priesingai — didina socialing poliarizacija
ir geografine nelygybe.

Bigliardi et al (2006), analizuodami parky paskirtj, nurodo siuos bendruosius par-
ky tikslus:

o kurti pramonés ir mokslo institucijy tarpusavio sgveikos bidus;

o skatinti kurtis universitetines pumpurines jmones;

« skatinti jgyvendinti pramonés restruktirizavimo programas, kei¢iant pasenusias

technologijas;

o skatinti kurtis naujas jmones, nebendradarbiaujant su universitety struktiro-

mis;

o jgyvendinti technologijy perdavimo programas, siekiant stiprinti kompanijas,

jsik@irusias tam tikroje teritorijoje;

o vykdyti mokymus, skirtus naujai atsirandanciy technologijy vystymui ir valdy-

mui;

o vykdyti ,,mokslo ir technologijy valdymo“ mokymus;

o teikti paslaugas kompanijoms, jsikiirusioms parke arba parko jtakos zonoje.

Bigliardi et al (2006) pozitris atitinka interaktyvaus inovacijy sistemos modelio
paradigma. Panasiai masto ir Bengtsson (2003), kurio nuomone, pagrindiné parky pa-
skirtis yra skatinti kurtis naujas technologines jmones ir uztikrinti nuolatinj jy augima.
Jo Zodziais, parkus galima apibrézti kaip plytas ir smegenis. Viena vertus, jie yra nekil-
nojamojo turto iniciatyva, skirta teikti naujoms technologinéms jmonéms patalpas ir
atitinkamas paslaugas (registratara, telefonai ir t. t.); tai — ,,plytos®. Kita vertus, budami
netoli universitety jie gali skatinti megztis kontaktus ir bendradarbiavimo santykius
tarp verslininky ir mokslininky; tai - ,,smegenys®. Visa to tikslas —technologinés idéjos,
sukuriamos universitete atliekamy moksliniy tyrimy pagrindu, turi skatinti Zinioms
imliy verslo jmoniy, kurios turi daugiau galimybiy pasinaudoti tokiomis idéjomis negu
didelés kompanijos, kirimasi (Siegel et al, 2003; Bengtsson, 2003). Tokiy jmoniy klas-
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teriy formavimasis turéty generuoti dar daugiau idéjy, pritraukti dar daugiau naujy
technologiniy jmoniy ir kurti tokig papildoma naudg, kaip darbo vietos, regiono eko-
nomikos jvairové ir plétra, eksportas.

Taciau Bengtsson ir Lowegren (2001) matomos ir holistinio inovacijy sistemos
modelio uzuomazgos. Jy atliktas tyrimas Siaurés ir Baltijos Saliy regione patvirtina, kad
holistinis pozitris j inovacijy sistema atsiperka geresniais parky veiklos rezultatais tarp-
tautiSkumo didinimo srityje (Bengtsson, 2001).

Apibendrinant skirtingy autoriy identifikuotas mokslo ir technologijy parky sam-
pratas, galima i$skirti tokius pagrindinius parky sampratos akcentus (Zr. 3 lentele).

3 lentelé. Skirtingy parky sampraty pagrindiniai akcentai (sudaryta autoriaus pagal AURP, 2006;
TASP, 2002; Link ir Scott, 2006; Monck et al, 1988; Sanz, 2001; UKSPA, 2009; UNESCO, 2006;
Wessner et al, 2009).
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Nekilnojamo turto infrastruktira
(dazniausiai aukstos kokybés patalpos, | X X X X X

su specifiniais reikalavimais)

Mokslo ,,kietoji“ infrastruktara
(dazniausiai yra galimybé naudotis X X X X
moksline jranga)

Imoniy klasterizavimas X X

Profesionaliai valdoma organizacija /
Vadybos funkcijos / Ypatingos gene- X X
ralistinés kompetencijos

Virtuali infrastruktara (paslaugy X
virtualizavimas)

Ziniy ir technologijy apsikeitimas
tarp universitety, tyrimo instituty,
vgrslo jmoniy ir rinkos / .Tgchnolo— X X X X X X X
gijy perdavimas / Vadybiné parama
jsitraukiant j technologijy perdavima /
Moksliniy tyrimy komercializavimas

Inkubavimo paslaugos X X X X X

Pumpuriniy mokslininky jmoniy X X X X X
karimas (spinoff)

Naujy ir tvariy (angl. ,sustainable®)
jmoniy, grindZianciy savo veikla X X
inovacijomis kairimas

Jauny technologiniy imoniy (startup)
. g X X
steigimo skatinimas

SVV verslumo jgadziy lavinimas X
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Bendradarbiavimo ry$iy plétra su X
ekonominio vystymosi agentiiromis
Formalus ir realds rysiai su eksce-
lencijos centrais (universitetai, AM X X X X X
institucijos, mokslo institutai)
Imoniy mokymai X
Rizikos kapitalo atvedimas X

Remiantis atlikta analize ir apibendrinimais daroma i$vada, kad mokslo ir tech-
nologijy parkas yra sudétingas inovacijy paramos paslaugy kompleksas ir pateikiamas

holistinis mokslo ir technologijy parko apibrézimas:

Mokslo ir technologijy parkas - tai strategiskai valdomas, sudétingas paslaugy kom-
pleksas, veikiantis regioninés ir nacionalinés inovacijy sistemos kontekste, kurio tikslas
yra regiono, Salies ir visuomeneés globalaus konkurencingumo didinimas mokslo, techno-

logijy ir Ziniy sklaidos pagalba.

Taip pat remiantis apibrézimais, identifikuotais tikslais ir funkcijomis sudaroma
mokslo ir technologijy parky teikiamy parky paslaugy taksonomija:

1. Verte kuriancios paslaugos:
« inovacijy kultiiros ugdymas;

« inovaciniy gebéjimy didinimas teikiant konsultacijas/konsultuojant; marketingo

paslaugos;
« technologijy ir inovaciniai auditai;
« ziniy ir technologijy perdavimas;
o partnerysteés ir klasterizacijos skatinimas;
o tinklaveikos skatinimo paslaugos.

2. Verslo pradzios ir plétros skatinimo paslaugos ir konsultacijos:
« padedancios pradéti versla paslaugos (inkubacinés paslaugos);

« verslumo kultiiros ugdymas;

« verslo pradzios konsultacijos;

o rinky paieska;

o pradinés verslo vystymo konsultacijos.
3. Infrastruktiros paslaugos:

« nuoma (patalpy, gamybiniy ir technologiniy patalpy, biuro jrangos, konferenci-

jy saliy, virtualios darbo vietos);

« administravimo paslaugos (internetas, kopijavimas, sekretoriato paslaugos);
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« maitinimo ir socialinés paslaugos (restoranas arba valgykla, sporto klubas, vies-

butis ir pan.).
4. Sufinansavimu susijusios paslaugos:

o parama moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai;

« projektinés inovacinés veiklos finansavimas (kuri nepriskiriama prie MTEP, bet
yra inovatyvi);

o parama tarpsektoriniam bendradarbiavimui (verslas- verslas): grantai bendriems
projektams, inovaciniai ¢ekiai pirkti paslaugoms i$ verslo konsultanty;

o parama bendradarbiavimui su mokslo institucijomis (verslas- mokslas): grantai
bendriems projektams, inovaciniai ¢ekiai ,,pirkti“ paslaugoms i§ mokslo institu-

cijy.

1.3. Nacionaliniy inovacijy sistemy, regioniniy inovacijy sistemy ir
technologijy inovacijy sistemy koncepcijy pagrindinés charakteristikos

Vienas i$ pirmyjy teoriniy modeliy, kuriais remiantis buvo bandoma paaiskinti
mokslo ir technologijy santykj su ekonomika, buvo linijinis modelis, kuris formavosi
mazdaug 1934-1960 metais (Godin, 2006).

Linijinis inovacijy sistemos modelis ir su juo susijusi mokslo ir technologijy par-
ky sistema remiasi $iomis koncepcijomis:

o klasikine vieSojo administravimo koncepcija (Weber, 1997);

« aglomeracinés ekonomikos koncepcija (Porter, 1996);

« ,technologijy stimimo“ koncepcija (Schumpeter ir Swedberg, 1994);

« ,rinkos traukos“ koncepcija (Schmookler, 1966).

Weber (1997) klasikiné vieSojo administravimo koncepcija pasizyméjo grieztu
teisiniu reglamentavimu, hierarchiniais rysiais, formaliais politiniais sprendimais, vie-
$ojo ir privataus sektoriaus atskyrimu, darbo pasidalijimu, funkcine specializacija ir-
pan.

Aglomeracinés ekonomikos koncepcija, kurig inovacijy sistemy pozitriu geriau-
siai atspindi Porter (1996), akcentuoja naudg, kuri gaunama, kai jmonés jsikuria viena
$alia kitos. Si nauda atsiranda dél masto ekonomijos, tinklo efekto, geresnio darbo pa-
sidalijimo, specializacijos ir yra ireikiama didéjanciu pramonés sektoriy produkty-
vumu. Linijinio modelio kontekste svarbesni yra masto ekonomijos ir specializacijos
veiksniai.

Technologijy stamimo koncepcija (Schumpeter ir Swedberg, 1994) akcentuoja
antreprenerio veikla, kuris ,,iSnesa“ technologijas i§ MTEP laboratorijy j platesn¢ eko-
nomine sistemg. Schumpeteris mané, kad Ziniy ir technologijy pasitlos didinimas yra
svarbesnis veiksnys negu jy paklausa.

Rinkos traukos koncepcija (Schmookler, 1966) akcentuoja, kad technologines
inovacijas skatina rinka. Schmookler (1966) mané, kad pelno troskimas ir kitos ekono-
minés jégos skatina inovacine veikla, naujy produkty kiirimg, i$radimy patentavima,
todél mokslinés zinio kuriamos ir naudojamos tik ten, kur tikimasi padaryti atradimus
naudingus rinkai.
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Linijiniu modeliu pagristo mastymo pradzia galima laikyti Bush (1945) ataskai-
tos JAV prezidentui jtakoje pradéjusig formuotis JAV mokslo ir technologijy politika.
Bush ataskaita taip pat turéjo jtakos ir JAV Nacionalinio mokslo fondo sukirimui ir
koncepcijai (Kevles, 1977). Nors Bush nesuformavo visy klasikiniy linijinio modelio
elementy - jis ne tik pasialé jkurti Nacionalinj mokslo fondg, kuris remty fundamen-
tinius tyrimus, bet ir vienas pirmuyjy pradéjo nagrinéti mokslo (daugiausia fundamen-
tinio) jtaka socio-ekonominiam progresui, i$ ko pradéjo ryskéti priezastinis rysys tarp
dviejy linijinio modelio elementy - tai fundamentinio ir taikomojo mokslo (Godin,
2006), ir kad be investicijy j fundamentinj mokslg industriniam vystymui gresia stagna-
cija (Bush, 1945). Bush‘o suformuluotos naudos i$ investicijy j fundamentinj moksla
dar ir dabar sutinkamos politiky kalbose, nes Bush‘as akcentavo mokslo jtakg darbo
viety karimui, atlyginimy dydziui, darbo laiko trumpinimui, laisvalaikio didinimui,
aukstesniems gyvenimo standartams, sveikatos sektoriui, nacionaliniam saugumui ir
t.t. (Bush, 1945). Linijinis modelis yrapagristas statistika, advokataujamas ekspertiniy
interesy grupiy, patrauklus didesnio finansavimo mokslui pritraukimui, gynybos ir
kosmoso pramonei, kuriai reikéjo radikaliomis inovacijomis pagrjsto atsako Rusijos
»Sputniko® paleidimui (Whiston ir Geiger, 1992). Godin (2006) netgi teigia, kad ne
mokslininkai daré didziausig jtaka $io modelio plitimui; modelis buvo tiek patrauklus
jvairiems konsultantams, verslo mokykloms, interesy grupéms ir net tokioms organi-
zacijoms kaip OECD (kurioms ypatingai ripéjo, kad modelis gerai dera su statistika).
Todél linijinis modelis greitai tapo ,socialiniu faktu®, o pagrindiniams modelio konku-
rentams, kuriems statistinius duomenis daug sunkiau surinkti, tiesiog neatsirado vietos.
Dél sios priezasties modelis vis dar populiarus tarp politiky, kuriems reikia parodomuyjy
rezultaty, o ne tikro Zinojimo.

Modelis charakterizuojamas tuo, kad inovacijy varikliu laikoma individualaus
mobkslininko veikla -, herojus i§radéjas“atskleidzia nezinomus gamtos désnius. Cia taip
pat galima matyti paraleles su Sumpeterio teorija apie nebijantj rizikuoti antreprenerj.
Individualiy mokslininky veikla formuoja technologijy pasiilg, todél modelis daznai
vadinamas technologijy stimimo modeliu, kas reiskia, jog moksliniai tyrimai sukuria
galimybes atsirasti technologinéms inovacijoms. Preziumuojama, kad naujos Zinios vi-
sada atras savo kelig j rinka (Schienstock ir Hamalainen, 2001). Linijinis modelis geriau-
siai veikia industrijose, kuriose be rimty moksliniy tyrimy verslas sunkiai jsivaizduo-
jamas (farmacijos pramoné, biotechnologijos), taciau tokiy yra mazuma (Trott, 2003).
Todél galima daryti iSvadg, kad linijinio modelio nulemtas $alies konkurencingumas
bus apribotas ty sektoriy, kurie naudoja mokslinius tyrimus kaip pagrindinj istekliy
savo veikloje, bet neturés jtakos likusiy sektoriy konkurencingumui.

Inovacijy procesas linijiniame modelyje prasideda moksliniais tyrimais, pereina
eksperimentinés plétros etapa, produkto sukiirimo ir vystymo stadija, tada ateina j ga-
mybg ir uzsibaigia marketingu bei pardavimais (Caniels, 2005). Fundamentiniy tyrimy
vieta yra visos priezastinés grandinés pradzioje — fundamentiniai tyrimai sukuria teo-
rijas, kurios tikslinamos taikomaisiais tyrimais, po to testuojamos produkto vystymo
procese ir parduodamos galutiniams vartotojams, kurie produktus vartoja. Kiekvienas
linijinio proceso lygmuo gamina iSeiga (outputs), kuri naudojama kaip Zaliava (inputs)
tolimesniame procese, bet Ziniy srautas yra vienkryptis, t.y. naujai jgytos zinios véles-
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nése stadijose nepanaudojamos kaip zaliava anksc¢iau jgyvendintose stadijose (Schiens-
tock ir Hamalainen, 2001, Kline ir Rosenberg, 1986).
Linijinis modelis dazniausiai i$ ,,technologijy stimimo® politikos evoliucionuoja i
»rinkos traukos® politika, kurig charakterizuoja radikaliai prie§ingas atskaitos taskas —
pradedama ne nuo technologijy ar ziniy kiirimo, o nuo vartotojy poreikiy identifikavi-
mo, tokiu badu jtraukiant klientus bei vartotojus j inovacijy process, taciau tai nekeicia
linijinio proceso esmés ir priezastinés grandinés elementy - jie islieka tie patys (Shavi-
nina, 2003; Trott, 2003; Granstrand, 1999).
Interaktyvaus modelio formavimasis labiausiai siejasi su Kline ir Rosenberg
(1986) ,grandininiu® (angl. ,,chain-linked) modeliu, kuris pabrézia sasajas tarp rinkos
galimybiy ir jmoneés ziniy bazés.
Interaktyvus inovacijy sistemos modelis ir su juo susijusi mokslo ir technologijy
parky sistema remiasi $iomis koncepcijomis:
» naujosios viesosios vadybos koncepcija (Hood, 1991; Osborne, 2010; Lane, 2000;
McLaughlin et al, 2002);

o klasterizavimo koncepcija (Porter, 1998; Lawson ir Research, 1997; Jucevicius ir
Stankeviciate, 2004);

o geografinio artumo (angl. ,proximity“) samprata (Capello ir Nijkamp, 2010;
Pouder ir St. John, 1996; Carbonara, 2004; Foray, 2006);

o “Triple Helix” (trigubos spiralés) koncepcija (Etzkowitz ir Leydesdorff, 1997,
2000; Etzkowitz, 2008).

Naujoji viesoji vadyba (angl. “New Public Management”) pasizyméjo tuo, kad
padéjo perkelti privataus sektoriaus naudojamus principus ir metodus j tradicinj vie-
$3 administravima, tuo padidindama tradicinés biurokratijos efektyvumg, skatindama
konkurencijg tarp vieso ir privataus, jvesdama naujus efektyvumo vertinimo kriterijus
(Hood, 1991). Taciau Osborne (2010) teigia, kad NVV galima vadinti tik pereinamuoju
ir parengiamuoju laikotarpiu naujam naujojo viesojo valdymo (angl. “New Public Go-
vernance”) etapui. McLaughlin et al (2002) apibendrina kritikg $ios koncepcijos atzvil-
giu: a) paplito tik anglo-saksiskos kilmés $alyse; b) naudojo ne pacius pazanagiausius
privataus sektoriaus metodus; ¢) daznai jie badavo netinkamai adaptuojami; d) daug
nesékmeés istorijy. Lane (2000) teigia, kad | NVV reikia ziaréti kaip j papildomus vady-
bos metodus, kurie leidzia geriau panaudoti privataus sektoriaus jsitraukimg, viesg ir
privacia partneryste: pvz. sutar¢iy pagrinduperduoti privaciam sektoriui tam tikras iki
tol valstybés atliekamas funkcijas (Andersen, 2008).

Klasterizavimo koncepcija - linijiniame modelyje Porter (1998) klasteriai jgau-
na tik uzuomazgas, o interaktyviame - atskleidzia savo potencialg. Klasteriai pakelia
produktyvumo lygj, skatina inovacijas, bendradarbiavima, formuoja naujus konkuren-
cinius pranasumus. Porter (1998) kalba apie paradoksa - kai i§ vienos pusés globalioje
ekonomikoje geografinis artumas neturéty vaidinti reik§émeés, tuo tarpu i$ kitos pusés
yra konkurencinio pranasumo pagrindinis $altinis. Lawson ir Research (1997) parodo
kaip klasterizavimo koncepcija transformuojasi link holistinio modelio - nuo techno-
loginiy rajony pereina prie inovatyvios aplinkos (angl. “innovative milieux”). Lietuvoje
klasteriy reik$me nacionalinei ekonomikai nagrinéja Jucevicius ir Stankevic¢itté (2004)
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Geografinio artumo samprata - tai interaktyviam modeliui budingesné aglomera-
cinés ekonomikos iSraiska. Capello ir Nijkamp (2010) teigia, kad egzistuoja dvi ryskios
aglomeracinés ekonomikos teorijy kryptys: a) kryptis, kurioje dominuoja klasikiniai
ekonominiai veiksniai, tokie kaip kaina ir bendra lokacija; b) kryptis, kurioje domi-
nuoja instituciniai elementai ir rysiai tarp jy. Linijinis modelis atspindi daugiau pir-
ma kryptj, o interaktyvus — antrg. Tarp jy yra tamprus rysys, taciau moksliniai tyrimai
$ioje srityje dar fragmentiski. Pagal Pouder ir St.John (1996) institucinés jégos sukuria
aplink “kar$tus taskus” inovacijy kulttra, kuri véliau pasklinda ir makroekonominiu
lygiu. Pagal Carbonara (2004) tam tikry “meta valdymo” strukttry atsiradimas pade-
da georgafinj artuma panaudoti inovacijy gebéjimy stiprinimui ir mokymosi procesy
suintensyvinimui. Pagal Foray (2006) geografinis artumas “savaime” nieko nereigkia,
jeigu bendruomeneés jo nepanaudoja savo isreiksty ir neistekly ziniy bei kity istekliy
naujoms kombinacijoms kurti.

Interaktyvaus inovacijy modelio charakteristikos. Interaktyviame modelyje ino-
vacijos nebéra galutinis rezultatas, bet gali gimti skirtinguose proceso etapuose, kurie
suvokiami per cikliSkumg ir interaktyvuma, o ne grieztg ir tvarkingg seka. Cikliskumo
elementas Kline ir Rosenberg (1986) modelyje yra svarbus - jis taip pat turi sgsajy su vi-
suotinés kokybés vadybos teorija, ISO 9000 ir panasiy standarty zaibisku plitimu jmo-
nése ir net valstybés institucijose. CikliSkumas reiskia interaktyvaus mokymosi pradzia,
nes kiekvieno inovacijy proceso etapo pabaigoje galima jvertinti tarpinius rezultatus bei
jvesti korekcijas, turincias jtakos galutinei produkcijai. Atgalinis rySys padeda atsirasti
kooperavimosi santykiams tarp vertikaliy organizacijos padaliniy, dirbanciy su pro-
dukto specifikavimu, vystymu, produkcijos gamyba, marketingu ir paslaugy teikimu.
Mokslas ir zinios tampa nebe pirminiu $altiniu, kuris pradeda procesg, o nuolatiniu
horizontaliu istekliumi, kuris lydi viso proceso metu ir yra naudojamas tada, kada jo
prireikia. Be to Kline ir Rosenberg akcentuoja, kad Zinios tokiame modelyje yra ne tik
mokslinés, bet jos gali ateiti ir i§ rinkos arba i$ ankstesnés patirties, gerosios praktikos.
Problema, kurig iSryskina interaktyvus modelis, yra ta, kad inovacijos negimsta tik indi-
viduose, organizacijose ar institucijose, o gimsta esant kompleksiniams interaktyviems
santykiams (Saviotti, 1997). Skirtingi autoriai jvairiais aspektais vysto ,interaktyvumo*
teorijas: Cooke, 2001; Carbonara 2004), autoriai, nagrinéjantys geografinio artumo
koncepcija, , Porteris (1998), nagrinéjantis klasterius, Breschi et al (1997), nagrinéjantys
sektoriniy inovacijy sistemy teorijg ir pan.

Taciau labiausiai interaktyvaus modelio evoliucija toliau turéty buti siejama su
Etzkowitch ir Leydesdorff darbais (Etzkowitz ir Leydesdorff, 1997, 2000; Etzkowitz,
2008) ir ,, Triple Helix“(trigubos spiralés) koncepcija. Lietuvoje $i koncepcija placiai
iSnagrinéta Kiskienés disertacijoje (Kiskieneé, 2009), nes ji yra batina norint suvokti visg
technologijy perdavimo proceso sudétinguma. Siuo metu koncepcija evoliucionavo
tiek, kad ji tapo labai artima holistiniam modeliui. Jeigu pirmos ir antros kartos ,, Tri-
ple Helix“ modeliai labiau atspindéjo linijinj ir interaktyvy mastyma, tai trecios kartos
»Lriple Helix“ jau duoda pradzig holistiniam mastymui, ypac jeigu vertintume ,, Triple
Helix“ kaip komunikacinj procesg, kuriame stabilumas ir tvarka nebéra pagrindinés
charakteristikos, o visas modelis turi daugiau panasumy su biologiniu modeliu, kuria-
me tinklaveikiniai santykiai generuoja reflektyvig nory, strategijy ir konkreciy projek-
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ty subdinamika (Etzkowitch ir Leydesdorff, 2000), kuri primena galvostkj su daugybe
persipinanciy organiniy rysiy ir turi mazai sistemiskumo elementy. Etzkowitch‘ius
disertacijoje prie interaktyvaus modelio priskiriamas todél, kad interaktyvumas tarp
elementy yra esminé jo teorijos asis ir todél, kad jis save labai aiskiai atriboja nuo ,ino-
vaciniy sistemy“savokos ir ja propaguojanciy teoretiky tokiy kaip Lundvall’as (diser-
tacijoje priskirtas prie holistinio modelio). Toks Etzkowitch’iaus atsiribojimas sukuria
keblumy priskiriant ji prie ,inovacijy sistemy modeliy“ apskritai, taciau i$ tolimesnio
holistinio modelio aprasymo bus matyti, kad Lundvall’o inovacijy sistemos teorijai api-
mant vis naujus sunkiai identifikuojamus ir kompleksinius elementus bei akcentuojant
interaktyvaus mokymosi rysius, o Etzkowitch‘iui bandant konkretinti ,, Triple Helix“
valdymo mechanizmus konkreciame politiniame arba ekonominiame kontekste, $ios
dvi skirtingos teorijos ir paradigmos jgauna vis daugiau bendry bruozy, todél kai kurie
autoriai ,, Triple Helix“ modelj priskiria holistiniam (Melnikas et al, 2011). Darbo auto-
riaus nuomone, Etzkowitch‘iy galima taip pat priskirti prie inovacijy sistemy teoretiky
platesniame kontekste, nes nepaisant to, kad jo teorija yra labai sudétinga, organiné ir
kompleksiné, ji vis tiek remiasi elementais ir interaktyviu rysiu tarp jy, kas yra jau sis-
temiskumo elementas.
Holistinio modelio formavimosi pradzia galima bty laikyti nacionaliniy inovaci-
ju sistemy teorijos atsiradima.
Holistinis inovacijy sistemos modelis ir su juo susijusi mokslo ir technologijy par-
ky sistema remiasi $iomis koncepcijomis:
« naujojo viesojo valdymo (Osborne, 2006, 2010; Rhodes, 1996);
o socialinio kapitalo (Cohen ir Fields, 2000; Helliwell ir Putnam, 1995; Glaeser
et al, 2000; Cooke et al., 2005; Lee ir Peterson, 2000; Fukuyama, 1995; Jucevicius
et al, 2009);

« nacionalinés inovacijy sistemos (Freeman, 1995; Lundvall et al, 2009; Lundvall,
2010);

o regioninés inovacijy sistemos (Asheim ir Isaksen, 2002; Asheim ir Coenen, 2005;
Cooke et al, 1997, 1998, 2000, 2005; Braczyk et al, 1998);

« technologiniy inovacijy sistemy koncepcijos (Bergek et al, 2008; Markard ir
Truffer, 2008; Suurs, 2009).

Naujojo viesojo valdymo (Osborne, 2006, 2010; Rhodes, 1996) koncepcija pa-
sizymi ai$kiy valdymo struktary iSnykimu, institucinés ir tinklaveikinés teorijos do-
minavimu, pliuralistiniu ir demokratiniu poziariu, organizacijos veikimo konteksty
(aplinkos) svarba, vertybinémis derybomis, tarpusavio santykiy vystymu, atvirumu, so-
cio-politiniu, tinklaveikiniu ir daugiapakopiu valdymu. Bache ir Flinders (2005) teigia,
kad daugiapakopis valdymas transformuojasi i§ bendrojo lygio j konkreciomis uzduo-
timis pagrista lygj, kur dominuoja lankscios struktiiros, persidengiancios jurisdikcijos
ir narystés. Goldsmith et al (2009) teigia, kad tokiom struktirom valdyti tinkami tik
tinklaveikiniai valdymo budai, kurie leidzia atskleisti egzistuojanciy tinkly potencialg ir
padidinti valdzios efektyvuma.

Socialinio kapitalo koncepcija iSpopuliarino Putnam et al (1994), parode, kad pa-
sitikéjimo santykiai tarp institucijy yra jterpti j lokalias ekonomikas ir formuoja pilie-
tinio jsitraukimo tinklus, kurie savo ruoztu jtakoja politika, ekonomikg ir kitas sritis.
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Ekonominj socialinio kapitalo efekta parodé Helliwell ir Putnam (1995), Glaeser et al
(2000). Globalaus konkurencingumo aspektu nagrinéjo Lee ir Peterson (2000), Fuku-
yama (1995). Regioninio konkurencingumo aspektu — Cooke et al (2005). Mokslo ir
technologijy parky kontekste — Cohen ir Fields (2000), o Lietuvos kontekste — Jucevi-
¢ius et al (2009).

Freeman (1995), Lundvall et al (2009) ir Lundvall (2010) teigé, kad inovacijos yra
ne tik technologinis procesas, bet egzistuoja tam tikros charakteristikos, kurios leidzia
identifikuoti inovacijy sistemg nacionaliniu mastu. Tai paskatino tolimesnj principy
identifikavimg ir pritaikyma regioniniame lygmenyje per regiony inovacijy sistemy
koncepcijg ir kuri i§ karto buvo panaudota kaip Europos Sajungos inovacijy politikos
instrumentas daugelyje FP6 programos projekty RIS (Regional Innovation Sytem) stra-
tegijy sukirimui. Lietuva taip pat yra jgyvendinusi du RIS strategijos sukiirimo projek-
tus. Granstrand (2000) nagrinéjo tuos pacius principus organizacijy lygmenyje (korpo-
ratyvinés inovacijy sistemos). Lundvall et al (2009) paradigminius poky¢ius apibadino
tuo, kad, jy nuomone, inovacijos tampa nebe jtakg daranciu veiksniu ar technologinio
proceso dalimi, o varomaja jéga ,,micro®, ,,meso“ ir ,macro® lygmenyje.

Reikia pazymeéti, kad nacionaliniy inovacijy sistemy suvokimas tarp skirtingy
autoriy néra vienodas ir gali buti labai siauras. Pavyzdziui, Mowery ir Oxley (1995)
suvokia inovacijy sistema per mokslo ir technologijy prizme ir mokslo bei technologijy
organizacijas. Jensen et al (2007) tokj poziirj vadina STI (Science-Technology-Inno-
vation), kuris koncentruojasi j MTEP pastangas ir interakcijas tarp verslo ir mokslo,
eksperimentavimg laboratorijose, rezultaty formalizavimg, ziniy kodifikavimg, bei
prieSpastato jam kitg poziarj DUI (Doing, Using and Interacting), kuris labiau atitinka
platesnj inovacijy sistemos suvokimg. Nacionaliné inovacijy sistemos koncepcija kri-
tikuojama dél savo platumo, neapibréztumo ir klasikinio teorinio neisbaigtumo, tuo
tarpu kai patys koncepcijos $alininkai laiko $ias savybes privalumu, o ne trakumu (Fa-
gerberg et al, 2006).

Disertacijoje holistinis inovacijy modelis buvo i$skirtas tam, kad bty lengviau at-
skirti siaurg ir platy nacionalinés inovacijy sistemos suvokima, kurig pagrindinis ino-
vacijy sistemos teorijos vystytojas Lundvall’as (1988) suvoké daugiau kaip interaktyvaus
mokymosi procesa, o0 2009 metais jau priskyreé dar platesnes charakteristikas (jtraukiant
mokymasi, neisreikstiniy ir lokalizuoty ziniy svarbg, mokymasi darbo vietoje spren-
dziant darbinius i$stkius arba mokymasi i$ interakcijy su klientais).

Lundvall et al (2009) taip pat panaudoja ,,holizmo“ sgvoka kalbédami apie platy
nacionalinés inovacijy sistemos suvokimg. Jie taip pat pripazjsta, kad tokie terminai
néra labai patrauklis, nes stokoja aiSkumo ir tikslumo, taciau skatina testi Sias diskusi-
jas, ypa¢ apimant tokius sudétingus klausimus kaip ,,socialinis kapitalas®, ,,generalizuo-
tas pasitikéjimas®, ,,inovacijy absorbciniai gebéjimai®, ,inovacijy politikos tarpinstitu-
ciniS$kumas®, ,horizontalumas® arba ,virSenybé“. Disertacijoje nagrinéjami klausimai
tiesiogiai prisideda prie $iy aktualiy diskusijy vystymo. Fagerberg et al (2006) taip pat
priskiria nacionalinés inovacijy sistemos koncepcijai “holistiskumo” savybe.

Niosi (2002) ir Lundvall et al (2009) padarytuose nacionalinés inovacijy sistemos
apibrézimy apibendrinimuose galima isskirti tokius pozitrius:
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« institucinis poziuris (pavyzdziui, Freeman, 1987; Nelson ir Rosenberg, 1993,
Niosi et al, 1993; Patel ir Pavitt, 1994; Metcalfe, 1995), kurio tikslas yra naujy
technologijy kairimas ir vystymas arba technologiniai poky¢iai visuomenéje;

o funkcinis poziuris, leidziantis apibrézti sistema per jos atliekamas skirtingas
funkcijas. Edquist (2004) nurododesimt funkcijy: MTEP, kompetencijy vysty-
mas, naujy produkty rinky formavimas, vartotojy poreikiy artikuliavimas, orga-
nizacijy karimas ir keitimas, tinklaveika, institucijy karimas ir keitimas, inkuba-
vimo veikla, inovacijy finansavimas, konsultaciné veikla;

« evoliucinis poziuaris,susiejantis inovacijas su makroekonominiu efektyvumu
(Lundavall et al, 2009).

Disertacijoje atsizvelgiama ir remiamasi visais trimis pozitriais, taciau skirtingu

lygmeniu ir skirtingose situacijose:

« institucinis pozitris yra svarbus siekiant nustatyti bendra inovacijy sistemoje da-
lyvaujanciy institucijy Zemélapj, ypac kalbant apie skirtingas $alis. Taip pat insti-
tucinis pozitris svarbus tuo, kad disertacijoje nagrinéjami mokslo ir technologijy
parkai dazniausiai yra materializavesi j konkrecius identifikuojamus institucinius
darinius ir atlieka tam tikra vaidmenj konkre¢iy $aliy inovacijy sistemose;

« funkcinis pozitiris yra svarbus tuo, kad perteikia arciausia rysj su mokslo ir tech-
nologijy parky teikiamomis paslaugomis, o disertacijoje mokslo ir technologiju
parkas pirmiausia nagrinéjamas kaip sudétingy paslaugy kompleksas, o ne kaip
konkreti institucija;

« svarbiausias yra evoliucinis pozitris, nes jis leidzia ieskoti mokslo ir technologijy
parky konkurencingumo varikliy ir jtakos turinciy veiksniy.

Evoliucinio poziirio atstovy sitilomas nacionalinés inovacijy sistemos apibrézi-

mas (Lundvall et al, 2009) yra toks:

Nacionaliné inovacijy sistema yra atvira, besivystanti ir kompleksiné sistema, jjun-
gianti (jtraukianti) santykius organizacijy, institucijy ir socio-ekonominiy struktiry
viduje ir tarp jy, kas lemia ir turi jtakosinovacijy ir kompetencijy formavimo kryp¢iai ir
[rate], kylanti i§ mokslu ir patirtimi pagristo mokymosi proceso.

Apibrézime yra du svarbus aspektai, parodantys paradigminj keitimasi nuo inte-
raktyvaus mastymo link holistinio - tai socio-ekonominiy struktiiry jtraukimas, kas
inovacijy sistemai suteikia labai platy ir sudétingg kontekstg, ir patirtimi pagristo mo-
kymosi proceso jtraukimas, kas keic¢ia pozitrj, kad inovacijos gali atsirasti tik i§ mokslo
ir verslo bendradarbiavimo j ,,inovacijos visur® poziarj, kuris $iuo metu pradeda maty-
tis ir naujoje ES politikoje, kalbant apie Europa 2020 strategija ir reformy paketa.

Socio-ekonominiy struktiiry kontekstas yra labai sudétingas, bet batent jame
mokslo ir technologijy parkai galéty ir turéty veikti kaip katalizatoriai. Zysman (1994)
teigia, kad instituciné ekonomikos struktira suformuoja atskira apribojimy ir inicia-
tyvy modelj, kuris apibrézia dalyviy interesus, o taip pat turi jtakosjy elgesiui. Nelson
(2008) teigia, kad vienas i$ svarbiausiy uzdaviniy yra sukurti tokig inovacijomis gristo
ekonominio augimo teorija, kuri pripazinty tiek rinkos, tiek ir ne rinkos instituciniy
struktiry vaidmenj. Cimoliir Porcile (2009) nagrinédami ribas tarp rinkos ir ne rin-
kos institucijy pabrézia, kad butent ne rinkos institucijos yra viso ,,socio-ekonominio
fabriko pagrindas®, nes jos daro jtaka ekonomikos dalyviy elgesiui klienty, konkuren-
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ty, darbdaviy, valstybés institucijy atzvilgiu. Net ir technologinis mokymasis, kuris ba-
dingas inovacinei veiklai, savo esme prilygsta socialinei veiklai, kurios varomoji jéga
yra jsipareigojimai ir interesai (Cimoli ir Porcile, 2009), todél Nelson ir Sampat (2001)
mato institucijas kaip socialines technologijas, kurios atlieka daugybe veiksmy: uzpildo
spragas tarp inovaciniy ir investavimo veikly, mokymosi ir jgiidziy formavimo. Pa-
gal Meier ir Stiglitz (2001) tokios ,tarpininkavimo® institucijos nustato arba daro jtaka
taisykléms, pagal kurias vyksta saveikos tarp dalyviy, kartu formuodamos ty aktoriy
suvokima ir elgesj. Tai lemai, kad mokslo ir technologijy parkai kaip tarpininkavimo
institucijos inovacijy sistemoje, kurioje vyrauja holistinis pozitris, turéty daryti jtaka
visai socio-ekonominei struktiirai, atlikdami daug platesnj socialinj vaidmenj ir aptar-
naudami daug platesnj ,klienty“ ratg negu koncentruodamiesi vien tik j verslo ir moks-
lo bendradarbiavimo schemas ar technologijy perdavima (kas labiau badinga interak-
tyviam modeliui).

ISnagrinéjus literatirg apie regiony inovacijy sistemas (Asheim ir Isaksen, 2002;
Asheim ir Coenen, 2005; Cooke et al, 1997, 1998, 2000, 2005; Braczyk et al, 1998; Ju-
cevicius et al, 2009) matyti, kad jos atkartoja svarbiausias skirtingy inovacijy sistemos
modeliy charakteristikas. Jy pagrindiné ypatybé ta, kad interakcijos tarp skirtingy vei-
kéjy vyksta lokalizuotame, geografiskai isreikstame kontekste. Tai ypac svarbu mokslo
ir technologijy parky atveju, kurie karési ir vis dar kuriasi dazniausiai tam tikroje te-
ritorijoje ir dazniausiai yra susije su ,kietosios“ infrastruktiiros (patalpos, jrengimai)
egzistavimu. Taciau sgveika, prasidéjusi lokaliame kontekste, gali plisti j kitus regionus
ar net jgyti globaly masta.

ISanalizavus literattrg apie technologines inovacijy sistemas (Bergek et al, 2008;
Markard ir Truffer, 2008; Suurs, 2009) matyti, kad jos taip pat atkartoja svarbiausias
skirtingy inovacijy sistemos modeliy charakteristikas. Jy pagrindiné ypatybé ta, kad
formuojasi technologinis bendrumas,kuris nepriklauso nuo nacionaliniy ar regioniniy
»sieny“. Suurs (2009) pripazjsta ir dar platesnj — tarpsektorinj technologinj bendru-
mg, kurj gali saglygoti panasus mastymo budas (angl. ,mindset®). Tac¢iau dazniausiai
technologiniy inovacijy sistemy analizei naudojamos nacionalinés inovacijy sistemos
apibréztos ribos.

Kadangi bruozai visy sistemy yra labai panasus, tai daroma i$vada, kad tikslin-
giausia mokslo ir technologijy parkus nagrinéti pirmiausia nacionalinés inovacijy sis-
temos kontekste ir taikyti nacionalinei inovacijy sistemai badingas koncepcijas, mode-
lius, metodus ir rodiklius.

1.4. Mokslo ir technologijy parkai paradigmy ir koncepcijy kontekste
Sudaryta paslaugy taksonomija ir parky raidos analizé leidzia grupuoti parkus
pagal juy veiklos organizavimo buida ir priskirti konkrec¢iam nagrinétam inovacijy

sistemos modeliui (t.y. kokiai paradigmai dominuojant inovacijy sistemoje kuriasi to-
kio tipo parkai).
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Sio grupavimo apribojimas tas, kad néra gryny reiskiniy, todél toks parky tipologi-
zavimas yra salyginis, taciau jis parodo, kaip inovacijy sistemos, mokslo ir technologijy
parkai atsispindi konkrecios nacionalinés ar regioninés inovacijy sistemos kontekste.

Mokslo ir technologijy parkai septintajame-devintajame deSimtmetyje tapo verslo
ir mokslo bendradarbiavimo oazémis. Vyravo linijiniam modeliui budingi dviejy tipy
parkai: verslo mokslininky ir universitety mokslininky bendradarbiavimo tipas ir pum-
puriniy jmoniy, susiformavusiy is mokslo, tipas.

Pirmojo tipo parkus, kuriuose pabréziamas verslo jmoniy MTEP padaliniy ben-
dradarbiavimas su mokslu, galima atvaizduoti taip (zr. 2 pav.):

2 pav. Mokslo ir technologijy parky tipas - verslo mokslininky ir universitety mokslininky
bendradarbiavimas (sudaryta autoriaus).
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Tokio tipo buvo pirmieji JAV parkai. Jie buvo vystomi kaip universiteto arba sa-
lia jo esancios teritorijos dalis, kurioje verslo jmonés kurdavo savo moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros (MTEP) padalinius. Buvo siekiama skatinti verslo tyréjy ir
universitety tyréjy bendradarbiavimg. Laukiamas veikly rezultatas — naujy produkty,
gamybos procesy ir inZinerijos technologijy kiirimas ir vystymas. Tokie parkai jka-
nija auksciausio lygmens verslo ir mokslo bendradarbiavima, todél parky naudotojai
dazniausiai yra tarptautinio lygmens kompanijos (Mian, 1996; Bigliardi, 2006). Kang
(2004) klasifikacijoje pagal tikslus ir funkcijas $is tipas labiausiai atitikty ,,j MTEP orien-
tuoty parky“ kategorija. Mokslo ir technologijy parky politikos démesys skiriamas par-
ky struktiry ir infrastruktary sukarimui, o politikos priemonés pasizymi dazniausiai
instituciniu finansavimu arba MTEP finansavimu. Linijinis suvokimas ¢ia dominuoja
tiek verslo struktiarose MTEP padaliniy pavidalu, tiek ir universitetuose ar mokslo ins-
titucijose. Tinkamas plétotis jmoniy, kurios naudoja mokslinius tyrimus kaip pagrindi-
nj i$tekliy savo veikloje (puslaidininkiy jmonés, biotechnologijos jmoneés ir pan.), bazei.
Siuose sektoriuose net ir linijinis modelis su visais apribojimais gali pasiteisinti, taciau
butina atkreipti démesj j pagrindinj apribojimg - issiliejimas j kitus sektorius yra sun-
kiai jmanomas. Taip pat budingas bruozas yra tas, kad nors daznai ir verslo jmonése
dominuoja ,,technologijy stimimo* politika, bet mezgant bendradarbiavimo santykius
iniciatorius btina verslo jmoneé, todél skirtingai nuo bendro linijinio inovacijy politikos
modelio - §iy mokslo ir technologijy parky vystyme taikomas vélyvasis linijinis mode-
lis, pagristas ,,rinkos traukos® politikos elementais.
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Antrojo tipo (pumpuriniy jmoniy, susiformavusiy i§ mokslo) parkus galima at-
vaizduoti taip (zr. 3 pav.):

3 pav. Mokslo ir technologijy parky tipas - pumpuriniy imoniy steigimasis
(sudaryta autoriaus).

e

Tokio tipo dazniausiai buvo pirmieji Didziosios Britanijos parkai (mazdaug iki
1980 mety). Parke karési imonés, kuriy steigéjas paprastai buvo mokslo atstovas arba
vie$oji moksliniy tyrimy jstaiga. Toks parkas yra privaciy ir vieSyjy MTEP laboratorijy
plétros bazé. Pumpurinéms jmonéms rastis reikalinga specifiné teisiné ir instituciné
aplinka, leidzianti mokslininkams turéti savo verslg, todél labai svarbi valstybés vykdo-
ma politika ir gebéjimas centralizuotomis priemonémis kurti palankia aplinka. Siekia-
ma skatinti mokslo rezultaty komercializavima, plésti MTEP infrastruktaros galimybes.
Galimi jvairiis variantai: parkas gali tik skatinti patj pumpuriniy jmoniy steigimasi arba
tapti pagrindiniu investuotoju j MTEP infrastruktiira, kuria naudojasi tiek mokslas,
tiek verslas (McDonald, 1987). Kang (2004) klasifikacijoje pagal tikslus ir funkcijas $is
tipas labiausiai atitikty ,,j technologinés bazés formavimg orientuoty parky“ kategorija.
Skirtingai nuo pirmo tipo parky, kurie atstovauty ,,vélyvaji“ linijinj inovacijy politikos
modelj - $iy parky visa veikla pagrjsta klasikiniu linijiniu modeliu - fundamentiniai
tyrimai sukuria teorijas, kurios tikslinamos taikomaisiais tyrimais, po to testuojamos
produkto vystymo procese. Jei testavimas yra sékmingas — mokslininky grupé steigia
savo verslo jmone, kurig jkuria mokslo ir technologijy parke, pradeda gaminti ir parda-
vinéti produktus galutiniams vartotojams, kurie tuos produktus vartoja.

Siaurés Europoje jsivyravo interaktyviam modeliui badingi trecio tipo parkai -
mokslui ir technologijoms imliy versly inkubatoriai, kuriuose $alia technologijy per-
davimo paslaugy labai didele reik§me jgavo bendras verslumo ugdymas ir bendradar-
biavimas ne tik su universitetais, bet ir su kitomis jmonémis. PrieSingai negu JAV ir
Didziosios Britanijos pirmieji parkai, kurie kiirési labiau spontaniskai, Siaurés Europos
parkai turéjo daug aiSkesn¢ organizacing struktiira, aiskiai ireiksta verslo inkubato-
riaus elementg. Verslo inkubatoriams nebuvo reikalingas stiprus rysys su mokslu, buvo
pabréziamas verslumas ir greitas jmoniy augimas, klasterizavimo procesai. Tokiems
parkams budingi paslaugy teikimo centrai, kurie jmonéms teikia konsultavimo, rinko-
daros, finansy paieskos ir kitas paslaugas, skatinancias augima, tinklaveika, versluma
(Chorda, 1996; Bigliardi, 2006).
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4 pav. Mokslo ir technologijy parky tipas — mokslui ir technologijoms imliy

versly inkubatorius (sudaryta autoriaus).

Profesionalios tarpininkavimo ir konsultavimo paslaugos verslo jmonéms gali
duotigeresnius rezultatus mazesniais kastais. Pradéje kurtis Suomijoje, Svedijoje, Nor-
vegijoje, tokie parkai émeé plisti ir i kitas Europos $alis, darydami didele jtaka ir parky
karimuisi Lietuvoje, nes Lietuva strategiskai orientuojasi j Siaurés 3aliy regiona (Jucevi-
¢ius et al, 2006). UKSPA (2009) parky apibrézimas, pagal kurj akcentuojamos inkubaci-
nés paslaugos ir aiski orientacija j verslo jmones, rodo tai, kad Didzioji Britanija taip pat
perémeé §j pozitrj, taciau, atsizvelgiant j tai, kad Anglijos parkai evoliucionavo i$ liniji-
nio modelio, tai ziniy pasitilos dedamoji technologijy perdavimo procese islieka labai
stipri. O Siaurés $aliy parkuose interaktyvus modelis daugiau evoliucionuoja i holistinj.
Kang (2004) klasifikacijoje pagal tikslus ir funkcijas $is tipas labiausiai atitikty ,,j inova-
cijas orientuoty parky® ir ,,j industrinj restruktarizavima“ orientuoty parky kategorijas.
Tiksliausiai $io tipo parkus apibadinty Link ir Scott (2006) mokslo ir technologijy parko
kaip klasterio aukstomis technologijomis besiremianéiy organizacijy apibrézimas. Siy
parky veikloje galima aiskiai pamatyti Kline ir Rosenberg (1986) ,grandininio modelio®
elementy, tokiy kaip cikliSkumas, nuolatinis tobulé¢jimas, neprisiri§imas prie mokslo
ziniy, sugebéjimas Zinias absorbuoti ir i§ rinkos. Aplink tokius mokslo ir technologijy
parkus formuojasi Porterio (1998) apibrézimus atitinkantys jmoniy klasteriai, jsivyrau-
ja nuolatinio tobuléjimo kultira, susidomima mokslo ir technologijy parky efektyvu-
mo vertinimo sistemy diegimu ir pan. Praktiskai visuose tokio tipo parkuose galima
pamatyti atgalinio rysio su parke jsikiirusiomis jmonémis (klientais) sistemas.

Etzkowitch ir Leydesdorft ,,trigubos spiralés“ elementai labai aikiai matomi tiek
dalininky struktaroje, tiek ir sudaromose mokslo ir technologijy parky tarybose arba
valdybose. Paprastai jose galima pamatyti skirtingy sektoriy atstovy: vietos valdzios
arba centrinés valdzios, verslo, universitety ar mokslo institucijy atstovy. Vystomi tin-
klaveikiniai santykiai, klubiné veikla, kuri sukuria verslumo ir inovatyvumo kulttra
parko viduje, skatina bendradarbiavima ne tik tarp verslo ir mokslo, bet ir tarp skir-
tingy parko imoniy ar net sukuria naujus rysius su valdzios institucijomis per viesos ir
privacios partnerystés modelius.
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I§ Siaurietisko mokslo ir technologijy parky modelio susiformavo holistini modelj
atitinkantis parky tipas - regiono lyderis (zr. 5pav.).

5 pav. Mokslo ir technologijy parky tipas - regiono lyderis (sudaryta autoriaus).

REGIONAS

Daznai parkai buvo steigiami apleistose ir probleminése industrinése teritorijose,
o pagrindinis siekis tokiu atveju buvo jkvépti jmonéms gyvybés, pritraukti inovatyvy
versla ir taip pamazu pakelti regiono prestiza, o kartu ir nekilnojamojo turto kainas
regione. Sio tipo parky karimasis susijes su darnaus vystymosi teorija ir savivaldybiy
ar regiony administracijos iniciatyvomis. Keiciasi parko kaip siauros teritorijos supra-
timas. Parkai tamparegioninés inovacijy politikos jrankiais, siekiant jgyvendinti tech-
nologijy perdavimo programas (Bigliardi, 2006) ir/arba skatinti vietine technologine
inovacijy kultarag (Luger, Goldstein, 1991). Kang (2004) klasifikacijoje pagal tikslus ir
funkcijas $is tipas labiausiai atitikty ,,j kelias funkcijas orientuoty parky“ kategorija, o
pagal uzimamos teritorijos dydj $is tipas labiausiai atitikty ,,Technopolio® kategorijg.
Sanz (2001) minima parky veiklos virtualizavimo galimybé taip pat geriausiai pritap-
ty $io tipo parke, nes leisty sumazinti infrastruktairos kastus ir netgi poreiki, virtualiy
paslaugy pagalba padengiant visa regiona. Lundvall et al (2009) mini ,,holizmo* sgvoka
kalbédami apie platy nacionalinés inovacijy sistemos suvokimg. Mokslo ir technologijy
parky ,,holizmas® taip pat dar stokoja aiskumo ir tikslumo, todél reikia testi $ias disku-
sijas, integruojant tokius sudétingus klausimus kaip ,,socialinis kapitalas®, tinklaveika,
parky veiklos tarpregioni$kumas ir tarptauti$kumas, o organizacijy teorijos lygmeny-
je — lyderysteé.

Zemiau pateikiamas skirtingy parky tipy ir jy charakteristiky palyginimas (zr. 4
lentele).
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4 lentelé. Mokslo ir technologijy parky tipai ir jy charakteristikos (sudaryta autoriaus).

Mokslo ir Inovacijy sistemos
technologijuy Ju St Pagrindiné parky funkcija
. modelis
parky tipas
1 tipas Linijinis modelis Verslo jmoniy MTEP padaliniy bendradarbiavimas
su mokslu
2 tipas Linijinis modelis Pumpuriniy jmoniy, susiformavusiy i§ mokslo,
steigimasis
3 tipas Interaktyvus modelis Mokslui ir technologijoms imliy versly inkubatorius,
technologijy perdavimo centras, verslo plétros paslau-
gu ir konsultacijy teikimas
4 tipas Holistinis Regiono lyderis, darnaus vystymosi katalizatorius

Apibendrinant galima teigti, kad paradigminiai poky¢iai vaidina didelj vaidmenj
analizuojant mokslo ir technologijy parkus nacionalinés inovacijy sistemos kontekste.
Taciau taip pat reikia pastebéti, kad nacionaliné inovacijy sistema savo ruoztu priklauso
nuo bendros vie$osios politikos kaitos. Pagrindiniai vieSosios politikos evoliucijos ir
kaitos bruozai pavaizduoti Zemiau esancioje lenteléje (zr. 5 lentele).

5 lentelé. VieSosios politikos kaita (sudaryta autoriaus pagal Steurer, 2004; Keast et al, 2007;

VPVI, 2009).
Poky¢iy aspektai 1920-1970 m. 1980-1990 m. Nuo 1990 iki $iy dieny
Pagrindiniai Vie$oji tvarka ir atsiskai- | Produktyvumas Veiksmingumas
issukiai tomybeé
Bendras poziiiris Biurokratizmas Vadyba Valdymas
Administraciné Klasikiné biurokratija Naujoji viesoji vadyba Naujasis vie$asis valdy-
politika (,,vieSasis administravi- | (rinkos trauka, rinkos mas, (,tinklai, ,,visuma®,
mas®, ,hierarchija“, ,ne- |rezimas) »saveikos valdymas®)

ovéberiné koncepcija“)

Poziuris j valstybe | Gerovés valstybé

Minimalistiné valstybé | Jgalinancioji valstybé

Socialiné Valstybé Rinka Tinklai

organizacija

Integravimo Formaliosios taisyklés ir | Sutartiniai jsipareigo- Savanorysteé, pasitikéji-
mechanizmas politika jimai mas, socialiniai mainai

I§ anksciau atliktos mokslo ir technologijy parky sampratos ir inovacijy sistemy
modeliy analizés matyti, kad panasiis bruozai atsikartoja ir inovacijy bei mokslo ir tech-
nologijy parky politikos kontekste.
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6 lentelé.Inovacijy ir mokslo ir technologijy parky politikos ir valdymo modeliy kaita

(sudaryta autoriaus).

versitety mokslininky
bendradarbiavimo tipas
ir pumpuriniy jmoniy,
susiformavusiy i§ moks-
lo, tipas

Poky¢iy aspektai 1920-1970 m. 1980-1990 m. Nuo 1990 iki $iy dieny
Inovacijy paradigma | Linijiné Interaktyvi Holistiné
Inovacijy varikliai Individualas (,,is- Pagrindiniy veikéjy Formalieji ir nefor-
radéjas-didvyris®, tarpusavio santykiai malieji tinklai, plataus
»mokslo ir technologijy | ir verslo, mokslo ir masto santykiai su jvai-
stimimas®, pasitlos valdzios institucijy riomis bendruomené-
didinimas, ekscelencijos | bendradarbiavimas, for- | mis, inovacijy kultara,
centrai) malieji tinklai, mokslo | bendros vertybés ir
ir technologijy parkai ir | standartai, el. paslaugos,
inkubatoriai »vikinomika“
Inovacijy politika Svarbiausia - MTEP Svarbiausia - inovaci- | Svarbiausia — netiesiogi-
niy gebéjimy vystymas | nés priemonés
Pramonés politika, Inovacijy politika, kurig | Inovacijy politika
kurig formuoja uz kj | formuoja dvi pagrindi- | horizontali. Ja formuoja
atsakinga ministerija nés ministerijos daugybé ministerijy
Mokslo politika, kurig | ,Technologijy stami- | Politiniy priemoniy
formuoja uz moksla mo“ ir ,,rinkos traukos“ | jvairové ir politiniy
atsakinga ministerija derinimas instrumenty plétra
Mokslo ir technologijy | Dominuoja verslo Dominuoja mokslui ir | Dominuoja regiono
parky tipai mokslininky ir uni- technologijoms imliy | lyderio tipas

inkubatoriy tipas

Mokslo ir technolo-
giju parky teikiamos
paslaugos

Nuoma (patalpy, gamy-
biniy ir technologiniy
patalpy, biuro jrangos,
konferencijy saliy,
subsidijuojamy inkuba-
toriaus viety, virtualios
darbo viety)

Administravimo
paslaugos (internetas,
kopijavimas, sekretoria-
to paslaugos)

Maitinimo ir socialinés
paslaugos (restoranas
arba valgykla, sporto
klubas, viesbutis ir pan.)

Paramos teikimas
MTEP veiklai

Technologijy ir inovaci-
niai auditai

Ziniy ir technologijy
perdavimas

Partnerystés ir klasteri-
zacijos skatinimas

Inovacijy kultiros
ugdymas

Inovaciniy gebéjimy
didinimas konsultacijy
pagalba

Marketingo paslaugos

Tinklaveikos skatinimo
paslaugos

Verslumo kultiiros
ugdymas

Paramos teikimas ne
MTEDP, bet inovatyviai
veiklai
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Poky¢iy aspektai 1920-1970 m. 1980-1990 m. Nuo 1990 iki iy dieny

Tinkamos visiems Verslo plétros skatinimo paslaugos ir konsultacijos
inovacijy sistemos mo-
deliams paslaugos Verslo pradzios konsultacijos

Rinky paieska

Pradinés verslo vystymo konsultacijos

Tiesioginé pagalba pritraukiant finansavima i valstybés fonduy, rizikos
kapitalo, verslo angely ir kt.

I$ anksciau atliktos nacionalinés inovacijy sistemos, regioninés inovacijy sistemos
ir technologiniy inovacijy sistemos analizés matyti, kad norint analizuoti mokslo ir
technologijy parkus nacionalinés inovacijy sistemos kontekste reikia perkelti analize i$
organizacinio ir institucinio lygmens j sisteminj lygj. Tam reikalingas mokslo ir techno-
logijy parky sistemos apibrézimas. Kadangi konkretaus mokslo ir technologijy parky
sistemos apibrézimo nagrinétoje literatiroje nebuvo, tai MTP sistema apibréziama re-
miantis anksciau suformuluotu mokslo ir technologijy parko apibrézimu:

Mokslo ir technologijy parky sistema (toliau MTPS) - tai jvairiy, konkrecioje aly-
je teikiamy, mokslo ir technologijy parky paslaugy visuma, kuriy kokybé priklauso nuo
kompetencijos, infrastruktiros ir strateginés orientacijos.

Tokia sgvoka leis traktuoti MTPS kaip nacionalinés inovacijy sistemos posisteme
ir pritaikyti VMS metodg (Beer, 1995; Jackson, 2003) vertinimo objekto apibrézimui ir
analizei antroje disertacijos dalyje.
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2. MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKU SISTEMOS
KONKURENCINGUMO VERTINIMO MODELIS

Teorija pagrindzia vertinimo tikslus ir padeda identifikuoti pagrindinius teiginius,
problemas, kurie leis atliekant vertinimg priimti arba atmesti naujus jrodymus, inter-
pretuoti faktus, priimti sprendimus (Smith ir Brandon, 2004). Pirmoje disertacijos da-
lyje apsibréztas teorinis rémas padéjo pasirinkti pagrindinius principus ir paradigmas,
jais remiantis iSanalizuoti literatlirag apie mokslo ir technologijy parkus, nacionalines
inovacijy sistemas ir kitus susijusius reiSkinius. Atlikus analize gauti pagrindiniy sam-
praty apibrézimai (MTP, MTPS, NIS, RIS, TIS), identifikuotos pagrindinés moksly ir
technologijy parky charakteristikos (tiek bendrosios, tiek priklausancios skirtingiems
inovacijy sistemy modeliams), sudaryta mokslo ir technologijy parky teikiamy pas-
laugy taksonomija. Pawson ir Tilley (1997) teorija leidzia sukonstruoti ,kontekstas-
mechanizmas-rezultatas“ modelj, kuriuo naudodamasis vertintojas gauna atsakymus
j iskeltus klausimus.

Metodologija, kuriai skirta antra disertacijos dalis, parodo kokiu bidu, nuoseklu-
mu ir kokius metodus naudojant yra atliekamas pats vertinimo procesas, renkami jro-
dymai, daromos i$vados (Smith ir Brandon, 2004), t.y. kaip pirmoje dalyje identifikuo-
tos charakteristikos padeda apibrézti vertinimo objekta, kaip dalis jy pavirsta vertinimo
kriterijais ir padeda gauti vertinimo rezultatus. Vertinimas apibréziamas kaip sistemis-
kas ,kazko“ kokybés ir vertés nagrinéjimas (Scriven, 1991). Scriven teigia, kad jver-
tinti galima praktiskai viska. Vertinimui badinga savita logika, kurig Davidson (2005)
apibrézia kaip tam tikry principy (logika) ir procediry (metodologija) rinkinj, kuris
leidzia vertintojams gretinant turimus duomenis ir informacijg su tam tikrai rodikliais
(vertém) daryti specifines vertinimo i$vadas.

Praktinis vertinimas, kuriam skirta trecioji disertacijos dalis, parodys, kokiu badu
$ilogika ir procedairos yra pritaikomi praktiskai, atsizvelgiant j turimus finansinius iste-
klius, vietos konteksta, praktinius apribojimus ir pan. (Smith ir Brandon, 2004).

Vertinimas nuo mokslo skiriasi tikslais, uzZdaviniais ir rezultatais. Smith ir Bran-
don (2008) pateikia tokius skirtumus:

o vertinimas konkretina, mokslas — apibendrina;

« vertinimas skirtas, kad kazka patobulinti, mokslas - kad jrodyti;

« vertinimas tarnauja sprendimy priémimui, mokslas duoda pagrinda formuoti

iSvadoms;

« vertinimas atsako j klausima ,,kas i$ to?“, mokslas -, kodél taip?“;

o vertinimas atsako j klausimg ,kaip gerai kazkas veikia®, mokslas -, kaip tai vei-

kia?*;

« vertinimas daugiau apie kazko verte, o mokslas apie kazko esme.

Egzistuoja daugybé skirtingy poziariy i vertinima ir metodologiniy sistemuy.
Sciven (1991) vertinimo teorijoje jtvirtina daug naujy poziariy (formuojantis vertini-
mas, apibendrinantis vertinimas, neapribotas tikslais vertinimas, ,,meta“ vertinimas).
Davidson (2005) teigia, kad pradeda dominuoti tarpdisciplininis vertinimas, kuris su-
jungia skirtingus vertinimus j vieng visuma. Stufflebeam (2001) i§samiai iSanalizuoja 22
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vertinimo modelius, jy pagrindines charakteristikas ir evoliucija. Stufflebeam (2001)
suvokimu, modeliai - tai egzistuojantys poziariai j vertinima,sujungiantys skirtingas
metodologijas, prielaidas, paradigmas ir siekiamus rezultatus. Pawson ir Tilley (1997)
vertinimo metodologijy evoliucija jvardina kaip ,nuo eksperimentinio vertinimo prie
pragmatinio, nuo pragmatinio prie nattralaus, nuo natiralaus prie pliuralistinio ir
pasitlo dominuojantj ,,pliuralistinj“ vertinimg keisti dar naujesniu ,realistiniu®, kuris
padeda atsakyti j klausimus: kas pasiteisina kaip teigiamos veiklos rezultatas, kam pasi-
teisina ir kokiomis kontekstinémis salygomis pasiteisina.

Realistinis vertinimas (Pawson ir Tilley, 1997) pasizymi trimis svarbiausiomis
charakteristikomis: a) pagrindiniy jégy, suformavusiy poky¢ius, suvokimas; b) potenci-
alo aktualizavimas (t.y. kaip politiniai tikslai paverc¢iami realiais procesais ir rezultatais);
¢) igyvendinamumas (realistinis vertinimas parodo, kaip jgyvendinti i$sikeltus uzdavi-
nius). Realistiniame vertinime teigiama, kad vertintojas neturi koncentruotis j santykj
»Programa X sukaré rezultatg Y, o turi zvelgti placiau ir giliau - kokios varomosios
jégos buvo, kokie socialiniai kontekstai lémé, kokie konkreciy veikéjy veiksmai turéjo
jtakosir kaip i$laisvinti §j potencialg kitose srityse. Vertinimas turi pasizymeéti ontologi-
niy gyliu, o ne ,,jeiga-iSeiga“ (angl. ,,input-output®) paradigma. Mechanizmai, konteks-
tai, rezultatai — lemia skirtingy konfigiiracijy modeliy susiformavima, o tam, kad juos
suvokti, vertintojas turi jsitraukti j mokymosi procesg su pagrindiniais vertinamy sis-
temy veikéjais. Atviry sistemy kontekste toks mokymosi procesas net svarbesnis negu
efektyvumo indikatoriai, nes nuolat besikei¢iancioje aplinkoje svarbesni yra jgyti ge-
béjimai lanksciai reaguoti. Pagrindiné vertinimo stiprybé — suformuluoty paaiskinimy
jzvalgumas ir nuovokumas. Panasios nuomoneés laikosi ir Scriven (2005) kritikuodamas
supaprastintg poziirj i politiniy programy vertinimg, kai vertinama pozitriu ,,pasiekti/
nepasiekti tikslai“. Scriven teigia, kad toks pozitris absurdiskas, nes tikslai yra reikalingi
tik kaip kelrodziai, bet paaiskina tokiy vertinimy dominavimg uzsakovy norais. Verti-
nimy uzsakovai dazniausiai programy vadovai, planuotojai ir politikai, kuriems reikia
aiskiy ir greity sprendimy. Scriven pasitlo naujg pozitrj i vertinima kaip ,neapribotas
tikslais vertinimas®, kur mokymosi ir tyrinéjimo aspektai vienodai svarbs kaip ir tiksly
pasiekimas ar nepasiekimas.

Daugelyje auksc¢iau paminéty autoriy darby dominuoja holistinis poZiaris j verti-
nima: Scriven (1991) per ,jvertinti galima viska“, Davidson (2005) per tarpdisciplininj
ir daugialypj pozitrj, Paswon ir Tilley (1997) per vertinimg kaip mokymosi procesa
socialiniuose kontekstuose.

Vertinimo modeliai vizualizuojami ir apraSomi parodant pagrindinius vertinimo
etapus ir jy charakteristikas (Stufflebeam, 2001; Paswon ir Tilley, 1997). Smith ir Bran-
don (2008) identifikuoja tokius vertinimo etapus: a) klausimo suformulavimas; b) duo-
meny $altiniy nustatymas; ¢) duomeny Saltiniy pasirinkimas; d) duomeny i$traukimas
ir kodavimas; e) duomeny analizé; f) i§vady pateikimas. Davidson (2005) i$skiria 11
etapy, i$ kuriy svarbiausi $ie: a) tikslo nustatymas; b) vertinimo kriterijai; ¢) vertinimo
$altiniai; d) argumentacija; e) vertés identifikavimas; f) metodologija ir pan. Scriven
(1991) apibendrina etapus per jy rezultata, sudarydamas pagrindiniy patikros tasky sa-
ra$q: a) apraSymas; b) kontekstas; ¢) uzsakovas; d) istekliai; e) vertybés; f) procesas; g)
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iSeiga; h) kastai; i) palyginimas; j) potencialas; k) reiksmé; ) rekomendacijos; m) atas-
kaita; n) meta-vertinimas.

Remiantis $ia analize ir teorinéje dalyje iskeltais klausimais, galima sudaryti kon-
ceptualyjj mokslo ir technologijy parky vertinimo modelj (Zr. 6 pav.).

6 pav. Konceptualus MTPS konkurencingumo vertinimo modelis (sudaryta autoriaus).

Tiksho
suformulavimas

Tearinio rémo
Ievados ir pasirinkimas ir
pasifilymai primeipy

identilikavimas

Vertinima objekio
apibrétimas

Vertinima kriterijn
pusirinkimas

Vertinimo tikslo formulavimas yra individualaus subjekto, atliekancio vertinima,
pasirinkimas (Davidson, 2005), todél $is procesas detaliai nenagrinéjamas. Remiantis
Davidson (2005) ir Scriven (1991) identifikuojami galimi vertinimo tikslai, kuriuos ver-
tintojams suformuluoja uzsakovas arba vertintojas identifikuoja pats: a) atskaitomybés
tikslas; b) kontrolés tikslas; c) fenomeno pazinimo tikslas; d) mokymosi ir tobuléjimo
tikslas; e) dokumentavimo tikslas; f) marketingo tikslas ir t.t.

Atskaitomybés tikslas naudojamas tada, kai norima atsiskaityti prie$ savininkus,
dalininkus, steigéjus ir pan. Mokslo ir technologijy parky atveju tai baty centrinés val-
dzios institucijos, savivaldybés, universitetai, kartais privacios jmonés.

Kontrolés tikslas — kai finansuojancios institucijos, steigéjai ar dalininkai siekia
jvertinti lésy panaudojima, investicijy poveiki, teikiamy paslaugy efektyvuma.
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Fenomeno pazinimo tikslas — kai vertinimu siekiama jvertinti pagrindines objekto
charakteristikas, jy tarpusavio rysius.

Mokymosi ir tobuléjimo tikslas - kai vertinimu siekiama konsensuso ir ziniy sklai-
dos tarp pagrindiniy interesy grupiy.

Dokumentavimo tikslas — kai vertinimu siekiama dokumentuoti esamus procesus
organizacijoje ar sistemoje.

Marketingo tikslas — kai vertinimu siekiama parodyti potencialiems klientams arba
investuotojams produkto ar paslaugy patraukluma.

Cia paminéti tik tie pavyzdziai, kurie labiausiai siejasi su mokslo ir technologijy
parkus tyrinéjancia literataira. Kitose srityse vertinimo tiksly pavyzdziy yra daug dau-
giau (zr. Stuftlebeam, 2001).

Teorinio rémo pasirinkimas ir principy identifikavimas detaliai iSnagrinéti pir-
moje disertacijos dalyje.

Pasinaudojus Jackson ir Keys (1984) sistemy metodologijy rému (SOSM - angl.
»System of Systems Methodologies) ir adaptavus bei pritaikius Beer (1995) ,,gyvybingy
sistemy modelj“ (VSM, angl. ,, Viable Systems Model“) ir Schwaninger (2001) sisteminés
kontrolés modelj (MSC, angl. ,Model of Systemic Control®) identifikuojamas pagrin-
dinis vertinimo objektas — mokslo ir technologijy parky sistema (MTPS) nacionalinés
inovacijy sistemos (NIS) ir mokslo ir technologijy parky paslaugy kontekstuose.

7 pav. Konceptuali pagrindinio vertinimo objekto schema (sudaryta autoriaus).

& ™

» Mokslo ir technologijy

Nacionaliné parky sistema
inovacijy = Verslo inkubatoriy sistema
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VSM metodas tinkamas bet kuriai sistemai nagrinéti, kur svarbus jos gyvybingu-
mo ir i8likimo aspektas greitai besikei¢iancioje aplinkoje. Pagrindinis sistemos bruozas,
kad modeliavimas vyksta keliuose lygiuose, kurie tarpusavyje susieti vertikalia hierar-
chine priklausomybe. Beer (1995) $ig savybe vadina ,kibernetiniu izomorfizmu®. Jack-
son (2003) pateikia pavyzdj, kaip galima $iuo metodu nagrinéti universitety sistema.
Remiantis Beer (1995) modeliu ir Jackson (2003) pavyzdziu, pritaikant analogija su
mokslo ir technologijy parkais, buvo sudaryta konceptuali vertinimo objekto schema.

MSC modelis leidzia Sia koncepcing schema plétoti toliau ir dar labiau pritaikyti
vertinimo procesui. Schwaninger (2001) iSskiria tris dimensijas: a) legitimumo (tikslo
jgyvendinimo); b) poveikio (teisingy dalyky darymo); ¢) efektyvumo (dalyky darymo
teisingai). Pagal dimensijas identifikuoja tris vadybos lygius: a) normatyvinj; b) strate-
ginj; ¢) operacinj; ir tris tikslus: a) gyvybingumas; b) vertés potencialas; c) verté. Parodo
didéjantj kompleksiskuma einant nuo operacinio lygmens prie normatyvinio.

Auksciau paminéty (VSM ir MSC) organizacinés kibernetikos metody pasirinki-
mg3 pagrindzia:

o jie priskiriami prie pusiau holistiniy metody (Jackson, 2003), todél atitinka ben-

drg holizmo principa dominuojantj $iame darbe;

« nors formaliai $ie modeliai remiasi organizacijy teorijomis, taciau realiai jie ap-
ima erdve tarp organizacijos ir sistemos tyrimy, yra specialiai sukurti nagrinéti
kompleksinius kontekstus (Beer, 1995), taip pat pripazjstama, kad VSM modelis
yra tinkamas daug platesnio pobudzio sisteminiams tyrimams (Jackson, 2003);

o Schwaninger (2001) MSC modelis i$laiko Beer (1995) pagrindine ,,sluoksniy“
logika ir padeda atsakyti j kiekvieno lygio turinio klausimus, susijusius su ver-
tinimo procesu. Vertinimo rezultatas turi bati susijes su atsakymais apie kazko
verte, kokybe arba svarba (Davidson, 2005), o MSC modelis padeda identifikuoti
jy vietg skirtinguose lygmenyse.

Apibrézus vertinimo objekta svarbu identifikuoti pagrindinius mokslo ir techno-
logijy parky konkurencingumo veiksnius, kuriais remiantis véliau bus formuojami
vertinimo kriterijai. Konkurencingumo veiksniai nustatomi nagrinéjant konkrecius
vertinimo objekto lygmenis.

Globalaus konkurencingumo veiksniy analizei pasirenkamos, autoriaus nuo-
mone, trys brandziausios sistemos, pagrjstos globaliomis lyginamosiomis analizémis,
patikrintais rodikliais ir duomeny surinkimo mechanizmais: WEF (2010) Pasaulio eko-
nomikos forumo globalaus konkurencingumo indeksas (toliau GCI) kaip daugiausia
veiksniy apimantis indeksas; IMD (2011) Pasaulio konkurencingumo metiné knyga
(toliau WCY), matuojanti Salies ir jos visuomenés konkurencinguma per verslo aplin-
kos pjavi, ir CFORIC (2008) Ziniy konkurencingumo indeksas (toliau KCI), matuojan-
tis $alies ir visuomenés konkurencinguma pagal jos sugebéjima kurti ir panaudoti Zinias
ir konkurencingumga vertinantis regioniniu aspektu.

WEEF (2010)identifikuoja $ias grupes veiksniy, daranciy jtaka globaliam konku-
rencingumui: a) baziniai veiksniai (institucijos, infrastruktiira, makroekonominis sta-
bilumas, sveikatos ir §vietimo veiksniai); b) efektyvumo veiksniai (aukstasis mokslas ir
mokymai, prekiy rinkos efektyvumas, darbo rinkos efektyvumas, finansy rinkos efek-
tyvumas, technologinis pasirengimas ir rinkos dydis); ¢) inovatyvumo veiksniai (verslo
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sudétingumas, inovacijos). Pagal $ias veiksniy grupes skai¢iuojami indeksai, i§ kuriy
iSvedamas bendras $alies konkurencingumo indeksas (BKI), leidziantis lyginti $aliy
konkurencingumg tarpusavyje ir stebéti jo poky¢iy dinamikg. WEF (2010) veiksniai
pateikiami Priede Nr. 1. Vadovaujantis$iais veiksniais ir naudojant suminiy indeksy
sudarymo metodus, kiekvienais metais WEF paskaiciuoja globalaus konkurencingumo
indeksg pasirinktoms Salims ir nustato jy reitingus.

IMD (2011) identifikuoja $iuos pagrindinius veiksnius, darancius jtaka pasaulio
konkurencingumui: a) vietos ekonomika (dydis, augimas, turtingumas, prognozé); b)
tarptautiné prekyba; ¢) tarptautinés investicijos (investicijos, finansai); d) darbo rinka;
e) kainy lygis; f) viesi finansai; g) fiskaliné politika; h) centrinio banko efektyvumas; 1)
valstybés efektyvumas; j) atvirumas; k) konkurenciné aplinka ir reguliavimas; 1) darbo
rinkos reguliavimas; m) socialiné aplinka; n) verslo produktyvumas ir efektyvumas; o)
darbo rinka (kastai, santykiai, jgiidziai); p) finansai (banky efektyvumas, akcijy rinkos
efektyvumas, finansy valdymas); r) vadybos praktikos; s) pozitriai ir vertybés; §) infras-
truktiira (pagrindiné, technologiné, mokslo, sveikatos ir aplinkos, §vietimo).

CFORIC (2008) metodologijoje pabréziama, kad didziausig jtaka Ziniy regiono
konkurencingumui daro $ie veiksniai: a) Ziniy intensyvumo lygis; b) BVP lygis; ¢) zmo-
gisko kapitalo lygis; b) ziniy kapitalo lygis; ¢) finansinio kapitalo lygis; regiono ekono-
mikos iSeiga.

Isanalizavus skirtingy indeksy veiksniy grupes, padarytos $ios pagrindinés isva-
dos:

1. GCI (WEEF, 2010) tinkamiausias kaip globalaus Salies konkurencingumo matas,
kurio pagrindu galima atlikinéti lyginamasias analizes ir nustatinéti rysius su NIS
ir MTPS.

2. WCY (IMD, 2011) pagrindiniai konkurencingumo veiksniai (ekonomikos efekty-
vumas, valdzios efektyvumas, verslo efektyvumas, infrastruktaros) ir dalis KCI
(CFORIC, 2008) veiksniy (zmogiskasis kapitalas, finansinis kapitalas) geriausiai
atskleisty dimensijas,kuriomis remiantis galima nagrinéti NIS ir MTPS konku-
rencinguma.

3. Né vienas i$ i$nagrinéty indeksy konkreciai neisskiria holistiniam pozitriui ba-
dingo labai svarbaus konkurencingumo veiksnio - socialinio kapitalo, todél si di-
mensija autoriaus jvesta papildomai, remiantis Cohen ir Fields (2000), Helliwell
ir Putnam (1995), Glaeser et al (2000), Cooke et al (2005), Lee ir Peterson (2000),
Fukuyama (1995), Jucevicius et al (2009) darbais.

4. Socialinio kapitalo ir visuomeniskumo bei kultiiros dimensijy nejtraukimas rodo,
kad siuo metu naudojami pasauliniai konkurencingumo indeksai jvertina ne vi-
sus svarbiausius konkurencingumo veiksnius. Galima konstatuoti, kad praktiniai
konkurencingumo matavimo jrankiai atsilieka nuo mokslinio istirtumo lygio, o
pagrindiné to priezastis - duomeny trikumas (OECD, 2009, 2011).

Remiantis i§vadomis sudaroma apibendrinta globalaus konkurencingumo veiks-
niy schema (Zr. 8 pav).
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8 pav. Globalaus konkurencingumo veiksniy schema (sudaryta autoriaus).

L CGilobalus kenkurencingumas

L
£ = | L4 = - L| | 1 p T 1

|
Ekonom At ; £ | Infrastruk : :
i Valdzos ||| Verslo Emogisk o B ! : Finansini
-kos e e RETE S -lliros Ziniy Socialims
sfekivvu Rk | yeiekay iy i | efekiyvu- kapitalas kapitalas 3
b mas mas kapitalas : : ] T kapitalas
mus | mas
!
L9 L. .

Nacionalinés inovacijy sistemos konkurencingumo veiksniy analizei pasirink-
tos dvi, autoriaus nuomone, brandziausios sistemos, pagristos NIS lyginamosiomis
analizémis, patikrintais rodikliais ir duomeny surinkimo mechanizmais: INSEAD
(2011) Globalaus inovatyvumo indeksas (toliau GCI) ir Pro Inno Europe (2010) Inova-
cijy Sajungos Svieslenté (toliau IUI). Jy interpretacijai pasitelktos paskutiniy keliy mety
diskusijos apie OECD horizontalig inovacijy strategija ir jos pagrindinius veiksnius bei
matavimo rodiklius (OECD, 2009; OECD, 2011), ir inovacijy politikos kaip labai svar-
baus konkurencingumo veiksnio jvedimui naudoti (Cook et al, 2000; Lundvall et al,
2009; Edquist ir McKelvey, 2000; Huggins, 1997) darbai.

Globalaus inovatyvumo indeksas(INSEAD, 2011) remiasi dviem sub-indeksais
(ieigos ir ieigos indikatoriy). Penkios jeigos veiksniy grupés: a) institucijos; b) Zmo-
giskasis kapitalas ir moksliniai tyrimai; c¢) infrastruktira; d) rinkos sudétingumas; e)
verslo sudétingumas. Dvi i$eigos veiksniy grupés: a) moksliniai rezultatai; c) kiirybos
rezultatai.

Inovacijy Sajungos Svieslenté (Pro Inno Europe, 2010) - remiasi trimis grupémis
konkurencingumo veiksniy: a) jgalinantys veiksniai (Zmogiskieji istekliai, finansiné ir
nefinansiné parama inovacijoms); b) kompanijy veikla (kompanijy investicijos, verslu-
mo lygmuo, tinklaveika, intelektiné nuosavybé ir pan.); ¢) kompanijy inovacinés vei-
klos rezultatai (inovatyviy imoniy skaicius, ekonominiai efektai). Detalesnis veiksniy
apraSymas pateikiamas Priede Nr. 2.

Isanalizavus skirtingy indeksy veiksniy grupes padarytos $ios pagrindinés isva-
dos:

1. Keturi veiksniai nagrinéjant sistemg globaliame kontekste ir NIS kontekste prak-
tiskai sutampa: ekonomikos efektyvumas, valdzios efektyvumas, verslo efektyvu-
mas, zmogiskasis kapitalas. Siek tiek skiriasi aspektai ir indikatoriai, bet skirtumai
nezymiis. Siuos veiksnius galima vadinti bendrais. Jie lemia bendros susiformavu-
sios aplinkos poveikj abejoms sistemoms.

2. Keturi veiksniai turi labai aiskius atitikmenis, ta¢iau detalizavimo lygmuo skiriasi:
infrastruktaros efektyvumas, verslo efektyvumas, socialinis kapitalas, finansinis
kapitalas (vidinis ir iorinis). Siuos veiksnius galima vadinti specialiaisiais. Jie yra
lemiantys veiksniai, kurie formuoja NIS konkurencinguma.

Mokslo ir technologijy parky sistemos konkurencingumo veiksniy analizei
tinkamy efektyvumo ar konkurencingumo vertinimo modeliy identifikuoti nepavyko.
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Sios srities moksliné literatiira labai fragmentuota, todél tenka orientuotis i dalinius

tyrimus.

Zemiau pateikiamas moksliniy tyrimy parky vertinimo srityje apibendrinimas

(zr. 7 lentele).

7 lentelé. Pagrindiniai mokslo ir technologijy parky vertinimo srities tyrimai

(sudaryta autoriaus, remiantis Squicciarini (2008), Koh (2003) ir Dabrowska 2011).

Tyrimo objektas

Autoriai

Tyrimo pjivis

I$vados

Veiksniai, turin-
tys jtakos jmonés
sprendimams
kurtis parkuose

Westhead ir Batstone
(1998)

Palyginimas UK
parkuose jsikurusiy
jmoniy su parkuo-
se nejsikarusiomis
jmonémis

Isikarimas parke salygojamas
imonés noro buti salia tyrimy
infrastruktaros ir universiteto
mokslininky - praktigkai visi UK
parkai yra jsikare universitetuose
arba $alia universitety

Goldstein ir Luger
(1992)

Palyginimas universi-
tetiniy ir neuniversi-

tetiniy parky JAV

Pagrindinis jsikiirimo parke krite-
rijus yra kompanijos rysys su uni-
versitetu (arba jei zr. kitas $alis - su
auks$to mokslo institucija)

Hansson, Husted ir
Vestergaard (2005)

Atvejo analizés UK ir
Danijos parkuose

Imonés kuriasi parkuose, nes joms
reikia socialinio kapitalo, kad
pagreitinty antrepreneriska augima

Universitety Link ir Scott (2003); | Parky augimas per Formalas parko-universiteto

parky ir universi- | Lindelof ir Lofsten tam tikrg laikotarpj, |santykiai turi jtakos universiteto

tety efektyvumo | (2002) santykiai su univer- | publikacijy skaiciui ir patentavimo

formavimas sitetu aktyvumui, geresniam finansavi-
mui, geresnei galimybei samdyti
mobkslininkus

Parky jtaka Goldstein ir Luger Aprasomoji JAV par- | Parkai daro jtaka naujy verslo

regiono ekonomi- | (1992), Massey etal | ky direktoriy analizé |jmoniy atsiradimui

niam augimui ir
vystymuisi

(1992);

Sharmur ir Doloreux
(2000)

Aprasomoji Kanados
parky direktoriy
analizé

Parkai daro teigiamg jtaka naujy
verslo jmoniy atsiradimui ir
bendram,,employment growth
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Tyrimo objektas Autoriai Tyrimo pjivis I$vados
Kompanijy efek- | Westhead (1995), Palyginimas parkuose | Parkuose jsikiirusiy kompanijy i$-
tyvumas parke Westhead ir Cowling | jsikiirusiy jmoniy gyvenimo rodikliai aukstesni negu

(1995), Westhead
irStorey (1994, 1997)
ir Westhead, Storey

su parkuose nejsika-
rusiomis jmonémis
(angl. ,matched pair

ne parkuose jsikiirusiy jmoniy

ir Cowling (1995); comparison®)

Monck et al (1988);

Colombo ir Delmas-

tro (2002);

Siegel, Westhead, ir | Palyginimas parkuose | MTEP produktyvumas parko jmo-

Wright (2003) ir ne parkuose jsikii- | nése aukstesnis negu ne parkuose
rusiy jmoniy UK jsikiirusiy

Lindelof ir Lofsten Palyginimas par- Parkuose jsik@irusios jmonés rodo

(2002) kuose ir ne parkuose | geresnius gebéjimy inovuoti,

jsik@irusiy jmoniy
Svedijoje

pardavimy didinimo, darbuotojy
auginimo rodiklius, taip pat geres-
né rinkos orientacija ir generuo-
jami didesni pelnai negu ne parko
jmonése

Ferguson ir Olofsson
(2004)

Palyginimas par-
kuose ir ne parkuose
jsikiirusiy jmoniy
Svedijoje

Néra esminiy skirtumy tarp parko
jmoniy ir ne parko jmoniy

Fukugawa (2006) Palyginimas parkuose | Bendradarbiavimas su universi-
jsikarusiy jmoniy tetais (angl. ,research linkages®)
su parkuose nejsika- | didesnis parkuose jsikiirusiosios
rusiomis jmonémis jmonése
Japonijoje

Bendras parky Guy (1996) Teorinis vertinimo | Vertinimas MTP kaip organizaci-
veiklos efektyvu- modelis jos lygmenyje
mas

Dabrowska (2011) Teorinis vertinimo | Vertinimas MTP kaip organizaci-
modelis jos lygmenyje

Bigliardi et al (2006) | Teorinis vertinimo | Vertinimas MTP kaip organizaci-

modelis

jos lygmenyje, sisteminiy konku-
rencingumo vertinimo kriterijy
identifikavimas (rezultaty sritys)

Dabartine vertinimo biukle iliustruoja 2009 mety pasaulinéje mokslo ir technolo-

giju parky konferencijoje (Wessner et al, 2009) identifikuotos vertinimo kryptys:

o tiksly ir uzdaviniy atitikimas teisiniams dokumentams — matuoti parko sékme
pagal tai, kaip jis jgyvendina formalius tikslus ir uzdavinius, isreikstus oficialiuo-
se dokumentuose, arba interviu;

o vieSyjy investicijy graza - tiesioginés investicijos i parky infrastruktirg (zemés
jsigijimas, infrastruktaros vystymas, finansiné parama, taip pat nauda, kurios
atsisakoma dél parko (t.y. galimybé, pavyzdziui, Zeme iSnuomoti ar uzstatyti gy-
venamaisiais namais), gali bati lyginamos su pokyciais mokesciy surinkime ir
kitais ekonominio augimo matavimais;
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« padidéjes kompanijy efektyvumas — galima matuoti per surenkamus mokescius
ir jskaiciuoti tiek parko jmoniy, tiek ne parko jmoniy augima, taip pat skaiciuoti
padidéjusj darbo viety skaiciy;

o padidéjes universitety efektyvumas - issiliejimus j ekonomikg galima matuoti
per kodifikuoty Ziniy pasireiskima (patentai, publikacijos), pagal bendras moks-
lo-verslo jmones, pagal jmoniy paramg universitetui, profesoriams, laboratori-
joms, studenty jdarbinima, priskyrimg saves partneriu patentavimo veikloje ir
pan.;

o parko verté parko jmonéms - labiau susijusi su parko jvaizdzio tyrimais, kiek
parkas sugeba pritraukti sékmingas jmones.

Galima daryti i$vada, kad vertinimo kryptys siauros, neatitinkancios nei Pawson
ir Tilley (1997) realistisko vertinimo modelio, nei Scriven (1991) j tikslus neorientuoto
vertinimo (angl. ,goal free evaluation“) modelio. Praktiskai né vienos i§ identifikuoty
kryp¢iy negalima buty pavadinti MTP konkurencingumo vertinimu - jie visi susije su
efektyvumo vertinimais.

Holistinj ir sisteminj poZiurij j vertinima galima rasti tik Bigliardi et al (2006) ir
Sanz (2006) darbuose, todél jie nagrinéjami placiau.

Bigliardi et al (2006)vertinimo kompleksiskumo problemg apibrézia iskeldami
$iuos klausimus:

o ar tiesa, kad lemiami parky efektyvumo matavimo sistemos veiksniai gaunami i$

»realios parko misijos® ir jos pagrindu atsiradusios ,,realios strategijos“?;

o ar tiesa, kad auks¢iau paminéta ,,reali misija ir strategija“ kyla i§ MTP vystymo-
si ciklo, dalininky jsipareigojimy/interesy ir parka supancio konteksto salygu?
Konteksto salygos apibréziamos ekonominés ir gamybos sistemos, teritorijos,
kur parkas yra jsikares, vystymo tiksly ir teritorijos technologinés bei profesinés
kultaros;

o ar gali buti identifikuoti nauji lemiami veiksniai (determinantai) negu jau iden-
tifikuoti literattroje?

Atlike empirinius tyrimus keturiuose Italijos parkuose autoriai padaro i$vada, kad
ju identifikuoti lemiami parky efektyvumo matavimo sistemos veiksniai yra teisingi,
bet juos dar galima buty papildyti ,teisine MTP organizavimo struktiira/forma® ir tech-
nologiniy/moksliniy Ziniy egzistavimu mokslo institucijose, bendradarbiaujanciose su
parku. Bigliardi et al (2006) atlikto tyrimo apribojimai yra susije su mazu skai¢iumi
i$nagrinéty atvejy ir su geografiniu lokalumu (visi nagrinéti parkai skyrési pagal savo
struktiirg, veiklas ir veiklos efektyvumo matavimus, bet geografikai priklausé Siaurés-
Ryty Italijos daliai, todél, autoriy nuomone, reikéty rezultatus pabandyti pritaikyti ki-
tose $alyse).

Nepaisant apribojimy Bigliardi et al (2006) darbas vertingas tuo, kad identifikuo-
ja pagrindinius parky konkurencingumo veiksnius (determinantus) ir parodo jy rysj
MTP efektyvumui.
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9 pav. MTP efektyvumo lemiami veiksniai pagal Bigliardi et al (2006).

Kontekstings salygos
MTP gyvenimo ciklas
’ Reali strategija ir misija ’ MTP
Dalininky jsipareigojimas efektyvumas

Teiginé struktira

Bigliardi et al (2006) koncepciné struktara remiasi nuostata, kad reikia identifi-
kuoti ,realias parky strategijas ir misijas“, kurias daznai sunku yra jzvelgti forma-
liuose jstaigy dokumentuose ir galima apie jas spresti tik vertinant realiai organizacijos
vykdoma veikla. Apie formaliy mokslo ir technologijy parky misijy deklaratyvumg ir
nenaudinguma taip pat raso Amirahmadi ir Saff (1993), Guy (1996).

Labai svarbu atsizvelgti i MTP gyvenimo ciklg, kuris parodo konkretaus MTP bran-
da. Nuo MTP brandos ir jo siilomy paslaugy brandos, priklauso turinys: skirtingas zi-
niy lygis, skirtingas kompetencijy lygis, skirtingi resursai, kuriais MTP gali disponuoti.
Apie MTP ciklo svarbg taip pat raso Guy et al (1996), Van Dierdoncket al (1991).

Svarbu identifikuoti tikruosius dalininky interesus, ypac jei jie konkuruoja tar-
pusavyje. Apie skirtingus dalininky interesus ir kaip jie gali skirtis nuo oficialiai dekla-
ruojamy tiksly raso Guy (1996), Massey et al (1992). Apie butinybe jtraukti dalininky
interesus j matavimo sistema taip pat kalba Lofsten ir Lindelof (2002). Phan et al (2005)
teigia, kad néra vertinimo strukttros (angl. ,evaluation framework"), leidziancios su-
vokti dinaminius santykius tarp jvairiy dalininky ir parko dalyviy ir kaip $ie santykiai
daro jtaka jy elgesiui, kartu ir efektyvumui. Dalininky vaidmuo vertinime pabréziamas
ir bendroje vertinimo literataroje (Stufflebeam, 2001; Scriven, 1991; Pawson ir Tilley,
1997; Davidson, 2005).

Ne maziau svarbu identifikuoti kontekstines salygas, kas bent jau Europos parky
atveju daznai susij¢ su specifiniais konkretaus regiono/teritorijos poreikiais, o parkai
kuriami kaip atsakas j tuos poreikius bei egzistuojancia technologing ir profesing kulta-
ra. Cia jau matomas rysis su pazangiausiais vertinimo metodais (Scriven, 1991; Pawson
ir Tilley, 1997).

Identifikavus visuos $iuos veiksnius galima apibrézti realig parky strategija ir mi-
sijas bei identifikuoti potencialias ,,rezultaty sritis“, kurias jau galima matuoti konkre-
¢iais rodikliais ir indikatoriais, o jy matavimo rezultatas leidzia atsakyti j klausima, sé-
kmingas ar nesékmingas yra konkretus parkas. Galimos ,,rezultaty sritys“ ir indikatoriy
pavyzdziai pateikiami zemiau esanciojelenteléje (zr. 8 lentele). Matyti, kad Bigliardi et al
(2006) identifikuotos rezultaty sritys labai siejasi su WEF (2010), IMD (2011), CFORIC
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(2008), INSEAD (2011), Pro Inno Europe (2010) globalaus konkurencingumo ir nacio-
nalinés inovacijy sistemos konkurencingumo veiksniais.

8 lentelé. Galimy ,rezultaty sri¢iy® ir su jomis susijusiy rodikliy pavyzdziai pagal Bigliardi et al

(2006).

Rezultaty sritis

Efektyvumo vertinimo
rodikliai (indikatoriai)

Rezultaty sritis

Efektyvumo vertinimo rodi-
kliai (indikatoriai)

MTP paveldima
struktira - tenden-
cijos

MTP sritis

Nekilnojamojo turto verté
(gamyklos, jrengimai)

Investicijos j infrastruk-
tara

Ekonominiai ir
finansiniai aspektai

Apyvartos augimas (paslau-
goms)

Apyvartos augimas (jsikari-
mo vietai)

Apyvartos augimas (autori-
niams honorarams, paten-
tams, licencijoms)

Investicijos j telekomuni-
kacinius tinklus

Turto graza (ROA) ir gryna-
sis pelningumas (ROE)

Kvadratinio metro kaina

Amortizacijos (nusidévéji-
my) lygis

MTP vidinis vys-
tymas

Inkubuojamy jmoniy
skaicius per tam tikra
perioda

Priimty j parka naujy
MTEP laboratorijy skai-
Cius ir tipas

Naujy pumpuriniy
imoniy (angl. ,,spin-off)
skaicius ir tipas

Naujy pasitlyty jmonéms
paslaugy skaicius ir tipas

Naujy ,,pre-competiti-
ve“ moksliniy tyrimy
programy skaicius ir tipas
inicijuotas jkurtose labo-
ratorijose

Zmogiskieji is-
tekliai ir moksli-
nis-technologinis
produktyvumas

Naujos technologiskai speci-
finés kompetencijos jsigytos
tam tikru periodu

Naujy produkty prototipy
paleidimas inkubuojamose
jmoneése (skaicius ir tipas)

Isigyty laboratoriniy patenty
skaicius tam tikru laikotarpiu

Isigyty ir leisty naudotis
licencijy skaicius jkurtose
laboratorijose

Susitarimy, kuriais sie-
kiama bendro produkty/
paslaugy karimo su jsteig-
tomis laboratorijomis,
skaicius ir tipas tam tikru
laikotarpiu

Moksliniy publikacijy skai-
Cius per tam tikrg laikotarpj
kartu su jy santykinio povei-
kio faktoriumi (angl. ,relative
impact®)
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Rezultaty sritis Efektyvumo vertinimo Rezultaty sritis | Efektyvumo vertinimo rodi-

rodikliai (indikatoriai) Kkliai (indikatoriai)
Imoniy tinklai, kurias Investicijos, kurias MTP
galimai ,,uzmaitina“ MTP pritraukia i$ kity regiony ar
kity $aliy
Bendradarbiavimo susita- Personalas, kurj MTP pri-
rimai tarp MTP laborato- traukia i§ kity regiony arba i§
rijy ir vietos jmoniy kity $aliy
Nauji produktai arba Galimos laboratorijos,
paslaugos perimtos vietos jkurtos tarpregioniniy arba
imoniy bendradarbiaujant tarptautiniy kompanijy parke
su MTP nustatytu laikotarpiu
MTP jtaka (auto- | Naujy kompanijy, gimu- Bendradarbiavimo susitari-

Tarptautiniy ir

A mai ir bendros jmonés tarp
tarpregioniniy san-

vietos jmoniy, tarpregioniniy

riai naudoja savoka | siy bendradarbiaujant su
»repercussion®, t.y. | MTP pramonés restruk-

»aidas®) teritorijai | tarizavimo programy tykiy vystymas ir tarptautiniy jmoniy, kurie
igyvendinimo rezultate, atsirado tarpininkaujant
skaicius ir tipas MTP
Darbuotojy, jdarbinty Technologiniai ir vadybiniai
kompanijose, kilusiose mokymai skirti kity regiony
kaip bendradarbiavimo su arba uZsienio gyventojams,
MTP rezultatas, skaicius kuriuos inicijavo parkas
ir tipas
Aplinkos patobulinimy Mokslo bendradarbiavimo
skaicius ir tipas, kilusiy susitarimai su kitais tarpre-
i$ bendradarbiavimo su gioniniais arba tarptautiniais
MTP parkais

Rezultaty sritys padeda jvertinti faktine bseng, ta¢iau neparodo strateginés orien-
tacijos, kuri gali lemti parky ateities konkurencinguma. Batent j $ig sritj koncentruojasi
Sanz (2006) Strategigrama. Jo pasitilytas parky analizés jrankis, pavadintas ,,Strategi-
gram“ vystomas Pasaulinés mokslo ir technologijy parky asociacijos IASP bazéje. Sanz
pasitlytas modelis remiasi septyniais parky veiklos nagrinéjimo pjaviais: urbanizavimo
tankumas (vieta), pozicija technologinéje ,,srovéje, kompanijos, i kurias orientuoja-
masi, specializacijos laipsnis, tikslinés rinkos, tinklaveikos stilius, valdymo modelis.
Strategigrama pretenduoja tapti pagrindiniu kompleksiniu parky veiklos efektyvumo
matavimo ir parky palyginimo jrankiu, kuris padéty pagrindiniams sprendimy priémeé-
jams, MTP vadovams ir MTP problematikos tyréjams geriau suprasti ir analizuoti MTP,
atsizvelgiant j jy pasirenkamus strateginius sprendimus. Strategigrama pristatoma kaip
vidutinio ir ilgo laikotarpio efektyvumo matavimo jrankis, leidziantis pamatyti bendrg
vaizdg, nepaskestantis ,,taktiniuose klausimuose®, kuris gali buti lengvai modifikuoja-
mas atsizvelgiant i besikei¢iancia situacijg ir naujas strategijas (Sanz, 2006). Kiekvienas
paminétas pjavis atspindi atskira ,,bipoliaring® asj ir leidzia vizualizuoti parko situacija
pagal indikatoriy, budingy konkreciai asiai sistemg. Tai savo ruoztu leidzia sudaryti
konkretaus parko profilj ir lyginti ji su kity parky profiliais.
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9 lentelé. Strategigramoje naudojamy rodikliy ir indikatoriy sistema (sudaryta autoriaus pagal

Sanz (2006) ir IASP (2008)).

Pjuavj atspindinti asis (axis)

Rodikliai ir indikatoriai

Urbanizavimo tankumas
atsizvelgiant j parko vieta
(urbanizuota vietové ar neur-
banizuota)

Ar MTP jkurtas miesto viduje?

Gyventojy skai¢ius

Atstumas iki miesto

Gyvenamosios zonos parke arba $alia parko

Laisvalaikio praleidimo centrai parke arba $alia parko

Sialomos miesto/kultiirinés/socialinés paslaugos

Pozicija technologinéje
»Sroveje” (,,pries srove® ar
»pasroviui)

Atstumas iki universiteto

MTP Zemés nuosavybé

MTP dalys priklausancios universitetui ir privatiems investuotojams
(procentais)

MTP vadovo profilis

Rys$iy su verslu padalinio egzistavimas parke

Parko kompanijy skaiciaus santykis su technologiniy centry skaic¢iumi
(koeficientas)

Parko kompanijy darbuotojy santykis su darbuotojais technologiniuo-
se centruose

Parko kompanijy, turin¢iy MTEP, santykis su parko kompanijomis,
neturin¢iomis MTEP

Kompanijos, j kurias
orientuojamasi (NTBF ar
brandzios kompanijos)

Inkubatoriy parke skaicius

Rysiai tarp parko ir inkubatoriy

Santykis parko jmoniy ir inkubuojamy jmoniy

Santykis tarp parko administracijos darbuotojy ir inkubatoriy admi-
nistracijos darbuotojy

Ankstyvojo finansavimo (angl. ,,seed capital“) arba rizikos kapitalo
(angl. ,,venture capital®) egzistavimas parke

Specializacijos laipsnis (speci-
alistai ar generalistai)

Parko jmoniy atrankos kriterijai

Skaicius sektoriy, i$ kuriy priimamos arba pritraukiamos jmonés

Specialios paskirties inkubatoriy egzistavimas

Parko jmoniy skaic¢iaus santykis su jmonémis dviejuose pagrindiniuo-
se sektoriuose

Technologiniai centrai pagrindiniuose sektoriuose

Specializuota infrastruktira (patalpos, jrengimai)

Parko administracijos darbuotojy ekspertizé pagrindiniy parko sekto-
riy srityje
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Pjuvj atspindinti asis (axis) Rodikliai ir indikatoriai

Marketingo prioritetai

Tikslinés rinkos (vietinés- Parko delegacijos kituose regionuose ar $alyse

regioninés ar nacionalinés-

Parko jmoniy klasifikavimas pagal juy kilme

tarptautinés)
Marketingo biudZetas (% nuo bendro biudzeto ir kur jis yra panaudo-
jamas)
Sudalyvauty konferencijy ir renginiy skaicius
Organizuoty konferencijy ir renginiy skai¢ius
Tinklaveikos stilius (strate- | Dalyvavimas tinkluose / Lyderystés rolé tinkluose
giné tinklaveika ar atsitiktiné
tinklaveika) Strateginés partnerystés ir susitarimo memorandumai

Tinklaveikos programos parke

Parko administracijos darbuotojy skaicius ir biudzetas tinklaveikai

Teisiné MTP organizavimo forma

Pelno siekiantis ar ne pelno siekiantis

Listinguojamas ar ne

Valdymo modelis (insti-
tuciniai vadovai ar j rinkg MTP dalininky struktara
orientuoti vadovai

MTP valdybos struktiira

MTP vadovo profilis

Darbuotojy atlyginimai ir jy skatinimo politika

Didziausias Strategigramos pasiekimas - tai potencialus jos taikymas. IASP or-
ganizacija, sukurta 1984 metais ir vienijanti 336 narius 66 pasaulio valstybése, 5 regi-
oninius padalinius ir galinti daryti poveikj daugiau kaip 80 tikst. kompanijy (Sanz,
2006), — puiki terpé praktiniam pritaikymui. Parkai jau pradéjo taikyti $ig sistema savia-
nalizei, todél atsiranda galimybé palyginti atskiry $aliy duomenis, identifikuoti bendras
tendencijas. Tac¢iau mokslinio pagrindimo Strategigrama neturi, o jos metodologinis
pagrindas yra silpnas. Néra aisku, kodél naudojamos bitent tokios asys, kodél jos ver-
tinamos kaip lygiavertés. Kai kurios asys ir jose esantys rodikliai yra sunkiau supranta-
mi arba dviprasmiski, ypa¢ ,tikslinés rinkos® ir ,,valdymo modeliai“ (Vikstrom, 2006).
Taip pat $is metodas turi apribojima bandant vertinti parkus, iSsidésc¢iusius per kelias
vietas, tokius kaip Suomijos Technopolis, arba parkus, kuriuose yra taikomas tinklinés
vadybos modelis (Vikstrom, 2006).

Nepaisant kai kuriy metodologiniy trikumy, toliau bus remiamasi Sanz (2006)
Strategigramos asimis formuluojant konkurencingumo veiksnius ir vertinimo kriteri-
jus, nes i$ visy i$nagrinéty vertinimo modeliy, jis labiausiai sisteminis, strateginis ir
holistinis. Sanz (2006) asys ir Bigliardi (2006) ,rezultaty sritys“ bus integruojamos j
bendra konkurencingumo veiksniy sarasg kartu su identifikuotais NIS konkurencin-
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gumo veiksniais, globaliais konkurencingumo veiksniais ir pirmoje disertacijose dalyje

identifikuotomis MTP paslaugomis.

Pakartotinai jvertinus pirmoje dalyje suformuluotg mokslo ir technologijy parky
paslaugy taksonomija egzistuojanciy vertinimo modeliy kontekste, daromos $ios i§va-
dos:

1. Mokslo ir technologijy parky konkurencinguma galima vertinti per jy teikiamy
paslaugy struktarg ir kokybe, nes teikiamy paslaugy numanomas rezultatas labai
aiskiai siejasi su NIS konkurencingumo veiksniais, Bigliardi et al (2006) ,,rezultaty
sritimis®

2. MTP konkurencingumo modeliai ir jais pagrista paslaugy struktara priklauso
nuo Sanz (2006) identifikuoty strateginiy orientacijy.

3. Finansavimo paslaugy teikimas arba MTP pagalba ijmonéms susirandant finan-
savimg leisty decentralizuoti finansinés paramos inovacijoms sistemg, priartinty
parkus prie verslo klienty ir visuomenés.

Globalaus konkurencingumo, Nacionalinés inovacijy sistemos, Mokslo ir tech-
nologijy parky sistemos konkurencingumo veiksniai toliau sintezuojami su egzistuo-
janciais vertinimo modeliais, integruojant jy pagrindine logika ir veiksnius (Guy et al,
1996; Sanz, 2006; Bigliardi et al, 2006; Dabrowska, 2011). Integravimui naudojama jau
aptarta vertinimo objekto struktira, papildant ja vadybos lygiais pagal Schwaninger
(2001), pritaikant Schwaninger (2001) dimensijas $io tyrimo kontekstams ir papildant
vertinimo lygiais pagal Jackson (2003) logika. Integruojant j bendrg modelj pasirinktus
NIS konkurencingumo veiksnius ir su jais susijusius rodiklius gaunams detalus verti-
nimo objektas su isskirtais vertinimo lygmenimis ir konkreciais konkurencingumo
veiksniais ir efektyvumo rodikliais.

10 lentelé. MTPS konkurencingumo vertinimo veiksniai ir rodikliai (sudaryta autoriaus).

Vadybos lygiai Konk . iksniai i
Dimensija | (Schwaninger, ONKUrencingumo vergsalir Vertinimo lygmenys
) 8 fektyvumo rodikliai ygmeny
2001) eteklyvu
NIS konkuren- | Normatyviné | Su globaliu konkurencingumu susije Meta-sistemy lygmuo
cingumo vadyba veiksniai:
(parky veiklos » Ekonomikos efektyvumas
kontekstai) « Valdzios efektyvumas
« Infrastruktiros efektyvumas
« Verslo efektyvumas
« Zmogiskasis kapitalas
o Ziniy kapitalas
« Socialinis kapitalas
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Dimensija

Vadybos lygiai
(Schwaninger,

Konkurencingumo veiksniai ir

Vertinimo lygmenys

2001) efektyvumo rodikliai
MTPS konku- | Strateginé Su verslo efektyvumu susije veiksniai: | Sisteminis lygmuo
rencingumo vadyba « Kompanijos, j kurias orientuojamasi
(bendros parky o Tikslinés rinkos
veiklos konku- « Ekonominiai ir finansiniai aspektai
rencingumas) (apyvartos, grazos)

« Inovaciniy gebéjimy didinimo paslau-
08

. I%/Iarketingo paslaugos

« Verslo pradzios konsultacijy paslaugos

« Rinky ir finansavimo paieskos paslau-

08

. %u zmogiskuoju kapitalu susije veiks-
niai:

« Zmogiskyjy istekliy kokybé

Su ekonomikos kapitalu susije veiks-

niai:

« Ekonomikos struktira ir kokybé (darbo
rinka, eksportas, tkio struktara)

Su valdzios efektyvumu susije veiksniai:

« Inovacijy politikos kokybé

« Instituciné sistema

» Dominuojantys MTP valdymo modeliai

Su socialiniu kapitalu susije veiksniai:

« Dominuojantys MTP tinklaveikos stiliai

o MTP aidas teritorijai

o MTP tarpregioniniy ir tarptautiniy
santykiy vystymas

« Inovacijy kultiros ugdymo paslaugos

« Verslumo kultiiros ugdymo paslaugos

« Partnerystés ir klasterizacijos skatinimo
paslaugos

« Tinklaveikos skatinimo paslaugos (pla-
tus pozitris)

« Paramos tarpsektoriniam bendradar-
biavimui paslaugos

Su Ziniy kapitalu susije veiksniai:

« Paramos MTEP paslaugos

« Inovacijy kultiros ugdymo paslaugos

« Tinklaveikos skatinimo paslaugos (angl.
»matching® poZitriu)

« Pozicija technologinéje srovéje (j moks-
13 orientuotos)

« Specializacijos laipsnis (j specializacija
orientuotos)

« Technologinis produktyvumas

o Paramos bendriems verslo-mokslo
projektams paslaugos

« Ziniy ir technologijy perdavimo pa-
slaugos

« Technologiniy ir inovaciniy audity
paslaugos

« Paramos MTEP paslaugos

« Paramos kitoms inovacinéms veikloms
paslaugos

Su infrastruktiiros efektyvumu susije

veiksniai:

o Urbanizavimo tankumas

o MTEP paveldima infrastruktira

« Maitinimo ir socialinés paslaugos

« Nuomos paslaugos

» Administravimo paslaugos
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Vadybos lygiai

Konkurencingumo veiksniai ir

o Prekeés zenkly skaicius

o Prekeés dizaino skaicius

« Pajamos, gautos uz licencijas ir patentus
i§ uzsienio kaip proc. nuo BVP

Su inovacijy didéjimu susije¢ rodikliai:

« Naujy rinkoje arba naujy kompanijoje
inovacijy pardavimai kaip proc. nuo
apyvartos

« Produkto ar proceso inovacijas diegian-
¢iy SVV skaicius nuo bendro SVV

» Marketingo ar organizacines inovacijas
diegianc¢iy SVV skai¢ius nuo bendro
SVv

Su eksporto didéjimu susije rodikliai:

« Vidutiniy ir aukstyjy technologijy
produktai kaip eksportas nuo bendro
produkty eksporto

« Zinjioms imliy paslaugy eksportas kaip
proc. nuo bendro paslaugy eksporto

Su bendradarbiavimo didéjimu susije

rodikliai:

« Inovatyviy SVV bendradarbiaujanciy
su kitomis procentas nuo bendro SVV
skaiciaus

« Bendros publikacijos (vie$os-privacios)
tenkancios milijonui gyventojy

Su verslo pradzia ir plétra susij¢ rodi-

Kkliai:

« Inovatyviy SVV procentas nuo bendro
SVV skaiciaus

o Auksto augimo inovatyvios kompanijos

o Isidarbinimas zinioms imliuose sekto-
riuose

Su MTEP ir inovacijy finansavimu

susije rodikliai:

o Viesos islaidos MTEP kaip proc. nuo
BVP

« Rizikos kapitalas kaip proc. nuo BVP

« Verslo investicijos | MTEP kaip proc.
nuo BVP

« Nesusijusios su MTEP i$laidos kaip
proc. nuo apyvartos

Dimensija (Schxzfv(';i(;lli;lger, efektyvumo rodikliai Vertinimo lygmenys
MTPS efekty- | Operaciné Su intelektualaus turto padidéjimu Operacinis lygmuo
vumo vadyba susije rodikliai:

(bendros parky « Patentiniy paraisky skaicius
veiklos efekty- « Patentiniy paraisky, susijusiy su sociali-
vumas) niais i$$tkiais, skaicius

Detalaus vertinimo objekto ir pasirinkty konkurencingumo veiksniy bei rodikliy

pagrindimas:

1. NIS dimensijos konkurencingumo veiksniai praktiskai sutampa su globalaus
konkurencingumo veiksniais ir jy pasirinkimas pagristas kalbant apie globalaus
konkurencingumo veiksnius ir nacionalinés inovacijy sistemos konkurencingu-
mo veiksnius (WEF, 2010; IMD, 2011; CFORIC, 2008; INSEAD, 2011; Pro Inno
Europe, 2010).
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MTPS dimensijos konkurencingumo veiksniai gauti paémus NIS konkurencin-
gumo veiksnius ne kaip ,veiksnius®, o kaip MTPS ,rezultaty sritis“ ir remiantis
Bigliardi et al (2006), Sanz Wessner et al (2009) identifikuotg problematika duo-
meny surinkimo srityje, Guy (1996), Dabrowska (2011) bei pirmoje ir antroje di-
sertacijos dalyje atlikta literatiiros analize priskiriant konkreciai ,rezultaty sri-
¢iai®. Pavyzdziui, holistiniam modeliui reik§mingiausia ,,socialinio kapitalo® sritis
buvo suformuota taip: dominuojantys tinklaveikos stiliai kaip konkurencingumo
veiksnys paimtas i$ Sanz (2006), MTP aidas teritorijai - i$ Bigliardi et al (2006),
tarpregioniniy ir tarptautiniy santykiy vystymas — remiantis Sanz (2006), Bengts-
son ir Lofsten (2001a, 2001b) ir kt. darbais, paslaugos — remiantis pirmoje dalyje
atlikta literattiros analize ir sudaryta paslaugy taksonomija.

MTP paslaugy dimensijos lygmenyje identifikuojami ne konkurencingumo veiks-
niai, o konkrets efektyvumo rodikliai. Atsizvelgiant j pirmoje disertacijos dalyje
gautg i$vada, kad galima matuoti MTPS efektyvuma NIS rezultaty rodikliais, Wes-
sner et al (2009) identifikuotg problematika duomeny surinkimo srityje, remian-
tis Bigliardi et al (2006) efektyvumo vertinimo modeliu parinkti NIS rodikliai,
kurie, disertacijos autoriaus nuomone, geriausiai atspindi MTPS efektyvuma. Sio
pasirinkimo apribojimas, kad NIS rodikliams jtakos turi ne vien mokslo ir tech-
nologijy parky veikla, bet ir viso inovacijy paramos paslaugas teikiancio tinklo
veikla. Dalinai $io apribojimo efektas buvo sprendziamas pirmoje disertacijos da-
lyje iSpleciant mokslo ir technologijy parko sagvoka. Toks pasirinkimas neturésijta-
kos vertinant $alis, kuriose mokslo ir technologijy parkai vaidina svarby vaidmenj
igyvendinant valstybés inovacijy politika, taciau gali bati aktualus $alyse, kuriose
inovacijy paramos paslaugas teikia platus ir diversifikuotas institucijy tinklas.

Remiantis apsibréztu vertinimo objektu ir vadovaujantis panasia logika, identi-

fikuoti ir paaiskinti vertinimo lygmenys, vertinimo kriterijai, vertinimo rezultatai

ir duomeny $altiniai. Vertinimo dimensija ir vertinimo lygmenys lieka tie patys kaip
vertinimo objekte, vertinimo kriterijai parenkami atsizvelgiant j identifikuotus konku-
rencingumo veiksnius, vertinimo rezultatas suformuojamas remiantis Davidson (2005)
vertinimo logika ir Schwaninger (2001) MSC modeliu, duomeny $altiniai parenkami
atsizvelgiant j vertinimo kriterijus.

11 lentelé. MTPS konkurencingumo vertinimo kriterijai, rezultatai ir duomeny $altiniai (sudary-

ta autoriaus).

Vertinimo
. . Vertinimo . I rezultatas NP
Dimensija lygmenys Vertinimo kriterijai (Davidson 2005, Duomeny $altiniai
Schwaninger 2001)
NIS konkuren- Meta lygmuo | Inovacijy politika Svarba (gyvybingu- | Politiniy doku-
cingumo (parky Instituciné sistema | mo ir MTP vystymo | menty, programuy,
veiklos kontekstai) Finansavimo sche- | aspektai) atlikty studijy
mos metanalizé, studijy
ir apzvalgy analizé
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Vertinimo
Dimensija Y;ggl;iln;: Vertinimo kriterijai (D::ifll;l(:ﬁtgf)o 5 Duomeny $altiniai
Schwaninger 2001)
MTPS konkuren- | Sistemi-nis | Bendros MTP infras- | Kokybé (potencialo | WAINOVA duo-
cingumo lygmuo truktaros kokybé aspektai) menys
(bendros parky (parky skaicius,
veiklos konkuren- parky plotai, branda,
cingumas) urbanizavimo tan-
kumas)
Bendros MTP WAINOVA
paslaugy sistemos duomenys, parky
kokybe (holistisku- puslapiy duomenys
mg skatinanciy pas-
laugy dominavimas
bendroje paslaugy
struktiroje)
Dominuojantis tin- IASP duomeny bazé
Kklaveikos stilius
Specializacijos ir IASP duomeny bazé
generalizacijos
balansas
Tarpregioniniy ir Politikos dokumen-
tarptautiniy santykiy ty, parky misijy,
vystymas paslaugy vertinimas
MTP S efektyvu- | Operacinis MTP konkuren- Verté Inovacijy sajungos
mo lygmuo cingumo suminio $vieslentes rodikliai
(bendros parky indekso sudarymas
veiklos efektyvu-
mas) Jo sudedamuyjy daliy
dinamika
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Vertinimo kriterijy pagrindimas:

Vertinimo konteksty svarbg vertinimo procese pagrindé Scriven (1991), Davids-
son (2005), Pawson ir Tilley (1997). NIS dimensijoje inovacijy politika, institucinés
sistemos svarbg, finansavimo schemy egzistavimg kaip svarby MTP veiklos kon-
tekstg pagrindé Lundvall et al (2010), Veugelers et al (2009).

MTPS dimensijoje bendros MTP infrastruktiros kokybé atspindi tradicinj po-
ziarj j mokslo ir technologijy parky konkurencinguma, kurio veiksniai yra placiai
iSnagrinéti (Monck et al, 1988; Kang, 2004; Wainova, 2009). Galima identifikuoti
$iuos kaip svarbiausius: a) parky skaicius; b) parky plotai; ¢) branda; d) urbaniza-
vimo tankumas; e) jmoniy skai¢ius parkuose; f) jmoniy atstovaujami sektoriai.
Atsizvelgiant | duomeny surinkimo sudétinguma skirtingose $alyse ir apibendrin-
ty duomeny apie jmoniy skaiciy ir sektoring priklausomybe trikkuma, pasirinkti
pirmi keturi vertinimo kriterijai.

Like keturi MTPS dimensijos vertinimo kriterijai siejasi su holistiniu pozitriu.
Su holistiniu modeliu susijusiy paslaugy dominavimas bendroje parky paslaugy
struktiiroje parodo MTPS , holistine brandg“. Holizmas pasireiskia ne tradicine, o
sumania specializacija arba didéjancia generalizacija (Feldman ir Audretsch, 1999;
Park, 2002; Suurs, 2009). Holizmas pasireiskia didéjanciu tarpregioniskumu ir
tarptautiniy santykiy vystymu (Sanz, 2006; Bengtsson ir Lowegren, 2001a, 2001b),



o kai kurie autoriai be $iy savybiy apskritai nejsivaizduoja sékmingai veikiancio
parko (Saxenian, 1985, 1996, 2001; Cohen ir Fields, 1999). Tinklaveikos stiliuje do-
minuojanti strateginé orientacija rodo kryptinga veikla holistinio modelio link,
palaipsniui ple¢iant savo poveikio zong nuo parko jmoniy, per regionine lyderyste
i placig visuomene ar tarptautinj lygj.

MTPS efektyvumo dimensijoje vertinimo kriterijai yra du - MTP konkurencin-
gumo indekso sudarymas, kuris analogiskai globalaus konkurencingumo indek-
sui (INSEAD, 2011) ir inovacijy sajungos $vieslentei (Pro Inno Europe, 2010) pa-
rodo, kiek konkrecios $alies MTPS yra konkurencinga globaliu mastu. Atskiry
komponenty dinamikos analizé parodo MTPS vystymo potencialg ir pagrindines
kliatis.

Vertinimo rezultaty pagrindimas:

Davidson (2005) nurodo, kad vertinimas visada turi bati susijes su konkreciu re-
zultatu vienoje i$ $iy kategorijy: a) svarba; b) kokybé; c) verté. Scriven (1991) nuro-
do dvi kategorijas: kokybé ir verté.

Svarbos vertinima Davidson (2005) apibrézia kaip ,,procesg, kurio metu tam tikrai
dimensijai arba komponentui priskiriama reik§mé, parodanti jos ar jo svarba“. Su-
kurtame modelyje svarbos rezultatas yra priskirtas NIS konkurencingumo dimen-
sijai, taigi pagal Davidson (2005) logika galima teigti, kad MTP konkurencingumo
vertinimo rezultatas parodys NIS konkurencingumo svarbg MTP konkurencin-
gumui. Schwaninger (2001) MSC modelyje tai atitikty gyvybingumo ir vystymo-
si tikslus, kuriy rezultatas parodo organizacijos (sistemos) veiklos jprasminimo
svarbg. Taigi galima patikslinti, kad NIS konkurencingumo veiksniai, tokie kaip
valdzios efektyvuma parodanti inovacijy politika, instituciné sistema ir finansavi-
mo schemos, jprasmina MTPS gyvybinguma ir vystymosi potencialg. Ten, kur Sie
veiksniai labaijprasmina MTPS gyvybinguma ir vystymosi potenciala, svarba bus
didelé, ten kur vidutiniskai - vidutiné, o kur nejprasmina arba mazai jprasmina,
svarba bus nedidele.

Kokybés vertinimg Davidson (2005) apibrézia kaip ,,procesa, kurio metu nusta-
tomi standartai, kaip bus vertinama, kas yra kokybiska, gera, patrauklu ir pan. ir
pritaikomi konkrec¢iy duomeny atzvilgiu, siekiant padaryti vertinimo i$vadas apie
konkrecios dimensijos arba komponento kokybe ar efektyvuma®. Sukurtame mo-
delyje kokybés rezultatas priskirtas MTPS konkurencingumo dimensijai, taigi pa-
gal Davidson (2005) logika galima teigti, kad MTPS konkurencingumo vertinimo
rezultatas parodys pacios MTPS kokybe. Schwaninger (2001) MSC modelyje tai
atitikty vertés potencialo tiksla, kurio rezultatas parodo organizacijos (sistemos)
veiklos efektyvumg rezultatyvumo prasme (angl. ,effectiveness). Taigi galima
patikslinti, kad MTPS konkurencingumo veiksniai, tokie kaip MTP infrastruk-
tara, MTP paslaugy sistema, dominuojantis tinklaveikos stilius, specializacijos ir
generalizacijos balansas, tarpregioniniy ir tarptautiniy santykiy vystymas paro-
do MTPS kokybe. Ten, kur $ie veiksniai yra kokybiski (iSplétota infrastruktira,
dominuoja holistinis pozitris, strateginé tinklaveika, sumani specializacija arba
didelé ir suvokta generalizacija, tarpregioniskumas ir tarptauti$kumas), MTPS
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kokybé bus auksta. Ten, kur to néra, tai priklausomai nuo situacijos - vidutiniska
arba Zema.

Verte Davidson (2005) apibrézia kaip ,naudingumg arba naudg individui, orga-
nizacijai ar visuomenei®. Vertés jvertinimas apibréziamas kaip sintezé, t.y. ,pro-
cesas, kurio metu kombinuojami skirtingi rodikliy ir indikatoriy rinkiniai i ben-
dra reitingg“ (Scriven, 1991). Taigi pagal Davidson (2005) ir Scriven (1991) logika
galima teigti, kad MTPS efektyvumo vertinimo rezultatas parodys pacios MTPS
efektyvuma. Schwaninger (2001) MSC modelyje tai atitikty vertés tiksla, kurio re-
zultatas parodo organizacijos (sistemos) veiksminguma paslaugy rezultaty prasme
(angl. ,efficiency®). Taigi galima patikslinti, kad MTPS efektyvumo veiksniai, is-
reiksti pasirinktais NIS rodikliais, i$ jy sudarytu MTPS konkurencingumo indek-
su ir parodyta atskiry elementy dinamika parodys MTPS efektyvuma. Ten, kur
$ie veiksniai generuoja aukstus rodiklius (intelektualaus turto, inovacijy, eksporto,
bendradarbiavimo, MTEP finansavimo ir pan.), MTPS paslaugy verté bus didelé.
Atitinkamai ten, kur indikatoriai mazZesni, verté bus vidutiné arba nedidelé.

Kitas lygmuo bty konkre¢iy MTP konkurencingumo ir efektyvumo vertinimas.
Sis lygmuo nejeina j MTPS konkurencingumo vertinimo modelj dél duomeny ne-
pakankamumo siekiant palyginti skirtingas $alis, taciau atliekant siauresnj, bet gi-
lesnj vertinima gali bati taip pat naudojamas. Tada jj reikéty papildyti Guy (1996),
Dabrowska (2011) ir kity identifikuotais MTP kaip organizacijos efektyvumo ver-
tinimo kriterijais.

Vertinimo $altiniy pagrindimas:

Bendroji vertinimo metodologija leidzia vertinimg pagrijsti jvairiais duomeny $al-
tiniais, taciau keliama viena salyga — turi bati uztikrinamas trianguliacijos princi-
pas. Pagal Davidson (2005) svarbu ne tik uztikrinti skirtingy duomeny metody ir
$altiniy naudojima, taciau ir susintetinti gautus duomenis bei pateikti objektyvias
vertinimo i$vadas. Pagal Davidson (2005) galima pasirinkti i$ $esiy vertinimo stra-
tegijuy, kurios remiasi skirtinga logika ir $altiniais: a) dalininky ir interesy grupiy
»balsavimas®; b) ziniy ,istraukimas® i§ dalininky; ¢) jrodymai, surinkti i jvairios
literattiros; d) ekspertinis vertinimas; e) jrodymai, surinkti poreikiy vertinimo ir
vertés suvokimo metu; f) naudojant programy teorijg ir tarpusavio priezastiniy
ry$iy identifikavimg. Sioje disertacijoje suformuotame vertinimo modelyje do-
minuoja ,jrodymai surinkti i literatiiros” strategija ir atsizvelgiama j programy
teorijg bei tarpusavio priezastiniy rysiy identifikavima (atsisakant detalaus kie-
kvienos programos nagrinéjimo, tiksly nustatymo ir pokalbiy su interesy grupeé-
mis). Sios strategijos geriausiai leidzia jvertinti vertinimo modelio pritaikomuma
skirtingy $aliy kontekstuose ir duoda pakankamai patikimus preliminarius rezul-
tatus, kuriuos po to galima tikrinti naudojant kitas strategijas (pavyzdziui, ziniy
»istraukimo® i§ dalininky, ekspertinj vertinima, poreikiy vertinimg, vertés suvo-
kimg ir pan.).

Pagal Davidson (2005) jrodymus, surinktus i$ literattiros, strategija remiasi $iais
duomeny $altiniais: a) meta-analizés, kurios kreipia démesj j pagrindinius sékmeés
ar nesékmés faktorius; b) panasis vertinimai (panasas objektai, kontekstai ar ty



paciy objekty kiti vertinimo aspektai); ¢) moksliniai tyrimai, dokumentuojantys
pagrindines varomasias jégas. Smith ir Brandon (2008) taip pat pripazjsta vertini-
mo, pagrijsto literatiros analize, tinkamuma, taciau i§skiria skirtingus tokio verti-
nimo lygmenis (priklausomai nuo tyrimy sintezés lygio): a) paprasta; b) kokybiné;
¢) vertinamoji ir jzvelgiancioji; d) nukreipiamoji ir prevenciné; e) daugialypé (angl.
»cross-design®); f) meta-analizé. Pagal $ig klasifikacija vertinimo modelyje naudo-
jama duomeny surinkimo strategija labiausiai atitikty kokybine. Taip pat turéty
daug vertinamosios ir jzvelgianciosios bei daugialypés bruozy, i$skyrus tai, kad
nenaudoja metody, kurie reikalauja jtraukti konkrecias interesy grupes j konsen-
suso formavimg.

3. Pagal Stufflebeam (2001) programy teorija pagristo vertinimo tikslas yra nustaty-
ti, kokiu laipsniu konkreti programa teoriskai pagrista, suvokti, kodél jj pasiteisi-
na ar nepasiteisina, ir pasialyti, kuria kryptimi reikia programa tobulinti. Ta¢iau
dazniausiai programy teorija pagrjstas vertinimas koncentruojasi ne i sistemas,
o j konkrecias programas ir atliekama gilesné programos elementy analizé. Taigi
galima teigti, kad $ioje disertacijoje pasirinkta duomeny surinkimo strategija is
dalies siejasi su programy teorija pagristu vertinimu pagal tikslus, taciau skiriasi
pagal viduje naudojamus metodus (pavyzdziui, programy teorijos vertinime daz-
nai naudojama tiesioginé dalininky ir interesy grupiy apklausa apie programos
rezultatus, verte, problemas, taciau norint taikyti panasius metodus disertacijos
vertinimo modelio rémuose, reikalingi dideli iStekliai o tai riboja modelio pritai-
komumag).

4. 'WAINOVA (2009) katalogas ir duomeny bazé pasirinktas kaip didziausias infor-
macijos $altinis apie inovacijy paramos paslaugas teikiancias institucijas. Pasau-
linés mokslo ir technologijy parky asociacijos (IASP) duomeny bazé naudojama
siekiant jvertinti su Strategigrama susijusias asis. Mokslo ir technologijy parky
asociacijy puslapiai naudojami bendros informacijos surinkimui, o konkreciy par-
ky interneto puslapiai naudojami duomeny patikslinimui, geros praktikos identi-
tikavimui arba holistiniy paslaugy identifikavimui konkretaus parko kontekste.

Identifikuoti vertinimo kriterijai, rezultatai ir duomeny $altiniai yra sudétiné verti-

nimo modelio dalis. Pagal juos bus atliekamas pilotinis vertinimas tre¢ioje disertacijos
dalyje.
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3. MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKU SISTEMU KONKURENCIN-
GUMO VERTINIMAS

Empirinis tyrimas atliekamas remiantis antroje dalyje sudarytu mokslo ir tech-
nologijy parky konkurencingumo vertinimo modeliu. Tyrimas apima pasirinkty $aliy
atvejy analize ir lyginamajj tyrima.

Saliy (Didzioji Britanija, Suomija, Olandija, Svedija, Italija, Vokietija, Lietuva) pa-
sirinkima lémeé:

« Didzioji Britanija pasirinkta kaip klasikiné mokslo ir technologijy parky vysty-
toja, viena pirmyjy pasaulyje (po JAV) pradéjusi kurti mokslo ir technologijy
parky sistema. Didzioji Britanija ir jos parky konkurencingumas, efektyvumas
bene placiausiai yra i$nagrinéti mokslinéje literatiiroje, Cambridge mokslo ir
technologijy parkas vertinamas kaip pasaulinio lygio fenomenas, artimas JAV
Silicio sléniui;

« Suomijos ir Svedijos pasirinkima 1émé mokslinéje literatiroje identifikuoti sé-
kmeés veiksniai, biidingi Siaurés $aliy mokslo ir technologijy parky modeliui bei
aiski Lietuvos orientacija j Siaurés $aliy konkurencingumo modelius, ireiksta
tiek Lietuvos konkurencingumo studijoje (Jucevicius, 2006), tiek ir Lietuva 2030
strategijoje;

« Olandijos pasirinkima lémé Lietuvos nacionalinés inovacijy sistemos instrumen-
ty tobulinimas Olandijos pavyzdziu bei jos mokslo ir technologijy parky panasu-
mas j Lietuvoje vystoma ,,sléniy“ infrastruktira;

o Italijos pasirinkimg lémé mokslinéje literatairoje identifikuoti mokslo ir techno-
logijy parky nesékmés veiksniai — biurokratiné ir formali inovacijy politika;

« Vokietijos pasirinkimg lémé mokslinéje literataroje identifikuota Vokietijos
technologiniy inovaciniy centry geroji praktika, taip pat modelio skirtingumas,
pagristas dideliu kiekiu mazy centry, orientuoty j inovacijy kultaros ugdyma.

Tokiu budu atvejo analizés apima labai skirtingai organizuotas, skirtingos brandos
ir skirtingy tipy nacionalinése inovacijy sistemose veikianc¢ias mokslo ir technologijy
parky sistemas. Atvejy analizés daugiausia rémeési rasytiniais Saltiniais ir egzistuojancio-
mis duomeny bazémis: oficialis dokumentai, programos, strategijos, IASP, WAINOVA
ir kity asociacijy duomeny bazés. Svedijos, Suomijos, Olandijos ir Lietuvos atvejy ana-
lizés remiasi ir susitikimy su pagrindiniais sistemos dalyviais medziaga, surinkta moks-
liniy stazuociy Siose $alyse metu.

Atvejy analizés tyrimo tikslas — jvertinti mokslo ir technologijy parky sistemy
svarbg, kokybe, nustatyti geros praktikos pavyzdzius, galimus pritaikyti kuriant Lietu-
vos mokslo ir technologijy parky sistema.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti nacionalinés inovacijy sistemos kaip mokslo ir technologijy parky veiklos
konteksto vertinima.
2. Atlikti mokslo ir technologijy parky sistemos vertinimg.

Tyrimo eiga: panaudojant vertinimo modelyje identifikuotas dimensijas ir vertini-

mo lygmenis, tyrimas koncentruojasi j meta lygmens ir sisteminio lygmens analize. Kie-
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kvienam vertinimo lygmeniui pritaikomi vertinimo modelyje identifikuoti vertinimo
kriterijai. Atlikus analiz¢ pateikiamas galutinis kiekvieno lygmens vertinimo rezultato
apibudinimas (svarba, kokybé). Kiekvienas vertinimo rezultatas gali buti apibudintas
vienu i$ trijy bady: a) ,,svarba® - didelé, vidutiné, nedidelé; b) ,,kokybé® - auksta, vi-
dutiné, Zema. Po kiekvieno etapo pateikiamos tarpinés isvados ir identifikuota geroji
praktika.

Naudojami pagrindiniai metodai: Yin (2009) jterptinés sudétingos atvejy anali-
zés metodas, lyginamosios analizés ir apibendrinimy metodai.

Lyginamosios analizés tyrimo tikslas — paryskinti skirtingy $aliy sistemy prana-
$umus ir jvertinti mokslo ir technologijy parky sistemy svarbg, kokybe ir verte.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Paskaic¢iuoti analizuojamy $aliy mokslo ir technologijy parky konkurencingumo
indeksa.
2. I8analizuoti konkurencingumo indekso sudedamyjy daliy dinamika.

Tyrimo eiga: panaudojant vertinimo modelyje identifikuotas dimensijas ir verti-
nimo lygmenis, tyrimas koncentruojasi j operacinio lygmens analize. Vertinimo lygme-
niui pritaikomi vertinimo modelyje identifikuoti vertinimo kriterijai. Kiekvienai $aliai
vertinimo rezultatas ,,verté“ apibuidinamas kaip didelé, vidutiné arba nedidelé.

Naudojami pagrindiniai metodai: Pro Inno Europe(2010) suminio indekso suda-
rymo metodas, OECD (2008) suminiy indeksy sudarymo vadovas (metodologinis ré-
mas), koreliacinés analizés metodas, lyginamosios analizés ir apibendrinimo metodai.

3.1. Pasirinkty Saliy atvejy analizés

3.1.1. Didzioji Britanija

Didziosios Britanijos atvejo meta lygmens analizé koncentravosi j Didziosios
Britanijos inovacijy politika, inovacijy paramos institucing sistemg ir finansavimo sche-
mas.

Didzioji Britanija buvo pramonés revoliucijos pionieré, todél viena pirmyjy su-
sidairé ir su didelio industrializavimo pasekmémis: tradicinés pramonés nykimas,
naujosios ekonomikos i$ikiai ir pan. Siuo metu Didzioji Britanija atsisaké merkanti-
linio pozitrio i savo ekonomine galig ir susikoncentravo i finansy, dizaino, karybiniy
industrijy ir niSinés gamybos sritis (Gill et al, 2007). Laikomasi pozitrio, kad tradici-
nés pramonés nykimas néra didelé problema, nes, siekiant likti konkurencingai, galima
persiorientuoti nuo konkuravimo zemesniais kastais prie konkuravimo unikaliomis
vertémis ir inovacijomis, nors tam reikia ir fiziniy investicijy, ir kompanijy strategijy,
ir verslo modeliy tobulinimo (Porter ir Ketels, 2003). Tai reiskia, kad masiné gamyba
bus perkeliama j tokias $alis kaip Kinija, o Salyje bus vystomi didesne verte kuriantys
elementai, tokie kaip moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, produkty dizainas,
nedidelé dalis aukstos vertés gamybos.
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Pagal Owen (2004), Didzioji Britanija pasizymi keturiais pranasumais, palyginti
su kitomis $alimis: a) didelé vietiné rinka; b) i$vystyta finansy sistema, kuri uztikrina
inovatyviam verslininkui galimybe gauti finansinio kapitalo; ¢) dosni valstybés parama
fundamentiniams mokslams; d) gerai finansuojama universitety sistema, atsizvelgianti
i verslo interesus. Nepaisant visy $iy pranasumy, Didzioji Britanijai kol kas néra pajé-
gi kurti tikrai galingas kompanijas, kurias Owen vadina ,,didZiosiomis gorilomis®. Di-
dziausia Didziosios Britanijos biotechnologijy sektoriaus jmoné ,,Acambis“ pagal rin-
kos kapitalizacijg uzima 27 vietg pasaulyje, o ,Cambridge Antibody Technology“ - 28
vietg. Vienintelé tikra anglams priklausanti ,,gorila“ telekomunikacijy ir IT sektoriuje
yra ,,Vodafone®. Taigi nors Owen (2004) Didziosios Britanijos rinka apibadino kaip
pakankamai didele, Gill et al (2007) manymu, ji per maza tarptautinio lygio veikéjams.

Paskutinj desimtmetj dél ziniy komercializavimo ir DidZiosios Britanijos univer-
sitety paskirties keitimo, galima vadinti intensyvaus eksperimentavimo desimtmeciu.
Igyvendinta daugybé vyriausybés programy, susijusiy su technologijy teikimu rinkai.
I dalies tai [émé fragmentacijg ir dubliavimasi. Kita vertus, taip daugybé naujy bady ir
priemoniy buvo patikrinta praktikoje. Siuo metu tos priemonés yra sisteminamos.

Didziosios Britanijos inovacijy politika ilga laika rémési siauru poziariu j inova-
cijas (inovacijos yra daugiausia susijusios su iSradimais ir moksliniy tyrimy rezultatais),
todél buvo stengiamasi daugiau 1ésy skirti MTEP (tiek privaciame, tiek vieSajame sek-
toriuje). Didziosios Britanijos uzsibréztas tikslas pagal Lisabonos strategija buvo skirti
MTEP 2,5 proc. BVP 2014 metais. Didziosios Britanijos vyriausybé siejo inovacijas su
ekonominio produktyvumo augimu (HM Treasury, 2000). Taciau pasaulinés tenden-
cijos, tokios kaip trumpesnis produkto gyvavimo ciklas, intensyvesné konkurencija, di-
desnis produkty kompleksiskumas, verté kompanijas, kurios rémési tik vidiniais MTEP
istekliais, imti taikyti ,atviryjy inovacijy“ (Chesbrough et al, 2003) principus, t. y.
stengtis naujy idéjy gauti is iSorés per licencijas, partneryste arba kompanijy jungimasi
ar pirkimg. Todél nuo 2004 mety Didziojoje Britanijoje kreipiama daugiau démesio ir j
darbuotojy kompetencija, investicijas, versluma, jmoniy konkurencinguma.

DTI (2004a, 2004b) apibrézé penkias svarbiausias DidzZiosios Britanijos inovacijy
politikos sritis:

« Ziniy perdavimas;

o darbo vietos potencialo maksimizavimas;

o konkurencingy rinky plétra;

o regiony ekonomikos stiprinimas;

o partnerystés stiprinimas.

Siuolaikiné DidZiosios Britanijos inovacijy politika aiskiai yra nebe ,,technologijy
stimimo®, bet ,,rinkos traukos® politika, kurios démesio centras yra verslas ir jo intere-
sai. Po M. Thatcher valdymo, kai buvo uzdarytos institucijos, uzsiimancios ,laimétojy“
paieska, rinka liberalizuota, o valstybés turtas privatizuotas, jsivyravusi inovacijy poli-
tika pasizyméjo parama smulkiajam ir vidutiniam verslui, jo galimybiy vykdyti MTEP
veiklg didinimu, naujy technologiniy versly kirimo, rizikos kapitalo, pradinio kapitalo
pritraukimo svarbos supratimu. Nuo 2000 mety vis labiau pabréziama Ziniy ekonomi-
kos ir inovacijy, verslumo kaip pagrindinio Ziniy ekonomikos variklio svarba (Gill et
al, 2007).
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Didziosios Britanijos inovacijy politika. Nors gana daug institucijy pastaraisiais
metais buvo reorganizuotos ir sujungtos, pavyzdziui, DTI buvo sujungta su Mokslo
ir technologijy departamentu, buvo suformuotas Mokslo ir inovacijy departamentas,
taciau kompanijoms vis dar sunku susigaudyti sudétingoje struktaroje, kurioje daug
besidubliuojancios informacijos. O tai sudaro puikias salygas veikti mokslo ir technolo-
gijy parkams, teikiantiems paslaugas parke jsikirusioms jmonéms.

Didzioji Britanija pasizymi aukstos kokybés zmogiskaisiaisistekliais, ta¢iau net ir
tokioje valstybéje aukstos technologinés kvalifikacijos personalo stoka jvardijama kaip
viena i§ didziausiy kliti¢iy inovacijy politikai vystyti (Gill et al, 2007). Didziosios Brita-
nijos Vyriausybei émus finansuoti daug decentralizuoty programy i§ bendro aukstojo
mokslo inovacijy fondo - tai reiskia ilgalaikj valstybés jsipareigojima finansuoti auksto-
jo mokslo sritj, — universitetai gali adaptuoti savo strategijas atsizvelgdami j savo akade-
minius pranasumus ir regioninj konteksta. Universitetai vaidina gana svarby vaidmenj
skatinant inovacijas, juose atliekami pasaulinio lygio moksliniai tyrimai, kurie jvairio-
mis intelektinés nuosavybés formomis patenka j inovacijy sistema. Be to, universitetai
rengia specialistus, gebancius komercializuoti idéjas. Daug démesio Didzioji Britanija
skiria ne tik intelektinés nuosavybés kirimui, bet ir jos valdymui, siekiant kurti i§ jos
komercing verte. Atitinkamai sutvarkyta ir teisiné sistema. Taip pat valstybés vadovai
suvokia, kad tokiai sistemai reikalingos didelés investicijos, siekiant islaikyti pasaulinio
lygio moksliniy tyrimy baze.

Didziosios Britanijos inovacijy politika pasizymi tokiomis bendromis paramos
inovacijoms schemomis:

« parama MTEP. Jos tikslas — padéti aikintis naujy technologijy galimybes ir kurti

prototipus;

 parama naujoms inovatyvioms idéjoms — kompensuoti verslo jmoniy konsulta-
vimo idéjy jgyvendinimo klausimais paslaugas (nuo 2006 mety nebetaikoma);

o parama ziniy perdavimo tinklams kurti. Teikiama tarpininkams, kuriantiems
mokslo, verslo ir kity institucijy bendradarbiavimo technologijy pritaikymo sri-
tyje tinklus;

o parama ziniy perdavimo partnerystei - finansuojamas ziniy perdavimas kom-
pensuojant konkretaus Zmogaus darbo kitoje jstaigoje kastus (pavyzdziui, moks-
lininko darbas verslo jmonéje);

o bendradarbiavimo MTEP - partnerystés tarp universitety ir verslo jmoniy pro-
jektams remti;

« MTEP mokesciy lengvatos;

« schemos, kuriy tikslas — gerinti prieiga prie rizikos kapitalo ir pradinio verslo
finansavimo fondy;

 schemos universitetams, kuriy tikslas — skatinti bendradarbiavimg su verslu.

Didziosios Britanijos mokslo ir technologijy parky finansavimo struktaroje vy-
rauja valstybinio sektoriaus finansavimas, kuriame derinamos $alies biudzeto 1ésos, re-
giono ir savivaldybiy pinigai, gaunamaEuropos Sajungos strukttriniy fondy parama
(ji prieinama tik $iaurinei DidZiosios Britanijos daliai ir kitiems labiau atsilikusiems
regionams). Pavyzdziui, Mancesterio mokslo parko, kuris, kaip ir Vilniuje veikiantis
Siaurés miestelio technologijy parkas, buvo perdarytas i§ karinés paskirties pastaty, da-
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lininkai yra Mancesterio savivaldybé, trys miesto aukstosios mokyklos, bankas, pensijy

fondas, televizijos jmoné, viena cheminiy medziagy jmoné ir viena inovaciniy medzia-

gy jmoné. Didziojoje Britanijoje beveik néra grynai privaciy mokslo ir technologijy
parky, iSskyrus ,,Granta“ parka, kurj pastaté viena stambiausiy Salies nekilnojamojo
turto vystymo imoniy MEPC $alia Kembridzo, kur Zemés kaina viena didziausiy salyje.

Tai lemia tam tikri parko apribojimai: parko nuomininkai gali bati Ziniy ekonomikos

jmonés, dalis patalpy turi bati naudojama bendriesiems poreikiams, turi bati sukurta

specifiné paslaugy grupé - visa tai lemia mazesnj kapitalo atsiperkamuma nei tradicinio
verslo centro, kuriame tokiy apribojimy nereikia paisyti ir nuomos mokestis skai¢iuo-

jamas uz visas patalpas. Pazymétina tai, kad privatas DidZiosios Britanijos parkai yra: a)

arba pastatyti universitety Zeméje, kaip Surrey, Cranfieldo, Southamptono (tokiu atveju

jie yra ir daliné valstybiniy universitety nuosavybé); b) arba valdomi kartu su aukstaja
mokykla ar jos mokslinio tyrimo padaliniu, kuris yra tiesioginis parko dalininkas, kaip

Bristolio, Harwello, Oksfordo parky atveju.

Pagal sukurtg mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo mode-
lj meta lygmenyje vertinami bendrieji dalykai ir kontekstai, kurie sudaro prielaidas
mobkslo ir technologijy parky sistemos konkurencingumui. Gautas vertinimo rezultatas
turi parodyti parky plétros potencialg ir jy svarbos suvokima, pacios inovacijy politikos
svarbos Salies konkurencingumui suvokimg ir bendra sistemos gyvybinguma ir lanks-
tuma.

Meta lygmens analizé leido padaryti Sias i§vadas:

1. Didziosios Britanijos inovacijy politika yra sglygota industrinés ekonomikos mo-
delio, pagrijsta linijiniu inovacijy sistemos modeliu, kuris DidzZiosios Britanijos
nuoseklios politikos déka sékmingai evoliucionavo i§ ,technologijy stimimo j
»rinkos traukos“ politikos formavima.

2. Didziosios Britanijos patirtis rodo, kad ir linijinis modelis gali buti pakankamai
konkurencingas, jeigu jgyvendinamas nuosekliomis priemonémis.

3. Inovacijy politika, nepaisant gana didelio eksperimentavimo paskutiniais metais,
vis dar yra konservatyvi linijiné, taciau naujos apibréztos kryptys rodo peréjima
prie interaktyvaus modelio. Instituciné sistema ir finansavimo schemos taip pat
rodo bendrg orientacija j interaktyvy inovacijy sistemos modelj.

4. Labai jdomi Didziosios Britanijos inovacijy politikos kryptis — darbo viety mo-
dernizavimas. Si kryptis kartu su kai kuriomis finansavimo schemomis (tinkla-
veikos stiprinimas, privataus finansavimo pasaulinio lygmens verslo akseleratoriy
atsiradimas pagal JAV modelj) rodo, kad ,holistiskumo® elementai skverbiasi ir j
Didziosios Britanijos inovacijy politikg. Darbo viety modernizavimas kaip ino-
vacijy politikos kryptis galéty bati geras pavyzdys visoms valstybéms, planuojan-
¢ioms integruoti Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos bei Ukio ministerijos
politika.

5. Nepaisant aukstos zmogiskyjy istekliy kokybés, salis vis tiek susiduria su aukstos
technologinés kvalifikacijos personalo trikumu.

Meta lygmens vertinimo rezultatas: Nacionalinés inovacijy sistemos kaip Didzio-
sios Britanijos parky veiklos konteksto svarba yra vidutiné. Siuo metu jgyvendinama
inovacijy politika riboja tiek pacios sistemos gyvybinguma, tiek mokslo ir technologijy
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parky plétros potenciala. Nepaisant $iy trakumy, nuoseklus inovacijy politikos prie-
moniy jgyvendinimas sudaro salygas mokslo ir technologijy parky sistemai konkuruoti
didinant produktyvuma ir efektyvuma pasirinkto modelio rémuose.

DidzZiosios Britanijos atvejo sisteminio lygmens analizé koncentravosi j Didzio-
sios Britanijos mokslo ir technologijy parky infrastruktiros kokybe, paslaugy infras-
trukttros kokybe, dominuojancias mokslo ir technologijy parky strategines orientaci-
jas (tinklaveikos stilius, specializacijos laipsnis, tarpregioniskumas ir tarptautiskumas).

Bendros mokslo ir technologijy parky infrastruktaros kokybe pagal sukurtg
vertinimo modelj nulemiaparky skaicius, parky plotai, branda, urbanizavimo tanku-
mas ir panasus veiksniai.

1984 metais DidZiojoje Britanijoje veike tik 7 parkai (Parry, 2011), 1989 metais — 32
(Siegel, 2001). Siuo metu 3alyje veikia 70 mokslo ir technologijy parky (Parry, 2011).
Didziojoje Britanijoje taip pat veikia stipri mokslo ir technologijy parky asociacija
UKSPA.

Pagrindiné mokslo ir technologijy parky banga Didziojoje Britanijoje kilo 1980
metais. Jg 1émé dvi pagrindinés priezastys: a) reikéjo keisti Salies ekonomikg ieSkant al-
ternatyvy tradicinéms darbui imlioms pramonés sakoms. Todél savaime suprantama,
kad maziau i§sivysciusiuose regionuose arba tuose, kuriuose vyravo tekstilé arba metalo
apdirbimas, pavyzdziui, Birmingemo arba Mancesterio krastuose, Vidurio Anglijoje,
mokslo ir technologijy parkus kurti paskatino arba centriné, tuo metu M. Thatcher,
valdzia, arba regiony ir miesty administracija; b) j ekonomikos pokycius greitai surea-
gavo universitetai, suvoke, kad ateina ziniy ekonomikos banga. Kadangi universitetai
Didziojoje Britanijoje laisvai disponuoja savo zeme, pastatais ir valdo zinias, mokslo ir
technologijy parkai buvo nuoseklus universiteto galimybiy tesinys, papildomas gana
tvirtas pajamy $altinis.

Infrastruktariné plétra parodyta Zemiau esancioje schemoje (Zr. 10 pav.)

10 pav. MTP patalpy panaudojimas DidZiojoje Britanijoje (UKSPA, 2006).
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Didziosios Britanijos mokslo ir technologijy parky plétra sutapo su pasauline MTP
plétra. Du itin palankis laikotarpiai buvo 1985-1995 metai ir 2000-2005 metai.

Didziosios Britanijos mokslo ir technologijy parkai yra labai skirtingi: skiriasi jy
tipas, paskirtis ir uzdaviniai. Visuose Didziosios Britanijos parkuose jsikiire daugiau
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kaip 3750 jmoniy, kuriose dirba 45000 darbuotojy. Bendras parky plotas — 1400000
kv. metry. Vidutini$kai per metus DidZiojoje Britanijoje pastatoma po viena du apie 20
takst. kv. metry parkus, kuriuose jsikuria apie 50 jmoniy, kiekviena nuomoja apie 300
kv. metry plotg ir jdarbina daugiau kaip 20 darbuotojy visu etatu (ZEF, 2007).

11 pav. DidzZiosios Britanijos MTP nuomininky veiklos sritys (UKSPA, 2006).

40.00
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00

5.00

0.00

Bnuomininky skai¢ius ~ Duimamas plotas

Taip pat apie 60 proc. visy jmoniy arba vykdo mokslinius tyrimus ir technologine
plétra, arba kuria ir diegia naujus produktus.

12 pav. MTP nuomininky veiklos pobudis DidZiojoje Britanijoje (UKSPA, 2006).
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Didelé MTEP vykdanciy jmoniy koncentracija parodo interaktyvaus ir linijinio
modelio dominavima.

Pasak Siegel et al (2003), parky jmonés yra labai jvairios — nuo paslaugy tiekéjy iki
gamintojy. Apie 80 proc. sudaro smulkios jmoneés, turin¢ios maziau kaip 15 darbuotojy.
Dauguma $iy jmoniy bando komercializuoti idéjas perspektyviausiuose sektoriuose -
biotechnologijy, naujyjy medziagy, IT, telekomunikacijy, aplinkosaugos, energetikos ir
pan. Apie 50 proc. jmoniy vykdo MTEP veiklg ir tai turi teigiamos jtakos regionams —
padeda iglaikyti universitety absolventus regione.

Reikia pazyméti, kad anglai turi dvi sgvokas: ,,research park® ir ,,science park®, ku-
rios lietuviskai ver¢iamos vienodai (,,mokslo parkas®), taciau tarp $iy savoky yra skir-
tumas. Pirmuoju atveju dazniausiai parko teritorijoje neleidziama vystyti jokios gamy-
bos, t. y. leidziama kurtis tik jmonéms, kurios neuzsiima gamyba, arba dideliy jmoniy
mokslo padaliniams, o produkty gamyba dazniausiai vystoma uz parko riby. Antruoju
atveju leidziama vystyti gamybine veikla, bet dazniausiai tai yra aukstos pridétinés ver-
tés gamyba ir bandomosios gamybos linijos. Platesnio masto gamyba iskeliama j kitus
regionus arba 3alis, kur gamybos kastai yra mazesni. Sie veiksniai yra susije su teisine ir
normatyvine aplinka, kurioje parkai veikia ir taip pat turi jtakos modelio pasirinkimui,
formuojant parkus kaip ,,0azes“ MTEP veiklai vystyti.

Dominuojanciam tinklaveikos stiliui, specializacijos ir generalizacijos balansui
jvertinti naudojami IASP (2008) Strategigramos pagrindu atliktos analizés duomenys.
Analizé rodo, kad Didziosios Britanijos mokslo ir technologijy parky sistema pasizymi
aiskia strateginés tinklaveikos orientacija, taciau dominuoja siaurai specializuoti moks-
lo ir technologijy parkai. Auksti strateginés tinklaveikos rodikliai parodo parky plétros
potencialg ir galimybe transformuotis i holistinj modelj. Siaura specializacija parodo
linijinio modelio dominavimg. Atskirais atvejais tai gali buti pateisinama (pavyzdziui,
biomedicinos krypties mokslo ir technologijy parke), taciau jei bendroje sistemoje do-
minuoja tik tokie parkai, tai rodo nei$naudotg parky potencialg.

TarptautiSkumui ir regioni$kumui jvertinti buvo naudojami mokslo ir techno-
logijy parky interneto puslapiy duomenys. Pastebéta, kad didziausig jtaka tarptautis-
kumui daro Cambridge mokslo ir technologijy parkas, kuris ne veltui prilyginamas di-
diesiems pasaulio technopoliams (Castells ir Hall, 1994). Taciau, pavyzdziui, Gill et al
(2007) mano, kad, nepaisant DidZiosios Britanijos noro pakartoti Silicio slénio sékme,
jos jmoniy ugdymo politika, suformuota 1960-1970 metais, nepasiteisino. O dabar vyk-
doma technologiniy jmoniy karimo, paramos ir technologijy komercializavimo politi-
ka yra daug sékmingesné, taciau ir ji susiduria su dviem kliatimis, kurias lemia ribotos
galimybés pritraukti rizikos kapitala: 1) aukstos technologinés kvalifikacijos personalo
stoka; 2) ribota vietiné rinka.

UKSPA (2006) duomenimis, apie 15-20 proc. Didziosios Britanijos parky veikia
uzsienio korporacijy moksliniy tyrimy padaliniai, filialai arba/ir pagrindinés korpora-
cijy bastinés, nes parkai, ypac jsikiire $alia Londono, teikia galimybe ne tik veikti Euro-
pos Sajungos ar gerai i$plétotoje DidZiosios Britanijos rinkoje, bet ir biiti $alia finansinio
pasaulio centro, disponuoti Didziosios Britanijos sostinéje sutelktu ziniy kapitalu. Pa-
zymeétina ir tai, kad kai kurios uzsienio korporacijos savo parko dalj tiesiog iSsiperka ir
tampa patalpy savininkémis.
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Didesne¢ orientacija i vieting rinka patvirtina ir IASP (2008) Strategigramos anali-
z¢é. Be Cambridge tarptautiskesniu dar baty galima jvardinti Warwick mokslo parka, o
zymis Manchester mokslo parkas ir Surrey mokslo parkas taip pat orientuoti j vidine
rinka. Pasak Siegel et al (2003), 60 proc. parkuose veikianciy jmoniy yra i$ tos pacios
vietos, kur jsikares parkas (3 myliy spindulys), 80 proc. - i$ apylinkiy (30 myliy spindu-
lys). Tai taip pat rodo didele lokalizacija ir nenorg pléstis j tarpregioning ar tarptautine
erdve.

Bendros MTP paslaugy sistemos kokybe pagal vertinimo modelj parodo holis-
tiskuma skatinanciy paslaugy identifikavimas ir dar labiau - dominavimas bendroje
paslaugy struktaroje.

Paslaugy teikimas Didziosios Britanijos parkuose organizuojamas vienu i§ Siy
budy (Grayson, 1993; Siegel et al, 2003):

o neformali konsultanty komanda - tai pigiausias ir lanksc¢iausias budas teikti pas-
laugas: parko partneriai pasidalina vadybines funkcijas tarpusavyje, bet néra va-
dybinio, nuolat veikian¢io mechanizmo, kuriame zmonés dirbty visu etatu;

« vienas formalus parko vadybininkas-konsultantas, isikires paciame parke. Sio
budo pranasumas - galima kaupti ir vystyti specifines vadybines kompetencijas,
kuriy reikia parky jmonéms. Siegel (2001) pabrézia, kad $iuo atveju labai svarbu
ankstesné konsultanto patirtis ir profesionalumas, o ypac - tinkamas technologi-
niy, finansiniy ir rinkodaros gebéjimy balansas;

o specialus juridinis asmuo ar jmoné, kuri veikia kaip parko vadybininkas, tik pla-
tesniu mastu — turinti organizacine struktiirg, investuotojy j parka atstovus; tai
uztikrina saugesnj pagrinda ilgalaikés plétros planams.

Analizuojant Didziosios Britanijos mokslo ir technologijy parky tikslus, galima pa-

zyméti dalykine orientacija j dvi prioritetines kryptis:

e jmoniy vystymas;

» vietos regiono vystymas.

Su jmoniy vystymu (idéjy komercializavimu per jmones) yra susijusios ir daugu-
ma parky teikiamy paslaugy:

« technologijy perdavimas;

« naujy technologiniy jmoniy karimas;

o esamy aukstyjy technologijy jimoniy vystymas;

o jmoniy, kurios veikia naujausiy technologijy srityje, pritraukimas;

o partnerystés, aljansy ir konsorciumy skatinimas.

Laikomasi poziirio, kad parkas $alina naujos technologinés jmonés vystymo klia-
tis teikdamas paslaugas, lankscig infrastruktiirg. kurig galima pritaikyti prie greitai au-
gancios jmonés poreikiy, teikdamas prieiga prie bendry istekliy ir bendry paslaugy,
padédamas vystyti ry$ius su universitetais ir mokslo jstaigomis ir teikdamas galimybe
kooperuotis su kitomis parke jsikiirusiomis jmonémis.

Parky veiklos, susijusios su regiono vystymu, apima: a) ekonominj vystyma; b)
darbo viety kirima; ¢) parko regiono jvaizdzio kélima, ypac ten, kur nyksta atskiros
pramoninés zonos.

Didziosios Britanijos mokslo ir technologijy parkai yra daznas moksliniy tyrimy
objektas, taciau nustatyti aisky rysj tarp parky veiklos ir jmoniy efektyvumo, o tuo la-
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biau regiono efektyvumo yra sudétinga. Apibendrinant Monck et al (1988), Westhead,
Cowling (1995), Westhead, Storey (1995), Westhead (1997), Massey et al (1992), Vedo-
vello (1997)tyrimus galima daryti tokias iSvadas:

» mokslo ir technologijy parky aplinka ir subsidijuojamos paslaugos labai nepadi-
dina jmoniy islikimo galimybés;

« darbo viety karimas ir augimas parko ir ne parko jmonése yra panasus;

« islikimo galimybés daug didesnés ty jmoniy, kurios palaiko rysj su universitetu
ar kita mokslo jstaiga;

o parky jmonés linkusios daugiau investuoti j MTEP, taciau tas skirtumas néra
labai didelis, kaip ir kiti susije su investicijomis | MTEP rodikliai - mokslininky
ir inzinieriy jdarbinimo rodikliai, i§laidos MTEP, MTEP apimtis ir pobudis;

o MTEP rezultaty ir su MTEP rezultatais susijusiy rodikliy (patentai, licencijos,
nauji produktai arba paslaugos) pozitriu dideliy skirtumy tarp parko jmoniy ir
ne parko jmoniy néra.

Atsakydama j kritikg parky atzvilgiu Didziosios Britanijos parky asociacija UKSPA
pasamdé ,,Angle Technology Ltd.“ kompanijg ir atliko parky efektyvumo ir parky jta-
kos regionams analize (UKSPA, 2003). Studija parodé, kad parkai atlieka teigiama vai-
dmenj skatinant technologinius verslus ir kuriant ekonoming verte, taip pat turi jtakos
parko jmoniy augimui, aukstos kvalifikacijos darbo viety karimui.

Taciau nustatyta ir trakumy: technologijy perdavimo ir ry$iy su universitetu kiri-
mo srityje parkai neveikia taip, kaip tikétasi. Pavyzdziui, parkuose jsiktirusios techno-
loginés jmonés sukiré dvigubai maziau naujy produkty, nors jose dirbo daug daugiau
mokslininky ir inzinieriy. Tik 41 proc. parko jmoniy turéjo rysj su universitetais (i$
kuriy 90 proc. su vietos universitetu ar mokslo jstaiga). Kadangi verslo ir mokslo ben-
dradarbiavimo ry$iy stiprinimas ir technologijy perdavimas buvo nuolat pabréziamas
kaip prioritetas, tai studijos rezultatai buvo labai netikeéti.

UKSPA (2003) tyrimas atskleidé ir kitus trakumus:

« neaisku, kuo i§ esmés mokslo ir technologijy parkai skiriasi nuo paprasty verslo
centry, nes sgvoka ,,mokslo parkas“ buvo vartojama labai jvairiai. Be to, didziau-
sia parky verté yra susijusi pirmiausia su turimu nekilnojamuoju turtu;

o MTP nepajégia tinkamai atlikti pagrindinio savo uzdavinio - uztikrinti aukstojo
mokslo ir verslo rysiy, perkelti mokslo laiméjimus j jmoniy veiklg. Nors parky
jmonés auga greic¢iau, gauna daugiau pajamy ir jdarbina daugiau Zmoniy, ypac
tyréjy, ta¢iau moksliniy tyrimy ir technologinés plétros investicijos yra panasios
kaip ir parkui nepriklausanciy panasaus profilio jmoniy, be to, ne parko jmo-
nés pateikia rinkai vidutiniskai beveik du kartus daugiau naujy produkty. Ap-
klaustos parko jmonés teigé nejuntancios didesnés mokslo ir technologijy parky
naudos, jvaldydamos naujas rinkas ir naujus produktus, pritaikydamos naujas
technologijas ar mokslo laiméjimus.

Pagrindinés tyrimo rekomendacijos:

« UKSPA turi aiskiau apibrézti, kas yra mokslo parkas ir kuo jis turi bati naudingas
savo klientams, kad ne tik patalpos teikty nauda, bet ir buty plétojamos aukstos
kokybés paslaugos, uztikrinancios realesne pagalba taikant versle mokslo laimeé-
jimus ir naujas technologijas;
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« reikia stengtis, kad j parky vystyma buty jtraukti komercinés paskirties nekil-
nojamojo turto valdytojai, pirmiausia dél to, kad laisvy ploty jau aiskiai traksta.
Kartu turéty keistis parky finansavimo struktara: mazés savivaldybiy, universi-
tety ir paciy parky klienty investavimo dalis, didés privataus sektoriaus ir ekono-
minés plétros agentiry investicijy dalis.

Zhang ir Chen (2006), analizuodami Didziosios Britanijos parky nesékmes, padaré
iSvada, kad parky neefektyvumas kyla i$ ,linijinio modelio“ taikymo. Linijinio mode-
lio pagrindu susiformavo dauguma Didziosios Britanijos parky, o $is modelis grjstas
»technologijy stimimo“ nuostata: jeigu universitetuose bus prikurta daug technologijy,
tai rinka padedant tarpininkams jas atras.

Zhang ir Chen (2006) tyrimai parodé, kad linijinis modelis pasiteisina tik is dalies,
daug tinkamesnis yra saveikos modelis, kai ,technologijy stimimas“ yra derinamas su
yrinkos traukos“ mechanizmais - Ziirima ne tik kaip parduoti universitetuose kuria-
mas technologijas, bet ir koks yra technologijy poreikis rinkoje, kad universitetai galéty
jas kurti pagal rinkos poreikius, t. y. orientuotis j konkreciy problemy sprendimg, o
ne j smalsumo tenkinimg. Taip pat autoriai, i$analizave vieng i§ efektyviai veikianciy
parky, Mancesterio mokslo ir technologijy parka, pastebéjo, kad jis: a) issiskiria kai
kuriomis netipinémis paslaugomis, pavyzdziui, inovacinés tinklaveikos vystymu; b) yra
orientuotas j lankscig sistema, pasizymincia dinamiska ir ilgalaikiu bendradarbiavimu
pagrista aplinka. Ir pats $is parkas veikia kaip nuolat besimokanti organizacija.

Kaip sékmeés istorijas galima identifikuoti Cambridge, Manchester mokslo ir tech-
nologijy parkus.

Pagal sukurta mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo mode-
lj sisteminiame lygmenyje vertinamas pacios mokslo ir technologijy parky sistemos
kaip bendro visy parky teikiamy paslaugy komplekso funkcionavimas, kuris analizuo-
jamas skirtingais aspektais: bendros MTP infrastruktiros, paslaugy sistemos kokybé,
dominuojantys tinklaveikos stilius, specializacijos laipsnis, tarpregioniskumas ir tarp-
tautiSkumas. Gautas vertinimo rezultatas turi parodyti parky esama potencialg, gebéji-
ma teikti aukstos kokybés ir j holistinj inovacijy modelj orientuotas paslaugas.

Sisteminio lygmens analizé leido padaryti Sias i$vadas:

1. Didziosios Britanijos mokslo ir technologijy parky infrastrukttira yra kokybiska,
pasizyminti dideliu skai¢iumi parky, atitinkanciomis veiklg teritorijomis, urbani-
zavimo tankumu ir bendra branda.

2.  MTP paslaugy kokybé yra vidutiné, orientuota j linijinj inovacijy sistemos mo-
delj ir tik neseniai pradéjusi transformuotis j interaktyvy. Sistemoje galima rasti
holistinio modelio uzuomazgy paslaugy teikimo srityje (pavyzdziui, Mancesterio
parkas), taciau jy per mazai, kad dominuoty bendroje paslaugy struktaroje.

3. Dominuojantis strateginés tinklaveikos stilius rodo holistinio modelio diegimo
potencialg, taciau orientacija j viding rinkg ir tradicija siaurai specializuotis tam
trukdo.

4. TarptautiSkumo aspektu jdomi Cambridge mokslo ir technologijy parko patirtis.
Potencialg rodo ir Warwick mokslo ir technologijy parko atvejis. Ta¢iau visos sis-
temos lygmenyje tarptautiskumo lygis nedidelis.
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Sisteminio lygmens vertinimo rezultatas: DidZiosios Britanijos mokslo ir techno-
logijy parky sistemos kokybé yra vidutiné, taciau istoriskai nuoseklus $ios $alies parky
sistemos evoliucionavimas leidzia tikétis, kad taip pat laipsniskai bus pereita prie nau-
jesniy modeliy. Norint orientuotis j klasikiniy mokslo ir technologijy parky kiarima -
Didziosios Britanijos patirtis yra labai vertinga, nes yra sukaupta daug ziniy ir kvalifika-
cijos parky kaip organizacijy valdymo srityje.

Apibendrinant galima identifikuoti $ias gerasias patirtis:

Nuoseklus priemoniy, atitinkan¢iy suformuotg inovacijy politika, naudojimas.

Darbo viety modernizavimas kaip svarbi inovacijy politikos kryptis.

Sisteminis poziiris j mokslo ir technologijy parky vystyma.

Aktyvus universitety ir privataus kapitalo dalyvavimas parky vystyme, aiski

orientacija j verslo interesus.

5. Cambridge mokslo parkas kaip geras tarptautikumo pavyzdys, Manchester
mokslo parkas kaip nuolat besimokancios organizacijos, sugebancios teikti naujo
tipo paslaugas, pavyzdys.

B L =

3.1.2. Suomijos atvejo analizé

Suomijos atvejo meta lygmens analizé koncentravosi | Suomijos inovacijy politi-
ka, inovacijy paramos institucine sistemg ir finansavimo schemas, zmogiskyjy istekliy
kokybe.

Suomijos inovacijy politika pasizymi dideliu atvirumu ir tarptautiSkumu. Suo-
mijoje $iuo metu yra susiklosciusi situacija, kai tradiciniai ekonominio augimo vari-
kliai - turimy jgadziy kiekybé ir kokybé bei pilie¢iy kompetencijos plétra, materialaus
ir nematerialaus kapitalo auginimas, vis labiau yra susije su pasauliniais lyderiais, pro-
duktyvumo intensyvéjimu ir kirybinés destrukcijos augimu, taip pat kaip ir institucijy
tobulinimu - arba jos pasitraukia i$§ zaidimo arba pasiekia lygj, kuriame néra dideliy
$uoliy. Atsizvelgiant j tai, jog tradiciniai ekonominio augimo varikliai nebeveikia, Suo-
mija aktyviai iesko naujy gerovés $altiniy. Didele dalimi Suomijos sékme pastaraisiais
desimtmeciais lémé ekonomikos atvirumo didinimas, taip pat ilgalaikiai jsipareigojimai
$vietimo ir moksliniy tyrimy srityje. Nors tokia politika vis dar laikoma Suomijoje labai
brangia, taciau atvirumo didinimas, MTTP intensyvinimas ar $vietimo tobulinimas sa-
vaime yra nepakankami norint pasiekti tinkamus augimo tempus.

Reaguojant j pokycius, Suomijoje yra parengta Nacionaliné Suomijos inovacijy
strategija (TEM, 2011). Pagrindiniai numatyti inovacijy politikos tikslai yra jmoniy ir
kity bendruomeniy produktyvumo didinimas ir siekis tapti pasaulinio masto inovaci-
ju pasirinktuose sektoriuje pradininkais. Kaip kertines $iy tiksly pasiekimo prielaidas
Suomija jvardino inovacing veikla pasaulyje be sieny, orientacijg i paklausa ir vartoto-
jus, kaip inovacinés veiklos pagrindg, inovacijas kuriancius asmenis ir bendruomenes
bei sisteminj poziirj.
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13 pav. Suomijos inovacijy sistemos tikslai, uzdaviniai ir priemonés (Veugelers et al, 2009).

Didinti jmoniy ir kity bendruomeniy produktyvuma
Tapti pasaulinio masto inovacijy pasirinktuose sektoriuose pradininkais

Orientacija
Inovaciné veikla j paklausa ir Inovacijas kurian-
pasaulyje be vartotojus kaip tys asmenys ir Sisteminis pozilris
sieny inovacinés veiklos bendruomenés
pagrinda

Valstybés koordinuojama inovacijy politika

Regioniniai inovacijy centrai

Verslumo augimo skatinimas

Rinkos skatinimas inovacinei veiklai

VieSa parama orientacijai j paklausa ir vartotojy poreikius

Naujas démesys Svietimui

Pasaulinio lygio universitetai

Konkurencingas asmeny apmokestinimas

Vadybiniy gebéjimy mokymai

Suderinamumas su kitais strateginiais pasirinkimais

inovacijy politikos tikslai

inovacijy politikos uzdaviniai

inovacijy politikos priemonés

Iki Siol Suomijoje dominuoja nacionalinio lygmens inovacijy politika, taciau prie-
moneés jai jgyvendinti yra regioninio pobudzio. Priemoniy gausa, sudétingumas ir
kompleksiskumas sukuria inovacijy politikos jgyvendinimo problemas ir yra nemazai
dubliavimosi: regioninés ir nacionalinés programos nukreiptos i tuos pacius tikslus,
taciau $iek tiek skirtingais aspektais. Praktikoje gana sunku suprasti, kur inovacijy po-
litika yra jgyvendinama remiantis regionine politika, o kur regioniné politika skatina
inovatyvumga apskritai. Ekspertai pazymi, kad tokia sistema turi problemy ir néra efek-
tyvi (Veugelers et al, 2009).

Suomija yra gana maza $alis, taciau jos laiméjimai taikomyjy tyrimy ir inovacijy
srityje yra placiai zinomi. Ne vienerius metus Suomija buvo pirma arba viena i$§ pirmyjy
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tarp 80 pasaulio valstybiy pagal Pasaulio ekonomikos forumo $aliy konkurencingumo
reitingo rezultatus.

Suomijai pavyksta pasiekti tokius puikius rezultatus, nes jos politika taikomyjy ty-
rimy srityje yra labai kryptinga ir centralizuota. Iki 1990 mety Suomijos klasteriy poli-
tikos tikslas buvo skatinti struktiirinius poky¢ius, atnaujinti ir sukurti nacionalinémis
stiprybémis gristus gamybos veiksnius. 1992-1995 metais buvo inicijuojamos placios
moksliniy tyrimy programos, kas [émé 10 nacionaliniy mega klasteriy (miskininkystés,
IRT, energetikos technologijy ir kt.) susikarima. 1990-2000 metais nuo ,lyderiy skati-
nimo* tipo politikos buvo pereita prie bendros inovacijy aplinkos gerinimo. [sitvirtino
pragmatinis pozitris, bendros gairés, nelieka detaliyjy planavimy ar intervencijy.

Suomija pasizymi aukstos kokybés zmogiskaisiaisistekliais, kg parodo bendras geras
galies gyventojy i$silavinimo lygis, aukstas skai¢ius dirbanciyjy MTEP veiklose, auksta
moksliniy tyrimy kokybé ir poveikis, aukstas tarptautinio patentavimo lygis, didelis zi-
nioms imliy jmoniy kiekis, jzvalgomis paremta politika, stipri saves vertinimo kultara,
turtingas socialinis kapitalas: atvirumas, pasitikéjimas, tinklaveika (RIC, 2011).

Po 2000 mety démesys sutelkiamas j tarptautiniu mastu konkurencingus ir pri-
pazistamus inovacijy centrus ir moksliniy tyrimy platformas nacionaliniy prioritety
srityse.

OSKE - programy kompetencijos centrai — regioninis, j verslg orientuotas tinklas.
OSKE tikslas - didinti regionine specializacija ir stiprinti kompetencijos centry ben-
dradarbiavimg 13 nacionalinés svarbos sri¢iy. Kompetencijos centrus sudaro jmoniy,
moksliniy tyrimy ir vie$ojo sektoriaus atstovai, orientuoti j regiono stiprigsias puses ir
specializacija (i$ apacios j virSy). Regioninius centrus nacionaliniu lygiu koordinuoja
daugiasektoriniai komitetai (i§ vir§aus i apacig). 13 nacionaliniy klasteriy yra gyveni-
mo verslo, skaitmeninio verslo, maisto, plétros, energijos technologijy, Bio sveikatos,
sveikatos ir gerovés, placiajuostés kompiuterijos, turizmo ir valdymo patirties, jary, na-
notechnologijy, miskininkystés, Svariy technologijy ir pazangiy masiny. Kompetenci-
jos centrai kiekvienam klasteriui turi parengta programa, atsizvelgiant j jmoniy ir kity
inovacijy sistemos veikéjy poreikius ir galimybes. Pagrindiniai partneriai yra jmonés,
universitetai, taikomyjy moksly universitetai, moksliniy tyrimy jstaigos, technologijy
centrai ir jvairios finansavimo institucijos, pavyzdziui, miesty, savivaldybiy, regiony
tarybos, uzimtumo ir ekonominés plétros centrai ir jy technologijy plétros departa-
mentai. Klasteriy programa apibrézia kompetencijos klasteriy strateginio démesio sritis
ir tikslus.

Klasteriy programuy tikslai yra:

« auksto lygio inovacijy aplinkos regionuose kiirimas ir pasaulinio Zinomumo ska-

tinimas;

« verslo augimo, pagristo auksciausio lygio kompetencija skatinimas;

o skatinimas SV] padidinti savo moksliniy tyrimy ir plétros veikla;

o specialiyjy kompetencijy regionuose stiprinimas ir atnaujinimas;

« siekis efektyviai panaudoti $vietimg ir zmogiskuosius isteklius.

Prie klasteriy politikos jgyvendinimo taip pat prisideda strateginiai mokslo, tech-
nologijy ir inovacijy centrai (SHOK). Jie kuria naujus bendradarbiavimo ir saveikos ba-
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dus, skatina tarptautiskuma, formuoja aplink save verslo-mokslo-valdzios ekosistemas,
kuriose aktyviai dalyvauja verslas.

Nepaisant atviros ir efektyvios inovacijy politikos ir aukstos nacionalinés inovacijy
sistemos kokybés, Suomijos instituciné struktiira ir finansavimo schemos gana sudeé-
tingos, tarp jy yra nemazai dubliavimosi. Suomijoje pagrindiniai vyriausybiniai veiké-
jai, kurie atlieka pagrindinj vaidmenj nustatant plataus masto mokslo, technologijy ir
inovacijy politikos kryptis, yra Svietimo ministerija ir Darbo ir ekonomikos ministeri-
ja. Svietimo ministerija yra atsakinga uz klausimus, susijusius su §vietimu ir mokymu,
mokslo politika, aukstojo mokslo institucijas ir Suomijos akademija. Darbo ir ekonomi-
kos ministerija yra atsakinga uz inovacijy ir technologijy politika.

14 pav. Suomijos inovacijy sistema (Veugelers et al, 2009).
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Tekes - finansines inovacijy paramos paslaugas teikianti institucija, veikianti Dar-
bo ir ekonomikos ministerijos jurisdikcijoje. Tai pagrindiné MTEP remianti institucija.
Metinis biudzetas sudaro daugiau kaip 500 mIn. EUR per metus. Greta finansiniy pas-
laugy Tekes teikia ir ekspertines paslaugas. Misija — skatinti inovacijas ir technologijas
Suomijos pramonéje ir paslaugy sektoriuje. Tekes misijg atlikti padeda taip pat Darbo ir
ekonomikos ministerijai priklausantis didziausias viesojo sektoriaus institutas — Tech-
niniy tyrimy centras. Tekes planuoja, administruoja ir finansuoja MTEP projektus,
kuriais kuriami nauji produktai, paslaugos, taip pat skatina tarptautiskuma, eksporta,
bendradarbiavimg ir technologijy perdavima. Tekes taip pat aktyviai dalyvauja formuo-
jant Suomijos inovacijy ir technologijy politika.
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Tekes programos ir veikla:

« technologijy programy vykdymas (ateities programy nustatymas, technologijy
programy rengimas ir jgyvendinimas);

inovacijy skatinimas (orientuotas j klientg, regioninis ir sektorinis inovacijy
diegimo skatinimas, technologijy perdavimo skatinimas, specialios akcijos nau-
jai jsikirusioms jmonéms, tarptautiniy rysiy ir bendradarbiavimo skatinimas,
TULI ir VARA programos);

ziniy, jgadziy ir vizijy perdavimas (jzvalgy rengimas ir technologinés strategi-
jos veikla, supazindinimo su technologijomis paslaugos, poveikio jvertinimas ir
bendravimas aptariant rezultatus ir veiklos poveikj, inovacijy tyrimai, partne-
rystés skatinimas, dalyvavimas kuriant inovacijy politika, verslumo programa ir
informacinés visuomenés programa);

atrankinis projekty finansavimas (parama projekty planavimui ir projekty at-
ranka, finansuojamy projekty stebésena, finansavimo paslaugy ir principy plé-
tojimas).

Tekes analogy Lietuvoje néra. Analogas galéty bati institucija, kuri apimty dabar
atliekamas MITA, LVPA ir Lietuvos inovacijy centro funkcijas, prijungiant kai kurias
Mokslo tarybos funkcijas, susijusias su taikomaisiais mokslais (sujungiant $iy instituci-
ju ekspertines ir finansinio administravimo kompetencijas bei suteikiant mandata val-
dyti pagrindinj pinigy srauta inovacijoms).

Finnvera - valstybés valdoma finansavimo organizacija, taip pat priklausanti Dar-
bo ir ekonomikos ministerijos jurisdikcijai. Finnvera teikia keturias pagrindines fi-
nansavimo paslaugas: pradedanciyjy jmoniy finansavimas, jmoniy vystymo ir augimo
skatinimas, tarptautiSkumo skatinimas, eksporto rizikos mazinimas. Finnvera analogas
tarptautiSkumo skatinimo finansavimo paslaugy ir eksporto rizikos sumazinimo finan-
savimo paslaugy teikimo srityje yra Eksportuojanti Lietuva, pradedanciyjy jmoniy fi-
nansavimo paslaugy teikimo srityje — verslo angely fondai, jmoniy vystymo ir augimo
finansavimo paslaugy teikimo srityje - LVPA.

Finpro - skatina suomigky jmoniy internacionalizacija (ekonominiy ir socialiniy
rysiy plétojima). Finpro yra vieSos-privacios partnerytés organizacija, kuri padeda suo-
miskoms kompanijos plétoti socialinius ir ekonominius rysius (vystyti internacionali-
zacijos procesus). Finpro turi daugiau kaip 50-ties ,,verslo centry“ tinklg daugiau nei 40
pasaulio Saliy. Organizacijoje dirba apie 350 Zmoniy, i$§ kuriy 250 uzsienyje. Finpro biu-
dzetg sudaro apie 40 milijony eury, i$ kuriy tiesioginis vyriausybés finansavimas sudaro
beveik 60 proc.Finpro integruojasi j inovacijy sistemg sitilydama ekspertines paslaugas
inovacijy paramos organizacijoms ir rengdama rinkos informacijg apie jvairias techno-
logines sritis. Finpro taip pat yra informacijos tarpininkas, kuris teikia informacija apie
globalias tendencijas, naujus verslo modelius ir iSankstines rinkos galimybiy prognozes.
Organizacija sitlo tiek nemokamas, tiek ir mokamas paslaugas. Organizacijos klienty
sarasas — apie 4500 Suomijos verslo subjekty. Finpro, integruodamasi j inovacijy pa-
ramos sistema, daugiau remiasi finansavimu i§ vie$yjy inovacijy agentiry. Beveik 30
proc. Finpro pajamy sudaro pajamos i$ paslaugy, suteikty vyriausybés organizacijoms.
Uzsienyje Finpro veikia organizacijy ,,Investuok Suomijoje“ (,,Invest in Finland®) ir
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»Suomijos turizmo departamentas® (,Finnish Tourist Board“) vardu. Tai i§ dalies pa-
aiskina didéjancia vie$ojo sektoriaus dalj bendrame Finpro finansavime.

Finnish Industry Investment (FII) - valstybei priklausancio kapitalo investicijy
bendrové, administruojama Prekybos ir pramonés ministerijos. Jos pagrindinis tikslas
yra pagerinti jmoniy (ypatingai smulkiy ir vidutiniy) nuosavo kapitalo investavimo j
rizikos kapitalo fondus valdyma. FII taip pat gali tiesiogiai investuoti nuosava kapitala
j tikslines jmones, ypatingai tais atvejais, kai verslo rizika susijusi su ilgalaikiu rizikos
prisiémimu.

SHOK - strateginiai mokslo, technologijy ir inovacijy centrai yra nacionaliniu ly-
gmeniu koordinuojami teminiai centrai, kuriy pagrindas yra ilgalaikis bendradarbiavi-
mas vykdant bendrus mokslinius tyrimus. Suomijos mokslo, technologijy ir politikos
taryba nusprendé suformuoti minétus centrus penkiose srityse: miskininkystés, metalo
gaminiy ir mechaninés inzinerijos, energetikos ir aplinkos, sveikatos ir gerovés bei IRT
pramongs ir paslaugy.

Strateginiy mokslo, technologijy ir inovacijy centry pagrindinis tikslas yra i pa-
grindy atnaujinti pramonés klasterius ir kurti esmines inovacijas, kuriant ir taikant
naujus bendradarbiavimo metodus ir saveikas. Pagrindiné centry veikla yra testavimo ir
pilotavimo aplinky ir ekosistemy sukiirimas. Strateginiuose centruose atliekant moksli-
nius tyrimus, glaudziai bendradarbiauja jmonés ir moksliniy tyrimy grupés. Moksliniy
tyrimy tikslas — patenkinti Suomijos pramonés ir visuomenés poreikius penkeriy-de-
$imties mety laikotarpiu.

Lietuviskoje inovacijy sistemoje artimiausi analogai SHOK galéty buti sléniai,
kompleksinés nacionalinés mokslo programos, jungtinés tyrimy programos, technolo-
ginés platformos ir klasteriy programos.

SITRA - nepriklausomas viesas veikéjas, kurio analogy Lietuvoje néra. SITRA pra-
déjo savo veikla kaip finansuojanti institucija, o §iuo metu veikia kaip nepriklausomas
pataréjas formuojant inovacijy politika, kaip strateginio proceso katalizatorius, strukta-
riniy ir tinklaveikiniy nesékmiy mazintojas. Vienas i$ svarbiausiy SITRA laiméjimy -
pagalba ir jtaka formuojant Tekes kaip organizacijg ir jos programas.

The Foundation for Finnish Inventions (FFI) - Suomijos isradimy fondas - remia
ir skatina iSradimy veiklas bei i$radimy plétra ir panaudojimg Suomijoje. Fondas atlie-
ka isradimy vertinimg ir finansavimg bei teikia ekspertines paslaugas saugant isradi-
mus. Fondas taip pat teikia iSradimy marketingo paslaugas — pristato naujus produktus
mugése, renginiuose, ziniasklaidoje ir palaiko iSradimy rinka, kur iSradimai gali bati
parduodami, licencijuojami ir perkami.

Universitety, tyrimy instituty jkurtos technologijy perdavimo jmonés (Aboatech
Oy, HU Licensing Oy, Finntech Oy, Oulutech Oy, Tuotekehitys Oy Tamlink). Pagrin-
diné $iy technologijy perdavimo jmoniy funkcija yra komercializuoti ja jkarusios ins-
titucijos (Sitra, Technologiniy moksliniy tyrimy centro, universitety) moksliniy tyri-
my rezultatus, kai to reikia bendradarbiaujant su uzsienio kompanijomis. Veikla yra
sukoncentruota j viesai finansuojamus inovacijy ir moksliniy tyrimy projektus. Kaip
privacios bendrovés jos gali sudaryti susitarimus dél moksliniy tyrimy, plétros ir pa-
naudojimo, kai universitetai ar mokslininkai nepajégus to padaryti dél jsipareigojimy
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arba rizikos faktoriy. Be to, technologijy perdavimo bendrovés gali pasinaudoti nacio-

naliniu ir tarptautiniu vieSojo sektoriaus ir privaciu finansavimu.

Inovacijy politikos santykis su mokslo ir technologijy parkais bei dalinis mokslo
ir technologijy parky veiklos finansavimas pasireiskia per ekspertizés centry progra-
mas. Makinen ir Lauronen (2011) teigimu, mokslo ir technologijy parkai aktyviai da-
lyvauja trylikoje kompetencijos klasteriy ir dvidesimt viename ekspertizés centre. Kal-
bant apie ekspertizés centrus, tai parkai dazniausiai ir tampa tais ekspertizés centrais.
Taigi galima teigti, kad nors iSoriskai mokslo ir technologijy parkai néra labai matomi
inovacijy politikoje, bet per ekspertizés centry ir kompetencijos centry programas jie
absoliuciai dominuoja kaip pagrindinis ,,mazgas®, per kurj integruojamos klasteriy ini-
ciatyvos.

Pagal sukurta mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo mode-
lj meta lygmenyje vertinami bendrieji dalykai ir kontekstai, kurie sudaro prielaidas
mokslo ir technologijy parky sistemos konkurencingumui. Gautas vertinimo rezultatas
turi parodyti parky plétros potencialg ir jy svarbos suvokima, pacios inovacijy politikos
svarbos $alies konkurencingumui suvokimg ir bendrg sistemos gyvybinguma ir lanks-
tuma.

Meta lygmens analizé leido padaryti $ias isvadas:

1. Suomijos inovacijy politika yra akivaizdziai holistiné: pasizyminti atvirumu,
tarptautiskumu, socialinio kapitalo naudojimu, tinklaveika, pasitikéjimu, mokslu
pagristais politiniais sprendimais, saves jvertinimo kultara ir pan. dalykais.

2. Suomijos instituciné sistema, finansiniai mechanizmai, pramoné Siek tiek atsilieka
nuo holistinio inovacijy modelio diegiamo politiniais sprendimais, todél yra persi-
dengimy, dubliavimosi, nenuoseklumo, sistema dar neisbaigta ir sudétinga.

3. Nepaisant trakumy bendroje institucinéje sistemoje ir to, kad mokslo ir technolo-
gijy parky vaidmuo néra formalizuotas, ta¢iau mokslo ir technologijy parkai kartu
su juos jungiancia Tekel asociacija vaidina de facto didziulj vaidmenj jgyvendinant
valstybés inovacijy politika, ypac kiek tai susije su klasterizavimu, kompetencijos
ir ekspertizés centrais.

4. Pagrindiniai veiksniai, kurie tokioje holistinéje sistemoje leidzia mokslo ir tech-
nologijy parkams sékmingai veikti, yra Sie: a) TEKES kaip organizacijos aukstos
kompetencijos ir pro-aktyvus veikimo budas; b) veiksmy koordinavimas tarp
skirtingy mokslo ir technologijy parky ir ,rinky® atsidalinimas; c) valstybés ir
regiony funkcijy delegavimas parkams per specialias programas, paremiant dele-
gavimg finansavimu.

5. Nepaisant aukstos zmogiskyjy istekliy kokybés ir didelés orientacijos j inovacijas,
holizma, darnig plétra, Salis ir toliau pabrézia tai kaip didziausia prioriteta, nes
néra patenkinta esamu rezultatu.

Vertinimo rezultatas: Nacionalinés inovacijy sistemos kaip Suomijos parky vei-
klos konteksto svarba yra didelé. Siuo metu jgyvendinama inovacijy politika vaidina
teigiama vaidmenj uztikrinant tiek pacios sistemos gyvybinguma, tiek ir mokslo ir tech-
nologijy parky plétros potenciala.

Suomijos atvejo sisteminio lygmens analizé koncentravosi j Suomijos mokslo
ir technologijy parky infrastruktiros kokybe, paslaugy infrastruktiros kokybe, domi-
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nuojancias mokslo ir technologijy parky strategines orientacijas (tinklaveikos stilius,
specializacijos laipsnis, tarpregioniskumas ir tarptautiskumas).

Bendros mokslo ir technologijy parky infrastruktiuros kokybe pagal sukurty
vertinimo modelj nulemia parky skaicius, parky plotai, branda, urbanizavimo tanku-
mas ir panasis veiksniai.

Pagal Tekel (2011), Suomijos mokslo ir technologijy parky sistema $iuo metu
apibuadina $ie rodikliai: 1.308.000 kv., 795 darbuotojai, dirbantys parkuose, 2250 kom-
panijy, jsikarusiy parkuose, 20 technologiniy inkubatoriy parky viduje, 14000 verslo
klienty.

Suomijoje, kaip ir JAV, vyrauja dideli parky kompleksai (ZEF, 2007). Pavyzdziui,
Suomijos mokslo ir technologiju parky operatorius ,, Technopolis Plc“ yra didziausia
Europoje tokio pobuidzio jmoné, kuri veikia Sesiuose Suomijos miestuose, o vienas jos
valdomas mobkslo ir technologijy parkas yra Sankt Peterburge, Rusijoje. ,, Technopolis
Plc“ valdo apie 25-40 proc. viso Suomijos MTP ploto arba nuomininky.

Viena jmoné vidutiniskai uzima daugiau kaip 400 kv. metry parko patalpy ir jdar-
bina vidutiniskai $iek tiek daugiau nei 20 darbuotojy.

Parkai veikia $iose technologinése srityse:

« automatizavimo technologijos;

« biotechnologijos ir farmacija;

o chemijos pramoné;

o skaitmeniné spauda ir turinio kiirimas;

o elektronika ir optoelektronika;

« energetika;

« aplinkosauga;

« maisto technologijos;

o misky pramoné;

« sveikatos apsauga;

« informacinés technologijos;

« lazerinés ir $viesos technologijos;

« logistika;

o medziagotyra;

o metalo pramoné;

« nanotechnologijos;

e popieriaus pramoné.

Zemiau pateikti svarbiausiy Suomijos mokslo ir technologijy parky duomenys (zr.
12 lentele).
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12 lentelé. Suomijos svarbiausi mokslo ir technologijy parkai (sudaryta autoriaus pagal WAINO-
VA, 2009).

Pavadinimas gl?:x ?3:; Plotas Amzius Stsliegti;rilo
Technology Centre Oy Merinova AB 5 500 22 1989
Technology Center Ketek LTD 7 3782 24 1987
Technology Centre Innopark Ltd 25 23000 8 2003
Prizztech Ltd 29 13200 22 1989
Lahti Science and Business Park Ltd 62 13000 20 1991
Finn-Medi Research Ltd 65 50000 16 1995
Helsinki Business and Science Park Oy Ltd 70 17388 19 1992
Hyvinkaan Tech Villa Oy 70 n.d. 12 1999
Technology Centre Logistia 74 6400 10 2001
Kajaani Technology Centre Ltd / Measurepolis 80 48000 37 1974
Joensuu Science Park Ltd 100 33000 21 1990
Tampere Technology Centre Hermia 160 n.d. 39 1972
Kuopio Innovation Ltd 200 100000 3 2008
Turku Science Park 325 50000 13 1998
Technopolis Plc 1150 415443 29 1982

Dominuojanciam tinklaveikos stiliui, specializacijos ir generalizacijos balansui
jvertinti naudojami IASP (2008) Strategigramos pagrindu atliktos analizés duomenys.
Analizé rodo, kad Suomijoje, panasiai kaip ir DidZiojoje Britanijoje, dominuoja aiski
orientacija j strategine tinklaveika, kas patvirtina holistinio modelio jgyvendinimg ne
tik meta lygmenyje, bet ir sisteminiame lygmenyje. Specializacijos laipsnis skiriasi — vie-
ni parkai yra labiau specializuoti, kiti parkai orientuojasi j bendry paslaugy teikima.
Atsizvelgiant j tai, kad Tekel veikia kaip skétinis mokslo ir technologijy parkas ir teikia
bendriausias paslaugas, tai rodo daugiau ,sumania“ specializacijg negu uzsidaryma li-
nijinio inovacijy sistemos modelio ribose.

TarptautiSkumui ir regioniskumui jvertinti buvo naudojami mokslo ir tech-
nologijy parky interneto puslapiy duomenys, IASP (2008) atliktas tyrimas. Pastebéta,
kad nepaisant Suomijos inovacijy politikoje dominuojancios orientacijos i tarptautis-
kuma, Suomijos mokslo ir technologijy parkai koncentruojasi j savo regionus. Taciau
$is trikumas kompensuojamas Tekel asociacijos, kuri tarpininkauja tarpregioninio ir
tarptautinio bendradarbiavimo klausimais ir Technopolio mokslo ir technologijy par-
ko veikla, kurio padaliniai jsitvirtine skirtinguose regionuose ir net valstybése. Taigi
galima teigti, kad kalbant apie Suomijos mokslo ir technologijy parkus kaip sistema,
o ne kaip atskiras organizacijas, Suomijoje tarptautiné ir tarpregioniné orientacija yra
stipriai iSvystyta.

Bendros MTP paslaugy sistemos kokybe pagal vertinimo modelj parodo holis-
tiskumg skatinanciy paslaugy identifikavimas ir dar labiau - dominavimas bendroje
paslaugy struktiroje.
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Suomijos mokslo ir technologijy parkai teikia Sias paslaugas verslo jmonéms:

« verslo vystymo ir tinklaveikos paslaugos;

o vietiniai ir tarptautiniai kontaktai;

« verslo inkubatoriai pradedanciosioms jmonéms;

« konsultavimas komercializavimo klausimais;

« mokymai;

« patalpy nuoma inovatyvioms jmonéms (aukstos kokybés, pilnai jrengtos);

« nacionaliniy programy jgyvendinimas.

Mokslo ir technologijy parky vykdomas nacionaliniy programy jgyvendinimas
rodo Suomijos inovacijy politikos bruoza, kad mokslo ir technologijy parky klientas
néra tik verslo imonés, bet valstybé taip pat yra klientas, kuris pavesdamas vykdyti naci-
onalines programas ir suteikdamas joms finansavima gali siekti ne tik ekonominiy, bet
ir socialiniy tiksly.

Tekel asociacijos vykdomas nacionaliniy programy jgyvendinimas (Makinen ir
Lauronen, 2011): Suomijos mokslo ir technologijy parky asociacija TEKEL, jkurta 1988
metais, dabar vienija 24 mokslo ir technologijy parkus ir koordinuoja jy veiklg Salies
mastu programiniu ir operatyviniu lygmeniu: pagal eksperty programg CoE; pagal tai-
komujy verslo tyrimy programg TULI Kity $aliy mokslo ir technologijy parky aso-
ciacijos dazniausiai riipinasi informaciniais renginiais ar uzsiima tarpininkavimu tarp
asociacijos nariy ir vyriausybés, o Suomijos mokslo ir technologijy parky asociacija yra
jgaliota administruoti minétas programas $alies mastu ir kartu vykdyti Salies inovacijy
politikg jgyvendinancias priemones.

Pagrindinis TEKEL asociacijos tikslas yra plétoti pasaulinio lygio tyrimy ir techno-
loginés plétros aplinkg verslui, kad jis per mokslo ir technologijy parkus gauty finan-
savima ir kad baty uztikrintas jo augimas ir skverbimasis j tarptautine rinka. Pastarasis
uzdavinys taip pat netradicinis, nes, pavyzdziui, JAV ir DidZiosios Britanijos vietinés
rinkos yra placios ir gali uztikrinti jmoniy vystymosi galimybes, ta¢iau Suomijos jmo-
nés, norédamos pléstis, neiSvengiamai turi eksportuoti. Todél mokslo ir technologijy
parkai ir jy asociacija organizuoja daug jvairiy renginiy, kuriy metu Suomijos Ziniy
ekonomikos jmonés supazindinamos su kity Saliy verslo specifika ir plétros galimybe-
mis.

Tekel asociacijos nuopelnas — bendrosios paslaugy teikimo koncepcijos (angl.
»~common service concept®) jvedimas. I$ vienos pusés, tai apibudina visy parky teikia-
mas visas paslaugas kaip vieng visumg, tam tikrg kompetencijy Zemélapj. I§ kitos pusés,
leidzia konkretiems parkams specializuotis, tobuléti, i$vengti besidubliuojanciy veikly,
geriau komunikuoti, kg visas tinklas daro.

Tekel bendradarbiavimas su savo nariais ir aiskus veikly atskyrimas yra puikus
geros praktikos pavyzdys, atitinkantis naujausias mokslo ir technologijy parky vysty-
mo tendencijas ir holistinj inovacijy sistemos modelj. Sprendimas yra jdomus tuo, kad
nauji modelio elementai integruojami tinklaveikinés organizacijos, apimancios visus
Suomijos mokslo ir technologijy parkus lygmenyje, kas i§sprendzia parko kaip regio-
ninés politikos jrankio ir parko kaip globalaus konkurencingumo variklio problema.
Pasiskirstymas pavaizduotas Zemiau esancioje lenteléje (zr. 13 lentele).
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13 lentelé. Suomijos Tekel ir mokslo ir technologijy parky prioritety atskyrimas (Makinen ir
Lauronen, 2011).

Paslaugos MTP prioritetas | Tekel prioritetas
Specializuotos jmoniy augimo paslaugos (technologijy Didelis Masas
perdavimas, ekspertinés paslaugos)
Kurybiska aplinka (4Helix, partnerystés, klasteriai, vidinés Didelis Vidutinis
veiklos)
Vystymo programos (ES projektai, nacionalinés progra- N -
mos ir projektai) Vidutinis Didelis
»Ketvirtoji funkcija“ - inovacijy kultara, lyderysté, pilota- Masas Didelis
vimas, tarptauti$kumo skatinimas, verslumo dvasia

Kai kuriems Suomijos mokslo ir technologijy parkams buidinga gana akivaizdi spe-
cializacija. Pavyzdziui, Turku mokslo ir technologijy parkas (http://www.turkuscien-
cepark.com), kuris vysto dvi kryptis: ,,Bio Turku® (biotechnologijy sritis) ir ,,JCT Tur-
ku® (informaciniy technologijy sritis). ,,Bio Turku® jungia vir§ 100 organizacijy, i$§ kuriy
90 yra vien biotechnologijy srities verslo jmonés. Atsakinga uz ,,BioTurku® klasterj.
Apie pus¢ Suomijos farmacijos ir diagnostikos pramonés yra sutelkta batent ,, Turku
Bio Valley Ltd“. Taip pat ¢ia yra trys universitetai, didziausia Suomijoje Politechnikos
mokykla, o tai i$ viso apie 8000 studenty ir apie 1000 tyréjy, kuriy specializacija - bio-
technologijos. Siuo metu jmoniy tyrimams ir technologinei plétrai Turku miesto plane
yra skirta 26 ha, todél ¢ia galima jrengti iki 130 takst. kv. metry specializuoty patalpy.
Dabar naudojami trys pastatai, kuriuose yra apie 17 tikst. kv. metry naudingo ploto.
Taip pat ,,Turku Bio Valley Ltd“ koordinuoja regioninés plétros verslo paramos pro-
gramas, $alies mastu atsako uz sveikatos apsaugos, susijusios su biotechnologijomis,
klasterio plétra ir kaupia Salies informacija ,,ScanBalt“ tinklui ir Europos biotechnolo-
gijy federacijai. Galéty buti puikus pavyzdys vystant Vilniaus Visoriy slénj ir Gyvybés
moksly centra.

»Agropolis“ (http://www.tiedepuisto.fi) — didziausias Skandinavijos $alyse ir vie-
nintelis Suomijoje mokslo ir technologijy parkas, kurio specializacija —zemés tkio ir
maisto bei aplinkosaugos sri¢iy tyrimai ir technologiné plétra. Galéty buti geras pavyz-
dys vystant Kaune zemeés tkio slénj ,Nemunas®.

Didziausias Suomijos mokslo ir technologijy parkas - Technopolis (http://www.
technopolis.fi) orientuojasi j bendro pobudzio verslo vystymo paslaugy teikimag, di-
delius infrastruktirinius projektus. Sis parkas kotiruojamas akcijy birzoje, turi aiskiai
isreikstus tarptautiSkumo ir strateginés tinklaveikos elementus. Kaip pavyzdys labai ge-
ras, tac¢iau gana unikalus, sunkiai atkartojamas. Tac¢iau galvojant ne apie sékmés atkar-
tojimg, o apie Technopolio padalinio jsteigimg tokioje Salyje kaip Lietuva, tai turi savo
privalumy - Technopolis turi padalinius skirtingose Salyse, jau patikrintus paslaugy
paketus, puiky jvaizdj Europos mastu — tai galéty pagreitinti tarptautine tokiame parke
jsikiirusiy jmoniy tinklaveika. Potenciali vieta Suomijos Technopolio atéjimui - Kaune
jsikiires mokslo ir technologijy parkas ,, Technopolis®.

Vienas i$ jdomesniy pavyzdziy - Culminatum Innovation (http://www.culmina-
tum.fi) - $i organizacija taip pat priskiriama mobkslo ir technologijy parkams, nors jos
tiesioginé funkcija — inovatyvumo vystymas Helsinkio regione, jgyvendinant jvairias
regiono plétros programas, kompetencijy klasteriy kiirima. Panasus pavyzdys - Jyvas-
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kyla Innovation (http://www.jklinnovation.fi) - ekspertiné organizacija, kurios tikslas
inovacinés aplinkos gerinimas centrinés Suomijos dalyje. Sis pavyzdys rodo, kad siauras
mokslo ir technologijy parky suvokimas jau atgyveno ir reikéty i jy vaidmenj zitréti
daug placiau, o parku vadinti pagal atliekamas funkcijas, o ne pagal formaly pavadini-
ma. Sie pavyzdziai gimé ne atsitiktinai. Tokiy organizacijy atéjimas j bendrg mokslo ir
technologijy parky sistemg — ekspertizés centry programos rezultatas.

Labai jdomus yra Lahti mokslo ir technologijy parko (http://www.lahtisbp.fi )
pavyzdys - jame vystomas pasaulinis ,,$varos technologijy“ (ang. ,cleantech®) centras,
taip pat pramoninis dizainas. Tai puikus sumanios specializacijos pavyzdys, parodan-
tis, kaip per keletg mety galima sékmingai jsitvirtinti su mokslo ir technologijy parku
tarptautinéje globalioje rinkoje.

Pagal sukurta mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo mode-
lj sisteminiame lygmenyje vertinamas pacios mokslo ir technologijy parky sistemos
kaip bendro visy parky teikiamy paslaugy komplekso funkcionavimas, kuris analizuo-
jamas skirtingais aspektais: bendros MTP infrastruktiiros, paslaugy sistemos kokybé,
dominuojantys tinklaveikos stilius, specializacijos laipsnis, tarpregioniskumas ir tarp-
tautiSkumas. Gautas vertinimo rezultatas turi parodyti parky esama potencialg, gebéji-
ma teikti aukstos kokybés ir j holistinj inovacijy modelj orientuotas paslaugas.

Sisteminio lygmens analizé leido padaryti $ias i$vadas:

1. Suomijos mokslo ir technologijy parky infrastruktirra yra kokybiska, pasizyminti
$aliai tinkamu skai¢iumi parky, urbanizavimo tankumu ir branda.

2.  MTP paslaugy kokybé yra auksta, orientuota j holistinj inovacijy sistemy modelj.
Joje yra ir sumanios specializacijos elementy, ir bendry paslaugy verslui elemen-
ty. Tekel jtakoje besiformuojantis visy parky teikiamy paslaugy ,,zemélapis“ gana
tiksliai nusako tai, kas $ioje disertacijoje vadinama mobkslo ir technologijy parky
sistema.

3.  Dominuojantis strateginés tinklaveikos stilius bendrame holistinés inovacijy sis-
temos kontekste rodo holistinio modelio egzistavimg ir parky sistemoje. Specia-
lizacijos ir generalizacijos problema sprendziama Tekel pagalba, todél negalima
sakyti, kad specializacija Suomijos atveju atspindi linijinj model;.

4. TarptautiSkumo ir tarpregioniskumo aspektais yra jdomi Technopolio ir Tekel pa-
tirtis. Ypa¢ bendrame inovacijy politikos, orientuotos j tarptautiskumo didinima,
kontekste.

5. Suomijos mokslo ir technologijuy parky sistema yra nuosekliai vystoma. Analizuo-
jant susidaro jspudis, kad Tekel asociacija yra vienas didelis mokslo ir technologiju
parkas su skétinémis funkcijomis, o kiti parkai veikia kaip regioniniai padaliniai.
Isimtj sudaro Technopolis - jis valdomas kitaip nei kiti parkai, kitokia strukta-
ra, i$siskiria nuomos plotais ir didesne generalizacija, perzengia tiek regiony, tiek
valstybiy ribas. Ta¢iau Suomijos modelis rodo, kad net toks issiskiriantis parkas
kaip Technopolis gali puikiai veikti bendroje sistemoje. Toks vientisumas kartu
yra problema, norint §j modelj perimti kitose $alyse, vargu, ar jj galima perimti
dalimis.

Sisteminio lygmens vertinimo rezultatas: Suomijos mokslo ir technologijy parky
sistemos kokybé yra auksta. Istoriskai nuoseklus valstybés politikos orientavimasis j
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pazangiausias mokslines teorijas, saves vertinimo kultara, kooperacijos kulttra, siste-
minis uzsibrézty tiksly jgyvendinimas leidzia teigti, kad Suomijos mokslo ir technolo-
gijy parky sistema yra vienas geriausiy pavyzdziy.

Apibendrinant galima identifikuoti $ias gerasias patirtis:
1. Dviejy pakopy mokslo ir technologijy parky sistema (Tekel kaip skétiné organiza-
cija ir konkretiis parkai regionuose).
Paslaugy derinimas Tekel lygmenyje ir sumanios specializacijos formavimasis.
Strateginé tinklaveika, Technopolis ir Tekel tarptautiskumas.
Bio Turku ir Agropolis kaip pavyzdys Lietuvos sléniams.
Culminatum Innovation - pavyzdys Ziniy regiono kiirimo instrumento.

DA

3.1.3. Olandijos atvejo analizé

Olandijos atvejo meta lygmens analizé koncentravosi | Olandijos inovacijy poli-
tikg, inovacijy paramos institucing sistemg ir finansavimo schemas.

Olandijos inovacijy politika yra grindziama Olandijos moksliniy tyrimy ir inova-
cijy sistemos stipriyjy bei silpnyjy pusiy be sisteminiy trikumy analize, todél inovacijy
politikos tikslai yra skirti spresti inovacijy sistemos trakumy problemoms.

Pirmasis Olandijos inovacijy politikos uzdavinys yra didinti inovaciniy SV] skai¢iy
ne tik pramonés, bet ir paslaugy sektoriuje, stimuliuojant novatoriska verslumg ska-
tinancig aplinkg (pavyzdziui, mazinant kliatis ir gerinant prieiga prie kapitalo). An-
trasis isSukis yra pagerinti Olandijos, kaip Zinioms imlios veiklos ir inovacijy Salies,
patraukluma, t.y. Salis turi tapti patrauklesné uzsienio aukstyjy technologijy jmonéms.
Svarbus aspektas didinant patrauklumg yra stipras ir tarptautiniu mastu pirmaujantys
inovaciniai klasteriai arba ,inovacijy ekosistemos®. Treciasis i§$ukis yra sukurti pui-
ky klimatg tiek mokymuisi, tiek moksliniams tyrimams, uZztikrinant pakankama kie-
ki doktorantiros studijy absolventy. Siuo metu Olandija yra viena i§ nedaugelio gerai
i8sivysciusiy valstybiy, kuri neturi teigiamo ,,proto prieaugio®, o gerai apmokyti Ziniy
darbuotojai yra esminis vietinéms ir uzsienio zinioms imlioms jmonéms patrauklumo
elementas.

Inovacijy politikos pagrindiniai tikslai yra jvardinti ilgalaikéje Olandijos Ziniy ir
inovacijy strategijoje ,,Olandija, verslo jmoniy ir inovacijy $alis: tvaraus produktyvumo
augimo darbotvarké“ (2008). Si strategija pristato vizijg, ambicijas ir politikos tikslus
2030 metams, susijusius su Olandijos visuomene ir ekonomika. Strategijoje numato-
mos trys pagrindinés kryptys:

« talenty stiprinimas ir panaudojimas;

« vie$yjy ir privac¢iy moksliniy tyrimy didinimas ir panaudojimas;

« inovatyvaus verslumo skatinimas.

Siuo metu inovacijy politikos jgyvendinimo priemones sudaro du priemoniy pa-
ketai su septyniais moduliais, kurie turi daryti jtaka inovacijy politikos poky¢iams.
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15 pav.Olandijos inovacijy politikos priemoniy paketai ir moduliai (INNO-POLICY, 2009).

Pasiekfi tiksla: pranokti tarptautiniu mastu

Prigraminis Stiprybes Energijos Stiprybes
paketas inovacijose perdavimas regionuose
Pagrindinis Pradeti, augti ir perduoti Inovuoti / atsinaujinti Tarptauting verslininkyste
paketas

Pagrindinis paketas yra skirtas visiems verslininkams ir apima priemones, skirtas
visiems verslumo etapams. Taip pat skirtas pirmiesiems inovacijy ir tarptautiniy ini-
ciatyvy zingsniams stimuliuoti. Be informacijos ir konsultacijy yra ir finansiniy prie-
moniy, pavyzdziui, inovaciniai ¢ekiai, kreditai ir subsidijos. Programinj paketg sudaro
trys moduliai: stiprybés inovacijose, stiprybés regionuose ir energijos kitimas. Be to,
yra ketvirtasis modulis, skirtas jvedimo j prioritetines uzsienio rinkas programiniam
palaikymui.

Pastaruoju metu i$ paklausos pusés didéjant démesiui tokioms inovacijy politikos
priemonéms kaip teisés aktai, viesieji pirkimai, standartizavimas, zenklinimas, jos galé-
ty bati toliau tobulinamos siekiant papildyti tradicing pasiilg, kuria daugiausia sudaro
vieSyjy investicijy skyrimas per inovacijy skatinimo subsidijas.

Iki 1990 mety Olandijoje vyravusia individualiy jmoniy palaikymo politika pakeité
klasteriy politika, kurios vienai i§ uzduociy buvo nelygybiy tarp Olandijos regiony ma-
zinimas.Nuo 2004 mety nuo regioninés lygybés idéjos buvo pereita prie nacionalinio
augimo skatinimo. 2004 metais priimtos nacionalinés ekonomikos programos (,,Pieken
de Delta) tikslas — skatinti inovacijas ir stiprinti perspektyvius klasterius. Padéti pa-
siekti $iuo tikslus turéjo nepriklausomos ziniy institucijos, inovacinés bendrovés, ini-
ciatyvios valdzios institucijos ir sékmingi aljansai (,smailés), kurios turéjo uztikrinti
regioninj, tuo pat metu ir nacionalinj konkurencingumg. Si programa taip pat apémé
ir regionine politika. Ji nustaté Sesiy atskiry Olandijos regiony vizijas bei sektorius ir
vietas, kuriuose yra regiony konkurencinis pranagumas.

Po mety buvo susikoncentruota j strategines sritis, orientuotas j sektorius, tinklus
ir technologijas, kuriose telkési didziausios galimybés sustiprinti tarptauting konku-
rencija. ,,Strateginiam sri¢iy” poziiriui jtaka daré organizacijos ,,Inovacijy platforma®,
kurios tikslas yra bendradarbiavimo tarp valdzios institucijy, jmoniy, $vietimo ir moks-
liniy tyrimy institucijy skatinimas.

Palaikant Olandijos inovacijy strategijos plétojimo kryptis, 2003 metais buvo jsteig-
ta nacionaliné Inovacijy platforma. Jos tikslas -stiprinti inovacinj Olandijos pajéguma,
kuriant planus ir plétojant vizija bei pateikiant Ministry kabinetui konkrec¢ius inovacijy
politikos pagrindy formulavimo sitlymus. Platforma veikia kaip ekspertiné patariamoji
organizacija. Platforma sukuria aplinkg Svietimo, kultiiros ir mokslo bei Ekonomikos
reikaly ministerijy bendradarbiavimui, nes abu ministrai yra platformos nariai. J3 su-
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daro astuoniolika nariy - vyriausybés, pramonés ir mokslo institucijy atstovy, o jai va-
dovauja Ministras pirmininkas. Inovacijy platforma pasiekeé, kad inovacijy skatinimas
buty jvardytas kaip didziausios svarbos klausimas Olandijoje. Ji suk@iré esmines vizijas,
susijusias su ziniy ekonomikos plétra, buitinomis investicijomis ir pakeitimais, kuriy
reikés, kad Olandija per ateinancius de$imt mety vél baty tarp pirmaujanciy Europos
$aliy. Ji taip pat sugebéjo sukurti sprendimy priémimo procesg svarbiausiais politikos
jigyvendinimo klausimais. 2010 metais inovacijy platformai iirus, jos nariai susibireé j
nauja koalicija ,Knowledge Investment Agenda (KIA)“.

Nacionalinéje Olandijos reformy programoje 2008-2010 metais vienas i$ pagrin-
diniy uzdaviniy -padidinti Olandijos, kaip Zinioms imlios veiklos aplinkos, Zinomuma,
sukuriant stiprius ir tarptautinéje erdvéje pirmaujancius klasterius strateginése srityse.

Olandijos klasteriy politikoje svarbiausig vaidmenj atlieka Ekonomikos reikaly mi-
nisterija. Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerija taip pat vaidina tam tikra vaidmeni,
ypac keitimosi ziniomis sferoje.

Olandijos zmogiskyjy istekliy kokybegalima vertinti kaip vidutine. Toks vertinimas
remiasi ne tiek oficialiais rodikliais, kiek Reflex (2007) tyrimu, Beerkens-Soo (2010) ty-
rimu, kurie atskleidzia motyvacijos problemas, iSsilavinimo prestizo nebuvima, didele
»studentavimo®, o ne nuoseklaus studijavimo kulttra.

Olandijos inovacijy paramos sistemos instituciné struktiira ir finansavimo prie-
monés pasizymi sudétingumu ir jvairove. Pagrindiniai vyriausybiniai veikéjai, kurie
atlieka svarby vaidmenj nustatant plataus masto inovacijy politikos kryptis, yra Ekono-
mikos reikaly ministerija ir Mokslo, kultaros ir §vietimo ministerija. Sios ministerijos
dalinasi skirtingomis atsakomybémis: Ekonomikos reikaly ministerija yra atsakinga uz
i pramoneg orientuota MTEP ir inovacijy politika, o Mokslo, kultiiros ir $vietimo minis-
terija yra atsakinga uz mokslinius tyrimus ir $vietima. Mokslo, kultiiros ir $vietimo mi-
nisterija taip pat yra atsakinga uz nacionalinés moksliniy tyrimy sistemos kaip visumos
funkcionavima. Ministerija turi jgaliojimus nustatyti struktarg, pagal kurig turéty veikti
moksliniy tyrimy sistema, pavyzdziui, daugiau ar maziau tarptautiSkumo, daugiau ar
maziau démesio ziniy valorizacijai, daugiau ar maziau démesio ir koncentracijos. Be $iy
bendry gairiy, moksliniy tyrimy sistemos dalyviai (TNO, NWO, KNAW, Large tech-
nologijy institutai (GTIs), universitetai ir t.t.) turi savo jgaliojimus ir yra pakankamai
autonomiski.

Kitos ministerijos (pavyzdziui, Zemés iikio, Gamtos ir maisto kokybés, Sveikatos,
gerovés ir sporto, Transporto, VieSyjy darby ir vandens wkio) taip pat turi savo ino-
vacijy politikas. Visos ministerijos jsteigé ,,ziniy rimus®, kurie yra atsakingi uz ,ziniy
politikai® ir ,,ziniy politikos“ organizavimg ir koordinavima.

Olandijoje yra septynios agentiiros, jgyvendinancios Nyderlandy MTEP ir inova-
cijy politikg — Karaliskoji Nyderlandy meno ir mokslo akademija (KNAW), Nyder-
landy moksliniy tyrimy organizacija (NWO), Nyderlandy sveikatos tyrimy ir vystymo
organizacija (ZonMW), STW, SenterNovem, Syntens, EVD.
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16 pav. Olandijos inovacijy sistemos veikéjai (UNU-MERIT, 2007).
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KNAW atstovauja universitetus ir yra Nyderlandy vyriausybés patariamasis or-
ganas su moksliniais tyrimais susijusiais klausimais. KNAW taip pat priziari moksli-
niy tyrimy kokybe, skatina tarptautinj bendradarbiavima mokslo srityje, organizuoja
pasaulinius mokslo forumus. KNAW yra skétiné organizacija, jungianti 18 tematiniy
instituty, atliekanciy pagrindinius ir strateginius mokslinius tyrimus.

NWO yra atsakinga uz moksliniy tyrimy kokybés ir inovatyvaus pobudzio stipri-
nimg, taip pat naujy moksliniy tyrimy poky¢iy inicijavimg ir skatinimg. NWO savo
uzduotis vykdo paskirstant i$teklius ir stimuliuojant moksliniy tyrimy rezultaty pri-
taikyma visuomenés naudai ir ziniy sklaidai. Atliekant savo uzduotis NWO daugiau-
sia démesio skiria universitetiniams tyrimams. Devyni NWO skyriai apima skirtingus
mokslo aspektus. NWO turi didelj autonomijos laipsnj pagal Mokslo, kultaros ir §vie-
timo ministerijos suformuotas bendrasias gaires. NWO misija ir veiklos pobudis yra
artimas techninéje uzduotyje suformuluotiems reikalavimams Lietuvos moksly tarybai
kaip fundamentinius mokslinius tyrimus finansuojanciai institucijai. NWO i§ esmés yra
atsakinga uz auksto mokslinio lygio tyrimy vykdyma valstybinése mokslo jstaigose.

ZonMW - skatina ir finansuoja inovacijas sveikatos apsaugos moksliniy tyrimy
srityje, skatina ziniy perdavima ir jsisavinima, uztikrina ziniy keitimasi tarp atitinkamy
suinteresuoty $aliy (sveikatos moksliniy tyrimy institucijy, sveikatos srities profesiona-
ly, pacienty, vartotojy ir placiosios visuomenés). ZonMW yra finansuojama ir prizitri-
ma Sveikatos, gerovés ir sporto ministerijos bei NWO.

STW - Nyderlandy technologijy fondas, veikiantis kaip nepriklausoma NWO da-
lis. STW remia ir finansuoja moksliniy technologiniy tyrimy projektus ir skatina tre-
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¢iyjy $aliy moksliniy tyrimy rezultaty panaudojimg. Pagrindiniai STW finansuotojai
yra Ekonomikos reikaly ministerija ir NWO (atitinkamai 40% ir 60%).

Agentura SenterNovem, skirta subalansuotai inovacijy plétrai, Vyriausybés pave-
dimu diegia inovacijy skatinimo schemas. SenterNovem skatina subalansuotg plétra
ir inovacijas bei stengiasi pasiekti ap¢iuopiamy rezultaty, turésianciy teigiama poveikj
ekonomikai ir visai visuomenei. Agentira jgyvendina inovacijy, energijos ir klimato
poky¢iy bei aplinkos ir erdvinio planavimo politika. SenterNovem misija ir veiklos po-
budis yra artimas ,,Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttaros“ reikalavimams ir vei-
klos pobudziui.

SenterNovem taip pat dalyvauja daugelyje tarptautiniy platformy ir konsultaciniy
bei patariamujy grupiy veikloje. SenterNovem padeda organizacijoms jvertinti konkre-
¢ius jy projektus ir sitilo platy gaminiy ir paslaugy, kuriuos vyriausybé gali naudoti vie-
$ai ir privaciai partnerystei, spektra. Tai gali buti ziniy tobulinimas ir plétimas, politiniy
priemoniy stebésena ir plétojimas, taip pat subsidijy schemy valdymas. SenterNovem
sitlo didelj vidaus ir tarptautiniy projekty pasirinkimg, susidedantj i$ daugiau nei ke-
turiasdeSimties programy ir projekty, kur organizacija remia subalansuotg ekonomine
plétra tarpusavyje bendradarbiaujant ir diegiant inovacijas.

SenterNovem paslaugos:

« procesy supaprastinimas — SenterNovem skatina vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimg sudarydama veiklos sutartis, kurdama planus ir uztikrinda-
ma, kad kiekviena $alis atlikty savo darbg;
ziniy tinkly karimas ir palaikymas - agentara skatina bendradarbiavima siekda-
ma, kad Zinios tapty prieinamos, tokiu budu padédama suartéti turintiems Ziniy
ir tiems, kuriems tos Zinios reikalingos;
ziniy jgijimas ir sklaida — SenterNovem teikia informacija apie vykdyta ir vykdo-

ma efektyvig veikla;
o stebésena — vykdomy projekty stebésena yra viena i§ esminiy SemperNovem
funkcijy;

politikos priemoniy plétojimas — politikos jgyvendinimas apima tokias priemo-
nes kaip jstatymy leidyba, subsidijos ir administravimo strategijos. Kiekvienai
politikos krypciai parenkama skirtinga priemoniy grupé, atitinkanti jos tikslus,
tiksline grupe ir aplinkybes;

konsultacijos dél politikos ir jos jgyvendinimo - agentiira taip pat uzsiima jmo-
niy plany ir strategijy vertinimu kaip nesuinteresuotas asmuo, gerai iSmanantis
valstybés politikos tendencijas. Si paslauga padeda nustatyti imoniy veiklos pri-
valumus ir trakumus, jvertinti rinkos perspektyvas, klititis pasinaudoti valstybés
parama;

« subsidijy schemy jgyvendinimas.

SenterNovem veikla yra maksimaliai orientuota j privataus sektoriaus poreikiy
tenkinimg. Agentira naudoja daugybe naujoves diegianc¢iy jmoniy rémimo priemo-
niy: parama verslui (MTEP mokesciy lengvatos, SVV paskoly garantaiTechnopartner,
inovacijy investiciniai ¢ekiai), informacijos mainai (j inovacijas orientuoti tyrimai, ino-
vacijy perdavimas, investavimo j mokslo infrastruktiirg (BSIK) subsidijavimo schema),
tarptautinis bendradarbiavimas (bendry projekty inovacijy subsidijos, nemokamos bei
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nesaliskos konsultacijos dél projekto idéjy ir silymy potencialiems dalyviams i§ Ny-
derlandy ir uzsienio valstybiy, norintiems dalyvauti Europos Komisijos bendrosiose
programose ir CIP programose).

Agenturoje dirba apie 1 250 Zmoniy, remianciy ir skatinané¢iy jmones ir institutus,
dirbancius $iose srityse. Nuo 2011 mety SenterNova kartu su EVD sujungta i bendra
Agentschap NL.

EVD - organizacija, atskaitinga Ekonomikos reikaly ministerijai, kuri atsakinga
uz Nyderlandy jmoniy tarptautiSkumo lygj. Pagrindinés $ios organizacijos uzduotys -
palaikyti jmoniy verslg tarptautiniu mastu, formuoti teigiamg Nyderlandy jvaizdj, pri-
sidéti prie verslumo aplinkos plétros besivystanciose Salyse.

Syntens - inovacijy tinklas verslininkams yra nepriklausomas Ekonomikos reikaly
ministerijos iniciatyva jkurtas tinklas, kurj sudaro penkiolika regioniniy centry. Syn-
tens misija yra sustiprinti mazy ir vidutiniy jmoniy inovacijy diegimo gebéjimus, ska-
tinti sékmingai diegti naujoves ir padaryti didelejtaka siekiant tvaraus augimo. Syntens
misija ir veiklos pobudis yra artimas VS| Lietuvos inovacijy centras veiklos pobadziui
ir mazai kuo skiriasi nuo funkcijy, kurias kitose Salyse atlieka mokslo ir technologijy
parkai.

Syntens paslaugos:

« verslo konsultacijos su inovacijomis ir idéjomis susijusiomis temomis, su inova-

cijomis susijusios rekomendacijos;

» mokymai, seminary, susitikimy verslui organizavimas;

« technologijy perdavimo paslaugos;

« vietinés ir tarptautinés partnerystés bei klasterizacijos skatinimas.

Kaip geraja praktika galima identifikuoti inovacijy ¢ekiy, Technopartner, inova-
cinio efektyvumo sutarciy (IPC) priemones.

Inovacijy ¢ekiy priemoné buvo sékmingai perimta Lietuvoje pasinaudojant Olan-
dijos patirtimi. Olandijoje priemoné i§ dalies finansuoja mokslinius tyrimus mokslo
jstaigoje. Gali biiti privatiis Cekiai, viesi ¢ekiai ir patentiniai éekiai. Cekiai gali bti skir-
tingy dydziy. Jy esmé - paskatinti versla dométis moksliniais tyrimais.

Technopartner programa - finansuoja pradedanciyjy technologiniy jmoniy in-
vesticijas | MTEP. Orientuojasi j tas kompanijas, kurios turi potenciala rinkai pateikti
radikalias inovacijas.

Inovacinio efektyvumo sutartys (IPC) - tai priemoné, orientuota j bendradarbia-
vimo MTEP srityje skatinimg tarp jmoniy. Susideda i§ dviejy daliy - parengiamosios
(kurioje jmonés pasirengia bendra inovacijy strategija) ir vykdomosios.

Pagal sukurta mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo mode-
lj meta lygmenyje vertinami bendrieji dalykai ir kontekstai, kurie sudaro prielaidas
mokslo ir technologijy parky sistemos konkurencingumui. Gautas vertinimo rezultatas
turi parodyti parky plétros potencialg ir jy svarbos suvokima, pacios inovacijy politikos
svarbos $alies konkurencingumui suvokimg ir bendrg sistemos gyvybingumg ir lanks-
tuma.

Meta lygmens analizé leido padaryti $ias isvadas:

1. Olandijos inovacijy politika yra labai prie$taringa — formaliai atitikty holistinj
modelj, nes pabréziama darni plétra, bendros verslumo kulttiros ugdymas, zmo-
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giskyjy istekliy plétra, taciau klasteriné politika, prioritetiné technologiniy plat-

formy politika daugiau turi interaktyvumo bruozy negu holistiskumo.

2. Instituciné sistema ir finansavimo schemos taip pat rodo daugiau interaktyvy mo-
delj ar netgi linijinj. Autoriaus stazuoté Olandijos inovacijy paramos institucijose
leidzia teigti, kad dominuoja interaktyvus modelis, nes dauguma kalbinty eksper-
ty i§ skirtingy institucijy kalba daugiausiai apie verslo ir mokslo bendradarbia-
vimo problematika ir tik kai kurie (Amsterdamo mokslo ir technologijy parkas)
akcentuoja technologijy stimimo veiklas, kas btidinga linijiniam modeliui.

3. Finansavimo priemoniy lygmenyje yra pasiteisinusios gerosios praktikos priemo-
nés, tokios kaip inovaciniai ¢ekiai. Teigiamai vertintina ir inovacijas skatinanti
mokesciy politika. Taciau kalbinti ekspertai pabrézé, kad savaime $ios priemonés
néra tiek reik§mingos galutiniam rezultatui, jos tik sudaro prielaidas sitlyti toli-
mesnes konsultacines paslaugas. Olandija pasizymi labai stipriu ir placiu inovacijy
konsultanty tinklu. Kaip teigé vienas i$ konsultanty, dirbanciy tiesiogiai su verslo
jmonémis, tokios priemonés kaip inovacijy ¢ekiai labiausiai prisideda prie pirmi-
niy kontakty uzmezgimo, o toliau viska lemia auksta konsultanty kvalifikacija.

4. Nors Olandijos zmogiskuyjy istekliy kokybé vertintina kaip vidutiné ziniy lygme-
nyje, igiidziy formavimo srityje i§ Olandijos yra ko pasimokyti. Tq patvirtina ir
bendra inovacijos paramos paslaugy orientacija bei platus konsultanty tinklas.
Meta lygmens vertinimo rezultatas: Nacionalinés inovacijy sistemos kaip Olandi-

jos parky veiklos konteksto svarba yra nedidelé. Inovacijy politika atspindi interaktyvy
modelj, kur mokslo ir technologijy parkai turéty vaidinti pagrindinj vaidmenj, ta¢iau
aiskiy sasajy su valstybés inovacijy politika rasti nepavyko. Net atvirksciai, susidaro
jspudis, kad daug didesng jtaka bendram inovacijos politikos jgyvendinimui turi na-
cionalinio lygmens konsultanty tinklas, o mokslo ir technologijy parkams paliekamas
lokalus regioninis vaidmuo.

Olandijos atvejo sisteminio lygmens analizé koncentravosi | Olandijos mokslo
ir technologijy parky infrastruktaros kokybe, paslaugy infrastrukttros kokybe, domi-
nuojancias mokslo ir technologijy parky strategines orientacijas (tinklaveikos stilius,
specializacijos laipsnis, tarpregioniskumas ir tarptautiskumas).

Bendros mokslo ir technologijy parky sistemos kokybe pagal sukurta vertinimo
modelj nulemiaparky skaicius, parky plotai, branda, urbanizavimo tankumas ir pana-
$ts veiksniai.

Wainnova (2009) duomenimis Olandijoje veikia tik keturi mokslo ir technologijy
parkai: High Tech Campus Eidhoven, Leiden Bio Science Park, Zernike Science Park
(Groningen). Remiantis SPICA (2011) duomenimis, galima identifikuoti dar Amster-
damo mokslo ir technologijy parka (Amsterdam Science Park), Business and Science
Park Enschede, Universal Technology Services (Groningen) ir Technopolis Innovation
Park (Delft). Internetiné paieska leido dar papildomai identifikuoti Wageningen Scien-
ce Park.

ISnagrinéjus pavyzdzius pastebéta, kad aplink $iuos vienetus koncentruojasi pa-
grindiné regioninio lygmens inovacijy paramos infrastruktara. Skirtingai nuo tvar-
kingai funkcionuojancios Suomijos mokslo ir technologijy parkysistemos, Olandijoje
sistema identifikuoti sunku. Analizés metu padaryta i$vadg, kad aiskiai identifikuojami
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keturi stipras tarptautinio lygio centrai Amsterdame (Amsterdamo mokslo ir techno-
logijy parkas), Leidene (Leideno Biotechnologijy parkas), Groningene (Zernike mokslo
parkas) ir Eindhovene (Aukstyjy technologijy miestelis), todél tolimesné analizé kon-
centruosis ties $iais parkais, nes Olandijos parkai savo dydziu ir uzmojais panasus j Lie-
tuvoje vystoma ,,sléniy“ iniciatyva ir gali bati geros arba blogos praktikos pavyzdziais.

Leideno biotechnologijy parko (http://www.leidenbiosciencepark.nl) specializa-

cija — biomedicinos sritis. Jis laikomas vienu i§ penkiy geriausiy mokslo parky Euro-
poje. Parke inkubuojama daugiausiai naujy biotechnologijy srities jmoniy Europoje.
Sis parkas jkurtas 1982 metais. Pagrindiniai parko savininkai yra Leideno miesto sa-
vivaldybé, keletas aukstyjy mokykly, pramonés prekybos ramai ir parke jsikarusios
jmoneés. Leideno miesto administracija skyré parkui 110 ha teritorija, kurios mazdaug
tre¢dalis gali buti naudojamas tolesnei plétrai. Parko teritorijoje yra Leideno universite-
to Medicinos centras, kuris uzima apie 100 tikst. kv. metry ir kuriame dirba apie 9000
zmoniy.Siuo metu parko patalpose yra jsikiirusios penkiasdesimt biomedicinos srities
jmoniy, i$ kuriy zinomiausios ,,Centocor® ir ,,Crucell yra pastaciusios naujas gamy-
klas parko teritorijoje ir yra parko bendrasavininkés. Parko jmonése dirba apie 2300
darbuotojy, todél galima sakyti, kad $is parkas yra ir pramoninio pobtdzio.Taip pat
$io parko teritorijoje yra septyni jvairiis Ziniy centrai, i jy ,,Pharma® institutas, ,,Stem
Cell Innovation pagrindiné Europos bustiné. Ziniy jstaigos i$ viso jdarbinusios apie
2900 zmoniy.Parke taip pat veikia Leideno universiteto tyrimy ir inovaciniy paslaugy
agentuira, kitos technologijy perdavimo tarnybos, padedancios komercializuoti mokslo
laiméjimus.Du parko inkubatoriai — Akademinis verslo centras ir ,,Biopartner” Leideno
centras — globoja 18 jmoniy. Gamtos muziejus, taip pat jsikires Leideno biotechno-
logijy parko teritorijoje, yra placiai Zinomas ir sulaukia apie 250 ttkst. lankytojy per
metus.Parko operatorius ,,Vereniging van Ondernemingen en Instellingen BioScience
Park® (VOIBSP) yra atskira jmoné, kuri riipinasi parko nuoma.Olandijos vyriausybé
skiria paramg Leideno parko plétrai daugiausia finansuodama jrangos jsigijima. Taip
pat 2004 metais Salies valdzia supaprastino biomedicinos jmoniy steigimo ir jy veiklos
plétojimo tvarka. Paties parko administracijos teigimu, esamos juridinés minétos srities
salygos yra vienos i§ palankiausiy Europoje.

Leideno patirtis jdomi trimis aspektais:

« aiski orientacija j konkrety sektoriy - biotechnologijy ir biomedicinos;

o priémus sprendimg dél sektorinés specializacijos - konkreciy salygy tokio tipo
verslui sutvarkymas palengvinant tokiy jmoniy steigimasi;

« tinklaveikiné struktira, kas reiskia, jog pacioje parko administracijoje Zmonés
neuzsiima infrastruktiros vystymo klausimais, o rtpinasi tik tinklaveika tarp
parko dalyviy.

Tokia patirtis galéty bati aktuali vystant Visoriy slénj Vilniuje.

Amsterdamo mokslo ir technologijy parkas (http://www.scienceparkamsterdam.

nl) yra verslo vieta, kurioje jsiktirusios $ios organizacijos:

« Amsterdamo universiteto Mokslo fakultetas;

o keletas svarbiy nacionaliniy tyrimy instituty, i§ jy: Nacionalinis branduolinés
fizikos ir energetikos institutas (NIKHEF), Atominés ir molekulinés fizikos ins-
titutas (AMOLF), Nacionalinis matematikos ir kompiuterijos moksliniy tyrimy
institutas (CWI);
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« apie astuoniasdesimt aukstyjy technologijy jmoniy.

Amsterdamo mokslo ir technologijy parkas pasizymi puikia informaciniy techno-
logijy infrastruktiira — bitent ¢ia yra Amsterdamo interneto serveris (AMS-IX), vienas
i$ svarbiy pasaulio mastu interneto mazgy, didziausias pagal vartotojy skaiciy ir akty-
vuma.Amsterdamo mokslo ir technologijy parkas unikalus savo plétros uzmojais. Per
penkerius metus, 2005-2010 m., buvo numatyta pasiekti 500000 kv. metry plota, kuria-
me bty ne tik biurai, laboratorijos ar mokymo jstaigos, bet ir konferencijy infrastruk-
tara, viesbutis, sporto centras, darbuotojy apgyvendinimo patalpos, vaiky prieziaros
infrastruktira, taip pat traukiniy stotis. Nors ne visi Sie uzmojai kol kas pasiekti, taciau
statybos mastai didziuliai, neseniai atsidaré gelezinkelio stotis, kuri yra tarpinis sustoji-
mas tarp oro uosto ir Amsterdamo miesto, tai sudaro geras salygas tarptautiskumo di-
dinimui ateityje. Pagrindiniai Amsterdamo parko savininkai yra Amsterdamo savival-
dybé, Amsterdamo universitetas, Olandijos moksliniy tyrimy organizacija, komercinis
bankas ,,Rabobank®. Uz parko plétrg ir nuomg yra atsakinga Verslo plétros agentura.

Amsterdamo mokslo ir technologijy parko patirtis jdomi infrastruktariniais uz-
mojais. Pati koncepcija labai panasi i Lietuvos ,,sléniy”“ koncepcijg. Parkui vadovauja
Amsterdamo universiteto vienas i§ aukstesniosios grandies vadovy. Reikia pastebéti,
kad,autoriaus nuomone, daug sékmingesnis perémimui pavyzdys - Amsterdamo parko
vystymas 1996-2003 metais, kai $io parko operatorius buvo Zernike grupé. Nuo 2003
metyuniversiteto vadovybés ir Zernike grupés nuomonés verslo vystymo klausimais
iSsiskyré ir universitetui perémus vadovavimg veikla nukrypo j mokslo infrastruktaros
vystyma, studenty auditorijy, bendrabuciy statybg ir pan. Kol kas tai aiski ,atgaliné“
transformacija - nuo susiformavusio interaktyvaus inovacijy sistemos modelio grjzi-
mas atgal j linijinj modelj. Neaisku, kaip parko veikla vystysis véliau, tac¢iau kol kas
reikéty $ig patirtj identifikuoti kaip blogaja.

Eindhoveno aukstyjy technologijy miestelio (http://www.hightechcampus.nl)
patirtis jdomi orientacija j holistinj inovacijy modelj. Tai pazangiausias modelis, pa-
gristas atviryjy inovacijy ir darnos koncepcijomis. Nepaisant 1000 kv. m. infrastrukta-
ros, pagrindiniai Zodziai, kuriais parkas save pristato, yra ,atviros inovacijos®, ,darnus
vystymasis®, ,partnerysté” ir ,tinklaveika®“. Autorius palaiko tokia orientacijg, taciau
mano, kad visa Lietuvos instituciné struktara dar néra pribrendusi vystyti tokio tipo
projekta ir Lietuvos kontekste tai neprigyty. IS pradziy reikéty sukurti tam tinkama
aplinkg - j inovacijas, atviruma, karybiskuma orientuota kultirg.

Olandijoje taip pat yra specializuotos vadybos jmonés ,,Zernike* (http://www.zer-
nikegroup.com)biistiné. Si privati organizacija uzsiima mokslo parky steigimu, statyba
ir vadyba ne tik Olandijoje, bet ir dvylikoje pasaulio $aliy, i$ jy Australijoje, DidZiojoje
Britanijoje, Suomijoje, Ispanijoje, Kinijoje, Rumunijoje. Ji sitilo ne tik patalpas, bet ir
administravimo paslaugas, kontaktus su aukstosiomis mokyklomis, tiriamaisiais ins-
titutais, padeda aukstyjy technologijy jmonéms augti, pariipindama joms savo admi-
nistruojamus rizikos kapitalo finansinius isteklius (Olandijoje ji administravo 150 mln.
eury dydzio rizikos kapitalg). ,,Zernike“ buvo Amsterdamo mokslo ir technologijy par-
ko operatorius nuo 1996 iki 2003 mety, jkiré vieng i$ ,,Biopartner® inkubaciniy centry
(Amsterdamo mieste), 1988 metais jkaré ir iSplété ,, Twinning® centra, kurio uzdavinys
buvo skatinti informaciniy komunikaciniy technologijy jmoniy plétra teikiant biuro,
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vadybos ir rizikos finansavimo paslaugas. Siuo metu Zernike valdo Zernike mokslo
ir technologijy parka, kurio patirtis jdomi privataus tarptautinio operatoriaus pri-
traukimo galimybémis. Jeigu Suomijoje toks operatorius galéty buti Technopolis, tai
Olandijoje toks operatorius yra Zernike grupé. Lietuvai priémus sprendima dél opera-
toriaus pritraukimo ir pradéjus derybas su vienu, reikéty derétis ir su kitu, kad geriau
jvertinti Lietuvos parko vystymo galimybes. I§ Suomijos ir Olandijos mokslo ir techno-
logijy parky bendros analizés pastebimi dar ir tokie skirtumai: jei tarp Suomijos parky
Suomijos Technopolis yra labiausiai orientuotas j infrastruktirg ir bendry paslaugy
teikima, tai tarp Olandijos parky Zernike grupés iniciatyvos yra labiausiai orientuotos j
versla. Lietuvai reikéty apsvarstyti netgi skirtingy zony, valdomy skirtingy operatoriy,
jsteigimo galimybe, siekiant sustiprinti operatoriy tarpusavio konkurencijg. Taip pat
reikia jvertinti rizika, kad uzsienio operatoriy atéjimas, i§ vienos pusés, atnesa labai
reikalingas Lietuvai paslaugy teikimo Zinias, i$ kitos pusés, gali paskatinti zmogiskojo
kapitalo dar greitesnj nutekéjima i kitus $iy operatoriy valdomus parkus.

Dominuojanciam tinklaveikos stiliui, specializacijos ir generalizacijos balansui
jvertinti naudojami IASP (2008) Strategigramos pagrindu atliktos analizés duomenys.
Analizé rodo, kad Olandijoje dominuoja strateginés tinklaveikos stilius, bet jis daug
silpniau iSreikstas negu Anglijoje ir Suomijoje. Olandijos parkams budinga aiski speci-
alizacija. Tai paaiskina, kodél mokslo ir technologijy parkai nelabai matomi bendroje
inovacijy politikoje - jie siaurai specializuojasi ir yra ,uzsidare“ savo erdvése. Olandijos
kultariniame kontekste, kuris pasizymi atvirumu ir tolerancija, tai rodo nepakankama
Olandijos mokslo ir technologijy parky potencialo i$naudojima.

TarptautiSkumui ir regioniskumui jvertinti buvo naudojami IASP (2008) duo-
menys ir mokslo ir technologijy parky interneto puslapiy duomenys. Pastebéta, kad
Olandijos mokslo ir technologijy parkams budingas tarptauti$kumas. Tai formuoja
keistg situacija nacionalinés inovacijy sistemos kontekste. Galima daryti iSvadg, kad
Olandijos mokslo ir technologijy parkai ,,perSoka“ nacionalinj lygmenj ir aplink save
formuoja globaliai konkurencingus regionus, mazai priklausomus nuo nacionalinés
inovacijy politikos. Regiony globalaus konkurencingumo didinimo kontekste tai gali
bati panaudojama kaip geroji praktika.

Bendros MTP paslaugy sistemos kokybe pagal vertinimo modelj parodo holistis-
kuma skatinan¢iy paslaugy identifikavimas ir dar labiau - dominavimas bendroje pas-
laugy struktiiroje. Olandijos atvejo analizé neparodé nei holistiniy paslaugy dominavi-
mo, nei aiskiai iSreiksty kity modeliy. Visy mokslo ir technologijy parky paslaugos yra
gana skirtingos. I$ detaliai iSnagrinéty parky matyti, kad Amsterdamo parkas remiasi
linijinio modelio technologijy stimimo atsaka, Zernike grupés parkas - linijinio mo-
delio rinkos traukos at$aka, Leideno parkas, nors pagal savo sektoriy (biotechnologijos
ir biomedicina) galéty orientuotis ir j linijinj modelj, didziausia démesj kreipia j tinkla-
veika, kas badinga holistiniam modeliui, o Eindhoven aukstyjy technologijy miestelis
galéty bati sektinas holistinio modelio jgyvendinimo pavyzdys.

Pagal sukurta mokslo ir technologijuy parky konkurencingumo vertinimo mode-
lj sisteminiame lygmenyje vertinamas pacios mokslo ir technologijy parky sistemos
kaip bendro visy parky teikiamy paslaugy komplekso funkcionavimas, kuris analizuo-
jamas skirtingais aspektais: bendros MTP infrastruktiros, paslaugy sistemos kokybé,
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dominuojantis tinklaveikos stilius, specializacijos laipsnis, tarpregioniskumas ir tarp-

tautiSkumas. Gautas vertinimo rezultatas turi parodyti parky esama potencialg, gebéji-

ma teikti aukstos kokybés ir j holistinj inovacijy modelj orientuotas paslaugas.

Sisteminio lygmens analizé leido padaryti Sias iSvadas:

1. Olandijos mokslo ir technologijy parky infrastruktiira yra kokybiska. Nors parky
skaic¢ius yra nedidelis, bet jspudingi plotai, strategiskai parinktos vietos ir pan.
rodo didelj jau dabar egzistuojantj potenciala.

2. MTP paslaugy kokybé yra vidutiné. Si i$vada remiasi ne atskiry paslaugy kokybés
analize, o bendros sistemos nebuvimu. Skirtingai nuo Suomijos ir net DidZiosios
Britanijos, sunku identifikuoti, kokios paslaugos yra biiddingos Olandijos mokslo
ir technologijy parky sistemai, kaip jos dera tarpusavyje, kaip integruojasi ar pa-
pildo viena kita.

3. Labai jdomi Olandijos parky ,regioninio tarptautiskumo® orientacija, kuri gali
bati sektinas pavyzdys Salims, besiorientuojan¢ioms j regionine, o ne nacionaling
inovacijy politika.

Sisteminio lygmens vertinimo rezultatas: Olandijos mokslo ir technologijy parky
sistemos kokybé yra vidutiné. Nepaisant aukstos kokybés infrastruktiros, autoriaus
nuomone, ji néra i$naudojama kaip nacionalinés inovacijy politikos jrankis, néra pa-
remta mokslo ir technologijy parky paslaugomis. Olandijos pavyzdys vertingas Lietu-
vai ,sléniy“ plétros kontekste, nes galutinai suformavus Lietuvos ,,sléniy“ infrastruk-
tirg, bet neparémus jos mokslo ir technologijy parky paslaugomis, rezultatas gali bati
panasus kaip Olandijoje.

Apibendrinant galima identifikuoti $ias gerasias patirtis:

1. Atskiry priemoniy, tokiy kaip inovacijy cekiai, taip pat horizontalios politikos
priemoniy (mokesciai) naudojimas.

2. Leideno mokslo ir technologijy parko atvejis kaip holistinj modelj atspindinciy
paslaugy teikimas linijiniu modeliu pagristoje terpéje. Leideno mokslo ir techno-
logijy parko sékmé rodo, kad tai gali bati sékminga sinergija.

3. Zernike grupés parkas kaip sektinas pavyzdys privataus kapitalo naudojimo verslo
vystymui. Taciau Zernike modelj be pacios Zernike grupés kaip operatoriaus da-
lyvavimo buity sunku perimti.

4. Eindhoveno aukstyjy technologijy miestelio kaip holistinio modelio jgyvendini-
mo pavyzdys.

3.1.4. Italijos atvejo analizé

Italijos atvejo meta lygmens analizé koncentravosi  Italijos inovacijy politika,
inovacijy paramos institucing sistemg ir finansavimo schemas.

Italijos inovacijy politika orientuojasi j pazangy daugiapakopj valdyma (Colleti,
2007), todél Italijos inovacijy politikos branduolys - regioniniy ir nacionaliniy interesy
derinimas. Italijos inovacijy politika yra dviejy lygmeny - nacionaliné technologiniy
regiony ir regioniné inovacijy politika. Nepaisant dedamy pastangy, abiejy $iy lygme-
ny suderinamumas vis dar yra nepakankamas. Dialogas tarp regiony ir nacionalinés
valdzios, koordinuojant jy veiksmus inovacijy politikos srityje, palaikomas per specia-
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liai tam tikslui jsteigta priemong — Valstybés ir regiony konferencijas (ital. ,,Conferenza
Unificata Stato-Regioni®). Valstybés ir regiony konferencijos:

o teikia galimybe Vyriausybei gauti grjztamosios informacijos i§ regiony apie

administraciniy ir normatyviniy akty veikima;

« padeda palaikyti glaudy bendradarbiavima tarp nacionalinés ir regioniniy admi-

nistracijy;

« teikia galimybe susitikimy metu aptarti Europos Sgjungos nacionalinio ir regio-

ninio lygmens iniciatyvas.

Valstybés ir regiony konferencijos organizuojamos nuo 1983 mety. 1997 metais jy
galios buvo isplétotos silpnéjant Italijos regionams. Konferencijos tapo ypa¢ reik§min-
gos po 2001 mety, pakeitus Konstitucija, kai joms buvo priskirtas pagrindinis vaidmuo
koordinuojant nacionalinés ir regioninés politikos jgyvendinima.Taip pat siekiant de-
rinti nacionalinés ir regioninés valdzios veiksmus inovacijy politikos srityje 2002 metais
jkurtas nacionalinio lygmens Tarpinstitucinis ekonomikos planavimo komitetas, kuris
formuoja ekonomikos plétros skatinimo gaires. Komitetas yra parenges Pjemonto ty-
rimy plang, pagal kurj skatinamas bendradarbiavimas tarp tyrimy ir inovacijy centry,
universitety.

Italijos pazanga plétojant inovacijy politika vertinama gana prastai (INNO-POLI-
CY, 2009), net lyginant su ,,menkai novatoriskomis* $alimis (Rusija, Graikija, Portuga-
lija ir Ispanija). Italija pasizymi prasc¢iausiais rodikliais pagal turinc¢iyjy aukstajj iSsila-
vinimg, uzsiimanciyjy moksliniais tyrimais asmeny ir uzsienio studenty Salyje skaiciy.
Ji yra trecia nuo galo pagal investicijas j akademinius tyrimus. Kita vertus, aiskiai geréja
$ios $alies ziniy technologijy plétros naujose imonése rodikliai. Technologijy plétra liu-
dija didéjancios investicijos j ziniy technologijas plétojancias jmones.

Pagrindinis inovacijy politika formuojantis dokumentas yra PICO - Inovacijy,
augimo ir uzimtumo planas, kuris gimé kaip atsakas | Europos Komisijos suformuota
Lisabonos strategijos perzitiros procesg nacionaliniu lygmeniu (Mian, 2011). Tai rodo,
kad j nacionaline inovacijy politikg ziirima formaliai, tik tiek, kiek reikia Europos Ko-
misijai.

Instituciné sistema sudétinga, joje dominuoja su moksliniy tyrimy plétra susiju-
sios institucijos.
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17 pav. Italijos inovacijy sistema (Coletti, 2007).
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Finansavimo schemos taip pat orientuotos j mokslinius tyrimus ir j pramonés plé-
tra. Yra du pagrindiniai fondai, susije su verslo plétra — konkurencingumo fondas, kuris
finansuoja pramonés konkurencingumo ir inovatyvumo didinimo projektus,bei verslo
plétros fondas, kurio paskirtis geresné prieiga SVV prie finansavimo $altiniy. Domi-
nuoja tiesioginé parama, mokesciy lengvatos, finansinés inzinerijos priemonés. Pagal
Colletti (2007), nacionalinio lygmens finansavimas inovacijoms mazéja, o regioninio
lygmens finansavimas taip pat neauga — bendroje finansavimo struktaroje su inovacijo-
mis susijusios priemonés sudaro apie 14 proc.

Kaip gerus pavyzdzius galima pateikti tokias inovacijy paramos schemas (APSTI,
2011; Colletti, 2007):

« Verslo laboratorija;

« Emilijos-Romanijos aukstyjy technologijy tinklas: tai regioninis tinklas, skirtas

pramonés tyrimams, inovacijoms ir technologiniams mainams;
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o I TECH-OFF - informaciniy technologijy plétros schema;

o IMPAT/SPINTA - modernigsias technologijas plétojanciy jmoniy skatinimas;

o ,Ingenium® - pirmasis Italijos vie$ojo ir privaciojo sektoriy bendradarbiavimy

fondas;

° ,,Link Up“;

« ,Net Labs® - regioninis laboratorijy tinklas;

o SPINNER;

o Tekstiliné observatorija;

» Aukstyjy technologijy klasteris nanotechnologijy plétrai Veneto regione;

o INFM plétros programa;

« Lacijo regiono inovacijy $vieslenté — RLIS;

« Toskanos regiono inovacijy strategija, skirta kultiiros paveldui saugoti.

Mokslo ir technologijy parky vieta bendroje inovacijy paramos sistemoje atsispin-
di, bet mokslo ir technologijy parkai laikomi mokslo vystymo pramonéje instrumentais
arba vertinama jy atliekama inkubaciné veikla (Colombo ir Delmastro, 2002; Kelessidis
et al, 1999).

Dar vienas jdomus aspektas, susijes su tarptautiSkumu - matoma orientacija i
tarptautiskumo didinima, ypac remiantis Piety Italijos bendradarbiavimo patirtimi su
tokiomis aukstyjy technologijy $alimis kaip Izraelis, taciau tarptautiskumo didinimas
niekaip nesiejamas su inovacijomis (Colletti, 2007).

Pagal sukurtg mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo mode-
lj meta lygmenyje vertinami bendrieji dalykai ir kontekstai, kurie sudaro prielaidas
mobkslo ir technologijy parky sistemos konkurencingumui. Gautas vertinimo rezultatas
turi parodyti parky plétros potencialg ir jy svarbos suvokima, pacios inovacijy politikos
svarbos Salies konkurencingumui suvokimga ir bendra sistemos gyvybinguma ir lanks-
tuma.

Meta lygmens analizé leido padaryti $ias iSvadas:

1. Italijos inovacijy politika yra formali, biurokratiné, pagrista linijiniu modeliu. Joje
daug skambiy fraziy, kurios skirtingai nuo Anglijos ar Suomijos nepagristos jo-
kiais jgyvendinimo mechanizmais.

2. Daugiapakopio valdymo koncepcijos naudojimas, diskusijy tarp nacionalinio
lygmens institucijy ir regioniniy institucijy organizavimas - labai teigiamas da-
lykas, budingas holistinj modelj jgyvendinanc¢ioms Salims. Tac¢iau dél formalios
inovacijy politikos $ios diskusijos taip ir lieka diskusijomis.

3. Nors yra aiskiy tarptautiSkumo uzuomazgy su labai inovatyvioms Salimis, ta¢iau
Italija nesugeba susieti inovacijy plétros su tarptautiSkumu, todél priemonés nesu-
derintos tarpusavyje.

Meta lygmens vertinimo rezultatas: Nacionalinés inovacijy sistemos kaip Italijos
parky veiklos konteksto svarba yra nedidelé. Vienintelis tikrai teigiamas elementas,
kad mokslo ir technologijy parkai yra aiskiai matomi bendroje sistemoje, yra susijunge
jasociacijg. Taciau parky suvokimas politikos lygmenyje atspindi j pramone orientuota
linijinj modelj, o finansavimo priemonése dominuoja tiesioginé parama verslui, o ne
inovatyvios aplinkos kirimui.
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Italijos atvejo sisteminio lygmens analizé koncentravosi j Italijos mokslo ir tech-
nologijy parky infrastruktaros kokybe, paslaugy infrastruktaros kokybe, dominuojan-
¢ias mokslo ir technologijy parky strategines orientacijas (tinklaveikos stilius, speciali-
zacijos laipsnis, tarpregioniskumas ir tarptautiskumas).

Bendros mokslo ir technologijy parky infrastruktiros kokybe pagal sukurtg
vertinimo modelj nulemiaparky skaicius, parky plotai, branda, urbanizavimo tanku-
mas ir panasus veiksniai.

Italijoje yra daugiau kaip 30 mokslo ir technologijy parky, kurie i$sidéste daugiau-
sia $iaurinéje ir vakarinéje salies dalyje.Pazymeétina, kad Italijos mokslo ir technologijy
parkai pagal struktiirg ir potencialg yra labai nevienodi.

14 lentelé. Italijos MTP jvairové (APSTI, 2011).

Plotas Imoni Tyrimy Apvvarta Privatus | Viesasis
Italijos parkai oty centry pyval kapitalas | kapitalas
(kv. m) skaicius < (eurais)
skaicius (proc.) (proc.)
01. POINT Polo
Innov. Tecn. Prov.
Bergamo 14 500 26 9 | 156 000 000
02. PST della Prov.
Crotone 400 0 0 31 69
03. PST Galileo 2047 0 0 15 000 000 0 100
04. PST della Sicilia 2 350 4 5 60 40
05. Parco Scientifico di
Verona 620 0 0 50 50
06. Toscana Life
Sciences 2230 5 3 49 51
07. Bioindustry Park del
Canavese 20 400 25 1 0 100
08. Area Science Park 73 000 63 83 1280 886 40 60
09. CENTURIA RIT 500 0 0 0,1 99,9
10. Citta della Scienza 35000 38 1 10 90
11. San Raffaele
Biomedical Science
Park 27 300 8 1 1,19 98,81
12. PST Kilometro
Rosso 28 600 7 2 2323725 40 60
13. Parco tecnologico
padano 9000 11 6
14. Umbria Innovazione 200 0 0 5605178 1,19 98,81
15. Veneto Innovazione 3 0 0 64,41 35,59
16. Pont-Tech 550 10 0
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Plotas Imoni Tyrimy Apvvarta Privatus | Viesasis
Italijos parkai onty centry pyva kapitalas | kapitalas
(kv. m) skaicius s (eurais)
skaicius (proc.) (proc.)
17. Parmatecninnova 1100 0 0 15 85
18. VEGA PST di

Venezia 19 186 65 22 12,1 87,9
19. Virtual Reality &

Multi Media Park 3100 0 0 4,5 95,5
20. Sardegna Ricerche 17 900 50 2| 75000 000 100 0
21. Polo Tecnologico di

Navacchio 15000 64 6 | 620000 000 100 0
22. Pa.L.Mer (PST del

Lazio Meridionale) 1150 0 5 824 058 0 100
23. Tecnopolo SpA 87 000 83 3 280 000 17 83
24. PST del Molise 700 0 4 | 300 000 000 0 100
25. PST Luigi Danieli di

Udine 1620 23 4 | 38000 000 0 100
26. Tecnopolis 15518 34 4 55,06 44,94
27. Environment Park 30 000 66 4 95 5
28. TecnoMarche scarl,

PST delle Marche 1000 0 1 49 51
29. Como NExT 12 400 0 0 33 67
30. Parco Scientifico

Romano 2130 16 0 0 100

Italijos MTP 2008 metais veiké 598 jmoneés, i§ kuriy 146 buvo inkubuojamos
(24 proc. visy jmoniy) ir 452 neinkubuojamos jmonés. 105 jmonés buvo naujos jmonés,
63 moksliniy tyrimy jstaigy - pumpurinés jmonés ir 40 veikian¢iy jmoniy - pumpuri-
nés jmonés. Naujai kuriamas jmones aptarnavo 14 inkubatoriy. MTP veikia 166 tyrimy
centrai (54 vieSieji, 112 privatis), 24 i$ kuriy valdomi specializuoty valdymo bendroviy.
MTP specializacija lemiatyrimy centry specializacij. I§ viso parky paslaugomis naudo-
jasi daugiau nei 2 500 jmoniy. MTP dirba apie 6 300 darbuotojy. Geografiskai parkai
koncentruojasi Siaurés Italijos regione.

Italijos MTP finansuojami tiek i$ privaciy, tiek i$ viesyjy $altiniy. 43 proc. parky
veiklos yra finansuojama vieosiomis léSomis: 8 proc. vietos valdzios, 18 proc. regioni-
némis, 9 proc. nacionalinémis, 8 proc. europinémis. Kita dalis yra finansuojama priva-
¢iomis léSomis arba i§ pajamy, generuojamy teikiant paslaugas.

Daugelio MTP valdyme leidZiama dalyvauti naujoms jmonéms.

Dauguma Italijos mokslo ir technologijy parky buvo jsteigti desimtajj deSimtmetj
su Europos Bendrijos ir EBPO pagalba. APSTI duomenimis, 2008 metais Italijoje veiké
598 aukstyjy technologijy bendrovés (2004 metais jy buvo 367). Inkubuojamy jmoniy
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dalis parkuose nuolat auga (2004 m. - 12,5 proc., 2008 m. - 24,4 proc.). Tyrimy centry
2008 metais buvo 166, 2004 metais — 123. Per 2004-2008 metus privaciy investicijy
parkuose padaugéjo 87 proc., o MTP jmoniy darbuotojy skaicius iSaugo 28 proc.

Bendra parky apyvarta padidéjo 41 proc. — nuo 0,896 mln. eury 2004 metais iki
1,268 mln. eury 2008 metais. Jei parkai baty viena didelé bendrové, tai ji baty sparéiau-
siai auganti bendrové Italijoje.

Dominuojanciam tinklaveikos stiliui, specializacijos ir generalizacijos balansui
jvertinti naudojami IASP (2008) Strategigramos pagrindu atliktos analizés duomenys.
Analizé rodo, kad Italijoje dominuoja strateginés tinklaveikos stilius, kurj puikiai papil-
do aiski orientacija i rinka. Specializacijos laipsnis yra jvairus skirtinguose parkuose -
negalima i$skirti dominuojancios krypties, taciau jau minéta orientacija  rinkg ir dar
viena identifikuota aiski orientacija j smulkias ir vidutines technologines jmones leidzia
teigti, kad Italijos mokslo ir technologijy parky kryptis yra daugiau bendro pobudzio.
Toks pasiskirstymas rodo nesuderinamuma su nacionalinio lygmens politika, kurio-
je dominuoja siaura orientacija j mokslg. Autoriaus nuomone, mokslo ir technologijy
parky strateginé orientacija daug pazangesné uz nacionaling inovacijy politika formuo-
janciy institucijy.

TarptautiSkumui ir tarpregioni$kumui jvertinti buvo naudojami IASP (2008)
duomenys, mokslo ir technologijy parky interneto puslapiy duomenys. Pastebéta, kad
Italijos mokslo ir technologijy parkams yra budingas tarptautiSkumas ir tarpregionis-
kumas. Tai labai pozityvus veiksnys, ateityje suformuosiantis palankesne aplinka.

Bendros MTP paslaugy sistemos kokybe pagal vertinimo modelj parodo holis-
tiskumg skatinanciy paslaugy identifikavimas ir dar labiau - dominavimas bendroje
paslaugy struktaroje.

IS APSTI (2011) medziagos matyti, kad Italijos mokslo ir technologijy parkuose
dominuoja verslo ir mokslo bendradarbiavima skatinancios paslaugos ir su verslo pra-
dzia susijusios paslaugos. I§ medziagos sunku jvertinti §iy paslaugy turinj, ta¢iau galima
pasakyti, kad holistinio modelio bruozy yra mazai, visose paslaugose dominuoja tech-
nologijy perdavimo paradigma. [vertinus tai, kaip mokslo ir technologijy parkai save
pateikia interneto puslapiuose, galima teigti, kad nepaisant to, jog valstybéje dominuoja
linijinis modelis, mokslo ir technologijy parky paslaugy sistema daugiau orientuota j
pazangesnj interaktyvy modelj.

Parkai bendradarbiauja su 286 viso pasaulio universitetais ir nacionaliniais tyrimy
centrais, su 164 moksliniy tyrimy ir technologinés plétros centrais ir daugiau nei su 30
moksliniy tyrimy instituty. 68 proc. parky jmoniy yra valdomos viesojo sektoriaus, o
32 proc. - privataus. 2008 m. pabaigoje parkuose dirbo apie 900 darbuotojy. Daugiau
nei 500 darbuotojy teiké projektavimo, naujy technologiniy jmoniy jsitvirtinimo rin-
koje konsultacijas. Tai placiausiai iSplétota moderniy paslaugy infrastruktira Italijoje.
69 proc. parky sitilo pazangias paslaugas verslo jmonéms.

Vienas i§ gery Italijos mokslo ir technologijy parky pavyzdziy AREA mokslo ir
technologijy parkas (http://www.area.trieste.it). AREA mokslo ir technologijy parkas
Italijoje yra pirmas daugiasektorinis ir vienas didziausiy parky Europoje. Dviejuose
parko miesteliuose (Padriciano, Basovizza) kuriamos ir plétojamos jmonés ir institutai,
dirbantys tyrimy, technologijy plétros, mokymy ir profesionaliy paslaugy teikimo sri-
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tyje. Pagrindinis $io parko tikslas — tapti kompetencijy centru, kur kompanijos, moksli-
niy tyrimy jstaigos ir universitetai glaudziai bendradarbiauja siekdami:

o didinti mokslo ir technikos Zinias, reikalingas pagrindiniams ir taikomiesiems
tyrimams atlikti, naujoms technologijoms, produktams bei procesams kurti;

« skatinti inovacijy sklaidg jmonése, taikyti mokslo tyrimy rezultatus praktiskai,
jvesti juos j rinka;

o teikti parama naujoms kuriamoms ir plétojamoms verslo iniciatyvoms, reikalau-
janc¢ioms daug ekspertiniy ziniy, taip skatinant teritorijos konkurencinguma.

Parkas yra valdomas konsorciumo, globojamas Italijos $vietimo ministerijos. Uni-
versitetas ir tyrimy centras 2005 metais buvo pripazintas geriausiu tarp nacionaliniy
tyrimy centry. Jo tikslas - bati technologijy taikymo etalonu.

Pagrindinés parko teikiamos paslaugos:

« logistikos ir infrastruktiiros paslaugos: modernas jrenginiai ir pasauliniy stan-
darty infrastruktara; telematikos ir rysiy tinklai; papildomos paslaugos (prie-
Zilira, valymas, transportas, pastas); energijos tiekimo paslaugos, infrastruktiiros
techninis valdymas ir priezitra; konferencijy ir mokymy organizavimo paslau-
gos; restoranai ir kavinés; banko paslaugos; sveciy namai ir batiniausios medici-
nos pagalbos punktas;

o pridétinés vertés paslaugos ir priemonés inovacijoms bei verslo plétrai: naujoviy
skatinimas, moksliniy tyrimy rezultaty vertinimas ir technologijy pritaikymas;
investicijy i technologijy plétros jmones skatinimas; moksliniy tyrimy ir verslo
planavimo, verslo idéjy jteisinimo ir verslo optimizavimo paslaugos; bendradar-
biavimas ir rysiy karimas; pagalba techniniais, teisiniais ir rinkodaros klausi-
mais; auksto lygio seminary ir mokymy vadyba; sektorinés ir daugiasektorinés
studijos, MTTP programy valdymo kursai; konsultavimas dél moksliniy tyrimy
ir pramonés gaminiy jvedimo j tarptautines rinkas; jvaizdzio kirimo ir komuni-
kacijos konsultacijos.

AREA mokslo parkas yra patirtj, profesionalumg ir paslaugumga skleidzianti struk-
tara, teikianti auksto lygio konsultavimo ir pagalbos paslaugas jmonéms, norincioms
investuoti i technologijy srities inovacijas. AREA mokslo parkas, remdamasis inovacijy
politikos klasterizacija, sudarancia salygas sinergiskam pramonés Saky, mokslo centry,
finansiniy institucijy ir vie$ojo administravimo jstaigy suartéjimui, teikia visokeriopa
paramag kuriant ir ple¢iant jmones. Parama teikiama bendradarbiaujant su patikrinto-
mis institucijomis ir ekspertais.

AREA teikiamos technologijy perdavimo paslaugos ir priemonés:

« Imonés profilis (greitasis strateginis jvertinimas). Technologijos jvertinimas ir
strateginis jmonés pozicionavimas taikant pirminius vertinimo metodus, verslo
poreikio ir inovacijy atotriikio analizes bei konkurencingumo skatinimo prie-
moniy tyrimus.

o PPMP lapas. Technologijy pritaikymo priemoné, kuri leidZia planuoti ir kontro-
livoti projektus, vykdomus inovacijy srityje. PPMP (projektas, paslauga, meto-
dologija ir paslauga) lapai jpareigoja tyréja ar verslininkg surinkti ir susisteminti
esming informacija, reikalingg jvertinti auksciausio lygio technologijoms, kon-
kurencinei aplinkai, konkurenciniam technologijos pranasumui, gamybos islai-
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doms, laikui ir rizikai. Reikiamos informacijos rinkimas, sisteminimas ir naudo-
jimas palengvina sékmingos technologijy taikymo strategijos kirima.
Patentai ir dokumentai. Pateikiama informacija apie iSradimus ir i§plétotas tech-
nologijas, saugoma Europos ,,PatLib“ centro (European Network PatLib), akre-
dituoto Europos patenty centro. Teikiamos pirminiy moksliniy tyrimy, patenty
gavimo, moderniyjy technologijy, susisteminty ataskaity apie moksla, technika
bei pramong duomenys ir informacijos apie prekiy zenklus paslaugos.
Technologijos apibrézimas. Pagalba rengiant strateginius planus, sudarant tech-
nologijy gaires ir déliojant pagrindinius akcentus; atsizvelgiama j moderniau-
sias ir vystomas technologijuy tendencijas. Sudéti akcentus svarbu siekiant stebéti
veiksmy eiga, vertinant skatinancius ir ribojancius veiksnius, laika, jgyvendini-
mo biudus, rinkos ir technologijy reik§me.
Inovatyviy projekty valdymas. Identifikuojami didziausig kompetencija turintys
tyréjai ir konsultantai, pateikiami sprendimai, atitinkantys specifinius inovaty-
vaus projekto poreikius planavimo, vadybos ir prieziaros srityse. Darbo grupiy
koordinavimas per eksperty, kuriy vertinimas ir stebésena yra svarbi siekiant
projekto tiksly, mainus.
Technologijy perdavimo duomeny paieska (BMINER). Ziniy vadybos sistema
(angl. ,Proprietary Knowledge Management System®) sukurta siekiant dalintis
informacija apie technologijy pritaikymo praktikas. Programiné jranga suteikia
priemoniy, reikalingy rinkti ir saugoti pagrindinei informacijai apie verslo daly-
vius ir vykdomus panasius projektus. Sukurta sistema informacijg apie projekto
valdymg bei darby planavima nuolat atnaujina, nuolatos pateikiami rezultaty
stebéjimo duomenys.
Vertinimas.Pateikiami strateginiai tarptautinés aplinkos ir finansiniai duomenys,
tarp jy ir kredito reitingai i daugiau nei 65 mln. vieSyjy ir privaciyjy technologijy
plétros imoniy, veikianc¢iy 200 valstybiy. Remdamasis pasaulinio standarto kom-
pleksiniais inzineriniais metodais ir ORBIS duomeny baziy praktika, paslaugos
teikéjas suteikia prieiga prie MORE duomeny bazés (modeFinance produktas).
Sistema yra pritaikyta nejgudusiems vartotojams, todél gali buti savarankiskai
naudojama pramoneés klasteriams ir individualioms jmonéms pozicionuoti.
Palyginamumas. Verslo veiksmingumo analizé, paremta produktyviais istekliais,
kurie leidzia palyginti produkto konkurencingumg naudojant ,,Bench-Profile®.
Si lyginimo priemoné yra sukurta AREA. Vertinimas pradedamas nuo kompa-
nijos biudzeto analizés, identifikuojant sritis, kur turéty buti mazinamos islaidos
didinant efektyvuma. Sistema gali pateikti simuliacinius duomenis ir jvertinti
sitlomy veiksmy jtaka veiklos rezultatams.
Rysiai. AREA tarptautinis bendradarbiavimo tinklas teikia savo klientams in-
formacijg apie sitlomus tyrimus ir technologijas bei duomenis apie ekspertus ir
potencialius partnerius. Remdamasis bendradarbiavimu su MTI (Masaciusetso
technologijos institutas), AREA savo klientams gali pasialyti prieigg prie infor-
macijos kaupimo priemoniy per Pramonés rysiy programa.
« Verslumo ,koucingas“. Integruota verslo plétros programa siilo sprendimus,
kuriy batina imtis norint patekti j tarptautines rinkas, plétojant verslo potencialg
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bei stiprinant valdymo bei verslumo gebéjimus. Metodika remiasi projekto ko-
mandos kartu su pirmaujanciy pasaulio verslo mokykly profesionalais iSplétoto-
mis priemonémis, apimanciomis ,,kouc¢inga“ ir strateginj konsultavima.

o Patentuoty prekiy ir paslaugy naudojimas. Intelektinés nuosavybés bei paslaugy
rezultaty pritaikymas jmonéms ir tyréjams, ekonominés veiklos licencijavimas
bei technologijy perdavimas taikant technologinés patirties (angl. ,,know-how")
buda, remiantis potencialiy licencijy gavéjy paieska, subtiekéjais ir pramonés
partneriais, jskaitant tarptautines sutartis ir galimybiy studijas.

o Tyrimy rezultaty pritaikymas. Tyrimy rezultaty potencialo rinkoje bei ekono-
mikos poreikiy identifikavimas, taikant metodologinj ir technologinj vertinimg.
Proceso metu tyréjai gauna jvairiapuse paramg ir paslaugas, rinkdamiesi tyrimy
rezultaty pritaikymo budus - produkty pardavima, partneryste su pardavéjais,
papildomos naudos kirima.

o Imoniy steigimas. ,,Inkubatorius iki pirmojo kilometro (angl. ,the incubator
before the first mile®) yra naujoviskas iSankstinés inkubacijos modelis, kurio
metu kompanijos ,kouceris“ konsultuoja biisimg verslininkg jo veiklos klausi-
mais, sprendzia problemas ir teikia patarimus, kaip kurti sékmingg jmone.

Kelessidis et al (1999) kaip geraja praktika nurodo mokslo ir technologijy parka
Belice, Sicilijoje. Parkas apibréziamas kaip klasterio vystytojas, apjungiantis zaliavos
auginima, vyno gamyba ir marketingines veiklas. Parko misija — seno industrinio mo-
delio pakeitimas sumania specializacija, pagrista produkcijos jvairove, prekés zenklais
ir tarptautiSkumu. Tai dar vienas pavyzdys (greta Agropolio, Suomijoje), kad galima
sékmingai vystyti inovacijas ir Zemés tukyje.

Pagal sukurta mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo mode-
lj sisteminiame lygmenyje vertinamas pacios mokslo ir technologijy parky sistemos
kaip bendro visy parky teikiamy paslaugy komplekso funkcionavimas, kuris analizuo-
jamas skirtingais aspektais: bendros MTP infrastruktiros, paslaugy sistemos kokybé,
dominuojantys tinklaveikos stilius, specializacijos laipsnis, tarpregioniskumas ir tarp-
tautiSkumas. Gautas vertinimo rezultatas turi parodyti parky esama potencialg, gebéji-
ma teikti aukstos kokybés ir j holistinj inovacijy modelj orientuotas paslaugas.

Sisteminio lygmens analizé leido padaryti Sias iSvadas:

1. Italijos mokslo ir technologijy parky infrastruktara yra vidutinés kokybés, pasizy-
minti dideliu skai¢iumi parky, atitinkanc¢iomis veiklg teritorijomis, urbanizavimo
tankumu ir bendra branda. Daug smulkiy, sunkiai galin¢iy daryti poveikj inf-
rastruktiiros prasme parkuy, taciau bendras infrastruktaros lygis vertinant parkus
kaip sistemg yra pakankamas.

2. MTP paslaugy kokybé yra vidutiné, orientuota j interaktyvy inovacijy sistemos
modelj, taciau dél bendros valstybés orientacijos j linijinj modelj, negalinti tinka-
mai panaudoti sukaupto potencialo. Taciau yra ir labai gery pavyzdziy, tokiy kaip
Area mokslo ir technologijy parkas, i$§ kuriy verta pasimokyti.

3. Mokslo ir technologijy parky sistemos lygmenyje vystomos priemoneés ir paslau-
gos yra pazangesnés negu nacionalinés inovacijy sistemos lygmenyje formuoja-
ma politika. Italijos mokslininkai koncentruojasi j mokslo ir technologijy parky
efektyvumo tyrimus, taciau tokiy tyrimy praktiné verté bus maza tol, kol nebus
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sutvarkyta nacionaliné inovacijy sistema ir jos priemonés, nes parkai yra jos jgy-

vendinimo jrankis.

4. Nepakankamai iSnaudojamas potencialas tarptautiskumui didinti, ypa¢ nesusie-
jant jo su inovacijy plétra.

5. Pastebéta unikali kompetencijy koncentracija dizaino srityje ir §variy technolo-
gijy srityje, kurias reikéty papildomai detaliai istirti, ieSkant gery perémimui pa-
vyzdziy.

Sisteminio lygmens vertinimo rezultatas: Italijos mokslo ir technologijy parky
sistemos kokybé yra vidutiné. Jos geréjima riboja nacionalinés inovacijy politikos prie-
mones.

Apibendrinant galima identifikuoti $ias gerasias patirtis:

1. Daugiapakopis valdymas, pasizymintis nacionaliniy ir regioniniy interesy deri-
nimu.

2. Pakankamai nuosekliai jgyvendinta orientacija j rinkg, naujas smulkias ir viduti-
nes technologines jmones, verslumo kultarg ir strategine tinklaveika.

3. Yra jdomiy inovacijy paramos schemy ir priemoniy, kurias galima perimti (Ne-
tLabs, TechOff, Emilija-Romanija AT tinklas ir kt).

4. Area mokslo ir technologijy parkas.

5. Dizaino sritis ir $variy technologijy vystymo patirtis.

3.1.5. Vokietijos atvejo analizé

Vokietijos atvejo meta lygmens analizé koncentravosi i Vokietijos inovacijy poli-
tika, inovacijy paramos institucine sistemg ir finansavimo schemas.

Vokietijos ekonomika yra vadinama ,socialinés rinkos ekonomika®, kurioje de-
rinami laisvosios rinkos mechanizmai ir valstybés intervencijos politika (BMZ, 2007).
Tai didziausia nacionaliné ekonomika Europos Sgjungoje ir viena i§ didziausiy pagal
BVP pasaulyje. Vokietijoje stiprus paslaugy sektorius, kuris sudaro apie 70 proc. BVP,
pramones sektorius — 29 proc. BVP ir zemés tkio sektorius, kuris gamina apie 1 proc.
BVP. Vokietija yra stiprus tarptautiniy rinky dalyvis ir ai$kus inovuotojas ir ekspor-
tuotojas. Eksporto dauguma sudaro inZineriniai produktai, ypa¢ automobiliai, jranga,
chemijos produkcija ir metalo produkcija. Salis yra viena i§ véjo turbiny ir saulés ener-
getika pagristy technologijy gamybos lyderiy. Vokietijoje taip pat vyksta daugybé pa-
sauliniy prekybos mugiy (Hanoveryje, Frankfurte, Berlyne). I$ 500 didziausiy birzose
kotiruojamy kompanijy 37-iy bustiné yra Vokietijoje. Gerai zinomi pasauliniai prekés
zenklai yra: Mercedes-Benz, BMW, Adidas, Audi, Porsche, Volkswagen, DHL, T-Mobile,
Lufthansa, SAP ir Nivea. Vokietija taip pat gerai i$vysc¢iusi smulkyjj ir vidutinj versla.
Apie 1000 SVV jmoniy yra globaliis savo ni$os lyderiai.

Zmogiskieji istekliai pasizymi auk$tos kompetencijos mokslininkais, didele jy
jvairove, gilia bendradarbiavimo kultira, dideliu skai¢iumi mokslininku, dirban-
¢iy privaciose struktarose. Puiki moksliniy tyrimy infrastruktira, kurioje Sie Zmonés
gali dirbti,yralabai svarbus Vokietijos globalaus konkurencingumo veiksnys. Vien tik
Fraunhofer Gessellschaft bendruomenés tinklas — 17000 aukstos kvalifikacijos darbuo-
tojy, i$ kuriy daugiau negu 11000 sudaro mokslininkai, o generuojamos pajamos - 1.6
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mlrd EUR 2009 m. (Reid et al, 2010). Vokietija pasiZzymi gilia moksliniy tyrimy tradici-
ja, jskaitant 84 Nobelio premijos laureatus (Gill, 2003).

Nepaisant didelés ekonominés sékmés, Vokietija kritikuojama, kad yra uzmigusi
ant laury, nes nesugeba persiorientuoti i§ mechaninés inzinerijos j bioinzinerijg, nesu-
geba naudotis elektronikos teikiamomis galimybémis, badama susitelkusi i ,,praeities®
masiny gamyba (Nussbaum, 1984; Gill, 2003). Tokia kritika inicijavo valstybés politi-
kos poky¢ius, tac¢iau Vokietijai, kurios politika yra labai decentralizuota (kiekvienoje
zeméje politikos jgyvendinimo sistema yra kitokia), be to, linkusi j planin¢ ekonomika
(ypac lyginant su ,,Silicio slénio“ verslumo dvasia), greitai persiorientuoti ir tapti lanks-
¢iai yra gana sunku, ta¢iau nuoseklus politikos jgyvendinimas duoda rezultatus.

Vokietija pasizymi daugiapakopiu valdymu ir giliomis mokslo ir technologijy poli-
tikos tradicijomis, tik nuo 1980 mety persiorientavo j modernig inovacijy politika, nuo
2005 mety jgyvendinama aukstyjy technologijy strategija, kuri pakeité iki tol egzistavu-
sias smulkiy priemoniy ,,dziungles (Stehnken, 2010).

Vokietijos federaciné vyriausybé émési daugybés priemoniy, siekdama spartesnés
technologinés plétros (Gill, 2003; Stehnken, 2010; INNO-POLICY, 2009):

« vyriausybé émesi aktyviai investuoti j $vietimg, mokslinius tyrimus ir inovacijas.

Nuo 1998 mety prioritetiniy sri¢iy finansavimas isaugo iki 37 proc.;

o Vokietijos vyriausybé reikalauja kokybisky moksliniy tyrimy, todél inicijavo pa-
zangiausiy Salies universitety konkurencija inovacijy srityje. Tokiam federacinés
valdzios pasitlymui pritaré Vokietijos zemiy vyriausybiy vadovai. Paskelbtos
kompetencijos didinimo iniciatyvos tikslas — plétoti pazangiausiy universitety ir
mobkslo jstaigy veikl ir skatinti tarptauting jos rezultaty sklaida. Vokietijos vy-
riausybé inicijavo plataus masto ilgalaike reforma, kuria siekiama didinti moksli-
niy tyrimy rezultatyvuma ir optimizuoti centry struktiirg. Paskelbdama ,, Tyrimy
ir inovacijy pakta” vyriausybé suteiké mokslo ir tyrimy institucijoms, kurios i$
esmés yra dotuojamos vyriausybés, ilgalaikio finansy planavimo galimybe. Pakte
buvo numatyta kasmet iki 2010 mety 3 proc. didinti $iy institucijy finansavima;

« Vokietijos vyriausybé nuolat siekia finansuoti tyrimus, kurie prisideda prie tech-
nologinés plétros ir procesy, skatinanciy augimg ir ilgalaikiy darbo viety kari-
ma;

» mazos ir vidutinés Vokietijos jmonés skatinamos kurti technologines naujoves,
sudarant palankias salygas naujoms ir reorganizuojamoms tokio pobtdzio jmo-
néms. Kryptinga vyriausybés politika siekiama didinti jy verslumg ir remti jy
veikla, susijusig su inovacijomis. Teisiniai investavimo j rizikingg kapitalg as-
pektai gerinami jgyvendinant Aukstyjy technologijy plétojimo plang: skatinama
moderniyjy technologijy plétra kartu plétojant naujg finansavimo modelj (trisa-
lis pradedanciyjy jmoniy finansavimas) ir $alinant iki tol buvusias finansavimo
spragas. Mazy ir vidutiniy jmoniy finansavimas per Svietimo ir mokslo ministe-
rijos remiamas programas padidéjo dviem trecdaliais;

« Vyriausybé émési Vokietijos Svietimo sistemos ir universitety stiprinimo prie-
moniy, reaguodama j didéjantj kvalifikuotos darbo jégos poreikj darbo rinkoje
ir stipréjancia tarptautine konkurencija dél specialisty. Emus teikti reik§minga
parama studijuojantiesiems universitetuose, labai iSaugo studenty, ypac inzine-
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riniy ir gamtos moksly sric¢iy, skaicius. Vokietijos vyriausybé ir toliau darbuojasi
atnaujindama $alies profesinio ir testinio mokymo sistemas. Paskelbti Vokietijos
technologijy laiméjimy jvertinimo duomenys parodé, kad vyriausybés priemo-
nés buvo veiksmingos;

« Vyriausybé inicijavo Inovacijy kiirimo partneriy programa, skirtg skatinti visy
lygmeny inovacijas. Sig iniciatyva finansuoja pirmaujané¢ios pramonés jmonés,
darbuotojy profsajungos ir mokslo bendruomené.

Sias ir kitas priemones federaciné vyriausybé taiko remdamasi eksperty rekomen-

dacijomis, suformuluotomis Vokietijos technologijy laiméjimy tyrimo ataskaitoje.

Inovacijy politikos formulavimas ir jgyvendinimas Vokietijoje aiskiai paskirstytas
tarp ministerijy, kurios atsakingos uZz inovacijy strategijos formavima, naujy instru-
menty inicijavimg, iskylanciy is$ukiy sprendimg ir rysiy tarp inovacijy sistemos dalyviy
ir programas administruojanciy agenttry koordinavima. Vokietijos inovacijy sistemos
specifiky lemia ir teisiné bei instituciné struktara. Ir federaciné valdZia, ir 16-o0s Zemiy
valdytojai yra atsakingi uz $vietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy skatinimo programy
finansavimg. Federacinés valdzios vaidmuo moksliniy tyrimy ir inovacijy politikos sri-
tyje yra didziausias, todél ji gali buti laikoma svarbiausiu Vokietijos inovacijy sistemos
vieSuoju subjektu (INNO-Policy, 2009).

Programas valdo ir administruoja specializuotos vie$osios, pusiau vie$osios ir pri-
vacios organizacijos, vadinamosios Projekttréiger. Sios organizacijos yra jgaliotos sutar-
¢iy pagrindu rapintis administraciniais politikos jgyvendinimo klausimais. Be to, jos
yra aktyviai jtraukiamos j programy koncepcijos formavimg ir suinteresuotyjy saliy
diskusijas. Vokietijoje veikia daugiau nei 20 tokio pobudzio organizacijy, kurios yra
pavaldzios federacinei valdziai ir valstybés ministerijoms. Dauguma jy i$sirutuliojo i$
vie$yjy moksliniy tyrimy jstaigy, ypac i$ dideliy valstybiniy centry, todél dauguma pro-
gramy vadovy yra akademikai arba mokslininkai.

Vokietijoje instituciné struktiira federaliniu lygiu pakankamai aiski ir sudétingéja
judant link regioninés inovacijy politikos jgyvendinimo. Aiskiai pabréziamas tarpinin-
ky vaidmuo, kuriems galima priskirti ir Vokietijos mokslo ir technologijy parkus, vadi-
namus technologiniais inovacijy centrais.
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18 pav. Vokietijos inovacijy sistemos instituciné struktiira (Frietsch irKroll,2010).

Infrastruktidra (bankai, rizikos kapitalas, standartai, normos ir t.5) |

¥ ¥ ¥
Politing sisterma: e Pramonés sislema:
Bundestay, Bundeasrat, Wlaxémlm Tarptautings ir globalkios
Federaliné Vyriausybe, fonclas (OF G}‘” jmonés, didfinsios jmanés,
16-05 famiy Projekty valdymo brandios SVV, jaunos
Wyrisusybas ir otato -] ag:nmra l,_ technologinés jmonés ir
Parlamental slo Taryba 1Pmiakttmagaﬂ.-fpi@itﬂfﬂm—fl PUMPUFINGS jmonés
Adimind iné Regianiniai fondai,
sisterna; Svietimo ir pr,?:ﬁuf:;;‘- Privagios
Moksho rhinisterija, [BDI, DIHK, ki), laboratorijos
Ekonomikos Viedos jstaigos (pvz. —
minigtarijos, kitos DAAD. AvH. DGIA Mokslo ir studijy sistema:
ministerijos, demiy DEIIU I:EF] Ressorttorschung
minisierijos ’ Universitetai i kolegijos
Moksly akademija, Marc
Planc, Helmholtz, Fraunhofer,
Leibniz bendruomentés
'Y 4 4

Paklausa |variologal, gamintogal, viedieli pirkimal) ir Aplinkos salygos (mokestial, darbo rinka, profaajungos)

Stehnken (2010) akcentuoja aisky darby pasidalinima tarp institucijy, ypa¢ moks-
liniy tyrimy srityje: Max Planck bendruomenés koordinuoja fundamentinius tyrimus,
Fraunhoferio bendruomenés - taikomuosius tyrimus, Helmholtz asociacija - priesa-
kinius tyrimus, Leibniz asociacija atlieka jvairias funkcijas, daugiausia horizontalias ir
susijusias su paslaugy teikimu kitiems institutams.

Finansavimo programos (INNO-POLICY, 2009): per temines MTTP programas
(tiesioginis moksliniy tyrimy skatinimas) teikiama parama jmonéms ir valstybinéms
moksliniy tyrimy institucijoms, jgyvendinan¢ioms MTEP projektus aukstyjy techno-
logijy srityse (DE125-DE128, DE131). Sios programos yra inovacijy politikos priemo-
nés dalis, kuriai skiriamas didziausias finansavimas. 2008 metais federaciné vyriausybé
buvo numaciusi i$leisti ne gynybos MTEP projektams apie 3,4 mlrd. eury, i$ kuriy apie
2,9 mlrd. eury skirta taikomiesiems moksliniams tyrimams ir plétros inovacijoms ska-
tinti (likusi dalis skirta fundamentaliuosius mokslinius tyrimus vykdantiems universi-
tetams ir VMTO). Mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]) MTTP finansavimas (kofinansavi-
mas) per dotacijas yra dar vienas svarbus valstybés intervencijos budas, turint galvoje
finansavimo apimtj. Finansavimas i§ esmés yra skiriamas MTTP projektams, kuriuos
vykdo MVT] savarankiskai arba bendradarbiaudamos su universitetais, VMTO ar ki-
tomis MV].Programos mokslo ir verslo sgsajai stiprinti. Si inovacijy politikos kryptis
glaudziai susijusi su pirmomis dviem kryptimis. Pagrindiniai finansavimo instrumentai
yra teminés MTEP programos (DE125-DE128, DE131), jskaitant specialig priemone
»Naujoviskosios MVI“ (DE130), ir bendrosios MTEP programos, orientuotos j MV]
(DE132, DE17). Dar viena Vokietijos inovacijy politikos kryptis, ypa¢ iSryskéjusi pas-
taraisiais metais, — inovatyviy klasteriy skatinimas. Diegianciy inovacijas MV] paskolos
finansuojamos pagal KfW ERP inovacijy programa (DE10). Si programa sitilo Zemesnes
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nei rinkos palikany normas, jvairias nuosavybés jsigijimo, MV] kaupiamojo kapitalo
formas.Naujy technologiniy jmoniy skatinimas per jvairius mechanizmus. Federaciné
technologijy programa (DE12) teikia plac¢ias paramos galimybes nuo tiesioginiy kapi-
talo investicijy (parengiamajame etape) iki bendro finansavimo (ankstyvajame etape),
siekiant uztikrinti finansavimo ir garantijy mechanizmus vélesniuose etapuose. Auks-
tyjy technologijy naujy jmoniy fondas (DE76) yra svarbus tokio pobidzio finansavimo
Saltinis. Intelektinés nuosavybés skatinimas yra ilgalaikés federacinés inovacijy politi-
kos kryptis, kurios tikslas yra teikti informacija (DE07), ginti specialiasias intelektinés
nuosavybés teises ir teikti finansinge parama MV] (SIGNO, DE24). Moksliniy tyrimy
ir inovacijy eksperty komisijos pateiktoje studijoje (EFI, 2009) pabréziama, kad Vo-
kietijoje nepakankamai naudojamasi esamomis inovacijy plétros galimybémis. Salyje
rekomenduota skatinti verslo réméjy (,,verslo angely®) veikla: manoma, kad $iuo metu

Vokietijoje yra 2.700-3.400 aktyviy verslo réméjy (JAV - 258.200), arba 33-41 vienam

milijonui gyventojy (JAV - 850).

Pagal sukurtg mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo mode-
lj meta lygmenyje vertinami bendrieji dalykai ir kontekstai, kurie sudaro prielaidas
mokslo ir technologijy parky sistemos konkurencingumui. Gautas vertinimo rezultatas
turi parodyti parky plétros potencialg ir jy svarbos suvokima, pacios inovacijy politikos
svarbos $alies konkurencingumui suvokima ir bendra sistemos gyvybinguma ir lanks-
tuma.

Meta lygmens analizé leido padaryti $ias i$vadas:

1. Vokietijos inovacijy politika yra pagrjsta interaktyviuoju inovacijy sistemos mo-
deliu - jame yra aiskiai i§reiksta verslo ir mokslo bendradarbiavimo asis. Stipri ir
daznai mokslu grista pramong, platus tinklas moksliniy tyrimy instituty, auksta
bendradarbiavimo kultara sudaro puikias salygas tokiam modeliui plétotis ir ge-
neruoti rezultatus.

2. Nepaisant aukstyjy technologijy strategijos kaip prioriteto, $i kryptis pasizymi ne
siauru linijiniu pozitriu, o yra susieta su socialiniy globaliy i$$ukiy sprendimu,
kas parodo orientacijg j holistinj modelj.

3. Instituciné struktara pasizymi daugiapakopiu valdymu, aiskiu funkcijy atsidali-
jimu tarp pagrindiniy institucijy ir dideliais gebéjimais adaptuoti Vokietijos kon-
tekstui geraja praktika. Tai rodo aisky holistiniy principy taikyma jgyvendinimo
lygmenyje.

4. Jgyvendinimas ir finansavimas pasizymi nuoseklumu federaciniame lygmenyje
ir didele diferenciacija regioniniame ,Zemiy“ lygmenyje, dél to labai sunku yra
Vokietijos atvejj meta lygmenyje vertinti vienareik$§miskai. Reikéty atlikti detales-
nius $ios Salies tyrimus, nes angly kalba prieinamos medziagos yra daug maziau
negu kitose valstybése. Tai rodo santykinj sistemos uzdaruma.

5. Tarpininky vaidmuo inovacijy sistemoje suvokiamas kaip labai svarbus. Moks-
lo ir technologijy parkai, kurie Vokietijoje dazniausiai vadinami technologiniais
inovacijy centrais, vaidina svarby vaidmenj jgyvendinant inovacijy politika, ypa¢
regioniniame lygmenyje.

Meta lygmens vertinimo rezultatas: Nacionalinés inovacijy sistemos kaip Vokie-
tijos parky veiklos konteksto svarba yra didelé. Siuo metu jgyvendinama inovacijy po-
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litika yra orientuota j aukstyjy technologijy naudojima socialiniams is$tkiams spresti,
egzistuoja daug moksliosios visuomenés pozymiy, iSsilavinimas, moksliné veikla yra
prestizo reikalas, stambi Vokietijos pramoné suvokia mokslo svarbg ir sugeba pasi-
naudoti jo teikiama nauda konkuravimui tarptautiniu lygiu. Todél nepaisant to, kad
iSoriskai Vokietija atrodo kaip interaktyvaus modelio $alis, holizmas yra giliai jterptas
i Vokietijos kulttra, vertybinj lygmenj, institucine struktara, jgyvendinimo praktikas,
todél Vokietijos nacionaliné inovacijy sistema, kaip ir Suomijos, priskiriama holisti-
niam modeliui. Pagrindinis skirtumas - Suomijoje holistinis modelis labiau reiskiasi
politikos formavimo lygmenyje, o Vokietijoje - jgyvendinimo lygmenyije.

Vokietijos atvejo sisteminio lygmens analizé koncentravosi j Vokietijos mokslo
ir technologijy parky infrastruktiiros kokybe, paslaugy infrastruktiiros kokybe, domi-
nuojancias mokslo ir technologijy parky strategines orientacijas (tinklaveikos stilius,
specializacijos laipsnis, tarpregioni$kumas ir tarptautiskumas).

Bendros mokslo ir technologijy parky sistemos kokybe pagal sukurta vertinimo
modelj nulemiaparky skaicius, parky plotai, branda, urbanizavimo tankumas ir pana-
$us veiksniai.

Dauguma Vokietijos MTP yra pavaldiis valstybinéms regioninio lygmens institu-
cijoms, taciau tendencijos kinta dél vis didesnio universitety jsitraukimo. Neretai Sa-
lia parky steigiami technologijy ir inkubavimo centrai. Vokietijoje veikia daugiau nei
750 valstybés finansuojamy tyrimy organizacijy, be to, tyrimo ir plétros centrai, valdo-
mi pramonés korporacijy, daugiau nei 100 bendradarbiavimo tinkly, kuriuose dirba
506.000 tyréjy, 291.000 mokslininky ir asistenty. Tyrimams ir plétrai finansuoti, pa-
vyzdziui, 2007 metais buvo skirta 61,5 mlrd. eury. 2/3 $ios sumos skiria pramoné, 28
proc. — federaciné ir zemiy valdzia, o 4 proc. atkeliauja su uzsienio investicijomis.

Vokietijos inovacijy centry tinklo (ADT, 2010) duomenimis, Vokietijoje veikia
147 inovacijy centrai ir inkubatoriai, kuriuose jsikarusios 7.500 bendroviy, turinciy
56.000 darbuotojy. Pazymétinas aukstas daugiau nei 90 proc. naujy jmoniy islikimo
lygis. Daugiau nei 8.000 iSaugusiy savarankisky jmoniy yra sukirusios 90.000 darbo
viety.Technologinés jmonés Vokietijoje sudaro apie 74 proc. visy inkubuojamy jmo-
niy. Tokiy imoniy Vokietijoje yra apie 8.000. Jose dirba apie 40.000 darbuotojy. Vidu-
tiniSkai kiekviename centre veikia 26 inkubuojamos jmoneés, turinc¢ios 210 darbuotojy.
Kiekvienoje jmonéje vidutiniskai dirba 8 zmonés. Daugiausiai mokslo ir technologijy
parky yra Siaurés Reino-Vestfalijos Zeméje — ten veikia 29 parkai.

Vokietija i§ kity $aliy labai issiskiria mokslo ir technologijy parky sistema. IASP
(2008) duomeny bazéje néra duomeny apie Vokietijos mokslo ir technologijy parky
tinklaveikos stiliy, specializacijos laipsnj. Tarptautiskumas ir tarpregioniskumas lygmuo
Vokietijoje priklauso nuo stambiy verslo jmoniy - ten, kur mokslo ir technologijy par-
kas aptarnauja ,,éempionus®, tarptautiSskumo ir tarpregioniskumo lygmuo didelis.

Kaip pavyzdj galima paimti du skirtingus centrus, kurie abu priskirtini mokslo ir
technologijy parkams i$ vieno regiono:

Berlyno Adlershofo mokslo technologijy parkas (http://www.adlershof.de). Ber-
lyno Adlershofo parkas yra vienas sékmingiausiy moderniyjy technologijy parky Vo-
kietijoje. Parke veikia mokslo, verslo ir Ziniasklaidos jmonés, issidésc¢iusios 4,4 kv. km
teritorijoje. Centrine vieta uzima Mokslo ir technologijy parkas, kuriam priklauso 400
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kompanijy, 11 neuniversitetiniy tyrimy centry (specializacija fotonikos ir optikos, mi-
kroschemy ir medziagy moksly, IT ir ziniasklaidos, biotechnologijy ir aplinkos, fotoe-
lektronikos srityse), 6 Berlyno Humbolto universiteto mokslo institutai (Kompiuteriy
moksly, Matematikos, Chemijos, Fizikos, Geografijos ir Psichologijos institutai), 139
ziniasklaidos kompanijos, 281 prekybos ir paslaugy kompanija. Parkg valdo valstybés
valdoma bendrové WISTA-MANAGEMENT GMBH, jkurta 2001 m. birzelio 1 d. Jmo-
néje dirba 34 darbuotojai, metine apyvarta sudaro vidutiniskai 7,7 mln. EUR. Imoné
siekia teikti tikslias Zinias apie kiekvieng Adlershofo objekta, teikti j vartotoja orientuo-
tas ir novatoriskas paslaugas; mazinti sanaudas optimizuodama veiklas, turéti kvalifi-
kuoty jvairiy sri¢iy specialisty. Aplink mokslo ir technologijy jstaigas yra jsikarusios
parduotuvés, viesbuciai, restoranai, jrengtas 66 hektary parkas. Adlershofe studijuoja
6800 studentai, veikia 17 instituty, per 800 korporacijy, i$§ kuriy 400 dirba moderniyjy
technologijy srityje, parke dirba 14 tikst. darbuotojy. Parko jmoniy apyvarta siekia 14
mlrd. eury per metus. Pajamos i§ teikiamy paslaugy ir mokslo jrenginiy naudojimo -
1,789 mlrd. eury (jskaitant subsidijas ir investicijas). Siuo metu statomi trys nauji tech-
nologijy centrai (,Mikrosystems + Materials ZMM®, ,IT + Medien 3%, ,Photovoltaic
ZPV*), kuriuos ketinama baigti 2011 metais. Parko jmonés sitlo rinkodaros, viesyjy
rysiy ir bendradarbiavimo paslaugas. Parke dirba profesionalais derybininkai, kurie pa-
deda susitarti tiek su vietos, tiek tarptautiniais partneriais. Renginiy organizatoriai sitilo
vizity programas su pietumis bei apZvalgine kelione po parka autobusu. Parke rengia-
mos prekiy bei paslaugy mugés ir seminarai.

Berlyno Adlershofo parko teikiamy paslaugy paketai:

« Adlershofo technologijy orientavimo paketas. Sis paslaugy paketas skirtas no-
rintiems susipazinti su technologijy parku bei jo teikiamomis galimybémis. ] $j
paslaugy paketa jeina mokslo ir technologijy parko pristatymas, technologijy ap-
tarimas, susitikimai su pasirinktais MTTP subjektais, apsilankymas institutuose
ir kompanijose.

o Adlershofo pradedanciojo paketas. Sis paketas skirtas tiems, kurie nori susipa-
zinti su Mokslo, technologijy ir ziniasklaidos miesteliu. Programos metu jmoné
pristatoma Adlershofo bendruomenei bei i$orés verslo partneriams. Adlershofo
zemélapyje pakabinama atviruté su uzrasu ,Mes jsikéléme“. Sudaroma galimybé
naudotis palankiomis spausdinimo kainomis, jmone registruojama parko tinkla-
pyje www.adlershof.de, pristatoma laikrastyje ,,Adlershof Journal®, maketuojami
spaudos pranesimai, informacija platinama per parko turimus kontaktus, ren-
giamas ,Naujoky susitikimas®.

« Berlyno verslo sutikimo paketas. Sis paslaugy paketas suteikia paramg naujoms
kompanijoms Berlyne, uztikrina biuro patalpas (20 kvadratiniy metry su baldais,
ISDN, kompiuteriu ir internetu), butg (45 kvadratiniy metry), ménesinj trans-
porto bilietg; steigimo ir finansines konsultacijas. Paketo kaina 2300 eury uz 3
menesius.

« Verslo jkiirimo paketas. Adlershofas gali apriipinti jvairaus pobudzio ir porei-
kiy patalpomis - i$nuomoti ar leisti jsigyti. Siiloma unikali, poreikius atitinkanti
infrastruktara $alia moderniy technologijy imoniy ir mokslo instituty. Visa inf-
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rastuktiira ir patalpos pritaikytos verslo inkubatoriams ir technologiniams cen-
trams.

Berlyno inovacijy centras IZBM (http://www.izbm.de) buvo jsteigtas 1986 metais.
Tai Berlyno verslo plétros korporacijai pavaldi kompanija. Nuo 2006 mety. IZBM yra
visiSkai pavaldi valstybés valdomai ,, WISTA-Management GmbH®. Pagrindinis IZBM
tikslas yra plésti ir vadovauti technologinés plétros, inovacijy ir verslo inkubatoriy cen-
trams. IZBM valdo pirmajj Vokietijos inkubatoriy, Berlyno inovacijy ir jtraukimo cen-
trag (Berliner Innovations- und Griinderzentrum - BIG), Berlyno inovacijy ir verslo
inkubavimo centra, Berlyno technologijy ir inovacijy parka, kurie yra i§sidést¢ Ber-
lyno-Vedingo (Wedding) dalyje (Mitte rajone). IZBM sukaré Inovacijy ir inkubavi-
mo centro (IGZ) ir Tarptautinio verslo inkubavimo (OWZ) koncepcijas. Jis ,, WISTA-
Management GmbH® vardu valdo IGZ nuo 1991 mety, OWZ - nuo 1997 mety. Abu
centrai yra Berlyno Adlershofo ir Mokslo, technologijy ir Ziniasklaidos miesto dalis.
IZBM jsteigé Vokietijos technologijy ir verslo inkubatoriaus centro asociacijg ir ,,In-
nokolleg-Berlin- Brundenburg® tinklo verslo inkubavimo centrg. IZBM paslaugos yra
skirtos pradedantiesiems verslininkams, ypac i$ universitety, kolegijy, tyrimy centry ir
veikianc¢iy kompanijy; naujoms besiple¢ian¢ioms jmonéms, siilanc¢ioms novatoriskus
projektus; jsteigtoms jmonéms, jgyvendinanc¢ioms inovacinius trumpalaikiais projek-
tus; nacionaliniams ir tarptautiniams tarptautinio ekonominio bendradarbiavimo sri-
ties projektams. IZBM teikia centre jsikiirusioms jmonéms biuro administravimo bei
jvairias konsultavimo ir pagalbos paslaugas, biitent: a) verslo planavimo; b) jmonés val-
dymo; c) leidimy ir registracijos gavimo paslaugas, ypa¢ tarptautinéms kompanijoms;
d) kompanijy integravimo j efektyvius informacijos ir komunikacijos tinklus IZBM;
e) bendradarbiavimo vadovavimo (,,moderavimo®) paslaugas (naudojantis IZBM tin-
klais); f) rinkodaros paslaugas; g) technologijy plétros paslaugas; h) finansy tvarkymo.

Bendros MTP paslaugy sistemos kokybe pagal vertinimo modelj parodo holis-
tiskuma skatinanciy paslaugy identifikavimas ir dar labiau - dominavimas bendroje
paslaugy struktaroje. Vokietijos atveju su tokiu dideliu kiekiu mokslo ir technologijy
parky ir labai diversifikuotomis veiklomis sunku jvertinti vienareik§miskai MTP pas-
laugy sistemos kokybe.

Saublens et al (2007) pazymi, kad dominuoja trys paslaugy tipai: a) orientacija j
smulky ir vidutinj versla, verslumo kulttros vystyma ir pan.; b) infrastruktaros paslau-
gos; ¢) bendradarbiavimo vystymo paslaugos.

ADT (2011) akcentuoja trijy tipy paslaugas: a) verslumo ugdyma ir SVV; b) tech-
nologijy perdavima; ¢) regiono vystyma.

Apzvelgus informacija, pateikiamg dalies Vokietijos technologiniy inovacijy
centry interneto puslapiuose, galima daryti tokias prielaidas: a) Vokietijos mokslo ir
technologiniai parkai néra tipiniai, tai daugiau verslo inkubatoriy tipo struktiros; b)
pavadinimas technologiniy inovacijy centras gali reiksti tiek parka, tiek inkubatoriy,
tiek verslumo ir inovacijy ugdymo centrg; c) dalj funkcijy, kurias kitose $alyse atlie-
ka mokslo ir technologijy parkai, Vokietijoje atlieka stiprus mokslo tyrimy instituty
tinklas, i$ kurio i technologijy inovacijy centrus ateina gerai paruosta ,zaliava“, todél
jiems uztenka orientuotis j bendros inovacijy ir verslumo kultaros vystyma, regioniniy
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konteksty sudaryma, konkrecius bendradarbiavimo projektus, pradedanciyjy jmoniy

konsultavimg ir inkubavimg. Sias prielaidas reikéty patikrinti ateities tyrimais.

Pagal sukurtg mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo mode-
lj sisteminiame lygmenyje vertinamas pacios mokslo ir technologijy parky sistemos
kaip bendro visy parky teikiamy paslaugy komplekso funkcionavimas, kuris analizuo-
jamas skirtingais aspektais: bendros MTP infrastruktiros, paslaugy sistemos kokybé,
dominuojantys tinklaveikos stilius, specializacijos laipsnis, tarpregioniskumas ir tarp-
tautiSkumas. Gautas vertinimo rezultatas turi parodyti parky esama potencialg, gebéji-
ma teikti aukstos kokybés ir j holistinj inovacijy modelj orientuotas paslaugas.

Sisteminio lygmens analizé leido padaryti Sias iSvadas:

1.  Vokietijos mokslo ir technologijy parky infrastruktiira yra kokybiska, pasizymin-
ti labai dideliu skai¢iumi parky (technologiniy inovacijos centry), atitinkanc¢iomis
veiklg teritorijomis, urbanizavimo tankumu ir bendra branda.

2. MTP paslaugy kokybé yra labai sunkiai jvertinama. Galima daryti tik prielaida,
kad ji aukstos kokybés, taciau reikia daugiau tyrimy Sioje srityje.

3. Dominuojanc¢iam tinklaveikos stiliui, specializacijai tinkamai jvertinti truksta
duomenuy, taciau i$ identifikuoty detaliy ir parky interneto puslapiy apzvalgos
galima daryti preliminarig i§vada, kad Vokietijos mokslo ir technologijy parkai
teikia placias j regiono konteksta orientuotas paslaugas, pasizymi aiskia orientacija
jrinka ir jai budingas strateginés tinklaveikos stilius.

4. Vokietijos parky struktara labai skiriasi nuo klasikinio modelio, labai jterpta j
Vokietijos kulttirinj, institucinj ir regioninj konteksta, todél vokiski modeliai gali
bati sunkiai perimami kitose $alyse.

5. Sukurtas mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo modelis Vo-
kietijos atvejui jvertinti tinka maziau negu kitoms $alims. Vertinant tokias dideles
ir sudétingas $alis kaip Vokietija, reikéty jvesti papildomy detalizuojanciy verti-
nimo kriterijy arba rinktis ne $alies, o regiono analize (atitinkamai koreguojant ir
indikatorius, vietoje NIS indikatoriy renkantis RIS indikatorius).

Sisteminio lygmens vertinimo rezultatas:Vokietijos mokslo ir technologijy par-
ky sistemos kokybé yra auksta, pasizyminti didele orientacija j naujy greitai auganciy
technologiniy versly kirima, bendra inovacijy kultaros regione ugdyma.

Apibendrinant galima identifikuoti $ias gerasias patirtis:

1. Nuoseklus priemoniy, atitinkanciy suformuotg inovacijy politika, naudojimas.

2. Aukstyjy technologijy politika orientuota j globaliy socialiniy isstukiy sprendima,
o ne j savaiminius sektorius.

3. Platus mokslo ir technologijy parky suvokimas ir platus jy tinklas.

4. Inovacijy paramos institucinés struktiiros gebéjimas perimti ir adaptuoti gerasias
praktikas.

5. Puikus ,zaliavos® paruosimas moksliniy tyrimy sistemoje, su kuria véliau gali
dirbti mokslo ir technologijy parkai teikdami paslaugas.
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3.1.6. Svedijos atvejo analizé

Svedijos atvejo meta lygmens analizé koncentravosi j Svedijos inovacijy politika,
inovacijy paramos institucing sistema ir finansavimo schemas.

Svedijos inovacijy politika $iuo metu pereina i$ technologinés ir mokslo politikos j
platesnj inovacijy politikos lygmenj (Persson, 2008). Vinnova agenttiros jkairimas 2000
metais su funkcijomis, orientuotomis daugiau j pramone ir inovacijas, yra vienas i$ to-
kiy poky¢iy pavyzdziy. Peréjimas vyko etapais: i$§ pradziy ,,jpakuojant® seng technolo-
ginj turinj j naujos inovacijy politikos forma (Persson, 2008), véliau papildant ir nauju
turiniu, susijusiu su,,minksty“ priemoniy naudojimu (poziiriy svarba, inovacijoms pa-
lanki aplinka ir kultira, kooperavimasis, tinklaveika ir t.t.).

Sandrberg (2008) Svedijos inovacijy sistema apibaidina taip:

. Svedijos ekonomika smarkiai internacionalizuota;

« MTEP sistemoje vyrauja didelés tarptautinés jmonés;

« SVV labai mazai investuoja { MTEP;

« vieSojo sektoriaus MTEP sistemoje vyrauja valstybiniai universitetai; be to, jie

bendradarbiauja su jmonémis ir visuomene;

« nedidele dalj MTEP veiklos atlieka moksliniy tyrimy institucijos;

o valstybé mazai investuoja j imoniy MTEP veiklg, i$skyrus karinés pramonés

jmones.

Svedijos valstybinés inovacijy sistemy agentiiros VINNOVA (2011) duomenimis,
Svedijos nacionaliné inovacijy sistema 1970-2003 metais, lyginant su kitomis EBPO
$alimis, nebuvo itin konkurencinga pagal inovacijy, ekonominio augimo, darbo viety
karimo rodiklius, nepaisant dideliy investicijy i Ziniy kirimg, sklaidg ir panaudojimga.
Viena i$ pagrindiniy to priezas¢iy - vis mazéjantis paprastai daug i MTEP investuojan-
¢iy daugianacionaliniy jmoniy, jsikiirusiy Svedijoje, veiksmingumas. Kita priezastis —
stipriy paskaty ir paramos sistemos radikaliam atsinaujinimui ir augimui per naujai
besikuriancias jmones ir SVV trikumas. Taip pat pazymeétina, kad per mazai démesio
buvo skiriama paslaugy sektoriaus inovacijoms. Galima paminéti ir Svedijoje atlieka-
my moksliniy tyrimy specifikg - jie orientuoti j atradimus, kurie labiau tinka dideléms
daugianacionalinéms jmonéms, tac¢iau maziau pritaikomi skatinant inovacijas Salies
priva¢iame ir viesajame sektoriuje (Marklund et al, 2004). Vis délto Svedija yra auksto
inovacijy potencialo $alis.

Pagrindiniai Svedijos inovacijy politikos tikslai yra sie (Marklund et al, 2004):

« skatinti naujy zinioms imliy SVV jmoniy karimgsi, inovacijas ir augima;

o gerinti zmoniy iStekliy pasitla, panaudojimg ir mobiluma;

« kurti naujg vartotojy ir gamintojy, vie$ojo ir privataus sektoriaus bendradarbia-

vimo kultirg;

« didinti tikslingai atliekamy moksliniy tyrimy apimtj ir poveiki;

o kurti moksliniy tyrimy ir inovacijy centrus.

Dabartiné Svedijos inovacijy politika remiasi stipria universitety moksliniy tyrimy
sistema ir bendrgja verslo skatinimo sistema: siekiama uztikrinti abiejy $iy sistemy tar-
pusavio sgveikg. Tac¢iau pagrindinis akcentas — moksliniy tyrimy komercializavimas, o
ne verslo poreikiy komunikacija akademinei bendruomenei. Kita vertus, nemazai ino-
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vacijy paramos schemy skatina abipuse¢ komunikacija - tai klasteriy plétra, privacios
vieSosios partnerystés skatinimas ir kiti instrumentai (INNO-Policy, 2009). Nepaisant
to, situacija identifikuojama kaip paradoksali — Svedijos inovacijy sistemos pagrindinés
problemos: verslumo dvasia ir aukstosios technologijos (Ejermo ir Kander, 2006).

Uz Svedijos inovacijy politikos formavimg ir jgyvendinimg yra atsakingos Imoniy,
Energetikos ir Komunikacijy ministerijos. Svedijos valstybiné inovacijy sistemy agen-
tara VINNOVA jkurta 2001 metais, siekiant kurti mokslo, verslo ir valdzios jstaigy
bendradarbiavimui institucinj pagrindg ir remti Svedijos inovacijy politikos jgyvendi-
nimo priemones.

19 pav. Svedijos inovacijy sistemos instituciné schema (sudaryta autoriaus pagal Sandberg,

2008)
bt Y
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] [ | I I
___.__1_;[__\ - 1 ‘ It | !
Maoksio Taryba Mokslo Taryba | [ Svedijos Svedijos N
aplinkosaugaos, darbinio Mokslo agentira Evedijos
urbanistinio gyveanima ir Taryba Inovacijy Svadijos augimo
planavimo ir socialiniy sistermoms Macionali- politikos
Zemeés Okio moksly né studijy
klausimams klausimams Kosmoso institutas
VINMOWVA Taryba
FORMAS FAS v mP3
/
v -
Svedijos agentora ekonominiam ir
regioniniam awgimui
NUTEK

Svedijoje inovacijos finansuojamos tiek privaciy, tiek valstybiniy altiniy, atsizvel-
giant j inovacinio projekto pobudj ir pareiskéjg. Didzioji dalis rizikos kapitalo, prieina-
mo Svedijoje, yra privatus kapitalas, tatiau plac¢iai naudojami ir viesieji $altiniai: 7BP,
»Industrifonden®, su universitetais susijusiy organizacijy finansai. Kadangi privatis
finansuotojai labiau linke finansuoti produkto kiirimg vélesniame etape, siekdami ma-
zesnés rizikos, pradiniame etape jmonéms paskolas gali teikti Svedijos vyriausybés val-
domi viesieji finansuotojai, tokie kaip ALMI ir ,,Industrifonden®. Svedijos vyriausybés
finansinés intervencijos atliekamos tik tose srityse, kuriose rinka veikia nepakankamai
efektyviai dél pernelyg didelés rizikos, todél prarandamos stabilios ekonominés plétros
galimybeés.

Svedijos inovacijy sistemy agentiira VINNOVA ir Svedijos ekonominés ir regio-
ninés plétros agentira ,, Tillvixtverket aktyviai dalyvauja ,,ikikomerciniame“ inovacijy
finansavime.

VINNOVA yra valstybiné nacionalinio lygmens agentiira, kurios tikslas — skatinti
Svedijos ekonominj augima ir pazangg. Pagrindiné $ios agentiiros veiklos sritis — ino-
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vacijos, susijusios su moksliniais tyrimais ir technologine plétra. Pagrindiné agentiiros
uzduotis - finansuoti realiais verslo poreikiais pagrjstus mokslinius tyrimus ir stiprinti
inovacijy sistemoje veikiancius tinklus (VINNOVA, 2006). VINNOVA koordinuoja
inovacijoms skirty ir moksliniams tyrimams skirty nacionaliniy, regioniniy ir sektori-
niy programy jgyvendinimg ir inicijuoja jy karima, taciau tiesiogiai nedalyvauja imo-
niy veikloje.

Svedijos ekonominés ir regioninés plétros agentiros , Tillvixtverket* siekis — kuo
daugiau auganciy jmoniy ir darnus, konkurencingas verslas ir pramoné. ,, Tillvaxtver-
ket perémé anksciau veikusios ,Nutek® funkcijas ir finansinés paramos inovatyvia-
jam verslui programas. Kaip ir VINNOVA, , Tillvixtverket“ nedalyvauja finansuojamy
jmoniy valdyme.

Valstybés valdoma ,,ALMI Foretagspartner AB“ aktyviai dalyvauja komerciniame
inovacijy finansavime. Si organizacija turi 17 dukteriniy jmoniy ir valdo 51 proc. jy
akcijy. Kiti $iy jmoniy akcininkai - apskriciy tarybos, regioninés valdzios institucijos
ir savivaldybiy organizacijos. Siy jmoniy valdyba sudaro politikai, vietos verslo ir orga-
nizacijy, susijusiy su verslu, atstovai. ALMI atsakinga uz valdymg, koordinavima, pro-
dukty ir paslaugy kiirimg ir bendry visy grupés imoniy funkcijy jgyvendinimg. ALMI
teikiamos paskolos finansuojamos i§ generuojamy pajamy, tac¢iau bendra valdymo vei-
kla finansuojama i$ savininky teikiamy subsidijy.

ALMI dalyvauja visame jmoniy plétros cikle nuo idéjos iki pelningo verslo karimo,
teikdama specializuotas konsultacines verslo paslaugas ir finansavima. ALMI dirba 450
darbuotojy, kuriy specializacija labai jvairi; aktyviai bendradarbiaujama ir su kitomis
organizacijomis, siekiant uztikrinti visas reikiamas zinias ir paslaugas jvairiuose jmonés
plétros etapuose. ALMI gali teikti techniniy galimybiy studijy, eksporto finansavima,
taip pat paskolas naujiems produktams kurti, mazas ir paprastgsias paskolas.

Valstybinio lygmens investicijas | inovacijas tvarko ir ,Innovationsbron AB“ bei
wIndustrifonden®.

»Innovationsbron AB®, priklausanti Svedijos vyriausybei, ir ,, Industrifonden® yra
Svedijos jmoniy grupé, jsteigta 2005 metais ir jungianti septynias dukterines jmones,
esancias Liuleo, Umeo, Upsaloje, Stokholme, Linsiopinge, Geteborge ir Lunde (Lulea,
Umed, Uppsala, Stockholm, Linkdping, Géteborg, Lund). ,,Innovationsbron® speciali-
zacija — Svedijoje atliekamy tyrimy koncepcijy komercializavimas: ji teikia verslo plé-
tros, inkubacines paslaugas, pradinj jmoniy kapitala ir intensyvias konsultacijas verslo
koncepcijoms vystyti. ,Innovationsbron® taip pat jgyvendina nacionaling inkubatoriy
programa. | programa jtrauktos finansavimo veiklos, kompetencijy vystymas, lygina-
moji analizé ir inkubatoriy keitimasis patirtimi. Per 10 mety ,,Innovationsbron® sukau-
pé apie 755,5 mln. Lt (2 mlrd. Svedijos krony) kapitalg.

,Industrifonden® yra nuolat vyriausybés finansuojamas fondas, jsteigtas Svedijos
vyriausybés 1979 metais. Jis funkcionuoja be iSorinio kapitalo, jo veikla grindziama
komerciniais principais. Uzdirbtos 1éSos grazinamos tolesnéms verslo investicijoms.
Pagrindinis ,,Industrifonden tikslas — didinti portfeliniy jmoniy rinkos verte. Visos
investicijos atliekamos siekiant komerciniy tiksly kartu su verslininkais ir investuoto-
jais. Fondas aktyviai jsitraukia j vertés karimo procesa portfelinése jmonése ir veikia
kaip ilgalaikis investuotojas, skolintojas ir auganciy jmoniy garantas. Tai jmanoma dél
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didelio finansinio fondo stabilumo. , Industrifonden® { mazas ir vidutines jmones, tu-
rincias potencialg tarptautinése rinkose, taip pat j besikuriancias technologines jmones
investuoja dviem budais: didina naujas technologijas kurianc¢iy jmoniy kapitalg arba
finansuoja jsteigtas norincias pléstis jmones. Fondas taip pat teikia jvairiy paskoly ir
garantijy komercinémis salygomis. Pati populiariausia fondo investavimo forma - tie-
sioginis kapitalo jdéjimas dalimis arba netiesiogiai per konvertuojamus jsipareigojimus,
kurie véliau paver¢iami nuosavybés dalimis. Fondas yra smulkus investuotojas, jis pa-
prastai valdo nuo 15 iki 50 proc. jmoniy akcijy.

»Industrifonden® gali garantuoti jvairiy rasiy paskolas, kuriomis siekiama finan-
suoti pramonés plétros projektus ir rinkodaros paslaugas teikiancias jmones. Paskolos
teikiamos tik toms jmonéms, kuriy pelno potencialas yra didelis. Paskolomis i$ Pra-
moneés plétros fondo galima finansuoti iki 50 proc. projekto vertés. Pramonés plétros
fondas labai retai btina vienintelis jmonés finansuotojas, dazniausiai jis prisideda prie
kity investuotojy. Investicijy dydis paprastai siekia nuo 1,9 iki 38,8 mln. Lt (5-100 mln.
Svedijos krony). Paskola paprastai suteikiama dalimis, todél daznai net neprireikia su-
teikti visos numatytos sumos.

Imoné, j kurig gali investuoti ,Industrifonden®, turi turéti:

« unikaly verslo modelj, technologija, produkta ar paslauga;

« norg ir galimybes plétotis;

« pelno perspektyva tarptautinése rinkose;

o verzly, kompetentinga valdyma;

o aiskig i$éjimo iS rinkos strategija.

Pagal sukurta mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo mode-
lj meta lygmenyje vertinami bendrieji dalykai ir kontekstai, kurie sudaro prielaidas
mokslo ir technologijy parky sistemos konkurencingumui. Gautas vertinimo rezultatas
turi parodyti parky plétros potencialg ir jy svarbos suvokima, pacios inovacijy politikos
svarbos $alies konkurencingumui suvokimg ir bendrg sistemos gyvybinguma ir lanks-
tuma.

Meta lygmens analizé leido padaryti $ias isvadas:

1. Svedijos inovacijy politika per paskutinj desimtmet]j transformavosi j holistine.
Holistiskumas pasireiskia ne tiek atviru pozitriu j inovacijas (kaip pavyzdziui,
Suomijoje), o daugiau per darnios plétros ir pramonés socialinés atsakomybés pji-
vius.

2. Svedijos institucinéje struktiiroje ir inovacijy finansavimo struktiiroje dominuoja
pagrindiné inovacijy agentira Vinnova. Vinnovos jkirimas - sékminga praktika,
leidusi greitai transformuoti inovacijy politika i§ seno modelio j nauja. Tac¢iau pa-
skutiniu metu Vinnova yra kritikuojama dél didéjancio nelankstumo, nepaslan-
kumo, valdymo problemy.

3. Viena i§ Svedijos universitety misijy yra didesnis rysys su visuomene. Tai palen-
gvina placios inovacijy politikos jgyvendinimg, ugdo bendradarbiavimo kultara,
siejasi su darnios plétros pozicija.
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4. Didesné dalis finansavimo, nukreipiamo per vieng institucija (Vinnova), leidzia
strategiskai formuoti inovacijy sistemos priemoniy jgyvendinima, ta¢iau gali su-
kurti valdymo ir administravimo problemy.

5. Mokslo ir technologijy parkai bendroje sistemoje matomi kaip regioninés inovaci-
ju politikos jgyvendinimo jrankis, taciau aiskiai identifikuojamas nacionalinio jy
vaidmens poreikis (Lundin, 2011).

Meta lygmens vertinimo rezultatas:nacionalinés inovacijy sistemos kaip Svedijos
parky veiklos konteksto svarba yra didelé. Siuo metu jgyvendinamg inovacijy poli-
tikg galima identifikuoti kaip holisting su aigkia ir gana centralizuota struktira (ypa¢
instituciniu, finansiniu aspektu) ir mokslo ir technologijy parko kaip centrinio veikéjo
nacionalinéje inovacijy sistemoje perspektyva.

Svedijos atvejo sisteminio lygmens analizé koncentravosi j Svedijos mokslo ir
technologijy parky infrastruktaros kokybe, paslaugy infrastruktaros kokybe, domi-
nuojancias mokslo ir technologijy parky strategines orientacijas (tinklaveikos stilius,
specializacijos laipsnis, tarpregioniskumas ir tarptautiskumas).

Bendros mokslo ir technologijy parky sistemos kokybe pagal sukurtg vertinimo
modelj nulemiaparky skai¢ius, parky plotai, branda, urbanizavimo tankumas ir pana-
$us veiksniai.

Svedijos mokslo ir technologijy parkuose, kuriy yra 31, jmoniy ir jose dirbanciy
asmeny skaicius nuolat auga. 2008 metais MTP jmoniy buvo 3.320, o darbuotojy -
64.445. Visi MTP yra arti universitety ir mokslo tiriamuyjy jstaigy ir glaudziai su jomis
bendradarbiauja. Tai laikoma vienu i$ pagrindiniy konkurencingumo veiksniy. Daz-
niausiai MTP specializacija apibrézia universitety ir mokslo tiriamuyjy jstaigy ir atlieka-
my tyrimy specializacija.

Remiantis Lundin (2011), WAINOVA (2009), Svedijos mokslo ir technologijy
parky infrastruktaros kokybe galima apibudinti taip:

« Svedijoje yra 32 mokslo ir technologijy parkai jsikiire 29 regionuose. Visi parkai

yra susije su universitetais;

« kiekvienas parkas yra skirtingas, priklausomas nuo vietos konteksto ir su savo

specifika;

o fiziné infrastruktara daznai pasizymi kompleksu pastaty, tac¢iau nekilnojamojo

turto infrastruktaros vystymas néra parky prioritetas;

« vieno Svedijos MTP nuomojamas plotas yra 640-300000 kv. metry;

« branda didelé (seniausiam 30 m., jauniausiam 10 m.). Charakterizuojami kaip

stabiliai veikiantys ir su plétros perspektyvomis;

« viename Svedijos MT parke yra 18-240 jmoniy;

« vieno Svedijos MT parko jmonése dirba 47-9100 darbuotojy (isskyrus Kistos

mokslo miestg, kuriame yra 31000 darbuotojy);

o MTP yra valdomi universitety, valstybés jsteigty jmoniy ir organizacijy, regio-

ninés valdzios institucijy, pagrindiniy Svedijos verslo korporacijy, verslo asoci-
acijy.
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15 lentelé. Svedijos MTP parkai (sudaryta autoriaus, remiantis SISP, 2011, ir Wainova, 2009).

Eil. MTP Nuominin- D q;l:gggs’; Plotas Apyvarta Specializaciia
Nr. pavadinimas ky skai¢ius | J¢ImO! kv.m (SKK) P )
skaicius
»Borlange* Transportas ir komuni-
1 | mokslo parkas, 240 3500| 100000| Nepateikta |kacijos. Plieno produktai.
»Framtidsdlen® Skystieji kristalai.
. " Pumpurinés jmonés (angl.
2 fj{iﬁ? tnovachy 23 90|  5000| 2000000 |,spin-off). Tekstiles gami-
nai. Valymo technologijos.
3 »Munktell“ moks- 30 200 3600 Inovacijos. Verslininkysté
lo parkas (angl. ,.entrepreneurship®).
Geografiné informacijos
»Gavle“ technolo- . sistema. Radijo dazniy
4 gijuy parkas 100 500 20000 | Nepateikta | 1. 1avimo centras. Interak-
tyvios televizijos plétra.
Protingos automobiliy ir
»Lindholmen® . transporto sistemos. Mo-
> | okslo parkas 230 9100 300000  Nepateikia |1, internetas. Moderni
ziniasklaida ir dizainas.
6 nfg{(‘i%;e;;izs 45 100 2240| 1000 000 | Gyvosios gamtos mokslai.
Verslininkysté (angl. ,.en-
»Halmstad* . trepreneurship®). Sveikata.
7| mokslo parkas 18 85 4000 | Nepateikta Integruotos kompiuterinés
sistemos.
Elektronika. Integruotos
g |»Jonkoping 125 340| 18700| 113000000 | Kompiuterinés siste-
mobkslo parkas mos. Bevielés jutiminés
sistemos.
Informacinés technologi-
Kalmar“ mokslo jos ir kontrolés sistemos
9 | Zarkas 60 675| 169000 | 35000000 | (ITC). Aplinkosaugos
P technologijos. Sveikatos
apsauga.
Naujoji ziniasklaida. Kary-
»Netport“ mokslo biné pramoné. Intelektine
10 parkas 20 163 11200 logistika / transporto
sistemos.
»Alfred Nobel“ . Energetinés medZiagos.
| fhokslo parkas 1314 Nepateikta Roboty gamyba.
Taikomosios informacinés
o« . technologijos. Bevielio
12 | ,Telecomcity 45 5000 75000 | Nepateikta rySio taikymas. Mobiliosios
paslaugos.

Krinova® mokslo Maisto pramoné. Valymo
1317 ks 70 170 6 600 3000 000 | priemonés ir bioproduktai.
P Zmogiskieji istekliai.

Miardevi moks- Vaizdo technologijos. Tele-
14 Jarkas 235 6100 | 190 000 komunikacijos. Automati-
P né sauga.
Informacinés technologi-
»Aurorum® moks- jos ir kontrolés sistemos
5 parkas 80 700 20000 (ITC). Telekomunikacijos.
Verslo rémimas.
Informacinés technologi-
Ideon mokslo jos ir kontrolés sistemos
16 |7 kas 260 3000 | 110000 (ITC). Gyvosios gamtos
p mobkslas. Valymo techno-
logijos
« Biotechnologijos / medici-
17 |»Medeon” mokslo 30 425/ 23000| 1500000 | nos technologijos. Farma-

parkas

cija. Sveikatos apsauga.
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Eil.

MTP

Nuominin-

Darbuoto-

Plotas

Apyvarta

parkas

Nr. pavadinimas ky skaicius ju jmonése kv. m (SKK) Specializacija
skaicius
Norrkoping® Vizualizacija. Spausdinimo
18 | ping 100 850 | 35000 elektronika. Interaktyvios
mobkslo parkas
paslaugos.
« Biomedziagy perdirbimas.
19 »Solander® moks- 8 47 650 Valymo technologijos.
lo parkas : -
Biodegalai.
Pramonés informacinés
« technologijos. Vyresniy
20 ”iiﬂﬂmka 50 800 | 22000 #moniy priezitrai skirtos
P technologijos. Medziagy
technologijos.
‘o« Programinés jrangos
21 | »Gothia® mokslo 42 177 9000 | 41100 000 | plétra. Mokomieji ir pra-
parkas L
moginiai Zaidimai.
»Karolinska Gyvosios gamtos mokslai.
22 | Instituet mokslo 52 155 4000 Medicinos technologijos.
parkas Paslaugy gamyba.
Informacinés technologi-
jos ir kontrolés sistemos
Kista® mokslo (ITC) - Mobiliosios /
23 |70 1400 31000 | 2 000 000 bevielio rysio / sensorinés
miestas AB -
technologijos. Valymo
technologijos. Medicinos
technologijos.
Verslo inkubatorius. Misko
« iStekliy naudojimo plétra.
24 i’Akmken moks- 29 83 940 | 13000 000 | Dizainas, informacinés
o parkas technologii .
echnologijos pramonei ir
darni plétra.
Lankstus mokymasis.
Inovacijy technologijos.
25 | ,Faxepark® 27 475 8 600 Informacinés technologi-
jos ir kontrolés sistemos
(ITC).
Gyvosios gamtos mokslas.
Uminova® ino- Informacinés technologi-
26 :/aci'os 43 300 25000 | 122000 000 | jos ir kontrolés sistemos
) (ITC). Valymo technolo-
gijos.
27 |»Vasteras” mokslo 200 1800 30000
parkas
Informacinés technologi-
»Videum“ mokslo jos ir kontrolés sistemos
28 parkas 15 600 1600 6200 000 (ITC). Valymo technolo-
gijos.
29 | MINC inovacijy 27 219 300 000 000
centras
30 Upsalos mokslo Biotechnologijos

Dominuojanc¢iam tinklaveikos stiliui, specializacijos ir generalizacijos balansui

jvertinti naudojami IASP (2008) Strategigramos pagrindu atliktos analizés duomenys.
Analizé rodo, kad Svedijoje dominuoja strateginé orientacija i tinklaveikg ir specializa-
cijos/generalizacijos balansas. Kalbant apie specializacijg tinkamiausias buty ,,sumanios
specializacijos terminas, nes Svedijos mokslo ir technologijy parkams biidinga speci-
alizuotis tik tiek, kiek reikia jy klientams - verslo jmonéms ir visuomenei. Suvokimas,
kad visuomeneé irgi yra klientas, labai iSry$kéjo autoriaus mokslinés stazuotés Svedijoje
metu — net kalbédami apie verslo jmones kaip klienta, parky vadovai pabrézdavo verslo
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jmoniy kuriamg socialing verte (pavyzdziui, kalbant apie Volvo jmone pabréziama ,,0
zuvusiy Volvo automobiliais“ strategija, visuomenés saugumas ir pan.). Taigi galima
teigti, kad darnios plétros principas Svedijoje néra tik politikos lozungas, o yra giliai
jterptas j visg mokslo ir technologijy parky struktiirg, vidine kultarg ir teikiamas pas-
laugas.

TarptautiSkumui ir tarpregioniSkumui jvertinti buvo naudojami IASP (2008)
duomenys ir Lundin (2011) i§vados. Jie parodé, kad Svedijos mokslo ir technologijy
parky tarptautiskumas yra aukstas. Siuo metu dominuoja regioninis pozitris j parky
vystymg, taciau Lundin (2011) pastebi, kad jsivyrauja tarpregioninis bendradarbiavi-
mas ir bendra tendencija perzengti regioninj lygmenj.

Bendros MTP paslaugy sistemos kokybe pagal vertinimo modelj parodo holis-
tiskumg skatinanciy paslaugy identifikavimas ir dar labiau - dominavimas bendroje
paslaugy struktiiroje. Remiantis Lundin (2011), WAINOVA (2009) ir parky interneto
puslapiy analize, autoriaus patirtimi, jgyta stazuotés i Svedija metu, Svedijos mokslo ir
technologijy parky paslaugy sistemos kokybe galima apibadinti taip:

o kiekvienas parkas turi aigkiai identifikuojama sgsaja su kiekvienu i§ ,Triple

Helix“(trigubos spiralés) elementy (mokslas, verslas, valdzia);

 daugumos MTP specializacija priklauso nuo $alia esanciy universitety ir mokslo

jstaigy atliekamy tyrimy specializacijos;

o kiekvienas MTP glaudziai bendradarbiauja su visy lygiy finansinémis instituci-

jomis;

o MTP matuoja savo veiklg ir pritraukto kapitalo MTP jmonéms kiekiu. Didziau-

sia pritraukta suma — 122 000 000 Svedijos krony;

 dominuoja tinklaveikos ir technologijy ,,brokerystés“ paslaugos;

« kiekviename parke yra inkubatorius;

o dauguma parky aplink save sutelkia kitus inovacijy sistemos veikéjus, tapdami

savotiSkais branduoliais;

o kiekvienas parkas susijes su regiono vystymo projektais;

« dauguma parky yra susije su klasterizacijos veiklomis, daznai lyderio pozicijose;

« bendra parky misija ir tikslai yra panass;

o aukstas tarptautiSkumo laipsnis;

o dauguma MTP paslaugy orientuota { MTP jmones;

o projekty areny, kaip specifinés paslaugos svarba ir dominavimas.

Atskirai reikéty aprasyti jdomia ir vertingg praktika, susijusia su ,,projekty areny
kiirimu. Projekty arenos, kuriose yra matoma Svedijos mokslo ir technologijy parky
plétra bei kurios jau dabar sékmingai jgyvendinamos, remiasi darnios plétros koncepci-
ja, siekiant jtraukti pagrindinius inovacijy sistemos veikéjus i bendrus holistinius, klas-
terizuotus, su visuomene susietus junginius, kuriy centre kaip pagrindinis operatorius
baty mokslo ir technologijy parkas. Projekty arenos jungia daug jvairiy aspekty: dides-
nés ziniy sklaidos j visuomene, imoniy socialinés atsakomybés didinimo, klasterizavi-
mo, dialogo su Vyriausybe ir universitetais, ES pinigy administravimo ir pan. Projekty
arenos $iek tiek primena specifines paslaugas budingas Suomijos mokslo ir technologijy
parkams — valstybés ir regiono programy jgyvendinimo paslaugas, taciau daug labiau
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integruotos j vientisa holistine sistemg. Taciau skirtingai nuo Suomijos poziiris dau-
giau klasterinis, o ne horizontalus.

Taip pat reikéty atskirai paminéti ir Ideon mokslo parka (http://www.ideon.se),
kurio $akis ,,viskas jmanoma“ parodo ne tik dideles ambicijas, bet yra paremtas koky-
bisku Lundo universitetu, vystanciu daug bendradarbiavimo projekty su Ideon parke
jsikiirusiomis jmonémis, stipria socialiniy moksly inovacijy srityje baze (pavyzdziui,
B.Asheim ir jo regiony inovacijy sistemy tyrimai). Siuo metu jgyvendinami MaxIV ir
ESS projektai - pasaulinio lygio kompetencijos centro steigimas Lunde, rodantys ne tik
didelj tarptautiskumg, bet ir ambicijg dominuoti $iose srityse.

Pla¢iau panagrinésime Upsalos mokslo parka (http://www.uppsalasciencepark.
se) kaip gera pavyzdj vystant Lietuvoje biomedicinos ,,slénj“ Visoriuose. Parke domi-
nuoja biotechnologijos, medziagy mokslas, medicina ir informaciniy technologijy sri-
tys. Siame parke veikia 140 skirtingy jmoniy bei organizacijy, jskaitant teisiniy, finansy
brokeriy, rinkodaros ir eksporto paslaugy teikimo jmones. Parke jsteigtos klinikos, jsi-
karusios netoli universiteto ligoninés bei dviejy universitety. Upsalos mokslo parkas,
vienas pirmaujanciy Europoje biotechnologijos ir kitose srityse, priklauso ir yra val-
domas ,,Vasakronan®, dukterinés ,,Ap Fastigheter Holding Ab“ imonés. ,,Vasakronan®
teikia nekilnojamojo turto ir plétros paslaugas. ,,Vasakronan®, Svedijoje lyderiaujanti
nekilnojamojo turto bendrové, per dukterinés jmonés pirkimus plétoja, valdo ir par-
duoda nekilnojamajj turtg Svedijoje. Siuo metu jmonei priklauso 221 nekilnojamojo
turto objektas, 2010 m. birzelio 30 d. duomenimis, apimantis 2 750 000 kv. m plota.
Dauguma objekty koncentruojasi konkreciose teritorijose ir teikia papildomas paslau-
gas nuomininkams. Jmoné lygiomis dalimis valdoma pirmojo, antrojo, tre¢iojo ir ke-
tvirtojo Svedijos nacionalinio pensijy fondo. Jmoné anksc¢iau buvo Zinoma kaip ,,Ap
Fastigheter Ab“, taciau pavadinimas 2008 m. gruodzio mén. buvo pakeistas j ,,Vasakro-
nan“. Parkas jsikiires paciame slénio centre, $alia dviejy universitety. Cia tyrimus atlie-
ka apie 200 jvairiy institucijy, veikia apie 140 kompanijy bei organizacijy, tarp kuriy
vyrauja biotechnologijos, medziagy mokslo, farmacijos bei IT kompanijos. Parkas glau-
dziai bendradarbiauja su pazangius tyrimus bei plétra atliekan¢iomis kompanijomis uz
parko riby. Parkas buvo sukurtas siekiant suteikti kompanijoms jgaidziy planuoti versla
bei projektus, stiprinti produkty jvedimo j tarptautines rinkas gebéjimus, teikti teisiniy
bei patenty klausimy sprendimus bei konsultacijas ir pagalba vertinant kapitalo rizikas.
Daug kompanijy, pradéjusiy veikla Upsalos mokslo centre, sékmingai plecia savo veikla
kituose regionuose. Centre taip pat veikia jvairias paslaugas teikiancios jmonés, tarp
ju - teisiniy ir audito paslaugy, odontologijos ir gydymo jmoneés, rinkodaros ir eksporto
konsultacinés bendrovés. Upsalos mokslo parkas jsikiaires 15 min. pés¢iomis atstumu
nuo Upsalos miesto centro. Upsalos inovacijy centrg ir miestg galima pasiekti daugiau
nei 10 autobuso marsruty, jis lengvai pasiekiamas automobiliu tiek i§ Arlandos, tiek
Stokholmo miesty.

Idomi ir Upsalos inovaciijy centro UIC (http://www.uic.se) patirtis, susijusi su
»verslo pradzios: paslaugomis:

« ,UIC verslo pradzia®. ,,UIC Verslo pradzia“ suteikia galimybe dirbti su kitais

verslininkais, keistis idéjomis ir kaupti Zinias bei jgtdzius, batinus pradedant
verslg. Programos ,,UIC Verslo pradzia“ veiklos vykdomos patirties mainy prin-
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cipu. Pragyti galimybés dalyvauti programoje gali asmuo ir (ar) komanda, turin-
tys verslo idéja.
»UIC verslo laboratorija“. Laboratorija yra skirta jauny jmoniy augimui skatinti.
»UIC Verslo laboratorija“ siiilo jaunoms kompanijoms bei projektams parama
plétojant jvairias veiklas. Programa siekiama suteikti galimybiy, priziarint pro-
fesionalams, tobulinti savo verslo koncepcija, nustatyti jos gyvybinguma. Nauja
jmoné ar projektas dalyvauja tol, kol suteikiami pakankami verslo plétros Ziniy
pagrindai, iSugdomas verslumas, uzmezgami rysiai, dalijamasi informacija. Pro-
gramos struktiira orientuota j praktines Zinias ir (ar) pamokas, ypac vertinant
savo paties versla ir (ar) projekta.
,UIC verslo skatinimas®. Si programa yra skirta verslo plétrai, kuriant rinkg pa-
slaugai ar produktui. ,,UIC Verslo akseleravimas“ koncentruojasi ties kompani-
jos komercinimu. Inkubatoriaus programa teikia parama bei ekspertiniy Ziniy,
butiny kompanijos paslaugoms ar produktams jvesti j rinka. Potencialiomis pro-
gramos ,,UIC Verslo akseleravimas® dalyvémis gali tapti inovatyvios kompanijos
ir pumpurinés jmonés (angl. ,,spin-offs“), susijusios su pramone, vieSuoju sekto-
riumi bei akademine bendruomene.

+ ,UIC Alumni®. ,,UIC Verslo alumni® yra inkubatoriaus programa, kuri suteikia
paramg ir skatina tolesne verslo plétra. ,,UIC Verslo alumni® yra programa, atvi-
ra ,UIC Verslo laboratorijos“ ir ,,UIC Verslo skatinimo“ absolventams. ,,UIC
Verslo alumni® suteikia galimybe dalyviams plésti ir stiprinti turimus rysius. Pa-
laikomas nuolatinis kontaktas su UIC bei kitais regiono ekonominiais subjek-
tais. ,UIC Verslo alumni“ programa siekia vienyti jmones, kurios dalyvavo ,,UIC
Verslo laboratorijos“ ir (arba) ,,UIC Verslo skatinimo® programose.

Pagal sukurta mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo mode-

lj sisteminiame lygmenyje vertinamas pacios mokslo ir technologijy parky sistemos
kaip bendro visy parky teikiamy paslaugy komplekso funkcionavimas, kuris analizuo-
jamas skirtingais aspektais: bendros MTP infrastruktaros, paslaugy sistemos kokybé,
dominuojantys tinklaveikos stilius, specializacijos laipsnis, tarpregioniskumas ir tarp-
tautiSkumas. Gautas vertinimo rezultatas turi parodyti parky esama potenciala, gebéji-
ma teikti aukstos kokybés ir j holistinj inovacijy modelj orientuotas paslaugas.

1.

Sisteminio lygmens analizé leido padaryti $ias iSvadas:

Svedijos mokslo ir technologijy parky infrastruktiira yra kokybiska, pasizyminti
tinkamu skai¢iumi parky, atitinkanc¢iomis veiklg teritorijomis, urbanizavimo tan-
kumu ir didele branda.

MTP paslaugy kokybé yra auksta, orientuota j holistinj inovacijy sistemos modelj,
pasizyminti i§skirtiniu gebéjimu sumaniai specializuotis, islaikant balansg tarp
sektorinés specializacijos ir orientacijos j rinka, inovacijy kultara.

MTP sistemoje dominuojanti darna, autoriaus nuomone, yra unikali, sunkiai at-
kartojama, pagrista brandzia kultiira, vertybémis, socialine orientacija.

MTP sistema pasizymi léta, bet nuoseklia evoliucija, aiskiu parky vaidmens visuo-
menéje suvokimu. Orientuojamasi j mokslo ir technologijy parka kaip centrine
inovacijy sistemos a$j, kurioje darniai integruojami administravimo, valdymo,
gyvenimo kokybés, socialinés atsakomybés aspektai.
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5. Lundo universitetas ir Ideon mokslo parko gera, ta¢iau sunkiai atkartojama patir-
tis rodo socialiniy, technologiniy moksly ir verslo bendradarbiavima, sinergija ir
tos sinergijos panaudojimg globaliam konkurencingumui uztikrinti per Europos
Sajungos ekselencijos centro steigima.

Sisteminio lygmens vertinimo rezultatas: Svedijos mokslo ir technologijy par-
ky sistemos kokybé yra auksta. Joje néra tokios paslaugy koordinavimo sistemos kaip
Suomijoje, tac¢iau paslaugos teikiamos atsizvelgiant j visuomeneés ir verslo poreikius.
Zitrint i gerosios praktikos perémimo tasko - daug sunkiai nukopijuojamy elementy,
kurie susiformavo létos evoliucinés brandos eigoje.

Apibendrinant galima identifikuoti $ias gerasias patirtis:

1. Nuoseklus priemoniy, atitinkanciy suformuota inovacijy politika naudojimas.

Centrinés inovacijy agentiiros jsteigimas ir dideliy finansiniy galiy suteikimas

kaip sékminga inovacijy politikos transformavimo priemoné.

Globalaus ekscelencijos centro steigimas Lunde.

Auksta jmoniy socialiné atsakomybé, stambaus ir smulkaus verslo balansas.

Dominuojantis “Triple Helix“ (trigubos spiralés) modelis kiekvienoje struktiroje.

Darnios plétros koncepcijos praktinis jgyvendinimas.

>

ANl

3.1.7. Lietuvos atvejo analizé

Lietuvos atvejo meta lygmens analizé koncentravosi j Lietuvos inovacijy politika,
inovacijy paramos institucine sistema ir finansavimo schemas.

Analizuojama Lietuvos mokslo ir technologijy parky politika, i§reiksta oficialiuose
teisés aktuose: Mokslo ir studijy jstatyme, Vyriausybés nutarimuose, Ukio ministro jsa-
kymu patvirtintuose dokumentuose. Sioje dalyje pateikiamas dokumenty formavimo
istorinis, politinis bei ekonominis jvykiy diskursas, kuris yra svarbus interpretuojant
tyrimo rezultatus.

Pirmi dokumentai, paskatine aktyvy mokslo ir technologijy parky kiirimasi Lie-
tuvoje buvo Vyriausybés 2003 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 902 ,,Dél mokslo ir techno-
logijy parky“ (VZ, 2003, Nr. 70-3189) ir Vyriausybés 2003 m. liepos 18 d. nutarimas Nr.
963 ,,Dél Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcijos* (VZ, 2003, Nr. 73-3397).

Sie dokumentai buvo sukurti Algirdo Mykolo Brazausko vadovaujamos Vyriausy-
bés laikotarpiu (2001-2004), todél galima daryti prielaida, kad Mokslo ir technologijy
parky koncepcija buvo 12-osios Vyriausybés politinés programos (VZ, Nr. 62-2244)
igyvendinimo instrumentas. Sig prielaida patvirtina ir Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés 2001-2004 mety programos jgyvendinimo priemoniy, patvirtinty Lietuvos Respu-
blikos Vyriausybés 2001 m. spalio 4 d. nutarimu Nr. 1196 (VZ, 2001, Nr. 86-3015), 62
punktas. LR Ukio ministerija ir Svietimo ir mokslo minsiterija buvo jpareigotos ,,pa-
rengti mokslo ir technologijy parky plétros koncepcija, kuria remiantis bus steigiami
mokslo ir technologijy parkai, sudaromos mokslo ir pramonés integracijos, moderniy
technologijy plétros salygos“ (VZ, 2003, Nr. 73-3397).

12-o0sios Vyriausybés programoje (VZ, 2001, Nr. 86-3015) mokslo ir technolo-
gijy parkams palanky konteksta apibrézia 2.2. skyrius ,,Mokslas ir studijos®, 3 skyrius
»Informaciné ir Ziniy visuomené®, 7.1 skyrius ,,Ekonominé ir investicijy politika“, 7.3

128



skyrius ,,Verslo aplinkos gerinimas®, i§ kuriy svarbiausios ir esminj poveikj padariusios
mobkslo ir technologijy parky aplinkos suformavimui yra $ios programinés nuostatos:
 mokslo institucijy tinklo pertvarkymas ir instituty integravimas (vélesniais me-
tais turéjes jtakos,,sléniy” procesui) (8 p.);

« bendry verslo-mokslo jmoniy steigimo skatinimas ir inkubatoriy plétra (8 p.);

« ziniy visuomené, pagrista mokslu ir inovacinémis technologijomis, kaip strategi-
nis Lietuvos uzdavinys (9 p.);

« ilagalaikés mokslo ir technologijy plétros strategijos parengimas (9 p.);

o priemoniy, kuriomis baty diegiami ziniomis paremtos ekonomikos principai,
parengimas (9 p.);

« nacionalinés inovacinio proceso plétros programos parengimas, $io proceso or-
ganizacinés struktiros ir valdymo tobulinimas (9 p.);

« intelektinés nuosavybés apsaugos klausimy sureguliavimas (10 p.);

« palankiy salygy techninei kiirybai uztikrinimas (10 p.);

« inovaciniy procesy spartinimo rémimo uztikrinimas (10 p.);

o prioritetiniy mokslo sri¢iy plétra, aukstyjy technologijy gamybos skatinimas
(10 p.);

« ekonomikos plétra, naujy darbo viety karimas ir $alies konkurencingumo didi-
nimas (14 p.);

« investicijy skatinimas ir nukreipimas j gamybos $akas su aukstomis mokslinio-
techninio lygio technologijomis (biotechnologija, lazeriy fizika, mechatronika,
telekomunikacijos, informacinés-skaitmeninés technologijos ir kt.) (14 p.);

« mokslo ir technologijy pasiekimy panaudojimas (15 p.);

o eksporto skatinimas (16 p.);

« savivaldos atsakomybés uz SVV plétrg regionuose jteisinimas (16 p.);

« naujy finansiniy instrumenty sukarimas (mikrokreditai, paskoly rizikos draudi-
mas ir t.t.) (16 p.).

2003 m. inovacijy versle programoje(VZ, 2003, Nr.71-3225) teigiama, kad ji api-
bendrina ir remiasi tokiais susijusiais dokumentais: 2000 mety Inovacijy versle progra-
ma, kurig ji siekia atnaujinti ir kuriai pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m.
geguzés 9 d. nutarimu Nr. 528; Valstybés ilgalaike raidos strategija, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187 (VZ, 2002, Nr. 113-
5029), Lietuvos ukio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaike strategija, kuriai pri-
tarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 12 d. nutarimu Nr. 853 (VZ,
2002, Nr. 60-2424), Pramonés plétojimo vidutinés trukmés politika ir jos jgyvendinimo
strategija, kuriai pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. liepos 5 d. nutari-
mu Nr. 789 (VZ, 2000, Nr. 56-1664), Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavi-
mo dokumento projektu, kuriam pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m.
sausio 31 d. nutarimu Nr. 144 (VZ, 2003, Nr. 13-508).

] 2003 mety Inovacijy versle programa jau integruojamos ir ES politikos nuosta-
tos, iSreikstos Europos Komisijos 2003 m. kovo 11 d. komunikate ,Inovacijy politika:
atnaujinant Bendrijos pozitrj pagal Lisabonos strategija“ (COM, 2003, Nr. 0112), bei
atsizvelgiama j Pasaulio banko 2003 mety kovo ménesio ataskaitg ,,Lietuva kelyje i Ziniy
ekonomika“ (World Bank, 2003).
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2003 m. Inovacijy versle programa (VZ, 2003, Nr.71-3225) skirta paminéty doku-
menty strateginéms nuostatoms jgyvendinti 2003-2006 mety laikotarpiu ir joje apibreé-
Ziamos svarbiausios inovacijy politikos nuostatos yra $ios:

« propaguoti inovacijas, didinti visuomenés sgmoninguma inovacijy srityje (prie-
monés apima literatiiros apie inovacijas isleidima, renginiy organizavimg ir kito-
kig sklaidg visuomenés informavimo priemonése);

o skatinti mokslo ir verslo visuomenés bendradarbiavimg (kaip priemonés atsiran-
da mokslo ir technologijy parkai, verslo inkubatoriai, kitos inovacijy paramos
infrastruktaros organizacijos, aukstyjy mokykly déstytojy stazuotés, studenty
praktika didele pridétine verte kurian¢iose jmonése, studijy programy rengimo
koordinavimas, mokslo kokybés gerinimas);

« stiprinti moksliniy tyrimy ir technologijy baze, didinti jos naudojimo efektyvu-
ma (priemonés akcentuoja verslo poreikius atitinkanc¢ios moksliniy tyrimy ir
technologinés bazés plétra, nepriklausoma valstybiniy jstaigy analize, patobulin-
ta mokslo institucijy finansavimo metodika, konkursinio finansavimo jvedimas,
finansavimo schemy skatinanc¢iy mokslo ir verslo bendradarbiavimg jvedimas,
patentavimo paskaty jvedimas);

« gerinti inovacijy finansing aplinka ir plétoti paramos infrastruktira (priemonés
orientuotos i aplinkos sukdrima naujiems finansiniams instrumentams (kaip
»verslo angelai“, ,pradzios kapitalas“ (angl. ,seed capital), esamy finansiniy
instrumenty, tokiy kaip rizikos kapitalas (angl. ,,venture capital“) didesnis nau-
dojimas, ES SF 2004-2006 mety finansiniy galimybiy geresnis i$naudojimas, ne-
finansiniy paramos priemoniy (darbo ploto suteikimas, informacinés paslaugos
ir verslo konsultacijos, kur numatomas ir mokslo bei technologijy parky vai-
dmuo);

« koordinuoti inovacijy, moksliniy tyrimy ir technologijy plétros politikg formuo-
janciy institucijy veikla, stiprinti jy administracinius gebéjimus (priemonés nu-
mato geresnio koordinavimo poreikj ne tik nacionaliniu, bet ir ES lygiu, kurj
siekiama pasiekti per Ukio ministerijos administravimo aparato stiprinima, vals-
tybés tarnautojy mokymus, numatoma jsteigti Verslo plétojimo tarybos Inovaci-
ju ir technologijy komitetg).

Jdomu tai, kad uz daugelj tiksly, susijusiy su inovacijy procesu, koordinavima buvo
paskirtas atsakingu Informacinés visuomenés plétros komitetas (VZ,2001, Nr. 86-3015,
19 p.), taciau realiai koordinavimo iniciatyvos émési Ukio ministerija, jtraukiant j pro-
cesg dar Svietimo ir mokslo ministerijg (VZ, 2003, Nr.71-3225). Inovacijy politika yra
viena i§ sunkiausiai sukoordinuojamy politiky, kuriai reikia naujos kartos daugiapako-
pio valdymo (Normann et al, 2011) kompleksiniy koordinavimo instrumenty, o toks
tarpinstitucinis nebendradarbiavimas arba atsakomybiy neaiskumas daro neigiama jta-
ka visai nacionalinei inovacijy sistemai (Freeman, 1995; Lundvall et al, 2010).

Vyriausybés 2006 m. spalio 24 d. nutarimu Nr. 1048 ,,Dél Aukstyjy technologijy
plétros 2007-2013 mety programos patvirtinimo“ (VZ, 2006, Nr. 114-4356) patvirtinta
programa tesia 2003-2006 metais vykdyta Aukstyjy technologijy plétros programa, pa-
tvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. gruodzio 22 d.
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SF 2007-2013 mety finansavimo perspektyvos veiksmy programos patvirtintos LR
Vyriausybés 2005 m. gruodzio 14 d. nutarimu Nr. 1351 (VZ, 2005, Nr.147-5362).

Naujovés inovacijy politikoje atsiranda su ,sléniy“ programy koncepcijomis,
nes pagal jas programuojama didelé dalis struktiriniy fondy 2007-2013 mety periodo,
koncentruojant 1ésas j sléniy vystyma ir su tuo susijusias priemones ir programas. Dau-
gelyje sriciy priklausymas sléniui vertinamas kaip prioritetas. Tai padeda gauti didesnj
finansavimg i§ SF 2007-2013 priemoniy.

Svarbiausi teisés aktai reglamentuojantys ,,sléniy“ plétrg yra $ie (ZEF, 2010):

o Vyriausybés 2007 m. kovo 21 d. nutarimas Nr. 321 ,,Dél Integruoty mokslo, stu-
dijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros koncepcijos patvirtinimo“ (VZ,
2007, Nr. 40-1489).Patvirtintaintegruoty mokslo, studijy ir verslo centry (slé-
niy) karimo ir plétros koncepcija, kurios jgyvendinimo laikotarpis - 2007-2013
metai.Remiantis 2 punktu, integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy)
(toliau vadinama - sléniai) plétra siekiama sukurti Lietuvoje tarptautinio lygio
mokslo, studijy ir ziniy ekonomikos branduolius, paspartinti ziniy visuomenés
karimg ir sustiprinti ilgalaikius Lietuvos tkio konkurencingumo pagrindus.
Sios koncepcijos 3 punktas numato, kad sléniai plétojami pagal atskiras jy plé-
tros programas, parengtas atsizvelgiant i $ioje koncepcijoje nustatytus tikslus,
uzdavinius, steigimo salygas ir patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés.
Sléniy plétra vykdoma naudojant Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
biudzety, mokslo ir studijy institucijy, dalyvaujanciy kuriant $iuos slénius, kity
vieSujy juridiniy asmenuy, taip pat privaciy asmeny, Europos Sajungos (toliau va-
dinama - ES) strukt@irinés paramos ir tarptautiniy moksliniy tyrimy ir inovacijy
plétros programy 2007-2013 mety lésas (4 punktas).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. lapkric¢io 24 d. nutarimas Nr. 1262
»Dél Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,Saulétekis“ plétros
programos patvirtinimo“ (VZ, 2011, Nr.49-2379; VZ, 2008, Nr.140-5560). Svar-
biausieji Programos uzdaviniai: a) sutelkti vienoje teritorijoje fiziniy ir techno-
logijos moksly sriciy, civilinés inzinerijos kryp¢iy moksliniy tyrimy, studijy ir
imlaus zinioms verslo potencialg, pertvarkyti fiziniy moksly valstybés instituty
tinklg, plétoti Slénio proverzio kryp¢iy veiklai batiny mokslo ir studijy instituci-
jy tirlamajg baze ir sutelkti mokslinj potenciala; b) plétoti Slénio mokslo ir vers-
lo bendradarbiavimo infrastruktarg (MTP), kuri apimty ir verslo inkubatoriaus
infrastruktara, skirta jsteigty naujy aukstyjy technologijy bendroviy augimui
skatinti, ir technologijy centra, skirta naujoms technologijoms demonstruoti ir
testuoti — paversti inovatyviomis paslaugomis ir produktais.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. lapkric¢io 24 d. nutarimas Nr. 1263
»Dél Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,Santara“ plétros pro-
gramos patvirtinimo“ (VZ, 2010, Nr.142-7296; VZ, 2008, Nr.140-5561).Svar-
biausieji Programos uzdaviniai: a) sukurti Siuolaikine moksliniy tyrimy infras-
truktirg biotechnologijos ir molekulinés medicinos moksliniy tyrimy, studijy
ir technologinés plétros reikméms — jkurti Jungtinj gyvybés moksly centra, kurj
sudarys esamieji valstybés mokslo institutai — Biochemijos institutas ir Biotech-
nologijos institutas (vadovaujantis Valstybés moksliniy tyrimy jstaigy, susijusiy
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su integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétra, tinklo pertvarkos
planu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. spalio 1 d. nutari-
mu Nr. 989 (Zin., 2008, Nr. 117-4453), jie bus sujungti j Vilniaus universiteto pa-
dalinj — Gyvybés moksly centra), Vilniaus universiteto Gamtos moksly fakulteto
ir Medicinos fakulteto atitinkamo profilio padaliniai, Vilniaus Gedimino techni-
kos universiteto Nabiotechnologijos laboratorija, Vilniaus universiteto Onkolo-
gijos instituto Moksliniy tyrimy centras; b) sukurti $iuolaiking moksliniy tyrimy
infrastruktarg inovatyviy medicinos technologijy, molekulinés medicinos ir bio-
farmacijos moksliniy tyrimy, studijy ir technologinés plétros reikméms — jkurti
Jungtinj inovatyvios medicinos centrg valstybinio moksliniy tyrimy instituto Ino-
vatyvios medicinos centro, Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto atitinkamy
katedry ir kliniky, Vilniaus Gedimino technikos universiteto Fundamentiniy
moksly fakulteto Bioinformatikos laboratorijos pagrindu; c) sukurti $iuolaikine
moksliniy tyrimy infrastruktirg ekosistemy ir darnaus vystymosi tyrimy, studi-
jy ir aplinkosaugos technologijy plétros reikméms, tuo pagrindu sutelkti bendrai
veiklai auksciausiosios kvalifikacijos Lietuvos specialistus — jkurti Jungtinj gam-
tos tyrimy centrg Gamtos tyrimy centro ir Vilniaus universiteto Gamtos moksly
fakulteto atitinkamo profilio padaliniy pagrindu; d) sukurti $iuolaikine moksli-
niy tyrimy infrastruktiirg informaciniy technologijy ir telekomunikacijy tyrimy,
studijy ir technologinés plétros reikméms - jsigyti Informaciniy technologijy
atviros prieigos centrui jrangg, kuri bus Vilniaus universiteto ir Matematikos ir
informatikos instituto patalpose; e) sudaryti salygas verslo jmonéms bendradar-
biauti su mokslo ir studijy institucijomis, taip pat moksliniy tyrimy rezultaty
komercinimo pagrindu formuotis zinioms imlaus verslo jmoniy pradmenims,
didinti verslo galimybes konkuruoti pasaulinéje rinkoje - jkurti Informaciniy
technologijy klasterj, kurj asociacijos pagrindais sudarys Vilniaus universite-
tas, Matematikos ir informatikos institutas ir informaciniy technologijy verslo
jmonés (uzdaroji akciné bendrové ,Baltic Amadeus®, uzdaroji akciné bendrové
VTEX ir uzdaroji akciné bendrové TEV, uzdaroji akciné bendrové ,,ImPro®, uz-
daroji akciné bendrové ,BOD Group®, uzdaroji akciné bendrové ,, Teltonika“ ir
kitos); f) atnaujinti ir modernizuoti universitetiniy biotechnologijos, medicinos,
ekosistemy ir darnios plétros studijy infrastruktirg; stiprinti mokslo, studijy ir
verslo saveiky, kad geréty studijy kokybé ; g) koordinuoti Slénio plétrg ir uzti-
krinti mokslo ir verslo bendradarbiavimg.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. liepos 23 d. nutarimas Nr. 786 ,,Dél
Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jirinio sektoriaus
plétrai programos patvirtinimo“(VZ, 2010, Nr.75-3801; VZ, 2008, Nr.92-3663).
Svarbiausieji programos uzdaviniai: a) sukurti $iuolaikine moksliniy tyrimy inf-
rastruktiirg bendrosioms Lietuvos jirinio sektoriaus moksliniy tyrimy, studijy ir
technologinés plétros reikmeéms, ES jary politikos tikslams jgyvendinti ir jvairiy
valstybés institucijy jariniy tyrimy poreikiams tenkinti, tuo pagrindu sutelkti
bendrai veiklai auksciausiosios kvalifikacijos Lietuvos ir uzsienio mokslininkus
ir tyréjus — jkurti Nacionalinj jiros mokslo ir technologijy centra; b) atnaujinti ir
modernizuoti universitetiniy jaros mokslo srities studijy infrastruktarg; stiprinti



mobkslo, studijy ir verslo saveika, kad geréty studijy kokybé; c) sudaryti salygas
jurinio verslo jmonéms bendradarbiauti su mokslo ir studijy institucijomis, taip
pat moksliniy tyrimy rezultaty komercinimo pagrindu formuotis imlaus Zinioms
verslo jmoniy pradmenims, didinti jarinio verslo galimybes konkuruoti pasauli-
néje rinkoje; d) didinti Lietuvos jarinio mokslo ir technologijy konkurencingu-
ma tarptautingje juriniy tyrimy ir jaros verslo paslaugy rinkoje; i$plésti MTEP
darby apimtj jiriniuose projektuose.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. spalio 1 d.. nutarimas Nr. 1130 ,,Dél
Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Nemunas“ plétros progra-
mos patvirtinimo® (VZ, 2008, 131-5050). Svarbiausieji Programos uzdaviniai: a)
sukurti $iuolaiking MTEP infrastruktiirg zemés, misky ir maisto tkio moksliniy
tyrimy plétros reikméms; b) sutelkti bendrai veiklai auksc¢iausiosios kvalifika-
cijos Lietuvos ir uzsienio mokslininkus ir tyréjus; a) atnaujinti ir modernizuoti
susijusig studijy infrastruktara, stiprinti mokslo, studijy ir verslo saveika; c) su-
daryti salygas verslo jmonéms bendradarbiauti su mokslo ir studijy institucijo-
mis, kad moksliniy tyrimy rezultaty komercinimo pagrindu formuotysi Zinioms
imliy verslo jmoniy pradmenys; d) iSplésti Zemés, misky ir maisto akio MTEP
darby apimtj nacionaliniu ir tarptautiniu lygiais. e) Investicijos j Slénio MTEP
infrastruktiirg sudarys palankias salygas plétoti nacionaliniu ir tarptautiniu ly-
giais svarbius Zemés, misky ir maisto tikio mokslinius tyrimus, siekti moksliniy
iSradimy ir technologijy kairimo plétros ir aktyvesnio jy diegimo praktikoje. Ino-
vacijos ir jy diegimas padidins su zemés, misky ir maisto aikio sektoriais susijusiy
Lietuvos jmoniy konkurencinguma, uztikrins darnig ir ilgalaike Lietuvos tkio
plétra.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. lapkric¢io 12 d. nutarimas Nr. 1170
»Dél Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,Santaka“ plétros pro-
gramos patvirtinimo“ (VZ, 2008, Nr.134-5201). Svarbiausieji Programos uzda-
viniai: a) sutelkti vienoje teritorijoje moksliniy tyrimy, studijy ir Zinioms imlaus
verslo potencialg, kryptingai vykdyti Lietuvos tkiui svarbius MTEP darbus, su-
kurti Slénio centring ir perifering infrastruktiirg, modernizuoti ir i$plétoti Slénio
proverzio kryp¢iy veiklai batiny mokslo ir studijy institucijy tiriamaja baze ir
sutelkti mokslinj potencialg; b) sudaryti palankias salygas bendradarbiauti vers-
lo ijmonéms ir mokslo institucijoms - skatinti naujy technologijy perdavimg ir
inovacijy diegima

Vertinant sléniy programas ir jy pagrindinius uzdavinius, galima pastebéti, kad

dauguma uzdaviniy nukreipti i infrastruktariniy problemy sprendimg ir bendra-
darbiavimo deklaracijas, kurios nagrinéjant ir analizuojant sléniy programas sudaro
pavirsutiniSkumo jsptdj, nes pacios sléniy programos labiau panasios j vieSyjy pir-
kimy planus, o ne strateginés paskirties dokumentus. I$ sléniy dokumenty isryskéja,
kad kuriami instrumentai neturi ai$kiy sasajy su inovacijy politika, labai sudétinga ins-
tituciné ir valdymo schema, kuri, kaip parodo Valstybés kontrolés 2011 m. ataskaita,
praktikoje neveikia (VK, 2011).
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20 pav. Sléniy valdymo schema (VK, 2011).
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Pagrindiné Valstybés kontrolés audito i$vada sléniy atzvilgiu, kad valdymas, ko-
ordinavimas yra sudétingas ir neefektyvus, sléniy valdymo modelis neparengtas ir ne-
patvirtintas, mokslo ir verslo sgveikai prielaidos nesukurtos, identifikuota daug rizikos
faktoriy susijusiy su sléniy plétra (VK, 2011).

Naujausias dokumentas formuojantis §iuo metu vykdoma inovacijy politika
yra 2009 metais patvirtinta Inovacijy strategija(VZ, 2010 Nr. 23-1075). Lietuvos ino-
vacijy sistemos ekspertai ir Valstybés kontrolé jvertino $ig strategija kaip pavirsutiniska,
skubotg ir kuping vidiniy priestaravimy, nepakankamai i$diskutuotg su mokslo ir vers-
lo bendruomenémis (VK, 2011).

Norint susigaudyti vidiniuose priestaravimuose reikia pertvarkyti tiksly, uzdaviniy
ir priemoniy loginj ry$j ir sugrupuoti j sistema, labiau atitinkancig moksle identifikuo-
tas pagrindines inovacijy politikos kryptis.

Analizuojant strategijoje numatytus uzdavinius $iam tikslui jgyvendinti, galima
identifikuoti tokias uzdaviniy grupes:

« didinti Lietuvos integracija i globalias rinkas (,,Lietuva be sieny®), kuri apimty
»sléniy“ karima, jsitraukima j Europos moksliniy tyrimy erdve, verslo tinklavei-
kos skatinimag, jsitraukimg j tarptautinius inovacinius tinklus, didelés pridétinés
vertés eksporto plétojima, verslo internacionalizacija, tiesioginiy uzsienio inves-
ticijy pritraukimg ir pan.;
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o ugdyti karybingg ir inovatyvig visuomene, kuri apimty karybingumg ir
inovatyvumg skatinancia $vietimo ir aukstojo mokslo sistema, verslumo skatini-
ma, mokymasi visa gyvenima;

o skatinti inovacijas, kurios apimty technologines, netechnologines, socialines,
vieSgsias inovacijas; didelj augimo potencialg turinc¢iy jmoniy skatinima, SVV
prieinamumg prie jvairiy finansavimo $altiniy, mokslo infrastruktaros, reikalin-
gos mokslo rezultaty komercializavimui sukairima, technologijy perdavimo cen-
try steigima ir vystymg, bendry verslo ir mokslo projekty rémimo schemas;

o diegti sisteminj poziarj j inovacijas, kuris apimty tarpinstitucinj koordinavima,
mokslo instituty pertvarkymg, verslo ir mokslo saveikos stiprinima, Mokslo, ino-
vacijy ir technologijy agentiiros jsteigima ir vystyma, periodinj tarptautinj Lietu-
vos inovacijy sistemos ir vieSo sektoriaus valdymo reformy vertinima.

Remiantis strategijos 24-26 straipsniais, galima identifikuoti Siuos kontekstus, ku-
riuose auk$ciau paminéti uzdaviniai baty jgyvendinami:

o kadangi nei viena valstybé negali pirmauti visose srityse, svarbu pasirinkti akio
sektorius, kuriuose Lietuva galéty geriausiai pritaikyti ribotus isteklius ir pa-
siekti optimaliausiy rezultaty. Perspektyviausiais Lietuvoje turéty buti laikomi
sektoriai, kuriantys didele pridétine verte, turintys kritinj kiekj aukstos kvalifi-
kacijos zmogiskojo potencialo, plétros potencialg rinkoje ir galimybiy didinti
produktyvuma. Pazangiyjy ir vidutiniskai pazangiy technologijy pramoné turéty
padéti tradicinei pramonei virsti inovatyvia vartojimo produkty pramone;

o ypac daug démesio Lietuva turéty skirti naujoms perspektyvioms takio sritims,
kurios ateityje galéty lemti Salies gerove: Svariosioms technologijoms, ateities
energetikai, karybinei industrijai, gerovés ir sveikatingumo sritims;

o Reikalinga keisti prioritetus: nuo tradicinés gamybos, orientuotos j zaliavy
perdirbima, nekilnojamojo turto ir techninés infrastruktiros ekonomika, per-
eiti prie karybinés, intelektinés, didele pridéting verte kurianc¢ios gamybos ir
paslaugy;

« zmogiskyjy istekliy karybingumas ir verslumas lemia inovacijas, kuria didele
pridétine verte ir, suteikdamas ilgalaikj konkurencinj pranasumg, sudaro salygas
sparciai augti pajamoms. Kirybingumo ir su juo susijusio atsinaujinimo stoka
gali skatinti stagnacija, slopinti gebéjima reaguoti j kultaros, verslo ir kity sric¢iy
visuomenés gyvenimo aplinkybiy kaitg, o tai mazina konkurencinguma;

o produktyvumag ir eksportg didinty tik placiai diegiamos inovacijos.

Dauguma $iy uzdaviniy galéty padeéti jgyvendinti Lietuvos mokslo ir technologijy
parkai (jskaitant ir Lietuvos inovacijy centrg kaip ,,parka be infrastruktiiros®). Strategija
is esmés galéty atspindéti holistinj pozitrj j inovacijy sistema, tac¢iau blogas jos dizai-
nas ir pavir$utiniskas jgyvendinimas leidzia teigti, kad $i strategija yra tik formalumas,
reikalingas LR Ukio ministerijai atsiskaityti LR Vyriausybei dél programoje numaty-
tos priemonés parengti inovacijy strategija, o ne kaip realus inovacijy sistemos jrankis.
Dar viena svarbi aplinkybé - efektyvumo matavimo indikatoriai. LR Ukio ministeri-
ja, atsakinga uz Sios strategijos jgyvendinima, pasirinko ES inovacijy $vieslente (dabar
Inovacijy Sajungos $vieslente) kaip pagrindinj instrumentg siekiant matuoti Lietuvos
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pazanga inovacijy srityje. Valstybés kontrolé jvertino tokj poziirj kaip nepakankama
(LK, 2011).

Siek tiek kitokia situacija su pa¢ia Mokslo ir technologijy parky politika, kuri
taip pat reglamentuota teisiniais dokumentais. I§ dviejy dokumenty, patvirtinty LRV
Vyriausybés 2003 metais ir skirty mokslo ir technologijy parky plétrai, svarbesnis yra
parky koncepcija, nes Vyriausybés 2003 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 902 ,,Dél mokslo
ir technologijy parky“ (VZ, 2003, Nr. 70-3189) tik patvirtinama rekomenduojama par-
ko jstaty forma, o koncepcijoje apibréziami parky tikslai ir uzdaviniai.

2003 m. mokslo ir technologijy parky koncepcija (VZ, 2003, Nr. 73-3397) siekia-
ma paskatinti nacionaling ir regionine plétrg, inovacijy tkyje diegima, verslo ir mokslo
bendradarbiavimg, uzimtumo didinimg. Pagrindiniai tikslai yra $ie:

« didinti Lietuvos pramoneés ir viso tikio konkurencinguma;

« skatinti mokslo, pramonés ir kity Gkio $aky bendradarbiavima;

« skatinti aukstyjy technologijy sektoriy plétra;

o iglaikyti ir plétoti mokslinj potenciala;

o kelti inovacijy kultiirg Lietuvoje ir skatinti jmoniy inovacine veikla.

Sudétingiau yra vertinti koncepcijoje numatomus parky uzdavinius, nes néra ais-
kus jy ry$ys su pagrindiniais tikslais. Jeigu lyginant 12-osios Vyriausybés programa
su 2003 mety inovacijy versle programa ir 2003 mety mokslo ir technologijy parko
koncepcija (tiksly lygmenyje), tai zemiau pateikti pagrindiniai parky uzdaviniai atrodo
iStraukti i§ konteksto ir néra aisku, kodél jie atsirado butent tokie ir kokias problemas
sprendzia:

« skatinti dideliy jmoniy, smulkaus ir vidutinio verslo subjekty bendradarbiavima

modernizuojant naudojamas technologijas;

« sukurti inovacijoms plétoti ir inovacijy jmonéms steigti palankig aplinka (para-
ma verslo pradziai, verslo rizikos ir verslo plétros islaidy mazinimas, rinkodaros
paslaugy teikimas);

o pritrauktij regiong uzsienio ir vidaus kapitalo investicijas, didinant regione auks-
tyjy technologijy jmoniy koncentracija;

« skatinti steigti naujas darbo vietas, visy pirma aukstos kvalifikacijos specialis-
tams;

« organizuoti specialisty perkvalifikavimg.

Svarbus yra koncepcijos 23 punktas, kuriame kalbama kad ,,Valstybés parama par-
kams steigti ir plétoti nuo paramos verslo inkubatoriams skiriasi tuo, kad per parama
verslo inkubatoriams remiamos pradedancios veiklg jmonés, o per paramg parkams —
inovacijai ir technologijy plétrai reikalinga infrastruktara®“. Tai rodo, kad 2003 mety
suvokimu mokslo ir technologijy parky pagrindiné paskirtis — sukurti reikiama inf-
rastruktirg, taciau lieka neaisku, ar turima omenyje tik ,kietoji“ infrastruktara (zemé,
pastatai, jranga), ar sgvoka apima ir ,minkstaja“ infrastruktara (t.y. paslaugas). Kon-
cepcijoje minima, kad parkas teikia bendrasias (teritorijos ir pastaty prieziira, eksploa-
tavimas, apsauga ir patalpy nuoma, organizaciné pagalba, interneto, telekomunikacijy,
kopijavimo ir kt.) bei specialigsias paslaugas (konsultacijos teisiniais, finansiniais, rin-
kodaros, verslo plany sudarymo, inovacijy projekty, paramos gavimo i$ jvairiy fondy
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ir programy klausimais, prieiga prie duomeny baziy ir biblioteky, tgstinio mokymo ir
darbuotojy kvalifikacijos kélimo organizavimas, technologinio verslo inkubavimas).

Kitas pastebéjimas yra susij¢s su regionine politika, su kuria dazniausiai siejami
uzsienio mokslo ir technologijy parky tikslai (Westhead ir Batstone, 1998; Lofsten ir
Lindelof, 2002), nes parkas mazdaug tuo pat metu $iaurés $alyse jau buvo suvokiamas
kaip socialinio kapitalo katalizatorius (Hansson et al, 2005). 7.4 skyriuje ,,Regioniné
politika® néra nuostaty, kurias baty galima jvardinti kaip palankias mokslo ir techno-
logijy parky plétrai ar bent jau platesnj kontekstg apimancioms sritims, tokioms kaip
»Ziniy regionai“ (Trevino et al, 2006), ,,besimokantys regionai“ (Gustavsen et al, 2007;
Asheim, 2001; Normann 2005), ,,vystymosi koalicijos“ (Ennals ir Gustavsen, 1999), ,,re-
gioninés inovacijy sistemos® (Asheim ir Isaksen, 2002), ,bendros praktikos bendruo-
menés* (angl. ,,communities of practice“) (Wenger, 1998). Siame koncepcijos skyriuje
pagrindinis akcentas yra probleminiai regionai, jy apibrézimas ir skatinimas, kas paro-
do gana zema regioninés politikos suvokimo lygj.

Ryskiausias atnaujinimas mokslo ir technologijy parky politikoje - tai 2010 m.
vasario 17 d. Lietuvos Respublikos tikio ministro jsakymu Nr. 4-130 patvirtintos ,,Moks-
lo ir technologijy parky veiklos planavimo ir vertinimo sistemos tobulinimo rekomen-
dacijos“ (VZ, 2010, Nr.23-1098).Tai parodo, kad praéjus mazdaug 7 metams nuo parky
steigimosi pradzios labiausiai rapimas klausimas - jy veiklos efektyvumas.

Pagal rekomendacijas siiloma MTP veikla vertinti pagal $iuos vertinimo kriteri-
jus:

o MTP zinomumas ir prestizas;

o MTP jmoniy apyvarta ir metinis apyvartos augimas;

« MTP jmoniy islaidos MTEP, inovacijoms ir jy santykis su apyvarta;

o MTP jmoniy produktyvumas ir produktyvumo dinamika;

o MTP jmonése naujai sukurty darbo viety skaicius;

o MTP jmoniy valstybei mokamy mokesc¢iy dinamika;

o MTP jmoniy skaicius ir jo dinamika, jmoniy ,,i§gyvenimo* rodiklis;

o MTP jmoniy ekonominés plétros sékmés istorijy skaicius;

« MTP jmoniy ir mokslo kolektyvy vardu patentuoty iSradimuy, registruoto dizai-

no ir prekiy zenkly skaicius.

Siuo metu praktiskai visas finansavimas inovacijy paramos schemoms yra susijes
su SF2007-2013 programa(VZ, 2005, Nr. 147-5362). Su mokslo ir technologijy parky
paslaugomis susijusios schemos priziirimos LR Ukio ministerijos. Netiesiogiai su MTP
susijusios schemos: Idéja LT (VZ, 2009, Nr. 96-4081), Intelektas LT (VZ, 2009, Nr.96-
4082), Intelektas LT+(VZ, 2009, Nr.97-4106), Inoklaster LT (VZ, 2009, 71-2903),
Inoklaster LT+ (VZ, 2009, 71-2904). Mokslo ir technologijy parky aplinkg formuo-
jancios finansavimo schemos: ,,sléniy“ programos (VZ, 2007, Nr. 40-1489; VZ, 2011,
Nr.49-2379; VZ, 2008, Nr.140-5560; VZ, 2010, Nr.142-7296; VZ, 2008, Nr.140-5561;
VZ, 2010, Nr.75-3801; VZ, 2008, Nr.92-3663; VZ, 2008, 131-5050; VZ, 2008, Nr.134-
5201), nacionalinés kompleksinés programos (VZ, 2008, Nr.7-262; SMM, 2009, Nr.
ISAK-2642 ir Nr. ISAK-2825; SMM, 2010, Nr. V-265) jungtiniy tyrimy programos
(VZ, 2009, Nr.87-3732 ir Nr.93-3995).
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21 pav. ] verslo konkurencinguma orientuotos SF2007-2013 schemos (VK, 2011).
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Tiesiogiai su Mokslo ir technologijy parkais yra susijusi Inogeb LT-1 (VZ, 2008,
Nr.147-5928) priemoné, kurios jgyvendinimg uZtikrino parkai. Ukio ministro jsaky-
mu buvo paskirta 22,17 mln. 1ésy. Finansuotos inovacijy kultaros ir ziniy sklaidos
paslaugos. Sis finansavimas suformavo mokslo ir technologijy parky konsultacinius ir
ziniy sklaidos gebéjimus, padéjo suburti kompetetingy darbuotojy komanda. Taciau
tolimesnis finansavimas $ioms veikloms nenumatytas ir islieka rizika, kad testinumas
nebus uztikrintas, o jgyta kvalifikacija nebus i§saugota.

Geroji Lietuvos praktika, sékmingai perimtg i§ Olandijos - inovacijy paramos
ekiy schema (VZ, 2011, Nr.24-1186). Priemone teigiamai jvertino Lietuvos verslo
jmonés, taciau pilotinés priemonés finansavimas labai greitai baigési. Ukio ministerija
planuoja ateityje priemone atnaujinti.

Sléniy finansavimui per Jungtiniy tyrimy programas, Sléniy programas ir na-
cionalines kompleksines programas skirta 1,2 mlrd. Lt infrastruktarai suformuoti ir
apie 180 mln. LTL ,mink§toms® veikloms (moksliniai tyrimai, gebéjimy stiprinimas).
Tai rodo, kad j sléniy plétra dominuoja infrastruktarinis poziaris. Sléniy programy ir
kity su tuo susijusiy dokumenty analizé rodo, kad infrastruktirinis pozitris ir ,,minks-
tos“ programos sunkiai derinasi tarpusavyje, yra didelé neefektyvaus lésy panaudojimo
tikimybe.

Taciau tam tikri pozymiai rodo, kad judama link $iy programy integravimo, kuo
galima jsitikinti i§ Zemiau pateiktos SMM informacijos (zr. 16 lentele).
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16 lentelé. JTP, sléniy ir nacionaliniy kompleksiniy programy (NKP) santykis (SMM, 2011).

JTP Sléniy projektai NKP
Gamtos iStekliy ir | - Jungtinis gamtos tyrimy centras - Tvaraus gamtinés aplinkos naudoji-
zemes tkio (Santara) mo NKP

- Jarinio Slénio branduolys

- Visi ,,Nemuno“ slénio centrai

- Nacionalinio Ateities energetikos
technologijy mokslo centro dalis
(Santaka)

- Zemes, misky ir maisto tkio NKP
- Jurinio sektoriaus NKP
- Mechatronikos NKP

Biomedicinos ir

- Jungtinis Gyvybés moksly centras

- Biotechnologijos ir biofarmacijos

biotechnologijos (Santara) NKP

- Jungtinis inovatyvios medicinos - Medicinos NKP

centras (Santara)

- Naujausiy farmacijos ir sveikatos

technologijy centras (Santaka)

- Nacionalinio MTEP atviros prieigos

centro dalis (Santaka)
MedZiagy mokslo, | - Nacionalinis fiziniy ir technologijos | - Darniosios chemijos NKP
fizikiniy ir chemi- | moksly centras (Saulétekis) - Lazeriy, naujyjy medziagy, elek-
niy technologijy - Tarptautinés prieigos lazerinis kom- | tronikos ir nanotechnologijy bei

pleksas ,,Naglis“ (Saulétekis)

- Nacionalinio MTEP atviros prieigos
centro dalis (Santaka)

- Nacionalinio Ateities energetikos
technologijy mokslo centro dalis
(Santaka)

taikomuyjy fiziniy moksly ir technolo-
giy NKP

Inzinerijos ir infor-
maciniy techno-
logijy

- Nacionalinio MTEP atviros prieigos
centro dalis (Informaciniy technologi-
ju tyrimy centras) (Santaka)

- VGTU Civilinés inZinerijos mokslo
centras (Saulétekis)

- Informaciniy technologijy atviros
prieigos centras (Santara)

- Nacionalinio Ateities energetikos
technologijy mokslo centro dalis
(Santaka)

- Informaciniy technologijy NKP

- Civilinés inZinerijos sektoriaus plé-
tros ir transporto NKP

- Mechatronikos NKP

Pagal sukurtg mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo mode-
lj meta lygmenyje vertinami bendrieji dalykai ir kontekstai, kurie sudaro prielaidas
mokslo ir technologijy parky sistemos konkurencingumui. Gautas vertinimo rezultatas
turi parodyti parky plétros potencialg ir jy svarbos suvokima, pacios inovacijy politikos
svarbos $alies konkurencingumui suvokima ir bendrg sistemos gyvybinguma ir lanks-
tuma.

Meta lygmens analizé leido padaryti Sias i§vadas:

1. Lietuvos inovacijy politika yra formali, deklaratyviai besiorientuojanti j holisti-
nj inovacijy sistemos modelj, bet realiai jgyvendinama linijinio modelio priemo-
némis. Inovacijy strategija naudojama tik kaip formalus dokumentas, kurj lemia
Vyriausybés programa, taciau ne kaip realaus poveikio instrumentas, kuriuo re-
miantis galima transformuoti Lietuvos inovacijy sistemg i$ linijinio modelio j pa-
zangesnj.

2. Skirtingai nuo Didziosios Britanijos linijinio modelio, Lietuvos modelis negali buti
konkurencingas, nes jgyvendinamas nenuosekliai, priemonés dubliuojasi, persipi-
na, sunku susigaudyti. Lietuvos modelis i$ iSnagrinéty $aliy daugiausia panasumy

139



turi su Italijos inovacijy politika — lygiai taip pat orientuojasi j ES dokumentus,

nesuvokiamas jy kontekstas ir svarba.

3. Finansavimo ir priemoniy lygmenyje galima identifikuoti gery pavyzdziy (pavyz-
dziui, verslo finansavimo schemos yra pazangios, sékmingai perimta Olandijos
inovacijy cekiy patirtis), taciau tolimesnis jy jgyvendinimas (vertinimo kriteri-
jai projektuose, biurokratinis projekty jgyvendinimo aparatas, taisyklés, projekty
efektyvumo rodikliai ir t.t.) rodo silpnus jgyvendinimo ir administracinius gebeé-
jimus, nenuosekluma, nemokéjimg planuoti ir prognozuoti.

Meta lygmens vertinimo rezultatas: nacionalinés inovacijy sistemos kaip Lietuvos
parky veiklos konteksto svarba yra vidutiné. Nepaisant, autoriaus nuomone, labai ne-
efektyvios inovacijy politikos, jos reiksmé parky veiklos kontekstui yra labai didelé. Tai
reiskia, kad sutvarkius nacionalinés inovacijy sistemos lygmenyj, inovacijy aplinka regla-
mentuojancius teisés aktus, programas ir strategijas, galima tikétis daug sékmingesnés
mokslo ir technologijy parky veiklos bei jy globalaus konkurencingumo didéjimo.

Lietuvos atvejo sisteminio lygmens analizé koncentravosi j Lietuvos mokslo ir
technologijy parky infrastruktaros kokybe, paslaugy infrastruktaros kokybe, dominuo-
jancias mokslo ir technologijy parky strategines orientacijas (tinklaveikos stilius, spe-
cializacijos laipsnis, tarpregioniskumas ir tarptautiSskumas). Dauguma duomeny buvo
surinkta autoriaus darbovietei, asociacijai ,,Ziniy ekonomikos forumas“, 2010 m. rug-
séjo-lapkri¢io mén. atliekant Lietuvos mokslo ir technologijy parky veiklos vertinimo
ir plétros galimybiy studija (2011-2016), kurig rengiant autorius dirbo kaip pagrindinis
studija rengiantis ekspertas ir gavo leidima naudoti studijos metu surinkta medziaga
disertaciniam tyrimui. Dalj duomeny pateiké patys mokslo ir technologijuy parkai, dalj
LR Ukio ministerija, dalis duomeny buvo surinkta betarpiskai bendraujant su mokslo
ir technologijy parky vadovais (interviu).

Bendros mokslo ir technologijy parky sistemos kokybe pagal sukurta vertinimo
modelj nulemiaparky skaicius, parky plotai, branda, urbanizavimo tankumas ir pana-
$us veiksniai.

2010 metais Lietuvoje buvo jregistruota 13 vieSyjy jstaigy, kurias pagal veiklos po-
badj galima priskirti prie mokslo ir technologijy parky institucijy - V3] Siaurés mies-
telio technologijy parkas, V$] Visoriy informaciniy technologijy parkas, VS] Mokslo
ir technologijy parkas, V3] ,,Saulétekio slénis“, V3] Siauliy universiteto mokslo ir tech-
nologijy parkas, V§] Kauno aukstyjy ir informaciniy technologijy parkas, V§] KTU
regioninis mokslo parkas, V3] ,, Technopolis“, LZUU Zemés tikio mokslo ir technologijy
parkas, V$] Klaipédos mokslo ir technologijy parkas, V] Panevézio mokslo ir techno-
logijy parkas, V3] Liepiskiy technologijy parkas, V§] Fizikos instituto mokslo ir tech-
nologijy parkas. V3] Siauliy universiteto mokslo ir technologijy parkas ir VS] Mokslo ir
technologijy parkas $iuo metu aktyvios veiklos nevykdo.

Analizuojant Lietuvos mokslo ir technologijy parkus pirmiausia reikia nustatyti,
kokios plétros stadijos parkai yra $iuo metu ir kokie turéty buti viesosios politikos tiks-
lai, orientuoti j parky vystymasi.

Remiantis Lietuvos Respublikos tikio ministerijos atlikta 2006 m. lyginamaja Lie-
tuvos mokslo ir technologijy parky veiklos rodikliy analize (UM, 2006), galima skirti
tris parky plétros stadijas:
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o parky jkarimas ir plétojimas;

o parky integracija j inovacijy sistema;

« su inovacijy plétra susije procesai, kuriuos inicijuoja parkai.

Pagrindiné pirmosios stadijos parko veikla yra susijusi su fizinés infrastruktiros
kirimu, rysiy su regiono verslo organizacijomis ir mokslo bendruomene uzmezgimu,
parko administraciniy gebéjimy stiprinimu. Analizuojant Lietuvoje veikianciy parky
veiklg galima konstatuoti, kad po 2006 mety jsteigti mokslo ir technologijy parkai —
V3] Liepiskiy technologijy parkas, V§] Panevézio mokslo ir technologijy parkas ir V]
»Saulétekio slénis®, V3j Fizikos instituto mokslo ir technologijy parkas - yra pirmosios
plétros stadijos, kai daugiausiai démesio yra skiriama parky infrastruktaros plétrai, pri-
statymui verslo ir mokslo organizacijoms ir visuomenei.

Antroji parky plétros stadija yra susijusi su inovacijy sistema ir parky vietos $ioje
sistemoje nustatymu. Siame laikotarpyje parkai tampa inovacijy sistemos dalimi ir uzi-
ma tam tikrg pozicija inovacijy skatinimo infrastruktaroje.

Treciosios plétros stadijos parkai tiesiogiai prisideda prie inovaciniy procesy inici-
javimo ir skatinimo, t. y. mokslo ir technologijy parkai tampa aktyviais inovacijy siste-
mos dalyviais.

Siandien Lietuvoje veikia 7 mokslo ir technologijy parkai, kurie buvo jregistruoti
anksciau nei iki 2006 mety ir kurie turéty buti peréje ar pereinantys j antraja parky
plétros stadija.

MTP skaicius ir i§sidéstymas. IS Siuo metu Lietuvoje jregistruoty 13 technologijy
parky veiklg vykdo 11 mokslo ir technologijy parky (V3] Siauliy universiteto mokslo ir
technologijy parkas ir V$] Mokslo ir technologijy parkas veiklos nevykdo, todél toliau
jie nebus analizuojami). Siuo metu Lietuvoje 1 mln. gyventojy tenka apie 3 mokslo ir
technologijy parkus. I$sivys¢iusiose Europos $alyse 1 mln. gyventojy tenka: Svedijoje —
apie 2, Vokietijoje — 0,26, Italijoje — 0,5 mokslo ir technologijy parky. Galima daryti
iSvadg, kad Lietuvoje mokslo ir technologijy parky skaicius, palyginti su kitomis $ali-
mis, yra labai didelis, todél tikro poreikio steigtis naujiems parkams néra. Visi Lietu-
vos mokslo ir technologijy parkai yra didziuosiuose miestuose — Vilniuje (ir Vilniaus
rajone), Kaune, Klaipédoje, Panevézyje, kur veikia aukstojo mokslo institucijos ar jy
padaliniai.

17 lentelé. MTP i$sidéstymas (ZEF, 2010).
Technologijy parkas Regionas

V4] Siaurés miestelio technologijy parkas

V3] Visoriy informaciniy technologijy parkas

Vilnius
V3] ,,Saulétekio slénis®

V3] Fizikos instituto mokslo ir technologijy parkas

V3] Kauno aukstyjy ir informaciniy technologijy parkas

VSI KTU regioninis mokslo parkas

Kaunas
V3] ,, Technopolis®

LZUU Zemés iikio mokslo ir technologijy parkas

V3] Klaipédos mokslo ir technologijy parkas Klaipéda
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Technologijy parkas Regionas

V3] Panevézio mokslo ir technologijy parkas Panevézys

V3] Liepiskiy technologijy parkas Vilniaus r.

Kaip matyti, dauguma parky yra jsikaire Vilniaus ir Kauno regionuose (9 parkai is
11). Tai lemia aukstojo mokslo ir studijy potencialas ir verslo jmoniy koncentracija.
Ivertinus bendruosius Vilniaus, Kauno ir Klaipédos regiony rodiklius, kurie turi jtakos
Ziniy ir inovacijy potencialui, galima daryti i$vada, kad mokslo ir technologijy parkai
pasiskirste neproporcingai — Vilniaus ir Kauno regionuose jy daug daugiau nei kituose
regionuose. ZEF (2007) buvo rekomenduojama parkams jungtis tarpusavyje (reorga-
nizuojantis arba likviduojantis) arba i aiSkesnés specializacijos junginius (galimos juri-
dinés formos - jungtinés veiklos arba bendradarbiavimo sutartys, asociacijos ir pan.).
Nuo 2007 mety iki 2010 mety né vienas parkas nesusijungé su kitu parku, tac¢iau du i$
trylikos jregistruoty parky yra ties likvidavimosi riba (V3] Siauliy universiteto moks-
lo ir technologijy parkas ir VS] Mokslo ir technologijy parkas). 2009 mety pradzioje
buvo jkurta technologijy ir inovacijy paramos verslui asociacija, kuri jungia 4 mokslo
ir technologijy parkus. Kol kas $ios asociacijos tikslas tapti nacionaline technologijy ir
inovacijy paramos verslui institucijas vienijancia organizacija yra tik deklaratyvus, nes
$ia kryptimi veikla néra vykdoma. Kai kurie parkai bendradarbiauja tarpusavyje, bet tik
vykdydami bendrus projektus. [vertinus aplinkybes, tikslinga sitlyti mazinti mokslo
ir technologijy parky skai¢iy Vilniaus ir Kauno regionuose jungiant juos tarpusavyje
arba j kitus darinius. Panevézio technologinis parkas atlieka regionines funkcijas, taciau
mokslinis regiono potencialas, studijos rengéjy vertinimu, yra gana silpnas, todél baty
tikslinga Panevézio mokslo ir technologijy parka perorganizuoti j inkubatoriy, o regi-
onine parko teikiamy paslaugy paklausa galéty tenkinti, pavyzdziui, vienas i§ Kauno
regiono mokslo ir technologijy parky.

MTP fiziné infrastruktira. Mokslo ir technologijy parky fizine infrastruktara lai-
koma bendras uzimamos zZemeés plotas, bendrosios ir specializuotos patalpos ir pastatai.
Isanalizavus mokslo ir technologijy parky ploty dydj, galima teigti, kad $iuo metu tipis-
kiausias Lietuvos mokslo ir technologijy parkas yra apie 2 738 kv. metry ploto. Didziau-
sig plota uzima V3] ,,Saulétekio slénis® ir VS] KTU regioninis mokslo parkas.Lyginant
Lietuvos mokslo ir technologijy parky plota su kity Europos $aliy (Vokietijos, Svedijos,
Italijos) ir Lietuvos europiniy kaimyniy (Latvijos, Estijos, Lenkijos) parky plotu galima
konstatuoti, kad Lietuvos parkai yra mazesni uz pazangiy uzsienio $aliy parkus 194
kartus, o uz kaimyniniy $aliy parkus - 6 kartus (vidutinis pazangiy uzsienio $aliy parky
plotas yra 530 900 kv. metry, o kaimyniniy Saliy — apie 17 279 kv. metry). Todél galima
teigti, kad dabartiné Lietuvos parky infrastruktiira neleidzia sutelkti aplink parkus pa-
kankamo kiekio potencialiy jmoniy, kad jos galéty turéti realios jtakos regiono ar $alies
konkurencingumui. Tai patvirtino ir daugumos parky vadovybé, esamg parky patalpy
dydj jvardinusi kaip kliatj pritraukti uzsienio kapitalo jmones. Isanalizavus MTP Zemés
ir pastaty valdymo budus, galima daryti i§vada, kad dauguma parky neturi nuosavybés
teisiy j zeme ir pastatus ir valdo juos panaudos arba nuomos badu. Tik V3] ,, Techno-
polis ir V§] ,Saulétekio slénis“ turi nuosavybés teise valdomus pastatus, nors abiejy
parky Zemé yra valdoma panaudos bidu. Zeme daZniausiai disponuoja savivaldybés,
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apskritys arba mokslo institucijos. Tokia padétis gali komplikuoti parky infrastruktiiros
plétra, kai néra bendro sutarimo su Zemeés savininkais dél infrastruktaros plétros apim-
ties ir tiksly. Isanalizavus MTP specializuoty patalpy, pritaikyty moksliniams tyrimams
ir gamybai, plota, galima daryti iSvadg, kad patalpas, pritaikytas moksliniams tyrimams
ir gamybai, turi daugiau nei pusé parky, taciau lyginant su bendru patalpy ploty ju
dalis yra labai nedidelé. Tac¢iau MTP, esantys $alia mokslo ir studijy institucijy, turéty
jvertinti galimybe naudotis $iy institucijy turima moksliniy tyrimy infrastruktara, tuo
labiau kad Lietuvos inovacijy strategijoje 2010-2020 metams yra numatyta suintere-
suotiesiems mokslo, studijy ir verslo subjektams sudaryti tokig galimybe.

MTP valdymas. Idealiu mokslo ir technologijy parky modeliu galima laikyti tokj,
kuris uztikrina darng tarp parko dalininky: centrinés valdzios institucijy, vietos val-
dzios institucijy, verslo ir mokslo, nes tik taip sudaromos tinkamos salygos parkams
sékmingai vystytis ir konkurencingiems verslams plétotis. Isanalizavus Lietuvos moks-
lo ir technologijy parky struktirg pagal dalininkus galima teigti, kad stipri bent vieno
dalininko lyderysté padeda geriau spresti parky klausimus. Pavyzdziui, LR tkio minis-
terijos lyderiavimas VS] KTU regioniniame mokslo parke, savivaldybés lyderiavimas
»Technopolyje® teigiamai veikia jy strateginj valdymg ir yra labai svarbus aktyvaus vys-
tymosi metu. Pagrindinis centrinés valdzios institucijy interesas — uztikrinti nacionalinj
konkurencinguma, todél centriné valdzia turéty koncentruoti savo veikla nacionalinio
lygmens parkuose. Ukio ministerijos vaidmuo turéty buti didelis visuose parkuose, nes
pagrindiné parky paskirtis yra tenkinti verslo interesus, kurti palankig inovacijoms
aplinkg. Svietimo ir mokslo ministerija néra né vieno mokslo ir technologijy parko da-
lininké, taciau ji turéty buti suinteresuota tais parkais, kuriuose yra sutelktas naciona-
linio lygmens mokslo potencialas, arba tais, kuriuose stipri mokslo institucijy jtaka.
Regioninés valdzios jsitraukima reikéty didinti visuose parkuose, ta¢iau reikia jvertinti
tai, kad regioniné valdzia viena nesugebés i$vystyti parky iki tinkamo lygio. Verslo daly-
vavimas yra pageidaujamas, tac¢iau nebutinas. Verslo jmonés yra parky klientés, tac¢iau
su jomis galima aktyviai konsultuotis arba bendradarbiauti kitais budais, nejtraukiant
i parky valdyma. Lyginant Lietuvos ir uzsienio $aliy (IASP, 2011) MTP struktirg pa-
gal nuosavybés dalis matyti, kad Lietuvos MTP struktiira i§ esmés panasi i uzsienio
MTP struktarg: didziausia yra viesojo sektoriaus ir privaciojo sektoriaus dalis. Interviu
su 11 mokslo ir technologijy parky vadovais metu (2010 m. rugséjo-lapkri¢io meén.)
buvo nustatytos pagrindinés su dalininkais susijusios problemos. Viena i$ jy - skirtin-
ga parky dalininky nuomoné dél mokslo ir technologijy parky plétros, ypac susijusios
su infrastruktiira: dalininkai stengiasi parky infrastruktiira panaudoti savo poreikiams
tenkinti. Si tendencija ypa¢ akivaizdi, kai dalininkas — mokslo institucija. Tuo tarpu
vystant parko veiklas dalininkai dalyvauja gana pasyviai, siektinus tikslus ir uzdavinius
dazniausiai numato pati parky administracija. Dar viena nurodyta problema -valsty-
biniy institucijy, kaip dalininkiy, vykdomos politikos parky atzvilgiu kaita. Keiciantis
politinéms jégoms, keiciasi ir dalininky lukes¢iai parky atzvilgiu, todél parkams labai
sunku nuosekliai vykdyti nusistatytus ilgalaikius tikslus.

Mokslo ir technologijy parky finansavimas. Pagal Mokslo ir technologijy parky
koncepcija, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. liepos 18 d. nutarimu
Nr. 963 (VZ, 2003, Nr. 73-3397), valstybés parama gali biiti teikiama parkams steigti ir
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plétoti, jgyvendinant pramonés ir Gkio plétros, kitas programas. Valstybés ir savivaldy-
bés institucijy lésomis gali buti subsidijuojama parko pastaty statyba, rekonstravimas,
remontas, patalpy ir inzineriniy tinkly jrengimas, ilgalaikio turto jsigijimas ir paslaugy
parko remiamoms jmonéms teikimas. Valstybés parama parkams steigti ir plétoti nuo
paramos verslo inkubatoriams skiriasi tuo, kad per parama verslo inkubatoriams re-
miamos pradedancios veikla jmonés, o per parama parkams — inovacijai ir technologijy
plétrai reikalinga infrastruktiira. Parky steigimas ir plétra turéty buti bendrai finansuo-
jami Europos Sajungos programy ir kity fondy lésomis. Parko administracija privalo
naudotis visomis galimybémis pritraukti iSorinius finansavimo $altinius tiek paties par-
ko plétrai, tiek parke jsteigtoms jmonéms remti.

22 pav. Mokslo ir technologijy parky pajamy $altiniai (ZEF, 2010).

. . 46%
Pajamos i§ nuomos 4206
. s - . . ; 3%
Pajamos i$ kity parko teikiamy paslaugy 15%
_J 30
Regioniné parama/subsidijos i§ savivaldybés/apskrities 79

Nacionaliné parama/subsidijos i§ ministerijy 70/])

Parama i$§ ES fondy, skirty Lietuvai (struktariniai fondai,
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Kita .1%%/0 | |
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B Pajamy $altiniai 2009 m.

Lyginant mokslo ir technologijy parky 2007 mety ir 2009 mety pajamy $altinius
matyti, kad labiausiai pakito nacionalinés paramos ir paramos i$ ES fondy dydis. Tai
lémé valstybés finansy politika — dalis nacionalinés paramos priemoniy buvo perkeltos
i ES fondy finansavimo sritj, todél $io poky¢io nereikia aiskinti paciy MTP veiklos kryp-
¢iy kitimu. Taip pat reikia pabrézti pajamy i regioninés paramos programy didéjima,
nors ir nelabai didelj (4 proc.). Tai galima traktuoti kaip regioninés valdzios interesy
mokslo ir technologijy parkuose didéjimg. Matyti, kad 57 proc. reikalingy lésy 2009
metais parkai gavo i§ savo paciy atliekamos veiklos: i§ nuomos paslaugy (42 proc.) ir
i$ kity parko teikiamy paslaugy (15 proc.). Maziausia yra regioninés ir nacionalinés
paramos dalis - ji sudaro tik 14 proc. parky gaunamy pajamy, nors regioninés paramos
dydis turi tendencijg augti. Kadangi artimiausiu metu ministerijos néra numaciusios
skirti subsidijy mokslo ir technologijy parkams, pravartu numatyti, kuriomis ES SF
2014-2020 mety priemonémis, skirtomis mokslo ir technologijy parky veiklai vystyti,
bty jmanoma pasinaudoti. Taciau Sios priemonés turéty buti orientuotos | ilgalaike
perspektyva, uztikrinancia veiklos testinuma ir pasibaigus projektams, nes dabar MTP
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vykdomy projekty léSos yra skiriamos daugiausiai personalui i$laikyti ir naujoms darbo
vietoms kurti vien tik projekto metu.

MTP veiklos kryptys. Pagal 2003 m. liepos 18 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr.
963 patvirtintg ,,Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcija“ pagrindinés parky
veiklos kryptys turéty biti $ios:

« jmoniy, veikianciy taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros sri-

tyje, rémimas;

» mokslo ir studijy jstaigy atliekamy moksliniy tyrimy rezultaty komercializavi-

mas;

» moksliniy tyrimy ir akio rysiy skatinimas.

Daugelis Lietuvos mokslo ir technologijy parky kaip pagrindinj savo tiksla dekla-
ruoja $alies konkurencingumo ir produktyvumo, mokslo ir verslo bendradarbiavimo,
esamy jmoniy inovatyvumo ir augimo, bendradarbiavimo ir keitimosi ziniomis, nau-
jy jmoniy karimosi ir plétros, atradimy komercializavimo, naujy darbo viety karimo
skatinimg. Galima daryti iSvadg, kad parky deklaruojamos veiklos kryptys formaliai
atitinka parky paskirtj.

Dominuojanciam tinklaveikos stiliui, specializacijos ir generalizacijos balansui
jvertinti naudojami IASP (2008) Strategigramos pagrindu atliktos analizés duomenys.
Analizeé rodo, kad Lietuvos mokslo ir technologijy parkai orientuoti j strategine tinkla-
veiky, bet ji iSreiksta daug silpniau negu kitose nagrinétose $alyse, todél galima konsta-
tuoti dar nei$naudota potencialg. Mokslo ir technologijy parkai stengiasi kazkiek speci-
alizuotis, bet i§ esmés yra uzéme ,,vidurio“ pozicija — néra nei didelés specializacijos, nei
didelés orientacijos j rinkg ar mokslinius tyrimus. Tai rodo dar nedidele brandg ir savo
konkurenciniy prana§umy nezinojima.

Bendras tarptauti$kumas ir tarpregioniskumas Lietuvos parky yra Zemas, tac¢iau
yra keletas iniciatyvy, kurias galima identifikuoti kaip gerasias praktikas: Klaipédos
mokslo ir technologijy parkas jgyvendina daug bendry tarptautiniy projekty Baltijos
juros Saliy regione, ka galima laikyti geru tarptautiSkumo pavyzdziu. KTU regioninis
mokslo parkas aktyviai atstovauja Lietuva pasaulinéje IASP asociacijoje, organizuoja
tarptautines konferencijas inovacijy sklaidos bei mokslo ir technologijy parky veiklos
tematika (Baltic Dynamics), kg taip patgalima laikyti tarptautiSkumo skatinimo geru
pavyzdziu. Siaurés miestelio technologijy parko Verslo plano turnyras — nacionalinés
reik§més projektas, jgyvendinamas skirtinguose Lietuvos regionuose. Tai rodo tarpre-
gioniskumo orientacija.

Bendros MTP paslaugy sistemos kokybe pagal vertinimo modelj parodo holis-
tiskumg skatinanciy paslaugy identifikavimas ir dar labiau - dominavimas bendroje
paslaugy struktiroje.

MTP teikiamy paslaugy paketai, paslaugy spektras ir kokybé

Lietuvos mokslo ir technologijy parky teikiamas paslaugos Lietuvoje skirstomos j
(ZEF, 2010):

1. infrastruktiros paslaugas, t. y. paslaugas, kurios yra susijusios su fizine infrastruk-
tlra ir jos aptarnavimu;
2. vertg kuriancias paslaugas, kurias galima skirstyti j:
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a) inkubacines paslaugas (galimybiy studijy rengimas, kontakty ir partneriy
paieska, pagalba rengiant verslo planus, konsultacijos, informacija apie fi-
nansavimg ir t. t.);

b) pridéting verte didinancias paslaugas (technologijy perdavimo paslaugos,
rinkodaros paslaugos, specializuoti mokymai, vie$yjy rysiy kampanijos,
produkty vystymas, finansavimo suradimas ir kt.).

MTP teikiamos infrastruktiiros paslaugos. I$ 18 lentelés, kurioje parodytos parky
teikiamos infrastruktaros paslaugos, matyti, kad visi parkai teikia pagrinding infras-
truktiiros paslauga - biury nuomga. Taciau reikia atkreipti démesj j tai, kad né vienas
parkas neteikia visy lenteléje i$vardinty infrastruktaros paslaugy. Netgi tokias paslau-
gas, kaip biuro jrangos nuoma ar virtualiojo biuro paslaugos, teikia tik 4 i§ 9 parky. Taip
gali bati dél lésy trakumo, dél kurio parkai neturi galimybés jsirengti infrastruktiiros
paslaugoms reikalingos aplinkos (pavyzdziui, jsigyti biuro jrangos ar konferencijy sa-
lés); kita vertus, tai rodo, kad parkai dazniausiai teikia tas infrastruktaros paslaugas,
i$ kuriy gauna daugiausiai naudos, ir nesistengia formuoti bendros verslo poreikius
atitinkancios aplinkos.

Kalbant apie papildomas infrastruktiros paslaugas, reikia paminéti, kad tik vienas
parkas teikia maitinimo paslaugas, o su laisvalaikiu susijusiy infrastruktaros paslaugy
neteikia né vienas parkas. Nors $ios paslaugos néra tiesiogiai susijusios su parko veikla,
jos formuoja bendrg aplinka, ir tikslinga j tai atsizvelgti pritraukiant privacius investuo-
tojus.

18 lentelé. Mokslo ir technologijy parky teikiamos infrastruktiiros paslaugos (ZEF, 2010).
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MTP teikiamos verte kuriancios paslaugos. Mokslo ir technologijy parky tei-

kiamas pridétinés vertés paslaugas galima sugrupuoti j inkubacines ir ikiinkubacines
paslaugas (galimybiy studijy rengimas, kontakty ir partneriy paieska, pagalba rengiant
verslo planus, konsultacijos, informacija apie finansavimg ir t. t.) ir pridéting verte didi-
nancias paslaugas (technologijy perdavimo paslaugos, rinkodaros paslaugos, speciali-
zuoti mokymai, vie$yjy ry$iy kompanijos, produkty vystymas, finansavimo suradimas
ir kt.). Siekiant susidaryti kuo tikslesnj parky teikiamy paslaugy pakety vaizda, tikslinga
$ias paslaugas paanalizuoti atskirai.

1.

MTP teikiamos ikiinkubacinés ir inkubacinés paslaugos. Pagal Mokslo ir techno-

logijy parky veiklos planavimo ir vertinimo sistemos tobulinimo rekomendacijas,

patvirtintas 2010 m. vasario 17 d. LR tkio ministro jsakymu Nr. 4-130, verslo in-

kubavimo paslaugas gali gauti tik j MTP priimtos jmonés, Lietuvos Respublikos

smulkaus ir vidutinio verslo jstatymo pakeitimo jstatymu (VZ, 2007, Nr. 132-5354)

apibréztos kaip labai mazos ir mazos jmonés. Labai svarbus mokslo ir technologijy

parke veikiancio verslo inkubatoriaus sékmingos veiklos veiksnys yra patogi moks-

lo ir technologijy parko vieta, dél kurios lengviau uzmegzti kontaktus su jvairiais

tukio subjektais tiekéjais ir naujos produkcijos ar technologijos vartotojais, taip pat

iSeiti j vidaus ir pasauling rinkg. Dél didelio atstumo nuo pagrindiniy ekonominiy

bei mokslo centry ir tarptautiniy prekybos keliy mokslo ir pramoniniy kompleksy

ir verslo inkubatoriy poveikis rinkai yra mazesnis, kyla uzdarumo pavojus. Palan-

kiausia inkubatorinei veiklai plétoti yra V§] Siaurés miestelio technologijy parko

vieta, nes jis yra netoli miesto centro ir kity verslo centry, patogus susisiekimas;

taip pat V$] ,Saulétekio slénis®, nes $is parkas yra arti universitety. Palanki yra ir

VSI KTU regioninio mokslo parko bei V3] Klaipédos mokslo ir technologijy parko

padétis, nes jie yra netoli mokslo jstaigy, universitety ir miesto centry.

Ikiinkubacinio ir inkubacinio laikotarpio paslaugoms priskirtina:

» mokymy, verslo turnyry ir mugiy pradedantiesiems verslininkams organizavi-
mas;

« su verslo idéja susijusios inovacijy ir technologijy konsultacijos;

« potencialiy jmoniy atranka ir steigimo konsultacijos;

 pumpuriniy ir kity mokslui ir aukstosioms technologijoms imliy jmoniy steigi-
mas;

« naujy rinky ir finansavimo Saltiniy paieska;

o pagalba rengiant verslo planus ir galimybiy studijas.

Zemiau pateiktoje lenteléje matyti, kad visi parkai (i§skyrus V3] Liepiskiy techno-

logijy parka) deklaruoja teikiantys pagrindines inkubacines paslaugas (zr. 19 lentele).
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19 lentelé. Mokslo ir technologijy parky teikiamos ikiinkubacinés ir inkubacinés paslaugos
(ZEF, 2010).

Paslaugos pavadinimas

Mokslo ir technolo-
gijy parkas

verslo turnyry

Mokymuy,

ir mugiy pra-
dedantiesiems
verslininkams
organizavimas
Su verslo

idéja susijusios
inovacijy ir
technologijy
konsultacijos
Potencialiy
jmoniy atranka
ir steigimo
konsultacijos
Naujy rinky

ir finansavimo
Saltiniy paieska
Pagalba ren-
giant verslo
planus ir gali-
mybiy studijas

V3] Siaurés miestelio
technologijy parkas

V3] Visoriy informa-
ciniy technologijy
parkas

V3 Liepiskiy techno-
logijy parkas

V3] ,,Saulétekio
slénis

V3] Kauno aukstyjy
ir informaciniy tech-
nologijy parkas

V3] KTU regioninis
mokslo parkas

V3I ,, Technopolis®

V3] Klaipédos mokslo
ir technologijy parkas

V3] Panevézio moks-
lo ir technologijy
parkas

148

MTP teikiamos pridéting verte didinancios paslaugos. Isanalizavus mokslo ir tech-
nologijy parky teikiamas pridétine verte verslo jmonéms kuriancias paslaugas
(19 lentele), galima konstatuoti, kad placiausig paslaugy spektra teikia VS Kauno
aukstyjy ir informaciniy technologijy parkas, V3] ,, Technopolis® ir V] Klaipédos
mokslo ir technologijy parkas. Taip pat galima konstatuoti, kad daugiausia parkai
teikia mokymy, seminary ir informaciniy renginiy organizavimo paslaugas, jvai-
rias konsultacijas ir padeda surasti partnerius. Taciau paslaugas, kurioms reikalin-
ga aukstos personalo kvalifikacija arba specifinés zinios (rinkos tyrimy paslaugos,
ziniy ir technologijy perdavimas, technologiniai ir inovaciniai auditai), teikia tik
keli parkai. Tai galéty rodyti, kad parkai renkasi teikti tokias paslaugas, kurioms
reikia palyginti maziau ziniy ir kuriy didziaja dalj gali suteikti pats parky perso-
nalas, nesamdant i$oriniy eksperty ir specialisty. Antra i§vada gali bati ta, kad
parkai nesiorientuoja j specifines paslaugas, t. y. tokias, kurios gali bati reikalingos
aukstesne pridétine verte kurianc¢ioms jmonéms (technologiniai auditai, Ziniy ir
technologijy perdavimas), ta¢iau sitilo bendro pobtidzio paslaugas, kurios gali buti



tinkamos daugeliui jmoniy. Taigi galima teigti, kad mokslo ir technologijy parkai

nesiorientuoja j technologijy tyrimy ir plétros diegimo j rinka (komercializavimo)

paslaugas.

Tarptautinio bendradarbiavimo tinkly kiirimas ir naudojimas - viena i§ svarbiau-
siy modernaus mokslo ir technologijy parko veikly, todél parkai turéty veiksmingai
spartinti tinkly (tiek vietiniy, tiek tarptautiniy) kiirimasi. Taciau i§ 20 lentelés matyti,
kad tinklaveikos skatinimo paslaugas teikia tik du parkai - V$] KTU regioninis mokslo
parkas ir V§] Klaipédos mokslo ir technologijy parkas. Tai rodo, kad Lietuvos mokslo ir
technologijy parkai vis dar nesuvokia tinkly karimo svarbos ir batinumo.

Isanalizavus mokslo ir technologijy parky teikiamas jmonéms pridétine verte ku-
riancias paslaugas, galima daryti i$vadg, kad parkai labai mazai démesio skiria parko
bendruomenés nariy vieSinimui. Taip pat mazai démesio skiriama arba visai neskiria-
ma buvusioms parky jmonéms. Parky bendruomenés nariy vieSinimas teikia naudos
ne tik pac¢ioms parkuose jsikiirusioms jmonéms, bet ir prisideda prie paties parko sé-
kmingo vystymosi. Sékmés atvejy viesinimas, palankaus parko jvaizdzio kiirimas pade-
da pritraukti naujas jmones, taigi skatina parko plétra.

Lyginant parky inkubacines paslaugas ir pridétine verte kuriancias paslaugas ma-
tyti, kad pridétine verte kurianciy paslaugy spektras yra daug platesnis nei inkubaciniy
paslaugy, vadinasi, parkai yra labiau susitelke j pridétine verte didinanciy paslaugy tei-
kimg, o inkubacinés paslaugos yra menkiau i$vystytos, bendro pobudzio.

Ivertinus analizés rezultatus galima teigti, kad buty tikslinga skatinti parkus ben-
dradarbiauti rengiant bendrus paslaugy paketus, arba, kita vertus, parkai galéty teik-
ti specializuotus paslaugy paketus, suformuotus pagal geriausias savo kompetencijas.
Siuos paslaugy paketus parkai galéty teikti ne tik savo bendruomenei, bet ir vienas ki-
tam.

20 lentelé. Mokslo ir technologijy parky teikiamos pridétine verte kuriancios paslaugos
(ZEF, 2010).
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MTP veikianciy jmoniy jvairové. ZEF (2010) duomenimis mokslo ir technologijy
parkuose buvo jsikiirusios 265 jmonés, o0 2007 metais — 236 jmonés (ZEF, 2007). Tadiau
reikia atsizvelgti i tai, kad 2007 metais buvo skai¢iuojamos ir V3I Siauliy universiteto
mobkslo ir technologijy parko bei VS] Mokslo ir technologijy parko jmonés, o $ie parkai
dél nevykdomos veiklos néra jtraukti j 2010 mety. tyrima; be to, 2010 metais priskai-
¢iuotos naujuose parkuose — V§] Liepiskiy technologijy parke, V3] ,Saulétekio slényje®,
Vs ,Technopolyje®, VS] Panevézio mokslo ir technologijy parke - jsikrusios jmonés.
Todél norint nustatyti veikianéiuose parkuose jsikiirusiy jmoniy skaic¢iaus pokytj per
2007-2010 metus, ty parky duomenis reikia eliminuoti. Tokiu atveju gaunama, kad
2007 metais parkuose jsikarusiy jmoniy buvo 190, 0 2010 metais — 181. Tadiau jmoniy
skaicius parkuose gali mazéti nebutinai dél neefektyvios parky veiklos. Reikia jvertinti
ir 2008-2010 mety ekonomine krize Lietuvoje. Statistikos departamento duomenimis,
2001-2008 metais vidutiniskai per ketvirtj bankrutuodavo 182 jmonés (per ménesj - 61
jmoné), o 2009 mety ketvir¢io vidurkis buvo 461 jmoné (per ménesj - 154 jmonés).
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Taigi mokslo ir technologijy parkuose jsikirusiy jmoniy galéjo mazéti ir dél bendryjy
ekonominiy priezasciy.

23 pav. Imoniy skai¢ius mokslo ir technologijy parkuose (ZEF, 2010).

Jmoniy skaicius mokslo ir technologijy parkuose
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Daugiausiai jmoniy yra V§] KTU regioniniame mokslo parke, V3] Siaurés mieste-
lio technologijy parke ir V§] Klaipédos mokslo ir technologijy parke, o maziausiai — V§]
Liepiskiy technologijy parke ir V3] Visoriy informaciniy technologijy parke.

24 pav. MTP nuomininky struktiira pagal isikiirimo parke tikslus (ZEF, 2010).
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ISanalizavus mokslo ir technologijy parke jsikairusias jmones pagal jy jsikairimo
parke tikslus, galima daryti i$vada, kad tre¢dalis (32 proc.) parkuose jsikirusiy jmoniy
turéty teikti arba teikia paslaugas inovatyvioms parkuose jsikiirusioms jmonéms, t. y.
juy tikslas parkuose yra ,,aptarnauti® arba padéti vystytis inovatyvioms parky jmonéms.
ZEF (2007) duomenimis, paslaugas teikian¢iy jmoniy dalis parkuose sudaré 39,7 proc.
Tai rodo, kad mokslo ir technologijy parkai pamazu pradedagriezéiau taikyti jmoniy
atrankos kriterijus, nors vis dar aiski tendencija orientuotis j turimy patalpy nuoma ir
gaunamy pajamy didinima neatsizvelgiant j jmoniy veiklos pobudj. DidZiausia pas-
laugas teikianc¢iy jmoniy dalis yra V§] Panevézio mokslo ir technologijy parke ir V]
Klaipédos mokslo ir technologijy parke. Maziausia tokiy jmoniy dalis yra V3] ,, Techno-
polyje“ - tik 10 proc. Kita vertus, tokia nedidelé paslaugas teikianc¢iy jmoniy dalis gali
rodyti, kad parke jsiktirusios inovatyvios jmonés stokoja tokiy paslaugy.

25 pav. MTP jsikuirusiy jmoniy struktiira pagal veiklos sritis
(sudaryta autoriaus pagal ZEF, 2010).
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ISanalizavus mokslo ir technologijy parkuose jsikiirusiy jmoniy strukttirg pagal
veiklos sritis, galima daryti iSvada, kad parkuose vyrauja informaciniy technologijy ir
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telekomunikacijos jmonés. Itin daug $iy jmoniy V3] Siaurés miestelio technologijy par-
ke, V§] Visoriy informaciniy technologijy parke, V3] Liepiskiy technologijy parke, V]
KTU regioniniame mokslo parke ir V] ,, Technopolyje“. Daugiausiai aplinkosaugos ir
energetikos srities jmoniy yra V] Kauno aukstyjy technologijy parke, elektronikos ir
mechatronikos srities jmoniy - V3] ,, Technopolyje® ir V$] KTU regioniniame mokslo
parke, logistikos ir transporto srities — V§] Klaipédos mokslo ir technologijy parke ir
V3] Panevézio mokslo ir technologijy parke.

MTP darbuotojai ir jy kompetencija. ZEF (2010) duomenimis Lietuvos mokslo
ir technologijy parkuose i$ viso dirbo 55 administracijos darbuotojai, 02007 metais — 8
darbuotojai (ZEF, 2007). Taigi parky administracijos darbuotojy padaugéjo beveik 7
kartus. Tai susij¢ su $iuo metu parky jgyvendinamais ,intelektualiaisiais“ projektais,
teikianciais galimybe jdarbinti daugiau parky administracijos darbuotojy. Atsizvelgiant
i tai, kad parkuose jsikarusiy jmoniy skaicius per 2007-2010 metus sumazéjo, toks
darbuotojy skaiciaus didéjimas atrodo neproporcingas. Tac¢iau galima daryti prielaida,
kad parko administracijos darbuotojy vykdoma veikla yra orientuota ne vien j parko
bendruomene, bet ir j bendros regiono inovacinés aplinkos kiirimg.Kadangi beveik visi
$iuo metu parky jgyvendinami projektai baigsis 2011 metais, parkai, nesant finansa-
vimo, nepajégs islaikyti tokio skai¢iaus Zmoniy, o kartu su jais bus prarastos ir jgytos
kompetencijos.

26 pav. Mokslo ir technologijy parky darbuotojy issilavinimas (ZEF, 2010).

Mokslo ir technologijy parky darbuotojy iSsilavinimas
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I§ apklausos rezultaty matyti, kad didziausia parko darbuotojy dalj sudaro dar-
buotojai, turintys bakalauro ir magistro laipsnius. Tai rodo, kad parkuose formuojasi
profesionalios darbuotojy komandos, kurios geba teikti kvalifikuotas paslaugas parko
bendruomenei, todél mokslo ir technologijy parkams itin svarbu pasistengti islaikyti
esamus kompetentingus darbuotojus.

Pagal sukurta mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo mode-
lj sisteminiame lygmenyje vertinamas pacios mokslo ir technologijy parky sistemos
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kaip bendro visy parky teikiamy paslaugy komplekso funkcionavimas, kuris analizuo-

jamas skirtingais aspektais: bendros MTP infrastruktiros, paslaugy sistemos kokybé,

dominuojantys tinklaveikos stilius, specializacijos laipsnis, tarpregioniskumas ir tarp-

tautiSkumas. Gautas vertinimo rezultatas turi parodyti parky esama potencialg, gebéji-

ma teikti aukstos kokybés ir j holistinj inovacijy modelj orientuotas paslaugas.
Sisteminio lygmens analizé leido padaryti Sias iSvadas:

1. Lietuvos mokslo ir technologijy parky infrastruktaira yra zemos kokybés, pasizy-
minti dideliu skai¢iumi smulkiy parky, kurie negali daryti realaus poveikio regi-
onui, nes neturi tam pakankamai resursy. Urbanizavimo tankumas atitinka kity
$aliy lygj. Brandos pozitriu Lietuvos mokslo ir technologijy parkai tik neseniai
susikaré ir ilga laikg neturéjo rimtesnio finansavimo $altinio. Ateities perspektyva
kol kas irgi miglota.

2. Mokslo ir technologijy parkams integruojantis j bendra ,sléniy“ sistema, jy vai-
dmuo smarkiai padidéty.

3. MTP paslaugy kokybé yra viduting, orientuota j holistinj ir interaktyvy inovacijy
sistemos modelius, taciau bendri kontekstai nepalankiis tokiy paslaugy teikimui
(inovacijy politika, verslo absorbiciniai gebéjimai, bendra karybiskumo, bendra-
darbiavimo ir iniciatyvos stoka Lietuvos kultiiroje). Kita vertus, inovacijy kultaros
skatinimo paslaugos padeda spresti $ias problemas. MTP su dabar egzistuojanciais
paslaugy paketais atsiduria uzdarame cikle: i§ vienos pusés, neteikiant inovacijy
kultarg skatinanciy paslaugy nesusiformuos kritiné masé potencialiy kity paslau-
gy vartotojy, i$ kitos pusés, nesant pakankamy absorbciniy gebéjimy versle ir vi-
suomenéje, MTP paslaugos nesuranda adresato.

4. Yra daug neiSnaudoto potencialo strateginés tinklaveikos ir tarptautiskumo bei
tarpregioniskumo srityse. Potencialas pagrjstas esamomis iniciatyvomis, kurias
galima stiprinti ir plétoti.

5. Mokslo ir technologijy parky paslaugos dubliuojasi, persidengia.

Sisteminio lygmens vertinimo rezultatas: Lietuvos mokslo ir technologijy par-
ky sistemos kokybé yra Zema, taciau su aiskiai identifikuotu potencialu. I$sprendus
kai kurias struktirines problemas (resursy isbarstymas, formali inovacijy politika, fra-
gmentiskas finansavimas) paslaugos galéty koncentruotis, sistema galéty issigryninti, o
bendra kokybé didéty.

Apibendrinant galima identifikuoti $ias gerasias patirtis:

1. Priemoniy, jgyvendinamy konkrec¢iame parke, lygmenyje galima rasti nemazai
gery patirciy, tokiy kaip bendro darbo centras, virtualus biuras, verslo angely tin-
klas, verslumo mokyklos ir turnyrai.

2. Tarpregioninis (SMTP) ir tarptautinis bendradarbiavimas (KMTP, KTU RMP).

3.2. Pasirinkty Saliy lyginamoji analizé

Mokslo ir technologijy parky suminiam konkurencingumo indeksui paskaiciuo-
ti ir skirtingy $aliy mokslo ir technologijy parky reitingui sudaryti buvo naudojama
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Pro Inno Europe (2010) metodologija kaip pagrindiné ir OECD (2008) bei Mascherini
(2007) kaip padedancios paaiskinti tyréjo pasirinkimus. Pro Inno Europe (2010) me-
todologija buvo adaptuota pritaikant jg mazesniam rodikliy skaic¢iui ir atsisakant IUS
naudojamy dimensijy ir subindeksy. Zemiau i$vardintos kategorijos, sujungiancios
tam tikrus rodiklius j grupes, parodo tik rysj su MTP paslaugomis, bet néra naudojamos
subindeksams sudaryti. Sudarant indeksg pastebéta, kad inovatyviy imoniy augimo ro-
dikliui i§ viso néra duomeny, nes $iuo metu jie dar nerenkami. Arciausias rodiklis. ga-
lintis parodyti jmoniy augima, yra jsidarbinusiy zinioms imliuose sektoriuose skaicius,
todél siame tyrime naudojamas tik pastarasis rodiklis.

Pirmiausia sudaroma pasirinkty $aliy duomeny lentelé ir tikrinama, ar néra triiks-
tamy duomeny. Dalis trikstamy duomeny uzpildoma remiantis Pro Inno Europe
(2010) metodologija: jeigu néra duomeny apie paskutiniuosius metus, tai naudojami
paskutiniai Zinomi metai. Jei triksta duomeny apie metus, kuriy prie$ tai einanciy mety
ir po jy einanciy mety duomenis néra, tai naudojami pries tai einanc¢iy mety duomenys.
Jeigu truksta duomeny apie pirmuosius metus, tai naudojami seniausi Zinomi metai.
Analizés metu nustatoma, kad visiskai triksta duomeny apie vieng Lietuvos rodiklj (ri-
zikos kapitalo rodiklis) ir du DidzZiosios Britanijos rodiklius (nesusijusios su MTP islai-
dos, inovatyviy SVV procentas). Duomenis apie rizikos kapitalg Baltijos Salyse pateikia
EVCA (2011). Kadangi situacija Baltijos Salyse yra labai panasi, ypa¢ rizikos kapitalo
srityje, tai naudojant,,saltos kaladés“ metoda (OECD, 2008), leidZiantj trukstamg infor-
macija uzpildyti numanomais duomenimis, duomeny lentelé papildoma EVCA duo-
menimis. Kadangi duomeny apie Didziajg Britanijg néra net dviejose kategorijose, taip
pat néra istorinés informacijos, kuri leisty taikyti regresijg ar tikimybés maksimizavimo
(OECD, 2008) metodus tritkstamy duomeny sukarimui, tai galima taikyti tik vidurkio,
modos arba medianos metoda trikstamiems duomenims uzpildyti. Kurj is jy pasirink-
ti — tyréjo uzdavinys, atsizvelgiant j tyrimo konteksta. Paskaic¢iavus kity $aliy trakstama
vidurkj, moda, mediang nesusijusiy su MTP islaidy ir inovatyviy SVV kategorijose,
matyti, kad visi duomenys skirtingi, todél modos naudojimas netinka, nesusijusiy su
MTP i8laidy mediana ir vidurkis labai panass, o inovatyviy SVV kategorijoje medianos
reikémé didesné uz vidurkj. Papildomai reikia zitiréti j rizikos kapitalo rodiklj DidZioje
Britanijoje, nes i$ teorijos Zinoma, kad rizikos kapitalas didelis tose $alyse, kuriose daug
inovatyviy jmoniy. Rizikos kapitalo reiksmé Didzioje Britanijoje yra panasiausia | rizi-
kos kapitalo reikime Svedijoje. Todél pasirenkamas medianos metodas triikstamiems
duomenims uzpildyti. Taciau tai vis tiek sukuria rizika, kad bus iskraipyti rezultatai,
todél reikeéty paskaiciuoti reitingus nejtraukiant j lyginamaja analize rodikliy, kur néra
pilnos informacijos.

Duomeny normalizavimas atliekamas i$ pradziy nustatant minimalias ir mak-
simalias reik§mes visoms Salims kiekvienam indikatoriui. Tada pagal min-max nor-
malizavima minimali reik§mé i§ kiekvieno indikatoriaus yra atimama ir rezultatas
padalinamas i$ skirtumo tarp maksimalios ir minimalios reik§més. Taigi maksimali
normalizuota reik§mé yra lygi 1, o minimali - 0. Duomeny normalizavimui galima
baty taikyti ir paprasto standartizavimo (z-scores) metoda, taciau $iuo atveju aktualu
isplesti indikatoriy esanc¢iy mazoje skaléje rata, todél min-max metodas yra tinkames-
nis, o forumulé jo skai¢iavimui pateikiama zemiau (OECD, 2008):
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Pastaba: x‘qc — indikatoriaus reik§meé, ¢ — konkreti Salis

Duomeny agregavimas pagal Pro Inno Europe (2010)metodologija gali biti atlie-
kamas dviem budais - taikant geometring agregacija pagal formule (x¢ - indikatorius,
w, — svoris):

¥y = I:l[{-".' }"' Z w, =1

Arba taikant paprastg linijing agregacija, naudojant lygiaverc¢ius svorius. Pirmas
budas yra tinkamesnis, kai norima palyginti rezultatus tarp skirtingy dimensijy, kurias
atspindi IUS rodikliai, ir yra tinkamas vertinimui, kurio tikslas identifikuoti silpniausia
grandj, kad j ja nukreipti valstybés intervencijos politikos priemones. Disertacinio tyri-
mo atveju naudojamas paprastesnis linijinés agregacijos metodas su lygiaverciais svo-
riais, nes néra sudaromi skirtingi subindeksai ir laikoma, kad Zemus rodiklius vienoje
srityje galima kompensuoti aukstesniais rodikliais kitoje srityje ir tai nemazina MTP
paslaugy vertés ir MTPS konkurencingumo (pavyzdziui, zemas patentavimas gali bati
lengvai kompensuojamas aukstais nesusijusiy su MTEP inovacijy rodikliais).

Pagal Mascherini (2007), naudojant vienodus svorius butinai reikia atlikti duome-
ny normalizavimg ir vengti vienody svoriy naudojimo, kai yra skirtingos dimensijos
(pavyzdziui, socialiné, ekonominé), o jeigu tokios dimensijos yra naudojamos, tai reikia
kiekvienai dimensijai priskirti panasy indikatoriy skai¢iy. Kadangi normalizavimas yra
atliktas, o dimensija yra tik viena, tai $itie metodo apribojimai tyrime sumazinti.

Du populiariausi budai sudarant indeksa paprastos agregacijos budu yra:

a) rangy suma (Mascherini, 2007; OECD, 2008) pagal formule:

Q¥
CI, =Y Rank
qg=1

b) sumavimas pasverty ir normalizuoty individualiy indikatoriy (OECD,
2008):

+ o
a1 =30 wl,

with Zq w, = Il and 0 < w, = I forallg=1..,Qand =1, .. M.

Pagrindinis rangy sumos metodo apribojimas, kad prarandamos indikatoriy ab-
soliucios vertés, todél sudétinga yra kontroliuoti galutinj rezultata, todél pasirenkamas
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individualiy indikatoriy sumos metodas ir tada nustatomi rangai jau bendram indika-
toriui.

Paskaic¢iuojami ir suranguojami MTPS indeksai pasirinktoms $alims. Taip pat
paskai¢iuojami indeksai ir rangai iSimant rodiklius, kuriais yra abejojama normalizavi-
mo proceso metu (dél Didziosios Britanijos duomeny trakumo).

21 lentelé. MTPS konkurencingumo indeksai ir rangai (sudaryta autoriaus).

MTPS MTPS Rangai be
. konkurencingumo . .o

konkurencingumo | . > Rangai abejojamy
. indeksas be abejojamy .

indeksas k . kategorijy

ategorijy

Vokietija 12.96 11.55 1 2
Svedija 12.88 11.81 2 1
Suomija 12.03 11.02 3 3
Didzioji Britanija 9.98 8.98 4 4
Olandija 9.59 8.96 5 5
Italija 7.56 6.65 6 6
Lietuva 3.20 2.61 7 7

Matyti, kad tiek vienu, tiek kitu atveju Didzioji Britanija liko 4 vietoje. Susikei-
té vietomis tik Svedija ir Vokietija. Tai suprantama. Anks¢iau atliktos atvejy analizés
parodé, kad nepaisant to, jog tiek Vokietija, tiek Svedija pasizymi stambia pramone,
Vokietijoje greta stambios pramonés egzistuoja aiskiai i$reiksta orientacija j smulky ir
vidutinj inovatyvy verslg ir visas inovacijy paramos tinklas koncentruojasi j bendro
inovatyvaus verslumo skatinimg, o Svedijoje inovacijos koncentruojasi tik stambiose
jmonése (pavyzdziui, Volvo, Erikson).

Suformuotas MTPS konkurencingumo indeksas MTPS vertinimo modelyje paro-
do MTPS paslaugy sukuriamg verte, kurig galima identifikuoti NIS. Salys sugrupuo-
jamos pagal sukuriamg verte:

o didele verte generuojantios $alys (Vokietija, Svedija, Suomija);

« viduting verte generuojancios $alys (Didzioji Britanija, Olandija, Italija);

« zemgq verte generuojanti $alis (Lietuva).

Toliau paskaic¢iuojamas Pirsono tiesinés koreliacijos koeficientas tarp MTPS
konkurencingumo indekso ir Globalaus konkurencingumo indekso (WEF, 2010) pagal
pateikta formule (kur x - MTPS konkurencingumo indekso reiksmés, o y — GKI reiks-
meés):

> (= 0=
JZ -0 -w
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Gaunama, kad r=0.89, kas parodo labai stipry rysj tarp abiejy indeksy. I$ to galima
daryti i$vadg, kad rysys tarp MTPS konkurencingumo ir globalaus konkurencingumo
yra patvirtintas. Sio ry$io priezastingumas yra pagristas teorinéje darbo dalyje.

Rezultaty interpretacijai papildomai panaudojama atskiry indeksa sudaranciy ro-
dikliy dinamikos analizé. ISsamus grafikai, parodantys $iy rodikliy dinamika, pride-
dami Priede Nr. 3

Verte kurian¢iy MTP paslaugy vienas i pagrindiniy rezultaty - intelektualaus
turto padidéjimas, kurj parodo su patentavimu, prekés zenkly registravimu ir dizaino
registravimu susije rodikliai. Intelektualaus turto didéjimg parodo $ie rodikliai:

o patentiniy parai$ky skaicius (Priedas Nr. 3, 1 pav.);

« patentiniy paraisky, susijusiy su socialiniais i$stkiais, skaic¢ius (Priedas Nr. 3, 2

pav.);

o prekeés zenkly skaic¢ius (Priedas Nr. 3, 3 pav.);

o bendrijos dizainy skaicius (Priedas Nr. 3, 4 pav.);

 pajamos, gautos uz licencijas ir patentus i$ uzsienio kaip proc. nuo BVP (Priedas

Nr. 3, 5 pav.).

Svedija ir Suomija - lyderés patentiniy paraisky skai¢iumi. Svedija i$siskiria dide-
liu atotrakiu nuo kity Saliy registruojant patentines paraiskas, susijusias su socialiniais
is$iikiais, tokios paraiskos Svedijoje nuosekliai didéja nuo 2003 mety. Tai patvirtina
Svedijos atvejo analizés i$vadg, kad Svedijoje dominuoja darni plétra, socialiai atsakin-
gas verslas ir valstybés inovacijy politikos socialiné orientacija. Vokietija ir Olandija
pagal patentavimg uzima antra vietg. Jy patentavimo lygis laikui bégant islieka panasus.
Olandija i$siskyreé ilgg laika dideliu atotritkiu nuo kity $aliy pagal licencijy ir patenty
graza i uzsienio, taciau nuo 2008 mety pastebimas labai Zenklus kritimas ir $iuo metu
graza panasi kaip Anglijoje ir Vokietijoje, tuo tarpu Suomijos ir Svedijos graza nuo 2008
mety pradéjo augti. Zinant, kad 2008 metais prasidéjo ekonominé krizé, kad Vokieti-
jos grazos i§ patenty augimas nuo 2008 mety labai panasus j Suomija ir Svedijg, kad
Suomijos, Svedijos ir Vokietijos bendras bruozas, identifikuotas atvejy analizés metu, -
orientacija i holistinj modelj, tai leidzia daryti prielaida, kad holistinio modelio $alys
sugeba lanksciau prisitaikyti prie ekonominiy kriziy. Prekés zenkly srityje matoma ais-
ki lyderiy grupé su nuolat auganciu skai¢iumi registruoty prekés zenkly — Olandija,
Vokietija, Svedija, antra grupé — Suomija, Italija, DidZioji Britanija. Bendrijos dizainy
registravimo srityje dominuoja Vokietija ir Italija. Italijos — mazéja, Vokietijos — didéja.
Italijos atvejo analizéje buvo identifikuota, kad dizainas yra vienas i$ Italijos konkuren-
ciniy pranasumuy, todél tokie rezultatai nestebina, taciau Vokietijos nuoseklus kilimas
2003-2008 mety laikotarpiu gali taip pat rodyti holistinio modelio pranasuma. Lietuva
atrodo labai blogai remiantis visais rodikliais.

Kitas verte kurianciy paslaugy rezultatas — inovacijy didéjimas, kurj parodo $ie
rodikliai:

« naujy rinkoje arba naujy kompanijoje inovacijy pardavimai kaip proc. nuo apy-

vartos (Priedas Nr. 3, 6 pav.);

« produkto ar proceso inovacijas diegianciy SVV skai¢ius nuo bendro SVV (Prie-

das Nr. 3, 7 pav.);

» marketingo ar organizacines inovacijas diegian¢iy SVV skaicius nuo bendro

SVV (Priedas Nr. 3, 8 pav.).
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Akivaizdus lyderis inovacijy didéjimo srityje yra Vokietija. Tai paaiskina ir Vo-
kietijos atvejo analizés metu identifikuota orientacija j verslo plétros paslaugy teikima,
platus tokias paslaugas teikian¢iy mokslo ir technologijy parky (technologiniy inova-
cijy centry) tinklas. Kitg grupe sudaro Suomija ir Svedija, ta¢iau Svedijos inovatyviy
produkty pardavimai 2008 metais krito iki ribos, Zemesnés uz Lietuvy ir Italija. Tokio
kritimo priezastis reikéty papildomai tirti. Lietuvoje visi rodikliai blogi, isskyrus ino-
vatyviy produkty pardavimus, kur Lietuva nuo 2006 mety iki 2008 mety stabiliai i$si-
laiké ketvirtoje vietoje. Lyginant su patentavimo rodikliais, tai rodo stiprius gebéjimus
ne ziniy karimo, o jy realizavimo srityje, kg galima buty panaudoti kaip konkurencinj
pranasuma.

Dar vienas verte kurianciy paslaugy rezultatas — eksporto didéjimas, kurj parodo
$ie rodikliai:

« vidutiniy ir aukstyjy technologijy produktai kaip eksportas nuo bendro produk-

ty eksporto (Priedas Nr. 3, 9 pav.);

o zinioms imliy paslaugy eksportas kaip proc. nuo bendro paslaugy eksporto

(Priedas Nr. 3, 10 pav.).

Produkty eksporto srities lyderé yra Vokietija, o paslaugy — DidzZioji Britanija ir
Vokietija. Antrg grupe produkty eksporto srityje sudaro Didzioji Britanija, Suomija,
Svedija ir Italija, o paslaugy eksporto srityje - Suomija, Svedija, Olandija ir Italija. Suo-
mija nuo 2006 mety iki 2008 mety padaré labai didelj $uolj paslaugy eksporto srityje, ka
reikéty laikyti pasekme sékmingai jgyvendintos inovacijy paslaugy sektoriuje didinimo
politikos (European Oy, 2007). Suomijos atvejo analizé parodé, kad Suomijos modelis
pasizymi aiskiu suformuluotos politikos, kuri savo ruoztu pagrjsta mokslo rezultatais,
jigyvendinimu, jtraukiant j jgyvendinima visg institucinj tinklg. Suomijos zinioms imliy
paslaugy eksporto rodikliai parodo tokio modelio veiksminguma.

Paskutiné verte kurianciy paslaugy sritis - bendradarbiavimo didéjimas, kurj pa-
rodo $ie rodikliai:

« inovatyviy SVV bendradarbiaujanciy su kitomis procentas nuo bendro SVV

skai¢iaus (Priedas Nr. 3, 11 pav.);

« bendros publikacijos (vieos-privacios) tenkancios milijonui gyventojy (Priedas

Nr. 3, 12 pav.).

Kalbant apie bendras publikacijas, lyderiai yra Svedija, Suomija, Olandija, antra
grupe sudaro Didzioji Britanija ir VoKkietija, trecig — Italija ir Lietuva. SVV bendradar-
biavimo kultdra panasi Suomijoje ir Svedijoje, Olandijoje, Vokietijoje ir Didziojoje
Britanijoje, taciau Didzioji Britanija nuo 2006 mety iki 2008 mety padaré didelj suolj
bendradarbiavimo srityje ir tapo lydere. Pastebétina, kad Lietuvos bendradarbiavimo
kultarg parodantis rodiklis laikui bégant mazéja, nepaisant to, kad deklaracijos apie
bendradarbiavimg, kaip parodé Lietuvos atvejo analizé, didéja. Tai patvirtina, kad Lie-
tuvos inovacijy politika yra deklaratyvi ir prie bendradarbiavimo augimo neprisideda.
Italijoje, kuri uzima paskuting pagal SVV bendradarbiavimg, nepaisant panasios j Lie-
tuvos deklaratyvios politikos, bendradarbiavimo rodikliai po truputj kyla.

Verslo pradzios ir plétros skatinimo MTP paslaugy rezultatas:

« inovatyviy SVV procentas nuo bendro SVV skaic¢iaus (Priedas Nr. 3, 13 pav.);

o jsidarbinimas zinioms imliuose sektoriuose (Priedas Nr. 3, 14 pav.).
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Inovatyviy SVV srityje lyderé yra Vokietija, nuo jos $iek tiek atsilieka Suomija,
Svedija, vidurine grupe uzima Italija ir Olandija, ta¢iau Italija nuo 2006 mety iki 2008
mety padaré didele pazangg ir priartéjo prie antros grupés. Lietuvoje inovatyviy jmoniy
lygis iSlieka Zemas. Taip pat Lietuva aiskiai skiriasi ir jsidarbinimu Zinioms imliuose
sektoriuose. Auksti Vokietijos, Suomijos, Svedijos ir Italijos rodikliai patvirtina atvejy
analizés iSvadas: ten, kur valstybés MTP politikoje didelis démesys skiriamas verslo pra-
dzios ir plétros paslaugoms teikti, rezultatai matosi NIS sistemos rodikliuose.

Su finansavimu susijusiy paslaugy rezultatas:

o vieSos i$laidos MTEP kaip proc. nuo BVP (Priedas Nr. 3, 15 pav.);

o rizikos kapitalas kaip proc. nuo BVP (Priedas Nr. 3, 16 pav.);

« verslo investicijos | MTEP kaip proc. nuo BVP (Priedas Nr. 3, 17 pav.);

« nesusijusios su MTEP i$laidos inovacijoms kaip proc. nuo apyvartos (Priedas Nr.

3, 18 pav.).

Absoliutits lyderiai — Suomija ir Svedija (tiek vieso sektoriaus investicijose, tiek ir
privataus). Antrg grupe sudaro Vokietija, Didzioji Britanija, Olandija. Olandijoje domi-
nuoja vieso sektoriaus kapitalas, Vokietijoje ir DidZiojoje Britanijoje balansas panasus,
tik Vokietija investuoja daugiau. Rizikos kapitalo daugiausia Didziojoje Britanijoje ir
Svedijoje, ta¢iau matoma mazéjimo tendencija. Antrg grupe sudaro Suomija ir Olan-
dija, su tendencija Suomijoje didéti. Trecia grupe sudaro Vokietija ir Italija. Lietuvos
vie$os islaidos MTEP panasios j DidzZiosios Britanijos ir Italijos, ta¢iau labiausiai Lietu-
va atsilieka pagal rizikos kapitalo buvima ir privacias investicijas  MTEP. Tai rodo, kad
Lietuvos pasirinktos finansavimo priemonés, skatinancios privacias investicijas j MTEP
yra teisingos, taciau taip pat rodo didziulj atsilikimg privataus sektoriaus MTEP inves-
ticijy srityje. Jdomi yra nesusijusiy su MTEP islaidy inovacijoms dinamika - Lietuva
2008 metais pralenké Svedija, Italijg ir Olandijg. Tai rodo, kad Lietuvos jmonés inves-
tuoja j ,minksta“ inovacine veiklg, o ne  MTEP. Ir tai gali buti panaudota kaip Lietuvos
konkurencinis pranasumas. I$ kitos pusés, Lietuvos atvejo analizé parodé, kad Lietuvos
mokslo ir technologijy parkai koncentruojasi j bendrg inovatyvumo skatinimg, o ne
siaurg MTEP vystymo konsultavima. Taigi $io rodiklio didéjimas gali bati susijes su
Lietuvos mokslo ir technologijy parky veikla, taciau tai reikia patvirtinti papildomais
tyrimais.

Toliau integruojami j lyginamaja analize atvejy analiziy rezultatai.

22 lentelé. Lyginamosios analizés tarpinis apibendrinimas (sudaryta autoriaus).

Salis Svarba Kokybé Verteé
Vokietija Didelé Auksta Didelé
Svedija Didelé Auksta Didelé
Suomija Didelé Auksta Didelé
Olandija Nedidelé Vidutiné Vidutiné
Didzioji Britanija Vidutiné Vidutiné Vidutiné
Italija Nedidele Vidutiné Vidutiné
Lietuva Vidutiné Zema Nedidelé
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Atvejy analizés ir lyginamoji analizé iSryskino vieng vertinimo modelio trakuma -
pasirinktas vertinimo rezultatas ,Svarba“ néra aiskus praktinio taikymo metu. Adap-
tuotas pagal Davidson (2005) ir Schwaninger (2001) modelius jis turi parodyti kiek
inovacijy politika ir kiti veiksniai jprasmina MTP gyvybinguma ir vystymosi potenci-
alg, taciau praktikoje $iuos dalykus jvertinti yra gana sunku, todél reikéty dar aiskiau
apibrézti svarbos vertinimo procesg ir kriterijus. Tac¢iau vertinimo kriterijai NIS verti-
nimo lygmenyje yra pakankami, kad jvertinti papildoma rezultatg — inovacijy politikos
kokybe. Dominuojancios paradigmos buvo identifikuotos atvejy analizés metu, todél
galima teigti, kad kokybiskiausia yra holistiné inovacijy politika, vidutinés kokybés -
interaktyvi, o linijiné inovacijy politika yra Zemos kokybés. Tuo remiantis sudaroma
rezultaty matrica, kuri atsizvelgia ne tik i svarba, bet ir j NIS kokybe. Isimtj galima
padaryti tik Didzigjai Britanijai, nes atvejo analizés metu buvo identifikuota, kad nepai-
sant to jg reikéty priskirti linijiniam (,,nekokybiskam“) modeliui, nuoseklus jgyvendini-
mas ir paskutiniy mety aiski orientacija j interaktyvy modelj leidzia jvertinti Didziosios
Britanijos NIS kokybe kaip viduting.

23 lentelé. Lyginamosios analizés galutinis apibendrinimas (sudaryta autoriaus).

Salis Svarba NIS kokybé MTPS kokybé Verteé
Vokietija Didelé Auksta Auksta Didelé
Svedija Didelé Auksta Auksta Didelé
Suomija Didelé Auksta Auksta Didelé
Olandija Nedidelé Vidutiné Vidutiné Vidutiné
Didzioji Britanija Vidutiné Vidutiné Vidutiné Vidutiné
Italija Nedidelé Zema Vidutiné Vidutiné
Lietuva Vidutiné Zema Zema Nedidelé

Tai parodo, kokig didele jtaka NIS kokybé turi MTPS kokybei ir MTP paslaugy
generuojamai vertei. Ypac tokiy $aliy kaip Lietuva ir Italija atveju — atlikus pokycius
valstybés inovacijy politikoje, galima buty tikétis geresniy rezultaty MTP sistemoje.

Pagrindinés lyginamosios analizés i$vados:

1. Tyrimas parodé vertinimo modelio pritaikomuma atliekant ne tik kokybinius,
bet ir kiekybinius tyrimus. Vertinimo modelj galima buty tobulinti patikslinant
»svarbos® kaip vertinimo rezultato savoka, kokybés rezultata nagrinéjant NIS as-
pektu ir MTPS aspektu.

2. Tyrimas patvirtino egzistuojantj rysj tarp sudaryto MTPS konkurencingumo in-
dekso ir globalaus konkurencingumo indekso.

3. Konkurencingiausia salimi pagal MTPS indeksg tapo Vokietija. Kaip buvo miné-
ta Vokietijos atvejo analizés metu, Vokietija turi labai sudétinga ir unikaliag MTP
sistema, todél Sis rezultatas gali buti papildoma indikacija, kad Vokietijoje egzis-
tuoja holistinis inovacijy sistemos modelis, kuriame mokslo ir technologijy parkai
atlieka labai reik$mingg vaidmenj, ta¢iau Vokietijos atvejj reikéty placiau istirti.
Taip pat galima padaryti i$vadg, kad MTPS konkurencingumo indekso taikymas
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ne visais atvejais yra korektiskas ir kad lyginant MTPS konkurencingumag ir jtrau-
kiant tokias $alis kaip Vokietija, geriau yra orientuotis j regiony inovacijy sistemas,
o ne nacionalines inovacijy sistemas ir atitinkamai indeksa sudaryti naudojant
RIS indikatorius.

Svedijos ir Suomijos rezultatai patvirtino atvejy analizése padarytas isvadas, kad
$iy $aliy mokslo ir technologijy parky sistemos yra labai konkurencingos.
Didziosios Britanijos rezultatas patvirtino atvejy analizéje padaryta iSvada, kad
net ir linijinis modelis gali bati konkurencingas, jeigu ji yra nuosekliai ir sistemis-
kai jgyvendinamas.

Italijos ir Lietuvos rezultatai parodé, kad $alys su formalia, nesiremianc¢ia moks-
lu ir deklaratyvia inovacijy politika, nesugeba i§vystyti konkurencingy mokslo ir
technologijy parky sistemy.

MTPS konkurencingumo indekso atskiry elementy dinamikos analizé atskleidé
papildomy rysiy su atvejy analizés metu padarytomis i§vadomis ir jas patvirtino.



ISVADOS

Disertacija patvirtina, kad jsigali holistiniai mokslo ir technologijy parky orga-
nizavimo ir valdymo modeliai, kurie didina jy globaly konkurencinguma ir yra
metodologinis pagrindas tam konkurencingumui jvertinti.

Pateikiamas naujas mokslo ir technologijy parko apibrézimas, kuris atskleidzia

parky teikiamy paslaugy reikSme ir koreguoja $iuo metu vartojamus apibrézi-

mus.

Suformuluota funkciné struktara, leidzianti suderinti valstybés intervencines

priemones su bendra inovacijy paramos paslaugas teikianciy jstaigy tinklo plé-

tra. Tai dera su uzsienio $alyse identifikuota tendencija interpretuoti mokslo ir
technologijy parkus, atsizvelgiant j jy veiklos turinj, o ne j pavadinima ar teisine-
normatyvine struktara.

Sitlomas mokslo ir technologijy parky konkurencingumo vertinimo modelis jun-

gia skirtingas inovacijy sistemy interpretavimo paradigmas, leidzia atsizvelgti i

naujas holizmo jsitvirtinimo tendencijas, parodo rysj tarp nacionalinés inovacijy

sistemos bei mokslo ir technologijy parky sistemos, integruoja daugybe skirtingo-
se sistemose identifikuoty veiksniy ir vertinimo kriterijy, ta¢iau kartu islieka gana
praktiskas ir universalus.

Disertacijoje sittloma vertinimo metodologija suteikia galimybe veiksmingai jver-

tinti skirtingus holistiniy tyrimy metody aspektus ir gautus rezultatus analizuoti

taikant integruotg teorinio vertinimo modelj. Vertinimas paremtas $iais princi-
pais: a) holistiskumo; b) vertinimo proceso cikliskumo; c) trianguliacijos; d) prak-
tinio rezultaty pritaikomumo.

Septyniose 3alyse (Suomijoje, Svedijoje, Anglijoje, Vokietijoje, Olandijoje, Italijoje,

Lietuvoje) atliktas bandomasis vertinimas padéjo identifikuoti kultarinius, siste-

minius, ekonominius ir institucinius veiksnius, kurie lemia vertinimo ir valdymo

modeliy turinj bei formas.

Vertinimas patvirtino siilomo konkurencingumo vertinimo modelio universa-

luma, taciau isryskino kai kuriuos skirtumus, j kuriuos reikia atsizvelgti taikant

modelj kitose $alyse:

7.1. Modelis yra tinkamesnis analizuoti mazas Salis, kuriose regioniniai skirtu-
mai néra dideli, t. y. visa $alj galima traktuoti kaip vieng regiong. Nagrinéjant
didesnes salis, tokias kaip Vokietija, reikia atsizvelgti j regioninius kontekstus
ir geriau naudoti ne nacionalinés inovacijy sistemos, o regioninés inovacijy
sistemos veiksnius bei rodiklius.

7.2. Vertinimo rezultatai, gauti pritaikius §j modelj, yra tinkamesni naujiems va-
dybos modeliams kurti, strateginiam planavimui atlikti, o ne atskaitomybei
ar kontrolei. Siekiant pritaikyti vertinimo rezultatus atskaitomybei ir kontro-
lei, reikéty siaurinti vertinimo kriterijy sarasa (pavyzdziui, atsisakyti finan-
siniy paslaugy kategorijos ir su jomis susijusiy rodikliy ir pan.).

Vertinimas patvirtino integruoty ir kompleksiniy vertinimo metody taikymo

veiksminguma ir perspektyva.
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Lietuvos atvejo tyrimas parodé, kad $iuo metu vykdomai deklaratyviai holistinei
inovacijy politikai netinka linijinio modelio parky plétojimo priemonés. Identi-
fikuoti galimi plétros scenarijai: a) parky panaikinimas; b) parky stambinimas ir
laipsniskasis ,,sléniy krypties” keitimas; ¢) parky funkcijy plétra, susijusi su tarp-
tautisSkumo skatinimu ir regionine lyderyste.
Tyrimas rodo, kad $iuo metu Lietuvai reikéty naudoti interaktyvy inovacijy siste-
my modelj su perspektyva ji transformuoti j holistinj.
Rekomenduojama Lietuvos mokslo ir technologijy parky sistemos valdymo mode-
lj kurti orientuojantis j Suomijos patirtj: atvira inovacijy politika, didelis tarptau-
tiSkumas, universitety koncentravimas, antreprenerystés gebéjimy plétra, mokslo
ir technologijy parky panaudojimas jvairiems uzdaviniams spresti. Tam bitinos
kelios prielaidos: a) mokslo rezultatais pagrjstas viesas administravimas; b) atvi-
rumo ir tarptautiSkumo nuostatos; c) nuolatinis sistemos tobulinimas, pagrjstas
vertinimu ir stebésena.

Atskiry priemoniy lygmeniu Lietuvai rekomenduojama perimti ir kity geraja pa-

tirtj: a) Anglijoje susiformavusig universitety ir mokslo bei technologijy parky

bendradarbiavimo kultarg, viesosios ir privacios partnerystés mechanizmus; b)

Vokietijos naujausiy modeliy integravimo praktika; c) Svedijos socialiai atsakingo

verslo koncepcija, darnios urbanistinés plétros koncepcija; d) Olandijos inovacijy

konsultanty tinklo geraja patirtj; e) Italijos karybiniy industrijy plétros patirtj.

Rekomenduojami pagrindiniai Lietuvos mokslo ir technologijy parky plétojimo

tikslai ir uzdaviniai 2011-2016 mety laikotarpiu:

13.1.Tikslas - formuoti aplinka, palankiag MTP plétrai.

13.2. Uzdaviniai: vykdyti palankig regionine politika, pritaikyti infrastrukta-
rg MTP tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, tobulinti su MTP plétojimu
susijusia teising aplinkg kodifikuojant svarbiausius dokumentus, sukurti ir
jgyvendinti MTP plétojimasi skatinancius finansinius mechanizmus, ska-
tinti naujy jmoniy MTP karimasi ir plétrg, sudaryti palankig aplinkg MTP
tarptautiSkumui skatinti.

13.3. Tikslas - skatinti MTP sistemos gebéjimus, katalizuoti inovacine veikla.

13.4. Uzdaviniai: koordinuoti MTP plétra ir stiprinti jy vaidmenj sléniuose ir kom-
pleksinése programose; sudaryti salygas MTP teikti aukstg pridéting verte
kuriancias paslaugas; uztikrinti j rezultatus orientuota MTP veikla; sudaryti
salygas MTP zmogiskiesiems gebéjimams tobulinti.

Sprendimo jgyvendinimo veiksmingumui uztikrinti siilomi naudoti tokie svertai:

a) tiesioginis valdymas; b) finansinés paramos priemonés; c) teisinis reglamentavi-

mas; d) MTP politikos ir rekomendacijy formavimas; ¢) sgmoningumo kélimas; d)

monitoringas ir stebésena; €) bendruomeniné kontrolé.



MODEL FOR MEASURING COMPETITIVENESS OF
SCIENCE AND TECHNOLOGY PARKS

Summary

Relevance of the subject:. Science and technology parks as a tool of global com-
petitiveness started to develop at the beginning of the 20th century and gained their tra-
ditional form in Silicon Valley, USA (Saxenian, 1996; Florida and Kenney, 1990; Ken-
ney, 2000; Cohen and Fields, 2000; Bresnahan, 2004). The developers of science and
technology parks in other countries have tried to recreate the success of Silicon Valley:
similar models have been successfully established in Cambridge, Great Britain (Castells
et al, 1994; Athreye, 2004) and in Hsinchu, Taiwan (Chen and Choi, 2004; Lee and
Yang, 2000; Lin, 1997; Saxenian and Hsu, 2001). However, the difficulties of recreating
the model and its success have been demonstrated by many failures in other countries
(Castells et al, 1994, Monck et al, 1988, Massey et al, 1992, Quintas and Massey, 1992).
Therefore, we can conclude that the success and competitiveness of science parks is
embedded into the values of society, culture, government policy, economical structure,
quality of the innovation system, regional contexts, etc. (Hansson et al, 2005; Lofsten
and Lindelof, 2005, Phan et al, 2005). The models of science and technology parks are
changing - they are transforming into holistic models. National science and technology
parks systems are being shaped into instruments for the integration of all new economic
activities, showing relationships with the global competitive environment and the post-
industrial dynamics of economic evolution. Success in the development of science and
technology park management models determines how state economies are restructured
towards the new challenges and opportunities brought by globalisation.

Analysis of models of competitiveness and their evaluation has thus become criti-
cal. The successful organization and management of science parks has an impact on
innovation systems and on the speed and quality of economic development. The trans-
formation of innovation systems, economical structures and main instruments of im-
plementation must be based on scientific conclusions. Failure to achieve this results in
the creation of “high tech fantasies” (Massey et al, 1992).

New holistic models of the development of science and technology parks are char-
acterised by a number of factors: the competence of employees and consultants, knowl-
edge dissemination, social capital, internationalisation and the ability to act beyond
regional boundaries (Wessner et al 2009; Park, 2002; Bengtsson and Lowegren, 2001).
Infrastructure and services based on infrastructure should not be considered to be the
main element of science parks (Gower and Harris, 1994).

Evaluation of the competitiveness and performance of science and technology
parks is one of the most important topics to be addressed when discussing the future
development of science parks and their role. However, the lack of relevant data and
proper mechanisms for data collection shows that there are still obstacles to manage
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(Wessner et al, 2009), especially in the case of the holistic model. Most studies reflect
measurements of linear models with such characteristics as: agglomeration and prox-
imity, patenting activities and the survival rate of companies. Some reflect measure-
ments of interactive models, with an emphasis on cooperation between companies and
cooperation with universities (Philimore, 1999; Phan et al, 2005; Bengtsson and Lowe-
gren, 2001a, 2001b).

Evaluation of the performance of science parks is an important topic in the con-
text of Lithuania (ZEF, 2007, 2010; UM, 2006). But performance evaluation, although
important, is only one of the steps towards the global competitiveness of science parks
and the transformation of economic system and society. Long-term strategies, such as
Europe 2020 and Lithuania 2030, are programming the orientation towards a holistic
model, but such programmes as the establishment of business and science cooperation
centres (called “valleys”) are based on the linear model. Such programmes as national
complex programmes and programmes of joint research are based on the interactive
model. Models compete with each other, their measures of administration and ma-
nagement are different and this has an impact on poor performance and the ability to
compete with other countries. The Lithuanian Ministry of Economy and the Lithuanian
Ministry of Science and Education are planning to approve a development programme
for science and technology parks in Lithuania for the period from 2011 to 2016. The-
refore, it is necessary to harmonize this programme with the wider aims of the Europe
2020 and Lithuania 2030 strategies, to identify the factors relevant for the holistic model
and to recommend a Lithuania transformation plan based on this holistic model and
best European practice.

The evaluation model proposed in this dissertation allows the identification of the
factors and contexts of competitiveness in science and technology parks. Based on this,
a series of recommendations are formed.

The theoretical novelty of scientific research is reflected in a proposed new defini-
tion of science and technology parks, which is based on the holistic model. The general
characteristics of the holistic innovation model, new factors of competitiveness and the
specific features of this model are identified, evaluation criteria are formed and a model
to evaluate the competitiveness of Science and Technology Parks is created, which al-
lows the use of these evaluation criteria in practice. This is the first time when Science
and Technology Parks System in Lithuania have been examined as an inseparable ele-
ment of the national innovation system, acting in complex political, economical and
socio-cultural contexts.

The practical novelty of scientific research is reflected by the universality of the
model: it can be applied to the analysis of different science and technology parks sys-
tems, and can be easily adapted for the analysis of similar systems (such as national in-
novation systems, regional innovation system, etc.). The methodology solves a very im-
portant problem in the Lithuanian context: that of the integration of different models.
it also enables us to identify new factors of competitiveness connected with changes in
the economy, society, culture and education. The evaluation criteria formulated allow
wider observation of parks’ current social functions to relate them to other state politics
implemented, thus avoiding the duplication of funding and measures. The assessment
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of the value created by Science and Technology Parks through national innovation sys-
tem indicators provides the possibility to implement general observations of Science
and Technology Parks at a systemic level, without any anticipation of specific indica-
tors, and the creation of efficiency-measuring systems at the organizational level and
their standardization between Science and Technology Parks in different countries.

Scientific problem: how to evaluate the competitiveness of the system of Science
and Technology Parks in a particular country, when the paradigms of innovation sys-
tems change from linear and interactive into holistic?

Research object: the evaluation of Science and Technology Parks System in the
contexts of the national innovation system and global competitiveness.

Review of research literature. The research on the evaluation of the Science and
Technology Parks System is fragmented. The majority of extant studies concentrate
on the definition of the concept of Science and Technology Parks, agglomeration and
proximity effects, the factors influencing the establishment of companies in a park, the
influence of parks on the companies established within them, and comparison of “on-
site” and “off-site” companies (Lofsten and Lindelof, 2002, 2004; Athreye, 2004; Monck
et al, 1988; Massey et al, 1992, UKSPA 2003, Link and Scott, 2003; Lindelof and Lofsten,
2004; Ferguson and Olofsson, 2004, Fukagawa, 2006, Squicciarini, 2008). Some studies
are related to the examination of Science and Technology Parks as a part universities
and the influence of their activity on technology transfer, the raising of universities’ im-
age, etc. (Lofsten and Lindelof, 2002; Siegel et al, 2003, Leyden et al., 2008).

Systemic studies and evaluation methodologies are reflected in the works of Guy
et al (1996), Sanz (2006), Bigliardi et al (2006) and Dabrowska (2011). They concen-
trate on the evaluation of science and technology parks’ performance in the context of
organizational theory. Only Bigliardi et al (2006) show how to apply the indicators in
a wider context by using the definition of “areas of results”, thus giving us a roadmap
towards more system-wide studies.

The need to address a wider definition of science parks is stipulated in the works
of Hansson et al (2005), Phan et al (2005), Siegel et al (2003) and Squicciarini (2008).
The need to concentrate on the evaluation of the performance of science and technol-
ogy parks is stipulated in the works of Wessley (2009); Bigliardi et al (2006); Dabrowska
(2011).

While research in the field of science and technology parks remains fragmented,
research into innovation systems is much deeper in the sense of theories, general con-
ceptions, factors of competitiveness and efficiency measurement indicators in system
creation: the theory of innovation economics (Schumpeter and Swedberg, 1994; Nelson
and Winter, 1982; Archibugi and Michie, 1997; Hanusch and Pyka, 2007), the theory
of evolutional economics (Dosi and Nelson, 1994; Lundvall, 2010; Lundvall et al, 2009;
Magnusson, 1994), national innovation systems (Dosi et al, 1988; Lundvall, 2010; Lun-
dvall et al., 2009; Kriaucioniené, 2002), regional innovation systems (Asheim and Isak-
sen, 2002; Asheim and Coenen, 2005; Cooke et al, 1997, 1998, 2000, 2005; Braczyk et al,
1998), technological innovation systems (Bergek et al, 2008; Markard and Trufter, 2008;
Suss, 2009), global innovation index measurement indicators (INSEAD, 2011) and “in-
novation union” index rates (Prolnno Europe, 2010), etc.
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In Lithuania scientific research in this field is concentrated in three universities:
a) in Kaunas University of Technology - studies on innovations in the context of
competitiveness of the country and the national innovation system (R. Jucevicius, M.
Petraité, G. Jucevicius et. al.); b) Vilnius Gediminas Technical University — studies on
innovations in the context of management of organisations (B. Melnikas, A. Jakubavi-
cius, R. Strazdas et. al.) ¢) Mykolas Romeris University - studies on innovations in the
contexts of information society and e-government (A. Augustinaitis, R. Petrauskas, E.
Malinauskiené). Science and Technology Parks as objects have been analysed by P. Mil-
ius (KTU) and I. Miliute (VGTU), while one of the main services, technology transfer,
has been analysed by A. Kiskiene (MRU).

Research aim: to analyse the main factors in the competitiveness of science and
technology parks and to create a model for their evaluation

Research objectives:

1. The definition of the holistic perception of Science and Technology Parks in the
contexts of national innovation systems, regional innovation systems and techno-
logical innovation systems.

2. The determination of general factors of Science and Technology Parks” competi-
tiveness and their relationship with factors of the national innovation system and
factors of global competitiveness.

3. Thedetermination of evaluation criteria for Science and Technology Parks’ System
competitiveness and the creation of an evaluation methodology.

4. Empirical examination of a model to evaluate the competitiveness the Science and
Technology Parks System.

Dissertation methodology. General and empirical scientific research methods
were used in this study:

1.  When justifying the theoretical part of the study, systemic analyses, literature
analyses, deductions, comparative analyses and summaries of general scientific
research methods were used. Literature analyses and systemic analyses were used
to examine basic theories and conceptions, while comparative analyses enabled
the comparison of different paradigms (linear, interactive, and holistic) and inno-
vation systems (national innovation system, regional innovation system, and tech-
nological innovation system), and a deduction method was used to define general
terms used in the study.

2. When defining evaluation objects, Jackson and Keys’ (1984) framework of system
methodologies (SOSM) and simplified methods of organisational cybernetics were
used: the Viable System Model VSM (Beer, 1995; Jackson 2001) and Model of Sys-
temic Control MSC (Schwaninger, 2001).

3. When determining the evaluation criteria and defining the evaluation process,
Davidson’s (2005) methodological approach was used.

4. When performing the empirical research for the examination of a competitive-
ness-evaluating model of Science and Technology Parks, the following methods
were used: the method of complex embedded case analysis, the summary index
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construction method, correlation analysis, comparative analysis and generaliza-
tion.

Structure of the dissertation:
Introduction
Theoretical analysis of the concept of science and technology parks in the context
of the national innovation system:
1.1. Main theories, principles and paradigms;
1.2. Different definitions of science and technology parks;
1.3. Main characteristics of the national innovation system, regional innovation
system, technological innovation system;
1.4. Science and technology parks in the context of changing paradigms, theories
and concepts.
Competitiveness-evaluating model of Science and Technology Parks System.
Evaluation of competitiveness of Science and Technology Parks System:
3.1. Case study analysis of selected countries:
3.1.1. United Kingdom;
3.1.2. Finland;
3.1.3. Netherlands;
3.1.4. Germany;
3.1.5. Italy;
3.1.6. Sweden;
3.1.7. Lithuania.
Comparative analysis of selected countries
Conclusions

Theoretical results:

Theories of innovation economics and evolutionary economics are analysed from
the holistic perspective and the main characteristics of holistic models are identi-
fied.

Holistic definitions of Science and Technology Park and their systems are pro-
vided.

A taxonomy of services of Science and Technology Parks is created and justified.
A competitiveness-evaluating model of Science and Technology Parks is created,
which allows evaluation of the competitiveness of parks in the contexts of national
innovation system and innovation support services.

For the partial evaluation of the competitiveness of Science and Technology Parks,
the methods and indicators of the national innovation system are applied.
Scientific research in the field of the evaluation of science and technology parks in
the context of economical development is enriched.
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Practical results:

1. The proposed methodology solves a problem that is very important for Lithuania -
how to integrate different management and innovation models in the context of
the Europe 2020 and Lithuania 2030 strategies.

2. The proposed evaluation criteria widen the understanding of societal functions
performed by science parks and connect them with governmental policies, thus
avoiding the duplication of financing and measures.

3. The proposed holistic perception of Science and Technology Parks provides the
possibility to accept a broader number of institutions as Science and Technology
Parks (innovation centres, technology incubators) and in this way to standardize
different interpretations of Science and Technology Parks in various countries.

4. The proposed model for the evaluation of competitiveness is appropriate not only
for the evaluation of the competitiveness of the Science and Technology Park Sys-
tem, but also for the national innovation system, regional innovation systems, etc.
(by selecting different indicators and contexts).

5. The recommendations provided allow us to make strategic decisions on the devel-
opment of science parks in Lithuania, and to prepare a development plan for the
years 2011-2016

OVERVIEW OF RESEARCH RESULTS

The first Chapter of the dissertation includes analysis of theories on innovation
economics (Schumpeter and Swedberg, 1994; Nelson and Winter, 1982; Archibugi
and Michie, 1997; Hanusch and Pyka, 2007), evolutional economics (Dosi and Nelson,
1994; Lundvall, 2010; Lundvall et al, 2009; Magnusson, 1994) and the role of innovation
on society, the economy and technologies.

When analysing the taxonomy of changes in technologies (Coccia, 2003), the con-
clusion is drawn that the intensity of innovative activity is closely related to the prin-
ciple of holism. This may also be observed in the evolution of innovation systems and
can be identified as a paradigmatic change. By linkingit with theevolution ofthe theory
ofinnovationeconomics, it is concluded that the paradigm of holism starts to dominate
in the “neo-schumpeteric” theory of innovation economic.

The principle of holism becomes clearer if we speak about new and emerging types
of innovation economics, such as creative economics as an expression of the creativity
of the entire society (Jeffcutt, 2009; Mommaas, 2009; Hawkins, 2001; Florida, 2003).
It is necessary to mention that the principle of “creativity everywhere” is now begin-
ning to dominate in the strategies of the most competitive countries (Kirveennummi,
2010; Hautamaki, 2010) and even less competitive countries such as Lithuania include
creativity in their visions as a general factor of the competitiveness of society and eco-
nomics.

Smuts’ (1927) philosophical construct is used to explain holism as a phenomenon
and principle. The interpretation of holism as a paradigm is starting to dominate in the
following contexts: the concept of multi-level governance (Winter, 2006; Baker et al,
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2005; Augustinaitis et al, 2011; Rudzkiené and Martinaityté, 2010; Bache and Flinders,
2005); new public governance (Osborne, 2006, 2010; Rhodes, 1996; Peters and Pierre,
1998), the emphasis on socio-political management (Koiman, 2002), socio-economical
management (Klicksberg, 1993), networked governance (Rhodes, 1996; Kickert et al,
1997; Goldsmith et al, 2009) and policy mixes of scientific research and innovation
policies (Laranja et al, 2010; CREST 2009); the concepts of national innovation systems
(Freeman 1995, Lundvall 2010, Kriau¢ioniené 2002); and regional innovation systems
(Asheim and Isaksen, 2002; Asheim and Coenen, 2005; Cooke et al, 1997, 1998, 2000,
2005; Braczyk et al, 1998; Jucevicius et al, 2009); and the concept of technological inno-
vation systems (Bergek et al, 2008; Markard and Truffer, 2008; Suurs, 2009).

The main conclusion of the interpretative analysis of the abovementioned concepts
is that the emerging dominance of holism as a paradigm is evident in all contemporary
concepts related to innovations, competitiveness and public government. Consequent-
ly, holism as a general principle is an appropriate assumption to make in forming a
competitiveness-evaluating model of Science and Technology Parks. Other principles:
a) global competitiveness; b) evaluation approach; c) paradigm approach.

After analysis of the concept of science and technology parks in the context of
organization theory (Jones, 1998; Scott, 2003; Scott and Davis, 2006; Woodman et al,
1993) it is concluded that a Science and Technology Park shall be defined as a complex
set of innovation support services. The following definition of a Science and Technol-
ogy Park, reflecting the principle of holism, is formulated:

A Science and Technology Park (STP) is a strategically managed complex set of in-
novation support services, which acts in the context of regional and national innovation
systems and which aims to promote the global competitiveness of the region, country and
society with the help of dissemination of science, technologies and knowledge.

After analysis of the literature on national innovation systems (NIS), regional in-
novation systems (RIS) and technological innovation systems (TIS), their main char-
acteristics are identified and connections with the concept of science and technology
parks are established. In order to compare Science and Technology Parks with the
above-mentioned systems, the following definition of a Science and Technology Parks
System is provided:

A Science and Technology Parks System (STPS) is a set of various innovation support
services provided by all Science and Technology Parks in a specific country, whose quality
depends on competence, infrastructure and strategic orientation.

Comparison of NIS, RIS, TIS and STPS provides the basis for the application of
different concepts, models, methods and indicators in the evaluation of science and
technology parks systems.

In the second Chapter, after an overview of literature on evaluation methodolo-
gies (Davidson, 2005; Scriven, 1981; Stufflebeam, 2001; Pawson and Tilley), the con-
ceptual competitiveness-evaluating model of Science and Technology Parks System is
provided.
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Figure 1. Conceptual Competitiveness-evaluating model of
Science and Technology Parks Systems
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The formulation of a particular purpose of evaluation is an individual choice made
by the researcher (Davidson, 2005). This process is not covered in detail by the dis-
sertation. Only the possible choices are shown: a) accountability purpose; b) control
purpose; ¢) understanding of phenomena; d) learning purpose; e) documentation, etc
(Davidson, 2005; Sciven, 1981).

The identification of a theoretical framework and main principles is covered in the
first chapter of the dissertation.

Jackson and Keys’ (1984) framework of “System of Systems Methodologies
(SOSM)” and an adaptation, simplification and application of Beer’s (1995) Viable Sys-
tems Model (VSM) and Schwaninger’s (2001) Model of Systemic Control (MSC) are
used to identify the main evaluation object — Science and Technology Parks Systems
(STPS) in the contexts of global competitiveness systems, national innovation systems
and specific services provided by Science and Technology Parks.
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Figure 2. Conceptual scheme of determination of evaluation object
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The abovementioned methods of organization cybernetics (VSM and MSC) have
been selected for several reasons:

a)

b)

They belong to semi-holistic methods (Jackson, 2003): consequently, they
comply with the general principle of holism that dominates in this study;
Though formally these models follow the theory of organizations, in reality,
they cover the space between the studies of organizations and systems, and
are specifically created for the analysis of complex contexts (Beer, 1995). It
is also recognized that the VSM model is appropriate to significantly wider
systemic research (Jackson, 2003);

Schwaninger’s (2001) MSC model maintains Beer’s (1995) general logic of
“layers” and helps to answer the questions of every level in the process of
evaluation. The results of evaluation shall be connected with answers about
the value, quality and importance of something, which are the bases for the
construction of evaluation methodology (Davidson, 2005, Scriven, 1991), and
MSC model will help to identify their connection to other levels.

For the analysis of global competitiveness factors, three systems (based on the glo-
bal comparative analyses, verified indicators, data collection mechanisms and slightly
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different aspects) have been selected: the WEF (2010) World Economic Forum Glo-

bal Competitiveness Index (hereinafter GCI) as an index including the major part of

factors; the IMD (2011) World Competitiveness Yearbook (hereinafter WCY), which
monitors the competitiveness of a country and its society through aspects of the busi-
ness environment; and the CFORIC (2008) Knowledge Competitiveness Index, which
monitors the competitiveness of a country and its society in accordance with its ability
to create and use knowledge, as well as having a regional dimension.

In accordance with the analysis performed, the following conclusions have been
drawn:

1. The GCI is the most appropriate measure of the global competitiveness of a coun-
try, the basis of which can be used in comparative analysis and for the determina-
tion of relations with NIS and STPS.

2. The main factors of WCY competitiveness (economic efficiency, government ef-
ficiency, and infrastructures) and some KCI factors (human capital, financial capi-
tal) can be used to reveal the dimensions that are necessary for the analysis of NIS
and STPS competitiveness.

3. None of the analysed indexes are able to specifically distinguish one very impor-
tant competitiveness factor that is characteristic of the holistic approach - social
capital. Therefore this dimension is additionally included by the author, in accord-
ance with various studies (Cohen and Fields, 2000; Helliwell and Putnam, 1995;
Glaeser et al, 2000; Cooke et al., 2005; Lee and Peterson, 2000; Fukuyama, 1995;
Jucevidius et al, 2009).

4. The exclusion of social capital, sociability and cultural dimensions indicates that
global competitiveness indexes used nowadays do not evaluate all important com-
petitiveness factors. We can conclude that practical instruments of measurement
are lagging behind the research created in this field, and the main reason for this
is a lack of various data (OECD 2010, OECD 2011).

Figure 3. Factors of global competitiveness
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For the analysis of national innovation system (NIS) factors, two systems, based
on NIS comparative analyses, verified indicators and data collection mechanisms, were
selected as the most mature in the author’s opinion: the INSEAD (2011) Global Innova-
tion Index (hereinafter GCI) and the Pro Inno Europe (2010) Innovation Union Score-
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board. The discussions on OECD horizontal innovation strategy and its major factors
and measurement indicators of the last several years (OECD, 2010; OECD, 2011) have
been taken into account. Other studies (Cook et al., 2000; Lundvall et al., 2009; Edquist
and McKelvey, 2000; Huggins, 1997) have been used for the inclusion of innovation
politics as a very important competitiveness factor.

In accordance with the analysis performed, the following conclusions have been

drawn:

1.

Four factors are practically identical in the analysis of the system in the global
context and the NIS context: economic efficiency, government efficiency, business
efficiency and human capital. Aspects and indicators differ slightly, but these dif-
ferences are not significant. These factors can be called general factors. They deter-
mine the influence of the general environment on both systems.

Four factors have their very explicit equivalents. However, the level of detail dif-
fers: efficiency of infrastructure, business efficiency, social capital and financial
capital (internal and external). These factors can be called specific factors. They
are the determining factors that form NIS competitiveness.

At the level of the science and technology parks system, general and specific factors

of NIS competitiveness were detailed:

1.

Factors influencing business effectiveness:

» Target companies

o Target markets

» Economic and financial aspects (revenues, turnovers)

« Services aimed at the development of innovation capacity

» Marketing services

o Consultation services for startups

o Services helping to find markets and financing

Factors influencing human capital:

+ Quality of human capital

Factors influencing economical capital:

 Economical structure and quality (labour market, export, industrial structure)
Factors influencing government effectiveness:

o Quality of innovation policy

o Institutional system

« Dominating management models in science and technology parks
Factors influencing social capital:

« Dominating networking styles

« Repercussions of the STP in the territory

o Internationalisation and inter-regionalisation of science park activities
o Innovation culture creation services

« Entrepreneurship culture creation services

« Services for the promotion of partnership and clustering

+ Networking services (wide approach)

o Services supporting multi-sectorial cooperation
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6. Factors influencing knowledge capital:

o Support for research and development (RTD)

o Innovation culture creation services

o Networking services (“matching” approach)
« Position in technological stream (level of research orientation)
Specialization (general or specialized)

« Technological productiveness
« Support for public-private projects

o Knowledge and technology transfer services

o Technology and innovation audit services

« Support for non-RTD innovational activities

7. Factors influencing the effectiveness of infrastructure:
o Urban density
o STP patrimonial infrastructure

o Catering and social services

« Rent services
o Administrative services

The main factors of global competitiveness, NIS competitiveness and STPS com-
petitiveness, were synthesized with existing evaluation models by integrating their main
logic and criteria (Guy et al, 1996; Sanz, 2006; Bigliardi et al, 2006; Dabrowska, 2011).

On the basis of determined and defined evaluation objects and an analysis of links
between various factors, the evaluation dimensions, levels, criteria, expected results and
sources of information were identified and explained.

Table 1. Evaluation criteria

Financial schemes

Expected result
. . Recursion level Evaluation cri- frorq evaluation Sources of infor-
Dimension . (Davidson, 2005; Y
(Jackson, 2001) teria . mation
Schwaninger,
2001)

NIS (contexts of | Meta-level Innovation policy | Importance (STPS | Policy documents

STP activities) Institutional viability and devel- | analysis, studies,

system opment) programmes and

other documents
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Recursion level

Evaluation cri-

Expected result
from evaluation

Sources of infor-

Dimension (Jackson, 2001) teria (DSaV1dsor.1, 2005; mation
chwaninger,
2001)
STPS System level Quality of com- Quality (STPS WAINOVA da-
(competitiveness mon STP infra- potential) tabase
of STP as a system) structure (number
of SP, territory,
maturity, urban-
ization density)
Quality of service WAINOVA data-
provision structure base, Web pages of
(domination of science parks
holistic approach
based services in
comparison with
all services)
Dominant style of IASP database
networking
Specialisation and IASP database
generalization
balance
Internationalisati- Policy documents,
on and inter-regi- STP mission state-
onalisation ments, Web pages
of science parks
STP (effectiveness | Operational level | Summary index of | Value Innovation Union

of mix of services
provided across all
parks)

STPS competitive-
ness

Dynamics of main
elements from
which index is
created

scoreboard data-
base

In the third part of the dissertation, the proposed competitiveness-evaluating
model of Science and Technology Parks Systems is used to evaluate the competitive-
ness of seven countries (Finland, Sweden, United Kingdom, Germany, Netherlands,
Italy, Lithuania) by using case study and comparative analysis methods. The chosen
countries reflect different paradigms, innovation policies, territorial and cultural as-
pects. The levels of research found on the performance of science and technology parks
in these countries also differ.

The following main methods were used: an embedded multi-case study method,
compositional index creation method, correlational analysis and comparative analysis
and generalisation methods.

The results were used in the formulation of conclusions.
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CONCLUSIONS

The dissertation confirms the prevalence of holistic models of Science and Technol-
ogy Parks’ organisation and management, which increase their global competitive-
ness and are methodological bases for the evaluation of competitiveness.
A new definition of a Science and Technology Park, which emphasises the signifi-
cance of services provided by parks and adjusts the definitions currently used, is
presented.
A new functional structure that provides the possibility to coordinate state invest-
ment measures with the general development of institutions providing services for
the support of innovations is formed. This fits with the tendency identified for the
interpretation of Science and Technology Parks in accordance with the content of
their activity, and not with their title or legal (normative) structure.
The proposed model for the evaluation of Science and Technology Parks” competi-
tiveness combines different paradigms of innovation system interpretation, consid-
ers new tendencies for the entrenchment of holism, indicates the relationship be-
tween national innovation systems and Science and Technology Parks Systems and
integrates the main factors and evaluation criteria identified in various systems, but
at the same time remains sufficiently practical and universal.

The evaluation methodology proposed in the dissertation enables the efficient eval-

uation of different aspects of holistic research methods and the analysis of the results

obtained through the use of the integrated theoretic evaluation model. Evaluation is

based on: a) holism, b) cyclicality of the evaluation process, c) triangulation and d)

practical application of results.

The pilot evaluation performed in seven countries (Finland, Sweden, England, Ger-

many, the Netherlands, Italy, and Lithuania) helps to identify cultural, systemic, eco-

nomic and institutional factors that influence the contents and forms of evaluation
and management models.

Assessment confirms the universality of the competitiveness-evaluating model pro-

posed, but also reveals some differences that need consideration when applying the

model in other countries:

7.2. The model is more appropriate for the analysis of small countries, where region-
al differences are not significant, i.e. where the entire country can be treated as
a single region. When analysing larger countries, such as Germany, it is neces-
sary to consider the regional contexts and it is better not to use the factors and
indicators of a national innovation system, but those of a regional innovation
system.

7.3. Results of assessments obtained by applying this model are appropriate for the
creation of new management models or for strategic planning, but not for ac-
countability or control. In order to apply the evaluation results for accountabil-
ity and control, the list of evaluation criteria should be restricted (e.g. not using
the category of financial services and indicators related to them, etc.)

Evaluation confirmed the efficiency and perspectives of the application of complex

and integrated evaluation methods.



10.

11.

12.

13.

14.

The analysis of the Lithuanian case indicated that the development measures of parks
based on the linear model are not appropriate for the declarative holistic innovation
politics, which is currently used. The following scenarios are possible for consid-
eration: a) the closure of parks, b) the consolidation of parks and sequential change
of the development directions of “valleys”, and c) the widening of parks’ functions,
related to the promotion of internationality, regional leadership and better reflection
of social challenges.

Research shows that Lithuania should use the interactive innovation model, with a

view to transforming it into a holistic model.

It is recommended that a management model for the Lithuanian Science and Tech-

nology Parks System be created, with orientation to the experience of Finland: open

innovation politics, high internationality, concentration of universities, the develop-
ment of entrepreneurship abilities and the use of Science and Technology Parks to
solve various tasks. There are several necessary presuppositions: a) public adminis-

tration based on scientific results, b) provisions of openness and internationality, c)

constant improvement of the system, based on evaluation and observation.

At the level of separate measures, it is recommended that Lithuania incorporate the

best practice of others: a) cooperation culture and mechanisms of public and private

partnership, formed in England, b) the capability to integrate different models, for
which Germany is a good example, ¢) the conception of socially responsible busi-
ness from Sweden, d) the best practice of the innovation consultants’ network in
the Netherlands, and e) the experience of the development of creative industries in

Italy.

The major aims and objectives recommended for the development of Lithuanian

Science and Technology Parks in 2011-2016 are as follows:

13.1.Aim: to create an environment that is advantageous to the development of
STP.

13.2. Objectives: to create advantageous regional politics, to adapt infrastructure for
the implementation of STP aims and objectives, to improve the legal environ-
ment related to STP growth and development by codifying the most important
documents, to create and implement financial mechanisms promoting STP
development, to promote the establishment and development of new STP com-
panies, to create an advantageous environment for the international promotion
of STP.

13.3.Aim: to promote the abilities of STP System, to catalyse innovation activity.

13.4.Objectives: to coordinate the development of STP and consolidate their role in
valleys and complex programmes; to create conditions for STP to provide serv-
ices, creating high additional value; to ensure results-oriented STP activity; to
create conditions for the improvement of STP human abilities.

To ensure the efficient implementation of decisions, the following levers of influence

are recommended: a) direct management by stakeholders; b) measures of financial

support; ¢) legal regulations and the formulation of recommendations for STPs; d)

improvement of awareness; e) monitoring and observation; g) social control (i.e.

“watch-dogs”).
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PRIEDAI

Priedas Nr. 1. Pasaulio ekonomikos forumo globalaus konkurencingumo
indeksa (GCI) sudarantys veiksniai (Sudaryta autoriaus pagal WEF, 2010)

Numeracija | Veiksniai ir rodikliai

I Institucijos

A. Viedos institucijos

1 Nuosavybés teisés

1.01 Nuosavybeés teisés

1.02 Intelektinés nuosavybés apsauga

2 Etika ir korupcija

1.03 Viesyjy fondy nukreipimas

1.04 Pasitikéjimas politikais

1.05 | Nereguliaris mokéjimai ir kysiai

3 Netinkama jtaka

1.06 Teisiné nepriklausomybé

1.07 Valdzios atstovy sprendimy $aliskumas

4 Valdzios neefektyvumas

1.08 Viesyjy finansy i§§vaistymas

1.09 Vyriausybés reguliavimo nasta
1.10 Teisinés sistemos efektyvumas sprendziant gincus
1.11 Teisinés sistemos efektyvumas gincijant reguliavima

1.12 Valdzios sprendimy priémimo skaidrumas

5 Saugumas

1.13 Verslo kastai dél terorizmo

1.14 Verslo kastai dél nusikalstamos veiklos ir smurto

1.15 Organizuotas nusikalstamumas

1.16 Policijos teikiamy paslaugy patikimumas

B Privacios institucijos

1 Imoniy etika

1.17 Etiskas jmoniy elgesys

2 Atskaitomybé

1.18 Audito ir apskaitos standarty stiprumas

1.19 Imoniy taryby ir valdyby efektyvumas

1.20 Mazyjy akcininky interesy apsauga

1.21 Investuotojy apsauga
IL. Infrastruktiara
A. Transporto infrastruktiara

2.01 Bendra infrastruktaros kokybé

2.02 Keliy kokybeé

2.03 Gelezinkelio infrastruktaros kokybé

2.04 | Uosty infrastruktaros kokybé
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Numeracija Veiksniai ir rodikliai
2.05 Oro uosty infrastruktaros kokybé
2.06 Prieinamy viety kilometrai (“seat kilometers”)
B Energetikos ir telefonijos infrastruktira
2.07 Elektros energijos tiekimo kokybé
2.08 Fiksuotos telefony linijos
2.09 Mobiliyjy telefony abonentai
III. Makroekonominé aplinka
3.01 Valstybés biudzeto balansas
3.02 | Salies taupymo norma
3.03 Infliacija
3.04 Paltkany normos atotrukis
3.05 Valdzios skola
3.06 Salies kreditavimo reitingas
Iv. Sveikata ir pradinis ugdymas
A. Sveikata
4.01 Maliarijos vidutinés trukmés poveikis verslui
4.02 Maliarijos paplitimas
4.03 Tuberkuliozés vidutinés trukmeés poveikis verslui
4.04 | Tuberkuliozés paplitimas
4.05 ZIV/AIDS vidutinés trukmés poveikis verslui
4.06 ZIV/AIDS paplitimas
4.07 Kudikiy mirtingumas
4.08 Gyvenimo trukmé
B. Pradinis ugdymas
4.09 Pradinio ugdymo kokybé
4.10 Besimokanciy pradinio ugdymo jstaigose skaicius
V. Aukstasis i$silavinimas ir mokymai
A. Svietimo kiekis
5.01 Besimokanc¢iy vidurinio mokymo jstaigose skaicius
5.02 Besimokanc¢iy aukstojo mokymo jstaigose skaicius
B. Svietimo kokybé
5.03 Svietimo sistemos kokybé
5.04 Matematikos ir mokslo $vietimo kokybé
5.05 Vadybos mokykly kokybé
5.06 Interneto prieiga mokyklose
C. Mokymasis darbo vietose
5.07 Vietiniy specializuoty tyrimy ir mokymosi paslaugy prieinamumas
5.08 Personalo mokymo mastai
VI. Prekiy rinkos efektyvumas
A. Konkurencija
1 Vietiné konkurencija
6.01 Vietinés konkurencijos intensyvumas
6.02 Rinkos dominavimo mastas
6.03 | Antimonopolinés politikos efektyvumas
6.04 | Mokesciy politikos efektyvumas
6.05 Bendras mokes¢iy lygis
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Numeracija Veiksniai ir rodikliai
6.06 Procediry, reikalingy pradéti versla, kiekis
6.07 Laikas, reikalingas pradéti versla
6.08 Zemés Gikio politikos kastai
2 Uzsienio konkurencija
6.09 Prekybos barjery paplitimas
6.10 Prekybos tarifai
6.11 Uzsienio nuosavybés paplitimas
6.12 | TUI reguliavimo jtaka verslui
6.13 Muitinés procediiry nasta
10.04 Importas kaip procentas nuo BVP
B Paklausos salygy kokybé
6.14 Vartotojy orientacijos laipsnis
6.15 Vartotojy sudétingumas
VIL Darbo rinkos efektyvumas
A. Lankstumas
7.01 Darbuotojy ir darbdaviy bendradarbiavimas
7.02 Atlyginimy nustatymo lankstumas
7.03 Priémimo, atleidimo ir darbo valandy lankstumas
7.04 Priémimo ir atleidimo praktikos
7.05 Atleidimo kastai
6.04 Mokesc¢iy jtaka
B. Efektyvus talenty panaudojimas
7.07 Apmokéjimas ir produktyvumas
7.08 Pasikliovimas profesionaliu vadovavimu
7.09 | Proty nutekéjimas
7.10 Motery dalyvavimas darbo rinkoje
VIII. Finansy rinkos vystymas
A. Efektyvumas
8.01 Finansiniy paslaugy pasitla
8.02 Finansiniy paslaugy prieinamumas
8.03 Finansavimas per akcijy rinkas
8.04 Paskoly prieinamumas
8.05 Rizikos kapitalo pasiila
8.06 | Kapitalo judéjimo apribojimai
B. Pasitikéjimas
8.01 Finansiniy paslaugy pasiala
8.08 Akcijy rinkos reguliavimas
8.09 Teisiy gynimo indeksas
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Numeracija Veiksniai ir rodikliai
IX. Technologiné parengtis
A. Technologijy pritaikymas
9.01 Naujausiy technologijy pasitla
9.02 Technologijy absorbcija imonés lygmenyje
9.03 TUI ir technologijy perdavimas
B. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimas
9.04 Interneto vartotojai
9.05 Pladiajuoscio interneto abonentai
9.06 Interneto pralaidumas
2.08 Fiksuotos telefony linijos
2.09 Mobiliyjy telefony abonentai
X. Rinkos dydis
A. Vidaus rinkos dydis
10.01 Vidaus rinkos dydzio indeksas
B. Uzsienio rinkos dydis
10.02 Uzsienio rinkos dydzio indeksas
X1 Verslo sudétingumas
11.01 Vietos tiekéjy kiekis
11.02 Vietos tiekéjy kokybé
11.03 Klasteriy i§vystymo lygis
11.04 Konkurencinio pranasumo pobudis
11.05 Vertés grandinés gylis
11.06 Tarptautinés distribucijos kontrolé
11.07 Gamybos proceso sudétingumas
11.08 Marketingo mastai
11.09 Noras deleguoti sprendimy priémima
7.07 Pasikliovimas profesionaliu vadovavimu
12 Inovacijos
12.01 Inovacijy gebéjimai
12.02 Moksliniy tyrimy institucijy kokybé
12.03 Imoniy investicijos  MTEP
12.04 Universitety ir verslo bendradarbiavimas MTEP
12.05 Valstybés vykdomi aukstyjy technologijy produkty pirkimai
12.06 Mokslininky ir inzineriy kiekis
12.07 Patentai
1.02 Intelektinés nuosavybés apsauga
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Priedas Nr. 2. Inovacijy Sajungos Svieslente sudarantys veiksniai

(sudaryta autoriaus pagal Pro Inno Europe, 2010)

1 Igalinantys veiksniai
1.1 Zmogiskieji istekliai
1.1.1 Naujy mokslo daktary (ISCED 6) skai¢ius tenkantis 1000 populiacijos, kurios am-
zius nuo 25 iki 34
1.1.2 30-34 m. populiacijos procentas, jgijusiy aukstajj issilavinimag
1.1.3 20-24 m. jaunimo jgijusio aukstesn] vidurinj i$silavinimg procentas
1.2 Atviros ir kokybiskos sistemos
1.2.1 Tarptautiniy bendry moksliniy publikacijy skai¢ius milijonui gyventojy
1.2.2 Moksliniy publikacijy, tarp 10 proc. Labiausiai cituojamy pasaulyje skaicius kaip
proc. Nuo bendro $alies publikacijy skai¢iaus
1.2.3 IV\Iepriklausanéiut ES doktoranty skaicius kaip procentas nuo visy doktoranty skai-
Ciaus
1.3 Finansavimas ir parama
1.3.1 Viesos MTEP investicijos kaip procentas nuo BVP
1.3.2 Rizikos kapitalas kaip procentas nuo BVP
2 Imoniy veiklos veiksniai
2.1 Imoniy investicijos
2.1.1 Verslo investicijos kaip procentas nuo BVP
2.1.2 Nesusijusios su MTEP inovacijos kaip procentas nuo apyvartos
2.2 Rysiai ir antreprenerysté
2.2.1 Inovatyvios SVV kaip procentas nuo bendro SVV skaic¢iaus
222 Bendradarbiaujancios inovatyvios SVV kaip procentas nuo bendro SVV skai¢iaus
223 Bendros vieSo-privataus sektoriaus publikacijos tenkan¢ios milijonui populiacijos
2.3 Intelektualus turtas
2.3.1 Patentiniy paraisky skaicius, tenkantis milijardui nuo BVP
232 Patentiniy parai$ky skaicius socialiniams i§$tkiams spresti, tenkantis milijardui
nuo BVP
233 Prekiy Zenklai tenkantys milijardui nuo BVP
2.3.4 Bendrijos dizainy kiekis tenkantis milijardui nuo BVP
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3 | ISeigos veiksniai

3.1 Inovatoriai
3.1.1 SVV pateikiancios rinkai produkto ar proceso inovacijas kaip procentas nuo ben-
dro SVV skaiciaus
3.1.2 SVV pateikiancios rinkai marketingo ar organizacines inovacijas kaip procentas
nuo bendro SVV skaiciaus
3.1.3 Auksto augimo inovatyvios kompanijos
3.2 | Ekonominis efektas
3.2.1 Isidarbinimas zinioms imliuose sektoriuose kaip procentas nuo bendro jsidarbini-
mo
3.2.2 Vidutiniai ir auksty technologijy eksportai kaip procentas nuo bendro produkcijos
eksporto
3.2.3 Zinioms imliy paslaugy eksportas kaip procentas nuo visy paslaugy eksporto

3.2.4 | Naujy rinkoje ar naujy kompanijoje inovacijy pardavimai kaip procentas nuo
apyvartos

325 Licencijy ir patenty graZa i uzsienio kaip procentas nuo BVP

205




Priedas Nr. 3. Mokslo ir technologijy parky konkurencingumo indeksa
sudaranciy rodikliy dinamika.

1 pav. Patentiniy paraisky skaic¢iaus dinamika
(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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2 pav. Patentiniy paraisky, susijusiy su socialiniais i§$ukiais, skai¢iaus dinamika

eX ¥ =

(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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3 pav. Prekés zenkly skaic¢iaus dinamika
(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)

4 pav. Bendrijos dizainy skaiciaus dinamika
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5 pav. Pajamy, gauty uz licencijas ir patentus i$§ uzsienio dinamika

(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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6 pav. Naujy rinkoje arba naujy kompanijoje inovacijy pardavimy dinamika

(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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7 pav. Produkto ar proceso inovacijas diegian¢iy SVV skaic¢iaus dinamika

(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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8 pav. Marketingo ar organizacines inovacijas diegianc¢iy SVV skaiciaus dinamika

(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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9 pav. Vidutiniy ir aukstyjy technologijy produkty eksporto dinamika
(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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10 pav. Zinioms imliy paslaugy eksporto dinamika
(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)

AuKkst. ir vid. aukst. produkty eksportas

70,0

65,0

60,0

55,0

50,0

45,0

40,0

35,0

30,0

DE

DE

LT

LT

LT

LT
LT

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

e=(=DE | 67,0 64,9 64,8 66,6 65,5 63,6 62,9 62,1

o] T

50,9 50,6 51,1 51,1 51,1 51,7 51,2 51,3

=T | 36,1 35,4 31,1 31,5 33,1 38,3 34,4 31,9

eesNL | 40,1 44,0 45,6 45,3 44,1 44,7 39,5 40,5

i F]

52,5 52,0 50,5 54,5 51,5 51,4 53,6 52,3

SE| 56,7 56,7 56,7 55,2 54,8 54,5 52,0 52,2

e===UK| 58,2 56,5 55,3 56,3 58,2 52,2 50,2 51,8

215



11 pav. Inovatyviy SVV bendradarbiaujandiy su kitomis skaic¢iaus dinamika
(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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12 pav. Bendry publikacijy (vie$as-privatus) skaic¢iaus dinamika

(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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13 pav. Inovatyviy SVV skai¢iaus dinamika

(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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14 pav. Isidarbinimo Zinioms imliuose sektoriuose dinamika

(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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15 pav. Viesyjy iSlaidy MTEP dinamika
(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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16 pav. Rizikos kapitalo dinamika
(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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17 pav. Verslo investicijy i MTEP dinamika
(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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18 pav. Nesusijusiy su MTEP islaidy inovacijoms dinamika
(sudaryta autoriaus pagal Inno Pro Europe, 2010 duomenis)
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Evaluation of the performance of science parks is an important topic in the context of Lithuania. The research
object is the evaluation of Science and Technology Parks System in the contexts of the national innovation system and
global competitiveness. In this work the general characteristics of the holistic innovation system model and new factors
of competitiveness are identified, evaluation criteria are formed and a model to evaluate the competitiveness of Science
and Technology Parks is created, which allows the use of these evaluation criteria in practice. This is the first time when
Science and Technology Parks System in Lithuania has been examined as an inseparable element of the national innova-
tion system, acting in complex political, economical and socio-cultural contexts. The evaluation criteria formulated allow
wider observation of parks‘ current social functions to relate them to other state politics implemented, thus avoiding the
duplication of funding and measures.

Mokslo ir technologijy parky efektyvumo vertinimas — Lietuvoje nuolat akcentuojama problema, taciau mokslo
ir technologijy parky efektyvumas yra tik viena is prielaidy globaliam mokslo ir technologijy parky konkurencingumui,
valstybés ekonomikos ir visuomenés transformacijai. Mokslinio tyrimo objektas - mokslo ir technologijy parky siste-
mos vertinimas nacionalinés inovacijy sistemos ir globalaus konkurencingumo kontekstuose. Siame darbe nustatomos
holistinio inovacijy sistemos modelio pagrindinés charakteristikos, bidingi konkurencingumo veiksniai, suformuojami
mokslo ir technologijy parky sistemos konkurencingumo vertinimo kriterijai, sukuriamas konkurencingumo vertinimo
modelis, leidZiantis Siuos vertinimo kriterijus pritaikyti praktikoje. Pirmg kartg mokslo ir technologijy parky sistema
nagrinéjama kaip neatsiejama nacionalinés inovacijy sistemos dalis ir jos posistemé, veikianti sudétinguose politiniuose,
ekonominiuose ir socialiniuose-kultiiriniuose kontekstuose. Suformuoti mokslo ir technologijy parky konkurencingumo
vertinimo kriterijai leidzia placiau pazvelgti j jy jau dabar atliekamas visuomenines funkcijas, jas susieti su valstybés
igyvendinamomis kitomis politikomis, taip iSvengiant besidubliuojancio finansavimo ir priemoniy.
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