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Kalba
Lietuviy [ X ]

Uzsienio [ ]

Anotacija

Ekonomikos globalizacija, ES plétra, statybos verslo perprodukcija ES Salyse, Lietuvos
integracija { ES bendraja rinka privercia statybos imoniy vadovus ir savininkus siekti naujy tiksly.
Pasikeitusi iSoriné aplinka pakeicia ir viding statybos imonés aplinka, o tai salygoja naujy tiksly
siekima ir naujy strategijy atsiradima.

Sio darbo moksliniy tyrimy objektas yra strateginio valdymo modelio kiirimas.

Darbo tikslas - iSanalizuoti strateginio valdymo statyboje modeliavima, integruojantis i
Europos Sajunga, ir ivertinti verslo perspektyvas, pasikeitusioje iSorin¢je aplinkoje.

Darbas atliktas remiantis Siais mokslinio tyrimo metodais: statistine analize; SWOT
analize; modeliavimu.

Teoriniai darbo rezultatai:

1. ISanalizuotas strateginio valdymo teorinis pagrindas.

2. Pateikta SWOT analizés struktiira.

3. ISnagrinéti strateginio valdymo modeliy variantai.

4. Parengta tyrimo rezultaty analize.

Praktiniai darbo rezultatai:

1. Atlikta statybos verslo dalyviy iSorinés aplinkos analizé

2. ISanalizuota statybos imonés UAB ,Elidonas* veikla, valdymo struktiira, veiklos

plétros kryptys.

3. Ivertinta imonés iSoring ir viding aplinka, atlikta SWOT analizé.

4. ISnagrinétas statybos proceso rizikingy sprendimy valdymas, atlikta UAB ,,Elidonas*
rizikingy sprendimy analizé — ANTI SWOT.

Suprojektuotas UAB ,,Elidonas® strateginio valdymo modelis.
6. ISnagrinétos SWOT analizés rezultaty realizavimo perspektyvos, parengtas UAB
,Elidonas* strateginis valdymo planas ir jo tiksly medis.
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Summary

Secularization of economy, development of European Union, overproduction of
construction business in European Union countrys, integration to common market of European
Union force the heads and owners of construction companies reach new goals. Varied external
environment shifts the internal environment of construction company, so reaching new goals and

the rise of new strategies are necessitated by thies changes.

The object of this work scientific research is creating the model of strategic management.

The aim of this work is to analyse the modelling of strategic management in construction
integrating to European Union and estimate business perspectives in varied external environment.

The work was completed using thies methods of scientific research: statistical analysis;

SWOT analysis; modelling.
Theoretical work’s results:
1. Theoretical foundation of strategic management was analyzed.
2. The structure of SWOT analysis was presented.
3. The versions of strategic management models were analysed.
4. Analysis of research results was elaborated.
Practical work’s results:
1. The analysis of external environment business partners was done.

2. The activity and management structure of construction company ELIDONAS and the

directions for the company development were analysed.

3. The evaluation of internal and external environment of the company was performed

and the SWOT analysis was provided.

4. The management of risky decisions in construction process was analyzed and the
analysis of risky decisions — ANTISWOT in construction company ELIDONAS was

performed.
The model of strategic management in company ELIDONAS was projected.

e

6. The realization perspectives of SWOT analysis results were analysed. The plan of
strategic management in company ELIDONAS was elaborated and prognosis of the

goals tree was presented.
Keywords: model, strategic management, analysis, European Union.
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IVADAS

Atkiirus Lietuvos Respublikos nepriklausomybg, buvo pradéta formuoti visiSkai nauja
ekonominé teisiné sistema. Kaip tik tuomet Lietuvoje susidaré palankios salygos verslo plétrai. S
laikotarpi galima pavadinti ekonominiy reformy laikotarpiu. Rinkos salygomis veikianti ir pelno
siekianti mon¢ yra pagrindiné bet kokios valstybés ekonomikos grandis. Sparciai kintanti ir
atsinaujinanti rinka vercia plésti ne tik juridiniy bei organizaciniy formy jvairove, bet ir padidina
imonés atsakomybe uz veiklos rezultatus, kadangi bankrutuojant, nuostolingai arba
nepakankamai pelningai dirbant, padaroma zala ne tik savininkams ir kolektyvui, bet ir visos
tautos tkiui, visuomenei. Nepriklausomai nuo imonés tipo, svarbiausias jos veiklos ivertinimo
kriterijus yra efektyvumas, kuris pasiekiamas gerai organizuojant ir valdant darbus, pasitelkiant
pasirinkta veikimo strategija.

Lietuvos integracija 1 Europos Sajunga keiCia statybos verslo salygas. Stipréja
konkurencija, atsiranda naujos rinkos ir nauji kokybeés reikalavimai. Visi Sie pasikeitimai itakoja
statybos verslo efektyvumo lygi. Ekonomikos globalizacija, ES plétra, statybos verslo
perprodukcija ES Salyse, Lietuvos integracija i ES bendraja rinka privercia statybos imoniy
vadovus ir savininkus siekti naujy tiksly. Pasikeitusi iSorin¢ aplinka pakeicia ir viding statybos
imonés aplinka, o tai salygoja naujy tiksly siekima ir naujy strategijy atsiradima. Statybos imoné,
norinti iSlaikyti savo rinkos dalj ir ja padidinti, nuolatos privalo jautriai reaguoti { visus rinkos
pasikeitimus ir naujoves tiek produkty ir paslaugu, tiek ir kokybés sferoje. Jautrumas
pasikeitimams biitinas planuojant ilgalaike veikla. Ekonominiu salygu pasikeitimai privercia
statybos rinkos dalyvius aktyviai investuoti | naujas technologijas, darbuotojy kvalifikacija, darbo
sauga, programing jranga. Visa tai didina statybos produkty kokybeg ir leidzia sékmingai
konkuruoti tarptautinéje rinkoje.

Atsiradusios naujos galimybés koreguoja ir statybos jmoniy tikslus. Siuo metu labai
aktualiu statybos imoniy tikslu gali tapti savo rinkos dalies didinimas, verslo iSplétimas | ES $alis
ir Ryty rinkas, projekty, finansuojamy Europos Sajungos 1é¢Somis, realizavimas, Europos
Sajungos kokybés direktyvu vykdymas.

Sio darbo tikslas — i$analizuoti strateginio valdymo statyboje modeliavima, integruojantis i
Europos Sajunga, ir jvertinti verslo perspektyvas, pasikeitusioje iSorinéje aplinkoje.

Darbo uzdaviniai: 1) 1i8nagrinéti strateginio valdymo koncepcija (zr. Prieda Nr.1);

2) iSanalizuoti UAB ,,Elidonas‘ veikla, jos pobiidi bei strukttra;



3) iSnagrinéti ir sudaryti strateginio valdymo modeli ir tiksly medsi,
UAB ,,Elidonas* integruojantis | ES Salis;

4)  iSanalizuoti UAB ,,Elidonas* SWOT analizés rezultaty realizavimo
perspektyvas.

Darbo metodai — statistiné analizé; SWOT analizé; modeliavimas.



1. Strateginiy sprendimy koncepcija

Strategija — sprendimy visuma, apibrézianti organizacijos svarbiausius ateities tikslus ir
veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiekti [1]. Strategija yra perspektyvinis imonés ateities
veiklos modelis. Ji yra butina priemoné, leidzianti organizacijai susitvarkyti su aplinkos
pokyc¢iais. Kuo poky¢iai, su kuriais funkcionuodama susiduria Siuolaikiné organizacija, yra
greitesni ir sudétingesni, tuo strateginis valdymas darosi vis aktualesnis, siekiant veiklos
tobulumo ir plétros. Tinkama {monés strategija mazina neapibréztuma bei rizika.

Statybos tradicijos atskirose Europos Sajungos Salyse-narése labai skiriasi. Daugelio Saliy
vyriausybés pastaty statybai nustato specifinius ir detalius reikalavimus statybos produkty arba
darby lygiu. Statybos rinkos daznai turi labai regionini pobudi. Statybos organizacijos,
bandydamos ir vykdydamos statybos darbus kituose regionuose ar Salyse, labai rizikuoja, nes
daugeliu atveju tokios pastangos yra pasmerktos zlugti.

Nuo 1995 m. statybos produkty importas yra didesnis negu eksportas. Persilauzimo kol
kas nematyti, ir neigiamas uzsienio prekybos statybos produktais balansas tebedidéja. Vakary
Europa jau perpildyta, tarp imoniy vyksta kova dél naujy itakos zony. Perprodukcijos lygis siekia
20-30 proc., tod¢l galima laukti, kad kokybisky statybos produkty skverbimasis i Rytu rinka
nuolat didés, ypa¢ panaikinus muitus eksportui { Salis, istojusias { ES [41].

Nors daugelyje Vakary Europos valstybiy statybos bendrovés pagrinding veikla vykdo
savo Salyje, bendroje Europos rinkoje veikia nemazai uzsienio bendroviy. Pavyzdziui, Didziosios
Britanijos bendroviy darby, vykdomu uzsienio valstybése, apimtys Europoje sudaré 20 proc.,
Vokietijos bendroviy — 40 proc., o Pranciizijos — net 50 proc.

Europos Sajungos vienas i§ pagrindiniy tiksly yra sukurti bendra rinka ir paSalinti
prekybos barjerus tarp statybos produkty bei paslauguy.

Siuo metu néra bendry ES normatyviniy dokumenty, nustatanciy statybos reikalavimus —
visos Salys turi nacionalinius dokumentus, atitinkancius statybos produkty direktyvos Sesiuy
esminiy statinio reikalavimy - mechaninio atsparumo ir stabilumo; gaisrinés saugos; higienos,
sveikatos ir aplinkos apsaugos; saugios statinio eksploatacijos; apsaugos nuo triuk§mo; energijos
taupymo ir Silumos i§saugojimo, nuostatas.

Europos Sajungos teisés aktai yra taikomi, t.y. veikia nacionalinéje erdvéje tik tuo atveju,
jel steigimo sutartimi Salis-naré suteikia ES tarybai tokia kompetencija. Kadangi Sio principo

grieztai laikomasi, reguliacinés direktyvos ir reglamentai visoje ES yra priimami atsizvelgiant i
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tokia dvisale sutarti. Pabréztina, jog ES reglamentai ir direktyvos taikomos tik tradicinéms
socialinés apsaugos iSmokoms, susijusioms su senatvés, neigalumo, maitintojo netekimo,
nelaimingo atsitikimo darbe, profesinio susirgimo, ligos, nedarbo bei Seimos pagausé¢jimo
atvejais.

Europos Sajungoje veikia Nuolatinis statybos komitetas, sudarytas i§ valstybiy nariy
atstovy. Komiteto uzdavinys — diegti ir kontroliuoti statybos direktyvas statybos srityje. Tokiy
direktyvy yra aStuonios: direktyva apie diplomus 89/48 EEC; direktyva apie architektus 85/384
EEC (profesinis reglamentavimas); SeSios direktyvos, reglamentuojancios viesuosius pirkimus:
93/36 EEC, 93/37 EEC, 92/50 EEC, 89/665 EEC,93/38 EEC, 92/13 EEC. Taip pat ES Nuolatinis
statybos komitetas diegia ir kontroliuoja svarbiausia statybos Direktyva 89/106/EEC , D¢l
valstybiy nariy istatymy, reglamenty ir administraciniy nuostaty, susijusiy su statybos produktais,
suderinimo* ir papildoma Direktyva 93/68/EEC dé¢l produkty Zenklinimo vykdymo. Direktyvoje
89/106EEC nustatyti privalomieji saugos reikalavimai, kuriuos turi atitikti statybos gaminiai. Uz
direktyvos 89/106/EEC igyvendinima Lietuvoje atsakingi Aplinkos ministerijos Statybos ir biisto
departamentas ir Ukio ministerija. Pagal Aplinkos ministerijos nuostatus, patvirtintus LR
Vyriausybés 1998 09 22 nutarimu Nr. 1138, Aplinkos ministerija turi sukurti statybos ir biisto
teising sistema, atitinkancia ES reikalavimus. Siuo metu Lietuvos statybos pramong bei statybos
gaminiy atitikties jvertinima Lietuvoje reglamentuoja tokie pagrindiniai teisiniai dokumentai,
susij¢ su ES teisiniais dokumentais: Statybos istatymas, Atitikties jvertinimo istatymas, daugelis
statybos techniniy reglamenty STR, LST EN 45 000 serijos standartai. Tai pat daugiau kaip 70
Europos standarty adaptuota Lietuvai, kuriy 22 susij¢ su statybos gaminiy bandymais. Galioja
Direktyvos 89/106/EEC trys organizaciniai tvarkomieji reglamentai: ,,Statybos produktai.
Atitikties jvertinimas ir ,,CE Zzenklinimas®; ,,Statybos produkty atitikties deklaravimas®;
,»Techniniai liudijimai. Rengimas ir tvirtinimas*. Taip pat galioja statybos techniniai reglamentai,
iteisinantys Lietuvoje statybos produkty direktyva 89/106/EEC SeSiems esminiams statybos
produkty reikalavimams [33, 34].

Suderinti statybos versla reglamentuojantys ES teisés aktai ir normatyviniai dokumentai
leidzia statybos bendrovéms dirbti visoje ES. Europos Sajunga taip pat didina infrastruktiiros
darby finansavima per ivairius ES struktiirinius fondus. Apie 30 proc. Europos infrastruktiiros

plétotés projekty i§ dalies finansuojama ES.
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Statybos imoniy, besiintegruojanciy i ES, strategija parodyta 1 pav.

Statybos jmoniy veiklos auditas

- rinka

- gamybos lygis

- technologinis lygis
- apimtys

Statybos jmoniy galimybiy

prognozavimas

- rinka

- gamybos lygis

- technologinis lygis

- apimtys

Statybos jmoniy integravimosi strategija
Reguliaciniy direktyvy ir Bendry rinky Teisés akty ir normatyviniy
reglamenty derinimas kiirimas dokumenty derinimas
Investicijy paieska ir Struktiiriniy fondy Konkurencingumo
realizavimas panaudojimas vystymas
Struktiiros Strateginés
tobulinimas kontrolés vystymas

I pav. Statybos jmoniy integravimosi | ES strategija

1.1. Lietuvos statybos verslo dalyviy iSorinés aplinkos analizé

ISorine aplinka laikytina visuma veiksniy, esan¢iy uz imonés riby. [ Sia visuma reikia
itraukti ir makroekonominis veiksnius: investicing ir socialing politika, mokes¢iy sistema,
aplinkosauga, darbo teisg, teisinius ir norminius statybos versla reglamentuojancius dokumentus
ir integracija { ES. Statybos verslo dalyviams tenka atlaikyti konkurencinj spaudima tiek vidaus,

tiek ES bei kitose rinkose, uZtikrinti finansinius Saltinius statybos verslui plétoti.
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Lietuvos integracija i Europos Sajunga svarbi Salies statyby verslo vystimuisi. Statybos,
kaip globalaus verslo, galimybiu iSnaudojimas atvers Lietuvai platesnes statybos produkty ir
paslaugy eksporto galimybes, leis dalyvauti ES finansuojamuose infrastruktiiros plétros
projektuose. Statybos paklausa didés dél ekonomikos augimo, gyventoju pajamuy didéjimo,
urbanizacijos plétros ir kity veiksniy Salyje bei kitose pasaulio rinkose. Atsiras galimybés didinti
socialinio biisto statyba mazas pajamas turintiems gyventojams, baigti nebaigtas statybas,
atnaujinti senus bistus. Projektavimo ir gamybos integracija, integruoto projektavimo
technologijos, informaciniy ir interneto technologiju platesnis taikymas leis padidinti gamybos
iStekliy panaudojimo veiksminguma statyboje. Bus igyvendinta kvalifikacijos ugdymo nuotoliniy
studijuy sistema, apimanti visy statybos sri¢iy specialistus — darbininkus, meistrus, vadovus.
[sitraukimas | bendra ES statybos ir mokslo erdvg leis sparCiau ir veiksmingiau panaudoti ES
Saliy statybos ir mokslo potenciala.

Lietuvos gyvenvietés, kuriose yra iki 500 gyventoju, galés naudotis struktiriniy fondy
parama. Taip pat i§ Siy fondu bus remiamos energijos efektyvumo didinimo, t.y. busty, ypac
daugiabuc¢iy namy, atnaujinimo programos.

Statyba nuolat susijusi su cikliniais nuosmukiais ir pakilimais. 1997 m. statybos darby
apimtys buvo iSaugusios 18 proc., 1998 m.- 22,6 proc., 1998 m. buvo atlikta statybos darby uz
3,3 mlrd.Lt, 1999 m. — uz 2,6 mlrd. Lt (sumazéjo 16,4 proc.), o 2000 m. — uz 2,5 mlrd. Lt. Per $i
trumpa laikotarpi darbo neteko 14000 zmoniy. Po didziulio nuosmukio 2000 m. juntamas statybuy
pagyvejimas. Kylant Salies ekonomikai, padidéjus investicijoms tki bei gyventojy perkamajai
galiai, augo ir statybos darby mastai. 2001 m. augo privatus sektorius, daugéjo uZzsienio
investiciju, gyventojai aktyviai naudojosi lengvatinémis paskolomis gyvenamajam bustui isigyti.
2001 m. statybos apimtys iSaugo apie 3,2 proc. [41]. Kaip visada, daugiausia darby atlieckama
Vilniuje, Kaune bei Klaipédoje, atitinkamai 36,2 proc., 21,3 proc. ir 11,1 proc. visy statyby
Salyje.

Statybu verslas atsigauna dél keliy ir tilty remonto, rekonstrukcijos, stambiu prekybos
centry statybos jvairiuose miestuose. 2000 m. Estijoje statybu apimtis padidéjo 14 proc., Latvijoje
8 proc. Statyby apimtis taip pat didéjo Lenkijoje, Cekijoje, ES $alyse. UZsienio valstybése statyba
sukuria gana reikSminga BVP dalj, pavyzdziui, Lenkijoje 13 proc., Suomijoje 10 proc. Per 2002
metus statybos darby, palyginti su 2001 m., iSaugo 13,1 proc., ju atlikta beveik uz 3 mird. Lt,
23,3 proc. iSaugo darby mastai uzsienyje. Pastatyti 1972 nauji gyvenamieji namai, juose jrengti
4442 butai arba 17,4 proc. daugiau negu 2001 m. Darby mastai Respublikos apskrityse

pasiskirsté labai netolygiai: vien Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskrityse atlikta 73 proc. visy
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darbuy. Statybos imoniy savo jégomis atlikty darby apimtys 2003 mety I ketvirti buvo 19,5 proc.
didesnés, o II ketvirtj net 28,0 proc. didesnés nei prie§ metus. Tiesa, statybos darbuy atlikty ne
Respublikos teritorijoje maz¢éjo.

D¢l arSios konkurencijos statybu rinkoje, kai kurios bendrovés, siekdamos laiméti
konkursus, nerealiai sumazina kainas, dirba mazai pelningai arba nuostolingai. Bendras statybos
darby pelningumas 2002 m. tesieké 3,7 proc., tik 57,0 proc. imoniy dirbo pelningai. D¢l nerealiai
sumazinty kainy nukencia kokybé, o galiausiai — vartotojas.

Statyba yra neatsiejama nuo valstybés bendrosios ekonomikos biklés. 2002 m. statybos
darby prieaugis buvo didesnis nei Salies ekonomikos apskritai. 2002 m. ir 2001 m. Lietuvos
ekonomika augo sparciau, negu kity Saliy kandidaciy 1 Europos Sajunga, tai yra, padidéjo apie 6
proc. [18]

Statyba buvo viena i§ veikly 2003 mety I pusmeti zenkliai prisidéjusiy prie BVP augimo:
statyboje sukurta pridétiné verté iSaugo net 16,6 proc. BVP struktiiroje statybai teko 5,9 proc.
visos pridétinés vertes.

2003 mety pirmaji pusmeti statybos augima skatino tai, kad kitos imonés sparciai
investavo: net 20,0 proc. daugiau 1éSy skirta pastaty ir inzineriniy statiniy statybai ir remontui;
gyvenamyjy namy statybai skirtos investicijos iSaugo 17,9 proc. Nedidelés paskoly paliikany
normos, banky sudaromos palankios salygos, gyventojams taikomos mokestinés lengvatos dar
labiau skatinana investicijas { naujy namy statybas.

Ateityje taip pat galima tikétis statybos veiklos augimo: 2003 mety I pusmeti
negyvenamuyjy pastaty, kuriems statyti iSduoti leidimai, plotas 12,0 proc. virSijo pra¢jusiy mety
rodikli; gyvenamyjy namy, kuriems statyti iSduoti leidimai, plotas buvo net 64,2 proc. didesnis
nei pra¢jusiy mety [ pusmet;.

2003 mety I pusmetj materialinés investicijos statybos imoneése iSaugo 10,1 proc., palyginti
su pra¢jusiy mety tuo paciu laikotarpiu. Pagal imoniy finansinius rodiklius iSaugo statybos
imoniy turtas, padidéjo isipareigojimai.

2003 m. I pusmetj statybos imoniy gautos pajamos uz parduotas prekes ir paslaugas buvo
31,4 proc. didesnés nei prie§ metus, tuo tarpu gamybos islaidos augo léciau - 26,2 proc. Tai
galéjo lemti ir geresnius bendrus visy veiklos imoniy rezultatus: I pusmeti pelningy imoniy
pelnas prie§ apmokestinima buvo 59,3 proc. didesnis nei pra¢jusiy mety atitinkama laikotarpi, o
nuostolingy imoniy nuostolis sumazéjo 17,3 proc. Jeigu 2002 m. I pusmetj bendrai veikla buvo

patyrusi nuostoliy, tai 2003 mety I pusmetis buvo pelningas.
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Statistikos departamento iSankstiniais duomenimis, 2004 m. Salyje buvo pastatyti 2936
nauji gyvenamieji namai, t.y. 849 pastatais daugiau negu 2003 m. Juose irengti 6804 butai, kuriy
naudingasis plotas sudar¢ 699,1 tikst. m?, t. y. 215,5 tiikst. m? daugiau negu 2003 m. Pastatytuose
1-2 buty namuose irengti 2884 butai, ju naudingasis plotas — 442,7 tikst. m?. Daugiabuciuose
namuose jrengta 3920 buty. Daugiausia pagal naudingojo ploto rodikli pastatyta 1-2 buty
gyvenamyjy namuy, tai sudaro 63 procentus viso pastatyto ploto. Vilniuje pastatyta 57 procentai
visy Salies buty.

2004 m. iSduotas 4001 leidimas statyti 4155 gyvenamuosius pastatus, t. y. 1142 leidimais
daugiau negu 2003 m., i$ ju 71 leidimas — daugiabuciy namy statybai.

2004 m. Salyje buvo pastatyta 2350 negyvenamuyju pastaty, ju bendrasis plotas sudar¢ 1,2
mln. m?. Daugiausia pagal bendrojo ploto rodikli pastatyta pramoniniy ir sandéliy pastaty - 370
tikst. m?, (31%); prekybos, viesbuciy ir maitinimo imoniy pastaty — 359 tukst. m2 (30%). Per
metus iSduoti 1363 leidimai statyti 1573 negyvenamuosius pastatus, i§ ju daugiausia leidimy

buvo iSduota zemés iikio, prekybos, viesbuciy ir maitinimo imoniy pastaty statybai.

1 lentelé. Pastatyta naujy gyvenamyjy namy 2004 m

Butai
Padidéjimas,
Na.rvr?q sumazé&jimas
skaicius s ), % Naudingasis ||  Vidutinis buto
Skaicius ’ 2 2
plotas, m plotas, m
(palyginti su
2003 m.)
IS viso 2936 6804 50,2 699065 102,7
1-2-jy buty namuose 2839 2884 42,3 442728 153,5
3-ju ir daugiau buty namuose 97 3920 56.5 256337 654

(daugiabuciuose)

2004 m. statybos imonés savo jégomis atliko darby uz 4834,2 min. lity, t. y. 4,7 procento
daugiau nei 2003 m. Salies teritorijoje atlikty darby verté sudaré 4775,3 min. lity (99%), ne 3alies
teritorijoje — 58,9 min. lity (1%). Salyje per metus didziausia atlikty statybos darby dalj sudaré
nauja statyba — 40,6 procento, remontas — 28,7, rekonstravimas — 27,4, kiti darbai — 3,3 procento.

Pagal statiniy tipa daugiausia atlikta darby negyvenamuju pastaty statyboje — 48,8 procento,
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inZineriniy statiniy statyboje — 38,6, gyvenamujy pastaty statyboje — 12,6 procento. Gyvenamyju

pastaty statybos darbai iSaugo 30,2 procento, palyginti su 2003 m. Statybos darbai Salyje buvo

pasiskirst¢ netolygiai. Daugiausia darby buvo atlikta Vilniaus (38%), Kauno (17%), Klaipédos

(14%) apskrityse, maziausia (2%) statyta ar remontuota Tauragés apskrityje.

2 lentele. Atlikta statybos darby 2004 m

Atlikta darby,
tikst. Lt
IS viso $alies teritorijoje 4775286
Nauja statyba 1936712
Rekonstravimas 1306782
Remontas ir restauravimas 1371669
Kiti darbai 160123

(palyginti su 2003
m.)

Padidéjimas,
sumazéjimas (-), %

4,9
4,6
3,9
5,8

9,1

Atlikty statybos darby
sudétis, %
100,0
40,6
27,4
28,7

3,3

ISankstiniais duomenimis, 2004 m. Salyje investuota 10097 mlin. lity, t. y. 12,6 procento

daugiau nei 2003 m., gyvenamiesiems pastatams buvo skirta 1219 min. lity. I visy investiciju 58

procentus sudaro investicijos i statyba ir remonta; 42 procentus — ilgalaikiam turtui isigyti.

Tokios statybos rinkos pasikeitimo tendencijos,

naujos technologijos ir besikei¢iancios

mados diktatas reikalauja atlikti iSorinés aplinkos analiz¢ dviem lygiais: veiklos aplinkos ir

pacios imongs situacijos Sioje aplinkoje.

Atliekant $ia analizg, sickiama gauti atsakymus i tokius esminius klausimus:

1.

2
3.
4

Kokios yra Sios aplinkos varomosios jégos ir kaip jos gali itakoti imong?

Kuriy statybos imoniy situacija yra geresné, kuriy — blogesné, ir kodél?

Kokie yra s¢kmingos veiklos veiksniai ir kaip jie kinta?

Koks, jvertinant visus minétus veiksnius, yra bendras konkrecios veiklos ir jos aplinkos

patrauklumas?
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1.2. Statybos jmoniy strateginiy sprendimy analizé

Statybos efektyvumo lygis priklauso nuo tam tikro skaiciaus kintamuyjy dviejuose —
mikro- ir makrolygmenyse. Auksc¢iausias lygmuo, nuo kurio priklauso statybos efektyvumas, yra
makro lygmuo. Statybos efektyvuma veikia tokie makrolygmens veiksniai: Salies ekonominis,
politinis ir kulttrinis lygis, teisiniai ir normatyviniai statybos dokumentai, paliikany normos,
infliacija, rinka, konkurencijos reguliavimas, vyriausybiniai uzsakymai, dotacijos ir subsidijos,
socialiné politika, mokesciy sistema, draudimo sistemos, valiuty kursy svyravimai, muitai,
nedarbo lygis, darbo jégos kvalifikacija, darbo uzmokescio lygis, darbo istatymai, aplinkosauga,
paprociai ir tradicijos, vietiniai iStekliai ir t.t

Statybos konkurencinguma taip pat veikia jvairlis mikrolygmens veiksniai: Zemés sklypu
ir pastaty kainos, statybos vietovés infrastruktiira, statybos informacinés sistemos, statybos
organizacijy susivienijimai, veiklos srities pasirinkimas, pastato gyvavimo proceso integruotas
projektavimas, statybos produkty apriipinimo efektyvumo didinimas internetu, nenutriikstamas
mokymas, organizacijy finansavimas, sutarties tipas, tiksly nustatymo procesas, projektavimo

procesas, statybos procesas, eksploatacijos procesas, pastaty tikio valdymas ir t.t
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STRATEGINIAI

~

MIKRO LYGMUO

SPRENDIMAI
MAKRO LYGMUO |
A
Salies ekonominis, politinis ir kultiirinis "
lygis "
teisiniai ir normatyviniai statybos "
dokumentai "
paliikany normos "
infliacija "

rinka ir konkurencijos reguliavimas
vyriausybiniai uzsakymai, dotacijos .

ir subsidijos

socialiné politika "
mokesciy sistema .
draudimo sistemos "

valiuty kursy svyravimai
muitai "
nedarbo lygis "
darbo jégos kvalifikacija
darbo uzmokescio lygis
darbo istatymai
aplinkosauga

paprociai ir tradicijos

vietiniai iStekliai

zemes sklypuy ir pastaty kainos
statybos vietovés infrastruktira
statybos informacinés sistemos
statybos organizacijy strukttira
galimybe pasirinkti veiklos raisi
pastato statybos gyvavimo
procesas (ilgaamziSkumas)
statybos produkty apripinimo
efektyvumo didinimas internetu
nenutrikstamas mokymas
organizacijy finansavimas
sutarties tipas

tiksly nustatymo procesas
projektavimo procesas

statybos procesas

2 pav. Strateginiy sprendimy struktiira

18



Atsizvelgiant { Siy mikro- ir makrolygmens veiksniy poveikio visuma, kinta statybos
efektyvumo lygis. Veiksniai veikia vieni kitus, taip pat jie daro kompleksini poveiki statybos
efektyvumui. Statybos organizacijos negali koreguoti ar keisti paminéty mikro- ir makrolygmens
kintamuyjy, taciau gali isisamoninti jy poveiki ir juos ivertinti, igyvendindamos ivairius projektus.
Organizacijos, zinodamos mikro- ir makrolygmeny veiksnius, darancius poveiki
1gyvendinamiems projektams, gali sékmingiau organizuoti savo dabarting ir ateities veikla.

Formuojant Lietuvos statybos plétros strategija, turi buti ieSkoma racionaliy mikro- ir
makrolygmens veiksniy, padedan¢iy sparciau likviduoti Lietuvos statybos atsilikima nuo
i$sivysciusiy ES saliy. Todél butina analizuoti Lietuvos statybos potenciala iSorinés aplinkos
atzvilgiu ir numatyti kryptis, kaip efektyviau ji panaudoti ir toliau plétoti jo potencialias
galimybes.

Statybu procesas yra ilgas, sudétingas ir reikalaujantis dideliy iStekliy. Tai nemaza dalimi
lemia paini, neefektyvi ir korupciné statyby derinimo su valstybés institucijomis ir visuomene
sistema. Daugelis esamais reguliavimais siekiamuy tiksly yra nepagristi, o naudojamos priemonés
- neefektyvios ir netinkamos jiems pasiekti. Reglamentavimas yra painus, statytojams keliami
reikalavimai yra pernelyg griezti ir prieStaringi, valdininkai laisvai pasirenka, kokius
reikalavimus taikyti. Daug problemu kelia netinkamas funkciju pasiskirstymas tarp valdzios
institucijuy ir privaciy subjekty.

ISanalizavus mokslininky darbus galima teigti, kad klasikiné ekonomikos paradigma
orientuoja { nusistovéjusia rinkos biisena, ir pradzioje tradiciS$kai susiformavo verslo valdymo
paradigma, kai visas démesys buvo sukoncentruotas | organizacijos vidy. Buvo manoma, kad
organizacijos iSlikimas ir pelno dydis priklauso i§ esmés tik nuo efektyvaus turimy iStekliu
panaudojimo. Tam tikrais Zmonijos egzistencijos momentais atsiranda prieStaravimas tarp
mokslo ir praktikos, konkreciai — ekonomikos teorijos ir fikinés tikrovés. ISskiriami tokie i$Suikiai
klasikinei ekonomikos teorijai: poindustrinio vystimosi tendencijos, stipréjanti ekonominiy
procesy internacionalizacija, pereinamieji procesai posociolistinése Salyse [2]. Véliau reali verslo
praktika parodé, kad netgi iSties geras vidiniy iStekliy panaudojimas neiSgelbéjo daugelio ymoniy
nuo zlugimo. Tai priverté valdymo teorijos specialistus sutelkti démesi i organizacijos iSorg.

Kita paradigma, kai sékmingos organizacijos veiklos priezasCiy ieSkoma jos iSorinéje
aplinkoje, sudar¢ prielaidas zymiai plac¢iau pazvelgti i valdymo problemas. Biitent platesnis
valdymo problemy nagrinéjimas biidingas strateginio valdymo teorijai. [domu, kad strateginio
valdymo koncepcija leido i§ naujo giliau pazvelgti ir 1 vidinius organizacijos procesus, ju

priklausomybg nuo iSoriniy veiksniy. Tuo buidu naujoji valdymo paradigma ne tik papildé senaja,
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apimdama organizacijos iSoréje vykstancius procesus, bet ir pagilino bei iSplétojo atskirus
teiginius, nagrinétus senojoje paradigmoje [6].

Sparciai kintant aplinkos veiksniams, stipréjant tarptautinei konkurencijai, pleciantis
tarptautiniam verslui ir uzimant vis didesnes pozicijas globalizacijai, norincios iSlikti
organizacijos yra priverstos taikyti netradicinius valdymo metodus, kurie paremti rizikingumu,
iniciatyvumu, izvalgumu, kiirybingumu ir kitomis savybémis, kurios iki $iol nebuvo pagrindinis
akcentas vadovams ir jyu vadovaujamoms organizacijoms. Daugiau galimybiy atsiranda
verslininkams, kurie dél aplinkos pokyciy itakos veikia kiirybingai, igyvendindami naujoves,
rizikingus sumanymus [7].

Lietuvos organizacijy veiklos salygos, kaip ir kitose posocialistinése Salyse, po
nepriklausomybés atkiirimo tapo sunkiai prognozuojamos, labai sparciai kito, turima patirtis ir
metodai nebetiko naujoms salygoms. Biitent tokia situacija priverté Lietuvos verslo organizacijas
uzsiimti nauja veikla, kuri pasauliniu mastu jau tur¢jo pagrindus. Lietuvos bendrovés tapdamos
pasaulio ekonomikos dalimis priémé naujas ,,zaidimo salygas® ir naujus valdymo principus.
Strateginis valdymas tapo biitinybé, norint islikti pereinamuoju rinkos salygu laikotarpiu. Kaip
teigia autoriai analizuodami Vakary Saliy ekonomikos patirti, nesvarbu, ar salies tkis yra augimo,
ar tam tikro smukimo (recesijos) faz¢je, firmy veikloje patikimiausia priemon¢ prisiderinti prie
konjunktiiriniy makroekonominiy svyravimy ir leidzianti ne tik iSlikti, bet ir sugebéti didinti
biznio mastus ir jo teigiamus rezultatus, yra strateginis planavimas [3].

Daugelis autoriy savo veikaluose analizuoja strategini valdyma, mokslingje literatiiroje
{vairiai apibiidinamas naujas valdymo principas, taciau néra priimto vieningo apibrézimo.

Strategini valdyma tikty apibrézti kaip dabarties ir ateities aplinkos tyrimo, organizacijos
tiksly formulavimo, sprendimy priémimo, igyvendinimo ir kontrolés, orientuojantis i Siu tiksly
siekima, procesa [4].

Strateginio valdymo paskirtis suprantama kaip nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas,
kuriuo siekiama organizacijos kaip visumos harmonijos su jos aplinka, t.y. veiklos salygomis bei
interesy grupémis. Realizuojant Sia paskirtj tenka atlikti organizacijos veiklos rezultatyvumo bei
jos aplinkos veiksniy analizg, nustatyti organizacijos veiklos kryptis, parengti ir realizuoti
strategija, taip pat vykdyti strateging kontrolg. Apibendrinta strateginio valdymo sistema apima
keturias pagrindines veiklas: strateging analizg, apsiriipinima resursais, organizavimga ir kontrolg

[5].
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Statybos strategijos valdymo elementai, ju rysiai parodyti 3 pav.

1. KONTROLE IR
VERTINIMAS

2. STATYBOS STRATEGINE

ANALIZE

A

A

y

3. STATYBOS [MONIU RESURSU

BAZE

Igyvendinimo

formos

Struktara

Funkciné politika

Resursati ir
Zmones <

\ 4

Tikslai ir vertés

A4

A 4 h 4

Vidinis
vertini-
mas

:

[Sorinis PaZangos
vertini- apzvalga
mas

A 4 A 4

Nustatytas tikslas

4. ORGANIZACINE STRUKTURA

Strategijos
pasirinkimas

Alternatyvy
sudarymas

-

Vertinimas

e

Strategijos
atranka

3 pav. Statybos strategijos valdymo elementai
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Pagrindinis strateginio valdymo akcentas yra strateginé analizé. Per ja organizacija
susiejama su savo mikro- ir makroaplinka, ¢ia esanCiomis aplinkybémis, galimybémis,
grésmémis ir organizacijos trikumais, kurie sukelia pavojus, ypa¢ galima iSskirti konkurencija
kaip didziausia pavojy. Organizacijos s¢kmeé daugiausia priklauso nuo to, ar sugebés ji aptikti
atsirandancias galimybes ir jas panaudoti, taip pat pastebéti atsirandancias grésmes ir ju iSvengti.

Strategini valdyma galima iSskaidyti | elementus, kuriy kiekvienas atlieka savo funkcija ir
yra sudedamoji dalis. Kad aplinkoje esancios galimybés biity panaudotos, reikia resursy —
finansy, zaliavy, Zmoniy, veiklos partneriy, irengimy, informacijos ir kt. Kiekviena organizacija
turi sukaupti reikiamus resursus, kad sékmingai realizuoty pasirinkta strategija.

Labai svarbus strateginio valdymo elementas yra organizaciné struktiira. Organizaciné
struktiira per valdymo procesa sujungia jos resursus su aplinkoje esanciomis jos galimybémis,
organizacijai siekiant savo tiksly.

Strateginés kontrolés paskirtis — teikti informacijq apie strategijos diegima.

Reikeéty apibrézti kokia turi biti nauda organizacijai i§ strateginio valdymo. Zinoma, tai
naujas valdymo biidas, kuris taikomas dél staigiy aplinkos veiksniy pasikeitimy. Pagrindinis
kiekvienos organizacijos tikslas — pelningumas. Apibendrinant {vairiy autoriy nuomones, galima
teigti, kad strateginio valdymo ir strategijos tikslas yra veiklos rezultatyvumo didinimas,
numatant naujas galimybes ir stipriausias organizacijos puses [3, 4, 5, 21].

Pagrindiné strateginio valdymo proceso problema ir asis yra efektyvios veiklos strategijos
parengimas ir realizavimas. Abu etapai yra vienodai svarbis ir netgi sunkiai atsiejami. Strategijos
formavimo procesas grindziamas organizacijos iSorinés ir vidinés aplinkos analize. Si analizé
padeda formuoti organizacijos stipriasias ir silpnasias savybes, galimybes bei potencialias
grésmes, taip pat misija, tikslus, uzdavinius .

Aplinkos analize tik veikia strategijos formulavima, kaip ir kiti elementai.

Efektyvus strateginiy pasirinkimy procesas lemiamai priklauso nuo strateginés analizés, nes
vykdomas biitent strateginés analizés pagrindu.

Sprendimo pasirinkima gali lemti organizacijos iSorinés galimybés (grésmés) arba/ir
organizacijos vidings silpnybés (stiprybes), kurios iSrySkéja atlikus strateging analizg¢. Rengiant
sprendima reikia ivertinti svarbiausius sékmés veiksnius, alternatyvas ir kitus sprendimy
vertinimo kriterijus. Tarp strateginiy sprendimy egzistuoja tarpusavio rysiai ir priklausomybés:
vieni strateginiai sprendimai veikia priimta sprendima, o pats priimtas sprendimas taip pat daro
itaka kitiems sprendimams. Todé¢l, kad organizacijos neturéty vidiniy prieStaravimy, strateginiai

sprendimai turi biiti suderinti tarpusavyje.
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Taigi galima teigti, kad strateginiai sprendimai ir juos formuojancios iSoriné ir vidiné
organizacijos aplinka bei jos pokyciai yra strateginio valdymo proceso struktirinés dalys, po

kuriy analizés seka strategijos formulavimas, realizavimas ir kontrolé.
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2. UAB ,,Elidonas* veiklos analizé

UAB ,.Elidonas“ - nuo 2001 m. veikianti imoné, kurios pagrindiné¢ veikla - statybos ir
apdailos darbai. Lietuvos ekonomikos ir gyventoju pajamuy lygio augimas salygoja poreiki
naujiems sprendimams statybu rinkoje. Vilniaus mieste Sis poreikis pastebimas ryskiausiai, nes
vystosi miesto infrastruktiira, ir Vilnius yra pagrindinis Salies ir uZsienio investicijy traukos
centras, o tai didina konkurencija. Lietuvoje 2003 metais, palyginus su 2002 metais, statybu
apimtys iSaugo 18 %, o Vilniuje ~ 27%. Norint islikti konkurencingoje aplinkoje bitina
atsizvelgti 1 statybinés rinkos poreikius, reikalavimus paslaugoms ir produktams, | imonés pasiiila
Siai rinkai, bei strateginiy plany kiirima ir igyvendinima.

Siuo metu UAB ,Elidonas* veikla sudaro 30 % statybos darby, 65 % apdailos ir
rekonstrukciju darby, bei ~5 % prekyba statybinémis medziagomis.

UAB ,Elidonas*“ darbus atliecka, naudodama modernias medziagas bei statyby
technologijas. Bendrové naudoja lanksc¢ia finansiniy atsiskaitymy su uzsakovais sistema (pvz.:
sudarius triSale sutarti su UAB ,Hanza Lizingas®“, UAB ,Sarma*“ uz atliktus darbus gali
atsiskaityti per metus).

Imoné bendradarbiauja su statybiniy medziagy tiekéjais bei gamintojais Lietuvoje.
Pagrindiniai tiek¢jai: UAB ,,MaZesta®, UAB ,,Dasfa“, UAB ,,Vezo statyba*, UAB , Impeka*

Pagrindinai UAB ,,Elidonas* konkurentai:

- Stambios imonés, galincios konkuruoti kaina, masto ekonomija, darbo kokybe, atlikimo
greiciu. Pavyzdziui, UAB ,,Constructus®, UAB ,,Hanner, UAB ,,Ranga IV*. Tai yra imonés, su
kuriomis konkurencija nuolatos stipreés.

- Smulkios statybos imonés. Jos gali konkuruoti kaina dél pigesnés darbo jégos, turimos
lrangos ir inventoriaus.

UAB ,,Elidonas* yra ribotos turtinés atsakomybés imoné, turinti juridinio asmens teises,
kurios kapitalas padalintas i vardines paprastasias akcijas. Vienintelis imonés akcininkas, kuriam

priklauso 100 % akcijy, yra UAB ,,Elidonas* generalinis direktorius.
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2.1. UAB ,,Elidonas“ vizija, misija, filosofija ir tikslai

Egzistuojant stipriai konkurencijai statybos rinkoje, ypatingas démesys yra skiriamas
gamybos intensyvumui, efektyvumo kélimui. [moniy vadovas ir administracijos darbuotojai
nuolatos iesko buidy, kaip grei¢iau surasti savo kelia i didesng statybos rinkos dalj, kaip padidinti
gamybos apimtys, rytdienos pelna ir efektyvuma. Pirmaujanciy Salies statybiniy imoniy
patyrimas rodo, kad valdymo sistemos strategijos tobulinimas sudaro salygas augti darbo
nasumui, gerinti produkcijos ir paslaugy kokybeg, tobuléti kolektyvui.

Statyby metu sukurta aplinka yra neatskiriama misy gyvenimo dalis, kuri prisideda prie
Lietuvos ekonomikos formavimo. Biistas, kuriame gyvename, istaigos ir gamyklos, kuriose
dirbame, vandentiekio ir dujotiekio sistemos, elektros tinklai, keliai, gelezinkeliai, oro uostai,
viesbuciai bei telekomunikacijy tinklai — tai dar nebaigtas statybos objekty sarasas. Todél
statybos racionalumas nemaza dalimi lemia daugelio kity pramonés Sakuy, taip pat ir ekonomikos,
kaip visumos, efektyvuma. O statybos efektyvumui savo ruoztu nemaza itaka daro kity sriciuy
(ekonomikos, teisés, socialiniy reikaly) pasiektas lygis. Statybos imoniy veiklos strategijos
praktinis igyvendinimas priklauso nuo ES teisinés bazés, Seimo, ministerijy, savivaldybiy
vykdomos politikos, vadinasi, jis priklauso nuo Salies politinés konjunkttiros. Politinés jtakos
1Svengti neimanoma, taciau ja mazinti reikia.

Statybos imong sudaro dvi dalys: gamybos ir gamybos valdymo, kuriy sandara padiktuoja
jose vykstantys procesai:

% gamybos proceso svarbiausi uzdaviniai :

- apsiripinimas uzsakymais, 1€Somis ir pajégumais;
- statiniy projektavimas;

- apsiriipinimas resursais;

- statiniy statyba ir ju perdavimas eksploatacijai.

< gamybos valdymo proceso svarbiausi uzdaviniai :

- numatyti veikos tiksla, nustatyti ir normuoti vertinimo kriterijus;
- prognozuoti ir planuoti veikla, parinkti veiksmus ir priemones;
- organizuoti veikla: sukurti priemones koordinuoti veiksmus;
- reguliuoti veikla.
Tiek gamybos, tiek valdymo procesus atlicka Zmonés, todél neretai iSkyla bendravimo arba

socialiniy santykiy problema. Imonés veiklos s¢kmg¢ lemia ne tik procesy atlikimo technika ir
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personalo sugebé¢jimai, bet ir Zmoniy bendravimo santykiai. Santykiuose gimsta noras gerai
dirbti. Rezultatas priklauso nuo trijy sudedamuyju daliy: personalo, technikos ir santykiy.

Statybos imonés veiklos strategija, jos politika iSreiSkia trys pagrindinés strateginés
programos:

* Gamybos programa;
»  Gamybos pajégumy programa;
* Finansy programa.

Gamybos programa. Jos sudarymo tikslas — gauti uzsakymus, racionaliai juos iSdéstyti,
subalansuoti su galimybémis. Norint sudaryti gamybos programa, bitina kelti sau tokius
uzdavinius: zinoti paklausa — uzsakymus, rinka; zZinoti galimybes — gamybos pajégumus; sugebéti
galimybes suderinti su uzsakymais - paklausa — pasirinkti ir i§déstyti uzsakymus laiko ir kainos
pozitriais. Pati gamybos programa — tai priimti statyti statiniai.

Gamybos pajégumy programa. Ji parodo, kaip bus gaminama, kokiy priemoniy tam
reikés. Gamybiniams pajégumams sukurti reikia léSu, pavyzdziui, mechanizmams, jrankiams,
medziagoms isigyti. Pradines l1¢éSas galima gauti i§ savy pinigy arba skolintais: iSleidZiant akcijas,
obligacijas arba imant paskolas.

Finansy programa — pajamy ir i$laidy balansas, bei pelno paskirstymas [10].

Organizacijos strategijos tiksliné¢ orientacija lemia visos strategijos kirima, ir yra
iSplétojama trimis skirtingos detalizacijos ir konkretizacijos lygiais: VIZIJA, MISIJA,
FILOSOFOIJA IR TIKSLAL

Vizija — tai bet kurios samoningos, nukreiptos i ilgalaikg perspektyva veiklos pradzia ir
atspirties taskas [4]. Vizijoje turi atsispindéti tokie svarbiis veiklos komponentai kaip vartotojai
(kas jie, kodél?), produktas/paslauga (kokia nauda iSreiSkia?), rinkos (kokia perspektyva?),
technologija, augimo galimybés, resursai, personalo politika. Pagrindiné vizijos paskirtis ir idéja
— kurti ateitj. Tam reikia sugebéti kiirybiSkai analizuoti, vertinti aplinka, pazinti visas galimas
itakos grupes, integruoti jvairiy sri¢iy zinias ir sugeb¢jimus. Vizija skatina rizika bei
eksperimentavima, atspindi strategini planavima, nes ji yra ilgalaike.

Suformavus vizija yra papras€iau sukurti organizacijos misija — visos veiklos logini
pagrinda. Misija turi iSreiksti tai, koki vaidmenj organizacija nori vaidinti, kam ji reikalinga.
Misija galima nusakyti trimis elementais: vartotoju poreikiais (ka tenkinti?), vartotoju grupe (kas
bus tenkinama?) ir technologijomis (kaip tai daroma?). Jokiu biidu misija neturi biiti imonés

darbuotojy arba jos vadovy interesy tenkinimas.
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Vykusi vizija bei aiski misija tampa organizacijos veiklos filosofijos formavimo pagrindu.
Filosofija — tai organizacijos elgesio standartas, dalykinis kredo. Ji nusako pagrindines vertybes,
lukesCius ir principus, kuriais veikia organizacija, siekdama savo tiksly ir vykdydama savo
veikla. Organizacijos filosofija - tarsi jos konstitucija. Cia svarbiausia jos esmé yra pasiekti
asmenybés bei organizacijos identifikavimasi. Tam yra sukuriama savita organizaciné kultira —
zmoniy savybiy, vertybiy, likesCiy, poziliriy, netgi mastymo biido visuminé iSraiSka. [moné
neturinti savo kultliros — neturi ir savo veiklos stiliaus. Nors ji formuojama filosofijos pagrindu,
taciau savo ruoztu tiesiogiai veikia ir filosofija.

Pagrindinis imonés veiklos principas — KOKYBISKAIL LAIKU, TAUPIAI PATIKIMAL
To ji siekia:

1. pagarba uzsakovo idéjoms ir savo darbui;

2. pusiausvyra tarp kokybeés ir kainos.

UAB ,,Elidonas* vizija: Stabiliai, saugiai, efektyviai ir pelningai veikianti imoné.

UAB,,Elidonas“ misija: Efektyviai, kokybiSkai, saugiai teikti gaminius, paslaugas ir
konsultacijas savo klientams.

Analizuojant UAB “Elidonas” ekonominés veiklos rezultaty ir misijos santyki, imonés
misijos formuluotéje iSreisSkiami tokie akcentai kaip: didelis teikiamuy paslaugu asortimentas,
reikSmingas misijos akcentas yra organizacijos veiklos testinumo, augimo ir pelningumo
nuostata. Organizacija akcentuoja aukSta savo produkto kokybe, tai rodo organizacijos pastangas
susiformuoti patraukly imonés jvaizdi. Organizacijos misijos formuluotéje iSreiSkiami jvairis
akcentai. Tai neturi bent kiek rySkesnés itakos ekonominei organizacijos sékmei, taciau tai yra

strateginiy veiksmuy kryptingumo israiska.
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UAB ,,Elidonas“ veiklos kryptys

e statyba (miiro darbai, pamaty irengimas, konstrukcijy montavimas,
stogy dengimas, langy montavimas) — 30 %

e apdaila— 60 %

e rekonstrukcijos darbai— 5 %

e prekyba statybinémis medziagomis — 5 %

v
UAB ,,Elidonas* vizija

Gamybos procese:

e  apsiriipinimas uzsakymais, léSomis ir pajégumais;
e  apsiriipinimas resursais;
e statiniy statyba ir jy perdavimas eksploatacijai.

Gamybos valdymo procese:

numatyti veiklos tiksla, nustatyti ir normuoti vertinimo kriterijus;
prognozuoti ir planuoti veikla, parinkti veiksmus ir priemones;
organizuoti veikla: sukurti priemones, koordinuoti veiksmus;
reguliuoti veikla.

v

UAB ,,Elidonas* misija

e didelis teikiamy paslaugy asortimentas;

e auksta paslaugy kokybé;

e efektyvus ir saugus paslaugy teikimas;

o veiklos tgstinumas, augimas ir pelningumas.

v

UAB ,,Elidonas* filosofija

Pagrindinis imonés veiklos principas - KOKYBISKAI, LAIKU, TAUPIAI, PATIKIMAL To ji
siekia:
2. pagarba uzsakovo idé¢joms ir savo darbui;

3. pusiausvyra tarp kokybés ir kainos.

UAB ,,Elidonas* preliminari strategija

Didinti rinkos dalj;

Uzimti ES statybos rinkos dali;

Uzimti Ryty rinkos dalj;

Didinti teikiamy statybos paslaugy asortimenta pagal rinkos poreikius;
Diegti inovacijas;

Plésti prekybos statybinémis medziagomis veikla;

Pritraukti investicijas.

4 pav. UAB ,, Elidonas *“ veikla, vizija, misija, filosofija ir preliminari strategija
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Teisingai suformulavus misija, jos pagrindu yra formuojami ymongs tikslai, kurie nurodo

kas ir kada turi biiti padaryta. Paprastai akcentuojama dvejopa tiksly paskirtis. Pirmiausia, tikslai

turi suformuluoti uzduotis administracijos aparatui nusakant laukiama galutinj rezultata. Antra,

firmos tiksly pagrindu yra parengiamos priemonés numatytiems rezultatams pasiekti. Tikslai

skirstomi { finansinius ir strateginius. Jie gali biiti ilgalaikiai ir trumpalaikiai.

UAB ,Elidonas* pagrindinai tikslai: gerinti jmonés veikla ir siekti geresniy ikinés

veiklos rezultaty, maksimaliai patenkinant savo klienty poreikius bei luikesCius, iSplésti savo

veikla i Europos Sajungos $alis ir Ryty rinkas, naudoti aukstas technologijas ir inovacijas.

Tikslai orientuoti i natiiralia verslo plétra bei konkurencinga imonés padét] Lietuvos,

Europos Sajungos ir Ryty rinkose. Norint jgyvendinti Siuos tikslus reikia iSspresti tokius

uidavinius:

1. Artimiausioje ateityje:

iSlaikyti esama padéti rinkoje;

iSlaikyti esamus rySius su uzsakovais;

uzmegzti naujus rysius su potencialiais uzsakovais Lietuvoje, ES, Rytose;
maksimaliai iSplésti tiekéjy rata Lietuvoje, ES, Rytose;

iSlaikyti darbuotojams pastovias darbo vietas ir wuztikrinti jiems pastovy
pragyvenimo Saltinj;

kelti darbuotojy kvalifikacija ir motyvacija;

teikti produktus ir paslaugas, atitinkancias ES direktyvos 89/106/EEB
reikalavimus;

i8laikyti finansing nepriklausomybg ir didinti imonés kapitala.

2. Tolimiausioje ateityje:

didinti imonés pelna ir kapitala;

i$silaikyti Lietuvos rinkoje, uzimti dalji rinkos ES Salyse ir Ryty rinkose;
toliau tobulinti savo teikiamy paslaugu kokybeg;

diegti naujas technologijas;

sukurti daugiau darbo viety.

Imonés tikslai yra jos veiklos orientyras ir vertinimo Kriterijus. Tikslai formuojami,

derinant individualius ir grupinius darbuotojy interesus. Tiksly formavimui jtakos turi ir iSorés

veiksniai. Imonés tikslus salygoja ir rinkos partneriai (tiekéjai, pirkéjai), socialinés grupés,

visuomeneé.
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Pagrindinis UAB ,,Elidonas® tikslas - yra pelno gavimas, tenkinant gyventojy, imoniuy,

Istaigy, organizacijy poreikj teikiamoms paslaugoms bei atlickamiems darbams.

3 lentele. [monés tiksly orientavimas

Teorinis llgalaikiai tyrimai ir diegimai, pagristi prognozémis, ziniomis,
racionaliu mastymu

Ekonominis | Pelningumo ir kapitalo augimo prognozavimas

Politinis Visuomenés, kuria aplenkia civilizacijos vystimasis, poreikiy
patenkinimas ir jy vystymas

Socialinis Prisiri$imo, gery zmogiskyju santykiy atmosferos sukiirimas, skirtas
pelningumui ir konkurentiSkumui didinti

Estetinis Kirybinés aplinkos sukiirimas, dizaino, formy, kokybés tobulinimas

Religinis Pusiausvyra ir stabilumas, etika ir moralés normos imonéje,
kolektyve

Rinkos Rinky vystymas, pardavimy ir pasiilymu joje didinimas, ijtaka
pasitlai

Gamybos Gaunamy ir iSleidziamy resursy subalansavimo ir operaciniy sistemuy
efektyvumo didinimas

Efektyvumo | Pelningumo, pajamy i§ investuoto kapitalo, dividendu vienai akcijai,
santykio tarp pajamy ir pardavimy apimties didinimas

Finansinis | Kapitalo ir investicijy struktiros gerinimas, investicijy pritraukimas,
akciju iSleidimas, piniginiy srauty judéjimas, apyvartinio kapitalo
didinimas, pelno didinimas.

Inovacinis | Technologijos, informaciniy sistemy kiirimas, pirkimas, naudojimas

Darbo Gamybos, atsiskaitymy, esamuy fondy didinimas. Kvalifikacijos

kélimo kursy organizavimas, vadovy ruoSimas.
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Ukiniuose procese socialiniai tikslai turi padéti:
- teisingai atlyginti uz ymongs interesus atitinkantj darba;
- garantuoti geras darbo salygas;
- suinteresuoti darbuotojus pelno didinimu, suteikti jiems teisg i pelno dalj;
- itraukti darbuotojus i imonés tiksly formavima ir ju igyvendinima.

Sie reikalavimai atsispindi ir ekonominiuose tiksluose per ju realizavimo i$laidas ir
pasiektus rezultatus.

Materialinis darbuotojy skatinimas gerai dirbanc¢iose jmonése yra labai svarbi, o gal net
svarbiausia socialiné funkcija.

Nors tkininkavimo filosofijoje akcentuojami etiniai ir moraliniai principai, t.y. socialinis
aspektas, negalima uzmirsti, kad imoné pirmiausia siekia ekonominiy tiksly. Ekonominiy imonés
tiksly sistema sudaro gamybos finansavimo ir pelno pasisekimo tikslai.

Tikslai padeda iSskirti svarbiausius uzdavinius ir jigalina mobilizuoti pagrindinius
iSteklius, 1€Sas norimam rezultatui gauti. Gerai juos zZinant, lengva suformuluoti veiksmu seka.
Klaidinga galvoti, kad visy tikslas vienas — didelis pelnas. Taip, Si dalis labiausiai domina firmos
savininkus. Jie tikisi naudingai atgauti idétus pinigus. Pelnas turéty biiti s¢kmingo imonés darbo
rezultatas — pasekmé.

Valdymo tikslas — surasti racionaliausia valdymo strategija, kuri patenkinty suformuotus
ir pasirinktus imoniy vadovy poreikius. Tai isitvirtinimas rinkoje, lanksti valdymo sistema,
efektyvi veikla, maksimalis veiklos rezultatai ir pan.

Pagal veikla imoneés tikslai skirstomi i vidinius ir iSorinius tikslus.
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4 lentele. UAB “Elidonas” veiklos tiksly pasirinkimas

Veikla | 1. Gamybiné veikla I1. Organizacija ir II1. Finansiné IV. Verslas
\ technologija veikla

Tikslai

1.1.Technologiju 2.1. Struktiiros vystymas | 3.1.Vidaus 4.1. Rinka, jos

tobulinimas 2.2. Komunikacijos kontrolés tyrimai

Q 1.2.Irengimy ir vystymas vystymas 4.2 Kompetencija
d darbo  naSumo | 2.3. Veiklos procediiry 3.2. Likvidumas 4.3. Verslo
E didinimas tobulinimas 3.3. Apyvartumas kryp¢iu for-
) 1.3.Statyba 3.4. Pelnas malizavimas
] .o . P
< (rekonstrukcija ir analize
z ir nauji statiniai) 4.4. Alternatyviy
a verslo riisiy
> organizavimas

1.4.Inovacijos 2.4. Rysiai (tiekéjai, 3.5. Auditas 4.5. Marketingas
— 1.5.Efektyvios reklama ir kt.) 3.6. Finansy 4.6. Konkurencija
5 medziagos 2.5.Naujos valdymo 4.7. Inovaciju
Q 1.6.Energijos technologijos. strategijos realizavimas
= taupymas vystymas.
7)) 3.7. Investicijy
& didinimas ir
)8 efektyvumas
]

Strategija siejama su visos imonés tikslais. Tikslas — realus rezultatas, kuris turi buti

realizuotas per tam tikra laika.

2.2. UAB “Elidonas” valdymo struktiira

Valdymas wuztikrina kryptinga organizacijos funkcionavima. Kiekvienas dirbantis

specialistas sprendzia ivairaus lygio ir sudétingumo vadybos klausimus. Jo veikla vertinama

pagal sprendimy priémimo efektyvuma, sugebéjima bendrauti su pavaldiniais, turimas

ekonomines ir vadybos zinias ir ju panaudojima praktikoje. Siekiant, kad organizacija nuolat

tobuléty, dirbty pelningai ir kad visi jos darbuotojai jaustysi jai priklausantys bei dirbdami joje

matyty savo ateiti ir gyvenimo prasme, biitina, kad tokiai organizacijai vadovauty vadovas,

besistengiantis suvienyti visy darbuotojy interesus organizacijos tikslams igyvendinti, t.y. jis turi

sukurti specifing organizacijos kultiira.
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5 lenteleé. Statybos proceso vadybiniy funkcijy analizé

STATYBOS ANALIZUOJAMOS [MONES
PROCESO BENDRAS
Fzgﬁgg;gg fR Lietuva Suomija Vengrija Rusija F;gﬁgi]su
JAS (,,Elidonas®) | (,,Rakennusmies (,,Scepel (,,Dvacatij
APIBUDINANTYS Oyj*) Machine®) Trest)
KRITERIJAI

1. Vadovavimas
Komunikavimo | i§ virSaus i$ apacios i$ virSaus i$ apacios IS apacios
kryptis
Vadovavimo direktyvinis | konsensualinis | direktyvinis | direktyvinis | Direktyvinis
stilius
2. Organizavimas
Struktiiros tipas | formalus neformalus formalus formalus Formalus
Atsakomybé asmeniné grupiné asmeniné asmeniné Asmening
3. Planavimas
Orientacijos trumpalaike | ilgalaike ilgalaike trumpalaike | Vidutiné
trukme
Sprendimy greitas letas greitas létas Vidutinis
priémimas
4. Personalas
Samdos trukmé | trumpalaiké | ilgalaiké ilgalaiké trumpalaiké | Trumpalaiké
Démesys pagal didelis didelis pagal Didelis
kvalifikacijai situacija situacija
5. Kontrolé
Kontrolés forma | priziiirétojas | savikontrolé prizitirétojas | priziiirétojas | Priziiirétojas
Kontrolés asmeniniam | asmeniniam asmeniniam | asmeniniam | Asmeniniam
démesys darbui darbui darbui darbui darbui

Vyrauja direktyvinis vadovavimo stilius bei komunikaciniai kanalai: organizacijos
valdymas vykdomas duodant nurodymus i$ virSaus.

Vyrauja formali struktiira. Visose organizacijose atsakomybeg uz darbo rezultatus prisiima
konkrettis asmenys.

Lietuvos ir Rusijos imoniy veiklos specifika néra labai apibrézta. Veikla orientuojama {
konkrecias iSorinés makroaplinkos ar ikio veiklos salygas, todél ilgalaikiai planai joms
nepriimtini. Suomijos bei Vengrijos imoniy veikla stabilesné. ISorinés aplinkos faktoriai néra
tokie itakingi kaip minétoms pirmosioms imonéms, tad $iy organizacijy veiklos plétojimas gali
biiti vykdomas vadovaujantis ilgesnés trukmes planais ar programomis.

Tai 1§ dalies lemia sprendimy priémimo taktika: ilgalaikiu planavimu besiremianti
imoné, keldama sau tikslus ir priimdama sprendimus, privalo pasirinkti tokius veiklos buidus,

kurie gana ilga laika garantuoja sékminga dalyvavima versle. Imonés, priklausancios nuo verslo
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aplinkos pokyciu, orientuojasi | dabarties vartotoju poreikius ir yra priverstos greitai reaguoti i
atsiradusias galimybes ir priimti staigius sprendimus. Skubotumas negarantuoja ju sékmés,
kadangi skubts veiksmai gali pasirodyti esaq nuostolingi.

Priklausomai nuo imonés veiklos profilio, kitas kriterijus — skirtingas démesys darbuotoju
samdos trukmei. Suomijos ir Vengrijos imonése didesn¢ dali sudaro darbai, reikalaujantys
specifinés kvalifikacijos darbuotojy. Darbuotoju pritraukimu, parengimu ir juy kvalifikacijos
tobulinimu suinteresuotos pacios imonés, tod¢l jos stengiasi kuo ilgiau islaikyti kvalifikuotus
specialistus bei kitus darbuotojus. Mazesnése ir dinamiskesése organizacijose darbuotoju
kvalifikuotumui skiriama maziau démesio. Jy kaita salygoja ir pamazu besikeicianti
organizacijos veiklos specifika.

Kontrolés kriterijus labiausiai veikia didelése imonése. Kontrolés sistemos efektyvumas
priklauso nuo imonés tipo. [monéje, kurioje darbuotojai skatinami atlikti darba profesionaliai ir
kokybiskai, gerinama darby kokybé, ju neslegia zinia apie galima kontrolg. Vystoma efektyvi
savikontrol¢. Taciau kai darbuotojai patys kontroliuoja savo darba, reikalinga aukStesnio
vadovaujamojo lygio kontrol¢. Vertinimai rodo, kad trijose i§ keturiy analizuojamy imoniy
kontroliuojama darba atlieka aukstesni hierarchini lygi uzimantys asmenys.

UAB ,,Elidonas* valdymo stilius — demokratinis, t.y. imonés vadovas pateikia problemas
ir reikalavimy esme¢ darbuotojams, iSklauso ju pasiiilymus ir priima sprendimus. [mon¢je veikia
linijiné valdymo strukttra. Jai biidinga tai, kad kiekvienam padaliniui vadovauja vienas vadovas,
atliekantis visas jo valdymo funkcijas. Tai vienvaldiSkumo principas: pavaldiniai gauna

vienareikSmius nurodymus i§ vieno vadovo ir jam atsiskaito.

6 lentelé. Linijinés struktiiros privalumai ir tritkumai

PRIVALUMAI TRUKUMALI

Grieztas  vienvaldiSkumo principu | Ypatingi reikalavimai auks$tesnio rango vadovui
taikymas

GrieZta ir paprasta subordinacija tarp | MaZzai  reikSmingy  klausimy  sprendimo
vadovy ir pavaldiniy perkélimas { aukstesnj valdymo lygi

Pavaldiniy veiklos suderinimas Zemesnio lygio vadovy savarankiskumo ir
iniciatyvos praradimas

Asmeniné vadovo atsakomybé uz jam | Didelis vadovo informacinis perkrovimas
pavaldaus padalinio darba

Griezto vadovy ir pavaldiniy darbo reglamento
nebuvimas
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Linijinés struktiiros statybos imonés vadovas turi biti kompetentingas visais veiklos

klausimais, savarankiSkai ir kvalifikuotai spresti visas valdymo funkcijas.

Direktorius
\ 4 Y
Finansininkas Darby Darby i "“ ".
kdytojas wkdytojas Tiekéjas Elektrikas
l A A A A
Buhalterinés
apskaltos | | Stallal | | Stallal
firma ,,SVD7
Muirininkai Muirininkai
- betonuotojai - betonuotojai
—| Apdailininkai | | Apdailininkai
| | Pagalbiniai | | Pagalbiniai
darbininkai darbininkai

S pav. UAB ,, Elidonas “ valdymo struktiira

UAB ,.Elidonas* i§ viso dirba 48 Zmonés. Darbininkai i§ viso kolektyvo sudaro 87 proc.

Visi darbuotojai turi darbo patirties. Kiekvienas darbuotojas tiksliai zino savo pareigas,
kas gresia uz ju nevykdyma. Tai padeda iSvengti nesusipratimy ir konfliktiniy situacijy darbe.
Apie ju pareigas kalbasi pats savininkas. Jis pasako, ko reikalaujama i$ ju ir ko tikimasi.

Bendroveés vadovai, priimdami | darba, pirmenybe teikia ju iSsilavinimui, gabumams ir
patirciai.

UAB ,,Elidonas* dirba darbuotojai su aukstuoju, viduriniu ir nebaigtu i$silavinimu.

Bendrovés vadovai yra direktorius, finansininkas ir darby vykdytojai.
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Vadovai yra jpareigoti ripintis imonés finansavimu ir investavimu prisiimant rizika savo
atsakomybén, ieskoti nauju ir rasti biuduy iSsaugoti senus klientus, pasirasSinéti ilgalaikes
bendradarbiavimo sutartis, sekti, kad gamyba vykty be trukdziy, s¢ékmingai panaudojant darbo
jéga ir léSas. Vadovy uzduotis yra ne tik Sios organizacijos sukiirimas ir priezilra, bet ir
prisitaikymas prie vidiniy ir iSoriniy salygu.

UAB ,.Elidonas* vadovy patirtis leidzia pakankamai lanksciai vadovauti tokio tipo
imonei; pakankama finansiné atskaitomybé¢ ir kontrol¢; néra nepriklausomo audito iSvady; verslo
plano, finansinio plano ir finansiniy prognoziy dazniausiai laikomasi; netikétai kyla poreikis

apyvartiniam kapitalui; Zzymesniy imonés organizavimo truokumy néra.

2.3. UAB “Elidonas” veiklos plétros kryptys

Keiciantis statybinés rinkos paklausai, ekonominéms salygoms, imonés finansinei ir
techninei biiklei, plétojosi, keitési ir UAB “Elidonas” veiklos kryptys.

2000 m. UAB “Elidonas” pagrindiné veiklos kryptis buvo apdaila, ir imoné vykdé tik
apdailos darbus. 2001 m. imon¢ pradéjo vykdyti statybos darbus (miiro darbai, pamaty jrengimas,
konstrukcijy montavimas, stogy dengimas, langy montavimas), 2002 m. teikiamy statybos
paslaugu asortimentas dar did¢jo, imoné pradéjo vykdyti pastaty rekonstrukcijos darbus, o 2003
m. - prekiauti statybinémis medziagomis. Lentel¢je iSvardinti UAB “Elidonas” pagrindiniy

plétros krypc€iy pagal svarba pasikeitimai.

7 lentelé. UAB “Elidonas” plétros kryptys pagal svarbumo rangq 2000-2003 metais

Pleétros kryptys 2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m.
Apdaila 95 % 80% 65 % 60 %
Statyba (mtiro darbai, pamaty 5% 20 % 25 9% 30 %

irengimas, konstrukcijy
montavimas, stogy dengimas,

langu montavimas)

Rekonstrukcijos darbai 0% 0% 10 % 5%
Prekyba statybinémis 0% 0% 0% 5%
medziagomis
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Imonés veiklos sékmé priklauso nuo vadybinés veiklos kokybiniu sprendimuy. UAB
“Elidonas” plétros etapai:
» jmonés kultiiros formavimas;
» valdymo sistemy plétojimas;
* imonés funkcionavimo sistemy plétojimas;
» resursy akumuliavimas;
» gamybos produkcijos ir paslaugy iSplétojimas;
" naujy rinky paieska.

Imonés kultiira iSreiSkia darbuotoju kompetencija, bendros veiklos orientacija, elgesio
normas, valdymo kultiira ir klimata. Ji padeda suformuoti ir vystyti statybos ymonés jvaizdi.

Valdymo sistemy plétojimas garantuoja ilgalaikg imonés veiklos perspektyva. Pagrindinés
valdymo sistemos struktiirinés dalys:

» planavimas;

" organizavimas;
= vystymas;

= Kkontrolé.

Funkcionavimo sistemy plétojimas imonés viduje padeda kurti gamybos produktus ir
paslaugas naudojant efektyvias veiklos ir darbo sistemas. Sistemos struktiiroje yra Sios sudétinés
dalys — posistemeés:

» gamybos ir finansy apskaitos;

» darbo organizavimo;

» marketingo (reklamos, pardavimo, paskleidimo);
= darbuotoju mokymo, kvalifikacijos kélimo.

Resursy akumuliavimo etape sprendziami jy kaupimo imonés veiklos metu problemos.
Svarbu tiksliai apskaiciuoti resursy poreiki per visa veiklos laikotarpi ir vengti nereikalingy kasty
juos isigyjant.

Gamybos produkcijos ir paslaugy iSplétojimo etape tiriami vartotojy norai ir
pageidavimai. Pagal Siuos tyrimus koreguojamos produkcijos savybés, paslaugy struktiira ir
apimtis.

Tinkamos niSos rinkoje suradimas daZzniausiai lemia tolesng¢ imonés veiklos sékme.
Zurnale ,Journal of Business Strategy” 1995 m. buvo jvertintos naujos produkcijos ir paslaugy

nesékmeés:
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e netinkama strateginé orientacija — 44 %;

e produkcija netenkino vartotojy reikalavimy — 38 %;
e neteisingos kainos — 30 %;

e nekokybiSkas valdymas — 29 % ir t.t.

Kiekvieno organizacinio vystymosi etapo sékmé priklauso nuo ankstesnio etapo

realizavimo rezultaty ir uztikrina tolesnio etapo efektyvuma ( 6 pav.):

Kritiniy situacijy
ribos

Apiméiy augimo |___________ . S,
krizé

Kontrolés krizé |-------------"-----------mmmomoomomooe oo

AutonomiSkumo |~""""TTTTTTmmTmmommoommmmom o2
krizé

Lyderio krizé

1 |

Vystymosi etapai | Kiiryba Vadovavimas | Delegavimas [ Koordinavimas

6 pav. [monés vystymosi etapy struktiira ir jy tarpusavio priklausomybé

Statybos imonei vystantis, kyla nemazai verslo organizaciniy problemu. Jas gali
s¢kmingai i§spresti kvalifikuotas lyderis. Antrajam organizacinio vystimosi etapui — vadovavimui
— bidingas centralizuotas valdymas. Cia naudojama: funkciné ar linijiné — funkciné valdymo —
organizaciné struktiira. LogiSkas vadovy sprendimas S$ioje situacijoje yra veiklos sriciy
isplétimas. Siuo atveju tarp jvairiy lygiy vadovy sprendimy gamybiniais klausimais iskyla trintis:
paprastai Zemesnio lygio vadovai geriau iSmano rinka, jos poreikius, ju tenkinimo budus ir
konkurentus. ISkyla objektyvaus autonomiskumo vadovavimo pranasumai: padaliniy, filialy
vadovai vis daugiau problemy sprendzia ir igyvendina savarankiskai, pradeda vystyti naujos
veiklos Sakas, konkuruoja su kitais ymonés padaliniais dél didesnés imonés valdymo jtakos,

vyksta veiklos vienety decentralizacija.
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Autonomiskumo vystimosi kryptis ruosia dirva kitam naujam — delegavimo etapui. Siame
etape sustiprinama imonés padaliniy veiklos kontrolé. Jai biidinga:
e kai kuriy decentralizuoty padaliniy sujungimas;
e grieztesné planavimo sistema;
e kapitalo ir resursy racionalus naudojimas;
e centralizacijos ir decentralizacijos privalumy derinimas ir t. t.
Statybos imoné¢ tampa per didelé, kad biity efektyviai administraciniu bidu valdoma per

formalias strukttiras. Gresia imonés produkcijos apim¢iy augimo krize.
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3. Strateginio valdymo modeliavimas integruojantis j ES

3.1. UAB ,.Elidonas“ SWOT analizés struktiira

Siuo metu zinoma daug ir jvairiy, neretai i§ pagrindy skirtingy strategijos formavimo
koncepcijuy. Tai salygoja itin diamiska ir sunkiai numatoma veiklos aplinka bei ribotos galimybés
gauti iSsamia ir objektyvia informacija, be kurios neimanoma tinkamai atlikti strateginés
situacijos analizeés [25]. Strategin¢je analizeje skiriamos dvi tyrin€jimo sritys: aplinkos analize ir
iStekliy analizé. Kiekvienoje i§ ju detaliai analizuojama daugybé nagrinéjamo objekto iSoriniy ir
vidiniy aspekty. Apibendrinti ir sujungti iSorinés aplinkos ir iStekliy analizés rezultatus leidzia
vadinamoji SWOT analiz¢ (Strengths-stiprybés, Weakness-silpnybés, Opportunities-galimybés,
Threats-grésmeés). Stiprybés ir silpnybés apima pagrindinius srategijos kiirimo veiksnius, kurie
iSryskéja kaip iStekliy analizés rezultatas. Galimybés ir grésmés apima pagrindinius strategijos
kiirimo veiksnius, kurie iSryskeja kaip iSorinés aplinkos analizés rezultatas [5, 21].

Ivair@is autoriai SWOT analiz¢ atliecka pagal skirtingas metodikas ir tiria skirtingus
objektus (imones ir organizacijas, pramones Sakas, technologijas ir t.t). Pavyzdziui, Kotler
akcentuoja marketingo analizés aspekta, leidZianti palyginti savo organizacija su konkurentais.
Thompson ir Strickland daugiau démesio skiria pagrindiniy s¢kmés veiksniy analizei. David
akcentuoja organizacijos stiprumo, silpnumo, galimybiy ir grésmiy suderinamuma. Riipestingas
poravimas stipriy ir silpny organizacijos pusiy su esamomis grésmémis ar palankiomis progomis
yra geros strategijos sudarymo esmé¢ [25].

Stipriosios pusés yra labai svarbios, nes jos sudaro stategijos pagrinda. Silpnosios pusés
yra taip pat labai svarbios, nes nurodo pazeidziamas vietas, kurioms reikalingas iStaisymas.

Objektyvi vidiné analizé yra lemiama dél dviejy pagrindiniy priezas¢iy. Pirma, objektyvi
vidiné analize suteikia realistini tyrimo objekto galimybiy profili. Antra, vidiné analizé nurodo, ar
verslas gali kovoti su grésmémis, kurios buvo pastebétos vykdant iSoring analizg.

Palankios progos yra palankios situacijos tyrimo objekto aplinkai. Palankiy progy Saltiniai
yra kryptys, technologiniai poky¢iai, konkurencijos pokyciai, reguliavimo poky¢iai ir naujy rinky
nustatymas. Grésmeés yra nepalankios situacijos tyrimo objekto aplinkai. Jos yra pagrindinés
klititys tyrimo objektui pasiekti savo tikslus. Grésmés kyla naujy varzovy, technologiniy pokyciy,
léto rinkos augimo, naujo reguliavimo ir padidintos pirkéju ar tiekéjuy deréjimosi jégos ir kt.

forma.
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SWOT analizés logika iSreiSkiama tokia nuosekliy veiksmy seka:

1. Pagrindiniy organizacijos veiklos aplinkos galimybiy identifikavimas;

2. Pagrindiniy grésmiy, galinciy kilti Sioje aplinkoje, identifikavimas;

3. Organizacijos stipriy savybiy, esminio konkurencinio pranaSumo veiksniy
nustatymas;

4. Organizacijos strateginio pazeidziamumo, jos silpnuyju savybiy identifikavimas.

Apibendrinant autoriy pateiktus SWOT analizés aspektus, galima iSskirti tokius

pagrindinius:

8 lentele. SWOT analizeé [5, 21]

Stiprybés — tai iStekliai, sugeb¢jimai ir
kitos stipriosios savybés, palyginant su
konkurentais.

Didelis finansinis potencialas;

Didelis resursy potencialas;

Gera technologija, gamybiniai pajégumai,
Vadybiniai sugebéjimai;

Auksta produkto kokybé;

Konkurencinis saugumas;

Gera reputacija;

NovatoriSkumas;

Mazos gamybos islaidos;

Antrepreneriskas vadovas.

Silpnybés — tai iStekliy, meistriSkumo,
sugebéjimy silpnosios pusés, trukdancios
organizacijos darba.

Silpna pozicija rinkoje;

Pasenusios technologijos;

Pernelyg didelés gamybos islaidos;
Nepatyrusi vadyba;

Novatoriskumo stoka;

Neéra aiskios strategijos;

Prasta produkto kokybé;

Prasta reputacija;

Blogai realizuojama .

tai  palankios

Galimybés — salygos
organizacijos aplinkoje.

Naujos rinkos;

Nauji vartotojai;

Rinkos augimas;

Palanki makroekonomin¢ situacija;

Ekonomikos pakilimas;

Produkto atnaujinimo galimybés.

Grésmés — tai nepalankils veiksniai
organizacijos aplinkoje. Tai pagrindinés
klititys organizacijai siekiant savo tiksly.
Nauji konkurentai,

Létas rinkos augimas;

Agresyvi konkurencija;

Pakaitaly grésme;

Technologinis atsilikimas;

Ekonominis nuosmiikis;

Makroaplinkos grésmes.

41




SWOT analizés metodas labai placiai taikomas rengiant organizacijy strategija. Tai iSsami
analizé, kuri leidZia realiai {vertinti organizacijos padéti.
SWOT analizés metu nustacius keturis svarbius organizacijos strateginés situacijos

aspektus, galima suformuluoti specialias strategiju grupes.

9 lentele. SWOT analizés matrica

Jégos - JEGOS - J (S) SILPNUMAS - S (W)
galimybés | Imonés stipriausios savybés | Imonés silpniausios savybes
(SW) (jégos)
Galimybés =
pavojai (OT)

GALIMYBES - G (0) STRATEGIIOS - GJ (OS) | STRATEGIIOS SG (WO)

Surasomos galimybés [monés stipriyjy savybiy Silpnyjy savybiy
panaudojimas galimybéms neutralizavimas
realizuoti pasinaudojant galimybémis
PAVOJAI-P (T) STRATEGIIOS -JP (ST) STRATEGIIOS SP (WT)
Galimi pavojai (grésmés) Stipriyju savybiy Silpnyju savybiy
panaudojimas pavojams stiprinimas
iSvengti

Sia matrica padeda formuoti specialiy strateginiy alternatyvy grupes:
- galimybiy panaudojimo, remiantis turimais specifiniais sugeb¢jimais ir stipriosiomis
organizacijos savybémis;
- sugeb¢jimy bei stipriyjy savybiu panaudojimo strategijos galimoms grésméms
1Svengti ar transformavimo 1 nauda;
- geriausio savo silpnybiuy neutralizavimo, naudojantis atsirandan¢iomis galimybémis;

- organizacijos silpnyju savybiy bei galimy grésmiy poveikio minimizavimo.

SWOT matrica ir jos analizé efektyviai taikoma statybos sistemos imonéms.
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10 lentele. SWOT matricos analize

VIDINE
Privalumai (Strengths) Trikumai
e AriSnaudojami visi privalumai? e Kaip trikumai jveikiami?
ISORINE
Pavojai (Treats) Galimybés (Opportunities)
o Kokiy pavoju (grésmiy) reikia saugotis? e Kaip esamos galimybés iSnaudojamos?

Atliksiu UAB “Elidonas” ijtakojancios aplinkos analize ir nustatysiu kokia yra
nagrinéjamu laikotarpiu organizacijos strateginé situacija. Tai turi didel¢ reikSme priimant

strateginius sprendimus.

11 lentelé. Apibendrinta integravimosi j ES vidinés aplinkos analizé (SW)

Privalumai ir Didelis Mazas Neutralus Didelis Mazas Svarba

trikumai privalumas | privalumas trikumas | trilkumas
didelé vidutiné maza

Imones
sitilomos
prekés
prigimtis

* *

Imones
kokybés * *
kontrolé

Personalo
kvalifikacija *

Personalo
motyvacija

Imone¢s
metodings ir
technologinés *
zinios (know-
how)

Imon¢és
finansiné
padétis
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12 lentele. Apibendrinta integravimosi | ES isorinés aplinkos analizé (OT)

Galimybé¢ ir grésmé

Egzistuojanti ir Didelé galimybé, | Didelé galimybé, Maza galimybé, Maza galimybé,
potenciali rinka didelis mazas didelis mazas
patrauklumas patrauklumas patrauklumas patrauklumas
Statybiné rinka *
Naujai statomi
pastatai *
Eksploatuojami
pastatai *
Egzistuojanciy Didelé grésmé ir Didelé grésmé, | Labai tikétinas, bet Mazai tikétinas,
konkurenty grésmé blogéjanti bet mazesné nesvarbus pokytis bet nesvarbus
padétis padéties pokytis
blogéjimo
tikimybé
Netiesioginiai *
konkurentai
Potencialiis
tiesioginiai *
konkurentai
Potencialiy Didelé grésmé ir Didelé grésme, Labai tikétinas, bet Mazai tikétinas,
konkurenty grésmé blogéjanti bet mazesné nesvarbus pokytis bet nesvarbus
padétis padéties pokytis
blogéjimo
tikimybé
Potencialtis * (svarbus pokytis)
tiesioginiai
konkurentai
Potencialiis
netiesioginiai *
konkurentai
[Soriniy salygu Didel¢ gréesme ir | Didelé grésmé, | Labai tikétinas, bet | Mazai tikétinas,
grésme blogéjanti bet mazesné nesvarbus pokytis bet nesvarbus
padétis padéties pokytis
blogéjimo
tikimybé
Statybos istatymas,
norminiai aktai *
Ekonominés salygos *
Vakary Europos * (svarbus pokytis)
kulttira
Mokslas ir technika *

ISanalizuosiu UAB “Elidonas” vidinius ir iSorinius aplinkos veiksnius ir atliksiu SWOT

analize, kad ivertinti imonés pozicija rinkoje ir veiklos vystymosi perspektyvas.

44



UAB “Elidonas” SWOT analizé

13 lentele. Vidiné analize

STIPRIOSIOS PUSES

SILPNOSIOS PUSES

Patirtis veikloje;

Patirties trikumas rinkos ekonomikoje;

Nusistovéje rysiai su tiekéjais;

Nei$plétota infrastruktiira;

Yra potencialiy investuotoju;

NeiSnaudojami pajégumai;

Gera (monés reputacija (paslaugos,

personalijos);

Silpna rinkodaros funkcija (tiksliau jos
nebuvimas);

Auksto profesionalumo vadovai;

Verslo strategijos nebuvimas;

Gera valdymo sistema;

Pagrindiniy gamybos priemoniy
susidévéjimas (biitinos investicijos);

Auksta darbuotojy kvalifikacija;

Per mazas konkurentabilumas;

Nedideli darbo ir paslaugy kastai;

Zemas gamybinio sektoriaus

apriipinimas;

Sékmingai diegiamos Europos Sajungos
direktyvos ir Europos standartai.

NeiSnaudojamos potencialios galimybes
investiciju bei 1ésy pritraukimui;

Mazai iSnaudojamos informaciniy ir
interneto technologijy galimybés.

14 lentele. ISoriné analizé

GALIMYBES GRESMES
Tobulinti technologijas, ieSkoti | Stipréjanti konkurencija statyboje;
alternatyviy  sprendimy, tokiy kaip
investicijy pritraukimas;
Plétoti darbuotoju mokyma ir | Statybos  organizaciju konkurenciniai

kvalifikacijos tobulinima;

pranasumai remiasi pigia darbo jéga;

Stiprinti materialing baz¢ ir gamybinius
pajégumus;

Nepasirengimas pasinaudoti  Europos
Sajungos struktiiriniy fondy 1éSomis;

Gerinti kokybés kontrolés sistema;

Statyba nuolatos lydi cikliniai
nuosmikiai ir pakilimai;

Efektyviau panaudoti iSteklius ir mazinti
gamybos kastus;

Didelés reformy, nauju technologiju
diegimo, organizacinés, informacinés ir
administravimo iSlaidos;

Gerinti jmonés jvaizdzio formavima;

Nesukurta palankiy salygy investicijoms;

Panaudoti Europos Sajungos sitiloma
techning ir finansing pagalba;

Sunkumai i$laikyti aukstos kvalifikacijos
personala;

Diegti inovacijas.

Salyje triiksta inovaciju.
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3.2. UAB “Elidonas” rizikingy sprendimy valdymas ir analizé

Rizika neatskiriama bet kurios veiklos palydové. Visuose statybos proceso etapuose turi
biiti jvertinta rizika. I§ praktikos Zinome, kad galutinis rezultatas neretai skiriasi nuo suplanuoto.
Nukrypimas nuo plano apibudinamas trimis stadijomis:

- rizikos valdymas. Sios stadijos (nemalonumy dar néra) tikslas — i§vengti nemalonumy arba
sutikti juos pasiruosus.

- problemy valdymas. Stadijos tikslas (kai jau iskilo tam tikros problemos) — iSsiaiskinti ju
prigimti, poveikio dydi, budus jiems iSvengti, ir sudaryti visas salygas, kad statybos procesas
vykty pagal plana.

- pokyciy valdymas. Nemalonumai padaré nemazai nuostoliy statybos procesui.

15 lentelé. UAB ,, Elidonas “ rizikq sukeliantys iSoriniai veiksniai

Tiesioginio poveikio veiksniai Netiesioginio poveikio veiksniai

1. Reguliuojantys verslininkyste jstatymai 1. Politin¢ situacija

2. Nenumatyti valstybinés valdzios organy ir | 2. Ekonomin¢ Salies situacija
vietinés savivaldybés veiksniai

3. Mokes¢iy sistema 3. Statybos Sakos ekonominis vystymas
4. Partneriy elgesys 4. Sparti rinkos dinamika

5. Ribota informacija 5. Kirybinis novatoriskas verslo pobiidis
6. Verslininky konkurencija 6. Tarptautiniai jvykiai

7. Korupcija ir reketas 7. Stichinés nelaimés

16 lentelé. UAB ,, Elidonas “ rizikq sukeliantys vidiniai veiksniai

Valdomi (reguliuojami) poveikio veiksniai Salyginiai nevaldomi veiksniai
1. Imonés filosofija 1. Pagrindiniy priemoniy apimtis
2. Imonés veiklos principai 2. Gamybos techninio lygio charakteristika
3. IStekliai ir jy naudojimas 3. Gamybos personalo struktiira ir pan.

4. Marketingo naudojimo kokyb¢ ir lygis

5. Produkcijos, paslaugy kokybé

6. Darbuotoju motyvacija
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Nukrypimai nuo statybos proceso gali plétotis. Visa cikla sudaro toks scenarijus:

1. Planavimo metu iSkilo rizika, kurios nepasiseké nei panaikinti, nei sumazinti;

2. I8kilusi problema taip pat nebuvo iSspresta;

3. Tai priverté redaguoti plana.

Rizikos valdymas — tai sudétingas procesas. Biitina atsizvelgti i tris pagrindinius

punktus:

1. [vykis. Biitina nustatyti, kokioje situacijoje galimas rizikos atsiradimas, suprasti jos
prigimtj.

2. Rizikos atsiradimo tikimybé. Paprastai rizikos valdymo tikimybé ivertinama tiek
kiekybiniais, tiek kokybiniais rodikliais. Dazniausiai rizika ivertinama 0 proc. -100
proc. ribose.

3. Rizikos poveikis. Reikia iSmatuoti rizikos padarinius. Priimta rizikos poveiki
nagrinéti kainos, kokybés ir laiko pozitiriu.

Vienas i§ biidy rizikai jvertinti — tai rizikos matricos, kuri atsizvelgia | du kriterijus —
tikimybg ir poveiki, panaudojimas.

Rizikos valdymo procesas susideda is:

1. Rizikos valdymo planavimo — tai visos veiklos, vykdant rizikos valdyma,
planavimas, kuris apima metodus, priemones ir valdymo organizavima.

2. Rizikos identifikavimas — rizikos, kuri gali paveikti statybos procesa, nustatymas, jos
apibtudinimas.

3. Rizikos jvertinimas — tai kokybiné ir kiekybin¢ rizikos analiz¢, siekiant nustatyti jos
poveiki statybos procesui.

4. Atsako 1 rizika parengimas. Priemoniy, kurios padéty sumazinti ar visai iSvengti
rizikos, parengimas.

5. Monitoringas ir kontrol¢ — galimos rizikos nustatymas ir ju monitoringas; rizikos
valdymo plano jvykdymas; veiklos, mazinant rizika, efektyvumo nustatymas.

Paprastai rizika skirstoma { keturias grupes:

1. NeiSvengiama rizika.

2. Priimtina rizika.

3. Negalima rizika.

4. Rizika, kurios negalima atsisakyti.

Nors atlikta daug finansinés veiklos rizikos analiziy, parengti rizikos nustatymo

programiniai paketai, rizika, iSkylanti investuojant { statybas, liko beveik nenagrinéta sritis.
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Rizikos faktorius buty galima skirstyti ivairiai. UAB ,,Elidonas® rizikos faktoriy skirstymas,

atsizvelgiant  iSorés ir vidaus aplinka pateiktas 17 lenteléje.

17 lentele. UAB ,, Elidonas “ rizikos faktoriy skirstymas

RIZIKOS FAKTORIU GRUPES RIZIKOS FAKTORIAI

1.1. | Politinis nestabilumas — 30 %
1.2. | Mokesciy politika — 30 %

1. Socialiné politiné rizika 1.3. | Monopolijos lygis — 5 %

1.4. | Konkurencijos salygos — 20 %

1.5. | Poziiiris | nuosavybés formas — 15 %

2.1 | Ekonominés sistemos pastovumas — 25%
2.2. | Vyriausybés vykdoma politika — 25 %
2.3. | Finansinés sistemos bikle — 15 %

2. Makroekonominé rizika 2.4. | Makroekonomikos informacijos
patikimumas — 10 %

2.5. | Gyventojy pragyvenimo lygis — 15 %
2.6. | Verslininky aktyvumas — 10 %

4.1. | Istatyminés bazes lygis — 20 %

4.2. | ArbitraZiniy teismy plétros lygis — 10 %
4.3. | Vidaus rinkos apsaugojimo lygis — 20 %
3. Teisiné rizika
4.4. | Atsakomybé uz kontrakty nevykdyma -
35%

4.5. | Saugumas — 15 %

SWOT analizé¢ nagrin¢ja dazniausiai i§ anksto suplanuotus priemoniy realizavimo
variantus. Jos pagrindas — tik lengvai realizuojama optimistiné strategija, taCiau Lietuvai
integruojantis 1 Europos Sajunga, iSkyla naujos problemos ir UAB “Elidonas” plany realizavimo
prognozés nebus tokios optimistiSkos. Nors SWOT struktiiroje numatyti grésmiy (T) ir silpny
vietu (W) blokai, tikslinga iSnagrinéti kiekvieno struktirinio SWOT bloko situacija, kuri
susidarys, kai nebus realizuoti teigiami (stiprybés - galimybés) ir trikdantys (grésmés — silpnybés)

blokai. Turi biiti iSnagrinéti prieSingybiy klausimai:
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2
3
4

Ka daryti, jei nebus visiskai arba 1§ dalies realizuotos galimybés?
Ka daryti, jei grésmés bus ne tokios, kokios buvo planuotos arba didesnés?
Ka daryti, jei konkurentai susilpnina miisy stipriy viety pranaSumus?

Ka daryti, jei planuoti silpninantys veiksniai bus dar silpnesni?

ISnagringjus Siuos klausimus, bus gautos priemonés, kurias panaudojus, imonés planai

nebus jvykdyti. Tokia antipriemoniy analizé¢ vadinama ANTISWOT.

18 lentele. ANTISWOT analitine struktura

ISORINIU IR VIDINIU VEIKSNIU VERTINIMAS

GALIMYBES GRESMES

Kas trikdys realizuoti galimybes?

Kaip grésmés sustiprins silpnybes?

Kas trikdys suniveliuoti grésmes?
? | Kaip grésmiy padidéjimas sumazins

stiprybés veiksnius?

STIPRYBES SILPNYBES

Kaip silpnybés trikdys galimybiy

? | Kas trikdys realizuoti stiprybes? ? | realizavima?

Kada galima niveliuoti silpnybes?

ANTISWOT analitiné struktiira projektuojama, remiantis iSoriniy ir vidiniy veiksniy

suvestine.
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19 lentele. Isoriniy ir vidiniy veiksniy ANTISWOT suvestiné

GALIMYBES

GRESMES

Keiciasi uzsakovy poziiiris i statybos
bendroves del nekokybiskai atlikty
darbu.

Silpnéja konkurencija statyboje.

Bendrovés nesugeba orientuoti savo
veiklos i vartotojus, todél neturi

plétros perspektyvy.

Statybos organizaciju konkurenciniai pranasumai

remiasi gerai apmokama darbo jéga.

Ekonomikos augimas didina
statybos paklausa, ta¢iau imone

nenori didinti gamybos pajégumy.

Pasirengimas pasinaudoti Europos Sajungos

struktiiriniy fondy 1éSomis.

Imon¢ nesinaudoja statybos
technologine pazanga ir atsilieka
plétojant Svietima ir kvalifikacing

rengima.

Statybos rinka stabili.

Imoné¢ neveiksmingai naudoja
energetinius iSteklius, didina

neigiama statybos poveiki aplinkai.

Mazos reformy, nauju technologiju diegimo,
organizacings, informacinés ir administravimo

iSlaidos.

Imoné¢ nesinaudoja atsiradusia
galimybe gauti techning,
konsultacing bei finansing Europos

Sajungos parama

Yra sukurtos palankios salygos investicijoms

Imon¢ dirba su pasenusiomis

Salyje netriiksta inovacijy

technologijomis
STIPRYBES SILPNYBES
Néra patirties statybos veikloje. Lietuvos statybos rinka didelé, gyventoju

perkamoji galia labai didelé.

Nenusistovejg rysiai su tiekéjais.

Yra patirtis rinkos ekonomikoje.

Néra galimybés gauti naujy paskolu

ISplétota infrastruktura.
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ir plétoti versla.

4. | Bloga imonés reputacija. I$naudojami pajégumai.
Neprofesionaliis vadovai, neturi Stipri rinkodaros funkcija.
> vadovavimo jgidziy.
Prasta valdymo sistema, néra Aiski verslo strategija.
g kontrolés
Zema darbo jégos kvalifikacija, Pagrindiniy gamybos priemoniy atnaujinimas.
4 prasta paslaugy kokybé.
Labai dideli darbo ir paslaugy kastai, | Labai didelis konkurentabilumas.
5 imoné dirba nuostolingai.
Nediegiamos Europos Sajungos Aukstas gamybinio sektoriaus apriipinimas.
g direktyvos ir Europos standartai.
10 Néra kur tobuléti. ISnaudojamos potencialios galimybés investiciju

bei 1&Sy pritraukimui.

Placiai naudojamos informaciniy ir interneto

technologiju galimybés.

Skatinamos investicijos 1 technologiju plétra,

iSnaudojamos lizingo galimybés.

ANTISWOT analizés pagalba galima iSrySkinti veiksmus, kurie neleis imonei
1gyvendinti savo plany, ir kokiy veiksmuy reikia imtis, mazinant grésmes ir stiprinant silpnybes.

SWOT ir ANTISWOT analizés leidZia teisingai pasirinkti imonés strategijos modelj.
Realiai ivertintos imonés galimybés ir veiklos rizika uztikrina stabilia imonés veikla ir verslo

plétojimo perspektyvas.

3.3. UAB “Elidonas” strategijos modelio projektavimas
Kuriant jmonés valdymo strategijos modelj, iSskiriami du esminiai jos formavimo etapai -

analitinis ir kiirybinis [5]. Skirtinga $iy modeliy mastymo logika jpareigoja detaliau aptarti pagal juos

formuojamy strategijy esminius principus.
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20 lentele. Strategijos formavimo modeliy klasifikacija ir jy poZymiai

Eil.Nr. Strateginio Strategijos formavima lemiantys veiksniai (modeliy
modelio tipas klasifikaciniai poZymiai)
1. Analitinis Imonés resursu fokusavimas, gebé¢jimas veikti nestabilioje
modelis aplinkoje

Turimi finansiniai, technologiniai, medZziaginiai, darbo

resursai

Uzimama konkurenciné pozicija

Rinka ir su ja susijg veiklos aspektai

Ateities organizacijos buklé (numatoma)

Norimos biiklés strateginé alternatyva

Strateginiy poky¢iy biitinumas

2. Kirybinis Patraukli ateities vizija

modelis Esminiai ateities konkurencinés veiklos pozymiai

Dabartiné verslo aplinka

Turimi organizacijos resursai, kompetencija

Itakingiausi pagrindiniai veiksniai, leidZiantys siekti

pasirinktos vizijos

Galimybiy ir grésmiy tikimybeé

Efektyviausios transformacijos strateginé alternatyva

Analitinio modelio logika remiasi esama situacija ir turimais organizacijos resursais. Valdymo
strategijos formavimo pagrindas yra misijos formulavimas — numatymas, kuria kryptimi

organizacija vystys savo veikla.
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= ESAMOS PADETIES IVERTINIMAS

=

g

]

>

o ) . — . Personalo
g Fmansmlal Teghnologmes Konkurencinis suintere-
£ resursai galimybés statusas suotumas |:>
>

8

S0 Organizacijos misija Vartotojy poreikiy Rysiai su partneriais
— ir filosofija identifikavimas (tiekejai, platintojai)

U

NORIMOS ATEITIES BUSENOS IDENTIFIKAVIMAS

VALDYMO STRATEGUJA

Preliminariy tiksly Galimos strateginés Stipriosios ir
nustatymas alternatyvos silpnosios savybés

II lygio svarbumo veiksniai

7 pav. Analitinis strategijos formavimo modelis

Pirmuoju formavimo etapu jvertinama egzistuojanti situacija: finansin¢ bukle, resursai,
rinkos veiklos aspektai, produktai ir jy ypatumai, konkurencinés pozicijos bukle. Kuo
nestabilesné imonés aplinka, tuo labiau savo ilgalaike strategija ji turi gristi vidiniais resursais ir
gebéjimais. Antras strategijos formavimo etapas — norimos ateities biiklés identifikavimas. Tuo
tikslu oragnizacija turi nustatyti:

1) pageidaujama ateities buklg,

2) galima strateging alternatyva,

3) preliminarius tikslus,

4) organizacijos stipriasias ir silpnasias savybes,

5) svarbiausius s€ékmés veiksnius.

Tiesioginis pacios strategijos formulavimo etapas vykdomas, jvertinant ankstesniy etapy
analizés rezultatus. Pasirenkama valdymo strategija, labiausiai atitinkanti siekiamus tikslus,
vadovy bei itakos grupiy interesus, nevirSijanti realiy gebéjimy ir galimybiy riby, suderinta su

{vairiais vidiniais aspektais.
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Kirybinis strategijos modelis pagristas visiSkai prieSinga analitinio formavimo logika.
Strategijos formavimo pagrindu imama ne reali imonés padétis, bet kartais net idealizuota ateities
vizija. Tik po to vertinami turimi firmos resursai ir biidai, kaip dabartinés situacijos privalumais ir
galimybémis siekti numatytos vizijos. Vadovaujantis Siuo strategijos formavimo metodu,
svarbiausias démesys skiriamas ateities vizijai ir analizei. Esama padétis tiriama keliais aspektais:
kokia reali organizacijos biusena, kiek vidiné ir iSoriné organizacijos aplinka palanki
transformacijai. Remiantis $iais sprendimais, formuojamas kiirybinis organizacijos modelis (8

pav.)

k= NORIMA ORGANIZACIJOS VIZIJA

E, VERSLO APLINKA

§5)

: NN ! A\

g Veiklos Galimi Tiekéjai Galimos Neapibrez-

g salygos resursai rinkos tumas |:>
i>3 Veiklos budai, priartinantys

esamg situacijaq prie vizijos

Patrauklios vizijos

formavimas @

ESAMOS SITUACIJOS VERTINIMAS

Wl Wl N N [>

VALDYMO STRATEGIJA

IT lygio svarbumo veiksniai

UzZimami Konkuren- Esami Stipriausi Kompe-
rinkos cinis partneriai konkurentai tencija
segmentai statusas

8 pav. Kurybinis strategijos formavimo modelis

Hierarchiskai strategijos formavimo procesas skirstomas:
e norimos organizacijos vizija;
e verslo aplinkos ateities situacijos analizé¢ (konkurencija, vartotojai, rinka, veiklos

salygos);
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e esamos verslo aplinkos ir organizacijos analizé ( esamos ir norimos blisenos ivertinimas,
pasikeitimus lemiantys faktoriai, esami resursai, organizacijos kompetencija);

e galimybiy ir grésmiy ivertinimas (esama veikla, biisima veikla, transformacija);

e strateginés alternatyvos atranka;

e strateginiy tiksly nustatymas;

efektyvios tiksly realizavimo strategijos parinkimas.

Vertinant abu modelius, sunku nustatyti, kuris efektyvesnis, formuojant vadybinés
veiklos strategijas. Kuris biidas bus pasirinktas, labiau priklauso nuo strategijos kiiréju (vadovy)
veiklos stiliaus ir mastymo biido. Nesvarbu, kokiais metodais sieckiama numatyty rezultaty,
svarbu tik, kad norima vizija ir pasirinkta strategija biity jgyvendinta.

A.Vasiliauskas pateikia tokius nustatytinés ir plétotinés metodologijos strateginio

valdymo modelius [1]:

Aplinkos
analizé

Strateginiy
trajektoriju
analize

Vizija,
misija ir Alternatyvy Sprendimuy Igyvendini-
tikslai kiirimas parinkimas mas

Valdymo
strukturos
analizé

Istekliy
analizé

9 pav. Nustatytinés metodologijos strateginio valdymo modelis
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Aplinkos
analizé

Kirimas ir
igyvendini-
mas

Vizija,
misija ir
tikslai

Istekliy
analizé

10 pav. Plétotinés metodologijos strateginio valdymo modelis

Nustatytiniame procese iSskirti tokie elementai:

Siame procese i$skirti tokie elementai:

Aplinkos analizé. Apima aplinkos pokyCiu dinamikos analizg, politiniy, teisiniy,
ekonominiy ir socialiniy veiksniy tyrin¢jima, svarbiausiy sékmés veiksniy ir
konkurenciniy jégy identifikavima, rinkos salygu, konkurenty ir klienty analizg.

Istekliy analizé. Apima: zmoniy iSteklius, finansinius iSteklius ir operacinius iSteklius.
Vizija, misija ir tikslai. Cia apibréziama tiksliné organizacijos strategijos orientacija.
Alternatyvy kiirimas. Apima strateginiy sprendimy, galimy alternatyvy parengima.
Skiriamos iStekliais pagristos ir rinka paremtos strateginiy sprendimy alternatyvos.
Sprendimy, parinkimas. Strateginés alternatyvos yra vertinamos ir lyginamos tarpusavyje
pagal i§ anksto pasirinktus kriterijus.

Strateginiy trajektorijy analizé. Papildoma strategijos nagrinéjima skatina naujai
iSrySkéjusios aplinkybés ir gauta nauja informacija.

Valdymo struktiros analizé. Nagrinéjama, kiek racionaliai parinkta strategija derinasi su

organizacijos galimybémis pakeisti savo struktiira, kulttira, valdymo bei veiklos stiliy.
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Strategijos jgyvendinimas. Siame Zingsnyje bendri organizacijos strateginiai tikslai
transformuojami { konkreciy funkciniy sri¢iy (rinkodara, gamyba, personalas, finansai,
tyrimai ir projektavimas) specifinius tikslus, parengiami funkcinéms sritims konkreciuy
veiksmuy planai, kuriuose fiksuojamos uzduotys, ju vykdytojai, atlikimo terminai,
paskirstomi iStekliai vykdytojams, atliekamos stebésenos (monitoringo) ir kontrolés
procediiros.

Plétotiniame strateginio valdymo proceso modelyje kur kas mazesné detalizacija, nes Siuo

atveju neatskiriami glaudziai tarpusavyje susij¢ strategijos kiirimo ir jos igyvendinimo etapai. Dél

nuolatiniy eksperimenty, diskusijy ir pazinimo veiksmy nuolat iSkyla tam tikri strateginiai

sprendimai, nesusiliejantys { bendra uzbaigta strategija. Vadinasi, plétotinei metodologijai yra

biidingi daznesni strategijos atsinaujinimo ciklai, palyginti su nustatytine metodologija.

Abiem apibudintiems metodologiju variantams biidingi tam tikri pranasumai ir trikumai,

todel daznai yra priimtinas nustatytinés ir plétotinés metodologiju derinimas. Praktinis abiejy

metodologijos varianty priimtinumas yra jmanomas dviem biuidais:

pagrindu laikoma nustatytiné metodologija, papildyta kai kuriais plétotinés metodologijos
elementais;
pagrindu imama plétotiné metodologija, papildyta kai kuriais nustatytinés metodologijos
elementais.

Strateginio projektavimo modelio panaudojimas:

modelis turi biti realus;
efektyvus;
modelj turi biiti galima panaudoti strategijos kurimui.

UAB ,,Elidonas* tikslams igyvendinti suprojektuotas toks strateginio valdymo modelis:
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Ekonomikos Socialiné Mokslo ir technikos  Integracija
lygis aplinka lygis 1ES
Politika \ J / Konkurenciné
T~ o aplinka
ISORINE APLINKA
UAB “ELIDONAS”
STRUKTURA
VIDINE APLINKA
Zmogiskieji / f \ \ \ Rinkos
resursai dalis
Kultuta, Finansiné Kokybés Paslauguy
vaizdis padétis kontrol¢  vairové ir kokybe
VALDYMO LYGIS
SW * oT
ISORINES IR VIDINES APLINKOS Specialios statybos
Investuotojai VEIKSNIU VALDYMO unones
Apripintojai STRATEGIJA Uzsakova1
Rinkodara
> VEIKLOS PROGNOZES )
v
ANTI SWOT

Draudimas —»

RIZIKINGI SPRENDIMAI

v

UAB ,,ELIDONAS* STRATEGIJA
2005-2007 METAMS

< Rizikos mazinimo
priemonés

11 pav. UAB ,, Elidonas “ strateginio valdymo modelis
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4. SWOT analizés rezultaty realizavimo prognozavimas

4.1. Gamybinio pajégumo vertinimas

UAB “Elidonas” didziaja dali naudojamy medziagy sudaro silikatiniai blokeliai, miiro
misSinys ir metalo konstrukcijos. Tod¢l 2004 metais buvo nusprgsta statyti angara Siy medziagy
sandéliavimui, naudojimui savo objekty statyboje, pardavimui subrangovams bei perpardavimui.
Iki to laiko UAB “Elidonas” uzsiimingjo tik statybos bei apdailos darbais. Imoné praplété savo
veiklos sfera, tuo mazindama veiklos rizika ir didindama pajamas bei gamybinius pajégumus.
Imonés veiklos diversifikavimas turi sustiprinti ja finansiSkai ir padidinti jos konkurencinguma
Lietuvos statybos rinkoje.

UAB “Elidonas” planuoja didinti minéty produkty pardavimo apimtis ir pajamas.

21 lentelé. Prognozuojamos UAB ,, Elidonas ** pirkimy-pardavimy apimtys 2005-2008 m

Mato vnt. 2005 2006 2007 2008
1. Silikat. blokeliai kub.m 2.484 2.857 3.285 3.778
2. Metalai t 276 317 365 420
3. Miro miSinys t 883 1.016 1.168 1.343

22 lentelé. Prognozuojamos UAB ,, Elidonas *“ pardavimo pajamos 2005-2008 m., Lt

Mato vnt. 2005 2006 2007 2008
1. Silikat. blokeliai 315.763 | 363.127 | 417.596 | 480.236
2. Metalai 444.407 | 511.068 | 587.728 | 675.887
3. Miiro miSinys 239.512 | 275.439 | 316.754 | 364.268
IS viso 999.681 | 1.149.634 | 1.322.079 | 1.520.390

Lyginant 2003 ir 2004 mety UAB ,,Elidonas‘ veiklos apimtis, apyvarta iSaugo nuo 570
tukst. Lt iki 890 tukst. Lt. 2005 metais prognozuojama 1,5 min. Lt apyvarta, net vien 2005 m.

sausio-vasario mén. buvo atlikta darby uz 400 tikst. Lt.

Vertinant pagal veiklos perspektyvos ir imonés konkurencingumo jvertinimo 23 lentelg

imong galime jvertinti 2 balais.
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23 lentelé. Veiklos srities perspektyvos ir jmonés konkurentingumo jvertinimo lentelé

Rodikliai Balai

Labai gera biiklé: 1
Veiklos sritis perspektyvi; imonés verslas iSgyvena ekonominio pakilimo perioda; néra
jokios konkurencijos; didelé produkto paklausa; dauguma $ios tikio Sakos ar sektoriaus

Imoniy gauna gera pelna.

Gera biiklé: 2
Veiklos sritis perspektyvi; jmonés verslui ekonominés sqlygos palankios;
konkurencijos lygis padidéjes, taciau nekelia grésmés jmonés biiklei; néra veiklos
sezoniSkumo (arba jos jtaka nereikSminga); jautrumas nuosmukiui iikio Sakoje ar

kitiems pakitimams veiklos aplinkoje neZymus.

Patenkinama biiklé: 3
Veiklos sritis dabartiniu metu pakankamai pelninga; imonés verslui ekonominés
salygos palankios; produkcija nekonkurenciné; veikla sezoniska; nuosmukis tkio

Sakoje ar kiti pakitimai veiklos aplinkoje gali paveikti imonés buklg.

Nepatenkinama biiklé: 4
Ekonominés salygos gauti pelna nepalankios; aukStas konkurencijos lygis; pasenusi
technologija; veikla sezoniska ir labai jautri nuosmukiui tikio Sakoje ar pakitimams

imonés veiklos aplinkoje, tokiomis salygomis iSsilaiko tik gerai valdomos imonés.

Bloga biiklé: 5
Veiklos sritis neperspektyvi; néra rinkos produktui; mazai ar néra jokiy galimybiy

dirbti pelningai.

Ekonominis imonés augimas ir stabili pozicija rinkoje sudaro imonei galimybés sékmingai

siekti savo uzsibrézty tikslu.

Siuo metu UAB “Elidonas” priklauso statybos rinkos dalis: 0,1 %
Prognozuojama 2006 m.: : 0,15 %
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4.2. Strateginio valdymo plany analizé

Bendra strateginio valdymo paskirtis gali buti suprantama kaip nuolatinis, dinaminis ir
nuoseklus procesas, kurio siekiama organizacijos kaip visumos harmonijos su ja supancia
aplinka: salygomis bei interesy itakos grupémis. Realizuojant Sig paskirt] tenka atlikti tokius
pagrindinius veiksmus: veiklos rezultatyvumo bei aplinkos veiksniu analizé; organizacijos
veiklos krypties nustatymas; strategijos parengimas ir realizavimas; strateginé kontrolé.

Pagrindinis strateginio valdymo elementas yra strateginis planavimas. Per ji imoné yra
susiejama su ja supancia mikro — ir makro — aplinka, jose esanciomis galimybémis ir grésmémis.
Organizacijos s¢kmé labiausiai priklauso nuo to, ar sugebés ji aptikti atsirandancias galimybes ir
jomis pasinaudoti, pastebéti kylancias grésmes ir ju iSvengti. Todé¢él imones, sudarydamos
strateginius planus, atlieka aplinkos ir iStekliy analiz¢. Labai svarbu, kad strateginis planas bty
realus ir jo igyvendinimas atne$ty jmonei ekonoming nauda.

UAB “Elidonas” veiklos strategija apibréziama vadovybés ir iSaiSkinama visiems imonés
darbuotojams. Nuoseklus planavimas, ryZtingas ir kiirybingas iSkelty uzdaviniy igyvendinimas,
imonés vadovybés asmeniskas suinteresuotumas ir atsakomybe, kad kiekvienas klausimas buty
iSsprestas konkreciai — yra siekimas patenkinti klienty liikescius, uztikrinant darbuotojuy gerove ir
investicinj patraukluma.

Imonés vidaus aplinkos jvertinimas

Marketingas Vartotojy poreikiy nustatymo ir jy patenkinimo paslaugomis

procesas. (Imon¢je pakankamai i§vystytas)

Statyba (operacinés | Atsakymy i klausimus ieSkojimas: ar galésim teikti paslaugas
sistemos) zemesném nei konkurentai kainomis? Kokios progresyviy
medziagy naudojimo galimybés? Ar turi jtaka statybos
sezoniSkumas? Ar galime prasiskverbti | kitas rinkas? Kokia
produkcijos kokybé? ( Statybos sezoniSkumo ijtaka nereikSminga;

1 kitas rinkas prasiskverbti imanoma)

Zmogiskieji resursai | Darbuotoju  charakteristika, pasiruofimas ir kompetencija,

specialisty praradimas ir pan. (Motyvuotas ir pajégus personalas)

Kultura, jvaizdis Atmosfera imongje, tradicijos, likescCiai, jmonés jvaizdis. (Imon¢es
tvaizdis suformuotas, imoné zZinoma Lietuvoje; darbuotojai

uztikrinti savo ateitimi ir karjeros perspektyvomis, tai sukuria
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darbinga atmosfera)

Paslaugy ivairové ir

kokybé

Imon¢  teikia  jvairias  paslaugas:  statybos, apdailos,

rekonstrukcijos, statybiniy medZiagy pardavimo.

Rinkos dalis

Imoné uzima 0,1 proc. rinkos

Rinkos demografiné

statistika

Gyventojy socialiniy grupiy augimas, mada, paklausos

kryptingumas

Rinkos tyrimai

Naujy prekiy ir rinky vystymas. Konkre¢iy marketingo problemuy

tyrimas (Imonéje vykdomas spontaniskai, pasitelkiant nuojauta)

Klienty

aptarnavimas

Metody, kaip islaikyti klientus, vystymas (Puikus aptarnavimas

visuomet i§laiko aukStas paslaugy kainas).

Kainos nustatymas

Pasitlos ir pusiausvyros vystymas

Pelnas

Pastovi pelno ir iSlaidy kontrol¢ — svarbiausias marketingo

valdymo svertas.

[Sorinés aplinkos ivertinimas

Politiné

Dabartiné politiné situacija Lietuvoje — svyruojanti, ir galinti

sukelti grésmg imonés veiklai.

Ekonominé

Lietuvos ekonomika auga, auga ir statybos rinka. Laisvas prekiy

ir paslaugy judéjimas ES Salyse

Socialiné

Kylant pragyvenimo lygiui, augant jvairiy socialiniy grupiy
pajamoms, rySkéja prekiy ir paslaugy vartojimo did€jimo
tendencija, kas neiSvengiamai didina statybos paslaugy apimtis.

Statybos rinkos plétra salygoja didéjant] uzimtuma Sioje srityje.

Technologing

Statybininkams teikiamy paslaugy bei informacijos lygi siekiama
orientuoti i Siuolaikines informacines technologijas, optimaliai

organizuojant imoniy valdyma.

Konkurenciné

Stipri konkurencija statybos rinkoje. Integracija { ES dar labiau

paastrino konkurencija.
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Imonés iSorinés aplinkos tyrimas — tai procesas, kurio déka galima nustatyti imong
itakojancius iSorinius faktorius, numatyti galimybes ir pavojus. ISorés faktoriy dinamikos, ju

nestabilumo nustatymas suteikia galimybg prognozuoti iSorés aplinkos poky¢ius.

Istekliy analizé

Teisin¢é baze Lietuvos ir Europos Sajungos teisiné baze¢ reglamentuojanti

statybos veikla.

Valdymo struktiira Linijiné valdymo struktiira.

Zmoniy iStekliai | Imonéje dirba 48 darbuotojai. Darbininkai 1§ viso kolektyvo
(etatai, kvalifikacija) | sudaro 87 proc. Intensyviai ir nuosekliai formuojami darbuotojy
profesiniai jgidziai, daug démesio skiriama darbuotojy mokymui

ir kvalifikacijos tobulinimui.

Planavimo sistema Imon¢je taikomas strateginis planavimas. Veikia veiklos
planavimo ir sprendimy priémimo sistema. Kiekvienais metais
sudaromas detalus kompleksinis veiksmy planas, padedantis
igyvendinti imon¢je naujoviy realizavimo ir pokyciy valdymo

misija.

Finansiniai iStekliai | Nauju investuotojy susidoméjimas pelningai dirbancia imone,

pelno panaudojimas pleciant imonés veikla.

Apskaitos Piniginiy 1¢Sy ir materialiniy iStekliy apskaita kompiuterizuota ir

tinkamumas vykdoma pagal nustatytus apskaitos reglamentus bei
reikalavimus.

Kokybés kontrolés Gerai veikianti kokybés kontrolés sistema.

sistema

Tam, kad aplinkoje esancios galimybés biity panaudotos, reikia resursy - finansy, Zzmoniuy,
veiklos partneriy, irengimy, informacijos ir kt.. Pagrindinis resursy bazés analizés uzdavinys yra
atsakyti 1 klausima, ar gali organizacija sukaupti reikiamus resursus, kad galéty sékmingai

realizuoti pasirinkta strategija.
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24 lentele. UAB “Elidonas” galimybés ir grésmeés

GALIMYBES GRESMES

tobulinti technologijas, ieskoti | stipréjanti konkurencija statyboje;
alternatyviy  sprendimy, tokiy kaip

investicijy pritraukimas;

plétoti darbuotoju mokyma ir | statybos  organizaciju = konkurenciniai

kvalifikacijos tobulinima;

pranaSumai remiasi pigia darbo jéga;

stiprinti materialing baz¢ ir gamybinius
pajégumus;

nepasirengimas  pasinaudoti  Europos
Sajungos struktiiriniy fondy léSomis;

gerinti kokybés kontrolés sistema;

statyba nuolatos lydi cikliniai nuosmukiai
ir pakilimai;

efektyviau panaudoti iSteklius ir mazinti
gamybos kastus;

didelés reformy, naujy technologiju
diegimo, organizacinés, informacinés ir
administravimo i$laidos;

gerinti imonés ivaizdZio formavima; nesukurtos palankios salygos
investicijoms;

pasinaudoti Europos Sajungos sitiloma | sunku iSlaikyti auks$tos kvalifikacijos

technine ir finansine pagalba; personala;

diegti inovacijas.

Salyje triiksta inovacijy.

UAB “Elidonas” strateginis planas 2005 — 2007 metams:

1) Uzmegzti kontaktus su potencialiais tiekéjais ES ir Ryty Salyse;

2) Uzmegzti kontaktus su pontecialiais uzsakovais ir pirkéjais ES ir Ryty Salyse;

3) Padidinti rinkos dali nuo 0,1 proc. iki 0,15 proc. Lietuvoje;

4) Padidinti imon¢s apyvarta nuo 890 tik. Lt. iki 1,5 mln. Lt;

5) Padidinti medziagy pardavimo pajamas nuo 100 tok. Lt. iki 1,15 mil. Lt.

UAB “Elidonas” aplinkos ir iStekliy analizé, galimybiy ir grésmiy jvertinimas padeda
teisingai suplanuoti imonés veikla ir pasirinkti tinkama strategija. Kaip matome, imoné planuoja
padidinti rinkos dali Lietuvoje, imonés apyvarta ir medziagy pardavimo pajamas, imonés
aplinkos ir iStekliy analizés parodo, kad imoné turi pakankama istekliy potenciala ir palankia
aplinka igyvendinti savo strateginius planus.

Integracija 1 Europos Sajunga salygoja naujuy verslo plétojimo galimybiy ES Salyse
atsiradima, o tai padés jmonei uzmegzti kontaktus tiek su potencialiais tiekéjais, tiek uzsakovais

ir pirkéjais ES $alyse, tam, kad ateityje butu galima plésti UAB “Elidonas” veikla.
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UAB “Elidonas” strateginis planas yra realus. ISorin¢ ir vidiné aplinka palanki. Galimybés
1gyvendinti strategini plang didelés. Rizikos lygis (grésmés) — vidutinis.

Strateginés kontrolés paskirtis — teikti informacija apie strategijos diegima. Strateginés
kontrolés objektas veiksmuy programos. Strateginé kontrolé apima tiek vidinius, tiek iSorinius
organizacijos aspektus. Vidiné kontrolés paskirtis yra koreguoti strateginiy programy realizavima
panaudojant vidinius resursus. Strateginé kontrolé, nukreipta | organizacijos iSorg skirta koreguoti
diegimo strategija pagal pakitusias salygas, taip pat vertinti Sios strategijos atitikima aplinkos

realijoms.
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4.3. Strateginio valdymo tiksly medZio prognozé

IGYVENDINIMO ETAPAI
Informacijos rinkimas
Projekty rengimas
Sutar¢iy pasiraSymas
Apsiriipinimas iStekliais
Operatyviniy plany vykdymas
Projekty jgyvendinimas
= Kokybés ir valdymo kontrolés vykdymas
=  Taktiniy plany vykdymas
=  Strateginiy plany vykdymas
=  Strateginio valdymo jvertinimas

5. Padidinti medziagy pardavimo
pajamas nuo 100 tokst. Lt. iki 1,15
min. Lt..

4

A

3. Padidinti rinkos dali nuo 0,1
proc. Iki 0,15 proc. Lietuvoje.

1. Uzmegzti  kontaktus  su
potencialiais tiekéjais ES ir Ryty
Salyse.

KONTA

KTAI

4. Padidinti jmonés apyvarta nuo
890 tikst. Lt. iki 1,5 mln. Lt..

2. Uzmegzti  kontaktus  su
pontecialiais paslaugy uzsakovais ir

pirkéjais ES ir Ryty Salyse.

padétj rinkoje.

TIKSLU FORMALIZAVIMAS
(2005 — 2007 m.)
1. UAB “Elidonas” tikslai orientuoti i natuiralia verslo plétra, bei i socialing jmonés

2. Tikslai suformuluoti UAB “Elidonas” strateginiame 2005 — 2007 mety plane.
3. UAB “Elidonas” plétra, novatoriSkumas, paslaugy kokybé¢ tiesiogiai priklauso nuo
vadovavimo kokybés, nuo vadovo ir jo komandos kompetencijos.

12 pav. UAB ,, Elidonas “ strateginio valdymo tiksly medis
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PAGRINDIMAS

1. UAB “Elidonas” tikslai orientuoti { natiiralia verslo plétra, bei { socialing imonés padéti
rinkoje.

2. Tikslai suformuluoti UAB “Elidonas” strateginiame 2005 — 2007 mety plane.

3. UAB “Elidonas” plétra, novatorisSkumas, paslaugy kokybé tiesiogiai priklauso nuo vadovavimo

kokybés, nuo vadovo ir jo komandos kompetencijos.

TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Uzmegzti kontaktus su potencialiais tiekéjais ES ir Ryty Salyse.
UZzdaviniai:

1.1. Informacijos rinkimas apie potencialius tiekéjus ES ir Ryty Salyse.
1.2. Potencialiy tiekéju informavimas apie imonés veikla.

1.3. Pasitlymy paruo$imas ir i$siuntimas potencialiem tiekéjam ES ir Ryty Salyse.

2. UZzmegzti kontaktus su pontecialiais paslaugy uzsakovais ir pirkéjais ES ir Ryty Salyse.
Uzdaviniai:

2.1. Statybos rinkos tyrimas ir pasikeitimy dinamikos steb¢jimas ES ir Ryty Salyse.

2.2. Informacijos rinkimas apie potencialius paslaugu uzsakovus ir pirkéjus ES ir Ryty Salyse.
2.3. Potencialiy klienty informavimas apie imonés veikla, sitilomas paslaugas ir prekes.

2.4. Verslo pasiiilymy paruoSimas ir i§siuntimas potencialiem klientams ES ir Ryty Salyse.

3. Padidinti rinkos dalj nuo 0,1 proc. Iki 0,15 proc. Lietuvoje.
Uzdaviniai:

3.1. Didinti gamybinius pajégumus.

3.2. Uzmégsti naujus kontaktus su tiekéjais Lietuvoje.

3.3. Uzmégsti naujus kontaktus su potencialiais vartotojais Lietuvoje.
3.4. Gerinti informacijos tiekima apie jmong¢s paslaugas ir prekes.
3.5. Diegti inovacijas.

3.6. Gerinti paslaugy kokybg.

3.7. Kelti imonés personalo kvalifikacija.

3.8. Dalyvavimas konkursuose.

4. Padidinti imonés apyvarta nuo 890 tukst. Lt. iki 1,5 mln. Lt..
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Uzdaviniai:

4.1. Naujy uzsakovy paieska.

4.2. Naujy paslaugy kiirimas.

4.3. Naujy kokybés standarty jgyvendinimas.
4.4. Naujy technologijy ir inovacijy diegimas.

5. Padidinti medZziagy pardavimo pajamas nuo 100 tukst. Lt. iki 1,15 miln. Lt..
UZzdaviniai:

5.1. Imonés klienty informavimas apie nauja veikla.

5.2. Naujy tiekéjy paieska.

5.3. Nauju pirkejy paieska.

5.4. Reklaminés kompanijos organizavimas.

LAUKIAMI REZULTATAI
Padidés pelnas, atsiras naujos verslo plétojimo perspektyvos, padidés imonés rinkos dalis,

padidés imonés investicinis patrauklumas, imoné gaus naujus uzsakymus.

TRUKME
2005-2007 m.

IGYVENDINIMO ETAPAI
* Informacijos rinkimas
* Projekty rengimas.
* Sutar¢iy pasiraSymas.
» Apsiripinimas iStekliais.
»  Operatyviniy plany vykdymas.
* Projekty jgyvendinimas.
= Kokybeés ir valdymo kontrolé vykdymas.
= Taktiniy plany vykdymas.
= Strateginiy plany vykdymas.
= Strateginio valdymo jvertinimas.
Analizuojant tiksly medi matom, kad jmonés tikslai realiis. Nuosekliai sprendziant

uzdavinius bus igyvendinti tikslai ir pasiektas norimas rezultatas.
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ISVADOS

1. Formuojant Lietuvos statybos plétros strategija, biitina ieSkoti racionaliy mikro- ir
makrolygmens veiksniy, ju poky¢iy, kuriy pagalba galima spar€iau integruotis i Europos
Sajunga. Tam tikslui biitina pastoviai analizuoti Lietuvos statybos potenciala ir numatyti kryptis,
kaip efektyviau ji panaudoti.

2. Strateginio valdymo koncepcija statybos imonés UAB ,Elidonas tikslams realizuoti
numatyta kaip integravimosi { Europos Sajunga, naudojant korporacinés ir plétros strategiju
ypatumus.

3. Atlikus imoné¢s iSorinés ir vidinés aplinkos bei iStekliy analizg, ivertinta UAB “Elidonas”
esama padétis ir konkurencingumas:

= veiklos sritis perspektyvi (paslaugy kokybé gera, kainos patrauklios, imon¢ investuoja
1 inovacijas ir naujas technologijas);

= imonés verslui sudaromos ekonominés salygos palankios;

* imonés finansiné ir socialiné padétis stabili;

= konkurencija organizuojama s¢kmingai;

= reakcija | rinkodaros bei aplinkos poky¢ius tikslinga.

4. Vadovu patirtis leidzia pakankamai lanksciai vadovauti tokio tipo imonei: pakankamai
gerai organizuojama finansin¢ atskaitomybé ir kontrol¢, imonés veiklos apimtys ir pelnas
pastoviai auga. D¢l to reikéty nuolat kontroliuoti finansiniy rodikliy augima, naudoti
nepriklausomo audito iSvadas, ruosti ir reguliariai tikslinti verslo plana, finansini plang ir
finansines prognozes.

5. UAB ,.Elidonas* strateginio valdymo modelio struktiira iSanalizuota taikant SWOT ir
ANTISWOT analiziy metodus. Valdymo koncepcija suprojektuota, remiantis iSorinés ir vidinés
aplinkos saveika, ju struktiiriniy veiksniy valdymo sprendimais, kurie sudaro pagrinda veiksniy
valdymo strategijai. Numatytos imonés veiklos prognozeés ir rizikingi sprendimai.

6. UAB ,Elidonas* tikslai orientuoti i nattiralig verslo plétra bei i socialing imonés padéti
rinkoje:

1) Uzmegzti kontaktus su potencialiais tiekéjais, paslauguy uzsakovais ir pirkéjais ES ir
Ryty Salyse.

2) Pastoviai didinti rinkos dali Lietuvoje iki 0,2 proc.

3) Kasmet didinti imonés apyvarta iki 1 min. Lt.
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4) Kasmet didinti medziagy pardavimo pajamas iki 1 mln. Lt.
7. Imonéms tikslams jgyvendinti sudarytas UAB “Elidonas” strateginis planas 2005 —
2007 metams:

1) Uzmegzti kontaktus su potencialiais tiekéjais ES ir Ryty Salyse.

2) Uzmegzti kontaktus su pontecialiais uzsakovais ir pirkéjais ES ir Ryty salyse.

3) Padidinti rinkos dalj nuo 0,1 proc. iki 0,15 proc. Lietuvoje.

4) Padidinti imonés apyvarta nuo 890 tuk. Lt. iki 1,5 miIn. Lt.

5) Padidinti medziagy pardavimo pajamas nuo 100 tuk. Lt. iki 1,15 mln. Lt.

8. Imonés aplinkos ir iStekliy analizé parodo (zr. 61 psl.), kad imoné turi pakankama
iStekliy potenciala  ir palankia aplinka jgyvendinti savo strateginius planus. Nuosekliai
sprendziant uzdavinius, imonés tikslai bus igyvendinti ir bus pasiektas norimas rezultatas:
padidés imonés pelnas, atsiras naujos verslo plétojimo perspektyvos, padidés imonés rinkos dalis,
padidés imonés investicinis patrauklumas, imoné gaus naujus uzsakymus.

9. UAB ,Elidonas®“ strategin¢ alternatyva — veiklos plétimosi (zr. Prieda Nr.1). Jai
biidinga: rinkos dalies didinimas, i8¢jimas | ES rinka. Integracija { Europos Sajunga salygoja
naujy verslo plétojimo galimybiy ES Salyse atsiradima, o tai padés imonei uzmegzti kontaktus
tiek su potencialiais tiekéjais, tiek uzsakovais ir pirkéjais ES Salyse, kad ateityje biity galima

plesti UAB “Elidonas” veikla.
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Priedas Nr.1
STRATEGINIO VALDYMO KONCEPCIJA

Pagrindiné imonés strategijos kirimo idéja ir jos paskirtis — sukurti organizacijos, kaip
visos sistemos, bendros veiklos prielaidas, garantuojancias optimaly visy turimy galimybiy ir
resursy naudojima. Siuo metu Zinoma gana nemazai skirtingy strategiju, tadiau visas jas galima
suskirstyti i Sias pagrindines grupes:

1. Koncentracija i viena veiklos sriti su maza diversifikacija arba visai be jokio
diversifikacijos.
Visiska arba daliné integracija.
Susijusi diversifikacija.
Nesusijusi diversifikacija.
Positikis, veiklos mazinimas ar biznio vieneto rinkinio restruktiirizavimas.

IS¢jimas, deinvestavimas ar likvidavimas.

S A e

Kombinuotos strategijos, sujungus bet kurias i§ iSvardytyjy.

Bendroji strategija — pagrindiné veiklos plano korporacijos lygiui struktira. Bendroji
strategija yra bendra veiklos, plétojamos organizacijos lygiu, schema. Bendrosios strategijos
laikosi organizacijos, kurios konkuruoja vienoje ar keliose glaudziai susijusiose rinkose..

Yra trys svarbiausiyjy strategiju tipai: plétros, mazinimo ir pastovumo. Mazinimo
strategija naudojama, kai organizacija nori mazinti arba Salinti tam tikras veiklos sritis.
Pastovumo strategija naudojama, kai organizacija nori iSlaikyti esamas salygas; ji paprastai
pasitelkiama laikotarpiais po spartaus veiklos plétojimo ar Zymaus maz¢jimo.

Bendrosios strategijos apibrézimai, kurie buvo suformuluoti Verslo Politikos grupés i$
Harvardo verslo mokyklos, turéjo toki polinki: “Bendras svarbiausiy teiginiy, uzdaviniy arba
tiksly stilius ir biitinos priemonés bei planai Siems tikslams pasiekti turi biiti iSdéstyti taip, kad
bty aisku kokia veikla kompanija uzsiima (arba zada uzsiimti), ir kokia ta kompanija apskritai
yra (ar zada buti)” [27].

Bendroji strategija yra sprendimy modelis kompanijoje, kuris apibrézia jos ketinimus ir
tikslus, pateikia veiksmy eiga ir plana $iy tiksly pasiekimui, nustato verslo sfera, kuria kompanija
sieks igyvendinti, ekonominés arba zmogiskosios organizacijos riisi, kokioje ji dabar veikia ar
ketina veikti bei ekonominio arba neekonominio indélio prigimti, kuri ji ketina inesti

akcininkams, darbuotojams, klientams ir visuomenei.
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Imonés strategija yra susijusi su vertés pridéjimu. Tai remiasi dviem svarbiausiomis
sprendimy priémimo sritimis:
e Visa organizacijos veiklos sfera;

e Korporaciniy atskiry veikly/verslo vienety valdymu [28].

Korporaciné pridétoji verté

Korporacinis
Organizacinis valdymas
uzmojis
Korporaciné
strategija
Verslo strategija
Produktai Rinkos

Konkurencinis pranaSumas

13 pav. Korporacinés ir verslo strategijos isskyrimas [28]

Portfelio bendrosios strategijos

e Kasty lyderystés strategija — firmos tikslas yra gaminti Zemiausiais kastais savo pramonés

Sakoje.
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e Diferenciacijos strategija — siekis biiti vieninteliu savo Sakoje, patenkinanciu pirkéju

labiausiai vertinamas produkto savybes.

e Koncentracijos strategija remiasi siauros konkurencinés sferos savo pramonés Sakoje

pasirinkimu.(....) [29].

PLETROS
STRATEGIIOS

Kokiu pagrindu? Kuria kryptimi? Kaip?
BENDROSIOS ALTE%I‘\;?;;{:IOS ALTERNATYVUS
STRATEGIIOS METODAI
Paremta kaina Pasitraukimas Vidinis vystymasis
Diferenciacija Vieningumas ISlgljlma§ S
Koncentracija Skverb1mas1.s Strateginiai aljansai

Produkto plétra

Rinkos plétra

Diversifikacija

14 pav. Plétros strategijos [29]

Korporaciné strategija yra visapusiSkas valdymo zaidimo planas diversifikuotai
kompanijai. Korporaciné strategija apima visa kompanija. Tai “skétis” vir§ visy veikly, i kurias
kompanija yra jtraukta [23].

Konkurenciné strategija apima visus jmongs priimtus ir priimamus veiksmus bei
sprendimus, kurie nukreipti pirkéjy pritraukimui, konkurencinio spaudimo iveikimui ir rinkos
pozicijos gerinimui. (...) Kokie beblty niuansai, pozitiriai | konkurencing strategija skyla i tris
kategorijas:

1.  Stengtis biiti gamintoju “maziausiais kastais” visoje Sakoje (lyderiavimo maziausiais
kastais strategija).
2. Siekti i8skirti savo produkta i§ konkurenty produkty (diferencijavimo strategija).

3.  Fokusuoti | siaura rinkos dali (“focus” arba nisos strategija) [24].
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Porter sitllo nagrinéti tris bendrqsias strategijas: lyderiavimo maziausiais kastais,

diferencijavimo ir

“focus” strategijas.

Reikalingi igtudziai ir resursai bei reikalavimai

organizacijai kiekvienai i$ $iy strategiju pavaizduoti lentel¢je [30].

25 lentelé. Trys Portfelio bendrosios strategijos ir jy reikalavimai [30]

Bendroji strategija

Reikalingi igtidZiai ir resursai

Reikalavimai organizacijai

Lyderiavimas

maziausiais kaStais

Nepertraukiamos kapitalo
investicijos

Proceso inZinieringo igiidZiai
Intensyvi darbuotojy priezitira
Produkty dizainas turi palengvinti
gamybg

Mazy kasty paskirstymo sistema

Griezta kasty kontrolé

Dazni, detalis kontrolés
raportai
Organizaciné struktiira ir

atsakomybés pasiskirstymas
Skatinimas susijes su

grieztais kiekybiniais tikslais

Diferencijavimas Stipriis marketingo sugebéjimai Stipri koordinacija tarp R&D
Produkto inzinieringas (tyrimy ir vystymo),
Kiirybingas mastymas produkto vystymo ir
Stipris tyrinéjimo igudZziai marketingo funkcijy
Geras  kokybés vardas arba | Subjektyvus matavimas ir
technoliginis lyderiavimas skatinimas
Gilios tradicijos ar unikali jgiidziy | Patogumai pritraukti aukstos
kombinacija kvalifikacijos  darbuotojus,

mokslininkus

,,Focus* Ivardinty strategiju kombinacija, | [vardinty strategiju

nukreipta 1 konkrety strategini | kombinacija, nukreipta |

tiksla

konkrety strategini tiksla

Sios bendrosios vystymosi strategijos gali biti apibiidintos tokiais terminais:

a) Vegetavimas. Tai yra ,,nieko nedarymo* strategija.(...) Vegetavimas dazniausiai sukuria

poreiki imtis (b) arba (c) strategijos.
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b) Likvidavimas. Jeigu organizacijos savininkai prarado susidoméjima savo firma ir néra
suinteresuoty asmeny perimti valdyma, tda geriausias vystymosi kelias galéty biiti
likvidavimas.

¢) Sumazéjimas. Sumazéjimas yra atsitraukimo veiksmas.

d) Stipréjimas. Stipré¢jimas yra aktyvus bandymas bent jau islaikyti esamus gerovés kiirimo
pajégumus.
e) Plétimasis. Plétimasis yra strateginis vystymasis, susijgs su geroveés kiirimo pajégumuy

didinimu [31].

Statybos jmoniy strateginés alternatyvos

Mokslinéje literatiiroje ir vadybos praktikoje galima surasti nemazai strateginiy
alternatyvu.

Diversifikacija — tai organizacijos veiklos papildymas naujais, su buvusia veikla
vienokiu ar kitokiu biidu susijusias arba visais nesusijusiais produktais, veiklomis. Diversifikacija

yra prieSinga specializacijai.

Diversifikacijos tikslai Sie:

Sumazinti rizika.

Intensyvinti augima.

Padidinti arba stabilizuoti pajamas.

Investuoti | perspektyvias veiklas.

Gauti sinergetini efekta i§ veiklos skirtinguose srityse.
Geriau panaudoti organizacijos resursus ir sugeb¢jimus.
Nasiau panaudoti turimus pajégumus.

Igyti didesng itaka rinkoje.

¥ ® N o ok D=

Padidinti organizacijos vertg, o kartu ir jos akciju kaina.

Naujos veiklos ir produkcijos diversifikacijoje isigyjami nauji, nepriklausomai verslo
vienetai, niekaip nesusij¢ su jau turimais, o nuosavybes pasikeitimas nepakeiia jy esmés ir
funkcionavimo. Pagrindiniai Sios diversifikacijos privalumai:

1. ISskiriama rizika per jvairius VV (verslo vienetus).
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2. Kapitalas investuojamas i pelningiausias verslo sritis.

3. Organizacijos vadovai gali naudotis laisvesnes ir kiirybiSkesnes strategijas, laisviau

Isigyti ar atsisakyti turimy VV.

Kasty (sanaudy) mazinimo diversifikacija igalina gauti sinergini efekta. Tai

savaiminio

susitvarkymo procesai, kuri jgalina susidaryti naujoms erdvinéms ir laiko

struktliroms. Sinergijos procesas parodytas 4.5 pav.

Specializuotos veiklos strategijos (koncentracijos) leidzia pasiekti pakankamai auksta

profesionalumo lygi statybos procesuose. Visas démesys, ieSkant veiklos galimybiy ir stebint

neigiamus reiSkinius, yra koncentruotas i tiesioging veikla, statytoju poreikius, konkurenty

veiksmus. I$skiriamos trys koncentruotos veiklos galimybés:

1.

3.

Ji leidzia suformuoti esminius organizacijos sugebéjimus, koncentruojant resursus ir
pajégumus bei vadybine praktika siekiant vienos veiklos tobulinimo.

Igalina panaudoti savo patirti tam, kad imoné biity novatoriSka (naujos
technologijos)

Siekti aukstos darby kokybés.

Prielaidos, lemiancios specializuota strategija efektyvuma:

1.

2
3.
4

Perspektyviau naudoti strategija srityse, kur Iétos statybos technologijos inovacijos.

. Ypac tinka veiklos sritys, kuriose galima taikyti veiklos diferenciacija.

Stabilios veiklos bei darby apimtys ir pajamos.

Sia strategija labai apsunkina veiklos sezoniskumas, cikliskumas

Posiuikio strategija. Posiikio strategijos metu keiCiama statybos verslo strategija, bet

pasiliekama toje pacioje veiklos srityje, siekiant:

1.
2.
3.

Pereiti | geresng strateging grupe.
Sé¢kmingiau konkuruoti su savo strateginés grupés konkurentais.

leiti { naujas to paties verslo niSas, apimti kitus segmentus.

Pries taikant postukio strategija, reikéty atsakyti i tokius klausimus:

)]
2)
3)
4)

ar §is verslas vertas biiti iSsaugotas?
ar ji galima padaryti pelninga, ar geriau likviduoti?
kokia operatyving jo bukle?

kokia strateginé jo bukle?
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Jei organizacijos finansin¢ padétis bloga, o jos strateginé situacija néra tokia, kad
nedelsiant reikty strateginiy pakeitimy, verta pagalvoti apie operatyving reorganizacija. Firmos
operatyvinés situacijos analize¢ leidzia nustatyti:

1. Tikimybe bankrutuoti ar turéti finansiniy nuostoliy.

2. Reorganizacijos trukme ir masta.

3. Finansinés resursus, kurie gali biiti naudoti Siems tikslams atlikti, dydi.

Daugeliu atveju strateginis posiikis atlickamas, kai nusveria neigiamos tendencijos, bet
daZniausiai neiSeinama i$ tos pacios strateginés grupés riby. Galimi tokie pasirinkimai:

1. Esamos verslo situacijos palaikymas rinkoje ar strateginéje grupéje, perkeliant
pastangas 1 lengviau apginamas V'V niSas, toje pacioje strateginéje grupéje.

2. Pozicijos rinkoje ir strategingje grupéje pakeitimas vienu lygiu, t.y. per¢jimas i$

autsaiderio 1 atsiliekanciojo ar i$ pasekéejo 1 persekiotojo pozicija.

Posiikio strategijos taikymo prielaidos:

1. Kai organizacijos turi ryskius sugebé¢jimus, taciau susidiré su konkrecios veiklos
sunkumais.

2. Kai firmos konkurencinis statusas konkrecioje biznio veikloje yra Zemas.

3. Kai vykdo neveiksminga galimybiy naudojimo bei pavoju vengimo strategija,
neefektyviai pasitelkia savo resursus ir sugeb¢jimus, veikla neatitinka menedzeriy

turimy sugebéjimy.

Restruktiirizacijos strategija dabar yra labai populiari. Restruktiirizavimo strategija
geriau naudotis tada, kai prireikia racionalizuoti veikla, kai §i veikla tampa per daug
diversifikuota arba iSauga iki apim¢iy, sunkinanciy efektyvy jos valdyma. Pagrindiné teorija Siai

strategijai — VV portfelio valdymo teorija.
Turto valdymas arba jtaka pakeiciama 3 metodais:

1. Antriniy imoniy, filialy ar kity visiSkai autonomisky dariniy i§skyrimas i§ bendros

visumos.
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2. Atsisakymas, dazniausiai bereikalingas organizacijos dalies ir tuo budu igyjamas
teigiamas jvaizdis.

3. Valdzios struktiiros keitimas.

Viena i§ s¢kmingos restruktiirizacijos prielaidy yra pagrindiniy organizacijy itakos

grupiy interesy derinimas.

Bankroto strategija. Kai kalbama prie bankroto prielaidas ir tikslus, pirmoje vietoje
atsiduria kreditoriy interesy apsauga, bendros gerovés siekiai. Tai priemoné atsiskaityti su
kreditoriais bei jvykdyti bent minimalius kontraktinius isipareigojimus. Bankroto strategijoje
susidaro papildomi tiesioginiai ir netiesioginiai kastai. Tiesioginiai kasStai susij¢ su atsiskaitymais
su kreditoriais, o netiesioginiai — dél pablogéjusios situacijos biznyje, pasunkéja derybos su
tiekéjais, partneriais, klientais, bankais ir t.t. Bankrota paprastai inicijuoja arba kreditoriai arba
skolininkai. Bankroto atveju siekiama dalinio problemos sprendimo, atsietai nuo viso problemy
komplekso, todél nukencia kity itakos grupiy interesai. Bandymas vilkinti bankrota neretai

kainuoja dar brangiau.

Susijungimas ir jsijungimas. Abiejy alternatyvy pasekmés btina panaSios:
susijungimo strategija realizuojama dviem ar daugiau organizacijy jungiantis ] viena:
jsijungimo strategija yra susijungimo strategijos atmaina, kai viena organizacija isigyja kitos
organizacijos kontrolini akcijy paketa arba ja nuperka i§ savininko. [sijungimo strategijos pagalba

galima iSsprgsti nemaza problemuy.

1) ieiti | naujas rinkas;

2) isigyti naujas verslo atmainas;

3) isigyti nauja veiklos technologija;
4) isigyti naujy ziniy ir sugebéjimuy;
5) pagilinti vertikalig integracija;

6) efektyviau dalyvauti rangos darby konkursuose.

Galima iSskirti 4 susijungimo tipus:

1. Priverstinis susijungimas vengiant statybos imon¢s bankroto.

2. Paprastas veiklos iSplétimas.
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3.

4.

Partnerinis susijungimas siekiant integruoti isigyjama firma | nauja technologini
procesa ar statant sudétinga statinj.

Sujungus i§ esmés pertvarkoma jsigyta firma.

Pirmoji valdymo problema susijungus — kaip integruoti nauja darini i visuma, kaip {

atskira VV. Pirmasis kelias — tai formaliy, techniniy procedury, tokiy kaip apskaita,

suvienodinimas ir naujo darinio iSskyrimas | autonomiska VV. Kitas integracijos kelias (lygis) —

tai viso turimo turto, produkty, technologijuy integravimas, o galiausiai — kultiros ir valdymo

pozitriy subendrinimas.

Tokia integracija apima:

1) veikly koordinavima, sieckiant visuminiy tiksly;

2) atskiry padaliniy veiklos vertinima ir kontrolg;

3) konflikty tarp fragmentuoty interesy sprendima.

Susijungimo problemos:

4.
3.
6.

. Perkant statybos imong¢ dazniausiai mokama daugiau negu ji verta.

Isigijimui skolinami pinigai, tod¢l reikia mokéti paliikanas.

Isijungimo procediiros kastai didéja, nes reikia mokéti mokescius konsultantams,
analitikams.

Darbuotojams praradus darba mokamos didelés kompensacijos.

Prarandama dalis kompetentingy vadovaujanciy darbuotoju.

Susijungus ilgesniam ar trumpesniam laikui sumazéja firmos novatoriSkumas.

Pagrindiné sékmingo susijungimo ir jsigijimo strategijos taikymo prielaida yra Siy

organizacijy kultiiros bei valdymo stiliaus panasumas.

Bendra veikla. Hibridinés statybos imonés — tai organizaciniai dviejy ar daugiau

imoniy dariniai naudojantys bendrus resursus ir valdymo patirti. Galima buty iSskirti 5

pagrindines hibridiniy imoniy raisis:

1) bendra imong;

2) susijungimas;

3) isijungimas;
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4) licenzijy susitarimai;

5) tiekimo susitarimai.

Bendra statybos jmoné. Jos steigimas yra vienas i§ biidy savo veiklai diferencijuoti ar

integruoti. Partneriai steigdami dar viena savarankiSka imong, patys islicka savarankiski. Bendros

imong¢s leidzia geriau panaudoti resursus ir organizacijos lygi:

1.

N g e

Marketinga-organizacijos gali  keistis marketingo informacija, kanalais,

konkurenciniais sugebéjimai.

Technologija — igyti ir naudoti specifines Zinias ir sugeb¢jimus.

Materialinius resursus — palengvina isigyti specifinius resursus, komponentus,
zaliavas.

Finansus — iSorinio, papildomo finansavimo galimybé.

Valdyma — specifiniai valdymo sugeb¢jimai.

Politines aplinkybes — protekcionizmo jveikimas ir pan.

Sékmingai panaudoti sinergetini metoda.

Pagrindiniai bendros jmonés pranaSumai:

)]
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

spartesni veiklos pradéjimo tempai;
didesnis lankstumas;

mazesné rizika;

galimybé gauti triikstamy resursy;
galimybé gauti resursy, kuriy néra rinkoje;
zemesni veiklos kastai;

maziau riipesCiy ir isipareigojimy;
galimybé koncentruotis i kitas veiklas;

didesné manevro laisvé, autonomiSkumas;

10) sinergetinis efektas.

Bendros jmonés papildoma rizika ir sunkumai:

1)

konfliktai dél kontrolés teisiy ir riby;
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2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

gali keistis partneriy specifinés informacijos ,,nutekéjimas®;
tikslai (gali buti skirtingi);

konfliktai tarp bendros imonés ir steigéju;

gali pasikeisti partnerio veiklos pobidis;

pasitikéjimo tarp partneriy stoka;

gali nesutapti valdymo stiliai;

bendradarbiavimo kulttiros stoka;

nenoras perteikti savo specifinius sugeb¢jimus.

Bendros jmonés kiirimo prielaidos:

1)

2)

3)

4)
5)

kai yra galimybé sujungti privacios ir valstybinés organizacijos specifinius
privalumus;

kai kuriant bendra imong¢ su uzsienio kapitalo imone palengvinamas ié¢jimas i $ios
Sakos rinka, mazinama veiklos naujoje rinkoje rizika;

kai skirtingy firmy specifiniai sugeb¢jimai gerai papildo vieni kitus;

kai, sujungus jégas, lengviau konkuruoti su stipriu varzovu,

kai greitai reikia idiegti nauja technologija ar kita brangiai kainuojancia inovacija.
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