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IVADAS

Dinamiskai kintanc¢ioje aplinkoje bei astrioje konkurencingje rinkoje jmonés sugeba aktyviau veikti,
jei jos moka apsibrézti sau tiksling orientacija didesnei perspektyvai, parengti veiksmy ir priemoniy
programas numatytiems tikslams ir priemonéms jgyvendinti. Siekdamos maksimalios naudos jmonés
rengia projektus, kuriais siekia pagerinti savo veiklos rezultatus, padidinti pardavimus ir uzimamos rinkos
dalj. Jvairius projektus vykdo ir skirtingos pasaulio valstybés, sieckdamos padéti verslui siekti geresniy
darbo rezultaty, taip stengiamasi padidinti Salies ekonomikos lygj. Be tradiciniy nuolaidy susikiirusiam
naujam verslui, veiklos pradZioje taikomy nuolaidy ir nuo jdirbio taikomy progresiniy mokes¢iy yra ir
daug kitokiy budy verslui skatinti.

Lietuva, kaip ir dauguma kity valstybiy ieSko metody skatinti uzsienio ir vietines investicijas, deda
pastangas naujy darbo viety kiirimui, integravimuisi j pasaulinj @ikj. Viena i§ formy uzsienio kapitalui
pritraukti, gamybai ir eksportui skatinti, darbo vietoms sukurti, naujoms technologijoms pritraukti,
valiutiniy jplauky didéjimg padidinti bei regiony socialinei — ekonominei plétrai uztikrinti ir integracijai |
pasaulinj @ikj spartinti yra laisvyjuy ekonominiy zony (LEZ) steigimas. (Ciarnien¢, 1999, p. 14).

Laisvoji ekonominé zona visuomet yra ilgo ir brangaus planavimo bei plétros proceso rezultatas.
Paprastai keleriy mety ir dideliy investicijy, kad pirmosios id€jos bei projekty studijos pasiekty dienos
Sviesg. Viena vertus, d¢l LEZ plétros gali biiti paaukojama vertinga zemés ukio, turizmo paskirties zemé
ar gamtiniai kraStovaizdziai. LEZ ir su jais susijusi susisiekimo bei inZinerin¢ infrastruktiira daro neigiama
poveikj aplinkai labai jvairiomis formomis, pavyzdziui, triuk§mas, nemalonus kvapas, nutekamieji
vandenys, suintensyvejes eismas, gaisro ar sprogimo rizika, vizualiné tarSa ir kt. Antra vertus, LEZ gali
biti laikomi labai svarbiu veiksniu, be kurio nebiity jmanoma daugelio verslo jmoniy plétra ir pridétinés
vertés visuomenei kurimas. (Sberegaev, 2005).

Laisvosios ekonominés zonos yra naudojamos visame pasaulyje dél plataus pritaikymo jvairioms
sritims, be to jos savo i8sivystymu, dydziu ir tradicijomis puikiai prigyja skirtingy Saliy ekonomikose.
Siandien daugelyje valstybiy viena i§ efektyviausiy ir perspektyviy ri§iy pritraukti investicijas, plétoti
ekonominj ir mokslinj potencialg tapo laisvosios ekonominés zonos.

Remiantis tarptautinés laisvosios enciklopedijos duomenimis (Wikipedia) $iuo metu pasaulyje yra
apie 5000 jvairiy tipy laisvyjy ekonominiy zony, Kurias galima rasti daugiau nei 120 Saliy visame
pasaulyje, pradedant miisy kaimynais Latvija, Lenkija, Baltarusija ir baigiant vidurio Afrikos valstybémis.
Imoniy, kurios yra jsikiirusios laisvosiose ekonominése zonose apyvarta per 2008 metus buvo didesné

kaip 600 mlrd. Doleriy. Visame pasaulyje laisvosiose ekonominése zonose dirba daugiau nei 50 milijony
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zmoniy. Svarbiausias aspektas salygojantis LEZ veikimg yra lengvaty ir privilegijy sistema, suteikiama
uzsienio ir vietiniams investuotojams vykdantiems veiklg LEZ teritorijoje. Mokes¢iy lengvatos yra labai
svarbios investuotojams, nes mokesc¢iy nasta kai kuriose Salyse yra pakankamai didelé, ir mokes¢iams gali
biti sumokama labai didelé dalis gauty pajamy. Si pasaulinio masto statistika leidzia teigti, kad LEZ
pasaulyje yra svarbus projektas daugeliui besivystanciy ir netgi iSsivysciusiy valstybiy.

Lietuvoje buvo planuojama sukurti tris LEZ teritorijas: Kauno, Klaipédos ir Siauliy. Tadiau $iuo
metu yra tik dvi laisvosios ekonominés zonos: Klaipédos ir Kauno. Siauliy LEZ buvo likviduota 2002
mety gruodj taip ir nepradejusi vykdyti planuotos veiklos, o visa planuota zonos teritorija perorientuota |
kitos veiklos paskirtj. Klaipédos ekonominé zona pateikia puikius ekonominius rodiklius, ko negalima
bity sakyti apie Kauno laisvaja ekonoming zong, kuriai prie§ kelerius metus seimo nario Julio Veselkos
iniciatyva vos nebuvo iskeltas likvidavimo klausimas. Taciau seimas $io jstatymo pakeitimo projekto
svarstyti nesi€éme.

Atsizvelgiant j gana nesékmingg Kauno LEZ veiklos pradzia, mano baigiamojo darbo problema
yra investiciniy projekty rengimas, planavimas ir jgyvendinimas tolimesniam Kauno laisvosios
ekonominés zonos veiklos plétojimui.

Darbo tikslas — Atlikti Kauno laisvosios ekonominés zonos jgyvendinimo analizg.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti naujausig moksling literatira laisvyjy ekonominiy zony projekty rengimo ir
jgyvendinimo tema;

2. [vertinti dabarting Kauno LEZ situacija, remiantis esamais dokumentais ir faktais;

3. Atlikti Kauno LEZ jgyvendinimo empirinj tyrimg (apklausa);

4. Pateikti iSvadas ir rekomendacijas.

Hipotezé — Kauno LEZ veikia neefektyviai, net siilydama investuotojams patrauklias
mokestines lengvatas.

Tyrimo objektas — Kauno laisvosios ekonominés zonos projekto jgyvendinimo perspektyva.

Tyrimo problema — Kauno LEZ ribotos galimybés lemia zonos patrauklumg investuotojams.

Siekiant i§samiy ir produktyviy tyrimo rezultaty naudosiu du tyrimo metodus:

e  Dokumenty analizés;

e Apklausos.
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1. LAISVUJU EKONOMINIU ZONU LITERATUROS ANALIZE

1.1. LEZ apibrézimas ir istorija

Laisvos eckonominés zonos (toliau tekste — LEZ) kuriamos tiek iSsivysCiusiose, tiek ir
besivystanciose Salyse, beje, ne tik naujy industrijy, bet ir gerokai Zemesnio iSsivystymo lygio Salyse.
Laisvyjy ekonominiy zony kiirimas ir steigimas yra projektas. Pasak Budos ir Chmieliausko (2006) ,.jis
kuriamas siekiant jvairiausiy tiksly, kuriy daZniausias ir labiausiai argumentuotas yra valstybés
ekonomikos stiprinimas arba augimas, bei socialinés gerovés zmonéms kiirimas. LEZ kaip ir visi projektai
turi daug bendry savybiy. Visy projekty planavimo tikslas — nustatyti visus reikiamus darbus, apibrézti jy
atlikimo tvarka, ir atsizvelgus i darby tarpusavio sarysius ir turimus iSteklius, sudaryti projekto tvarkarastj
ir biudzeta, kartu jvertinti visus laukiamus projekto kasStus“. Projektas apibiidinamas kaip darbas, turintis
pradzig ir pabaigg. Jis planuojamas bei kontroliuojamas, sukeliantis jvairius pokycius aplinkoje, tikintis
s€kmingos pabaigos.

Projektas daZznai minimas kaip unikalus darbas, turintis konkrety tiksla ir pasireiSkiantis
koordinuojamy, keliy tarpusavyje susijusiy veikly atlikimu, turintis nustatytas pradzios ir pabaigos datas,

sritis, biudzeta.

Sumanymas Realizavimo Realizavimo

(problema, priemongés tikslai

uzduotis) ™= (budai, ™ (sprendimo
sprendimai) rezultatai)

Saltinis: Cerniaté et al.. 2009. p. 16

1 pav. Projekto rengimo fazés

Pastaraisiais metais LEZ buvo jkurtos Ryty Europos Salyse, Rusijoje, Kinijoje. Esamuoju laiku
skirtingi Saltiniai pasaulyje priskai¢iuoja apie trisdeSimt skirtingy rusiy LEZ. Skirtingose pasaulio salyse
naudojami jvairlis zony pavadinimai, ir tai jtakojo daugybé ,,ekonominio zonavimo” aspekty ir faktoriy.
Pvz. Kinijoje sutinkami pavadinimai tokie kaip ,,ypatinga ekonominé zona”, ,,ckonominio ir techninio
vystymosi zona”, ,industriné naujyjy aukStyjy technologijy zona”, ,pasienio ekonominio
bendradarbiavimo zona”, ,,specialioji zona” ir taip toliau. Ryty ir Vakary Europoje dazniau naudojami
terminai ,,laisvoji ekonominé zona”, ,laisvos verslininkystés zona” ir kt. Todél norint orientuotis $iy zony

Jvairovéje, svarbu apibréZzti, kas tai yra LEZ ir kaip jos klasifikuojamos.
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Laisvoji ekonominé zona — tikinei, komercinei ir finansinei veiklai skirta teritorija, kurioje jstatymu
nustatytos ypatingos ekonominés ir teisinés tikio subjekty funkcionavimo salygos. Pasaulyje yra daug Sio
tipo zony apibrézimy, vieng i§ jdomesniy pateikia Laisvosios ekonominés zonos knygos autoriai Boutov ir
Ignatov (1997), kurie laisvasias ekonomines zonas apibrézia taip: ,,laiSvosios ekonominés zonos yra
ribotos teritorijos, kai jose leidziama taikyti specialias ekonomines sglygas, kuomet specialios privilegijos
yra taikomos Salies ir uzsienio verslininkams. Vystydami versla LEZ verslininkai kartu vysto Salies
uzsienio prekyba, gerina valstybés bendraja ekonoming, socialing, moksling, technologiniy uzdaviniy
situacijg“. Kitaip LEZ apibrézia garsiis ekonomistai Dan ir Okroug (1998). Jy manymu LEZ suprantama
kaip suverenios teritorijoje nar¢, kuri yra sudedamoji Salies ekonominio komplekso dalis, kurios valstybé
uztikrina gamybg ir gaminio platinimg visuomenei, kad buty pasiekti tam tikri ir konkretlis privaciy ir
valstybés remiamy jmoniy tikslai ir jmonés pasinaudodamos specialiu vieSosios ekonomikos pobiidzio
mechanizmo reguliavimu, galéty difuzinj verslg plésti tarp valstybiy.

Prie§ apZvelgiant LEZ vystymosi istorijg, blitina paminéti, kad néra priimtos vieningos nuomonés
apie jy atsiradimg. Vieni tyr¢jai teigia kad LEZ pirmtakai atsirado senovés Graikijoje. Kiti mano, jog LEZ
iStakos siekia 1228 metus, Pranciizijos uoste Marselyje. Taip pat yra nuomoné, kad LEZ istorija prasideda
XIX amziaus pabaigoje, Vokietijoje, Hamburgo ir Brémeno miestuose. LEZ pradzia aprasyta kaip viena i$
1510 mety jvykiy, kai ispany konkistadoras Vasko Nunje de Balboa (Vasco Nuriez de Balboa, 1475-1519)
i8sikélé prie Panamos kranty, ir ties du vandenynus skiriancia sgsmauka, su savo bendrazygiais jkiiré
,,komercinius uostus”, kuriuose pirmg kartg buvo vykdomi ,,muitiniai patikrinimai”. Tuo tarpu kai kurie
mokslininkai mano, kad LEZ atsirado 1547 metais italy uoste Livorne, kuris pirmasis pasaulinéje
istorijoje oficialiai vadinosi ,,laisvuoju uostu”. Sie gin¢ijami faktai jrodo, jog LEZ turi tikrai ilga istorija.
(Dan, Okroug, 1998). LEZ vystymasis glaudziai siejosi su kapitalistiniy Saliy iSorine prekyba, todél
galima buty teigti, kad LEZ uzuomazgos atsirado Europoje mazdaug XVI amziuje — pradinéje kapitalizmo
vystymosi stadijoje: svarbiuose transporto mazguose arba uostuose buvo nustatyta atitinkama zona,
kurioje buvo taikomas bemuitis rezimas, stebimas muitinés. Tokiy zony jkiurimo tikslas buvo iSorinés
prekybos plétimas, bei jplauky didinimas vykdant lengvatines politikas, siekiant pritraukti uZsienio
valstybiy laivus ir uzsienio pirklius. Tarptautiniai investoriai tokias zonas laiké ,,investicijy rojumi”.

Terminas ,,laisvoji ekonominé zona“ kartais neteisingai traktuojamas ir painiojamas su ,,laisvosios
prekybos teritorija®, kai kuriy autoriy dar vadinama ,,laisvos prekybos zona®. Laisvyjy prekybos teritorijy
veiklg reglamentuoja Visuotinis susitarimas dél prekybos ir tarify — GATT (General Agreement on Tariffs
and Trade). Sis susitarimas pasiraSytas 1948 m. Sausio mén. Zenevoje, vienija daugiau kaip 100 pasaulio

valstybiy. GATT praktikoje ,,Laisvos prekybos zona“ suprantama kaip dviejy ar daugiau valstybiy


http://lt.wikipedia.org/wiki/Teritorija
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susitarimas, siekiant liberalizuoti jy tarpusavio prekyba. Siuo susitarimu paprastai atSaukiami muito
mokesciai ir kvotos valstybiy — nariy tarpusavio prekyboje, iSlaikant juos prekyboje su kitomis $alimis.
(Ciarnien¢, 1999, p. 5).

Laisvoji ekonominé zona yra:

1. vienos valstybés teritorijos dalis, ir jos jsteigimas yra ne tarptautinio susitarimo, o valstybés
steigéjos vidaus reikalas;

2. veikiantiems tkio subjektams suteikiamos ne tik tarptautinés prekybos lengvatos, bet ir daug
kity mokesc¢iu, finansy, administraciniy lengvaty;

3. pagrindinis LEZ steigimo tikslas yra socialiné ir ekonominé regiono plétra, sudarant tam kuo
palankiausias sglygas.

Kijoto (Japonija) 1973.05.18 tarptautiné konvencija laisvaja zong apibrézia kaip vienos valstybés
teritorijos dalj, kurioje jveztos prekes traktuojamos kaip esancios uz muity teritorijos riby ir yra muitines
nekontroliuojamos. Ekonominis tokiy laisvyjy zony steigimo tikslas yra sukurti taip vadinamg ,,niekieno
teritorija, kurioje prekés, biidamos tarptautinés prekybos dalimi, gali biiti sandéliuojamos ir apdirbamos,
prie$ joms patenkant j $alj. (Ciarnien¢, 1999, p. 7).

Pasaulyje yra valstybiniy ir privaciy LEZ teritorijy. Nejmanoma tirti problemy, susijusiy su privaciy
LEZ funkcionavimu, atsiejus jas nuo valstybiniy LEZ. Privaciy LEZ tikslas toks: jeigu néra pakankamai
pinigy valstybéje padéti atsiliekantiems rajonams, reikia kurti sglygas sékmingai plétoti smulkyjj ir
vidutinj verslg, padéti plétoti privacias LEZ. Tai padéty steigti naujas darbo vietas, geriau surinkti
mokescius, sudaryty pacioms privadioms LEZ sglygas toliau augti ir pléstis pagal visus jstatymy
reikalavimus. Taciau jeigu jmonei nepavykty sékmingai veikti toje LEZ, ji pati buty atsakinga uz tai.
Turtingasis turi kazka prarasti, kaip ir neturtingasis. Kitaip tariant, privati LEZ yra reglamentuojama kaip
legali organizacija, kurios veiklg reguliuoja ir stimuliuoja specialus rezimas. Ekonominé veikla yra

svarbiausias veiksnys, $io darinio egzistavimo prerogatyvai.

1.2. LEZ kiirimo tikslai

Nezitrint laisvyjy ekonominiy zony jvairovés, ir to, kad jos veikia skirtingose tiek ekonominiu, tiek
politiniu pozitriu Salyse, galima konstatuoti, kad LEZ — tai tam tikra valstybeés teritorijos dalis, kurioje
veikia lengvatinis reZimas skatinantis gamybing, prekybing, investicing, moksling ir kitas rtsis. Egzistuoja
tam tikra LEZ ktirimo loginé schema. Tai yra tam tikry veiklos Saky skatinimas, liberalizuojant investicinj

klimatg ir sudarant palankias salygas tkio sukiirimui. Plataus profilio laisvosiose zonose taikoma lengvaty
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sistema skatina jvairias veiklos rusis: prekyba, gamyba, moksling, finansing ir kitas. Tokiy zony kiirimo
principai kilo i§ 8 — 0jo deSimtmecio pabaigos, kuomet Didziojoje Britanijoje ir JAV buvo pradétos steigti
laisvos verslininkystés zonos, laikantis neokonservatoriy regioninés politikos, kurios tikslas buvo
atgaivinti smulky ir vidutinj versla depresijos apimtuose miesty rajonuose.

Salys, kurdamos LEZ gali nustatyti skirtingas problemas. Kai kurios i§ $aliy naudoja zonas kaip tam
tikry rajony integracija j Valstybés ekonominj mechanizma, kiti siekia pritraukti uzsienio investicijas
technologijy tikslais. Pavyzdziui, Didziojoje Britanijoje nuo 1981 m. Pradzios pradéjo kurtis laisvi oro
uostai (Liverpulis, Birmingemas, Kardifas, Southamptonas, Prestrichas ir Belfastas), siekiant iSplésti
darbuotojy jsidarbinimo galimybes ir remiantis ekonomine konjunktiira skatinti Zmoniy veiklos aktyvuma
nacionaliniu mastu. Buvusiose socialistinése Salyse LEZ naudojama ekonomikos mechanizmo
elementams. JAV, pagal 1934 m. [statyma, laisvosios ekonominés zonos buvo sukurtos padéti uzsienio
prekybai, atleidziant uzsienio prekes nuo importo muito. (Kuharszka, Szivacsenko, 2002).

Keleto pavyzdziy pakanka, kad buty parodyti skirtingi LEZ kiirimo tikslai. Taciau, nepaisant minéty
skirtumy, S$ie tikslai turi tam tikry bendry pozymiy, kuriuos bendrai galima isskirti ekonominiais,
socialiniais, moksliniais ir techniniais tikslais (Makogon, Kravcsenko, 2004):

Ekonominiai tikslai:

jtraukti nacionaling rinkg j pasauling ekonoming sistema;

pritraukti uzsienio ir nacionalines investicijas vystyti gamybos plétrai;

pritraukti naujy investuotojy eksporto plétros vystymui;

padidinti mokes¢iy surinkimg j Salies biudzeta.

Socialiniai tikslai:

kompleksiSkai plétoti ekonomiSkai nei$sivysciusius Salies regionus;

sukurti naujy darbo viety ir didinti gyventojy uzimtuma;

parengti kvalifikuotus darbuotojus;

skatinti Salies rinkoje aukstos kokybés prekiy paplitima.
Moksliniai ir techniniai tikslai:

e naudoti naujas uzsienio ir nacionalines technologijas;

jdiegti naujas valdymo formas;

pritraukti patyrusiy mokslo specialisty, jkurti techninius ir mokslinius centrus;

padidinti gamybos pajégumus, infrastruktiiros ir konversijos kompleksy efektyvuma.
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Taigi, galima susisteminti ir daryti prielaidg dél LEZ kiirimo tiksly, ir galima teigti, jog pagrindinis
LEZ kurimo tikslas — uzsienio ir vietos kapitalo pritraukimas. Tuo tarpu valstybés, kuriancios LEZ,
pagrindinis tikslas — vykdyti socialing ir ekonomin¢ tam tikro regiono, rajono ar miesto plétra.
Pagrindiniai laisvyjy zony kiirimo uzdaviniai ir tikslai susisteminti ir pateikti paveiksle:

Uzsienio ir vietos
kapitalo
pritraukimas

Socialiné ir
ekonominé
regiono plétra

Naujy darbo viety Eksporto Infrastruktiiros Naujy Importa
kiirimas skatinimas plétra technologiny ir pakeician¢ios
valdymo metody gamybos plétra
jdiegimas

Saltinis: parengta pagal Ciarniene, 1999, p. 77

2 pav. Laisvyjy ekonominiy zony kiirimo tikslai

Esamos situacijos analizé yra biitina norint i$siaiSkinti visus aplinkos kriterijus ir jvertinti aplinkos
tinkamumg LEZ kurimo projektui. Tam tikslui, pasak Kaziliino (2009) reikalinga parengti informacija
apie Salies, kurioje numatoma LEZ padét] jvairiais aspektais:

e politing teising aplinkg — apie jstatymus ir jy projektus, mokesCius, prekybos taisykles,
konkurencijg, jmoniy rejestrg, buhaltering apskaitg, prekiy ir paslaugy zenklus ir kt.;

e socialing kultiring aplinkg — apie demografinius procesus, mada, sveiko gyvenimo biido
propagavima, nacionalines tradicijas, laisvalaikj ir Kt.;

e cekonoming aplinkg — gyventojy pajamy lygi, darbo jégos pasiiila, kapitalo, medziagy rinky,
kainy stabilumag ir Kt.;

e ekologing aplinka — gamtosaugos reikalavimus, pakavimo bei utilizacijos perspektyvas, Zaliyjy
partijos judéjima ir kt.;

e technologing aplinka — naujoviy atsiradimo tikimybe, jmonés galimybes S$ias technologijas

1sigyti, technologijy pakei¢iamuma, esamy technologijy tobulumg ir kt.
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1.3. LEZ tipai

Literatiiroje, pasak Ciarnienés (1999) minima kelios de§imtys jvairiausiy LEZ tipy, suskirstyty dar
keleta potipiy, todél paminésiu tik svarbiausius ir aktualiausius:

Sandéliavimo — tranzitinés zonos

Tai viena i§ paprasCiausiy ir seniausiy LEZ formy. Tai labai seno tipo zona, pirmaja LEZ pasaulyje
laikomas Livornas, kuris 1547 m. Paskelbtas laisvos prekybos miestu. PanasSios laisvosios zonos tebéra ir
dabar. Jose jveztos i§ uzsienio prekés sandéliuojamos, fasuojamos, perriiSiuojamos, markiruojamos, o
veéliau eksportuojamos, nemokant muito mokesciy. Leidziama tik tokia veikla, kuri reikalinga pakuotés
pakeitimui ir kokybés i§saugojimui. Sios zonos paprastai kuriamos strategiskai svarbiose vietose. Kai
kurie pasaulio autoriai prie laisvosios prekybos zony priskiria ir ,,duty free* parduotuves oro uostuose.

Eksporto — gamybinés zonos.

Beveik prie§ keturis deSimtmecius 1959 m. Airijoje buvo jkurta pirmoji naujo tipo zona, tai, kas

Siandien vadinama eksporto — gamybine zona (EGZ). Iprastiné EGZ apjungia du senesnius instrumentus:
pramonin] rajong ir laisvosios prekybos zong.
EGZ apibréziama kaip administraciniu, o kartais ir geografiniu pozitriu apribota teritorija, kurioje galioja
specialus statusas, leidZiantis laisvg jrengimy ir medziagy, naudojamy eksportui skirty prekiy gamybai,
importg. EGZ budinga tai, kad ji taip pat suteikia pastatus ir paslaugas, skirtus gamybai, t.y. importuoty
zaliavy ar pusfabrikaéiy perdirbimui j galutinius produktus, paprastai skirtus eksportui. (Nam, Radulescu,
2008).

Pastaraisiais metais LEZ sgvoka vystési ir buvo diversifikuota. Sekantys faktai paaiskins $j reiskinj.
Vietoje to, kad buty pleCiama teritorija, vykdomos investicijos ir naudojamasi LEZ suteiktomis
privilegijomis, (pvz. Mokes¢iy lengvatomis, sumazintu uzsienio valiutos reglamentavimu) bégant laikui
palaipsniui buvo i$pléstos (vietos ar uzsienio kapitalo) jmonés, veikiancios kitose Salyse. Eksportui skirtos
zonos papildomai jgijo importo apdorojimo funkcijas (pvz. Laisvosios zonos atveju Brazilijoje, kuri veikia
beveik iSimtinai tik vidaus rinkoje). Pagrindiniai veiksniai, kurie 1émé tokias tendencijas importui priimti
beveik nei§vengiamai apima (Nam, Radulescu, 2008):

e techninius sunkumus kontroliuoti kontrabandinius produktus ir technologijas i§ zonos | kitas
priimancias Salis;

e spaudimg vietos vartotojams (kurie noréty ir galéty taip pat pasitlyti aukstos kokybés prekes,
pagamintas laisvojoje zonoje) ir uzsienio investuotojams (kuriuos traukia potencialiai aukstas

pelningumas pasiekiamas i§ pardavimy vietinéje rinkoje, kaip Kinijos atveju);
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e Vyriausybés politika skatinti vietines sagsajas mainais uz prieiga prie vietinés rinkos.

Laisvosios verslininkystes zonos

Tai savitas tipas LEZ Seimoje. Pirma kartg pritaikytos praktikoje 1980 metais Londono dokininky
rajone priémus verslininkystés zony jstatyma. Sis tipas naudojamas nualintose, depresijos paimtose,
ekonomiskai nusmukusiose ir apleistose apylinkése. Zonos steigiamos siekiant be jokio valstybés kiSimosi
skatinti privaty verslg sudarant tam palankiausias salygas. Verslininkystés zonos statutui gauti rajonas turi
tenkinti eile reikalavimy, svarbiausi i jy: a) daugiau negu 70% to rajono gyventojy asmeninés ar $eimos
pajamos turi sudaryti maziau kaip 80% vidutiniy to miesto ar Salies pajamy; b)nedarbo lygis tame regione
turi biiti Zymiai aukstesnis negu vidutinis mieste ar 3alyje. (Ciarniené, 1999, p. 28).

Paslaugy laisvosios ekonominés zonos

Siuo metu pasaulyje vis labiau pastebimos mutacijos tendencijos, kuomet klasikin¢ j gamyba
orientuota LEZ evoliucionuojama ] Siuolaiking — ] paslaugas orientuota zong. Tai daugiausia rodo
did¢janti pasaulyje ekonominé veikla paslaugy sektoriuje ir padidéjusi prekyba, kurig jtakoja sparciai
besivystancios informacinés ir telekomunikacinés technologijos. Kitaip tariant, did¢jant j paslaugas
orientuoty LEZ teritorijy, yra sukuriama daug platesné ir ambicingesné veikla nei LEZ orientuotos j oro ar
vandens uostus, kadangi paslaugy sektorius apima ne tik tradicing prekybos ir transportavimo veikla, bet ir
modernias finansines ir verslo paslaugas, pavyzdziui: bankininkystés, draudimo ar duomeny apdorojimo.
(Sberegaev, 2005).

Kuriant LEZ koncepcija, zona kuri yra orientuota j paslaugy sektoriy, taip pat gali apimti kai kurias
turizmo arba Svietimo paslaugas. Taciau, remiantis LEZ patirtimi visame pasaulyje, laisvoji ekonominé
zona niekada nebus tokia, kokia i§ pradziy buvo planuota. Be to, ekonominé ir socialiné nauda zonoje
neretai gali bati daug didesné (arba daug mazesné), nei tikétasi, ir daugeliu atvejy labai skiriasi nuo
pradzioje suformuluoty plany. (Nam, Radulescu, 2008).

Specialiosios laisvosios ekonominés zonos

Tai zonos orientuotos j tam tikros vienos riiSies veiklos ar paslaugos vystyma. Pasaulyje placiausiai
zinomos laisvosios turizmo — rekreacingés, bankininkystes, ofSorinés, draudimo paslaugy zonos.

Specialiosios ekonominés zonos, pasak Ciarnienés (1999) gali biti skirstomos j tris tipus pagal jy
pirming funkcija. Pirmoji yra prekybos tipo zona, kurig sudaro laisvieji ekonominiai uostai, laisvosios
prekybos zonos, bemuités zonos ir kt. Antroji yra misraus tipo zona, kuri atlicka abi funkcijas — gamybos
ir prekybos. MiSraus tipo zonose zaliavos yra importuojamos be muito, ir ten yra perdirbamos ir
eksportuojami. Eksportuoty produkty perdirbimo zony, pramoniniy LEZ ir kita yra tipiné miSraus tipo

zong.
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Galiausial, yra plataus tipo zonos, kurios yra sukurtos remiantis eksporto perdirbimo zonos modeliu.
Plataus tipo LEZ yra veikiantys lengvatiniai rezimai, nuo investicijy skatinimo programy iki leidimo
vietos rinkoje parduoti produktus pagamintus LEZ. Kinijos, Honkongo ir Singapiiro zonos yra jtrauktos j
Sig LEZ kategorija.

Nors yra jvairiy formy specialiyjy ekonominiy zony, visgi paprastai zonos biina priskiriamos vienai
i§ trijy formy: prekybos, miSraus ir plataus tipo LEZ. Specialiosios ekonominés zonos, kurios yra neseniai
sukurtos Piety Koréjoje sickia biiti plataus veiklos tipo zonomis. Specialios ekonominés zonos sgvoka yra
sunkiai apibréziama, nes specialiy ekonominiy zony gali biiti labai skirtingy formy ir tiksly, atsizvelgiant j
valstybés poreikius. Apskritai, terminas specialioji ekonominé zona yra naudojamas apraSyti ypatingai
geografinei zonai, bet leidzia nukrypti nuo nuostaty, atsizvelgiant | ekonoming veikla, kuri néra vystoma
kitose srityse. Tiksliau kalbant, specialios ekonominés zonos yra vietoves, kur jsteigtos mokesCiy
lengvatos ir infrastruktira, bei yra atskirta nuo kity sri¢iy toje pacioje Salyje, siekiant pritraukti uzsienio
kapitalg ir technologijas. (Bang, Kim, 2003).

Be Siy pasauliniame kontekste apzvelgty LEZ tipy, biitina paminéti dar vieng pasaulyje paplitusia
LEZ atmaing — tai ofSorinés zonos, tapusios tarsi ,,mokestinémis oazémis”, aptarnaujanc¢iomis tarptautines
finansines operacijas. Pirmoje eiléje tarp ofSoriniy centry rikiuojasi salyny teritorijos: Antilai, Bahamai,
Bermudai, Kaimanai, Barbadosas, Kipras, Malta, Madeira, o taip pat Honkongas, Vakary Samoa, Airija,
Liberija, Libanas, Lichtensteinas, Panama, Singapiras ir kitos.

OfSoras — terminas, vartojamas dideliems pasauliniams finansiniams centrams, o taip pat Kai
kurioms bankiniy operacijy rasims. (Alekna, 2001).

OfSoriné kompanija — tai kompanija, kuri nevykdo savo ukinés veiklos valstybéje, kurioje ji
jregistruota, o savininkai iy kompanijy néra ty valstybiy rezidentai. Tokius reikalavimus paprastai kelia
valstybés, kuriose leidziama registruoti kompanijas, apmokestinamas mazesniais arba nuliniais mokesc¢iy
tarifais (egzistuoja tik fiksuota kasmetiné rinkliava). Kadangi ofSoriné kompanija dazniausiai negali biti
savo oficialios jurisdikcijos rezidente, nuo to ir kilo terminas offshore, reiskiantis veiklg ,,uz kranty”.

Laisvyjy ekonominiy zony valdymas

LEZ yra kompleksiSkas tkinis dalinys, kurj valdant susiduria trijy subjekty — valstybes, regiono,
administracijos ir tkiniy partneriy — nacionaliniy fiziniy ir juridiniy, bendry su uZsienio kapitalu ir
uzsienio kapitalo jmoniy interesai. Vadovavimo zonai sistema privalo uztikrinti visy minéty subjekty
efektyvy bendradarbiavima ir patenkinti jy interesus. Kartu turi buti garantuota LEZ savivalda.

Svarbiausios salygos, lemiancias jog laisvoji ekonominé zona galéty normaliai funkcionuoti:
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politinis stabilumas Salies viduje paprastai formuoja palanky investicijy klimata. Tai, kaip
parodé praktika yra labai svarbu pritraukti uzsienio investicijy;

gerai iSvystyta teisiné baz¢ tam, kad biity garantuotos teisés ir skatinama uzsienio bei vietiniy
investuotojy veikla;

iSvystyta infrastruktiira (tieck gamybos ir prekybos);

geografiné aplinka yra nepaprastai svarbi salyga;

palankios ekonominés konjunktiiros yra patraukli saglyga bet kokiam investuotojui.

Visy Saliy jvairiy tipy laisvyjy zony valdyme vienaip ar kitaip dalyvauja valstybé. Skiriasi tik

valstybés dalyvavimo zonos valdyme laipsnis ir pobudis. Praktikoje paplite Sie tipai: privatus, valstybinis

ir misrus. Juos atitinka trys LEZ valdymo modeliai (Csiszarik. 2007):

organizacinis — LEZ veikla reguliuojama priva¢iy ar bendry su uZsienio kompanijy
organizacijy;
administracinis — LEZ veikla reguliuoja vietos valdzia;

integruotas — jungia pirmyjy dvejy modeliy principus.

Nepriklausomai nuo valstybés dalyvavimo zonos valdyme laipsnio, zonos valdymo bendroveé

privalo: sutelkti finansinius resursus zonos veiklai ir plétrai uztikrinti, pritraukiant uzsienio, valstybes,

municipalinj ir privaty fiziniy bei juridiniy asmeny kapitalg priimtiniausiu budu; disponuoti zonos

nuosavybe, atsizvelgiant | zonos tikslus ir vystymosi etapus; kartu su vietos aukSCiausiais valdzios

organais dalyvauti ruoSiant ir realizuojant zonos plétros programas; kooperuoti ir koordinuoti visy LEZ

tikio subjekty veikla, realizuojant atskirus zonos kiirimo ir plétros projektus.

Pagrindinés LEZ administracijos funkcijos yra (Ciarnien¢, 1999, p. 58):

laikantis LEZ pagrindy jstatymo, zonos statuto ir jos funkcionavimo tiksly, bei investicinio ir
plétros projekto, registruoti zonoje iikio subjektus;

organizuoti zonos tkiné veikla;

subnuomoti zeme ir nekilnojamajj turta zonos jmonéms;

kooperuoti 1éSas bendriems zonos infrastruktiiros vystymo, gamtosaugos ir socialiniams
reikalams;

nustatyti zonos vidaus tvarka ir uZtikrinti, kad zonoje registruoti tikio subjektai laikytysi jos,

neuzsiimty draudZiama veikla.
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Bitina suformuluoti ir teigiamg LEZ jvaizdj, tai iSeities taskas nuo Kkurio prasideda visas LEZ
rémimo procesas. Pagrindinés jvaizdzio kiirimo technikos yra: reklama per visuomenés informavimo

priemones, seminarai, konferencijos, tiesioginiai kontaktai su galimais investuotojais.

1.4. LEZ steigimas

Paprastai sprendimas steigti LEZ yra priimamas dviem etapais, kai reikia jvertinti numatomas
tiesiogines uzsienio investicijas. Pirmajame etape yra nagrinéjama Salis ir regionas, atsizvelgiant 1 jy
pagrindinius veiksnius — valstybés rinkos dydis, prieiga prie Zaliavy, laisvos kvalifikuotos darbo jégos,
valstybés ekonomingés politinés padéties ir tt.

Tik tose valstybése, kurios atitinka Siuos kriterijus galima pereiti prie kito potencialios ekonominés
zonos vertinimo etapo — mokesciy tarify, subsidijy ir kity svarbiy ekonominiy detaliy. Ta¢iau vyriausybé
gali greitai ir lengvai pakeisti tarifus butent LEZ zonai ir parengti tam tikras mokesCiy lengvatas, kadangi
keiCiasi tam tikri prioritetai ir vykdomas LEZ modeliavimas. Visgi kol jsigalioja tam tikri Vyriausybeés
nutarimai praeina daug laiko, be to juos privalo patikrinti Valstybés kontrolé. (Nam, Radulescu, 2008).

Pagrindinis LEZ steigimo tikslas — uzsienio ir vietos kapitalo pritraukimas. Valstybés, kuriancios
LEZ, pagrindinis tikslas — vykdyti socialing ir ekonomine tam tikro regiono, rajono ar miesto plétra.
BesivystanCioms valstybéms biina sunku pritraukti uzsienio kapitala, tod¢él norédama tapti patrauklia
Salimi investicijoms, ji privalo ieSkoti jvairiy budy, kaip tai jgyvendinti. Laisvyjy ekonominiy zony,
pasizyminciy savitu ekonominés politikos vykdymu ir palankesnés investicinés aplinkos suktrimu,
steigimas yra vienas i§ sprendimy, galinéiy valstybei padéti sprendziant kapitalo pritraukimg. Kadangi bet
koks regiono vystymo tikslas nepasiekiamas be investicijy, pirmaeilis LEZ uzdavinys, siekiant jai keliamy
tiksly yra kapitalo, ypac¢ uzsienio, pritraukimas. Dauguma laisvosios zonos tolesnés veiklos parametry yra
tarsi funkcija nuo pritrauko uzsienio kapitalo. Tarp svarbiausiy priezasCiy, skatinanciy uZsienio
investitorius ieskoti savo verslui naujy teritorijy, tame tarpe ir laisvyjy zony pazymétinos §ios (Ciarniené,
1999, p. 35):

1. verslas iSsivysc€iusiose valstybése tampa maziau pelningas dél auksty darbo uzmokescio kasty
ir aplinkos apsaugos reikalavimy;

2. gamybos technologijy vystymasis leidzia sudétingus gamybinius procesus suskaidyti |
paprastesnius, kuriuos gali atlikti ir Zemesnés kvalifikacijos darbuotojai po neilgo apmokymo;

3. dél spartaus transporto, telekomunikacijy ir informaciniy sistemy vystymosi gamyba tampa

maziau priklausoma nuo geografiniy atstumy.
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Bet pazymétina, kad visose valstybése, sékmingai pritraukusiose tiesiogines uzsienio investicijas
(TUI), sis tikslas buvo siekiamas skirtingai. Néra apibrézto pramoniniy teritorijy plétros standarto.
Kiekviena uzsienio $alis naudoja savas sistemas ir metodus iSplétodamos verslo infrastruktiirg. Reikia
pazyméti, kad teoriskai netgi Saliy viduje, tarp atskiry regiony egzistuoja ryskiis pozitriy ir taikomy
pramoniniy teritorijy plétros metodiky skirtumai. Viena pagrindiniy priezasCiy, kodé¢l Sioje srityje
valstybés skiriasi, yra nevienodas privataus sektoriaus jsitraukimas: tiek intensyvumo (kokias veiklas
vieSasis sektorius leidzia vykdyti privaciam), tiek laiko (kokiame pramoniniy teritorijy plétros etape
privatus sektorius yra jtraukiamas) prasme. (Alisauskas, Karparavi¢ius, Seputiené, 2005).

Ekonomikos katedros profesoré, socialiniy moksly daktaré Violeta Pukelien¢ ir docentas Gediminas
Macys (1997) teigia, kad pasaulyje sutinkama didelé LEZ jvairové, todél kiekviena valstybé,
besirinkdama LEZ modelj, gali pasirinkti tokj, kuris pilnai atitikty jos poreikius ir likes¢ius. LEZ kiirimo
strategija turi buti pagrista atitinkama logine schema, kuri atspindéty valstybés siekiamus tikslus ir
uzdavinius, turéty palanky investicinj klimatg ir uztikrinty patrauklias veiklos salygas. Pasaulinéje
praktikoje pirmosios laisvosios ekonominé zonos buvo orientuotos j prekyba, o véliau paplitusios eksporto
— gamybinés zonos jau turéjo tikslg skatinti gamybg eksportui ir kurti naujas darbo vietas, pritraukiant
kapitalg i$ uzsienio. Plataus profilio laisvosiose zonose, kur paprastai siekiama atgaivinti ekonomiskai ar
socialiai apleisty teritorijy smulky ir vidutinj versla, daznai taikoma lengvaty sistema, skatinanti jvairias
veiklos riisis, tokias kaip prekyba, gamyba, mokslinés inovacijos ir kt.

LEZ teritorinio planavimo vertinimas

Kadangi LEZ steigimui reikia daug laiko, ir finansiniy ir fiziniy iStekliy, pradinis btsimos LEZ
planavimo etapas yra esamy ir biisimy neatitikimy tarp pramoninés zemes pasiiilos bei paklausos analizé.
Siame etape pramoninés Zemés paklausos vidaus ir uZsienio rinkose prognozé turéty biti palyginta su
(nuolat atlieckamo) laisvos (ar galimos) naudoti zemés audito rezultatais. Pastarasis auditas turéty buti
atliekamas pagal regiona, tikslg ir plétros etapa. Nacionalinés politikos lygmeniu suformuluojama daug
ekonominiy, socialiniy ir teritoriniy tiksly.

Viesosios politikos ir vadybos instituto ataskaitoje (2007) neatitikimai tarp pramoninés Zemés
pasiiilos ir paklausos analizés bei nacionalinés plétros politikos yra pagrindiniai Nacionalinés teritorinés
strategijos Saltiniai. Pastarojoje nustatomi pagrindiniai rémai ir apribojimai to, kas gali biti pasiekta.
Bendras teritorinis planas dazniausiai yra kompromisas, renkantis tarp tikslo iSsaugoti natiiraly
kraStovaizdj ir siekio atitikti miesto gyvenamyjy rajony plétros bei ekonominés plétros reikalavimus.
Bendras teritorinis planas turi apimti daugybe pagrindiniy planavimo principy. PavyzdZiui, jis turi

apibrézti ir nustatyti Salyje egzistuojancius ekonominius centrus ir tinklus, ekonomines bei
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administracines miesto ribas ar specifikuoti procediiras, reglamentuojancias kaip zemesni valdzios
lygmenys (apskritys ir savivaldybés) turéty koordinuoti savo teritorinius planus tiek vertikaliai, tiek
horizontaliai (pvz., skatinant gretimas savivaldybes pateikti patarimus dél siiilomy plany). Bendras
teritorinis planas taip pat turi apimti prognozuojamy pramoninés zemeés poreikiy jvertinimag pagal regiong
ir LEZ tipg. Palyginus Sias prognozes su jau naudojama bei ateityje galima naudoti pramonine Zeme gali
biiti apskaiciuotas bendras naujos Zemés poreikis. Pastarasis gali buti jtrauktas j Regiono ir Vietos

teritorinius planus.

Salies pramonés TUI politika ir Ekonominiai, socialiniai ir teritoriniai tikslai:
plétros prognozés prognozes

e tolydi ekonominio augimo sklaida visoje

\ / Salies / regiono teritorijoje;
e ckonomikos augimo centry stiprinimas;
Zemés paklausos vidaus ir / e susisiekimo gerinimas;
uZsienio rinkose prognozé, e TUI pritraukimas.
apibendrinta nacionaliniu
lygmeniu

Y

Nacionaliné teritoriné strategija

e  suderinanti nattiralaus krastovaizdzio
i$saugojimo ir miesto gyvenamuyjy rajony
plétros bei ekonominés plétros poreikius;

y'y e identifikuojanti esmines ekonominio augimo

sritis.

Neatitikimy tarp pasitlos
ir paklausos analizé

Galimos naudoti Zemés auditas l
pagal regiona, tiksla ir plétros etapa

Regioniniai ir vietos teritoriniai planai,
jtraukiantys planuojamus pramoninius parkus

ISankstinis sitilomy LEZ
veiklos vertinimas

A

Prioritetinis plétotiny ir finansuotiny LEZ saraSas

Saltinis: parengta pagal VieSosios politikos ir vadybos instituto ataskaita, 2007

3 pav. Planuojamos laisvosios ekonominés zonos pirminis vertinimas

Dél riboty fiziniy ir finansiniy istekliy butina atrinkti arba ranguoti planuojamus kurti ar kuriamus
LEZ. Atliekant iSankstinj LEZ veiklos vertinimg, gali buiti nustatytos tam tikros siilomy LEZ teikiamos

socioekonominés naudos, jy iSlaidy ir tikétinos sekmes gairés. Pagal Sias gaires gali biiti atrinktas ribotas
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skaiCius iniciatyvy, gausian¢iy finansing ir kitag paramg. Toks LEZ rangavimas gali biiti suprantamas kaip
antras vertinimo etapas, vykdomas po bendresnio esminiy ekonomikos plétojimo sriciy tam tikrose
teritorijose pasirinkimo.

ISankstinio vertinimo metu tikétina sitilomy LEZ socioekonominé nauda, kastai ir sékmés laipsnis
gali buiti jvertinti naudojantis lyginimo pagal gaires metodu. Finansiné ir nefinansiné¢ parama gali biiti
skiriama tik ribotam skai¢iui LEZ iniciatyvy. (VieSosios politikos ir vadybos institutas, 2007).

LEZ ekonominio planavimo vertinimas

Remiantis geriausiais uzsienio valstybiy pavyzdziais tiek atrenkant tinkamus plétrai LEZ, tiek
apskritai vertinant infrastruktiiros projektus, geriausia biity vadovautis dviejy etapy metodu. Sj metoda
sudaro (Viesosios politikos ir vadybos institutas, 2007):

1. Visy projekty atranka pagal kelis pagrindinius atrankos (tinkamumo) kriterijus, atmetant Siy
kriterijy neatitinkancius pasitilymus.

2. Kompleksinis kokybinis ir ekonominio naudingumo jvertinimas, pagal kurj yra suranguojami
likusieji pasitilymai.

Svarbiausi tinkamumo Kriterijai

Pagrindiniai LEZ tinkamumo Kriterijai taikomi Sie:

¢ vieta ekonominiame centre;

e tarpregioninis pobudis ir vientisa, maziausiai XX ha ploto teritorija;

e patvirtinta planavimo ir zony dalinimo dokumentacija;

e pakankamai vietos kurtis didelj poveikj aplinkai turinCioms jmonéms;
e aiskus nuosavybés statusas;

e investicinio plano iSbaigtumas ir kokybé.

Kokybiniai vertinimo Kriterijai

Kokybiniai LEZ vertinimo Kriterijai taikomi Sie:

e vietos patrauklumas investuotojams, taip pat taikomi tokie subkriterijai: komunikacijy
infrastruktiiros kokybé, darbo jégos pasiiila, mokslo jstaigos, sklypo techninés savybés ir pan.;
e pasiiilyto plétros projekto kokybé:
e sklypo pasiekiamumas;
e integravimas j kraStovaizdj;
e nusikaltimy prevencijos priemonés;

e apdairus Zemés naudojimas;
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e parko operatoriaus buvimas.
Laisvosios ekonominés zonos projekto jvertinimas pagal Siuos kokybinius kriterijus suteikia tam
tikros informacijos apie tikéting paklausg tarp investuotojy.
Ekonominio naudingumo Kriterijai
Vertinant LEZ projektus pagal jy ekonominj naudingumg galima rinktis vieng i§ keliy ekonominio
vertinimo metody. Konkretaus metodo pasirinkimg lemia vertinimo tikslai ir informacijos prieinamumas.
Pagrindiniai ekonominio vertinimo metodai yra $ie:
a) apzvalginés lentelés:
e poveikio lentele.
e kaSty-efektyvumo analize;
e kaSty-naudos analiz¢;
¢ socialiniy kasty-naudos analiz¢;
¢ pagrindiniy rodikliy kasty-naudos analize.
c) daugelio kriterijy metodai:
e daugelio kriterijy analizé.
Poveikio lentelé
Pasitelkiant poveikio lentele galima nesunkiai palyginti atskiry alternatyvy, kuriy kiekviena siiilo
skirtingus problemos sprendimo ar tiksly pasiekimo buidus, poveikj. Lentel¢je yra nurodomi pagrindiniai
diferencijavimo kriterijai ar ypatybés bei pateikiama keletas kokybiSkai ir kiekybiskai iSmatuojamy
poveikiy. Pagal tokig poveikio lentele galima suranguoti alternatyvas. Poveikio lentelés sudarymas yra
naudingas bet kurio tipo projekty, ypa¢ LEZ projekty, vertinimui. (Sberegaev, 2005). Kartu tai pirmasis
zingsnis rengiantis atlikti socialiniy kasty — naudos analize. LEZ projekty poveikio vertinimo lentele
turéty sudaryti Sie pagrindiniai elementai:
e kuriamo LEZ plotas hektarais (bendras sklypams skiriamas plotas);
e numatomas sukurti darbo viety skaicius;
e tikétinos pritraukti investicijy apimtys.
Kasty — efektyvumo analizé (KEA)
KEA tikslas — nustatyti, kuri alternatyva leisty jgyvendinti uzsibréztg tikslg patiriant maZziausius
kastus (kasty minimizavimas). Analize taip pat gali biiti siekiama jvertinti, kuri i§ alternatyvy, panaudojant
turimas 1ésas, daugiausiai prisidéty prie tikslo realizavimo (poveikio maksimizavimas). (Viesosios

politikos ir vadybos institutas, 2007).
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Praktikoje KEA yra itin naudinga vertinant projektus, kuriy tikslas pastovus, taciau yra daug
jgyvendinimo galimybiy, kaip kad LEZ teritorijose. Siuo atveju projekto piniginé nauda néra vertinama, o
1 analize jtraukiami tik paties projekto kastai. Taikant KEA galima orientuotis j tokius santykinius
rodiklius:

e vieno hektaro zemés jrengimo kastai,
e vienos sukurtos darbo vietos kastai;
e vieno pritraukty investicijy euro (ar lito) kastai.

Taigi KEA metu galima preliminariai palyginti siilomy LEZ projekty poveikj pagal pradinius
plétros kaStus. Taciau taikant § metodg neatsizvelgiama | tikétinas pajamas i§ Zemés nUOMOS ir
investavimo laikg, bei $iy veiksniy poveikj.

Kasty — naudos analizé (KNA)

KNA siekiama pateikti visg kasty ir naudos, kuriuos galima iSreiksti finansine verte, vaizdg. KNA
visose ES 3alyse atlickama panagiai. Si analizé dar yra vadinama finansine KNA. Taikoma LEZ plétrai
analizuoti KNA gali tapti finansinés grazos jvertinimu, kuriame tikétinos investicijos ir kastai (pvz., zemés
i8pirkimo, infrastruktiiros plétros, rinkodaros) lyginami su tikétina tiesiogine finansine projekto nauda.
Visi biisimi finansiniai srautai yra vertinami (t. y. Diskontuojami) taikant dabarting verte. Tuomet KNA
tampa diskontuoty finansiniy srauty vertinimu, iSreiSkiamu pagrindiniais finansiniais rodikliais,
pavyzdziui, gryngja dabartine verte ir finansinés grazos norma. Remiantis S$iais rodikliais atliekama
lyginamoji alternatyviy galimy laisvyjy ekonominiy zony plétros analizé. (VieSosios politikos ir vadybos
institutas, 2007).

Vélesniame etape gali biiti skaiCiuojamas nacionalinio vieSojo bendrafinansavimo lygis (siekiant i$
dalies arba visiskai uzpildyti finansavimo trilkumg). Remiantis Siais duomenimis, gali biiti iSvesti
papildomi kasty efektyvumo rodikliai, pavyzdziui:

e nacionalinio bendrafinansavimo kastai vienam hektarui;
¢ nacionalinio bendrafinansavimo kastai vienai naujai darbo vietai;
¢ nacionalinio bendrafinansavimo kastai vienam naujai pritraukty investicijy litui ar eurui.

Socialiné kasty — naudos analizé (SKNA)

SKNA rengiama naudojantis tais paciais principais kaip ir KNA, taciau skai¢iuojami ne tik
tiesioginiai finansiniai kasStai ir nauda, bet ir netiesioginiai ekonominiai kasStai ir nauda. Be to, taikant
SKNA visi kastai ir nauda vertinami i§ visuomenés, o ne i§ projekta jgyvendinan¢iy organizacijy (kaip

KNA) pozicijy.
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Tikétina nauda i$ vietiniy investicijy LEZ teritorijose gali apimti iSaugusig apyvarta, produktyvumo
pokycius ir sutaupytus kastus, pavyzdziui, dél patobulinto jmonés planavimo, pritaikyto prie vidinio
gamybos proceso, geresnio klienty, platintojy ir tiekéjy pasiekiamumo. Gamybos bazés modernizavimas
taip pat gali sudaryti salygas naujoms kokybés vadybos sistemoms jdiegti.

Pritraukus uzsienio investuotojus, sukiirus bendras jmones su vietos jmonémis, taip pat per uzsienio
bei vietos jmoniy bendradarbiavimo projektus LEZ teritorijose, tikétina, kad projektas duos naudos,
tiesiogiai siejamos su TUI:

e darbo viety kiirimg;

e technologijy ir ziniy (know-how) perdavimg tikio sektoriui specifinése srityse;

e technologijy ir ziniy perdavimg vadybos, mokymy ir rinkodaros srityse;

e demonstravimo efekta;

e formalius ir neformalius rySius su vietos pramone, pavyzdziui, subrangovy ar bendry
Jmoniy partneriy vaidmenis, investicijas ] tyrimus ir plétra;

e daugiklio efektus kity jmoniy apyvartos ir uzimtumo srityse;

e kity uzsienio investuotojy pritraukima.

Labiausiai matomas ir trokStamas tiek vietos, tick uzsienio investuotojy veiklos rezultatas yra
tiesioginiy ir netiesioginiy darbo viety kiirimas. Priklausomai nuo veiklos tipo ir to, ar investuotojai yra
naujai jkurtos jmones, ar i§ kitos Salies teritorijos persikeliancios jmongés, sékmingai veikiantis LEZ
objektas gali sukurti daug naujy darbo viety. (Viesosios politikos ir vadybos institutas, 2007).

Todél tiesioginiai ir netiesioginiai vieno papildomo uZzsienio investuotojo pritraukimo j LEZ
padariniai yra reik§mingi visai $aliai. Taciau yra iSskiriami ir neigiami padariniai, siejami su LEZ
steigimu:

a) aplinkosaugos kastai:

e nykstanciy augaly ir gyviny riiSiy praradimas;

e dirvozemio erozijos padariniai ir jtaka vandens tiekimo valdymo ir su juo susijusiems
infrastruktiiros poreikiams, pavyzdziui, dél sparCiau dzilstanciy pavirSinio vandens
Saltiniy, nes sukietéja didesnis dirvozemio pavirSius;

e pavojus vietos vandens iStekliams, pavyzdziui, del padidéjusio poZeminio vandens
naudojimo;

e jvairaus pobiidzio tarSos problemos d¢l parke jsikiirusiy imoniy, pavyzdziui, triukSmas,

vibracija, vandens, oro ir vizualiné tarSa, taip pat padidéjes transporto eismas;
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e neigiami padariniai infrastruktiiros plétros darby metu (tipiniai pavyzdziai: eismo
trukdziai ir eismo jvykiai dél krovininiy automobiliy kaltés; antriniai padariniai dél
statybiniy medziagy eksploatavimo ir pan.);

b) pajamy i$ turizmo ir zemés tikio praradimas;

C) Salia esan¢io gyvenamosios paskirties nekilnojamojo turto nuvertéjimas.

Didziausia problema, susijusi su SKNA taikymu pramoninés zonos plétrai, yra bendrai patvirtinty
vieneto kasty ir vieneto naudos iSraiSky trikumas. Finansinés naudos atveju rinkos kainos pakankamai
atspindi galimybés kaStus. Nagrinéjant nefinansinius padarinius (kastus ir naudg) labai sudétinga rasti
kompromisa, koks ,jvertjs® turi biiti suteikiamas konkreCiam padariniui. Niekas negali kiekybiSkai
jvertinti, pavyzdziui, jmonés jtakos pramoninio klasterio plétrai. Kai kuriy padariniy atveju, pavyzdziui,
padidéjus CO; tarSai, jmanoma jvertinti kastus, vertinant kompensuojan¢iy priemoniy kastus, Siuo atveju —
vieneto kaStus vienai CO, tonai, iSmetamai j atmosferg, kompensuoti. Nagrinéti literatiiros Saltiniai
parodé, kad méginimai jvertinti nefinansinius kastus ir naudg LEZ kiirimo galimybiy studijose visada yra

kritikos objektas.

1.5. Veiksmai salygojantys LEZ sékminga veikima

Kiekvienos laisvosios ekonominés zonos kiirimo ypatumai ir veiklos sékmé priklauso nuo jg
supancios aplinkos. Pagal tarptautinius standartus LEZ turi tenkinti du pagrindinius reikalavimus — buti
patraukli uzsienio investuotojams ir patogioje geografiniu ir ekonominiu poZitiriu teritorijoje.

Sie du reikalavimai apima keleta pagrindiniy LEZ kiirimo salygy (Ciarniené, 1999, p. 37):

e patogi geografiniu ir kitais poziiiriais bei pakankamai didelé teritorija;

e politinis ir ekonominis valstybés stabilumas;

e tvirta jstatyminé baze, reglamentuojanti LEZ kiirima ir tikio subjekty veikla;

e pakankama teritorijos infrastruktiira;

e pakankamai iSplétota regiono pramong;

e pigi ir pakankamai kvalifikuota darbo jega;

e konkurencinés kity gamybos istekliy kainos;

o efektyvi LEZ valdymo sistema, leidzianti uzsienio ir vietos Ukio subjektams greitai
iforminti jmones, gauti reikalinga informacija ir pagalba, organizuojant jy veikla.

Laisvyjy ekonominiy zony steigimas reikalauja esancios Salies jstatyminés bazeés pakeitimo ir

papildymo, naujy jstatymy, be kuriy nejmanomas svarbiy regioniniy problemy sprendimas, priémimo.
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Vietos valdzios ir verslo bei mokslo organizacijy atstovai, pasitelkdami Sios srities specialistus ir
uzsienio Saliy ekspertus, analizuoja statistinius valstybés duomenis, konkretaus regiono ekonoming —
politing padétj, egzistuojancia muity ir mokesciy sistema, apsvarsto galimus laisvyjy zony parinkimo
variantus, tiria galimg LEZ kurimo tikslingumg. Taciau reikia pazyméti, kad laisvojoje zonoje néra
atskiros nepriklausomos teritorijos arba atskiros teritorijos valstybéje, regione, ir ne tik teritoriniu, bet ir
ekonominiu aspektu. (Csiszarik, 2007).

Zonos kiirimo ir veiklos tikslingumui jvertinti rusy profesorius AvdokusSinas (2000) sitilo taikyti
techninj — ekonominj zonos pagrindima, kuriame biity atspindéti Sie dalykai:

1. LEZ kurimo tikslai ir zonos veiklos pobiidis;

2. LEZ plétros etapai;

3. zonos infrastruktiiros kiirimas ir vystymas;

4. apriipinimas darbo jéga;

5. LEZ kuarimo 1r veiklos finansavimo Saltiniai;

6. muity, mokesciy, valiutinis — finansinis ir kreditavimo mechanizmas;
7. LEZ veiklos efektyvumo rodikliai.

Atlikus zonos kiirimo tikslingumo analize ir gavus teigiamus rezultatus, dazniausiai priimamas
sprendimas de¢l zonos steigimo. Zonos steigimo iniciatoriai, laiméj¢ konkursa, jkuria tam tikrg zonos
valdymo jmonge, organizacijg. Jvairiose Salyse zonoms vadovauja organizacijos, kurios skiriasi tick savo
pavaldumu, tiek privataus ir valstybinio kapitalo santykiu. Zonos valdymo organizacija, laikydamasi
zonos funkcionavimo tiksly, verslo projekto, zonos statuto, registruoja zonoje tikio subjektus, sunuomoja
jai iSnuomotg zeme¢ ar nekilnojamajj turtg zonos jmonéms, nustato zonos vidaus tvarka, jgyvendina zonos
vystymo ir plétros plang ir kita.

Isteigus LEZ, prasideda jos veiklos organizavimo etapas. Svarbiausi momentai yra teritorijos
paruoSimas, investicijy pritraukimas, esamos infrastruktiiros pritaikymas ir naujos kiirimas, apripinimas
pigia ir kvalifikuota darbo jega.

Infrastruktara

Jos kiirimas pareikalauja dideliy finansiniy iStekliy, be jos nejmanomas zonos egzistavimas ir
tolesnis vystymasis. Neretai zonos sklypas pagal pasauling praktikg investuotojui perduodamas su pilnai
paruosta infrastruktiira — tokiu atveju verslininkams tereikia pradéti statybas, jsikurti.

Pacig infrastruktiiros sgvoka jvairiis literatiiros Saltiniai traktuoja nevienodai. Tarptautiniy Zodziy
7zodyne infrastruktiira apibréziama kaip ,kio Saky, aptarnaujanCiy visa reprodukcijos procesa

kompleksas. Penguin ekonomikos Zodyne infrastruktiirai priskiriami keliai, geleZinkeliai, oro uostai,
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vandentiekio ir kanalizacijos sistemos, telefono linijos. Oksfordo verslo Zodyne infrastruktiira
apibudinama kaip prekés ir paslaugos, paprastai reikalaujancios dideliy investicijy, be kuriy nejmanomas
normalus tkio funkcionalumas. Svarbiausias elementais ¢ia laikomi keliai ir gelezinkeliai, kanalizacija ir
vandentiekis, elektros energijos tiekimas. (Ciarniené, 1999, p. 45).

Kalbédami apie infrastruktiirga vieni autoriai skiria transporto, socialing ir biznio, kiti — dvi
pagrindines dalis — fizing ir administracing infrastruktiira. Fizinei infrastruktiirai paprastai priskiriama:
keliai, gelezinkeliai, vandens ir oro wuostai, vandentiekis ir kanalizacija, elektros energijos ir
telekomunikacinés sistemos. Administraciné infrastruktiira — tai priemoniy, uztikrinan¢iy zonos veiklos
organizavima, valdyma ir kontrole, visuma. Tai yra muitiniy, banky, draudimo organizacijy, informaciniy
sistemy paslaugos, visuomeninis maitinimas, viesSbuciai ir pan.

Lengvatos

Daugelyje pasaulio $aliy, sukurtose laisvosiose ekonominése zonose siiilomos mokestinés lengvatos,
taip valstybés linkusios suteikti nuolaidas investuotojams mainais j $alies ekonomikos augima, darbo viety
kiirimg 1r kitus teigiamus ekonomikos postiimius. Galima drasiai teigti, kad viena i§ pagrindiniy savybiy
skatinan¢iy investuoti | veikla LEZ yra dosni mokestiné investicijy skatinimo sistema, taciau jos nuostatos
galioja tik Siame anklave. Apskritai mokestinés priemonés apima: pelno mokestj, nemokamg arba
pagreitintg nusidévéjimg, investuotojams taikomas jvairias mokeséiy lengvatas, subsidijavimg susietg su
investicinémis i§laidomis. (Nam, Radulescu, 2008).

[8analizavus jvairiy pasaulio $aliy ir tipy zony lengvatiniy tkininkavimo sglygy suteikimo teorijas,
jvairiy Saliy LEZ steigimo principus, buty tikslinga i$skirti tokias keturias pagrindines taikomas lengvaty
grupes, kurias mini dauguma pasaulio autoriy.

Literatiiroje iSskiriamos keturios pagrindinés mokestiniy lengvaty grupés:

o fiskalinés lengvatos;

e finansinés lengvatos;

e administracinés lengvatos;
e muity lengvatos.

Kaip rodo pasauliné praktika, visos minétos lengvatos gali biti taikomos jvairiomis skirtingomis
kombinacijomis, tafiau tai nebiitinai yra lemiamas stimuliantas pritraukti uZsienio kapitalg j Salj.
(Csiszarik, 2007).

Fiskalinés lengvatos

Bendriausias antrosios grupés lengvaty principas — skatinimas mokes¢iy maZinimu arba visisSku jy

panaikinimu tam tikram zonos jmonés veiklos laikotarpiui. Pagrindinés daZniausiai sutinkamos mokes¢iy
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lengvatos yra a) atleidimas nuo pelno (pajamy) mokes¢io. Atleidimas nuo pelno mokesc¢io biina pilnas
arba dalinis ir nustatomas tam tikram laikotarpiui. B) atleidimas nuo pridedamosios vertés mokescio,
nekilnojamojo turto, akcizo mokescio, kity tiesioginiy ir netiesioginiy mokesc¢iy; dalinai ar visiskai
atskleidziama nuo regioniniy mokes¢iy ir rinkliavy. C) leidimas taikyti pagreitinta pagrindiniy fondy
amortizacija, kas jgalina zymig pelno dalj pervesti | neapmokestinama amortizacijos fondg. Pagreitintas
nusidévéjimas yra dazniausiai vartojamas kartu su amortizacija. Pagreitinto nusidévéjimo sgnaudos (kaip
tam tikra procentiné dalis nuo investiciniy kasty) yra neapmokestinamos dazniausiai tik pirmaisiais
kapitalo valdymo metais. Taigi, bendra nusidévéjimo sgnaudy suma per pirmuosius metus apskaic¢iuojama
literatiiroje pagal formule (Nam, Radulescu, 2008):
D,***= 6C+C/T

¢ia o nurodo, pagreitinto nusidéveéjimo norma (0 <c <1), C/T" Zzymi meting nusidévéjimo per I' mokesciy
gyvenimg tiesing sumg.

Finansinés lengvatos

Finansiniy lengvaty taikymas yra neatsiejama investicijy skatinimo priemoné. Pasaulyje
paprastai yra taikomos diferencijuotos mokesciy lengvatos:

e Tai daugiausia lengvatiniy kredity suteikimas. Imonéms LEZ gali biiti suteikiami kreditai su
mazesne, valstybés subsidijuojama, paliikany norma. Kreditavimo lengvatos daznai
traktuojamos kaip vienos i§ svarbiausiy, svarbesnés net uz mokesCiy lengvatas, nes zymi
Jmoniy jstatinio kapitalo dalis formuojama kreditiniy 1€Sy pagalba.

e Zemés ir patalpy nuoma lengvatinémis salygomis. Paprastai LEZ veikian¢ioms jmonéms
nustatomas mazesnis Zzemeés nuomos mokestis, negu uz LEZ riby.

e Transporto ir telekomunikaciniy paslaugy, vandens ir elektros energijos tieckimas lengvatiniais
tarifais.

e Subsidijos maSiny ir jrengimy jsigijimui, moksliniams tyrimams, personalo apmokymui ir
profesiniam paruoSimui.

e Neribojamas pelno reinvestavimas ir repatriacija. Uzsienio investuotojai turi teise teisétai
gautas pajamas (pelng) be apribojimy pervesti | uzsienj. Pajamos ar jy dalis taip pat gali biiti
iSveztos vidaus rinkoje supirktomis prekémis arba reinvestuojamos.

Jvairiy rasiy mokes¢iy lengvaty dydziai kartu su pelno mokesio tarifais gali bati nustatomi
remiantis vadinamuoju Samuelsono tikrojo ekonominio nusidévéjimo modeliu (TEN). (Nam, Radulescu,
2008). Darant priclaida, kad nuosavu kapitalo finansuojamy investicinés islaidos sukuria didziulig

bendraja graza ateityje, Sis sugrizimas proporcingai maz¢ja tam tikru tarifu ir visos kainos laikui bégant
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iSlicka pastovios. Samuelsonas pademonstravo savo pagrinding teorema apie mokes¢iy NnOrmos
priestaravimg, kad jmoniy pelno apmokestinimas nedaro poveikio jmoniy investiciniams sprendimams,
kadangi kai TEN — laikui bégant yra neigiamas turto pokycio vertés atzvilgiu, yra daromi i$skaiciavimai i§
numatomos bendros srauto grazos, skai¢iuojant nUO pelno mokescio.

Administracinés lengvatos

Sios grupés lengvatos paprastai suteikiamos LEZ administruojanéiai jmonei, siekiant supaprastinti
naujy jmoniy registravimg, esamy administravima, uzsienio investuotojy priémima ir jvairiy paslaugy
teikimo tvarkos nustatymg. Administraciniy procediiry paprastumas visada teigiamai vertinamas
investuotojy ir neretai yra lemiamas veiksnys pritraukiant uzsienio kapitalg j laisvaja ekonoming zona.

Muity lengvatos

,LEZ teritorijoje, kurioje suteikiamas bemuitis rezimas ir taikomos kitos ekonominés skatinimo
priemonés, itin teigiamai traukia uZsienio investicijas ir labai padeda $alies uZsienio prekybos veiklos
rezultaty gerinimui®. (Kozlova, 2000). Uzsienio prekybos lengvatos dazniausiai yra susijusios su
supaprastinta uzsienio prekybos operacijy tvarka, taip pat siekiant mazinti ar net visai panaikinti eksporto
ir importo muitus (Szivacsenko, Kuharszka, 2002). Remiantis pasauline praktika j zong jvezamoms
prekéms, masinoms ir jrengimams, zaliavoms ir atsarginéms detaléms muito mokestis bina panaikinamas.
IS zonos | uzsien] iSvezamos prekés eksporto muity ir mokes¢iy bei ekonominio pobiidzio draudimy ir
apribojimy pozitriu taip pat latkomos esanc¢iomis uz Salies muity teritorijos riby. ISvezant prekes 1§ zonos
] Salies muity teritorijg, taikomi tos Salies jstatymai bei kiti teisiniai aktai, reglamentuojantys prekiy
jvezima i$ uzsienio, taip pat uz prekes nustatyti importo muitai ir mokesciai bei kiti ekonominio pobtdzio
apribojimai.

Marketinginé veikla

Tinkamas marketingo strategijos parengimas jtakoja zonos veiklos rezultatus. Marketingo strategija
laikoma viena i$ funkciniy strategijy, kuriy visuma sudaro bendrajg verslo strategija. Tac¢iau marketingo
strategijos reik§mé bendrajai verslo strategijai yra labai didelé, kadangi marketingas kontroliuoja
pagrindines santykiy su potencialiais investuotojais palaikymo funkcijas — LEZ pristatymg rinkai. I$ kitos
pusés, zonos jmonés strategija turi buti tikslinga, ir palaipsniui vykdant projektus ir uzduotis pasiekti
numatytg rezultata. (Keller, Kotler, 2007).

Rengiant marketingo strategija, pirmiausiai biitina atlikti pramonés zonos vidiniy galimybiy analizg,
iSsiaiSkinti konkrecias galimybes, iSsiaiSkinant silpngsias ir stiprigsias puses zonos, lyginant su kitomis
konkuruojan¢iomis ekonominémis zonomis. Remiantis analizés duomenimis, parenkama baziné strategija,

atitinkanti verslo ir marketingo tikslus.
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Kitame etape, atlikus rinkos segmentavimg, nustatoma tiksliné rinka, jeigu ekonominé zona yra
orientuota konkreciai | gamyba ar kitg veikla. Tuo paciu jmoné pasirenka konkurencinio pranaSumo
igijimo strategija, kad rinkoje galéty save pozicionuoti geriau negu kitos zonos konkurentai.

Marketingo strategijos igyvendinimas priklauso nuo daugybés veiksmy. Visy pirma ekonominés
zonos jrengimas ir investuotojy atéjimas néra vienadienis procesas. Taip pat ekonominé zona yra specifine
veikla uzsiimanti jmong, tod¢l itin aktyvios marketingo priemonés retai taikomos, pagrindinis pardavimo
buidas — asmeninis pardavimas. Paprastai zona uzpildoma praéjus daugeliui mety nuo jos jsteigimo, taigi
marketingo strategija turi bliti parengta nuosekliai ir nuolatos perzitirima dél rinkos désniy svyravimy.

Pasaulyje taikomos jvairios strategijos. Nuo dragsiy reklaminiy akcijy iki labai konservatyviy.
DazZniausiai marketingo strategijos néra parenkamos labai aktyvios, agresyvios. Néra nustatytos
konkrecios strategijos, kuri lemty sékmingg zonos veikla, kadangi ekonominés zonos veiklos rezultatus
jtakoja daugybé kitokiy veiksniy (mokesCiy tarifai, lengvatos, politing¢, ekonominé padétis ir kt.).
(Maruszczak, 2009).

Pasaulio LEZ taikomos marketingo priemonés dazniausiai parenkamos tokios:

e internetinis zonos puslapis su pateikta informacija;

e dalyvavimas jvairiose konferencijose, parodose;

e priklausymas jvairiy Saliy amaty rimams;

e tiesioginiai teikiami pasitilymai atrinktiems potencialiems investuotojams;
e reklama spaudoje, reklaminiuose stenduose, televizijoje.

Vadybiné veikla

Vadyba, remiantis laisvaja tarptautine enciklopedija yra empiriskai stebimas organizacijos valdymas
bei specialioji (konkrecioji arba praktiné) disciplina, nagrin€janti organizacijos valdyma ir kontrolg. Tarp
tipiniy vadybos uzduociy yra:

e strateginis planavimas; ilgalaikiy réminiy koncepcijy strateginéms veiklos sritims
nustatymas;

e veiksmingy sisteminiy struktiry suktrimas, diegimas ir palaikymas, pvz., planavimo ir
kontrolés sistemos, organizaciné struktiira.

Visose ekonominése zonose pasaulyje yra taikomos pagrindinés vadybos funkcijos:

e planavimas;
e Qrganizavimas;

e vadovavimas;
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e apskaita ir kontrolé.

Ivairiose pasaulio Salyse yra skirtingai nustatomos pagrindinés Sios funkcijos. Remiantis pasauline
patirtimi dazniausiai LEZ veikla planuojama penkeriems metams — tai yra ilgalaikis strateginis
planavimas. Visose sé¢kmingiausiose ekonominése zonose yra numatomi papildomi planai vieneriems
metams, pagal kuriuos zonos jmoné vertina savo veikla.

Visose sékmingose zonose yra nustatomas ir darbuotojy pavaldumo modelis, bei veiklos
organizavimas. Lenkijos, Latvijos, Baltarusijos ir kitose valstybiniu pagrindu sukurtose zonose nustatant
organizacijos struktiira yra numatomi Vyriausybés, savivaldybés atstovai, kurie yra priskiriami zonos
valdybai. Ryty Salyse valstybés atstovai tiesiogiai dalyvauja zonos valdyme kartu su zong
administruojanc¢ia bendrove. Kaip yra sudaroma pavaldumo schema duomeny gauti nepavyko.

Apzvelgiant tarptautines vadybos ekonominése zonose tendencijas yra labai nedaug informacijos Sia
tema, dél suprantamo konfidencialumo. Visgi, kad vykdoma apskaita ir kontrolé informacijos yra, taciau
kaip konkreciai ji yra atliekama, kas kiek laiko ir kokios priemonés yra naudojamos informacijos néra.

Tolimesniuose darbo skyriuose analizuojant skirtingas pasaulio ekonomines zonas, tikiuosi pavyks
18skirti kity Saliy vadybine informacijg i§ analizuojamy jvairiy ekonominiy zony veiklos rezultaty.

Zemiau yra pateikiama informacija i§ Brazinsko straipsnio tema ,.Ekonominés krizés issikiai:
prielaidos didinti Lietuvos ekonomikos konkurencinguma® (2009). Jame teigiama, kad sékmingai vadybai
vystytis turi egzistuoti tinkamas klimatas. Darau prielaidg, kad LEZ vadybos darbg tiesiogiai jtakoja
valstybés tam tikra situacija. Taigi, kad LEZ galéty sékmingai egzistuoti turi galioti Sie valstybé¢je
egzistuojantys veiksniai:

e kvalifikuota darbo jéga;

e Verslg remianti vyriausybg;

e moderni infrastruktura;

e glaudas $alies rysiai su kaimyninémis $alimis;

e platus ir profesionalus angly kalbos vartojimas.

1.6. Pagrindiniai laisvyjuy ekonominiy zonuy veiklos efektyvumo rodikliai

Vertinant laisvosios zonos poveikj konkreCiam regionui ir Saliai steigéjai apskritai, pirmiausia
reikéty konstatuoti, kad Sis poveikis gali biiti dvejopas — tiesioginis ir netiesioginis.
Be abejonés, konkrecios LEZ veiklos efektyvuma atspindi tai, kokiu laipsniu ji pajége iSspresti

keltus uzdavinius ir patenkinti zonos steigéjy likes¢ius. Nors LEZ steigimo tikslai ir uzdaviniai skiriasi
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priklausomai nuo Salies, regiono, kuriama steigiama zona, LEZ tipo ir kity veiksniy, bendriausiu atveju
tiesioginiam laisvosios zonos poveikiui jvertinti, gali biiti taikomos $ios rodikliy grupés (Ciarniené. 1999):
e investicijy pritraukimas;
e eksporto augimas;
e darbo viety kiirimas.

Investicijuy pritraukimas

Daug buvo pasakyta ir paraSyta apie LEZ sékmes ir nesékmes, apie LEZ veiklg ir LEZ kiirima
skirtingose Salyse. Be abejo, patirtis jdomi ir naudinga, bet Rusijoje, ir ypac jos regionuose svarbus yra
Saliy atstovavimas skatinant naujas uzsienio investicijas. Remiantis ryty Europos patirtimi, kurioje yra
Jprastas per¢jimas nuo centralizuotai planuojamos ekonomikos j rinkos ekonomika, kas neretai nulemia
jvairaus laipsnio sékme laisvosiose ekonominése zonose. Zonos sugebe¢jimas pritraukti pakankamai
uzsienio ir vietos investicijy laikomas vienu svarbiausiy jos s€kmés uztikrinimo garanty. Investicijy
pritraukimg galima nustatyti jvairiai metodais.

Remiantis jvairiais pasaulio autoriy teiginiais, investicijas tiesiogiai lemia ne tik valstybés sitilomos
mokestinés lengvatos, bet ir paios valstybés politiné padétis, jvairiy jstatymy reglamentavimas,
korupcijos lygmuo ir kiti veiksniai. Geras pavyzdys yra LEZ Kaliningrado srityje, kuomet zong teko
uzdaryti dél investitoriy trilkumo, tuo tarpu Lietuvoje stringa LEZ zemés klausimai, kai tuo tarpu
Lenkijoje LEZ tiesiog klesti. Taigi investicijas pritraukti reikia ne tik lengvaty, bet ir tinkamy
infrastruktiiros sglygy, valstybés iSsivystymo, taikomy marketinginiy priemoniy ir kt. (Sberegaev, 2005).

Eksporto augimas

Sios grupés rodikliai ypa¢ svarbiis, nusakant laisvosios prekybos, uZsienio prekybos ir eksporto —
gamybiniy zony veikla, o juos charakterizuoja eksportas i zonos per metus, eksporto dinamika, eksporto
— importo arba prekybos balansas, zony eksporto dalis Salies eksporto mastu. (Nam, Radulescu, 2008).

Per pastaruosius du deSimtmecius daugelyje besivystanciy (taip pat sukurti) Saliy nustatytas
laisvyjy ekonominiy zony, siekiant pritraukti uzsienio kapitalo tikslag naudojant mokesciy teisés nuostata,
paskatas, skatinti eksporta, kurti uzimtumo galimybes ir skatinant regiony plétros (Chen, 1993). Dél
bendro poveikio mokesCiy paskatas (ir kity vieSyjy politikos priemones, pavyzdziui, sumazinti uzsienio
valiutos reglamentai, decentralizavimas plétra politikos formavimo ir tt.) jmoniy vieta LEZ ir kity rasiy
jmoniy zonose, Bartik ir Ge (1995) teigia, kad esama teigiamy santykiy tarp buvimo.

Darbo viety kiirimas

Tai vienas i$ keliy svarbiausiy LEZ kiirimo tiksly. Darbo viety rodiklj nemaza dalimi apsprendzia ir

zonos veiklos pobudis. Tyrimai rodo, kad gamybine veikla uzsiimancios zonos jmonés sukuria tris kartus
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daugiau darbo viety negu besiver¢ian¢ios komercine veikla. Greta naujai sukurty darbo viety zonos veiklai
jvertinti naudojamas ir iSlaikyty skaicius. Tai zonos administracijos paskai¢iavimais paremtas darbo viety,
kurios bty prarastos, jei firmos, negalédamos pasinaudoti zonos teikiamais privalumais, ja palikty,
skaiGius. Sis rodiklis naudojamas verslininkystés zony veiklos vertinimui. Paprastai skai¢iuojama sukurty
ir iSlaikyty darbo viety zonoje skai¢iaus suma. Kitas rodiklis charakterizuojantis darbo viety kiirimg yra
vienos darbo vietos sukiirimo kastai. Tai visy iSlaidy ir sukurty bei i$laikyty darbo viety per tam tikrg
laikotarpj santykis. (Sheregaev, 2005).

Lenkijoje yra remiamas naujy darbo viety kiirimas. Verslininkai investuodami ne tik atneSa pinigus
] Salj, bet ir kuria naujas darbo vietas — tai pat gerinama visos Salies ekonomikos konkurencinguma,
pasitelkiant technologines ir ,know-how” funkcijas, bei taip pat plétojamas bendradarbiavimas
skirtinguose Salies regionuose. Verslininkai Lenkijoje uz sukurtas naujas darbo vietas gauna i§ valstybés
tam tikras subsidijas — tai geriausiai darbo viety kiirimu iSvystyta laisvoji ekonominé zona ryty Europoje,

né viena kita LEZ tokios skatinimo politikos néra realizavusi. (Magdalena Maruszczak, 2009).

1.7. Tiesioginiy uZsienio investicijy svarba Lietuvai

Atlikti tyrimai ir praktiniai jvairiy uzsienio valstybiy pavyzdziai jrod¢, kad tiesioginés uZsienio
investicijos (toliau — TUI) daro teigiamg poveikj valstybés ekonomikos plétrai ir restruktiirizavimui.
Uzsienio kapitalo jmonés linkusios didele produkcijos dal; eksportuoti, taip teigiamai veikdamos
valstybés uzsienio prekybos balansg. Jos vadovaujasi tarptautiniais standartais, kuriuos perima vietos
gamintojai; yra linkusios burtis j branduolius ir taip skatinti vietos pramonés plétrg. Tinkamai
subalansuota nacionaliné investicijy skatinimo strategija gali turéti esming¢ jtakg nacionalinés ekonomikos
struktiiros orientacijai ] aukstesne pridéting verte kuriancius sektorius ir taip didinti jos ilgalaikj tarptautinj
konkurencinguma. (VieSosios politikos ir vadybos institutas, 2007).

Perzvelgus Lietuvos strateginius dokumentus patvirtina, jog egzistuoja didelis poreikis
restruktiirizuoti Lietuvos ekonomikg. Didzioji dalis Siuo metu skiriamy investicijy tenka tikio sektoriams,
kuriuose vyrauja Zemo lygio technologijos. Mazai tikétina, kad kai kurivose (smulkiuose) aukstos
pridétinés vertés sektoriuose pavykty pasiekti esminj proverzj tik vietinio kapitalo pastangomis. Todél,
atsizvelgiant | maza aukStyjy technologijy gamybos dalj Lietuvoje, ribotg vietos kapitalo pajégumg ir
pasaulines gamybos perkélimo tendencijas, 1§ esmés svarstytina alternatyva teikti pirmenybe TUI

skatinimui.
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TUI skatinimas yra naudingas ir dél to, kad kuriamos naujos darbo vietos, kurios paprastai yra
kokybiskesnés (pvz., daugiau démesio skiriama darbo jégos kvalifikacijai) ir geriau apmokamos negu
vietos kapitalo jmonése. TUI prisideda prie to, kad j Salj patenka aktualios, inovatyvios Zinios, jgidziai ir
technologijos. (Csiszarik, 2007). Be tiesioginio poveikio (kokybiskos darbo vietos, naujos Zzinios ir
technologijos, tarptautiniai branduoliai (klasteriai), j kuriuos jtraukiamos vietos jmonés), TUI gali turéti ir
gana didelj netiesioginj poveikj:

e Lietuvos Svietimo bei tyrimy sektoriy modernizacijai (didéty poreikis aukstos kvalifikacijos ir
rinkos poreikius atitinkanciai darbo jégai);

¢ aukStos kvalifikacijos specialisty emigracijos maZinimui ir ,,proty* graZinimui;

e vietiniy tiekeéjy tinklo plétrai;

e Salies verslo jvaizdzio uZsienyje gerinimui (jei pavykty pritraukti gerg tarptauting reputacijg
turin¢iy jmoniy);

e regioninei plétrai Salyje (jei TUI pritraukiamos j ekonomiskai atsiliekancius regionus ir (ar)
problemines teritorijas).

Dél minéty priezas¢iy dauguma valstybiy stengiasi pritraukti TUI. Did¢jant ekonomikos
globalizacijai, konkurencija dél TUI darosi vis arSesné, valstybés turi aiskiai jvardyti savo pranasumus.
Gali bati i$skiriami sisteminiai veiksniai, turintys jtakos auksStos kokybés TUI pritraukimui, pavyzdziui,
politinis stabilumas, iSsilavinusi darbo jéga, stipri vietiné mokslo bazé, iSplétotas infrastruktiiros tinklas
bei konkurencinga pramoné¢. Taciau konkurencijos sglygomis ne maziau svarby vaidmenj atlieka ir
specifinés investicijas skatinancios priemonés: mokesCiy lengvatos, paskaty paketas ir tinkamo pramonei
zemés ploto prieinamumas. Norint, kad pritraukiant TUI valstybé tapty konkurencinga, visus Siuos
veiksnius butina maksimaliai optimizuoti. (Nam, Radulescu, 2008).

Nesant vieningos strategijos skatinant TUI, pastangos néra sutelkiamos prioritetinése srityse ir
pritrauktos investicijos turi mazai pridétinés vertés. Nemazai uzsienio investuotojy (pramongje) iki Siol
orientavosi ] mazus kaStus. Tokios investicijos Salyje nesukiiré aukstos pridétinés vertés. Be to, augant
kainy lygiui ir mazéjant darbo jégai Lietuvoje kai kurios §iy investicijy bet kada gali biiti perkeltos i}
zemesniy kasty Salis, jei investuotojai nematys Lietuvoje tolesnés verslo plétros galimybiy.

Pirmiausia Lietuvos salygos investicijoms objektyviai blogesnés negu kity naujyjy ES nariy Ryty
Europoje: mazesné vietiné produkcijos ir darbo rinka; siauresne vietos tiekéjy baze; didesnis atstumas nuo
didziosios ES rinkos. Vertinant anks¢iau apibréztus sisteminius veiksnius, taip pat akivaizdu, kad jie mazai

skatina investuotojus rinktis miisy Salj (VieSosios politikos ir vadybos institutas, 2007):
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e darbo rinkos padétis nepalanki: kvalifikuotos ir pasiruosusios dirbti darbo jégos triikumas
(dél ekonominés migracijos ir darbo jégos rengimo trilkumy), Zemas darbo nasumas;

o Svietimo, mokslo ir tyrimy padétis nepalanki: Salies Svietimo ir mokslo institucijose
teikiamo iSsilavinimo kokybés spragos, labai sudétinga situacija Salies taikomyjy moksliniy
tyrimy srityje;

e mokslo ir verslo bendradarbiavimo bei inovacijy padétis nepalanki: dél nepakankamo
bendradarbiavimo bei inovatyvios veiklos jmonése trikumo sunku uZsienio investuotojui
pasiilyti tiekéjy tinklg, ypa¢ aukstyjy technologijy sektoriuose;

o verslo aplinkos tritkumai: gana dideli mokesc¢iai, intensyvus ir biurokratiSkas verslo veiklos
reguliavimas; paslaugy verslui sektorius yra nepakankamai susiformaves, egzistuoja
palyginti maZos informaciniy technologijy jmonés;

o infrastruktiiros trikumai: modernizuotos transeuropiniy tinkly infrastruktiiros stoka,
mazinanti Lietuvos konkurencinguma.

Pastaraisiais metais buvo jgyvendinamos kelios valstybinés iniciatyvos, siekiant gerinti padeét] TUI
skatinimo srityje. Kartu sudarytos galimybes ir vietos investuotojams naudotis jy rezultatais: rengiama
Nacionaliné investicijy skatinimo programa, kurios pagrindu planuojama taikyti paskaty paketa
prioritetiniams uzsienio ir nacionaliniams investuotojams; sickiama gerinti LEPA (Lietuvos ekonominés
plétros agentiira ) veiklg TUI skatinimo ir kitose jos veiklos srityse; buvo planuojama parama pramoniniy

parky plétrai pagal 2007—2013 m. ES struktiirinés paramos 2-3j3 Veiksmy programa ir kt.
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2. KAUNO LEZ ANALIZEI TAIKOMA TYRIMO METODOLOGIJA

Norédamas kuo tiksliau apspresti Kauno LEZ veiklos peripetijas naudosiu sekancius tyrimo
metodus ir pasitelksiu analitinj mastymg. Siekdamas tiksliau numatyti Kauno LEZ jkiirimo ir
eksploatavimo naudingumg, remdamasis tarptautine laisvaja enciklopedija, kad hipotezé tai moksliskai
nejrodytas, patikrinimo reikalingas spéjimas ir juo paremtas ko aiSkinimas, iSkeliu Hipoteze — Kauno
LEZ veikia neefektyviai, net siiilydama investuotojams patrauklias mokestines lengvatas. Sia
hipoteze stengsiuos jrodyti faktg, kad Kauno LEZ noréty, galéty ir biity naudinga kurtis jmonéms, steigti
naujus filialus ar gamyklas, ta¢iau dél Kauno LEZ veiklos prastos vadybos, susiklosCiusios politinés
situacijos zona yra neefektyvi.

Be abejo norédamas patvirtinti arba paneigti iSkeltg hipotezg turiu atlikti iSsamy tyrimg remdamasis
savo jau suformuluota kompetencija laisvyjy ekonominiy zony srityje. Numanymas didziausia ir opiausig
Kauno LEZ béda galiu teigti, kad Sio Tyrimo problema — Kauno LEZ ribotos galimybés lemia zonos
patrauklumg investuotojams. Siekiant iSsamiy ir produktyviy tyrimo rezultaty naudosiu du tyrimo
metodus:

e Dokumenty analizés. Pasitelkes §] metodg iSanalizuosiu visg su Kauno ir Lietuvos LEZ susijusig
istatymine baze, ES rastus, rekomendacijas ir kita informacija. Sis metodas suteikia daug privalumy, nes
uztikrina aukstg analizés kokybe, kadangi nemazai dokumenty parasyti profesionaliai ir yra oficialiis bei
galiojantys jvairiose valstybése.

e Apklausos. Siuo metodu sieksiu surinkti trikstama informacija i§ respondenty, kurios nepavyko
gauti analizuojant dokumentus ir tai turi padéti visapusiskai jvertinti Kauno LEZ veikla.

Parengtos dvi skirtingos anketos. Pirmoji skirta tik Kauno LEZ valdanciai bendrovei, antroji —
Kauno LEZ jsikiirusioms jmonéms.

Tyrimo imties dydis — viso buvo apklausta 21 respondentas. Duomenys analizuojami i§ visy 21
ankety. Anketos tiriamiesiems buvo siun¢iamos elektroniniu pastu. Tiriamieji buvo atrinkti i§ visy Kauno
LEZ esan¢iy darbuotojy, nes Siam tyrimui reikalingi administracijos darbuotojai arba vadovai dél
reikalingo asmeninés kompetencijos lygio zonos klausimais.

I Kauno LEZ valdanciai bendrovei pateikta anketg atsaké 4 respondentai i§ 5 darbuotojy zonos
administracijos jmonéje. Visi atsakiusieji yra glaudZziai susij¢ savo Ziniomis man aktualiais Kauno LEZ
klausimais.

Tuo tarpu Kauno LEZ jsikiirusiy jmoniy tiriamyjy imtj apskaic¢iavau remdamasis Paniott’o formule.

Atlikes LEZ veikian¢iy bendroviy analizg, i$siaiskinau, kad i§ viso zonoje dirba 18 kompetentingy
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dalyvauti apklausoje respondenty. Atrinkti respondentai dirba marketingo, rinkodaros skyriuose, yra
imoniy vadovai. Atrinkti asmenis apklausai ir gauti reikiamus kontaktinius duomenis padéjo A.O.I. NV.
Renkant apklaustuosius nebuvo jtraukti tik UAB ,FEZ IG* ir UAB ,,FEZ Terminal®“ jmoniy atstovai,
kadangi Sios jmonés dar tik kuriasi LEZ zonoje, Sios jmonés yra uzsienio kapitalo, Lietuvoje jy veikla
koordinuoja konsultacinés bendrovés, tad néra tinkamy respondenty apklausai. IS viso anketos buvo
skirtos septynioms Kauno LEZ registruotoms jmonéms. Tyrime taikoma standartiné arba normali atrankos
paklaida su tikimybe 0,954 yra 0,05.

n= 1 ;
(A"+1)
N

Cia: n — apskai¢iuojamas respondenty skai¢ius;
A - atrankos paklaidos tikimybe¢;

N — visa galima respondenty imtis

n=___1 =17 respondenty.
(0,05°+ 1)
18

Taikant §ig formule nustatoma, kad tyrimas bus s€kmingas, jei bus gauta 17 respondenty anketos. 17
jmoniy ankety ir buvo gauta, taigi tyrimas jmoniy atzvilgiu gali biiti laikomas sékmingu. Jeigu atsizvelgti |
tai, kad i§ viso Kauno LEZ projektas bus tiriamas remiantis 21 respondento atsakymais — tyrimg galime
laikyti jvykdytu. Analizuojant Kauno LEZ ir zonoje jsikiirusiy jmoniy tyrimy rezultatus, gauti duomenys

bus siejami tarpusavyje.
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2.1. Kauno LEZ dokumenty analizé

2.1.1. LEZ kiirimas Lietuvoje

Pagrindinis LEZ kurimo tikslas — uZsienio ir vietos kapitalo pritraukimas. Valstybés, kurian¢ios
LEZ, pagrindinis tikslas — vykdyti socialing ir ekonomin¢ tam tikro regiono, rajono ar miesto plétra.
Besivystan¢ioms valstybéms biina sunku pritraukti uzsienio kapitala, todél norédama tapti patrauklia
Salimi investicijoms, ji privalo ieSkoti jvairiy budy, kaip tai jgyvendinti. Laisvyjy ekonominiy zony,
pasizymin¢iy savitu ekonominés politikos vykdymu ir palankesnés investicinés aplinkos sukirimu,
steigimas yra vienas i§ sprendimy, galin¢iy valstybei padéti sprendziant kapitalo pritraukima.

Laisvosios ekonominés zonos yra patrauklios dél pilnai paruosty veiklai sklypy su visa galima
infrastrukttira: keliais, atvestomis komunikacijomis ir labai patraukliy mokestiniy lengvaty. Lietuvoje
steigti LEZ teritorijas yra naudinga ne tik dél verslo Salies viduje, bet ir yra palanku uzsienio
kompanijoms vykdyti gamyba d¢l maZzy darbo uzmokescio kasty, bet darbs¢iy ir kvalifikuoty darbuotojy.
Vertinant Klaipédos ir Kauno LEZ strategines padétis, galima teigti, kad Kauno LEZ yra patogiausia
Baltijos valstybiy logistikos ir pramonés jmonéms, o Klaipédos LEZ yra patraukli investuotojams dél Salia
esancio Klaipédos jury uosto.

Kauno laisvoji ekonominé zona yra patraukli savo geografine padétimi, geru pasiekiamumu j bet
kurj Lietuvos miesta, taip pat netoli yra kelias ,,Via Baltica®, gera ir demografiné padétis, nes zona jkurta
Salia antro didziausio Lietuvos miesto — Kauno, kuriame 2010 mety duomenimis gyveno 348635 zmonés.
Kauno LEZ siiilomos didelés ir svarbiausia ilgalaikés mokesCiy lengvatos, puiki geografiné¢ padétis ir
geras susisickimas keliais ir traukiniais, Kauno tarptautinio oro uosto kaimynysté, sglyginai nedidelis
atstumas nuo neuzsalancio Klaipédos jury uosto, aukstos kvalifikacijos, nebrangi darbo jéga, gerai
iSvystyta infrastrukttra, nedideli kultiiros skirtumai ir nesunkiai jveikiamas kalbos barjeras, bet nepaisant
visy $iy sitlomy geroviy §iuo metu Kauno LEZ teritorijoje veikla vykdo tik kelios jmonés, nors visos
zonos teritorijai pagal plang skirta uzimti 534 hektary plota.

1993 m. Kovo 10 d. Ekonomikos ministerijai kartu su Finansy ministerija ir Vyriausybine komisija
buvo pavesta paruosti LEZ steigimo normatyvinius aktus ir jstatymo projekta, o 1993m. Kovo 12 d. LR
Vyriausybé priémé nutarimg ,,Dél laisvyjy ekonominiy zony steigimo”. Sis nutarimas skelbé, kad
tikslingiausia yra steigti LEZ Kauno, Siauliy ir Kédainiy oro uostuose, Kauno mokslinio ir technologinio

parko LEZ, bei Vilniaus ir Klaipédos miesty LEZ. 1993 mety liepos 12 d. Istatymo ,.Dé¢l laisvyjy
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ekonominiy zony steigimo Lietuvos Respublikoje” projektas buvo pateiktas ministry kabinetui svarstymui
ir derinimui.

1994 m. Sausio 20 d. LR Vyriausyb¢ priémé nutarimg ,,D¢l laisvyjy ekonominiy zony steigimo
Lietuvos Respublikoje”’kuriuo buvo sudaryta komisija LEZ steigimo Lietuvoje klausimams nagrinéti ir
atitinkamy normatyviniy dokumenty projektams rengti. Minétu nutarimu buvo pripazinti netek¢ galios
1992 — 1993 metais priimti su LEZ steigimu susij¢ teisiniai aktai. 1994 m. Lapkri¢io 3 d. Lietuvos ir
Olandijos uzsienio reikaly ministerijos pasira$¢ susitarimg, kuriuo buvo numatytos galimybés Olandijos
kompanijai ,,Frederic R. Harris B.V.” vykdyti Lietuvoje projekta ,,Laisvyjy ekonominiy zony vystymas
Lietuvoje”. Ir, 1995 m. Birzelio 28 dieng buvo priimtas ,,Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony
pagrindy jstatymas®, kurj detaliai panagrinésiu véliau. Sio jstatymo 1 straipsnis skelbia, kad is jstatymas
nustato laisvyjy ekonominiy zony steigimo, funkcionavimo ir likvidavimo Lietuvos Respublikoje tvarkg ir
salygas, taip pat laisvojoje ekonominéje zonoje veikianciy tikio subjekty teisinj statusg.

1996 m. Spalio 22 dieng buvo priimtas Kauno laisvosios ekonominés zonos jstatymas, 1997 metais
Kauno apskrities virSininko administracija paskelbé tarptautinj konkursg Lietuvos Respublikos ir
tarptautinéje spaudoje, kad buty parengtas geriausias zonos planas ir zonos statutas,ir jau 1998 mety
rugpjucio ménesj Kauno LEZ steigéjy grupe buvo patvirtinta Belgijos kapitalo kompanija ,,Antwerpse
Ontwikkelings — en Investringsmaatchappij NV* (toliau A.O.l. NV). Si bendrové, atstovaujanti
tarptautiniam konsorciumui, susidedan¢iam 1§ 11 partneriy — kompanijy, pasiruoSusiy teikti techning
pagalbg ir investuoti | Kauno LEZ. Tarp Zymiausiy partneriy — Antverpeno uostas, Belgijos gelezinkeliai
(Transurb NV), Senono laisvojo oro uosto vystymo kompanija (Shannon Free Airport Development
Company Ltd., Airija) strateginis zonos valdymo partneris, inzinerinés kompanijos ,.Gedas®“ ir
»lechnum®, priklausan¢ios olandy Dutch Arcadis grupei, ir Belgijos-Pranciizijos Tractebel grupé gali biiti
laitkomos pasaulinés pramoninio iSvystymo, civilinés statybos ir miesty planavimo lyderés. ,,Hydro
Finance* kompanija, priklausanti DEME grupei, dalijasi tarptautiniy finansy patirtimi.

Priimant Kauno LEZ jstatyma 1996 mety spalj ir patvirtinant Kauno laisvosios ekonominés zonos
steigima, jos teritorija turéjo buti vienas tukst. Hektary, bet 2005 mety birzelio ménesj seimo nutarimu
teritorija sumazinta iki 534 ha, bei leido ne aukciono budu zem¢ iSnuomoti zonos valdymo bendrovei 99
metams. Tuo metu jstatymais buvo leidziama Zzem¢ nuomoti 49 metams, taciau buvo padaryta iSimtis.

Teritorijos sumazinimg lémé Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés atliktas Kauno laisvosios
ekonominés zonos steigimo veiklos auditas, pagal kurias buvo parengtos rekomendacijos, kurios pateiktos
2003 m. Vasario 19 d. Lietuvos Respublikos Ukio ministrui. Audito ataskaita ir rekomendacijos 2003 m.

Kovo 6 d. Buvo apsvarstytos Laisvyjy ekonominiy zony valstybinés priezitiros komisijos posédyje. Ukio
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ministro jsakyme ir Laisvyjy ekonominiy zony valstybinés priezitros komisijos sprendime buvo prieita
vieningos nuomoneés apsvarstyti Kauno laisvosios ekonominés zonos teritorijos mazinimo galimybes ir
parengti Lietuvos Respublikos Kauno laisvosios ekonominés zonos jstatymo pakeitimo jstatymo ir 1998
m. Geguzés 27 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir kompanijos A.O.l. NV sutarties dél Kauno
laisvosios ekonominés zonos pakeitimo projektus. Vykdant Sias nuostatas buvo parengtas ir, pritarus
Lietuvos Respublikos Vyriausybei, Lietuvos Respublikos Seimui pateiktas Kauno laisvosios ekonominés
zonos jstatymo 3, 4, 6 ir 7 straipsniy pakeitimo jstatymo ir kity su tuo susijusiy teisés akty pakeitimy
projektai. Kauno laisvosios ekonominés zonos jstatymo 3, 4, 6 ir 7 straipsniy pakeitimo jstatymo projekte
buvo padarytos Sios pataisos: esamo valstybés misko, uzimamos pelkées, dujotiekiui bei keliams skirty,
zonos reikméms netinkamy ploty saskaita iki 534 ha buvo siiiloma sumaZzinti zonos uzimama teritorija;
sumokant 1§ anksto nuomos mokestj uz visg nuomos laikotarpj ar jo dalj, buvo siiiloma leisti iki 99 mety
nustatytomis salygomis ir tvarka iSnuomoti zonos teritorijoje esancig zemg; taip pat buvo siiiloma
panaikinti zonoje privilegijuoty salygy taikyma nereziduojancioms uZsienio kompanijoms; be to, buvo
pasiiilyta Vyriausybei nustatyti zonos teritorijos ribas, spresti galiojanCios sutarties tarp Lietuvos
Respublikos Vyriausybés ir kompanijos A.O.l. NV pakeitimo projekto parengimg. Taciau Lietuvos
Respublikos Seime buvo pritarta tik teiktiems Laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymo pakeitimy
projektams.

Biitina 1§ anksto pazyméti, jog Klaipédos LEZ veiklg pradéjo gerokai palankesnémis saglygomis nei
Kauno, kadangi Klaipédoje laisvajai ekonominei zonai buvo suteiktas valstybinis zemés sklypas, o Kauno
LEZ buvo suprojektuota privaciy zemiy teritorijoje ir dél to Kauno LEZ steigimo darbai uzsitesé ir vyko
labai létai, Kauno savivaldybé nerasdavo 1€Sy iSpirkti j zonos teritorijg patekusiy gyventojy zemiy, buvo
pasitelkta ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés suteikta pagalba infrastruktiirai plétoti. NeiSpirkti sklypai
trukdé vandentiekio bei dujotiekio linijy atvedimui iki turimos teritorijos. Siekiant pagreitinti trukstamos
zemes jsigijimo klausimg, Lietuvos Respublikos Seime 2002 mety birzeli buvo priimtos LEZ pagrindy
istatymo 15 straipsnio, Vietos savivaldos istatymo 36 straipsnio ir Savivaldybiy biudzety pajamy
nustatymo metodikos jstatymo 10 straipsnio pataisos, kurios suteiké galimybg¢ zonos valdymo bendrovei i§
anksto sumokéti uz visg zemés nuomos laikotarpj, kad sukaupti reikiamas 1¢Sas likusiai Zemei 1S savininky
i8pirkti. Dar 2000 metais buvo iSpirktas pirmas 10,67 ha zemes sklypas, kuris buvo iSnuomotas Kauno
LEZ valdymo bendrovei. 2002 metais papildomai buvo iSpirkti 47 ha Zemés. Taciau iSpirktas sklypas
buvo nekompaktiSkas ir tod¢l zonos valdymo bendrové, nors ir disponuodama 58,5 ha zemés sklypu,
investuotojams tuo metu galéjo pasiiilyti tik 10,67 ha zonos valdymo bendrovei i$nuomotos zemés. Siuo

metu Kauno LEZ jau valdo 92 ha teritorija.
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Létai zonoje buvo sprendziami ir iSorés infrastruktiiros jrengimo darbai. 2000 mety vasario 29 d.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 236 i§ keliy fondo 1€y rezervo skyrus 800 tikst. Lity
suprojektuota ir nutiesta nuovaza nuo kelio A6 (Kaunas — Zarasai). IS Valstybés investicijy 2001- 2003
mety programoje 2001 metams skirty 1éSy buvo uzbaigtas nuoteky Salinimo projektas (prijungtas prie
miesto kolektoriaus). Atsiradus vartotojams, AB ,,Lietuvos dujos” savo 1éSomis numaté privesti dujas prie
zonos. Kauno LEZ valdymo bendrovés l1éSomis parengtas ir Kauno rajono taryboje patvirtintas zonos
teritorijos detalusis planas. Sutarta su AB ,,Lietuvos energija”, kad 50 % naujy vartotojy prijungimo kasty
padengs energetikai.

Taciau zonos likimas galéjo buti nulemtas 2004 mety kova, kuomet Seimo narys Julius Veselka
netgi buvo pateikes svarstymui Kauno laisvosios ekonominés zonos likvidavimo jstatymo projekta.
Aiskinamajame raste J. Veselka teigeé, jog Kauno LEZ uzdarymo motyvai yra tie, kad nuo pat 1996 mety
iki 2004 1 $; objekta nebuvo pritraukta nei viena uZsienio investicija, Zemes iSpirkimas i§ privaciy
savininky i§ esmeés yra sustojes, ir §io proceso toliau vykdyti bei eikvoti valstybés 1€Sas nebéra tikslinga,
bei nenusimaté jokiy objektyviy galimybiy Kauno LEZ pradéti veikla. Sis jstatymo projektas nebuvo
priimtas, o ty paciy 2004 mety rugséjj pasiraSyta pirma sutartis su Suomijos jmone ,,YIT*, dél modernaus
logistikos centro statybos. Statybos pradétos 2005 m. Vasarg ir tiktai 2007 mety balandj oficialiai
atidarytas pirmasis Kauno LEZ pradéjes veikti projektas: logistikos centras ,,Kaunas Terminal”, valdomas
dar tada UAB ,,YIT Kausta“.

Lictuvai jstojus j Europos Sgjunga, Salis priémé ir daugybe jsipareigojimy. Viename i$ jy, kuris
numatytas Europos Bendrijos (EB) sutarties 88 straipsnio 3 dalyje, Lietuva jsipareigoja pranesti apie
Salyje taikomas nuolaidas verslui, mokestines lengvatas ir Kita, laisvoji ekonominé zona patenka j Sio
straipsnio reglamentacijg. Lietuva apie Kauno LEZ pranes¢ Europos komisijai 2004 m. Spalio 1 dieng.
Komisija du kartus, 2004 m. Lapkritj ir 2005 m. Sausj siunté papildomas uzklausas dél reikalingos
informacijos, Lietuvai pateikus reikalingg informacija, Europos komisijai ja iSnagrinéjus, 2005 metais
birzelio 1 dieng buvo pateiktos i§vados, kuriose sakoma, kad Kauno LEZ taikomos jvairios lengvatos yra
suderinamos su EB sutartimi ir gali biiti taitkomos toliau, taciau apie visus planus keisti pagalbos schema,

jeigu tokiy bity, Lietuvos Vyriausybe komisija jpareigojo biitinai jai apie tai pranesti.

2.1.2. Lietuvos LEZ pasauliniame kontekste

Siuo metu pasaulyje yra apie 5000 jvairiy tipy laisvyjy ekonominiy zony, kurias galima rasti

daugiau nei 120 Saliy visame pasaulyje. Kaip zinoma Lietuvoje veikia dvi LEZ: Kaune ir Klaipédoje.
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Lietuvoje yra jsteigtos dvi laisvosios ekonominés zonos, taCiau pasauliné patirtis visai kitokia.
Latvijoje jy yra keturios, Ukrainoje veikia dvylika, Lenkijoje buvo suprojektuota net septyniolika LEZ,
taCiau veikla buvo pradéta penkiolikoje zony, o Siandien veikianéiy zony yra keturiolika. Be abejo
pastarosios valstybés plotu, gyventojy skai¢iumi yra zymiai didesnés uz Lietuva, bet net Moldavijoje,
kurios plotas yra dvigubai maZesnis uz Lietuvg yra jsteigtos net septynios LEZ. Moldavijoje LEZ
steigiamos, nes yra daug gyventojy — apie keturis milijonus, o $alies sukuriamas BVP yra kiek daugiau nei
11 mlrd. Doleriy (Lietuvos BVP — 45 mlrd. Doleriy). Taigi tai Salis su daug pigios darbo jégos, bet ji néra
labai kvalifikuota.

Pasaulinés tendencijos tokios, kad dazniausiai valstyb¢je biina jsteigiamos bent penkios — deSimt
LEZ teritorijy. Neteisinga tik bty lyginti kiek LEZ veikia Kinijoje, Jungtiniuose Araby Emyratuose ar
Indijoje, nes Sios Salys didelés ir nelyginamos su Lietuva ekonomikos mastu, be to jose yra neviena
deSimtis veikian¢iy LEZ teritorijy.

Lietuvoje laisvosios ekonominés zonos steigiamos 49 metams. Nustatyta, kad zonos veiklos
terminas gali biiti pratestas tik jstatymu. Visame pasaulyje zonos steigiamos labai jvairiam laikotarpiui —
Ukrainoje esanti LEZ Reni jsteigta 30-iai mety, Moldovoje esancios LEZ steigiamos 25-30 mety, Brest
zonoje Baltarusijoje, kuri jsteigta 1996 mety kova, numatytg jos veiklg testi 50 — iai mety nuo jsteigimo,
kitos LEZ zonos Baltarusijoje numatyta veikla dar ilgesné — 60 mety. Valstybés, kuriose veikia kelios
deSimtys jvairiy ekonominiy zony jy veikla yra nustatoma jvairiai — Kinijoje, P. Kor¢joje zony veikla yra
koordinuojama nuo 10-15 iki 30-37 mety, priklausomai nuo zonos tipo (prekybos, turisting, agrikulttiriné
ar kt.). Tac¢iau galima ir kitaip reglamentuoti LEZ veikla, kaip kad taikoma kaimyninése Salyse: Lenkijoje
zony veikla reglamentuojama iki 2020 mety pabaigos, neskaitant ar zona jsteigta 1995 ar paskutiniais
zony steigimo metais — 2001, taigi LEZ veikla Lenkijoje yra 19-25 metai, Latvijoje visos keturios zonos
jsteigtos 1997 metais ir kaip numato Latvijos LEZ jstatymas, zony veiklos laikotarpis iki 2017 mety —
veiklai skiriama 20 mety.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad néra vieningos praktikos ir teorijos, nusakancios tinkamg ir
optimaly laisvyjy zony steigimo laikotarpi. Pasaulinés tendencijos nurodo, kad zonos steigimo terminas
susijes su daugybe kintamyjy — nuo planuojamo zony kiekio, iki metinio valstybés BVP. Zonos veiklos
terminas gali buti nustatomas tik specialistams iSsiaiSkinus valstybés steigéjos potencialg laisvyjy
ekonominiy zony pasaulinéje pasiiiloje. Neretai pasaulyje pasiteisinus LEZ projektams nuolatos yra
kuriamos naujos zonos, siekiancios pritraukti dar daugiau vietiniy ir uZsienio investicijy.

Kartu panagrinésiu laisvyjy ekonominiy zony pasaulinius pavyzdzius — kaip zonos yra steigiamos,

valdomos ir kokig nauda jos sukuria valstybei. Visame pasaulyje yra tikrai gausu LEZ, todél pagrinde
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remsiuosi Lietuvai artimesniais LEZ pavyzdziais — Latvijoje, Lenkijoje, Baltarusijoje, Ukrainoje
ikurtomis LEZ. Taciau ketinu apzvelgti ir Moldovos, Piety Kor¢jos zonas, démesio skirti sékmingiausiai ir
didziausiai pasaulyje LEZ, veikianioje Jungtiniuose Araby Emyratuose. Visas LEZ zonas visame
pasaulyje sieja tai, kad zonos yra kuriamos valstybés pagrindu — yra laisvaja ekonomin¢ zong
reglamentuojantis teisés aktas. Zonai nebiitinai turi biiti suteikiama valstybiné teritorija, kurioje veikla
vysto zonos valdymo bendrové. Pasaulyje yra vystoma ir privaciy laisvyjy ekonominiy zony, ta¢iau jos

daugiausia orientuotos j paslaugy sektoriy.

2.1.3. Lietuvos laisvyjuy ekonominiy zony steigimo dokumentas

Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymu, kuris, kaip jau buvo minéta
priimtas 1995 m. BirZelio 28 d. Nr. I1-976 buvo jsteigtos laisvosios ekonominés zonos Lietuvoje. Tai yra
pagrindinis Lietuvoje veikianc¢iy LEZ steigimg reglamentuojantis dokumentas, kuriuo remiantis buvo
steigiamos Kauno, Klaipédos ir buvusi Siauliy LEZ.. Laisvosios ekonominés Zonos steigimo Lietuvoje
tvarka yra reglamentuojama jstatymo 9 straipsnyje. Pirmiausia numatoma, kad zonos steigimo iniciatoriai
gali biiti savivaldybiy tarybos ir Lietuvos Respublikos iikio ministerija, kurios Lietuvos Respublikos
Vyriausybei pateikia sitilyma jsteigti zong. Zona steigiama Lietuvos Respublikos jstatymu. [statyme turi
baiti nustatytos zonos teritorijos ribos, zonos veiklos rasis, zonos veiklos terminas, konkurso salygos ir
kriterijai zonos steigimo konkurso laimétojams parinkti, zonos valdymo bendrovés struktiira, jos valdymo
organy funkcijos, jgaliojimai, atsakomybé, zonos valdymo bendrovés likvidavimo (nelikviduojant zonos),
bei naujos zonos valdymo bendrovés suformavimo tvarka, svarbiy valstybés (savivaldybiy) objekty
santykiy su zonos valdymo bendrove dél Siy objekty naudojimo zonai aptarnauti pagrindai, rinkliavy i§
zonos jmoniy bendriems zonos reikalams nustatymo tvarka.

Lietuvos Respublikos Seimui priémus jstatyma dél zonos steigimo, Lietuvos Respublikos
Vyriausybé priima sprendimg dél tarptautinio konkurso geriausiam zonos verslo planui ir zonos statutui
parengti bei steigéjy grupei parinkti.

Tarptautinj konkursa organizuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybés jgaliota institucija, o konkurso
komisijg tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybeé.

Laisvyjy ekonominiy zony valstybing priezitirg Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka
atlieka jos jgaliota valstybés institucija arba sudaryta speciali institucija. Ji taip pat sprendzia bendrus

visoms zonoms steigimo, valdymo ir veiklos klausimus.
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Kauno LEZ steigimas

Kauno laisvosios ekonominés zonos jsteigimo tikslas — nustatytoje teritorijoje efektyviai panaudoti
gretimg Kauno oro uostg, $alia esancius gelezinkelius ir automagistrales, efektyviai panaudoti Lietuvos
geopoliting padétj, Kauno regiono potencialg ir Kauno miesto infrastruktiira, sudaryti palankesnes salygas
uzsienio investavimui, naujoms technologijoms bei naujoms darbo vietoms kurti. Taip pat sudaryti
laisvojoje ekonominéje zonoje palankias mokesCiy, muity, valiutines ir finansines, teisines ir kitas
lengvatines tikinés-komercinés veiklos salygas uzsienio ir Salies tUkio subjektams steigti zonose
tarptautines prekybos, gamybos ir eksporto, finansy, moksling- techning pazangg kuriancias ir diegiancias
jmones bei organizacijas, skatinti uzsienio investicijas, steigti naujas darbo vietas. Kauno laisvoji
ekonoming¢ zona jsteigta 49 metams

Kauno laisvoji ekonominé¢ zona yra jsikiirusi Salia greitkelio A6, jungianc¢io VarSuva ir Sankt
Peterburgag, bei greitkelio Al, jungian¢io Klaipédos jiry uostg ir Vilniy ir besidriekian¢io link Minsko,
Kijevo, Maskvos.

Teritorija, remiantis Kauno laisvyjy ekonominiy zony jstatymu, viso planuojama uzims 534 ha. Jg
jsisavinti buvo numatyta per tris etapus: 100 ha (iki 2008 m.), 215 ha (iki 2011 m.), 219 ha (iki 2017 m.).

2011 mety sausio ménesio Kauno LEZ pateiktais duomenimis i§ viso yra iSpirka 92 ha zemés, bet
beveik 53 ha ispirktos zemés sklypai yra nekompaktiski ir kol kas néra sitilomi investuotojams. Jrengtoje I
etapo teritorijoje (40 ha) suformuota 19 sklypy (vidutiniskai 3,58 ha ploto). 10 i jy (24 ha) jau perleisti
jmonéms; 9 laisvi sklypai (16 ha) yra sitlomi investuotojams. Paruosti sklypai sudaro beveik 40 ha, ta¢iau
18 jy 24 ha, kaip minéta uzimti, todél zonos valdymo bendrové naujiems investuotojams gali pasitlyti tik
16 ha ploto jsikurti.

Didzioji dalis LEZ teritorijos — privati Zemés tkio paskirties Zemé. Gyventojai nuolat vilkina,
gincija teismuose zemés iSpirkimg Kauno LEZ. Kai kurie gyventojai, sieckdami kuo ilgiau islaikyti savo
zemes tyciai sukelia teisminius gincus, kad pavykty ja iSlaikyti, remiantis teiginiais, kad tai jy tévy Zeme.
Kity gyventojy netenkina sitiloma i$pirkimo kaina. Bet ir uz Zemés i$pirkima atsakinga Kauno apskrities
vir§ininko administracija nevisada randa lé§y vystyti Zemiy i$pirkima. Si nupirktus sklypus i§nuomoja
Kauno LEZ valdymo bendrovei. Siuo metu tebevyksta I plétros etapo zemés iSpirkimas. Zonos valdymo
bendrové uz nuomojamg valstybing zeme¢ moka lengvatinj — 50 procenty mazesnj Zemés nuomos mokestj.

Lietuvoje $iuo metu valstybinés Zemés nuomos metiniai mokesc¢iy tarifai svyruoja nuo 1,5% iki 4%
zemés sklypo vertés. 2004 metais Kauno rajono savivaldybé Kauno LEZ nustaté fiksuotg 3% valstybinés

zZemes nuomos mokescio tarifg. Zonos valdymo bendrovés ir zonos jmoniy privatus kapitalas, investuotas
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1 zonos infrastruktiira, j Zemés verte, nustatant jos nuomos mokestj, nejskai¢iuojamas. (Viesosios politikos
ir vadybos institutas, 2007).

Kauno laisvosios ekonominés zonos suplanuotoje teritorijoje, kuri dalinama j verslo gatve, gamybos
ir logistikos sektoriy bei oro parka (Kauno LEZ informacija, 2011):

Logistikos ir gamybos teritorijoje suformuota 19 sklypy. Kaip minéta dalis jy jau uzimti. Didzioji
dalis gamybos ir logistikos sektoriaus teritorijos jau paruosta ir naudojama ,,plyno lauko“investicijoms. 57
ha plote parengta infrastruktiira ir privaziavimas — jrengta 670 m magistralinés Terminalo gatvés, taip pat
dvi gatvés, kuriy bendras ilgis yra 485 metrai.

Oro parkas — tai LEZ teritorija, besiribojanti su Kauno tarptautiniu oro uostu (bendra 3 km riba).
Biitent Si bendra riba yra aktyviausiai plétojama LEZ teritorija. Tai suteikia galimybe prekes perkrauti
tiesiai j lektuvus, iSvengiant muitinés procediry. Si kaimynysté leidzia pasilyti ir kitas i§skirtines
galimybes LEZ investuotojams. Oro parko teritorijoje yra puikiai suderinti oro, sausumos bei gelezinkeliy
transporto keliai. Kauno oro uostas turi didelj potencialg kaip antras pigiy skrydziy oro uostas ir kaip
kroviniy oro uostas, turintis bet kokiems léktuvams tinkantj pakilimo taka bei siiilantis kokybiskas
kroviniy aptarnavimo paslaugas. Augant oro uostui vis daugiau investuotojy domisi galimybémis jsikurti
Kauno LEZ teritorijoje. Tokia teritorija ypa¢ patraukli oro linijy bazéms, orlaiviy aptarnavimo, aviacijos
pramonés (l€ktuvy surinkimas, bandymai ir prekyba) jmonéms, nes jos vienu metu gali turéti pri¢jima prie
pakilimo tako ir naudotis mokestinémis bei kitomis lengvatomis, teikiamomis LEZ.

Verslo gatvé — tai pastaty kompleksas, iSsidéstes prie A6 kelio, kuriame sitiloma 13 Zemés sklypy
tinkamy biurams ar vieSbuCiams. Beveik visiems sklypams parengti detalieji planai, jie aprupinti
reikalinga infrastruktiira. Tai bus lengvai pasiekiama teritorija su gerai iSvystyta transporto priemoniy
parkavimo sistema bei moderniomis biury patalpomis, atitinkanCiomis Siandienos reikalavimus. Pasak
valdymo bendrovés direktoriaus Vytauto Petruzio, susidoméjimas Siuo projektu per pastargjj pusmet]
iSaugo, tod¢l artimiausiu metu planuojama sulaukti investuotojy Siame projekte.

Klaipédoje laisvajai ekonominei zonai buvo suteiktas valstybinis 412 hektary Zemés sklypas, o
Kauno LEZ buvo suprojektuota privaciy Zemiy teritorijoje. Klaipédos LEZ dabar yra visiSkai paruosta 216
ha teritorija. Didziausia Kauno LEZ problema ir yra neparengta teritorija, kurios trikumas, tikétina,
atstumia nemazai potencialiy investuotojy. Nuo Kauno LEZ veikimo pradzios 2004 metais, ZOnos
valdymo bendrové disponuoja tik 17% visos numatytos LEZ teritorijos, kai tuo tarpu Klaipédos LEZ —
daugiau nei 50%.

Pagal Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymg zonos teritorija ne

aukciono biidu Civilinio kodekso, Zemés jstatymo bei $io jstatymo nustatytomis salygomis ir tvarka
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iSnuomojama zonos valdymo bendrovei 99 metams, kai pasibaigs nustatytas zonos veiklos laikotarpis 49
metai, zonoje nebus taikomos mokestinés lengvatos.

Istatyme, priémus pakeitimus 2005 metais atsirado sglyga, apie kurig jau minéjau — jog zonos
valdymo bendrové turi teis¢ Zemés nuomos mokestj Lietuvos Respublikos Vyriausybés arba jos jgaliotos
valstybés institucijos nustatyta tvarka sumoketi i§ anksto uz visg nuomos laikotarpj ar jo dalj. Jeigu zonos
valdymo bendrové i§ anksto sumokéjo Zemés nuomos mokestj, o véliau pasikeité zemés verté, pagal kurig
skai¢iuojamas zemés nuomos mokesCio dydis, ar zemés nuomos mokescio tarifas, ar kitoks zemés
nuomos mokesCio skaiCiavimo pagrindas, Zemeés nuomos mokescio dydis uz laikotarpj, uz kurj zemés
nuomos mokestis sumokétas i§ anksto, nekei¢iamas. Kauno LEZ valdymo bendrovés A.O.l. NV
duomenimis, uz pirmajj 49 mety laikotarpj LEZ valdymo bendrové jau sumokéjo 1,023 min. Lity. Sie
pinigai taip pat skirti sklypams iSpirkti. Taip pat Kauno rajono savivaldybés taryba 2007 mety birzelj
patvirtino leidimg Kauno LEZ valdymo bendrovei sumokéti uz zemés, esancios LEZ, nuomg nuo 2045 iki
2095 mety. Uz tai minéta bendrové sumokéjo dar 2,988 min. Lity. Taigi i$ viso skirta jau daugiau nei 4
min. lity — zonos valdymo bendrové sumokéjo zemés nuomos mokestj uz visus 99 metus. Sukauptos 1éSos
uz laisvyjy ekonominiy zony teritorijoje iSnuomotg valstybing zeme¢ skiriamos zemei, paimamai
visuomenés poreikiams i§ Zemes savininky Sioje teritorijoje, iSpirkti ar kitoms visuomeninéms reikméms.

Pasibaigus zonos veiklos terminui, nurodytam §io jstatymo 2 straipsnyje, Kuriame sakoma, kad zona
steigiama 49 metams, iSnuomotos zonos teritorijos nuomos sutartis lieka galioti likusiam nuomos
laikotarpiui, 0 zonos teritorijos nuomininku lieka zonos valdymo bendrové ar jos teisiy ir pareigy
peréméjas.

Zonos teritorijos ribas nustaté¢ Lietuvos Respublikos Vyriausybé. 2000 m. Rugpjicio 31 d. Kauno
rajono savivaldybés spendimu Nr. 44 buvo patvirtintas Kauno laisvosios ekonominés zonos detalusis
planas. Siuo detaliuoju planu i$planuota Kauno laisvoji ekonominé zona i$sidés¢iusi Kauno rajono
Karmélavos ir Neveroniy seniiinijy teritorijoje. 2005 mety birzelio 14 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr.
580 ,,D¢l Kauno laisvosios ekonominés zonos teritorijos riby patvirtinimo ir specialiojo plano rengimo*
patvirtintos naujos Kauno LEZ ribos. Teritorija nuo 1053,99 ha sumazinta iki 534 ha, i§imant i§ teritorijos
pramoniniam i$vystymui netinkamus sklypus.

Misy Salyse kaimynése — Baltarusijoje ir Lenkijoje — LEZ yra kuriama valstybiniuose Zemés
plotuose, arba juos paruosus i anksto. Didziausia LEZ Europoje yra Baltarusijoje, Brest zonai numatyti —
7100 hektary, bet Sioje Salyje yra ir antra didelé zona — Mogilev, kurios teritorija yra 2108 ha. Lenkijoje
maziausia zona yra 339 ha ploto turinti Kanienna Gora ir visai netoli Lietuvos sienos esanti Suwalki — 343
ha. Tuo tarpu didziausios zonos — Walbrzych INVEST-PARK (1545 ha) ir The Katowice (1544 ha). Tuo
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tarpu Latvijoje esanti Rezekne Special Economic Zone (RSEZ) numatytas plotas — 1155 ha, bet dalis $io
ploto, kaip ir Lietuvoje turi bati i$pirktas i§ gyventojy. Si Latvijos zona, susiduria su panaSiomis ploto
problemomis kaip Kauno LEZ.

Moldavijoje tuo tarpu yra maziausia LEZ Europoje, kuri uzima tik 3,57 ha plota — Tareclia district
komercinis centras, orientuotas j biury nuomg ir paslaugy sektoriy. Taciau didziausia Moldavijoje zona
uzima daugiau nei 350 hektary plota.

Pasauliniu mastu didziausia zona pasaulyje yra Incheonas Piety Koréjoje, kurios projektuojamas
plotas yra net 20900 hektary. Zona dar nebaigta jrengti, projektas §iuo metu yra jgyvendinimo stadijoje, o
planuojama projekto pabaiga — 2020 metai. Siuo metu sékmingiausia pasaulyje laikoma Jafza zona

Jungtiniuose Araby Emyratuose (JAE), kurios plotas 4800 hektary.

2.1.4. Reglamentuojama veikla

Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas numato laisvosios ekonominés
zonos veiklos rasis Lietuvos Respublikoje. Jkurtoje zonoje Lietuvoje gali biti plétojama prekybos,
gamybos, importo ir eksporto, verslo ar kita Lietuvos Respublikos jstatymy nedraudziama veikla.

Detales veiklos rusis nustato atskiras jstatymas dél konkrecios zonos steigimo. Kauno LEZ jstatyme
nurodyta, kokios veiklos rasys yra leidziamos ir propaguojamos zonoje. Kauno LEZ plétojama transporto
ir tarptautinio kroviniy vezimo, prekybos, gamybos bei verslo veikla. Tai paryskina zonos veiklos modelj
— laisvoji ekonominé zona, kadangi néra numatyta konkreti tik vienos rusies veiklos rusis, kaip pavyzdziui
eksporto zonose — galimos jvairios muitinés procediros, bet negalima gamybos ar verslo veikla. Zonos
veikla yra detalizuojama zonos statute, kas reiSkia, jog statute yra detalizuojamos auks$c¢iau nurodytos
verslo veikly pogrupés. Tuo tarpu draudziamos ir ribojamos Kauno laisvojoje zonoje kapitalo investavimo
ir veiklos sritys:

e ikiné-komerciné veikla, susijusi su valstybés saugumo ir gynybos uztikrinimu, taip pat ginkly,
Saudmeny, sprogmeny gamyba, laikymu ar pardavimu, kenksmingu poveikiu aplinkai;

e pavojingy ir radioaktyviy medziagy gamyba, perdirbimas, laikymas, nukenksminimas;

e narkotiky, narkotiniy, stipriai veikian¢iy ir nuodingyjy medziagy gamyba, pardavimas ir
laikymas;

e kultiiry, kuriose yra narkotiniy, stipriai veikian¢iy ir nuodingyjy medziagy, perdirbimas,
pardavimas ir laikymas;

e degtinés, likerio ir kity spiritiniy gérimy gamyba;
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e vertybiniy popieriy, piniginiy Zenkly ir monety, pasto zenkly gamyba;

¢ losimo namy (kazino) steigimas ir laikymas;

e loterijy organizavimas;

e radijo ir televizijos laidy rengimas bei transliavimas, iSskyrus spaustuviy, radijo ir televizijos
techninj aptarnavima;

¢ ligoniy, serganciy pavojingomis ir ypa¢ pavojingomis infekcinémis, tarp jy ir venerinémis bei
uzkrec¢iamomis odos ligomis, agresyvios formos psichinémis ligomis, gydymas;

e gyvuliy, serganciy ypa¢ pavojingomis ligomis, gydymas;

e darbo migracijos klausimy tvarkymas.

Taip pat pasak Sio jstatymo, licencijuojamai veiklai turi biti gauta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés arba jos jgaliotos valstybés institucijos iSduota licencija, bei jstatyme yra nurodyta, kad
kapitalo investicija valstybiniams gamtos iStekliams eksploatuoti be koncesijos leidimo yra draudziama.

Siuo atveju pasaulyje yra jvairiai traktuojamos zonoje leidziamos ir draudziamos veiklos. Pasaulyje
néra nei vienos zonos, kurioje leidziama narkotiky gamyba ir pardavimas, bet pasaulinéje praktikoje yra
pavyzdziy, kaip, kad Rusijoje yra sukurtos keturios — Altay, Krasnodar, Kaliningrad ir Primorie
ckonominés zonos, kurios yra skirtos tik azartiniams lo§imams organizuoti ir vykdyti. Baltarusijos LEZ
specialus teisinis rezimas netaikomas: vie$ojo maitinimo jmoniy veiklai, loSimo verslui, prekiy
pardavimui pagamintoms panaudojus ilgalaikj turtg turimg LEZ, taip pat jei LEZ jmonei priklauso bet kuri
kita nuosavybé uz LEZ teritorijos. Lenkijoje ir Latvijoje esanéios ekonominés zonos daugiausia
orientuotos j gamybos, sandéliavimo ir prekybos veiklas. (Brest duomenys, 2011).

Kiekvienoje pasaulio Salyje paprastai yra individualiai reglamentuojamos veiklos LEZ, kadangi
valstybé priimdama zonos jstatyma, pasinaudoja galimybe jstatymu apibrézti tam tikrg laukiamg ir
nepageidaujama veikla, bei tokiu budu valdyti trukstamg indélj valstybés ekonomikoje. Draudziama
veikla zonoje Lietuvoje nustatyta atsizvelgiant j Europos Sajungos atitinkamy teisés akty taikomas
direktyvas. Prie§ pat Lietuvai tampant Europos sgjungos nare, 2004 mety vasario ménesj draudziamy

veikly sarasas buvo prapléstas.
2.1.5. Kauno LEZ valdymo bendrovés teisés ir pareigos
Zonos teritorija konkurso tvarka iSnuomota zonos valdymo bendrovei, belgy kapitalo jmonei A.O.I.

NV, kuri organizuoja zonos tiking veikla. Zonos valdymo bendrovéje privacios nuosavybés teise fiziniams

ir juridiniams asmenims priklausanti akcijy dalis turi buti ne maZesné kaip suteikianti 51 procenta balsy. Ji
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veikia pagal Akciniy bendroviy jstatymg. Zonos valdymo bendrové registruojama. Zonos valdymo
bendrovés jgaliojimus nustato Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony pagrindy istatymas.

Pagal Kauno LEZ jstatymo 7 straipsnj yra numatyta Zonos valdymo bendrovés struktiira, jos
valdymo organy funkcijos, jgaliojimai ir atsakomybé valdant Kauno LEZ. Svarbiausi §io jstatymo
straipsniai yra Sie:

e zonos valdymo bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir
administracija. Valdyba sudaro 9 nariai,

e zonos valdymo bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas turi teis¢ teikti pasitlymus
Vyriausybei bei laisvyjy ekonominiy zony valstybing prieZitirg atliekanciai valstybés institucijai
dél zonos teritorijos riby bei zonos statuto pakeitimy. Sia nuostata buvo pasinaudota sumazinant
Kauno LEZ teritorija, bei prailginant Zemés nuomos laikotarpj. Prie Siy pakeitimy svarstymy
svariai buvo svariai prisidéta;

e zonos valdymo bendrovés valdyba atlieka Sias zonos valdymo funkcijas:

1) priima sprendimg i8duoti leidimg tikio subjekto veiklai zonoje;

2) nustato rinkliavas zonos jmonéms;

3) priima sprendimus dél 1é8y kooperavimo bei panaudojimo bendriems zonos infrastruktiiros
plétojimo ir aplinkotvarkos reikalams;

4) patvirtina Vyriausybei teikiamg zonos valdymo bendrovés ir zonos veiklos ataskaitg;

5) nustato Zemés subnuomos mokescio apskai¢iavimo ir mokéjimo tvarka;

6) suderinusi su Muitinés departamentu prie Finansy ministerijos, nustato Lietuvos
Respublikos pilie¢iy ir kity asmeny jleidimo j laisvgsias teritorijas tvarkg bei tvirtina
leidimy pavyzdzius.

Zonos valdymo bendrove, pagal jstatyma turi visas teises visiSkai administruoti Kauno LEZ.
Istatyme numatytos direktyvos visapusiSkai jpareigoja imon¢ A.O.l. NV administruoti ir prizitréti LEZ
teritorija, kontroliuoti jmones ir uztikrinti tinkamg infrastruktiirg, sauguma teritorijoje, surinkti rinkliavas.

Pasaulinéje praktikoje, visoms zonos valdymo bendrovéms suteikiamos panaSios zonos
administravimo teisés ir pareigos — Latvijoje, Lenkijoje, Airijoje ir Kitose valstybése. Pagrindinés zonos
valdymo bendrovés pareigos ir teises Siose Salyse panaSios ] taikomas Lietuvoje, tik skiriasi valdymo
struktiira — nariy skaicius taryboje, pavaldumo schema. Kiek santiiresnés zonos valdytojo teisés skiriamos
zonos valdytojui Ukrainoje, Rusijoje, JAE. Siy valstybiy teis¢s aktuose reglamentuojamos zonos valdytojo
funkcijos yra susiaurintos — j rinkliavy ir mokesCiy nustatyma zonos viduje yra integruojami rajony,

savivaldybiy taryby atstovai.
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Kauno LEZ jstatymo yra 8 straipsnyje yra numatytas zonos valdymo bendrovés likvidavimas bei
naujos bendrovés sudarymas, jeigu to prireikty. Zonos valdymo bendrové gali biiti likviduojama Akciniy
bendroviy jstatymo nustatytais atvejais. Atsiradus jstatymo nustatytam pagrindui likviduoti zonos
valdymo bendroveg, naujai zonos valdymo bendrovei sudaryti Lietuvos Vyriausybé priima sprendimag
skelbti tarptautinj konkursa steigéjy grupei parinkti. Sj konkursa organizuoja Lietuvos Respublikos dikio
ministerija, o naujg konkurso komisijg ir nuostatus tvirtina Vyriausybé. Konkursas organizuojamas su
salyga, kad LEZ toliau tes veikla, laikysis veiklos plany, prisiims likviduojamos zonos valdytojo jvairius
finansinius, Ukinius ar kitus jsipareigojimus, be to likviduojama zonos valdymo bendrove veikia kaip
zonos valdytoja, iki bus jsteigta nauja zonos valdymo bendrové.

Zonos jmonés apibréZimas

Zonos jmoné tai — toje zonoje esanti ir jregistruota pagal Lietuvos Respublikos jmoniy rejestro
jstatymo reikalavimus bet kokios nuosavybés formos ir rasSies jmoné, kuriai taikomos Lietuvos
Respublikos laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatyme nustatytos veiklos sglygos ir valstybés
garantijos jos veiklai zonoje.

Zonoje esanti ir jau veikianti jmoné zonos jmonés statusg jgyja po to, kai zonos valdymo bendroveé
i8duoda leidimg veiklai zonoje ir jmoniy rejestro tvarkytojas jregistruoja jmongés jstaty pakeitimus,
susijusius su zonos jmonés statuso jgijimu, tik tada jmoné gali pretenduoti | LEZ zonoje taikomas
mokeséiy lengvatas, kai jmoné esanti LEZ teritorijoje jgauna zonos jmonés veiklos statusg.

Sprendimg dél leidimo iSdavimo iikio subjekto veiklai zonoje priima zonos valdymo bendrove.
Leidimas tkio subjektui zonos statute nustatytais terminais ir tvarka iSduodamas veiklos sritims, kurios
yra nustatytos zonos jstatyme bei zonos statute. Leidimai tkio subjektams jy veiklai zonoje, remiantis
galiojan¢iu LEZ zony jstatymu, negali buti iSduodami, jeigu:

e ikio subjekto praSyme nurodyta veikla neatitinka Siame jstatyme ir zonos jstatyme
nustatyty zonos veiklos sriciy bei zonos statute detalizuoty zonos veiklos sri¢iy;

e ikio subjektas neturi Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka iSduotos
licencijos (leidimo) veiklai, kuriai toks leidimas reikalingas, ar licencijos (leidimo)
galiojimas sustabdytas arba panaikintas;

e zonos teritorija yra isdalinta ir néra techniniy galimybiy suteikti gamybinj plota.

Atsisakymas i8duoti leidima gali biiti apskystas valstybés institucijai, jgaliotai atlikti laisvyjy
ekonominiy zony valstybing priezitirg. Skundas turi biiti iSnagrinétas per keturiolika dieny ir privalo buti

pateiktos iSvados ar leidimas veiklai buvo neiSduotas teisétai.
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Pazymétina, kad zonos jmoné negali steigti filialy ir atstovybiu uZ zonos riby, ta¢iau zonos
imoné gali buti jmonés, esancios uz zonos riby, steigéja. UZ zonos riby esanti imoné gali biiti zonos

imonés steigéja.

2.1.6. Suteikiamos mokesciu lengvatos

Mokesciai, valstybés rinkliava ir kitos jmokos zonoje yra nustatytos Lietuvos Respublikos laisvyjy
ekonominiy zony pagrindy jstatymo ir atskirai kiekvienai Lietuvoje veikian¢iai zonai néra koreguojamos.

Zonoje jregistruotos jmones ir jy darbuotojai Europos Sgjungos teisés akty ir jy taikymo Lietuvos
Respublikoje tvarka reglamentuojanciy teisés akty nustatyta tvarka moka importo muitus, apibréztus 1992
m. Spalio 12 d. Tarybos reglamento (EEB) Nr. 2913/92, nustatan¢io Bendrijos muitinés kodeksa, 4
straipsnio 10 punkte. Zonoje jregistruotos jmonés ir jy darbuotojai Lietuvos Respublikos jstatymy
nustatyta tvarka taip pat moka valstybés rinkliava ir tik Siuos mokesc¢ius bei jmokas:

1) pelno mokestj;

2) gyventojy pajamy mokestj;

3) mokestj uz aplinkos terSimg ir gamtos iSteklius;

4) valstybinio socialinio draudimo jmokas;

5) privalomojo sveikatos draudimo jmokas;

6) pridétinés vertés mokest], akciza, cukraus mokest], prekiy apyvartos mokest] — Siuos
mokescius reglamentuojanciy teisés akty nustatyta tvarka ir atvejais.

Lietuvos Respublikos tikio ministerija yra atsakinga uz valstybés pagalbos teikimg ir kontrole.
(Europos komisija, 2005). Kauno LEZ schemos, pagal Kkurig taikomos mokestinés lengvatos,
jrengiama infrastruktiira, iSperkama Zemé ir kt., Lietuvos valstybéje yra nustatytas planuojamas
bendras biudZetas visam zonos veiklos laikotarpiui siekia 205 121 109 EUR. (Europos komisija,
2005).

Kad buty galima pasinaudoti mokestinémis lengvatomis, investicijos turi atitikti keliamus
reikalavimus. Atitinkancios reikalavimus ir valstybés dalinai kompensuojamos, investicinés iSlaidos yra
pagrindinio kapitalo investicijos, susijusios su naujos jmones kiirimu. Tai i§laidos investicijoms j ilgalaikj
kapitalg: Zemei, pastatams, pagrindinéms gamybos priemonéms ir jrenginiams, iSskyrus (transporto
sektoriuje veikianciy zonos jmoniy atveju) transporto jrangai (kilnojamajam turtui). | reikalavimus
atitinkancias iSlaidas taip pat gali buti jskai¢iuojamos islaidos, susijusios su nematerialiom investicijom iki

25% standartinés bazés ribos zonoje jsiklirusiy jmoniy atveju, bet iSskyrus mazas ir vidutinio dydzio
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imones. ISlaidos nematerialiam turtui turi apsiriboti iSlaidomis, susijusiomis su technologijy perdavimu,
kai jsigyjami patentai, veikiancios arba patentuotos mokslo, prekybos ar gamybos paslapciy (know-how)
licencijos, taip pat nepatentuotos mokslo, prekybos ar gamybos paslaptys (know-how). Reikalavimus
atitinkantis nematerialus turtas turi biiti naudojamas tik Kauno LEZ jmoné¢je, be to jis laikomas
nusidévinéiu. (Europos komisija, 2005).

1 lentelé. Lietuvoje taikomi mokesciai palyginti su taikomais Kauno LEZ

Mokes¢io pavadinimas Mokestis %, Taikomi mokes¢iai Kauno LEZ
Lietuvoje

Pelno mokestis 15 néra pelno mokescio pirmus 6 metus ir 50% pelno mokescio tarifo
per kitus 10 mety*

PVM 21 néra PVM tuo atveju, kai jmoné eksportuoja LEZ pagaminta
produkcija, arba reeksportuoja importuota.

Dividendy nuo 0 iki 15 néra dividendy apmokestinimo uZsienio investuotojams tuo atveju,

apmokestinimas kai jmoné ne trumpiau kaip 12 ménesiy valdo ne maziau kaip 10%
balsy suteikianciy akcijy.

Gyventojy pajamy 15 (+6% sveikatos = 15 (+6% sveikatos draudimo jmoka)

mokestis draudimo jmoka)

Darbdavio socialinio 31 (+ darbdavio | 31 (+ darbdavio jmoka 3%)

draudimo jmoka jmoka 3%)

Nekilnojamojo turto 0,3-1 néra nekilnojamojo turto mokescio

mokestis

Saltinis: LR Laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas, 1995; VMI

*Zonos jmoné¢, ] kurig kapitalo investicijos pasieké¢ ne mazesn¢ kaip 1 milijono eury sumg, SeSis
mokestinius laikotarpius, pradedant tuo mokestiniu laikotarpiu, kurj §i investicijy suma buvo pasiekta,
nemoka pelno mokescio, o kitais deSimt mokestiniy laikotarpiy jai taikomas 50 procenty sumazintas pelno
mokeséio tarifas. Sioje dalyje nustatyta lengvata gali bati taikoma tik tuo atveju, kai ne maziau kaip 75
procentus atitinkamo mokestinio laikotarpio zonos jmonés pajamy sudaro pajamos i§ zonoje vykdomos
prekiy gamybos, apdirbimo, perdirbimo, sandéliavimo veiklos, didmeninés prekybos zonoje
sandéliuojamomis prekémis ir (arba) teikiamy paslaugy, susijusiy su minétomis zonoje vykdomos veiklos
rasimis.

Tokia jstatymo nustatyta lengvata gali biiti pritaikyta tik tuo atveju, kai zonos jmon¢ turi auditoriaus
iSvada, patvirtinancig reikalaujama kapitalo investicijos dydj. Jeigu nesibaigus Sioje dalyje nustatytam
lengvatos taikymo terminui kapitalo investicijos suma sumazéja ir nebesiekia 1 milijono eury, lengvatos
taikymas sustabdomas ta mokestinj laikotarpj, kurj kapitalo investicijos suma taip sumazéjo, ir gali biiti

atnaujintas ta mokestinj laikotarpj, kurj kapitalo investicija vél pasiekia 1 milijong eury. Sioje dalyje
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nustatyta lengvata, pagal jstatyma, jokiais atvejais negali buti taikoma kredito jstaigoms ir draudimo
jmonéms.

Vertinga lengvata yra, jog netaikomas pajamy mokestis uzsienyje iSmokamiems dividendams tuo
atveju, jei jmong¢s bent 10% akcijy priklauso uzsienio investuotojams. Be to jmonéms nereiks mokéti
nekilnojamo turto mokescio, kuris Kauno rajone yra nuo 0,3% iki 0.5% skaic¢iuojant nuo objekto rinkos
vertes.

Taip pat pagal zonos statuto projekto 24.2 punkta zonos jmonés yra atleidziamos nuo keliy
mokescio, kuris yra privalomas juridiniams asmenims. Sio mokes¢io tarifas $alyje yra nuo 0,1% iki 0,5%
gauty pajamy. (Sarapiniené, Avizienis, 2008)

Kad pasinaudoti Kauno LEZ taikomomis mokestinémis lengvatomis yra numatomos kelios salygos,
kurias turi jvykdyti jmoné, jog galéty pretenduoti | lengvatas. Pirmiausia paZymima, kad privalomas
pagalbos gavéjo jnasas, kuriam neturi biiti suteikiama jokia valstybés pagalba, sudaro maziausiai 25 %
visos investicijy sumos. (Europos komisija, 2005). Be to paraiskos pagalbai gauti bus pateiktos iki
investicijy projekty jgyvendinimo pradZios. Pagal mokes¢iy lengvaty suteikimo schema, pagalba
pradinéms investicijoms gali biiti teikiama tik esant sglygai, kad investicijos bus i§laikomos ne trumpiau
kaip penkerius metus. Prie valstybés pagalbos, gaunamos pagal Kauno LEZ taikomg mokesCiy lengvaty
schema, gali bati pridedama priklausanti pagalba, gauta pagal Kkitas vietines, regionines, nacionalines arba
kitas schemas, toms pacioms reikalavimus atitinkancioms iSlaidoms padengti. Lietuvos valdzios
institucijos uztikrins, kad visas pagalbos dydis bus apskaiCiuotas ir nevirSys nustatyto didziausio
valstybés pagalbos intensyvumo.

Lietuvai 2004 metais jstojus ] Europos Sgjunga, Sios dokumentuose visa Lietuvos teritorija yra
klasifikuojama kaip regionas, kuriame leidziama skirti regioning pagalbg investicijoms, ] §] regiong
patenka ir Kauno LEZ. Lietuvos nacionaliniame valstybés pagalbos regionams Zemélapyje apibrézta, kad
sukauptos pagalbos auksciausia riba sudaro 50% grynyjy subsidijy ekvivalento (GSE). Lengvata yra
taikoma visoms mazoms ir vidutinéms jmonéms, i§skyrus transporto jmones, be to minéta pagalbos riba
gali bti padidinta 15% bendryjy subsidijy ekvivalenty (BSE). Pagal Europos Sajungos ir Lietuvos teisés
aktus, galima maksimali suteikiama bendra lengvatos suma turi biiti nedaugiau 50%. (Europos komisija,
2005). Lietuvos valdzios institucijos uztikrina, kad zonos jmonéms galimas maksimalus auks$Ciausias
valstybés pagalbos dydis yra apribotas iki pirmiau minétos GSE ribos. (Europos komisija, 2005).

Pasaulyje taikomos labai jvairios mokestinés lengvatos, kurios tarpusavyje yra gana glaudziai

panasios.
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0%, nesvarbu kaip
naudojama pagaminta
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0%, jei prekés
ivezamos | LEZ, bet
po to eksportuojamos
0%, jei prekés
ivezamos | LEZ, bet
po to eksportuojamos
0%, jei prekés
ivezamos | LEZ, bet
po to eksportuojamos
0%, jei prekés
ivezamos | LEZ, bet
po to eksportuojamos
0% importuojamoms,
reeksportuojamos
prekéms

0%, jei prekeés
jvezamos j LEZ, bet

po to eksportuojamos

0%, salyje taikomas

18% tarifas

6%, salyje taikomas
12% tarifas

5%, Salyje taikomas

15% tarifas

0% 3 metus ir 50%
sumazintas dar du

sekanc¢ius metus.

0% - 50-iai mety

19% taikomas LEZ

jmonéms ir Salyje

2 lentelé. Svarbiausiy imonéms mokestiniy lengvaty taikomy LEZ pasaulyje palyginimas

50% mazesnis LEZ
jmonéms, nei nustatyta
Respublikoje — 5%
Pajamy mokestis 0%
penkis pirmus veiklos
LEZ metus

80% mazesnis LEZ
jmonéms, nei nustatyta
Respublikoje — 5%

0% 3 metus ir 50%
sumazintas dar du
sekancius metus

0% visg veiklos

laikotarpj

15% taikomas LEZ

jmonéms ir $alyje

Saltinis: sudaryta autoriaus

Panagrinésiu detaliau Latvijos, Lenkijos ir Baltarusijos pavyzdZzius, juos pasirinkau, nes yra
Lietuvos kaimynés. Taip pat Moldavijos LEZ, nes §i Salis yra mazesné uz Lietuva dukart, bet turi net
septynias LEZ zonas. Jtraukiau Piety Koréjos ir Jungtiniy Araby Emyraty zonas, nes jos didelés, laikomos
vienomis i§ perspektyviausiy pasaulio laisvyjy ekonominiy zony

JAE. Akivaizdu, kad siilomy mokesCiy lengvaty, sékmingiausioje vadinamoje pasaulio LEZ
,Jafza®“ — JAE, lyginti su kitomis LEZ néra prasmés. Kadangi, JAE néra taikomas joks pajamy ir PVM
mokestis — jy tiesiog néra jvesta Salyje. Be to LEZ zonoje yra suteikiama 0% pelno mokes¢io lengvata
investuotojams 50- iai mety ir dar Sis laikotarpis gali biiti pratestas, yra taikomas neribotos repatriacijos
kapitalas ir pelnas, zonoje néra taikomi jokie valiutos apribojimai, bei zonoje galima be apribojimy
idarbinti uzsienio darbuotojus. JAE nelaisvosios zonos srityse, vietos Verslo partnerysté yra bitina, norint
kurti versla, tuo tarpu LEZ zonoje investitoriams suteikiama 100% uZsienio nuosavybés teise.

Piety Koréjoje taikomas PVM tarifas Europos ekonomikos atZvilgiu yra gana mazas ir neabejotinai
patrauklus investuotojams. ,,Incheon® laisvoji ekonominé zona yra ne tik labai didel¢ ir vis dar vystoma,

taCiau ir sitlo puikias ekonomines lengvatas, kaip kad pajamy ir pelno mokesCio panaikinimg trims
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metams ir dar 50% sumazintg dviems sekantiems metams. Tadiau jmonéms investavusioms daugiau nei
50 min. JAV doleriy, pajamy ir pelno mokestis septynis metus bus 0% ir dar sekancius tris metus bus 50%
sumazintas; zemés, turto jsigijimo, registravimo mokesciai 0% tris metus ir sekancius du metus 50%
sumazinti; prekiy importo mokestis 3 metus yra 0%. Piety Kor¢joje dirbantiems zmonéms yra taikomi
nevienodi pajamy mokesciy tarifai, taciau dirbantiems LEZ jmonése jis visiems darbuotojams taikomas
vienodas — 17%. Tai skatinimas zmonéms dirbti LEZ, kadangi Salyje taikomas zmoniy pajamy mokes¢io
tarifas yra nuo 16 iki 28%,

Moldavijoje taikomos lengvatos yra diferencijuotos. Jeigu jmonés investicijos j LEZ virSija 250
tiks. doleriy, jmoné yra atleidziama nuo pajamy mokesCio penkeriems metams, be to investavusieji
daugiau kaip 1 min. Doleriy yra tris metus atleidziami nuo pajamy, gauty i§ eksporto mokescio.
Investavusieji | LEZ daugiau kaip 5 mln. Yra atleidziami nuo Sio mokesc¢io penkeriems metams. 0% pelno
mokescio tarifas taikomas pirmus penkerius metus nuo jmonés veiklos zonoje pradzios. Dar sitilomas
visiSkas atleidimas nuo pajamy mokesc¢io, jei pajamos gautos i§ Zzemés tkio produkty. Garantuojama
deSimties mety valstybés apsauga nustatyty jstatyme lengvaty laikymuisi.

Latvijoje situacija galima vertinti kaip gana patrauklia. Salyje blogybé¢ yra jvestas didelis PVM
tarifas, kuris siekia net 22%. Bet latviy ekonominése zonose siiilomos patrauklios lengvatos. Sitiloma 80%
nuolaida pelno mokesciui, kuris yra 15% Latvijoje, bet LEZ teritorijoje taikomas 5,0% tarifas, nes
mokestis skai¢iuojamas nuo buvusio 25% pelno mokescio ir lengvata taikoma iki kol suteikta lengvatos
suma pasieks 50% jmonés investuotos sumos LEZ. Taip pat taikoma tokia pati 80% nuolaida
nekilnojamojo turto mokesciui, kuris dabar yra 1,5% Latvijoje. LEZ teritorijoje taikytinas tarifas yra 0,3%
ir lengvata taikoma iki kol suteikta lengvatos suma pasieks 50% jmonés investuotos sumos LEZ.
Dividendams taikomas 2% tarifas, vietoj 10% ne LEZ teritorijoje veikla vykdan¢ioms jmonéms.

Baltarusijoje suteikiamos mokestinés lengvatos niekuo labai nei$siskiria i$ kity valstybiy. Sitloma
50% pelno mokescio lengvata yra suteikiama SeSeriems metams, pajamy mokescio lengvata Baltarusijoje
taikoma penkeriems metams — 0% tarifu, kai dabartinis Salies pajamy mokesCio tarifas yra 15%.
Suteikiama galimybé visg laika be muito importuoti Zaliavas ir gamybinius jrenginius, privalumu galima
vadinti ir Salyje taikoma neauksSta PVM tarify — 18%. Baltarusija taip pat siiilo palengvinta sienos su
Rusija kirtimg Taciau LEZ rezidentams be nuolaidy reikés mokéti zemés, valstybés ir patento,
licencijavimo ir registracijos, zyminj ir atlieky perdirbimo mokes¢ius, bei mokéti uz daroma zalingg jtaka
aplinkai.. Apibendrinant, Baltarusijos ekonominé zona yra gana patraukli investuotojams, zvelgiant j

sitilomas lengvatas.
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Lenkijoje esancios Specialios ekonominés zonos gali biti laikomos laisvy ekonominiy zony
atitikmeniu Lietuvoje. Salyje auga SEZ uzimamas plotas. Tai byloja apie augan¢ia §iy ekonominiy zony
paklausg Salyje. Vis délto iSsami informacija apie esamg pasitilos/paklausos padétj Salyje neprieinama.

Misy kaimyninéje valstybéje, yra taikoma visiskai kitokia mokes¢iy lengvaty schema nei $iose,
anks¢iau minétose Salyse. Lenkijoje yra taikoma tam tikra individuali schema, kuri remiasi atleidimu nuo
pajamy mokescio. Pagrindine, nauda investuoti j ekonoming zong, yra galimybé gauti mokescio lengvata,
i kurig patenka ir jmonéms yra suteikiama pelno mokescio lengvata. Siuo metu pelno mokeséio tarifas
Lenkijoje yra 19%. Didziausias atleidimas nuo pajamy mokes¢io yra susijes su valstybés pagalbos verte,
individualiai pagal konkrety investavimo projekts, bei patirtomis investicinémis i$laidomis ir naujy darbo
viety kirimui isleistomis pinigy sumomis. Si verté priklauso nuo vietos investicijy, jmonés dydzio ir
investicijy sumos islaidy (jsigyta materialyjj turtg, arba dvejy mety darbo sgnaudy). Verté yra tokia:

e dideliy jmoniy — nuo 30% iki 50% reikalavimus atitinkanciy iSlaidy;
e vidutinio dydzio jmoniy — nuo 40% iki 60% reikalavimus atitinkanc¢iy i§laidy;
e mazy jmoniy — nuo 50% iki 70% reikalavimus atitinkanciy islaidy.

Lenkijoje yra traktuojama, kad vidutinio dydzio jmonés yra tokios, kuriose yra maziau nei 250
darbuotojy ir kuriy metiné apyvarta mazesné nei 50 milijony eury, arba bendras metinis balansas mazesnis
kaip 43 milijonai eury. MaZosios jmonés yra tos, kuriose dirba maziau nei 50 darbuotojy ir kuriy metiné
apyvarta arba bendras metinis balansas mazesnis kaip 10 milijony eury. (Maruszczak, 2009).

Valstybés pagalbos lygis gali bati didinama iki kaip nurodyta:

e 10% vidutinio dydzio jmonéms;
e 20% mazosioms jmonéms;
e pagalba, skirta dideliems investiciniams projektams (tinkamos finansuoti iSlaidos Yyra
daugiau nei 50 min. Eury) suma yra apskai¢iuojama, remiantis Sia formule:
| = R x (50 milijony eury + 0,5x B + 0,34 x C)

| — atstovauja didziausig pagalbos verte dideliam investiciniui projektui;

R — atstovauja pagalbos intensyvuma uz plotg j kurj yra investuojama;

B — tinkamy finansuoti iSlaidy pagalbos suma, virSijanti arba lygiaverti 50 milijony eury, bet ne
daugiau arba lygiaverté¢ 100 milijony eury;

C — yra tinkamy finansuoti i$laidy pagalbos sumos dalis, jei virsijama 100 milijony eury suma

Didelio investicinio projekto didziausio galimo atleidimo nuo mokescio pavyzdys: didelé jmoné
pradeda naujg investicinj projekta, turédama patvirtinty 110 milijony eury finansavimo reikalavimus

atitinkanciy islaidy. Valstybés suteikiama pagalba apskaiCiuojama taip: 40% X (50 milijony eury + 0,5 X
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50 milijony eury + 0,34 x 10 milijony eury) = 31,36 min. eury. Taigi, investuotojas i§ savo verslo LEZ,
pagal atitinkamas leidimus neturés mokéti pajamy, pelno mokesciy iki jo atleidimo nuo pajamy mokescio
riba bus iseikvota (31,36 min. eury), arba kol LEZ bus panaikinta. Vis délto, verta pabrézti, kad minimali
investicijy verté, suteikianti valstybés parama yra Simtas tukstanéiy eury.

Lyginant Lietuvos laisvosiose zonose ir Siuose pavyzdziuose pateiktas zony lengvaty variacijy
jvairoves, galima teigti, kad Lietuvoje taikomos mokestinés lengvatos yra isties dosnios. I$analizavus kitas
zonas galime daryti iSvada, kad Lietuvos LEZ suteikiamos patraukliausios lengvatos — sitilomos pelno
mokes¢io lengvatos, nekilnojamojo turto mokesCio nebuvimas ir dividendy nebuvimas uZsienio
investuotojams. PVM lengvatos néra reikalo iSskirti, nes visose Salyse jis yra nemokamas, jei prekés
eksportuojamos, o ir Lietuvoje taikytinas 21% PVM tarifas néra mazas.

Geriausios ekonominés salygos verslui LEZ numatytos ryty Salyse — JAE ir Piety Koréjoje,
neblogos lengvatos suteikiamos Baltarusijoje, Latvijoje. Lenkijoje, tuo tarpu stambiems investuotojams
yra placiai atvertos durys mokestine prasme. Akivaizdu, kad Lenkijos zony mokes¢iy lengvaty
mechanizmas skirtas butent jiems — taikomas lengvatos mechanizmas yra labai dosnus, jeigu yra
investuojama didelé suma. Moldavijos LEZ teritorijose lengvatos vilioja, kaip ir kitose valstybése, bet
néra tokios dosnios. Lietuvos LEZ siiilomas lengvatas, Siuo atveju, priskir¢iau prie Baltarusijos ir Latvijos

— tam tikrg laikg jmonés yra atleidziamos nuo mokesciy, tik Lietuvoje galioja 1 min. Eury investicijy

salyga.
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2.2. Kauno LEZ veiklos analizé

2.2.1. Lietuvos LEZ veiklos apzvalga

Beveik pries deSimt mety Lietuvoje davus pradzig dviem laisvosioms ekonominéms zonoms, joms
abiem sekasi nevienodai. Klaipédoje verslo parkas stebina sparcia plétra, o Kaune LEZ jsibégéja labai
pamazu.

Klaipédos LEZ valdymo bendrovei 1999 metais pasiraSius sutart] su Vyriausybe, buvo numatyta,
kad per deSimt mety nuo jos veiklos pradZios ¢ia turi buti investuota ne maziau kaip 200 min. Lity. Taciau
2002 metais realiai pradéjusios veikti LEZ teritorijoje jau po penkeriy mety — 2007, jau dirbo per deSimt
dideliy gamykly, o bendra investicijy suma sieké 463 min. Lity. Dabar Klaipédos laisvojoje ekonomingje
zonoje yra investavusios jmones i§ deSimties pasaulio Saliy. Per aStuonis metus visy LEZ jmoniy apyvarta
vir§ijo 5 milijardus lity. Apie 80-90 procenty ¢ia gaminamos produkcijos eksportuojama.

Kauno LEZ su Lietuvos Vyriausybe sudarytame ilgalaikiame plane numatyta per deSimt mety
pritraukti maziausiai 500 mln. Lity investicijy, bet iki 2010 mety, pragjus SeSeriems metams nuo veiklos
pradzios, jy pavyko pritraukti tik beveik 130 mln. Lity, i§ kuriy 92 min. Lity yra uzsienio investicijos.

Dabar Klaipédos LEZ veikia SeSiolika jvairiy jmoniy, kurios 2010 mety duomenimis investavo
beveik 800 min. Lity. Dar keturios jmonés biisimus pastatus projektuoja arba pradéjo statybos darbus. Jy
investicijos sudaré dar apie pus¢ milijardo lity. Kauno LEZ Siuo atveju veikia tik keturios jmonés, jy
investicijy suma 2009 mety duomeninis sudaré 110 mlin. Lity. Penktoji Kauno LEZ jmoné baigta statyti, o
dar keturios pradeda statybos darbus. Gali paguosti tik tas faktas, kad i§ viso su Kauno LEZ valdymo
bendrove sutartis yra sudariusios 1§ viso desimt bendroviy, taigi tikimasi artimiausiu metu padidinti veiklg
vykdanciy jmoniy skai¢iy Kauno LEZ.

Klaipédos LEZ s¢kmg¢ valdymo bendrovés valdybos pirmininkas Povilas Vasiliauskas aiSkina tuo,
kad iki $iy dieny pavyko iSsaugoti dar pries§ trisdeSimt mety Sioje uostamiescio dalyje numatytg pramonés
teritorija: ,,Per ta laika LEZ skirta teritorija i§liko valstybés rankose. Zemé nebuvo nei privatizuojama, nei
kam nors dalinama. Tai leido be jokiy trukdziy ¢ia tiesti kelius, elektros linijas, vandentiek] ir dujotiekj”, —
pasak valdybos pirmininko.

Be abejo tai yra tiesa, kadangi Kauno LEZ didziausias trikumas ir yra teritorijos trilkumas. Kauno
LEZ siandien valdo tik 92 ha plota, i kuriy 53 ha i$pirktos zemés sklypai yra nekompaktiski ir kol kas
néra sitillomi investuotojams. Yra uzimta 24 ha teritorija, taigi sitilomos investuotojams zemés Viso labo

yra 16 ha. Pasak Kauno LEZ valdymo bendrovés vadovo Vytauto Petruzio: ,Jsteigus LEZ, jai numatyta
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teritorija netrukus buvo pradéta grazinti buvusiems savininkams. Dabar valstybé per teismus zemg
visuomenés poreikiams priversta iSpirkinéti i§ savininky”, — apie sunkumus pasakojo jis. Kadangi
verslininkams svarbiausia — laikas. Nuo to, kaip greitai galima jsikurti, pastatyti gamykla ir pradéti
gaminti produkcija, priklauso jmonés sékme rinkoje ir biisimas pelnas. Kai sklypas visiskai paruostas
statybai, plyname lauke gamykla gali iSaugti ir per metus. Kai néra pakankamai teritorijos arba reikia jos
laukti, verslininkai suranda alternatyva.

Artimiausiais metais, 2011 m., Kauno LEZ numato pléstis j Karmélavos oro uosto puse. Cia i3
savininky ruo$iamasi iSpirkti apie 40 hektary ploto teritorija. Toje vietoje laisvosios ekonominés zonos
teritorija tris kilometrus ribojasi su oro uostu, tad atsiranda galimyb¢ eksportuojamg produkcijg krauti j
Iektuvus iS§vengiant muitinés procediiry. Tikima, kad greta esantis didelis kroviniy oro uostas, kuris turi
bet kokiems lektuvams tinkamg kilimo takg ir sitilo kokybiSkas kroviniy tvarkymo paslaugas, Kauno LEZ
pakels j auksStesnj konkurencinj lygj.

Bandoma manipuliuoti jvairiomis priemonémis siekiant pritraukti investuotojus, kas tampa
akivaizdu dé¢l Kauno LEZ valdymo bendrovés vadovo Vytauto Petruzio iSsakyty minciy: ,,Vien tai, kad
Kauno LEZ yra jsikiires Salia du kartus uz Klaipéda didesnio miesto, investuotojus turéty vilioti didesne
kvalifikuotos darbo jégos pasirinkimo perspektyva”. Kaune yra pigesn¢ darbo jéga. Darbo uzmokescio
(DU) dydis skirtingose apskrityse lyginant su $alies vidurkiu pavaizduotas lenteléje (Salies vidurkis lygus

1) yra vertinamas pagal statistinius 2010 mety duomenis.

3 lentelé. Darbo uZzmokescio koeficiento palyginimas

Lietuvos apskritis Darbo uZzmokesc¢io vertinimas
Vilniaus 1,17
Kauno 0,93
Klaipédos 0,98
Siauliy 0,82
Panevézio 0,86

Saltinis: LR finansy ministerija

Kaunas yra Siek tiek pigesnis miestas nei Klaipéda — tai galima laikyti privalumu prie§ konkurentus
1§ Klaipédos. Lietuvos sostingje Vilniuje darbo uZzmokestis yra didZiausias Salyje, bet nemazai jj jtakoja
valdzios institucijy darbuotojy gaunami atlygiai.

2010 metais ,,Financial Times* leidziamas Zzurnalas ,,FDI Magazine* Klaipédos laisvaja ekonoming
zong pagal joje suteikiamas verslo salygas bei sukurtg infrastruktiirg jvertino kaip vieng i§ 5 geriausiy
ekonominiy zony pasaulyje ir jvardino 20-ta patraukliausia ekonomine zona pasauliniu mastu. Kauno LEZ

pavadinimas jokiose kategorijose nefigtiruoja.
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4 lentelé. Pagrindiniai Lietuvos laisvyju ekonominiy zony veiklos rodikliai

| Kauno LEZ Klaipédos LEZ

\ Isteigimo data 1996 m. 1996 m.
Isteigimo terminas 49 m. 49 m.

 Veiklos pradzia 2004 m. 2002 m.

' Numatytas plotas 534 ha 412 ha

' Valdomas plotas 92 ha 216 ha

\ Pasirasyty sutarciy skaicius 10 20

\ Veikianciy imoniy skaicius 4 16

' Investuota j veikla LEZ 2010 m [FEEIOTIE: 792 min. Lt

| Uisienio investicijy suma 92 min. Lt 758 min. Lt

| Uisienio kapitalo jmoniy 40% 60%

' Sukurta darbo viety 399 1001
AV e ocen 4 km iki Kauno oro uosto 25 km iki Palangos oro uosto;
uosto 210 km iki Kauno oro uosto
Atstumas iki Klaipédos Jiury 2Ny 7 km
uosto

Saltinis: www.fez.It, www.ftz.It
I8 lenteléje pateikty duomeny pastebime, kad j Kaung TUI pritraukti sekasi vangiai, nes tik 4 jmonés

yra registruotos uzsienio valstybése. Pastebékime, kad TUI investicijos yra pacios svariausios j ekonomine

zong, tendencijos yra tokios pat kaip ir kity pasaulio valstybiy ekonominése zonose.
2.2.2. Kauno LEZ veiklos rezultatai
Kauno LEZ valdanCioje belgy kapitalo bendroveje ,Antwerpse Ontwikkelings — en

Investringsmaatchappij NV* dirba penki darbuotojai. Jy biuras yra jsikiires laisvojoje zonoje esancios

UAB ,.Elinta“ pastate. Pavaldumo, teisiy ir pareigy schema zonos jmonéje yra nustatyta tokia:

= F-_-

Saltinis: Kauno LEZ valdymo bendrové

4 pav. Kauno LEZ valdancios bendrovés valdymo struktiira


http://www.fez.lt/
http://www.ftz.lt/
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Su Kauno LEZ valdymo bendrove veiklos sutartis yra sudariusios $ios jmonés:
o UAB ,,GNBLIT Kaunas Logistics* — logistikos ir sandéliavimo paslaugos;
o UAB,Lavisos LEZ terminalas“ — naujas modernus intermodalinis terminalas;
o UAB ,Elinta“ — gamybos procesy automatizavimo kompanija;
o UAB ,,Aurantijus* — aukstyjy technologijy farmacijos gamybos jmong;
e UAB ,FEZ terminal“ — austry kapitalo jmoné, teikianti logistikos ir sandéliavimo paslaugas;
o UAB ,FEZ IG* — australy kapitalo popieriaus perdirbimo jmoné¢;
e UAB ,Ryterna“ — didziausia Lietuvoje garazo varty ir susijusios jrangos gamintoja;
« UAB ,VICI logistika* — Zinoma zuvy produkty gamintoja;
o UAB ,Finnfoam* — didZiausia Suomijoje ir suomiy kapitalo Silumos izoliacijos gamintoja;
« ZUK ,Pienas LT — kooperatin¢ pieno perdirbimo jmoné.

Pirma sutartis pasiras§yta 2004 metais su Suomijos ,,YIT* grupés jmone ,,YIT Kausta®“. 30000
kvadratiniy metry modernus logistikos terminalas pradétas statyti 2005 mety vasarg. Investicijos ] §j
projekta nustatyta turéjo siekti 50 min. lity, buvo sukurta 150 naujy darbo viety. Véliau, 2007 metais,
atidarius logistikos terminalg UAB ,,YIT Kausta“ visas logistikos terminalo valdymo teises perleido UAB
»OGNBLIT Kaunas logistics*.

Antra sutartis su Kauno LEZ valdymo bendrove pasirasyta dar tais paciais 2004 metais. Vieno
hektaro plote jsikuré UAB ,,Elinta“, kuri $iame sklype pasistaté ir jsirengé trijy auksSty pastatg. ] veiklag
LEZ jmoné i§ viso ketino investuoti apie 10 min. lity. Siuo metu jmonéje dirba 140 zmoniy, pradéjusi
veikla LEZ, jmon¢é sukiir¢ 130 naujy darbo viety. Po to 2006 metais buvo pasirasSytos dar dvi naujos
sutartys. Pirmoji sudaryta su ,,Lavisos LEZ terminalu‘ dél 1,9 ha sklypo nuomos. 2008 metais, jmonei jau
vykdant veikla, savo pastatais ir teritorija pasidalino su Muitinés postu. Kita 2006 metais atéjusi | Kauno
LEZ jmoné — ,,Aconitum* grupei priklausanti farmacijos jmoné UAB , Aurantijus®. Jmoné jsikiré 1,2 ha
sklype ir veiklg laisvosios ekonominés zonos teritorijoje pradéjo 2008 pabaigoje. Sekanciai buvo
sudarytos dar keturios sutartys: 2,3 ha sklypas buvo iSnuomotas logistikos jmonei ,,FEZ terminal*, 2,5 ha
iSnuomotas ,,FEZ 1G*, 1,22 ha sklypa uzémé UAB ,,Ryterna®, kuri produkcijos gamyba LEZ teritorijoje
orientuos j eksporta, investicijos sudarys apie 10 min. Lt, bus i§laikyta 10 darbo viety, bei sukurtos 5
naujos. 2,6 ha sklypas skirtas UAB ,,Finnfoam* Planuojama, kad UAB ,,Finnfoam* investicijy dydis sieks
apie 100 min. Lt iki 2012 m., ir apie 173 min. Lt iki 2020 m., bus sukurta 25-40 nuolatiniy darbo viety iki
2012 m., 40-60 iki 2020 m..

Paskutiniosios sutartys dél veiklos Kauno LEZ sudarytos su UAB ,,VICI logistika“, pasirasyta 2009
m., ir kg tik, 2010 mety rugséji su Kooperatyvu ,,Pienas LT" sudaryta sutartis dél naujos pieninés statybos,
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kurios darbai turéty prasidéti 2011-yjy pavasari. Projekte numatyta, kad jmonés statyba i§ viso kainuos
daugiau kaip 80 min. Lt. Pienas LT planuoja dirbti 3 pamainoms, vienoje pamainoje jdarbinant iki 25
zmoniy; planuojamas 10 Zmoniy administracijos biuras.

I$ jmoniy sudariusiy sutartis su Kauno LEZ dabar veikia tik keturios. Tai UAB ,,GNBLIT Kaunas
Logistics®, UAB ,,Lavisos LEZ terminalas®, UAB ,,Elinta“ ir UAB ,,Aurantijus®.

{\\c

12 GNBLIT Kaunas logistics
12 LEZ Terminalas

3 Elinta

4 Lavisos LEZ terminalas
15 Aurantijus

6 FEZ IG

7 FEZ Terminal

8 Ryterna

/79 Finnfoam

‘|10 ZUK Pienas LT

g

Saltinis: Kauno LEZ valdymo bendroveé

5 pav. Imoniy uZimama teritorija ir sklypu iSdéstymas

Imoniy investicijos j Kauno LEZ
I§ viso nuo zonos veiklos pradzios j Kauno LEZ jmonés 2010 mety duomenimis yra investavusios

kiek daugiau nei 129 min. Lt (37,4 min. eury). Lentel¢je pateikti duomenys kiek jmonés investavo per



64

keturis praé¢jusius metus iki 2009 mety, kadangi 2010 mety ataskaita pagal imoniy skirtas investicijas dar
néra parengta.

5 lentelé. Imoniy investicijos i Kauno LEZ 2006 — 2009 m.

Imonés pavadinimas Investicijos (min. Lt)
Iki 2006 m. | Per 2007 m. Per 2008 m. Per 2009 m. VISO

UAB GNBLIT Kaunas logistics 32,996 39,343 - 0,708 73,047
UAB Elinta 1,212 8,038 - 0,045 9,7

UAB Aurantijus 2,151 4,347 3,523 1,182 11,203
UAB Lavisos LEZ terminalas 5,052 7,653 1,205 0,097 13,92
UAB FEZ terminal - 3,771 4,228 0,292 8,291
UAB Ryterna = = = 1,648 1,648
UAB Finnfoam - - 2,526 4,237 6,763

VISO | 41,411 63,152 11,482 8,1217 124,572

Saltinis: Kauno LEZ valdymo bendrovés pateikti duomenys

Analizuojant lentelés duomenis, galima pastebéti, kad kiekvienais metais nuo 2007 mety bendra
investicijy suma ] Kauno LEZ kasmet mazéjo. Jau prelemenariai zinoma, kad per 2010 metus bendrai |
zong buvo investuota 4,63 min. Lt. Taigi investicijos toliau mazéja kasmet — galima tik tikétis, kad naujos
jmonés pagyvins merdincias investicijas j Kauno LEZ. Lentel¢je pateiktos tik tos jmones, kurios iki 2010
mety investavo j veikla LEZ teritorijoje. Sioje lenteléje néra naujausiy, su zonos jmone sutartis
pasirasiusiy bendroviy, nes jos iki 2009 mety dar nevykd¢ investicijy LEZ.

Investuojant | zong yra suteikiamos mokestinés lengvatos. Lenteléje apacioje yra pateikta, kokia
sumg sudaré valstybés pagalba jmonéms, skaiiuojant nuo jvykdyty investicijy pagal kompensuojamus

pelno ir nekilnojamojo turto mokescius:

6 lentelé. Imoniy susigraZinti mokesciai 2006 — 2009 m.

Imonés pavadinimas Suma (min. Lt)

Iki 2006 m. Per 2007 m. Per 2008 m. Per 2009 m. VISO
UAB GNBLIT Kaunas logistics - 0,452 0,589 0,616 1,657
UAB Elinta - = 0,266 0,08 0,346

UAB Aurantijus - - 0,723 0,457 1,18
UAB Lavisos LEZ terminalas - 0,114 0,267 0,0825 0,464
UAB FEZ terminal - 0,09 0,748 - 0,838
VISO | - 0,656 2,593 1,2355 4,485

Saltinis: Kauno LEZ valdymo bendrovés pateikti duomenys
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Galima daryti prielaida, kad veikla Kauno LEZ jmonéms yra naudinga, nes joms pritaikyta
mokestiniy lengvaty uz beveik 4,5 min. lity. Sioje lenteléje i§ investavusiy jmoniy néra UAB , Ryterna* ir
UAB ,Finnfoam®“. Kodé¢l joms netaikomos lengvatos zonos valdymo bendrovés specialisté tiksliai
neatsaké. Zonos jmonés neprivalo kasmet pranesti apie jiems priklausanéias lengvatas VMI. Sios jmonés,
tikétina, sieks gauti lengvatas uz keliy mety laikotarpj, todél lenteléje apie suteiktas lengvatas Siy jmoniy
néra.

Apibendrinus abi pateiktas lenteles, galima pamatyti investicijy ir suteikty mokestiniy lengvaty
proporcijos nebuvimg. Taip yra todél, kad nebutinai investicijoms yra pritaikytinos lengvatos. Tai gali
lemti pelno jmongje nebuvimas, investicijos j jrenginius, patalpas, taciau ne j pastatus ir Kita.

Pazymétina, kad nors UAB ,,FEZ terminal“ nevykdo veiklos, bet jau susigrazino dalj investicijy.
Taip yra todél, kaip man paaiskino Kauno LEZ valdanti bendrové, kadangi jmoné pradéjo statybos darbus,
perka darbo jéga, tvarkosi detaliuosius planus, atliecka vertinimus, tyrimus, poveikio aplinkai analize,
nustatinéja sanitarines apsaugos zonos ribas ir kt. Jiems priklauso konkrecios lengvatos, jie deklaruoja
i8laidas VMI ir tokiu biidu gauna lengvatas.

Grafoje apacioje pateiktas bendros investicijy sumos procentinis rySys nuo suteikty pelno mokescio
ir nekilnojamojo turto mokes¢iy lengvaty, t.y. kokia dalis investicijy buvo kompensuota mokesciy

lengvatomis.

B UAB GNBLIT Kaunas logistics @ UAB Elinta 0 UAB Aurantijus B UAB Lavisos LEZ terminalas 00 UAB FEZ terminal |

Saltinis: sudaryta autoriaus

6 pav. Suteiktomis mokesciy lengvatomis padengta investicijuy dalis

I§ lentelés matoma, kad nebiitinai daugiausia investavusi jmoné susigrazins daugiausia mokesciy.
Anaiptol — UAB ,,GNBLIT Kaunas logistics“ mokes¢iy lengvatos nepadengia né 3% padaryty investicijy,
kai tuo tarpu daug maziau investave UAB , Aurantijus® ir UAB ,,FEZ terminal® susigrazino po daugiau
nei 10% investuoty 1éSy. UAB ,,Aurantijus® tg lém¢ pelningas farmacijos verslas, jmoné susigrazino 1,142

mln. lity pelno mokescio, o UAB ,,FEZ terminal® susigrazino — 0,838 min. lity mokesciy.
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Galima padaryti prielaida, kad nuo tiesioginiy investicijy galima susigrazinti apie 5% sumokéty
mokeséiy. Si prielaida iskelta i$vedus vidurkj i§ to, kokia procentine investicijy dalj jmonés susigrazina.

Kauno LEZ marketinginés veiklos analizé

Net ir esant gana sudétingoms ekonominéms sglygoms Kauno LEZ valdymo bendrové intensyviai
ieSko naujy investuotojy, taikydama jvairias marketingines priemones. Zonos valdymo bendrové grieztai
atsisaké papasakoti apie taikomas marketingines ir vadybines priemones, nes tai privac¢ios bendrovés
paslaptis, todél analizé parengta remiantis analitiniu mastymu, faktais, bei remiantis keliamomis
prielaidomis. Zinoma tik, kad A. O. I. NV investavo j Kauno LEZ i§ viso 12 mln. Lt. Valstybés biudzeto
1éSos sudaro — 3,03 min. Lt, Savivaldybés biudzeto — 0,8 min. Lt. zonos valdymo bendrovés indélis yra
tikrai svarus lyginant su Lietuvos valstybés indéliu.

Kauno LEZ valdymo bendroveés A.O.I. NV taikoma marketingo strategijos kol kas néra galimybiy
nustatyti. Standartinés marketingo priemonés beveik néra taikomos. Bendrové buvo parengusi projektg —
,Kauno laisvosios ekonominés zonos (LEZ) rinkodaros veikly projektas®, projekto kodas Nr. VP2-2.4-
UM-01-V-00 ir $iam rinkodaros projektui vykdyti gavo ES 1§y — 8820 Lt. Kokias rinkodaros priemones
taike ir kiek jos buvo efektyvios nezinoma. Si informacija yra suteikta zonos valdymo bendrovés.

Taigi, stiprinant zonos vardo zinomumg Kauno LEZ reklamos stendas skelbiantis apie suteikiamas
lengvatas zonoje, jau keleri metai yra toje pacioje vietoje — Salia Al kelio, atkarpoje nuo Garliavos
viaduko iki Biruliskiy. Si vieta pasirinkta turbiit todél, nes $ioje vietoje yra dideli transporto srautai.
Daugiau reklaminiy stendy néra jrengta.

Taip yra todél, kad tai néra greito vartojimo preké, be to ji turi rasti savo ni$g. Zonos valdymo
bendrové nereklamuoja zonos nei spaudoje, nei televizijoje. Reklama néra vykdoma ir jokiose Kitose
Salyse. Netaikomas yra ir telemarketingas, nors Siuo pardavimo biidu s€¢kmingai j Klaipédos LEZ pavyko
pritraukti du investuotojus i§ Lietuvos.

A.O.I. NV pastebimai stengiasi orientuotis j uZsienio rinka ir stengtis pritraukti kuo daugiau TUI. Si
priclaida daroma todél, nes ziniasklaidoje nuolat nuSvieCiami susitikimai su uzsienio investuotojais —
susidaro jspudis, kad tai retas reiSkinys ir zona bando reklamuotis bent tokiomis priemonémis,
pareikS§dama apie neva didelj jvykj.

Siy mety sausio 20 d. Kauno laisvojoje ekonominéje zonoje lankési grupé Indijos verslininky,
atstovaujanéiy jvairioms ekonominéms veiklos sritims ir besidominéiy investavimo Lietuvoje
galimybémis. Be to Siuo metu deramasi dél potencialiy investuotojy atéjimo j zong — tai italy kompanijos
,Oma Sud“ jsikiirimas Oro parke. Italijos bendrové "Oma Sud" planuoja gaminti modernius "Skycar"

lektuvus. ,,Oma Sud®“ bendrovei numatoma subnuomuoti 1 ha zemés ploto. Planuojama, kad italy
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investicijos sieks 5 milijonus lity, bus sukurta 10 darbo viety. Taciau galutinio sprendimo §i bendrové dar
nepriéme.

A.O.l. NV marketingu siekiama daugiausia vykdyti asmeninius pardavimus, nes, pasak LEZ
valdymo bendrovés ji nuolatos gauna jvairius pasiiilymus dalyvauti renginiuose jvairiuose pasaulio Salyse,
kuriose pristato Kauno LEZ privalumus ir galimybes jsikurti. Kiek konkreciai ir kaip daznai, bei kur yra
pristatoma ekonominé zona, darbuotoja negaléjo atskleisti.

Visgi sickdama didinti zonos zZinomuma Kauno LEZ yra Italijos prekybos riimy asociacijos naré,
Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy naré, bei yra amaty rimy naré Svedijoje ir DidZiojoje
Britanijoje. Bitent Britanijos prekybos rimy Lietuvoje (British Chamber of Commerce) delegacija pernai
geguze, kartu su rimy valdybos pirmininku Christopher C. Butler, DidZiosios Britanijos ir ambasadoriumi
Lietuvoje Simon Butt diskutavo apie galimg verslininky bendradarbiavima tarp Saliy ateityje.

Teorija teigia, kad priklausymas jvairioms grupéms ir siekti per jas gauti realios naudos uztrunka.
Tokiy netiesioginiy pardavimy pasisekimas gali pradéti atsipirkti tik po dvejy — ketveriy mety.

Apibendrinant pateikiamg informacija néra aiSku kokie marketingo uzdaviniai keliami, kokie planai
sudaromi zonos veiklai ir kaip jie vykdomi. Apzvelkime Lietuvos Vyriausybés sudarytus Kauno LEZ

veikimo tikslus. Planas sudarytas 2004 metais ir yra numatyta jj jgyvendinti per deSimt mety — iki 2014

mety.
7 lentelé. Ilgalaikio Kauno LEZ veiklos plano vykdymas
LR Vyriausybés keliami Kauno LEZ rezultatas 2011 m. Sausio 1 | ki 2011 m. Sausio 1 dienos pasiektas
minimalas tikslai dienai jvykdymas

19 investuotojy 10 investuotojy 53%
3000 naujy darbo viety 399 naujos darbo vietos 13%
80 ha uzZimto ploto 24 ha uzimtas plotas 30%
500 mln. Lt investiciju 129 mln. Lt investiciju 26%

Saltinis: informacijq suteiké jmoné A. O. 1. NV

IS lentelés akivaizdziai matome, kad planai yra labai vangiai jgyvendinami. Be abejo, reikia
pabrézti, kad jgyvendinti planams yra dar trys metai, taciau atsilikimas nuo nustatyty plany yra labai
didelis, ypa¢ — naujy darbo viety kiirime. Galima tik pateisinti, kad uzimta gerokai maziau ploto, nei
numatyta — Sis veiksnys yra nepriklausantis nuo LEZ valdancios bendroveés.

Taigi, apZvelgus duomenis galima teigti, kad $iuo metu taikoma marketingo strategija, kurig pavyko
apzvelgti tik prelemenariai yra akivaizdZiai netobula ir neveiksminga, kadangi, mano manymu, néra
pritaikyta jokia konkreti marketingo planavimo strategija. Daug aktyvesné marketingo strategija yra

taikoma uzsienio LEZ: Lenkijoje gausu reklaminiy stendy kviecianCiy investuoti j ekonomines zonas,
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Makedonijos zonos reklamuojamos per CNN naujieny televizijos kanalg, Baltarusijos zona yra nuolatos
pristatoma jvairiose Sios Salies spaudos leidiniuose, reklama transliuojama televizijos kanalais.
Taikoma vadyba jmonéje liko iki galo nenustatyta dél trukstamos informacijos, iSskyrus turint zonos

valdymo modelj. Ta¢iau matomas yra veiklos planingumo trikumas.
2.2.3. Pasaulio LEZ veiklos rezultatai

Sioje dalyje noriu apzvelgti prie§ tai nagrinéty kaimyninése Salyse veikiandiy LEZ veiklos
rezultatus. Pateiksiu ir kity pries tai nagrinéty zony veiklos rodiklius. Lenteléje apacioje yra pateikta tik
aktualiausia ir atrinkta informacija — dviejy i§ septyniy Moldavijos zony rezultatai, viena i§ keturiy
Latvijos (kadangi kitos zonos yra laivy uostuose, kas man néra aktualu), Lenkijos atzvilgiu pateikiu visy —
keturiolikos — zony veiklos rezultatus, kadangi LEZ Lenkijoje yra labai sékmingas projektas. Apzvelgsiu
ir abiejy LEZ Baltarusijoje veiklos rezultatus, bei vienos nagrinétos JAE zonos veiklos rezultatus. Nes i§

viso JAE yra 32 laisvosios ekonominés zonos. ,,Jafza“ pateikiama kaip viena geriausiy zony pasaulyje.

8 lentelé. UZsienio ekonominiy zony veiklos rodikliai

Jkiirimo data Plotas, ha Pritrauktos investicijos Veikia jmoniy ~ Dirba moniy

MOLDAVIJA (2009 m. duomenys)
29,41

1995 13 1095

38,7 min. Eury;
Expo-Business-Chisinau o

Ungheni Business 2002 351,7 28,2 min. Eury; 20 1136

LATVIJA (2010 m. duomenys)

1997 1155 ~40 min. Eury; 13 620
LENKIJA (2009 m. duomenys)

1997 339 370,9 min. Eury; 41 4751

1996 1544 3.712 min. Eury; 178 40616

1997 1186 856 min. Eury; 107 15099

1997 417 311,8 min. Eury; 44 5877

1997 457 1.096 min. Eury; 56 8713

The Lodz 1997 908 1.349 min. Eury; 98 18011
The Euro-Park Mielec 1995 926 939 mln. Eury; 96 12827
The Pomeranian 2001 1162 958,7 min. Eury; 63 17326
The Slupsk 1997 401 185,3 min. Eury; 42 2584

8 lentelés tesinys kitame puslapyje
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8 lentelés tgsinys

1997 581 246,7 min. Eury; 77 7300
1996 343 358,4 min. Eury; 54 5184
1997 1336 1.312 min. Eury; 109 20444
1997 1545 2.519 min. Eury; 116 30552
1997 700 626 min. Eury; 51 8679
1985 4800 102 mlrd. Eury; 6400 160000
2002 2108 ~150 min. Eury; 30 6000
1996 7100 460 min. Eury; 96 13000

Saltinis: sudaryta autoriaus

Nebitinai zona turi buti didelé, kad pritraukty investicijas. Pavyzdys Moldavijoje esancios verslo ir
gamybiné zonos, 0 jy veiklos rezultatus tiesiogiai jtakoja joms nustatytas zonos tipas, o ne uzimama
teritorija. Ekonominiai zony rezultatai skiriasi zenkliai, tac¢iau suteikta panaSiai darbo viety. Jei
skai¢iuotume vieno hektaro naudingumag pagal investicijas, verslo zona neabejotinai yra naudingesné uz
gamybing — Expo — Business — Chisinau zonoje vienam hektarui teko 1,31 mln. eury investicijy, o
gamybinéje Ungheni Business — 0,08 min. eury. Sukurtos apyvartos LEZ atzvilgiu per 2009 metus, abi
zonos veikia apylygiai, atitinkamai 30,8 min. eury pries 33,1 min. eury.

Latvijos LEZ sé¢km¢ labai abejotina, kadangi, skirtas plotas yra labai didelis, bet veiklos rezultatai
prasti — pritraukta beveik tiek pat investicijy kiek ir j Kauno LEZ, tik sukurta gerokai daugiau darbo viety.
Pazymétina ir tai, kad zonos jstatymu jsteigtos labai panaSiu metu.

Lentel¢je patvirtinama Lenkijos LEZ sékmé — zonoje taikomas mokesCiy lengvaty modelis | Salj
pritrauké daug stipriy ir garsiy prekiniy Zenkly uzsienio Kapitalo kompanijy, pastaciusiy automobiliy,
padangy, statybiniy medziagy ir daug jvairiy kity gamykly. Arciausiai Lietuvos sienos esanti Suwalki
zona pritrauké 358,4 mln. eury investicijy. Tai yra didziulé suma, Zinant, kad geografiniu atzvilgiu
skirtumas tarp Kauno ir $io miesto yra 100 km, o j Kauno LEZ investuota beveik deSimt karty maziau.
Neabejotinai Lenkijos LEZ traukia investuotojus gerokai labiau negu Kauno ar Klaipédos LEZ. IS viso per
visg zony veiklos laika, j veiklg jose verslininkai investavo beveik 15 mird. Eury, zonose i§ viso veikia
1132 jmonés, sukurtos beveik 200 tikst. naujy darbo viety. Netgi pras€iausiai zonai pagal rezultatus The
Slupsk, esanciai Siaurés vakarinéje Salies dalyje, prie pat Baltijos juros, Kauno LEZ negali prilygti.

Baltarusijoje ,,Brest™ zona, kaip minéjau, yra didziausia Europoje pagal plota. Veiklos rezultatus

Sios zonos pateikia gana neblogus pasauliniu mastu ir LEZ Baltarusijoje tikrai veiksmingai veikia: sukurta
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daug darbo viety, pritraukta pakankamai jmoniy, ir, kas svarbiausia — daugiau nei pusé milijardo eury
investicijy.

Jebel Ali (Jafza) veiklos rezultaty net neverta plaCiau aptarinéti, kadangi investicijy ji viena
pritrauké vir§ 100 mlrd. eury — tiek, kad net sudéjus visas j Latvijos, Lietuvos, Lenkijos, Baltarusijos ir
Moldavijos LEZ pritrauktas investicijas net pusés investicijy i ,,Jafza“ zong nepavykty suskaiciuoti. Be to
2009 mety duomenimis Sioje JAE zonoje jsikiirusios jmonés pasieké 318 mird. eury apyvarta — aisku

daugiausia i$ prekybos naftos produktais.
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3. ANKETINES APKLAUSOS ANALIZE

Siekiant iSsiaiskinti trikstamg informacija apie Kauno LEZ buvo vykdoma anketiné apklausa, kuri
buvo padalinta j dvi dalis: buvo sukurtos dvi skirtingos anketos. Pirmoji anketa skirta Kauno LEZ
valdymo bendrovei, kita — Kauno LEZ veiklg vykdan¢ioms jmonéms. Apklausa abiem anketoms buvo
vykdoma internetinéje erdvéje patalpinus anketg ir nusiuntus anketos interneting nuoroda elektroniniu
pastu. IS viso j anketa, skirtg Kauno LEZ valdymo bendrovei atsaké keturi respondentai, puikus rezultatas,
turint omenyje, kad i§ viso jmonéje dirba penki darbuotojai. | anketa skirtg LEZ veikian¢ioms jmonéms
atsaké septyniolika respondenty — 12 administracijos darbuotojy ir 5 asmenys einantys jmongje

vadovaujancias pareigas.

3.1. A.O. Il NV anketos analizé

Vykdant dokumenty analiz¢ buvo iSsiaiSkinta, kad zonos valdymo bendrove jsipareigojusi
Vyriausybei jvykdyti deSimties mety plang. Tuo tarpu siekiau iSsiaiskinti kuriam laikotarpiui nustatomi
planai pa¢ioje zonos valdymo bendrovéje — trys respondentai i$ keturiy nurodé, kad planai sudaromi 5 —
penkeriems metams. Siuo atveju galime teigti, kad neturédami kasmetinio planavimo jie dirba neplaningai
ir neturédami suformuluotos konkrecios koncepcijos negali tikétis pasiekti gery rezultaty.

I klausimg ar pavyksta tinkamai jgyvendinti numatytus zonos valdymo bendrovés iSkeltus
planus trys respondentai atsaké, kad planai biity buve jgyvendinti, bet jgyvendinimui sutrukdé Valstybés
politikos sprendimai, bei vienas respondentas nurodé, kad planai jgyvendinami nepilnai. I§ to galima
daryti iSvadas, jog pagrindinis trugdis jgyvendinti planus — Zemés iSpirkimo strigimas, nes daugiau jokie
Kiti politiniai aspektai Kauno LEZ nevyksta. Kauno LEZ valdymo bendrové savo ruo$tu yra sumokéjusi
zemés nuomos mokesti uz visus 99 metus, o zemés iSpirkimo projektas stringa dél netobulo Zemés
paémimo jstatymo.

Toliau buvo siekiama iSsiaiSkinti kokias priemones pasitelkusi zonos valdymo bendrové bando
pritraukti i zona naujy investuotojy. Visi keturi respondentai paminéjo, kad pasitelkiamos reklaminés
akcijos spaudoje, reklaminiuose stenduose, televizijoje, Kauno LEZ pristatoma jvairiose verslo
konferencijose, parodose, bei pamin¢jo, kad investuotojai patys kreipiasi del veiklos pradéjimo Kauno
LEZ. Trys respondentai pamingjo, kad yra naudojamos ir kitos marketinginés priemones siekiant padidinti
investuotojy skai¢iy. Sios priemonés yra efektyvios, jei yra aktyviai ir tikslingai naudojamos. Tagiau

tiriant jy marketingo veikla, buvo prieitag iSvados, kad jy marketingas veikia blogai, rémimas yra
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vykdomas vangiai ir potenciallis investuotojai praktiSkai su zona néra supazindinami Kauno LEZ

iniciatyva.

Kadangi anks¢iau minéty veiklos plany tikslaus turinio zonos valdymo bendrové, man bendraujant

su jos atstovais, nenoréjo atskleisti, tad bent apklausos pagalba, pasitelkiant praktikoje daznai naudojama

Likerto skale, siekiau iSsiaiskinti zonos valdymo bendrovés keliamus veiklos prioritetus artimiausiems

trims metams:

Infrastruktiiros tobulinimas (keliai, privaZiavimai). Visi keturi apklausoje dalyvave
respondentai tai pazymejo kaip labiausiai prioriteting srit] — galimai tikimasi jgyvendinti projekta,
kuris numat¢ viaduka vir§ kelio Kaunas — Jonava, tai palengvinty judé€jimg j zong i§ Jonavos
pusés, bei i§ zonos — ] Kauno puse. Taip pat tikétina pleciantis Oro uosto link, bus reikalingas
terminalo gatveés ilginimas.

Turéti 10 veikianciy jmoniy. |Jdomu, kad visiskai sutiko su Siuo teiginiu tik vienas respondentas.
Du jam pritaré ir vienas net suabejojo ar tai laikytina prioritetu. Taigi iSkyla retorinis klausimas,
kodél zonos valdymo bendrovei tai néra visiSkas prioritetas. Galbiit turédama deSimt sudaryty
sutar¢iy, zonos valdymo bendrové jau zino, kad per tris metus tikrai pradés veikti deSimt jmoniy
ir tai savaime suprantamas faktas.

Sudaryti is viso 20 sutarciy. Trys respondentai nurodé abejojantys tuo. Pradeda formuotis iSvada,
kad zonos reklamavimas ir pristatymas, kaip respondentai min¢jo anks¢iau yra tik butaforija, nes
realia veikla pritraukti investuotojy bendrovei neatrodo prioritetiniai planai. Arba, galbiit jmoné
nori pritraukti kelis labai stambius investuotojus, tadiau bitent po trijy mety pagal LR
Vyriausybés nustatytus planus, zonoje turéty biiti registruotos bent 19 jmoniy.

Valdyti daugiau nei 50% numatytos LEZ teritorijos. Tuo tarpu §j teiginj laikantys svarbiausiu
prioritetu nurodé trys respondentai i§ keturiy. Tai tik patvirtinta mano suformuota teorija, jog
zemes trikumas yra didziulé problema Kauno LEZ veikimui. Pagal Zemés jsisavinimo ciklus,
Siais metais, 2011, zonos valdymo bendrové turéty kontroliuoti daugiau nei pus¢ numatytos 534
ha teritorijos, taciau stringant Zzemes iSpirkimui abejotinas toks didelis zemés paémimas.

Sujungti LEZ fteritorijg su Kauno oro wostu. Naudojantis visuomenés informavimo
priemonémis skelbiama, kad §j sujungimg siekiama atlikti kuo greiciau, taciau pasak respondenty
— trys nesutiko su tokiu teiginiu — tai nelaikytina svarbiausiu prioritetu. Bet turint informacijos,
kad deramasi su Italy kompanija ,,Oma Sud®, kuri gaminty léktuvus — tai nelauktas atsakymas.
PerZiureéti ir patobulinti laisvyjy ekonominiy zony jstatymo kai kurias nuostatas. \Visi Keturi

respondentai besglygiskai sutiko su §iuo teiginiu. Respondentui tikétina turéjo omenyje Lietuvos
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Respublikos prievartinio nusavinimo jstatymo netobuluma, kuriuo remiantis laisvyjy ekonominiy
zony jstatyme yra numatyta zemés iSpirkimo tvarka. Lietuvoje VieSajam interesui patenkinti
iSperkamos Zemés savininkai turi teis¢ uzgin€yti Zzemés iSpirkimo fakta, ne tik kaing, kaip yra
Kitose valstybése, todél iSpirkimo procesas ilgai uzsitgsia.

Nepaliekant laisvyjy ekonominiy zony jstatymo temos, buvo paklausta, ar Kauno LEZ valdymo
bendrovés nuomone, biity naudinga perziiiréti ilga draudziamos veiklos sarasa — ar tos draudziamos
veiklos saraso persvarstymas turéty jtakos palengvinti Kauno LEZ bandant pritraukti investuotojus. Trys
respondentai atsaké, kad taip, be abejo tai turéty jtakos. Galima dvejopai interpretuoti iSvadas — nattralu,
kad leidus platesng veiklos sferg padidés pasitla investuotojams, arba draudziamos veiklos saraso kai
kurios nuostatos yra achilo kulnas potencialiems investuotojams, norintiems vykdyti veiklag Kauno LEZ.

Visgi griztant prie LEZ valdomos teritorijos problemos, siekiau iSsiaiSkinti pacios Kauno LEZ
poziiirj j tam tikrus teiginius, kaip zonos jmon¢ traktuoja valdomg teritorijg:

o Siuo metu Kauno LEZ valdoma teritorija yra per ma%a. Su §iuo teiginiu visiskai sutiko visi
respondentai. Galédami pasiiilyti tik 16 ha ploto jsikurti, zonos jmoné pripaZjsta neesanti
konkurencinga priimti didesnius projektus.

o Turimi Zemés sklypai yra per mazi investuotojams. Trys i8S keturiy respondenty visiSkai sutiko su
Siuo teiginiu. Visgi Siuo metu 10 investuotojy yra uzéme 24 ha plotg. Laisvoje 16 ha teritorijoje
suformuluoti 9 sklypai, vidutiniskai po 1,8 ha. Like sklypai tikrai yra maZesni nei uzimti ir zonos
valdymo bendrové sutinka, kad sitilomi sklypai néra patraukliis investuotojams, kas dar sumazina
teigiamg Kauno LEZ potenciala.

o Néra suformuoty optimaliy Zemés sklypy, kuriuos bty galima sialyti investuotojams. Su $iuo
teiginiu nesutiko du, suabejojo irgi du respondentai. Manau, atsakymus, remiantis Ziniomis apie
LEZ valdoma teritorijg ir zinant jos detalyjj plang, galima traktuoti taip — stambesnei jmonei
Kauno LEZ negali $iuo metu pasitlyti didesnio vientiso sklypo, bet turi kg pasitilyti mazesnéms
imonéms, tad galima pritaikyti rinkos segmentavimo modelj Kauno LEZ.

o Vykdomas Zemés paémimo procesas vyksta normaliai ir planingai. Respondentai pateisino
mano liikesCius ir vienbalsiai atsaké, kad visiSkai nesutinka su $iuo teiginiu.

I klausima ar jmonei yra suteikiamas pilnai paruoStas sklypas statyboms, su pilnai atvestomis
komunikacijomis ir parengta infrastruktiira, privaZziavimu — visi respondentai atsaké teigiamai. Taigi
atéjusi 1 Kauno LEZ jmoné, jau gauna pradini jnasg i§ zonos valdymo bendrovés — parengtus
komunikacijy jvadus, privaziavimg. Investuotojui reikés tik sumokéti jvairiems paslaugy teikéjams uz

prijungimg prie jvairiy inzineriniy tinkly — dujy, elektros ir kt.
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Laisvojoje ekonominéje zonoje taikomy priemoniy efektyvuma, Kauno LEZ patrauklumg ir
zinomumg turéjo nustatyti atsakymai j klausimus, kiek imoniuy doméjosi verslo perspektyva zonoje per
2010 — uosius metus ir kiek susitikimy su potencialiais investuotojais jvyko per tuos pacius 2010 —
uosius metus. | abu klausimus respondentai atsaké vienodai — trys i$ keturiy teigé, kad nuo 21 iki 50
imoniy. I8 Siy skai¢iy galima daryti iSvada, kad zona investuotojams tikrai patraukli ir jdomi, neskaitant
blankiai atrodan¢io marketinginiy priemoniy taikymo. Zinoma, kad per 2010 metus buvo sudaryta viena
sutartis — su kooperacine bendrove ,,Pienas LT*, kuri ketina statyti modernig pieno apdirbimo gamykla.

Kadangi sutartis 2010 metais sudaryta su dar viena lietuvisko kapitalo jmone ir Zinomas faktas, kad
lietuviSko kapitalo jmonés §iuo metu sudaro 60% jmoniy, turin€iy sutart] su Kauno LEZ, kyla klausimas
kodeél nepritraukiama uZsienio kapitalo jmoniy. Biitent uZsienio kapitalo jmoniy investicijos sudaré¢ 71%
visy 1 Kauno LEZ padaryty investicijy. Nustatyta, kad biitent TUI pritraukimas ] zong pritraukia
didZiausias investicijas. Todél respondentams buvo pateikti teiginiai apie uzsienio jmoniy investavimo j
Kauno LEZ perspektyvas:

o Lietuvisko kapitalo jmonés daug labiau suinteresuotos veikla Kauno LEZ. Tikslaus atsakymo j

§] teigin] negaléjo pateikti du respondentai, kiti du su Siuo teiginiu nesutiko. PanaSu, kad zonos
zinomumas Lietuvoje yra pakankamas, o uzsienio investuotojus reikia pritraukti, todél atsakyma j
§] klausimg galima interpretuoti taip: Kauno LEZ nori pritraukti TUI, taciau jas pritraukti trukdo
zonos zinomumo ir patrauklumo formavimo trilkumas uZzsienyje.

o UZsienio kapitalo jmonéms Kauno LEZ neaktuali. Su Siuo teiginiu nesutiko arba visiSkai
nesutiko visi keturi respondentai. Galima daryti iSvadas, kad jmonés susipazinusios su Kauno
LEZ, ja vertina teigiamai.

o UZsienyje Kauno LEZ beveik néra Zinoma. | §) klausimg negaléjo tiksliai atsakyti trys
respondentai. Taigi darau prielaida, kad zonos valdymo bendrové néra atlikusi Kauno LEZ
zinomumo uzsienyje analizés, galima netgi netiesiogiai teigti, kad zonos jmoné néra tiesiogiai
susipazindinusi jvairiy uzsienio jmoniy su investavimo galimybémis Kauno LEZ.

o UZsienio kapitalo jmonéms Kauno LEZ taikomos mokesciy lengvatos neatrodo patrauklios. Be
abejo turint informacijos, kad zonos valdymo bendrové palaiko ry$j su galimais investuotojais,
kuriems Kauno LEZ jdomi, nenuostabu, kad visi respondentai j §j teiginj atsaké neigiamai.

o Neturime tinkamy sqlygy, dél ko negalime pateikti konkurencingy pasiiilymy uZsienio kapitalo
jmonéms. Visi respondentai atsaké j $j teiginj neigiamai. Taiau anketoje j teiginj, jog Turimi
Zemés sklypai yra per mazi investuotojams — trys i§ keturiy respondenty visiSkai sutiko.

Neteisinga aisku teigti, kad salygos susideda tik i§ zemés sklypo — yra daug ir kity niuansy,
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sudaran¢iy konkurencingo pasiilymo vizija. Bet liecku prie iSvados, kad didesniems
investuotojams Kauno LEZ konkurencingo pasiiilymo pateikti negalés.

o Siuo metu vyksta derybos dél uisienio kapitalo jmoniy atéjimo j Kauno LEZ. Teigiamai atsaké
trys respondentai, vienas tiksliai atsakyti negaléjo. Taigi sveikintina, kad yra deramasi ir
planuojama pritraukti uzsienio kapitala, kuris j zong investuoja daug daugiau 1ésy, nei lietuvisko
kapitalo jmonés. Kad derybos vyksta su viena Italy kompanija Zinoma, bet kiek su kiek i§viso
investuotojy deramasi informacijos néra.

Taigi apibendrinant visus teiginius galima padaryti iSvada, kad uZsienio kapitalo jmonés daugiausia
pacios kreipiasi ] Kauno LEZ ir domisi veiklos perspektyvomis zonoOje, zinodamos sitilomas lengvatas.
Kiek investuotojy pritraukta per konferencijas, parodas ir kitomis priemonémis néra zinoma. TUI gali
pristabdyti zonos didelés vientisos teritorijos neturéjimas.

Bet net ir pritraukus investuotoja, viskas prasideda ne iskarto. Siuo metu LEZ veikia keturios
jmonés, sutarCiy sudaryta desSimt. Buvo pateikti teiginiai, kodél imonés vis dar nevykdo veiklos zonoje.
Visi keturi respondentai teigé, jog jmonés kurios dar neveikia $iuo metu vykdo projektavimo arba
statybos darbus — taigi aktyviai ruoSiasi veiklos pradziai zonoje. Trys respondentai tai pat pazyméjo, kad
jmonés stringa lietuviskose biurokratijos problemose ir bitent tai nutolina planuotg veiklos pradzig
(licencijos, statyby ir veiklos leidimai ir kita). Taip pat trys respondentai pazyméjo, kad kelios jmonés
artimiausiu metu ketina pradéti veikla Kauno LEZ. SekancCiame anketos klausime buvo palikta vietos
pazymeti kuriy imoniy veiklos pradzios sulauksime Kauno LEZ 2011 metais. VienareikSmiskai buvo
atsakyta, kad jau netrukus zonoje pradés veikti Suomiy kapitalo jmoné ,,Finnfoam®, kuri fabrikg pradéjo
statyti dar 2008 metais ir galbat tikimasi sulaukti ,,Ryternos* veiklos pradzios. Buvo paminéta ir ,,Vici
logistika®, taciau tik vieng karta, todél tikimybe¢, kad ji pradés veikti yra maza.

Jeigu apibendrinsime gautus rezultatus j pastaruosius klausimus, tai jmonés ruosiasi pradéti veikla
LEZ teritorijoje — vykdo reikiamus darbus ir ruoSiasi pradéti veiklg. Visgi, panasu, kad iki 2011 mety galo
geriausiu atveju matysime dar dvi jmones pradéjusias realig veikla — UAB ,,Finnfoam* ir UAB ,,Ryterna®.
Taigi investicijos ] Kauno LEZ néra visiSkai sustojusios.

Biitent jmoniy investicijos, kuriy ataskaita man pateiké zonos valdymo bendrové akivaizdziai yra
periodiskai maZzéjancios. Tai, aiSku, turéty siysti pavojaus signala, kad, galbiit, vykdoma politika ar kiti
priimami sprendimai LEZ nedidina, o maZina investicijy pritraukima. Todél pateikiau kelis teiginius, kad
suzinoti kas 1émé investiciju mazéjima. Visi keturi respondentai nurodé, kad mazéjima 1éme prasidéjusi
ekonominé krizé ir politiniai aspektai dél LEZ teritorijos plétimo. Susiduriama su mikro ir

makroekonomikos elemenentais, jmoniy finansinés padéties blogéjimu ir vélgi pabréziamas teritorijos
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triakumas ir neplaningas nustatytiems planams jos didinimas. Visgi trys respondentai pripazino, kad j
Kauno LEZ zong tiesiog nepavyko pritraukti stipriy investuotojy. Vertinant §j fakta, galima patvirtinti
analizuotas taikomas marketingo priemones Kauno LEZ zonoje kaip neefektyvias. Taikoma marketingo
strategija visisSkai nesuteikia zonai patrauklumo ir kas svarbiausia neatneSa | zong finansinés naudos,
juolab, kad investicijy kasmet pritraukiama vis maziau nuo 2008 mety.

Paskutinis klausimas, kuris buvo pateiktas Kauno LEZ valdymo bendrovei, buvo skirtas tam, kad
iSsiaiskinti kokj bendra pozilirj | zong turi nusistaciusi pati zonos valdymo bendrové. | teiginius, kuo
Kauno LEZ yra patraukliausia, visi respondentai atsaké j visus pateiktus teiginius, jiems visiskai
pritardami. Jy teigimu Kauno LEZ yra taikoma puiki mokes¢iy ir lengvaty sistema, geografiné padétis
Lietuvoje, taip pat visi sutiko su teiginiu, kad Zemas kainy lygis Lietuvoje lyginant su vakary Europos
valstybémis yra LEZ patrauklumo dalis, yra sitiloma puiki infrastruktiira zonoje, teigiama, kad yra daug
kvalifikuotos darbo jégos.

Apibendrinant gautus rezultatus i§ zonos valdymo bendrovés apklausos matyti, kad jmoné dirba
neplaningai, tod¢l jai yra sunku pritraukti uzsienio investicijas. Imoné pripazjsta, kad teritorijos trilkumas
yra didziausia yda, bet teigia, kad zona yra visapusiSkai patraukli investuotojams visais aspektais. Taciau
i8skyrus vienintelj — dideliy ir pelningiausiy investuotojy kol kas pritraukti nepavyks bitent dél sklypy

teritorijos dydzio.

3.2. LEZ jmoniy anketos analizé

Kaip minéjau ankséiau, j klausimus atsaké 17 respondenty, i§ kuriy 12 buvo administracijos
darbuotojy ir 5 vadovaujancias pareigas einantys asmenys.

Taciau ne tik S§ig informacijg buvo aktualu issiaiSkinti. Svarbu buvo suzinoti, kas atsakinéja j
klausimus. Todél buvo pateiktas klausimas ,kiek laiko Jiisy jmoné vykdo veiklg LEZ*. Gautus atsakymus

pateikiu diagramoje:

5

|I Iki 3 mety @ 3 -5 metus O Jmoné realios veiklos nevykdo |

Saltinis: vykdyta apklausa
7 pav. Veiklos LEZ teritorijoje terminas



77

Pagal jmoniy veiklos laikg galima daryti priclaida, kad daugiausia respondenty, atsakiusiy j anketos
klausimus dirba UAB ,,Aurantijus“ ir UAB ,,Lavisos LEZ terminalas“ — iki 3 mety. Prielaida pasiteisina,
nes jiems ir buvo skirta didziausia ankety dalis. Atitinkamai 4 ir 5. Tuo tarpu nuo 3 iki 5 mety veiklag
vykdo dvi jmonés — UAB ,,GNBLIT Kaunas logistics® ir UAB ,,Elinta“. Bendrai sudéjus jiems skirtos
buvo 6 anketos, vadinasi kazkuri jmoné anketos neuzpildé. Dar tris atsakymus pateiké kazkurios jmonés,
kurios veiklos LEZ teritorijoje kol kas dar nepradéjo.

Toliau, pagal anketos klausimus, buvo siekiama iSsiaiSkinti LEZ infrastruktiiros niuansus ir LEZ
valdymo bendrovés, kaip administruojancios, jgaliotos visapusiskai tvarkyti visus su laisvgja ekonomine
zona susijusius reikalus suteikiamg pagalbg jmonéms, pateikiant teiginius (j teiginius galima atsakyti
sekanciai pagal svarbumg — visiSkai sutinku; sutinku; sunku pasakyti; nesutinku; visiSkai nesutinku):

o PrivaZiavimas iki Jisy jmonés teritorijos yra puikus. Su Siuo teiginiu sutiko arba visiSkai
sutiko visi 17 respondenty. Visgi didesné dalis — 10 respondenty (59%), atsaké sutinkantys. I8
to galima teigti, kad jmonés yra patenkintos esamu keliu, ta¢iau noréty geresnio.

o Jiusy jmoné LEZ teritorijoje jauciasi visiSkai saugiai. Su $iuo teiginiu visiSkai sutiko tik
vienas respondentas. Sutinkan¢iy buvo 12 (71%). Taigi, atrodo dauguma jauciasi apsaugoti.
Kauno LEZ néra ribojamo jvaziavimo ] pacios zonos teritorijg — kiekviena jmoné apsitveérusi
tvoromis pati saugo savo teritorija, kaip zonos valdymo bendrové vykdo pagal jstatyma jai
numatytas pareigas saugoti zonos teritorijg néra aiSku, todél nenuostabu, kad buvo vienas
respondentas pazymeéjes, kad jmoné jauciasi nesaugi LEZ teritorijoje.

o Prireikus teisinés konsultacijos, (susijusios su Kauno LEZ) zong valdanti bendrové Jus
pakonsultuos. Neabejotina didzioji dauguma, 14 atsakiusiyjy, j $j teiginj atsaké, kad visiskai
sutinka arba sutinka. 3 apklaustieji tiksliai pasakyti negaléjo. Tai rodo zonos valdymo
bendrovés pagalbg — jmoné néra abejinga savo klienty atzvilgiu ir Siuo atveju susilaukia tik
teigiamo jvertinimo.

e Paruosti LEZ teritorijoje numatytui projektui reikalingus dokumentus padeda LEZ valdanti
bendrové. | §j teiginj, kaip visiSkai su juo sutinkantys atsaké 10 respondenty (59%). Kiti
nurodé su §iuo teiginiu sutinkantys. Sio pateikto teiginio atveju, mano likes¢iai buvo sulaukti
minimaliai 80% respondenty visisko pritarimo, kadangi projekto LEZ teritorijoje dokumenty
ruo$imo pagalba — yra tiesioginé zonos jmonés pareiga. Svarbu, kad nebuvo nei vieno
nesutinkanéio su §iuo teiginiu.

o I§ LEZ valdymo bendrovés visada gaunate vertingos informacijos jvairiomis temomis.

Atsakymai | §j teiginj pasiskirsté nevienareikSmiskai. Dauguma, 8 respondentai (47%) su $iuo
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teiginiu sutiko, dar 2 sutiko visiSkai (12%), bet net 6 (35%) — i §j teiginj konkreciai atsakyti
negaléjo. Galima daryti prielaida, kad arba Siy zmoniy jokia informacija nepasiekia, bet jie
mano, kad informacija yra siunciama kitiems asmenims, arba jie tiesiog nezino, ar zonos
jmon¢ aplamai kam nors dél kazkokiy priezas¢iy suteikin¢ja informacija.

Niekada neteko susidurti su projekto vilkinimu dél LEZ valdancios bendrovés kaltés. Siuo
atveju, gerai, kad visi respondentai sutiko su $iuo teiginiu, bei didzioji dauguma — 11 Zmoniy
(65%) su teiginiu sutiko visiskai.

LEZ valdanti bendrové operatyviai reaguoja j Jisy pastabas, uZklausas, pateiktus
pasiilymus. Sulaukta dviprasmisky atsakymy. Vienas respondentas atsaké su Siuo teiginiu
nesutinkantis, taiga akivaizdu konfliktas tarp kaZzkurios jmonés ir zonos valdymo bendroveés
buvo jvykes, bet dauguma — 9 respondentai arba 53% visumos, atsaké jog su teiginiu sutinka,
3 asmenys pasisaké sutinkantys visiskai, likusieji vienasalisko atsakymo j klausima pateikti

negaléjo.

:/i\‘o 0 . 0 X

PrivaZiavimas Jasy jmoné LEZ Prireikus Paruosti LEZ IS LEZ valdymo Niekada neteko LEZ valdanti

iki Jusy jmonés teritorijoje teisinés teritorijoje bendrovés susidurti su bendrové
teritorijos yra jauciasi visiSkai  konsultacijos, numatytui visada gaunate projekto operatyviai
puikus saugiai (susijusios su projektui vertingos vilkinimu dé LEZ reaguoja j Jiisy

Kauno LEZ) zong reikalingus informacijos valdancios pastabas,

valdanti dokumentus jvairiomis bendrovés uzklausas,

bendrové Jus padeda LEZ temomis kaltés pateiktus

pakonsultuos valdanti pasitulymus

bendrové

|+ Teigiamas == Neigiamas

Saltinis: vykdyta apklausa

8 pav. Kauno LEZ valdancios bendrovés vertinimas
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Sioje schemoje pateiktas minéty teiginiy teigiamy ir neigiamy atsiliepimy kontrastas. Teigiamais
laikytini atsakymai j anketos klausymus — visiskai sutinku ir sutinku, neigiamais — nesutinku ir visiskai
nesutinku. Si diagrama parodo, kad yra aukstas pasitikéjimas LEZ valdan¢ia bendrove, jmonés
patenkintos padétimi LEZ teritorijoje. Todél teikiant iSvadas akivaizdu, kad Kauno LEZ valdymo
bendrové yra vertinama teigiamai daugelyje sri¢iy. ISlaikant auksta kompetencijos lygj, imon¢é gali tikétis
sulaukti gery jvertinimy ir galbiit, tai ateityje nulems investuotojy pasirinkimg — biitent Kauno LEZ.

I suformuluoty teiginj, ,,.Sutiktuméte su teiginiu, kad Kauno LEZ geografiné padétis Lietuvoje yra
labai patogi?” 10 respondenty (59%) atsaké — ,taip, be abejonés ir 7 respondentai (41%) atsake —
Lwsutinku . Taigi, investuotojai jvertino ne tik suteikimas mokestines lengvatas, bet ir puikia Kauno LEZ
geografing vietg. Kauno LEZ i§sakyta nuomoné yra pagrista — vieta ir jmoniy investuotojy yra pripaZinta
kaip puiki

Sekantis klausimas buvo suformuluotas, siekiant iSsiaiSkinti pac¢iy jmoniy poziiirj | Kauno LEZ
taikomas lengvatas. Kadangi jmonés su lengvatomis susipaZinusios i§ praktinés puse€s, taigi norédamas
pagristi prakting teorija, kad suteikiamos lengvatos yra patrauklios, uzdaviau klausimg LEZ esancioms
imonéms: ,, Sutiktuméte su teiginiu, kad Kauno LEZ yra viena patraukliausiy viety investicijoms
Lietuvoje dél siulomy gausiy mokesciy lengvaty?” Gauti atsakymai patvirtino teorija: 10 respondenty
(59%) atsaké — ,taip, be abejonés* ir 7 respondentai (41%) atsaké — ,,sutinku .

Siy dviejy klausimy apibendrinimas pateiktas diagramoje. ] abu klausimus vienodai atsaké tiek pat
respondenty, taigi galime daryti iSvadg, kad vietos Lietuvoje ir suteikiamy mokestiniy lengvaty svertai

jmonéms yra vienodai svarbiis ir aktualiis.

Atsakiusiyjy skaicius

Taip, be abejonés Sutinku Sutinku tik iS dalies Abejoju Ne, nesutinku

Atsakymas

Saltinis: vykdyta apklausa
9 pav. Bendra nuomoné apie zonos patraukluma
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Siekiant apibendrinti pac¢ias mokestines lengvatas, buvo suformuluotas klausimas: ,,Jizssy manymu

Kauno LEZ siiiloma mokesciy lengvaty sistema yra patraukli?”

O Taip, lengvaty sistema labai gera

.@| B Lengvaty sistemg reikéty tobulinti
O Lengvaty sistema neturi lankstumo
O Norint pritraukti daugiau uZsienio investicijy
ja reikéty koreguoti
l Sistema yra neveiksminga ir nepatraukli

Saltinis: vykdyta apklausa

10 pav. Suteikiamy lengvaty vertinimo nuomoné Kauno LEZ

Apibendrinant gautus rezultatus, aiSku, kaip ir laukta didzioji dalis atsaké, kad sistema yra labai
gera, bet buvo du respondentai, kurie teige, kad siekiant pritraukti uZsienio investicijas ja reikéty tobulinti.
Labai gerai, kad bent nei vienos jmonés atstovas neatsake, jog sistema yra neveiksminga ir nepatraukli,
kitaip kilty abejoniy dél jmonés veiklos Kauno LEZ teritorijoje prasmés.

Apzvelgiant iki Siol gautus rezultatus iSkyla klausimas — jeigu viskas gerai i§ praktinés Kauno LEZ
veiklos pusés, jmoniy atsiliepimai yra geri, tai ko gi triikksta, kad j $ig ekonomin¢ zong buty pritraukta
daugiau investuotojy. Tod¢l pateikiau jmonéms klausima ,,Kodél, Jiusy nuomone, Kauno LEZ yra
Isikiire mazai jmoniy?” | §j klausimag buvo galima atsakyti pasirenkant tinkamus, respondento nuomone

atsakymy variantus. Gauti rezultatai tokie:
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Pasisakiusiyjy 10
skaicius
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0 -
Dél triikstamos Dél LEZ valdancios Dél daugybés Dél netinkamos Dél ekonominiy Dél kity priezasciy
Zemes teritorijos jmonés neveiksnumo biurokratiniy klia¢éiy  infrastruktiros priezas¢iy, jmoniy
jmonéms kurtis pritraukti pradétiveiklg LEZ lésy neturéjimo
investuotojus investicijoms
Atsakymas

Saltinis: vykdyta apklausa
11 pav. Priezastys lemiancios zonos nepatraukluma

Taigi, jmoniy manymu, LEZ triiksta rezidenty tik dél triikstamo ploto investuotojams kurtis —
tiesiog néra teritorijos. AiSku, kad teritorijos trikumas néra LEZ valdanc¢ios bendrovés kalté, jau aptarta.
Imoniy manymu svarbus veiksnys yra ir ekonominé aplinka — tikétina, kad jmonés neturi 1ésy atlikti
investicinius projektus. Nenuostabu, kad pastarasis atsakymo variantas buvo populiarus, Lietuvoje $iuo
metu yra susiklosCiusi ne pati geriausia ekonominé aplinka Kauno LEZ jmonés kasmet vis mazina
investicijas. Pazymétina, kad nei vienas respondentas nekaltino zonos jmonés dél mazo zonos uzimtumo,
o prie§ tai apklausus administruojancig jmone, $i pateiké atsakymus, kad ji pati nesugebéjo pritraukti
investicijy. ISvada tokia, kad imon¢ labai gerai dirba su esamomis jmonémis ir nesuteikia joms prielaidos
abejoti savo kompetencijos lygiu.

Pasinaudojus proga, juolab kai apzvelgus oficialius dokumentus iSrySkéjo akivaizdus investicijy
maze¢jimas, todél uzdaviau klausima LEZ jmonéms: , Jiisy jmoné ketina toliau investuoti | veiklg
LEZ?“, siekiant iSsiaiSkinti ar tikrai jmonés nustos investuoti | Kauno LEZ ar tas fiksuojamas maz¢jimas
yra tik trumpalaikis. T $i klausima irgi buvo galima pasirinkti tinkamus atsakymus, kuriy gali biiti daugiau

nei vienas. Imoniy pateikti atsakymai diagramoje:
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D Taip, visapusiskai
@ik j teritorijos plétima
DOTik investicijos orientuotos j gamyba

D Ketiname jsigyti dar viena sklypa

B Jokiy i icijy per artimiausius metus

DJokiy investicijy

Saltinis: vykdyta apklausa
12 pav. Investavimo perspektyvos i Kauno LEZ

Pasak jmoniy atstovy, kuriy 11 pasisaké, kad taip — investuos. Daugelis zonoje jsikiirusiy jmoniy
ketina ir toliau visapusiskai investuoti j jmones veiklg Kauno LEZ teritorijoje, ta¢iau kokiomis sumomis ir
kada vykdys investicijas néra nustatyta, tatiau pagrjstas investicijy buvimo faktas. Septyni respondentai
patikino, kad jy atstovaujama jmoné¢ ketina daryti investicijas, taciau tik orientuotas j gamyba, tai reiskias,
kad jmoné investuos j savo teikiamas paslaugas ar gaminamas prekes, o investicijos bus skirtos
visapusiSkam produkcijos gerinimui.

Sveikintina, kad nebuvo né vieno atsakymo, kad investicijy iSvis neplanuoja, bet buvo ir vienas
asmuo, kuris patikino, kad jo atstovaujama jmoné neplanuoja jokiy investicijy per 2011 metus.
Tendencijos, kad buvo keli pasisakiusieji, kurie nurodé diferencijuotas investicijy rtisis nusako, kad tikétis
1§ esamy imoniy Kauno LEZ dideliy investicijy neverta, bent jau artimiausiu metu — per 2011 metus.

Keturi jmoniy atstovai patvirtino, kad ketina plésti teritorija — galimas jmoniy plétimasis jau senali
yra numatytas Kauno LEZ dokumentuose. Yra parengti ir keli projektai, pagal kuriuos LEZ valdanti
bendrové jmonei, veikian¢iai LEZ gali papildomai suteikti tam tikrg teritorija, jei Siai prireikty. Vienas i$
tokiy projekty LEZ valdymo bendrovés atstovy buvo paminétas — UAB , Elinta® keliy mety eigoje turi
tiksla padidinti jai priklausancia teritorija.

Sekantis klausimas jmonéms buvo susietas su Kauno LEZ administruojanciai imonei uzduotu
klausimu: ,,Jizsy jmoné gauty realios naudos jei Kauno LEZ turéty sujungimq su Kauno oro uostu?”. |
Kauno LEZ administruojanti bendrové siekia, kad biity atliktas $is sujungimas, taciau pasidomeéjus ar tai

laikytina zonos valdymo bendrovés artimiausiy plany prioritetu, trys i§ keturiy Kauno LEZ valdymo
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bendrovés apklausty respondenty nesutiko su tokiu teiginiu. Tuo tarpu zonoje veikian¢iy jmoniy atstovai j

pateikta klausimg atsakeé:

Pasisakiusiyjy
skaicius

Taip Sunku pasakyti Ne Sio projekto
jgyvendinimo
laukiame jau seniai

Atsakymas

Saltinis: vykdyta apklausa
13 pav. LEZ teritorijos sujungimo su Kauno oro uostu vertinimas

I§ diagramos duomeny matome, kad vieningos nuomonés $iuo klausimu néra. Tikétina, kad jmonés,
kurios atsaké, jog tai jiems naudos nesuteikty — importuoja ir eksportuoja produkcijg sausumos ar jiry
transportu, nes tai daug pigesnis transportavimo budas ir todél sgjunga su oro uostu jy veiklos nejtakoty.
Imonés, kurios Siuo klausimu nuomonés neturi, tikriausiai neturi parengusios veiklos strategijos,
neatlikusios jvairiy vertinimy kaip galéty teisingai pasinaudoti atsiradus galimybei greitai gabenti prekes
oro transportu.

Oro transportas Kauno LEZ visgi patraukliausias turéty buti dél smulkiy kroviniy gabenimo,
neskaitant kity faktoriy (keleiviy pervezimo ir kt.), kadangi oro transporte yra labai ribojamas svoris, be to
$i gabenimo riisis kainuoja brangiausiai i§ visy jvairiy gabenimo variacijy (sausumos, jiry transportas).
Taciau Italy jmonés, gaminancius léktuvus doméjimasis Kauno LEZ salygoja iSvada, kad sujungimas
tapty naudingas ne kroviniy gabenimui, bet paciy prekiy — léktuvy paprastu perdavimu klientams.

Taigi, apibréZiant — zonos valdymo bendrovés atZvilgiu pasirinkimas, nelaikyti zonos sujungimo su
0ro uosto teritorija prioritetu, yra teisingas pasirinkimas daugumos nuomone.

Paskutinis klausimas, kuris buvo pateiktas jmonéms irgi yra susijes su zonos valdymo bendrovei

uzduotu klausimu. Zonos valdymo bendroveés teigimu, Kauno LEZ yra patraukli del daugybés aspekty,
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kuriy vienas, visy keturiy respondenty vienbalsiai paminétas, yra kvalifikuotos darbo jégos pasiiila. Siuo
atveju panasy klausima, kad biity galima nustatyti zonos valdymo bendrovés teiginio pagristuma,
uzdaviau reziduojanfioms zonoje jmonéms: ,Jisy jmonei uZtenka kvalifikuoty darbuotojy?”’.

Atsakymai yra pateikti diagramoje apacioje:

O Taip

@ Kvalifikuoty specialisty traksta

[0 Rengiame specialius apmokymus,
kad parengtume darbuotoja

O Darbas jmonéje nereikalauja
ypatingos kvalifikacijos

Saltinis: vykdyta apklausa
14 pav. Darbo jéga Kauno LEZ

Tai vienintelis atvejis, kada zonos valdymo bendrovés pateiktus atsakymus galima visiSkai paneigti,
kadangi tokiu klausimu kaip kvalifikuota darbo jéga, neabejotinai didesng¢ kompetencijg turi zonoje
veikiancios jmonés. Pasak jy, ne tik, kad triikksta kvalifikuoty specialisty, taciau jmonéms netgi reikalinga
specialiai rengti mokymus, kad suteikti darbuotojui leidimg uzimti darbo vieta.

Jeigu lietuviy emigracijos mastai i$liks tokie patys ar panas$is, tikrai tikétina jmonéms laiku bégant
beveik neliks kvalifikuoty darbuotojy, kuric iSkart atéje j jmone galéty pradéti sékmingai dirbti,
nereikalaujant papildomy investicijy j apmokymus.

Galutiné tyrimo, apémusio jmones iSvada tokia, jog jmoniy atstovai labai palankiai vertina zonos
valdymo bendrovés atlickama darbg, taip pat palankiai zvelgia j Kauno LEZ taikomas mokestines
lengvatas, geografing padétj, taCiau jmonés jaucia ekonominj sunkmetj, bei dar karta pazymi, jog
neissprestas teritorijos trukumas yra didZiausia blogybé Kauno laisvojoje ekonominéje zonoje. Ir todél

zona néra uzpildyta investuotojy.
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ISVADOS

1. Steigiant Kauno apylinkéje laisvaja ekonoming zong buvo tinkamai atliktas zonos ekonominis ir
socialinis naudos jvertinimas, bet ypac¢ netinkamai atliktas teritorinio planavimo procesas, ko pasekoje
véliau teko sumazinti zonai skirtg teritorija nuo numatyty daugiau nei tiikstan¢io hektary iki esamy 534 ha.

2. Lietuvoje esancios LEZ yra vystomos nevienodai. Kauno LEZ veiklos rodikliai Zenkliai atsilicka
nuo plany, iSkelti tikslai yra beveik niekada nepasiekiami. Tuo tarpu Klaipédos LEZ nuolatos pasickia
tinklus ir juos gerokai virsija;

3. Nustatytas Kauno LEZ tipas — plataus profilio laisvoji zona, dél leidziamo plataus profilio
paslaugy teikimo ar gamybos vykdymo zonos teritorijoje;

4. Kauno LEZ suplanuotos teritorijos iSpirkimo procesas dél Lietuvos Respublikos prievartinio
nusavinimo jstatymo netobulumo vyksta per létai, neplaningai, o dabar sitilomos investuotojams 16 ha
bendros teritorijos nepakanka normaliai vystyti laisvosios ekonominés zonos veiklai;

5. Kauno LEZ sitlomi sklypai yra per mazi potencialiems investuotojams, kadangi vidutiniskai
siilomi sklypai tik po 1,8 ha. Sklypai néra vienoje eil¢je, sujungti yra galimybeé tik kelis sklypus;

6. Zonos administravimo bendrové A. O. I. NV yra sumokéjusi Zemés nuomos mokestj uz visg 99
mety nuomos laikotarpj — daugiau nei 4 min. Lt.

7. Kiekvienais metais, nuo 2008 mety j Kauno LEZ pritraukiamos verslininky investicijos kasmet
neproporcingai mazeja.

8. Tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) per zonos veiklos laikotarpj pritraukta tik 92 min. Lt, kai
Klaipédoje TUI suma virSija 750 min. Lt. TUI pritraukimas yra prioritetinis tikslas kuriant laisvaja
ekonoming zong Salyje.

9. Kauno LEZ veiklos rezultatai yra neigiami, nes vienam zonos hektarui tenka tik 0,2 min. Lt
investicijy, 0,7 vienos darbo vietos, kai pasauliné praktika numato sékmingai veikianéiai zonai nuo 3 min.
Lt pritraukty j ha ir 7 — 30 sukurty vienam hektarui darbo viety.

10. Kauno laisvoji ekonominé zona yra patraukli investuotojams gera geografine vieta, taikomomis
mokestinémis lengvatomis, paruosta infrastruktiira, bet truksta kvalifikuotos darbo jégos.

11. Kauno LEZ valdymo bendrovés taikomos marketinginés priemonés yra visiSkai neveiksmingos ir
netinkamos pritraukti naujiems investuotojams.

12. Prie§ atliekant tyrima iSkelta hipotezé, kad Kauno LEZ veikia neefektyviai, net sitilydama
investuotojams patrauklias mokestines lengvatas pasitvirtino. Veiklos neefektyvumg 1émé prasta
marketinginé veikla, stringantis Zemés nusavinimo procesas, neplaningai vykdoma zonos plétros veikla ir

labai ribota jsiklirimo naujiems investuotojams perspektyva.
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Rekomendacijos

1. Kauno laisvosios ekonominés zonos valdymo bendrovei iniciuoti perzitréti Lietuvos Respublikos
prievartinio nusavinimo jstatyma, kuriuo remiantis yra iSperkama zeme i§ jos savininky;

2. Pritraukti daugiau TUI, pasitelkus aktyvias marketingines priemones, tokias kaip reklama
uzsienio televizijose, spaudoje, dalyvavimas jvairiose laidose, reklaminiy stendy iSpirkimas, tiesiogiai
susiekti su potencialiai investuotojais;

3. Kasmetis investicijy maz¢jimas gali buti nutrauktas pritraukiant naujy vietos ar uZzsienio
investuotojy, pasitlant jiems tinkamas salygas kurtis zonoje, taip pat esamoms zonoje jmonéms pasiiilant
geras salygas jsigyti daugiau teritorijos geromis salygomis, bei kitomis priemonémis;

4. Perziureéti tatkomas marketingines priemones zonos Zinomumui ir populiarinimui didinti, sukurti
marketinginius planus, susieti uz marketingg atsakingg personalg su asmenine atsakomybe uz marketingo
tiksly pasiekimus;

5. Trukstant kvalifikuotos darbo jégos ir jmonéms atliekant darbuotojy apmokymus, sukurti tokiy
apmokymy zonos jmonéms dalies atsiradusiy kasty kompensavimo sistemg — taip zonos patrauklumas bus
padidintas.

6. Perskirstyti prioritetines sritis, orientuojantis j investicijy pritraukimg, zonos rezultaty gerinima.
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Siniauskas R. Kauno laisvosios ekonominés zonos (LEZ) jgyvendinimo analizé / programy ir
projekty valdymo magistro baigiamasis darbas. VVadovas prof. habil. dr. A. Kazilitinas. — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2011. — 90 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuotas ir jvertintas laisvyjy ekonominiy zony teisinis
reglamentavimas, nustatyti jy kiirimo tikslai, iSanalizuotas jy steigimas bei jvertintos vystymosi stadijos.
Pirmoje darbo dalyje teoriniu aspektu tiriama LEZ steigimo tikslingumas, zonos buvimo $alyje suteikiama
nauda valstybei, apZzvelgiami pacios LEZ veiklos efektyvumo rodikliai, nustatomi veiksniai salygojantys
sekmingg LEZ veikima, apZvelgiamos TUI (tiesioginiy uZsienio investicijy) pritraukimui daroma
tiesioginé jtaka jsteigus laisvaja ekonoming zong.

Antrojoje darbo dalyje nagriné¢jamas Lietuvos ir uzsienio laisvyjy ekonominiy zony steigimo ir
veiklos teisinis reglamentavimas, apzvelgiant LEZ steigimo, suteikiamy mokestiniy lengvaty jvairiose
valstybése niuansus, analizuojamas laisvyjy ekonominiy zony veiklos efektyvumas, jvertinamos Lietuvos
LEZ pasauliniame kontekste, aptariami Lietuvos ir Kauno LEZ pasiekti veiklos rezultatai ir tuos rezultatus
lemiancios priemonés, iSanalizuojama Kauno LEZ veiklos schema, turimas potencialas, nustatomas zonos
patrauklumas investuotojams, apzvelgiama zonos rémimo politika.

Trecioje dalyje yra aptariami atliktos anketinés apklausos rezultatai, kuriais remiantis i$siaiskinamas
Kauno LEZ vadybos, marketingo priemoniy efektyvumas, nustatomas zonos patrauklumas investuotojams
pagrindziamos zonos Vveikimo problemos, nustatomi teisés akty, turinCiy jtakg zonos veiklai trikumai,
sudaroma perspektyvy analizé, pateikiamos atitinkamos iSvados ir parengiami pasitlymai kaip bty

galima efektyviau iSnaudoti Kauno laisvajg ekonoming zona.

Pagrindiniai Zodziai: laisvoji ekonominé zona, Kauno LEZ.
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Siniauskas R. Kaunas Free Economic Zone (FEZ) implementation analysis / Master's Work in
Programme and Project Management. Supervisor prof. habil. dr. A. Kaziliinas. — Vilnius: Faculty of
Politics and Management, Mykolas Romeris University, 2011. — 90 p.

ANNOTATION

At master's thesis analyzed and evaluated of the Free Economic Zones legal regulation of the
development objectives, analyzed and evaluated the establishment of their stage and development. In the
first part of the theoretical aspect the expediency establishing of the FEZ studied, area of residence
granted to the state, reviewed the FEZ performance indicators to identify the factors influencing the
successful functioning of the FEZ, an overview the FDI (foreign direct investment) directly attraction
affect to the establishment of a Free Economic Zone.

The second part deals with Lithuanian and foreign free economic zones establishment and operation
of legal regulation to review the FEZ creation, analysis of Free Economic Zones tax exemptions granted
to various countries nuances, operating efficiency evaluated in the context of the global FEZ in Lithuania,
discussed Lithuanian and Kaunas FEZ results and achieve the shaping the outcome measures analyzed,
activity chart available the attractiveness of fixed area for potential investors in Kaunas FEZ, and
overview of policy support area.

The third section is discussed the results of the survey carried out by the questionnaire, which is
found on the basis of Kaunas FEZ management, marketing efficiency measures, the attractiveness of
determined zone investors supported area of operational problems, established the laws have an impact on
business area weaknesses, concluded an analysis perspective, appropriate conclusions and proposals

drawn up as to effectively exploit the Kaunas Free Economic Zone.

Key words: Free Economic Zone, Kaunas FEZ.
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projekty valdymo magistro baigiamasis darbas. VVadovas prof. habil. dr. A. Kazilitinas. — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2011. — 90 p.

SANTRAUKA

Programy ir projekty valdymo magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali nes pastaraisiais metais
Lietuvoje Zenkliai sumazgjo tiesioginiy uzsienio investicijy. Laisvoji ekonominé zona (LEZ) yra vienas i$
efektyviausiy budy pritraukti uzsienio ir vietos investicijas, plétoti ekonominj ir mokslinj $alies potencialg.
LEZ yra sékmingai pritaikoma skirtingo savo iSsivystymu, dydziu ir tradicijomis Saliy ekonomikose.
Atsizvelgiant | gana nesékmingg Kauno LEZ veiklos pradZia, mano baigiamojo darbo problema yra
investiciniy projekty rengimas, planavimas ir jgyvendinimas tolimesniam Kauno laisvosios ekonominés
zonos veiklos plétojimui. ISkelta tyrimo problema — Kauno LEZ ribotos galimybés lemia zonos
patrauklumg investuotojams, tyrimo objektas — Kauno laisvosios ekonominés zonos projekto
igyvendinimo perspektyva. Nustatytas darbo tikslas — atlikti Kauno laisvosios ekonominés zonos
jgyvendinimo analiz¢. Buvo suformuluoti sekantys darbo uzdaviniai: iSanalizuoti naujausia moksling
literatiira laisvyjy ekonominiy zony projekty rengimo ir jgyvendinimo tema, jvertinti dabarting Kauno
LEZ situacija, remiantis esamais dokumentais ir faktais, atlikti Kauno LEZ jgyvendinimo empirinj tyrimg
(apklausa) ir pateikti iSvadas ir rekomendacijas. Baigiamgjame darbe iSkelta hipotezé — Kauno LEZ veikia
neefektyviai, net siilydama investuotojams patrauklias mokestines lengvatas.

Siekiant geriausiy rezultaty buvo pasirinkta atitinkama tyrimo metodika. Pirmiausia iSanalizuota
jvairi laisvgsias ekonomines zonas tirianti moksliné literatiira, iSanalizuoti Lietuvos ir Kauno LEZ veikla
reglamentuojantys dokumentai, bei atlikau empirinj tyrimg (apklausa).

Kaip pagrindinius darbo rezultatus galima jvardinti jstatymines spragas, turincias tiesiogin¢ jtaka
priverstinai nusavinant zZemes, reikalingas LEZ veiklai, mazg sitilomg plota investuotojams, pacios LEZ
valdymo bendrovés taikomas neefektyvias priemones naujy investuotojy pritraukimui j zong. Darbo
pradzioje iSkelta hipotez¢ pasitvirtino. Veiklos neefektyvuma léme prasta marketinginé veikla, stringantis
Zemeés nusavinimo procesas, neplaningai vykdoma zonos plétros veikla ir labai ribota jsikirimo naujiems
investuotojams perspektyva. Darbg sudaro jvadas, teoriné dalis, metodologiné dalis, susidedanti i§

dokumenty analizés ir apklausos, bei iSvados. Darbo pabaigoje pateikiamas naudotos literatiiros sarasas.



95

Siniauskas R. Kaunas Free Economic Zone (FEZ) implementation analysis / Master's Work in
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Politics and Management, Mykolas Romeris University, 2011. — 90 p.

SUMMARY

The Programs and Project Management Master's thesis theme is relevant because in recent years,
Lithuania significant reduction in foreign direct investment. Free Economic Zone (FEZ) is one of the most
effective ways to attract foreign and domestic investment, developing economic and scientific potential of
the country. FEZ has been successfully adapted to their different backgrounds, traditions, and the size of
economies. In view of the relatively Kaunas FEZ is the unsuccessful start-up, my thesis is the problem of
investment project preparation, planning and programming to further the Kaunas Free Economic Zone
development activities. The problem of research - Kaunas FEZ restricted access area attractive investors is
determined, the research object - the Kaunas Free Economic Zone project perspective. Set aim - to carry
out the Kaunas Free Economic Zone in the implementation of the analysis. The following were formulated
tasks: to analyze the recent scientific literature of free economic zones in project preparation and
implementation subject, to assess the current situation in Kaunas FEZ, based on existing documents and
facts, carry out the implementation of Kaunas FEZ empirical investigation (survey) and to submit its
findings and recommendations. The final hypothesis - Kaunas FEZ is not effective, even investors by
offering attractive tax incentives.

To maximize results, we have the choice of methods. First, analyze the variety of free economic
zones of an investigation into the scientific literature, analysis of Lithuania and Kaunas FEZ activities of
regulatory documents, and empirical research (survey).

As a main result of this legislation is to identify gaps that have a direct impact on the involuntary
loss of land required for FEZ business, a small area of the proposed investors, the FEZ management
companies are the ineffective measures to attract new investors into the area. At the start of the hypothesis
was confirmed. Operational ineffectiveness due to poor marketing activities, the limitation of land
expropriation process, carried out in areas due to irregular development activities and limited installation
of new investors perspective. Structure: introduction, theoretical, methodological part, consisted of

interviews and document analysis, and conclusions. At the end of the work is list of references.
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A. O. 1. NV APKLAUSOS ANKETOS PAVYZDYS

1 PRIEDAS

1. Kauno LEZ turi sudariusi veiklos planus. Kokiam laikotarpiui yra sudaromi veiklos planai?

a) Vieneriems metams;
b) Dvejiems metams;
c) Trejiems metams;
d) Ketveriems metams;

e) Penkiems metams;

2. Ar pavyksta jgyvendinti numatytuosius veiklos tikslus?

a) Visada planai yra jgyvendinami;
b) Planai jgyvendinami nepilnai;

c) Planai niekada nebuvo jgyvendinti;

d) Planai biity buve jgyvendinti, bet jgyvendinimui sutrugdé Valstybés politikos sprendimai;

3. Jusy manymu kas yra artimiausiy treju mety Kauno LEZ veiklos prioritetai:

Teiginys Visi$kai | Sutinku | Galbiait | Nesutinku | VisiSkai
sutinku nesutinku

1. Infrastruktiiros tobulinimas (keliai, privaziavimai); 5 4 3 2 1

2. Turéti 10 veikianciy jmoniy; 5 4 3 2 1

3. Sudaryti i$ viso 20 sutarciy; 5 4 3 2 1

4. Valdyti daugiau nei 50% numatytos LEZ 5 4 3 2 1
teritorijos;

5. Sujungti LEZ teritorija su Kauno oro uostu; 5 4 3 2 1

6. Perziiréti ir patobulinti laisvyjy ekonominiy zony 5 4 3 2 1
jstatytymo kai kurias nuostatas;

4. Kaip bandote pritraukti naujy investuotoju? (pasirinkite tinkamus)

a) Reklaminémis akcijomis spaudoje, reklaminiuose stenduose, televizijoje;

b) Tiesiogiai teikdami pasitilymus potencialiems investuotojams;

c) Pristatydami LEZ verslo konferencijose, parodose;
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d) Investuotojai patys kreipiasi dél veiklos Kauno LEZ;
e) Siuo metu néra galimybiy priimti naujus investuotojus;

f) Kitomis marketinginémis priemonémis.

5. Didzioji dalis su Kauno LEZ sutartis sudariusiy jmoniy yra Lietuvisko kapitalo. Susidaro

prielaida, kad uzZsienio bendrovéms Kauno LEZ nepatraukli. Jisy manymu:

Teiginys Visiskai | Sutinku | Galbiait | Nesutinku | Visiskai
sutinku nesutinku
1. Lietuvisko kapitalo jmonés daug labiau 5 4 3 2 1
suinteresuotos veikla Kauno LEZ;
2. Uzsienio kapitalo jmonéms Kauno LEZ neaktuali; 5 4 3 2 1
3. Uzsienyje Kauno LEZ beveik néra zinoma; 5 4 3 2 1
4. Uzsienio kapitalo jmonéms Kauno LEZ taikomos 5 4 3 2 1

mokesciy lengvatos neatrodo patrauklios;

5. Neturime tinkamy salygy, dél ko negalime pateikti 5 4 3 2 1

konkurencingy pasitlymy uzsienio kapitalo jmonéms;

6. Siuo metu vyksta derybos dél uZsienio kapitalo 5 4 3 2 1

jmoniy at¢jimo ] Kauno LEZ;

6. Kiekvienais metais nuo 2007 mety investicijos i LEZ zona kasmet mazéjo. Kas ta lémé?
(pasirinkite tinkamus)
a) Nepavyko pritraukti stipriy investuotojy;
b) Prasidéjusi ekonominé krizé;
c) Politiniai aspektai dél LEZ teritorijos plétimo;
d) Kauno LEZ teritorijos infrastruktiiriné padétis;

e) Kitos priezastys.

7. PasiraSius sutarti su nauju investuotoju jis gauna sklypa visiSkai paruoSta slypa su
atvestomis komunikacijomis, paruoStu privaziavimu?
a) Taip;
b) Sklypas perduodamas dalinai paruostas;

c) Ne.
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8. Laisvyjuy ekonominiy zony jstatyme yra numatytas ilgas draudZiamy veikly LEZ teritorijoje
sarasas. Jisy manymu jei jis biity perZiturétas atsirasty daugiau potencialiy investuotojy?
a) Taip, beabejo;
b) Galbit;
c) Ne;

d) Draudziamy veikly saraso pakeitimas visiSkai nejtakoty Kauno LEZ veiklos rezultaty.

9. Siuo metu veikla vykdo tik keturios imonés. Kodél veiklos nepradéjo kitos jmonés, kurios
sutartis pasirasé jau senai? (pasirinkite tinkamus)
a) Siuo metu jmonés vykdo projektavimo darbus;
b) Siuo metu jmonés vykdo satybos darbus;
c) Biurokratijos problema Lietuvoje jtakoja jmoniy veiklos pradzia;
d) Imonés susiduria su finansiniais sunkumais;

e) Imonéms truksta kvalifikuotos darbo jégos.

10. Kurios jmonés, Jiisy duomenimis, rengiasi pradéti veikla Kauno LEZ 2011-aisiais metais?

....................................................................................... (jrasykite)

11. Kauno LEZ reikméms perimti Zeme i$ privaciy ir juridiniy asmeny yra opus klausimas. Ar

sutinkate:
Teiginys Visi§kai | Sutinku | Galbiit | Nesutinku | VisiSkai
sutinku nesutinku

1 Siuo metu Kauno LEZ valdoma teritorija yra per maza 5 4 3 2 1

2 Turimi Zemés sklypai yra per mazi investuotojams 5 4 3 2 1

3 Néra suformuoty optimaliy zemés sklypy, kuriuos biity 5 4 3 2 1
galima sitlyti investuotojams

4 Vykdomas Zemés paémimo procesas vyksta normaliai ir 5 4 3 2 1
planingai

12. Kiek jmoniy per 2010 metus doméjosi verslo perspektyvomis Kauno LEZ?
a) Iki10;
b) 10 - 20;
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c) 21-50;
d) Daugiau nei 50;

Kiek susitikimuy su potencialiais investuotojais jvyko 2010 metais?
a) Iki10;

b) 10 - 20;

c) 21-50;

d) Daugiau nei 50;

Kuo, Jusy manymu, Kauno LEZ yra patraukliausia? (pasirinkite tinkamus)

a)
b)
c)
d)
e)

Taikoma mokesciu ir lengvaty sistema;

Geografine padétimi Lietuvoje;

Zemu kainy lygiu Lietuvoje lyginant su vakary europos valstybémis;
Sitlloma infrastruktiira,

Esama kvalifikuota darbo jéga.
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2 PRIEDAS
KAUNO LEZ IMONIU ANKETOS PAVYZDYS
1. Juasy pareigos imonéje?
a) Administracijos darbuotojas;
b) Vadovas.
2. Kiek laiko Juisy jmoné veikia Kauno LEZ?
a) Iki 3 mety;
b) 3 -5 metus;
c) Daugiau nei 5 metus;
d) Imoné realios veiklos dar nevykdo.
3. Jisy imoné ketina toliau investuoti j veikla LEZ? (pasirinkite tinkamus)
a) Taip, visapusiskai;
b) Tik j teritorijos plétima;
c) Tik investicijos orientuotos j gamyba;
d) Ketiname jsigyti dar vieng sklypa;
e) Jokiy investicijy per artimiausius metus neplanuojame;
f) Jokiy investicijy nenumatome aplamai;
4. Ar Jus sutiktuméte su Siais teiginiais:
Teiginys Visi$kai | Sutinku | Galbiait | Nesutinku | VisiSkai
sutinku nesutinku
1.Privaziavimas iki jmonés teritorijos yra puikus 5 4 3 2 1
2. Imoné LEZ teritorijoje jauciasi visiskai saugiai 5 4 3 2 1
3. Prireikus teisinés konsultacijos LEZ valdanti bendrové 5 4 3 2 1
visada padés rasti atsakyma
4. Paruosti LEZ teritorijoje numatytui projektui reikalingus 5 4 3 2 1
dokumentus padeda LEZ valdanti bendrove
5. I8 LEZ valdymo bendrovés visada gaunate vertingos 5 4 3 2 1
informacijos jvairiomis temomis
6. Niekada neteko susidurti su projekto vilkinimu dé LEZ 5 4 3 2 1
valdancios bendrovés kaltés
7. LEZ valdanti bendrové operatyviai reaguoja i Jisy 5 4 3 2 1
pastabas, uzklausas, atsako j kilusius klausimus
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Jusy jmonei uZtenka kvalifikuoty darbuotojy?
a) Taip;
b) Kbvalifikuoty specialisty triuksta;

€) Rengiame specialius apmokymus, kad parengtume darbuotoja;

Jiisy imoné patirty realios naudos jei Kauno LEZ turéty sujungima su Kauno oro uostu?

a) Taip;
b) Sunku pasakyti;
c) Ne;

d) Sio projekto jgyvendinimo laukiame jau seniai.

Sutiktuméte su teiginiu, kad Kauno LEZ yra viena patraukliausiy viety investicijoms
Lietuvoje dél sitlomy gausiy mokesciy lengvaty?

a) Taip, beabejonés;

b) Sutinku;

c) Abejoju;

d) Ne, nesutinku;

Sutiktuméte su teiginiu, kad Kauno LEZ yra viena patraukliausiy viety investicijoms
Lietuvoje dél geografinés padéties?

a) Taip, beabejonés;

b) Sutinku;

c) Abejoju;

d) Ne, nesutinku;

Jusy manymu LEZ siiiloma mokesc¢iy lengvaty sistema yra patraukli? (pasirinkite tinkamus)
a) Taip, lengvaty sistema labai gera;

b) Lengvaty sistemg reikéty tobulinti;

c) Lengvaty sistema neturi lankstumo;

d) Norint pritraukti uzsienio investicijas ja reikéty stipriai pakoreguoti;
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10. Kodél Jiisy manymu kauno LEZ nera daug imoniy?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

D¢l tritkstamos zemeés teritorijos jmonéms kurtis;

D¢l LEZ valdancios jmonéms neveiksnumo pritraukti investuotojy
D¢l daugybés biurokratiniy klitic¢iy pradeéti veiklag LEZ;

Dél netinkamos infrastruktros;

D¢l ekonominiy priezas¢iy, jmoniy 168y neturéjimo investicijoms;

Dél kity priezascCiy.



