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IVADAS

Viesoji politika — tai dinamiskas, nuoseklus ir logiskas procesas, apjungiantis savyje politikos
veikéjus ir jy santykius, idéjas, principus, mgstymo modelius, tikslus bei juos jgyvendinancias programas,
jstatymy leidima, 1€Sy skyrima, funkcijy paskirstymg (V. Vaicekauskiené, 2007). VieSosios politikos
teoretikai Siuolaiking visuomeng charakterizuoja kaip ziniy (P. F. Drucker, 2004), informacing (A.
Hargreves, 2008), besimokancig (M. Fullan, 1998), pabrézdami, jog ji yra nuolatiniame mokymosi bivyje,
glaudziai kontaktuojanti su ziniomis bei informacija, iSskiria tokias vertybes kaip dalyvavimas,
bendruomené, decentralizacija, komunikacija (W. Parsons, 2001). Tai pagrindZzia samprotavimus apie
didéjancia suinteresuoty visuomenés grupiy reikime viesosios politikos procesuose. Svietimo politika
teoriniu pozitriu, anot E. Katilitités (2008), galima suprasti kaip ,,esmines nuostatas, vertybes ir principus,
lemiancius konkrecios Salies Svietimo sistemos strategija, Svietimui keliamus tikslus, kryptingus
veiksmus* (p.263). Svietimo sistema reaguodama j kintancia aplinka nuolat kinta pati, Kinta $vietimo
politika bei ja vykdan¢ios organizacijos. I§sami procesy analizé, kintant poZzitriui j Svietima, kaip ]
paslauga, mokyma ir mokymasi, atviri svarstymai, remiantis vidine bei iSorine patirtimi, jgalina plésti
zinias apie tai, kaip veikia organizacijos ir kokj vaidmenj jose atlicka zmonés. A.Hargreaves (2008)
teigimu, Svietimo sistemos lankstumas, institucijy jvairové ir $vietimu suinteresuoty grandziy interesy
derinimas, leidzia pasiekti ugdymo nepertraukiamuma, sudaro individui galimybes tobuléti tenkinant
individualius poreikius, taip pat, bet kada sugrjzti j Svietimo sistema, siekiant tolesniy saviugdos tiksly.
Biitent Zinios ir informacija kuria lankstumg darbe. Prieinama i§vados, jog jtraukiant sgmoningai aiskiau
socialines problemas suvokiané¢ius, deramai informuotus asmenis j politinius procesus, paprasti pilie¢iai
galéty kurti geresnj pasauli ir protinga vieS$aja politika, formuojama daugybés tarpusavyje susijusiy
zmoniy (Ch. E. Lindbloom, E. J. Woodhouse, 1999).

Valstybiné $vietimo strategija 2003-2012 metams, didZiausia musy Salies vertybe laiko Zmones:
kiekvieng vaika, jaunuolj, suaugusj nusipelniusj kokybisko Svietimo, savo poreikiy supratimo beli
pagarbos. J. Ruskaus (2009) teigimu, ,,vaiko socializacija ir individualizacija, jvairiapusi§kos asmenybés
ugdymas turi tapti aiSkiai iSsakytu neformaliojo Svietimo* (p.87), kaip sudedamosios Lietuvos Svietimo
sistemos dalies, tikslu ir vertybe. Svarbi grandis, atstovaujanti vartotojy interesus, $vietimu suinteresuoty
grupiy veikloje yra tévy bendruomené, todél tévy skatinimas dalyvauti, jtraukiant jy moraling, finansing ir
fizing parama, derinant interesus, atsizvelgiant j pacius vaikus, siejamas su Svietimo organizacijy veiklos
kokybeés lygmens augimu. Gebé¢jimas laikui bégant mokytis vieniems i§ kity, dalintis sukaupta patirtimi,
kurti ir taikyti naujas zinias, bendraujant nujausti, jsijausti j klienty poreikius, pasak A. Hargreaves (2008),
“numatyti jy ateities troskimus ir gebéjimas iSsiaiskinti, kas labiausiai pakutenty jy vartotojiskus skonio

receptorius” (p.27) tampa besimokancios organizacijos ir kartu visos §vietimo sistemos tikslu.



Dabartinéje besikei¢ian¢ioje aplinkoje, mokyklos susiduria su vis naujais i$ikiais. Svietimo
teoretiky teigimu Svietimas néra vien siauro sektoriaus ir jame dirban¢iy Zmoniy problema, tai visy $alies
pilie¢iy uzdavinys — sutelkti, angazuoti, jtraukti zmones j Svietimo probleminiy aspekty sprendima.
Analizuojant Svietimo politikos jgyvendinimo procesus, siekiama iSsiaiSkinti, kaip jtraukti Svietimu
suinteresuotas visuomenés grupes j vykstan¢ius Kaitos procesus svietimo sistemoje, kokie buidai, motyvai
bei galimybés paskatinty piliecius aktyviau dalyvauti bei jtakoti Svietimo politikos procesus.

Mokslininkai plac¢iai nagrinéja suinteresuoty grupiy — klienty, ir politikos jgyvendintojy - paslaugy
teikéjy, santykius (Ch. E. Lindbloom ir E. J. Woodhouse, 1999), veiklos rezultatus ir pastangas teisingai
paskirstant iSteklius (W. N. Dunn, 2006), paprasty zmoniy jsitraukimg j bendruomenés problemy
sprendimg (W. Parsons, 2001), jy teorijy principai perkeliami j visas vieSosios politikos, taip pat ir
Svietimo sritj. Vertinant pasauling patirtj ir atlikty tyrimy rezultatus paaiSkéja, jog suinteresuoty grupiy
jtraukimas visuose politinio proceso etapuose jgalina efektyviau spresti iSkylanéias problemas, ugdyti
pilietiSkuma, buriantis j jvairias organizacijas, kurti jvairiuose lygmenyse tinklus, stiprinant partnerystés
rysius, siekiant sumazinti prietaravimus tarp §vietimo politikos ir §vietimo praktikos. Svietimo politika,
kaip socialiniy tyrimy objektas Vakary Salyse tyrinéjama nuo aStuntojo 19a. deSimtmecio, Lietuvoje tokiy
darby nedaug.

Tarptautinés dalyvavimo politikoje asociacijos IAP2 (2010) atlikty tyrimy duomenys leidZia teigti,
jog bendruomenés dalyvavimas yra grindziamas tikéjimu, galint daryti jtakg bei jauciant dalyvavimo
politikos procesuose naudg, supazindinant politikos formuotojus su aktualia, kryptinga faktine vietos
informacija, pateikiant ataskaitas, atspindin¢ias bendruomeniy indé¢lio poveikj priimtiems sprendimams,
jgalinama planuoti efektyvios Svietimo politikos jgyvendinimo procesus. [vertinus tarptauting dalyvavimo
politikoje praktika bei siekiant jgyti naujy kompetencijy Svietimo politikos srityje, i§ esmeés keiiant
poZziiir]  pilieCiy dalyvavimg bei kuriant dalyvavimo kultiira, ieSkant konsultavimosi modeliy, jgalinanciy
geriau informuoti Svietimo bendruomene bei visuomene¢ Lietuvoje 2002 metais suformuota darbo grupé
vieSosioms konsultacijoms rengti (E. Pranckiiniené, 2007). Remiantis projekto ,,VieSosios konsultacijos
dél Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty jgyvendinimo® (2007) tyrimo analize,
santykius tarp valdzios ir visuomenés jvardijant kaip informavima, konsultavimasi ir aktyvy dalyvavima,
paaiskéjo, kad ,,Svietimo sistemoje dominuoja informavimas“ (p.6), néra metodikos jgalinancios padéti
Svietimu suinteresuotoms grupéms aktyviai dalyvauti Svietimo politikos tobulinimo procesuose,
konstatuojama samoninga, nuosekli naujy Svietimo id¢jy sklaidos skirtingoms interesy grupéms biitinybe,
sukuriant veiksmingg Svietimo vieSyjy rySiy sistemg. Analizuodama suinteresuoty grupiy dalyvavimo
probleminius aspektus uzimtumo, socialiniy reikaly ir lygiy galimybiy srityje, Europos komisija 2009
metais 27 ES Ssalyse atliko tyrimg, naudojant Atviro koordinavimo metoda, socialinés politikos procesuose
taikant socialinés partnerystés principus, nuo pat pradziy jtraukiant suinteresuoty grupiy atstovus,

remiantis decentralizacijos principais, mokantis vieniems i§ kity (http://www.stakeholders-



socialinclusion.eu/site/en/cr/Sl-cr.). A. Poviliinas (2009) parengtoje ataskaitoje teigia, jog Lietuvoje
stinga deramo interesy grupiy atstovavimo bei pakankamo jtraukimo formuojant i§ vietos poreikiy
iSaugancia lokalig politikg. E. Katiliiit¢ (2008) analizuodama Svietimo politikos probleminius aspektus
pastebi, jog ryskéja Svietimo subjekty tendencija Lietuvos $vietimo politikos raiSkg vertinti neigiamai,
Svietimo  politikos problemomis jvardija sistemos autokratiSkumg, atotrikj nuo realybés,
nekompetinguma, politikos savitiksliSkuma, dokumenty nefunkcionaluma, silpng ry$j tarp $vietimo
paslaugos vartotojy, tiekéjy ir formuotojy. RySkiausiai Svietimo politikos ir realios Svietimo praktikos
neatitikimus jrodantys aspektai yra visuomenés nedalyvavimas ir §vietimo tinklo problemos. Neformalaus
ugdymo vaiky Svietimo koncepcijos projekto (2007) pateiktoje situacijos analizéje pabréziama, jog
Europoje $iai, labai svarbiai socialiniy jguidziy, bendravimo, bendradarbiavimo bei aktyvaus pilietiSkumo
jgtdzius ugdanciai sri¢iai, skiriamas didelis démesys, kai tuo tarpu Lietuvoje, susiklos¢ius tam tikroms
kultirinéms, istorinéms ir socialinéms aplinkybéms, visos S$vietimo Sistemos  kontekste,
neformaliojo/pasirenkamojo ugdymo probleminiai aspektai nublanksta. SMM inicijuoto ir 2008 metais
atlikto tyrimo analizé neformaliojo §vietimo srityje nustatant mokiniy dalyvavimo tendencijas, dalyviy
informuotuma bei interesus, teigia, jog Sios srities ugdymo pasirinkimas turéty buti kildinamas i$
individualiy vaiko interesy. Tévy bendruomenés, kaip labiausiai suinteresuotos grupés jtraukimas,
nesitenkinant pasyvaus stebétojo pozicija, bet ieSkant aktyvaus dalyvavimo, jsitraukimo formuy, $ig veikla
traktuojant, kaip galimybe geriau pazinti savo vaiky patirtis, gali biiti s€kmingai plétojamas neformaliojo
ugdymo $vietimo srityje (J. Ruskus, 2009).

Taigi problema svarbi, mazai tyrinéta.

Magistrinio darbo tyrimo objektas - Svietimu suinteresuoty visuomenés grupiy dalyvavimo
procesas.

Darbe keliama hipotezé, jog Svietimo politikos veiksmingumg, siekiant suinteresuotyjy grupiy
Jsitraukimo ir argumentuoty susitarimy Svietimo politikos srityje, didina naujy politikos teoriniy modeliy
bei veiklos metody, susijusiy su decentralizacijos bei subsidiarumo principais, paieska ir diegimas;
tinkamas visuomenés informavimas ugdo jos pilietiskuma, bendruomeniskuma ir dalyvavimo motyvacija.

Atsizvelgiant | aptariamos problemos sudétingumg bei platuma, tyrimas nukreiptas atskleisti
suinteresuoty visuomenés grupiy dalyvavimo S$vietimo politikoje probleminius aspektus, giliau
analizuojant vieng i§ Svietimo sri¢iy — neformalyjj ugdyma. Todél Sio magistrinio darbo tikslas —
atskleisti neformalaus ugdymo organizacijos suinteresuoty visuomenés grupiy dalyvavimo galimybes,
identifikuoti iSkylancias problemas, numatyti Sios veiklos raidos tendencijas, jgyvendinant Svietimo
politika.

Tikslui pasiekti keliami Sie pagrindiniai uZdaviniai:

1. Atskleisti suinteresuoty visuomenés grupiy dalyvavimo Svietimo politikos jgyvendinime teorinius

modelius.



2. ISanalizuoti ir apibendrinti suinteresuoty visuomenés grupiy dalyvavimo Svietimo politikos
procese jgyvendinimo patirt] Lietuvoje.

3. Atlikti empirinj atvejo tyrima, apklausiant ir iSanalizuojant neformaliojo ugdymo Svietimu Kauno
mieste suinteresuotyjy visuomeneés grupiy dalyvavimo raiskos motyvus bei galimybes.

Rengiant §j magistrinj darbg buvo naudojami Sie tyrimo metodai:

1. Mokslinés literatiros analizé, atlikta siekiant atskleisti suinteresuoty visuomenés grupiy
dalyvavimo reik§me Svietimo politikos jgyvendinimo procese.

2. Dokumenty analizés pagalba iSsiaiskinta jgyvendinamy poky¢iy Lietuvos Svietimo sistemoje ir
uzsienio Salyse esmé, jvertintas bendruomenés dalyvavimo Svietimo politikos procesuose pagrjstumas.

3. Kokybinio tyrimo (pusiau struktiirizuoto interviu) metodas taikytas, tiriant bendruomenés
dalyvavimo raiska ir patirtj jgyvendinant Svietimo politika.

Darbo struktiira: Jvadas, dvi pagrindinés dalys, i§vados, literatura.

Terminai

Bendruomené — bendriausia prasme nusako grup¢ zmoniy, gyvenanciy bendroje teritorijoje arba
turinéiy bendry interesy, bruozy ar ypatybiy (W. Parsons, 2001).

Grupé — zmoniy bendrija, kurios narius sieja koks nors bendras pozymis (bendra veikla, tarpusavio
santykiai, bendri interesai, priklausymas tai paciai organizacijai) (J. Kasiulis, V. Barvydiené, 2001).

Modeliai — tai sgvokinés schemos, kurios padeda reiskinius suprasti ir paaiskinti. Dalyky
paprastinimas, norint susivokti socialinius procesus veikian¢iy veiksniy ir jégy jvairovéje (W. Parsons,
2001, p.66).

Politika — veiklos pagrjstumas arba tikslingumas (V. Vaicekauskiené, 2007).

Suinteresuotieji asmenys arba grupés — organizaciniame kontekste visi veikéjai yra potencialts arba
pasyviis suinteresuotieji asmenys, turintys bendra interesg konkrecioje veikloje ir jos pasekmése. (T.
Welsh, N. F. McGinn, 2008).

Suinteresuoty grupiy veikla — sgveika, per kurig individai ir priva¢ios grupés, neturincios valstybinés
valdZzios, bando daryti jtakg vieSajai politikai, taip pat ir tie vyriausybés valdininky veiksmai, kurie iSeina
uz tiesioginio savo valdzios panaudojimo riby (Ch. E. Lindboom, E. J. Woodhouse, 1999).

Svietimo politika — ,,vieSojo sektoriaus, kuris teikia viesgsias gérybes ir paslaugas vadovaudamasis
vieSuoju interesu, politika, arba visuomenés §vietimo biikle lemiantys valdzios institucijy sprendimai ir su

jais susijg veiksmai* (V. Vaicekauskiené, 2007).



1. SVIETIMO POLITIKOS IGYVENDINIMAS

1.1. Svietimas Ziniy visuomeng¢je

Kaita tapo kasdieniu ir jprastu Siandieninio gyvenimo reiskiniu, nuolatiniai, neiSvengiami, visa
apimantys kaitos procesai vis spartéja bei tampa gyvenimo norma. Postmodernizmo tyréjy P. Jarvis
(1996), M. Fullan (1998) teigimu, nuolatiniai pokyCiai yra vienas i§ esminiy postmodernistinés
visuomenés bruozy. Anot R. Zelvio (2003) spaiai vykstan¢iy Siandieniniy pokygiy visapusiskai
kontroliuoti, inicijuoti jy pradzig ar pabaiga negalime, galime tik bandyti juos paveikti, suteikiant jiems
norimg tempa, pageidaujamg krypti ir priimtinesnj pobidj. ,,MaZa to, pastovumas jau laikomas patologija
ir dabar gali biti iSlaikomas dirbtinémis priemonémis, nes Siuolaikinés visuomenés ir moderniy
organizacijy prigim¢iai biidinga orientuotis j nuolating kaita.” (p.36).

Pasak A. Hargreaves (2008), pacioje Simtmecio pabaigoje besiformuojancig naujg socialing epochg ir
visuomeng, kuriai biidinga (kitaip nei industrinei visuomenei — daugelio Zmoniy uZimtumas gamybos
sferoje) paslaugy, idéjy, komunikacijy bei $vietimo plétra, su vis didéjancia priklausomybe nuo zmoniy ir
institucijy gaminanciy zinias, amerikie¢iy sociologas Danielis Bellas apibiidino ziniy visuomenés terminu.
Autoriaus teigimu ,,terminas Zziniy visuomené¢ i$ tikryjy yra mokymosi visuomené® (p.15). Gyvenant Ziniy
ekonomikos laikais, ziniy visuomenei biitinas kiirybingumas ir iSradingumas. Gebéjimas mastyti, teikiant
idéjas bei bendradarbiaujant, anot I. Zemaitaitytés (2007), ugdo pozityvy poziiirj j nuolatinio mokymosi
pokyc¢ius. A. Hargreaves (2008) nuomone $iuolaikinés mokyklos, tarnaujancios pasauliui, siekiancios, kad
7monés ir tauta nebiity palikti uznugaryje uzdavinys ir biity kurti $ias kokybes. Ziniy ekonomikai biidinga
tenkinti asmeninius interesus, nepaliaujamai siekti pelno ir asmeninés naudos, 0 tai ardo nusistovéjusia
socialing tvarka ir kelia jtampg. Bitent todél $iy dieny mokyklai reikéty siekti, kaip atsvara, ugdyti atjauta,
bendruomeniskuma ir kosmopolitine tapatybe. Sioje kultiroje, laimi tas, kas grei¢iau iSranda naujas
paslaugas ir produktus, patenkinancius vis lavéjant] iSrankiy vartotojy skonj, ,,moksliukai, galintys iSrasti,
kurti ir patirti neZabota malonumg ieSkodami naujoviy ir naujy galimybiy, yra itin vertinami.*“ (p.27).
Autorius teigia, jog nuolat besimokancios ziniy visuomenés plétrai reikia iSradingumo, ypa¢ socialinio,
tadiau tai gali biti ne vien inovacijos, bet ir naudinga, nors savo esme ne nauja patirtis. Ziniy ekonomikos
organizacijos plétoja Siuos geb¢jimus, suteikdamos savo nariams placias galimybes tobulinti savo jgtidzius
ir persikvalifikuoti, skatina mokytis ir bendrauti, dirbti susipynusiose ir lanks¢iose komandose, j
problemas ir klaidas zvelgiant labiau kaip j galimybes pasimokyti, o ne kaip | pagrinda kaltinimams. Anot
mokslininko, filosofiniu pozitriu, i$mintingo ir doro zmogaus polinkis savo asmeninius interesus aukoti

vieSiesiems santvarkos interesams grindziamas zmoniy emociniu gebé&jimu jsijausti. Gebéjimas uztikrinti



supratimg ir uzuojautg tiems, kam nepasiseké bei ugdyti atsakomybe dél jy ateities, mokantis jsiklausyti ir
suprasti kitaip mastanciy interesus, jgalina jtraukti juos i demokratinius procesus.

N. F. McGinn ir A. M. Borden (2006) nuomone, globalumas bitidingas visoms niidienos gyvenimo
sritims — politikai, ekonomikai, kultiirai, $vietimui, tai patvirtina nuolat Kintantis gyvenimo budas,
tobuléjancios komunikacijos priemonés, didéjantis Zmoniy informuotumas, organizacijy darbo stiliaus
poky¢iai, migracija. Organizacijos, randancios atsvara chaotiSkoms rizikos ir pokyciy jégoms, sukuria
darbo kultlira, kuriai buidinga pasitikéjimas, t¢stinumo elementai, gebéjimas derinti daugeli plétojamy
iniciatyvy. Anot A. Hargreaves (2008) gyvybiskai svarbu ginant ir stiprinant demokratijg, ,,Kurti socialinj
kapitala, kuris priklauso nuo socialinio mokymosi, didele dalimi neformalaus.“ (p. 63). |. Zemaitaityté
(2007) teigdama, kad siekiant abipusio individo ir institucijos tobuléjimo suderinamumo, bitinas
nuolatinis darbas, pabrézia neformaliojo Svietimo reikSme¢ Svarbiu besimokancios visuomenés, nuolat
dalyvaujancios mokymosi procesuose, kiirimosi veiksniu, turin€iu ,,vis daugiau sasajy su besimokancios
asmenybés tobuléjimu® (p.136)), jgalinancig aktyviau dalyvauti, kuriant besimokancig visuomeng. M.
Fullan (1998) isskirdamas aplinkos poveikj organizacijoms pastebi, kad ,,mokymosi organizacija
neignoruoja aplinkos ir nesistengia joje dominuoti, veikiau jos mokosi sugyventi bendradarbiaudamos*
(p.117). R. B. Denhardt (2001) pazymi, jog organizacijos yra individualiy Zzmogaus veiksmy, turiniy
asmeniui ypatingg reikSme¢ bei prasme, rezultatas. A. Hargreaves (2008) nuomone ,kokie pokyciai,
kokiame pasaulyje ir dél kokiy priezaséiy™ (p.16) — tai pagrindiniai svarbiausi klausimai j kuriuos
Siandieniné dideliy siekiy ir didelés rizikos visuomené turéty ieSkoti atsakymy, atsizvelgdama j individy,
Seimy, bendruomeniy interesus.

o  Apibendrinant mokslininky mintis, galima teigti, jog Siuolaikinéms modernioms visuomenéms bei
organizacijoms budinga nuolatin¢ Kkaita, salygojama ekonominiy bei socialiniy realijy. Siandieniné
ekonominé situacija, skatinanti siekti pelno, asmeninés naudos, sukelia visuomengje jtampa. Todél, kaip
atsvara vykstantiems procesams, tampa bendruomeniskumo, demokratijos, humanitarinés ir
kosmopolitinio tapatumo idéjy diegimas bei puosel¢jimas visuomenéje. Svarbiausiu valstybinio $vietimo,
tiek formalaus tiek ir neformalaus, uzdaviniu, siekiant prisiderinti prie aplinkos poky¢iy, tampa asmenybiy
kiirybingumo ir iSradingumo ugdymas, asmeninés atsakomybés prisiémimas, sudarant galimybes
zmonéms mokytis i§ aplinkiniy patirties, i$sakant savo bei iSklausant kity individy nuomones. Domintis
aplinka bei kritiSkai vertinant — mokantis — individualiy pastangy déka, bendradarbiaujant kuriamos
besimokancios organizacijoS. Tokiais biidais taikomos naujos idéjos, bei gerosios patirties sklaida jgalina
informuoti ir jtraukti Zzmones j vykstancius kaitos procesus bei kurti bendruomenes. Bendras darbas,
informuotumas, lengva tarpusavio komunikacija, galimybé nuolat pasiekti iSorines Zinias, pasitikéjimas,
testinumo elementai, gebéjimas derintis, suprasti kitaip mastanc¢ius kuria modernig darbo kultira,

stiprinanc¢ig demokratinius procesus visuomengje.
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1.2.1. Viesosios politikos analizé

Pacia placiausia prasme V. Vaicekauskienés (2007) teigimu politika nusakoma veiklos pagrjstumas
arba tikslingumas. Autorés teigimu, vie$gja politika galime jvardyti veiklos intencijas, kursa arba kryptis,
idéjy ar bendry principy, daranc¢iy jtaka sprendimy ar veiklos pasirinkimui, rinkinj; problemy sprendimo
buidus, sprendimy grandines, veiksmy modelius, veiklos plang. W. Parsons (2001) pazymi, jog ,,vie$oji
politika® uzsiima tomis sritimis, kurios, jvardytos kaip ,,vieSosios* ir yra prieSprieSinamos, ,,privatumo*
sritims. Ch. E. Lindblom ir E. J. Woodhouse (1999) pabrézdami vieSosios politikos probleminiy aspekty
sudétinguma teigia, jog ,,zmoniy protiniai sugebéjimai 1§ esmés neatitinka vieSosios politikos problemy
sudétingumo* (p.16) .

W. Parsons (2001) poziitiriu viesoji politika grindzia idéja, kad egzistuoja tam tikra gyvenimo sritis,
kuri néra privati ir vien tik individuali, o veikiau yra tam tikry interesy valda. VieSumas aprépia ta
zmogiSkosios veiklos aspekta, kuriam, manoma, reikia valdzios arba visuomenés reguliavimo, jsikiSimo ar
bent jau tam tikry jungtiniy pastangy. J. E. Lane (2001) nurodydamas S$ios srities svarbg pazymi, kad
vie$gjame sektoriuje veikiancios politinés institucijos, vyriausybés bei jstaigos sudarancios vieSyjy jstaigy
sistemg yra Salies turtas. Mokslininkas teigia, jog ,,asmenys ar jy grupés vie$ajj interesg daznai naudoja
kaip kriterijy problemoms spresti vieSgjame sektoriuje, o privaciame vieSpatauja iSimtinai privatis
interesai* (p.11). Anot W. Parsons (2001) vieSumo ir privatumo santykio problema yra amzina, jos iStakos
kildinamos nuo pat civilizacijos pradzios. Jau senovés Graikai ir Roménai, ,,vieSumo® ir ,,privatumo*
sgvokas apibréze kaip res publica ir res priva, suprato, ,.tragiSkg abiejy sriciy tarpusavio priklausomybe.*
(p-19). Mokslininkas pazymi, jog viesoji politika apjungia tarpdisciplining bei tarpinstitucine, tokiy sric¢iy
kaip sveikatos apsauga, transportas, Svietimas, aplinkosauga, socialiné politika, apriipinimas biistais,
ekonominé politika, ir kt., saveika. Analitikus domina, kaip politikos procesus veikia interesy grupés, kaip
sprendimy priémimo procesus jtakoja biurokratija, taip pat pats politikos formavimo procesas, jo
jgyvendinimas ar vertinimas. Autorius teigia, jog politikos analitikus domina ,,kas ir kokias vertybes gina,
per kokias institucijas, kada ir kaip tai vyksta.“(p.65). J. E. Lane (2001) nurodo, politikos analizés metodas
galéty buti savarankiska moksline disciplina, analizuojancia valstybés sektoriaus veikla, taip pat teikiancia
gaires, kaip spresti socialines visuomenés problemas.

Politikos analizés tikslas teigia V. Vaicekauskiené (2007) — tai politikos, visuomenei teikian¢ios
didziausios grynos naudos, remiantis tam tikrais jsitikinimais ir vertybémis, paieSka, jzvelgiant ir
apibréziant problemas, nustatant tikslus, pasirinkant alternatyvas ir jvertinant rezultatus. VieSosios
politikos analizei budinga idéjy ir sgvoky sisteminimas. Anot W. N. Dunn (2006), laikantis pozitrio, kad
politikos analiz¢ yra kiirybinis tyrimo procesas, Kurio metu kritiskai jvertinama ir perteikiama informacija,
skirta suprasti bei tobulinti vieSosios politikos priemones. Ch. E. Lindblom ir E. J. Woodhouse (1999),

politikos analiz¢ laiko politinio proceso dalimi, paaiSkinancia veikla Sioje srityje, kaip galincig pakelti
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politiniy debaty lygj, teigdami, jog vieSosios politikos kokybé priklauso nuo ,,milziniSko intelektiniy ir
praktiniy sgveiky tinklo, kuriame profesionallis politikos analitikai atlieka tam tikra vaidmen; ir gali padéti
pasalinti tuos politinio proceso aspektus, kurie trukdo politikai tapti iSmintingesne.* (p.393).

R. B. Denhardt (2001) pabrézdamas didziule politinés analizés socialing jéga, teigia ,,idéja yra aiski:
raktas ] efektyvig valdzig yra racionaliausias priemoniy institucijos tikslams pasiekti nustatymas® (p.190).
iSreik§ia nuomong, jog politikos teorijos ir praktikos neatitikimus jveikti padéty racionaliy ir praktisky
analitiky universitetuose ir ,,visose vyriausybés biurokratijos srityse” (p.191) ugdymas, steigiamas
profesionaliy analitiky tinklas jgalinty vykdyti praktikg atitiknan¢ig teorija. Mokslininkas politikos
analizés taikymo jvairiuose socialinio ir politinio gyvenimo etapuose probleminiais aspektais jvardina tai,
jog Sis ,,metodas sistemina socialinius ir politinius santykius, uzuot juos atspindéjas‘ (p.190).

L. Dromantienés (2008) teigimu, Europos Sajungos (ES) valstybiy nariy socialiniy politiky analizé
patvirtina, kad nepriklausomai nuo pasiektos pazangos, socialinei politikai atsiliekant nuo ekonominés
politikos, kilo butinybé apjungti sias sritis bei kelti bendrus tikslus. Autoré nurodo, jog Lisabonoje
pristatytas ,atviro koordinavimo metodas, kaip integruotas poziiiris siekiant ekonominés ir socialinés
pazangos.“(p.57). A. Poviliino (2009) teigimu atviro koordinavimo metodas, taikant socialinés
partnerystés principus, nuo pat pradziy jtraukiant interesy grupiy atstovus, remiantis decentralizacijos
principais, projekty ir iniciatyvy dalyviams mokantis vieniems i$ kity socialingje politikoje pasireiskia
dviejose, santykinai savarankiSkose, srityse: samoningai kuriant, jgyvendinant socialing politikg ir
rengiant jstatymus arba jgyvendinant konkreCius projektus, skirtus vie$ojo administravimo tobulinimui.
Lietuvoje jgyvendinant projektg ,,VieSosios konsultacijos dél valstybinés Svietimo strategijos® (2007)
buvo ieSkoma konsultavimosi modeliy, kurie padéty geriau informuoti Svietimu suinteresuotas grupes, bei
aktyviau jsitraukti j Svietimo plétros darbus.

o  Apibendrinant mokslininky i$sakytas mintis galima teigti, kad vieSosios politikos problemos yra
labai sudétingos, nuolat kintancio vie$ojo sektoriaus vieSy ir privaciy elementy derinys. VieSgja politika
nusakoma veiklos tikslingumas bei pagrjstumas, priimant strateginius sprendimus, naudojantis jvairiais
modeliais bei metodikomis ir numatant iStekliy paskirstyma. Veikla Sioje srityje, grindZiama tam tikromis
vertybémis bei jsitikinimais, Siekiama iSmintingy politikos sprendimy ir jautrios reakcijos j daugelio
pilieciy poreikius. VieSosios politikos analizei, sisteminant idéjas ir sgvokas, kritiskai vertinant bei
perteikiant informacijg, Sig veiklg traktuojant kiirybiniu tyrimo procesu, kurio metu domimasi, kaip
veiklos rezultatus, atsiradus galimybéms, jtakoja daugybés zmoniy, jvairiy suinteresuoty grupiy veikla.
Demokratiniy $aliy pilieCiams buidingas tikéjimas, jog atsizvelgdami j jy nuomone, informuoti isrinktieji
pareigtinai gali formuoti argumentais pagrjsta iSmintingg politika. Ekonominei, uzimtumo ir socialinei
politikai keliami bendri tikslai ir $iy sri¢iy apjungimas jgalina geriau suprasti bei tobulinti vieSosios
politikos jgyvendinimo priemones, taikant socialinés partnerystés principus, jtraukiant suinteresuotgsias

grupes visuose politinio proceso etapuose.
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1.2.2. Politiniai modeliai

Siuolaikinéje visuomenéje, bandant susivokti socialinius procesus veikianéiy veiksniy jvairovéje,
priimant racionalizuotus sprendimus, sukuriami tam tikri politikos analizés modeliai padedantys suprasti
mus supant] pasaulj ir paaiSkinti jvairius reiSkinius. W. Parsons (2001) teigia, jog sprendimy priémimui
Sivolaikinéje visuomenéje tarnauja analizés modeliai ir metodikos, kuriy paskirtis racionalizuoti
sprendimus. Autorius nurodo, jog modeliai teikia integruotg politinio proceso kaitos vaizdg ir bando
atsakyti j klausimus: ,kaip vieSoji politika gali skatinti organizacijy mokymosi procesg, kaip viesoji
politika gali skatinti platesnj socialinj mokymasi, kaip vieSoji politika galéty spartinti patj mokymosi
procesa” (p.523). V. Vaicekauskiené (2007) pazymédama, jog ,,politikos procesas, jo suvokimas yra
sudétingi, nevienareik$miai reiSkiniai* (p.12), teigia, kad vieSosios politikos proceso teoriniai modeliai
pateikia skirtingus poziiirius j vieSosios politikos procesus, jie bando paaiskinti, kaip vykdoma politika.
Modeliy pagalba analitikai politinio proceso kiir¢jams atskleidzia politikos jgyvendinimo bidus ir
galimybes. J. E. Lane (2001) teigimu modeliai ,,vykdo ziniy integravimo funkcija, jie sistemina zinias,
sukurdami tvirtinimy tinklg“ (p. 110). Moslininkas priskiria vieSosios politikos modeliams, vieSosios
institucijos — vyriausybés — sprendimy priémimo procese, iSsiaiSkinimo, supaprastinimo, interpretavimo
bei duomeny tvarkymo atliekamas funkcijas.

Racionalieji politikos modeliai, apraso politinio proceso elementus, atskleidzia racionalaus veikéjo
zingsnius tam tikrame vieSosios politikos proceso etape. Klasikinio racionalios politikos modelio pazitiry
besilaikantys teoretikai teigia, kad politika yra nuoseklus ir logiskas procesas, kuriuo siekiama
veiksmingos politikos, kuo mazesniais kasStais. W. N. Dunn (2006) teigimu, racionalus ekonominis
veikéjas tai ,,pavienis arba kolektyvinis sprendimy priémejas, pasveriantis visy galimy alternatyvy kastus
bei naudg ir besiimantis veiksmy, pagrjsty interesu efektyviai panaudoti iSteklius® (p.60). Autorius teigia,
kad kuo didesné politinio sprendimo pasirinkimo galimybé, esant didziausiai pasirinkimy aibei, tuo
didesné tikimybé, kad politikos veiksmo ar poky¢io pagrindu bus pasirinkta grynasis naudingumas. Taciau
vis labiau pastebima tendencija, jog artéjant prie strateginiy sprendimy, numatanciy istekliy paskirstyma
sveikatos apsaugos ar Svietimo vis susiduriama su vertybiy, jsitikinimy ir interesy konfliktais,
siaurinanciais racionalios analizés galimybes. R. B. Denhardt (2001) teigia, jog kai kurie teoretikai
visuomenés racionalizavimg suvoké kaip procesa, kuriame platesni ZmogiSkyjy vertybiy klausimai -
laisvé, teisingumas, lygybé, kaip vertinimo Kriterijai, netenka savo reik§més, didziausig démesj kreipiant j
konkrecias iSlaidas, nauda, priemoniy ir rezultaty apskai¢iavimg. Racionalusis modelis sutelkia démesj j
priemones tikslams pasiekti, t.y pastangas maziausiomis sgnaudomis, efektyviai pasiekti tikslus, o ne  patj
tikslag. Mokslininkas pabrézia, kad racionaligjam modeliui nertipi ,,moralinis kontekstas* (p.218), pernelyg

mazai démesio skiriant aptarimo, komunikacijos, dalyvavimo funkcijoms, kalbama tik apie efektyvumo
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priemones, taCiau ,,vieSyjy organizacijy nariams tenka ypatinga atsakomybé skatinti politinio proceso
demokratizavima, o ne vien veikti efektyviai® (p.217). W. Parsons (2001) pazymédamas ekonominiam
zmogui budinga vadovavimasi protu ir racionaliu iSskai¢iavimu, pabrézia zmogiSkaji racionaluma
ribojancius veiksnius - ziniy fragmentiSkumag, galimy padariniy nenumatomuma, psichologine aplinkos
jtaka, Zmoniy elgsenos jprocius. J. E. Lane (2001) teigia, kad racionalaus modelio prielaidoms ,,buidinga
dermé ir paprastumas‘ (p.116), taciau pabrézia santykio tarp programos ir rezultato problemiskumg. Pasak
V. Vaicekauskienés (2007) remdamiesi §io modelio idéjomis sprendimy priéméjai turi nustatyti problema,
svarbig interesy grupéms, apibrézti ir nuosekliai iSdéstyti jos sprendimui reikalingus tikslus bei
uzdavinius. Galimybé pasirinkti alternatyvas, tampa patogiu mastymo analizés ir planavimo jrankiu,
geriausiai leidzianciu pasiekti tikslus ir uzdavinius, modifikuojant politikos procesa.

Anot W. N. Dunn (2006), racionalusis modelis kritikuojamas dél nenatiiralumo, perdéto nuoseklumo
teigimo, vienu metu darant kelis zingsnius. Laikantis Sio modelio reikalavimy bity sunku suvokti bei
reaguoti j realiame pasaulyje nuolat vykstanc¢ius pokycius ir neapibréztuma. V. Vaicekauskienés (2007)
teigimu, tai ,tarsi politikos ir politikos analizés pradinuky modelis, ypa¢ populiarus besivystanciose
Salyse” (p.8). Hierarchinis racionalios sistemos modelis, pasak W. Parsosns (2001), demonstravo
doméjimasi politikos jgyvendinimo procesu, vadovaujantis idé¢jomis, kurios politikos jgyvendinimg sieja
su jsakinéjimu, sistemos etapy valdymu, kontrole, minimizuojanéia konfliktus, nukrypimus nuo tiksly.
Autorius nurodo, jog racionaliojo modelio kritikai jzvelgia, jog vadovaujantis $iuo modeliu, atsisakoma
aiskintis, kaip faktisSkai veikia realtis zmonés tam tikrose situacijose, tenkinantis logine jeigos, apdorojimo
proceso ir 1Seigos santykiy analize.

Modelio “i§ apacios | virSy” Salininkai, W. Parsons (2001) teigimu, pabrézia politikos
formuotojy ir politikos rezultato tiekéjy santykio svarba, visg procesa suvokiant kaip derybinj, bendro
sutarimo formavimo procesa, “kuriam jtakg daro du kontekstai: organizacijy, jgyvendinanciy viesaja
politika valdymo jguidziai bei kultira ir politiné aplinka — salygos, kuriose jos turi dirbti” (p.419).
Mokslininko teigimu, jvertinant tai, jog jgyvendindami politika zemutiniame lygmenyje, individai turi
galimybe formuoti politika, nes jiems palikta didelé galimybé nuozitiros laisvei, interpretacijai, todél
neabejotinas vaidmuo tenka profesionalams, t.y. jiems palieckama galimybé rinktis i§ alternatyviy veikimo
arba neveikimo budy. Politikos formavimg ir jgyvendinimg suvokiant kaip zmogiSkyjy saveiky rezultata,
pripaZjstama, jog organizacijos disponuoja ribotais Zmogiskyjy ir organizaciniy pajégumy istekliais, todél
nuo zemutiniy jgyvendintojy grandZiy ziniy bei patirties panaudojimo priklauso politikos jgyvendinimo
efektyvumas. Autoriaus pozitriu, jei organizacija traktuojama, ne kaip kontrolés objektas, o kaip struktiira
sudaryta i$ grupiy ir individy, siekian¢iy maksimizuoti savo jtaka ir galig, siekiant naudingo, argumentais
pagristo sprendimo, kKonflikta galima laikyti i§ esmés politiniu procesu. J. E. Lane (2001) teigdamas, kad
organizacijy subjektai, politikai ar pilieciai visada siekia gauti atsakymus apie paslaugos efektyvuma,

pabrézia, jog ,,vie$oji politika yra vyriausybés jrankis teisingumui visuomenéje stiprinti (p.408). R. B.
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Denhardt (2001) nuomone pastmodernistinis pozitris iSrySkina asmeny tarpusavio priklausomybe, todél
,valdymo modeliai turi buti grindziami visy $aliy, jskaitant pilieCius ir administratorius, diskursu‘ (p.244),
siekiant visuomenés dalyvavimu bei tvirtesniu viesu dialogu ir nuosirdziu, atviru visy Saliy bendravimu
pagyvinti vieSosios politikos kiirimo procesus.

Suskaidyto inkrementalizmo modelis, dar vadinamas iSsikapanojimo modeliu arba mazy zingsniy
modeliu teigia R. Zelvys (2003). Sprendimy priéméjams, susidirus su bitinybe keisti politika,
rekomenduoja vengti dideliy, greity poky¢iy, sukrétimy. Svarstant panasias, nedaug besiskirian¢ias nuo
esamos padéties, ar vieng nuo kitos alternatyvas, jos performuluojamos, nuolat taisomos, atsizvelgiant j
naujg informacijg ar kintantj pozitrj. Tai lyg mokymasis i§ bandymy ir klaidy, sprendimai priimami
iSskaidant j smulkesnius, paskirstomi didesniam veikéjy skaiciui, ne vienu metu, bet palengva, negalutinai.
Pliuralistingje visuomenéje, A. Raipos (2001) teigimu, inkrementalizmas yra gana tipiska ir populiari
sprendimy priémimo teorija. ,,Politika ir jg realizuojantys sprendimai tampa tarsi mainy ir santykiy tarp
jvairiy interesy grupiy produktu. Demokratingje visuomené¢je inkrementalizmas tampa savotiSska magiska
sprendimy priémimo tobulinimo priemone* (p.132). Pagrindiniais veiklos motyvais autorius nurodo
nauda visuomenei, atskiroms socialinéms grupéms, praktisky, pritaikomy, pragmatiSky sprendimy
priémimg. W. N. Dunn (2006) teigimu, politikali, ,,veikdami pagal tokius pasirinkimus daro inkrementinius
ir korekcinius politikos pakeitimus (p.63). J. E. Lane (2001) nuomone ,,iSorinés perspektyvos pozitiriu
inkrementalizmas teigia, kad sprendimy priémima apskritai ir ypac¢ vieSame sektoriuje lemia laikas.“ (p.
113). Kritikai $iame modelyje pasigenda universalumo, nes politika atspindima ramybés laikotarpiu. Anot
V. Vaicekauskienés (2007) $is modelis nepaaiSkina, naujos politikos atsiradimo biidy, netaikomas krizés
laikotarpiui, kai reikia imtis esminiy reformy. I$sikapanojimo modelis laikomas biurokraty ir organizuotos
biurokratijos modeliu, neatsizvelgianciu ] kity veikéjy dalyvavimg politikoje, ,,yra mananciy, kad
suskaidyto inkrementalizmo laikas politikoje apskritai praéjo, nes pokyciai dabar vyksta tokiu tempu, jog
vakarykstés dienos elgesio modeliai nebenaudingi.* (p.9).

Interaktyvios politikos modelio Salininky teigimu, pasak V. Vaicekauskienés (2007), politika turéty
biti priimtina jvairioms interesy grupéms, suvokiant tiriamyjy mastymo biida. Reaguodami j kintancia
aplinkg ir jgyvendindami politikos kaitg, siekiant jog ji biity priimtina jvairiy interesy grupiy nuolat
kintantiems poreikiams, sprendimy priéméjai apibrézdami politikos turinj, jgyvendinimo plang ir logiskai
pagrisdami veiklos motyvus, siekia paaiskinti kokios problemos ir kodél sprendziamos. Politinis procesas,
pazindamas veiklos lauka, tam tikrg konteksta, proceso dalyvius, grindzia politikg nuolatine sgveika tarp
politinio elito ir politinés aplinkos.

Bihevioristinis, veiksminis modelis pabrézia, jog politikos jgyvendintojy realy pasaulj jtakoja
organizacinis institucinis bei iSorinio pasaulio kontekstas, kuris nebiitinai skatina veiksmui, teigia V.
Vaicekauskiené (2007). Politikos jgyvendinimas tampa performuluojamu procesu, priklausanciu nuo

individy realybés suvokimo, jy elgsenos, organizacijy sgveikos su kitomis daugiau ar maziau jtakingomis
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organizacijomis. Autorés teigimu, ,bet koks politikos procesas yra kova, kurioje dalyvauja ne maziau
kaip keturios veikéjy grupés — istatymy leidéjai, administratoriai, sistemos personalas ir pilieting
visuomené, tarp kuriy susidaro keturi jtampos ar giny laukai — teisinis, biurokratinis, pilietinis ir
politinis* (p.10). Anot W. Parsons (2001) organizacinio politikos mokymosi modelio atstovai, atkeipdami
démesj ] ,,paradoksaly organizacijy gyvenimo fakty: stabilumo poreikj ir kartu kaitos biitinybe, dél to
viena vertus jie turi laikytis gynybinés ir konkurencinés nuostatos, kita vertus jie turi veikti kooperatyviai
ir vadovautis visumos interesais“ (p.525), ideliu laiko abipusio kliento ir konsultanto mokymosi process.
Socialinio mokymosi modeliai aiSkina kaip mokymosi procesas vyksta visuomen¢je, kaip visumoje, §io
proceso skatinimo ir tobulinimo galimybes. Socialinio proceso modeliai siekia i$siaiskinti, kaip sprendimy
priémimo procesy dalyviai t.y. suinteresuotosios grupés mégina realizuoti savo vertybes, veikdamos per
institucijas. Socialinio mokymosi koncepcijos pabrézia, gyvenimo sglygy kiirimo priklausomybe nuo
paciy zmoniy bei kelia klausima, kaip vyksta mokymosi procesas ir kaip jj reikéty tobulinti.

Déstydamas presskriptyvin] savivaldZios visuomenés modelj W. Parsons (2001) iSskiria
savivaldzios visuomenés bruozus: visos zinios laikomos negalutinémis, néra universaliy, yra tik gerai
iSméginti sprendimai, demokratija ir eiliniy pilie¢iy dalyvavimas mokymosi procese, laikant tai esmine
sprendimy priémimo tobulinimo sglyga bei Savivaldzios visuomenés geb¢jimu iSlaikyti tam tikras
sprendimy priémimo galias savo rankose. Sis modelis atviras komunikacijai, pripazjstantis platesnj idéjy
ratg, skatina mokytis i$ patirties, tobulinant paprasty Zmoniy mastyseng. Pagrindiniu Siuolaikinio vieSojo
sektoriaus analizés objektu, anot mokslininko tampa vieSosios politikos paslaugy teikimo biidy deriniai,
junginiai, “sistemos” - tuo pabréziant, jog viesosios politikos srityje veikia labai jvairios organizacijos bei
institucijos, kuriose galioja skirtingi politikos jtvirtinimo buidai, pripaZjstamos skirtingos vertybés.

o  Apibendrinanat mokslininky mintis galima teigti, kad analizuojant vieSosios politikos procesus,
siekiama supaprastintai, racionalizuotai bei adekvaciai paaiSkinti sudétingg mus supant] pasaulj,
konstruojant tam tikrus teorinius modelius, grindziamus priezastiniais rySiais, padedancius siekti aiskumo,
sutelkiant démesj j pagrindinius reiSkinio bruozus. Atspindédami vieSosios politikos raidos evoliucija,
vieSosios politikos analizés modeliai patvirtina, jog néra vieno, patikimo teorinio vieSosios politikos
proceso modelio, jie neiSvengiamai keiciami kitais. Nuo paprasty hierarchiniy modeliy pereinama prie
sudétingesniy vieSyjy paslaugy teikimo sistemy - atviry komunikacijai, pripazjstanc¢iy platesnj idéjy rata,
ugdan¢iy zmoniy sgmoningumg, skatinanc¢iy moksluma, mastyma, kritiSkg galimybiy, prielaidy bei
jsitikinimy svarstyma, vertinimg ir jgalinanéiy kurti progresyvius viesosios politikos analizés teorinius
modelius. Grindziami nuo$irdZiu ir atviru bendravimu, bendradarbiavimu, socialinés partnerystés
principais, vieSosios politikos modeliai, jtraukiant visas suinteresuotgsias puses - paprastus pilie¢ius
(politikos vartotojus), administratorius (politikos tiekéjus) bei politikus (politikos formuotojus) jgalinana
tobulinti vieSosios politikos procesus, stiprinant bendruomeniy galias, skatinant vieSyjy paslaugy teikimo

konkurencijg bei tobulinant ZmogiSkuosius iSteklius.
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1.3.1. Svietimo politika — viesosios politikos sritis

Svietimo politika yra viena vieSosios politikos sri¢iy, anot V. Vaicekauskienés (2007) ,,vieSojo
sektoriaus, Kkuris teikia viesgsias gérybes ir paslaugas, vadovaudamasis vieSuoju interesu, politika, arba
visuomenés Svietimo biikle lemiantys valdzios institucijy sprendimai ir su jais susijg veiksmai.*“ (p. 7). W.
Parsons (2001) pabrézdamas Svietimo svarbg teigia, jog Siuolaikinéje visuomenéje stebimi pokyciai ,,ta
kryptimi, kuri leisty vieSajai politikai tapti vieSojo mokymo Saltiniu.” (p. 474). Aukstesniojo valdymo
lygmens politika budama tarptautine, nacionaline ar regionine jtakoja zemesniojo lygmens lokaligja
politika, taciau jos gali skirtis tiksly, siekimo budy, $vietimo problemy ar sprendimo metody suvokimu. R.
Zelvio (2003) nuomone ,,§vietimo politika — tai visuma kryptingy veiksmy, kuriais sickiama jgyvendinti
strateginius Svietimo sistemos arba organizacijos tikslus.” (p.6). Nors $vietimo, kaip ir kitose vieSojo
gyvenimo srityse pamazu daugéja privacios iniciatyvos pozymiy, teigia autorius, rySkéja nevalstybiniy
organizacijy veikla, vis dél to uz socialinés politikos jgyvendinimag daugelyje Saliy atsakingos valstybinés,
centrinés ir savivaldos lygmens institucijos. N. F. McGinn ir A. M. Borden (2007), pastebi, kad $vietimo
prieinamumo ir valdymo biidg lemia ekonominés ir politinés kiekvienos Salies aplinkybés, taciau
,hegalima vienareikSmiSkai tvirtinti, kad centralizuotos Svietimo sistemos yra maziau efektyvios negu
decentralizuotos® (p.146), isskirdami skirtingus politikos kiirimo, planavimo ir valdymo centralizacijos
lygius. Autoriai pazymi, jog Salies Svietimo sistemos centralizacijos laipsnj lemia tam tikry visuomenés
grupiy poziuriai ir nurodo, kad ,,efektyviausia valdymo forma yra tokia, kuri konkrecig padét] geriausiai
1ISmanantiems asmenims suteikia jgaliojimus spresti apie tinkamiausius biidus siekiant aukstesniy valdzios
institucijy iskelty tiksly.* (p.150).

Teoretikai A. Hargreaves (2008) M. Fullan (1998), N. F. McGinn ir A. M. Borden (2007) pazymi,
Jog organizacija, atsidiirusi nuolat kintan¢iame postmodernistiniame pasaulyje, atlikdama socializacijos
funkcija, turi keistis taip, kaip kinta jg supanti aplinka ir daugiau démesio skirti biitent iSorinei aplinkai,
nei savo vidaus raidai. Uz institucijos riby esanéiy suinteresuoty grupiy pastangos savo tikslus gali
pasiekti tik paciai organizacijai esant motyvuotai priimti pokycius, todél bitina sudaryti sglygas,
suteikianCias galimybe kisti Zmoniy mastymui, jgiidziams, motyvacijai. M. Fullan (1998) pastebi keleta
reformos désningumy, i$skirdamas socialinio teisingumo ir aukStesnio pragyvenimo lygio galimybe
sudaryti salygas aukstesnei Svietimo kokybei. Autorius pastebi, jog socialiniai pokyciai, pedagogy
bendruomenéje daznai lydimi streso, nerimo, nesaugumo, baimés i$Saukia pasyvy jy elgesj, ryskina
tendencijg atsiriboti nuo kity socialiniy jtaky, tobulinant tik Svietimo sritj. A. Hargreaves (2008) teigimu,
,ziniy ekonomika yra priklausoma nuo kolektyvinio intelekto ir socialinio kapitalo — jskaitant ir btdus,
kuriais kartu dirbantys profesionalai dalijasi ziniomis ir jas plétoja.”“ (p.111). Svarbiais Ziniomis

grindZiamy organizacijy elementais tampa stiprus kolegialumas ir veiksmingy bendruomeniy pagrindas,
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pasireiskiantis dalijimusi profesine patirtimi ir idéjomis, bendru, individualiy atvejy aptarimu, moraliniu
palaikymu. Pasak N. F. McGinn ir A. M. Borden (2007), mokyklose egzistuoja tam tikra $vietimo
filosofija, lemianti jos nariy veiksmus. Mokyklos gyvenimo tvarkyme, teigia autoriai, dalyvauja vadovai,
mokytojai, mokiniai, tévai ir ,kartais platesné bendruomené, tai suteikia dalyviams galiy daryti jtaka
ivykiy eigai ir daro juos atsakingus uZ mokyklos gerove“ (p.98). Anot R. Zelvio (2003), reformos,
inicijuotos centriniy valdymo struktiiry, poveikj jgauna tik jtrauke kuo daugiau jos Salininky vietose,
reikalauja papildomy finansiniy ir zmogiskyjy istekliy. Autoroiaus teigimu, vienu prieinamiausiy,
kiekvienoje organizacijoje dirban¢iyjy zmoniy mokymosi iStekliumi tampa kiti Zmonés. Tobulesnés
reformos tikimybe priartina vieSi tyrimo rezultaty aptarimai, visuomenés informavimas, SvieCiamasis
darbas, bendro politinio edukologinio akiracio plétra. “Igyvendinant naujoves, jvertinus esamg padeétj,
atlikus tyrimus ir surinkus biting informacija, tampa daug aiskiau, kas, kaip ir kodél daroma, o kartu — kur
kas lengviau siekti suderinamumo.”(p.41).

A. Hargreaves (2008) teigimu ,,$iandien mokymas turi apimti pasi§ventimg formuoti jaunuomenés
charakterj - bendruomeniskuma, humanitarines vertybes ir demokratiskumg, padéti jiems mastyti ir veikti
atsispiriant ziniy ekonomikos pagundoms ir reikalavimams® (p.68). Mokslininkas nurodo, jog mokykla,
vis didéjant atotriikiui tarp turtingyjy ir vargsy, turi plétoti ne vien efektyvuma ir aukstus rodiklius, bet ir
tai, kas vadinama mokyklos charakteriu - rimtai atsizvelgiant j atskirus savo nariy siekius, viltis ir
poreikius, o savo atzvilgiu nariams jsipareigojant bendram gériui, formuojamas mokyklos kulttiros
charakteris. Tokios, charakterj turin¢ios mokyklos pripazjsta, kad mokymas néra vien kognityviné ir
intelektualing, bet ir socialiné bei emociné veikla. Pasak N. F. McGinn ir A. M. Borden (2007), gaunama
1§ mokyklos informacija vaidina lemiamg vaidmen;j sprendZiant apie mokymo privalumus, o nes¢kmingas
mokymas/is stiprina vaiko suvokimg apie kitas prarastas galimybes. A. Hargreaves (2008) teigia, jog
geram mokytojui suprantama, kad tik tada, kai mokiniais riipinamasi, jie emociskai jtraukiami ] mokyma,
galima sékmingai mokyti ir mokytis. Anot autoriaus, mokiniai arba susidomi, arba jiems sukeliamas
nuobodulys, tokiu biidu arba jie jtraukiami j mokymosi procesus arba atskiriami, formuojamos visg
gyvenimg isliekancios patirtys. Emociniu demokratijos pagrindu laikomas jsijautimas, todél yra labai
svarbu uZmegzti emocinius rySius su mokiniais, kurti ilgalaikius santykius, jtraukiant j dalyvavimo
procesus ir besimokanciyjy Seimas bei bendruomenes, formuojant pozilirj, jog ,,mokytojai yra ne
mokymosi tiekéjai, o kiréjai (p.195), tuo biidu mokymas tampa socialiniy poky€iy instrumentu.
,2Démesys Ziniy visuomenei ir jos padariniams Zmogui jpareigoja mus veél mokyma paversti socialine
misija ir kiirybiska, aistringa profesija.” (p. 196).

Kitoks, naujas poziiiris ] mokyma atsiranda pakitus gyvenimo sglygoms, kaip nuolatinés kaitos
procese sukaupta ziniy sistema, ilgaamzés zmonijos raidos pazinimo rezultatg. Mokslas, pasak R. Tidikio
(2003), kaip vertybé traktuojamas jvairiais aspektais - padeda jvaldyti pasaulj, realig tikrove, panaudoti

jgytas zinias zmogaus interesams, poreikiams tenkinti, tobulina, taurina patj Zmogy, jo mastyseng.



18

Siandieninis mokytojas turi atsizvelgti j kiekvieno vaiko ypatingus talentus ir juos puoseléti, ugdyti.
Mokslg traktuojant kaip zmoniy veiklos reiskinj, teikiantj Zinias, tarnaujancias Zmonijos pazangai,
pazymétina kultiriné SvietéjiSka mokslo funkcija. B. Bitinas (2000) teigia, jog sickdami pacig visuomeng
suvokti, kaip sistemg, turétume analizuoti kiekvieng jos komponentg atskirai ir j ugdyma zvelgti, kaip
visuomenés tobulinomo priemong. Anot A. Hargreaves (2008) mokytojas turi zinoti, numatyti, kas Zadina
jauny zmoniy démesj, daro jiems mokymasi maloniu uzsiémimu, prisiimti atsakomybe uz tai, kaip moko,
bei nuolat siekti tenkinti mokiniy interesus, atsizvelgiant j individualius poreikius. Mokytojo darbas Siy
dieny mokykloje reikalauja ne tik perteikti zinias mokiniams ir kaupti patirtj, bet ir paciam mokéti
mokytis, plésti savo akiratj, nuolat tobuléti. Autoriaus teigimu, siekiant sukurti nasig valstybinio $vietimo
sistemg, butinas finansavimas, sudarant galimybes kvalifikuotiems mokytojams generuoti savo mokiniy
kiirybinguma ir iSradingumg. Tokioje sistemoje ir mokytojai jaustysi esa kurybingi bei lanksciai
traktuojami ziniy visuomenés profesionalai, atsirasty galimybé | mokyma pazvelgti, ,.kaip j gyvenimag
formuojanéig ir pasaulj keiciancig socialing misijg.” (p.14). M. Luksienés (2000) pozitriu Lietuvos
Svietimo sistema, kuriant laisvg visuomeng¢ bei valstybe, turi keistis i§ esmés, norédama jveikti istorijos
keliamus i88tkius, jai privalu padéti zmogui atgauti savo zmogiskajj oruma, formuoti atsakomybe.

o  Apibendrinant mokslininky mintis, galima teigti, kad svietimo politika, kaip kryptingy veiksmy
visuma, biidama vieSosios politikos sudedamaja dalimi, jvairiose $alyse nevienoda skirtingy politikos
etapy kirimo centalizacijos lygiu, didzia dalimi yra jgyvendinima valstybiniy institucijy. Formuojama
auksciausiam lygmenyje, biidama tarptauting, nacionaliné, regioniné, jtakoja zemesnio lygmens politika,
taCiau daznai skiriasi problemy suvokimo lygmeniu. Todé¢l efektyviausia valdymo foma laikoma tokia, kai
apie tinkamiausius veiklos biidus, siekiant aukStesniy valdZios institucijy iSkelty tiksly, igaliojimai spresti
suteikiami geriausiai tg sritj iSmanantiems asmenims. Mokyma traktuojant Kaip socialiniy poky¢iy,
apimanciy zmogiskaj] pazinima, tarpusavio santykius, ripinimasi kitais, instrumentg, randasi galimybeés
panaudoti jgytas zinias zmoniy interesy ir poreikiy tenkinimui, demokratiniy procesy plétrai, dalijantis
Ziniomis, patirtimi bei naujy idéjy plétojimu. Svietimo politikos jgyvendinimo procese kintanti gyvenimo
realybé jtakoja paslaugos vartotojy - ne tik mokiniy, mokytojy, bet ir mokiniy tévy, taip pat organizacijy
su kuriomis mokykla bendradarbiauja santykius, todél kintant visuomenés poreikiams, vykstant mokslo ir
technikos pazangai, keiCiantis politinei Salies valdziai, bitina pasirengti galimiems netikétumams,
iSankstinio planavimo koregavimui, neiSvengiamy probemy kiirybingiems sprendimams, savarankiskam
mastymui bei bendradarbiavimui, palaikant rysius su iSore. Politikos propogavimas, aiskinimas, jtraukiant
suinteresuotas visuomenés grupes, Seimas, bendruomenes | vykstanius procesus, Svietimo vadovy
kompetencija bei iniciatyvumas, laiduoja sékminga Svietimo politikos jgyvendinimo procesa. Visoms
Svietimu suinteresuotoms grupéms dalyvaujant sprendimy priémine, mokykla galéty tapti besiriipinancia,
besimokancia organizacija, kurios auksCiausia vertybe tapty Seima, Zmoniy Santykiai, emocinis

bendravimas.
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1.3.2. Specifiniai Svietimo politikos aspektai

Svietimo politika pasizymi tam tikra specifika, teigia R. Zelvys (2003), nurodydamas, jog ,.$vietimo
dokumenty formuluotés paprastai kruopsc¢iai derinamos stengiantis atsizvelgti | jvairiy interesy grupiy
nuomones (p.9), nes Svietimo politika paveikia daugelio individy ir grupiy interesus, politinio proceso
dalyviams ne vienodai prisidedant ja jgyvendinant, formuojant ar jauciant jgyvendinamos politikos
pasekmes. Salies §vietimo politika lemia istorinés aplinkybeés, kultiiros tradicijos, zmoniy mentalitetas,
ekonomikos lygis, susiformave socialiniai santykiai ir kiti svarbiis dalykai, teigia autorius. Svietimo
politika, glaudziai siedamasi su politika, vykdoma kitose valstybés gyvenimo srityse, formuojama
remiantis svarbiausiomis vertybémis, tikslais, kokj individg ar visuomeng siekiama iSugdyti. Autorius
nurodo, kad dabartiné Lietuvos Svietimo politika dazniausiai formuojama ,virSuje” ir pavedama
igyvendinti ,,apacioms*, taciau vis dazniau pastebima ir ,,i§ apacios j virSy“ nukreiptos $vietimo politikos
apraisky.” (p.12). Svietimo politikoje, pasireidkus rinkos santykiy idéjai, Svietimo organizacijas
stengiamasi pertvarkyti taip, kad joms bity galima taikyti verslo vadybos principus, vis dazniau siiilant
savo paslaugas, ypa¢ svarbu jvertinti ekonominius veiksnius, turinCius lemiamos jtakos mazy kasty
Svietimo politikai. Anot Bruzgelevicienés (2008), Svietimo reforma vyksta kaip kultiirinis ir politinis
judéjimas, jos pazinimas ir kritiSkas jvertinimas tampa svarbiu, numatant tolesn¢ Lietuvos politinés
bendruomenés raidg. N. F. McGinn ir A. M. Borden (2007) remdamiesi savo darby apie §vietimo veiklos
tobulinimo galimybes patirtimi teigia, jog planuotojai daznai naudojasi pasenusia informacija, arba yra
netinkamai susipazing su realia vietos padétimi. Autoriai jvardina, jog ,apie Svietimo sistemos
funcionavimg laiku suteikiama i§sami ir tiksli informacija yra pagrindiné¢ planavimo kokybés gerinimo
prielaida® (p.44) bei nurodo kad, ,,Svietimo valdymo informacinés sistemos sukiirimas leidZia Svietimo
strukttirai pasimokyti 1§ savo klaidy* (p.44).

Svietimo politikos formavima paprastai veikia kelios pagrindinés ideologijos kryptys. |. Zemaitaityté
(2007) seniausia Svietimo filosofija Vakary pasaulyje jvardina liberalyjj poziiirj j §vietimag, kaip $vietima,
vedant] nuo informacijos prie Ziniy ir iSminties, teigdama, jog §i teorija “nagriné¢ja klausima, kaip asmenys
gali gyventi kartu kaip laisvi ir lygiis demokratiSki pilie€iai stabilioje ir teisingoje visuomeneéje, kurioje
egzistuoja skirtingi poziiiriai fundamentiniais, taip pat ir moraliniais, klausimais.” (p.22). R. Zelvio (2003)
nuomone, liberalioji Svietimo politika — pasisako uz galimybe¢ pasirinkti, taikant galiy pasidalinimo
principg, jpareigojantj visuose $vietimo lygmenyse iesSkoti politiniy sprendimy juos derinant, apsauganti
nuo autoritarinio Svietimo problemy sprendimo, leidzianti i§vengti krastutinumy. Autorius teigia, kad prie
liberaliosios svietimo politikos formavimo prisideda jvairios grupés, asociacijos, atskiri asmenys. Liberaly
teigimu, skatinanti motyvacija politika moksleivius jtraukia dalyvauti mokyklos valdyme, kurti elgesio

taisykles, steigti jvairias organizacijas, klubus, asociacijas. Veikla tokiose organizacijose ugdo grupinés
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veiklos, bendravimo jgudzius, mokiniai ¢ia iSmoksta dalyvauti balsavimuose, rinkimuose, suvokia
parlamentinio gyvenimo principus - demokratiskai priimti sprendimus, dalyvauti diskusijose, taikiai
spresti konfliktus, patiems kuriant taisykles ugdomos paskatos ir jy laikytis.

Konservatyviosios §vietimo politikos ideologai anot R. Zelvio (2003) jsitikine, kad mokytojas néra
pokyciy iniciatorius siekiantis visuomenés pokyCiy, mokyklos paskirtimi laikoma tradiciniy kultiiros
vertybiy perdavimas, aukléjimas, elito ugdymas, gabesniems vaikams steigiant atskiras klases, ar
gimnazijas, integruojant individa j nacionaling kultira, ugdant priklausymo savo socialinei grupei ir
visuomenei jausmg. Autorius teigia, jog mokykloje formuojamas tradicijomis paremtas, gyvenimo normas
atitinkantis elgesys, besiremiantis nacionalinio charakterio bruozais, pernelyg nesizavint naujovémis,
taikant tradicinius, laiko patikrintus mokymo metodus, sekant mokytojo pavyzdziu.

Socialdemokratiniam $vietimo modeliui, kaip ir kitoms kairiosioms ideologijoms, R. Zelvys (2003)
nurodo budingg démesj zmogaus socialiniam gyvenimui, iSkeliant valstybés atsakomybe uz kai kurias
gyvenimo sritis, numatant daugumos $vietimo paslaugy nemokama teikimg. Sio modelio $alininkai,
autoriaus teigimu, pasisako uz vienodas pradines pozicijas visiems mokyklinio amziaus vaikams,
remiantis lygiy galimybiy principu, labiausiai pazeidziamoms socialinéms grupéms skiriant papildoma
démesj. Esant dideliems S$ios ideologinés sistemos kastams, socialdemokratinio Svietimo elementy
daugiausiai pastebima ekonomiskai labiausiali i$sivys¢iusiose Salyse.

T. Welsh ir N. F. McGinn (2008) teigia, jog “decentralizacija yra vienas i§ paciy svarbiausiy
reiskiniy, per pastaruosius 15 mety atsiradusiy planuojant Svietimg” (p.7), taip pat autorius nurodo, jog
“decentralizacija yra pagrindinis interesy grupiy jtraukimo budas” (p.78), tadiau pazymi, jog ne Visi
suinteresuotieji asmenys yra vienodai aktyvis, vykstant diskusijai dél decentralizavimo, organizacinio
planavimo ar sprendimo priémimo. Decentralizacija nepasiteisina, kai tam tikru lygmeniu sprendimai
priimami nezinant apie jy padarinius Zemesniu lygmeniu — pastebi N. F. McGinn ir A. M. Borden (2006).
Autoriai i$skiria tris interesy grupiy kategorijas — gamintojai, teikéjai (platintojai) ir vartotojai. Bet kuris
asmuo ar grupé gali biiti daugiau nei vienos $iy suinteresuotyjy asmeny grupiy nariu. Gamintojy interesy
grupg¢ domina sprendimai susij¢ su Svietimo procesy samprata ir kiirimu, atsakingy darbuotojy mokymais,
mokymo priemoniy ir kitos medziagos gamyba, §iai grupei riipi pradiniy sglygy sudarymas arba
palaikymas. Teikéjai (platintojai) — visg démes] sutelkia j vieta, kur priimami sprendimai dél turimo
“produkto” paskirstymo, yra susija su Svietimo prieinamumu ir mokomuoju procesu. Tai tévy
organizacijos, mokytojy atstovai (profsajungos), mokykly vadovai ir kt. Vartotojy grupei rapi kur galima
pritaikyti Svietimo rezultatus t. y. vartojamoji iSsilavinimo verté, ja domina mokymo turinys ir
finansavimas, Svietimo atitikimas jy tikslams.

A. Hargreaves (2008) nurodo, kad "viena paskutiniyjy islikusiy misy vieSyjy institucijy, valstybiné
Svietimo sistema ir jos mokytojai privalo puoseléti ir stiprinti santykius ir pilietiSkumo jausma, kuriems

pavojy kelia ziniy ekonomika.” (p.194). Tokioje mokykloje ypa¢ svarbiais tampa uzmezgami mokytojy
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santykiai su tévais, kaip, geriausiai pazjstanciai savo vaikus bei sukaupusig iSmintj bendruomene, siekiant
suprasti, reaguoti, interpretuoti jos poreikius. M. Lall (2004) pabrézia, jog jtampa tarp mokyklos ir tévy
gali kilti esant nepagrjstai kritikai, ar tévams pajutus, jog jy pagalba nepageidaujama arba nepavykus
lanksciai bei lokaliai suderinti interesy. E. Katilitités (2008) teigimu tévy jtraukimas ] mokymosi procesa
turi didelés jtakos vaiky pasiekimams, skatinimas dalyvauti mokyklos veikloje didina tikimybe
suvienodinti §vietimu suinteresuoty grupiy likescCius ir taip geriau atsizvelgti j pacius vaikus. Mokytojo
darbo dalimi laikant tévy informavima apie vykstancius §vietimo pokycius, pasiektus rezultatus, $vietimo
bukle, svarbiu aspektu tampa paties pedagogo santykis su informacija, jo gebé¢jimas tg informacija
jsisavinti ir panaudoti, taip pat perduoti tévy bendruomenei ir visuomenei. Autoré pazymi, jog
priklausymas mokyklos bendruomenei, aktyvus dalyvavimas dragsiai iSsakant savo nuomong, teikiant
pasitilymus organizacijos ir sistemos lygmenyse skatina visuomenés pilietiskumo ugdyma, siekj
asocijuotis, burtis | organizacijas bei jgalina daryti jtaka valdZios institucijoms, politiniy procesy eigai.
Rysiy su Svietimo bendruomene ir visuomene aktyvinimas, siekiant sumazinti prieStaravimus tarp
Svietimo politikos teorijos ir $vietimo praktikos, mokytojy atvirumas, gebéjimas dirbti su tévais jgalina
kurti organizacijos jvaizd] bei partnerystés principais besiremiancius tinklus jvairiuose lygmenyse, taip pat
kurti veiksmingg politika, atsizvelgiant j Svietimo praktikos realybg.

o  Apibendrinant teoretiky mintis, galima teigti, kad kintan¢ig Svietimo politika veikia istorinés,
kultiirines, ekonominés Salies aplinkybés, taip pat Zmoniy iSprusimo, sgmoningumo lygmuo, pasirengimas
jgyvendinti poky¢ius. Svietimo politikai, jtakojandiai daugelio Zmoniy gyvenimus, ypa¢ aktualu
atsizvelgti | visas $vietimu Suintersuotgsias visuomenés grupes. Specifiniu Svietimo politikos aspektu
galima isskirti Svietimu suinteresuotos grupés — mokiniy tévy, Seimy, kaip geriausiai pazjstanéiy savo
vaikus, sukaupusiy ypatingg iSmintj bei patirtj, jtraukimag j organizacijos veiklg bei jy dalyvavimo svarbos
jvertinimg politiniame procese. Tévy skatinimas dalyvauti mokyklos veikloje, siekiant iSnaudoti modelio
18 apacios | virSy“ galimybes: keiCiantis faktine informacija apie paslaugos ir tinkly prieinamuma,
suvienodinant visy Svietimu suinteresuoty grandziy likeséius bei didinant tévy samoninguma apie vaiko
praktines patirtis, kaip tvirtinantj Seimas bei turint] teigiamos jtakos vaiky pasiekimams veiksnj.
Prasmingas tévy teikiamos moralinés, finansinés bei fizinés paramos panaudojimas, démesys kintatiems jy
poreikiams, jgalina konkrecios Svietimo paslaugos kokybés lygmens augimg. Pagrindiniy $vietimo kryptis
itakojanciy— liberaliosios, konservatyviosios ir socialdemokratinés ideologijy elementy derinimas,
atsizvelgiant | vietos poreikius, uztikrina sékmingos Svietimo reformos, kaip kultiirinio bei politinio
judéjimo, jgyvendinimg. Kurti svariais argumentais grjsta Svietimo politika, atsizvelgiant | praktikos
realybe bei dél skirtingos patirties atsirandancius nesusipratimus, prieStaravimus tarp Svietimo politikos ir
Svietimo praktikos, susvelnina tinkamai formuojamas organizacijos jvaizdis, rySiy su Svietimo
bendruomene ir visuomene iniciavimas bei aktyvinimas, partnerystés principais grindziamas

bendradarbiavimas su visomois Svietimu suinteresuotomis grupémis.
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1.3.3. Planingos $vietimo kaitos modeliai

Planuojamos S$vietimo politikos kaitos rezultatai vienaip ar kitaip sKirti visuomenei ar
organizacijoms. N. F. McGinn ir A. M. Borden (2006) teigimu, ,teoriniy ziniy ir praktinés veiklos
atskyrimas visada yra problematiskas® ir kaip vieng i§ problemos sprendimo biidy, nurodo Zmoniy
jtraukimg i politikos planavimo procesus, remiantis ,dialektiniu rySiu tarp siekiamo ir realaus, tarp
veiksmo ir pasekmeés® (p. 239), pabréziant, jog ,,laiku suteikta iSsami ir tiksli informacija apie Svietimo
sistemos funkcionavimg yra pagrindiné planavimo kokybés gerinimo priemoné.* (p.44). M. Fullan (1998),
teigia, kad Svietimo kaita — tai pirmiausia mokymosi patirtis. Planinga kaita vyksta sutelkiant zinias,
patirtj, bendradarbiaujant ir suteikiant organizacijos nariams galimybiy atrasti ir pritaikyti savo geb&jimus.
Svietimo reforma, anot R. Zelvio (2003) — tai planinga kaita, esmingesni struktiiriniai, sisteminiai
pokyc¢iai, samoningas kaitos poveikis. Autorius teigia, jog paprastai lengviausiu planingos kaitos etapu
tampa politiniy sprendimy ir naujy jstatymy priémimas, tac¢iau reformy jgyvendinimas praktikoje
pakankamai komplikuotas ir sudétingas procesas. Anot autoriaus, koordinuotiems pokyc¢iams apimant
visas $vietimo grandis vienu metu, i$ esmés kintant $vietimo sritims vyksta sisteminé reforma. Jos metu
perskirstomos sprendimy priémimo galios, iStekliai, keiiami jstatymai ir normatyviniai dokumentai,
iSkeliamos naujos ar kaip tik labiau iSrySkinamos senos vertybés, sudaromos sajungos, atsiranda naujy
suinteresy grupiy. Sékmingam Svietimo reformos jgyvendinimui, svarbus sisteminis poziiris, t.y. reikia
suprasti, tarpusavyje suderinti, nustatyti kuriuos Svietimo elementus butina keisti ir kaip tai daryti.
Dazniausiai minimi trys reformy arba planingos kaitos — politinis administracinus, racionalusis- supratimo
ir kulttirinis - modeliai.

Politiniam - administraciniam modeliui biidinga organizacijas laikyti politinémis sistemomis, kur
tarpusavyje sgveikauja skirtingus interesus, poreikius ir ideologijas turintys individai ir pogrupiai, kurie
naudoja savo galig ir kitus iSteklius. Poky¢iai jgyvendinami tuomet, kai kuri nors formali ar neformali
grupé panaudoja savo valdzig ir galiag. Reformos, pagal politinj — administracinj modelj, vykdomos
pasitelkiant jstatymus ir skiriant materialinius iSteklius, vienvaldiskai, “pokyciai vykdomi organizacijos
auksCiausios vadovybés nutarimu ir priimtas vienvaldis sprendimas “nuleidziamas” Zemesniems
lygmenims.” (p. 49).

Socialiniy poky¢iy metu racionalusis - supratimo modelis linkgs pabrézti Zinias, intelekting analizg
ir racionly planavima bei racionaliais bidais spresti iskylan¢ias problemas, pasak R. Zelvio (2003) “bando
kaitg suintelektinti.” (p.50). McGinn ir Borden (2006) pabrézia, jog ,,planuotojas yra toli uz realybés,
kuriai planuojama, riby. Subjektyvumo siekiama iSvengti taikant objektyvius mokslinius metodus.*
(p.239). Pazymima, jog racionalistinis poziiiris veiksmingas tuomet, kai yra apibrézti tikslai, stabili

aplinka bei nustatytos politinés alternatyvos, turin¢ios didZiausig tikimybe pasiekti tiksla.
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Kultirinis modelis, R. Zelvio (2003) teigimu, pabréZia emociniy ir socialiniy veiksniy svarba,
démesj kreipia | socialiniy sistemy kultiiros, klimato, vaidmeny, normy, vertybiy kaita. Pagrindiniais
kaitos elementais jvardijami individai ir mazos grup¢s, remiamasi humanistinés psichologijos ir Zmoniy
santykiy mokyklos vadyboje tradicijomis. Autorius pazymi, jog “pastaruoju metu patebima tendencija
kultiirines strategijas derinti su politinémis.” (p.50). Kultiira kinta priimant politinius organizacijos
sprendimus ir derinant juos su centrinio lygmens sprendimais, planuojant Zemesniuose lygmenyse ir taip
labiau atsizvelgiant j konkreciy vartotojy interesus. N. F. McGinn ir A. M. Borden (2006) pazymi, jog
alternatyviy galimybiy numatymas, priklauso nuo daugelio individy veiklos, suvokus planavima, kaip
procesg, kurio metu ,,konstruojamos ateities galimybés. (p. 239).

Pasak R. Zelvio (2003), kai kurie rinkos santykiy §vietime $alininkai §vietimo sistemai bando taikyti
pramoninj modelj ir Svietimo paslaugy rinkos dalyvius skirstyti j $vietimo produkcijos gamintojus,
$vietimo paslaugy teikéjus ir vartotojus. Sio modelio besilaikantys atstovai teigia, jog $vietimo paslaugy
rinkos sistemg sudaro gamintojai, teikéjai ir vartotojai. Gamintojais jvardijami jvairios statybos
organizacijos, mokomasias priemones ir kitas mokyklai reikalingas prekes tiekiancios jmonés, draudimo
kompanijos, pedagogus rengiancios jstaigos, metodin¢ ir technine¢ pagalbg teikantys universitetai ir
konsultacinés firmos, nacionalinés ir tarptautinés agenttiros, kurios riipinasi sveikata ir gydymu Svietimo
jstaigose ir pan. Teikéjai, pramoninio modelio atstovy teigimu yra tévy bendrijos, pedagogai ir jy
profesinés organizacijos, $vietimo organizacijy vadovai, steigéjai. Vartotojy grupe sudaro moksleiviai,
tévai, darbdaviai, profesinés grupés, valstybé¢ ir vyriausybé.

Jungtiniy Tauty Europos ekonomikos komisijos (JTEEK) Darnaus vystymosi Svietimo strategijoje
(DVS) (2005), teigia, kad plétojami ir stiprinami asmeny, grupiy, bendruomeniy, organizacijy ir $aliy
gebéjimai svarstyti klausimus ir priimti sprendimus darnaus vystymosi labui, keifia Zzmoniy pozitirj
kuriant saugesnj, sveikesnj, turtingesnj pasaulj, ugdo kritiSkai mastantj, pajégesnj, nusimanant] Zmogy.
Sios strategijos tikslas paraginti JTEEK valstybes nares plétoti ir integruoti DVS j savo §vietimo sistemas.
Vienu i§ uzdaviniy tampa darnaus vystymosi, per formalyji ir neformalyjj mokyma/si, skatinimas.
Strategija remia daugiaSalius susitarimus dél rySiy palaikymo, $vietimo, visuomenés dalyvavimo ir
samoningumo ugdymo, atsizvelgiant ] tai, kad darnaus vystymosi samprata yra kintama, j darnaus
vystymosi sampratg ziiirima, kaip ] mokymosi procesa, kurio sprendimai, jgijus patirties, taip pat gali kisti.
Ugdant visuomenés sagmoninguma, kvalifikacijos tobulinimg, pagarba jvairioms kultliroms, jy supratima,
gebéjimg jomis remtis pripaZjstama bei vertinama vietos gyventojy, rengiant Svietimo programas, kaip
partneriy indé¢lis. Skatinama, jog visy lygiy besimokantieji, atsizvelgiant j skirtingas vietos, Saliy, regiony
salygas, derinant pasaulio ir vietos interesus, sistemingai juos skatinantinant kritiSkai, kiirybiskai mastyti,
svarstyti vietos ir globalinius klausimus, imtis veiklos vardan darnaus vystymosi, jveikiant Svietimo
izoliacija, siekiant pasiekti visuomeng. Dokumente nurodoma, jog Siam tikslui jgyvendinti reikalinga

daugelio suinteresuotyjy institucijy, vyriausybeés ir vietos valdzios, Svietimo ir mokslo, sveikatos apsaugos
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ir privataus sektoriaus, profesinés ir darbo sgjungos, Zziniasklaidos, nevyriausybiniy organizacijy,
bendruomeniy, vietos gyventojy ir tarptautiniy organizacijy, bendradarbiavimas ir partneryste.

R. Bruzgeleviciené (2008) teigia, kad Lietuvos Svietimo Kkaitos teoriniai modeliai kurti ne
kopijuojant demokratiSky $aliy $vietimo formas, o remiantis bendruoju edukaciniu jdirbiu — humanistine,
demokratine Svietimo tiksly, holistine tikrovés (atsisakant uzmojy asmeniui perteikti kuo daugiau ziniy,
pernelyg greitai senstanc¢iy sparcioje civilizacijos kaitoje) samprata, susitelkti lavinant asmens fizines,
dvasines, intelektines galias, ugdyti kritinj mastyma, savarankiSkumg, bendrgsias kompetencijas.
Mokytojy pareiga padéti savo ugdytiniams prisiimti asmening atsakomybe uz vieSgsias gérybes, buti
stipria ir veiklia pilietine visuomene, dalyvauti bendruomenés gyvenime, uzjausti, suprasti ir riipintis kity
kultiiry zmonémis, ugdyti nuolat besimokancias profesines bendruomenes. E. Janckausko ir K. Rekertos
(2001) teigimu Lietuvoje valstybine $vietimo, mokslo ir studijy politika formuoja Lietuvos Svietimo ir
Mokslo ministerija (SMM), siekianti visuomeninio susitarimo su jvairiomis visuomenés grupémis.
Lietuvos Respublikos Svietimo Jstatymas paveda SMM vykdyti valstybés $vietimo politikg, kuri formuoja
ugdymuisi palankias visuomenés nuostatas, sudaro salygas visa gyvenimag trunkan¢iam mokymuisi
besikeiciancioje demokratinéje visuomenéje, uztikrina lygias teises jgyti poreikius ir galimybes atitinkantj
iSsilavinimg visoms visuomenés grupéms, garantuoja Svietimo ir studijy kokybe, atitinkancig Europos
Sajungos (ES) standartus bei paremtg tautos tradicijomis, pasaulio patirtimi ir naujausiomis
tachnologijomis, skatina mokslo raida, laiduoja darniai veikiancig Svietimo, studijy ir mokslo
infrastrukttira
o  Apibendrinant Svietimo teoretiky iSdéstytas mintis, galima teigti, kad jvairiGs planingos $vietimo
kaitos modeliai, kaip priemoné suderinant skirtingas politines paziliras ir projektuojant ateitj, kuriami
politikos planuotojy, naudojanciy Savas zinias, skiriami socialiniy problemy sprendimui, turi savy
privalumy ir trokumy. Jie vertingi analizuojant ir vertinant praktinius $vietimo reformos zingsnius.
Realiame gyvenime dazniausiai nevyksta taip, kaip numato idealizuoti, teoriSkai gerai pagrjsti ir visiems
priimtini modeliai. Reformy, planingos kaitos procesui, kaip politiniam ir kultGriniam judéjimui btidinga
netikéti postikiai, neiSvengiami konfliktai ypac¢ $iuolaikinése, pliuralistinéSe visuomenése, kur toleruojama
ir skatinama nuomoniy jvairové ir sudaromos galimybés jas vieSai reikSti. Sékmingos modelio ar jo
elementy derinio veikimo galimybés priklauso nuo daugelio aplinkybiy, taip pat lokaliy salygy, todél
akcentuojama Svietimo bendruomenés dialogas ir susitarimas dél Svietimo tiksly, stengiantis patenkinti
jvairiy visuomenés grupiy poreikius. Ekonominiy ir socialiniy, Svietimo tiksly bei planingos Svietimo
kaitos modeliy jvairiy elementy derinimas, vykstant decentralizacijos bei privatizacijos procesams,
atsizvelgiant j gyvenimo realijas, jgalina paruoSti Zzmones gyventi nuolat kintan¢iame pasaulyje bei
Svietima traktuoti ne tik viena zmogaus teisiy, bet ir butina darnaus vystymosi salyga bei esmine gero

valdymo, pagrjsty sprendimy priémimo ir demokratijos skatinimo priemone.
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1.4.1. Suinteresuoty visuomenés grupiy dalyvavimo aspektai

Zmogui biidingas bendravimo, tiesioginiy kontakty su kitais Zmonémis, naujos informacijos,
jspudziy, pripazinimo, savo vertés pajautimo poreikis - tai socialinis poreikis tapti grupés nariu. Anot J.
Kasiulio ir V. Barvydienés (2001), vieningai veikiantys, turintys bendrus siekius, laiko ir erdvés atzvilgiu,
nuolat sgveikaujantys zmonés laikomi grupe. Kiekvienos, formalios ar neformalios, grupés narys nuolat
atsizvelgdamas j kity grupés nariy interesus, esant darbo pasidalijimui ir lankstumui, atlieka ir socialines —
paramos, pagalbos bei psichologines funkcijas, mazindamas nesaugumo, bejégiskumo, nerimo jausmus,
remiant ir stiprinant elgesj, kurio tikimasi bei susiduriant su poziiiriy, nuomoniy, vertybiy, normy, interesy
jvairove ir pazjstama gyvenimo tikrové. Bendraujant ir bendradarbiaujant darbo efektyvumg lemia aiskiai
Ipareigojantys, grupés nariams suprantami ir priimtini tikslai, didinantys motyvacija imtis naujy veiklos
budy, keliantys pasitenkinimg darbu, sparCiau prisitaikoma prie kintan¢ios aplinkos (Lietuvos mokslas,
2006).

A. Raipa (2001) teigia, jog pilie¢iy dalyvavime, nepaisant individo indélio j siekiamus interesy
grupiy tikslus, i$skiriami eiliniai ir politiSkai aktyvis, samoningi sluoksniai. Autorius pastebi, kad pilieciy
dalyvavimo formos gali biiti organizacinés (pilieCiy grupés, specifinés interesy grupés, pilieciy komitetai),
individualios (balsavimas, dalyvavimas programose ir projektuose), informacijos sklaidos (dalyvavimas
mitinguose, konferencijose, spaudoje, rengiant publikacijas), informacijos paieSkos (darbas su
dokumentais, situacijos analizé, apzvalgos) ir kt. Pasak N. F. McGinn ir A. M. Borden (2006) bendrus
suinteresuotyjy asmeny interesus galima buty suskirstyti | grupes pagal tai, kokius uzdavinius kelia
organizacija, jtakojama atitinkamos politikos. Patariama pasirinkti tokj sprendimg, kuris remiantis
subsidiarumo principu, bty strateginis, “bet kokios organizacijos veiklos valdymas yra veiksmingiausias
tada, kai teisés priimti sprendimus vieta sistemoje yra kaip jmanoma aréiau veiksmo vietos” (p.92).
Teoretikai G. Johson (2002), H. F. Gortner (2007), H. G. Frederickson (2003), B. J. Cook (2007) savo
darbuose analizavo visuomenés dalyvavimo svarbg bei dalyvavimo politiniuose procesuose biudus. J. E.
Lane (2001), teigia, kad buvimas jvairiy formaliy organizacijy - partijy, interesy grupiy ar vieSy
organizacijy, nariais — biidinga politinei veiklai, tai padeda propoguoti organizacijos ideologija ir
pasauléziiirg. Autorius pazymi, jog ,, greta dviejy privaciy ir asmeniniy interesy — savanaudisky arba
altruistisky — tipy turime atsizvelgti ir j socialines iSlaidas bei nauda™ (p.296).

W. Parsons (2001) nurodo, jog visuomenés ir valdzios santykis vieSosios politikos formavime turéty
buti suvokiamas kaip dalyvavimas ir komunikacija, o pilie¢iai traktuojami ne vien kaip vartotojai, bet,
atsizvelgiant j Zmoniy jproCius bei paprocius, vietos istorijg, galimybes, ir Kaip vertybiy bei institucijy
formuotojai bei bendrakiiréjai. Autorius teigia, jog susitarimas viesojoje politikoje pasiekiamas tik ugdant
demokratinius jgudzius ir “bendruomening samong” (p.473). D. L. Boggs (2007) pabrézia diskusijy ir

debaty svarbg, nevarzomg dalyvavimg, kai besimokantys pilieciai “politikos neiSmananti liaudis
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priver¢iama” (128p.) patikéti nauda, kurios gali sulaukti dalyvaujant politiniame gyvenime, atsirandant
galimybei besimokantiems pilieCiams kalbéti apie visuomenés problemas. Anot J. E. Lane (2001),
visuomenés interesais besivadovaujantys asmenys turéty ignoruoti savo paciy interesus. Asmuo turi
pasitelkti tik “specialy racionalumo tipg — nesaliSkumg” (p.21) t.y. nepuoseléti savy interesy atitinkamoje
veikloje. “Visuomenés interesas yra tas, kurj zmonés pasirinkty, jei jie zvelgty aiSkiai, galvoty racionaliai,
elgtysi nesuinteresuotai ir geranoriSkai” (p.21). Nesaliska politika W. N. Dunn (2006) teigimu - kai
rezultatai arba pastangos yra saziningai arba teisingai paskirstytos. Toks politinis procesas tampa
problemy politizavimo ir analizavimo procesu, “veikiau politinio Svietimosi, o ne politinio tiekimo ir
vartojimo procesu”, teigia mokslininkas.

Ch. E. Lindbloom ir E. J. Woodhouse (1999), apibiidindami interesy grupes pazymi, jog zodis grupé
néra visiskai tikslus apibuidinti visoms orgnizacijoms, siekian¢ioms veikti vie$aja politikg. Svarbu yra tai,
kad oficiali veikla, kurios tikslas yra daryti jtaka politikos formavimui, daznai nelabai skiriasi nuo privaéiy
interesy grupiy veiklos. Autoriai nurodo, kad “laikantis nedetalizuoto apibrézimo interesy grupiy veikla
yra sgveika, per kurig individai ir privacios grupés, neturincios valstybinés valdzios, bando daryti jtaka
vieSajai politikai, taip pat ir tie vyriausybés valdininky veiksmai, kurie iSeina uz tiesioginio savo valdzios
panaudojimo riby (p.118)”. Politikos formavimo procesg interesy grupés praturtina jvairiais pozitriais,
faktine informacija, idéjomis. Organizacijos formuoja savo nariy paziliras, tafiau interesy grupés daznai
gina tuos poreikius ir norus, kuriems jy vadovybés manymu, turéty pritarti ar bent nepriestarauti dauguma
ty grupiy nariy. ViesSajai politikai formuojant visuomenés valig, esant vieSosios politikos alternatyvy
gausybei, daugybés Zmoniy nuomones interesy grupes sujungia, atsisakius daugybes individualiy skirtumy
vardan bendry bruozy, kurie patenkinami vienija daugelj Zmoniy. Mokslininkai paZzymi, kad interesy
grupiy veikla neprieSpriesina individualiy interesy bendriesiems, ji padeda jveikti individualiy interesy
jvairove ir struktiirizuoti konfliktus, nesistengiant visiems politinés sistemos nariams suformuoti vienody
pazitry. Taciau kartais, kaip pastebi autoriai, interesy grupiy narius pritraukia grupiy teikiamos paslaugos,
o ne siekis daryti jtakg vieSajai politikai.

J. E. Lane (2001) kalbédamas apie zmoniy veikla viesajame sektoriuje pabrézia, jog: 1. viesajame
sektoriuje veikiantys asmenys dirba taip, tarsi maksimaliai siekty jgyvendinti savo interesus; 2. visi
socialiniai subjektai i§ esmés yra individualiai veikian¢iy asmeny grupés” (p.292). Ch. E. Lindboom ir E.
J. Woodhouse (1999) pabrézia interesy grupiy sgveikos su biurokratija svarbg socialiniy problemy
sprendimui. Paprociais grindziamos neformalios taisyklés gali reikalauti, kad valdininkas rasty
kompromisg tarp skirtingy ,klienty” interesy. Naudojantis interesy grupiy sgveika, interesy grupiy
sistema, problema nuSvieCiant i§ skirtingy pozicijy, atsiranda galimybé padéti pasiekti tokj vieSosios
politikos sprendima, kuris yra protingesnis nei galéty biti pasiektas siauresniame politikos formavimo
procese. Mokslininkas pazymi, kad interesy grupés neapsiribija vien tik interesy isreiSkimu, bet veikia

kaip svarbus faktinés informacijos Saltinis, jy déka suformuojama realistiska darbotvarkeé, iSaiSkinami bei



27

artikuliuojami pilieciy norai, kontroliuojama vyriausybés veikla, palaikomas griztamasis rySys su
atsakingais valdininkais. “Yra pakankamai jrodymy, kad interesy grupiy teikiami argumentai daznai
atlicka SvieCiamajg funkcija” (p.131), teigia autoriai. Taciau nors interesy grupiy veikla atliekant biitinas
politines funkcijas ir taip prisidedant prie protingos politikos formavimo proceso, bei prie atstovavimo
jvairiems poziiiriams demokratinése sistemose yra biitina, kartu ji kelia ir rupesciy. Jokioje Siuolaikingje
demokratinéje sistemoje interesy grupés neatstovauja visiems pilie¢iams vienodai. Jtakos turi ir finansinés
galimybés - vienas turtingas asmuo gali jgyti ir iSlaikyti tokig politine jtaka, kaip ir menkai finansuojama
masiné organizacija. DaZznai kai kurios organizacijos tiesiog nepripazjStamos, ar neturi lygiy teisiy,
valdininkai nepaiso ir kai kuriy grupiy lyderiy, laikydamiesi nerasytos taisyklés, jog j “keistuolius,
kvailius ir ramybés drumstéjus nereikia kreipti démesio” (p.134). Interesy grupiy veiklai veikiau
pabrézianciai skirtumus, o ne bendrumus, sickiant savo tiksly bitina atsizvelgti j bendrg gerove.
ISmintingo politikos formavimo pagrindas — demokratiné politiné sgveika, todél Zmoniy mastymo kokybe,
gebéjimas mastyti, klausinéti, derétis turi didziulg jtaka santykiams ir lemia protingus ir teisingus
vieSosios politikos susitarimus.

o  Apibendrinant mokslininky mintis apie suinteresuoty grupiy dalyvavimo politikos procesuose
svarba, galima teigti, jog vieSosios politikos formavimas yra sudétingy, nesibaigianciy sgveiky procesas,
kuriame, atsiradus galimybeéms, veikia iSrinktieji pareigtinai, biurokratai bei jvairios vartotojy grupés,
politika jtakoja asmenybés ar verslo grupés bei nelygios pilie¢iy galimybés, Salyje praktiskai atlickamy
socialiniy tyrimy sistema. Vieningai veikiantys, turintys bendrus siekius, bei nuolat sgveikaujantys,
zmonés tenkina sacialinj poreikj tapti grupés nariu. Visuomenine veikla, renkantis tam tikras kryptis,
zmoneés siekia tenkinti socialinius, altruistinius tikslus. Skatinant bendruomenes, bendruomeniskuma,
buriantis jvairiy interesy pagrindu, Zmoniy veikla jgyja kryptinguma, padeda iSsiaiSkinti atskiry Zmoniy
grupiy poreikius, prioritetus, pazinti gyvenimo relybe, pazitiry, nuomoniy, normy bei vertybiy jvairove bei
iSnaudoti bendruomeniy, kaip eksperty, potencialg. Naudojant skirtingas pilieciy dalyvavimo -
organizacines, individualias, informacinés sklaidos - formas, bei badus pilie¢iy aktyvinimui — atviruma,
skaidruma, platy aptarima, visuomenes ir valdzios santykj traktuojant, kaip dalyvavimg ir komunikacija,
debaty, diskusijy pagalba, ugdant visuomenés sgmoninguma bei demokratinius procesus, besimokantiems
pilie¢iams kalbant apie visupomenés problemas, galimi vieSosios politikos susitarimai. Jvairiy alternatyviy
galimybiy svarstymas, abipusis dialogas jgalina demokratinei visuomenei iSnaudoti savo nariy sukaupta
patirtj, gauti naudingg informacija, ugdyti visuomenés pilietiSkuma, mokantis vieniems i$ kity jgalina Kurti
protingg, argumentuotg politikg. Suinteresuoty asmeny grupés ne vien tik isreiSkia savg pozilir] jvairiais
aspektais, bet taip pat pateikia labai svarbig realybés suvokimui fakting informacija, padeda isaiSkinami
daugelio pilieciy norus bei juos struktirizuoti. Palaikydamos grjztamajj rysj su atsakingais valdininkais,

interesy grupés jgalina kontroliuoti vyriausybes veikla.
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1.4.2. Svietimu suiteresuoty visuomenés grupiy veikla

J. E. Lane (2001), zmoniy grupes ar dideles formalias organizacijas vadina socialiniais junginiais
arba zmoniy bendrijomis teigdamas, jog joms biidingas savybes galima paparstinti iki individams bidingy
savybiy ir pastebi jog ,butent vieningumo kriterijus lemia politikg bei jos tarnavimg visy pilieciy
interesams® (p.302). Autorius pazymi, jog veiklos motyvy elementai - norai, poreikiai, prioritetai bei
reikalavimai tai esminiai zmoniy sudaranCiy organizacijas ir grupes, socialinio gyvenimo aspektai,
jungiantys ,tiek egoistinius ir materialistinius, tiek ir bendrus kolektyvinius grupiy bei organizacijy
interesus® (p.306). Anot A. Hargreaves (2008) bendruomené, visuomené, politikai ar Zziniasklaida gali
iSkelti ilgai brandintg ar spontaniskai kilusig problemg. Prie$ priimant atitinkama problemos sprendimo
buda svarbu atlikti tikslig, kvalifikuota, objektyvia diagnoze — isklausius keleta nepriklausomy nuomoniy,
pagristi problemos svarba, iSsiaiskinti jos kilimo priezastis, taip pat nustatyti suinteresuotasias grupes.
NovatoriSky Svietimo idéjy igyvendinimui reikia skirti pakankamai démesio, laiko, biitini politikos
igyvendinimo praktikoje patikrinti jgidziai, iStekliai, kantrybé, iSmanymas, gebéjimas ieSkoti alternatyviy
politikos jgyvendinimo priemoniy ir metody. Mokslininkas pabrézia, jog klestéjimas ateityje priklauso
NUO Zmoniy Sumanumo — pajégumo pasitelkti ir ugdyti savo kolektyvinj intelekta: iSradinguma,
kiirybiskuma, gebéjimg spresti problemas ir benbradarbiauti, lankstuma kaip “centrinius Ziniy ekonomikos
atributus, pajéguma kurti tinklus, geb&jimg dorotis su pokyciais ir pasiSventimg visg gyvenimag
trunkan¢iam mokymuisi” (p.194).

R. J. Arends (2008), remdamasis veiksmingai dirban¢iy mokykly tyrimais, pripaZjsta, jog
nemenkinant mokytojo individualaus darbo pamokos metu svarbos, tai kg mokiniai mokykloje iSmoksta
daugiausia priklauso nuo to, ar mokyklos vadovai, mokytojai, tévai ir mokiniai vieningai apibrézia tikslus,
reikalavimus, liikesc¢ius ir procediiras. Sékmingai atlikdami tris svarbias organizacines funkcijas — darbg
su kolegomis, darba su vadovais ir darbg su tévais — mokytojai turi galimybe prisidéti prie veiksmingo
mokyklos darbo.

Suinteresuotyjy Saliy pozidriui ir jsitraukimo mastui daug jtakos turi visuomenéje vyraujantis
reformos ir jos metu sprendziamy problemy supratimas. Svietimo politika, vienokiu ar Kitokiu mastu
lemia §ia sritimi suinteresuotos zmoniy grupés — teigia R. Zelvys (2003) - patys besimokantieji, jy tévai,
darbdaviai, politikai, profesiniy sgjungy ir visuomeniniy organizacijy atstovai, taciau ,,bent jau dabartiniu
laikotarpiu, ko gero, svarbiausig vaidmenj formuodami ir jgyvendindami Salies Svietimo politika atlieka
Svietimo vadovai“ (p.7). Autoriaus nurodo pagrindiniai momentai j kuriuos atkreiptinas démesys — tai
suinteresuoty Saliy nustatymas, jy galia, ginamas pozitris bei suvokimo lygis. Darbas su interesy grupémis
néra lengvas nuolat kyla jvairlis sunkumai, nelengva jvardyti visas suinteresuotgsias grupes, daznai ir jy
interesai biina skirtingi, sunkiai suderinami, komplikuotas kontakty uzmezgimas. Reformos galima nauda

pasireiskia ne i$ karto, néra akivaizdi, kai tuo tarpu oponuojanciy grupiy, pasizyminéiy gera organizacija,
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praradimai paprastai biina gana svarbis. Sisteminés reformos metu pokyciai vyksta visose Svietimo
grandyse, kristalizuojasi nauji visuomenés poreikiai, skatinantys vienytis bendry interesy pagridu -
sudaromos naujos sgjungos, atsiranda naujy interesy grupiy. Analizuodamas besimokancig visuomeng,
jos karimosi bruozus, P. Jarvis (2001) pabréZia besimokancio individo svarbg besimokanciai visuomenei,
teigdamas jog zmonés yra sgmoningi savo interesy atzvilgiu, individy mastymg ir savastj veikia juos
supanti socialiné aplinka, turinti jtakos suvokimui apie interesus bei poreikius. Reakcija j vie$aja paslauga,
anot W. Parsons (2001), gali buti dvejopa: pasitraukimas - Kkai pasitraukiantysis skatina paslaugos
tobulinima, balsas — prabylanciyjy kiekis ir sutelktumas politiSkai iSreiSkia interesg ar protestg. Lojalumas
— stabdo pasitraukimg ir skatina rinktis balsg nepasitenkinimo iSreiskimui. Kuo didesnis lojalumas, tuo
silpnesnis noras pasitraukti; kuo grieztesni jsitraukimo j grupe reikalavimai, tuo didesnis grupinis
lojalumas ir kuo plac¢iau naudojamasi balso alternatyva, tuo silpnesné pasitraukimo tendencija (p.467).
Psichology teigimu jsitikinimui prieStaraujantys faktai to jsitikinimo ne tik nesugriauna, bet veikiau
sustiprina, prieStaravimas skatina dar atkakliau ginti savo jsitikinimg. Lajalumas skatina pasikliauti balsu —
t.y. rinkimais, politinémis partijomis, interesy grup€mis ir Ziniasklaida. PilieCiams suvokus, jog vie$oji
politika nepriklauso nuo jy balso, sukeliama apatija, stiprinama nedalyvavimo vie$gjame gyvenime
nuostata. Viesyjy paslaugy teikimo pokycius socialinéje politikoje apsprendzia didesnio efektyvumo ir
lankstumo, didesnés pasirinkimo laisvés ir teisingumo siekis. M. Fullan (1998) isreiSkia nuomong, jog
iSorés jegos veikia individus nepaisydamos jy nory, todél gebéjimas valdyti pokycius yra bitinas
postmodernios visuomenés nariui — ,,asmens pokytis yra tiesiausias kelias i sistemos pokycius“(p. 185).

o  Apibendrinant Svietimo politikos procesuose interesy grupiy veiklg tyrinéjusiy mokslininky mintis,
galima teigti, kad Svietimu suinteresuotos grupés nevienodos savo jtaka bei galia politiniuose procesuose,
todél paskirstant isteklius bei primant sprendimus biitinas i§manymas bei kantrybé. Svietimu
suinteresuotas grupes vienija bendras tikslas maksimaliai paruoSti jaunus Zmones gyvenimui, iSsaugant
savo ir kity klestéjima, uztikrinant teisingumg bei atvirumag, sudarant prieinamas galimybes mokymui/si,
brandziy besimokanciy bendruomeniy karimuisi. Bendruomeniskumui skatinti biitina sudaryti salygas
bendruomenéms veikti, save realizuoti. ValdZios institucijose ir priimant sprendimus bendruomenés turéty
turéti patariamajj balsg bei kartu, kaip visuomenés atstovés, kontroliuoti kaip valdzia atlicka savo
funkcijas. Grjztamojo rySio uztikrinimas suteikia suinteresuoty gupiy veiklai prasme. Tiek politikai, tiek
administracijos darbuotojai néra visy sri¢iy specialistai, todél, norint priimti teisingus sprendimus, biitina
kreiptis | ekspertus, bendruomenes. Paprastai suinteresuotieji asmenys susiburia spresti konkrecias
problemas. Darbas su interesy grupémis yra nelengvas, deryby keliu, paskirstant iSteklius, pakei¢iant jégy
pusiausvyra, iSsklaidant baime, abejones, pabréziant galimg nauda, keiiant poziiirj ] problemg ir jos

sprendimo budus, galimi protingi susitarimai.
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1.5. Neformaliojo ugdymo Svietimo politikos ypatumai

Nuolat kintanti socialiné aplinka ir ekonominé situacija, vercia dabarties Zmogy nuolat atnaujinti
savo zinias, gebé&jimus, nuolat tobulinti savo profesine kvalifikacija. I. Zemaitaityté (2007) nurodo, kad
zmogaus raidos problemomis ypa¢ domimasi pastaruosius 25-30 mety, tuo tikslu pertvarkomos tam tikros
valstybés vykdomos Svietimo programos. Autorés nuomone, visuomenés kaitg ir evoliucija lemia
visuomenés nariy kaita, o neformalusis Svietimas tampa Sios kaitos jgyvendinimo priemone. | zmogy, kaip
] atskirg individa, o ne j valstybe, tautg ar klas¢ yra nukreipta individualizacijos koncepcija, kurioje
svarbiausiu tampa individas, jo asmeninés galimybés ir poreikiai. Anot P. Jarvis (2001), zinios, kurias
zmonés jgijo, vertingos tiek, kiek padeda gyventi sparciai kintancioje aplinkoje, todél individo mokymasis
tampa nuolatiniu procesu.

Lietuvoje, pagal formalizavimo lygj Svietimas skirstomas j formalyjj, neformalyjj ir informalyjj
(neoficialyjj) $vietima. Formalusis §vietimas — Lietuvos Svietimo Jstatyme (2003) apibréziamas kaip
Svietimas, vykstantis pagal teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas ir jregistruotas ugdymo programas.
Neformalusis mokymasis gali biiti teikiamas organizacijos, skirtos papildyti formaligjg Svietimo sistema
(meno, muzikos, sporto veikla). Neformaliojo §vietimo programos nebiitinai turi biti iSdéstytos pakopy
principu — jos gali pasizyméti didesne jvairove, gali apimti Svietimo programas, suteikian¢ias bendrosios
kulttros. Neformaliojo mokslo institucijos pasirenkamos laisvai, nickam neveréiant, kur mokytojai, vaikai
ir tévai tampa ugdymosi proceso kiréjais. Jy reikSmingumas ir reikalingumas turi tiek prasmés bei
aktualijos, kiek pats besimokantysis, siekiantis tenkinti savo individualius lavinimosi, saviraiskos,
asmeninio tobuléjimo poreikius jZzvelgia, kur jj tenkina sglygos, sudarytos aktyviai ir savanoriSkai
pasirinktoje veikloje dalyvauti.

Neformalus vaiky ugdymas yra bendros Svietimo politikos Lietuvoje ir ES dalis. Lietuvoje
neformalyjj Svietimg reglamentuoja Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija (2005), (toliau Koncepcija),
kurios objektu yra vaikai iki 18 mety. Koncepcijoje apibréziami neformaliojo vaiky $vietimo tikslai,
uzdaviniai, principai, ugdomos kompetencijos, rezultatas, ugdymo proceso organizavimas, sistema, bei
numatomos priemonés $iai sampratai jgyvendinti. Koncepcija teigia, jog neformalusis vaiky $vietimas yra
sudétiné Lietuvos Svietimo dalis, kuriai biidinga kryptinga veikla, padedanti vaikui jgyti kompetencijos,
tapti sgmoninga sugebancia atsakingai ir kiirybingai spresti savo problemas ir aktyviai veikti visuomene¢je
bei prisitaikyti prie Kintancios aplinkos asmenybe. Koncepcijoje taip pat nurodoma, kad Europos Tarybos
2003 m. lapkricio 25 d. rezoliucija ( OLC 295, 2003 12 05 ) teigia, jog neformaliojo ugdymo budu jgyta
patirtis yra didelis indélis | asmenybés tobulé¢jima ir aktyvaus pilietiSkumo skatinimg. Nacionalinés
Lisabonos strategijos jgyvendinimo programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybeés 2005 m.

lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. 1270, ( Zin., 2005, 139 — 5019 ) numatyta “plétoti ir jaunimo neformaluyjj
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ugdymg, skatinant Svietimo institucijy bei jaunimo nevyriausybiniy organizacijy partneryste ir
bendradarbiavimg”. Lietuvoje S§iuo metu yra palanki terpé plétoti neformalyjj vaiky Svietima.
Neformaliojo vaiky Svietimo savoka yra jteisinta Lietuvos Respublikos Svietimo [statyme, Jaunimo
pagrindy Jstatyme.

Muzikos mokykly tinklg Lietuvoje sudaro per 300 mokykly, kuriy nuostatose neformalusis vaiky
Svietimas jteisintas kaip pagrindiné jstaigos veikla. Jy programose dalyvauja daugiau nei 112 tikst.
mokiniy, tai sudaro 23 proc. visy mokiniy. Viena aktualiausiy problemy, kuriy nuostatose neformalusis
vaiky Svietimas jteisintas kaip pagrindiné jstaigos veikla, jvardinama visuotinai nepripazinta neformaliojo
vaiky Svietimo samprata, nejvardyta neformaliojo vaiky $vietimo reik§Smé. Koncepcija (2005) konstatuoja,
jog bendrojo lavinimo mokyklose i§ mokinio krepselio yra finansuojamos neformaliajam vaiky §vietimui
(papildomam ugdymui) skirtos valandos, taciau Siose mokyklose nesudaromos salygos arba neturima
pakankamai galimybiy uZztikrinti neformaliojo S$vietimio veiklos pasirinkimo. Be to 1éSos daznai
naudojamos ne pagal paskirti. Neformaliojo vaiky Svietimo mokykloms, kitoms neformalyji Svietima
vykdancioms organizacijoms $iy léSy gauti néra galimybiy. Tobulinant Lietuvos neformalyji vaiky
Svietima, tikslinga perimti ES valstybiy patirtj ir pritaikyti ja atsizvelgiant j Salies situacija, tradicijas,
poreikius ir galimybes. Mokymosi visag gyvenimg uztikrinimo strategijoje (2004) teigiama, jog budinga
visuomenes grupiy uzdarumg i$Saukia menkas pilieciy iSsilavinimas, ribojantis dalyvavimo visuomenés
gyvenime galimybes, pastebimas salyje didéjantis skirtumas tarp pasiturinéiy ir skurstanéiy. Neformalaus
mokymosi sistemos ir metody kiirimas, “suprantamai ir konvertuojamai pateikti savo kvalifikacijas
kiekvienoje Europos vietoje” (p. 10) jgalinty jvertinant individo pasiekimus paskatinti siekti naujy
kvalifikacijy. PabréZziama mokymosi sistemos, jteisinancios kompetencijas igytas neformalioje sistemoje,
suktrimo butinybé. Atsizvelgiant | vaiko branda, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio neformaliojo vaiky
Svietimo veikla rekomenduojama derinti su suaugusiyjy (tévy) neformaliuoju Svietimu, laikantis
aktualumo, demokratiskumo, prieinamumo, individualizmo, savanoriSkumo principy.

Svietimo biklés tyrimy apzvalgoje (2008) teigiama, kad Lietuvoje 2006 metais atlikty tyrimy
duomeninis neformaligjame vaiky $vietime dalyvauja vidutiniskai kas $estas mokyklinio amziaus vaikas,
pagrindine motyvacija laikantis saviraiSkg, gabumy ir interesy realizavimg. Dalyvaujant popamokingje
veikloje jgyjamos zinios bei jgiidziai, §i veikla traktuojama kaip praplecianti mokykliniy uzsiéminy ribas,
laikoma jdomia, leidzianti iSbandyti jvairiy sri¢iy savo gabumus, realizuojant socialinius — komunikaciniai
poreikius: pripazinimg, bendravima, jsitvirtinimg bendraamziy grupéje. Materialiné Seimos padétis turi
jtakos popamokinés veiklos uzsiémimy lankymui, pastebima, jog daugiau pasiturinéiy Seimy vaiky lanko
popamokinés veiklos uzsiémimus. Neformalus vaiky Svietimas atlieka ir svarbig prevencinio darbo
funkcija

Neformalaus ugdymo sistemos tobulinimas, labiau atsiveriant bei reaguojant | paslaugos vartotojy

interesus, poreikius, motyvus, saviraiSkos siekius, jmanomas, sudarant galimybes skleistis Sioms
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iniciatyvoms, labiau orientuojantis j aktualius poreikius, paslaugos vartotojy interesus. Ruskaus (2009)
teigimu, “tokia laisvos iniciatyvos atliepimo forma didinty ne tik uzimtuma, bet ir atsakomybe™ (p.84).
Auksto rango Svietimo politiky ir Svietimo sistemos dalyviy diskusija apie reglamentuota neformalaus
Svietimo pripazinimg ir jvertinimg, remiantis neformaliojo ugdymo pasiekimy bei fakty jtaka tolesnei
zmogaus karjerai, easant konkurencinéms salygoms, padidinty Sios srities patrauklumg. “UZsienio Salyse
pripazistama, kad formalus Svietimas néra pranaSesnis uz neformaly, kad Sios dvi $vietimo formos papildo
viena kitg ir biitina siekti §iy dviejy formy vienovés ir legitiminio papildymo ” (p.84). |. Zemaitaityté
(2006) pabrézia neformalaus Svietimo besimokanciai visuomenei svarbg, teigdama jog formalaus ugdymo
Svietimo sistema Vviena negali patenkinti visos besimokancios visuomenés plétros siekio. Isitraukimas j
mokymosi veiklg ir jos diegimas praktikoje turi vykti visais lygmenimis: individo, organizacijos
(institucijos), bendruomenés, siekiant, kad tai jsigalioty visoje visuomenéje. Besimokanc¢ios visuomenés
vertybés kinta taip, kad Svietimas, mokymasis tampa tikslu, 1 kurio jgyvendinimg jtraukiami ir individai, ir
visos institucijos, o didZiausi tokios visuomenés poreikiai yra inertisko prisitaikymo jveikimas ir
gebéjimas surasti naujus kelius. Patenkinti Siuos poreikius kiekvienas visuomeneés narys gali per paplitusj
neformalyjj Svietima, padedantj jgyti jgudziy, reikalingy prisitaikant prie jvairiy situacijy, bei  gebant
suvokti gyvenimo jvairove.

Darnaus vystymosi $vietimo (DVS) strategija (2005) teigia, jog formaligjame ugdyme, islaikant
démes;j visiems mokomiesiems dalykams, biitina pabrézti daugiadalykinj ir tarpdalykinj realiy gyvenimo
situacijy nagrinéjimg, kad visa Svietimo institucija, jskaitant mokinius, mokytojus, administracijg ir kt.
personala, taip pat tévus, suteikia Ziniy bei ugdo, formuoja jauno zmogaus nuostatas ir elgseng, todel
bitina remti darnaus vystymosi neformaliojo Svietimo veiklas, kaip papildancias formalaus $vietimo
elementg. Ypa¢ pabréziamas neformalaus DVS vaidmuo, kaip daZnai labiau orientuotas j
besimokanciuosius, jy paciy aktyvuma, skatinimg mokytis visg gyvenimg. Tuo tikslu pleciant
suinteresuotyjy institucijy bendradarbiavimg ir partneryste bei siekiant tobulinti, keiiant mokomagja
medziaga, jos kokybe, platinimui, derinant formaliojo ir neformaliojo Svietimo medziaga. Sutelkiant
démes;j | prasmingg mokymasi, skatinantj darnig elgseng Svietimo institucijoje, darbo vietoje, Seimoje ir
bendruomenéje, didinti bendruomenés nariy ir kity suinteresuotyjy asmeny bendradarbiavimg ir
partneryse, suvokiant globalines, regionines, nacionalines ir vietos aplinkos problemas. Vyriausybé turéty
remti neformalyjj mokyma, kaip informuoty pilieCiy ir vartotojy pasirinktg, taikantj jvairius paties
besimokan¢iojo aktyvuma skatinan¢ius metodus. Ziniasklaida laikoma didele jéga, darandia jtaka
vartotojy (vaiky ir jaunimo) pasirinkimui bei gyvenimo biidui.

A. Hargreaves (2008) teigimu, Siandien aktualu ugdyti ne vien intelektinj, bet ir socialinj mokiniy
kapitala, priklausantj nuo socialinio mokymosi, didele dalimi neformalaus, t.y. gebéjima uzmegzti
kontaktus, kurti santykius, taip prisidedant prie bendruomenés ir visuomenés zmogiskyjy istekliy ir kartu

gebéjimo jais naudotis. Pasak |. Zemaitaitytés (2006) neformaliojo ugdymo institucijos, sitilydamos
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alternatyvaus laisvalaikio organazavimo btdus, patrauklias, Siuolaikinés visuomenés reikalavimus
atitinkancias jaunimo laisvalaikio uzimtumo formas, kartu iSplecia ir edukaciniy paslaugy galimybes bei
vykdo prevencine veiklg. Savaitras¢io Dialogas (2011) informacija, pabréziant neformalaus ugdymo
raiSkos svarbg teigia, jog prezident¢ Dalia Grybauskait¢ 2011 02 01 sveikindama auksciausius
apdovanojimus tarptautiniuose konkursuose laiméjusius jaunuosius Lietuvos muzikus ir jy pedagogus
pabrézé neformalaus ugdymo organizacijy - muzikos mokykly svarba Lietuvos muzikiniam gyvenimui ir
muzikaliy vaiky ugdymui, pasakydama, jog jaunoji Lietuvos muziky karta geba savo kiiryba nustebinti ne
tik mus, bet ir pasaulinés muzikos elita, ir tokiu buidu garsinti Lietuvos vardg bei patvirtinti, jog misy
Salyje auga kirybinga ir talentinga karta.

o  Apibendrinant mokslininky i$sakytas mintis galima teigti, jog Europoje neformalusis ugdymas yra
pripazinta Svietimo sritis, kaip skatinanti aktyvaus pilietiSkumo, bendravimo, bendradarbiavimo,
kiirybiskumo kompetencijas, tuo pabréziama neformalaus ugdymo svarba ne tik individui, bet ir visai
visuomenei. Lietuvoje susiklosCius tam tikroms istorinéms ir socialinéms aplinkybéms neformaligjam
ugdymui skirtas mazesnis démesys, nei formagliojo $vietimo sri¢iai. Atlikta neformaliojo ugdymo
Lietuvoje situacijos analizé leidzia teigti, jog $iuo metu vykdoma neformaliojo $vietimo turinio reforma
siekiama skirti didesnj démesj individualiems vaiky poreikiams tenkinti bei mazinti neigiamg gyvenimo
kokybés vertinima, gilinantis j paslaugos vartotojy interesus, aktualius poreikius, iniciatyvas. Neformalaus
ugdymo reforma siekiama nusistovéjusia mokslinimo, Ziniy jgijimo praktikg keisti praktiskesniu jgyty
kompetencijy pritaikymu realiame gyvenime, dirbant su visais, ne tik su gabiais vaikais, tai sudaryty
galimybes neformalaus Svietimo déka didéjanciomis asmeny socialinémis kompetencijomis ugdyti
visuomenés samoninguma, pilietiSkuma, savarankiska, motyvuota asmenybés geb¢jima kurti
bendruomenes, jtraukiant j jas vis daugiau visuomenés nariy. Neformaliojo ugdymo sistemos tobulinimo
tikslu ir vertybe laikoma vaiko individalizacija ir socializacija, jvairiapusiskos asmenybés ugdymas,
keiciant mokomajag medZziaga, jos kokybe, prieinamumg, dedant pastangas tinkamos medziagos
parengimui, platinimui, derinant formaliojo ir neformaliojo Svietimo medziagg. Sutelkiant démesj ]
prasminga mokymasi, skatinantj darnig elgseng S$vietimo institucijoje, darbo vietoje, Seimoje ir
bendruomenéje, siekiama didinti bendruomenés nariy ir kity suinteresuotyjy asmeny bendradarbiavimg ir
partneryse, suvokiant globalines, regionines, nacionalines ir vietos problemas. Vyriausybé turéty remti
neformalyjj mokyma, kaip kryptinga informuoty pilieciy ir vartotojy pasirinkta, paties besimokanciojo
aktyvumga skatinan¢ia veikla. Ziniasklaidos démesys laikoma didele jéga, daranéia jtaka vartotojy (vaiky ir
jaunimo) pasirinkimui bei gyvenimo budui ir plefianéia suinteresuotyjy individy, grupiy, institucijy

bendradarbiavima, partnerystg tyrimy ir plétros veikloje.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA IR ORGANIZAVIMAS

2.1. Tyrimo kriterijy pagrindimas

Teoringje darbo dalyje prieita iSvady, jog kintant gyvenimo realybei kinta pozitris ir j §vietimo
sistemg, kaip rinkos dalj, veikiamg ne tik socialiniy, bet ir ekonominiy veiksniy. Analizuojant Siuos
procesus kaupiama tiek pozityviy, tiek ir negatyviy reiSkiniy atsiradimo patirtis. Vykstantys $vietimo
kaitos procesai besglygiskai palieCia visy Svietimu suintereuoty paslaugos teikéjy bei vartotojy grupiy
interesus: politiky, administratoriy, pedagogy bei tévy bendruomenes. Igyvendinant Svietimo politika
susiduriama su probleminiais aspektais tiek formaliojo tiek neformaliojo Svietimo srityse. Lietuvos
piliec¢iai jgyvendinamos neformalaus ugdymo $vietimo politikos procesus linke vertinti labiau neigiamai,
nei teigiamai. Neformaliojo ugdymo institucijos sulaukia nepakankamo visuomenés démesio, jos
nublanksta formalaus ugdymo institucijy problemy kontekste. Taigi, atsizvelgdami j pastoviai kintan¢ius
Svietimu suiteresuoty grupiy poreikius, visuose Svietimo politikos formavimo proceso etapuose, politikos
formuotojai informuodami visuomene apie vykstancius procesus didinty jos samoningumag, gauty labai
svarbig fakting informacija apie lokalias problemas, ugdyty bendruomenés pilietiSkumg burtis, tam tikry
interesy pagrindu ] organizacijas, kurios turédamos galimybe veiksmingai jtakoti Svietimo politikos
formavimo procesus, laiduoty ir sékmingg Svietimo politikos jgyvendinimo proceso tikimybe.

Siekiant i$siaiSkinti neformalaus ugdymo srityje vykstanciy politiniy procesy probleminiy aspekty
bendruomenés suvokimo samoninguma, apklausiant Kauno miesto neformaliojo ugdymo Svietimu
suinteresuoty visuomenés grupiy atstovus ir naujais faktais, papildanciais jau turimas $ioje srityje Zinias,
analizuojant bei sisteminant skirtingus poziiirius j vykstancius politinius procesus, biitinas tikslinis
mokslinio kokybinio tyrimo atlikimas. Pusiau stuktiirizuoto kokybinio tyrimo atlikimui, naudojami visoms
suinteresuotoms grupéms vienodi, nukreipiantys klausimai, siekiant galimybés palyginti atsakymus,

naudotas instrumentas:

Klausimai

1. Kokiais biidais jus pasiekia informacija apie padét] Lietuvos Svietime?

2. Ar jus tenkina informacijos gavimo btdai, ar ji suprantama, ar jos pakanka?

3. Kaip gautg informacijg paskleidziate Svietimo bendruomenei ir visuomenei?

4. Ar, Jusy nuomone, Lietuvoje analizuojant darbo rezultatus tikslingai atliekami tyrimai, ar Jums zinomi
tyrimy rezultatai?

5. Ar, Jisy manymu, muzikos mokyklos geba derintis prie rinkos ir vartotojy poreikiy?
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6. Ar, Jisy manymu, politikai siekia bendrauti ir pakankamai bendrauja su Svietimo bendruomene?

7. Ar manote, kad Svietimo politikos planavimo etape pakankamai aiskiai jzvelgiamos bei apibréziamos
problemos?

8. Ar Jums aiskiis neformalaus ugdymo Svietimo politikos tikslai? Kokia Jisy nuomon¢ apie parengta LR
Vyriausybei pritarus, nauja neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo modelj “Pinigai paskui vaikg”, kurj
siiloma diegti 2012m.? Gal dalyvavote svarstyme?

9. Ar Jusy manymu, politikai siekia iSsiaiskinti skirtingus interesus Svietime turinCias grupes, ar pries
priimant sprendimus numatoma Svietimo sistemos dalyviy galima reakcija?

10. Ar manote, jog jusy nuomoné jdomi, kaip, kada ir kur galite iSsakyti savo nuomong ar ji turi jtaka
vykstantiems procesams?

11. Kokie tikslai zmones galéty paskatinti burtis ] organizacijas?

2.2. Kokybinio tyrimo strategija

Tyrimo tikslas atskleisti suinteresuoty visuomenés grupiy dalyvavimo Svietimo politikos
igyvendinime proceso patirt], taikant kokybinj analizés metoda. Remiantis realybe, t.y. subjektyvia
zmoniy patirtimi socialiniame kontekste, sieckiama atskleisti Zinias apie tai, kg Zzmonés masto, jaucia,
patiria, i§gyvena, sukurti platesnj visuomenes jtraukimo ir dalyvavimo Svietimo politikos jgyvendinimo
procese supratimg, prielaidas, veikimo ar neveikimo priezastis. Kokybiniai duomenys $iuo atveju buvo
gauti jrasus garso juostoje transkribavus j interviu teksta.

Tyrimui atlikti pasirinkta kokybinio atvejo tyrimo strategija. ,,Kokybinio tyrimo strategijos savoka
nusakoma visuma metody, techniky ir procediiry, skirty tyrimo medziagos generavimui ir analizei, taip pat
tyréjo pozitrio j socialing tikrove, tyrimo konceptualiojo dizaino apibtdinimui (B. Bitinas, 2008 p.121).
Strategija apima tyrimo planavimo, duomeny rinkimo ir apibendrinimo etapus, tyrimo procediry tvarka,
informacijos Saltinius ir jos rinkimo metodus, analizés buidus ir kt. Skiriamos dvi strategijy grupés:
,,Susijusios su pazinimo objektu ir tyrimo metodu®. Naudojant paZinimo metodo atvejo tyrimo strategija,
vienkartinio pjiivio tipo tyrimui pasirinktas vienas atskiras objektas — suinteresuoty visuomenés grupiy
dalyvavimo probleminiai aspektai. Tyrimo metu buvo gilinamasi j zmoniy elgsenos nattiraliomis
salygomis $ioje institucijoje ypatumus, veiklos subtilumus, santykiy analize, ,,nenumatyty veiksniy jtakos
raiska* (p.139).

Sio kokybinio atvejo tyrimo objektu pasirinkau Kauno I-aja muzikos mokykla. Tai neformalaus
ugdymo organizacija, dirbanti pagal formaliojo §vietimo programas, viena i§ pirmyjy Sios srities vaiky
ugdymo jstaigy ne tik Kaune, bet ir Lietuvoje. Ji buvo jkurta 1948 metais. Pirmoji absolventy laida iSleista
1951 metais. Per SeSiasdeSimt trejus gyvavimo metus mokykla baigé nemazai Zymiy Lietuvos menininky

ir didelis biirys muzikos mylétojy. Pagal dyd]j mokykla yra antroji Salyje po Vilniaus B. Dvariono
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desimtmetés muzikos mokyklos. Kauno 1-0joje muzikos mokykloje mokosi 1287 mokiniai, dirba 182
mokytojai: 2 mokslo daktarai, 14 eksperty, 76 mokytojai metodininkai, 73 vyr. mokytojai bei 25
aptarnaujancio personalo darbuotojai. Mokytojai rengia mokomasias priemones, koncertuoja, dalinasi
patirtimi Salies bei tarptautiniuose seminaruose, konferencijose, konkursuose. Mokymo trukmé — 12 mety
(pradinis muzikinis ugdymas — 4 metai, pagrindinis muzikinis ugdymas — 4 metai, tikslinis/iSpléstinis
muzikinis ugdymas — 4 metai). Mokykloje veikia fortepijono (mokosi 352 mokiniai), chorinio dainavimo
ir sakralinio giedojimo (mokosi 219 mokiniy), styginiy (mokosi 117 mokiniy), pufiamyjy ir musamyjy
(mokosi 176 mokiniai), liaudies (mokosi 122 mokiniai) instrumenty, klasikinés gitaros (mokosi 52
mokiniai), akordeono (mokosi 89 mokiniai), ankstyvojo ugdymo (mokosi 40 mokiniy), bei i$pléstinio
ugdymo (mokosi 120 mokiniy) skyriai, kuriuose mokoma groti fortepijonu, smuiku, violoncele, fleita,
obojumi, klarnetu, trimitu, trombonu, saksofonu, musSamaisiais, klasikine gitara, birbyne, kanklémis,
akordeonu, mokoma dirigavimo, solinio bei chorinio dainavimo, etninés muzikos, sakralinio giedojimo,
muzikinio rasto ir kultiiros pazinimo, solfedzio, muzikos istorijos, harmonijos, ansamblinio bei kamerinio
muzikavimo. Kasmet mokykla baigia daugiau kaip 100 mokiniy. Mokykloje yra sudarytos salygos
mokytis specialiyjy poreikiy mokiniams, turintiems fizing negalig.

Im¢iai naudojau B. Bitino (2008) teigimu, politiskai svarbiy atvejy -,.kai tyrimu siekiama atkreipti
visuomenés démesj j tiriamajj objekta” (p.101) ir kriterinés atrankos budu — ,kai imties vienetai i$
populiacijos atrenkami laikantis tyréjy nustatyty kriterijy* (p.102). Planuojant tyrimg buvo numatyta
tyrimo imties dydis. Tyrimo metu pakankamai démesio skyriau etikai su tiriamaisiais: jiems atskleidus
tyrimo esme, informavus apie tyrimo tikslus, uzdavinius, galimg rizikg, ir tyrimo etikos principy
laikymasi, visuose tyrimo etapuose stengiausi apsaugoti juos nuo galimos Zalos, uztikrinau gaunamos
informacijos konfidencialuma, tiriamojo anonimiS$kuma. Informantai tyrime dalyvavo tik laisvanoriskai,
t.y. gavau garso juostoje visy informanty sutikimg dalyvauti tyrime.

Darbe taikytas kokybiniy duomeny rinkimo metodas — pusiau formalizuotas interviu, kai klausinéjant
informantus siekiama suvokti jy sukaupta patirtj, suzinoti savais ZodZiais i$sakytas nuomones tiriamu
klausimu. Taikytas kryptingasis (i§ dalies struktiirizuotasis) interviu tipas. Standartizuoto atviro interviu
metu i§ anksto numatomi pagrindiniai klausimai, problemos, tema, taciau klausimy ar zodziy pateikimo
tvarka laisvai traktuojama, uzduodami papildomi klausimai, informantams palieckama galimyb¢ atsakyti
laisvai, remiantis savo patirtimi, savu poziiiriu, savais terminais, néra pasitlyty atsakymy varianty. Sio
interviu, vykusio pokalbio forma, metu siekta suzinoti informanty pozitirius, vertinimus, nuomones,
jsitikinimus, gauti iSsamesnés, iSklausinétos, struktiirizuotos informacijos. Klausimais susijusiais su
informanty nuomone (kg informantas mano apie tiriama problemg), elgesiu (kg informantas daro ar yra
dargs tam tikrose situacijose), jausmais (ka jaucia), zinojimu (kg zino apie tiriama problemg) ir pojuciais

(ar gird¢jo) siekiama gauti iSsamesn¢ informacija. Esant regimam salyCiui su informantu, matomi ne tik
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kognityviniai, bet ir emociniai atsakymy aspektai, randasi galimybé lanksé¢iau prisitaikyti prie aplinkybiy,
tikintis naudingesnés informacijos, paaiskinant informantui klausimus.

Organizacinis informanty pritraukimo darbas vyko sklandziai, susitikimo vieta, laika, trukme ar
informantui Kilusius klausimus derinant telefonu ar tiesiogiai, prisitaikant prie informanto sitilomo
varianto. Prisistacius, pristacius atstovaujamg organizacijg, tyrimo tikslg, pateikus savo praSyma tyréjai
mielai ir operatyviai sutiko duoti interviu. IS dvylikos suinteresuoty grupiy informanty trys (vienas
administracijos ir du mokytojai) pageidavo i$ anksto susipazinti su klausimais, kuriuos jiems nusiunciau
elektroniniu pastu, ar tiesiogiai perdaviau bent dieng pries interviu. Buvo atlikta dvylika giluminiy interviu
apklausiant po tris kiekvienos suinteresuotos grupés atstovus — Kauno miesto savivaldybés politikus,
Kauno I-os muzikos mokyklos administracijos, mokytojy ir tévy bendruomeniy atstovus. Visi interviu
dalyvave mokytojy ir du tévy atstovai priklauso asocijuotoms bendruomenéms, vieno tévo nuomoneé
neatstovauja asocijuotai bendruomenei, taciau muzikos mokykloje mokosi keturi jo vaikai. Interviu
vidutiniSkai uztrukdavo apie vieng akademin¢ valandg. Interviu vieta dazniausiai buvo informanto
kabinetas ar kita uzdara patalpa. Duomenys, gavus informanto sutikima, jraSyti i garso juosta, analizuojant
interviu tekstas transkribuotas, iSsaugojant pazodinio pasisakymy citavimo galimybe. Individualiojo
giluminio interviu pabaigoje informanty buvo paklausta ar jie nenori savo pasisakymy tiriamos problemos
klausimu dar papildyti, padékota ir atsisveikinta.

Tyréjo santykiai su informantais mezgési gana sklandziai, kai kuriems informantams tai buvo ir nauja
patirtis, vertinama kaip pripazinimas. Zodiniais ir nezodiniais Zenklais pritariant informantams, jautési jy
siekis pateisinti tyr¢jo lukescius, nors kartais buvo galima suprasti, kad kai kurie infomantai linke nutyléti

jiems nepatogia informacija.

2.3. Kokybinio interviu analizé

Pusiau struktiirizuotame interviu dalyvavo 12 informanty — 3 Kauno miesto Svietimo sritj
kuruojantys politikai, 3 neformalaus ugdymo organizacijos administracijos darbuotojai, 3 neformalaus
ugdymo institucijos, asocijuotoms organizacijoms atstovaujantys pedagogai, 3 tévy bendruomenés
atstovai. Rengiantis sesijai, interviu émimo ir gavimo momentui, vyko blisimo proceso apmastymas, buvo
suformuluotas interviu tikslas, numatyti klausimai. Sio interviu tikslas i$siaiSkinti suinteresuoty
visuomenés grupiy dalyvavimo Svietimo politikos jgyvendinimo procese probleminius aspektus. Teiginiy
forma pasirinktos trys temos — S$vietimu suinteresuotos bendruomenés informavimas, organizacijos
gebéjimas reaguoti j aplinkos pokycius ir pilietinio aktyvumo ugdymas, siekiant palyginimo galimybés,

kiekvienai grupei iSkeliami vienodi klausimai.
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1. Kaip Jus pasiekia informacija apie padeti Lietuvos Svietime?

Interviu dalyvavusieji politikos jgyvendintojy grupe Kauno mieste atstovaujantys informantai
atsakydami ] klausimg apie informacijos gavimo budus paminéjo neabejoting informacinés sklaidos
aktualuma Siandieniniame gyvenime, ypa¢ dabartiniu laikotarpiu, mokykloms iSgyvenant nuolatine kaitg.
Informanty teigimu tiksli, pasickiama, suprantama, laiku gaunama informacija padeda lengviau suvokti
nuolatinius pokyc¢ius vykstancius $vietimo politikoje. Respondentai pazyméjo, jog informacijos apie
Svietimo politikg pakanka, jos gavimo budai i§ esmés tenkina, suvokima palengvinty paprastesné jvairiy
dokumenty kalba. Informacija gaunama tiesiogiai i§ Svietimo Mokslo Ministerijos (SMM) bei pasiekiama

jos internetinéje svetainéje, taip pat naudojamasi elektroniniu pastu ir ziniasklaidos pagalba.

., Informacijq gaunam jvairiais biidais, ateina ir elektroniniu pastu, yra tinklalapis, yra suprantama,
galima tikrai déti pliusq “.
(Politikai 3)

»Dél supratimo, tai lietuviskai kalbame, visi suprantame, tik mes esame atitritke nuo tos vadinamos,
rasty, kanceliarinés kalbos, ji labai sunkiai skaitosi, norétisi, kad biity paprastesné, iSversta | normalig
Zmoniy kalbg, specifiné struktiira, pripilta teisiniy terminy, apsunkina skaitymq “.

(Politikai 1)

Administracijos darbuotojus atstovaujanciy informanty teigimu, pasigendama aukstesniy Svietimo
grandziy informacijos, skirtos konkreciai neformalaus ugdymo Svietimo sistemai. Bendroji informacija
apie padétj Lietuvos Svietime neformalaus ugdymo organizacija pasiekia daznai véluojanti, ji gaunama
jvairiais buidais, daugiausia Ziniasklaidos pagalba, bendraujant su Zzmonémis, taip pat tarnybiniais kanalais

ar jvairiy pasitarimy metu.

,Bina daznai, kad ji (informacija) neformalams véluoja, priversti labai skubéti, daryti skubotus
sprendimus .

(Administratoriai 3)

Pedagogy bendruomene atstovaujantys informantai teigia, jog informacija apie padét] Svietime
pirmiausia juos pasiekia ziniasklaidos bei interneto pagalba, taip pat mokykloje, posédziy metu. Pastebima
jog apskritai pedagogy bendruomenei biidinga pasyvumas, eiliniai mokytojai pradeda aktyviau dométis
Svietimo politika tik tada, kai ji tiesiogiai juos palieCia, tada skaitomas mokykloje prenumeruojamas

informacinis leidinys ,,Svietimo naujienos®, nepriklausomas savaitrastis ,,Dialogas“. Mokytojai pastebi,
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jog juos pasiekiancios informacijos apie neformalaus ugdymo S$vietimo aktualijas yra mazai, ji
nepakankamai iSvieSinta, daZznai pavéluota, néra pastovi, patikima, daznai pasiekia pedagogy

bendruomeng gandy lygyje.

., Mokykly reforma domina, nes vis iskyla daugiau klausimy — ar isliksim, apie programas, kaip santykis
formalaus su neformaliu “.

(Pedagogai 1)

,, Taciau ne visada ji (informacija)biina tiksli, nes Siuo metu viena rasoma, o kita daroma...taip, kad ta
informacija po truputj vis kinta. Vienokios Zinios ateina, kai kalbama su Svietimo darbuotojais, Seime jau
kitaip, o spaudoje dar treciaip. Zodziu, informacija néra pastovi, tiksli

(Pedagogai 1)

Tévy bendruomenés respondentai pazymeéjo, jog pasigenda aktyvesnés savivaldybés bei pacios
mokyklos administracijos pozicijos informuojant bendruomeng apie Svietimo politikoje vykstancius
pokycius, neformalaus ugdymo sistemos padétj, mokyklos gyvenimg ir veikla. Tévai pastebi, jog
vidurinése mokyklos bendraujama jvairesnémis formomis bei klausimais, glaudziau kontaktuojant su
bendruomene. Muzikos mokykloje pagrindinis kontaktas su specialybés mokytojais, bendraujant tiesiogiai
ar telefonu dazniausiai apsiriboja tik individualiais vaiko pasiekimais ar praktiném patirtim. Taigi ziniy
apie padétj Svietimo sistemoje tenka ieSkoti patiems per televizijg, radija, spaudg, bendraujant su kitais

Zmoneémis, kartais interneto pagalba.

,, Tikriausiai néra tokiy tévy, kurie atveda (vaikq j muzikos mokyklg) ir toliau nelabai domisi, kas cia
vksta. Gal biit kas yra aktualu, ar jdomu(...) ir direkcija galéty isdéstyti savo pozicijq, pasinaudodama

‘

kad ir internetiniu puslapiu. *

(Tévai 2)

,,Apie muzikos mokyklos veiklg informacijos néra. Esu is ty mamy, kurios visur lenda, viskuo domisi.
Muzikos mokyklos problema yra tévy nuomoné. O susirinkimai — buvau susirinkime kai buvo isleistuves,
tai pirmas ir paskutinis kartas, arba kai rugséjo pirmoji — tai vél Sventiné diena, simboliskai.*

(Tévai 1)

,,Bet ne visi mobilits, dazniausiai jau kai Zmonés nosim atsitrenkia j kazkokiq informacijq, tada ir

pamato. O (skelbimy) lentoj, man atrodo to maza, visi lekia, skuba, o koks apsvietimas... Gyvas Zodis,
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gyvas bendravimas turéty buti. Surengti susirinkimg verta bity, bent jau issiaiskinti savo vaiko
sugebéjimus. *
(Tevai 2)

o  Apibendrinant bei siekiant palyginti informanty pasakytas mintis apie informuotuma, galima teigti,
jog informaciné sklaida neformalaus ugdymo Svietimo sistemoje Kauno mieste pasiskirsciusi netolygiai.
Politikos teikéjus esméje tenkina laiku gaunama informacija bei jos gavimo budai, neigiamu aspektu
jvardijant reglamentuojanéiy dokumenty kalbos sudétinguma. Svietimu suinteresuotos neformalaus
ugdymo Svietimo politikos vartotojy grupés administratoriy, pedagogy, tévy bendruomeniy informantai
néra patenkinti esama situacija. Jvairiais formaliais ir neformaliais kanalais gaunamoje, daZnai
véluojancioje informacijoje pasigendama neformalaus ugdymo specifikos atitikties, aktualijy. Esant
dabartiniam gyvenimo tempui, dideliam zmoniy uzimtumui, pageidautinas daznesnis internetiniy puslapiy
atnaujinimas, operatyvesnés, aktualesnés, greitesnés, platesnio spektro informacinés sklaidos poreikis

mokyklos bendruomenés ir savivaldybés lygiu.

2. Kokias bendravimo biidais paskleidziate gautq informacijq Svietimo sistemos dalyviams?

Kauno miesto Svietimo politikos teikéjai save vertina, kaip besimokancia, tobuléjancig gabiy
zmoniy bendruomeng, suvokiancig bendravimo svarbg, gebancig realiai vertinti gyvenimiskas situacijas.
Bendravimo praktikoje akcentuojama rySkéjantis visuomenés negeranoriSkumas, nenoras isklausyti,
suprasti, i8girsti, gilintis j kitokia, gal biit turin¢ig platesnj pozitrj, politiky nuomone. Diskutuojant apie
Svietimo sistemoje vykstanéius procesus, daznai tenkinamasi formaliais informacinés sklaidos budais,

tiesiogiai nekontaktuojant.

. Svietimas yra toksai arkliukas ant kurio labai patogu joti politikams, dél to, kad ten yra didelé
bendruomené. Bendravimas, susitikimai biuina dazZniausiai proginiai, rugséjo pirmoji, mokytojo diena,
Sventé mokykloje dar kazkokia ir yra galimybé parodyti savo veidelj, - politikai puola difuziskai jsiskverbti
j mokyklas, politiky déemesys yra daugiau vartotojiskas, o ne tai, kad kazkq ten siekiant padet.

(Politikai 1)

., Nors kartais is mokykly, ypac kada vyksta reforma, pasigirsta, kad nejsiklausoma j pedagogy nuomone,
taciau taip néra. Yra jsiklausoma, nagrinéjamos tos nuomoneés, bet reikia pripazinti, kad natiralu, kad
kiekvienas direktorius, kiekvienas mokytojas gins savo mokyklg, ir tikrai tai ne bendru Lietuvos mastu
matymas *.

( Politikai 2)
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., Pagal miisy politikg — Kaunas besimokantis miestas, o bendravimas — labai priklauso nuo to, kas
kviecia, ar jie nori bendrauti. As drisciau pasakyti, kad didesne dalimi bendravimo iniciatyva kyla is
miisy, o ne nuo bendruomenés. Daugeliu atvejy bendruomené negirdi, kq jai sakau, ji nori girdéti tai, ko ji

‘

nori “.

(Politikai 3)

Neformalaus ugdymo organizacijos administratoriy nuomone neformalaus ugdymo organizacijy
problemos politikams zinomos tik formaliai, stinga atviro, geranori$ko, nuoSirdaus abipusio bendravimo,
politiky doméjimosi neformalaus ugdymo institucijy veiklos specifika, esama situacija konkreciose
organizacijose. Dazniausiai minimas bendravimo budas formalts vienkartiniai susitikimai konferencijose,
seminaruose. Pabréziama asmenybiy jtaka politiniams procesams. Pasigendama savalaikio, operatyvesnio,

tikslesnio vykstanciy poky¢iy Svietimo sistemos neformalaus ugdymo srityje pagrindimo, paaiskinimo.

,, Tiktai ne visuomet aisku mums, kiek tai giliai daroma*.

(Administratoriai 1)

,, Yra labai liiidna Lietuvoj, nes bendravimg lemia pazintys. Jei (politikai) yra suinteresuoti, jei paciy
vaikai mokosi, tada suinteresuotumas suaktyvéja, jei tas zmogus nesusijgs, tai visai jiems nejdomu. Vilniuj
buvo konferencija dél muzikos mokykly padeéties, islikimo, kai buvo siekiama muzikos mokyklas prilyginti
biireliams, tada stojo visa Lietuvos pazangioji visuomené, profesiira uz muzikos mokykly issaugojimgq - is
politiky susidoméjimo beveik nesulaukém. Tuo paciu metu, viename pastate vyko neformalaus ugdymo ir
teisininky renginys - tai apie teisininkus jau ir “Panorama* ir ,Zinios*“ skelbé, o apie neformalus
nutyléta. Tai rodo poZiiurj j mus*.

(Administratoriai 2)

., Laiko stoka, dirba tq darbg, ne is kart pavyksta, per diskusijas ateina rezultatai*.

(Administratoriai 3)

Pedagogy bendruomenés informantai jsitikine, jog politikai atlikdami savo darba privalo bendrauti,
neiSvengiamai kontaktuoti su visuomene, suteikti reikalinga pagalba, atsizvelgiant j bendruomeneés
nuomong, sprendziant kylancias problemas. Pabréziama tokios tikslingos, vaisingos abipusés veiklos
stoka. Dazniausiai minima priverstinio pobtidzio, neaktualus bendravimas, tendencingai suaktyvéjantis
pries rinkimus, arba iskilus konfliktinéms situacijoms, kai bendruomenés palaikymo balsuojant prireikia

patiems savivaldybiy politikams.
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,, Priverstinai, jau daromos konferencijos, (politikai) siekia pasisnekéti ir ministras ir viceministrai. O
po to, kai jau isklauso priverstinai, autoritety nuomonés - jie lyg tai suk/ista. Bet jie vistiek savo daro. Jie
lyg ir noréty teisinga linkme daryti, bet nezino, kas teisus, jiems tai sunkiai sekas. Pripuolamas démesys,
Nejzvelgia jie ir ty problemy, nepagauna esmés specifikos. Kuruojantys, atsakingi darbuotojai ne
specialistai, tai kq jie gali suprasti”.

(Pedagogai 2)

., Kadangi viskas atsimusSa j pinigus, tai kinta ir numarinamos net ir geriausios idéjos .

(Pedagogai 1)

., Bet jei kalbéti apie muzikinio ugdymo piramide, tai reik pasakyti, kad svietimo ministerija nei jos
skyriai nedaro jokios teigiamos jtakos muzikos mokykloms, todél kad ten néra nei vieno profesionalaus
muzikanto, jie neturi jokiy profesionaliy muzikanty darbuotojy, tai kaip jie gali mums padéti? “.

(Pedagogai 3)

Tévy bendruomenés atstovai teigia, jog politikai atitrike nuo realaus gyvenimo. Politiky bendravimo
iniciatyvos tendencingai suaktyvéja tik priesrinkiminiy kampanijy metu. Informantai apgailestavo, jog
politikai nelinke gilintis j neformalaus ugdymo organizacijy - muzikos mokykly, kaip reiskinio, specifika,
nesidomi realiais procesais vykstanéiais neformalaus ugdymo organizacijose, vaiky pasiekimais, tinkamai

nejvertina darbo Sioje srityje rezultaty, nesidomi tévy bendruomenés, kaip paslaugos vartotojy poreikiais.

,, Norisi, kad jie patys daugiau noréty bendrauti, dométysi mokyklos veikla. Tai tos tendencijos, kad
Uzdaryti muzikos mokyklas, ar dar kazkaip tai joms pakenkti, biity toks didelis nuostolis visai miisy
visuomenei ir vaikams, visiems bendrai. Nelabai suvokia kq daro “.

(Tévai 1)

“Nezino, nesidomi, neturi supratimo apie asmeninius vaiky pasiekimus. Vienintelé organizacija
Lietuvoje - Muziky rémimo fondas registruoja tarptautiniy konkusy laureatus ir privercia ministerijg, nors
Jjai tai nejdomu, formaliai pagerbti vaikus. Dél neaiskiy priezasciy Lietuva pagerbia tik vaikus sulaukusius
12 mety, o jaunesni pirmas vietas tarptautiniuose konkursuose isSkovoje laureatai Lietuvai nereikalingi?
Tai is kur tie dvylikameciai laureatai atsiranda? Jau nekalbant apie tai, jog antras ar trecias vietas gave,
jdéjg daug darbo, grojantys vaikai isvis uzmirstami. Nevertinam, nuvertinam savo vaiky, pedagogy
darbg, rezultatus, téevy pastangas. Kazkas ne taip cia, kazkokie nesusipratimai .

(Tévai 2)
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., Politikai nuo paprasty Zmoniy yra labai toli. Neteko matyti niekada, nei debatuose, nei
susirinkimuose, tik priesrinkiminés kampanijos metu, kai jiems patiems to reikia, o Siaip nuleidzia
nurodymus. AS bent jau akyse jy nemaciau. Jiems ne ta grandis, kad jie ateity. Gal koks interesantas ir
ateina, kai jie priiminéja savo darbo valandomis, pareiksti savo nepasitenkinimg, ir to niekas nezino. Tik
finansinis interesas politiky j Sitq mokyklg, man rodos. Pasidomima tik kaip sutaupyti pinigy. Bet ne kaip
kq pagerinti, ar kokiy sqlygy reikia - jiems Sitie dalykai nejdomiis yra“.

(Tévai 3)
o  Lyginant ir apibendrinant $vietimu suinteresuoty grupiy pozitrius bendravimo aspektu, galima teigti,
jog politikos jgyvendinimas esamu laikotarpiu pakankamai sudétingas procesas, vyrauja abipusio
nepasitenkinimo, tarpusavio nesusikalbéjimo tendencijos. Politiky bendruomeng atstovaujantys
informantai konstatuoja visuomenés supratimo ribotumg, kitokios nuomonés netoleravimag, politiky
ignoravima. Tod¢l daznai pasirenkama formali bendravimo forma. Zemesniy grandziy — administratotriy,
pedagogy, tévy bendruomenes atstovaujantys respondentai pazymi politiky atitolimg bei nenorg spresti
realias, gyvenimiSkas problemas, pabrézdami, jog politiky veikla apsiriboja tik savy, dazniausiai
prieSrinkiminiy interesy, tenkinimu. Bitent betarpiskas abipusis bendravimas $vieciant/is, informuojant
sistemos dalyvius apie vykstanéiy procesy tikslus, motyvus, jgalinty iSgirsti abipuseS nuomones,
paskatinty politiky iniciatyvuma $vie¢iant bendruomeng bei svariais argumentais pagrindziant atitinkamos
politikos realius zingsnius, sudaryty galimybe palengvinti politikos jgyvendinimo procesg. Ta patvirtina
politikos vartotojy - administracijos, pedagogy ir tévy bendruomeniy nusivylimas praktiskai jsitikinant,

JOg jy pastangos dalyvaujant beprasmés, neturi realios jtakos politikos procesams.

3. Ar, Jisy nuomone, analizuojant Svietimo politikos procesus tikslingai atliekami tyrimai, ar Jums Zinomi

tyrimuy rezultatai?

Politikus atstovaujanéiy informanty nuomone, tyrimai laikomi tikslingais, kai lemiama reik§mé
teikiama specialisty poziiiriui, rezultatus pateikiant struktiirizuotai, akimi matomu diagramy ar lenteliy
pavidalu. Pastebima, jog politikai neformalaus ugdymo srityje su tokiy tyrimy rezultatais néra gerai
susipazing. JzZvelgiamas klausimo rySys su diskusija, kilusia visuomenéje dél neformaliojo ugdymo vietos
Svietimo sistemoje. Politikai i§saké nuomoneg, jog esamg muzikos mokykly tinklg dera iSsaugoti, suteikiant
joms prioritetines salygas, viso neformalaus ugdymo kontekste, remiantis supratimu, jog muzikos
mokykly tinkamai veiklai reikalingos ypatingos salygos, aplinka, instrumentai, atitinkamo
profesionalumo lygmens testinumo iSsaugojimas ir kt.. Alternatyvos bei ugdymo kokybe Sioje srityje

politikams kelia abejones.
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., Vis tik jei is salies taip kursis, atskiri asmenys, atskiros organizacijos kurs tokias neformalaus
ugdymo jstaigéles, tai galéty smarkiai nukentéti tokiy muzikos mokykly kokybinis lygmuo. Bet man
atrodo, kad tai vis tik suprastas Sitas klausimas ir turbiit nebus taip jau grynai sprendziama, mano
Ziniomis Vis tik | tai atsizvelgta ir yra skirstoma neformalus ugdymas viena dalis, ir meno, muzikos
mokyklos - ¢ia neformalus ugdymas yra siek tiek daugiau. Tam reikalinga ir daugiau finansiniy resursy, ir
zymiai didesnés kokybés, ir aplinkos. Ir as manyciau, kad nereikia suplakti viso neformalaus ugdymo j
vieng vietq .

(Politikai 2)

Ten kur yra institucionalizuota veikla, ten ir ta veikla yra, pvz. kodél mes apdovanojam padékos rastais
muzikos, sporto cempionus, kodél pas mus nedaug yra chemijos, matematikos srities laiméjimy?
Respublikos mastu mes neturim akademijos, reikia jkurti vaiky moksly akademijq, gabiy vaiky ugdymo
akademijq, kad vaikas atéjes po pamoky cia galéty chemijos mokytis, matematikos, angly kalbos, reikia
tokios akademijos, ir as daznai apie tai kalbu, bet niekas neklauso.

(Politikai 3)

Administratoriai  suvokia tikslingy, naudingy tyrimy butinumg, todél organizacijoje tokius
tyrimusatlieka, taciau apie auksStesniy Svietimo grandziy inicijuojamus tyrimus ar jy rezultatus nezinoma,
Manoma, jog tai formallis tyrimai, jy rezultati nepasickiami arba pernelyg sudétingi, abejojama tokiy

tyrimy aktualumu, naudingumu.

,»Mes patys darome tyrimus su tarybos miisy Zmonémis,... gal jie suprantami, yra klausimynai, tévai

atsako, manyciau kad suprantami “.

(Administratoriai 1)

,, Tie tyrimai vyksta, mokslinése konferencijose paaiskéja, kad buvo atlikta, taciau nemanau , kad jie
atspindi tikrq, realig padétj. Dazniausiai atliekami dél to, kad reikalinga panaudoti rezultatus moksliniam
darbui, besimokant. Skyriy vyresnieji specialistai turi tam tikras ataskaitas rengti, reikalingi jiems
duomenys, néra labai tikslingi, ir neatspindi tikrosios padéties “.

(Administratoriai 2)

Pedagogy bendruomené neturi informacijos apie auk$¢iausiy Svietimo grandziy atlickamus tyrimus, jy
tikslinguma, nezinomi ir rezultatai. Teigiama, jog savivaldybés lygmeniu tyrimai atliekami nesistemingai,

nesigilinant | profesionaly nuomone, rezultatai pristatomi formaliai, pastebima jy maz¢jimo tendencija.
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., AS tiksliai negaliu pasakyti, neZinau ar Lietuvos muzikos mokykly darbo rezultatai yra analizuojami,
mes tokiy Ziniy neturime. Kauno mieste tyrimai atliekami, retsykiais. Paskutiniai tyrimy rezultatai buvo
skelbiami muzikos mokykly konferencijoje, 2010 metais, Kaune.

(Pedagogai 1)

» Tuo tarpu reikéty, kad tuos tyrimus atlikty Lietuvos teatro ir muzikos akademija, dekanatas ar
panasiai, tai jie buity suprantami, metodiskai tikslingi, kazkq duodantys, kazkq taisantys .

(Pedagogai 3)

., Rezultatai mano manymu, absoliuciai neanalizuojami. NeZino, kq mes cia veikiam, kokios miisy
problemos. Niekad neteko matyti jokios savivaldybés ar aukstesnio lygmens apklausos, tikrai ne“.
(Pedagogai 2)

Tévy bendruomenei aukséiausio lygmens politiky ar savivaldybés lygio neformalaus ugdymo $vietimo
sistemoje atliekami tyrimai ir jy rezultatai nezinomi. Tévai pazymi, kad teko dalyvauti mokyklos
administracijos organizuotoje anketin¢je apklausoje, taCiau klausimai formaliis, bendro pobudzio.
Anketiné mokykloje atliekama apklausa formali, joje pasigendama biitent aiskinimosi apie mokiniy ir tévy

poreikius.

,, Nesu susidiirusi, nei atsakinéjau, nei rezultatus paskelbtus kur nors maciau*.

(Tévai 2)

., Tyrimy rezultatai nematomi, nevieSinami, gal but jie kazkokiuose posédziuose, specialisty ir
aptariami. O biity jdomu tévams, susiformuoty kitoks pozitris j paciq jstaigq, jos veiklg, mokytojus. Tévai
pastoviai domisi Sitos mokyklos darbo rezultatais “.

(Tévai 3)

., Apie politiky veiklg tai girdéjau tik tiek, kad yra jy noras sumazinti, uzdaryti. Tai mus, kaip tévus, tai
labai jaudina. Paaiskéjo, kad tie Zmonés, kurie bando kurti jstatymus, yra toli nuo to, kas vyksta jisy
mokykloje, matoma, kad jie patys niekada nebandé groti, ... pasiekti rezultatqg. Bando jstatymus numesti is
aukstai, nesusikalbéjimas savotiskas, naudojimasis tuo, kad gali jstatymus nuleisti *“.

(Tévai 1)

o  Apibendrinant visy Svietimu suinteresuoty grupiy Kauno mieste respondety mintis apie atliekamy

tyrimy tikslinguma galima teigti, jog laikomasi vieningos nuomonés, pabréziant bitinybe issaugoti bei
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testi gilias Saknis Lietuvoje turinéios, neformalaus ugdymo $vietimo sistemos pasiekimus ir tradicijas.
Visos grupés vienareik§miskai pazyméjo, kad siekiant tobulinti Sig Svietimo sritj visais lygiais atliekami
tyrimai ir jy rezultaty pristatymai yra nevaisingi, formalaus pobiidzio. sitlant alternatyvias veiklos formas
nesiekiama nuoSirdziai gilintis j paslaugos vartotojy interesy tenkinimg, vietos bei iSorines aplinkybes.
ISsami esamos bei pageidaujamos situacijos analizé uztikrinty galimybe¢ Sviesti/s Zmones, jgyti daugiau
patirties, supratimo apie iskylanc¢iy problemy sprendimo budus bei galimybes ir atlikti tikslingus,

naudingus bei rezultatyvius tyrimus, jtakojancius protingos politikos formavima.

4. Ar, Jiisy nuomone, Lietuvos Svietimo politika — nuosekli, logisSka, turinti testinumo bruozu?.

Politiky nuomong atstovaujantys informantai teigia suvokiantys svietimo politikos tiksly aiskuma,
neabejotinai siekiant mazy kasty politikos ir pastebi jog $vietimo politikos jgyvendinimas yra pakankamai
sudétingas procesas. Tg faktg iliustruoja konstatuojamas visuomenés prieSiSkumas vykdomai politikai.
Vykdomos S§vietimo politikos logika, nuoseklumg ar testinuma respondentai linke vertinti atsargiai.

Pabréziama globalios politikos tendencijy ir lokaliy salygy gretinimo praktikoje sudétingumas.

,,Mano nuomoné vienokia, pedagogy kitokia. AS noréciau pasakyti, kad gyva islikusi nuomoné
iSlaikyti tq tradicine viduring mokyklq (...)“
(Politikai 2)

, Faktas, kad siekiam mazy kasty, tikrai stengiamés taupyti, kur tik galima, nuoseklumo ir logikos
pasigesciau “.

(Politikai 1)

. AS manau, kad taip, testinumas yra. Svietimo politika pas mus yra labai aiski, eina kalba apie
strategijq — t. y. politikos jgyvendinimgq, tai yra veiklos sistema, kaip optimizuoti galimybes, minimizuoti
silpnybes, pasiekiant tam tikro tikslo, as nemanau, kad pas mus néra susitarta dél tiksly, bet pas mus

kalba moderni, mastymas modernus, o veikla yra tradiciné. Mes mastom globaliai, o veikiam lokaliai .

(Politikai 3)

Neformalaus ugdymo informantus atstovaujantys administratoriai abejoja Lietuvos $vietimo politikos
logiSkumu, nuoseklumu, testinumu. Besikei€ianCios politiniy partijy vertybiy sistemos lemia epizodiska
Svietimo politikos pobiidj. Pabréziama asmenybiy jtaka politikai. Aiskiai juntama tendencija laikytis mazy

kasty, taupymo politikos, abejojama tokios politikos galimomis pasekmémis.
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wProcesas logiskas kai kur, nevisiskai, priklauso nuo to kas atéjo vadovauti, nuo asmenybiy. Kinta
poziiris § kai kuriuos dalykus, kencia mokytojai, bendruomené. Mokytojy atestacijos skaudi tema, Zzmogus
negali planuoti, viskas kinta per daug greit. Jvestas krepselis, gal ir bus jei logiskai eis. Neformalioms
mokykloms krepseliai jau pries penketqg, SeSetq mety buvo numatyta jvesti, bet keiciantis politinéms
srovéms... Naujas (mokinio krepselio modelis) gana priimtinas, teko dalyvauti pristatyme, Svietimo
Ministerijoj - yra dabar tik pagrindiniai taskai, metodikos néra, tik metmenys, sunku sukonkretinti*,

(Administratoriai 1)

, Taip turéty biti kaip parasyta. Bet... Jei gabus menams mokinys mokosi nuo 6 mety, pasiekia
laiméjimy, praktika rodo, kad turi nutraukti mokslus Lietuvoje dél to, kad jiems pritritksta baly, (stojant j
Muzikos akademijq) ir todél testinumas darkomas. Tai minusas. Zadama, kad spres, bet... "

(Administratoriai 2)

., Situacija rodo, kad ieskojimy kely. Testinumas suslubavo. Sunku apsispresti.

(Administratoriai 3)

Pedagogy bendruomenés atstovai teigia, jog biitent Siuo metu yra ypac neaiski neformalaus ugdymo
Svietimo politikos logika, nuoseklumas, tgstinumas, deklaruojama mazy kainy strategija, kelia jtampa,
neaiskis tokios taupymo politikos pasekmés. Kita vertus pazymima ir teigiamas jgyvendinamos reformos
aspektas suteikiantis galimybg¢ muzikos mokyklose pasirinkti iSpléstinio muzikinio ugdymo programa, kai
nemaza dalis mokiniy, baige pagrindinio muzikinio ugdymo kursa, turi galimybe¢ testi muzikinj
lavinimasi. Tokia galimybé rinktis yra labai svarbi, siejama su jaunosios kartos motyvacijos pasireiSkimu,

saves vertinimu.

., Sunku net apsakyti, nes dirbu daug mety, bet Sitokio chaoso kaip dabar neteko isgyventi. Siuo metu
Jjauciama tendencija viskq keisti, neatsizvelgiant j biisimas pasekmes. O nuosekli ir logiska Svietimo
politika yra tautos islikimo garantas. Tai apie tai politikams reikéty pirmiausia gerai pagalvoti. Sakoma,
kad jei nori sunaikinti tautq, tai pirmiausia sunaikink Svietimq. Kaip pavyzdys galéty biiti stojimas j
aukstgsias mokyklas, jei kompiuteris nusprendzia, ar zmogus tinka meno pasauliui, jo karybiskumg,
nejsigilinant j Zmogaus asmenybe, tai daug kq pasako “.

(Pedagogai 1)

., Néra nei nuoseklus, nei logiskas, tik tetinumas nuo sovietmecio aiskus: sudraskyti, o paskui Ziiirésim.

Mazi kastai tolima politika, miisy sitemoj kai su vienu mokiniu dirbam, siekiam profesionalumo. Kodél
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Kauno l-ojoje mokslas trunka 8 metus, kai visoj Lietuvoj 7?7 Tai pateisinty gal but ne klasiy, o lygiy
sistema, gal bit...

(Pedagogai 2)

»Niekas tokios nuoseklios, turincios testinumo bruozZy politikos bent praktiskai nevykdo, o yra
bandymas islaikyti tq didelj valdymo aparatq. Muzikinio ugdymo piramidéje visiskai nereikalinga
Svietimo ministerija - nes ten néra nei vieno specialisto, taigi jei ne specialistas sprendzia dalykus,
kuriame jis néra kompetetingas, tai gery rezultaty niekaip negalime laukti. Manyciau, kad reikety
muzikinio ugdymo piramide atiduoti valdyti Lietuvos teatro ir muzikos akademijai, o visus tabelius
pristatinéti finasy ministerijai per finansy ministerijos skyrius. Ir pasibaigty visos bédos, baigtysi
griovimas Sitos unikalios muzikinés piramides “

(Pedagogai 3).

Tévy bendruomenés informantai teigia, jog jgyvendinant neformalaus muzikinio ugdymo Svietimo
politika stinga biitent tgstinumo, pasigendama logikos bei nuoseklumo, naujy idéjy placiau panaudojant
praktikoje jgyjamas kompetencijas. Pastebima neatitikimai tarp deklaruojamos ir faktiskai mokyklose
vykdomos Svietimo politikos. Pasigendama profesionalaus neformalaus ugdymo $vietimo jgyvendinamos
politikos vertinimo, nuleidus Zemesnéms grandims instrukcijas nesidomoma jy funkcionalumu, taciau

deklaruojama, jog sudaroma daugiau galimybiy rinktis, derintis, vertinant kiekvieng Zzmogy.

,, Tai kq tévai mato pagal ugdymo plang ir vaiko progresq, tai viskas tvarkoj. Bet jei pagal tas nuleistas
instrukcijas, ir tai kq jie veikia muzikos mokykloje - taip néra. Turéty nuo Zemesnés grandies eiti aukstyn,
0 yra arvirksciai. Pagrindinis dalykas, kad tie kurie tai daro (nuleidinéja instrukcijas) yra ne specialistai
ir jie supratimo neturi, kas ¢ia (muzikos mokykloje) yra svarbiausi mums dalykai.

(Tévai 2)

., Visko daug ir bereikalingo, mokytojai nezino, kq darys po pusmecio. Gal ir norima to, bet priemonés

neatitinka. Néra gerai. *

(Tevai 3)

o  Taigi, siekiant apibendrinti bei palyginti informanty pasisakymus apie neformalaus ugdymo $vietimo
politikos logika, nuoseklumg bei testinumg, galima teigti jog visos interviu dalyvavusios neformaliojo
ugdymo Svietimu suintereuotos informanty grupés Kauno mieste yra vieningos nuomongs, jog $ios srities
politika yra formuojama nekompetetingy srities specialisty, todél iSSaukia sistemoje chaosa, jtampa,

nerimg, formuoja daugiau negatyvy poZiiirj, nei teigiamg nuostata ] vykstancius procesus. PabréZiama
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naujy idéjy diegimo praktikoje stoka, padedant esamai neformalaus Svietimo ugdymo sistemai lanks¢iau

prisiderinti prie kintan¢iy vartotojy poreikiy bei vietos aplinkybiy.

5. 4r, Jusy manymu, muzikos mokyklos geba derintis prie rinkos ir vartotojy poreikiy?

Kauno miesto S$vietimu suinteresuoty politiky pozitirj ] neformalaus ugdymo organizacijos
galimybes derintis prie vartotojy poreikiy iSreiSkiantys respondentai pazyméjo, jog — dabartiniu metu
muzikos mokyklose yra pakankama programy jvairoveé, yra visos galimybés visiems norintiems mokytis,
nusiskundimy néra. Politikai, remdamiesi savo asmenine patirtimi (muzikos mokyklose mokési patys arba
ju vaikai, vaikai¢iai mokosi), teigia, jog vienas gebéjimo prisiderinti rodiklis yra paslaugos kaina, kuri
vartotojg Siandien tenkina, ji yra prieinama. Kitu organizacijos derinimosi aspektu nusakomi rinkos
poreikiai. Pazymint, Siandieninés visuomenés populiariosios kultiros poreikj, abejojama bitinybe
muzikos mokyklai vienareik$miskai derintis prie rinkos poreikiy ir kaip alternatyva, jvardijama jau esamo

muzikos mokyklose puoselé¢jamo klasikinés kultiiros, profesionalumo lygio i§saugojimas.

., Tas muzikos kokykly tinklas egzistuoja visoje Lietuvoje ir tai labai gerai ir labai reikalinga. Tai vis tik
mes pasisakome , kad tq muzikos mokykly tinklg reikia issaugoti*.
(Politikai 2)

... 0 rinka, tai kaip jq suprantame, ... bijau, kad nelabai. Kazin, ar muzikos mokyklos siekia ruosti
pop Sou grupiy zZvaigzdes, bet kazin ar to ir reikia, abejoju, ar muzikos mokykla tq turi ruosti, nes dabar
mes jau turime zvonkiy ir pupyciy kultirqg, greiciau to kaip tik ir nereikéty, greiciau vaikuciai turi groti
smuikeliais, pianinais, giliau studijuoti tq muzikos teorijg ir visa Kita “.

(Politikas 1)

Administracijos atstovy teigimu mokyklos administracijai reaguojant j aplinkos poky¢ius nuolat
tenka derintis prie mokiniy, tévy bendruomenés ir steigéjo — savivaldybés, bei auksCiausio lygmens
politiky - SMM poreikiy. Ypa¢ aktualios organizacijai dabar yra finansavimo problemos. Mokykloje yra
pakankamai mokiniy, veikia parengiamojo, pagrindinio, iSpléstinio ir tikslinio mokymo skyriai, sudarytos
jvairios mokymo programos, mokykla atvira jvairaus amziaus bei poreikiy vaikams, vyresni gali mokytis
sutrumpintu budu, arba testi moksla po pertraukos, pasirinkti pageidaujamus instrumentus, atidaromi
nauji ar prapleciami labiau pageidaujami skyriai, sudaroma pakankamai lanksti tvarkara$¢iy sistema.
Administracija inicijuoja ir atlieka tyrimus, anketines apklausas mokykloje. Pastebima, jog visuomené

savo nuomong reiskia vangiai, paklausimy, pasiiilymy ar raStu pareikstos kritikos nesulaukiama.
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., Miisy mokykla tikrai ypatingai prisiderina, negarantuoju uz kitas mokyklas.

(Administratoriai 2)

Mokytojy nuomonés apie rinkos ir vartotojy poreikius iSsiskyré, vieningos pozicijos néra, tai
diskutuotinas aspektas. Pirmosios grupés konservatyviy pazitry Salininkai teigia, jog mokyklai nereikia
derintis nei prie rinkos, nei prie vartotojy poreikiy. Antrosios, liberalesniy paziiiry pedagogy,
bendruomenés teigimu, mokyklai butina derintis prie kintanc¢iy aplinkos salygy, ypac¢ isiklausyti
inicijuojamus ,,i§ apadios“ tévy ir vaiky poreikius. Siai grupei atstovaujantys mokytojai teigia, konkre¢iai
zinantys kokia veikla, ugdymo sistema, programomis, vertinimu muzikos mokykla gebéty labiau
motyvuoti, sudominti, pritraukti daugiau vaiky mokytis muzikos mokyklose ir tokiu badu patenkinti
daugelio mokiniy ir tévy poreikius. Todél Sios nuomonés besilaikantys pedagogai imasi iniciatyvos ir
patys, ankety pagalba ar Zodziu apklausdami savo klasés mokiniy tévus, stengiasi suzinoti mokymosi

muzikos mokykloje poreikius, motyvus, viltis.

., Muzikos mokyklos turéty pacios aukléti ir vartotojq, ir rinkos sudarytojq, todél, kad muzikos
mokyklos yra profesionalios muzikos atstovai ir jie neturi derintis prie kokiy tai rinky, o pabaiges muzikos
mokyklg, profesionaliai grojantis Zmogus pats jau prisiderins prie tos rinkos poreikiy — ar tai pop muzika,
ar dziazas, ar dar kas nors “.

(Pedagogai 3)

,, Biitent miisy mokykla visiskai negeba prisiderinti prie rinkos ir vartotojy poreikiy, o reikia derintis,
todél kad einam pirmyn, j kapitalizmq. Jie nori daugiau lengvosios muzikos, nori maZesniy programy,
turi biiti repertuaro kartojimas, negalima mokytis visq laikq vis nauja ir nauja. Galy gale nieko nemokéti.
Daugiau koncerty visuomenei reikia “.

(Pedagogai 2)

Man atrodo, kad kinta teigiama linkme tévy poreikiai, jie nori aiskiy programy ir gero mokymo, kad
vaikas iSmokty, o ne tik maloniai praleisty pas mus laikg *“.

(Pedagogai 1)

Tévy bendruomenés respondentai pazymejo, jog tik 1§ dalies juntamos mokyklos pastangos taikytis
prie rinkos ir vartotojy poreikiy. Tévai pageidauja turéti galimybe pasirinkti juos tenkinancig mokykla,
turinig savitg kultiirg, darbo metodus, profesionalumo lygj, tévy bei vaiky kintanCius poreikius
atitinkancias, labiau praktikoje pritaikomas programas, lankstesnius atsiskaitymo budus. Pageidaujama

didesnio ugdymo sistemos lankstumo, atidesnés tévy nuomoniy, poreikiy studijos. Tévy bendruomené
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nepakankamai asocijuota, turi neiSsakyty konkreciy pageidavimy, pasiilymy mokyklos administracijai
kokias budais, jtraukti tévus aktyviau veikti Sioje organizacijoje, tikisi administracijos paskatinimo
aktyviau reik$ti savo nuomone¢. Dalis tévy, priklausan¢iy kitoms asocijuotoms visuomenés
organizacijoms, pabréz¢, jog pasigenda aktyvesnés muzikos mokyklos pozicijos uzmezgant kontaktus,
bendradarbiaujant su kitomis asocijuotomis visuomenés grupémis, miesto bendruomene. Tévy teigimu
mokykla deramai neisnaudoja savo galimybés Sviesti visuomeng, jtraukti j bendrg, jvairiapusiSkesng

veikla muzikos mokykloje besimokancius vaikus, tévus, mokytojus bei visg bendruomeng.

., Nesu susidiirusi, gal mokyklos mastu ir vyksta kokios apklausos, nei atsakinéjau, nei rezultatu

paskelbtus kur nors maciau“.

(Tévai 3)

., Néra to tarpininko. ISmgstome, kad taip reikty, o gerai biity ir Zinoti, kad taip galima. Tikrai
atsirasty tokiy vaiky, kurie mielai pagroty, jie kartais neZino, kad jy reikia. Gal turéty biiti Zmogus, kuris
tas paslaugas galéty koordinuoti, teikti, gal internete, kad galétum kreiptis, ne mokytojo asmeniskai

prasyti, bet administracija skirty atsakingg zmogy tokiems reikalams tvarkyti“.

(Tévai 1)

o  Siekiant palyginti ir apibendrinti informanty pasakytas mintis galima teigti, jog neformaliuoju
Svietimu suinteresuotos grupés Kauno mieste vienareik§miskai abejojama muzikos mokykly biitinumu
derintis prie Siuolaikinés vartotojiskos “pop” rinkos pageidaujamy poreikiy, veikiau skatinama kaip
alternatyva Siuolaikinei rinkai, i§saugoti muzikos mokyklose jau esamos kultiiros tgstinuma. Respondentai
iSskiria du derinimosi prie Kintan¢iy poreikiy aspektus: paslaugos kaing ir galimybe pasirinkti
alternatyvias, kokybiskas, vartotojy poreikius tenkinancias individualias ugdymo programas. Dabartiniu
metu esanti paslaugos kaina vartotojus tenkina, taciau alternatyviy ugdymo programy, labiau pritaikomy
praktikoje pasirinkimo galimybés pasigendama, §i organizacijos derinimosi veiklos sritis vertinama

negatyviai.

6. Ar manote, kad neformalaus ugdymo Svietimo politikos planavimo etape pakankamai aiskiai

apibréziami tikslai, jZvelgiamos problemos, numatomas alternatyvus pasirinkimas ?

Kauno miesto $vietimo politikus atstovaujantys informantai teigimas, jog svietimo politikos planavimo
procese yra nustatomi svietimo tikslai ir apibréziamos problemos, ¢ia pat pabréziant sistemos tobulinimo
biitinuma, vengiant kalbéti konkreciai apie neformalaus Svietimo sritj, leidzia daryti prielaidas apie

negatyvy arba nesusiformavusj politiky pozitr] Siuo klausimu, ver€ia abejoti atsakymy nuoSirdumu.
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Konstatuojama auks$tas muzikos mokyklose susiformaves profesionalios kokybés lygmuo, reikalingos
bazes koncentravimas. Abejones kelia alternatyviy privaciy neformalaus ugdymo jstaigy profesiné
kvalifikacija, jy veiklos kokybé, piktnaudziavimo galimybiy prevencija, tvirtos jstatyminés bazés

nebuvimas.

,,...kai mokyklos reitinguojamos pagal tai, kiek mokiniy jstojo j pasirenkamq pirmgq specialybe¢ ir j
uzsienj isvaziavo, tai dar nereiskia, kad ta mokykla yra geresné, pagal mane tai ne vienintelis rodiklis.
Mokyklas reikéty placiau vertinti - pagal bendrq mokymosi aplinkg, lyginti licéjy ir eiline mokykléle
neteisinga “.

(Politikai 1)

,,... tai man leidzia jau lyg ir apibendrinimq daryti, drisciau pasakyti, kad dabar néra to chaoso, kas
buvo anksciau. Siuo momentu labai aiskiai yra susitarta dél tiksly, gal biit reikty valstybiniy brandos
egzaminy sistemq truputj tobulinti, vertinimq, kadangi tu vertini ne tik nustatytus standartus, pvz. vaikas
kuris moka minimum jis gali egzamino neislaikyti, nors valstybé ir mokytojai jam garantuoja issilavinimg,
tai isSaukia korepetitorius, pervargimq. Tai gera sistema, bet jq reikty tobulinti .

(Politikai 3)

“Taciau ir vél, kaip bebiity, jei paimtume sakysim ne menq, o pvz. sportq - tam reikalinga baze,
jrengimai ir visa kita. Ir jei kazkokia organizacija, nedidelé zmoniy grupé susidomés tuo, tikrai negalés
pateikti tokio lygio sqlygy, kaip jau yra susidare sporto ar muzikos mokyklose. Ir pats pagrindinis
pavojus, jei jiems neiseis ir jie atsitrauks. Jei stambins savo veiklq tai gerai, jvairové didesné, bet kaip pas
mus biina, susidomi neturintys veiklos (patirties) ir nelabai linke gilintis j tq veiklg ir pusiau Zaidimais
organizauoti vaikams(ugdymg), kad jiems biity smagu, o tévai leidzia, nes nori, kad vaikas ugdyty vieng
ar kitq savybe, tai jie tikrai to gali ir nesuteikti. Nebent jau turéty biti labai didelé kontrolé, dideli
reikalavimai sau.

(Politikai 2)

Svietimo organizacijos administracijos informanty atsargus kalbéjimas apie tiksly ir problemy
izvalgas politikos formavimo etape, leidzia daryti prielaida, jog neformalaus ugdymo institucijy veiklos
vertinimas, yra probleminis, diskutuotinas aspektas. Ypa¢ pasigendama konkreé¢iai neformalaus ugdymo
organizacijoms formuojamy tiksly bei standarty, profesionalaus poziiirio, atsizvelgiant j tokiy institucijy

veiklos specifika, vertinimas.
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., Bendros informacijos (politikai) apie musy $vietimgq turi tik is savo patyrimo, jie Zino svietimo bédas
— visi turi vaiky, anitky, broliy, giminiy, visi neblogi Zinovai, turintys savo poZiurius, galima diskutuoti,
néra konfrontacijos .

(Administratoriai 1)

., Problemos is tikro nepakankamai aiskiai apibréziamos, dazniausiai tikslai ir standartai bendriniai
sudaromi, neatsizvelgiant | neformaly ypatybes .

(Administratoriai 2)

Pedagogy bendruomenés respondentai teigiamai vertina gilias Saknis Lietuvoje turintj neformaly
ugdyma, pasiektus puikius rezultatus Sioje srityje. Apie problemy jzvalgas neformalaus ugdymo $vietimo
politikos planavimo procese informanty nuomoné vienareik§mé ir kategoriSka. Problemos nejzvelgiamos,
néra parengty standarty, bendry neformalaus ugdymo programy respublikos lygiu, truksta profesionalaus
neformalaus ugdymo sistemos vertinimo. Pedagogy bendruomené subrandinusi konkrecius pasiiilymus,

jaucia poreik] kaitai.

., Svietimo politikos planavimo procesas yra chaotiskas, nenuoseklus, nejivelgiamos problemos,
sprendimy pasekmeés dazniausia biina liidnos. Neformalus ugdymas Lietuvoje turi gilias Saknis, pasiekti
puikiis rezultatai. Nereikéty ieskoti jokiy alternatyvy. Mokiniy skaicius muzikos mokyklose nemazéja, tai
rodo, jog visuomené Zino, kad formuojant mokiniy vertybiy sistemq , bei pasauléjautq muzikos menas yra
nepakeiciama priemoné. Néra parengty muzikos mokykloms programy, standarty, taciau numatytas
programy akreditavimas. Finansavimo mazinimas gali atsiliepti | esamy programy jgyvendinimg. Didelé
problema, leidZianti manipuliuoti, kaip norim, jstatymai raso, kad gali buti isduodamas pazyméjimas. Tai
reiskia, kad gali buti, bet gali ir nebuti. Tai jei vaikas mokosi mokykloje ir programa atitinka, bet néra
bendry programy visai Lietuvai, o pazyméjimai vienodi. Cia yra labai gili problema, neZinia kada ji bus
iSspresta“.

(Pedagogai 1)

»Nieko nejzvelgiama, néra praktiskai krypties, niekas nesupranta, kur link turi eiti politika, kokia
linkme. Muzikos mokyklos irgi kazin kaip pliduriuoja, niekas nieko nezino, ir mokytojams neaisku, ir
dirbam taip pat kaip dirbom tarybiniais metais, tik tiek, kad nereikalaujam groti tarybines muzikos.
Niekuo mokymo procesas nesiskiria nuo pries 30 mety buvusio“.

(Pedagogai 2)
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., Svietimo politika negali biiti planuojama atsieta nuo Lietuvos ekonomikos politikos, kokias veiklos
rusis mes skelbiame prioritetinémis, kokios Svietimo grupés ar specialybés laikomos prioritetinémis, jei
tokia strategija biity numatyta, tai Svietimo ministerija ir skyriai biity beveik nereikalingi, nes universitetai
patys Zinoty kiek reikia pakeisti jau amZiuje esnciy mokytojy pensininky, ir kokiy specialybiy reikia
studenty. Taigi biity Zinoma kokius organizuoti stojamuosius egzaminus, kokio lygio reikéty mokyklas
baigianciy mokiniy, ir nereikéty jokiy politiniy alternatyvy ir panasiai. Bet dabar kadangi svietimo
ministerijoje néra specialisty, muzikos mokykly srityje, tai ir gauname problemas, kurios niekada
nesibaigs, ir nebus issprestos.

(Pedagogai 3)

,, Tai Siuo metu jau priimtas toks kaip ir sutikimas, kad muzikos mokyklos yra pasirenkamojo sistemoje,
bet ne neformalaus, neformalus — tai visokio lygio bireliai. Mes gi jau lyg tai lipam kazkaip j formaly
ugdymgq su aprobuotom profesionaliom programom — fortepijono, smuiko, gitaros ir panasiai. Tai vélgi
iSkyla toksai Svietimo ministerijos interesas, nes aprobuoti tas programas atrodo vélgi ruosiasi Svietimo
ministerija, neturédama specialisty.

(Pedagogai 3)

Tévy bendruomenés informantai i$saké abejojima $vietimo politikos planavimo procese nustatomais
tikslais, standartais, numatomomis alternatyvomis ar apibréziamomis problemomis neformalaus ugdymo
srityje. ISklausius tévy bendruomenés respondenty nuomone, susidaro jspudis jog situacija stebima, tatiau
tévy bendruomenéje vis dazniau Kkyla informacijos apie vykstancius procesus poreikis, suvokiama
neformalaus ugdymo sistemos kaitos biitinybé, pastebimas tévy doméjimosi iniciatyvumas savo vaiky ir

apskritai muzikos mokyklos veikla, pasigendama diskusijy, bendravimo jvairiuose lygmenyse.

,,Manau, kad Zinomos problemos. Bet ar kas daroma, kad ty problemy nebiity - sunku pasakyti, jos
tiesiog nelaikomos svarbiomis. Kazkiek sprendzia, kai iskyla viesumon, pasitelkus TV, radijq. Bet patys

ne .

(Tévai 2)

,, O kokie jy (politiky) aukstesni tikslai taigi mes neZinom, kq jie mgsto, ar palikti ar uzdaryti, yra cia ty
kalby visokiy. Tylim ir laukiam.
(Tévai 3)
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LwACi dievui, kad dabar tos muzikos mokyklos gyvuoja. Kad bity priimami teisingi sprendimai
priklauso tik nuo vadovy dabar, Siuo metu, o turéty buti bendras susikalbéjimas - ko tévai nori, ko vaikai,
mokytojai nori. Kq gali teikti mokyklos. Diskusijos turi vykti, galima internetu, su tarybom glaudziau
bendrauti, galéty savivaldybé inicijuoti. Netgi spauda, Ziniasklaida, radijas, televizija - norintys
atsisaukty, tik juos pasikviesti reikéty noréti. Gal kas ir vyksta, bet as neZinau, gal neinformuojama, gal
nevyksta, tévams mazai informacijos *“.

(Tévail)

o  Apibendrinant bei lyginant informanty pasakytas mintis apie neformalaus ugdymo $vietimo sistemos
tiksly apibréztj, problemy jzvalgas bei galimy alternatyvy numatyma, galima teigti, kad visos $vietimu
suinteresuotos informanty grupés nurodé neturinios aiskiai susiformavusios vieningos nuomongs.
Politikus bei administratorius atstovaujanciy informanty abstraktus kalbéjimas §ia tema sudaro prielaidas
abejoti atsakymy nuoSirdumu. Pedagogy ir tévy bendruomenes atstovaujantys respondentai
vienareik§miskai teigia nesuprantantys neformalaus ugdymo $vietimo sistemos tiksly. Sios $vietimu
suinteresuotos grandys teigia, nemanancios jog tai pakankamai svarbi valstybiniam S§vietimui sritis,
pasigendancios konkrecios neformalyjj ugdyma lie¢iancios informacijos i§ aukstesniy Svietimo sistemos
lygmeny, abipusés vieSos diskusijy iniciatyvos apie neformalaus Svietimo judé¢jimo krypties tikSlinguma,
problemas iSkylan¢ias jgyvendinant politika, galimus alternatyvius sprendimus $ioje, labai svarbioje

visuomenei veiklos srityje.

7. Kokia Jisy nuomoné apie parengtq, LR Vyriausybei pritarus, naujq neformaliojo-pasirenkamojo vaiku

Svietimo finansavimo modelj ,, Pinigai paskui vaikq “, kuri sinloma diegti 2012m.?

Kauno miesto politikus atstovaujanéiy informanty teigimu apie §j modelj néra susiformavusios tvirtos,
vieningos, aiSkios nuomongs. Nezinoma Sios koncepcijos esmé, neaiskis tikslai, veiklos jgyvendinant
modelj organizavimo formos, metodoligija, todél nuolat kyla daug abejoniy, klausimy, tai bendruomenés

diskusijy reikalaujantis objektas.

»Svarstyme nedalyvavau, kad pinigai paskui vaikg — gerai, tik klausimas kiek jy ateis. Jei uztikrina
vaiko lavinimgq, kad nereikia ieskoti is kur prisidurti, tada viskas gerai.

(Politikai 1)

., Kategoriskai negaliu neigti, kad tai yra blogai, kad pinigai paskui vaikq, bet gal ir per daug jtariai j

tai zZiiriu, bet man atrodo, kad jei tai viskas biity tikrai tvarkingai, sqziningai, geranoriskai, kvalifikuoti
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Zmonés imtisi iniciatyvos, jkurty jvairias neformalaus ugdymo organizacijas, tai gal but ir tikrai nieko
tokio, bet auksta kvalifikacija ypac meny mokyklose biitina.
(Politikai 2)

,AS manau, kad cia reikty suklusti truputj, jei kalbam apie apriori, jei is mokyklos paims pinigus, tai
mokykloj nieko ir neliks, todél, kad mokykla nei realios bazés turi, nei ty chory, liks tik pamokos,
nepajégsim konkuruoti su verslo institucijom, kuriose po 100 lity uz vaikg mokama, bet ar gerai ar blogai,
cia kitas klausimas. Bet nepamirskime, kad kiekviena mokykla turi savo veidq, tradicijas, kultiirg, etnosq
ir t.t. ir tu niekaip neprikurstysi vaiky eiti j chorq, jei nepasamdysi tinkamo mokytojo, 0 nemotyvuoti
vaikai..., vaikai niekada nebus nemotyvuoti, nes motyvas yra tvirta stadija, noras interesas poreikis yra
motyvas. Pirma yra noras paragauti, tik po to motyvas, gal is to biznj as turésiu. Tai a$ is esmés neZinau
koncepcijos, (...), gal as tik nezinau, gal jinai yra ta koncepcija.

Vaikqg sudominti, tai reik prasmingos veiklos, bet negalim suvulgarinti vaiko laisvalaikio. Jei
laisvalaikis, tai nedirbam pagal grafikq. Laisvalaikio centre neturéty biiti Zurnale rasoma tiek minuciy
sportuojam tiek dainuojam, kiek man noris tiek ir dainuoju, jei jau tai laisvalaikis. Organizavimo forma,
metodologija, metodai netinkami. Vaiko nereikia jsprausti, kad tu turi taip daryti. Paslaugos kokybé bus
geresné, bet jstaigoms kurios dirba administraciniu budu galas. Vartotojy pozitiriu tai yra gerai, mokyklos
poziiriu, jei nuims pinigus, blogai, dél pacios mokyklos vidinés kultiiros. Reikia susitarti dél tiksly.

(Politikai 3)

Administratorius atstovaujantys respondentai pazymi, jog néra tinkamai susipazing su modelio
,Krepselis paskui vaika“ koncepcija, nezino, kaip praktiskai ketinama §ig id¢ja jgyvendinti. Abejojama
Sio dokumento funkcionalumu bei jgyvendinimo terminais. Teigiama, nebuvo organizuota savalaike,
deramo lygio, brandi, vaisinga diskusija, kurios metu, galima biity argumentuotai paaiskinti neformaliojo
ugdymo S$vietimu suinteresuotai bendruomenei Sio projekto tikslus, svarbiausias vertybés, suzinoti
Svietimo sistemos dalyviy - paslaugos vartotojy nuomong Siuo aspektu. Visuomené priima tai, kaip labali
rysky, eilinj, skubotg, neapgalvota, neiSdiskutuota, ,,nuleidziamg i§ virSaus* §vietimo sistemos politinio

zingsnio pavyzdj, sukeliant] visuomenéje chaosa, jtampa bei nusivylima.

., Pinigai paskui vaikq, negaliu nieko konkretaus pasakyti, as dalyvavau svarstyme, darbo grupéje,
keliuose pasitarimuose, tai buvo negalutiniai variantai, neaisku, koks variantas nukeliavo j Seimgq, tai tik
projektai, kol nepriimtas svietimo jstatymas , negali priimti ir neformaliojo krepselio. Sportui ir dailei ty
lesy gal ir pakanka, bet muzikai tikrai ne, nes tai individualus darbas, instrumentai, patalpos, tai
priklauso ir nuo mokiniy skaiciaus, mokytojy kvalifikacijos. Menas be dotacijy negyvena, kultira pati

«

saves niekur pasaulyje neissilaiko. Bet tai atsiperka.*
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(Administratoriai 1)

,, Pinigai is esmés idéja gera, bet kaip praktiskai jgyvendinti — tai jau kitas klausimas. s tikro, jei biity
tik bendro lavinimo ir muzikos mokykla, bet vidurinés irgi turi neformaly ugdymq. Tie pinigai ir joms
reikalingi, bus konkurencija, nes vaikai lanko ne tik muzikos, bet ir dailés, Sokio mokyklas, kaip tie pinigai
bus dalinami. Tai néra sukurta, nerealu (jog bus jgyvendinama) 2012 metais, gali biti ir taip, kaip pas
mus daznai buna... O taip, kad paskelbia ir padaro, taip retai biina. Kai liks du ménesiai iki priéemimo bus
nukeliama. Kol kas vieSy svarstymy nebuvo, politikai diskutuoja, tam tikros struktiros nagrinéja, bet
direktoriy ar mokytojy nuomonés nieks neklausia, neaiskina, kaip tai vyks.

(Administratoriai 2)

,,Nedalyvavau svarstyme, projektinis variantas, biidas iSspresti, bet nepakanka ty pinigy, kiek tévai
moka. Diskusijy tritksta spaudoj ir Ziniasklaidoj, konferencijose. Atsizvelgti reikéty j tuos Zmones, kurie
dirba tq darbgq ir ypac specialistus, kurie Zino, kaip ugdyti, kokie biidai specifiniai, nes tai yra individualus
darbas,su kiekvienu atskiru mokiniu, nes kitaip vaiko neismokinsi groti instrumentu, todél jos (paslaugos)
tokios brangios. Jie (politikai) turi tq suprasti ir atsizvelgti.

(Administratoriai 3)

Pedagogy bendruomeng atstovaujanciy informanty nuomoné §iuo klausimu reiSkiasi dviem aspektais.
Teigiama, jog Svietimo ir mokslo ministerija atsakinga uz $vietimo kokybe, taigi ir uz § finansavimo
modelj, kuris visuomeng¢ esamu momentu pasiekes tik gandy lygyje, kurj jgyvendinant gali btiti maZinami
ugdymo planai ir dél to nukentéti neformalaus muzikinio ugdymo kokybe. Kita vertus pati idéja
palaikoma, tai paskatinty neformalaus ugdymo organizacijas imtis naujy iniciatyvy, kurti naujas idéjas,
pagyvinti ugdymo procesg. Pedagogy bendruomené pasigenda aktyvesnés aukStesniy instancijy aiskios

pozicijos, iniciatyvos argumentuotai paaiskinti, supazindinti bendruomeng su rengiamy projekty tikslais.

,,Ne as nedalyvavau, ir nezinau kas tai nusprende. Kadangi Svietimo ministerija atsako uz Svietimo
kokybe ir teikia vyriausybei siilymus dél finansavimo, reiskia Sitg pasiilymgq teiké vyriausybei svietimo
ministerija, o ministerija be abejo snekéjosi ir su atstovais. Mes pakeisti nieko ar jtakoti negalime, ir bus
acii savivaldybei, jei ji rems ir skirs trikstamas lésas. Bet finansavimo modelis, mano Ziniomis, bus
patikrintas tik keliose savivaldybése ir ar jis pasiteisins nieks negali dabar pasakyti”.

(Pedagogai 1)

,Svarstymuose Nedalyvavau, bet Zinau Sitq dalykq. Zinau kiek pinigy Zadama skirti, tai neblogai, bet is

tikro gal ir konkurencija atsirasty tarp muzikos mokykly, gal biity pagalvojama apie naujesnes formas
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veiklos, kad pritraukti daugiau vaiky suinteresuotesniy ir tévy. ISjudinty sgstingj. Tik ta politika neaiski iki
galo, vis kyla klausimy, spélioniy, gandy. Misy bendruomené su tuo krepseliu buvo supazindinta
mokykloje per posédj, bet pavirsutiniskai, neuzakcentuota.

(Pedagogai 2)

., Pati idéja gera, bet is anksto turéty buti Zinoma ir apie jo labai mazq dydj. Nes pats mokinio krepselis
buty labai plonas, kiidas, mazas ir kazin ar miesto valdzia ji uzpildys reikalingais pinigais, nes mokiniai
nepajégiis atnesti tokiy sumy, kad muzikos mokyklos galéty issilaikyti. Tai yra daugiau valdzZios
atsikalbéjimas, bégimas nuo problemos, gali ir dar mazinti, jei dar pataupysim, tai is vis kam laikyti tas
mokyklas ir joms leisti pinigus. Ne svarstyme neteko dalyvauti, administracija gal but ir nepakankamai
supazindina mokytojus su tuo modeliu, nes administracija priklauso nuo svietimo skyriaus, savivaldybés —
steigéjo malonés ir todél nei vienas direktorius nenori turéti nemalonumy, savotiskai néra pakankamai
aktyviai informuojama, daugiau privaciuose pokalbiuose. Bet ir kad placiai kolektyvas Zinoty tai ne. Tada
biity galima daugiau dirbti su tévais, juos informuojant apie Zadamas permainas. “

(Pedagogai 3)

Tévy bendruomenés respondentai teigia, jog neturi tvirtos nuomongés $iuo klausimu, kyla labai daug
neaiSkumy, kiekvienu konkre€iu atveju neaiSkiis prioritetiniai kriterijai. Abejones kelia alternatyviy
veiklos formy galimybiy neaiSkumas. Pasigendama politiky iniciatyvos praktiskais argumentais pagrjsti
modelio veikimo principus, pabréZiamas bendruomenés interesas Siuo klausimu, noras dalyvauti

diskusijoje. Informacija apie §] dokumenta daugiausiai neformali, sklando gandy lygyje.

., Girdéjau, kad vyksta svarstymas, kad norima kaip ir vidurinése mokyklose vaikams prikabinti tq
krepselj, tik girdéjau, kad teks rinktis ar daile, ar sportq, visur negalés eiti, tai tas apribojimas, as manau,
néra gerai. Vaikas gali ir muzikinj issilavinimg turéti ir biti sportiSkas. Gerai, jeigu neapribos, gal
iSpspresty finasinj klausimq, bet kiekviena mokykla norés prisivilioti ty vaiky, tai vel klausimas — 0
kokybé? Mokyklose sumazejo bireliy, kur irgi mokytojai veda, bet ¢ia muzikos mokykloje tai gi jau visai

kito lygio issilavinimas. Nepalyginamai. Muzikos mokykloje turi vaikas dirbti pastoviai pats ir tai gerai”.

(Tévai 1)

., Girdet girdéjau. Pagal vaizdg gerai, o is kitos pusés neaiSkiis kriterijai, kai gabumai, Zinios palieka
antram plane, o vyksta kova uz pinigus, vaiky kiekj — nieko gero. Biity labai jdomu pasistudijuoti, biity
gerai, jei kas pristatyty. Mielai dalyvauciau tokiam renginy”.

(Tévai 2)
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., Krepselis, neaisku, kiek, kam, kaip, kas, kada. NeZinau, visiskai neisdiskutuota, bent jau muzikos
mokykly atvejis. Paciam ieskoti, kolkas man neprireikia. Galéty patys politikai pradéti jau apie tai Snekéti,
paviesinti kq jie sugalvojo. Kad galéty susipaZinti Zmonés ir paskui kazkaip jau reaguoti biity galima.

(Tévai 3)

o  Siekiant apibendrinti bei palyginti i$sakytas mintis galima teigti, jog visi neformaliuoju Svietimu
suinteresuoty grupiy atstovy informantai vieningai pazyméjo neturintys aiSkios nuomonés apie Vaiky
Svietimo finansavimo modelio ,,Pinigai paskui vaika” projekta. Taciau vienareikSmiskai iSreiké interesa
dométis Sio modelio privalumais bei trilkumais, argumentuotu veiklos principy paaiskinimu, bei
pasidziaugé dabartine taikoma praktika — visuomenei netinkamy projekty grazinimu pataisoms. Taigi,
inicijuojant kaitg ir siekiant nepakenkti esamai sistemai, butina gerai pasverti veiksmus, iSmanyti
organizavimo formg, parengti atitinkamg metodologija. Neformaliuoju Svietimu suinteresuotos
visuomenés grupés jautriai reaguoja j permainas S$ioje, jau laiko patikrintoje srityje, todél naujas
neformaliojo-pasirenkamojo vaiky Svietimo finansavimo modelis ,,Pinigai paskui vaikg® vertinamas, kaip
dar vienas eilinis, skubotas, deramai neapgalvotas Svietimo politikos zingsnis, nevykegs bandymas

tinkamai nepristacius, neiSdiskutavus bendruomengje jgyvendinti “i§ virSaus nuleidziamg” politika.

8. Ar, Jusy nuomone politikai bendradarbiauja su Svietimo sistemos dalyviais, pries priimdami

sprendimus?

Neformaliojo ugdymo S$vietimu suinteresuotos politiky grupés informanty nuomone, formalus
bendradarbiavimas su §vietimo sistemos dalyviais pries priimant sprendimus vyksta. Uz §vietimo politikos
jgyvendinomo sékmes ir nesékmes politikai nelinkg prisiimti tik sau atsakomybés, jie pabrézia jog
politikos jgyvendinimo procese laimi daugumos nuomong, taciau pasigenda visuomenés pilietisSkumo,
sistemos dalyviy realios, pagristos nuomoneés atstovavimo, konkrec¢iy veiklos biidy sitilymy. Kita vertus
politikai nelinke rodyti iniciatyvos, analizuojant alternatyvias politikos jgyvendinimo priemones ar
aiskinantis deklaruojamo pilieciy pasyvumo priezastis, taikant jvairesnius bendravimo, bendradarbiavimo

budus bei metodus.

., Formaliai visa tai tikrai vyksta, kitas klausimas — ar jie, tie atstovai is tikryjy atstovauja tqg savo
grupe, nelabai biiciau tikra (...). Teoriskai suskalbét susikalbéjo, parodomoji pusé jvyko, susédo, pasirasé
bendradarbiavimo sutartis, bet ar liko kiti patenkinti? Klausimas retorinis...

(Politikai 1)
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., Reikia isgirsti visuomenés nuomone, taciau jei yra esminiai sprendimai, gal biit taip be galo
diskutuoti néra galima, gal bt reikia skausmingai, bet imtis ir daryti kazkq esminio. Kiekvienas naujas
esminis pokytis isSaukia reakcijq. Daugumai visuomenés jpratus taip gyventi ir nenorint nieko keisti, tai
yra artimiau ir suprantamiau, taciau reikia ir nepopuliariy sprendimy ir kartais tenka politikams prisiimti
kaip ir didesne atsakomybe. Bet as manyciau, kad sprendimai nepriimami Siaip sau is virsaus, tai yra
pasaulio, ES patirtis, ruosiant jvairias naujas koncepcijas vis tik tikrai svarstoma, surenkama nemazai
medZiagos, yra metodinés grupés, komisijos, tikrai jvairiuose lygmenyse svarstoma, diskutuojama ir
priimama sprendimai. Zinoma, negalima sakyti, kad Lietuvos visuomené, kiekvienas Zmogus taip
jsigilines, bet reikia pripaZinti, kad negalima iSmanyti visy sriciy vienodai gerai“.

(Politikai 2)

,,Ne visada gal jsikausoma, bet ar daug visuomenés dalyvauja siiillymuose? Tuscias darbas. Kq jie
siitlo? Bendrai, butinai pazZymékite, mes akcentuojame, turi biiti susitarta su bendruomene, o kas yra
bendruomeneé, ji néra virs jstatymo, ir as bendruomenés narys, tai jei as susigalvojau, kad as noriu taip, o
istatymas reglamentuoja taip, tai kaip tu su ja susitarsi? Tai nejmanoma. Tai, kas svarbu tévams, visai
nesvarbu mokytojams, dar blogiau, kas vaikams svarbu, o direktoriui ne. Kas yra susitarimas — tai yra

daugumos klausimas “.

(Politikai 3)

Administracijos darbuotojus atstovaujantis respondentai abstrak¢iai teigia, jog jauéia politiky
pastangas bendradarbiauti, rinkti informacija apie neformaliy Svietimo organizacijy veiklg. Taciau
pabréZia Siy pastangy formaly pobudj, vyrauja nuomoné, jog sprendimai daznai priimami anksciau nei
vyksta formaliis svarstymai, tg fakta pagrindzia konkrec¢iy bandymy dalyvauti politikos procesuose

neveiksmingumas.

,, Politikai stengiasi, yra darbuotojai atsakingi, pataréjai - jie puikiausiai renkasi informacijq, sklaida

yra, bet kada galime susisiekti.

(Administratoriai 1)

, Atstovavimas vyksta ir rodos pavyksta jtikinti, o ar tai toliau atsispindi? Viskas pasibaigia
vienkartiniu pokalbiu, nejtakoja. Rengiant $vietimo jstatymq buvo jsijunge ir direktoriai ir pavaduotojai
muzikos mokykly, rasé pataisas - jos nunyko. Neatsizvelgta. Yra zmonés kurie dirba savo darbg, nors

vieSai ir pasako, bet daro savo.’

(Administratoriai 2)
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Pedagogus atstovaujantys informantai konstatuoja bendruomenés nusivylimg $vietimo politiky, jvairiy
darbo grupiy veikla. Vienareik§miskai teigiama, jog politikai prie§ priimdami sprendimus nenoriai
bendradarbiauja su visuomene, nelinkg iSklausyti ar pripazinti kitokig, profesionaly nuomong, nereaguoja j
siilymus, reikalavimus, nerealiai vertina esamg situacija. Giléja praktikoje patikrinamas suvokimas, jog
Svietimo politika nepriklauso nuo pilie¢iy balso, dalyvavimo praktika patvirtina, jog vartotojy nuomoné
politikams nejdomi. Teigiamai vertinama projekty pavieSinimas, bei galimybé visuomenei apsvarstyti,
pries priimant dokumenta, taiau nezinoma, kur ir kada galima savo nuomon¢ tam tikrais klausimais

pareiksti.

wAptaria po to kai jvyksta, kai jau padaro. Dabar gerai tik tas, kad skelbiami projektai, ne
istatymas, dar galima pasiziiréti, paskaityti, papriestarauti, pareiksti kazkokig tai nuomone, nors kur ir
kokiais biidais jq reikSti — nejsivaizduoju. NeZinau, kazkokios organizacijos (...) turéty turéti kokj tai
svorj, balsg, bet to néra. Nereiskiame, mes tos nuomonés, nes manome kad tai beprasmiska.

(Pedagogai 2)

., Profsgjungos iskovojo, bet daugiau diskutuojama ir derinama post factum. Rengiamas projektas apie

muzikos mokyklas, bet biitent is muzikos mokykly néra nei vieno atstovo.

(Pedagogai 1)

., Tikrai is anksto neaptaria. Labai sunkiai Sitie dalykai darosi, reakcijos miglotos ir paprastai
aptarinéja tik tada, kai profsgjungos pradeda reiksti protestus, mitingus, piketus (....). Tik tada pradedama
nerangiai, susitikinéti darbo grupése. O tos grupés yra tiesiog formalus dalykas, tos grupés nieko
nenuveikia, nieko naudingo pedagogikoje neissprendzia.

(Pedagogai 3)

Tévus atstovaujantys respondentai pazyméjo, jog biitent prie§ priimant sprendimus pasigenda didesnés
politiky iniciatyvos bendradarbiauti su neformaliuoju $vietimu suinteresuota bendruomene, argumentuotai
pagrindZziant politikos zingsnius ar siekiant i$girsti kity $vietimo proceso dalyviy nuomong bei derintis prie
kintanciy vartotojy poreikiy, iSorinés aplinkos, dométis neformalaus ugdymo jstaigy specifine veikla.

Svietimo politika tévy bendruomené traktuoja tik kaip siekian¢ig mazinti paslaugos kastus valstybei.

., Norisi kad jie patys (politikai) daugiau noréty bendradarbiauti, dométysi veikla. Apie politiky veiklg
tai girdéjau tik tiek, kad jy yra noras sumaZzinti, uzdaryti. Mus, kaip tévus, tai labai jaudina. T0S
tendencijos, kad uzdaryti muzikos mokyklas, ar dar kazkaip joms pakenkti, bity toks didelis nuostolis visali

I3

miisy visuomenei ir vaikams, visiems bendrai. Nelabai jie suvokia kq daro.
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(Tévai 1)

., Sako, kad daro, bet ar taip yra is tikro, sudétinga pasakyti. Man atrodo, kad jie taip turéty daryti, bet
pagal tai, kas priimama, neatrodo, kad atsizvelgiama....ir ko gero taip, kad pirmiausia priima jstatymus, o
paskui ziuri, kas bus.

(Tévai 3)

,, Pries priimdami, jie nieko nenumato, viskas vyksta po to. “

(Tévai 2)

o  Siekiant apibendrinti bei palyginti informanty pasakytas mintis apie §vietimu suinteresuoty grupiy
bendradarbiavimg prie$ priimant sprendimus, galima teigti, jog neformalaus ugdymo Svietimo politikos
procesuose Svietimu suinteresuotos visuomenés grupés vienareikSmiSkai jaucia formaliai deklaruojamas
pastangas bendradarbiauti. Taciau reali praktika jrodo, jog Svietimo bendruomenés interesai politikos
formuotojy bei jgyvendintojy nedomina, bendruomenés nuomoné ignoruojama ir realiai politiniy procesy
nejtakoja. Todél politiky formalus elgesys, veikiant pagal priimty jstatymy reglamenta, i$Saukia
visuomenes prieStaravimus, didina jtampg, skatina Svietimu suinteresuoty grupiy nusivylima, abejinguma,

nusigrezima bei uzdaruma.

9. Ar Jusuy manymu, politikai siekia iSsiaiskinti skirtingus interesus Svietime turincias grupes, ar pries

priimant sprendimus numatoma Svietimo sistemos dalyviy galima reakcija?

Kauno miesto neformaliojo Svietimo sritj kuruojantys politikai- informantai abejoja auks¢iausiy
politikos grandziy siekiu prie§ priimant sprendimus, aiskintis pilie¢iy interesus ar galima jy reakcija. Si
prielaida laikoma daugiau teorine. Manoma, jog Svietimo tikslg visos §vietimu suinteresuotos visuomenés

grupés suvokia vienodai — tai jaunimo paruo$imas gyvenimui.

., Gal ir siekia issiaiSkinti, taciau as manyciau, kad tai daugiau teorinis issiaiskinimas. Gal jie

‘

(politikai) ir numano kaip visuomené gali reaguoti, bet as manau, kad ta reakcija niekam nebaisi. ‘

(Politikai 1)

., AS nelabai ir suprantu Sios sqvokos, grupés turincios skirtingus interesus. Mano akim Ziiirint Svietimo
pats tikslas tai ruosti jaunimq gyvenimui, ir suteikti kuo didesne kokybe, tiek Ziniy prasme, tiek bendro,

kultiirinio, pilietinio iSprusimo prasme. Tai yra svarbiausia. NezZinau, kodél vienoms grupéms gali
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atrodyti vienaip ar kitaip. Zinoma susidaro tam tikros grupelés Zmoniy, manom, kad reikia atsizvelgti j
tuos interesus kitokius, ir sudaryti sqlygas, jei tévai pageidauja. *
(Politikai 2)
Neformalaus ugdymo organizacijos administracijos atstovy respondentai neatsaké j pateiktg klausima,

pati sgvoka - skirtingus interesus turincios Svietimo sistemos dalyviy grupés - sukélé nuostabg, sutrikima.

., Grupés? Kaip cia suprasti... politikai stengiasi, yra darbuotojai atsakingi, pataréjai jie puikiausiai
renkasi. ”
(Administratoriai 1)
., Ne, yra grupé, Zmoniy ratas, Salia ministro, jtakoja esminius klausimus ir jy sprendimus. *

(Administratoriai 2)

Pedagogy bendruomenés informanty teigimu, politikai nesidomi neformaliuoju Svietimu
suinteresuoty grupiy interesais, taciau pastebi, jog esanti demokratiné situacija organizacijoje, skatina
tokiy grupiy formavimasi. Pastebima, kad muzikos mokykly finansavimas valstybei brangiai atsieina,
keliamas muzikos mokykly statuso klausimas, dabartiniu metu tai yra neformalaus ugdymo jstaigos
dirbancios pagal formalias ugdymo programas. Savo sprendimu pasirinkdami ugdymo organizacija ir
tévai, Ir vaikai turéty biti i§ anksto informuojami, apie ugdymo formas, iSsilavinimo lygmenj, jie turéty
biti suinteresuoti motyvuotu mokymusi, biti supazindinti su keliamais tam tikrais reikalavimais.
Pabréziami akivaizdis reformos aspektai, teikiantys galimybe atsirasti jvairesnéms alternatyvioms
organizacijoms bei tévy bendruomenés, kaip vartotojy grupés, netinkamas jvertinimas. Pedagogy
bendruomenéje susiformaves modelis, kaip $iai, laiko patikrintai, muzikinio ugdymo sistemai, suteikti
lankstumo, jvairovés, siiilant alternatyvas bei siekiant prisitaikyti prie kintanciy rinkos ir vartotojy

poreikiy.

»INesant pripazinimo, kad muzikos mokyklos turincios ilgalaikes muzikinio ugdymo programas yra
formgliojo svietimo dalis, sudaromos galimybés atsirasti grupéms, kuriy tikslas tik pasipelnyti, nes visokiy
mokykléliy steigimasis, pasivadinusios ir mokyklomis ir bireliais, ten be abejo, vaikai negauna nei to
issilavinimo, jie praleidzia laikq, o Ziniy negauna. Todél reikéty viskq subalansuoti — pazZyméjimais,
programomis, standartais, ir viskas sustoty j savo vietas *“.

(Pedagogai 1)

., Kaip tik atvirksciai nesistengiama nei nustatyti, nei jas suprasti skirtingus interesus turincias grupes.

Bendro lavinimo Svietimo sistemos kurpalius vis bandomas uztempti ant muzikos mokykly, tai neigiamai
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pasireiSkia muzikos mokykly darbe. Visy pirma muzikos mokyklos niekada nebuvo ir nebus bendro
lavinimo mokyklomis ir todél jas kazaip bandyti priderinti, jtraukti, apiforminti formaliais metodais, nieko
neduoda. Daug bendry susirinkimy, daugiau bendravimo reikéty tarp administracijos, mokytojy, politiky
ir tévy. Ypa¢ muzikos mokyklos tévai yra Sone stovintys probemose, o jie turéty buti pagrindiniai
uzsakovai, gelbétojai, nuo bandymy jsprausti mus j kazkokiq oficialiq Svietimo ministerijos suprantamgq
formq. Muzika niekada netilpo j jokias formas, formalias ar neformalias, daug amziy jau yra savoj
formoj, tik reikia jai netrugdyti gyventi.

Tévus paskatinti turéty administracija, tévy komitetas, kurio dalis yra mokyklos taryboje jtraukti. Tie
tévy atstovai turéty veikti aktyviau, kad vieni kitus suprastume geriau. Tai kaip tik ir yra rinkos ir
vartotojy interesai, tada mes geriau Zinotume ir tuos vartotojy interesus, ir patys vartotojai geriau
suprasty, Zinoty miisy interesus. Dviems tévams atstovauti tokiai mokyklai — mazoka. Turéty atstovauti
bent jau 10 tévy, is kiekvieno skyriaus, specialybés po vieng savo atstovg.

(Pedagogai 3)

., Reikalingos alternatyvos, turéty biti biitent tie lygiai. Niekam nejdomu, bet yra jauny Zmoniy su
idéjomis, daugiau galvoti reikéty, kaip pagyvinti veiksmgq. “

(Pedagogai 2)

Tévy bendruomenés respondentai vienareikSmiskai teigia nezinantys realios praktikos pavyzdziy
apie politiky bandymus kokiais nors biidais suzinoti politikos vartotojy, tévy bendruomenés nuomong apie

vykstancius politikos procesus neformalaus ugdymo organizacijoje.

., Klaust tai nieks neklausia, kas gali téevy klausti ar galima jstatymq priimti? *

(Tévai 3)

,Kad dalyvauty tévai? Kaip tévo mano nuomoné néra jdomi. Nebent susiduri su konkrecia
problema. Gal biit pries jstojant | muzikos mokyklg, jei kas pasidométy, paklausty tévy, ko Zmonés eina j
muzikos mokyklg, ko jie tikisi savo vaikg vesdami j muzikos mokyklg. Mokykla galéty atsizvelgti j tuos
norus, pariusiuoti, kur yra gabesnis vaikas, ar kazkaip tai... ir galiausiai tas programas pakoreguoti. Vel
gi, kad buty mégéjo programa, jis nepatempia tos programos, jam per sudétinga, ar gal nenori, nespéja,
bet nori tik sau, prie kalédinés eglutés, seimos rate pamuzikuoti. O cia jau to néra, negalima. Kam uzmusti
tq Zmogaus norg, pirming meile muzikai? *

(Tévai 2)
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o  Apibendrinant bei palyginant informanty nuomones galima teigti, jog dabartiné padétis, kai néra
aiSkiai apibréztas muzikos mokykly statusas (neformaliam ugdymui priskiriamos muzikos mokyklos dirba
pagal formalias ugdymo programas), skatina jvairiy suinteresuoty grupiy, sitlanéiy alternatyvias
muzikinés veiklos formas, atsiradimg. Politiky sutrikimas kalbant apie suinteresuotgsias grupes leidzia
teigti, jog tokios grupés néra tiksliai apibréztos, nezinomi jy tikslai, galimybés bei interesai, todél Kauno
miesto neformalaus ugdymo Svietimu suinteresuotiems politikams nerimg kelia alternatyvias neformalaus
Svietimo formas sitilan¢iy organizacijy paslaugy kokybés lygmuo. Administracijos lygmens informanty
neatsakymg ] klausimg galima interpretuoti ir kaip nesusiformavusj poziiirj arba neigiamg nuomon¢ $iuo
klausimu. Zemesniy grandZiy — pedagogy ir tévy bendruomeniy nuomoné vienareik§miska — auk3¢iausio
lygmens neformalaus ugdymo S$vietimo politikos formuotojai deramai nesidomi skirtingus interesus
turiniomis grupémis, ypa¢ nuvilia tévy bendruomenés galios netinkamas vertinimas, jau¢iamas politiky

abejingumas Zemesniy Svietimu suinteresuoty grandziy interesms bei poreikiams.

10. Kaip, kada ir kur galite ir iSsakyti savo nuomone?

Kauno miesto Svietimu suinteresuotus politikus atstovaujantys informantai jsitiking, jog jy nuomone
domimasi, iSreiksti savo pozilirj, esant norui yra tinkamos salygos ir visos galimybés. Formaliai
konstatuojama, jog iSklausyti Kitus Svietimu suinteresuotus sistemos dalyvius ne tik jdomu, bet ir

naudinga, nurodomi galimi tokio, dazniausiai formalaus bendravimo budai.

, Kazkuo praturtéji, ir jei pats turi kq pasakyti, ir nori - tikrai yra visos galimybés. Savo nuomong
iSreiksti ir rastu, ir Zodziu galima, tik reik noréti.

(Politikai 2)

, Manau, kad jdomi mano nuomoné, kviecia daug kur pasisakyti; seminaruose,konferencijose,

priklauso labai nuo manes, kaip as pasiruosiu. Manau, kad as turiu kq pasakyti. *

(Politikai 3)

Neformalaus ugdymo organizacijos administracijg atstovaujanciy respondenty teigimu savo nuomong
yra galimybé issakyti, dalyvaujant jvairiy asociacijy veikloje, konferencijose, posédziuose mieste ar
savoje organizacijoje. Administracijg atstovaujantys informantai nelinke gilintis apie doméjimasi jy
nuomone. Tiesiog Savoje organizacijoje sprendziant vietoje kylancius klausimus tenka iSsakyti savo
pozitrj | jvairius reiSkinius. Formalus pasisakymas apie pastangas ar galimybes isklausyti Svietimo

vartotojy nuomones leidzia daryti prielaida, apie vengima nuosirdziai kalbéti.
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Savo poziiiri galiu iSsakyti Seimo komiteto posédziuose, ir mieste, Svietimo Ministerijos kolegijos
posédziuose, kaip asociacijos vienas is vadovy... bet kada, kuruojantys specialistai supranta, Zino miisy
problemas. Tévy atstovai normaliai dalyvauja tarybos veikloje, suprantantys tévai, jei reikia padaro
konkreciais pastabas ir veiksmus ir mes labai labai kreipiame démesj.

(Administratoriai 1)

., Niekad nesusimastau ar jdomi. Nereikia man reiksti, man gana tos erdvés kur as esu, Vieto]
¢

sprendziu.

(Administratoriai 2)

,, Nuomoneé tiek jdomi, kiek sugebam isspresti problemas. Atsizvelgti privalo, nes miisy steigéjas. Vyksta
pasitarimai, kvieciami direktoriai, tikriausiai pakanka, bet galéty daugiau jsisgilinti j problemas,
skirtingai mastom ir matom, kartais jie biina geranoriski tie politikai, bet vél gi priklauso nuo Zmogaus,
asmenybés, laiko, noro. Tévy bendruomeng informuojame tiesiogiai per mokytojus, informacija talpinama
skelbimy lentoje, internete

(Administratoriai 3)

Pedagogy bendruomeng atstovaujantys informantai pastebi, jog savivaldybés lygmeniu pedagogy
bendruomenés nuomone nesidomima. Konservatyviy paziiiry pedagogai jsitikine, jog politikai ir neturéty
dométis pedagogy nuomone, nes tai organizacijos vidaus reikalas, todél atstovavimg patiki organizacijos
administracijos atstovams. Liberalesniy pazitiry respondentai su nusivylimu pazymi, jog siekiant skirtingy
nuomoniy i§sakymas bei iSklausymas skatina tobuléti, pabréZia biitinybe iSeiti | platesnes erdves, pazvelgti
1 savo problemas i§ Salies, palaikyti rySius su iSore bei linke aktyviau iSsakyti savo nuomone posedziy,

seminary ar konferencijy metu,.

~Nuomoné svarbi, kiekvieno svarbi, jdomi, isklausome visi. Mano ne virsesné, galiu jq pasakyti, ji
iSklausoma, kaip ir bet kurio tarybos nario, ar mokytojo. Miesto mastu as niekur neissakau, nebent kaip
iskyla konfliktinés situacijos - teko susidurti su miesto valdzios atstovais, tokiu atveju as savo nuomong
iSsakiau taip pat. Politikai ir neturéty dométis, nes tai vidaus reikalas, o Siaip mokyklai, dél programy
atstovauja direkcijos atstovai .

(Pedagogai 1)

»INuomoné mano nejdomi tikrai. Jie turi savo garantuotq nuomong. Niekam nereikalinga, niekas
neklausia. Diskusijos galéty buti, norint galima. Gal ir ¢ia Snekasi, uzstabaréjq viskas cia.

(Pedagogai 2)
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,, Tikrai, kaip profsqjungos pirmininkas, nejauciu, kad yra (nuomoné) jdomi, niekas su manim
nesisneka, tuo labiau, kad muzikos mokykly profsqjungos yra labai mazos, stabiliai 7-9 procentai visy
dirbanciy. Issiblaskiusios, todél mus sunku iSgirsti ir néra suinteresuoty miisy paklausti, o pasakyti mes
tikrai daug kg turim naudingo, tik tiek kad niekam nejdomu. Kiti pasirenka stovéjimg Sone, arba
migracijqg.

(Pedagogai 3)

Tévy bendruomenés interesus atstovaujantys informantai teigé nejauciantys, politiky ar administracijos
iniciatyvy, pastangy nuoSirdziai dométis jy nuomone, poreikiais, interesais ar bet kokio dalyvavimo
mokyklos veikloje paskatomis, galimybémis ar motyvais. Tévy bendruomenés veikla apsiriboja formalia
epizodiska vienkartine veiklos praktika mokykloje, abejojant platesnés veiklos galima nauda. Platesnei
veiklai, siekiant daryti jtaka politiniams procesms ar mokyklos veiklai tévy bendruomenés respondentai

teigé nematantys realiy galimybiy.

~Mokyklos bendruomenés tarybos narés nuomoné nieko nereiskia, as galiu iSkelti tam tikrus
pasiillymus miisy mokyklos taryboje, kas tobulintina miisy mokyklai, gal paskui, jei tai sudominty
administracijq, ji tai galéty iskelti ir auksciau. Mano, kaip tévo veikla mokykloje ir baigias. Zinau, kad yra
tévy asociacijos, kurios labai kovoja, bet klausimas, ar jos kq iskovoja. Galéty pilnai, tikslingai ir muzikos
mokyklas bendruomenés tarybos atstovauti mieste, tévas turéty biiti susijqs pats su muzika, atstovavimas

3

deél atstovavimo — nei vieniems nei kitiems nera naudos.

(Tévai 1)

,, Tévo nuomoné jdomi vaikui, mokytojui - pati jdomiausia, randam koncensusq ir is to yra rezultatas.
Manau, kad problemos aktualios, egzistuoja ir kitose, pvz. gydymo, jstaigose. Cia instrumento specifika.
Néra jokiy iliuzijy, kad vyriausybinés organizacijos parems gabius iniciatyvius vaikus *

(Tévai 2)

“Ji nieko nekeis. Jei nori gali isreiksti...
(Tévai 3)

o  Apibendrinant bei lyginant informanty pasisakymus galima teigti, jog auks$tesniy $vietimo sistemos
grandziy informantai uztikrinti savo svaria nuomone, bei galimybe ja iSreiksti, taciau tik formaliai pazymi
apie savo pastangas iSklausyti zemesniy grandziy atstovus, bei jy galimybes iSreiksti savo poziiri.

Administracijg atstovaujanciy respondenty abstraktus pasisakymas Sia tema leidzia daryti prielaida,jog
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vengiama kalbéti nuoSirdziai. Pedagogy bendruomenés respondentai nevieningi Siuo klausimu.
konservatyviy paziiiry teigia, jog pakanka organizacijos erdvés, liberalesniy pazitry — iSsako bitinybe
plésti akiratj bendraujant platesniu lygiu. TokKia situacija galima interpretuoti kaip nepilnai suvokiama
galimybe jeinant j Kitas erdves, iseiti i§ organizacijos erdvés, bei uzmegzti savitarpio mokymasi, emocinio
intelekto ugdyma, bendruomenés kurimo bei jtraukimo procesus. Tévy bendruomenés respondenty
grandzis tai tik patvirtina savo teiginiais, jog jy nuomone nesidomima, néra galimybiy bei motyvy ja

i$sisakyti, jauciamas nusivylimas, negaléjimu jtakoti vykstancius procesus.

11. Kokie tikslai Zzmones galéty paskatinti burtis j organizacijas?

Kauno miesto politikus atstovaujantys informanatai konstatavo, jog Svietimo bendruomenei Lietuvoje
stinga dalyvavimo samoningumo bei aktyvumo, néra organizacijy steigimosi patirties ir tradicijy,
bendruomené linkusi taikstytis su esma padétimi, pilie¢iy pasyvuma priskiriant tautos prigim¢iai.
Organizacija $ios bendruomenés teigimu tai pilietiSkumga skatinanti vienminciy veikla, gebanciy kitiems
zmonéms skirti savo zinias ir laikg, gebanciy prisiimti atsakomybe, turinéiy patirt] Svietimo sistemoje
zmoniy sajunga, veikianti numatyty tiksly pasiekimui, pagal numatytas taisykles. Visuomenei budingas
vartotojiskas poziliris | organizacijas bei zmogaus veikimo laisviy ribojimas dalyvaujant, jvardijama

neigiamais dalyvavimo organizacijos veikoje aspektais.

., Tie Zzmonés nelabai ir buriasi j tas organizacijas, mes esam pasyvi tauta, tiksly ir sqlygy gal but ir
biity, bet kad mes nulenkiame galvas ir tylime. Jei ir yra, tai jos néra stiprios ir galingos, kaip Italijoj ar
Pranciizijoj. Mano supratimu, organizacijoje turéty dalyvauti tik pritariantys, nes jei ateis ir kels Surmulj,
tai ta organizacija nieko nenuveiks, nepritariantys tegul eina j kitg organizacijq. Branduolys ir ratilai
aplink jj. Vadovas turi biiti Svietimietis, ragaves vadybinio darbo, turintis asmening atsakomybe,
iSrenkamas per pakankamai Zinanciy Zmoniy ratq.

(Politikai 1)

., Yra jsikiires teévy forumas, jie daugiau domisi savo vaiky mokymosi sistema, yra profsqjungy
atstovai - is tikro gilinasi j problemas ir tai teigiama. Kartais kai ko nepastebi, bendrom jégom dirbant
daugiau pasiekiame. Organizacijy bent jau Svietimo srityje, uzsiimanciy destrukcija, as nematau.

(Politikai 2)

,, TautisSkumas, istorijos Zinojimas, dalyvavimas organizacijose tai yra dedamosios sgqmoningo pilieciy
ugdymo dalys. Dalyvavimas organizacijoje zmogus turi galimybe realizuotis, pasakyti, biiti valdZioje,

taciau tai yra gyvenimas pagal tam tikras taisykles, atimancias zmogui laisve veikti, kaip nori. Statutas,
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tvarka, kartais egoistiski tikslai... Mes organizacijq matom, kaip priedangq, ir kaip sqlygg vos ne
pasipelyti, man tai netinka. Kodél miisy bendruomenés nelinkusios burtis, pirma - Zmogus ateina j

bendruomene kazko gauti, tu galvok kq duosi, ne kq gausi.
(Politikai 3)

Administracijos nuomong atstovaujantys respondentai pastebi, jog Svietimo bendruomene burtis |
organizacijas galéty paskatinti konkreCiy savy interesy gynimas. Administracijos atstovai analizuoja ir
pasyviai stebi esamg padét], nerodo didesnés iniciatyvos jtraukti interesy grupes j organizacijos veikla, ar

kaip skatinti dalyvavima vbisuomeniniy organizacijy veikloje, juos tenkina dabartiné, esama padétis.

, Kaip visam pasauly yra jvairiausiy matymy ir tai vercia burtis j profesines ar kitokias
organizacijas.

(Administratoriai 1)

., DidzZioji dauguma yra pasyviis stebétojai, tam tikra dalis yra nepatenkinti viskuo, nesvarbu ar gerai
ar blogai yra ir arsiis, prasimus, bet jy nuomoné néra svarbi. Dalis yra linke tobulinti, bet atsimusa j
sienq, duris uzdarytas. Profsqjungos - garantija neprarasti darbo, dél isgyvenimo. Tévai nerodo patys
iniciatyvos, nebent tai konkreciai susijq su jy vaiku, ir jie netekty tam tikro mokymo. Bet patys ne, tyrimai
daromi su tévais mokykloje, bet jie arba formaliai uzpildo, arba atiduoda tusciq lapg. “

(Administratoriai 2)

, Kad apjungti nuomones, vieningos nuomonés isreiskimas. Tévy intereso maza, burtis nelinke,
pasyviis, gyvenimo tempas, uZimtumas, vengia isreiksti savo nuomone, ko jiems reikia.

(Administratiriai 3)

Pedagogy bendruomenés respondenty teigimu Zmones burtis j organizacijas vercia saugumo jausmas,
tik konkreciai juos palieianti ir netenkinanti situacija. Organizacijos veikloje, pedagogy atstovy teigimu,
gali ir turi dalyvauti skirtingai mastantys zmonés, tai paskatiny aktyviau veikti, iSklausyti ir bandyti
suprasti kitokia nuomong, priimti teisingesnius, naudingesnius Svietimo bendruomenei sprendimus.
Pedagogus atstovaujantys informantai dalyvavimg organizacijos veikloje vertina kaip pilietiSkumo raiska,

bei jvardina ekonomines, socialines bei psichologines nedalyvavimo priezastis.
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~Mokyklos struktiiroje yra daug grupiy, kurios dirba savo darbq. Kad tévai burtysi... - tévus turime tik
taryboje, jy pakanka, buvo susikiires mokyklos tévy komitetas, tai jis dirba tik tada, kai reikia spresti
kokius konkrecius klausimus, epizodiskai, reikalui esant, o Siaip ne, pastovaus néra .

(Pedagogai 1)

., Burtis. Bet kaip tai padaryti. Nebent pasakyty kad uzdaro is vis muzikos mokyklas. Taryboje turéty
atstovauti skyriui bent vienas zmogus. Mokytojai snaudzia, isgyvenimo problemos svarbesnés, nei
Svietimo, turi labai daug rupesciy kity, bedarbysté, migracija, ekonomika, kaip pinigus uzdirbti, nebent
ekstemaliais pokyciais gasdinty valdZia.

(Pedagogai 2)

,Jauciasi aktyvesne pilietinés visuomenés dalimi. Galima laiméti, versti valstybe, kad ji tarnauty
Zmogui, jo interesams, dabar valstybé nusisukusi nugara j Zmogy, néra ko stebétis, kad mazZinami
Svietimo pinigéliai ir Zmonés emigruoja. Organizacijoje gali biiti ir turi biiti skirtingy interesy, nuomoniy
zmoniy. Geriau suzinosi teisybe, geriau numatysi savo tikslus, kryptis ir nedarysi klaidy. Jei tokie
kritiSkai mastantys Zmonés noréty dalyvauti (...) atviruose susirinkimuose tai mielai kviestume*.

(Pedagaogai 3)

Tévy bendruomeng atstovaujantys respondentai teigia, jog tévus nuo visuomeninés veikos sulaiko
valstybés ekonomikos bei socialiné politika, didelis asmeny uzimtumas, mazi atlyginimai, nedarbas,
emigracija, be to realus, praktiSkas jsitikinimas, jog naudos i§ tokios veiklos nebus. Kita vertus yra ir
pirmieji sékmingi bandymai patvirtinantys asocijuotos tévy, kaip geriausiai pazjstanciy savo vaikus,
sukaupusios iSmintj bei patirtj, bendruomenés praktinés veiklos steigiant organizacijas konkretiis

sekmingos veiklos naudingi pavyzdZiai.

,Manau, dél laiko stokos néra tévy bendrijos. Geriau stebéti, nebetikima, kad veikla aktyvesné yra
naudinga, nejdomu, nesvarbu niekam. Bandyti galima, kad ir 10 procenty ir tai nuomoné. Susidaryty
grupelé, kiekvienas mokytojas kontaktuoja su savo tévais, nors dalj aktyvesniy paraginty, paskatinty
vertinti muzikos mokyklos veiklq, atsiklausti ar tévas sutikty dalyvauti momentinése apklausose internetu.
Aktyviis tévai burtiisi | komandg, tada bity susitarimas, nuomonés, sutikimas, jsipareigojimas atsakyti “,

(Tévai 1)

., Tikslai visiskai aiskiis - elementariai nors minimaliai gauti finansavimq savo vaikams, jy praktinei
veiklai. Mano situacija ir paskatino imtis ir jkurti gabiy vaiky labdaros paramos fondq. Nes vaikai nori

dalyvauti (tarptautiniuose konkursuose), tobuléti, nes tobuléja ne tik vaikas, bet ir mokytojas. Bendrauja,
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bendradarbiauja su kolegomis globaliniu mastu, semiasi patirties, kiirybiskumo, didinama motyvacija visy
trijy pusiy, ir tévy. Noras ir galimybé viesai pasirodyti - tai kertiniai akmenys ant ko laikos Sity gabesniy

vaiky motyvacija. *

(Tévai 2)

.1 organizacijas zmonés buriasi dazniausiai siekdami pasidalinti patirtimi, bet ne jégq demonstruoti.
Reikety, kad bitum isgirstas, kompromisas atrastas, kuo daugiau nuomoniy tuo geriau, bet jam (Zmogui)
sudeétinga buti tokioj organizacijoj. Susirinkimai?... Nieko naujo nesuZinosi, yra jdomesniy uzsiémimy...
Tokios tévy organizacijos vadovas turéty jtakoti miesto, respublikos lygiu, biiti autoritetingas, negailéti
savo asmeninio laiko, dirbti bendrai naudai. Tévai nesivienija muzikos mokykloje. Tik buitiniais
klausimais. Svietimo politikos temomis nediskutuojama.

(Tévai 3)
o  Apibendrinant bei siekiant palyginti informanty mintis apie dalyvavima organizacijy veikloje,
galima teigti, jog vieningos $vietimu suinteresuoty grupiy atstovy nuomonés apie motyvus ar galimybes
néra. Kauno miesto politikus atstovaujantys respondentai linke pripazinti organizacijy steigimasi
apjungiant vieningas nuomones. Taciau Zzemesniy grandziy respondentai pazymi, jog skirtingy nuomoniy
derinimas organizacijoje jgalina priimti geresnius, naudingesnius visuomenei sprendimus. Aukstesnés
grandys politikai ir administratoriai konstatuoja pilieciy apatiSkumg vykstantiems politiniams procesams,
taciau nebando analizuoti Sio reiskinio priezasCiy, neiesko pilieciy nenoro dalyvauti vieSojoje politikoje
motyvy. Pedagogy bei tévy bendruomeniy respondentai aiSkiai atskleidzia visuomenés nedalyvavimo
ekonomines, socialines bei psichologines priezastis, taip pat jauciasi nusivyle tokios visuomeninés veiklos

beprasmiskumu, galios neturéjimo suvokimu, esant dabartinéms salygoms.

Informantai interviu pabaigoje papildomai issaké savo mintis.

., Negali $vietimo valdymo sistemoje dirbti bet kas, be patirties. Bet ir vadovauti nuo Kristaus gimimo
vdinga. Turi arba rotacija biti ar patvirtinimas, ne atestacija, nesuvulgarinta, bet turi Zmogus Zinoti,
kokie jam keliami tikslai, atsiskaityti, neuzsisédeti, nes Zmonés pazjsta jo silpnybes, sueina j tam tikrus
santykius, jis praranda valdymo galimybe.”

(Politikai 3)

,, Tobulinti visada galima. Reikia Zvelgti j realybe, tiesiog pasakyciau, svarbiausias dalykas isgirsti ir
suprasti tq darbq dirbanciy specialisty nuomone. [ tai dabar visiskai nekreipiamas demesys, todél tos
grandys pradeda byréti. Tie kurie kuria politikq ir leidzia jstatymus negali biti visazZiniai.”

(Pedagogai 1)
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., Privatus sektorius pakeisty viskq — paaiskéty ir rinka ir vartotojai issikristalizuoty. O dabar lyg
prevencijai kai kurie (mokiniai) cia ateina, kai kurie ismokti groti, 0 reikalavimai visiems vienodi taikomi.
Stojant j mokyklg turéty biiti paklausta, ar tévai Zino, kad vaikas bus mokomas groti biitent klasiking
muzikq, kad namie reikés dirbti. Muzikos mokykla turi ripintis, kad tévai Zinoty, ko bus mokomas vaikas,
kokie jam ir téevams keliami reikalavimai. Tai pasiteisina, nes ne visada tu numanai, ko jie gali noréti.

(Pedagogai 3)

., Esminis dalykas tai muzikinio ugdymo piramide atiduoti valdyti specialistams, jie padaryty kazkg
profesionaliai gero muzikos mokykloms, biity sutaupyti pinigai, sumazéty valdininkijos, nebiity kiSamos
nesuprantancios rankos prie muzikos “.

(Pedagogai 2)
, Esméje veikla priklauso nuo vadovo — tiek klaséje, tiek mokykloje, mieste ir valstybéje. Keistis

‘

valdzia turéty, gal kadencijos biiti, rinkimai vadovo. Kad tik j gera.*
(Tévai 1)
,, Negirdeti, kad kas dométysi daugelio nuomone *.
(Tévai 2)

“Be abejo kaita turi vykti. Pirmiausiai j Zmogy, j vaikq! Sitoj mokykloj maZiausias démesys j vaikg,
jam nesudarytos sqglygos pasireiksti, jau elementariai kalbant apie laiko praleidimg va cia. Kur jam
pasideéti, pasédeti, kiirybiskesné aplinka, ar skaitykla, ar biblioteka, ar pagaliau nors koks kampelis, kur
laukti galéty vaikai uZeiti, pasédeti ir tévai ir mociutés ir vaikai — tik tamsis, Salti koridoriai. O jie
pralaukia kartais ir valandq ir dvi. Taigi jie galéty ir muzikos paklausyti ir paskaityti ar pazZiuréti kazkq

tai. Vaikai bastosi, tas labiausiai nuvilia .

o  Apibendrinant informanty norg papildomai isdéstyti mintis, galima interpretuoti, kaip Svietimu
suinteresuotos bendruomenés nuoSirdy doméjimasi Svietimo probleminiy aspekty sprendimu bei nora
padéti, prisidedant savo vertingais pasitilymais bei idéjomis, kurti efektyvesng, Siuolaiking, modernia bei

argumentuota Svietimo politika.
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ISVADOS IR SIULYMAI

1. Mokslinés literatiros analizé atskleidé, jog tobulinant vieSosios politikos instrumentus — teorinius
modelius, nuo paprastesniy pereinant prie Vis sudétingesniy sistemy, naudojant daugelio politiniy modeliy
elementy derinius, jgalinanciy vieSojoje politikoje pla¢iau taikyti decentralizacijos, subsidiarumo
principus bei jtraukti suinteresuotas visuomenés grupes j socialiniy problemy sprendimg. Veiksmingas
Suinteresuoty Visuomenés grupiy jtraukimas Visuose Svietimo politikos proceso etapuose, jgalina pasiekti
realia padét] atspindinCig aktualia informacija bei formuoti visuomenés poreikius atitinkancig
argumentuotais susitarimais pagrista viesaja politika.

2. Tyrimas parodé, jog Kauno mieste jgyvendinant $vietimo politika neformalaus ugdymo srityje, esant
vietos aplinkybéms, taikoma keliy politiniy modeliy elementai, sudarantys tam tikro derinio model;j:

o  AuksCiausio lygmens S$vietimo politikos formuotojai link¢ vadovautis racionaliuoju -
administraciniu, ,,nuleidziamu i§ virSaus j apa¢ig* teoriniu modeliu.

o  Svietimo politikos jgyvendintojai pasikliauja suskaidyto inkrementalizmo modelio pripaZjstamomis
mazy zingsniy politikos vertybémis.

o  Paslaugos vartotojai/klientai siekia veikti vadovaudamiesi politikos ,,i$ apacios | virSy“ teorinio
modelio principais.

Siekiant padidinti suinteresuoty grupiy dalyvavimo motyvacija, ieSkant naujy darbo metody,
jvairesniy bendravimo ir bendradarbiavimo galimybiy ir formy, sitiloma neformalaus ugdymo S$vietimo
srityje placiau taikyti iy politiniy modeliy elementus: 1. interaktyviosios politikos, kuomet kaitos salygos
priimtinos jvairioms interesy grupéms; 2. atviro koordinavimo metodo — taikant socialinés partnerystés,
subsidiarumo principus; 3. kultiirinio modelio, pabréZian¢io normy bei vertybiy kaita.

3. Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, galima teigti, jog esant Svietimu suinteresuoty grupiy abipusio
informuotumo stokai, susiformave nevienodi pozitriai j neformalaus ugdymo srityje vykstancius kaitos
procesus, iS$Saukia bendruomenéje nesusikalbéjima, jtampa, nusivylimg, tariamg paslaugos vartotojy
abejinguma. Suinteresuoty grupiy bandymai dalyvauti nuvilia Zmones, nes praktiskai jsitikinama realios
jtakos nebuvimu.

4. Tyrimo analizé, siekiant jvertinti suinteresuoty visuomenés grupiy dalyvavimo raiSkg Kauno mieste,
leidzia teigti, jog

o  politikos kiiréjams, nesant nuolatinei visuomenés dalyvavimo sistemai bei naudojantis vienkartinio
dalyvavimo praktika, stinga iniciatyvumo, bendravimo su neformalaus $vietimo srities bendruomenémis
patirties bei profesionalaus pozidrio, atsizvelgiant j organizacijos specifika;

o  administratoriai jauciasi izoliuoti, gaudami daznai véluojancia, bendro pobidzio informacija;
nusivyle praktiniy bandymy dalyvauti neveiksmingumu bei formaliu, veikimo motyvacijos nezadinanciu

bendravimu su §vietimu suinteresuotomis grupémis;
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o  pedagogy bendruomené vangi, stokoja informacijos apie vykstancius kaitos procesus, jai
nesuprantama jgyvendinamos politikos kryptis, todél jauciasi sutrikusi, nesaugi, negarantuota savo
ateitimi;

o  tévy bendruomené nepatenkinta, nes neatsizvelgiama j jy, kaip vartotojy interesus, pasigendama
auksStesniy grandziy skatinancios dalyvauti iniciatyvos.

5. Tyrimas atskleidé, jog visuomenés abejingumo priezastis i$Saukia neiSnaudojama suinteresuoty
visuomenés grupiy faktinés informacijos teikimo galimybé, neformalaus ugdymo srityje atliekami realig
organizacijos specifikg neatspindintys tyrimai bei formalus jy rezultaty pristatymo pobudis, abipusio
dialogo nebuvimas, visuomenés dalyvavimas praktikoje patvirtinamas jsitikinimu, jog Zemesniy grandziy
iniciatyvos praktiskai nejtakoja politiniy sprendimy.

6. Taigi, apibendrinant tyrimo i$vadas galima teigti, kad Svietimu suinteresuoty visuomenés grupiy
dalyvavimg paskatinty bei i$ patirties skirtumy kylan¢ius nesusipratimus jveikti padéty:

o  ry$iy SuU visuomene stiprinimas, informuojant, primenant, jtikinant bendruomene apie dalyvavimo
Svietimo politikos procesuose nauda;

o  Suinteresuoty visuomenés grupiy jtraukimas j visus politikos proceso etapus;

o  informaciné sklaida, ugdant visuomenés sgmoningumo lygmenj;

o  nuolatiniy visuomenés dalyvavimo procesy Kirimas;

o  tévy bendruomenés traktavimas pazangiu Svietimo politikos procesg jtakojanéiu veiksniu:

. tevy dalyvavimg jgyvendinti taikant partnerystés principus;

o diegti bei placiau taikyti sistemingg betarpiska abipusj bendravima praktikoje;

o kurti bei plétoti bendruomenés tinklus $iuolaikinés ziniasklaidos bei IT priemonémis;

o skatinti pilietiSkuma, kaip mokymosi $altinj, kuriant bei taikant jvairesnius suinteresuoty

visuomenés grupiy dalyvavimo budus bei jtraukimo metodus.

7. Magistro darbe pateikta medziaga jrodo, jog iSkelta hipoteze pasitvirtina.
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Rasimavigiené R. Svietimo politikos jgyvendinimas Lietuvoje: suinteresuoty visuomenés grupiy
dalyvavimo probleminiai aspektai / VieSojo administravimo Svietimo jstaigy administravimo
specializacijos magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. A. Monkevicius. - Vilnius: Mykolo

Romerio Universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2011. — 80 p.
SANTRAUKA

Magistriniame darbe analizuojama, kaip jtraukti Svietimu suinteresuotas visuomenés grupes j
vykstancius Kaitos procesus Svietimo sistemoje, kokie buidai, motyvai bei galimybés skatina pilieCius
aktyviau dalyvauti bei jtakoti Svietimo politikos procesus. Lietuvoje $i problema svarbi, mazai tyrinéta
neformaliojo $vietimo srityje. Tyrimo objektas - $vietimu suinteresuoty visuomenés grupiy dalyvavimo
procesas. Keliama hipotezé, jog Svietimo politikos veiksminguma, siekiant suinteresuotyjy grupiy
isitraukimo ir argumentuoty susitarimy Svietimo politikos srityje, didina naujy politikos teoriniy modeliy
bei veiklos metody, susijusiy su decentralizacijos bei subsidiarumo principais, paieSka ir diegimas;
tinkamas visuomenés informavimas ugdo pilietiSkumo, dalyvavimo bei bendruomeniskumo motyvacijas.

Magistrinio darbo tikslas — atskleisti neformalaus ugdymo organizacijos suinteresuoty visuomeneés
grupiy dalyvavimo galimybes, identifikuoti iSkylan¢ias problemas, numatyti Sios veiklos raidos
tendencijas, jgyvendinant $vietimo politikg. Tyrimo uzdaviniai: 1. Atskleisti suinteresuoty visuomenés
grupiy dalyvavimo Svietimo politikos jgyvendinime teorinius modelius; 2. ISanalizuoti ir apibendrinti
suinteresuoty visuomenés grupiy dalyvavimo Svietimo politikos procese jgyvendinimo patirtj Lietuvoje;
3. Atlikti empirinj atvejo tyrima, apklausiant ir iSanalizuojant neformaliojo ugdymo S§vietimu Kauno
mieste suinteresuotyjy visuomenés grupiy dalyvavimo raiSkos motyvus bei galimybes. Tyrime naudota
mokslinés literatiiros, dokumenty, lyginamosios analizés bei kokybinio interviu metodai. Tyrimas
atskleide: 1. Kauno mieste neformalaus ugdymo Svietimo srityje, susiklosCius vietos aplinkybéms,
taikoma keliy politiniy modeliy elementai, sudarantys tam tikro derinio modelj. 2. Esant $vietimu
suinteresuoty grupiy abipusio informuotumo stokai, susiformave nevienodi poziiiriai ] neformalaus
ugdymo srityje vykstancius kaitos procesus, iSSaukia bendruomenéje nesusikalbéjimg, suinteresuoty
grupiy bandymai dalyvauti nuvilia Zmones, nes praktisSkai jsitikinama realios jtakos nebuvimu. 3.
Visuomenés abejingumo priezastis iSSaukia neiSnaudojama suinteresuoty visuomenés grupiy faktinés
informacijos teikimo galimybé, neformalaus ugdymo srityje atliekami organizacijos specifikos
neatspindintys tyrimai bei formalus jy rezultaty pristatymo pobudis. Tyrimas patvirtino iskeltg hipoteze.

Darbg sudaro jvadas, dvi pagrindinés dalys, iSvados, literatiiros sarasas.
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Rasimaviciené¢ R. Education Policy implementation in Lithuania: the problematic aspects of the
participation of the societies interested groups / Public Administrations specialization in educational
administration master‘s thesis. Head Assoc. dr. A. Monkevicius. — Vilnius: Mykolo Romerio University,

Faculty of Policy and Management, the 2011 — 80p.

SUMMARY

The analysis of master thesis looks at how to incorporate education groups interested in the ongoing
processes of change in education system, what methods, motives and opportunities promote citizens more
active participation and influence in education policy processes. This problem in Lithuania is important
and very little research done in non-formal education area. The object of research — participation in the
process of the public groups interested in the education. Hypothesis that the effectiveness of education
policies to interested parties and engagement agreements in education policy area, increases theoretical
models of newpolicy and activity methods associated with decentralization and principles of subsidiarity
search and implementation; Appropriate public awareness and information develops citizenship,
participation and community involvement motivations. Hypothesis that the effectiveness of education
policies to interested parties and engagement agreements in education policy area, increases theoretical
models of new policy and activity methods associated with decentralization and principles of subsidiarity
search and implementation, suitable for raising public awareness of citizenship and community
motivation.

The aim of master’s thesis - to reveal the non-formal educational organizations interested in public
participation opportunities; identify arising issues; to predict trends and tendencies when developing
education policy. Research Tasks: 1.To reveal the participation of interested groups in the implementation
of education policy of the theoretical models; 2.To analyze and summarize the participation of interested
public in the implementation of education policy experience in Lithuania; 3. Empirical case study,
interviewing and analysing the non-formal education school in Kaunas. In this study has been used the
scientific literature, documents, and comparative analysis of qualitative interview techniques.The study
revealed: 1. There are several non-formal education models of political elements, representing a local
circumstances in Kaunas. 2. Education policies to interested parties is forming diferent views to ongoing
change processes, that causes misunderstanding in society, because in practice the lack of certainty the
actual impact. 3. Cause of public ignorance causes being unexploited by interested groups factual
information possibility, the research using non formal education do not reflect real specifics of the
organization and formal presentation of their results. The study confirmed the hypothesis.

The work consists of an introduction, the two main parts, conclusions and references.



