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SAVOKU ZODYNAS

Verslumas - tai asmens mastymo bidas ir vadybinés bei asmeninés kompetencijos,
leidziancios turimas Zzinias pritaikyti savo kasdieniniam gyvenimui, tai yra konkretis gebéjimai,
teikiantys galimybg ne tik organizuoti savo veikla, bet ir prisiimti rizika uz padarytus sprendimus
(Ekonominio raStingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004).

Verslumo ugdymas - verslumo nuostaty ir igiidziy mokymo koncepcija, kuri sujungia tam
tikry asmeniniy savybiy ugdyma, labiau siejama su tiksliniu mokymu, kaip pradéti savo versla.
(Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004).

Kompetencija - perteikiamas daugiafunkcinis ziniy, gebéjimy ir nuostaty derinys, biitinas
visiems asmenims, kad galéty siekti asmeninio pasitenkinimo ir augimo, itraukimo ir darbingumo
(Kompetencijomis gristo ugdymo prielaidos Vilniaus mokyklose, 2008).

Bendrosios kompetencijos — tai placios paskirties ir didelio panaudojimo diapazono Zzmogaus
geb¢jimai, kuriy ugdymas daugiausia paremtas asmeninémis savybémis (Lietuvos nacionalinés
kvalifikacijy sistemos metodologija, 2008).

Profesinés kompetencijos - visi gebéjimai, zinios ir mastymo metodai, kuriuos zmogus igyja
per savo gyvenima ir taiko savo veikloje (Lietuvos nacionalinés kvalifikacijy sistemos metodologija,
2008).

Verslumo kompetencija — asmens gebéjimas idéjas realizuoti veikloje. Si kompetencija apima
kiirybiskuma, atviruma naujovéms, gebéjima rizikuoti, taip pat — gebé&jimus planuoti ir vadovauti
(Bankauskiené, 2006, Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004).

Gebéjimas — mokymosi/studiju iSdavoje iSlavintas atitinkamas gabumas, tam tikry
intelektualinio ir/ar fizinio pobiidZio veiksmy atlikimas konkrecioje veiklos srityje (Lauzackas, 2005).

Mokymo metodas - tai vadovavimo mokymuisi veiksmy ir biidy visuma apibréztam mokymo
tikslui pasiekti (Siau¢iukéniené, Visockiené, Talijiniené, 2006, p. 89).

Aktyvaus mokymo priemonés (kai kur jvardijami kaip metodai) — tai pedagogikos jrankiai,
kuriais remiantis sickiama paskatinti ugdomuyjy psiching, fizing, profesing, intelektualing raida.

Pasyvaus mokymo priemonés (kai kur jvardijami kaip metodai) - tai pedagogikos irankiai,
skirti teorinei informacija perteikti.

Verslumo ugdymo programa, modelis charakterizuojamas institucijos indéliu lavinant
asmens jgidzius, ugdant jo savybes ir vertybes (Zuperka, 2009, p. 74).

Kritinis mgstymas - gebé&jimas jvairiapusiskai analizuoti ir jvertinti situacija bei idéjas, norint
pasirinkti protinga ir pagrista pozicija (Tolutien¢, 2010, p. 65).

Profesiné mokykla — pirminio profesinio rengimo istaiga, kurioje be sudétingoms profesijoms

reikalingy kvalifikacijy, teikiamas ir bendrasis iSsilavinimas (Lauzackas 2005, p. 37).
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[VADAS

Temos aktualumas. Siandien gyvename dinamiskame pasaulyje, nuolat kintangioje
socialinéje, politinéje, kultlirinéje, ekonominéje aplinkoje. Globalizacijos bei technologijy sparta
skatina naujoves, pokycius, todé¢l egzistuoja reali biitinybé prisitaikyti ir islikti naujomis gyvenimo
salygomis. Siame nuolatiniy poky¢iy, kintandios aplinkos kontekste jauny Zmoniu profesinis ir
gyvenimiSkas pasirengimas priklauso nuo ju sugebéjimy, pozilirio, asmeniniy savybiy. Todél,
ivertinant aplinkybes, biitinas verslumo ugdymas, kuris suteikia ne tik geresnes profesines galimybes,
taciau didesnj lankstuma darbo rinkoje, sugebéjima persikvalifikuoti ir persiorientuoti i kita sriti.

Viena i§ pagindiniy sriciy, gvildenamy Europos Komisijos nutarimuose, Lisabonos strategijoje
(2000), ES ,,2020% strategijoje yra verslumas ir verslumo ugdymas. Tai visapusiskai susij¢ su jauny
zmoniy Svietimu, ugdymu, bei ju itraukimu i darbing, kultiiring bei socialing gyvenimo terpg. Kadangi
Lietuva yra Europos Sajungos naré, ji taip pat privalo laikytis Siy nutarimy bei padéti igyvendinti
programy tikslus.

Norint organizuoti veiksminga, naujausiais metodais pagrista jaunimo ugdyma, Svietimas yra
viena i§ ty sri¢iy, kuri reikalauja naujy pokyé¢iy ir konkre¢iy sprendimy. Siuo metu jsigaliojusi nauja,
2012 m. gruodzio 13 d. patvirtinta, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 — 2016 mety programa Nr.
XII - 51, Valstybés ilgalaike raidos strategija Nr. XI — 1187, kuriose akcentuojama, jog biitina pradéti
ugdyti versluma dar mokykloje. Siekiant, kad ekonominio rastingumo pradmenis igyty visi
pagrindinés mokyklos mokiniai, $io rastingumo pagrindai ir verslumo igiidziai buity suteikti mokiniams
2004 mety birzelio 2 d. buvo patvirtinta ,,Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija“,
kuria remiantis pedagogu profesinés raidos centras igyvendino programa, pagal kuria buvo paruosti
verslumo konsultantai.

2005 metais patvirtintos ,,Integruojamyju (papildomyjy) programy gairés*, kuriose itrauktas ir
verslumo ugdymas verslumo integruojamojoje programoje. Jose nurodoma verslumo ugdymo tikslas,
uzdaviniai, kokie gebé¢jimai, turi buti iSugdomi bei kaip ir kokiuose dalykuose verslumas bus
integruojamas.

Verslumo ugdymo tema kalbama daug ir placiai, parasyti moksliniai darbai (Strazdiené¢, 2009;
Zuperka A., 2011; Jelagaité A., LukoSevicius V., 2011; Zuperka A., Zuperkiené E., 2011; Hytti,
O'Gorman, 2004; Jociené J., 2007; Sanchez, 2010; Kozlinska, 2011; Arasti et al, 2011; Nab et al.,
2010; Junior Achievement model; Strazdiené, Garalis, 2008; Strazdiené, Geleziniené, 2007 ir kt.), Sia
tematika atlikti tyrimai Salies mastu (Sprinter tyrimai, 2005), vykdomi projektai, {vairlis seminarai
(<www.keiciuveikla.lt>, ,, Kaimo vietoviu darbo jégos persiorientavimo i$ zemés tkio | kitas veiklas
skatinimas Lietuvoje), konferencijos, sukurtos ugdymo programos bei strategijos (Ekonominio

rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004, Integruojamyju programy gairés, 2005 ir kt.), taciau



temos aktualumas ir iStirtumas visdar néra pakankamas. Ypac tai sakytina apie {vairius jaunimui jtakos
turinCius procesus. Viena i§ tyréju démesio reikalaujanCiy Svietimo erdviy — jaunimo darbines
kompetencijas ugdancios mokyklos.

Galima pasakyti, kad verslumas tai nauja jéga, kuria reikia diegti nuo mazens, jtraukiant {
ugdymo procesa kuo daugiau naujy, aktyviy ugdymo metody, bei versluma integruoti i visas
gyvenimiskas sritis, todél $is darbas yra labai aktualus, aiSkinantis verslumo kompetencijos ugdymo
ypatumus mokykloje.

Darbo objektas — teoriniai ir praktiniai verslumo ugdymo mokykloje aspektai.

Darbo tikslas — istirti verslumo kompetencijos ugdymo mokykloje ypatumus.

Darbo uzdaviniai:
1. atskleisti verslumo sampratos teorinius aspektus;
2. atskleisti praktinius verslumo ugdymo aspektus, taikomus Lietuvos Svietimo sistemoje;
3. istirti verslumo ugdymo ypatumus X profesinéje mokykloje.
Darbo metodai:
1. mokslinés literatiiros analizé;
2. teisés akty analizé;
3. kiekybinis tyrimo metodas — apklausa.

Moksliné darbo problema — verslumo kompetenciju profesinéje mokykloje ugdymo
galimybiy pagrindimas, jvertinant ugdymo mokykloje ypatumus.

Darbo struktiira. Darba sudaro trys dalys. Pirmojoje darbo dalyje analizuojama verslumo
samprata, jos klasifikacija, verslumo ugdymo samprata ir esme, ugdymo aspektai, kompetenciju
savoka ir svarba, ugdant versluma. Antrojoje darbo dalyje apzvelgiamas teisinis tarptautinis ir
nacionalinis reglamentavimas, tiesiogiai arba kompleksiskai lieCiantis versluma, aptariami pagrindiniai
verslumo ugdymo metodai, priemonés ir vykdomos programos. Treciojoje darbo dalyje atlikta X
profesinéje mokykloje vykdytos apklausos analizé. Remiantis ja, pateikiamos iSvados ir
rekomendacijos.

Hipotezé: X profesin¢gje mokykloje menkai ugdomos bendrosios kompetencijos, taikomi

pasyviis mokymo metodai, triksta aiSkios mokyklos verslumo ugdymo krypties.



1. VERSLUMO SAMPRATOS TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Verslumo raiskos teorinés interpretacijos

Kai kalbame apie versluma, susiduriame su keliomis nuomonémis. Daznai omenyje turime
verslo sukiirima ir vystyma, tac¢iau placigja prasme verslumas vertintinas kaip sugebéjimy, igudziy,
tam tikry savybiu ir kompetenciju visuma, kuri suteikia platesnes galimybes jvairiose socialinése
sferose.

Verslumo tema buvo nagrinéta tiek lietuviuy autoriy (Zuperkos, 2010, Strazdienés, 2009;
Ciburiené ir J. Gui¢inskiené, 2009 ir kt.), tiek uZsienio autoriy (Arasti, Falavarjani, Imanipour, 2012;
Mwasalwiba, 2010; Organisjana ir Koke, 2012; Lans, 2008 ir kt.) mokslinéje literatiiroje. Verslumo
savoka klasifikuojama pagal ivairius pozymius ir yra atskleisti jvairiis $io proceso (reisSkinio) aspektai.
Verslumo savoka autoriai skirsto i dvi kategorijas — viena atspindi siauraja verslumo sampratos esmg,
t.y. verslumas traktuojamas kaip sugebéjimas vystyti versla ir antroji, kuri atspindi versluma, kaip
reiskinj placigja prasme, t.y. verslumas vertinamas kaip mastymo biidas ir tam tikros ji apibréziancios
kompetencijos.

Autoriai pateikia skirtingus verslumo savokos apibrézimus (zr. 1 lentelg). Ekonominio
radtingumo ir verslumo strategijoje (2004) ir J. Ciburienés bei J. Gui¢inskienés (2009) verslumas
traktuojamas kaip asmens mastymo biidas ir ivairiy kompetencijy rinkinys, kurie reikalingi kuriant ne
tik verslg, tac¢iau panaudojami ir kitoje profesingje srityje. Hisrich ir Peters (1998), J. Henderson
(2002), S. Wennekers ir R. Thurik (1999) akcentuoja inovatyvumo svarba, naujy galimybiy
igyvendinima, kiirybini verslumo proceso aspekta. L. Juozaitien¢ ir J. Staponkiené¢ (2003), G.
Strazdiené ir A. Garalis (2006), akcentuoja verslininkystés aspekta, kuris paremtas tam tikromis
verslininkui biidingomis asmeninémis ir profesinémis savybémis bei iglidziais.

1 lentelé. Verslumo raiskos teorinés interpretacijos

Autorius Teiginys

Ekonominio rastingumo ir | Verslumas — tai asmens mastymo biidas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei
verslumo strategija, 2004 asmeninés kompetencijos, leidziancios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam
gyvenimui, t.y. konkretiis gebéjimai, teikiantys galimybg ne tik organizuoti savo
versla, bet ir prisiimti rizikg uz padarytus sprendimus.

Hisrich ir Peters, 1998 Verslumas yra kazko kito kiirimas, kuriam skiriama laiko ir pastangy, jvertinant
finansinius, socialinius ir psichologinius rizikos veiksnius ir i$ kurio gaunamas
piniginis bei asmeninis pasitenkinimas.

Lydeka, 2001 Verslumas — tai ne tik noré¢jimas, bet ir mokéjimas, taip pat galéjimas novatoriskai
mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti Gkiniame gyvenime. Verslumas reiskia
sugebéjima panaudoti vidinj potenciala bei situacijos palankuma naudos sukiirimui
(turto gausinimui).

J. Henderson, 2002 Verslumas - procesas, kurio metu yra atskleidziama arba vystoma galimybé sukurti
vertg inovatyvumo déka.

J. Ciburiene, J. Jaunimo verslumas placiaja prasme — tai jauno zmogaus pozitris, igiidziai ir Zinios,

Guscinskiené, 2009 kurie leidzia atpazinti galimybe kurti prideting vertg (tiek socialing, tiek ekonoming),

ir veiksmai, skirti Siai galimybei panaudoti. Siauraja prasme verslumas apibiidinamas
kaip pridétinés vertés kiirimas.

1 lentelés tesinys kitame puslapyje
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1 lentelés tgsinys

Autorius

Teiginys

S. Wennekers ir R. Thurik,

1999

Verslumas - individy gebéjimo ir noro patiems, grupése, esamose arba naujose
organizacijose pirmiausia pastebéti ir realizuoti naujas galimybes (naujus gaminius,
gamybos metodus, organizavimo schemas ir gaminiy bei rinky derinius), jgyvendinti
id¢jas rinkoje, esant neapibréztumo salygoms, jveikti kitas klititis, priimant
sprendimus dél iStekliy naudojimo ir jmonés vietos bei formos.

L. Juozaitiené ir J.
Staponkiené, 2003

Verslumas — sudétinga savybé, kuri lemia verslininkystés gyvavimg ir labiau yra
kokybiné geb¢jimy ir savybiy isSraiska, biidinga pavieniams Zzmonéms, kurie pasizymi
aktyvumu, iniciatyvumu, ziniomis ir smalsumu, tvirta vidine motyvacija, polinkiu {
naujoves, taupumu, siekiu rizikuoti.

Z. Gineitiené ir kt., 2003

Verslumas - gamybos veiksnys, kurio turinys - sujungti kapitala, darba ir gamtos
iSteklius (Zemg), organizuoti versla, kurti ir diegti naujoves, rizikuoti savo turtu ir
gerove siekiant pelno.

Integruojamyjy

(papildomyjy) programy

gairés. Integruojamoji
verslo programa, 2005

Verslumas — viena i§ zmogaus kompetencijy, kuri bene labiausiai aktuali asmenybés
personalizacijai, skatindama jos saviraiska kasdieniame gyvenime

G. Strazdiené ir A. Garalis,

2006

gebéjimai.

Verslumas suprantamas kaip sugebéjimai, reikalingi verslui pradéti ir vystyti. Tam
reikalingi asmeniniai ir dalykiniai gebéjimai, tokie kaip vaizduoté, kiirybinis
mastymas, rizika, iniciatyva, imlumas inovacijoms, intuicija, vadybos jgtidZiai ir kiti

Saltinis: autorizuota lentele pagal: Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004; Strazdiené G., 2009;
Zuperka A. ir Zuperkiené E., 2011; Zuperka A., 2010; Ribasauskien¢ E., Salengaité D., 2010; Ciburiené J., Guiginskiené,
2009; Integruojamuyjy (papildomyjy) programy gairés, 2005.

Remiantis pateikta medziaga, verslumo savokas, dominuojancias mokslinéje literattiroje,

galima suskirstyti i tris grupes (zZr. 1 Pav.)

Verslininky bruozai
ir savybes

Verslo procesas

Verslininko veikla

» Gebéjimas rizikuoti:
= Lyderio savybés ir
pasitikejimas savimi;

= Iniciatyva;

* Gebéjimas motyvuoti:
= Gebéjimas spresti
problemas:

» Loginis mastymas;
= Kirybiskumas:

= Gebéjimas priimti
sprendimus;

= Noras biiti nepriklausomu:

= Novatoritkumas:

* Pasirengimas rizikuoti,
kritiskumas;

* Organizuotumas:

= Tikéjimas savo sékme ir
izvalgumas;

= I&silavinimas ir specialios
Zinios;

= Valia. intuicija;

= Prognozavimas:

= Pilietitkumas,
saFininpumas:

= Gebéjimas dirbti
komandoje:

» Gebéjimas
bendradarbiauti:

= Nauju imoniy kiirimas:
= Nauju gaminiu. ju
analogy diegimas;

= Nauju. vertingy istekliy
susiliejimas kintanéioje
aplinkoje:

" Strategijy kiirimas

= [sijungimas { naujas
rinkas:

* Rinkos trikumo
iveikimas:

= Naujy vadovavimo
struktiimy kiirimas ir
reorganizavimas;

* Pelno sickimas
inicuojant versla:

= Poreikiy tenkinimas:
» Organizacijos valdymo
kontrolé.

1 pav. Verslumo savoky teorinés definicijos

Saltinis: A. Zuperka, 2010, p. 21.
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Zuperkos A. (2010) pagal Kaufman ir Dant (1998), Turner (2001), Lydeka (2001) ir kt.
autorius suformuota teoriniy verslumo savokuy apibrézimy klasifikacija rodo, jog yra trys
charakteringos versluma apibiidinancios, apibréziancios savokuy grupés — verslininky bruozai ir
savybeés; verslo procesas ir verslininko veikla. Sia klasifikacija pagrindé ir miisy sudaryta verslumo
savoky teoriniy interpretaciju lentelé.

IS nagrinéty autoriy verslumo savoka, jvertinant verslininko savybes atskleidé - J. Ciburiené ir
J. Guscinskiené (2009); Lydeka (2001); Ekonominio rastingumo ir verslumo strategija (2004); L.
Juozaitiené ir J. Staponkiené (2003); G. Strazdiené ir A. Garalis (2006); Integruojamuyju (papildomuyju)
programy gairés. Integruojamoji verslo programa (2005). Autoriai versluma vertina, kaip tam tikry
kompetencijy ir savybiu, igiidziu kompleksa, kuris panaudojamas ne tik sékmingai kuriant ir vystant
versla, taciau ir kasdienéje veikloje.

Verslumo savoka, akcentuojant verslo proceso aspekta, atskleidé - Hisrich ir Peters (1998); J.
Henderson (2002); S. Wennekers ir R. Thurik (1999), kuriems buvo svarbus naujy gaminiy jvedimas i
rinka, naujy galimybiy iSnaudojimas, inovacijy diegimas, novatoriskos idéjos.

Verslumo savoka verslininkystés kontekste akcentavo Z. Gineitien¢ ir kt. (2003), kuri
versluma vertina, kaip s€kminga iStekliy panaudojima sékmingai veiklai.

Analizuojant ne verslumo samprata, o Zvelgiant { ji, kaip i reiSkinj, sudaryta i§ tam tikry
dedamuyjy, galime remtis K. Oganisjana ir T. Koke (2012, p. 82) pateiktu verslumo modeliu. Autorés
iSskyré devynias verslumo sudedamasias dalis: asmenybés bruozai, gebéjimai, mokymasis,
motyvacija, emocijos, poreikiai, paZinimas, elgsena. Sios sudedamosios dalys rodo, kad verslumas turi
daugiau elementy, kurie sudaro asmenybés prigimti, savybes, patyrima, motyvacija, elgseng - tai nei
tik verslumo zinios, gebéjimai, poziiiriai. Autorés, nagrinédamos ir formuodamos holistinj struktiirini
funkcinj verslumo modelj nustaté, jog verslumas néra tik atskiry sudétiniy daliy mechaninis junginys,
grei¢iau dinaming sistema, kurios elementai tarpusavyje susij¢ ir remiasi sudétinémis funkcijomis.

Taigi verslumo samprata néra vienareikSme ir autoriy yra nagriné¢jama jvairiais aspektais,
akcentuojant asmens savybes, verslo procesa ir rezultata. Sie traktuotés skirtumai neleidzia suformuoti
vienintelio verslumo apibrézimo, kadangi jis priklauso nuo konteksto, kuriame verslumas yra
nagrinéjamas. [vertinant tai, jog analizuojamu atveju vertiname verslumo ugdyma mokyklose,
tinkamiausiu laikome Ekonominio rastingumo ir verslumo strategijoje pateikta verslumo apibrézti.
Verslumas kaip reiskinys yra vertintinas, kaip dinaminé holistiné sistema, kurios elementai tarpusavyje
saveikauja, kinta ir remiasi sudétinémis funkcijomis. ( Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo

strategija (2004))
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1.2. Verslumo ugdymo samprata ir esmé

Verslumo samprata, kokiame kontekste bebiity nagriné¢jama yra neatskiriama nuo mokymosi
proceso, t.y., verslumas yra ugdomas ir svarbus kaip mokymosi procesas. Tod¢l ir vystant verslumo
teorija reikia pagristi mokymo(si) teorija (verslumas ir jo vystymosi galimybés vertinamos
neatsiejamai nuo verslumo ugdymo proceso).

Verslumo ugdymo sampratai atsirasti itakos turéjo diferencijuota nuomoné dél verslumo
ugdymo galimybiy. A. Adero, R. Wills, S. Dhaliwal (2004) teigimu, vadybos studijos gali iSmokyti
techniniy gebé&jimy, bet negali daryti jtakos prigimtinéms verslumo savybéms. (Garalis, Strazdiené,
2006).

Uzsienio autoriai (Fayolle, 2007; Arasti, Falavarjani, Imanipour, 2012; Garavan,
O'Cinneide, 1994; Raposo, de Paco, 2011; Kozlinska, 2011), nagrinédami verslumo ugdymo tematika,
akcentuoja verslumo ugdymo tikslus, kurie gali biti klasifikuojami i tris kategorijas: mokymo metody,
techniky efektyvumo didinimas, situacijos ivertinimas ir projekty organizatoriy rémimas. (Fayolle,
2007; Arasti, Falavarjani, Imanipour, 2012, p. 3). Analizuojant verslumo ugdymo tikslus bendraja
prasme, autoriai (Garavan, O'Cinneide,1994; Raposo, de Paco, 2011; Kozlinska, 2011) i§skyré Siuos:

e siekis jgyti reikiamy Ziniy verslumui;

o siekis gauti igiidziy, analizuojant verslo situacijas ir kuriant veiksmy planus;
e siekis identifikuoti ir skatinti verslumo igiidzius ir kompetencijas;

e analitiniy sugeb¢jimy vystymas;

e empatijos plétojimas ir verslo projekty rémimas;

e poziiirio i pokycCius formavimas;

e siekis paskatinti naujy verslo jmoniy kiirima-

Arasti, Falavarjani, Imanipour (2012, p. 3-4) trumpojo laikotarpio verslumo ugdymo tikslais
ivardija samoningumo, ziniy ir suvokimo apie versluma formavima, siekiant igauti individualius
verslumo igiidzius, sugeb¢jimus ir pozidiri, siekiant didinti pasitikéjima savim ir savo galimybes,
formuoti verslumo idé¢jas, motyvuoti ir paskatinti jaunus Zmones tinkamai pasirinkti profesija,
paskatinti kiirybos procesus, vystyti pagrindines verslumo kompetencijas (bendrieji geb¢jimai, susij¢
su asmeniniy savybiy tobulinimu ir profesiniai gebéjimai), kurti kertinius verslui reikalingus
asmeninius bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidZius, suformuoti laisvai mastancia asmenybe,
galinCia savarankiSkai pradéti versla. Ilgojo laikotarpio verslumo ugdymo tikslai yra poziiirio, kulttiros,
pagalbos ir jtakos verslui sistemos kitimas ir tobulinimas.

Tuo tarpu Mwasalwiba (2010) atlikta moksliniy straipsniy analizé parodé, jog autoriai paprastai

pagrindiniais verslumo ugdymo tikslais iSskiria Siuos: pozitrio, kultiiros, suvokimo apie versluma
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visuomenéje kiirimas ir formavimas (34 proc.), naujy imoniy ir darbo viety kiirimas (27 proc.), pagalba
visuomenei arba tam tikrai jos daliai (24 proc.), verslumo jgtidziy skatinimas (15 proc.)

Taigi verslumo ugdymas skirtas formuoti visuomenés poziiiri placiaja prasme, kartu sudarant
salygas vystytis jauny Zmoniy kompetencijoms ir jomis remiantis sukurti realias ekonomines vertes.

Nors Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (toliau - OECD) (2005) teigia, kad
néra numatyto vieningo modelio verslumo ugdymui ir praktiniam parengimui, todél iki $iol neaiSku,
kaip verslumas galéty buiti ugdomas geriausiai, taciau teorini holistini struktirini funkcini modelj,
tiriant rysj tarp verslumo elementy, pateiké Organisjana ir Koke (2012, p. 82). Jame atskleidziami Sie
aspektai:

1) verslumo struktiira;

2) mechanizmas, kaip verslumo elementai veikia kaip sistema;

3) kaip kuriama nauja ekonominé verte, kuri yra pagrindinis verslumo veiksnys;

4) kaip galima ugdyti studenty versluma, vykstant studijy procesui, remiantis jy patyrimu ir
ziniomis apie realaus gyvenimo problemas.

Modelj sudaro 16 uzdary mokymosi cikly, kurie yra bet kokio eksperimentinio mokymosi
pagrindas. Trumpiausias mokymosi ciklas yra: ,,Elgsena" —> , Rezultatas" —> ,,Elgsena". Sis ciklas
rodo, kad studenty elgsena skatina rezultata, kuris sukelia nauja elgsena, o elgsenos skirtumas yra tai,
ko jie tuo metu iSmoko.

Didziausias mokymosi ciklas yra: ,Kontekstas" —> (,,Pazinimas" —> ,Poreikiai" —>
,Jausmai'") —> | Motyvacija" —» ,,Elgsena" —> , Rezultatai" —> , Kontekstas". Ciklas sudarytas i$
visy verslumo komponenty. Sia granding galima paaidkinti taip: remiantis kontekstu, studentams
sudaroma galimybé ir tai gali motyvuoti studentus ja igyvendinti, tai jie daro pirmiausiai remadamiesi
savo patirtiniu pazinimu, po to lygina laukiamus rezultatus su savo poreikiais ir priima idéja. Tada
seka veiksmai, kurie remiasi tam tikrais geb¢jimais. Studenty elgesys suformuoja tam tikrus rezultatus.
Sie rezultatai bandomi ir jvertinami realaus gyvenimo salygomis, suformuojama nauja motyvacija ir
pazinimas, poreikiai, emocijos. Visa tai skatina kitas mokymosi formas. Sis verslumo modelis yra
universalus, nes jis gali biiti taikomas, ugdant jvairaus amziaus studentus ir moksleivius (Organisjana
ir Koke, 2012, p. 82).

Pasak Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijos (2004), verslumo mokymas
apima du elementus: placig verslumo nuostaty ir igiidziy mokymo koncepcija, kuri sujungia tam tikry
asmeniniy savybiy ugdyma ir labiau siejama su tiksliniu mokymu, kaip pradéti savo versla. Siuo atveju
verslumo ugdymas apima ziniy taikyma, igidziy ugdyma, nuostatas ir asmenines savybes,
atitinkancias mokiniy amziy ir suvokimo lygi:

e Pagrindinés ir pradinés mokyklos lygmeniu verslumo mokymo tikslas yra ugdyti mokiniams

tokias asmenines savybes, kaip kiirybiSkumas, iniciatyvumas ir nepriklausomybé, kurios
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skatina verslumo nuostaty ugdyma, bus naudingos mokiniams ateityje, nepaisant to, kokia

veikla jie uzsiimty. Be to, §is mokymas suteiks ankstyvasias zinias ir rySj su verslo pasauliu ir

tam tikra pradinj verslininky vaidmens visuomenéje supratima. Galima veikla apima projektus,
mokymasi Zaidziant, paprastas dalykines situacijas ir ekskursijas/ vizitus i verslo ijmones.

e Vidurinés mokyklos lygmeniu iSlieka anksc¢iau minéty asmeniniy savybiy ugdymo aktualumas.
Verslumo ugdymas apims supratimo apie darba savo nuosavoje imonéje kaip biisimos karjeros
galimybg (pagrindiné mintis, kad ateityje galima biiti ne tik darbuotoju, bet ir verslininku
(darbdaviu) gilinima; mokymasi veikiant (angl. learning by doing) — pavyzdziui, mokiniy
bendroviy veikla; techniniy ir verslo Zinios, mokant jas pritaikyti, kuriant nauja imong (ypac
profesinése mokyklose ir kolegijose).

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, apibendrintai, pateikia pradinés,
pagrindinés ir vidurinés mokyklos tikslus, kurie orientuoti i asmeniniy savybiy ugdyma, suteikia
pradines zinias apie versluma. Vidurinés mokyklos lygmenyje, t.y. vyresnése klasése, tikslas formuoti
moksleiviy savimong, padéti pasirinkti profesija, suteikiant verslo ziniy.

O pagrindiniai verslumo ugdymo uzdaviniai apibrézti verslumo gebé&jimy ugdymo 9-10 klasése
metodinése rekomendacijose (p. 7) yra Sie:

e sickiant jtraukti jaunus Zzmones | konstruktyvia savo krasto tiking ir kultiiring veikla, sudaryti
galimybes susipazinti su tradicijomis, verslo kaita savo regione, Salyje, Europos Sajungoje,
pasaulyje;

e suteikti ekonominiy, teisiniy, kultiriniy Ziniy, reikalingy ne tik verslui organizuoti, bet ir
dalyvaujant jame kaip darbuotojui;

e ugdant kiairybingumo, atsakingumo, darbStumo, saziningumo, numatyto tikslo siekimo
vertybines nuostatas, reikalingas tiek versle, tiek asmeniniame gyvenime, mokyti
argumentuotai iSreikSti savo poreikius, realiai vertinti aplinkybes, rizikuoti priimant
sprendimus, planuoti, organizuoti ir kokybiskai igyvendinti numatytus darbus.

Mokiniy verslumo gebéjimy ugdymo 9-10 klasése metodinése rekomendacijose iSdéstyti
uzdaviniai i§ esmés atitinka Ekonominio raStingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (2004) iskeltus
tikslus. Rekomendacijose numatyta formuoti visapusisSka, placiai mastancia, kritiska, kiirybiska
asmenybeg, kuriai iSugdytos savybés padéty prisidéti prie tikinés ir kultirinés veiklos vystymo.

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, ES rekomendacijos, verslumo
gebéjimy ugdymo 9-10 klasése metodinés rekomendacijos ir kt. numato tikslus bei pagrindines gaires,
kryptis, kuriomis verslumas turi biiti ugdomas.

[vertinant tai, jog verslumo ugdymas turi biti jgyvendinamas skirtingose mokymo(si)
pakopose, { ugdyma reikia zitiréti sistemiskai (zr. 2 pav). Sia sistema sudaro trys sudedamosios dalys —

ugdymo ir verslo sistemos bei ju vartotojai — Svietimo sistemos subjektai. Verslumo ugdymo sistemoje
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tarpusavyje saveikauja ir vieni kitiems daro itaka trys pagrindiniai sistemos elementai: ugdymo
sistemos darbuotojai (ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir aukstojo mokslo),

Svietimo sistemos subjektai (ugdytiniai) ir verslo sistema (verslo subjektai).

Aukstojimokykla .
Imonés

UGDYMO
SISTEMA

Verslo infrastruktira

Mokykla

e

Ikimokyklinis ugdymas Valstybinés verslo

valdymo struktdros

SISTEMOS
SUBJEKTAI

™~

Darzelinukai | I
Student
Mokiniai udental

3 2 pav. Verslumo ugdymo sistemos saveikos elementai
Saltinis: Jelagaité A., Vijeikis J., 2012, p. 42.

Pasak A. Zuperkos (2009, p. 301), ikimokyklinio ir pagrindinio ugdymo sistemos uZima
reikSmingiausig vieta formuojant ir stiprinant jauny zmoniy vertybes, zinias, igiidzius ir poziiirj.
Jaunystéje sukaupta individo patirtis lemia jo tikéjima, kuris tgsiasi visa Zmogaus gyvenima. Autorius
teigia, jog tam tikros Zinios apie versla, ekonominius procesus, reikalingi jgtidziai gali buti igyjami
ivairiuose gyvenimo ir mokymosi (studijyu metu, darbin¢je veikloje) periodais, tafiau pozitris i
versluma, polinkis i versla suformuojamas prie$ universitetiniy studiju laikotarpi. Mokinio—mokytojo—
tévu triada svarbi, vystant jauno Zmogaus asmenines savybes, todél, ugdant versluma, mokykly
programose démesys turi buti skiriamas tiek procesui, tiek ir turiniui. Subalansuota ugdymo sistema
jungia Ziniy igijima ir ju analizg.

Tuo tarpu A. Jelagaité ir J. Vijeikis (2012) taip pat pastebi, jog Lietuvoje verslumo ugdymas
ikimokykliame ir pradiniame ugdyme néra reglamentuotas. Kaip teigia autoriai, vos vienas kitas
Lietuvos vaiky lopSelis-darzelis ir pavienés pradinés mokyklos vykdo su verslumu susijusius
projektus. D. Augiené (2011) teigia, jog ankstyvasis ugdymas karjerai ir verslumui yra svarbi
socialinés kompetencijos dalis, todél svarbu formuoti savarankiSsko ekonominio gyvenimo pagrindus
jau vaikystéje.

5-8 klasése ekonomikos ir verslumo, kaip savarankisko dalyko, ugdymo planuose néra.
Ekonomikos ir verslumo Zinios ir geb¢jimai Sioje ugdymo pakopoje integruojami i kitus dalykus kaip
ir pradiniame mokyme. 11 ar 12 klasése ekonomikos ir verslumo programa mokykloje déstoma kaip
pasirenkamas dalykas, jei mokykla gali ji pasitlyti. Todé¢l vyresnése klasése verslumas ugdomas tik
pavieniy mokytojy iniciatyva (A. Jelagaite ir J. Vijeikis, 2012, p. 44).

Kaip numatoma Profesinio rengimo ir verslumo eksperty grupés galutin¢je ataskaitoje (2009),
pagal nacionalinius profesini mokyma reglamentuojancius dokumentus, verslumo ugdymas turéty biiti

integruotas i visas programas, tac¢iau néra praktiniy $iy dokumenty igyvendinimo gairiy. O tai reiskia,
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jog analizuojant daugelio profesiniy mokykly konkrecius dokumentus (strategijas, veiklos planus ir
kt.) verslumas minimas tik epizodiskai. Kitaip tariant, kai kurios mokyklos ugdo bendriausius
verslumo jgtudzius, taCiau profesines mokyklas baige moksleiviai paprastai nebiina igij¢ jokiu
konkreciy verslumo gebéjimuy.

A. Zuperka, nagrinédamas studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje (2010), pabréZia, jog
mokymo programos turéty biti sudaromos vengiant teorinio ziniy modelio, akcentuojant praktini
darba, sasajas su realia aplinka.

Apibendrindami pabréziame, jog verslumas yra neatsiejamas nuo nuolatinio mokymosi
koncepcijos, todél verslumo ugdymas turi biiti pradedamas igyvendinti dar ikimokykliniam amziuje
tokiu bidu formuojant vaiko socialinius jgfidZius, i versluma orientuota mastyma. Siuo metu verslumo
ugdymas yra apibréztas ir aiSkiai reglamentuotas tik 9-10 klaséms, tuo tarpu pradinéms, 5-8 klaséms
verslumas néra reglamentuotas ir siilomas mokytojams integruoti i socialinj ugdyma, todél praktiskai
yra nejgyvendinamas. 11-12 klasése verslumas (tik kai kuriose mokyklose) yra kaip pasirenkamas
dalykas, kuris dazniausiai nesirenkamas dél mokytojo kvalifikacijos stokos. Profesinéje mokykloje
verslumo ugdymas taip pat néra sistemiSkas, nuolatinis, aiSkiai apibréztas ir vystomas. Aukstojoje
mokykloje verslumas yra orientuotas i teoriniy kompetenciju vystyma, nepritaikant gauty ziniy
praktiskai. Verslumo ugdymo sistema reikalauja kryptingo, sisteminio poziiirio, kad biity igyvendinta
visais lygiais, pasitelkiant tinkamai paruostus kvalifikuotus mokytojus, déstytojus, atitinkamas

valstybines ir verslo struktiiras, formuojant ir jgyvendinant ugdymo programas.

1.3. Kompetencijy samprata ir jy svarba ugdant verslumg

Neatsiejamai verslumo ugdymo koncepcija analizuojama, suvokiant kompetencijuy, igidziy ir
sugeb¢jimy suvokimo svarba, kadangi galutinis verslumo ugdymo tikslas — iSugdyti asmenybg,
gebancig savarankisSkai ir atsakingai veikti profesingje srityje. Bendrojo lavinimo ugdymo turinio
strategijoje (2007) iskeltas tikslas — pritaikyti ugdymo turinj taip, kad kiekvienas mokinys pagal savo
poreikius ir iSgales brgsty kaip asmenybé, ugdytusi pilieting ir tautiné savimoné, igyty kompetenciju,
bitiny tolesniam mokymuisi ir prasmingam, aktyviam gyvenimui S$iuolaikingje visuomengje.
Svarbiausias ugdymo turinio prioritetas — pritaikyti ugdymo turini svarbiausioms asmens
kompetencijoms ugdyti, ypa¢ mokéjimo mokytis, ziniy pritaikymo veikloje, pilietiSkumo, verslumo,
skaitmeninio rastingumo.

Kad aiskiai suvoktume, kas yra verslo kompetencija, kuo ji pasizymi ir kodél ja reikia ugdyti
pirmiausiai reikia i$siaiskinti ,,kompetencijos* sgvoka.

Kompetencijos samprata iSsamiai analizavo P. Juceviciené¢ ir D. Lepaité (2000), kurios apibrézé

kvalifikacijos bei kompetencijos sampraty santyki, iSryskino holistini kompetencijos pobudi. Autorés
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remdamosi Jacikevi¢iaus (1994) termino ,kompetencija“ analize pri¢jo prie iSvados, jog
kompetencijos savoka artimesné veiklos pasaulio aplinkai ir labiau pabrézia Zzmogaus profesines galias
praktinéje veikloje. Kvalifikacijos savoka vartotina, kai kalbama apie tai, ka Zmogus rengiasi arba
igyja Svietimo sistemoje. Analizuojant ,kompetencijos® termino struktiira, autorés paZyméjo, jog
zinios, mokéjimai, igiidziai salygoja kvalifikacijos suteikima, taip pat ivertinus gabumy, kurie veikia
gebéjimy formavimasi, svarba bei zmogaus vertybes ir asmenines savybes, sukuriama kompetencijos
Serdis ir visuminis (holistinis) pobudis.

Kompetencijos sampratg analizavo ir Stoof et al. (2002), Lauzackas (2005), Oleinikova (2001),

Jucevi¢iené (2007), apibrézimas nurodytas ir LR Svietimo jstatyme. Susistemindami autoriy pozicija,

pateikiame 2 lentelg.

2 lentelé. Kompetencijos raiskos teorinés interpretacijos

Autorius

Teiginys

P. Juceviciené ir D.
Lepaité, 2000

Kompetencija — tai zmogaus kvalifikacijos raiska arba geb¢jimas veikti, salygotas
individo ziniy, mokéjimy, iglidZiy, poziiiriy, asmenybés savybiy bei vertybiy

Lauzackas ir kt, 2005

Kompetencija — tai funkcinis gebéjimas adekvaciai atlikti tam tikra veikla

Oleinikova, 2001

Kompetencijos samprata apima integruoty ziniy, gebéjimy
ir santykiy Zinomose ar nezinomose veiklos situacijose panaudojima.

Kompetencijomis gristo
ugdymo prielaidos Vilniaus
mokyklose,

2008

Kompetencija yra perteikiamas daugiafunkcinis ziniy, geb¢jimy ir nuostaty derinys,
biitinas visiems asmenims, kad galéty siekti asmeninio pasitenkinimo ir augimo,
itraukimo ir darbingumo.

Juceviciené, 2007

Kompetencija traktuojama kaip gebejimas jvertinti nauja situacija, pasirinkti jai esant
tinkamus veiklos metodus ir nuolat integruoti dalykines ir profesines Zinias.

LR Svietimo istatymas,
2011

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikra veikla, remiantis {gytu Ziniy, mokéjimuy,
igidZiy, vertybiniy nuostaty visuma.

Tuning, 2006

Kompetencija — tai dinamiskas paZzintiniy gebéjimy, Ziniy ir supratimo, tarpasmeniniy,
intelektiniy, praktiniy ir etiniy gebéjimy derinys.

Mirabile, 1997, p. 75

Kompetencija yra Zinios, igiidZiai, gebéjimas ar charakteristika, susijusi su kokybiskai
atliekamu darbu, pvz., problemy sprendimas, analitinis mastymas, lyderiavimas. Taip pat
kompetencija gali apimti ir motyvus, jsitikinimus ir vertybes.

Parry, 1996, p. 50

Kompetencija yra: susijusiy Ziniy, igidziy ir pozitriy rinkinys, kuris tiesiogiai veikia
atlickama darbg (vaidmeni arba atsakomybg), kuris koreliuoja su darbo naSumu,
matuojamu pagal priimtus standartus ir kuris gali biiti tobulinamas per mokymasi ir
tobuléjima.

Spencer & Spencer, 1993,
p-9

Kompetencija yra pagrindiné individo savybé¢, kuri priezastiniais rySiais susijusi
kriterijais iSmatuojamu darbo naSumu, o tai reiskia, jog kompetencija yra tam tikro
elgesio priezastis.

Saltinis: autorizuota lentelé pagal: Jucevi¢iené P. ir Lepaité D., 2000; Lauzackas ir kt., 2005; Jociené JI., 2007; LR Svietimo
istatymas, 2011; Jakitiniené R., Rekasitté L., 2011; Stoof et al. , 2002

Apibendrinant lenteléje pateiktus kompetencijos savokos apibrézimus, galima teigti, jog vieni
autoriai kompetencija vertina, kaip gebéjima vykdyti veikla, remiantis igiidziais, ziniomis, patirtimi ir
kt. (P. Jucevigiené ir D. Lepaité, 2000; Jucevigiené, 2007; Lauzackas ir kt., 2005, LR Svietimo
istatymas, 2011), kiti — kaip gebéjimus, zinojima, charakteristikas, panaudojant jas esant tam tikroms
aplinkybéms (Oleinikova, 2001; Kompetencijomis gristo ugdymo prielaidos Vilniaus mokyklose,
2008; Tuning, 2006).
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Kompetenciju vertinimas priklauso ir nuo mokslinés tradicijos. JAV mokyklos vartojamas
kompetencijos terminas, susij¢s su igiidZiais, reikalingais sékmingai kurti ir valdyti versla, o UK
mokykla kompetencijos termina naudoja apibréZiant bitiniausius standartus papildomose srityse, tokiu
budu atskiriant kompetencijas nuo valdymo kompetencijuy (Gimbuta, 2010).

Amerikieciy tradicija pabrézia, jog asmeninés kompetencijos teoriskai yra pagristos asmenybés
psichologija. Sioje tradicijoje kompetencija yra pagrindiné charakteristika (motyvas, bruozas, igidis,
ivaidzio aspektas, socialinis vaidmuo arba zinios), kuriy rezultatas darbo nasumas (Lans et al., 2008).

Antroji kompetencijos vertinimo mokykla yra UK. Siame kontekste kompetencijos vertinamos
kaip specifiniai darbo rezultatai ir igyvendinamos per "funkcing analizg", darbo viety analizg, jas
klasifikuojant i skirtingus lygius, remiantis pagrindiniais tikslais, vaidmenimis, kompetencijy vienetais
ir kompetencijy elementais (Lans et al., 2008). Taigi JAV pozitri { kompetencija galima vertinti kaip
“orientuota i darbuotoja”, o UK, kaip “orientuota i darba”.

Taciau daugelis autoriy sutinka, jog kompetencija néra vienadimensé savoka ir negali biti tik
zinios, tik jgudziai arba tik elgesys, taCiau tai yra skirtingy elementy, kurie bitini vykdant veikla,
funkcionuojant organizacijai ar sprendziant situacija, integruota visuma.

Kaip nurodo, Vazquez-Burgete et al. (2012, p. 29-30) kiekvienoje kompetencijoje yra
identifikuojami trys komponentai:

e koncepcinis komponentas igytas per specifinés srities teorines zinias;

e procedirinis komponentas, kuris remiasi praktiniy igldziy, besiremianciuy
koncepcinémis ziniomis plétojimu,

e pozilirio komponentas, kuris remiasi sukurtomis vertémis, taisyklémis ir asmeninémis
savybémis.

Mansfield (2004, p. 304) kompetencija nagrinéja trimis skirtingais aspektais:

e kaip rezultatus (profesiniy standarty apraSymas, ka jie turi atlikti darbe);
e kaip uzduotis (apibiidina, kas Siuo metu vyksta);
e kaip asmenybés savybes ir charakteristikas (apibiidina pati individa)

Tuo tarpu Le Deist, Winterton (2007) isskiria devynis budus, kaip gali biiti vertinama ir
interpretuojama kompetencija: bendrieji paZintiniai geb¢jimai, specializuoti pazintiniai gebéjimai;
modifikuotas kompetencija apibiidinantis modelis; objektyvios ir subjektyvios asmeninés savokos;
motyvuoty veiksmy tendencijos; veiklos kompetencija; pagrindinés kompetencijos; meta
kompetencijos,

Greta igyjamuy ziniy, igidziy ir gebéjimy juos taikyti veikloje yra labai svarbus vertybinis
pamatas ir asmeninés charakteristikos (savybés). Taigi kompetencijos koncepcija prasminiu poziiiriu
skaidoma dar i smulkesnes dalis — kompetencijas, t.y. individas atlieka daug skirtingy funkcijy, todél

turi daug skirtingy kompetencijy (Zadeikaité L., Railiené A., 2009).
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Analizuojant kompetencijy samprata, klasifikacijq ir esmg, sudaryta 3 lentelg.

Visi autoriai i$skiria bendrasias kompetencijas ir dalykines (profesines) kompetencijas, kurias
skaido { smulkesnes grupes, akcentuodami skirtingas savybes. Tradiciskai mokslo sistema skirta
dalykinéms  kompetencijoms, vadinamoms ,kietosiomis”, formuoti; o ,minkStosioms”
kompetencijoms (asmeninéms, socialinéms, emocinéms) skiriamas mazesnis démesys. Taciau butent
pastarosios kompetencijos yra strategiSkai aktualios sparciai besikei¢ian¢iam verslo pasauliui ir sudaro
prielaidas verslumui ugdyti. Bitina pazyméti, kad verslo sékme lemia ne individo kompetencijy gausa,
bet tam tikry esminiy (svarbiausiy) kompetencijy tur¢jimas bei jy ugdymas (Savaneviciené A. ir kt.,

2008).

3 lentelé. Kompetencijy samprata ir klasifikacija

Autorius Teiginys
Lietuvos nacionalinés Bendrosios kompetencijos — tai placios paskirties ir didelio panaudojimo diapazono
kvalifikacijy sistemos zmogaus gebéjimai, kuriy ugdymas daugiausia paremtas asmeninémis savybémis.
metodologija, 2008 Bendrosios kompetencijos skirstomos { 5 grupes:

» formaliosios pazintinés kompetencijos: gebéti analitiskai, kritiSkai mastyti, sistemiskai
samprotauti, biti kiirybingam, gebéti spresti problemas, naudotis informacinémis
technologijomis, gebéti mokytis ir pan.;

« formaliosios psichomotorinés kompetencijos: demonstruoti greita reakcija, biiti
koncentruotam ir pan.;

* asmeninés kompetencijos:

- veiklos atzvilgiu: buti tiksliam, atsakingam, kruops¢iam, inovatyviam ir pan.,

- saves atzvilgiu: biiti iniciatyviam, saziningam, savarankiSkam, savikritiSkam, pasitikéti
savimi, biiti optimistu ir pan.;

* socialinés kompetencijos: biiti komunikabiliam, tolerantiSkam, partneriSkam, gebéti
korektiskai bendrauti, biiti socialiai aktyviam, versliam, gebéti dirbti grupéje, gebéti
valdyti transakcinius rysius, gebéti vadovauti ir pan.;

* etinés kompetencijos susijusios su gebéjimu laikytis priimty elgesio ir bendravimo
normy.

Funkcinés kompetencijos turéty apibrézti asmens gebéjima atlikti konkrecias profesinés

veiklos uzduotis, operacijas, funkcijas. Pazintinés kompetencijos galéty biiti ivardijamos

kaip gebéjimas profesingje veikloje panaudoti specialigsias zinias (Zinias apie medziagas,
veiklos operaciju atlikimo technologijas ir kt.), placios paskirties bendrojo lavinimo
zinias (ekonomikos, informatikos ir kt.) ar gebéjimas profesingje veikloje pritaikyti Zinias
apie profesinés veiklos procesy planavima ir valdyma, veiklos rezultato (produkto,
paslaugos) vartojimo charakteristikas ir pan.

R. Zirgulevigiené, 2002 Profesinés veiklos kompetencijos:

e Techninés kompetencijos apima zinias ir praktinius gebéjimus spresti/atlikti
specifines profesinés veiklos uzduotis darbo vietoje.

e  Metodinés kompetencijos remiasi procediirinémis Ziniomis ir gebéjimais
pritaikyti tinkamus darbo metodus bei technikas skirtinguose kontekstuose.

e  Specialiosios metodinés kompetencijos apibréziamos kaip problemy sprendimo
gebéjimai, analitinis ir sisteminis poziiiris | veiklos uzdavinius, gebé&jimas
struktiiruoti ir klasifikuoti nauja informacija.

e Socialinés kompetencijos aprasomos kaip bendravimo ir bendradarbiavimo

gebéjimai.
L. Zadeikaite ir A. e Bendrosios (perkeliamosios) kompetencijos — tai Zinios, jgidZiai, gebéjimai,
Railiené, 2009 vertybinés nuostatos, kitos asmeninés savybés, reikalingos bet kuriai Zzmogaus

veiklai ir galimos perkelti i§ vienos rusies veiklos { kita.

e Funkcinis kompetencijos - tai kompetencijos, biitinos atlikti tam tikrai
konkreciai veiklai

e Pazintinés (interdisciplininés) kompetencijos — tai kompetencijos,
integruojancios keliy skirtingy sriciy zinias, gebé&jimus, igiidzius ir vertybines
nuostatas.

3 lentelés tesinys kitame puslapyje
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3 lentelés tgsinys

Autorius Teiginys
Lauzackas, 2005 Bendrosios kompetencijos:
A. asmeninés (atsakingumas, kiirybingumas, savarankiskumas ir kt.),
B. socialinés (bendravimas ir bendradarbiavimas, komunikabilumas ir kt.),
C. metodinés (verslumas, planavimas ir kt.)
D. Lipinskiené, 2002 Bendrieji gebéjimai:
1. Asmeniniai geb¢jimai (adekvatus saves vertinimas, pasitikéjimas savimi,
tolerantiSkumas, atsakomybés émimasis).
2. Socialiniai ir komunikaciniai gebéjimai (sugyvenimas ir mokéjimas dirbti kartu su
kitais, palaikyti tarpasmeninius
santykius, komunikuoti jvairiomis formomis, dalyvauti diskusijose, dirbti
bendradarbiaujant).
3. Kritinio mastymo ir problemy sprendimo gebéjimai (suvokti pasauli kaip sistema,
suvokti rySius, kelti ir spresti
problemas).
4. Darbiniai ir tiriamosios veiklos gebéjimai (naudotis informacinémis technologijomis,
ieskoti, tvarkyti, pateikti, analizuoti, interpretuoti, kritiSkai vertinti ir panaudoti
informacija, tyrinéti, klausinéti ir sugebéti papildomas koncepcijas ir kategorijas susieti
su jau turimomis koncepcijomis ir tarpusavyje).
5. Veiklos planavimo ir organizavimo geb¢jimai (iSskirti prioritetus, susikurti gera studiju
aplinka, planuoti laika) ir gebéjimas mokytis savarankiskai.
6. Reflektyvusis ir kritinis mastymas. Kritinis mastymas (gebéjimas jvairiapusiskai
analizuoti ir jvertinti situacija ir mintis, kad biity pasirenkama protinga ir pagrista
pozicija) yra reflektyviojo mastymo, leidziancio jvertinti, ka reiskia tai, kas suzinota,
pamatyta, patirta, savaime neatsiranda ir nesireiskia, pagrindas.
Delamare Le Deist and Profesinés kompetencijos, pvz., verslumo:
Winterton, 2005 e pazinimo kompetencija (su darbu susijusios Zinios ir supratimas);
e funkciné kompetencija (su darbu susij¢ jgtidZiai, know-how);
e clgsenos kompetencija ("Zinojimas, kaip elgtis")
Cheetham, Chivers, 1996 1.Kognityviné kompetencija:
1.1. Tiksliné/praktiné
1.2. Techniné/teoriné;
1.3. Procediiring;
1.4. Kontekstiné
2.Funkciné kompetencija:
2.1. Specifiné profesiné;
2.2. Organizacija/procesas;
2.3. Racionali;
2.4. Psichomotoriné.
3.Asmeninés arba elgesio kompetencijos:
3.1. Socialiné/profesing;
3.2. Tarpprofesiné
4. Vertés/etiné kompetencija:
4.1. asmening;
4.2. profesinés
Saltinis: autorizuota lentelé sudaryta pagal: Lipinskiené D., 2002; Lauzackas, 2005; Zadeikaité L., Railiené A., 2009;
Zirgulevitiené R., 2002; Lietuvos nacionalinés kvalifikacijy sistemos metodologija, 2008; Vézquez-Burgete et al., 2012;
Cheetham, Chivers, 1996.

Taip pat reikéty iSskirti Cheetham, Chivers (1996) holistini kompetencijos modelj, kurj sudaro

keturios kompetencijy grupés — kognityvinés (pazintinés) kompetencijos, t.y. su darbu susijusiy ziniy
bei galimybiuy turé¢jimas ir veiksmingas ju panaudojimas; funkcinés kompetencijos, t.y. gebéjimai
atlikti konkrecias uzduotis, pateikti rezultatus; asmeninés arba elgesio kompetencijos, t.y. sugebéjimas
priimti reikiamus sprendimus darbinése situacijose; vertés/etinés kompetencijos, t.y. asmeniniy ir

profesiniy savybiy turéjimas, reikalingy ivairiose darbinése situacijose. Remiantis teoriniu
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kompetencijy vertinimu, galima teigti, jog bendryju kompetenciju ugdymas yra biitina verslumo

ugdymo salyga.

Lentel¢je parodyti du skirtingi pozitriai i verslumo kompetencija, pirmasis ,,prijungiamasis*

modelis parodo fiksuota, SabloniSka, kryptinga mastyma, tuo tarpu antrasis modelis pabrézia susijusi

su kontekstu, socialiniais konstruktais, dinamiska judéjima.

4 lentelé. Du poZziiiriai j verslumo kompetencija

Radikalusis ,,prijungamasis® verslumo kompetencijos

Radikalusis ,,interpretacinis/integracinis® verslumo

modelis kompetencijos modelis
Tikslai Formuojamas socialiniu pagrindu
Nepriklausomas kontekstas Priklausomas kontekstas
Detalizuotas Integruotas

Pozymiai (savybés) yra atspirties taskas
Uzdaras

Atviras

Sampratos (savokos) yra atspirties taskas

Saltinis: Lans et al, 2008, p. 370

Taigi ugdant verslumo kompetencija, yra

fakta, jog verslumo samprata yra daugiadimensé,

kompetencijos struktiiriniy daliy lentele (Zr. 5 lent.):

ugdomos skirtingos kompetencijos. [vertinant ta

Vazquez-Burgete et al. (2008) pateiké verslumo

5 lentelé. Verslumo kompetencijos dedamosios

Zinios IgudZziai Nuostatos
Prieinamos galimybés asmeninei, Aktyvis vadybiniai projektai Iniciatyva,
profesinei ir/ar verslo veiklai; (gebéjimas planuoti, organizuoti, Aktyvumas;
Organizacinés galimybés ir poky¢iai; valdyti, vadovauti ir deleguoti, Nepriklausomybé;
Imoniy etiné pozicija; analizuoti, komunikuoti, jvertinti ir Inovatyvumas;

Sazininga prekyba ir socialinis
verslumas

aprasyti);

Pristatymas ir derybos;
Autonomiskas ir bendradarbiavimu
gristas darbas;

Savarankiskas rizikos prisiémimas ir
ivertinimas

Motyvacija ir ryztingumas pasiekti
tikslus

Saltinis: Vazquez-Burgete et al., 2012, p.

30.

Tuo tarpu Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija (2004) versluma jvardija kaip

kompetencija, kuri padeda:

e Spresti problemas, t. y. ugdyti mokiniy gebéjimus tokiose srityse kaip planavimas, sprendimy

priémimas, komunikavimas ir atsakomybés prisiémimas;

o Uzmegzti rySius, itraukti i veikla skirtingy interesy asmenis, bendradarbiauti, dirbti komandoje,

mokytis prisiimti naujus vaidmenis;

e Pasitikéti savimi, motyvuotai veikti, kritiSkai ir nepriklausomai mastyti, ryztingai ir

savarankiskai mokytis;

e Rodyti asmening iniciatyva, aktyviai ir kiirybingai veikti, btiti pasiruoSusiam susidurti su rizika

ir jos pasekmémis jgyvendinant idéjas. (Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija,

2004)

Verslumo kompetencija yra sudétiné ir susieta su bendrosiomis asmenybés kompetencijomis

(gebéjimais), tokiomis kaip — savikontrol¢; klausymo gebéjimai; ryztas; kritiniai analizavimo
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gebéjimai; problemy sprendimo gebéjimai; sisteminis mastymas; planavimo, organizavimo gebéjimai;
pokyc¢iy valdymo gebé¢jimai, tolerancija; komandinio darbo ir bendradarbiavimo gebé¢jimai ir kt.

Sie igiidziai sistemiskai turi bati lavinami pradedant ikimokykliniu amZiumi ir tgsiami iki pat
studijy baigimo, kur véliau orientuojamasi daugiau i profesiniy geb¢jimy tobulinima. 2011 metais
patvirtintose Svietimo ministerijos Bendrosiose ugdymo programose pabréziama, kad ekonomikos ir
verslumo elementai privalo bati jtraukti { Siy dalyky ugdymo programas: dorinio, gamtamokslinio,
geografijos, istorijos, informaciniy technologiju ir komunikaciniy technologijy, matematikos ir
technologiju (Jelagaité, Vijeikis, 2012, p. 43). Tai reiskia, jog siekiant perteikti ir integruoti versluma i
savo mokomaji dalyka, butinas pafiy mokytoju suinteresuotumas ir susipazinimas su verslumo
pagrindais, bei tinkamas kvalifikacinis pasirengimas. Taciau net ir atliktos apklausos bei tyrimai
parod¢, jog mokytojai neturi pakankamai verslumo ziniy arba igiidziy tas zinias perteikti. Zaleskiené
(2008) atliktas tyrimas parodé¢, jog dauguma mokytojy (74,6 proc.) jauciasi nepasirengg verslumo
ugdymo procesui. Gerai pasirenge ugdyti mokiniy versluma yra (38,9 proc.) socialinio ugdymo ir
ekonomikos mokytoju. Pasak autorés, versluma i savo déstoma dalyka integruoja socialiniy moksly
(27,8 proc.) ir matematikos (14,3 proc.) pedagogai. Galime daryti iSvada, jog verslumo kompetencijos
ugdymo, kaip ir darnaus vystymosi bei mokymosi mokytis, nejmanoma sutalpinti | vieno kurio nors
dalyko programa. Todél suprantama, kad ugdant verslumo kompetencija, verslumo programai
igyvendinti biitinos jvairiy mokslo sri¢iy zinios, geb¢jimai, bendrieji gebéjimai, vertybinés nuostatos,
kurios pateiktos Bendrosiose programose.

Kaip pastebi Jelagaité ir LukoSevicius (2011, p. 89), Ekonomikos ir verslumo programos kaip
savarankisko dalyko bendrojo ugdymo mokyklose mokoma tik 9 ir (arba) 10 klas¢je. Verslumui
skiriant 34 valandas. Véliau ,,Ekonomikos ir verslumo® programa kaip pasirenkamasis dalykas
déstomas 11 arba 12 klasése, tam skiriant ne maziau kaip 130 valandy. Tiek 9-10, tiek 11-12 klasiy,
taip pat ir integruojamyjuy dalyky programy gairése, ekonomikos ir verslumo problemoms gvildenti
skiriamos santykinai atskiros, bet ugdymo procese integruojamos penkios ekonomikos ir verslumo
programos turinio dalys: orientavimosi rinkoje veiklos sritis, asmeniniy finansy tvarkymo veiklos
sritis, verslo organizavimo ir verslumo geb¢jimuy ugdymosi veiklos sritis, valstybés vaidmens
ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagringjimo bei vertinimo veiklos sritis ir dalyvavimo
tarptautinése rinkose veiklos sritis.

Ugdant versluma, svarbios tampa ir mokytoju kompetencijos, kadangi biitent jos sudaro salygas
plétotis ir vystytis mokiniy verslumo ir kitoms kompetencijoms. Bitent tinkamas mokytoju
pasirengimas daznai stipriai itakoja mokiniy susidoméjima, iniciatyvas, profesini pasirinkima.
Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas (2007) numato Sias kompetencijas:

1. Mokytojo profesinés kompetencijos: informaciniy technologiju naudojimo; ugdymo/si aplinky

kiirimo; dalyko turinio planavimo ir tobulinimo; mokymo/si proceso valdymas; mokiniy
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pasiekimy ir pazangos vertinimo; mokiniy motyvavimas ir parama jiems; mokinio pazinimas ir

jo pazangos pripazinimas; profesinis tobuléjimas.

2. Mokytojo bendrosios kompetencijos: komunikaciné ir informacijos valdymo; bendravimo ir
bendradarbiavimo; tiriamosios veiklos; reflektavimo ir mokymosi mokytis; organizacijos
tobulinimo bei pokyciy valdymo.

Tiek déstant bet kuri mokomaji dalyka, tiek integruojant versluma arba bendrai plétojant
verslumo koncepcija, mokytojai turi sugebéti naudotis informacinés technologijomis, kurti
tolerantiska, pokyc¢iams palankia ugdymo aplinka, kurioje buty imanoma visapus¢ mokinio raida;
formuoti mokymo planus, uzdavinius, atrinkti ir taikyti tinkamus mokymosi metodus; tikslingai taikyti
Siuolaikines ugdymo/si technologijas ir mokymo/si metodus; dalyvauti kuriant ir jgyvendinant
integruoty specialiyju poreikiy mokiniy ugdymo/si programas; skatinti geranoriSka ir atvirg
bendravima tarp mokiniy ir mokytoju. Taip pat skatinti mokiniy iniciatyvas, tarpusavio
bendradarbiavima; lavinti savo zinias ir atnaujinti jgtidzius.

Vertinant versluma, ne tik kaip konkrety, kartu su ekonomika déstoma mokomaji dalyka, taciau
kaip savybiy visuma, mokytoju kompetenciju vystymas ir sékmingas pritaikymas igauna didelés
prasmés. Minétame aprase iSvardinty bendryjuy ir profesiniy kompetenciju sékmingas igyvendinimas,
stipriai itakoty ir netiesioginj verslumo ugdyma.

Apibendrindami pastebime, jog verslumo ugdymas neatsiejamai nagrinéjamas nuo
kompetencijy ugdymo ir vystymo, tai akcentuojama ir Bendrojo lavinimo ugdymo turinio strategijoje.
Kompetencija autoriy yra vertinama dvejopai — kaip ivairiy igidziy, savybiy ir gebéjimy rinkinys ir
kaip geb¢jimas vykdyti veikla, remiantis turimais ir igytais igiidziais, taciau visi autoriai pabrézia
holistini kompetencijos pobiidi. Kompetencija kaip visuma sudaro smulkesnés dalys — kompetencijos,
kurias autoriai jvairiai klasifikuoja. Lietuvos Svietimo sistemoje paprastai yra ugdomos dalykinés
kompetencijos, taciau vis labiau programose ir strategijose, taip pat ir ugdant versluma, pabréziama
bendryjyu kompetenciju svarba, formuojant asmenybg ir atskleidziant tokias savybes kaip
iniciatyvumas, kritinis mastymas, organizuotumas, geb¢jimas mokytis ir kt. Nors verslumo ugdymas
teoriskai yra integruotas { mokykly programas, taciau praktiskai yra mokomas tik 9-10 klas¢je, kadangi
pradinéms ir 5-8 klaséms rekomenduojama verslumo pradmenis integruoti i socialini ugdyma, o 11-12
klas¢je tai yra tik pasirenkamasis dalykas. Mokytoju kompetencijas verslumo ir, apkskritai, ugdymo
procese apraso Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas, kuris numato bendrasias ir profesines
kompetencijas. TaCiau nors yra numatytos programos ir strategijos verslumo kompetencijai ugdyti,
mokytoju kompetenciju apraSas, taCiau vis dar triksta aiSkaus plano, mokytoju pasirengimo,

valstybiniy struktiiry démesio ir sisteminio pozitirio  verslumo ugdyma.
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2. VERSLUMO UGDYMAS LIETUVOS SVIETIMO SISTEMOJE

2.1. Teisinés verslumo ugdymo prielaidos

Siekiant jvertinti verslumo ugdymo programos ir koncepcijos pritaikyma Lietuvos Svietimo
sistemoje, tikslinga ivardinti pagrindinius tai reglamentuojanc¢ius Europos Sajungos ir Lietuvos teisés
aktus ir vystomas programas.

Reikmé gerinti pilieiy verslumo ir inovacinius gebé&jimus pabrézta ir trijose darbo viety
kirimo ir tvaraus ekonomikos augimo strategijos ,,Europa 2020“ pavyzdinése iniciatyvose —
»Inovaciju sajunga®, ,,Judus jaunimas“ ir ,,Nauju igtidziy ir darbo viety kiirimo darbotvarké®:

— igyvendindamos iniciatyva ,,Inovacijuy sajunga‘“ nacionaliniu lygmeniu valstybés turés uztikrinti
pakankama mokslo, matematikos ir inZinerijos absolventy skai¢iy, mokykly mokymo
programose démesi sutelkti | kiirybiSkuma, naujoves ir versluma;

— igyvendinant iniciatyva ,,Judus jaunimas“, Europos Komisija sieks tirti biidus, kaip judumo
programomis skatinti jauny specialisty versluma, nacionaliniu lygmeniu sieks gerinti Svietimo
rezultatus, kiekvienam segmentui (darzelis, pradiné, viduring, profesiné ir aukstoji mokykla)
parengti integruota metoda, kuris aprépty pagrindinius gebéjimus ir kuriuo biity siekiama
sumazinti mokykly nebaigusiy asmeny skaiciy; didinti Svietimo sistemy atviruma ir tinkamuma
kuriant nacionalines kvalifikacijy sistemas ir geriau pritaikant igytas kvalifikacijas prie darbo
rinkos poreikiu. (ES ,,2020° strategija)

Tuo tarpu Europos Sajungos 2020 m. strategijos igyvendinimo nacionaliniy rodikliy tarpusavio
suderinamumo ir atitikimo nacionaliniams strateginiams tikslams tyrimo ataskaitoje nurodoma, jog
atsizvelgiant { iSkeltus tikslus ES ,,2020%, taip pat Europos Komisijos pateiktas rekomendacijas, yra
pateikiami Sie Lietuvos nacionalinés reformy programos (NRP) prioritetai Salinant ekonomikos
augimo klittis, susijusias su verslumu:

— skatinti naujy imoniy kiirimasi;

— gerinti verslo aplinka;

— palengvinti verslo subjekty pri¢jima prie finansy;

— igyvendinti verslo subjekty skundy nagringjimo mechanizma;

— padidinti verslo ir valstybés subjekty partnerystés efektyvuma;

— sukurti nauja i Seimos versla orientuota imongs teising forma — ,,mikroimoné*;

— tobulinti visuomenés informavima ir §vietima verslumo klausimais (Europos Sajungos 2020 m.
strategijos igyvendinimo nacionaliniy rodikliy tarpusavio suderinamumas ir atitikimas
nacionaliniams strateginiams tikslams)

Daugumoje Europos 3aliy vis aktyviau remiamas verslumo ugdymas. Siuo metu astuonios

Salys igyvendina specialias strategijas, dar 13 verslumo ugdymo veikla yra jtraukusios { savo
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nacionalines mokymosi visa gyvenima, jaunimo ir eckonomikos augimo strategijas. (Europos
bendradarbiavimo jaunimo reikaly srityje atnaujintos sistemos (2010-2018 m. ES jaunimo strategijos)
igyvendinimo 2012 m. Tarybos ir Komisijos bendros ataskaitos projektas)

2006 m. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijoje dél bendryju visa gyvenima
trunkancio mokymosi gebéjimy verslumas yra vienas i§ astuoniy bendryju gebéjimy. 2011 m. lapkricio
mén. Komisija jsteigé verslumo ugdymo darbo grup¢. Grupe sudaro 24 Saliy ekspertai bei verslo ir
profesiniy sajungy atstovai. Sios grupés tikslas — paremti valstybiy nariy pastangas igyvendinant
verslumo ugdymo programas ir konsultuoti Komisija verslumo ugdymo klausimais. Tki 2013 m.
pabaigos §i grupé turéty parengti verslumo ugdymo politikos vadova (Verslumo ugdymo pozicijos
tvirteja, 2012).

Taip pat bitina paminéti ES Svietimo strategija, kurioje nurodytos ir Europos
bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje 2012-2014 m. prioritetinés sritys, viena i$ ju - stiprinti
kiirybiskuma ir novatoridkuma, iskaitant versluma, visuose §vietimo ir mokymo lygmenyse. Siam
tikslui pasiekti, akcentuojama partnerystés su verslo imonémis, moksliniy tyrimy istaigomis ir
pilietinés visuomenés organizacijomis svarba, taip pat skatinamas svarbiausiy universaliyjy geb¢jimy,
verslumo ugdymas, elektroninis raStingumas, ziniasklaidos priemoniy naudojimo raStingumas,
novatoriska mokymosi aplinka.

Tam tikri jaunimo uzimtumo, neformaliojo mokymosi, kokybiskos stazuociy sistemos, judumo
galimybéms ir kt. klausimai aptarti ES jaunimo strategijoje.

Remdamasi ES dokumentais, nurodanciais pagrindines tobulinimo kryptis, Lietuva formuoja
savo $vietimo politika, itraukdama ir pabrézdama ir verslumo ugdymo svarba.

Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimu priimtos Valstybinés Svietimo 2003-
2012 m. strategija, artimiausiu metu turéty pakeisti Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija,
kurios projektas atiduotas svarsyti Seimui. Pirmasis §io dokumento strateginis tikslas yra - pasiekti toki
pedagoginiy bendruomeniy lygi, kai ju kriting mas¢ sudaro reflektuojantys, nuolat tobuléjantys ir
rezultatyviai dirbantys mokytojai ir déstytojai. Viena i§ priemoniy, galin¢iy padéti igyvendinti $j tiksla
ivardinta reikalingy kompetencijy, ypa¢ susiety su kirybiskumu, technologiniais praktiniais ziniy
pritaikymo gebéjimais, bendravimu, verslumu, organizuotumu ir t.t., neugdoma ijvertinimo ir
pripazinimo mechanizmy sukiirimas. Taip pat visuomenés informavimas ir ijtraukimas i naujausiy
ugdymo tiksly, siekiamy iSugdyti kompetencijy, iteisinty oficialiuose dokumentuose, formavima.

Lietuvos Respublikos Seimo 2011 m. kovo 17 d. priimtas Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymo pakeitimo istatymas Nr. XI-1281, numato Svietimo sistemos koncepcija.

Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m.
lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187 (Zin., 2002, Nr. 113-5029), numatyta parengti ir i vidurinio

ugdymo, kolegijy ir universitety mokymo programas itraukti ziniy apie versla ir verslininkyste
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modulius. Svietimo ir mokslo ministerija jgyvendino kelis projektus, susijusius su verslumo ugdymo
diegimu i profesini rengima (PHARE fondo 1éSomis i visas profesinio mokymo programas buvo
integruotas ekonomikos ir verslo pagrindy kursas) ir verslumo ugdymo medziagos leidimu (kartu su
Brity taryba jgyvendinant projekta parengtas verslumo pradmeny vadovélis).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa Nr. XII-51, priimta 2012 m. gruodzio 13 d,
numato, jog bus siekiama ugdyti versluma jau mokyklose, taip pat ypa¢ daug démesio bus kreipiama i
jaunimo versluma ir uZimtuma.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 163, priimtas 2010 m. vasario 17 d. ,,Dél
Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijos®, akcentuoja inovacijy ir kirybiSkumo svarba, kuris
neatsiejamas nuo verslumo ir jo apraisky.

Nacionalin¢ jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programa, kurioje verslumo skatinimas
iSskiriamas placioje kompleksinéje daugeli jaunimo politikos sri¢iy apimancioje programoje. Pvz.,
programoje ivardijama, jog Lietuvoje nepakankamai ugdomas jaunimo profesinis orientavimas bei
verslumo ir profesiniai igiidziai.

Lietuvos pazangos strategija “Lietuva 2030” numato vieng i$ galimy uzdaviniy - pozityvios
vieSosios nuomongs apie versla ir versluma formavimas bei verslumo skatinimas.

Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki 2015 m. ilgalaikéje strategijoje taip pat akcentuojama,
jog salies verslumo potencialas néra pakankamo lygio: dalis verslininky neturi atitinkamo iSsilavinimo
ir bltinos patirties, nepakankamai veiksmingi rinkos infrastruktiiros institutai, Zema verslo etika ir
kulttra, didelé dalis gyventoju priesiskai zitiri { verslininkus, kaip visuomenés sluoksni, verslumo
iStekliai aktyviai panaudojami ne vien legalioje, bet ir Sesélin¢je ekonomikoje. Tai taip pat pabrézia
verslumo ugdymo svarba.

2004 m. buvo patvirtina Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, kurioje atlikta
Lietuvos ir tarptautiné¢ verslumo bei ekonominio raStingumo ugdymo praktikos analizeé, taip pat
pristatytas ugdymo modelis, strateginis planas.

Detaliau verslumo ugdymo mokyklose aspektus atskleidZzia:

— Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, kurioje paminéta, jog socialinio
ugdymo srityje itraukta Verslumo ir ekonomikos integruojamoji programa, kuri igyvendinama
per matematikos, geografijos, technologiju ir kity dalyky pamokas. Ekonomikos ir verslumo
ugdymas susisteminamas privalomame ekonomikos kurse 9-10 klaséje.

— Integruojamyju (papildomyju) programy gairés, kuriose verslumas iSskirtas kaip viena i§
integruojamyju programy, nurodytos rekomendacijos integruojant verslumo ugdyma i

privalomy dalyky turinj.
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— Jaunimo neformalusis ugdymas, apibréztas Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy
{statyme (Zin., 2003, Nr. 119-5406), daug prisidedantis prie praktiniy ir bendryjy gebéjimy
lavinimo, Lietuvoje yra iSplétotas ir remiamas tiek savivaldybiy, tiek valstybés lygmenimis.
Labiau akcentuojant profesiniy mokykly veikla (kadangi buitent profesin¢je mokykloje buvo

atlickamas tyrimas), skatinant verslumo ugdyma, galima isskirti Siuos dokumentus:

e Profesinio mokymo planas;

e Metiné veiklos programa;

e Mokyklos strateginis veiklos planas — numatomos strateginio planavimo sritis,
strateginio planavimo veiksmai, planinés uzduotys, 1€Sos, pageidaujami rezultatai;

e Ugdymo planas — apibréZziamas mokinio individualaus mokymosi plano sudarymas,
mokyklos mokymosi aplinka, ugdymo diferencijavimas, ugdymo turinio integravimas,
mokiniy pazangos vertinimas, neformaliojo Svietimo mokykloje organizavimas ir kt.;

e Mokykloje rengiamy profesijy programos;

Siuose dokumentuose numatomos tam tikros ir verslumo ugdymo gairés, pvz., materialinés
bazés atnaujinimas, mokytoju kvalifikacijos kélimas, ivairiy programy igyvendinimas ir pan.

Apibendrinant pastebime, jog ES vykdo aiskia socialing ir $vietimo politika, orientuojantis {
jaunimo uzimtumo didinima, nuolat besimokancios visuomenés kirima ir ugdyma, mokyklose
démesys skiriamas moksleiviy bendryju kompetenciju vystymui, ypa¢ akcentuojant versluma, kaip
galimybe praplésti jprasta suvokima apie kasdieng veikla, versla, profesinius pasiekimus. Lietuva
remdamasi pagrindiniais ES dokumentais — ES ,,2020 strategija, Europos Tarybos rekomendacijos,
ES Svietimo strategija ir kt. formuoja savo Svietimo ir socialing politika. Pagrindiniai aspektai pastebéti
LR tkio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaikéje strategijoje, Valstybés ilgalaikés raidos
strategijoje, LR Svietimo istatyme, detaliau verslo ugdyma reglamentuoja Ekonominio rastingumo ir
verslumo ugdymo strategija, bendrosios mokykly ugdymo programos, integruojamyjy programy

gairés.

2.2. Verslumo ugdymo metodai, modeliai, programos

Verslumo ugdymo problematika gana placiai nagrinéta tiek lietuviy, tiek uzsienio autoriy,
siekiant {vertinti efektyviausius verslumo ugdymo metodus buvo atlikti tyrimai, pateiktos iSvados ir
galimos verslumo ugdymo tobulinimo kryptys. Sia tema pladiai nagrinéjo A. Zuperka, G. Strazdiené ir
kt.

Analizuojant verslumo ugdymo samprata ir verslumo kompetencijos esmg, buvo pastebéta, jog
itin svarbus ne tik profesiniy, taciau ir bendryju kompetencijy vystymas, kurioms vystyti nepakanka

tradiciniy ugdymo budy.
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Daugeliu atveju yra sunku atsakyti, koks mokymo metodas yra geriausias, kadangi bitina
atsizvelgti 1 moksleiviy, studenty amziy, motyvus, ankstesnius igiidzius ir kt., tod¢l daznai verslumo
ugdymas yra paremtas mokytojuy iniciatyva ir neturi aiskaus apibréztumo.

Ugdymo procese metodas yra ugdytojy ir ugdytiniy saveikos biidas. Siuo poziiiriu kiekvienas
ugdymo metodas apima ugdytojo ir ugdytiniy veikla, veikloje naudojamas priemones bei veiklos
organizavima. Metodas apima iSkelta tiksla, ji siekiancia veikla, biitinas priemones, objekto kitimo
procesa bei pasiekta tiksla (Jovaisa L., 1993, p. 211).

Salygiskai vienus ugdymo metodus galima sieti su bendraisiais asmens ugdymo tikslais, kitus —
su dalyko mokymu, taciau visus ugdymo metodus reikia derinti su bendraisiais ugdymo siekiais.
Ivertinant dabartini verslumo ugdymo modeli Lietuvos Svietimo sistemoje, reikia pastebéti, jog
mokytojui suteikta didel¢ laisvé, pasirenkant ugdymo metodus, ju kombinacijas. Tai daroma
atsizvelgiant i realia situacija: mokiniy poreikius ir galimybes, paties mokytojo gebéjimus ir savybes.

B. Hynes (1996) tirdama verslumo ugdymo samprata studenty tarpe, iSskyré ugdymo (angl.
education) ir mokymosi (angl. traininig) savokas. Verslumo ugdymas yra procesas ar veiksmy serija,
kuriais siekiama leisti individui isisavinti ir gilinti zinias, igiidzius, vertybes ir supratima, kuris
nesusijes su siaura veiklos sritimi, prieSingai juo siekiama nustatyti placios apimties problemas jas
analizuoti ir spresti. Todél turétume akcentuoti laisvojo ugdymo paradigma. Verslumo mokymas
(praktinis) - planuotos ir sistemiskas Ziniy, geb¢jimy vystymas, igyjamas analizuojant rezultatyviausius
veiklos srities pasiekimus. Ugdymas yra mokymosi prielaida, nes juo yra igyjami baziniai gebéjimai ir
iglidziai. Verslumo ugdymui netinkamas mechaniskas mokymas, versla koncentruojantis i sistemos ir
modeliy rémus. MechaniSkumo taikymas verslumo ugdyme ignoruoja motyvacija ir asmening
kompetencija, kurios yra svarbios vystant verslininky gebéjimus (Zuperka A., 2009, p. 37-38).

Analizuojant literatiira, buvo pastebéta, jog autoriai iSskiria tris kategorijas - verslumo
mokymosi (ugdymo) metodus, verslumo ugdymo priemones ir verslumo ugdymo modelius -
programas.

Verslumo ugdymo aspektus placiai iSnagrinéjo G. Strazdiené (2009) disertacijoje ,,Kolegiju
studenty verslumo ugdymas taikant imitacinés verslo jimonés modeli“, uzsienio autoriai Kolb, Arasti et
al (2011), Kozlinska (2011) ir kt. iSskyré Siuos verslumo mokymosi metodus:

6 lenteléje iSskirti mokymosi metodai, kiekvienas ju gali buti taikomas atskirai, ugdant tam
tikrus gebéjimus arba taikomi kompleksiskai, igyvendinant verslumo ugdymo modelius.

Strazdiené ir Garalis (2006, p. 128) analizuodami verslumo ugdymo filosofines kryptis
pazyméjo, jog i efektyvig veikla nukreipta verslumo ugdymo samprata remiasi pragmatizmo ir
konstruktyvizmo filosofinémis kryptimis. Sios krypties poZiiiriu, pagrindinis ugdymo tikslas remiasi
patirties ir patirtinio metodo taikymu, asmens realybés konstravimu, besimokanciojo aktyviu

dalyvavimu, sprendZiant problemines situacijas, kad biity patenkinti darbo rinkos poreikiai. Taigi Sios
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teorijos pagrindzia esminiy verslumo mokymosi metody — mokymosi veikiant, bendradarbiaujant ir

patirtinio mokymosi svarba.

6 lentelé. Verslumo mokymo(si) metodai

Metodas

Charakteristika

Autoriai

I galimybes orientuotas
mokymasis

I galimybes orientuoto mokymo esmg sudaro galimybés
indentifikavimas, vystymas, planavimas ir jdiegimas. Vystant
galimybe praeinamos keturios stadijos.

Strazdiené, 2009;
Strazdiené, Garalis,
2006

Probleminis mokymasis

Probleminis mokymasis naudoja atradima ir tyrima nenumatyty
ziniy ir apima tyrin¢jimo bei problemy sprendimo gebéjimy
vystyma, o taip pat asmeninio augimo potenciala.

Strazdiené, 2009;
Strazdiené, Garalis,
2006; Kolb, 2008

Mokymasis per patirtj

Patirtinis mokymasis — bendras terminas — skirtas

naujiesiems mokymosi metodams ir biidams apibiidinti. Norint,
kad patirtinis mokymasis bty efektyvus,

jis turi bati tikslingas ir gerai organizuotas. Jo pagrindinis
tikslas — padéti besimokantiesiems susikurti individualia
mokymosi programa ir mokymosi aplinka.

Strazdiené, 2009;
Strazdiené, Garalis,
2006, Kolb; Kozlinska,
2011

Mokymasis veikiant

Veikla paremtam mokymuisi svarbu mokymasis darant (angl.
Learning by doing). Norint uztikrinti efektyvy veikla paremta
mokymasi reikia keturiy susijusiy elementy: asmens; problemos,
kuria reikia i$spresti; asmenuy, su kuriais besimokantieji
saveikautu; su problema susijusios veiklos, i§ kurios biity
mokomasi.

Strazdiené, 2009;
Strazdiené, Garalis,
2006

Mokymasis
bendradarbiaujant

Pozitris { mokyma, pagristas bendradarbiavimo skatinimu
mazose grupése siekiant, kad kiekvienas besimokantysis aktyviai
bendraudamas, bendradarbiaudamas su kitais ir kartu atlikdamas
uzduotis, geriau i8mokty tam tikry dalyky.

Strazdiené, 2009;
Strazdiené, Garalis,
2006; Arasti et al, 2011

Kompetencijomis gristas
mokymas

Kompetencijomis gristas verslumo mokymas, savo ruoztu,
sujungia asmenybés ir elgesio perspektyvas, mokymosi aplinka ir
pazintinj pozitirj { versluma. Kompetencijas sudaro keletas
verslumo elementy, kurie gali biiti iSugdomir iSmokomi: motyvai
ir ketinimai, savybés, savivoka (nuostatos), bruozai, zinios ir
igidziai.

Nab et al., 2010;
Sanchez, 2010

Saltinis: autorizuota lentelé pagal: G. Strazdiené; G. Strazdiené ir R. Geleziniené, 2007; Jociené J., 2007; Sanchez, 2010;

Kozlinska, 2011; Arasti et al, 2011; Nab et al., 2010.

Kaip teigia Strazdiené, Geleziniené (2007, p. 106) mokymasis veikti — tai grupinis procesas,
kuris skatina refleksyvy mokymasi, atsirandantj i$ praktikos. Grupé padeda asmeniui mokytis ne tik
Ziniy igijimo poziiriu, bet taip pat per patirtj ir veikla. Mokymasis vyksta diskutuojant, klausinéjant
grupe ir vystant problemos supratima. Siame kontekste itin svarby vaidmeni vaidina déstytojo, kaip
konsultanto vaidmuo, nes mokytojui aktualiau tampa ne teorinis mokomosios medziagos iSdéstymas,
taciau aktyvus, asmeninis mokymasis ir atsakomybés uz mokymosi rezultatus prisiémimas.

Taciau reikia pastebéti, jog pvz., mokymasis veikti yra glaudziai persipyngs su probleminiu
mokymusi, mokymusi bendradarbiaujant, kadangi mokymasis bendradarbiaujant yra grindziamas

bendradarbiavimu grupése. Ugdymo procesas grindziamas bendru ugdytiniy darbu, komandinés
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dvasios pojiciu, savitarpio papildymu ir bendra sékme arba nesékme. Si mokymosi forma suteikia
galimybe¢ bendrauti tarpusavyje, gilinti savo supratimg kity pagalba, plétoja kritinio mastymo
gebéjimus (Zuperka A., 2009, p. 43).

Patirtinio mokymosi teorija yra aktyvus mokymas, kur patirtis yra transformuojama ir kuriamos
zinios, kaip socialiniy praktiky visuma. Tokiu biidu mokymasis vyksta ne tik klas¢je ir yra paremtas
bendruomeniniu mokymusi, kuri sudaro darbu paremtas mokymasis, grupinis darbas. Patirtinis
mokymas remiasi tokiomis technikomis kaip atveju analizé, veiksmy tyrimas, problemy sprendimas ir
“mokymasis veikiant”. Siame kontekste patirtiniy Ziniy vystymas yra pazangus procesas, vykstantis
nuolat (Kozlinska, 2011). Taip pat biitina pastebéti, jog praktika gristu mokymu i§ tikryju bandoma
iSspresti tam tikras problemas, nukreipiant démesi i keturius pagrindinius veiksnius: mokslo vystymo
iprasminimas, asmeninis tobulé¢jimas, apmastymas ir pasakojimas, darbiniy jgiidziy plétojimas (Parks
et al., 2001).

Kitas konceptualus poziiiris yra kompetencijomis gristas mokymas, kuris savo esme sutampa su
patirtiniu mokymusi. AutentiSkas mokymas yra kompetencijomis gristo mokymo integraciné dalis.

Taigi pasirinkti verslumo mokymo(si) metodai (arba ju sintez¢) lemia ir taikomas verslumo
ugdymo priemones. Verslumo ugdymo priemoniy pritaikyma, efektyvuma analizavo A. Zuperka, G.
Strazdiené ir kiti autoriai, kurie atlikg tyrimus pateiké iSvadas.

DaZniausiai verslumo ugdymo priemonés (kai kur jvardijami kaip metodai) skirstomi i
aktyviuosius ir pasyviuosius bei formalaus ir neformalaus ugdymo metodus (zr. 7 lent.).

Solomon et al. (2002) studijoje akcentuota, jog populiariausi verslumo mokymo metodai yra
verslo plano kiirimas, atvejy analizé ir paskaitos.

Verslo plano kiirimas yra vienas populiariausiy verslumo mokymo priemoniy. Sis metodas
leidzia pagilinti zinias apie produkta, konkurencing aplinka, verslo modelj ir blisima finansini modelj.
Verslo plano kiirimas kartu integruoja ir kitus mokymo metodus, pvz., grupinis projektas, atveju
analiz¢, individualus projektas, kiirybinis projektas, problemy vertinimas (Arasti et al., 2011).

Grupiniai projektai padeda vystyti kritini mastyma, skatina bendradarbiavima, isiklausyma i
kity nuomong. Individuallis projektai skatina savarankiSkuma, atsakomybe, situaciju analizés ir
sprendimo jgiidzius. Atvejy analizé pateikia galimus pavyzdzius ir skatina kritini mastyma.

Viena i§ idomesniy priemoniy yra laikomas konsultavimas arba mentorysté, tai pedagoginis
metodas, kurio pagrindinis tikslas semtis patirties i$ kity. Organizuojant mokymus, pirmenybé taikoma
verslininkams, kadangi buitent bendravimas su jais igyvendina mokymosi veikiant koncepcija (Strunga,
Martin, 2012).

Vienas i§ konsultavimo tipy yra e.konsultavimas, kuris gali buti apibréziamas kaip santykiai,

susiformave tarp didesnj autoriteta turin¢io asmens (mentoriaus) ir maziau igiidziy turin¢io asmens,
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visy pirma naudojant informacines komunikacijos priemones, skirtas kurti, plétoti igiidzius, zinias,

pasitikéjima.

7 lentelé. Verslumo ugdymo priemonés

Aktyvios ugdymo priemonés

Autoriai

Pasyvios ugdymo
priemoneés

Autoriai

-Tikri gyvenimo atvejai

Fayolle, Gailly, 2008

Atvejo analizé

CoUinson, Quinn,

-Virtualis atvejai Paskaitos 2002; Davies et
-Vaidmeny zaidimai Skaitymas al.,

-Problemy sprendimai 2002; Ladzani,
-Verslo plany vertinimas van Vuuren, 2002
-Elgsenos pratimai

-Kompiuterinis modeliavimas

-Interviu su verslininkais

-Ugdomasis vadovavimas

-Vaidmeny zaidimai Rae, 2000, Fiet, 2000; Paskaitos Garavan,

-Vadybinés simuliacijos
-,,Proto Sturmas"
-Grupiniai projektai
-Dalyvavimas diskusijose

Carayannis et al.,
2003

Padalomoji medziaga
Reikalingi rodmenys
Instruktazai

[ turini orientuoti tyrimai

O'Cinneide, 1994

Modeliavimo — imitavimo:
Modeliavimas kompiuteriu
Vaidmens imitavimas
Praktinés veiklos:

Vizitai verslo imonéje;
Konsultacijos;

Darbas verslo imonéje

Zuperka, 2011

Informacijos teikimo:
Knygu skaitymas;
Paskaitos;

Mentaliteto vystymo:
Kritinis mastymas;
Problemy sprendimas;
Tarpdisciplininis ziniy
taikymas

Zuperka, 2011

Verslo zaidimai

Verslo jmonés imitavimas
Atvejo analizé

Patyrimo pratimai
Komandinis darbas

Projekty metodas

Problemy sprendimo metodai
Atvira mokiniy iniciatyva, diskusijos
Interviu

Reflektyvus mokymas
Rasinéliai

A. Jelagaité, V. LukoSevicius,

2011 (sudaryta pagal E.

Bagdonas, L. Minciené, R.
Ciegis, S. Skunéikiené, A.
Rakickas, D. Poskiené, H.
May, V. Gudénas ir kt., A.

Galkiené ir kt., N. Grigorjeva,

A. Kernyté, R. Baciulyte ir
kt.)

Verslo imitavimas

Darbo grupés
Konsultavimas (mentorysté)
Mokomieji vizitai

Verslo kiirimas

Zaidimai ir konkursai
Praktiniai mokymai

Strazdiené, 2009

Tradiciniai mokymo
metodai:

Paskaitos;
Egzaminai

Strazdiené, 2009

Verslo simuliacijos

Parduotuvés
Konsultavimas/mentorysté

Studenty vizitai

Zaidimai ir konkursai

Praktinis mokymas

Realus dalyvavimas imonés veikloje

Hytti, O'Gorman, 2004

Tradiciniai mokymo
metodai:

Paskaitos;

Egzaminai;

Referaty, esé raSymas

Hytti, O'Gorman,
2004

Saltinis: autorizuota lentelé pagal : Zuperka A., 2011; Jelagaité A., LukoSevi¢ius V., 2011; Zuperka A., Zuperkiené E.,
2011; Strazdiené, 2009.; Hytti, O'Gorman, 2004.
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Stone (2004), teigia, jog e.konsultavima sudaro keturios pagrindinés fazés;

1) santykiy kiirimas;

2) nustatyti aiskas likesciai;

3) stebé&jimo rezultatai;

4) griztamasis rySys (Strunga, Martin, 2012).

Vaidmeny zaidimai yra aktyvus neformalaus ugdymosi metodas, paremtas dalyviy patirtimi,
pateikiant jiems scenarijy, kur kiekvienas grupés narys turi suvaidinti tam tikra vaidmeni. Tokie
zaidimai padeda analizuoti dalyviu patirti, iSankstines nuostatas, skatina tolerancija ir kt.
(Tarpkulttrinis mokymasis).

Kompiuterinés imitacijos paprastai yra jmonés ar pramonés verslo Zaidimai. Siuose Zaidimuose
zaid¢jai mokosi vadovaudami imitacinei imonei konkuruojancioje aplinkoje. Imitacijos gali bati
nukreiptos | imonés vidinius veiksmus, saveika su aplinka arba gali apimti abu aspektus. Kai kuriuose
zaidimuose sprendimai nukreipti | atitinkamas funkcijas ar analizes (Strazdien¢, Garalis, 2008, p. 135).

Darbas grupése, diskusijos, projektiniai darbai skatina mokymasi bendradarbiaujant, formuoja
komunikacinius, bendruosius gebéjimus.

Mokomieji vizitai pasizymi tuo, jog besimokantieji vyksta | imones ar kitas organizacijas, o
verslininkai arba kiti suinteresuoti asmenys lanko mokyklas tam, kad sustiprinty bendradarbiavimo
rySius su mokymo istaiga ir darbo pasauliu. Pagal kai kurias programas organizuojami mokomieji
vizitai  uzsienj (Strazdiené, 2009).

Aktyvieji verslumo ugdymo metodai vertinami kaip reikSmingesni ugdant verslumo savybes. I$
aktyviyju metody kaip reikSmingi iSskirti: darbas verslo imongje, kritinis mastymas, problemy
sprendimas. I§ pasyviyju metody grupés kaip reikSmingi isskirti: diskusijos, konsultacijos, paskaitos,
tarpdalykinis Ziniy taikymas (Zuperka, Zuperkien¢, 2011, p. 149).

Henry et al. (2005) akcentuoja igiidzius, kuriuo biitina vystyti verslumo ugdymo metu — tokius
kaip techniniai gebéjimai, iskaitant retorinius ir raSymo komunikacinius igtidzius, verslo valdymo
igidzius, iskaitant strateginiy, marketingo, finansiniy ir asmeniniy igidZiy vystyma per patirtini
mokymasi. Tradiciniai mokymo metodai yra susij¢ su pasyviais mokymo metodais ir strategijomis.
Higgins ir Elliot (2011) tvirtina, jog tradiciniai pasyviis mokymo metodai gali buti naudojami tik
siekiant perteikti teoring medziaga ir konceptualy pozitri. Taip pabréziama, jog tradiciniai mokymo
metodai nevysto kritinio mastymo ir komunikaciniy igiidziy, tai apriboja sékmés galimybes ne tik
verslininkystéje, taciau ir placiaja prasme.

Siek tiek kitokia mokymo metody klasifikacija pateiké Garavan, O'Cinneide (1994, p. 9), kurie

mokymosi metodus suskirsté i keturias kategorijas.

8 lentelé. Konceptualus poZiiiris | mokymo metodus ir technikas
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Konkreti patirtis
1T Aktyvis taikomieji Il Apmastomi taikomieji
Pasikeitimai jgidziais ir nuostatomis; Taikomieji pokyciai
Vaidmeny zaidimai Motyvai
Simuliaciniai Zaidmai Taikomosios paskaitos
Diskusijos Ribotos diskusijos
Mokymosi dienorasciai Atvejai
Lauko projektas Vaidmeny zaidimai
Mokymosi grupiy kiirimas I problema orientuoti egzaminai
Konsultavimas Programinis mokymas, akcentuojant igtidzius
IV Akyvis teoriniai I Apmastomieji teoriniai
Pasikeitimai pozicijomis Pasikeitimas Ziniomis
Fokusuotos mokymosi grupés Teorinés paskaitos
Argumentuotos diskusijos Padalomoji medziaga
Eksperimentai/tyrimai Programinis mokymas, akcentuojant koncepcija
Analitiné medziaga Teoriné medziaga
Stebéjimas [ turinj orientuoti egzaminai
Ugdomasis vadovavimas

Abstrakti konceptualizacija

Saltinis: Garavan, O'Cinneide, 1994, p. 9

Autoriai pabrézia, jog verslumo ugdymui tinkamiausi III ir IV bloko metodai. Taigi
apibendrindami autoriy iSskirtus mokymo(si) metodus pastebime, jog tinkamiausi yra aktyvis
mokymo metodai, taikant kombinuota mokyma, pagrista patirtimi.

Zuperka (2011), analizuodamas studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje pazyméjo, jog i
versluma orientuotos studenty vertybés turéty biiti ugdomos taikant mentaliteto vystymo, praktinés
veiklos ir informacijos teikimo metodus, kuriais lavinami bendravimo, konceptualiis ir techniniai
igudziai.

Studenty techniniy verslumo igiidziy ugdymui tikslingiausia taikyti modeliavimo-imitavimo
metodus (modeliavimg kompiuteriu, vaidmens imitavima). Bendravimo verslumo igiidziy ugdymui
reikSmingi praktinés veiklos (vizitai verslo imoné¢je, konsultacijos, darbas verslo imonéje) ir
mentaliteto vystymo (kritinis mastymas, problemos sprendimas, tarpdisciplininis ziniy taikymas)
metodai. Konceptualiis verslumo igtdziai veiksmingiausi ugdomi mentaliteto vystymo metodais
(Zuperka, 2011, p. 4).

Taigi kiekvienas verslumo mokymosi metodas gali biiti igyvendinamas tam tikromis verslumo
ugdymo priemonémis — aktyviomis arba pasyviomis, integruojant { formalyji ir neformalyji ugdyma.
Siekiant maksimalaus efektyvumo reikalingas kompleksinis, sisteminis poziiiris i §iy priemoniy jtaka
moksleiviy kompetencijy vystymui ir igfidziy tobulinimui. Sios priemonés taip pat turéty bati
taikomos, atsizvelgiant | moksleiviy jau esama pasirengima, motyvacija, tokiu biidu tinkamai juos
paskatinant ir iSnaudojant ju potenciala bei iniciatyva.

Tokios priemonés kaip kompiuterinis — imitacinis modeliavimas, verslo zaidimai paprastai
igyvendinami taikant konkrecius projektus, programas ar modelius, kurie jgalina moksleivius

panaudoti teorines Zinias ir jas pagilinti praktiskai.




34

Verslumo skatinimu ir ugdymu uzsiima nemazai organizacijy, aukStojo mokslo institucijy.
Galima paminéti tokias kaip Jaunimo reikaly departamentas, Nacionalinis plétros institutas, VSI
»Profat®, {vairias nevyriausybines organizacijas, dirbancias su jaunimu ir ugdancias jaunimo versluma
(Verslo angelai, Verslumo centrai, Verslumo skatinimo fondas, Versli Lietuva, JCI ir
AIESEC)Verslumas skatinamas ir aukStosiose mokyklose, pvz., ISM Vadybos ir ekonomikos
universiteto organizuojamas renginiy ciklas ,,Tarptautiné verslumo savaité* skatina viduriniy mokykly
moksleivius, studentus, mokytojus bei verslininkus ieskoti perspektyviu komerciniy idéjy, kurti bei
igyvendinti verslo planus. Siy mety verslumo savaités renginiuose i$skirtinis démesys buvo skiriamas
imoniy vadovams ir verslininkams (Tarptautingje verslumo savaitéje — iSskirtinis démesys Lietuvos
verslininkams, 2012).

I auks$tyju mokykly studiju programy dalykus itraukiamos temos, padedancios suvokti
verslumo samprata, ugdyti verslumui (tieck ekonominiam, tiek asmeniniam ir socialiniam) reikalingas
savybes ir kompetencijas, igyti praktiniy igiidziy, kurie pagelbés jaunimui ateityje igyvendinti savo
idéjas, i$vengti nedarbo baigus studijas aukstojoje mokykloje (Ziurkuté ir kt., 2011).

G. Strazdiené (2009) iSskyré Siuos verslumo ugdymo modelius:
e kompiuteriniai imitaciniai verslo zaidimai;

e Junior Achievement modelis;

e imitacinés verslo imonés modelis;

e mokomoji parduotuve (arba mikroimong).

Kompiuteriniai imitaciniai verslo zaidimai:

Kompiuterinis verslo Zzaidimas ,Kietas rieSutas® - zaidimas skirtas verslo pradmenims
itvirtinti. Jo metu jkuriama jmoné¢, kurios direktoriumi yra Zaidéjas. Zaidimo metu jvertinama pradiné
imonés padétis pagal pateiktus dokumentus, nustatoma bendroji imonés plétros strategija, parenkami
prekybiniai, gamybiniai, personalo ir finansiniai sprendimai (Strazdiené, Garalis, 2008, p. 138).

»Ecosys® modelis apima vienos Salies vadinamos Ecoland tking veikla, kurig vykdant
apibréziami atskiry ekonominiy ir ukiniy subjekty tarpusavio veikimo principai, numatomi
trumpalaikiai ir ilgalaikiai strateginiai tikslai, galintys itakoti ekonoming - ekologing imituojamos
valstybés plétra. Taikant imitacini modeli ugdomi gebéjimai dirbti komandoje, diskutuoti ir
argumentuoti savo mintis ir pasitilymus (Ciegis, Skunéikiené, Rakickas, 2005, p. 55).

Verslo mokymams naudojamas imitacinis verslo Zaidimas ,,Merkis*“. Merkis — imonés veiklos
imitavimas, kuomet dalyviai, pasidalij¢ i keleta komandy, naudoja imonés modeli firmos aplinkoje ir
varzosi tarpusavyje. Praktin¢ veikla ir planavimas yra papildyti teorinémis Zziniomis ir jgudziais.
Greitas mokymosi efektas pasiekiamas jvertinant igytus igidzius, zinias ir pritaikant tai
besikeiCiantiems zaidimo lygiams. Jo metu dalyviai analizuoja savo bendravimo strategijas, jeigu

reikia, jas keiCia, gerina (Strazdiené, Garalis, 2008, p. 138).



35

Kompiuteriniai imitaciniai verslo zaidimai padeda itvirtinti ir tobulinti verslumo kompetencija,
supazindina su realia jmonés veikla, fikiniuy subjekty tarpusavio veikimo principais. Sie Zaidimai taip
pat padeda tobulinti ir kitus jgtdzius, tokius kaip — bendradarbiavimo, diskusijy, problemy sprendimo
ir kt.

Imitacineé verslo jmoné

Imitaciné verslo jmoné — tai studenty, padedant mokymo istaiguy ir verslo atstovams, ijkurta
verslo imong, veikianti mokymo istaigy aplinkoje. Imitaciné verslo imonés ugdo mokiniy verslumo
igtidzius, kurie paprastai formuojami naudojant informacines komunikacines technologijas, vadybos
priemones, marketingo, uzsienio kalbos, apskaitos, finansy ir kity dalyky teorines Zinias. Imitaciné
verslo imonés tikslas sudaryti salygas formuotis praktiniams igiidziams ir zinioms, realiai imituojant
veikiancios verslo imonés veikla. Imitacinéje imon¢je igyvendinami reallis vykstantys prekybiniai,
organizaciniai, komunikaciniai ir technologiniai procesai. Imitaciné verslo imoné leidzia pritaikyti
veiklos mokymosi, mokymosi i§ patirties ir mokymosi bendradarbiaujant metodus. (Strazdieng,
Gelezinien¢, 2007, p.105).

Taigi imitacinés verslo imonés pagrindinis tikslas — ugdyti verslumo jgtdzius, supazindinant
moksleivius su realia verslo aplinka, marketingo, finansy, vadybos principais, kartu formuoti kitus
iglidzius, naudojant informacines komunikacijos priemones, imituojant realias jmonés veiklos
funkcijas.

Junior Achievement modelis

,Lietuvos Junior Achievement” — ne pelno organizacija, jaunimo verslo ir ekonominio Svietimo
programy lyderé Lietuvoje, kurios misija - ugdyti Lietuvos jaunima laisvosios rinkos dvasia, mokyti
suprasti versla ir ekonomika, puoseléti iniciatyva, versluma ir lyderio savybes.

"Lietuvos Junior Achievement" §iuo metu vykdo Sias ekonomikos mokymo ir verslumo
ugdymo programas:

e kursas “Mano ekonomika”. Sio kurso metu moksleiviai gali jvertinti save, savo galimybes,
iglidzius, atrasti naujus pomégius, suformuoti poziiiri i profesija, darbo paieska, iSsilavinima.

e kursas “Veikianti imoné”, kurio esmé yra suteikti Ziniy apie Salies ekonomikos veikimo
principus, tendencijas, privataus verslo vaidmenj ekonomikoje. Sio kurso metu akcentuojami
Sie aspektai: imonés jkiirimas, verslo socialiné atsakomybé, vyriausybés funkcijos
ekonomikoje.

e kursas “Tarptautiné rinka”, orientuotas i ziniy apie tarptautinés prekybos vaidmeni ir jos
sasajas su Salimis ir kultiiromis suteikima. Analizuojama konkreciy Saliy istekliy itaka ty Saliy
valdymai, ekonominiams procesams, akcentuojama tarptautinés prekybos svarba Salies tkiui.
(,,Lietuva Junior Achievement* programos)

Vidurinés mokyklos programa sudaro keli kursai:
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e kursas "Ekonomika ir verslas", kurio pagrindas - vadovélis ir uzduotys. Programa remiasi
iprastu mokymosi principu — vadovélyje yra pateikiami ekonomikos veikimo principai, désniai,
savokos, nagrinéjama laisvosios rinkos sistema ir jos veikimo jtaka visuomenei ir Salies Gikiui.
Su vadovéliu kartu naudojama uzduociy knyga, kurioje pateikiami vadovélio turini atitinkantys
uzdaviniai.

o kursas “Kelias i sékmg” skirtas moksleiviy bendravimo su kitais Zzmonémis igiidziams ugdyti.
Programos metu moksleiviai jvertina savo bendravimo igiidzius, vertina igidzius reikalingus
isigyti profesija, raSo savo gyvenimo apraSymus ir praktikuojasi, vaidindami pokalbj su
darbdaviu. Sios programos tikslas suteikti moksleiviams realiy jgidZiu, toliau i§ tikryjy ieskant
darbo.

e kursas “Kaip tapti lyderiu” skatina moksleiviy lyderiavimo dvasia. Sios programos metu
sieckiama identifikuoti ir ugdyti lyderystés bruozus, nagrinéjami ekonomikos procesai.
Programos metu kuriami ir igyvendinami jvairiis projektai.

e programa ,Jaunasis kolega™ kitu aspektu parodo mokiniams rysi tarp mokyklos ir jmongs,
atsakoma | ju iSkeltus klausimus, pvz. ,,kodél Jis pasirinkote Sia specialyb¢/darba™ ar ,,koki
iSsilavinima/zinias man reikia igyti, norint ¢ia dirbti". (,,Lietuva Junior Achievement™
programos)

VEMP - kompiuterinés vadybos ir ekonomikos modeliavimo pratybos. Tai- rinkos
modeliavimas, kurio metu moksleiviai “tampa” gamybos imonés vadovais ir mokosi veiksmingai ja
valdyti.

"Banky konkurencija" — tai kompiuterinio modeliavimo Zaidimas, kurio metu valdomas
komercinis bankas. [vertinant tai, jog bankas veikia konkurencinémis salygomis, moksleiviai
susipazista su banky veikimo principais, iSmoksta pagrindines su bankininkyste susijusias savokas ir
terminus - paliikany normos, kreditai, jvairios indéliy rasys, paskolos ir ju teikimo salygos.

Savanoris verslo konsultantas — vietos verslininkai konsultuoja moksleivius, atsako i ju
klausimus, supazindina su tikio veikla, pasidalija verslo patirtimi, taip pat pataria praktinéje moksleiviy
bendrovés veikloje.

Taip pat ,,Lietuvos Junior Achievement rengia daug jvairiy verslo ir rinkos ekonomikos
varzyby ir konkursy. Tai — Lietuvos VEMP ¢empionatas, geriausios mokiniy bendrovés konkursas,
investuotojo konkursas, ,,Banky konkurencijos* varzybos, Pasaulio ,Hewlett—Packard“ VEMP
varzybos, reklamos konkursai, vasaros stovyklos, ekskursijos i verslo imones. Bendradarbiaujant su
verslo imonémis kasmet rengiami jvairlis verslo, reklamos konkursai mokiniams ir studentams.
(http://www lja.lt/naujas/programs/programos.htm)

Junior Achievement modelis vienas labiausiai zinomy ir pla¢iausiai taikomu. Si organizacija

vykdo daug programy ir kursy, skirty supazindinti su teoriniais ir praktiniais verslumo aspektais, taip
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pat su Salies bei tarptautinés ekonomikos veikimo principais, bankininkystés veikla, vykdo realius
susitikimus su vietos verslininkais.

Mokomoji parduotuvé (ir moksleiviy mikrojmoné)

Tai mokymo istaigoje ijkurta parduotuvé, kurioje prekiaujama knygomis ir kanceliarinémis
priemonémis. Besimokantieji dirba kaip parduotuvés tiekéjai ir pardavéjai. Kiekviena grupé turi savo
parduotuvés vadova ir buhalterj kurie yra atsakingi uz parduotuvés veikla. Mokomojoje parduotuvéje
besimokantieji siekia jrodyti sau ir kitiems, kad sugeba tvarkytis savarankiSkai, tobulina savo
sugeb¢jimus ir analizuoja savo ir kity zmoniy poreikius, patikrina savo sugebéjima dirbti komandoje,
siekia gauti pelno ir plésti parduotuvés veikla. (Strazdiené, Garalis, 2008, p. 138).

Taip pat akcentuojamas ir mokiniy mikrojmoniy kiirimas. Mikrojmonés atitinka imitaciniy
verslo imoniy koncepcija, nes ju tikslas vykdyti tam tikra ekonoming veikla, atspindéti realius imonéje
vykstancius prekybinius procesus ir veiklas. Veikdami saugioje aplinkoje mokiniy imonés kuria,
gamina ir parduoda realius produktus arba teikia realias paslaugas. Dalyvavimas tokiame projekte
suteikia komandinio darbo geb¢jimy, didina iniciatyvuma, bendradarbiavimo ir bendravimo igiidzius,
ugdo pasitikéjima savim, atsakomybg. Mokiniy imoné yra ugdomoji priemoné, pagrista praktine
patirtimi vykdant verslo projekta ir saveika su iSorés aplinka (t.y. verslo pasauliu arba vietos
bendruomene). (Mikroimonés viduriniame mokyme)

Salia $iy isskirty Zinomy, populiariy verslo ugdymo modeliy taikomi ir kiti modeliai bei
programos:

Projektas: ,,Verslumo ugdymo modelio Junior Enterprise igyvendinimas Lietuvoje". Sio
projekto tikslas spresti aukStyju mokykly absolventy Zema uzimtumo lygi. Projekto vykdymo metu bus
igyvendinamas tarptautinés organizacijos European Confederation of Junior Enterprises (tai
tarptautiniu lygmeniu veikianti konfederacija, kuri vienija Europos Salyse veikianCias nacionalines
konfederacijas verslumo ugdymo modelis ,Junior Enterprise®). Sis modelis pasizymi tuo, kad
studentai atliks praktini mokymasi studenty savivaldos principu valdomose ne pelno siekianciose
jaunimo jmonése. Projekto metu jkurtose (realiose) imonése studentai teiks verslo paslaugas imonéms
pagal ju studijuojamas studijy kryptis. Projekto vykdymo metu tokios imonés bus ikurtos prie aukstyju
mokykly, o imoniy valdyma ir organizavima vykdys patys studentai pagal ,Junior Enterprise*
metodika. Veiklos metu profesionalia parama ir konsultacijas studentams suteiks apmokyti mentoriai
(konsultantai) — atskiry sri¢iy profesionalai (Verslumo ugdymo modelio Junior Enterprise
igyvendinimas Lietuvoje).

Jaunimo verslumo konkursas PROFAS — tai tarptautinis jauny Zmoniy verslo idéjy turnyras,
kurj organizuoja V3] ,,PROFAT* Si vie$oji istaiga taip pat organizuoja verslumo konkursa ,,Renkuosi
versla® ir visos Salies 10-12 klasiy moksleivius bei gimnazistus ragina susipazinti su verslu ir jo

procesais i§ arCiau. Moksleiviams sudaromos salygos valdyti imong ir taip susipazinti su realiai
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vykdoma veikla. Konkurse kasmet dalyvauja apie 120 dalyviy, versliausi i$ jy gauna galimybg atvykti
i verslumo stovykla (Informacija apie VSI ,,Profat veikla).

»Jaunimo verslumo skatinimas geraja praktika” - tai jau ketvirtus metus i§ eilés numatomi
vykdyti verslumo mentorystés uzsiémimai. Veiklos organizuojamos dviem etapais: I etapo metu
vyksta vie$i seminarai, kuriy metu susidoméjusieji verslu ir mentoryste supaZindinami su verslo
aktualijomis, verslininkais bei juy veikla. II etapo metu organizuojami mentorystés uzsi€émimai,
kuriuose atrinkti dalyviai suskirstomi { optimalias grupes ir susitikinéja su verslininkais — taikoma
grupiné mentorysté. Susitikimuose dalyviai kartu su verslo atstovais diskutuoja, plétoja verslo idé¢jas,
kalba apie praktinj ju igyvendinima, pirmuosius realizacijos Zingsnius. Siame projekte gali dalyvauti
tiek vyresniyju klasiy moksleiviai, tick studentai, kurie domisi verslu ir jo kiirimo galimybémis
(Jaunimo verslumo mentorysté).

CREATOR EU - verslumo ir kiirybiskumo skatinimo metodika, skirta profesinio rengimo
mokymo istaigoms, ta¢iau ji gali biiti taikoma ir kitose §vietimo bei mokslo jstaigose. Si metodika
sukurta jgyvendinant Leonardo da Vinci programos naujoviy perkélimo projekta ,,Verslumas
profesinio rengimo sistemoje* (Entrepreneurship in Vocational Education (EVE). Pati metodika
susideda i§ dviejuy daliy: teorinés ir praktinés. Pirmoje dalyje apzvelgiama verslumo ir kiirybingumo
ugdymo kiekvienos projekto Salies partnerés profesinio rengimo sistemoje patirtis. Antroje metodikos
dalyje pateikiami konkretlis nevyriausybinio sektoriaus taikomi neformaliojo ugdymo metodai ir
priemonés verslumui ir kirybingumui ugdyti. Praktinéje metodikos dalyje pateikiami metodai
suskirstyti i1 keturias sritis: susipazinimas ir santykiy kiirimas; motyvacijos stiprinimas; verslo
(projekty) idéju plétojimas ir palaikymas; reflektavimas, jvertinimas ir griztamasis rysys. (Ziurkuté ir
kt., 2011).

»TOC for Education” — tai nauja, Lietuvos mokyklose jau pradéta diegti verslumo ugdymo
programa, kurios pagrindinis tikslas atnaujinti tiek mokytojy, tiek mokiniy poziiiri i versluma,
itraukiant ir panaudojant naujas priemones ir ugdymo metodus. Sis projektas finansuojamas ES
1éSomis, nes tokiu budu norima paskatinti netadicines ugdymo formas, verslumo integravima i
bendrojo lavinimo programas vykdancias mokyklas. Projektu siekiama mokytojams, mokiniams,
Svietimo sistemos dalyviams, tévams ir nevyriausybiniy organizacijuy atstovams suteikti ziniy apie
inovatyviy verslumo metody Svietimo sistemoje taikyma. Projekto metu bus parengtos verslumo
ugdymo kvalifikacijos tobulinimo programos, didinama verslumo ugdymo konsultanty kvalifikacija,
pedagogai mokomi integruoti versluma i formalyji ir neformalyji ugdyma. (ESF Projektas ,,TOC for
education ,,metodikos taikymas bendrojo lavinimo mokyklos bendruomenéms per netradicines
ugdymo formas*)

Taigi Lietuvos Svietimo sistemoje veikia pakankamai institucijy, vieSyjy ir ne pelno siekianciy

institucijy ir organizacijy, kurios organizuoja verslumo skatinimo programas, kursus, skatina
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moksleiviy ir studenty iniciatyvuma, didina motyvacija, supazindina su praktiniais verslo
organizavimo ir vykdymo aspektais. Siuolaikiskiausiais verslo ugdymo modeliais laikomi praktinio
pritaikymo modeliai, tokie kaip imitacinis verslo imonés modelis, moksleiviy mikrojmonés. Placiai
taikomas ,,Junior Achievement“ modelis pritaikytas ir kryptingai vykdomas bei igyvendinamas
Lietuvos mokyklose jau ilga laika, organizuojant jvairias verslumo programas. [vertinant ir
akcentuojant vis didesng verslumo ugdymo svarba (visose mokymosi ir raidos pakopose), diegiami ir
nauji verslumo ugdymo modeliai tokie, kaip ,,TOC of Education®, taip pat skatinamos moksleiviy ir

studenty iniciatyvos jvairiais konkursais.

Remdamiesi atlikta literatiiros analize sudaréme lentelg (Zr. 9 lent.)

9 lentelé. Verslumo ugdymo metody, priemoniy ir modeliy saveika

Verslumo ugdymo metodai

Verslumo ugdymo priemonés

Verslumo ugdymo modeliai, programos

Patirtinis mokymasis

Verslo plany rengimas

Verslo jmonés imitavimas
Konsultacijos su verslininkais,
mentorysteé, interviu
Kompiuterinis modeliavimas
Elgesio imitavimas

Atvejy analizé

Problemy sprendimy metodai
Vizitai verslo imonéje

e Kompiuteriniai imitaciniai verslo
zaidimai:

,,Kietas rieSutélis®

,»Ecosys*

,,Merkis*

e Imitaciné verslo jmoné;

e Junior Achievement modelis;

e  Mokomoji parduotuvé (mikrojmones);

e Junior Enterprise modelis;

e Jaunimo verslumo skatinimas geraja
praktika

Veiklos mokymasis

Projektai

Seminarai

,.Minciy lietus*

»,Smegeny Sturmas*

Atvejo analizé

Vaidmeny zaidimai

Diskusija, debatai

Savoky (koncepcijy) Zzemélapis
Darbas grupése

» Kompiuteriniai imitaciniai verslo zaidimai:
,»Ecosys*

,,Merkis*

* Imitaciné verslo jmoné;

* Junior Achievement modelis;

* Mokomoji parduotuvé (mikrojmonés);

* Junior Enterprise modelis;

* Jaunimo verslumo skatinimas geraja praktika

Mokymasis bendradarbiaujant

Projektai

Seminarai

,.Minciy lietus*

»,Smegeny Sturmas*

Atvejo analizé

Vaidmeny zaidimai

Diskusija, debatai

Savoky (koncepcijy) Zemélapis

» Kompiuteriniai imitaciniai verslo zaidimai:
,,ECOsys*

* Imitaciné verslo jmoné;

* Junior Achievement modelis;

* Mokomoji parduotuvé (mikrojmonés);

* Junior Enterprise modelis;

* Jaunimo verslumo skatinimas geraja praktika

Saltinis: autorizuota lentelé pagal: Zuperka A., 2011; Jelagaité A., LukoSevi¢ius V., 2011; Zuperka A., Zuperkien¢ E.,
2011; Strazdiené, 2009.; Hytti, O'Gorman, 2004; Jociené J., 2007; Sanchez, 2010; Kozlinska, 2011; Arasti et al, 2011; Nab
et al., 2010; Junior Achievement model; Strazdiené, Garalis, 2008; Strazdiené, GeleZinieng, 2007.

9 lentel¢je iSskirti pagrindiniai verslumo mokymosi metodai, juos apibiidinancios verslumo

ugdymo priemonés ir verslumo ugdymo modeliai bei programos, kuriose §ie mokymosi metodai ir
priemongés yra realizuojamos.
Apibendrindami pastebime, jog daznai verslumo ugdymo metodai yra taikomi kompleksiskai,

taip pat kartu taikomos tiek pasyvios, tiek aktyvios verslumo ugdymo priemonés. Verslumo ugdymo
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modeliai paprastai vienu metu ugdo kelis gebéjimus ir taiko kelis metodus ir priemones, pvz.,
imitaciné verslo imoné taiko tris svarbiausius verslumo ugdymo metodus — veiklos ir patirtini
mokymasi, mokymasi bendradarbiaujant, formuojant bendradarbiavimo, komunikacinius, bendruosius,

asmeninius, profesinius moksleiviy ir studenty igiidzius bei kompetencijas.

2.3. Kritinis mastymas ugdant versluma

Kritinis mastymas yra vienas igidziy, kurio kryptingas vystymas padeda formuoti bendrasias
kompetencijas ir ugdyti versluma. Kritinis mastymas kaip koncepcija remiasi konstruktyvizmo teorija,
akcentuojancia mokymasi, kurio pagrindiné dimensija — nauja mastymo kokybé. Kaip pabrézia
Visockiené O. ir Siau¢iukéniené L. (2000, p. 148), konstruktyvizmo teorija akcentuoja mokymasi §iais
apektais:

e kaip apimantj mastyma, emocijas ir veikla, t.y. toks akcentavimas reiskia, jog zmogus geriau
pajégia spresti savo asmenines bei socialines problemas;

e kaip tenkinantj besimokanciyju poreikius, Sios teorijos pozitriu, mokymosi kokybés rodiklis
yra mokinio pasitenkinimas;

e kaip pasizymintj kiirybiskumu, aktyvumu, mokanti naujy mastymo ir veiklos buidy — tampa
svarbis analitiniai, informacijos sisteminimo sugebéjimai;

e kuriam svarbu zinias pritaikyti naujose situacijose;

e kuriam svarbus bendradarbiavimas;

e kuriame kinta mokytojo vaidmuo, t.y. nuo tradicinio kontroliuojancio i trenerj ar vadova.

Taigi konstruktyvizmo teorijos poziiiriu, akcentuojamas holistinis poziiiris { ugdomojo jausmus
ir mastysena, jo atvirumas ugdytinio pazintiniy jéguy vystymuisi, kiirybiskumo skatinimas, ziniy platus
pritaikymas, mokymasis bendradarbiaujant ir mokytojo vaidmes ugdymo procese pasikeitimas.

Literatiira apie kritini mastyma pasiskirsc¢iusi dviejose mokslinése disciplinose — filosofijoje ir
psichologijoje. Stenberg (1986), taip pat pazyméjo treciaja kritinio mastymo krypti, susijusia su
ugdymu. Bitent Sios skirtingos mokslinés kryptys lemia skirtingus pozidirius i kritinio mastymo
apibrézima.

Tolutiené (2010, p. 65) taip pat teigia, jog kritinio mastymo savoka galima aiskinti kaip
apimancia du aspektus: kognityvini ir motyvacini, kitaip tariant, besimokantysis ne tik turi gebéti
kritiSkai mastyti, bet ir nuolat noréti tai daryti. Kritini mastyma suvokiant kaip gebéjima
ivairiapusiSkai analizuoti ir {vertinti situacija bei idéjas, norint pasirinkti protinga ir pagrista pozicija,
galima apibrezti kaip protinga ir refleksyvy mastyma, sutelkta i apsisprendima, kuo tikéti ir ka daryti,

reikalaujanti ziniy bei zinojimo, ka su jomis daryti. KritiSkai mastyti — tai apsvarstyti kitokius
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poziiirius ir priimti pagrista sprendima. Antra vertus, kritiSkai mastyti — tai bliti smalsiam ir taikyti
tiriamasias strategijas, kelti probleminius klausimus ir nuosekliai bei sistemingai ieSkoti atsakymuy.

Analizuodami verslumo ugdymo filosofines kryptis, Strazdien¢ ir Garalis (2006) taip pat
akcentavo konstruktyvizmo teorija, kuri remiasi patirtiniu mokymusi ir mokymusi bendradarbiaujant,
problemy sprendimu, susiliejan¢iu ugdymu, tai rodo filosofini pozitri i kritini mastyma.

Kognityvinis psichologinis poziiiris, remiasi behiavoristine tradicija ir eksperimentinio tyrimo
paradigma, kuri koncentruojasi i tai, kaip i§ tikryju Zmogus galvoja, lyginant su tuo, kaip jis turéty
galvoti idealiomis salygomis. [prastai kritinis mastymas $ios koncepcijos rémuose apima igidziy ir
kritiSkai mastanciojo atlickamuy procediiry sarasa.

Treciasis ugdomasis pozitris i kritini mastyma remiasi Bloom mokymo tiksly taksonomija.
Sioje sistemoje pazyméti 6 galimi kognityviniai (paZinimo, Ziniu, igijimo) tiksly lygiai. Trys
aukscCiausiai esantys lygiai — analiz¢, sintez¢ ir jvertinimas geriausiai reprezentuoja kritini mastyma
(Fahim, Masouleh, 2012).

Tuo tarpu Halpern (1998) sukiiré keturiy daliy kritinio mastymo mokymo modelj. Sis modelis
apima kritinio mastymo igtiidziy ir bidy mokyma, mokymo struktira ir metakognityvini steb¢jima.
Metakognityvumas - tai Zinios apie savo paties pazinimo sistema ir jos kontroliavimas.

Analizuojant kritinio mastymo ugdymo metodus, pateikéme Karabulut (2012) lentelg, kurioje

autorius pateikia kritinio mastymo mokymo metody pasiskirstyma literatiroje triju deSimtmeciy

laikotarpyje.
10 lentelé. Kritinio mgstymo mokymo metody pasiskirstymas literatiiroje trijy deSimtmeciy laikotarpyje
1977-1986 1987-1996 1997-2006
Diskusija Diskusija Diskusija
Rasymas Rasymas Rasymas
Klausymy taikymas Klausimo “kodél” kélimas Klausimy uzdavimas
Apklausa/tyrimas Apklausa/tyrimas
Technologiju naudojimas Technologiju naudojimas
Vaidmeny zaidimai, projektai atvejy Vaidmeny zaidimai, projektai,
analizé simuliacijos, veikla grsta literatiira,
praktinis mokymasis

Saltinis: Karabulut, 2012, p. 202.

Vienas dazniausiai mokslingje literatiiroje per visus tris deSimtmecius minimy kritinio mastymo
ugdomyjuy metody - diskusijos. Diskusijos naudingos kritinio mastymo vystymui, kadangi remiasi
socialine saveika, per kuria studentai gali igyti gilesni supratima apie tam tirka temg, iStirti daug
nesuderinamy alternatyvy, iSmokti analizuoti, bendrauti ir bendradarbiauti.

Siuo metu sitilomas modifikuotas variantas, pvz., diskusijos internete ir pokalbiy diskusiju
grupés, kurios ypac gerai realizuojamos aukstosiose mokyklose. Diskusijy internete privalumas, jog

studentai priversti mastyti, stengiantis panaikinti neatitikimus ir prieStaravimus savo mastymo procese.
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Tai darydami, porose, jie svarsto galimybes ir tokiu biidu gali apzvelgti visus klausimo aspektus
(Karabulut, 2012).

Kritinio mastymo ugdymas, pasak leidinio ,,Aktyvaus mokymosi metodai* (1998) autoriy, gali
buti skatinamas ir tokiais metodais, kaip ,,mincCiy lietus, debatai, vaidmeny atlikimas, darbas grupése,
»tinklo nérimas®, dvipusis dienorastis ir kt.

,»Minciy lietus® - tai spontani§kai kylanc¢iy minciy fiksavimas, skatinant per tam tikra laika
pateikti kuo daugiau idéjy. Sis metodas ugdo kiirybiskuma ir mastymo igiidzius.

Vaidmeny atlikimo metodas ugdo gebéjima isijausti | kity Zmoniy pozilirius, pritaikant
asmeninj patyrima.

Debatams pasirenkama problema, i kuria yra du vienodai galimi, bet vienas kitam
priesStaraujantys pozitiriai. Analizuojama kiekviena pozicija ir daroma iSvada, pagrindzianti viena
pozituri ir atmetanti kita. Leidinyje ,Kritinio mastymo ugdymas: teorija ir praktika® (2001)
apibtidinami kiti kritinio mastymo ugdymo metodai: mokymasis bendradarbiaujant, ,, Tinklo nérimas®,
abipusio dienorascio metodas.

,Tinklo nérimas“ — ,min¢iy lietaus“ metodu pasiilytos idéjos i§déstomos grafiskai. Sis
metodas skatina mastyti apie rySius tarp idéju.

Dvipusio dienorasc¢io metodas padeda atskleisti studento rysi su nagrinéjama tema. Per puslapio
viduri nubréziama vertikali linija. Kairéje puséje studentai zymi faktus ar mintis, kurios ju nuomone
reikSmingos. DeSinéje puséje studentai faktus komentuoja: kodél juos uzrasé, kokiy klausimy kilo. Yra
ir daugiau idomiy metody, skatinanciy kritini mastyma: devyniabriaunis deimantas, kompozicijos
metodas, trigubas interviu, T lentelé¢ ir kt. (Stunzénieng¢, 2004, p. 57)

Apibendrindami pastebime, jog tiek verslo ugdymui, tiek kritinio mastymo vystymui yra
biidingos panaSios charakteristikos (galima nagrinéti, remiantis konstruktyvizmo teorija), taikomi
beveik tie patys ugdymo metodai ir priemonés, t.y. akcentuojamas patirtinis, probleminis mokymasis,
taip pat mokymasis bendradarbiaujant, akcentuojamas ugdymo sistemiSkumas ir holistinis pobudis,
taikomos tokios ugdymo priemonés kaip — debatai, ,minciy lietus”, vaidmeny atlikimas, darbas
grupése. Todél galime daryti iSvada, jog tiek kritinio mastymo, tiek verslumo kompetencija yra

vystoma lygiagreciai, padeda formuoti reikiamus socialinius ir profesinius igtdzius.
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3. VERSLUMO UGDYMO YPATUMU VERTINIMAS: X PROFESINES
MOKYKLOS ATVEIJIS

3.1. Verslumo ugdymo ypatumy X profesinéje mokykloje tyrimo metodika

ISanalizavus verslumo ugdymo teorinius aspektus ir aptarus praktini jo pritaikyma Lietuvos
Svietimo sistemoje, treciojoje darbo dalyje atlickamas tyrimas, siekiant atskleisti verslumo ugdymo
ypatumus X profesinéje mokykloje.

Tyrimo tikslas - jvertinti verslumo ugdymo ypatumus X profesin¢je mokykloje i§ mokiniy
perspektyvos.

Tyrimo objektas — verslumo ugdymo X profesinéje mokykloje ypatumai.

Tiksliné grupé (generaliné visuma): X profesinés mokyklos mokiniai (150 Zmoniy).

Empirinio tyrimo metodas: anketin¢ apklausa.

Imties dydis: 90 - 110 mokiniy (5-7 proc. paklaida), kurie atspindi 60 - 73 proc. generalinés
visumos.

Anketos klausimai buvo sudaryti, atsizvelgiant i teorinius verslumo ugdymo aspektus pagal
nagrinétus autorius (Zuperka A., 2011; Jelagaité A., LukoSevi¢ius V., 2011; Zuperka A., Zuperkien¢
E., 2011; Strazdien¢, 2009.; Hytti, O'Gorman, 2004; Jociené J., 2007; Sanchez, 2010; Kozlinska, 2011;
Arasti et al, 2011; Nab et al., 2010; Strazdiené, Garalis, 2008; Strazdiené, Geleziniené, 2007) ir
praktinj verslumo ugdymo igyvendinima Lietuvos Svietimo sistemoje bei tobulinimo rekomendacijas.

Siekdami istirti verslumo ugdymo ypatumus X profesingje mokykloje, iSsikéléme  tris
probleminius klausimus, { kuriuos turéty biiti gauti atsakymai i§ anketoje pateikty 12 klausimuy:

1. istirti moksleiviy pozitri i versluma ir jo efektyvuma (1 — 5 klausimai);
2. charakterizuoti mokykloje taikomy ugdymo priemoniy, ugdomy kompetencijy vertinima
(6 — 9 klausimai);
3. jvertinti kaip kinta poziiiris i verslumo ugdyma ir jo efektyvuma priklausomai nuo
respondenty mokomosios specialybés.
Respondenty imtj patikslina 10—12 klausimai.
Anketa pateikta 1 Priede. Gauti statistiniai duomenys apdoroti, taikant kompiutering MS Excel

programa. Susisteminta informacija pateikta grafikuose.
Tyrimas atliekamas tokiais etapais:

1. Identifikuojama tyrimo problema, suformuluojamas tyrimo tikslas;
Parengiamas tyrimo planas (apibréziama hipotez¢, tyrimo instrumentas, im¢iy atrinkimas);
Renkami duomenys. Atliekama respondenty apklausa;

Analizuojami duomenys;

wokh »n

Pateikiamas iSvados apie tirta problema, apie hipotezés teisinguma, pateikiamos galimos
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rekomendacijos.
Mokyklos specifika:

X mokykla yra valstybiné profesinio mokymo istaiga (vidurinis ugdymas; profesinis mokymas;
suaugusiyjy profesinis mokymas; perkvalifikavimas; tkininky mokymas; automobiliy, traktoriy
vairavimo mokymas). Mokykla rengia paklausiu profesiju specialistus: automobiliy mechanikus,
kaimo turizmo organizatorius, technikos priezitiros verslo darbuotojus, viréjus. Baigus pasirinkta
mokymo programa iteikiamas profesinio mokymo diplomas ir suteikiama tos mokymosi srities

kvalifikacija.

3.2. Tyrimo imties apZvalga
Siekiant atlikti verslumo ugdymo profesinéje mokykloje iSsamesni vertinima, tikslinga
apzvelgti respondenty charakteristikas, kuriomis remiantis bus atlieckama tolimesné analizé.
Apklausoje dalyvavo 110 respondenty, 10 ankety buvo atmestos, kaip neteisingai uzpildytos, todél
buvo nejtrauktos | bendra vertinima. I$ viso buvo susisteminti 100 ankety duomenys. Apklausoje

dalyvavo 42 moterys (kas atitinka 42 proc.) ir 58 vyrai (Zr. 3 pav.)

Respondenty pasiskirstymas pagal Iyt (proc.)

42%
@ moteris
| vyras
58%

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj, proc.

Technikos priezitiros ir verslo darbuotoju po 10 kl. bei automechanikos po 12 kl. specialybése
dominuoja absoliuti vaikiny dauguma, kitose dviejose specialybése — viréju po 12 kl., maisto ruoséju
po 10 kl. ir kaimo turizmo organizatoriy po 12 kl. specialybése santykis tarp vaikiny ir merginy
pasiskirsto daugmaz tolygiai arba studijuoja daugiau merginy. Apibendrintai respondentai pagal
specialybg pasiskirsté taip — technikos prieziiiros ir verslo darbuotojyu po 10 kl. sudaro 13 proc.
respondenty, automechaniky po 12 kl. — 21 proc., vir¢jy po 12 kl. — 17 proc., maisto ruos¢juy po 10 kl.

— 26 proc., kaimo turizmo organizatoriy po 12 kl. — 23 proc. (Zr. 4 pav.)

pasiskirstymas pagal

@ technikos prieZidros ir verslo
23% 13% darbuotojai po 10 kl.

y m automechanikai po 12 kl.
2% O viréjai po 12 kl.
O maisto ruo$éjai po 10 kl.
26% m kaimo turizmo organizatoriai po 12

kl.
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4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal specialybe, proc.

Siose specialybése mokosi skirtingy amziaus grupiy mokiniai. Respondentai pagal amziy buvo
suskirstyti i keturias grupes: maziau nei 16 m., 16-18 m., 19-21 m., daugiau nei 21 m. Absoliuti
dauguma respondenty yra dvieju amziaus grupiy mokiniai, ka ir atspindi specialybés déstomos
profesinéje mokykloje (specialybés skirstomos i tas, kuriy mokomasi po 10 klasés ir 12 klasés). IS 5
pav. matome, jog 16-18 m. ir 19-21 m. respondenty apklausoje dalyvavo beveik po lygiai. Apklausoje

nedalyvavo nei vienas mokinys, kuriam daugiau nei 21 m., taip pat tik vienas, kurio amzius iki 16 m.

Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (proc.)

(0%
O maziau nei 16 m
49% m16-18m
50% 01921 m
O daugiau nei 21 m

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amZiy, proc.

Taigi apibendrinant reikia akcentuoti, jog apklausoje dalyvavo visy specialybiy mokiniai.
Respondentai pagal lyti apklausoje pasiskirsté beveik vienodai, taip pat apklausoje vyrauja dvi
amziaus grupés — 16-18 m. ir 19-21 m. mokiniai. Toks lygiavertis respondenty pasiskirstymas leidzia

daryti prielaida apie duomeny tiksluma, taip pat suteikia galimybes tolimesnei analizei.

3.3. Bendrasis verslumo ugdymo vertinimas

Toliau darbe bus apzvelgiamas kiekvienas anketos klausimas ir pateikiamas bendras
respondenty vertinimas. | pirmaji klausima, apie tai, kaip mokiniai supranta versluma, jiems reikéjo
pasirinkti vieng i§ galimy atsakymu. Atsakymai i klausima pasiskirsté taip: 39 proc. respondenty mano,
jog verslumas yra sugebéjimai, reikalingi kurti, plétoti versla, t.y. versluma mato i§ siauros pozicijos,
35 proc. respondenty atsaké, jog verslumas yra kiirybinis procesas, orientuotas i asmening finansing
nauda, 23 proc. teigia, jog verslumas, apima mastymo biida, kompetencijas ir gebéjimus, kurie
panaudojami kasdieniame gyvenime, 3 respondentai mano, jog verslumas tai yra kazkas kita. (zr. 6
pav.) Pasirinkti atsakymai atspindi teoring verslumo sampraty ivairove, kadangi netgi mokslininkai
nesutaria dél sampratos vieningumo, t.y. verslumas vertinamas i§ asmenybés pozicijos, vertinamas
kaip procesas ir kaip veikla (Siuo atveju kaip kiirybing). [vertinant nagrinéjama problemos konteksta,
ty. tai, jog vertinamas profesinés mokyklos verslumo ugdymas, teorin¢je dalyje buvo remtasi
Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija (2004), pagal kuria verslumui priskiriamas

pirmasis apibrézimas.
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Respondenty nuomonés apie verslumg pasiskirstymas

3%
23%

39%

35%

@ Verslumas — tai asmens mastymo badas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei
asmeninés kompetencijos, leidziancios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam

-] e\;gmg‘é yra kazko kito kirimas, kuriam skiriama laiko ir pastanguy, jvertinant
finansinius, socialinius ir psichologinius rizikos veiksnius ir i$ kurio gaunamas piniginis{
bei asmeninis pasitenkinimas;

O Verslumas - sugebéjimali, reikalingi verslui pradétiir vystyti;

6 pav. Respondenty nuomonés apie verslumg pasiskirstymas, proc.

Respondenty paprasius nurodyti, kokios asmeninés savybés ir geb¢jimai ugdomi pamokose,
atsakymai pasiskirsté taip (zr. 7 pav.): asmeninés savybés, kurios labiausiai ugdomos Sioje profesingje
mokykloje yra Sios — skai¢iavimo geb¢jimai (sudaro 10 proc. atsakymuy kategorijoje ,,ugdomos
savybés®), finansinio rastingumo gebé¢jimai (9 proc.), savarankiSkumas, verslo plano rengimo
gebéjimai, IKT taikymo gebéjimai (po 8 proc.), tik 3 proc. respondenty mano, jog mokykloje ugdomas
kritinis, analitinis mastymas. Nurodydami savybes, kurios i§ dalies yra ugdomos mokykloje,
respondentai akcentavo kiirybinguma (9 proc.), komunikabiluma, lyderiavima, organizuotuma,
iniciatyvuma, rizikos vertinimo gebéjimus (po 7 proc.). Taip pat reikia pazyméti, jog atsakymas
,ugdoma i§ dalies yra vyraujantis, vertinant beveik visas ugdomasias savybes ir gebéjimus. Siame
kontekste galima iSskirti skai¢iavimo gebéjimus, kadangi respondentai sutiko, jog mokykloje §i savybé
yra ugdoma (atitinkamai 53 proc. respondenty teigia, jog ugdoma, 36, jog ugdoma i§ dalies, 11 —
neugdoma). Vertinant savybes, kurios, respondenty manymu, neugdomos, daugiausiai akcentuotas
kritinis, analitinis mastymas (sudaro 12 proc. atsakymy kategorijoje ,,neugdomos savybés®.), taip pat
gebgjimas spresti problemas, lyderiavimas, rizikos vertinimo gebéjimai, derybiniai geb&jimai (po 8
proc.).

Apibendrinant reikia pabrézti, jog respondentai dazniausiai rinkosi atsakyma ,,ugdoma i$
dalies”, tadiau jeigu sudésime atsakymus ,,ugdoma i§ dalies” ir ,,neugdoma® visgi gausime, jog
daugeliu atvejy vyrauja neigiamas atsakymas, t.y. respondentai linke manyti, jog asmeniniy savybiy ir

gebéjimy, reikalingy verslumui, ugdymas mokykloje nejgyvendinamas iki galo.
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O Kritinis, analitinis mastymas

Respondenty nuomonés apie ugdomas savybes |® Gebejimas taikyti informacines
pamokose pasiskirstymas

komunikacines technologias (IKT)

O Gebejimas spresti problemas

0O Komunikabilumas
® Savarankiskumas
neugdoma @ Lyderiavimas

B Karybingumas

O Organizuotumas

W Iniciatyvumas

B Rizikos jvertinimo gebéjimai

O Verslo plano parengimo gebejimai

A A
O Finansinio rastingumo gebéjimai
i 34 be|88] 35 44|46
ugdoma

m Skaitiavimo gebsjimai

| Pardavimo gebéjimai

U T T U T
0% 20% 40% 60% 80% 100%
@ Derybiniai gebéjimai

mKita...

7 pav. Respondenty nuomonés apie ugdomasias savybes ir gebéjimus pamokose pasiskirstymas

Treciasis klausimas buvo uzduotas, siekiant jvertinti, kokios verslumo ugdymo priemonés,
btidai ir metodai yra taikomi pamokose (zr. 8 pav.). Apibendrinant, kokios verslumo ugdymo
priemoneés dazniausiai taikomos pamokose, respondentai daugiausiai miné¢jo — paskaitas (sudaro 14
proc. atsakymy kategorijoje ,,taikomos priemonés®), knygu skaityma (13 proc.), verslo plano rengima,
darba verslo imonése (po 10 proc.), vizitus verslo imonése, komandinius projektus (po 9 proc.), tik trys
procentai repondenty pazymeéjo, jog dalyvaujama nacionaliniuose ir tarptautiniuose su verslumu
susijusiuose projektuose. Taigi galima pastebéti, jog respondentai pazymi, jog ugdant versluma visa
dar labiausiai taikomi pasyvis ugdymo metodai — knyguy skaitymas, paskaitos. IS dalies, ugdant
versluma, mokykloje taikoma atvejy analizé, konsultavimas (sudaro po 11 proc. atsakymy kategorijoje
,.18 dalies taikomos priemonés®), verslo imonés imitavimas (9 proc.), komandiniai projektai, vaidmeny
zaidimai, vizitai verslo jmonése, verslo plano rengimas (po 8 proc.). Maziausiai, ugdant versluma,
taikomos §ios priemonés — dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose (sudaro 15 proc.
atsakymu kategorijoje ,,netaikomos priemonés®), kompiuterinis modeliavimas (13 proc.), kritinis
mastymas, smegeny Sturmas (po 12 proc.), verslo imoniy imitavimas, vaidmeny zaidimai (po 10
proc.). Salia minéty ugdymo priemoniy vienas respondentas pazyméjo papildoma priemong —
seminarus.

Apibendrinant reikia akcentuoti, jog daugiausiai taikomos pasyvios ugdymo priemonés,
tradiciniai ugdymo metodai — paskaitos, knygy skaitymas, tuo tarpu aktyvaus ugdymo metodai taikomi
gerokai reciau arba netaikomi visai. Respondenty nuomone, labiausiai netaikomi smegeny Sturmas ir
dalyvavimas su verslumu susijusiuose konkursuose. I§ aktyviy metody labiausiai taikomi — verslo

plano rengimas, darbas verslo imonése.
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@ Paskaitos.

Respondenty nuomonés apie ugdymo priemones g gy skaitymas
taikomas pamokose pasiskirstymas

O Atvejy analizé

O Vaidmeny zaidimai (pvz., jmonés vadovas|
ir darbuotojas)

‘  ~ 4 74 FL m Kompiuterinis modeliavimas (verslo
-] -
!
\ @ Verslo plano rengimas
.... | Viaiversopontse
@ Komandiniai projekdai
o ¢8| 37 |30 28 a7
taikoma i§ dalies
m Smegeny sturmas (komandos krybinio
.... —

@ Verslo fmonés initavimas (ikurta versio
imoné, veikianti mokymo istaigu apiinkoje)

V4 > & 2
O Konsultavimas
" PP 61 52 41
taikoma

O Dalyvavimas nacionaliniuose ir

su verslumu) o
l » m Kritinis mastymas (problemos analizé,

T T T T !
0% 20% 40% 60% 80%  100% ivertinant argumenty pagristuma)

m Darbas verslo imonése

| Kita

8 pav. Respondenty nuomonés apie ugdymo priemones ir metodus, taikomus pamokose, pasiskirstymas

Respondenty paklausus, kokie veiksniai, ju nuomone, riboja verslumo ugdyma, 24 proc. ju
atsaké, jog nepakankamas verslumo ugdymo metody ir priemoniy taikymas (tai patvirtino ir ankstesnis
klausimas), 19 proc. teigia, jog nepakankamas démesys skiriamas Siam dalykui, 15 proc. mano, jog
verslumas nepakankamai integruojamas i ivairias veiklas ir pamokas bei sudaryta nepalanki aplinka
verslumui ugdyti, 11 proc. respondenty tvirtina, kad verslumui ugdyti yra nepakankamas pamokuy
skaiCius, 9 proc. — nepakankamos mokytoju Zinios apie versluma ir 7 proc. teigia, jog apribojanciy
veiksniy néra. (zr. 9 pav.) Taigi labiausiai mokiniai akcentavo biitent netinkamus ugdymo metodus,
nesudarytas salygas mokykloje ugdyti versluma, iskaitant ir nepakankama pacios mokyklos démesi

Siam dalykui.

Respondenty nuomonés apie riboj IS 5 Nepakankamas versiumo ugdymo
verslumg veiksnius pasiskirstymas pamoky skai¢ius

® Nepakankamas verslumo ugdymo
metody taikymas

0O Nepakankamai verslumas
integruojamas | pamokas, jvairias
veiklas

0 Nepakankamos mokytojy Zinios apie
verslumg,

7% 0% 1%

15%

m Nepakankamas démesys verslumo
ugdymui

@ Nepalanki aplinka verslumui ugdyti

15%

@ Neriboja

o Kita

9 pav. Respondenty nuomonés, apie ribojancius versluma veiksnius, pasiskirstymas, proc.

Bandant atsakyti | klausima, o kokios priemonés ir buidai visgi sudaryty salygas efektyvesniam
verslumo ugdymui mokiniai atsaké, jog labiausiai, ju nuomone, efektyvuma padidinty organizuojami
su verslumu susij¢ projektai ir susitikimai su verslo atstovais (sudaro 10 proc. atsakymuy kategorijoje
,»padidinty), materialinés bazés tobulinimas (15 proc.), platesnis IKT taikymas ir platesnis verslumo

ugdymo metody taikymas (po 14 proc.), aiSkesné verslumo ugdymo kryptis (13 proc.) ir maziausiai
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déstytoju kompetencija (12 proc.). (zr. 10 pav.) Taigi mokiniai auksc¢iausiai jvertino tas priemones,

kurios suteikia realias galimybes susipazinti su verslo procesu i$ arciau.

Respondenty nuomonés apie verslumo ugdymo efektyvumo
priemones pasiskirstymas

@ Materialinés bazés tobulinimas

W Platesnis informaciniy,
komunikaciniy technologijy
taikymas

O Aukstesné déstytojy kompetencijal

nepadidinty,

O Aiskesné verslumo ugdymo
kryptis (i8 mokymo jstaigos
pozicijy)

B Organizuojami su verslumu susije
projektai

padidinty i$
dalies

@ Susitikimai, diskusijos su verslo
atstovais (vizitai jmonése,
konsultavimo praktika)

B Platesnis verslumo ugdymo
metody taikymas

10 pav. Respondenty nuomonés apie verslumo ugdymo efektyvumo priemones, pasiskirstymas

Atitinkamai pasiskirsté ir respondenty nuomoné apie verslumo ugdymo priemones, kurios i$
dalies padidinty verslumo ugdymo efektyvuma — po 18 proc. atsakymuy kategorijoje ,,padidinty i§
dalies” sudaro platesnis IKT taikymas, taip pat aukstesné¢ déstytoju kompetencija, 16 proc. - aiski
mokymo istaigos pozicija verslumo ugdymo atzvilgiu. Tuo tarpu kaip maziausiai verslumo ugdymo
procesa itakojanti faktoriy respondentai jvardijo déstytoju kompetencija, nes net 22 proc. atsakymuy
Sioje kategorijoje priskiriama aukstesnei déstytoju kompetencijai, po 15 proc. sudaro ir organizuojami
vizitai su verslo atstovais, platesnis verslumo ugdymo metody ir priemoniy taikymas. (zr. 10 pav.)
Taigi apibendrintai kaip svarbiausiomis priemonémis, galinCiomis ijtakoti verslumo ugdymo
efektyvuma, respondentai jvardijo organizuojamus su verslumu susijusius projektus, susitikimus su
verslo atstovais, o tai reiSkia, jog mokiniams itin svarbus realus, visapusiskas, gyvenimiskas verslumo
supratimas.

[ Sesta klausima apie tai, kokios verslumo programos ir projektai vykdomi Sioje mokykloje, 57
proc. respondenty atsaké, jog vykdoma programa ,Ekonomika ir verslumas® — bendroji ugdymo
programa skirta supazindinti su pagrindiniais ekonomikos ir finansy aspektais, savokomis, 18 proc.
teigia, jog apie vykdomas verslumo programas nieko nezino, 8 proc. teigia, jog vykdoma verslumo

integruojamoji programa, 7 proc. — mokomosios mokiniy bendrovés programa. (zr. 11 pav.)
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Respondenty nuomonés apie taikomas verslumo programas
mokykloje pasiskirstymas

@ ,Ekonomika ir verslumas“ programa
@ Lietuvos Junior Achievement
programos

O Verslumo integruojamoji programa

O Mincienés ,Verslumo pradmenys*

18% 0% programa

| Mokomosios mokiniy bendroveés

3250‘0 programa
@ Imitacinés verslo jmonés modelis

7% .
3% 57% | TOC for Education
8% 2% O Verslumo konkursas ,Profas*”

m CREATOREU

m Nezinau

O Kita

11 pav. Respondenty nuomonés, apie taikomas verslumo programas mokykloje, pasiskirstymas, proc.

Kity pazymeéty atsakymuy procentas nulinis arba labai maZzas. Taigi galima teigti, jog mokykloje
vykdoma tik bendroji programa, orientuota { visas bendrojo lavinimo mokyklas ir supazindinanti
daugiausiai su teoriniais ekonomikos ir verslumo aspektais.

Paklausti apie tai, kaip daznai mokytojai integruoja versluma i kitus dalykus, respondentai
atsake, jog kartais (35 proc.), niekada (22 proc.), daznai (19 proc.), beveik niekada (17 proc.), visada
(7 proc.) (zr. 12 pav.). I§ atsakymy pasiskirstymo galime daryti iSvada, jog mokytojai patys

neintegruoja verslumo i savo mokomuosius dalykus, o jeigu tai daro, apie tai mokiniy neinformuoja.

Respondenty nuomonés apie verslumo ugdymo integracija
pasiskirstymas

@ visada

® daznai

O kartais

O beveik niekada
® niekada

12 pav. Respondenty nuomonés, apie verslumo ugdymo integracija, pasiskirstymas, proc.

Respondenty atskirai paklausus apie mokykloje organizuojamus birelius, 43 proc. atsake, jog
apie tokius nezino, 33 proc. teigia, jog tokie bureliai organizuojami, o 24 proc. mano, jog ne (zZr. 13
pav.). Taigi galima daryti iSvada, jog triiksta mokytoju iniciatyvos, skatinant mokinius dalyvauti ir
dométis, organizuojamomis veiklomis ir renginiais.

Taip pat respondenty buvo paklausta apie organizuojamas muges, Sventes ir parodas, susijusias
su verslumu. Apklausa parodé, jog didzioji dauguma apie tokius renginius zino arba juose dalyvauja,
kadangi 32 proc. atsake, jog tokie renginiai organizuojami nuolat, 30 proc. mano, jog daznai, 31 proc,

jog kartais ir tik 6 proc. teigia, jog niekada (zr. 14 pav.).
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Respondenty nuomonés apie mokykloje Respondenty nuomonés apie mokykloje
organizuojamy verslumo birelius pasiskirstymas organizuojamas muges, parodas pasiskirstymas
33% 1% 6%

43% 32% |@visada
@ organizuojami 31% B daznai
B neorganizuojami O kartais
O neZinau O beveik niekada

24% M niekada
30%
13 pav. Respondenty nuomonés apie mokykloje 14 pav. Respondenty nuomonés apie mokykloje

organizuojamus verslumo biirelius pasiskirstymas, proc. organizuojamas muges, parodas pasiskirstymas, proc.

Taigi verslumo organizavimas S$ioje mokykloje, mokiniy nuomone, daugeliu aspekty yra
tobulintinas, kadangi menkai ugdomos tokios asmeninés savybés ir gebéjimai, svarbiis verslumui,
kurie skatina paties mokinio verslumo sampratos formavimasi, t.y. kritinis, analitinis mastymas,
iniciatyvumas, derybiniai ir rizikos jvertinimo geb¢jimai ir pan. Taip pat mokykloje vyrauja pasyviyju
mokymo metody taikymas — knygu skaitymas ir paskaitos, gana ribotai taikant aktyvaus ugdymo
metodus. Daugiausiai taikomais aktyvaisiais mokymo metodais respondentai jvardijo verslo plano
rengima ir darba verslo imonése (tai galima sieti su atlickama specialybine praktika). Mokiniy
nuomone, labiausiai verslumo ugdymo efektyvuma padidinty realios priemonés, padésiancios
susipazinti su verslo procesu — dalyvavimas verslo projektuose, susitikimai su verslo atstovais. Reikia
pastebéti, jog mokytojai néra linke versluma integruoti i déstomus dalykus, taip pat mokiniams néra
zinoma arba jie neinformuojami apie verslumo biirelius. Taciau didzioji dauguma zino ir dalyvauja

mokykloje organizuojamose mugese, Sventése ir parodose.

3.4. Verslumo ugdymo vertinimas pagal specialybes

Atlikus bendraja apklausos rezultaty apzvalga paaisSkéjo, jog mokiniai mano, jog verslumo
ugdymas mokykloje vykdomas netikslingai ir daugeliu pozitriy bitinas ugdymo suefektyvinimas.

Siekiant detalesnio vaizdo buvo atlikta kertiniy anketos klausimy — 2-50 analizé pagal specialybes.

Technikos prieziiiros ir verslo darbuotojy po 10 klasés specialybés mokiniy verslumo ugdymo
vertinimas

Vertinant technikos prieziiiros ir verslo darbuotojy po 10 klasés specialybés mokiniy pozitri i
ugdomas savybes pamokose, matyti, jog respondentai kaip labiausiai ugdomas pazyméjo Sias savybes
ir gebéjimus: skaic¢iavimo gebéjimai (sudaro 13 proc. atsakymy kategorijoje ,,ugdomos savybés®), IKT
taikymo geb¢jimai (11 proc.), verslo plano rengimo gebéjimai, savarankiSkumo gebéjimai (po 10
proc.). Maziausiai ugdomomis savybémis respondentai jvardijo komunikabiluma ir kritini, analitini

mastyma (po 2 proc.). IS dalies ugdomomis savybémis mokiniai dazniausiai jvardijo kiirybinguma ir
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komunikabiluma (po 11 proc.), pardavimo gebéjimus (9 proc.), lyderiavima (8 proc.), derybinius
igidzius (7 proc.). Tarp labiausiai neugdomuy savybiy dazniausiai buvo minimi kritinis, analitinis
mastymas (sudaro 16 proc. atsakymuy kategorijoje ,,neugdomos savybés®), iniciatyvumas (13 proc.),

rizikos jvertinimo gebé¢jimai, lyderiavimas (po 10 proc.) (zr. 15 pav.).

L ybé Te il priezitros ir verslo darbuotojy po 10 kl. specialybés
vertinimas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Kiitinis, analitinis mastymas jimas taikyti jjas (IKT)
O Gebejimas spresti problemas oKomunikabilumas
® Savarankiskumas OLyderiaimas

@ Karybingumas 0 Organizuotumas.
® niciatywmas mRizikos {vertinimo gebejimai
OVerslo plano parengimo gebéjimai @ Finansinio ratingumo gebéjimai
m Skaitiavimo gebéjimai m Pardavimo gebéjimai

@ Derybiniai gebéjimai mKita

15 pav. Ugdomos savybés pamokose. Technikos prieZiiiros ir verslo darbuotojy po 10 kl. specialybés vertinimas

Lyginant su bendru visy specialybiy mokiniy vertinimu, galima teigti, jog technikos priezitiros
ir verslo darbuotoju po 10 kl. specialybés mokiniy nuomoné sutampa su bendru vertinimu dél
mokykloje ugdomy savybiy — skai¢iavimo gebéjimy, finansinio rastingumo, savarankiskumo, verslo
plano rengimo gebéjimy, IKT taikymo gebéjimy. Taciau vertindami ugdomas savybes i§ dalies, $ios
specialybés mokiniai, kitaip nei rodo bendras vertinimas, labiau akcentavo komunikabiluma ir
pardavimo gebéjimy ugdyma. Tuo tarpu tarp neugdomy savybiy mokiniai dazniau nei bendro
vertinimo atveju minéjo iniciatyvuma, lyderiavima. Daugiausiai neigiamy vertinimy susilauke kritinio,
analitinio mastymo stoka.

Vertindami ugdymo priemones taikomas pamokose, technikos priezitiros ir verslo darbuotoju
po 10 kl. specialybés mokiniai teigia, jog daugiausiai taikomos paskaitos ir verslo plano rengimas
(sudaro po 12 proc. atsakymuy kategorijoje ,,taikomos priemonés*), komandiniai projektai ir darbas
verslo imonése (po 9 poc.), maziausiai taikomas smegeny Sturmas (2 proc.). IS dalies mokykloje,
ugdant versluma, §$ios specialybés mokiniy nuomone, taikomos: konsultavimas, vaidmeny Zaidimai (po
10 proc.), knygu skaitymas, atveju analizé, vizitai verslo imonése, verslo imonés imitavimas (po 9
proc.). Respondenty nuomone, paprastai netaikomos Sios ugdymo priemonés: smegeny Sturmas
(sudaro 15 proc. atsakymy kategorijoje ,,netaikomos priemonés®), dalyvavimas nacionaliniuose ir
tarptautiniuose projektuose (13 proc.), verslo imonés imitavimas, kompiuterinis modeliavimas (11
proc.) (zr. 16 pav.)

Lyginant bendraji ir Sios specialybés mokiniy taikomy ugdymo priemoniy pamokose vertinima,
pastebimi tokie skirtumai: kalbant apie daugiausiai taikomas ugdymo priemones, $ios specialybés

mokiniai knygy skaitymo neijtrauké kaip vienos svarbiausiy ugdymo priemoniy, tuo tarpu bendrajame
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vertinime §is atsakymas buvo vienas populiariausiy. Sios specialybés mokiniai labiau akcentavo verslo
plano rengima ir komandinius projektus. Mokymo procese taikomy i§ dalies ugdymo priemoniy
vertinimas sutampa, tuo tarpu netaikomy ugdymo priemoniy pamokose vertinimas Siek tiek skirias,
kadangi Sios specialybés mokiniai, kitaip nei bendrame vertinime neakcentavo kritinio mastymo ir
vertino ji kaip labiau taikoma, nei netaikoma ugdymo priemong, o labiausiai pabréz¢é, kaip netaikoma -

smegeny Sturma.

Ugdymo pri & imokos p k Technikos priezitiros ir verslo darbuotojy po 10 kl.
specialybés mokiniy vertinimas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Paskaitos

@ Knygy skaitymas

O Atvejy analizé

O Vaidmeny Zaidimai (pvz., jmonés vadovas ir darbuotojas)

| Kompiuterinis modeliavimas (verslo Zaidimai)

@ Verslo plano rengimas

| Vizitai verslo jmonése

O Komandiniai projektai

m Smegeny Sturmas (komandos kirybinio mastymo inicijavimas;

m Verslo jmonés imitavimas (jkurta verslo jmoné, veikianti mokymo jstaigy aplinkoje)
O Konsultavimas

@ Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose (susijusiuose su verslumu)
m Kritinis mastymas (problemos analizé, jvertinant argumenty pagristuma)

m Darbas verslo jmonese

m Kita

16 pav. Ugdymo priemonés, taikomos pamokose. Technikos prieZiiiros ir verslo darbuotojy po 10 kl. specialybés
mokiniy vertinimas

Kaip labiausiai verslumo ugdyma ribojancius veiksnius technikos priezitros ir verslo
darbuotojuy po 10 kl. specialybés mokiniai ivardijo nepakankama verslumo integracija i pamokas ir
kitas veiklas (27 proc.), nepakankama verslumo pamoky skai¢iy, nepakankama verslumo ugdymo
metody taikyma, nepakankama démesj verslumo ugdymui (po 17 proc.), 9 proc. respondenty mano,

jog ribojanciy veiksniy néra (zr. 17 pav.).

Verslumo ugdyma ribojantys veiksniai. Technikos priezidros ir verslo
darbuotojy po 10 kl. specialybés mokiniy vertinimas

O Nepakankamas verslumo ugdymo
pamoky skaiGius
B Nepakankamas verslumo ugdymo
metody taikymas
1% 9% 0% 17% O Nepakankamai versiumas
integruojamas | pamokas, jvairias veiklas
17% O Nepakankamos mokytojy Zinios apie
verslumg
17% ® Nepakankamas démesys verslumo
° ugdymui
9% @ Nepalanki aplinka verslumui ugdyti
27%
| Neriboja

O Kita

17 pav. Verslumo ugdyma ribojantys veiksniai. Technikos prieZiiiros ir verslo darbuotojy po 10 kl. specialybés
mokiniy vertinimas

Lyginant bendraji ir Sios specialybés mokiniy vertinima, pastebéti Sie skirtumai, jog skirtingai
nei parodé bendrasis vertinimas, Sios grupés respondentai svarbiausiu verslumo ugdyma ribojanciu
veiksniu laiko nepakankama verslumo integracija i kitas disciplinas ir veiklas, kai tuo tarpu

bendrajame vertinime svarbiausiu veiksniu buvo jvardintas nepakankamas verslumo metody taikymas.



54

Taip pat tik 4 proc. Sios specialybés mokiniy mano, jog mokykloje yra nepalanki aplinka verslumui
ugdyti, kai tuo tarpu bendrajame vertinime 3§ atsakyma pazyméjo 15 proc. respondenty. Sios
specialybés mokiniai zymiu, verslumo ugdyma ribojanciu veiksniu, laiko ir nepakankama verslumo
pamoky skaiciy, kai bendrajame vertinime ji pazZyméjo tik 11 proc. respondenty.

Paprasyti ivardinti priemones, galin¢ias padidinti verslumo efektyvuma mokiniai pazyméjo,
jog, ju manymu, labiausiai padéty organizuojami susitikimai su verslo atstovais ir organizuojami su
verslumu susij¢ projektai (sudaro po 19 proc. atsakymy kategorijoje ,,padidinty” aukstesné mokytoju
kompetencija (14 proc.), like¢ po 12 proc. Taigi mokiniai visas priemones beveik lygiavertiskai linke
vertinti kaip galinCias padéti ugdyti versluma. Daugiausiai respondenty atsakymuy, atsakymy grupéje
apie verslumo ugdymo priemones, galinCias padidinti efektyvuma i§ dalies, daugiausiai atsakymuy
surinko platesnis verslumo ugdymo metody taikymas (22 proc.), po 17 proc. — auksStesné déstytoju
kompetencija, platesnis IKT taikymas, materialinés bazés patobulinimas. Maziausiai galin¢iomis

itakoti verslumo ugdymo efektyvuma priemonémis buvo ijvardinta aiSkesné verslumo kryptis (zr. 18

pav.).
Pri és, galincios padidinti verslumo ugdymo efektyvuma.
Technikos prieziiros ir verslo darbuotojy po 10 kl. specialybés mokiniy
vertinimas @ Materialinés bazés tobulinimas

| Platesnis informaciniy komunikaciniy |
technologijy taikymas

- O Aukstesné déstytojy kompetencija
nepadidinty.

0O Aiskesné verslumo ugdymo kryptis
(i8 mokymo jstaigos pozicijy)

 Organizuojami su verslumu susije
projektai

Mo oo
padidinty n - @ Susitikimai, diskusijos su verslo

atstovais (vizitai jmonése,
konsultavimo praktika)

! 1 1 1 1 1
o o 9 9 o 9
0% 20% 40% 60% 80%  100% | g matesnis verslumo ugdymo metody

taikymas

18 pav. Priemonés, galincios padidinti verslumo ugdymo efektyvumg. Technikos prieZiiiros ir verslo darbuotojy po
10 Kl. specialybés mokiniy vertinimas

Lyginant su bendruoju vertinimu, pastebimas bendrumas, taciau Sios specialybés mokiniai buvo
labiau linke, nei bendrame vertinime akcentuoti mokytoju kompetencijos svarba. Tuo tarpu nuomoné
apie maziausiai verslumo ugdyma galinfias suefektyvinti priemones iSsiskyré, kadangi Sios
specialybés studentai pazyméjo aiSkesng verslumo krypti, o bendrame vertinime respondentai
akcentavo aukstesng déstytoju kompetencija, kaip galin¢ia maziausiai nulemti verslumo ugdymo

efektyvuma.

Automechanikos po 12 klasés specialybés mokiniy verslumo ugdymo vertinimas
Analizuojant automechanikos po 12 kl. specialybés mokiniy ugdomy savybiy pamokose

vertinima, kaip labiausiai ugdomos savybés buvo pazymétos Sios: savarankiSkumas (sudaro 10 proc.
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atsakymu kategorijoje ,,ugdomos savybés®), gebéjimas spresti problemas, derybiniai gebéjimai,
pardavimo gebéjimai, skaiCiavimo gebéjimai (po 8 proc.), gebéjimas taikyti IKT, organizuotumas,
finansinio raStingumo gebéjimai (po 7 proc.). IS dalies ugdoma — verslo plano rengimo gebé¢jimai
(sudaro 10 proc. atsakymy kategorijoje ,,i$ dalies ugdomos savybés®), rizikos ivertinimo gebéjimai,
lyderiavimas, komunikabilumas (po 9 proc.), organizuotumas, kritinis, analitinis mastymas, finansinio
raStingumo gebéjimai (po 8 proc.). Kaip neugdomas savybes Sios specialybés mokiniai dazniausiai

zymegjo — kritin{ analitini mastyma, iniciatyvuma, kiirybinguma (zr. 19 pav.).

Ugdomos savybés pamokose. Automechaniky po 12 kl. specialybés
mokiniy vertinimas

— s EE
vggorsiscares (L1 JNGNN 5 [ ° M © [N 7 |

ugdoma ﬂ n

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Kritinis, analitinis mastymas B Gebgjimas taikyti i ines komunikacines technologias (IKT)
O Gebéjimas spresti problemas O Komunkabilumas

B Savarankiskumas @ Lyderiavimas

| Kirybingumas 0 Organizuotumas

W Iniciatyvumas B Rizikos jvertinimo gebgjimai

O Verslo plano parengimo gebéjimai O Finansinio rastingumo gebéjimai

B Skaitiavimo gebéjimai m Pardavimo gebejimai

m Derybiniai gebsjimai m Kita

19 pav. Ugdomos savybés pamokose. Automechaniky po 12 kl. specialybés mokiniy vertinimas

Lyginant su bendruoju vertinimu, Salia tokiy savybiy, kaip skaiiavimo geb¢jimai,
savarankiSkumas, §ios specialybés mokiniai pazyméjo tokias savybes kaip pardavimo gebéjimai,
derybiniai igiidziai ir kt., tuo tarpu bendrame vertinime i$skirti verslo plano rengimo gebéjimai Sios
specialybés mokiniy nebuvo jvertinti kaip ugdomi labiausiai (tai galima sieti su technine specialybés
pakraipa). Bendrojo vertinimo ir automechaniky po 12 kl. specialybés mokiniy i§ dalies ugdomy
savybiy vertinimas sutapo, taciau vertindami neugdomas savybes Salia pazyméto kritinio mastymo,
respondentai akcentavo ir iniciatyvuma bei kiirybinguma, tuo tarpu bendrame vertiname labiau buvo
akcentuoti lyderiavimas, rizikos ivertinimo bei derybiniai gebéjimai.

Paklausti apie ugdymo priemones taikomas pamokose, Sios specialybés mokiniai labiausiai
akcentavo paskaitas (sudaro 14 proc. atsakymy kategorijoje ,,taikomos priemonés*), konsultavima (10
proc.), kompiuterini modeliavima, kritinj mastyma, (po 9 proc.), komandinius projektus (8 proc.),
darba verslo imonése (7 proc.). I$ dalies taikomos Sios priemonés — vaidmeny Zaidimai (sudaro 13
proc. atsakymu kategorijoje ,,i$ dalies taikomos priemonés®), vizitai verslo jmonése (12 proc.), verslo
plano rengimas, knygy skaitymas (po 11 proc.), atveju analizé (9 proc.). Kaip labiausiai netaikomas
priemones §ios specialybés mokiniai pazyméjo Sias — dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose

konkursuose (sudaro 15 proc. atsakymu kategorijoje ,,netaikomos priemonés®), smegeny Sturmas (14
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proc.), darbas verslo imonése (13 proc.), verslo imonés imitavimas (10 proc.), kritinis mastymas (8
proc.) (zr. 20 pav.)

Lyginant su bendruoju vertinimu, biitina pastebéti Siuos aspektus, jog Sios specialybés mokiniai
taip pat kaip labiausiai taikoma ugdymo priemong ivardijo paskaitas, taciau skirtingai nei bendruoju
atveju kaip viena i§ labiausiai taikomy priemoniy jvardijo kompiuterini modeliavimg ir kritinj
mastyma, kai tuo tarpu bendrame vertinime Sios priemonés iSskirtos kaip maziausiai taikomos
verslumui ugdyti. Minédami maziausiai taikomas ugdymo priemones abiem atvejais buvo paminétas

dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose konkursuose, smegeny Sturmas.

Ugdymo priemonés taikomos pamokose. Automechaniky po 12 kl.
specialybés mokiniy vertinimas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Paskaitos

@ Knygy skaitymas

O Atvejy analizé

O Vaidmeny Zaidimai (pvz., jmonés vadovas ir darbuotojas)

W Kompiuterinis modeliavimas (verslo Zaidimai)

@ Verslo plano rengimas

m Vizitai verslo jmonése

O Komandiniai projektai

W Smegeny $turmas (komandos kiirybinio mastymo iniciiavimas)
@ Verslo jmonés imitavimas (jkurta verslo jmoné, veikianti mokymo jstaigy aplinkoje)
O Konsultavimas

o Daly ini ir tar i rojektuose (susijusiuose su verslumu)
W Kritinis mastymas (problemos analizé, jvertinant argumenty pagristuma)

m Darbas verslo jmonése

| Kita

20 pav. Ugdymo priemonés, taikomos pamokose. Automechaniky po 12 kl. specialybés mokiniy vertinimas

Ketvirtadalis automechanikos po 12 kl. specialybés mokiniy pazyméjo, jog verslumo ugdymo
neriboja jokie veiksniai, 17 proc. paZyméjo nepalankia aplinka verslumui ugdyti, 14 proc. —
nepakankama verslumo ugdymo metody taikyma, po 11 proc. — nepakankamas mokytoju zinias apie
versluma, nepakankama démesi verslumo ugdymui, nepakankama verslumo integracija i kitus dalykus.

(zr. 21 pav.)

Verslumo ugdyma ribojantys veiksniai. Automechaniky po 12 kl.
specialybés mokiniy vertinimas

@ Nepakankamas versiumo ugdymo
pamoky skaitius

B Nepakankamas versiumo ugdymo
metody taikymas

3% 8% O Nepakankamai verslumas
integruojamas | pamokas, jvairias veiklas

O Nepakankamos mokytojy Zinios apie
verslumg

m Nepakankamas démesys verslumo
1% ugdymui

@ Nepalanki aplinka verslumui ugdyti

| Neriboja

O Kita

21 pav. Verslumo ugdyma3 ribojantys veiksniai. Automechaniky po 12 kl. specialybés mokiniy vertinimas

Lyginant su bendruoju vertinimu pastebime aiSky skirtuma, kadangi bendruoju atveju tik 7

proc. respondenty mano, jog verslumo ugdymo neriboja jokie veiksniai, taip pat bendruoju atveju
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svarbesnis vaidmuo priskirtas ir nepakankamai verslumui skiriamam démesiui, verslumo ugdymo
metody taikymui. Taciau Sios specialybés mokiniai dazniau, kaip ribojanti veiksni ivardijo
nepakankama mokytoju kompetencija.

Vertindami priemones, galincias padidinti verslumo ugdymo efektyvuma, automechanikos po
12 kl. specialybés mokiniai paZyméjo, jog labiausiai tam ijtakos galéty turéti susitikimai su verslo
atstovais ir organizuojami su verslumu susij¢ projektai (sudaro po 17 proc. atsakymuy kategorijoje
»padidinty), materialinés bazés tobulinimas, platesnis IKT taikymas (po 16 proc.), platesnis verslumo
ugdymo metody taikymas (12 proc.), aukstesné déstytoju kompetencija, aiSkesné verslumo ugdymo
kryptis (po 11 proc.). I§ dalies verslumo ugdymo efektyvuma, Sios specialybés mokiniy nuomone, gali
padidinti platesnis verslumo ugdymo metody taikymas, aiskesné verslumo ugdymo kryptis (po 19
proc.), aukstesné déstytoju kompetencija (18 proc.). Kaip maziausiai reikSmingas verslumo ugdymo
efektyvumui priemones mokiniai jvardijo déstytoju kompetencija ir aiSkesn¢ verslumo ugdymo krypti.

(zr. 22 pav.)

Priemonés, galin¢ios padidinti verslumo ugdymo efektyvuma.
Automechaniky po 12 kl. specialybés mokiniy vertini

O Materialinés bazés tobulinimas

B Platesnis informaciniy komunikaciniy,
technologiy takymas

SR —

O Aukstesné déstytojy kompetencija
O Aigkesné verslumo ugdymo kryptis (i§
padidinty i$ dalies mokymo jstaigos poziciju)

m Organizuojami su verslumu susije
projektai

O Susitikimai, diskusijos su verslo
atstovais (vizitai jmonése, konsultavimo|
praktika)

B Platesnis verslumo ugdymo metody,
taikymas

22 pav. Priemonés, galincios padidinti verslumo ugdymo efektyvuma. Automechaniky po 12 kl. specialybés mokiniy
vertinimas

Lyginant su bendruoju vertinimu, didesniy prieStaravimy nepastebéta, taciau Sios specialybés
mokiniai, kitaip nei bendrojo vertinimo atveju kaip ne tokia reikSminga verslumo ugdymo

efektyvumui priemong jvardijo aiskesng verslumo ugdymo krypti.

Viréjy po 12 klasés specialybés mokiniy verslumo ugdymo vertinimas

Analizuojant viréju po 12 kl. nuomong apie ugdomas savybes ir gebéjimus pamokose, buvo
pastebéta, jog labiausiai ugdomomis savybémis mokiniai jvardijo $ias: verslo plano rengimo gebéjimai
(sudaro 9 proc. atsakymuy kategorijoje ,,ugdomos savybés®), pardavimo, skaiciavimo, finansinio
rastingumo gebéjimai (po 8 proc.), rizikos {vertinimo, derybiniai geb¢jimai, geb¢jimas takyti IKT (po
7 proc.), i§ dalies ugdomomis savybémis mokiniai dazniausiai jvardijo Sias: komunikabilumas,
savarankiSkumas, kiirybingumas (sudaro po 8 proc. atsakymuy kategorijoje ,,i§ dalies ugdomos

savybés®), gebéjimas spresti problemas, lyderiavimas, organizuotumas, rizikos jvertinimo gebéjimai,
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skai¢iavimo gebé¢jimai, derybiniai gebéjimai (po 7 proc.), neugdomomis savybémis mokiniai
dazniausiai minéjo — kritini, analitini mastyma (12 proc.), gebéjimas taikyti IKT, iniciatyvumas (po 10
proc.), organizuotumas, lyderiavimas, gebéjimas spresti problemas (po 8 proc.) (zr. 23 pav.). Reikia
pastebéti, jog vertinant ugdomasias savybes ir gebéjimus mokiniy nuomoné pasiskirsté, t.y. néra

aiskiai, vienareikSmiskai dominuojanciy i$skirty ugdomy ar i§ dalies ugdomy savybiu.

Ugdomos savybés pamokose. Viréjy po 12 kl. specialybés mokiniy
vertinimas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Kritinis, analtinis mastymas B Gebejimas taikyti informacines komunikacines technologias (IKT)
0 Gebejimas spresti problemas O Komunikabiumas

m Savarankiskumas O Lyderiavimas

B Karybingumas O Organizuotumas

W hiciatyvumas B Rizikos vertinimo gebéjimai

0 Verslo plano parengimo gebéjimai @ Finansinio rastingumo gebejiai

 Skaiciavimo gebejimai B Pardavimo gebéjimai

B Derybiniai gebejimai mKita

23 pav. Ugdomos savybés pamokose. Viréjy po 12 kl. specialybés mokiniy vertinimas

Lyginant su bendruoju vertinimu pastebima daug panasumy, iSskirty ugdomyjy savybiy
procentinis pasiskirstymas yra labai panasus, taciau viréju po 12 kl. specialybés mokiniai labiau
akcentavo verslo plano rengimo gebé¢jimus. Kaip ir bendruoju atveju, Sios specialybés mokiniai, kaip
labiausiai neugdoma savybe ivardijo kritini analitini mastyma, taciau labiau nei bendrame vertinime
akcentavo neugdomus gebé¢jimus taikyti IKT (tai galima sieti su specialybés specifika).

Paklausti apie ugdymo priemones taikomas pamokose viréjy po 12 kl. specialybés mokiniai
nurod¢, jog, ju manymu, taikomos tik 5 ugdymo priemonés, nes kity procentas labai mazas arba
nulinis. Siomis priemonémis jie jvardijo: paskaitos, knygy skaitymas (sudaro po 16 proc. atsakymy
kategorijoje ,.,taikomos priemonés‘), verslo plano rengimas (14 proc.), komandiniai projektai, vizitai
verslo imonése (po 13 proc.). IS dalies taikkomomis ugdymo priemonémis mokiniai jvardijo Sias: atveju
analizeé, konsultavimas (sudaro po 17 proc. atsakymu kategorijoje ,,i§ dalies taikomos priemonés®),
komandiniai projektai, vizitai verslo imonése (po 13 proc.), vaidmeny zaidimai (10 proc.). Kaip
netaikomomis priemonémis dazniausiai buvo minimos: kritinis mastymas, dalyvavimas
nacionaliniuose ir tarptautiniuose konkursuose, verslo imonés imitavimas, smegeny Sturmas (sudaro po
14 proc. atsakymy kategorijoje ,,netaikomos priemonés®), kompiuterinis modeliavimas (12 proc.),
vaidmeny zaidimai (11 proc.) (zr. 24 pav.)

Lyginant su bendruoju vertinimu, Sios specialybés mokiniy tarpe pastebimas maziau
iSskaidytas vertinimas, t.y. mokiniy nuomoné yra bendresné ir koncentruojasi i keleta pagrindiniy
atsakymuy. Kaip ir bendruoju atveju, Sios specialybés mokiniai teigeé, jog dazniausiai taikomi pasyvils
ugdymo metodai — paskaitos ir knygu skaitymas, i§ aktyviy metody mokiniai dazniausiai mingjo

komandinius projektus, vizitus verslo jmonése, i§ aktyviy ugdymo metody buvo labiau akcentuoti
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verslo plano rengimas ir darbas verslo imonése. IS dalies taikomy ir netaikomy ugdymo priemoniy

vertinimas sutampa.

Ugdymo pri é ik k Viréjy po 12 kl. specialybés mokiniy
vertinimas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O Paskaitos
B Knygy skaitymas

O Atvejy analizé

0 Vaidmeny Zaidimai (pvz., imonés vadovas ir darbuotojas)

m Kompiuterinis modeliavimas (verslo Zaidimai)

@ Verslo plano rengimas

B Vizitai verslo imonése

O Komandiniai projektai

m Smegeny Sturmas (komandos kiirybinio mastymo inicijavimas)

@ Verslo jmonés imitavimas (kurta verslo mone, veikianti mokymo jstaigy aplinkoje)

O Konsultavimas

O Dal ir su verslumu)
m Kritinis mastymas (problemos analizé, ivertinant argumenty pagristuma)

m Darbas verslo jronése

m Kita

24 pav. Ugdymo priemonés, taikomos pamokose. Viréjy po 12 kl. specialybés mokiniy vertinimas

Kaip labiausiai verslumo ugdyma ribojanciais veiksniais mokiniai jvardijo nepakankama
verslumo ugdymo metody taikyma (31 proc.), nepakankama démesj verslumo ugdymui (28 proc.),
nepalankia aplinka verslumo ugdymui (21 proc.) (zr. 25 pav.). Taigi mokiniai linkg pagrindiniais
ribojanciais veiksniais laikyti pacios mokyklos iniciatyvos stoka, nepakankama pasirengima Siam

dalykui ir jo ugdymui.

Verslumo ugdyma mokykloje ribojantys veiksniai. Viréjy po 12 kl.
specialybés mokiniy vertinimas

@ Nepakankamas verslumo ugdymo
pamoky skaicius
B Nepakankamas versiumo ugdymo

metody taikymas
0%%

21%

O Nepakankamai verslumas integruojamas
i pamokas, jvairias veiklas

O Nepakankamos mokytojy Zinios apie
verslumg,

B Nepakankamas démesys verslumo
ugdymui

@ Nepalanki aplinka verslumui ugdyti

9%

| Neriboja

O Kita

25 pav. Verslumo ugdyma mokykloje ribojantys veiksniai. Viréjuy po 12 kl. specialybés mokiniy vertinimas

Lyginant su bendruoju vertinimu, prieStaravimy nepastebéta, nes labiausiai ribojanciais
veiksniais, abiem atvejais, buvo jvardintas taikomy verslumo ugdymo metody ribotumas ir
nepakankamas démesys Siam dalykui. Taciau Sios specialybés mokiniy nuomone, nepakankama
verslumo integracija i kitus mokomuosius dalykus néra toks ribojantis veiksnys, taip pat nebuvo
paZzymétas nei vienas atsakymas ,neriboja“, kai bendruoju atveju §i atsakyma pazyméjo 7 proc.
respondentu.

Viréjy po 12 kl. specialybés mokiniai priemones, galinCias padidinti verslumo ugdymo

efektyvuma {vertino tolygiai — susitikimai su verslo atstovais, organizuojami su verslumu susij¢



60

projektai (sudaro po 16 proc. atsakymy kategorijoje ,,padidinty‘), platesnis verslumo ugdymo metody
taikymas, aiSkesné verslumo ugdymo kryptis, materialinés bazés tobulinimas (po 14 proc.), platesnis
IKT taikymas, aukstesné mokytoju kompetencija (po 13 proc.). IS dalies galin¢ia padidinti verslumo
ugdymo efektyvuma priemone dazniausiai buvo jvardintas platesnis IKT taikymas. Mokiniy nuomone,
maziausiai efektyvuma padidinty aukStesné déstytoju kompetencija (Zr. 26 pav.). Taciau bitina
pastebéti, jog didzioji dauguma $ios specialybés studenty buvo linkg manyti, jog visos $ios priemonés

svarbios ir realiai galincios itakoti verslumo ugdymo procesa.

Pri é inci didinti verslumo ugdy efektyvuma. Viréjy po 12
kl. specialybés mokiniy vertinimas

@ Materialinés bazés tobulinimas

@ Platesnis informaciniy komunikaciniy,
technologijy taikymas

didint
nepadidinty. O Aukstesné déstytojy kompetencija

O Aiskesné verslumo ugdymo kryptis (i

padidinty i$ dalies mokymo jstaigos pozicijy)

B Organizuojami su verslumu susije
projektai

adidint
P “ O Susitiimai, diskusijos su verslo

atstovais (vizitai monése, konsultavimo
praktika)

® Platesnis verslumo ugdymo metody
taikymas

26 pav. Priemonés, galincios padidinti verslumo ugdymo efektyvuma. Viréjy po 12 kl. specialybés mokiniy
vertinimas

Lyginant su bendruoju vertinimu priestaravimy nepastebéta, atsakymuy prioriteting i$sidéstymo
tvarka tokia pati, taip pat panaSus procentinis atsakymu pasiskirstymas. Taciau nebuvo nei vieno

respondento, kuris pazyméty, jog platesnis IKT taikymas nepadidinty verslumo ugdymo efektyvumo.

Maisto ruoséjy po 10 klasés specialybés mokiniy verslumo ugdymo vertinimas

Analizuojant maisto ruos¢ju po 10 kl. specialybés mokiniy ugdomy savybiy pamokose
vertinima pastebéta, jog labiausiai, kaip ugdomi buvo akcentuoti skaiiavimo geb¢jimai (sudaro 12
proc. atsakymuy kategorijoje ,,ugdomos savybés), komunikabilumas (10 proc.), kiirybingumas (9
proc.), verslo plano rengimo geb¢jimai, finansinio rastingumo gebé¢jimai (po 8 proc.). Reciausiai kaip
ugdomos savybés buvo jvardintas kritinis, analitinis mastymas ir derybiniai igtidziai (po 4 proc.). Kaip
i§ dalies ugdomomis savybémis dazniausiai buvo minimos: kritinis, analitinis mastymas (sudaro 10
proc. atsakymuy kategorijoje ,, i§ dalies ugdomos savybés®), geb&jimai taikyti IKT, gebéjimas spresti
problemas, savarankiskumas, lyderiavimas, organizuotumas, iniciatyvumas, finansinio rastingumo ir
pardavimo gebéjimai (po 7 proc.). Maziausiai ugdomomis savybémis Sios specialybés mokiniai
ivardijo derybinius igiidzius (sudaro 15 proc. atsakymy kategorijoje ,,neugdomos savybés®), gebéjima
spresti problemas (11 proc.), rizikos jvertinimo gebéjimus, iniciatyvuma, lyderiavima (po 8 proc.) (Zr.

27 pav.). Visgi reikia pastebéti, jog mokiniai dazniausiai buvo linke rinktis tarpinj variantg ir daugeliu
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atveju vyrauja atsakymas, jog ,,ugdoma i$ dalies®, taCiau Siuo atveju pastebima visgi aiSkesné teigiama,
nei neigiama tendencija.

Lyginant su bendruoju vertinimu, pastebimi skirtumai, kadangi kitaip nei bendruoju atveju, Sios
specialybés mokiniai Salia pirmaujanciy skai¢iavimo gebéjimuy akcentavo ir komunikabilumg bei
kiirybinguma. Netikétai buvo jvertintos i§ dalies ugdomos savybés, kadangi net 54 proc. Sios
specialybés mokiniy pazyméjo kritinj, analitini mastyma, taip pat kitaip nei bendrame vertinime
akcentuoti gebéjimas taikyti IKT ir gebéjimas spresti problemas. Nors bendrame vertinime derybiniai
igtidziai buvo minimi, kaip vienas i§ maziausiai ugdomy gebé¢jimy, taciau Sios specialybés studentai tai
vertina, kaip labiausiai neugdoma, kai tuo tarpu visose specialybése vyrauja nuomong, jog maziausiai

démesio skiriama kritiniam, analitiniam mastymui.

Ugdomos savybés pamokose. Maisto ruoséjy po 10 kl. specialybés mokiniy
vertinimas

neugdoma [C2_] [ 131 [ (S5 [ 2 12
- 1 ] |
ugdoma i dalies [ 14_] [ TT]9] [ 1T ] [ 12 ] 9 [ 12 ]
[ R A
ugdoma [ 1T ] | 135 [ 12 ]
0% 20% 40% 60% 80% 100%
@ Kritinis, analitinis mastymas | Gebéjimas taikyti informacines komunikacines technologijas (IKT)
0O Gebegjimas spresti problemas 0 Komunikabilumas
W Savaranki§kumas @ Lyderiavimas
@ Kirybingumas @ Organizuotumas
W Iniciatyvumas | Rizikos jvertinimo gebéjimai
O Verslo plano parengimo gebéjimai @ Finansinio rastingumo gebejimai
W Skaiciavimo gebéjimai W Pardavimo gebéjimai
| Derybiniai gebéjimai | Kita

27 pav. Ugdomos savybés pamokose. Maisto ruoséjy po 10 kl. specialybés mokiniy vertinimas

Kaip placiausiai taikomas ugdymo priemones S§ios specialybés mokiniai jvardijo knygu
skaityma (sudaro 16 proc. atsakymy kategorijoje ,,taikomos priemonés®) ir paskaitas (15 proc.), verslo
plano rengima (11 proc.), vizitus verslo imonése, konsultavima (po 9 proc.). Kaip 1§ dalies taikomomis
verslumo ugdymo priemonémis dazniausiai buvo minimos verslo jmonés imitavimas, atvejy analizg,
darbas verslo imonése. Maziausiai taikomomis priemonémis jvardintos S§ios: kompiuterinis
modeliavimas (sudaro 13 proc. atsakymy kategorijoje ,netaikomos priemonés®), dalyvavimas
nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, vaidmeny Zaidimai (po 12 proc.), kritinis mastymas (11
proc.), verslo imonés imitavimas (10 proc.) (zr. 28 pav.). Sios specialybés mokiniy vertinime 92 proc.
respondenty patvirtino, kad knygy skaitymas yra pagrindinis metodas taikomas verslumui ugdyti, taip
pat beveik vienareikSmisky vertinimy susilauké ir paskaitos — 88 proc. respondenty.

Lyginant su bendruoju vertinimu pastebimos analogijos vertinant tiek taikomas ir i§ dalies
taikomas, tiek netaikomas ugdymo priemones. Atsakymuy pasiskirstymo tvarka ir procentinis
paskiskirstymas panasus.

Labiausiai verslumo ugdyma mokykloje ribojanciais veiksniais maisto ruo$éju po 10 kl.

specialybés mokiniai pazyméjo nepakankamg verslumo ugdymo metody taikyma (32 proc.),
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nepakankama verslumo integracija i kitus déstomus dalykus (22 proc.), nepakankama démesi verslumo

ugdymui (16 proc.), nepalankia aplinka verslumui ugdyti (10 proc.) (Zr. 29 pav.).

Ugdymo priemonés taikomos pamokose. Maisto ruoséjy po 10 kl. specialybés
mokiniy vertinimas

netaikoma @ 7 [ 13|

taikoma i§ dalies (5]

taikoma

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
@ Paskaitos
® Knygy skaitymas
O Atvejy analizé
O Vaidmeny zaidimai (pvz., jmonés vadovas ir darbuotojas)
W Kompiuterinis modeliavimas (verslo Zaidimai)
@ Verslo plano rengimas
| Vizitai verslo jmonése
O Komandiniai projektai
m Smegeny $turmas (komandos karybinio mastymo inicijavimas)
@ Verslo jmonés imitavimas (jkurta verslo jmone, veikianti mokymo jstaigy aplinkoje)
O Konsultavimas
@ Daly ionalini ir tar ij
® Kritinis mastymas (problemos analize, jvertinant argumenty pagristuma)

su verslumu)

® Darbas verslo jmonése
| Kita

28 pav. Ugdymo priemonés, taikomos pamokose. Maisto ruoséjy po 10 Kkl. specialybés mokiniy vertinimas

Lyginant su bendruoju vertinimu pastebime, jog svarbiausiu faktoriumi jvardijamas
nepakankamai platus verslumo ugdymo metody taikymas. Sios specialybés mokiniai nepakankama
verslumo integracija i kitus dalykus pazyméjo, kaip antra pagal svarba, ribojanti veiksni, kai tuo tarpu

bendrame vertinime jj iSskyrée tik 15 proc. respondenty.

Verslumo ugdyma mokyloje ribojanty: ik .
Maisto ruo$éjy po 10 kl. specialybés mokiniy vertinimas |2 gf;g:i"ka""s verslumo ugdymo pamoky

@ Nepakankamas verslumo ugdymo metody
taikymas.
6% 0% 8% O Nepakankarmai verslumas integruojamas |
10% pammokas, jvairias veiklas
0 Nepakankamos mokytojy Zinios apie
16% 32% versluma
m Nepakankarmas démesys versiumo
ugdymui
0 Nepalanki aplinka verslumui ugdyti
6%
22% ® Neriboja

o Kita

29 pav. Verslumo ugdyma mokykloje ribojantys veiksniai. Maisto ruo$éjy po 10 kl. specialybés mokiniy vertinimas

Vertindami priemones, galinias padidinti verslumo ugdymo efektyvuma Sios specialybés
mokiniai akcentavo aiSkesng verslumo ugdymo krypti (sudaro 17 proc. atsakymuy kategorijoje
»padidinty), susitikimus su verslo atstovais, organizuojamus su verslumu susijusius projektus,
platesnj verslumo metody taikyma (po 16 proc.), materialinés bazés tobulinimas (14 proc.), platesnis
IKT taikymas (13 proc.), aukstesné déstytoju kompetencija (8 proc.). Kaip galincias i§ dalies padidinti
ugdymo efektyvuma mokiniai ivardijo aukStesn¢ déstytoju kompetencija (sudaro 20 proc. atsakymuy
kategorijoje ,,i$ dalies padidinty*), platesnis IKT taikymas (17 proc.), materialinés bazés tobulinimas
(16 proc.), organizuojami su verslumu susij¢ projektai (14 proc.). Kaip galincius maziausiai padidinti
efektyvuma mokiniai ivardijo — platesni verslumo ugdymo metody taikyma, susitikimus su verslo

atstovais, auksStesne déstytoju kompetencija (Zr. 30 pav.). Mokiniai yra link¢ pripaZinti $iy priemoniy
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svarba verslumo ugdymo efektyvumui ir visais klausimais mano, jog §ios priemonés arba padidinty

arba bent i§ dalies padidinty efektyvuma.

Priemonés, galin¢ios padidinti verslumo ugdymo efe ktyvuma. Maisto
ruoséjy po 10 kl. specialybés mokiniy vertinimas

@ Materialinés bazés tobulinimas

m Platesnis informaciniy komunikaciniy
technologiy taikymas

O Aukstesné déstytojy kompetenciia

O Aigkesné verslumo ugdymo kryptis (is
mokymo istaigos poziciy)

m Organizuojami su verslumu susije projektai

O Susitikimai, diskusijos su verslo atstovais
(vizitai jmonése, konsultavimo praktika)

® Platesnis verslumo ugdymo metody
takymas

30 pav. Priemonés, galindios padidinti verslumo ugdymo efektyvuma. Maisto ruoséjy po 10 kl. specialybés mokiniy
vertinimas

Lygindami su bendruoju vertinimu, pastebime skirtuma, jog Sios specialybés mokiniai, kitaip
nei bendrajame vertinime svarbiausia priemone, galin¢ia padidinti verslumo ugdymo efektyvuma laiko
aiSkesng mokyklos verslumo ugdymo krypti ir politika, kai bendruoju atveju §i priemoné buvo
ivardinta kaip ne tokia svarbi. Vertinant priemones galinCias padidinti efektyvuma i§ dalies ir

priemones, kurios nepadidinty efektyvumo, atsakymu pasiskirstymas sutampa.

Kaimo turizmo organizatoriy po 12 klasés specialybés mokiniy verslumo ugdymo vertinimas

Analizuojant kaimo turizmo organizatoriy po 12 kl. specialybés mokiniy ugdomy savybiy
pamokose vertinima pastebéta, jog labiausiai, kaip ugdomi buvo akcentuoti finansinio rastingumo ir
skaic¢iavimo gebe¢jimai (sudaro po 13 proc. atsakymy kategorijoje ,,ugdomos savybés®), verslo plano
rengimo gebéjimai (12 proc.), gebéjimas taikyti IKT (11 proc.), rizikos ivertinimo gebéjimai (8 proc.).
I dalies ugdomomis savybémis daZniausiai buvo jvardintos organizuotumas, kiirybingumas (po 9
proc.), iniciatyvumas (8 proc.), pardavimo, derybiniai gebéjimai, lyderiavimas, iniciatyvumas (po 7
proc.). Kaip labiausiai neugdomas savybes mokiniai zym¢jo Sias: kritinis, analitinis mastymas (sudaro
15 proc. atsakymuy kategorijoje ,,neugdomos savybés®), komunikabilumas (10 proc.), gebéjimas spresti
problemas, derybiniai, rizikos jvertinimo gebéjimai (po 9 proc.) (zr. 31 pav.)

Lyginant su bendruoju vertinimu, Sios specialybés mokiniai, kaip i$ dalies ugdomas savybes,
labiau nei bendruoju atveju, akcentavo pardavimo ir derybinius gebé¢jimus, taip pat mokiniai
pazyméjo, jog komunikabiluma jie linke¢ vertinti, kaip neugdoma.

Vertindami ugdymo priemones taikomas pamokose (zr. 32 pav.) beveik absoliuti Sios
specialybés mokiniy dauguma pazymejo, jog taikomos paskaitos (sudaro 16 proc. atsakymuy
kategorijoje ,,taikomos priemonés*) ir knyguy skaitymas (17 proc.), taip pat darbas verslo imonése (15
proc.), vizitai verslo imonése ir verslo plano rengimas (po 12 proc.). I§ dalies taikomomis mokiniai

ivardijo konsultavima (sudaro 21 proc. atsakymy kategorijoje ,, i§ dalies taikomos priemonés®),



64

komandiniai projektai, atvejy analizé (po 11 proc.), verslo imonés imitavimas, vizitai verslo imonése,

verslo plano rengimas, kompiuterinis modeliavimas (po 8 proc.).

Ugd savybés f k Kaimo turizmo organizatoriy po 12 kl.

specialybés mokiniy vertinimas

ugdoma
0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

@ Kritinis, analitinis mastymas B Gebgjimas taikyti informacines (KT)

O Gebgjimas spresti problemas O Komunikabiumas.

W Savarankiskumas B Lyderiavimas

B Karybingumas O Organizuotumas

w Iniciatyvumas B Rizikos jvertinimo gebéjimai

O Verslo plano parengimo gebgjimai o Finansinio rastingumo gebéjimai

 Skaitiavimo gebgjimai  Pardavimo gebéjimai

B Derybiniai gebgjimai m Kita

31 pav. Ugdomos savybés pamokose. Kaimo turizmo organizatoriy po 12 kl. specialybés mokiniy vertinimas

Kaip maziausiai taikomas ugdymo priemones mokiniai pazyméjo — dalyvavimas
nacionaliniuose ir tarptautiniuose konkursuose, vaidmeny zaidimai, kritinis mastymas (sudaro po 13
proc. atsakymy kategorijoje ,,netaikomos priemonés‘), kompiuterinis modeliavimas, smegeny Sturmas

(po 12 proc.), atvejy analize (11 proc.)

Ugdymo priemonés taikomos pamokose. Kaimo turizmo organizatoriy po 12 kl.
specialybés mokiniy vertinimas

netaikoma

taikoma

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O Paskaitos

| Knygy skaitymas

O Atvejy analizé

O Vaidmeny zaidimai (pvz., jmonés vadovas ir darbuotojas)

W Kompiuterinis modeliavimas (verslo zaidimai)

@ Verslo plano rengimas

@ Vizitai verslo jmonése

O Komandiniai projektai

® Smegeny $turmas (komandos karybinio mastymo inicijavimas)

| Verslo jmonés imitavimas (jkurta verslo jmone, veikianti mokymo jstaigy aplinkoje)
O Konsultavimas

@ Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose (susijusiuose su verslumu)
B Kritinis mastymas (problemos analiz¢, jvertinant argumenty pagristuma)

] III()arbas verslo jmonése

| Kita

32 pav. Ugdymo priemonés, taikomos pamokose. Kaimo turizmo organizatoriy po 12 kl. specialybés mokiniy
vertinimas

Lyginant su bendruoju vertinimu galima pastebéti, jog patvirtinama bendra tendencija —
pasyviu mokymo metody taikymas ir tokiy aktyvaus mokymo metody kaip kritinis mastymas,
dalyvavimas konkursuose ir kompiuterinis modeliavimas netaikymas mokymo procese.

Vertindami verslumo ugdyma mokykloje ribojancius veiksnius §ios specialybés mokiniai
iSreiSké tokia pozicija: 22 proc. respondenty paZzyméjo, jog riboja nepakankamas verslumo ugdymo

metody taikymas, 21 proc. teigé, jog démesio verslumo ugdymui stoka, 19 proc. mano, jog
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nepakankamas verslumo ugdymo pamoky skaiCius, 18 proc. — nepalanki verslumo ugdymui aplinka.

Nei vienas respondentas nepazyméjo atsakymo ,,neriboja“ (zr. 33 pav.)

Verslumo ugdyma kykloje ribojantys veiksniai. Kaimo turizmo organizatoriy
po 12 kl. specialybés mokiniy vertinimas

@ Nepakankamas verslumo ugdymo
pamoky skaicius
B Nepakankamas verslumo ugdymo metody

taikymas
0%

18%

19% O Nepakankamai verslumas integruojamas ||
pamokas, jvairias veiklas

O Nepakankamos mokytojy Zinios apie
verslumag,

B Nepakankamas démesys verslumo

21% ugdymui

22%

@ Nepalanki aplinka verslumui ugdyti
10% 10%
| Neriboja

O Kita

33 pav. Verslumo ugdyma mokykloje ribojantys veiksniai. Kaimo turizmo organizatoriy po 12 kl. specialybés

mokiniy vertinimas

Lyginant su bendruoju vertinimu, didesniy prieStaravimy nepastebéta, taciau Sios specialybés
studentai kitaip nei bendruoju atveju nepazyméjo nei vieno atsakymo ,,neriboja“, taip pat bendruoju
atveju respondentai nepakankama verslumo integracija i kitus mokomuosius dalykus jvertino kaip
labiau ribojanti veiksni.

Analizuojant kaimo turizmo organizatoriy po 12 kl. specialybés mokiniy priemoniy, galinciy
padidinti verslumo ugdymo efektyvuma, vertinima (zr. 34 pav.), pastebétina, jog apie 85 proc. mokiniy
mano, jog visos Sios priemonés svarbios ir galéty padidinti ugdymo efektyvuma. Priemonémis,
galinCiomis i$ dalies padidinti verslo ugdymo efektyvuma daZniausiai buvo ijvardintos: aiSkesné
verslumo ugdymo kryptis, platesnis IKT taikymas. Taip pat kitaip nei kity specialybiy mokiniai, tik 2
respondentai aukStesng mokytoju kompetencija jvertino kaip galimai neturésiancia itakos, visos kitos

priemonés nebuvo pazymétos.

Priemonés, galincios padidinti verslumo ugdymo efektyvuma. Kaimo
turizmo organizatoriy po 12 kl. specialybés mokiniy vertinimas

@ Materialinés bazeés tobulinimas

@ Platesnis informaciniy komunikaciniy,

nepadidinty, technologijy taikymas

O Auktesné déstytojy kompetencija

padidinty i§ dalies 0O AiSkesné verslumo ugdymo kryptis (i§
mokymo jstaigos pozicijy)

@ Organizuojami su verslumu susije
projektai

@ Susitikimai, diskusijos su verslo atstovais
(vizitai jmonése, konsultavimo praktika)

padidinty,

| Platesnis verslumo ugdymo metody,
0% 20% 40% 60% 80% 100% taikymas

34 pav. Priemonés, galincios padidinti verslumo ugdymo efektyvuma. Kaimo turizmo organizatoriy po 12 kl.
specialybés mokiniy vertinimas
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Taigi lyginant su bendruoju vertinimu prieStaravimy nepastebéta, taciau Sios specialybés

studentai turi vieninga pozicija ir mano, jog visos priemonés tikrai galéty padidinti verslumo ugdymo

efektyvuma.

Remiantis Sia atlikta analize, buvo sudaryta lentele (zr. 11 lent.), kurioje pateikti visy

specialybiy mokiniy ir bendrasis vertinimai pagal nagrinétus klausimus.

11 lentelé. Ugdomy savybiy, taikomy ugdymo priemoniy, ugdyma ribojanciy veiksniy ir priemoniy, galinciy
padidinti verslumo ugdymo efektyvuma vertinimas pagal specialybes

Ugdomos savybés Taikomos priemoneés Ribojantys veiksniai Priemonés,
galincios padidinti
efektyvuma

Technikos prieziiiros | Ugdomos: skai¢iavimo Taikomos: paskaitos; verslo nepakankama verslumo organizuojami

ir verslo darbuotojy
po 10 klases
specialybé

gebéjimai; IKT taikymo
gebejimai; verslo plano
rengimo gebéjimai;
savarankiSkumas
Neugdomos: kritinis,
analitinis mastymas;
iniciatyvumas; rizikos
vertinimo gebéjimai;

plano rengimo gebéjimai;
komandiniai projektai; darbas
verslo imonése

Netaikomos: smegeny
Sturmas; dalyvavimas
nacionaliniuose ir
tarptautiniuose projektuose;
verslo jmonés imitavimas;

integracija | pamokas ir
kitas veiklas;
nepakankamas verslumo
pamoky skaicius;
nepakankamas verslumo
ugdymo metody taikymas;
nepakankamas démesys
verslumo ugdymui

susitikimai su
verslo atstovais;
organizuojami su
verslumu susij¢
projektai;

aukstesné mokytoju
kompetencija

lyderiavimas kompiuterinis modeliavimas
Automechanikos po Ugdomos: Taikomos: paskaitos; nepalanki aplinka susitikimai su
12 kl. specialybé SavarankiSkumas; konsultavimas; kompiuterinis verslumui ugdyti; verslo atstovais;

gebéjimas spresti
problemas; derybiniai
gebéjimai; pardavimo
gebéjimai; skai¢iavimo
gebéjimai
Neugdomos: kritinis
analitinis mastymas,

modeliavimas, kritinis
mastymas; komandiniai
projektai

Netaikomos: dalyvavimas
nacionaliniuose ir
tarptautiniuose konkursuose;
smegeny Sturmas; darbas

nepakankamas verslumo
ugdymo metody taikymas,;
nepakankamos mokytoju
Zinios apie versluma,
nepakankamas démesys
verslumo ugdymui;
nepakankama verslumo

iniciatyvumas, verslo jmonése; verslo imonés | integracija { kitus dalykus.
kiirybingumas, imitavimas;
lyderiavimas

organizuojami su
verslumu susij¢
projektai;
materialinés bazés
tobulinimas;
platesnis IKT
taikymas

Viréjy po 12 kl.
Specialybé

Ugdomos: verslo plano
rengimo gebéjimai;
pardavimo geb¢jimai;
skai¢iavimo gebéjimai;
finansinio rastingumo
gebéjimai
Neugdomos: kritinis
analitinis mastymas;
gebéjimas taikyti IKT;
iniciatyvumas; gebéjimas
spresti problemas

Taikomos: paskaitos; knygy
skaitymas; verslo plano
rengimas; komandiniai
projektai; vizitai verslo
imonése

Netaikomos: kritinis
mastymas, dalyvavimas
nacionaliniuose ir
tarptautiniuose konkursuose,
verslo jmonés imitavimas,
smegeny Sturmas

nepakankamas verslumo
ugdymo metody taikymas;
nepakankamas démesys
verslumo ugdymui;
nepalanki aplinka verslumo
ugdyti

susitikimai su
verslo atstovais;
organizuojami su
verslumu susij¢
projektai; platesnis
verslumo ugdymo
metody taikymas;
aiSkesné verslumo

ugdymo kryptis

Maisto ruoséjy po 10
kl. specialybé

Ugdomos: skaiciavimo
gebéjimai;
komunikabilumas;
kiirybingumas; verslo plano
rengimo gebéjimai
Neugdomos: derybiniai
iglidziai; gebéjimas spresti
problemas; rizikos
vertinimo gebéjimai,

Taikomos: knygy skaitymas;
paskaitos; verslo plano
rengimas; vizitai verslo
imonése; konsultavimas
Netaikomos: kompiuterinis
modeliavimas; dalyvavimas
nacionaliniuose ir
tarptautiniuose projektuose;
vaidmeny zaidimai; Kkritinis

nepakankamas verslumo
ugdymo metody taikymas;
nepakankama verslumo
integracija i kitus déstomus
dalykus; nepakankamas
démesys verslumo
ugdymui; nepalanki
aplinka verslumui ugdyti

aiSkesné verslumo
ugdymo kryptis;
susitikimai su
verslo atstovais;
organizuojami su
verslumu susij¢
projektai; platesnis
verslumo metody
taikymas

iniciatyvumas; mastymas
lyderiavimas
Kaimo turizmo Ugdomos: Taikomos: paskaitos; knygu nepakankamas verslumo platesnis verslumo

organizatoriy po 12
kl. specialybé

finansinio rastingumo
gebéjimai; skaiiavimo
gebejimai; verslo plano
rengimo gebéjimai;
gebéjimas taikyti IKT
Neugdomos: kritinis,

skaitymas; darbas verslo
imonése; vizitai verslo
imonése; verslo plano
rengimas

Netaikomos: dalyvavimas
nacionaliniuose ir

ugdymo metody taikymas,
nepakankamas démesys
verslumo ugdymui;
nepakankamas verslumo
ugdymo pamoky skai¢ius;
nepalanki verslumo

ugdymo metody
taikymas;
organizuojami su
verslumu susij¢
projektai;
materialinés bazés
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analitinis mastymas;
komunikabilumas;
gebejimas spresti
problemas; derybiniai
igudziai

tarptautiniuose konkursuose;
vaidmeny zaidimai, kritinis
mastymas; kompiuterinis
modeliavimas

ugdymui aplinka

tobulinimas;
susitikimai su
verslo atstovais

Bendrasis vertinimas

Ugdomos: skaic¢iavimo
gebejimai; finansinio
rastingumo geb¢jimai;
savarankiSkumas; verslo
plano rengimo geb¢jimai;
IKT taikymo geb¢jimai
Neugdomos: kritinis,
analitinis mastymas;
gebejimas spresti
problemas; lyderiavimas;

Taikomos: paskaitos; knygy
skaitymas; verslo plano
rengimas, darbas verslo
imonése

Netaikomos: dalyvavimas
nacionaliniuose ir
tarptautiniuose projektuose;
kompiuterinis modeliavimas;
kritinis mastymas; smegeny
Sturmas

nepakankamas verslumo
ugdymo metody taikymas;
nepakankamas démesys
skiriamas §iam dalykui,
nepakankama verslumo
integracija i kitus dalykus;
nepalanki aplinka
verslumui ugdyti

organizuojami su
verslumu susijg
projektai;
susitikimai su
verslo atstovais;
materialinés bazés
tobulinimas;
platesnis IKT
taikymas; platesnis
verslumo ugdymo

rizikos vertinimo
gebéjimai; derybiniai
gebéjimai

metody taikymas

Saltinis: sudaryta autorés

11 lenteléje iSdéstytos daugiausiai ir maziausiai ugdomos savybés bei gebéjimai, taikomos
ugdymo priemonés pamokose, verslumo ugdyma ribojantys veiksniai ir priemonés, galin¢ios padidinti
verslumo ugdymo efektyvuma.

IS lentelés matome, jog, vertinant ugdomas savybes pamokose labiausiai bendrame kontekste
iSsiskiria maisto ruoséjy po 10 kl. vertinimas, kadangi labiausiai ugdomomis savybémis jie jvardijo
komunikabiluma, kirybinguma, kurios kity specialybiy mokiniy buvo ivertintos, kaip labiau
neugdomos, nei ugdomos. Taip pat galima iSskirti automechaniky po 12 kl. specialybés mokiniy
vertinima, kurie Salia dazniausiai minimy savybiu ir gebéjimy iSskyré pardavimo ir derybinius
geb¢jimus. Reikia pastebéti, jog derybiniai igidZiai, tiek bendruoju, tiek atskirais atvejais yra dazniau
priskiriami prie neugdomy savybiy ir gebéjimy. Neugdomomis savybémis visy, iSskyrus maisto
ruoséju po 10 kl., specialybiyu mokiniai paZyméjo kritini, analitini mastyma, geb¢jima spresti
problemas, iniciatyvuma. Maisto ruoséju po 10 kl. specialybés mokiniy vertinime kritinis analitinis
mastymas | maziausiai ugdomy savybiy sarasa nepateko. Vertinant taikomas ugdomasias priemones ir
metodus pamokose, pastebimi bendrumai — vyrauja pasyviis mokymo metodai, kurie tinkami teorinei
medziagai ir koncepciniam poziliriui perteikti, taciau netinkami tokiy savybiy, kaip iniciatyvumas,
kiirybingumas, kritinis mastymas ir pan. ugdymui. Todé¢l galime iSvesti aiSkia paralelg tarp taikomy
tradiciniy mokymo metody ir atitinkamai neugdomy minéty savybiy. Siame vertinimo kontekste Siek
tiek iSsiskiria technikos prieziiiros ir verslo darbuotojy po 10 kl. vertinimas, kurie knygy skaitymo
nepazymejo, kaip vyraujancios mokomosios priemonés. Kaip maziausiai taikomos priemonés visy
specialybiy mokiniy buvo zymimos Sios: dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose konkursuose,
verslo imonés imitavimas, kompiuterinis modeliavimas, smegeny Sturmas, t.y. tos priemonés, kurios
labiausiai praktiSkai priartinty moksleivius prie verslo procesy, skatinty tas savybes, kurios padéty
formuotis asmenybei kasdieniame gyvenime, renkantis specialybe ar dirbant. Kalbant apie verslumo
ugdyma ribojancius veiksnius, techniniy specialybiy — automechanikos ir techninés priezitiros

specialybés mokiniy nuomone verslumui ugdyti pirmiausiai trukdo nepalanki bendra aplinka ir
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integracijos i kitus mokomuosius dalykus trikumus, tuo tarpu kity specialybiy mokiniai labiau
akcentavo nepakankama taikomuy verslumo ugdymo metody ijvairove. Kalbant apie priemones,
galinCias padidinti verslumo ugdymo efektyvuma, reikia pastebéti, jog visu specialybiy mokiniai
akcentavo visy minéty priemoniy svarba. Visy specialybiy mokiniai akcentavo susitikimy su verslo
atstovais ir organizuojamy su verslumu susijusiy renginiy svarba. Maisto ruo$éju po 10 kl. specialybés
mokiniai pagrindine poveikio priemone ivardijo aiSkesng verslumo ugdymo krypti, o kaimo turizmo
organizatoriy po 12 kl. specialybés mokiniai — platesni verslumo metody taikyma. Taciau visgi

labiausiai mokiniai pasigenda praktinés galimybés susipazinti su verslumo iniciatyvomis ir galimybés

jose sudalyvauti.

Atlikus apklausa, buvo nustatyta, jog neefektyvus verslumo ugdymas pasireiskia:

e mazai ugdomomis bendromis kompetencijomis;

e taikomais pasyviais mokymo metodais;

e neintegruojama verslumo disciplina i kitus mokomuosius dalykus;

e per maza mokytojy iniciatyva ir kompetencija, pritaikant verslumo Zinias;

e mokiniy informuotumo apie vykdomas veiklas ir uz jos riby ribotumu;

e nejgyvendinamomis nacionalinémis ir tarptautinémis programomis, susijusiomis su

verslumu.

Remiantis iSskirtomis problemomis, buvo sudaryta lentelé (zr. 12 lent.), kurioje pateikiama

problema ir rekomendacijos, nagrinéjamai problemai spresti.

12 lentelé. X profesinés mokyklos verslumo ugdymo efektyvumo didinimo planas

Problema

Galimi sprendimo biidai ir priemonés

Mazai ugdomos bendrosios kompetencijos

Taikyti aktyvaus mokymo metodus: komandinius projektus, atvejy
analize, vaidmeny zaidimus, realius vizitus imonése ir pan.

Taikomi pasyviis mokymo metodai

Atlikti mokiniy apklausa ir ja remiantis suformuoti praktin
mokymosi plana, tokiu biidu pritaikant aktyvaus mokymo metodus,
kurie padéty ugdyti ne tik profesines, bet ir bendrasias mokiniy
kompetencijas

Verslumo disciplina neintegruojama i kitus
mokomuosius dalykus

Kelti mokytojy kvalifikacija, surengti mokomaji seminarg apie
verslumo ugdymo svarba ir jo integravimo i kitas disciplinas
galimybes

Per maza mokytojuy iniciatyva ir kompetencija,
pritaikant verslumo Zinias;

Skatinti mokytojus rengti iniciatyvas (galbat papildomai juos
motyvuojant), sudaryti salygas igyvendinti projektus (suteikti
reikalingas materialiasias, mokomasias priemones), sudaryti salygas
kvalifikacijos kélimui, mokytojams organizuoti susitikimus su verslo
atstovais, kurie suteikty praktiniy Ziniy

Mokiniy informuotumo apie vykdomas veiklas ir
uZ jos riby ribotumas

Stiprinti ry$i tarp mokytoju ir mokiniy, siekiant atgalinio rysio;
skatinti mokinius dométis tobuléjimo galimybémis, papasakoti apie
galimas perspektyvas ir jvairiy su verslumu susijusiy projekty nauda

Nejgyvendinamos nacionalinés ir tarptautinés
programos, susijg su veslumu.

Skatinti moksleivius dalyvauti jvairiose programose, pvz., verslumo
konkurse ,,PROFAS®, Junior Achievement programose.

Mokyklai pasidométi galimybémis jgyvendinti projektus: TOC for
Education ar CREATOR EU; palaikyti glaudesnius santykius su
versluma skatinan¢iomis ir ugdanéiomis institucijomis bei verslo
atstovais.
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Tyrimo i$vados leidzia teigti, kad:

1. i§tyrus moksleiviy poziiiri | versluma ir jo efektyvuma, buvo nustatyta, jog:

tarp mokiniy vyrauja pozilris, jos verslumas susijgs su verslo vystymu ir asmenine
finansine nauda, o ne asmeniniais geb¢jimais ir savybémis, pritaikomomis
kasdienéje veikloje;

menkai ugdomos bendosios kompetencijos, svarbios verslumui, skatinancios paties
mokinio verslumo sampratos formavimasi, t.y. kritinis, analitinis mastymas,
iniciatyvumas, derybiniai ir rizikos jvertinimo gebéjimai ir pan.;

mokykloje dazniausiai taikomi pasyviis mokymo metodai — knygu skaitymas ir
paskaitos;

verslumo ugdymo efektyvuma labiausiai padidinty priemonés, kurios suteikty
realios praktikos ir padéty susipazinti su verslo procesu -— dalyvavimas verslo

projektuose, susitikimai su verslo atstovais.

2. charakterizuodami mokykloje taikomy ugdymo priemoniy, ugdomy kompetencijuy

vertinima, teigiame, kad:

mokykloje vykdoma tik bendroji programa, orientuota | visas bendrojo lavinimo
mokyklas, skirta supazindinanti su teoriniais ekonomikos ir verslumo aspektais;
mokytojai patys neintegruoja verslumo i savo mokomuosius dalykus, o jeigu tai
daro, apie tai mokiniy neinformuoja;

truksta mokytoju iniciatyvos, skatinant mokinius dalyvauti ir dométis,
organizuojamomis, su verslumu susijusiomis, veiklomis ir renginiais;

dauguma mokiniy zino ir dalyvauja mokykloje organizuojamose mugése, Sventése

ir parodose.

3. Ivertinus, kaip kinta pozitris i verslumo ugdyma ir jo efektyvuma priklausomai nuo

respondenty mokomosios specialybés, galima teigti, kad dideliy prieStaravimy tarp

skirtingu specialybiy mokiniy vertinimo, nepastebéta. Visy specialybiy mokiniai sutinka,

jog mokykloje menkai ugdomos bendrosios kompetencijos, taikomi pasyviis mokymo

metodai, truksta aiskios mokyklos verslumo ugdymo krypties.
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ISVADOS

Verslumas kaip reiSkinys yra vertinamas, kaip dinaminé holistiné sistema, kurios elementai
tarpusavyje saveikauja, kinta ir remiasi sudétinémis funkcijomis. Verslumas yra neatsiejamas
nuo nuolatinio mokymosi koncepcijos, todél verslumo ugdymas turi biiti pradedamas
igyvendinti dar ikimokykliniam amziuje, tokiu biidu formuojant vaiko socialinius igiidzius, i
versluma orientuota mastyma.

Siuo metu verslumo ugdymas yra apibréztas ir aiskiai reglamentuotas tik 9-10 klaséms, tuo
tarpu pradinéms, 5-8 klaséms verslumas néra reglamentuotas ir siiilomas mokytojams
integruoti i socialini ugdyma, 11-12 klasése verslumas (tik kai kuriose mokyklose) yra kaip
pasirenkamas dalykas. Profesinése mokyklose verslumo ugdymas taip pat néra sistemiskas,
nuolatinis, aiSkiai apibréZztas ir vystomas.

Lietuvos Svietimo sistemoje paprastai yra ugdomos dalykinés kompetencijos, taciau vis labiau
pabréziama bendryju kompetenciju svarba, formuojant asmenybe ir atskleidZiant tokias
verslumo kompetencijas kaip iniciatyvumas, kritinis mastymas, organizuotumas, gebéjimas
mokytis ir kt. Nors egzistuoja programos ir strategijos verslumo kompetencijai ugdyti, taciau
vis dar triiksta aiSkaus plano, mokytoju pasirengimo, valstybiniy struktiry démesio ir
sisteminio pozidrio | verslumo ugdyma.

ES vykdo aiskia socialing ir Svietimo politika, orientuojantis { jaunimo uzimtumo didinima,
nuolat besimokancios visuomenés kiirima ir ugdyma, mokyklose didelis démesys skiriamas
moksleiviy bendryjy kompetenciju vystymui, ypa¢ akcentuojant versluma, kaip galimybe
praplésti jprasta suvokima apie kasdien¢ veikla, versla, profesinius pasiekimus. Remdamasi ES
nuostatomis ir veiklomis kryptimis, Lietuva formuoja savo $vietimo, socialing ir ekonoming
politika, jteisinta nacionaliniais teisés aktais ir strategijomis.

Siekiant maksimalaus efektyvumo, reikalingas kompleksinis, sisteminis pozitiris i ugdymo
metody, aktyviy ir pasyviy mokymo priemoniy taikyma ir itaka moksleiviu kompetenciju
vystymui ir jgiidZiy tobulinimui. Siuolaikiskiausiais verslo ugdymo modeliais laikomi praktinio
pritaikymo modeliai, tokie kaip imitacinis verslo imonés modelis, moksleiviy mikroimonegs.
Nors praktini moksleiviy igidziy formavima Lietuvoje inicijuoja nemaZzai institucijy,
organizuodamos konkursus, ivairias skatinimo programas, taciau moksleiviams triiksta
informuotumo ir pirminés informacijos suteikiamos i§ bendrojo lavinimo mokytoju. Siekiant
versluma integruoti i visas mokymosi pakopas, kuriamos tokios programos kaip CREATOR
EU ir ,,TOC of Education®.

Verslumo kompetenciju X profesinéje mokykloje ugdymo galimybés yra, ta¢iau mokykloje

neiSnaudojamos galimybés, taikant aktyvius mokymo metodus; pagrindinis démesys skiriamas
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profesiniy kompetencijy ugdymui, mazai vystant bendrasias kompetencijas, biitinas verslumui;
mokytojams triikksta kvalifikacijos ir iniciatyvos, ugdant bei integruojant versluma i kitus
mokomuosius dalykus; mokykla neturi aiskios verslumo ugdymo krypties ir strategijos —
neskatina mokiniy dalyvauti verslumo projektuose, vykdo tik bendra ekonomikos ir verslumo
programa, orientuota i visas bendrojo lavinimo mokyklas. ISkelta hipoteze, kad X profesingje
mokykloje menkai ugdomos bendrosios kompetencijos, taikomi pasyviis mokymo metodai,

triksta aiskios mokyklos verslumo ugdymo krypties, pasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS

Ivardijus verslumo ugdymo problemas, buvo pasiiilytos trys pagrindinés verslumo ugdymo

tobulinimo kryptys ir jas apibiidinancios sprendimo priemonés:

1.

suformuoti X profesinés mokyklos verslumo ugdymo strategija:

pasidométi mokyklos galimybémis igyvendinti projektus: TOC for Education ar
CREATOR EU;

palaikyti glaudesnius santykius su versluma skatinan¢iomis ir ugdanciomis institucijomis
bei verslo atstovais;

didinti mokiniy informuotuma, apie galimybes dalyvauti programose ir konkursuose,

karjeros perspektyvas;

kelti mokytojy kvalifikacijg ir skatinti iniciatyvuma bei bendradarbiavima, ugdant versluma:

kelti mokytoju kvalifikacija, surengti mokomaji seminarg apie verslumo ugdymo svarba ir
jo integravimo { kitas disciplinas galimybes;

organizuoti mokytoju susitikimus su verslo atstovais (siekiant suteikti praktiniy verslumo
ziniy), skatinti su verslumu susijusias iniciatyvas;

stiprinti rysi tarp mokytoju ir mokiniy, siekiant atgalinio ry$io;

taikyti jvairesnius verslumo ugdymo metodus:

placiau taikyti aktyvaus mokymo metodus;
atlikti mokiniy apklausa ir ja remiantis suformuoti, mokiniy liikescius atitinkantj, praktini

mokymosi plana;
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SANTRAUKA LIETUVIU KALBA

S —

darbas. Vadovas prof. dr. R. Bieliauskiené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Socialinés

politikos fakultetas, 2013. — 76 p.

SANTRAUKA

Magistrinio darbo temos aktualuma pagrindzia placiai pabréziamas ir analizuojamas verslumo
vaidmuo bei jo itaka socialiniam ir profesiniam gyvenimui. Taip pat bitinybé { verslumo ugdyma
zitréti kompleksiskai, akcentuojant verslumo kompetencijos ugdyma visose mokymosi pakopose,
pradedant pradiniu ugdymu.

Pagrindinis darbo tikslas - iStirti verslumo kompetencijos ugdymo ypatumus mokykloje.

Darbe tirta moksliné problema — verslumo kompetenciju profesinéje mokykloje ugdymo
galimybiy pagrindimas, jvertinant ypatumus.

Darbe naudoti metodai: mokslinés literatiiros analizé; teisés akty analizé; kiekybinis tyrimo
metodas — apklausa.

Magistro darbo autoré rémési moksliniais uzsienio ir lietuviy autoriy moksliniais straipsniais,
atliktais moksliniais tyrimais, ES ir LR teisés aktais.

Atliekant tyrima buvo iSkelta hipoteze, jog profesinéje mokykloje menkai ugdomos bendrosios
kompetencijos, taikomi pasyviis mokymo metodai, truksta aiSkios mokyklos verslumo ugdymo
krypties. Hipotezé pasitvirtino.

Magistro darbe buvo analizuojama verslumo ir verslumo ugdymo samprata, verslumo ugdymo
aspektai, kompetencijy savoka ir svarba, ugdant versluma. Atliekant verslumo ugdymo Lietuvos
Svietimo sistemoje apzvalga, buvo aptarti pagrindiniai su verslumu susij¢ ES ir LR teisés aktai bei
dokumentai, iSskirti verslumo ugdymo metodai ir programos. Remiantis atlikta teorine analize ir
praktinio verslumo ugdymo igyvendinimo Lietuvos Svietimo sistemoje gairémis, buvo sudaryta anketa
ir apklausti X profesinés mokyklos mokiniai. Tyrimo rezultatai parodé, jog verslumas mokykloje
ugdomas neefektyviai: tritksta mokytoju iniciatyvos, taikomi pasyviis ugdymo metodai, neskiriamas
pakankamas démesys verslumo ugdymui. Remiantis iSskirtomis problemomis, buvo pasitilytos
sprendimo priemonés, pagrindinés ju — aktyvaus mokymo metody taikymas, verslumo programy
mokykloje diegimas, mokytojy ir mokiniy iniciatyvos didinimas.

Darba sudaro dalys: ivadas, teoriné, metodologiné — analiting, praktiné dalys, iSvados, literatiiros
sgrasas.

Darbo apimtis — 76 psl. be priedu, 34 paveikly, 12 lenteliy, 79 bibliografiniai Saltiniai.

Atskirai pridedami darbo priedai.



81

SUMMARY IN ENGLISH

Jurgelevicitite J. Peculiarities of Entrepreneurship Competency Development at School /
Master’s thesis. Supervisor prof. dr. R. Bieliauskiené. — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty

of Social Politics, 2013. — 76 p.

SUMMARY

The relevance of this Master’s thesis research is reasoned by a widely emphasized and analysed
entrepreneurship role and its influence on the social and professional life. It is necessary to look at the
entrepreneurship education in a complex manner, highlighting the entrepreneurship competency
development in all stages of learning starting from primary education.

The main aim of the research — to examine the peculiarities of the entrepreneurship competency
development at school.

The scientific issue analysed in the research — to reason the entrepreneurship competency
development opportunities in a vocational school while evaluating peculiarities.

The methods used in the research: scientific literature analysis; legislation analysis; quantitative
research — survey.

The author based her Master’s thesis on foreign and Lithuanian scientific articles, scientific
research, the legislation of EU and the Republic of Lithuania.

While doing the research, a hypothesis was raised that general competencies are little developed
in vocational schools, there are passive teaching methods used, there is no explicit direction of
school’s entrepreneurship education. The hypothesis was confirmed.

The present Master’s thesis analyses the concepts of enterprise and entrepreneurship education,
the aspects of the entrepreneurship education, the notion and importance of the entrepreneurship
education competencies. While doing the review of the entrepreneurship education in the Lithuanian
education system, main legislation and documents of EU and the Republic of Lithuania related to
entrepreneurship were discussed, and methods and programmes of the entrepreneurship education
were distinguished. In accordance with theoretic analysis and practical guidelines for the
entrepreneurship education implementation in the Lithuanian education system, a questionnaire was
structured and X students of the vocational school were interviewed. The results showed that
entrepreneurship in the school is developed inefficiently: lack teacher initiative, passive teaching
methods are applied, insufficient attention is showed towards the entrepreneurship education. On the
basis of the distinguished problems, some solutions were suggested, the main measures are as follows
— to apply active teaching methods, to implement entrepreneurship programmes in schools, to increase

initiative of teachers and students.
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The paper consists of 5 parts: introduction, methodological-analytic part, practical part,
conclusions, list of references.

The size of the paper is 76 pages without appendixes, 34 pictures, 12 tables, 79 bibliographic
sources.

The appendixes are added separately.
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1 PRIEDAS

ANKETA

Gerb. studente,

Esu Jurgita Jurgeleviciiité, Mykolo Romerio universiteto Socialinés politikos fakulteto,
verslumo edukologijos istestiniy studijy magistrante. Atlikdama tyrimq tema ,, Verslumo kompetencijos
ugdymo ypatumai mokykloje*, noréciau istirti ir suZinoti Jusy poziiri j verslumo kompetencijq ir
verslumo kompetencijos ugdymo ypatumus mokykloje. PraSau nuoSirdziai atsakyti | pateiktus
klausimus. Anketa anonimiska, atsakymy konfidencialumas garantuojamas. Atsakydami | klausimq
Jums tinkantj atsakymq pazymékite varnele (v) arba jrasykite atsakymq. Tyrimo rezultatai bus

skelbiami tik statistiSkai apibendrinti.

1. Kas, Jisy nuomone, yra verslumas?

Verslumas — tai asmens mastymo biidas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés
kompetencijos, leidziancios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui;

Verslumas yra kazko kito kiirimas, kuriam skiriama laiko ir pastangy, ivertinant finansinius,
socialinius ir psichologinius rizikos veiksnius ir i§ kurio gaunamas piniginis bei asmeninis
pasitenkinimas;

Verslumas - sugebéjimai, reikalingi verslui pradéti ir vystyti;

KT ettt bbbttt ettt

2. Kokios Jisy savybés, gebéjimai ugdomi pamokose ? Kiekvienai savybei, gebéjimui
apibaidinti pazymeékite vieng atsakymg — ugdoma, ugdoma is§ dalies, neugdoma.

Ugdomos savybés, gebéjimai Ugdoma IS dalies Neugdoma
ugdoma

Kritinis, analitinis mastymas
Gebe¢jimas taikyti informacines komunikacines
technologijas (IKT)

Gebé¢jimas spresti problemas
Komunikabilumas
SavarankiSkumas

Lyderiavimas

Kiarybingumas

Organizuotumas

Iniciatyvumas

Rizikos jvertinimo gebéjimai
Verslo plano parengimo gebéjimai
Finansinio rastingumo gebé¢jimai
Skaiciavimo gebéjimai
Pardavimo gebéjimai

Derybiniai geb¢jimai
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3. Kokios verslumo ugdymo priemonés yra taikomos pamokose? Kiekvienai priemonei
apibudinti paZzymékite vieng atsakyma — taikoma, taikoma i§ dalies, netaikoma.

Ugdymo priemonés, btidai, metodai Taikoma Taikoma 18 Netaikoma
dalies
Paskaitos
Knyguy skaitymas

Atvejy analizé

Vaidmeny zaidimai (pvz., imonés vadovas ir
darbuotojas)

Kompiuterinis modeliavimas (verslo zaidimai)

Verslo plano rengimas

Vizitai verslo jmonése

Komandiniai projektai

Smegeny Sturmas (komandos kiirybinio
mastymo inicijavimas)

Verslo imonés imitavimas (jkurta verslo jmoné¢,
veikianti mokymo istaigy aplinkoje)

Konsultavimas

Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose
projektuose (susijusiuose su verslumu)

Kritinis mastymas (problemos analizé, jvertinant
argumenty pagristuma)

Darbas verslo jmonése

4. Kas, Jiisy nuomone, riboja mokykloje ugdyti Jiisy verslumo kompetencija?

Nepakankamas verslumo ugdymo pamoky skaicius

Nepakankamas verslumo ugdymo metody taikymas

Nepakankamai verslumas integruojamas i pamokas, ivairias veiklas

Nepakankamos mokytojy zinios apie versluma

Nepakankamas démesys verslumo ugdymui

Nepalanki aplinka verslumui ugdyti

Neriboja

G T8 2151 € L) TSP

5. Kokios priemonés padidinty verslumo ugdymo efektyvuma Jiisy mokykloje? Kiekvienai
ugdymo priemonei apibiidinti paZzymeékite vieng atsakyma — padidinty, padidinty i§
dalies, nepadidinty.

Priemonés padidinty | padidintyi§ | nepadidinty
dalies

Materialinés bazés tobulinimas

Platesnis informaciniy komunikaciniy
technologijuy taikymas

Aukstesné déstytoju kompetencija

Aiskesné verslumo ugdymo kryptis (i§ mokymo
istaigos poziciju)

Organizuojami su verslumu susijg projektai

Susitikimai, diskusijos su verslo atstovais (vizitai
imonése, konsultavimo praktika)

Platesnis verslumo ugdymo metody taikymas
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6. Kokios verslumo ugdymo ir mokymo programos vykdomos Jiisy mokykloje?

,,Ekonomika ir verslumas* programa
Lietuvos Junior Achievement programos
Verslumo integruojamoji programa
Mincienés ,,Verslumo pradmenys‘ programa
Mokomosios mokiniy bendrovés programa
Imitacinés verslo jmonés modelis

TOC for Education

Verslumo konkursas ,,Profas®

CREATOR EU

Nezinau

BIKIEA(TTASYKILE ). veeeveetiesiieeie et eteesteeeeteesteettesteeesteesseesseesseasssessseessaesseessseasseasseesseesssessseenseesseesseenssennns

7. Kaip daznai mokytojai (déstytojai) integruoja versluma j savo ugdomajj dalyka?

Visada

Daznai

Kartais

Beveik nieckada
Niekada

8. Ar mokykloje organizuojami bireliai verslumo kompetencijai ugdyti?

Organizuojami
Neorganizuojami
Nezinau

9. Kaip daznai mokykloje organizuojamos Sventés, parodos, mugés?

Visada

Daznai

Kartais

Beveik niekada
Niekada

10. Jusy lytis:

moteris
vyras

11. Jasy amZius:
B maziau nei 16 16 - 18 19-21 daugiau nei 21

12. Jusy studijuojamas dalykas:
IEASYKILR. ..ottt ettt e b et s a et e b et b et h et e bt e nt et e n e b et et neenee
Dékoju uz atsakymus!



