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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Naujausioje literattroje ,,vieSojo valdymo* sgvoka apima
vieSosios politikos formavimg ir viesgji administravimg, vykdomaja valdzig ir jos stipréjima,
tarnautojus, pilieCius ir jy grupiy jtakg formuojant politinius ir administracinius sprendimus, vie$ojo
ir privataus sektoriy partneryste ir t.t. Svarbiausig vietg Lietuvos Respublikos vykdomosios valdzios
institucijy sistemoje uzima Vyriausybé — auksCiausioji valstybés valdzios vykdomoji institucija
Lietuvos Respublikoje, igyvendinanti vykdomaja valdzig Salyje ir vadovaujanti §ios sistemos
institucijoms bei koordinuojanti jy veiklg. Darbo grupés visoje sistemoje uzima gana nedidele, taciau
pakankamai svarbig vietg ir atlicka nemazai reikSmingy darby, padedanciy iSspresti tam tikras
svarbias visuomenéje kylancias problemas. Apie vie$aja, vykdomaja valdzig, LR Vyriausybe
paskutiniu metu buvo paraSyta nemazai straipsniy, vadovéliy, kuriuos parasé tokie autoriai, kaip D.
Gudelis, A. Bakaveckas, K. S. Bielskis, V. P. Salnikovas, H. Saimonas, A. Patapas, A. Raipa, D. M.
Bachrachas ir kt. Taciau straipsniy apie Vyriausybés darbo grupiy veiklg sunku rasti. Todél Siame
darbe bus stengiamasi iSanalizuoti darbo grupiy veikla, atskleisti kylan¢ias problemas,
rekomenduoti, kaip jas spresti.

Darbo problema. Ministro Pirmininko sudarytos darbo grupés nejvykdo joms pavesty
uzduociy arba uzduotys atliekamos ne iki galo.

Darbo objektas — LR Vyriausybés darbo grupés, sudarytos 2009 m. spalio mén. — 2010 m.
balandZio mén., jy veikla, rezultatyvumas.

Darbo tikslas — aptarti vieSosios valdzios struktiirg, veikla, iSorinj poveikj, bei politikos tinkly
tipus teoriniu lygmeniu bei iSanalizuoti vienos struktirinés dalies (darbo grupiy) veikla, i$siaiSkinti
Lietuvos Respublikos valdzios institucijose susidaranciy politikos tinkly tipus ir jy reikSme
valstybei.

Darbo tikslui pasiekti keliami tokie uzdaviniai:

1) aptarti literatdros Saltinius, kuriuose aprasyta vieSosios valdzios struktiira, veikla, teisinis
reglamentavimas ir pan., taip pat politikos tinklus ir jy tipus;

2) iSanalizuoti Ministro Pirmininko potvarkiais sudaryty darbo grupiy sprendziamus klausimus,
struktiirg, veikla ir jos procese kylancias problemas, rezultatyvuma;

3) atlikti LR Vyriausybés darbo grupiy veiklos tyrima.

Darbe naudojami teoriniai ir empiriniai tyrimo metodai - dokumenty ir duomeny analizés
metodas, tinklo braizymas ir jo analizé, 2 apklausos metodai: interviu ir anketiné apklausa,

apibendrinimo metodas.



Hipotezes:

H1: Mokslinéje literatiiroje truksta LR Vyriausybés darbo grupiy veiklos reglamentavimo,
sudarymo, kandidaty atrankos taisykliy ir principy.

H2: LR Vyriausybés darbo grupiy veiklg neigiamai veikia duoti darby atlikimo terminai,
dalyviy skaicius ir ly¢iy pasiskirstymas grupése.

H3: LR Vyriausybés darbo grupiy veiklos produktyvumg lemia nariy bendravimas ir
bendradarbiavimas grupés viduje ir su kitomis grupémis, bei iSoriniai veiksniai.

Darbo struktira. Darbas susideda i§ trijy pagrindiniy daliy. Pirmoje darbo dalyje
analizuojamos ,,vieSojo valdymo* ir ,,vykdomosios valdzios* sgvokos, pateikiamos jvairiy Lietuvos
ir uzsienio Saliy autoriy nuomonés, aptariami Siy sgvoky skirtumai, jy struktiira, teisinis
reglamentavimas, jgaliojimai, nutarimai. Aptariama demokratija ir demokratiSkumo principas
valdzioje. Antroje darbo dalyje analizuojami politikos tinklai, jy tipai ir poveikis valdZios
institucijoms. Trecioje darbo dalyje pateikiama tyrimo metodika, tyrimo organizavimas, statistiniy
duomeny tyrimas. Taip pat analizuojami bei vertinami interviu ir anketinés apklausos rezultatai,
pateikiama susidariusio politikos tinklo analizé, bei visy tyrimo metu gauty duomeny
apibendrinimas.

Pagrindinés sgvokos: viesoji valdzia, vykdomoji valdzia, LR Vyriausybés darbo grupés,

politikos tinklai, veiklos paskirstymo principai, rezultaty pasiekimo terminai.



1. VIESASIS VALDYMAS IR VYKDOMOJI VALDZIA
“Sulyginti  sagvokas vykdomoji valdzia ir vieSasis valdymas buty neteisinga.
Instituciniu pozitriu vykdomoji valdzia yra visuma institucijy ir pareigiiny, kuriems pavesta
vykdyti viesajj valdyma, o funkciniu pozitiriu — vieSojo valdymo veiklg. VieSasis valdymas apima ne
tiktai valstybés vykdomosios valdzios, bet ir savivaldos institucijy administracing veiklg. Vadinasi,
vieSasis valdymas — ne tik valstybés, bet ir savivaldos institucijy vieSoji veikla, laikantis jstatymy

nustatyty riby“. [41]

1.1. VieSojo valdymo samprata, principai

Viesasis valdymas administracinés teisés kontekste yra vieSojo administravimo veikla bei
tiesioginio administracinio poveikio veiksmai (administracinés valdzios demonstravimas). [41]
,Siandien savoka ,vieSasis valdymas“ apima vieSosios politikos formavimg ir vie3ajj
administravimg, vykdomosios valdZios stipr¢jima, tarnautojy, pilieciy ir jy grupiy jtaka formuojant
politinius ir administracinius sprendimus, vie$ojo ir privataus sektoriy partneryste ir t.t.“ [39. P.33-
34] Norint iSsiaiskinti, kaip viesasis valdymas veikia, pirmiausia reikéty aptarti vieSojo
administravimo sistemg. Pats terminas ,,vieSasis administravimas® yra apibréztas Lietuvos vieSojo
administravimo jstatymo 2 straipsnio 1 punkte: “ VieSasis administravimas — jstatymy ir kity teisés
akty reglamentuojama viesojo administravimo subjekty veikla, skirta jstatymams ir kitiems teisés
aktams jgyvendinti: administraciniy sprendimy priémimas, jstatymy ir administraciniy sprendimy
igyvendinimo kontrolé, jstatymy nustatyty administraciniy paslaugy teikimas, vieSyjy paslaugy
teikimo administravimas ir vie$ojo sektoriaus subjekto vidaus administravimas® [4] Pasak D.
Gudelio ,,VieSojo administravimo sistemg sudaro vieSojo administravimo jstaigos, tarpusavyje
susijusios daugeliu rysiy. <...> Pagrindinés vieSojo administravimo sritys, kaip numatyta LR vieSojo
administravimo jstatyme, yra administracinis reglamentavimas, vieSyjy paslaugy teikimo
administravimas, administraciniy paslaugy teikimas, vidaus administravimas. Cia i§vardyta viesojo
administravimo veikla jgyvendinama vie$ojo administravimo sistemoje, t.y. §ig sistemg sudaranciose
vieSojo administravimo jstaigose. Norédami geriau suprasti vieSojo administravimo sistemos
apibrézima, turétume aptarti ir Sios sistemos aplinkg. Prie vieSojo administravimo sistemos aplinkos
gali biiti priskirtos Sios institucijos: Seimas, Prezidentas, Vyriausybe¢, teismai, valstybinés ir
savivaldybiy jmonés, akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés bendrovés, taip pat kitos privacios
jmongs, asociacijos, vieSosios jstaigos, labdaros ir paramos fondai, profesinés sgjungos, religinés

bendruomenés, politinés partijos, vieSasias paslaugas teikiancios biudZetinés jstaigos (bendrojo
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lavinimo mokyklos, universitetai, socialiniy paslaugy centrai, ligoninés). Prie vieSojo
administravimo sistemos galima priskirti ir ziniasklaida, taip pat individualius asmenis. <...> VieSojo
administravimo sistemos aplinka galima skirstyti j organizacing, politing ir teising. Teisiné aplinka —
tai visi teisés aktai, kurie reglamentuoja vieSojo administravimo jstaigy paskirtj, funkcijas, struktiira,
veiklos procediiras, taip pat tai teisés aktai (individualiis ir norminiai), kuriuos priima pacios viesojo
administravimo jstaigos. Taigi teisin¢ aplinka veikia vieSojo administravimo sistema ir pati yra jos
veikiama. <..> Politiné aplinka — tai interesy laukas, Siame lauke vyksta politikos formavimo
procesas, kurios dalyvés yra ir vieSojo administravimo jstaigos. Organizacing aplinka galima suvokti
kaip jvairiy organizacijy, susijusiy tarpusavyje jvairiais priklausomybés (pavaldumo, partnerystés,
konkurencijos, iStekliy priklausomybeés) rySiais tarpusavyje susijusiy jvairiy organizacijy visuma‘.
[39. P.23-25]

ISsiaiskinus vieSojo administravimo sistemg ir aplinkg, galime pereiti prie vieSojo valdymo,
kuris, kaip jau buvo minéta, yra vieSojo administravimo veikla. AiSkinantis, ka reiskia lietuviy
kalboje patys zodziai ,,viesas“ ir ,,valdymas®, Dabartinés lietuviy kalbos zodyne randame tokias
reikSmes: ,,VieSas“ - 1. visiems skirtas, visuomenés naudojamas; 2. atviras, neslaptas [29. P. 931];
»Valdymas — Zr. ,,valdyti“ — 1. turéti savo valdzioje; 2. turéti savo nuosavybe¢je, tvarkyti; 3. versti
klausyti; 4. galéti naudotis [Ten pat. P.907]. D. Gudelis, remdamasis uZsienio autoriy mintimis,
apibendrindamas jvardino tokig ,,valdymo* sgavoka: ,,Valdymas — tai procesy, kuriuose dalyvauja
suinteresuotos grupes: valstybés ir savivaldybiy institucijos, verslo jmonés, verslui atstovaujancios
organizacijos, bendruomenés, nevyriausybinés organizacijos, Ziniasklaida, pavieniai pilie¢iai, ir nuo
kuriy priklauso visuomenés biklés pokycius lemiancios iSdavos, visuma®. [39. P.33] A. Patapas
vie$ajj valdymg apibrézdamas sako, kad ,,tai sudétingas vieSosios politikos ir vieSojo administravimo
procesy saveikos rezultatas, kurj formuojant dalyvauja ne tik politikai ir biurokratai, bet ir patys
pilieciai. VieSojo valdymo sistemos dalyviai: politikai (formuoja vie$aja valia, darydami tiesioging
itaka jos jgyvendinimo procesams), administratoriai (daro jtaka politikos turinio formavimui,
jgyvendindami vie$gjg valig), pilieciai (jteisintomis pilieciy dalyvavimo valdyme formomis daro
poveikj vieSosios valios formavimui ir jos jgyvendinimo procesams)®. [Ten pat. P.182]

A. Patapas raSo apie vieSojo valdymo principus, kad juos ,salygiskai galima skirstyti }
bendruosius ir specialiuosius. Bendrieji principai turéty buti taikomi ir interpretuojami vienodai,
vertinant atskiry vieSojo sektoriaus organizacijy veikla ar valstybiy valdymo praktika, t.y. daroma
prielaida, kad galima universali jy turinio interpretacija; specialieji interpretuojami ir taikomi

skirtingai, t.y. atsiZvelgiama ] organizacijos veiklos specifika ar unikalig geopolitinés valstybés
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padéti, istoriskai susiklosCiusias tradicijas, skirtingai suvokiamas vertybes dél kultury skirtumy. Prie
bendryjy vieSojo valdymo principy priskiriami Sie: kolegialumas, demokratiSkumas (placiau Zzr.
poskyryje ,,Demokratijos samprata, demokratiskumo principas”), teisétumas, vieSumas. [39. P.183]
Prie specialiyjy vieSojo valdymo principy priskiriami Sie: centralizavimo ir decentralizavimo
principy derinimas, administravimo subjekty pavaldumas ir atsakomybé, visuomenés interesy
virSenyb¢ pries§ grupinius ir asmeninius interesus, visuomenés jtraukimas j viesaji valdyma*
Apibendrinant galima remtis A. Raipos zodziais ,,galima teigti, kad vienas i§ svarbiausiy
viesojo valdymo kokybés ir efektyvumo kriterijy yra jy sgveika su demokratinémis vertybémis ir
tradicijomis. Todél vieSojo valdymo teorija detalizuoja daugelj dimensijy, leidzian¢iy giliau suvokti
valdymo sistemy vieta ir vaidmen] demokratinéje visuomenéje. Tai atsakomybé, valdziy
padalijimas, teisétumas, valdymo procesy vieSumas ir kitos. Jy lemiamas vaidmuo formuojant ir
igyvendinant vie$aja politika, priimant sprendimus, nepazeidZiant esminiy demokratinio valdymo

reikalavimy visose valdziy Sakose ir visais lygiais”. [33. P.335-336]

1.2. Demokratijos samprata, demokratiSkumo principas

,Demokratija (gr. donjuog 'liaudis' + kpord 'valdau') reiskia valdymo forma, kurioje visi pilie€iai
turi teis¢ dalyvauti Salies valdyme, skirtingai nuo valdymo formos, kurioje tokia teisé¢ priklauso
vienai klasei, iSskirtinei grupei arba autokratui. Siag teis¢ pilietiai jgyvendina tiesiogiai
referendumuose ir plebiscituose arba per savo iSrinktus atstovus. Nors ir néra tikslaus, visuotinai
priimtino demokratijos apibréZimo, lygyb¢ ir laisvé nuo seniausiy laiky iSskiriami kaip demokratijai
svarbios savybés. Sie principai realizuojami per visy pilie¢iy lygybe pries jstatyma ir vienodas
politines teises (pvz., balsavimo ar kandidatavimo prasme). Siuo metu demokratija yra tapusi
universaliai taikomu ZodZiu, nors ne visada aiSku, kokig tikrove tas Zodis atspindi. Kadangi
supratimas kas yra demokratija yra labai jvairus, daznai kartu su Siuo ZodZiu naudojami jvairis
budvardziai, ,,patikslinantys® kas turima galvoje®. [42] Kaip demokratiSskumg vertina ir kaip ji
supranta Lietuvos pilie¢iai? Svietimo ir mokslo ministerijos leidziamoje leidiniy serijoje ,,Svietimo

problemos analizé* atskleidziamos apklausy statistika paremtos iSvados.
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1 pav. Lietuvos gyventojy poZiuris | demokratijos svarbq pagal amZiy (proc.)

*Saltinis: Apklausa ,,Vertybés 2005

*. Pilietinés visuomenés instituto uzsakymu 2005 m. buvo atliktas ,,Pilietinés visuomenés Zzemélapio** tyrimas.
Tyrimg atliko mokslinink grupé: dr. Riita Ziliukaité (tyrimo vadove), dr. Ainé Ramonaité, dr. Laima Nevinskaité, dr.
Vida Beresnevi¢itté ir dr. Inga Vinogradnaité. Tyrimo metu buvo derinami kiekybiniai ir kokybiniai metodai: atlikta
reprezentatyvi gyventojy apklausa ,,Vertybés 2005 (apklausa atliko rinkos ir visuomenés nuomonés kompanija ,,Baltijos
tyrimai) ir du kokybiniai tyrimai — ,Miestelio X pilietiné visuomené® ir ,,Vilniaus m. pilietiné¢ visuomené*. I§sams
tyrimo duomenys ir analizé skelbiami knygoje ,,Neatrasta galia: Lietuvos pilietinés visuomenés zemélapis* (Versus
aureus, 2006)

,»Apibendrinant galima teigti, kad didZioji dauguma Lietuvos gyventojy yra teigiamai nusistate
demokratijos atzvilgiu: tiki, kad demokratija yra tinkama valdymo forma Lietuvai ir pripazjsta, kad
jiems svarbu gyventi 3alyje, kuri yra valdoma demokratiikai. Zmoniy, kurie biity samoningai
nusistate prie§ demokratija, téra apie 10 proc.

Analizuojant zmoniy atsakymus j klausima, kg jiems reiskia Zzodis ,,demokratija“, matyti, kad
labai nedaug zmoniy demokratija sieja su laisvais rinkimais ar kitokiomis politinio dalyvavimo
formomis, nors batent laisvi ir saziningi rinkimai paprastai politology yra laikomi pagrindiniu
valstybés demokratiskumo Kriterijumi. Lietuvos gyventojy apklausoje nuorodos j laisvus rinkimus ar
kitokias politinio dalyvavimo formas buvo labai retos: tokius demokratijos bruozus paminéjo tik
apie 8 proc. respondenty. Dar 2 proc. teigé, kad demokratija jiems reiskia liaudies arba tautos
valdzig. <...> Dauguma visy amziaus grupiy respondenty demokratija sieja su laisve arba
konkreciau — su zodzio ir spaudos laisve. Lietuvos gyventojams toks demokratijos supratimas
nataraliai kyla i§ demokratijos kaip prieSprieSos sovietiniam rezimui vaizdinio. Kita grupé Lietuvos
zmoniy demokratijg sieja su ,,gero valdymo* bruozais: teisingumu, tvarka, zmonémis besiriipinancia
valdzia, t. y. su demokratijos kokybe, o ne procediromis”. [43]

Demokratiskumo principo aiskinimg A. Patapas pradeda nuo jo turinio, sakydamas, kad
,Hturinys tradiciskai pagristai buvo siejamas su sprendimy, iSreiskian¢iy daugumos valig, priémimu.
Todél mikrolygmeniu demokratiSkumo principo raiSka gali biiti suvokiama taip: demokratiskai

valdomoje organizacijoje vadovybé¢, derindama savo sprendimus su organizacijos nariais, siekia, kad
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jie iSreikSty tos organizacijos daugumos nariy poziiirj. AukS¢iausias demokratiSkumo principo
pasireiskimas — patys organizacijos nariai tiesiogiai dalyvauja priimant svarbius organizacijai, jos
valdymui ir tolesneiplétrai sprendimus.

D¢l vieSojo sektoriaus jstaigoms budingy hierarchiniy santykiy <...> demokratiskumo principo
raiskai, atrodyty, kyla natiiraliy klitc¢iy: vadovybé gali vengti sprendimy turinio derinimo su
organizacijos nariais, o S§ie, matydami, kad jy pozilris vadovybei nesvarbus, gali prarasti
iniciatyvumg. Tacdiau H. Saimono atskleistas nuolatinis sprendimy integravimosi organizacijoje
procesas rodo, jog vadovybé, norédama, kad priimami sprendimai biity s€ékmingai vykdomi, nuolat
bus verCiama derinti savo priimamy sprendimy turinj net ir su Zemiausios grandies techniniu
personalu. Tai reiskia, kad pati administraciné¢ elgsena uztikrina demokratiSkumo principo
igyvendinimo organizacijoje poreikj, net jei organizacijos vadovybei sprendimy turinio derinimas
gali atrodyti nesvarbus. <..> DemokratiSkumo principo raiSka tiesiogiai susijusi su organizacijos
veiklos efektyvumu, o 8§ ry§j ankséiau ar véliau neiSvengiamai privalés suvokti visi — tiek
organizacijos nariai, tiek jos vadovybé. Vadinasi, vieSojo sektoriaus organizacijos iSlieka ir veikia
sé¢kmingai tik tuomet, jei savo veikloje sugeba uztikrinti demokratiSkumo principo sklaida.

VieSojo valdymo kontekste demokratiSkumo principo igyvendinimas, atrodyty, irgi turéty
pasireiksti vieSosios politikos bei administravimo sgveikos procese priimty ir jgyvendinty sprendimy
turinyje: jie turi atspindéti ir patenkinti visuomenés daugumos interesa, t.y. vie$ajj interesg™. [39.
P.185-186]

Aptarus vieSajj valdyma, kuris, kaip i$siaiSkinome, yra vieSojo administravimo veikla, reikéty
placiau pakalbéti apie institucijy ir pareigliny visuma, kuriai pavesta vykdyti viesajj valdyma, t.y.

vydomaja valdzia.

1.3. Vykdomoeosios valdZios samprata ir funkcijos

Pasak M. BileiSio ,,valstybé, vykdomoji valdZia ir vieSasis administravimas yra glaudziai
susijusios sgvokos. Visomis trimis galime apibréZti labiausiai paplitusig valdymo forma, kitaip
santvarkg®. [39. P. 185-198]

A. Bakaveckas savo monografijoje raso, kad ,,Vykdomji valdzia — ypatinga ir visuomenéje
viska nustatanti valstybés valdzios raiSis. Jeigu jai neuZtenka aktualiy jstatymy arba patikimos
teisminés gynybos, tai ji visada gali pareiksti atitinkamas iniciatyvas, surasti biitinas priemones ir
suteikti pagalba jy tinkamam funkcionavimui. Cia viskas grindziama vykdomosios valdZios noru

turéti, viena vertus, geros kokybés teises aktus, kuriuos ji privalo jgyvendinti, t.y. vykdyti ir taikyti

13



praktikoje, kita vertus — autoritetingg teisming valdzia, kuri biity pajégi kontroliuoti jos institucijy ir
Jjy tarnautojy veiklos teisétumg.

Vykdomoji valdzia privalo visada Zinoti, tyrinéti ir atspindéti visuomenés bisena, Zmoniy
gyvenimg ir gerove. Tik remiantis tokia analize galima sumaniai ir pagrjstai jgyvendinti bei taikyti
jstatymus, spresti konkrecias gyvenimiSkas situacijas, kurti ir jgyvendinti reikalingas visuomenés
vystymo programas, taCiau vis dar nesukurta stabiliy ir patikimy vykdomosios valdzios
organizaciniy vystymosi salygy®. [27. P.104]

A. Bakaveckas, kalbédamas apie vykdomosios valdzios funkcijas remiasi teoretiky: K. S.
Bielskio, V. P. Salnikovo, D. M. Bachracho, D. M. Ovsianko, L.V. Truchanovi¢iaus, J. N. Starilovo
mintimis. ,,Priisy monarchijos Salininkas filosofas Hégelis ir nuosaikiai konservatyvus rusy
mokslininkas N. M. Korkunovas vienareikSmiskai pabréz¢, kad vykdomoji valdzia parodo valstybés
esmg¢ bei funkcing paskirtj, todél svarbiausia valstybés paskirtis — saugoti visuomenés vidinj ir iSorinj
pasaulj, uztikrinti jos gerove — visa tai aiskiai ir turiningai turi biiti jkiinijama jos funkcijose.

Pirmoji funkcija — vieSosios tvarkos ir visuomenés saugumo uztikrinimo funkcija — nustato
svarbiausias ja vykdanciy institucijy veiklos kryptis. Tiesiogiai $i funkcija reglamentuojama
Konstitucijoje, Vyriausybés ir Policijos veiklos jstatymuose bei kituose teisés aktuose. VieSoji tvarka
ir visuomenés saugumas sudaro visy asmeny normalaus socialinio gyvenimo bei valstybiniy,
nevyriausybiniy ir privaciy organizacijy veiklos pagrindg.

Antroji pagrindiné vykdomosios valdZios funkcija — valdymas. Ji nustato Sios valdZios
institucijy jgaliojimus, vadovaujant ekonomikai, finansams, kultirai, Svietimui, sveikatos apsaugai,
krasto gynybai bei vidiniams ir iSoriniams valstybés reikalams. Konstitucijos 94 ir Vyriausybés
jstatymo 22 straipsniuose nustatyti vyriausybeés jgaliojimai, susij¢ su valdymo funkcijy
jgyvendinimu.

Svarbiausia vykdomosios valdZios funkcija laikoma Zmogaus teisiy ir laisviy apsaugos
funkcija. Zmogaus teisés ir laisvés yra auks$¢iausia vertybe, kuriy apsauga — pagrindiné valstybés ir
jos institucijy pareiga. Si funkcija jtvirtinta Konstitucijoje ir kituose teisés aktuose, reguliuojanéiuose
atitinkamy valdzios veiklos sri¢iy valdyma.

Vykdomosios valdzios papildoma funkcija pripazjstama teiseékiiros funkcija, pasireiskianti Sios
valdzios ruSies institucijy valdymo akty leidyba. Remiantis konstitucijis 95 straipsnio bei
Vyriausybés jstatymo 37 straipsnio 1 dalyse reglamentuotomis nuostatomis “Lietuvos Respublikos
Vyriausybé valdymo reikalus sprendzia posédziuose visy Vyriausybés nariy balsy dauguma

priimdama nutarimus”. [27. P. 142-145; 20]
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M. BileiSis sako, kad ,Lietuvos Konstitucijoje jtvirtintos dvi vykdomosios valdZios
institucijos: Vyriausybé ir Prezidentas. Vyriausybé Lietuvos konstitucijoje tapati Parkinsono
kabineto sampratai, ja sudaro Ministras Pirmininkas ir ministrai. <...> Nors formaliai Prezidento
institucija priskiriama prie vykdomosios valdzios, Prezidentas ir jo kanceliarija su Vyriausybe
pavaldumo rySiais nesusijusi ir neatlicka vieSojo administravimo funkcijy. Tad Lietuvos
konstitucijoje nustatytos keturios valdzios: Seimas — jstatymy leidziamoji; Prezidentas ir Vyriausybé
— vykdomoji; teismai — teisminé®. [39. P.209-210]

1.4. Vyriausybé. Jos formavimas, teisinis reglamentavimas, jgaliojimai, nutarimai

»Svarbiausig vietg Lietuvos Respublikos vykdomosios valdzios institucijy sistemoje uzima
Vyriausybé. Ji yra auks$ciausioji valstybés valdzios vykdomoji institucija Lietuvos Respublikoje,
igyvendinanti vykdomaja valdzig Salyje ir vadovaujanti S$ios sistemos institucijoms bei
koordinuojanti jy veikla. Vyriausybés galias ir jos veiklos teisinj pagrindg apibrézia Konstitucija (91
— 101 straipsniai [1]) ir Seimo 1994 m. geguzés 19 d. priimtas Vyriausybés bei kiti jstatymai ir teisés
aktai. [27. P.260]

Vyriausybés formavimas, teisinis reglamentavimas. ,,Vyriausybés formavimo procesas
susideda 1§ dviejy etapy: neformalaus ir formalaus. Neformalus etapas prasideda Ministro
Pirmininko kandidatiiros parinkimu. Kadangi nei Konstitucijos, nei Vyriausybés jstatymas nenustato
kandidato j Ministrus Pirmininkus parinkimo procediiros, tai §is etapas ir jvardijamas kaip
neformalus. Praktikoje susiformavo tvarka, kai Respublikos Prezidentas teikia Seimui pretendento j
Ministrus Pirmininkus kandidatiirg atsizvelgdamas ] politiniy partijy ar politiniy partijy koalicijos,
sudarancios Seime daugumg, sitilymus, nes kitaip nebus suformuota valstybés funkcionavima
uztikrinanti vykdomosios valdzios institucija. [Ten pat] ,,Respublikos Prezidentas gali Seimui sitilyti
bet kokia Ministro Pirmininko kandidatiira, taciau jeigu jai nepritars Seimo dauguma, toks siiilymas
nesukels teisiniy padariniy ir Vyriausybé nebus pradéta formuoti®. [10]

»Apsvarste ir sudering sitilomo Ministro Pirmininko kandidatiirg su Seime daugumg sudarancia
politine partija ar politiniy partijy koalicija bei isklauses kity politiniy partijy nuomone¢ Respublikos
Prezidentas teikia ja svarstyti Seimui. Biitent Respublikos Prezidento dekreto priémimas dél tam
tikros Ministro Pirmininko kandidattiros teikimo svarstyti Seimui reiskia, kad prasideda antrasis
Vyriausybés formavimo proceso etapas, t.y. formalus, kuris jau yra juridiSkai reglamentuotas teisés
normomis. Gaves Respublikos Prezidento teikimg dél Ministro Pirmininko kandidatiiros Seimas

artimiausiame posédyje suteikia galimybe jam pristatyti pretendentg | Ministrus Pirmininkus. Tada
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Ministro Pirmininko kandidatiirg svarsto Seimo frakcijos. Jos tai turi padaryti ne véliau kaip per dvi
darbo dienas.

Kitas Seimo posédis sprendimui dél pateiktos kandidattiros priimti turi biiti surengtas ne véliau
kaip per savaite nuo Ministro Pirmininko kandidattiros pristatymo dienos. Respublikos Prezidentui
suteikta teis¢ atSaukti pristatytg Ministro Pirmininko kandidatiirg bet kuriuo metu iki balsavimo d¢l
pritarimo jai Seime pradzios. Ministro Pirmininko kandidatiira laikoma pritarta, jeigu uz ja balsavo
dauguma posédyje dalyvaujanciy Seimo nariy®. [8, 12] ,,Pagal Konstitucijg ir Vyriausybés jstatyma
Ministrg Pirmininkg Seimo pritarimu atleidzia Respublikos Prezidentas. Juridiskai tai nustatyta,
taciau tokia teisé praktikoje netaikoma®. [27. P.263-264]

»Paskirtas Ministras Pirmininkas privalo sudaryti Vyriausybe. Remiantis Konstitucijos 92
straipsnio 2 dalimi, ministrus skiria ir atleidzia Ministro Pirmininko teikimu Respublikos
Prezidentas. D¢l Vyriausybés sudéties patvirtinimo, Ministro Pirmininko kandidatiiros, jo skyrimo,
atsistatydinimo ar pavedimo laikinai eiti Ministro Pirmininko pareigas, Respublikos Prezidentas
priima dekretg. Ministras Pirmininkas ne véliau kaip per 15 dieny nuo jo paskyrimo pristato Seimui
sudaryta ir Respublikos Prezidento patvirtinta vyriausybe ir pateikia svarstyti jos programg.
Vyriausybé gauna jgaliojimus veikti, kai Seimas posédyje dalyvaujanciy balsy dauguma pritaria jos
programai“. [Ten pat. P.264-265]

Vyriausybés jgaliojimai. ,Kiekviena valstybés valdzios institucija yra traktuojama kaip
visuomeneés naudingy tiksly pasiekimo priemone, o Vyriausyb¢ laikoma svarbiausiu konstituciniy
normy vykdymo, pagrindiniy valstybés vidaus ir uzsienio politikos kryp¢iy jgyvendinimo
instrumentu. Jos vieta vakstybés valdZios institucijy sistemoje, kartu ir reikSme jgyvendinant
vykdomaja valdzig nusako jos kompetencija. Biidama aukSciausia vykdomosios valdZios institucija
Vyriausybé disponuoja placiais jgaliojimais visose vie$ojo valdymo (administravimo) srityse.

Teisés aktuose, apibréZiant jgaliojimus tam tikroje administravimo srityje arba Sakoje,
vartojama skirtinga terminologija: vienuose jstatymuose kalbama apie Vyriausybés kompetencijg —
Energetikos jstatymas [22], Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatymas [13, 15], Triuk§mo valdymo
jstatymas [26] ir kt., kituose nekonretinant tiesiog nurodoma Vyriausybé — Konstitucija [3, 6],
Civilinés saugos jstatymas [11], Valstybés tarnybos jstatymas [14, 16, 21], PrieSgaisrinés saugos
jstatymas [23] ir pan., tre¢iuose jvardijami kaip Vyriausybeés jgaliojimai — Svietimo jstatymas [2, 5,
24], Regioninés plétros jstatymas [19, 23]ir kt., ketvirtuose minimos Vyriausybés funkcijos —
Mobilizacijos ir mobilizacijos rezervo rengimo jstatymas [9] ir kt. Taigi remiantis atlikta analize

galima teigti, kad dazniausiai tesiés aktuose vartojama savoka Vyriausybés kompetencija ir reciausiai
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Vyriausybés funkcijos, nors Vyriausybés istatyme vartojamas terminas Pagrindiniai Vyriausybés
jgaliojimai (Vyriausybés jstatymo 22 straipsnis)“. [27. P.269]

Atsizvelgiant | tai, kad Vyriausybei atitinkamus jgaliojimus nustato ir kiti jstatymai, juos
galima skirstyti | dvi grupes: bendruosius (Vyriausybés jstatyme jie vadinami pagrindiniais) ir
specialiuosius. Bendrieji jgaliojimai reglamentuoti Konstitucijoje bei Vyriausybés jstatyme ir juos
Vyriausybé¢ igyvendina visose vieSojo gyvenimo srityse. Specialieji yra susije su atskiromis valdymo
sritimis ir jie paprastai jtvirtinti jas reglamentuojanciuose jstatymuose (pvz., Civilinés saugos (8
straipsnis) [11], Valstybés tarnybos (48 straipnio 2 dalis) [14, 17, 21], Biokuro (5 straipsnio 1 dalis)
[18, 25] ir daugelyje kity).

,»Vienas i§ pagrindiniy bendryjy Vyriausybés jgaliojimy — saugoti konstitucing santvarkg ir
Lietuvos Respublikos teritorijos nelieCiamybe, tvarkyti krasto reikalus, garantuoti valstybés sauguma
ir vieSaja tvarka, koordinuoti ir kontroliuoti ministerijy ir kity vykdomosios valdzios institucijy
veikla. Minétos institucijos pavaldzios Vyriausybei ir jai atskaitingos uz joms pavesty uzdaviniy ir
funkcijy jgyvendinimg atitinkamoje valstybés valdymo srityje. Vyriausybé tvirtina ministerijy,
Vyriausybés jstaigy, jstaigy prie ministerijy (gali pavesti tvirtinti ir atitinkamam ministrui) ir
Vyriausybés atstovo tarnybos veiklos nuostatus, nustato jy didZiausig leisting pareigybiy skaiciy ir
asignavimy dydj joms i$laikyti 1§ valstybés biudZeto, jstatymo nustatyta tvarka organizuoja valdyma
aukstesniuosiuose administraciniuose vienetuose, turi teis¢ pripazinti netekusiais galios Vyriausybés
darbo reglamento nustatyta tvarka ministry, Vyriausybés jstaigy prie ministerijy vadovy priimtus
teisés aktus, jeigu Sie prieStarauja Konstitucijai, tarptautinéms sutartims, jstatymams ir kitiems teisés
aktams, Respublikos Prezidento dekretams, Vyriausybés nutarimams ar Ministro Pirmininko
potvarkiams.

Prie bendry Vyriausybés jgaliojimy dar galima priskirti Siuos: Vyriausybé vykdo jstatymus ir
Seimo nutarimus dél jstatymy bei ilgalaikiy valstybiniy programy jgyvendinimo, taip pat
Respublikos Prezidento dekretus, jgyvendina Vyriausybés programa, kuriai pritaré Seimas, tvirtina
Sios programos jgyvendinimo priemones ir norminiy teisés akty koncepcijas, rengia ir teikia Seimui
svarstyti jstatymy ir kity teisés akty projektus, vykdo kitas pareigas, kurias Vyriausybei nustato
Konstitucija ir jstatymai.

Specialieji jgaliojimai pasireiskia jvairiose vieSojo valdymo (administravimo) srityse ar Sakose:
ekonomikos, biudzeto, finansy, kredity ir pinigy politikos; socialinéje; mokslo, kulttiros ir Svietimo;

aplinkos apsaugos ir gamtos iStekliy naudojimo; pilieCiy teisiy ir laisviy, teisétumo bei kovos su
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nusikalstamumu uztikrinimo; nacionalinio saugumo ir krasto apsaugos; uzsienio politikos ir
tarptautiniy santykiy®. [27. P.271]

M. Bileisis sako, kad ,,Vyriausybei vykdyti savo funkcijas padeda Vyriausybés kanceliarija.
Svarbiausias vykdomosios valdzios sritis kuruoja ministerijos. Ministerijoms vadovauja Vyriausybés
nariai ministrai. <...> Be ministerijy, Vyriausybei tiesiogiai pavaldzios yra dar dviejy rasiy
institucijy grupés: jstaigos prie Vyriausybés, taip pat jvairios komisijos komitetai arba tarybos.
Istaigos prie Vyriausybés nuo ministerijy skiriasi tuo, kad joms nevadovauja ministrai, taciau jOS
tiesiogiai atskaitingos ministry kabinetui. Vyriausybé taip pat steigia patariamgsias ir
koordinuojancias institucijas, kurios neturi administraciniy sverty, taciau padeda Vyriausybei
formuoti politika ir prizitiréti, kaip ji jgyvendinama”. [Ten pat. P.210-211]

Vyriausybés nutarimai. ,Savo jgaliojimus Vyriausybé daugiausia jgyvendina teisinémis
formomis, t.y. priimdama atitinkamus teisés aktus. Remdamasi Konstitucija, jstatymais ir
Respublikos Prezidento dekretais Vyriausybé leidZia nutarimus ir uZztikrina jy vykdymga. Jie
priimami Vyriausybés posédziuose kolegialiai (visy Vyriausybés nariy balsy dauguma).

Vyriausybés posédziuose priimti sprendimai jforminami nutarimais. Nutarimais taip pat
iforminami Vyriausybés sprendimai pateikti Seimui jstatymy, kity Seimo teisés akty projektus
Vyriausybés iS§vados dél Seime svarstomy jstatymy projekty (Seimo Pirmininko ar Seimo valdybos
praSymu), taip pat Lietuvos Respublikos pozicija Europos Sajungos institucijy nagriné¢jamais
klausimais®. [Ten pat. P.274]

,»Vyriausybés nutarimus galima suskirstyti j dvi grupes: norminio (kuriuose nustatomos,
kei¢iamos arba pripazjstamos netekusiomis galios teisés normos) ir re¢iau — nenormings (juose néra
nustatomos, kei¢iamos ar pripazjstamos netekusiomis galios teisés normos) pobiidZio. Priimtus
nutarimus pasiraso Ministras Pirmininkas ir atitinkamos valdymo srities ministras. Nutarima, jei jis
apima kelias valdymo sritis, pasiraSo Ministras Pirmininkas ir ministras, vadovaujantis nutarima
pateikusiai ministerijai ar vizaves projekta.

Vyriausybés nutarimai registruojami tg dieng, kai juos pasiraSo Ministras Pirmininkas.
Nutarimui suteikiamas eilés numeris pagal bendraja registracija nuo mety pradZios iki pabaigos ir
nurodoma Vyriausybeés posedzio, kuriame priimtas Vyriausybés nutarimas, data.

Vyriausybés nutarimai, iSskyrus tuos, kuriuose yra valstybés arba tarnybine paslapt] sudarnciy
zinly, ir tuos, kai Lietuvos Respublikos teisés aktuose numatytus sprendimus reikia priimti
nedelsiant (jsigalioja kitg dieng po to, kai jie, Ministro Pirmininko ir atitinkamo ministro pasirasyti,

paskelbiami ,,Valstybés Ziniose®, jeigu pafiuose nutarimuose nenumatyta vélesné jy pasiraSymo
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data), ne véliau kaip per dvi darbo dienas nuo jy pasiraSymo iSsiunc¢iami Seimui, Respublikos
Prezidentui, Konstituciniam Teismui, Valstybés kontrolieriui, ministerijoms, Vyriausybés jstaigoms
ir kitiems adresatams. Ministerijos, Vyriausybés jstaigos, apskri¢iy virSininkai turi operatyviai
informuoti pavaldzias jstaigas ir organizacijas, taip pat jy reguliavimo sri¢iai priskirtas valstybés
jmones apie priimtus Vyriausybés nutarimus su jy veikla susijusiais klausimais.

Vyriausybés nutarimai skelbiami ,,Valstybés ziniose®. Skelbtini Vyriausybés nutarimai turi
buti pateikti ,,Valstybés ziniy“ redakcijai ne véliau kaip per tris darbo dienas nuo jy pasiraSymo. Jei
Lietuvos Respublikos teisés aktuose numatytus sprendimus reikia priimti nedelsiant, dél to priimti
Vyriausybés nutarimai turi biiti pateikti visuomenés informavimo priemonéms nedelsiant po jy
pasiraSymo, taip pat jie turi biti paskelbiami ir ,,Valstybés Ziniose® anksCiau minéta tvarka.
Vyriausybés nutarimai, kurie turi priedy (bréziniy, lenteliy, grafiky, schemy, zemélapiy ir kt.) ir
kuriuose dé¢l jy apimties paskelbti ,,Valstybés Ziniose* néra techniniy galimybiy, minétame leidinyje
oficialiai skelbiami be priedy ir ta pacig dieng kartu su priedais skelbiami ,,Valstybés ziniy* interneto
tinklalapyje (www.valstybes-zinios.It)*“. [27. P.275-276]

Aptaréme viesajj valdyma, vydomaja valdzia, viesajj administravimag, vyriausybés sudaryma,
jos atsakomybe ir pan., tad buty tikslinga aptarti valdyma, Kuris paremtas tinkly sudarymu ir yra

prieSingas valdymui, organizuojamam remiantis hierarchijos ir centralizacijos principais.
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2. POLITIKOS TINKLAI

2.1. Politikos tinkly samprata

»Zimmelio formaliojoje sociologijoje visuomené suprantama kaip socialinés sgveikos
(sociacijy) formos, tokios kaip pavaldumas, pirmavimas, mainai, konkurencija, konfliktas ir pan.
[32] Sios formos yra sudariusios skirtingas grupes, kuriy stabilumas ir veiksmingumas priklauso nuo
ju suformuluotos tinkly sandaros. [37. P.9] Tinklai gali buti formaliis ir neformaliis, priklausomai
nuo to, kokioje aplinkoje jie susikuria, kokiais priklausomybeés rysiais jie siejasi. Siekiant paaiskinti
Siuos rySius, remiamasi jvairiy moksly modeliais, teorijomis.

Politikos tinklo samprata. ,Pastaraisiais metais sgvoka tinklas tapo populiari ir daznai
vartojama ne tik politiniy moksly, bet ir kity moksliniy discipliny srityse. <...> Politikos tinklus
galima apibrézti kaip ,,organizacijy grup¢ arba kompleksg organizacijy, sujungty viena su kita
iStekliy priklausomybe ir besiskirian¢ias viena nuo kito properSa iStekliy priklausomybés
struktiiroje”. [36. P.396] Van Waarden politikos tinklus jvardija kaip ,,institucionalizuotus
transakcijos kanalus® ir ,,galios santykius®. [38. P.31-36] Apibendrintai sakant, politikos tinklai yra
socialiniai santykiai politiniame lygmenyje.

M. Thatcher viename savo straipsniy sako, kad ,,i$ pradziy politikos tinklai buvo analizuojami
kaip specifiniy interesy grupiy ir valstybés santykiy formos, ypac kaip politikos bendruomenés ir
problemos tinklai. Politikos bendruomenés sgvoka apima valstybiniy institucijy valstybés tarnautojus
ir interesy grupes, sukurian¢ias uzdarus ir stabilius mainy santykius. Politikos tinkla sudaro daug
igudusiy politikos aktyvisty i§ konvencionaliy interesy grupiy ir vyriausybés padaliniy kartu su
akademiniy ir tam tikry profesijy atstovais bei jvairiais individualiais ekspertais. Politikos tinkly
sgvoka taikoma sektoriy ir subsektoriy lygmenyje, nuo Zemés iikio iki telekomunikacijy, Svietimo ir
branduolinés saugos viesosios politikos srityje. [36. P.396]

Norint paaiskinti rySius, kurie tinkle sieja jo dalyvius, taikomi jvairGs metodai. ,,Kiekybinis
pozitiris ] tinklus taikomas nagringjant socialing struktiirg, santykiai analizuojami kiekybiniais
metodais, tokiais kaip vyraujanti hierarchiné klasifikacija, tankio lentelés, bloko modeliai ir pan.
Kokybinis pozitris daugiau orientuotas | procesa. Jis daugiau susitelkia j veikéjy turinj, | Sios
sgveikos taikomus kokybinius metodus, tokius kaip turinio, diskurso analizé, asmeninis interviu.
[28]

Sociologijoje tinklai apibtidinami kaip struktiira, sudaryta i§ asmeny (ar organizacijy),

pavadinty ,,mazgais“, kurie susij¢ bendry interesy, finansiniy mainy, darbo santykiais. Savo
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paprasciausia forma, socialinis tinklas yra kaip specialiy rySiy Zemélapis, nurodantis rySius tarp
»,mazgy“. Taip pamatomi juos jungiantys socialiniai kontaktai. Gali biiti daug rySiy raiSiy, nes

paprastai tinkly struktiira yra labai sudétinga. [45]

2.2. Politikos tinkly analizés dimensijos ir tinkly modeliy tipologija

Politikos tinkly analizés dimensijos. ,,VVan Waarden, nagrinédamas politikos tinklus, taiko
septynis kriterijus: 1) veikéjus, 2) funkcijas, 3) struktiira, 4) institucionalizacijg, 5) susitarimo
taisykles, 6) galios santykius, 7) veikéjy strategijas. Taciau jis iSskiria tris pagrindines dimensijas —
veikéjus, funkcijas ir galios santykius.* [30. P.21-22]

,»Pirmoji dimensija — veikéjai. Tai politikos tinkluose dalyvaujantys agentai. Svarbu Zinoti,
kiek veikéjy dalyvauja politikos tinkluose, nes nuo veikéjy skai¢iaus priklauso tinklo dydis. Veikéjai
politikos tinkluose yra individai, dazniausiai tam tikry organizacijy nariai; tinklo veikéjais galima
laikyti organizacijas ir valstybines institucijas. <...> Atitinkamos veikéjy savybés yra $ios: jy
paskatos, poreikiai ir interesai, esantys vienas nuo kito priklausomi ir pirmiausia formuojantys tinkly
struktlirg; vyriausybiniy ir visuomeniniy organizacijy struktiiros, mobilizaciniai pajégumai, iStekliai,
amzius, profesionalumas, visuomeninio vaidmens suvokimas ir politinés orientacijos*. [38. P. 33]

,YAntroji dimensija — funkcijos. Tinklai priklauso nuo veikéjy. Jie yra komunikacijos kanalai,
galintys atlikti jvairias funkcijas. Sios funkcijos priklauso nuo veikéjy poreikiy, intencijy, istekliy ir
strategijy. Veik¢jai turi tiksly, dél to tinklai jgyja jvairias funkcijas. Van Waardenas iSvardija tokias
politikos tinkly funkcijas stipréjimo tvarka: 1) kanalinis peréjimas prie sprendimy priémimo proceso;
2) konsultavimas arba pasikeitimas informacija; 3) derybos, t.y. iStekliy ar/ir darby pasikeitimas; 4)
kitaip nesusijusiy veiksmy koordinacija; 5) bendradarbiavimas formuojant ir legitimuojant politikg™.
[Ten pat. P. 53]

Auksc¢iau iSvardintos politikos tinkly funkcijy savybés skatina abipusiai susipazinti su
skirtingomis pozicijomis, interesais ir problemomis bei skatina abipusj pasitikéjima, supratima,
bendry interesy jgyvendinimag. [30. P.22]

,»Trecioji dimensija — galios santykiai. <...> Remdamiesi sprendiminiu galios tyrimo metodu,
ieSkodami atsakymo ] klausima, kas ir kiek tam tikroje vietinéje ar nacionalinéje bendruomengje,
regione turi galios, visy pirma turime klausti, kas, kokie veikéjai — asmenys, interesy grupés,
institucijos — dalyvauja priimant sprendimus vieSosios politikos klausimais. Taikydami iStekliy

galios tyrimo metoda, norédami iStirti, kas ir kiek turi galios, turime nagrinéti, kas tam tikroje
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visuomenéje yra galios istekliai ir kas kiek ty istekliy kontroliuoja. Cia svarbu Zinoti veikéjus, kuriy
iStekliai pakankami, kad panoréje jie vieSosios politikos klausimus galéty iSspresti savo naudai. [32]

Formaliy politikos tinkly modeliy tipologija. Remdamasis moksline literatiira R. Kaminskas
pateikia tris skirtingus interesy grupiy ir valstybés santykiy tipus: pliuralistinius, korporatistinius bei
klientelistinius.

Pliuralistiniai tinklai. Daugybé autoriy teigia, kad visuomenéje egzistuoja grupiy
daugialypumas. Grupé tampa pagrindine grandimi tarp individo ir valstybés, o jy bendras veikimas —
pagrindinis politikos padarinys. Individai, kurie turi bendry interesy, formaliai ar neformaliai
jungiasi paveikti vie$aja valdzig, siekdami savo reikalavimy. Daroma prielaida, kad privati sfera
lemia vie$aja, o ne atvirksciai.

Anot Krupaviciaus, “pliuralizmas — tokia sgveikos tarp valdzios ir interesy grupiy sistema, kai
interesy organizacijos formuojasi pagal socialiniy, ekonominiy, kultiiriniy ir kity takoskyry linijas, jy
vidin¢ konkurencija politinj konflikta orientuoja j kompromisus, neprievartinius sprendimy
metodus”. [31. P.173] Literattiroje galima rasti jvairiy pliuralizmo interpretacijy versijy.

»Analizuojant Van Waardeno politikos tinkly samprata, galima i$skirti tris formalius modelius,
atspindinc¢ius pliuralistinj tinkly pobiidj: problemos tinklai, remiamas pliuralizmas ir spaudimo
pliuralizmas*. [30. P.23-24]

Problemos tinklai. Remiantis Van Warden ir R. Kaminsko zodziais, tinklai turi neformalius,
painius ir nepastovius rySius. Pagrindiniai tinkly ,,mazgai* yra nenustatytas skaifius asmeny arba
organizacijy, kurie gali keistis informacija tarpusavyje. Visiems bendradarbiaujant ir atliekant
valdZioje patariamaja funkcija, formuojama politika.

Lietuvoje formaliy problemos tinkly model; buty galima pritaikyti gilinantis ; Vyriausybeés
darbo grupiy veikla, jy, kaip patariamgja funkcija atliekanciy organizacijy poveikj vieSajai valdziai,
kai sprendziamos jvairios vieSosios politikos problemos.

Remiamas pliuralizmas. Interesy grupiy liberalizmas yra “remiamas pliuralizmas, kurio
svarbiausias réméjas yra valstybé. Pagrindiniai veikéjai — interesy asociacijos”. [38. P.5] Sio tipo
tinkluose valstybe vietoj keliy iSrinktyjy remia daug suinteresuoty grupiy. Pritariant Van Waarden’ui
galima teigti, kad grupés remiamos dél keliy priezasCiy: valstybés teisiné sistema gali nepatvirtinti
reikiamy jgaliojimy ar privilegijy tam tikroms grupéms pries kitas; valstybé gali galvoti, kad vienos
didelés grupés visokeriopas rémimas gali sukelti grésme¢ bendrai sprendimy priémimo Sistemai.
Anlizuojant socialiai atstumtyjy grupiy ir kity organizacijy poveikj viesajai valdziai, biity tikslingiau

remtis remiamo pliuralizmo analitiniu modeliu.
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Spaudimo pliuralizmas. Jame dalyvauja daugiau nei du veikéjai — ,,konfliktuojancios interesy
grupés, neturincios atstovavimo monopolijos, turinCios konsultacijas ir pri¢jimg prie sprendimo
priémimo proceso. Santykiai yra konfliktiniai, juose vyrauja formallis ir neformaliis kontaktai.
Spaudimo pliuralizmo bruozai: pastangos gauti pri¢jima ir daryti poveikj; jvairiy prieStaringy
interesy jtraukimas nesant jokios pri¢jimo koordinacijos; salygiSkai atviros sistemos ribos, taciau
néra jokio neriboto pri¢jimo; nepastovis, be struktiiros santykiai, pasiZymintys mazu intensyvumu ir
centralizacija; prieSiskas sgveikos tipas. [38. P.44] Konkuruojantys vienu metu keli interesai negali
tiesiogiai realizuotis. Anot R. Kaminsko ,,tokia situacija vadinama abipusiu susilaikymu. Spaudimo
pliuralizmas neturi specifinio santykiuose vyraujanéio bruozo. Sj modelj galima taikyti Lietuvoje
analizuojant naujus socialinius judéjimus, tokius kaip zaliyjy ir pan.© [30. P.25]

Korporatistiniai tinklai. Akcentuotinos interesy grupiy sistemos funkcijos ir struktiira. Pasak
Schmitterio, ,,korporatizmas gali biiti apibréztas kaip tokia atstovavimo interesams sistema, kurios
dedamieji organizuojami j riboto skaiciaus privalomas, nekonkuruojancias, hierarchizuotas grupiy
kategorijas, valstybés pripazjstamas arba licenzijuojamas, be to, joms suteikiamas atstovavimo
atitinkamy grupiy interesams monopolis uz vienokig ar kitokia valstybés kontrolg joms renkant savo
vadovybg bei artikuliuojant savo reikalus®. [40. P.10]

Valstybés korporatizmas. Kaip sako Schmitteris ,,valstybés korporatizmas kuriamas i§ virSaus
su priklausomomis organizacijomis ir asociacijuojasi su politinémis sistemomis, kuriose teritoriniai
vienetai glaudziai subordinuoti centrinei biurokratinei valdZiai. Joje laisvi rinkimai ir plebiscitai
neegzistuoja, o politinéje sistemoje vyrauja viena partija. Vykdomoji valdZia yra ideologiskai
uzdara®“. [Ten pat. P.41] Pritariant kg tik cituotiems Zzodziams, galima prisiminti prie§ daugiau nei
20-metj buvusj sovietmetj Lietuvoje, kada vyravo viena partija, o tuometinius politikos tinklus dabar
galima drgsiai vadinti valstybés korporatizmu. Tada privatiis interesai nedaré jokio poveikio
sprendimy priémimo mechanizmui.

Visuomenés korporatizmas. ,Schmitteris visuomenés korporatizma apibiidina kaip
savanoriSka dalyvavimg, organizuojamg 1§ apacios su autonomiSkomis ir egzistuojanciomis bei
pamazu plintan¢iomis savanoriSkomis interesy asociacijomis. Valstybés vaidmuo yra minimalus
[Ten pat. P.41]

Sektorinis korporatizmas. Siuo atveju interesy grupés jjungiamos j viesosios politikos sudétj.
,Pagrindinis dalykas, kuriuo korporatizmas skiriasi nuo klientelizmo arba pliuralizmo, yra tas, kad
interesy organizacijos jtraukiamos j politikos jgyvendinimg ir jgyja tam tikra vieSosios valdzios

forma, padedancig lengviau pasiekti tikslus. Mainais uz bendradarbiavimg ir pagalba valstybinés
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agentiiros suteikia interesams tam tikras privilegijas ir iSteklius, t.y. privatis interesai naudojasi
valstybés suverenumu. <...> Korporatizmas sukuria arba suponuoja gerai organizuotg ir integruota
asociacijy sistema. Dazniausiai kiekvienam interesui turéty atstovauti tik viena organizacija, o
korporatizmo atveju, tai galéty bti tik vienas pagrindinis interesas.

Korporatizmas néra naujas reiskinys Lietuvoje. <...> Darbo, verslo ir zemés iikio organizacijos
yra atsovaujamos riboto skaifiaus interesy grupiy, kurios turi monopolj atitinkamose srityse.
Lietuvoje darbo sektoriuje yra veikiancios keturios pagrindinés organizacijos: Lietuvos profesiniy
sajungy centras, Lietuvos darbininky sgjunga, Lietuvos profesiniy sgjungy susivienijimas, Lietuvos
darbo federacija. [30. P.26]

Privadiame, t.y. verslo sektoriuje, dazniausiai veikia Lietuvos pramonininky konfederacija,
Lietuvos verslo ir darbdaviy konfederacija, bei kiti prekybos, pramonés ir amaty riimai.

Zemes iikio sektoriuje galime i$skirti Lietuvos Respublikos zemés {ikio rimus. Riimai riipinasi
zemdirbiy ir kaimo bendruomeniy savivaldos plétra; zemés tkio gamybos pertvarkymu ir
modernizavimu ir Kt.

Minint profesines organizacijas, reikéty isskirti tokias kaip Lietuvos gydytojy sajunga,
Lietuvos teisininky draugija ir pan. ,Profesiné¢ galia, visuomeninis statusas, lyderiavimas,
materialiniai iStekliai suteikia iSskirtinj pri€¢jima prie valstybiniy institucijy sprendimy priémimo
proceso Lietuvoje®. [Ten pat. P.26-27]

Makrokorporatizmas. ,,Lehmbruchas korporatizmu laiko tam tikras politikos priémimo
proceso strukttiras. Korporatizmas — reiSkinys, kuriame svarbiausias yra organizuotas dalyvavimas
formuojant politika. Tai vadinama junginiu, kuris sudaro triparting (valstybés, verslo, darbo) sistema,
kurioje formuluojami socioekonominés politikos srities klausimai ir kuri prisiima atsakomybg¢ uz
organizuota valstybés fondy skirstymg. Kaip makrokorporatizmo ir sektorinio korporatizmo
skirtumus, Lehmbruchas jvardino tokius bruozus:

e makrokorporatizmas apima ne tik vienintele organizuotg verslo grupe, turincig privilegijuota
pri¢jima prie valdzios, bet ir daZniausiai daug organizacijy, atstovaujanciy prieSingiems interesams

e Sios organizacijos valdo konfliktus ir kontroliuoja savo veiksmus su valdzia®“. [38. P.47]

Tokios valstybinés institucijos, kurios susijusios su socialiniais, sveikatos, darby saugos ar
gamtos apsaugos reikalais, dazniau palaiko ry$ius su suinteresuotomis grupémis ir gali atsizvelgti |

bendruosius interesus.
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Apibendrintai kalbant, makrokorporatizmo tinklams budinga tai, kad jie padeda reguliuoti
socialinj konflikta, o toks reguliavimas lemia visos sistemos veikimg. Taip atsiranda kompromisai,
susitarimo siekimas, taciau visa tai reikalauja interesy sutelkimo, konsultacijy ir deryby.

,Lietuvoje makrokorporatistinio politikos tinkly modelio elementai iSrySkéja nagrinéjant
interesy grupes, dalyvaujancias jvairiy komisijy, darbo grupiy, taryby, komitety, veikianc¢iy prie
Seimo, ministerijy bei kity jvairiy valstybiniy tarnyby ir institucijy ir pan., veikloje.” [38. P.47]

Pasak R. Kaminsko ,,Siandien pamazu did¢ja korporatistiniy institucijy vaidmuo priimant
sprendimus Lietuvoje. Korporatistiniai tinklai Lietuvoje svarbis, nes 1) skatina organizuota politinj
dalyvavimg kuriant politinj stabilumg; 2) kuria politinio zaidimo taisykles apibréziant politinés
veiklos ribas politinéje sistemoje; 3) padeda iSspresti galimus konfliktus ir mazina socialing jtampa
tarp kapitalo ir darbo interesams atstovaujanciy grupiy.®. [Ten pat. P.47]

Klientelistiniai tinklai. Rose-Ackerman Zodziais tariant, ,jei privatis ekonomiSkai
suinteresuoti sluoksniai yra asmeniniais ryS$iais susij¢ su valstybés pareigiinais, gali susidaryti
klientelinés sistemos, kuriose vyksta paslaugy ir kySiy mainai, perkantys valstybiniy ir privaciy
institucijy skaidrumg ir efektyvuma. [35. P.148] Klientelinése valstybése vyrauja privatiis interesai,
kurie kontroliuoja valstybg.

MRU doc. dr. A. Guogis aiSkina, kad ,,Klientelizmas — tai socaliniy mainy jvairiomis
paslaugomis forma biurokratiniy ar politiniy valdZios institucijy viduje. Cia tarp stipresniyjy
(patrono) ir silpnesniyjy (klienty) susiklosto tarpusavio priklausomybé: stipresni riipinasi
silpnesniais, o Sie uz tai atsilygina.* [44]

,Klientelizmas egzistuoja, kai “interesy grupé dél bet kokios priezasties tampa akivaizdi
konkretaus visuomeninio sektoriaus atstoveé, o tai savo ruoztu sudaro prigimtinj administracinés
agentiiros veiklos tikslg”. [38. P.163]

Anot R. Kaminsko, ,valstybinés institucijos, susijusios Klientelistinio tipo tinklais, gins
i8skirtinius, o ne suprantamesnius bendruosius interesus, paversdamos vie$gja politika privacia. <...>
Atsiras prielaidos neformaliam abipusiam pripaZinimui, veikimui ir bendradarbiavimui, bus
pabréziamas privatumo iSlaikymas, nes Salys taps suinteresuotos savo santykius slépti nuo vieSumo
ir atsiskaitymo visuomenei.* [30. P. 28]

Jeigu $io tipo tinkluose jgyvendinant konkrecius interesus per daug artimai bendradarbiauja
valstybinés institucijos ir klientai, kartais gali atsirasti ,,neskaidriy” sandériy ir pan., kas skaido
valstybines organizacijas, bendri interesai ir jy formulavimas yra Zlugdomi, mazéja sgsajy Su

bendraja vyriausybés politika.
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Parentelos santykiai. Jie susij¢ su politingje sistemoje vyraujancia politine partija. Tokiose
politinése sistemose partija labai stipriai susitapatino su valstybe ir naudojasi biurokratija (kuri turi
nedaug politinés autonomijos) kaip savo jrankiu. Tai valstybés vyravimo atvejis. ,,Tadiau interesy
sistema taip pat gali bati partijos jrankiu, kai vyraujancios partijos sgmoningai sukiiré interesy
organizacijy sistemas kaip visuomenés kontrolés jrankius. Tokia forma labiau primena stipry
valstybés korporatizmg, o pastarasis nuo parentelos santykiy skiriasi tuo, kad politikos
igyvendinimas atiduotas organizuotoms interesy grupéms‘. [30. P.28]

,Klientelistiniai tinklai tapo integralia buvusios sovietinés sistemos dalimi su savo hierarchija
ir tam tikromis kompetencijy bei lojalumo normomis. Tai iliustruoja gerai mums zinoma rusisSka
blato sgvoka, kuri buvo taikoma apibrézti asmeniniams rySiams ir neformaliems kontaktams,
siekiant priéjimo prie vieSyjy istekliy“. [Ten pat. 28]

Placiai aptarus visus tinkly tipus, reikty iStirti, kokie tinklai vyrauja Siuometinéje Lietuvoje,
kaip sgveikauja valstybinés ir nevalstybinés institucijos tarpusavyje, kaip vieni kitus veikia tinkly

,mazgai“, kaip juose sklinda informacija ir pan.
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3. TYRIMAS: LR VYRIAUSYBES DARBO GRUPIU FORMAVIMO, VEIKLOS
PRINCIPAI BEI ATSAKOMYBES PASKIRSTYMAS, TINKLAI

3.1. Tyrimo metodika

Tyrimo tikslai — istirti LR Vyriausybés darbo grupiy formavimo, veiklos principus bei
i$siaiSkinti formalaus tinklo tarp grupiy nariy susidarymo svarba.

Tyrimo objektas — LR Vyriausybés darbo grupiy veikla.

Tyrimo problema — iSkilus svarbiems valstybinés reikSmés klausimams ar problemoms
Ministras Pirmininkas sudaro darbo grupes, atitinkamiems pasitilymams, problemy sprendimams
parengti. Taciau ne visos darbo grupés jvykdo joms pavestas uzduotis arba jas jvykdo ne iki galo.

Hipotezés:

H1: LR Vyriausybés darbo grupiy veikla neigiamai veikia duoti darby atlikimo terminai,
dalyviy skaicius ir ly¢iy pasiskirstymas grupése;

H2: LR Vyriausybés darbo grupiy veiklos produktyvumg lemia nariy bendravimas ir
bendradarbiavimas grupés viduje ir su kitomis grupémis, bei iSoriniai veiksniai.

Tyrimo metodai — surinkty statistiniy duomeny analizé, socialinio tinklo analizé, interviu,
anketiné apklausa.

Statistiniai duomenys tyrimui reikalingi bendrai informacijai apie darbo grupes sudaryti.
Vyriausybés darbo grupiy sudarymo ir veiklos principams, rezultatyvumui, darbo grupiy nariy
nuomonei apie jy vykdoma veiklg tirti buvo pasirinkti du apklausos metodai: interviu ir anketiné
apklausa.

Interviu (angl. interview — pokalbis) — socialinés psichologinés informacijos gavimas zodine
apklausa, naudojama siekiant sukurti darbines hipotezes, dominancias tyréja, norint papildyti ar
patikslinti duomenis, gautus kitais tyrimo metodais, ar panaudoti kaip pagrindinj duomeny rinkimo
buda. Interviu yra vienas pagrindiniy informacijos rinkimo biidy, kai informacija gaunama tiesiogiai
kalbantis su kompetentingu asmeniu arba klausimai jam pateikiami rastu. [47]

Anketiné apklausa - placiausiai taikoma ir sudaro tarsi paskutinj apklausos laiptel] su dar
grieztesnémis apklausos taisyklémis. Anketg sudaro grupé tarpusavyje susijusiy klausimy, i kuriuos
reikia gauti apklausiamy asmeny (respondenty) atsakymus. Pati anketa grieztos formos neturi.
Sakoma, kad anketos sudarymas yra menas. Galima pateikti tik bendrus ankety reikalavimus.
Klausimy turinys, kiekis ir eilé priklauso nuo tyrimo tiksly. Anketavimo procediiros metu

respondentui pateikiamas fiksuotas klausimy rinkinys. Informacija yra renkama naudojant
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standartines procediras, kuriy pagalba kiekvienas atrinktas asmuo vienodu budu atsako j tuos pacius
klausimus. Anketinés apklausos tikslas néra suzinoti atskiro asmens nuomone, taciau sudaryti bendra
visos populiacijos apibiidinimg. Néra vienos bendros taisyklés kokio dydzio imtis turéty buti
sudaroma. [46]

Tyrimo instrumentai — interviu pagal sudarytg klausimyng (Interviu stenograma priede Nr. 1)
ir anketa (zr. Priedas Nr. 2).

Siame tyrime interviu naudojamas kaip tyrimui reikalingos informacijos (naudojama kaip
pagrindiné, iSsamioji), padedancios formuoti tam tikrg nuomong ir iSvadas, gavimas. Buvo
pasirinktas interviu-pasakojimo budas. Anketiniai duomenys naudojami kaip gautos informacijos
patvirtinimai ir/ar papildymai, paneigimai.

Tyrimo eiga: 1) Sudarytas tiriamy darbo grupiy sarasas, remiantis LR Seimo tinklalapyje
paskelbtais potvarkiais. Taip buvo iSsiaiskinti: darbo grupiy skaicius tiriamuoju laikotarpiu, pavestos
uzduotys, darbo grupiy nariy skaicius, jy uzimamos pareigos, darby atlikimo terminai. 2) Pasibaigus
terminams, ieSkomi darbo grupiy rezultatai. 3) Braizomas darbo grupiy nariy tinklas. 4) Elektroniniu
pastu iSsiystos anketos visiems darbo grupiy nariams ir vadovams, dalyvaujantiems tiriamy grupiy
veikloje. 5) Interviu émimas i§ atsitiktinai pasirinkty 2 darbo grupiy nariy ir 1 vadovo. | ministerijas
patekti ir gyvai pasikalbéti su respondentais nepavyko. Telefonu su aukstas pareigas uzimanciais
asmenimis pasikalbéti buvo nejmanoma, jie buvo labai uzsiéme arba jy net nebuvo darbo vietoje,
todél interviu buvo paimti i§ Zemesnes pareigas valstybés tarnyboje uzimanciy zmoniy, kuriems
buvo nesudétinga prisiskambinti, nes jie tiesiogiai priima skambucius. Pasitaiké atvejy, kai pavyko
prisiskambinti darbo grupiy nariams, taiau jie grieztai atsisaké buti klausinéjami, nenor¢jo dalintis
patirtimi ir informacija, teigé neturintys laiko pokalbiams. Tiesa, vienas respondentas, kuris priima
skambucius per administracijos skyriy, sutiko trumpai pasikalbéti ir nuoSirdZiai stengesi kuo placiau
atsakyti j pateiktus klausimus. Kiekvieno interviu trukmé svyravo nuo 10 iki 40 minuciy. Dél
apklausoje dalyvavusiems darbo grupiy nariams duoto pazado neatskleisti jy tapatybés, interviu
dalyviai vadinami koduotais pavadinimais: respondentas Nr. 1 (Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie
VRM, skyriaus virSininko pavaduotojas), respondentas Nr. 2 (Valstybés tarnybos departamento prie VRM,
X skyriaus vedéjas), respondentas Nr. 3 (Ministro Pirmininko tarnyba, pavaduotojas). Anketinéje
apklausoje dalyvave asmenys tyrime minimi kaip ,,respondentai‘ arba ,,apklausos dalyviai“. 6) Visa
surinkta ir apklausy metu gauta medziaga sisteminama, analizuojama ir apibendrinama, pateikiamos

rekomendacijos ir iSvados.
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3.2. Tyrimo imtis, charakteristika
Tyrimas buvo atliekamas 2009 m. spalio — 2010 balandzio mén. Tiriama Ministro Pirmininko
potvarkiais sudaryty darbo grupiy dinamika.
Tiriamosios imties dydis. Per tiriamgjj laikotarpj buvo sudarytos 28 darbo grupés, j kuriy

veiklag buvo jtraukti 278 nariai. Tik 22 i$ jy dalyvavo tyrime, t.y. 8 %. (Zr. 2 pav.)

Tyrime nedalyvave nariai

8% Tyrime dalyvave nariai

2 pav. Dalyvavusiyjy tyrime skaicius procentais

I minétus 22 tyrimo dalyvius jeina 19 respondenty, kurie uzpildé anketas ir atsiunté jas tyréjui
elektroniniu pastu. Zinant, kad j tiriamy darbo grupiy sara$a jtraukti 278 nariai, galima teigti, kad
atsakomumas yra labai mazas. Akivaizdu, kad nariai néra suinteresuoti dalyvauti apklausoje ir
kalbéti apie jy darba grupése. Like¢ 3 respondentai j uzduotus klausimus atsaké zodziu, interviu metu.

Darbo grupiy charakteristika. Renkant informacija apie Ministro Pirmininko potvarkiais
sudarytas darbo grupes, buvo perzvelgtas 5 ménesiy sarasas. Per tiriamojo laikotarpio 2009 mety
spalio ménesj buvo sudarytos 4 darbo grupés, lapkri¢io ménesj — 7, gruodzio ménesj — 5, 2010 kovo

ménesj — 6, balandzio ménesj — 6 (zr. 3 pav.).
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H 2010m. balandis, E 2009 m. spalis, 4
6

H 2009 m. lapkritis,
7

H 2010m. kovas, 6

& 2009 m. gruodis, 5

3 pav. Sudaryty darbo grupiy pasiskirstymas per 5 mén.

Vidutiniskai per ménesj sudarytos 6 darbo grupés. Grupiy veikimo sritis parodo, Ministro
Pirmininko tarnybos veiklos aktualijas. Per tiriamgjj laikotarpj buvo sudarytos grupés, kurios
sprend¢ Siuos klausimus:

1) susisiekimo;

2) finansiniy problemy;

3) problemy valstybés tarnyboje;

4) informacijos sklaidos saugumo;

5) wuzsienio reikaly;

6) organizaciniy reikaly, kultiros paveldo i$saugojimo;
7) socialiniy problemy;

8) Lietuvos tkio;

9) strateginiy ateities plany;

10) nusikalstamos veikos tyrimy. (zr. 4 pav.)

[$samus darbo grupiy sarasas pateiktas priede Nr.3. Jy gyvavimo laikas svyruoja nuo 9 iki 363
dieny. Visgi kai kuriy darbo grupiy gyvavimo laikas yra neribotas, t.y. néra nurodyta tiksli data, kada
grupés nariai turi pateikti Ministrui Pirmininkui atitinkamus sprendimus ar dokumenty projektus,
pasitlymus, kuriems sudaryti ir buvo pavesta visa grupé. Tokiy grupiy buvo penkios. Per tiriamajj
laikotarpi dviejy darbo grupiy rezultaty pateikimo terminas buvo pratestas: Ryty — Vakary transporto
koridoriaus ir valstybés tarnybos plétros koncepcijos. (Visame darbe pateikti darbo grupiy

pavadinimy trumpiniai, pilnus pavadinimus zr. Prieduose Nr. 3 ir Nr. 4)
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Darbo grupiy nariy skaicius svyruoja nuo 4 iki 23. Matematiskai skai¢iuojant ir neatsizvelgiant
] tai, kad kai kurie grupiy nariai dalyvauja ne vienos grupés veikloje, per minétus 5 ménesius, i§ viso
darbo grupiy veikloje dalyvauja 335 nariai, kiekvieng grupe vidutiniskai sudaro 12 nariy, i$ kuriy
vidutiniskai 7 (53%) priklauso LR Vyriausybei, 0 5 (47%) - jvairiems departamentams,
savivaldybéms, vieSoms ar privacioms jstaigoms, bendruomenés organizacijoms. (Zr. Priedas Nr. 2)
Yra ir zmoniy, nepriklausanciy jokiai jstaigai, pvz.: nepriklausomi ekspertai.

Darbo grupes placiau aptarsime Kitame poskyryje.

3.3. Darbo grupiy, sudaryty 2009 m. spalio mén. — 2010 m. balandZio mén. sprendZiami
klausimai, struktira, veiklos rezultatai
Kaip buvo minéta ankstesniame poskyryje, tiriamuoju laikotarpiu buvo sudarytos 28 darbo
grupés. Remiantis 2 pav. bei priedais Nr. 3 ir Nr. 4, verta aptarti | tyrima jtraukty darbo grupiy
sudarymo poreikj, struktiirg bei veiklos rezultatus.

Tiriamuoju laikotarpiu sprendZiami klausimai. (Zr. 4 pav.)

6
E Susisiekimo problemos
s E Finansinés problemos
B Problemos valstybés tarnyboje
4 - I
B Su uzsienio reikalais susije klausimai
3 - E Informacijos sklaidos saugumas
H Organizaciniaiir kultdros paveldo
iSsaugojimo klausimai
2 -
i socialinés problemos
1 K Lietuvos dkis
i Strateginiai ateities planai
0 -
E Nusikalstamos veikos tyrimai
Sudaryty darbo grupiy skaicius

4 pav. Darbo grupiy svarstomi klausimai tiriamuoju laikotarpiu.
4 tiriamos darbo grupés privalo koordinuoti ir prizitréti susisiekimo klausimus: Lietuvos jiiry
laivininkystés; Ryty — Vakary transporto koridoriaus; Vilniaus aplinkkelio tiesimo; Lietuvos
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transporto ir logistikos panaudojimo. 5 darbo grupés paskirtos spresti finansines problemas: jmoniy
bankroto, pensijy, socialiniy iSmoky ir atlyginimy mazinimo, privalomojo sveikatos draudimo;
biudzeto formavimo sistemos bei informacijos turinio kontrolés sistemy finansavimo. Taip pat
tiriama nusikalstama veika: vykdomi ekonominiy ir finansiniy nusikaltimy tyrimai, Korupcijos
atsiradimo mazinimas. Valstybés tarnybai kylan¢ias problemas bandé spresti 2 darbo grupés, kurios
atsakingos uz: valstybés tarnybos plétros koncepcijq it mokytojy ankstesnj iséjimq j pensijg ir
senatvés pensijy gavimg. 3 grupés buvo atsakingos uz Lietuvos dalyvavimo uzsienio reikaluose
klausimus: dalyvavimo NATO pratybose; Baltijos jiuros valstybiy ministry pirmininky susitikimo ir
ESTT teiséjy atrankos organizavimo. Viena darbo grupé rengé kibernetinio saugumo strategijos
projektqg. 3 darbo grupés atsakingos uz kultiriniy renginiy bei kultliros paveldo iSsaugojimo
klausimus: Snipiskiy Zydy kapiniy sutvarkymo; Lukiskiy aikstés Vilniuje; Lietuvos Nepriklausomybés
atkiirimo dvideSimtmecio paminéjimo. Nepamirstos liko ir socialinés problemos: neblaiviy asmeny
isblaivinimo, daugiabuciy namy modernizavimo; teisinés pagalbos nukentéjusiems nuo SSRS
okupacijos teikimo; Valstybinés seimos politikos koncepcijos. 2 grupés bandé spresti Lietuvos tikio
problemas ir klausimus: jmoniy santinarinés bitklés; Zemés ploty nustatymo. Paskutinis tiriamas
klausimas yra susijes Su strateginiais ateities planais, kuriems nagrinéti ir sitlymus teikti paskirtos 2
grupés: investiciniy projekty sqrasui parengti i\t Lietuvos ilgalaikés paZangos strategijos ,, Lietuva
2030 projekto rengimui.

Kaip matyti, Vyriausybei ripi gana daug jvairiy klausimy, kurie yra sprestini ir/ar
koreaguotini.

Darbo grupiy struktiira. Norint i8siaiskinti, ar turi kokig nors reik§me¢ darbo grupiy nariy lytis
sprendziant problemas, reikéty perzvelgti vyry — motery skai€iaus santykj tiriamosiose grupése.

(zr. 5 pav.)

H VWyrai
H Moterys

5 pav. Itraukty j tiriamy grupiy veiklg motery ir vyry skaicius, iSreik$tas procentais

32



Kaip matyti diagramoje, 68% darbo grupiy nariy sudaro vyrai ir tik 32% — moterys.
Analizuojant kiekvieng grupe atskirai, labai akivaizdziai matyti, jog moterys dominuoja tik 3-0jose

1§ 28-iy grupiy. (zr. 6 pav.)

Gr. Nr. 1 Susisiekimo klausimai |

m
Gr. Nr. 2 Finansiniai klausimai |
Gr. Nr. 3 Uisienio reikalai : |:|Vyrai (] Moterys
Gr. Nr. 4 Strateginiai ateities planai
Gr. Nr. Socialinés problemos |
Gr. Nr. 6 Finansiniai klausimai |
Gr. Nr. 7 Problemos valstybés tarnyboje |
Gr. Nr. 8 Susisiekimo klausimai |
Gr. Nr. 9 Susisiekimo klausimai :

Gr. Nr. 10 Socialinés problemos

Gr. Nr. 11 Nusikalstamos veikos tyrimai
Gr. Nr. 12 Susisiekimo klausimai

Gr. Nr. 13 Problemos valstybés tarnyboje
Gr. Nr. 14 Finansiniai klausimai

Gr. Nr. 15 Kultdros paveldo klausimai
Gr. Nr. 16 Lietuvos dkio klausimai | =

Gr. Nr. 17 Lietuvos kio klausimai |

Gr. Nr. 18 Socialinés problemos

Gr. Nr. 19 UiZsienio reikalai

Gr. Nr. 20 Finansiniai klausimai :#* ‘ ‘
| | |

Gr. Nr. 21 Informacijos sklaidos saugos klasimai
Gr. Nr. 22 Renginiy organizavimas |
Gr. Nr. 23 Nusikalstamos veikos tyrimai |
Gr. Nr. 24 Finansiniai klausimai
Gr. Nr. 25 Strateginiai ateities planai
Gr. Nr. 26 Socialinés problemos
Gr. Nr. 27 Uisienio reikalai |
Gr. Nr. 28 Kultdros paveldo klausimai |

0 2 4 6 8101214161820222426

6 pav. Nariy pasiskirstymas pagal yt, atsiZvelgiant | darbo grupés sprendZiamos problemos tipg

SprendZiant klausimus, susijusius su finansais, valstybés tarnyba ar kultiira, dauguma dalyviy
buvo moterys. Tai nieko keista, nes Siuose sektoriuose dirbanéiyjy tarpe dominuoja butent jos.
Jdomu tai, kad 2-ose grupése, kuriose daugumg sudaro moterys, yra sprendziami socialiniai
klausimai, o tiksliau, neblaiviy asmeny isblaivinimo problemos ir klausimai Susije su Seimos
politikos koncepcija. Vyrai dominuoja tose grupése, kuriose sprendziami kiti anks¢iau minéti
klausimai.

Tyrimo metu paaiskéjo, kad i Ministro Pirmininko sudaryty darbo grupiy veikla per tiriamajj
laikotarpj buvo jtraukti tik 5 i§ 141 LR Seimo nariai, t.y. tik 4% (zr. 7 pav.). LR Seimas — institucija,
leidZianti Lietuvos jstatymus, tac¢iau Ministras Pirmininkas nemato poreikio j darbo grupiy veikla
jitraukti daugiau Seimo nariy. Lyginant su visais darbo grupiy nariais, dalyvavusiais Ministro

Pirmininko paskirtoje veikloje, LR Seimo nariai yra tik 5 i§ 278, t.y. tik 2%. (zr. 8 pav.)
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nedalyvaujantys
darbo grupiy veikloje

Kiti nariai

LR Seimo nariai
LR Seimo nariai,

96% dalyvaujantys darbo 98%
grupiy veikloje

Tpav. LR Seimo nariy, dalyvaujanciy darbo 8 pav. LR Seimo nariy skaicius, lyginant su
grupése skaicius kity institucijy nariais

Be to, tyrimo eigoje paaiskéjo, kad minéti 5 LR Seimo nariai dalyvauja 3-jy grupiy veikloje,
kuri nesusijusi su jstatymy projekty, ar jstatymy rengimu, t.y. ESTT teiséjy atrankos organizavimas
(2 nariai); mokytojy ankstesnio iséjimo j pensijq ir senatvés pensijy gavimo klausimas (2 nariai); bei
Lukiskiy aikstés Vilniuje reikalai (1 narys). LR Seimo nariai, kaip leidziamosios valdZios atstovai
galéty buti dazniau jtraukti j jstatymus rengianciy darbo grupiy veiklg. Deja, tiriamuoju laikotarpiu,
tokio pobiidZio darbo grupiy veikloje nedalyvavo nei vienas LR Seimo narys.

Darbo grupiy veiklos rezultatai. Zvelgiant j pasicktus darbo grupiy rezultatus, 19-0s i§ 28-iy
grupiy pasiekti rezultatai néra skelbiami, 1-0s rezultaty dar laukiama, o 8-iy rezultatai randami
internetiniame tinklalapyje www.Irs.It ir/arba kituose vieSai skelbiamuose puslapiuose. Taciau
pastebéti keli pasikartojantys atvejai, kai darbo grupés uZduotis buvo parengti atitinkamus
pasitlymus, ta¢iau pasibaigus rengimo terminui, tinklalapyje www.Irs.It nebuvo rasta nei prie
kategorijos “Pasiiilymai”, nei prie kity kategorijy. Pavyzdziui, darbo grupé atsakinga uz Lukiskiy
aikStés Vilniuje klausimg — buvo rasti straipsniai www.alfa.lt (2009-12-21) “Lukiskiy aikstéje
Vilniuje bus jamzintas kovotojy uz Lietuvos laisve atminimas” ir www.veidas.It (2010 Gruodzio 28
d.), pavadinimu "Vilnie¢iams pristatomi Lukiskiy aik$tés sutvarkymo projektai". AnalogiSkas
variantas pastebétas tiriant darbo grupés, atsakingos uz Valstybinés Seimos politikos koncepcijos
klausimus, veiklg. Internete daug diskutuojama ir raSoma S§iuo klausimu, taciau tiriamuoju
laikotarpiu nerasta jokiy papildomy oficialiy pasitilymy. Dar vienas atvejis su mokytojy i$¢jimo i
pensijg ir senatvés pensijos gavimo problemas sprendusios darbo grupés oficialiu pasitlymu, kurio
nebuvo galima rasti LR Seimo tinklalapyje, taciau iSvados ir pasiiilymai buvo pateikti internete,

adresu http://www.jonyla.lt/11/04/darbo-grupes-pasiulymas-del-mokytoju-galimo-ankstesnio-
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isejimo-i-pensija-ir-senatves-pensijos-gavimo-modelio-sukurimo-parengti-isvados-ir-pasiulymai/.

Tyrimo eigoje iSaiSkintas faktas apie “Darbo grupe valstybei strategiS$kai svarbiy investiciniy
projekty, kuriems jgyvendinti tikslinga pasitelkti privaty kapitala, saraSui parengti”. SaraSas taip ir
nebuvo rastas, bet internetiniame LEPA puslapyje
http://www.lepa.lt/files/File/ApieAgentura/MetuAtaskaitos/lepaataskaita2009.pdf 10 psl., nuveikty

darby saraSe pastebétas punktas: ,Parengtas valstybei strategiSkai svarbiy investiciniy projekty,
kuriems jgyvendinti tikslinga pasitelkti privaty kapitala, sgrasas (lietuviy ir angly kalbomis)“. Tik
labai jdomu, kodél tas sgrasas néra viesai paskelbtas? | §j klausimg atsakymo nepavyko rasti.

Tyrimo metu pastebéta, kad visgi 8 (29%) analizuoty grupiy pateiké savo rezultatus
(zr. 9 pav.), arba dél jy indélio buvo paskelbtos atitinkamos i§vados, aiskinamieji rastai ir kt.

dokumentai.:

Tiriamuyjy grupiy rezultatyvumas

H pateiké rezultatus

& Neéra rezultaty, tik straipsniai el.
spaudoje

M Rezultatai laukiami

H Néra vie$y duomeny

3%

9 pav. Darbo grupiy rezultatyvumas

Jau minéta darbo grupé, atsakinga uz Ryty — Vakary transporto koridoriy, kurios veiklos
rezultaty terminas kartag buvo pratgstas, galiausiai parengé projekta ,,Ryty — Vakary transporto
koridorius II*. Antroji darbo grupé, tyrusi ekonominius ir finansinius nusikaltimus, 2010-04-06
pateiké iSvadas tinklalapyje
http://www.Irv.It/bylos/Naujienos/Aktualijos/Darbo%20grupes%20isvados%2020100406.pdf.
Treciosios darbo grupés, sprendusios jmoniy bankroto klausimus, rezultatai atsispindi trijuose
nutarimuose (2010 m. balandzio 7 d. Nr. 413; 2010 m. birzelio 2 d. Nr. 693; 2010 m. gruodzio 1 d.

Nr. 1729). Paminétina, kad darbo grupés, kuriai buvo pavesta nagrinéti privalomojo sveikatos

draudimo klausimus, darby pabaigoje buvo paskelbtas ,,Lictuvos Respublikos sveikatos draudimo

jstatymo 17 straipsnio pakeitimo jstatymo projektas Nr.XIP-1920(2)“. Dar viena jvykdyta uzduotis
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rasta tiriant darbo grupés, atsakingos uz Snipiskiy Zydy kapiniy problemas. Dél sekmingai jvykdyty

darby LR kultiros ministras 2010 m. vasario 19 d. isleido jsakymag Nr. [V-111, kuriame

apibréziamas Vilniaus Zydy Snipiskiy senyjy kapiniy kaip kultiiros paveldo specialus planas.

Kalbant apie visy grupiy darbg, atkreiptinas démesys j tokius faktorius, kaip nariy skaicius,

rezultaty pasiekimo terminas, ly¢iy pasiskirstymas grupése. Ar Sie faktoriai jtakoja darby eigg ir/ar

rezultatus? (zr. 6 pav. ir 10 pav.)

Gr. | Vadovo Nariy skaiius | Vyry Motery Terminas Rezultatai
Nr. | lytis skaiCius | skaiCius
(V. M)
1 \Y 15 14 1 363 d. Laukiama
2 M 7 3 4 72d. Yra
3 V 7 6 1 Nenustatyta | Néra
4 V (Matulionis) | 10 6 4 Nenustatyta H
5 \Y 7 5 2 85 d. Néra
6 M 17 5 12 13 d. Yra
7
8 \Y 9 8 1 28 d. Néra
9 \Y 15 14 1 Nenustatyta | Yra
10 |V vautionis) | 4 4 0 Nenustatyta |INCIARN|
11 Vv 5 4 1 10 d. Yra
12 V 9 7 2 Nenustatyta | Néra
13 \Y 10 8 2 152 d. Néra
14 \Y 8 4 4 58 d. Yra
15 Vv (Matulionis) 14 9 5 39
16 Vv (Matulionis) 21 20 1 66 d.
17
18 M 13 5 8 87 d. Néra
19
20 \Y 7 5 2 254d. Néra
21
22 Vv (Matulionis) 23 15 7 9d.
23 \Y 6 6 0 56 d. Néra
24 V (Matulionis) | 11 8 3 120 d.
25 Vv (Matulionis) 12 10 2 33 d.
26 M 16 1 15 50 d. Néra
27
28 V (Matulionis) | 23 18 5) 57 d.

10 pav. Pagrindiniai darbo grupiy duomenys

Pirmas svarbus faktas, atkreipiantis démesj, yra [UUGNEI pazyméti langeliai. Ten nurodyti ty

grupiy rezultatai, kurioms vadovavo Ministro Pirmininko tarnybos kancleris Deividas Matulionis.

Tik 2 1§ 8 pateiké rezultatus, kuriuos galima rasti tarp vieSai skelbiamy duomeny. Lyginant nariy
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skaiCiy ir rezultaty pateikimo terming, oranziniuose laukeliuose matyti, kad 23 Zmonés per 9 dienas
pateiké rezultatus, kitu atveju tiek pat zmoniy per 57 dienas rezultaty nepateiké. Atkreipiant démes; j
tas grupes, kurioms vadovauja moterys, negalima teigti apie jos, kaip vadovés, pranaSumg pries vyra.
2 kartus buvo pasiekti rezultatai, taciau taip pat 2 kartus jy pasiekti nepavyko. Be to, motery vadoviy
grupése dominuoja moterys. Remiantis turimais duomenimis galima teigti, kad nariy skaiéius ir
rezultaty terminas vienas kito nejtakoja, nes akivaizdu, kad rezultaty buvo pasiekta turint tik 7 narius
ir 72 dienas bei 17 nariy ir 13 dieny, o ir vienu ir kitu atveju rezultatai buvo pasiekti.

Zalios spalvos laukeliuose matomos mazos grupés ir ilgi terminai rezultatams pasiekti, o
HGIYANOSE — dideles grupes ir ilgi terminai. Taciau tiek vienu, tiek kitu atveju néra vien sékmés, arba
vien nesékmes. Pastebima tai, kad apskritai nesékmé pasitaiké dazniau abiem atvejais. Atsizvelgiant
1 lyties kriterijy, zaliuose ir mélynuose laukeliuose dominuoja vyrai, tadiau tai, akivaizdu, neturi
jokios reik§mes, lyginant su geltonais laukeliais, kur grupése dauguma sudaro moterys.

Pilkos spalvos laukeliai rodo vidutinio dydzio ir dideles grupes bei trumpus terminus, taciau ir
Siuo atveju tik 2 grupés i$ 6 jvykdé Ministro Pirmininko pavestas uzduotis.

Violetinial laukeliai Zymi tas grupes, kurioms rezultaty pasiekimo terminas nebuvo apibréztas.
I8 5 tik 1 grupés rezultatai randami tarp viesai skelbiamy duomeny.

[Sanalizavus visas grupes galima teigti, kad visi minéti faktoriai neturi jokio rySkaus poveikio
vienas kitam, nerasta jokiy désningumy, nuo kuriy priklausyty darbo grupés rezultaty pasiekimo

sékmé ar nesékmeé.

3.4. Reimiantis interviu ir ankety duomenimis nustatyti darbo grupiu sudarymo ir veiklos

principai, bendri grupiy ir juy nariy bruoZai, mazZo rezultatyvumo prieZastys

Apklausy metu buvo surinkta nemazai informatyvios medziagos. Tyrime, kaip jau buvo

minéta, sutiko dalyvauti 22 respondentai. (zr. 11 pav.)
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Darbo grupés vadovas (-€)

Darbo grupés narys (-é)

77% Vienur dalyvauja kaip vadovas (-&),

kitur - kaip narys (-&)

11 pav. Tyrime dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas pagal uZimamas pareigas

Kaip matyti, 9% tyrime dalyvusiy respondenty, uzima darbo grupés vadovo pareigas, 77% —
darbo grupés nario, o 14% — grupiy veikloje dalyvauja ir kaip vadovai, ir kaip nariai.
Pirmiausia, interviu metu buvo issiaiskintas darbo grupiy sudarymo principas (zr. 12 pav.)

(Interviu stenogramos Priede Nr. 1).

Institucija Institucija Institucija
Hr. 1 Hr 2 Hr 3

I etapas. — ‘J__,._...a--r’]:[ etapas
Nhnastras E andidatas Eandidatas Eandidatas
Pirmininkas Mr. 1 Hr. 2 Hr. 3

IT etapas
-

—

Darbo grupé

IV etapas

12 pav. Darbo grupiy sudarymo principas (4 etapai)
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problemai ar klausimui, kurj reikia iSspesti, suformuluoja tikslus, apsvarsto, kokio tipo specialistai

bus reikalingi, kokioms veiklos sritims jie turéty priklausyti ir pan., tuomet pagal tai nusprendzia,

kokiy institucijy atstovai bus reikalingi naujai iSkilusioms problemoms spresti. ISsiaiskinus Siuos

dalykus, suraSomas rastas ir iSsiuntinéjamas reikiamoms institucijoms. Toliau vyksta 11 ir 111 etapai,

t.y. kandidaty | atitinkamg darbo grupe atranka ir delegavimas. (zr. 1 lentel¢) Informacija cituojama

i§ interviu stenogramos. (Zr. Priedas Nr. 1)

Resp.
Nr.

Kandidaty delegavimas j darbo grupiy
sudétj

ISvados, remiantis respondenty
teiginiais, pateiktais interviu metu

1

,,J0S, savo ruoztu, atsizvelgdamos i
formuojamos darbo grupés paskirtj,
paskiria atitinkamos srities ekspertus
ir/ar specialistus*

,Institucijos vadovas deleguoja savo
darbuotoja, kuris pagal savo
kompetencijas yra tinkamas papildyti
reikiamg darbo grupe®

Dazniausiai nariai j jvairias darbo
grupes pasirenkami pagal patirtj bei
ministro rekomendacijas, o
visuomenés atstovai — pagal nuveiktus
darbus ir sukauptg patirtj ar Zinias tam
tikroje srityje*

Teiginiai atskleidzia, kad organizuojant
darbo grupiy nariy atranka, labiausiai
atsizvelgiama j kandidaty
kompetencijas ir patirt] tam tikroje
srityje.

1 lentelé. Kandidaty i darbo grupés nariy pareigas, atrankos principas

Kai kandidatai jau pasitlyti j darbo grupes, tada prieiname prie IV etapo, kaip teigia

respondentas Nr. 3, ,, Ministras Pirmininkas paraso potvarkj su konkreciai nurodytais darbo grupiy

nariais, uzduotimis ir terminais“. (Grupés sudarymo principg zr. 12 pav.) Priéjus §j etapg, kyla

klausimas, ar tinkami nariai buvo suburti j darbo grupes? Toks klausimas buvo pateiktas interviu

metu ir anketoje. Interviu dalyvaves respondentas Nr. 2 | § klausimg atsaké trumpai ,,ar is tikro

nariai yra tinkami, niekad neaisku, nes negali Zinoti, kiek konkretus Zmogus yra pasirenges atlikti

tam tikras uzduotis “.

Anketas pilde darbo grupiy nariai $iuo klausimu turi nevienodg nuomone (zr. 13 pav.)
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IS dalies tinkami/tinkamai
u/Neturiu nuomonés
evertina

BN WD U ®

Ar tinkami nariai yra Ar tinkamai
suburiamij darbo vadovaujama grupei
grupes

13 pav. Nuomoniy apie suburty nariy ir vadovy vadovavimo tinkamumgq pasiskirstymas

75% respondenty galvoja, kad j darbo grupes suburiami tik tinkami nariai, 25% sako, kad nariai
yra 1§ dalies tinkami.

Remiantis ankstesniame skyrelyje aptarta medziaga, kuri rodé, kad darbo grupiy veiklos
rezultatyvumas yra gana zemas, darytina iSvada, kad dauguma respondenty galbiit per aukstai vertina
savo ir kolegy gebéjimus spresti iSkilusias problemas.

Ankstesniame skyrelyje buvo prieita prie iSvados, kad darbo grupés dydis neturi jtakos
efektyviam problemy sprendimui, taciau verta pasigilinti, nuo ko priklauso nariy skaicius, sudarant

darbo grupes. (zr. 2 lentelé)

Resp. | Darbo grupiy dydzio nustatymo | [Svados, remiantis respondenty teiginiais,

Nr. principas pateiktais interviu metu

1 »Paskirto darbo sudétingumo ir narty | Nustatant darbo grupés dydj, apsvarstant,
profesinés kompetencijos kiek zmoniy reikés atitinkamai problemai ar

3 ,»Qrupés nariy skaicius priklauso nuo | klausimui nagrinéti, atsizvelgiama j darbo
kiekvieno  konkretaus  klausimo sudétinguma ir nariy profesines
specifikos* kompetencijas

2 lentelé. Darbo grupiy dydZio nustatymo principas
Respondentui Nr. 1 pritaria ir anketas pilde darbo grupiy nariai (zr. 14 pav.)

40
30 -+ B paskirto darbo sudétingumo
20 - | I # Nariy profesinés kompetencijos
10 A & Abu pirmi variantai
0 - M patejke savo varianta
Nuo ko priklauso darbo grupés dydis? (%)

14 pav. Darbo grupiy dydZio nustatymas
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Kaip matyti 10 paveiksle, 37% apklaustyjy galvoja, kad darbo grupiy dydis priklauso nuo

paskirto darbo sudétingumo, 26% sako, kad ir nuo paskirto darbo sudétingumo, ir nuo nariy

profesinés kompetencijos, 16% — vien nuo nariy profesinés kompetencijos, o 10% pateiké savo

atsakymy variantus: ,, priklauso nuo to, kiek platus suinteresuoty Saliy ratas dél sprendzZiamos

problemos “, ,, nuo susijusiy interesy “ ir ,, nuo interesy dydzio is institucijos pusés *.

Remiantis daugumos atsakymais galima teigti, kad sprendziant darbo grupiy nariy skai¢iaus

klausimg, labai svarbig vieta uzima reikiamy institucijy susidoméjimas iSkilusia problema ir

suinteresuotumas jg iSspresti.

Darbo grupy veiklos skirstymo principai. Kai darbo grupé jau suformuota, jg tvirtinant,

patvirtinamas ir darbo grupés reglamentas, tokiu biidu lengviau paskirstyti veikla. (Zr. 3 lentelé)

uzimamo rango (kartais labai aukStas pareigas
uzimantys vadovai sudalyvauja tik darbo grupés
veiklos atidaryme ir rezultaty aptarime), jo asmeniniy
savybiy, vadovavimo stiliaus (kaip jis paprastai yra
iprates organizuoti darbg) ir tiesioginio (t. y. pagal
savo kuruojamos veiklos sritj) suinteresuotumo
pasiekti rezultatus. Taip pat turi jtakos, kokia yra
sudaroma darbo grup¢je vidaus atmosfera, ar paskirti
atstovai yra lygiis, nepriklausomai nuo uZimamy
pareigy, ar ne ir ar Sie atstovai yra pakankamai
kompetentingi pateikti valdiniy sprendimy projektus.
Pagrindinis kriivis, daZniausiai tenka tai institucijai,
kurios atstovas, yra paskiriamas grupés vadovu,
kitiems nariams, paprastai bandoma paskirstyti
uzduotis pagal jy atstovaujamos institucijos
kompetencija, taciau tai netrukdo visus klausimus
apsvarstyti bendrai ir priimti kolegialius sprendimus.
Jeigu darbo grupéje kyla vidaus nesutarimai vienu ar
kitu  klausimu, toks klausimas atidedamas
pakartotiniam svarstymui, o jei to neleidzia terminai,
darbo grupés vadovas gali priimti galutinj sprendima.
TaCiau, labai nemazai darbo grupés rezultatai
priklauso nuo to, ar jos veikla yra reglamentuota ir
kaip grieztai reglamentuota (pvz., tvirtinant grupés
sudét] kartu yra patvirtinami ir jos veiklos nuostatai
ar  reglamentas, darbo  pasiskirstymas yra
uzprotokoluojamas (paprastai pirmo posédzio metu)
arba grupés veikla yra aptariama zodziu) — tokiu
atveju, kiekvianas narys Zino, ko i§ jo yra laukiama*

Resp. | Kaip paskirstoma veikla darbo grupéje? ISvados, remiantis respondenty

Nr. teiginiais, pateiktais interviu
metu

1 »daug kas priklauso nuo darbo grupés vadovo

Skirstant veikla darbo grupés
gyvavimo pradzioje, svarbu
patvirtinti ir darbo grupés
reglamenta, kuriame jau biity
nurodyta, kuris narys kg privalo
padaryti, kokias uzduotis atlikti
ir kiek tam turi laiko. Jei darbo

grupe reglamento neturi,
remiantis surinktais
duomenimis, dazniau
naudojami 1 ir 2 veiklos

skirstymo principai (zr. 16 pav
ir 17 pav.)
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2 ,Rimtesnés darbo grupés turi savo reglamenta,
kuriame aptariami pagrindiniai dalykai, tai yra, kaip
bus paskirstomi darbai, kurie nariai pagal savo
kompetencija atliks kokias uzduotis ir pan. Taip btina
aisku, kas ir kg turi daryti, kiek laiko tam turi‘

3 ,Dazniausiai vadovy sprendimu, kartu su darbo
grupés nariy sutikimu*

3 lentelé. Veiklos paskirstymo principai darbo grupése

Daugiausia apklaustyjy pritaria respondentui Nr. 3 (zr. 15 pav.)

70

darby apibendrinimo
60

Vadovas paskirsto uzduotis nariams, prisideda prie darbo eigos

50

ovas darby koordinavima paskiria pavaduotojui, o pats

40
apibendrina altiktas uzduotis

30 ovas koordinuoja visy nariy veiklg, be jo pritarimo niekas

negali vykti

20
pés nariai su vadovu bendrame pasitarime pasiskirsto
uzduotis pagal savo kvalifikacijg ir kompetencijas, gautus

10 rezultatus apibendrina visi kartu

Gruipés nariai patys nusprendzia, kurias uzduotis gal
rastu apie tai infprmuoja vadova

V¢iklos skirstymo principai grupése (%)

15 pav. Veiklos skirstymo principai darbo grupése (tik ankety duomenys)

Apklausos duomenys rodo, kad populiariausi yra 3 veiklos skirstymo principai: 1) net 63%
apklaustyjy teigia, kad jiems tinkamiausias toks veiklos skirstymo principas, kai vadovas paskirsto

uzduotis nariams ir prisideda prie darbo eigos koordinavimo (zr. 16 pav.);
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Matys
Mr. 1

/

Darbo grupés vadovas

Matvys
Hr. 2

Marys
Hr =

16 pav. 1 veiklos paskirstymo principas

Hatvys
Ir 4

\

Matys
Hr. 5

2) 42% respondenty teigia, kad jie naudoja tokj veiklos skirstymo principa, kai grupés nariai su

vadovu bendrame pasitarime pasiskirsto uzduotis pagal savo kvalifikacijg ir kompetencijas, gautus

rezultatus apibendrina visi kartu (zr. 17 pav.);

Darbo grupés

vadovas

17 pav. 2 veiklos paskirstymo principas
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3) 16% apklaustyjy teigia, kad naudoja tokj principa, kai vadovas paskirsto uzduotis nariams, bet

pats prisideda tik prie darby apibendrinimo. (Zr. 18 pav.)

Darbo grupeés
vadovas

18 pav. 3 veiklos paskirstymo principas

Apibendrinant atrastus 3 veiklos paskirstymo principus ir turint galvoje, kad gana daznai
darbo grupés turi savo reglamentus, galima teigti, kad veikla yra pakankamai organizuota,
vadovaujamasi ne vienu standartiniu modeliu, todél darbo grupiy rezultatyvumas taip pat
nevienodas.

Darbo grupiy vadovavimo vertinimas. I$siaiskinus, kaip yra paskirstoma veikla, svarbu
aptarti nariy poziirj j savo grupiy vadovus. Interviu metu apie vadovy veikla pasisaké 2 respondentai

(Zr. 4 lentele)

Resp. | Ar tinkamai vadovaujama grupéms? ISvados, remiantis respondenty teiginiais,
Nr. pateiktais interviu metu
1 ,»esant silpnam darbo grupés vadovui bei

nereglamentavus grupés veiklos, gali
biiti pasiekti geri rezultatai, jeigu Kkiti
grupés  nariai  yra  pakankamai
kompetentingi ir jy motyvacija veikti
Sioje grupéje yra teigiama®,

2 ,Vadovas stengiasi savo  statusg
pateisinti. Jis atsakingas uz darbo grupés
veiklos koordinavimg bei sékminga
darbo grupés pabaiga. Planuodamas
savo laikag darbo grupés vadovas
apsisprendzia, kiek laiko galés skirti

Vadovy darbas vertinamas teigiamai.
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konkreciai grupei ir jei mato, kad
pakankamai laiko skirti negalés — i
pagalbg pasitelkia pavaduotoja‘
4 lentelé. Ar tinkamai vadovaujama grupei?

Like apklaustieji taip pat linke daZniau teigiamai atsiliepti apie vadovus (zr. 9 pav.) 64%
teigiamai vertina vadovavimg grupéms, 26% tik i$ dalies teigiamai. Sprendziant pagal daugumos
atsakymus, galima teigti, kad nariai darbo grupiy vadovais yra patenkinti.

Veiklos principai. Darbo grupés veikia ne vienu nustatytu buidu, kiekviena pasirenka keleta

veiklos principy, kad kuo sékmingiau biity pasiekti rezultatai. (zZr. 5 lentel¢)

Resp. | Kaip veikia grupé? ISvados, remiantis respondenty teiginiais,
Nr. pateiktais interviu metu
1 “Tinka  visi  pateikti  atsakymai

(apsikei¢ia nuomonémis, diskutuoja,
siekia susitarimo, tiria reiSkinj, teikia
individualius ~ sitilymus) ir  dar
pridurciau, jog atsiradus informaciniam
vakuumui, praso darbo grupe sudariusio
asmens  papildomai jtraukti arba
pasitelkti atitinkamos srities ekspertg”.

3 ,» Lai priklauso nuo darbo grupés vadovo
ir konkrecios uzduoties (atsizvelgiant |
tai, paskirstomos uzduotys, vyksta
apsikeitimas nuomonémis, diskusijos,
siekiama konsensuso ar kita)*.

5 lentelé. Veiklos principai

Darbo grupés nariai stengiasi
bendradarbiauti, todél renkasi  tris
principus:  apsikeitimg  nuomonémis,
diskusijg ir siekia susitarimo.

Kiti apklaustieji yra panaSios nuomonés (Zr. 19 pav.)

80

70 ApsikeiCia nuomonéemis
60
50
40
30
20
10

0

Siekia susitarmo

Tiria reiskinj

Kokiais principais veikia grupés (%) Teikia individualius sidlymus

19 pav. Darbo grupiy veiklos principai

45



Paveiksle matyti, kad dauguma apklausoje dalyvavusiy darbo grupiy nariy, t.y. 74%, renkasi
diskusijos principa, 68% apklaustyjy teigia, kad jie taip pat siekia susitarimo, 53% galvoja, kad jie
dazniausiai taiko nuomoniy apsikeitimo ir individualiy sitilymy teikimo principus, ir tik 26% tiria
reiskinj.

Galima teigti, kad darbo grupése vyrauja panasiis arba net tie patys veiklos principai. Tik
abejotina, ar tie principai pasiteisina, nes, kaip jau buvo minéta, darbo grupés rezultaty daznai
nepasiekia.

Rezultaty pasiekimo terminai. Tyrimo metu buvo iSsiaiSkinta jdomiy fakty apie Ministro
Pirmininko paskirtg pavesty uzduociy atlikimo terming ir galimybes spéti viska atlikti iki termino
pabaigos. Respondentas Nr. 3 drgsiai pasaké, kad ,, Ministras Pirmininkas terming nustato “is
akies”, tai yra, kiek teoriskai uZtekty laiko spresti problemgq, kuri anksciau nebuvo spresta.

¢

Dazniausiai duoto laiko neuztenka, todél reikia terming nukelti vélesniam laikui*. Sis pasakymas
leidzia teigti, kad néra jokio konkretaus nustatyto metodo ar strategijos, kokiu atveju, kiek laiko
duoti darbo grupei, kad ji spéty pateikti rezultatus. Ir akivaizdu, kad terminai ,,i$ akies* dazniau biina
paskirti neatitinkantys uzduoties sudétingumo. Interviu metu siekta iSsiaisSkinti, ar yra realu laiku

ivykdyti visas uzduotis. (Zr. 6 lentel¢)

Resp. Ar realu jgyvendinti visas pavestas uzduotis | [Svados, remiantis respondenty
Nr. per tam tikra laika? teiginiais, pateiktais interviu metu
1 ,,I8 principo taip, jeigu pats duotas terminas

yra realus*

2 ,»viskas priklauso nuo duoto termino, nariy | UZduotis jmanoma laiku jvykdyti,
kompetencijos ir panaSiai. Jei viskas vyksta | jeigu duodama pakankamai laiko,
sklandZiai, tuomet ir duoto laikotarpio | jei  nariai yra  pakankamai
uztenka“* kompetentingi ir motyvuoti viska

3 ,»Rezultaty pasiekimo trukmé priklauso nuo | atlikti laiku
uzduociy sudétingumo, darbo indélio bei kity
objektyviy priezasciy*

6 lentelé. UZduociy jgyvendinamumas per tam tikrq terming
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Kiti apklausoje dalyvave grupiy nariai daugiau linke pritarti respondentams. (zr. 20 pav.)

100%
90% -
80% -
70% -
60% ——
50% B visiskai patenkintas (-a)/ Taip
40% & 13 dalies
30% -
20% -
10% -
0% -

H NeZino/ Neturi nuomonés

H patejke savo atsakyma

Ar darbo grupiy nariai Ar realu jgyvendinti pavestas
patenkinti savo indéliu j uzduotis per tam tikra laikg
grupésveiklg

20 pav. Nariy nuomoné apie savo indélj j grupés veiklg/ Pavesty uZduociy jvykdymo realumo
vertinimas per tam tikrq laikg

Matyti, kad 68% procentai apklaustyjy yra jsitiking, jog tik i§ dalies realu jvykdyti pavestas
uzduotis per paskirtg terming, 26% sako, kad laiko visiSkai pakanka. Atsizvelgiant | anksCiau daryta
pasiekty rezultaty analize, kuri parodé, kad mazesnioji tirty darbo grupiy dalis pasieké rezultatus,
logiska manyti, kad apklausos dalyviai, manantys, kad terminai visada yra reallis, greiCiausiai
dalyvavo tose darbo grupése, kurios pasieké rezultatus. Svarbi problema iskyla, kai nebespéjama
uzduociy atlikti iki termino pabaigos, arba apskritai kyla problemy sprendziant jvairius klausimus ir
tuomet grupés pradeda nebesusitvarkyti su pavesta uzduotimi. Respondentas Nr. 1 teigia, kad
., pasitaiko atvejy, kai darbo grupés yra sudaromos, bet jos paskirtis nustatoma abstrakciai (ypac jei
nustatomas platus veiklos baras ar darbo grupés veikla nustatoma neterminuotai) arba nesuteikiama
pakankamai jgaliojimy keliamiems tikslams pasiekti, tokiu atveju, darbo grupé yra pasmerkta
suzlugti, o kartais taip net jvyksta, net nesusirinkus nei j vieng posédj . Neretas pasitaikantis atvejis
darbo grupiy veikloje yra rezultaty termino atid¢jimas dél jvairiy nesklandumy darbo eigoje.
Siekiant iSsiaiSkinti, kokio tipo klilitys atsiranda, interviu metu respondentams buvo uZduotas
klausimas ,,Kode¢l kartais atidedamas rezultaty pateikimo terminas Ministrui Pirmininkui?*

(zr. 7 lentelé)
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Resp.
Nr.

Kodél kartais atidedamas rezultaty pateikimo
terminas Ministrui Pirmininkui?

ISvados, remiantis respondenty
teiginiais, pateiktais interviu
metu

“Manau  vél tinka duoti  variantai
(Nepavyksta surinkti reikiamos informacijos;
Grupés nariai deda nepakankamai pastangy
uzduotims atlikti; Grupés nariai
nepakankamai  kvalifikuoti  paskirtoms
uzduotims atlikti; ISkyla nesklandumy tiriant
teisinius situacijos aspektus; Paskirtas per
trumpas laiko tarpas projektams ar/ir
sitilymams parengti) Biina  visaip.
Pazymétina, kad darbo grupés veiklos metu
gali buiti pasitelkti ne tik nauji nariai, bet ir
pakeisti esami, jei jy veikla yra
nepatenkinama arba jei institucija, kurios
atstovai yra paskirti i darbo grupg, yra
nekompetentinga. Papildomi du neigiami
faktoriai: 1) daugumas sitlomy sprendimy
yra  tiesiogiai  susij¢ su  papildomo
finansavimo poreikiu, o neradus tokiy
Saltiniy, sprendimai, nezitrint j jy aktualuma,
nebus jgyvendinti (liks tik ,,popieriniais™); 2)
daugelis priimamy (ir/ar sitilomy) sprendimy
yra kompleksiskai susij¢ su kity naujy
sprendimy priémimu, o darbo grupés nebiina
tam jgaliotos, todel sprendimy
jgyvendinimas yra atidedamas iki bus
kompleksiSkai i$spresti  Vvisi tarpusavyje
susije klausimai”.

,»(Gali buti keli variantai: nepavykus laiku
pasiekti konsensuso; atsiradus nenumatytoms
aplinkybéms, pvz.  Seime  sudaroma
atitinkama  darbo  grupé,  klausimas
svarstomas Seimo komitetuose ar kita; darbo
grupés nariai neatliecka jiems pavesty
uzduoCiy®.

Darby eigoje iskyla nemazai
skirtingy problemuy, todél
negalima teigti, kad rezultatus
pasiekti  trukdo  bidingosios
kliutys.  ISsiaiSkintas  naujas
faktas, kad rezultaty atid¢jima
itakoja ne tik grupés viduje
kylan¢ios  problemos, taciau
atsiranda ir iSoriniy veiksniy,
tokiy kaip finansavimo trikumas
arba kompleksiSkai sprendziant
keleta  problemy, nutruksta
kazkuri grandis.

7 lentelé. Rezultaty termino atidéjimas

Anketinés apklausos duomenys patvirtina keletg interviu metu iSsiaiSkinty kliti¢iy, trukdanciy

laiku pateikti rezultatus. (zr. 21 pav.)
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21 pav. Apklausos dalyviy nuomonés apie rezultaty pateikimo atidéjimo prieZastis pasiskirstymas

Rezultaty pateikimo atidéjimo priezastys (%)

Nepavyksta surinkti reikiamos

Grupés nariai deda
nepakankamai pastangy
uzduotims atlikti

kvalifikuoti paskirtoms
uzduotims atlikti

ISkyla nesklandumy tiriant
teisinius situacijos aspektus

Paskirtas per tru
tarpas projektam
siilymams paren

Apklausos rezultatai rodo, kad darbo grupiy nariams dazniausiai nepavyksta surinkti

reikiamos informacijos, kad galéty laiku pateikti Ministrui Pirmininkui darbo rezultatus; tokiy yra

47%. 37% apklaustieji galvoja, kad iskilg nesklandumai tiriant teisinius situacijos aspektus ir

paskirtas per trumpas terminas rezultatams pasiekti vercia atidéti terming ilgesniam laikui.

Idomiis apklaustyjy papildomi atsakymai j klausimg dél termino atidéjimo: ,,kai grupés nariy

nuomonés nesutampa, todél rengiamos kelios projekto alternatyvos®, ,,i§ valdzios institucijy

gaunama informacija dazniausiai biina pavéluota®, , kartais i§ anksto zinomas politinis nusistatymas

neigiamai spresti problemas*.

Galima daryti iSvada, kad darbo grupéms sklandziai dirbti trukdo ne tik netinkamai parinkti

terminai, bet ir taip vadinamos ,,povandeninés sroves®, arba i§ anksto ,,sukurtos* problemos.

wSaves vertinimas“. Kai jau iSaiskinta tiek daug problemy darbo grupiy veiklos eigoje, belieka

iSsiaiskinti, kaip patys nariai vertina savo indélj j bendra veiklg (Zr. 8 lentelé)

Resp. Ar esate patenkintas (-a) savo indéliu j | ISvados, remiantis respondenty
Nr darbo grupés veikla? teiginiais, pateiktais interviu metu
1 »~Asmeniskai esu patenkintas, taciau
bendrai Snekant tai priklauso nuo | Respondentai néra linkg vertinti
kiekvieno grupés nario individualiy | savo atskirg indélj. Sékmé priklauso
asmeniniy savybiy ir motyvacijos | ne nuo vieno nario, 0 NUO VisoS
dalyvauti grupés veikloje* grupes nariy gebéjimy,
2 ,»Galiu atsakyti tik uz save. Esu labiau | motyvacijos, patirties.
patenkinta, nei nepatenkinta. Bet Kkai
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dalyvauji keliose darbo grupése, Salia
dirba skirtingi Zzmonés, tada sunkiau
dirbti ir save objektyviai vertinti. Darbu
dviejose grupése esu patenkinta, trecioje
— nelabai, nes viskas ne nuo mangs
vienos priklauso*

3 ,Tai labai individualu, be to kiekvieno
darbo grupés nario patirtis skirtinga,
pvz.. visuomenés atstovai dazniausiai
nejaucia laiko spaudimo ir linke testi
procesg dél proceso, o institucijy atstovai
dazniausiai turi problemy derindami
pozicijas su vadovybe*

8 lentelé. Indélio j darbo grupés veiklg vertinimas

Interviu metu iSsakytas nuomones papildo anketinés apklausos metu surinkti duomenys.
Dauguma (zr. 20 pav.), t.y. 63% teigia, kad jie yra tik i$ dalies patenkinti savo indéliu. Taciau like
27% yra visiSkai patenkinti tuo, kg nuveiké darby eigoje.

Apklausos rezultaty apibendrinimas. Apklausy metu buvo surinkta daug jvairios
informacijos, leidZian¢ios manyti, kad daug skirtingy problemy iSkyla visuose darby etapuose,
pradedant grupés sudarymu, baigiant pateiktais rezultatais. Pastebéta, kad dazniau situacijos yra
komplikuotos, nei paprastos. Kiekvienam kylan¢iam nesklandumui néra taikomas vienas ir visada
tas pats sprendimo budas. Bene svarbiausi sprendimai priimami paties darbo grupiy sudarymo
procese, kuomet renkami kandidatai, nustatomi terminai ir t.t. Jei padaroma klaidy bent viename i$
grupés sudarymo etapy, realiai jau nuo pat pradziy grupés turi problemy, spresdamos jvairius
klausimus ar situacijas. Darytina prielaida, kad pirmas svarbus sklandaus darbo garantas yra
kiekvienas atrinktas kandidatas, taciau labai sudétinga i§ pat pradZiy visiSkai tiksliai ir objektyviai
jvertinti ir numatyti, kiek jis pasirenges reikiamai uzduociai atlikti, koks bus jo motyvacijos lygis,
bendras pasiruoSimas ir kt. Kitas labai svarbus dalykas — tinkamas veiklos skirstymo ir pacios
veiklos principy pasirinkimas. Nustatyta, kad naudojamasi bendru susitarimu, demokratiskais
principais, t.y. nuomoniy dalinimusi, diskusijomis ir susitarimo siekimu. Taip darbo grupés jrodo,
kad Lietuva tikrai demokratiska Salis, kurioje vadovaujamasi demokratijos principais.

Trecias svarbus dalykas — terminai. Tyrimo metu paaiskéjo, kad siekiant rezultaty ,.telpant* |
terming, iSkyla daug jvairiy kliticiy, kurios, be abejo, biina atsiradusios dar pirmuosiuose minétuose
etapuose. Jei nuo pat grupés sudarymo pradzios kazkuri grandis yra silpnesné, kaip, pavyzdziui,

nemotyvuoti nariai arba per maza jy kompetencija ir pan., tai ir visas grupés darbas nuo pat pradziy

50



tampa komplikuotas, o atsiradus iSoriniams veiksniams, viskas dar labiau susikomplikuoja.
Remiantis gauta informacija, buvo galima suprasti, kad néra bendro, tikslingo biido visoms

kylanc¢ioms klititims paSalinti.

3.5. LR Vyriausybés darbo grupiy veiklos procese susidariusiy tinkly analizé

Ankstesniame skyriuje buvo pateikta teoriné medziaga apie formaliy politikos tinkly
modelius. Tai buvo daroma tikslingai, norint pabrézti tinkly modeliy jvairove. Siame poskyryje,
remiantis atlikty tyrimy medZiaga, galima aptarti, kokiy tipy tinkly modeliai pastebimi LR
Vyriausybés darbo grupiy veikloje.

Kartais tirtame grupiy tinkle pasireiské pliuralistinis tipas — problemos tinklas (apie tinklus
placiau 2.2. poskyryje). Darant §ig i§vadg buvo remtasi faktu, kad j tyrimg jtrauktoms darbo grupéms
daznai buvo pavesta parengti jvairius pasitlymus, pateikti iSvadas, tiksliau, atlikti patariamaja
funkcija viesajai valdziai. Problemos tinkluose vyraujanti funkcija ir yra butent patariamoji. Taip
darbo grupés padéjo pagrindg naujiems jstatymams, jstatymy pataisoms, nutarimams ir pan.

Atliekant tyrimg buvo pastebéti 2 korporatistiniy tinkly tipai. Pirmasis — visuomeneés
korporatizmas. Jo bruozy bty galima jzvelgti tuose atvejuose, kai j darbo grupiy veikla buvo jtraukti
lvairiy bendruomeniy, asociacijy nariai, kurie néra tiesiogiai pavaldis valstybinéms institucijoms, jie
gali veikti neribojami griezty galiojanCiy taisykliy, normy ir pan. Visuomenés korporatizmo
svarbiausius bruozus, t.y. savanoriSkg dalyvavima, plintan¢ias interesy asociacijas matome ty grupiy
veikloje, kur i sudéti buvo itraukti bendruomeniy, asociacijy nariai. Pavyzdziui, darbo grupé
sprendusi Valstybinés $eimos politikos koncepcijos klausimus, Snipiskiy zydy kapiniy problemas ir
kt. Sio poveikio schema aiskiai pavaizduota nubraizytame tinkle. (Zr. 22 pav.)

Antrasis pastebétas tipas — sektorinis korporatizmas. Kaip paaiSkéjo tyrimo metu, ; darbo
grupiy veiklg jtraukti privataus sektoriaus nariai atlieka tokio pat svarbumo uzduotis, turi tiek pat
1galiojimy veikti, kaip ir vieSojo sektoriaus atstovai. Jie grupése dirba kaip lygiaverc¢iai nariai. (Zr. 22

pav.)
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22 pav. Darbo grupiy nariy tinklas, riiSiuojant narius pagal atstovaujamg institucijg

Pastebimi tankis tinklo rySiai tarp Ministerijy ir Ministro Pirmininko tarnybos (toliau MPT)
atstovy, taip pat tarp MPT atstovy ir bendruomeniy nariy. Paminétina tai, kad visos kitos vieSosios
ir valstybinés institucijos, pvz.: verslo organizacijos, valstybinés jstaigos, mokslo ir studijy
institucijos, LR Seimas, dazniausiai siejasi su Ministerijomis ir/arba su MPT, t.y. visi kiti ry$iai yra
tik tarp vieSojo sektoriaus institucijy.

Apibendrinant darytina i$vada, kad LR Vyriausybés darbo grupés, sudarydamos politinius
tinklus, turi 3-jy tipy bruozy: probleminiy tinkly, visuomenés Kkorporatizmo ir sektorinio
korporatizmo.

Kalbant apie susidariusiy tiriamy darbo grupiy tinkla, kaip apie informacijos sklaidos

priemone, galima teigti, kad sklaida yra gana maza. (zr. 23 pav.)
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23 pav. Darbo grupiy nariy tinklas, riSiuojant pagal uZimamas pareigas grupése

Tankiausia tinklo dalis yra susitelkusi prie Ministro Pirmininko kanclerio D. Matulionio, kuris
daugiausiai darbo grupiy veikloje dalyvavo, kaip grupiy vadovas. Todél tinkle jis yra svarbiausias
,mazgas“. Raudona spalva zymimi vadovai, mélyna — nariai. Apvalios figlros zymi moteris,
keturkampiai — vyrus. Taip matomas ,,mazgy" pasiskirstymas tinkle ne tik pagal pareigas, bet ir
pagal lytj. Kaip jau buvo minéta, darbo grupiy veikloje lyties kriterijus neturi jokios reikSmés
uzduociy vykdymo procesui ir rezultaty pasiekimo sekmingumui.

Akivaizdu, kad tinkle néra visiskai atsiskyrusiy grupiy, visos bent per vieng narj siejasi su kita
ar kitomis grupémis. Pabréztina tai, kad sgsajos dazniausiai atsiranda tik per vadovus. Galima daryti
prielaida, kad grupiy viduje atsiradusi nauja patirtis, atrasti nauji ir s€kmingai iSbandyti veiklos
skirstymo, veiklos principai ir kt. nepasklinda tinkle. Tokiu atveju kiekviena naujai sudaryta grupé
turi i§ naujo atradinéti naujus problemy sprendimo metodus, principus ir Kt. Informacijos sklaidos
trikumas susidaro dél mazZo rySiy tankio. Braizant tinklus, programa apskaiavo tinklo tankj
procentais. Buvo nustatyta, kad bendras iSorinis tankis yra gana didelis, t.y. 42,727%. Taciau vidinis
— tik 1,423%. Tai reiskia, kad tinkle tarpusavyje jungiasi 42,727% ,,mazgy*, o zvelgiant j kiekvieng
grupe atskirai, jy tarpusavio jungimosi tankj sudaro tik 1,423%. Taip yra dél anks¢iau minétos
priezasties, t.y. viena grupé su kita jungiasi tik per vieng arba 2-4 savo narius. Todél rysiai tarp

grupiy yra reti.
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Remiantis anks¢iau pateikta informacija ir 23 paveikslu, galima daryti iSvada, kad darbo

grupiy rezultatyvuma stabdo ir bloga informacijos sklaida tinkle.

3.6.  Apibendrinimas

Apibendrinant gautus, aptartus ir iSanalizuotus rezultatus, reikia pazyméti, kad darbo grupiy
veikla yra kur kas komplikuotesné, nei pasirodé tyrimo pradzioje. Paaiskéjo, kad nuolat kyla jvairios
problemos, klausimai, neaiSkumai, darbo grupiy nariy nepasitikéjimas vadovais, kolegomis, valdzios
institucijomis ir net paciais savimi, o tiksliau savo kompetencijomis, atsakomybe pries save ir kitus.
Pamatuojami, t.y. statistiniai duomenys, tokie kaip nariy skaicius, terminy ilgis, grupiy skaicius,
pasirodo, didelés reik§més neturi visoje darbo grupiy veikloje. Tyrimo metu buvo issiaiskinta, kad
daug svarbiau yra grupiy viduje vyraujanti atmosfera, gebéjimas susikalbéti, vadovauti, diskutuoti,
spresti. Ne ka mazesnj vaidmenj vaidina ir institucijos, kuriose sprendziami atitinkami klausimai
ir/ar problemos, ir nuo kuriy daug kas priklauso sprendimy priémimo eigoje. Anketinés apklausos
metu respondentai prasitaré apie iSankstinius nusistatymus, valdzios institucijy neprofesionalumag
vilkinant darby eigg, taip pat nesidalinimg informacija. Bty lengviau apkaltinti darbo grupiy narius
del laiku nepateikty rezultaty arba apskritai dél rezultaty nepateikimo, taciau tyrimas parod¢, kad ne
viskas priklauso vien nuo nariy ar vadovy. Sprendimy priémimo procese atsiranda jvairiy niuansy,
ribojanciy darby eigg, arba ja stabdanciy. Susidar¢ politiniai tinklai ir juose mazai sklindanti
informacija grei¢iausiai yra dar viena to priezastis.

Lietuvos Respublikos valdZios institucijos kovoja su korupcijos problemomis, taciau ar ne jy
paciy viduje vyksta ,neskaidris“ dalykai? Tyrime minimas papildomo finansavimo poreikio
netenkinimas, o dé¢l finansavimo nebuvimo stabdoma darbo grupiy veikla; taip pat buvo minéti
kompleksiniai sprendimai — kai vienas vilkinamas arba sustabdomas, bendro sprendimo priimti
nejmanoma, taip pat iSankstinis neigiamas politinis nusistatymas prie$ grupés vykdoma veikla.

Tarp vieSai skelbiamos informacijos tyrimo metu buvo pasigesta daug priimty ar nepriimty
sprendimy, veiklos rezultaty. Apibendrintai kalbant, triiko informacijos pasiekiamumo. Tai
patvirtina ir apklausos metu pastebéti tokie faktai, kaip grupiy nariy ar vadovy atsisakymas dalyvauti
tyrime, bijant, kad jy nuomoné bus vieSai paskelbta, arba ,,iStraukta i§ konteksto* ir pateikta kaip
neatitinkanti tikrovés. Kitais atvejais respondentai labai nenoriai bendravo, nenoréjo dalintis savo
patirtimi darbo grupiy veikloje, sakydami, kad kiekvienas atvejis skirtingas, o apie visus pasakoti
neturi laiko. Pavyzdziui, respondentas Nr. 2 pokalbio metu netgi piktai kalb¢jo, aiskino, kad

klausiama nesvarbiy dalyky. Bet argi visuomenei negalima suzinoti, kaip valdzios institucijose
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priimami jvairiis sprendimai? Galiausiai nepasibaigus pokalbiui respondentas ,,padéjo ragelj* dar
nebaiges atsakyti | visus tyré¢jo paruostus klausimus. Toks elgesys leidzia manyti, kad jis tokiu

principu dirba ir savo darbo grupése, t.y. atsiradus keblumams ar neaiSkumams jis pasitraukia ir

leidzia kitiems veikti, arba tiesiog ko nors neatlieka iki galo.
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ISVADOS

Apibendrinus mokslinés literatiiros analiz¢ bei remiantis tyrimo rezultatais galima pateikti

tokias darbo i$vadas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

LR Vyriausybés, kaip vykdomosios valdzios institucijos, veikloje svarbig vieta uzima
darbo grupés. Jos padeda spresti jvairias valstybinés reikSmés problemas.

LR Vyriausybés darbo grupés, sudarydamos politinius tinklus, turi 3-jy tipy tinkly bruozy:
probleminiy tinkly, visuomenés korporatizmo ir sektorinio korporatizmo.

Informacijos sklaidos tinkle pozitiriu, tarpusavyje jungiasi 42,727% ,,mazgy*, o Zvelgiant |
kiekvieng grupg atskirai, jy tarpusavio jungimosi tankj sudaro tik 1,423%. Tai rodo silpna
informacijos sklaida visame tinkle.

Statistiné informacija rodo, kad 19-os i§ 28-iy | tyrima jtraukty darbo grupiy pasiekti
rezultatai néra skelbiami, 1 rezultaty dar laukiama, o 8 rezultatai randami internetiniame
tinklalapyje www.lrs.It ir/arba kituose viesai skelbiamuose puslapiuose.

Apklausus darbo grupiy veikloje dalyvavusius asmenis paaiskéjo, kad vykdant Ministro
Pirmininko pavestas uzduotis vyrauja 3 veiklos paskirstymo principai: 1) vadovas
paskirsto uzduotis nariams ir prisideda prie darbo eigos koordinavimo; 2) grupés nariai su
vadovu bendrame pasitarime pasiskirsto uzduotis pagal savo kvalifikacija ir
kompetencijas, gautus rezultatus apibendrina visi kartu; 3) vadovas paskirsto uzduotis
nariams, bet pats prisideda tik prie darby apibendrinimo. Turint galvoje, kad gana daznai
darbo grupés turi savo reglamentus, galima teigti, kad veikla yra pakankamai organizuota,
vadovaujamasi ne vienu standartiniu modeliu, tod¢l darbo grupiy rezultatyvumas taip pat
nevienodas.

Dé¢l kylanciy jvairiy kliticiy efektyviai vykdyti pavestas uzduotis, darbo grupiy nariai
praranda pasitikeéjimg savo geb¢jimais paveikti visos grupés rezultatus, tod¢l dauguma
apklaustyjy néra linkg savo ind¢lj j grupés veiklg vertinti visiskai teigiamai.

Apibendrinant galima teigti, hipotezé, jog mokslingje literatiiroje triikksta LR Vyriausybés
darbo grupiy veiklos reglamentavimo, sudarymo, kandidaty atrankos taisykliy ir principy,
pasitvirtino. Mokslings literatiros analiz¢ atskleid¢ daugybe vieSosios valdzios sandaros
bei funkcijy jvairovg, LR Vyriausybés veiklos teisinj reglamentavimg, taciau apie
Ministro Pirmininko sudaryty darbo grupiy veiklos reglamentavima, sudarymo, kandidaty

atrankos taisykles ir principus informacijos randama labai mazai.
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8)

9)

Atliktas tyrimas parodé, kad hipotezé - LR Vyriausybés darbo grupiy veiklg neigiamai
veikia duoti darby atlikimo terminai, dalyviy skaicius ir ly¢iy pasiskirstymas grupése,
nepasitvirtino, nes iSanalizavus surinktus duomenis apie darbo grupes, kurios buvo
sudarytos nuo 2009 m. spalio mén. iki 2010 m. balandzio mén., paaiskéjo, jog tokie
faktoriai kaip nariy skaiCius, rezultaty pasiekimo terminas ir lyCiy pasiskirstymas grupése
neturi jokio rySkaus poveikio vienas kitam, nerasta jokiy désningumy, nuo kuriy
priklausyty darbo grupés rezultaty pasiekimo s¢ékmé ar nes¢kmé.

Tyrimo metu paaiskéjo, jog hipotezé - LR Vyriausybés darbo grupiy veiklos
produktyvumg lemia nariy bendravimas ir bendradarbiavimas grupés viduje ir su kitomis
grupémis, bei iSoriniai veiksniai, pasitvirtino. Surinkta informacija atskleidé rezultaty
pateikimo termino atidéjimo arba rezultaty nebuvimo priezastis — vidines ir iSorines.
Vidinés priezastys: atrinkty grupés nariy kompetencijos ir motyvacijos trilkumas,
netinkamy veiklos skirstymo ir pacios veiklos principy pasirinkimas, skiriamas
netinkamas veiklos rezultaty pateikimo terminas, bendradarbiavimo trilkumas grupés
viduje ir su kitomis grupémis. ISorinés priezastys: finansavimo poreikio netenkinimas,
kompleksiniy sprendimy vilkinimas, iSankstinis neigiamas politinis nusistatymas prie$

grupés vykdoma veikla.

Rekomendacijos.

I LR Vyriausybés darbo reglamentg jtraukti papildomag punkta, kuriame atsispindéty

svarbiausios darbo grupiy veiklos normos, reikalavimai, ir kiti grupés veiklg reguliuojantys

nurodymai.

Pries skelbiant atrankg ] atitinkamg darbo grupe, turi biti paskelbti oficialiai jforminti

konkretiis ir gana auksti reikalavimai biisimiems kandidatams, ir tik po to vykdoma atranka.

Skatinant tarpgrupinj bendradarbiavimg ir sklandzig informacijos sklaida, sudarant darbo

grupes atsizvelgti | kandidato patirtj dalyvaujant kity grupiy veikloje, t.y. stengtis | grupés

sudét] jtraukti kuo daugiau nariy, kurie jau yra dalyvave darbo grupiy veikloje ir gali

pasidalinti teigiama arba neigiama patirtimi.
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ANOTACIJA LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS

ANOTACIJA

Petraityté J. LR Vyriausybes darbo grupiy veiklos analizé / VieSojo administravimo magistro
baigiamasis darbas. Supervisor doc. dr. B. Mikulskiené. — Vilnius: Vadové doc. dr. B. Mikulskiené.
— Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2011. — 161 p.

Baigiamajame darbe analizuojama vieSosios valdzios ir politikos tinkly samprata, iSrySkinant
jvairiy Lietuvos ir uzsienio Saliy autoriy nuomones, aptariant LR Vyriausybés veiklos bruozus ir
principus bei Ministro Pirmininko potvarkiais sudaryty darbo grupiy veiklos svarbg vieSajai valdziai.
Praktinei analizei buvo pasirinktos 28-ios darbo grupés, kurias sudaré 278 asmenys. Remiantis
statistiniais duomenimis ir apklausy metu surinkta medziaga, darbe analizuojami LR Vyriausybés
darbo grupiy sudarymo, veiklos paskirstymo, grupés veiklos principai, rezultatyvumas bei rezultaty
nebuvimo priezastys, informacijos sklaida susidariusiame politikos tinkle. Baigiamajame darbe
analizuojama tiriamy grupiy veikla, apzvelgiant jvairius strukttrinius, metodologinius, iSorinio
poveikio aspektus, pateikiamos iSvados ir rekomendacijos. LR Vyriausybés darbo grupiy veiklos
tyrimo rezultatai atskleidzia jvairius teigiamus ir neigiamus veiksnius, jtakojancius veiklos procesg ir
rezultatyvuma.

Pagrindiniai ZodZiai: vieSoji valdZzia, vykdomoji valdzia, LR Vyriausybés darbo grupés,

politikos tinklai, veiklos paskirstymo principai, rezultaty pasiekimo terminai.

ABSTRACT

Petraitytée J. Analysis of Government Working Goups of the Republic of Lithuania / Public
Administration Master's thesis. Supervisor doc. dr. B. Mikulskiené. — Vilnius: Faculty of Politics and
Management, Mykolas Romeris University, 2011. — 161 p.

Thesis includes the analysis of the concept of public authority and policy networks by
highlighting the opinions of various Lithuanian and foreign authors and discussing operational
characteristics and principles of Government of the Republic of Lithuania and the importance of the
activity of work groups established under Prime Minister ordinance. 28 working groups which
consisted of 278 individuals were selected for practical analysis. On the basis of statistical data and
information collected during surveys thesis analyzes the principles of establishment, work and

distribution of activities of work groups, its effectiveness and the reasons for the lack of results, and
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dissemination of information in the resultant policy network. Thesis analyzes the activity of
surveyed groups reviewing various aspects: structural, methodological, external impact; provides
conclusions and recommendations. The results of the research revealed the various positive and
negative factors affecting operational proceedings and effectiveness of the government working
groups of the Republic of Lithuania.

Key words: public authority, executive, government working groups of the Republic of
Lithuania, policy networks, principles of distribution of activities, time limits for achieving results.
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SANTRAUKA

Petraityté J. LR Vyriausybés darbo grupiy veiklos analizé / VieSojo administravimo magistro
baigiamasis darbas. Vadove doc. dr. B. Mikulskiené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,
Politikos ir vadybos fakultetas, 2011. — 161 p.

Siandien i ,,vieSojo valdymo“ savoka jeina vieSosios politikos formavimas ir vieSasis
administravimas, vykdomoji valdzia ir jos stipr¢jimas, tarnautojy, pilieiy ir jy grupiy jtaka
formuojant politinius ir administracinius sprendimus, vieSojo ir privataus sektoriy partnerysteé ir t.t.
Svarbiausig vieta Lietuvos Respublikos vykdomosios valdzios institucijy sistemoje uzima
Vyriausybé. Ji yra auks$ciausioji valstybés valdzios vykdomoji institucija Lietuvos Respublikoje,
igyvendinanti vykdomaja valdzig Salyje ir vadovaujanti S$ios sistemos institucijoms bei
koordinuojanti jy veikla. LR Vyriausyb¢, spresdama problemas ar rengdama jstatytumus, jy
projektus ir pan, sudaro darbo grupes konkretiems klausimams spresti. Pasitelkus visas jmanomas
priemones ir veikimo biidus galima sumaniai ir pagristai kurti, jgyvendinti bei taikyti jstatymus,
spresti konkrecias gyvenimiskas situacijas, sudaryti ir jgyvendinti reikalingas visuomenés vystymo
programas, taciau vis dar atsiranda kliti¢iy sprendZiant valstybinés reik§més klausimus ir problemas.

Sio darbo tikslas — aptarti vieSosios valdzios struktiira, veikla, iSorinj poveikj, bei politikos
tinkly tipus teoriniu lygmeniu bei iSanalizuoti vienos struktiirinés dalies (darbo grupiy) veikla,
i8siaiSkinti Lietuvos Respublikos valdzios institucijose susidaranciy politikos tinkly tipus ir jy
reik§me valstybei. ISkeltos 3 hipotezés, jog mokslingje literatiiroje triksta LR Vyriausybés darbo
grupiy veiklos reglamentavimo, sudarymo, kandidaty atrankos taisykliy ir principy (1), LR
Vyriausybés darbo grupiy veiklg neigiamai veikia duoti darby atlikimo terminai, dalyviy skaicius ir
ly¢iy pasiskirstymas grupése (2); bei LR Vyriausybés darbo grupiy veiklos produktyvuma lemia
nariy bendravimas ir bendradarbiavimas grupés viduje ir su kitomis grupémis, bei iSoriniai veiksniai
(3).

Mokslinés literatiros analizé atskleidé daugybe vieSosios valdzios sandaros bei funkcijy
ivairove, LR Vyriausybés veiklos teisinj reglamentavima, taciau apie Ministro Pirmininko sudaryty
darbo grupiy veiklos reglamentavima, sudarymo, kandidaty atrankos taisykles ir principus
informacijos randama labai mazai. Taigi hipotezé Nr. 1 (H1) pasitvirtino.

ISanalizavus surinktus duomenis apie darbo grupes, kurios buvo sudarytos nuo 2009 m. spalio

meén. iki 2010 m. balandzio mén., paaiSkéjo, jog tokie faktoriai kaip nariy skaiCius, rezultaty
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pasiekimo terminas ir ly¢iy pasiskirstymas grupése neturi jokio rySkaus poveikio vienas kitam,
nerasta jokiy désningumy, nuo kuriy priklausyty darbo grupés rezultaty pasiekimo sékmé ar
nesékmeé. Taigi, hipotezé Nr. 2 (H2) nepasitvirtino.

Atliktas tyrimas taip pat atskleidé, kad darbo grupiy veiklos produktyvumg lemia vidiné
grupiy atmosfera, nariy kompetencijos ir motyvacija veikti, taip pat bendradarbiavimo tritkumas tarp
grupiy, bei jvair@is iSoriniai veiksniai, trukdantys iki galo pasiekti rezultatus. Taigi, hipotezé Nr. 3
(H3) pasitvirtino.

Tyrimas taip pat parodé, kad dél kylanciy jvairiy kliticiy efektyviai vykdyti pavestas uzduotis,
darbo grupiy nariai praranda pasitikéjimg savo gebéjimais paveikti visos grupés rezultatus, todél
dauguma apklaustyjy néra linke savo indélj | grupés veiklg vertinti visiskai teigiamai. Akivaizdu,
kad tai taip pat daro neigiama poveikj grupiy rezultatyvumui.

Baigiamasis darbas gali buti pritaikytas bandant sudaryti darbo grupiy veiklos organizavimo,
veiklos skirstymo taisykles, bei stengiantis uZztikrinti sklandy grupiy darba. Taip pat baigiamajame

darbe pateikta informacija gali biiti naudinga studijuojantiems vieSojo administravimo dalyka.
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SUMMARY

Petraityté J. Analysis of Government Working Goups of the Republic of Lithuania / Public
Administration Master's thesis. Supervisor doc. dr. B. Mikulskiené. — Vilnius: Faculty of Politics and

Management, Mykolas Romeris University, 2011. — 161 p.

Nowadays, the concept of "public authority” includes public policy formation and public
administration, executive power and its strength, also the influence of civil servants, citizens and
their groups on the formation of the political and administrative decisions, public-private
partnerships, etc. The Government has the most important place in the Lithuanian system of
executive authorities. It is the supreme executive body of state power in the Republic of Lithuania,
which is implementing the executive power and leading the institutions of this system coordinating
their activity. While solving the problems and drafting the laws and their projects Lithuanian
government establishes working groups to tackle specific issues. Through all the possible means and
methods of operation the laws can be implemented and applied quite sensibly and reasonably,
dealing with specific real life situations, creating and implementing public development programs,
however there still are barriers dealing with the issues of state interest.

The aim of the research — to discuss the structure, activity of public authority, external
impact on it, types of policy networks at the level of theory, to analyze the activity of one of the
structural parts (work groups); to clarify the types of policy networks established in the Lithuanian
government bodies and their implications for the state. There are raised three hypotheses: (1) in the
scientific literature there is lack of regulation of activity of government working groups, their
formation, also, the rules and principles for the selection of candidates; (2) given time limits, number
of participants and the gender distribution in groups has negative effect on activity of government
working groups; (3) productivity of the activities of government working groups is determined by
the communication and cooperation within the group and with other groups, as well as by external
factors.

The scientific literature revealed a variety of functions and structure of public authority and
legal regulation of Lithuanian Government activity, however, very few information is found about
the operational regulation of Prime Minister's working groups, their formation, the rules and

principles for selection of candidates. So hypothesis no. 1 (H1) was confirmed.
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Analyzis of the collected data about work groups established during the period from
October 2009 till April 2010 showed that such factors as the number of members, time limits for
achieving results and gender distribution in groups do not have any significant impact on succes or
failure in achieving the results, no patterns were found. That means hypothesis no. 2 (H2) was not
confirmed.

The research also revealed that productivity of work groups is determined by the internal
atmosphere, the competence and motivation to act, as well as the lack of cooperation between
groups, and various external factors can obstacle to achieving full results. Thus, hypothesis no. 3
(H3) was confirmed.

The study also showed that because of the rise of the various obstacles in carrying out its
tasks effectively work group members lose their confidence in in their own capabilities to affect the
results of all the group, so the majority of the respondents are not likely to assess their contribution
to the group activity positively. Obviously, it also has a negative impact on group success rate.

The thesis can be applied when trying to establish rules for organizing working group
activity and distribution of its activities, and trying to ensure the smooth work of the groups. Also,

the thesis may be useful for students studying the subject of public administration.
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Priedas Nr. 1

INTERVIU STENOGRAMA

Respondentas Nr. 1 - Darbo grupés narys — Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie VRM,
skyriaus virSininko pavaduotojas

Respondentas Nr. 2 - Darbo grupés narys — Valstybés tarnybos departamento prie VRM, X
skyriaus vedéjas

Respondentas Nr. 3 — Darbo grupés vadovas, narys — Ministro Pirmininko tarnyba, pavaduotojas

1. Ar tinkami nariai yra suburiami j darbo grupe?

Respondentas Nr. 1. DaZnai labai priklauso nuo darbo grupés tikslo (-y) — jeigu jis (-ie) yra aiskiai

suformuluotas (-i) ir yra tiksliai Zinoma veiklos sritis ar sritys, kurios gali biti paliestos (pvz.,
parengti teisés akto, reglamentuojancio tam tikra veiklos sritj, projekta, arba pateikti sprendimus tam
tikrai kilusiai problemai iSspresti ir pan.) tuomet yra nesudétinga atrinkti institucijas (o jos, savo
ruoztu, atsizvelgdamos j formuojamos darbo grupés paskirtj, paskiria atitinkamos srities ekspertus
ir/ar specialistus), kuriy atstovai turéty buti jtraukti j sudaromos darbo grupés sudéti. Taciau
pasitaiko atvejy, kai darbo grupés yra sudaromos, bet jos paskirtis nustatoma abstrak¢iai (ypac jei
nustatomas platus veiklos baras ar darbo grupés veikla nustatoma neterminuotai) arba nesuteikiama
pakankamai jgaliojimy keliamiems tikslams pasiekti, tokiu atveju, darbo grupé yra pasmerkta
suzlugti, o kartais taip net jvyksta, net nesusirinkus nei j vieng poséd;.

Respondentas Nr. 2. Reikéty pradéti nuo to, kad pirmiausia Ministras Pirmininkas i$siuncia j

atitinkamas institucijas rasta, kad yra reikalingi Zmonés darbo grupei. Institucijos vadovas deleguoja
savo darbuotoja, kuris pagal savo kompetencijas yra tinkamas papildyti reikiamg darbo grupe. Kai
pasirenkami nariai, tada Ministras Pirmininkas paraSo potvarkj su konkreciai nurodytais darbo
grupiy nariais, uzduotimis ir terminais. O ar i§ tikro nariai yra tinkami, niekad neaiSku, nes negali
zinoti, kiek konkretus Zzmogus yra pasirenges atlikti tam tikras uzduotis.

Respondentas Nr. 3. Dazniausiai nariai j jvairias darbo grupes pasirenkami pagal patirtj bei ministro

rekomendacijas, o visuomenés atstovai — pagal nuveiktus darbus ir sukaupta patirt] ar Zinias tam

tikroje srityje.
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2. Kaip veikia grupé?

Respondentas Nr. 1. Tinka visi pateikti atsakymai (apsikei¢ia nuomonémis, diskutuoja, siekia

susitarimo, tiria reiskinj, teikia individualius siiilymus) ir dar pridurciau, jog atsiradus informaciniam
vakuumui, praso darbo grupe sudariusio asmens papildomai jtraukti arba pasitelkti atitinkamos
srities eksperta.

Respondentas Nr. 2. Atsaké kartu su klausimu Nr. 3.

Respondentas Nr. 3. Tai priklauso nuo darbo grupés vadovo ir konkrecios uzduoties (atsizvelgiant j

tai, paskirstomos uzduotys, vyksta apsikeitimas nuomonémis, diskusijos, siekiama konsensuso ar

Kita).

3. Kaip paskirstoma veikla grupéje?

Respondentas Nr. 1. Vélgi tinka visi duoti atsakymai (Vadovas paskirsto uzduotis nariams, bet pats
prisideda tik prie darby apibendrinimo; Vadovas paskirsto uzduotis nariams, prisideda prie darbo
eigos koordinavimo; Vadovas darby koordinavimg paskiria pavaduotojui, o pats apibendrina atliktas
uzduotis; Vadovas koordinuoja visy nariy veikla, be jo pritarimo niekas negali vykti; Grupés nariai
su vadovu bendrame pasitarime pasiskirsto uzduotis pagal savo kvalifikacijg ir kompetencijas,
gautus rezultatus apibendrina visi kartu; Grupés nariai patys nusprendzia, kurias uzduotis gali atlikti
ir rastu apie tai informuoja vadova). Yra skirtingai, daug kas priklauso nuo darbo grupés vadovo
uzimamo rango (kartais labai aukS$tas pareigas uzimantys vadovai sudalyvauja tik darbo grupés
veiklos atidaryme ir rezultaty aptarime), jo asmeniniy savybiy, vadovavimo stiliaus (kaip jis
paprastai yra jpratgs organizuoti darbg) ir tiesioginio (t. y. pagal savo kuruojamos veiklos sritj)
suinteresuotumo pasiekti rezultatus. Taip pat turi jtakos, kokia yra sudaroma darbo grup¢je vidaus
atmosfera, ar paskirti atstovai yra lygiis, nepriklausomai nuo uzimamy pareigy, ar ne ir ar Sie atstovai
yra pakankamai kompetetingi pateikti valdiniy sprendimy projektus. Pagrindinis kriivis, dazniausiai
tenka tai institucijai, kurios atstovas, yra paskiriamas grupés vadovu, kitiems nariams, paprastai
bandoma paskirstyti uzduotis pagal jy atstovaujamos institucijos kompetencija, taciau tai netrukdo
visus klausimus apsvarstyti bendrai ir priimti kolegialius sprendimus. Jeigu darbo grupéje kyla
vidaus nesutarimai vienu ar kitu klausimu, toks klausimas atidedamas pakartotiniam svarstymui, o
jei to neleidZia terminai, darbo grupés vadovas gali priimti galutinj sprendimg. Taciau, labai nemazai
darbo grupés rezultatai priklauso nuo to, ar jos veikla yra reglamentuota ir kaip grieZtai

reglamentuota (pvz., tvirtinant grupés sudétj kartu yra patvirtinami ir jos veiklos nuostatai ar
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reglamentas, darbo pasiskirstymas yra uZzprotokoluojamas (paprastai pirmo posédzio metu) arba
grupés veikla yra aptariama zodziu) — tokiu atveju, kiekvianas narys zino, ko i$ jo yra laukiama.

Respondentas Nr. 2. Rimtesnés darbo grupés turi savo reglamenta, kuriame aptariami pagrindiniai

dalykai, tai yra, kaip bus paskirstomi darbai, kurie nariai pagal savo kompetencija atliks kokias
uzduotis ir pan. Taip biina aisSku, kas ir kg turi daryti, kiek laiko tam turi.

Respondentas Nr. 3. Dazniausiai vadovy sprendimu, kartu su darbo grupés nariy sutikimu.

4. Ar tinkamai vadovaujama grupei?

Respondentas Nr. 1. Daug kas priklauso nuo darbo grupés vadovo ir Sios grupés darbo reglamento.

Taciau ir esant silpnam darbo grupés vadovui bei nereglamentavus grupés veiklos, gali biiti pasiekti
geri rezultatai, jeigu kiti grupés nariai yra pakankamai kompetentingi ir jy motyvacija veikti Sioje
grupg¢je yra teigiama.

Respondentas Nr. 2. Sunku atsakyti uz visus, manau, kiekvienoje grupéje viskas vyksta savaip.

Respondentas Nr. 3. Vadovas stengiasi savo statusg pateisinti. Jis atsakingas uz darbo grupés veiklos

koordinavimg bei sékmingg darbo grupés pabaiga. Planuodamas savo laikg darbo grupés vadovas
apsisprendzia, kiek laiko galés skirti konkre€iai grupei ir jei mato, kad pakankamai laiko skirti

negalés — 1 pagalba pasitelkia pavaduotoja.

5. Kodél kartais atidedamas rezultaty pateikimo terminas Ministrui Pirmininkui?

Respondentas Nr. 1. Manau vél tinka duoti variantai (Nepavyksta surinkti reikiamos informacijos;

Grupés nariai deda nepakankamai pastangy uZduotims atlikti; Grupés nariai nepakankamai
kvalifikuoti paskirtoms uzduotims atlikti; ISkyla nesklandumy tiriant teisinius situacijos aspektus;
Paskirtas per trumpas laiko tarpas projektams ar/ir sitilymams parengti) Biina visaip. Pazymétina,
kad darbo grupés veiklos metu gali buti pasitelkti ne tik nauji nariai, bet ir pakeisti esami, jei jy
veikla yra nepatenkinama arba jei institucija, kurios atstovai yra paskirti j darbo grupe, yra
nekompetentinga. Papildomi du neigiami faktoriai: 1) daugumas sitilomy sprendimy yra tiesiogiai
susij¢ su papildomo finansavimo poreikiu, o neradus tokiy Saltiniy, sprendimai, neZilirint ] jy
aktualuma, nebus jgyvendinti (liks tik ,,popieriniais”); 2) daugelis priimamy (ir/ar sitlomy)
sprendimy yra kompleksiskai susije su kity naujy sprendimy priémimu, o darbo grupés nebiina tam
jgaliotos, todél sprendimy jgyvendinimas yra atidedamas iki bus kompleksiSkai iSspresti visi

tarpusavyje susij¢ klausimai.
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Respondentas Nr. 2. Pirmiausiai, Ministras Pirmininkas terming nustato “i§ akies”, tai yra, kiek
teoriSkai uztekty laiko spresti problema, kuri anks¢iau nebuvo spresta. Dazniausiai duoto laiko
neuztenka, todé¢l reikia terming nukelti vélesniam laikui. Kitas dalykas, renkant grupés narius nebiina

aisku, ar jie tikrai tinkamai atliks paskirtas uzduotis, ar yra pasirengg spresti problemas.

Respondentas Nr. 3. Gali bati keli variantai: nepavykus laiku pasiekti konsensuso; atsiradus
nenumatytoms aplinkybéms, pvz. Seime sudaroma atitinkama darbo grup¢, klausimas svarstomas
Seimo komitetuose ar kita; darbo grupés nariai neatlieka jiems pavesty uzduociy.

6. Ar esate patenkintas (-a) savo indéliu j darbo grupés veikla?

Respondentas Nr. 1. AsmeniSkai esu patenkintas, ta¢iau bendrai $nekant tai priklauso nuo kiekvieno

grupés nario individualiy asmeniniy savybiy ir motyvacijos dalyvauti grupés veikloje.

Respondentas Nr. 2. Galiu atsakyti tik uz save. Esu labiau patenkinta, nei nepatenkinta. Bet kai

dalyvauji keliose darbo grupése, $alia dirba skirtingi zmonés, tada sunkiau dirbti ir save objektyviai
vertinti. Darbu dviejose grupése esu patenkinta, trecioje — nelabai, nes viskas ne nuo mangs vienos
priklauso.

Respondentas Nr. 3. Tai labai individualu, be to kiekvieno darbo grupés nario patirtis skirtinga,

pvz.: visuomenes atstovai dazniausiai nejaucia laiko spaudimo ir linke testi procesa dél proceso, o

institucijy atstovai dazniausiai turi problemy derindami pozicijas su vadovybe.

7. Ar realu jgyvendinti pavestas uZduotis per tam tikrg laika?

Respondentas Nr. 1. I§ principo taip, jeigu pats duotas terminas yra realus.

Respondentas Nr. 2. Kaip minéjau, viskas priklauso nuo duoto termino, nariy kompetencijos ir

panasiai. Jei viskas vyksta sklandziai, tuomet ir duoto laikotarpio uZtenka.

Respondentas Nr. 3. Rezultaty pasiekimo trukmé priklauso nuo uzduo€iy sudétingumo, darbo

indélio bei kity objektyviy prieZasciy.

8. Kaip manote, nuo ko priklauso darbo grupés dydis?

Respondentas Nr. 1. Sutinku su duotais dviem variantais: Paskirto darbo sudétingumo ir nariy
profesinés kompetencijos.

Respondentas Nr. 3. Grupés nariy skai¢ius priklauso nuo kiekvieno konkretaus klausimo specifikos.
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9. Ar turi jtakos darbo grupés veiklai Ministerijose, jstaigose prie Ministerijuy, LR seime ir kt.
institucijose sprendZiami klausimai ir problemos? Jei taip, tai kokios?

Respondentas Nr. 1. Kartais turi. Sutinku su trimis atsakymais: Teisminiy procesy metu sunku

vykdyti tyrimus; Iki naujo nutarimo ar/ir jstatymo jsigaliojimo tenka nuolat taisyti projekty turinj;
Paspartina darbo grupés veikla, palengvina projekty rengimo procesg. Pridurciau, kad dar leidzia

skirtingus projektus rengti kompleksiskai, tai yra sujungti j visuma.
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Priedas Nr. 2
ANKETA — KLAUSIMYNAS

Esu MRU Politikos ir vadybos fakulteto vieSojo administravimo magistranté Jolita Petraityté.
Atlikdama §] tyrimg siekiu nustatyti Vyriausybés darbo grupiy sudarymo principus, nariy
atsakomybés ir veiklos pasiskirstyma, darbo rezultaty pasiekimo metodus.

Anketa anoniminé, todél gauti duomenys bus naudojami tik apibendrintai informacijos
analizei bei iSvadoms formuluoti. Prasau Jums tinkamg atsakymo variantg atitinkamame langelyje
pazyméti taip: ,,+”. IS anksto dékoju uz geranoriskg bendradarbiavimg. UZpildyta anketa prasau
persiysti man el. pastu jopetraity@stud.mruni.eu arba jolitapetraityte@gmail.com, taip pat faksu 8-5-
2602010.

I. VYRIAUSYBES DARBO GRUPIU SUDARYMO PRINCIPAI, NARIU ATSAKOMYBE,
VEIKLA, REZULTAI

1. Kokios Jiisy pareigos darbo grupéje?
Vadovas (-¢)
Pavaduotojas (-a)
Narys (-¢)

2. Ar tinkami nariai yra suburiami j darbo grupe?
Tinkami

IS dalies tinkami
Netinkami*
Nezinau/Neturiu nuomongs
Kita (jrasyti)

*Jeigu atsakéte “Netinkami”, pateikite vieng ar keleta argumenty:

3. Kaip veikia grupé?
Apsikei¢ia nuomonémis
Diskutuoja

Siekia susitarimo

Tiria reiskinj

Teikia individualius sitilymus
Kita (jrasyti)
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4. Kaip paskirstoma veikla grupéje?

Vadovas paskirsto uzduotis nariams, bet pats prisideda
tik prie darby apibendrinimo

Vadovas paskirsto uzduotis nariams, prisideda prie
darbo eigos koordinavimo

Vadovas darby koordinavimg paskiria pavaduotojui, o
pats apibendrina atliktas uzduotis

Vadovas koordinuoja visy nariy veikla, be jo pritarimo
niekas negali vykti

Grupés nariai su vadovu bendrame pasitarime
pasiskirsto uzduotis pagal savo kvalifikacijg ir
kompetencijas, gautus rezultatus apibendrina visi kartu
Grupés nariai patys nusprendzia, kurias uzduotis gali
atlikti ir raStu apie tai informuoja vadova

Kita (jrasykite)

5. Ar tinkamai vadovaujama grupei?
Tinkamai

IS dalies tinkamai
Netinkamai*

NezZinau/ Neturiu nuomonés

Kita (jrasykite)

*Jeigu atsakéte “Netinkamai”, pateikite vieng ar keleta argumenty:

6. Kodél kartais atidedamas rezultaty pateikimo terminas Ministrui Pirmininkui?
Nepavyksta surinkti reikiamos informacijos

Grupés nariai deda nepakankamai pastangy uzduotims
atlikti

Grupés nariai nepakankamai kvalifikuoti paskirtoms
uzduotims atlikti

Iskyla nesklandumy tiriant teisinius situacijos aspektus
Paskirtas per trumpas laiko tarpas projektams ar/ir
siilymams parengti

Kita (jrasyti)




7. Ar esate patenkintas (-a) savo indéliu j darbo grupés veikla?
Visiskai patenkintas (-a)

I$ dalies patenkintas (-a)
Nepatenkintas (-a)*
Nezinau/Neturiu nuomonés
Kita (jrasyti)

*Jeigu atsakéte “Nepatenkintas (-a)”, jraSykite vieng ar keleta argumentuy:

8. Ar realu jgyvendinti pavestas uzduotis per tam tikrg laika?
Taip

IS dalies

Ne*

Nezinau/Neturiu nuomoneés
Kita (jrasyti)

*Jeigu atsakéte “Ne”, paradykite KODEL NEREALU?

9. Kaip manote, nuo ko priklauso darbo grupés dydis?
Paskirto darbo sudétingumo
Darbo atlikimo termino

Nariy profesinés kompetencijos
Nariy konfliktiSkumo

Kita (jrasykite)

10. Ar turi jtakos darbo grupés veiklai Ministerijose, jstaigose prie Ministerijy, LR seime ir
kt. institucijose sprendZiami klausimai ir problemos?

Turi

Neturi

Kartais turi

NeZinau/neturiu nuomonés

Kita (jrasyti)
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11. Kokig jtakg daro darbo grupés veiklai Ministerijose, jstaigose prie Ministerijy, LR
seime ir kt. institucijose sprendZiami klausimai ir problemos? (Pildyti jei i 10 Kkl

atsakéte “Turi” arba “Kartais turi”)

Nauji nutarimai arba/ir jstatymai riboja grupés veikla

Teisminiy procesy metu sunku vykdyti tyrimus

IKi naujo nutarimo ar/ir jstatymo jsigaliojimo tenka
nuolat taisyti projekty turinj

Paspartina darbo grupés veikla, palengvina projekty
rengimo procesa

Kita (jrasyti)

. DEMOGRAFINIAI DUOMENYS

1. Jus esate:
Moteris
Vyras

2. Kokiai amZiaus grupei priklausote?
Iki 25m.
26-30 m.
31-40 m.
41-50 m.
51-60 m.
61 m. ir

daugiau

3. Jisy iSsilavinimas?
Bakalauro

Magistro ar jam akvivalentus
Daktaro

Nebaigtas aukstasis

4. Kokio tipo institucijoje dirbate?
LR Seime

Ministro Pirmininko tarnyboje
Ministerijoje

Ministerijos skyriuje ar departamente
Istaigoje prie Ministerijos
Profesinéje sajungoje
Valstybingje jimonéje

Verslo organizacijose
Nepriklausomas ekspertas
Mokslo ir studijy institucijose
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. Kokios Jiisu pareigos?
Vadovas

Pavaduotojas

Pataré¢jas

Vyriausiasis (-i0ji) specialistas (-¢)

Vyresnysis (-ioji) specialistas (-¢)

Laikinai einantis (-i) pareigas

Nepriklausomas ekspertas

DEKOJU UZ ATSAKYMUS !
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Darbo grupiuy sarasas

Priedas Nr. 3

Darbo grupés/ Komisijos Isteigimo Pavedimai Kada bus Kokie Dalyviy pavardés Kokiai Pareigos Kas darbo
pavadinimas data, rezultatai? rezultatai? institucijai grupés
nutarimo priklauso? vadovas?
Nr.
Darbo grupé Lietuvos transporto 2010 m. 1. Analizuoti $alies transporto ir iki 2011 m. Rezultatai
ir logistikos panaudojimo ISAF balandzio logistikos jmoniy galimybes geguzeés 1 d. laukiami
(International Security 23d. Nr. pritraukti nekarinius krovinius,
Assistance Force) operacijoms 140 skirtus ISAF operacijoms
skirty nekariniy kroviniy aptarnauti, tranzitui per Lietuva
tranzitui per Lietuva ir iki 2010 m. spalio 1 d.
galimybéms i$nagrinéti ir parengti pasitilymus Ministrui
pasililymams parengti Pirmininkui dél $iy galimybiy
panaudojimo nekariniams
kroviniams pritraukti; 2. teikti
NATO partneriams informacija
apie egzistuojancias transporto ir
logistikos galimybes ISAF
kroviniy tranzitui per Lietuva; 3.
koordinuoti suinteresuoty
valstybés institucijy ir verslo
organizacijy veiklg pritraukiant
ISAF operacijoms skirtus
nekarinius krovinius.
Evaldas Tgnatavidius Uisign_io re_i_kalq Ui_sienif) Feikalq Ig?ri;)béz
ministerija viceministras
vadovas
Eitvydas Bajariinas Uisiﬁ:n_io re.i_kalq Eolitikc_)s
ministerija direktorius
Algirdas Lietuvos Sekretorius
Baranauskas nacionaliné transporto
vezejy politikai
automobiliais
asociacija
LINAVA
Arttiras Drungilas VI Klaipédos Direkcijos
valstybinis jary rinkodaros ir
uostas administracijos

direktorius
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Gitana Grigaityté Uzsienio reikaly Ekonominio
ministerija saugumo
politikos
departamento
laikinai einanti
pareigas direktoré
Virginijus Kleponis Lietuvos Logistikos
kariuomené valdybos Stabo
Logistikos
planavimo ir
tarptautinio
bendradarbiavimo
skyriaus
vir§ininkas
Andrejus AB , Lietuvos Kroviniy vezimo
Ponomariovas gelezinkeliai* direkcijos
skyriaus ,,LG
ekspedicija“
vir§ininko
pavaduotojas
Arttiras Rackauskas PrieSgaisrinés Direktoriaus
apsaugos ir pavaduotojas
gelbéjimo
departamentas
prie VRM
Ramiinas Rimkus Susisiekimo Transporto
ministerija politikos
departamento
Tranzito ir
logistikos
skyriaus
vyriausiasis
specialistas
Tautginas Lietuvos Viceprezidentas
Sankauskas nacionaliné
ekspeditoriy
asociacija
LINEKA
Valdemaras Vyriausiasis
Sarapinas pataréjas,
Uzsienio reikaly Afgar_ustano
ministerija projekto

koordinatorius
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Jurgis Stanaitis

Krasto apsaugos Tarptautiniy rysiy
ministerija ir operacijy
departamento
Tarptautiniy
operacijy
skyriaus
vyriausiasis
specialistas
Algirdas Sakalys Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba pataréjas
Arlinas Staras Susisiekimo Susisiekimo
ministerija viceministras
Gediminas Transatlantinio
Varvuolis bendradarbiavimo
Uzsienio reikaly ir saugumo
ministerija politikos
departamento
direktorius
Darbo grupé Lietuvos 2010 m. Parengti ir pateikti Lietuvos iki 2010 m. Aiskinamasis
Respublikos Konstitucinio balandzio Respublikos Vyriausybei liepos 1 d. ra$tas. Teiké
Teismo 2010 m. balandZio 20 d. 20d. Nr. pasitilymus dél Lietuvos Seimo
sprendimui dél Lietuvos 135 Respublikos Konstitucinio narysPetras
Respublikos Seimo 2009 m. Teismo 2010 m. balandZio 20 d. Austrevi¢ius.201
gruodzio 3 d. nutarime Nr. XI- sprendimo dél Lietuvos 0 m. birzelio 30
524 (Zin., 2009, Nr. 147-6560) Respublikos Seimo 2009 m. d. Nr. XI1-954
i8déstyto prasymo isaiskinti gruodzio 3 d. nutarime Nr. XI-
Lietuvos Respublikos 524 i3déstyto prasymo iSaiskinti
Konstitucinio Teismo akty Lietuvos Respublikos
nuostatas dél pensijy, socialiniy Konstitucinio Teismo akty
iSmoky ir atlyginimy mazinimo nuostatas dél pensijy, socialiniy
per ekonomikos krizg i$moky ir atlyginimy mazinimo
igyvendinti per ekonomikos krizg
igyvendinimo.
Ingrida Simonyté Finansy Finansy ministré Darbo
ministerija grupés
vadové
Veronika Balitiniené Ministro

Pirminino tarnyba

Teises skyriaus
vedéja
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Ausra
Gratuleviciené

Ministro
Pirminino tarnyba

Reformy
departamento
Socialinés
aplinkos reformy
skyriaus vedéja

Mykolas Majauskas

Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba pataréjas
Deividas Matulionis Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba kancleris
Audroné Socialinés Viceministré
Morkiiniené apsaugos ir darbo
ministerija
Tomas Vaitkevi¢ius Teisingumo Viceministras
ministerija
Darbo grupé pretendenty | 2010 m. 1. Darbo grupei organizuoti Terminas veidas.It
Europos Sajungos Teisingumo balandzio pretendenty j Europos Sajungos nenurodytas straipsnis
Teismo teis¢jus atrankai 19d. Nr. Teisingumo Teismo teiséjus
organizuoti 131 atranka ir ja vykdyti pagal
Pretendenty j Europos Sajungos
Teisingumo Teismo teis¢jus
atrankos tvarkos aprasa,
patvirtinta teisingumo ministro;
2. teisingumo ministrui (darbo
grupés vadovui) atrankai
pasibaigus pateikti Lietuvos
Respublikos Vyriausybei
geriausiai jvertinto pretendento |
Europos Sajungos Teisingumo
Teismo teiséjus kandidatiira bei
parengtus teisés akty projektus
dél darbo grupés
rekomenduojamo pretendento
sitilymo j Europos Sajungos
Teisingumo Teismo teiséjus;
Remigijus Simasius Teisingumo Ministras Darbo
ministerija grupés
vadovas
Audronius Azubalis Ministras

Uzsienio reikaly
ministerija
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Solveiga Cirtautiené Respublikos Respublikos
Prezidentura Prezidento
vyriausioji
pataréja
Gintaras Lietuvos Pirmininkas
Kryzevicius Auksc¢iausiasis
Teismas
Arminas Lydeka LR Seimas Seimo Zmogaus
teisiy komiteto
pirmininkas
Deividas Matulionis Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba kancleris
Stasys Sedbaras LR Seimas Seimo Teiseés ir
teisétvarkos
komiteto
pirmininkas
Koordinaciné darbo grupé 2010 m. 1. Koordinuoti Strategijos Terminas Viesai daug
Lietuvos ilgalaikés pazangos balandzio projekto rengima; . nagrinéti su nenurodytas raSoma apie tai,
strategijos ,,Lietuva 2030 12.d. Nr. Strategijos projekto rengimu bet apie
projekto rengimui koordinuoti ir 123 susijusius klausimus ir uztikrinti konkre¢ius
kitiems su Strategijos rengimu reikiama institucijy grupés veiksmus
susijusiems klausimams bendradarbiavima rengiant - ne.
nagrinéti Strategijos projekta; 3. teikti
Vyriausybés komisijai —
Valstybés pazangos tarybai,
sudarytai Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. kovo 3 d.
nutarimu Nr. 220 (Zin., 2010,
Nr. 28-1326), pasitlymus dél
Strategijos projekto rengimo
organizavimo.
Deividas Matulionis Ministro Ministro Darbo
Pirmininko Pirmininko grupes
tarnyba kancleris vadovas
Jurgita Siugzdiniené Strateginio Darbo
Ministro koordinavimo grupés
Pirmininko departamento vadovo
tarnyba direktore pavaduotoja

Martynas Barysas

Ukio ministerija

Ukio ir Europos
Sajungos
politikos

departamento
direktorius

81




Lina Karsokaité Visuomenés
Ministro informavimo
Pirmininko departamento
tarnyba direktore
Mykolas Majauskas Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba pataréjas

Sigitas Mitkus

Uzsienio reikaly

Europos Sajungos
departamento
direktoriaus
pavaduotojas,
laikinai vykdantis

miniterija direktoriaus
funkcijas
Ieva Peciukoniené Strateginio
. koordinavimo
Ministro departamento
Pirmininko Europos Sajungos
tarnyba skyriaus vedéja
Ana Stankaitiené Europos Sajungos
sanglaudos
politikos ir
Fi strukttirinés
inansy
ministerija paramos
koordinavimo
departamento
direktoré
Jonas Survila Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba pataréjas
Rimantas Veckys Strateginio
koordinavimo
departamento
Ministro Strateginés
Pirmininko analizés ir
tarnyba ilgalaikio
planavimo

skyriaus vedéjas
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Darbo grupé pasitilymams dél
juridinio asmens, kuris
konsultuoty ir teikty teising
pagalba nukentéjusiems nuo
SSRS okupacijos asmenims dél
zalos atlyginimo, steigimo ar
parinkimo ir tokio sprendimo
igyvendinimo parengti

2010 m.
balandZzio 9
d. Nr. 121

Parengti ir pateikti Lietuvos
Respublikos Vyriausybei
pasitlymus dél juridinio asmens,
kuris konsultuoty, teikty
atstovavimo teismuose ir kitokia
teising pagalba nukentéjusiems
nuo SSRS okupacijos asmenims
dél zalos atlyginimo, steigimo ar
parinkimo ir tokio sprendimo
igyvendinimo

iki 2010 m.
liepos 1 d.

Néra viesy
duomeny

Rimvydas Ministro Ministro Darbo
Pilibaitis Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba tarnybos Teisés vadovas
skyriaus vedéjo
pavaduotojas
Siguté Puciené Kultiiros Kultiiros
ministerija ministerijos
Teisés skyriaus
vedéja
Rytis Satkauskas Uzsienio reikaly Uzsienio reikaly
ministerija ministerijos
Teisés ir
tarptautiniy
sutarciy
departamento
Tarptautiniy
sutarciy skyriaus
pirmasis
sekretorius
Algirdas Adomas Lietuvos Teisés ir
Stankevicius gyventojy personalo
genocido ir administravimo

rezistencijos
tyrimo centras

skyriaus vedéjas

Tadas Valionis

Uzsienio reikaly
ministerija

Ryty kaimynystés
politikos
departamento
Rusijos skyriaus
vedéjas
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Vida Zagiiniené Finansy Biudzeto
ministerija departamento
Svietimo,
kultiiros ir
socialiniy
sektoriy skyriaus
vedéja
Darius Zilys Teisingumo Tarptautinés
ministerija teisés
departamento
direktoriaus
pavaduotojas
Darbo grupé solidarumo 2010 m. Parengti ir nustatyta tvarka iki 2010 m. LIETUVOS
principo jgyvendinimui balandzio 7 pateikti Lietuvos Respublikos balandzio 20 | RESPUBLIKOS
apmokestinant Lietuvos d. Nr. 118 Vyriausybei Lietuvos d SVEIKATOS
gyventojus privalomojo Respublikos sveikatos draudimo DRAUDIMO
sveikatos draudimo jmokomis istatymo pakeitimo jstatymo ISTATYMO 17
projekta ir prireikus Lietuvos STRAIPSNIO
Respublikos sveikatos draudimo PAKEITIMO
istatymo, Lietuvos Respublikos ISTATYMO
mokesc¢iy administravimo PROJEKTAS
istatymo bei kity teisés akty Nr.XIP-1920(2).
pakeitimo projektus dél
tobulesnio privalomojo
sveikatos draudimo jmoky
reglamentavimo nedirbantiems
asmenims, asmenims, laikinai
i$vykusiems dirbti i uZsienio
valstybes, esantiems
nemokamose atostogose,
dirbantiems pagal trumpalaikius
verslo liudijimus ir kitais
atvejais.
Janina Kumpiené Sveikatos Viceministré Darbo
apsaugos grupés
ministerija vadove
Algis Sasnauskas Valstybinés Valstybinés Darbo
ligoniy kasa ligoniy kasos prie grupés
Sveikatos vadovo
apsaugos pavaduotoja
ministerijos S
direktorius
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Simona
Adamkeviciute

Valstybinés
ligoniy kasa

Valstybinés
ligoniy kasos prie
Sveikatos
apsaugos
ministerijos
Ekonomikos
departamento
Biudzeto
planavimo
skyriaus vedéja

Lina Draksiené

Ministro
Pirmininko
tarnyba

Ministro
Pirmininko
tarnybos Reformy
departamento
direktore

Teisingumo
ministerija

I. e. Teisingumo
ministerijos
Teisés sistemos
departamento
Teisés sistemos
vystymo skyriaus
vedéjo pareigas

Evelina Galciuté

Valstybinés
ligoniy kasa

Valstybinés
ligoniy kasos prie
Sveikatos
apsaugos
ministerijos
Teisés skyriaus
vedéjo
pavaduotoja

Vitalija Griskova

Valstybinés
ligoniy kasa

Valstybinés
ligoniy kasos prie
Sveikatos
apsaugos
ministerijos
Teises skyriaus
vedéjo
pavaduotoja

Vytenis Gudelis

Sveikatos
apsaugos
ministerija

Sveikatos
apsaugos ministro
pataréjas
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Sveikatos

Jolanta Izdoniené Sveikatos
apsaugos apsaugos
ministerija ministerijos

Sveikatos
politikos ir
ekonomikos
departamento
direktoré
Viktoras Majauskas Socialinés Socialinés
apsaugos ir darbo | apsaugos ir darbo
ministerija ministerijos
Darbo
departamento
direktorius
Audra Socialinés Socialinés
Mikalauskaité apsaugos ir darbo | apsaugos ir darbo
ministerija viceministré
Audroné Misitinaité Finansy Finansy
ministerija ministerijos
MokescCiy
departamento
Tiesioginiy
mokesciy ir
tarptautinio
apmokestinimo
skyriaus vedéja
Jezy Miskis Valstybinio Valstybinio
socialinio socialinio
draudimo fondas draudimo fondo
valdybos prie

Marija Narkeviciené

Gyventojy
registro tarnyba

Socialinés
apsaugos ir darbo
ministerijos
Teisés skyriaus
vedéjo
pavaduotojas
Gyventojy
registro tarnybos
prie Vidaus

Aurelija Urboniené

Ministro
Pirmininko
tarnyba

reikaly
ministerijos
direktoré
Ministro
Pirmininko
tarnybos Reformy

departamento
Socialinés

aplinkos reformy
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skyriaus pataréja

Vilma Vildzitinaité Valstybinés Valstybinés
mokes¢iy mokes¢iy
inspekcija inspekcijos prie

Finansy
ministerijos
vir§ininko
pavaduotoja
Rimantas Zylius Ukio ministerija Ukio

viceministras

Darbo grupé pasitilymams dél 2010 m. 1. Pateikti Lietuvos Respublikos iki 2010 m. Isvados ir
mokytojy galimo ankstesnio kovo 30 d. Ministrui Pirmininkui spalio 1 d. pasitlymai 2010
i8¢jimo j pensijg ir senatves Nr. 109 pasitilymus dél mokytojy galimo 11 04 ("Darbo

pensijy gavimo modelio parengti ankstesnio i$¢jimo j pensijg ir grupiu
rezultatai™)

senatvés pensijy gavimo

modelio sukfirimo; 2. rengiant
pasitlymus dél mokytojy galimo

ankstesnio i§¢jimo j pensija ir

senatvés pensijy gavimo
modelio sukiirimo konsultuotis

su Lietuvos §vietimo
profesinémis sajungomis.

Giedrius Ministro Ministro Darbo
Kazakevicius Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba kanclerio vadovas
pirmasis
pavaduotojas
Vaidas Bacys Svietimo ir Svietimo ir
mokslo mokslo
ministerija viceministras
Aleksas Bruzas Lietuvos Svietimo | Lietuvos Svietimo
darbuotojy darbuotojy
profesiné sajunga profesinés
$3jungos
pirmininkas
Tomas Daukantas Svietimo ir Svietimo ir
mokslo mokslo
ministerija ministerijos
Teisés skyriaus
vedéjas
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Liudmila Gelina

Ministro
Pirmininko
tarnyba

Ministro
Pirmininko
tarnybos Reformy
departamento
Socialinés
aplinkos reformy
skyriaus pataréja

Vytautas Giedraitis

Lietuvos
mokykly vadovy
asociacija

Lietuvos
mokykly vadovy
asociacijos
prezidentas

Diana Jonéniené

LR seimas

Lietuvos
Respublikos
Seimo Socialiniy
reikaly ir darbo
komiteto biuro
pataréja

Rita Juciené

Svietimo ir
mokslo
ministerija

Svietimo ir
mokslo
ministerijos
Personalo
skyriaus
vyriausioji
specialisté

Irma Juknelyté

Socialinés
apsaugos ir darbo
ministerija

Socialinés
apsaugos ir darbo
ministerijos
Socialinio
draudimo ir
pensijy
departamento
Socialinio
draudimo ir
kaupimo pensijy
skyriaus vedéja

Kestutis Juknis

Lietuvos
profesiné sajunga
»Sandrauga“

Lietuvos
profesinés
$3jungos
»Sandrauga“
pirmininkas

Audrius
JurgeleviCius

Lietuvos Svietimo
profesiné sajunga

Lietuvos Svietimo
profesinés
$ajungos
pirmininkas
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Kestutis Kaminskas LR seimas Lietuvos
Respublikos
Seimo Svietimo,
mokslo ir
kultiiros komiteto
biuro vedéjas
Liutauras Ministro Ministro
Kazlavickas Pirmininko Pirmininko
tarnyba pataréjas
Aldona Kinduriené Kriks¢ioniskoji Kriks¢ioniskosios
$vietimo $vietimo
darbuotojy darbuotojy
profesiné sajunga profesinés
sajungos
pirmininké
Jonas Mickus Lietuvos Lietuvos
savivaldybiy savivaldybiy
asociacija asociacijos

administracijos
pataréjas §vietimo

ir kulttiros
klausimais
Riita Osipaviciaté Lietuvos §vietimo | Lietuvos $vietimo
ir mokslo ir mokslo
profesiniy profesiniy
sajungy sajungy
federacija federacijos
pirmininké
Petras Ruzgus Lietuvos Lietuvos
pensininky pensininky
sajunga ,,Bociai“ | sajungos ,,Bociai
tarybos ir
valdybos
pirmininkas
Jurate Lietuvos Lietuvos
Voloskevi¢iené mokytojy mokytojy
profesiné sajunga profesinés
$3jungos
pirmininké
Vida Zagiiniené Finansy Finansy
ministerija ministerijos
Biudzeto
departamento
Svietimo,
kultaros ir
socialiniy
sektoriy skyriaus
vedéja
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Darbo grupé akcinés bendroves
,Lietuvos jury laivininkysté*
problemoms ir veiklos
perspektyvoms nagrinéti

2010 m.
kovo 30 d.
Nr. 107

Bendradarbiaujant su
socialiniais partneriais ir
Lietuvos jlry transporto

bendruomene iSanalizuoti
akcinés bendrovés ,,Lietuvos
jury laivininkysté“ vadybos,

ekonoming bei finansing
situacijg ir pateikti Ministrui

Pirmininkui iSvadas ir

pasitlymus dél tolesnés Sios
bendrovés veiklos ir jos

iki 2010 m.
balandZio 26
d.

Néra viesy
duomeny

perspektyvy.
Algirdas Sakalys Ministro Ministro Darbo
Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba pataréjas vadovas
Rolandas Susisiekimo Susisiekimo
Brazinskas ministerija ministro pataréjas
Stasys Cipkus Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba tarnybos Reformy
departamento
Ekonomikos
pazangos
skyriaus pataréjas
Juozas Darulis Susisiekimo Susisiekimo
ministerija ministerijos
Vandens ir
gelezinkeliy
transporto
departamento
direktorius
Paulius Gir¢ys Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba tarnybos Reformy
departamento
Ekonomikos
pazangos
skyriaus pataréjas
Mykolas Majauskas Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba pataréjas
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Audroné Railaité

Ukio ministerija

Ukio ministerijos
Imoniy teisés ir

vieSyjy pirkimy
politikos
departamento
direktoré
Ariinas Staras Susisiekimo Susisiekimo
ministerija viceministras
Rimantas Zylius Ukio ministerija Ukio
viceministras
Darbo grupé Ryty—Vakary 2010 m. 1. koordinuoti suinteresuoty Rezultaty Projektas ,,Ryty —
transporto koridoriaus projekto kovo 30 d. institucijy veiksmus pateikimo Vakary
igyvendinimui koordinuoti Nr. 106 igyvendinant Lietuvos data transporto
(Sena Respublikos Vyriausybés 2010 nenurodyta koridorius 11"
redakcija mety veiklos prioritety
2009 m. igyvendinimo pazangos lentelés,
kovo 17 d. patvirtintos Lietuvos
potvarkj Respublikos Vyriausybés 2010
Nr. 106) m. vasario 17 d. nutarimu Nr.
165 (Zin., 2010, Nr. 23-1077),
tiksla Nr. 8.7 ,,Plétoti Ryty—
Vakary transporto koridoriy,
siekiant prisijungti prie
transeuropiniy ir
besiformuojanciy Europos—
Azijos transporto infrastruktiiros
tinkly, — parinkti giliavandenio
jury uosto modelj ir vieta,
formuoti daugiafunkcius
klasterius, steigti vieSuosius
logistikos centrus® (toliau —
tikslas 8.7); 2. atlikti Ryty—
Vakary transporto koridoriaus
asociacijos steigiamosios
konferencijos organizacinio
komiteto funkcijas jgyvendinant
tiksla Nr. 8.7.
Algirdas Sakalys Ministro Ministro Darbo
Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba pataréjas vadovas
Alminas Magiulis Susisiekimo Susisiekimo Darbo
ministerija ministerijos grupés
kancleris vadovo
pavaduotoja
s
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Skirmanté
Aliukoniené

Uzsienio reikaly
ministerija

Uzsienio reikaly
ministerijos
Ekonominio

saugumo
politikos
departamento
Strateginiy
sektoriy politikos
skyriaus antroji
sekretore

Arturas Drungilas

Valstybés imoné
Klaipédos
valstybinis jliry
uostas

Valstybés imonés
Klaipédos
valstybinio jiiry
uosto direkcijos
direktorius

Paulius GirCys

Ministro
Pirmininko
tarnyba

Lietuvos
Respublikos
Ministro
Pirmininko
tarnybos
Reformy
departamento
Ekonomikos
pazangos
skyriaus pataréjas

Algimantas
JanuSauskas

Lietuvos
automobiliy keliy
direkcija

Lietuvos
automobiliy keliy
direkcijos prie
Susisiekimo
ministerijos
generalinio
direktoriaus
pavaduotojas

Nerijus Kaucikas

Susisiekimo
ministerija

Susisiekimo
ministerijos ES
reikaly ir
tarptautiniy rysiy
departamento
Transporto
politikos skyriaus
vedéjas
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Algimantas
Kondrusevi¢ius

Lietuvos
nacionaliné
vezéjy
automobiliais
asociacija
LINAVA

Lietuvos
nacionalinés
vezéjy
automobiliais
asociacijos
LINAVA
prezidentas

Gintautas Kutka

Lietuvos laivy

Lietuvos laivy

savininky savininky
asociacija asociacijos
vykdomasis
direktorius
Aloyzas Lietuvos jury Lietuvos jury
Kuzmarskis krovos kompanijy | krovos kompanijy
asociacija asociacijos
prezidentas
Virginijus Ukio ministerija | Ukio ministerijos
Pasakarnis Investicijy ir

inovacijy
departamento
Investicijy
politikos skyriaus
vedéjas

Arijus Ramonas

Lietuvos laivybos
makleriy ir

Lietuvos laivybos
makleriy ir

agenty asociacija agenty
asociacijos
atstovas
Tautginas Lietuvos Lietuvos
Sasnauskas nacionalinés nacionalinés
ekspeditoriy ekspeditoriy
asociacija asociacijos
LINEKA LINEKA atstovas

Albertas Siménas

Akciné bendrove
,.Lietuvos
gelezinkeliai*

Akcinés
bendrovés
,,Lietuvos

gelezinkeliai*
generalinio
direktoriaus

pavaduotojas
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Antanas Sipavicius Muitinés Muitinés
departamentas departamento prie
Finansy
ministerijos
generalinis
direktorius
10 | Darbo grupé daugiabuciy namy 2010 m. Neéra tiksliy pavedimy, ka reikes | Nenurodyta, Néra viesy
modernizavimo (atnaujinimo) kovo 25 d. daryti iki kada duomeny
programos jgyvendinimui Nr. 99 darbo grupé
prizitréti turi pasiekti
rezultaty.
Deividas Ministro Ministro Darbo
Matulionis Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba kancleris vadovas
Mykolas Majauskas Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba pataréjas
Aloyzas Vitkauskas Finansy Finansy
ministerija viceministras
Ariinas Remigijus Aplinkos Aplinkos
Zabulénas ministerija viceministras
11 Darbo grupé ekonominiy ir 2010 m. 1. Ivertinti grésmes, iki 2010 m. ISVADOS
finansiniy nusikaltimy tyrimo kovo 22 d. atsirandandias tiriant kovo 31d 2010-04-06
sistemos funkcionavimo analizei Nr. 93 kontrabandos ir pinigy plovimo ("darbo grupes
atlikti ir siilymams dél jos nusikalstamas veikas, ir pateikti isvados 2010 04
tobulinimo pateikti sitilymus dél skubiy ir biitiny 06")
priemoniy, siekiant apsaugoti
valstybés finansy sistema nuo
nusikalstamo poveikio; 2.
Parengti ir pateikti Lietuvos
Respublikos Vyriausybei
sitilymus dél ekonominiy ir
finansiniy nusikaltimy tyrimo
sistemos tobulinimo.
Gintaras Ministro Ministro Darbo
Kalinauskas Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba patar¢jas vadovas
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Veronika Balitiniené Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba tarnybos Teisés
skyriaus vedéja
Virgis Ministro Ministro
Valentinavicius Pirmininko Pirmininko
tarnyba pataréjas
Saulius Verseckas Generaliné Generalines
prokuratiira prokuratiiros
Organizuoty
nusikaltimy ir
korupcijos tyrimo
departamento
prokuroras
Aloyzas Vitkauskas Finansy Finansy
ministerija viceministras
12 Darbo grupé suinteresuoty 2010 m. Stebéti, kaip jgyvendinamas Ne reciau Néra viesy
institucijy veiksmams, kovo 15 d. Vilniaus miesto vakarinio kaip karta duomeny
igyvendinant Vilniaus miesto Nr. 83 aplinkkelio tiesimo projektas, per pusmetj
vakarinio aplinkkelio tiesimo pagal kompetencija koordinuoti | apie projekto
projekta, koordinuoti ir §io suinteresuoty institucijy igyvendinim
projekto jgyvendinimo metu veiksmus organizuojant §io o0 eiga
kylan¢ioms problemoms spresti projekto finansavima, informuoti
kontroliuoti, kad pagrindiniai Ministro
darbai biity atlikti laiku Pirmininko
tarnyba
Romas Vilniaus miesto Vilniaus miesto Darbo
Adomavicius savivaldybé savivaldybés grupés
mero vadovas
pavaduotojas
Paulius Banitinas Finansy Finansy
ministerija ministerijos
Veiksmy
programy
valdymo
departamento
Ekonomikos
augimo veiksmy
programos
valdymo skyriaus
vedéjo
pavaduotojas
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Olga Celova
(nedirba nuo 2010
lapkri¢io mén)

Ukio ministerija

Ukio ministerijos
Europos Sajungos
paramos
koordinavimo
departamento
Strukttirinés
paramos politikos
skyriaus vedéja

Janina Danaitiené

Energetikos
ministerija

Energetikos
ministerijos
Energijos istekliy,
elektros ir
Silumos skyriaus
vyresnioji
specialisté

Paulius GirCys

Ministro
Pirmininko
tarnyba

Ministro
Pirmininko
tarnybos Reformy
departamento
Ekonomikos
pazangos
skyriaus pataréjas

Kestutis Pausa

VI Energetikos
agentura

VI Energetikos
agenturos
Energetikos
programy ir
priemoniy
skyriaus vedéjas

Gintautas Predkelis

Transporto
investicijy
direkcija

Transporto
investicijy
direkcijos prie
Susisiekimo
ministerijos
direktoriaus
pavaduotojas
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Andrius Sniuolis

Susisiekimo

I. e. Susisiekimo

ministerija ministerijos
Transporto
politikos
departamento
Strateginio
planavimo
skyriaus vedéjo
pareigas
Algirdas Susisiekimo I e. Susisiekimo
Tuganauskas ministerija ministerijos
Transporto
politikos
departamento
direktoriaus
pareigas
13 | Darbo grupé valstybés tarnybos 2010 m. Pateikti Lietuvos Respublikos iki 2010 m. Néra viesy
plétros koncepcijos projektui vasario 26 Vyriausybei patobulintg sausio 29 d. duomeny
tobulinti d. Nr. 76 valstybés tarnybos plétros (Naujoje
(prie$ koncepcijos projekta; rengiant redakcijoje
taisant valstybés tarnybos plétros 2010 m.
buvo 2009 | koncepcijos tobulinimo projekta | balandZio 30
m. konsultuotis su Lietuvos d.)
lapkricio valstybés tarnautojy profesine
30d. Nr. sajunga. (Naujoje redakcijoje
536) pakeista data ir pridétas dar
vienas darbo grupés narys
Rimantas Zylius, iikio
viceministras)
Giedrius Ministro Ministro Darbo
Kazakevicius Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba kanclerio vadovas
pirmasis
pavaduotojas
Aloyzas Duksa Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba tarnybos Reformy
departamento
Valstybés
stiprinimo

skyriaus vedéjas
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Gintaras Ministro Ministro
Kalinauskas Pirmininko Pirmininko
tarnyba pataréjas
Vitalis Nakrosis Vilniaus Vilniaus
universiteto universiteto
Tarptautiniy Tarptautiniy
santykiy ir santykiy ir
politikos moksly politikos moksly
institutas instituto docentas
Jurgita Siugzdiniené Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba tarnybos
Strateginio
koordinavimo
departamento
direktoré
Sigitas Siupsinskas Vidaus reikaly Vidaus reikaly
ministerija viceministras
Laima Tuleikiené Valstybés Valstybés
tarnybos tarnybos
departamentas departamento prie
Vidaus reikaly
ministerijos
Informaciniy
sistemy ir
projekty skyriaus
vedéja

Zilvinas Zidonis

Mykolo Romerio
universitetas

Mykolo Romerio
universiteto
Viesojo
administravimo
fakulteto Viesojo
administravimo
katedros docentas

Edvardas Zukauskas

Ministro
Pirmininko
tarnyba

Ministro
Pirmininko
tarnybos Teisés
skyriaus pataréjas

Rimantas Zylius

Ukio ministerija

Ukio
viceministras
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14

Darbo grupé Lietuvos
Respublikos jmoniy bankroto
istatymo pakeitimo jstatymo ir

Fiziniy asmeny bankroto
istatymo koncepcijos projektams
parengti

2009 m.

gruodzio

22d. Nr.
582

Parengti ir pateikti Lietuvos
Respublikos Vyriausybei
Lietuvos Respublikos jmoniy
bankroto jstatymo pakeitimo
istatymo projekta, kuris, be kita
ko, leisty sumazinti fiktyviy
bankroty skaiciy ir i§ esmés
supaprastinty jmoniy bankroto
procediras, ir Fiziniy asmeny
bankroto jstatymo koncepcijos

iki 2010 m.
vasario 17 d.

Nutarimas 2010
m. birzelio 2 d.
Nr. 693;
nutarimas 2010
m. gruodzio 1 d.
Nr. 1729;
nutarimas 2010

m. balandZio 7 d.

Nr. 413

projekta.
Mykolas Majauskas Ministro Ministro Darbo
Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba pataréjas vadovas
Rimantas Zylius Ukio ministerija Ukio Darbo
viceministras grupés
vadovo
pavaduotoja
s
Lina Draksiené Ministro Lietuvos
Pirmininko Respublikos
tarnyba Ministro
Pirmininko
tarnybos Reformy
departamento
direktoré
Audruté Dziskiené Finansy Finansy
ministerija ministerijos
Finansy rinkos
departamento
direktore
Lina Liubauskaité Ministro Lietuvos
Pirmininko Respublikos
tarnyba Ministro
Pirmininko
tarnybos Reformy
departamento
Ekonomikos
pazangos

skyriaus vedéja
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Paulius Majauskas Finansy Finansy
ministerija ministerijos
Mokes¢iy
departamento
Mokes¢iy
administravimo
skyriaus vedéjas
Ala Morkaniené Teisingumo Teisingumo
ministerija ministerijos
Teisés sistemos
departamento
Teisés akty
projekty
ekspertizés
skyriaus vedéja
Rimvydas Pilibaitis Ministro Lietuvos
Pirmininko Respublikos
tarnyba Ministro
Pirmininko
tarnybos Teisés
skyriaus vedéjo
pavaduotojas
15 Darbo grupé veiksmy planui, 2009 m. Parengti veiksmy plana, iki 2010 m. Isakymas 2010
nustatan¢iam Snipiskiy zydy gruodZio nustatantj Snipiskiy zydy sausio 29 d. m. vasario 19 d.
kapiniy sutvarkymo ir 21d. Nr. kapiniy sutvarkymo ir Nr. [V-111
jamzinimo budus, parengti 579 jamzinimo budus
Deividas Matulionis Ministro Ministro Darbo
Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba kancleris vadovas
Sariinas UzZsienio reikaly Uzsienio reikaly
Adomavicius ministerija viceministras
Rolandas Bal¢ikonis UAB,,,Ukio Uzdarosios
banko investiciné akcinés
grupé* bendrovés ,,Ukio
banko investiciné
grupé* stebétojy
tarybos narys
Jolanta Bernotaité Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba tarnybos Teisés

skyriaus pataréja
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Vilniaus miesto

Artiiras Blotnys Vilniaus miesto
savivaldybé savivaldybés
Miesto plétros
departamento
direktorius
Chaimas Bursteinas Lietuvos zydy Lietuvos ir
bendruomené Vilniaus
vyriausiasis
rabinas
Simonas Gurevicius Lietuvos zydy Lietuvos zydy
bendruomené bendruomenés
vykdantysis
direktorius

Saulius
Jaskelevicius

Uzsienio reikaly
ministerija

Uzsienio reikaly
ministerijos
pataréjas

Lietuvos zydy

Faina Kukliansky

Lietuvos zydy
bendruomené

bendruomenés
pirmininko
pavaduotoja

Irena Pilypiené

Ministro
Pirmininko
tarnyba

Ministro
Pirmininko
tarnybos Reformy
departamento
Ekonomikos
pazangos
skyriaus pataréja

Gintaras Ugianskis

AB Ukio bankas

Kultiiros

Akcinés
bendrovés Ukio
banko
administracijos
vadovas ir
valdybos
pirmininkas
Kultiiros

Donatas
Valanciauskas

ministerija

viceministras

Diana Varnaité

Kultiiros paveldo
departamentas

Kultiiros paveldo

departamento prie
Kultiros

ministerijos
direktoré
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Loreta Ministro Ministro
Zakareviciené Pirmininko Pirmininko
tarnyba pataréja
16 Darbo grupé problemoms, 2009 m. Nustatyta tvarka parengti ir iki 2010 m. Néra viesy
susijusioms su gyvulininkystés, gruodzio pateikti Lietuvos Respublikos vasario 22 d. duomeny
paukstininkystés ir zemés tikio 18 d. Nr. Vyriausybei sitilymus dél
imoniy objekty sanitariniy 574 gyvulininkystés,
apsaugos zony nustatymu ir paukstininkysteés ir zemés tikio
poveikio aplinkai vertinimo imoniy objekty sanitariniy
procesu, iSnagrinéti ir apsaugos zony nustatymo ir
pasililymams parengti poveikio aplinkai vertinimo
proceso tobulinimo ir problemy
sprendimo budus, prireikus —
teisés akty projektus.
Deividas Matulionis Ministro Ministro Darbo
Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba kancleris vadovas
Arvydas Basiulis Ministro Ministro Darbo
Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba pataréjas vadovo
pavaduotoja
s
Vitalijus Auglys Aplinkos Aplinkos
ministerija ministerijos
TarSos
prevencijos
departamento
direktorius

Algis Baravykas

Lietuvos kiauliy

Lietuvos kiauliy

augintojy augintojy
asociacija asociacijos
direktorius
Algirdas Baubinas Vilniaus Vilniaus
universitetas universiteto
Medicinos
fakulteto
Visuomenés

sveikatos instituto
profesorius

Rimantas Braziulis

Lietuvos zaliyjy
judéjimo
pirmininkas
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Gediminas Gerulis

Lietuvos
veterinarijos
akademija

Lietuvos
veterinarijos
akademijos
Maisto saugos ir
gyviny higienos
katedros docentas

Gintautas Kniuksta

Lietuvos mésos

Lietuvos mésos

perdirbéjy perdirbéjy

asociacija asociacijos

direktorius

Ausrys Macijauskas Zemés tikio Zemés tikio
ministerija viceministras

Bronius Markauskas

Zemés tikio ramai

Zemés tikio rimy

pirmininkas
Marius Masiulis Valstybinés Valstybinés
maisto ir maisto ir
veterinarijos veterinarijos
tarnyba tarnybos Gyviiny

sveikatingumo ir
geroveés skyriaus
vedéjo
pavaduotojas,
laikinai einantis
skyriaus vedéjo
pareigas

Antanas Naujokas

Mazeikiy rajono

laikinai einantis

savivaldybé Mazeikiy rajono
savivaldybés
administracijos
Juridinio skyriaus
vedéjo pareigas
Raimundas Valstybiné Valstybinés
Sakalauskas aplinkos aplinkos
apsaugos apsaugos
inspekcija inspekcijos
virSininkas
Stanislovas Bugeniy kaimo Bugeniy kaimo
Skurvydas bendruomené bendruomenés

atstovas




Edvardas Stonkus Siauléniskiy Siauléniskiy
bendruomené bendruomenés
pirmininkas
Raimonda Santakos kaimo Santakos kaimo
Sutkaitiené bendruomené bendruomenés
pirmininké

Jonas Sviderskis

Lietuvos Zemés
akio bendroviy

Lietuvos Zemés
ukio bendroviy

asociacija asociacijos
generalinis
direktorius
Audrius Sveikatos Sveikatos
S&eponavitius apsaugos apsaugos
ministerija ministerijos
Visuomenés
sveikatos
departamento
direktorius
Jonas Talmantas Lietuvos Lietuvos
tikininky sajunga tkininky
sajungos
pirmininkas
Vytautas Tévelis Lietuvos Lietuvos
paukstininkystés paukstininkystés
asociacija asociacijos
prezidentas
Gediminas Lietuvos Lietuvos
Vaicionis savivaldybiy savivaldybiy
asociacija asociacijos
pataréjas
17 Darbo grupé Zemés ploty, 2009 m. Pateikti Lietuvos Respublikos iki 2010 m. Neéra vieSy
suteikty mokslo ir mokymo bei gruodzio 7 | Vyriausybei sitilymus dél zemés | balandzio 23 duomeny
krasto apsaugos reikméms, d. Nr. 551 ploty, suteikty mokslo ir d.
dydziy tikslingumui jvertinti mokymo bei krasto apsaugos
reikméms, sumazinimo
tikslingumo.
Deividas Matulionis Ministro Ministro Darbo
Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba kancleris vadovas
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Arvydas Basiulis Ministro Ministro Darbo
Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba pataréjas vadovo
pavaduotoja
s
Algis Bagdonas Nacionaliné Nacionalinés

Zemes tarnyba

zemés tarnybos
prie Zemés iikio
ministerijos
Zemés tvarkymo
departamento
Zemés reformos
skyriaus vedéjas

Margarita
Jakstoniené

Svietimo ir
mokslo
ministerija

Svietimo ir
mokslo
ministerijos
Ekonomikos
departamento
Turto valdymo
skyriaus vedéja

Rimas Stanislovas

Krasto apsaugos

Krasto apsaugos

Jonaitis ministerija viceministras
Gintaras Lietuvos Zemés Lietuvos Zemés
Nagulevicius savininky sajunga savininky
$3jungos
vicepirmininkas
Elena Vanda Zemés iikio Zemés iikio
Narusyte ministerija ministerijos
Mokslo ir
mokymo skyriaus
vedéja
Nerija Putinaité Svietimo ir Svietimo ir
mokslo mokslo
ministerija viceministré
Edvardas Raugalas Zemés tikio Zemés tikio
ministerija viceministras

Vidmantas Suminas

Krasto apsaugos
ministerija

Krasto apsaugos
ministerijos
Nekilnojamojo
turto skyriaus
vedéjas
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18

Darbo grupé neblaiviy asmeny
i§blaivinimo problemoms spresti

2009 m.
gruodzio 4
d. Nr. 548

Kompleksiskai iSnagrinéti
neblaiviy asmeny isblaivinimo
problemas, pateikti pasitlymus

Lietuvos Respublikos
Vyriausybei ir prireikus parengti
teisés akty projektus.

iki 2010 m.
kovo 1 d.

Néra viesy
duomeny

Lina Draksiené

Ministro
Pirmininko
tarnyba

Ministro
Pirmininko
tarnybos Reformy
departamento
direktoré

Darbo
grupés
vadovas

Ariinas AnuZzis

Sveikatos
apsaugos
ministerija

Sveikatos
apsaugos
ministerijos
Asmens sveikatos
departamento
Specializuotos
medicinos
pagalbos skyriaus
vyriausiasis
specialistas,
atliekantis vedéjo
funkcijas

AnZelika
Balcitiniené

Sveikatos
apsaugos
ministerija

Sveikatos
apsaugos
ministerijos
Asmens sveikatos
departamento
Bendrosios
medicinos
pagalbos skyriaus
vyriausioji
specialisté

Audroné Cibiriené

Vilniaus miesto
savivaldybé

Vilniaus miesto
savivaldybés
Socialiniy reikaly
ir sveikatos
departamento
Sveikatos
skyriaus vedéja
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Edas Kizelevicius

Gelena Kriveliené

Teisingumo
ministerija

Sveikatos
apsaugos

Teisingumo
ministerijos

Administracinés
ir baudziamosios

departamento
Administracinés
justicijos skyriaus

justicijos

Vyresnysis
specialistas

Sveikatos
apsaugos

Rasa Laiconiené

ministerija

Vilniaus miesto
savivaldybé

ministerijos
Visuomenés
sveikatos
departamento
Visuomenés
sveikatos
priezitiros
skyriaus
vyriausioji
specialisté
Vilniaus miesto
savivaldybés
Socialiniy reikaly

Renatas Pozéla

Policijos
departamentas

ir sveikatos
departamento
Socialinés
paramos skyriaus
vedéja

Policijos
departamento prie
Vidaus reikaly

Grazina Sapalaité

Lietuvos
savivaldybiy

ministerijos
Viesosios
policijos
valdybos
virSininkas
Lietuvos
savivaldybiy
asociacijos

asociacija

konsultanté
socialiniais
klausimais
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Gintautas Seikis

Vidaus reikaly
ministerija

Vidaus reikaly
ministerijos
Viesojo saugumo
politikos
departamento
direktoriaus
pavaduotojas

Dalija Seporaitiené

Socialinés
apsaugos ir darbo
ministerija

Socialinés
apsaugos ir darbo
ministerijos
Seimos gerovés
skyriaus vedéja

Alfredas Taminskas

Valstybine
ligoniy kasa

Valstybinés
ligoniy kasos prie
Sveikatos
apsaugos
ministerijos
Paslaugy
ekspertizes,
metodinio
vadovavimo ir
kontrolés
skyriaus
vyriausiasis
specialistas

Aurelija Urboniené

Ministro
Pirmininko
tarnyba

Ministro
Pirmininko
tarnybos Reformy
departamento
Socialinés
aplinkos reformy
skyriaus pataréja
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19

Darbo grupé Lietuvos institucijy
dalyvavimui NATO kriziy
valdymo pratybose CMX 09
pasirengti

2009 m.

lapkric¢io

30d. Nr.
530

Koordinuoti ministerijy ir
istaigy prie ministerijy
pasirengima NATO kriziy
valdymo pratyboms CMX 09
(toliau — pratybos), kurios vyks
2010 m. kovo 4-10d.,
dalyvavima jose, remiantis
NATO CMX 09 baigiamojoje
planavimo konferencijoje
patvirtintu bendry jvykiy sarasu
parengti pratyby Lietuvos jvykiy
detaly scenarijy ir dalyvavimo
Siose pratybose instrukcijas, taip
pat pratyby metu uztikrinti, kad
informacija apie jvykius ir
ministerijy ir jstaigy prie
ministerijy priimtus sprendimus
bty pateikta Lietuvos
Respublikos nuolatinei
atstovybei prie Siaurés Atlanto
Sutarties Organizacijos ir
ministerijoms ir jstaigoms prie
ministerijy, o iki 2010 m.
birzelio 1 d. parengti ir pateikti
Ministrui Pirmininkui
dalyvavimo pratybose ataskaita.

iki 2010 m.
birzelio 1 d.

Néra viesy
duomeny

Dalius Labanauskas

Ministro
Pirmininko
tarnyba

Ministro
Pirmininko
tarnybos
Strateginio
koordinavimo
departamento
Kriziy
prevencijos ir
valdymo skyriaus
vedéjas

Darbo
grupés
vadovas

Mindaugas Bilkis

Aplinkos
ministerija

Aplinkos
ministerijos
Aplinkos kokybés
departamento
vyriausiasis
specialistas
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Artiras Ceida

Valstybés sienos
apsaugos tarnyba

Valstybés sienos
apsaugos
tarnybos prie
Vidaus reikaly
ministerijos $tabo
Veiklos
organizavimo
valdybos
Operatyvaus
valdymo ir
operacijy
skyriaus
vir§ininko
pavaduotojas

Dainius Daukantas

Policijos
departamentas

Policijos
departamento prie
Vidaus reikaly
ministerijos
Policijos
informavimo
valdybos
Operatyvaus
valdymo skyriaus
vyriausiasis
specialistas

Tomas LukoSevi¢ius

Energetikos
ministerija

Energetikos
ministerijos
Strateginio

planavimo ir

Europos Sajungos
reikaly skyriaus

vyriausiasis
specialistas

Igoris
Maksimovicius

Lietuvos
kariuomené

Lietuvos
kariuomenés
jungtinio Stabo
Operacijy
valdybos J3
operacijy
valdymo skyriaus
vir§ininkas
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Inga Maskelyté-
Razmiené

Vladas Mireckas

Uzsienio reikaly

ministerija

Sveikatos
apsaugos

bendradarbiavimo

Uzsienio reikaly
ministerijos
Transatlantinio

ir saugumo
politikos
departamento
Strateginiy ir
transatlantiniy
santykiy skyriaus
tre¢ioji sekretoré
Sveikatos
apsaugos
ministerijos

Kasparas Rimselis

ministerija

Valstybés
saugumo

Ekstremaliy
sveikatai situacijy
centro Planavimo
ir kontrolés
skyriaus vedéjas

Valstybés
saugumo
departamento

Jurgis Stanaitis

departamentas

Krasto apsaugos
ministerija

pareiglinas

Krasto apsaugos
ministerijos

Ausra Sablinskiené

Ministro
Pirmininko
tarnyba

Tarptautiniy rysiy
ir operacijy
departamento
Tarptautiniy
operacijy
skyriaus
vyriausiasis
specialistas

Ministro
Pirmininko
tarnybos

Strateginio
koordinavimo
departamento

Kriziy
prevencijos ir
valdymo skyriaus

pataréja
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Artinas
Tamasauskas

Vidaus reikaly
ministerija

Vidaus reikaly
ministerijos
Viesojo saugumo
departamento
Veiklos
priezitiros
skyriaus
vyriausiasis
specialistas

Laimonas Tubis

PrieSgaisrinés
apsaugos ir
gelbéjimo
departamentas

PrieSgaisrinés
apsaugos ir
gelbéjimo
departamento prie
Vidaus reikaly
ministerijos
Civilinés saugos
valdybos
Situacijy
koordinavimo
skyriaus
vir§ininkas

Marius Viténas

Susisiekimo
ministerija

Susisiekimo
ministerijos
Transporto
politikos
departamento
Transporto
aplinkos skyriaus
vyriausiasis
specialistas
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20

Darbo grupé pasitilymams dél
telekomunikacijy tinklais
perduodamos informacijos
turinio kontrolés sistemos

finansavimo tobulinimo parengti

2009 m.

lapkric¢io

24.d. Nr.
521

Isanalizuoti Lietuvos
Respublikos elektroniniy rysiy
istatymo (prireikus — kity teisés

akty) nuostatas, parengti ir
pateikti Ministrui Pirmininkui
pasitlymus (teisés akty
projektus): 1. iki 2009 m.
gruodzio 4 d. — dél papildomy
ipareigojimy tikio subjektams,
teikiantiems elektroniniy rysiy
tinklus ir (ar) paslaugas,
nustatymo ir §iy subjekty
patiriamy islaidy, susijusiy su
elektroniniy rysiy tinklais
perduodamos informacijos
turinio kontrole, kompensavimo
mechanizmo; 2. iki 2009 m.
gruodzio 18 d. — dél Rysiy
reguliavimo tarnybos funkcijy
galimo i$plétimo siekiant
telekomunikacijy tinklais
perduodamos informacijos
turinio kontrolés sistemos
finansavima uztikrinti i§ RyS$iy
reguliavimo tarnybos gaunamy
pajamy.

iki 2009 m.
gruodzio 18

d.

Néra viesy
duomeny

Gintaras Ministro Ministro Darbo
Kalinauskas Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba pataréjas vadovas
Algirdas Bloznelis Valstybés Valstybés
saugumo saugumo
departamentas departamento
valdybos
vir§ininkas
Aleksandras Vidaus reikaly Vidaus reikaly
Cerniavskis ministerija ministerijos
VieSojo saugumo
politikos
departamento
Viesojo saugumo
strategijos

skyriaus vedéjas
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Ausrina Geniené Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba tarnybos Reformy
departamento
Valstybés
stiprinimo
skyriaus pataréja
Diana Korsakaité Rysiy Rysiy
reguliavimo reguliavimo
tarnyba tarnybos
direktoriaus
pavaduotoja
Andrius Militnas Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba tarnybos Teisés
skyriaus pataréjas
Darius Sadeckas Finansy Finansy
ministerija ministerijos
Biudzeto
departamento
direktoriaus
pavaduotojas

21 Darbo grupé Elektroninés 2009 m. Parengti ir Lietuvos Respublikos | iki 2010 m. Neéra vieSy
informacijos saugos lapkri¢io Vyriausybei pateikti kovo 31 d. duomeny
(kibernetinio saugumo) 23d. Nr. Elektroninés informacijos
strategijos projektui parengti 516 saugos (kibernetinio saugumo)
strategijos projekta
Raimundas Informatikos ir Informatikos ir Darbo
Malaiska rysiy rysiy grupés
departamentas departamento prie vadovas
Vidaus reikaly
ministerijos
direktoriaus
pavaduotojas
Karolis Aleksa Krasto apsaugos Krasto apsaugos Darbo
ministerija ministerijos grupés
Gynybos vadovo
politikos ir pavaduotoja
planavimo S
departamento
Strateginés
analizés skyriaus
vedéjo
pavaduotojas
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Algirdas Bloznelis Valstybés Valstybés
saugumo saugumo
departamentas departamento
valdybos
vir§ininkas
Vytautas Butrimas Rysiy ir Rysiy ir
informaciniy informaciniy

sistemy tarnyba

sistemy tarnybos
prie Krasto
apsaugos
ministerijos
direktoriaus
pavaduotojas

Ministro

Edmundas
Kazakevicius

Ministro
Pirmininko
tarnyba

Pirmininko
tarnybos Reformy
departamento
Valstybés
stiprinimo
skyriaus pataréjas

Valentinas Kraujalis Informatikos ir Informatikos ir
rysiy rysiy
departamentas departamento prie
Vidaus reikaly
ministerijos
Saugos skyriaus
vyriausiasis
specialistas
Paulius Kucinskas Antrasis Antrojo
operatyviniy operatyviniy
tarnyby tarnyby
departamentas departamento prie
Krasto apsaugos
ministerijos
vyriausiasis
specialistas
Valentinas Susisiekimo Susisiekimo
Kvietkus ministerija ministerijos

Informaciniy ir
rysiy technologijy
departamento
Elektroniniy rysiy
skyriaus vedéjas
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Algimantas
Melaikis

Rysiy ir
informaciniy
sistemy tarnyba

Rysiy ir
informaciniy
sistemy tarnybos
prie Krasto
apsaugos
ministerijos
Informaciniy
technologijy ir
telekomunikacijy
saugumo skyriaus
Saugumo
akreditavimo
poskyrio vedéjas

Klaidas Navickas

Teisingumo
ministerija

Teisingumo
ministerijos
Registry
departamento
direktorius

Zydriinas
Paskauskas

Informatikos ir
rySiy
departamentas

Informatikos ir
rySiy
departamento prie
Vidaus reikaly
ministerijos
Saugos skyriaus
vedéjas

Rytis Rainys

Rysiy
reguliavimo
tarnyba

Rysiy
reguliavimo
tarnybos Rinkos
priezitiros
departamento
Tinkly ir
informacijos
saugumo skyriaus
vedéjas

Vygantas Vaitkus

Rysiy
reguliavimo
tarnyba

Rysiy
reguliavimo
tarnybos Teisés
departamento
Teisés taikymo
skyriaus vedéjas
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22 Darbo grupé Lietuvos 2009 m. Parengti ir Lietuvos Respublikos iki 2009 m. Nutarimas 2010 2010
Nepriklausomybés atkiirimo lapkri¢io Vyriausybei pateikti Lietuvos lapkrigio 27 m. balandZio 20 m.sausio
dvidesimtmegio pamingjimo 18d. Nr. Nepriklausomybés atktirimo d. d. Nr. 21-2296 20d. Nr. 83,

renginiy plano projektui parengti 514 dvidesimtmecio paminéjimo (Zin. 2010,
renginiy plano projekta. Nr.23-1076)
Deividas Matulionis Ministro Ministro Darbo
Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba kancleris vadovas

Leonardas Bakaitis

Krasto apsaugos

Krasto apsaugos

ministerija ministerijos
kancleris
Gintautas Vilniaus miesto Vilniaus miesto
Babravicius savivaldybé savivaldybés
mero
pavaduotojas
Vidas Grigoraitis Lietuvos archyvy | Lietuvos archyvy

departamentas departamento prie
Lietuvos
Respublikos
Vyriausybés
generalinis
direktorius
Evaldas Gustas Vidaus reikaly Vidaus reikaly
ministerija ministerijos
kancleris
Algirdas Vilniaus Vilniaus
Jakub¢ionis universitetas universiteto

Istorijos fakulteto
docentas

Kestutis Jankauskas

UzZsienio reikaly
ministerija

Uzsienio reikaly
ministerijos
kancleris

Daiva
Kamarauskiené

Finansy
ministerija

Finansy
ministerijos
Biudzeto
departamento
direktoré
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Artinas Kazlauskas Teisingumo Teisingumo
ministerija ministerijos

kancleris

Biruté Kulnyte Lietuvos Lietuvos
nacionalinis nacionalinio

muziejus muziejaus

direktoré
Alminas Maciulis Susisiekimo Susisiekimo
ministerija ministerijos

kancleris

Gediminas Miskinis

Ukio ministerija

Ukio ministerijos

kancleris
Jonas Milerius Lietuvos Lietuvos
Respublikos Respublikos
Seimas Seimo kancleris
Audroné Nugaraité Respublikos Respublikos
Prezidenttra Prezidento
vyriausioji
pataréja
Nomeda Poderiené Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba tarnybos
Visuomenés
informavimo
departamento
Komunikacijos
koordinavimo
skyriaus vedéja
Valdemaras Lietuvos moksly Lietuvos moksly
Razumas akademija akademijos
prezidentas
Angonita Rupsyté Lietuvos Lietuvos
Respublikos Respublikos
Seimas Seimo
Parlamentarizmo
istorijos ir
atminimo
jamzinimo

skyriaus vedéja
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Audrius
Siauruseviéius

Lietuvos
nacionalinis
radijas ir
televizija

Lietuvos
nacionalinio
radijo ir
televizijos
generalinis
direktorius

Ritas
Vaiginas (nebedirba

)

Kiino kultiiros ir
sporto
departamentas

Kiino kulttiros ir
sporto
departamento prie
Lietuvos
Respublikos
Vyriausybés
generalinio
direktoriaus
pavaduotojas,
atliekantis
generalinio
direktoriaus
funkcijas

Biruté Valionyté

Nepriklausomybé
s Akto Signatary
klubas

Nepriklausomybé
s Akto Signatary
klubo prezidenté

Linas Vingelis

Ministro
Pirmininko
tarnyba

Ministro
Pirmininko
tarnybos Reformy
departamento
Socialinés
aplinkos reformy
skyriaus pataréjas

Nomeda Zienkiené

Kultaros
ministerija

Kultiiros
ministerijos
Programy
skyriaus vedéja,
atliekanti
ministerijos
kanclerio
funkcijas
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Darbo grupé pasitilymams dél
korupcijos atsiradimo prielaidy
mazinimo parengti

2009 m.
lapkri¢io 6
d. Nr. 497

Pateikti Ministrui Pirmininkui
pasitlymus dél teisiniy prielaidy
korupcijai atsirasti mazinimo
labiausiai korupcijos
pazeidziamose srityse;
analizuoti ir svarstyti pilieCiy,
nevyriausybiniy organizacijy ir
kity asmeny pateikta informacija
apie korupcijos apraiskas ir
teikti Ministrui Pirmininkui
pasitlymus dél $iy apraisky
mazinimo; teikti Ministrui
Pirmininkui pasitlymus deél kity
galimybiy mazinti korupcijos
atsiradimo prielaidy.

iki 2009 m.

gruodzio 31
d.

Néra viesy
duomeny

Gintaras
Kalinauskas

Ministro
Pirmininko
tarnyba

Ministro
Pirmininko
pataréjas

Darbo
grupés
vadovas

Tomas Dapkus

Nepriklausomas
ekspertas

Nerijus Genys

Ministro
Pirmininko
tarnyba

Ministro
Pirmininko
tarnybos
Strateginio
koordinavimo
departamento
Kriziy
prevencijos ir
valdymo skyriaus
pataréjas

Vidmantas
Meckauskas

Specialiyjy
tyrimy tarnyba

Specialiyjy
tyrimy tarnybos
Korupcijos
prevencijos
valdybos
Korupcijos
rizikos skyriaus
vir§ininkas

Sergejus
Muravjovas

VI ,,Transparency
International

VI, Transparency
International
Lietuvos skyriaus
direktorius

Audrius Nakas

Nepriklausomas
ekspertas

120




24

Darbo grupé pasitilymams dél
strateginio planavimo ir
biudzeto formavimo sistemos
tobulinimo diegiant j rezultatus
orientuotg valdyma teikti

2009 m.
lapkri¢io 2
d. Nr. 484

Pateikti Lietuvos Respublikos
Vyriausybei pasitlymus dél
strateginio planavimo ir
biudzeto formavimo sistemos
tobulinimo diegiant j rezultatus
orientuota valdyma,
igyvendinant Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010
mety veiklos prioriteta ,,Tolesnis
vieSyjy finansy konsolidavimas
ir efektyvus istekliy naudojimas,
idiegiant j rezultatus orientuota
valdymo modelj“.

iki 2010 m.
kovo 1 d.

Néra viesy
duomeny

Deividas Matulionis Ministro Ministro Darbo
Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba kancleris vadovas
Giedrius Ministro Ministro Darbo
Kazakevicius Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba kanclerio vadovo
pirmasis pavaduotoja
pavaduotojas s
Lina Draksiené Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba tarnybos Reformy
departamento
direktoré
Daiva Finansy Finansy
Kamarauskiené ministerija ministerijos
Biudzeto
departamento
direktore
Mykolas Majauskas Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba pataréjas
Valentinas Milaknis Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba pataréjas
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Jurgita Ministro Ministro
Siugzdinienée Pirmininko Pirmininko
tarnyba tarnybos
Strateginio
koordinavimo
departamento
direktoré
Sigitas Siup$inskas Vidaus reikaly Vidaus reikaly
ministerija viceministras
Tomas Vaitkevi¢ius Teisingumo Teisingumo
ministerija viceministras
Edmundas Finansy Finansy
Zilevigius ministerija viceministras
Rimantas Zylius Ukio ministerija Ukio
viceministras
25 Darbo grupé valstybei 2009 m. Parengti valstybei strategiskai iki 2009 m. LEPA pateiktoje
strategiskai svarbiy investiciniy | spalio 14 d. svarbiy investiciniy projekty, lapkricio 15 2009m
projekty, kuriems jgyvendinti Nr. 448 kuriems jgyvendinti tikslinga d. ataskaitoje
tikslinga pasitelkti privaty pasitelkti privaty kapitala, sarasa minima, kad $is
kapitala, sarasui parengti ir pateikti jj Lietuvos projekty sarasas
Respublikos Ministrui parengtas
Pirmininkui.
Deividas Matulionis Ministro Ministro Darbo
Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba kancleris vadovas
Arnoldas Ukio ministerija Ukio
Burkovskis viceministras
Paulius Gir¢ys Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba tarnybos Reformy
departamento
Ekonomikos
pazangos

skyriaus pataréjas
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Gitana Grigaityté Uzsienio reikaly I e. Uzsienio
ministerija reikaly
ministerijos
Ekonominio
saugumo
politikos
departamento
direktoriaus
pareigas
Lina Liubauskaité Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba tarnybos Reformy
departamento
Ekonomikos
pazangos
skyriaus vedéja
Mykolas Majauskas Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba pataréjas
Vaclovas Ministro Ministro
Medisauskas Pirmininko Pirmininko
tarnyba tarnybos Reformy
departamento
Ekonomikos
pazangos

skyriaus pataréjas

Mantas Nocius

Vs] Lietuvos

Vs] Lietuvos

ekonomingés ekonomingés
plétros agentiira plétros agentiiros
generalinis
direktorius
Algirdas Sakalys Ministro Ministro
Pirmininko Pirmininko
tarnyba pataréjas
Ariinas Staras Susisiekimo Susisiekimo
ministerija viceministras

Romas Svedas

Energetikos
ministerija

Energetikos
viceministras
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Aloyzas Vitkauskas Finansy Finansy
ministerija viceministras
26 Darbo grupé klausimams, 2009 m. 1. Nagrinéti klausimus, iki 2009 m. Neéra viesy
susijusiems su Valstybinés spalio 12 d. | susijusius su Valstybinés §eimos | gruodzio 1 d. duomeny, néra
Seimos politikos koncepcijos, Nr. 444 politikos koncepcijos konkrec¢iy
patvirtintos Lietuvos igyvendinimu; 2. Parengti ir pasidlymy
Respublikos Seimo 2008 m. pateikti Ministrui Pirmininkui
birzelio 3 d. nutarimu Nr. X- iSvadas ir pasitlymus dél
1569 (Zin., 2008, Nr. 69-2624), konkreciy veiksmy jgyvendinant
igyvendinimu, nagrinéti ir Valstybing Seimos politikos
atitinkamiems pasitilymams koncepcija, taip pat pasitilymus
parengti dél numatomo parengti
Nacionalinio susitarimo $eimos
klausimais projekto.
Skirma Kondratas Ministro Ministro Darbo
Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba pataréja vadove
Milda Alisauskiené V3l ,,Draugiski V3l ,,Draugiski
Seimai® Seimai‘ steigéja

Ausra Kuriené

V3] Paramos

V3] Paramos

vaikams centras

vaikams centro

vadove
Maryté Lelitigiené Vsl ,,Rafaelis* Vsl ,,Rafaelis*
direktore
Elena Markevi¢iené¢ | Vilniaus lopselis- | Vilniaus lopselio-
darzelis darzelio
,,Lazdyneélis* »Lazdynélis“
direktoreé,
Lietuvos
ikimokyklinio
ugdymo jstaigy
vadovy
asociacijos naré¢
Rasa Paulavi¢iené Asociacija Asociacijos
Nacionalinis Nacionalinio
aktyviy mamy aktyviy mamy
sambiiris sambiirio

valdybos naré
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Auksé

Irena

Petruskeviciaté

Lietuvos
socialiniy
pedagogy
asociacija

Lietuvos
socialiniy
pedagogy

asociacijos
direktoré

Pranskevicitté

Grazina Seibokiené

vaikams

Asociacija NVO

Asociacijos NVO
vaikams
konfederacijos
direktoré

Dalija Seporaitien¢

Svietimo ir
mokslo
ministerija

Socialinés

Svietimo ir

mokslo
ministerijos
Bendrojo ugdymo
departamento
Ikimokyklinio ir
pradinio ugdymo
skyriaus vedéja

Sigita Sergaliené

apsaugos ir darbo
ministerija

Socialinés
apsaugos ir darbo
ministerijos
Seimos gerovés
skyriaus vedéja

Algimantas Simaitis

Kauno karty
namai

Kauno karty
namy direktoriaus
pavaduotoja
socialiniams
reikalams,
Lietuvos
socialiniy
darbuotojy
asociacijos
tarybos naré

Svietimo ir
mokslo
ministerija

Bendrojo ugdymo

Vaiky ir jaunimo

Svietimo ir
mokslo

ministerijos
departamento

socializacijos

skyriaus vedéjas
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Odeta Tarvydiené Valstybés vaiko Valstybes vaiko
teisiy apsauga ir teisiy apsaugos ir
ivaikinimo ivaikinimo
tarnyba tarnybos prie
Socialinés
apsaugos ir darbo
ministerijos
direktoré
Eglé Tendyté Nacionaliné Nacionalinés
Seimy ir tévy Seimy ir tévy
asociacija asociacijos
projekty vadové
Daina Urbonaitiené Socialinés Socialinés
apsaugos ir darbo | apsaugos ir darbo
ministerija ministerijos
Piniginés
paramos, vaiky ir
jaunimo
departamento
Vaiky ir jaunimo
skyriaus vedéja
Audroné Vareikyte Lietuvos Lietuvos
savivaldybiy savivaldybiy
asociacija asociacijos
pataréja
socialiniais
klausimais
27 | Darbo grupé 2010 m. birzelio 1— 2009 m. Organizuoti pasirengima Néra viesy
2 d. Vilniuje vyksian¢io Baltijos | spalio 9 d. Baltijos plétros forumo ir duomeny
plétros forumo auksciausiojo Nr. 441 Baltijos jiiros valstybiy tarybos
lygio ir Baltijos jtiros valstybiy auksciausiojo lygio
tarybos ministry pirmininky susitikimams.
susitikimams organizuoti
Deividas Matulionis Ministro Ministro Darbo
Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba kancleris vadovas
Neris Germanas Uzsienio reikaly Europos $aliy Darbo
ministerija departamento grupés
ambasadorius vadovo
ypatingiems pavaduotoja
pavedimams S

Zilvinas
Abaravicius

Vilniaus miesto
savivaldybé

UzZsienio rySiy
skyriaus vedéjas
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Algimantas Lietuvos verslo Generalinis
Akstinas konfederacija / direktorius
ICC Lietuva
Damyras Uzsienio reikaly Valstybinio ir
Asanavitius ministerija diplomatinio

protokolo
departamento
Vizity skyriaus
vedéjas
Milda Gembickiené Lietuvos parody Parody
centras LITEXPO | organizavimo ir
rinkodaros
skyriaus vadove
Regimantas Uzsienio reikaly ISoriniy
Jablonskas ministerija ekonominiy
santykiy
departamento
direktoriaus
pavaduotojas
Marius Janukonis Uzsienio reikaly Europos $aliy
ministerija departamento
direktorius

Zivilé Kris¢itiniené

Ukio ministerija

Investicijy ir

eksporto
departamento
direktoré
257 Gediminas Lietuvos Generalinio
Rainys pramonininky direktoriaus
konfederacija pavaduotojas

258 Augustinas
Rakauskas

Lietuvos verslo
darbdaviy
konfederacija

Tarybos narys

Riita Skyriené

Asociacija
,.Investors*
forum*

Vykdomoji
direktore

Rimantas Sidlauskas

Lietuvos
prekybos,
pramonés ir
amaty rumy
asociacija

Generalinis
direktorius




Uzsienio reikaly

Europos Saliy

Romas Batiira

Lietuvos sajudis

Kristina
Tamogaityté ministerija departamento
Baltijos juros
Saliy skyriaus 111
sekretoré
Zygimantas Energetikos Strateginio
Vaicitnas ministerija planavimo
skyriaus vedéjas
Ausringé Uzsienio reikaly Europos Saliy
Venckeviciené ministerija departamento
Baltijos jliros
Saliy skyriaus
vedéja
28 Darbo grupé pasitlymams dél 2009 m. Parengti pasitilymus dél iki 2009 m. Veidas.It 2010
Lukiskiy aikstés Vilniuje kaip spalio 6 d. Lukiskiy aikstés Vilniuje kaip gruodzio 1 d. Gruodzio 28
pagrindinés reprezentacinés Nr. 431 pagrindinés reprezentacinés "Vilnie¢iams
Lietuvos valstybés aikstés su Lietuvos valstybés aikstés su pristatomi
laisvés kovy memorialiniais laisvés kovy memorialiniais Lukiskiy aiksteés
akcentais parengti akcentais ir juos pateikti sutvarkymo
Lietuvos Respublikos projektai"; alfa.lt
Vyriausybei. 2009-12-21
(oficialaus
pasiulymo
nerasta)
Deividas Matulionis Ministro Ministro Darbo
Pirmininko Pirmininko grupés
tarnyba kancleris vadovas
Gintautas Vilniaus miesto Mero Darbo
Babraviius savivaldybé pavaduotojas grupés
vadovo
pavaduotoja
s

Tarybos narys

Vytautas Breédikis

Lietuvos

Narys

architekty

sajunga
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Gediminas Budreika Aplinkos Teritorijy
ministerija planavimo,
urbanistikos ir
architektaros
departamento
Urbanistikos ir
architektiiros
skyriaus vedéjas
Rimantas Buivydas Vilniaus Architekttiros
Gedimino fakulteto dekanas
technikos
universitetas
Teresé Biruté Lietuvos Generaliné
Burauskaite gyventojy direktore
genocido ir
rezistencijos
tyrimo centras
Jonas Burokas Lietuvos laisvés Valdybos
kovotojy sajunga pirmininkas

Rasa Cepaitiené

Lietuvos istorijos
institutas

XX a. istorijos
skyriaus mokslo
darbuotoja

Virginijus Dastikas

Vilniaus miesto
savivaldybé

Administracijos
direktoriaus
pavaduotojas

Algimantas Degutis

Kultiiros paveldo

Direktoriaus

departamentas pavaduotojas
prie Kulttiros
ministerijos
Giedré Diburyté Ministro Reformy
Pirmininko departamento
tarnyba Socialinés
aplinkos reformy
skyriaus pataréja
Irma Grigaitiené Kultaros Saugomy
ministerija teritorijy ir

paveldo apsaugos
skyriaus vedéja
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Povilas Jakucionis

Lietuvos politiniy
kaliniy ir
tremtiniy sgjunga

Tarybos narys

Auksuté LR Seimas, LR Seimo naré,
Ramanauskaité- Lietuvos brolijos
Skokauskiené nepriklausomybés pirmininké
gynimo Sausio
13-osios brolija
Alfonsas Svarinskas | Lietuvos laisves Vyriausiasis
kovos sajudis kapelionas

Arvydas Saltenis

Lietuvos dailés
akademija

Prorektorius
mokslui ir menui
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Statistiniai darbo grupiy duomenys

Priedas Nr. 4

2009 | 2009 m. | 2009 m. | 2010 | 2010 m. Darbo | Rezultaty | Dalyviy | Dalyviai, Dalyviai, Darbo grupiy
m. | lapkri¢io | gruodzio | m. | balandZio grupés termino | skaidius dirbantys priklausantys rezultatai
spalio mén. mén. kovo mén. gyvavimo | atidéjimas Vyriausybéje | istaigoms prie
mén. meén. laikas vyriausybés ar
kitoms
organizacijoms
Darbo grupés atsakingos uZz susisiekimo klausimus
Darbo grupé akcinés bendrovés Néra viesy
,Lietuvos jury laivininkysté* duomeny
problemoms ir veiklos -
perspektyvoms nagrinéti 1 28 dienos 9 9 0
Darbo grupé Ryty—Vakary Projektas ,,Ryty —
transporto koridoriaus projekto Vakary transporto
igyvendinimui koordinuoti 1 Neribotas 1 15 6 9 koridorius 11"
Darbo grupé suinteresuoty Néra viesy
institucijy veiksmams, . duomeny
igyvendinant Vilniaus miesto Neribotas,
vakarinio aplinkkelio tiesimo kartg per
projekta, koordinuoti ir $io . pfusmeu .
projekto jgyvendinimo metu 1 n qrr_nuotl 9 5 4
kylan¢ioms problemoms spresti Mm¥st'rq
Pirminika
apie eiga
Darbo grupé Lietuvos Rezultatai
transporto ir logistikos laukiami
panaudojimo ISAF
(International Security
Assistance Force) operacijoms
skirty nekariniy kroviniy .
tranzitui per Lietuva 1 363 dienos 15 9 6
galimybéms i$nagrinéti ir
pasiiilymams parengti
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Darbo grupés atsakingos uz nusikaltamos veiklos tyrimus

Darbo grupé ekonominiy ir
finansiniy nusikaltimy tyrimo
sistemos funkcionavimo

ISVADOS 2010-
04-06 (“"darbo
grupes isvados

analizei atlikti ir sililymams dél 2010 04 06™)
jos tobulinimo pateikti 1 10 dieny
Darbo grupé pasitilymams dél Néra viesy
korupcijos atsiradimo prielaidy duomeny
mazinimo parengti .
56 dienos
Darbo grupés atsakingos uz finansiniy problemy sprendimus
Darbo grupé Lietuvos Nutarimas 2010
Respublikos jmoniy bankroto m. birzelio 2 d.
istatymo pakeitimo jstatymo ir Nr. 693;

Fiziniy asmeny bankroto
istatymo koncepcijos

nutarimas 2010
m. gruodzio 1 d.

projektams parengti 58 dienos Nr. 1729;
nutarimas 2010
m. balandzio 7 d.
Nr. 413
Darbo grupé Lietuvos AiSkinamasis
Respublikos Konstitucinio radtas. Teiké
Teismo 2010 m. balandzio 20 Seimo narys
d. sprendimui dél Lietuvos Petras
Respublikos Seimo 2009 m. Austrevicius.
gruodzio 3 d. nutarime Nr. XI- 2010 m. birzelio
524 (Zin., 2009, Nr. 147-6560) 30 d. Nr. XI-954
iSdéstyto prasymo isaiskinti
Lietuvos Respublikos 1 72 dienos Néra tikslu

Konstitucinio Teismo akty
nuostatas dél pensijy, socialiniy
iSmoky ir atlyginimy mazinimo

per ekonomikos krizg
igyvendinti
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Darbo grupé solidarumo LIETUVOS
principo jgyvendinimui RESPUBLIKOS
apmokestinant Lietuvos SVEIKATOS
gyventojus privalomojo DRAUDIMO
sveikatos draudimo jmokomis ISTATYMO 17
. STRAIPSNIO
1 13 dieny 17 10 PAKEITIMO
ISTATYMO
PROJEKTAS
Nr.XIP-1920(2).
Darbo grupé pasitilymams dél Néra vie$y
telekomunikacijy tinklais duomeny
perduodamos informacijos
turinio kontrolés sistemos 25 dienos 7 5
finansavimo tobulinimo
parengti
Darbo grupé pasitlymams dél néra viesy
strateginio planavimo ir duomeny
biudZeto formavimo sistemos .
tobulinimo diegiant j rezultatus 120 dieny 1 1
orientuotg valdyma teikti
Darbo grupés atsakingos uz valstybés tarnyboje kylanéias problemas
Darbo grupé valstybés tarnybos Néra vie$y
plétros koncepcijos projektui duomeny
tobulinti 152 dienos 1 10 7
Darbo grupé pasitilymams dél Isvados ir
mokytojy galimo ankstesnio pasitilymai 2010
i§¢jimo j pensijg ir senatves . 11 04 ("Darbo
pensijy gavimo modelio 1 186 dienos 19 10 grupiu rezultatai™)
parengti
Darbo grupé atsakinga uz informacijos sklaidos sauguma
Darbo grupé Elektroninés Néra viesy
informacijos saugos duomeny
(kibernetinio saugumo) 129 dienos 13 4

strategijos projektui parengti

Darbo grupés atsakingos uz Lietuvos dalyvavima uzsienio reikaluose
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Darbo grupé Lietuvos
institucijy dalyvavimui NATO

Neéra viesy
duomeny

kriziy valdymo pratybose 184 dienos 14 9 5
CMX 09 pasirengti
Darbo grupé 2010 m. birZelio Neéra viesy
1-2 d. Vilniuje vyksiancio duomeny
Baltijos plétros forumo
auksciausiojo lygio ir Baltijos .
juros valstybiy tarybos ministry 236 dienos 16 9 7
pirmininky susitikimams
organizuoti
Darbo grupé pretendenty j veidas.lt straipsnis
Europos Sajungos Teisingumo apie atrinkta
Teismo teisé¢jus atrankai 1 Neribotas 7 3 4 kandidata
organizuoti
Darbo grupés atsakingos uz organizacinius reikalus, kultiiros paveldo i§saugojima
Darbo grupe veiksmy planui, Isakymas 2010
nustatanéiam Snipiskiy zydy m. vasario 19 d.
. k%P".“u sut_varkymo o 1 39 dienos 14 7 7 Nr. [V-111
jamzinimo biidus, parengti
Darbo grupé pasitilymams dél Veidas.lt 2010
Lukiskiy aikstés Vilniuje kaip Gruodzio 28
pagrindinés reprezentacinés "Vilnie¢iams
Lietuvos valstybés aikstés su pristatomi
laisvés kovy memorialiniais Lukiskiy aikstes
akcentais parengti . sutvarkymo
57 dienos 17 4 13 projektai"; alfalt
2009-12-21
(oficialaus
pasiulymo
nerasta)
Darbo grupé Lietuvos Nutarimas 2010
Nepriklausomybés atkiirimo m. balandZio 20
dvidesimtmecio paminéjimo d. Nr. 21-2296
renginiy plano projektui 9 dienos 23 14 9
parengti
Darbo grupés atsakingos uz socialines problemas
Darbo grupé neblaiviy asmeny Neéra viesy
i§blaivinimo problemoms
g 1 87 dienos 13 8 5 duomeny

spresti
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Darbo grupé daugiabuciy namy
modernizavimo (atnaujinimo)
programos jgyvendinimui
prizitreéti

1 Neribotas

Neéra viesy
duomeny

Darbo grupé pasitilymams deél
juridinio asmens, kuris
konsultuoty ir teikty teising
pagalba nukentéjusiems nuo
SSRS okupacijos asmenims dél
Zalos atlyginimo, steigimo ar
parinkimo ir tokio sprendimo
igyvendinimo parengti

1 85 dienos

Néra viesy
duomeny

Darbo grupé klausimams,
susijusiems su Valstybinés
Seimos politikos koncepcijos,
patvirtintos Lietuvos
Respublikos Seimo 2008 m.
birzelio 3 d. nutarimu Nr. X-
1569 (Zin., 2008, Nr. 69-2624),
igyvendinimu, nagrinéti ir
atitinkamiems pasitilymams
parengti

50 dieny

16

11

Néra viesy
duomeny, néra
konkreciy
pasitlymy

Darbo grupés atsakingos uz Lietuvos tikj

Darbo grupé problemoms,
susijusioms su gyvulininkystés,
paukstininkystés ir zemés ukio

imoniy objekty sanitariniy

apsaugos zony nustatymu ir

poveikio aplinkai vertinimo
procesu, iSnagrinéti ir
pasiiilymams parengti

66 dienos

21

16

Néra viesy
duomeny

Darbo grupé zemés ploty,
suteikty mokslo ir mokymo bei
krasto apsaugos reikméms,
dydziy tikslingumui jvertinti

139 dienos

10

Neéra viesy
duomeny

Darbo grupés atsakingos uz strateginius ateities planus
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Darbo grupé valstybei

LEPA pateiktoje

strategiskai svarbiy investiciniy 2009m ataskaitoje
projekty, kuriems jgyvendinti . minima, kad $is
tikslinga pasitelkti privaty 33 dienos 12 1 1 projekty sgrasas
kapitala, sarasui parengti parengtas
Koordinaciné darbo grupé Viesai daug
Lietuvos ilgalaikés pazangos raSoma apie tai,
strategijos ,,Lietuva 2030 bet apie
projekto rengimui koordinuoti konkrecius grupés
ir kitiems su Strategijos Neribotas 10 10 0 veiksmus - ne.
rengimu susijusiems
klausimams nagrineéti
I8 viso 5 laikas
neribotas 335 200 135
VidutiniSkai 12 7 5
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Darbo grupiuy nariy sarasas

Pareigos

Nr. Vardas Pavardé Kokiai institucijai priklauso? InSt'El,J.C os Pareigos darbo Darbo gvr.
rasis L. Nr saraSe
grupeje
2,3,4,10,
L . - . - . . 15, 16, 17,
1 Deividas Matulionis Ministro Pirmininko tarnyba MPT Ministro Pirmininko kancleris Vadovas 29 24 95
27,28
2 Giedrius Kazakevi¢ius Ministro Pirmininko tarnyba MPT Mlnls:tro P|_rm|n|nko "af‘c'e“" Vadovas 7,13,24
pirmasis pavaduotojas
3 Lina Draksiené Ministro Pirmininko tarnyba MPT Ministro Pirmininko tar.nybos . Vadovas 6, 14,18, 24
Reformy departamento direktorée
. . . o S Finansy ministerijos Biudzeto
4 Daiva Kamarauskiné Finansy ministerija Ministerija . . Narys 22,24
departamento direktoré
. - S . S .. 2,4,8, 10,
5 Mykolas Majauskas Ministro Pirmininko tarnyba MPT Ministro Pirmininko pataréjas Narys 14. 24 95
6 Valentinas Milaknis Ministro Pirmininko tarnyba MPT Ministro Pirmininko pataréjas Narys 24
Ministro Pirmininko tarnybos
7 Jurgita Siugzdiniené Ministro Pirmininko tarnyba MPT Strateginio koordinavimo Narys 4,13,24
departamento direktoré
8 Sigitas Siupsinskas Vidaus reikaly ministerija Ministerija Vidaus reikaly viceministras Narys 13,24
9 Tomas Vaitkevicius Teisingumo ministerija Ministerija Teisingumo viceministras Narys 2,24
10 Edmundas Zilevigius Finansy ministerija Ministerija Finansy viceministras Narys 24
. < . L R o 6, 8, 13, 14,
11 Rimantas Zylius Ukio ministerija Ministerija Ukio viceministras Narys 24

Priedas Nr. 5
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11, 13, 20,

12 Gintaras Kalinauskas Ministro Pirmininko tarnyba MPT Ministro Pirmininko pataréjas Vadovas 23
Ministro Pirmininko tarnybos
13 Nerijus Genys Ministro Pirmininko tarnyba MPT Strateginio kqo'rdlnawmo“ Narys 23
departamento Kriziy prevencijos
ir valdymo skyriaus pataréjas
Specialiyjy tyrimy tarnybos
. y S . Valstybiné Korupcijos prevencijos valdybos
14 Vidmantas Meckauskas Specialiyjy tyrimy tarnyba organizacija Korupcijos rizikos skyriaus Narys 23
vir§ininkas
15 Sergejus Muravjovas VI ,,Transparency International* Vz}lstyb'me VI, Transparency International Narys 23
jmoné Lietuvos skyriaus direktorius
16 Tomas Dapkus Kita Nepriklausomas ekspertas Narys 23
17 Audrius Nakas Kita Nepriklausomas ekspertas Narys 23
18 Leonardas Bakaitis Krasto apsaugos ministerija Ministerija KraSto apizl:]gc(l):r?snmswm 0s Narys 22
19 Gintautas Babravicius Vilniaus miesto savivaldybé Savivaldybé Vilniaus miesto savw_aldybes Narys, . 22,28
mero pavaduotojas Pavaduotojas
Lietuvos archyvy departamento
20 Vidas Grigoraitis Lietuvos archyvy departamentas Vyrlaqsyb?pe prie I.'Ietuvqs ReSPUbI.Ik.OS Narys 22
organizacija Vyriausybés generalinis
direktorius
. . T S Vidaus reikaly ministerijos
21 Evaldas Gustas Vidaus reikaly ministerija Ministerija kancleris Narys 22
Mokslo ir Vilniaus universiteto Istorijos
22 Algirdas Jakubcionis Vilniaus universitetas studijy ! Narys 22
Lo fakulteto docentas
institucija
23 Kestutis Jankauskas Ussienio reikaly ministerija Ministerija Uzsienio rlf;ﬁztgrrirsnmsteruos Narys 22
24 Artinas Kazlauskas Teisingumo ministerija Ministerija Teisingumo ministertjos Narys 22
kancleris
25 Biruté Kulnyté Lietuvos nacionalinis muziejus Kita Lietuvos nacionalinio muziejaus Narys 22

direktoré
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Susisiekimo ministerijos

26 Alminas Macdiulis Susisiekimo ministerija Ministerija - Narys 9,22
kancleris
27 Gediminas Miskinis Ukio ministerija Ministerija Ukio ministerijos kancleris Narys 22
28 Jonas Milerius LR Seimas LR Seimas LR Seimo narys Narys 22
29 Audroné Nugaraité Respublikos Prezidenttira Vyriausybé R“p‘?b“k.o?. Prez@gnto Narys 22
vyriausioji patar¢ja
Ministro Pirmininko tarnybos
30 Nomeda Poderiené Ministro Pirmininko tarnyba MPT Visuomenés informavimo Narys 22
departamento Komunikacijos
koordinavimo skyriaus vedéja
Mokslo ir . .
31 | Valdemaras Razumas Lietuvos moksly akademija studijy Lietuvos moksly akademijos Narys 22
Lo prezidentas
institucija
Lietuvos Respublikos Seimo
32 Angonita Rupsyte LR Seimas LR Seimas Parlqmen_tarlzvmq |st0rljo§ " Narys 22
atminimo jamzinimo skyriaus
vedéja
. . - . Lietuvos nacionalinio radijo ir
33 Audrius Siaurusevicius Lietuvos naC|on_aI_|.n|s radijas ir Kita televizijos generalinis Narys 22
televizija : -
direktorius
Kino kultiiros ir sporto
departamento prie Lietuvos
_ . . . Respublikos Vyriausybés
34 Ritas Vaiginas Kiino kulttiros ir sporto Vyriausybiné generalinio direktoriaus Narys 22
departamentas organizacija . - - (nebedirba)
pavaduotojas, atliekantis
generalinio direktoriaus
funkcijas
L . . Nepriklausomybés Akto . Nepriklausomybés Akto
% Birute Valionyté Signatary klubas Bendruomené Signatary klubo prezidenté Narys 22
Ministro Pirmininko tarnybos
36 Linas Vingelis Ministro Pirmininko tarnyba MPT Reformy departamento Narys 22

Socialinés aplinkos reformy
skyriaus pataréjas
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37

Nomeda

Zienkiené

Kulttiros ministerija

Ministerija

Kulttiros ministerijos Programy
skyriaus vedéja, atliekanti
ministerijos kanclerio funkcijas

Narys

22

38

Raimundas

Malaiska

Informatikos ir rysiy
departamentas

Ministerija

Informatikos ir rysiy
departamento prie Vidaus
reikaly ministerijos direktoriaus
pavaduotojas

Vadovas

21

39

Karolis

Aleksa

Krasto apsaugos ministerija

Ministerija

Krasto apsaugos ministerijos
Gynybos politikos ir planavimo
departamento Strateginés
analizés skyriaus vedéjo
pavaduotojas

Pavaduotojas

21

40

Algirdas

Bloznelis

Valstybés saugumo
departamentas

Vyriausybiné
organizacija

Valstybés saugumo
departamento valdybos
vir$ininkas

Narys

20,21

41

Vytautas

Butrimas

Rysiy ir informaciniy sistemy
tarnyba

Ministerija

Rysiy ir informaciniy sistemy
tarnybos prie Krasto apsaugos
ministerijos direktoriaus
pavaduotojas

Narys

21

42

Edmundas

Kazakevicius

Ministro Pirmininko tarnyba

MPT

Ministro Pirmininko tarnybos
Reformy departamento
Valstybés stiprinimo skyriaus
pataréjas

Narys

21

43

Valentinas

Kraujalis

Informatikos ir rysiy
departamentas

Ministerija

Informatikos ir rysiy
departamento prie Vidaus
reikaly ministerijos Saugos
skyriaus vyriausiasis specialistas

Narys

21

44

Paulius

Kucinskas

Antrasis operatyviniy tarnyby
departamentas

Ministerija

Antrojo operatyviniy tarnyby
departamento prie Krasto
apsaugos ministerijos
vyriausiasis specialistas

Narys

21

45

Valentinas

Kvietkus

Susisiekimo ministerija

Ministerija

Susisiekimo ministerijos
Informaciniy ir rysiy
technologijy departamento
Elektroniniy ry$iy skyriaus
vedéjas

Narys

21
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46

Algimantas

Melaikis

Rysiy ir informaciniy sistemy
tarnyba

Ministerija

Rysiy ir informaciniy sistemy
tarnybos prie Krasto apsaugos
ministerijos Informaciniy
technologijy ir telekomunikacijy
saugumo skyriaus Saugumo
akreditavimo poskyrio vedéjas

Narys

21

47

Klaidas

Navickas

Teisingumo ministerija

Ministerija

Teisingumo ministerijos
Registry departamento
direktorius

Narys

21

48

Zydriinas

Paskauskas

Informatikos ir rysiy
departamentas

Ministerija

Informatikos ir rysiy
departamento prie Vidaus
reikaly ministerijos Saugos
skyriaus vedéjas

Narys

21

49

Rytis

Rainys

Rysiy reguliavimo tarnyba

Vyriausybiné
organizacija

Rysiy reguliavimo tarnybos
Rinkos prieziiiros departamento
Tinkly ir informacijos saugumo

skyriaus vedéjas

Narys

21

50

Vygantas

Vaitkus

Rysiy reguliavimo tarnyba

Vyriausybiné
organizacija

Rysiy reguliavimo tarnybos
Teisés departamento Teisés
taikymo skyriaus vedéjas

Narys

21

52

Aleksandras

Cerniavskis

Vidaus reikaly ministerija

Ministerija

Vidaus reikaly ministerijos
Viesojo saugumo politikos
departamento Vie$ojo saugumo
strategijos skyriaus vedéjas

Narys

20

53

Ausrina

Geniené

Ministro Pirmininko tarnyba

MPT

Ministro Pirmininko tarnybos
Reformy departamento
Valstybés stiprinimo skyriaus
pataréja

Narys

20

54

Diana

Korsakaité

Rysiy reguliavimo tarnyba

Vyriausybiné
organizacija

Rysiy reguliavimo tarnybos
direktoriaus pavaduotoja

Narys

20

55

Andrius

Militinas

Ministro Pirmininko tarnyba

MPT

Ministro Pirmininko tarnybos
Teisés skyriaus pataré¢jas

Narys

20

56

Darius

Sadeckas

Finansy ministerija

Ministerija

Finansy ministerijos Biudzeto
departamento direktoriaus
pavaduotojas

Narys

20
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57

Dalius

Labanauskas

Ministro Pirmininko tarnyba

MPT

Ministro Pirmininko tarnybos
Strateginio koordinavimo
departamento Kriziy prevencijos
ir valdymo skyriaus vedéjas

Vadovas

19

58

Mindaugas

Bilkis

Aplinkos ministerija

Ministerija

Aplinkos ministerijos Aplinkos
kokybés departamento
vyriausiasis specialistas

Narys

19

59

Artiiras

Ceida

Valstybés sienos apsaugos
tarnyba

Ministerija

Valstybés sienos apsaugos
tarnybos prie Vidaus reikaly
ministerijos §tabo Veiklos
organizavimo valdybos
Operatyvaus valdymo ir
operacijy skyriaus virS§ininko
pavaduotojas

Narys

19

60

Dainius

Daukantas

Policijos departamentas

Ministerija

Policijos departamento prie
Vidaus reikaly ministerijos
Policijos informavimo valdybos
Operatyvaus valdymo skyriaus
vyriausiasis specialistas

Narys

19

61

Tomas

Lukosevicius

Energetikos ministerija

Ministerija

Energetikos ministerijos
Strateginio planavimo ir
Europos Sajungos reikaly
skyriaus vyriausiasis specialistas

Narys

19

62

Igoris

Maksimovi¢ius

Lietuvos kariuomené

Vyriausybiné
organizacija

Lietuvos kariuomenés jungtinio
Stabo Operacijy valdybos J3
operacijy valdymo skyriaus

vir§ininkas

Narys

19

63

Inga

Maskelyté-
Razmiené

UZsienio reikaly ministerija

Ministerija

Uzsienio reikaly ministerijos
Transatlantinio
bendradarbiavimo ir saugumo
politikos departamento
Strateginiy ir transatlantiniy
santykiy skyriaus tre¢ioji
sekretoré

Narys

19
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64

Vladas

Mireckas

Sveikatos apsaugos ministerija

Ministerija

Sveikatos apsaugos ministerijos
Ekstremaliy sveikatai situacijy
centro Planavimo ir kontrolés
skyriaus vedéjas

Narys

19

65

Kasparas

Rimselis

Valstybés saugumo
departamentas

Vyriausybiné
organizacija

Valstybés saugumo
departamento pareigiinas

Narys

19

66

Jurgis

Stanaitis

Krasto apsaugos ministerija

Ministerija

Krasto apsaugos ministerijos
Tarptautiniy rysiy ir operacijy
departamento Tarptautiniy
operacijy skyriaus vyriausiasis
specialistas

Narys

1,19

67

Ausra

Sablinskiené

Ministro Pirmininko tarnyba

MPT

Ministro Pirmininko tarnybos
Strateginio koordinavimo
departamento Kriziy prevencijos
ir valdymo skyriaus patar¢ja

Narys

19

68

Ariinas

TamaSauskas

Vidaus reikaly ministerija

Ministerija

Vidaus reikaly ministerijos
Viesojo saugumo departamento
Veiklos prieziiiros skyriaus
vyriausiasis specialistas

Narys

19

69

Laimonas

Tubis

PrieSgaisrinés apsaugos ir
gelbéjimo departamentas

Ministerija

PrieSgaisrinés apsaugos ir
gelbéjimo departamento prie
Vidaus reikaly ministerijos
Civilinés saugos valdybos
Situacijy koordinavimo skyriaus
vir§ininkas

Narys

19

70

Marius

Viténas

Susisiekimo ministerija

Ministerija

Susisiekimo ministerijos
Transporto politikos
departamento Transporto
aplinkos skyriaus vyriausiasis
specialistas

Narys

19

71

Artinas

Anuzis

Sveikatos apsaugos ministerija

Ministerija

Sveikatos apsaugos ministerijos
Asmens sveikatos departamento
Specializuotos medicinos
pagalbos skyriaus vyriausiasis
specialistas, atliekantis vedéjo
funkcijas

Narys

18
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72

Anzelika

Balcitiniené

Sveikatos apsaugos ministerija

Ministerija

Sveikatos apsaugos ministerijos
Asmens sveikatos departamento
Bendrosios medicinos pagalbos
skyriaus vyriausioji specialisté

Narys

18

73

Audroné

Cibiriené

Vilniaus miesto savivaldybé

Savivaldybé

Vilniaus miesto savivaldybés
Socialiniy reikaly ir sveikatos
departamento Sveikatos skyriaus
vedéja

Narys

18

74

Edas

Kizelevicius

Teisingumo ministerija

Ministerija

Teisingumo ministerijos
Administracingés ir
baudziamosios justicijos
departamento Administracinés
justicijos skyriaus vyresnysis
specialistas

Narys

18

75

Gelena

Kriveliené

Sveikatos apsaugos ministerija

Ministerija

Sveikatos apsaugos ministerijos
Visuomenés sveikatos
departamento Visuomenés
sveikatos priezitiros skyriaus
vyriausioji specialisté

Narys

18

76

Rasa

Laiconiené

Vilniaus miesto savivaldybé

Savivaldybé

Vilniaus miesto savivaldybés
Socialiniy reikaly ir sveikatos
departamento Socialinés
paramos skyriaus vedéja

Narys

18

77

Renatas

Pozéla

Policijos departamentas

Ministerija

Policijos departamento prie
Vidaus reikaly ministerijos
Viesosios policijos valdybos
vir§ininkas

Narys

18

78

Grazina

Sapalaité

Lietuvos savivaldybiy asociacija

Bendruomené

Lietuvos savivaldybiy
asociacijos konsultanté
socialiniais klausimais

Narys

18

79

Gintautas

Seikis

Vidaus reikaly ministerija

Ministerija

Vidaus reikaly ministerijos

Viesojo saugumo politikos

departamento direktoriaus
pavaduotojas

Narys

18

80

Dalija

Seporaitiené

Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija

Ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos Seimos geroves
skyriaus vedéja

Narys

18, 26
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Valstybinés ligoniy kasos prie
Sveikatos apsaugos ministerijos

81 Alfredas Taminskas Valstybiné ligoniy kasa Ministerija Paslaugy ekspertizés, metodinio Narys 18
vadovavimo ir kontrolés
skyriaus vyriausiasis specialistas
Ministro Pirmininko tarnybos
82 Aurelija Urboniené Ministro Pirmininko tarnyba MPT R.ef9n.m de.p artamento Narys 6,18
Socialinés aplinkos reformy
skyriaus pataréja
83 Arvydas Basiulis Ministro Pirmininko tarnyba MPT Ministro Pirmininko pataréjas Pavaduotojas 16, 17
Nacionalinés zemés tarnybos
prie Zemés tkio ministerijos
84 Algis Bagdonas Nacionaliné Zemés tarnyba Ministerija Zemés tvarkymo departamento Narys 17
Zemés reformos skyriaus
vedéjas
Svietimo ir mokslo ministerijos
85 Margarita Jakstoniené Svietimo ir mokslo ministerija Ministerija Ekonomikos departamento Turto Narys 17
valdymo skyriaus ved¢ja
Rimas . . e I " L
86 - Jonaitis Krasto apsaugos ministerija Ministerija Krasto apsaugos viceministras Narys 17
Stanislovas
87 Gintaras Nagulevi¢ius Lietuvos zemes savininky Bendruomené L1§tuV0s zemes sayn_nnkq Narys 17
sajunga sajungos vicepirmininkas
88 Elena Vanda Narusyté Zemés fikio ministerija Ministerija ZeT“eS akio MINIStertjos M?.k slo Narys 17
ir mokymo skyriaus vedéja
89 Nerija Putinaité Svietimo ir mokslo ministerija Ministerija Svietimo ir mokslo viceministré Narys 17
90 Edvardas Raugalas Zemés fikio ministerija Ministerija Zemés tikio viceministras Narys 17
Krasto apsaugos ministerijos
91 Vidmantas Suminas Krasto apsaugos ministerija Ministerija Nekilnojamojo turto skyriaus Narys 17
vedéjas
Aplinkos ministerijos Tarsos
92 Vitalijus Auglys Aplinkos ministerija Ministerija prevencijos departamento Narys 16

direktorius
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Lietuvos kiauliy augintojy

Lietuvos kiauliy augintojy

93 Algis Baravykas . Bendruomené o - Narys 16
asociacija asociacijos direktorius
Mokslo ir Vilniaus universiteto Medicinos
94 Algirdas Baubinas Vilniaus universitetas studijy fakulteto Visuomenés sveikatos Narys 16
institucija instituto profesorius
. - . Lietuvos zaliyjy judéjimo
95 Rimantas Braziulis Bendruomené pirmininkas Narys 16
Mokslo | s Meisto Saugos i
96 Gediminas Gerulis Lietuvos veterinarijos akademija studijy mijos & g Narys 16
institucija gyvuny higienos katedros
docentas
97 Gintautas Kniuksta Lietuvos mes:os_perdlrbeju, Bendruomené Lietuvos mésos perdlr_beju Narys 16
asoclaclja asoclacljos direktorius
98 Ausrys Macijauskas Zemés fikio ministerija Ministerija Zemés tikio viceministras Narys 16
99 Bronius Markauskas Zemés tikio rimai Bendruomené Zemés fikio ramy pirmininkas Narys 16
Valstybinés maisto ir
veterinarijos tarnybos Gyviny
100 Marius Masiulis Valstybln_@s maisto ir Vyrlaqsyb}_ne S\{elkatlngpmo ir geroves Narys 16
veterinarijos tarnyba organizacija skyriaus vedéjo pavaduotojas,
laikinai einantis skyriaus vedéjo
pareigas
laikinai einantis Mazeikiy rajono
101 Antanas Naujokas Mazeikiy rajono savivaldybé Savivaldybé sav1v.al.d ybes adm Inistracijos Narys 16
Juridinio skyriaus vedéjo
pareigas
102 Raimundas Sakalauskas Valstybmc_e aphnk_(_)s apsaugos Vyrlau_syb?e Vals.tybmes. 'aphn_kf).s apsaugos Narys 16
inspekcija organizacija inspekcijos virSininkas
103 Stanislovas Skurvydas Bugeniy kaimo bendruomené Bendruomené Bugeniy ka;r;;)o\b;;;ldruomenes Narys 16
&1 e s . . Siauléniskiy bendruomenés
104 Edvardas Stonkus Siauléniskiy bendruomené Bendruomené St Narys 16
pirmininkas
. e . . . Santakos kaimo bendruomenés
105 Raimonda Sutkaitiené Santakos kaimo bendruomené Bendruomené Narys 16

pirmininké
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Lietuvos zemés tikio bendroviy

Lietuvos zemés tikio bendroviy

106 Jonas Sviderskis L Bendruomené asociacijos generalinis Narys 16
asociacija . -
direktorius
Sveikatos apsaugos ministerijos
107 Audrius S¢eponavicius Sveikatos apsaugos ministerija Ministerija Visuomenés sveikatos Narys 16
departamento direktorius
108 Jonas Talmantas Lietuvos tikininky sgjunga Bendruomené Lietuvos u kl{n?kq SYUNEos Narys 16
pirmininkas
109 Vytautas Tevelis Lietuvos pau_kstll'mnkystes Bendruomené L1etuYos.Paukstln.mkystes Narys 16
asociacija asociacijos prezidentas
110 Gediminas Vaicionis Lietuvos savivaldybiy asociacija | Bendruomené Lletuyos..saV1vald¥b1q Narys 16
asociacijos pataréjas
111 Sariinas Adomavicius UZsienio reikaly ministerija Ministerija Uzsienio reikaly viceministras Narys 15
~ . . S UZzdarosios akcinés bendroveés
112 Rolandas Balcikonis UAB ,,Ukio bank‘? mvesticine Ve_rslo . ,,Ukio banko investiciné grupé* Narys 15
grupé organizacija o
stebétojy tarybos narys
113 Jolanta Bernotaité Ministro Pirmininko tarnyba MPT MInIS.tI’F) Plrm!nlnko tamybos Narys 15
Teisés skyriaus pataréja
Vilniaus miesto savivaldybés
114 Artiiras Blotnys Vilniaus miesto savivaldybé Savivaldybé Miesto plétros departamento Narys 15
direktorius
115 Chaimas Bursteinas Lietuvos zydy bendruomené Bendruomené Lietuvos ir Y,:;Silggss vynaustass Narys 15
. . . N . . Lietuvos zydy bendruomeneés
116 Simonas Gurevicius Lietuvos zydy bendruomené Bendruomené co - Narys 15
vykdantysis direktorius
117 | saulius Jaskelevicius |  Upsienio reikaly ministerija Ministerija Uzsienio reikaly ministerijos Narys 15
pataréjas
. : . . . . Lietuvos zydy bendruomeneés
118 Faina Kukliansky Lietuvos zydy bendruomené Bendruomené oo - Narys 15
pirmininko pavaduotoja
Ministro Pirmininko tarnybos
119 Irena Pilypiené Ministro Pirmininko tarnyba MPT Reformy departamento Narys 15

Ekonomikos pazangos skyriaus
pataréja
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Akcinés bendrovés Ukio banko

120 Gintaras Ugianskis AB Ukio bankas Ve_rslo " administracijos vadovas ir Narys 15
organizacija o
valdybos pirmininkas
121 Donatas Valanciauskas Kultiiros ministerija Ministerija Kultiiros viceministras Narys 15
Kultaros paveldo departamento
122 Diana Varnaité Kultiiros paveldo departamentas Ministerija prie Kulttiros ministerijos Nar¢ 15
direktoré
123 Loreta Zakareviciené Ministro Pirmininko tarnyba MPT Ministro Pirmininko pataréja Narys 15
) L . s S Finansy ministerijos Finansy
124 Audruté Dziskiené Finansy ministerija Ministerija rinkos departamento direktoré Narys 14
Lietuvos Respublikos Ministro
125 Lina Liubauskaité Ministro Pirmininko tarnyba MPT Pirmininko tarnybos Refomm Narys 14,25
departamento Ekonomikos
pazangos skyriaus vedéja
Finansy ministerijos Mokesc¢iy
126 Paulius Majauskas Finansy ministerija Ministerija departamento Mokes¢iy Narys 14
administravimo skyriaus vedéjas
Teisingumo ministerijos Teisés
127 Ala Morkiiniené Teisingumo ministerija Ministerija sistemos dgpartamento .Te.lses Narys 14
akty projekty ekspertizés
skyriaus vedéja
Lietuvos Respublikos Ministro
128 Rimvydas Pilibaitis Ministro Pirmininko tarnyba MPT Pirmininko tarnybos Teisés Vadovas 5,14
skyriaus vedéjo pavaduotojas
Ministro Pirmininko tarnybos
129 Aloyzas Duksa Ministro Pirmininko tarnyba MPT Refo.rmq.de.p artamento Narys 13
Valstybés stiprinimo skyriaus
vedéjas
Vilniaus universiteto Mokslo ir Vilniaus universiteto
130 Vitalis Nakrosis Tarptautiniy santykiy ir politikos studijy Tarptautiniy santykiy ir politikos Narys 13
moksly institutas institucija moksly instituto docentas
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131

Laima

Tuleikiené

Valstybés tarnybos
departamentas

Ministerija

Valstybés tarnybos
departamento prie Vidaus
reikaly ministerijos Informaciniy
sistemy ir projekty skyriaus
vedéja

Narys

13

132

Zilvinas

Zidonis

Mykolo Romerio universitetas

Mokslo ir
studijy
institucija

Mykolo Romerio universiteto
Viesojo administravimo
fakulteto VieSojo
administravimo katedros
docentas

Narys

13

133

Edvardas

Zukauskas

Ministro Pirmininko tarnyba

MPT

Ministro Pirmininko tarnybos
Teisés skyriaus pataré¢jas

Narys

13

134

Romas

Adomavicius

Vilniaus miesto savivaldybé

Savivaldybé

Vilniaus miesto savivaldybés
mero pavaduotojas

Vadovas

12

135

Paulius

Banitinas

Finansy ministerija

Ministerija

Finansy ministerijos Veiksmy
programy valdymo
departamento Ekonomikos
augimo veiksmy programos
valdymo skyriaus vedéjo
pavaduotojas

Narys

12

136

Olga

Celova

Ukio ministerija

Ministerija

Ukio ministerijos Europos
Sajungos paramos koordinavimo
departamento Struktiirinés
paramos politikos skyriaus
vedéja

Narys (nedirba
nuo 2010
lapkri¢io mén)

12

137

Janina

Danaitiené

Energetikos ministerija

Ministerija

Energetikos ministerijos
Energijos istekliy, elektros ir
Silumos skyriaus vyresnioji
specialisté

Narys

12

138

Kestutis

Pausa

VI Energetikos agentiira

Valstybiné
imoné

VI Energetikos agentiiros
Energetikos programy ir
priemoniy skyriaus vedéjas

Narys

12

139

Gintautas

Predkelis

Transporto investicijy direkcija

Ministerija

Transporto investicijy direkcijos
prie Susisiekimo ministerijos
direktoriaus pavaduotojas

Narys

12
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I e. Susisiekimo ministerijos
Transporto politikos

140 Andrius Sniuolis Susisiekimo ministerija Ministerija departamento Strateginio Narys 12
planavimo skyriaus vedéjo
pareigas
I e. Susisiekimo ministerijos
141 Algirdas Tuganauskas Susisiekimo ministerija Ministerija Transporto po I't'kO? Narys 12
departamento direktoriaus
pareigas
142 Veronika Balitiniené Ministro Pirmininko tarnyba MPT Mm'St.rO. P'”“”?'”"O tar.r.\ybos Narys 2,11
Teisés skyriaus vedéja
143 Virgis Valentinavi¢ius Ministro Pirmininko tarnyba MPT Ministro Pirmininko pataréjas Narys 11
Generalinés prokuratiiros
. o _ Vyriausybiné Organizuoty nusikaltimy ir
144 Saulius Verseckas Generaliné prokurattira T - X Narys 11
organizacija korupcijos tyrimo departamento
prokuroras
145 Aloyzas Vitkauskas Finansy ministerija Ministerija Finansy viceministras Narys 10, 11, 25
Ariinas . . S S . . .
146 . Zabulénas Aplinkos ministerija Ministerija Aplinkos viceministras Narys 10
Remigijus
147 Algirdas Sakalys Ministro Pirmininko tarnyba MPT Ministro Pirmininko pataréjas Vadovas 1,8,9 25
Uzsienio reikaly ministerijos
Ekonominio saugumo politikos
148 Skirmanté Aliukoniené UZsienio reikaly ministerija Ministerija departamento Strateginiy Narys 9
sektoriy politikos skyriaus
antroji sekretoré
. . . . Valstybés jmonés Klaipédos
149 Artiiras Drungilas Valstybes.u.no.rze Klaipédos Va}lstyblne valstybinio jury uosto direkcijos Narys 1,9
valstybinis jlry uostas jstaiga

direktorius
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Lietuvos Respublikos Ministro
Pirmininko tarnybos Reformy

150 Paulius Girdys Ministro Pirmininko tarnyba MPT departamento Ekonomikos Narys 8,12,25
pazangos skyriaus pataréjas
Lietuvos automobiliy keliy
151 |  Algimantas JanuSauskas Lietuvos automobiliy keliy Ministerija direkcijos prie Susisiekimo Narys 9
direkcija ministerijos generalinio
direktoriaus pavaduotojas
Susisiekimo ministerijos ES
. .. S N I reikaly ir tarptautiniy rysiy
152 Nerijus Kaucikas Susisiekimo ministerija Ministerija departamento Transporto Narys 9
politikos skyriaus vedéjas
Lietuvos nacionaliné vezéjy Lietuvos nacionalinés vezéjy
153 Algimantas Kondrusevicius automobiliais asociacija Bendruomené automobiliais asociacijos Narys 9
LINAVA LINAVA prezidentas
Lietuvos laivy savinink Lietuvos laivy savininky
154 Gintautas Kutka vu s & Bendruomené asociacijos vykdomasis Narys 9
asociacija : )
direktorius
155 Aloyzas Kuzmarskis Lietuvos jliry kliov_o_s kompanijy Bendruomené Lietuvos jury krovos_ kompanijy Narys 9
asoclaclja asoclacljos preudentas
Ukio ministerijos Investicijy ir
156 Virginijus Pasakarnis Ukio ministerija Ministerija fnovacijuy de_partamentg Narys 9
Investicijy politikos skyriaus
vedéjas
157 Avijus Ramonas Lietuvos lalvybos.mqlflerlq ir Bendruomené Lietuvos lalv_yb(_)_s makleriy ir Narys 9
agenty asoclacija agenty asoclacios atstovas
Lietuvos nacionalinés Lietuvos nacionalinés
158 Tautginas Sashauskas . L Bendruomené ekspeditoriy asociacijos Narys 9
ekspeditoriy asociacija LINEKA LINEKA atstovas
T Akciné bendrové ,,Lietuvos Verslo Akcms:.s beqd rgves ,,Lle.tu.vos
159 Albertas Siménas R, R gelezinkeliai“ generalinio Narys 9
gelezinkeliai organizacija - - .
direktoriaus pavaduotojas
Muitinés departamento prie
160 Antanas Sipavicius Muitinés departamentas Ministerija Finansy ministerijos generalinis Narys 9

direktorius

151



161 Rolandas Brazinskas Susisiekimo ministerija Ministerija Susisiekimo ministro pataréjas Narys 8
Ministro Pirmininko tarnybos
162 Stasys Cipkus Ministro Pirmininko tarnyba MPT Refo.rmu de}o anamento' Narys 8
Ekonomikos pazangos skyriaus
pataréjas
Susisiekimo ministerijos
163 Juozas Darulis Susisiekimo ministerija Ministerija Vandens ir gelezinkeliy Narys 8
transporto departamento
direktorius
Ukio ministerijos moniy teisés
164 Audroné Railaité Ukio ministerija Ministerija ir vieSyjy pirkimy politikos Narys 8
departamento direktoré
165 Arlinas Staras Susisiekimo ministerija Ministerija Susisiekimo viceministras Narys 1,8,25
166 Vaidas Bacys Svietimo ir mokslo ministerija Ministerija Svietimo ir mokslo viceministras Narys 7
167 Aleksas Bruzas Lietuvos sv1.et1.mo.darbuot03q Bendruomené Lletl{vgs Svietimo dz}rbqo'.m]q Narys 7
profesiné sgjunga profesinés sajungos pirmininkas
168 Tomas Daukantas Svietimo ir mokslo ministerija Ministerija | >Vvietimo ir mokslo ministerijos Narys 7
Teisés skyriaus vedéjas
Ministro Pirmininko tarnybos
169 L'Udm”a Gelina Ministro Pirmininko tarnyba MPT R.ef(.m.nu de.p artamento Narys 7
Gelina Socialinés aplinkos reformy
skyriaus pataréja
170 Vytautas Giedraitis Lietuvos mol_<ylf!q vadovy Bendruomené Lletuv.os .r.mkykh? vadovy Narys 7
asociacija asociacijos prezidentas
Lietuvos Respublikos Seimo
171 Diana Jonéniené LR seimas LR Seimas Socialiniy reikaly ir darbo Narys 7
komiteto biuro pataréja
Svietimo ir mokslo ministerijos
172 Rita Juciené Svietimo ir mokslo ministerija Ministerija Personalo skyriaus vyriausioji Narys 7

specialisté
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Socialinés apsaugos ir darbo

Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos Socialinio draudimo

173 Irma Juknelyte SETe Ministerija ir pensijy departamento Narys 7
ministerija S e .
Socialinio draudimo ir kaupimo
pensijy skyriaus vedéja
174 Kestutis Juknis Lietuvos profesme“sauunga Bendruomené Lietuvos profﬁsu}es s3jungos Narys 7
».Sandrauga »Sandrauga“ pirmininkas
175 Audrius Jurgelevitius Lietuvos sv1§t1m0 profesiné Bendruomené Lletu\{os SVIetl.mo.p.rofesmes Narys 7
sajunga sajungos pirmininkas
Lietuvos Respublikos Seimo
176 Kestutis Kaminskas LR seimas Vyriausybé Svietimo, mokslo ir kultiiros Narys 7
komiteto biuro vedéjas
177 Liutauras Kazlavickas Ministro Pirmininko tarnyba MPT Ministro Pirmininko pataréjas Narys 7
KrikiSioniskoii &vietimo Kriks¢ioniskosios Svietimo
178 Aldona Kinduriené . J1 SVIEH Bendruomené darbuotojy profesinés sgjungos Narys 7
darbuotojy profesiné sajunga Lo
pirmininké
Lietuvos savivaldybiy
179 Jonas Mickus Lietuvos savivaldybiy asociacija | Bendruomené asoclactjos ac.imln.lstracqos Narys 7
pataréjas Svietimo ir kultiros
klausimais
Lietuvos Svietimo ir mokslo Lietuvos $vietimo ir mokslo
180 Rita Osipavicitité L i, Bendruomené profesiniy sajungy federacijos Narys 7
profesiniy sajungy federacija Lo
pirmininké
Lietuvos pensininky saiunea Lietuvos pensininky sajungos
181 Petras Ruzgus pBoéiai“q yung Bendruomené ,,Bociai* tarybos ir valdybos Narys 7
” pirmininkas
182 Juraté Voloskevi¢iené Lietuvos molfytom profesiné Bendruomené Lletuvgs mokytp ]q.p.rofe?smes Narys 7
sajunga sajungos pirmininké
Finansy ministerijos BiudZeto
183 Vida Zagiiniené Finansy ministerija Ministerija df.:parta.m efnjto Sv1et1mo, ku!turos Narys 57
ir socialiniy sektoriy skyriaus
vedéja
184 Evaldas Ignatavicius UZsienio reikaly ministerija Ministerija UZsienio reikaly viceministras Vadovas 1
185 Eitvydas Bajartinas UZsienio reikaly ministerija Ministerija Politikos direktorius Narys 1
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Lietuvos nacionaliné vezéjy

186 Algirdas Baranauskas automobiliais asociacija Bendruomené Sekretorius transporto politikai Narys 1
LINAVA
Ekonominio saugumo politikos
187 Gitana Grigaityteé Uzsienio reikaly ministerija Ministerija departamento laikinai einanti Narys 1,25
pareigas direktoré
Logistikos valdybos $tabo
R . . . . Vyriausybiné Logistikos planavimo ir
188 Virginijus Kleponis Lietuvos kariuomené organizacija tarptautinio bendradarbiavimo Narys 1
skyriaus virSininkas
verslo Kroviniy vezimo direkcijos
189 Andrejus Ponomariovas AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* S skyriaus ,,LG ekspedicija“ Narys 1
organizacija s .
vir§ininko pavaduotojas
PrieSgaisrinés apsaugos ir
190 Artiras Rackauskas gelbéjimo departamentas prie Ministerija Direktoriaus pavaduotojas Narys 1
VRM
Transporto politikos
191 Ramiinas Rimkus Susisiekimo ministerija Ministerija erartamen_to Tranzito ir Narys 1
logistikos skyriaus vyriausiasis
specialistas
. Lietuvos nacionaliné . - -
192 Tautginas Sankauskas ekspeditoriy asociacija LINEKA Bendruomené Viceprezidentas Narys 1
Vyriausiasis pataréjas,
193 Valdemaras Sarapinas UZsienio reikaly ministerija Ministerija Afganistano projekto Narys 1
koordinatorius
Transatlantinio
194 Gediminas Varvuolis UZzsienio reikaly ministerija Ministerija bendra_dgrblawmo I saugumo Narys 1
politikos departamento
direktorius
195 Ingrida Simonyté Finansy ministerija Ministerija Finansy ministré Vadovas 2
Reformy departamento
196 Ausra Gratuleviciené Ministro Pirminino tarnyba MPT Socialinés aplinkos reformy Narys 2
skyriaus vedéja
197 Audroné Morkiiniené Socialinés apsaugos ir darbo Ministerija Viceministré Narys 2

ministerija
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198 Remigijus Simasius Teisingumo ministerija Ministerija Ministras Vadovas
199 Audronius AZzubalis UZsienio reikaly ministerija Ministerija Ministras Narys
. . L . . Seimo Teisés ir teisétvarkos
200 Solveiga Cirtautiené LR Seimas LR Seimas Komi A Narys

omiteto pirmininkas
. . exs Lietuvos Auksciausiasis Vyriausybiné PR
201 Gintaras Kryzevicius Teismas organizacija Pirmininkas Narys
202 Arminas Lydeka LR Seimas LR Seimas Seimo Zmogaus teisiy komiteto Narys
pirmininkas
“ . . Seimo Teisés ir teisétvarkos
203 Stasys Sedbaras LR Seimas LR Seimas Komi L Narys
omiteto pirmininkas

Ukio ir Europos Sajungos

204 Martynas Barysas Ukio ministerija Ministerija politikos departamento Narys
direktorius
205 Lina Karsokaité Ministro Pirmininko tarnyba MPT Visuomenes mfo.rmavm.lo Narys
departamento direktoré
Europos Sajungos departamento

. . L e I direktoriaus pavaduotojas,

206 Sigitas Mitkus Uzsienio reikaly miniterija Ministerija laikinai vykdantis direktoriaus Narys
funkcijas

Strateginio koordinavimo

207 leva Peciukoniené Ministro Pirmininko tarnyba MPT departamento Europos Sgjungos Narys
skyriaus vedéja
Europos Sajungos sanglaudos
208 Ana Stankaitiené Finansy ministerija Ministerija p011t1k0§ Ir st ruktiirinés paramos Narys
koordinavimo departamento
direktoré

209 Jonas Survila Ministro Pirmininko tarnyba MPT Ministro Pirmininko pataréjas Narys

Strateginio koordinavimo
210 Rimantas Veckys Ministro Pirmininko tarnyba MPT d.ep.arFar.nento_ S_trategmeg Narys

analizés ir ilgalaikio planavimo
skyriaus vedéjas

211 Siguteé Puciené Kulturos ministerija Ministerija Kulttros ministerijos Teisés Narys

skyriaus vedéja
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212

Rytis

Satkauskas

UzZsienio reikaly ministerija

Ministerija

UZsienio reikaly ministerijos
Teisés ir tarptautiniy sutarciy
departamento Tarptautiniy
sutarciy skyriaus pirmasis
sekretorius

Narys

213

Algirdas
Adomas

Stankevicius

Lietuvos gyventojy genocido ir
rezistencijos tyrimo centras

Vyriausybiné
organizacija

Teisés ir personalo
administravimo skyriaus vedéjas

Narys

214

Tadas

Valionis

UzZsienio reikaly ministerija

Ministerija

Ryty kaimynystés politikos
departamento Rusijos skyriaus
vedéjas

Narys

215

Darius

Zilys

Teisingumo ministerija

Ministerija

Tarptautinés teisés departamento
direktoriaus pavaduotojas

Narys

216

Janina

Kumpiené

Sveikatos apsaugos ministerija

Ministerija

Viceministré

Vadovas

217

Algis

Sasnauskas

Valstybinés ligoniy kasa

Ministerija

Valstybinés ligoniy kasos prie
Sveikatos apsaugos ministerijos
direktorius

Pavaduotojas

218

Simona

Adamkeviciaté

Valstybinés ligoniy kasa

Ministerija

Valstybinés ligoniy kasos prie
Sveikatos apsaugos ministerijos
Ekonomikos departamento
Biudzeto planavimo skyriaus
vedéja

Narys

219

Reda

Gabrilavicitté

Teisingumo ministerija

Ministerija

I. e. Teisingumo ministerijos
Teisés sistemos departamento
Teisés sistemos vystymo
skyriaus vedéjo pareigas

Narys

220

Evelina

Galcitté

Valstybinés ligoniy kasa

Ministerija

Valstybinés ligoniy kasos prie
Sveikatos apsaugos ministerijos
Teisés skyriaus vedéjo
pavaduotoja

Narys

221

Vitalija

Griskova

Valstybinés ligoniy kasa

Ministerija

Valstybinés ligoniy kasos prie
Sveikatos apsaugos ministerijos
Teisés skyriaus vedéjo
pavaduotoja

Narys
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Sveikatos apsaugos ministro

222 Vytenis Gudelis Sveikatos apsaugos ministerija Ministerija L Narys 6
patar¢€jas
Sveikatos apsaugos ministerijos
223 Jolanta IZdoniené Sveikatos apsaugos ministerija Ministerija Svelk_atos politikos ir Narys 6
ekonomikos departamento
direktoré
Socialinés apsaugos ir darbo Socialinés apsaugos ir darbo
224 Viktoras Majauskas apsaug Ministerija ministerijos Darbo departamento Narys 6
ministerija h .
direktorius
225 Audra Mikalauskaite Socialinés apsaugos ir darbo Ministerija SOCIahne? apsaugos 1t darbo Narys 6
ministerija viceministré
Finansy ministerijos Mokes¢iy
226 Audroné Misitnaité Finansy ministerija Ministerija departarvl}ell.to Tles1og_11_11q Narys 6
mokesciy ir tarptautinio
apmokestinimo skyriaus vedéja
Valstybinio socialinio draudimo
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos prie Socialinés
227 Jezy Miskis Y Ministerija apsaugos ir darbo ministerijos Narys 6
fondas - . .
Teisés skyriaus vedéjo
pavaduotojas
Gyventojy registro tarnybos prie
228 Marija Narkeviciené Gyventojy registro tarnyba Ministerija Vidaus reikaly ministerijos Narys 6
direktoré
Valstybinés mokesciy
229 Vilma Vildzitnaite | Valstybinés mokeséiy inspekcija | Ministerija inspekeijos prie Finansy Narys 6
ministerijos vir§ininko
pavaduotoja
230 Arnoldas Burkovskis Ukio ministerija Ministerija Ukio viceministras Narys 25
Ministro Pirmininko tarnybos
231 Vaclovas Medisauskas Ministro Pirmininko tarnyba MPT Refo.rmq deP artamento Narys 25
Ekonomikos pazangos skyriaus
pataréjas
232 Mantas Nocius V§] Lietuvos ekon_ommes plétros Viesoji istaiga Vsl Lletuvos ekon'omm'es pletros Narys 25
agentiira agentliros generalinis direktorius
233 Romas Svedas Energetikos ministerija Ministerija Energetikos viceministras Narys 25
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234 Skirma Kondratas Ministro Pirmininko tarnyba MPT Ministro Pirmininko pataréja Vadovas 26
235 Milda Alisauskiené Vs ,,Draugiski Seimai‘ Viesoji jstaiga V3[ ,,Draugiski Seimai‘ steigéja Narys 26
236 Ausra Kuriené V3] Paramos vaikams centras Viesoji jstaiga Vil Parami)/z(;/;lllzams centro Narys 26
237 Maryté Lelitigiené V3] ,,Rafaelis* Viesoji jstaiga V3] ,,Rafaelis“ direktoré Narys 26
Vilniaus lopselio-darzelio
Elena e Vilniaus lopselis-darzelis C o e ,,Lazdynélis* direktoré, Lietuvos
238 Markeviciené Markeviciené ,,Lazdynélis* VieSoji jstaiga ikimokyklinio ugdymo jstaigy Narys 26
vadovy asociacijos naré¢
Asociacija Nacionalinis aktyvi Asociacijos Nacionalinio
239 Rasa Paulaviciené ! . yvid Bendruomené aktyviy mamy sambiirio Narys 26
mamy sambiiris .
valdybos naré
240 Auksé Petruskevicitte Lietuvos socialiniy pedagogy Bendruomené Lietuvos Soet ahm.q peda'gogq Narys 26
asociacija asociacijos direktoré
241 Irena Pranskeviciuté Asociacija NVO vaikams Bendruomené Asociacijos N VO.valkanjs Narys 26
konfederacijos direktoré
Svietimo ir mokslo ministerijos
242 Grazina Seibokiené Svietimo ir mokslo ministerija Ministerija Bendr_OJo ung”.‘O _departgmento Narys 26
Ikimokyklinio ir pradinio
ugdymo skyriaus vedéja
Kauno karty namy direktoriaus
pavaduotoja socialiniams
243 Sigita Sergaliené Kauno karty namai Bendruomené reikalams, Lietuvos socialiniy Narys 26
darbuotojy asociacijos tarybos
naré
Svietimo ir mokslo ministerijos
244 |  Algimantas Simaitis Svietimo ir mokslo ministerija Ministerija Bendrojo ugdymo departamento Narys 26
Vaiky ir jaunimo socializacijos
skyriaus vedéjas
Valstybés vaiko teisiy apsaugos
245 Odeta Tarvydiené Valstybés vaiko teisiy apsauga ir Ministerija ir jvaikinimo tarnybos prie Narys 26

jvaikinimo tarnyba

Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos direktore
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Nacionaliné $eimy ir tévy

Nacionalinés Seimy ir tévy

246 Egle Tendyte asociacija Bendruomené asociacijos projekty vadove Narys 26
Socialinés apsaugos ir darbo
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Piniginés paramos,
247 Daina Urbonaitiené apsaug Ministerija vaiky ir jaunimo departamento Narys 26
ministerija Lo .
Vaiky ir jaunimo skyriaus
vedéja
Lietuvos savivaldybiy
248 Audroné Vareikyté Lietuvos savivaldybiy asociacija | Bendruomené asociacijos pataréja socialiniais Narys 26
klausimais
Europos Saliy departamento
249 Neris Germanas Uzsienio reikaly ministerija Ministerija ambasadorius ypatingiems Pavaduotojas 27
pavedimams
250 Zilvinas Abaravicius Vilniaus miesto savivaldybé Savivaldybé Uzsienio ryS$iy skyriaus vedéjas Narys 27
251 Algimantas Akstinas Lietuvos verslo_konfederacua / Bendruomené Generalinis direktorius Narys 27
ICC Lietuva
Valstybinio ir diplomatinio
252 Damyras Asanavicius UZsienio reikaly ministerija Ministerija protokolo departamento Vizity Narys 27
skyriaus vedéjas
. S Lietuvos parody centras Verslo Parody organizavimo ir
253 Milda Gembickiené LITEXPO organizacija rinkodaros skyriaus vadové Narys 27
ISoriniy ekonominiy santykiy
254 Regimantas Jablonskas UZzsienio reikaly ministerija Ministerija departamento direktoriaus Narys 27
pavaduotojas
255 Marius Janukonis UZsienio reikaly ministerija Ministerija Europos Saliy departamento Narys 27
direktorius
256 Zivile Krisianiené Ukio ministerija Ministerija Investicijy ir eksporto Narys 27
departamento direktoré
257 Gediminas Rainys Lietuvos pramonininky Bendruomené Generalinio dlre_ktorlaus Narys 27
konfederacija pavaduotojas
258 Augustinas Rakauskas Lietuvos verslo darbdaviy Bendruomené Tarybos narys Narys 27

konfederacija

159



259 Rita Skyriené Asociacija ,,Investors‘ forum* Bendruomené Vykdomoji direktoré Narys 27
260 Rimantas Sidlauskas Lietuvos p re}( ybos, p ramones 1t Bendruomené Generalinis direktorius Narys 27
amaty rimy asociacija
Europos Saliy departamento
261 Kristina Tamogaityte Uzsienio reikaly ministerija Ministerija Baltijos juros Saliy skyriaus III Narys 27
sekretoré
262 Zygimantas Vaicilinas Energetikos ministerija Ministerija Strateginio r\)/leei?;\;lsmo skyriaus Narys 27
Europos $aliy departamento
263 Ausriné Venckevi¢iené Uzsienio reikaly ministerija Ministerija Baltijos juros Saliy skyriaus Narys 27
vedéja
264 Romas Batiira Lietuvos sgjudis Kita Tarybos narys Narys 28
265 Vytautas Brédikis Lietuvos architekty sajunga Bendruomené Narys Narys 28
Teritorijy planavimo,
266 |  Gediminas Budreika Aplinkos ministerija Ministerija urbanistikos ir architektiros Narys 28
departamento Urbanistikos ir
architektiiros skyriaus vedéjas
- L . Mokslo ir
267 Rimantas Buivydas Vilniaus G.Edlm.l no technikos studijy Architektiiros fakulteto dekanas Narys 28
universitetas A

institucija

268 | Teresé Biruté Burauskaité Lletu_v os gyventojy genocido ir Vyrlau_syb?e Generaliné direktoré Narys 28
rezistencijos tyrimo centras organizacija

269 Jonas Burokas Llemvossl;ﬁzzz kovotojy Bendruomené Valdybos pirmininkas Narys 28

Mokslo ir R .
270 Rasa Cepaitiene Lietuvos istorijos institutas studijy XX a. istorijos skyr_laus mokslo Narys 28

R darbuotoja

institucija
271 | Virginijus Dastikas Vilniaus miesto savivaldybé Savivaldybé Administracijos direktoriaus Narys 28

pavaduotojas

272 Algimantas Degutis Kultdros paveldo departamentas Ministerija Direktoriaus pavaduotojas Narys 28

prie Kulttiros ministerijos
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Reformy departamento

273 Giedre Diburyté Ministro Pirmininko tarnyba MPT Socialinés aplinkos reformy Narys 28
skyriaus pataréja
274 Irma Grigaitiené Kultiiros ministerija Ministerija Saugomy terttorjy ir p aV.e-1d0 Narys 28
apsaugos skyriaus vedéja
275 Povilas Jakucionis Lietuvos p.OI.l tiniy kaliniy ir Bendruomené Tarybos narys Narys 28
tremtiniy sajunga
.. LR Seimas, Lietuvos . . ..
276 Auksuté Ramanauslfalt.e- nepriklausomybés gynimo LR Seimas LR Selmo nare, l.)rOhJ 08 Narys 28
Skokauskiené - - . pirmininké
Sausio 13-osios brolija

277 Alfonsas Svarinskas Lietuvos laisvés kovos sajudis Bendruomené Vyriausiasis kapelionas Narys 28
Mokslo ir

278 Arvydas Saltenis Lietuvos dailés akademija studijy Prorektorius mokslui ir menui Narys 28
institucija
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