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[VADAS

Dabartiniu visuomenés raidos laikotarpiu nauji ekonominiai, socialiniai ir politiniai
188tkiai nulemia {vairiy gyvenimo sri¢iy pertvarkos biitinybg. Naujyju technologiju plétra ir
globalizacija lemia atskiry valstybés sri¢iy tame tarpe ir ekonomikos modernéjima. Siandien
gyvenimas tampa neisivaizduojamas be naujyjuy technologijy: interneto, mobilaus telefono,
telekonferencijuy ir kity komunikacijos priemoniu bei kity technologiniy iSradimy. Todél
natiiralu, kad imonés ir rinkos orientuotos i informacines technologijas sukuria globalia
ekonoming erdveé, kurioje vis svarbesnémis tampa informacija ir zinios. Ir netgi pats
informaciniy ir naujy technologiju pramonés augimas tampa vis labiau orientuotas ne i technika,
0 zinias ir juy pritaikyma.

Ziniy ekonomika, jos samprata ir jgyvendinimas tampa vienu svarbiausiu prioritetu
daugelyje pasaulio Saliy ir regiony. Europos Sajunga uzsibrézusi sukurti Ziniy visuomeng per 10
mety, kad technologiniu ir ekonominiu poZiiiriais vél galéty pirmauti pasaulyje. Siuo metu vis
garsiau kalbama, kad biitent Ziniy ekonomikos branduoliai yra viena i$ galimybiy skatinti Salies
ir pasaulini ekonomikos augima. Biitent branduoliy formavimasis leidzia plétoti tiek atskirus
regionus, tiek visa Salies Giki, tuo pat metu uztikrinant ir Salies mokslinio potencialo augima.

Siekis sukurti ziniy visuomeng ir taip spartinti pazanga visose gyvenimo srityse tampa ir
Lietuvos prioritetu. Ziniy ekonomikos branduoliai, kuriuose susikoncentraves didziulis
saveikaujanciy verslo, moksliniy tyrimy, mokymo, finansiniy ir valstybiniy imoniy tinklas yra
regiono ekonomikos augima lemianti jéga ir bene vienintel¢ galimybé Saliai konkuruoti ir
iSsiverzti i globalia rinka ir tuo pat metu prisidéti prie Europos Sajungos ekonomikos augimo
skatinimo.

Darbo tikslas — apzvelgti ir susisteminti teorinius Ziniy ekonomikos branduoliy kiirimosi
ir veiklos aspektus ir iSanalizuoti ziniy ekonomikos branduoliy kiirimosi Lietuvoje problemas ir
perspektyvas, ivertinant ir aprasant Suomijos ir Vokietijos ziniy ekonomikos branduolius ir ju
modelius.

Darbo objektas — Ziniy ekonomikos branduoliai, ju formavimasis, problemos ir
perspektyvos.

Darbo uZdaviniai:

1. Apzvelgti klasterinés ir ziniy ekonomikos sampratas;
2. Apradyti teorinius Ziniy ekonomikos branduoliy formavimosi aspektus, bei

privalumus ir trakumus;
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3. Apzvelgti Europos Sajungos patirti ir politika ziniy ekonomikos branduoliy
1gyvendinimo srityje;

4. ApraSyti Suomijos ir Vokietijos Ziniy ekonomikos branduoliy modelius ir jy veikla ;

5. ISanalizuoti Lietuvos Ziniy ekonomikos ir aukStyjy technologijy plétros strategijas ir
ivertinti Ziniy ekonomikos branduoliy kiirimosi prielaidas;

6. ISanalizuoti Lietuvos ziniy ekonomikos branduoliy modelj;

7. lvertinti Lietuvos ziniy ekonomikos branduoliy problemas ir perspektyvas lyginant
juos su Suomijos ir Vokietijos ziniy ekonomikos branduoliais.

Darbo metodai. Sis darbas yra teorinio analitinio pobiidzio. Analizuojant Ziniy ir
klasterinés ekonomikos savokas bei apraSant teorinius ziniy ekonomikos branduoliy aspektus
taikyta mokslinés literatliros analizé. Analizuojant Europos Sajungos ir kity valstybiy praktika
ziniy ekonomikos branduoliy vystymo srityje naudotas specialios literatiros, periodiniy leidiniy
studijavimas bei pavyzdziy, ataskaity ir teisés akty analizé. Ziniy ekonomikos branduoliy
modelis ir jo igyvendinimo Lietuvoje problemos ir perspektyvos tiriamas sisteminiu poziiiriu
studijuojant ataskaitas bei teisés aktus, ju aiSkinamuosius rastus, taip pat mokslinius tiriamuosius
darbus, galimybiy studijas. Atliktas aprasomasis tyrimas, kurio tikslas surinkti informacija apie
esamg situacija — nustatyto problemas ir jvertinti galimas perspektyvas. Taip pat, atlikta gauty
duomeny lyginamoji analiz¢.

Darbo struktiira. Darbo, kurj sudaro keturios dalys, struktiira nulemia darbo tikslas ir
uzdaviniai .

Pirmoje dalyje ,,Klasterinés ir Ziniy ekonomikos sampratos* aprasoma teoriné klasterinés ir
ziniy ekonomikos samprata ir ziniy ekonomikos branduoliy formavimasis, privalumai ir
trukumai.

Antroje dalyje ,,Ziniy ekonomikos branduoliy plétra ir ju modeliai Europoje aprasoma ir
vertinama Europos Sajungos ziniy ekonomikos politika. Taip pat Sioje dalyje apraSomi Suomijos
ir Vokietijos ziniy ekonomikos branduoliy modeliai, analizuojama ju plétra bei perspektyvos.

Tretioje dalyje ,,Ziniy ekonomikos branduoliai Lietuvoje* analizuojamos Lietuvos Ziniy
ekonomikos ir aukStyjy technologiju plétros strategijos ir {vertinamos Ziniy ekonomikos
branduoliy kiirimosi prielaidos bei aprasomas pasirinktas ziniy ekonomikos branduolio modelis.

Ketvirtoje dalyje ,,Lietuvos ziniy ekonomikos branduoliu modelio vertinamas lyginamuoju
aspektu‘ analizuojamos ziniy ekonomikos branduolio problemos ir perspektyvos, lyginant ji su
Suomijos ir Vokietijos Ziniy ekonomikos branduoliy modeliais.

Bendra pagrindinio teksto apimtis 65 puslapiai. Darbe pateikti 3 lentelés, 15 paveiksly, bei

5 priedai. Literatiiros sarasa sudaro 71 pozicija



1. KLASTERINES IR ZINIU EKONOMIKOS SAMPRATOS

Branduoliais arba klasteriais paremta ekonomika ir jos plétra tapo itin populiari, kai
tyrinétojai ir ekonomistai éme suvokti klasterizavimosi ir tinkliniy struktiiry svarba ekonomikoje.
Iki Siy dieny dar néra nusprgsta ar apskritai klastering ekonomika galima laikyti atskira
ekonomikos teorija, ar tai téra tik tinklinés ekonomikos atmaina. Taciau vis daZniau
pripazistama, kad branduoliai, yra viena i§ galimybiy skatinti Salies ir pasaulini ekonomikos
augima.

Siandien dar néra vieningo termino, kuris apibidinty Ziniy ekonomika. Skirtingi
mokslininkai akcentuoja skirtingus ziniy ekonomikos aspektus, atsizvelgiant { tai kokios srities
ekonomika yra nagrin¢jama. Vienoks ziniy ekonomikos apibrézimas ir suvokimas galimas
vertinant privaty ir viesaji sektorius, arba zmogiskojo kapitalo ir gamybos vadyba. Taciau visi be
iSimties pripazista, jog ziniy ekonomikos atsiradimas yra salygotas naujuyju technologiju ir
padidéjusiy informacijos srauty.

Terminas Ziniomis paremta ekonomika, arba ziniy ekonomika, iSplaukia i§ suvokimo kokia
itaka Zinios ir technologijos daro ekonominiam augimui. Zinios, visada buvo svarbios
zmogiskajame kapitale, kaip vienas i§ esminiy jo privalumy, ir Zinios technologijose, kaip
pazangos garantas, visada buvo esminiai varikliai, kurie skatino ekonomika. Taciau i§ principo
tik pries keleta mety buvo realiai pripazinta, jog yra tiesioginis ir neatsiejamas rysys tarp Ziniy ir
ekonomikos augimo.[18, P.4] Globalios Ziniy ekonomikos atsiradimas yra kildinamas 1§ dviejy
apibrézty jégu susiliejimo: ziniy intensyvumo ekonomingje veikloje padidéjimo ir padidéjusios
ekonominiy santykiy globalizacijos, todél ziniy ekonomikos terminas apima visa ekonomikos

struktiira, o ne viena kazkuria ekonomikos sriti.[15]

1.1. Klasteriné ekonomika ir ekonominiai branduoliai

Klasteriné ekonomika, kaip reiskinys pradéjo formuotis dar XIX a, kai imta suvokti, jog
pramoninés gamybos koncentravimas vienoje vietoje gali sumazinti gamybos kaStus ir padidinti
pelna. Pirmieji tokie branduoliai pradéjo formuotis Europoje ir JAV, nes buvo derinamasi prie
tuometinés infrastruktiiros galimybiuy siekiant panaudoti visus turimus iSteklius naujoms
technologijoms ir inovacijoms.

Ekonomistai praktikai i branduolius ir klastering ekonomika Zitiri ne kaip 1 teorini

empirinés analizés fenomena, bet vertina branduolius kaip galimybg skatinti naujus ekonominés
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politikos metodus, kurie leidzia plétoti ir skatinti, tiek atskirus regionus, tiek visa Salies
ekonomika.[22]

Branduoliais paremta arba klasteriné ekonomika gali buti laikomas nauju
mikroekonominés politikos modeliu, kuriame vertinama ne tik atskiri sektoriai ir atskiros
politikos kuriamos jiems, taciau démesys skiriamas visai klasterinei mikroekonomikai Salies
mastu.

Ekonominis branduolys — tai nedidel¢je geografing¢je aplinkoje iSsidés€iusi imoniy ir
susijusiy institucijy grupé, kuriuos sieja panasumai ir kurie tuo pat metu papildo vienas kita.[8
P.1]

Pats pirminis branduoliu skirstymo biidas yra pagal susikiirimo priezastis. Remiantis tokiu
skirstymu, kuris parodo kokios priezastys nulémé branduolio susikiirima Salyje branduoliai gali
biiti:

e Neformaliis branduoliai;
e Organizuoti branduoliai.
e Aukstyju technologiju branduoliai

Neformaliis branduoliai dazniausiai formuojasi Zemesnio issivystymo lygio 3alyse. Siy
Saliy imonés yra dazniausiai nedidélio dydzio, negali tiek investuoti | naujas technologijas, ir ju
i$sivystymo lygis smarkiai atsilieka nuo didziyjyu kompanijy. Tokiy imoniy darbuotojai yra
menkai iSsilaving, daugiau atlieka techninius darbus. Esant tokioms salygoms imonés plétoja
savo veikla vienoje vietoje, jau vien dél to, kad tai gali biiti viena i§ nedaugelio viety, kur
pakankamai iSvystyta infrastruktiira ir galimas darbuotoju pasirinkimas. Tokiy susiformavusiy
branduoliy negalima vadinti oficialiais, nes ju koncentravimasi vienoje vietoje nulemia
aplinkybés, o ne noras bendradarbiauti ir kurti naujus produktus. Taip pat Sie branduoliai negali
buti priskiriami prie ziniy ekonomikos branduoliy, tai yra pramoniniai branduoliai, kurie
orientuojasi i mechanini ir technini darba, o ne i inovacijas ir naujasias technologijas.

Organizuoti branduoliai tuo tarpu kuriasi iSsivysCiusiose Salyse, kur gana aukstas
ekonomikos lygis. Branduolio kiirimo procesas yra inicijuojamas visy dalyviy ir ju noro
bendradarbiauti. Taciau, nors dazniausiai ir tokiame branduolyje didZioji dalis imoniy ir
smulkios arba vidutinés, ju kompetencijos lygis yra nepalyginamai didesnis negu neformaliame
branduolyje. Imonés tokiame branduolyje orientuojasi | inovacijas, naujasias technologijas ir ju
susibiirima lemia noras siekti rezultaty ir bendradarbiauti tarpusavyje, taip sudarant sau galimybe
lengviau konkuruoti globalioje rinkoje. Sie organizuoti branduoliai taip pat dar negali biti
laikomi Ziniy ekonomikos branduoliais, taciau juy veiklos principas remiasi bendradarbiavimu ir

naujy produkty i rinka isleidimu.
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Aukstyjy technologiju branduoliai, taip pat kaip ir organizuoti branduoliai remiasi
bendradarbiavimu. Tokie branduoliai formuojasi auks$to iSsivystymo Salyse, ir ju veiklos
pagrindas yra aukStosios technologijos, bei tyrimai tose srityse. DaZniausiai aukStyjy
technologiju branduoli sudaro ne tik verslo imonés, kurios gali biiti stambios, vidutinés ir
smulkios, bet ir tyrimu institutai, bei universitetai. Sie branduoliai remiasi horizontaliu
bendradarbiavimu tarpusavyje skatindami naujausius tyrimus, inovacijos ir viso to pritaikyma
gamyboje. Aukstyju technologijuy branduoliai dazniausiai specializuojasi pakankamai siauroje ir
naujoje technologijy srityje, pvz. biotechnologijos, lazeriné gamyba, mobiliosios technologijos,
nano-technologijos ir pan.

Vertinant branduolius yra privalu atsizvelgti | daugelj aspektu, kurie gali nulemti s€ékminga
klasterinés ekonomikos politikos plétra. Siuo atveju galima i$skirti keleta svarbiausiy bruozy

pagal kuriuos gali biiti klasifikuojami branduoliai:

Branduoliy klasifikacija

A 4

Pagal produkcijos ar Pagal branduolio Pagal branduolio
paslaugy pobudi i§sidéstymo dinamika plétros lygi

1 pav. Branduoliy klasifikacija

Bandymas klasifikuoti branduolius pagal ju veiklos pobtidi yra dazniausiai pasitaikantis ir
ko gero pats pirminis. Siuo atveju branduoliai gali bati finansy srityje, automatikoje, tekstiléje,
turizme, aukStosiose technologijose ir t.t. Be abejo, branduolio veiklos sriti galima sieti ir su jo
geografine padétimi, mat dazniausiai priklausomai nuo to, kokia veikla plétoja branduolys
priklauso ir jo pasirenkama vietove. Taciau atvirkstinis variantas yra sunkiai igyvendinamas, nes
tarkime mobiliyjy technologijy branduolys, kuris puikiai funkcionuoja Suomijoje, realiai neatnes
jokios naudos Bulgarijoje, kuri neturi nei reikiamos infrastruktiiros tokiam branduoliui, nei
patirties Sioje srityje. Bitent dél Sios priezasties, kad branduolio ateifiai yra svarbesné jo
pasirinkta veikla, kuri leis jam buti konkurencingu arba ne, klasifikacija pagal veikla yra
realesné, negu klasifikacija pagal geografing padéti.

Antras biidas klasifikuoti branduolius yra pagal ju iSsidéstymo dinamika, Siuo atveju, kiek

atskiry firmy sudaro branduolius, kiek firmy yra dukteriniy ar sukurty ir kuo remiantis jos yra
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i$sidéste aplinkoje. Tuo paciu iSsidéstymo dinamika nusako, kokiu principu remiantis veikia
branduolys. Vienos imonés kuriasi kuo ar¢iau savo klienty, taigi tokie branduoliai gali biti
vadinami vietiniais, tarnaujanciais tik ribotam kiekiui klienty. Labai daznai tokie branduoliai
biina miesto dalimi. Kitu atveju branduoli sudarancios firmos yra priklausomos nuo joms
reikalingy iStekliy, ir ju veikla yra siejama butent su ta vietove, kur tie iStekliai yra iSgaunami. Ir
pagaliau imonés ir branduoliai, kurie gali laisvi rinktis savo funkcionavimo vietove, jie teikia
savo prekes ir paslaugos ivairiose pasaulio rinkose ir jie renkasi vietovg pagal jos patraukluma
verslui. Bitent toks branduoliy skirstymas padeda lengviau nustatyti kokios politinés priemonés
yra reikalingos kiekvieno ju vystymui.

Trecias biidas klasifikuoti branduolius yra pagal ju iSsivystymo lygi, kuris buvo pasiektas
nuo juy veiklos pradzios. Branduolio iSsivystymo lygis priklauso nuo dvieju pagrindiniy
dedamuyjy: iSorinés verslo aplinkos, kurioje veikia branduolys ir nuo verslo, kuris plétojamas
branduolyje mobilizavimo, kuris vykdomas aktyviai bendradarbiaujant branduolio viduje ir
iSor¢je. ISoriné verslo aplinka nulemia, kiek sékmingai galés plétotis branduolys, nes kuo
silpnesné¢ ir Zemesnio ekonominio iSsivystymo Salis, tuo branduoliui sunkiau bus joje
funkcionuoti. Vidinis branduolio augimas priklauso nuo kulttiriniy, socialiniy ir vadovavimo
aspekty, tac¢iau vidinis augimas sudaro pagrinda branduolio plétrai.

Siekiant nustatyti aplinkybiy, kurios turi didziausia itaka verslo aplinkai 1990 metais
Michaelas Porteris pristat¢ taip vadinama ,,deimanta“ (2 paveikslas), kuris susideda 1§ keturiy
pagrindiniy daliy. Sis deimanto modelis taikomas ir branduolio veiklos efektyvumo vertinimui.
»,Deimanto modelis“ dabar bene placiausiai taikomas nusakyti ekonominiam branduoliui

reikalingai aplinkai ir jos sudedamosioms dalims.

Techninés salygos

Paklausos salygos

Susijusiy ir remianciy
kompanijy egzistavimas

Strategijos ir
konkurencijos salygos

2. pav. ,,Deimanto modelis“(parengta pagal Ketels, 2003)
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Nagrinéjant ekonominio branduolio sandara ir pagrindines ju veiklos kryptis reikia
paminéti, kad per pastaruosius keleta mety poziiiris, tiek i tai kas sudaro branduolj, ir { tai kuo jis
uzsiima gan Zenkliai pasikeité. Dabar suvokiama, kad sékminga branduolio veiklia néra
imanoma be valstybés ir mokslo paramos ir tai tampa labai svarbiomis sudedamosiomis dalimis.
Taigi Siuolaikini ekonomikos branduoli sudaro 5 pagrindiniai komponentai: bendradarbiavimo
institucija arba organas, verslo ar pramonés imong¢s, valdzia, finansinés institucijos, tyrimy ir

mokslo bendruomené. Siy branduolio* veikéjy tarpusavio rysiai pavaizduoti 3 paveiksle.

ValdZia
Imonés
Bendradarbiavimo
institucija
(organas)
Tyrimy ir mokslo
bendruomené e . L
Finansinés
institucijos

3 pav. Branduolio sandara.(Saltinis [2 P.3])

Kaip galima matyti i§ pateiktos branduolio struktiiros, jo veiklai yra svarbi aplinka, kurioje
jis funkcionuoja. Siuo atveju valdZia nustato palankias verslo salygas, bei gali padéti sukurti
palankia infrastruktiira. Finansinés institucijos uztikrina ne tik branduolio finansavima
(kreditavima), bet ir jo konkurencinguma akcijy birzose. Tyrimy ir mokslo bendruomené
uztikrina, kad branduolyje bus taikomos naujosios technologijos, kas padeda produktui, kuris
gaminamas branduolyje tapti konkurencingu. Tuo tarpu imonés, veikiancios branduolyje
bendradarbiaudamos ir siekdamos to paties tikslo wuztikrina puiky branduolio veiklos
mechanizma. Bendradarbiavimo institucija, kaip centriné branduolio a$is uztikrina, kad visi
ankSc¢iau i$vardinti dalyviai keistysi tiek informacija, tiek pasiekimais ir sudaryty visas reikiamas
salygas branduolio funkcionavimui.

Vertinant tai, kad valdzia yra viena i§ ekonominio branduolio sandaros daliy, bitina
nustatyti, kokj poveiki gali turéti tiek vieSoji politika, tiek Vyriausybés plétojama politika
branduolio veiklai. Vyriausybé turi savus irankius, kurie padeda skatinti branduoliy veiklos

plétra, ir tokia strategija apima ne tik branduoliy efektyvuma, bet ir informacijos, infrastruktiiros
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suteikima, bei inovacijas. Valdzia turi net keleta irankiy, kurie padeda plétoti branduolius (4

paveikslas).

Statistiniai stebéjimai

Pramonés studijos

Dialogo sukiirimas

Pokyciy valdymas

4 pav. Valdzios priemonés (Saltinis [8 P.7])

Statistiniai stebéjimai — tai tam tikroje teritorijoje esamuy ar galimy branduoliy stiprybiy,
bei silpnybiy nustatymas, sukuriant jy Zemélapius, bei atliekant tyrimus.

Pramonés studijos — tai strateginiy plany bei atskiry pramonés Saky studiju rezultaty
panaudojimas kuriant bei jgyvendinant tam tikras politikos kryptis. Sio jrankio problema yra ta,
kad, kai i politikos kiirima bei problemy sprendima néra jtraukiamas privatus sektorius, tai dél
tos priezasties dazniausiai esminiy pokyc¢iy nesulaukiama.

Dialogo tarp privataus ir vieSojo sektoriaus sukiirimas — tai atskiry imoniy ar eksperty
itraukimas sprendziant problemas, priimant sprendimus. Tac¢iau smulkaus ir vidutinio verslo
atstovai dazniausiai stokoja nuosavy istekliy dalyvauti tokiuose forumuose.

Pokyc¢iy valdymas — tai pokyciai valstybés strategijoje, prioritetuose bei vykdomoje
politikoje, kai daugeliu atveju valstybé save pastato | imonés vieta ir atsizvelgia { jos prioritetus.
Bitent pokyciy valdymas paskutiniais metais dazniausiai naudojamas valstybés irankis.

IS esmés kalbant apie ekonominius branduolius reikia atsizvelgti { tris esmines aplinkybes,
kurios leidzia suvokti ju svarba, veikla bei itaka dabartinei ekonominei sistemai:

e Branduoliai remiasi vietovés ypatumais. Néra jokios prasmés klonuoti du
branduolius vienoje vietovéje gaminancius tas pacias prekes. Kiekvienas
branduolys gali turéti savo vietoves strategija ir puikiai funkcionuoti;

e Suvokti, kad ne visos pramonés Sakos privalo kurti branduolius. Klasterizacijos
principai negali biiti panaudoti kiekvienai pramoneés Sakai ir nebiitina visada tai
daryti;

e Suvokti branduolio gyvavimo cikla. Branduoliai gyvuoja pagal poreikius ir

galimybe, o ne pagal nora. Jeigu vietovéje susikurs branduolys plétojantis panasSia
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veikla, kuris yra labiau konkurencingas (tarkime remsis aukStosiomis

technologijomis), tai senasis branduolys iSnyks arba taps naujojo dalimi.

1.2.Ziniy ekonomika ir Ziniy reik§mé ekonomikoje

Ziniy ekonomikos savoka susiformavo XIX a. pabaigoje visuomenei suvokiant Ziniy ir
technologijuy svarba ekonomikos augimui. Be abejo, Zinios visada buvo svarbios ekonomikoje,
zinios buvo svarbios zmogiskajame kapitale, zinios buvo ikiinytos technologijose, taciau jos
nebuvo traktuojamos kaip svarbiausias ir esminis ekonomikos variklis. Dabar vis dazniau yra
suvokiama, jog Zinios kaip ir informacija, pacios savaime neturi vertés, jeigu visa tai néra
panaudojama praktiniy ir naudingy tiksly siekimui.

Auganti ziniy reik§mé inovaciniame procese, auganti ziniy tinkly ir ,,nacionaliniy inovacijy
sistemy” pagristy ziniomis reikSmé¢ ekonominiame procese, formuoja nauja visuomening —
ekonoming organizacing sistema, kuri vadinama ziniy ekonomika.[42]

Ziniomis paremta ekonomika — tai ekonomika, kuri yra tiesiogiai orientuota i gamyba,
prekyba ir ziniy bei informacijos panaudojima, ne tik kaip atskiras sritis, bet ir kaip ju vienove.

Ziniy ekonomika, tai tarptautiniu mastu konkurencinga gamyba ar paslaugos,
besiremiancios pastoviai atnaujinamomis mokslo Ziniomis.

Ziniy ekonomikos skirtumas nuo ankstesniy ekonomiky yra tas, kad ne gamyba ir net ne
technologijos tampa svarbiausios ekonomikoje, Sioje ekonomikoje Zinios tampa vis svarbesniu
gerovés uztikrinimo Saltiniu. Ziniy ekonomikoje — veiksmingas Ziniy panaudojimas tampa
ekonomings ir socialinés plétros varikliu.

Tuo tarpu ziniy ekonomika — tai ekonomika, kuri yra plétojama Ziniomis grindZiamos
visuomenés salygomis ir kurios augima lemia pagrindiniai veiksniai, iSreiSkiantys naujy ziniy
visose ekonominio gyvenimo srityse kiirima, skleidima ir panaudojima, kartu uztikrinant, kad
naujos zinios lemty ekonomikos augima, kokybés geréjima bei produktyvumo didéjima visuose
sektoriuose naujy gamybos ir darbo budy bei nauju technologiju sukiirimo ir praktinio
igyvendinimo priemonémis.[31]

Siekiant suprasti, kuo ziniy ekonomika skiriasi nuo prie$ tai buvusiy ekonomiky, galima
apibrézti pagrindinius veiksnius, kurie nusako zZiniy svarba gamyboje , bei ju itaka mokymosi
procesui, organizacijai bei inovacijoms:

e Dabar yra milZiniskas Ziniy kodifikavimo didéjimas kuris kartu su tinkline strukttra
bei informacijos skaitmenizavimu veda prie did¢jancio Zziniy, kaip plataus

vartojimo prekés, naudojimo;
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e Zinios keitia organizacijos ir gamybos struktiira;

e Inovacijy sistema ir ,,Ziniy teikiama jéga“ tampa vienu i§ svarbiausiy ekonomikos
varikliy;

e Informacijos rinkimo ir kodifikavimo lygis veda prie ,tyliyjy™ arba neiSreiksty
Ziniy panaudojimo;

e Mokslas apima ne tik i$silavinima, bet ir mokymasi kuriant, mokymasi naudojant ir
mokymasi saveikaujant;

¢ Besimokanti organizacija tampa tinkline organizacija;

e Bene svarbiausiomis savybémis tampa iniciatyvumas, kirybiskumas, sugeb¢jimas
spresti problemas ir atvirumas pokyc¢iams;

e Ziniy ekonomika savo fundamentiniais pagrindais skiriasi nuo ekonomikos
paremtos materialiniais iStekliais ir siekiant suvokti visa Siuolaikinés globalios
ekonomikos veikima reikia $ias dvi ekonomikas bandyti sieti.[15]

Taciau vertinant Ziniy ekonomikos nauda ir pobiidi tampa svarbi ne tik pacios Ziniy
ekonomikos plétra, bet ir jos itaka ekonominiams procesams tiek atskirose Salyse, tiek globalioje
ekonomikoje. Siandien jau suvokiama, kad Ziniy panaudojimas ir ju reikimé pakeité netgi

ekonomingés vertés kiirimo procesg ir pacia ekonoming verte.

Visuomené
Resursai: zmogiskieji, kapitalo, ziniy, o
/ .-\\0% technologiniai poreikiai
X
>
&
< /
Tyrimai: Rinka
Mol'(s!asv. . Technologijq (produk‘[ai,
B? 2l plétra Technologijy Verslo aplinka paslaugos)
kiirimas :
perdavimas (gamyba)
(inZinieriai)

5 pav. Verteés kiirimo procesas.[42]

Keiciantis ekonomikos supratimui, bei ekonominio efektyvumo svertams, globalioje

ekonomikoje keiciasi ir pozitiris i $ali, kaip rinkos dalyvi. Salies gebéjimai konkuruoti globalioje
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rinkoje, jau seniai nebesiremia vien tiktai baziniais gamybos veiksniais tokiais kaip: pigiausia
darbo jéga, kuri dazniausiai yra nekvalifikuota ar menkai kvalifikuota, fiziniais resursais,
geografine padétimi ar pigiausia kaina, kuria ji gali parduoti savo pagaminta preke. Siandien
vertinat tautos konkurencinguma galima iSskirti keleta elementy, kurie daro esming ijtaka, kad
Salis galéty konkuruoti tarptautinése rinkose arba tapty viena i$ lyderiy tam tikroje, tarkime,
pramongés Sakoje:
e Zinios, Siuo atveju tai universitetai, tyrimy institutai, moksliné literattra leidziama
toje Salyje, pagaliau atskiros duomeny bazés su informacija;
e kapitalo resursai, ¢ia turima omenyje kapitalo, kuris prieinamas jmoniy
finansavimui, jo kiekis ir kaina, jo forma — paskolos ir t.t.;
e infrastruktira (infrastruktiros tipas, prieinamumo kaina, kokybé, socialiné ir
kultiiriné aplinka, kuri yra patraukli joje gyventi ir vystyti versla).[42]

Siuolaikingje ekonomikoje Salys, jeigu jos néra agrarinés arba nesiremia vien gamtiniy
iStekliy i§gavimu, daugiau démesio kreipia | specializuotus gamybos veiksnius:

e moderni ry$iy infrastruktiira;

e aukstos kvalifikacijos ir moderniy specialybiy darbo jéga;

e universitety moksliniy tyrimy baz¢;

e tyrimy institucijy infrastruktiira Siuolaikiniy tyrimy kryptyse; mokslininky skaicius.

Sie specializuoti gamybos veiksniai, daugeliu atveju gali biti pavadinti ir pagrindinémis
prielaidomis, kurios nulemia Ziniy ekonomikos 3alyje formavimasi. Siuo atveju bet kuriai aliai
tampa svarbu nebe kokiais produktais ji konkuruos, bet kaip konkuruos, kaip sugebés uztikrinti,
kad jos produktai globaliose rinkose turéty paklausa ir biity perkami, net sutinkant uz juos kartais
mokéti brangiau.

Nei viena $alis niekada negali pasiekti tarptautinio konkurencingumo visose pramonés
Sakose, dél Sios priezasties daugeliu atveju Salyje nustatomos prioritetinés sritys, i kurias yra
investuojama daugiausiai léSy, kuriose vykdomi naujausi moksliniai tyrimai, kuriamos tyrimy
bazés. Siuo atveju sékmingiausia veikla yra plétojama tose $akose, kur susikoncentruoja daugelis
imoniy ar kity institucijuy, kurios bendradarbiauja tarpusavyje. Toks imoniy susibiirimas
dazniausiai biina 3 atvejais:

1. kai gaminama kokia nors radikali technologija pvz. puslaidininkiai, lazerinés
technologijos;
2. kai zinios ir profesiniai igiidZiai yra naudojami bendrai visoje grupéje, tai yra, kai

tos pacios zinios yra reikalingos visoms be i§imties jimonéms;
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3. kai imones sieja bendras gamintojy — vartotojy tarpusavio santykiuy tinklas, kai
viena imoniy yra produkto gamintoja, kita jo vartoja, dazniausiai gaminanti dar
koki nors produkta. [42]

Toks imoniy klasterizavimasis, arba ziniy ekonomikos branduoliy kiirimasis daugeliu
atveju priklauso nuo inovacijy bazés Salyje. Kuo §i inovacijy bazé yra geriau iSvystyta Salies
mastu, tuo geresnés salygos yra sudaromos atskiroms jmonéms gerinti savo produktus ar
procesus. Galima sakyti, kad branduolio lygyje inovacijy ir imoniy produktyvumo augima

nulemia keturi pagrindinai veiksniai. Ju saveikas ir itaka galima pavaizduoti grafiskai (3 pav.)

Imoniy strategijos ir
varZymosi aplinka

Palanki vietiné aplinka
inovacijoms ir
investicijoms

— Stipraus varZymosi tarp

Vartojimo salygos:
—  Sudétingas ir ivairus
vartojimas vietinése

rinkose

vietiniy jmoniy aplinka

kompetencija, techninis
ir vadybinis personalas
Gera baziniy tyrimy
infrastruktiira

— Rizikos kapitalo resursai

Pagalbiné ir aptarnaujanti
pramoné
— Vietiniai tiekéjai ir aptarnaujanti

6. pav. Nacionaliné inovacijy aplinka

Imoniy strategijos ir varZymosi aplinkos veiksnys nulemia, kiek jmoné yra suinteresuota
investuoti i inovacijas, naujas technologijas, netgi i aukStos kvalifikacijos darbo jéga. Jeigu
varzymosi aplinka nacionaliniu mastu yra pakankamai aktyvi, tai skatina imones kurti savo
strategija, planuoti investicijas, siekti panaudoti visas jmanomas inovacijas. Tuo tarpu , kai
varzymosi aplinka néra aktyvi ir kuri nors viena imoné gali jaustis saugiai ar netgi biti beveik
monopoline savo pramonés Sakoje, tokiu atveju imoné néra skatinama investuoti nei i aukstos
kvalifikacijos darbo jéga, nei i naujas technologijas. Taigi siekiant, kad imonés sugebéty
konkuruoti globaliose rinkose, visy pirma valstybé turi uztikrinti, kad vietiné imoniy varZymosi

aplinka biity intensyvi ir aktyvi.
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Vartojimo salygos taip pat yra vienas i$ varikliy, kuris lemia, kad imoné investuoty tiek i
naujas technologijas, tiek { naujausius tyrimus. Siuo atveju, jeigu vietinis vartotojas yra reiklus,
reikalauja jvairiy produkty, atsizvelgdamas ne tik i ju kaina, taciau ir i1 novatoriSkuma bei
SiuolaikiSkuma, konkurencija (kuri yra aktyvi, jeigu Salyje uztikrinta intensyvi varzymosi
aplinka) vercia imonés investuoti { produkty tobulinima, bei pateikti rinkai vis naujesnius
pritaikomus iSradimus. Siuo atveju valstybés vaidmuo yra suformuoti visuomenés nuostatas,
kurios palaikyty aktyvia konkurencijg ir inovacijomis paremtas investicijas.

Pagalbing ir aptarnaujanti pramong¢ yra svarbi imonéms, kurios gamina inovacinius produktus
ta prasme, jog jos savo aplinkoje gali rasti puikiai paruoSta technini personala, gerai
funkcionuojanéia pagalbing pramong. Siuo atveju taip pat svarbu, jog tokios imongs, kuriy veikla
yra susijusi tarpusavyje kurtysi vienoje aplinkoje, kad vykty bendradarbiavimas atskiroje
pramonés $akoje, o ne kiekviena jmoné dirbty izoliuotai viena nuo kitos. Cia ima atsirasti pirmas
imoniy klasterizavimosi poZymis.

Bene svarbiausiais veiksniais yra aukstai kvalifikuota ir kryptingai apmokyta darbo jéga,
plati moksliné kompetencija bei geras techninis ir vadybinis personalas. Sie veiksniai lemia ar
imon¢ sugebés panaudoti inovacijas savo gamyboje, ar sugebés pati atrasti kazka naujo ir
pritaikyti savo produktuose. Siuo atveju valstybés vaidmuo yra skatinti kryptinga aukstaji
moksla, remti mokslinius tyrimus, bei sukurti gera baziniy tyrimy infrastruktiira.

Taigi siekiant, jog Salis taptu konkurencinga globalioje rinkoje, jai svarbu kurti ir pritaikyti
inovacijas, remti ymones, kurios gamina naujomis technologijomis paremtus produktus. Daugeliu
atveju inovacijomis paremta gamyba geriausiai plétojama kuriant ziniy ekonomikos branduolius,
kuriuose bendradarbiauja pramoné, verslas, universitetai, tyrimy institutai ir vyriausybé. Tokio
bendradarbiavimo rezultatas yra inovacijy, kurios naudingos Salies ekonomikos augimui

suktrimas.
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Poreikio suvokimas Komunikaciniai pajégumai

Inovacijy Inovacijy kultiira

Finansinio A ooy
stimuliavimas

kapitalo bazé
Kirybinga,
kvalifikuota darbo

Patyre vadovai jéga

Komercializacija

Esamos
prielaidos

Intelektiné
nuosavybeé,
mokesdiai, kita

Anterprenerysté

Vadybiniai igidZiai Infrastruktira

o Idéju baze
Moksliniai tyrimai

7 pav. Inovacijy kiirimo procesas

Ziniy ekonomika ir Ziniy reikimés suvokimas kei¢ia ne tik gamybos procesa, tadiau ir
pacia pramongs bei verslo organizacijy struktiira, socialinius rySius bei bendradarbiavimo pobudi
tarp verslo subjekto, tuo paciu jtakodama ir visuomenés poziiiri, tiek i gamyba, kaip procesa, tiek
1 gaminamus produktus, tiek i santykius tarp verslo subjekty ir ju tarpusavio konkurencija, vertés

kiirimo procesus bei poziiir] | inovacijas ir jy reikSme Salies ekonomikoje.

1.3 Ziniy ekonomikos branduoliai: formavimasis, privalumai ir triikumai

Vienas i$ zinomiausiy ziniy ekonomikos branduoliy, kuris labai daznai yra vertinamas net
kaip teorinis modelis yra Silicio slénis Kalifornijoje, JAV. Sis Ziniy ekonomikos branduolys yra
kol kas geriausiai ir seniausiai funkcionuojantis branduolys pasaulyje, kuriame buvo galima
matyti visas teorines prielaidas, juy atitikima realybei arba ne. DidZioji dalis véliau susiktirusiy
ziniy ekonomikos branduoliy (taip pat ir vis dar besikurianciy) bando kopijuoti Silicio slénio
modelj, kurdami aplinkui save fizing aplinka, vadybos struktiiras ir imoniy valdyma, toki koks
yra Silicio slényje, ta¢iau beveik visos jos susiduria su problema, kad neturi pakankamos rinkos.

Ziniy ekonomikos branduolius galima vertinti kaip Ziniy iSoriniy teigiamy pasekmiu,
kurios dar sustiprinamos geografiniu regioniniu i§sidéstymu ir inovacijomis i§dava. Siuo atveju
geografinio iSsidéstymo svarba zZiniy iSoriniam teigiamam poveikiui pasireiksti yra

neuzgincijama dél Siy priezasciy:
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e vienoje vietoje sukoncentruotas privatus ir viesas kapitalas, infrastruktiira ir mokslo
iStekliai padeda panaudoti zinias placiu mastu. Bitent tokia koncentracija yra
bitina ir ziniy ekonomikos branduoliy sékmingai veiklai;

e Informaciniy ir rySio technologiju priemonés gali sumazinti geografinio
i8sidéstymo poveiki, taciau jis niekada nesumazés iki tokio lygio, kad taptu
nesvarbus. Ir bitent tokia itaka Ziniy iSoriniam teigiamam poveikiui bei Ziniy
ekonomikos branduoliams nebiitinai yra teigiama;

e Geografiné vietove ir iSsidéstymas, tai néra vien artumas. Tai yra ta pati kultura, tas
pats tikslas ir suvokimas. Bitent tada Zinios duoda teigiama iSorini poveik] ir
sudaro galimybes ziniy ekonomikos branduoliy sékmingai plétrai [13].

Siekiant suvokti, kas nulemta sékminga Ziniu ekonomikos branduolio sukiirima, o tuo
labiau veikla, reikia pirmiausia iSskirti esminius branduolio bruoZzus ir jo struktiira, kuri daugeliu
atveju nulemia naujai susikiirusio branduolio likima. Galima iSskirti pagrindines Ziniy
ekonomikos branduolio struktiros dalis:

1. infrastruktira — moderniis pastatai, greitos rySio sistemos, (vyriausybings)

moksliniy tyrimy istaigos;
palanki mokesciy sistema;
rizikos kapitalas;

kvalifikuota darbo jéga;

“wok wN

universitetai, turintys stipria fundamenting tyrimy bazg;
6. geografinis artumas.

Bene lengviausiai yra suformuoti palankia infrastruktira, greitos rySio sistemos, pastatai ir
net moksliniy tyrimy istaigos yra lengvai igyvendinamos bet kurioje iSsivysciusioje Salyje. Tuo
tarpu tiek palanki mokesCiy sistema, tiek rizikos kapitalas, tiek kvalifikuota darbo jéga yra
suformuojami sunkiau ir daugeliu atveju yra nulemiami politinémis priemonémis, pramonés
lyderiu kryptingais veiksmais, taciau bene didziausia itaka, tam turi socialiniai ir kultiriniai
veiksniai. Bitent socialiné ir kultiriné aplinka nuléme, kad Silicio slénio veikla yra tokia
sekminga, dél to yra visuotinai pripazistama, kad Silicio slénio modelio perkélimas i kita vieta,
su kitokia socialine ir kulttrine aplinka niekada neatne$ tokios pat s€kmes.

Kaip jau buvo minéta ankstesniame poskyryje, branduolys turi tam tikra struktiirg ir yra
priklausomas, nuo ji supancios iSorinés aplinkos. Bitent tai, kad iSoriné aplinka yra itin svarbi
ziniy ekonomikos branduoliams, nusako ir pateikti Ziniy ekonomikos branduoliy vertinimo
kriterijai. Ziniy ekonomikos branduolio aplinka ypatinga tuo, kad jai neuztenka vien tik geros
verslo aplinkos ar gaminamo produkto rinkos. Jei reikalinga ir infrastrukttira, kuri sietina su

austosiomis technologijomis, bei moksliniais tyrimais (8 paveikslas).
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Gamybos Produkty

faktoriai rinkos
Specifiniai K valifikuoti
tiekéjai klientai

Teisinis é)cialims
reguliavimas [/ kapitalas

Ioksliniai
tyrimal ir
plétra

Transpotto ir
kormnikacijy
infrastruldtara

8 pav. Ziniy ekonomikos branduolio i$orin¢ aplinka ($altinis [2 P.10])

Taciau ieSkant teorinio modelio, kuriuo remiantis galima bty formuoti ateities

branduolius, yra butinas rodiklis, kuriuo remiantis galima buty vertinti ar Ziniy ekonomikos

branduolio, funkcionuojancio tam tikroje aplinkoje, veikla yra s€ékminga. Visuotinai yra priimti

Sie branduoliy lyginimo kriterijai:

1. Nauju imoniy steigimosi aktyvumas — ivertina naujy imoniy svori bendroje

branduolio veikloje; rodo Zmoniy polinki, sugebéjima ir pasiryzima steigti naujas

imones (svorio koeficientas — 25 proc.);

2. Zmoniy talentas — Zmoniy branduolyje inovacinis ir antreprenerinis pajégumas

(svorio koeficientas — 25 proc.);

3. Rizikos kapitalas — auksty technologiju sektoriui galimas gauti kapitalo kiekis;

rizikos kapitalisty patyrimas ir galimybés padéti kurtis ir augti imonéms (svorio

koeficientas — 15 proc.);

4. Globaliis rySiai — jmoniy rysiai su pasaulio regiony rinkomis, Zymis tarptautinio

rizikos kapitalo, Zzmoniy talenty srautai, jmoniy apsijungimo aktyvumas (15 proc.);

5. Universitetai ir institutai — kokiu lygiu imonés linkusios naudotis intelektine

nuosavybe, Zmoniy resursais ir tyrimy iranga, kuria turi akademin¢ aplinka (svorio

koeficientas — 10 proc.);
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6. Mokesciai ir versla reguliuojanti aplinka — kokiu lygiu aplinka yra palanki naujy
Imoniy steigimuisi ir rizikos kapitalo fondo veiklai (10 proc.).[42]

Nors ziniy ekonomikos branduoliai, priklauso ekonominiy branduoliy kartai, tac¢iau tuo pat
metu ir gana Zenkliai skiriasi nuo juy. Ziniy ekonomikos branduoliuose labai svarbus socialinis
kapitalas arba kitaip — zmogiskieji iStekliai bei naujosios aukstosios technologijos. Bitent ziniy
ekonomikos branduoliuose zmogiskasis kapitalas turi buti nebe pigus, o aukstos kvalifikacijos
bei nuolat besimokantis. Ziniy ekonomikos branduoliai siekia uZsitikrinti pasitikéjima ne tik
mokslo bendruomenéje, bet ir apskritai visuomengje, siiilydami palankias salygas savo
darbuotojams, bei ju tobuléjimui. Aukstosios technologijos yra ziniy ekonomikos branduoliy
veiklos kertinis aspektas. Visa Ziniu ekonomikos branduolio veikla susijusi su aukStosiomis
technologijomis, ju plétra, bei moksliniais tyrimais ir inovacijomis §ioje srityje. Atskiry veiksniy

svarba ir visas Ziniy ekonomikos branduolio formavimosi procesas pavaizduotas 9 paveiksle

Klasterizavimo
veiksmal

Tobulitti navjas
technologijas

Taobulinti vidinius

; B : e Fus, 1 suldiritm;
Organizuntas p,  Socialinio kapitalo | Ry#iai ir vizija / £ T 2 )
klasterizavimas % suldirimas — et
starto pozicija \‘ Tobulinti brandualio
formavima
S
Totulinti itekliy | [Savaiminis
; rinkas | [Mdasterizavimas
Dol . | y / J ||Btarto pozcya
klaster‘1zav_1n_1_as / ! ( Tobulinti branduolio g
Starto pozictja | < \ pagrindus I |

9 pav. Ziniy ekonomikos branduolio formavimosi procesas (3altinis [1])

Kaip matyti i§ pateiktos schemos Ziniy ekonomikos branduoliy starto pozicija galima
trijuose skirtinguose taskuose. Pirminé starto pozicija yra kai Ziniy ekonomikos branduolio
suklirimas yra gerai organizuotas, jtakotas valdzios politikos ir apsisprendimo, bei atskiry
imoniy, kurios siekia dalyvauti branduolio veikloje bendradarbiavimo pakto. Antroji startiné
pozicija galima, kai pasikeicia pirminé branduolio vizija, jau sukiirus socialinj kapitala, bei turint
infrastruktiirg suvokiama, kad reikia keisti branduolio vizija, veiklos krypti, megzti naujus rysius,
nes senieji nepasiteisino arba nutriko. Ir treCioji starto pozicija yra, kai vyksta savaiminis
klasterizavimasis. Siuo atveju, kai tobulinamas jau esamas Ziniy ekonomikos branduolys, imonés

uzsiimancios tokia pacia veikla ir esanc¢ios tame regione savaime isijungia i jau esantj branduolj.
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Be abejo, galimas variantas, kai panaSios imonés tame regione uzmezgusios tarpusavio

bendradarbiavimo rySius savaime suformuos ziniy ekonomikos branduolj, taciau toks variantas

yra kur kas reciau pasitaikantis.

Taciau reikia nepamirsti, kad Ziniy ekonomikos branduoliy poveikis ir galimybés juos

plétoti gali skirtis mazosiose ir didziosiose Salyse. Daugeliu atveju, kas mazoje Salyje su maza

ekonomika labai pasijaus, tas didzioje Salyje gali neturéti jokios itakos. Tai kas mazose Salyse

gali trukdyti kurti Ziniy ekonomikos branduolius, didZiosiose Salyse visai nebus problema, taciau

didZiojoje Salyje gali bati juntama iniciatyvos stoka. Ziniy ekonomikos branduoliy kiirimo

galimybiy skirtumai mazosioms ir didziosioms Salims pateikti 1 lenteléje.

1 lentel¢ Galimybé¢ sukurti Ziniy ekonomikos branduolius [1]

Didelé Salis

Maza Salis

Galimybé sukurti Ziniy
ekonomikos branduolius

Didelé¢ populiacija, su daug
tankiai apgyvendinty miesty

Mazesné populiacija ir tik
keletas tankiai apgyvendinty

vietoviy
Didelis kiekis imoniy | Limituotas  kiekis  jmoniy
dirban¢iy  tame  paciame | dirban¢iy  tame  paciame
sektoriuje ir didelé | sektoriuje ir turin¢iy galima
konkurencija tarp ju konkurencinj pranaSuma

Didesni vieSieji ir privatiis
iStekliai ir 1éSos

Nedideli
Saltiniai

finansiniy iStekliy

Mazesné tikimybe plétoti ir
kurti Ziniy ekonomikos
branduolius yra maZzoje Salyje.
Maza $alis negali taip lengvai
suteikti reikiamy salygu
branduoliui.

Didesné vidiné rinka, mazesné
priklausomybé nuo uzsienio
prekybos

Maza vidiné rinka ir didelé
priklausomybé nuo uzsienio
prekybos

Siuo atveju mazos Salys yra
labiau  suinteresuotos  kurti
ziniy ekonomikos branduolius,
nes siekia tapti
konkurencingos tarptautinése
rinkose ir ieSko jvairiy budy
kaip padidinti savo ekonomini
augima.

Vertinant zZiniy ekonomikos branduoliy itaka tiek Salies, tick globaliai ekonomikai galima

18skirti keturis svarbiausius aspektus:

e Dbendradarbiavimas ir rysiai, kurie plétojami vertikaliai, tarp vartotoju ir gamintojy.

PristaCius nauja produkta, kuris paremtas inovacijomis, labai svarbus yra

griztamasis rySys, kuri gali suteikti tik vartotojas. Kuo Sis griztamojo rySio teikimo

laikotarpis yra trumpesnis, tuo geresnés salygos plétoti gamyba ir taikyti naujas

technologijas;

e horizontalus bendradarbiavimas, kurj plétoja to paties lygio subjektai — gamintojai,

didelés arba vidutinio dydzio imonés. Toks bendradarbiavimas labai dazZnai

iSSaukia reiskinj,

kuris vadinamas kolektyviniu naudingumu. Kolektyvinis
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naudingumas reiskia, jog bendradarbiaujancios imonés sumazina savo produkto
pristatymo 1 rinka kaStus, gali taikyti savo inovacijas nesijaudindamos atskiru
i¢jimu { naujas rinkas. Siuo atveju bendradarbiaujant §is naujy rinky uzkariavimas
yra lengvesnis;

teigiami iSoriniai veiksniai — kurie susidaro vykstant bendradarbiavimui ir imoniy
aglomeracijai. AukStos kvalifikacijos darbuotoju bei geros infrastruktiiros poreikis,
nulemia, kad keiCiasi visa Svietimo sistema, skatinamas neformalus
bendradarbiavimas tarp verslo ir mokslo atstovuy;

teigiama jtaka vie$ajai politikai ir socialinéms institucijoms. Ziniy ekonomikos
branduoliai stimuliuoja regionus, ne tik jy ekonomikas, tafiau ir socialini
gyvenima. Tuo pat metu Sie branduoliai sulaukia gyventojuy palaikymo, kas keicia

vieSosios politikos jy atzvilgiu formavima.[32 P.7]

Be abejo, tokia klasteriné ekonomika turi savo pliusy ir minusy. Siuo metu pripaZistama,

kad Salis siekianti tarptautinio konkurencingumo, turi konkuruoti iSradimy, inovacijy ir Ziniy

lygiuose. Ziniy ekonomikos branduoliai leidzia kiekvienai valstybei panaudoti isradimus,

inovacijas ir Zinias produkcijos gamybai ir konkurencijai globalioje rinkoje. Siekiant jvertinti

ziniy ekonomikos branduoliy nauda $alies ar net globalinei ekonominei sistemai reikia iSskirti ir

vertinti tris kategorijas veiksniy — padidintas produktyvumas, tobulesnis verslo formavimas ir

pagerintos salygos inovacijoms. Taigi vertinant Ziniy ekonomikos branduoliy nauda kiekvienoje

Sioje kategorijoje buvo pastebéti tokie pliusai Salies ekonomikai:

1.

Padidéjes produktyvumas:

e Paastréjusi konkurencija;

e Padidéjgs specializavimosi lygis;

e Daugiau nusimananciy vartotojy;

e Padideéjes pasirinkimas Zaliavy specializuotai pramonei,

e Lengvesnis aukstos kvalifikacijos darbuotojy pritraukimas ir verbavimas.

Tobulesnis verslo formavimas:

e Padide¢jes rizikos kapitalo aktyvumas, bei padidéjusi kompetencija Sio kapitalo
investavime | naujas sritis, ypa¢ aukStos technologijos imones;

e Zinios zmoniy iStekliy vadyboje (personalo valdyme) atsispindi ir gaminamoje
produkcijoje, jos kokybéje;

e Naujos imonés susikiirimo, atsiskyrimo kaip dukterinés imonés ir bendros
imonés suktrimo ciklai tampa virtualiis, o tuo paciu ir greitesni;

e Padidé¢jes efektyvumas dél mobilaus rizikos kapitalo ir mobilios darbo jégos.

Pageréjusios salygos inovacijoms:
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e Padidéjes bendradarbiavimo ir komunikacijos lygis apie galimas inovacijas, ju
taikyma ir atsiradima;
e Sutrumpgjgs startinis periodas naujo produkto gaminimo cikle;
e Ankstyvas ir operatyvus naujy perspektyviy technologiju nustatymas;

e Originalus ir naujoviSkas skirtingy kompetencijy derinimas tarpusavyje.[44]

Biitent Sie pagrindiniai pokyc¢iai nulemiami ziniy ekonomikos branduoliy kiirimosi duoda

pagrinding nauda Salies ekonominiam augimui, jos konkurencingumo didéjimui globaliose

rinkose. Be abejo, priklausomai nuo to, kokio pobuidzio branduolys kuriasi Salyje ir kiek tu

branduoliy funkcionuoja priklauso bendras juy naudingumas. Kiekvienas 1§ anks€iau minéty

bruozy atskirose Salyse gali pasireiksti stipriau, arba tai gali nebtti apskritai jau¢iama.

Tuo pat metu Salia teigiamy klasterizavimosi bruozy, gali vykti ir neigiami procesai, kurie

ne tik, kad neduoda naudos Salies ekonomikai, taciau gali stabdyti jos augima. Bitent Siy

neigiamy pasekmiy kontroliavimas yra esminis vyriausybeés prioritetas, ir daugeliu atveju tik nuo

jos priklauso ar ziniy ekonomikos branduoliy veikla duos tiek naudos Salies ekonomikos

augimui, kiek galéty. Yra iSskiriamos SeSios pagrindinés neigiamos ziniy ekonomikos branduoliy

veiklos pasekmés:

1.

Pazeidziamumas ir stagnacija, tuo atveju, kai pagrindinéje specifin¢je veikloje
globaliu mastu jauciamas nuosmukis, o Salies visas gamybinis potencialas
orientuotas bitent | $ig sritj;

Vienpusiskumo efektas, kai visos 1éSos, politinés priemonés, bei tyrimai yra
skiriami tik vienai dominuojanciai sri¢iai, kuri tuo metu labiausiai matoma ir
jauciama;

Delsimas vykdyti biiting persiorientavima 1 kita sriti, vengimas vykdyti biitinus
organizacijos restruktirizavimus, tikinant, kad vykdoma veikla atsigaus savaime;
Konkurencijos sumaz¢jimas pagrindin¢je varomojoje rinkoje, kai sumazéja
démesys skiriamas inovacijoms, tuo pat naujy nariy i¢jimo | veiklos srit]
blokavimas;

Klaidos keiciant veiklos tendencijas, arba ty tendenciju nebematymas ir nesekimas;
Jeigu sékmingai veikiantis branduolys padidins savo veiklos kastus, aplinkui gali
biiti dirbtinai pakeltos Zemeés ir nekilnojamojo turto kainos, kas atskirs Ziniy
ekonomikos branduolj nuo aplinkos (Siuo atveju aplink branduolj gyvens ir kursis

tik tie zmongs, kurie jau dirba jame).[44]

Taigi vyriausybés vaidmuo kuriant Ziniy ekonomikos branduolius, kol kas néra iki galo

tvardintas, Siuo atveju vyriausybés vaidmuo negali baigtis ties geros infrastruktiiros suktirimu, ji

turi stebéti ir branduolio veikla. Be abejo, vyriausybé negali skatinti vien tik klasterinés
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politikos, nes joje kaip jau jvardinta anks¢iau yra pakankamai daug rizikos. Salies plétros
strategijoje visada turi biiti numatytos ne tik stebéjimo ir kontrolés priemonés, kurios padéty
visapusiSkai vertinti ziniy ekonomikos branduoliy veikla ir perspektyvas, ta¢iau numatytos ir

galimos alternatyvos. Sios alternatyvos gali biiti plétojamos $alia klasterinés politikos.
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2. ZINIU EKONOMIKOS BRANDUOLIU PLETRA IR JU
MODELIAI EUROPOJE

Kaip jau buvo aptarta pirmame skyriuje Ziniy ekonomikos branduoliai tampa vis svarbesni
Saliy ekonomikai, ju konkurencingumui ir bendram gyvenimo lygio geréjimui. Siandien 3alys
konkuruoja nebe pigia darbo jéga ar pigiais gamybos kasStais, bet naujomis technologijomis ir
aukStos kvalifikacijos darbo jéga. Dabar labai gaji bendra susiformavusi nuomoné, kad
branduoliai, kuriuose susikoncentraves didziulis saveikaujanciy verslo, moksliniy tyrimuy,
mokymo, finansiniy ir valstybiniy imoniy tinklas yra regiono ekonomikos augima lemianti jéga
ir bene vienintelé galimybe Saliai konkuruoti ir iSsiverzti i globalig rinka.

Vienas zinomiausiy tokio pobiidzio branduoliy be abejo, yra Silicio slénis isikiirgs
Kalifornijoje, JAV. Nors Silicio slénis nebuvo pirmas bandymas sukurti tokio pobiidzio
branduolj, taCiau visuotinai pripazistama, kad tai yra kol kas sékmingiausiai funkcionuojantis
darinys. Silicio slénio fenomenas yra tas, kad jis susikiiré kompleksinéje sistemoje ir yra jos
dalis. Dabar vis dazniau, kurioje pasaulio dalyje besikurty naujas ziniy ekonomikos branduolys,
jis viena ar kita forma perima Silicio slénio modeli.

Taivanyje ar Singapiire Silicio slénio modelis yra taikomas kaip pavyzdinis, Saliy
Vyriausybés inicijuoja tokias infrastruktiiros savybes, kurios yra Silicio slényje ir yra laikomos
biitinomis sékmingai branduolio veiklai. PanasSiai veikia ir kitos Salys, kopijuojant Silicio sléni,
kvieCiant ten dirbusius vadybininkus — anterprenerius. Bendradarbiaujant su Silicio slénio
imonémis nauji Ziniy ekonomikos branduoliai buvo pradéti kurti Helsinkyje, Kembridze ir Tel-
Avive.

Europos Sajunga taip pat pripazista, kad Zziniy ekonomikos branduoliai yra viena
svarbiausiy priemoniy kaip gerinti Europos konkurencinguma pasaulyje. Siuo momentu visa
Europos Sajungos ekonomika yra sukoncentruota | inovacijas naujausias technologijas,
tyrinéjimus ir juy taikyma gamyboje. Bitent visa tai vienoje vietoje ir gali pasiilyti Ziniy

ekonomikos branduoliy plétojimas.

2.1. Ziniy ekonomikos branduoliy politika Europos Sajungoje

ES nuo 2000 mety vadovaujasi Lisabonos strategija, kurios tikslas — iki 2010 m. paversti
Europos Sajunga, konkurencingiausia ir dinamiskiausia ziniy pagrindu augancia ekonomika
pasaulyje, kurioje darni ekonominé plétra buty suderinta su didesniu ir geresnés kokybés

uzimtumu ir tvirtesne socialine sanglauda. Siam tikslui pasiekti pagrindinis démesys yra
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skiriamas ziniy visuomenei, kurios pagrindu tampa naujosios technologijos, ju infrastruktiiros
plétra

2004m. vidurio ataskaita parode, kad ES neiSnaudoja Lisabonos strategijos siilomo pokyciy
potencialo, vidurio laikotarpio ataskaita rodo, kaip galima dirbti drauge Europos atei€iai ir i$
naujo nukreipti démesi | Lisabonos strategija. Komisija sitilo naujai pradéti Lisabonos strategija,
sutelkiant pastangas 1 dvi pagrindines uzduotis — skatinti stipresnj ilgalaik] augima ir sukurti
daugiau bei geresniy darbo viety. Atnaujinta Lisabonos strategija teigia, jog privaloma uZztikrinti,
kad Europa tapty patrauklesne vieta darbui ir investicijoms, mokslas ir naujovés bty Europos
augimo pagrindas, ES bty kuriama politika, leidzianti Europos imonéms sukurti daugiau ir gery
darbo viety.

Siekiant jgyvendinti Lisabonos strategija, kurios pagrindinis démesys skiriamas
konkurencingumui bei inovacijy plétrai ES jgyvendina atskiras inovacijy programas tokias kaip
Bendroji programa 6 ir Bendroji programa 7 bei Moksliniy tyrimy ir plétros pagrindy programa.

ES inovacijy politika remiasi Siais pagrindiniais ES dokumentais:

e Lisabonos strategija;
e Zaliaja inovacijy knyga;
e Inovaciju veiksmy planu Europoje.

Siuose dokumentuose numatyta, jog ES inovacijy politika laikosi atvirumo principo ir yra
realizuojama jgyvendinant §ias priemones:

1. Inovacinés politikos suderinamumas valstybés ir ES mastu;

2. Reguliuojancios infrastruktiiros, stimuliuojanc¢ios inovacijas, sukiirimas;

3. Naujy inovaciniy imoniy kiirimosi stimuliuojan¢iy mechanizmy realizavimas;
4. Esminiy instituciniy sasajy tarp inovacinés sistemos daliy tobulinimas;

5. Atviros inovacijoms visuomenés kiirimas.[61]

2005 metais Europos Parlamentas atsizvelgdamas | Europos Komisijos sitilymus priéme
Konkurencingumo ir naujoviu pagrindy programa (2007-2013). Konkurencingumo ir naujoviy
pagrindy programa (KNP) sujungs specifines Bendrijos paramos programas ir atitinkamas kity
Bendrijos programy dalis Europos produktyvumo, naujoviy diegimo ir tvaraus augimo
spartinimui svarbiose srityse ir tuo paciu metu padés spresti papildomas aplinkosaugos
problemas.

Konkurencingumas ir naujovés Europoje bus remiami ne tik pagal moksliniy tyrimy,
technologiju plétros ir demonstravimo 7-aja Bendraja programa, bet ir pagal KNP. Sios
Lisabonos tikslus remianc¢ios programos viena kita papildys ir sustiprins. KNP bus svarstomi
technologiniai ir netechnologiniai naujoviy diegimo aspektai. Technologiniy naujoviy atveju

démesys bus skiriamas tolesnéms tyrimo ir naujoviy diegimo proceso dalims. Konkreciau, §i
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programa skatins naujoviy rémimo paslaugas naudojantis technologijomis ir jas perduodant,
esamy nauju technologijy informacijos ir rySiu technologiju (IRT), energijos ir aplinkos
apsaugos, ir kitose panasiose srityse igyvendinimo ir itraukimo i rinka projektus bei nacionaliniy
ir regioniniy naujoviy diegimo programy ir politikos kiirima ir koordinavima. 7-0ji bendroji
programa toliau tgs ir stiprins tarptautinio bendradarbiavimo moksliniy tyrimy, technologiju
plétros ir demonstravimo srityje, ypac tarp imoniy ir vieSyju moksliniy tyrimy organizacijy,
konkreciy SV] sklaida ir ju naudojima jgyvendinant projektus {vairiose teminése srityse bei
nacionaliniy moksliniy tyrimy programy ir politikos koordinavima. Tarptautinio
bendradarbiavimo regioninés i tyrimus orientuotos grupés papildys panasia KNP numatyta
veikla, orientuota i regioninius inovacinius veiksmus ir politika.
Informaciniy technologijy politikos rémimo programoje numatomi tokie veiksmai:
e sukurti bendra Europos informacing erdve ir stiprinti informacijos produkty ir
paslaugy vidaus rinka;
e skatinti naujoves placiau taikant informacines technologijas ir investuojant {
informacines technologijas;
e kurti viskam atvira informacing visuomeng ir veiksmingesnes visuomenei svarbias
paslaugas ir gerinti gyvenimo kokybg.
Konkurencingumo ir naujoviy pagrindy programoje numatytos $ios naujoviy, technologiju

ir Ziniy perdavimo paslaugos:

skleisti informacija ir informuoti visuomeng apie su inovacija susijusia politika,
teisé€s aktus ir rémimo programas;
e skleisti ir naudoti moksliniy tyrimy rezultatus;
e teikti technologijy ir Ziniy perdavimo bei inovacijos proceso dalyviy partnerystés
kiirimo brokeriy paslaugas;
e skatinti imoniy, ypac¢ SVI, inovacinius geb¢jimus;
e padéti naudotis kitomis naujoviy paslaugomis.

Bendroji programa yra pagrindinis Europos Sajungos instrumentas, kuriuo finansuojami
tyrimai ir plétra. Bendroji programa (PP) yra pasitlyta Europos Komisijos ir priimta Europos
Tarybos bei Europos Parlamento remiantis visy pritarimu. Bendroji programa yra vykdoma nuo
1984 mety ir apima penkiy mety periodus, kai paskutiniais senosios Bendrosios programos ir
pirmieji naujosios Bendrosios programos metai persidengia. Siuo metu ES igyvendina PP6,
kurios pabaiga yra 2006 mety pabaiga.

Skirtingai nei visas prie§ tai buvusias programas PP7 buvo pasiiillyta vykdyti septynerius
metus, tad ji prasidés 2007 ir baigsis 2013 metais. Si programa yra sukurta, kad biity pagaliau

pasiektas galutinis rezultatas, kuriam pagrindus padéjo pries tai buvusios Bendrosios programos.
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Taigi septintos Bendrosios programos tikslas yra sukurti Europos tyrimy erdve, ir pasirtipinti jos
ateitimi plétojant Ziniy ekonomika ir visuomeng Europoje.
Septintoji Bendroji programa ES vykdoma devyniose srityse:

1. Sveikata;
Maistas, agrokultiira ir biotechnologijos;
Informacinés ir komunikacinés technologijos;
Nano-mokslas, nano-technologijos, medziagy ir naujy produkty technologijos;
Energija;
Aplinka ir klimato poky¢iai;
Transportas ir aeronautika;

Socio-eckonomikos mokslas ir humaniskumas;

o ® N kWD

Kosmoso ir saugumo tyrimai.

Prie Siy devyniy pagrindiniy sri¢iy taip pat kaip papildomos yra pridétos dar dvi sritys i

Euroatomo Bendrosios programos
1. Saltosios sintezés energijos tyrimai;
2. Atomo skaidymosi ir radiacijos apsauga.[64]

[vertinus inovacing Europos Sajungos politika matyti, jog ji suteikia pagrinda ziniy
ekonomikos branduoliy kiirimui. Tiek inovacinés tiek ir 7-osios bendrosios programos nuostatos
sudaro salygas sékmingai ziniy ekonomikos branduoliy plétrai ir skatina juy veikla. Nors
klasteriné politika yra pakankamai nauja sritis Europos Sajungos pramonés politikoje, taiau ji
tampa vis svarbesné siekiant jgyvendinti idkeltus Lisabonos strategijos tikslus. Siuo metu
Europos Sajungoje vis garsiau pripazistama, kad butent ekonominiai branduoliai yra vienas i$
geriausiy biidy, kaip pasiekti, jog Europa tapty konkurencinga. Klasteriné ekonomika ir
ekonomikos branduoliai tampa svarbis ir kaip priemoné skatinti inovacijas naujose ES Salyse,
bei priemoné kelti ju ekonomini augima.

Ekonominius branduolius ir imoniy tinklus, juy skatinima ir plétra informacinéje
visuomengje apima ne viena Europos Sajungos politika ar programos. Tarp Siy politiky galima
paminéti Europos Sajungos politines priemones, kurios skatina verslininkystg ir smulkyji bei
vidutini versla, Zalioji knyga ,,Verslininkysté Europoje®, Baltoji bei Zalioji branduoliy knygos,
taip pat pramonés bei inovacijy politika ir aiSku Lisabonos strategija. [12]
atsirado plétojantis branduoliams nusakyma ir aprasyma. Si knyga numato pagrindinius rémus,
kurie gali padéti panaikinti atotruki tarp bendry nuostaty, kurios jau taikomos jgyvendinat

branduoliy politika ir tarp to, i ka privalu atkreipti démesi esant nenumatytoms aplinkybéms bei
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vis sparciau kuriantis Ziniy ekonomikos branduoliams. Baltojoje branduoliy knygoje pabréziama,
jog branduoliy plétra dabar jau atspindi ir bendra privataus sektoriaus fenomena.
Baltoji branduoliy knyga apima septynis pagrindinius branduolio aspektus :
geografine koncentracija;
pagrindiné ir branduolj charakterizuojanti specializacija;

pagrindiniai dalininkai ir veikéjai;

1

2

3

4.  dinamika ir sanglauda;
5 kritiné masé¢;

6 branduolio gyvavimo ciklas

7 inovacijos.

Sie elementai dazniausiai atsispindi branduolyje, tadiau jie ne visi yra biitini. Biitent
remiantis Siais pagrindiniais aspektais Baltoji branduoliy knyga leidzia rasti sprendimus bei
iSvengti problemy sé¢kmingai branduoliy plétrai.

Zalioji branduoliy knyga apima branduoliy iniciatyvy atvejo studijas ir jomis remiantis
analizuoja pagrindinius branduoliy iniciatyvy principus. Bitent zaliojoje branduoliy knygoje
pateikiamas branduoliy iniciatyvos igyvendinimo modelis. Sis modelis apima keturis
pagrindinius komponentus — tikslas, aplinka, jgyvendinimas ir procesas. Siame modelyje
atsispindi pagrindinés 3 branduoliy varomosios jégos — socialing, politiné ir ekonominé aplinka,
taip pat nustatyti branduolio iniciatyvos tikslai, procesas, kurio metu branduolys plétojasi ir taip
itakoja branduolio iniciatyvos igyvendinima.

Remianti Siuo Zaliojoje branduoliy knygoje pateiktu modeliu lengva jvertinti atskirus
branduolius, ju perspektyvas ir veikla. Zaliojoje knygoje pateikiami galimi vertinimo metodai,
bei pateikiami galimi sprendimy variantai, kurie nustatyti remiantis atveju analize ir ,, geraja
patirtimi®.

Europos Komisija kuria bendrasias platformas, kuriose biity galima pasikeisti patirtimi ar
publikuoti ,,gerosios patirties” pavyzdzius i$ senyju ir naujyjy Europos Sajungos Saliy, bei Saliy —
kandidac¢iy. Tokios platformos egzistuoja daugelyje Europos Sajungos remiamuy politiky, bet
biitent ekonominiams branduoliams tokia platforma dar néra iki galo sukurta.

Vienas i§ pirmyjy bandymy kurti ekonominiy branduoliy platforma, kurioje be visa ko
biity susietos visos iniciatyvos, kurios skatina klastering ekonomika yra Europos INNOVA
portalas. Sis portalas yra iniciatyva skirta inovacijuy profesionalams, kuri yra remiama Europos
Komisijos, pagal 6 Bendraja programa. Sis portalas atsirado siekiant jgyvendinti pagrindinj 6PP
prioriteta — Struktiirizuoti Europos Tyrimy erdvg.

Sis portalas apima 10 pramonés sektoriy — biotechnologijas, informacines ir rysiy

technologijas, energetika, automatika, maista/gérimus, kosmosa, tekstile, chemija,
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mechanika/jrengimus. Siame portale taip pat isskirti ir ekonominiai branduoliai, bei ju tinklai ir
ju ktrimas. Biitent ziniy ekonomikos branduoliuose dazniausiai naudojamos inovacijos ir biitent
¢ia bus pateikiama tiek ziniy ekonomikos branduoliy veiklos analizés, tiek ,,geroji patirtis* Ziniy
ekonomikos branduoliy valdyme bei plétros procesuose.

Galima pripazinti, kad Europos Komisija daugelyje savo projekty ir iniciatyvy remia tiek
ekonominius branduolius, tiek imoniy tinklus, bei juy plétra. Taciau kartais vertinat atskiras
programas jau€iamas bendrumo trikumas, bei visi projektai, kuriais remiama klasterine

ekonomika nesusisieja i bendra vientisg veiksmy plana.

2.2. Ziniy ekonomikos branduoliy modeliai atskirose Salyse

Bandant jvertinti Europos Sajungos padét; kuriant ir plétojant Ziniy ekonomikos
branduolius, vienas i§ papras¢iausiy biidy yra vertinti keleta atskiry ES Saliy. Toki vertinimg ir
lyginima nulemia, Europos Sajungos placiai propaguojama ,,geroji patirtis®, kuri yra viena i§
esminiy siekiant plétoti pasirinkta politika ne tik naujose Europos Sajungos Salyse — narése, bet ir
visoje ES. ,,Gerosios patirties” ir atskiry ES Saliy situacijos ziniy ekonomikos branduoliy
plétroje, politikoje ir kiirime vertinimas, padeda nustatyti bendras problemas, kurios btidingos
visai Europos Sajungai, tai pat leidzia pasinaudoti sékmés formulémis ir pritaikyti juos savo
Salies ziniy ekonomikos branduoliuose.

Tai, kad darbe yra nagrin¢jami Suomijos, Vokietijos Ziniy ekonomikos branduoliai,
nulémé keletas svarbiy aspekty. Suomijos ziniy ekonomikos branduolys, yra vienas
sékmingiausiy ne tik Europos Sajungoje, bet ir visame pasaulyje, todél remiantis ,,geraja
patirtimi® galima remiantis suomiy patirtimi atrasti geriausius sprendimus Salies ziniy
ekonomikos branduoliui. Vokietija pasirinkta dél to, kad jos ekonomika visai laikais rémési
aukStosiomis technologijomis. D¢l to, kad Vokietija yra per didel¢ palyginimui su Lietuva
pasirinktas vienas Saksonijos zemés ziniy ekonomikos branduolys, kurio veikla jau daugeli mety
yra s€kminga.

Saliy pasirinkima puikiai iliustruoja ir 10 paveikslas, kuriame pateiktas Global
Competitiviness Raport (GCR)2003/04 Saliy reitingavimas, remiantis juose esanciais

branduoliais ir juy plétra.
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EU-14 + Norvegija
2 | Suomija
4 | Ttalija
5 | Wokietija
! ija Naujosios narés
8 | Svedija -
9 | Did#oji Britanija A 31 | Cekija
10 | Pranciizya i 32 |Lietuva
14 | Austrija 33 |Latvija
15 | Olandya 34 |Lenkya
17 | Ispanya 40 |Slovakija
18 | Alrya 44 |Estya
21 | Belgya ' 45 |Slovenya
25 | Morvegia 7] 83 |Vengrija
41 | Portugalija e 68 |Mdalta

Grailija '

10 pav. Pasauliné branduoliy plétra , remiantis GCR ataskaita (Saltinis State the region raport,
P.23)

2.2.1. Suomijos Ziniy ekonomikos branduolio modelis

Suomijos ziniy ekonomikos branduolys yra laikomas vienu sékmingiausiu ne tik Europoje,
bet ir pasaulyje. Taip pat Sis branduolys yra vienas i§ seniausiai gyvuojanciy ziniy ekonomikos
branduoliy, kurio pagrindinis variklis yra naujosios technologijos. Taip vadinamas Suomijos
Informacijos ir rysiy technologiju (IRT, ang. ICT) branduolys remiasi Nokia koncernu. Daugelis
eksperty pripazista, kad biitent Nokia koncernas nulémé tokia Suomijos IKT branduolio s¢kmg.
Nors Siandien jau svarstoma Sio branduolio ateities perspektyva, taciau jo veikla iki Siandienos
yra ,geroji patirtis, kuri suteikia galimybe surasti Ziniu ekonomikos branduolio sékmés
priezastis.

Nagrinéjant Suomijos IKT branduolio s¢kmg, reikia apzvelgti, jo istoring perspektyva ir
pirmiausia ten ieskoti priezas¢iy, kurios nulémé tokia spar¢ia branduolio plétra. Apie 1990 metus
Suomija visa savo démesj ir investicijas pradéjo skirti IRT sektoriui, iSskirtinai bevieliam rysiui,
ir tuo metu, be abejo, visame tame buvo rizikos. Tac¢iau §i rizika pasiteisimo grei¢iau nei po
desimties mety, kai Nokia tapo didziausiu mobiliyjy telefony ir rySio kompanija pasaulyje. Nors
iki tol Suomijoje dominavo medzio/popieriaus apdirbimo ir gamybos branduoliai, tac¢iau, 1990
metais mobiliyju technologijy branduoliai tapo sparc¢iausiai augantys visoje Suomijoje.

Biitent spartus Nokia koncerno augimas, nulémé, kad bene visos IRT branduolio imonés,

éme sietis aplink Nokia koncerng ir visas Suomijos IRT branduolys pradéjo kurtis aplink Nokia.
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D¢l Sios priezastis Suomijos IRT branduolys labai daznai yra pavadinimas ,,Nokia branduoliu®.
Taciau reikéty pasakyti, kad bene 15 proc. i§ 500 visy didziausiy Suomijos imoniy sudaro
imonés dirban¢ios Suomijos IRT branduolyje, iskaitant ir elektronikos gamintojus,
telekomunikacijy paslaugas, Ziniasklaida ir pan. Be abejo, didZiaja dali branduolio veiklos
sudaro Nokia koncerno mobilieji telefonai, rysiai, multimedios verslo sprendimai. Zvelgiant
praktiniu poziiiriu Nokia koncerno strategija ir plétros planai, daugeliu atveju nulemia ir
Suomijos IRT branduolio veiklos plétra ir ateities kursa.

Siekiant jvertinti Suomijos ziniy ekonomikos branduolio modeli, geriausiai ji i vertinti
pagal ,,Deimanto modeli“ . Suomijos IRT branduolio ,,Deimanto modelis pavaizduotas 11

paveiksle.

Strategijos ir
konkurencijos
salygos

= IKT [ranga: terminalal, tinklo
sistemos
- KT rultimedia

= KT verslo atstovy sprendimai
Techninés Paklausos
salygos - Rangovai (gamybos sutartys, salygos

dalys, tiekimas)

Telekomunikacijy prieinamumas ir I
- paslaugos

- IT jranga ir paslaugos
- Didmening prekyba

Svietimas

P R D e e enEi Movatorigkos vieSojo sektoriaus
VieZaii universi . usijusiy .
ieso)l unwersitety sistema o rinkos
- kompanijy ) o
- iealprivati partnerysté Tyrimy ir egzistavimas - Modemios korporacines
Pletras programose (R&D) ! rmk;:ns EUP‘?rT{Tﬂ_”?'I vietiniai
. aslaugy tiekejal
- Mokslo parkai ! o Jal
T . - Greitas ir ankstyvas
-Yiegojo sektoriaus ‘“ieEnsins/nrivatios Fini - L I
. TR - - Ziniazklaida
internacionalizacija ir imanes P Dokl prisitaikymas vartotajy rinkose
T -Reklama
Smuklaus ir vidutinio verslo ~ erslo paslaugos
paslaugos

. Bankines paslaugos

- Sweikatos apsaugos paslaugos

11 pav. Suomijos IRT branduolio ,,Deimanto modelis* (Saltinis [46 P.30])

Remiantis itin aukStos kokybeés Svietimo sistema ir auksStojo mokslo struktiira, kuri
egzistuoja Suomijoje bei itin plétojamomis tyrimy ir plétros programomis, Suomijoje puikiai
iSplétota inovaciju sistema, kuri tapo ir puikia pirmine infrastruktiira ziniy ekonomikos
branduolio plétrai. Zitrint nacionaliniu lygiu §io branduolio konkurencinguma nulemia Nokia
plétojami tyrimai, bei jos itaka tarptautingje rinkoje. Taciau didelis susijusiy kompanijy kiekis

(IRT konsultantai, vieSasis ir privatus kapitalas) bei remian¢iyjy kompanijy kiekis (elektronikos
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gamintojai ir t.t.) uztikrina vertikalia branduolio strategijos koordinacija ir vieting tarpusavio
konkurencija. Ir pagaliau vertinant paklausos salygas, potencialiis pirkéjai yra ne tik privatus
verslas, bet ir vieSasis sektorius. Vyriausybé igyvendindama savo vieSasias politikas remia §io
branduolio veikla reguliuvodamas konkurencijos politika, keisdama ir pritaikydama {statymine
baze, kurdama standartus ir sudarydama viesojo sektoriaus paklausa.[46]

Taciau reikia pasakyti, kad nors Nokia koncernas ir yra didZiausia jmon¢ Suomijos IRT
branduolyje, taciau ji néra visas branduolys. Suomijos IRT branduolys susideda i§ jvairiy
komponenty, kurie pavaizduoti 11 paveiksle. Visy imoniy, kuriy IRT branduolyje Siuo metu yra
apie 3000, tik pusés veikla itakoja Nokia koncernas, taciau Nokia koncernas iSnaudoja 2/3
branduolyje kuriamy IRT sistemuy, irangos ir kity susijusiu paslaugy. Taciau reikia paminéti ir
tai, kad per pastaruosius keleta mety, IRT branduolio déka naujai susikiirusiy IRT bendroviy
skaiCius zenkliai iSaugo, o jau esamos bendrovés sparciai padidéjo. Taciau tik 10 proc. visuy
branduolio imoniy yra tiesiogiai priklausomos nuo Nokia koncerno, nes yra jos pirminés
tiek¢jos, ir tai daugiausiai mazos arba vidutinés jmonés.

Vertinant IRT branduolio itaka Suomijos ekonomikai, reikia paminéti, kad IRT branduolio
sukuriama BVP dalis nuo 4 proc. 1990 metais iSaugo iki 10 proc. 2005 metais. Tuo tarpu pati
Nokia sukuria truputi maziau, nei 4 proc. Suomijos BVP. Taciau Nokia koncerno ir IRT
branduolio reikSm¢ yra daug didesné strateginése Suomijos srityse, tokiose kaip Tyrimy ir
Plétros programos ar verslo globalizacija ir tinklinés strukttros. Tyrimy ir Plétros programos
skirtos IRT tyrimams Suomijoje sudaro S50proc. visy pramonés tyrimy. Nokia koncerno
eksportas sudaro 20 proc. viso Suomijos eksporto, ir beveik tiek pat kiek visas popieriaus masés
ir popieriaus pramonés eksportas. Suomijos IRT branduolys wuztikrina, jog pagal
telekomunikacijy irangos eksporta Suomija uzima pirmaja vieta Europoje. Biitent tai yra
reikSmingiausi teigiami IRT sektoriaus Salutiniai poveikiai, kitoms Suomijos pramongs sritimis ir
ju tarptautiniam konkurencingumui.[16]

Siandien Suomijos IRT branduolys yra didelis ir pla¢iai Zinomas tinklas, nors jame ir
dominuoja Nokia koncernas, jo tiekéjai ir partneriai. Taciau niekas negali paneigti, jog Suomijos
IRT branduolys yra puikus dinaminio augimo, panaudojant technologing specializacija,
pavyzdys: saves stiprinimo pranaSumai yra sukuriami per technologinius Salutinius poveikius ir
kitus teigiamus iSorés veiksnius. Ziniy ir zmogiskojo kapitalo kaupimas tam tikroje teritorijoje,
iliustruoja didéjanciy griztamyjy iplauky atveji. Nokia ir Suomijos IRT branduolys yra Siuo metu
geriausias viso to pavyzdys.[20]

Vertinant Suomijos IRT branduolio perspektyvas ir ateities plétros galimybes, reikia
paminéti Siuos dalykus. Suomija jau dabar suvokia, kad vis labiau keiciasi darbuotoju

pasiskirstymas pasaulyje. Vis svarbesni tampa naujieji ,,darbuotojai — gamintojai®, kurie uzima
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paprasty vykdytoju vieta pasaulinéje prekyboje ir globaliuose gamybos tinkluose. D¢l Sios
priezasties, Suomija kaip imanoma skatina ir remia Svietimo sistemos tobulinima, aukstaji
moksla ir jo tyrimus, bei bandymus.

Siuo metu daugelio $aliy ekonomikos vis daugiau démesio skiria galimybéms, kurios
atsirado kartu su skaitmeniniy technologijy susiliejimu, ir ju panaudojimu. Suomija supranta, kad
nors ir yra Siuo metu lyderé¢ pagal IRT jrangos gamyba, taCiau tai negarantuoja ateities s€kmes.
Taigi Suomijos IRT branduolys jau dabar numato keleta naujy plétros galimybiy ateiciai. Jau
dabar IRT branduolys kloja pamatus, jog viename branduolyje biity galima sulieti keleta
istoriskai atskiry technologiju: IRT, biotechnologijas ir nano—technologijas. Jau dabar Suomijos
IRT branduolio ekspertai mano, kad sekanti pramonés revoliucija bus i$Saukta biitent nano-, bio-
, informacijos ir pazinimo technologijy susiliejimo. Butent dél Sios prieZasties jau dabar
Suomijos IRT branduolyje stengiamasi susieti visas §ias keturias technologijas, siekiant, kad
sparti nano-, bio- ir pazinimo technologijy raida Suomijoje prilygty gerai iSvystytam IRT

sektoriui.[16]

2.2.2.Vokietijos Saksonijos Zemés Ziniy ekonomikos branduolio modelis

Kaip jau buvo raSyta, Vokietija visada gars¢jo savo naujomis Siuolaikinémis
technologijomis, inovacijomis, bei naujais iSradimais. Vien tai, kad Vokietijoje isikiir¢ tokie
koncernai kaip Siemens, Bosch, daug pasako apie Vokietijos inovacijy lygi ir skiriama démesi
naujosioms technologijoms. Be abejo, Vokietijoje yra ir ne vienas ziniy ekonomikos branduolys,
su savo plétojamomis technologijomis ir struktiromis. Saksonijos Zemés ziniy ekonomikos
branduolio pasirinkima nulémeé, tai, kad $is branduolys susikiirgs gana neseniai, taciau jau spéjo
1Sgarséti pasaulyje. Tuo pat metu Saksonijos zemé, priskiriama Ryty Vokietijai, kuri tik neseniai
tapo kapitalistinés — rinkos — ekonomikos dalimi. ApZvelgiant Saksonijos ziniy ekonomikos
branduoli bus ieSkoma priezasciy, kurios nuléme tokia sparcia branduolio plétra.

Tai, jog ziniy ekonomikos branduolys isikiir¢ Saksonijoje nulémé keletas priezasciy:
Saksonijoje veikia keturi aukSto lygio universitetai ir penkios technikos kolegijos, aukstos
Svietimo tradicijos Siame kraSte jau tgsiasi ne vienerius deSimtmecius. Regionui naudos taip pat
duoda ir tai, kad Soviety Sajungos laikais sovietai rinkose regiona aplink Dresdena, kaip
pagrindinj kompiuteriy ir ju technologiju gamybos centra visoje Sovietiniame bloke.

Saksonijos zeméje ,,Saksonijos silikono slénis® (Silicon Saxony), isikiiré¢ 2000 mety
gruodZio mén., pirmi ikiiréjai buvo 20 ymoniy. Saksonijos silikono slénis uZsiima puslaidininkiy,

elektronikos ir mikrosistemuy pramone. Sis branduolys apima gamintojus, tiekéjus, aptarnavimo
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personala, Universitetus, tyrimy institutus ir vietos bei regiono politikus. Siuo metu Saksonijos
Silikono slényje dirba 225 firmos, kuriose yra apie 17 tiikst. darbuotojy, bei branduolio apyvarta
sudaro 3 milijardus Eury.[70]

Saksonijos Silikono slénio vizija yra — Saksonijos regiono plétra, siekiant, jog Sis regionas
taptu lyderiaujanciu ir pasaulyje sékmingiausiu mikroelektronikos vystymo regionu, kuri buty
naudingas regiono visuomenei.

Sio branduolio misija:

e Susijusios informacijos ir ,,Know-How* patirties telkimas vienoje vietoje;

e Komunikacija ir informacijos pasikeitimo partnerysté ir prisijungimas bei
dalyvavimas tarpregioniniuose tinkluose;

e Informacinés visuomené Svietimas ir kiirimas;

e Aktyvus dalyvavimas Saksonijos regiono plétroje.

Tik susikirgs Saksonijos Silikono slénis nustaté 3 pagrindinius savo siekius:

e Puslaidininkiy ir mikroelektronikos pramonés Saksonijoje stimuliavimas, plétra,
skatinimas ir stabilaus augimo uztikrinimas;

e Tilto kaip kooperacijos tinklo funkcija, siekiant suvienyti regioninius ,,Svyturius*:
pramongés sektorius, tyrimy ir Svietimo institutus, taip pat paslaugy teikéjus;

e Vertikalus apripinimas informacija ir diskusijy platforma visiems branduolio
dalyviams, kai tai yra priemoné¢ uZztikrinti bendradarbiavima tarp branduolio nariy ir
taip pat bendradarbiavima su iSorés tinklais bei partneriais.

Taigi Saksonijos silikono slénio orientacija galima apibrézti pagal keturis pagrindinius
punktus (12 pav.): temin¢ krytis, regionin¢ orientacija, vertés sukiirimo seka bei branduolio
horizontali struktiira.

Vertinant Saksonijos silikono slénio veiklos orientacija, matoma, kad Sis branduolys
pasirinkes mikroelektronika, kaip pagrinding savo veiklos kryti, ir visas inovacijas, bei tyrimus
atlieka biitent Sia krytimi. Saksonijos branduolys stengiasi savyje sujungti visas sritis pradedant
Svietimu, komunikacijomis ir baigiant bendradarbiavimu ir informacija mikroelektronikos
srityje, vienoje vietoje. Toks srities koncentravimas vienoje vietoje, leidzia daugiau démesio

skirti buitent Sitos srities tobulinimui.
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Komunikacijos, tyrimai, bendrdarbiavimas,
J Terminé krvtis . svietimas ir informacia mikroeleldronikos
— > srityje

Tkurtas Baksonijos regione, tadiau

Regionine orientacija _ . .
] orentuotas | tarptautines rinkas

e Vertikalus tinklas apima visus vertés kirimo
Vertes kiirimo seka laiptelius: nuo TirP ir Svietimo ki vartojimo

Saksontjos Silikono slenis sieja
Horizontali strukiara . [rkroelektroniks su pladiu pramonés Salay
© |speldru - kaip inovacinis variklis

12 pav. Saksonijos Silikono slénio, kaip kompetencijos tinklo, veiklos orientacija (Saltinis [70])

Regioniné orientacija yra svarbi ir stipri dél keliy priezas¢iy: Vokietijoje kaip Salyje
imongs visada biidavo stipriai socialiai orientuotos i savo ikiirimo vieta ir regiono ekonomings
padéties gerinima. Antra vertus dél to, kad Vokietija yra Federaliné Respublika, joje visada
kiekviena zeme ar komuna yra suinteresuota savo ekonominiu augimu, nes bendra ekonominés
paramos politika Salies mastu yra silpna. Taciau dabar, kai vis svarbesnis tampa tarptautinis
konkurencingumas, bei pasaulinés rinkos, imonés nebegali biiti orientuotos tik regioniniu mastu.
Siuo metu jau nebéra taip svarbu kokiame regione yra isikiirusi imoné, daug svarbiau tampa jos
tarptautinis svoris rinkose.

Vertés kiirimo seka Saksonijos branduolyje sukurtas taip, kad apimty visus vertés kiirimo
laiptelius: pradedant riipinimusi geros infrastrukttros bei Svietimo sistemos sukiirimu bei Tyrimo
ir plétros programy panaudojimu mikroelektronikos plétrai ir baigiant vartojimo kultiiros bei
i$silavinusios bei novatoriSskos visuomenés, kuri dométysi jos produktais, formavimu.

Horizontali Saksonijos slénio struktira sieja mikroelektronika su kitais pramoneés
sektoriais, tuo sieckdama, jog mikroelektronika taptu inovaciju varikliu ir skatinty visos pramonés
novatoriSkuma. Biutent tokia horizontali struktira kaip ir Suomijoje uZztikrina, kad viena
technologija nebiity atskirta, taciau taptu visos novatoriskos ir naujausiomis technologijomis bei
inovacijomis paremtos pramonés dalimi.

Siekiant iSsiaisSkinti koks gi yra Saksonijos silikono slénio ziniy ekonomikos branduolio
modelis, taip pat reikéty iSnagrinéti ir jo ,,deimanto modeli“ (13pav.). Nors $§is ,,Deimanto

modelis skiriasi nuo anksc¢iau pateikto, tiek teorinio, tiek Suomijos Ziniy ekonomikos branduolio
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modelio, taciau jame taip pat atsispindi pagrindiniai Saksonijos silikono slénio sudedamieji

elementai ir ju reikSmingumas branduolio veikloje bei plétroje.
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13 pav. Saksonijos silikono slénio ,,Deimanto modelis* (Saltinis [42])

Saksonijos silikono slénio ,,Deimanto modeli” sudaro pagrindiniai penki elementai: tai
gamyba, tiekimas, tyrimai ir Svietimas, paslaugos bei visuomené. Siekiant suvienodinti ir
priartinti §§ modeli prie teorinio ,,Deimanto modelio* gamyba galima priskirti prie teoriniame
modelyje minimy strategijos ir konkurencijos salygu. Tiekimas ir tyrimai bei Svietimas atitinka
teorinio modelio techniniy salygu punkta. Paslaugas galima vertinti kaip susijusiy kompaniju
egzistavima, o visuomeng — kaip paklausos salygas.

Nuo savo ikiirimo Saksonijos Ziniy ekonomikos branduolys labai sparciai vystési ir dabar
yra vienas didziausiy mikroelektronikos branduoliy pasaulyje. Sis branduolys apima mazas ir
vidutines imones, kurios yra jsikiir¢ Drezdeno rajone. Sio branduolio pletrai didelés jtakos turé¢jo
ne tik rySiai tarp branduolyje bendradarbiaujanciy imoniy bei vietiniy Saksonijos imoniy, bet ir
tyrimai, plétra, bei mokymas vietoje. Nei vienas mikroelektronikos branduolys Europoje néra
toks techniskai ir technologiskai universalus kaip Saksonijos silikono slénis. Plati branduolio
nariy struktiira jgalina labai glaudy tarpusavio bendradarbiavima tiek tarp branduolio imoniy
tarpusavyje, tiek su kitomis regiono imonémis. Tai uztikrina tikrai vaisinga ir naudinga

informacijos ir patirties pasikeitima tarp visy imoniy. Biitent tai leidZia Saksonijos silikono
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sléniui buti tuo varikliu, kuris skatina ir tuo paciu stiprina Saksonijos puslaidininkiy ir
mikroelektronikos gamyba. Siame branduolyje puikiai atsispindi, jog puikiai sukurtas ir
veikiantis produkto gamybos ciklas uztikrina sékminga tinklinés struktiros veikla ir Ziniy
ekonomikos branduolio plétra. [68]
Taigi vertinant Saksonijos ,,Deimanto modeli matome, kad Siame branduolyje akcentai
sudéti visai kitose srityse, negu anksc¢iau nagrinétoje Suomijoje. Taciau veiklos principai ir

siekiai abejuose nagrinétuose branduoliuose lieka panasus.
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3. ZINIU EKONOMIKOS BRANDUOLIAI LIETUVOJE

Pasaulis izengé | poindustring plétros stadija. Europos Sajunga uZsibrézusi sukurti Ziniy
visuomeng per 10 mety, kad technologiniu ir ekonominiu pozitriais vel galéty pirmauti
pasaulyje. Siekis sukurti ziniy visuomeng ir taip spartinti pazanga visose gyvenimo srityse tampa
ir Lietuvos prioritetu.

Biidama nedidel¢ Salis, Lietuva turi galimybg greitai prisitaikyti prie sparciai kintanciy
ekonomikos globalizavimo aplinkybiy ir greito informatikos priemoniy plitimo ekonomikoje.
Lietuva turi palyginti gera fiksuoto ir mobiliojo rySio infrastruktiira, teikiamos placiajuoscio
interneto ir kabelinés televizijos paslaugos, turi kvalifikuoty informatikos specialisty, iSplétota
specialisty rengimo sistema bei geras nuotolinio mokymo struktiiros uzuomazgas. Didelé dalis
(72,3 %) Lietuvos gyventojy mano, kad informacinés technologijos palankiai paveiks Lietuvos
tki. Verslininkai jzvelgia informaciniy technologijy ir telekomunikaciniy prekiy gamybos bei
paslaugy teikimo spartinimo svarba. [26]

Vienas i§ biidy panaudoti informacines ir kitas naujasias technologijas ekonominiam Salies
augimui yra ziniy ekonomikos branduoliai ir jy plétra. Technologiju platformy ir branduoliy
id¢jos Lietuvoje bandomos realizuoti jau ne pirmus metus. Daznai ieSkoma atsakymuy kaip
Lietuvos ekonomikai geriau prisitaikyti prie kintanc¢iy rinkos poreikiy, globalios konkurencijos.

Siuo atveju branduoliai galéty biti vienas i§ atsakymu, kaip Lietuvos imonéms sékmingai
plétoti savo versla vykdant technologiju plétra ir atlaikant globalia konkurencija. Kartu tai ir
papildoma galimybé mazesnéms (SVV) imonéms (veikiant kartu) sustiprinti savo pozicijas
rinkoje. Pasaulio ekonomika tampa globalizuota ir tuo paciu metu kur kas labiau specializuota, ir
visi ekonominiai regionai turi buti pasirengg tokiai — naujo tipo — konkurencijai. Gal biit
branduoliai — ,,(konkuruojanciy) kompanijy, veikianciy kartu, grupés* — yra vienas i§ galimy
sprendimo budy?

IS kitos pusés daznai sulaukiama klausimy 1§ imoniy, regiony — ar i§ tikryju ir kodél
reikalinga branduoliy politika? Siuo atveju, remiantis kity Saliu patirtimi, pazymétina, kad
branduoliai dazniausiai tampa tam tikromis focus grupémis, uztikrinan¢ios konkurencinga nisa
Apibendrinant galima pazyméti, kad branduoliai daznai tampa regioniniu pagrindu itvirtintomis
»inovacijy sistemomis”. Vis délto, atsizvelgiant { Ukio situacija Lietuvoje, klausimas ,.ar

reikalingi Lietuvoje (Lietuvai) branduoliai® vis dar néra iki galo atsakytas.[69]
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3.1. Lietuvos ziniy ekonomikos ir aukstyju technologiju plétros strategijos

Remiantis Valstybés ilgalaikés raidos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo
2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187, ir Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki 2001 m.
ilgalaike strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 12 d.
nutarimu Nr. 85, ,,Ziniomis pagrista ekonomika tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu. ES yra
uzsibrézusi sukurti ziniy visuomeng per artimiausia deSimtmeti; 2015 metais Sioje srityje Lietuva
juo gali nepavykti susitvarkyti, jei nebus pasiektas placiy visuomenés sluoksniy sutarimas ir
stipri intelektuali politiné valia.*

Atsizvelgiant | tokia ateities Lietuvos vizija bei Lisabonos strategija ir jos ijgyvendinimo
Lietuvoje programa, jau dabar Lietuvoje yra sukurtos Pramonés plétotés, Informaciniy
technologiju ir telekomunikacijy plétotés strategijos bei Lietuvos mokslo ir technologijy bei
Aukstujy technologiju plétros programa.

Igyvendinant visas §ias strategijas ir ju programas ir siekiant, jog strategijose numatyti
tikslai buty pasiekti reikéty iSskirti tam tikras technologijos pazangos Lietuvos pramongje
prielaidas.

Lietuvos apdirbamojoje pramonéje naudojant aukstasias technologijas sukuriama 4,4 proc.,
o vidutinio sudétingumo technologijomis — 12,8 proc. produkcijos (2000 m.). Beveik visose
pramonés Sakose yra tarptautiniu mastu konkurencingy imoniy, gamyboje naudojanciy
aukstasias technologijas. Tai:

e televizoriy ir komponenciy gamyba (,,Tauras®, ,,Ekranas®, ,,Vilniaus Vingis®),

e lazeriai ir lazeriniai prietaisai (,,Ekspla®, ,,Eksma®, ,.Sviesos konversija®,
,Lazerinés technologijos ir kt.),

e biotechnologijy produktai (,,Fermentas®, ,,Biofa®“, ,Biotechna“ ir kt.),

e matavimo prietaisai (,,Brown Sharpe-Precizika“, EMH Elgama, ,Katra®,
,»Medelkom* ir kt.),

e metalo pjovimo staklés (,,Vingriai®, ,,Kauno staklés®),

e telekomunikacijy priemonés (,,Elsis®),

o tekstilé (Tekstilés institutas),

e sklandytuvai (Sportiné aviacija).[64]

Lietuvos pramonés struktiiroje yra Saky, naudojanciy ir galinéiuy pritaikyti svarbiausius
technologijos pasiekimus elektronikos, biotechnologijy, chemijos, mechanikos srityse. Kartu tai

yra labai svarbi prielaida ne tik diegti konkreCios srities pasiekimus, bet integruoti skirtingy
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moksly pasiekimus, nes biitent informatikos, mechanikos, biologijos, medicinos, elektronikos ir
kity moksly Ziniy taikymo sankirtoje ir bus kuriamos naujos galimybés.

Tradicinés, fiziniy iStekliy naudojimu gristos pramonés Sakos praranda savo svori
ekonomikoje arba transformuojasi. O didelg pridéting vertg generuojancios aukstyjy technologiju
pramonés Saky ir paslaugy firmos, ypa¢ teikianCios paslaugas pramonés imonéms ir
naudojancios informacines technologijas, greitai auga. RySki tendencija, kai konkurencijos
spaudziamos firmos atsisako veiklos, kuria vykdyti jos yra maziau kompetentingos, ir sutelkia
démesi 1 savo esminiy gebéjimy panaudojima. Kurdamos, gamindamos ar parduodamos savo
produktus, jos kooperuojasi su kitomis firmomis, vis daugiau paslaugy perka 1§ iSorés tiekéjy.
Tai bendra tendencija, kuria lemia biitinybé firmoms specializuotis, kad pastangas galéty sutelkti
pagrindinei veiklai. Tuo tarpu Lietuvoje pramonés imonés tradiciSkai vis dar stengiasi daryti
pacios daug to, ka pigiau ir geriau galéty padaryti specializuotos jmonés. Viena to priezas¢iy —
nepakankamai iSplétotas verslo paslaugu tinklas ir sena valdymo patirtis.

Geb¢jimas prisitaikyti prie naujos veiklos paradigmos — panaudoti informacija bei Ziniomis
grista gamyba, i$skirting savo kompetencija turi tapti esmine Lietuvos ijmoniy konkurencingumo
ar net iSlikimo salyga.

Idiegus naujausias technologijas, galima igyti konkurencini pranasuma. Taciau jei tai
pirmas padaro konkurentas, galima prarasti ir jau igytas pozicijas. Be to, idiegus naujas
technologijas, neretai mazinamas darbuotojy skaicius, o tai didina nedarba. Taip pat gana greitai
kinta vartotojy reiklumas produktams. Netgi jei nauja technologija ir néra kokybiskai kitokia,
psichologinis poveikis vartotojams yra Zymus: jie neretai rinksis analogiS$ka produkta, bet
pagaminta naudojant naujesng technologija.

Itin komplikuotas, ypa¢ tokiy Saliy kaip Lietuva, atvejis yra tai, jog esant nemazam
technologiniam atsilikimui galima situacija, kai naujos kartos technologija bus per sudétinga, kad
specialistai ja gerai suprasty ir efektyviai naudoty. Ypac tai aktualu aukstyjy technologijy Sakose,
kur daznai kinta pati technologijos filosofija. Biity sunku tikétis, jog tokioje Salyje uZzsienio
investuotojai statyty moderny fabrika — ten tritkty kvalifikuoto personalo. Darbo jégos kaina Siuo
atveju yra neesminis veiksnys.

Pramonés plétotés prioritety ivardijimas yra atsakingas ir kartu nevienareikSmis uzdavinys.
Konkreciy pramonés Saky jvardijimas prioritetinémis yra problemiskas dél tokiy priezasciy:

e Konkurencinguma lemia daugiausia ne valstybés parama, o konkre¢iy imoniy
pastangos.
e Valstybés galimybés daryti jtaka privaciy imoniy veiklai ir strateginiams tikslams

yra ribotos.
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e ES ir Lietuvoje galiojanti valstybés paramos privaciam verslui tvarka yra grieztai
reglamentuota, todél tokia parama galima daugiau netiesioginémis
priemonémis.[64]

De¢l $iy aplinkybiy yra sunku nurodyti konkrecias pramonés Sakas, kurios net ir sulaukusios
i§skirtinio Vyriausybés palaikymo, 1§ tikryjy taps Lietuvos pramoneés lyderémis.

Kita vertus, neturint aiskiy prioritety, sunku tikslingai panaudoti pramonés plétotei skirtus
iSteklius, neaiSku, kur sutelkti pastangas, nes Lietuvos finansy ir jtakos galimybés palyginti
menkos.

Svarbiu valstybés prioritetu turi biti laikoma didel¢ pridedamaja vert¢ kurianti tkiné
veikla, grindziama mokslu, ziniomis bei auksStosiomis technologijomis bet kurioje pramonés
Sakoje. Tai leisty Lietuvos imonéms isitvirtinti tradiciniy pramonés Sakuy didele pridedamaja
verte kurianCiose vertés grandinés dalyse. Valstybés prioritetu turi buti laikoma subalansuota
pramongés plétote.

Svarbiu uzdaviniu Vyriausybé laiko partnerystés principo, iSreiSkian¢io valstybés
instituciju tarpusavio, valstybés institucijy ir privataus sektoriaus, privac¢iy imoniy, ypac stambiy
ir smulkiy, tarpusavio, visy ju ir uzsienio partneriy bendradarbiavimo forma, uztikrinanc¢ia ju
saveikos darna, plétote. Ypac aktuali vidutiniy ir stambiy imoniy veiklos kooperacija su
smulkiosiomis jmonémis. Vidutinés ir stambesnés jmonés turi atnaujintas arba greitai atnaujina
technologijas, yra sukaupusios didesn¢ vadybos patirtj, atitinkama kapitala bei pri¢jima prie
rinky. Smulkiy imoniy teigiamybé yra ju gebéjimas greitai prisitaikyti prie nauju rinkos
reikalavimy. Sujungus abiejy tipy imoniy pastangas, gaunama abipus¢ nauda jmonéms, o kartu ir
valstybei. Tokia stambiy ir smulkiy imoniy kooperacija skatinama atsizvelgiant i Japonijos,
Italijos, Vokietijos, JAV ir kity Saliy patirti.

Ilgalaiké Informaciniy technologiju ir telekomunikacijy plétotés strategija yra Salies iikio ir
informacinés visuomenés raidos procesy neatsiejama dalis, kurios tikslas — i§ esmeés pagreitinti
valstybés ir visy tkio veiklos sektoriy valdymo darby modernizavima grindziant ji informaciniy
technologiju ir rySio priemoniy naudojimu bei skatinti informaciniy technologiju ir rysio
moderniy produkty gamyba Lietuvos reikméms ir eksportui. Strategijos igyvendinimas leidzia
naudoti informacija kaip strategini visy visuomenés veiklos sri¢iy plétojimo resursa, plétoti
Salyje elektroninés demokratijos principus taip, kad kiekvienas Salies pilietis ne tik galéty gauti ji
dominancia informacija, bet ir galéty teikti savo sitilymus, kritika, prisidéti prie ivairaus lygmens
sprendimy priémimo.

Aukstyju technologijy plétros programa padeda plétoti Lietuvoje jau egzistuojancias
aukStyjy technologiju gamybos Sakas (mokslinis potencialas ir juo remiantis gaminami pasaulio

rinkoje konkurencingi produktai), kurios perspektyvios pasaulyje:



44
e biotechnologija;
e mechatronika;
e lazeriy technologijas;
¢ informacines technologijas;
¢ nanotechnologijas ir elektronika.

Nurodytosios Sakos pasirinktos dél tokiy priezas¢iu:

1. Investicijos 1 nauju aukStyjy technologiju kiirima — labai rizikingos; investicijos 1
Sias pasirinktasias Sakas jau davusios teigiamy rezultaty, todé¢l tolesniy investicijy
rizika mazesne.

2. Pasirinktosios Sakos atitinka ES prioritetus, nors visy ES septintosios bendrosios
programos prioritety neaprépia.

3. Pasirinktosios Sakos aprépia visa perspektyviausia Salies tkio dali ir skatina kurti
atitinkamus ziniomis gristus mokslo ir technologiju parkus, branduolius ir kita.

4. Tarp pasirinktyju Saky egzistuoja tarpusavyje susijusios sritys, kurios sudaro
palankias Ziniy sintezés ir gamybos kooperacijos salygas.

Esminis Nacionalinio susitarimo siekiant socialinés ir ekonominés pazangos, pasirasyto
2002 m. gruodzio 3 d. Vilniuje, tikslas — pasiekti, kad Lietuvos ekonomikos produktyvumas,
kuris Siandien siekia tik 30% Europos Sajungos vidurkio, per artimiausius 15 mety priartéty prie
dabartinio ES lygio. Tai jgalinty pasiekti, kad Lietuvos BVP (vienam gyventojui) per S§i
laikotarpi iSaugty 2-2,5 karty, taip pat priartéty prie dabartinio ES lygmens, atitinkamai padidéty
ir Zmoniy pajamos.

Siekiant didesnio tikio nasumo ir konkurentiSkumo reikia Zymiai padidinti ziniy vaidmeni
visose pagrindinése Salies BVP kurianCiose srityse. Pirmiausia reikia siekti, kad:

e Lietuvos pramonés struktiiroje zinioms imli (aukStyju technologiju) pramoné, kuri
Siandien sudaro tik 6 proc., po 15 mety sudaryty 20-25% (atitikty Siandieninj ES,
JAV lygi);

e Tradicinés Siandien savo konkurentiSkuma uzsienio rinkose jrodziusios tikio Sakos
palaipsniui turés pereiti nuo pigia darbo jéga bei kapitalo investicijomis pagristos
prie zinioms, mokslo tyrimams imlios inovatyvios pramonés sukiirimo. [63]

Todél valstybés démesys turi biiti prioritetiSkai skiriamas labiausiai konkurencinéms,
didesng pridéting verte kuriancioms tradicinéms ir aukStyjy technologijy tikio Sakoms, Lietuvos
tkio proverzio kryptims. Lietuva turi skirti ypa¢ dideli démesi nacionalinio ir uZsienio kapitalo
pritraukimui i Sias proverzio kryptis.

Veiksmai artimiausiems ketveriems metams:

1.  Prioritetiniy proverzio kryp¢iy nustatymas;



2.

3.

4.
sukiirimas;

5.

6.

45
Galimybiu sukurti aukstyju technologijy pramong suformavimas;
Klasterinés ekonominés politikos formavimas proverzio kryptyse;

Informacinés ir Ziniy infrastruktiiros, atitinkancios ziniy ekonomikos poreikius

Uzsienio kapitalo ,,medzioklé” proverzio kryptyse;

Valstybés aukstyju technologiju politika formuojanciy institucijy sukiirimas.

Prioritetinémis aukstyjy technologiju plétros sritimis pripazistamos tos kryptys, kuriose

Lietuvoje vykdyty mokslo tyrimy pagrindu jau yra sukurtos pasaulio rinkose sugebancios

varzytis imonés arba jau yra imongs, kuriy technologijy plétrai reikia mokslo indélio:

biotechnologijos ir farmacija;
informacinés technologijos ir rySiy technologijos;
lazerinés technologijos;

elektronika ir mechatronika.

Siekiant Zinioms imlios ekonomikos padidéjimo pramonés struktiiroje nuo 6% iki 20-25%

Lietuvoje turi biiti iSplétota aukstyjy technologijy pramoné. Priemonés:

sukuriama reikalinga ziniy infrastruktiira

— skatinami moksliniai tyrimai reikalingi auks$tyju technologiju plétrai (valstybés
Isteigiami ir pagal atskira programa finansuojami Biotechnologiju Tyrimo Centras
bei Lazeriniy Tyrimy Centras; Vilniuje valstybés 1éSomis ikuriamas Informatikos
bei Telekomunikaciju Tyrimy Centras; Kaune ikuriami Mechatronikos ir
Informaciniy technologijy Tyrimy Centrai,

— uztikrinamas Sioms Sakoms reikalingo studenty ir doktoranty skaiCiaus ir
kokybés parengimas, atskirai finansuojant jy parengimo programas, pasinaudojant
ir uzsienio universitety galimybémis;

sukuriama reikalinga klasteriné aplinka :Vilniuje isteigiami Saulétekio Slénio
(Saulétekio aléjoje ir Visoriuose) ir Vilniaus Bio-Slénio (Aukstuosiuose Paneriuose
ir Visoriuose) ziniy ekonomikos branduoliai; Kaune ikuriamas AukStyjuy ir
Informaciniy Technologijy parkas; Klaipédoje ikuriamas Mokslo ir technologijuy
parkas);

Saulétekio Slényje sukuriama patraukli aplinka informatikos bei telekomunikaciju
verslui plétotis, todel { Saulétekio al¢ja perkeliami VU Matematikos bei VGTU
Informatikos fakultetai;

branduoliuose valstybés bei privataus kapitalo 1€Somis jkuriami biotechnologijy ir
lazeriniy technologijy bei informatikos ir telekomunikaciju verslo inkubatoriai;

prioritetiSkai iSnaudojama ES finansiné parama;
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e sickiama pritraukti investuoti bent kelias stambias tarptautines kompanijas 1

proverzio kryptis. [63]

3.2. Ziniy ekonomikos branduoliy kirimosi ir plétros prielaidos Lietuvoje

Branduoliy kiirimosi ir plétros prielaidas galima skirstyti { tokias pagrindines grupes:

» bendrasias salygas, kurios itakoja visy imoniy — tiek atskiry, tiek veikianciy
aglomeracijose, plétra,

» iSorinius veiksnius, turinius specifini poveiki klasterizacijos procesui,

» vidinius veiksnius (specializacijos tendencijas, esminés (core) kompetencijos
formavimasi, su tuo susietos saveikos tarp branduolio dalyviy plétra ir kt.)
konkreciame branduolyje (potencialiame ar egzistuojanciame).

Apzvalgose, studijose, programiniuose dokumentuose, analizuojaniose pastarojo
laikotarpio Lietuvos tkio raidos klausimus konstatuojama, jog Salyje makroekonominé situacija
yra stabili, vyksta palyginti sparti ekonominé plétra. Taigi, Lietuvos bendraja ekonoming
situacija galima vertinti kaip bent jau patenkinama plétotis potencialiems ir esamiems
branduoliams. Industriniy branduoliy formavimosi ir plétros atzvilgiu svarbu tai, kad didéja
Lietuvos pramonés tarptautinis konkurencingumas. Ta liudija did¢jancios pramoneés pardavimy
apimtys, iskaitant eksporta, augantis imoniy pelningumas bei kiti rodikliai. Ta¢iau branduoliy
plétrai néra palanki ta aplinkybé, kad Lietuvos pramoné dar zenkliai atsilicka nuo industriniy
valstybiy pagal naudojamu pazangiu technologijuy lygi. Inovacijos yra visuomet susijusios su
didele rizika, iskaitant investicijy rizika. De¢l didelés inovaciniy projekty rizikos (2 lentele)
tradiciniai bankai daznai atsisako juos finansuoti. Daugelyje Saliy, i$ ju ir Lietuvoje, néra dideliy
galimybiy inovacinius projektus finansuoti ir i§ tokiy Saltiniy kaip valstybés biudzetas,

asmeninés santaupos ir kt.
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2 lentelé Investicijy skirtinguose ,,proverzio* srityse charakteristikos

Sektorius Potencialas Rizika Investicijos Reikiamo kapitalo
grazos apimtys
laikotarpis
Biotechnologijos | Labai aukstas Labai 5-10 m. Labai dideles
auksta

Sveikatos Aukstesnis nei Vidutiné 3-5m. Vidutinés

apsauga vidutinis

IT ir Labai aukstas Auksta 3-5m. Zemesnés nei

komunikacijos vidutinés

Internetas Apribotas Auksta maziau nei 3 m. Vidutinés

Saltinis ,Klasteriy karimo Lietuvoje prielaidy analizé ir rekomendacijy parengimas® psl. 42

Vienas i$ svarbiy aspekty inovaciju aplinkoje yra aukstos kvalifikacijos darbuotoju

pasiekiamumas. Siuo atzvilgiu Lietuvoje yra gana palanki situacija, apspesta to, kad apskritai

Salies dirbantiesiems yra budingas palyginti aukstas iSsimokslinimo lygis, Lietuvos universitetai

rengia auksc¢iausios kvalifikacijos specialistus daugelyje sri¢iy, iskaitant tokias aukstyju

technologiju sritis kaip lazeriy fizika ir technologija, biotechnologija, informatika ir kt. Palanki

aplinkybé¢ ir ta, jog pastaraisiais metais Zenkliai daugéja Zzmoniy, studijuojanciy aukstojo mokslo

institucijose, iskaitant magistrantiiros ir doktorantiiros studijas. Taciau viena opiausiy yra “proty

nutekéjimo” problema, kuomet vis daugiau auksciausios kvalifikacijos specialisty iSvyksta dirbti

1 uzsieni, kur jiems sitilomos daug geresnés darbo ir gyvenimo salygos nei Lietuvoje.

Apskritai vertinant bendrasias salygas, kurios itakoja Ziniy ekonomikos branduoliy plétra,

reikia pastebeti, kad jos Lietuvoje yra pakankamos ir gali biiti vertinamos palankiai. Detalesnés

palankios ir nepalankios Lietuvos bendrosios salygos pateiktos 3 lenteléje.

3 lentelé. Lietuvos bendryju salygu palankumas branduoliy plétrai

Bendruyju salygu sritis

Palankiausi aspektai

Nepalankiausi aspektai

Ekonominé aplinka

Makroekonominis
stabilumas.
Ekonominis augimas.

Maza modernia
technologija paremtos ir {
mokslo tyrimus
orientuotos pramonés
dalis.

Gerg¢jancios salygos verslo

Rizikos kapitalo stoka

infrastrukttra.

Verslo aplinka informacijos

pasiekiamumui, Ziniy

perimamumui, mokymames.

Palyginti gerai iSplétota Zemas “skaitmeninés”
Infrastruktiira tradicing (susisiekimo) infrastrukttiros lygis.

Sparciai besivystanti
inovacijy plétrai reikalinga
infrastruktura, jskaitant

Menkas mokslo
tiriamosios veiklos
finansavimas.
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Inovacijy aplinka institucing infrastruktiira. = Menki inovacinés veiklos
* Intensyviai plétojama (patenty skaicius)
Nacionalines pramoninés rezultatai.
nuosavybés apsaugos = “Proty nutekéjimo”
sistema. problema.

= Palyginti geras aukstos
kvalifikacijos specialisty
pasiekiamumas.

Saltinis ,,Klasteriy kiirimo Lietuvoje prielaidy analizé ir rekomendacijy parengimas® 45psl.

Vertinant iSorinius veiksnius, kurie gali turéti itakos branduoliy kiirimuisi, reikia pastebéti,
kad kaip rodo uZsienio Saliy patirtis, branduoliy formavimas ir plétra néra tiesiogiai
reglamentuojama jstatymais. Bendrosioms klasterizacijos salygoms itakos turi visi istatymai,
kurie reglamentuoja bendra ekonoming, verslo, inovacijy ir t.t. aplinka, ypac¢ tie istatyminiai
aktai, kurie yra horizontalios politikos priemonés (konkurencijos, inovacijy, technologiju
istatymai ir pan.). Reguliavimo prasme ekonominiy branduoliy politika yra vykdoma per
programinius dokumentus.

Kol kas Lietuva dar neturi atskiro programinio dokumento, skirto klasterizacijos
klausimams. Taciau yra numatyta toki dokumenta — Klasterizacijos programa — parengti. Kartu
reikia pazymeti, kad {vairiuose Lietuvos programiniuose dokumentuose yra numatyta eilé
uzdaviniy, veiklos krypciu, priemoniy, kuriy igyvendinimas sudarys palankias salygas
branduoliy formavimuisi ir plétrai.

Taigi remiantis aukSciau aptartomis Lietuvos tiek pramonés, tiek informaciniy technologiju
bei mokslo skatinimo strategijomis, vis svarbesni tampa ne tik pramonés branduoliai, ju
formavimas ir plétra, bet ir Ziniy ekonomikos branduoliai. Aukstyju technologiju panaudojimas
siekiant sukurti aukStos pridétinés vertés produktus skatina Lietuva kurti ziniy ekonomikos
branduolius ir riipintis jy plétra.

Ypac reikia atkreipti démesi i tas plétotés kryptis, kurios pripazistamos prioritetinémis
kuriant ir plétojant bendra ES mokslo ir tyrimy erdve. Tai leisty artinti Lietuvos pramonés
struktiira prie esamos iSsivysciusiose Salyse, moksliniams tyrimams bei technologiju kiirimui ir
diegimui naudoti ES 1éSas bei mokslini technologini potenciala, Lietuvos imonéms ir mokslo
organizacijoms isijungti { stiprius tarptautinius branduolius.

Kooperacija ir branduoliy formavimasis Lietuvoje skatinamas $iomis priemonémis:

¢ informuojant pramonés ir verslo jmones apie vietinio ar tarptautinio kooperavimosi
galimybes. Tai galima daryti sukuriant nuolat veikianc¢ia informacing sistema ar
organizuojant ,.apskritus stalus® konkrecioms Sakos ar sektoriaus problemoms

nagrinéti;
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e informuojant jmones apie galimybes prisidéti prie tarptautiniy projekty,
finansuojamy i§ ES ir kity léSy, ir padedant joms Siomis galimybémis pasinaudoti.
Tam reikia suaktyvinti ir padaryti efektyvesng jau sukurty specializuoty institucijy,
kuriy paskirtis butent tokia, veikla;

e organizuojant specialius seminarus bei kitas kvalifikacijos kélimo priemones,
rodancias kooperacijos pranaSumus, pramonés vadovams;

e remiant Litekspo parody rimuose ar uzsienyje organizuojamas tarptautines
parodas, muges ar kontakty muges, kuriose imoniy vadovai turi galimybiy susitikti
su diplomatinés atstovybés darbuotojais, ambasady ir prekybiniy misijy atstovais,
uzmegzti rySius su uzsienio firmomis.[64]

¢ Siuo metu skatinamos tiek horizontalios kooperacijos formos:

— 1moniy, susijusiy technologiniu gamybos bendrumu (branduoliy,
trumpalaikiy ir ilgalaikiy uzsakymy forma),

— imoniy, pageidaujanciy kartu kovoti deél vietos rinkose (bendros
kooperuotos pastangos jeinant i rinka, bendri rinkodaros planai, bendras
prekiy ir paslaugy platinimas, bendros imoniy atstovybés);

o Tiek vertikalios kooperacijos formos:

— stambiy, vidutiniy ir smulkiy imoniy (paslaugy rinkodaros centrai, imoniy
grupés — branduoliai, konsorciumai, tikinés bendrijos) kooperacija;

— gamybiniy imoniy ir finansiniy institucijy kooperacija;

— gamybiniy imoniy ir mokslo tiriamyjy ar taikomojo mokslo instituciju
(pramongés ir inovaciniai centrai), gamybiniy imoniy ir prekybos tarpininky
veiklos kooperacija.

Klasterinés ekonominés politikos formavimas, pagal nacionalini susitarima, kuriuo
siekiama ekonomings ir socialinés pazangos, ,,proverzio* kryptyse numatytas toks :

» ikuriami pilotiniai Saulétekio Slénio bei Vilniaus Bio-Slénio branduoliai, Kauno

auksStyju ir informaciniy technologiju mokslo technologinis parkas, Klaipédoje ikuriamas

Mokslo ir technologijy parkas ,$ios iniciatyvos populiarinamos pasaulyje;

e finansiniais instrumentais skatinamas branduoliy stipréjimas ir  kitose
pirmaujanciose ikio Sakose, jjungiant i juos mokslo istaigas, kurios vykdyty
taikomuosius tyrimus ir technologinés plétros darbus bei atitinkamai i Sios politikos
igyvendinima orientuojant ir Ukio ministerijos darba;

e skatinamas imoniy i{sijungimas { tarptautinius brnaduolius;

e stiprinama nacionaliné metrologiné sistema;
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e mokslo tyrimai Siose srityse finansuojami atsizvelgiant { ju kokybés tarptautini
vertinima, ry$ius su pramonés imonémis bei inovacijy kiirima;

e valstybé finansuoja klasterinés ekonomineés politikos tyrimus.[63]

Ziniy ekonomikos branduoliy kiirimasi ir veikla taip pat reglamentuoja ir Ilgalaike
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategija, Lietuvos mokslo ir technologiju baltosios
knygos nuostaty igyvendinimo programa ir Aukstyjuy technologijy plétros programa, patvirtintos
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. gruodZzio 22 d. Nutarimais Nr. 1645 ir Nr. 1646

Remiantis Ilgalaike moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) strategija, nors
mokslas yra gana autonomiska sritis, o moksliniy tyrimy rezultaty diegima lemia daugiausia
privacios imonés, valstybés vaidmuo MTEP vis vien yra didziulis. Valstybés ilgalaikés raidos
strategijoje, taip pat Europos Sajungos Lisabonos (2000) rezoliucijoje numatytos Sios
svarbiausios valstybés prievolés MTEP srityje:

1. tobulinti ziniy ekonomikos plétra skatinanc¢ia teising ir ekonoming aplinka bei
institucing saranga;

2. remti MTEP, kad ji tapty svarbiausiu veiksniu, padedanciu didinti pramonés, Zemés
ukio, statybos ir paslaugy Saky efektyvuma ir konkurencinguma pasaulingje
rinkoje;

3. pagerinti aplinka privacioms investicijoms | mokslinius tyrimus, sudaryti salygas
mokslo ir verslo partnerystei, aukStyjy technologiju imoniy steigimuisi, naudoti tam
mokesciy politika, rizikos kapitalg ir Europos Sajungos fondus;

4. gerinti moksliniy tyrimy kokybe orientuojantis i Europos moksliniy tyrimy erdve,
remti bendrus su kitomis Salimis projektus;

5. uztikrinti biiting Salies moksling ir technologing kompetencija;

6. sukurti veiksminga nacionaling inovacijy sistema, garantuojancia palankias salygas
naujy technologiju bei veiklos metody ktirimui ir sklaidai;

7. sukurti statistikos duomeny banka MTEP politikai analizuoti.

Ziniy ekonomikos branduoliai, kaip vienas i3 prioritety numatyti ir Vilniaus miesto 2002—
2011 mety strateginiame plane. Biitent Sio strateginio plano 2-ojo prioriteto ,,Naujosios
ekonomikos plétra“, 2.1. tikslo ,,Sudaryti palankias salygas ziniy ekonomikos plétrai, 2.1.3.
uzdavinyje ,,Sukurti prielaidas Ziniy ekonomikos branduoliy formavimuisi ir plétrai* atsispindi
priemones ir vykdymo terminai, kurie yra reikalingi Ziniy ekonomikos branduoliy Vilniuje
plétrai (1 priedas).

Bendrai imant galima teigti, jog gali buti iSskiriami §ie iSoriniai veiksniai ir juy poveikis,

turintis jtakos branduoliy formavimuisi:
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1. Partnerystés tarp Lietuvos valdzios, moksliniy tyrimy, Svietimo ir verslo imoniy ir
instituciju rezultate Siuo metu kyla iniciatyvos, vyksta dialogas ir plétojasi
bendradarbiavimas dél Ziniy branduoliy formavimosi. Nepaisant to, kad kol kas Sie
procesai beveik nevyksta industriniy branduoliy atzvilgiu, pats tokios partnerystés
egzistavimas gali biiti traktuojamas kaip reali prielaida ir kity tipy branduoliy, i$ ju
ir Ziniy ekonomikos branduoliy, plétrai;

2. Vienos 1§ svarbiausiy prielaidy klasterizacijos plétrai — branduoliy tiksliniy
empiriniy tyrimy — Lietuvoje dar néra;

3. Nevykdant branduoliy tyrimy nejmanoma formuoti efektyvios branduoliy politikos.
Taciau branduoliy politikos atzvilgiu reikSminga tai, kad Lietuvoje jau aktyviai
svarstomas branduoliy pozitirio principo taikymas formuojant ekonoming politika,
svarbiausiuose Lietuvos tkio plétros programiniuose dokumentuose pabréziama
branduoliy svarba. Taigi, galima teigti, jog Lietuva jau iZengia i pirmaji tikslinés

branduoliy politikos formavimo etapa.[26]

3.3. Lietuvos ziniy ekonomikos branduoliy modeliai

Vertinant Lietuvos zZiniy ekonomikos modelius pirmiausia reikéty apzvelgti situacija ty
technologiju, kurios yra priskiriamos Ziniy ekonomikai, ju svarba Lietuvos ekonominei padéciai
bei nustatyti jau pradétus kurti projektus bei Siuose projektuose pasirinktas technologijas. Kaip
jau buvo minéta ziniy ekonomikos branduoliai laikomi tie pramonés ar ekonomikos branduoliai,
kuriuose yra kuriamos ir plétojamos Sios technologijos:

e biotechnologijos ir farmacija;

e lazerinés technologijos;

¢ informacinés technologijos ir telekomunikacinés technologijos;
e clektronika ir mechatronika.

Vertinant biotechnologijos ir farmacijos technologijas, bei galimybg kurti S$ias
technologijas naudojancius ziniy ekonomikos branduolius Lietuvos pramonés klasteriy plétros
programinéje studijoje buvo nustatyta keletas aspekty. Siuo momentu ekonomine prasme $is
sektorius kol kas néra reikSmingas Lietuvos ekonomikai. Minéta sektoriu atstovauja 4
pagrindinés imonés, kuriy metin¢ apyvarta 2002 metais sudaré apie 30 milijony lity arba apie
0.07 % nuo Lietuvos BVP. Visos imonés yra sukoncentruotos Vilniuje. Jose dirba apie 300
darbuotojuy. Sektorius tiek ekonominiu pajégumu, tiek socialine svarba yra menkas. Imoniy

produktyvumas yra zemas. Tokio dydZzio ir ekonominio pajégumo imoniy grupé negali biiti
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priskirta net embrioninio branduolio kategorijai. Tam, kad sektorius rodytu klasterizacijos
pozymius, sektoriuje turéty susikurti iki keliy deSim¢iy nauju imoniu. [55]

Strateginiu poZitiriu biotechnologiju sektorius yra svarbus Lietuvos ekonomikai, kaip
sektorius, kurio rinkos pastoviai auga. Biotechnologiju produkty taikymo sritys spar¢iai auga ir
apima beveik visas pramonés, Zemés tkio, maisto gamybos sritis. Biotechnologija kartu su
informacinémis ir nanotechnologijomis priskiriamos pagrindinéms kito deSimtmecio pramonés
technologijoms, nuo kuriy isisavinimo priklausys nacionalinés pramonés konkurencingumas.

Atsizvelgiant { tai, kad biotechnologijos strateginiu pozitiriu yra labai svarbios, Vilniuje
pradétas kurti Visoriuy ziniy ekonomikos branduolys, susij¢s su IT bei biotechnologijy pramonés
plétra. Si vieta palanki dél &ia esan¢io Mokslo akademijos miestelio, IT srities jmoniy ir
modernios biotechnologijos gamyklos. Siuo metu Visoriuose yra isikiire:

Mokslo istaigos:

e Biochemijos institutas

e Ekologijos institutas

e Matematikos ir informatikos institutas

e Botanikos instituto skyrius, Veterinarijos instituto ir Chemijos instituto padaliniai
Imongés:

e “Biotechnos” gamybiné bazé (biotechnologiju imon¢)

e EKSMA (Sviesos technologijy imoné)

e VTEX (IT imon¢)

e Baltic Amadeus (IT imoné) [69]

Vienas pirmyju Sioje vietoje planuojamy projekty yra mokslo ir technologiju parko
“Visoriy informaciniy technologiju parkas” ikiirimas. Siai organizacijai numatytos anki¢iau
Geografijos institutui priklausiusios 1500 m? patalpos Akademijos g. Vilniuje. Siuo metu yra
pasiraSytas ketinimy protokolas tarp pagrindiniy steigéjy ir iniciatoriy, kuriy tarpe IT specialistus
rengiancios Vilniaus aukStosios mokyklos, Matematikos ir informatikos institutas ir Visoriuose
isiktirusios dvi IT imonés, dél Sios organizacijos ikiirimo.[71]

Vertinant lazeriniy technologiju situacija ir ju plétros galimybes Lietuvoje, padétis Siuo
momentu yra dar prastesné, negu biotechnologijy srityje. Sektorius yra menkas, ji atstovauja 9
pagrindinés imonés, kuriy metiné apyvarta 2002 metais sudar¢ apie 25 milijonus lity arba apie
0.062 % nuo Lietuvos BVP. Visos imonés veikia tik Vilniuje. Jose dirba apie 250 darbuotoju.
Tai sudaro nezymia Vilniaus miesto bendros darbo jégos dalj, tod¢l sektorius tiek ekonominiu
pajégumu, tiek socialine svarba yra nezymus.[55] Ivertinant, kad sektoriaus produkty rinka yra
labai siaura ir specializuota, orientuota i moksliniy laboratoriju poreikiy rinka ir augancia

konkurencija, tikimybé, kad sektoriuje artimiausiu metu pasirodys naujos imonés, yra labai
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menka. Taip pat tikimybé ar prielaidos, kad lazeriniu technologiju sektorius iSaugs iki
konkurencingo tarptautinio masto branduolio, yra menka.

Ivertinus visus Siuos aspektus, kol kas Lietuvoje yra sunku kurti lazeriniy technologiju
ziniy ekonomikos branduoli, tiek dél menko §ia technologija plétojanciy imoniy kiekio, tiek dél
kol kas menko konkurencingumo, kurj i§ dalies vél gi nulemia mazas imoniy, dirbanciy Sioje
srityje kiekis. Nors atkiirus nepriklausomybe Lietuva garsé€jo savo lazerinémis technologijomis,
taciau, tuo metu Siam sektoriui nebuvo skirta pakankamai investicijy ir $Siuo metu jis nebesugeba
konkuruoti su pasaulinémis lazeriniy technologiju imonémis bei jy branduoliais.

Informacinés technologijos ir telekomunikacinés technologijos Siuo metu Lietuvoje
iSplétotos labiausiai. Informaciniy technologiju ir telekomunikacijy rinka, 2004 m. sukiirusi
7,8% Salies bendrojo vidaus produkto, Siuo metu §i rinka rodo stabilaus augimo poZymius. Tokio
nuoseklaus augimo rodikliai yra susij¢ ir su kuriama ziniy ekonomikos strategija, kurios vienas i$
esminiy momenty — bendradarbiavimo tarp verslo ir valstybinio sektoriaus plétojimas, glaudziau
susiejant moksla, igyvendinant technikos naujoves ir suteikiant joms komercini pobiidi.[55]

Vertinant §i sektoriy ekonominiy rodikliy aspektu, pagal veikianciy imoniy, jose dirbanciy
darbuotoju skaifiy, apyvarta, o ypaC¢ — augimo dinamika, jis galéty biiti vertinamas kaip
potencialus ziniy ekonomikos branduolys. Taciau ekstensyvy augima daugiausiai lemia
kompiuteriy ir ry$iy paslaugy pardavimai. Zymiai menkesne dali sudaro sukurti originalis
sprendimai, techniniai ar programiniai produktai. Biitent tai Siuo metu yra didzioji problema, kuri
turéty buti iSspesta. Lietuvos pramonés klasteriy plétros programiné studija iSskiria Sias
informaciniy technologijy ir telekomunikacijy technologiju sektoriaus perspektyvas:

1. Siuo metu Lietuvos IT sektorius yra tik pa¢ioje pradingje, embrioninéje savo vystymosi

stadijoje.

2. IT sektorius yra ne tik potencialus nacionalinis ziniy ekonomikos branduolys: jis toks ir

turés susiformuoti.

3. Dél to, jog imonés orientuojasi daugiausiai i vieting rinka ir yra labai panasios viena i

kita, tiesioginé konkurencija daugeliui imoniy kol kas atrodo svarbesné uz kooperacija.

4. IT sektoriaus struktira, imoniy vykdomy veikly pobiuidis lemia, jog per létai formuojasi

tokiy imoniy veiklai svarbi verslo infrastruktiira.

Vertinant elektronikos, mechatronikos ir nanotechnologiju sektorius Lietuvoje, §iuo metu
tai yra strategiSkai svarbios ir perspektyvios sritys Lietuvoje, taCiau Siuo metu tai daugiau
strategijy ir {vairiy programy, nei praktikos lygmenyje.

Mechatronikai Lietuvoje galima priskirti iki 20 procenty visos apdirbamosios ir
iSgaunamosios pramonés, visy pirma didZziuma masiny, prietaisy, elektros ir elektronikos

pramonés. Be to, mechatronikai priskirtina nemaza dalis paslaugy Saku — rySiuy, medicinos ir kity
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— gaminiy. Beveik visose Salies pramonés Sakose yra tarptautiniu mastu konkurencingy imoniy,
gaminanciy auksStosiomis technologijomis gristus produktus, priskirtinus mechatronikai. Taciau
su mechatronika susijusiy pramonés Saky produktyvumas Lietuvoje menkas: vieno darbuotojo
sukuriama pridétiné verte¢ — 3500—7000 JAV doleriu, o iSsivysc¢iusiy valstybiu vidurkis — apie
50000 doleriy. Siekiant atlaikyti konkurencija, biitina remiantis naujomis technologijomis didinti
imoniy produktyvuma, kooperuotais istekliais padéti joms atlikti reikiamus tyrimus, parengti
diegti investicijas.[57]

Nanotechnologijy ir elektronikos plétros Lietuvoje svarba ir perspektyvuma rodo daugelis
veiksniy. Pirma, Europos Komisija nanotechnologijas pripaZino viena i§ prioritetiniy moksliniy
tyrimy kryp€iy. Antra, pastaraisiais deSimtmeciais elektronikos produkcijos pardavimo didéjimas
zymiai vir§ijo bendrojo pasaulio produkto apyvartos didéjima. Pastaruoju metu Lietuvoje
atsigauna elektronikos pramon¢, Soviety Sajungoje turéjusi labai tvirtas pozicijas.

Bendra Siy imoniy apyvarta 2002 metais — daugiau kaip 60 min. lity. [diegus naujus
nanotechnologijos gamybos procesus, labai padidés Siy imoniy konkurencingumas. Lietuvos
mokslininky, dirban¢iy nanotechnologijos ir elektronikos srityse, publikacijos sudaro beveik
pusg visos Lietuvos mokslininky publikacijy, itraukty i ISI duomenuy bazes.[57]

Taigi tieck mechatronika, tiek elektronika ir nanotechnologijos turi tvirta pagrinda Lietuvoje
istorine ir moksline prasme, taciau kol kas triksta rimty ir puikiai dirban¢iy imoniy $ioje srityje,
kurios galéty buti ziniy ekonomikos branduolio iniciatorés ir jo kertiniai subjektai. D¢l Sios
priezasties ziniy ekonomikos branduoliai Sioje srityje kol kas yra vizija, o ne realybé, nors tai gal
biit yra biitent ta sritis, kurioje Lietuva galéty puikiai konkuruoti pasaulinése rinkose.

Vertinant besikurian¢ius ziniy ekonomikos branduolius Lietuvoje, be Visoriy slénio
didziausias ir Zinomiausias ziniy ekonomikos branduolio projektas yra Saulétekio slénis Vilniuje.
Saulétekio slénio vizija yra — mokslo ir studiju istaigy, aukstyju technologiju imoniy, Salies ir
vietos valdzios instituciju dinamiSkos partnerystés suformuota palankiausia Lietuvoje
inovacijoms ir verslumui aplinka, kurioje kuriami aukStos pridétinés vertés ir pasaulio rinkose
konkurencingi produktai bei paslaugos.

Pagrindiniai $io slénio tikslai numatyti Sie:

o sutelkti perspektyvias ir sparciai augancias aukstyju technologijy imones;

e pritraukti uzsienio ir Salies investicijas universitety plétrai, biitinos infrastruktiros
(pastaty, laboratoriju, auditorijy ir pan.) kiirimui bei studiju tobulinimui;

e pritraukti uzsienio ir Salies investicijas branduolyje atlickamiems mokslo tyrimams;

e pritraukti uzsienio ir Salies investicijas kuriant rizikos kapitalo infrastrukttira;

e sukurti palankias salygas inovacijy kiirimui, technologiju perdavimui bei naujy,

sparciai auganciy novatorisky imoniy atsiradimui;
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e plétoti moksliniy tyrimy komercializavimui palankia aplinka;
e steigti naujas darbo vietas, pirmiausia — universitetus baigiantiems aukstos
kvalifikacijos specialistams.[69]

Visoriy - SantariSkiy ziniy ekonomikos branduolys bus formuojamas uZzbaigiant bei
naujiems uzdaviniams panaudojant esamy SantariSkiy medicinos miestelio, Visoriy mokslininky
miestelio ir greta esanciy teritorijy potenciala.

Visoriy - Santariskiy ziniy ekonomikos branduolio vizija - tai regioninés svarbos Vilniaus
miesto ziniy ekonomikos branduolys, kuriame glaudziai bendradarbiaudami veiks Vilniaus
universitetas, Moksly akademijos institutai, SantariSkiy ligoniniy asociacija, privacios
biotechnologiju bei aukstyjy technologiju imonés. Mokslo ir pazangiy technologiju pagrindu ¢ia
bus kuriamos ir plétojamos imonés ar ju padaliniai, siekiantys gaminti ir tarptautinéms bei
vietinéms rinkoms pateikti konkurencingus gaminius ir paslaugas.

Sio ziniy ekonomikos branduolio kiirimo tikslas - stiprinti Lietuvos medicinos, mokslo ir
ziniomis paremto verslo konkurencinguma bei prestiza tarptautingje rinkoje, pritraukti uzsienio ir
vidaus kapitala medicinos, studiju ir mokslo infrastruktiirai plétoti, gerinti gyventojuy socialini
aptarnavima, kelti teikiamy medicinos paslaugy lygi, kurti naujas darbo vietas medikams,
mokslininkams, studentams ir aukstos kvalifikacijos specialistams, sukurti palankias salygas
aukstyju technologiju verslo plétrai, skatinti investicijas.[71]

Tiek Saulétekio, tiek Visoriy — SantariSkiy sléniai yra kuriami jgyvendinant Vilniaus
miesto 2002 —2011 mety strateginj veiklos plang ir jo prioritetus. Ir Siuo metu, jie tapg ne tik
miesto, bet ir visos Salies prioritetiniais objektais. Taciau kol kas matyti, kad didziausia kiirimo
iniciatyva yra rodoma Vilniaus universiteto, bei sukurtos VS ,, Saulétekio slénis®, kuri buvo
tkurta Vilniaus miesto savivaldybes, plétoti ir uZtikrinti Saulétekio slénio, kaip ziniy ekonomikos
branduolio jkiirima.

Dél to, kad tiek Visoriy — Santariskiy, tiek Saulétekio sléniai yra dar tik kiirimosi stadijoje
ir néra galimybés vertinti ju kaip ziniy ekonomikos branduoliy veiklos ir plétros, todél Siuo metu
galima jvertinti tik Siy sléniy galimybes, problemas, pasirinkta kiirimosi modeli bei pasirinktas

plétoti technologijas.
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4.LIETUVOS ZINIU EKONOMIKOS BRANDUOLIU MODELIO
VERTINIMAS LYGINAMUOJU ASPEKTU

Kaip jau buvo aprasyta anksc¢iau §iuo metu Lietuvoje igyvendinami du Ziniy ekonomikos
branduoliy kiirimo projektai. Abu jie yra inicijuojami VSI ,,Saulétekio slénis* ir kuriami
remiantis tuo paciu modeliu. Tiek Saulétekio tiek SantariSkiy — Visoriy slénis savo veiklos
kompetencijai priskiria IT technologiju plétra, taciau Saulétekio slénis ji sieja su lazerinémis
technologijomis, o Santariskiy — Visoriy sléni su biotechnologijomis.

Siuo laikotarpiu, kai abiems Ziniy ekonomikos branduoliams dar tik padéti pamatai ir
svarstomos ju plétros galimybés, néra tikslo vertinti nei ju veikla, nei juy plétra. D¢l Sios
priezasties, abu §ie branduoliai yra analizuojami, kaip Lietuvos pasirinkti Ziniy ekonomikos
branduoliy modeliai, lyginant juos su anks¢iau apraSytais Suomijos ir Vokietijos Ziniy
ekonomikos branduoliais. Vertinant Siuos ziniu ekonomikos branduoliy modelius lyginamuoju
aspektu siekiama nustatyti, tiek problemas su kuriomis §iuo metu susiduria Sie branduoliai, tiek
plétros galimybes bei tokiy branduoliy gyvavimo ir veiklos perspektyvas Lietuvoje.

Siekiant {vertinti ir palyginti pasirinkta Lietuvos Ziniy ekonomikos branduolio modelj
reikia jvertinti jo kuriama struktiira, ,,deimanto modeli“, jo konkurencinguma ne tik vietinéje, bet
ir globalioje rinkoje, bei pasirinkty plétojamy technologiju perspektyvas.

Saulétekio slénio (angl. Sunrise Valley) projekta 2002 mety pradzioje inicijavo asociacija
,Ziniy ekonomikos forumas“. Forumas subiiré¢ koordinacing Saulétekio slénio darbo grupe,
atsakinga uz Sio ziniy ekonomikos branduolio projekto vystyma ir jgyvendinima. Siekiant, kad
Saulétekio slénis taptu konkurencingu ir zinomu ziniy ekonomikos branduoliu 2003 mety
geguzés 27 diena projektui jgyvendinti buvo jkurta VS] ,,Saulétekio slénis“, kurios steigéjais
tapo Vilniaus universitetas, Vilniaus Gedimino technikos universitetas, AB ,,Alna®“, UAB , Bite
GSM*“ bei UAB ,,Ekspla“, atstovaujanti lazeriy ir Sviesos technologiju verslo ir moksliniy tyrimy
instituciju konsorciuma.

Be Saulétekio slénio, taciau po to paties projekto, kurio tikslas skatinti Ziniy ekonomikos
branduoliy plétra Lietuvoje, rémais ir vadovaujantis tokiu pat ziniy ekonomikos branduolio
modeliu yra kuriamas Santariskiy — Visoriy Ziniy ekonomikos branduolys. Sis branduolys plétoja
biotechnologijas ir IT technologijas, kaip gretuting technologija, pirminiame branduolio kiirimosi
etape. SantariSkiy — Visoriy slénio raidos programa ir plétros vizija pateiktos 2 ir 3 prieduose.

Dél to, jog pirmuoju Ziniy ekonomikos branduoliu, kuri buvo pradétas kurti Lietuvoje tapo
Saulétekio slénis ir jau biitent remiantis jo pasirinktu struktiiros, bei ,,deimanto modeliu® buvo

kuriamas Santariskiy — Visoriy branduolys, detaliau bus nagriné¢jamas biitent Saulétekio slénio
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modelis. Saulétekio slénio branduoli, galima vertinti kaip bendra Lietuvos zZiniy ekonomikos
branduoliy modelj, remiantis kuriuo ir su kuriuo bendradarbiaujant jau dabar yra kuriami ar
planuojami kurti kiti ziniy ekonomikos branduoliai.

2004 mety vasari VS] ,,Saulétekio slénis“ dalininke tapo Vilniaus miesto savivaldybé, kuri
isipareigojo vystyti mokslo, verslo bei vietinés valdzios bendradarbiavima skatinancius
projektus, branduolio infrastruktiira, prisidéti pritraukiant investicijas moksliniams tyrimams,
inovacijoms ir auks$tyjy technologijuy verslo plétrai. Taip buvo Zengtas labai svarbus Zingsnis,
siekiant, kad Saulétekio slénis taptu svarbiu ne tik steigéju , bet ir miesto prioritetu.

Paskutinis svarbus zingsnis siekiant, kad Saulétekio slénis pagaliau taptu veikianciu ir
konkurencingu ziniy ekonomikos branduoliu buvo zengtas 2005 mety vasari, kai Vilniaus miesto
funkcijas, reikalingas ziniy ekonomikos branduoliui kurti ir plétoti. VieSyjuy funkcijy suteikimas
Saulétekio sléniui leidzia pritraukti ne tik pajégiausias Salies ziniy ekonomikos jstaigas, bet ir
uzsienio auks$tyjy technologiju verslo investicijas, paskatins intensyvesni mokslo ir verslo
bendradarbiavima, leidZia efektyviau pasinaudoti ES ir kity tarptautiniy fondy parama.

Taciau ir po $io zingsnio kol kas Saulétekio slénis vis dar yra kiirimosi stadijoje ir gali buti
vertinamas kaip Lietuvos ziniy ekonomikos branduoliy modelis. Siekiant iSsiaiskinti, kas galéty
padéti Saulétekio slénio plétrai 2005 metais buvo atlikta galimybiu studija ,, Saulétekio slénis —
pirmieji Zingsniai®. Sia galimybiy studija buvo siekta:

e jvertinti rinka, atsizvelgiant i paklausos ir pasitlos veiksnius ir Saulétekio sléniui
labiausiai tinkamy sektoriy analize;

e pateikti pagrindinius pasitilymus dé¢l tolimesnés Saulétekio slénio iniciatyvos
plétros, kuriuos sudaro sitilomi strateginiai Saulétekio slénio tikslai ir metodai
jiems jgyvendinti;

e jvertinami kritiniai s€kmés veiksniai, rizikos ir prielaidos;

e taip pat buvo pateiktos pagrindinés iSvados ir rekomendacijos.[36]

Biitent Sia galimybiy studija, jos pateiktais pasitlymais ir Saulétekio slénio pokyciais bus
vadovaujamasi lyginant Lietuvos pasirinkta ziniy ekonomikos branduoliu modelj, nepaliekant ir
jau pradedancio veikti Visoriy slénio.

Lyginamoji analizé buvo pasirinkta siekiant nustatyti Lietuvos Ziniy ekonomikos
branduoliy problemas, o ypac perspektyvas, jvertinant ir atsizvelgiant { Saliy, kuriose Sie
branduoliai jau veikia, patirti. Lyginamosios analizés metoda nulémé ir tai, kad kity Saliu ,,geroji
patirtis“ padeda sukurti, pakoreguoti jau pasirinkta Ziniy ekonomikos branduolio modelj, ivertinti
jo galimybes ne tik vietin¢je, bet globalioje rinkoje, taip pat numatyti galimas veiklos kryptis,

perspektyvas, iSkilsiancias ir iSkylancias problemas, bei ju sprendimy biidus.
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Siuo metu Lietuvoje susidariusi tokia situacija, jog daugelis jmoniy labai mazai investuoja
1 mokslo tyrimus — ir Lietuvai, o ypa¢ ziniy ekonomikos branduoliu sékmingai veiklai,
reikalingas mechanizmas, palengvinantis pagal sutartis atliekamy moksliniy tyrimy
igyvendinima.

Tuo tarpu tick Suomijoje, tiek Vokietijoje biitent imoniy ir valstybés investicijos { mokslo
tyrimus, buvo pirmas variklis, kuris leido susikurti ziniy ekonomikos branduoliams. Moksliniy
tyrimy jgyvendinimas abejose Salyse buvo uZztikrintas tiek Vyriausybés, Suomijos atveju, tiek
Saksonijos Zemés parlamento, Vokietijos atveju. Abejose Salyse imoniy parodyta iniciatyva,
investuoti ir panaudoti mokslinius tyrimus pramonés plétrai ir ekonomikos skatinimui, teisé€s
aktais ir realiu palaikymu bei salygu sudarymu buvo paremta valdzios.

Siuo atveju Lietuvoje kol kas §is valdZios palaikymas yra daugiau teorinis jtvirtintas
daugelyje Lietuvos strategijy, taCiau neparemtas realiais veiksniais. Lietuvos atveju Zziniy
ekonomikos branduoliy sukiirimu labiau suinteresuoti yra universitetai, kartais sulaukiantys
imoniy paramos. Taciau $ios iniciatyvos, vis dar nesulaukia realiy Vyriausybés igyvendinamy
priemoniy, kurios galéty paskatinti ne tik ziniy ekonomikos branduoliy kiirimasi ir plétra, bet ir
moksliniy tyrimy igyvendinima imoniy veikloje.

Galimybiy studijoje, kurioje buvo vertinama Saulétekio slénio plétros perspektyvos, buvo
pripazinta, kad daugiausia perspektyvu pirmuoju Saulétekio slénio plétros etapu teikia IT ir
lazeriy technologiju sektoriai. Telekomunikacijy, biotechnologiju, chemijos ir elektronikos
imones, 1§ esmés nesusidomejo galimybémis persikelti | Saulétekio slénio teritorija, taciau
iSreiSké nora pasinaudoti universitety ir susijusiy mokslo istaigy sukaupta mokslo tyrimy
patirtimi ir dalyvauti studenty rengime. Tad S$iuo metu Saulétekio slénio strategija ir
konkurencinés salygos rinkoje yra orientuotos 1 IT ir lazeriy technologijas, bei paslaugy susijusiu
su Siomis technologijomis teikima.

Toks technologijy pasirinkimas ir jy tarpusavio derinimas yra puikiai pagrindziamas
dabartine $iy pramoniy padétimi Lietuvoje. Apie Sias pramoniy Sakas ir ju perspektyvas buvo
kalbéta ankstesniame skyriuje. Siy technologijy apjungimas ir plétojimas viename Ziniy
ekonomikos branduolyje taip pat yra gana paprastai paaiSkinamas. IT technologijos ir juy plétra,
savaime negaléty konkuruoti su pasauline IT rinka, ne tik todél, kad pasaulyje Sios technologijos
jau labiau pazenge, taciau ten, tarkime ir nagrinétame Suomijos ziniy ekonomikos branduolyje,
Sios technologijos plétojamos ne vienerius metus. Siy technologijy plétrai Suomijoje ir kitose
Salyse sukurta puikiai veikianti infrastruktiira ir puikiai veikiantis produkto kiirimo
mechanizmas. Kita priezastis, dél ko tik IT technologijos plétra, neatnesty laukiamos naudos yra
ta, kad kaip jau buvo minéta Lietuvoje IT sektorius daugiau gyvuoja i§ pardavimu, o ne i$ nauju

produkty ar moksliniy iSradimy suktirimo.
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D¢l Siy priezasCiy pasiteisina IT technologijos derinimas su lazerinémis technologijomis.
Lazeriy technologijos (optiné informatika, fotonika, optoelektronika, nanooptika ir mikrooptika,
netiesiné optika), Lietuvoje turincios trijy deSimtmeciy tradicijas, yra vienas 1§ ES, NATO ir
Lietuvos mokslo ir technologijos prioritety. Jomis pagristas informacijos perdavimas ir
saugojimas, nauju medziagy gamyba. Optiniy technologiju verzluma labiausiai lemia lazerinés
(koherentinés Sviesos) technologijos, kurioms plétoti tenka vienyti didelius intelektinius
iSteklius, unikalias eksperimentines keliy institucijy galimybes. Lazeriy technologijomis
uzsiiman¢iy imoniy produkcija — unikaliis pasaulin¢je rinkoje irenginiai, sukurti Lietuvos
mokslininky atlikty tyrimy rezultaty pagrindu. 95 procentai Lietuvoje pagaminty lazeriy
technologiju produkty eksportuojami.

Saulétekio slénio plétros, planuojamy gaminti produkty, ir teiktiny paslaugy galimybeés,
vertinant ir pateikiant su branduoliu susijusias imones bei technines salygas pavaizduotos

Saulétekio slénio ,,deimanto modelyje (14 pav.).

Strategijos ir
kenkurencijos
salygos

-Technologijy, perdavirmas,
-Verslumio skatirdro prograrnos,
-Intelektings nuosavybés teisiy valdsymas;
-Prigjinas prie rizikos kapitalo ir pradinio

kapitalo fondy,
Techninés -Verslo inkobavimas, Paklausos
salvgos -WVerslo konsultaviras inovactjy v salvdos
ave technologijy diegiran klamsimais; avg
-Bendradarhisviran projekiny, bendny

tyritny projekin kivime, marketingo i kt.
paslaugns;

-Patalpy ruorma ir bendro sekretoriato
paslangos.

- %iesaj vietimo sistemna

Susijusiy B E}iﬁgﬁ:&%ua s
kempanijy
egzistavimas

- Yiegoj universitety sistema

- Mokslo parkai

= Srnuklaus ir vidutinio verslo
paslaugos - Universitetat institata
- Lietuwos mnovaciy centras
- Banlar, mvesticiuat fonda
- Verslo paramos agentlros
- Kihi paramos teikéja

14 pav. Lietuvos ziniy ekonomikos branduolio — Saulétekio slénis ,,deimanto modelis
Vertinant Saulétekio slénio strategija, bei jo ,,deimanto model{* vienas 1§ neigiamy bruozy

yra tas, kad jis orientuojasi labiau i paslaugy teikima, o ne { gamyba. Siuo momentu Saulétekio

slénio pagrindinés veiklos kryptys yra §ios:
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e Verslumo skatinimo programos (universitetams bei jmonéms) kiirimas;
e Technologijy perdavimo paslaugos;
e Inovacijy plétros programos;
e Inovaciju fondas (public venture fund);

Zinant, kad tai yra pradinis ziniy ekonomikos branduolio kiirimo etapas, toks teikiamy
paslaugy pasirinkimas galbiit ir galéty biiti pateisinamas, taciau vertinant tiek atliktos galimybiy
studijos rezultatus, tiek paties branduolio iSsikelta misijq ir tikslus, matoma, kad Sios paslaugos ir
ateityje laikomos strateginémis branduolio veiklos kryptimis. Biitent tai labiausiai vercia
suabejoti Sio branduolio s€¢kme, mat net strateginiame jo tiksle néra numatyta jokio inovaciniy ir
aukStos vertés produkty gamyba. Lyginant tiek su nagrinétu Suomijos Ziniy ekonomikos
branduolio modeliu, tiek su Saksonijos branduoliu, tai yra vienas esminiy skirtumy. Mat Siuose
uzsienio branduoliuose esmine ziniy ekonomikos branduolio veiklos sritimi yra laikoma
inovaciniy produkty gamyba, kuriai naudojami moksliniai tyrimai. Siuo atveju Lietuvos
pasirinktame Ziniy ekonomikos branduolio modelyje bei jo strategijoje néra skiriama
pakankamai démesio moksliniams tyrimams, bei tyrimuy centry plétrai, bei aisku ty tyrimy
panaudojimui gamybai. Siuos aspektus atlikta galimybiy studija palicka ateiGiai, nors tiek
teoriniame , tieck Suomijos ir Vokietijos ziniy ekonomikos branduoliuose Sie aspektai yra
pagrindiniai leidziantys kurtis Ziniy ekonomikos modeliui.

Siuo pradiniu Saulétekio slénio kirimosi etapu yra numatyta Ziniy ekonomikos branduolio

strukttra (15 pav.), kuri kol kas gali buti vertinama tik modelio lygyje.
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Mokslo ir technologijy parkas

bei technologijy inkubatorius (versio jmones, start-ups,
spin-offs, spin-outs,
VErEio paraas-nones)

Inovacijy fondas-
{wieno langelio princiow

teiiamas pradinis "seed"finansaw

rizikos kapitalas, versio angels,

Garantiios, mikrokredital

ir Witi finansinial instrumentail

létekio technologijy
perdavimo centras
[’fechngifoggq perdavimas,
ntelekiualines
nunsEhes vadyba, laboraiorios)

— i i S

Saulétekio verslumo mokykla
{praktinial mokymal, staZuotes jmonese,
mentoriy tniklas,

VErsio plany konkursal,
iret)

15 pav. Saulétekio slénio struktiira. (Saltinis [5])

Lyginant Lietuvos ziniy ekonomikos branduolio struktira su Suomijos ir Vokietijos
struktiira, ¢ia, kaip ir vertinant planuojama strateging veikla pasigendama gamybos imoniy,
kurios sugebéty rinkai pateikti konkurencingus inovacijomis ir naujomis technologijomis
(Lietuvos branduolio atveju IT ir lazeriy technologijomis) paremtus produktus. Siuo atveju
vertinant Saulétekio sléni kaip Lietuvos pasirinkta ziniy ekonomikos branduoliy modelj, tai yra
Sio modelio triikumas, taciau ar tai i § tikryjy yra trukumas parodyty tik Sio branduolio veikla.

Siekiant palyginti salygas, kuriomis kuriasi Lietuvos, Suomijos ir Vokietijos ziniy
ekonomikos branduoliai, reikia jvertinti ir Siy branduoliy dalininkus, bei jy steigimo iniciatorius.
Saulétekio slénio detalusis planas ir jo plétros perspektyvos detaliojo plano rémuose yra pateikti
4 priede. Vertinant Saulétekio slénio dalininkus ir jo steigimo iniciatorius, reikia pastebéti, kad
pirmoji iniciatyva su kurti toki ziniy ekonomikos branduoli Lietuvoje atéjo i§ akademinés
visuomenés — Vilniaus universiteto, Vilniaus Gedimino technikos universiteto, bei Ziniy
ekonomikos forumo. Siuo atveju, net ir iniciatoriai skiriasi tiek nuo Suomijos, tiek nuo
Vokietijos ziniy ekonomikos branduoliy modeliy. Suomijos atveju ziniy ekonomikos branduolio
kiirimo iniciatyva pirmiausia gimé valstybés valdzios lygmenyje ir i§ karto buvo paremta verslo
subjekty, bei universitety ir tyrimy instituty. Vokietijoje iniciatyva parodé¢ verslo subjektai kartu
su universitetais bei tyrimy institutais.

Siuo metu Saulétekio slénio internetinéje svetainéje pateikiama, jog Saulétekio slénis turi 6
dalininkus ir 4 partnerines kompanijas:

e  Saulétekio slénio dalininkai:
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» Vilniaus universitetas — VU organizuojamos biomedicinos, fiziniy, humanitariniy,
socialiniy 1ir technologijos moksly pagrindinés, vientisosios, specialiosios
profesinés, magistrantiiros bei doktorantiiros studijos pagal daugiau nei 200
programuy.

» Vilniaus Gedimino technikos universitetas —universitete rengiami humanitariniy,
socialiniy, tiksliyjy, gamtos, technikos moksly - i§ viso 104 studiju programu
bakalaurai, inZinieriai, magistrai.

» UAB "Bité Lietuva"- telekomunikaciju bendrové teikia pilna mobiliojo rySio
paslaugy spektra Lietuvos rinkai, iSplésdama ji verslui skirtais duomeny perdavimo
bei interneto sprendimais.

» Lietuvos lazeriy ir Sviesos mokslo ir technologiju asociacija — vienijanti mokslo
institucijas ir verslo bendroves, plétojancias savo veikla vienoje i§ Lietuvos
Vyriausybés patvirtinty prioritetiniy aukstyju technologiju krypciu — lazeriy
technologijy. Jai savo dalininko teisés perleido UAB "Ekspla" — didziausia lazeriy
technologijuy bendrové Lietuvoje.

» AB "Alna" - lyderiaujanti informacijuy technologijy (IT) imoniy grupé Baltijos
Salyse bei Lenkijoje, sutelkusi savo kompetencijas Siose trijose srityse: IT
konsultacijos ir paslaugos (,,Alna Intelligence®), individualiy programiniy
sprendimy kiirimas (,,Alna Software*), verslo valdymo sprendimai ir konsultacijos
(,,Alna Business Solutions®).

» Vilniaus miesto savivaldybé — ziniy ekonomikos plétra iskélé Vilniaus miesto
plétros strateginiu tikslu 2002-2011 m. Savivaldybé dalyvauja visoje -eiléje
tarptautiniu projekty, kuriy tikslas yra pasidalinti patirtimi su kitais Europos
miestais, skatinant Ziniy ekonomikos plétra. Sostinés savivaldybé tapo VSI
"Saulétekio slénis" dalininke 2004 m. vasario mén.

e  Saulétekio slénio partneriai:

> Asociacija "Ziniy ekonomikos forumas" — asociacija jungia sé¢kmingiausias
Lietuvos imones, ju vadovus, mokslininkus, dirbancius biotechnologiju, farmacijos,
informaciniy technologiju, telekomunikacijy, lazeriy srityse, bei politikus. Forumo
misija - skatinti Salies Ziniy ekonomika, pagrista mokslui imliy technologijy ir
inovacijy kiirimu bei diegimu.

»> Agentiira ID4 — integruotos rinkodaros komunikacijos rengia ir igyvendina rySiy

su visuomene ir reklamos projektus, teikia konsultacijas, rengia apmokymus.
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» ,Lideika,Petrauskas, Valilinas ir partneriai“ — pirmaujanciy Baltijos Saliu
advokaty kontory grupés, 1 kurig taip pat jeina advokaty kontoros ,Klavins &
Slaidins* 1§ Latvijos ir ,,Lepik & Luhaéér i§ Estijos - nare.
» Konsultacijy bendrové “Deloitte & Touche Lietuva” — teikianti pasaulinio lygio
audito, mokesciy, teisiniy, valdymo ir finansiniy konsultacijy paslaugas.

Vertinant Saulétekio slénio dalininkus ir partnerius reikia pastebéti, kad Siam branduoliai
labai triikksta palaikanciy kompaniju, kurios galéty uztikrinti tinkama tiek branduolio veikla, tiek
plétra. Taigi vertinant branduolio dalininkus matosi, kad S§iuo metu branduolio steigimo
iniciatyva bei riipestis jo plétra ir s€¢kminga veikla priklauso abiems universitetams.

Siuo metu Saulétekio slénio planuose taip pat numatyta sukurti rizikos kapitalo teikimo
fondus, kurie uztikrinty inovacijy ir naujyjy technologiju tyrimy finansavima. Taciau nors
»deimanto modelyje* ir numatyta banky ir kity finansiniy institucijy parama, $§iuo momentu ji
kol kas néra reali. Saulétekio slénis jvardindamas savo paramos arba susijusias kompanijas, prie
tokiy priskyrée ir verslo paramos agentiiras, nors tuo pat metu Saulétekio slénis pradiniame savo
veiklos etape pretenduoja tapti verslo skatinimo subjektu.

Biitent partneriniy kompanijy trilkumas, yra viena i§ problemuy, kuri neleidzia Saulétekio
sléniui plétotis sparCiau. Tuo tarpu Suomija ir Vokietija savo ziniy ekonomikos branduoliam
uztikrina puikuy partneriniy kompaniju tinkla, itraukdama visas regionines smulkiojo verslo
imones. D¢l Lietuvos dydzio, partnerinés kompanijos nebiitinai turi biiti regionines, labai
sveikintas ir nacionaliniy kompanijy itraukimas, taciau kol kas i $ig Saulétekio slénio iniciatyva
mazai kas atsiliepé. Dar viena prieZastis, d¢l kurios yra menkas partneriniy kompanijy kiekis —
per mazos ir per silpnos smulkiojo verslo imonés, kurios kol kas nesugeba biity rimtos
partnerinés kompanijos planuojamam Ziniy ekonomikos branduoliui.

Vertinant Lietuvos pasirinkto Ziniy ekonomikos branduolio modeliui sukurtas technines
salygas, 1§ karto { akis krenta tai, kad Siuo metu tiek pats Saulétekio slénis, tiek atlikta jo
galimybiy studija, prie palankiy techniniy salygu priskiria tik Svietimo sistema, universitetus,
mokslo parkus bei smulkiojo verslo subjektus. Taciau reikia pastebéti, kad Siuo metu tikrai
veikianCios ir naudingas technines salygas sudaro tik universitetai ir juose veikiancios tyrimy
laboratorijos. Tuo tarpu tiek smulkiojo verslo subjekty tiek technologiniy parky, kurie savo
veikloje plétoti IT, o tuo labiau lazeriy technologijas Lietuvoje néra daug ir kol kas jiems
patiems yra reikalinga tiek investiciné, tiek plétros pagalba. Tad Siuo metu Sie subjektai kol kas
negali garantuoti branduoliui sékmingai sudaryty technologiniy salygu.

Tuo tarpu Suomijos ir Vokietijos ziniy ekonomikos branduoliai, turi puikias technines
salygas branduoliy plétrai. Sias technines salygas jiems uZtikrina ne tik universitetai, bet ir

tyrimy institutai, jmonés veikianc¢ios branduolio plétojamy technologiju srityje. Taip pat Siose
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Salyse puikiai iSplétota partnerysté, kuri veikia ne tik tarp imoniuy, taciau ir tarp verslo ir viesojo
sektoriy. Biitent partnerystés, tarp tyrimus atliekanciy ir juos pritaikanciy imoniy pasigendama
Lietuvos Ziniy ekonomikos branduolio modelyje. Siuo metu Saulétekio sléniui néra uztikrintas
nei reikiamy technologijy tiekimas, nei procesy reikalingy veiklai organizavimas.

Tiek atlikta Saulétekio slénio galimybiuy studija, tiek paties branduolio pateikiama
informacija, apie paklausos salygas Lietuvoje, kol kas néra dziuginanti. Siuo momentu beveik
visos galimybiy studijoje apklaustos imonés suvokia, jog ju plétrai yra reikalingos naujosios
technologijos ir bendradarbiavimas su tyrimy institutais, tac¢iau tai numato savo ateities
perspektyvai. Toks imoniy pozilris, néra pliusas ne tik ziniy ekonomikos branduoliy plétrai, bet
ir visai 3alies ekonomikai, ir jos augimui. Siuo metu Saulétekio slénis vienu i§ svarbiausiy
paklausos veiksniy nurodo mokslo ir technologijy parkus.

Siuo atveju tai yra problema, nes mokslo ir technologijy parkai yra per menka paklausa
stabiliai ir uztikrintai ziniy ekonomikos branduolio veiklai. Ir nors pradiniu momentu Saulétekio
slénis ir ketina teikti pagrinde vien paslaugas, kurios skatina inovacijy plétra, padeda imonémis
paklausos formavimas yra vienas i§ svarbiausiy Saulétekio slénio uzdaviniy.

Vertinant ir lyginat Lietuvos ziniy ekonomikos branduolio paklausos salygas su Suomija ar
Vokietija, jos tikrai néra pakankamos. Ir vienas svarbiausiy dalyky, kuriy Lietuva gali
pasimokyti, tai vieSosios (tiek valdzios, tiek visuomenés) paklausos formavimas. Butent
visuomenes poziliris 1 naujus inovacinius ir novatoriSskus sprendimus, bei produktus nulemia
poziiiri 1 Ziniy ekonomikos branduolio reikalinguma ir naudinguma. VieSosios paklausos, tame
tarpe ir novatoriskos ziniy visuomenés formavimas pirmiausia priklauso nuo valdzios, Siuo
atveju vieno 1§ Saulétekio slénio dalininky — Vilniaus miesto savivaldybés.

Galimybiy studija be visa ko vertino, ne tik Ziniy ekonomikos branduoliy paslaugy ir
produkty galima paklausa, bet ir susidoméjima paéiu Saulétekio sléniu. Siuo atveju jmonés Ziniy
ekonomikos branduoliu domisi daugiau, kaip verslo centru, su gera infrastruktiira, geromis
verslo biury salygomis, taCiau visiSkai neakcentuoja bendradarbiavimo tiek su moksliniais
institutais, tyrimy centrais ar kitomis panaSias technologijas plétojan¢iomis jmonémis.

Remiantis uzsienio patirtimi, labai svarbu, kad toks imoniy poziiiris i Ziniy ekonomikos
branduolius pasikeisty. Mat sékmingai ziniy ekonomikos branduolio veiklai ir plétros
perspektyvom yra biitina, kad jame besikuriancios jmonés siekty glaudos bendradarbiavimo su
kitomis imonémis, mokslo institucijomis, naujy inovaciniy tyrimy ir naujausiy technologiju
panaudojimo savo gamyboje srityse.

Be abejo, nereikia pamirsti, kad Lietuvoje ziniy ekonomikos branduoliai yra kiirimosi

stadijoje. 5 priede yra pateikiama techniné (urbanistiné) Saulétekio slénio plétros vizija. Jeigu §i



65
vizija i$ tikryjy bus igyvendinta Vilniuje susikurs patrauklus verslo skatinimo rajonas, kuriame
veiks verslo inkubatoriai, tyrimy centrai bei laboratorijos.

Siekianti, jog ziniy ekonomikos branduoliy plétra Lietuvoje buty sékminga 2006 m.
rugpjicio 30 d. Lietuvos Respublikos Ukio ministro jsakymu V3] ,,Saulétekio slénis* plétojamo
projekto ,,Technologiju perdavimo centras® jgyvendinimui skirta beveik 1,3 mln. Lity Europos
Sajungos Struktiriniy fondy parama, remiantis Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo
programavimo dokumento 3.2 priemone ,Verslo aplinkos skatinimas®“. Sio projekto
igyvendinime dalyvauja 5 partneriai — VSI ,, Saulétekio slénis“, Lietuvos pramoninky
konfederacija, VSI ,,Lietuvos inovaciju centras®, VsI ,.Siaurés miestelio technologiju parkas‘ ir
V3] ,,Visoriy informaciniy technologiju parkas“. Sis projektas yra pirmas Zingsnis, kuriant
socialini tinkla, kuri vienija mokslo institucijas ir verslo imones, bei kuria bendra mokslo ir
verslo bendruomeng.

Be $io projekto, norint, jog Saulétekio slénio veikla buty sékminga reikéty igyvendinti
keleta esminiy priemoniy:

» Uztikrinti fizinés infrastruktiiros plétra — pirmuoju plétros etapu sukuriant
technologiju parka, bei mokymo ir verslo centra, bei wuztikrinant, kad Sios
infrastruktiiros kiirimas buty finansuojamas daugiausiai vieSomis 1éSomis. Taciau
strateginiame veiklos ir plétros plane turi biiti nepamirStamas ir pagalbinés
infrastrukttros, tokios kaip techniniy salygu bei partneriniy — gretutiniy kompaniju
sukiirimas ir pritraukimas;

» Uztikrinti bendradarbiavima ne tik tarp branduolyje esanéiy imoniy ir mokslo
centry, taCiau skatinti paslaugy ir gaminiy tiekima dirbant kartu su kitais regioniniais
verslo inkubatoriais ar technologiniais parkais;

» Uztikrinti, jog bus iSnaudojamas visas moksliniy instituty potencialas taikomuyju
mokslo tyrimy srityje, nes dabar netinkamos intelektualinés nuosavybés struktiiros ir
teisinio jo reglamentavimo, dirba daugiausiai tik pagal atskiras sutartis;

» Uztikrinti akademinés ir verslo bendruomenés rySiu puoseléjima, nes nors
universitetai ir buvo pagrindiniai $io Ziniy ekonomikos branduolio iniciatoriai, kol kas
iSlieka daug kliti¢iy puoseléjant glaudesnius rySius, bei uztikrinant dvipusi mobiluma
tarp mokslo ir verslo;

» Tarp strateginiy branduolio veiklos sri¢iuy itraukti naujy produkty gamyba,
neapsiribojant vien paslaugy susijusiy su inovacijomis, verslo skatinimu ir
technologijomis teikimu;

» Siekiant, jog Saulétekio slénis tapti konkurencingu ziniy ekonomikos branduoliu

bent jau Europos mastu, biitina, kad jis biity naudojamas kaip bendras prekés zenklas
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pristatantis Lietuva ir Vilniaus regiona kaip patrauklia vietove tiesioginéms uzsienio
investicijoms, bei atspindéty Lietuvos naujausius technologinius iSradimus bei ju
panaudojima.

Taigi nors Siuo metu, Lietuvos ziniy ekonomikos branduoliai susiduria su daugeliu
problemy, ta¢iau panaudojant Europos Sajungos ,,geraja patirti atsizvelgiant { jau numatytas
veiklos bei plétros galimybes, Sie branduoliai gali prisidéti prie Ziniu ekonomikos plétros bei
ekonominio augimo Lietuvoje. Siandien biitent Ziniy ekonomikos branduoliai ir sékminga ju
veikla gali padéti uztikrinti, kad Lietuva pasaulyje galés konkuruoti kurdama aukstos pridétineés

vertés produktus ir panaudodama visus savo mokslinius ir technologinius ir inovacinius isteklius.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Darbe atlikta ziniy ir klasterinés ekonomikos apzvalga bei teoriniy Ziniy ekonomikos

branduoliy privalumy ir trikumy nustatymas leidzia daryti Sias iSvadas:

>

Ziniy ekonomika ir jos plétra tampa vienu svarbiausiu uzdaviniy visose $alyse, siekiant
uztikrinti ju konkurencinguma ir inovacini potenciala. Siuo metu Zinios kaip preké ir
vertybé tampa svarbiausiu rinkos zaidéju uZztikrinanciu tiek imoneés tiek visuomenés
plétra;

Ziniy ekonomikos branduolio aplinka ypatinga tuo, kad jai neuztenka vien tik geros
verslo aplinkos ar gaminamo produkto rinkos. Jei reikalinga ir infrastruktiira, kuri sietina
su aukstosiomis technologijomis, bei moksliniais tyrimais;

Siuo metu pripazistama, kad 3alis siekianti tarptautinio konkurencingumo, turi konkuruoti
iSradimy, inovaciju ir Ziniy lygiuose. Ziniy ekonomikos branduoliai leidZia kiekvienai
valstybei panaudoti iSradimus, inovacijas ir Zinias produkcijos gamybai ir konkurencijai
globalioje rinkoje;

Vertinant ziniy ekonomikos branduoliy nauda Salies ekonomikai ir jos augimui
1Sskiriamos trys kategorijos teigiamu pasekmiy — padidintas produktyvumas, tobulesnis
verslo formavimas ir pagerintos salygos inovacijoms;

Neigiamy ziniy ekonomikos branduoliy kiirimosi pasekmiy kontroliavimas yra esminis
vyriausybés prioritetas, ir daugeliu atveju tik nuo jos priklauso ar ziniy ekonomikos

branduoliy veikla duos tiek naudos Salies ekonomikos augimui, kiek galéty;

Europos Sajungoje, kurios nare yra ir Lietuva, ziniy ekonomika ir Ziniy ekonomikos

branduoliy kirimas yra viena i§ prioritetiniy sriiy, kuriai skiriamas itin didelis démesys.

Ivertinus ES vykdoma politika ir jos prioritetus Ziniy ekonomikos branduoliy srityje pastebimos

Sios tendencijos:

>

Klasteriné politika yra pakankamai nauja sritis Europos Sajungos pramonés politikoje,
taciau ji tampa vis svarbesné siekiant jgyvendinti iSkeltus Lisabonos strategijos tikslus.
Siuo metu Europos Sajungoje vis garsiau pripaZistama, kad batent ekonominiai
branduoliai yra vienas i§ geriausiy budy, kaip pasiekti, jog Europa tapty konkurencinga;

Galima pripazinti, kad Europos Komisija daugelyje savo projekty ir iniciatyvy remia tiek
ekonominius branduolius, tiek imoniy tinklus, bei jy plétra. Taciau kartais vertinat
atskiras programas jauciamas bendrumo trilkumas, bei visi projektai, kuriais remiama

klasteriné ekonomika nesusisieja i bendra vientisa veiksmy plana;
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» Suomijos IRT branduolys yra puikus dinaminio augimo, panaudojant technologing
specializacija, pavyzdys: saves stiprinimo pranasumai yra sukuriami per technologinius
Salutinius poveikius ir kitas teigiamus iSorés veiksnius. Ziniy ir Zmogiskojo kapitalo
kaupimas tam tikroje teritorijoje, iliustruoja didéjanciy griztamuyjy iplauky atveji;

» Suomijos IRT branduolio ekspertai mano, kad sekanti pramonés revoliucija bus i§Saukta
nano-, bio- , informacijos ir pazinimo technologiju susiliejimo. Biitent d¢l Sios priezasties
jau dabar Suomijos IRT branduolyje stengiamasi susieti visas Sias keturias technologijas,
siekiant, kad sparti nano-, bio- ir pazinimo technologiju raida Suomijoje prilygty gerai
iSvystytam IRT sektoriui;

» Saksonijos Silikono slénio branduolyje puikiai atsispindi, jog puikiai sukurtas ir veikianti
produkto gamybos ciklas uztikrina sékminga tinklinés struktiiros veikla ir Ziniy
ekonomikos branduolio plétra;

» Puikiai sukurta vertés kiirimo seka, kuri apima visus vertés kiirimo laiptelius: pradedant
ripinimusi geros infrastruktiiros bei Svietimo sistemos sukiirimu ir baigiant vartojimo
kultiiros bei iSsilavinusios bei novatoriSkos visuomenés, kuri domeétysi produktais,
formavimu uztikrina s¢kminga Saksonijos branduolio veikla ir plétra;

ISanalizavus Lietuvos ziniy ekonomikos branduoliy modelj, kiirimo ir igyvendinimo
procesus Lietuvoje, galima iSskirti kelis §io proceso privalumus bei trikumus:

» Svarbiu valstybés prioritetu turi biiti laikoma didel¢ pridedamaja vert¢ kurianti tkiné
veikla, grindZiama mokslu, Ziniomis bei aukStosiomis technologijomis bet kurioje
pramonés Sakoje, taciau kol kas Sie prioritetai yra tik strategijy kiirimo lygmenyje, taciau
praktikoje nesulaukia valstybinés svarbos statuso;

» Lietuvos bendraja ekonoming situacija galima vertinti kaip bent jau patenkinama plétotis
potencialiems ir esamiems branduoliams. Industriniy branduoliy formavimosi ir plétros
atzvilgiu svarbu tai, kad didé¢ja Lietuvos pramonés tarptautinis konkurencingumas.
Taciau branduoliy plétrai néra palanki ta aplinkybé, kad Lietuvos pramoné dar Zenkliai
atsilieka nuo industriniy valstybiy pagal naudojamuy pazangiy technologiju lygi;

» Partnerystés tarp Lietuvos valdzios, moksliniy tyrimy, $vietimo ir verslo imoniy ir
instituciju rezultate Siuo metu kyla iniciatyvos, vyksta dialogas ir plétojasi
bendradarbiavimas dél Ziniy ekonomikos branduoliy formavimosi;

» Tai, jog ziniy ekonomikos branduolio viena i§ pagrindiniy veiklos sri¢iy yra pasirinktas
paslaugy teikimas ir tai ateityje laikomos strateginémis branduolio veiklos kryptimis
vercia suabejoti $io branduolio sékme, mat net strateginiame jo tiksle néra numatyta

jokio inovaciniy ir aukstos vertés produkty gamyba;
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Partneriniy kompanijy trilkumas, yra viena i§ problemuy, kuri neleidzia Saulétekio sléniui
plétotis sparciau;
Vertinant Salies paklausos salygas imonés suvokia, jog ju plétrai yra reikalingos
naujosios technologijos ir bendradarbiavimas su tyrimy institutais, taciau tai numato savo
ateities perspektyvai. Toks imoniy poziliris, néra pliusas ne tik ziniy ekonomikos

branduoliy plétrai, bet ir visai Salies ekonomikai, ir jos augimui;

Analizés metu identifikuotiems trilkumams paSalinti rekomenduojama atlikti Siuos

veiksmus:

>

Reikia atkreipti démes;j i tas plétotés kryptis, kurios pripazistamos prioritetinémis kuriant
ir plétojant bendra ES mokslo ir tyrimy erdve. Tai leisty artinti Lietuvos pramonés
struktiira prie esamos iSsivysCiusiose Salyse, moksliniams tyrimams bei technologiju
kiirimui ir diegimui naudoti ES 1éSas bei mokslini technologini potenciala, Lietuvos
imonéms ir mokslo organizacijoms isijungti i stiprius tarptautinius branduolius;
S¢kmingai Ziniy ekonomikos branduolio veiklai ir plétros perspektyvom yra biitina, kad
jame besikuriancios imones siekty glaudos bendradarbiavimo su kitomis imonémis,
mokslo institucijomis, naujy inovaciniy tyrimy ir naujausiy technologijy panaudojimo
savo gamyboje srityse biitent to ir reikéty siektis ziniy ekonomikos branduoliy kiiréjams;
Uztikrinti fizinés infrastruktiiros plétra — pirmuoju plétros etapu sukuriant technologiju
parka, bei mokymo ir verslo centra, bei uztikrinant, kad §ios infrastruktiiros kiirimas biity
finansuojamas daugiausiai vieSomis léSomis. Taciau strateginiame veiklos ir plétros plane
turi buti nepamirStamas ir pagalbinés infrastruktiiros, tokios kaip techniniy salygu bei
partneriniy — gretutiniy kompanijy sukiirimas ir pritraukimas;

Lietuvoje susidariusi tokia situacija, jog daugelis imoniy labai mazai investuoja { mokslo
tyrimus — ir Lietuvai, o ypa¢ Ziniy ekonomikos branduoliy seékmingai veiklai, reikalingas
mechanizmas, palengvinantis pagal sutartis atliekamy moksliniy tyrimy igyvendinima;
Lietuvai reikia formuoti tai vieSaja (tiek valdzios, tiek visuomenés) paklausa. Biitent
visuomenés pozilris | naujus inovacinius ir novatoriSkus sprendimus, bei produktus
nulemia poziiiri i ziniy ekonomikos branduolio reikalinguma ir naudinguma. VieSosios
paklausos, tame tarpe ir novatoriskos Ziniy visuomenés formavimas pirmiausia priklauso
nuo valdzios, Siuo atveju vieno i§ Saulétekio slénio dalininky — Vilniaus miesto

savivaldybés.
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SANTRAUKA

Siekis sukurti Ziniy visuomeng ir taip spartinti paZanga visose gyvenimo srityse tampa ir
Lietuvos prioritetu. Ziniy ekonomikos branduoliai, kuriuose susikoncentraves didZiulis
saveikaujanciy verslo, moksliniy tyrimy, mokymo, finansiniy ir valstybiniy imoniy tinklas yra
regiono ekonomikos augima lemianti jéga ir bene vienintel¢ galimybé Saliai konkuruoti ir
i§siverzti 1 globalig rinka ir tuo pat metu prisidéti prie Europos Sajungos ekonomikos augimo
skatinimo.

Darbo objektas — ziniy ekonomikos branduoliai, ju formavimasis, problemos ir
perspektyvos.

Darbe apzvelgiami ir susisteminami teoriniai ziniy ekonomikos branduoliy kiirimosi ir
veiklos aspektai ir iSanalizuojamos Ziniy ekonomikos branduoliy kiirimosi Lietuvoje problemos
ir perspektyvos, ivertinant ir aprasant Suomijos ir Vokietijos Ziniy ekonomikos branduolius ir ju
modelius.

Darba sudaro keturios dalys. Bendra pagrindinio teksto apimtis 65 puslapiai. Darbe pateikti

3 lentelés, 15 paveiksly, bei 5 priedai. Literatiiros sarasa sudaro 71 pozicija



Venckuté¢ M. Knowledge Economy cluster establishment’s problems and perspectives in
Lithuania: Master ’s Work in Economics of Public Sector/ supervisor doc. A.Dobravolskas;
Department of Economics, Faculty of Economics and Finance Management, Mykolas Romeris
University. — Vilnius, 2006 — 81p.

Key Words: Knowledge economy, Cluster, Knowledge economy cluster, High-tech

cluster, Information and Communication Technologies.

SUMMARY

Knowledge economy and knowledge economy clusters (high-tech clusters) is one of
leading development priority in all countries round the world today. Knowledge Economy
clusters implementation in Lithuania allows not only use all possibilities of new Information and
Communication and other technologies, but also motivate theirs development and make
Lithuania more competitive in the global market. Knowledge Economy cluster is supporting
research and development in Lithuania and concurrently promote the Economy growth of the
EU.

In the work is viewed and analyzed Knowledge Economy clusters establishment problems
and perspectives in Lithuania, estimated the theoretical Knowledge Economy cluster dimensions
and Knowledge Economy clusters implementation in EU, Finland and Germany Federation.

In the first tile of work “Cluster and Knowledge Economy conceptions”, is described
theoretical conception and origin of Cluster and Knowledge Economy and systematize practice
of implementation of Knowledge Economy clusters and possible effect of Knowledge Economy
clusters to economy, which take action in countries round the world.

Second tile “Knowledge Economy clusters development and their models in Europe” has
two chapters: Knowledge Economy clusters policy in EU” and Knowledge Economy clusters
models in several countries”. In this part of the work is measured EU Knowledge Economy
clusters policy and examples of Finland and Germany Knowledge Economy clusters models.

In the third tile “Knowledge Economy clusters in Lithuania” is analyzed Knowledge
Economy clusters Establishment and Implementation processes in Lithuania. In this tile are
described the law, which regulate Knowledge Economy clusters in Lithuania and there are noted
Lithuanian Knowledge Economy clusters models.

In the fourth tile “Lithuanian Knowledge Economy -clusters model evaluation in
comparative dimension” are analyzed problems and perspectives of Lithuanian Knowledge
Economy clusters model, in compare with Finland and Germany Knowledge Economy clusters

models.
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