MYKOLAS ROMERIS UNIVERSITY

SFACULTY OF STRATEGIC MANAGEMENT AND POLICY
DEPARTMENT OF MANAGEMENT THEORY

LAURA KAZLAUSKIENE

,,VILNIAUS DEGTINE“ AB OPERATIONAL
EFFICIENCY DEVELOPMENT

Master’s final project

Tutor:
Prof. Hab. Dr. S. Puskorius

Vilnius, 2009



MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

STRATEGINIO VALDYMO IR POLITIKOS FAKULTETAS
VALDYMO TEORIJOS KATEDRA

AB ,,VILNIAUS DEGTINE“ VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS
VieSojo administravimo
magistro baigiamasis darbas
Studijy programa 626035204

Darbo vadovas
Prof. Hab. Dr. S. Puskorius

Recenzentas Atliko
L. Kazlauskiené

2009

Vilnius, 2009



TURINYS
LENTELES ...ttt 4
PAVETKSLAL ..ottt bbbt btttk e bt s e s bt e bt e se et e e bt e seenbeenbeenn e 5
TV AD A S et b bbbt R R R R R e R e R e bR Rt bR e bt e bt n et 6
1. AB,VILNIAUS DEGTINE“ VEIKLOS ANALIZE LIETUVOS SVAIGIUJU GERIMU
RINKOUJIE ...ttt ettt et e bttt e e he e e bt e s he e et e e ebe e e bt e nhe e e nbeesbeeebeennneenns 9
1.1. Lietuvos svaigiyjy gérimy pramonés ekonominés aplinkos analizé PEST metodu ........... 9
1.2. AB ,Vilniaus Degtiné“ veiklos efektyvumo jvertinimas PEST analizés kontekste .......... 21
1.3. AB,Vilniaus Degtiné“ veiklos ekonomiskumg bei efektyvumg ribojantys veiksniai......30

2. AB,,VILNIAUS DEGTINE“ VEIKLOS EKONOMINIO EKONOMISKUMO TYRIMAS32

2.1. AB ,Vilniaus Degtiné*“ veiklos ekonomiSkumo kokybinis tyrimas....................cccocoeennnn. 32
2.1.1. Kokybinio tyrimo projeKtavimas ir €iga ........cccocvevueiieieeie e 32
2.1.2.  Tyrimo rezultaty analiZe..........cccciiviiiiiiiiiiieie e 34
2.1.3. Rezultaty analizé, ribojanciy veiksniyg nuStatymas .........cccccverirverieieneenienesee e 36

2.2. AB ,Vilniaus Degtiné“ veiklos efektyvumo statistinis kiekybinis tyrimas....................... 38
2.2.1.  Kiekybinio tyrimo projeKtavimas ir €I0a .........cccccveiveieiiieie e 38
2.2.2.  Tyrimo rezultaty analiZe..........cccoiiveiiiiiiieiieii s 39
2.2.3. Problemy iskélimas, rezultaty analize...........cccoovviiiiiiiiiiiieie e 45

2.3. AB ,Vilniaus Degtiné* veiklos ekonominio pakankamumo rodikliy SSGG analizé ....... 46

3. VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO IVERTINIMAS AB ,,VILNIAUS DEGTINE* ....52

3.1. AB ,Vilniaus Degtiné*“ VP rinkos ataskaity finansiniy rodikliy analizé ......................... 52
3.2.  Veiklos efektyvumo jvertinimas AB ,,Vilniaus Degtiné® ..................c.ccceviiiiiiiiiiinin 55
ISVADOS ..o 62
SUMMARY L bbb b e b E e E e 69
SANTRAUKA ettt bbbt bt et E e bt e bt e b e bt e et e b e e b e e bt s e e bt e e e 70
LITERATUROS SARASAS.........ooomiiiieeeeeeeee e ee e ees et s st 71

PRIEDAL ..o b et b e 76



LENTELES
1 lentelé Lietuvos svaigiyjy gérimy pramonés ekonominés aplinkos PEST analizé ...........c.c.ccccvevenen. 9
2 lentelé Alkoholiniy gérimy sanaudos ir savikaina (tokst. 1t).........ccoocoiiiiiiiiiiii, 18
3 lentelé Pirsono koreliacijos koeficiento reikSMES ...........coeiveiiiiiiiiiiiicieieeeee e 24
4 lentelé Koreliacijos koeficienty iNterPretaCija......c.civuereerieieerieerieieeseesieseeseesieseesreesseseesseessesneessens 24
5 lentelé ,,Vilniaus Degtinés* jsipareigojimy Pirsono koreliacijos koeficiento reikSmés..................... 26

6 lentelé AB ,,Vilniaus degtiné ekonomiskumag ir efektyvuma ribojantys bei skatinantys veiksniai.. 30
7 lentelé Veiksniai, ribojantys svaigiyjy gérimy gamintojy veikla...........ccooooiiiiiiiiiiicen, 37

8 lentelé Koreliacijos koeficientas tarp valdzios sektoriaus vidaus skolos ir AB ,,Vilniaus Degtiné*

ISTPATEIZOTIINIU .ttt ettt et ettt et e st ekt e e et e b e e st et e e ae e e nh e 4 s b e e b e e 2m et e nh e e 4R R e e R e e e mb e e nb e e e mb e e b e e enn e e nneeenreeaneeas 40
9 lentelé Koreliacijos koeficientas tarp uz akcizg surinkty pinigy ir AB ,,Vilniaus Degtiné* bendrojo

PEINO . R e R bR bR R e Rt e bbbttt e e 42
10 lentelé Koreliacijos koeficientas tarp alkoholiniy gérimy VKI ir AB ,,Vilniaus Degtiné* pardavimy
LA L2100 L0 TP PRSP PRRPRT 43
11 lentelé AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklai turintys/neturintys jtakos veiksniai...........ccoceovvrervrnnnennen, 45
12 lentelé AB ,,Vilniaus degtiné SSGG analizés VeiKSNIal .......c.evvereeiiriierieiie e 48
13 lentelé AB ,,Vilniaus Degtiné* efektyvumo vertinimo rodikliai............cccoevvveiininiiiiicceen, 53
14 lentelé Apskaiciuoti AB ,,Vilniaus degtiné* paliikany padengimo koeficientai..........c.ccocveveneneen. 56
15 lentelé Apskaiciuotos AB ,,Vilniaus degtiné* skolos ir nuosavybés santikio koeficientai............... 57
16 lentelé Apskaiciuotos AB ,,Vilniaus degtiné* nuosavybés grazos koeficientai...........c.ccecvvvenennen. 58

17 lentelé Apskaiciuotos AB ,,Vilniaus degtiné* viso turto grazos koeficientai ..........cc.ccocevvrrenennnn. 59



PAVEIKSLAI
1 pav. Surinkta pinigy i$ alkoholio aKCiZO MOKESCIY...c..viviiveriiiie e 11
2 pav. VKI pokytis palyginus su praéjusiu MENESIU .....ccuecueieerieeireieesieeieseesseeeeseesseseesseessesseesseessenns 14
3 pav. Alkoholiniy gérimy suvartojimas LIEEUVOJE..........cueiiieriiiiinieiicsieses e 16
4 pav. 100 000 gyventojy tenkanciy besigydanciy nuo priklausomybés asmeny skaiCius .................... 16
5 pav. AB ,,Stumbras® eksportuojama ir vieting produkCija.........ccccvververieriveiieiiesieeseese e e see e, 19
6 pav. Gérimy eksportas ] UZSIENI0 TINKE ....eeiviiiiiiiiiiiiiiiie i 20
7 pav. ,,Vilniaus degtinés* balanso sandaros MOAEIIS............ccviiuiiiiiiiiiiieee s 22
8 pav. AB ,,Vilniaus degtiné sumokétas akcizo MOKESHS .......cveveveriiriiriiiisiieieie e 23
9 pav. AB "Vilniaus Degtings" tUITAS .......ucviieieierieite e siesieseeeeee et sbe st s e see st sbesbesbe e sneeneenees 25
10 pav. AB ,,Vilniaus degtiné* trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai...........ccccovcerviiviiennninrinnenn, 27
11 pav. AB ,,Vilniaus degtiné* kapitalo rezervai 2003 — 2008 MELAIS ..........covvrveriereriniiinenieieeeen, 28
12 pav. AB ,,Vilniaus degtiné* pardavimy rodikhal...........ccocoiiiiiiiiiiiiiice e, 28
13 pav. Kiekybinio tyrimo VyKdYmO etapai...........cccccveiiiiieiiieii e 38
14 pav. Valstybés jtakos AB ,,Vilniaus degtiné jVertinimas .............coocvrererienreenesesesesesesesesseesenns 39
15 pav. Valstybé gautos pajamos uz alkoholio akcizo mokestj 2008 ir 2009 metais I pusmetj. ........... 42
16 pav. AB ,,Vilniaus degtiné* pardavimy pajamos 2003 — 2008 MetaiS..........ccovvvervrieenieeresienrnereennns 43
17 pav. AB ,,Vilniaus degtiné* akcijy vertés ir vienety apyvarta .........coceecvevereereenenienesesesesesseenenns 53
18 pav. AB ,,Vilniaus degtiné* vienos akcijos buhalterinés, pelno, grynojo pelno reikSmés................ 54
19 pav. AB ,,Vilniaus degtiné* vienos akcijos didziausia, maziausia ir vidutiné reikSmé .................... 54
20 pav. AB ,,Vilniaus degtiné* rinkos kapitaliZaCija ...........coovrrirriiiiiiiiiiseiieeece s 55
21 pav. Apskaiciuoti AB ,,Vilniaus degtiné* paltikany padengimo koeficientai............c.cccceovrvrernnnnn 56
22 pav. Skolos ir nuosavybés santykio apskaiiavimo metodai..........ccocevvrvreieiiineneine e 57
23 pav. AB ,,Vilniaus degtiné* skolos ir santykio koeficientai apskai¢iuoti trimis metodais ............... 58
24 pav. Apskai¢iuotos AB ,,Vilniaus degtiné* nuosavybés grazos koeficientai...........ccocervvrvrvrinennenn, 59
25 pav. Apskaiciuotos AB ,,Vilniaus degtiné* viso turto grazos koeficientai ..........ccccovverveincierinnnnn 60
26 pav. AB ,,Vainiaus degtiné" pagaminama ir realizuojama produkcCija ..........cc.ccocevviiinninincnnnnn 61



IVADAS

Temos aktualumas: esama ekonominé situacija bei vartotojo perkamosios galios indekso
sumazéjimas Lietuvos ir uzsienio Saliy rinkoje veréia svaigiyjy gérimy pramonés atstovus jdiegti
pardavimy rizikos valdymo bei veiklos efektyvuma skatinancius sprendimus organizacijose. Nuolat
kintant gamybos apimtims bei susiduriant su didéjancia konkurencija lokalioje bei tarptautinéje
rinkoje, kiekvienai jmonei yra aktualu sugebéti issilaikyti tikslinéje rinkoje ir maksimizuoti gauting
nauda i§ jmonés veiklos. Siame magistriniame darbe bus nagrin¢jami AB ,,Vilniaus Degtine“ veiklos
efektyvumo didinimo aspektai, akcentuojama resursy pasiskirstymo problema bei resursy
pasiskirstymo kontrolés jtaka veiklos efektyvumo didinimui.

Temos naujumas: bus siekiama atlikti holistinj jmonés valdymo jvertinimg atsizvelgiant j
santykj tarp pageidautiny veiklos rezultaty ir panaudoty tiems rezultatams pasiekti kompleksiniy
iStekliy (SSGG), indéliy, kasty bei kity resursy. Remiantis teorinéje darbo dalyje atliekama PEST
analize bus atlickamas AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos efektyvumo bei ekonomiskumo jvertinimas
Lietuvos rinkoje. Teorinés priclaidas bei analitinés jzvalgas bus siekiama pagrjsti praktinéje
magistrinio darbo dalyje suformuojant empirinio kiekybinio tyrimo bei kokybiskai jvertinto giluminio
interviu rezultatus. Projektingje magistrinio darbo dalyje pateikiami AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos

efektyvumo didinimo sprendimai.

Darbo tikslas: jvertinti AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos efektyvumo didinimo teorines bei
praktines prielaidas, remiantis atlikto analitinio bei kompleksinio empirinio ekonominio pakankamumo
tyrimo rezultatais, pasitlyti veiklos ekonomiS$kumo didinimo vertinimo Kkriterijus bei praktinius

sprendimus.

Darbo objektas: 2007-2008 mety akcinés bendrovés ,,Vilniaus degtiné organizacijos vidaus

valdymo mechanizmo ekonomiskumas.

Darbo hipotezé: darbe siekiama pagrjsti arba paneigti prielaidg, jog minétos jmonés valdymas

2007 —2008 m. laikotarpiu néra pakankamai ekonomiskas, todél neefektyvus.

Darbo problema: jvertinti bendrovés ,,Vilniaus degtiné* organizacijos vidaus valdymo

mechanizmo ekonomiskumo lygmenj.



Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti bei pateikti AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos analiz¢ Lietuvos svaigiyjy gérimy rinkoje
2007-2008 metais.

2. Atlikti Lietuvos svaigiyjy gérimy pramonés makrockonominés aplinkos analize pritaikius PEST
metoda.

3. Atlikti AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos efektyvumo jvertinima, i§analizuoti AB ,,Vilniaus Degtiné*
veiklos ekonomiskuma ribojancius veiksnius.

4. Pateikti veiklos ekonomiskumo jvertinima, ekonomiskumo didinimo prielaidas bei

rekomendacijas.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atlikti AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos ekonomiskumo kokybinj tyrima pritaikius giluminio
interviu metoda.

2. Remiantis kokybinio tyrimo rezultatais atlikti AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos efektyvumo
Kiekybinj tyrimg pritaikius statistiniy duomeny bei jmonés veiklos rodikliy uz 2004—2009
metus modeliavimo metodus.

3. Remiantis kokybinio bei kiekybinio tyrimo rezultaty ekstrapoliacija pateikti veiklos
ekonomiskumo didinimo jvertinima AB ,,Vilniaus Degtiné*.

4. Remiantis empirinio tyrimo rezultatais pateikti AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos ekonominio

pakankamumo rodikliy SSGG analize.

Darbo metodai:
e Mokslinés, teorinés ir periodinés literataros analizé.
¢ Kiekybinis metodas bei kokybinis empirinis tyrimas.
e Dokumenty bei ataskaity lyginamoji analizé.
e Empiriniy duomeny chronologiné analizé.

e Uzsienio Saltiniy apzvalga, autoriy nuomoniy lyginamoji analizé.

Darbo struktiira: baigiamajj darba sudaro trys dalys: analiting, praktiné ir projektiné.
Analitingje darbo dalyje bus siekiama iSnagrinéti bei pateikti AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos analize
Lietuvos svaigiyjy gérimy rinkoje 2007-2008 mety periode. Tam tikslui pasiekti bus atliekama
Lietuvos svaigiyjy gérimy pramonés makroekonominés aplinkos analizé pritaikius PEST metoda bei
atlickamas AB ,,Vilniaus Degtiné” veiklos efektyvumo jvertinimas PEST analizés kontekste.
Remiantis AB ,,Vilniaus Degtiné” veiklos efektyvumo jvertinimu isanalizuojami AB ,,Vilniaus

Degtiné* veiklos efektyvuma bei ekonomiskuma ribojantys veiksniai.
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Praktinéje magistrinio baigiamojo darbo dalyje yra atlickamas AB ,,Vilniaus degtiné* veiklos
ekonominio pakankamumo tyrimas. Atlikus AB ,,Vilniaus degtiné” veiklos ekonomiskumo kokybinj
tyrima, pritaikius respondenty apklausos bei giluminio tyrimo metodus, siekiama nustatyti de facto
AB ,Vilniaus degtiné“ veikla ribojancius veiksnius bei makroekonominius rizikos faktorius,
pasireiSkiancius alkoholiniy gérimy pramonés sektoriuje. Remiantis kokybinio tyrimo metu gautais
rezultatais bus siekiama suformuoti tikslini AB ,,Vilniaus degtiné” veiklos efektyvumo kiekybinj
tyrimag pritaikius statistiniy duomeny analizés bei AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos empirinio rodikliy
pelno vertinimo reinvesticinés grazos metodus. Siekiama gautus rezultatus panaudoti AB ,,Vilniaus
Degtiné* veiklos ekonominio pakankamumo rodikliams i$gryninti bei jos panaudoti SSGG analizei
atlikti.

Projektinéje magistrinio darbo dalyje yra pateikiamas veiklos efektyvumo didinimo jvertinimas
AB ,,Vilniaus Degtiné*“. Remiantis akcinés bendrovés vertybiniy popieriy rinkos ataskaity uz 2006—
2008 metus finansiniy rodikliy analize, atlieckamas veiklos ekonomiskumo jvertinimas bei pateikiami

efektyvumo didinimo sprendimai.
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1.  AB ,,VILNIAUS DEGTINE“ VEIKLOS ANALIZE LIETUVOS SVAIGIUJU GERIMU
RINKOJE

1.1. Lietuvos svaigiyjuy gérimy pramonés ekonominés aplinkos analizé PEST metodu

Vienas i$ galimy rodikliy jvertinimo varianty yra pakankamai pla¢iai uzsienio ir Lietuvos autoriy
siilomas politiniy, ekonominiy, socialiniy bei technologiniy veiksniy (toliau — PEST) vertinimo
modelis. Tai bene pladiausiai naudojama makroaplinkos strateginés analizés technika, nes daugiausia
yra orientuota iSorinés aplinkos analizei, supratimui bei jvertinimui pateikti. PEST modelio analizé
apima keturis makroaplinkos aspektus: politinj arba teisinj, ekonominj, socialinj-Kultiirinj bei

technologin;.

1 lentelé Lietuvos svaigiyjy gérimy pramonés ekonominés aplinkos PEST analizé

POLITINIAI VEIKSNIAI

EKONOMINIAI VEIKSNIAI

. Vyriausybés sprendimas apriboti prekybos
alkoholiu laikg nulémé nelegalios prekybos
alkoholiu didéjima.

. Vyriausybéje  priimtas nutarimas ,,Dél
Alkoholio produkty gamybos licencijavimo
taisykliy patvirtinimo* leidzia suvienodinti
alkoholio verslu uzsiimanéiy jmoniy veiklos
salygas.

. Skirtingai didinami silpnyjy ir stipriyjy gérimy
akcizai sudaro nevienodas veiklos salygas
jmonéms.

. Planuojami nuo 2014 m. alkoholiy gérimy
pardavimy pakeitimai neigiamai paveiks rinka
bei prisidés prie legalaus verslo zlugdymo.

. Alkoholinius gérimus gaminanciy bendroviy
veiklai neigiamos jtakos turéjo Vyriausybeés

nutarimas dél akcizy didinimo.

1. Svarby poveikj alkoholio pardavimui turi

valstybés mokes¢iy politika (akcizas,  Kkiti
mokesciai, valstybés rinkliavos uz licencijy
iSdavimg dydis).

2. Mety pradzioje dél padidéjusiy akcizy
alkoholiniams gérimams sumazéjo bendroviy
pardavimai bei smuko bendra situacija Salies
rinkoje.

3. Alkoholiniy gérimy kainy mazinimas gali
tiesiogiai turéti jtakos produkty kokybei.

4. Vyriausybés nutarimas padidinti jmoniy
jsiskolinimo biudzetui ir ,,Sodrai“ ribg padeda
alkoholio gamybos ir prekybos licencijas
turinioms jmonéms iSvengti bankroto ir iSsilaikyti

rinkoje.

SOCIALINIAI VEIKSNIAI

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIALI

. Sumazgje stiprigjy gérimy pardavimai néra
pasikeitusios vartojimo kultiros pasekmeé.
Oficialiai nebeparduodama stipraus alkoholio
dalis tiesiog persikélé j nelegalia rinka.

. Palyginus  aukstas

alkoholiniy  gérimy

1. MazéjanCios  produkto  pardavimy ir
paskirstymo sgnaudos turi jtakos svaigiyjy
gérimy savikainai.

2. Nepaisant pagaminto produkto kokybés ir

jrangos modernizacijos, kai kuriy bendroviy
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suvartojimo lygis Lietuvoje daro neigiama alkoholiniy gérimy eksportas rinkoje mazéja.

itaka gyventojy sveikatai. 3. Policijos  departamento prie  VRM ir

3. Dél akcizy politikos daugeliu atvejy Alkoholiniais gérimais prekiaujanéiy jmoniy

vartotojai  renkasi  pigesnj, vartojimui asociacijos  (AGPJA) bendradarbiavimas

nepritaikyta alkoholinj gamin;. palengvina neteiséto alkoholio apyvartos
kontrolg ir jos nustatyma visoje Salyje.

Politinés situacijos analizé. Lietuvos Respublikos alkoholio kontrolé pateiké projekta su
straipsniy pakeitimais ir papildymais. Projekto tikslas — apibrézti specialius reikalavimus
specializuotoms alkoholiniy gérimy prekybos jmonéms. Pavyzdziui, projektu numatoma, kad jmonés,
turincios licencijas verstis mazmenine prekyba alkoholiniais gérimais ir vykdanc¢ios vie$ojo maitinimo
veikla, turi teis¢ parduoti alkoholinius gérimus nuo 22 valandos iki 8 valandos tik atidarytoje pakuotéje
arba ispilstytus alkoholinius gérimus ir tik vartojimui vietoje. Sios jmonés privalo uztikrinti, kad jose
jsigyti alkoholiniai gérimai nebuty iSnesami uz licencijoje nurodytos prekybos alkoholiniais gérimais
vietos riby, nuo 2012 mety bus uzdrausta pardavinéti alkoholj degalinése. [statymo projekto 1
straipsnis, 3 straipsnis, 4 straipsnio 2, 3, 4 ir 10 dalys, 7 straipsnio 2 ir 5 dalys bei 9 straipsnio 1 dalis
numato, kad nuo 2014 mety sausio 1 dienos mazmeniné prekyba alkoholiniais gérimais galés bati
vykdoma tik pagal tam tikrus reikalavimus jrengtose specializuotose alkoholiniy gérimy prekybos
jmonése (prekybos jmoniy specializuotuose alkoholiniy gérimy prekybos skyriuose). Taip pat
numatoma uzdrausti jaunimui iki 21 m. parduoti stipresnj nei 15 laipsniy alkohol;j bei alkoholj parduoti
taroje, skatinancioje jo vartojima, t.y. maZesnés talpos taroje’.

Istatymo projektas kelia daug abejoniy, ar Sis projektas ir jau galiojancios alkoholio kontrolés
priemonés neperzengia galimos valstybés intervencijos j privaty gyvenimg bei tikinés veiklos laisvés
riby. Jau jsigalioj¢ jstatymai, draudimas naktj prekiauti alkoholiu neSa nuostolius svaigiyjy gérimy
gamintojams. Grieztinami alkoholio pardavimy jstatymai, manytina, dar labiau sumazins pardavimus.

Imoniy, gaminanc¢iy alkoholinius gérimus, nuostolingg veiklag 2009 m. nulémé ne tik jsigalioj¢
pardavimy draudimai, bet ir minéti padidinti akcizo uz alkoholinius gérimus mokes¢iai.

Skirtingi alkoholio akcizai sudaro stipriyjy alkoholiniy gérimy gamintojams nevienodas veiklos
galimybes. Pavyzdziui, beveik visose Europos Sajungos (ES) valstybése narése 1 procentas etilo
alkoholio aluje apmokestinamas mazesniu akcizo tarifu nei 1 procentas etilo alkoholio, esantis
stipriuose gérimuose” — mazesnis minimalus akcizas alui lyginant su stipriyjy gérimy minimaliu akcizu

nustatytas ES direktyvose . Tokia apmokestinimo akcizais tvarka, kai silpnesni alkoholiniai gérimai

! LLRI ekspertizé: Dél Alkoholio kontrolés jstatymo projekto (XIP-744).
http://www.Irinka.lt/index.php/analitiniai_darbai/llri_ekspertize_del alkoholio_kontroles_istatymo_projekto Xip 744/5414
;from_topic_id;151 [Ziaréta 2009 09 25]

2 ES valstybése stiprieji gérimai apmokestinami daugiau nei alus http://www.marketnews.lt/pdf.php?itemid=6462
[zitiréta 2009 09 25]



http://www.lrinka.lt/index.php/analitiniai_darbai/llri_ekspertize_del_alkoholio_kontroles_istatymo_projekto_xip_744/5414;from_topic_id;151
http://www.lrinka.lt/index.php/analitiniai_darbai/llri_ekspertize_del_alkoholio_kontroles_istatymo_projekto_xip_744/5414;from_topic_id;151
http://www.marketnews.lt/pdf.php?itemid=6462
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apmokestinami mazesniu akcizo tarifu nei stipresni gérimai, pagrijsta tuo, kad stipresniuose gérimuose
yra daugiau etilo alkoholio, kurio vartojimg siekiama riboti dél grésmés visuomenés sveikatai. Kita
vertus, daugelyje ES valstybiy tiek stipriesiems gérimams, tiek alui taikomi didesni akcizo tarifai nei
ES nustatytas minimumas bei pastebimas nevienodas tarp valstybiy akcizy santykis. Pavyzdziui,
Pranciizijoje alkoholis, esantis stipriuose gérimuose, apmokestinamas 5,6 karto didesniu tarifu nei
esantis aluje, o Latvijoje Sis santykis nuo 2009 m. vasario 1 d. pasieks 5,7 karto. Vieninteléje
Slovénijoje alkoholis aluje ir stipriuose gérimuose apmokestinamas beveik vienodai. Lietuvoje 3 litus
kainuojanc¢iame butelyje alaus akcizo dalis siekia apie 20 proc. jo kainos arba 40—50 centy, o stipriyjy
gérimy akcizas sudaro apie puse visos butelio kainos, todél uz 17 lity kainuojantj butelj degtinés tenka
moketi 8-9 litus akcizo®.

Magistriniame darbe manytina, kad silpnesniy gérimy akcizy taikymo Lietuvoje politika turi
spragy. Pavyzdziui, pernai alaus akcizai didéjo 10 proc., o degtinés — 20 proc., alaus akcizas nuo $iy
mety sausio buvo didinamas 10 proc., o degtinés — 15, taciau panaikinus akcizo lengvatas maziesiems
aludariams, akcizo mokestis didéjo net 120 proc., o nattiralios fermentacijos sidrui akcizas didéjo 20
proc.*. Toks akcizy taikymas silpnyjy gérimy rinkai atsispindéjo ir $iy mety biudZete renkant pajamas
i§ akcizy: 2009 m. per pirmg pusmet; i§ visy akcizy surinkta mokes¢iy 1618,2 mlin. Lt, uz etilo alkoholj
ir alkoholinius gérimus — 392, 3 min. Lt., kai praéjusiais metais per ta patj laikotarpj buvo surinkta 478
min. Lt°.

Zemiau pavaizduotoje diagramoje parodyta, kaip akcizo pajamos pasiskirsto pagal tam tikras
svaigiyjy gérimy rusis.

Surinkta |
cizy

Vynas ir kiti,

as ir kiti fermentiniai fermentiniai gerimai

gerimai

1 pav. Surinkta pinigy i$ alkoholio akcizo mokes¢iuy

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

SES valstybése stiprieji gérimai apmokestinami daugiau negu alus.
www.tsajunga.lt/uploads/files/dir78/dir3/3_0.php [zitréta 2009 09 25]

* Dél jstatyminés bazés formavimo elektros energetikoje. www.i-manager.lt/upload/200906/Seimopirmininkui.doc
[ziaréta 2009 09 28]

> Duomeny bazé. Ukis ir finansai. http:/db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1680 [Ziiiréta 2009 10 05]



http://www.tsajunga.lt/uploads/files/dir78/dir3/3_0.php
http://www.i-manager.lt/upload/200906/Seimopirmininkui.doc
http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1680
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Pernai, kai smulkieji aludariai dar veiké turédami lengvatg, visy darykly alaus pardavimai
mazgjo apie 5 proc., 0 akcizo buvo surinkta 4 proc. daugiau. Etilo alkoholio pardavimai mazéjo 13
proc., akcizo buvo surinkta 5 proc. daugiau. Praéjusiais metais sidro pardavimai lyginant su 2007 m.
nukrito net 25 proc., todél Siemet padidinus akcizo mokestj 20 proc. tikétinas dar didesnis sidro
pardavimy smukimas zemyn®.

,,Vilniaus degtinés* ir daugumos kity bendroviy, gaminanciy alkoholj, veiklos ataskaitose uz
antrg 2009 mety ketvirtj padidintas akcizo mokestis pazymétas kaip turintis didelés neigiamos jtakos
alkoholiniy gérimy gamintojams. Be minéto veiksnio, tokig pat neigiamg jtakg turi ir alkoholiniy
gérimy prekybos viety, prekybos laiko bei alkoholiniy gérimy reklamos papildomi apribojimai ir
draudimai’, léme tokias skaidrios rinkos problemas kaip nelegalios svaigiyjy gérimy produkcijos
pardavimai, atsirad¢ uzdraudus nakties metu prekiauti alkoholiu.

Atliktas bendrovés RAIT tyrimas dél Vyriausybés priimto jstatymo pataisos, draudziancioS
prekiauti alkoholiu nuo 22 val. iki 8 val., parodé, kad net trys ketvirtadaliai asmeny, perkanciy alkoholj
tokiu metu, bandyty ji jsigyti kitais budais: 50 proc. apklaustyjy alkoholiniy gérimy jsigyty anksciau,
dar 25 proc. ieskoty kity budy svaigalams gauti. Be to, suvarzius zmoniy galimybes legaliai jsigyti
alkoholiniy gérimy po 22 val., neabejotinai atsiranda nemazai ty, kurie alkoholj bando nusipirkti
nelegaliose prekybos vietose®.

Kaip matyti, prekybos alkoholiu uzdraudimas nuo 22 val. kritikuotinas dél vis didéjancios
nelegalios prekybos bei neigiamos jtakos rinkos persiskirstymui. Priémus minéto jstatymo pataisas, ne
tik padidéjo Sesélinés rinkos alkoholiniy gérimy pardavimy dalis, bet iSrySkéjo ir kity — socialiniy
problemy tendencija — salies gyventojai dél draudimy ir augancios alkoholio kainos renkasi pigesn;j ar
net nelegaly alkoholj, taciau nelinke jo atsisakyti. Minéty reiSkiniy pasekmés — ne tik maziau surinkty
mokesciy j valstybés biudzeta, bet ir kriminogeninés padéties Salyje suprastéjimas.

Analizuojant bendrovés ,,Vilniaus Degtiné* statistinius pardavimy rodiklius pastebéta, kad po
priimto jstatymo, draudziancio prekiauti nakties metu, 2009 mety I pusmetj pardavimy pajamos sudaré
23 894 759 It, kai praéjusiais metais tuo paciu laikotarpiu — 30 067 140 It. Remiantis tokiais
duomenimis, galime teigti, kad besiplecianti Seséliné ekonomika bei valandinis apribojimas turi
didelés neigiamos jtakos jmonés pardavimams®.

Ekonominé analizé. Svarby poveikj alkoholio pardavimui ir pelningai jmoniy veiklai turi

valstybés vykdoma mokeséiy politika: Salyje padidinus mokesc¢ius iSaugo kainos, o perkamoji galia

® Alkoholiniy gérimy pardavimy deklaravimas 2007-2008 metais. http://www.aludariai.eu/statistika [iiiréta 2009 10
01]

! Tarpinés finansinés ataskaitos uZ $eSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2009 m. birZelio 30d.
http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2009_g2_It_Itl_solo_ias.pdf [zitiréta 2009 10 01]

8 Prekybos alkoholiu ribojimas noro iSgerti nesumazins.
http://www.marketnews.lt/naujiena/prekybos_alkoholiu_ribojimas_noro_isgerti_nesumazins [zitréta 2009 09 29]

’ Tarpinés finansinés ataskaitos uz $eSiy ménesiy laikotarpi, pasibaigusi 2009 m. birzelio 30d.
http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2009 g2 It Itl solo_ias.pdf [Zitréta 2009 10 01]



http://www.aludariai.eu/statistika
http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2009_q2_lt_ltl_solo_ias.pdf
http://www.marketnews.lt/naujiena/prekybos_alkoholiu_ribojimas_noro_isgerti_nesumazins
http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2009_q2_lt_ltl_solo_ias.pdf
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zenkliai smuko. Pavyzdziui, alkoholiniy gérimy kainos 2009 m. birzelio ménesio palyginus su 2008 m.
tuo paciy laikotarpiu padidéjo 12,9 proc.’, kai namy tkiy disponuojamosios piniginés pajamos per
2009 m. sumazé&jo 8 proc.™, todél gyventojai dél pajamy ir kainy augimo disproporcijos uZ ménesines
pajamas per 2009 m. laikotarpj alkoholiniy gérimy galéjo jsigyti maziau. Svaigiyjy gérimy pardavimy
smukimg dar labiau sustiprina minéta nelegali prekyba alkoholiu, tendencingai auganti dél nelegaliai
jvezamy ir realizuojamy Salyje produkty i§ kaimyniniy Saliy, tokiy kaip Baltarusija ar Rusija, kuriose
kainos mazesnés nei Lietuvoje.

Analizuojant aptariamo neigiamo reiskinio jmonés pelnui rodiklius, pastebéta, kad per 2009
mety pirmajj ketvirtj palyginus su 2008 mety tuo paciu laikotarpiu stipriyjy gérimy pardavimas
sumazéjo 35,3 proc., 0 lyginant su 2007 metais alkoholiniy gérimy pardavimas krito daugiau kaip 50
proc.*?. Tokia padétis susiklosté dél minétos vykdomos mokes¢iy Salyje politikos, kuria, padidinus
alkoholiniy gérimy akcizus, tikétasi surinkti papildomy pajamy i§ svaigiyjy gérimy, taciau plano
jvykdyti nepavyko — laukty jplauky j biudZeta surinkti nepavyko.

LR Ukio ministerijos 2009 m. ekonomings ir socialinés buklés apzvalgoje pazymima, kad nuo
2009 m. sausio 1 d. buvo padidinti akcizy tarifai etilo alkoholiui — 15 proc., kitiems alkoholiniams
gérimams — 10-20 proc. 2009 m. I ketvirtj palyginus su praé¢jusiy mety I ketviréiu, jvertintus gruodzio
mén. duomenis, etilo alkoholio i$leidimas j rinkg sumazgjo apie 22 proc., vyno, fermentuoty gérimy ir
tarpiniy produkty — apie 19 proc., alaus — apie 8,5 proc.**.

Nagrinéjant AB ,,Vilniaus degtiné kaip stipriyjy gérimy gamintojos pardavimy smukimo
priezastis, reikalinga paminéti, kad, Valstybinés mokes¢iy inspekcijos duomenimis, per | $iy mety
ketvirtj palyginus su tuo paciu 2008 mety laikotarpiu akcizo uz visy rasiy alkoholinius gérimus j
biudZetg gauta 73,1 mlin. lity maziau — i$ jy 71,6 min. lity sudaro negautos akcizo mokes¢iy pajamos
sustojus stipriyjy gérimy pardavimui. Iplaukos sumazéjo net 63,8 proc.*.

Statistikos departamento duomenimis, vartojimo prekiy ir paslaugy kainy poky¢iai (VKI)
palyginus su 2008 mety paskutiniu ménesiu padidéjo 5,2 proc., taciau lyginant 2009 m. ménesiy
tarpusavio rodiklius, matyti, kad nuo $iy mety sausio ménesio VKI smuko. Detalis VKI pokyc¢iai

pagal laikotarpius pateikti Zemiau esancioje diagramoje.

197 jetuvos ekonomikos 2009 m. antrojo ketvirtio apZvalga.
http://www.stat.gov.It/It/catalog/download_release/?id=2913&download=1&doc=1615&PHPSESSID=[zitréta 2009 10
05]

! Rodikliy duomeny bazé. Gyventojai ir socialiné statistika http:/db1.stat.gov.It/statbank/default.asp?w=1680 [itiréta
2009 09 29]

12 Rodikliy duomeny bazé. Ukis ir finansai. http:/db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1680 [Ziiiréta 2009 09 29]
32009 m. I pusmetio Lietuvos respublikos @ikio ekonomings ir socialinés biklés apzvalga.
http://www.ukmin.lt/It/veiklos kryptys/ukio apzvalga/ketvirtine/Doc/2009mlIpusmecioapzvalga.pdf [zitréta 2009 09 15]
““T¥vada dél Lietuvos Respublikos 2009 mety valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniuy rodikliy
patvirtinimo jstatymo projekto. www.vkontrole.lt/auditas_ataskaita.php?2804 [zitréta 2009 09 15]



http://www.stat.gov.lt/lt/catalog/download_release/?id=2913&download=1&doc=1615&PHPSESSID
http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1680
http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1680
http://www.ukmin.lt/lt/veiklos_kryptys/ukio_apzvalga/ketvirtine/Doc/2009mIpusmecioapzvalga.pdf
http://www.vkontrole.lt/auditas_ataskaita.php?2804
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2 pav. VKI pokytis palyginus su praéjusiu ménesiu

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis naudojant SPSS statistiniy duomeny apdorojimo

paketo "Statistica v. 11." programa

Kadangi bendri vartojimo prekiy ir paslaugy kainy poky¢iai, manytina, tiesioginés jtakos
analizuojamos jmonés produkcijos pardavimams neturi, pla¢iau diagrama aptariama nebus. Svarbus
nagrinéjamai problemai yra alkoholio VKI, todél placiau darbe bus nagrinéjamas tolesniuose
skyriuose.

Grijztant prie Vyriausybés sprendimu didinamy akcizy, svarbu paminéti ir netiesiogiai
atsirandancias jstatymy galiojimy pasekmes. Viena jy — skiriamos léSy nelegaliy prekeiviy ir
gamintojy kontrolei, kuri dél analizuojamy reiskiniy plitimo reikalauja vis daugiau démesio, kartu ir
piniginiy i$laidy. Tokiu btidu vyksta neracionalus valstybés biudzeto eikvojimas bei taupymas kity
saskaita.

Dél nesaziningos rinkos zenkliai blogéja ekonominé gamintojy padétis bei kyla pavojus jy
veiklos stabilumui. Be to, mazéja jmoniy galimybés investuoti, ypac j inovacijas ir naujy produkty
karimg. Dél $iy priezas¢iy gali mazéti bendras alkoholiniy gérimy gamybos konkurencingumas, ypaé
tieckimo ir mazmeninés alkoholio prekybos rinkoje, reiSkiantis produkty kokybés ir jvairovés
mazejima.

Nustatant ekonominius veiksnius, turinéius jtakos jmoniy makroaplinkai, svarbu isskirti ir

organizacijy kainy nustatymo politikg bandant i$saugoti gérimy vartotojy srautg. PavyzdZziui, prekybos
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centrai, siekdami suvilioti pirkéjus, mazina produkty kainas, nors svaigiuosius gérimus gaminanciy
jmoniy vadovai tokiems veiksmams nepritaria. Alkoholio gamintojai teigia patys neturintys galimybiy
mazinti kainy, nes zaliavos pastaruoju metu nepinga, o dalies gérimy gamyba apskritai tapo
nuostolinga. IS pateikty fakty galime daryti prielaida, kad jei situacija Lietuvoje nesikeis, alkoholiniy
gérimy kainos mazéjimas stipriai turés jtakos produkty kokybei siekiant iSvengti ekonominiy
nuostoliy.

Nuostolinga jmoniy veikla issivysto dél padidéjusiy akcizy alkoholiniams gérimams,
sumazéjusiy bendrovés pardavimy ir dél bendros situacijos Salies rinkoje. Lictuvoje Siais metais per
pirmajj ketvirtj beveik visos jmonés, gaminancios svaigiuosius gérimus, veiké nuostolingai.
Pavyzdziui, ,,Vilniaus degtiné per pirmajj ketvirtj patyré 848 tukst. lity nuostolj pries mokescius, kai
per praéjusiy mety ta patj laikotarpj bendrové uzdirbo 449 tiikst. lity pelno prie§ mokes¢ius™. Lyginant
kity, panaSia veikla uzsiimanc¢iy bendroviy ataskaity, rodiklius, pastebéta, kad AB ,,Alita” per 2009 m.
I pusmetj patyré 14,2 min. Lt (4,1 min. EUR) konsoliduotos veiklos nuostolj prie§ apmokestinima.
Praéjusiy mety to paties laikotarpio rezultatas buvo 5,1 min. Lt (1,5 miIn. EUR) nuostolio iki
apmokestinimo®®. Anykséiy alkoholio gamintojas ,,AnyksGiy vynas“ per pirmajj $iy mety pusmet],
neaudituotais duomenimis, patyré 1,96 mlin. lity iki mokestinj nuostolj, kai praéjusiais metais tuo paciu
laikotarpiu bendrové skaitiavo 1,02 mln. lity nuostolius'’. Alkoholiniy bei gaiviyjy gérimy gamintojas
,»Gubernija“ per pirmajj $iy mety pusmet] patyré 2,74 min. lity neaudituotg nuostolj, kai praéjusiais
metais tuo padiu laikotarpiu bendrové patyré 2,66 min. lity nuostoliy*®. Bendrovés ,,Stumbras®
pardavimai per Siy mety pusmetj sudaré 53,46 mlin. lity, tai yra 23,0 proc. maziau negu per pra¢jusiy
mety tg patj laikotarpj, kai bendrovés pardavimai sieké 69,45 mln. lity. Panasiai pardavimai mazgjo ir
kitose kompanijose™®.

Vyraujant minétiems didziuliams jmoniy nuostoliams Vyriausybé nutaré padidinti jmoniy
jsiskolinimo biudzetui ir ,,Sodrai* ribg iki 10 tukst. lity, tikintis, kad tai padés spresti tokiy bendroviy
kaip restorany, kaviniy, viesbuéiy ir parduotuviy likvidumo problema bei sumazinti likvidavimo
srautus. Taip pat Sis sprendimas turéty padéti alkoholio gamybos ir prekybos licencijas turin¢ioms
jmonéms i§vengti bankroto ir i$silaikyti rinkoje.

Socialiné analizé. Lyginant Lietuvoje suvartojama kiekj alkoholiniy gérimy su kaimynystéje

esancia Rusija ir kai kuriomis Europos Salimis, paaiskéja, kad musy Salis Siuo atzvilgiu pirmauja.

> AB,, Vilniaus degtiné“ Tarpinés finansinés ataskaitos uZ SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2009 m. birZelio
30d. http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2009 g2 It Itl_solo_ias.pdf [Ziaréta 2009 10 01]

16 AB ,,Alita“ 2009 m. SeSiy ménesiy tarpinis konsoliduotas praneSimas
http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/alt/2009 g2 It Itl_con_ias.pdf [ZiGréta 2009 10 05]

" AB ,,Anykitiy vynas“ pusmetio pranefimas, 2009 m.

http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/ank/2009 g2 It Itl_solo_ias.pdf [Zitréta 2009 10 10]

'8 AB ,,Gubernija“: tarpinis praneSimas uz I pusmetj.

http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/qub/2009 g2 1t Itl_solo_ias.pdf [Zitiréta 2009 09 28]

9 AB ,,Stumbras sutrumpinta tarpiné finansiné informacija uz pusés mety laikotarpj, pasibaigusi 2009 m. birZelio
30 d. http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/stu/2009 g2_It Itl.pdf [zitiréta 2009 09 28]



http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2009_q2_lt_ltl_solo_ias.pdf
http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/alt/2009_q2_lt_ltl_con_ias.pdf
http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/ank/2009_q2_lt_ltl_solo_ias.pdf
http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/gub/2009_q2_lt_ltl_solo_ias.pdf
http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/stu/2009_q2_lt_ltl.pdf
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Skaiciuojant grynojo alkoholio litrais suvartojimg vienam gyventojui, stipraus alkoholio ir alaus
santykis atitinkamai pasiskirsto 13,3 ir 11,2 litro. Rusijoje Sis santykis siekia 3,7 ir 3,7 litro, o
Vokietijoje alaus suvartojimas gerokai lenkia stipryjj alkoholj — atitinkamai 5,5 ir 1,9 litro. Statistikos
departamento duomenimis, kurie atvaizduoti zemiau esancioje stulpelinéje diagramoje, kiekvienais

metais vienam gyventojui tenka vis daugiau svaigiyjy gérimy.

Alkoholiniu gérimu suvartojimas

2008 ﬁ—ﬂ*—' 1
2007 ﬁ—ﬂ;—' 4
2006 ﬁ—ﬂ—l 12
0 e To e 129
2004 ﬁ-ﬁﬂé 12.8
2003 %ﬂﬂ——l 12.7

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Litrai
OTenkavienam 15 mety ir vyresniam gyventojui & Tenka vienam gyventojui

3 pav. Alkoholiniy gérimy suvartojimas Lietuvoje

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis naudojant ,,Exel2010“ programa

IS auksc¢iau pateiktos stulpelinés diagramos matyti, kad Lietuvoje egzistuoja aukstas svaigiyjy
gérimy suvartojimo lygis, todél, tikétina, tai daro neigiama jtakg gyventojy sveikatai. Didéjant
alkoholio suvartojimo lygiui, lygiagre¢iai didéja ir gyventojy, serganéiy alkoholine priklausomybe
skai¢ius. Zemiau diagramoje pateikta serganéiyjy priklausomybe alkoholiui skai¢iaus augimo

tendencija.

Besigy dantys nuo alkoholinio priklausomybeés asmenys

B Létinis alkoholizmas ™ Alkoholinépsichozé

2008 17843
2007 17795
2006 1771.2
2005 17704

1776.5

2004

4 pav. 100 000 gyventoju tenkanc¢iy besigydanc¢iu nuo priklausomybés asmeny skaicius

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenis naudojant , Exel2010% programg
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Statistikos departamento duomenimis, kurie atvaizduoti auks¢iau pateiktoje diagramoje matome,
kad nuo 2004 mety serganciy létiniu alkoholizmu ir su nustatyta alkoholiné prognozé gyventojy
skaiCius vis didé¢ja. Be to, auga ir mir¢iy dél alkoholio vartojimo atvejy skaicius: Statistikos
departamento duomenimis, 2004 metais 100 000 gyventojy teko 32 mirtys dél alkoholio padarytos
zalos, 2008 metais skaicius padidéjo iki 44 Zmoniy.

Darbe daroma prielaida, kad didinama svaigiyjy gérimy kaina neturés jtakos mazesniam svaigaly
vartojimui ir Salies gyventojy sveikatos saugumui, o dél kainy skirtumy Lietuvoje ir gretimose Salyse
bei nustatyto akcizo dydzio tik dar labiau plésis Seséliné ekonomika.

RAIT bendrovés treCig kartg atliktos gyventojy poziiirio j kontrabandg bei nelegaliy prekiy
vartojimo apklausos duomenimis nustatyta, kad labiausiai Lietuvoje yra paplitusios kontrabandinés
cigaretés ir alkoholio produktai. 2009 m. apklausos duomenis palyginus su 2008 mety tyrimu
labiausiai iSaugo mananciy skaicius, kad Salyje paplites nelegalaus alkoholio vartojimas (nuo 52 proc.
pernai iki 78 proc. Siais metais) bei, 50 proc. apklaustyjy nuomone, pagrindinés kontrabandos
priezastys atsiranda dél dideliy kainy skirtumy tarp kaimyniniy Saliy ir augancios produkty kainos.
Kitos nurodytos svarbios priezastys egzistuojancios instituciniame lygmenyje — minima korupcija
valdzioje, per $velnios bausmés kontrabandininkams bei teisésaugos struktiiry nepajégumas kovoti su
kontrabanda. ISvardytas priezastis kartu sudéjus nurodé 30 proc. respondentqzo.

Darbe manytina, kad kontrabandiniy produkty pardavingjimui palankias sglygas sudaro ir tokia
socialiné gyventojy charakteristika kaip Lietuvos pilie¢iy tolerantiSkumas minétam reiSkiniui.
Pavyzdziui, analizuojant literatiiros Saltinius, aptikta, kad mananciy, jog kontrabanda yra daugelio
zmoniy pragyvenimo Saltinis siekia 32,5 proc. Be to, pastebéta, kad daZniausiai kontrabanda
uzsiimantys gyventojai turi mazas pragyvenimo pajamas arba Vvisai neturi galimybes gauti kity pajamy.
Tiek kontrabanda, tiek tokiy prekiy vartojima pateisina 43—47 proc. visuomenés dalis®. I3augusios
kontrabandos statistikg Salyje patvirtina ir padidintos mokestinés nuobaudos uz kontrabandines bei
nelegalias prekes. VMI $iy mety pirmajj pusmetj uz etilo alkoholj, apdorota tabaka ir energetinius
produktus, gabentus, laikytus ir realizuotus kontrabandos buidu, priskai¢iavo per 3,24 min. lity akcizo
mokescio, delspinigiy ir baudy. 2008 metais per tg patj laikotarpj uz minétus gaminius priskaiciuota

907 takst. lity, o per visus metus — 2,150 min. lity?.

2 Tyrimas: 4 iS 5 gyventojy mano, kad nelegaliy prekiu vartojimas paplites.
http://www.Irinka.lt/Pranesim/Laisvoji_rinka_2009 Nr._2.pdf [Zitréta 2009 10 05]

2! Akcizy teorija ir praktika. http://www.marketnews.lt/naujiena/akcizu_teorija_ir_praktika 2009-05-26 [iiiréta 2009 09
28]

?2 Kontrabanda Salies biudZeta papildé 3 mln. Lt. http://ekonomika.atn.|t/straipsnis/1306/kontrabanda-salies-biudzeta-
papilde-3-min-It [zitiréta 2009 10 05]



http://www.lrinka.lt/Pranesim/Laisvoji_rinka_2009_Nr._2.pdf
http://www.marketnews.lt/naujiena/akcizu_teorija_ir_praktika_2009-05-26
http://ekonomika.atn.lt/straipsnis/1306/kontrabanda-salies-biudzeta-papilde-3-mln-lt
http://ekonomika.atn.lt/straipsnis/1306/kontrabanda-salies-biudzeta-papilde-3-mln-lt
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Lictuvos tikio ekonomings ir socialinés apzvalgos per 2009 m. I pusmetj duomenimis per pirmajj
Siy mety pusmet] valstybés biudzeto nepasieké net 87 milijonai lity, didzioji jy dalis papildé nelegaliy
alkoholio prekybininky biudzeta®,

Pasaulio sveikatos organizacija (PSO) pranesa, kad Lietuva, Latvija ir Estija pirmauja Europos
Sajungoje pagal girtuoklyste, kepeny ligy, savizudybiy, apsinuodijimy alkoholiu ir psichoziy skai¢iy.
Vis dazniau gyventojai vartoja nekokybiskus, nelegalius ir gérimui nepritaikytus gaminius.
Apytiksliais PSO apskaiciavimais, Baltijos Salys gyventojai vartoja ne tik nelegaliai pirkta alkoholj,
bet ir naminés bei cheminius gaminius. Jokie ekspertai i§ pasauliniy organizacijy negali tiksliai
suskaiGiuoti, kiek minéty nelegaliy produkty suvartojama Lietuvoje®.

Vilniaus greitosios pagalbos universitetinés ligoninés Toksikologijos skyriuje kasmet gydosi
apie 1300 pacienty. Anksc¢iau 40 proc. jy buvo apsinuodij¢ alkoholiu, dabar §is skaiCius didéja ir
sudaro 56 proc. Daugiausia apsinuodijimy uZfiksuota suvartojus pigiy stiklo valikliy®.

Technologiné analizé. D¢l sunkios finansinés padéties Salyje alkoholinius gérimus
gaminanc¢ios bendrovés priverstos optimizuoti savo veikla. Dazniausiai vienas i§ budy sutaupyti
papildomy lésy yra produkto pardavimy ir pasiskirstymo sanaudy mazinimas — mazinant sgnaudas
atitinkamai mazéja produkto savikaina. Palyginus tris alkoholinius gérimus gaminanéias bendroves
LAlita®“, | Vilniaus degtiné® ir ,,Stumbras®, maZiau ar dagiau pastebimas sgnaudy ir savikainos kritimas,

pavaizduotas zemiau esancioje lenteléje.

2 lentelé Alkoholiniy gérimy sanaudos ir savikaina (takst. It)

Sanaudos Savikaina

2008 (I pusmetis)

2009 (I pusmetis)

2008 (I pusmetis)

2009 (I pusmetis)

,»Vilniaus degtiné*

7281

5691

16 099

12 047

.Stumbras®

5949

4 823

33 476

26 821

20 282

10 240

35478

30 419

LHAlita“

Saltinis: jmoniy veiklos ataskaitos

Lietuvoje gaminamy alkoholiniy gérimy pardavimy pagrindiné veikla yra vykdoma Lietuvoje,
taciau nedidelé produkcijos dalis yra eksportuojama j ES S$alis ir uZsienj. Atskiry jmoniy
eksportuojamos produkcijos statistika rodo, kad, produkcijos eksportas sumazéjo Visose jmonése.

Pavyzdziui, ,,Stumbras* 2009 metais per | pusmetj eksportavo 23 proc. produkcijos maziau negu 2008

2232009 m. I pusmetio Lietuvos respublikos @ikio ekonomings ir socialinés biklés apzvalga.
http://www.ukmin.lt/It/veiklos kryptys/ukio apzvalga/ketvirtine/Doc/2009mipusmecioapzvalga.pdf [Zitréta 2009 09 28]

?4 Pagal alkoholio vartojima Lietuva - pirmaujanti Europoje. http://www.sekunde.lt/content.php?p=read&tid=12314
[Zitréta 2009 10 05]

% Rodikliy duomeny bazé. Gyventojai ir socialiniai rodikliai. http:/db1 stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1680 [Zifiréta
2009 10 01]



http://www.ukmin.lt/lt/veiklos_kryptys/ukio_apzvalga/ketvirtine/Doc/2009mIpusmecioapzvalga.pdf
http://www.sekunde.lt/content.php?p=read&tid=12314
http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1680
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metais. Jmonés alkoholiniy gérimy pardavimai litrais pagal rinkas parodyta apacioje esancioje

diagramoje®®.

AB "Stumbras" alkoholiniy gérimy pardavimas pagal rinkas

9,000,000

7,717,211

8,000,000

7,000,000

6,000,000 5,845,583

5,000,000

Litrai

4,000,000
3,000,000

2,000,000
i 1,079,082 1,387,619

0_

Eksportas Vietiné

B 2009m. I pusm. pardavimai, It 2008 m. I pusm. pardavimai, Itr.

Eksportas  Vietiné
2009m. I pusm. pardavimai, Itr. 1,079,082 5,845,583
2008 m. I pusm. pardavimai, Itr. 1,387,619 7,717,211

5 pav. AB ,,Stumbras® eksportuojama ir vietiné produkcija

Saltinis: sudaryta autorés pagal 2008 — 2009 m. AB ,,Stumbras“ sutrumpintos finansinés ataskaitos duomenis naudojant

»SmartDraw10“ programa

Analizuojant bendrovés ,,Vilniaus degtiné* veiklos ataskaitas, buvo nustatyta, kad jmonés
eksportas Siais metais padidéjo ir pardavimai uzsienio rinkose sudaré 1 576 505 lity, 2008 metais per ta

pati laikotarpj — 1 368 167 lity, t.y. jmoné gavo 12,3 proc. daugiau pelno i§ uZsienio prekybos®’.

Nagrinéjant bendroviy eksporto rodiklius valstybiniu mastu, 2009 II ketvirtj lyginant su 2008
mety tuo paciu laikotarpiu yra pastebétas 29 proc. gérimy eksporto sumazéjimas, pavaizduotas Zemiau

esancioje stulpelinéje diagramoje.

% AB ,,Stumbras sutrumpinta tarpiné finansiné informacija uz pusés mety laikotarpi, pasibaigusi 2009 m. birzelio
30 d. http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/stu/2009_g2_It_Itl.pdf [Zitréta 2009 10 01]

2" AB ,, Vilniaus degtiné* tarpinés finansinés ataskaitos uz SeSiy ménesiy laikotarpi, pasibaigusj 2009 m. birZelio
30d. http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2009_g2_lIt_Itl_solo_ias.pdf [zitréta 2009 10 05]



http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/stu/2009_q2_lt_ltl.pdf
http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2009_q2_lt_ltl_solo_ias.pdf
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Gérimy eksportas
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M Verté, tokst. Lity
6 pav. Gérimy eksportas i uZsienio rinka

Saltinis: sudaryta autorés pagal Statistikos departamento duomenis naudojant , Exel2010“ programa

Pateiktos diagramos duomenimis, kaip jau buvo minéta, zenkliausias eksporto mazéjimas matyti
lyginant 2009 II ketvirtj su 2008 mety tuo paciu laikotarpiu. Kita vertus, 2009 m II ketvir¢io rodikliai
lyginant su I ty paciy mety rodiklais pageréjo. Be to, pastebéta tendencija, kad nuo 2006 m. iki 2008
m. II ketv. gérimy eksporto rodikliai didéjo tolygiai, t.y. geréjo ir jmoniy bendra ekonominé padétis i$
eksporto surenkant daugiau pajamy.

Nors eksporto mazéjimo procesas nesustojo ir tesiasi toliau, daugelis svaigiyjy gérimy gamintojy
siekia gerinti produkty kokybe bei gaivinti konkurentingumg rinkoje modernizuodami jrangg.
Pavyzdziui, AB ,Alita”, sickdama produkcijos konkurencingumo bei aplinkos tarSos mazinimo,
pradéjo jgyvendinti katilinés rekonstrukcija, modernizuoti Silumos tukj bei Silumos punktus. Tokiam
tikslui jgyvendinti bei paramai gauti ,,Lietuvos verslo paramos agentiirai* bendrové pateiké paraiska,
kuriai Ukio ministerijos nutarimu skirta 3 473 034 Lt (1 005 860 EUR) Europos Sajungos struktiiriniy
fondy ir valstybés biudzeto 1éSy parama. Bendra projekto verté siekia apie 7 min. Lt (2 min. EUR),
Numatoma projekto jgyvendinimo pabaiga 2010 m. sausio ménesj?. Darbe tiriamos akcinés bendrovés
,»Vilniaus degtiné* baigtas jgyvendinti beveik 2,4 min. lity kainaves gamybos modernizavimo etapas
bei tgsiamos investicijos j gamybos tobulinima ir naujus technologinius jrengimus. Siais metais
kitiems modernizavimo etapams jmonés numatoma skirti 0,5 min. lity gamybos ir produkty

tobulinimui®. Be to, bendrové jsigijo filtravimo per plating jranga, kuri, tikétina, zenkliai pagerins

% Deél katilinés rekonstrukcijos.
http://www.nasdagomxbaltic.com/market/?pg=details&instrument=LT0000118655&list=3&tab=news&news_id=235511
[zitiréta 2009 09 27]

# Vilniaus degtiné* baigé igyvendinti beveik 2,4 mlin. lity kainavusj gamybos modernizavimo etapa.
http://www.nasdagomxbaltic.com/market/?pg=details&instrument=LT0000112450&list=3&tab=news&news_id=234142
[zitiréta 2009 10 01]



http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=details&instrument=LT0000118655&list=3&tab=news&news_id=235511
http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=details&instrument=LT0000112450&list=3&tab=news&news_id=234142
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gaminamos produkcijos kokybe, bei jvykdyta svarbi investicija modernizuojant rektifikacijos
procesus™.

Apibendrinant reikia paminéti, kad Muitinés departamentas prie Finansy ministerijos ir
Alkoholiniais gérimais prekiaujan¢iy jmoniy asociacija (AGPJA) jsitikinusios, kad dél padidéjusio
akcizo tarifo stipriems alkoholiniams gérimams, padidéja ir kontrabanda bei nelegalios prekybos
alkoholiu grésmé, todél pasirasytas bendradarbiavimo susitarimas, jtvirtings priemones, kuriomis bus
siekiama kovoti su nelegaliai j $alj jvezamu alkoholiu. Toks sprendimas patvirtina darbe daroma
prielaidg, kad akcizo mokesé¢iy alkoholiniams gérimams padidinimas turi neigiamg poveikj ne tik
jmoniy, prekiaujanéiy svaigiaisiais gérimais, pelningumui, bet kartu sukelia ir kity ekonomikai svarbiy
problemy bei, svarbiausia, lemia neigiamy socialiniy pasekmiy atsiradima, kelia grésme pilieciy

sveikatai.
1.2. AB,Vilniaus Degtiné“ veiklos efektyvumo jvertinimas PEST analizés kontekste

Nuo 1940 m. degtinés gamykla Lietuvoje buvo pagrindiné alkoholiniy gérimy gamintoja. 1995
m. geguzés 8 d. valstybiné jmoné ,,Vilniaus degtiné* buvo reorganizuota j specialios paskirties akcine
bendrove ,,Vilniaus degtiné®, §iuo metu bendrové priklauso perdirbamajai pramonés tkio Sakai.
Organizacijos pagrindiné veikla — distiliuoty alkoholiniy gérimy, fermentuoty medziagy etilo spirito,
vyno, kity nedistilivoty fermentuoty gérimy gamyba, alkoholiniy ir kity gérimy didmeniné ir
maZmeniné prekyba. Gamybos produkcija sudaro likeriai, dZinas, trauktiné bei stiprieji gérimai®®.

Norint jvertinti ,,Vilniaus degtinés* veiklos efektyvuma, analizuotos 20032009 (II ketvir¢io)
veiklos ataskaitos, atsizvelgta j pagrindines 5 balansg sudarancias dalis: pastovyjj turtg, einamajj turta,
savininky nuosavybe, ilgalaikius jsipareigojimus ir trumpalaikius jsipareigojimus. Minéto balanso

sandaros sudedamyjy daliy modelis pavaizduotas Zemiau.

%2009 mety I ketvircio veiklos rezultatas.
http://www.nasdagomxbaltic.com/market/?pg=details&instrument=LT0000112450&list=3&tab=news&news_id=234387
[zitiréta 2009 09 25]

*! Vilniaus Degtiné: apie mus. http://www.degtine.lt/index.php/apie_mus/790 [Zitiréta 2009 09 25]



http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/?pg=details&instrument=LT0000112450&list=3&tab=news&news_id=234387
http://www.degtine.lt/index.php/apie_mus/790
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"Vilniaus degtines"
balansas
Savininky
nuosavybé

|sipareigojimai

Mokétinos sumos

Hipotekos

Nematerialus

.. Trumpalaikés
Grinasis ilgalaikis Paskolos lakstai pasrl’(:)los
Terminuotos
paskolos

7 pav. ,,Vilniaus degtinés“ balanso sandaros modelis

1l

[

Saltinis: sudaryta autorés atlikus ataskaity schemotechning analize

Tokio modelio pavaizdavimas darbe palengvina pateikiamy statistiniy jmonés rodikliy
pasiskirstymo apraSyma, todél jo pateikimas yra svarbus siekiant nustatyti kiekvienos balanso
sudedamosios dalies tarpusavio jtaka dél jy kitimy. Viena Siame skyriuje dominanciy jmonés balanso
sudedamyjy daliy, pavaizduoty modelyje, yra turtas, kurj sudaro einamasis bei pastovus turtas. I$
,»Vilniaus Degtinés“ 2009 mety veiklos ataskaitos buvo issiaiskinta, kad nepaisant padidéjusio 2009 m.
akcizinio mokescio, bendrasis turtas nesumaiéjosz.

Analizuojant akcizinio mokescio jtaka jmonés turtui, reikalinga paminéti, kad 2009 metais |
pusmetj akcizinio mokes&io buvo sumokéta 23,2 proc. maZiau negu 2008 metais™ tg patj laikotarpj, o
didziausia nuostolj bendrovés turtui 2006 m.>* lemé padidintas akcizas. Detalds sumokéto akcizo

mokescio rodikliai pateikti Zemiau esancioje diagramoje.

% AB ,, Vilniaus degtiné* tarpinés finansinés ataskaitos uz SeSiy ménesiy laikotarpi, pasibaigusj 2009 m. birZelio
30d. http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2009_g2_It_Itl_solo_ias.pdf [Zitiréta 2009 10 01]

% AB ,, Vilniaus degtiné* 2008 m. SeSiy ménesiy tarpinis pranesSimas.
http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2008 g2 It It solo_ias.pdf [Zitiréta 2009 09 25]

* AB,, Vilniaus degtiné“ 2006 m. pirmojo pusmecio tarpinis praneSimas
http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2006_g2_It It solo_ias.pdf [Zitiréta 2009 09 25]



http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2009_q2_lt_ltl_solo_ias.pdf
http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2008_q2_lt_ltl_solo_ias.pdf
http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2006_q2_lt_ltl_solo_ias.pdf
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Sumokeéta akcizinio mokescio
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8 pav. AB ,,Vilniaus degtiné*“ sumokétas akcizo mokestis

Saltinis: sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné 2003—2008 m. veiklos ataskaity analize naudojant

»omartDraw10“ programa

Bendrovés turto augimui jtakos turéjo ir 2009 m. sumazéjusi pardavimy savikaina, kuri $iy mety
I pusmetj palyginus su 2008 m. tuo paciu laikotarpiu sumazéjo 15,1 proc. 2009 m. | pusmetj jmonés
turtg sudaré 73095,2, tai yra 2,5 proc. daugiau negu tg patj laikotarpj praéjusiais metais. Bendrasis
turtas pradedant nuo 2003 m.*® augo, tik 2006 m. pastebétas bendrojo turto sumazéjimas dél minéto
padidéjusio akcizo mokescio.

Norédami nustatyti, Koks turtas — einamasis ar pastovusis — labiausiai turi jtakos bendrajam
organizacijos turtui, buvo apskaiciuota koreliacija tarp viso turto ir einamojo bei tarp viso turto ir
pastovaus. Kadangi turime intervalinius kintamuosius, kurie priklauso nuo laiko, buvo skai¢iuojamas
Pirsono koreliacijos koeficientas. Empirinis koreliacijos koeficientas yra tiesinio rySio stiprumo tarp

kintamyjy X ir Y matas, jis apskai¢iuojamas i§ turimy stebéjimy pagal formulg®:

1 ¥ ¥
—Xlxj_x )(vi—y)
_ na
r= o, (1)

ia x x ir y — atitinkamai yra stebéjimy x ir y vidurkiai,

5, ir 5, — standartiniai nuokrypiai

Zemiau esancioje lenteléje pateiktos koreliacijos koeficiento reikimés.

% AB,, Vilniaus degtiné“ 2003 m. finansiné atsakomybé.
http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2003 ar It Itl_solo_las.pdf [ziGréta 2009 09 25]
% Rudzkiené V. Socialiné statistika. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2005. — 259 p. — ISBN 9955-19-002-7.



http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2003_ar_lt_ltl_solo_las.pdf
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3 lentelé Pirsono koreliacijos koeficiento reik§meés

Visas turtas Einamasis Pastovusis
Visas turtas 1 0,961 0,776
Einamasis 0,961 1 -
Pastovusis 0,776 - 1

Saltinis: sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné* 20032008 veiklos ataskaity analize®’

Prie§ interpretuodami gautas Pirsono koeficiento reik§mes, reikia apibrézti, kokia koreliacija
laikoma stipria. Tokiam tikslui jgyvendinti sudaryta koreliacijos koeficienty interpretacijos lentelé,

kurios duomenys pateikti Zemiau.

4 lentelé Koreliacijos koeficienty interpretacija®®

Koreliacijos koeficiento reik§mé Interpretacija

Nuo 0,9 iki 1,0 arba nuo 0,9 iki -1,0 Labai stipri koreliacija
Nuo 0,7 iki 0,9 arba nuo -0,7 iki -0,9 Stipri koreliacija

Nuo 0,5 iki 0,7 arba nuo 0,5 iki 0,7 Vidutiné koreliacija
Nuo 0,3 iki 0,5 arba nuo -0,3 iki 0,5 Silpna koreliacija

Nuo 0,3 iki —0,3 Koreliacija nereik$minga

Saltinis: Leonaviciene, 2007

Interpretuodami gautus koreliacijos koeficientus, galime teigti, kad einamasis turtas turi didesnés
jtakos ,,Vilniaus Degtinés* bendrajam turtui dél juos siejanciy labai stipraus rysio — r = 0,961.
Bendrajj turtg ir pastovyjj sieja stipri koreliacija—r =0, 776.

Toliau siekiama i$nagrinéti tiek pastovyji, tiek einamajj turtg atskirai.

Einamasis (trumpalaikis) turtas reiskia, kad $is turtas gali biitj paverstas pinigais per trumpg
laika. Jj sudaro:

e atsargos, zaliavos, gaminama produkcija, pagamintos prekeés, islaikomas rezervas;
e gautinos sumos, prekybinés skolos;
e grynieji pinigai — apima visus grynyjy pinigy ekvivalentus: banko trumpalaikiai indeliai,

kiti likvidiis vertybiniai popieriai;

3 *Buvo skai¢iuota su 0,05 reikimingumo lygmeniu

* Buvo skaic¢iuota su 0,01 reikSmingumo lygmeniu
% Leonavitiené T. SPSS programy paketo taikymas statistiniuose tyrimuose. — Vilnius: Vilniaus pedagoginis universitetas,
2007.— 126 p. — ISBN 978 — 9955-20-222-6.



25

e Kkitas trumpalaikis turtas — visas kitas turtas nejeinantis niekur Kitur ir paprastai
nereikSmingas.

Apibtdinus einamojo turto reikSme bei jvardijus sudedamasias jo dalis, svarbu pateikti tiriamos
bendrovés konkrecius duomenis, kurie sudaro tokig statistika: Siy mety I pusmetj einamasis ,,Vilniaus
Degtinés* turtas sudaré 35756 tukst. Lt, palyginus su 2008 m. tuo paciu laikotarpiu einamasis turtas
padidéjo 6 % (2025 tukst. Lt). Pats didziausias turtas nagriné¢jamu laikotarpiu (2003-2009 m.) buvo
uzfiksuotas 2007 m.*, kai &is sudaré 52281,6 tukst. Lt. Be to, analizuojant einamojo turto ataskaitas
pastebéta sezoniskumo tendencija — einamojo turto santaupos Zenkliai didéjo kas dvejus metus: 2005
m.*® palyginus su 2004 m.** einamasis turtas padidéjo 54,4 %, 2007 m. palyginus su 2006 m. — 29,8
%. ApraSomo einamojo turto rodikliy pasiskirstymas pagal tam tikrg laikotarpj atvaizduotas Zemiau

esancioje stulpelinéje diagramoje.

AB ,Vilniaus Degtiné“ turtas

100000
8813376~ 90830.1

80000 =

60000 562930

40000 35610,

20000 ~

2003 2004 2005 2006 2007 2008
. Pastovusis turtas (tiikst. Lt) = Einamasis turtas (thkst. Lt)
I3 viso turto (tukst. Lt):
9 pav. AB "Vilniaus Degtinés" turtas

Saltinis: sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné“ 2003 — 2008 m. veiklos ataskaity analize naudojant ,,Exel2010“

programa

Pereinant prie pastovaus (ilgalaikio) turto analizés, pirma, reikia paminéti jo sudedamasias dalis,
kurias sudaro:
e nematerialusis turtas — prestizas, patentai, licencijos ir kt.;
e grynais ilgalaikis turtas — zemé ir pastatai, gamykla ir jrenginiai, transportas,

kompiuteriai, biuro jranga ir kt.;

% AB,, Vilniaus degtiné*“ 2007 m. dvylikos ménesiy tarpiné finansiné atsakomybé.
http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2007_ar_It_Itl_solo_ias.pdf [zitiréta 2009 09 28]

“ AB ,, Vilniaus degtiné* 2005 m. nepriklausomo auditoriaus iSvada ir finansiné atsakomybé uzZ metus, pasibaigus
2005 metams. http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2005_ar_It_Itl_solo_ias.pdf [zitréta 2009 10 05]

* AB ,, Vilniaus degtiné* 2004 m. nepriklausomo auditoriaus iSvada ir finansiné atsakomybé uZ metus, pasibaigus
2004 metams. http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2004_ar_It_Itl_solo_las.pdf [zitréta 2009 10 05]



http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2007_ar_lt_ltl_solo_ias.pdf
http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2005_ar_lt_ltl_solo_ias.pdf
http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2004_ar_lt_ltl_solo_las.pdf
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e investicijos — akcijos susijusiose bendrovése.

Analizuojant ,,Vilniaus degtinés* ataskaitas uzfiksuota, kad pastovusis turtas 2009 m. | pusmetj
sudaré 37339,1 tukst. lity, palyginus su 2008 m. tuo paciu laikotarpiu pokytis labai nezymus — 0,6 %.
Maziausias pastovusis turtas buvo 2003 m. ir sudaré 20043,9 tikst. Lt. Nuo 2004 m. nebuvo juokiy
zymiy turto pasikeitimy, jis svyravo tarp 35000 — 38000 tiikst. Lt.

Isipareigojimai. 2009 m. I pusmetj ,,Vilniaus degtinés finansiniai jsipareigojimai sudaré
37641,5 tukst. Lt, palyginus su 2008 m. tuo paciu laikotarpiu jsipareigojimai padidéjo 9,6% (3612
takst. Lt). Maziausi jsipareigojimai nagriné¢jamu laikotarpiu buvo 2003 m. ir iki 2008 m. augo, tik
2006 m. pastebétas jsipareigojimy sumaze¢jimas, susij¢s su efektyviausiu vertybiniy popieriy prekybos
istorijoje laikotarpiu (daugiau apie akcijas 3.1 skyriuje).

Norédami nustatyti, kokie jsipareigojimai — ilgalaikiai ar trumpalaikiai — labiausiai turéjo jtakos
bendriems jsipareigojimams, buvo apskaiCiuota koreliacija tarp visy jsipareigojimy ir trumpalaikiy,
tarp visy jsipareigojimy ir ilgalaikiy. Pirsono Koreliacijos koeficientas buvo skai¢iuojamas pagal (1)

formule. Gautos reik§més pateiktos Zemiau esancioje lenteléje.

5 lentelé ,,Vilniaus Degtinés“ jsipareigojimy Pirsono koreliacijos koeficiento reik§més

Visi jsipareigojimai | Trumpalaikiai | llgalaikiai
Visi jsipareigojimai 0,855~ 0,647
Trumpalaikiai 0,855
llgalaikiai 0,647

Saltinis: sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné* 2003 — 2008 m. veiklos ataskaity analize;42

Gauti koeficientai buvo interpretuojami pagal 5 lentelés reikSmes. Analizuodami gautus
Degtiné* jsipareigojimus, nes juos sieja labai stiprus rySys — r = 0,855. Bendrus jsipareigojimus ir
ilgalaikius jsipareigojimus sieja stipri koreliacija—r = 0,647.

Toliau magistriniame darbe bus aptarti ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai atskirai.

Trumpalaikiai jsipareigojimai yra glaudziai susij¢ su trumpalaikiu turtu. Trumpalaikius
jsipareigojimus sudaro:

o mokétinos sumos — prekybos kreditoriai — normaliame versle sumos skirtos sumokéti ties¢jams;
o trumpalaikés paskolos — tarp jy ir banky suteikiama galimybé pereikvoti saskaitg ir visos kitos
trumpalaikeés skolos, uz kurias mokamos palikanos;

o jvairts — nepadengtos islaidos, paliikanos, mokétini mokesciai ar dividendai.

*2 *Buvo skai¢iuota su 0,05 reikimingumo lygmeniu
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Trumpalaikiai jsipareigojimai, kuriy rodikliai atvaizduoti Zemiau esancioje diagramoje, 2009 m.

I pusmetj sudaré 19898 tukst. lity — lyginant su praéjusiy mety I pusmeciu sumazéjo 36,4 % ( 7502,4

tukst. Lt). Didziausias trumpalaikis jsipareigojimas, kuris sudaré 42593 tukst. Lt. buvo 2007 m.; 2008

m. jsiskolinimas nukrito 43%.

AB "Vilniaus degtiné" jsipareigojimai

60,000.6
7 0886,2 2323,6
50,000.6 ‘
§ 42151,6 1 7641,5
= 400000 37368.3
d -
2 30,0000 269819
= o
~—
20,000.6 —
10,000.0 678 ‘. I
0.0 | | | | |
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Metai
IS viso  Trupalaikiaill Ilgalaikiai

10 pav. AB ,,Vilniaus degtiné“ trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai

Saltinis: Sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné 2003 — 2009 m. veiklos ataskaity analiz¢ naudojant

»omartDraw10“ programa

llgalaikiai jsipareigojimai apima paskolos lakstus, terminuotas paskolas, obligacijas ir t.t., kuriy

i§pirkimo terminai ilgesni nei vieneri metai.

2009 m. I pusmet] ,,Vilniaus degtinés* ilgalaikiai jsipareigojimai sudaré 17743,5 tukst. Lt,

palyginus su 2008 m. tuo paciu laikotarpiu jsipareigojimas padidéjo 62,4 % ( 11115,5 tukst. Lt).

llgalaikiy jsipareigojimy 2003 — 2008 m. laikotarpiu didziausias augimas pastebétas 2008 m., kai

jsipareigojimai palyginus su 2007 m. padidéjo 68,2% (177889 tukst. Lt). MaZiausi jsipareigojimai

buvo uzfiksuoti 2003 metais ir sudaré 150 ttkst. lity.

Savininky nuosavybé. Nuosavybé susidaro i§ akcijos, kapitalo rezervo ir pelno, gauto is

prekybos. ,,Vilniaus Degtinés* kapitalo rezervas 2003-2008 m. pastoviai augo 3—12 proc., didziausias

augimas pastebétas 2005 m., kai kapitalo rezervas iSaugo 11,95 %. Kapitalo rezervo kaita pagal tam

tikrg laikotarpj pavaizduota Zemiau esancioje diagramoje.
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Kapitalo rezervai (tukst. Lt)
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| Kapitalorezervai (thikst. Lt)

11 pav. AB ,,Vilniaus degtiné“ kapitalo rezervai 2003 — 2008 metais

Saltinis: sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné 2003 — 2008 m. veiklos ataskaity analize naudojant ,,Exel2010%

programa

Kapitalo rezervo augimas rodo, kad su kiekvienais metais vis daugiau léSy gaunama ne i

bendrovés produkcijos prekybos, o i§ Kity Saltiniy: ilgalaikio turto perkainojimo, premijy, gauty

pardavus akcijas uz

kaing didesn¢ nei jy nominali verté, prieaugio, gauto i§ valiuty svyravimy.

Detaliau bendrovés akcijos nagrin¢jamos 3.1 magistrinio darbo skyriuje.

Darbe nustatyta, kad padidéjusi pagamintos produkcijos savikaina turi jtakos bendrovés

pelningumui. Jau dvejus metus i§ eilés ,,Vilniaus Degtinés® pelnas yra mazesnis negu pardavimy

savikaina, 0 2008 m. veiklos sanaudos virsijo pelng. 2009 m. I ketvirtj bendrasis pelnas sudaré 11846,8

tukst. It. Detalts bendrovés pardavimy rodikliai pavaizduoti Zemiau esancioje stulpelinéje diagramoje.

80000
70000
60000
50000
40000

20000

47075.9

30000 -ﬂ_ R
0655, 7ms
0 _

2003 2004 2005 2006 2007 2008
mmm Pardavimo savikaina (tikst. Lt) mmm Veiklos sanaudos (tikst. Lt)
= Pardavimo pajamos (tukst. Lt) Bendras pelnag (ttikst. Lt)

12 pav. AB ,,Vilniaus degtiné“ pardavimy rodikliai

Saltinis: sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné 2003 — 2008 m. veiklos ataskaity analize naudojant ,,Exel2010%

programg

Kaip jau buvo

minéta darbe, vienas i§ bendrovés pelningumo rodikliy yra eksportuojamos

produkcijos kiekiai ir gautos pinigy sumos i$ pardavimy uzsienyje, todél AB ,,Vilniaus Degtiné®,
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sickdama didinti eksportg bei iSlaikyti konkurencingumg gérimy rinkoje investuoja j gamybos
tobulinimg ir naujus technologinius jrengimus. [monés veiklos ataskaitos parodé, kad jrangos
modernizacija Iémé teigiamus rezultatus — 2009 m. per I pusmetj bendrové eksportavo produkcijos uz
1576,5 tukst. Lt., pra¢jusiais metais per tg patj laikotarpj buvo eksportuota uz 1368,2 tikst. Lt, todél
eksportas 2009 m. padidéjo 13%.
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1.3. AB ,Vilniaus Degtiné* veiklos ekonomiskuma bei efektyvuma ribojantys veiksniai

Siame poskyryje bus siekiama isskirti efektyvuma bei ekonomiskumga ribojantys ir skatinantys

veiksniai, turintys jtakos AB ,,Vilniaus Degtinés“ veiklai*®,

6 lentelé AB ,,Vilniaus degtiné“ ekonomiskumg ir efektyvumg ribojantys bei skatinantys veiksniai

Skatina

Gérimy eksporto sumazéjimas

Alkoholio prekybos laiko ribojimai

Alkoholiniy gérimu reklamos draudimas.

Nelegalios prekybos alkoholiu padidéjimas

Kontrabandossrauto didéjimas.

Efektyvumas
Alkoholiniy gérimuy VKI mazéjimas.

Mazéjantys Salyje stipriyju gérimy pardavimai

Didéjanti valdZios sektoriaus vidaus skola.

Padidéjes pigesniy svaigiujuy gérimy importasj

Lietuva.

AB "Vilniuas Degtiné" investavimasj gamybos

modernizavima

m  AB "Vilniuas Degtiné'" sanaudy optimizavimasir
mazinimas.

Ekonomiskumas

m AB "Vilniuas Degtiné'" vadybiniyprocesy
optimizavimas

= AB "Vilniuas Degtiné" optimalus gamybos Zaliavy

planavimas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis AB ,,Vilniaus Degtiné 2003 — 2009 m. finansinémis ataskaitomis naudojantis
,»S>martDraw 10 programa

* Pugkorius S. Veiklos auditas: monografija. — Vilnius: LTU LC, 2004.
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Efektyvumas. IS auks$ciau pateiktos lentelés matome, kad AB ,,Vilniaus degtiné” efektyvuma
ribojantiems veiksniams priklauso Lietuvos svaigiyjy gérimy pramonés ekonominé aplinka, t.y., kaip
buvo parodyta PEST analizéje, svaigiyjy gérimy pardavimy mazéjimas, nelegalios prekybos alkoholiu
plitimas, gérimy eksporto sumazéjimas, pigesniy svaigiyjy gérimy j Salies rinkg importavimas bei
alkoholiniy gérimy VKI mazéjimas. Be iSvardyty veiksniy, AB ,,Vilniaus degtiné* veiklos efektyvuma
riboja valstybés priimti jstatymai dél alkoholiniy gérimy reklamos draudimo ir prekybos laiko
ribojimo. Tokias efektyvuma ribojancias priezastis nurodo ir AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos analitikai
metinése bei ketvirtinése finansinése ataskaitose. Dar vienas svarbus ribojantis veiksnys — susijes su
valdzios sektoriaus vidaus skola, turin¢ia jtakos bendrovés finansiniams jsipareigojimams. RySys tarp
Siy dviejy rodikliy bus parodytas ir pagrjstas 2.3 skyriuje.

Priesingai iSskirtiems pelningai veiklai trukdantiems veiksniams, AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos
efektyvumg skatina jmonés vidiné aplinka, t.y. gamybos modernizavimas, jmonés turto ir kapitalo
rezervy augimas. Vienas i§ teigiamy veiksniy prklauso ir iSorinei aplinkai — Vyriausybés nustatyta
padidinta jsiskolinimo biudzetui ir ,,Sodrai riba, sudétingu ekonominiu laikotarpiu padésianti jmonei
iSvengti bankroto ir i$silaikyti rinkoje.

Ekonomiskumas. ,,Vilniaus degtinés“ 2008, 2009 mety finansinése ataskaitose pabréziama, kad
didZiausias veiksnys, trukdantis didinti jmonés veiklos ekonomiSkuma, yra didéjantys alkoholiniy
gérimy akcizai. Minimas ir pardavimy jstaigy produkcijos kainy mazinimas siekiant privilioti pirkéjy.
Kadangi gérimy gamybos sgnaudos nemazéja, AB ,,Vilniaus degtiné” mazindama produkcijos kainas,
dirba neefektyviai ir neckonomiskai. Taip pat veiklos ekonomiskuma riboja jmonés vidiniai veiksniai,
t.y. finansiniy jsipareigojimy didéjimas ir produkcijos pardavimy savikainos augimas.

I$ aukscCiau pateiktos lentelés matome, kad AB ,,Vilniaus degtiné” skatinantiems veiksniams
priklauso priimami jmonéje sprendimai, t.y. sagnaudy mazinamas ir optimizavimas, investavimas ]
gamybos modernizavima, vadybiniy procesy optimizavimas, optimalus gamybos zaliavy planavimas.
Modernizavimas padés mazinti gamybos sanaudas ir gaminti produktus, kurie bus patrauklis uzsienio

rinkai — taip siekiama padidinti eksportg j ES 3alis.
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2. AB,,VILNIAUS DEGTINE“ VEIKLOS EKONOMINIO EKONOMISKUMO TYRIMAS
2.1. AB,Vilniaus Degtiné" veiklos ekonomiskumo kokybinis tyrimas
2.1.1. Kokybinio tyrimo projektavimas ir eiga

AB ,Vilniaus degtin¢* veiklos ekonomiSkumo didinimo tyrimuose taikomos bendrosios
marketingo tyrimy metodologinés nuostatos. Atliekant organizacijos veiklos efektyvumo jvertinimo
tyrimg remiamasi Pranulio bei Urbonavi¢iaus aprasomu marketingo tyrimo proceso nuoseklumu bei
Tidikio ir Kardelio vadovéliais. Siekiant tyrimo projektavimo eigg padaryti aiSkesne, Zemiau pateiktas

tyrimo proceso modelis.

Tyrimo tikslu, uzdaviniy ir hipoteziy

nustatymas
Kiekybinio tyrimo projektavimas:
Kokybinio turimo projektavimas: -Tyrimo metodo parinkimas
-Tyrimo metodo parinkimas P> -Klausymino parengimas
-Pokalbio plano parengimas -Duomeny rinkimo priemoniy
-Pokalbio vedimas pasirinkimas

¥ v

Pirminiy duomeny rinkimas

Tyrimo vykdymas
v v

Duomeny analizé (objektyvi

Duomeny analizé (subjektyvi

v v

Ataskaitos parengimas Ataskaitos parengimas

1 pav. AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos ekonomiskumo didinimo tyrimo procesas

Saltinis: sudaryta autorés pagal Kardelis, 2002, Tidikis, 2003

AB ,,Vilniaus degtiné* veiklos ekonomiskumo didinimo tyrima sitiloma pradéti nuo tyrimo tiksly ir
uzdaviniy nustatymo. Tai atlikus formuluojamos hipotezés. Kitas svaigiyjy gérimy gamintojos veiklos
tyrimo proceso etapas — tai kokybiniai ir kiekybiniai tyrimai. Pirmiausia pasirenkamas kokybinio
tyrimo metodas, sudaromas pokalbio planas ir numatoma jo aplinka. Toliau atlickamas kokybiniy
duomeny rinkimas ir analizé. Atlikto kokybinio tyrimo rezultatai naudojami projektuojant kiekybinj
tyrimg. Parenkamas kiekybinio tyrimo metodas, sudaromas tyrimo planas ir numatomos duomeny

rinkimui naudojamos priemonés. Atlikus tyrimag, analizuojami gauti rezultatai ir pateikiamos i§vados.
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Tyrimas pradedamas nuo tikslo formulavimo ir uzdaviniy tam tikslui pasiekti nustatymo.

Tyrimo tikslas — jvertinti AB ,,Vilniaus Degtiné” veiklos ekonomiskumo didinimo teorines bei
praktines prielaidas ir remiantis empirinio tyrimo rezultatais pateikti rekomendacijas jmonés veiklos
efektyvumui didinti.

Norint pasiekti nustatytg tyrimo tiksla, reikia jgyvendinti tokius tyrimo uzdavinius:

1. Atlikti AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos ekonomiskumo kokybinj tyrimg pritaikius giluminio

interviu metodg AB ,,Vilniaus Degtiné®.

2. Remiantis kokybinio tyrimo rezultatais atlikti AB jmonés veiklos efektyvumo kiekybinj tyrima

pritaikius respondenty tikslinés grupés anketavimo metodg. Toks metodas buvo parinktas, kadangi

AB ,,Vilniaus degtiné¢* klientai nepanoro dalyvauti kiekybinéje apklausoje.

3. Remiantis kokybinio bei kiekybinio tyrimo rezultaty ekstrapoliacija pateikti veiklos

ekonomiskumo didinimo jvertinimg AB ,,Vilniaus Degtiné*.

4. Remiantis empirinio tyrimo rezultatais pateikti AB ,,Vilniaus Degtiné™ veiklos ekonominio

pakankamumo rodikliy SSGG analize.

Nustacius AB ,,Vilniaus degtiné* veiklos efektyvumo tyrimo tiksla, uzdavinius bus atliktas
kokybinis tyrimas.

Reikia paminéti, kad kokybiniai tyrimai daZniausiai yra zvalgybiniai marketingo tyrimai, kada
tyréjas stengiasi gauti jvairiausiy minciy bei idéjy apie tam tikrg problema, generuoja hipotezes ir
identifikuoja Kkintamuosius tolesniems tyrimams. Kokybinis tyrimas savo esme yra ir maziau
struktlrizuotas ir maziau intensyvus nei standartizuotu klausimynu, paprastai naudojamu
kiekybiniuose tyrimuose, paremtas interviu. Taip pat kokybiniams tyrimams biuidingas ilgesnis,
lankstesnis rySys su respondentu, todél gauti duomenys turi i§samesnj ir turtingesnj turinj, o tai reiskia
didesne galimybe pazvelgti | esme ir perspektyvas.

Tyrimo metodas. Kokybiniam ,,Vilniaus degtinés“ veiklos ekonomiskumo didinimo tyrimui buvo
pasirinktas giluminio interviu metodas. Giluminis interviu yra ilgas, (paprastai nuo 30 minuciy iki 1
valandos trukmés) santykinai nestruktlirizuotas interviu tarp respondento ir tyréjo, kuris privalo
apibrézti bendra diskusijos objekta, o paciame pokalbyje dalyvauti minimaliai. Giluminio interviu
metodo pasirinkimg Iémé tai, jog buvo sieckiama iSsiaiskinti/i$skirti ir jvertinti svarbiausius vidinius ir
iSorinius veiksnius, lemian¢ius nepakankamg organizacijos ekonomiskuma j diskusija jtraukiant AB
,»Vilniaus degtiné* vidaus valdymo narius.

Kokybiniy tyrimy metu naudota giluminio interviu klausimy struktoira. Jo klausimus galima
suskirstyti | tris grupes.

Pirmosios grupés klausimai, pateikti jmonés vadovams, nurodo, kokia vyrauja respondenty
nuomon¢ vertinant Lietuvos svaigiyjy gérimy pramonés ekonoming aplinka ekonominiu nuosmukiu.

Antrosios grupés klausimai atskleidzia ,,Vilniaus degtinés® pozicija Lietuvos svaigiyjy gérimy
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rinkoje bei nurodo svarbiausius veiksnius, skatinan¢ius jmonés veiklos efektyvumo mazéjima.

Treciosios grupés klausimai nubrézia jmonés ateities perspektyvas ir planus, siekiant efektyvinti
jos veikla ir gerinti ekonomiskumo rodiklius.

Svarbu pazyméti, jog tam tikra klausimy struktiira nustatoma i§ anksto, bet tolesné pokalbio eiga
priklauso nuo respondenty atsakymy. Tokiu biidu grupé Zmoniy skatinama laisvai kalbéti ir reiksti
savo nuomone¢ apie tam tikra objekta, taciau tyréjas privalo neleisti pasnekovams nukrypti nuo
numatyto interviu plano. Interviu duomenys fiksuojami, o véliau nuodugniai analizuojami. Tai
atlickant svarbu atsizvelgti ] respondenty nuotaikas bei kiino kalbg, kurig naudoja reikSdami savo
nuomong.

Tyrimo vieta, laikas ir imties atranka. Kokybiniai tyrimai vyko 2009 m. balandzio ménes;j. Jy metu
buvo apklausti 3 respondentai, veikiantys organizacijos vidaus valdymo mechanizme. Apklaustyjy
darbo funkcijos yra tiesiogiai susijusios su AB ,Vilniaus degtiné” prekés zenklo vystymu bei

ekonominiu, strateginiu jmonés veiklos plétojimu. Giluminiai interviu truks nuo 8 iki 30 minuéiy.
2.1.2. Tyrimo rezultaty analizé

Svaigiyjy gérimy rinkos apibudinimas ekonominio nuosmukio kontekste. Magistriniame darbe
PEST analizés principu nustadius veiksnius, turinéius jtakos svaigiyjy gérimy gamintojy rinkai,
paaiskéjo, kad svarbiausi politiniai veiksniai yra padidintas akcizo mokestis, sprendimas apriboti
prekybos alkoholiu laika, skirtingai didinami silpnyjy ir stipriyjy gérimy akcizai bei planuojami nuo
2014 m. alkoholiy gérimy pardavimy pakeitimai, neigiamai paveiksiantys rinkg. ISskirty veiksniy
svarbumg patvirtina ,,Vilniaus degtinés® ir daugumos kity jmoniy, gaminanéiy alkoholj, Siy mety
veiklos ataskaitos, kuriose pazyméti padidinti akcizai ir alkoholiniy gérimy prekybos viety, prekybos
laiko bei alkoholiniy gérimy reklamos papildomi ribojimai ir draudimai — kaip didziausig neigiama
reikSme turintys politiniai sprendimai.

Isvardyti faktai atsiskleidé atliekant giluminj tyrimag su ,,Vilniaus degtinés“ vadovais, kurie
sumazéjusiy jplauky j biudzetg priezastis nurodé 2 pastaruosius metus didinamag alkoholio akcizg ir
valandinj apribojimg prekiauti svaigiaisiais gérimais po 22 val. Be to, kaip teigé respondentai,
prasidéjes pasaulinis ekonominis sunkmetis esamg padétj dar labiau paastrino, 0 Vyriausybés priimtas
jstatymas apriboti alkoholio pardavimus nakties metu paskatino $esélinés ekonomikos suaktyvéjima,
kuris trukdo legalaus verslo plétimuisi. Taigi matyti, kad pateiktus faktus atliekant analizg
magistriniame darbe patvirtina interviu metodu gauti atsakymai.

Respondenty teigimu, esamg svaigiyjy gérimy verslo padétj Zenkliai pagerinty akcizo lygio
grazinimas j 2007 metus bei valandinio apribojimo panaikinimas. Nors jmoné pasisako uz atsakingo
alkoholio vartojima, visgi produkto pardavimas yra svarbiausias organizacijos uzdavinys.

Organizacijos pozicija rinkoje. Be jau iSvardyty svaigiyjy gérimy gamintojy veikla ribojanciy



35

veiksniy, interviu dalyviai nurodé ir bankines paskolas. T.y. sumazéjo banky suteikty paskoly
imonéms skaiius — atmetama mazdaug 50 proc. visy paraisky. Pirma karta per paskutinius penkerius
metus suteikty paskoly verslui metinis augimo tempas birzelio pabaigoje buvo neigiamas ir lygus
1,3%.

Be to, atliekant interviu paaiSkéjo, kad importuojami pigesni svaigieji gérimai taip pat lemia
»Vilniaus degtinés* pardavimy sumazéjimg. Kita vertus, respondenty teigimu, produkcijos
realizavimui jtakos turi ir vidiniai organizacijos sprendimai, pavyzdziui, pralaiméta kova dél prekiniy
zenkly su konkurentais.

Kaip buvo pateikta magistrinio darbo 1.2. dalyje, padidéjusi pagamintos produkcijos savikaina
taip pat turi jtakos bendrovés pelningumui. Jau dvejus metus i$ eilés ,,Vilniaus Degtinés* pelnas yra
mazesnis negu pardavimy savikaina, o 2008 m. veiklos sgnaudos jau virsijo pelna.

Respondenty teigimu, pardavimy kritimas ,,Vilniaus degtinéje” rySkus — prekyba sumazéjusi net 39
proc., todél §iuo metu svarbiausiu uzdaviniu laikomas eksportas bei gery pozicijy i$laikymas (esamy
produkty vystymas ir jy pardavimy efektyvinimas) konkurencingje alkoholiniy gérimy rinkoje.
»Vilniaus degtiné” pagal statistinius pardavimy rodiklius islieka stiprioje antroje pozicijoje,
uzleidzianti pirmg vieta ,,Stumbrui‘.

Magistriniame darbe nustatyta, kad vienas i§ bendrovés pelningumo rodikliy yra eksportuojamos
produkcijos kiekiai ir gautos pajamos i§ pardavimy uzsienio Salyse. Todél AB ,,Vilniaus Degtiné*
sickdama didinti eksportg ir gaminti originalius ir kokybiskus gérimus nuolatos investuoja j gamybos
tobulinimg ir naujus technologinius jrengimus.

,, Vilniaus degtinés* ateities perspektyvos ir planai. Kaip teigé organizacijos vadovai, strateginis
veiklos efektyvinimo planas kardinaliai skirsis nuo praéjusiy mety dél keliy priezasciy:

- pirma— batinybé keisti strategija atsizvelgiant j dabarting rinkos padét;;
- antra — kritiskai jvertinti ir prisitaikyti prie vartotojy poreikiy, kurie $iais metais pakito:
padidéjo mazesnémis kainomis bei mazenés talpos gaminiy pardavimai.

Svarbiu uzdaviniu iSlieka esamos tvirtos pozicijos antroje vietoje svaigiyjy gérimy rinkoje
islaikymas.

Imonés ekonomiskumo gerinimo priemonés. Respondenty teigimu, per paskutinius 3 — 4 ménesius
siekiant didinti jmonés veiklos ekonomiskuma, nemazai nuveikta, pavyzdziui, sgnaudy optimizavimas,
mazinimas, efektyvinimas, vadybiniy procesy optimizavimas, struktiiry optimizavimas. Tokiu bidu
struktariSkai pertvarkoma ne jmonés vidaus kontrolé, bet verslo kontrolé bei atsakomybés
paskirstymas. Pertvarkymas vyksta norint jgyvendinti pagrindinj tiksla — sukurti ilgalaikj strateginj
plang. Kito respondento nuomone dél ekonomiskumo gerinimo, zenkliai padéty gerinti ekonoming
jmonés padétj gamybos optimizavimas negaminant produkty ,,j sandélius“ ir optimalus gamybos

zaliavy planavimas. Be to, organizacijoje vyksta nuolatinis investavimas j technologijas — diegiami
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nauji degtinés iSvalymo filtrai ir pan., norint pagerinti ne tik produkto kokybg, bet ir patenkinti jvairius
vartotojy skonius. AB ,,Vilniaus degtiné* — vienintelé Lietuvoje, turinti spirto valymo jrenginius, todél
tiesiogiai atsakanti uz produkto kokybe bei ja reguliuojanti. Kaip nustatyta magistriniame darbe,
bendrové, vykdydama strateginius uzdavinius, investavo 2,4 mlin. lity j gamybos procesy ir produkty
kokybés tobulinimg, 0 2012 m. modernizavimo etapams numatoma skirti dar 0,5 min. lity gamybos ir
produkty tobulinimui. Imonés vadovy sprendimus investuoti j jrangos modernizacija nepaisant sunkios
ekonominés buklés kryptinguma rodo tai, kad 2009 m. per I pusmetj bendrové eksportavo produkcijos
uz 1576,5 tukst. lity, t.y. 2009 m. 13% daugiau nei praéjusiais metais.

Kainos ir kokybés santykis dabartiniu laikotarpiu. Kainy nustatymas, pasak respondenty, vyksta
atsizvelgiant j konkurentus, padétj rinkoje, pagal produkto kategorija — pigesniy/brangesniy gérimy bei
produkto pozicionavima.

Parduotuvés, siekdamos pritraukti kuo daugiau pirkéjy, svaigiyjy gérimy kainas mazina
skelbdami jvairias akcijas. Taiau bendroviy vadovai tokios kainy politikos vykdyti nenori dél
brangstan¢iy zaliavy. IS to galime daryti prielaida, kad gamintojams sumazinus produkty kainas,
suprastéty jy kokybé, kartu sumazeéty ir pardavimai.

Siekiant i$siaiskinti respondenty nuomon¢ dél ekonominio nuosmukio jtakos atsiskaitymo
terminams, i$siaiSkinta, kad nustatyti atsiskaitymai esantys keliy tipy (pvz., marketinginis ir pan.) ir
nesikeiCiantys, todél minétas procesas vyksta nenutriikstamai ir planingai. Galutine respondenty i§vada
nustatyta, kad atsiskaitymo terminy pratesimas i§ esmés nelabai turi jtakos jmonés biudzetui ir

finansiniam organizacijos stabilumui.
2.1.3. Rezultaty analizé, ribojanéiy veiksniy nustatymas

Remiantis atlikto interviu duomenimis, galima isskirti tokius svarbiausius veiksnius, stabdancius
alkoholiniy gérimy gamintojy veikla: padidéjes akcizo mokestis alkoholiui, Vyriausybés priimtas
jstatymas, draudziantis pardavinéti alkoholj po 22 val., pigesniy Svaigiyjy gérimy j $alj importas; i3
vidiniy jmonés veiksniy minétini sprendimai dél prekiniy Zenkly dizaino.

Norint iSskirtus veiksnius akcentuoti ir pabrézti jy svarbumag bei numatyti veiksniy tendencijas
apibendrinant giluminio interviu rezultatus, Zzemiau pateiksime veiksniy, turin¢iy didZiausig jtaka

alkoholiniy gérimy rinkai, lentele.
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7 lentelé Veiksniai, ribojantys svaigiuju gérimy gamintoju veikla

Veiksnys/Indikatorius Itaka jmonés efektyvumui Tendencijos
Akcizo mokestis alkoholiui Labai stipri Stipréti/silpnéti  (priklausomai
nuo politiniy sprendimy
grazinti lengvatas alkoholiniy
gérimy akcizui ar palikti esamg
mokesc¢io dydj, kis ir jmoneés

veiklos efektyvumas.
Draudimas prekiauti alkoholiu Stipri Stipréti/silpnéti  (priklausomai
po 22 val. nuo politiniy sprendimy
panaikinti esamg draudima,
palikti esamg padétj ar dar
labiau sugrieztinti jstatyma, Kis
ir jmonés veiklos efektyvumas.
Pigesniy gérimy ] Salies rinka Vidutinio stiprumo Augti  (organizacijai imantis
importas strateginiy  plany efektyvaus
vykdymo  dél galimybés
sékmingai nukonkuruoti

JveZamy gérimy rinkg.
Imonés sprendimai dél prekinio Vidutinio stiprumo Augti  (organizacijai imantis
zenklo strateginiy  plany efektyvaus
vykdymo del produkty

Vystymo ir jtvirtinimo rinkoje).

I$ pateiktos lentelés duomeny bei jy iSskirstymo matyti, kad kai kurie veiksniai gali bati
reguliuvojami pacios organizacijos, todél galime daryti prielaidg, kad kai kuriy veiksniy
tendencingumas priklauso nuo jmonés tinkamy ar netinkamy strateginiy Zzingsniy. Pavyzdziui,
sékminga ar nesékminga kova dél prekiniy zenkly gali bati nulemta tik pacios jmonés sprendimy, todél
tendencijy skiltyje pazyméta sgvoka ,,augti reiSkia jmonés galimybes. Ten, kur organizacija neturi
galimybiy keisti esamos padéties savo nuoziiira, tendencijy skiltyje jvesta sgvoka ,,stipréti/silpnéti,
nurodanti galimas palankias/nepalankias salygas plétotis verslui ir siekti veiklos efektyvumo. Taigi tik

iSskirs¢ius veiksnius | atskiras skiltis ir palyginus jy turinj bei numatant tendencijas, galima daryti
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iSvada, kad skirtingi veiksniai turi skirtingos jtakos bendrovés ekonominei buklei, todél vadovams

reikty skirti démesj tiems indikatoriams, kuriuos galima kontroliuoti optimizuojant jmonés veikla.
2.2. AB,Vilniaus Degtiné* veiklos efektyvumo statistinis kiekybinis tyrimas
2.2.1. Kiekybinio tyrimo projektavimas ir eiga

Siekiant istirti AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos efektyvumga atliktas kiekybinis statistinis tyrimas.
Statistinio tyrimo duomeny bazei pasirinkti Statistikos departamento bei AGPIA asociacijos duomenys
bei atlickama regresiné Koreliaciné analizé tarp svaigiyjy gérimy rinkos statistiniy rodikliy ir AB

,,Vilniaus Degtinés* ataskaitniy duomeny. Kiekybinis tyrimas sudarytas i§ V pagrindiniy etapy:

I Ekonominiyrysiy tarp valstybésir AB "Vilniaus degtiné"
etapas parinkimas

Valstybésrodikliy analizé

Koreliaciné analizé

Regresiné analize )

Rezultaty analizé

13 pav. Kiekybinio tyrimo vykdymo etapai

Saltinis: sudaryta autorés naudojantis ,,SmartDraw10“ programa

| etapas. Naudojantis apraSomaja statistika ir Statistikos departamento duomenimis pavaizduota,
kaip kito valstybés biudZetas, alkoholiniy gérimy akcizo tarifas ir alkoholiniy gérimy pardavimy
rodikliai.

Il etapas. Atliekant koreliacing analize istirtas rySio stiprumo laipsnis tarp valdzios sektoriaus
vidaus skolos ir AB ,,Vilniaus Degtiné* jsipareigojimy; rySys tarp pinigy, surinkty uz alkoholiniy
gérimy akcizinius mokescius ir AB ,,Vilniaus Degtiné* bendrojo pelno, rysys tarp alkoholiniy gérimy

VKI ir nagrin¢jamos bendrovés pardavimy pajamy.
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Il etapas. Atliekant regresijos analize¢ vertinamos vidutiniy galimy AB ,,Vilniaus Degtiné*
jsipareigojimy, bendrojo pelno, pardavimy pajamy reikSmeés, atitinkamai fiksuojant valdzios sektoriaus
vidaus skola, alkoholio tarifo ir alkoholiniy gérimy VKI reikSmes.

IV etapas. Rezultaty vertinimas.

Pirmi 3 etapai pateikti 2.2.2. poskyryje, IV etapas — 2.2.3. poskyryje.
2.2.2. Tyrimo rezultaty analizé

Norédami jvertinti rySiy tarp kai kuriy valstybés ir AB ,,Vilniaus Degtiné” ekonominiy rodikliy
ir nustatyti, kaip keistysi bendrovés rodikliai pakitus atitinkamiems valstybés rodikliams, atlikta

koreliaciné ir regresiné analizé.

Koreliaciné Regresiné
analizé analize

Valstybes jtaka ‘
AB ]
_ “Vilniaus Degtine”

14 pav. Valstybés jtakos AB ,,Vilniaus degtiné* jvertinimas

Saltinis: sudaryta autorés naudojantis ,,SmartDraw10* programa

Analizuojant Statistikos departamento pateiktus duomenis ir AB ,,Vilniaus Degtiné*

2003-2008 m. finansines ataskaitas bei 2003-2006 m. prospektus-ataskaitas, buvo iSrinkti 3
valstybiniai ir 3 ,,Vilniaus Degtinés* finansiniai rodikliai, labiausiai parodantys bendrovés efektyvuma.
Taip pat sudaryti trys rySiai tarp valstybés ir AB ,,Vilniaus Degtiné*.

Toliau tiriamas koreliacijos stiprumas tarp nustatyty rysiy:

1. valdzios sektoriaus vidaus skola ir AB ,,Vilniaus Degtiné* jsipareigojimuy;

2. pinigy, surinkty i$ alkoholiniy gérimo akcizo tarifo ES'95 ir AB ,,Vilniaus Degtiné* bendrojo

pelno;

3. alkoholiniy gérimy pardavimy VKI ir AB ,,Vilniaus Degtiné* pardavimy pajamy.

Atliekant regresing analize siekiama nustatyti:

1. valdzios sektoriaus vidaus skola AB ,,Vilniaus Degtiné* jsipareigojimams;

2. pinigy, surinkty i$ alkoholiniy gérimo akcizo, jtaka AB ,,Vilniaus Degtiné* bendrojam pelnui;

3. alkoholiniy gérimy VKI pokyc¢io jtaka AB ,,Vilniaus Degtiné* pardavimy pajamoms.

Valdzios sektoriaus vidaus skola ir AB ,, Vilniaus Degtiné* jsipareigojimai.

I$nagrinéjus 2004-2009 mety AB ,,Vilniaus Degtiné* metines finansines ataskaitas ank$ciau darbe

buvo nustatyta ir parodyta, jog imongés jsipareigojimai kiekvienais metais turi polinkj augti. Apacioje
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pateiktoje diagramoje pavaizduota, kaip kito valdzios vidaus skola, turinti lemiamos reikSmés
bendrovés jsipareigojimams.

Valdzios sektoriaus vidaus skola

6,500
©

6,000 /
~
)
4 69 6
5,500 5 /
A ) /\ '19

5,000 ° /

Tukst.It

®

v
XY

/

4,500

4,000
2004 2005 2006 2007 2008 2009

2 pav. Valdzios sektoriaus vidaus skolos pokytis 2004-2009 metais

Saltinis: sudaryta autorés pagal Statistikos departamento duomenis naudojantis ,,SmartDraw10% programa

I$ auksCiau pateiktos diagramos matome, kad valdzios vidaus skola kaip ir AB ,,Vilniaus
degtiné* jsipareigojimai taip pat augo 2004—-2008 metais. Toliau reikainga nustatyti, ar tarp $iy dvejy

rodikliy egzistuoja koreliacinis rysys.

8 lentelé Koreliacijos koeficientas tarp valdzios sektoriaus vidaus skolos ir AB ,,Vilniaus Degtiné“

jsipareigojimy
Valdzios
sektoriaus skola I$sipareigojimali
Valdzios sektoriaus skola Pirsano koreliacijos koeficientas 1 0,788
Paklaida . 0,063
Isipareigojimai Pirsano koreliacijos koeficientas 0,788 1
Paklaida 0,063

Saltinis: sudaryta autorés pagal Statistikos departamento duomenis ir AB ,,Vilniaus Degtiné“ veiklos ataskaitas,

naudojantis SPSS 17 statistiniy duomeny apdorojimo paketu

Auksciau pateiktoje lenteléje matome apskaiciuotg koreliacijos koeficientg tarp valdzios
sektoriaus vidaus skolos ir AB ,,Vilniaus Degtiné* jsipareigojimy: koeficientas r = 0,788 reiskia, kad
tarp Siy rodikliy egzistuoja stipri koreliacija, nustatytas paklaidos koeficientas lygus 6,3 proc. Atlikus
aprasomus skaiCiavimus, galime prieiti i§vados, kad iSorés aplinkos veiksnys turi reikSminés jtakos

Jmonés jsipareigojimy didéjimui.



41

Nustacius tarp valdzios sektoriaus vidaus skolos ir bendrovés jsipareigojimy egzistuojancia stipria
koreliacija, reikalinga sudaryti regresijos tiese¢, atvaizduojancig jmonés jsipareigojimy kaita, keiciantis
valstybés vidaus skolai.

Regresijos modeliai sudaromi pagal formule**:
Y, =at+ b-x
Cia: ¥, — skai¢iuojamas rodiklis,
x — ES paramos lésos,
a, b — regresijos lygties parametrai.

Parametrai apskaiciuojami i§ normaliy lygc¢iy sistemos, gautos maziausiy kvadraty metodu:

rxz;r—i-bz;r::Zx}r
n-a-l—b-Zx:Z}r

Taip pat butina patikrinti sudaryto modelio veiksmingumg — tai daroma apskai¢iuojant
determinacijos koeficiento kvadrata, kuris rodo, kuri vieno pozymio bendro kitimo dalis gali bati
paaiskinta kito pozymio reikSmiy kitimu. Determinacijos koeficientas tiesinés priklausomybés atveju
yra lygus koreliacijos tarp kintamyjy (rodikliy) x ir y koeficiento kvadratui. Apskritai §is koeficientas

interpretuojamas taip™:

Cia: 1., — koreliacijos koeficientas.

Kai D* = 0,25, regresijos modelis laikomas tinkamu.

Gauta tokia AB ,,Vilniaus Degtiné* (VD) jsipareigojimy priklausomybé nuo valdzios sektoriaus
vidaus skolos (VS):

VD jsipareigojimai = 67618,138+ 0,027-VS D =0,61.

Uz akcizq surinkti pinigai ir AB ,, Vilniaus Degtiné“* bendrasis pelnas.

Diagramoje (15 pav. ) matyti, kad dél tarifo padidinimo zenkliai nukritusiy akciziniy pajamy i$
stipraus alkoholio nekompensuoja silpnesniy gérimy realizacija (t.y. stipriyjy gérimy vartotojai
dazniausiai nepradeda vartoti silpnesniy gérimy). Todél kyla esminis klausimas: ar dél dirbtinai
iSaugusiy kainy stipriyjy gérimy vartotojai apskritai atsisako vartojimo, ar tiesiog pasirenka pigesne,

nelegalia, neapskaitomg produkcija.

* Bartosevitiené V. Ekonominé statistika. — Kaunas: Technologija, 2009. 78 — 82 p. — ISBN 9986-13-918-X.
** Boguslauskas V. Ekonometrika. — Kaunas: Technologija, 2008. 124 —139 p. — ISBN 978-9955-25-234-4.
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Valstybés pajamos iS alkoholio akcizo (sumokéta

200

It

1 1 1 1 1 1 1 1 1

3

min.

? 1 1 1 1 1 1 1 1 1

B 2008 sausis - kovas
2009 sausis - kovas

15 pav. Valstybé gautos pajamos uz alkoholio akcizo mokesti 2008 ir 2009 metais I pusmet;.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis AB ,,Vilniaus degtiné* vidaus naudojimo medziaga, naudojantis ,,SmartDraw10*

programa.

Apacioje pateiktas apskaiCiuota koreliacijos koeficiento reik§mé, kuri parodo, kaip surinktas

akcizo mokestis turi jtakos AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos pelnui.

9 lentelé Koreliacijos koeficientas tarp uz akciza surinkty pinigy ir AB ,,Vilniaus Degtiné“ bendrojo

pelno
Akcizas Bendras Pelnas
Akcizo pajamos Pirsano koreliacijos koeficientas 1 -,270
Paklaida ,660
Bendras Pelnas Pirsano koreliacijos koeficientas -,270 1
Paklaida ,660

Saltinis: sudaryta autorés pagal Statistikos departamento duomenis ir AB ,,Vilniaus Degtiné veiklos ataskaitas,

naudojantis SPSS 17 statistiniy duomeny apdorojimo paketu

Auksciau pateiktoje lenteléje matome apskaiciuotg koreliacijos koeficientg tarp akcizo mokescio
pajamy ir tiriamos bendrovés bendrojo pelno: koeficientas r = - 0,27, klaidos tikimybé lygi 66 proc. I8
atlikty skaiciavimy akivaizdziai matome, kad tarp dviejy nagrin¢jamy rodikliy egzistuoja nereikSminga

koreliacija, tod¢l galima daryti prielaida, jog pajamos, gautos i§ alkoholio akcizo mokescio, lemiamos

reikSmés ir jtakos organizacijos pelnui neturi.

Dél nustatyto tarp surinkty akcizo pajamy ir AB ,,Vilniaus Degtiné” bendrojo pelno rysio

nebuvimo regresijos modelis sudarinéjamas nebus.

Alkoholiniy gérimy VKI pokytis ir AB ,, Vilniaus Degtiné** pardavimy pajamos.
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Statistikos departamento duomenimis alkoholiniy gérimy VKI kiekvienais metais vis mazéjo:
2004 metais jo koeficientas buvo 5,52, 2009 metais — 4,61.

Atlikus 2003-2008 mety (2009 metai nejtraukiami, nes negalime prognozuoti $iy mety jmonés
pardavimy pajamy) AB ,,Vilniaus Degtiné* metiniy ataskaity analize, buvo istirtos pajamos, gautos i$
gaminiy paravimy, t.y. nustatyta, kad kiekvienais metais pardavimy pajamos didéjo. Apacioje pateikta

pardavimy pajamy tendencijos plok§tuminé diagrama.
AB ,Vilniaus Degtiné“ pardavimu pajamos
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16 pav. AB ,,Vilniaus degtiné“ pardavimy pajamos 2003 — 2008 metais

Saltinis: sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné* 2003—-2008 m. veiklos ataskaity analize

Remiantis diagramos duomenimis, 2005 m. pastebimas bendrovés pardavimy pajamy staigus
padidéjimas. Nors nuo 2006 m. iki 2008 m. pardavimy pajamy augimo tendencija isliko, 2005 m.
gauty pajamy i§ pardavimy rodiklio teigiamas pokytis buvo didziausias.

Toliau buvo nustatytas rysio stiprumas tarp alkoholiniy gérimy VKI ir AB ,,Vilniaus Degtinés*
pardavimy pajamy.

10 lentelé Koreliacijos koeficientas tarp alkoholiniy gérimy VKI ir AB ,,Vilniaus Degtiné“ pardavimy

pajamy
| VKI Pardavimy Pajamy
VKI Pirsano koreliacijos koeficientas 1 -,834(%)
Paklaida . ,039
Pardavimy pajamos Pirsano koreliacijos koeficientas -,834(%) 1
Paklaida ,039

Saltinis: sudaryta autorés pagal Statistikos departamento duomenis ir AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos ataskaitas,

naudojantis SPSS 17 statistiniy duomeny apdorojimo paketu

Auksciau pateiktoje lenteléje matome apskaiciuotg Kkoreliacijos koeficientg tarp alkoholiniy

gérimy VKI ir AB ,,Vilniaus Degtiné* pardavimy pajamy: koeficientas r = - 0,834, klaidos tikimybé
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lygi 3,9 proc. Tokie rodikliai nurodo, kad egzistuoja labai stipri neigiama koreliacija, reiskianti
alkoholiniy gérimy VKI atvirksting jtaka® jmonés pardavimy pajamoms.

Kadangi buvo nustatyta, jog tarp alkoholiniy gérimy VK] ir AB ,,Vilniaus Degtiné* pardavimy
pajamy egzistuoja stipri koreliacija, galime sudaryti regresijos tiese, atvaizduojanCig jmonés
pardavimy pajamy kaitg, kei¢iantis alkoholiniy gérimy VK].

Gauta tokia AB ,,Vilniaus Degtiné” (VD) pardavimy pajamy nuo alkoholiniy gérimy VKI
poky¢io:

VD pardavimo pajamos = 311281,57 + 50652,806-VKI, D = 0,73,

Apibendrinant poskyrj kiekybinio tyrimo Il etape atliekant koreliacing analize nustatyta, kad
egzistuoja rySys tarp valdzios sektoriaus vidaus skolos ir AB ,,Vilniaus Degtiné* jsipareigojimy bei
rySys tarp alkoholiniy gérimy VKI poky¢io ir AB ,,Vilniaus Degtiné* pardavimy pajamy. Tyrimo metu
i$siaiskinta, kad tarp uz akciza surinkty pinigy ir AB ,,Vilniaus Degtiné* bendrojo pelno koreliacinio
ry$io néra.

Atliekant regresijos analiz¢ III tyrimo etape jvertintos vidutiniy galimy AB ,,Vilniaus Degtiné*
jsipareigojimy, pardavimy pajamy reikSmeés, atitinkamai fiksuojant valdzios sektoriaus vidaus skolg ir
alkoholiniy gérimy VKI reiksmes. Pagal sudarytas regresijos tieses bei zinant alkoholiniy gérimy VKI
pokytj ir valdzios sektoriaus vidaus skolg galima prognozuoti bendrovés pardavimy pajamas bei
jsipareigojimus. Dél kol kas neesamy tiksliy alkoholiniy gérimy VKI rodiklio nebuvimo pardavimy
pajamy bei jsipareigojimy prognozés darbe atliekamos nebus, ta¢iau autorés sukurtg ekonometrinio
modeliavimo sistema akciné bendrové ,,Vilniaus degtiné* galés sékmingai pritaikyti biudzeto i$laidy ir

pajamy jsipareigojimy prognozavimui su 93,7 proc. ir 96,1 proc. tikimybémis.

* *Mazéjant VKI didéja ,,Vilniaus degtinés* pardavimy pajamos
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2.2.3. Problemy iskélimas, rezultaty analizé

Sitame poskyryje bus apibendrintos pagrindinés problemos, susijusios su alkoholiniy gérimy
gamyba ir pardavimais bei remiantis AB ,,Vilniaus Degtiné” ataskaitomis ir vidaus naudojimo
medziaga bus jvertinta, ar i$skirtos problemos jtakoja jmonés veiklg ir efektyvumag. Informacija bus

sisteminama bei jvertinama kokybinio ir kiekybinio tyrimy kontekste.

11 lentelé AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklai turintys/neturintys jtakos veiksniai

Turi Neturi

Veiksnys
y jtakos itakos

Gérimy eksporto sumazéjimas Salyje A

Didéjantys alkoholio akcizai

Skirtingai didinami silpnyjy ir stipriyjy gérimy akcizai

Alkoholio prekybos laiko ribojimai

Alkoholiniy gérimy reklamos draudimas

Vyriausybés nustatyta padidinta jmoniy jsiskolinimo biudZetui ir ,,Sodrai‘ riba

Suteikty paskoly verslui neigiamas augimo tempas

Nelegalios prekybos alkoholiu bei kontrabandos plitimas

Alkoholiniy gérimy kainy mazinimo tiesioginé jtaka produkty kokybei

Mazéjancios produkto pardavimy ir paskirstymo sanaudos tiesiogiai
proporcingos didéjanciai svaigiyjy gérimy savikainai

Alkoholiniy gérimy VKI mazéjimas

Mazéjantys Salyje stipriyjy gérimy pardavimai

Ekonominis nuosmukis

Padidéjes pigesniy svaigiyjy gerimy importas j Lietuva

i didN i AR i i R dR di dl dR 4

Didéjanti valdzios sektoriaus vidaus skola

Nepilnai surinktos alkoholiniy gérimy akcizo pajamos A

Saltinis: sudaryta autorés naudojantis kiekybinio ir kokybinio tyrimy rezultatais

I auksciau pateikto jvertinimo matome, kad AB ,Vilniaus degtiné veiklai jtakos turinCios
problemos yra susijusios ne tik su LR jstatymy ir teisés akty, tiesiogiai susijusiy su jmonés veikla,
keitimu, bet ir su sunkia bendra ekonomine situacija Salyje.

Pirmyjy problemy grupei priklauso tokie neigiami veiksniai: didéjantys alkoholio akcizai,

alkoholio prekybos laiko ribojimas bei iSaugusi nelegali svaigiyjy gérimy prekyba. AB ,,Vilniaus
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degtiné* veiklos ataskaitose Sios problemos apibréZziamos ne tik kaip pagrindinés, bet jos priskiriamos
prie rizikos veiksniy, kuriems kontroliuoti ir valdyti jimoné skyria daug démesio. Teigiamiems pirmos
grupéms veiksniams priskiriama Vyriausybés nustatyta padidinta jmoniy jsiskolinimo biudzetui ir
,.Sodrai® riba.

IS lentelés matyti, bendrovés sékmingai veiklai trukdo daug veiksniy, tarp antros problemy grupés
veiksniy nepastebéta tokiy, kurie veikty jmonés veiklg teigiamai. Pavyzdziui, darbe minéti nevienodai
didinami alkoholio akcizai gamintojams, sudarantys nevienodas veiklos galimybes, ypa¢ aktualis
bendrovei ,,Vilniaus degtiné* dél jmonés specializacijos stipriyjy gérimy gamyboje. Vienas i$ stipriai
neigiamy veiksniy yra susijes su Vyriausybés nutarimu didinti alkoholiniy gérimy akcizg, nulémusj
padintas gaminiy kainas. Tai nuosekliai turéjo jtakos vartotojy apsisprendimui rinktis pigesne
importuotg arba nelegaliai jsigyta preke. Visi Sie reiskiniai turéjo ir, numatoma, kad ateityje turés
didelés reikSmés bendrovés pardavimy rodikliy smukimui — 2009 mety II pusmecio ataskaity
prognozémis, Siais metais pardavimy sumazéjo 20 proc. Imonés, priverstos mazinti gaminamos
produkcijos kainas skiriant maziau démesio ir kasty gaminiy kokybei, prastina prekés zenklo
reprezentatyvuma visuomeniniame lygmenyje.

Kiekybiniame tyrime buvo nustatyta, kad AB ,,Vilniaus degtiné” veiklai turi jtakos valdzios
sektoriaus vidiné skola. Apskaiciuotas stiprus koreliacinis rySys tarp valstybés vidinés skolos ir
bendrovés jsipareigojimy leidzia daryti prielaida, kad kuo labiau didés valstybés skola, tuo labiau didés
ir bendrovés jsipareigojimai. Taip pat buvo nustatyta, kad tarp alkoholiniy gérimy VKI ir ,,Vilniaus
degtinés* pardavimy pajamy egzistuoja atvirkstinis rySys, t.y. kuo mazesnis alkoholiniy gérimy VKI,
tuo didesnés pardavimy pajamos.

Akcinés bendrovés veiklai neturintys jtakos veiksniai yra mazéjantis Lietuvoje gérimy eksportas.
Buvo nustatyta, kad jmonés 2009 mety I pusmecio eksportas palyginus su 2008 mety tuo paciu
laikotarpiu yra nesumazéjes. Imonés bendrajam pelnui reik§més neturi ir valstybés biudzeto pajamos,
surinktos i§ alkoholio akcizo mokes¢io. Be to, nustatyta, kad tarp $iy dviejy rodikliy koreliacinis rySys
neegzistuoja, todél surinktos uz akcizg pajamosorganizacijos bendrajam pelnui jtakos neturi.

Apibendrinant galime daryti iSvada, kad daugelis darbe nagrinéjamy problemy vis délto turi
didelés reiksmés AB ,Vilniaus degtiné veiklai, jos efektyvumui bei ekonomiskumui. Toliau
magistriniame darbe iSskirtos problemos bus nagrinéjamos jmonés silpnybiy, stiprybiy, galimybiy ir

grésmiy kontekste.
2.3. AB ,Vilniaus Degtiné“ veiklos ekonominio pakankamumo rodikliy SSGG analizé

AB ,Vilniaus Degtiné* veiklos ekonominio pakankamumo rodikliy SSGG analize siekiama
jvertinti jmonés veiklos ekonomiskumo didinimo teorines bei praktines prielaidas. Remiantis atlikto

analitinio bei kompleksinio empirinio ekonominio pakankamumo tyrimo rezultatais, siekiama gautus
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rezultatus panaudoti AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos ekonominio pakankamumo rodikliams iSgryninti
bei jos panaudoti SSGG analizei. Remiantis SSGG analizés rezultatais projektinéje magistrinio darbo
dalyje bus pateikti veiklos ekonomiskumo didinimo vertinimo Kriterijai bei praktiniai sprendimai.

SSGG analizé naudojama jmonés veiklos efektyvumo jvertinimui. SSGG — tai santrumpa, kurig
sudaro keturiy zodziy pirmosios raidés: stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés. Analizés metu
nurodomos AB ,,Vilniaus degtiné” jmonés vidinés stiprybés bei silpnybés ir galimybés bei grésmés,
kurios gali susidaryti dél iSoriniy veiksniy jtakos.

AB ,,Vilniaus degtiné* stiprybés — tai didziausi jos pasiekimai, suteikiantys papildomy galimybiy
pasinaudoti pazangiausiy technologijy naudojimo patirtimi, jmonés prekés Zzenklu, darbuotojy
kvalifikacija ir t.t. IStaisyti silpnybéms yra naudojamos rinkos galimybés — tai palankios rinkoje
salygos, kuriomis pasinaudodama jmoné gali didinti savo pranaSumus. Grésméms sumazinti
naudojamos bendrovés stiprybés. AB ,,Vilniaus degtiné” grésmé — tai basimi jvykiai, kurie padarys
neigiama poveikj jmonés tolesnei veiklai. Zemiau pateiktas SSGG analizés veiksniy saradas pagal

minétas keturias dalis bei susitemintas veiksniy apragymas®’.

*" Bagdzitniené V. Jmoniy veiklos planavimas ir analizé. — Vilnius: Conto litera, 2006. 45-50 p. — ISBN 9986-836-19-0.
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12 lentelé AB ,,Vilniaus degtiné“ SSGG analizés veiksniai

SILPNYBES

m Prekyboslaiko bei alkoholiniy gérimy reklamos

. apildomiribojimaiir draudimai turi jtakos AB
STIPRYBES pap ! e
"Vilniaus degtine" pardavimy mazejimui
. . .. . Svaigiyjy géri intoj ikla riboja bankiné
m  Nepaisant gérimy eksporto sumazejimo Salyje, VST ST ST VL g T1DO) & DENKINES
et . cor . paskolos.
AB "Vilniaus degtiné" eksportas i§laiko augimo
. m  Sumazéjusilegalios alkoholiniy gérimy vartojimo
o . inka Liet jelémé AB "Vini degting"
m  Svarbus AB "Vilniaus degtin¢" vadovybés HLha SACtvOJS SCme HESESCESHRE
. . . .. dukcij davi Z&ji
keliamas uzdavinys: esamos tvirtos pozicijos produkcijosparcavimymazepma
.. s . . m  Suteikty paskoly verslui metinis augimo tempas
antroje vietoje svaigiyjy gérimy rinkoje
ey - paskutiniais ménesiais buvo neigiamas, i$ to seka, jog
islaikymas.
AB "Vilni ting" iskolintiis valstybé
m AB "Vilniaus degtiné" investicijosj gamybos Vilniaus degtiné” pasiskolintiis valstybés
.. . . L . galimybés mazeéja.
tobulinima ir naujus technologiniusjrengimus.

Skirti ididi isil juir stipriyjy geri
m AB "Vilniaus degtin¢" keicia strateginio. - B R L L e e
. kcizai sud lanki ikl 1 AB
efektyvumo plang atsizvelgiantj dabartine axclzaisucaronepalankias verios saly gas
. e . . "Vilniaus degtine".
rinkos padétj ir prisitaikantprie vartotojy

poreikio. - -
m AB "Vilniaus degtin¢" darbuotojainuolat kelia GRESMES
kvalifikacija
AB "Vilniaus degtiné" ypatingas démesys m Planuojaminuo 2014 m. alkoholiy gérimy pardavimy
skiriamas jrangos atnaujinimuj technologiniy pakeitimaineigiamai paveiks rinka bei prisidés prie
procesy vystymuibei produkcijos kokybes Uzl vl Zhezdbms.
gerinimui m Alkoholiniy gérimy kainy mazinimas gali tiesiogiai
turéti AB "Vilniaus degtiné" jtakos produkty kokybei.
m Keliami alkoholio akcizo mokesciailemia AB
. "Vilniaus degtin€" svaigiyjy gérimy produkcijos
GALIMYBES realizavimo maz¢jima.
m Vyriausybésnutarimas padidinti jmoniy m Did¢janti gaminamos produkcijossavikaina turi jtakos

ijsiskolinimobiudzetuiir "Sodrai" riba padeda

AB "Vilniaus degting"

AB "Vilniaus degtiné" pelningumui
isvengti bankroto ir m Mazg¢jantis Salyje stipriyjy gérimy pardavimailemia
iSsilaikytirinkoje. AB "Vilniaus degtiné" nuosavybés grazos ir viso turto
m  Policijos departamentopric VRM ir grazos mazé&jima.

Alkoholiniais gérimais prekiaujan¢iy jmoniy

asociacijos (AGPJA) bendradarbiavimas

palengvinaneteiséto alkoholio apyvartos

kontrole ir jos nustatyma visoje Salyje.
m AB "Vilniaus degtiné" padétj zenkliai pagerinty

akcizo lygio grazinimasj 2007 metus bei

valandinio apribojimo panaikinimas.

Saltinis: sudaryta autorés PEST analizés kokybinio ir kiekybinio tyrimo duomenimis, AB ,,Vilniaus degtiné* ataskaity

analizés duomenimis, naudojantis ,,SmartDraw10“ programa

Stiprybés. PEST analizés metodu buvo nustatyta, kad Lietuvoje pastaraisiais metais sumazgéjes
gérimy eksportas net ir tokiose didelése jmonése kaip ,,Stumbras®, kurio eksporto rodikliai rodo 2009
m. sumazéjusiy uzsienio rinkose realizuojamy produkty skaicius. Taciau nepaisant susiklosciusios
ekonominés padéties AB ,,Vilniaus degtiné* eksportas Siais metais néra smukes, atvirkséiai — jmoné i8
uzsienio prekybos sulauké 12,3 proc. daugiau pelno. Tokios pozicijos islaikymas parodo, kad jmoné

dirba efektyviai ir tinkamai nustato veiklos tikslus.
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Kokybinio tyrimo metu buvo nustatyta, kad svarbus vadovybés keliamas uzdavinys yra esamos
tvirtos pozicijos antros vietos svaigiyjy gérimy rinkoje i$laikymas. Siuos duomenis patvirtina ir AB
,»Vilniaus degtiné” metiniuose ataskaitose keliami tikslai ir uzdaviniai ateinantiems finansiniams
metams.

Atsizvelgdama j susiklosé¢iusig ekonoming padétj, bendrové keicia strateginio efektyvumo plang
— atkreipiant démesj | gyventojy perkamumo galimybiy sumazéjimg 2009 metais buvo planuojama
didinti prieinamesniy kaina gaminiy rinkos dalis Lietuvoje, vykdant efektyvius marketinginius
veiksmus bei prapleciant asortimentg naujais produktais. Tikétina, minéti strateginiai sprendimai padés
padidinti pardavimus, kartu ir jmonés pelna.

Be to, AB ,,Vilnius degtiné* nuolat investuoja j gamybos tobulinimg ir naujus technologinius
jrengimus. 2008 metais svarbiausios investicijos buvo®®:

e modernizuotas banderoliy klijavimo jrenginys, padidinant jo nasuma,
e sumontuotas ir jdiegtas kams¢iy orentatorius,

e sumontuotas lipniy etikec¢iy Klijavimo jrenginys,

e jdiegtos dvi naujos banderoliy klijavimo stotys,

o atliktas etikeciy klijavimo jrenginio modernizavimas,

e sumontuotas naujas buteliy skalavimo jrenginys,

e modernizuota viena i$pilstymo technologiniy linija,

e sumontuotos dvi naujos talpos degtiniy ir likeriy paruo$imo ceche,
e jsigytas veziojamas spirito siurblys,

e jsigyti papildomi elektrokrautuvas ir autokrautuvas,

e jrengtas sandélis tusciai tarai laikyti,

e Obeliy spirito varykloje modernizuota grady transportavimo jranga,
e spirito varykloje modernizuota valymo jrenginiy aerainé sistema,

e modernizuotos apsaugos ir priesgaisrinés Sistemos.

AB ,Vilniaus degtiné”“ metinése ataskaitose minimas bendrovés darbuotojy kvalifikacijos
kélimas kursuose, seminaruose, mokymasis aukstosiose mokyklose, manytina, teigiamai veikia
kvalifikuotos ir savo darbg numanancios darbo jégos formavimasi, kuris atsispindi bendrovés veiklos
efektyvume.

Silpnybés. PEST analizés metodu nustatyta, kad svaigiyjy gérimy gamybai ir realizacijai didelés
neigiamos reik§meés turi ne tik alkoholiniy gérimy pardavimy laiko ribojimas, bet ir draudimai, susije
su gamintojy reklamos turiniu — organizacijos produkty realizacijos sumazéjima rodo bendrovés 2009

mety | pusmecio ataskaita, kurios duomenys detaliau apzvelgiamos 3.2. poskyryje.

8 AB ,,Vilniaus degtiné® 2008 metinés ataskaitos.
http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2008 ar It Itl _solo_ias.pdf [Zitréta 2009 10 05]
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Taip pat darbe iSsiaiskinta, kad nors, Statistikos departamento duomenimis, pastaraisiais metais
alkoholio vartojimas sumaz¢jo, gyventojy, serganciy alkoholine priklausomybe, skaicius didéja. IS to
seka, kad vartotojai vis dazniau renkasi nelegalius alkoholinius gérimus, todél tai turi tiesioginés jtakos
svaigiyjy gérimy gamintojy pardavimams. Atsizvelgdama j} minétg faktg, bei siekdama iSvengti
produkcijos realizacijos sustojimo, AB ,,Vilniaus degtiné*“ 2008 mety metinéje ataskaitoje numato
naujus veiklos planus ir perspektyvas.

Sumazéjus ekonomikos aktyvumui bei pablogéjus verslo perspektyvoms, finansiniy institucijy
(PFI) paskoly privaciajam sektoriui likutis balandzio mén. sumazéjo. Dél sumazéjusios apyvartinio
kapitalo paklausos pirmaisiais mety ménesiais bei dél didesnio naudojimosi likvidumo apsaugomis
finansuojant apyvartinj kapitalg, suteikty paskoly verslui metinis augimo tempas dar labiau sulétéjo, ir
paskutiniais ménesiais buvo neigiamas®. Kadangi dél i§vardyty priezas¢iy AB ,,Vilniaus degtiné
pasiskolinti i§ valstybés galimybiy mazéja, galime daryti prielaida, kad bendrovés neefektyvios
veiklos, likvidumo arba bankroto rizika padidéja.

PEST analiz¢je nurodyti Lietuvoje ir Europoje egzistuojantys skirtingai didinami silpnyjy ir
stipriyjy gérimy akcizai taip pat turi neigiamos jtakos analizuojamos bendrovés veiklai dél jos
specializacijos stipriyjy gérimy gamyboje. Akivaizdu, kad Sis veiksnys organizacijai sudaro
nepalankias veiklos salygas, kurios gali sukelti ypa¢ dideliy nuostoliy sudétingos ekonominés
situacijos salyje metu (bedarbystés didéjimas, realaus darbo uzmokes¢io mazéjimas ir vartotojo
krepselio perskirstymas vartotojams maziau suteikiant galimybiy skirti 1éSy brangesniems bei
legaliems alkoholiniams gérimams)™.

Galimybés. Nepaisant isvardyty silpnybiy, egzistuoja ir galimybiy gerinti bendrovés veiklos
efektyvumg. Viena tokiy — Vyriausybés nutarimas padidinti jmoniy jsiskolinimo biudzetui ir ,,Sodrai*
riba, kuri, tikétina, padés iSvengti galimo AB ,Vilniaus degtiné* bankroto arba likvidavimo bei
iSsilaikyti rinkoje.

Kadangi buvo nustatyta, kad plintanti nelegali alkoholiniy gérimy produkcija Zenkliai mazina
AB ,,Vilniaus degtiné* legalios produkcijos pardavimus, sesélines produkcijos likvidavimas arba
draudimai sudaryty palankias galimybes pagerinti veiklos efektyvumg. Tokig galimybe siekiama
jgyvendinti Policijos departamento prie VRM ir Alkoholiniais gérimais prekiaujan¢iy jmoniy
asociacijos (AGPJA) pajégomis, pradéjus institucijoms bendradarbiauti dél neteiséto alkoholio
apyvartos kontroléje ir jos nustatymo visoje Salyje.

AB ,,Vilniaus degtiné“ 2009 mety I pusmecio finansinéje ataskaitoje pazymima, kad bendrovés

padétj zenkliai pagerinty akcizo lygio grazinimas j 2007 metus bei valandinio apribojimo panaikinimas

92009 m. birZelio 11 d. - Ménesinis biuletenis. http://www.ecb.int/pub/mb/editorials/2009/html/mb090611.It.html
[Zitréta 2009 10 01]

0 AB ,,Vilniaus degtiné 2008 metinés ataskaitos.

http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2008 ar_lIt_Itl_solo_ias.pdf [zitiréta 2009 10 05]
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— tai padéty sumazinti produkcijos savikaing kartu mazinant gaminiy kaing. D¢l Sios priezasties jmonés
gaminami alkoholiniai gérimai taptu ne tik pigesni ir labiau prieinami vartotojui, bet ir sumazinty
nelegalaus alkoholio paplitima.

Grésmés. PEST analizéje bei kokybinio tyrimo metodu iSaiSkinta, kad jvairas alkoholiniy
gérimy jstatymy bei nutarimy pakeitimai neigiamai veikia svaigiyjy gérimy gamintojy efektyvig
veikla. Todél, tikétina, kad planuojami nuo 2012 ir 20014 m. alkoholiy gérimy pardavimy pakeitimai,
susij¢ su apribojimu alkoholj pardavinéti tik specializuotose parduotuvése bei draudimu pardavinéti
alkoholj degalinése ir jaunesniems negu 21 mety jaunuoliams, neigiamai paveiks rinkg bei prisidés prie
legalaus verslo zlugdymo.

Dar viena grésmiy paminétina parduotuviy produktams kainy nustatymo politika: siekiant
privilioti kuo daugiau pirkéjy, mazinamos alkoholiniy gérimy kainos, kartu skatinant tai daryti ir
gérimy gamintojus. Kadangi produkcijos gamybos savikaina vis didé¢ja, kainy mazinimas jmanomas
tik mazinant gaminiy kokybe, ypac tai skausmingai atsiliepty AB ,,Vilniaus degtiné* prekinio Zenklo
jvaizdZziui, kuris daug mety buvo puoseléjamas teikiant rinkai tik kokybiskus gaminius.

Anks¢iau darbe nustatytas vienas didziausiy neigiamy veiksniy bendroves veiklai didinami
akcizai lémé sumazéjusios produkcijos realizavimg rinkoje. Mokes¢iams augant dar labiau, atsiranda
didelé grésmé ne tik AB ,,Vilniaus degtiné* veiklos efektyvumui ir pelnui, bet ir galimam laikinam
arba ilgalaikiam veiklos sustabdymui, blogiausiu atveju — jmonés bankrotui.

Anks¢iau darbe 1.2. skyriuje buvo nustatyta, kad AB ,,Vilniaus degtiné* gaminamos produkcijos
savikaina kiekvienais metais didéja. Apskai¢iavus koreliacijos koeficienta tarp pardavimy savikainos ir
bendrojo jmonés pelno iSsiaiskinta, kad tarp Siy rodikliy egzistuoja labai stiprus rySys (r=0,98).
Atsizvelgiant j tai, kad pastaraisiais metais gaminiy pardavimai sumazéjo, galima teigti, kad didéjanti
savikaina turi neigiamos jtakos bendrovés pelningumui.

Tokiu biudu darbe buvo apskaiCiuoti AB ,,Vilniaus degtiné* nuosavybés grazos ir viso turto
grazos koeficientai per 2004-2008 mety laikotarpj, kurie aprasyti 3.2 skyriuje. Nustatyta, kad
mazéjantys Salyje stipriyjy gérimy pardavimai lemia bendrovés veiklos efektyvuma, kurj apibrézia
nuosavybés grazos ir viso turto grgzos koeficientai.

I$ atlikto SSGG tyrimo, matome, kad AB ,,Vilniaus degtiné“ efektyviai veiklai vykdyti yra
sudaryta daugiau grésmiy negu galimybiy. Nepaisant tokiy tyrimo i$vady, bendrové iki Siol dirbo
pakankamai efektyviai — tokius rodiklius matysime atlike veiklos ekonomiskumo vertinimg ir jo

dindimo prielaidas.
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3. VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO IVERTINIMAS AB ,,VILNIAUS DEGTINE“
3.1. AB ,Vilniaus Degtiné“ VP rinkos ataskaity finansiniy rodikliy analizé

Be finansiniy institucijy kredity ir grynyjy pinigy AB ,,Vilniaus degtinés* svarbiausios finansy
rinkos prekés yra vertybiniai popieriai (toliau — VP). Kadangi nagrinéjama bendrové yra akciné, jos
vertybiniai popieriai — akcijos. Vertybiniy popieriy subjektai arba asmenys, veikiantys VP rinkoje,
yra emitentai, i$leidZiantys VP, investitoriai, kurie investuoja savo kapitalg j VP ir tarpininkai.

AB ,Vilniaus Degtiné” plecia verslg parduodama akcijas, jsigydama nekilnojamajj turta,
pirkdama prekes ir jsigydama kity bendroviy akcijas.

Bendrovés paprastosios vardinés akcijos nuo 2002 m. kovo 25 d. yra jtrauktos j AB ,,Vilniaus
vertybiniy popieriy birza“ (VVPB) ecinamajj prekybos saras$a. Remiantis bendrovés finansinémis
ataskaitomis ir prospektais nuo 2003 m.>! jmoné turéjo 24 408 431 paprastaja vardine akcija, kuriy
skai¢ius nepasikeité iki dabar. Nagrinéjama organizacija nuo 2003 m. iki 2006 m*? leidzia mety
prospekta — ataskaita, kurioje yra pagrindinés charakteristikos: vertybiniy popieriy pavadinimas, jy
skaiCius, nominalioji verté, emisijos kaina, bendra skolos vertybiniy popieriy nominalioji verté pagal
vertybiniy popieriy rasis ir klases, palukany dydis procentais ir t.t.

Vertinant AB ,,Vilniaus Degtiné* efektyvumg yra nagrinéjami tokie rodikliai:

o rinkos kapitalizacija;

o akcijy nominali, buhalteriné vertés;

o pelnas akcijai (PA);

o grynas pelnas akcijai (GPA);

. akcijy apyvarta;

. didziausia/maziausia akcijos kaina.

Zemiau esancioje lenteléje pateikti visi auki¢iau isvardyty reik§miy 2004-2008 m. duomenys.

5L AB ,, Vilniaus degtiné“ prospektas — ataskaita 2003m.
http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2003_yb_It_Itl_solo_las.pdf [zitréta 2009 10 10]
%2 AB,, Vilniaus degtiné“ prospektas — ataskaita 2006m.
http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2006_yb_It_Itl_solo_ias.pdf [zitréta 2009 10 10]



http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2003_yb_lt_ltl_solo_las.pdf
http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2006_yb_lt_ltl_solo_ias.pdf

13 lentelé AB ,,Vilniaus Degtiné* ekonomiskumo vertinimo rodikliai
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2004 2005 2006 2007 2008
Rinkos kapitalizacija (min.) 73,23 122,04 | 79,33 19,53
Akcijy buhalteriné verté (It) 1,16 0,14 0,15 0,07 0,05
Pelnas akcijai (PA) (It) 0,002 0,141 0,154 0,069 0,052
Grynas pelnas akcijai (It) 0,02 0,14 0,15 0,07 0,05
Akcijy apyvarta (min. vnt.) 1,65 5,25 0,17 0,67
Akcijy apyvarta (mlin. It) 2,03 7,16 0,68 0,14
Didziausia akcijos kaina 3,45 5,01 55 3,5
Maziausia akcijos kaina 1,45 2,7 3 0,8

Saltinis: sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné 2004—2008 m. veiklos ataskaity analize

Tam, kad bendrovés akcijos bty kotiruojamos fondingje birzoje, ji turi turéti pakankama kiekj
paprastyjy akcijy, skirty prekybai. AB ,,Vilniaus degtiné* akcijy turi 24 408 431. Kadangi svarbus ne
tik akcijy skaiCius, bet ir jy apyvarta, pirmame etape nustatysime, kKokia akcijy apyvarta ,,Vilniaus
Degtingje* buvo 2005-2008 m*®. Duomeny, paimty i§ metiniy 2004—2008 m.>* bendrovés finansiniy

ataskaity ir metiniy prospekty, rezultatai pateikti apacioje esanc¢iame paveiksle.

Akcijy apyvarta

10.0
9.0 o
8.0 —
7.0
6.0
e
4.0+

3.0 -
2.0
1.0
0.0
2005

min.

2006 2007

Metai
B Akcijy apyvarta (min.vientlll Akciju apyvarta (min. It)

17 pav. AB ,,Vilniaus degtiné* akciju vertés ir vienety apyvarta
Saltinis: sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné* 2005-2008 m. veiklos ataskaity analize naudojantis

»Smartdraw10“ programa

Analizuojant pateiktos lentelés duomenis matyti, kad didziausia kainy apyvarta ir vienetais, ir
pinigine verte buvo 2006 m. Tais paciais metais AB ,,Vilniaus degtiné* turéjo 5,25 milijony akcijy,

kuriy verté buvo 7, 16 mln. It. Maziausia kainy apyvarta uzfiksuota pastaraisiais 2008 m. — tada

% AB,, Vilniaus degtiné* prospektas — ataskaita 2005m.
http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2005_yb It Itl_solo_ias.pdf [zitiréta 2009 10 05]
> AB,, Vilniaus degtiné“ prospektas — ataskaita 2004m.
http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2004_yb It Itl_solo_las.pdf [zitréta 2009 10 05]



http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2005_yb_lt_ltl_solo_ias.pdf
http://www.nasdaqomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2004_yb_lt_ltl_solo_las.pdf
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apyvarta vienetais sieké 0,67 mlin., kuriy verté lygi 0, 14 min. It. Pabréztina, kad nors per 2007-2008
m. laikotarpj bendrovés akcijy skaicius padidéjo, jy verté sumazéjo. Tai rodo, kad per $j laikotarp; AB
,»Vilniaus Degtiné”“ dirbo nepakankamai efektyviai, o organizacijos akcijos buvo nevertingos ir
nepelningos. Toliau magistriniame darbe bus i$nagrinétos vienos akcijos buhaltering, pelno ir grynojo

pelno reikSmeés, kuriy duomenys pateikti Zemiau esancioje stulpelinéje diagramoje.

Akcijuyverte

2

1.5
1,16

1

0.5
,002 0,02 141 154 069 052
0 i

2004 2005 2006 2007 2008

@ Akcijy buhalteriné verté (It) #Pelnas akcijai (PA) (It) & Grynas pelnag akcijai (GPA) (It)

18 pav. AB ,,Vilniaus degtiné*“ vienos akcijos buhalterinés, pelno, grynojo pelno reik§més
Saltinis: sudaryta sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné* 2004—2008 m. veiklos ataskaity analize

naudojantis ,,Exel2010* programa

I§ auksciau pateiktos diagramos matome, kad didziausias pelnas ir grynasis pelnas vienai akcijai
buvo 2006 m. ir véliau $ie rodikliai Zenkliai krito. 2008 m. PA = 0,052 Lt, GPA = 0,05 Lt, maZiausi
PA ir GPA buvo 2004 m. Didziausia akcijos buhalteriné verté (1,58 Lt) pastebéta praéjusiais metais,
maziausia — 2005 m.

Zemiau pateikti duomenys atvaizduoja vienos akcijos didZiausia ir maZiausig kaing 2005-2008

mety laikotarpj.

Vienos “@kcijos kaina

I DidZiausia akcijos kaina
B Maziausia akcijos kaina
Vidutiné akcijos kaina

Litai

2005 2006 2007 2008

Metai

2005 200 2007 2008

Didziausia akcijos kaine 3.5 5.0 5.5 3.5
Maziausia akcijos kaina 1.5 2.7 3.0 0.8
Vidutiné akcijos kaina 2.5 3.9 4.3 2.1

19 pav. AB ,,Vilniaus degtiné“ vienos akcijos didZiausia, maZiausia ir vidutiné reik§mé
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Saltinis: sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné 2005-2008 m. veiklos ataskaity analiz¢ naudojantis
»omartDraw10“ programa

Didziausia vidutiné vienos akcijos kaina buvo 2007 m. ir sieké 4,25 Lt. Tais paciais metais buvo
uzfiksuota didZiausia akcijos kaina — 5,5 Lt, 2005-2008 mety laikotarpj. Maziausia vidutiné akcijos
kaina buvo 2008 m. ir sieké 2,15 Lt, tais paciais metais uzfiksuota maziausia akcijos kaina — 0,8 Lt.

Toliau darbe nagrinésime rinkos kapitalizacijos duomenis, kurie pateikti Zemiau esancioje

lenteléje.
AB "Vilniaus degtiné" rinkos kapitalizacija
200.0
: R
] g
= ]
C. 1 ] ¥l /\ c?’fb
E OO‘C:V \ B Kapitalizacija
: o7 |
0.0+
2005 2006 2007 2008

Metai

20 pav. AB ,,Vilniaus degtiné“ rinkos kapitalizacija
Saltinis: sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné 2005-2008 m. veiklos ataskaity analiz¢ naudojantis

»omartDraw10“ programa

I lentelés duomeny matome, kad didziausia kapitalizacija buvo 2006 m., kuri sieké 122, 04 min.
Lt. Nuo ty mety kapitalizacija pradéjo kristi ir 2008 m. buvo pati maziausia bei sudaré 19,53 min. Lt.

Remiantis i$nagrinéty AB ,,Vilniaus Degtiné¢* finansiniy 2003—2008 m. ataskaity ir 20032006
m. prospekty pagrindiniais rodikliais, susietais su akcijy rinka, 2006 metai isskiriami kaip patys
efektyviausi vertybiniy popieriy prekybos istorijoje nagrinéjamu laikotarpiu. Tais metais buvo
uzfiksuota pati didziausia kapitalizacija, didziausia akcijy apyvarta bei vienos akcijos buhalteriné,
pelno ir grynojo pelno reiksmé. Patys neefektyviausi — 2008 metai, per kurj buvo uzfiksuota maziausia

kapitalizacija, akcijy apyvarta ir vienos akcijos kaina.
3.2. Veiklos efektyvumo jvertinimas AB ,,Vilniaus Degtiné“

Remiantis 2004-2006 m. prospektais — ataskaitomis ir 2004-2008 m. metinémis ataskaitomis,
buvo nustatytas AB ,,Vilniaus degtiné” finansinis efektyvumas ir pajégumas, t.y. bendrovés
sugebéjimas atlaikyti veiklos sunkumus. Jvertintos bendrovés skolos bus siejamos su prekybos pinigy

srautais. Tam atlikti naudojami 6 pagrindiniai matai: palikany padengimas, skolos ir nuosavybés
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santykis, nuosavybés graza, viso turto graza, akcijy verté (akcijy verté buvo iSnagrinéta 3.1 skyriuje) ir
produkcijos gamyba/realizavimas.

Palitkany padengimas (PP) vertina bendrovés sugebéjimg aptarnauti skolas. Jo verte lemia tris
veiksniai: bendrasis skoly kiekis, faktinés palikany sgnaudos, veiklos pelnas. PP skai¢iuojamas pagal

formule™:

o EBIT
= ———kartai,
palikanos

kur EBIT — pelnas iki paltikany ir mokesc¢iy.
Paliikany padengimo apskaic¢iavimui duomenys buvo paimti i§ 2004-2008 metiniy atakaity ir

prospekty — ataskaity. Gauto rodiklio reik§més pateiktos apacioje esancioje lenteléje.

14 lentelé¢ Apskaiciuoti AB ,,Vilniaus degtiné* paliikany padengimo koeficientai

Metai 2004 2005 2006 2007 | 2008
6,6
PP Kartai 2.7 7,2 6.1 2.9 2.2

Atliekant finansiniy ataskaity vertinima, buvo aptikti skirtingi 2005 m. EBIT duomenys, t. y.
2005 m. ataskaitoje pateikta EBIT = 5466,1 tukst. Lt, 02007 mety ataskaitoje EBIT = 5051,6 tukst.
Lt., todél PP,y,z gauti skirtingi duomenys.

7,15

5,00 =

PP kartai

2,87

/2 18

2,00 T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008

Metai

21 pav. Apskaiciuoti AB ,,Vilniaus degtiné“ paliikany padengimo Kkoeficientai
Saltinis: sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné* 2005-2008 m. veiklos ataskaity analize ir apskai¢iavus paliikany

padengimo koeficienta, naudojantis SPSS statistiniy duomeny apdorojimo paketu

% Darikuviené V. Imonés finansy valdymas. — Kaunas: Technologija, 1997. — 255 p.
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Dauguma sékmingiausiy bendroviy dirba, kai PP rodiklio verté yra mazdaug 5,5 kartai, apdairi
verté bendrovei — 5 kartai.

I§ auksciau pateiktos lentelés matome, kad AB ,,Vilniaus Degtiné* sékmingiausiai dirbo 2005 ir
2006 m.

Skolos ir nuosavybés santykis (S/N) yra vienas i§ fundamentaliy bendrovés finansiniy maty. Tai
yra stiprus finansy stabilumo testas. Rodiklio tikslas yra iSmatuoti ISy Saltiniy derinj balanse ir
palyginti Iésas, gautas i§ savininky (akcijas) ir tas, kurios buvo pasiskolintos.

S/N®® rodiklis buvo paskaiiuotas pagal tris daZniausiai naudojamus metodus®":

Skola lyginama su Nuosavybé lyginama

Visa skola lyginama

nuosavybe. su visomis leSomis. su visomis lé$omis.
Visos skolos SN ;
S/N:— S/N=f S/N:M
SN Visos lésos Visos léos

22 pav. Skoloes ir nuosavybés santykio apskaiiavimo metodai
Saltinis: sudaryta autorés remiantis Wals, 2007

Toliau pagal paveiksle pavaizduotus tris metodus apskai¢iuota skolos ir nuosavybés santykis

2004-2008 m.

15 lentelé Apskaiciuotos AB ,,Vilniaus degtiné skolos ir nuosavybés santykio koeficientai

2004 2005 2006 2007 2008
| metodas 0,916664 | 1,26611 | 1,05069 | 1,366168 1,3586
Il metodas* 1,090913 | 0,789821 | 0,951756 | 0,731974 | 0,736052
Il metodas 0,479305 | 0,558717 | 0,512359 | 0,577376 | 0,576017

*11 metodas yra atvirkstinis 111

Saltinis: AB ,,Vilniaus Degtiné 2004 — 2008 veiklos ataskaity pagrindu autorés atlikti ekonometriniai

paskaiciavimai

% *Visose formulése S/N — savininky nuosavybé
%" Wals C. Pagrindiniai vadybos rodikliai. — Vilnius: Verslo Zinios, 2007. 19 —128 p.
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AB "Viniaus degtiné" skolos ir nuosavybés santykio koeficientai
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Metai

23 pav. AB ,,Vilniaus degtiné* skolos ir santykio koeficientai apskaifiuoti trimis metodais

Saltinis: AB ,,Vilniaus Degtiné* 2004 — 2008 m. veiklos ataskaitos

Nuosavybés grgza (NG) iSmatuoja visg akcininkams atiduodamg grazg. Kitaip sakant, tai bty
grynojo pelno santykis su akciniu kapitalu ( savininky nuosavybe) procentais. Geras skai¢ius lemia
verslo sékme ir didel¢ akcijos kaing — tai suteikia galimybe bendrovei augti palankiomis rinkos

saglygomis. Be to, minéti veiksniai zymi didel¢ verte ir tebesitesiantj augima bendrovés savininky

naudai.

NG skai¢iuojamas pagal formule®®;

Kur EAT — pajamos po mokesciy,

SN — savininky nuosavybé.

Apskaiciuota nuosavybés graza 2004—2008 m. pateikta lenteléje apacioje.

EAT
SN

NG = —— X 100,

16 lentelé Apskaiciuotos AB ,,Vilniaus degtiné“ nuosavybés graZos koeficientai

Metai

2004

2005

2006

2007

2008

NG (proc.)

0,31

12,21

11,9

4,5

3,28

Saltinis: AB ,,Vilniaus Degtiné* 2004 — 2008 m. veiklos ataskaity pagrindu autorés atlikti ekonometriniai

paskaiciavimai

Lentelés duomenimis, didziausia nuosavybés graza buvo 2005 m., maziausia — 2004. Detalesnis

duomeny aprasymas naudojantis lentelés duomenimis atvaizduotas Zemiau esancioje linijinéje

diagramoje.

% Rutkauskas A.V. Verslo finansy pagrindai. — Kaunas.: Technologija, 1999. — 299 p.
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24 pav. Apskaiciuotos AB ,,Vilniaus degtiné* nuosavybés grazos koeficientai
Saltinis: sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné 2004—2008 m. veiklos ataskaity analiz¢ ir apskai¢iavus

palikany padengimo koeficienta, naudojantis SPSS statistiniy duomeny apdorojimo paketu

IS auksciau pateikty duomeny matome, kad AB ,,Vilniaus Degtiné* palankiausias sglygas
augimui turéjo 2005 m., tg laikotarpj jos ND buvo didziausia. Nuo 2005 m. $ie rodikliai krito, ypac

Viso turto grgza (VTG) — tai pagrindas, kurio bendrovei reikia, kad uZtikrinty gera nuosavybés
graza. Sis rodiklis i¥matuoja, kaip vadovai efektyviai naudoja visg turtg versle, kad gauty pelna.

VGT skai¢iuojamas pagal formule™:

EBIT
VGT=————x 100,
visas turtas

Kur EBIT — pelnas iki palikany ir mokes¢iy.
Apskaiciuota viso turto graza 2004-2008 m. pateikta lentel¢je apacioje.

17 lentelé Apskaiciuotos AB ,,Vilniaus degtiné“ viso turto graZos koeficientai

Metai 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008
VGT(proc) 2,08 7,25 6,66 3,31 3,48

Saltinis: AB ,,Vilniaus Degtiné 2004-2008 m. veiklos ataskaity pagrindu autorés atlikti

ekonometriniai paskai¢iavimai

> Imoniy finansiné analizé: rodikliy skai¢iavimo metodika. —Vilnius: NVPB, 1999.
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25 pav. Apskaiciuotos AB ,,Vilniaus degtiné* viso turto grazos koeficientai
Saltinis: sudaryta autorés atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné 2005-2008 m.veiklos ataskaity analize ir apskai¢iavus

palikany padengimo koeficienta, naudojantis SPSS statistiniy duomeny apdorojimo paketu

Didziausiais VGT = 7,25 proc. nagrinéjamy laikotarpiu buvo uzfiksuotas 2005 m., po to dvejus
metus Kkrito, 2008 pastebétas nedidélis augimas, VGT = 3,48 proc.

Produkcijos gamyba/realizavimas. AB ,,Vilniaus degtiné” pajamomis, gautomis i$ pagamintos ir
véliau realizuotos produkcijos, padengia gamybos iSlaidas ir gauna pelng, kuris naudojamas
investicijoms vykdyti bei nuosavoms apyvartinéms [éSoms didinti. Vadinasi produkcijos gamyba ir
realizavimas yra vieni i§ svarbiausiy sglygy bendroves efektyvumo didinimui.

Realizuotos produkcijos apimtis priklauso nuo to, kiek pagaminta prekinés produkcijos ir kiek
pagamintos produkcijos liko nuo pra¢jusiy mety. Zemiau pateikti duomenys rodo, kiek buvo

pagaminta ir realizuota alkoholiniy gérimy per 2004—2008 m.
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Pagaminta/realizuota produkcijos

20,000

10,006

tukst. litry

2005 2006 2007
Metai

Realizuota alkoholiniy gerim{ll Pagaminta alkoholiniy gerimy

2004 2005 2006 2007 2008
Realizuota alkoholiniy gerim. 4,827 7,575 10,889 11,052 9,543
Pagaminta alkoholiniy gérimy 4,748 7,436 10,785 10,480 9,189

26 pav. AB ,,Vainiaus degtiné* pagaminama ir realizuojama produkcija

Saltinis: sudaryta autorés remiantis AB ,,Vilniaus Degtiné* 2004—-2008 m. veiklos ataskaitomis ir prospektais,

naudojantis ,,SmartDraw10* programa

IS aukscéiau pateiktos diagramos matome, kad kiekvienais metais buvo realizuota
(parduota) daugiau alkoholiniy gérimy negu pagaminta. ReiSkia kiekvienai metais prie pagamintos
produkcijos prisidédavo praéjusiy mety nerealizuotos produkcijos likuéiai, kurie taip pat buvo
parduoti. Pardavinéjama visa pagaminta produkcija rodo AB ,,Vilniaus Degtinés* produkcijos

realizacijos efektyvuma.
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ISVADOS

Magistriniame darbe jvertinus AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos efektyvumo didinimo teorines bei

praktines prielaidas, remiantis atlikto analitinio bei kompleksinio empirinio ekonominio pakankamumo

tyrimo rezultatais padarytos sekancios iSvados:

Analitinés darbo dalies iSvados

I. ISnagrinéjus bei pateikus AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos analize Lietuvos svaigiyju gérimy

rinkoje 2007-2008 metais, nustatyta kad:

1.

AB ,,Vilniaus degtinés“ ir daugumos kity bendroviy, gaminanciy alkoholj, veiklos ataskaitose
uz antra 2009 mety ketvirtj padidintas akcizo mokestis pazymétas kaip turintis didelés
neigiamos jtakos alkoholiniy gérimy gamintojams. Be minéto veiksnio, tokig pat neigiama
itaka turi ir alkoholiniy gérimy prekybos viety, prekybos laiko bei alkoholiniy gérimy reklamos
papildomi apribojimai ir draudimai®, léme tokias skaidrios rinkos problemas kaip nelegalios
svaigiyjy gérimy produkcijos pardavimai, atsirad¢ uzdraudus nakties metu prekiauti alkoholiu.
Analizuojant bendrovés ,,Vilniaus Degtiné* statistinius pardavimy rodiklius pastebéta, kad po
priimto jstatymo, draudZiancio prekiauti nakties metu, 2009 mety I pusmetj pardavimy pajamos
sudaré 23 894 759 It, kai praéjusiais metais tuo paciu laikotarpiu — 30 067 140 It. Remiantis
tokiais duomenimis, galime teigti, kad besiplecianti Seséliné ekonomika bei valandinis
apribojimas turi didelés neigiamos jtakos jmonés pardavimams

Nagrinéjant AB ,,Vilniaus degtiné* kaip stipriyjy gérimy gamintojos pardavimy smukimo
priezastis, reikalinga paminéti, kad, Valstybinés mokesc¢iy inspekcijos duomenimis, per I Siy
mety ketvirt] palyginus su tuo paciu 2008 mety laikotarpiu akcizo uz visy rasiy alkoholinius
gérimus ] biudzeta gauta 73,1 min. lity maziau — i$ jy 71,6 mln. lity sudaro negautos akcizo
mokesc¢iy pajamos sustojus stipriyjy gérimy pardavimui. [plaukos sumaZzéjo net 63,8 proc.
Interpretuodami gautus koreliacijos koeficientus, galime teigti, kad einamasis turtas turi
didesnés jtakos ,,Vilniaus Degtinés* bendrajam turtui d¢l juos siejanciy labai stipraus rysio —r
=0,961. Bendrajj turta ir pastovyjj sieja stipri koreliacija—r =0, 776.

Analizuojant ,,Vilniaus degtinés* ataskaitas uZfiksuota, kad pastovusis turtas 2009 m. I pusmet;j
sudaré 37339,1 tikst. lity, palyginus su 2008 m. tuo paciu laikotarpiu pokytis labai nezymus —
0,6 %. Maziausias pastovusis turtas buvo 2003 m. ir sudaré 20043,9 tikst. Lt. Nuo 2004 m.

nebuvo juokiy Zymiy turto pasikeitimy, jis svyravo tarp 35000 — 38000 tiikst. Lt.

60 Tarpinés finansinés ataskaitos uZ SeSiu ménesiy laikotarpi, pasibaigusj 2009 m. birZelio 30d.
http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/vdg/2009 g2 It_Itl solo_ias.pdf [zitréta 2009 10 01]
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Analizuodami gautus koreliacijos koeficientus, galime teigti, kad trumpalaikiai jsipareigojimai
labiau lemia AB ,,Vilniaus Degtiné¢* jsipareigojimus, nes juos sieja labai stiprus rySys — r =
0,855. Bendrus jsipareigojimus ir ilgalaikius jsipareigojimus sieja stipri koreliacija—r = 0,647.
2009 m. I pusmet] ,,Vilniaus degtinés* ilgalaikiai jsipareigojimai sudaré¢ 17743,5 tikst. Lt,
palyginus su 2008 m. tuo paciu laikotarpiu jsipareigojimas padidéjo 62,4 % ( 11115,5 tikst.
Lt). Ilgalaikiy jsipareigojimy 2003 — 2008 m. laikotarpiu didziausias augimas pastebétas 2008
m., kai jsipareigojimai palyginus su 2007 m. padidéjo 68,2% (177889 tukst. Lt). Maziausi
Jsipareigojimai buvo uzfiksuoti 2003 metais ir sudaré 150 tukst. lity.

Kapitalo rezervo augimas rodo, kad su kiekvienais metais vis daugiau 1éSy gaunama ne i$
bendrovés produkcijos prekybos, o i8 kity Saltiniy: ilgalaikio turto perkainojimo, premijy, gauty
pardavus akcijas uz kaing didesng¢ nei jy nominali verte, prieaugio, gauto i§ valiuty svyravimy.
Darbe nustatyta, kad padidéjusi pagamintos produkcijos savikaina turi jtakos bendrovés
pelningumui. Jau dvejus metus i§ eilés ,,Vilniaus Degtinés® pelnas yra mazesnis negu
pardavimy savikaina, o 2008 m. veiklos sanaudos virsijo pelng.

AB ,Vilniaus Degtin¢“, sickdama didinti eksporta bei islaikyti konkurencingumg gérimy
rinkoje investuoja i gamybos tobulinimg ir naujus technologinius jrengimus. Imonés veiklos
ataskaitos parod¢, kad jrangos modernizacija lémé teigiamus rezultatus — 2009 m. per I pusmetj
bendrové eksportavo produkcijos uz 1576,5 tikst. Lt., praéjusiais metais per tg patj laikotarpj
buvo eksportuota uz 1368,2 tiikst. Lt, todél eksportas 2009 m. padidéjo 13%.

II. Atliktus Lietuvos svaigiyjy gérimy pramonés makroekonominés aplinkos analize, pritaikius

PEST metoda, nustatyta, kad:

1.
2.

Grieztinami alkoholio pardavimy jstatymai, manytina, dar labiau sumazins pardavimus.
Imoniy, gaminanciy alkoholinius gérimus, nuostolingg veiklag 2009 m. nulémé ne tik jsigalioje
pardavimy draudimai, bet ir minéti padidinti akcizo uz alkoholinius gérimus mokesciai.
Skirtingi alkoholio akcizai sudaro stipriyjy alkoholiniy gérimy gamintojams nevienodas veiklos
galimybes. Manytina, kad silpnesniy gérimy akcizy taikymo Lietuvoje politika turi spragy.

D¢l nesaziningos rinkos Zenkliai blogéja ekonominé gamintojy padétis bei kyla pavojus jy
veiklos stabilumui. Be to, mazéja jmoniy galimybés investuoti, ypac¢ |} inovacijas ir naujy
produkty kiirimg. Dél Siy priezasCiy gali mazéti bendras alkoholiniy gérimy gamybos
konkurencingumas, ypac¢ tiekimo ir mazmeninés alkoholio prekybos rinkoje, reiSkiantis
produkty kokybés ir jvairoveés mazeéjima.

Nuostolinga jmoniy veikla iSsivysto dél padidéjusiy akcizy alkoholiniams gérimams,
sumazgjusiy bendrovés pardavimy ir dél bendros situacijos $alies rinkoje. Lietuvoje $iais
metais per pirmgjj ketvirt] beveik visos jmonés, gaminancios svaigiuosius gérimus, veike

nuostolingai.
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Atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné“ veiklos efektyvumo jvertinima, iSanalizavus AB ,,Vilniaus

Degtiné“ veiklos ekonomiskuma ribojancius veiksnius, padaromos sekancios iSvados:

1.

Darbe daroma prielaida, kad didinama svaigiyjy gérimy kaina neturés jtakos maZzesniam
svaigaly vartojimui ir Salies gyventojy sveikatos saugumui, o dé¢l kainy skirtumy Lietuvoje ir
gretimose Salyse bei nustatyto akcizo dydzio tik dar labiau plésis Seséliné ekonomika.

Akcizo mokesciy alkoholiniams gérimams padidinimas turi neigiama poveiki ne tik imoniy,
prekiaujanciy svaigiaisiais gérimais, pelningumui, bet kartu sukelia ir kity ekonomikai svarbiy
problemy bei, svarbiausia, lemia neigiamy socialiniy pasekmiy atsiradimg, kelia grésme
pilieciy sveikatai.

AB ,Vilniaus degtin¢* efektyvumga ribojantiems veiksniams priklauso Lietuvos svaigiyjy
gérimy pramonés ekonominé aplinka, t.y., kaip buvo parodyta PEST analizéje, svaigiyjy
gérimy pardavimy mazéjimas, nelegalios prekybos alkoholiu plitimas, gérimy eksporto
sumazgjimas, pigesniy svaigiyjy gérimy j Salies rinkg importavimas bei alkoholiniy gérimy
VKI maz¢jimas. Be iSvardyty veiksniy, AB ,,Vilniaus degtin¢* veiklos efektyvuma riboja
valstybés priimti jstatymai dél alkoholiniy gérimy reklamos draudimo ir prekybos laiko
ribojimo.

PrieSingai iSskirtiems pelningai veiklai trukdantiems veiksniams, AB ,,Vilniaus Degtiné*
veiklos efektyvumg skatina jmonés vidiné aplinka, t.y. gamybos modernizavimas, jmongs turto
ir kapitalo rezervy augimas. Vienas i§ teigiamy veiksniy priklauso ir iSorinei aplinkai —
Vyriausybés nustatyta padidinta jsiskolinimo biudZetui ir ,,Sodrai* riba, sudétingu ekonominiu
laikotarpiu padésianti jmonei iSvengti bankroto ir i$silaikyti rinkoje.

AB ,,Vilniaus degtinés* 2008, 2009 mety finansinése ataskaitose pabréziama, kad didZiausias
veiksnys, trukdantis didinti jmonés veiklos ekonomiskuma, yra didéjantys alkoholiniy gérimy
akcizai. Minimas ir pardavimy jstaigy produkcijos kainy mazinimas siekiant privilioti pirkéjy.
Kadangi gérimy gamybos sgnaudos nemaz¢ja, AB ,,Vilniaus degtiné” mazindama produkcijos
kainas, dirba neefektyviai ir neekonomiskai. Taip pat veiklos ekonomiSkumg riboja jmonés
vidiniai veiksniai, t.y. finansiniy jsipareigojimy did¢jimas ir produkcijos pardavimy savikainos
augimas.

AB ,,Vilniaus degtiné* skatinantiems veiksniams priklauso priimami jmong¢je sprendimai, t.y.
sgnaudy mazinamas ir optimizavimas, investavimas j gamybos modernizavima, vadybiniy
procesy optimizavimas, optimalus gamybos Zaliavy planavimas. Modernizavimas padés
mazinti gamybos sgnaudas ir gaminti produktus, kurie bus patrauklis uZsienio rinkai — taip

siekiama padidinti eksportg j ES Salis.
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Praktinés tiriamosios magistrinio darbo dalies iSvados:

I. Atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos ekonomiskumo kokybinj tyrimg ir pritaikius giluminio

interviu metoda nustatyta, kad:

1.

Esamg svaigiyjy gérimy verslo padét] zenkliai pagerinty akcizo lygio grazinimas j 2007 metus
bei valandinio apribojimo panaikinimas. Nors jmoné pasisako uz atsakingo alkoholio
vartojima, visgi produkto pardavimas yra svarbiausias organizacijos uzdavinys.

Kaip veiklg ribojantj veiksnj, interviu dalyviai nurodé¢ ir bankines paskolas. T.y. sumazéjo
banky suteikty paskoly jmonéms skaiCius — atmetama mazdaug 50 proc. visy paraisky. Pirmg
karta per paskutinius penkerius metus suteikty paskoly verslui metinis augimo tempas birzelio
pabaigoje buvo neigiamas ir lygus 1,3%.

Produkcijos realizavimui jtakos turi ir vidiniai organizacijos sprendimai, pavyzdziui,
pralaiméta kova dél prekiniy Zenkly su konkurentais.

Jau dvejus metus 1S eilés ,,Vilniaus Degtinés‘ pelnas yra mazesnis negu pardavimy savikaina, o
2008 m. veiklos sanaudos jau virsijo pelna.

Pardavimy kritimas ,,Vilniaus degtinéje* rySkus — prekyba sumazéjusi net 39 proc., todé¢l Siuo
metu svarbiausiu uzdaviniu laikomas eksportas bei gery pozicijy iSlaikymas (esamy produkty
vystymas ir jy pardavimy efektyvinimas) konkurencingje alkoholiniy gérimy rinkoje. AB
»Vilniaus degtiné pagal statistinius pardavimy rodiklius islieka stiprioje antroje pozicijoje,
uzleidZianti pirmg vietg ,,Stumbrui®.

AB ,,Vilniaus Degtine* sickdama didinti eksportg ir gaminti originalius ir kokybiskus gérimus
nuolatos investuoja ] gamybos tobulinimg ir naujus technologinius jrengimus.

Siekiant didinti jmonés veiklos ekonomiskumg, nemazai nuveikta, pavyzdziui, sgnaudy
optimizavimas, mazinimas, efektyvinimas, vadybiniy procesy optimizavimas, struktiiry
optimizavimas. Tokiu biidu struktiiriSkai pertvarkoma ne jmonés vidaus kontrolé, bet verslo
kontrolé bei atsakomybés paskirstymas. Pertvarkymas vyksta norint jgyvendinti pagrindinj
tikslg — sukurti ilgalaikj strateginj plang. Kito respondento nuomone de¢l ekonomiskumo
gerinimo, Zenkliai padéty gerinti ekonomine jmonés padétj gamybos optimizavimas
negaminant produkty ,j sandélius® ir optimalus gamybos Zaliavy planavimas. Be to,
organizacijoje vyksta nuolatinis investavimas ] technologijas — diegiami nauji degtinés
iSvalymo filtrai ir pan., norint pagerinti ne tik produkto kokybe, bet ir patenkinti jvairius
vartotojy skonius. AB ,Vilniaus degtiné® — vienintele¢ Lietuvoje, turinti spirto valymo
irenginius, todél tiesiogiai atsakanti uz produkto kokybe bei ja reguliuojanti.

Parduotuves, siekdamos pritraukti kuo daugiau pirkéjy, svaigiyjy gérimy kainas maZina

skelbdami jvairias akcijas. Ta¢iau bendroviy vadovai tokios kainy politikos vykdyti nenori dél
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brangstan¢iy zaliavy. IS to galime daryti prielaida, kad gamintojams sumazinus produkty
kainas, suprastéty jy kokybé, kartu sumazéty ir pardavimai.

9. ISsiaiskinta, kad atsiskaitymai esantys keliy tipy (pvz., marketinginis ir pan.) ir nesikei¢iantys,
todél minétas procesas vyksta nenutriikstamai ir planingai. Galutine respondenty iSvada
nustatyta, kad atsiskaitymo terminy pratgsimas 1§ esmeés nelabai turi jtakos jmonés biudzetui ir
finansiniam organizacijos stabilumui.

10. Kai kurie veiksniai gali buti reguliuojami pacios organizacijos, todél galime daryti prielaida,
kad kai kuriy veiksniy tendencingumas priklauso nuo jmonés tinkamy ar netinkamy strateginiy
zingsniy. Pavyzdziui, sékminga ar nes€ékminga kova dél prekiniy zenkly gali biiti nulemta tik
pacios imonés sprendimy, todél tendencijy skiltyje pazyméta savoka ,,augti* reiskia jmonés
galimybes. Ten, kur organizacija neturi galimybiy keisti esamos padéties savo nuoziiira,
tendencijy skiltyje jvesta sgvoka ,stipréti/silpnéti“, nurodanti galimas palankias/nepalankias
salygas plétotis verslui ir siekti veiklos efektyvumo. Taigi tik iSskirsCius veiksnius | atskiras
skiltis ir palyginus jy turinj bei numatant tendencijas, galima daryti iSvada, kad skirtingi
veiksniai turi skirtingos jtakos bendrovés ekonominei buklei, todél vadovams reikty skirti
démes;j tiems indikatoriams, kuriuos galima kontroliuoti optimizuojant jmonés veikla.

Il. Remiantis kokybinio tyrimo rezultatais, atlikus AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos efektyvumo
kiekybinj tyrima ir pritaikius statistiniy duomeny bei jmonés veiklos rodikliy uz 2004-2009
metus modeliavimo metodus, nustatyta, kad:

1. 1I etape atliekant koreliacing analiz¢ nustatyta, kad egzistuoja rySys tarp valdzios sektoriaus
vidaus skolos ir AB ,,Vilniaus Degtiné* jsipareigojimy bei rySys tarp alkoholiniy gérimy VKI
poky¢io ir AB ,,Vilniaus Degtin¢* pardavimy pajamy. Tyrimo metu iSsiaiSkinta, kad tarp uz
akcizg surinkty pinigy ir AB ,,Vilniaus Degtiné* bendrojo pelno koreliacinio rysio néra.

2. Atliekant regresijos analize III tyrimo etape jvertintos vidutiniy galimy AB ,,Vilniaus Degtine*
Isipareigojimy, pardavimy pajamy reikSmés, atitinkamai fiksuojant valdzios sektoriaus vidaus
skolg ir alkoholiniy gérimy VKI reikSmes.

3. Pagal sudarytas regresijos tieses bei zinant alkoholiniy gérimy VKI pokytj ir valdzios
sektoriaus vidaus skolg galima prognozuoti bendrovés pardavimy pajamas bei jsipareigojimus.
Dél kol kas neesamy tiksliy alkoholiniy gérimy VKI rodiklio nebuvimo pardavimy pajamy bei
Isipareigojimy prognozés darbe atlieckamos nebuvo, tadiau autorés sukurtag ekonometrinio
modeliavimo sistemg akciné bendrove ,,Vilniaus degtiné* galés sékmingai pritaikyti biudzeto
i8laidy ir pajamy jsipareigojimy prognozavimui su 93,7 proc. ir 96,1 proc. tikimybémis.

I11. Remiantis kokybinio bei kiekybinio tyrimo rezultaty ekstrapoliacija, pateikus AB ,,Vilniaus

Degtiné“veiklos ekonomiskumo didinimo jvertinimg, nustatyta, kad:
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Pirmyjy problemy grupei priklauso tokie neigiami veiksniai: didéjantys alkoholio akcizai,
alkoholio prekybos laiko ribojimas bei iSaugusi nelegali svaigiyjy gérimy prekyba. AB
,» Vilniaus degtiné* veiklos ataskaitose $ios problemos apibréziamos ne tik kaip pagrindinés, bet
jos priskiriamos prie rizikos veiksniy, kuriems kontroliuoti ir valdyti jmoné skyria daug
démesio. Teigiamiems pirmos grupéms veiksniams priskiriama Vyriausybés nustatyta
padidinta jmoniy jsiskolinimo biudzetui ir ,,Sodrai* riba.

Tarp antros problemy grupés veiksniy nepastebéta tokiy, kurie veikty jmonés veiklg teigiamai.
Pavyzdziui, darbe minéti nevienodai didinami alkoholio akcizai gamintojams, sudarantys
nevienodas veiklos galimybes, ypa¢ aktualis bendrovei ,,Vilniaus degtiné”“ dél jmonés
specializacijos stipriyjy gérimy gamyboje. Vienas i§ stipriai neigiamy veiksniy yra susijes su
Vyriausybés nutarimu didinti alkoholiniy gérimy akciza, nulémusj padidintas gaminiy kainas.
Tai nuosekliai tur¢jo jtakos vartotojy apsisprendimui rinktis pigesne importuotg arba nelegaliai
isigyta preke. Visi Sie reiSkiniai tur¢jo ir, numatoma, kad ateityje turés didelés reikSmés
bendrovés pardavimy rodikliy smukimui — 2009 mety II pusmecio ataskaity prognozémis, Siais
metais pardavimy sumazéjo 20 proc. Jmonés, priverstos mazinti gaminamos produkcijos kainas
skiriant maziau démesio ir kasty gaminiy kokybei, prastina prekés zenklo reprezentatyvuma.
Kiekybiniame tyrime buvo nustatyta, kad AB ,,Vilniaus degtiné¢* veiklai turi jtakos valdZios
sektoriaus vidiné skola. Apskaiciuotas stiprus koreliacinis rySys tarp valstybés vidinés skolos ir
bendrovés jsipareigojimy leidzia daryti prielaida, kad kuo labiau didés valstybés skola, tuo
labiau didés ir bendrovés jsipareigojimai. Taip pat buvo nustatyta, kad tarp alkoholiniy gérimy
VKI ir ,,Vilniaus degtinés* pardavimy pajamy egzistuoja atvirkstinis rySys, t.y. kuo mazesnis
alkoholiniy gérimy VKI, tuo didesnés pardavimy pajamos.

Akcingés bendrovés veiklai neturintys jtakos veiksniai yra maZzéjantis Lietuvoje gérimy
eksportas. Buvo nustatyta, kad jmonés 2009 mety I pusmecio eksportas palyginus su 2008
mety tuo paciu laikotarpiu yra nesumazejes. Imonés bendrajam pelnui reikSmés neturi ir
valstybés biudZeto pajamos, surinktos 1§ alkoholio akcizo mokescio. Be to, nustatyta, kad tarp
Siy dviejy rodikliy koreliacinis rySys neegzistuoja, tod¢l surinktos uz akciza
pajamosorganizacijos bendrajam pelnui jtakos neturi.

Apibendrinant galime daryti i§vada, kad daugelis darbe nagriné¢jamy problemy vis délto turi
didelés reikSmeés AB ,,Vilniaus degtiné* veiklai, jos efektyvumui bei ekonomiskumui.

IS atlikto SSGG tyrimo, matome, kad AB ,,Vilniaus degtine* efektyviai veiklai vykdyti yra
sudaryta daugiau grésmiy negu galimybiy. Nepaisant tokiy tyrimo iSvady, bendrové iki Siol

dirbo pakankamai efektyviai.
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Projektinés darbo dalies iSvados:

Projektinéje magistrinio darbo dalyje pateikiamas AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos efektyvumo

didinimo jvertinimas, remiantis akcinés bendrovés vertybiniy popieriy rinkos ataskaity uz 2006—2008

metus finansiniy rodikliy analize ir atlikus veiklos ekonomiskumo jvertinima nustatyta kad:

1.

Akcinés bendrovés didziausia kainy apyvarta ir vienetais, ir pinigine verte buvo 2006 m. Tais
paciais metais AB ,,Vilniaus degtine¢* turéjo 5,25 milijony akcijy, kuriy verté¢ buvo 7, 16 min.
It.

Maziausia kainy apyvarta uzfiksuota 2008 m. — tada apyvarta vienetais siekeé 0,67 mln., kuriy
verté lygi 0,14 mln. It. Pabréztina, kad nors per 2007-2008 m. laikotarpj bendrovés akcijy
skaicius padidé€jo, jy verté sumazéjo. Tai rodo, kad per §j laikotarp; AB ,,Vilniaus Degtiné*
dirbo nepakankamai efektyviai, 0 organizacijos akcijos buvo nevertingos ir nepelningos.
Didziausias pelnas ir grynasis pelnas vienai akcijai buvo 2006 m. ir véliau Sie rodikliai zenkliai
krito. 2008 m. PA = 0,052 Lt, GPA = 0,05 Lt, maziausi PA ir GPA buvo 2004 m. DidZiausia
akcijos buhalteriné verté (1,58 Lt) pastebéta praéjusiais metais, maziausia — 2005 m

Remiantis iSnagrinéty AB ,,Vilniaus Degtiné* finansiniy 2003—-2008 m. ataskaity ir 2003—2006
m. prospekty pagrindiniais rodikliais, susietais su akcijy rinka, 2006 metai iSskiriami kaip patys
efektyviausi vertybiniy popieriy prekybos istorijoje nagrin¢jamu laikotarpiu. Tais metais buvo
uzfiksuota pati didziausia kapitalizacija, didziausia akcijy apyvarta bei vienos akcijos
buhalteriné, pelno ir grynojo pelno reik§mé. Patys neefektyviausi — 2008 metai, per kurj buvo
uzfiksuota maziausia kapitalizacija, akcijy apyvarta ir vienos akcijos kaina.

AB ,,Vilniaus Degtiné* sékmingiausiai dirbo 2005 ir 2006 m. Kiekvienais metais buvo
realizuota (parduota) daugiau alkoholiniy gérimy negu pagaminta. ReiSkia kiekvienai metais
prie pagamintos produkcijos prisidédavo pra¢jusiy mety nerealizuotos produkcijos likuciai,
kurie taip pat buvo parduoti. Pardavin¢jama visa pagaminta produkcija rodo AB ,,Vilniaus

Degtinés* produkecijos realizacijos efektyvuma.
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Kazlauskiené L. ,Vilniaus degtiné”“ AB operational efficiency development/ Mater‘s work in
Strategic Management and Politics. Scientific work with professor. hab. dr. S. Puskorius. — Vilnius:

Faculty of Strategic Management and Politics, Mykolas Romeris University 2009. — 68 p.

SUMMARY

Masters work consists of three working parts: theoretical analytical, practical and design work.
The total volume of work on page is 68.

The theoretical part of the work will be to examine and present the operational analysis of the
,,Vilniaus degtiné* AB in Lithuanian alcoholic drinks market in the 2007—2008 period. To achieve that
objective the Lithuanian alcoholic drinks industry in the macroeconomic environment using PEST
analysis method will be carried out and made the performance rating of ,,Vilniaus degtiné* AB in the
context of PEST analysis. According to comapy‘s performance evaluation, ,,Vilniaus degtiné”“ AB
operational effectiveness and cost limitations are analyzed.

Masters final practical work is carried out in ,,Vilniaus degtiné“AB business-sufficiency test.
After ,Vilniaus degtiné* AB operating cost of qualitative research, the application of survey
respondents and deep research methods, seeks to establish a de facto, ,,Vilniaus degtiné” AB in
restricting factors and macroeconomic risk factors occurring in alcoholic beverage industry. Based on
a qualitative study, the results will be targeted in order to form ,,Vilniaus degtiné*“ AB performance-
test using the quantitative statistical analysis, and ,,Vilniaus degtiné* AB operational characteristics of
empirical evaluation of the profit ROI. Finnaly, the aim using received results is to purify ,,Vilniaus
degtiné* AB activities in economic indicators of the adequacy and to use it in SWOT analysis.

An operational efficiency rating of ,,Vilniaus degtiné* AB is presented in a part of masters
design work. According to company stock market reports for the 2006—2008 year financial
performance analysis, the operational assessment and the cost-efficiency decisions and

recommendations are made.
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Kazlauskiené L. AB ,,Vilniaus Degtiné“ veiklos efektyvumo didinimas / Strateginio valdymo ir
politikos magistro baigiamasis darbas. Mokslinis darbo vadovas prof. hab. dr. S. Puskorius. — Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, Strateginio valdymo ir politikos fakultetas, 2009. — 68 p.

SANTRAUKA

Magistrinis darbas susideda i$ trijy darbo daliy. Teorinés analitinés, praktinés bei projektinés.
Bendra darbo apimtis 68 psl.

Teorinéje darbo dalyje bus sickiama iSnagrinéti bei pateikti AB ,,Vilniaus Degtiné™ veiklos
analize Lietuvos svaigiyjy gérimy rinkoje 20072008 mety periode. Tam tikslui pasiekti bus atliekama
Lietuvos svaigiyjy gérimy pramonés makroekonominés aplinkos analizé pritaikius PEST metoda bei
atlickamas AB ,,Vilniaus Degtiné* veiklos efektyvumo jvertinimas PEST analizés kontekste.
Remiantis AB ,,Vilniaus Degtiné” veiklos efektyvumo jvertinimu iSanalizuojami AB ,,Vilniaus
Degtiné* veiklos efektyvuma bei ekonomiskuma ribojantys veiksniai.

Praktinéje magistrinio baigiamojo darbo dalyje yra atlickamas AB ,,Vilniaus degtiné” veiklos
ekonominio pakankamumo tyrimas. Atlikus AB ,,Vilniaus degtiné veiklos ekonomiskumo kokybinj
tyrima, pritaikius respondenty apklausos bei giluminio tyrimo metodus, siekiama nustatyti de facto
AB ,,Vilniaus degtiné” veiklg ribojancius veiksnius bei makroekonominius rizikos faktorius,
pasireiskiancius alkoholiniy gérimy pramonés sektoriuje. Remiantis kokybinio tyrimo metu gautais
rezultatais bus siekiama suformuoti tikslinj AB ,,Vilniaus degtiné“ veiklos efektyvumo kiekybinj
tyrimg pritaikius statistiniy duomeny analizés bei AB ,,Vilniaus Degtiné¢* veiklos empirinio rodikliy
pelno vertinimo reinvesticinés grazos metodus. Siekiama gautus rezultatus panaudoti AB ,,Vilniaus
Degtiné* veiklos ekonominio pakankamumo rodikliams i$gryninti bei jos panaudoti SSGG analizei
atlikti.

Projektinéje magistrinio darbo dalyje yra pateikiamas veiklos efektyvumo didinimo jvertinimas
AB ,,Vilniaus Degtiné“. Remiantis akcinés bendrovés vertybiniy popieriy rinkos ataskaity uz 2006—
2008 metus finansiniy rodikliy analize, atliekamas veiklos ekonomiskumo jvertinimas bei pateikiami

efektyvumo didinimo sprendimai ir rekomendacijos.
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PRIEDAI

Kokybinio tyrimo anketa vadovybeli

Anketing apsklausqg atliecka MRU magistrantiros studijy veiklos audito
specializacijos absolvente Laura Kazlauskiené. Sio tyrimo tikslas yra surinkti
papildomq informacijg diplominio darbo AB ,,Vilniaus degtiné veiklos efektyvumo
didinimas raSymui. Pateikti atsakymai j anketos klausimus yra vertingas mokslinio
darbo informacijos saltinis.

1 klausimy grupé: Lietuvos svaigiyjy gérimy pramonés ekonominés aplinkos vertinimas.

e Kaip galétumete apibtidinti Lietuvos svaigiuju gérimy rinkg Siandien?
e Kokie svarbiausi veiksniai riboja Lietuvos svaigiuju gérimy pramoneés plétra Siandien?

¢ Kokio pobiidzio sprendimai galéty pagerinti esamgq situacija?

2 kKlausimy grupé: AB ,, Vilniaus degtinés “ pozicija Lietuvos svaigiujy gérimy rinkoje.

o Kokig pozicija Lietuvos svaigiujuy gérimy rinkoje uZima AB ,,Vilniaus degtiné“?
e Kokie svarbiausi veiksniai riboja AB ,,Vilniaus degtiné* plétra?
¢ Kokios priezastys skatina AB ,,Vilniaus degtiné“ veiklos efektyvumo mazéjimg?

e Kas labiausiai trukdo AB ,,Vilniaus degtiné“ veiklos ekonomi§kumo didinimui?

3 klausimy grupé: AB ,, Vilniaus degtinés * ateities perspektyvos ir planai.

e Kokie galéty biiti AB ,,Vilniaus degtiné* veiklos efektyvumo didinimo sprendimai?

e Kokiomis charakteristikomis galétuméte apibuidinti jmonés ateities vizija?

e Kokios pobiuidzio politiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai sprendimai galéty

pagerinti AB ,,Vilniaus degtiné* padeétj?
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Kokybinio tyrimo anketa administracijai

Anketing apsklausq atliecka MRU magistrantiros studijy veiklos audito
specializacijos absolventé Laura Kazlauskiené. Sio tyrimo tikslas yra surinkti
papildomgq informacijq diplominio darbo AB ,,Vilniaus degtiné“ veiklos efektyvumo
didinimas rasymui. Pateikti atsakymai j anketos klausimus yra vertingas mokslinio
darbo informacijos saltinis.

1 klausimy grupé: AB ,, Vilniaus degtiné* kainy nustatymo politika.
e Kaip nustatoma produkto kaina ?
e Ar koreguojama kaina ekonominiu sunkmec¢iu?

e Kokia Jusy nuomoné¢ apie produkcijos kainos ir kokybés santykj?

2 klausimy grupé: AB ,, Vilniaus degtinéje* atsiskaitymy terminy politika.
e Kokie yra jprasti atsiskaitymo su klientais terminai?
¢ Kokie yra atsiskaitymo terminai ekonominiu sunkmeciu?

e Kaip jtakoja jmonés veikla pratesta/nepratesta atsiskaitymo terminy trukmé?

3 klausimy grupé: Siandien svaigiyjy gérimy rinka Lietuvoje yra labai konkurencinga. AB

¢

,, Vilniaus degtinés* produkcijos populiarumq lemia kainos, kokybés, dizaino poZymiai. AB

,, Vilniaus degtinés *“ kokybés produkcijos problemos.

e Kokie Jiisy nuomone yra pagrindiniai AB ,Vilniaus degtinés“ produkcijos kokybés
pranaSumai?

e Ar galétuméte isskirti pagrindines kokybés produkcijos problemas?

e Jei biutuméte jmonés vadovas, kokiy imtumétés priemoniy produkcijos kokybés

problemoms spresti?



