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lvadas

Europos Sajungos (ES) komunikate ,,Kuriant ziniy Europos tyrimy erdve augimui® yra
teigiama, kad Siandieniné ekonomika ir pilieciy gerové priklauso nuo Ziniy progreso ir ty Ziniy
transformacijos | produktus, procesus ir paslaugas (Commision of the European Communities,
2005). Zinios visais Zmonijos istorijos etapais buvo pagrindinis ekonominés ir socialinés pazangos
bei visuomenés gerovés Saltinis. Visada buvo vertinami ir Zmoniy geb¢jimai iSrasti, diegti
inovacijas, kurti naujas Zinias ir id¢jas bei jas igyvendinti praktiskai naujy produkty, procesuy ar
organizacijy pavidalu (David, 2002). Dabartiniy iSsivysCiusiy valstybiy saranga daznai yra
vadinama informacine arba Ziniy visuomene. Nepaisant ilgos zmonijos ir ziniy istorijos, Ziniy
visuomeneés terminas yra nesenas kirinys, kuris apibiidina kompleksiska fenomena, jungianti
vykstan¢ius pokycius ivairiose Siuolaikinés valstybés gyvenimo srityse: moksle, ekonomikoje,
Svietime, valstybés valdyme, komunikacijoje, kultiiriniame bei politiniame visuomenés gyvenime.
Siuolaikiné Ziniy visuomené arba Ziniomis grista visuomené yra savokos, kurios pabrézia ziniy,
kiurybisSkumo ir vadinamojo nematerialaus, t. y. zmogiskojo ir socialinio kapitalo, svarbos
visuomenés plétrai augima. Salia Ziniy visuomenés galima iskirti ir pastaruoju metu daZnai
minima Ziniy ekonomikos savoka, kuri atspindi dabartinio ekonominés raidos etapo bruozus. Ziniy
ekonomikos savoka yra jvairiai ir daznai kontroversiskai apibréziama, taciau kertinis Sios savokos
atspirties taskas — kad zinios ir investicijos 1 zinias yra pagrindinis XXI a. konkurencinio
pranasumo Saltinis — tampa itin svarbus nagrin¢jant dauguma Siuolaikinés visuomenés reiskiniy.
Greta ziniy ekonomikos atsiranda ir kitas terminas — inovaciju ekonomika (angl. innovation
economy), kurioje prie pagrindiniy plétros veiksniy — kapitalo, zmogiskyjy istekliy ir ziniy —
priskiriamas ir kirybiSkumas. Inovaciju ekonomika sujungia Zinias, kirybiskuma ir
entrepreneryste¢ (Berkhout, Hartmann, Van Der Duin, Ortt, 2006: p. 391) tam, kad ekonomika
suspéty su visuomenés pokyc¢iy keliamais i$stikiais.

Europos Sajunga (ES) svarbiausiame Sio deSimtmecio strateginiame dokumente —
Lisabonos strategijoje — uzsibrézé tiksla tapti labiausiai konkurencinga ir dinamiSkiausia ziniy
ekonomika pasaulyje. 2004 m. Wimo Koko vadovaujamos Auksto lygio grupés ataskaitoje
,188likio akivaizdoje: Lisabonos augimo ir uzimtumo strategija®“, kuri buvo skirta jvertinti
Lisabonos proceso eigai, yra teigiama: ,, Kad padaryty pazangq, jai [Europai — aut. pastaba] yra
reikalinga stipri Ziniy pramoné ir gebéjimas skleisti Zinias visos ekonomikos mastu; biitent tai

pades jai paskatinti nasumo augimq ir taip kompensuoti gyventojy skaiciaus augimo sulétéjimgq,



taip pat finansuoti savo socialini modeli* (IsStukio akivaizdoje, 2004). Butina pabrézti, kad ES
visuomenes ir ekonomikos plétra yra siejama su moksliniais tyrimais bei inovacijomis. Tai rodo,
kad Siuo metu Vakary pasaulyje yra vis dazniau ir tvir€iau pripazistama, kad verslo ir valstybiy
konkurencinis pranasumas priklauso ne nuo klasikiniy veiksniy tokiy kaip: pigi darbo jéga ar
naudingos iSkasenos, bet nuo ziniy, mokslo, moderniyju technologijy ir geb&jimo panaudoti Sias
zinias bei technologijas.

Inovaciju, mokslo ziniy ir technologiju svarba ekonominei plétrai figiruoja ne viename tiek
ES, tiek nacionalinio lygio teisés akte ar programiniame dokumente (pvz., Commission of the
European Communities, 2002; Commission of the European Communities, 2003; Commission of
the European Communities, 2005; Valstybés ilgalaikés plétros strategija, VZ, Nr. 113-5029;
Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija, VZ, Nr. 60-2424,
Nacionaliné Lisabonos strategijos igyvendinimo 2008-2010 mety programa, VZ, Nr. 124-4718).
Inovacijos, kaip naujy idéjy, produkty, paslaugy ar procesy idiegimas ir naudojimas,
Siuolaikiniame pasaulyje tampa bitinybe tiek siekiant komercinés sékmés, tiek planuojant
valstybiy bendraja plétra ir kuriant salygas nuolatiniam augimui. Zinios, dalinimasis Ziniomis ir
naujy ziniy kiirimas yra esminis inovacijy veiksnys, taciau dél savo specifiniy ypatybiy gana
sunkiai prieinamas ir reikalaujantis daug intelektualiniy ir finansiniy istekliy. Zinios tampa tokiu
paciu iStekliumi kaip ir materialinis ar zmogiskasis kapitalas, i jas yra suteikiama nuosavybés teis¢,
ir jos yra saugomos teisinémis priemonémis. Be to, tenka pripazinti, kad visuomenése vis dar
daznas susiskirstymas | ziniy kiréjus ir juy vartotojus. Pavyzdys gali biti mokslo ir verslo
bendruomenés, kurios ziniy visuomenés ir ziniy ekonomikos salygomis turéty itin glaudziai
bendradarbiauti. Procesas, kurio metu tarp Ziniy kuréjy ir vartotojy vyksta dalinimasis Ziniomis,
yra vadinamas Ziniy ir technologijy perdavimu.

Mokslo ziniy ir technologijy perdavimas Siuolaikinéje visuomenéje yra vienas i$
pagrindiniy inovacijy proceso elementy (Etzkowitz, Webster, 1998; De Bandt, 1999; Debackere,
Veugelers, 2005). Jis tampa jrankiu, kurio sékmingas panaudojimas gali uZztikrinti ilgalaikj
valstybiy augima ir klestéjima. Ziniy ir technologijy perdavimo proceso metu nuo mokslinés idéjos
pereinama prie konkretaus produkto, gaminio ar paslaugos, t. y. idéjos perduodamos | rinka.
Technologiju perdavimas — tai dalinimasis Ziniomis, geb&jimais ir patirtimi tarp skirtingy sriciu
atstovy. DaZnai $is procesas tampa ar turi tapti tiltu tarp mokslo ir verslo bendruomeniy tam, kad
siekiant visuomenés gerovés buty sékmingai naudojami moksliniy tyrimy rezultatai bei

potencialas. Be to, dél vykstanciy globalizacijos procesu ziniy ir technologiju perdavimas gali



perzengti vienos valstybés ribas ir jtraukti skirtingy $aliy bendruomenes. Sios priemonés svarba
inovacijoms pripazista daugelis i$sivysciusiy pasaulio Saliy. Pavyzdziui, ES pastaraisiais metais
siekdama jgyvendinti ambicingus Lisabonos strategijos tikslus daug démesio skiria inovacijy
proceso skatinimui ir valdymui.

Sio disertacinio darbo moksliné problema: kaip pagerinti mokslo Ziniy ir technologijuy
perdavimo valdyma vieSosios politikos priemonémis. Mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo
sekmé labai priklauso nuo egzistuojan¢iy paramos mechanizmy bei palankiy aplinkos salygu.
Praktika rodo, kad mokslo ziniy ir technologiju perdavimo procesui vykti neuztenka rinkos désniy,
— jis turi buti aktyviai valdomas. Mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo, kaip ir inovacijy, srityje
svarbia vieta uzima ne tik privatlis ar verslo interesai, bet visos visuomenés ir valstybés interesai.
Nuo ziniy kokybés, technologinio iSsivystymo bei inovatyvumo lygio priklauso valstybiy (taip pat
ir Lietuvos) ekonominé ir socialiné plétra, ju augimas ir gyventoju gerové. Zinios ir technologijos
tampa priemone siekti zymiai platesniy ir svarbesniy tiksly, tokiy kaip pastovaus augimo
iSlaikymas ar nauju darbo viety kiirimas. Taciau daugelio valstybiy atveju visuomeniné ir
ekonominé raida néra priklausoma nuo mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo ir komercinimo
rezultataty. Tad esminis klausimas, lydintis mokslo Ziniy ir technologiju perdavima, yra ne tai, ar
reikia ji aktyviai valdyti, bet kaip tai daryti. Kokios valdymo ir paramos priemonés galéty biiti
taikomos konkrecioje valstybés ekonominéje, kultirinéje ir socialinéje terpé¢je? Koks modelis
veiksmingai paskatinty mokslo ir verslo tinklaveika? Kokios priemonés geriausiai tinka stiprinant
inovacijy kultiira iuolaikinéje visuomen¢je? Sie klausimai itin yra svarbiis mazoms ekonomikoms,
tokioms kaip Lietuvos, kurios neturi dideliy vidiniy iStekliy nuolatiniam augimui palaikyti ir
nepasizymi iSskirtinumu globalios konkurencijos kontekste. Mokslo zinioms ir technologijoms
imlus verslas tokiose valstybése galéty tapti reikSmingu visos Salies konkurencingumo ir
inovatyvumo Saltiniu, taciau dél jvairiy istoriniy, socialiniy, ekonominiy ir kt. priezas¢iy mokslo
ziniy ir technologiju perdavimo procesai paprastai nevyksta savaime arba neatitinka nacionalinés
plétros poreikiy. Esant tokiai situacijai mokslo ziniy ir technologijy perdavimo proceso valdymas
turéty tapti viena svarbiausiy vieSosios politikos sri¢iu.

Disertacinio darbo moksliniy tyrimy objektas yra mokslo ziniy ir technologijy
perdavimui darantys itaka vieSosios politikos veiksniai. Darbe yra nagriné¢jamos vieSosios politikos

galimybés skatinti ziniy ir technologijy perdavimo i§ mokslo institucijy verslo imonéms procesa.



Disertacinio darbo tikslas — nustacius ir iSanalizavus svarbiausius mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo valdymo modelius ir juy taikyma vieSojoje politikoje pagristi ir pasitilyti
mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelj, tinkama Lietuvai.

Disertacinio darbo tikslo yra siekiama jgyvendinant Siuos uZdavinius:

1. ISanalizuoti ziniy ir technologiju perdavimo procesa, jo reikSmeg ir nustatyti ziniy ir

technologiju perdavimo i§ mokslo institucijy verslo jmonéms ypatumus;

2. Nustatyti ir iSanalizuoti pagrindinius teorinius mokslo ziniy ir technologijy perdavimo

valdymo modelius ir i$skirti svarbiausias valdymo priemones.

3. Atlikti mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeliy taikymo tyrima:

a. atlikti lyginamaja Lietuvos ir dvieju uzsienio valstybiy (JAV ir Slovénijos) atvejy
analizg;

b. atlikti mokslo ziniy ir technologijy perdavimo rodikliy Lietuvoje tyrima;

c. atlikti Lietuvos mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemoniy ir ju
ypatumy tyrima;

d. atlikti Lietuvos mokslo institucijy ir verslo imoniy tarpusavio bendradarbiavimo
mokslo ziniy ir technologijy perdavimo procese tyrima;

4. Remiantis atliktu teoriniu ir empiriniu tyrimu pasitulyti mokslo ziniy ir technologijy

perdavimo valdymo modelj, tinkama Lietuvai.

Disertacinio darbo hipotezés:

e Hipotezé (H1) — mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo valdymo modelio taikymas lemia
geresnius mokslo ziniy ir technologijy perdavimo bei inovacijy rodiklius;

o Hipotezé (H2) — Lietuvoje taikomos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo
priemonés neatitinka esamy $ios srities problemuy.

Disertacinio darbo aktualumas ir naujumas. Sio disertacinio darbo aktualuma lemia
mokslo ziniy ir technologiju perdavimo svarba valstybiy inovatyvumui ir konkurencingumui bei
ilgalaikei ekonominei plétrai. Sékmingas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymas
Siuolaikingje valstybéje yra bitina salyga tvariam ekonominiam augimui uztikrinti. Atliekamas
disertacinis tyrimas praplecia ir papildo esamus nacionalinés inovaciju sistemos tyrimus Lietuvoje,
daugiausia démesio skiriama mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo problemai, nes ji
yra i§ esmés nenagrinéta moksle ir nepakankamai aktualizuota vieSojoje politikoje.

Dabartiniai inovacinés veiklos rodikliai Lietuvoje zymiai atsilicka nuo keliamy

nacionaliniy ir ES lygio tiksly, o tai rodo, kad esamas valdymas yra neveiksmingas arba yra
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nepakankamas. D¢l Sios priezasties mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo analiz¢ Sioje
disertacijoje yra ypac aktuali parodant vieSosios politikos vaidmeni perduodant mokslo zinias ir
technologijas ir sudarant prielaidas inovacinei plétrai Lietuvoje.

Siame disertaciniame darbe pirma karta Lietuvoje mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo
valdymas yra nagrin¢jamas kaip savarankiSka vieSosios politikos sritis, daranti esming jtaka
galutiniams inovacijy procesy rezultatams. Pirma karta yra atlickama mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo vieSojoje politikoje modeliy sisteming, lyginamoji analizeé, kurios metu yra
nustatomi pagrindiniai tokiy modeliy tipai, i$skiriami svarbiausi ju pozymiai, identifikuojamos
priemonés. Remiantis suformuluotais modeliais yra atlickamas juy taikymo empirinis tyrimas
uzsienio valstybése bei Lietuvoje. Remiantis teorinémis jzvalgomis, yra pagrindziama butinybé
formuluoti nuosekly ir koherentiska mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeli, kuris
biity neatsiejama, specializuota inovacijy politikos dalis. Darbe atliekamo mokslinio tyrimo metu
pirma karta Lietuvoje detaliai analizuojama mokslo ziniy ir technologiju perdavimo situacija bei
pasiiilomas Lietuvai tinkamas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelis. Pasitilytas
mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelis leisty reikSmingai pagerinti esama
inovatyvumo lygi Lietuvoje ir uztikrinty rezultatyvesng viesaja politika.

Disertacinio darbo tyrimo metodologija paremta Siomis koncepcijomis ir teorijomis:

e Mokslo ziniy ir technologijy perdavimo srities santykis su inovacijy vies$aja politika yra
nustatomas remiantis inovacijy procesa valstybéje aiSkinanciais ketvirtos kartos cikliniu
inovacijy modeliu, nacionalinés inovacijy sistemos teorija bei trigubos spiralés modeliu.

e Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modeliai identifikuojami ir nagrinéjami
remiantis neoklasikine ekonomikos teorija bei sistemy teorija.

e Mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modeliy taikymo tyrimas atliekamas
vadovaujantis trigubos spiralés modeliu, iSskirtais rinkos nesékmés ir sistemos nesékmés
modeliais bei papildomomis mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo
priemonémis.

e Lietuvai sitilomas mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelis yra paremtas
trigubos spiralés modeliu, iSskirtais rinkos nes¢kmés ir sistemos nesékmés modeliais bei
papildomomis mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemonémis.

Disertacinio darbo tyrimo metodika paremta keliy moksliniy metody, kurie padeda
atskleisti nagrinéjamos temos problematika ir atlikti jvairiapusi ir iSsamy mokslini tyrima,

taikymu. Disertacinio darbo apzvalginé ir teoriné dalys, apimancios teminiy moksliniy darby
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analize, atliekamos vadovaujantis teorinés analizés ir apibendrinimo metodais. Sios dalys yra
skirtos apibrézti svarbiausias su nagrin¢jama problema susijusias savokas ir paradigmas, nustatyti
mokslo ziniy ir technologiju perdavimo vieta ir santyki su kitomis vieSosios politikos sritimis,
identifikuoti pagrindinius mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelius ir priemones.

Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modeliy taikymo tyrimas apima du
esminius etapus:

1. Mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modeliy taikymo pasirinktose
uzsienio valstybése (JAV ir Slovénijoje) analizg.
2. Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo situacijos Lietuvoje analizg.

Moksliniam tyrimui atlikti yra taikomas kokybiniy ir kiekybiniy metody kompleksas,
apimantis interpretacing, struktiiring, turinio, sisteming ir lyginamaja analiz¢ bei kiekybiniy
duomeny statisting analizg. Yra atliekama Lietuvos verslo imoniy ir mokslo institucijy anketiné
apklausa, kurios rezultatai apdorojami statistiskai.

Mokslinés literatiiros apZvalga. Siuo metu moksling literatiira Ziniy ir technologijy
perdavimo srityje pagal analizés krypti galima suskirstyti | kelias grupes:

e Vadybiné literatiira: nagriné¢jamas pats Ziniy ir technologijy perdavimas, jo sudétinés dalys
ir désningumai, pavyzdziui, technologiju ivertinimas komercinimo prasme, technologiju
kelias nuo idéjos iki produkto, technologijy rinkodara, produkto gyvavimo ciklai ir t. t.
Sioje srityje dirbantys mokslininkai: A. J. Berkhout, D. Nobelius, Y. Aoshima, J. De
Bandt, M. J. de Vries, B. Melnikas, A. Maceika ir kt.

e Organizaciné literatira: nagrin¢jamos technologijuy perdavimo paramos organizacijos ir ju
veiklos metodai. Paprastai tyrin€¢jamos tokios organizacijos kaip mokslo ir technologiju
parkai, mokslo ir §vietimo istaigy technologiju perdavimo arba licencijavimo padaliniai,
technologiju perdavimo centrai ir t. t. Sioje srityje dirbantys mokslininkai: M. G. Colombo,
K. Debackere, R. Veugelers, J. -J Degroof, H. Lofsten, R. Militté ir kt.

o Ekonominé literatiira: nagrinéjamas ziniy ir technologiju perdavimas ekonominio
efektyvumo bei naudingumo prasme, siekiama pamatuoti ziniy ir technologiju perdavimo
rezultaty, t. y. naujy produkty ar paslauguy, dali bendroje ekonominés veiklos iseigoje bei ju
indélj { bendra valstybés ekonominj augima. Siose srityje dirbantys mokslininkai: A. B.
Jaffe, I. Busom, P. A. David, D. Foray, K.S. Glancey, R. W. McQuaid ir kt.

e [nstituciné literatiira: nagrinéjamos nacionaliné€s inovacijy sistemos kaip vientisas darinys

bei technologiju perdavimas, kaip tokios sistemos dalis, analizuojama mokslo Zziniy ir
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technologiju perdavimo reikSmé, nagrin¢jama valstybés politika, veikianti technologiju

perdavimo procesus. Sioje srityje dirbantys mokslininkai: C. Edquist, H. Etzkowitz, L.

Leydezdorft, A. Webster, B. Bozeman, J. Hauknes, L. Norgren ir kt.

Lietuvoje technologiju perdavimo tema buvo nagrinéta keliuose disertaciniuose darbuose.
Pavyzdziui, A. Maceika disertacijoje ,,Technologiju perdavimo vadyba“ (2003 m.) nagrinéjo
technologiju perdavimo sistemas ir modelius i§ jmonés veiklos perspektyvos, A. Militté
disertacijoje ,,Mokslo ir technologiju parky plétra® (2004 m.) analizavo mokslo ir technologiju
parkus bei ju valdymo problematika, M. Kriaucionien¢ disertacijoje ,,Nacionalinés inovacijy
sistemos vystymo metodologija®“ (2002 m.) atliko inovaciju procesu valstybéje analize iS
nacionalinés inovacijy sistemos teorijos perspektyvos. Taciau Siuose darbuose nebuvo iSplétota
mokslo ziniy ir technologijy perdavimo kaip atskiro ir itin reikSmingo reiSkinio valstybés
ekonomikos ir konkurencingumo plétrai analiz¢ ir nebuvo detaliai nagrinéjami Sios srities vieSojo
valdymo procesai ir modeliai. Atsizvelgiant i tai, kad mokslo zinios ir technologijos yra vienas i
svarbiausiy inovacijy Saltiniy, Siuo disertaciniu darbu siekiama papildyti esamus moksliniy tyrimy
darbus Lietuvos inovaciju vadybos ir valdymo srityje ir analizuoti Siuo metu dar mazai aptariama
klausima: vieSojo valdymo ijtaka mokslo ziniy ir technologiju perdavimo procesui.

Disertacinio darbo rezultatus galima suskirstyti { teorinius ir praktinius. Teoriniai darbo
rezultatai yra Sie:

e [Sanalizuotas mokslo ziniy ir technologijuy perdavimo procesas, nustatytos jo ypatybés.
e Identifikuotos ir susistemintos mokslo ziniy ir technologijuy perdavimo valdymo priemongs.
e Pateikti apibendrinti mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeliai.

Praktiniai disertacinio darbo rezultatai:

e Pateikti pasitilymai d¢l mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelio kiirimo

Lietuvoje.

e Pagsiiilytos konkrecios valdymo priemonés, tinkamos Lietuvos kontekstui.

Disertacinio darbo tyrimo rezultaty aprobavimas vyko autorei konferencijose skaitant
praneSimus disertacinio darbo tema. Pagrindinés mokslinio darbo nuostatos yra publikuotos
moksliniuose straipsniuose, spausdintuose Lietuvos mokslo tarybos pripazintuose leidiniuose taip
pat kolektyvinés monografijos dalyje.

Dalis disertacijos medziagos buvo surinkta mokslinés stazuotés Christian-Albrechts
universiteto Inovacijy tyrimy institute (Kylis, Vokietija) 2006 m. lapkri¢io mén. bei Arizonos

valstijos universitete (Arizona, JAV) 2007 m. rugséjo mén. — gruodzio mén.
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Disertacinio darbo struktiira. Disertacinj darba sudaro ivadas, keturios dalys ir iSvados,
literatiros sarasas bei priedai.

Ivade apibréziamas tyrimo objektas, iSkeliami tyrimo tikslai ir uzdaviniai, atskleidziamas
darbo naujumas ir aktualumas.

Pirmojoje dalyje nagrinéjamas mokslo ziniy ir technologijy perdavimo procesas,
analizuojamos svarbiausios sagvokos bei mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo reikSmé valstybiu
ekonominei raidai, iSskiriamos S$io proceso ypatybés, parodomas jo kompleksiSkumas ir
sudétingumas.

Antrojoje dalyje vadovaujantis teoriniais inovaciju procesa valstyb¢je aiskinanciais
modeliais yra apibréziama mokslo ziniy ir technologiju perdavimo vieta kity vieSosios politikos
sriiy atzvilgiu bei pagrindziamas vieSosios politikos vaidmuo skatinant mokslo ziniy ir
technologiju perdavima. Taip pat Sioje dalyje yra pateikiama mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo modelio samprata bei analizuojamos valdymo priemonés, kurios susistemintos
1 du pagrindinius modelius, paremtus rinkos nes¢kmés ir sistemos nes¢kmés paradigmomis. Greta
yra iSskiriamos re€iau taikomos papildomos mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo
priemongs.

Treciojoje dalyje yra atliekama empiriné mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo
modeliy taikymo analizé, sudaryta i§ dvieju uzsienio valstybiy atvejuy analizés bei Lietuvos mokslo
ziniy ir technologijy perdavimo situacijos analizés. Atvejuy analize, kuri atliekama vadovaujantis
interpretacinés ir struktiirinés analizés metodais, siekiama nustatyti geraja praktika ir identifikuoti
taikomus modelius. Analizuojant mokslo ziniy ir technologiju perdavimo situacija ir konteksta
Lietuvoje yra atliekama antriniy statistiniy rodikliy analizé, valdymo analize, pateikiama atliktos
anketinés Lietuvos imoniy ir mokslo institucijy apklausos rezultaty statistiné analizé.

Ketvirtoje dalyje, remiantis ankstesnése dalyse atliktais teoriniais ir empiriniais tyrimais,
yra pateikiamas Lietuvai sitilomas mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelis. Sioje
dalyje aptariama sitiloma valdymo modelio sandara ir suformuluojamos praktinés rekomendacijos
dél konkreciu mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemoniy, tinkamu Lietuvos
socialinei ekonominei situacijai, taikymo.

ISvadose yra pateikiamos teorinés ir praktinés disertacinio tyrimo iSvados dél mokslo Ziniy
ir technologijy perdavimo valdymo modeliy ir jy taikymo.

Disertacinio darbo struktiira ir atskiry daliy tarpusavio rysiai yra atskleisti 1 pav.
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1. Ziniy ir technologijy perdavimo procesas ir jo reiksmé

Ziniy visuomenéje ir Ziniu ekonomikoje, kurioje Ziniy praktinis taikymas ekonominei
plétrai jgauna strateging reikSme, itin svarbu sukurti palankias salygas ziniy sklaidai tarp jvairiy
visuomenés sarangos elementy. Ziniy sklaida arba dalijimasis Ziniomis pastaruoju metu tapo labai
svarbia teorine ir praktine problema, kurios sprendimui yra pasitelkiami jvairiy sri¢iy specialistai,
pradedant vadybos ir baigiant informaciniy technologiju srities Zinovais. Siame skyriuje yra
siekiama atskleisti ziniy ir technologiju perdavimo proceso reik§me Saliy ekonominei plétrai bei
nustatyti pagrindines ypatybes ir problemas, kurios lemia specifiniy Sio proceso valdymo

priemoniy ir modeliy taikyma.
1.1. Ziniy ir technologijy perdavimo proceso analizé

Ziniy sklaidos problematika apima paéias jvairiausias formas: Ziniy sklaida organizacijos
viduje, ziniy vadyba, moksliniy Ziniy taikyma praktikoje ir pan. Kalbant apie Ziniy perdavimo
procesa, $is daznai suprantamas kaip vertingy moksliniy ziniy perdavimas i§ mokslo institucijy
verslo jmonéms. Tokia samprata pabrézia viena i§ svarbiausiy Ziniy perdavimo proceso tiksly —
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) metu sukurty vertingy moksliniy
ziniy panaudojima ekonomingés vertés kiirimui.

Remiantis pagrindinémis su ziniy ir technologiju perdavimo procesu susijusiomis
savokomis — Ziniomis, technologijomis ir inovacijomis — galima kurti ir patj ziniy ir technologiju
perdavimo proceso modelj, ir minéty savoky bei ju praktiniy atitikmeny vaidmenj jame. IstoriSkai
inovacijos buvo glaudziai siejamos su technologijomis, t. y. inovacijos 1§ esmés buvo
technologiniai iSradimai, pavyzdziui, garo variklis, gelezinkelis ir pan. (Bollier, 2000: p. 2). Be to,
abi Sios savokos, t. y. technologijos ir inovacijos, daznai yra apibréziamos vartojant ziniy savoka.
Taciau butina i$ karto atkreipti démesi, kad Siuo metu inovacijos terminas, ypa¢ ekonomine
prasme, yra platesnis ir ivairesnis nei ziniy ar technologiju terminai. Inovacijos ziniy ekonomikoje
gali biiti pagristos ne tik tyrimais, mokslu, technologijomis, bet ir organizacinémis, socialinémis,
ekonominémis, rinkodaros ir kitokios pobiidzio ziniomis (Leal Filho, 2005: p. 14). T. y. inovacija
gali bati ir technologing, ir ne technologiné. Zinoma, Zvelgiant i Ziniy, technologiju ir inovacijy
savokas kaip 1 vieno proceso elementus, galima suformuluoti labai supaprastinta linijini modelj,
rodantj ziniy, technologijy ir inovacijy tarpusavio priklausomybe (zr. i 2 pav.).
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A 4
A 4

Zinios Technologijos Inovacijos

Sudaryta autoreés.
2 pav. Ziniy, technologijy ir inovacijy linijiné sasaja
Zinios yra biitina salyga technologijoms sukurti, o technologijos ir ty technologijy taikymas
sukuria inovacijas. Remiantis tokia perspektyva, zZinios ir technologijos yra inovacijy Saltinis. Taip

pat reikia atsizvelgti ir i iy savoky abipusiskuma, kuris parodytas 3 pav.

A 4

A 4

Zinios [* Technologijos [ Inovacijos

A A

Sudaryta autorés.
3 pav. Ziniq, technologijy ir inovacijy abipusi§kumo saveikos
Abipusiskumas reiSkia, kad paprastai tarp Ziniy, technologiju ir inovacijy egzistuoja
atgaliniai rySiai, kurie prisideda prie pries tai buvusios gérybés augimo, t. y. technologijos gali biiti
naudojamos Zinioms gauti, o inovacijos padeda sukurti naujas zinias arba technologijas. Taciau
Sios dvi apibiidintos schemos néra pakankamos siekiant parodyti technologiju vieta procese, kurio
galutinis tikslas yra inovacija. Inovacijos gali kilti ne tik i§ technologijuy ar technologiniuy ziniuy
(pvz., zr. 1 Melnikas, Jakubavicius, Strazdas, 2000, p. 9-11 pateikta inovacijy klasifikacija) — ju
Saltinis gali biiti tiek technologijos, tiek ir socialiné terpé. Inovacijy Saltiniy jvairové schematiskai

yra pavaizduota 4 pav.

<+—> | Technologijos | +—*

— Organizacija -—

Zinios D Ekonomika D Inovacijos

<+—> | Socialiné aplinka “—>

«— Kultura «—>

Sudaryta autoreés.
4 pav. Inovacijy $altiniy jvairové
Inovacijy Saltinis gali buti jvairlis visuomenés gyvenimo reiskiniai, kuriuos yra dar sunkiau
apibrézti nei technologijas, pavyzdziui, organizacijos ir i§ to kylan¢ios organizacinés inovacijos,

ekonominiai reiskiniai ir ekonominio pobiidzio inovacijos, socialin¢ sritis ir socialinés inovacijos,
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kultiira ir kult@irinés inovacijos. Tad tarpiné grandis tarp ziniy ir inovacijy labai issiplecia, kai yra
atkreipiamas démesys i placia inovaciniy procesy apimti. Etzkowitz { inovacijy Saltinius sitilo
itraukti praktines ivairiy sri¢iy problemas. Teoriniy ir praktiniy problemy bei galimybiy
susidiirimas ir kombinacija, t. y. interaktyvi saveika (Etzkowitz, 2003: p. 116), yra dar viena
galimybé nagrinéti Ziniy, technologijy ir inovaciju tarpusavio rysius. Verta pasakyti, kad daugelis
Siuolaikiniy inovaciju proceso teoriniy modeliy priestarauja linijinei inovaciju proceso sampratai,
pvz., ketvirtosios kartos ciklinis inovaciju modelis (Berkhout, Hartmann, Van Der Duin, Ortt,
2006), trigubos spiralés modelis (Leydesdorff, Etzkowitz, 1997), nacionalinés inovacijy sistemos
samprata (Sharif, 2006). Siame darbe nagrinéjant Ziniy ir technologijy perdavimo procesa bei $io
proceso veikéju tarpusavio santykius taip pat vadovaujamasi minétais sudétingesniais ir
Ivairiapusiskesniais inovacijy modeliais.

Inovacijy Saltiniy jvairove ir ty Saltiniy tarpusavio priklausomybe taip pat iliustruoja ir
auki¢iau pateikta Berkhout ir kity inovacijy klasifikacija. Sie autoriai teigia, kad inovaciju gali
atsirasti tiek i§ technologijy, tiek ir i ne technologinio pobtidzio Saltiniy, tokiy kaip rinkodara. Be
to, inovacijy gali atsirasti 1§ keliy skirtingu, bet tarpusavyje priklausomy Saltiniy kombinacijos.
Tad, kaip teigia Berkhout, Leal Filho izvalgos bei 4 pav., inovacijos ir jy samprata virSija
technologiju sampratos ribas savo turiniu, apimtimi ir praktine prasme. Siame disertaciniame darbe
vadovaujamasi tokiomis ziniy, technologijy ir inovacijy sampratomis:

e Zinios — tai subjektyviai suvoktas, tikslingas, kodifikuotas arba nekodifikuotas informacijos,
kompetencijos, patirties, gebéjimy, jsitikinimy, poZiuriy junginys.

o Technologija — tai konkreciq paskirtj turincios fizinés ir nefizinés priemonés, pagristos
sisteminémis mokslinémis/technologinémis zZiniomis, taikomos didesnei vertei kurti.

e [novacija — tai bet kokios formos ir turinio naujove, kuri yra jgyvendinta arba pritaikyta
praktiskai ir kuria pridétine verte.

Pasitilyta technologijos samprata yra orientuota i siauresnj praktini-komercini technologijos
suvokima. Toks apibrézimas atskiria technologijos ir inovacijos sampratas, taip pat pabrézia Ziniy
savokos reikSmeg technologijos apibrézimui. Kartu pasitlyta samprata leidzia teigti, kad
technologijos yra vienas i$ daugelio galimy inovacijy Saltiniy, bet ir vienas i§ svarbiausiy, nes
technologijomis paremtos daugelis nacionaliniy tikio Saky. Skirtingi inovacijy Saltiniai taip pat
lemia inovacijy kiirimo procesy ypatybes. Pavyzdziui, inovacijos, susijusios su naujy technologiju
taikymu, daznai yra brangios ir imlios ne tik finansiniy istekliy, bet ir laiko, specifiniy ziniy, darbo.

Tuo tarpu inovacijos, kylanc¢ios i§ kity Saltiniy, pavyzdziui, vieSyju rySiy inovacijos, daznai
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reikalauja tik geros idéjos ar naujos vizualinés iSraiSkos (Leal Filho, 2005: p. 15). Tai reiskia, kad
tokios inovacijos néra susijusios su technologijy komercializavimu ir pritaikymu visuomenés
problemy sprendimui, todél ir jy kiirimas pasizymi kitokiomis ypatybémis.

Inovacijy Saltiniy ivairové lemia, kad ju naudojimas inovacijy kiirimo procese turi remtis
kiekvienam i$ ty Saltiniy btidingais bruozais ir savybémis. Laikantis tokios logikos, technologiju
kaip inovaciju Saltinio naudojimas turi bti jsisamonintas kaip atskiras procesas, kurio valdymui
reikalingos specifinés vieSosios politikos priemonés. D¢l Sios priezasties mokslingje ir praktinéje
literatliroje dazniausiai yra naudojamas technologiju perdavimo terminas. Technologija yra
specifinis reiskinys, kurio sukiirimas, isigijimas ir praktinis pritaikymas reikalauja specialiy salygu
sudarymo ir technologiju perdavimo proceso iSmanymo. Technologiju perdavimo procesas yra
kritiné grandis, jungianti technologiju kiiré¢jus ir novatorius, naudojancius sukurta technologija
verslo, valdymo, visuomenés, ekonomikos ir pan. plétrai.

Technologiniy ziniy ir technologijuy kiirimas bei praktinis naudojimas paprastai apima
dviejy skirtingy sri¢iy ir visuomengés grupiy salyti, t. y. pirminis technologiju perdavimo tikslas yra
sujungti moksla ir ekonomika, mokslo institucijas ir verslo imones. Pavyzdziui, Rogers, Takegami
ir Yin teigia, kad technologiju perdavimo procesai paprastai apima technologiju judéjima i8
mokslo institucijy i organizacija gavéja, kuri dazniausiai bina privati bendrové (Rogers, Takegami,
Yin, 2003: p. 371). Mokslingje srityje diskusiju dél principinio technologiju perdavimo apibrézimo
paprastai nekyla. Dauguma S$ioje srityje dirbanciy mokslininky sutaria, kad pacia bendriausia
prasme technologiju perdavimas yra jvairios veiklos ar komunikacijos kanalai, kuriy pagalba
technologija yra perduodama i$ teikéjo gavéjui, t. y. 1§ individo ar organizacijos kitam individui ar
organizacijai (Bessant, Rush, 1993; Rogers, Takegami, Yin, 2003: p. 371). Tokiu atveju
technologiju perdavimas apima jvairaus pobudzio procesus, kuriy pagrindinis tikslas yra
transformuoti i§radimus i inovacijas. Si samprata leidzia igplésti technologiju perdavimo savokos

apimti, t. y. technologijy perdavimas gali vykti tarp:

aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy institucijy ir verslo imoniy;

e skirtingy valstybiy (tarptautinis technologiju perdavimas);

e pramonés imoniy ir visuomene¢s;

e skirtingy pramonés ijmoniy ar pramongés Saky;

e skirtingy vienos imonés padaliniy (pvz., i§ laboratorijos ar moksliniy tyrimy padalinio i
produkty plétros ar gamybos padalinj) (Sie klasifikacijos elementai pasiiilyti De Vries,

1999: p. 145);
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e individualiy iSradéjy ir kity subjekty (Muir, 1997: p. 28-30).

Si technologijy perdavimo proceso klasifikacija paremta skirtingy proceso dalyviy ir, be
abejo, skirtingy tiksly samprata. Pavyzdziui, technologiju perdavimas, vykstantis tarp mokslo bei
moksliniy tyrimo institucijy ir verslo imoniy, visada yra orientuotas | verslo imoniy ekonominés
naudos sieki, o tarptautinis technologiju perdavimas i§ vienos valstybés kitai daznai turi
i§sivysciusios valstybés pagalbos besivystanciai valstybei forma. Taciau, nagrin¢jant technologijy
perdavimo proceso poveiki, t. y. platesng ir ilgalaike reikSme¢ ne individualiems technologiju
naudotojams, bet visos visuomenés plétrai, akivaizdu, kad technologiju perdavimas visada yra
orientuotas | moksliniy ziniy, moksliniy tyrimy ar praktiniy tyrimy rezultaty taikyma, panaudojima
visuomeneés plétros poreikiams tenkinti.

Biitina atkreipti démesj ir | Siuolaikinés globalizacijos tendencijas, kurios reiskia, kad
technologiju perdavimas gali vykti tiek nacionalinés valstybés ribose, tiek ir tarptautiniu mastu.
Beveik visi subjektai, jvardinti De Vries iSskirtoje klasifikacijoje, gali biiti vienoje valstybéje arba
gali veikti skirtingy valstybiy teritorijose. Tarptautinis technologijy perdavimas yra daZnai
nagrinéjamas i$sivysciusiy ir besivystanciy valstybiy tarpusavio saveikos kontekste. Paprastai tokia
analize siekiama sukurti technologiju perdavimo modelius, uZztikrinancius besivystan¢ioms
valstybéms efektyvy priéjima prie naujausiy technologiju ir skatinancius $iy valstybiu plétra (zr.
pvz., Inzelt, 1999: p. xi-xii). Taip pat yra pripazistama uzsienio Ziniy sklaidos svarba mazy atviry
ekonomiky produktyvumui ir inovatyvumui (Theisens, Kersting, 2004). Globalizacija ir valstybiy
integracija sukuria salygas dalintis Ziniomis nepaisant valstybiy sieny bei pasinaudoti skirtingy
valstybiy mokslininky stipriosiomis pusémis. Kita vertus, tarptautinis technologiju perdavimas tarp
mazdaug lygiaver¢iy valstybiy sukelia kontroversijuy, nes i§ vienos valstybés léSu sukurtos
technologijos duoda naudos kitos valstybés tikio subjektams.

Technologijuy perdavimo procesa apibrézti bei paaiskinti galima ir per §io proceso rezultaty
samprata. Technologijy perdavimo rezultatas gali biti produktas, parduodamas rinkoje ir
naudojamas galutinio vartotojo, t. y. visuomenés, poreikiams tenkinti (Rogers, Takegami, Yin,
2003: p. 371). Taip pat rezultatas gali biiti technologinis irenginys ar priemoné¢, naudojama verslo
imonés veikloje, pvz., produkty gamyboje. ISeities taSku pasirinkus ne technologijos, o Ziniy
savoka, galutinis rezultatas gali biiti organizaciné, vadybiné ar apskritai socialin¢ inovacija, pvz.,
veiklos metodas, valdymo ar organizavimo modelis, rinkodaros strategija ir pan.

Salia technologijuy perdavimo savokos literatiiroje yra pladiai vartojama ir technologijy

komercinimo savoka, kuri pabrézia praktini komercini technologiju perdavimo rezultata.
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Technologiju komercinimas yra apibréziamas kaip procesas, kurio metu mokslas ir zinios, nauji
tyrimy rezultatai ar iSradimai yra paverciami i rinkai patraukly produkta ar pramonini procesa
(Yencken, Gillin, 2006: p. 215). Technologiju komercinimo terminas yra daugiau vartojamas
nagrinéjant technologijy perdavimo procesa, vykstantj tarp ne pelno siekian¢iy mokslo, Svietimo ir
moksliniy tyrimy institucijy ir verslo imoniy. Tokio pobiidzio institucijos yra ne pelno siekiancios
savo turimy ziniy ar technologiju savininkées, tad perduodant tokias Zinias ir technologijas jvyksta
komercializavimo procesas (Muir, 1997: p. x).

IeSkant konkretesniy ir tikslesniy bei praktiSkai pritaikomuy technologiju perdavimo
apibrézimy susiduriama su sudétingu ir jvairialypiu technologijy perdavimo procesu, kuris lemia,
kad technologijy perdavimo savoka néra aiski ir vienprasmé. Analizuojant technologijy perdavimo
savoka bei praktiskai igyvendinant technologijuy perdavimo procesa, susiduriama su kompleksiska
tiek Ziniy, tiek ir technologiju prigimtimi. Be abejo, biitina atkreipti démesj, kad Sios dvi savokos,
t. y. ziniy perdavimas ir technologiju perdavimas, kaip ir ziniy ir technologijos savokos,
mokslinéje ir praktinéje literatliroje daznai yra vartojamos kaip sinonimai, nedarant esminio
skirtumo tarp ju reik§miu. Siame disertaciniame darbe yra naudojama %iniy ir technologijy
perdavimo sqvoka, siekiant pabréiti technologijy ir jas lydinliy Ziniy neatsiejamumgq bei
perduodamy objekty jvairialypiSkumgq.

Grieztai atsiriboti nuo ziniy savokos neleidzia tai, kad technologiju perdavimo proceso
metu i§ vienos organizacijos (ar individo) kitai organizacijai (ar individui) gali biiti perduoti labai
skirtingo pobiidzio elementai. Pavyzdziui, technologiju perdavimas gali jvykti ir tada, kai
organizacijai gave¢jai bus atsiysti keli iSspausdinti lapai, kuriuose aprasanta paprasta kokio nors
konkretaus daikto ar jrengimo detalé, ir tada, kai organizacija gavéja bus apriipinta sudétingo
frenginio (pvz., variklio) prototipu, testavimo metodais ir rezultatais ir pan. (Nobelius, 2004: p.
323). Tai rodo, kad perduodamos zinios ir technologijos gali biti skirtingos apimties, sudétingumo,
lygio, o jy perdavimo iSraiSka gali buti skirtingy formy. Nobelius (2004) savo darbe remiasi
daugeliu kity autoriy (pvz., Rebentisch, 1997, Aoshima, 1994, Henderson, Clark, 1990), kurie yra
suformulave jvairias perduodamu technologiju kategorijas. IS tokiu kategorijy galima paminéti
Rebentish (1997) perduodamy technologiju skirstyma | bendraja informacija, specifing
informacija, technikos priemones, proceduras ir praktika. Aoshima (1994) perduodamas
technologijas skirsto i iSeigos (angl. outpuf) perdavima ir ,know-how* perdavima. Siuo atveju

iSeiga yra suprantama kaip kodifikuotos ir iSreikstos zinios, pavyzdZziui, spausdinta dokumentacija,
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0 ,know-how" apima sudétingesnio pobiidzio neiSreikStas Zzinias, kuriy perdavimui reikalinga
intensyvi komunikacija tarp teik¢jo ir gavéjo.

Tokie perduodamy technologijy apibrézimai dar karta irodo, kad technologijos negali biiti
visiSkai atribotos nuo ziniy sampratos, ypa¢ nuo neisreikSty ziniy, tokiy kaip ,know-how*,
subjektyviu Zmoniy Zziniy, patirties, gebé&jimy ir pan. Technologijos, ypa¢ tos, kurios yra
sukuriamos mokslo ir tyrimy institucijose, paprastai néra visiSkai baigtos ar jgijusios aiskaus
produkto pavidala. Kaip teigia De Bandt, technologiju perdavimas apima ne tik daugiau ar maziau
iSgrynintos technologinés {rangos, bet ir Ziniy, kaip naudotis ta jranga, bei ,.know-how* apie pacia
technologija, kuri yra idiegta minétoje irangoje, perdavima (De Bandt, 1999: p. 23). Svarbu
atkreipti démesi, kad technologiju perdavimas apima galutiniam rezultatui itin reikSminga
komunikacijos procesa, kuris vyksta tarp technologijos tiek¢jo ir jos gavéjo bei uztikrina abipusi
mokymasi ir abiejose pusése vykstancius pokyCius (Hsu, Mesak, 2005: p. 92). Kaip rodo Sie
technologiju perdavimo apibrézimai, technologijos beveik visada yra lydimos neiSreiksty,
neapc¢iuopiamy, nekodifikuoty ziniy. Dél Sios priezasties technologijy perdavimas tampa itin
sudétingu ir daug ivairaus pobiidzio investicijy reikalaujan¢iu procesu, kurio metu vyksta
dalijimosi Ziniomis, mokymosi bei naujy ziniy kiirimo procesai.

Mokslo ir $vietimo bei moksliniy tyrimy institucijose sukurty ziniy ir technologiju sklaidai
pastaruoju metu skiriama itin daug démesio ir i§ teorinés, ir i§ praktinés pusés. Yra placiai
pripazistama, kad mokslo institucijos Siuolaikiniame pasaulyje yra vienas i$ pagrindiniy jvairiy
nauju ziniy, technologijy ir su tuo susijusiu inovacijy Saltiniy (Inzelt, 1999: p. xi). Dél Sios
priezasties, taip pat siekiant tikslingai susiaurinti atlickamo tyrimo apimti, disertacinio darbo
tyrimo pagrindu yra pasirinktas Ziniy ir technologijy perdavimas i§ mokslo institucijy verslo
jmonéms. Siame darbe daugiausiai analizuojamas nacionalinis mokslo Ziniy ir technologijy
perdavimo lygis, siekiant kuo tikslingiau orientuoti disertacinio darbo rezultatus | nacionaling
mokslo ziniy ir technologijy perdavimo situacija ir nacionaliniy moksliniy tyrimy rezultaty
praktinio panaudojimo skatinima. D¢l to yra nagrinéjamas Ziniy ir technologiju perdavimas i§
valstybiniy mokslo institucijuy, kurios yra pagrindinés valstybiniy iSlaidy MTEP gavéjos ir todél
priklausomos nuo viesosios politikos poveikio priemoniuy.

Su ziniy ir technologiju perdavimu susijusios mokslo institucijos, ypa¢ Zzvelgiant i$
pasaulinés perspektyvos, apima daug skirtingo pobiidzio institucijy. Tai ir universitetai, kurie greta
pagrindinés Svietimo funkcijos, atlieka mokslinius tyrimus bei uzsiima technologine plétra, ir

specialios paskirties mokslinius tyrimus atliekantys institutai, kuriy pagrindinis tikslas yra MTEP
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veikla. [vairiose valstybése, pvz., JAV, yra grupé vyriausybiniy laboratoriju’, kurios taip pat yra
isitraukusios 1 ziniy ir technologijuy perdavima suinteresuotoms Salims, ypa¢ verslo imonéms.
Toliau darbe visoms Sioms institucijoms ivardinti bus naudojama mokslo institucijy / mokslo
sektoriaus savokos.

Apibendrinant ziniy ir technologijy perdavimo proceso samprata tenka pritarti populiariems
apibrézimams, kad Ziniy ir technologijy perdavimas yra ziniy ir technologijy judéjimas i§ vienos
organizacijos (individo) i kita organizacija (individa). Ziniy ir technologiju perdavimas yra
neiSvengiamai susijgs su komunikaciniais ir bendradarbiavimo procesais, jungianciais skirtingo
pobiidZio organizacijas. Ziniy ir technologijy perdavimas gali vykti tarp jvairiy subjekty (valstybiu,
mokslo institucijy, verslo imoniy, individy) ir turéti jvairias iSraiSkos formas (prototipas,
kodifikuotos / isSreikStos zinios, neiSreiksStos zinios), vis délto bet kokio pobudzio Zziniy ir
technologiju perdavimo rezultatas yra praktinis moksliniy tyrimy rezultaty pritaikymas. Siame
darbe nagrinéjamas valstybiniy mokslo instituciju ziniy ir technologiju perdavimas verslo
imonéms, kurio rezultatas yra ziniy ir technologiju praktinis pritaikymas verslo imoniy poreikiams

arba kitaip — komercializavimas.

1.2. Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo bidy analizé

Net ir apribojus ziniy ir technologiju perdavimo proceso analiz¢ i veiklas, kurios apima
mokslo institucijy ir verslo jmoniy saveikas, susiduriama su placia mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo kanaly arba budu jvairove. Si jvairové yra i§ dalies nulemta ziniy ir technologiju
ypatybiy. AukS$¢iau minétas neiSreikSty Zziniy komponentas i§ dalies lemia, kad ziniy ir
technologiju perdavimo procesas gali biiti jvairiy, gana skirtingy formy. Be to, tiek mokslo
institucijos, tiek ir verslo imonés gali biiti jvairaus pobudzio. Pavyzdziui, mokslo instituciju
terminas apima universitetus ir specializuotas moksliniy tyrimy institucijas, o verslo imonés,
kurioms yra perduodamos Zinios ir technologijos, gali biiti seniai veikianc¢ios verslo imonés, ka tik
ikurtos verslo imonés, ar verslo imonés, kurios atsirado tik Ziniy ir technologijy perdavimo fakto
déka. Be to, verslo imonés gali biiti didelés, veikiancios aukstujuy technologiju sektoriuose ir pacios
turin¢ios moksliniy tyrimy ir technologinés plétros padalinius, ir smulkaus ir vidutinio verslo

atstovés, kurioms reikia lanksciai ir greitai reaguoti i rinkos pokycius bei i$Siikius (Fiedler, 2001:

' Apie technologiju perdavima, atlickama JAV vyriausybiniy laboratorijy, yra parasyta knyga: Rood S.A. Government
Laboratory Technology Transfer: Process and Impact. Ashgate: Aldershot, Burlington (USA), Singapore, Sydney,
2000.
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p. 123). Atsizvelgiant { Ziniy ir technologijy perdavimo praktika, galima iSskirti tokius pagrindinius

ziniy ir technologijy perdavimo i§ mokslo institucijy budus:

., Spin-off** (aut. past. — dél sinergijos efekto atsiradusios imones) ar ,,start-up “ (aut. past. —
naujai besikurian¢ios imonés) pobiidzio imoniy (arba pumpuriniy imoniy) kiirimas. ,,Spin-
off pobuidzio imonés yra naujai ikurtos imonés, kuriy steigimo iniciatyva kilo i$ individuy,
buvusiy kitos, pagrindinés imonés darbuotojais, arba jos ikurtos dél Ziniy ir technologijy
perdavimo. Paprastai ,,spin-off imonés biitent atsiranda ir kuriasi kartu su naujai perduota
technologija ir i§ to gauta inovacija (Rogers, Takegami, Yin, 2003: p. 372). ,,Start-up “
pobtidzio imonés yra labai panaSios | ,spin-off”, tik ,start-up“ pavadinimas daugiau
taikomas naujoms, o ne atskilusioms nuo pagrindinés organizacijos imonéms apibrézti. Dél
to ,.start-up“ pobiidZzio imoniy terminas daznai vartojamas apibudinti inovatyvioms, {
aukstasias technologijas orientuotoms jmonéms, kurias jktiré mokslininkai, pasinaudodami
mokslo institucijose sugeneruotomis technologinémis Ziniomis ir sukurtomis
technologijomis (Debackere, Veugelers, 2005: p. 322). Ir ,,spin-off™, ir ,,start-up “ ikuiréjai
gali buti 1§ mokslo institucijy i§¢j¢ mokslininkai, patys sukiir¢ technologija ir suvoke tos
technologijos komercializavimo galimybes. Taip pat minéto pobiidZio imonés yra kuriamos
suvienijus mokslininky ir tyréjy jégas su entrepreneriy’ gebéjimais.

Licencijavimas. Sis Ziniy ir technologijuy perdavimo biidas remiasi vienos pusés, kuri turi
tam teisg, leidimo arba teisiy suteikimu kitai pusei gaminti, naudoti ir / arba parduoti
konkrety produkta, dizaing ar atlikti kitus konkrecius veiksmus. Organizacija, isigijusi
licencija i technologija, turi mokeéti licencijos mokescius, kurie, remiantis uzsienio mokslo
institucijy patirtimi, sudaro gana nemazas $iy institucijy pajamas (Rogers, Takegami, Yin,
2003: p. 372). Licencijos mokesCius sudaro i§ anksto sumokétas licencijos isigijimo
mokestis ir einamasis mokestis kaip procentas nuo produkcijos pardavimo ar kitos
komercinés veiklos, kuriai jgyvendinti buvo panaudota licencijuota technologija. Licencijos
paprastai remiasi patentais bei kitais nuosavybés apsaugos mechanizmais, tokiais kaip
komercinés paslaptys (Rood, 2000: p. 15). Intelektinés nuosavybés teisés, kuriomis
remiantis yra ginami mokslo institucijose atlikty moksliniy tyrimy rezultatai, sukurtos
technologijos ir pan., gali apimti ne tik pavienius patentus, bet ir patenty rinkinius, dizaino

tipologijas, duomeny bazes, autoriy teises ir pan. Sios intelektinés nuosavybés formos

* Nors ,.entreprenerystés® terminas { lietuviy kalba paprastai yra veréiamas kaip ,,verslumas®, ta¢iau originali §io
zodZio reik§mé pabrézia ne tik versluma, bet ir inovatyvuma. Entrepreneris — tai asmuo, atsakingas uz inovacijas, uz ju
atsiradima, pavyzdziui, naujy produkty, procesy, rinky, organizaciniy naujoviy diegima (Feller, 2005: p. 8).

24



tarnauja ne tik kaip pagrindas technologijy licencijavimui, bet ir kaip mokslo institucijy
mokslinés-technologinés kompetencijos indikatorius (Debackere, Veugelers, 2005, p. 322).
Uzsakomieji moksliniai tyrimai. Siuo atveju verslo imonés uzsako mokslo institucijoms
atlikti reikiamus mokslinius tyrimus ir perima ty tyrimy rezultatus (Debackere, Veugelers,
2005: p. 322).

Bendri mokslo institucijy ir suinteresuoty $aliu moksliniai tyrimai. Siy tyrimy ypatybé yra
ta, kad jie yra atlieckami pasitelkus tiek mokslo institucijy, tiek ir verslo imoniy, kurioms
yra perduodami moksliniy tyrimy rezultatai, pastangas ir iSteklius. Bendri moksliniai
tyrimai paprastai yra apibréziami specialiuose teisiniuose susitarimuose, kuriais remiantis
yra nustatomas zmogiskujy iStekliy, irangos ir intelektinés nuosavybes pasiskirstymas tarp
susitarima sudaranciy Saliy (Rogers, Takegami, Yin, 2003: p. 372). Tokie tyrimai dar gali
buti vadinami bendrais mokslo institucijy ir verslo imoniy projektais, kurie gali biti
skirtingo formalumo lygio: nuo bendry moksliniy tyrimy jmoniy iki partnerystés,
iformintos jau minétais teisiniai susitarimais (Peerbaye, Mengematin, 2005: p. 25).

Greta auks¢iau minéty pagrindiniy Ziniy ir technologijy perdavimo i§ mokslo institucijy

buduy galima isskirti ir pagalbinius arba komunikacinius ziniy ir technologiju perdavimo budus,

kurie arba padeda perduoti Zinias ir technologijas aukS$¢iau nurodytais pagrindiniais perdavimo

biidais, arba sukuria salygas neformaliam ziniy ir technologijy perdavimui:

Akademiniai mainai. Sis budas reiskia neapmokestinama ir neformaly keitimasi
informacija tarp kolegy arba per mokslines publikacijas (Rood, 2000: p. 14). Kai kurie
autoriai mokslines publikacijas priskiria prie pagrindiniy ziniy ir technologijy perdavimo
biidy. Pavyzdziui, Rogers, Takegami ir Yin teigia, kad publikacijos yra daZniausiai mokslo
institucijy ir mokslininky naudojama technologiju perdavimo priemoné. Taciau Sie autoriai
kartu ir pripazista, kad mokslinés publikacijos néra efektyvus ziniy ir technologiju
perdavimo biidas, nes paprastai straipsniai bei kiti moksliniai leidiniai yra skirti ne
placiosios visuomenés poreikiams, bet kitiems mokslininkams (Rogers, Takegami, Yin,
2003: p. 372). Greta moksliniy publikacijuy, prie akademiniy mainy galima priskirti ir
konferencijas, seminarus, jvairiy kity raSytiniy darby rengima ir sklaida, kompiuterizuotas
duomeny bazes, zurnalus, informacinius leidinius ir pan. (Rood, 2000: p.14).

Mokslininky ir kity suinteresuoty Saliy susitikimai. Tokius susitikimus taip pat galima
priskirti prie Ziniy ir technologijy perdavimo btidy, nes jie paprastai organizuojami tam, kad

asmeninio bendravimo keliu mokslo institucijy atstovai ir suinteresuoty Saliy, pvz., verslo
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imoniy, atstovai galéty pasikeisti technologinémis ziniomis ir poreikiais kurti bei diegti
naujas technologijas (Rogers, Takegami, Yin, 2003: p. 371-372). IS kitos pusés Sie
susitikimai yra tik pagalbiné priemoné¢ kitiems ziniy ir technologiju perdavimo biidams, nes
ju metu yra nusprendziama ne tik kokios technologijos kiirimui ar perdavimui yra poreikis,
bet ir kokia forma jvyks technologijy perdavimas.

Darbuotojy mainy programos. Tokios programos sukuria galimybes mokslo istaigoms ir
verslo imonéms apsikeisti moksliniais darbuotojais arba technine iranga tam, kad bty
atlickami konkrettis moksliniai tyrimai (Rood, 2000: p. 14). Prie $io ziniy ir technologiju
perdavimo biido galima priskirti ir bendra Zzmogiskyjy istekliy judruma bei mokslininky ir
tyréju migracija 1§ mokslo | verslo sektoriy. Teigiama, kad toks ziniy ir technologiju
perdavimo biidas geriausiai tinka tada, kai siekiama isisavinti neapiuopiamas, neisreikstas
Zinias, kurias yra sunku arba net nejmanoma atskirti nuo jas turin¢iy Zzmoniy ir kodifikuoti
tradiciniais biidais (Peerbaye, Mangematin, 2005: p. 25-26).

Bendros Svietimo ir mokymuy programos. Tai netiesioginis ziniy ir technologiju perdavimo
budas, kai mokslo institucijos, pirmiausiai $vietimo institucijos tokios kaip universitetai,
bendradarbiauja su verslo imonémis rengdamos aukstojo mokslo programas ir studentus,
taip pat dalyvauja rengiant verslo imoniy personalo mokymo programas ir atlieka pati
mokyma (Debackere, Veugelers, 2005: p. 322). Svietimo ir mokymo programos gali biiti
orientuotos | praktiniy ziniy, reikalingy darbui specifinése pramonés Sakose, suteikima.
Taip pat tokie mokymai gali apimti naujos technologijos ar darbo metodo verslo imonéje
diegima ir darbuotojy apmokyma (Lee, Win, 2004: p. 436).

Apmokamas darbas ir konsultavimas. Sis biidas reiskia mokslo institucijos ,know-how * ir
kitokiy specifiniy geb&jimu panaudojima konsultacijoms, taip pat specifiniy klausimy, su
kuriais susiduria iSorinés organizacijos, dazniausiai verslo imonés, sprendimui (Rood,
2000: p. 15). Tokios mokslo instituciju mokslininky konsultacijos paprastai biina
trumpalaikés ir apima specifines mokslo ir praktinés veiklos sritis (Lee, Win, 2004: p. 435).
Laboratorijy ir irangos nuoma. Sis biidas taip pat yra suprantamas kaip Ziniy ir technologijy
perdavimas, nes verslo imonéms ar kitoms suinteresuotoms Salims yra suteikiamos
galimybés, paprastai uz tam tikra mokesti, naudotis mokslo institucijy laboratorijomis bei

sudétinga technine jranga (Rood, 2000: p. 15).
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Technologiju demonstravimas. Technologiju demonstravimo renginiai orientuoti {
technologijy prototipy pristatyma suinteresuotoms $alims ir pla¢iai visuomenei. Sis badas
daugiausiai tarnauja rinkodaros tikslams (Rood, 2000: p. 12).

Mokslo ir technologiju parkai bei inkubatoriai. Tai yra specifinés paskirties organizacijos,
dazniausiai isikurtos netoli mokslo institucijy, tokiy kaip universitetai ar moksliniy tyrimy
institutai, netgi ju teritorijoje. Paprastai tokie parkai ir inkubatoriai yra skirti teikti paramos
paslaugas naujai isikiirusioms aukstyju technologijy ir kitoms inovacijomis savo veikla
grindZian¢ioms verslo imonés (Lee, Win, 2004: p. 435). Inkubatoriuose naujai susikiirusios
inovatyvios verslo imonés pradiniame veiklos etape gauna patalpas ir labai svarbia kita
materialia bei nematerialia pagalba, susijusia su mokslo institucijy artumu, t. y.
laboratorijas, konsultacijas, darbuotojus studentus (Rasmussen, Moen, Gulbrandsen, 2006:
p. 520). Tokios organizacijos tarnauja kaip platformos skirtingo formalumo lygio verslo
institucijy ir mokslo jmoniy bendradarbiavimo rySiams.

Neformaliis socialiniai rySiai. Kartu su iSvardintais pagrindiniais ir pagalbiniais arba
komunikaciniais ziniy ir technologijy perdavimo btidais egzistuoja nemazai sunkiai
apibiidinamy neformaliy kanaly, kurie prisideda prie ziniy ir technologiju perdavimo
proceso. Dauguma ju pirmiausiai paremti socialiniais kontaktais, asmeniniais neformaliais
rysiais, kurie sujungia mokslo ir verslo bendruomenes. Nors tokius rySius yra sunku
analizuoti bei jvertinti juos i§ kiekybinés ir kokybinés pusés, taCiau jie yra itin svarbis
seékmingam ziniy ir technologiju perdavimo procesui, o daznai tarnauja ir Kkaip
katalizatorius formaliam technologijy perdavimui (Debackere, Veugelers, 2003: p. 322).

Ziniy ir technologiju perdavimo proceso dalyviai pasirenka jiems labiausiai tinkama ir

priimtiniausia bendradarbiavimo biida, kuri veikia perduodamos technologijos pobiidis bei
galutiniai abiejy Saliy tikslai. Ziniy ir technologijuy perdavimui gali bati naudojama ir keliy i$
auksciau iSvardinty biidy kombinacija, ypac tai pasakytina apie neformaliy ir formaliy technologiju
perdavimo biidy sujungima, pavyzdziui, licencijavimas arba uzsakomieji moksliniai tyrimai gali
buti vykdomi kartu su verslo imonés darbuotojy mokymy programa (Lee, Win, 2004: p. 436), o
verslo imoniy ir mokslo institucijy susitikimai gali tapti pradzia formalesniam, tokiam kaip bendri

moksliniai tyrimai, bendradarbiavimui tarp verslo imoniy ir mokslo institucijy.

Ziniy ir technologiju perdavimo biidus galima skirstyti ir remiantis saveikos tarp mokslo

institucijy ir verslo jmoniy kryptimis. Pavyzdziui, Lee ir Win (2004) pagal tokias saveikas iSskiria

du technologiju perdavimo biidus:
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e Dvipusis technologiju judéjimas. | Sia kategorija patenkantis Ziniy ir technologiju
perdavimo procesas uZztikrina, kad tarp mokslo institucijy ir verslo imoniy vyksta abipusis
keitimasis technologijomis ir ziniomis. Dvipusiu technologiju jud¢jimu galima jvardinti
bendrus mokslo institucijy ir verslo imoniy atliekamus moksliniy tyrimy projektus, kai
verslo imongs isitraukia { MTEP veikla bei dalijasi tokiy tyrimy kastais ir technine jranga.

e Vienpusis technologiju judéjimas. Sis Ziniy ir technologijy perdavimo biidas lemia, kad
technologijos ir Zinios juda tik i§ mokslo institucijy i verslo jmones (arba atvirki¢iai). Siuo
atveju verslo jmonés nebiina isitraukusios 1 mokslinius tyrimus ar technologijy kiirima.
Ziniy ir technologiju perdavimo procesas taip pat susijes su jvairaus pobiidzio pagalbiniy

istaigy, skirty $i procesa palengvinti, padaryti ji efektyvesni, veikla. Paprastai mokslo istaigose,
pavyzdziui, universitetuose ar moksliniy tyrimy institutuose, veikia specialios paskirties
technologiju perdavimo centrai, licencijavimo biurai ar kitokie padaliniai. Technologiju perdavimo
centrai veikia kaip priemoné ir platforma, kurios pagalba yra uZztikrinami socialiniai rySiai tarp
mokslo ir verslo institucijy. Tokie centrai padeda nustatyti komercializuotinas Zinias ir
technologijas, kurios yra mokslo institucijose, bei surinkti informacija apie paklausa Zinioms,
technologijoms ir moksliniams tyrimams verslo imonése. Atlikdami specifines funkcijas ir
parinkdami tinkama Zziniy ir technologiju perdavimo biida, technologiju perdavimo centrai padeda
praktiSkai taikyti moksliniy tyrimy rezultatus. Technologiju perdavimo centrai gali biiti keliy
formuy:

e Mokslo institucijos padalinys. Technologiju perdavimo centrai / ofisai gali buti jau
egzistuojanciy mokslo institucijos padaliniy, pavyzdziui, teisiniy departamenty, plétros
padarinys (Etzkowitz, Webster, 1998: p. 37).

e Ne pelno siekianti vieSoji istaiga:

o visiskai priklausanti mokslo institucijai;

o veikianti Salia mokslo institucijos ir dalinai jai priklausanti,

o Sios abi formos yra mokslo institucijos decentralizacijos arba visai naujos
administracinés struktiiros kiirimo pasekmé (Etzkowitz, Webster, 1998: p. 37).

e Funkcija, kurig atlieka mokslo ir technologiju parkas ar inkubatorius (Kiskis, Kraujelyte,
2005).

Tokios i$skirtos technologijuy perdavimo centry formos Zziniy ir technologijy perdavimo
procesui, vykstan¢iam tarp mokslo institucijy ir suinteresuoty Saliy, suteikia papildoma konteksta,

t. y. itraukia jvairias inovacijuy ir verslumo paramos istaigas, tokias kaip mokslo ir technologiju

28



parkai ar inkubatoriai, kuriy veikla, kaip buvo minéta auksciau, gali buti priskiriama prie
komunikaciniy ziniy ir technologiju perdavimo biidy. Specifinés, taiau itin svarbios spin-off ir
start-up imoniy kiirimui yra pradinio (angl. seed capital) ir rizikos kapitalo (angl. venture capital)
organizacijos, kurios gali suteikti reikalingy 1éSy igyvendinti inovatyvia ir todél rizikinga verslo
idéja.

Apibendrinant galima teigti, kad sudétingas Zziniy ir technologiju perdavimo procesas i
tarpusavio saveika ijtraukia skirtingas organizacijas: pirmiausiai mokslo institucijas ir verslo
imones, taip pat vieSasias ar universitetams priklausancias technologijy perdavimo ir inovacijy
paramos organizacijas, mokslo ir technologijy parkus ar inkubatorius, rizikos ar pradinio kapitalo
finansavimo organizacijas bei jvairias kitas vyriausybines ir nevyriausybines organizacijas, kuriy
skai¢ius ir pobudis priklauso nuo nacionalinio valstybiy konteksto. Tokia situacija rodo, kad Ziniy
ir technologijy perdavimo uzduotis yra labai sudétinga, nes tam, kad sékmingai {vykty moksliniy
tyrimy rezultaty / technologiju komercializavimas, biitina uztikrinti visy tokio proceso dalyviu

sklandy bendradarbiavima (Rasmussen, Moen, Gulbrandsen, 2006: p. 521).

1.3. Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo reikSmé ekonominei plétrai

Kaip jau buvo minéta ankstesniame skyriuje, ziniy ir technologiju perdavimas yra plati
savoka, kuri apima jvairius ziniy ir technologiju perdavimo budus, subjektus ir tikslus. Ziniy ir
technologiju perdavimas gali vykti jvairiomis kryptimis: i§ mokslo instituciju i verslo jmones, i$
vieny valstybiu i kitas valstybes, i$ vieny pramonés imoniy i kitas jimones ir pan. Sio darbo tyrimas
yra sutelktas 1 valstybiniy mokslo instituciju Ziniy ir technologiju perdavima, t. y. { Ziniy ir
technologijy, kuriy intelektinés nuosavybés teisés priklauso mokslo institucijoms arba jose
dirbantiems zmonéms, perdavima (Rasmussen, Moen, Gulbrandsen, 2006: p. 518). Toks tyrimo
apribojimas pasirinktas, nes paprastai valstybése mokslo institucijos yra pagrindinis moksliniy —
technologiniy Ziniy, naujy technologijy ir iSradimy, kurie Ziniy ir technologijy perdavimo keliu gali
biiti paver¢iami reikSmingomis inovacijomis, Saltinis.

Autoriai, dirbantys inovaciju ir ziniy ekonomikos srityse, daug démesio skiria inovacijy ir
pramoninés plétros sasaju analizei, pabrézia inovacijy kaip pramoninés plétros ir produktyvumo
varomosios jégos vaidmeni (Edquist, 1997: p. 1; Gambardella, Malerba, 1999: p. 3) bei analizuoja
universitety ir kity mokslinius tyrimus atliekanciy instituciju reikSmg inovacijy kiirimui ir sklaidai

(Gambardella, Malerba, 1999: p. 3). David, Foray ir Steinmueller (1999: p. 303) teigia, kad sakyti,
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kad moksliniai tyrimai yra svarbus Siuolaikinés pramoninés plétros ir ilgalaikio ekonominio
augimo veiksnys, reiSkia sakyti visiSkai akivaizdy dalyka.

Inovacijos ir inovatyvi veikla pastaraji deSimtmetj yra ,karSta tema®“ Europoje. Tai
atsispindi daugelyje ES politiniy, strateginiy bei planavimo dokumenty (pvz., Zr. { Commission of
the European Communities, 2005; Commission of the European Communities, 2006; Commission
of the European Communities, 2007). Nuo 1980-yju Europoje yra pastebima tendencija
vyriausybéms skatinti universitetus vykdyti nacionalinius ekonominius prioritetus atitinkancius
mokslinius tyrimus. Vadovaujantis tokiu pozitiriu, kai kuriose Europos valstybése, pavyzdziui,
Didziojoje Britanijoje, iStekliy paskirstymas universitetams buvo paremtas ju veiklos ex post
fvertinimu, paremtu rinkos désniais. Tokia iStekliy paskirstymo sistema pirmiausiai orientuojama
vartotojy pasirinkima, t. y. kaip universitety paslaugomis yra linkg naudotis tokiy paslaugy
vartotojai: studentai, vyriausybeé, verslo imonés ir pan. Vartotoju pasirinkimas yra priemone,
galinti padéti jvertinti universitety veiklos iSeigos kokybg (Geuna, 1999: p. 367). Europos Sajunga,
2000 m. priémusi garsiaja Lisabonos strategija, taip pat beveik visose politikos srityse, nukreiptose
1 bendrojo tikslo — ekonominio augimo, konkurencingumo ir uzimtumo — sieki, akcentuoja
inovacijy ir inovatyvios bei Ziniomis gristos ekonomikos svarba.

Ankstesn¢je disertacinio darbo dalyje pasitlytas ziniy, technologijy ir inovaciju sasaju
modelis (7r. i 4 pav.) buvo suformuluotas atsizvelgiant i inovacijy Zaltiniy jvairove. Siame
modelyje technologijos ir technologiné plétra yra iSskirta kaip vienas i$ galimy inovaciju Saltiniy.
Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo procesas yra tas mechanizmas, kuris turéty uztikrinti, kad
nacionaliniy ekonomiky dalyviai bei plaioji visuomené gaus pakankama prié¢jima prie naujausiu
moksliniy tyrimy rezultaty, technologiniy (ir ne tik) iSradimy bei moksliniy ziniy ir ,,know-how “.
Mokslingje literatiiroje daznai vartojamas ziniy ekonomikos terminas implikuoja, kad ekonominé
veikla yra priklausoma nuo turimy ziniy lygio ir ty Ziniy pritaikymo ekonominiam augimui
skatinti, nuo verslo imoniy geb¢jimo nuolatos mokytis ir atnaujinti turimy Ziniy baze, galy gale
nuo mokslo instituciju gebéjimo vykdyti moksling ir technologing plétra, atlikti
fundamentaliuosius ir taikomuosius mokslinius tyrimus. Globaliame pasaulyje globalios
ekonominés konkurencijos ir sparciai besivystanc¢ios informacinés visuomenés salygomis verslo
imonés, siekdamos iSlaikyti savo konkurencinguma, turi susidoroti su nepaprastai sparcia
paklausos ir pasitlos dinamika, itin greita technologine plétra ir tokia pat greita ziniy kaita.

Daugelis mokslininky pripazista, kad valstybés ekonominis augimas, ekonomikos

inovatyvumas ir produktyvumas priklauso ne tik nuo investicijy augimo, bet ir nuo saveikos tarp
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skirtingy visuomenés grupiy, tokiy kaip vartotojai, gamintojai, vieSoji valdzia ir mokslo
institucijos, intensyvumo (pvz., David, Foray, 1999; Etzkowitz, 2002; Etzkowitz, Leydesdorft,
2000; Etzkowitz, Webster, 1998). IS tokiy saveiky kaip pati svarbiausia yra pripazistama saveika
tarp verslo, pramonés imoniy ir mokslo institucijy (Debackere, Veugelers, 2005: p. 321-322;
Etzkowitz, 2002), atliekan¢iy mokslinius tyrimus ir uzsiiman¢iy technologine plétra.
Fundamentaliojo mokslo ir technologiju plétros progresa sieja kompleksinés ir dinamiskos
tarpusavio priklausomybes ir saveikos (David, Foray, Steinmueller, 1999: p. 303).

Placiai pripazistama, kad valstybiy ilgalaikis ekonominis augimas yra tampriai susij¢s su
pramoniniu atsinaujinimu, kai atsiranda naujos pramonés Sakos arba kai senosios pramonés Sakos
atnaujina savo technologing ir gaminiy baz¢ (Wallin, Lindholm Dabhlstrand, 2006: p. 611). Savo
ruoztu pramonés dinamika yra esmingai veikiama technologiniy inovacijy kiirimo ir sklaidos
modeliy (Dosi, Marengo, 1999: p. 15). Sékmingas tokiy sasaju tarp ekonomikos augimo,
pramoninio atsinaujinimo ir technologiniy inovacijy uztikrinimas reikalauja, kad pramonei biity
prieinami naujausiy moksliniy tyrimy specifinése mokslo ir praktinés veiklos srityse rezultatai, o
tai ymanoma uztikrinus dar vienos sasajos — tarp mokslo institucijy ir verslo imoniy —
veiksminguma.

Minétos ekonominés plétros tendencijos nulémeé, kad pastaruosius kelis deSimtmecius
mokslo instituciju reikSmé nacionalinéms ekonomikoms ir jy inovatyvumui (ir tos reikSmés
suvokimas jvairiuose politikos ir mokslo lygmenyse) palaipsniui augo. Mokslo institucijos
susidiré su poreikiu keisti atlieckamy moksliniy tyrimu tikslus, atsizvelgti i ekonominius
visuomenés poreikius, tapti entrepreneriais ir skatinti inovaciju plétra naudojantis Ziniy ir
technologijuy perdavimo mechanizmais (Peerbaye, Mangematin, 2005: p. 24-25). Daugelis autoriy
teigia, kad mokslo institucijoms, tokioms kaip universitetai ir moksliniy tyrimy institutai, keliami
nauji reikalavimai, nes yra pripazistama moksliniy ziniy reik§mé inovacijy procesui ir verslumui.
Mokslo institucijos igyja nauja vaidmenij, susijusi su moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimu,
kuris kartais vadinamas ,,entrepreneriniu mokslu* (Rasmussen, Moen, Gulbrandsen, 2006: p. 518;
Etzkowitz, Webster, 1998). Universitety ziniy ir technologijy komercializavimo tendencija yra
vadinama ,,akademine revoliucija“ (Etzkowitz, Webster, 1998), nes mokslo institucijos Salia tokiy
funkcijy kaip Svietimas ir moksliniai tyrimai, kurios tradiciskai buvo pagrindiné mokslo institucijy
misija, ne mazesne apimtimi pradeda igyvendinti ir ziniy bei technologiju perdavimo funkcija

(Rasmussen, Moen, Gulbrandsen, 2006: p. 519).
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Mokslo institucijy reikSmeés didéjimas apskritai yra susijes su technologiju svarbos
valstybiy ekonominei plétrai augimu, su Zziniy ekonomikos plétra bei verslo imoniy
konkurencingumo ir i§skirtinumo $altiniy kaita. Augant mokslo Ziniy ir technologijy svarbai kartu
didéja ir ty institucijy, kuriose daugiausiai yra sukuriama naujy technologijy, kurios visa ar beveik
visg savo veikla orientuoja | mokslo ir technologiju plétra, reikSmé, nes jos tampa pagrindiniu
ekonominés paklausos mokslo zinioms ir technologijoms patenkinimo $altiniu. Be to, kaip pazymi
Lee ir Win (2004), mokslo institucijos yra ir labai reikSmingas ziniy ekonomikai ypac reikalingo
kvalifikuoto personalo Saltinis. PanaSuy pozitri yra iSsakg¢ Leydesdorff ir Etzkowitz (1997), kurie
teigé, kad universitety ekonominio vaidmens stipréjimas yra susijgs ir su vis did¢jancia
visuomenés, igijusios aukstaji iSsilavinima, dalimi.

Mokslo ziniy ir technologijy perdavimas yra labai svarbus verslo imonéms, ypac
veikian¢ioms aukStyjy technologiju sektoriuose ir esan¢ioms priklausomoms nuo nuolat vykdomos
inovacinés veiklos. Verslo imonés, veikianCios globalios konkurencijos ir Ziniy ekonomikos
salygomis, turi nuolatos sekti ir savo veikloje taikyti paskutinius technologijos iSradimus: techning
franga, naujus / patobulintus produktus, naujus veiklos modelius. Mokslo institucijos tokioms
verslo imonéms tampa svarbiausia, o daznai ir vienintele vieta, kurioje galima rasti naujausius
moksliniy tyrimy rezultatus. Verslo imonés, komercindamos mokslo institucijose sukurtas zinias ir
technologijas, gauna galimybe pasinaudoti auksc¢iausio lygio mokslininky iSradimais ir kartu patirti
maziau jvairaus pobiidzio kasty, nei atlikdamos mokslinius tyrimus tik savo jégomis (Lee, Win,
2004: p. 434-435). Verslo imonéms ziniy ir technologiju perémimas i§ mokslo institucijy gali
padéti iSspresti inovacijy diegimo klausimus tada, kai imonés neturi savo MTEP padaliniy, kai
joms tenka mazinti MTEP skiriamas iSlaidas, kai tenka keisti moksliniy tyrimy prioritetus ir
tikslus, kai mazéja produkto gyvavimo ciklas ir pan. Ziniy ir technologijy perdavimas ir, apskritai,
bendradarbiavimas su mokslo institucijomis verslo imonéms gali atnesti ir netiesioginés naudos, ne
visada susijusios su naujy technologijy diegimu. Pavyzdziui, mokslo institucijos, ypac jei jos
bendradarbiauja su verslo imonémis kurdamos Svietimo programas, gali uZtikrinti labiau
kvalifikuoto personalo pasiiila verslo imonéms. Taip pat mokslo institucijos yra vertingas
techninés jrangos ir laboratoriju Saltinis verslo jmonéms. Atskirai reikia paminéti ir mokslo
institucijy teikiamas vertingas konsultacijy paslaugas, kuriy pagalba verslo imonés gali igyti Ziniy
daznai itin specifinése mokslo ir praktinés veiklos srityse. Mokslo institucijoms taip pat yra
naudinga vykdyti ziniy ir technologijuy perdavima ir bendradarbiauti su verslo jmonémis, nes tokia

veikla padeda mokslo institucijoms biiti ar¢iau ekonomikos realijy ir rinkos bei visuomenés
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poreikiy. Be to, bendradarbiavimas su verslo imonémis suteikia naujy galimybiy studenty
mobilumui ir praktiniam mokymuisi (pvz., teorinés studijos susietos su praktiniu patyrimu). Taip
pat greta teigiamy bendradarbiavimo aspekty galima paminéti ir naujy technologijy prakting
pritaikyma, spin-off pobiidzio imoniy kiirima, naujas galimybes patentavimui ir pan. (Lee, Win,
2004: p. 434).

Be bendro pobiidzio mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo svarbos aiskinimy, tikslinga
pateikti ir moksliniy studijy, kuriy metu buvo siekiama empiriniais duomenimis pagristi biitent
tokio pobudzio Ziniy ir technologiju perdavimo svarba valstybéms ir ju ekonomikoms, apzvalga.
Nepaisant to, kad mokslo institucijy ir jy atlickamy moksliniy tyrimy bei vykdomos §vie¢iamosios
veiklos svarba ekonominiam augimui, verslo imoniy konkurencingumui bei inovatyvumui yra
placiai pripazistama, tiksliai iSmatuoti $ig jtaka, nurodyti konkreCius statistinius duomenis,
pagrindziancius toki, visiems priimting teigini, yra gana sunku. Kaip teigia Tijssen (2002: p. 509),
nepaisant to, kad Siuolaikiné visuomené yra apibiidinama ,,ziniy visuomenés* terminu, vis dar iki
galo néra aisku, kaip ir kokiu budu mokslinés ir technologinés zinios lemia pramonés
konkurencinguma ir ekonominj augima. Be to, mazai yra zinoma apie kiekybini moksliniy tyrimy
veiklos ir jos rezultaty poveiki pramoninéms inovacijoms (Tijssen, 2002: p. 509). Vis délto galima
iSskirti keleta moksliniy studijuy, kuriose empiriniais tyrimais ir statistiniais duomenimis siekiama
pagristi mokslo ir verslo bendradarbiavimo reikSmg valstybiy ekonominiam augimui ir inovacinei
veiklai. Tuzi (2005) savo straipsnyje remiasi Italijoje atlikta studija, kuri pagrindzia, kad spartus
kai kuriy industrializuoty valstybiy augimas buvo efektyvios valstybiu politikos, suteikianCios
verslo imonéms galimybe¢ naudotis moksline baze, rezultatas. Jaffe (1986, 1989 (a), 1989 (b)) net
keliuose moksliniuose darbuose pabréze, kad verslo imoniy ekonominés bei inovacinés veiklos
rezultatai yra priklausomi ne tik nuo ju paciy investicijy i MTEP, bet ir nuo kity verslo imoniy bei
universitety analogisky investicijy. MTEP veiklos produktyvumas yra veikiamas vadinamujy
»technologiniy kaimyny“ vykdomos MTEP veiklos (Jaffe, 1986: p. 984; Jaffe, 1989 (b): p. 87).
1989 m. Jaffe (1989 (a)) atlikta JAV imoniy (angl. corporate) patenty, imoniy MTEP projekty bei
universitety atlieckamy moksliniy tyrimy analizé parodé, kad universitety moksliniy tyrimy jtaka
imoniy patentams buvo itin reikSminga vaisty ir medicininiy technologiju, elektronikos, optikos
bei branduoliniy technologijy srityse. Be to, universitety moksliniai tyrimai paskatino vietinés
pramonés iSlaidas MTEP ir taip padaré netiesiogini poveiki vietiniam inovatyvumo lygio augimui
(Jaffe, 1989 (a): p. 957). Apskritai vien toks faktas, kad daugelis Siuolaikiniy produkty, tokiy kaip

lazeriai, puslaidininkiai, skaiduliné optika, mobiliojo rySio telefonai, jvairis biotechnologijos
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produktai, paremti fundamentaliojo mokslo iSradimais (Tijssen, 2002: p. 510), rodo, kad mokslo
itaka ekonominés inovacijoms yra itin didelé. Apskritai, galima daryti i§vada, kad verslo jmoniy
gebéjimai vykdyti technologing ir inovacing plétra yra veikiami iSoriniy Saltiniy, tokiy kaip
moksliniai tyrimy centrai, universitetai, pramonés asociacijos bei kitos imonés (Breschi, 1999: p.
71; Edquist, 1997: p. 1 — 2), t. y. imonéms yra reikSmingas jvairiomis Kryptimis ir i§ jvairiy
subjekty vykstantis technologijy perdavimas.

Apibendrinant galima teigti, kad mokslo institucijy svarba valstybiy ekonominei ir
inovacinei plétrai auga: tai yra pagrindziama empiriniais moksliniais tyrimais bei pabréziama
moksliniuose straipsniuose ir strateginiuose valstybiy dokumentuose. Inovacijy kiirimas, ypac jei
jis yra suprantamas kaip evoliucinis procesas, apima skirtingy visuomenés grupiy saveika
(Rasmussen, Moen, Gulbrandsen, 2006: p. 519), i§ kuriy labai svarbi yra mokslo institucijy ir

verslo imoniy saveika.

1.4. Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo proceso ypatybés ir

problemos

Ziniy ir technologiju perdavimo procesas, vykstantis i§ valstybiniy mokslo institucijy i
verslo imones, pasizymi tiek bendromis bet kokio pobiidzio ziniy ir technologiju perdavimo
procesui biidingomis ypatybémis, tiek ir specifinémis, biidingomis tik Siam konkre¢iam Zziniy ir
technologiju perdavimo tipui. Bendrosios ziniy ir technologijy perdavimo proceso ypatybés
priklauso nuo technologijy ir Ziniy saly¢io, nuo abieju Siu savokuy savybiy bei nuo perdavimo
proceso désningumuy. Kai tuo tarpu specifinés ziniy ir technologijuy perdavimo proceso ypatybés
yra nulemtos i §i procesa isitraukusiy subjekty ir ju tarpusavio saveikos bruozy. Tiek bendrosios,
tiek specifinés ypatybés i$ dalies salygoja ziniy ir technologijy perdavimo proceso problemas, i
kurias biitina atsizvelgti, ieSkant tinkamy Ziniy ir technologijy perdavimo paskatos priemoniy.

Bendrosios ziniy ir technologiju perdavimo proceso ypatybés pirmiausiai susijusios su
technologiju ir ziniy saly¢iu, kuris lemia, kad ziniy ir technologiju perdavimui turi bti sukurtos
specialios salygos. Svarbiausios bendrosios Ziniy ir technologiju perdavimo proceso ypatybés yra
Sios:

e Ziniy ir technologiju perdavimas yra susijes su isreik§tomis ir neisreikstomis Ziniomis, o
perduodamos technologijos gali biiti laibai jvairiu formy. Paprastai perduodamos nebiitinai
pilnai iSbaigtos technologijos — technologijy iSraiSka gali varijuoti nuo bazinés id¢jos iki
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sukurto prototipo, nuo paprastos schemos iki kompleksinio konkrecios problemos
sprendimo. Be to, kuo perduodama technologija yra sudétingesné, tuo ji labiau susijusi su
neisreikStomis Ziniomis. Si sasaja atsiranda dél biitinybés kartu perduoti ir technologija
lydincias zinias, pvz., zinias apie tos technologijos valdyma, testavima, pritaikyma ir pan.
Su neiSreikStomis Zziniomis yra susijes ir Breschi (1999) pastebétas désningumas. Kuo
perduodamy technologijy pagrindas yra labiau neisSreikstas, tuo dazniau bus naudojami
neformallis ziniy ir technologiju perdavimo biidai, tokie kaip asmeniniai kontaktai,
socialiniai rysiai, darbuotojy mobilumo programos ir pan. IS kitos pusés, kuo technologijos
yra labiau kodifikuotos ir nepriklausomos nuo asmeniniy technologijuy kiiréjy Ziniy, tuo
lengviau yra naudoti formaliuosius Ziniy ir technologiju perdavimo budus, pvz.,
licencijavima.

Sudétingos, kompleksiskos ir tampriai su neiSreikStomis Ziniomis susietos technologijos
lemia, kad novatoriai, siekiantys pasinaudoti tokiomis ziniomis, bus linkg geografiSkai
telktis tam, kad galéty lengviau pasinaudoti neformaliaisiais Ziniy ir technologiju
perdavimo buidais (Breschi, 1999: p. 75).

Technologijos ir zinios turi vieSyju gérybiy ypatybiy, o tai kelia klausimus dél ju
nuosavybés (Gustafsson, Autio: 2006: p. 3). Teisés i technologijas ir zinias turi biiti
apibréziamos dar pries§ pradedant bet koki formaly ziniy ir technologijy perdavimo procesa.
Be to, labai svarbu pasirinkti tinkama teisinés apsaugos biida, kuris garantuos, kad
nuosavybeés teisiy turétojas galés jomis maksimaliai pasinaudoti.

Specifinés Ziniy ir technologiju perdavimo proceso i§ mokslo institucijy verslo imonéms

ypatybés yra nulemtos Siy dviejy proceso dalyviy saveikos. Galima iskirti tokias specifines mokslo

ziniy ir technologijy perdavimo proceso ypatybes:

Mokslo ziniy ir technologijy perdavimo procesas vyksta tarp i§ esmés skirtingy visuomenés
grupiy, t. y. ne komercinés mokslo srities ir komercinio verslo srities atstovy. Tradiciskai
visuomeneése egzistuoja atotruikis tarp Siy dviejy socialiniy grupiy, nes jos vadovaujasi
skirtingais tikslais bei remiasi { skirtingas savo vykdomos veiklos paskatas. Be abejo,
mokslo ir verslo bendruomenés vadovaujasi skirtingomis veiklos rezultatyvumo,
efektyvumo ir prasmingumo sampratomis. Pavyzdziui, mokslo ir verslo bendradarbiavimo
metu gali biiti susiduriama su verslo poreikiu siekti konkurencingumo nacionalinése ir
tarptautinése rinkose ir mokslo poreikiu atlikti fundamentaliuosius, o ne taikomuosius

mokslinius tyrimus. Verslo imonés savo ekonominés veiklos s€ékmg matuoja pinigais arba
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pelnu, o mokslo institucijos — moksliniy straipsniy citavimo indeksu (angl. science citation
index), verslo imonéms laikas daznai virsta pinigais, o mokslo institucijoms laiko veiksnys
néra toks svarbus (Fiedler, 2001: p. 121). Kaip teigia Muir (1997: p. 37-38), mokslas
tradiciskai yra suprantamas kaip nesaliSkas, laisvai prieinamas visuomenei ir orientuotas i
visos visuomenés gerovg. Tuo tarpu verslo jmonés savo veikloje daznai siekia labai
konkreciy, siaury, komerciniy rezultaty, ju veikla, ypac¢ nauju produkty ar paslaugy plétra,
paremta komercinémis paslaptimis.

Mokslo Ziniy ir technologiju perdavimas verslui gali vykti labai skirtingomis formomis
arba buidais. Kaip jau buvo minéta, Sios dvi visuomenés grupés gali bendradarbiauti tiek
formaliais, tiek ir neformaliais kanalais, gali skirtis tokio bendradarbiavimo apimtys,
reikSmé ir galutinis rezultatas.

Mokslo institucijy atliekami moksliniai tyrimai ir technologiné plétra bei jy rezultatai turi
vieSosios gérybés (angl. public good) ypatumy. VieSoji gérybé — tai tokia gérybé, kuri turi
biti laisvai prieinama visiems, niekam negali buti uzkirstas kelias ja naudotis. VieSosios
gérybés pavyzdys gali biiti matematinés formulés ar teoremos (Pitagoro teorema), kuriomis
laisvai naudojasi ar gali naudotis kiekvienas visuomenés narys. Perduodant technologijas
turi biti iSlaikyta pusiausvyra tarp vieSojo ir privataus intereso, neturi biiti paminta mokslo
institucijy misija vykdyti Svietima bei nepriklausoma moksling veikla.

Vienos verslo imonés, investavusios | mokslinius tyrimus, pasiekti rezultatai gali duoti
naudos kitoms jmonéms, o tai néra pageidautina, nes galipadéti konkurentams. Be to, kitos
imonés, pastebéjusios konkurenty veikla kokioje nors moksliniy tyrimy srityje, gali pacios i
ja investuoti, taip iSvengdamos dideliy pradiniy kasty (Gustafsson, Autio, 2006: p. 3).

Ziniy ir technologijy perdavimas yra sudétingas, jvairialypis, kompleksinis procesas. Tai

rodo $io proceso subjekty, perduodamy ziniy ir technologijy, perdavimo bidy ir kitos ypatybés.

Ziniy ir technologiju perdavimo proceso metu tenka susidurti su isreikSty ir neiSreikSty ziniy

kombinacijomis, ziniy ir technologijy taikymo procesais, be to, su skirtingais poreikiais, tikslais,

sampratomis bei jvairiausiais neformaliais ryS$iais ir socialiniais tinklais. Sudétinguma ir

kompleksiskuma rodancios Ziniy ir technologiju perdavimo ypatybés kartu yra ir pagrindinis

problemy, su kuriomis susiduria Zziniy ir technologijy perdavimo dalyviai, $altinis. Ziniy ir

technologiju perdavimas ir §io proceso sekme yra veikiama keliy svarbiausiy problemuy:

Specifinés mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo ypatybés lemia svarbiausia Sio proceso

problema: atotriiki tarp verslo ir mokslo bendruomeniy, tarp kuriy ir turéty vykti
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technologiju mainai. Sios dvi bendruomenés savo veikloje vadovaujasi skirtingais tikslais ir
norais (Berkhout, Hartmann, Van Der Duin, Ortt, 2006: p. 402), kurie daznai nesutampa ir
kelia itampa bendradarbiavimo metu arba apskritai uzkerta kelig ziniy ir technologiju
perdavimo procesui. Fundamentaliojo mokslo tikslai yra suprieSinami su verslo
konkurencingumo ir produktyvumo tikslais (Kiskis, Kraujelyte, 2005), todél mazéja Siy
bendruomeniy tarpusavio pasitikéjimas ir bendradarbiavimo svarbos pojitis.

Dél jau minéty skirtingy mokslo ir verslo sritims buidingy tiksly bei prioritety kyla jtampa ir
mokslo institucijy viduje. Mokslo institucijos bendradarbiaudamos su verslo jmonémis
susilaukia kritikos dé¢l atsirandancio SaliSkumo, komercijos (Muir, 1997: p. 37-38),
mokslininky etikos principy nepaisymo, atsitraukimo nuo savo pirminiy funkcijy (pvz.,
§vietimo ar fundamentaliojo mokslo) vykdymo. Ziniy ir technologijy kaip ,viesuju
gérybiy‘ samprata taip pat apsunkina ziniy ir technologijy perdavimo procesa ar net uzkerta
jam kelia, nes mokslo institucijos susiduria su kritika dél visuomenés interesy nepaisymo,
kai zinios ir technologijos i§ vieSujy, valstybiniy mokslo istaigy yra perduodamos verslui.
Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo biidy jvairové lemia, kad yra itin sunku tiksliai
uzfiksuoti ir detaliai iSanalizuoti visus praktikoje vykstanc¢ius ziniy ir technologiju
perdavimo atvejus, iSskirti problemas ir taikyti atitinkamas valdymo priemones. Ypac tai
pasakytina apie socialinius rySius ir tinklus, kurie tarnauja kaip neformalus ziniy ir
technologiju perdavimo budas. Be to, skirtingi ziniy ir technologiju perdavimo budai
paremti skirtinga tokio proceso specifika, kuri tampa itin svarbi kuriant jvairias valdymo
priemones. Tokia situacija gali reikalauti labai konkreciy ir kiekvienam mokslo ziniy ir
technologijuy perdavimo biidui skirtingy valdymo priemoniy taikymo.

Technologijos savokos sudétingumas, iSreikSty bei neiSreikSty ziniy komponentai itin
apsunkina mokslo ziniy ir technologiju perdavimo procesa. D¢l Siy ziniy ir technologiju
perdavimo proceso ypatybiy Ziniy ir technologiju perdavimas retai gali biiti traktuojamas
kaip paprastas linijinis procesas, kurio metu zinios ir technologijos yra sukuriamos ir
perduodamos vienpusiu kanalu, jungianciu konkrecia mokslo institucija ir verslo imong.
Neisreikstos zinios lemia, kad technologiju perdavimas apima ir mokymosi, adaptacijos,
abipusiy ry$iy tarp mokslo ir verslo imoniy kiirimo ir palaikymo biitinybe. Ziniy ir
technologiju perdavimas i§ esmés yra ciklinis procesas, priklausomas nuo ivairiapusiy
komunikaciniy kanaly tarp jo veikéju, paramos sistemos ir bendros tinkamos valstybés

socialinés ekonominés aplinkos. Ziniy ir technologijy perdavimo sékmei yra svarbu ne tik

37



pacios perduodamos technologijos kokybé ar iSbaigtumas, bet ir ja priimancios verslo
imonés geb¢jimai isisavinti §ia technologija. Tad ziniy ir technologijuy perdavimo procesas
reikalauja atitinkamy mokymosi ir komunikaciniy geb¢jimy bei neformaliy socialiniy rysiy
palaikymo i§ visy tokiame procese dalyvaujanciy subjekty.

Netikrumo argumentas, kai nezinoma, ar bus gauti tokie rezultatai, kokiy tikimasi
investuojant (Gustafsson, Autio, 2006: p. 3). Daznai ziniy ir technologijy perdavimo
proceso, kuris yra susijgs su uzsakomaisiais ar bendrais moksliniais tyrimais, rezultatai néra
zinomi i§ anksto. D¢l Sios priezasties mokslo ziniy ir technologiju perdavimas yra siejamas
su didele rizika ir netikrumu ir verslo pusés, kurios investicijos | mokslinius tyrimus gali
nepasiteisinti komercine prasme.

Apibendrinant galima teigti, kad ziniy ir technologiju perdavimo analizé¢ atskleidé Sio

proceso ypatybes, kurios savo ruoztu leidzia numatyti galimas problemas ir trukdzius, su kuriais

susiduria Sio proceso dalyviai. Mokslo Ziniy ir technologiju perdavimas, dél kompleksiSkais ir

daugialypiais rySiais susijusiy $io proceso dalyviy, sudétingy technologiju ir jas lydinc¢iy

neiSreiksty ziniy, investiciju 1 MTEP netikrumo bei kity priezasCiy yra unikalus ir reikalaujantis

iSoriniy paramos priemoniy procesas.

1)

2)

3)

4)

5)

Bendrosios 1 dalies isvados:

Ziniy ir technologijy perdavimas Siame darbe apibréziamas kaip Ziniy ir technologijy
Jjudéjimas is vienos organizacijos (individo) | kitq organizacijq (individg), apimantis
komunikacinius ir bendradarbiavimo procesus, jungiancius skirtingo pobiidzio subjektus.
Darbe nagrinéjamas valstybiniy mokslo institucijy Ziniy ir technologijy perdavimas verslo
imonéms, kurio rezultatas yra mokslo Ziniy ir technologijy praktinis pritaikymas verslo
imoniy poreikiams arba kitaip — komercializavimas.

Ziniy ir technologijy perdavimo is mokslo institucijy verslo jmonés biidy jvairové aprépia
. kietuosius *, arba formalius, Ziniy ir technologijy perdavimo biudus bei ,, minkstuosius “,
arba komunikacinius, biidus.

Mokslo institucijy ir jy atliekamy moksliniy tyrimy bei vykdomos $vieciamosios veiklos
svarba ekonominiam augimui, verslo jmoniy konkurencingumui bei inovatyvumui yra
placiai pripazistama ir pagrista moksliniais tyrimais.

Mokslo ziniy ir technologijy perdavimo verslo jmonéms procesas pasizymi bendrosiomis ir

specifinémis ypatybémis, kurios lemia galincias kilti problemas ir trukdzius.
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2. Mokslo ziniy ir technologijy perdavimo politika ir valdymo

modeliai

Pastaraisiais deSimtmeciais palaipsniui didé¢jantis mokslo instituciju MTEP veiklos
reguliavimas i§ nacionaliniy vyriausybiy pusés yra pastebimas tiek Europos valstybése, tiek JAV.
Tokia situacija aiSkinama tuo, kad universitetai ir kitos mokslo istaigos tapo valstybiy ekonominés
plétros dalimi (Seashore Louis, Anderson, 1998: p. 76-77). Siame skyriuje analizuojama mokslo
ziniy ir technologiju perdavimo vieta vieSojoje politikoje, atlickama mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo vieSojoje politikoje modeliy sistemine, lyginamoji analizé, kurios metu
nustatomi pagrindiniai tokiy modeliy tipai, iSskiriami svarbiausi ju poZymiai, identifikuojamos

priemongés.

2.1. Mokslo ziniy ir technologijy perdavimo vieta viesSojoje politikoje

Ekonomin¢ plétra paprastai reikalauja valstybinés valdzios isikiS§imo reguliavimo pavidalu.
Sékminga ekonominé plétra yra vienas i§ svarbiausiy vyriausybiy prioritety, nulemiantis ir kity
valstybés gyvenimo sri¢iy sékmingg raida. Jei valstybei nepavyksta uztikrinti stabilaus ekonominio
augimo, jai nepavyks susidoroti ir su kitomis problemomis, pavyzdziui, tokiomis kaip emigracija.
D¢l Sios priezasties mokslo Zziniy ir technologiju perdavimas kaip inovatyvios ekonomikos
prielaida taip pat turi patekti | vieSosios politikos poveikio apimtj. Leal Filho pasteb¢jimas, kad
Istatymai, taisyklés ar politinés priemonés gali ir formuoti inovacijas ir inovacinius procesus, ir
juos skatinti (Leal Filho, 2005: p. 14), gali buti pritaikytas ir mokslo ziniy bei technologiju
perdavimo valdymui.

Mokslo Ziniy ir technologiju perdavimas yra susij¢gs su mokslo instituciju vidine
organizacija ir daznai reorganizacija, tai savo ruoztu yra glaudziai susij¢ su treCiojo technologiju
perdavimo proceso veikéjo — vyriausybés — itaka. Pastebima, kad valstybiy vyriausybés
pastaraisiais keliais deSimtmeciais vis daugiau démesio skiria jvairiy organizaciniy struktiry,
kurios galéty sustiprinti nacionalinj Ziniy ir ekonominj potenciala, plétrai. Sios organizacinés
struktiiros ar kitokie mechanizmai paprastai yra orientuojami i mokslo ir pramonés ir / arba
skirtingy pramonés Saky bendradarbiavimo rySiy stiprinima (Etzkowitz, Webster, 1998: p. 23).

Toks pasteb¢jimas rodo, kad vyriausybés ir jos veiksmy, programy ar priemoniy jtaka mokslo
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ziniy ir technologiju perdavimo procesui yra reikSminga, galinti $i reiskinj paskatinti ar padaryti ji
efektyvesni.

Reikia pasakyti, kad svarba, kurig teikia mokslui ir technologijoms pasaulio vyriausybés,
taip pat yra stebima ne viena deSimtmeti. Praé¢jusio amziaus paskutinio deSimtmecio statistika
atskleidé, kad valstybiy bendrosios i§laidos MTEP spariai augo. Sios iSlaidos didéjo netgi
sparc¢iau nei valstybiy bendrasis vidaus produktas (BVP) tiek ilgalaikio ekonominio augimo
metais, tiek ir Zemo augimo metais (Etzkowitz, Webster, 1998: p. 27). Tai rodo, kad ir
vyriausybés, ir verslo imonés pripazista MTEP reikSmg bendrai valstybiy ir ekonomikos plétrai.

Mokslo ziniy ir technologijy perdavimas i§ esmés yra orientuotas { inovatyvios Ziniomis
paremtos ekonomikos kiirima, verslo ir valstybés konkurencingumo didinima. Sios valstybés
veiklos sritys yra placiai aptartos ES Lisabonos strategijoje ir kituose Lisabonos proceso
programiniuose dokumentuose (pvz., Europos Bendriju Komisija, 2005; European Parliament,
2005; European Parliament, 2006; Commission of the European Communities, 2006) bei ES
valstybiy nariy, taip pat ir Lietuvos, strateginio planavimo dokumentuose (pvz., Valstybés
ilgalaikés plétros strategija, VZ, Nr. 113-5029; Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety
ilgalaike strategija, VZ, Nr. 60-2424, Nacionaliné Lisabonos strategijos igyvendinimo 2008-2010
mety programa, VZ, Nr. 124-4718). Tai rodo, kad inovaciju svarba ekonomikos raidai ir bendrai
valstybiy plétrai yra plaiai pripazistama tiek akademiniame, tiek ir praktiniame lygmenyje.
Inovacijos ir ziniy ekonomika yra matoma kaip priemoné, kuri gali padéti valstybéms uztikrinti
konkurencinguma bei pastovy bendrojo vidaus produkto (BVP) ir pragyvenimo lygio augima. D¢l
Sios priezasties inovacijos ir inovacijoms palanki aplinka turi tapti esminiais prioritetais kuriant ir
igyvendinan vie$aja politka. Visos priemonés, kurios gali padidinti valstybiy inovacines galimybes
ir realiai idiegty inovaciju skaiCiy, turi biiti esminés vieSyju programy sudedamosios dalys. Mokslo
ziniy ir technologiju perdavimo valdymas yra viena i§ tokiy sri¢iy, kuriai batina skirti reikiama
démesi.

Siekiant skatinti ziniy ir technologiju perdavimo procesus, biitina apibrézti mokslo ziniy ir
technologijuy perdavimo vieta tarp kity vieSosios politikos sri¢iy, ypac pabréziant mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo ir inovacijy vieSosios politikos santyki. Daznai mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo sritis dingsta bendrame inovaciju politikos kontekste, pamirStant, kad
mokslas ir technologijos yra vienas i§ reikSmingiausiy inovaciju Saltiniy. Mokslo Zziniy ir
technologiju perdavimo sritis, ,,iStirpusi bendroje inovacijy politikoje, neduoda praktiniy

rezultaty, nes neatsizvelgia { specifines mokslo ziniy ir technologijy perdavimo proceso ypatybes ir
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i§ ty ypatybiy kylancias problemas. Mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymas turi padéti
spresti tokias specifines problemas kaip mokslo ir verslo bendruomeniy atotriikis, mokslo
institucijy vidinis konfliktas tarp fundamentaliojo mokslo ir komercializacijos tiksly, formaliy ir
neformaliy ziniy ir technologiju perdavimo kanaly persidengimas ir pan. Kartu visos i mokslo
ziniy ir technologiju perdavimo valdyma orientuotos priemongés ir vieSojo valdymo instituciju
veiksmai turi buti pagristi kompetentingu sudétingo ziniy ir technologijy perdavimo proceso
iSmanymu ir giliomis §ios srities ziniomis. Siekiant iSvengti kompetencijos trikumo kuriant ir
igyvendinant vieSosios politikos programas, orientuotas | mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo
valdyma, mokslo Zziniy ir technologiju perdavima bitina traktuoti kaip struktiiriSkai atskira,
specializuota inovacijy viesosios politikos sriti.

Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo bei inovaciju valdymo priemonés vieSojoje
politikoje daznai susilieja. Tai yra nattirali strategija, nes paprastai valstybiniu lygiu Sios dvi sritys
yra suprantamos kaip viena ir ta pati vieSosios politikos poveikio sritis. Taciau, siekiant efektyvinti
valstybés politika ir mokslo ziniy ir technologiju perdavimo paramos priemones, yra
rekomenduotina atskirti bendrasias inovacijy paramos ir specializuotas mokslo Zziniy ir
technologiju perdavimo valdymo sistemas. Be jokios abejonés, mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo valdymas yra viena i§ svarbiausiy sékmingos inovacinés aplinkos kiirimo prielaidy.
Mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo tikslas yra didinti Salies inovacinius pajégumus,
uztikrinti auks$ta inovatyvumo lygi ir taip prisidéti prie inovacijomis paremtos ziniy ekonomikos
kiirimo. Galima teigti, kad mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymas yra pirmas ir
svarbiausias Zzingsnis uztikrinant reikiama inovaciju lygi Salies ekonomikoje. Specializuotos
mokslo Zziniy ir technologiju perdavimo krypties poreiki galima pagristi remiantis keliais
reikSmingiausiais inovaciju procesa valstybéje aiskinanCiais teoriniais modeliais, itin
pabrézianciais komunikacijos kanaly tarp Sio proceso veikéjy svarba.

Ketvirtosios kartos ciklinis inovaciju modelis. Vienas i$ tokiy modeliy, leidzianciy
parodyti mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo vieta inovaciju proceso metu, vadinamas
ketvirtosios kartos cikliniu inovacijy modeliu (modelio grafiné iSraiSka yra pateikta 5 pav.) (angl.
Cyclic innovation model arba CI-Model) (Berkhout, Hartmann, Van Der Duin, Ortt, 2006).
Detalesné modelio analiz¢ leidzia i§vengti linijinio inovacijy proceso traktavimo ir padeda suprasti
mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdyma kaip specializuota srit;.

Ketvirtosios kartos ciklinis inovacijuy modelis paremtas skirtingy procesy cikliniais

tarpusavio priklausomybés rysiais. Sio modelio autoriai laiko savo pasiiilyta modelj esant
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ketvirtosios kartos, nes jam priskiriamos ypatybés skiriasi nuo pirmuyjy trijy karty. Pagrindiniai
pirmyju trijy karty inovaciju modeliai paremti linijinémis technologijy ir rinkos tarpusavio
priklausomybémis, nuoseklia procesy kaita, technologiju arba rinkos veiksnio inovacinei veiklai
sureikSminimu. Ketvirtosios kartos inovaciniai modeliai pasizymi savybémis, kurios pabrézia
partnerystés ir ankstyvos saveikos tarp mokslo ir verslo svarba, pabrézia iSreikSty ir neiSreikSty
ziniy kombinacijas technologijose bei pagrindini vaidmenj inovacijy procese suteikia
entreprenerystei (Berkhout, Hartmann, Van Der Duin, Ortt, 2006: p. 392 — 393).

Berkhout ir kity (2006: p. 393—400) pasitlytas inovaciju modelis ciklinés priklausomybés
ry$iais sujungia mokslinius tyrimus, technologinius tyrimus, produkty kirima ir visuomeneés
poreikius. Cikliniame modelyje Sios keturios sritys uzima ,pokyCiu mazgy“ (angl. nodes of
change) vietas, o centriné modelio vieta skirta entreprenerystei. ,,PokyCiy mazguose* vyksta
svarbiausia inovacijoms reikalinga plétra, kuriamos naujos Zinios, naujos technologijos ir

produkcija bei plétojama rinka (zr. 1 5 pav).

Saltinis: Berkhout, Hartmann, Van Der Duin, Ortt, 2006.
5 pav. Ketvirtosios kartos ciklinis inovacijy modelis
Ciklinis inovacijy modelis siekia atskleisti, kad mokslas, technologijos ir komercializacija
sudaro darnia kiirybinio proceso sistema. Svarbu parézti, kad §is modelis sudarytas remiantis ne
grandininiu arba linijiniu modeliu, o ciklais. Keturi kertiniai ,,poky¢iy mazgai“ yra sujungti

pokyc¢iy ir mainy ciklais, kurie uztikrina, kad mazguose vykstantys dinamiski procesai paveiks
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vieni kitus. Kiirybiniais interakcijy ciklais yra sujungtas mokslas ir pramone, technologijos ir
visuomené. Pokyciai viename i§ Siy mazgy veikia pokycius, vykstancius kituose mazguose.
Kiekvienas i§ minéty ,,pokyCiy mazgy“ sudarytas i§ konkreciy veikéjy: individy, organizacijy,
moksliniy laboratorijy, verslo imoniy ir pan. Cikliniai procesai tampa cikliniais kontakty tinklais,
jungianciais Siuos veikéjus su kitais inovacijy modelio kaimynais. Tarp Siy mazgy turi vykti itin
svarbiis ziniy ir informacijos, kapitalo ir zmogisSkujy istekliy, produkty ir paslaugy bei techniniy ir
socialiniy ekonominiy vertybiy mainai. Be to, autoriai nori atkreipti démesi, kad inovacijos yra
kuriamos remiantis ne tik visai naujomis ziniomis, bet ir prie§ tai buvusiomis inovacijomis
(Berkhout, Hartmann, Van Der Duin, Ortt, 2006: p. 392-393).

Sis ciklinis inovacijy modelis puikiai atskleidzia mokslo institucijy ir jose sukuriamy Ziniy
bei technologiju perdavimo vieta inovacijy sistemoje. Autoriai modelyje pateikia jvairiy sriciy
tarpusavio interakcijos galimybes ir parodo, kad inovacijos nebitinai turi biiti technologinés ar
paremtos fundamentaliuoju mokslu. Vis délto Siame modelyje mokslo ir Svietimo bei mokslo
institucijose sukurty technologiju ir pramonés rysiai uzima itin svarbig vieta. Mokslas ir
technologiné plétra uzima dvieju i§ keturiy kertiniy inovaciju procesui mazgy vietas, o dél Siy
dviejy mazgy interakcijy su verslo sritimi gimsta itin reik§Smingos inovacijos. Kaip patys ciklinio
inovaciju modelio autoriai pabrézia, inovacijos, paremtos mokslu (ypa¢ pabréziama gamtos
moksly ir nanomokslo svarba), turi galimybiy i esmés pakeisti visuomeng (Berkhout, Hartmann,
Van Der Duin, Ortt, 2006: p. 400). Entreprenerysté, kuri uzima centring modelio vieta, yra jéga,
galinti bet kurioje proceso stadijoje ar remdamasi bet kuriuo ,,pokyCiu mazgu* pasauliui pateikti
reik§minga inovacija. Ziniy ir technologiju perdavimo procesas, kuriame entreprenerysté uzima
kerting vieta, bitent ir yra orientuotas i praktini ziniy ir technologiju pritaikyma inovacijoms ir i§
ju gaunamai ekonominei bei socialinei vertei kurti. Ziniy ir technologijy perdavimo procesas
susieja skirtingus ,,poky¢iy mazgus® cikliniais abipusiais rySiais ir uztikrina, kad §iy procesy metu
gimusios idéjos atspindéty visuomenés ir verslo poreikius. Kartu ketvirtosios kartos ciklinis
inovaciju modelis parodo, kad inovacijy Saltinis, t. y. technologija, gali atsirasti moksla ir
technologijas kurian¢ioms institucijoms specialiai nekreipiant savo veiklos i rinkos diktuojamus
poreikius. Kaip teigia Berkhout, mokslo ambicijos paprastai nesutampa su rinkos galimybémis
(Berkhout, 2006). Taciau ziniy ir technologiju perdavimas yra irankis, igalinantis entreprenerius
surasti salyCio taSkus tarp to, kas techniskai yra jmanoma, ir tarp to, kas yra vertinga socialine ir
ekonomine prasme. Sé¢kmingas Zziniy ir technologiju perdavimo procesas mokslo Zziniose ir

technologijose padeda surasti ir {zvelgti praktinio pritaikymo galimybes, t. y. inovacijas. D¢l Sios ir
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kity, auks¢iau minéty, priezas¢iy mokslo ziniy ir technologiju perdavimas dél savo svarbos ir
ypatybiy vertas atskiro vieSosios politikos statuso inovacijy politikos kontekste. Ypac verta
atkreipti démesi i tyrimus, kurie rodo, kad valstybés vaidmuo yra labai svarbus kuriant salygas
entreprenerinés kultiiros plétrai ir skatinant naujy imoniy, paremty mokslinémis Ziniomis bei
technologijomis (angl. start-up, spin-off), kiirima (Etzkowitz, 2003: p. 112). Inovaciju politika
paprastai apima daug skirtingy sri¢iu tokiu kaip ekonomika, Svietimas, mokslas, tad ir mokslo
ziniy ir technologijy perdavimas turéty biti traktuojamas kaip atskira, specializuota sritis,
prisidedanti prie bendry valstybés socialiniy ekonominiy tiksly jgyvendinimo.

Nacionaliné inovacijy sistema. Dar vienas galimas poziiris i valdzios, mokslo ir verslo
sektoriy tarpusavio saveikas yra jau tapusi klasikine Nacionalinés inovaciju sistemos (NIS, angl.
National Innovation System, National System of Innovation) koncepcija, susiformavusi pragjusio
Simtmecio 9-ajame deSimtmetyje (Sharif, 2006: p. 745) ir pastaruoju metu daugiausiai taikyta
aiSkinant sudétinga ziniy kiirimo ir sklaidos reiskini bei inovacijy procesa (Farina, Preissl, 2000: p.
1), net tapusi tokiy organizaciju kaip Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(EBPO, angl. Organization for Economic Co-operation and Development — OECD), Europos
Sajungos, Jungtiniy Tauty prekybos ir vystymo konferencijos (angl. United Nations Conference on
Trade and Development — UNCTAD) pripazintu analitiniu terminu (Lundvall, Johnson, Andersen,
Dalum, 2002: p. 214). Per daugiau nei dvidesimt mety evoliucijos NIS koncepcija igavo daug
pavidaly ir reikSmiy, o tai lemia, kad egzistuoja daug ir jvairiy NIS sampraty (Sharif, 2006: p.
756). Vis délto galima daryti apibendrinimus ir pateikti kertines NIS koncepcija sudarancias id¢jas.
Si koncepcija, arba poziiiris, kaip ir auks¢iau pateiktas ketvirtosios kartos ciklinis inovacijy
modelis, siekia suprasti ir paaiSkinti inovacijy proceso prigimti bei pagrindinius jo elementus
Siuolaikinés ziniy ekonomikos kontekste. Remiantis NIS taip pat galima iSskirti mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimo procesa, kaip ypa¢ svarby nacionalinés inovaciju sistemos démeni, ir
pagristi biitinybe kurti specializuota mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modeli.

NIS teorija paremta sisteminiu pozituriu i pagrindiniy veikéjy tarpusavio interakcijas,
pasireiSkiancias informacijos, ziniy ir technologiju srauty ,tekéjimu®. Sisteminio poziiirio
Salininkai teigia, kad tokia inovacijuy proceso samprata padeda lengvai nustatyti esamus trilkumus
bei neatitikimus ir pasirinkti geriausius poveikio taskus, siekiant pagerinti inovacijy kiirimo ir
diegimo aplinka (OECD, 1997: p. 13). Vis délto NIS nebiitina suprasti kaip samoningai kurta ir
pastovia forma turinCia sistema, kurios visi elementai veikia sklandziai ir patikimai (Nelson,

Rosenberg, 1993: p. 4). Tai grei¢iau yra jvairiy elementy (institucijy) rinkinys, veikiantis
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valstybéje esancia inovacing aplinka. Kartu NIS nebiitinai yra grieztai nacionaliné sistema, nes
dalis vieSojo valdymo institucijy, verslo imoniy ir mokslinius tyrimus atliekanciy institucijy vykdo
tarptauting veikla ir yra susijusios bendradarbiavimo rySiais su uzsienio valstybiy imonémis ar
institucijomis (Nelson, Rosenberg, 1993: p. 5). Dél Sios priezasties daznai yra vartojama inovacijy
sistemos savoka, taip iSvengiant nacionalinio konteksto keliamy apribojimy. Inovacijy sistemos
savoka leidzia analizuoti pasirinkta jos dimensija, pvz., nacionaling, regioning, sektoring ar
technologing (Carlsson, Jacobsson, Holmén, Rickne, 2002: p. 233). Kita vertus, nacionalinis
kontekstas gali buti traktuojamas ne kaip ribojantis veiksnys, bet kaip pagrindiné dimensija,
apimanti konkrecias nacionalines charakteristikas ir turinti lemiamos jtakos kuriant inovaciju
sistema (Sharif, 2006: p. 756). Vizualinis modelis, atskleidziantis NIS veikéjy tarpusavio rysius,
kiekvienai valstybei yra vis kitoks, nes jis priklauso nuo toje valstyb¢je esanciy inovacijy proceso
veikejuy ivairovés, privataus ir valdzios sektoriy iniciatyvy, politiniy priemoniy bei socialinés
ekonominés istorijos aplinkybiy ir dabartinio konteksto.

NIS, kaip ir kiti Siame skyriuje minéti modeliai, pateikia sudétingesni ir kompleksiSkesni
poziiir 1 inovacijas, nei tai daro linijinis inovacijy modelis. NIS koncepcija pabrézia, kad veikéjai,
gaminantys, platinantys ir taikantys Zinias bei technologijas, yra tarpusavyje susij¢ kompleksiniais
rySiais, kurie lemia, kad inovacijos gali atsirasti bet kurioje Sio proceso stadijoje ir igyti ivairiy
formy. Pagrindiniai NIS iSskiriami veikéjai yra verslo imonés, vieSojo valdymo institucijos,
universitetai ir kitos mokslinius tyrimus atliekancios institucijos. Galimas ir platesnis NIS
supratimas, veikéjuy kategorijai priskiriantis ir tokius valstybés elementus kaip darbo rinka,
Svietimo sistema ir pan., t. y. visa valstybés socialini ir ekonominj konteksta. Kai kurie autoriai
teigia, kad platesnis NIS supratimas yra biitinas kuriant valstybiy politika bei analizuojant
inovacijuy procesus, nes sé¢kmingas inovacijy procesas gali biiti labai priklausomas nuo bendros
valstybés socialinés aplinkos bei egzistuojanciy vertybiy (Lundvall, Johnson, Andersen, Dalum,
2002: p. 225-226). Veikéjy pobudis lemia, kad NIS yra socialin¢ sistema, leidzianti itraukti
dinamikos ir atvirumo iSoriniam poveikiui elementus (Farina, Preissl, 2000: p. 2). NIS poziiris
pripazista ekonoming moksliniy ziniy ir technologiju vert¢ bei pabrézia tinkamos inovacijoms
aplinkos kiirima, kurio sékmé priklauso nuo NIS veikéjy tarpusavio rySiy stiprumo ir
komunikacijos kanaly laidumo (OECD, 1997: p. 9-12).

NIS supratimas ir taikymas ypac aktualus vyriausybéms, kurian¢iom atitinkamas viesasias
politikas bei nustatanc¢ioms valdymo priemones. NIS pabrézia sisteminio bendradarbiavimo tarp

pagrindiniy veikéjy biitinybe (Farina, Preissl, 2000: p. 4) norint uztikrinti teigiamus inovacijy
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proceso rezultatus nacionaliniu mastu. Kaip yra teigiama EBPO 1997 m. paskelbtoje NIS studijoje,
pacios vertingiausios vieSosios politikos priemonés yra tos, kurios siekia pagerinti
bendradarbiavimo kanalus, jungiancius NIS veikéjus, bei pagerinti verslo imoniy inovacinius
gebéjimus (OECD, 1997: p. 7). Ziniy ir technologiju perdavimas yra vienas i§ efektyviausiy
bendradarbiavimo kanaly, jungian¢iy pagrindinius NIS veikéjus, t. y. universitetus ir kitas
moksliniy tyrimy institucijas bei verslo imones. Carlsson ir kity technologiju perdavima jvardina
kaip viena 1§ svarbiausiy inovacijy sistemos veikéjus jungianciy santykiy tipy ir apskritai kaip
kerting veikla inovaciju sistemoje (Carlsson, Jacobsson, Holmén, Rickne, 2002: p. 234).
Komunikavimo ir bendradarbiavimo trukdziai, esantys Siame kanale, yra pagrindinés klititys
sékmingam informacijos, Ziniy ir technologiju srauto ,,tekéjimui NIS ribose. Dél Sios priezasties,
vadovaujantis NIS pozitiriu | inovaciju procesus, mokslo ziniy ir technologijuy perdavimo valdymas
turéty tapti specializuota viesaja politika ir turéti savarankiskos srities statusa bendrame inovacijy
politikos kontekste.

Trigubos spiralés modelis. Dar geriau mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo proceso
svarba ir jo vieta valstybés valdymo sistemoje pagrindzia Leydesdorft ir Etzkowitz pasiiilytas
trigubos spiralés (angl. Triple Helix) modelis, aiSkinantis universitety, pramonés arba verslo
placiaja prasme bei valdzios institucijy tinklaveika skatinant mokslo Zziniy ir technologiju
perdavima (Leydesdorff, Etzkowitz, 1997). Sis modelis i§ dalies apima svarbiausias ketvirtosios
kartos ciklinio inovacijy modelio bei NIS idéjas ir todél metodologine prasme yra itin tinkamas
analizuoti mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo vieSosios politikos priemonémis
modelius bei atlikti susijusius tyrimus.

Etzkowitz ir Leydesdorft teigia, kad universitetai Siuo metu igyja ,,tre¢iaja misija“, t. y.
universitetams tenka reikSmingas vaidmuo valstybiy ekonomingje plétroje. Pirmosios dvi
tradiciskai suprantamos universitety misijos yra Svietimas ir moksliniai tyrimai, taciau vis didéjanti
mokslo ir moksliniy tyrimy reikSmé ekonomikai verc¢ia universitetus isitraukti i ,,antraja akademing
revoliucija™ (,,pirmoji revoliucija® vyko XIX a., kai universitetai greta Svietimo émési naujos
misijos atlikti mokslinius tyrimus) ir transformuoti savo tikslus taip, kad bty galima jtraukti
bendradarbiavima su verslo sektoriumi (Etzkowitz, Leydesdorff, 2000: p. 110; Etzkowitz, 2003).
Etzkowitz Sios universitety transformacijos rezultata vadina ,.entrepreneriniu universitetu®, kurio
veikla remiasi entrepreneryste tiek vidaus veikloje, tiek ir santykiuose su iSore, pavyzdziui,
sudarant uzsakomyju moksliniy tyrimy sutartis su verslo imonémis ar perduodant universiteto

Zinias ir technologijas (Etzkowitz, 2003: p. 109).
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Trigubos spiralés analitinis modelis yra susijgs su nacionaliniy inovacijy sistemy evoliucija
ir bandymu surasti tinkama kelia universitety ir verslo sektoriaus rySiy plétojimui. Trigubos
spiralés modelis (zr. 1 6 pav.) yra nelinijinis, pabréziantis besikeicianciy saveiky ir priklausomybés
ry$iy dinamika, pasikartojimy bei transformacijy galimybes. Triguba spiralé — tai pazengusi
universitety, verslo ir valdzios santykiy iSraiSka lyginant su ankstesniais etatistiniu ir ,,/aissez-
faire* modeliais (zr. { 7 pav., 8 pav.).

Kaip matyti i§ etatistinio ir ,/aissez-faire modeliy grafiniy pavyzdziy, juose valdZios,
mokslo ir pramonés / verslo sritys i§ esmés yra pateiktos kaip atskiros sritys arba ispraustos i
grieztas ribas. Pavyzdziui, etatistinis modelis atspindi valdzios pirmenybe, nes $i sritis aprépia
likusias dvi ir visiSkai kontroliuoja ju tarpusavio santykius (Zr. i 7 pav.). ,,Laissez-faire* modelyje
visos trys sritys yra atskirtos ir tarpusavyje saveikauja labai ribotai (Zr. { 8 pav.). Trigubos spiralés
grafinis modelis pabrézia mokslo, pramonés / verslo ir valdzios sri¢iy persidengima, trisalius
santykius ir bendradarbiavimo tinklus, galimus vaidmenuy mainus tarp Siy sri¢iy bei hibridiniy
organizacijy atsiradima (9 pav.). Sis modelis pazymi net tik dinamiskas saveikas tarp universitety,
pramonés/verslo ir valdZzios sektoriaus, bet ir atkreipia démesi i vidines S$iy trijy sriciy
transformacijas. Trigubos spiralés modelis néra stabilus, kiekviena i§ spiraliy, grafiSkai
vaizduojanti mokslo, verslo ir valstybés sritis, gali biiti susijusi su kitomis dviem begale ivairiy

skirtingy rySiy.

Verslas

Tripusés saveikos ir hibridinés
organizacijos

Saltinis: Etzkowitz, Leydesdorff, 2000.

6 pav. Mokslo, verslo ir valdZios rySius aiSkinantis trigubos spiralés modelis
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Saltinis: Etzkowitz, Leydesdorff, 2000.

7 pav. Mokslo, verslo ir valdZios rySius aiS§kinantis etatistinis modelis

Saltinis: Etzkowitz, Leydesdorff, 2000.
8 pav. Mokslo, verslo ir valdZios rySius aiSkinantis ,,/aissez-faire* modelis
Kiekviena i§ modelyje pavaizduoty spiraliy vizualizuoja trijy skirtingy sri¢iy vidinius
pokyc¢ius (atskiros spiralés evoliucija) bei ju tarpusavio rySius, kuriais Sios sritys veikia ir lemia
viena kita (zr. 1 9 pav.). Be to, Sis modelis gali apimti ir Siuolaikinés globalizacijos paveiktus

mokslo, verslo ir valstybiy santykius, galinius perZengti nacionalinés valstybés ribas. Trigubos
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spiralés modelis siekia atskleisti inovacijoms palankia aplinka, kuri gali susiformuoti, jei valstybés,
mokslo ir verslo tarpusavio santykiai bus suprantami ne kaip statiSki ir vienakrypciai, o kaip
dinamiski ir evoliucionuojantys. Valstybés vaidmuo tokiame modelyje turi biiti ne kontroliuojantis,
o aktyvinantis, taikantis jvairias palankias priemones mokslo ir verslo sri¢iy bendradarbiavimui

(Etzkowitz, Leydesdorft, 2000: p. 111-117; Etzkowitz, 2002: p. 2—4).

Verslas

Mokslas

ValdZia

Saltinis: Etzkowitz, Leydesdorff, 2000.
9 pav. ValdzZios, mokslo ir verslo sriciy saveikos trigubos spiralés modelyje

Trigubos spiralés modelis ypa¢ pabrézia mokslo, kaip alternatyvos tradiciniams ekonomini
augima skatinantiems veiksniams (Zeme, darbo jéga, kapitalas, gamtiniai iStekliai), svarba.
Pastaraisiais metais daugelis ivairiose srityse (ekonomikos, moksliniy tyrimy, vadybos, vieSojo
administravimo ir pan.) dirban¢iy mokslininky ir specialisty valstybiy ekonoming plétra vis
dazniau sieja su verslo imoniy ir mokslo institucijy bendradarbiavimo sékme, su verslo imoniy
klasteriais, glaudziai susijusiais su universitetais ar moksliniy tyrimu institutais bei galinciais
pasinaudoti Siose institucijose kuriamomis ziniomis ir technologijomis ir naujai kuriamomis
imonémis (angl. start-up, spin-off), kuriy pagrindinés id¢jos ir vykdoma veikla tiesiogiai kyla 1§
universitety ir moksliniy tyrimy instituty sukurty ziniy (Etzkowitz, 2003: p. 109-110). Tai yra itin
svarbus argumentas uz mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo srities suformavima greta kity
viesosios politikos reguliuojamy ir jtakojamy sri¢iy. Mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimui
tapus lygiaver¢iu kitiems ekonominés plétros veiksniams, valstybiy politika turi skirti tinkama
démesj veiksmingam Sio veiksnio naudojimui. Trigubos spiralés modelio atskleista valdzios,
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mokslo ir verslo sri¢iy tarpusavio interakcijy dinamika, kompleksiskumas bei jvairiakryptiskumas
reikalauja nuolatinio vieSojo valdymo instituciju démesio, geb¢jimo lanksCiai reaguoti i
besikeiciancia mokslo ziniy ir technologijy perdavimo aplinka bei kompetencijos spresti specifines
Sios srities problemas. Visa tai taip pat pabrézia buitinybg kurti specializuota mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo valdymo modeli, galinti naudoti mokslo ir verslo bendradarbiavima
igyvendinant inovaciju politikos bei vietinés, regioninés ar nacionalinés plétros tikslus. Kaip teigia
Leidesdorft, valstybés politika remiantis trigubos spiralés modeliu yra priklausoma nuo mokslo ir
verslo spiraliy ir turi pakartoti pastaryju evoliucija (Leydesdorff, 2000: p. 244). Etzkowitz
pabrézia, kad trigubos spiralés modelio trecioji dimensija atspindi mokslo, verslo ir valstybés
santykiy persidengima, triSalius tinklus, {vairias organizacijas, kurios yra kuriamos tam, kad atrasty
naujus ziniy ir aukstyjy technologijy kiirimo bei plétojimo postimius (Etzkowitz, 2002: p. 2).

Trigubos spiralés modelis praktikoje gali funkcionuoti kaip iniciatyva ,,i§ apacios 1 virSy*
arba ,,i§ virSaus | apacCia“, taciau labiausiai produktyvi ir veiksminga yra Siu dvieju krypciu
kombinacija (Eztkowitz, 2002, p. 2—4), leidzianti valstybei imtis aktyvintojos ir tinkamy salygu
kiréjos vaidmens bei pabrézianti privacios iniciatyvos vertg. Valstybé, skatindama technologiju
perdavimo biury kiirima bei jgyvendindama kitas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo
priemones, gali reikSmingai prisidéti prie mokslininko motyvacijos idémiai ir nuolatos atlikti
turimos intelektinés nuosavybés jvertinima komercializavimo pozilriu. Mokslo ziniy ir
technologiju perdavima skatinanciuy vieSosios politikos priemoniy pavyzdziai gali biiti jvairiu
stipendijy ir prizy mokslininkams steigimas ar jstatymy pakeitimai, leidziantys mokslininkui
disponuoti savo sukurta intelektine nuosavybe, nepaisant to, kad mokslininkas dirba ir kuria
valstybés finansuojamame universitete (Etzkowitz, Webster, Gebhardt, Cantisano Terra, 2000: p.
315). Trigubos spiralés modelis atskleidzia mokslo, verslo ir valdzios sektoriy tarpusavio saveiky
svarba bei ju itakos viena kitos plétrai reikSme. Remiantis Siuo modeliu galima teigti, kad vieSosios
politikos priemoniy itaka mokslo Ziniy ir technologiju perdavimui, entreprenerinio universiteto
plétrai bei mokslo ir verslo bendradarbiavimui yra gana reikSminga, kad mokslo ziniy ir
technologiju perdavimui biity skirta atskira, specializuota vieSosios politikos sritis, ypac saveikoje
su inovaciju politika.

Mokslo ziniy ir technologijyu perdavimo ir inovacijy vieSosios politikos santykis.
Mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymas turi biti dalis bendros, plaios ir nuoseklios
inovacijy viesosios politikos arba inovaciju strategijos, apimancios daugeli valstybés sektoriy: nuo

ekonomikos iki energetikos. | ilgalaikius tikslus ir bendrosios inovacinés aplinkos gerinima
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orientuota inovacijy politika yra bitinybé visoms valstybéms, kurios ekonoming raida sieja su
inovatyviy ukio sektoriy plétra. Remiantis auksCiau pateiktais inovaciju procesy modeliais ir
koncepcinémis prielaidomis, galima teigti, kad mokslo Ziniy ir technologijy perdavimas turéty biiti
aiSkiai apibrézta ir tikslingai formuojama specializuota vieSosios politikos sritis, kurios tikslai yra
orientuoti { bendryju inovacijy politikos ir ekonominés politikos tiksly igyvendinima.

Pateikti komunikaciniai inovacijy proceso modeliai pabrézia bendradarbiavimo tinkly ir
santykiy tarp skirtingy inovaciju proceso veikéju svarba. Ypac reikSmingas yra trigubos spiralés
modelis, apimantis ir ketvirtosios kartos ciklinio inovaciju modelio, ir nacionalinés inovaciju
sistemos koncepcijos pagrindinius bruozus ir aiSkinantis mokslo ziniy ir technologiju perdavimo
reikSme bendrai valstybés inovacinei aplinkai. Mokslo Ziniy ir technologiju perdavimas yra vienas
i§ svarbiausiy komunikaciniy kanaly ir bendradarbiavimo tinkly, jungianciy inovacijy proceso
veikejus, tad Sio kanalo valdymas turéty biiti esminé vieSosios politikos uzduotis. Siekiant, kad
mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymas turéty lygiavert] statusa greta kity vieSosios
politikos sri¢iy ir kad Siai sriciai biity skiriama pakankamai kompetentingo démesio, biitina taikyti
nuosekly mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeli. Mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimas dél Sio proceso ypatumy ir problemy yra sudétinga, dinamiska ir kompleksiska sritis,
kurios valdymas reikalauja specializuoty priemoniy, modernaus ir lankstaus pozitrio bei

nacionaliniam kontekstui pritaikyto valdymo modelio.

2.2. Mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeliai

2.2.1. Mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelio sampratos

analize

David, Foray ir Steinmueller pabréZia, kad efektyvi, konkurencinguma ir ilgalaiki
ekonomini augima, paremta inovacijomis, siekianti skatinti vieSoji politika pirmiausia turi remtis
aiskiu modeliu, kaip toje visuomeng¢je yra generuojamos, perduodamos ir panaudojamos mokslinés
ir technologinés zinios (David, Foray, Steinmueller, 1999: p. 303). Ne maziau svarbu yra suprasti,
kokios sudedamosios dalys ir juy tarpusavio rySiai turéty sudaryti mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo modeli.

Modelio savoka, nagrinéjant ziniy ir technologiju perdavimo bei inovacijy procesus, yra

vartojama gana daznai. Pagrindinés teorinés jzvalgos, aiSkinancios inovaciju procesus, yra
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formuojamos kaip modelis, pvz., trigubos spiralés modelis (Leydesdorff, Etzkowitz, 1997,
Etzkowitz, Leydesdorff, 2000), nacionalinés inovacijuy sistemos modelis (Sharif, 2006; Lundvall,
Johnson, Andersen, Dalum, 2002) ar ketvirtosios kartos ciklinis inovacijy modelis (Berkhout,
Hartmann, Van Der Duin, Ortt, 2006). Modelio savoka yra vartojama ivairiose gyvenimo,
profesinése ir mokslo srityse, taciau dazniausiai ji yra suprantama kaip kompleksinio objekto ar
proceso sandaros pavyzdys, teorinis konstruktas, atskleidziantis esamus parametrus ir loginius bei
kiekybinius rySius tarp jy. Modelis atspindi turimas Zinias apie konkrety reiSkinj, objekta ar
procesa ir kartu leidzia lengvai pakeisti modelio parametrus ir nuspéti tokio pakeitimo rezultata, t.
y. atlikti eksperimenta, kas su realiais reiSkiniais ar objektais ne visada yra praktiskai
igyvendinama. Pagrindiniai modelio taikymo tikslai yra realaus pasaulio reiskiniy supaprastinimas
ir paaiskinimas bei galimybé manipuliuoti modeliu, siekiant patikrinti ivairias mokslines hipotezes
(Stockburger, 2001).

Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelio savoka disertaciniame darbe
vartojama, nes ji leidzia supaprastinti ir perteikti kompleksing mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo proceso ir jo valdymo sandara. Vadovaujantis trigubos spiralés bei kitais inovacijy
procesa valstybéje aiSkinanciais modeliais mokslo ziniy ir technologijy perdavimas patenka {
komunikacijos ir bendradarbiavimo rysiy sriti, kuri sujungia i§ esmés skirtingus sektorius (pvz.,
aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy institucijas su verslo imonémis bei vieSojo valdymo
institucijomis) ir pasizymi specifinémis ypatybémis bei problemomis, kylan¢iomis i$ Siy sektoriuy
tarpusavio santykiy sudétingumo bei apskritai zZiniy ir technologijy sampraty ivairovés. Trigubos
spiralés modelis teigia, kad mokslo, verslo ir valdzios sektoriy santykiai yra dinamiski ir turi biiti
vienas kita atitinkantys bei evoliucionuojantys priklausomai nuo esamos situacijos ir
problematikos. Tai lemia, kad $io proceso valdymas i§ vieSosios politikos reikalauja taikyti jvairiy
programy kompleksa, sudaryta i§ poveikio priemoniy, apimanciy teising, socialing ekonoming ir
kultiiring sferas.

Kartu modelio savokos vartojimas pabrézia nuoseklios ir darnios saveikos tarp skirtingy
priemoniy, reikalingy valdyti mokslo Ziniy ir technologijy perdavima, svarba. Visos priemonés turi
papildyti viena kita ir sudaryti vientisa visuma, skirta svarbiausiems tikslams jgyvendinti. Modelio
savoka leidzia itraukti iSoring mokslo ziniy ir technologijy perdavimo aplinka ir uztikrinti, kad
ziniy ir technologiju perdavimo valdymas netaps savitikslis ir atsietas nuo valstybés socialinio
ekonominio konteksto. Analizuojant mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelius

démesys itin kreipiamas i ziniy ir technologiju perdavimo ir bendrosios socialinés ekonominés
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aplinkos saveika. Sie aspektai leidzia konstruoti issamuy, kompleksiska ir kartu koncentruota
mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelj.

Mokslo Zziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelio savokos vartojimas jgalina
stebéti ir interpretuoti realaus pasaulio reiSkinius bei tuo pagrindu atlikti mokslinius tyrimus.
Tyrimy rezultaty pritaikymas kuriant konkrecios valstybés kontekstui tinkama modeli leidzia
manipuliuoti tokio modelio parametrais ir prognozuoti jo parametry pasikeitimo jtaka bei praktinio
poveikio rezultatus. Dél Siy priezasciy modelio savokos vartojimas yra itin tinkamas atliekant
socialinius tyrimus vieSosios politikos srityje. Apibendrinant aptarta modelio savoka ir jos
pritaikyma analizuojant mokslo Zziniy ir technologiju perdavima, galima pateikti toliau darbe
vartojama mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelio samprata:

e Tai vieSosios politikos taikomy teisiniy, socialiniy ekonominiy ir kultiriniy poveikio
priemoniy kompleksas, kuriuo tikslingai valdoma mokslo ziniy ir technologijy perdavimo
sritis, atsizvelgiant | konkrecios valstybés politinj, ekonominj ir kultirini kontekstq bei
istoring praeitj ir siekiant patenkinti valstybés socialinius ekonominius interesus bei
igyvendinti ilgalaikeés raidos tikslus.

Valstybés dé¢l savo vidiniy ir iSoriniy aplinkybiy gali taikyti mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo modelius, kuriuose dominuoja skirtingos koncepcijos bei id¢jos, lemiancios
naudojamy priemoniy kompleksus. Dazniausiai valstybés vykdomas mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo valdymas yra paremtas rinkos nesékmés ir sistemos nesékmés paradigmomis
(Gustafsson, Autio, 2006). Kartu galima paminéti ir kelias kitas paradigmas, kuriomis
mokslininkai bei vieSaja politika jgyvendinanciy institucijy atstovai aiskina biitinybg valdziai imtis
mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo. Pavyzdziui, Bozeman greta rinkos nesékmés
idéjos iSskiria misijos paradigma bei kooperacinés technologijos paradigma (Bozeman, 2000: p.
630-634), o Gustafsson ir Autio — socialinés-kognityvinés nes¢kmés idéja (Gustafsson, Autio,
2006: p. 9). Dazniausiai taikomi mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modeliai yra
aptariami tolesnése disertacinio darbo dalyse. Bitina atkreipti démesi, kad valstybés gali ir daznai

taiko skirtingy modeliy kombinacijas bei papildomas priemones.

2.2.2. Rinkos nesékmés modelis

Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymas gali biiti paremtas skirtingais loginiais

pagrindais. Galima teigti, kad vienas i§ labiausiai paplitusiy ir istoriSkai nusistovéjusiy mokslo

53



ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modeliy yra paremtas ekonominiais argumentais arba
vadinamuoju Arrow-Nelson argumentu apie rinkos nesékme¢ (Hauknes, Norgren, 1999: p. 1;
Martin, Scott, 2000: p. 439; Bozeman, 2000: p. 631). K. Arrow (1962) ir R. R. Nelson (1959)
pirma karta zinias bei technologijas ivardijo kaip vieSasias gérybes ir ju paskirstymo problemas, t.
y. nepakankama investicijy kieki i MTEP, pagrindé rinkos nes¢kmés paradigma bei iskélé vieSojo
valdymo intervencijos i MTEP nauda. [ rinkos nesékmés iStaisyma orientuotas modelis yra vienas
1§ dazniausiai vartojamy mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modeliy (Gustafsson,
Autio, 2006: p. 1-2), nes rinkos nesékmés argumentas yra vienas i$ populiariausiy bandant pagristi
biitinybe imtis intervenciniy vieSosios politikos priemoniy.

Rinkos nesékmés (angl. market failure) idéja kyla iS neoklasikinés ekonominés teorijos ir
reiSkia, kad rinkos mechanizmy neuztenka tam, kad biity uztikrinta norima tam tikros gérybés
pasitla arba paklausa. Idealios rinkos veikimas yra veikiamas iSoriniy veiksniy, kurie sukelia
trukdzius. Valstybés isikiSimo ir reguliavimo poreikis dazniausiai atsiranda d¢l iSoriniy veiksniy
itakos: informacijos iSkraipymo ar triitkumo, dél kurio rinkos signalai jos dalyviams tampa neaiskiis
(Bozeman, 2000: p. 632), vieSosios gérybés ypatybiu (Gustafsson, Autio, 2006: p 3), gérybés
nedalomumo, sunkumy ja isisavinti bei netikrumo veiksniy (Arrow, 1962: p. 165), dideliu i€jimo 1
rinka barjery, masto ekonomijos veiksniy (Hauknes, Norgren, 1999: p. 1). Dél jvairiy trukdziy bei
kity veiksniy rinka nesugeba uztikrinti rinkos dalyviy norimo rezultato bei optimaliai paskirstyti
konkrecias gérybes.

Paprastai rinkos nesékmeés reiSkinys yra siejamas su vieSosiomis ir pusiau vieSosiomis
gérybémis arba apskritai su vieSojo valdymo sektoriumi. Kaip jau buvo minéta pirmajame
disertacijos skyriuje, vieSosios gérybés yra tokios, kurios teikia nauda visai visuomenei, ne tik
tiems, kurie isigyja gérybg komerciniu pagrindu. Tikros vieSosios gérybeés, tokios kaip krasto
apsauga arba oras, yra retos ir pasizymi iSskirtinémis ypatybémis. Jos yra nekonkurencingos, t. y.
ju vartojimas nesumazina ju kiekio, tai reiSkia, kad vieny vartotoju buvimas netrukdo kitiems
vartotojams taip pat gauti nauda i$ tos geérybés. Taip pat vieSoji géryb¢ yra neiSskirianti, t. y.
nejmanoma uzdrausti ja naudotis tiems, kurie uz tai nemoka (Winston, 2006: p. 61). Dazniausiai
kaip vieSosios gérybés pavyzdys yra pateikiamos valstybés teikiamos specifinés paskirties
paslaugos, tokios kaip jau minéta kraSto apsauga, taip pat policija ar mokes¢iy surinkimas
(Hammond, 1998: p. 244). Pusiau vieSosios gérybés yra tos, kurios gali buti teikiamos ir privacios
veiklos pagrindu ir kurios neturi kurios nors viesosios gérybés ypatybés, pvz., ju naudojimas gali

biiti konkurencingas arba gali biiti lengviau uzskirsti kelig ju vartojimui ir pan. IS karto biitina
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pastebéti, kad Zzinios ir technologijos dél savo specifikos priskiriamos prie vieSyju gerybiy
(Gustafsson, Autio, 2006: p. 3), nes mokslinés zinios ir technologijos i§ esmes yra skirtos visos
visuomenés interesams patenkinti, taciau uz jy kiirima ir sklaida turi bati teisingai atlyginama, be
to, privatus sektorius jas gali isigyti ir naudoti komerciniams tikslams. VieSosios gérybés
dazniausiai susiduria su rinkos nes¢kmés paskatinta komercializavimo problema, t. y. rinkos
mechanizmai neuztikrina privaiam sektoriui pakankamai paskaty uzsiimti tokios gérybés
komercine produkcija. Rinka neveikia d¢l itin dideliy transakciju kasSty, biitinybés investuoti
dideles léSas | vieSosios gérybés gaminima bei teikima, investavimo rezultaty prieinamumo
konkurentams (Gustafsson, Autio, 2006: p. 4), finansinés naudos nebuvimo ir kity veiksniy.
Laisvos rinkos mechanizmai turéty biiti patys efektyviausi bet kokiy paslaugy ir gérybiy
paskirstytojai visuomenéje. Kaip teigia Arrow, esant konkreCioms salygoms konkurencija turéty
uztikrinti Pareto optimuma (Arrow, 1962: p. 165), reiskianti toki gérybiy padalijima, kurio jau
nebegalima pagerinti, nepabloginus kurio nors vartotojo situacijos (Winston, 2006: p. 2). Jei Pareto
optimumas néra pasiektas, tuomet yra vietos situacijos pagerinimui. Paprastai Pareto optimumas
yra siekiamybé bet kokioje tiek ekonomingje, tiek ir politin¢je srityse. Ekonomistai daznai teigia,
kad galimybés gauti pelna turéty pritraukti iSteklius biitent | tas sritis, kurios duoda didZiausia
nauda visuomenei (Nelson, 1959: p. 297). Idealiu atveju laisva, nereguliuojama rinka turéty
uztikrinti optimaly mokslinés produkcijos ir perduodamy ziniy bei technologiju kieki, kuris atitikty
esama paklausa ir uztikrinty pakankama ekonominj augima bei optimaly verslo jmoniy investiciju |
mokslinius tyrimus ir technologing plétra lygi. Tac¢iau mokslo ziniy ir technologiju perdavimo
rinkai didele jtaka turi iSoriniai veiksniai, pvz., ziniy ir technologijy perdavimo nauda néra
adekvaciai suvokiama visy rinkos dalyviy, yra per dideli technologiju kiirimo ir perdavimo kastai,
rinkos dalyviai yra nepakankamai gerai informuoti apie ziniy ir technologiju perdavimo procesa ir
jo ypatumus (Bozeman, 2000: p. 632), yra netobula kapitalo rinka, zinios ir technologijos turi
vieSyju geérybiy bruozy (Gustafsson, Autio, 2006: p. 3), verslo imonés néra tikros dél to, ar
investicijos 1 MTEP duos biitent toki rezultata, kokio yra tikimasi (netikrumo veiksnys)
(Scotchmer, 2004: p. 55), vieno investuotojo gautais rezultatais, t. y. ziniomis ir technologijomis,
gali pasinaudoti kiti ekonominiai veikéjai (pvz., konkurentai) (Winston, 2006: p. 54), ziniy
produkcijoje egzistuoja nedalomumo veiksnys (Hauknes, Norgren, 1999: p. 1), néra nusistovéjusi
ziniy ir technologiju perdavimo praktika, rinkos dalyviai (paklausos ir pasiiilos Salys) neturi
pakankamai informacijos apie vieni kity poreikius ir galimybes, Ziniy ir technologiju kiirimas yra

ilgas ir kompleksinis procesas, i§ mokslininky ir iSradéjy reikalaujantis nemazai investicijy laiko ir
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finansy prasme ir t. t. Daznai mokslo ziniy ir technologijy perdavimo procesas vyksta neformaliais
kanalais, o tai lemia, kad yra sunku apibrézti Sio proceso rezultatus bei pamatuoti realig nauda,
gauta i§ perduoty Ziniy bei technologiju. Kadangi pagrindinis Ziniy ir technologiju Saltinis
valstybése yra mokslo institucijos, o peréme¢jas — verslo imonés, ziniy ir technologiju perdavimo
procesas susiduria su skirtingais vertybiy ir likkesc¢iy kompleksais, kurie itin skatina informacijos
iSkraipyma rinkoje. Jau minétas ziniy ir technologijy kaip pusiau vieSosios gérybés pobiudis taip
pat sukuria klititis sékmingam tik laisvos rinkos mechanizmais reguliuvojamam mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo procesui. Rinkos mechanizmai yra itin stipriai veikiami ziniy ir
technologiju kaip vieSosios gérybés ypatybiy, nuosavybés klausimo sudétingumo ir netikrumo
veiksnio, susijusio su technologijy kiirimo rezultaty neaiSkumu, todél néra pasiekiamas rinkos
optimalumas (Gustafsson, Autio, 2006: p. 3—4). VieSosios gérybés komercializavimas sukelia
diskusijy ir itampa tarp rinkos dalyviy ir kiekvienos dalyvaujancios Salies vidinése struktiirose.
Taciau ziniy ir technologijy kaip vieSosios gérybés statusas leidzia valstybei imtis intervenciniy
veiksmy ir paveikti mokslo Ziniy ir technologiju perdavima, siekiant iStaisyti rinkos nesékmg bei
uztikrinti optimaly rezultata. Valstybé gali pasitelkti argumentus, kad jos taikomos poveikio
priemonés siekia mokslinius tyrimus ir technologijas padaryti prieinamus placiajai visuomenei,
paskatinti bendra technologini progresa (Hauknes, Norgren, 1999: p. 4) bei suteikti visuomenei
galimybe gauti naudos i§ mokslo ziniy ir technologijy kaip vieSosios gérybés.

Visi veiksniai, uzkertantys kelia idealiam rinkos veikimui, lemia, kad socialiné nauda,
gaunama i$ naujy ziniy ir technologijy, yra didesné nei galima privati ekonominé nauda, gaunama
1§ investicijy i naujuy Ziniy ir technologijy kiirima. Visuomené nauda i§ perduoty ziniy ir
technologiju gali pajausti vos vienai privaciai imonei sékmingai pritaikius ta technologija savo
veikloje. Tuo tarpu daugelis privaciy imoniy gali negauti norimy rezultaty i§ investicijy i
mokslinius tyrimus ir technologing plétra, patirti nuostoliy ir neseékmiy. Tad privacios imonés norai
ir galimybés investuoti | naujuy Ziniy ir technologiju kiirima ir pritaikyma yra mazesni nei
visuomenés poreikiai (Hauknes, Norgren, 1999: p. 2-3). Zvelgiant i§ $ios perspektyvos, rinkos
nes¢kmés argumentas leidzia valstybei aiSkiai pagristi savo intervencinius veiksmus siekiu
optimizuoti socialing vertg, gaunama i$ technologijy produkcijos ir perdavimo, bei suteikia
orientyrus poveikio priemonémis (Norgren, Hauknes, 1999: p. 2), ypal valstybés iSlaidy
paskirstymo atveju. Rinkos nes¢kmés idéjos jtaka lemia konkre€ius vieSosios politikos teisinius,
socialines ekonomines ir kultiirines poveikio priemones, kurios sudaro mokslo ziniy ir technologijy

perdavimo valdymo modeli. Kai kurie autoriai teigia, kad rinkos nesékmés paradigma paremtas
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mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelis pirmiausiai turéty siekti pasalinti klititis
laisvos rinkos mechanizmy veikimui. Toks modelis turéty apimti atitinkamas intelektinés
nuosavybés politikos priemones, neutralia mokesCiy politika ir ribota verslo imoniy veiklos
reguliavima. Universitetai, remiantis $iuo pozilriu, neturéty stipriai isitraukti i konkuravima
technologiju produkecijos ir perdavimo procesuose, o turéty tapti fundamentaliyjy moksliniy tyrimy
Saltiniu (Bozeman, 2000: p. 632). Su tokiu poziiiriu negalima sutikti be iSlygu, nes mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimas labai priklauso nuo tinkamos iSorinés aplinkos, pvz., inovacijoms
palankios verslo kultiiros, kiirybiSkos visuomeneés, ir pan. Nesant §iy papildomy veiksniy,
universitety aktyvus dalyvavimas kuriant technologijas ir jas perduodant yra esminis sékmingos
inovacinés ekonomikos veiksnys. Be to, mokslo ziniy ir technologiju perdavimo proceso ypatybés
ir 1§ ju kylancios problemos taip pat trukdo sklandziai veikti laisvos rinkos mechanizmams ir
reikalauja labiau intervenciniy vieSosios politikos priemoniy. Kita vertus, rinkos nesékmés
argumentas neturéty biiti vartojamas pagristi nereikalingam reguliavimui arba itin intervenciniams
vieSojo valdymo institucijy veiksmams (Gustafsson, Autio, 2006: p. 1).

Rinkos nesékmés modelio priemonés. Bet kokios rinkos nesé¢kmés atveju valdzia turi
keleta galimy problemos sprendimo varianty: vieSojo valdymo institucijos gali pacios teikti
visuomenei paslauga ar kitokia gérybe, kurios teikimu privatus sektorius néra suinteresuotas, gali
sudaryti sutartj su privataus sektoriaus imonémis dél paslaugos ar gérybés teikimo bei subsidijuoti
tokias imones (Winston, 2006: p. 61), taip pat gali reguliuoti rinka jvairiomis skatinamosiomis
priemonémis. Pagrindinés apibendrintos Sio modelio priemonés mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo atveju yra:

e MTEP finansavimas vieSosiomis 1éSomis;

e MTEP subsidijavimas;

e intelektinés nuosavybés apsaugos rezimy taikymas;
¢ konkurencijos politikos priemonés.

MTEP finansavimas ir subsidijavimas daznai patenka i ekonomisty tyrimy lauka (pvz.,
Klette, Mgen, Griliches, 2000; Hall, Reenen, 2000; Machan, 2002), nes tai yra vienas i$
populiariausiy biidy, kuriuos valstybés naudoja rinkos nesékmeés sukelty problemuy Salinimui
mokslo ziniy ir technologiju perdavimo ir inovaciju srityje. Rinkos nesékmés argumentas Ziniy ir
technologijuy kiirima vertina kaip didelés socialinés vertés veikla (Hauknes, Norgren, 1999: p. 2),
tad valstybés isikiSimas ir MTEP finansavimas pirmiausiai yra grindziamas siekiu maksimizuoti

socialing nauda. Nors yra beveik vieningai sutinkama, kad valstybés turi taikyti Sias priemones,
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kartu kyla daug diskusijuy dél ju poveikio mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimui ir inovacinés
veiklos gerinimui kiekybinés iSraiSkos. MTEP finansavimas vieSosiomis léSomis yra natiiralus
atsakas i rinkos nesékmés sukeltas problemas ziniy ir technologiju rinkoje. Dél tokiy iSoriniy
veiksniy kaip, pvz., netikrumas, susijgs su investiciju i MTEP rezultatais, verslo imoniy
investicijos { MTEP daugelyje Saliy yra nepakankamo lygio (Gustafsson, Autio, 2006: p. 4). Nuo
investicijy trikumo dazniausiai nukencia fundamentalusis mokslas, nes verslo imonés yra labiau
suinteresuotos trumpalaikiais inovaciju poreikiais nei ilgalaike nauda, kuri galéty biti gauta
investuojant | sudétingus ir sunkiai prognozuojamus moksliniy tyrimy projektus (Hauknes,
Norgren, 1999: p. 4). Nepakankamas MTEP finansavimas privaciomis verslo sektoriaus 1éSomis
reiSkia, kad mokslo institucijos neiSnaudoja savo galimybiy kurti ir skleisti zinias bei
technologijas, turin¢ias komercinio pritaikymo potenciala, ir taip uZztikrinti norima ekonomikos
augima bei Salies inovacini lygi. Pacios verslo imonés, ypa¢ smulkaus ir vidutinio dydzio, retai turi
pakankamai 1€Sy nuosavoms moksliniy tyrimy laboratorijoms (Hauknes, Norgren, 1999: p. 4), tad
ir tokiu budu negali uzsitikrinti norimos Zziniy ir technologiju pasiilos. MTEP finansavimas
vieSosiomis léSomis siekia iStaisyti neatitikima tarp moksliniy tyrimy ir technologiju poreikio bei
galimybiy { jas investuoti. Si priemoné paprastai apima universitety bei moksliniy tyrimy instituty
finansavima arba parama jiems. Kai kuriose valstybése (pvz., JAV) yra ikurtos specialios
vyriausybinés laboratorijos, atliekancius mokslinius tyrimus bei uZsiimancios technologijy
perdavimu.

MTEP subsidijavimas gali buti jvairiy formy: nuo mokestiniy lengvaty MTEP tyrimus
atlickancioms jmonéms iki tiesioginés paramos imonéms, siekian¢ioms iSplétoti inovatyvia
technologija arba tokia technologija pagrista produkta bei paslauga. Mokestinés lengvatos arba
mokesCiy subsidijos neriboja verslo imoniy dél ju atliekamy moksliniy tyrimy pobudzio (Hall,
Reenen, 2000: p. 449), tai leidzia verslo imonéms rinktis galimai daugiausiai naudos teikiancias
tyrimy sritis. Konkrecios mokestiniy lengvaty formos ir salygos varijuoja priklausomai nuo Salies,
pvz., vienose valstybése daugiausia démesio yra kreipiama | smulkaus ir vidutinio verslo MTEP
veiklos rémima per mokestines lengvatas, kitose gali biiti pateikiami apribojantys arba
nukreipiantys | specifines sritis MTEP veiklos, tinkamos mokestiniy lengvaty taikymui,
apibrézimai ir pan. Nors ekonomistai (pvz., Hall, Reenen, 2000; Guellec, van Pottelsberghe de la
Potterie, 2004) Siuo metu pripaZzista, kad yra teigiamas rySys tarp mokestiniy lengvaty ir investiciju
1 mokslinius tyrimus augimo, ir visdélto mokestiniy lengvaty priemonés itaka MTEP veiklos

skatinimui neturéty biiti pervertinta, ypac atsizvelgiant { daugelyje valstybiy daznai kintancias
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mokestines salygas ir i§ to kylantj netikrumo veiksni. Labiau ribojan¢io pobiidzio MTEP
subsidijavimas yra valdzios finansiné parama komerciniy imoniy atlickamiems moksliniams
tyrimams arba tiesioginés dotacijos, lengvatinés paskolos bei kapitalo finansavimas inovatyvioms
komercinéms imonéms (Martin, Scott, 2000: p. 440). Paprastai MTEP subsidijavimu yra remiami
privatiis MTEP projektai, i§ kuriy yra tikimasi didelés socialinés naudos, taciau ju finansiné graza
néra pakankama, kad pritraukty reikSmingy komerciniy investuotoju (Klette, Maen, Griliches,
2000: p. 472). Tiesioginés paramos verslo imonéms priemon¢ kelia daugiausiai ekonomisty
diskusiju (pvz., Martin, Scott, 2000; Svensson, 2007), nes tokiu atveju susijusioms vieSojo
valdymo institucijoms tenka spresti, kurios technologijos yra vertos specialaus finansavimo ir turi
daugiausiai galimybiy biti naudingos visai visuomenei. Tai lemia, kad §i priemoné yra itin
nutolusi nuo laisvos konkurencingos rinkos idealo. Be to, vieSojo valdymo isntitucijos turi mazai
patikimy priemoniy bei paskaty, padedanciy pasirinkti sékmingiausius MTEP projektus. VieSojo
valdymo institucijoms nereikia maksimizuoti investiciju pelno, tokiy istaigy darbuotojai
neinvestuoja nuosavo kapitalo (Svensson, 2007: p. 1055). Kai kuriais atvejais MTEP
subsidijavimas apskritai gali neduoti grazos Ziniy ir technologijy perdavimo prasme.

Salia MTEP finansavimo vieSosiomis IéSomis bei subsidijavimo taip pat yra taikomi jvairiis
intelektinés nuosavybés apsaugos rezimai, turintys paskatinti ziniy ir technologiju kiirima
suteikiant kiir¢jams galimybes gauti tinkama atlyginima uz savo investuotas léSas ir laika i Siy
gérybiy kiirima. Si priemoné siekia pagalinti rinkos nesékmes, susijusias su netikrumo veiksniu,
vieSosios gérybés ypatybémis ir pan., t. y. su visais veiksniais, kurie uzkerta kelia mokslininkams
bei iSradéjams gauti tinkama atlyginima uz savo pastangas kurti zinias ir technologijas. Intelektinés
nuosavybés rezimas apima keliy svarbiausiy teisinés apsaugos priemoniy naudojima:

e Patentai. Patentai jy turétojui suteikia teises i i§skirtini iSradimo naudojima ribota laika, t. y.
legalia monopolija iSradimo atzvilgiu. Intelektinés nuosavybés rezimas nustato, kas gali
biti patentuojama, kokiam laikui, kokia apimtimi ir pan. DaZniausiai patentuojamas
iSradimas turi atitikti kelis kriterijus, pvz., naujumo, naudingumo, nebiiti akivaizdus.
Patentuoti galima mechanizma, pagaminta produkta, struktiira, sudaryta i§ dviejy ar
daugiau medziagy, gamybos procesa. Patenty suteikiamos apsaugos teisés baigia galioti po
konkretaus jstatymu nustatyto laiko arba dél patento turétojo nesugebéjimo ivykdyti savo
isipareigojimy, pvz., sumokéti patento atnaujinimo mokesciy.

e Autoriy teisés. Sios teisés gina iSraiSka ir suteikia autoriui i$skirtines teises | savo darby

kopijavima, platinima, adaptavima, atlikima ar demonstravima. Autoriy teisés yra
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siauresnés nei patentai, nes jos negina idéju, procediiry, atradimy ar metody. Autoriy teisés

taip pat yra suteikiamos ribotam laikui, kuriam pasibaigus kiiriniais gali naudotis visi be

papildomy mokesciy autoriniy teisiy turétojui.

e Komercinés paslaptys. Sios teisés gina individus ir verslo imones nuo neteiséto komerciniy
paslap¢iy pasisavinimo. Komercine paslaptimi yra laikoma bet kokia informacija, kuri turi
ekonoming vertg dél to, kad yra neprieinama kitiems. Tokios informacijos savininkas émési
veiksmy jai islaptinti ir ji néra vieSai prieinama.

o Kitos teisés. Prie kity teisiy gali buti priskiriami dizaino patentai, prekés zenklai, duomeny
baziy teisés ir pan. (Scotchmer, 2004: p. 65-92).

Intelektinés nuosavybés teisés gali padidinti inovacinés veiklos rezultaty isisavinima bei
suteikti paskatas investuoti i intelekting nuosavybe, taCiau kartu sumazinti tokiy rezultaty
socialinio poveikio apimtj. Paprastai intelektinés nuosavybés rezimas sukuria paskatas inovacijoms
per patentus ir slaptuma. Patento turéjimas suteikia technologijos kiiréjui ribota laikotarpi, kurio
metu jis gali naudotis monopolistinémis teisémis i ta technologija, jos pagrindu kurti verslo imong,
gaminti produktus, teikti paslaugas ar licencijuoti technologija kitiems. D¢l to kyla ir neigiamy
tokio rezimo padariniy: moksliniy tyrimy pastangy dubliavimasis, pavéluota technologijy sklaida,
klittys esamy ziniy kombinacijai siekiant inovacijuy (Antonelli, Calderini, 1999: p. 159).

Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo atveju intelektinés nuosavybés apsaugos reZimai
mokslo institucijy ir verslo imoniy santykius perkélé i pridétinés vertés ekonomines veiklas. MTEP
institucijos, plétojantis moksliniy tyrimuy komercializavimui, yra skatinamos aiskiau jvertinti ir
apibrézti savo turimas intelektinés nuosavybés teises 1 moksliniy tyrimy rezultatus bei
technologijas, ypa¢ bendradarbiavimo su verslo imonémis atvejais. Etzkowitz ir Webster (1998: p.
45) teigia, kad anksciau mokslininkai buvo zymiai atviresni ir labiau linke atskleisti savo turimas
zinias verslo imonéms. Pastaruoju metu mokslo instituciju saveika su verslo imonémis pasidaré
atsargesné ir labiau apskaiciuota, atsizvelgiant i tos istaigos planus ar norus patentuoti konkrecia
technologija ir / ar ikurti ,,spin-off** pobiidzio imong. Verslo imonés taip pat naudojasi intelektinés
nuosavybés apsaugos priemonémis (pvz., patentais), kurios leidzia tam tikra laika moksliniy
tyrimy rezultatus apsaugoti nuo kopijavimo, t. y. turéti iSskirtines teises | konkrecia technologija ar
iSradima (Winston, 2006: p. 54).

Valstybés daznai taiko konkrecias intelektinés nuosavybés apsaugos rezimo priemones,
orientuotas | moksliniy tyrimy aktyvinima. Dazniausiai rinkos nesékmiy paSalinimui gali

pasitarnauti autoriy teisés bei patenty sistema, leidzianti mokslininkui, mokslo institucijai ar verslo
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imonei pasinaudoti i$skirtinémis teisémis i moksliniy tyrimy rezultata ir jo pagrindu kurti naujus
produktus ar paslaugas (Winston, 2006: p. 56), licencijuoti turima technologija ir pan. Siekiant
spresti rinkos nesékmés sukeltas problemas mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo atveju, gali
biti koreguojamos egzistuojancios patenty iSdavimo taisyklés, pvz., gali buti prailginamas patenty
galiojimo laikas arba iSple¢iama jy apimtis (Martin, Scott, 2000: p. 438; Hauknes, Norgren, 1999:
p. 4), palengvinamos patenty iSdavimo salygos, palengvinama patenty gynyba nuo pazeidimy ir
kartu sudaromos salygos gauti dideles kompensacijas uz tokius pazeidimus, apsunkinamos
pazeidéju galimybés uzginCyti patento galiojima (Winston, 2006: p. 56). Dauguma Siy priemoniy
sustiprina patenty teikiama intelektinés nuosavybés apsauga. Tai turi paskatinti visus
suinteresuotus subjektus siekti uzsitikrinti patenting apsauga savo turimoms ar perduodamoms
technologijoms ir kartu padidinti jy galimybes naudoti turimas technologijas ekonominei naudai
gauti. Taciau sustiprinta patentiné apsauga dél iSaugusiy transakcijy kasty gali turéti ir neigiamy
pasekmiy technologinei plétrai (Winston, 2006: p. 57) bei technologiju perdavimui. [vairts atlikti
tyrimai rodo, kad patentiné apsauga stabdo tokiy sri¢iy kaip informacinés technologijos ar
puslaidininkiai plétra. Kiti tyrimai rodo, kad patentiné apsauga yra palankesné biotechnologijoms
ir farmacijos sektoriams. Ta¢iau dauguma mokslininky iSreiskia abejones dél patentinés apsaugos
efektyvumo skatinant mokslo ziniy ir technologijy perdavima ir inovacijas (Winston, 2006: p. 58).
Itin brangios patentiniy paraisky ir teisminiy gincy procediiros uzkerta kelia daugeliui mokslininky
ir smulkaus bei vidutinio verslo atstovy pasinaudoti intelektinés nuosavybés apsaugos rezimu. Be
to, griezta patentiné apsauga ir slaptumas trukdo plétotis naujoms zinioms ir technologijoms, nes
apriboja mokslininky ir verslininky galimybes naudotis jau esamomis technologijomis, iSradimais
bei inovacijomis. D¢l Sios priezasties visame pasaulyje plinta ,atvirojo kodo* jud¢jimai, kurie
skatina atviry ir visiems prieinamy technologijy naudojima. Atsizvelgiant | galimus intelektinés
nuosavybés apsaugos rezimo trikumus, jo priemonés turi buti taikomos remiantis konkrecia
valstybés situacija, ekonominémis ir kultlirinémis salygomis, esamu technologiniu ir inovaciniu
lygiu.

Konkurencijos politikos priemonés apima tam tikry konkurencijos taisykliy nustatyma arba
esamy taisykliy palengvinima, susijusi su investavimu | mokslinius tyrimus ir technologing plétra.
Paprastai konkurencijos politikos (arba antimonopolinés politikos) priemonés siekia uzkirsti kelia
imoniy siekiams nelegaliai monopolizuoti rinka (Winston, 2006: p. 13—14) ir taip gauti didesng
ekonoming nauda nei kad biity imanoma laisvos konkurencijos salygomis. Nelegallis imoniy

veiksmai pagal konkurencijos istatymus apima dvieju ar daugiau imoniy susitarimus, sutartis,
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susijungimus, slaptus susitarimus, kuriais siekiama apriboti prekyba, bei vienasaliskus netinkamus
veiksmus, kuriais siekiama sukurti monopolija (Scotchmer, 2004: p. 90). Atskirais atvejais,
siekiant aktyvinti technologing plétra ir mokslo ziniy bei technologiju perdavima, valstybés
liberalizuoja konkurencijos taisykles ir leidzia verslo jmoniy kooperacija moksliniy tyrimy
projektuose (Martin, Scott, 2000: p. 443). Verslo imoniy bendradarbiavimas atliekant mokslinius
tyrimus leidzia sumazinti kiekvienos i§ ju patiriamas iSlaidas bei pasidalinti rizika. Kartu tokie
atvejai kelia jtarimus, nes konkrecios imonés gali neleisti prisidéti prie tokio bendradarbiavimo
savo svarbiausiems konkurentams (Scotchmer, 2004: p. 90) ir taip kurti monopolines situacijas.

Apibendrinant rinkos nesékmés argumentu paremta mokslo ziniy ir technologijuy perdavimo
valdymo modelj ir pagrindines Sio modelio priemones, galima teigti, kad Sis modelis paremtas
paprastomis ir aiSkiomis prielaidomis apie rinkos mechanizmus ir daugiausia démesio kreipiama
technologijy pasitilos problemoms. Taciau verta atkreipti démesi 1 tai, kad $is argumentas inovacijy
procesa traktuoja i$ linijinio modelio ir technologinio postimio (angl. technology push)
perspektyvos (Hauknes, Norgren, 1999: p. 2). Tai rodo supaprastinta technologijy ir inovacijy
samprata, kuri uzkerta kelia matyti kompleksini ir sudétinga mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo ir inovaciju procesa, priklausoma ne vien tik nuo rinkos mechanizmy bei kity
ekonominiy veiksniy. Apskritai ziniy ir technologiju ,,gamyba“ susiduria su specifinémis mokslo
ziniy ir technologijy perdavimo proceso ypatybémis, kurios apriboja optimaly rinkos veikima.
Ivairios ziniy ir technologiju materialios iSraiSkos galimybés, technologijos ir ziniy sasajos pati
perdavimo procesa padaro kompleksinj, reikalaujant] aktyviu pastangu i§ abieju Siame procese
dalyvaujanciy pusiy.

Visos ekonominés-finansinés rinkos nesékmés modelio priemonés susiduria su pagrindine
problema, kaip nustatyti optimaly moksliniy tyrimy ir technologijy kieki (Hauknes, Norgren, 1999:
p. 4). Tai yra sudétingas klausimas, atsakymai i kuri turi apimti detaly Salies ekonominiy,
socialiniy, politiniy, istoriniy, kultiiriniy salygu tyrima. Be to, net ir didelés investicijos i
mokslinius tyrimus ir technologijas gali neduoti siekiamo rezultato, nes mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimo procesas priklauso ne tik nuo technologinés pusés arba technologiju
pasiiilos, bet ir nuo daugelio ,,minkstyju* veiksniy, tokiu kaip bendravimas ir bendradarbiavimas,
socialinis pasitikéjimas, instituciné ir infrastruktiriné parama, geb¢jimas isisavinti zinias ir

technologijas bei paversti jas inovacijomis.
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2.2.3. Sistemos nesékmés modelis

Sistemos nes¢kmés idéja yra vertinga alternatyva rinkos nesékmés idéja paremtam mokslo
ziniy ir technologijuy perdavimo valdymo modeliui. Sistemos nes¢kmés ir rinkos nes¢kmés idéjos
gali viena kita papildyti ir leisti valstybéms pasirinkti ju nacionaliniam kontekstui geriausiai
tinkamas mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemones. Sistemos nesékmés (angl.
system failure) idéja remiasi evoliucinés ekonomikos teorijomis, sistemy teorija, nacionalinés
inovaciju sistemos (NIS) koncepcija ir yra orientuota i sisteminiy klaidy Salinima. NIS valstybé¢je
egzistuojancia inovacing aplinka aiSkina esamu instituciniu strukttriniu rinkiniu, kurio elementai
yra tarpusavyje susij¢ kompleksiniais rySiais. Sistemos nes¢kmés id¢jos bendras apibrézimas
teigia, kad $i nesékmé atsiranda dél struktiiriniy, reguliavimo, instituciniy ir komunikaciniy
problemy bei trukumy (Gustafsson, Autio, 2006: p. 1).

Prie sistemos nes¢kmes paradigma paremto modelio galima priskirti ir kitus panaSiomis
idéjomis paremtus mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelius, pvz., misijos
paradigmos modeli bei kooperacinés technologijos modeli. Misijos paradigmos modelis teigia, kad
valstybé turi aktyvinti technologiju perdavima ir pati atlikti arba finansuoti MTEP veikla
konkreciose srityse, svarbiose valstybés misijai, pvz., zemés iikyje, gynyboje, energetikoje ir pan.
Kooperacinés technologijos modelyje (kaip ir bendrajame sistemos nesékmés modelyje)
pabréziama bendradarbiavimo tarp vyriausybés, universitety ir verslo imoniy svarba sékmingai
technologinei plétrai (Bozeman, 2000: p. 632—633).

Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo atveju sistemos nesékmés idéja sutelkiama i Sio
proceso veikéjuy tarpusavio saveiky problemas kuriant ir perduodant zinias bei technologijas.
Nepatenkinamy mokslo ziniy ir technologiju perdavimo proceso rezultaty priezas¢iy yra ieSkoma
blogai veikiancioje inovaciju sistemoje, apimancioje institucing, ekonoming, technologing bei
organizacing infrastruktiiras. Sistemos nes¢ékmés poziiiriu technologiné plétra, Ziniy ir technologijy
perdavimas ir inovaciné veikla yra sudétingi kompleksiniai procesai, apimantys daug skirtingo
pobudzio veikéjy ir institucijy. Tai rodo, kad inovacijy trikumo priezastys yra suprantamos placiau
nei zvelgiant i$ rinkos nesékmés perspektyvos, kuri inovacijas ir ziniy bei technologiju perdavima
supranta kaip linijini procesa, veikiama tik rinkos jégu. Evoliucinés ekonomikos teorija bei
trigubos spiralés modelis, kuriuo i§ dalies yra paremta sistemos nes¢kmés idéja, teigia, kad
technologiné plétra yra priklausoma nuo nuolatiniy saveiky tarp skirtingy veikéjy ir skirtingy ziniy,

tokiy saveiky paveikto mokymosi bei naujy ziniy kiirimo. Tad verslo imonés negali biiti sékmingos
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inovatorés be atitinkamo iSoriniy rySiy su kitomis imonémis bei mokslo institucijomis tinklo,
padedancio perduoti Zinias ir technologijas. Atitinkamai, jei tokie rySiai neegzistuoja ar
susiduriama su klititimis, kurios stabdo skirtingy sistemos veikéjuy bendradarbiavima, technologijy
plétra sulétéja arba visai nevyksta (Hauknes, Norgren, 1999: p. 7). Pagrindinis sistemos nesekmés
argumentas, kylantis i trigubos spiralés modelio, valdzios isiki§ima vertina kaip priemong, kurios
tikslas yra paskatinti technologing plétra per salygu sklandziam inovacijy sistemos veikimui
sudaryma ir mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo procesy palengvinima. VieSajai politikai Siuo
atveju priskiriamas svarbus mokslo ziniy ir technologiju perdavimo procesy skatintojos vaidmuo.
Pagrindiniai veiksniai, sukeliantys sistemos nesékmeg, yra S$ie: inovaciju sistemos
neevoliucionuoja ir neprisitaiko prie kintan¢iy salygu, nevyksta komunikacija tarp skirtingy
sistemos veikéju, pvz., mokslo institucijy ir verslo imoniy, triikksta inovaciju paramos struktiry
(Gustafsson, Autio, 2006: p. 5-6). Greta veiksniy kai kurie mokslininkai iSskiria skirtingo
pobiidzio sistemos nesekmes tipus. Pavyzdziui, Smith (1998: p. 43—47) sistemos nes¢kmes skirsto
1 infrastruktiiros ir investiciju nesékme, pasikeitimy nesékme, ,,sukibimo* (angl. lock-in) nesékmg
ir institucing nes€kme. Infrastruktiiros ir investiciju nesékmé apima investiciju | inovacijoms ir
mokslo ziniy ir technologiju perdavimui reikalingos infrastruktiiros trilkuma, kuris atsiranda dél
infrastruktiiros specifikos ir mazos investicijuy grazos. Paprastai tokia infrastrukttira yra suprantama
kaip fizin¢, pvz., energija ir komunikacijos, ir kaip mokslo bei technologiju, pvz., universitetai,
moksliniy tyrimy institutai, vieSojo valdymo institucijos, bibliotekos, duomenuy bazés ir pan.
Pasikeitimy nesékmé atsiranda tada, kai verslo imonés nesugeba operatyviai prisitaikyti prie
nuolatos vykstanc¢iy technologiniu poky¢iy. ,,Sukibimo* nes¢ékmé reiSkia, kad visa pramoné ar net
visa socialiné ekonominé sistema bei socialiné ir technologiné infrastruktira yra ,,sukibusi® su
konkrecia technologine paradigma, kuri tampa neadekvati visuomenés raidai. ,,Sukibimo* atveju
yra uzkertamas kelias evoliucionuoti valdzios, mokslo ir verslo bendradarbiavimui. Instituciné
nes¢kmé kyla neefektyviai veikiant instituciniam ir reguliavimo kontekstui,veikian¢iam mokslo
ziniy ir technologiju perdavima ir visa inovaciju sistema. Instituciné sistema visada yra vieSojo
valdymo kompetencijos dalis, sudaryta i§ reguliavimo taisykliy rinkiniy, techniniy standarty,
rizikos valdymo taisykliy, sveikatos ir saugumo normuy, politinés kultiiros bei vertybiy. Malerba
(1998: p. 5-6) pateikia sistemos nesékmeés tipus, paremtus evoliucinés teorijos izvalgomis:
mokymosi nesékmé, kai verslo imonés nespé€ja mokytis ir pritaikyti bei isisavinti nauju
technologijy; tyrimy ir igyvendinimo nesékmé, kai verslo sektorius neturi pakankamo pasirinkimo

moksliniy tyrimy prasme, neturi gery atsirinkimo mechanizmy, leidzian¢iy numatyti investicijuy i
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technologijas kryptis, nesugeba iSnaudoti moksliniy tyrimy rezultaty; dinamisky papildanciy
veiksniy nesékme, kai verslo sektoriuje néra pakankamai dinamisky vienas kita papildanciy
inovaciniy procesy. Hauknes, Norgren (1999: p. 10-11) daugiausiai analizuoja tinklo nesékmg ir
institucing nes¢kmg. Tinklo nesékmé apima privaciy ir vieSojo valdymo organizacijy nesugebéjima
bendrauti ir bendradarbiauti, o tai lemia bendros technologinés vizijos nebuvima, nekoordinuotas
investicijas, verslo imoniy inovatyvumo trikuma, technologinés plétros 1étuma ir pan. Instituciné
nes¢kme yra apibréziama panasiai kaip ir pateiktoje Smith (1998: p. 43-47) sistemos nesékmiy
tipologijoje, i$skiriant ,,kietasias* institucijas (t. y. organizacijas) ir ,,minkStasias* institucijas (t. y.
istatymus, taisykles, normas, vertybes ir pan.). Kai sistemoje truksta konkreCias funkcijas
atliekancCiy organizacijy ar esamos veikia neefektyviai, arba istatymai ir taisyklés trukdo inovacinei
veiklai, tuomet yra reikalingas aktyvus valstybés isikiSimas, orientuotas { institucinés nesekmés
Salinimg. Remiantis Winston (2006: p. 2-4), prie sistemos nes¢kmés tipy galima priskirti
vyriausybés nesékmés atveji, kuris panasiai kaip instituciné nesékmé pasireiskia nebiitinu vie$ojo
valdymo institucijy isikiSimu ar reguliavimu arba neefektyviu bandymu iSspresti konkrecias
problemas. Vyriausybés nes¢kmé kyla dél trumparegisky ar | trumpalaikius (bei populistinius)
tikslus orientuoty vieSosios politikos t priemoniy, nelankstumo besikei¢iancios aplinkos kontekste,
tarpusavyje nesuderinty skirtingy viesojo valdymo institucijy taikomy poveikio priemoniy, interesy
grupiy poveikio viesojo valdymo institucijy darbuotojams ir pan.

Sistemos nes¢kmés rezultatas yra jos veikeju nesugebéjimas jvertinti mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo teikiamos naudos, prisitaikyti prie nuolatinio technologiju
evoliucionavimo bei atitinkamai pritaikyti savo vidinés struktiiros prie besikeic¢iancios
technologinés  aplinkos. Komunikacijos kanaly nebuvimas arba komunikacijos ir
bendradarbiavimo klititys tarp verslo ir mokslo sektoriy lemia, kad yra stabdoma technologine
plétra, krenta ekonomikos inovacinis lygis ir konkurencingumas bei sulétéja ekonominé raida.
Kaip ir rinkos nesekmés atveju, tampa akivaizdus investicijy { MTEP trikumas, naujy technologiju
arba mokslo produkcijos bei inovatyviy produkty ir paslaugy trikumas. Sistemos nesékmés atveju
dar labiau iSryskéja nauju moksliniy tyrimy ir technologiju paklausos problemos, t. y. visuomené ir
verslo imonés yra neinovatyvios.

Sistemos nesékmés modelio priemonés. Sistemos nesékme paremtas mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimo valdymo modelis apima jvairiy vieSosios politikos priemoniy kompleksa,
orientuota { struktiirinio ir institucinio neefektyvumo Salinima. Priemonés apima komunikacijos bei

koordinacijos tarp sistemos institucijy ir kity veikéjy gerinima, tarpusavio pasitikéjimo didinima
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(Gustafsson, Autio, 2006: p. 7), verslo imoniy prieigos prie Ziniy ir technologijuy gerinima,
infrastruktiros ir kity palankiy salygu mokslo ziniy ir technologiju perdavimui bei inovacijoms
kiirimg (Hauknes, Norgren, 1999: p. 8). Pagrindinis sistemos nes¢kmés modelio priemoniy tikslas
yra sudaryti salygas sékmingam valdzios, mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimui.

Skirtingai nei rinkos nesékmeés atveju, vieSosios politikos priemoneés gali apimti daugeli
sri¢iy, pvz., mokslo ir technologijy sriti, Svietimo sritj, darbo rinka, pramonés sritj ir pan.
Konkrecios vieSosios politikos priemonés varijuoja priklausomai nuo sprendziamy problemuy:
institucinés nes¢kmés atveju gali reikéti keisti istatymus, darancius itaka mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo proceso veikéjams, arba kurti naujas technologiju perdavimo paramos
organizacijas; tinklo nesékmés atveju gali tekti palengvinti salygas mokslo ir verslo imoniy
bendradarbiavimui ir pan. Apskritai viena i§ pagrindiniy vieSojo valdymo funkcijy sistemos
nesékmés atveju yra uztikrinti stipriy ir lanksCiy Svietimo bei moksliniy tyrimy organizacijy
funkcionavima, nes tik tokios organizacijos gali padéti verslo imonéms diegti naujas zinias ir
technologijas (Hauknes, Norgren, 1999: p. 11).

Sistemos nes¢kmés modelio priemoniy pasirinkimas priklauso nuo konkreciy valstybéje
esanciy ekonominiy, socialiniy, istoriniy, kultiiriniy ir kity salygu bei atitinkamy problemy, tad
tokiy priemoniy yra jvairiy. Vis délto galima iSskirti dazniausiai taikomas sistemos nesékmés
modelio priemones:

e mokslo ir technologijy parky, inkubatoriy bei ziniy branduoliu (angl. clusters) kirimas

(Metcalfe, 2005: p. 70);

e vieSyjuy pirkimy pasitelkimas novatoriSkoms technologijoms skatinti (Edquist, Hommen,

2000: p. 5);

e finansinis pumpuriniy imoniy, kurios veikia naujai sukurtos technologijos pagrindu (angl.
spin-off, spin-out), skatinimas;

o rizikos kapitalo fondy infrastruktiiros rémimas;

e specialios vieSojo valdymo ir/arba privataus sektoriaus institucijos, uZsiimancios

technologiju perdavimo parama ir koordinavimu (Gustafsson, Autio, 2006: p. 8);

e salyguy Ziniy ir technologiju perdavimui i§ mokslo instituciju verslo imonéms sukiirimas
arba palengvinimas pasitelkus jstatymus bei reguliavima;
e mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimo programos (Hauknes, Norgren, 1999: p. 11);

e dinamiSkas Svietimo programy kiirimas (Malerba, 1998: p. 8).
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Visos vieSosios politikos priemonés ir programos yra skirtos paSalinti arba susvelninti
trukdzius, kurie riboja pagrindiniy veikéjy (t. y. verslo imoniy ir mokslo instituciju) nora isitraukti
1 ziniy ir technologiju perdavimo procesa. Dalis priemoniy yra panasios arba persidengia su rinkos
nesékmés modelio priemonémis, pvz., finansinis mokslininky kuriamy jmoniy skatinimas arba
rizikos kapitalo finansavimas. Taciau Siuo atveju taikomos priemonés yra labiau orientuotos {
bendra mokslo Zziniy ir technologiju perdavimo infrastruktiiros kiirima bei aplinkos Zziniy ir
technologiju perdavimui gerinima.

Mokslo ir technologijy parky (MTP), inkubatoriy bei ziniy branduoliy kirimas arba
valdzios parama jiems yra svarbi priemong¢, Salinanti sistemos nesékmes. MTP kiirimas apima
ivairaus lygio viesojo valdymo institucijy, privaciy imoniy ir universitety bei kity MTEP instituciju
partnerystg. Pagrindinis tokiy institucijuy tikslas yra kurti aplinka, palankia mokslo ir verslo
bendruomeniy bendravimui ir bendradarbiavimui, suteikti inovatyvioms verslo jmonéms prieiga
prie moksliniy ir technologiniy ziniy, laboratoriju ir pan. MTP aplinka turéty veikti kaip
katalizatorius mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimui ir inovacijoms (Lofsten, Lindelof, 2002: p.
861). Si priemoné¢ turéty biiti pasitelkta siekiant sumazinti atotriiki tarp mokslo ir verslo sektoriu,
kuris pasireiSkia pasitikéjimo, komunikacijos ir bendradarbiavimo trikumu. Dazniausiai tokia
situacija pastebima naujose rinkos ekonomikose, neturiniose giliy istoriniy mokslo Zziniy ir
technologiju perdavimo bei inovacijuy tradicijy, pvz., postsovietinio regiono valstybése. Mokslo ir
technologijuy parkai, inkubatoriai, Ziniy branduoliai paprastai yra kuriami greta universitety ir kity
mokslo institucijy, o tai suteikia verslo imonéms galimybe pasinaudoti Siose institucijose
kuriamomis Ziniomis ir technologijomis. Be to, vienoje vietoje sutelkta technologingé ir inovaciné
veikla skatina toliau plésti tokia veikla, nes sukuriama tam palanki socialin¢ infrastruktiira (Smith,
Ho, 2006: p. 1556): bendradarbiavimo tinklai, konsultacinés ir paramos organizacijos, investuotoju
tinklai. VisiSkas arba dalinis MTP bei inkubatoriy finansavimas vieSosiomis 1éSomis jgalina tokias
organizacijas tiekti naujoms ir besikurianioms imonéms (angl. spin-off, spin-out, start-up)
nemokamas arba mazesnémis nei rinkos kainomis infrastruktiiros ir valdymo paramos paslaugas
(Wright, Lockett, Clarysse, Binks, 2006: p. 486), apimancias konsultacijas, rizikos kapitalo fondy
bei partneriy paieskos, technologiju perdavimo, rinkodaros, patalpy nuomos ir pan. paslaugas.
Nemazai tyrimy rodo, kad inkubuojamos pumpurinés, inovatyvios, technologijomis gristos imonés
pasiekia geresniy rezultaty, nei tokios imonés, veikian¢ios uz MTP ar inkubatoriaus riby
(Colombo, Delmastro, 2002; Lofsten, Lindelof, 2002). MTP, inkubatoriy ir ziniy branduoliy

kuriama aplinka sudaro palankesnes salygas mokslo instituciju mokslininkams taikyti savo turima
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intelekting nuosavybe¢ kuriant pumpurines imones (Colombo, Delmastro, 2002: p. 1105). Parama
MTP, ziniy branduoliy kiirimui ir juy paslaugoms yra populiari viesosios politikos priemong¢, taciau
ji kritikuojama teigiant, kad inovatyvios veiklos sutelkimas konkreioje geografinéje vietoveje
neatitinka regioninés ekonomikos plétros tiksly (Lofsten, Lindelof, 2002: p. 862).

Viesieji pirkimai pasitelkiami siekiant paskatinti verslo imones taikyti novatorisSkas
technologijas, uztikrinti nuolatini verslo jmoniy mokymasi bei ziniy ir technologiju perdavima i
mokslo instituciju { verslo imones. VieSyju pirkimy priemoné yra orientuota i technologijy ir
inovaciju paklausos didinima (Edler, Georghiou, 2007: p. 952), nes inovaciju paklausa yra vienas
i§ svarbiy veiksniuy, skatinaniy Ziniy ir technologijuy perdavima bei inovacijy sklaida. Siuo atveju
taikomi ne {prasti vieSieji pirkimai pagamintai nuolatinio vartojimo produkcijai pirkti, pvz.,
kanceliarijos prekéms, bet vieSieji technologijy pirkimai. Pastarieji yra apibréziami kaip pirkimai,
skirti isigyti produkta arba sistema, kuri esamu momentu dar neegzistuoja, bet kuri gali buti
sukurta per konkrety laiko tarpa pasitelkus mokslinius tyrimus ir technologing plétra (Edquist,
Hommen, 2000: p. 5). VieSyju technologiju pirkimu objekto sukiirimas visada turi reikalauti
papildomy ar net visiSkai nauju moksliniy tyrimy, nes kitu atveju $i priemoné neatlikty savo
paskirties Salinti sistemos nesé¢kmes, o ypa¢ mokymosi ir tinkly nesé¢kmes. Viesieji technologiju
pirkimai praktikoje daznai naudojami kaip priemoné itin sudétingose ir daugiau { bendra
visuomenés nauda orientuotose moksliniy tyrimy ir technologijy srityse, pvz., atominé energetika
ar kosmoso tyrimai, arba grynai vieSosiose srityse, pvz., krasto apsauga ir karinés technologijos
(Malerba, 1998: p. 7). Todél §i priemon¢ i§ dalies padeda kovoti ir su rinkos nesé¢kmés veiksniais,
nes paprastai sudétingos technologiju sritys nepritraukia pakankamai privaciy investicijy. Tad
viesieji technologijy pirkimai gali biiti taikomi kaip papildoma arba alternatyvi priemoné¢ MTEP
subsidijoms. Kartu tai yra ir sistemos nesékmés modelio priemoné, nes sudétingy technologiniy
produkty sukiirimas reikalauja glaudaus bendradarbiavimo tarp vieSojo valdymo instituciju
(uzsakovy), ir verslo imoniy (vykdytoju). Be to, daznai jgyvendinti technologini uZsakyma
neuztenka tik verslo imonés pastangy — jos taip pat turi glaudziai bendradarbiauti su MTEP
institucijomis.

Finansinis pumpuriniy jmoniy, kurios veikia naujai sukurtos technologijos pagrindu,
skatinimas yra nukreiptas 1 (€¢jimo i rinka kliuc¢iy Salinima inovatyvioms imonéms bei
konkurencijos inovatyviuose technologiniuose sektoriuose didinima. Si priemoné yra panasi i
rinkos nesékmés modelio atveju taikoma MTEP subsidijavimo priemong. Vis délto pumpuriniy

imoniy finansinis skatinimas yra priskirtinas prie sistemos nes¢kmés modelio priemoniy, nes yra
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orientuotas 1 infrastruktiiros problemy, kai pumpurinés imonés neturi galimybiy prieiti prie
tinkamy finansavimo S$altiniy, Salinima. Yra placiai pripazistama, kad pumpurinés savo veikla
naujomis technologijomis ir moksliniais tyrimais grindZiancios imonés susiduria su daugiau
kliti¢iy nei kitos jmonés (Colombo, Delmastro, 2002: p. 1103).

VieSosios paramos priemonés dazniausiai biina nukreiptos | imones, kurioms biity sunku
savarankiSkai patekti | rinka ir joje iSsilaikyti, pvz., universitety ir kitu MTEP instituciju
mokslininky steigiamas pumpurines imones (angl. spin-off, spin-out), inovatyvias smulkaus ir
vidutinio dydzio imones. Universitety pumpurinés jmonés, kuriamos naujos technologijos
pagrindu, yra vienas i§ geriausiy mokslo ziniy ir technologiju perdavimo pavyzdziy, tad tokiy
imoniy skatinimas yra daugelio vyriausybiy ir universitety prioritetinis tikslas. Dél sékmingy
vieSosios politikos priemoniy, pumpuriniy imoniy veikla kai kuriose valstybése (pvz., JAV)
pastaraisiais metais tapo reikSmingu ekonominiu fenomenu (Di Gregorio, Shane, 2003: p. 209).
Mokslo institucijy pumpuriniy imoniy steigimas ir veikla priklauso nuo formalaus ziniy ir
technologiju perdavimo i§ mokslo nstitucijos, kuri paprastai tampa tokios imonés dalininke
(Wright, Lockett, Clarysse, Binks, 2006: p. 481-482). Apskritai pumpuriniy jmoniy steigimasis ir
veikla skatina tolesne technologing plétra bei didesng inovatyviy technologiju paklausa. Viesojo
politikos paramos priemonés gali aprépti visiS$kai valstybiniy arba vieSojo-privataus sektoriaus
partnerystés pagrindu veikianciy rizikos kapitalo fondy steigima. Tokie fondai teikia finansavima
ankstyvoms pumpurinés imoneés veiklos stadijoms (Wright, Lockett, Clarysse, Binks, 2006: p.
485-486), pvz., finansuoja imonés steigimui reikalinga veikla ar suteikia pradini kapitala jau
isteigtai imonei. VieSasis finansavimas gali biiti suteikiamas mokslo instituciju mokslininky
kuriamoms jmonéms, papildant universitety ir privaciy investuotojy teikiamas IéSas arba
uztikrinant itin svarby pradinj kapitala. VieSojo valdymo institucijos gali pasirinkti ir toliau remti
arba kitaip kurti palankia aplinka sékmingoms pumpurinéms imonéms, kuriy veikla jrodé¢ naujos
technologijos ar produkto svarba. Sé¢kminguy inovatyviy imoniy iSlikimas reiskia nuolating
inovacing veikla ir nuolatini naujy technologiju poreiki bei visos valstybés konkurencingumo
konkreciose srityse augima (Malerba, 1998: p. 13). Yra placiai pripazistama, kad viesojo valdymo
finansinés programos, orientuotos | naujy inovatyviy imoniy rémima, rodo, kad Salyje yra
skatinama entrepreneriné kultiira ir kuriamos palankios salygos mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimui verslo imonéms. IS kitos pusés valdzios sektorius, tiesiogiai remdamas pumpurines
imones, turi prisiimti rizika dél tokiy projekty sékmés bei priimti sprendimus dél konkreciy

pumpuriniy imoniy finansavimo, o tai reikalauja itin kompetentingo ir motyvuoto personalo.
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Atsakingy vieSojo valdymo institucijy nesugebéjimas pasirinkti s€ékmingu projekty yra viena i§
Sios priemonés kritikos priezasciy (pvz., Svensson, 2007).

Rizikos kapitalo fondy infrastruktiira yra biitina salyga siekiant padidinti naujai kuriamy
inovatyviy imoniy (angl. spin-off, spin-out, start-up) skaiciy (Di Gregorio, Shane, 2003: p. 211)
bei kurti inovacijomis grista ekonomika. Naujai besikurian¢iy pumpuriniy jmoniy, ypac
planuojanciy savo veikla plétoti turimos intelektinés nuosavybés pagrindu, steigimasis priklauso
nuo galimybiy gauti pradinj bei rizikos kapitalo finansavima. Sios jmonés daZnai iki pradédamos
aktyvia produkty pardavimo ar paslaugy teikimo veikla turi nemazai laiko (nuo 1 iki 5 mety) skirti
moksliniams tyrimams, technologijy plétojimui ir pan. veiklai (Avnimelech, Teubal, 2006: p.
1477). Verslo investicijy poziiriu, tokia veikla yra itin rizikinga ir neduodanti greito pelno i§
suteikty investicijy. Rizikos kapitalo fondai arba imonés yra alternatyvus arba papildomas $altinis
Iprastiems finansavimo Saltiniams (pvz., nuosavam kapitalui, banko paskoloms), nes Siy
organizacijy pagrindiné veikla yra investuoti { naujai besikuriancias, pumpurines, rizikingas
auksStyjy technologiju sektoriuje veikianc¢ias imones. Rizikos kapitalo fondai paprastai
pumpurinéms imonéms suteikia pradini ir ankstyvos stadijos kapitala, leidziant] pradéti ir plétoti
komercing veikla. VieSajai politikai rizikos kapitalo finansavimo schemy rémimas ir kiirimas yra
alternatyva tiesiogiai teikiamai paramai naujoms inovatyvioms imonéms. Rizikos kapitalo fondai
yra link¢ investuoti | rizikingus naujus technologinius projektus ir verslo imones bei prisiimti
rizika, susijusia su technologiju komercinimu. Valdzios sektorius gali orientuoti savo poveikio
programas { palankiy salygu rizikos kapitalo sektoriaus formavimuisi kiirima (Malerba, 1998: p.
13), pvz., teikdamas mokestines lengvatas®, steigdamas garantinius fondus®, teikdamas paskolas
rizikos kapitalo fondams (Wright, Lockett, Clarysse, Binks, 2006: p. 485-486). Sukurdamos
tinkamas salygas rizikos kapitalo investicijoms viesojo valdymo institucijos perkelia atsakomybeg ir
rizika uz naujy inovatyviy imoniy kirima ir finansavima rizikos kapitalo fondams, kurie
potencialiai turi daugiau ziniy ir patirties pasirenkant s€kmingiausius projektus (Degroof, Roberts,
2004: p. 9).

Mokslininkai ir kiti inovatoriai yra Zymiai labiau linke kurti naujas, rizikingomis
technologijomis paremtas imones arba perduoti zinias ir technologijas, jei egzistuoja plataus

pobiidzio parama tokia veiklai (Smith, Ho, 2006: p. 1556), padedanti jvertinti mokslo Ziniy ir

3 Mokestinés lengvatos gali biiti teikiamos rizikos kapitalo fondams bei privatiems investuotojams i pumpurines
imones, pvz., sumazinant pelno, gauto i§ rizikos investicijy, mokesti.

* Garantiniai fondai — tai investiciju draudimo schemos, leidZian¢ios rizikos kapitalo jmonéms susigrazinti dalj
investuoty pinigy pumpurinés jmonés bankroto atveju.
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technologiju komercinimo galimybes, pasirinkti tinkamiausia ziniy ir technologiju perdavimo
biida, gauti reikiama informacija bei konsultacijas, surasti tinkamus partnerius ir pan. D¢l Sios
priezasties specialiy vieSojo valdymo ir/arba privataus sektoriaus institucijy, uzsiimanciy
technologijy perdavimo parama ir koordinavimu, veikla yra itin svarbi sprendziant sistemos
nes¢kmés problemas. Tokios institucijos biina jvairaus pobiidzio: technologijy perdavimo centrai,
licencijavimo biurai, moksliniy tyrimy asociacijos ir pan., veikiantys kaip vieSojo valdymo
institucijos, privacios istaigos, universitety padaliniai ar bendros vieSojo ir privataus sektoriaus
organizacijos. VieSosios politikos priemonémis gali biiti inicijuojamas ir finansuojamas mokslo
ziniy ir technologijy perdavimo paramos institucijy kiirimas, remiama jy veikla, taip uZztikrinant,
kad juy teikiamos paslaugos bus prieinamos jvairaus pobiidzio ir dydzio verslo jmonéms bei
mokslininkams.

Debackere, Veugelers (2005: p. 325) nurodo, kad t vadinamoji informacijos asimetrijos
tarp verslo ir mokslo sektoriy problema yra didelé kliGtis ziniy ir technologiju perdavimui.
Informacijos asimetrija atsiranda dél komunikacijos ir tarpusavio supratimo tritkumo, kuris lemia,
kad verslo imonéms sunku ex ante vertinti kuriamy mokslo Ziniy ir technologiju kokybe, o
mokslininkams sunku nustatyti iSradimy komercini pelninguma. Technologiju perdavimo centry
svarbiausia funkcija yra padéti spresti informacijos asimetrijos ir bendravimo triikumo tarp mokslo
ir verslo sektoriy problemas. Technologijy perdavimo centrai paprastai veikia kaip mokslo
institucijy ar mokslo ir technologiju parkuy padaliniai ir siekia sukurti ziniy ir technologiju
perdavimui palankias salygas, paskatinti mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavima bei tarpusavio
supratima, palengvinti ir supaprastinti formaliam Zziniy ir technologiju perdavimui reikalingus
procesus, padéti jvertinti technologijuy komercinimo galimybes ir t. t. Sios jstaigos taip pat teikia
administracing parama mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo procesui, tvarko teisinius ir
finansinius klausimus, pvz., tarpininkauja sudarant ziniy ir technologiju perdavimo sutartis tarp
mokslininko, mokslo institucijos ir verslo imonés, padeda pildyti patentines paraiskas ir pan.
(Debackere, Veugelers, 2005: p. 325). Administraciné parama suteikia mokslininkams daugiau
laiko uzsiimti tiesiogine pedagogine ir mokslo tiriamaja veikla, o verslo imonéms — paspartinti ir
supaprastinti  ziniy ir technologiju perdavimo procesa. Technologiju perdavimo centrai
specializuojasi intelektinés nuosavybeés valdymo ir technologijy rinkodaros srityse, palaiko rySius
su verslo sektoriumi, rizikos kapitalo ir kitais investiciniais fondais, patentiniais patikétiniais,
atlieka technologinj audita ir technologijy stebésena mokslo institucijose. Kitos panasias funkcijas

atliekanCios institucijos, pvz., moksliniy tyrimy asociacijos, gali vienyti jvairius veikéjus:
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pramonés jmones, mokslo institucijas ir vieSojo valdymo institucijas. Pramoniniy tyrimy
asociacijos pirmiausiai orientuosis i pramonés poreikiy moksliniams tyrimams identifikavima ir
tokiy moksliniy tyrimy skatinima, parama technologiju sklaidai bei komercinimui formaliais ir
neformaliais kanalais. Kai kurios tokio pobiidzio asociacijos gali pacios uzsiimti moksliniais
tyrimais arba tarpininkauti uzsakant konkrecioms verslo imonéms reikiamus mokslinius tyrimus
(Martin, Scott, 2000: p. 443).

Salygy ziniy ir technologijy perdavimui is mokslo institucijy verslo jmonéms sukiirimas
arba palengvinimas jstatymy bei reguliavimo pagalba yra viena i§ svarbiausiy priemoniy, galin€iy
paskatinti mokslo ziniy ir technologijy perdavima ir inovacijas. [statymai neturi sukurti papildomy
kliu¢iy entreprenerystei ir entreprenerinés kultiiros formavimuisi (Degroof, Roberts, 2004: p. 4-5).
Pirmiausia tai yra susij¢ su universitety, moksliniy tyrimy instituty ir kity valstybiniy mokslo
institucijy intelektinés nuosavybés teisémis. VieSoji politika gali daryti jtaka Ziniy ir technologijy
perdavimui i§ mokslo instituciju verslo imonéms bei nauju imoniy, paremty technologijomis,
kiurima (angl. spin—off) suteikdamas mokslo institucijoms autonomija priimti sprendimus d¢l jose
sukuriamos intelektinés nuosavybés valdymo ir perdavimo (Smith, Ho, 2006: p. 1555).
Pripazistama, kad valstybés finansuojamose mokslo institucijose sukurtos intelektinés nuosavybés
teisiy suteikimas ne valstybei, o toms institucijoms yra reikSminga paskata perduoti zinias ir
technologijas (Debackere, Veugelers, 2005: p. 324). Pavyzdziui, universitetai gali biti savo
sukurtos intelektinés nuosavybés savininkai ir nuspresti, kokia technologiju perdavimo ir
komercinimo schema pasirinkti, kad tokia veikla duoty naudos ir paciai institucijai, ir konkretiems
mokslininkams. Kitas variantas yra nustatyti, kad mokslo institucijoms nepriklauso juose dirbanciu
mokslininky sukurta intelektiné nuosavybé: patiems mokslininkams paliekama laisvé ja valdyti
(Smith, Ho, 2006: p. 1555). Bet kokiu atveju Ziniy ir technologiju perdavimas yra neijmanomas, jei
mokslo institucijy intelektinés nuosavybés teisés néra tinkamai sureguliuotos istatymuy, leidzianciy
Sioms institucijoms laisvai disponuoti sukurta intelektine nuosavybe, nustatyti honorary
paskirstymo schemas, licencijavimo taisykles, dalyvavimo kuriant imones taisykles ir pan.

Mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimo programos gali buti kuriamos ir
igyvendinamos vieSojo valdymo institucijy arba valdzia gali finansuoti jvairiu technologiju
perdavimo ir inovacijy paramos organizacijy, MTP ar inkubatoriy vykdoma veikla Sioje srityje.
Bendradarbiavimo skatinimo priemoné padeda spresti tinklo nesékmes ir yra orientuota i
technologiju paklausos kiirima. Bendradarbiavimo skatinimu siekiama suformuoti tinklus ir

technologines platformas, vienijancias valdzios, mokslo ir verslo atstovus, remti bendrai vykdomus
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moksliniy tyrimy projektus, skatinti mokslininky ir verslo jmoniy darbuotoju mobiluma, bendry
Svietimo ir mokymo programy kiirima ir pan. Visy triju sektoriy bendravimas ir diskusijos, ypac
pasitelkus technologines platformas, padeda nustatyti bendras konkreciy technologiniy sriciy
plétros kryptis, ivardinti egzistuojancias problemas, geriau koordinuoti vieSosios politikos
priemones ir skirti jas svarbiausiems klausimams spresti. Mokslininky ir verslo imoniy rySiai gali
buti ir formaliis, ir neformaliis. Pastarieji yra ne maziau svarbiis uz formalius (Debackere,
Veugelers, 2005: p. 322), nes platus neformaliy ryS$iy tinklas yra biitina salyga formaliems mokslo
ziniy ir technologijy perdavimo rySiams atsirasti. Neformalaus bendradarbiavimo metu mokslo ir
verslo sri¢iy atstovai kei€iasi ziniomis, patirtimi, nuomonémis bei vertybémis, o tai gali padéti rasti
bendrus tolesnio formalaus bendradarbiavimo salycio taskus.

Svietimo programy kiirimas, kaip teigia Malerba (1998: p. 7-9), yra priemoné spresti
mokymosi nes¢kmes uZztikrinant adekvaty vykstantiems technologiniams pokyc¢iams ZmogiSkaji
kapitala. Svietimo, mokymuy ir persikvalifikavimo programuy kiirimas turi bati sisteminis,
dinamiskas ir atspindéti naujausias mokslines zinias, naujai atsirandancias mokslo Sakas bei
technologing plétra. Nuolatinis aktyvus Svietimo programy kirimas didina zZmogiSkuyju iStekliu
gebe¢jima prisitaikyti prie technologiniy pokyc¢iy, geriau suprasti technologijy ir inovacijuy reikSme
Siuolaikinei ekonominei veiklai, geriau suprasti konkretaus verslo poreikius ir jsisavinti perduotas
zinias ir technologijas. Kartu tai skatina verslo imones taikyti naujausias technologijas ir apskritai
kurtis naujoms inovatyvioms imonéms bei verslo Sakoms. Kaip efektyvaus Svietimo programy
kiirimo pavyzdi Malerba (1998: p. 8) pateikia JAV S§vietimo sistema, kuri jvedé¢ informaciniy
technologijy disciplina netrukus po pirmyju kompiuteriy sukiirimo.

Apibendrinant galima teigti, kad sistemos nes¢ékmés modelio priemonés yra orientuotos ne {
iStekliy perskirstyma, kaip kad dauguma rinkos nesékmés modelio priemoniy, bet { aplinkos
mokslo Ziniy ir technologijy perdavimui ir inovacijoms gerinima, technologijy paklausos didinima.
Mokslo ziniy ir technologijuy perdavimas, ypa¢ formalus, susiduria su daugeliu infrastrukttriniy,
instituciniy ir komunikaciniy problemy, kurias sunku iSspresti vien tik rinkos nesékmés modelio
priemonémis (daugiausiai finansinémis). Sistemos nes¢kmés modelio priemonés pasitelkiamos, kai
visuomen¢je triksta mokslo ir verslo bendradarbiavimo kultiiros, yra neisSplétotas technologiju
perdavimo ir inovaciju paramos institucijy tinklas, nesukurta mokslo ziniy ir technologiju
perdavimui palanki istatymy ir kity teisés akty bazé. IS kitos pusés sistemos nes¢kmés modelio
priemonés susiduria su kritika, nukreipta { vieSojo valdymo galimybes daryti sékmingus

sprendimus technologinés plétros klausimais. [vairios vieSosios politikos tiesioginio poveikio
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priemongés (pvz., tiesioginis pumpuriniy imoniy rémimas) reikalauja specifiniy Ziniy, patirties ir
motyvacijos, kurios vieSojo valdymo institucijoms daznai triikksta. Valdzia tokiu atveju prisiima
didZiulg atsakomybg nusprgsti, kurios technologijos ir ju pagrindu kuriamos verslo imonés yra
vertos finansavimo ir tolesnés plétros, o kurios ne. Kritikai teigia, kad vieSojo valdymo institucijos
daznai klysta priimdamos tokius sprendimus, kaip ir daznai per daug isitraukia i procesus (pvz.,
MTP, inkubatoriy rémimas), kuriuos turéty reguliuoti pati rinka. Vis délto sistemos nesékmes id¢ja
paremtas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelis pateikia vertingy alternatyvy
tiesioginéms valdzios subsidijoms ir kitai tiesioginei finansinei paramai, taip sukurdamas geresnes
salygas vieSojo valdymo institucijy, verslo imoniy ir mokslo instituciju komunikacijai bei

padédamas prisitaikyti prie besikei¢iancios aplinkos.

2.2.4. Papildomos mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo

priemonés

VieSojo valdymo institucijos nuolatos ieSko naujy biidy, kaip pagerinti atlickamas funkcijas
ir pasiekti geresniy rezultaty. Mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo srityje vieSosios
politikos vaidmuo ne tik i$siplété, bet ir buvo atrastos naujos arba modifikuotos senos priemonés,
skirtos valdyti technologing ir inovacing pazanga. Kaip teigia Etzkowitz (2002: p. 8), vieSoji
politika dabar yra orientuojama ne tik i makroveiksnius, tokius kaip palilkany normos arba
finansiné parama, bet vis daugiau démesio skiria mikrosalygoms, veikian¢ioms inovacing veikla.

Daugelis papildomu mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemoniy yra
mikropriemonés, nes jos yra skirtos konkretiems rezultatams pasiekti arba bendrai palankiai
socialinei kultiirinei aplinkai kurti. Dauguma $iy priemoniy yra tarpusavyje susijusios ir praktikoje
taikomos kartu, pvz., prizai ir privataus bei vie$ojo sektoriaus partnerysté. Sios priemoneés gali biiti
alternatyva pagrindiniy mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeliy priemonéms
arba reikSmingai papildyti valstybéje taikoma mokslo ziniy ir technologijuy perdavimo valdymo
modelj. [vairiy priemoniy kombinacija suteikia valstybéms galimybg sukurti unikaly, konkrecias
ekonomines socialines salygas bei specifinius raidos tikslus atitinkantj mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo model;. Kaip teigia Scotchmer (2004: p. 59), vienose valstybése intelektinés
apsaugos rezimas gali pozityviai paveikti Ziniy ir technologiju perdavimo procesus, o kitose, kuriy

aplinka pasizymi inovatyviy idéju trikumu, Zymiai s€¢kmingesné priemoné biity prizy sistema.
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Filantropija. Filantropijos skatinimas yra viena i§ alternatyviy priemoniy, taikomy mokslo
ziniy ir technologijy perdavimui skatinti konkre¢iame socialiniame ekonominiame bei
kultiiriniame kontekste. Filantropija paprastai yra apibréziama kaip savanoriSkas asmens arba
organizacijos indélis i visuomenés gerovés kiirima. Ji gali biiti ivairiy formy, pvz., pinigy, gérybiuy,
laiko, pastangu ar Ziniy dovanojimas. Filantropija biina nukreipta | konkretaus tikslo siekima ar
konkrec¢ios visuomenés gyvenimo srities rémima: mokslo, sveikatos apsaugos, Svietimo, religijos,
sporto, meno, aplinkos apsaugos, socialiniy reikaly ir pan. UZsiimti filantropija gali pavieniai
asmenys bei jvairios tam skirtos organizacijos, tokios kaip labdaros istaigos ir fondai. Fondai — tai
nepriklausomos nuo vialdzios ir privataus sektoriaus pelno nesiekian¢ios organizacijos
(Carstensen, 2006), kurios remia kitas organizacijas, individus ar igyvendina savo programas,
finansuojamas i§ fondo 1¢éSy, kurios gali buti paaukotos, gautos kaip labdara ar surinktos i§
daugelio Saltiniy (European Commission, 2005 (b): p. 25). Privacios komercinés imonés taip pat
gali skirti dali savo pelno filantropiniams tikslams.

Mokslas, moksliniai tyrimai bei technologiné plétra istoriSkai buvo remiami filantropy.
Filantropija ypac prisidéjo prie JAV moksliniy tyrimy ir technologinés plétros XX a. pirmoje
pus€je, kai jvairiis fondai iSleisdavo deSimtis karty daugiau 1€Sy moksliniy tyrimy dotacijoms nei
universitetai (Scotchmer, 2004: p. 15). Siuo metu filantropijos reikimé MTEP finansavimui yra
sumazgéjusi (Scotchmer, 2004: p. 16), taciau pripazistama, kad §i priemoné gali turéti teigiama
poveiki technologinei plétrai ir mokslo ziniy ir technologijuy perdavimui, ypac srityse, duodanciose
tiesioging nauda placiajai visuomenei (pvz., sveikatos apsaugos, medicinos ir pan.) (European
Commission, 2005 (b): p. 7). Filantropija ir jos pagrindu veikiantys fondai gali reikSmingai
prisidéti prie MTEP finansavimo, ypa¢ fundamentaliyju moksliniy tyrimy bei ankstyvos stadijos
taikomyjy moksliniy tyrimy srityse, kurioms paprastai labiausiai triksta verslo sektoriaus
finansavimo d¢l santykinai didelés tokiy tyrimy rizikos ir netikrumo dél rezultaty. Fondy
vykdomos programos padeda plétotis tarpdalykiniams moksliniy tyrimy projektams, skatina
mokslininky mobiluma, Ziniy mainus ir bendradarbiavima, finansuoja ir kitaip (pvz., Ziniomis,
patirtimi, kompetencija ir pan.) prisideda prie jvairiu moksliniy projekty igyvendinimo.
Filantropija tokiu atveju yra papildoma technologinés plétros finansavimo, paramos, ziniy ir
kompetencijos priemon¢ greta valdzios ir verslo imoniy. Filantropiniai fondai yra itin patrauklus
alternatyvios paramos moksliniams tyrimams Saltinis, nes tokios organizacijos paprastai yra
lankstesnés ir efektyvesnés, galinCios operatyviau atsiliepti i tiksliniy grupiu (pvz., mokslo

institucijy, mokslininky, visuomenés grupés) poreikius, linkusios remti rizikingus biisimy rezultaty
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prasme projektus bei katalizuoti tolesni moksliniy tyrimy finansavima i$ kity Saltiniy
(Papaconstantinou, 2006). Kartu nepriklausomy fondy veikla skatina didesni pasitikéjima
technologine plétra placiojoje visuomenéje (European Commission, 2005 (b): p. 8-9). Fonduy
veikla gali reikSmingai prisidéti prie mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo ir apskritai
atotriikio tarp fundamentalaus mokslo ir jo praktinio pritaikymo mazinimo, nes fondy lésos gali
biti skiriamos ankstyvam pumpuriniy imoniy finansavimui (European Commission, 2005 (b): p.
45), technologijy perdavimo paramos paslaugy teikimui ir t. t.

Filantropija yra visuomené¢je susiformavusios kultiiros bei socialinés atsakomybés, kuri
pasireisSkia kaip supratimas, kad ne tik valdzios sektorius yra atsakingas uz visuomenés nariy
gerovés kiirima, rezultatas. Vis délto daugelyje visuomeniy yra klificiy, stabdanciy bet kokio
pobiidzio filantroping veikla (Guogis, Gudelis, 2003: p. 16). Siuo metu Europoje filantropiné
veikla, nukreipta i moksliniy tyrimy finansavima, uzima labai nezymia dalj, lyginant su
vieSosiomis 1éSomis’. Tokia situacija lemia jvairios kompleksinés priezastys. Pirmiausia daugelis
Europos Saliy neturi filantropinei veiklai palankios kultiros (Motion, 2006), nes valstybiu
santvarka yra pagrista gerovés valstybés (angl. welfare-state) modeliu, kuriame valstybé yra
pagrindiné daugelio socialiniy gérybiy (MTEP finansavimas taip pat patenka i valstybés funkcijas)
teikéja. Zmonéms trikksta informacijos apie filantropiniuy organizaciju veikla ir ju reikime
visuomenei, kaip ir informacijos apie mokslo ir technologijy svarba valstybés ekonominei raidai.
Valstybése néra pakankamai paskaty plétotis filantropijai, pvz., mokestiniy lengvaty. Be to,
Europos universitetai daznai neturi infrastrukttiros, kuri biity skirta pritraukti filantropy 1ésy, t. y.
neuzsiima aktyvia 1Sy paieska, neturi iSplétoto alumny tinklo, neturi personalo, kuriy pareigos
bty uzsiimti filantropiniy 1€y pritraukimu (Motion, 2006).

Viesoji politika, atsiliepdama { konkretaus nacionalinio konteksto problemas, turi
galimybes paSalinti egzistuojancias kliditis ir kitaip aktyvinti filantroping veikla, orientuota {
moksliniy tyrimy rémima. VieSosios politikos priemonés, skatinancios filantroping veikla
moksliniy tyrimy, technologijy perdavimo ir inovacijy srityse, turéty apimti daugeli sri¢iy: teising,
finansing, institucing, informacing aplinka, socialini kultirini konteksta (European Commission,
2005 (b): p. 9-10). VieSojo valdymo institucijos yra svarbus vieSosios informacijos Saltinis,
galintis skleisti informacija apie filantropija moksliniams tyrimams, didinti visuomeneés

informuotuma apie moksliniy tyrimy ir jy rémimo, mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo ir

> Pavyzdziui, tipiskas Olandijos universitetas 80 proc. 1¢3y gauna i§ vyriausybés, ir tik 1 proc. i§ filantropy.
Palyginimui, JAV Harvardo universitetas net 30 proc. visy turimy 1éSy gauna i§ filantropy ir kity paramos $altiniy.
(European Commission, 2005(b): p. 50)
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inovacijy svarba valstybés raidai, skatinti tarptautinius patirties mainus, bendradarbiavima tarp
skirtingy fondy ir pan. VieSojo valdymo institucijos turi galimybg inicijuoti labdaringas
kampanijas, skirtas finansuoti mokslinius tyrimus, ir taip prisidéti prie visuomenés mentaliteto ir
kulttiros filantropijos atzvilgiu keitimo. Reguliavimo srityje filantropija skatinty aiSkios ir skaidrios
fondy steigimo ir veiklos taisyklés, reikSmingos ir aiskiai prognozuojamos mokestinés nuolaidos
individu bei imoniy filantropinei veiklai, labdarai, 1éSu aukojimui. VieSosios ir privacios
partnerystés skatinimas steigiant fondus taip pat rodyty valstybés interesa aktyvinti filantroping
veikla, skirta remti mokslinius tyrimus. Svarbia vieta tarp vieSosios politikos priemoniy, nukreipty
1 filantropijos skatinima, uzima universitety ir kity mokslo institucijy skatinimas biiti aktyvius ir
kurti savus fondus, uzsiimancius finansavimo pritraukimu atliekamiems moksliniams tyrimams bei
technologiju perdavimo projektams (European Commission, 2005 (b): p. 60-72).

Filantropija neturi galimybiy pakeisti tradicinius valstybés taikomas finansines mokslo
ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemones, taCiau gali biiti sékminga papildoma
priemoné, ypac tais atvejais, kai moksliniy tyrimuy finansavimas tenka iSskirtinai vieSajam
sektoriui. Filantropiniai fondai padéty sumazinti rizikingy ir ankstyvos stadijos moksliniy tyrimy ir
technologiju perdavimo projekty finansavimo trikuma bei uZztikrinty didesni placiosios
visuomenés ir verslo susidoméjima MTEP veikla. Nors filantropinés kultiiros skatinimas
valstybése, neturinciose giliy filantropijos tradicijy, yra sudétingas uzdavinys, taiau tai yra vienas
1§ buduy, kaip padidinti nevalstybinio sektoriaus isitraukima i MTEP bei mokslo Zziniy ir
technologijy perdavimo projektus.

Prizai. VieSojo valdymo sektorius turi daug galimybiy panaudoti mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimo valdymui skirtas IéSas. Vienas i§ tokiy biidy yra prizy inovatyviems
projektams paskirstymo sistema. Prizai arba finansinés dotacijos, gaunamos konkursy keliu, gali
buti gera alternatyva tiesioginéms valdzios subsidijoms inovatyvioms verslo jmonéms, ypac
valstybéje vyraujant rinkos nesékme bei sistemos nesékme paremtiems mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo valdymo modeliams. Prizy uz inovatyvius mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo projektus paskirstymas pagyvinty technologiju perdavimo rinka ir paskatinty
inovatyviy imoniy ir mokslo instituciju konkurencija. Pagrindinis prizu sistemos skirtumas nuo
vieSyju pirkimy yra tai, kad prizai dazniausiai yra skiriami ex post uz jau esama rezultata arba
specialiai konkursui sukurta rezultata. Be to, prizais yra siekiama platesnés socialinés naudos ir

1€Sos skirstomos uz arba investuojamos i labai jvairiapusiskus projektus.
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Martin, Scott (2000: p. 441) pabrézia, kad vieSyjy prizy verslo imoniy vykdomiems
inovatyviems projektams paskirstymo sistema pirmiausiai turi pasizyméti skaidriu paraisky
vertinimo metodu. Uztikrinus tinkama paraiSky vertinima padidinamos galimybés, kad parama
gaus tikslingiausi bei inovatyviausi projektai, bei kartu kuriamas pasitikéjimas tarp verslo imoniy,
mokslo institucijy bei vieSojo valdymo institucijy. Prizai, skiriami uz inovatyviausius mokslo ziniy
ir technologiju perdavimo projektus, paskatinty pati vieSojo valdymo sektoriy daugiau démesio
skirti technologinei valstybés plétrai ir tam, kad technologiné plétra atitikty valstybés ir
visuomenés ekonominius bei socialinius interesus.

Prizy paskirstymas gali buti jvairiy formy ir paremtas skirtingomis vertybémis. Vis délto
dazniausiai didziausia vert¢ valstybei teikia tie projektai, kurie gali uztikrinti geriausia investiciju
ir laukiamy rezultaty santyki (Martin, Scott, 2000: p. 441). Vertindama pasiiilytus projektus pagal
tokia schema, valstybé sumazina savo islaidy kasStus bei uztikrina geriausia galima rezultata.

Konkursai taip pat skiriasi pagal tai, kas gali teikti paraiSkas skelbiamam vieSajams
konkursui. Tai gali biiti verslo imonés, mokslo institucijos arba bendri $iy dvieju sektoriy projektai.
Prizai taip pat gali buti skiriami treCiosioms S$alims, pvz., rizikos kapitalo jmonéms,
investuojanc¢ioms i naujomis technologijomis paremtus projektus ar naujai besikuriancias privacias
imones (angl. start-ups). JAV vyriausybinés institucijos skelbia konkursus naujoms
technologijoms kurti, kuriose gali dalyvauti itin platus spektras pareiskéju — nuo universitety
mokslininky grupiy ir verslo jmoniy iki pavieniy iSradéjy entuziasty (Economist, 2007: p. 18).
Martin, Scott (2000: p. 441 — 442) siiilo alternatyvia prizy paskirstymo sistema, kai prizai aukciono
bidu yra skiriami ne tiesiogiai verslo imonéms ar apskritai konkretiems mokslo ziniy ir
technologijuy perdavimo projektams, bet rizikos kapitalo imonéms, kurios po to investuoja gautas
1éSas 1 naujas, rizikingomis technologijomis paremtas imones ar projektus. Toks konkursy
variantas apima vies$aja-privaciaja partnerysteg, nes suteikia vieSojo valdymo institucijoms steigéjos
teises rizikos kapitalo imoniy finansuojamuose projektuose ir naujose imonése. Valdzios kaip
steigéjos arba dalininkés vaidmuo technologiniuose projektuose padeda eliminuoti oportunistini
vyriausybés elgesi, kuris yra galimas pasikeitus valdanCioms jégos, ir padeda nepamirsti savo
isipareigojimy rizikingiems projektams. Privataus ir vieSojo sektoriaus partnerysté konkursy keliu
finansuojant technologinius projektus uztikrina, kad rizikos kapitalo ymonés taip pat laikysis savo
isipareigojimy finansuoti pasirinktus projektus.

Prizy paskirstymo schemos gali skirtis ir pagal siekiama rezultata. Gali buti skelbiami

konkursai labai konkrecioms technologijoms sukurti, pvz., JAV Pazangiy gynybos moksliniy
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tyrimy agentiira yra paskelbusi konkursa transporto priemonei — robotui sukurti (Economist, 2007:
p. 18). Kiti prizai gali biiti skiriami i$ anksto maziau apibréztiems konkrecios srities projektams,
pvz., zZiniy ir technologijy perdavimo projektams aplinkos apsaugos srityje. Tokie prizai dar yra
vadinami ,,neriboty galimybiy prizais“ (angl. blue-sky prizes), nes jie skiriami inovacijoms ir
technologijoms, kurios i$ anksto néra apibréziamos, tad juy kiir¢jai turi neribota laisve. Siy prizu
finansiné iSraiSka nustatoma tik nusprendus, kuri idé€ja, technologija ar prototipas geriausiai
atitinka konkurso esme, ir atsizvelgiant i tos inovacijos vertg (Scotchmer, 2004: p. 42).

Prizai skatina inovatyviy id¢juy pasitila, mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavima bei
kartu aktyvina technologiju kirima ir perdavima. Konkursai dél prizy, skiriamy naujoms
technologijoms, turi galimybiy sudominti visuomen¢ mokslu ir moksliniais tyrimais ir leidzia
vieSojo valdymo institucijoms pasirinkti laimétojus, kuriy pasitilyta idéja ar sukurta technologija
geriausiai atitinka visuomenés poreikius. Prizai uz tiksliai neapibréztas inovacijas skatina
kiirybiskuma ir suteikia galimybes gauti finansavima niiniy technologiniy sektoriy atstovams. Si
papildoma priemon¢ gali biiti taikoma greta jprasty rinkos nes€ékmés ar sistemos nesékmés modeliy
priemoniy arba kaip alternatyva tiesioginéms subsidijoms, skiriamoms verslo imonéms.

Individualiy iSradéjy skatinimas. Individualiy iSradéjy skatinimas néra tiesiogiai
nukreiptas { mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdyma, taciau §i priemoné gali pagerinti
bendra Salies inovacing kultlira ir sukurti palankias salygas technologiju plétrai bei mokslo ir
verslo sri¢iy bendradarbiavimui. VieSoji finansiné parama individualiems iSradéjams prisideda prie
ziniy ir technologiju pasiiilos didinimo ir komunikacijos tarp mokslininky ir verslininky gerinimo.
Individualtis iSradéjai negali pasinaudoti mokslo institucijy parama ir d¢l brangios intelektinés
nuosavybés apsaugos sistemos turi Zymiai maziau galimybiy dalyvauti ziniy ir technologiju
perdavimo procese. Jiems paprastai dar labiau nei mokslo institucijoms triikksta finansavimo
Saltiniy, bendradarbiavimo su verslo imonémis kanaly; jie susiduria su didesniu nepasitikéjimu bei
mazesnémis galimybémis jgyvendinti savo idéjas. Individualiems iSradéjams skirta finansiné ir
intelektiné parama turéty suaktyvinti formalius ziniy ir technologiju perdavimo procesus bei
sumazinti informacijos asimetrija, egzistuojancia tarp iSradéju ir galimy technologijy peréméju.

Individualiis iSradéjai gali buiti remiami tiesioginiu finansavimu, paskirstomu konkursy dél
prizu keliu, specialiomis paskolomis ir technologiju perdavimo ir inovacijy paramos priemonémis.
Viesojo valdymo institucijy skelbiami konkursai dél MTEP veiklos finansavimo gali biti tikslingai
nukreipti { individualiy iSradéju pateikiamus projektus arba i bendrus iSradéjy ir verslo imoniy

projektus. Be to, valdzia turi galimybes taikyti ankstyvos stadijos moksliniy tyrimy finansavimo
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priemones individualiems iSradéjams, o tai leisty jiems sukurti perdavimui ir komercializavimui
tinkamas technologijas. Finansiné parama individualiems iSrad¢jams gali buti teikiama
lengvatinémis paskolomis arba tokiomis paskolomis, kurias reikia grazinti, jei sumanytas projektas
yra jgyvendinamas ir jvyksta Ziniy bei technologiju perdavimas. Paskolos, pasiZymincios
lanksciais terminais arba subsidijuojamomis paltikanomis, leidzia individualiems iSradéjams
vykdyti ankstyvos stadijos mokslinius tyrimus. Paskoly grazinimo pradzios laikas paprastai
nustatomas pra¢jus keleriems metams nuo sukurty ziniy ir technologijy komercinimo, o jei
komercinimas nejvyksta — skolininkui apskritai nereikia grazinti paskolos (Svensson, 2007: p.
1055). Be finansiniy priemoniy, individualiems iSradéjams yra labai svarbi parama infrastruktira,
ziniomis bei kompetencija, ypac tokiose srityse kaip intelektinés nuosavybés apsauga, technologiju
rinkodara ir pan. Individualis iSrad¢jai neturi galimybiy pasinaudoti mokslo institucijos ar verslo
imonés turima Zziniy baze, rySiy su galimais partneriais, technologiju peréméjais bei rizikos
kapitalo fondais tinklu, teisés ir rinkodaros specialisty pagalba pasirenkant tinkama sukurtos
technologijos apsaugos bei komercializavimo biida. Atsizvelgdamas | Sias problemas vieSojo
valdymo institucijos gali ikurti ar prisidéti kuriant bei subsidijuoti individualiems iSradéjams skirta
technologiju perdavimo ir inovacijy paramos organizacija, teikiancia individualiam iSradéjui
butinas konsultacijas. Taip pat panaSias paslaugas galéty teikti jau esancios inovacijy sistemos
institucijos, tokios kaip patenty biurai ar paramos paskirstymo agentiiros.

Biitina pasakyti, kad individualiy iSradéju finansavimas susiduria su dar didesne rizika nei
mokslo instituciju vykdomu technologiniy projektu rémimas. D¢l informacijos asimetrijos
problemos vieSojo valdymo institucijoms yra sunku iSrinkti vertingiausius individualiy iSradéju
projektus ir taip apsisaugoti nuo 1ésy skyrimo nesékmingiems projektams. Si grésmé ypa¢ didelé
skirstant finansavima ankstyvos stadijos moksliniy tyrimy projektams, kuriy rezultatas paprastai
biina labai neaiskus. [domiy, potencialiai s¢kmingy projekty paieska ir ju vertinimas yra ne tik
atsakingas, bet ir brangus procesas (Svensson, 2007: p. 1054), nes reikalauja specialiai tam
parengto kompetentingo personalo, specifiniy Ziniy ir laiko, t. y. dideliy kasty, kurie ne visada yra
Imanomi vieSosios istaigos biudzetui. Be to, individualiy iSradéju vykdomi projektai dazniausiai
yra mazos apimties ir gali biiti prasCiau parengti bei greifiau patirti nes€kmeg nei didelés apimties
mokslo institucijy projektai (Svensson, 2007: 1053). Paskoly, kurias reikia grazinti tik
komercializavus technologija, teikimas gali biiti neveiksmingas dél Zzmogaus moralés veiksnio. Tai

reiSkia, kad kai kurie iSrad¢jai, gavg lengvating paskola sukurti technologijai ir jai patentuoti, gali
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nesirlipinti tos technologijos komercializavimu, nes jiems nereikés grazinti paskolos
komercializavimui nejvykus (Svensson, 2007: p. 1055).

Nepaisant rizikos, individualiy iSradéjy skatinimas yra priemoné, galinti labiau
diversifikuoti vieSosiomis 1éSomis remiamus projektus ir kurti bendra inovacing kultira. Parama
individualiy iSradéjy technologiju komercializavimui didina Ziniy ekonomikos apimtj ir skatina
glaudesni verslo sektoriaus ir mokslininky bendradarbiavima. Svarbu pabrézti ne tik finansinés, bet
ir infrastruktiirinés-intelektinés paramos svarba iSradéjy vykdomiems projektams. VieSoji parama
individualiems iSrad¢jams kartu kuriaa naujus komunikacijos ir bendradarbiavimo tinklus,
prisidedancius prie bendros ziniy ir technologiju perdavimo infrastrukttros.

VieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté. VieSojo ir privataus sektoriaus partneryste
gali ir turi biiti naudojama taikant {vairias kitas mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo
priemones. Kartu tai yra labai svarbi atskira priemoné, skatinanti komunikacija, bendradarbiavima
ir bendry tiksluy jgyvendinima. VieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté (angl. public-private
partnership, PPP) yra apibréziama kaip institucionalizuotas (t. y., pasiraSyta sutartis, jkurta
organizacija ir pan.) stabilus bendradarbiavimas tarp vie$ojo ir privataus sektoriaus planuojant bei
igyvendinant jvairaus pobiidzio projektus, kuriant produktus ar teikiant paslaugas, kuriuose abi
pusés yra pasidalinusios rizika, kasStus, nauda, iSteklius ir atsakomybg (Koppenjan, 2005: p. 137;
Ysa, 2007: p. 36). Tokio pobiidzio bendradarbiavimas reikalauja papildomos motyvacijos ir abiejy
pusiy pasiryzimo, nes paprastai organizacijos i$ skirtingy sektoriy, igyvendindamos bendrus
projektus, susiduria su daugiau tarpusavio organizaciniy-kultiriniy problemuy nei to paties
sektoriaus organizacijos (Noble, Jones, 2006: p. 892). VieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté
ypac reikalinga valstybése, kuriose tradiciSkai verslo imonés yra menkai isitraukusios i moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros finansavima, Ziniy ir technologijuy perdavima bei inovatyvia veikla,
kuriose néra susiformavusi inovaciné kultiira ir yra maza technologiju bei inovaciju paklausa.

Viesojo ir privataus sektoriaus partneryste, be nustatyty tiksly ir projekty igyvendinimo,
uztikrina papildoma nauda ne tik Siems sektoriams, bet ir bendrai inovacinei kultiirai. Tam, kad
vieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté biity sékminga, abi pusés turi vadovautis skaidrumo,
atvirumo, pasitikéjimo, pagarbos viena kitai (Pongsiri, 2002: p. 489), nuolatinio dialogo,
dalyvavimo bei atsakomybés principais (Ysa, 2007: p. 36). Siu principy taikymas skatina ne tik
geresnj abipusi supratima, bet ir uztikrina nuolatini mokymasi bei patirties mainus tarp skirtingy
organizacijy. IS partnerystés abu sektoriai gali tikétis ir konkrecios naudos. Pavyzdziui, vieSajam

sektoriui partneryst¢ su privaiomis imonémis gali padéti padidinti vykdomy programy
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efektyvuma bei sumazinti rizika ir atsakomybe uz ju igyvendinima, o privacios imonés gali tikétis
iSplésti savo komercing veikla ir turéti geresnes investavimo galimybes (Pongsiri, 2002: p. 489).
Kita vertus, kaip ir daugelis kity mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemoniy,
vieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté gali susidurti su neigiamais reiSkiniais, daZniausiai
kylanciais dél skirtingy organizaciniy kultiry ir interesuy susidirimo. Nesékmingi vieSojo ir
privataus sektoriaus projektai padidina problemos kompleksiskuma, informacijos asimetrija, atima
1§ dalyvaujanciy organizacijy sprendimo priémimo autonomija, netolygiai paskirsto projekty
rezultatus (Pongsiri, 2002: p. 489) ir pan.

Viesojo ir privataus sektoriaus partnerysté padeda tose situacijose, kai mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo ar moksliniy tyrimy projektams neuztenka vieSojo sektoriaus skiriamy 1ésSy
ir, atvirksciai, kai priva¢iam sektoriui reikia papildomos paramos. VieSojo ir privataus sektoriaus
partnerysté gali buti jvairiy formy ir apimti jvairias mokslo ziniy ir technologiju perdavimo
valdymo sritis: nuo technologijy perdavimo paramos iki moksliniy tyrimu projekty, nuo konkreciy
paslauguy tikslinéms grupéms teikimo iki nacionaliniy strategijuy kiirimo. Taciau biitina atkreipti
démesi, kad vieSojo ir privataus sektoriaus partneryste paprastai nelaikomos vieSojo sektoriaus
subsidijos, skirtos verslo imonéms, ar privaciy imoniy savanoriSkas dalyvavimas vieSojo sektoriaus
konsultacijose (Koppenjan, 2005: p. 137). Vis délto vieSosios subsidijos verslo imonéms padidina
tikimybe, kad tos imonés bendradarbiaus su viesojo valdymo institucijomis ziniy ir technologiju
perdavimo bei moksliniy tyrimy srityje (Busom, Ferndndez-Ribas, 2008). Svarbu pabrézti, kad
viesaja ir privaciaja partneryste pirmiausiai yra siekiama nustatyti abiem puséms priimtinus tikslus
ir juos igyvendinti iSnaudojant skirtingus $iy sektoriy pranasumus (Pongsiri, 2002: p. 489).

VieSoji ir privacioji partnerysté moksliniy tyrimy bei ziniy ir technologiju perdavimo
srityje paprastai apima universitety ir kity mokslo institucijy, verslo imoniy ir vieSojo valdymo
institucijy bendrus projektus. Partnerysté sukuria naujus komunikacijos kanalus tarp vieSojo ir
privataus sektoriaus institucijy ir palengvina ziniy ir technologiju perdavima i§ mokslo instituciju
verslo imonéms. Tokia mokslo ziniy ir technologijuy perdavimo valdymo priemon¢ gali pasitarnauti
siekiant sukurti naujas technologijas ar atlikti kitus mokslinius tyrimus, uztikrinti sklandy ziniy ir
technologiju perdavima, igyvendinti darbuotojy mainy programas, ikurti mokslo ir technologiju
parkus ar inkubatorius (National Science Board, 2006). Taigi, vieSoji ir privacioji partnerysté
daznai eina kartu su kitomis mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemonémis ir

tarnauja kaip vienas i§ juy jgyvendinimo metody. VieSojo valdymo institucijos, inicijuodamos
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partneryst¢ su privaciomis imonémis, parodo savo pasiryzima plétoti abipusi dialoga ir kurti
bendrus tikslus mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo srityje.

Socialinis kapitalas. S¢kmingas mokslo Ziniy ir technologijy perdavimas yra nejmanomas
be visuomeng¢je susiformavusio socialinio kapitalo. Nepakankamas socialinis kapitalas lemia ne tik
pasitikéjimo ir pagarbos tarp atskiry visuomenés grupiy trilkuma, bet ir trukdo sékmingai
ekonomikos raidai bei visapusiSkai valstybés plétrai. Socialinis kapitalas — tai nuolatos veikiantys
formalis ir neformaliis socialiniai ir bendradarbiavimo tinklai, padedantys puoseléti abipusiSkumo
ir pasitik€jimo normas tarp skirtingy zmoniy, visuomenés grupiy, institucijy bei sektoriy (Putnam,
2000; Putnam, Leonardi, Nonetti, 1993). Kad socialinius tinklus biity galima vadinti socialiniu
kapitalu, jie turéty padéti kurti ekonoming ar kita pridéting verte visuomenei bei socialiniy tinkly
dalyviams (Collier, 2002: p. 22). Remiantis Putnam, yra sunku pervertinti socialinio kapitalo jtaka
Siuolaikinés visuomenés raidai: socialinis kapitalas daro ijtaka ne tik vyriausybés veiklai,
makroekonominiams rodikliams, Svietimo sistemai, uzimtumui, bet ir tokioms sritims kaip atlieky
tvarkymas ar nusikalstamumas (Putnam, 2002: p. xxii). Ziniy ir technologijy perdavimas taip pat
yra priklausomas nuo socialiniy tinkly, jungianciy mokslo, verslo ir vieSojo valdymo institucijas,
kurie yra bendro valstybés socialinio kapitalo dalis (Kraujelyte, 2006: p. 112).

Socialinis kapitalas perduodant mokslo zinias ir technologijas yra svarbus dé¢l ekonominiy
ir vertybiniy rezultaty, kurie yra pastoviy socialiniy transakcijy pasekmé. Collier (2002: p. 20)
teigia, kad socialinis kapitalas palengvina keitimasi informacija apie kity visuomenés nariy elgesi
ir intencijas, taip sumazindamas oportunizmo tikimybe bei didindamas tarpusavio pasitikéjima. Be
to, socialiniai tinklai padeda spre¢sti informacijos asimetrijos problemas, nes sukuria salygas ziniy
apie esamas technologijas ir ju rinkas sklaidai (Collier, 2002: p. 22-28) bei nuolatiniam
mokymuisi, kuris yra itin svarbus besikei¢iancioje technologiju aplinkoje (Lundvall, Johnson,
2002: p. 219). Socialinj kapitala sudarantys socialiniai tinklai padeda kurti kolektyvines Zinias ir
itvirtinti bendras normas bei vertybes, kurios padidina koordinuoty kolektyviniy veiksmy tikimybe
ir sumazina vadinamaja ,,nepriklausomo raitelio (angl. fiee rider)® problema (Collier, 2002: p.
22-28). Stabiliis socialiniai tinklai, jungiantys pagrindinius ziniy ir technologiju perdavimo
veikéjus, padeda spresti rinkos ir sistemos nesékmes bei ju sukeltas problemas, nes uzpildo
egzistuojancius institucinius ir komunikacinius trikumus. Socialinio kapitalo vertybés yra dar
viena priezastis, dél kurios jo skatinimas ir kiirimas yra labai svarbus mokslo Ziniy ir technologiju

perdavimo procesui. Pasitikéjimas, bendros normos, bendri tikslai ir vienijanti vizija padeda jveikti

6 Nepriklausomo raitelio® savoka reiskia asmeni, kuris gauna naudos i3 kolektyviniy veiksmy ar viesosios gérybés,
bet pats neprisideda prie tos gérybés suktirimo ar nedalyvauja kolektyviniuose veiksmuose, t. y. nepatiria kasty.
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skirtingy visuomenés grupiy (pvz., mokslininky ir verslininky) bendravimo barjerus. Socialinis
kapitalas yra stipriai siejamas su intelektiniu kapitalu ir mokymusi (Lundvall, Johnson, 2002: p.
225), intelektiniy produkty kiirimo ir komercializavimo sé¢kme. Hsu (2007) tyrimas irodo, kad
socialinis kapitalas padeda naujoms, inovatyvioms technologinéms imonéms (angl. start-up)
anksciau ir lengviau gauti rizikos kapitalo finansavima. Tokiy imoniy iktiréjai (mokslininkai ar kiti
entrepreneriai) turi placius formalius arba neformalius socialinius rySius su rizikos kapitalo fondais
ar kitomis paramos istaigomis, o tai jiems suteikia pranaSuma prie§ kitas panaSias imones. Nuo
socialinio kapitalo egzistavimo priklauso ir kitos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo skatinimo
priemonés, pvz., entreprenerysté, filantropija, vieSoji-privacioji partnerysté ir kt.

Socialinis kapitalas i§ esmés yra viesoji gérybé ir, kaip daugelis vieSyju gérybiy, paprastai
susiduria su pasiiilos problema, t. y. visuomenése egzistuoja per mazai socialiniy tinkly, galin¢iy
uztikrinti reikiama socialinio kapitalo kieki. Kai kurie autoriai, pvz., Collier (2002), skiria kelias
socialinio kapitalo kaip vieSosios gérybés formas: pilietinés visuomenés socialini kapitalg ir
vyriausybini socialinj kapitala. Socialinis kapitalas pirmiausiai turéty biti pilietinés visuomenés
pasekmé. Esant silpnai pilietinei visuomenei ir atitinkamai Zemam socialinio kapitalo lygiui,
valdzia, anot Collier (2002: p. 37), gali imtis dvejopu priemoniy: pilietinés visuomeneés socialinio
kapitalo trikuma kompensuoti vyriausybiniu socialiniu kapitalu arba skatinti pilietinés visuomenés
socialinio kapitalo kiirima. Vyriausybinis socialinis kapitalas paremtas jstatymuy ir normy
itvirtinimu, Svietimo ir kity paslaugy visuomenei teikimu, kuriuo siekiama panaikinti
,hepriklausomy raiteliu, oportunizmo, kolektyviniy veiksmy trilkumo, informacijos sklaidos ir
kitas problemas (Collier, 2002: p. 31). Taciau pilietinés visuomenés socialinis kapitalas daugeli Siy
tiksly pasiekia per savanoriska visuomenés nariy dalyvavima ir efektyviai papildo egzistuojanti
vyriausybinj socialinj kapitala ir, kaip jau buvo minéta, padeda spresti rinkos ir sistemos nesékmes.
Putnam ir kiti (1993: p. 181) pabrézia, kad valstybés ekonominé bei politiné sistemos geriau veikia
esant stipriai pilietinei visuomenei bei susiformavusiam socialiniam kapitalui.

VieSojo valdymo sektorius, siekdamas aktyvinti mokslo Ziniy ir technologiju perdavima,
turi nukreipti esamas priemones | pilietinés visuomenés socialinio kapitalo skatinima. Bitina
pabrézti, kad socialinio kapitalo kiirimas yra ne vienadienis procesas, o paprastai turi gilias
istorines Saknis (Putnam, Leonardi, Nonetti, 1993: p. 183). Pastoviy socialiniy tinkly, paremty
abipusiSkumo ir pasitikéjimo normomis, kiirimasis gali uZtrukti deSimtis ar net Simtus mety.
Taciau vyriausybés turi imtis aktyviy skatinanc¢iy priemoniy, nes socialinio kapitalo trikumo

problemos pastaruoju metu yra pastebimos ne tik naujose demokratijose, bet ir socialinio kapitalo
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formavimosi istorija turinCiose Vakary valstybése (Hall, 2002: p. 21). Be to, Hall (2002: p. 22)
teigia, kad ne tik socialinis kapitalas veikia vyriausybés veikla, bet egzistuoja ir atvirksc¢ias rySys, t.
y. vyriausybés veiksmai daro itaka socialinio kapitalo plétrai.

Viesosios politikos programos visy pirma turi buti nukreiptos i savanorisky organizacijy,
kluby, bendravimo tinkly rémima, savanoriy jtraukima i vyriausybés programy jgyvendinima ir
pan. (Hall, 2002: p. 40-42). VieSojo valdymo institucijos gali remti komunikacinius projektus,
kurie padeda organizacijoms, kurioms reikia savanoriy, ir zmonéms, kurie noréty biiti savanoriais,
surasti vieni kitus. Taip pat vieSojo valdymo institucijy informacinés priemonés turéty populiarinti
socialinio kapitalo 1idé¢ja. Tokios ir panaSios priemonés skatina savanoriSkuma ir
bendruomeniskuma, kuris yra kritinis veiksnys formuojant socialini kapitala bet kuriame
sektoriuje. Moksliniy tyrimy ir technologiju perdavimo atveju socialinis kapitalas gali buti
sumazintas arba padidintas priklausomai nuo kuriamy instituciniy struktiry bei asmeny
suinteresuotumo dalyvauti socialiniuose tinkluose (Hsu, 2007: p. 727). VieSosios politikos
priemonémis gali biiti remiamas bendravimo ir bendradarbiavimo tinkly kiirimas, mokymy ir
konferencijy organizavimas, dalijimasis geros praktikos patirtimi tarp galimy Ziniy ir technologiju
perdavimo dalyviu. Kad plétotysi socialiniai tinklai, biitina sukurti tinkamas infrastruktiiros salygas
ir taikyti papildomas iniciatyvas. Socialinio kapitalo skatinimas priklauso ir nuo esamo
ekonominio, socialinio, kultlirinio bei istorinio konteksto. BesivystanCiose Salyse socialiniam
kapitalui plétotis triikksta elementariu komunikaciniy priemoniy, o iSsivys¢iusiose Salyse tam
dazniausiai trukdo kultiiriniai niuansai. Socialinj kapitala gali padéti kurti ir kitos taikomos mokslo
ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemonés, ypac sistemos nesékmés modelio priemongs,
pvz., technologiju perdavimo paramos organizacijy rémimas, mokslo ir technologiju parky
kiirimas, mokslo ir verslo bendradarbiavimo rémimas.

Apibendrinant galima teigti, kad mokslo ziniy ir technologiju perdavimo atveju socialinis
kapitalas padeda skirtingy visuomenés ir ekonomikos sektoriy atstovams mokytis, bendradarbiauti
bei jgyvendinti technologinius projektus. Socialinio kapitalo svarba lemia, kad i $ig sriti turi bati
zvelgiama placiai ir taikoma daugiau bendro pobiidzio priemoniy, orientuoty i pilietinés
visuomenés aktyvinima ir bendry vertybiy itvirtinima. AbipusiSkumo ir pasitikéjimo vertybés,
vienijan¢ios ziniy ir technologiju perdavimo proceso dalyvius, prisideda prie sékmingesniy
transakciju ir sudaro salygas pasiekti geresniy mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo rezultaty.

Entreprenerystés skatinimas. Entreprenerysté (angl. entrepreneurship) yra dar viena

socialine-kultiiriné ypatybe, reikSmingai veikianti mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo procesa.
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Visuomenés gali biti charakterizuojamos kaip entreprenerinés, kiirybingos, inovatyvios arba kaip
tokios, kurioms triikksta Siy savybiu. Entreprenerysté7 turi daug reikSmiy, taciau dazniausiai $is
terminas yra siejamas su privaciu verslu, t. y. naujo verslo kiirimu ir jo plétojimu, prisiimant visa
su Sia veikla susijusia rizika. Entreprenerysté taip pat apima naujumo, inovatyvumo savokas bei
aktyvuma ir iniciatyvuma. Daugelyje apibrézimy entrepreneris jvardijamas kaip asmuo, kurio
veikla yra susijusi su naujovémis ir inovacijomis, kuris aktyviai siekia igyvendinti savo idéjas.
Plétojant entreprenerystés apibrézima biitina pridéti ir tai, kad entrepreneris savo veikla paprastai
siekia sukurti papildoma (nebiitinai tik ekonoming) verte, leidZia entreprenerystés terming vartoti ir
privaciame, ir vieSajame sektoriuose (Glancey, McQuaid, 2000: p. 4-5). Ekonominio
bendradarbiavimo ir vystymosi organizacija (angl. Organisation for Economic Co-operation and
Development — OECD) entreprener] apibrézia kaip asmenj (verslo savininka), kuris siekia
generuoti verte kurdamas arba plétodamas ekonoming veikla, identifikuodamas ir iSnaudodamas
naujus produktus, procesus ar rinkas (Ahmad, Seymour, 2008: p. 14). Vienas i$ jtakingiausiy XX
a. ekonomisty J. A. Sumpeteris entrepreneryste siejo su mokslo ir technologijy raida ir entreprenerj
apibréz¢ kaip revoliucionieriy-inovatoriy, praktisSkai taikanti naujas id¢jas ir kuriantj svarbiausius
pokycius ekonomingje raidoje (Glancey, McQuaid, 2000: p. 8, p. 68—69; Ebner, 2003: p. 130—
134). Sumpeteris teigé, kad entrepreneriai gali biiti privataus verslo savininkai, dideliy korporaciju
darbuotojai, vieojo valdymo institucijy tarnautojai. Anot Sumpeterio, visa vyriausybé gali veikti
kaip entrepreneris, jei ji aktyviai siekia idiegti naujas technologijas ir skleisti zinias (Ebner, 2003:
p. 136). OECD dokumentuose taip pat pabréziama, kad entrepreneriné veikla gali buti biidinga ne
tik individams, bet ir organizacijoms (Ahmad, Hoffman, 2008: p. 8). Kitas austry mokyklos
ekonomistas 1. M. Kirzner rinka apibrézé kaip atradimy procesa, kuriame entrepreneriai atlieka
svarbiausias funkcijas (Glancey, McQuaid, 2000: p. 61). Entreprenerysté yra raktas i iSradimus ir
inovacijas, atviruma naujovéms, nestandartinius sprendimus — i visa tai, kas kuria inovaciju
pasitla.

Ekonomistai pripazista, kad entreprenerysté ir entrepreneriai yra svarbiis ekonomikos
augimo, uzimtumo, inovacijy ir produktyvumo veiksniai (Ahmad, Hoffmann, 2008: p. 6). Kartu
entreprenerystés terminas yra glaudziai susijgs su technologiniais pokyciais bei ziniy ir
technologiju perdavimu. Galima drasiai teigti, kad mokslo Ziniy ir technologiju perdavimas yra
nejsivaizduojamas be entreprenerystés ir kurybiSkumo. Anot Golden ir kity, sékmingiausi

Siuolaikiniai entrepreneriai yra tie, kurie komercializavo inovacijas (pvz., Bill Gates i§ Microsoft,

7 Lietuviy kalboje kaip sinonimas vartojamas verslumo terminas.
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Steve Jobs i§ Apple ar Jeff Bezos i§ Amazon.com) (Golden, Higgins, Lee, 2003: p. 6).
Entreprenerysté yra ta varomoji jéga, kuri gali pastebéti ir jvertinti mokslo Ziniy ir technologijy
praktinio taikymo ir komercializavimo galimybes. Tai reiSkia, kad entrepreneriais gali biti ir
verslininkai, ir mokslininkai. Ankstesniuose skyriuose minéta entreprenerinio universiteto sagvoka
pagrindzia Sia idéja. Entreprenerinis universitetas, kurj aplinkybés (pvz., vieSojo finansavimo
trikumas) paskatino ieSkoti alternatyviy moksliniy tyrimy finansavimo S$altiniy, tampa itin svarbia
inovacinés kultiiros dalimi. Toks universitetas skatina individualias ir kolektyvines iniciatyvas,
siekianCias gauti iSorinj verslo finansavima vykdomiems projektams (Etzkowitz, 2003: p. 109) ir
taip sukuria salygas sékmingam ziniy ir technologiju perdavimui.

Teigiama, kad entrepreneryst¢ labiausiai veikia valstybés reguliavimo sistema ir kultiira ir
1§ to iSplaukiantys kiti veiksniai: rinkos salygos, galimybés naudotis MTEP rezultatais ir
technologijomis, finansiniu, zmogiskuoju ir socialiniu kapitalu (Ahmad, Hoffmann, 2008: p. 18—
19). Remiantis tokia prielaida, yra placios galimybés skatinti entreprenerystg viesosios politikos
priemonémis, pvz., pasalinti egzistuojancias klititis entreprenerinei veiklai ir/arba tiesiogiai remti
konkre¢iy sri¢iy entreprenerius finansinémis bei kitomis priemonémis. Bendro pobiidzio
priemonés, tokios kaip ivairias veiklos sritis reguliuojantys teisés aktai, mokesciai, tarifai ir kt.,
gali padidinti arba sumazinti entreprenerinés veiklos kastus (Korres, Lionaki, Polichronopoulos,
2003: p. 298) bei i¢jimo | rinka barjerus ir kartu tikimybe, kad individai rySis tokiai veiklai.
Rizikos kapitalo sprendimai bei kitos, jau minétos, priemonés tokios kaip socialinio kapitalo
skatinimas ar pagrindinés rinkos ir sistemos nesékmés modeliy priemonés, prisideda prie salygu
entreprenerystei gerinimo. Informacijos apie entrepreneryst¢ sklaida, pozityviu nuostaty apie
inovatyvuma, iniciatyvuma ir netgi rizika kiirimas prisideda prie kultiiriniy pokyc¢iy (Ahmad,
Hoffmann, 2008: p. 29). Specifinés priemonés, nukreiptos | akademing entrepreneryst¢ ir mokslo
ziniy ir technologiju perdavima, turi skatinti entrepreneriniy universitety plétra ir diegti
entreprenerinés kultiiros uzuomazgas i akademing veikla (Etzkowitz, 2003: p. 109). Priemoniy,
skatinan¢iy akademing entreprenerystg, pasirinkimas yra didelis: nuo studenty ir mokslininky
entreprenerinés veiklos finansinio rémimo iki universitety intelektinés nuosavybés valdymo
sistemy pritaikymo entreprenerinei veiklai, nuo Svietimo ir mokymu entreprenerystés tema iki
entreprenerystés infrastruktiros (teisinés, vadybinés paramos) kiirimo. Roberts ir Malonet (1996)
teigia, kad vieSojoje politikoje galimos kelios akademinés entreprenerystés paramos sistemos
priklausomai nuo visuomenés entreprenerinés kultiiros lygio. Siu mokslininky sitilomos sistemos

paremtos dviem veiksniais: pumpuriniy imoniy (angl. spin-offs, start-ups) atrankos proceso
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grieZztumu ir paramos tokioms imonéms dydziu. Auksti atrankos standartai ir reikSminga parama
yra labiausiai tinkama zemos entreprenerinés kultliros visuomenéms. Strategija, paremta zemais
atrankos standartais ir maZza parama pumpurinéms imonéms pasiteisinty visuomeneése,
pasizyminciose auksta entreprenerine kulttira.

Biitina pasakyti, kad entrepreneryste yra taip pat sunku iSmatuoti ir pagristi statistiniais
rodikliais kaip ir bet kuria kita daugialype socialing ypatybg, darancia jtaka visuomenés
technologinei ir ekonominei raidai. Taciau biitent entreprenerystés daugialypiSkumas leidzia
vieSojo valdymo sektoriui susiaurinti analizés rémus, iSskaidyti entrepreneryste¢ { atskirus
elementus ir paramos priemones skirti konkreCiy sri¢iy, pvz., mokslo Zziniy ir technologiju
perdavimo bei akademinés entreprenerystés, skatinimui. Dauguma priemoniy, skirty aktyvinti
entreprenerystés ir mokslo ziniy bei technologijuy perdavima, persipina ir sustiprina viena kitos
poveiki. Entrepreneriné kultiira sukuria palankesnes salygas mokslo ziniy ir technologiju
perdavimui, nes remia inovatyvuma, iSradinguma bei pasizymi didesne tolerancija rizikos ir
nes¢kmés galimybéms, susijusioms su ziniy ir technologiju komercinimu.

Kiti papildomi mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo budai. Be jau aptarty
mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemoniy galima trumpai paminéti ir kitas,
kurios esant tinkamoms salygoms gali biiti sékmingai taikomos vieSojo valdymo institucijy.
Mokslo Zziniy ir technologiju perdavima aktyvinanciy papildomy priemoniy pasirinkimas yra platus
ir priklauso nuo konkrecCioje valstybéje esanciy problemuy, ekonominio, kultiirinio, istorinio ir
socialinio konteksto bei jstatyminés bazés. Papildomos arba alternatyvios priemonés nebiitinai turi
biti nukreiptos spresti konkrecias mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo problemoms, bet ju
taikymas neabejotinai duoda naudos ir $iai sri¢iai. Dazniausiai taikomi Sios papildomos mokslo
ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemonés:

e technologinis Svietimas;

e rizikos valdymo priemonés;

e misijos paradigmos priemoneés;

e socialine verte paremtos priemonés;
e technologinés izZvalgos.

Viena i§ bendro pobiidzio priemoniy yra technologinis Svietimas, pradedant nuo ankstyvojo

mokyklinio amZiaus. Technologinis arba tiksliyjy moksly iSsilavinimas (angl. science and
technology) yra maziau populiarus nei socialiniai mokslai, nes reikalauja specialaus pasirengimo ir

giliy specifiniy ziniy bei gebéjimy. Taciau ankstyvas mokyklinio amziaus vaiky sudominimas
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mokslu ir technologijomis gali padéti ne tik pritraukti daugiau jaunimo { tiksliyjy moksly studijas,
bet ir paskatinti didesni kiirybiskuma Sioje srityje, o tai tiesiogiai veda prie geresniy Ziniy ir
technologiju perdavimo rezultaty, nes yra uZztikrinama didesné technologiju pasiiila. Ankstyvas
technologinis Svietimas gali apimti technologiniy bureliy ir kitokios uzklasinés veiklos
organizavima, technologinio Svietimo dalyky itraukima i bendraja programa, bendradarbiavima su
aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy institucijomis — visa tai, kas leisty moksleiviams tiesiogiai
prisiliesti prie moksliniy tyrimy ir technologiju kiirimo procesu.

Prie mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemoniy tikslinga priskirti ir kai

kurias rizikos valdymo priemones. Rizikos valdymas pladiaja prasme apima daugeli elementy:
rizikos identifikavima, rizikos ivertinima, rizikos valdymo strategiju kiirima, planavima, veiksmy
igyvendinima ir pan. Viesosios rizikos valdymo priemonés mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo
atveju i$ esmés reiSkia draudima nuo nepageidautiny tokios veiklos pasekmiy, pvz., nesékmingo
technologijos komercinimo, nepasiteisinusio produkto ar paslaugos, likesCiu neatitinkanciy
moksliniy tyrimy rezultaty, nes€kmingos pumpurinés ijmonés ir pan. VieSojo valdymo institucijos
gali steigti, buti dalininkés ar kitaip remti draudimo fondus, orientuotus i pumpuriniy imoniy,
uzsiimanciy inovatyvia veikla, imoniy, atliekan¢iy mokslinius tyrimus ar investuojanciy i mokslo
institucijy atliekamus mokslinius tyrimus, draudima nuo tokios veiklos nesékmés. Papildomos
garantijos turi galimybg sumazinti verslo sektoriaus nenora investuoti { santykinai rizikinga veikla
ir taip padidinti technologijy paklausa.

Prie papildomy mokslo ziniy ir technologiju perdavimo ir MTEP aktyvinimo biidy galima

priskirti ir vadinamaja misijos paradigma. Bozeman (Bozeman, 2000: p. 632) misijos paradigma

apibrézia kaip tikslingai { konkreCios srities MTEP orientuota subsidijavima, pvz., gynybos,
nacionalinio saugumo, energetikos, medicinos, sveikatos apsaugos ir pan. Vadovaudamasis misijos
paradigma vieSojo valdymo institucijos léSas skiria toms MTEP sritims, kurios gali biiti svarbios
nacionaliniam interesui ir kurios nesulaukia pakankamai léSy i$ privaciy sektoriaus investuotojy.
Tikslingas ir aiskiai apibréztas konkrecios srities MTEP finansavimas padeda sustiprinti mokslo
institucijy vaidmenj, paskatinti ziniy ir technologiju perdavima toje srityje ir sukurti prielaidas
geresnei technologiju paklausai bei pasiilai.

Analizuojant jvairias vieSosios politikos paramos priemones mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo projektams butina atsizvelgti { nuomong, kad paprastai i§ valdzios tikimasi paramos
tokiems projektams, kurie turi galimybiy duoti didziausia socialing vertg, bet nebutinai yra

komerciskai sékmingi. Valstybiy, kuriose mokslo ziniy ir technologiju perdavimas yra orientuotas

89



tik 1 kelis didziausia finansing nauda duodancius sektorius, vieSojoje politikoje galéty biti

taikomas S$ios srities paramos mechanizmas, paremtas socialinés vertés idé¢ja. Teigiama, kad

vieSojo valdymo institucijos, pasirinkdamos bet koki paramos buida, turi orientuotis i projektus,
kurivose yra didziausias atotriikis tarp socialinés vertés ir privacios ekonominés naudos (Hall,
Reenen, 2000: p. 449-450). Tokiu argumentu pabréziama, kad privatus sektorius visada bus
suinteresuotas investuoti i tas technologijas, kuriy komercializavimas duos didziausia finansing
verte. VieSojo valdymo institucijos, kurios, kaip jau buvo minéta ankstesniuose skyriuose,
susiduria su problemomis vertindamos projekty komercines galimybes, pasiekty Zymiai geresniy
rezultaty investuodamos i socialing vert¢ ir taip nukreipdamos dali moksliniy tyrimy visuomenei
naudinga linkme. Kita vertus, socialinés naudos idéja paremtos priemonés gali susidurti su
netinkamu jy taikymu ir paramos skyrimu lobistams bei biurokratams, o ne didziausia socialing
nauda sitilantiems ziniy ir technologiju perdavimo projektams.

Technologiniy izvalgu (angl. technology foresight) formavimas yra itin tinkama alternatyvi

mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemoné, kai yra didelis atotriikis tarp
pagrindiniy ziniy ir technologijuy perdavimo proceso veikéju (Hauknes, Norgren, 1999 p. 20), t. y.
verslo, mokslo ir valdzios sektoriaus. Esant tokiai situacijai pagrindiniai veikéjai mazai tarpusavyje
komunikuoja ir bendradarbiauja, bei neturi bendros moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
vizijos. [zvalgos — tai ilgojo laikotarpio tendencijy identifikacija ir plétros scenarijy numatymas,
tarnaujantis kaip gairés priimant politinius ir administracinius sprendimus, kuriant strategijas,
nustatant prioritetus (Cordis, 2007). [Zzvalguy kiirimas yra procesas, kuriame turi dalyvauti ir
diskutuoti visy suinteresuoty sektoriu bei visuomenés grupiy atstovai. Greta tokiy sisteminiy
priemoniy kaip tarpininkaujanciy institucijy kiirimas, technologiniy izvalgy kiirimas tarnauty kaip
,,minkstoji“ priemoné, skatinanti bendravima bei klojanti tarpusavio supratimo pagrindus, biitinus
mokslo ziniy ir technologiju perdavimo sékmei. Bendra technologiju plétros vizija yra svarbi visos
valstybés plétrai, nes leidzia vieSojo valdymo institucijoms i efektyviau investuoti turimas 1ésas bei
pasirinkti geriausias programas ir priemones. Jungtiniy Tauty Pramoninio vystymosi organizacija
(angl. United Nations Industrial Development Organization) nurodo, kad technologinés izvalgos
yra vienas i§ pazangiausiy technologinio proceso elementy, ne tik padedantis kurti technologinés
plétros strategija, bet ir skatinantis inovacijy plétra ir Ziniy bei technologijy perdavima (UNIDO,
2008).

Apibendrinus papildomas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemones,

svarbu pabrézti, kad jos gali buti taikomos ne tik mokslo Ziniy ir technologiju perdavimui valdyti,
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bet, pirmiausia, kitiems tikslams siekti. Pavyzdziui, technologiniy izvalgy taikymas yra naudingas

technologiju plétrai apskritai, o misijos paradigma yra orientuota i konkreCiy sriciy

prioritetizavima ir plétojima. Sios priemonés gali reikmingai papildyti valstybés taikoma

nuosekly, aiskiai iSreikSta ir esamas politines, socialines, ekonomines bei kultiirines salygas

atitinkantj mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo model;.

1)

2)

3)

4)

Bendrosios 2 dalies isvados:

Remiantis inovacijy procesq valstybéje aiskinanciais modeliais (ketvirtosios kartos cikliniu
inovacijy modeliu, nacionalinés inovacijy sistemos koncepcija bei trigubos spiralés
modeliu), mokslo Ziniy ir technologijy perdavimas turi tapti atskira specializuota inovacijy
vieSosios politikos sritimi, kad bity uZtikrintas kompetentingas esamy problemy
sprendimas ir biity galima sékmingai taikyti valdymo modelius.

Darbe vartojama mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelio sqvoka pabrézia
nuoseklios ir darnios sqveikos tarp skirtingy valdymo priemoniy svarbq. Sis modelis
apibréziamas kaip viesosios politikos taikomy teisiniy, socialiniy ekonominiy ir kultariniy
poveikio priemoniy kompleksas, kuriuo tikslingai valdoma mokslo Ziniy ir technologijy
perdavimo sritis, atsizvelgiant | konkrecios valstybés politinj, ekonomini ir kultiring
kontekstq bei istoring praeiti ir siekiant patenkinti valstybés socialinius ekonominius
interesus bei jgyvendinti ilgalaikés raidos tikslus.

Atlikta analizé leido isskirti du pagrindinius mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo
valdymo modelius: rinkos nesékmés modelj ir sistemos nesékmés modelj. Rinkos nesékmés
modelio priemonémis siekiama iStaisyti situacijq, kai rinkos mechanizmy neuZtenka tam,
kad buty uztikvintas reikiamas mokslinés produkcijos kiekis, ir todél nevyksta mokslo Ziniy
ir technologijy perdavimo procesai. Sistemos nesékmés idéja paremtas mokslo Ziniy ir
technologijy perdavimo valdymo modelis ir jo priemonés yra orientuotos | sisteminiy
klaidy, t. y. struktiriniy, komunikaciniy, reguliavimo, instituciniy problemy ir tritkumy
Salinimq.

Praktikoje daznai yra taikoma rinkos nesékmés ir sistemos nesékmés idéjomis pagristy
mokslo zZiniy ir technologijy perdavimo valdymo modeliy kombinacija kartu su
papildomomis priemonémis, geriausiai atitinkanciomis valstybés socialines, ekonomines
bei kultirines saqlygas. Papildomos valdymo priemonés yra orientuotos | palankiy

mikrosqlygy mokslo Ziniy ir technologijy perdavimui kiirimq.
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3. Mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo

modeliy taikymo analizé

Remiantis inovaciju procesa valstybéje aiskinanciu trigubos spiralés modeliu bei rinkos
nes¢kmés ir sistemos nes¢kmés paradigmomis paremty mokslo ziniy ir technologijy perdavimo
valdymo modeliy bei papildomy priemoniuy analize yra atliekamas mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo modeliy taikymo empirinis tyrimas, kurio rezultatai leis pasitilyti Lietuvos
socialines, ekonomines ir kultlrines salygas geriausiai atitinkant; mokslo Ziniy ir technologijy
perdavimo valdymo modeli. Tyrimas apima pasirinkty uzsienio valstybiy (JAV ir Slovénijos)
atvejo tyrimus bei Lietuvos mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo situacijos analizg ir yra

atliekamas vadovaujantis Zemiau pateikta metodologija.

3.1. Mokslo zZiniy ir technologijy perdavimo valdymo modeliy taikymo

analizés metodologinis pagrindimas

Disertaciniame darbe atlickama mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo
priemonémis modeliy taikymo analizé paremta 1-oje darbo dalyje pateikta mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo proceso analize ir 2-oje darbo dalyje iSdéstytomis teorinémis prielaidomis:
inovacijy procesus valstybéje aiskinanciu trigubos spiralés modeliu, rinkos nesékmés bei sistemos
nes¢kmes paradigmomis paremtais mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeliais bei
papildomy priemoniy analize. Sio tyrimo objektas yra mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo
valdymo modeliy taikymas, o tikslas — remiantis mokslinio tyrimo metu gautais rezultatais pateikti
rekomendacijas dél mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelio kiirimo Lietuvoje.
Teorinés disertacinio darbo prielaidos ir tikslas lemia analizés etapy ir metodologijos pasirinkima.

Sios dalies empirinis mokslinis tyrimas apima du esminius etapus:

1. Pasirinktose uZzsienio Salyse taikomy mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo
modeliy analize.

2. Mokslo ziniy ir technologijy perdavimo situacijos Lietuvoje analizg.
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Sios dalies tyrimo priemonés taikomos vadovaujantis trianguliacijos principu®, taikant
neintervencinius ir intervencinius’, kokybinius ir kiekybinius mokslinio tyrimo metodus,
leidzianc¢ius suformuluoti tikslias tyrimo iSvadas, kurios atsako i disertacinio darbo uzdavinius ir
igyvendina iSsikelta tiksla. Atsizvelgiant i socialiniy moksly specifika Siame tyrime placiau yra
taikomi neintervenciniai kokybiniai metodai.

Pirmasis mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modeliy taikymo tyrimo etapas —
pasirinkty uzsienio $aliy patirties atveju analiz€ — apima interpretacinés ir struktiirinés analizés
metodus, kuriais siekiama paaiSkinti ir rasti pasikartojanCius modelius (Kardelis, 2002: p. 290—
291), bei turinio ir lyginamosios analizés metodus. Sie metodai pasirinkti siekiant identifikuoti
praktinius mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeliy taikymo pavyzdzius uZsienio
valstybese, atskleisti seékmingas priemoniy kombinacijas bei iSskirti geros praktikos pavyzdZzius,
kuriy patirtis gali biiti pritaikyta kuriant Lietuvos salygas atitinkantj mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo modeli. Inovacijy procesa valstybéje aiskinantis trigubos spiralés modelis
padeda nustatyti vieSosios politikos itaka pagrindiniy ziniy ir technologiju perdavimo proceso
dalyviy saveikoms ir $io proceso rezultatams. UZsienio Saliy vieSojo valdymo institucijy taikomos
mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemonés bei konkretiis valdymo modeliai yra
nustatomi remiantis 2-oje disertacinio darbo dalyje pateikta rinkos nesékmés ir sistemos nesékmeés
mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modeliy bei papildomy priemoniy analize.
Tyrimui yra pasirinktos dvi uzsienio Salys: Jungtinés Amerikos Valstijos (JAV) ir Slovénija.
Bendrieji ekonominiai ir socialiniai JAV rodikliai atskleidzia, kad ji yra viena i§ stipriausiy
valstybiy pasaulyje ekonominés ir technologinés plétros prasme. JAV atveju yra analizuojama
Arizonos valstija kaip nestandartinis geros praktikos pavyzdys. Sia analiz¢ disertant¢ rengé
stazuotéa Arizonos valstijos universitete 2007 m. rugs€jo—gruodzio ménesiais metu. Slovénija yra
panasaus | Lietuva dydzio bei istorinio, ekonominio ir kultiirinio konteksto ES Salis, taciau yra
pripazistama, kad ji labiausiai pazengé i§ visy pastaraji deSimtmeti i ES priimty Vidurio ir Ryty
Europos valstybiy (Bartlett, Cukovi¢, 2006: p. 373). Slovénijos mokslo Ziniy ir technologiju

¥ Trianguliacijos principas reiskia, kad atlieckant nuodugny mokslinj tyrima yra taikomi keli tyrimo metodai, taip
siekiant i§vengti vienpusiskumo, kuris socialiniy moksly tyrimuose gali biiti tik vieno tyrimo metodo taikymo pasekmé
(Kardelis, 2002: p. 257).
? Socialiniuose moksluose taikomi moksliniy tyrimy metodai gali bati skirstomi i intervencinius (angl. obtrusive) ir
neintervencinius (angl. unobtrusive). Neintervenciniai metodai apima turinio analizg, egzistuojanciy statistiniy
duomeny analizg bei lyginamajq ir istoring analiz¢. Intervenciniai metodai yra tie, kuriuos taikydamas tyréjas daugiau
ar maziau jisiki$a { studijuojama reiskini ir turi galimybg ji paveikti, pvz., eksperimentas, apklausa, stebéjimas. (Placiau
7r. | Babbie, 2005: p. 327-328)
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perdavimo patirties analizé skirta nustatyti vieSosios politikos priemones, o panasus socialinis
ekonominis kontekstas ir reguliaciné aplinka leidzia sitlyti patirties taikymo Lietuvoje sprendimus.

Antrasis etapas — mokslo ziniy ir technologijy perdavimo ir jo valdymo situacijos Lietuvoje
analizé — apima kokybinius ir kiekybinius metodus, t. y. be jau minéty kokybiniy metody
(interpretacinés, turinio, lyginamosios ir sisteminés analizés), yra taikoma tyrimo objekto
problematika atspindin€iy ir ja paaiSkinanc¢iy antriniy statistiniy rodikliy, pateikiamy Lietuvos ir
ES statistiniy duomeny bazése, pvz., EUROSTAT ir Lietuvos statistikos departamento, analize, t.
y. aprasomosios ir analitinés statistikos metodai. Siekiant papildyti antriniy statistiniy rodikliy
tyrimg yra atliekama Lietuvos verslo imoniy ir mokslo institucijy anketiné¢ apklausa, kurios
duomenys taip pat apdorojami taikant apraSomosios ir analitinés statistikos metodus. Esami
duomenys apdorojami Microsoft Office Excel 2007 programa ir kompiuterizuota statistikos
programa, skirta socialiniams mokslams — SPSS (angl. Statistical Package for the Social Science).
Lietuvos duomeny tyrimu siekiama nustatyti ir jvertinti dabarting mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo buklg, esamas socialines ekonomines, politines, istorines ir kultirines salygas, ivardinti
ir pamatuoti esamas problemas bei vieSosios politikos priemones, kuriomis yra valdomas mokslo
ziniy ir technologijy perdavimas. Tyrimas, remiantis inovaciju procesa valstybéje aiSkinanciu
trigubos spiralés modeliu, turi parodyti, kaip yra suvokiamas mokslo ziniy ir technologiju
perdavimas kity vieSosios politikos sri¢iy kontekste ir kokios yra to pasekmés mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo situacijai. Remiantis metodologiniu rinkos nesékmés ir sistemos nes€¢kmes
modeliy pagrindu siekiama nustatyti, ar Lietuvoje yra taikomas aiSkiai apibréztas mokslo Ziniy ir
perdavimo valdymo modelis.

Lietuvos mokslo institucijy ir verslo imoniy bendradarbiavimo ziniy ir technologiju
perdavimo srityje patirties tyrimas padeda jvertinti esama mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo
ir $iy dviejy sektoriy bendradarbiavimo bukle bei nustatyti pagrindines tokio bendradarbiavimo
priezastis bei problemas. Lietuvos verslo imoniy ir mokslo instituciju apklausai atlikti
pasitelkiamas anketavimo metodas; jo rezultatams apdoroti statistiSkai taikoma Microsoft Office
Excel 2007 programa ir kompiuterizuota programa SPSS. Apklausa atliekama, nes mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo valdymas kaip mokslinio tyrimo objektas yra specifinis, reikalaujantis
giliy praktiniy ziniy ir esamos situacijos iSmanymo. Apklausos metu surinkti duomenys leidzia
daryti empiriSkai pagristas iSvadas apie ziniy ir technologiju perdavimo proceso dalyviu
preferencijas ir bendras mokslo ziniy ir technologijy perdavimo tendencijas, i kurias biitina

atsizvelgti kuriant mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelj Lietuvoje.
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Apibréziant mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeliy taikymo mokslinio
tyrimo etapus ir pasirenkant metodus buvo siekiama uztikrinti jvairiapusiska ir nuodugny tyrima,
kurio rezultatai padés atskleisti disertacinio darbo tiksla ir iSspresti uzdavinius — t. y. pasitlyti
Lietuvai tinkama mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeli. Pasirinkti metodai
geriausiai atspindi socialiniy moksly specifika ir uztikrina pagrista tyrimo rezultata. Vadovaujantis
apibrézta metodologija tolesnése déstymo dalyse yra pateikiama iskirty dvieju tyrimo etapu

analizé.

3.2. Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeliy taikymo

uzsienio Salyse analizé

Geros praktikos pavyzdziy analizé yra vienas i§ paveikiausiy mokymosi ir tobul¢jimo
placigja prasme budy, taikomuy sprendziant problemas ir jgyvendinant jvairaus pobiidzio priemones
mikrolygiu (atskiry institucijy) ir makrolygiu (valstybiy, tarptautiniy organizacijy). Kaip jau buvo
minéta, mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeliy analizei yra pasirinktos dvi
uzsienio valstybés: Jungtinés Amerikos Valstijos (JAV) ir Slovénija. Mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo modeliy taikymo uzsienio Salyse tyrimo tikslas — nustatyti geros praktikos
pavyzdzius galimus pritaikyti kuriant Lietuvos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo
modeli. Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti pasirinkty uzsienio valstybiy bendrasias socialines ekonomines salygas.

2. I8analizuoti pasirinkty uzsienio valstybiy mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo rodiklius.

3. ISanalizuoti pasirinkty uzsienio valstybiy mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdyma.

4. Nustatyti, ar pasirinktose uzsienio valstybése yra taikomi mokslo ziniy ir technologijy
perdavimo valdymo modeliai.

Tyrimo objektas — pasirinkty uzsienio valstybiy mokslo ziniy ir technologijy perdavimo
situacija.

Tyrimo metodai:

e kokybiniam tyrimui atlikti taikomi interpretacinés, turinio, lyginamosios ir sisteminés
analizés metodai;

e kiekybiniam tyrimui atlikti taikomi aprasomosios statistikos metodai (bendrajai situacijai
apibuidinti) ir klasterinés analizés metodai (pranaSumams isryskinti).

Pasirinktos valstybés nagrinéjamos keliais etapais:

95



3.2.1.

atlieckama pagrindiniy socialiniy ekonominiy rodikliy ir pagrindiniy mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo rinkos ir sistemos rodikliy analizé;
atliekama mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo analizg;

atlickama mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo atvejo analizé.

Jungtiniy Amerikos Valstijy (Arizonos valstijos) patirties analize

Jungtinés Amerikos Valstijos yra viena i§ ty valstybiy, su kurios technologinés pazangos,

mokslo ziniy ir technologijuy perdavimo bei inovacijy rodikliais lyginasi kitos Salys ir matuoja savo

pazanga atitinkamose srityse. D¢l Sios priezasties JAV yra pasirinkta kaip analizés objektas

siekiant nustatyti geros praktikos pavyzdzius mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo

srityje. Dél JAV kaip federacinés valstybés santvarkos specifikos yra laikomasi tokiy analizés

etapu:

1.
2.
3.

Nagrin¢jami pagrindiniai JAV socialiniai ekonominiai rodikliai.

Atliekama Ziniy ir technologiju perdavimo rinkos ir sistemos rodikliy'® analize.
Analizuojamas bendrasis mokslo ziniy ir technologijuy perdavimo valdymas JAV.
Atlieckama JAV Arizonos valstijos mokslo Zziniy ir technologijy perdavimo valdymo
patirties ir rezultaty analize.

Pateikiamas JAV mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelio taikymo
apibendrinimas.

Pagrindiniy socialiniy ekonominiy rodikliy analizé. JAV yra pirmaujanti Salis pasaulyje

pagal pagrindinius ekonominius rodiklius tokius kaip:

bendrasis vidaus produktas (BVP);
darbo produktyvumas;
nedarbo lygis.

Papildomos informacijos apie JAV visuomenés ypatumus ir socialines salygas teikia Sias

gyvenimo sritis atspindinc¢iy rodikliy analizé:

verslumo;

gyvenimo kokybés;

e filantropijos.

' JAV rodikliai lyginami su ES vidurkiu ir kitomis ES bei pasaulio valstybémis, sickiant pateikti ju santyking reikime.
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Bendrasis vidaus produktas. JAV, turin¢ios 304 min. gyventoju, BVP yra vienas didziausiy
pasaulyje: 2008 m. jis buvo 14,3 trln. JAV doleriy ir tai sudaré apie 20 proc. viso pasaulio BVP
(IMF, 2009). JAV lenkia tik bendras ES BVP, kuris 2008 m. buvo apie 18 trln. JAV doleriy ir
sudaré apie 22 proc. viso pasaulio BVP. Tai rodo, kad JAV ekonomika yra stipri ir viena i§
didziausiy pasaulyje. JAV BVP vienam gyventojui yra daugiau nei 46 tikst. JAV doleriy ir tai taip
pat yra vienas geriausiy rodikliy pasaulyje (zr. 1 IMF, 2009). ES visy valstybiy nariy BVP vienam
gyventojui vidurki prilyginus 100, JAV BVP vienam gyventojui 2008 m. ES lenké 52,4 punktais ir
buvo 152,4 (zr. { EUROSTAT, 2009). I§ Europos valstybiy Norvegijos ir Sveicarijos bei ES nariy
Airijos, Austrijos, Svedijos, Suomijos, Liuksemburgo ir Danijos BVP vienam gyventojui yra
didesnis nei JAV, o Didziosios Britanijos, Belgijos, Vokietijos labai panasus. Tac¢iau lyginant JAV
ir dabarting iki 27 valstybiy iSsiplétusia ES, dél labai netolygios ES valstybiy nariy ekonominés
pletros ES vidurkis yra zemesnis nei JAV. Pagal BVP augima JAV atsilieka nuo ES vidurkio ir
nuo daugelio Europos valstybiy. JAV BVP augimas eilg mety (2003—-2007 m.) buvo gana mazas,
taCiau stabilus ir buvo tarp 2-3 procenty per metus (zr. { EUROSTAT, 2009). Tai yra laikoma
idealiu augimu, nesukelianciu nei infliacijos, nei recesijos ir rodanciu sveika ekonomika (Amadeo,
2007). Taciau pastaruoju metu yra pastebima BVP maz¢jimo tendencija: 2007 m. BVP augo 2
proc., 2008 m. — 1,1 proc., o 2009 m. apskritai numatomas neigiamas BVP augimas (-2,9 proc.).
Neigiamas BVP augimas rodo Siuo metu pasauli apémusia finansy krize, dél kurios daugelio
valstybiy ekonominés plétros rodikliai yra Zymiai blogesni ir neatitinka ilgalaikiy tendenciju.

Darbo produktyvumas. JAV pagal darbo produktyvuma, iSreikSta BVP vienam dirban¢iam
gyventojui, lenkia visas Europos valstybes, i$skyrus Liuksemburga ir Norvegija. ES 27 valstybiu
vidurki prilyginus 100, 2007 m. JAV ES lenké 40,3 punktais, o 2008 m. — 42,8 punktais (Zr. {
EUROSTAT, 2009). JAV darbo produktyvumas yra vienas i$ ty rodikliy, i kuriuos orientuojasi
daugelis valstybiy, iskaitant ir ES (European Commission, 2005 (a)). JAV pagal darbo
produktyvuma ir BVP, tenkanti vienam gyventojui, lenkia ES vidurkj ir beveik visas ES valstybes.

Nedarbo lygis. Pagal nedarbo rodikli, rodanti darbo neturin¢iy asmeny procenta nuo visos
esamos darbo jégos, JAV iSsivyscCiusiy valstybiy kontekste galima priskirti prie vidutiniy, t. y. nei
prie labai didelio, nei prie labai mazo nedarbo $aliy. Nuo 2003 m. Sis JAV rodiklis nuolatos mazéjo
ir 2007 m. buvo lygus 4,6 proc., ta¢iau dél minétos pasaulio finansy krizés ir i§ to kylancios
recesijos 2008 m. nedarbo rodiklis iSaugo iki 5,8 proc. (zr. { EUROSTAT). ES nedarbo vidurkis
pastaraisiais metais buvo didesnis nei JAV: 2007 m. — 7,1 proc., 2008 m. — 7,0 proc. Tokia

situacija rodo, kad JAV ekonomika yra stabili, ten yra nuolatos kuriamos naujos darbo vietos.
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Verslumas. Ekonomikos lankstumui ir inovatyvumui yra labai svarbus verslumo rodiklis,
rodantis Zmoniy nora ir geb¢jima uzsiimti verslu, jgyvendinti verslo idéjas savarankiskai. Pagal §i
rodikli JAV galima priskirti prie versliy Saliy: 2007 m. net 61 proc. visy gyventoju labiau noréjo
dirbti sau nei biiti samdomi darbuotojai (European Commission, 2007 (a)). Sis JAV rodiklis yra
labai stabilus ir nesikei¢ia nuo 2004 m. Tik apie 45 proc. ES gyventojy teikty pirmenybe darbui
savo imonéje. Biitina pastebéti, kad JAV verslumas yra persmelkes visas gyvenimo sritis, iskaitant
ir tokias istaigas kaip universitetai. Pvz., Etzkowitz (2003) pasitilyta entreprenerinio universiteto
savoka pabrézia, kad JAV universitetai savo veikloje vadovaujasi verslumo principu ir sugeba
sukuriamas zinias paversti ekonominémis gérybémis.

Gyvenimo kokybé. Pagal subjektyvesni gyvenimo kokybés indeksa'' JAV 2005 m. uzémé
13 vieta i§ 111 pasaulio Saliy. Gyvenimo kokybés indeksas apima ivairius gyvenimo kokybe
atspindinciais veiksnius, pvz.: materialing gerove, sveikata, politini stabiluma ir sauguma,
bendruomeniskuma, klimatines salygas, Seimos instituta, darbo sauguma, politing laisve, ly¢iu
lygybe (Economist, 2005 (a)). Geresné gyvenimo kokybé nei JAV pagal §i indeksa yra Airijoje
(pirma vieta), Sveicarijoje, Norvegijoje, Liuksemburge, Svedijoje, Australijoje, Islandijoje,
Italijoje, Danijoje, Ispanijoje, Singaptire ir Suomijoje.

Filantropija. JAV bendruomeniskumas ir Seimos institutas yra dar papildomi giliy
filantropiniy tradiciju. JAV 1éSu dovanojimas arba filantropija sudaro 1,01 proc. BVP — tai
didziausias procentas lyginant su Europos valstybémis (European Commission, 2005 (b): p. 50).
Verta atkreipti démesj, kad JAV filantropai istoriSkai stipriai rémé mokslo plétra (Scotchmer,
2004: p. 15), net ir dabar universitetai pasizymi stipriais rysiais su alumnais, kuriy aukojamos léSos
sudaro nemaza dali bendro universitety finansavimo kontekste (pvz., Harvardo universitetas 2004
m. 30 proc. visy savo 1Sy gavo i§ alumny) (European Commission, 2005 (b): p. 50).

Sis ir kiti pries tai aptarti rodikliai rodo, kad JAV visuomené gyvena ekonominés geroveés
salygomis, yra versli, bendruomeniska, politiskai laisva ir stabili, joje yra vertinamas S$eimos

institutas, nemazai 1éSy skiriama labdarai ir paramai.

""" Gyvenimo kokybés indeksas (angl. Quality of Life Index) — tai kompanijos ,,Economist Intelligence Unit“
atliekancios tyrimus ir teikian¢ios konsultacijas, 2005 m. sukurtas ir 111-kai Saliy suskaiCiuotas rodiklis, apimantis
subjektyvias pasitenkinimo gyvenimu apklausas bei objektyvius ekonominius, socialinius, politinius ir kt. rodiklius.
Unikalia metodologija paremtas indeksas apima devynis gyvenimo kokybe¢ lemiancius veiksnius ir juos atspindincius
rodiklius: materialing gerove (BVP vienam asmeniui), sveikatg (gyvenimo trukmé), politini stabiluma ir sauguma
(politinio stabilumo ir saugumo reitingai), Seimos gyvenima (skyryby skaicius), bendruomeninj gyvenima (baznyc¢iy
lankymas arba narysté profesinése sajungose), klimatg ir geografija (platuma, padedanti atskirti Saltesnio ir Siltesnio
klimato sritis), darbo sauguma (nedarbo lygis), politing laisve (politiniy ir visuomeniniy laisviy lygis), ly¢iy lygybe
(motery ir vyry vidutiniy pajamy lygio santykis) (Economist, 2005).
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Ziniy ir technologijy perdavimo rinkos ir sistemos rodikliy analizé. JAV atveju yra

analizuojami §ie Ziniy ir technologijy perdavimo rinkos ir sistemos rodikliai:

investicijy | MTEP lygis ir Saltiniai;
patenty rodikliai,

moksliniy straipsniy ir patenty santykis;
prekyba aukstyjy technologijy produktais;
mokslininky / tyréjy skaicius versle,
rizikos kapitalo prieinamumas;

suminis inovatyvumo indeksas.

Atsizvelgiant 1 JAV valstybés dydi, federacing struktiira ir duomeny gausa bei sudétinga

pasiskirstyma néra nagrinéjami bendri duomenys apie mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo

proceso veikéjus, t. y. mokslo institucijas ir verslo jmones. Detaliau mokslo Ziniy ir technologiju

perdavimo proceso veikéjai nagrinéjami atliekant Arizonos valstijos analizg.

Prie§ nagrinéjant Ziniy ir technologijuy perdavimo rodiklius atskirai, yra atlikta klasteriné

analize, kuria pasitelkus JAV, Japonija, ES ir ES valstybés atskirai yra suskirstytos i klasterius (zr.

1 10 pav.) pagal Siuos rodiklius:

investicijas i MTEP (proc. nuo BVP, 2006);

valstybés investicijas i MTEP (proc. nuo visy investicijy, 2005, Nyderlandai — 2002);
verslo investicijas i MTEP (proc. nuo visy investicijy, 2005, Nyderlandai — 2002);
paraiskas Europos patenty ofisui (EPO) (vnt. milijonui gyventoju, 2005);

JAV patenty ofiso suteiktus patentus (vnt. milijonui gyventojy, 2002);

aukstyjy technologijy patenty paraiskas EPO (vnt. milijonui gyventojy, 2005);

JAV patenty ofiso suteikty aukStyju technologijy patentus (vnt. milijonui gyventoju, 2002;
Slovakija —2001);

aukstyju technologiju eksporta (proc. nuo viso eksporto, 2006);

mokslininkus verslo imonése (proc. nuo viso mokslininky skaiciaus, 2007);

suminj inovatyvumo indeksa (2007 m. metodika).

IS 10 pav. pateiktos dendrogramos galima daryti iSvadas, kad JAV ir Japonija i§ karto

i§siskiria i atskira klasteri. Sios valstybés pasizymi itin aukstais Ziniy ir technologiju perdavimo

rinkos ir sistemos rodikliais, lemianciais, kad Sios valstybés pirmauja visy ES valstybiy atzvilgiu.

Antram klasteriui galima priskirti Danija, Nyderlandus, Austrija, Suomija, Liuksemburga, Svedija

ir Vokietija — Sios valstybés pasiZzymi geriausiais Ziniy ir technologijy perdavimo rinkos ir sistemos
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rodikliais ES. Jos pirmauja investicijy i MTEP, paraisky patentams gauti bei turimy patenty
skaiciais ir kitais rodikliais. ES vidurkis ir Siam vidurkiui artimus rezultatus turinios valstybés —
Belgija, Prancuzija, Airija, DidZioji Britanija, Italija — iSsiskiria { trecia klasterj. Paskutiniam
klasteriui priklauso naujosios ES narés bei Piety Europos valstybés, visos kurios pasiZzymi

prascCiausiais ziniy ir technologiju perdavimo rinkos ir sistemos rodikliais.

Lenkia 15 o
Slovakia 23 4
Latvija 14 4
Bulgarija 5 4
Lietuwa 168 4
Graikia 10 4
Portugalij 20 4
Estija 9 4
Rumunija 22 4
Cekija B 4
Vengrija 27
Kipras 13 4

Ispanija 11 4 |—
Slovenija 24 )

alta =

Belgija L |

Prancuzij 21 4 | |

ES 1 44— |

Adrija 2 4 |

D _Britan 8 4 _
ftalija 12 2 | |
Danija 7 4 | |
Myderlan 19 4 | |

Austrija 3 4 | |

Livksem 17 4 p—— 1 |
Svedija 268 | |
Wokietijia 28 4 p |
Suomija 25 — |
Japonija 29 ; ]

Ji 11—

Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (Ziuréta 2009 07 13)

10 pav. JAV, Japonijos, ES ir ES valstybiy nariy klasterinés analizés pagal technologijuy perdavimo
rinkos ir sistemos rodiklius dendrograma

Atskirai biitina paminéti, kad apskaic¢iavus visuy | klastering analiz¢ itraukty ziniy ir
technologijuy perdavimo rodikliy Kendalo konkordancijos koeficienta (angl. Kendall's Coefficient
of Concordance) gauti rezultatai rodo viso masyvo duomeny ryS$iy stiprumg (W = 0,719, p =
0,000), t. y. yra visy duomeny stipri reikSminga konkordancija. Tai patvirtina, kad visi Ziniy ir
technologiju perdavimo rodikliai yra glaudziai tarpusavyje susij¢ koreliaciniais rysiais, yra vienas
nuo kito priklausomi. D¢l Sios priezasties minéti rodikliai yra tinkami valstybiy ziniy ir
technologiju perdavimo situacijos analizei — jie parodo, kad nagrinéjamos sritys yra tarpusavyje
susijusios ir viena kita lemiancios.

Investicijos | MTEP. Nuo investiciju 1 MTEP i§ esmés priklauso Salies mokslo ir
technologiju progresas bei inovaciju lygis. Investicijos 1| MTEP sukuria mokslo ziniy ir

technologiju perdavimui reikalinga pasiiila, t. y. tas zinias bei technologijas, kurios gali biiti
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perduotos verslo sektoriui. JAV investicijy i MTEP intensyvumas (bendry vidaus investicijy i
MTEP procentas nuo BVP) yra lygus 2,67 proc. ir tai yra vienas i§ didziausiy rodikliy lyginant su
Europos valstybémis (zr. i EUROSTAT, 2009). IS Europos valstybiy JAV pagal §i rodikli lenkia
tik Islandija, Suomija ir Svedija, o pasaulio kontekste daugiau { MTEP investuoja Japonija ir Piety
Kor¢ja (European Commission, 2007 (b): p. 22). 2006 m. JAV 65 proc. visy investicijy { MTEP
sudaré verslo imoniy skiriamos 1€Sos, o valdzia finansavo tik apie 29 proc. (zr. i EUROSTAT,
2009). ES verslo 1éSos tais paciais metais sudaré apie 55 proc. visy investiciju { MTEP, o valdzios

— apie 34 proc. (zr. 1 11 pav.).

|v|70% E

Eeo% :

950% -

v mES27
b 40% -
d HJAV
0 30% -
b

9 20% -

n
£ 10% -

0%
Verslas ValdZia

Sudaryta autorés; duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http.//eep.eurostat.ec.europa.eu (Zitréta 2009 07 13)

11 pav. ES ir JAV investicijy i MTEP Saltiniai, proc. nuo bendry investicijy i MTEP, 2006 m.

Sie JAV rodikliai atskleidZia, kad verslas suvokia investicijy i MTEP reik§me verslo plétrai
ir aktyviai dalyvauja mokslo ziniy ir technologijuy perdavimo procesuose.

Rizikos kapitalo prieinamumas. Pagal rizikos kapitalo prieinamuma verslo imonéms JAV
stipriai lenkia ES: 2005 m. JAV bendras investuotas rizikos kapitalas buvo lygus 1,8 eurams per
1000 BVP (ir tai yra 40 proc. daugiau nei ES) (European Commission, 2007 (b): p. 36). Rizikos
kapitalo prieinamumas rodo ziniy ir technologiju perdavimo mechanizmy bei mokslo ir verslo
rySiy kokybeg.

Patenty rodikliai. Moksliniy tyrimy rezultatus ir technologiju pasiiila atspindintis paraiSky
patentams gauti skaicius rodo, kad JAV investicijos i MTEP duoda reik§minga praktinj rezultata.
Pagal paraiskas triadiniams patentams'”, kuriuos gauti yra sickiama potencialiai itin didele
ekonoming vertg galintiems duoti iSradimams, JAV yra viena i§ pirmaujanciy Saliy pasaulyje (zr. i

12 pav.). Europos patenty ofisui (EPO) JAV rezidentai 2005 m. yra padave daugiau nei 31 tukst.

12 Triadiniais patentais (angl. Triadic Patent) yra vadinami tie patentai, kurie tam pagiam isradimui apsaugoti yra
iSduodami i§ karto trijuose pagrindiniuose patenty ofisuose: Europos patenty ofise, JAV patenty ir prekés zenkly ofise
bei Japonijos patenty ofise. Kadangi teikti paraiSkas trims patenty ofisams yra itin brangu, Sie patentai yra siejami su
potencialiai didele ekonomine verte. (European Commission, 2007(b): p. 53)
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paraisky ir tai yra didziausias paraisky skaiCius i§ visy valstybiy (zr. i EUROSTAT, 2009).
Perskaiciavus, kiek tenka paraiSky milijonui gyventoju, JAV rezultatas yra 105 paraiskos milijonui
gyventoju — t. y. lygiai toks pats, kaip ir ES vidurkis. JAV patenty ir prekés zenkly ofisas
daugiausiai patenty suteikia JAV rezidentams (zr. i EUROSTAT, 2009). Perskai¢iavus §i rodikli
milijonui gyventojuy JAV taip pat yra lydere.
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (Ziiréta 2009 07 13)

12 pav. JAV, Japonijos ir ES triadiniy patenty skaicius, vnt., 2000-2003 m.

JAV pirmauja ir pagal paraiskas aukstyjy technologijy patentams: 2004 m. Europos patenty
ofisui JAV rezidentai padavé kiek daugiau bei 10 tikst. paraisky, 2005 m. — beveik 9,5 tukst.
paraisky (zr. { EUROSTAT, 2009). Tai yra didziausias rodiklis i§ visy valstybiy: JAV nezymiai
lenkia tik ES bendras paraiSky rodiklis. 13 pav. rodo, kad perskaiciavus paraisky aukStyju
technologiju patentams skaic¢iy milijonui gyventojy, dalies Europos valstybiy rodikliai lenkia JAV
(pvz., Suomijos, Svedijos, Vokietijos, Nyderlandy, Danijos ir t. t.), tadiau bendras ES vidurkis
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13 pav. JAV, ES ir kity valstybiy paraiSkos Europos patenty ofisui aukstyjy technologijy patentams
gauti min. gyventojuy (2005 m.) ir JAV patenty ir prekés Zenkly ofiso iSduoti aukstyjuy technologijuy
patentai mln. gyventojy (2002 m.), vnt.
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JAV patenty ir prekés zenkly ofisas daugiausia aukstyjy technologiju patenty isdavé JAV
rezidentams. Pagal iSduoty auksStyju technologiju patenty skaiiy milijonui gyventojy visame
pasaulyje JAV lenkia tik Taivanas (zr. 1 EUROSTAT, 2009). Pagal institucini patenty
pasiskirstyma galima spresti apie auksStojo mokslo sektoriaus isitraukima i ziniy ir technologiju
perdavima. JAV aukStojo mokslo institucijos, t. y. universitetai, Europos patenty ofisui 2004 m.
padavé apie 1122 paraiskas, 2005 m. — 1110 paraisky. Apskritai visais metais JAV mokslo
institucijy paraisky skaicius buvo didziausias lyginant su kitomis Europos ir pasaulio valstybémis.
Pagal mokslo instituciju paraisky skai¢iy milijonui gyventoju JAV rodikliai néra didziausi:
geresnius rodiklius turi Izraelis, Sveicarija, Belgija, kai kuriais metais DidZioji Britanija ir
Nyderlandai. Tac¢iau JAV lenkia ES vidurki (zr. { EUROSTAT, 2009). JAV patenty ofisas 2002 m.
JAV aukstojo mokslo institucijoms iSdaveé daugiau nei 2000 patenty, — tai yra didZiausias iSduoty
patenty skaicius lyginant su kitomis valstybémis, iskaitant ir bendra ES patenty skaiciy.
Perskaiciavus §i rodikli milijonui gyventoju JAV aukStojo mokslo institucijos iSlaiko lyderio
pozicija (zr. { EUROSTAT, 2009). Sie ir kiti duomenys rodo, kad JAV mokslo rezultatai aukstujy
technologijy srityje yra santykinai sékmingai perduodami ir komercializuojami, o JAV aukstojo
mokslo institucijos yra aktyvios ziniy ir technologijy perdavimo proceso dalyvés.

Moksliniy publikacijy ir patenty santykis. Tokia pacia iSvada leidzia daryti ir moksliniy
publikacijy santykis su patentais, matuojamas moksliniy publikacijy citaty patentuose skai¢iumi.
Remiantis $iuo rodikliu apskritai galima daryti iSvada, kad mokslo svarba inovacijoms zenkliai
padidéjo per pastaruosius 20 mety, t. y. mokslo darbai yra vis dazniau cituojami paraiskose gauti
patentus (European Commission, 2007 (b): p. 48). Lyginant JAV ir ES pagal moksliniy publikacijy
citatas patentuose JAV yra akivaizdi lyderé daugelyje mokslui imliy technologiniy sektoriy. Tai
rodo ir JAV mokslinés produkcijos kokybe, ir gerai veikiancius mokslo ziniy bei technologiju
perdavimo mechanizmus (European Commission, 2007 (b): p. 50).

Aukstyjy technologijy produktai. Prekyba aukstyju technologijy produktais leidzia spresti
apie technologinés plétros lygi bei Ziniy ir technologijuy perdavimo intensyvuma. JAV aukstyjy
technologiju produkty eksportas sudaro 26 proc. visos eksportuojamos produkcijos (zr. i
EUROSTAT, 2009). Lyginant Europos ir pasaulio duomenis, $is JAV rodiklis yra gana aukStas. I§
Europos valstybiy geresnius rodiklius turi Airija, Malta, Liuksemburgas, panaSius — Didzioji
Britanija, o pasaulio kontekste JAV lenkia kai kurios Azijos Salys, pvz., Singapiiras, Malaizija.

Ziarint i prekyba aukstosiomis technologijomis pasaulio mastu, JAV kartu su Kinija yra
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lyderiaujancios valstybés. Taciau reikia pasakyti, kad JAV aukstyju technologiju pasaulinés

prekybos dalis nuo 2001 m. sumazgjo, o Kinijos — Zenkliai iSaugo (Zr. i 14 pav.).

2001 m. 2006 m.

Kitos valstybes Kitos valstybes
43% 43%

ja (be Honkongo
Vokietija Vokietija
- 8% 8% uzija
4%

Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (Ziuréta 2009 07 13)

14 pav. Valstybiy aukstyjy technologijuy produkty pasaulinio eksporto dalis, proc., 2001 m., 2006 m.

JAV, Japonijos, ES ir ES valstybiu nariy hierarchiné klasteriné¢ analizé pagal investiciju {
MTEP, aukstyju technologiju eksporto ir mokslininky verslo imonése rodiklius leido iSskirti du
pagrindinius klasterius (zr. 1 priedo 1 pav.): pirmam klasteriui priklauso Lenkija, Lietuva,
Bulgarija, Latvija, Slovakija (atskiras pogrupis), Rumunija, Slovénija, Ispanija, Italija, Graikija,
Portugalija, Estija (atskiras pogrupis) ir Kipras (atskirai), antram klasteriui — JAV, Liuksemburgas
(atskiras pogrupis), ES, Cekija, Belgija, Vengrija (atskiras pogrupis), Airija, DidZioji Britanija
(atskiras pogrupis), Japonija, Nyderlandai, Suomija, Pranciizija, Svedija, Austrija, Vokietija,
Danija (atskiras pogrupis) ir Malta (atskirai). JAV kartu su Liuksemburgu iSsiskiria savo pogrupyje
dél santykinai auksto investicijy { MTEP lygio bei geriausiy aukstyju technologiju eksporto ir
mokslininky verslo imonése rodikliy. Kai kurios kitos to pogrupio valstybés (pvz., Japonija,
Svedija, Suomija) pasizymi dar aukstesniu investicijy { MTEP lygiu, tatiau ty valstybiy aukstyju
technologiju eksporto ar mokslininky, dirbanciy verslo imonése, rodikliai nesiekia JAV ir
Liuksemburgo. Tai rodo, kad JAV investicijos i MTEP yra panaudojamos rezultatyviausiai
gaunamy technologiniy produkty prasme, o verslo sektorius yra pagrindiné mokslininky
darbovieté, o tai rodo itin dideli verslo imoniy imluma aukstosioms technologijoms. K vidurkiy
analiz¢ leido nustatyti iSskirty pagrindiniy klasteriy centrus ir rodo antrojo klasterio, kuriam
priklauso JAV, i$skirtinuma lyginant su likusiomis valstybémis (zr. 1 15 pav.). Nustatyti klasteriy
centrai leidzia pabrézti, kad antrojo klasterio valstybiy investicijos i MTEP duoda geresnius

rezultatus aukstyjy technologijy eksporto prasme, nei pirmojo klasterio valstybiy.
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15 pav. JAV, Japonijos, ES ir ES valstybiy nariy hierarchinés klasterinés analizés pagal investicijy |
MTEP, aukstyjy technologijy eksporto ir mokslininky verslo jmonése rodiklius klasteriy centrai

Mokslininkuy/tyréjy  skaicius verslo jmonése. Zmogiskuosius isteklius ir ju pobudi
matuojantys rodikliai atskleidzia neformaliy mokslo ziniy ir technologiju perdavimo kanaly
stipruma. Vienas i§ tokiu rodikliy yra mokslininky/tyréjy skai¢ius verslo imonése. Sis rodiklis
leidzia spresti apie bendra mokslo darbuotojy judruma ir nematerialiy bei dél to sunkiai
kodifikuojamy moksliniy ziniy perdavima verslo sektoriui. JAV 80 proc. visy tyréju dirba verslo
sektoriuje — tai yra didziausias procentas lyginant su kitomis Europos ir pasaulio valstybémis (zr. |
EUROSTAT, 2009). Auksciau pateikta klasteriné analizé ir nustatyti klasteriy centrai (zr. 1 15
pav.) patvirtino, kad JAV iSsiskiria i§ kity valstybiy pagal auksta mokslininky verslo imonése
rodiklio lygi. Tokia situacija rodo, kad verslo sektorius sukuria salygas mokslininkams ir tyréjams
dirbti privaciose imonése ir savo ziniomis prisidéti prie ty imoniy kuriamos ekonominés vertés ir
yra itin imlios aukStosioms technologijoms.

Suminis inovatyvumo indeksas (SII). Remiantis SII, kuri kiekvienais metais skaiciuoja
Europos Sajungos Imoniy generalinis direktoratas, JAV 2007 m. yra priskirta prie lyderiy
inovacijy srityje (European Commission, 2008 (a)). 2007 m. indeksas apémé 25-is inovaciju lygi
Salyje atspindinCius indikatorius, kurie buvo suskirstyti i penkias dimensijas: inovacijas skatinantys
veiksniai, ziniy kiirimo priemonés, inovacijy ir entreprenerystés priemonés, tatkomosios priemonés
bei intelektinés nuosavybés priemonés. JAV rodikliai trijose i§ penkiy dimensiju buvo vieni i$
geriausiy (pagal inovacijy ir entreprenerystés bei taikomuyju priemoniy dimensijas JAV néra
klasifikuota dé¢l informacijos trikumo) (European Commission, 2008 (a): p. 8-10). 2008 m. SII
skaic¢iavimo metodika pasikeité ir dabar ji apima 30 inovacijy lygi Salyje atspindin¢iy indikatoriy,
kurie yra suskirstyti { 7 dimensijas ir 3 grupes. [galintojy (angl. enablers) grupé apima indikatorius,
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suskirstytus | zmogiskyju istekliy (iSsilavinimo indikatoriai) bei finansy ir paramos (investiciju i
MTEP, rizikos kapitalo, interneto prieigos indikatoriai) dimensijas, imoniy veiklos (angl. firm
activities) grupei priklauso imoniy investicijy (investicijy 1 MTEP, IRT ir ne MTEP inovacijas
rodikliai), ry$iy ir entreprenerystés (imoniy bendradarbiavimo, vieSosios ir privacios partnerystés
indikatoriai) bei naSumo dimensijos (patenty, prekés zenkly, pramoninio dizaino, technologiju
balanso indikatoriai), iSeigos (angl. outputs) grupé apima inovatoriy (imoniy inovacijy indikatoriai)
ir ekonominio poveikio (uZimtumo, aukstyju technologijy eksporto, naujuy produkty indikatoriai)
dimensijas (European Commission, 2009: p. 7). 2008 m. JAV (ir Japonija) jau néra jtraukiama i
pagrinding SII analizg, nes triiksta Zymios dalies duomeny apie Sias Salis. Taciau siekiant lyginti
JAV, Japonijos ir ES pasiekimus inovacijy srityje, JAV inovatyvumas yra skai¢iuojamas remiantis
nauja metodika, apimancia 17 indikatoriy, kuriy 12 sutampa su indikatoriais, naudojamasi Europos
valstybiy SII skai¢iavimui. Nepaisant pasikeitusios metodikos JAV vis tiek pirmauja inovacijy
srityje ir lenkia ES pagal 12-a indikatoriy i$ 17-os (European Commission, 2009: p. 20). Globalaus
inovatyvumo lenteléje (angl. Global Innovation Socreboard — GIS), apimancioje 7 inovacijy
indikatorius, JAV uzima 6 vieta i§ 48 pasaulio valstybiy. Aukstesnius uz JAV rezultatus turi
Svedija (pirma vieta), Sveicarija, Suomija, Izraelis ir Japonija. Vis $ie rodikliai rodo, kad JAV
egzistuoja brandi inovacijy sistema.

Apibendrinant aptartus JAV inovacijy, mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo bei
technologinés pazangos rodiklius galima teigti, kad JAV sékmingo ir efektyvaus mokslo ziniy bei
technologiju perdavimo poziliriu yra viena i§ pirmaujanciy valstybiy pasaulyje. Kaip rodo ES
atlickami tyrimai, skaiCiuojant SII yra pastebima stipri koreliacija tarp socialinio kapitalo
indikatoriy (pvz., pasitikéjimo, mokslo ir verslo bendradarbiavimo) ir sékmingos inovacinés
veiklos (European Commission, 2008 (a): p. 21). Akivaizdu, kad JAV socialinés ekonominés
salygos ir tam tikros visuomenés ypatybés, tokios kaip verslumas ir bendruomeniskumas, rodo
socialinio kapitalo stipruma ir yra susijusios su ekonomikos inovatyvumu. Kartu tai rodo, kad JAV
teisiné-politiné aplinka bei vieSosios politikos priemonés sukuria palankias salygas mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo procesui.

Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymas. Tarp JAV vieSosios politikos
regulivojamy sri¢iy mokslo ziniy ir technologiju perdavimo sritis uzima reikSminga ir aiskiai
nustatyta vieta. Daugelis vieSosios politikos priemoniu (Zr. i Zzemiau pateikiamus pavyzdZzius) yra
tiesiogiai orientuoti { ziniy ir technologijy perdavimo i§ mokslo institucijuy verslui ir visuomenei

aktyvinima. Valstybiniuose ir moksliniuose Saltiniuose bei teisés aktuose yra pateikiamas
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technologiju perdavimo politikos terminas (pvz., Federal Laboratory Consortium, 2005), kuris
apibrézia technologiju perdavima kaip institucionalizuotg ir tradicijas turinia vieSosios politikos
sriti, reguliuojama federaliniu mastu (Federal Laboratory Consortium, 2005). JAV mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo valdymo atskaitos taskas yra 1980-ieji metai, kuriais buvo priimti
svarbiausi teisés aktai (pvz., Bayh-Dole aktas, Stevenson-Wydler aktas), apibréziantys
technologiju perdavimo procesa ir jo dalyviy santykius. Nuo to laiko mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo valdymas buvo formuojamas priimant nemazai teisés akty ir kity vieSojo valdymo
priemoniy (pvz., 1986 m. Federalinis technologiju perdavimo aktas (angl. Federal Technology
Transfer Act of 1986), 1989 m. Nacionalinis konkurencingumo technologijuy perdavimo aktas
(angl. National Competitiveness Technology Transfer Act of 1989), 1992 m. Smulkaus verslo
moksliniy tyrimy ir plétros pagerinimo aktas (Small Business Research and Development
Enhancement Act of 1992), 1995 m. Nacionalinis technologijy perdavimo ir pazangos aktas (angl.
National Technology Transfer and Advancement Act of 1995), 2000 m. Technologijy perdavimo
komercializavimo aktas (angl. Technology Transfer Commercialization Act of 2000) ir daugelis
kity), reguliuojanciy ir skatinanc¢iy mokslo ziniy bei technologiju perdavima verslo imonéms
(Federal Laboratory Consortium, 2005). Atsizvelgiant | mokslo ziniy ir technologiju perdavimo
valdymo priemoniy gausuma, nuosekluma ir t¢stinuma galima daryti iSvada, kad JAV mokslo
ziniy ir technologijy perdavimo valdymas uzima atskirg savarankiska vieSosios politikos sritj.
Vienas 1§ pagrindiniy ir daZzniausiai pateikiamy JAV Ziniy bei technologiju perdavimo ir
inovacijy aplinkos gerinimo pavyzdziy yra 1980 m. Bayh—Dole aktas (Patenty ir prekés zenkly
istatymu pakeitimas (angl. The Patent and Trademark Laws Amendment of 1980 (P.L. 96-517)),
pavadintas dvieju Senato nariy (Birch Bayh ir Bob Dole), rémusiy Sio akto priémima, pavardémis.
Bayh—Dole aktas atspind¢jo iSaugusi supratima, kad universitety ir kity mokslinius tyrimus
atliekanCiy institucijy sukurta intelektiné nuosavybé (taip pat ir technologijos) turi buti
perduodama verslui ir taip kuriama socialiné ekonominé nauda. Siuo aktu JAV valstybiniams
universitetams ir kitoms mokslinius tyrimus atlieckancioms institucijoms buvo suteikta nuosavybés
teisé | technologijas ir kita intelekting nuosavybe, sukurta visiSkai ar i§ dalies finansuojant
valstybés léSomis, bei galimybé priimti sprendimus dél tos nuosavybés perdavimo, pvz., patentuoti
technologijas, licencijuoti jas verslo jmonéms bei dalintis pelna su technologijas sukiirusiais
mokslininkais (OECD, 2003: p. 9; Economist, 2005 (b): p. 26; Jaffe, 2000: p. 532). Bayh—Dole
aktas itvirtino nuostata, kad vienas i$ valstybés finansuojamy moksliniy tyrimy tiksly yra perduoti

sukurtas zinias ir technologijas verslo sektoriui (Jaffe, 2000: p. 535). Sis aktas sukaré salygas
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perduoti Zinias ir technologijas i§ mokslo institucijy verslo ijmonéms ir paskatino visos mokslo
ziniy ir technologiju perdavimo infrastruktiiros, apimancios universitety technologijuy perdavimo
biurus, ivairias paramos agentiiras, susikiirima. Svarbu pabrézti, kad Siandien JAV universitetai
turi visiSka autonomija ir teis¢ savarankiskai tvarkyti i§ ivairiy Saltiniy (taip pat i§ vieSyjy Saltiniy)
gaunamas léSas bei savo turima intelekting nuosavybg: pasirinkti investavimo ir plétros kryptis,
gauti pelna, perduoti intelekting nuosavybeg, steigti imones ir turéti jose akcijy, laisvai
bendradarbiauti su verslo sektoriumi, ir t. t. Bayh—Dole aktas yra beveik vienareikSmiskai
pripazistamas kaip universitety ir kity mokslinius tyrimus atliekanciy institucijy sukurty ziniy ir
technologiju perdavimo verslui katalizatorius, nes ji priémus zymiai padidéjo mokslo institucijoms
suteikiamy patenty skaiius ir susikiiré tukstanciai naujy verslo imoniy, savo veikloje taikanciy
mokslo zinias ir technologijas (OECD, 2003: p. 9). Jaffe (2000: p. 542) teigia, kad universitety
patenty skaiciaus augimo negalima iSimtinai sieti su Bayh—Dole akto priémimu, nes tam jtakos
turé¢jo ir padidéjes moksliniy tyrimy finansavimas verslo imoniy IéSomis bei didesnis
susidomeéjimas taikomaisiais moksliniais tyrimais. Taciau Jaffe pripazista, kad toks reikSmingas
universitety patenty skaifiaus augimas nuo 1980-yjy mety bty neimanomas be Bayh-Dole akto,
kaip ir tai, kad iSauges Ziniy ir technologijy perdavimas i§ universitety verslo jmonéms atnes$¢
siekta ekonoming nauda. Bayh-Dole aktas tapo gairémis, pagal kurias yra kuriami kity valstybiy
(pvz., Austrijos, Danijos, Vokietijos, Norvegijos, Japonijos (OECD, 2003: p. 11)) mokslo Ziniy ir
technologiju perdavima reguliuojantys ir skatinantys istatymai bei parenkamos viesosios politikos
priemonés.

Be Bayh-Dole akto, galima iSskirti ir kitas ne maziau reikSmingas JAV Ziniy ir
technologiju perdavimo valdymo priemones, kuriy pagrindinis tikslas yra skatinti mokslo ziniy ir
technologiju perdavima bei kurti Siam procesui palankia aplinka. Didelé dalis teisés akty ir kity
priemoniy (pvz., 1982 m. Federaliniy teismy gerinimo aktas (angl. Federal Courts Improvements
Act of 1982)) yra orientuoti i intelektinés nuosavybés rezimo keitima ir itvirtinima. Nuo 1980-tyju
buvo priimta nemazai teisés akty, stiprinanc¢iy JAV patenty ofisa ir jo funkcijas, stiprinanciy
patenting iSradimy apsauga ir nustatanciy, kad patentai nepazeidzia konkurencijos istatymy. JAV
intelektinés nuosavybés rezimo keitimas pirmiausiai susij¢s su patentinés apsaugos stiprinimu,
intelektinés nuosavybés teisiy gynimo stiprinimu, patenty apimties iSplétimu (kas gali patentuoti ir
ka galima patentuoti) (Jaffe, 2000: p. 532—-535). Biitina atkreipti démesj, kad didel¢ dalis kity teisés
akty yra orientuoti { valstybiniy (federaliniy) laboratoriju, kurios yra specifiné JAV moksliniy

tyrimy ir technologinés plétros sistemos dalis, technologiju perdavima. 1980-aisiais metais buvo
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priimtas Stevenson-Wydler technologiniy inovacijy aktas (angl. Stevenson-Wydler Technology
Innovation Act of 1980 (P.L. 96-480)), kuriuo remiantis valstybinése laboratorijose buvo sukurtos
ziniy ir technologiju perdavima lengvinancios strukttiros, o Ziniy ir technologijy perdavimas tapo
Siy laboratorijy misija (Jaffe, 2000: 534). Remiantis Siuo aktu, valstybinés laboratorijos turi
aktyviai uzsiimti ziniy ir technologijy perdavimo veikla ir tam skirti dali savo biudzeto 1éSu
(Federal Laboratory Consortium, 2005). 1984 m. priimtas Nacionalinis kooperaciniy tyrimy aktas
(angl. The National Cooperative Research Act of 1984) orientuotas 1 konkurencinés politikos
priemoniy taikyma. Sio akto tikslas yra i§ esmés skatinti vie$ajazprivadiaja partneryste atliekant
strateginius mokslinius tyrimus. Vadovaujantis Sio akto nuostatomis verslo imonés gali atskleisti
JAV Teisingumo departamentui (angl. US Department of Justice) savo planus isitraukti { bendrus
moksliniy tyrimy projektus (angl. research joint venture) ir taip reikSmingai sumazinti tikimybg
biiti apkaltintomis antimonopoliniy istatymy pazeidimu (Link, Paton, Siegel, 2002: p. 1460—-1462).
1993 m. Sio akto nuostatos buvo prapléstos priémus Nacionalini kooperaciniy tyrimy ir
produkcijos akta (angl. The National Cooperative Research and Production Act), apémusi ne tik
bendrus moksliniy tyrimy projektus, bet ir bendrus gamybos projektus / imones (Link, Paton,
Siegel, 2002: p. 1464). 1986 m. Federalinis technologiju perdavimo aktas (angl. Federal
Technology Transfer Act of 1986 (P.L. 99-502)) numate, kad valstybinés laboratorijos gali sudaryti
kooperacinius moksliniy tyrimy ir plétros susitarimus su verslo sektoriumi, nustaté, kad valstybiniy
laboratoriju darbuotoju veikla bus vertinama per ziniy ir technologiju perdavimo sékmés prizme,
nustaté honorary uz komercializuotas zinias paskirstymo schemas tarp iSradéjy ir laboratorijy.
1989 m. priimtas Nacionalinis konkurencingumo technologiju perdavimo aktas (angl. National
Competitiveness Technology Transfer Act of 1989 (P.L. 101-189)) toliau aiSkino valstybiniy
laboratoriju technologijy perdavimo procesa bei leido perduoti technologijas i§ atominio ginklo
kiirimo laboratorijy (Federal Laboratory Consortium, 2005). 1995 m. Nacionalinis technologiju
perdavimo ir pazangos aktas (angl. National Technology Transfer and Advancement Act of 1995
(P.L. 104-113)) suteiké pakankamai intelektinés nuosavybes teisiy federaliniy laboratorijy
partneriams, norintiems greitai komercializuoti iSradimus, sukurtus bendry moksliniy tyrimy metu.
2000 m. Technologiju perdavimo komercializavimo aktas (angl. Technology Transfer
Commercialization Act of 2000 (P.L. 106-404)) pripazino, kad kooperaciniai moksliniy tyrimy ir
plétros susitarimai tarp valstybiniy laboratorijy ir verslo imoniy yra s€kmingas Ziniy ir technologiju
perdavimo mechanizmas, ir iSplété Siy susitarimy apimti, leisdamas valstybinéms laboratorijoms

licencijuoti iki konkretaus bendradarbiavimo susitarimo su verslo imone pasiraSymo sukurtas
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technologijas (Federal Laboratory Consortium, 2005). Visi Sie teisiniai-politiniai dokumentai
siekia valdyti ir skatinti mokslo ziniy ir technologijuy perdavima verslo imonéms per intelektinés
nuosavybés rezimo nuostatas, konkurencijos politikos priemones, verslo imoniy ir vieSojo valdymo
institucijy bendradarbiavima ir partnerysteg atlieckant mokslinius tyrimus (pvz., partnerystés formos
gali biiti jvairios: uzsakomieji moksliniai tyrimai, strateginiai aljansai ir tinklai, konsorciumai,
licencijavimas, moksliniy tyrimy rémimas, kooperaciniai moksliniy tyrimy ir plétros susitarimai,
mokslininky ir verslo imoniy darbuotoju bendraautoryste ir t. t. (Link, Paton, Siegel, 2002: p.
1460)), salygu ziniy ir technologiju perdavimui palengvinima ir supaprastinima.

Be aptarty teisés akty, yra ir daugiau programy, orientuoty i parama mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimui. Kaip jau buvo minéta aptariant JAV ziniy ir technologiju perdavimo
rodiklius, JAV bendras MTEP skiriamy lésy kiekis yra vienas i§ didziausiy pasaulyje. Sis
finansavimas yra skiriamas ne tik universitetams, bet ir valstybinéms specializuotoms
laboratorijoms, kurios atlieka mokslinius tyrimus nacionalinéms reikméms ir, remdamosi aptartais
teisés aktais, uzsiima ziniy ir technologiju perdavimu verslo sektoriui. JAV plaiai remia
mokslinius tyrimus teikdama paskolas, jas garantuodama, teikdama dotacijas moksliniams
tyrimams (Aram, Lynn, Reddy, 1992: p. 409). Verta atkreipti démesi | kelias MTEP finansavimo
programas, kurios geriausiai atspindi JAV vieSosios politikos priemoniy, orientuoty { MTEP plétra
ir technologiju perdavimo valdyma, pobtdi. 1982 m. Smulkiojo verslo inovacijy plétros aktu (ang.
Small Business Innovation Development Act of 1982 (P.L. 97-219)) buvo ikurta Smulkiojo verslo
inovacijy tyrimy programa (angl. Small Business Innovation Research (SBIR) program), skirianti
finansinius fondus smulkaus verslo moksliniy tyrimy ir technologinés plétros projektams. Si
programa yra nuolatos veikianti ir finansuojanti smulkaus verslo moksliniy tyrimy projektus, kurie
atitinka Nacionalinio standarty ir technologiju instituto (angl. National Institute of Standards and
Technology) technologiju plétros poreikius (National Institute of Standards and Technology,
2008). 1991 m. JAV Komercijos departamentas (angl. US Department of Commerce) priéme
PaZangiy technologijy programa (angl. Advanced Technology Program), kurios tikslas yra skatinti
bendradarbiavima atliekant mokslinius tyrimus konkreciose srityse (Link, Paton, Siegel, 2002: p.
1464). Si programa buvo panaikinta 2007 m. priémus Amerikos konkuravimo akta (angl America
Competes Act of 2007), kuris padvigubino finansavima fiziniy moksly programoms, skirtoms
nanotechnologijy, didelio kiekio duomeny apdorojimo, alternatyviy energetikos Saltiniy tyrimams.
Taip pat $is aktas itvirtino nuolating mokesciy lengvata verslo imoniy investicijoms { MTEP, émési

reformuoti imigracijos politika, kad buty galima pritraukti ir iSlaikyti geriausius darbuotojus,
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numaté mokiniy rezultaty matematikos srityje gerinimo priemones ir t. t. (White House, 2007).
1992 m. priimtas Smulkiojo verslo moksliniy tyrimy ir plétros pagerinimo aktas (Small Business
Research and Development Enhancement Act of 1992 (P.L. 102-564)) sukiiré fondus, skirtus
finansuoti bendrus smulkaus verslo ir universitety ar kity moksliniy tyrimy institucijy mokslininky
moksliniy tyrimy projektus (Federal Laboratory Consortium, 2005). Minétu Amerikos
konkuravimo aktu ikurta Technologiniy inovacijy programa (angl. Technology Innovation
Program) skiria finansavima verslo imoniy, universitety ir ju konsorciumy atliekamiems
moksliniams tyrimams, orientuotiems | esminius nacionalinius ir visuomeninius poreikius ir
revoliucines technologijas (National Institute of Standards and Technology, 2009).

Apibendrinant galima teigti, kad pastaruosius 25-ius metus JAV mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimas buvo skatinamas intelektinés nuosavybés rezimo priemonémis,
itvirtinan¢iomis, apibrézianc¢iomis ir ginanciomis intelektinés nuosavybeés teises, konkurencinés
politikos priemonémis ir MTEP finansavimu ir subsidijavimu, t. y. rinkos nesékmés paradigma
paremto modelio priemonémis. Tokia iSvada paremia ir Aram, Lynn, Reddy (1992: p. 409), kurie
teigia, kad JAV vieSosios technologiju komercinimo ir inovacijy srities priemonés yra pagristos
siekiu iStaisyti esamas rinkos klaidas. Ta¢iau negalima teigti, kad tai yra grynas rinkos nesékmés
modelio pavyzdys, todél, kad ypac¢ pastaruoju metu nemazai démesio yra skiriama sistemos
nesékmés paradigma paremto modelio priemonéms, pvz., mokslo ir verslo bendradarbiavimo,
vieSosios-privaciosios partnerystés skatinimui. Be to, Bayh—Dole aktas atspindi ne tik intelektinés
nuosavybés rezimo pokycius, bet pirmiausia suteikia universitetams autonomija sprendziant su
intelektinés nuosavybés perdavimu susijusius klausimus. Tai — palankiy salygy mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimui kiirimas, kurj galima priskirti prie sistemos nes¢kmés modelio priemoniy.
Istatymiskai sureguliavus mokslo institucijy ir valstybés santykius intelektinés nuosavybés
atzvilgiu, t. y. iSsprendus sistemos problemas, daugiau démesio kreipiama Zziniy ir technologiju
rinkos problemoms — subsidijomis, dotacijomis aktyvinama technologijy pasiiila. Akivaizdu, kad
JAV mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymas atitinka esamas socialines ekonomines
salygas. JAV visuomeng¢, kuri yra charakterizuojama kaip ekonomiskai ir politiskai stabili, versli ir
bendruomeniska, maziau susiduria su tradicinémis sisteminémis mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo problemomis tokiomis kaip: mokslo ir verslo bendravimo triikkumas, verslo ir
visuomenés paramos mokslui trikumas, verslumo trilkumas, technologiju perdavimo paramos
priemoniy trikumas. Universitety kity mokslo instituciju gilios verslumo tradicijos,

savarankiSkumas, alumnai ir filantropiniai rySiai lemia, kad ziniy ir technologijy perdavimui
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reikalingos salygos yra kuriamos ,,i§ apacios®, t. y. paCiy suinteresuoty ziniy ir technologiju
perdavimo proceso dalyviy. Taciau JAV viesasis sektorius taip pat kreipia daug démesio | mokslo
ziniy ir technologijy perdavimo valdyma — tai rodo technologiju perdavimo kaip atskiros vieSosios
politikos srities iSskyrimas bei jvairiapusiy priemoniy taikymas. Tad, atsizvelgiant i auksSciau
atlikta bendra JAV mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo analizg, galima daryti iSvada,
kad JAV egzistuoja mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo valdymo modelis, paremtas rinkos
nes¢kmes paradigma, ir, atsizvelgiant i iSkilusias problemas, yra papildytas sistemos nesé¢kmés
modelio priemonémis.

Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo Arizonos valstijoje atvejo analizé.
Arizonos valstija yra tinkamas atvejis siekiant iSskirti ir iSanalizuoti geros praktikos pavyzdi
mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo valdymo srityje, kurj galima bty pritaikyti Lietuvoje.
Arizona néra didelé valstija pagal gyventojy skaiciy: 2006 m. joje gyveno apie 6 mln. gyventojy;
verslas ir mokslas Arizonoje sutelktas trijuose didesniuose miestuose: Fenikse (angl. Phoenix),
Tusone (angl. Tucson) ir Flagstafe (angl. Flagstaf). Arizonos mokslui istoriskai nebuvo skiriama
daug finansy: 2000 m. visiems JAV moksliniams tyrimams i$ ivairiy Saltiniy (valstybiniy, verslo ir
pan.) buvo skirta 30 mlrd. JAV doleriy, t. y. daugiausiai lyginant su kitomis pasaulio valstybémis,
bet Arizonos universitetams i$ tos sumos teko tik 1,38 proc. (maziau nei pusé mird. JAV doleriy).
Tai rodo, kad Arizona néra tarp didziyjy ir geriausia ekonomine padétimi galin¢iy pasigirti valstijy
— ji istoriSkai buvo zemes iikio kraStas, kuri galima priskirti prie JAV provincijos. Dél tokios
situacijos Arizona susiduria su panaSiais identiteto ir ekonominés plétros klausimais, kaip ir
Lietuva: kaip nelikti jokio i§skirtinumo neturincia, vidutiniais rodikliais pasizymincia, investicijy ir
zmogisSkojo kapitalo stokojancia valstija (Morrison Institute, 2005: p. 6). Arizonos politikos,
mokslo ir verslo lyderiai vieningai pritaria minc¢iai, kad atsakymas i valstijos identiteto ir
ekonominés plétros klausimus gludi inovacijose ir auksStosiomis technologijomis bei Ziniomis
paremtoje ekonomikoje (Morrison Institute, 2005: p. 32; p. 34).

Arizonos valstija jau ne vienerius metus kelia klausima, kaip sékmingai reformuoti
Svietimo ir mokslo sistema, kad mokslo pasiekimai atneSty daugiau naudos verslui ir visuomenei
(Morrison Institute, 2005: p. 26). Arizona pagal bendraji valstijos vidaus produkta, tenkantj vienam
gyventojui, uzima 37-ta vieta i§ 50-ties valstijy ir gana Zenkliai atsilicka nuo JAV vidurkio. Sioje
valstijoje nedarbas néra didelé¢ problema, bet néra aukStus atlyginimus galiniy pasitlyti darbo
viety (Morrison Institute, 2005: p. 33; p. 35). Arizona 2002 m. pagal iSlaidas moksliniams

tyrimams ir technologinei plétrai, tenkancias vienam gyventojui (97,61 JAV doleris), uzémé 36-3
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vieta i§ 50-ies valstijy ir atsiliko nuo JAV vidurkio (126,17 JAV doleriy). Taciau pagal valstijos
technologijy ir mokslo indeksa® Arizona uZima 17-3 vieta i§ visy JAV valstijy. Tai rodo, kad
Arizonos valstija turi potenciala Ziniy ekonomikos kontekste. Taciau Arizona gali biti priskirta
prie pirmaujanciy tik dviejose aukstyju technologiju srityse — kosmoso technologijose ir
kompiuterijoje / elektronikoje (Morrison Institute, 2000: p. 4), o tai reiskia, kad sékmingam
inovatyvios ziniy ekonomikos kiirimui yra bitina mokslo ziniy ir technologiju pasiilos
diversifikacija (Morrison Institute, 1999: p. 17).

Atsizvelgiant 1 1§ esmés Zemesnius nei vidutiniai ekonomings plétros rodiklius bei esamas
Svietimo ir mokslo problemas, viena i§ Arizonos viesosios politikos kryp€iy yra siekis panaikinti
klittis valstijos universitetuose sukurty technologijy ir kity mokslo pasiekimy komercializavimui
(Morrison Institute, 2005: p. 35). Todél Arizonos valstija yra puikus pavyzdys, kaip vieSosios
politikos priemonémis galima skatinti mokslo Ziniy ir technologiju perdavima ir pakreipti valstijos
ekonomikos plétra | auksStyju technologijy sritis. Atvejo analizei yra pasirinktas 2000 m. Arizonos
valstijos gyventojy referendume priimtas 301 pasitilymas (angl. Proposition 301, State of Arizona
Senate, 2000), kuris jvedé pakeitimus i1 Arizonos valstijos mokes¢iy istatymus ir numaté
mokes¢iais surinkty 165y panaudojima, skirta $vietimo ir mokslo situacijai gerinti. Sis pasifilymas
yra rinkos nesékmés paradigma pagristo mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo valdymo modelio
priemoniy pavyzdys, kuris finansinémis priemonémis ir pasirinkty sri¢iy subsidijavimu siekia
skatinti auksStojo mokslo isitraukima i ziniy bei technologiju perdavima ir inovatyvaus verslo
plétra. Priimtas 301 pasitilymas nustaté, kad Arizonos valstijos pardavimo mokestis (angl. sales
tax) bei valstijos naudojimo mokestis'* (angl. use fax) bus padidinti 0,6 proc. nuo 2001 m. sausio 1
d. ateinantiems 20-iai mety. Labai svarbu pabreézti, kad Sis teisés aktas detaliai procenty tikslumu
nustaté, kaip turés buti panaudotos Siuo mokes¢iy padidinimu surinktos papildomos 1éSos ir
atskaitomybe uz ty 1éSu panaudojima. 301 pasitilyme yra nustatyta, kad surinktos 1€Sos bus

skiriamos:

1 Valstijos technologijy ir mokslo indeksas (angl. State Technology and Science Index) yra Milken instituto (angl.
Milken Institute; tai — nepriklausoma ekonominius tyrimus atliekanti organizacija) skai¢iuojamas indeksas, apimantis
75 rodiklius, matuojancius jvairiy sri¢iy pasieckimus, pvz., i§laidas mokslo ir technologijy plétrai, rizikos kapitalo ir
verslumo infrastruktiira, investicijas { zmogiskaji kapitala, technologijy ir mokslo srities darbo jéga, technologiju
koncentracija ir dinamiskuma. Sio indekso tikslas yra pamatuoti, kaip gerai valstija gali veikti $iuolaikingje Ziniy
ekonomikoje. (Morrison Institute, 2005: p. 34)

" JAV naudojimo mokestis yra pardavimo mokes¢io pakaitalas ir yra taikomas prekéms apmokestinti, kai ju
pardavéjas negali taikyti pardavimo mokescio. Jis yra taikomas, kai vienos valstijos gyventojas perka neapmokestintas
prekes kitoje valstijoje, bet jas naudoja savo gyvenamojoje valstijoje. Pvz., valstijos A gyventojas nusiperka masina
valstijoje B, kurioje néra taikomas pardavimo mokestis. Jis, registruodamas nusipirkta masing savo valstijoje A turi
sumokéti naudojimo mokestj, kuris tampa kompensacija valstijai uz prarasta pardavimo mokestj, kuris biity buves
sumokétas, jei valstijos A gyventojas biity pirkes masing savo valstijoje.
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1. Mokykly pastaty atnaujinimui.

2. Valstijos valstybiniams universitetams, kurie turés gautas léSas investuoti |
technologijy ir moksliniy tyrimy iniciatyvas.

3. Bendruomeniy koledZams, kurie turés gautas léSas investuoti | darbo jégos mokymuy
programas.

4. Indénuy gentims priklausantiems koledzams, kurie turés gautas 1éSas skirti darbo jégos
mokymui.

5. Valstijos Svietimo departamentui, kuris turés gautas léSas skirti penkiy papildomy darbo
dieny mokyklose jvedimui ir mokytoju atlyginimy didinimui, susijusiam su papildomomis
darbo dienomis.

6. Valstijos Svietimo departamentui, kuris turés gautas léSas skirti saugumo ir socialiniam
Svietimui mokyklose.

7. Valstijos Svietimo departamentui, kuris turés gautas léSas skirti mokykly vertinimo
sistemos, grindziamos moksleiviy pasiekimais, kiirimui bei kompiuterizuotos moksleiviy
pasiekimy ir lankomumo duomeny bazés kiirimui.

8. Atsiliekan¢iy mokykly paramos fondui.

9. Mokesciy lengvatoms Seimoms, kuriy metinés pajamos mazesnés nei 25000 JAV doleriy,
bei asmenims, kuriy metinés pajamos mazesnés nei 12500 JAV doleriy.

10. Mokytojy atlyginimams padidinti, priklausomai nuo darbo pasiekimuy.

Remiantis Siuo teisé€s aktu, surinktos 1€Sos yra skiriamos mokykly ir koledzy infrastruktiirai
ir akademiniams pasiekimams gerinti bei trims valstijos valstybiniams universitetams (Arizonos
valstijos universitetui (angl. Arizona State University), Siaurés Arizonos universitetui (angl.
Northern Arizona University), Arizonos universitetui (angl. The University of Arizona)), kurie
panaudodami Sias 1éSas, turéty prisidéti prie ziniy ekonomikos kiirimo. Pasitilyme yra
detalizuojama, kad universitetams tenka 12 procenty surinkty lésy, likusiy po dalies, skirtos
mokykly pastaty atnaujinimui, atémimo. Per numatytus 20 Sio pasitilymo galiojimo mety (t. y. iki
2021 m.) trys Arizonos valstijos universitetai papildomai turéty gauti 1 mird. JAV doleriy. Sios
1€Sos turi biti skiriamos universitety moksliniy tyrimy ir technologijy kiirimo bei perdavimo
programoms, orientuotoms i ziniy ekonomikos poreikius, finansuoti. Taip Siuo pasitilymu buvo
inicijuotas ilgalaikis investavimas | mokslinius tyrimus trijuose valstijos universitetuose (Greater
Phoenix Leadership, 2006). Bitina pabrézti, kad Sios 1€Sos vis délto yra maza dalis to, ko

universitetams reikia, kad jie galéty sékmingai konkuruoti Siuolaikinéje Ziniy rinkoje ir savo
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technologijomis ir kitais moksliniais tyrimais galéty suteikti verslo imonéms konkurencini
pranaSuma. Taciau §ios 1éSos buvo skirtos tam, kad Arizonos universitetai susikurty salygas, kurios
leisty pritraukti papildomy 1ésy i$ verslo imoniy ir kity Saltiniy (Morrison Institute, 2006: p. 6).

Po $io teisés akto priémimo 2000 m. buvo atlikta jo igyvendinimo ir poveikio stebésena,
kuri atskleidé, kad ji galima priskirti prie sékmingy ir efektyviy priemoniy, skirty moksliniy tyrimy
plétrai ir mokslo ziniy bei technologiju perdavimui valdyti. Trys Arizonos valstybiniai universitetai
kiekvienais metais turi atsiskaityti uz gauty 1é8y panaudojima Arizonos regenty tarybai'® (angl.
Arizona Board of Regents), administruojanciai universitetams skirtas léSas per Technologiju ir
moksliniy tyrimy iniciatyvos fonda (angl. Technology and Research Initiative Fund), Arizonos
valstijos gubernatoriui ir Arizonos valstijos Senatui.

301 pasitilymo poveikio analizei yra pasirinktas Arizonos valstijos universitetas, kaip
didziausias Arizonos universitetas (5-as pagal dydi JAV), turintis daugiau nei 64000 studenty.
Arizonos valstijos universitetas 2003 m. ir 2006 m. paskelb¢ ataskaitas (Morrison Institute, 2003;
Morrison Institute, 2006), kaip buvo panaudotos jam skirtos 1éSos ir kokia nauda tai atnesé visos
valstijos ekonomikai ir visuomenei. Iki 2005 m. imtinai Arizonos valstijos universitetui i§ 301
pasiiilymo priemonémis surinkty 1ésy teko 64,8 mln. JAV doleriy. Arizonos valstijos universitetas
gautas l1ésas skyré SeSioms pagrindinéms moksliniy tyrimy ir plétros sritims: finansavo biomoksly,
informaciniy technologijy, nanotechnologiju ir gamybos technologiju mokslinius tyrimus,
technologiju perdavimo skatinima ir darbo jégos tobulinimo programas. Pinigai, skirti Arizonos
valstijos universiteto technologiju perdavimo biurui, leido jam jgyvendinti jvairias mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo programas ir jkurti ribotos atsakomybeés Arizonos valstijos universiteto
antring bendrove, uzsiimancia technologiju perdavimu — ,,Arizonos technologines iniciatyvas‘
(angl. Arizona Technology Enterprises). Si bendrové dél savo teisinio statuso gali veikti pro-
aktyviai ieSkodama pirkéjy universtiteto zinioms ir technologijoms, lanksciau ir efektyviau
bendradarbiauti su verslo imonémis ivairiomis formomis perduodant zinias ir technologijas bei
greiCiau atsizvelgti | kintancius technologinés pramonés poreikius. Tradicinis universiteto
technologiju perdavimo biuras buvo pasyvus tarpininkas, kuris turéjo vadovautis konservatyviomis

ir protekcionistinémis taisyklémis, kurios uZzkirsdavo kelia efektyviai perduoti zinias ir

!> Arizonos regenty taryba (angl. Arizona Board of Regents) yra Arizonos valstybinius universitetus valdantis organas,
sudarytas i§ vienuolikos turinCiy balsavimo teis¢ nariy ir vieno neturinio balsavimo teisés nario, kuriuos 8 mety
kadencijai skiria Arizonos gubernatorius ir tvirtina Senatas. Si institucija taip pat siekia daryti jtaka su aukstojo mokslo
plétra susijusiai vie$ajai politikai ir uztikrinti, kad Arizonos gyventojai galéty gauti auksciausios kokybés Svietima
(Arizona Board of Regents, 2008).
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technologijas 1§ universiteto verslo imonéms. 301 pasiilymo IéSos leido Arizonos valstijos

universitete sukurti nauja ziniy ir technologijy perdavimo sistema, kuri:

Aktyviai ieSko naujy universitete kuriamy ziniy bei technologijy ir ivertina galimybes jas
perduoti. Senoji sistema tarnavo kaip pasyvus nauju technologijy gynéjas.

Susijusius iSradimus surenka i viena rinkini, o tai padeda paprasCiau ir greifiau juos
licencijuoti. Senoji sistema licencijuodavo iSradimus individualiai.

Teikia verslo plétros paslaugas technologijas perimanc¢ioms imonéms ir padeda valdyti su
verslo kiirimu susijusia rizika per partnerystes su entrepreneriais. Senoji sistema neteikdavo
jokios pagalbos po to, kai iSradimai buidavo licencijuoti.

Teikia verslo plétros paslaugas turincioms potenciala universitety mokslininky kuriamoms
pumpurinéms imonéms. Senoji sistema neleisdavo kiStis i universitety mokslininky
kuriamy jmoniy veikla.

Naujoje technologiju perdavimo bendrovéje ,,Arizonos technologinés iniciatyvos®™ leido
idarbinti verslo patirties, iskaitant darba su rizikos kapitalu ir produkty plétra, turincius
specialistus. Ankstesniame universiteto technologiju perdavimo biure dirbo universiteto
darbuotojai, neturintys tiesioginio salyc¢io su verslu.

Pragjus ketveriems metams (2001-2005 m.) po 301 pasitilymo priemoniy jgyvendinimo

Arizonos valstijos universitetas uz gautas 1éSas pasieké tokius pagrindinius rezultatus:

gauti 87 nauji patentai, pateikta 510 paraisky patentams;

pasirasyta 81 technologijy licencijavimo sutartis;

paskelbti 452 iSradimai;

pasirasyta 300 bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje sutarCiy tarp universiteto ir JAV
bei uzsienio verslo imoniy bei universitetuy;

publikuota daugiau nei 800 moksliniy straipsniy, kurie buvo cituoti 5300 karty kity
universitety, verslo imoniy, laboratorijy mokslininky straipsniuose visame pasaulyje.

rinkai pateikti 23 nauji produktai;

ikurta 14 naujy pumpuriniy imoniy, kuriy dalininku tapo universitetas;

technologiju perdavimo internetinis puslapis gavo 49 uZzklausas i§ verslo imoniy dél
technologijy perdavimo;

ikurtas Biodizaino institutas (angl. The Biodesign Institute) ir jam vadovauti pasamdytas
tarptautiniu mastu pripazintas moksliniy tyrimy ir technologinés plétros bei verslo lyderis;

321 studentas atliko praktika verslo imonése;
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e padidé¢jo tiksliyju moksly specialybes baigusiy studenty skaicius, 75 doktorantai apsigyné
disertacijas, 439 studentai baigé universiteta turédami patirties moksliniy tyrimy srityje;

e priimti 96 nauji mokslininkai ir tyréjai bei pasikviesta 16 vizituojanciy mokslininky;

e sukurtos 39 naujos mokymo programos biotechnologiju, nanotechnologijy ir informaciniy
technologijuy srityse;

e 28 proc. (arba beveik 90 mln. JAV doleriy) padidéjo iSorinis (t. y. i§ federaliniy, verslo
imoniy ir kity ne Arizonos valstijos $altiniy) moksliniy tyrimy finansavimas. Beveik 5 min.
JAV doleriy pajamy buvo gauta i§ naujy sukurty produkty ir ikurty pumpuriniy jmoniy.
Daugelis i$ nurodyty rezultaty mokslo ziniy ir technologijy perdavimo srityje buvo pasiekta

palaipsniui ger¢jant Sio proceso salygoms. Pavyzdziui, 2001 m. buvo gauta 11 patenty ir
pasirasytos 9 technologiju licencijavimo sutartys, o 2005 m. gautas 41 patentas ir pasiraSytos 28
sutartys; 2001 m. { rinka buvo pateikti 5 nauji produktai, o 2005 m. — 10 naujy produkty; 2001 m.
technologiju perdavimo internetinis puslapis gavo tik 1 technologiju perdavimo uzklausa i§ verslo
imoniy, o 2005 m. buvo pateikta 20 tokiy uzklausy. Apibendrinant 301 pasiilymo poveiki
moksliniy tyrimy ir technologiju perdavimo srityje, akivaizdu, kad vien Arizonos Valstijos
universiteto pasiekti rezultatai leidzia daryti iSvadas, kad §i iniciatyva pasiteisino. Papildomos 301
pasitlymo 1éSos leido pritraukti 70 proc. daugiau finansy i§ iSorés nei buvo investuota Pasitilymo
1éSy universiteto moksliniams tyrimams, buvo i§ esmes pakeista universiteto Ziniy ir technologiju
perdavimo koncepcija ir pasiekti reikSmingi ziniy ir technologiju perdavimo rezultatai, kuriais
Arizonos valstijos universitetas prisidéjo prie svarbiausio 301 pasitlymo tikslo — kurti ziniy
ekonomika Arizonos valstijoje. Esminés Sio mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo
atvejo analizés iSvados yra §ios:

e 301 pasiilymas priskirtinas prie rinkos nes¢kmés paradigma paremto modelio priemoniy,
nes mokesc¢iy padidinimu surinktomis 1éSomis finansuoja moksliniy tyrimy plétra ir Ziniy
bei technologijy perdavimo skatinima Arizonos valstijos universitetuose.

e 301 pasitilymu yra nustatytos labai aiskios ir tikslios papildomai surinkty léSy panaudojimo
kryptys bei tikslai ir numatyta griezta atskaitomybé uz tu 1éSu panaudojima ir tiksly
igyvendinima.

e Tikslingai panaudotos 1éSos paskatino ziniy ir technologiju perdavima i§ Arizonos valstijos
universiteto verslo imonéms, nes buvo pakeista universiteto technologiju perdavimo

sistema ir itvirtintas proaktyvus Ziniy ir technologijy perdavimo modelis.
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Aiskiai nubrézti papildomy 1éSy panaudojimo tikslai leido Arizonos valstijos universitetui
ne ,pravalgyti gautas léSas, o investuoti jas i ilgalaikes moksliniy tyrimy programas,
bendradarbiavimo su verslo imonémis aktyvinima ir studenty iSsilavinimo kokybés
gerinima, o tai savo ruoztu didino universiteto patraukluma naujiems investuotojams.

301 pasiiilymas atitiko ir teigiamai paveiké esmines Arizonos valstijos ekonomikos ir
moksliniy tyrimy problemas: Zema investiciju { mokslinius tyrimus ir technologiju plétra
lygi, neinovatyvia ekonomika, nediversifikuota moksla. Suaktyvintas Ziniy ir technologiju
perdavimas prisidéjo prie naujy imoniy ir nauju produkty, paremty mokslo Ziniomis ir
technologijomis, sukiirimo, imoniy, savo veikloje taikanCiy aukstasias technologijas,
skai¢iaus augimo, bendradarbiavimo tarp mokslo ir verslo stipréjimo. Taip pat buvo
pradéta plétoti naujas mokslo kryptis (pvz., biomokslus, nanomokslus), pagerinta
universitety studenty iSsilavinimo kokybé, Zenkliai padidintos investicijos | mokslinius
tyrimus ir technologing plétra.

301 pasitlymo igyvendinimas atskleidzia kitus mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo
aktyvinimui svarbius momentus, pvz., JAV universitetai gali steigti ir buti inovatyviy
pumpuriniy jmoniy dalininkais. Tokia galimybé mokslininkams leidzia pasinaudoti
universiteto 1éSomis ankstyvuoju technologijos plétros etapu, o universitetai, gaudami
finansinés naudos i§ naujos technologinés imonés, turi motyvacija aktyviai vykdyti ziniy ir
technologiju perdavima.

Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo JAV apibendrinimas. [Sanalizavus

JAV mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdyma galima padaryti tokias iSvadas:

JAV mokslo ziniy ir technologiju perdavimo politika uzima aiskiai iSreiksta vieta tarp kity
vieSyju politiky. Daugelyje vieSosios politikos dokumenty yra itvirtintas technologiju
perdavimo politikos terminas.

JAV yra taikomas i§ esmés rinkos nesékmés paradigma paremtas mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo valdymo modelis, kurj papildo sisteminés priemonés, orientuotos {
mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinima.

JAV taikomos mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelio priemonés atitinka
esmas socialines ekonomines salygas ir uztikrina vienus i§ geriausiy mokslo ziniy ir
technologijuy perdavimo rodikliy pasaulyje.

Itin sékmingas mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo atvejo pavyzdys yra JAV

Arizonos valstijos taikoma rinkos nesékmés modelio priemoné¢, kuria igyvendinant
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surenkama papildomy 1éSu i valstijos biudzeta ir jos skiriamos remti mokslo ziniy ir
technologiju perdavima. Sios priemonés igyvendinimas remiasi efektyvumo, atskaitingumo
ir tikslingumo principais, kurie uztikrina itin rezultatyvy 1éSy panaudojima.

e Visos $ios iSvados jrodo mokslinio tyrimo hipotezg¢ (H1): JAV egzistuoja aiskiai iSreikSta
mokslo ziniy ir technologijy perdavimo vie$oji politika ir lengvai identifikuojamas mokslo
ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelis, kas lemia santykinai geresnius mokslo
ziniy ir technologiju perdavimo bei inovacinius rodiklius. Apibendrintos JAV atvejo
analizés pamokos pateiktos 1 lenteléje.

1 lentelé. Pagrindinés JAV atvejo analizés pamokos

e Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo politika uzima reikSminga, savarankiSka vieta
tarp kity vieSosios politikos sri¢iy. Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymas
vykdomas nuosekliai.

e Vienas i§ valstybés finansuojamy moksliniy tyrimy tiksly yra perduoti sukurtas Zinias ir
technologijas verslo sektoriui.

e Mokslo institucijoms yra suteikta nuosavybes teisé | technologijas ir kita intelekting
nuosavybg, sukurta visiSkai ar i§ dalies finansuojant valstybés léSomis, autonomija
priimti sprendimus dél tos nuosavybés perdavimo ir i$ Sios bei kity veikly gaunamy lésy
tvarkymo (galimybé pasirinkti investavimo ir plétros kryptis, gauti pelna, perduoti
intelekting nuosavybe, steigti imones ir turéti ju akciju, laisvai bendradarbiauti su verslo
sektoriumi ir t. t.).

e Daugelio mokslo instituciju (pvz., valstybiniy laboratorijy) darbuotojai vertinami pagal
dalyvavima ziniy ir technologijy perdavimo veikloje.

e Mokslo institucijos turi pajamy, gauty uz ziniy ir technologijy perdavima, paskirstymo
schemas.

e ISsprendus sistemines mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo problemas
galima daugiau démesio kreipti moksliniy tyrimy finansavimui.

e Gilios entreprenerystés, filantropijos, bendruomeniskumo tradicijos — palankios salygos
mokslo Ziniy ir technologijy perdavimui bei inovacinei veiklai apskritai.

e Turi biiti nustatyti labai aiSkiis valstybiniy 1€Sy, skirty mokslo Ziniy ir technologijy
perdavimo valdymui, panaudojimo tikslai ir uzdaviniai ir numatyta atsakomybé uz
konkrec€iy rezultaty pasiekima .

e Tiesioginis ir netiesioginis jmoniy, isitraukusiy i mokslinius tyrimus, finansavimas
orientuotas 1 valstybés strateginiy tiksly igyvendinima, mokslo ir verslo sektoriy
bendradarbiavimo bei inovatyvumo skatinima.

e Mokslo institucijose itvirtintas proaktyvus ziniy ir technologiju perdavimo modelis.

3.2.2. Slovénijos patirties analizé

Slovénija yra viena i§ naujyju ES valstybiy nariy, priskiriama prie Vidurio ir Ryty Europos
valstybiy bloko, ta¢iau iSsiskirianti i§ ty valstybiy geresniais socialiniais ekonominiais bei Ziniy ir

technologiju perdavimo rodikliais. Sios valstybés, panasios i Lietuva savo istorine, kultdirine ir
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ekonomine patirtimi, geros praktikos pavyzdzius galima tiesiogiai pritaikyti Lietuvoje. Laikantis
numatyty analiz€s etapy yra:

1. Nagrin¢jami pagrindiniai socialiniai ekonominiai rodikliai.
Atliekama Ziniy ir technologijy perdavimo rinkos ir sistemos rodikliy'® apzvalga.
Analizuojamas mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymas.

Pateikiama mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo atvejo analizé.

ok w D

Pateikiamas mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo valdymo Slovénijoje apibendrinimas.
Pagrindiniai socialiniai ekonominiai rodikliai. Slovénija galima priskirti prie
besivejanciy ES vidurkj valstybiy nariy remiantis pagrindiniais ekonominiais rodikliais:

e bendruoju vidaus produktu (BVP);

e darbo produktyvumu,

e nedarbo lygiu.

Apie bendras Slovénijos visuomenés vertybes ir socialinius ypatumus leidzia spresti Sias

gyvenimo sritis matuojantys rodikliai:
o verslumgq;
e gyvenimo kokybe;
e filantropijq.

IS kity Vidurio ir Ryty Europos S$aliy Slovénija iSsiskiria santykinai aukStesniais
bendraisiais ekonominiais rodikliais, ypac¢ atsizvelgiant i tai, kad tai yra maza valstybé, turinti tik
kiek daugiau nei 2 mln. gyventoju.

Bendrasis vidaus produktas. Slovénijos BVP 2008 m. buvo lygus 54,6 mlrd. JAV doleriy
(zr. IMF, 2009). Palyginimas su kitomis Europos valstybémis rodo, kad Slovénija pagal BVP
atsilieka nuo senyjuy ir didziyjy ES valstybiy nariy, tokiy kaip Didzioji Britanija, Pranciizija,
Svedija ir pan., tadiau lenkia kitas Vidurio ir Ryty Europos valstybes tokias kaip Lietuva, Latvija,
Estija, Bulgarija. Slovénijos BVP vienam gyventojui 2008 m. buvo lygus 27 tikst. JAV doleriy.
Sis rodiklis, leidziantis atsizvelgti i valstybés gyventojy skaidiu, rodo, kad Slovénijos BVP lenkia
beveik visas Vidurio ir Ryty Europos valstybes: Bulgarija, Rumunija, Lenkija, Lietuva, Latvija,
Estija, Cekijav Slovakija, Vengrija (zr. i IMF, 2009). ES visy valstybiy nariy BVP vienam
gyventojui vidurki prilyginus 100, Slovénijos BVP vienam gyventojui 2008 m. atsiliko nuo ES
vidurkio tik 10,2 punktais ir buvo 89,8 (zr. EUROSTAT, 2009). Pagal $i skai¢iavima Slovénija yra

' Slovénijos rodikliai lyginami su ES vidurkiu ir kitomis ES valstybémis, siekiant pateikti ju santyking reik§me ir
bendra Slovénijos konteksta.
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lyderé tarp kity Vidurio ir Ryty Europos Saliy ir vejasi Vakary Europos Salis. Tai rodo, kad
Sloveénijos ekonomika yra auganti. Ekonomikos augima patvirtina ir kasmetiniai Slovénijos BVP
pokyc¢iai. Pagal §i rodikli Slovénija lenkia ES vidurkj ir yra panasi i kitas Vidurio ir Ryty Europos
Salis (zr. i EUROSTAT, 2009), kurios turi aukstus BVP augimo rodiklius, atspindincius visos
ekonomikos augima. Verta atkreipti démesj, kad Slovénijos BVP augimas pastaraisiais metais
nebuvo toks didelis kaip Latvijos, Lietuvos ar Estijos, taciau visa deSimtmetj buvo stabilus ir nuo
2003 m. nuolatos augo (nuo 2,8 proc. 2003 m. iki 6,8 proc. 2007 m.). 16 pav. iliustruoja, kad kitos
minétos Vidurio ir Ryty Europos valstybés (Latvija, Estija) susidiiré su zZymiai nestabilesniu BVP
augimu, nuo 2006 m. pastebimu augimo lété¢jimu ir didelio neigiamo augimo (Latvija — -13,1
proc., Estija — -10,3 proc., Lietuva — -11,0 proc.) prognozémis 2009 m. dél pasaulinés ekonominés

krizés. Slovénijai prognozuojamas ekonomikos létéjimas néra toks drastiskas (-3,4 proc.).
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16 pav. ES, Slovénijos, Lietuvos, Latvijos, Estijos realaus BVP augimas, proc., 2003—-2009 m.

Darbo produktyvumas. Slovénija pagal darbo produktyvuma, iSreikSta BVP vienam
dirban¢iam gyventojui, nedaug atsiliecka nuo ES vidurkio. ES 27 valstybiy darbo produktyvumo
vidurki prilyginus 100, Slovénija 2007 m. atsiliko 15,5 punkto, 2008 m. — 16 punkty (Zr. {
EUROSTAT, 2009). Duomenys rodo, kad Europos mastais Slovénijos darbuotojy produktyvumas
yra vidutinis ir Zymiai geresnis nei kity Vidurio ir Ryty Europos valstybiy, pvz., Bulgarijos,
Cekijos, Latvijos, Lietuvos, Vengrijos, Lenkijos, Slovakijos.

Nedarbo lygis. Slovénijos nedarbo rodiklis, rodantis darbo neturin¢iy asmeny procenta nuo
visos darbo jégos, pastaraji deSimtmetj buvo stabilus — apie 6 proc. (svyravimo ribos nuo 6,7 proc.
iki 6 proc.). Nuo 2007 m. Sis rodiklis pradéjo zenkliai kristi ir 2008 m. buvo 4,4 proc. (zr.
EUROSTAT, 2009). ES nedarbo vidurkis yra zymiai didesnis, pvz., 2007 m. ir 2008 m. jis buvo

atitinkamai 7,1 proc. ir 7 proc. Slovénija pagal nedarbo rodiklj yra panasi | daugeli Vidurio ir Ryty
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Europos valstybiuy, kuriose ekonomikos augimas ir emigracija Zenkliai sumazino darbo jégos
pasiiila ir sukuiré salygas mazéti nedarbui.

Verslumas. Versluma matuojantis rodiklis atspindi visuomenés norg ir geb¢jima uzsiimti
verslu ir jgyvendinti komercines idéjas. Pagal §i rodikli Slovénija néra versli Salis: 2007 m. tik 32
proc. visy gyventoju labiau noréjo dirbti savo imonéje nei biiti samdomi darbuotojai, o net 63 proc.
pirmenybg teiké¢ samdomam darbui (zr. European Commission, 2007 (a)). Nuo 2004 m. gyventojuy,
teikian¢iy pirmenybe samdomam darbui procentas iSaugo per 3 procentinius punktus, o procentas
norinciyjy dirbti savo imon¢je nepasikeité. Pagal gyventojy, norinciy turéti savo versla, procenta
Slovénija atsilieka nuo ES vidurkio (zr. i 17 pav.) ir nuo daugelio kity ES valstybiy nariy, pvz.,
Vokietijos, Graikijos, Ispanijos, Airijos, Lietuvos. PanasSts | Slovénijos verslumo rodikliai yra

Suomijoje, Svedijoje, Danijoje, Belgijoje, Nyderlanduose, Slovakijoje, Cekijoje (zr. i 31 pav.).

W ES25

Slovenija

s ,
s Slovenija

w—'-_,__\/ESZS

Samdomas
darbuotojas Darbas sau

Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: European Commission, 2007 (a).

17 pav. Verslumo lygis Slovénijoje ir ES: gyventojy preferencijos biiti samdomu darbuotoju ar dirbti
sau, proc., 2007 m.

Gyvenimo kokybé. Pagal gyvenimo kokybés indeksa'’, apimantj jvairius gyvenimo kokybe
atspindincius rodiklius, Slovénija 2005 m. uzémeé santykinai auksta 27 vieta i§ 111 analizuoty
pasaulio Saliy (Economist, 2005 (a)). Geresné gyvenimo kokybé nei Slovénijoje pagal §i indeksa
yra daugelyje Vakary, Piety, ir Siaurés Europos valstybiy (pvz., Vokietijoje, Prancizijoje,
Belgijoje, Nyderlanduose, Portugalijoje, Danijoje, Sveicarijoje, Norvegijoje, Airijoje (pirma vieta)

ir t. t.). Tagiau Slovénija lenkia ir tokias valstybes kaip DidZioji Britanija, Cekija, Vengrija,

7 Gyvenimo kokybés indeksas (angl. Quality of Life Index) — tai kompanijos ,,Economist Intelligence Unit“
atliekancios tyrimus ir teikiancios konsultacijas, 2005 m. sukurtas ir 111-kai Saliy suskaiCiuotas rodiklis, apimantis
subjektyvias pasitenkinimo gyvenimu apklausas bei objektyvius ekonominius, socialinius, politinius ir kt. rodiklius.
Unikalia metodologija paremtas indeksas apima devynis gyvenimo kokybe¢ lemiancius veiksnius ir juos atspindincius
rodiklius: materialing gerove (BVP vienam asmeniui), sveikatg (gyvenimo trukmé), politini stabiluma ir sauguma
(politinio stabilumo ir saugumo reitingai), Seimos gyvenima (skyryby skaicius), bendruomeninj gyvenima (baznyc¢iy
lankymas arba narysté profesinése sajungose), klimatg ir geografija (platuma, padedanti atskirti Saltesnio ir Siltesnio
klimato sritis), darbo sauguma (nedarbo lygis), politing laisve (politiniy ir visuomeniniy laisviy lygis), ly¢iy lygybe
(motery ir vyry vidutiniy pajamy lygio santykis) (Economist, 2005).
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Slovakija, Lenkija, Lietuva, Latvija, Estija ir t. t. ApskaiCiavus valstybiy gyvenimo kokybés
indekso tasky aritmetini vidurki (valstybiy tasky suma (689,101) padaling i§ valstybiy skaiciaus
(111) gauname 6,208) matome, kad Slovénijos tasky suma (6,986) yra auksc¢iau vidurkio. Tai rodo,
kad Slovénija pagal gyvenimo kokybés indeksa ir pagrindinius jos parametrus, tokius kaip
materialiné gerové, sveikata, politinis stabilumas ir saugumas, bendruomeniskumas, klimatinés
salygos, Seimos institutas, darbo saugumas, politiné laisvé, ly¢iy lygybé, yra auks¢iau nei viduting
pasaulio valstybé.

Filantropija. Slovénija pagal filantropijos instituta yra panasi { daugeli Europos Saliy, t. y.
ji neturi istoriniy filantropijos tradiciju. 2007 m. Slovénijoje veikeé tik keturi bendruomeniy fondai
(angl. community foundation), kurie nuo 2006 m. surinko nuo 7000 iki 28000 eury, skirty labdarai
ir jvairioms sritims remti (European Foundation Centre, 2007).

Aptarti ekonominiai rodikliai leidzia daryti iSvadas, kad Slovénija Vidurio ir Ryty Europoje
uzima geriausia pozicija ekonomings plétros ir stabilumo srityse. Ji atsilieka nuo daugumos Vakary
ir Siaurés Europos valstybiu, tadiau sparéiai vejasi, o kai kada ir lenkia ES ekonominiy rodikliy
vidurkius. Pagal ekonomines ir socialines salygas atspindinti gyvenimo kokybés indeksa, Slovénija
uzima auksta 27 vieta 1§ 111 analizuoty pasaulio valstybiy ir lenkia ne tik visas Vidurio ir Ryty
Europos valstybes, bet ir kai kurias vakary Europos $alis, pvz., Didziaja Britanija. Tai rodo, kad
tokie socialinés gerovés sudétiniai elementai kaip Seima ir bendruomenés yra jvertinti kaip
santykinai tvirti ir stabiltis. Vis délto reikia atkreipti démesi, kad Slovénijos visuomené néra versli
ir neturi filantropijos tradiciju, o tai rodo socialinio kapitalo brandos trikuma.

Ziniy ir technologijy perdavimo rinkos ir sistemos rodikliy apZvalga. Pagrindiniai
ziniy ir technologiju perdavimo proceso veikéjai valstybése yra mokslo institucijos ir verslo
imonés bei vieSojo valdymo institucijos, tarpusavyje susijusios struktiiriniais, reguliavimo,
instituciniais, komunikaciniais, bendradarbiavimo ryS$iais. Remiantis inovacijuy procesa valstybése
aiSkinanciais modeliais (pvz., ketvirtosios kartos cikliniu inovacijy modeliu, nacionalinés inovacijy
sistemos koncepcija, trigubos spiralés modeliu), Sio proceso dalyviy ir ju tarpusavio rySiy
charakteristikos gali lemti bendra valstybés gebéjima inovuoti ir kurti ziniomis pagrista
ekonomika. Siekiant apzvelgti Slovénijos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo biiklg ir nustatyti

pagrindines problemas yra aptariamos pagrindiniy ziniy ir technologiju perdavimo proceso
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veikejy'® (mokslo ir verslo sektoriy) savybés ir nagrinéjami $ie Ziniy ir technologijy perdavimo
rinkos ir sistemos rodikliai:

o investicijy { MTEP lygis ir Saltiniai;

e patenty rodikliai;

o prekyba aukstyjy technologijy produktais;

o mokslininky/tyréjy skaicius versle;

e rizikos kapitalo prieinamumas;

e suminis inovatyvumo indeksas.

Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo proceso veikéjai. Siuo metu Slovénijoje veikia trys
valstybiniai universitetai (Liublijanos universitetas, Mariboro universitetas, Primorska
universitetas) bei 56 valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (Bartlett, Cuckovi¢, 2006: p. 374).
Didelis moksliniy tyrimy instituty skaicius rodo, kad moksliné kompetencija valstybiniu lygiu yra
iSskaidyta i didel; skai¢iy administraciniy struktiiry.

Slovénijos verslo imonés daugiausiai veikia prekybos, gamybos ir nekilnojamo turto
sektoriuose (Statistical Office, 2007). Visuose verslo sektoriuose dauguma ijmoniy yra
mikrojmongs, turin¢ios 1-9 darbuotojus, didelés imonés (turin¢ios daugiau nei 250 darbuotojy)
sudaro tik 1 proc. visy Slovénijos verslo imoniy. Verslo imonés, savo veikloje diegiancios
inovacijas (pvz., ivedé i rinka naujus produktus ir/arba paslaugas, idiegé proceso inovacijas ir pan.)
2004-2006 m. sudar¢ 35,1 proc. visy Slovénijos verslo imoniy (Statistical Office, 2008). 18 pav.
matome, kad i$ inovacing veikla vykdziusiy verslo imoniy daugiausiai buvo tokiy, kurios jvedé ir

produkto, ir proceso inovacijas, t. y. aktyviai diegé jvairaus pobtidzio inovacijas.

Slovenijos imones ir inovacine veikla

Imones, vykdancio Proceso
inovacine veikla inovacijos
35% 8%

Testine/nutraukta
inovacine veikla
1%

Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: Statistical Office, 2008

18 pav. Slovénijos verslo jmonés ir inovaciné veikla, proc. nuo viso jmoniy skaiciaus, 2004-2006 m.

'8 Viesojo valdymo institucijos detaliau yra nagrinéjamos tolesnéje poskyrio dalyje apie mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo valdyma.
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Verta atkreipti démesi, kad Slovénijoje inovacing veikla vykdanciy verslo imoniy skai¢ius
nuolatos auga: 2002-2004 m. tokiy imoniy buvo 27 proc. (Statistical Office, 2008) Daugiausiai
inovuojanciy verslo imoniy buvo tarp dideliy imoniy (daugiau nei 250 darbuotojy) — net 76,9 proc.
tokiy imoniy savo veikloje diegé inovacijas. Smulkiyjy imoniy (20—49 darbuotojai), dalyvaujanciy
inovacinéje veikloje, procentas yra Zymiai mazesnis — tik 27,7 proc. IS verslo sektoriy aktyviausiai
inovacing veikla vykdé gamybos sektoriuje veikiancios verslo imonés (41,2 proc.), zymiai maziau
buvo inovuojama paslaugy sektoriuje (26,8 proc.) (European Commission, 2008 (b): p. 2;
Statistical Office, 2008).

Investicijos | MTEP. Investiciju 1 MTEP lygis ir Saltiniai rodo, kokia svarba valstybé ir
verslo imonés teikia moksliniams tyrimams ir ju komercializavimui, koks yra Salies imoniy
imlumas aukstosioms technologijoms ir kokios salygos yra kuriamos ziniy ekonomikos plétrai.
Slovénijos investiciju 1 MTEP intensyvumas (bendry vidaus investiciju i MTEP procentas nuo
BVP) 2006 m. buvo lygus 1,56 proc., 2007 m. negalutiniais duomenimis — 1,45 proc. (zr.
EUROSTAT, 2009). Nepaisant to, kad investicijy 1t MTEP 2007 m. sumaz¢jo, Slovénija ne itin
daug atsilieka nuo ES vidurkio, kuris apytikriais Eurostat skai¢iavimais 2007 m. buvo 1,85 proc.
nuo BVP. Suskirs¢ius ES valstybes pagal investicijas { MTEP ir vidutini metini investicijy { MTEP
augima, Slovénija galima priskirti prie besivejanciu ES vidurki Saliy (suskirstyta remiantis ES
taikoma metodika, pvz., European Commission, 2007 (b), p. 60) (zr. i 19 pav.; valstybiy

pavadinimy sutrumpinimy paaisSkinimas pateiktas 1 priedo 3 lentel¢je).
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Sudaryta autorés; duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http.//eep.eurostat.ec.europa.eu (Zitiréta 2009 07 13)
* Jtalija — investicijos { MTEP 2006 m., vidutinis metinis investicijy { MTEP augimas — 2003-2006 m.

19 pav. ES valstybés pagal investicijas | MTEP (2007 m.*) ir vidutinj metinj BVP augima (2003-2007
m.*), proc.
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IS Vidurio ir Ryty Europos valstybiy Slovénija pagal investiciju i MTEP lenkia Bulgarija,
Estija, Latvija, Lietuva, Vengrija, Lenkija, Rumunija, Slovakija, i§ likusios Europos — Airija,
Graikija, Ispanija, Italija, Kipra, Malta, Portugalija. Apie 58 proc. visy Slovénijos investicijy {
MTEP sudaro verslo imoniy skiriamos 1éSos, o valstybé skiria tik apie 36 proc. visy investiciju (Zr.
EUROSTAT, 2009). Tai rodo, kad Slovénijos verslas dalyvauja moksliniuose tyrimuose. Pagal
taip matuojama verslo dalyvavima MTEP Slovénija lenkia ES vidurki ir visas kitas Vidurio ir Ryty
Europos valstybes: verslo sektorius investuoja § MTEP daugiau nei Slovénijoje tik Airijoje,

Danijoje, Belgijoje, Svedijoje, Vokietijoje, Suomijoje ir Liuksemburge (Zr. i 20 pav.).
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http.//eep.eurostat.ec.europa.eu (Zitréta 2009 07 13)
*2006 m.: ES27, Airija, Bulgarija, Ispanija, Italija, Kipras, Pranciizija, Vokietija;, 2005 m.: Belgija, Danija, Graikija,
Liuksemburgas, Portugalija, Svedija; 2003 m.: Nyderlandai

20 pav. Investicijos i MTEP ES valstybése pagal $altinius, proc. nuo visy investicijy i MTEP, 2007
m.* (risiuota pagal verslo investicijas)

Patenty rodikliai. Vienas i$ svarbiausiy taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatus atspindintis
rodiklis yra paraiSky patentams gauti skai¢ius. Europos patenty ofisui Slovénijos rezidentai 2004
metais yra padave i$ viso apie 110 paraisky, 2005 m. — apie 96 paraiskas, o 2006 m. apytikriais
duomenimis — 102 paraisSkas (zr. EUROSTAT, 2009). Milijjonui gyventoju 2004 m. teko 56
paraiskos, 2005 m. — 48 paraiSkos, 2006 m. — apytikriai 51 paraiska. Pagal Siuos rodiklius
Slovénija gana zenkliai atsilieka nuo ES, kurios paraisky vidurkis milijonui gyventojuy 2004 m.
buvo 111, 2005 m. — 106, 2006 m. — 107. Taciau, kaip rodo 21 pav., lyginant su kitomis Vidurio ir

Ryty Europos valstybémis Slovénija tampa pirmaujancia: jos paraisky patentams skai¢ius milijonui
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gyventojy yra didesnis nei Bulgarijos, Cekijos, Estijos, Latvijos, Lietuvos, Vengrijos, Lenkijos,
Rumunijos, Slovakijos. Slovénijos rodikliai geresni net ir uz kai kuriy Piety Europos valstybiy

tokiy kaip: Graikija, Ispanija, Kipras, Malta, Portugalija.
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Sudaryta autorés; duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.curostat.ec.europa.eu (Zitiréta 2009 07 13)

21 pav. Slovénijos, ES ir kity ES valstybiy nariy paraiS§kos Europos patenty ofisui mln. gyventojy,
vnt., 2006 m. (apytikriai duomenys)

Kad Slovénija yra lyderé lyginant ne tik kitomis Vidurio ir Ryty Europos valstybémis, bet
ir su kai kuriomis Piety Europos Salimis, patvirtina investiciju i MTEP santykio su paraisku
Europos patenty ofisui analizé (zr. 1 22 pav.; valstybiy pavadinimy sutrumpinimy paaiSkinimas
pateiktas 1 priedo 3 lentel¢je).
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (zitréta 2009 07 13)

22 pav. ES ir ES valstybiy nariy investicijos f MTEP kaip proc. nuo BVP (2004 m.) ir paraiSkos
Europos patenty ofisui mln. gyventojy, vnt. (2006 m.)
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Slovénijos aukstojo mokslo institucijos teikia labai mazai paraisky Europos patenty ofisui:
2003 m. — 0,5 paraiskos, 2004 m. — néra duomeny, 2005 m. — 2 paraiskos (zr. EUROSTAT, 2009).
Toks rezultatas yra panasus i daugeli Vidurio ir Ryty Europos valstybiy rezultatus. Beveik visas
paraiSkas patentams gauti Slovénijoje teikia verslo sektorius. Tokia situacija yra ir daugelyje kity
valstybiy. JAV patenty ir prekés Zenkly ofisas Slovénijos rezidentams 2001 m. ir 2002 m. suteike
po beveik 18 patenty, 2003 m. — apytikriai 19 patenty (zr. EUROSTAT, 2009). Milijonui
Slovénijos gyventojy 2001-2003 m. teko po 9 patentus. Sis rodiklis apskritai yra vienas Zemesniu,
bet visdélto santykinai didesnis nei daugelio kity Vidurio, Ryty ir Piety Europos valstybiy. Pagal
paraisSkas triadiniams patentams Slovénija neiSsiskiria i§ kity Vidurio ir Ryty Europos valstybiy
(zr. EUROSTAT, 2009). Aukstyju technologiju patenty srityje Slovénijos rezultatai taip pat néra
iSsiskiriantys: 2004 m. Europos patenty ofisui Slovénijos rezidentai pateiké 2 paraiSkas auksStyju
technologiju patentams, 2005 m. — beveik 5 paraiskas (zr. EUROSTAT, 2009). Perskaiciave Siuos
rodiklius milijonui gyventojy gauname atitinkamai 1 ir 2 paraiskas. MaZesni, panasiis ar truputi
didesni paraisky aukstyjuy technologiju patentams rodikliai yra beveik visose Vidurio ir Ryty
Europos valstybése. JAV patenty ir prekés zenkly ofisas Slovénijos rezidentams 2001 m. iSdaveé
2,5 (1,26 milijonui gyventojy) aukstuyju technologiju patenty, 2002 m. — 1,63 (0,82 milijonui
gyventoju). Siuos duomenis lyginant su kitomis Vidurio ir Ryty Europos valstybémis aiskéja, kad
situacija yra tapati Europos patento ofiso statistikai — Slovénija aukstyjy technologiju patenty
srityje neiSsiskiria 1§ kity panaSiy valstybiy. Nacionaliniam Slovénijos patenty ofisui Slovénijos
rezidentai nuo 2000 m. iki 2007 m. per metus vidutiniskai pateiké 328 paraiSkas patentams gauti,
uzsienio Saliy rezidentai atitinkamai 19 paraiSky (Slovenian Intellectual Proerty Office, 2007).
Akivaizdu, kad Zymiai daugiau paraiSky yra pateikiama nacionaliniams patentams gauti nei
siekiama uzsitikrinti patenting apsauga Europos ar JAV mastu. Viena i§ priezasCiy tokiai situacijai
susidaryti galéty buti paraiSky teikimo ir europinés bei JAV patentinés gynybos uZztikrinimo
brangumas. Tai savo ruoztu lemia, kad platesnio nei nacionalinio masto patentus siekiama gauti tik
itin vertingiems ir didel¢ komercing nauda galintiems duoti patentams. Slovénijos patenty rodikliai
leidzia daryti iSvadas, kad Slovénijos iSradéjai ir verslo imonés santykinai aktyviai siekia uztikrinti
gynyba savo sukurtoms technologijoms ir ju pagrindu sukurtiems produktams. Taciau patenty
pobidis lemia, kad daugiausia iSradimy yra komercializuojama ne aukstyju technologijy Sakose, o
institucinis pasiskirstymas rodo, kad auksStojo mokslo institucijos pacios nesiekia komercializuoti

savo sukurty moksliniy tyrimy rezultaty.
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Aukstyjy technologijy produktai. Prekybos aukstyju technologiju produktais rodikliai dar
geriau nei patenty rodikliai atspindi Salies verslo ir pramonés imoniy imluma aukStosioms
technologijoms. Slovénijos aukstyjy technologiju produkty eksportas 2006 m. sudaré¢ 4,66 proc.
visos eksportuojamos produkcijos, o Slovénija uzémé 0,053 proc. pasaulio prekybos aukstyju
technologiju produktais (zr. EUROSTAT, 2009). Sis Slovénijos rodiklis Europos valstybiy
kontekste priskirtinas prie mazesniy. Panasts rodikliai turi ir kity Vidurio ir Ryty Europos saliy: tai
— Bulgarija, Latvija, Lietuva, Lenkija, Slovakija. Taciau, remiantis ES atlieckamu valstybiy
inovaciju politikos vertinimu, Slovénijos aukstyjy technologijy produkty eksportas §iuo metu auga
(European Commission, 2008 (b): p. 1).

JAV, Japonijos, ES ir ES valstybiy nariy hierarchiné klasteriné analizé pagal valstybés
investicijy 1 MTEP, verslo investiciju 1 MTEP ir aukstyjuy technologiju eksporto rodiklius (zr. 1
priedo 2 pav.) Slovénija leidzia priskirti prie klasterio, kuriam pirklauso dauguma Vakary Europos
valstybiy bei JAV ir Japonija. Hierarchiné klasterin¢ analiz¢ leido iSskirti arba du klasterius (Saliy
grupes): pirmas klasteris — Malta ir Liuksemburgas, antras — visos kitos Salys, arba keturis
klasterius. Esant pastarajam skirstymui pirmam klasteriui priklauso Malta, antram klasteriui —
Liuksemburgas, treCiam klasteriui — Kipras (atskirai), Lietuva, Bulgarija (atskiras pogrupis),
Vengrija, Estija, Latvija, Graikija, Italija, Lenkija, Rumunija, Slovakija, Portugalija (atskiras
pogrupis), ketvirtam klasteriui — Airija, JAV, Suomija, Vokietija, Danija, Svedija, Belgija, Japonija
(atskiras pogrupis), Didzioji Britanija, Slovénija, Ispanija, Austrija, Cekija, Prancizija,
Nyderlandai, ES (atskiras pogrupis). Slovénija kartu su Cekija patenka i klasteri, pasizymintj
geresniais aukstyju technologiju eksporto bei verslo investicijuy 1 MTEP rodikliais nei likusios
Vidurio ir Ryty Europos valstybés. I8skirti klasteriy centrai taip pat parodo, kad Slovénija pasizymi
geresniais atitinkamais rodikliais (23 pav.). Ketvirtas klasteris, kuriam priklauso Slovénija,
pasizymi auks$tesnémis verslo investicijomis i MTEP, Zemesnémis valstybés investicijomis i
MTEP ir didesniu auk$tyju technologiju eksporto lygiu nei trecias klasteris, kuriam pirklauso
likusios Vidurio ir Ryty Europos valstybés (iskyrus Cekija).
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http.//eep.eurostat.ec.europa.eu (Zitiréta 2009 07 13)

23 pav. JAV, Japonijos, ES hierarchinés klasterinés analizés pagal valstybés investicijy i MTEP,
verslo investicijy i MTEP ir aukstyju technologijuy eksporto rodiklius klasteriy centrai

Atlikta analizé rodo, kad Slovénija i§ kity panaciy valstybiy issiskiria aukStesniu verslo
investicijy { MTEP bei aukstyju technologiju eksporto lygiu. Be to, aukstyju technologiju produkty
eksporto augimas rodo, kad aukstyjy technologijy verslo sektorius Slovénijos ekonomikoje auga.

Mokslininkai/tyréjai  versle. Mokslininky/tyréju  skaiCius verslo imonése atspindi
mokslininky mobiluma ir parodo neformaliy moksliniy Ziniy ir technologijy perdavimo kanaly
stipruma. Slovénijoje 41 proc. visy tyréju dirba verslo sektoriuje (zr. EUROSTAT, 2009). Pagal §i
rodikli Slovénija neZymiai atsiliecka nuo ES27 vidurkio, kuris yra 49 proc., ta¢iau gana zenkliai
iSsiskiria ne tik Vidurio ir Ryty Europos valstybése, bet ir lenkia kai kurias Piety Europos
valstybes. Slovénijos rodiklis yra geresnis uz Bulgarijos, Estijos, Graikijos, Ispanijos, Italijos,
Kirpo, Latvijos, Lietuvos, Vengrijos, Lenkijos, Portugalijos, Slovakijos.

Rizikos kapitalo prieinamumas. Rizikos kapitalas yra viena i§ esminiy salygu ziniy ir
technologiju perdavimui ir moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimui. Galima teigti, kad
Slovénija kaip ir kitos Vidurio ir Ryty Europos valstybés pasizymi zemu rizikos kapitalo
prieinamumo rodikliu, nes net néra tiksliy duomenuy, galin¢iy iSmatuoti Slovénijos rizikos kapitalo
investicijas (European Commission, 2007 (b): p. 76). Apie rizikos kapitalo prieinamuma galima
spresti 1§ netiesioginiy duomeny tokiy kaip: rizikos kapitalo organizacijy skaiCiaus, privaciy
»verslo angely™ tinkly narystés bei bendry keliy valstybiy duomeny. Europos privataus ir rizikos
kapitalo asociacija (angl. European Private Equity and Venture Capital Association) pateikia
duomenis, kad Slovénijoje yra ikurta Slovénijos rizikos kapitalo asociacija (angl. Slovenian
Venture Capital Association) (EVCA, 2008). Tai rodo, kad Slovénijoje egzistuoja veikla

vykdanciy rizikos kapitalo bendroviy. Europos verslo angely asociacijos (angl. European Business
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Angel Association) duomenys rodo, kad Slovénijos ,,verslo angely* tinklas vienija 25 narius, kurie
2007 m. investavo i du verslo projektus i§ viso 280 tiikst. eury (EBAN, 2008). Lyginti Siuos
duomenis su kitomis valstybémis yra sunku, nes dalis Europos valstybiy apskritai nepateikia tokiy
duomeny, taciau remiantis esamais duomenimis Sloveénijos ,,verslo angely* investicijos yra vienos
1§ maziausiy Europoje. Europos privataus ir rizikos kapitalo asociacija pateikia bendrus Slovénijos,
Slovakijos ir Kroatijos rizikos kapitalo duomenis: 2007 m. bendros $iy trijy valstybiy rizikos
kapitalo investicijos buvo kiek daugiau nei 38 min. eury, o tai sudaré 0,049 proc. BVP (EVCA,
2008). Sis triju valstybiy bendras rodiklis yra pats maZiausias lyginant su kitomis Europos
valstybémis, kuriy duomenys yra prieinami. Sie duomenys rodo akivaizdy rizikos kapitalo trikuma
Slovénijoje.

Suminis inovatyvumo indeksas (SII). Remiantis SII Slovénija 2008 m. yra priskirta prie
nuosaikiy inovatoriy (angl. moderate innovators) grupés, kuriai taip pat priklauso Kipras, Estija,
Cekija, Ispanija, Portugalija, Graikija ir Italija (European Commission, 2009; 24 pav.; valstybiu

pavadinimy sutrumpinimy paaisSkinimas pateiktas 1 priedo 3 lentel¢je).
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Vidutinis metinis inovaciniu gebejimu augimas

Duomeny ir diagramos Saltinis: European Commission, 2009.
24 pav. ES valstybés pagal SII, vnt. (2008 m.) ir vidutinj metinj augima, proc. (2004—2008 m.)
Likusios Vidurio ir Ryty Europos valstybés ES narés yra prasCiausiais rodikliais
pasizymincioje besivejanciy valstybiy (angl. catching-up countries) grupéje. Slovénijos SII yra
0,466 — tik truputi mazesnis uz bendra ES SII, kuris yra 0,475. Slovénija savo grupéje yra priskirta
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prie valstybiy (Slovénija, Estija, Kipras), pasizyminciy geresniais rodikliais nei likusios, bei prie
vidutiniskai auganciy valstybiy (European Commission, 2009: p. 8-9). Kaip jau buvo minéta
analizuojat JAV atveji, 2008 m. SII skai¢iavimo metodika apima 30 inovacijy lygi Salyje
atspindin¢iy indikatoriu, kurie yra suskirstyti i 7 dimensijas ir 3 grupes'’. Slovénijos rezultatai
zmogiskyju iStekliy ir inovatoriy dimensijose yra geresni nei ES vidurkis, o rezultaty augimas yra
didesnis nei ES vidurkis finansy ir paramos, imoniy investicijy, sanglaudos ir entreprenerysteés,
na$umo ir inovatoriy dimensijose (European Commission, 2009: p. 15-16). Sie rezultatai rodo, kad
Slovénijoje pastaruoju metu auga valdzios ir privataus sektoriaus iSlaidos MTEP, auga imoniy,
vykdanciy inovacing veikla su partneriais, skaicius, daugéja paraisky europinio lygmens patentams
gauti. Globalaus inovatyvumo lentel¢je (angl. Global Innovation Scoreboard — GIS) Slovénija
uzima 25 vieta i§ 48 valstybiy (European Commission, 2009: p. 26), ir tai yra auksCiausia vieta
tarp kity Vidurio ir Ryty Europos valstybiy. Pagal aptartus inovatyvumo rodiklius Slovénija yra
vidutiniskai bet stabiliai progresuojanti Salis, kurioje nuolatos geréja salygos mokslo zZiniy ir
technologiju perdavimui bei inovacijoms.

Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo problemos. Lyginant Slovénija su kitomis Vidurio
ir Ryty Europos valstybémis yra akivaizdus Slovénijos pranasumas daugelyje sri¢iy. Taciau aptarti
ziniy ir technologiju perdavimo rinkos ir sistemos rodikliai leidzia iSskirti kelias pagrindines
Slovénijos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo problemas:

e Ziniy ir technologijy pasiiilos bei paklausos trikumas.

e Neefektyvus investicijy { MTEP iSnaudojimas.

e Mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimo trilkumas.

e Technologiju perdavimo paramos sistemos neveiksmingumas.

Viena akivaizdziausiy Slovénijos mokslo ziniy ir technologijuy perdavimo rinkos problemy
yra technologijy pasiiilos ir paklausos trikumas. Nepaisant santykinai (lyginant su kitomis
panasiomis valstybémis) neblogu bendry patenty rodikliy, Slovénijos patentavimo statistika rodo
maza moksliniy tyrimy ir iSradimy komercializavimo potenciala, ypac¢ aukstyjuy technologiju
srityje. IS kitos pusés verslo imoniy analizé rodo Zema Slovénijos verslo sektoriaus imluma arba

paklausa naujoms technologijoms ir inovacijoms apskritai. Investiciju { MTEP $altiniai rodo, kad

' 1galintoju (angl. enablers) grupé apima indikatorius, suskirstytus i zmogiskujy istekliy (i§silavinimo indikatoriai) bei
finansavimo ir paramos (investiciju i MTEP, rizikos kapitalo, interneto prieigos indikatoriai) dimensijas, imoniy
veiklos (angl. firm activities) grupei priklauso jmoniy investicijy (investicijy { MTEP, IRT ir ne MTEP inovacijas
rodikliai), ry$iy ir entreprenerystés (imoniy kooperacijos, vieSosios ir privacios partnerystés indikatoriai) bei naSumo
dimensijos (patenty, prekés zenkly, pramoninio dizaino, technologijy balanso indikatoriai), iSeigos (angl. outputs)
grupé apima inovatoriy (imoniy inovacijy indikatoriai) ir ekonominio poveikio (uzimtumo, aukstyju technologiju
eksporto, naujy produkty indikatoriai) dimensijas (placiau zr. 1 priedo 1 lentelg)
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verslas finansuoja 65 proc. visos moksliniy tyrimy veiklos, taciau pagrindiniai mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimo proceso recipientai yra dalis dideliy verslo imoniy, kurios sudaro tik 1
proc. visy Slovénijos verslo imoniy.

Santykinai nemazas bendras verslo ir valstybés investiciju { MTEP intensyvumas (2007 m.
1,53 proc. nuo BVP) ir Zemi aukstyjy technologiju patenty bei aukstyju technologiju produkty
rodikliai atskleidzia neefektyvaus investiciju { MTEP iSnaudojimo problema, kai investicijos néra
konvertuojamos i ap&iuopiamus rezultatus. Sia problema sustiprina Zemas visuomenés verslumas,
aptartas analizuojant Slovénijos ekonominius ir socialinius rodiklius. Tokia situacija rodo ne tik
mokslo ziniy ir technologijy rinkos problemas, bet ir pabrézia sistemines pagrindiniy mokslo Ziniy
ir technologiju perdavimo proceso dalyviy bendradarbiavimo problemas.

Mokslo institucijy ir verslo imoniy bendravimo ir bendradarbiavimo trikumas yra viena
didziausiy Slovénijos ziniy ir technologijy perdavimo sisteminiy problemy (Bartlett, Cuckovié,
2006: p. 375). Yra pastebima, kad daugeliu atveju bendradarbiavimas moksliniy tyrimy ir
technologiju perdavimo srityje vyksta tarp ty paciu veikéju (t. y. tu paciy verslo imoniy ir
moksliniy tyrimy institucijy) ir nepakankamai plinta tarp kity verslo imoniy ir moksliniy tyrimy
instituciju (European Commission, 2008 (b): p. 6). Esamos mokslo ziniy ir technologiju rinkos
problemos atskleidzia, kad néra stipriy formaliy mokslo ziniy ir technologiju perdavimo kanaly, o
ne itin didelis (nors ir geresnis uz kity Vidurio ir Ryty Europos valstybiy rodiklius) mokslininky,
dirbanciy verslo imonése, skaicius (36,2 proc.) rodo silpnus neformalius bendradarbiavimo rysius.
Mokslo ir verslo bendradarbiavimo arba apskirtai socialinio kapitalo tritkuma atspindi filantropijos
trukumas, kuris buvo aptartas analizuojant ekonominius ir socialinius Slovénijos rodiklius.

Slovénijos verslo sektoriaus inovatyvumo rodikliai, kurie atskleidzia, kad didelés imonés
turi daugiau galimybiy investuoti { mokslinius tyrimus ir disponuoja geresniais pajégumais
inovacijy diegimui nei smulkios verslo ijmonés, rodo neefektyvia inovacijy paramos infrastruktiira.
Rizikos kapitalo prieinamumo trilkumas taip pat pabrézia Sig sisteming problema. Kai kurie
autoriai $ia problema ivardija kaip nepakankama inovacijy ir technologiju perdavimo paramos
infrastruktiiros specializacija (European Commission, 2008 (b): p. 7).

Apibendrinant Slovénijos ziniy ir technologijy perdavimo rinkos ir sistemos rodiklius
galima teigti, kad Slovénija daugeliu atvejy yra geriausiy rezultaty pasiekusi valstybé i§ kity
Vidurio ir Rytu Europos valstybiy. Kai kuriose srityse, pvz., verslo imoniy iSlaidy MTEP,
Slovénija pirmauja visoje Europoje. Taciau Slovénija, kaip ir kitos Vidurio ir Ryty Europos Salys,

susiduria su mokslo ziniy ir technologijy perdavimo rinkos ir sistemos problemomis tokiomis kaip:
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technologiju pasitillos ir paslaugos trikumas, mokslo ir verslo sektoriy bendravimo ir
bendradarbiavimo tritkumas ir pan. Rinkos ir sisteminés problemos yra persipynusios ir viena kita
veikia, vis délto galima nustatyti, kad sisteminés mokslo ziniy ir technologijy perdavimo proceso
problemos lemia zemus ziniy ir technologijy rinkos rezultatus. Nepaisant $iy problemy, Slovénijos
pasiekimai iSskiria ja i§ kity panasiy valstybiu tarpo, todél nagrin€jant jos vieSaja politika mokslo
ziniy ir technologijy perdavimo srityje galima ieskoti geros praktikos pavyzdziy.

Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymas. Slovénijoje su inovacijomis,
moksliniais tyrimais ir ziniy bei technologijy perdavimu susijusiy vieSosios politikos priemoniy
lgyvendinimas yra paskirstytas kelioms valstybinéms institucijoms (apibendrinta ir supaprastinta
instituciné schema yra pateikta 25 pav.):

e Svietimo, mokslo ir technologiju ministerijai (angl. Ministry of Higher Education, Science
and Technology);

e Ekonomikos ministerijai (angl. Ministry of Economy);

e Slovénijos Respublikos vieSajai entreprenerystés ir uZzsienio investiciju istaigai (angl.

Public Agency of the Republic of Slovenia for Entrepreneurship and Foreign Investments);,

e Sloveénijos moksliniy tyrimy agentiirai (angl. Slovenian Research Agency);

e Slovénijos technologijy agenttirai (angl. Slovenian Technology Agency);

e Slovénijos imoniy fondui (angl. Slovenian Enterprise Fund),

e visy moksliniy tyrimy ir inovacijos politikos iniciatyvy koordinavimas yra paskirtas

Slovénijos Vyriausybés plétros biurui (angl. Government Olffice for Growth) ir jo

Konkurencingumo tarybai (angl. Competitiveness Council).

Slovénijos Respublikos
vyriausybés
plétros biuras

Svietimo, mokslo ir
technologijy
ministerija

Ekonomikos
ministerija

1 1

1 1

1 1

1 1

1 [ Slovénijos moksliniy Slovénijos I [ Viesoji entreprenerystés Slovénijos imoniy
1 tyrimy agentiira technologijy agentiira | 1 | ir uzsienio investiciju fondas
| 1 istaiga

1 1

1

1

1

1
Priemoniy

_______________ finansavimas ir
igyvendinimas

Sudaryta autorés

25 pav. Slovénijos mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo politika jgyvendinancios institucijos
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Nepaisant formalios koordinuojancios institucijos (Vyriausybés plétros biuro), ekspertai
pabrézia, kad Slovénijos nacionaliné inovacijy sistema ken¢ia nuo koordinavimo trukumo
strateginiame lygmenyje (European Commission, 2008 (b): p. 9). Slovénijos vieSojo valdymo
reguliuojamose srityse mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemonés yra taikomos
fragmentiSkai ir nesudaro vientiso valdymo modelio. Slovénija, kaip ir daugelis kity Vidurio ir
Rytuy Europos Saliy, pasizymi dazna jstatymu, jvairiy programy bei valstybiniy instituciju kaita ir
reorganizacija. Daugelyje teisés akty, programy ir kity Saltiniy yra dazniau vartojamas moksliniy
tyrimy ir plétros ir / arba inovaciju politikos terminas (pvz., Koschatzky, 2002; Slovénijos
nacionaliné moksliniy tyrimy ir plétros programa 20062010 m. periodui), kuris apima ir mokslo
ziniy bei technologijy perdavimo valdymo sriti. Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo
priemones Slovénijoje galima suskirstyti i:

e Dbendruosius plétros dokumentus;

e rinkos nesékmés modelio priemones;

e sistemos nesékmés modelio priemones;

e papildomas mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemones.

Kiekvienai vieSosios politikos priemoniy grupei iliustruoti yra pateikiama keliy konkreciy
priemoniy analize.

Bendrieji plétros dokumentai. Bendrieji valstybés plétros dokumentai (pvz., Slovénijos
plétros strategija (angl. Slovenia‘’s Development Strategy), Reformy programa Lisabonos
strategijos tikslams jgyvendinti (Nacionalinis veiksmu planas) (angl. Reform Programme for
achieving the Lisbon Strategy Goals (National Action Plan)), Ekonominiy ir socialiniy reformuy,
skirty padidinti Slovénijos gerove, gairés (angl. The Framework of Economic and Social Reforms
for Increasing the Welfare in Slovenia), Nacionaliné moksliniy tyrimy ir plétros programa 2006—
2010 m. (angl. The National Research & Development Programme 2006-2010)) nustato
Slovénijos ekonominés, socialinés, politinés, teisinés, kultirinés plétros gaires bei siektinus
rezultatus. Siy dokumenty analizé leidZia jvertinti bendruosius valstybés tikslus ir nustatyti
inovacijy bei mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo svarba viso valstybés valdymo kontekste.
Analizei yra pasirinktas pagrindinis Slovénijos strateginis dokumentas — Slovénijos plétros
strategija, kurios pagrindu veikia ir joje numatyty tiksly jgyvendinimui yra skirtos dauguma
tiesioginiy ir netiesioginiy mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemoniy, bei
Slovénijos nacionaliné moksliniy tyrimy ir plétros programa 2006-2010 m., kuria siekiama

pagerinti Slovénijos MTEP kokybg ir uztikrinti paveikia plétra.
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Slovénijos plétros strategija (Government of the Republic of Slovenia, 2005) apibrézia

Slovénijos plétros vizija ir tikslus, nustato penkis plétros prioritetus ir juos atitinkancius veiksmuy
planus. Strateginiai Slovénijos tikslai yra:
e pralenkti ES vidurki ekonomingés plétros prasme ir padidinti uzimtuma;
e pagerinti pragyvenimo kokybg ir visy individy gerove;
e uztikrinti darnia plétra;
e aktyviai veikti tarptauting¢je bendruomengje ir iSsiskirti savo kultiiriniu identitetu i§ kity
valstybiy.

Sioje strategijoje yra pripaZistama, kad Slovénijos ekonominis pranasumas pries kitas
Vidurio ir Ryty Europos valstybes mazta, o jos ekonomika yra nepakankamai inovatyvi bei mazai
paremta aukStosiomis technologijomis, visuomenei triksta verslumo, pilietiSkumo, kiirybiSkumo ir
bendradarbiavimo. D¢l Siuy priezasCiy strategijoje yra pateikiamos gairés esminei struktiirinei
reformai, apimanciai rinkos, verslo aplinkos, darbo rinkos, socialinés sistemos, vie$ojo
administravimo ir kity sri¢iy reformas. Vienas i$ strategijoje ivardinty nacionalinés plétros tiksly
2006-2013 metams yra padidinti Slovénijos globaly konkurencinguma aktyvinant inovacijas ir
versluma bei investuojant i $vietima, mokslinius tyrimus ir technologing plétra. Siam ir kitiems
tikslams pasiekti yra numatyti penki plétros prioritetai:

1. Konkurencinga ekonomika ir spartesnis ekonominis augimas.

2. Efektyvus Ziniy kiirimas, dviem kryptimis vykstantis dalijimasis jomis ir jy taikymas
ekonomikos plétros bei darbo viety kokybés poreikiams.

3. Efektyvus ir maziau kainuojantis vieSojo valdymo sektorius.

4. Moderni socialing valstybé¢ ir auksStesnis uzimtumo lygis.

5. Darni plétra.

Pirmi du prioritetai yra tiesiogiai susij¢ su inovaciju bei mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo valdymu. Pirmuoju konkurencingos ekonomikos prioritetu yra siekiama skatinti
versluma, technologing plétra ir konkurencinguma, kurti verslumui ir inovacijoms palankia aplinka
ir kultiira. Antruoju prioritetu siekiama didinti ekonomikos veiksminguma ir investiciju i
mokslinius tyrimus ir technologing plétra lygi. Labai svarbu pazyméti, kad strategijoje kalbant apie
§i prioriteta pabréziama, kad MTEP veikla turi buti sutelkta tose technologinése srityse, kurios gali
biti naudingos ekonominei veiklai ir padéty kurti didesng pridéting vertg, t. y. elektroniniy
komunikacijos ir informaciniy technologiju, biotechnologiju ir farmacijos, nanotechnologiju, nauju

medziagy, proceso ir aplinkosaugos technologijy srityse. Taip pat numatoma, kad viesasis MTEP
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finansavimas turi buti skiriamas atsizvelgiant i kelis kriterijus: technologijuy pritaikomumo
galimybes, dvieju krypéiy Ziniy sklaidos tarp mokslo ir verslo sektoriy uztikrinima. Siuo prioritetu
siekiama sukurti atitinkamas moksliniy tyrimy institucijy organizacines struktiiras, kurios padéty
finansavimas biity naudojamas efektyviai. Prioritete taip pat pabréziamas rizikos kapitalo
prieinamumas naujoms aukstyjy technologijy ir inovatyvioms jmonéms, paskatos verslo imonéms
idarbinti mokslininkus bei priemonés pritraukti Slovénijos mokslininkus, dirbancius uzsienio
valstybése, ir paskatinti uzsienio mokslininkus atvykti dirbti i Slovénija.
Strategijoje numatyta pasiekti:
e kad aukstyjuy ir vidutiniSkai auksty technologiju pramonés imonés sukurty 50 proc. viso
gamybos sektoriaus kuriamos pridétinés vertes;
e kad zinioms pagristas paslaugy sektorius augty greiciau nei kity paslaugy sektoriai;
e kad iki 2010 m. vieSojo sektoriaus MTEP finansavimo intensyvumas buty 1 proc. nuo
BVP, o verslo skiriamas MTEP finansavimas pasiekty 2 proc. nuo BVP.
Salia Strategijoje numatyty rezultaty galima i$skirti ir minéto Slovénijos Vyriausybés

plétros biuro Konkurencingumo tarybos rezultatus, kuriuos tikimasi pasiekti 2013—-2015 m.:

e investicijos | MTEP — 3 proc. nuo BVP;

e 40 proc. smulkaus ir vidutinio verslo imoniy, vykdanciy inovacing veikla (2002-2004 m.
tokiy imoniy buvo 27 proc.);

e Europos patenty ofisui bus paduota 110 paraisky milijonui gyventojuy;

e aukstyju technologiju produkty eksportas sudarys 16 proc. viso eksporto (ES 27 vidurkis)
(European Commission, 2008 (b): p. 12).

Slovénijos nacionalinéje moksliniy tyrimy ir technologinés plétros programoije 2006—2010

m. (Republic of Slovenia, 2005) yra numatyti tokie pagrindiniai tikslai:

e Padidinti MTEP jtaka Slovénijoje, aktyvinant MTEP ir inovacinj verslo imoniy, moksliniy
tyrimy institucijy bei technologijy perdavimo tarpininky bendradarbiavima.

e Padidinti investicijas { MTEP iki 3 proc. nuo BVP iki 2010 m. (verslo — 2 proc. nuo BVP,
vieSosios — 1 proc. nuo BVP). 80 proc. vieSojo finansavimo turi buti skiriama technologinei
plétrai, 20 proc. — fundamentiniam mokslui.

e Padidinti MTEP kokybe ir uztikrinti globaly konkurencinguma.

e Sustiprinti ZzmogiSkuosius iSteklius MTEP srityje.

137



e Kurti palankia aplinka MTEP visuomenéje formuojant supratima apie ziniy ir mokslo
reikSme socialinei ir ekonominei plétrai.

e Padidinti skaiciy inovatyviy ir aukStyjy technologijy verslo imoniy, veikla grindzianciy
s¢kmingu mokslo ziniy ir technologijuy perdavimu.

Sie tikslai pabréziaa MTEP reik§me valstybés ekonominei plétrai bei mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimo vaidmenj sékmingai MTEP plétrai. Biitina pasakyti, kad programoje yra
akcentuojamas taikomasis moksliniy tyrimy pobudis ir yra iSskiriamos $ios moksliniy tyrimy
kryptys, galin¢ios reikSmingai prisidéti prie Slovénijos ekonomikos plétros ir konkurencingumo:

e informacinés ir ry$iy technologijos;

e naujos sintetinés metalo ir ne metalo medziagos bei nanotechnologijos;
e kompleksinés sistemos ir inovatyvios technologijos;

e ckonominés plétros technologijos;

e medicinos ir biologijos mokslai.

Aptarti strategijos prioritetai ir rezultatai, programos tikslai bei Konkurencingumo tarybos
siekiniai rodo, kad Slovénijoje auk$¢iausiu politiniu ir strateginiu lygiu yra suprantamas ir
svarbiausiu laikomas moksliniy tyrimy taikomasis pobiudis, inovacijy ekonomikoje plétra, Ziniy
ir technologijy perdavimas iS5 mokslo institucijy verslo jmonéms. Prioritetams jgyvendinti ir
uzsibréztus rezultatus pasiekti turi padéti konkretiis kiekvieno prioriteto veiksmu planai, kuriy
pagrindu sukurtos ir yra taikomos daugelis inovaciju ir mokslo ziniy bei technologiju perdavimo
valdymo priemoniy.

Rinkos nesékmés modelio priemonés. Rinkos nesékmés modelio priemonémis yra
sprendziamos technologijuy pasitilos ir i$ dalies technologiju paklausos problemos. Slovénijoje
mokslo Ziniy ir technologijy perdavimui valdyti yra plaiausiai taikomi Sios rinkos nesekmés
priemonés:

e MTEP finansavimas vieSosiomis léSomis;
e MTEP subsidijavimas vieSosiomis 1€Somis;
¢ intelektinés nuosavybés rezimo priemonés.

Slovénijos vyriausybés 1éSos sudaro apie 26 proc. bendrame MTEP finansavime, o tai
lyginant su kitomis Europos valstybémis, néra didelis procentas. Dauguma vieSojo valdymo
programy yra orientuotos { Sio procento padidinima per jvairias moksliniy tyrimy finansavimo

priemones, taip pat Zenkli priemoniy dalis yra skirta subsidijuoti verslo imoniy atliekamus
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mokslinius tyrimus. Pagrindinés Slovénijoje taikomos MTEP veiklos subsidijavimo priemonés yra

Sios:

e Mokestiné lengvata verslo jmonéms, atlickanéioms mokslinius tyrimus. Si lengvata buvo
ivesta 2006 m. ir davé teigiamy rezultaty: verslo investicijos { MTEP 2006 m. iSaugo 23
proc. lyginant su ankstesniais metais (European Commission, 2008 (b): p. 2).

e Subsidijuojamy kredity linijos.

e Tiesioginés paskolos MTEP projektams.

e Speciali paskoly garantavimo programa, skirta smulkaus ir vidutinio verslo subjektams
plésti ir modernizuoti turimus gamybinius pajégumus.

e Subsidijos, skirtos mikroimonéms bei smulkaus ir vidutinio verslo subjektams isigyti
technologinei jrangai, kuri galéty padidinti ju produktyvuma ir konkurencinguma
pasaulingje rinkoje (European Commission, 2008 (b): p. 10-11).

e Subsidijos pramonés imoniy strateginiams MTEP projektams, naujy technologijy, produkty
ir paslauguy plétrai (European Commission, 2008 (b): p. 14).

e ES strukturiniy fondy 1éSos, skirtos ivairaus pobtudzio MTEP subsidijavimui, kurios
skirstomos nacionaliniy plétros programy pagalba (European Commission, 2008 (b): p. 13).
Dauguma minéty rinkos nesékmés priemoniy Slovénijoje yra taikomos palyginti neseniai,

todel sunku jvertinti ju sékme. TaCiau verta pasakyti, kad Siomis priemonémis siekiama spresti
esmines identifikuotas Slovénijos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo problemas (pvz.,
technologiju pasitlos ir paklausos trilkumas, neefektyvus investiciju { MTEP iSnaudojimas). Be to,
Slovénijos nacionalinés reformy programos (skirtos jgyvendinti Lisabonos strategijos tikslus)
ataskaitoje yra paZymima, kad MTEP finansavimas vieSosiomis léSomis palaipsniui yra
orientuojamas i taikomyjy technologiju finansavima (2006 m. 20 proc. visy 1ésy buvo skiriama
technologiju plétrai) (Republic of Slovenia, 2007 (a): p. 21), o tai yra esminé salyga technologiju
pasiiilai formuoti.

Intelektinés nuosavybés rezimas Slovénijoje yra apibréziamas Pramoninés nuosavybés akte

(angl. Industrial Property Act; Republic of Slovenia, 2006). Pramoninés nuosavybés aktas
reguliuoja patentus, pramoninj dizaina, prekés Zenklus, geografinius indikatorius ir papildomos
apsaugos sertifikatus, nustato intelektinés nuosavybés teisiy suteikimo ir registravimo procediiras
ir §iy teisiy gynima. Siuo teisés aktu i Slovénijos teising sistema jdiegiamos atitinkamos ES
direktyvos, pvz., direktyva dél intelektinés nuosavybés teisiy igyvendinimo (2004/48/EC),
direktyva dél valstybiy nariy istatymy dé¢l prekeés zenkly suvienodinimo (89/104/EEC), direktyva
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dél dizaino teisiy gynimo (98/71/EC) ir kt. Pramoninés nuosavybés akte nurodoma, kad
Slovénijoje patentai yra suteikiami tokiems iSradimams, kurie yra padaryti bet kurios technologijos
srityje, yra nauji, jiems taikytinas iSradingumo aktas ir yra tinkami taikyti pramong¢je. Patentai yra
suteikiami 20 m. laikotarpiui, trumpalaikiai patentai — 10 m. laikotarpiui. Remiantis Siuo aktu
iSradimais néra laikomi atradimai, mokslinés teorijos, matematiniai metodai ir kitos taisyklés,
schemos, metodai ir procesai, skirti atlikti protinius veiksmus. Sios ir kitos Slovénijos pramoninés
nuosavybés akto nuostatos yra tapacios daugelio Europos ir pasaulio valstybiy atitinkamy teisés
akty nuostatoms ir uztikrina standartinj intelektinés nuosavybés rezima.

Atskirai verta paminéti, kad Slovénijos priemoniy, skatinan¢iy entreprenerystg ir
konkurencinguma, programoje 2007-2013 m. (angl. Programme of measures for promoting
entrepreneurship and competitiveness 2007-2013; Republic of Slovenia, 2007 (b)) numatyta
parama smulkiam ir vidutiniam verslui, kuris isigyja intelektinés nuosavybeés teises. Si parama yra
skirta padengti praSymuy patentui gauti rengimo islaidas ir iSlaidas, susijusias su patento ar kity
intelektinés nuosavybés teisiy tur¢jimu ir gynyba. Tokia parama siekiama padidinti paraiSku
patentams gauti skaiCiy ir kitaip skatinti verslo imones savo veikloje naudotis intelektinés
nuosavybes teisémis.

Apibendrinant rinkos nes¢kmés modelio priemones, galima teigti, kad Slovénijoje Sioje
srityje dominuoja MTEP subsidijavimas vieSosiomis 1éSomis. Taip pat verta atkreipti démesi, kad
vieSasis sektorius taiko daug ivairiu priemoniy, kuriy administravimas yra iSskaidytas skirtingose
institucijose ir néra suformuota integrali bei nuosekli sistema. Dauguma taikomy priemoniy yra
naujos, tad yra sunku tiksliai jvertinti jy poveiki mokslo ziniy ir technologiju perdavimui. Taciau
auksScCiau iSnagrinéti pagrindiniai Slovénijos Ziniy ir technologijy perdavimo rodikliai atskleidé,
kad Slovénijoje net 65 proc. visy MTEP finansavimui skirty 1éSy ateina i$ verslo imoniy, o tai rodo
santykinai sékminga mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo taikyma. IS visy rinkos
nes¢kmés modelio priemoniy iSsiskiria mokesCiy lengvata verslo imonéms, atliekancioms
mokslinius tyrimus, kuri zenkliai padidino verslo imoniy investiciju i MTEP lygi.

Sistemos nesékmés modelio priemonés. Salia rinkos nesékmés mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo modelio priemoniy Slovénijoje yra placiai taikomos Sios sistemos nesékmés
modelio priemonés:

e mokslo ir technologijy parky, inkubatoriy bei ziniy branduoliy kiirimas;
e finansinis pumpuriniy imoniy, kurios veikia naujai sukurtos technologijos pagrindu,

skatinimas;
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o rizikos kapitalo fondy infrastruktiiros rémimas;

e specialios vieSojo valdymo ir/arba privataus sektoriaus institucijos, uzsiimancios
technologiju perdavimo parama ir koordinavimu;

e salygy Ziniy ir technologiju perdavimui i§ mokslo institucijy verslo imonéms sukiirimas
arba palengvinimas jstatymy bei reguliavimo pagalba;

e mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimo programos.

Siomis priemonémis siekiama spresti technologiju paklausos, neefektyvaus investicijy i
MTEP naudojimo, mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimo bei technologiju perdavimo
paramos sistemos neefektyvumo problemas. Sistemos nesékmés modelio priemoniy
lgyvendinimui naudojamos tiek Slovénijos biudzeto, tiek ES strukttirinés paramos 1éSos.

Mokslo ir technologijy parky ir kity institucijy kiirimas Slovénijoje apima tokias

institucijas:
e technologiju parkus;
e technologinius centrus;
e 7Ziniy branduolius;
e pranaSumo centrus;
e inkubatorius.

Technologijuy parky ir technologiniy centry kiirimas Slovénijoje remiamas nuo 1993 m.
Technologiju parky misija buvo kurti technologinéms verslo imonéms palankia aplinka, o
technologiniy centry — suteikti galimybes centry nariams bendrai vykdyti MTEP veikla. Verta
pasakyti, kad technologijy parky ir centry finansavimas vieSosiomis 1éSomis per visa laikotarpi
varijavo, skyrési ir programos, ir paramos galimybes bei dydis.

Ziniy branduoliy kiirimas Slovénijoje buvo remiamas ir aktyvinamas vieSosios politikos
priemonémis 2000-2005 m. Per §j laikotarpi buvo isteigtas didelis skai¢ius jvairaus pobiidzio
ziniy branduoliy (2004 m. veiké 18 Ziniy branduoliy), kurie itrauké apie 350 verslo imoniy ir 40
moksliniy tyrimy institucijy. Verslo imonés buvo itin susidoméjusios §ia vieSosios politikos
iniciatyva, taiau nuo 2005 m. Slovénijos vyriausybé atsisaké toliau tgsti ziniy branduoliy
paramos priemoniy igyvendinima, o tai lémé, kad didelé dalis branduoliy nutrauké savo veikla.

Nuo 2004 m. viesosios politikos priemonémis yra remiamas vadinamyjy Pranasumo centry
(angl. Centres of Excellence) kirimas. Siuo metu i§ viso yra 10 tokiy centry, siekianéiy skatinti
mokslo ir verslo bendradarbiavima per moksliniy tyrimy infrastruktiiros plétra. PranaSumo centrai
jungia valstybiniy moksliniy tyrimy institucijy ir verslo imoniy turima moksliniy tyrimuy
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infrastruktiirg ir sudaro salygas vykdyti bendrus projektus. Parama centrams yra teikiama dviem
kryptimis: yra remiamas moksliniams tyrimams atlikti skirtos jrangos isigijimas ir jungtiniai
mokslo ir verslo projektai, igyvendinami Siuose centruose. Kiekvienas remiamas projektas turi
buti finansuojamas bendrai jame dalyvaujan¢iy verslo imoniy, o tai skatina verslo imoniy
isitraukima { MTEP finansavima.

2004 m. Slovénijos vyriausybés iniciatyva taip pat buvo pradéti kurti inkubatoriai trijuose
Slovénijos valstybiniuose universitetuose. Taciau parama inkubatoriams buvo ir yra nenuosekli ir
nepastovi. Tai neleidzia Sioms institucijoms jgyvendinti joms priskirty tiksly. Apskritai
Slovénijoje buvo ir yra kuriama ir remiama nemazai skirtingy mokslo ir verslo bendradarbiavima
aktyvinanciy institucijy, taciau Si parama pasizymi nenuoseklumu bei orientacijos i ilgalaikius
tikslus trilkumu, o tai lemia jos neefektyvuma (European Commission, 2008 (b): p. 7-8, 22).

Finansinis pumpuriniy imoniy, kurios veikia naujai sukurtos technologijos pagrindu,

skatinimas Slovénijoje vyksta tiesioginiy subsidijy naujai ikurtoms verslo imonéms, kurios veikia
technologiju parkuose ar inkubatoriuose, forma. Si vieSosios politikos priemoné buvo pradéta
igyvendinti 2007 m. 2008 m. tokiai paramai buvo skirta 2,16 min. eury (European Commission,
2008 (b): p. 16).

Rizikos kapitalo fondy infrastruktiiros rémimas Slovénijoje néra iSplétotas. Tai rodo ir Zemi

rizikos kapitalo prieinamumo rodikliai, tafiau pastaraisiais metais pradétas Sios srities
institucionalizavimas ir vieSosios politikos priemoniy taikymas. 2007 m. Slovénijos vyriausybé
priémé rizikos kapitalo imoniy istatyma (angl. The Venture Capital Companies Act), reguliuojanti
tokiy imoniy teisines formas, veikla ir skirta aktyvinti rizikos kapitalo investicijas bei didinti
aukstyjy technologijy srityje veikian¢iy imoniy skai¢iy. Taip pat buvo imtasi specifiniy
mokestiniy priemoniy — 2006 m. suteiktos mokestinés lengvatos rizikos kapitalo investicijoms,
kurias vykdo rizikos kapitalo imonés bei kiti investuotojai (fiziniai / juridiniai asmenys) ir kurios
yra skirtos inovatyvioms aukstyjy technologijy srityse veikian¢ioms smulkaus ir vidutinio verslo
imonéms (Prvi Kapital, 2008). Mokestinés lengvatos apima Sias priemones:
e korporaciniai investuotojai, kurie investuoja i rizikos kapitalo imones nemoka dividendu
mokesciy, o privatiis investuotojai moka 20 proc. dividendy mokesti;
e dividendy mokes¢iy nemoka ir uZsienio investuotojai, jei jy dalis smulkaus ir vidutinio

verslo jmonéje yra ne maziau kaip 10 proc., bei jie turi akcijas ne maziau kaip 24 mén.;
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e pelnas i$ kapitalo néra apmokestinamas investuotojams (rezidentams ir ne rezidentams,
juridiniams ir fiziniams asmenims), kurie vykdé rizikos kapitalo investicijas, jei toks pelnas
buvo gautas iS rizikos kapitalo investiciju.

2007 m. Slovénijos imoniy fondas ikuré rizikos kapitalo kompanija (PRVI KAPITAL),
kurios tikslai 2008—2013 m. laikotarpiu yra Sie:

e ieskoti rizikos kapitalo investuotojy;

e investuoti | 32 smulkaus ir vidutinio verslo jmones;

e pasiekti, kad 30 proc. investiciju biity privaciy investuotojuy;

e sukurti 200 naujy darbo vietu;

o skatinti rizikos kapitalo investicijas Slovénijoje ir kt. (Prvi Kapital, 2008).

Sloveénijoje néra daug specialiy vieSojo valdymo ir/arba privataus sektoriaus institucijy,

uzsiimancéiy technologiju perdavimo parama ir koordinavimu. Dalis mokslo ir verslo

bendradarbiavimo paramos yra sutelkta technologijy parkuose bei kitose panaSiose institucijose.
Taciau atsizvelgiant | technologiju perdavimo paramos neefektyvumo bei investicijy { MTEP
rezultatyvumo problemas, 2008 m. Slovénijoje pradétas jgyvendinti Europos patenty ofiso
bandomasis 5 mety trukmés mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo projektas, kuriuo siekiama
SeSiy valstybiy universitetuose (iskaitant Slovénijos Liublijanos universiteta) ikurti technologiju
perdavimo biurus. Tokio biuro pagrindinis tikslas — skatinti ziniy ir technologiju perdavima i
universiteto verslo imonéms. Biuro vykdomos veiklos:

e pagalba universiteto mokslininkams nustatant moksliniy tyrimy rezultaty komercing vertg;

e pagalba iSrad¢jams atskleidimo proceso metu;

o atskleisty iSradimy komerciniy galimybiy vertinimas;

e konsultavimas intelektinés nuosavybés valdymo klausimais;

e pagalba universiteto mokslininkams ieSkant partneriy verslo sektoriuje ir kt.

Sio projekto rezultaty dar negalima jvertinti, nes jis néra pasibaiggs, taiau planuojama, kad

turéty padidéti universiteto teikiamy paraiSky patentams gauti skaicius, licencijavimo sutarciy
skai¢ius (Giroud, 2007).

Salygu ziniy ir technologiju perdavimui i§ mokslo instituciju verslo imonéms sukirimas

arba palengvinimas pasitelkiant jstatymus bei reguliavima yra viena i§ esminiy mokslo Ziniy ir

technologijy perdavimo valdymo priemoniy. Siai priemonei Slovénijoje galima priskirti Su darbu
susijusiy iSradimy akta (angl. Job-related Inventions Act; Republic of Slovenia, 2007 (c)), kuris
reguliuoja darbdavio ir darbuotojo teises ir pareigas, atsirandancias darbo metu sukiirus iSradima.
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Sio teisés akto atskirame straipsnyje yra reglamentuojamos valstybiniy universitety mokslininky,
déstytoju ir kito personalo bei valstybiniy moksliniy tyrimy instituty mokslininky teisés ir pareigos
padarius su darbu susijusi iSradima. Sis aktas yra itin svarbus ne tik valdant mokslo Ziniy ir
technologiju perdavima, bet ir visai nacionalinei inovacijy sistemai, nes apibrézia aiSkias salygas,
kurioms esant mokslo institucijose sukurtos zinios ir technologijos gali biiti perduotos verslo
imonéms. Detalesné Sios priemongés analizé yra atlickama toliau nagrinéjant ji kaip geros praktikos
pavyzdi.

Mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimas tiesiogiai ir netiesiogiai yra vykdomas

igyvendinant daugelj sistemos nesékmés paradigma paremto modelio priemoniy, pvz., remiant
mokslo ir technologiju parkus, steigiant technologiju perdavimo paramos institucijas ir pan. I§
i§skirtinai mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimui skirty priemoniy Slovénijoje yra
placiausiai naudojamos technologijy platformos, kuriy pagrindu verslo ir mokslo sektoriy atstovai
aptaria konkreciy technologiniy sri¢iy plétros perspektyvas ir juy reikSme¢ Slovénijos ekonomikai,
keiCiasi informacija bei dalyvauja Europos technologijy platformose. Slovénijos technologiju
platformos buvo suformuotos remiantis verslo sektoriaus iniciatyva, t. y. vieSojo valdymo
institucijos nenustaté konkre¢iy technologiniy sektoriy, kuriy pagrindu turéty veikti platformos.
Siuo metu Slovénijoje i§ viso veikia 16 technologiniy platformy, kurios yra remiamos
valstybinémis léSomis. Si parama yra skiriama ne tik technologiniy platformy funkcionavimui
palaikyti, bet ir jungtiniams (mokslo ir verslo) moksliniy tyrimy projektams, kuriuos inicijuoja
konkrecios technologinés platformos. Tokiems projektas 2008—2009 m. buvo skirta 6,1 mln. eury
(European Commission, 2008 (b): p. 14).

Mokslo ir verslo bendradarbiavimas taip pat skatinamas teikiant finansing parama
tarpdalykinéms komandoms, jmonése jgyvendinanc¢ioms technologinés plétros projektus. Pagal $ia
iniciatyva planuojama 10-iai projekty skirti 400000 eury suma. Verslo imonés, norincios gauti
parama, turés bendrai finansuoti 25-50 proc. projekto kasty. Gautomis 1€Somis verslo imonés galés
padengti kvalifikuoty ekspertu/mokslininky darbo konkreciame technologiniame projekte kastus
(European Commission, 2008 (b): p. 16).

Slovénijos ekonomikos ministerija 2006 m. pradéjo igyvendinti mokslininku/tyréjuy
mobiluma aktyvinan¢ia priemong, kuri kartu padeda kurti neformalius ziniy ir technologiju
perdavimo ir mokslo bei verslo bendradarbiavimo tinklus. Pasitelkus Sia priemong remiamas
mokslininky i§ valstybiniy moksliniy tyrimy institucijy peré¢jimas i verslo sektoriy bendrai mokant

jiems atlyginimus. Parama gali pasinaudoti mokslininkai, kurie dirba inzinerijos bei tiksliyju
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moksly srityse ir siekia tgsti darba tose paciose srityse peré¢je 1 verslo imones (European
Commission, 2008 (b): p. 16).
Apibendrinant Slovénijoje taikomas sistemos nes¢kmés modelio priemones, galima teigti,
kad egzistuoja didelé priemoniy jvairové, dauguma ju tiesiogiai ar netiesiogiai yra orientuotos i
mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinima. Taciau nenuoseklus ty priemoniy igyvendinimas,
pastovios finansinés paramos bei vieningos sistemos trukumas lemia, kad dalis priemoniy
nepasiteisino ar nebuvo visiskai jgyvendintos. Verta atkreipti démesi, kad kai kurios priemoniy
grupés yra taikomos placiau nei kitos, pvz., itin daug buvo ir yra igyvendinama technologiju parku
ir panaSiy institucijy paramos projekty, taciau mazai démesio yra kreipiama tiesioginiy
technologiju perdavimo paramos institucijy ar projekty kiirimui ir jgyvendinimui.
Papildomos mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemonés. 1S Slovénijoje
taikomy papildomy mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemoniy verta paminéti:
¢ individualiy iSradéjy skatinima;
e entreprenerystés skatinima;
e kitus mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo biidus:
o technologinj Svietima;
o technologines jzvalgas.

Individualiy iSradéjy skatinimui Slovénijoje yra pritaikytos kelios vieSosios paramos

programos, kurios kartu skatina ir entreprenerystg. Slovénijos technologiju agentiira igyvendina
programa, kuria yra remiamos jvairios asociacijos, kurios savo ruoztu konsultacijomis,
informacija, susitikimy organizavimu ir kt. veikla remia fiziniy asmeny, nepriklausomy
verslininky, studenty ir pan. vykdoma inovacing veikla (European Commission, 2008 (b): p. 14 —
15). 2008 m. §i priemoné buvo papildyta parama fiziniams asmenims, kurie siekia sukurti verslo
imong ar tapti nepriklausomu entrepreneriu. Tokie asmenys gali gauti subsidijas, padengiancias
100 proc. jiems reikalingu konsultacijuy kasSty, arba mokymuy vauceri (2000 eury vertés), kuris
padengia dali mokymuy i$laidy (European Commission, 2008 (b): p. 15-16).

Tiesiogiai entreprenerystés skatinimui Slovénijoje pasitelkta nemazai priemoniy, priimtas

Entreprenerystés istatymas (angl. Law on Entrepreneurship), Priemoniy, skatinanciy
entrepreneryste ir konkurencinguma, programa 2007-2013 m. (angl. Programme of Measures for
promoting Entrepreneurship and Competitiveness 2007-2013). Slovénijos ekonomikos ministerija
turi atskira Entreprenerystés ir konkurencingumo direktorata (angl. Directorate for

Entrepreneurship and Competitiveness), kurio pagrindinis tikslas yra skatinti entrepreneryste ir
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didinti verslo jmoniy bei visos Salies konkurencinguma, ir yra isteigusi VieSaja entreprenerystes ir
uzsienio investicijy istaiga, kuri jgyvendina daugeli paramos priemoniy (Government of the
Republic of Slovenia, 2008). Dauguma S§iy priemoniy siekia sprgsti Slovénijos ekonomikos
problemas, susijusias su zemu entreprenerystés lygiu (auksciau pateikti entreprenerystés rodikliai
atspindi $ia problema) ir kartu pabréziama moksliniais tyrimais ir technologijomis paremty
inovacijy svarba bei ziniy ir technologiju perdavimas.

Priemoniy, skatinanciy entrepreneryst¢ ir konkurencinguma, programa 2007-2013 m.
(Republic of Slovenia, 2007 (b)) igyvendinama keturiomis kryptimis:

1. entreprenerystés ir entreprenerystei palankios aplinkos skatinimo;

2. ziniy verslui perdavimo;

3. MTEP ir inovacijy verslo imonése skatinimo;

4. smulkiy ir vidutiniy verslo imoniy skatinimo kapitalo ir paskoly priemonémis.

IS programos priemoniy galima iSskirti kelias sékmingas entreprenerystés skatinimo
priemones. Viena i§ ju — VEM sistema, kuri yra vieno langelio principu veikiantis tinklas,
suteikiantis esamiems ir galimiems entrepreneriams reikalinga informacija ir konsultacines
paslaugas. Taip pat veikia ir elektroninis Sios priemonés variantas — e-VEM sistema. VEM
iniciatyva padéjo sutrumpinti naujo verslo kiirimui reikalingas procediiras, centralizuoti visa
administracing informacija, susijusia su verslo imonés kurimu ir veikla. Dalis kity priemoniy
persipina su rinkos nesékmés modelio priemonémis. Pavyzdziui, programa jgyvendina priemones
skirtas paremti verslo imoniu vykdomus naujy inovatyviy bei auksStosiomis technologijomis
paremty produkty ir paslaugy plétros projektus. Yra finansuojamos priemonés, remiancios pradines
investicijas | materialy ir nematerialy kapitala, pvz., gamykly statyba ar gamybos procesy keitima,
kuris turéty prisidéti prie didesnés produkty vertés sukiirimo.

Pagal programa yra ikurtas Slovénijos konkurencingumo ir inovacijy centras (angl.
Slovenian Centre for Competitiveness and Innovation), skirtas koordinuoti daugelio kity inovacijy
paramos organizaciju veikla bei teikti jvairaus pobiidZio parama entrepreneriams, verslo imonéms
ir investuotojams. Viena i§ $io centro iniciatyvy yra tinklapis ,,AS turiu id¢ja!“ (sl. Imam idejo!,
angl. I have an idea!), skirtas visiems skaitytojams, kurie susiduria su problemomis vykdydami
inovacing veikla. Siame tinklapyje pateikiama informacija apie institucijas ir paramos paslaugas
entrepreneriams, iSradéjams, verslininkams (Imam idejo!, 2009).

IS kity entrepreneryste skatinan¢iy iniciatyvy verta paminéti SLORITTS projekta, kurio

metu buvo skatinamas jaunimo kirybiSkumas ir entreprenersyté bei populiarinama inovacijy
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kultiira (European Commission, 2008 (b): p. 19). Apskritai daugelis entrepreneryste skatinanciy
priemoniy yra tarpsektorinés, persiliejancios su parama MTEP veiklai bei mokslo ir verslo
bendradarbiavimui. Verta pasakyti, kad analizuota Slovénijos priemoniy, skatinanciy
entrepreneryste ir konkurencinguma, programa 2007-2013 m. (Republic of Slovenia, 2007 (b)) yra
vienas 1§ nuosekliausiy Sios ir susijusiy sri¢iy programiniy dokumenty, kuriame numatytos
priemonés perzengia entreprenerystés skatinimo tikslus ir yra aiskiai orientuotos { MTEP veiklos
plétra verslo imonése.

I$ kity mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo btidy Slovénijoje yra gana aktyviai

siekiama plétoti technologini Svietima. Slovénijoje, kaip ir daugelyje kity Europos valstybiy,

technologiniy sriciy studijos aukstosiose mokyklose néra labai populiarios, taciau ziniy ekonomika
ir MTEP itin priklauso nuo kvalifikuoty Siose srityse dirban¢iy mokslininky, tyréjy, entrepreneriy.
Slovénijoje siekiant skatinti jaunimo susidoméjima tiksliaisiais technologiniais mokslais yra
ivestos specialios stipendijos Siy sri¢iy studentams, taip pat yra apribotas studenty skaicius
socialiniy moksly (pvz., teisés, ekonomikos) programose (European Commission, 2008 (b): p. 4 —
6). Taciau Sios priemonés kol kas nedavé norimy poky¢iy studijy pasirinkimo srityje.

Technologiniy jzvalgy kiirimas gali prisidéti prie ilgalaikiy valstybés tiksly MTEP srityje

kiirimo ir geresnio jvairiy taikomy paramos priemoniy koordinavimo. Technologinés jzvalgos
Slovénijoje buvo kuriamos atskiry tam specialiai skirty projekty pagrindu. Pavyzdziui, 2008 m.
Ekonomikos ministerijos ir Svietimo, mokslo ir technologiju ministerijos iniciatyva buvo
igyvendintas technologiniu izvalgu projektas, kurio tikslas buvo nustatyti ilgalaikius MTEP ir
inovaciju prioritetus bei parengti atitinkamas vieSosios politikos priemones. Taciau Sio tyrimo
rezultatai nebuvo pritaikyti praktikoje (European Commission, 2008 (b): p. iv). Prie technologiniu
izvalgy galima priskirti sékmingesng iniciatyva, igyvendinama Slovénijos plétros biuro
Konkurencingumo taryboje, kurioje veikia 10 pagal konkreCius ekonominius sektorius ir
technologines bei moksliniy tyrimy sritis sudaryty plétros grupiy: 7 sektoriniy (medicinos ir
biologijos moksly, informaciniy ir rySiy technologijy, medZziagy ir nanotechnologijy, aplinkos
apsaugos ir statyby, energetikos ir atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy, komunikacijy, transporto ir
masiny, procesy technologiju) ir 3 horizontaliy (entreprenerystés ir finansinés aplinkos, kiirybiniy
industrijy, MTEP sektoriaus organizaciniy klausimy) klausimy grupés. Kiekvienoje i§ grupiy dirba
16 verslo ir mokslo atstovy, kurie siekia nustatyti ateities plétros prioritetus ir pateikti konkrecius

pasitlymus dél prioritetiniy moksliniy tyrimy sriciy, verslo interesy moksliniams tyrimams, verslo
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pajégumy isisavinti naujas technologijas ir gebéjimo konkuruoti pasaulinése rinkose (European
Commission, 2008 (b): p. 9—12.).

Apibendrinant galima teigti, kad placiausiai i§ papildomy mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo priemoniy Slovénijoje yra taikomos entreprenerystg skatinanc¢ios priemones.
Entreprenerystés rodikliai atskleidzia, kad Slovénijos visuomené néra versli, dél Sios priezasties
[vairiomis vieSosios politikos priemonémis yra siekiama skatinti verslumo kultiiros formavimasi
bei sukurti entreprenerystei palankia aplinka. Technologiniy izvalgy kirimo priemonémis
Slovénijoje siekiama paskatinti MTEP sritis, kurios gali daryti didziausia itaka ekonominei plétrai
ir nustatyti ilgalaikius technologinés plétros tikslus. Siy ir kity aptarty papildomy mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimo valdymo priemoniy sékmei yra svarbus nuoseklus ir tikslingas
igyvendinimas, kurio trikumas Slovénijai trukdo efektyviai pasiekti norimus rezultatus.

Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo atvejo analizé. Slovénijos geros
praktikos pavyzdziui analizuoti yra pasirinkta viena i§ svarbiausiy sistemos nesékmés paradigma
paremto modelio priemoniy — salygy Ziniy ir technologijuy perdavimui i§ mokslo institucijy verslo
imonéms sukiirimas arba palengvinimas pasitelkiant istatymus ir reguliavima. Slovénijoje Sia
priemong igyvendina minétas Su darbu susijusiy iSradimy aktas (Republic of Slovenia, 2007 (c)),
kuriame nustatytos pagrindinés darbuotojo ir darbdavio teisés ir pareigos darbuotojo padaryto
iradimo atveju. Sis aktas buvo priimtas dar 1995 m., tadiau pastaraisiais metais kelis kartus
pakeistas (2002 m., 2006 m., 2007 m.). Paskutiné Su darbu susijusiy iSradimy akto versija galioja
nuo 2007 m. sausio 13 d. Sis aktas yra esminis visai Slovénijos mokslo Ziniy ir technologijuy
perdavimo sistemai, nes jame yra atskirai reguliuojamos mokslo institucijy darbuotoju teisés ir
pareigos, susijusios su iSradimais.

ISradimas Siame akte yra apibréziamas kaip toks, kuris atitinka patentabilumo kriterijus.
Aktas nustato, kad tiesiogiai su darbu susijgs iSradimas yra toks, kuris yra padarytas jgyvendinant
darbo sutartj ar aiskiai iSreikSta darbdavio prasyma, vadovaujantis specialia sutartimi, sudaryta tarp
darbdavio ir darbuotojo. Netiesiogiai su darbu susijgs iSradimas yra padarytas naudojantis
patirtimi, jgyta dirbant tiesiogini darba, arba darbdavio suteikta jranga ir kitomis darbui
reikalingomis priemonémis. Visais kitais atvejais padaryti iSradimai néra laikomi su darbu
susijusiais iSradimais. Svarbu pabrézti, kad darbo sutarties nutraukimas neturi itakos darbdavio ir
darbuotojo teiséms ir pareigoms, susijusioms su darbo metu padarytu iSradimu.

Su darbu susijusiy iSradimy akte nustatyta, kad darbuotojai, padarg iSradima, turi rastu apie

tai informuoti darbdavij ir pateikti detaly ir suprantama iSradimo apraSyma, o darbdavys, gaves
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iSradimo apraSyma, per tris meénesius turi pareiksti neribotas arba ribotas teises { §i iSradima.
Darbuotojas taip pat privalo informuoti darbdavi apie padaryta su darbu nesusijusi iSradimg ir
pateikti jo apraSyma, jrodanti, kad iSradimas néra susijgs su darbu. Darbdavys turi teisg uzgincyti
tokio iSradimo statusa per du ménesius nuo iSradimo apraSymo pateikimo.

Atsizvelgiant | darbuotojo padaryta su darbu susijusi iSradima darbdavys igyja neribotas
arba ribotas teises naudoti ta iSradima. Tam tikrais atvejais, pvz., kai darbdavys atsisako savo teisiu
1 iSradima raStu, pareiskia ribotas teises | iSradima ar nesugeba pareiksti savo sprendimo per
nustatyta laiko tarpa (tris ménesius), teisés 1 iSradima pereina darbuotojui. Jei darbdavys pareiskia
iSskirtines teises 1 iSradima, jis turi nedelsdamas uzpildyti paraiska patentui gauti Slovénijoje ar
uzsienio valstybése. Jei darbdavys nepateikia paraiskos patentui, darbuotojas gali tai padaryti pats
darbdavio vardu ir darbdavio 1éSomis. Taip pat esant neribotoms darbdavio teiséms iSradima, jei
darbdavys neteikia paraiSkos patentui gauti uzsienyje, jis gali suteikti darbuotojui dispozicija
iSradimui uZsienyje ir leisti jam teikti paraiSka patentui savo asmeninémis léSomis. Jei darbdavys
pildo paraiska patentui gauti, jis turi informuoti darbuotoja apie vykstanti procesa, pateikti jam
paraiSkos kopija, darbuotojas turi konsultuoti darbdavi iSradimo klausimais. Darbuotojas turi
pirmumo teisg¢ | savo padaryto iSradimo patenta:

e jei darbdavys nusprendzia atsisakyti jau gauto patento ar iSradimo, kurio patentavimo
procesas dar néra pasibaiggs;

e jei darbdavys bankrutuoja ar yra likviduojamas.

Siame teisés akte nustatyti labai svarbiis kompensacijos uz isradima principai:

e Esant neribotoms darbdavio teiséms 1{ iSradima, darbuotojui turi bati atitinkamai
kompensuojama uz iSradima, atsizvelgiant i to iSradimo pramonini pritaikyma, darbuotojo
indélj 1 iSradimo sukiirima bei darbuotojo darbo pobudi.

e Esant ribotoms darbdavio teiséms | iSradima, darbuotojui turi biti atitinkamai
kompensuojama uz iSradima, kai darbdavys pradeda naudoti iSradima, vadovaujantis tais
paciais principais kaip ir esant neribotoms darbdavio teiséms.

Vadovaujantis patvirtintomis kompensavimo uz iSradima taisyklémis, darbdavys su
darbuotoju sudaro atskira susitarima, kuriame yra apibréztas kompensacijos dydis ir tipas. Toks
susitarimas turi biti sudarytas per tris ménesius nuo to momento, kai darbdavys pareiské savo
teises 1 iSradima. Jei toks susitarimas nesudaromas, darbdavys turi jvertinti ir iSmokeéti darbuotojui
kompensacija ne véliau kaip per tris ménesius nuo patento suteikimo dienos ar nuo ribotomis

teisémis turimo iSradimo naudojimo pradzios.
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Darbuotojas, norintis naudoti su darbu nesusijusj iSradima, pirmiausiai turi rastu pasitlyti
darbdaviui to iSradimo licencija, jei tas iSradimas yra susijgs su darbdavio veiklos sritimi. Jei
akivaizdziy sasajy néra, darbuotojas neprivalo vykdyti pries tai minétos pareigos.

Mokslo institucijoms ir juy ziniy bei technologijy perdavimui yra labai svarbus Su darbu
susijusiy iSradimy akto 21 straipsnis, kuriame reglamentuojamos valstybiniy mokslo instituciju
mokslininky, déstytoju ir kito personalo teisé€s ir pareigos padarius su darbu susijusj iSradima.
Mokslininkams galioja tos pacios taisyklés kaip ir visiems kitiems iSrad¢jams, taCiau yra
numatytos kelios specifinés salygos, iskaitant kompensavimo uz iSradima tvarka, nurodancia, kad
mokslininko kompensacija neturi biiti mazesné kaip 20 proc. bendro honoraro, gauto uz isradimo
komercializavima. Taip pat mokslininky padarytas iSradimas priklauso mokslo institucijai, jei jis
padarytas remiantis valstybés finansavimu. Jei mokslo institucija sudaro moksliniy tyrimy sutarti
su tre¢iuoju asmeniu, tuomet toje sutartyje turi biiti nurodyta, kam priklausys galimi iSradimai ir
kokiomis salygomis bus mokama kompensacija.

Labai svarbi nuostata, susijusi su mokslo institucijy teisémis i iSradimus, yra apibréziama
Sio akto 22 straipsnio 2 dalyje. Joje teigiama, kad jei yra sudaromas moksliniy tyrimy finansavimo
susitarimas tarp valstybés ir valstybinés moksliniy tyrimy institucijos (universiteto ar moksliniy
tyrimy instituto), valstybé atsisako teisiy i iSradimus, padarytus tokiy moksliniy tyrimy metu. Tai
labai svarbi nuostata, reiskianti, kad moksliniy tyrimy institucijos turi visiska laisve disponuoti
moksliniy tyrimy metu sukurta intelektine nuosavybe, o tai yra esminé mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo proceso salyga.

Su darbu susijusiy iSradimy aktu Slovénijos patenty biure buvo ikurta speciali sutaikymo
taryba, kurios pagrindiné funkcija yra spresti gincus tarp darbuotojy ir darbdaviy, kylancius dél su
darbu susijusiy isradimy. Sios tarybos paslaugos yra nemokamos, o kiekviena ginto §alis pati
padengia savo patiriamas su ginCu susijusias iSlaidas, nebent yra i§ anksto susitarta kitaip.
Teismine teisiy gynyba yra galima tik tuo atveju, jei sutaikymo tarybai nepavyko iSspresti ginco
abiem puséms priimtinu biidu.

Esminés $io mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo atvejo analizés iSvados yra
Sios:

e Su darbu susijusiy iSradimy akte nustatytos esminés darbdavio ir darbuotojo teisés bei
pareigos iSradimo sukiirimo atveju bei aiskias informacijos sklaidos ir teisiy igyvendinimo

procediiros. Siuo aktu yra suformuojama aiski sistema, kaip vyksta intelektinés nuosavybés
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valdymas jvairiose institucijose ar imonése, iskaitant valstybines moksliniy tyrimy

institucijas, o tai sukuria salygas mokslo Ziniy ir technologijy perdavimui;

e Remiantis Siuo aktu, galima teigti, kad Slovénijoje darbuotoju padaryti su darbu susij¢
iSradimai priklauso darbdaviui, jei yra tenkinamos konkrecios salygos. Tokia nuostata i$
anksto nustato skaidria intelektinés nuosavybés priklausomybés sistema ir sukuria salygas
intelektinés nuosavybés praktiniam taikymui;

e Darbdavys gali atsisakyti savo teisiy | iSradima arba juy netekti, jei jis neuztikrina to
iSradimo panaudojimo. Tada S$ios teisés atitenka darbuotojui, t. y. darbuotojas iSlaiko
pirmumo teisg i savo padaryta su darbu susijusi iSradima, jei darbdavys negali igyvendinti
savo teisiy 1 ta iSradima. Tokios nuostatos reiskia, kad yra padidinama iSradimo
eksploatacijai tikimybg;

e Labai svarbu pabrézti, kad Siame teisés akte nustatytos kompensavimo gairés iSradéjui,
ypa¢ dirbanciam mokslo institucijose, o tai sukuria salygas vykdyti aiskia ir skaidria
technologiju perdavimo procediira, galincia biiti paskata komercializuojant intelekting
nuosavybg. Esant nustatytoms kompensavimo taisykléms, darbuotojas turi aiSkia
motyvacija kurti intelekting nuosavybg ir gauti adekvaty atlygi uz tokia veikla. Tai padidina
ir intelektinés nuosavybés valdymo skaidruma visose institucijose, ypac valstybinése
moksliniy tyrimy institucijose.

e Mokslo ir verslo bendradarbiavimo atveju teisé€s i iSradimus ir kompensacija uz juos yra
nustatoma individualiai. Tai sukuria skaidrias ir motyvuojancias mokslo ir verslo
bendradarbiavimo salygas.

e Valstybé visais atvejais teises 1 iSradimus perleidzia juos sukiirusioms mokslo
institucijoms. Tai leidzia joms laisvai disponuoti turima intelektine nuosavybe, o tai savo
ruoztu yra labai svarbi ziniy ir technologiju perdavimo i§ mokslo institucijuy verslo
imonéms salyga.

Mokslo 7ziniy ir technologiju perdavimo valdymo Slovénijoje apibendrinimas.
ISanalizavus Slovénijos mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdyma galima padaryti tokias
iSvadas:

e Sloveénijoje mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymas yra jauna sritis, kurioje dar
néra galutinai susiformavg tarpinstituciniai rySiai, taitkomy priemoniy tarpusavio hierarchija

ir kitokia priklausomybe.
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Mokslo ziniy ir technologiju perdavimas valstybés strateginiuose ir programiniuose
dokumentuose néra nustatytas kaip atskira sritis ir néra ivardijama atskira mokslo Ziniy ir
technologijy perdavimo vieSoji politika. Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymas
dazniausiai vykdomas inovacijy politikos ar MTEP politikos kontekste.

Taciau Slovénijos pagrindiniuose strateginio lygio dokumentuose yra suprantamas ir
prioritetizuojamas moksliniy tyrimy taikomasis pobtdis, inovaciju ekonomikoje plétra,
ziniy ir technologiju perdavimas i§ mokslo institucijy verslo imonéms. Remiantis Siais
dokumentais yra kuriamos ir igyvendinamos visos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo
valdymo priemonés.

Nepaisant atskiry bandymuy nustatyti ilgalaikius tikslus ir koordinuoti iniciatyvas,
Slovénijoje mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemonés daznai yra
igyvendinamos nenuosekliai, netaikant holistinio sisteminio poziiirio { mokslo Ziniy ir
technologiju perdavima, taciau daugelis ju yra kuriamos atsizvelgiant | pagrindines
Slovénijos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo problemas.

Pagreciui taikomos rinkos nesékmés paradigma paremto modelio, sistemos nesékmés
paradigma paremto modelio bei papildomos mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo
valdymo priemonés, taciau negalima aiSkiai nustatyti, kurios priemonés dominuoja. Vis
délto taikomy priemoniy skaicius rodo, kad daugiau démesio skiriama sistemos nes¢kmés
problemoms spresti.

Itin sékmingos ir galimos pritaikyti kitose valstybése yra Sios mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo priemonés:

o MTEP veiklos subsidijavimo vieSosiomis 1éSomis priemoné — mokestiné lengvata
imonéms, atlickanCioms mokslinius tyrimus (rinkos nes¢kmés paradigma paremto
modelio priemong);

o ziniy ir technologiju perdavimo salygas i§ mokslo instituciju verslo imonéms
kurianti priemoné — Su darbu susijusiy iSradimy aktas (sistemos nesékmés
paradigma paremto modelio priemoné).

Visos $ios i§vados jrodo mokslinio tyrimo hipotezg (H1): Slovénijoje néra aiSkiai nustatyto
mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelio, o tai lemia santykinai
prastesnius mokslo ziniy ir technologijy perdavimo rezultatus, kurie atsilieka nuo
atitinkamy ES vidurkiy. Taciau Slovénijoje mokslo Ziniy ir technologiju perdavimas yra

valdomas daugeliu jvairaus pobiidzio vieSosios politikos priemoniy. Dalis tokiy priemoniy
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tikslingai ir veiksmingai sprendzia pagrindines Slovénijos mokslo ziniy ir technologijy
perdavimo problemas, kas lemia geresnius nei daugelio kity Vidurio ir Ryty Europos
valstybiy rezultatus. Apibendrinant Slovénijos atvejo analizg, galima iSskirti svarbiausias
pamokas (zr. i 2 lentelg).

2 lentelé. Pagrindinés Slovénijos atvejo analizés pamokos

Auksciausiu politiniu ir strateginiu lygiu yra suprantamas ir prioritetizuojamas moksliniy
tyrimy taikomasis pobudis, inovaciju ekonomikoje plétra, ziniy ir technologijy
perdavimas i$ mokslo institucijy verslo imonéms.

Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemonémis siekiama spresti i§ anksto
nustatytas Sios srities problemas.

Mokestinés lengvatos verslo imonéms, investuojan¢ioms | mokslinius tyrimus — efektyvi
rinkos nes¢kmés modelio priemoné, galinti padidinti verslo investiciju { MTEP lygi.

Santykinai aukstesnés verslo investicijos 1 MTEP lemia didesni tokiuy investicijy
rezultatyvuma, pvz., didesnj aukstyju technologiju produkty eksporto lygi.

Entreprenerystés skatinimui teikiama iSskirtiné svarba priémus atitinkama jstatyma

Nacionaliniy technologiniy izvalgy kiirimas padeda prioritetizuoti konkrec¢ias MTEP sritis
valstybés lygiu ir taip efektyviau vykdyti mokslo rémima.

Istatymo lygiu nustatyta sistema, kaip vyksta intelektinés nuosavybés valdymas ir Ziniy
bei technologijy perdavimas jvairiose institucijose ar imonése, iskaitant valstybines
moksliniy tyrimy institucijas, o tai sukuria mokslo ziniy ir technologijy perdavimo

salygas.

3.3. Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo situacijos Lietuvoje analizé

Sioje dalyje atlickamo tyrimo tikslas yra istirti ir nustatyti, ar Lietuvoje egzistuoja aiskiai

apibréztas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelis. Tyrimo uzdaviniai:

1.
2.

IStirti esama mokslo ziniy ir technologijy perdavimo biuiklg Lietuvoje.
[Sanalizuoti ir nustatyti mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo Lietuvoje
priemones.

Sio tyrimo objektas — mokslo Ziniy ir technologiju perdavimas ir jo valdymas Lietuvoje.

Atliktas tyrimas padés pagrindus pasitlymams dél mokslo ziniy ir technologiju perdavimo

valdymo modelio kirimo Lietuvoje. Lietuvos mokslo ziniy ir technologijy perdavimo situacijos

tyrimas atliekamas keliais etapais:

1.

Nagrinéjami pagrindiniai Lietuvos socialiniai ekonominiai rodikliai bei Zziniy ir
technologiju perdavimo rinkos ir sistemos rodikliai.
Pateikiama kiekybinio Lietuvos verslo imoniy ir mokslo institucijuy tyrimo rezultaty

analizé.
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3. Analizuojamas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymas Lietuvoje.

4. Pateikiamas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo situacijos Lietuvoje apibendrinimas.

Analizés etapai ir pagrindiniai nagrin¢jami klausimai pateikiami 3 lenteléje.

3 lentelé. Lietuvos mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo situacijos analizés etapai

Darbo dalis Turinys Klausimai
3.4.1. Lietuvos mokslo | Nagrin¢jami pagrindiniai | Koks yra  Lietuvos  bendrasis
ziniy ir technologijy | Lietuvos socialiniai | socialinis ekonominis kontekstas bei
perdavimo konteksto ir | ekonominiai rodikliai bei | situacija mokslo ziniy ir technologiju
rodikliy analizé Ziniy ir technologijuy | perdavimo bei inovaciju srityje?

perdavimo rinkos ir sistemos
rodikliai

Kokios yra silpnybés ir stiprybés?

3.4.2. Lietuvos verslo
imoniy ir  mokslo
institucijy  kiekybinio
tyrimo rezultaty analizé

Pateikiama kiekybinio
Lietuvos verslo jmoniy ir
mokslo institucijy tyrimo
rezultaty analizé

Kokios yra mokslo ir verslo sektoriy
bendradarbiavimo apimtys ir
pobiidis? Su kokiomis problemomis
susiduriama ziniy ir technologiju
perdavimo proceso metu?

3.4.3. Mokslo ziniy ir
technologijy perdavimo
valdymo analizé

Analizuojamas mokslo Ziniy
ir technologijy perdavimo
valdymas Lietuvoje

Kokia vieta tarp vieSosios politikos
sri¢iy  uzima mokslo ziniy ir
technologiju perdavimas? Ar mokslo
ziniy ir technologiju perdavimas yra
iSskiriamas kaip atskira vieSosios
politikos sritis? Kaip yra vykdomas
mokslo  Zziniy ir  technologiju
perdavimo valdymas? Kokios
priemongs yra pagrindinés?

3.4.4. Mokslo ziniuy ir
technologiju perdavimo
situacijos
apibendrinimas

Pateikiamas mokslo ziniy ir
technologijy perdavimo ir jo
valdymo situacijos Lietuvoje
apibendrinimas

Ar yra taikomas mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo valdymo
modelis? Jei taip, kokiam tipui —
rinkos  nesékmés ar  sistemos
nesé¢kmés — ji biity galima priskirti?

3.3.1. Lietuvos mokslo ziniy ir technologijy perdavimo konteksto ir rodikliy

analize

Lietuvos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo konteksto ir rodikliy tyrimo tikslas —
nustatyti pagrindines Lietuvos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo situacijos problemas
(silpnybes) ir stipriasias puses.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti pagrindinius socialinius ekonominius rodiklius;
2. ISanalizuoti pagrindinius mokslo ziniy ir technologiju perdavimo rinkos ir sistemos

rodiklius.

154



Tyrimo objektas — Lietuvos mokslo ziniy ir technologijy perdavimo situacija
iliustruojantys rodikliai.

Tyrimo metodai:

e Siekiant apibudinti ir palyginti bendra situacija yra taikomi apraSomosios statistikos
metodai.
e PanaSumams ir skirtumams iSryskinti yra naudojami klasterinés analizés metodai.

Atsizvelgiant 1 iSsikeltus uzdavinius, Lietuvos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo

situacija rodanciy rodikliy analiz¢ galima suskirstyti 1 du etapus:
e pagrindiniy socialiniy ekonominiy rodikliy analize;
e pagrindiniy Ziniy ir technologijy perdavimo rinkos ir sistemos rodikliy analize.

Sis tyrimas padeda atskleisti esama Lietuvos situacija, kurios pagrindinéms problemoms
spresti turi biti taikomas Siame darbe siilomas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo
modelis.

Pagrindiniy socialiniy ekonominiy rodikliy analizé. Sia analize siekiama apibrézti
Lietuvos bendraji socialini ekonominj konteksta, kultiirinius Lietuvos visuomenés ypatumus, kurie
néra tiesiogiai susij¢ su mokslo ziniy ir technologiju perdavimu, taciau sudaro palankias arba
nepalankias salygas Siam procesui vykti. Lietuvos ekonoming situacija ir padéti Europos bei
pasaulinése rinkose geriausiai rodo Sie ekonominiai rodikliai:

e bendrasis vidaus produktas (BVP);
e darbo produktyvumas;
e nedarbo lygis.
Apie bendras Lietuvos visuomenés vertybes ir socialinius ypatumus leidzia spregsti
rodikliai, iliustruojantys Sias gyvenimo sritis:
e entrepreneryste;
e gyvenimo kokybe;
e filantropijq;
e informacineg visuomene.

Bendrasis vidaus produktas. Lietuv, remiantis gyventojy skai¢iumi, yra priskiriama prie
mazyjuy Ryty ir Vidurio Europos valstybiy. Lietuvos BVP taip pat yra vienas i§ mazesniy visoje ES
— 47,3 mird. JAV doleriy. IS ES valstybiy mazesni BVP turi tik Latvija, Estija, Kipras ir Malta,
atitinkamai turin€ios ir mazesni gyventojy skaiciy (IMF, 2009). Lietuvos BVP sudaro 0,093 proc.
viso pasaulio BVP. Remiantis Siais duomenimis galima teigti, kad Lietuvos ekonomika yra maza
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lyginant ja su kitomis Europos ir pasaulio valstybémis. Tokia iSvada pagrindzia ir BVP
skaiCiavimas vienam gyventojui, geriau atskleidZiantis Salies ekonomikos ir pragyvenimo lygi.
Lietuvos BVP vienam gyventojui 2008 m. buvo apie 14 tukst. JAV doleriy — tai yra vienas
maziausiy rodikliy visoje ES. MaZesni BVP vienam gyventojui turi tik Lenkija, Bulgarija ir
Rumunija, kiek didesni — Latvija (beveik 15 tikst. JAV doleriy). ES visy valstybiuy nariy BVP
vienam gyventojui vidurki prilyginus 100 vnt., Lietuvos BVP vienam gyventojui 2008 m. atsiliko
nuo ES 38,7 vnt. ir buvo 61,3 vnt. (2r. {f EUROSTAT, 2009). Siuo atveju Lietuva vél yra gale —

labiau nuo ES vidurkio yra nutolusios Bulgarija, Rumunija, Lenkija ir Latvija (zr. 1 26 pav.).
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http.//epp.eurostat.ec.europa.eu/ (Zigréta 2009 07 13)

26 pav. ES valstybiy BVP pagrijsto PPP vienam gyventojui rodiklis lyginant su ES vidurkiu,
prilygintu 100 vnt., vnt., 2008 m.

Toks zymus BVP vienam gyventojui ES vidurkio ir Lietuvos rodiklio neatitikimas leidzia
daryti iS§vada, kad Lietuvos ekonomika ES yra viena i§ silpniausiy. Verta atkreipti démesi, kad
Lietuvos, kaip ir kity Vidurio ir Ryty Europos valstybiy, BVP pastaraji deSimtmeti zenkliai augo:
2003 m. Lietuvos BVP augo net 10,2 proc., vélesniais metais (iki 2008 m.) augimas buvo nuo 7,4
proc. iki 8,9 proc. per metus (zr. i EUROSTAT, 2009). Pagal §i vidurkj Lietuva zenkliai aplenke
ES vidurki bei didZiasias Europos bei pasaulio valstybes. Didesnis BVP augimas buvo stebimas tik
Latvijoje ir Estijoje, kai kuriais metais Rumunijoje ir Slovakijoje. Taciau 2008-2009 m. pasauli
apémusi finansy krizé Lietuva paveiké beveik labiausiai i§ visy ES valstybiy. 2008 m. Lietuvos
BVP augo tik 3 proc., t. y. beveik 6 proc. maziau nei 2007 m. 2009 m. Lietuvoje yra
prognozuojamas itin didelis kritimas — -11 proc. 2008 m. beveik visos ES valstybés (iSskyrus

Rumunija) susidiiré su mazesniu ar didesniu BVP kritimu. Kai kurios, pvz., Latvija ir Estija, patyré
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didesni uz Lietuva BVP kritima. Taciau remiantis 2009 m. prognozémis, blogesnéje situacijoje nei
Lietuva bus tik Latvija (-13,1 proc. BVP augimas), nezymiai geresnéje — Estija (-10,3 proc. BVP
kritimas). Visai ES 2009 m. prognozuojamas -4 proc. BVP kritimas (zr. EUROSTAT, 2009).

Apibendrinant Siuos rodiklius, galima iSskirti tokias pagrindines silpnybes:
e Lietuvos ekonomika yra viena silpniausiy ES.
e Liectuvos ekonomika yra pazeidziama, priklausoma nuo vidaus vartojimo, neturinti

i§skirtinumo Europoje ir pasaulyje.

Darbo produktyvumas. Lietuva pagal darbo produktyvuma, iSreikSta BVP pagristu PPP
vienam dirban¢iam gyventojui, nuo ES vidurkio atsiliecka gana zenkliai. ES 27 valstybiy darbo
produktyvumo vidurkj prilyginus 100 vnt., Lietuva 2007 m. atsiliko 40,7 vnt., 2008 m. — 38,6 vnt.
(zr. EUROSTAT, 2009). Lyginant su kitomis ES valstybémis narémis Lietuva pagal darbo
produktyvuma yra ketvirta nuo galo (27 pav.). Tai rodo, kad Lietuvoje yra problemu darbo
produktyvumo srityje, néra veiksmingai iSnaudojami iStekliai, darbuotojams triiksta motyvacijos, o
ekonomika néra inovatyvi ir efektyvi. Taciau verta pazyméti, kad Lietuvos darbo produktyvumo
rodiklis nuolatos ir stabiliai auga, o daugelio didziyjuy ir / arba labiau pazengusiy ES valstybiuy
darbo produktyvumas mazé¢ja arba beveik nesikeicia (28 pav.).

28 pav. pateikti duomenys rodo, kad Lietuvos darbo produktyvumas gali dar daug augti, ir

tai, kad augimo galimybeés, nors ir létai, bet iSnaudojamos.
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/ (Ziaréta 2009 07 13)

27 pav. ES valstybiy darbo produktyvumas, iSreikstas BVP vienam dirban¢iam asmeniui, lyginant su
ES vidurkiu, prilygintu 100 vnt., vnt., 2008 m.
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/ (Ziaréta 2009 07 13)

28 pav. Lietuvos, Belgijos, DidZiosios Britanijos, Pranciizijos, Suomijos darbo produktyvumas,
iSreik$tas BVP vienam dirbanciajam, lyginant su ES vidurkiu, prilygintu 100 vnt., vnt., 2003-2008 m.

Pagrindinés silpnybés:
e Didelis darbo produktyvumo trikumas.
e Néra efektyviai iSnaudojami iStekliai, darbuotojams truksta motyvacijos, o ekonomika

néra inovatyvi ir efektyvi.

Pagrindinés stiprybés:

e Pastoviai augantis darbo produktyvumas — kylantis ekonomikos efektyvumas.

Nedarbo lygis. Lietuvos nedarbo lygis, matuojamas darbo neturin¢iy Zmoniy procentu nuo
visos darbo jégos, pastaraji deSimtmetj stipriai kito. Pavyzdziui, 2003 m. Lietuvos nedarbo lygis
buvo 12,5 proc., 0 2007 m. — 4,3 proc. (zr. EUROSTAT, 2009). ES nedarbo lygio vidurkis 2003-
2004 m. buvo maZzesnis uz Lietuvos, ta¢iau nuo 2005 m. Lietuvoje nedarbas émé sparciai mazeéti
(apie 2-3 proc. per metus), o bendras ES nedarbo lygio vidurkis iSliko beveik nepakitgs (2003 m. —

9 proc., 2007 m. - 7,1 proc.). Sias tendencijas iliustruoja 29 pav.
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http.//epp.eurostat.ec.europa.eu (Ziiréta 2009 07 13)

29 pav. Lietuvos ir ES nedarbo lygis, iSreikStas neturin¢iy darbo asmeny proc. nuo darbo jégos,
2003-2008 m.
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Tokia situacija lémé Lietuvos narysté ES, emigracijos banga ir spartus ekonomikos
augimas. Pagal §i rodikli Lietuva yra panasi i daugeli Vidurio ir Ryty Europos valstybiy, kuriose

taip pat susiklosCiusi situacija [émé zymu nedarbo maz¢jima (zr. i 30 pav.).

M Bulgarija
Cekijos Respublika
M Estija
M Latvija
Lenkija
M Lietuva
Rumunija

Slovakija

Slovenija

Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http.//epp.eurostat.ec.europa.eu (Ziiréta 2009 07 13)

30 pav. Lietuvos ir kity Vidurio ir Ryty Europos valstybiy nedarbo lygis, iSreikStas neturin¢iy darbo
asmeny proc. nuo visos darbo jégos, 2003—2008 m.

Taciau 2008 m. nedarbo lygio rodiklis atskleidzia pakitusias salygas — nedarbas Lietuvoje
padidéjo 1,5 proc. ir buvo 5,8 proc. Tokia situacija lémé pasauliné ekonominé krize, labai

sulétinusi Lietuvos ir visos ES ekonoming plétra.

Pagrindinés silpnybés:
e Nelanksti darbo rinka — emigracija sumazino {vairios kvalifikacijos darbo jégos pasiiila.
e  Proty nutekéjimas®.
e Uzimtumo nestabilumas atspindi ekonomikos nestabiluma (krizés poveikis didina

nedarbo lygi).

Verslumas. Verslumo arba entreprenerystés lygis Salyje dazniausiai yra tiriamas pasitelkus
visuomenés apklausas, kuriy metu siekiama iSsiaiSkinti gyventoju norus ir galimybes kurti ir
plétoti versla. Lietuva, remiantis 2007 m. visoje ES atlikta entreprenerystés apklausa, gali biti
priskiriama prie santykinai versliy Saliy: 58 proc. gyventoju teiké pirmuma darbui sau arba
nuosavam verslui ir tik 30 proc. teigé norintys buti samdomais darbuotojais (European
Commission, 2007 (a)). Pagal Siuos rodiklius Lietuva lenkia ES (25 valstybés) vidurki: ES 50 proc.
gyventojy nori biiti samdomais darbuotojais ir 45 proc. — dirbti sau. Apskritai pagal nora dirbti sau

Lietuvos gyventojai pirmauja visoje ES ir tik labai nedaug (3 proc.) atsiliecka nuo JAV (31 pav.).
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M Samdomas darbuotojas, % M Darbas sau, % I Neivienas variantas, % EN/A, %

JAV

Lietuva
Portugalija
Graikija
Airija

Italija

Kipras
Lenkija
Latvija
Didzioji Britanija
Malta

ES25
Vengrija
Prancuzija
Vokietija
Ispanija
Estija
Slovakija
Austrija
Liuksemburgas
Svedija
Suomija
Nyderlandai
Slovenija
Belgija
Cekija
Danija

Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: European Commission, 2007 (a).

31 pav. ES, ES valstybiy ir JAV gyventojy preferencijos biiti samdomu darbuotoju arba dirbti sau,
poc., 2007 m.

Lyginant atitinkamus 2004 m. ir 2007 m. apklausy duomenis, Lietuvoje norin¢iy dirbti sau
padauggjo, o norin¢iy dirbti samdoma darba — sumazéjo. Taciau tarp ty Lietuvos gyventoju, kurie
nori dirbti sau, didesné dalis neteikia svarbos nuosavam verslui: 42 proc. noréty biti verslo
savininkais, 50 proc. — tiesiog dirbti sau, bet nebutinai buti verslo savininkais. Pagal §i rodikli
Lietuva atsilieka beveik nuo visy ES valstybiy — tik Liuksemburge dar mazesnis norin¢iy dirbti sau

gyventojy procentas teikia pirmuma nuosavam verslui (zr. i 32 pav.).
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: European Commission, 2007 (a).

32 pav. ES ir ES valstybiy gyventojy, kurie dirba sau, preferencijos turéti nuosavg verslg arba dirbti
sau, bet nebitinai buti verslo savininku, proc., 2007 m.
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Tai rodo, kad Lietuvos gyventojai darba sau nebiitinai sieja su imoneés steigimu ir plétra.
Atitinkamai tokia nuostata reiskia, kad gyventojy verslumas ne visada prisideda prie naujy darbo
viety kiirimo ir ekonomikos plétros. Nepaisant gyventoju nory dirbti sau, Lietuvoje
entreprenerystei plétotis trukdo ir visuomenés poziiiris i entreprenerius. 2007 m. ES atliktos
apklausos duomenimis, 81 proc. atsakiusiuju sutiko su teiginiu, kad entreprenerysté yra geroveés
kiirimo pagrindas, o net 92 proc. pritar¢, kad entrepreneriai yra darbo viety kiiréjai. Taciau taip pat
didelis procentas atsakiusiy (atitinkamai 72 proc. ir 53 proc.) sutiko su teiginiais, kad
entrepreneriai iSnaudoja kity zmoniy darba bei galvoja tik apie savo kiSeng. Visoje ES Zymiai
maziau gyventojy pritaré pastarosioms neigiamoms nuostatoms apie entreprenerius (atitinkamai 42
proc. ir 45 proc.). 33 pav. rodo, kad Lietuvos gyventojy, pritarusiy neigiamoms nuostatoms,

procentas yra vienas i§ didZiausiy visoje ES.
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: European Commission, 2007 (a).

33 pav. Entrepreneriy jvaizdis ES ir ES valstybiy visuomenése: sutikusiy su iSsakytais teiginiais proc.,
2007 m.

Tokie duomenys atskleidzia dviprasmiska Lietuvos visuomenés pozilri i entrepreneryste,
kuri greiciausiai vis dar veikia sovietin¢ praeitis ir nepriklausomybés pradzioje susiformaves

nepasitikejimas verslininkais.

Pagrindinés silpnybés:

e Entreprenerysté Lietuvoje néra tiesiogiai siejama su naujy imoniy kiirimu ir plétra.
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e Lietuvos visuomenéje stiprios neigiamos nuostatos entrepreneriy atzvilgiu.

Pagrindinés stiprybés:

e Lietuvos gyventojai — versliausi visoje ES; gyventoju noras dirbti sau nuolatos auga.

Gyvenimo kokybé. Pagal gyvenimo kokybés indeksa™ Lietuva labai atsilicka nuo daugelio
kity ES valstybiy. 2005 m. Lietuva uzéme 63 vieta i§ 111 analizuoty pasaulio Saliy (Economist,
2005 (a)). IS ES valstybiy pagal gyvenimo kokybg blogiau vertinamos tik Latvija ir Estija. Lietuva
aplenké ne tik Europos valstybés, bet ir Kinija, Vietnamas, Sri Lanka ir kt. Apskaigiave valstybiu
gyvenimo kokybés indekso tasky aritmetini vidurki (valstybiy tasky suma (689,101) padalinus i$
valstybiy skaiciaus (111) gaunama 6,208) matome, kad Lietuvos tasky suma (6,033) yra zemiau
vidurkio. Tai rodo, kad pagrindiniai Lietuvos gyvenimo kokybés parametrai, t. y. materialine
gerove, sveikata, politinis stabilumas ir saugumas, bendruomeniskumas, klimatinés salygos,
Seimos institutas, darbo saugumas, politiné laisve, lyCiy lygybé, yra zemesni uz vidutinés pasaulio

valstybés.

Pagrindinés silpnybés:
e Gyvenimo kokybé¢ Lietuvoje — Zemesné nei vidutingje pasaulio valstybéje.
e Lietuvoje yra santykinai Zzemesnis bendruomeniskumo, Seimos vertybiy, darbo saugumo,

politinés laisvés, materialinés gerovés lygis nei daugumoje kity Europos valstybiy.

Filantropija. Lietuvoje 2007 m. gauta parama sudaré beveik 392 min. lity. Didziaja dalimi
ji buvo gauta i$ Lietuvos juridiniy asmeny — 309 min. lity, likusi dalis — i§ uZsienio $aliy juridiniy
asmeny bei anoniminiy paramos teikéjy ir fiziniy asmeny (Statistikos departamentas, 2008). 2007
m. Lietuvoje gauta parama i§ Lietuvos juridiniy asmeny ir anoniminiy teikéjy bei fiziniy asmeny
sudaré 0,3 proc. BVP. Siekiant palyginti $i rodikli su atitinkamais Zinomais Europos valstybiy
rodikliais, buvo pasitelkti 2004 m. duomenys (yra prieinami tik 2004 m. duomenys apie parama
atskirose Europos valstybése): 2004 m. Lietuvoje gauta parama i§ Lietuvos juridiniy ir fiziniy

asmeny bei anoniminiy Saltiniy sudaré¢ tik 0,16 proc. BVP. Palyginus §i rodikli su Europos

2 Gyvenimo kokybés indeksas (angl. Quality of Life Index) — tai kompanijos ,,Economist Intelligence Unit“,
atliekancios tyrimus ir teikiancios konsultacijas, 2005 m. sukurtas ir 111-ai Saliy suskaiciuotas rodiklis, apimantis
subjektyvias pasitenkinimo gyvenimu apklausas bei objektyvius ekonominius, socialinius, politinius ir kt. rodiklius.
Unikalia metodologija paremtas indeksas apima devynis gyvenimo kokybe¢ lemiancius veiksnius ir juos atspindincius
rodiklius: materialing gerove (BVP vienam asmeniui), sveikatg (gyvenimo trukmé), politini stabiluma ir sauguma
(politinio stabilumo ir saugumo reitingai), Seimos gyvenima (skyryby skaicius), bendruomeninj gyvenima (baznyc¢iy
lankymas arba narysté profesinése sajungose), klimatg ir geografija (platuma, padedanti atskirti Saltesnio ir Siltesnio
klimato sritis), darbo sauguma (nedarbo lygis), politing laisve (politiniy ir visuomeniniy laisviy lygis), ly¢iy lygybe
(motery ir vyry vidutiniy pajamy lygio santykis) (Economist, 2005).
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valstybiy bei JAV rodikliais (zr. European Commission, 2005 (b)) akivaizdu, kad Lietuva néra
pirmaujanti pagal filantropijq Salis (zr. 1 34 pav.).
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Sudaryta autorés, duomeny Saltiniai: LR Statistikos departamento duomeny bazé, http://www.stat.gov.lt (zitiréta 2009
07 13); European Commission, 2005 (b).

34 pav. Lietuvos, Europos valstybiy ir JAV paramos léSos kaip proc. nuo BVP, 2004 m.

Aritmetinis 24 pav. esanc¢iy Europos valstybiu ir Lietuvos paramos 1éSu kaip procento nuo
BVP vidurkis yra lygus 0,37 proc. Tai rodo, kad Lietuvalabai atsilieka nuo Sio vidurkio. Dar labiau
Lietuva atsilieka nuo JAV, kurioje yra gilios filantropijos tradicijos. Taciau verta atkreipti démesi,

kad Lietuvoje paramos 1éSu, gauty i$ visy Saltiniy, suma nuo 2004 m. nuolatos auga (Zr. i 35 pav.).
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Sudaryta autorés; duomeny Saltinis: Statistikos departamento duomeny bazé, http://www.stat.gov.lt (Ziiréta 2009 07 13)

35 pav. Gauta paramos Lietuvoje, min. lity, 2003—2007 m.
Lietuvoje nuo 2004 m. gauty paramos 1éSy suma kiekvienais metais iSauga vidutiniskai po
41 min. lity. Tai rodo, kad paramos teikimas jvairioms sritims jgauna pagreit] ir kuriama
»dovanojimo* kultira. Kadangi atliekant $i tyrima svarbu iSsiaiskinti, kaip filantropija veikia
moksliniy tyrimy sriti, 36 pav. pateikiami duomenys apie Lietuvoje 2007 m. gautos paramos
pasiskirstyma atskiroms sritims. Sis paveikslas rodo, kad daugiausiai paramos lésy 2007 m. teko
sporto sri¢iai (46 proc.), o tarp maziausiai gavusiy sri¢iy atsidiré moksliniai tyrimai (0,6 proc.),

aplinkos apsauga (0,3 proc.) ir teisétvarka (0,2 proc.).
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: Statistikos departamento duomeny bazé, http.//www.stat.gov.It (Ziaréta 2009 07 13)

36 pav. Gauta parama Lietuvoje pagal atskiras sritis, proc., 2007 m.

Remiantis $iais duomenimis galima daryti iSvada, kad parama Lietuvoje daugiausiai yra
siejama su reklamos galimybémis ir tiesiogine nauda, nes remiami sporto renginiai ir komandos, o
moksliniams tyrimams, kurie nesuteikia galimybiy placiai reklamai ir trumpojo laikotarpio naudos,

. . . e Ly ) . .
parama skiriama retai. Tad ,,dovanojimo kultira®“ dar néra i§ esmés susiformavusi, nes parama
nesiekiant jokios naudos yra skiriama zymiai maZesniais mastais. Sj teiginj patvirtina ir 37 pav.
parodyti duomenys, kurie rodo, kad nuo 2003 m. paramos 1éSos, skiriamos sportui, zenkliai augo

kiekvienais metais, o parama moksliniams tyrimams augo nestabiliai ir Zymiai [é¢iau.
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: Statistikos departamento duomeny bazé, http.//www.stat.gov.It (Ziaréta 2009 07 13)

37 pav. Gauta parama Lietuvoje sporto ir moksliniy tyrimy sritims, tiikst. lity, 2003—-2007 m.
Gautos paramos pasiskirstymas pagal institucijas iliustruoja minéta tendencija: 38 pav. ir
39 pav. matome, kad 2007 m. mokslo, Svietimo, spaudos ir sporto institucijos kartu gavo

daugiausiai paramos i§ visy, taciau iSskaidzius ta suma, matoma, kad mokslo ir Svietimo
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institucijos gavo maziausiai paramos, o tarp mokslo ir Svietimo institucijy moksliniams tyrimams

ir taikomajai veiklai buvo skiriama net 84 proc. maziau paramos 1éSy nei Svietimui.

Instituciju gauta parama

Kitos institucijos; 4%

Kuno
kulturos ir
sporto
Mokslo, vietimo, pstitdclios)
spaudos ir sporto B Kulturos ir spaudo: B2
institucijos; 46% institucijos; 8%

Sveikatee o Mokslo ir $vietimo
ir socialinio darbo institucijos; 7%
institucijos; 18% Viegojo valdymo
institucijos; 8%

Sudaryta autorés,; duomeny Saltinis: Statistikos departamentas, 2008.

38 pav. Gauta parama Lietuvoje pagal institucijas, proc., 2007 m.

Mokslo ir Svietimo instituciju gauta parama yioksiiniai tyrimai
ir taikomoji veikla;
8%

Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: Statistikos departamentas, 2008.
39 pav. Lietuvos mokslo ir §vietimo institucijy gauta parama, proc., 2007 m.
Tokia situacija buvo ir 2006 m., tik mokslinius tyrimus atliekancioms institucijoms buvo
skirta dar maziau 1éSy (zr. Statistikos departamentas, 2007). Taigi, nors Lietuvoje teikiamos
paramos kiekis kiekvienais metais auga, ta¢iau moksliniams tyrimams jos tenka tik labai maza

dalis ir filantropijos galimybés finansuoti $ia sritj néra iSnaudotos.

Pagrindinés silpnybés:

¢ Filantropija Lietuvoje dar néra susiformavusi.

e Paramai skiriama santykinai nedaug 1€Sy, ir parama daugiau siejama su reklamos
galimybeémis ar kita nauda.

e Moksliniai tyrimai yra remiami itin mazai.

Pagrindinés stiprybés:

e Paramos lésy kiekis Lietuvoje auga — formuojasi ,,dovanojimo kulttira®.
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Informaciné visuomené. Informacinés visuomenés rodikliai tokie kaip: interneto rySio
skvarba, gyventojuy naudojimasis informacinémis ir rySiy technologijomis, elektroniné komercija,
leidzia daryti iSvadas apie valstybés galimybes iSnaudoti elektroning erdvg inovacijoms ir
ekonominei plétrai. Lietuva pagal daugeli informacinés visuomenés rodikliy per pastaruosius
kelerius metus (apytiksliai nuo 2006 m.) éme sparciai vytis ES vidurkius. Kaip rodo 40 pav.,
Lietuva 2008 m. nuo ES27 vidurkiy nedaug atsiliko pagal interneto rySio skvarba (namy tkiy,
interneto prieiga, procentas), placiajuosCio interneto rySio skvarba (namy tkiy, naudojanciy
placiajuost] interneta, procentas), gyventojy, naudojanciy kompiuterj bei interneta, procenta. 2004

m. Lietuvos ir ES27 rodikliy netolygumai buvo zZymiai didesni.

2004 m.

Interneto rysio
skvarba
o

Placiajuoscio
interneto rysio
skvarba

E. komercija
imonese

N, _|Gyventojai,
“ naudoje
kompiuteri

Gyventojai,
pirke internetu

Gyventojai,
naudoje
interneta

= ES27
=il Lietuva

E. komercija
imonese

Gyventojai, pirke
internetu

Interneto rysio
skvarba
70%
609

Gyventojai, naudoje
interneta

2008 m.

Placiajuoscio
interneto rysio
skvarba

Gyventojai, naudoje
kompiuteri

e £S27
=il Lietuva

Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http.//epp.eurostat.ec.europa.eu (Ziiréta 2009 07 13)

40 pav. Lietuvos ir ES informacinés visuomenés rodikliy palyginimas, proc., 2004 m., 2008 m.

Taciau netolygumai vis dar yra dideli elektroninés komercijos srityje. Nors ir pacios ES e.
komercijos vidurkis néra aukStas, taciau 2004 m. Lietuvoje gyventoju, pirkusiy internete, buvo 19
proc. maziau nei ES, o 2008 m. — net 26 proc. maziau. Tad, nepaisant to, kad nuo 2004 m.
Lietuvos e. komercijos rodikliai pageréjo (gyventoju, pirkusiy internete, padaugéjo nuo 1 proc. iki
6 proc.; e. komercijos dalis imoniy veikloje iSaugo nuo 2 proc. iki 8 proc.), atsilikimas nuo ES
vidurkio kai kuriais atvejais taip pat padidéjo (zr. EUROSTAT, 2009). Tai rodo, kad nepaisant
kylan¢io kompiuterizacijos lygio ir interneto rySio skvarbos, Sios technologijos néra iSnaudojamos

kurti ekonominei naudai ir inovuoti.

Pagrindinés silpnybés:
e Siuolaikinés informacings ir rySiy technologijos nepakankamai iSnaudojamos ekonominei

veiklai ir inovacijoms.

Pagrindinés stiprybés:

e Lietuvoje kompiuterizacijos ir interneto rySio skvarbos lygis yra santykinai aukstas ir

nuolatos kyla.
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Ziniy ir technologijy perdavimo rinkos ir sistemos rodikliy analizé. Siekiant jvertinti
ziniy ir technologijy perdavimo biiklg Lietuvoje ir nustatyti pagrindines silpnybes bei stiprybes yra
analizuojamos esminiy Ziniy ir technologijy perdavimo proceso veikéjy’’ (mokslo sektoriaus ir
verslo sektoriaus) charakteristikos ir Sie ziniy ir technologijy perdavimo rinkos ir sistemos
rodikliai:

o investicijy | MTEP lygis ir Saltiniai,

e patenty rodikliai;

o prekyba aukstyjy technologijy produktais;
o mokslininky/tyréjy skaicius versle;

e rizikos kapitalo prieinamumas;

e suminis inovatyvumo indeksas.

Ziniy ir technologijy perdavimo proceso veikéjai. Siuo metu Lietuvoje veikia 15
valstybiniy universitety bei 20 valstybiniy moksliniy tyrimy instituty. Daugelis universitety turi
savo moksliniy tyrimy institutus, veikiancius jvairiose tiksliyjy ir humanitariniy moksly Sakose.
Didelis aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy instituciju skai¢ius rodo, kad Lietuvos mokslas
valstybiniu lygiu yra iSskaidytas ir fragmentuotas, o tapacios administracinés struktiiros sukuria
didele administraciniy i$laidy nasta.

Lietuvoje 2007 m. buvo apie 160 tukst. imoniy, i§ kuriy daugiausia veiké didmeninés ir
mazmeninés prekybos, nekilnojamjo turto, statybos bei gamybos sektoriuose (Zr. Statistikos
departamentas, 2009). Nuo 2003 m. Lietuvoje verslo imoniy skai¢ius iSaugo daugiau nei 2,5 karto
nuo 61 tikst. (zr. { 41 pav.). Per Siuos metus itin iSaugo $iuo metu didziausi verslo sektoriai:
statybos sektorius iSaugo beveik 500 proc., nekilnojamojo turto — apie 300 proc., didmeninés ir
mazmeninés prekybos — daugiau nei 100 proc., gamybos — beveik 80 proc. Idomu tai, kad
santykinai daugiausiai i§ visy iSaugo Svietimo sektorius, kuriame veikianciy imoniy per penkis
metus padaugéjo beveik 700 proc. (nuo 444 iki 3054), o moksliniy tyrimy sektorius yra ne tik
vienas i§ maziausiy, bet ir maziausiai augo (nuo 2003 m. jsisteigé tik 31 nauja imon¢) (zr.
Statistikos departamentas, 2009). Toks imoniy skaiciy kitimas rodo Lietuvos ekonomikos

struktiira, kai augimas buvo paremtas vidaus vartojimu bei nekilnojamojo turto rinkos plétra.

2 Viesojo sektoriaus institucijos detaliau nagrinéjamos poskyrio dalyje apie mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo
valdyma.
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: Statistikos departamento duomeny bazé, http://www.stat.gov.lt (Ziiréta 2009 07 13)

41 pav. Lietuvos verslo jmonés atskiruose sektoriuose, tukst. vant., 2003—-2007 m.
Lietuvoje visuose ekonominés veiklos sektoriuose dominuoja mikrojmonés (1-9
darbuotojai) ir mazos imonés (1049 darbuotojai), kurios kartu sudaro 98 proc. Lietuvos verslo
imoniy (i$ ju mikroimonés sudaro net 90 proc. visy imoniy). Didelés imonés (turin¢ios daugiau nei

250 darbuotojy) sudaro tik 0,23 proc. visy Lietuvos verslo imoniy (zr. { 42 pav.).

Lietuvos imones pagal darbuotoju skaiciu Dideles
A imones
. Vidutines imones
Mazos imones, o, 0%

8%

Sudaryta autorés,; duomeny Saltinis: Statistikos departamento duomeny bazé, http.//www.stat.gov.lt (Ziiréta 2009 07 13)

42 pav. Lietuvos verslo jmonés pagal darbuotojy skaiciy, proc., 2007 m.

Lietuvoje 2004-2006 m. inovacing veikla vykdancios imonés sudaré¢ 18,4 proc. visu
imoniy. Tokiy imoniy apyvartos dalis ir 2004 m., ir 2006 m. sudar¢ kiek daugiau nei 50 proc. visy
imoniy apyvartos, o darbuotoju skaiCius tais paciais metais sudaré apie 38 proc. visy imoniy
darbuotoju skai¢iaus (Zr. Statistikos departamentas, 2009). Sie duomenys rodo, kad inovaciniy
imoniy veikla yra zymiai didesnio masto, nei kity imoniy, ir leidzia daryti prielaida, kad inovacing
veikla daugiausia vykdo didelés imonés. Tarp 2004-2006 m. inovacing veikla vykdziusiy verslo
imoniy daugiausiai imoniy isigijo ivairaus pobiidzio irangos, apie pus¢ imoniy vykdé¢ mokymus,
susijusius su inovacine veikla, ir atliko vidinius MTEP darbus. 43 pav. matome, kad iSorines Zinias
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isigijo tik kiek daugiau nei 30 proc. inovaciniy imoniy, o iSorinius MTEP darbus atliko tik 27 proc.
inovaciniy imoniy. Tai rodo, kad imoniy inovaciné veikla mazai prisideda prie mokslo ir verslo
ry$iy stiprinimo ir néra siejama su Siy sektoriy bendradarbiavimu bei Ziniy ir technologiju

perdavimu.

Masinu, Mokymai, Vidiniai MTTP  Inovaciju  I3oriniu Ziniu 13oriniai  Kita inovacine
irengimuir susije su darbai rinkodara isigijimas  MTTP darbai veikla
irangos inovacine
isigijimas veikla

Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: Statistikos departamento duomeny bazé, hitp://www.stat.gov.lt (Ziiiréta 2009 07 13)

43 pav. Lietuvos jmoniy inovacinés veiklos pobiidis, proc. nuo inovaciniy imoniy, 2004-2006
m. (agreguoti duomenys)

Sia i$vada patvirtina ir inovaciniy jmoniy bendradarbiavimo su jvairaus tipo partneriais
rodikliai. Nagrin¢jamu laikotarpiu inovacingje veikloje dalyvavo maziau nei 50 proc. Lietuvos
inovaciniy imoniuy. Ir tik 10 proc. i$ ju bendradarbiavo su valstybés mokslinémis jstaigomis. Kiek
daugiau — 18 proc. — bendradarbiavo su auksStosiomis mokyklomis. Daugiausiai buvo
bendradarbiaujama su tiekéjais bei klientais / vartotojais (Zr. Statistikos departamentas, 2009). Tai,
kad Lietuvoje néra paklausos technologijoms, patvirtina ir jmoniy diegiamy inovacijy tipai. 44
pav. rodo, kad daugiausiai imoniy 2004-2006 m. laikotarpiu diegé organizacines ir/arba rinkodaros

inovacijas, o maziausiai — produkto ir/arba technologinio proceso inovacijas.
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: Statistikos departamento duomeny bazé, http.//www.stat.gov.It (Ziaréta 2009 07 13)

44 pav. Lietuvos jmoniy inovacijy tipai, proc. nuo visy jmoniy, 2004-2006 m. (agreguoti duomenys)
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Pagrindinés silpnybés:

e Lietuvos valstybinis aukStojo mokslo ir moksliniy tyrimy sektorius fragmentuotas,
iSskaidytas i didelj skai¢iy atskiry istaigy.

e Lietuvos ekonomikos augimas pastaruosius metus buvo paremtas vidaus vartojimu ir
nekilnojamo turto rinkos plétra.

e Mazai imoniy vykdo tikra inovacing veikla — néra technologiju paklausos.

e Dazniausiai inovacing veikla vykdo didelés imonés, taciau ju yra labai mazai.

e Verslo imonés mazai bendradarbiauja su mokslo sektoriumi.

Pagrindinés stiprybés:
e Beveik absoliuti dauguma Lietuvoje imoniy yra mikrojmonés, mazos ir vidutinés imonés.
Tai reiSkia, kad jos yra lankstesnés ir gali grei¢iau reaguoti i aplinkos pokyc¢ius, nei

didelés imonés.

Investicijy §{ MTEP lygis ir Saltiniai. Lietuvos investicijos { MTEP nuo 2003 m. 1étai, bet
nuolat augo vidutiniskai po 0,04 proc.: 2003 m. Lietuva MTEP skyré 0,67 proc. nuo BVP, 2007 m.
— 0,82 proc. nuo BVP (zr. 1 EUROSTAT, 2009). Nepaisant nuolatinio augimo, Lietuva kol kas
gana zenkliai atsilieka nuo ES vidurkio, kuris 2007 m. apytikriais skai¢iavimais buvo 1,85 proc.

nuo BVP. (zr. i 45 pav.).
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*Italija — 2006 m. duomenys
Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http.//eep.eurostat.ec.europa.eu (Ziaréta 2009 07 13)

45 pav. Investicijos f MTEP ES, iSreikstos proc. nuo BVP, 2007 m.*
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Lietuva pagal investiciju { MTEP rodiklj lenkia Lenkija, Latvija, Rumunija, Bulgarija,
Slovakija, Malta, Kipra ir Graikija. ES valstybes pagal investicijy { MTEP rodiklj galima
suskirstyti 1 kelias grupes: maziausiai investuojancias (Kipras, Slovakija, Bulgarija, Rumunija,
Graikija, Lenkija, Latvija, Malta), investuojancias daugiau, bet atsiliekancias nuo ES vidurkio
(Lietuva, Vengrija, Italija, Estija, Portugalija, Ispanija, Airija, Slovénija, Cekija), investuojancias
vidutiniskai tiek, kiek ES vidurkis (Liuksemburgas, Nyderlandai, Didzioji Britanija, Pranctzija,
Belgija) ir labai lenkian¢ias ES vidurki (Vokietija, Danija, Svedija, Austrija, Suomija). Kaip rodo
45 pav., Lietuva tarp investuojanciy daugiau, bet atsiliekanc¢iy nuo ES vidurkio, yra pati paskuting,
t. y. investuoja maziausiai. Sugretinus investicijy i MTEP lygi ir metini vidutini $iy investiciju
augimg ir pasinaudojus ES analizés metodika (zr., pvz., European Commission, 2007 (b), p. 60),
Lietuva galima priskirti prie besivejanciy ES vidurki Saliy (zr. 1 46 pav.; valstybiy pavadinimy

sutrumpinimy paaiskinimas pateiktas 1 priedo 3 lentel¢je).
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* [talija — investicijos | MTEP 2006 m., vidutinis metinis investicijy { MTEP augimas — 2003—-2006 m.
Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (zitréta 2009 07 13)

46 pav. ES valstybés pagal investicijas i MTEP (2007 m.*) ir vidutinj metinj BVP augima
(2003-2007 m.*), proc.

2007 m. apie 48 proc. visy investiciju | MTEP Lietuvoje sudaré valstybinés 1€Sos, apie 25
proc. — verslo sektoriaus 1€Sos, apie 20 proc. — 1éSos i§ uzsienio ir 8 proc. — kitos 1éSos. Kaip rodo
47 pav., Lietuvos verslo isitraukimo { MTEP finansavima rodiklis yra vienas i§ pras€iausiy visoje
ES, o pagal valstybés investiciju i MTEP dali Lietuva lenkia ES vidurkj (zr. i 48 pav.). Taciau
tokia situacija tik patvirtina teigini, kad Lietuvoje verslas néra imlus aukstosioms technologijoms ir

mazai bendradarbiauja su mokslo institucijomis, o valstybé yra pagrindinis MTEP finansuotojas.

171



Liuksemburgas
Suomija
Vokietija
Svedija
Belgija
Danija
Airija

slovenija 3
527

Cekija 7
Prancuzija
Nyderlandai
Austrija
Didzioji Britanija
Ispanija
Malta

Vengrija 6

Estija |
Italija
Latvija
Portugalija

Slovakija 3
Lenkija
Graikija
Bulgarija
Rumunija
Lietuva

Kipras

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Verslas MValstybe M UZsienis MIKiti3altiniai

*2006 m.: ES27, Airija, Bulgarija, Ispanija, Italija, Kipras, Pranciizija, Vokietija;, 2005 m.: Belgija, Danija, Graikija,
Liuksemburgas, Portugalija, Svedija; 2003 m.: Nyderlandai
Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (zitréta 2009 07 13)

47 pav. Investicijos f MTEP ES valstybése pagal Saltinius, proc. nuo visy investicijy i MTEP,
2007 m.* (rusiuota pagal verslo investicijas)
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Sudaryta autorés; duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http.//eep.eurostat.ec.europa.eu (Zitréta 2009 07 13)

48 pav. Investicijos f MTEP ES valstybése pagal Saltinius, proc. nuo visy investicijy i MTEP,
2007 m.* (ruSiuota pagal valstybés investicijas)
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Taciau verta atkreipti démesi, kad Lietuvos verslo investiciju dalis bendrosiose

investicijose 1 MTEP pastaraisiais metais nuolatos augo (vidutiniskai po 2 proc. i metus), o

valstybés dalis — mazéjo (vidutiniskai po 4 proc. per metus) (zZr. i 49 pav.). Taip pat lyginant su

2003 m. iSaugo uzsienio investicijy i MTEP dalis bendrosiose investicijose.
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Sudaryta autorés; duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (zitréta 2009 07 13)

49 pav. Lietuvos investicijy i MTEP struktiira pagal Saltinius, proc. nuo visy investicijy i

MTEP, 2003-2007 m.

Kaip matome i§ 49 pav., Lietuvos investicijy struktira nuo 2003 m. pasikeité: 2003 m.

daugiau nei 60 proc. visy investiciju i MTEP buvo skiriama i§ valstybés biudzeto 1ésy, o 2007 m. —

jau daugiau nei 50 proc. visy investicijy ateina i§ verslo, uzsienio bei kity Saltiniy. Vis délto,

Lietuvos verslo investicijos i MTEP, kurios skatina visos ekonomikos inovatyvuma, kol kas yra

gana mazos. Beveik tiek pat, kiek Lietuvos verslas, i Lietuvos moksla investuoja uzsienio Saliy

subjektai.

Pagrindinés silpnybés:

e Lietuvos investiciju i MTEP lygis yra zemas.

e Lietuvos verslas { MTEP investuoja mazai, o tai rodo Zema imluma aukStosioms

technologijoms, maza technologijy paklausa ir neinovatyvia ekonomika.

Pagrindinés stiprybés:

e Lietuvos investicijos | MTEP pastaraisiais metais augo, nepaisant to, kad valstybés
skiriamy 1Sy suma mazéjo. Tai rodo, kad mokslas finansuojamas daugiau is kity saltiniy.

e Lietuvos verslo investicijos { MTEP pastaraisiais metais augo, o tai rodo did¢janti mokslo

ziniy ir technologijy poreiki.

e Lietuvos rodikliai auga, todé¢l Lietuva galima priskirti prie besivejanciy ES vidurki Saliy.
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Patenty rodikliai. Patenty rodikliai atspindi komercializavimo galimybiy turinciy
technologiju pasitla, nes dazniausiai patentinés apsaugos siekiama tik tiems iSradimams, kurie
galéty atnesti ekonominés naudos ju savininkams. Lietuvos patenty rodikliai néra auksti. Europos
patenty ofisui Lietuvos rezidentai 2003 m. ir 2004 m. padavé po 13 paraisky, 2005 m. — beveik 9
paraiskas, o 2006 m. negalutiniais skai¢iavimais — 11 paraisky (zr. EUROSTAT, 2009). Milijonui
gyventojy 2003 m. ir 2004 m. teko po 4 paraiskas, 2005 m. ir 2006 m. apytiksliai po 3 paraiskas.
Pagal Siuos rodiklius Lietuva itin atsilieka nuo kity ES valstybiy nariy ir nuo ES vidurkio, kuris
visais metais buvo daugiau nei 100 paraisky milijonui gyventojy. Blogesniais nei Lietuva paraisky
Europos patenty ofisui rodikliais pasizymi tik Bulgarija ir Rumunija. Sugreting investicijy { MTEP
ir paraiSky EPO rodiklius, matome, kad Lietuva neissiskiria i§ daugelio kity Vidurio ir Ryty
Europos valstybiy — visos jos Zymiai atsilieka nuo ES vidurkio (zr. 1 50 pav.; valstybiy pavadinimy
sutrumpinimy paaiskinimas pateiktas 1 priedo 3 lentel¢je).
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Sudaryta autorés; duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (Ziiréta 2009 07 13)

50 pav. ES valstybiy nariy investicijos { MTEP kaip proc. nuo BVP (2004 m.) ir paraiSkos Europos
patenty ofisui mln. gyventojy (2006 m.)

Lietuvos mokslo institucijos apskritai paduoda labai mazai paraiSky Europos patenty ofisui:
2004 m. — 0,1 paraiska, 2005 m. — 1,15 paraiskos (apie kity mety paraiskas néra duomeny) (Zr.
EUROSTAT, 2009). Sie Lietuvos rodikliai yra itin mazi, tadiau panasis i daugelio Vidurio ir Ryty
Europos valstybiy analogiSkus rodiklius. Lietuvoje, kaip ir daugelyje valstybiy, beveik visas
paraiskas patentams gauti pateikia verslo sektorius. Tai rodo, kad mokslo institucijos nesiekia
teisiskai apsaugoti savo intelektinés nuosavybés bei neturi aktyvios intelektinés nuosavybés

valdymo politikos.
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JAV patenty ir prekés zenkly ofiso statistika yra panasi i Europos patenty ofiso (zr. i 51

pav.): Lietuvos rezidenty iSradimy ir ¢ia patentuota labai mazai.

Vokietija

275
Svedija

43
Liuksemburgas

228

=2 226

Suomija

Danija

18p
178
176

Nyderlandai

Austrija

Belgija — 130

Prancuzija 125
ES27

Italija

107

DidZioji Britanija
Airija

Slovenija

Malta

Ispanija M JAV patentu ofiso isduoti patentai

Kipras M Paraiskos EPO
Portugalija
Graikija
Latvija
Vengrija
Cekija
Kroatija
Slovakija

Estija

Lenkija

Bulgarija

Rumunija |0y

0 50 100 150 200 250 300

Vnt. milijonui gyventoju

* 2006 m. visy valstybiy paraisky Europos patenty ofisui milijonui gyventojy duomenys yra apytikriai;
** 2003 m. visy valstybiy gauty patenty is JAV patenty ir prekés zenkly ofiso milijonui gyventojy duomenys yra
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Sudaryta autorés; duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (zitréta 2009 07 13)

51 pav. ES valstybiy paduotos paraiS$kos Europos patenty ofisui mln. gyventojuy (2006 m.*) ir
JAYV patenty ir prekés Zenkly ofiso iSduoti patentai mln. gyventoju (2003 m.**), vnt.

2000 m. JAV patenty ir prekés zenkly ofisas Lietuvos atstovams suteike 5,5 patento, 2001
m. — 2 patentus, 2002 m. — 8 patentus, o 2003 m. apytikriais skaiCiavimais beveik 12 patenty. 2001
m. milijonui Lietuvos gyventojy teko apie 1,6 patento, 2002 m. — apie 0,6 patento, 2003 m. — apie
2 patentus, 2003 m. — apie 3 patentus. Sis Lietuvos rodiklis vél yra vienas i§ maZiausiy visoje ES.
Vienas i§ maziausiy yra ir Lietuvos triadiniy patenty rodiklis, nuo 2000 m. svyruojantis apie 1-2
patentus per metus (2r. { EUROSTAT, 2009). Siuo atveju isiskiria tik 2003 m., kai Lietuva gavo
net 9,5 triadiniy patenty. Itin zemi yra Lietuvos aukstyjy technologiju patenty rodikliai. Europos
patenty ofisui 2001-2006 m. i§ Lietuvos vidutiniSkai per metus buvo teikiama po 1 paraiska
(vidutiniSkai po 0,3 paraiSkas per metus milijonui gyventoju) aukstyju technologiju patentui gauti
(zr. 1 EUROSTAT, 2009). Pagal $i rodikli Lietuva nesiskiria nuo kity Vidurio ir Ryty Europos
valstybiy, taciau zenkliai atsiliecka nuo paraisky milijonui gyventojy ES vidurkio (zr. i 52 pav.).

Pagal JAV patenty ir prekés zenkly ofiso iSduoty aukstyju technologijy patenty skaiciy Lietuva
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atrodo blogiausiai i$ visos ES: 2002 m. tokiy patenty buvo isduota 0,17 (0,049 patento milijonui

gyventojuy), 2003 m. — 0,5 (0,144 patento milijonui gyventojuy). Tai rodo, kad Lietuvos verslas

nesiekia konkuruoti Europos ir pasaulio mastu, ypa¢ aukstyjy technologijy srityje.
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http.//eep.eurostat.ec.europa.eu (Ziaréta 2009 07 13)

52 pav. Lietuvos ir ES paraiSkos auk$tyjy technologijy patentams mln. gyventojy (2005 m.) ir JAV
patenty ir prekés Zenkly ofiso iSduoti aukstyjy technologijuy patentai mln. gyventojy (2002 m.), vnt.

Nacionaliniam Lietuvos patenty biurui Lietuvos rezidentai 2004-2007 m. laikotarpiu per

metus vidutiniskai padavé po 70 paraiSky patentams gauti, uzsienio Saliy rezidentai atitinkamai po

11 paraisky (Valstybinis patenty biuras, 2009). Akivaizdu, kad nacionaling patenting apsauga

siekia uZsitikrinti Zymiai daugiau subjekty nei tarptauting. Taciau net ir nacionaliniu mastu yra

maziau patentuojama nei, pvz., Slovénijoje, kurioje i nacionalini patenty ofisa per metus

vidutiniSkai pateikiama apie 330 paraiSky (Slovenian Intellectual Property Office, 2007). Tokia

situacija lemia zemas Lietuvos imoniy inovatyvumas bei imlumas technologijoms, maza

technologiju paklausa, patentinés apsaugos brangumas, zemas imoniy konkurencingumas

tarptautiniu mastu.

Pagrindinés silpnybés:

e Maza technologiju pasiiila.

e Lietuvos verslas — nekonkurencingas tarptautiniu mastu.

e Lietuvos imonés mazai inovatyvios

e Lietuvos mokslo institucijos nesiekia aktyviai valdyti turimos intelektinés nuosavybeés.

bei mazai imlios technologijoms.

Prekyba aukstyjy technologijy produktais. Prekybos aukstyju technologijy produktais

rodikliai tiesiogiai parodo Salies aukStyjy technologijy sektoriaus gyvybinguma ir leidzia numatyti

technologiju paklausos masta. Lietuvos aukstyjy technologijy produkty eksportas 2006 m. sudare

4,65 proc. visos eksportuojamos produkcijos (zr. EUROSTAT, 2009). Lyginant su 2001 m.
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aukStyju technologiju eksporto dalis iSaugo beveik 2 proc. Taciau augimas nebuvo stabilus: i§

esmés aukstyjy technologiju eksporto dalis prad¢jo didéti tik nuo 2004 m (Zr. i 53 pav.).
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (ziuréta 2009 07 13)

53 pav. Lietuvos aukstyjy technologijy produkty eksporto dalis bendrame eksporte, proc., 2001-2006
m.

Idomu pastebéti, kad Lietuvos imoniy, veikian¢iy auksStyju technologiju sektoriuje,
procentas nuo 2005 m. pradéjo mazéti ir Siuo metu sudaro tik 0,3 proc. visy imoniy (Zr. Statistikos
departamentas, 2009). Lyginant su kitomis ES valstybémis, Lietuvos aukstyju technologiju
eksporto rodikliai yra vieni i§ Zemiausiy (Zr. { 54 pav.). Lietuva lenkia tik Bulgarija, Rumunija,

Latvija ir Lenkija, o Slovénijos 2006 m. rodiklis yra lygus Lietuvos rodikliui.
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Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny, bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (Zitiréta 2009 07 13)

54 pav. ES ir ES valstybiy nariy aukStyjy technologiju produkty eksporto dalis bendrame eksporte,
proc., 2001-2006 m.
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2006 m. Lietuva uzémeé 0,032 proc. prekybos aukstyjy technologiju produktais pasaulyje
(zr. EUROSTAT, 2009). Europoje tai taip pat yra vienas i§ zemiausiy rodikliy, rodantis, kad
Lietuvos verslas néra imlus technologijoms. Panasia iS§vada leidzia daryti ir atlikta JAV, Japonijos,
ES ir ES valstybiy nariy hierarchiné klasterin¢ analizé pagal verslo investiciju i MTEP, aukstyju
technologijy eksporto ir mokslininky verslo jmonése rodiklius (zr. 1 priedo 3 pav.). Siuo atveju
klasterin¢ analize leido iSskirti arba du klasterius (pirmas klasteris — Latvija, Slovakija, Lenkija,
Bulgarija, Lietuva, Kipras (atskiras pogrupis), Didzioji Britanija, Vengrija, Ispanija, Slovénija,
Italija, Portugalija, Graikija, Rumunija (atskiras pogrupis), antras klasteris — Malta (atskirai), JAV,
Liuksemburgas (atskiras pogrupis), ES, Cekija, Belgija, Nyderlandai, Pranciizija, Austrija, Svedija,
Vokietija, Danija, Suomija, Japonija, Airija (atskiras pogrupis)) arba keturis klasterius. Pastaruoju
atveju pirmam klasteriui priklauso Latvija, Slovakija, Lenkija, Bulgarija, Lietuva (atskiras
pogrupis), Kipras (atskirai), DidZioji Britanija, Vengrija, Ispanija, Slovénija, Italija, Portugalija,
Graikija, Rumunija (atskiras pogrupis), antram klasteriui — ES, Cekija, Belgija, Nyderlandai,
Pranciizija, Austrija (atskiras pogrupis), Svedija, Vokietija, Danija, Suomija, Japonija, Airija
(atskiras pogrupis), treCiame klasteriui — Malta, ketvirtam klasteriui — JAV ir Liuksemburgas.
Pirmasis klasteris pasizymi prasCiausiais nagrin¢jamais rodiklis, o Lietuvos pogrupis —

prasciausiais rodikliais pirmajame klasteryje.
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Sudaryta autorés; duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (ziuréta 2009 07 13)

55 pav. JAV, Japonijos, ES ir ES valstybiy nariy hierarchinés klasterinés analizés pagal verslo
investicijy i MTEP, auks$tyju technologijy eksporto ir mokslininky verslo imonése rodiklius klasteriy
centrai

Kaip rodo isskirti klasteriy centrai (zr. i 55 pav.), Lietuva priklauso pirmajam klasteriui,

pasizyminciame zemiausiais verslo investiciju i MTEP, auksStyjy technologijy eksporto ir
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mokslininky verslo jmonése rodikliais. Visa tai rodo Zemg verslo suinteresuotuma investuoti i

MTEP, technologiju paklausos ir imlumo technologijoms problemas.

Pagrindinés silpnybés:
e Mazas (ir toliau mazejantis) aukstyjy technologijy sektoriuje veikianciy imoniy skaicius.
e Pramoné néra imli aukStosioms technologijoms, o tai lemia maza technologijy paklausa.

e Lietuvos ekonomikoje vyrauja zemy technologiju sektoriai.

Pagrindinés stiprybés:
e Lietuvos aukstyju technologijy produkty dalis eksporte didéja, nors aukstyju technologiju

imoniy maze¢ja. Tai reiskia, kad veikiancios imonés yra stiprios ir augancios.

Mokslininky/tyréjy skaicius versle. Mokslininky/tyréjy darbas verslo imonése netiesiogiai
rodo verslo imoniy imluma aukStosioms technologijoms. Lietuvoje mokslininky/tyréjy santykinai
yra nemazai, pavyzdziui, 2007 m. buvo beveik 8,5 tikst. mokslininky (matuojant viso etato
ekvivalentu) (zr. EUROSTAT, 2009). Perskai¢iavus $i rodikli pagal gyventoju skaiciy, Lietuvoje
2007 m. 100 tikst. gyventoju teko 251 mokslininkas. Pagal §i rodiklj Lietuva nesiekia ES valstybiu
nariy vidurkio, kuris yra 285 mokslininkai 100 tukst. gyventoju ir atsilieka nuo tokiy valstybiy kaip
Estija (275 mokslininkai 100 tiikst. gyventoju), Slovénija (311 mokslininky 100 tikst. gyventoju),
Cekija (270 mokslininky 100 tiikst. gyventojy) (Zr. { 56 pav.).
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* Airijos ir Italijos duomenys yra 2006 m.
Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (zitréta 2009 07 13)

56 pav. ES valstybiy nariy mokslininky skai¢ius 100 tiikst. gyventojy, tyréju skaicius prilyginamas
etaty ekvivalentui, vnt., 2007 m.*
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Taciau Lietuva lenkia visas likusias Vidurio ir Ryty Europos valstybes, taip pat Graikija,
Italija, Malta ir Kipra. Lietuvoje 2007 m. tik 15 proc. visy tyréju dirbo verslo sektoriuje. Pagal §i
rodiklj Lietuva zenkliai atsilieka nuo ES27 vidurkio, kuris tais metais buvo 49 proc., ir lenkia tik
Latvija (11 proc.), Bulgarija (12 proc.) ir Slovakija (13 proc.) (zr. i 57 pav.). Daugiausiai Lietuvos
tyréju dirba aukstojo mokslo institucijose — 65 proc. visy tyréju. Sis rodiklis yra itin stabilus,
nepakitgs nuo 2001 m. ir vienas didziausiy visoje ES: daugiau tyréju aukstojo mokslo sektoriuje
dirba tik Latvijoje (71 proc.). Tokie duomenys rodo, kad Lietuvos verslo ir mokslo sektoriai mazai
bendradarbiauja, nevyksta darbuotojy mainai ir atitinkamai nevyksta neformalus ziniy ir
technologiju perdavimas, verslo imonés nevysto veiklos, kuriai yra reikalingos specifinés

mokslinés Zinios, o0 mokslininko karjera iSimtinai galima tik aukstojo mokslo institucijose.

Liuksemburgas
Svedija
Austrija
Vokietija
Danija
Nyderlandai
Airija
Suomija
Prancuzija
DidZioji Britanija
Malta
Belgija

ES 27 o
Cekija
Slovenija
Rumunija
Vengrija
Italija
Ispanija
Portugalija
Graikija
Estija
Kipras
Lenkija
Lietuva
Slovakija

Bulgarija o
Latvija

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Versloimonese M \Vyriausybes sektoriuje 1 AukStajame moksle M Kitur

* Airijos ir Italijos duomenys yra 2006 m.
Sudaryta autorés; duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (zitréta 2009 07 13)

57 pav. ES ir ES valstybiy nariy tyréjai atskiruose sektoriuose kaip proc. nuo bendro tyréjy
skaiciaus, tyréju skaicius prilyginamas etato ekvivalentui, 2007 m.*

Lyginant Lietuvos mokslininky pasiskirstyma skirtinguose sektoriuose nuo 2001 m.,
matome, kad verslo sektoriuje esan¢iy mokslininky procentas iSaugo 10 proc.: nuo 5 proc. (2001
m.) iki 15 proc. (2007 m.). Vyriausybés sektoriuje dirbusiy mokslininky skai¢ius atitinkamai 10
proc. sumazgjo (nuo 30 proc. iki 20 proc.). Taigi galima pastebéti nezymias mokslininky/tyréju

skai¢iaus verslo sektoriuje augimo tendencijas.
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Pagrindinés silpnybés:
e [tin mazai mokslininky dirba verslo sektoriuje, pagrindiné mokslininky darbovieté —
aukstojo mokslo sektorius.

e Verslo imonés néra imlios Zinioms ir technologijoms, joms néra reikalinga mokslininky

kuriama verté.

e Nevyksta neformalus mokslo ziniy ir technologiju perdavimas.

Pagrindinés stiprybés:
e Mokslininky skaicius verslo imonése auga — nors ir neZymiai, did¢ja aukstojo mokslo

ziniy poreikis versle.

Rizikos kapitalo prieinamumas. Lietuvos rizikos kapitalo prieinamumo analizé yra beveik
negalima, nes néra patikimy duomeny apie rizikos kapitalo investicijas. Remiantis Europos
Komisijos atliekamais tyrimais, galima teigti, kad Lietuva, kaip ir kitos Vidurio ir Ryty Europos
valstybés turi Zema rizikos kapitalo prieinamumo rodiklj (Zr. { European Commission, 2007 (b),
European Commission, 2006). Europos rizikos kapitalo bendroves vienijan¢ios organizacijos
(pvz., Europos verslo angely asociacija, Europos privataus kapitalo investicijy ir rizikos kapitalo
asociacija) pateikia duomenuy apie ES valstybése narése registruoty jvairaus pobudzio rizikos
kapitalo imoniy investicijas. Deja, §iuo metu yra prieinami tik bendri Lietuvos, Latvijos ir Estijos
privataus kapitalo 2007 m. investiciju rodikliai (zr. EVCA, 2008). Net ir apibendrinti visy triju
valstybiy duomenys yra vieni i§ Zemesniy ES, o tai rodo, kad Lietuvos imonéms yra sunku gauti
privataus kapitalo finansavima, ypac i pradines jmonés kiirimo ir plétros fazes. Apie verslo angely
investicijas Lietuvoje apskritai néra duomeny. Tai rodo, kad Lietuvoje rizikos kapitalo imonés ir

tinklai néra iSplétoti.

Pagrindinés silpnybés:
e Lietuvos verslo imonés turi mazai galimybiy gauti privataus ir/arba rizikos kapitalo
finansavima imonés kiirimui ir plétrai.

e Lietuvoje néra privataus ir/arba rizikos kapitalo infrastrukttiros.

Suminis inovatyvumo indeksas (SII). Lietuva pagal 2008 m. suskaiCiuota SII yra

priskiriama besivejanciu Saliu (angl. catching-up) grupei (zr. 1 58 pav.).
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Duomeny ir diagramos Saltinis: European Commission, 2009.

58 pav. ES ir ES valstybés narés pagal SII (2008 m.), vnt., ir vidutinj metinj augima (2004-2008 m.),
proc.

Si valstybiy grupé susideda i§ pras¢iausiais inovatyvumo rodikliais pasizyminéiy valstybiy,
taCiau palyginti spar¢iai auganc¢iy. Jai taip pat priklauso Vengrija, Lenkija, Slovakija, Malta,
Latvija, Rumunija ir Bulgarija. Kitos valstybiu grupés — nuosaikios inovatorés (angl. moderate
innovators), sekéjos (angl. followers) ir lyderés (angl. leaders) — pasizymi geresniais inovatyvumo
rodikliais, taCiau lyderiy ir sekéju rodikliai neauga taip sparciai kaip nuosaikiy inovatoriy ir
besivejanciy Saliy. Lietuvos 2008 m. SII yra lygus 0,294 — lygiai toks pats kaip ir 2007 m., o tai
reiskia, kad Lietuvos inovatyvumo rodikliai per metus nepakito (European Commission, 2009).
Apskritai Lietuvos vidutinis metinis augimas, kuris yra 1,2 proc., yra prasCiausias ne tik
besivejanciy, bet ir nuosaikiy inovatoriy bei sekéju grupése. Tik trys valstybés ir lyderiy grupés
(Danija, Svedija ir DidZioji Britanija) pasizymi blogesniu arba tokiu padiu vidutiniu metiniu
augimu (zr. 1 59 pav.). Lietuvos SII yra geresnis tik uz Latvijos, Rumunijos ir Bulgarijos ir Zenkliai

atsilieka nuo ES vidurkio (0,475).
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Diagramos ir duomeny Saltinis: European Commission, 2009.
59 pav. ES ir ES valstybiy nariy SII, vnt., 2008 m.
2008 m. SII skaiCiavimo metodologija apima 30 inovacijuy lygi Salyje atspindinciy
indikatoriy, kurie yra suskirstyti | 7 dimensijas ir 3 grupes”. Lietuva geriausiais rezultatais
pasizymi zmogiskyjuy iStekliy dimensijoje, kur bent trys indikatoriai yra geresni nei ES vidurkis (zr.

160 pav.). Lietuva itin atsilieka naSumo dimensijoje ir beveik visose kitose dimensijose.

*? 1galintojy (angl. enablers) grupé apima indikatorius, suskirstytus i zmogiskujy istekliy (idsilavinimo indikatoriai) bei
finansavimo ir paramos (investiciju { MTEP, rizikos kapitalo, interneto prieigos indikatoriai) dimensijas, imoniy
veiklos (angl. firm activities) grupei priklauso imoniy investicijy (investicijy i MTEP, IRT ir ne MTEP inovacijas
rodikliai), ry$iu ir entreprenerystés (imoniy kooperacijos, vieSosios ir privacios partnerystés indikatoriai) bei na§umo
dimensijos (patenty, prekés Zenkly, pramoninio dizaino, technologiju balanso indikatoriai), iSeigos (angl. outputs)
grupé apima inovatoriy (imoniy inovaciju indikatoriai) ir ekonominio poveikio (uzimtumo, aukstyjy technologiju
eksporto, naujy produkty indikatoriai) dimensijas (placiau zr. 1 priedo 1 lentelg).
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Procentai / vienetai
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Zmogiskieji resursai

Tiksliuju ir socialiniu mokslu absolventai (proc.)
Tiksliuju ir socialiniu mokslu daktarai (proc.)
Gyventojai su aukstuoju i$silavinimu (proc.)

Dalyvaujantys testiniame mokymesi (proc.)

Jaunimo dalyvavimas $vietime (proc.) 851
Finansavimas ir parama
VieSosios iglaidos MTTP (proc.) 00,'5685
Privacios paskolos (proc.) 01'5113
Placiajuoscio interneto prieiga imonems (proc.) — 53 A— 7
IMONIU VEIKLA
Imoniu investicijos
Verslo islaidos MTTP (proc.) 0112137
Klaidos IT (proc.) .1,227
I3laidos ne MTTP inovacijoms (proc.) 0115‘},3
Rygiai ir entrepreneryste WES27
MVl inovuojancios viduje (proc.) 77 30 Lietuva
Bendradarbiaujancios inovacines MV (proc.) 0% 9,5
Imoniu kaita (proc.) [ 31
Viesu-privaciu bendraautoriu publikacijos (proc.) 0—_ 31,
Nasumas
Paraiskos EPO (vnt) [F9'3 105,7
Bendriju prekes zenklai (vnt.) _10,4 1246
Bendrijudizainas (vnt) %6 1218
Pajamos uz technologijas (proc.) 01,0087
1SEIGA
Inovatoriai
MV, ivedusios produkto/proceso inovacijas (proc) g 33,7
Ekonominis poveikis
Uzimtumas vid. aukstu ir aukétuju technologiju gamyboje (proc.)
Uzimtumas Zinioms imliu paslaugu sektoriuje (proc.)
Vid. aukétu ir aukituju technologiju produktu eksportas (proc.)
Zinioms imliu paslaugu eksportas (proc.)
Rinkoje nauju produktu pardavimai (proc.)
Imonei nauju produktu pardavimai (proc.)

Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: European Commission, 2009.
60 pav. Lietuvos ir ES atskiry SII sudaranciy indikatoriy reik§més, vnt., proc., 2008 m.
Tarp labiausiai auganciy Lietuvos indikatoriy galima paminéti tiksliyjy ir socialiniy moksly
absolventy skaiciy, gyventoju su auksStuoju iSsilavinimu skaiciy, privaciy paskolu santyki su BVP,
verslo iSlaidas MTEP, Bendriju prekés zenkly skai¢iy, rinkai naujy produkty ir imonei naujy
produkty pardavima. Kritimu pasizymi dalyvaujanciy tgstiniame mokymesi skaicius, iSlaidos ne
MTEP inovacijoms, mazy ir vidutiniy imoniy (MVI]), inovuojanfiy savo jégomis ir
bendradarbiaujanciy su kitais, skaicius, Bendrijy dizaino registraciju skaicius, MVI, ivedusiy
produkto ar proceso inovacijy, skai€ius, uzimtumas vidutiniskai auksty ir aukStyjuy technologiju

gamyboje, aukstyju technologijy ir zinioms imliy paslaugy eksportas (zr. i 61 pav).
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Vidutinis metinis augimas, %
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IGALINTOJAI
Zmogiskieji resursai i
Tiksliuju ir socialiniu mokslu absolventai [— 6,7 108
Tiksliuju ir socialiniu mokslu daktarai i . 6,7
Gyventojai su aukituoju i3silavinimu T i 56
Dalyvaujantys testiniame mokymesi 26 -_ 34
Jaunimo dalyvavimas 3Svietime -—1,4 4
Finansavimas ir parama |
Viesosios islaidos MTTP o 23
Privacios paskolos — 5,4% 279
Placiajuoscio interneto prieiga imonems -T__ 37
IMONIU VEIKLA i
Imoniu investicijos i
Verslo iglaidos MTTP 04 1 182
Blaidos IT o 47
13laidos ne MTTP inovacijoms 15,4 2,4 -
Rysiai ir entrepreneryste | W ES27
MVI inovuojancios viduje ) 0,5 § Lietuva
Bendradarbiaujancios inovacines MVI -8, -. 1
Imoniu kaita 33 m— 2
Vie3u-privaciu bendraautoriu publikacijos -0-,1 3
Nasumas |
Paraidkos EPO i 0.12'1
Bendriju prekes Zenklai -_l 5,5 19,4
Bendriju dizainas 10,9 — 4,3
Pajamos uz technologijas | 0,4 6,4
ISEIGA |
Inovatoriai |
MV, ivedusios produkto/proceso inovacijas 6,1 -13 -
Ekonominis poveikis i
Uzimtumas vid. auktu ir auk3tuju technologiju gamyboje 53 e s
Uzimtumas Zinioms imliu paslaugu sektoriuje = 1.2 6,3
Vid. aukstu ir aukstuju technologiju produktu eksportas 22 -' 0,6
Zinioms imliu paslaugu eksportas 11,7 ] 13
Rinkoje nauju produktu pardavimai -_ 4,1 84
Imonei nauju produktu pardavimai 1 0,1 47

Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: European Commission, 2009.
61 pav. Lietuvos ir ES atskiry SII indikatoriy vidutinis metinis augimas, proc., 2004—2008 m.

Sie rezultatai rodo, kad Lietuvos $vietimo sektorius yra iSsiplétes ir nuolatos augantis.
Taciau negalima to vertinti vienareikSmiskai teigiamai, nes biitina atsizvelgti, kad Lietuvoje yra
itin daug valstybiniy aukstojo mokslo institucijy, o aukStojo mokslo verté yra zenkliai kritusi.
Verslo iSlaidy MTEP augimas bei naujy produkty kiekio augimas yra teigiama tendencija, rodanti,
kad Lietuvos verslas tampa inovatyvesnis ir labiau orientuotas i mokslinius tyrimus. Taciau i$ kitos
pusés MVI, ivedusiy produkto ar proceso inovacijy, skaicius krito, kaip ir zinioms imliy paslaugy
bei aukstyju technologiju produkty eksportas. Tai rodo, kad Lietuvos investiciju i moksla ir
inovacijas rezultatai i§ esmés yra neigiami. Globalaus inovatyvumo lentel¢je (angl. Global

Innovation Scoreboard — GIS), kuri sudaryta remiantis 2005 m. duomenimis, Lietuva uzima 32
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vieta i§ 48 valstybiy (European Commission, 2009), ir tai viena i§ Zemiausiy viety tarp ES
valstybiy nariy. Lietuva lenkia Vengrija, Kipra, Slovakija, Bulgarija, Malta, Lenkija, Latvija ir
Rumunija, o nuo ES atsilieka per 12 viety. Be to, lyginant Lietuvos inovatyvumo reitingus su 1995
m. duomenimis Lietuvos pozicija nukrito per 3 vietas. Tai rodo, kad Lietuvai per deSimt mety

nepavyko igyvendinti realaus augimo inovatyvumo srityje.

Pagrindinés silpnybés:

Lietuvos SII yra vienas prasciausiy ES ir beveik neaugantis (2008 m. SII nepaaugo
lyginant su 2007 m.).

SIT sudarantys indikatoriai rodo, kad Lietuva lenkia ES vidurki pagal zmogiskuosius
iSteklius, taciau atsilieka nasumo, inovatoriy, ekonominio poveikio dimensijose.

Lietuvoje nevyksta realus inovatyvumo augimas, o investiciju i moksla ir inovacijas

rezultatai yra i§ esmés neigiami.

Lietuvos socialinio ekonominio bei Ziniy ir technologiju perdavimo konteksto
apibendrinimas. Atlikta Lietuvos socialinio ekonominio konteksto bei ziniy ir technologijuy
perdavimo rinkos ir sistemos rodikliy analizé leidzia apibendrinti ir iSskirti pagrindines Lietuvos
silpnybes ir stiprybes, apibendrintus 4 lenteléje.

4 lentelé. Lietuvos socialinio ekonominio bei Ziniy ir technologijy perdavimo konteksto silpnybés ir
stiprybés

Silpnybés |

Stiprybés

Ekonominis-socialinis kontekstas

Lietuvos ekonomika yra viena silpniausiy ir
maziausiai inovatyviy ES:

Lietuvos ekonomika neturi i$skirtinumo ir
yra nekonkurencinga Europos ir pasaulio
mastu;

pastarojo meto augimas buvo paremtas
vidaus vartojimu ir nekilnojamo turto
rinkos plétra;

egzistuoja didelis darbo produktyvumo
trikumas, néra efektyviai iSnaudojami
resursai, darbuotojams truksta
motyvacijos;
nelanksti  darbo
sumazino jvairios
jégos pasiiila;
,»proty nutekéjimas*;

uzimtumo nestabilumas atspindi
ekonomikos nestabiluma (krizés poveikis
didina nedarbo lygjp);

(@]

rinka
kvalifikacijos

emigracija
darbo

Pastebimos prielaidos ekonomikos

efektyvumui didéti:

o pastoviai augantis darbo produktyvumas;

o Lietuvoje kompiuterizacijos ir interneto
rySio skvarbos lygis yra palyginti aukstas
ir nuolatos kyla.
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o Siuolaikinés  informacinés ir  rySiy
technologijos nepakankamai naudojamos
ekonominei veiklai ir inovacijoms.

Lietuvos gyventoju verslumas
,hesimaterializuoja® — néra kuriama naujy,
inovatyviy imoniy:

o entreprenerysté¢ Lietuvoje néra tiesiogiai
siejama su naujy imoniy kiirimu ir plétra;

o Lietuvos visuomenéje stiprios neigiamos
nuostatos entrepreneriy atzvilgiu.

Lietuvos gyventojai — versliausi visoje ES:

o nuolat daugeéja gyventojy, norinciy dirbti
sau.

Lietuvoje néra susiformavusios filantropijos
tradicijos, ypa¢ mokslo rémimo atzvilgiu:

o paramai skiriama santykinai nedaug 1ésy;
o parama daugiau siejama su reklamos
galimybémis ar kita nauda.

Lietuvoje formuojasi ,,dovanojimo kulttira“:

o Lietuvoje paramos kiekvienais metais

teikiama vis daugiau.

Gyvenimo kokybé¢ Lietuvoje — Zemesné nei
vidutingje pasaulio valstybéje:

o Lietuvoje yra santykinai Zemesnis
bendruomeniSskumo, Seimos  vertybiy,
darbo  saugumo, politinés  laisvés,
materialinés gerovés lygis nei daugumoje
kity Europos valstybiy.
Ziniy ir technologijy perdavimo rinkos ir sistemos kontekstas
Lietuvos valstybinis auksStojo mokslo ir | Lietuvos verslo sektoriaus struktira sukuria

moksliniy tyrimy sektorius fragmentuotas:

o egzistuoja didelis skaicius tapaciy istaigy.

prielaidas lankstumui ir greitam reagavimui |
aplinkos poky¢ius:

Lietuvos
mazos ir

o beveik absoliuti dauguma
imoniy yra mikroimongs,
vidutinés jmonés.

Lietuvoje triikksta ziniy ir technologijy pasiiilos:

o MTEP triksta finansiniy 1éSuy — Lietuvos
investicijy { MTEP lygis yra Zemas;

Pastaruoju metu Lietuvos verslo poreikis
mokslo zinioms ir technologijoms auga:

o Lietuvos investicijos { MTEP pastaraisiais

o Lietuvos mokslo institucijos nesiekia metais augo, nepaisant to, kad valstybés
aktyviai valdyti turimos intelektinés skiriamy léSy suma mazéjo, kas rodo, kad
nuosavybes. mokslas daugiau finansuojamas i§ Kkity

Saltiniy;
o Lietuvos verslo investicijos 1 MTEP
pastaraisiais metais augo.

Lietuvos imonése néra paklausos mokslo | Lietuvos aukStyju technologiju sektoriuose

zinioms ir technologijoms:

veikian€ios imonés yra santykinai stiprios ir
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imlios  aukstosioms
vyrauja  zZemy

o monés  mazai
technologijoms  —
technologijy sektoriai;

O imonés yra mazai inovatyvios;

o imonés mazai bendradarbiauja su mokslo
sektoriumi;

o mazas aukStyju technologiju sektoriuje
veikian¢iy imoniy skaiCius (jis pastaruoju
metu dar labiau mazéja).

augancios:

o Lietuvos aukstyju technologiju produkty
dalis eksporte auga, nors aukstyju
technologiju imoniy mazéja.

Lietuvoje néra mokslo ir verslo institucijas

vienijancio socialinio kapitalo:

o 1itin mazai mokslininky dirba verslo
sektoriuje, pagrindiné mokslininky
darbovieté — aukstojo mokslo sektorius;

Ryskéja neformalaus technologiju perdavimo
augimo tendencija:

o mokslininky skaicius verslo jmonése auga,
nors ir nezymiai, did¢ja aukstojo mokslo
ziniy poreikis versle.

o yra mazai formalaus ir neformalaus Ziniy
ir technologiju perdavimo atveju.

Lietuvoje néra palankiy sisteminiy salygy
plétoti inovatyvy versla:

o néra privataus ir/arba rizikos kapitalo
infrastruktros.

Esamos investicijos | moksla, technologijas ir
inovacijas neduoda rezultaty:

o Lietuvoje nevyksta tikrasis inovatyvumo
augimas, o investicijy 1 moksla ir
inovacijas rezultatai yra i$ esmés neigiami.

3.3.2. Verslo jmoniy ir mokslo institucijy bendradarbiavimo perduodant

mokslo zinias ir technologijas kiekybinis tyrimas ir jo rezultaty analizé

Lietuvos verslo imoniy ir mokslo institucijy bendradarbiavimo perduodant mokslo Zinias ir
technologijas kiekybinis tyrimas buvo atliktas 2006 m. gruodzio — 2007 m. sausio mén. Tyrimo
metu buvo apklausta 200 Lietuvos verslo imoniy bei 20 Lietuvos mokslo institucijy ir ju padaliniy.
Tyrimas buvo atliktas remiantis autorés sudarytomis verslo jmonéms ir mokslo institucijoms
skirtomis anketomis, kurios pateikiamos 2 priede. Tyrimas buvo atlickamas autorés darbovietés
V31 ,,Saulétekio slénis“ jgyvendinamo projekto ,,Technologiju perdavimo centras* metu; apklausa
vykdé vieSosios nuomonés paslaugy teiké¢jas UAB ,Baltijos tyrimai®“. Tyrimo metu gauti
duomenys yra apdoroti autorés naudojantis Microsoft Excel programa ir kompiuterizuota

statistikos programa SPSS.
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Sio kiekybinio tyrimo metu buvo siekiama papildyti Lietuvos mokslo Ziniy ir technologijy
perdavimo situacijos tyrima duomenimis apie Lietuvoje vykstanc¢ius mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo procesus bei Sio proceso dalyviy nuostatas, nes yra akivaizdus tokio pobiidzio oficialiy
duomeny trikumas.

Tyrimo tikslas — nustatyti pagrindines Ziniy ir technologiju perdavimo i§ Lietuvos mokslo
institucijy verslo yjmonéms priezastis ir trukdzius.

Tyrimo uzdaviniai:

3. Nustatyti verslo imoniy pozitiri { mokslinius tyrimus ir bendradarbiavima su aukStojo
mokslo institucijomis (toliau — AMI).

4. ISsiaiskinti auk$tojo mokslo instituciju pozitiri ir poreiki bendradarbiauti su verslo
imonémis.

5. Nustatyti verslo imoniy ir AMI bendradarbiavimo apimtis ir pobidi.

6. ISsiaiskinti verslo imoniy ir AMI bendradarbiavimo problemas.

Tyrimo objektas — Lietuvos mokslo institucijy ir verslo imoniy bendradarbiavimas
perduodant mokslo Zinias ir technologijas.

Tyrimo metodai:

e Bendrai situacijai apibuditi yra taikomi apraSomosios statistikos metodai.
e Kintamyjy tarpusavio rysiy nustatymui taikomi koreliacinés analizés metodai.
e Tendencijoms nustatyti taikomi regresinés analizés metodai.
Tyrimo tikslinés grupés:
e Lietuvos aukstyju technologiju sektoriuose veikiancios verslo imonés:
o informaciniy ir ry$iy technologijy;
o lazeriniy/optiniy technologiju;
o elektronikos;
o aplinkosaugos technologiju;
o kituose auks$tyjy technologijy sektoriuose veikian¢ios ijmonés;
o naujos ir besikuriancios inovatyvios Vilniuje esanciy technologiju parky imonés.
e Vilniaus universiteto ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto tiksliyjy moksly srityje
veikiantys padaliniai ir kiti Vilniaus moksliniy tyrimy institutai.
Toki tiksliniy grupiy pasirinkima 1émé disertacinio darbo pobiidis bei galimybé pasinaudoti

V31 ,,Saulétekio slénis®, kurio pagrindiné veikla yra kurti mokslo ir technologiju parka, vienijanti
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aukStyju technologiju verslo imones ir Vilniaus bei Vilniaus Gedimino technikos universitetus,
sukaupta patirtimi bei socialiniu kapitalu.

Kiekybinio tyrimo rezultatus galima suskirstyti { tokias tris grupes:

o apklausty verslo jmoniy ir mokslo institucijy charakteristika,
e verslo jmoniy ir mokslo institucijy poZiuris { bendradarbiavimg,
o verslo jmoniy ir mokslo institucijy bendradarbiavimo patirtis.

Apklausos imtis. Kaip jau buvo minéta, tyrimo metu buvo apklausta 200 verslo imoniy,
veikianc¢iy aukstyjy technologijy sektoriuje, ir 20 mokslo instituciju. Verslo imoniuy apklausos imtis
buvo nustatyta vadovaujantis Zemiau pateikta formule, kuri yra naudojama, kai populiacijos dydis
zinomas (Rudzkien¢, 2005):

. N-1.96°-p-q )
g2 (N-1)+196*-p-q’

¢ia:
e N — populiacijos dydis (Lietuvoje veikian¢iy aukStyjuy technologiniy imoniy skaicius,
tiriamuoju atveju: N = 480);
e reikSme 1,96 atitinka standartizuoto normaliojo skirstinio 95 proc. pasikliovimo lygmeni;
e p yra numatoma jvykio baigmés tikimybé¢, kad nagriné¢jamas pozymis pasireik$ tiriamoje
populiacijoje (dazniausiai imama blogiausio varianto tikimybé — poZymis biidingas pusei, t.
y. 50 proc. populiacijos, ir pasirenkama p = 0,5);
e g yra tikimyb¢, kad nagrinéjamas poZymis nepasireik§ tiriamoje populiacijoje (¢ = 1;
p=0,5);
e ¢ yrapageidautinas tikslumas, dazniausiai € = 0,05.
Atlikus skai¢iavimus gaunamas reikalingas imties dydis n = 214.
Kadangi tyrimo metu buvo apklausta 200 jmoniy, galima manyti, kad imtis yra pakankama.
Sia i§vada galima patikrinti apskai¢iuojant imties paklaida:

Az p(l—p){l_i}
n N

¢ia: z, = 1,96; p = q = 0,5; n = 200; N = 480. Pasirenkamas reikSmingumo lygmuo a = 0,05. Gauta
imties paklaida A = 0,0404 < 0,05. Skaic¢iavimai rodo, kad verslo imoniy apklausos imtis
statistiSkai reikSminga, o imties dydis yra pakankamas.

Mokslo institucijy apklausos imties patikimumas nebuvo vertinamas, nes apklausa buvo

nedidelé, — ja galima vertinti kaip bandomaja apklausa. Apskritai mokslo instituciju néra daug,
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taiau tikra ju skaiiy nustatyti sunku, nes jvairiuose S$altiniuose (planuose, strategijose,
ataskaitose) minimos ne tik pacios institucijos, bet ir ju padaliniai. Atsizvelgiant i tokia situacija,
vykdant mokslo institucijy apklausa, buvo apklausta 20 mokslo institucijy ir jy padaliniy, kurie
buvo traktuojami kaip atskiri vienetai. Sios apklausos duomenys yra panaudoti vertinant mokslo
institucijy technologiju perdavimo patritj, taciau juos galima traktuoti kaip bandomuosius
apklausos duomenis su nelabai aukstu patikimumo lygiu.

Apklausty verslo jmoniy ir mokslo institucijy charakteristika. Dauguma apklausty
Lietuvos verslo imoniy dirba aukstyju technologijy srityse: biotechnologijy, informaciniy ir rysiu
technologiju, elektronikos, aplinkosaugos technologiju bei lazeriniw/optiniy technologiju srityse,
taip pat daugiau nei kelios imonés dirba metalo apdirbimo ir perdirbimo bei chemijos produkty

gamybos srityse (Zr. | 62 pav.).

Biotechnologijos

Imones pagal veiklos sriti iy
6

Kitos sritys
31%

Metalo apdirbimal
perdirbimas Eriu/optines
4% hnologijos
Chemijos produktu
gamyba

Sudaryta autorés.
62 pav. Apklaustos Lietuvos verslo imonés pagal veiklos sritj, proc. nuo apklausty jmoniy
Didziausia apklausty imoniy dalis (74 proc. ) yra mikroimonés ir mazos imonés (zZr. i 63
pav.), o tai reiskia, kad tokios imonés turi maziau galimybiy (iskaitant finansines) aktyviai vykdyti
MTEP veikla. Apklausty imoniy duomenys atitinka ir visy Lietuvos verslo imoniy pasiskirstyma
pagal darbuotojy skaiciy (zr. | 64 pav.), taCiau verta atkreipti démesj, kad tarp apklausty jmoniy yra
daugiau vidutiniy ir dideliy imoniy. Tai rodo, kad aukStyju technologiju sektoriuje veikiancios

imonés daznai uzsiima gamyba bei vykdo savo veiklos plétra.
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Imones pagal darbuotoju skaiciu N{VA
1%

Vidutines
20%

Sudaryta autoreés.

63 pav. Apklaustos Lietuvos verslo imonés pagal darbuotojy skaiciy, proc. nuo apklausty imoniy

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% -
30% o
20%
10%

0% -

90%

M Tyrimas

M Lietuva

Mikro Mazos Vidutines Dideles

Imones pagal dydi

Sudaryta autoreés.

64 pav. Apklausty Lietuvos verslo jmoniy ir visy Lietuvos verslo jmoniy palyginimas pagal dydj
(darbuotojy skaiciy), proc. nuo apklausty jmoniy ir proc. nuo visy jmoniy

Apklausty Lietuvos aukstojo mokslo institucijy ir ju padaliniy sarasas yra pateikiamas 1
priedo 2 lenteléje. Vilniaus universiteto ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto fakultetai ir
institutai buvo traktuojami kaip atskiri vienetai, nes kiekvienas i$ jy turi atskiras moksliniy tyrimy
ir kitos veiklos kryptis ir dar smulkesnius padaliniy, veikianc¢iy konkreciose mokslo Sakose.
Daugiausiai apklausty moksliniy tyrimy instituty ir universitety fakultetw/instituty turi 5 ir daugiau
padaliniy, atliekan¢iy mokslinius tyrimus, ir daugiau nei 21 darbuotoja, kurio veikla tiesiogiai
siejasi su moksliniy tyrimy atlikimu (zr. 1 65 pav.). Tai rodo, kad apklaustose aukStojo mokslo

institucijose didelé dalis iStekliy yra skirta moksliniam tiriamajam darbui.
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AMI pagal padaliniu, atliekanciu mokslinius tyrimus, skaiciu AMI pagal darbuotoju, atliekanciu mokslinius tyrimus, skaiciu

>10 padaliniu
30%

Sudaryta autoreés.

65 pav. Apklaustos Lietuvos aukstojo mokslo institucijos pagal padaliniy ir darbuotojy, atliekan¢iy
mokslinius tyrimus skai¢iy, proc. nuo apklausty institucijy

Pagrindinés silpnybés:
e Aukstyju technologijy sektoriuje vyrauja mikroimonés ir mazos imong¢s, o tai reiskia, kad

tokios imonés paprastai neturi galimybiy vykdyti MTEP veikla.

Pagrindinés stiprybés:

e Tarp Lietuvos verslo imoniy, veikian¢iy aukstyjy technologiju sektoriuje, yra daugiau
vidutiniy ir dideliy imoniy, o tai reiskia, kad Sios imonés turi galimybiy aktyviai isitraukti
1 MTEP veikla.

e Lietuvos mokslo institucijos didelg iStekliy dali skiria mokslinei tiriamajai veiklai.

Verslo jmoniy ir mokslo institucijy poZiiiris | bendradarbiavima. Apklausty jmoniy
pasiskirstymas pagal tai, ar joms yra aktualios investicijos { MTEP yra nevienareikSmis (zZr. i 66

pav.). Imonés investiciju { MTEP svarba vertino deSimcia baly: 1 — visiSkai neaktualu, o 10 — labai

aktualu.

25%

. Neaktualu Nei taip, Aktualu NezZino

nei ne
20% -
15%
15% 14%
1% | 11%
® Versloimones
10%
6% 6%
5% 4% 4% 4%
2%
1%

0% —-—v—.—

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 NeZino N/A

Visi$kai neaktualu Labai aktualu

Sudaryta autoreés.

66 pav. Investicijy i MTEP aktualumas apklaustoms verslo jmonéms, proc. nuo apklausty jmoniy
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Daugiausiai atsakiusiy tvirtai pasirinko viena arba kita pusg, t. y. visiskai neaktualu arba
labai aktualu. Vis délto tarp tvirtai apsisprendusiy daugiau yra tokiy imoniy, kurioms investicijos i
MTEP yra neaktualios (22 proc.), o ne aktualios (15 proc.). Suskirst¢ imones i stambesnes grupes
pagal investicijy { MTEP aktualumo lygi matome, kad {moniy, kurioms yra svarbios investicijos i

MTEP, yra tik nezymiai daugiau, nei ty, kurioms jos néra svarbios (zr. i 67 pav.).

Investiciju i MTEP aktualumas imonems Nezino,

Neaktualu
36%

Sudaryta autoreés.
67 pav. Investicijy i MTEP aktualumas apklaustoms verslo jmonéms, proc. nuo apklausty jmoniy

Nors apklaustos imonés dirba aukstyju technologijy arba susijusiuose sektoriuose, taciau
investicijos | MTEP yra svarbios maziau nei pusei $iy imoniy. Paskaiiave visy atsakiusiy imoniy
pasirinkto aktualumo lygio vidurkj, gauname, kad verslo imoniy investicijy { MTEP aktualumo
vertinimo vidurkis lygus 5,37 balo (pagal skale nuo 1 (visiskai neaktualu) iki 10 (labai aktualu)).
Remiantis Siuo skai¢iavimu, galima teigti, kad apklaustos imonés néra aspsiprendusios dél
investicijy aktualumo, taciau linksta | neaktualumo pusg. Tai rodo, kad didelé dalis jmoniy néra
imlios mokslo Zinioms ir technologijoms. Sia i§vada patvirtina ir atsakymas i klausima, ar imoné
yra suinteresuota investuoti { MTEP: teigiamai atsaké tik 38 proc. visy apklausty imoniy. Likusi

dalis imoniy néra suinteresuotos arba nezino, ar yra suinteresuotos investuoti { MTEP (Zr. 1 68

pav.)

Imoniu suinteresuotumas investuotii MTEP

Nezino, N/A

33%

Sudaryta autoreés.

68 pav. Apklausty jmoniy suinteresuotumas investuoti f MTEP, proc. nuo apklausty jmoniy
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Priezastys, kurios lemia jmoniy suinteresuotuma investuoti { MTEP, pateiktos 69 pav. Tarp
iSsakyty priezas¢iy dominuoja esamy produkty/paslaugy tobulinimas ir naujy kiirimas, taip pat
nemazai imoniy teigé, kad juy suinteresuotuma investuoti i MTEP lemia poreikis optimizuoti

gamybos procesus ir tai, kad imon¢ dirba aukstyjuy technologijy srityje.

N/A

Kitos priezastys

Tiesiog yra poreikis

Investuoti vercia konkurencija

Imone siekia progreso

Imone veikia aukstuju technologiju srityje

Gamybos procesu optimizavimas

Paslaugu tobulinimas/nauju produktu kurimas

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Sudaryta autorés.

69 pav. Apklausty jmoniy suinteresuotumo investuoti f MTEP prieZastys, proc. nuo suinteresuoty
imoniy

Imoniy iSsakytos investavimo i MTEP priezastys rodo, kad investuojama siekiant
konkreciy rezultaty su tiesioginio komercializavimo galimybe, imonés i§ MTEP veiklos tikisi
s¢kmingo mokslo ziniy ir technologiju perdavimo bei ekonominés naudos.

Imonés, kurios néra suinteresuotos investuoti { MTEP, kaip priezasti dazniausiai nurodé

poreikio ir galimybiy trilkuma (zr. { 70 pav.).

N/A

Kitos priezastys

Tikslingiau investuoti i sukurtus produktus
Neraekonominio pagrindo

Tinkamu partneriu trukumas

Imone neplanuoja pletros

Neragalimybiu (iskaitant finansines)

Nera poreikio

0% 5%  10% 15%  20%  25%  30%  35%  40%
Sudaryta autoreés.

70 pav. Apklausty verslo jmoniy suinteresuotumo investuoti i MTEP triikkumo prieZastys, proc. nuo
nesuinteresuoty jmoniy

Poreikio trikumas rodo, kad imonés veikla néra priklausoma nuo MTEP veiklos ir mokslo
ziniy ir technologiju perdavimo, o galimybiy trikumas tiesiogiai siejasi su apklausty imoniy
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charakteristika, t. y. Lietuvoje dominuoja mikrojmonés ir mazos imonés, kurios neturi istekliy,
biitiny MTEP veiklai vykdyti.

Nepaisant to, kad tik apie 40 proc. apklausty verslo imoniy yra aktualios investicijos i
MTEP, net 73 proc. apklausty imoniy yra suinteresuotos bendradarbiauti su auksStojo mokslo
institucijomis. Toks neatitikimas (zr. { 71 pav.) rodo, kad apklaustos verslo jmonés
bendradarbiavima su aukstojo mokslo institucijomis nebiitinai tiesiogiai sieja su investicijomis {

MTERP ir kad néra aiSkios MTEP veiklos sampratos.

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Aktualu bendradarbiauti su AMI Aktualios investicijos i MTTP

Sudaryta autoreés.

71 pav. Investiciju i MTEP ir bendradarbiavimo su auks$tojo mokslo institucijomis aktualumas
apklaustoms jmonéms, proc. nuo apklausty jmoniy

Kita vertus, teigiama tendencija yra tai, kad dauguma apklausty imoniy teigia, kad yra
suinteresuotos bendradarbiauti su auks$tojo mokslo institucijomis. Pastarosios taip pat iSreiske
tvirta teigiama nuostata dél bendradarbiavimo su verslo imonémis, t. y. visos apklaustos aukstojo
mokslo institucijos (100 proc.) teigé, kad jos yra suinteresuotos bendradarbiauti su verslu.
Bendradarbiavimo aktualumo skaléje (bendradarbiavimo aktualumas buvo matuojamas pagal skalg
nuo 1 iki 10, kur 1 reiskia visiskai neaktualu, o 10 — labai aktualu) aukstojo mokslo nuostatos
pasiskirsté tarp 7 ir 10, o daugiausiai atsakiusiyjy pasirinko 10, tai reiskia, kad bendradarbiavimas
su verslo imonémis yra labai aktualus. Suskaiiave mokslo institucijy suinteresuotumo
bendradarbiauti su verslo imonémis baly vidurkij, gauname, kad vidutiniskai mokslo institucijos
savo nora bendradarbiauti su verslo imonémis vertina 7,5 balo, t. y. bendradarbiavimas joms yra
aktualus. Sulyginus verslo imoniy investicijy 1 MTEP ir mokslo institucijy bendradarbiavimo su
verslo imonémis aktualumo balus (verslo imoniy — 5,37; mokslo instituciju — 7,5), matome, kad
mokslo institucijoms bendradarbiavimas su verslo imonémis moksliniy tyrimy srityje yra
svarbesnis, nei verslo jmonéms investicijos { MTEP.

Tarp suinteresuoty bendradarbiavimu su auk$tojo mokslo institucijomis verslo imoniy
minéty priezas¢iy dominuoja tiesioginio mokslo rezultaty komercializavimo bei darbuotoju
parengimo ir pritraukimo motyvai (zr. | 72 pav.). IS kity, reCiau iSsakyty, priezasc¢iy galima
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paminéti, kad imonés, bendradarbiaudamos su mokslo institucijomis, siekia iSspresti konkrecias
problemas, kurti bendras mokymo programas ir uztikrinti joms reikiamy specialisty paremgima,
plétoti savo eksperimenting bazg ir pan. Apskritai akivaizdu, kad verslo imonéms yra vienodai

svarbi mokslo institucijy vykdoma Svietimo ir moksliné tiriamoji veikla.

N/A

Kitos prieZastys

Tikisi naudos (iskaitant abipuse)

Siekia pakelti imones apyvarta, reikia nauju rinku

Naujos idejos, projektai, Zinios

Imones veiklai reikalingas bendradarbiavimas su AMI

Domina nauji moksliniai tyrimai ir technologijos, svarbus progresas

Darbuotoju paruosimas/pritraukimas

Siekia pritaikyti mokslo rezultatus praktikoje

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Sudaryta autoreés.

72 pav. Apklausty jmoniy suinteresuotumo bendradarbiauti su auksStojo mokslo institucijomis
prieZastys, proc. nuo suinteresuoty imoniy

Imoniy suinteresuotumo bendradarbiauti su auk$tojo mokslo institucijomis trikuma lemia
imoniy specifika (mazos imongs, veikia ne gamybos sektoriuje) ir dél to ar dél kity priezasCiy
esantis poreikio tritkumas (zr. i 73 pav.). Tai rodo akivaizdy technologiju paklausos trilkuma, kurj

lemia verslo sektoriaus struktira.

N/A

Naudojasi vie3ai prieinamais duomenimis ir tyrimais

MTTP veikla vykdo savo jegomis

Neragalimybiu (iskaitant finansines, Zmogiskuju resursu)

Nesutampa AMI ir versloimoniu poreikiai, AMI dirba nekokybiskai, neefektyviai
Nera poreikio, nebutu naudos

Delimones ir/arba veiklos specifikos (maza imone, veikia ne gamybos sektoriuje)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Sudaryta autoreés.

73 pav. Apklausty imoniy suinteresuotumo bendradarbiauti su auksStojo mokslo institucijomis
triikkumo prieZastys, proc. nuo nesuinteresuoty jmoniy

Daugiausiai apklausty aukstojo mokslo instituciju bendradarbiavima su verslo jmonémis
sieja su finansine nauda bei moksliniy pasiekimy praktine realizacija (74 pav.). Tai rodo
pragmatiska mokslo institucijuy pozitri i savo veikla ir sudaro palankias salygas mokslo ir verslo

bendradarbiavimui.
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Kita

Socialinis prestizas, nauda visuomenei, Zinomumas

Naujos darbo vietos

Ruosia specialistus verslo imonems

Toks veiklos pobudis

Technologine pletra, bazes atnaujinimas, inovaciju diegimas

Moksliniu pasiekimu praktine realizacija

Finansinis interesas

Sudaryta autoreés.

74 pav. AukStojo mokslo institucijuy suinteresuotumo bendradarbiauti su verslo imonémis moksliniy
tyrimuy srityje prieZastys, proc. nuo apklausty institucijy

Pagrindinés silpnybés:

e Didesnei daliai apklausty imoniy investicijos i MTEP néra aktualios. Tai reiskia, kad
imonés yra mazai imlios aukstosioms technologijoms ir moksliniy tyrimy rezultatams.

e Pagrindinés Lietuvos imoniy suinteresuotumo investuoti i MTEP bei noro bendradarbiauti
su aukstojo mokslo institucijomis triikumo priezastys yra poreikio ir galimybiy trikumas.
Tai reiSkia, kad dél Lietuvos verslo sektoriaus struktiiros néra paklausos technologiju
paklausos.

e Apklaustos verslo imonés tiesiogiai nesieja investiciju { MTEP ir bendradarbiavimo su

aukstojo mokslo institucijomis.

Pagrindinés stiprybés:

e [mong¢s, investuojancios 1 MTEP ir / arba siekian¢ios bendradarbiauti su moksliniy tyrimy
institucijomis, tikisi sékmingo mokslo ziniy ir technologiju perdavimo ir ekonominés
naudos bei biisimy darbuotojy parengimo ir pritraukimo.

e Didziajai daugumai verslo jmoniy yra svarbus bendradarbiavimas su auks$tojo mokslo
institucijomis.

e Absoliuciai apklausty mokslo instituciju daugumai yra svarbus bendradarbiavimas su
verslo imonémis moksliniy tyrimy srityje, kuri jos daugiausiai sieja su pragmatiniais

tikslais — finansine nauda bei mokslo rezultaty komercializavimu.

Verslo jmoniy ir mokslo institucijy bendradarbiavimo patirtis. Apklausiant Lietuvos
verslo imones ir mokslo institucijas tarpusavio bendradarbiavimo patirtis buvo analizuojama dviem
aspektais: bendry moksliniy tyrimy ir uzsakomyjy moksliniy tyrimy. Bendri moksliniai tyrimai yra
suprantami kaip tokie, kuriuos jgyvendinant mokslo institucija ir verslo imoné yra daugiau ar
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maziau lygiavertés partnerés, kartu atliekancios ir finansuojancios tyrima ar jo dalis, o uzsakomieji
moksliniai tyrimai — tai tokie tyrimai, kuriuos iSimtinai atliecka mokslo institucija verslo imonés
uzsakymu.

Apklausty moksliniy institucijy ir verslo imoniy dalyvavimo bendruose ir uzsakomuosiuose
moksliniuose tyrimuose patirtis i§ esmeés skiriasi (zr. { 75 pav.). Labai maza dalis apklausty verslo
imoniy dalyvauja/dalyvavo bendruose moksliniuose tyrimuose (tik 14 proc.) ar yra uzsakiusios
mokslinius tyrimus aukstojo mokslo institucijoms (18 proc.). Tokia situacija patvirtina iSvada, kad
tarp verslo imoniy néra technologiju paklausos, jos néra imlios technologijoms. Apklaustos
aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy institucijos, atvirksc¢iai, su verslo jmonémis bendradarbiauja
labai aktyviai: 95 proc. apklausty mokslo instituciju dalyvauja/dalyvavo bendruose su verslo
imonémis moksliniuose tyrimuose, 75 proc. atliko uzsakomuosius mokslinius tyrimus verslo
imonéms. Tai rodo, kad Lietuvos aukstojo mokslo institucijos aktyviai bendradarbiauja su verslo

imonémis.

Mokslo institucijos

Atliko uzsakomuosius mokslinius tyrimus

Dalyvavo bendruose tyrimuose

" Taip
Ne
Verslo jmonés

UzZsake mokslinius tyrimus

Dalyvavo bendruose tyrimuose

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sudaryta autoreés.

75 pav. Apklausty verslo jmoniy ir aukstojo mokslo institucijy patirtis dalyvaujant bendruose ir
uZsakomuosiuose moksliniuose tyrimuose, proc. nuo apklausty verslo jmoniy ir mokslo institucijy

Lietuvos verslo imonés nedalyvauja bendruose moksliniuose tyrimuose kartu su aukstojo
mokslo institucijomis dél tradiciniy priezasCiy: neturi tam poreikio ir/arba nemato naudos, dél
imonés ir veiklos specifikos bei galimybiy trikumo (zr. 1 76 pav.). Antra pagal daznuma nurodyta
priezastis yra rySiy ir pasiilymuy bendradarbiauti triikumas. Tai rodo socialinio kapitalo,

vienijan¢io mokslo ir verslo sektorius, silpnuma.

199



N/A

Nepavyko susitarti su aukstojo mokslo institucijomis,
neatitiko poreikiai

MTTP veikla vykdo savo jegomis
Imone nesuinteresuota inicijuoti projektu
Partneriu trukumas

Galimybiu trukumas (laiko, lesu trukumas)

Delimones ir/arba veiklos specifikos (maZa imone, veikia ne
gamybos sektoriuje)

Nera kontaktu, pasiulymu

Neraporeikio, nebutu naudos 36%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Sudaryta autoreés.

76 pav. Apklausty verslo jmoniy nedalyvavimo bendruose moksliniy tyrimy projektuose su aukstojo
mokslo institucijomis prieZastys, proc. nuo nedalyvaujanciy jmoniy

Imonés, neuzsakancios moksliniy tyrimy aukstojo mokslo institucijose, to nedaro dél tokiy
pat priezasCiy kaip neatliekan¢ios bendry moksliniy tyrimy: neturi tam poreikio, dél imonés ir
veiklos specifikos bei galimybiy trikumo (zr. { 77 pav.). Visa tai vél rodo technologiju paklausos

trikuma ir menka imluma aukstosioms technologijoms.

N/A
Kitos prieZastys

Tinkamu partneriu trukumas

Neatitinka AMI ir verslo imoniu poreikiai,
netinkama AMI veiklos kokybe

Truksta informacijos
MTTP veikla vykdo savo jegomis

Galimybiu trukumas (iskaitant finansines)

Delimones ir/arba veiklos specifikos (maza imone,
veikiane gamybos sektoriuje)

51%

Neraporeikio
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Sudaryta autoreés.

77 pav. Priezastys, dél kuriy apklaustos verslo jmonés neuZsisako moksliniy tyrimy aukstojo
mokslo institucijose, proc. nuo neuzsakanciy jmoniy

Priezastys, deél kuriy kelios aukS$tojo mokslo institucijos néra dalyvavusios bendruose
moksliniuose tyrimuose su aukstojo mokslo institucijomis (5 institucijos) ar néra vykdziusios
uzsakomyju moksliniy tyrimy (1 institucija), daugiausiai yra susijusios su tinkamy partneriy ir

projekty trukumu, o tai, kaip ir verslo imoniy atveju, rodo socialinio kapitalo trikuma. Trys
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institucijos nurod¢, kad ju pagrindiniai moksliniy tyrimy partneriai yra mokslo institucijos, kelios
institucijos vykdo kitus projektus ir bendradarbiavimas su verslo institucijomis néra jy prioritetas.
Apklausty imoniy ir mokslo instituciju dalyvavimas bendruose moksliniy tyrimy
projektuose bei uzsakomuosiuose moksliniuose tyrimuose nuo 1996 m. nuolatos augo: daugéjo ir
projekty bei tyrimuy, ir juose dalyvaujanciy imoniy ir instituciju (zr. i 78 pav., 79 pav.). [domu
pastebéti, kad verslo imoniy, dalyvavusiu bendruose projektuose, beveik kiekvienais metais buvo
daugiau nei mokslo institucijy, ta¢iau mokslo institucijos igyvendino zymiai daugiau bendry
moksliniy tyrimy projekty. Mokslo institucijos taip pat atliko Zymiai daugiau uzsakomuyju
moksliniy tyrimy, nei kad apklaustos verslo imonés ju uzsaké, nors uzsakiusiy tyrimus verslo
imoniy ir atlikusiy uzsakomuosius tyrimus mokslo instituciju skaicius kiekvienais metais buvo
panasus. Tai rodo, kad mokslo institucijos vienu metu bendradarbiauja su daugiau verslo imoniy,
negu verslo imonés su mokslo institucijomis. Taip yra dé¢l didesniy mokslo instituciju pajégumuy,
skirty MTEP veiklai vykdyti. Be to, tokie duomenys laidzia daryti prielaidas, kad verslo imonés ir

mokslo institucijos nemazai bendradarbiauja su atitinkamomis uzsienio institucijomis.

90
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t 60
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I Imones, dalyvavusios bendruose projektuose
240 AMI dalyvavusios bendruose projektuose
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27 29 === |moniu bendri projektai
ln30 5
20 20 20 20 21 AMIbendri projektai
| m—
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Metai

Sudaryta autoreés.

78 pav. Bendri apklausty jmoniy ir mokslo institucijy moksliniy tyrimy projektai, vnt.
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Sudaryta autoreés.

79 pav. Apklausty jmoniy uzZsakyti moksliniai tyrimai ir mokslo institucijy atlikti uZsakomieji

tyrimai, vnt.

Kaip rodo 80 pav., apklaustos mokslo institucijos atlieka daugiau uzsakomyjuy moksliniy

tyrimy bei daugiau dalyvauja bendruose moksliniuose tyrimuose nei apklaustos verslo imonés. Itin

skiriasi uzsakomyjuy moksliniy tyrimy apimtys: pavyzdziui, 2006 m. mokslo institucijos atliko 145

uzsakomuosius mokslinius tyrimus verslo imonéms, o verslo imonés tais paciais metais buvo

uzsakiusios tik 10 moksliniy tyrimy aukstojo mokslo institucijose.
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Metai

Sudaryta autoreés.

80 pav. Apklausty jmoniy bendri moksliniy tyrimy projektai ir uZsakyti moksliniai tyrimai,
apklausty mokslo institucijy bendri moksliniy tyrimy projektai ir atlikti uZsakomieji moksliniai

tyrimai, vnt.
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Siekiant patikrinti rySius tarp mokslo institucijy skaiCiaus ir juy atliekamy bendry ir

uzsakomyju moksliniy tyrimy projekty skaiciaus bei rySius tarp imoniy skaiciaus ir ju atliekamy

bendry ir uzsakomyjy moksliniy tyrimy projekty skaiciaus buvo suformuluotos hipotezes ir atlikta

koreliaciné analize (analizés rezultatai pateikiami 5 lenteléje). Visais atvejais buvo nustatyta labai

stipri arba stipri teigiama koreliacija, kuri rodo, kad atlickamy bendry ar uzsakomuyju tyrimy

skaiciy lemia mokslo institucijy ir verslo imoniy, dalyvaujan¢iy moksliniuose tyrimuose, skai¢ius.

Tokie rezultatai leidzia daryti prielaida, kad Ziniy ir technologiju perdavimo apimtis priklauso nuo

imoniy ir institucijy, dalyvaujanciy tokiame procese, skaiCiaus. Vadinasi, jei nebus imoniy

poreikio dalyvauti moksliniuose tyrimuose, mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimas nevyks.

5 lentelé. Mokslo institucijy ir jmoniy atliekamy bendry ir uZsakomyjy moksliniy tyrimy projekty
skaiciaus koreliaciné analizé

Hipotezés Pirsono tiesinés Stebimasis Patvirtinta
koreliacijos reikSmingumo hipotezé
koeficientas r lygmuo (p-level)
H, — imoniy skaiciaus ir bendry su mokslo
institucijomis moksliniy tyrimy projekty, r=0,98
kuriuose tos imonés dalyvavo, skai¢iaus Labai stipri teigiama 0.000
koreliacijos koeficientas lygus nuliui. koreliacija. Projekty D .
. . e i S Koreliacija labai Ha
H, — imoniy skaiciaus ir bendry su mokslo skaiius labai stipriai reikéminea
institucijomis moksliniy tyrimy projekty, priklauso nuo imoniy £a-
kuriuose tos imonés dalyvavo, skai¢iaus skaiciaus.
koreliacijos koeficientas nelygus nuliui.
H, — imoniy skaiCiaus ir ty imoniy uzsakyty r=0,932
moksliniy tyrimy skaiciaus koreliacijos Labai stipri teigiama 0.000
koeficientas lygus nuliui. koreliacija. Tyrimy D .
. . e . i ST Koreliacija labai Ha
H, — imoniy skai¢iaus ir ty imoniy uzsakyty | skaiCius labai stipriai e
L . i L . . . reik§minga.
moksliniy tyrimy skaic¢iaus koreliacijos priklauso nuo imoniy
koeficientas nelygus nuliui. skaiCiaus.
H, — mokslo institucijy skaiciaus ir bendry su
imonémis moksliniy tyrimy projektuy, r=0,883
kuriuose tos institucijos dalyvavo, skaiciaus Stipri teigiama 0.000
koreliacijos koeficientas lygus nuliui. koreliacija. Projekty UL .
o A o oo Koreliacija labai Ha
H, — mokslo institucijy skaiciaus ir bendry skaicius stipriai e
. o s . . . reikSminga.
su jmonémis moksliniy tyrimy projekty, priklauso nuo
kuriuose tos institucijos dalyvavo, skaiciaus institucijy skaiciaus.
koreliacijos koeficientas nelygus nuliui.
H, — Mokslo institucijy skai¢iaus ir verslo
imoniy tose institucijose uzsakyty moksliniy r=0,876
tyrimy skaiciaus koreliacijos koeficientas Stipri teigiama 0.000
lygus nuliui. koreliacija. Tyrimu O .
U e i 0 Koreliacija labai Ha
H. — Mokslo institucijy skaiciaus ir verslo skaicius stipriai o
reikSminga.

imoniy tose institucijose uzsakyty moksliniy
tyrimy projekty skaiciaus koreliacijos
koeficientas lygus nuliui.

priklauso nuo
institucijy skaiciaus.
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6 lentelé. Mokslo institucijy ir jmoniy atlickamy bendry ir uZsakomyjy moksliniy tyrimy regresiné analizé

Bendri mokslo institucijy  ir

Verslo imoniy uzsakyti

Bendri mokslo institucijy ir

Verslo jmoniy uzsakyti moksliniy

verslo {moniy projektai per | moksliniy tyrimy projektai per | verslo imoniy projektai per metus | tyrimy projektai per metus (atsaké
metus (atsaké verslo imonés) metus (atsaké verslo imonés) (atsaké mokslo institucijos) mokslo institucijos)
Projektai, vnt. Imonés, vnt. Tyrimai, vnt. Imonés, vnt. Projektai, vnt. Instl\tﬁi:uos, Tyrimai, vnt. Institucijos, vnt.
1996 m. --- -—- 4 3 20 1 105 2
1997 m. 1 1 5 4 20 1 105 2
1998 m. 3 2 4 3 20 1 107 3
1999 m. 4 3 5 4 20 1 107 3
2000 m. 5 4 7 6 21 2 124 4
2001 m. 6 4 7 5 24 4 147 6
2002 m. 13 11 5 4 27 6 150 7
2003 m. 11 6 9 4 29 6 147 8
2004 m. 24 17 13 9 43 10 149 10
2005 m. 29 17 13 10 58 10 141 10
2006 m. 32 18 12 10 80 11 145 11
rf“;se‘s‘ff’ss y=3,5515t- | y=2,0667t- | y=09545t+ | y=0,6818t+ | y=4,9545t+ | y=1,1545t- | y=52364t+ y=1,0091t -
!lgygtil: 6,7333 3,0667 1,9091 1,5455 3,1818 2,1091 98,309 0,0545
Tiesinés
regresijos 0,882 0,847 0,792 0,686 0,695 0,907 0,749 0,966
determinacijos
koeficientas R”
Kubinis Kubinis Kubinis Kubinis
Tinkamiausias Kvadratinis Eksponentinis y =5,485— y=2,455+ _ .. _ Linijinis
. o _ y=15,197+ Eksponentinis y=109,424 — =
aproksimacijos | 2,433 — 1,032t + y= 1,237t + 0,803t - 5401t — 1.615¢ ~0.529¢"% | 9357t + 3.709¢ y=1,0091t -
modelis 0,417t 1,001 0,325 — 0,153t + 0151 Yo 0388 0,0545
0,014t 0,014t ’ ’
Tinkamiausio
aproksimacijos
modelio 0,96 0,914 0,845 0,799 0,995 0,923 0,905 0,966
determinacijos
koeficientas R”
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Atlikta regresiné analizé leidzia daryti iSvadas dél bendry ir uzsakomyjy moksliniy tyrimy
skai¢iaus ir verslo imoniy, dalyvaujanciy bendruose tyrimuose ir uzsakanciy tyrimus, bei mokslo
institucijy, dalyvaujan¢iy bendruose tyrimuose ir atliekanciy uzsakomuosius tyrimus, skaiciaus
kitimo désniy. Apibendrinti skaiciavimy rezultatai (pateikti 6 lenteléje) rodo, kad visy nagriné¢jamy
reiskiniy kitimo tendencija laike galima apibiidinti tiesinés regresijos modeliu, nes determinacijos
koeficienty reikimeés R* > 0,25. Tagiau daugeliu atveju galima rasti ir tinkamesnj aproksimacijos
model; uz linijini. Tai leidzia patikslinti nagrin¢jamy reiskiniy kitimo désnius. Nagrinéjant verslo
imoniy bendrai su mokslo institucijomis atliktus projektus, galima pritaikyti kvadratini (bendry
projekty skaiCiui) ir eksponentini (imoniy, dalyvavusiy bendruose projektuose skaiciui)
aproksimacijos modelius, kurie numato dar greitesni tiek bendry projekty, tiek imoniy,

dalyvaujanciy bendruose projektuose, augima, nei linijinis modelis (Zr. { 81 pav.).

Projektai

40, 00 L

30,007

0,00

Sudaryta autoreés.

81 pav. Imoniy atlikty bendry su mokslo institucijomis moksliniy tyrimy projekty aproksimacijos
modeliai

Verslo imoniy uzsakyty moksliniy tyrimy projekty mokslinése institucijose skaiciui
analizuoti geriausiai tinka kubinis aproksimacijos modelis, kuris numato uZsakomuyjuy moksliniy

tyrimy skai¢iaus mazéjima, augant tai daranciy verslo imoniuy skaiciui (Zr. | 82 pav.).

Tyrimai Imones

10, 20

||||||||

||||||||

uuuuuuu

Sudaryta autoreés.

82 pav. Imoniy uzsakyty moksliniy tyrimy mokslo institucijose aproksimacijos modeliai
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Mokslo institucijy atlickamy bendry su verslo imonémis moksliniy tyrimy duomenims
analizuoti buvo taikomas eksponentinis (mokslo institucijuy skai¢iui) ir kubinis (bendry tyrimy su
verslo imonémis skaiciui) aproksimacijos modeliai, kurie parod¢, kad gali biiti numatomas

didesnis abiejy rodikliy augimas nei taikant linijini modeli (83 pav.).

Projektai

Institucijos

() tbawewwd
— Linear

T
84,00 4
f — oupte

12, 00

70,00 / 10001

50,007

a0, 00+
: 4,004

a0, vo-| ./',_, - 00|

_— ="
20,0 T 7 T T

T T
0,00 2,00 4,00 .00 8,00 10,00 12,00 0,00

Hetai

Sudaryta autoreés.

83 pav. Mokslo institucijy atlikty bendry su jmonémis moksliniy tyrimy projekty aproksimacijos
modeliai

Mokslo institucijy atlikty verslo imoniu uzsakyty moksliniy tyrimy duomenims analizuoti
buvo pritaikyti kubinis (atlikty uzsakomuyjy tyrimy skaiciui) ir linijinis (mokslo institucijy skaiciui)
aproksimacijos modeliai, kurie panas$iai kaip verslo imoniy, uzsakiusiy mokslinius tyrimus atveju
parodé¢, kad yra numatomas uzsakomyjy moksliniy tyrimy skaiciaus maz¢jimas, didéjant tokius

tyrimus atliekanciy institucijy skaiciui (zr. i 84 pav.).

Tyrimai

150,00 o / Institucijos

o /e 8 12,00
\ O observea
o Linear ) Obswzved

\ — Cubic — Linear
10,00+ a

140,007

130,00

120,00

110,009 \ .00+ o

100,0 T T T T T T on=—T T T
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 lo,00 12,00 0,00 z.00 4,00 £.00 8,00 L0.00  1Z.00

Metai Hetai

Sudaryta autoreés.
84 pav. Mokslo institucijy atliekamy uZsakomyjy moksliniy tyrimy aproksimacijos modeliai
Apibendrinant regresing analizg, galima teigti, kad yra numatomas bendryju moksliniy
tyrimy skaiCiaus augimas bei imoniy ir institucijy, bendradarbiaujanciy ivairiomis formomis,
skai¢iaus augimas. Taciau galima prognozuoti uzsakomujuy moksliniy tyrimuy skaiciaus mazéjima,
nors yra numatomas tokius tyrimus uzsakanciy verslo imoniy ir juos atlieckan¢iy mokslo instituciju
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skai¢iaus augimas. Tai rodo, kad greic¢iausiai mokslinius tyrimus uzsakancios verslo imonés bus
linkusios mazinti tokiy tyrimy skaiCiy arba stengsis dalyvauti bendruose tyrimuose, kuriuose
partneriai paprastai dalijasi finansing ir rizikos nasta, arba kurie paprastai biina bent dalinai
finansuojami treciyjy Saliy, pvz., ES, léSomis.

Prielaida, kad verslo imonés ir mokslo institucijos nemazai bendradarbiauja su uzsienio
partneriais moksliniy tyrimy srityje, patvirtina apklausty imoniy ir mokslo instituciju atsakymai i
klausima, su kuriomis institucijomis ir verslo imonémis respondentams yra tekg bendradarbiauti ar
atlikti / uzsakyti mokslinius tyrimus. 19 proc. imoniy, dalyvavusiy bendruose moksliniy tyrimuy
projektuose, yra bendradarbiave su uzsienio valstybiy mokslo institucijomis, lygiai tiek pat, kiek su

Vilniaus universitetu (Zr. i 85 pav.).

N/A

Kauno kolegija

Kuno kulturos institutas

Kauno medicinos universitetas
Klaipedos universitetas
Geologijos ir geografijos institutas
Vilniaus universiteto Ekologijos institutas
Fizikos institutas

Vilniaus pedagoginis universitetas
Biotechnologijos institutas
Lietuvos energetikos institutas
UzZsienio mokslo institucijos

Vilniaus universitetas

Kauno technologijos universitetas 36%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Sudaryta autoreés.

85 pav. Mokslo institucijos, su kuriomis apklaustos jmonés yra dalyvavusios bendruose moksliniy
tyrimy projektuose, proc. nuo dalyvavusiy jmoniy

Daugiausiai dalyvavusiy bendruose moksliniy tyrimy projektuose verslo jmoniy
bendradarbiavo su Kauno technologijos universitetu. Tik neZzymiai daugiau verslo jmoniy
bendradarbiavo su visomis Vilniaus aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy institucijomis. Tai rodo,
kad Vilniaus universitetai ir moksliniy tyrimy universitetai i bendrus projektus itraukia maZziau
aukStyju technologiju imoniy, o Kauno technologijos universitetas geba uztikrinti geriausia
technologiju pasitila. Tokia prielaida patvirtina ir uzsakomyju moksliniy tyrimy statistika (zr. | 86
pav.). Daugiausiai moksliniy tyrimuy apklaustos verslo jmonés yra uZzsakiusios atlikti taip pat
Kauno technologijos universitetui. I[domu pastebéti, kad nei viena apklausta verslo imoné néra
uzsakiusi moksliniy tyrimy uzsienio mokslo institucijose. Tokia situacija gali lemti auksti uzsienio

mokslo institucijy atlickamy tyrimy ikainiai ir bendravimo tinklo triitkumas.
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N/A

Matematikos ir informatikos institutas

Lietuvos energetikos institutas

Fizikos institutas

Botanikos institutas

Biotechnologijos institutas

Lietuvos veterinarijos akademijos Veterinarijos institutas
Vilniaus universiteto Tarptautinis Ziniu ekonomikos ir Ziniu vadybos centras
Vilniaus universiteto Lazeriniu tyrimu centras

Vilniaus universiteto Ekologijos institutas

Kauno technologijos universiteto Metrologijos institutas
Klaipedos universitetas

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Vilniaus universitetas

Kauno technologijos universitetas

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Sudaryta autoreés.

86 pav. Mokslo institucijos, kuriose apklaustos jmonés yra uZsakiusios mokslinius tyrimus, proc. nuo
uzsakiusiy jmoniy

Apklausty mokslo institucijy atsakymai apie tai, su kokiomis verslo imonémis jos yra
bendradarbiavusios ar atlikusios uzsakomuosius tyrimus (zr. 1 2 prieda, aukStojo mokslo /
moksliniy tyrimy institucijy anketa, 5.3 kl. ir 7.3 kl.), néra suvesti { lenteles, nes atsakymai
daugeliu atveju néra konkretts, todél yra sunku nurodyti objektyvius skaiCius. Taciau tarp
atsakymy 1 abu klausimus daznai buvo minimos uzsienio verslo imonés (ne tik Europos valstybiuy,
bet ir JAV, Japonijos). Tai rodo, kad Lietuvos aukstojo mokslo institucijos yra iSplétojusios savo
ry$ius su uzsienio verslo imonémis ir joms perduoda nemazai savo moksliniy tyrimy rezultaty.

Pagal verslo imoniy ir mokslo instituciju atliekamy tyrimy pobiidi pirmauja naujos
technologijos kiirimas ir / arba vystymas, naujo produkto kiirimas ir / arba vystymas bei esamy
technologijuy / produkty tobulinimas (zr. { 87 pav.). Tai rodo, kad atliekami bendri ar uzsakomieji
moksliniai tyrimai yra daugiau orientuoti { konkrety komercializavimo galimybiy turintj rezultata,

t. y. technologijas ar produktus, o ne i sunkiau apciuopiamus rinkos ar situacijos tyrimus.

208



100%

90% 87

80%

70%

60%

50%

40%

B Bendriimoniu moksliniu tyrimu
projektai

D Imoniu uZsakyti moksliniu tyrimu
projektai

B AMIbendri moksliniu tyrimu projektai

30%

20%

10%

B AMl atlikti uzsakomieji moksliniu tyrimu
projektai

0%

Sudaryta autoreés.

87 pav. Jmoniy bendry moksliniy tyrimy projekty ir uzsakomyjy moksliniy tyrimy bei mokslo
institucijy bendry moksliniy tyrimy projekty ir uZsakomyjy moksliniy tyrimy pobidis, proc. nuo
dalyvaujanciy bendruose tyrimuose ir uzsakanciy tyrimus jmoniy, proc. nuo dalyvaujanciy
bendruose tyrimuose ir atliekan¢iy uZsakomuosius tyrimus mokslo institucijy

Sia prielaida patvirtina ir apklausty verslo imoniy atsakymai apie uZsakyty moksliniy
tyrimy rezultaty komercializavimo pobiidi: daugiausiai tokiy tyrimy rezultatai pritaikomi gamybos
procese, jais remiantis buvo patobulinti esami produktai bei idiegtos naujos technologijos. Mokslo
institucijy, atlikusiy uzsakomuosius mokslinius tyrimus, teigimu, dazniausiai tokiy tyrimu
rezultatai pritaikomi diegiant nauja technologija, kuriant nauja produkta ar paslauga bei tobulinant
esama produkta.

Visos apklaustos mokslo institucijos, atlikusios uzsakomuosius mokslinius tyrimus verslo
imonéms, teigeé, kad Siy tyrimy rezultatai buvo komercializuoti. I§ apklausty imoniy, kurios buvo
uzsakiusios mokslinius tyrimus mokslo institucijoms (27 imonés), dvi nekomercializavo $iy tyrimy
rezultaty, nes buvo prasta tyrimy kokybé ir jie neatitiko imoniy liikesCiy bei investiciju. Triju
Imoniy atstovai negaléjo atsakyti | klausima, ar uzsakyty moksliniy tyrimy rezultatai atitiko jmonés
lukes¢ius bei investicijas. Tokie atsakymai rodo, kad verslo jmoniy ir mokslo institucijy
bendradarbiavimas ne visada biina sklandus, kartais skiriasi §iy dviejy veikéju poreikiai ir pozitiris
1 galutini moksliniy tyrimy rezultata. Taciau dauguma imoniy, uzsakiusiy mokslinius tyrimus
mokslo institucijose, komercializavo tyrimy rezultatus, o jy liikkesciai ir investicijos pasiteisino.

Verslo ir mokslo sektoriy veiklos ir prioritety skirtumai lemia problemas, su kuriomis
susiduria abi Sios Salyss ziniy ir technologiju perdavimo metu. Verslo imonés, vykdziusios bendrus
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mokslinius tyrimus su mokslo institucijomis, i§ esamy problemy dazniausiai mingjo skirtingus
verslo imoniy ir mokslo institucijy tikslus ir poreikius atliekant mokslinius tyrimus, maza verslo
imoniy informuotuma apie mokslo institucijuy galimybes atlikti mokslinius tyrimus bei ziniy apie
technologiju perdavimo procesa tritkuma (Zr. i 88 pav.). Mokslo institucijos, bendradarbiavusios su
verslo jmonémis ar atlikusios uzsakomuosius mokslinius tyrimus, susidiiré vienodai daznai su
beveik visomis iSskirtomis problemomis. Santykinai dazniau buvo minimas mazas verslo imoniy
informuotumas apie mokslo institucijy galimybes atlikti mokslinius tyrimus, taip pat technologiju

perdavimo sistemos nebuvimas bei ziniy apie technologiju perdavimo procesa trikumas.

Versloimones mazai informuotos apie mokslo instituciju
galimybes atlikti mokslinius tyrimus

Technologiju perdavimo sistemos nebuvimas

Ziniu apie technologiju perdavimo procesa trukumas

Padalinio, organizacijos, kuri uZsiimtu tarpininkavimu tarp

mokslo istaigu ir verslo imoniu, trukumas Mokslo institucijos

¥ Versloimones

Ziniu apie intelektines nuosavybes apsauga trukumas

Skirtingi mokslo istaigu ir verslo imoniu tikslai ir poreikiai
atliekant mokslinius tyrimus

Ziniu apie inovaciju diegimo procesus trukumas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Sudaryta autoreés.

88 pav. Problemos, su kuriomis susidiiré apklaustos jmonés, vykdZiusios bendrus mokslinius tyrimus,
ir mokslo institucijos, bendradarbiaudamos su verslo jmonémis, proc. nuo bendradarbiavusiy jmoniy
ir mokslo institucijy

Dvi problemos (mazas verslo imoniy informuotumas apie aukstojo mokslo instituciju
veikla ir ziniy apie technologijy perdavimo procesa trukumas) buvo iSskirtos kaip daznos tiek
verslo imoniy, tiek mokslo institucijy atstovy. Taciau verslo imonés dazniausiai minéjo skirtingus
mokslo ir verslo sektoriy poreikius bei tikslus, o mokslo institucijos — maza verslo imoniy
informuotuma ir dar iSskyré technologiju perdavimo sistemos nebuvima. Verslo imonés
dazniausiai pabrézia, kad aukstojo mokslo institucijos nesupranta verslo dinamikos, tiksly ir
veiklos ypatumu, o tai lemia ,,nesusikalb¢jima™ ir uzkerta kelia produktyviam bendradarbiavimui
bei technologijuy perdavimui. Mokslo institucijos teigia, kad verslo imonés nesupranta akademinio
darbo specifikos ir néra informuotos apie moksliniy tyrimy galimybes.

Norint nustatyti mokslo ir verslo iSsakyty tarpusavio bendradarbiavimo problemuy rysi

suformuluotos hipotezés:
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e Hj: koreliacijos koeficientas tarp mokslo institucijy i§sakyty bendradarbiavimo su verslo
imonémis problemy ir verslo imoniy iSsakyty bendradarbiavimo su mokslo institucijomis
problemy lygus nuliui.

e Hj: koreliacijos koeficientas tarp mokslo institucijy iSsakyty bendradarbiavimo su verslo
imonémis problemy ir verslo jmoniy iSsakyty bendradarbiavimo su mokslo institucijomis
problemy nelygus nuliui.

Hipotezés yra tikrinamos skaiciuojant Pirsono koreliacijos koeficientq. ApskaiCiave
Pirsono koreliacijos koeficientq, gauname, kad jis yra lygus r = 0,344643 (stebimasis
reik§mingumo lygmuo p-level = 0,0036). Siuo atveju patvirtinama hipotezé H,, tatiau esama
koreliacija pagal lygi yra silpna. Tai rodo, kad rySys tarp mokslo ir verslo i§sakyty problemy labai
silpnas — mokslo institucijos ir verslo imonés bendradarbiaudamos tarpusavyje moksliniy tyrimy
srityje 1§ esmés susiduria su skirtingomis problemomis. Skirtingas problemy suvokimas lemia
susikalbéjimo ir efektyvaus bendradarbiavimo trilkuma. Problemy identifikavimas atskleidzia ne
tik mokslo ir verslo sektoriy bendravimo problemas, bet ir juy vidines problemas. Mokslo instituciju
atstovai teigia, kad technologijuy perdavimo srityje problemy kelia Ziniy apie §i procesa trikumas
bei aiskios ir skaidrios institucijos technologiju perdavimo sistemos ar politikos trikumas. Verslo
imonés taip pat pripazista, kad joms trikksta ziniy apie technologijy perdavima ir apie aukstojo
mokslo institucijas apskritai. Tai rodo, kad mokslo institucijos néra aktyvios sitilydamos savo
technologijas ar moksliniy tyrimy atlikimo paslaugas verslo imonéms.

IS kity aukstojo mokslo institucijy iSsakyty problemu galima isskirti tai, kad verslo imonés
perka technologijas i§ uzsienio valstybiy ir dél Sios priezasties neinvestuoja Lietuvoje, verslas
nenori rizikuoti investuodamas | tyrimus, kuriy rezultatai néra i§ anksto aiSkis, ir domisi tik
trumpalaikiais taikomaisiais darbais. Taip pat mokslo institucijos nurodé, kad bendradarbiauti
trukdo pasenusi technologiné bazé ir neaiSkumai, susij¢ su intelektinés nuosavybés apsauga.

Taciau, nepaisant problemy, absoliuti dauguma (100 proc.) apklausty aukstojo mokslo ir
moksliniy tyrimy institucijy ketina ateityje dalyvauti bendruose moksliniy tyrimy projektuose su
verslo imonémis ir atlikti verslo imoniy uzsakytus mokslinius tyrimus. Kita vertus, apklaustos
verslo jmonés néra tokios tikros dél bendradarbiavimo su aukstojo mokslo institucijomis: 51 proc.
apklausty imoniy ketina ateityje dalyvauti bendruose moksliniy tyrimy projektuose su mokslo
institucijomis, taciau tik 34 proc. ketina uzsakyti mokslinius tyrimus auks§tojo mokslo institucijose

(zr. 1 89 pav.). Tarp atsakiusiy i klausima apie planus uzsakyti mokslinius tyrimus aukstojo mokslo
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institucijose daugiau buvo tokiy imoniy, kurios neketina uzsakyti moksliniy tyrimy (47 proc.), nei

tokiuy, kurios ketina (34 proc.).
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Sudaryta autoreés.

89 pav. Apklausty jmoniy ketinimai ateityje dalyvauti bendruose moksliniy tyrimy projektuose bei
uzsakyti mokslinius tyrimus mokslo institucijose, proc. nuo apklausty jmoniy

Lygindami bendradarbiavusiy su mokslo institucijomis verslo imoniy ir ketinanciy tai
daryti ateityje skaiCiy, matome augimo tendencija (zZr. { 90 pav.): ateityje verslo jmonés ketina
daugiau dalyvauti bendruose moksliniuose tyrimuose su mokslo institucijomis ir daugiau uzsakyti
moksliniy tyrimy. Siekiant nustatyti verslo imoniu ketinimuy dalyvauti bet kokioje moksliniy
tyrimy veikloje ry$i su tokiy tyrimy pobiidziu (bendri su mokslo institucijomis tyrimai ar
uzsakomieji tyrimai) keliamos hipotezés:

e H, — verslo imoniy dalyvavimas ir ketinimas dalyvauti moksliniy tyrimy veikloje
nepriklauso nuo tokiy tyrimy tipo.

e Hj — verslo imoniy dalyvavimas ir ketinimas dalyvauti moksliniy tyrimy veikloje priklauso
nuo moksliniy tyrimy tipo.

Hipotezés tikrinamos skai¢iuojant Pirsono y° suderinamumo kriterijy. Apskai&iave Pirsono
¥’ suderinamumo kriterijy, gauname, kad kriterijaus stebimasis reik§mingumo lygmuo yra lygus p-
level = 0,7132. Pasirenkame reikSmingumo lygmeni 0,05, tuomet p-level = 0,7132 > 0,05. Tai
rodo, kad yra patvirtinama Hy hipotezé, sakanti, kad verslo imoniy dalyvavimas bendruose
moksliniuose tyrimuose bei ju uzsakymas ir ketinimas tai daryti nepriklauso nuo tyrimy tipo (ar tai
buvo uzsakomieji moksliniai tyrimai, ar bendri moksliniai tyrimai). Tai rodo, kad jmonéms néra
svarbi moksliniy tyrimy formali vykdymo forma, — tai nelemia jy noro ar nenoro dalyvauti tokioje

veikloje. Svarbus yra pats moksliniy tyrimy faktas ir poreikis tokiems tyrimams.
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90 pav. Apklaustos imonés, dalyvavusios bendruose moksliniy tyrimy projektuose ir/arba uzsakiusios
mokslinius tyrimus mokslo institucijose, bei ketinancios tai daryti ateityje, proc. nuo apklausty
imoniy

Priezastys, dél kuriy apklaustos verslo imonés neketina dalyvauti bendruose moksliniy
tyrimy projektuose su mokslo institucijomis ir / arba uzsakyti mokslinius tyrimus mokslo
institucijose, yra tos pacios kaip ir iSsakytos atsakant i ankstesnius klausimus: abiem atvejais
daugiausiai respondenty teigé, kad neturi tokio poreikio (zr. i 91 pav., 92 pav.). Mazesné dalis
respondenty kaip priezastis nurodé jmonés ir / arba veiklos specifika (maza imoné, veikia ne
gamybos sektoriuje) ir galimybiy (laiko ir 1éSy) trikuma. Visa tai dar karta patvirtina prielaida, kad
Lietuvos verslas néra imlus aukStosioms technologijoms ir tarp verslo imoniy néra technologiju

paklausos.

N/A

Netinkama AMI veiklos kokybe

Neaiski situacija del intelektines nuosavybes
Bendradarbiauja netiesiogiai (per asociacijas)
Truksta informacijos

Nera perspektyvos

Neratinkamu pasiulymu

AMl neturi reikiamu specialistu

Galimybiu trukumas (laiko, lesu trukumas)

Nera poreikio 69%
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Sudaryta autoreés.

91 pav. Priezastys, dél kuriy apklaustos jmonés neketina dalyvauti bendruose moksliniy
tyrimy projektuose su mokslo institucijomis, proc. nuo neketinanéiy dalyvauti jmoniy
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92 pav. Priezastys, dél kuriy apklaustos jmonés neplanuoja ateityje uZsakyti mokslinius
tyrimus mokslo institucijose, proc. nuo neplanuojanciy imoniy

Verslo imoniy nuomone, ateityje yra tikétinos tokios pat kaip ir Siuo metu esancios
bendradarbiavimo su aukstojo mokslo institucijomis problemos: skirtingi mokslo instituciju ir
verslo imoniy tikslai ir poreikiai, mazas verslo imoniy informuotumas apie mokslo institucijuy
galimybes atlikti mokslinius tyrimus, Ziniy apie technologijy perdavimo procesa trikumas (Zr. { 93
pav.). Mokslo instituciju nuomone, ateityje labiausiai tikétinos problemos dél technologiju
perdavimo sistemos nebuvimo, Zziniy apie intelektinés nuosavybés apsaugos trikumo ir mazo
verslo imoniy informuotumo apie mokslo institucijyu galimybes atlikti mokslinius tyrimus.
Apklaustos mokslo institucijos tikétinas problemas pagal reikSminguma sudéliojo kitaip nei
esamas: | pirma vieta yra iSkelta technologiju perdavimo sistemos nebuvimo problema, kuri rodo,
kad mokslo institucijoms bendradarbiauti su verslo imonémis labiausiai trukdo neaiski vidiné
technologiju perdavimo vykdymo tvarka. Taip pat iSrySkéjo Ziniy apie intelektinés nuosavybés
apsauga trukumas. [domu ir tai, kad mokslo institucijos maziausiai svarbos teikia skirtingy mokslo

ir verslo sektoriy tiksly ir prioritety problemai, o verslo imonés §ia problema iSkelia i pirma vieta.
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93 pav. Apklausty jmoniy ir mokslo institucijy poZiiiriu tikétinos tarpusavio bendradarbiavimo
problemos ateityje technologijy perdavimo procesy metu, proc. nuo apklausty jmoniy ir institucijy

Auksciau minétos skirtingos verslo imoniuy ir mokslo instituciju biisimy tarpusavio
bendradarbiavimo problemy prognozés rodo, kad mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimas
ateityje neturi daug prielaidy sustipréti. Siekiant nustatyti ryS$i tarp mokslo institucijy
prognozuojamy bendradarbiavimo su verslo jimonémis problemuy ir verslo imoniy prognozuojamy
bendradarbiavimo su mokslo institucijomis problemy keliamos hipotezés:

e Hj — verslo imoniy prognozuojamy bendradarbiavimo su mokslo institucijomis problemy ir
mokslo instituciju prognozuojamy bendradarbiavimo su verslo imonémis problemy
koreliacijos koeficientas lygus nuliui;

e H, — verslo imoniy prognozuojamy bendradarbiavimo su mokslo institucijomis problemy
ir mokslo instituciju prognozuojamy bendradarbiavimo su verslo imonémis problemu
koreliacijos koeficientas nelygus nuliui.

Hipotezés tikrinamos skaiciuojant Pirsono koreliacijos koeficientq. ApskaiCiave Pirsono
koreliacijos koeficientq, gauname, kad jis yra lygus » = — 0,234 (stebimasis reikSmingumo lygmuo
p-level = 0,436). Tai rodo, kad yra patvirtinama hipotezé Hy, taciau koreliacija tarp analizuoty
kintamyjy yra nereikSminga — rySio tarp mokslo ir verslo prognozuojamy tarpusavio

bendradarbiavimo problemuy néra.

Pagrindinés silpnybés:
e Verslo imonés mazai bendradarbiauja su mokslo institucijomis — néra technologiju

paklausos, imonés néra imlios technologijoms.
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Verslo imonés nebendradarbiauja su mokslo institucijomis, nes neturi tam poreikio,
neleidzia imongs ir veikslo specifika (maza imon¢, veikia ne gamybos sektoriuje), neturi
galimybiy (iskaitant finansines).

Verslo imones ir mokslo institucijas vienijantis socialinis kapitalas yra silpnas.

Skiriasi verslo imoniy ir mokslo institucijy tikslai ir poreikiai atliekant mokslinius
tyrimus.

Verslo imonés yra mazai informuotos apie mokslo institucijy galimybes atlikti mokslinius
tyrimus — mokslo institucijos néra aktyvios sililydamos zinias ir technologijas ar
moksliniy tyrimy atlikimo paslaugas verslo jmonéms.

Tiek verslo imonéms, tiek mokslo institucijoms triikksta ziniy apie technologiju perdavima
ir intelektinés nuosavybés apsauga.

Mokslo institucijoms aktuali problema yra technologijuy perdavimo sistemos nebuvimas.

Pagrindinés stiprybés:

Aukstojo mokslo institucijos bendradarbiauja su verslo imonémis atlikdamos ir bendrus
mokslinius tyrimus, ir uzsakomuosius tyrimus.

Nuol didéja ir verslo imoniy, ir mokslo institucijy, bendradarbiaujanciy tarpusavyje,
skaiCius, ir ju vykdomy bendry ir uzsakomyjuy moksliniy tyrimy projekty skaicius (nors
galima prognozuoti uzsakomyjy tyrimy skaiciaus mazéjima).

Dauguma verslo imoniy, uzsakiusiy mokslinius tyrimus mokslo institucijose,
komercializavo tyrimy rezultatais, o ju liikes¢iai ir investicijos pasiteisino.

Ateityje daugiau verslo imoniy ketina bendradarbiauti su mokslo institucijomis moksliniy
tyrimy srityje.

Ir Lietuvos verslo imonés, ir mokslo institucijos bendradarbiauja su uzsienio partneriais.
Atliekami bendri ar uzsakomieji moksliniai tyrimai yra tikslingai orientuoti | konkreciy

komercializavimo galimybiy turinti rezultata, t. y. technologijas ar produktus.

Verslo jmoniy ir mokslo institucijy bendradarbiavimo Ziniy ir technologiju

perdavimo srityje kiekybinio tyrimo rezultaty apibendrinimas. Atliktas Lietuvos verslo imoniy

ir mokslo institucijuy bendradarbiavimo Ziniy ir technologijuy perdavimo srityje kiekybinis tyrimas ir

jo rezultaty analizé leidzia apibendrinti ir iSskirti esmines Lietuvos mokslo Ziniy ir technologiju

perdavimo silpnybes ir stiprybes (Zr. | 7 lentelg).

216



7 lentelé. Mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo proceso Lietuvoje silpnybés ir stiprybés

Silpnybés

Stiprybés

Lietuvos verslo struktiira lemia, kad jmonés
neturi galimybiy vykdyti MTEP veikla:

o vyrauja mikroijmonés ir mazos verslo
[monés.

Aukstyju technologiju sektorius turi geresnes
prielaidas vykdyti MTEP veikla:

o Siame sektoriuje yra santykinai didesné
vidutiniy ir dideliy imoniy koncentracija;

o Lietuvos mokslo institucijos didele dali
iStekliy skiria mokslinei tiriamajai veiklai.

Lietuvos verslo imonés yra mazai imlios

aukStosioms technologijoms ir moksliniy
tyrimy  rezultatams, néra  technologiju
paklausos:

o didesnei  daliai  apklausty = imoniy

investicijos { MTEP néra aktualios;

o {monés mazai bendradarbiauja su mokslo
institucijomis;

o imonés neturi poreikio ir galimybiy
(iskaitant finansines), neleidzia jmonés
ir/arba veiklos specifika (maza jmong,
veikia ne gamybos sektoriuje) investuoti |

Ir Lietuvos verslo ijmonéms, ir mokslo

institucijoms ~ yra  aktualus  tarpusavio

bendradarbiavimas:

o didziajai daugumai apklausty imoniy
bendradarbiavimas su mokslo

institucijomis yra aktualus;

o absoliu¢iai daugumai apklausty mokslo
institucijy yra aktualus bendradarbiavimas
su verslo jmonéms.

MTEP ir bendradarbiauti su mokslo
institucijomis.
Lietuvos verslo imonés tiesiogiai nesieja | Lietuvos aukstojo mokslo institucijos palyginti

investiciju 1 MTEP ir bendradarbiavimo su
aukstojo mokslo institucijomis.

nemazai bendradarbiauja su verslo imonémis
tick bendruose moksliniuose tyrimuose, tiek
atlikdamos uzsakomuosius tyrimus.

Lietuvos verslo imones ir mokslo institucijas
vienijantis socialinis kapitalas yra silpnas:

o 1monés ir mokslo institucijos daznai
neranda tinkamy partneriy moksliniams
tyrimams;

o skiriasi verslo imoniy ir mokslo instituciju
tikslai ir poreikiai atlickant mokslinius
tyrimus;

o verslo imonés yra mazai informuotos apie
mokslo instituciju  galimybes atlikti
mokslinius tyrimus.

Ir Lietuvos imonés, ir mokslo institucijos

tarpusavio  bendradarbiavima  sieja  su

pragmatiniais, dazniausiai komercializavimo,
tikslais:

o imonés tikisi sekmingo mokslo ziniy ir
technologiju ~ perdavimo  ir  nauju
darbuotojy parengimo bei pritraukimo;

o mokslo institucijos bendradarbiavima sieja
su finansine nauda ir mokslo rezultaty
komercializavimu;

o atliekami bendri ar uzsakomieji moksliniai
tyrimai  yra tikslingai orientuoti |
konkre¢iy komercializavimo galimybiy
turint{ rezultata, t. y. technologijas ar
produktus.

Tiek mokslo institucijoms, tiek verslo imonéms
triksta ziniy apie technologiju perdavimo

Dauguma verslo imoniy, uzsakiusiy mokslinius
tyrimus mokslo institucijose, komercializavo
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procesa bei intelektinés nuosavybes apsauga. tyrimy rezultatais, o ju ltkeséiai ir investicijos

pasiteisino.

Lietuvos mokslo institucijose triiksta aiSkios | Yra pastebima mokslo institucijy ir verslo

ziniy ir technologiju perdavimo politikos: imoniy bendradarbiavimo augimo tendencija:

o mokslo institucijos néra  aktyvios | o nuolatos did¢ja ir verslo imoniy, ir mokslo
siilydamos Zzinias ir technologijas ar institucijy, bendradarbiaujanciy
moksliniy  tyrimy atlikimo paslaugas tarpusavyje, skaicius, ir ju vykdomuy
verslo imonéms; bendry ir uzsakomyjy moksliniy tyrimy

o mokslo institucijoms ~ yra  svarbi projekty skaicius;
technologiju perdavimo sistemos | o ateityje daugiau verslo imoniy ketina
nebuvimo problema. bendradarbiauti su mokslo institucijomis

moksliniy tyrimy srityje.

3.3.3. Mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo Lietuvoje analizé

Lietuvos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo Lietuvoje tyrimo tikslas —

nustatyti, ar Lietuvoje yra taikomas mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelis.

2.

Tyrimo uZdaviniai:

ISanalizuoti pagrindines taikomas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo
priemones;

Nustatyti taikomy valdymo priemoniy trikumus (silpnybes) ir stipriasias puses.

Tyrimo objektas — Lietuvos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo viesoji
politika.

Tyrimo metodai: interpretacings, turinio, lyginamosios ir sisteminés analizés metodai.

Mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo analizé pradedama nuo institucinés

sarangos analizés, o susijusios vieSosios politikos priemonés suskirstytos i:

bendruosius plétros principus;

rinkos nesékmés modelio priemones;

sistemos nesékmés modelio priemones;

papildomas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemones.

Instituciné saranga. Lietuvoje moksliniy tyrimy ir inovacijuy vieSaja politika kuria ir

igyvendina kelios nacionalinio ir vietinio lygio valstybinés institucijos (apibendrinta ir

supaprastinta instituciné schema yra pateikta 94 pav.):

e Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komisija;
e Lietuvos mokslo taryba;
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e Lietuvos Respublikos tikio ministerija;

e Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija;

e Lietuvos valstybinis mokslo ir studiju fondas;

e Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros programy agentiira;
e Viesoji istaiga ,,Lietuvos inovacijy centras®;

e Viesoji istaiga ,,Lietuvos verslo paramos agentiira®;

e Mokslo ir technologijy parkai, verslo inkubatoriai, verslo informaciniai centrai.

Mokslo, technologiju
ir inovacijy plétros

komisija

Lietuvos mokslo
taryba

LR ukio ministerija LR $vietimo ir
mokslo ministerija

@

' ( )

Vsl ,,Lietuvos V31 ,,Lietuvos verslo Mokslo ir Tarptautiniy mokslo Lietuvos valstybinis
inovacijy centras‘ paramos agentura“ technologijy parkai, ir technologijy plétros mokslo ir studijy
verslo inkubatoriai, programy agentira fondas

\_ Y, verslo informaciniai

94 pav. Lietuvos moksliniy tyrimy ir inovacijy politika kuriandios ir jgyvendinancios institucijos

Kaip rodo 94 pav., Lietuvoje yra nemazai institucijuy, susijusiu su mokslo, moksliniy
tyrimy, inovacijuy, technologinés plétros vieosios politikos jgyvendinimu. Siy institucijy veiklos
koordinavimas visa laika buvo i8Sikis Lietuvos vieSajai politikai. Siekdama geresnio
koordinavimo LR Vyriausybé 2002 m. ikiir¢ Mokslo ir technologijuy komisija, kuri 2005 m. buvo
reorganizuota | Mokslo, technologiju ir inovaciju komisija. Taciau §i komisija kritikuota dél
neveiksnumo, geb¢jimy atlikti koordinavimo veikla trikumo (European Commission, 2008 (c): p.
11). Lietuvos mokslo taryba atstovauja Lietuvos mokslo bendruomenei ir veikia kaip konsultaciné
institucija, dalyvaujanti svarstant visus svarbiausius mokslo ir Svietimo politikos dokumentus.
Panasias ekspertines-konsultacines funkcijas atlieka ir kitos, | auks¢iau pateikta schema neitrauktos
institucijos, pvz., Lietuvos universitety rektoriy konferencija, Lietuvos mokslininky sajunga ir pan.
Pagrindinés mokslo ir inovaciju politikos jgyvendinima vykdancios institucijos yra Lietuvos

Respublikos tikio ministerija ir Lietuvos Respublikos mokslo ir Svietimo ministerija.
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Su mokslo ziniy ir technologijy perdavimu susijusiy Lietuvos vieSosios politikos priemoniy
analizé¢ 1§ esmés néra baigtine del vykstancios mokslo ir studiju reformos, kurios metu yra
numatyta esamy auksStojo mokslo ir moksliniy tyrimy institucijy viding ir iSoriné reorganizacija.
Taip pat analiz¢ apsunkina penkioliktosios Vyriausybés numatytos jvairios institucinés pertvarkos,
pvz., LR iikio ministerija planuojama padalinti { Energetikos ministerija ir Inovaciju, verslo ir
darbo ministerija (VZ, Nr. 146-5870). Apskritai, nepaisant besitesiandiy reformy, pastebimas
vientisos, koherentiskos moksliniy tyrimy, inovaciju ar mokslo ziniy ir technologiju perdavimo
politikos trikumas. Programiniuose ir strateginiuose dokumentuose nagrinéjama sritis yra
tvardijama skirtingais terminais (inovacijy politika, inovacijy ir technologijuy politika, mokslo ir
Svietimo politika, mokslo politika ir pan.). Tai rodo, kad egzistuoja akivaizdi vieSosios politikos
priemoniy koordinavimo ir bendros koncepcijos trikumo problema. Mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo valdymas apskritai néra ivardijamas kaip atskira vieSosios politikos sritis.

Svarbu atkreipti démesi, kad dabartinés (penkioliktosios) Vyriausybés programoje (VZ, Nr.
146-5870) yra numatyta aiskiai apibrézti inovaciju politika ir strategija, daugelyje iSsikelty tiksly
dominuoja inovacijy ir inovaciju politikos terminas. Programa numatyta Ukio ministerijos ir
Svietimo ir mokslo ministerijos steigimu jkurti nuolating institucija, skirta koordinuoti mokslo,

technologijy ir inovaciju viesosios politikos priemones.

Pagrindinés silpnybés:
e Vientisos, koherentiSkos moksliniy tyrimy, inovacijy ir technologiju politikos trikumas.

e Viesosios politikos priemoniy koordinavimo problema.

Pagrindinés stiprybés:

e [Egzistuoja planai apibrézti inovacijy politika ir strategija.

Bendrieji plétros principai. Bendruosius Lietuvos mokslo ir inovacijy plétros principus
galima suformuluoti remiantis svarbiausiais strateginiais dokumentais: Valstybés ilgalaikés plétros
strategija (VZ, Nr. 113-5029), Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaike
strategija (VZ, Nr. 60-2424), Nacionaline Lisabonos strategijos igyvendinimo 2008-2010 mety
programa (VZ, Nr. 124-4718), Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos programa (penkioliktoji
Lietuvos Respublikos Vyriausybé) (VZ, Nr. 146-5870), Ilgalaike moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros strategija (VZ, Nr. 121-5489), Lietuvos mokslo ir technologiju baltaja
knyga ir jos nuostaty jgyvendinimo programa (VZ, 121-5489):

e Ziniy visuomené ir konkurencinga, inovatyvi, ziniomis grista ekonomika yra prioritetiniai

valstybés raidos siekiai.
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e Mokslo ir technologijuy plétra turi iSskirting reikSme¢ Salies ekonomikos plétrai ir yra
svarbiausias augimo veiksnys:

o visos pramonés Sakos (iskaitant tradicines) grindziamos mokslu, ziniomis bei
aukstosiomis technologijomis;

o Lietuva — patraukli Salis aukstyju technologijuy sektoriuose veikiancioms ir mokslo
rezultatus taikan¢ioms jmonéms;

o uztikrinta biitina Salies moksliné ir technologiné kompetencija, nustatant ir
finansuojant prioritetines mokslo plétros kryptis;

o taikomyjy moksliniy tyrimy ir moksliniy tyrimy uzsakymo sistemos plétra, paskatos
privaciam verslui investuoti { MTEP;

o konkursinis moksliniy tyrimy finansavimas;

o tarptautinis bendradarbiavimas ir pasauliniy mokslo laiméjimy diegimas.

e Veiksminga nacionaliné inovacijy sistema:

o kuriamos salygos mokslo ir verslo bendradarbiavimui;

o inovacijy skatinimas - ilgalaikis, kryptingas, jgyvendinamas auks¢iausiu
vyriausybiniu lygiu;

o investicijos 1 inovatyvias, kurianCias didel¢ pridéting vertg, skatinancias
technologing pazanga tkio sritis;

o inovatyvios ekonomikos pagrindas — ziniy ekonomikos branduoliai (mokslo ir
technologiju, industriniai parkai), privataus ir vieSojo sektoriaus partneryste.

Sie principai rodo, kad Lietuvoje auks¢iausiu politiniu ir strateginiu lygiu yra i§skiriama
mokslo, technologijy ir inovacijy svarba valstybés plétrai, ypa¢ ekonominiam augimui. Principai
pabrézia taikomyju moksliniy tyrimy reikSme¢, numato veiksmingos inovacijy sistemos, verslo
investicijy { MTEP bitinybg. Pagrindiniuose plétros dokumentuose ziniy ir technologijy
perdavimas i§ mokslo instituciju verslo imonéms tiesiogiai néra minimas, taCiau yra aiskiy
netiesioginiy nuorody i §i procesa, t. y. taikomyjy moksliniy tyrimy pobiidzio pabrézimas,
moksliniy tyrimy uzsakymo sistemos kiirimo nuostata, mokslo ir verslo bendradarbiavimo
skatinimas. Bendruyju principu analizé rodo, kad Lietuvoje auksciausiu politiniu lygiu egzistuoja
prielaidos mokslo Ziniy ir technologijy perdavimui valdyti, taciau pirmumas teikiamas
platesnéms ir sunkiau apibréZiamoms sritims, t. y. inovacijy politikai, Ziniy ekonomikai,

moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai.

Pagrindinés silpnybés:
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e Pagrindiniuose plétros dokumentuose mokslo ziniy ir technologiju perdavimas i§ mokslo

institucijy verslo imonéms tiesiogiai néra minimas.

Pagrindinés stiprybés:

e AukSciausiu politiniu ir strateginiu lygiu yra i§skiriama mokslo, technologijy ir inovaciju
svarba valstybés plétrai.

e Pabréziama taikomyju moksliniy tyrimy, veiksmingos inovaciju sistemos bei verslo

investiciju { MTEP reikSmé.

Rinkos nesékmés modelio priemonés. Lietuvoje, kaip daugelyje kity valstybiy,
dazniausiai yra taikomos §ios, su mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymu susijusios
rinkos nesékmés modelio priemonés:

e MTEP finansavimas vieSosiomis léSomis;
e MTEP subsidijavimas;
¢ intelektinés nuosavybés rézimo priemonés.

MTEP finansavimas vieSosiomis lésomis. Lietuvos vyriausybés 1éSos sudaro apie 48 proc.
visy MTEP skirty 1éSy (Zr. 1 58 pav.). Lyginant su kitomis valstybémis, Lietuvos Vyriausybés
isitraukimas { MTEP finansavima yra palyginti didelis, o verslo — vienas i§ maziausiy ES (tik 25
proc. visu MTEP skity 1éSy). Taciau Lietuvos verslo imoniy islaidy dalis bendrosiose iSlaidose
MTEP pastaraisiais metais nuolatos augo (vidutiniskai po 2 proc. | metus), o valstybés dalis —
mazéjo (vidutiniSkai po 4 proc. per metus). Nors valstybés iSlaidy dalis bendrame MTEP
finansavime maz¢jo, realios valstybés iSlaidos MTEP pastaruoju metu didéjo: pvz., 2006 m.
lyginant su 2005 m. jos padidéjo net 21 proc. (Nacionaliné Lisabonos strategijos igyvendinimo
2008-2010 mety programa, VZ, Nr. 124-4718). Taéiau, kaip jau buvo minéta, Lietuvos MTEP
finansavimas vis dar iSlieka menkas lyginant su kitomis ES valstybémis. Siekdama spresti Sia
problema, Lietuva pagrindiniuose strateginiuose dokumentuose (pvz., Nacionalinéje Lisabonos
strategijos igyvendinimo 2008-2010 mety programoje, VZ, Nr. 124-4718) yra uzsibrézusi iki 2010
m. padidinti bendrasias iSlaidas MTEP iki 2 proc. nuo BVP: ir viesosios, ir privacios islaidos
MTEP turéty sudaryti po 1 proc. nuo BVP. Tai yra itin ambicingas tikslas, atsizvelgiant i tai, kad
2007 m. Lietuvos bendrosios investicijos | MTEP sudar¢ tik 0,82 proc. nuo BVP.

Siuo metu Lietuvoje greta bazinio mokslo ir studijy institucijy finansavimo biudzeto
léSomis yra taikomas finansavimas pagal nacionalines mokslo ir kompleksines programas bei
diegiamas konkursinis programinis MTEP finansavimo modelis. Konkursiniu programiniu

finansavimo modeliu siekiama sutelkti Lietuvos mokslo potencialg ir finansinius iSteklius valstybei
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ir visuomenei svarbiy problemy sprendimui ir konkurso biidu skirti finansavima mokslo institucijy
projektams, vykdomiems i$ anksto patvirtintose prioritetinés srityse. Taip pat MTEP veiklai
finansuoti yra skiriamos ES struktirinés paramos IéSos: yra numatyta iki 2015 m. ES
struktirinémis léSomis padidinti bendrasias iSlaidas MTEP iki 2,2 proc. nuo BVP (Nacionaliné
Lisabonos strategijos jgyvendinimo 2008—2010 mety programa, VZ, Nr. 124-4718). 2007-2013 m.
ES strukturinés paramos laikotarpiu yra numatyta MTEP, inovacijoms ir verslumui skirti i§ viso
16,21 proc. visos paramos (~1,1 mlrd. eury). Labai svarbu yra tai, kad ES parama pirmiausiai yra
orientuota i verslui svarbios MTEP veiklos bei verslo imoniy vykdomos MTEP veiklos rémima,
kas patenka { MTEP subsidijavimo vieSosiomis l1¢Somis kategorija.

MTEP subsidijavimas. Lietuvoje yra taikomos arba yra planuojama taikyti Sias MTEP
subsidijavimo vieSosiomis léSomis priemones:

e Pelno mokescio lengvatos investicijoms | MTEP darbus (nuo 2008 m.). Remdamasi Sia
lengvata jmonés gali 1§ gauty pajamy iSskaiCiuoti sanaudas, patirtas MTEP, jei MTEP
darbai yra susij¢ su {prastine ar numatoma vykdyti veikla, i§ kurios yra arba bus
uzdirbamos pajamos ar gaunama ekonominés naudos (LR pelno mokeséio jstatymas, VZ,
Nr. 93-3980). Si lengvata leidzia iki 50 proc. sumazinti jmonés, investuojan¢ios i MTEP,
apmokestinamaji pelna (Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo 2008—2010 mety
programos pazangos 2009 m. I ketvirCio ataskaita, 2009).

e Cekiy (angl. voucher) schema inovacine veikla vykdandioms jmonéms. Sia priemone,
remiantis penkioliktosios Vyriausybés veiklos programa (VZ, Nr. 146-5870) ir Nacionaline
Lisabonos strategijos jgyvendinimo 2008—2010 mety programa (VZ, Nr. 124-4718), dar tik
planuojama jgyvendinti iki 2010 m.

e Finansiné parama imoniy MTEP ir inovacijy projektams.

e ES struktarinés paramos léSos, skirtos MTEP ir inovacijoms versle finansuoti:

o imoniy inicijuojamiems investiciniams MTEP infrastruktiros kiirimo ir plétros
projektams;
o imoniy inicijuojamiems investiciniams technologiniy inovacijy diegimo projektams
igyvendinti;
o paskoly garantijy ir mikrokredity teikima verslo jimonéms.
Dalis Siy priemoniy Lietuvoje yra pradétos taikyti neseniai (pvz., mokestinés lengvatos
MTEP veiklai) arba jas tik planuojama taikyti (pvz., ¢ekiy schema inovacing veikla vykdancioms

imonéms), todél ivertinti ju efektyvuma yra sunku. Atsizvelgiant | finansini igyvendinamy
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priemoniy svaruma, didzioji dalis MTEP veiklos subsidijavimo nuo 2004 m. yra vykdoma
naudojant ES struktiriniy fondy 1éSas. Taciau tik pastaraisiais metais tokios paramos MTEP
intensyvumas padidéjo: 2004-2006 m. ES struktiirinés paramos laikotarpiu buvo finansuota tik
kiek daugiau nei 50-ies imoniy MTEP projektai (European Commission, 2008 (c): p. 14).
Apzvelgus Lietuvos pazangos ataskaitas (pvz., Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo
2008-2010 mety programos pazangos 2009 m. I ketvirCio ataskaita, 2009; Europos Komisijos
Lietuvos inovaciju politikos apzvalga (European Commission, 2008 (c)) akivaizdu, kad didelé
dalis Sio deSimtmecio pradzios ir vidurio vieSosios politikos priemoniy buvo skirta kurti jvairaus
pobudzio studijoms, izvalgoms, programoms, kurios dazniausiai paremtos deklaratyviais teiginiais
ir nebuvo jgyvendinamos praktiskai.

Intelektinés nuosavybés rezimo priemonés. Lietuvos intelektinés nuosavybés apsaugos
priemonés, itvirtintos Patenty istatyme (VZ, Nr. 55-2129), Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
istatyme (VZ, Nr. 35-1243), Dizaino jstatyme (Nr. 81-3171), yra tapacios daugelio Europos ir
pasaulio valstybiy atitinkamy teisés akty nuostatoms (istatymy nuostatos yra suderintos su
atitinkamais Europos Sajungos teisés aktais) ir uZtikrina standartini intelektinés nuosavybeés
rezima. Minéti istatymai reguliuoja ir nustato patenting, pramoninio dizaino teising apsauga,
autoriy teises i literatiiros, mokslo ir meno kiirinius, atlikéjy, fonogramy gamintojy ir pan. pirmojo
iraSo gamintojy teises. Remiantis Patenty jstatymu, patentai iSduodami bet kokios technikos srities
iSradimams, jei jie yra nauji, iSradimo lygio ir pasiZymi pramoniniu pritaikomumu. Lietuvoje, kaip
ir daugelyje kity valstybiy, patentas galioja 20 metuy.

Siuo metu Lietuvoje (nuo 2007 m.) vieSosiomis léSomis yra remiamas iSradimy
patentavimas Europos patentu bei patentu, iSduotu pagal Patentinés kooperacijos sutarti. Tokia
parama gali gauti Lietuvos Respublikos juridiniai ir fiziniai asmenys, o teikiama parama gali biiti
kompensuojamos visos (100 proc.) tinkamos islaidos. Vyriausybés (penkioliktosios) programoje
(VZ, Nr. 146-5870) yra numatyta nuostata stiprinti pramoninés nuosavybés apsaugos jteisinima
Lietuvoje.

Apibendrinant rinkos nes¢kmés modelio priemoniy taikyma Lietuvoje, galima remtis
Europos Komisijos Lietuvos inovacijy politikos apzvalgoje (European Commission, 2008 (c): p.
13) i$sakyta nuomone, kad i§ visy Lietuvos vieSosios politikos priemoniy iSsiskiria tiesioginés
intervencinés priemongs, skirtos finansuoti MTEP veikla. Verta pabrézti, kad Lietuvoje tiesioginés
ir tikslingai orientuotos MTEP subsidijavimo priemonés pradétos taikyti palyginti neseniai, kai

buvo sustiprintas Lisabonos strategijos igyvendinimo koordinavimas ES lygiu. Dél Sios priezasties
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fvertinti Siuo metu taikomy priemoniy poveiki Lietuvos ekonominei plétrai yra neimanoma.

Apskritai dauguma MTEP veiklos rémimo priemoniy yra finansuojama ES struktiriniy fondy

léSomis, kuriy procentiné dalis, skirta MTEP finansuoti, iSaugo lyginant su ankstesniu 2004-2006

m. programavimo laikotarpiu. Taciau visuose Lietuvos strateginiuose dokumentuose pripazistama,

kad MTEP finansavimas kol kas néra pakankamas.

Pagrindinés silpnybés:

MTEP finansavimas Lietuvoje néra pakankamas.

Daugelis priemoniy pradétos taikyti neseniai, tai lemia, kad sunku jvertinti ju
rezultatyvuma.

Didel¢ dalis vieSosios politikos priemoniy buvo nukreipta i deklaratyviy programy kiirima.

Pagrindinés stiprybés:
Diegiamas konkursinis MTEP finansavimo modelis.
Moksla, inovacijas ir mokslo Ziniy bei technologiju perdavima jtakojancios priemonés

didele dalimi finansuojami i§ ES struktiirinés paramos 1¢8y.

Sistemos nesékmés modelio priemonés. Lietuvoje iS sistemos nesékmés modelio

priemoniy yra taikomi arba planuojamos taikyti Sios priemonés:

mokslo ir technologiju parky, inkubatoriy bei Ziniy branduoliy kiirimas;

finansinis pumpuriniy imoniy, kurios veikia naujai sukurtos technologijos pagrindu,
skatinimas;

rizikos kapitalo fondy infrastruktiiros rémimas;

specialios vieSojo valdymo ir/arba privataus sektoriaus institucijos, uZzsiimancios
technologiju perdavimo parama ir koordinavimu;

salygu ziniy ir technologiju perdavimui i§ mokslo institucijy verslo imonéms sukiirimas
arba palengvinimas pasitelkiant istatymus bei reguliavima;

mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimo programos.

Sios priemonés yra sudétingesnés ir ju poveikis dar sunkiau matuojamas nei rinkos

nes¢kmés modelio priemoniy. Juy igyvendinimas yra finansuojamas Lietuvos biudZeto bei didele

dalimi ES struktiriniy fondy 1éSomis.

Mokslo ir technologijy parky, inkubatoriy bei Ziniy branduoliy kiirimas. Lietuvoje mokslo

ir technologiju parkai aktyviai pradéti steigti $io deSimtmecio pradZioje — 2002-2003 m. Siuo metu

aktyviai veikia 9 mokslo ir technologiju parkai (Lietuvos inovaciju centras, 2009). Dali ju

planuojama itraukti { naujai kuriamus Ziniy branduolius arba slénius. Ziniy branduoliy arba sléniy
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kiirimas Lietuvoje yra pagrindiné sisteminé mokslo Zziniy ir technologiju perdavimo valdymo
priemoné. Dabartinés (penkioliktosios) Vyriausybés programoje (VZ, Nr. 146-5870) yra numatyta
skatinti ziniy ekonomikos branduolius kaip inovatyvios ekonomikos pagrinda, apibrézti bendra
mokslo ir technologiju parky veiklos politika ir strategija ir kurti parkus vienijancia organizacija.
Remiantis 2007 m. patvirtinta Integruoty mokslo, studiju ir verslo centry (sléniy) kiirimo bei
plétros koncepcija (VZ, Nr. 76-3104) planuojama jgyvendinti integruoty mokslo, studijy ir verslo
centry (sléniy) programas (,,Lietuvos jiirinis sektorius®, VZ, Nr. 92-3663; ,Nemunas“, VZ, Nr.
131-5050; ,,Santaka“, VZ, Nr. 134-5201; ,,Saulétekis®, VZ, Nr. 140-5560; , Santara“, VZ, Nr. 140-
5561) bei nacionalines kompleksines programas (VZ, Nr. Nr. 7-262). Siomis programomis
sickiama sutelkti Lietuvos mokslini potenciala, skatinti Lietuvos versla praktiskai panaudoti
moksliniy tyrimy rezultatus, stiprinti Lietuvos ekonomikos konkurencinguma. Ir sléniy, ir kity
inovatyviy branduoliy veiklg ir plétra planuojama finansuoti ES strukttriniy fondy léSomis.

Slénis, remiantis auks¢iau minéta koncepcija, suprantamas kaip moksliniy tyrimy, studiju
institucijas, zinioms imlias verslo imones, mokslo ir verslo saveika skatinancias institucijas
vienijantis centras. Sléniais siekiama sutelkti ir atnaujinti MTEP infrastruktiira, sudaryti palankia
aplinka zinioms ir technologijoms perduoti i§ mokslo institucijy verslo imonéms, sukurti mokslo ir
verslo saveika skatinancius centrus. Sléniy plétra vykdoma remiantis atskiromis konkreciy sléniy
bei nacionalinémis kompleksinémis programomis. Siuo metu yra parengtos ir patvirtintos penkiy
sléniy — Vilniaus Saulétekio technologiju slénio (VZ, Nr. 140-5560), Vilniaus Santaros slénio (VZ,
Nr. 140-5561), Santakos slénio (VZ, Nr. 134-5201), Nemuno slénio (VZ, Nr. 131-5050), Lietuvos
jarinio sektoriaus plétros slénio (VZ, Nr. 92-3663) — programos. Siose programose yra numatyta
fiziné sléniy infrastruktiiros plétra, laboratorinés jrangos atnaujinimas, verslo paramos paslaugu
plétra. Akivaizdu, kad didzioji dalis 1éSy yra numatoma fizinei infrastuktiirai kurti — naujy pastaty
statybai bei laboratorinés jrangos isigijimui. ,,Minkstosios* priemonés, tokios kaip mokslo ir verslo
bendradarbiavimo skatinimas, programose néra detalizuojamos, nors visy programy tikslai yra
siekti ambicingy rezultaty: nemazi mokslo ir verslo bendradarbiavimo sutar¢iy skai¢iai (pvz., iki
2013 m. Santaros slénio programoje (VZ, Nr. 140-5561) numatyta pasirasyti 23 tokias sutartis,
Saulétekio slénio programoje (VZ, Nr. 140-5560) — 40, Santakos slénio programoje (VZ, Nr. 134-
5201) — 40) bei naujai jsteigty jmoniy skaiiai (pvz., per 3 metus nuo programos (VZ, Nr. 134-
5201) igyvendinimo Santakos slényje planuojama isteigti 60 naujy imoniy, Saulétekio slényje (VZ,
Nr. 140-5560) — 40, Nemuno slényje (VZ, Nr. 131-5050) — 10).
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Kartu su sléniy plétra yra numatyta dabar esanciy mokslo instituciju reorganizacija.
Atsizvelgiant { didelj dabar esanciy institucijy skai¢iy yra planuojama sujungti esamus moksliniy
tyrimy institutus pagal moksliniy tyrimy kryptis i stambesnius moksliniy tyrimy centrus arba
prijungti prie universitety. Si valstybiniu moksliniy tyrimy instituty reorganizacija, kuri turéty
padéti sutelkti zmogiskuosius ir materialiuosius iSteklius ir racionaliau naudoti turimas lésas,
vertintina kaip teigiama.

Finansinis pumpuriniy jmoniy, kurios veikia naujai sukurtos technologijos pagrindu,
skatinimas. Tokio pobiidzio imoniy skatinimas Lietuvoje néra aiskiai iSreikStas. Programiniuose
dokumentuose daugeliu atvejy apsiribojama deklaratyviais teiginiais, pvz., penkioliktosios
Vyriausybés programoje (VZ, Nr. 146-5870) teigiama, kad bus visokeriopai remiamas ir
skatinamas inovacijomis grindziamas smulkusis ir vidutinis verslas, investuojama i ,,start-up “ bei
»Spin-off” pobudzio imones. Taciau §ios vyriausybés programos igyvendinimo priemoniy plane
néra numatyta jokiu konkreCiy priemoniy, orientuoty i inovacines pumpurines jmones. Prie
panasiy priemoniy galima priskirti jau pradéta naujai kuriamo smulkaus Seimos verslo skatinima,
vykdoma atidedant dalj prievoliy valstybei mokéjimo sumos. Taciau §i priemoné néra tikslingai
orientuota i inovatyvy ar technologini naujai kuriama versla. IS dalies su §ia priemone yra susijgs
igyvendinamas rizikos kapitalo fondy, kurie planuoja investuoti i inovatyvias jmones, kiirimas.
Dalis priemoniy, ypa¢ panaudojant ES struktiirinés paramos 1éSas, yra skirtos MVI, grazinanciy
paskolas, finansinei naStai palengvinti. Apskritai tik kai kurios ES struktirinés paramos léSy
panaudojimo priemongés yra skirtos remti naujas inovatyvias ar veikiancias aukstyjy technologiju
sektoriuose imones. Taciau ir §i parama yra igyvendinama ne tiesiogiai, o per tarpininkaujancias
inovaciju paramos institucijas. Pavyzdziui, tarp 2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy
programa (2009) igyvendinanéios priemonés ,,Inogeb LT-1 (VZ, Nr. 147-5928) rezultaty yra
numatytas naujai sukurty inovatyviy imoniy skaicius, o inovacijy paramos institucijy, norinciy
gauti finansavima, projektuose turi buiti numatytos priemonés, skatinancios tokiy imoniy kiirima.

Rizikos kapitalo fondy infrastruktiiros rémimas. Rizikos kapitalo infrastruktiiros trikumas
yra viena i§ svarbiausiy problemy, kurioms spresti yra numatyta panaudoti ES struktiiriniy fondy
lésas. Siuo metu dalj rizikos kapitalo fondy funkcijy atlieka UAB ,Investicijy ir verslo garantijos*
(INVEGA, 2009), kuri verslo imonéms teikia ir planuoja toliau teikti jvairaus pobtidzio paskoly
garantijas, palikany kompensavima. Remiantis dabartinés Vyriausybés (penkioliktosios) programa
(VZ, Nr. 146-5870), galima teigti, kad yra planuojama isteigti rizikos kapitalo fonda, kuris teikty

inovatyvioms imonéms mikrokreditus bei rizikos kapitala. Tai patvirtina ir Nacionalinés Lisabonos
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strategijos jgyvendinimo 2008-2010 mety programos veiksmy planas (VZ, Nr. 124-4718),
kuriame vienas i§ veiksmy numatytas rizikos kapitalo fondo ikiirimas, uz kurj yra atsakinga Ukio
ministerija. Greta §io veiksmo taip pat yra numatoma skleisti ES ir kity Saliy ,,verslo angely*
investavimo kultiiros patirtj, taciau néra detalizuojamos konkrecios toki veiksma igyvendinancios
priemonés. Minétoje dabartinés Vyriausybés programoje galima rasti nuostata, kuria yra siekiama
sudaryti salygas aukstyjy technologijy imonéms gauti rizikos kapitalo, taCiau §i nuostata nepagrista
jokiomis konkreciomis priemonémis.

Programose numatyti planai ikurti rizikos kapitalo fonda yra igyvendami su Europos
investicijy fondo (angl. European Investment Fund - EIF) pagalba. EIF 2009 m. pradzioje vykdyto
konkurso metu atrinko rizikos kapitalo fondo bei bendry investiciju ,,Verslo angelai fonduy
valdytojus, kurie turéty investuoti daugiau kaip 120 min. lity i§ ES 2009-2013 m. struktiirinés
paramos &8y i 10—15 mazy ir vidutiniy verslo imoniy (EIF, 2009). Siy priemoniy jgyvendinimas
rodo, kad Lietuvos vyriausybé pasirinko tiesiogines viesSasias investicijas per rizikos kapitalo
fondus, taCiau néra jgyvendinamos jokios palankias salygas privaciai rizikos kapitalo
infrastruktiirai plétotis kurian¢ios priemonés, pvz., mokestines lengvatas, investiciju garantijas.
Arciausiai tokiy priemoniy yra UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos* teikiamos garantijos verslo
imoniy paskoloms, taciau tai néra tas pat, kas rizikos kapitalo investicijy skatinimas.

Specialios vieSojo valdymo ir/arba privataus sektoriaus institucijos, uzsiimancios
technologijy perdavimo parama ir koordinavimu. Specialiy institucijy, tiesiogiai uzsiimanciy
technologiju perdavimo parama ir/arba koordinavimu, Lietuvoje yra labai mazai. Tokios
institucijos yra veikian¢iy mokslo ir technologijy parky arba Siuo metu kuriamy sléniy sudétiné
dalis. Daugeliu atvejy mokslo ziniy ir technologijy perdavimo funkcija téra tik deklaruojama tokiy
institucijy veiklos dalis. Dauguma Lietuvos auk$tojo mokslo ir moksliniy tyrimy institucijy
apskritai neturi padaliniy, kurie centralizuotai ir sistemingai uzsiimty Siy institucijy ziniy ir
technologiju perdavimu verslui. ISimtis yra Kauno technologijos universitetas, kuriame veikia
inovacijuy skyrius, turintis ir patentologo pareigybg. Silpnai iSplétotas technologiju perdavimo
paramos istaigy tinklas rodo, kad mokslo institucijos neturi aiskios vidinés ziniy ir technologijy
perdavimo politikos bei strategijos.

VieSojo valdymo institucijos taip pat santykinai nedaug démesio skiria $iy specializuoty
institucijy paramai. Mokslo ziniy ir technologiju perdavimas apskritai nefigiiruoja analizuojamose
programose ir kituose strateginiuose dokumentuose. Dabartinés vieSosios politikos priemonés yra

daugiau orientuotos i bendras verslo paramos ar inovaciju paramos institucijas. Pavyzdziui,
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dabartinés (penkioliktosios) Vyriausybés programos igyvendinimo priemoniy plane (VZ, Nr. 33-
1268) yra numatyta vienintel¢ priemong, skirta skatinti inovaciju paramos istaigy dalyvavima
tarptautiniuose inovacijy ir technologijy perdavimo tinkluose. Lisabonos strategijos igyvendinimo
programoje (VZ, Nr. 124-4718) yra numatyta remti vie$uju inovacijy paramos paslaugy teikima.
ES struktiirinés paramos panaudojima Lisabonos strategijos tikslams pasiekti nustatan¢iame plane
yra tiesiogiai minimas technologiju perdavimas kaip viena i§ MTEP, inovaciju ir verslumo
prioritetinés temos potemiy. Siame plane yra numatyta 1,84 proc. (124 min. lity) visos 20092013
m. ES struktiirinés paramos skirti technologiju perdavimo ir MVI bei kity imoniy ir universitety,
kity Svietimo jstaigy ir moksliniy tyrimy centry, mokslo ir technologiju parky bendradarbiavimo
tinklams tobulinti. Inovaciju verslo skatinimo programoje (VZ, Nr. 73-2971) yra detalizuojama,
kokioms inovacijy paramos institucijy veikloms yra skiriama $i ES parama:

e inovacijy populiarinimo;

e visuomengs kiirybiSkumo ugdymo;

e inovacijy partnerystes;

e inovacijuy paramos paslaugy teikimo;

e inovacijy paramos istaigy darbuotojy kvalifikacijos didinimo;

e inovacijy paramos istaigy partnerystes;

e verslo ir mokslo tinklaveikos ir kt. projektams.

IS ES léSomis remiamy inovacijy paramos instituciju projekty su mokslo Zziniy ir
technologiju perdavimu yra susij¢ inovaciju partnerystés, inovacijy paramos paslaugy teikimo ir
verslo, ir mokslo tinklaveikos projektai. Apskritai dauguma Sios srities priemoniy yra orientuotos i
inovacijy paramos paslaugas teikiancias organizacijas, mokslo ir technologijy parkus bei slénius,
taCiau visai néra remiamas ar skatinamas universitety ir kity mokslo institucijy technologiju
perdavimo centry kiirimas ir plétra.

Salygy ziniy ir technologijy perdavimui is mokslo institucijy verslo jmonéms sukiirimas
arba palengvinimas pasitelkiant jstatymus bei reguliavimq. Sioje srityje ilga laika nebuvo
igyvendinamos jokios priemonés — tik penkioliktosios Vyriausybés programoje (VZ, Nr. 146-
5870) atsirado nuostata, kad aukstosioms mokykloms turi biti suteikta ,tikra autonomija®,
leidzianti laisviau disponuoti turimu turtu. Nacionalinéje Lisabonos strategijos jgyvendinimo 2008-
2010 mety programoje (VZ, Nr. 124-4718) yra pabréziama, kad $iuo metu yra nesudarytos teisinés

salygos kurtis nuo mokslo institucijy atskylan¢ioms pumpurinéms imonéms, o tarp §ios programos
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priemoniy yra numatyta tobulinti teising bazg¢, reglamentuojancia mokslo institucijy teises steigti
pumpurines imones ir bendras imones su privaciais subjektais.

Dabartinéje Mokslo ir studijy istatymo redakcijoje (VZ, Nr. 54-2140) yra numatyta, kad
»aukstoji mokykla turi autonomija, apimancia akademing, administracing, tikio ir finansy tvarkymo
veikla, grindziama savivaldos principu ir akademine laisve”. Si nuostata reiskia, kad aukstosios
mokyklos turi teis¢ pasirinkti studiju ir moksliniy tyrimu kryptis bei formas, nustatyti vidaus darbo
tvarka ir salygas, nustatyti bendradarbiavimo su Lietuvos ir uzsienio fiziniais ir juridiniais
asmenimis formas, verstis istatymy nedraudziama tkine komercine veikla, kuri yra neatsiejama
nuo jos veiklos, valdyti ir disponuoti turtu ir t. t. Atskiru istatymo straipsniu yra numatyta, kad
mokslo institucijos gali steigti ir investuoti { ribotos civilinés atsakomybés juridinius asmenis tuo
atveju, kai tokia veikla yra susijusi su vykdoma studijy ar moksliniy tyrimy veikla. Tokia {statymo
nuostata numato mokslo institucijoms gan placia autonomija, taciau kai kuriais atvejais, pvz.,
steigiant pumpurines jmones, nesuteikia teisinio aiSkumo. [ istatyma néra jtraukta atskira nuostata,
leidzianti arba draudzianti mokslo institucijai steigti pumpurines imones, biiti tokiy imoniy
dalininke bei gauti i§ tokios veiklos pajamy. Kadangi mokslo institucijos tikslai paprastai néra
suderinami su pelno siekimu, todél pagristai kyla klausimas, ar mokslo institucija gal tapti
privacios pelno siekiancios jmonés steigé¢ja ar dalininke.

Tarp mokslo institucijos galimy pajamy $altiniy yra nurodytos pajamos, gautos i§ mokescio
uz studijas bei 1§ tkinés, mokslinés veiklos ir teikiamy paslaugy. Svarbu pabrézti, jog istatyme
numatyta, kad mokslo institucijos valdo, naudoja ir disponuoja nuosavybés teise savo turtu, i kurj
leina ir turtinés teisés, atsirandancios i§ intelektinés veiklos rezultaty (patenty, dizaino ir kt.).
Istatymu yra nustatyta, kad mokslo institucijoms priklauso turtinés teisés, atsirandancios i$
intelektinés veiklos rezultaty, kuriuos institucija igyja pagal sutartj arba jstatymus. [statyme
numatyta, kad mokslo institucija turi turéti viding tvarka, kuria vadovaujantis jos darbuotojai
privalo pranesti apie intelektinés veiklos, kuriai vykdyti buvo naudojami mokslo istaigos istekliai
ir / arba vykdomos darbo funkcijos, rezultatus. Intelektinés veiklos turtiniy teisiy perdavimas yra
nustatytas {statymais (pvz., Patenty istatymu (VZ, Nr. 55-2129), Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
istatymu (VZ, Nr. 35-1243), Dizaino istatymu (VZ, Nr. 81-3171)) arba gali biti numatytas
mokslininko ir mokslo institucijos sutartyje. Pavyzdziui, Patenty istatyme yra nurodyta, kad
tarnybinis iSradimas priklauso darbdaviui. Mokslo institucijoms bendradarbiavimo su kitomis
istaigomis ar jmonémis srityje yra suteikiama laisvé savarankiskai sureguliuoti klausimus,

susijusius su intelektine nuosavybe, bendradarbiavimo sutartimi. Svarbu pabrézti, kad Mokslo ir
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studijuy istatyme numatytos gairés dél pelno, gauto uz komercini intelektinés veiklos rezultaty
panaudojima, paskirstyma: rezultatus sukiirusiam darbuotojui turi buti skiriama trec¢dalis tokio
pelno, nebent konkredioje sutartyje yra numatyta kitaip. Sios nuostatos rodo, kad mokslo
institucijoms yra sudarytos salygos bendradarbiauti su privaciu sektoriumi MTEP srityje ir aktyviai
valdyti turima intelekting nuosavybe — ja perduoti ar komercializuoti.

Siame jstatyme tarp universiteto tiksly yra numatytas bendradarbiavimas su visuomenés ir
tikio partneriais, regiony ir visos Salies raidos skatinimas, o tai, nors ir netiesiogiai, taCiau yra
susij¢ su mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo veikla. Moksliniy tyrimy institutai taip pat privalo
bendradarbiauti su verslo ir visuomenés atstovais ir tiesiogiai vykdyti MTEP uzsakomuosius
darbus. Sio jstatymo nuostatose, aiskinanéiose mokslo institucijos mokslo ir studiju veikla,
pabréziama, kad universitetuose turi buti atlieckami uZzsakomieji MTEP darbai verslui,
nevalstybiniam ir vieSajam sektoriui. Tai rodo, kad bendradarbiavimas su vieSuoju ir privaciu
sektoriumi vykdant MTEP yra neatsiejama mokslo institucijuy veiklos dalis, tac¢iau vis délto néra
aiskiai bei imperatyviai nurodyta mokslo institucijoms aktyviai vykdyti ziniy ir technologiju
perdavima.

Verta atkreipti démesi, kad Lietuvos aukstojo mokslo institucijoms bent jau formaliai yra
sudarytos salygos (su keliomis iS§imtimis, pvz., dél pumpuriniy imoniy) aktyviai bendradarbiauti su
verslo imonémis ir valdyti turima intelekting nuosavybg. Kaip rodo Siame disertaciniame darbe
atlikti tyrimai, mokslo institucijos palyginti aktyviai iSnaudoja savo galimybes bendradarbiauti su
privaciu sektoriumi, taciau yra akivaizdus sisteminio poziiirio | ziniy ir technologijy perdavima bei
intelektinés nuosavybés valdyma triikumas.

Mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimo programos. Mokslo ir verslo
bendradarbiavimas Lietuvoje yra skatinamas ir tiesiogiai finansuojant bendrus verslo imoniy ir
mokslo instituciju projektus, ir remiant verslo paramos organizacijy atitinkamo pobiidzio
projektus. Pavyzdziui, 2007 m. Ukio ministerija parémé 29 bendrus verslo jmoniy ir mokslo
instituciju projektus. Dabartinéje Inovaciju versle programoje (VZ, Nr. 73-2971) yra numatyta
remti inovacijy paramos istaigy projektus, skirtus inovacijy partnerystei, mokslo ir verslo
tinklaveikai skatinti. Mokslo ir verslo bendradarbiavimas taip pat yra skatinamas remiant sléniy bei
mokslo ir technologiju parky kirima ir plétra bei technologiniy platformy veikla. Lietuvoje
technologinés platformos daugelyje dokumenty yra ivardinamos kaip vienas i§ sékmingiausiy
mokslo ir verslo bendradarbiavima skatinan¢iy priemoniy. Jos taip pat yra taikomos kaip priemone

europiniam bendradarbiavimui konkreciose srityse skatinti.

231



Apibendrinant galima teigti, kad nors analizuotas priemones galima priskirti prie sistemos
nesekmés mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelio, ta¢iau mazai kuri yra
tiesiogiai orientuota { mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdyma. Lietuvos vieSoji politika
nenumato vieningos mokslo Ziniy ir technologijyu perdavimo valdymo sistemos plétros, o
dabartinés priemonés daugeliu atvejy yra taikomos nekoordinuotai ir nesudaro koherentiskos
visumos. Net ir siekiant iSsprgsti sistemines problemas, didelé¢ dalis priemoniy (ir 1ésy) yra
skiriama ,kietiesiems tikslams: infrastruktiiros plétrai, jrangos pirkimui ir pan. Kai kuriais
atvejais vietoj palankiy salygu kiirimo pasirenkamas paprastesnis vieSyju léSy perskirstymo
metodas, pavyzdziui, steigiant vieSosiomis 1éSomis finansuojamus rizikos kapitalo fondus. Siuo
metu pagrindines sistemines problemas yra siekiama iSspresti kuriant slénius ir jgyvendinant jy
programas, nors tos programos taip pat yra panasios i eilini 1éSy perskirstyma. O kai kurios
problemos, pvz., technologiju paklausos, apskritai néra sprendziamos, nes néra remiamos
technologinés pumpurinés imonés. Teigiama tendencija yra siekis sudaryti salygas mokslo
institucijoms aktyviai valdyti turima intelekting nuosavybe ir ja perduoti verslui, taciau ir ¢ia
dazniausiai apsiribojama deklaratyviais teiginiais ir nesiimama konkreciy priemoniy, orientuoty i
tokiy institucijy vidinés ziniy ir technologiju perdavimo sistemos ir kultiros kiirima. Apskritai
daugelis sisteminiy priemoniy yra panasios { rinkos nes¢kmés priemones, t. y. vykdomas viesyjy ir

ES 1ésy skyrimas bei perskirstymas.

Pagrindinés silpnybés:

e Sisteminés priemonés yra paver¢iamos infrastruktiiros rémimu ir esamy 1éSy perskirstymu.

e Neéra iSplétotos technologiniy purpuriniy imoniy paramos priemoneés.

e Neéra sudaromos salygos rizikos kapitalo infrastruktiiros plétrai.

e Truksta priemoniy, aktyvinanéiy specializuoty greta ar paciose mokslo institucijose
veikianciy technologiju perdavimo paramos organizacijy plétra.

e [statymiskai néra aiskiai sureguliuotas mokslo institucijy pumpuriniy jmoniy steigimas.

e Néra priemoniy galin¢iy efektyviai padidinti mokslo Ziniy ir technologijy paklausa tarp

verslo jmoniy.

Pagrindinés stiprybés:
e Viena i$ svarbiausiy priemoniy — sléniy bei mokslo ir technologiju parky rémimas.
e Moksliniy tyrimy instituty reorganizacija mazinant ju skaiciy.
e Aukstojo mokslo institucijoms pasitelkiant istatymus ir kitoki reguliavima sudarytos

salygos aktyviai valdyti intelekting nuosavybg ir vykdyti jos perdavima.
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e Mokslo ir verslo bendradarbiavimas yra skatinamas jvairiomis priemonémis.

Papildomos mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemonés. Lietuvoje
papildomos mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemonés néra placiai taikomos.
Dalies jy taikymas téra pradinéje stadijoje ir dazniausiai nesusijgs su mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo bei skatinimo tikslu.

Pavyzdziui, filantropija arba parama Lietuvoje yra skatinama sudarytomis galimybémis
fiziniams asmenims skirti 2 proc. pajamy mokescio bet kokiai parama galin¢iai gauti organizacijai
ir mokesciy lengvatos parama teikiantiems ir gaunantiems asmenims (Gyventojy pajamy mokescio
istatymas, VZ, Nr. Nr. 73-3085). Tadiau tokios bendro pobiidzio lengvatos neskatina remti
mokslinius tyrimus atliekan¢iy instituciju, be to, néra priemoniy, kurios skatinty mokslo
institucijas aktyviai vykdyti tokio pobtdzio 1¢8y pritraukimo veikla.

Prizy ex ante ir ex post skyrimas uz inovatyvius ir/arba technologinius projektus Lietuvoje
néra taikomas, o individualiy isradéjy skatinimas vykdomas i§ esmés tik teikiant parama
1Sradimams patentuoti.

Viesojo ir privataus sektoriaus partneryste numatyta plésti penkioliktosios Vyriausybés
programoje (VZ, Nr. 146-5870) bei igyvendinti priémus atitinkamus Investicijy, Savivaldos,
Zemés ir Koncesijy jstatymy pataisymus. Tadiau remiantis $iais teisés aktais vie$ojo ir privataus
sektoriaus partnerysté yra suvokiama kaip vieSojo valdymo funkcijy priskyrimas privatiems
subjektams, o ne kaip bendradarbiavimas igyvendinant jvairaus pobuidzio projektus, kuriuose abi
Salys dalijasi rizika, kaStus, nauda, iSteklius ir atsakomybg. Nepaisant to, vieSojo ir privataus
sektoriaus partnerysté yra vis dazniau minima jgyvendinant jvairiy valstybés gyvenimo sriciy
plétra, iskaitant ir MTEP. Pavyzdziui, Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo 2008—
2010 mety programoje (VZ, Nr. 124-4718) yra numatyta skatinti inovacijas ir MTEP plétojant
vieSojo ir privataus sektoriaus partnerystg, o tai Siuo atveju yra suprantama kaip bendry mokslo
institucijy ir verslo imoniy MTEP projekty rémimas bei tyréju idarbinimo verslo imonése
skatinimas. O Inovacijy versle programoje vieSoji ir privacioji partnerysté yra siejama su sléniy
programy jgyvendinimo bei mokslo ir verslo tinklaveikos projektais.

Socialinio kapitalo formavimas Lietuvoje néra tiesiogiai remiamas vieSosios politikos
priemonémis. Tac¢iau MTEP ir technologiju perdavimo atveju galima teigti, kad visos priemonés,
orientuotos { mokslo ir verslo bendradarbiavimo, tinklaveikos projekty igyvendinima bei sléniy ir

mokslo ir technologijy parky plétra, kartu yra ir socialinj kapitala kurian¢ios priemonés.
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Lietuvos vieSojoje politikoje i§ visy papildomy mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo
valdymo priemoniy placiausiai yra taikomas entreprenerystés skatinimas. Entreprenerysté, arba
verslumas, yra itin populiari tema visose vieSojo gyvenimo srityse: Siuo metu taikomos ar
planuojamos taikyti vieSosios politikos priemonés apima jaunimo verslumo skatinima,
mokslininky verslumo skatinima, smulkaus Seimos verslo rémima, ijmoniy steigimo
supaprastinima, verslumo kultiros skatinima ir pan. Taciau, nepaisant mokslininky verslumo
skatinimo, mazai démesio yra skiriama entreprenerinio universiteto kultiiros formavimui bei
technologinés entreprenerystés plétrai, salygu universitety pumpuriniy jmoniy steigimo salygu
sudarymui ir tokio proceso skatinimui.

IS kity mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemoniy Lietuvoje taip pat yra
remiamos technologinio svietimo iniciatyvos. Galima teigti, kad dalis vieSojo valdymo sektoriaus
vykdomy MTEP skatinimo programy (pvz., Sléniy programos) paremtos misijos paradigma, t.y.
tikslingai orientuotos | konkreCios MTEP srities subsidijavima. Be to, Lietuvoje yra taikoma
technologiniy jzvalgy formavimo priemoné, kurig turéty igyvendinti 2007 m. jsteigtas Mokslo ir
studiju stebésenos ir analizés centras. Be jau minéty papildomuy mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo priemoniy galima atkreipti démesi ir i tai, kad Lietuvos vieSojo valdymo institucijos
taiko inovacijy populiarinimo visuomenéje priemong. Pavyzdziui, Inovaciju versle programoje
(VZ, Nr. 73-2971) yra numatyta populiarinti inovacijas, didinti visuomenés informuotuma apie
inovacijy svarba ir galimybes ir pan. Taciau §i priemoné kelia abejoniy dél efektyvumo, turint
omenyje tai, kad vien inovaciju reklamavimas vargiai ar gali padidinti Salies fikio inovatyvuma.

Apibendrinant papildomas mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo priemones galima teigti,
kad jos néra tiesiogiai skirtos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo problemoms spresti ir
dazniausiai néra pilnai iSnaudojamos. Placiausiai yra igyvendinamos entreprenerystés skatinimo
priemonés, i kuriy verta paminéti tai, kad dedamos pastangos supaprastinti verslo imoniy steigimo

ir plétros salygas ir taip pagerinti verslo aplinka Lietuvoje.

Pagrindinés silpnybés:
e Papildomos i bendras salygas nukreiptos mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo

priemongs néra pilnai iSnaudotos.

Pagrindinés stiprybés:

e Gana placiai yra taikoma entreprenerystés skatinimo priemoné.

Apibendrinant Lietuvoje taikomas mokslo Zziniy ir technologijy perdavimo valdymo

priemones pirmiausia reikia pabrézti, kad Siuo metu néra aikSiai iSreikStos $ios srities vieSosios

234




politikos bei aiskiai identifikuojamo ir institucionalizuoto valdymo modelio, kas lemia santykinai
prastus mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo bei inovacijuy rodiklius. Si i§vada i§ dalies jrodo
mokslinio darbo hipotezg (H1). Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymas nefigiiruoja
vieSosios politikos strateginiy ir planavimo dokumentuose ir negalima ivardinti atskiros mokslo
ziniy ir technologiju perdavimo vieSosios politikos. VieSosios politikos priemoniy analizé
atskleid¢, kad 1§ taikomy priemoniy neabejotinai vyrauja rinkos nesékmés modelio priemonés, nes
net ir sistemos nesékmés priemoniy atveju daznai pasirenkama vieSyju 1€Sy perskirstymo, o ne
salygy kiurimo forma. VieSosios politikos priemoniy analizé leidzia apibendrinti ir iSskirti
pagrindines stiprybes ir silpnybes (8 lentelé).

8 lentelé. Lietuvos vieSosios politikos priemoniy, susijusiy su mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo
valdymu, silpnybés ir stiprybés

Silpnybés Stiprybés

Néra aisSkaus ir institucionalizuoto mokslo
ziniy ir technologijy perdavimo valdymo
modelio:

Auksc¢iausiu politiniu ir strateginiu lygiu yra
iSskiriama mokslo svarba valstybés bendrajai ir
ekonominei plétrai:

o pagrindiniuose plétros dokumentuose
ziniy ir technologiju perdavimas i§ mokslo
institucijy verslo imonéms tiesiogiai néra
minimas; o)

o vientisos, koherentiSkos moksliniy tyrimy,
inovacijy ir technologiju politikos
troakumas;

o vieSosios politikos priemoniy
koordinavimo problema;

o naujy institucijy kiirimas.

o pabréziama taikomyjy moksliniy tyrimy,
veiksmingos inovaciju sistemos bei verslo
investiciju { MTEP reikSmeé;

egzistuoja planai apibrézti inovacijy
politika ir strategija.

MTEP finansavimas néra

pakankamas.

Lietuvoje Diegiamas konkursinis MTEP finansavimo

modelis.

Daugelis priemoniy pradétos taikyti neseniai, o
tai lemia, kad sunku jvertinti jy rezultatyvuma.

Moksla, inovacijas bei ziniy ir technologiju
perdavima valdancios priemonés didele dalimi
finansuojamos 1§ ES struktiirinés paramos 1éSy.

Didel¢ dalis vieSosios politikos priemoniy
buvo nukreipta deklaratyvioms programoms
kirti.

Viena 1§ svarbiausiy priemoniy — sléniy bei
mokslo ir technologijy parky rémimas.

Sisteminés  priemonés yra  paverciamos
infrastruktiros rémimu ir esamy 1éSy
perskirstymu:

o néra iSplétotos technologiniy pumpuriniy
imoniy paramos priemoneés;
o néra sudaromos salygos rizikos kapitalo

Moksliniy  tyrimy
mazinant jy skaiciy.

instituty  reorganizacija
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infrastruktiiros plétrai.

Néra priemoniy, galinciuy efektyviai padidinti
mokslo ziniy ir technologiju paklausa tarp
verslo jmoniy.

Aukstojo mokslo institucijoms jstatymais ir
kitokiu reguliavimu sudarytos salygos aktyviai
valdyti intelekting nuosavybg ir ja perduoti.

Neskiriama démesio mokslo institucijy ziniy ir

Skatinamas mokslo ir verslo

technologiju perdavimo vidinés sistemos | bendradarbiavimas.

gerinimui:

o nedaug démesio skiriama specializuoty

greta ar paciose mokslo institucijose
veikian¢iy  technologiju = perdavimo
paramos organizacijy plétrai;

o istatymiSkai néra aiSkiai sureguliuotas

mokslo instituciju pumpuriniy imoniy
steigimas.

Néra iSnaudotos papildomos bendry salygu
gerinimui skirtos priemonegs.

Gana placiai taikoma entreprenerystés
skatinimo priemoné.

3.3.4. Mokslo ziniy ir technologijy perdavimo situacijos Lietuvoje

apibendrinimas

Apibendrinant mokslo ziniy ir technologiju perdavimo situacija Lietuvoje ir vieSosios
politikos priemones, skirtas paveikti bei valdyti Sia sriti, galima daryti iSvada, kad mokslo ziniy ir
technologijy perdavimo valdymas dar tik pradedanti formuotis sritis. Siuo metu neabejotinai daug
démesio yra skiriama inovacijy, mokslo ir technologiju svarbai vykdant Salies bendraja ir
ekonoming plétra, taciau tikslai ir uzdaviniai, susij¢ su mokslo ziniy ir technologiju perdavimo
valdymu, daznai pasimeta bendrose politinése deklaracijose ir strateginés plétros nuostatose.
Lietuvoje sunku jizvelgti vieninga inovacijuy ar MTEP vieSaja politika, o mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimo valdymas apskritai néra iSskiriamas kaip savarankiska viesosios politikos
sritis.

Dazniausiai su mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymu susijusios priemonés yra
taikomos inovacijy politikos bei mokslo ir Svietimo politikos srityje. Taciau net ir Siuo atveju retai
yra iSkeliamas biitent mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo tikslas. Dazniau mokslo
ziniy ir technologiju perdavimo valdymo nuostatas galima rasti programose, susijusiose su ES

iSkelty tiksly igyvendinimu, pvz., Nacionalin¢je Lisabonos strategijos igyvendinimo 2008-2010
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mety programoje (VZ, Nr. 124-4718). Apskritai dauguma Sios sirties valdymo priemoniy yra
finansuojamos ES struktiirinés paramos 1éSomis.

Nors pagrindiniuose Lietuvos valstybés plétros dokumentuose yra pripazistamas mokslo ir
technologiju vaidmuo Salies ekonominei plétrai, praktinis tokiy iniciatyvy igyvendinimas susiduria
su konkretumo, aiSkumo, nuoseklumo bei koordinavimo problemomis. Daznai triikksta sisteminio
i8sikelty tiksly igyvendinimo, sunku nustatyti jvairiy vieSosios politikos programy ir plany
tarpusavio rysius bei sekti ju igyvendinimo pazanga. Kai kurie dokumentai ir priemonés dubliuoja
viena kita, o priemones jgyvendinancios institucijos taip pat neuZztikrina nuoseklumo ir
koordinavimo.

Dabartiniai Lietuvos valdzios bandymai aktyvinti MTEP ir inovacijuy plétra ne visai atitinka
esama situacija, kuria galima apibiidinti komercializavimo galimybiy turinéiy technologijy
pasitlos ir paklausos technologijoms trikumu. Dabartinés situacijos apibendrinta schematiné
iSraiska pateikta 95 pav. Siuo metu neabejotinai vyrauja rinkos nesékmés modelio priemonés,
kurios geriausiai tinka sprgsti mokslo ziniy ir technologiju pasiiilos problemas. Taciau atliktas
empirinis tyrimas parodé, kad Lietuvos mokslo institucijos gana aktyviai bendradarbiauja su verslo
imonémis ir atlieka juy uzsakytus mokslinius tyrimus. I$ kitos pusés, beveik néra komercinamos
mokslo institucijose jau sukurtos zinios ir technologijos, t. y. egzistuoja komercializavimo
galimybiy turinéiy Ziniy ir technologijuy pasitilos problema. Mokslo institucijoms triksta patirties ir
paskaty pacioms aktyviai valdyti savo sukurta intelekting nuosavybg, o tai jau yra sisteminé
problema. Sistemines problemas aStrina ir socialinio kapitalo, vienijan¢io mokslo ir verslo
sektorius, truikumas, palankiy sisteminiy salyguy plétoti inovatyvuy versla trikumas, ziniy apie
technologiju perdavimo procesa trilkumas tiek verslo, tiek mokslo, tiek valdzios sektoriuose bei
kitos problemos. Taciau net ir sisteminiy mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo
priemoniy igyvendinimas Lietuvoje yra persmelktas rinkos nesékmés idéjos, t. y. vykdomas turimy
1ésy paskirstymas ir perskirstymas, o ne salygu mokslo ziniy ir technologijy perdavimo procesui
gerinimas.

95 pav. mokslo, verslo ir valdzios sektoriai yra iSdéstyti punktyrine linija apibréztoje srityje
siekiant pazyméti probleminius arba ,,sutriikinéjusius“ ju tarpusavio rysius. Sie ,,sutriikinéje* rysiai
atspindi nekokybiskus tarpusavio bendravimo ir kooperacijos tinklus bei socialinio kapitalo
truakuma. Atlikti tyrimai atskleidé, kad esamas mokslo ziniy ir technologiju perdavimas neatitinka
socialiniy ekonominiy poreikiy, taciau dabartinés vieSosios politikos priemonés neatsizvelgia |

egzistuojancias problemas. 95 pav. iSskirtos esminés $iuo metu esancios mokslo Zziniy ir
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echnologijy perdavimo problemos — rinkos ir sisteminés problemos — yra nulemtos jau minéty
verslo, mokslo ir valdzios sektoriy vidiniy ir tarpusavio bendradarbiavimo problemy. Taciau
taikomos vieSosios politikos priemongés, paremtos rinkos modelio paradigma, nesprendzia esamy
sisteminiy problemy bei nerezultatyviai sprendzia rinkos problemas. Dauguma priemoniy yra
paremtos 1éSu perskirstymo principu ir néra orientuotos i realy poveiki socialiniam ekonominiam
kontekstui. Nesprendziamos sisteminés problemos apskritai uzkerta kelia rezultatyviam rinkos
priemonémis skiriamy ir perskirstomy 1€Su isisavinimui. Esamos vieSosios politikos priemonés
nesudaro salygu bei nekuria paskaty mokslo ziniy ir technologiju perdavimo procesui vykti. Néra
kuriama mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo vie$oji politika bei atitinkamas valdymo modelis.
Tokios situacijos rezultatas yra nepakankamas mokslo Ziniy ir technologinio perdavimo lygis,
biitinas ekonomikos inovatyvumui ir konkurencingumui uZtikrinti, tai pagrindzia atlikta dabartinio
Lietuvos socialinio ekonominio konteksto rodikliy analizé. Visos Sios atlikto tyrimo iSvados irodo
mokslinio darbo hipotez¢ (H1), kuri teigia, kad mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo
modelio taikymas lemia geresnius mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo bei inovaciju rodiklius.
Lietuvoje Sios srities politikos ir valdymo modelio trikumas lemia ir palyginti vienus prasciausiu
visoje ES mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo rinkos ir sistemos rodiklius.

Norint praplésti 95 pav. parodytus pagrindinius rySius, galima teigti, kad netinkama viesojo
valdymo institucijy poziiiri { mokslo Ziniy ir technologijy perdavima arba apskritai tokio poziiirio
nebuvima rodo tai, kad esamos investicijos { MTEP neduoda praktiniy rezultaty, kurie gali buti
matuojami ir patenty skaic¢iumi, ir aukstyju technologiju sektoriuje veikian¢iy imoniy skai¢iumi, ir
realiu Salies inovatyvumo augimu. Beveik néra jokiy priemoniy, kurios biity orientuotos i mokslo
ziniy ir technologiju paklausos didinima, t. y. technologijoms imliy imoniuy skaic¢iaus didinima.
Lietuvos ekonomika yra silpna, nekonkurencinga, verslo sektorius neimlus technologijoms ir
inovacijoms, Lietuvos gyventoju palyginti nemenkas verslumas neigyvendinamas — nekuriamos
naujos inovatyvios imongés. Apskritai egzistuojanti socialin¢ kulttiriné aplinka néra palanki mokslo
ziniy ir technologiju perdavimui ar inovacijoms: néra filantropiniy tradicijy, mokslo institucijos
neskatinamos aktyviai pritraukti filantropiniy léSy, yra santykinai Zemesnis bendruomeniskumo
lygis nei daugumoje kity Europos valstybiy. Dabartinés vieSojo valdymo instituciju pastangos
populiarinti inovacijas néra tikslingos, nes inovaciju reklama vargu ar gali pakeisti gilesnes

kultiirines problemas.
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Galima daryti iSvada, kad atlikta Lietuvos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo
situacijos analizé¢ irodo mokslinio darbo hipoteze (H2), kad Lietuvoje taikomos mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimo valdymo priemonés neatitinka esmy ziniy ir technologiju perdavimo
rinkos ir sistemos problemy.

Lietuvos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo situacijos analizé atskleidé ir stiprybes,
kuriy tinkamas iSnaudojimas atverty galimybes gerinti esama inovatyvumo situacija. Atlikti
tyrimai rodo, kad Lietuvoje did¢ja investicijos { MTEP ne tik i§ valdzios, bet ir i§ verslo pusés,
daugéja mokslo ir verslo bendradarbiavimo atvejy, daugéja mokslininky, dirbanc¢iy verslo imonése.
Visa tai rodo, kad didéja mokslo svarba verslo imoniy veiklai, verslo imonés tampa imlesnés
technologijoms ir labiau suinteresuotos vykdyti MTEP projektus. Siekiant pasinaudoti tokiomis
tendencijomis ir paversti jas | galimybes, bitina sukurti tinkamas sistemines salygas. Dalis
vieSosios politikos priemoniy yra skiriamos biitent tam: yra remiami sléniai, mokslo ir technologiju
parkai, skatinama entreprenerysté bei mokslo ir verslo bendradarbiavimas, sudarytos salygos
mokslo institucijoms savarankiSkai valdyti intelektinés veiklos rezultatus. Vis délto Sioms
priemonéms triiksta tiesioginés orientacijos 1 mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdyma,
pvz., mokslo institucijos néra skatinamos steigti ir plétoti technologiju perdavimo paramos
organizacijy, kurti vieningos Ziniy ir technologiju perdavimo sistemos.

Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo situacija Lietuvoje galima apibendrinti
naudojantis SSGG (stiprybés, silpnybés, grésmés, galimybés) analize (9 lentelé), kuri pagrindzia
pasiiilymus dél mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelio kiirimo Lietuvoje.

9 lentelé. Mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo situacijos Lietuvoje SSGG analizé

STIPRYBES \ SILPNYBES

Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo kontekstas

Did¢jantys  produktyvumo,  kompiuterizacijos  ir | Silpna ir neinovatyvi ekonomika.

internetizacijos rodikliai. Mokslo Ziniy ir technologiju perdavimui palankiy
Palankios Lietuvos gyventoju nuostatos verslumo | vertybiy trikumas (filantropija, realus verslumas ir t. t.).
atzvilgiu. Komercializavimo  galimybiy turin¢iy  technologiju

Augancios bendrosios ir verslo imoniy investicijos | | pasitlos trukumas ir Zenklus technologijy paklausos tarp
MTEP bei auganti aukstyjy technologiju produkty dalis | verslo imoniy trikumas.

Lietuvos eksporte. Palankiy sisteminiy salygu plétoti inovatyvy versla
Didéjantis mokslininky skai€ius verslo imonése. trikumas.

Didelé dalis mokslo instituciju iStekliy yra skiriama | Mokslo ir verslo institucijas vienijan¢io socialinio
MTEP. kapitalo trikumas.

Augantis mokslo ir verslo bendradarbiavimas, kuris yra | Ziniy apie technologijuy perdavimo procesa ir intelektinés
siejamas su pragmatiniais technologijy komercializavimo | nuosavybés apsauga trikumas visuose sektoriuose
tikslais. (mokslo, verslo ir valdzios)

Ziniy ir technologiju perdavimo sistemos trikumas
mokslo institucijose.

Viesojo valdymo priemonés
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Auksciausiu politiniu ir strateginiu lygiu yra i$skiriama
mokslo svarba valstybés bendrajai ir ekonominei plétrai.
Diegiamas konkursinis MTEP finansavimo modelis.
Ziniy ir technologiju perdavimo valdanios priemonés
didele dalimi finansuojamos i§ ES struktiirinés paramos
1ésy.

Vienas i§ svarbiausiy priemoniy — sléniy bei mokslo ir
technologiju parky rémimas.

Moksliniy tyrimy instituty reorganizacija mazinant ju

Mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo
modelio trikumas.

Neatitikimas tarp sisteminiy problemu ir dazniausiai
taikomy rinkos nesékmés modelio priemoniu.
Nepakankamas MTEP finansavimas.

Daugelis priemoniy pradétos taikyti neseniai, kas lemia,
kad sunku jvertinti ju rezultatyvuma.

Didel¢e dalis vieSosios politikos priemoniy buvo skirta
deklaratyviy programy ktirimui.

skai€iy. Sisteminés priemonés yra paverciamos infrastruktiiros
Mokslo institucijoms istatymais sudarytos salygos | rémimu ir esamy léSy perskirstymu.
aktyviai valdyti intelekting nuosavybe ir vykdyti jos | Neskiriama démesio mokslo instituciju zinig ir
perdavima. technologiju perdavimo vidinei sistemai gerinti.
Yra skatinamas mokslo ir verslo bendradarbiavimas. Néra priemoniy, galinCiy efektyviai padidinti mokslo
Gana pladiai taitkoma entreprenerystés skatinimo | Ziniy ir technologijy paklausa tarp verslo imoniy.
priemoneg. Néra visiSkai panaudojamos papildomos | bendry salyguy
gerinima nukreiptos valdymo priemongs.
-7 T >

GALIMYBES GRESMES

Sukurti koherentiSka mokslo ziniy ir technologiju | Nekonkurencinga, inovacijoms ir technologijoms mazai

perdavimo politika ir jgyvendinti valdymo modelj.
Galimybé pasinaudoti ES parama ir patirtimi kuriant
mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelj.
Sukurti palankias salygas ziniy ir technologiju
perdavimui i§ mokslo institucijy verslo imonéms
Padidinti investicijy i mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo priemones rezultatyvuma.

Valdant mokslo ziniy ir technologijuy perdavima galima
uztikrinti sékminga ekonomikos plétra ir Lietuvos
tarptautini konkurencinj pranasuma.

Naudojantis  palankiomis tendencijomis sustiprinti
technologijomis ir inovacijomis gristo verslo plétra.

imli ekonomika.

Nekonkurencingas ir Zemo taikomojo lygio mokslas.
Inovacijoms ir verslumui nepalanki kultira, stabdanti
tolesng valstybés ekonoming plétra.

Nerezultatyvios investicijos { MTEP ir { kitas mokslo
ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemones.
Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo
pasilikimas deklaraciju lygyje — sisteminio ir ilgalaikio
poziiirio trikumas.

Nerezultatyviai panaudotos ES struktirinés paramos
1éSos ir zenklus mokslo Zziniy ir technologijy perdavimo
nuosmukis toms 1éSoms pasibaigus.

Kaip rodo SSGG lenteléje parodyti rysiai, esamos mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo
situacijos bei susijusiy vieSosios politikos priemoniy stiprybés ir silpnybés lemia galimybes ir
grésmes. Svarbu atkreipti démesi, kad kai kurios stiprybés gali padaryti jtaka ir galimoms
gréesméms, o silpnybés gali sukurti prielaidas galimybémis. Pavyzdziui, ES 1éSy panaudojimas
[vairioms vieSosios politikos priemonéms finansuoti yra priskirtinas prie stiprybiy, taciau
nerezultatyvus tokiy IéSy panaudojimas gali lemti Zenklaus nuosmukio grésme joms pasibaigus.

Apibendrinant mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo situacija Lietuvoje remiantis
trigubos spiralés modeliu, akivaizdu, kad dabartinis vieSosios politikos poveikis néra nukreiptas |
mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdyma bei palankiy salygy mokslo ir verslo
bendradarbiavimui kiirima. VieSosios politikos priemoniy analizé rodo, kad vieSojo valdymo
institucijoms triikksta lankstumo, dinamikos, orientacijos | rezultatyvuma bei kompleksisky ir
vairiakryp¢iy mokslo ziniy ir technologiju perdavimo proceso rysiy supratimo. VieSosios politikos

taikomos reguliavimo, 1éSu paskirstymo ir perskirstymo priemonés turéty biti papildomos
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»minkstosiomis® komunikacinémis, tinklaveikos bei sistemines problemas sprendzianc¢iomis

priemonémis, kurios uZztikrinty kad esamas valdymas atitikty mokslo ir verslo sektoriy viding

dinamika bei esamas mokslo Zziniy ir technologiju perdavimo problemas. Mokslo ziniy ir

technologiju perdavimo situacijos Lietuvoje analize atskleidé, kad Lietuvoje néra aiskiai iSreikstos

mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo vieSosios politikos bei néra taikomas mokslo ziniy ir

technologijy perdavimo valdymo modelis. Sios i§vados prisideda prie mokslinio tyrimo hipotezes

(H1) irodymo, t. y. Lietuvos atveju mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelio

trikumas lemia prastesnius $ios srities rodiklius.

1)

2)

3)

4)

Bendrosios 3 dalies isvados:

Atlikto empirinio tyrimo objektas yra mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo
modeliy taikymas, tikslas — remiantis mokslinio tyrimo metu gautais rezultatais pasiilyti
mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelj, tinkamq Lietuvai.

Tyrimo metu, taikant kiekybinius ir kokybinius metodus, buvo atlikta: 1. JAV ir Slovénijoje
taikomy mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeliy analizé; 2. Mokslo Ziniy
ir technologijy perdavimo situacijos Lietuvoje analizeé.

JAV analizés metu nustatytos mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelio
priemonés atitinka esamas JAV ekonomines, socialines, technologines sqlygas. Tai lemia,
kad priemoniy komplekse dominuoja rinkos nesékmés paradigma pagristos priemonés,
taciau yra ne maziau sekmingai taikomy sistemos nesékmés priemoniy. Isskirti gerosios
praktikos pavyzdziai: Bayh-Dole aktas, Stevenson-Wydler technologiniy inovacijy aktas,
Arizonos valstijos 301 pasiillymas, kuriuo is nezymaus konkreciy mokesciy padidinimo
gautos lésos yra skiriamos mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemonéms
igyvendinti.

Sloveénijoje taikomas platus ir jvairus mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo
priemoniy kompleksas, kuriam tritksta nuoseklumo ir holistinio sisteminio poziurio. Taciau
daugeliu mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemoniy siekiama spresti
esamas mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo problemas. Sunku isskirti, kurios (rinkos
nesékmeés ar sistemos nesékmés) priemonés dominuoja, vis délto galima daryti isvadq, kad
daugiau démesio yra skiriama sistemos nesékmés modelio priemonéms. Isskirti gerosios
praktikos pavyzdziai: mokestinés lengvatos mokslinius tyrimus atliekancioms verslo

imonéms, Su darbu susijusiy isradimy aktas.
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5)

6)

Lietuvos mokslo zZiniy ir technologijy perdavimo rinkos ir sistemos rodikliy analizé
atskleide, kad egzistuoja komercializavimo galimybiy turinciy technologijy pasiilos bei
technologijy paklausos tritkumas tarp verslo jmoniy ir nemazai sisteminiy mokslo Ziniy ir
technologijy perdavimo problemy.

Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo Lietuvoje analizé atskleide, kad Siuo metu
néra aiskiai isreikstos mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo viesosios politikos bei néra
taikomas Sios srities valdymo modelis. Tarp taikomy su mokslo Ziniy ir technologijy
perdavimu susijusiy priemoniy vyrauja rinkos nesékmés modelio priemonés (net sisteminés
priemonés paverciamos infrastruktiros réemimu ir esamy lésy perskirstymu), tai lemia

neatitikimq tarp esamy sisteminiy problemy, ir taikomy rinkos nesékmés priemoniy.
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4. Lietuvai sillomas mokslo ziniy ir technologijy perdavimo

valdymo modelis

Lietuvai sitlomas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelis yra
suformuluotas remiantis atliktomis atvejy (JAV ir Slovénijos) analizémis, Lietuvos mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo situacijos analize bei teoriniais trigubos spiralés, rinkos nesé¢kmés ir
sistemos nes¢kmés modeliais. Tyrimai parodé, kad koherentiSkos ir nuoseklios mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo politikos bei valdymo modelio trilkumas yra viena i$ svarbiausiy Lietuvos
mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo situacijos problemy, uzkertanti kelia rezultatyviai
panaudoti investicijas { moksla ir i inovatyvios ir konkurencingos ekonomikos plétra. Siuo metu
Lietuvos viesosios politikos taikomos priemonés néra tikslingai orientuotos i mokslo Zziniy ir
technologiju perdavimo valdyma, dauguma ju priskirtinos prie platesniy inovacijy ar mokslo ir
Svietimo viesosios politikos tiksly jgyvendinimo. Taciau, atsizvelgiant i tai, kad Lietuvos socialiné
kultiiriné aplinka néra palanki inovacijoms, o iikis néra imlus technologijoms, valdzios sektoriui
bitina imtis konkre¢iy mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemoniy. Kaip atskleidé
mokslo ziniy ir technologiju perdavimo proceso analizé, i sritis dél savo ypatumy yra sudétinga,
dinamiska ir kompleksiska, tai reikalauja inovatyvaus poziiirio ir specializuoty vieSosios politikos
priemoniy. Mokslo ziniy ir technologiju perdavimo vieSosios politikos ir valdymo modelio
bitinybg patvirtina ne tik teoriniy prielaidy analizé, bet ir atlikta atvejy analizé: JAV, kuri yra
priskirtina prie s€kmingy mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo pavyzdziy, egzistuoja
aiskiai iSreikSta technologiju perdavimo politika ir lengvai identifikuojamas §ios srities valdymo
modelis.

Kaip jau buvo minéta analizuojant mokslo ziniy ir technologiju perdavimo ir inovacijy
politikos santykj, mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo sritis turi biiti aiSkiai apibrézta
ir tikslingai formuluojama horizontali bendros, pla¢ios ir nuoseklios inovacijuy politikos dalis. Siuo
metu Lietuvoje truksta abieju daliy: esama inovaciju politika — siaura, nenuosekli ir jgyvendinama
nekoordinuotai, o mokslo ziniy ir technologiju perdavimo sritis néra aiskiai iSreiksta, taikomos
priemonés neatspindi esamos socialinés ekonomingés situacijos bei mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo problemy. Analizuoti inovacijuy procesa valstyb¢je aisSkinantys modeliai atskleidé, kad
butent mokslo ziniy ir technologiju perdavimas yra vienas i§ svarbiausiy komunikaciniy kanaly,
jungianciy inovaciju proceso veikéjus, o Lietuvos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo

situacijos tyrimas parodé, kad $is kanalas nacionaliniu mastu beveik neveikia. Visa tai dar karta
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patvirtina, kad Lietuvoje biitina tobulinti mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdyma ir
formuoti mokslo ziniy ir technologijy perdavimo politika.

Rekomendacijos dél mokslo ziniy ir technologiju perdavimo vieSosios politikos Lietuvoje
yra formuluojamos kaip modelis todé¢l, kad toks metodas leidzia supaprastinti ir perteikti
kompleksing mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo sandara bei uztikrinti nuoseklia ir
darnia skirtingy priemoniy saveika. Atliekant disertacinius tyrimus ir formuluojant pasiiilymus
buvo vadovautasi Sia antrojoje disertacinio darbo dalyje pasiiilyta mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo modelio samprata:

o Tai — viesosios politikos taikomy teisiniy, socialiniy ekonominiy ir kultiriniy poveikio
priemoniy kompleksas, kuriuo tikslingai valdoma mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo
sritis, atsizvelgiant | konkrecios valstybés politini, ekonominj ir kultirini kontekstq bei
istorine praeitj ir siekiant patenkinti valstybés socialinius ekonominius interesus bei
igyvendinti ilgalaikés raidos tikslus.

Atliekant atveju analizes ir tiriant Lietuvos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo
konteksta ir viesaja politika buvo vadovautasi rinkos ir sistemos nesékmés modeliais, kuriuos
pasitelkus nustatytos vieSosios politikos priemonés bei daromos iSvados apie ju atitikt; esamoms
problemoms. Trigubos spiralés teorinis modelis leido jvertinti mokslo, verslo ir valdzios sektoriy
tarpusavio saveikas ir buvo iSeitinis taSkas formuluojant rekomendacijas dél mokslo ziniy ir
technologijy perdavimo valdymo modelio Lietuvai. Trigubos spiralés modelis yra itin tinkamas
pagrindas mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo srifiai nagrinéti, nes atsizvelgia i
dinamiskas saveikas tarp mokslo, verslo ir valdzios sektoriy ir { ju viding evoliucija. Remiantis
Siuo modeliu galima apibréZzti valdzios vaidmenj mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo srityje: jis
turi buti ne kontroliuojantis, o aktyvinantis ir atitinkantis mokslo ir verslo sektoriy raida.
Atitinkamai sifilomas mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelis yra evoliucinis. Jo
kitima lemia mokslo ir verslo sektoriy vidinés transformacijos bei ju tarpusavio ir su valdzios
sektoriumi saveiky dinamika ir jvairiakryptiSkumas.

Kaip rodo 96 pav. pateikta adaptuota trigubos spiralés modelio ir mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo valdymo modelio saveika, mokslo, verslo ir valdzios sektoriai
evoliucionuoja savo eiga, taciau bet kuriame nagrinéjamame etape Sios trys spiralés yra
tarpusavyje susijusios komunikaciniais rysiais. Schemoje Sias sasajas iliustruoja atskirai apibréztos
plok§tumos, o jy kitima — spiralinés linijos. Siose plokstumose arba komunikacingje erdvéje turi

formuotis mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelis, kuris atsizvelgia i
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egzistuojancias saveikas bei { mokslo ir verslo sektoriy viding raida. Kaip parodyta schemoje,
valdzia kuria ir taiko mokslo ziniy ir technologijuy perdavimo valdymo modeli, kuriam daro itaka
mokslo ir verslo sektoriai bei bendroji komunikaciné erdvé. Pasikeitus salygoms (ivykus vidinei
sektoriy evoliucijai bei atitinkamai pakitus komunikacinei erdvei) turi keistis ir mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo valdymo modelis bei jo priemonés ir kitos sarangos, pvz., institucijos ar
organizacijos. Svarbu pabrézti ir tai, kad siiilomas mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo
valdymo modelis turi ir gali taikomomis priemonémis paveikti ir formuoti mokslo ir verslo
sektorius bei ju saveikas: remti teigiamas tendencijas, kurti salygas pageidaujamiems reiSkiniams,

siekti paSalinti trukdZzius bei spresti problemas.

—_ i R Valdymo
. FOIMUQja st modelis
—_— —
—. Valdymo
& = e —— modelis J
—
e Valdymo
e — modelis

Verslas

Mokslas  Valdzia Kuria i ko =l

Adaptuota pagal Etzkovitz, Leydesdorff, 2000: p. 112.

96 pav. Verslo, valdZios ir mokslo saveiky ir mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo
modelio rysys

Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelis ir jo rysiai su mokslo ir verslo
sektoriais yra detaliau pavaizduoti 97 pav. Sioje schemoje yra pateikiamas auksciau aptartos
trigubos spiralés modelio pjiivis, i modelj papildomai itraukiant socialing kultiiring aplinka bei
i§skiriant viding mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelio sandara. Siuo atveju
komunikaciné¢ mokslo, verslo ir valdzios sektorius vienijanti erdvé yra pavaizduota kaip Siy triju
sektoriy salytis. Remiantis atliktu disertaciniu tyrimu nagrinéjami sektoriai yra priklausomi nuo
iSorinés socialinés ekonominés aplinkos, kuri veikia sektoriy vidines transformacijas. Atitinkamai
sektoriy transformacijos daro itaka ir aplinkai, kurioje jie veikia. Schemoje sektoriy ir bendros

aplinkos spiraling evoliucija atspindi atitinkamos spiralinés linijos.
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Sudaryta autoreés.

97 pav. Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelio ir jo aplinkos sasajos
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Tokiu budu yra pavaizduota ir mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo valdymo modelio
vidiné raida, vykstanti lygiagreciai su mokslo, verslo ir valdzios sektoriy bei ju komunikacinés
erdveés ir iSorinés aplinkos evoliucija. IS pateikto modelio matyti, kad vieSajai politikai tenka
uzduotis kurti ir taikyti mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeli. Taciau svarbu
pabrézti, kad mokslo ir verslo sektoriy vidiné sandara, bendra visu trijy sektoriy komunikaciné
erdvé ir iSorinés salygos turi daryti jtakq $io modelio kiirimui. Kaip atskleidé atliktos atveju
analizés, s€kmingiausios vieSosios politikos priemonés yra tos, kurios atsizvelgia i esamas mokslo
ziniy ir technologiju perdavimo salygas bei atitinka socialini ekonominj konteksta. Kartu taikomas
modelis ne tik priklauso nuo iSorinés aplinkos, bet ir turi ja formuoti tam, kad buty jgyvendinti
valstybés ilgalaikés raidos tikslai. Esant mokslo, verslo ir valdzios sektoriaus saveiky trikumui,
priemonés turéty veikti kaip naujy saveiky kirimo paskata. Evoliucionuojant mokslo, verslo ir
valdzios sektoriaus sritims ir jy tarpusavio saveikoms, kinta ir mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo modelis, taciau pagrindiniai aptarti rysiai lieka tie patys. Taikomo priemoniy
komplekso perzitira turi vykti nuolatos, siekiant uztikrinti jo atitiktj iSorinei aplinkai. D¢l to
siekiant atspindéti galimus $iy priemoniy svarbos ir uzimamos dalies pokyc¢ius schemoje pakitusi
model; sudaran¢iy valdymo priemoniy ribos yra pazymétos punktyrine linija.

Detalus mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelis ir apibendrintos jo
priemonés yra pateiktos 98 pav. | silloma modelj yra jtraukti planuojami valdZios sektoriaus
instituciniai pokyc¢iai — Inovaciju, verslo ir darbo ministerija bei bendra inovaciju politika
koordinuojanti institucija. Nors nauju institucijy kirimas retai iSsprendzia esmines problemas,
ta¢iau Siuo konkreciu atveju bendra koordinuojanti institucija bent jau trumpuoju laikotarpiu
padéty uztikrinti taitkomy priemoniy nuosekluma ir koherentiSkuma. Modelyje sitiloma sustiprinti
dabartinés Mokslo, technologiju ir inovaciju plétros komisijos vaidmeni, uztikrinant jos, kaip
pagrindinés mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo viesosios politikos ir valdymo modelio kiiréjos
vaidmeni. Tokios komisijos veikla turéty biiti paremta verslo, mokslo ir valdzios sektoriaus
institucijy tinklaveika ir mokslo ziniy ir technologiju perdavimo problemuy bendry sprendimy
paieska. Komisija turéty atsizvelgti { verslo imoniy ir mokslo institucijy poreikius ir pasitlymus
bei | esama socialini ekonominj konteksta bei mokslo ziniy ir technologijy perdavimo problemas.
Sios komisijos darbo rezultatas — aigkiai i§reiksta mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo politika
ir valdymo modelis, susiejantis skirtingy vieSojo valdymo institucijy pastangas ir poveikio

priemones.

248



Viesosios politikos
formavimas

—
\
1

Technologijuy perdavimo

Valdyvmno modelis

infrastruktiira

TP — technologijy
perdavimas

TPC -
technologijy

perdavimo centrai

T o e e e e e e G M M e M mmm M M S M e M M Mmm M e M M M M M M M e e M M e e M e e e e e

98 pav. Lietuvai siiilomas mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelis (sudaryta autoreés)

Nauii produktai, imlesné technologijoms, inovatyvesné ekonomika; Vertybiniai poky¢iai, palankesné aplinka TP I P

1
/
/
/
/

e

249



Bendroji koordinuojanti institucija turéty tapti pagrindine mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo modelio igyvendintoja, uztikrinanti, kad visos pasirinktos priemonés yra taikomos
tinkamai, o kity instituciju priemonés ju nedubliuoja arba neuzkerta joms kelio. Pateiktame
modelyje siekiant sumazinti kompleksiSkuma néra pavaizduotos smulkesnés institucijos bei
istaigos (pvz., Lietuvos inovacijy centras, Lietuvos verslo paramos agentiira ir pan.), kurios atlieka
ivairias konkregiy priemoniy jgyvendinimo veiklas. Sios institucijos ir ju veikla turéty biti
koordinuojamos bendrosios institucijos.

Svarbu pabrézti, kad siiilomas mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelis
neveikia ,tuscioje erdvéje*: kaip parodyta 98 pav., §i sistema yra neatsiejama socialinio
ekonominio konteksto dalis. Tokie rySiai neturéty buti pamir§ti kuriant mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo valdymo modeli — ji turéty formuoti ne tik mokslo ir verslo sektoriu
poreikiai, bet ir esama visuomeniniy vertybiy bei kultiiros biikl¢, socialinio ekonominio konteksto
salygos ir problemos. Schemoje Sie rySiai atskleisti socialinio ekonominio konteksto poveiki
iliustruojan¢iomis rodyklémis. Tai reiskia, kad kuriant mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo
modeli bitina Zymiai labiau atsizvelgti i unikalia Lietuvos socialing ekonoming aplinka ir
pasirinkti tai aplinkai tinkamas poveikio priemones.

Mokslo institucijy, verslo imoniy ir vieSojo valdymo instituciju kompleksinius rysSius 98
pav. rodo poveikio (valdymo priemoniy) ir atgalinio rysio (mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo
infranstruktiiros) rodyklés, apibendrinancios siiiloma valdymo modelio priemoniy kompleksa.
Valdymo modelio priemonés veikia mokslo ziniy ir technologijy perdavimo infrastruktiira, verslo
ir mokslo sektorius ir ju saveikas, siekia jas formuoti pageidaujama linkme. 98 pav. pateiktoje
schemoje yra parodoma sitlomu valdymo modeliu kuriama mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo infrastruktiira, kurioje esminis mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimas yra
vykdomas pasitelkiant technologiju perdavimo centrus bei integruotus mokslo, studiju ir verslo
centrus (slénius), bei yra gerai iSsivyst¢ esminiai Sios infrastruktiiros elementai (rizikos kapitalo
infrastruktiira, pumpurinés imonés). Svarbu pabrézti, kad sitilomo valdymo modelio priemoniy
kompleksas turi biiti koherentiskas, o jo taikymas nuoseklus, tai padéty uztikrinti pageidaujama
poveiki socialinei ekonominei aplinkai ir visuomenei. Sio modelio taikymo rezultatai turi biiti i§
anksto apibrézti ir skirti spresti esamoms problemoms, t. y. imlesné technologijoms, inovatyvesné
ekonomika bei vertybiniai pokyciai, kurie sudaryty palankesng mokslo Ziniy ir technologijy

perdavimui kulttira ir aplinka.



Lietuvai sitlomame mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelyje didesng
sverting reikSme uzima sistemos nesékmés modelio priemonés, nes atlikti tyrimai parodé, kad Siuo
metu dominuojancios rinkos nesékmés priemonés nesprendzia i§ esmés sisteminiy mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimo problemy ir neduoda laukiamy rezultaty. Vadovaujantis trigubos spiralés
modeliu, akivaizdu, kad Lietuvoje biitina stiprinti mokslo, verslo ir valdzios sektorius jungiancia
komunikacing erdve. Rinkos nesékmés modelio priemoniy nerekomenduojama atsisakyti, nes
MTEP finansavimas ir subsidijavimas vis dar néra pakankamas. Taciau butina uztikrinti, kad
rinkos nesé¢kmés modelio logika nepersmelkty sisteminiy priemoniy, t. y. kad sisteminés
priemonés netapty dar vienu 1éSy perskirstymo irankiu. Ne maziau svarbu démesio skirti kitoms
papildomoms mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemonéms, kurios dazniausiai yra
nukreiptos | bendryju salygu gerinima ir mokslo ziniy ir technologiju perdavimui palankios
socialinés aplinkos kiirima. Atliktas tyrimas parodé, kad Lietuvoje triikksta ne tik mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimui, bet ir inovacijoms placigja prasme palankios aplinkos, o tai apsunkina
mokslo zZiniy ir technologiju perdavimo valdyma. Biitina atkreipti démes;j ir i tai, kad palankios
aplinkos kiirimas neturéty buti vykdomas tiesiogiai reklamuojant inovacijas, daug svarbiau
kompleksinés horizontaliosios priemonés, kurios siekia paveikti visuomenés nuostatas ir vertybes.

Lietuvai sitilomas mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelis jprasmina
mokslo ziniy ir technologiju perdavimo politika, kuri turéty biiti nuoseklios ir plaios inovaciju
politikos dalis ir horizontaliai persmelkti kitas susijusias vieSosios politikos sritis. Taikomos
priemonés turety biti tikslingai nukreiptos konkretiems rezultatams pasiekti bei mokslo ir verslo
sektoriy vidinei struktiirai ir tarpusavio saveikoms paveikti. Vadovaujantis atliktomis atvejo
analizémis ir Lietuvos mokslo ziniy ir technologijy perdavimo situacijos tyrimu yra
rekomenduojamos konkrecios rinkos, sistemos ir papildomi mokslo Zziniy ir technologijy
perdavimo valdymo priemonés, kurios apibendrintai pateiktos 98 pav.

Rinkos nesékmés modelio priemonés. Kaip jau buvo minéta, rinkos nes¢kmes paradigma
paremtos priemonés turéty sudaryti santykinai mazesng¢ viso valdymo modelio priemoniy
komplekso dalj, o ju taikymas turéty biiti labai tikslingai nukreiptas i aiSkius rezultatus.
Igyvendinant rinkos priemones rekomenduojama:

e ReikSmingai padidinti MTEP finansavima vieSosiomis léSomis, taciau uztikrinti, kad biity

iSimtinai taikomas konkursinis finansavimo metodas.
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Valstybés 1éSomis finansuojant moksliniy institucijy MTEP projektus iSkelti reikalavima,
kad tokiy projekty rezultatai buty perduoti verslo imonéms arba vieSosioms istaigoms ir
taikomi ekonomings plétros ir visuomenés poreikiams tenkinti.

Turi biti jvesta griezta mokslo institucijy atskaitomybé uz gautas léSas. Mokslo institucijos
turi biti vertinamos konkreCiy rezultaty pagrindu: gautais patentais, licencijavimo
sutartimis, ikurtomis pumpurinémis jmonémis, gautomis pajamomis i§ intelektinés
nuosavybeés.

Verslo imoniy MTEP projektus subsidijuoti tik konkurso pagrindu ir remti tik naujy
technologiniy produkty ir paslaugy kiirima. Tokiy konkursy vertintojai turi biiti sékmingy
uzsienio rizikos kapitalo imoniy ekspertai, galintys kompetentingai {vertinti tikéting
planuojamy projekty sékme.

Mazoms ir vidutinéms jmonéms organizuoti atskirus MTEP projekty finansavimo
konkursus, kad Sios imonés konkuruoty tarpusavyje, o ne su didziosiomis imonémis.

Teikti subsidijuojamas paskolas mazy ir vidutiniy imoniy igyvendinamiems MTEP
projektams, orientuotiems i nauju technologiniy produkty ar paslaugy kiirima.

Dalj surenkamo pridétinés vertés mokescio skirti tik i§ anksto { mokslo Ziniy ir technologiju
perdavima orientuotam MTEP finansuoti.

Subsidijuoti ne visas paraiSkas europiniams ir kitiems tarptautiniams patentams gauti, o
padengti tik komercializuoty patenty islaidas.

Plac¢iau taikyti mokestiniy lengvaty priemones jmonéms, veikian¢ioms auksStyjuy
technologiju srityje: neapmokestinti ne tik investiciju { MTEP, bet pelno, gauto i$ naujai
sukurty technologiniy produkty ar paslaugu (bent jau ribota laiko tarpa, po tokio produkto
sukiirimo).

Sios sitilomos rinkos nes¢kmés modelio priemonés yra pritaikytos Lietuvos kontekstui ir

atsizvelgia i tai, kad pagrindinés Lietuvos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo silpnybés yra

komercializuotiny technologijy pasitilos bei technologiju paklausos tarp imoniy trikumas.

Sitlomomis priemonémis siekiama paskatinti mokslo institucijas ne tik atlikti uzsakomuosius

mokslinius tyrimus, bet ir aktyviai valdyti ir perduoti verslo jmonéms jau turima arba kity MTEP

projekty metu sukurta intelekting nuosavybe. Verslo imoniy atveju siekiama pakreipti atlickamus

projektus tik i technologiniy produkty ar paslaugy kiirima tam, kad 1éSos biity sutelktos

technologijuy paklausai verslo imonése didinti.
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Sitlomomis rinkos nes¢kmés priemonémis siekiama uztikrinti, kad MTEP skiriamos 1éSos
biity panaudotos kuo rezultatyviau: tokiy investiciju matas turi biiti ne tik patenty ar jkurty imoniu
skaiCius, bet ir gauta finansiné graza i§ komercializuoty patenty ar jmonés pelno. Toks rezultaty
matavimas uzkerta kelio fiktyviy rezultaty atsiradimui ir uztikrina, kad investicijos bus panaudotos
tikslingai. Kita vertus, taikant Sias priemones bitina atsizvelgti i tai, kad investavimas { MTEP yra
susijgs su nesekmés rizika, t. y. MTEP projektai gali nesukurti komercinimui tinkamy rezultaty.
Todél turi buti nustatytas mazesnis rezultaty kiekis, nei kad biity galima tikétis idealiu atveju.

Atskirai biitina pabrézti, kad kaip rodo JAV atvejo analizé, sékmingas rinkos priemoniy
taikymas galimas tik, kai yra iSsprgstos sisteminés mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo
problemos.

Sistemos nesékmés modelio priemonés. Lietuvoje sistemos nesékmés priemones turi
dominuoti, nes pagrindinés mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo silpnybés kyla i§ sisteminiy
problemu. Pastaruoju metu Sioje srityje yra ivyke teigiamai vertintiny pokyc€iy, taCiau esamos
priemonés yra nepakankamos ir daznai neteisingai taikomos. Kaip jau buvo minéta, priemonés,
skirtos spresti sistemines problemas, Lietuvoje daznai igyvendinami pasirenkant rinkos nesékmés
priemoniy forma. [gyvendinant sistemines priemones rekomenduojama:

e Aiskiai jstatymais sureguliuoti nuo valstybiniy aukstojo mokslo instituciju atskylanciy
verslo imoniy steigima. Mokslo institucijoms turi biiti leidziama steigti tokias imones, biiti
ju akcininkémis, gauti pelno iS tokiy imoniy veiklos.

e Uztikrinti, kad mokslo institucijos turéty vieningas, aiSkias mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo vidines strategijas ir taisykles. Turi buti nustatytos aiskios ir suprantamos
taisyklés, kaip mokslininkai informuoja mokslo institucija apie sukurtus intelektinés
veiklos rezultatus, kaip vyksta tokiy rezultaty valdymas ir perdavimas.

e Uztikrinti, kad mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo tikslas biity itrauktas i visy mokslo
institucijy veikla reglamentuojancius dokumentus.

e Uztikrinti, kad tyréjy karjera, be kity pasiekimuy, tiesiogiai priklausyty nuo ju dalyvavimo
mokslo ziniy ir technologijy perdavimo procese.

e Remti specializuoty technologijy perdavimo centry mokslo institucijose kiirima ir
uztikrinti, kad Siuose centruose dirbty i§ verslo sektoriaus atéj¢ profesionalai. Technologiju
perdavimo centruose turi biiti taikomas proaktyvus mokslo ziniy ir technologijuy perdavimo
metodas bei uztikrinta visa reikiama pagalba nuo universitety atskylanciy pumpuriniy

imoniy plétrai.
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Sudaryti salygas kurtis privataus rizikos kapitalo infrastruktiirai: taikyti tokio pobiidzio
imonéms reikSmingas mokestines lengvatas, vieSosios ir privacios partnerystés pagrindu
dalyvauti bendruose investiciniuose projektuose.

Teikti ankstyvy stadiju finansing parama ir/arba subsidijuojamas paskolas
besisteigian¢ioms pumpurinéms jmonéms, veiksianc¢iomis naujos technologijos pagrindu,
iki steigimo reikalingiems MTEP darbams atlikti ir steigimui finansuoti. Taip pat
mokestinémis lengvatomis ir kitomis priemonémis skatinti tai darancius rizikos kapitalo
fondus.

Mokestiniy lengvaty pagrindu sudaryti salygas fiziniams asmenims tapti ,,verslo angelais®,
investuojanciais i naujas ar besisteigiancias technologines imones.

Isteigti arba remti privacias iniciatyvas, siekiancias jsteigti rizikos kapitalo imoniu bei
,verslo angely* tinklus.

Toliau teikti finansavima bendriems mokslo ir verslo imoniy projektams, taciau tik tiems,
kurie yra konkreciai orientuoti i technologiju komercinima naujy produkty ar paslaugy
forma.

Prisidéti prie mokslo institucijy ir verslo imoniy MTEP projekty, kuriy tikslas yra ikurti
bendra sukurtos technologijos pagrindu veikian¢ia imong.

Pertvarkyti dabar igyvendinama sléniy rémima, daugiau démesio skiriant ne infrastruktirai,
bet bendradarbiavimo tinklams kurti ir mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo paramos
paslaugy plétrai. Turi buti uztikrinta, kad sléniai turéty vieninga mokslo Zziniy ir
technologiju perdavimo ir komercinimo sistema, o ju pasiekti rezultatai biity matuojami ne
tik atlikty projekty, gauty patenty ar isteigty imoniy skaiciumi, bet finansinémis 1éSomis,
gautomis i§ MTEP rezultaty komercializavimo.

Dauguma siiilomy sisteminiy priemoniy yra orientuotos i salygu mokslo ziniy ir

technologiju perdavimo procesui vykti gerinima. Be abejo, Lietuvoje neimanoma visiskai iSvengti

tiesioginiy investiciju, nes aukstyju technologiju verslo sektorius yra mazas ir neisplétotas, o verslo

imonés apskritai neimlios technologijoms. Siekiant iSspresti technologiniy imoniy trikumo

problema, pagrindinés sisteminés priemongs yra skirtos didinti tokiy imoniy skai¢iy. Mokslo ziniy

ir technologiju perdavimo modeliy analizé parode, kad mokslo institucijos yra reikSmingas tokiy

imoniy S$altinis, todél bitina skirti visus imanomus iSteklius ir sudaryti galimybes steigti nuo

mokslo institucijy atskylanc¢ias imones.
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Rekomenduojama nuosekliai plétoti esamas paZangias mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo priemones, pavyzdziui, slénius bei mokslo ir technologiju parkus, taciau Siy
dariniy rezultatyvumas neturéty biiti matuojamas infrastrukttiriniais pasiekimais. Daug svarbiau
uztikrinti, kad sléniai ir parkai tapty realiis naujy idéjuy ir naujy imoniy Saltiniai ir galéty teikti
veiksmingas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo paramos paslaugas juose veikiantiems
subjektams. Be to, biitina aktyviai remti ir padéti valdyti jvairius mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimu bei naujy technologiniy imoniy steigimu ir plétra suinteresuoty subjekty tinklus, pvz.,
»verslo angely® tinkla. Tokie tinklai yra svarbios informacijos ir komunikacijos platformos,
galincios reikSmingai prisidéti prie grynyjy investiciju { MTEP rezultatyvumo. Kadangi Lietuvos
mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo situacija gali bti apibiidinama ir saveiky tarp mokslo ir
verslo trilkumu, sisteminés priemoneés turi prisidéti prie tokiuy saveiky kiirimo ir palaikymo.

Papildomos mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemonés. Lietuvoje
papildomoms priemonéms turi biiti suteiktas didesnis svarumas, nei kad yra $iuo metu. Papildomos
priemonés, kurios dazniausiai orientuotos | bendrujuy salygu gerinima, gali biiti vertingi socialiniy
kultoriniy poky¢iy Saltiniai. [gyvendinant papildomas mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo
valdymo priemones rekomenduojama:

e Mokestinémis lengvatomis skatinti paramos teikima mokslo institucijoms ir ju MTEP
veiklai.

e Uztikrinti, kad mokslo institucijos aktyviai vykdyty filantropiniy 1éSy pritraukimo veikla,
bty aktyviai vystomi alumny tinklai.

e Testi entreprenerystés skatinimo priemones, daugiau démesio skiriant akademinei
entreprenerystei bei entreprenrinio universiteto plétrai bei realiy jmoniy steigimui ir plétrai.

e Plétoti vieSaja ir privacia partneryst¢ MTEP projektuose, skirtuose naujy technologiju
imoniy ar produkty/paslaugy kiirimui.

e Ne tik finansinémis priemonémis remti socialiniy tinkly, vienijan¢iy mokslininkus ir
verslininkus, plétra: uZztikrinti tokiy tinkly gyvybinguma, teikti metoding, moderavimo bei
konsultacing parama tokiy tinkly veiklai.

e ISnaudoti ex post prizy skyrima uz sékmingiausius technologijy komercializavimo
projektus.

e Aktyviai iSnaudoti technologiniy izvalgy kiirimo mechanizma, jtraukiant tokiy izvalgy

rezultatus | kuriama mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo valdymo modelj.
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e Uztikrinti, kad technologiju diegimo ir technologijuy perdavimo disciplinos biity itrauktos i
verslo ir tiksliyjy moksly studijy programas.

IS papildomy priemoniy ypa¢ svarbus yra filantropijos skatinimas, nes $ios priemongés
analizé parodé, kad filantropinés 1éSos yra daznai neiSnaudojamas papildomas MTEP veiklos
rémimo S$altinis. VieSosios politikos priemonés Siuo atveju turi galimybiy nukreipti dali paramos
¢Sy tokiems moksliniams tyrimams bei technologiniams produktams, kurie yra itin naudingi
visuomenei, bet neturi komerciniy galimybiy. Entrepreneriosios kultiiros kiirimas yra vienas i§
esminiy priemoniy, nes tik verslo sektorius gali reikSmingai padidinti technologiniy imoniy skai¢iy
ir atitinkamai uZztikrinti ekonoming valstybés plétra. Taciau ne maziau svarbu yra ir entreprenerinio
universiteto skatinimas, nes toks universitetas yra naujy idéjy ir naujy ekonominiy galimybiy
Saltinis.

Labai svarbus yra socialiniy tinkly kiirimas, nes socialiniai tinklai ir socialinis kapitalas yra
trigubos spiralés modelyje ypa¢ pabréZiamos komunikacinés erdves pagrindas. Tokiems tinklams
kurti ir skatinti nebiitinos didelés 1éSos, ne maziau svarbu intelektiné, metodiné ir konsultaciné
vieSojo valdymo insituciju pagalba ir aktyvus tokiy tinkly palaikymas.

Mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelio dinamika. Kaip iliustruoja
auksciau pateikti 96 pav. ir 97 pav., siiilomas mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo
modelis néra statiskas — jis turi kisti kartu su aplinka, kuriai valdyti jis yra skirtas. Tikétina, kad
penkiy—desimties mety laikotarpiu, nuosekliai igyvendinant sistemines priemones, mokslo ziniy ir
technologijy perdavimo sisteminiy problemy kiekis mazeés ir atitinkamai mazés Sioms problemoms
spresti reikalingy priemoniy poreikis. Toks laiko tarpas yra pagrindziamas atlikta JAV ir
Slovénijos atvejy analize, kuri rodo igyvendinty mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo
priemoniy rezultyvumo tendencijas istorinéje perspektyvoje. Perzitirétame Lietuvos modelyje
sisteminiy priemoniy svarba ir kiekis turéty susilyginti su rinkos nesékmés priemonémis, o
papildomuy priemoniy svarba nezymiai padidéti, nes sudarius tinkamas salygas mokslo ziniy ir
technologiju perdavimui daugiausia démesio reikés skirti palankiai socialinei kultiirinei aplinkai
kurti. Svarbu atkreipti démesi, kad sumazéjus sisteminiy problemy kiekiui, turéty sumazéti ir
valstybinio MTEP finansavimo poreikis, nes verslo sektorius potencialiai bus daugiau
suinteresuotas investuoti | taikomaja mokslo institucijy veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad disertaciniu tyrimu jrodyta biitinybé Lietuvoje uztikrinti
horizontalios, nuoseklios ir koherentiSkos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo

vieSosios politikos, kuri yra placios ir nuoseklios inovacijy politikos dalis, igyvendinima. Lietuvai
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siilomas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelis yra evoliucinis trigubos

spiralés teorija pagristas modelis, kuriame didziausia svaruma turi sisteminés mokslo ziniy ir

technologiju perdavimo valdymo priemonés. Sitlomo mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo

valdymo modelio priemoniy kompleksas siekia iSspresti Siuo metu svarbiausias komercializuotiny

technologiju pasiiilos bei mokslo Zziniy ir technologijy paklausos verslo imonése problemas.

Sitlomas valdymo modelis atitinka Lietuvos socialines-ekonomines salygas ir uztikrina

sisteminius, institucinius bei valdymo pokycius mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo srityje.

1)

2)

3)

4)

5

6)

Bendrosios 4 dalies isvados:

Lietuvai siitlomas mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelis yra kuriamas
remiantis atliktomis atvejy (JAV ir Slovénijos) analizémis, Lietuvos mokslo Ziniy ir
technologijy perdavimo situacijos analize bei teoriniais trigubos spiralés, rinkos nesékmeés
ir sistemos nesékmés modeliais.

Lietuvoje biitina nuosekliai jgyvendinti horizontaliq ir koherentiskq mokslo Ziniy ir
technologijy perdavimo viesqjq politikq, kuri bity specializuota placios inovacijy politikos
dalis;

Siitlomas mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelis yra abipusés
priklausomybés rysiais susijes su mokslo ir verslo sektoriais bei Siy sektoriy ir valdzios
sektoriaus komunikacine erdve. Kintant visiems trim sektoriams, kinta ir mokslo Ziniy ir
technologijy perdavimo valdymo modelis.

Lietuvai rekomenduojamas valdymo modelis sudarytas is unikalaus rinkos, sisteminiy ir
papildomy mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemoniy komplekso, kuriame
dominuoja sisteminés priemonés, skirtos spresti komercializuotiny technologijy pasiiilos
bei mokslo Ziniy ir technologijy paklausos verslo jmonése problemas. Sisteminéms
priemonéms teikiamas pirmumas, nes tik iSsprendus sistemines problemas galima
rezultatyviai taikyti rinkos priemones.

Visas priemones vienija tai, kad jos yra orientuotos | konkrecius ir pamatuojamus
rezultatus, susietus su realiu technologijy komercinimu, o ne ,,popieriniais *“ rezultatais.
Tikétina, kad nuosekliai jgyvendinant pasiiillytq mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo
valdymo modelj, kitame etape sisteminiy priemoniy reikSmé mazés, ir daugiau démesio

reikés skirti socialinems kultirinéems bendro poveikio priemonéms.
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ISvados ir pasiulymai

Siame disertaciniame darbe buvo nagriné¢jama mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo
vie$oji politika ir orientuojamasi | galimybes vieSosios politikos priemonémis skatinti mokslo ziniy
ir technologiju perdavimo procesa, kurio rezultatas yra ziniy ir technologiju praktinis pritaikymas
verslo imoniy (ir visuomenés) poreikiams tenkinti arba dar kitaip — komercializavimas.
Disertacinio tyrimo metu buvo iSanalizuoti svarbiausi teoriniai mokslo Ziniy ir technologijy
perdavimo valdymo modeliai ir juy taikymas, irodytos mokslinio darbo hipotezés (H1) ir (H2) bei
pasiiilytas mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelis, tinkamas Lietuvai. Darbas
apéme¢ analitinj, teorinj ir empirini mokslo ziniy ir technologiju perdavimo politikos tyrima, kuriuo
buvo jgyvendinti iSsikelti uzdaviniai ir gautos Sios iSvados:

1. Mokslo institucijy ir ju atlickamy moksliniy tyrimuy bei vykdomos Svieciamosios veiklos
svarba ekonominiam augimui, verslo imoniy konkurencingumui bei inovatyvumui yra
placiai pripazistama ir pagrista moksliniais tyrimais. Sékmingas ekonomikos augimo,
pramoninio atsinaujinimo ir technologiniy inovacijy uztikrinimas reikalauja, kad verslui
bty prieinami naujausiy moksliniy tyrimy specifinése mokslo ir praktinés veiklos srityse
rezultatai, o tai imanoma tik uZztikrinus sasajos tarp mokslo institucijy ir verslo imoniy
veiksminguma. D¢l vis didéjancios moksliniy Ziniy ir technologiju svarbos ekonominei
plétrai valstybés tapo labiau suinteresuotos reguliuoti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros sriti ir daryti jai jtaka. Technologijuy ir moksliniy tyrimy valdymo srityje dirbantys
mokslininkai pripazista, kad vieSosios politikos priemonés ir programos gali turéti
reikSmingos itakos Salies inovacinés aplinkos formavimuisi, aukstyjy technologiju sektoriy
plétrai bei mokslo ziniy ir technologiju perdavimo proceso skatinimui.

2. Ziniy ir technologijy perdavimo i§ mokslo institucijy verslo jmonéms proceso, biidy bei
ypatybiy analizé atskleidé, kad Siame procese nemenka vaidmeni atlieka pagalbinés
organizacijos (pvz., technologijy perdavimo centrai), skirtos palengvinti ir supaprastinti
mokslo ir verslo bendradarbiavima ziniy ir technologiju perdavimo srityje. Be to, mokslo
ziniy ir technologiju perdavimo proceso ypatumai kelia specifiniy problemy ir trukdziy
(pvz., sudétinga mokslo institucijy ir verslo imoniy tinklaveika, didelis investiciju { MTEP
rizikos laipsnis, investicijy i MTEP rezultaty persiliejimas, etc.), todél yra reikalingi

aktyvis reguliuojantys ir skatinantys vieSosios politikos veiksmai.
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3. Teoriné inovacijy procesy valstyb¢je analizé atskleidé, kad mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimui bitina skirti tinkama vieta kity vieSosios politikos sri¢iy tarpe tam, kad valdzios
sektorius galéty daryti veiksminga jtaka mokslo ziniy ir technologiju perdavimui. Lietuvoje
butina nuosekliai jgyvendinti horizontalig ir koherentiSka mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo vieSaja politika, kuri biity specializtuota placios inovaciju politikos dalis, kad
buty uztikrintas kompetentingas Sios srities problemy sprendimas bei valdymo modeliy
taikymas. Toks poziliris yra paremtas keliais Siuolaikiniais inovacijy procesa valstybéje
aiSkinanciais modeliais, kurie pabrézia tinklaveikos tarp skirtingy inovacijy proceso veikéju
svarba: ketvirtosios kartos cikliniu inovacijyu modeliu, nacionalinés inovacijy sistemos
koncepcija bei trigubos spiralés modeliu. Trigubos spiralés modelis yra pasirinktas kaip
metodologinis pagrindas mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeliy taikymo
empiriniam tyrimui atlikti, nes S$is teorinis modelis labiausiai tinka aiskinti sudétingus
mokslo, verslo ir valdzios sektoriy rySius.

4. Siekiant supaprastinti ir perteikti mokslo ziniy ir technologiju perdavimo procesa ir jo
valdyma disertaciniame darbe vartojama mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo
modelio savoka, pabrézianti dinaminés, nuoseklios ir darnios saveikos tarp skirtingy
vieSosios politikos priemoniy svarba:

e mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelis — tai vieSosios politikos
taikomy teisiniy, socialiniy-ekonominiy ir kultliriniy poveikio priemoniy
kompleksas, kuriuo tikslingai valdoma mokslo Zziniy ir technologiju perdavimo
sritis, atsizvelgiant { konkrecCios valstybés politini, ekonominj ir kultiirini konteksta
bei istoring praeitj ir siekiant patenkinti valstybés socialinius ekonominius interesus
bei igyvendinti ilgalaikés plétros tikslus.

5. Teoriné mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemoniy ir modeliy analizé
leido i8skirti du valdymo modelius, kurie paremti rinkos nes¢kmes ir sistemos nesé¢kmes
paradigmomis, bei papildomas valdymo priemones:

e rinkos nesékmés paradigma paremtas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo
valdymo modelis remiasi neoklasikine ekonomine teorija ir Arrow—Nelson
argumentu apie rinkos nesékme, reiSkianciu, kad rinkos mechanizmy neuztenka
tam, kad biity uztikrinta optimali konkrecios gérybés paklausa ir pasiiila. Mokslo
ziniy ir technologijuy perdavimo atveju teigiama, kad laisvos rinkos mechanizmai

neuztikrina reikiamo mokslinés produkcijos kiekio ir neskatina jos perdavimo

259



procesy. Esant tokiai situacijai biitinas vieSojo valdymo institucijy isikiSimas ir
mokslo ziniy bei technologiju perdavimo proceso skatinimas. Pagrindinés $io
modelio priemonés yra MTEP finansavimas vieSosiomis 1éSomis, MTEP
subsidijavimas, intelektinés nuosavybés apsaugos rezimy bei konkurencijos
politikos priemonés. Sis valdymo modelis yra orientuotas i istekliy perskirstyma ir
mokslo Ziniy bei technologijy pasitilos problemy sprendima;

sistemos nesekmés paradigma paremtas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo
valdymo modelis vadovaujasi evoliucinés ekonomikos teorija ir nacionalinés
inovacijy sistemos koncepcija. Sistemos nesékmés paradigma aiSkina, kad
konkretiis procesai nevyksta dél sisteminiy klaidy, t. y. struktiiriniy, komunikaciniy,
reguliavimo, instituciniy problemy ir trokumy. Mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo atveju sistemos nesékmé kyla dél nepakankamos tinklaveikos tarp
mokslo, verslo ir valdzios sektoriy bei blogai veikiancios institucinés, ekonomings,
socialinés, technologinés ir organizacinés infrastruktiiros. Siuo atveju vie$ojo
valdymo institucijos savo poveikio priemonémis turéty Salinti sistemines klaidas:
skatinti mokslo ir technologiju parky, inkubatoriy bei ziniy branduoliy kiirima,
vieSyju pirkimy pasitelkima novatoriSkoms technologijoms diegti, finansinj
pumpuriniy jmoniy, kurios veikia naujai sukurtos technologijos pagrindu, steigima,
remti rizikos kapitalo fondy infrastruktiira ir specialias institucijas, uzsiimancias
technologiju perdavimo parama ir koordinavimu, remti salygu Ziniy ir technologiju
perdavimui i§ MTEP institucijy verslo imonéms kiirima arba palengvinima, mokslo
ir verslo bendradarbiavimo skatinimo programy bei dinamisky Svietimo programy
kiirima. Sis valdymo modelis yra orientuotas i aplinkos mokslo Ziniy ir technologijy
perdavimo procesui gerinima bei technologiju paklausos didinima;

papildomos mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemonés yra
nukreiptos | palankiy bendryju salygu kirima ir gali reikSmingai papildyti
valstybéje taikoma valdymo modeli. ReikSmingiausios papildomos priemongés yra
filantropija, prizai, individualiy iSradéju skatinimas, vieSojo ir privataus sektoriaus
partnerysté, socialinis kapitalas, entreprenerystés skatinimas. Kitos papildomos
mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo valdymo priemonés aprépia technologini

Svietima, mokestines lengvatas pajamoms, gautoms i§ intelektinés nuosavybés

260



teisiy, rizikos valdymo priemones, misijos paradigma, socialinés vertés idéja bei
technologiniy izZvalgy kiirima.

6. Sio disertacinio darbo empirinio tyrimo objektas buvo mokslo Ziniy ir technologijy
perdavimo valdymo modeliy taikymas; tikslas — remiantis gautais rezultatais sukurti ir
pasiiilyti mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelj, tinkama Lietuvai.
Empirinio tyrimo metu buvo atlikta mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo
modeliy taikymo JAV ir Slovénijoje analizé bei mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo
situacijos ir jos valdymo Lietuvoje analizé.

7. JAV atvejo analiz¢ atskleidé, kad Sioje valstybéje galima nustatyti rinkos nesékmes
paradigma pagrista mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelj ir aiSkiai
apibrézta technologiju perdavimo vieSaja politika. Analizés metu nustatytos mokslo ziniy ir
technologijy perdavimo valdymo priemonés atitinka esamas JAV ekonomines, socialines,
technologines salygas. Tai lemia, kad valdymo modelyje vyrauja rinkos nesékmés modelio
priemonés, taciau yra ne maziau sékmingai taikomy sistemos nes¢ékmés modelio priemoniy.
Nustatyti  gerosios praktikos pavyzdziai: Bayh-Dole aktas, Stevenson—Wydler
technologiniy inovacijy aktas ir Arizonos valstijos 301 pasitlymas, kuriuo i§ nezymaus
konkrec¢iy mokesciy padidinimo gautos 1éSos yra skiriamos mokslo Ziniy ir technologiju
perdavimo paramos priemonéms igyvendinti. JAV atvejo analizé leido suformuluoti tokius
mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo principus, | kuriuos galima atsizvelgti
kuriant atitinkamus modelius kitose valstybése:

e mokslo ziniy ir technologijy perdavimo sritis uzima reikSminga, savarankiska vieta
tarp kity vieSosios politikos sriciy, o Sios srities valdymas vykdomas nuosekliai;

e vienas i§ valstybés finansuojamy moksliniy tyrimy tiksly yra perduoti sukurtas
Zinias ir technologijas verslo sektoriui;
intelekting nuosavybg, sukurta visiSkai ar i§ dalies finansuojant valstybés 1€Somis,
autonomija priimti sprendimus dél tos nuosavybés perdavimo ir i§ Sios bei kity
veikly gaunamy 1ésy tvarkymo (galimybé pasirinkti investavimo ir plétros kryptis,
gauti pelno, perduoti intelekting nuosavybe, steigti imones ir turéti ju akcijy, laisvai
bendradarbiauti su verslo sektoriumi ir t. t.);

e daugelio mokslo institucijy (pvz., valstybiniy laboratoriju) darbuotojai vertinami

pagal ju dalyvavima Ziniy ir technologiju perdavimo veikloje;
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e mokslo institucijos turi aiSkias ir skaidrias pajamy, gauty uz ziniy ir technologiju
perdavima, paskirstymo schemas;

e iSsprendus sistemines mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo problemas
galima daugiau démesio skirti moksliniy tyrimy finansavimui;

e ¢gilios entreprenerystés, filantropijos, bendruomeniskumo tradicijos lemia palankiy
salygu mokslo Ziniy ir technologiju perdavimui susiformavima;

e turi buti nustatyti labai aiskiis valstybés lésy, skirty skatinti mokslo ziniy ir
technologijuy perdavima, panaudojimo tikslai ir uzdaviniai ir numatyta atsakomybé
uz konkreciy rezultaty pasiekima;

e tiesioginis ir netiesioginis imoniy, isitraukusiy i mokslinius tyrimus, finansavimas
orientuotas | valstybés strateginiy tiksly igyvendinima, mokslo ir verslo sektoriy
tinklaveikos bei inovatyvumo skatinima;

e mokslo institucijose jtvirtintas pro-aktyvus ziniy ir technologiju perdavimo modelis.

8. Slovénijos atvejo analizé atskleidé¢, kad Sioje valstybéje negalima nustatyti aiskiai apibrézto
mokslo ziniy ir technologiju perdavimo politikos bei valdymo modelio. Taciau
pagrindiniuose Slovénijos strateginiuose dokumentuose pripaZistama mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimo reikSmé. Slovénijoje taikomas platus ir jvairus mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo valdymo priemoniy kompleksas, kuriam triiksta nuoseklumo ir
holistinio sisteminio pozitirio. Taciau parenkant daugeli mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo priemoniy siekiama, kad jos atitikty esamas mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimo problemas. Galima daryti iSvada, kad Slovénijoje daugiau démesio
yra skiriama sistemos nesékmés modelio priemonéms. ISskirti gerosios praktikos
pavyzdziai: mokestinés lengvatos mokslinius tyrimus atlickanc¢ioms verslo imonéms bei Su
darbu susijusiy iSradimy aktas. Slovénijos atvejo analizé leido suformuluoti tokius mokslo
ziniy ir technologijy perdavimo valdymo principus, i kuriuos galima atsizvelgti kuriant
valdymo modelius kitose valstybése:

e aukSCiausiu politiniu ir strateginiu lygiu yra suprantamas ir prioritetizuojamas
moksliniy tyrimy taikomasis pobudis, inovacijy ekonomikoje plétra, mokslo ziniy ir
technologijy perdavimas verslo jmonéms;

e mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymu siekiama spresti 1S anksto

nustatytas §ios srities problemas;
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mokestinés lengvatos verslo imonéms, investuojanc¢ioms | mokslinius tyrimus, —
efektyvi rinkos nesekmés modelio priemong;

entreprenerystés skatinimui suteikiama iSskirtiné svarba priémus atitinkama
istatyma;

nacionaliniy technologiniy izvalgy kiirimas padeda teikti pirmuma konkre¢ioms
MTERP sritims valstybés lygiu ir taip veiksmingiau vykdyti mokslo rémima;
istatymo lygiu nustatyta aiSki sistema, kaip vyksta intelektinés nuosavybés
valdymas ir ziniy bei technologiju perdavimas jvairiose institucijose ar imonése,
iskaitant valstybines moksliniy tyrimy institucijas, ir tai sukuria palankesnes mokslo

ziniy ir technologijy perdavimo salygas.

9. Lietuvos mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo konteksto ir situacijos analizé parode,

kad:

Lietuvos ekonomika yra viena i§ silpniausiy ES: pazeidziama, priklausoma nuo
vidaus vartojimo, neinovatyvi ir neturinti iSskirtinumo Europos ir pasaulio mastu.
Esamos socialinés salygos sudaro mazai prielaidy mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo procesams vykti: entreprenerystés lygis palyginti aukstas, taciau
entreprenerysté néra tiesiogiai siejama su nauju imoniy kiirimu ir plétra, néra
filantropijos tradicijy, o gyvenimo kokybé yra prastesn¢ nei vidutingje pasaulio
valstybéje. Kita vertus, tokia situacija rodo butinybe didinti Lietuvos ekonomikos ir
visuomenés inovatyvuma ir imluma mokslo zinioms ir technologijoms;

egzistuoja komercializacijos galimybiy turin¢iy mokslo ziniy ir technologiju
pasitlos bei paklausos tarp verslo imoniy trilkumas ir nemazai sisteminiy problemy:
fragmentuotas valstybinis aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy sektorius, silpna
mokslo ir verslo tinklaveika, zemas verslo jmoniy imlumas mokslo Zinioms ir
technologijoms, mazas mokslininky, dirbanciy verslo sektoriuje, skaiCius, privataus
rizikos Kkapitalo infrastruktiiros trikumas, mokslo institucijy suinteresuotumo
aktyviai valdyti turima intelekting nuosavybe trikumas, vieningos ziniy ir
technologiju perdavimo sistemos mokslo institucijose triikumas. Atlikta analizeé
leidzia daryti iSvada, kad mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo problemos
Lietuvoje yra sisteminio pobudZio;

i$ teigiamy tendencijy Lietuvoje galima iSskirti prielaidas ekonomikos efektyvumui
didinti, augantj verslo poreiki technologijoms, augancias verslo imoniy investicijas {
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MTEP, didé¢jant; mokslo ir verslo bendradarbiavima, palyginti stiprias auks$tuju
technologiju sektoriuose veikianc¢ias imones, mokslininky skai¢iaus verslo jmonése
augima, pragmatini su technologiju komercializavimu siejama mokslo ir verslo
pozilir 1 tarpusavio bendradarbiavima, palyginti aktyvy mokslo instituciju
isitraukima { uzsakomuyju moksliniy tyrimy ir bendry MTEP projekty su verslo
imonémis igyvendinima. Sias teigiamas tendencijas bitina i$naudoti ir sustiprinti
taikant mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemones;

Siuo metu Lietuvos vieSojoje politikoje negalima jzvelgti nuoseklaus ir aiSkiai
iSreik§to mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelio. Triksta
vientisos, koherentiSkos moksliniy tyrimy, inovacijy ir technologiju politikos,
veiksmingo taikomy priemoniy koordinavimo. Nors pagrindiniuose valstybés
strateginés plétros dokumentuose pabréziama taikomyjy moksliniy tyrimy svarba,
taciau Ziniy ir technologiju perdavimas i§ mokslo institucijy verslo imonéms
tiesiogiai néra minimas;

tarp Lietuvos vieSojoje politikoje taikomy su mokslo ziniy ir technologijy
perdavimo valdymu susijusiy priemoniy vyrauja rinkos nesékmés modelio
priemonés: net sisteminés priemonés paverciamos infrastruktiiros rémimu ir esamy
€8y paskirstymu bei perskirstymu. Nepaisant to, MTEP finansavimas Lietuvoje
néra pakankamas. Didelé dalis sisteminiy priemoniy yra skirtos deklaratyvioms
programoms kurti, o konkrecCios priemonés pradétos taikyti neseniai, Lietuvai
istojus i ES, ir tam pradéjus naudoti ES paramos léSas. Nors egzistuoja teigiamy
mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo skatinimo tendencijy, pvz., sléniy ir mokslo
ir technologiju parkuy rémimas, mokslo institucijy reorganizacija, autonomijos
mokslo institucijoms suteikimas, konkursinis moksliniy tyrimy finansavimas,
mokslo ir verslo bendradarbiavimo bei entreprenerystés skatinimas, taciau
sisteminés priemonés néra pilnai iSnaudojamos. NeiSplétotos technologiniy
pumpuriniy imoniy paramos priemonés, nesudaromos salygos rizikos kapitalo
infrastruktiiros plétrai, mazai remiamos specializuotos technologiju perdavimo
paramos organizacijos, nesureguliuotas mokslo institucijuy pumpuriniy jmoniy
steigimas. Visa tai rodo, kad esamos priemonés nesprendzia svarbiausiy

komercializavimo galimybiy turiniy technologiju pasiiilos ir technologiju
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paklausos problemy ir egzistuoja neatitikimas tarp sisteminiy problemy ir taikomy
rinkos nes¢ékmés modelio priemoniuy;

e pagrindinés grésmés, kurioms kelig turi uzkirsti vieSoji politika, yra nerezultatyvios
investicijos 1 MTEP ir { kitas mokslo Ziniy ir technologijuy perdavimo valdymo
priemones, mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo deklaratyvus lygmuo,
nerezultatyviai panaudotos ES strukttirinés paramos lésos ir zenklus mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimo nuosmukis toms IéSoms pasibaigus, inovacijoms ir
verslumui nepalanki kultiira, stabdanti tolesng valstybés ekonoming plétra bei
nekonkurencinga, inovacijoms ir technologijoms mazai imli ekonomika. VieSoji
politika turéty iSnaudoti galimybes sukurti koherentiSka mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo valdymo modeli, sukurti palankias salygas zinioms ir
technologijoms perduoti i§ mokslo institucijy verslo ijmonéms, padidinti investiciju i
mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo skatinimo priemones rezultatyvuma,
sustiprinti zinioms ir technologijoms imlaus verslo plétra, pasitelkus mokslo Zinias
ir technologijas uztikrinti sékminga Lietuvos ekonomikos plétra ir tarptautini
konkurencinj pranasuma.

10. Disertacinis tyrimas parodé, kad remiantis empirinémis ir teorinémis prielaidomis,
Lietuvoje bitina nuosekliai jgyvendinti horizontalia ir koherentiska mokslo Ziniy ir
technologiju perdavimo viesaja politika, kuri biity specializuota placios inovaciju politikos
dalis. Sitilomas mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelis Lietuvoje
suformuluotas remiantis atliktomis atveju (JAV ir Slovénijos) analizémis, mokslo ziniy ir
technologiju perdavimo situacijos Lietuvoje analize, teoriniu trigubos spiralés modeliu bei
mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo rinkos nesékmés ir sistemos nesékmés
modeliais. Specifinés sitilomo mokslo Ziniy ir technologiju perdavimo valdymo modelio
ypatybés yra Sios:

e sillomas valdymo modelis yra kuriamas remiantis trigubos spiralés modeliu,
aiSkinan¢iu mokslo, verslo ir valdZios sektoriy tarpusavio rySius ir Siu rySiuy
dinamika. Sis modelis yra evoliucinis, abipusés priklausomybés rysiais susijes su
mokslo ir verslo sektoriais bei §iy sektoriy ir valdzios sektoriaus komunikacine
erdve, ir kintantis priklausomai nuo mokslo, verslo ir valdzios sektoriy vidinés
transformacijos. Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modelis yra ne

tik priklausomas nuo mokslo, verslo ir valdzios sektoriy ir jy tarpusavio rysiy, bet ir
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pats aktyviai juos kuria ir kreipia jy evoliucija pageidaujama linkme. Taip pat
zenkly vaidmeni kuriant ir taikant mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo
modelj atlieka iSoriné socialiné ekonomin¢ aplinka, kuria Sis modelis turi atitikti ir
daryti jai jtaka;

modelis susideda i§ unikalaus rinkos nesékmés modelio, sistemos nesékmés
modelio ir papildomy valdymo priemoniy komplekso, kuriame dominuoja
sisteminés priemones, skirtos sprgsti pagrindines komercializacijos galimybiy
turin¢iy ziniy ir technologijuy pasiiilos ir paklausos tarp verslo imoniy problemas.
Sisteminéms priemonéms teikiamas pirmumas, nes tik iSsprendus sistemines
problemas imanoma rezultatyviai taikyti rinkos nesékmés modelio priemones.
Rinkos nes¢kmés modelio priemoniy nerekomenduojama atsisakyti, nes MTEP
finansavimas ir subsidijavimas Lietuvoje vis dar néra pakankamas. Sisteminiy
priemoniy pagalba siekiama uztikrinti didesni bet kokiy valstybés investiciju
rezultatyvuma. Kartu rekomenduojama placiau taikyti papildomas valdymo
priemones, skirtas gerinti bendrasias mikrosalygas;

siillomomis rinkos nesékmés modelio priemonémis siekiama paskatinti mokslo
institucijas ne tik atlikti uzsakomuosius mokslinius tyrimus, bet ir aktyviai valdyti ir
perduoti verslui jau turima intelekting nuosavybg. Taip pat siekiama pakreipti
subsidijuojamus MTEP projektus ir kitas priemones i realiy technologiniy produkty
ir paslaugy kiirima. Tai turéty prisidéti prie mokslo ziniy ir technologijy paklausos
tarp verslo imoniy didinimo. Siiiloma placiau taikyti mokestiniy lengvaty priemones
ir toliau plétoti konkursini MTEP finansavimo metoda;

siilomomis sistemos nesékmés priemonémis siekiama gerinti mokslo Zziniy ir
technologiju perdavimo salygas: Salinti klititis nauju technologiniy imoniy, ypac
atskylanc¢iy nuo mokslo institucijuy, kiirimui, sustiprinti sléniy ir parky technologiju
perdavimo paramos funkcijas, uztikrinti ziniy ir technologiju perdavimo sistemos
plétra mokslo institucijose, mokestiniy lengvaty priemonémis kurti salygas rizikos
kapitalo infrastruktiros ir ,verslo angely” tinklo plétrai, remti pumpurines
technologines imones, ypa¢ atskylancias nuo mokslo institucijy, uztikrinti, kad
mokslo institucijos aktyviai jgyvendinty joms iSkelta Ziniy ir technologiju

perdavimo tiksla;
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1§ papildomy mokslo ziniy ir technologiju perdavimo valdymo priemoniy Lietuvoje
ypa¢ yra svarbus filantropijos skatinimas bei tolesnis entreprenerinés kultiiros
formavimas, pabréziant verslo jmoniy steigima ir plétra bei akademing
entrepreneryste;

visoms sitilomoms mokslo ziniy ir technologijy perdavimo valdymo priemonéms
budinga tai, kad jos yra orientuotos | konkreCius ir pamatuojamus rezultatus,
susijusius su realiu mokslo ziniy ir technologijy komercializavimu, iSreikstu aiskia
finansine investicijy graza, o ne ,,popieriniais‘ rezultatais;

tikétina, kad nuosekliai jgyvendinant pasitlyta mokslo ziniy ir technologiju
perdavimo valdymo modeli, kitame etape sisteminiy priemoniy reikSmé mazés ir
susilygins su rinkos nesékmés modelio priemoniy kiekiu. Tokia situacija turéty
lemti sudaryta palanki mokslo ziniy ir technologiju perdavimui aplinka, kuri
sumazins esamas sistemines problemas. ISsprendus sistemines problemas, biitina
daugiau démesio skirti socialinéms kultirinéms bendrojo poveikio priemonéms ir
uztikrinti nuosekly MTEP finansavima rinkos nesékmés modelio priemonémis.
Svarbu atkreipti démesi, kad sumaZzéjus sisteminiy problemy kiekiui, turéty
sumazeéti ir valstybinio MTEP finansavimo poreikis, nes verslo sektorius taps

imlesnis mokslo zinioms ir technologijoms.
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Science knowledge and technology transfer policy in

Lithuania

Summary

The starting point of this Doctoral Dissertation is the unprecedented importance of
scientific knowledge, technologies and innovation for the social and economic development of the
modern state and society. Yet the success of scientific knowledge and technology transfer depends
to a great degree on the existing support mechanisms and favourable environment. Empirical
evidence shows that free market is not sufficient for the technology transfer process and that it
shall be managed actively. The transfer of knowledge and technologies created at scientific
institutions to business is a poorly coordinated process in Lithuania and it contributes little to the
achievement of the strategic goals of the state. Therefore the scientific problem of this Doctoral
Dissertation is: how to improve scientific knowledge and technology transfer management by the
means of public policy. The principal question of scientific knowledge and technology transfer is
not whether it shall be managed actively by the means of public policy, but how it should be done.
This question is especially important to small economies, such as Lithuania, which do not have
sufficient internal resources to maintain sustainable growth and which are not distinguishable in
the context of global competition. Knowledge and technology intensive business shall become an
important source of competitiveness and innovation at national level in such countries, however
due to various historic, social, economic and other reasons the scientific knowledge and
technology transfer processes are stalling and do not meet the needs of national development. In
such a case the management of scientific knowledge and technology transfer shall become one of
the most important areas of public policy.

The research object of the Doctoral Dissertation is a number of public policy factors that
influence scientific knowledge and technology transfer. The possibilities to facilitate the
knowledge and technology transfer from scientific institutions to business by means of public
policy are analysed in this work.

The aim of the Dissertation, following the identification and analysis of the most
important models of scientific knowledge and technology transfer management and their
application in public policy, is to propose a model of scientific knowledge and technology transfer

management suitable for Lithuania.
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The aim of the Dissertation is to be achieved by accomplishing the following objectives:
To analyse the process of knowledge and technology transfer, its significance and to
determine the characteristics of knowledge and technology transfer from scientific
institutions to business.
To identify and analyse the main theoretical models of scientific knowledge and technology
transfer management and to identify the most important means for management thereof.
To empirically investigate the application of knowledge and technology transfer
management models:
a. To perform a comparative case analysis of the situation in Lithuania and two other
countries (the USA and Slovenia);
b. To research scientific knowledge and technology transfer indicators in Lithuania;
c. To research scientific knowledge and technology transfer management means and
their features in Lithuania;
d. To research cooperation between scientific institutions and business companies
during the process of scientific knowledge and technology transfer in Lithuania.
On the basis of theoretical and empirical research to propose a model for scientific
knowledge and technology transfer management, which would be suitable for Lithuania.
Hypotheses of this Doctoral Dissertation:
Hypothesis (H1) — application of the model of scientific knowledge and technology
transfer management improves the scientific knowledge and technology transfer and
innovation indicators.
Hypothesis (H2) — scientific knowledge and technology transfer means currently employed
in Lithuania do not correspond to the existing problems in this sphere.

Scientific importance and novelty of this Doctoral Dissertation. Scientific importance of

this Doctoral Dissertation is determined by the significance of scientific knowledge and technology

transfer to innovativeness, competitiveness and long-term economic development of the states.

Successful management of scientific knowledge and technology transfer is a necessary requisite

for sustainable economic growth in a modern state. The scientific research carried out by the

author extends and supplements the existing work on national innovation systems in Lithuania, and

concentrates on the problem of management of scientific knowledge and technology transfer. This

problem has not yet been specifically examined by Lithuanian scientists and its importance has not

been sufficiently emphasized in public policy.
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The current indicators of the innovation activity in Lithuania lag far behind from the goals
set at the national and EU level, what indicates that the existing management model is either
ineffective or insufficient. Therefore the analysis of scientific knowledge and technology transfer
management is scrutinized in this Doctoral Dissertation in order to reveal the role of public policy
in scientific knowledge and technology transfer and to create preconditions for the development of
innovation in Lithuania.

In this Dissertation the management of scientific knowledge and technology transfer for the
first time in Lithuania has been analysed as a separate field of public policy, which essentially
influences the final results of innovative processes. For the first time a comparative systemic
analysis of models of scientific knowledge and technology transfer management by means of
public policy is carried out in this work, and as a result main types of such models are identified,
their crucial features are revealed and means are defined. On the basis of these models, an
empirical research of their application in foreign countries and in Lithuania was performed. The
theoretical insights are produced to substantiate the necessity to formulate consistent and coherent
model of scientific knowledge and technology transfer management, to be incorporated into as an
inherent and specialised part of the innovation policy. In this work the situation of scientific
knowledge and technology transfer in Lithuania was analysed for the first time and a model of
scientific knowledge and technology transfer management suitable for Lithuania, has been
proposed. The proposed model of scientific knowledge and technology transfer management shall
increase the innovativeness level in Lithuania significantly and ensure more efficient public policy
in this field.

The methodology of this Doctoral Dissertation is based on the following concepts and
theories:

e The relationship between the field of scientific knowledge and technology transfer and
public policy of innovations is determined by application of the fourth generation cyclic
innovation model, the national innovation system theory and the triple helix model, all of
which are aimed at explaining the innovation process that is taking place in a state.

e Models of scientific knowledge and technology transfer management are identified and
examined from the point of view of the neoclassical economics theory and the systems
theory.

e Research on the models of scientific knowledge and technology transfer management is

based on the triple helix model, the market failure and system failure models and additional
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means of scientific knowledge and technology transfer management, identified as a result
of this dissertation research.

Recommendations on the model of scientific knowledge and technology transfer
management in Lithuania are based on the triple helix model, the market failure and system
failure models and additional means of management, identified as a result of this
dissertation research.

Methods of research of the Doctoral Dissertation. The base framework and the

theoretical parts of this work, which revise the available scientific literature, are based on the

methods of theoretical analysis and generalisation. In order to perform the analysis of practical

application of scientific knowledge and technology transfer models a complex of qualitative and

quantitative methods has been used, which comprises interpretative, structural, content, systematic

and comparative analysis, as well as statistical analysis of quantitative data. Moreover, the results

of the questionnaire poll of Lithuanian business companies and scientific institutions have been

processed statistically.

Review of scientific literature. Currently scientific literature and the range of problems in

the sphere of scientific knowledge and technology transfer may be divided in several groups

according to the direction of analysis:

Management literature: focuses on the analysis of transfer of technology per se, its
components and regularity, for example, the evaluation of technologies for the purposes of
commercialisation, the way of technologies from an idea to a product, technology
marketing, product lifecycles etc. Scientists who work in the field: A. J. Berkhout, D.
Nobelius, Y. Aoshima, J. De Bandt, M. J. de Vries, B. Melnikas, A. Maceika etc.

Organizational literature: technology transfer support organisations and their operation
principles are examined. Usually such organisations as science and technology parks,
technology transfer and licensing departments of scientific and educational institutions,
technology transfer centres etc. are analysed. Scientists who work in the field: M. G.
Colombo, K. Debackere, R. Veugelers, J. -J Degroof, H. Lofsten, R. Miliiité etc.

Economic literature: technology transfer is analysed in terms of economic efficiency and
profitability with the aim to measure the share of technology transfer results, i.e. of new
products and services, in the total activity output and their contribution to the general
economic growth of a state. Scientists who work in the field: A. B. Jaffe, I. Busom, P. A.

David, D. Foray, K.S. Glancey, R. W. McQuaid etc.
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e [nstitutional literature: innovation systems as an integral entity and technology transfer as a
part of such systems, as well as significance of technology transfer and state policy
influencing the technology transfer processes are analysed. Scientists who work in the
field: C. Edquist, H. Etzkowitz, L. Leydezdorff, A. Webster, B. Bozeman, J. Hauknes, L.
Norgren etc.

Topic of technology transfer has been examined in several doctoral dissertations in
Lithuania. For example, A. Maceika in his doctoral dissertation on technology transfer
management (2003) examined the systems and models of technology transfer from the point of
view of the enterprise, A. Miliiité in her doctoral dissertation on the development of science and
technology parks (2004) analysed science and technology parks and the problems of their
management, M. Kriauc¢ionien¢ in her doctoral dissertation on the national innovation system
development methodology (2002) performed an analysis on state innovation processes from the
point of view of national innovation system theory. However, in these works the analysis of
scientific knowledge and technology transfer as an autonomous and highly important phenomenon
for the growth of economy and competitiveness of the state has not been developed and the public
policy processes and models in this field have not been examined. Considering that scientific
knowledge and technologies are one of the most important sources of innovation, this doctoral
dissertation aims at supplementing the existing scientific researches in Lithuania in the field of
innovation management and administration and analyses a little discussed issue of influence of
public policy on the process of scientific knowledge and technology transfer.

The results of this doctoral dissertation are divided into theoretical and practical. The
theoretical results of this work are the following:

e The process of scientific knowledge and technology transfer was analysed and its features
were determined.

e The means of scientific knowledge and technology transfer management were identified
and systematized.

e The generalized models of scientific knowledge and technology transfer management were
presented.

The practical results of this Doctoral Dissertation are:

e Recommendations on the model of scientific knowledge and technology transfer
management in Lithuania were given.

e Particular management means, that are suitable for Lithuania, were proposed.
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The structure of the Doctoral Dissertation. The volume of this work is 303 pages
(excluding appendixes). The work is composed of a foreword, four chapters, list of sources of
literature, list of author’s publications on the topic of this work and appendixes. The work contains
9 tables and 98 figures. The list of literature contains references to 215 sources. The research is
supplemented and additionally substantiated by the information presented in two appendixes.

The first chapter — “The Process of Scientific Knowledge and Technology Transfer and
its Significance” — analyses the process of scientific knowledge and technology transfer and its
influence on the economical development of countries. The features of process of scientific
knowledge and technology transfer that influence the policy and management of scientific
knowledge and technology transfer have been specified and the complexity and versatility of the
process have been revealed.

The second chapter — “The Policy of Scientific Knowledge and Technology Transfer and
its Management Models” — on the ground of theoretical models explaining the innovation process
in a state, such as the fourth generation model of cyclic innovations, national innovation system
concept and triple helix model, determines the place of scientific knowledge and technology
transfer in relation to other spheres of public policy and substantiates the role of public policy in
facilitating scientific knowledge and technology transfer to business companies. In this chapter the
concept of model of scientific knowledge and technology transfer management is presented and
the means of public policy aimed at managing the transfer of scientific knowledge and technology
are analysed. Following the neoclassical economic theory and the systems theory these means are
grouped in to main models of scientific knowledge and technology management, i.e. into the
models of market failure and system failure. The market failure model means are oriented towards
removing the market inactivity by means of resource redistribution and dealing with the problems
of knowledge and technology supply. The means of system failure are oriented towards fixing the
system errors by means of improving of scientific knowledge and technology transfer process
environment and solving the problems of technology supply. Additionally the means of scientific
knowledge and technology transfer management, oriented towards creating favourable micro
conditions for the transfer of scientific knowledge and technology and which are applied less
frequently, are also revealed.

The third chapter — “The Analysis of Application of Models of Scientific Knowledge and
Technology Transfer Management” — on the ground of triple helix model, which explains the

innovation process in a state, and of analysis of scientific knowledge and technology transfer
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management models, based on market failure and system failure paradigms, the empirical research
of application of scientific knowledge and technology transfer management models has been
carried out, the results of which are used to substantiate the scientific knowledge and technology
transfer management model, presented in Chapter Four, most suitable for Lithuanian social,
economic and cultural conditions. The case analysis of two foreign countries (the USA and
Slovenia) and the analysis of the situation of scientific knowledge and technology transfer in
Lithuania is made.

The case analysis of the chosen countries is performed in order to identify practical
examples of application of scientific knowledge and technology transfer management models in
foreign countries, to reveal successful combinations of means and to specify the examples of good
practice, which shall be applied in creating a model of scientific knowledge and technology
transfer management suitable for the conditions in Lithuania. The general social and economic
conditions, the indicators of scientific knowledge and technology transfer, the policy of scientific
knowledge and technology transfer of foreign countries are analysed and the conclusions made,
whether the models of scientific knowledge and technology transfer management are applied in the
chosen countries. In order to carry out the qualitative analysis the methods of interpretative,
content, comparative and systemic analysis are applied. In order to carry out the quantitative
analysis the methods of descriptive statistics (for the description of the general situation) and of
cluster analysis (to reveal the advantages) have been applied. The analysis of the situation of the
USA has revealed that there exists a clearly articulated policy of scientific knowledge and
technology transfer and that the model of scientific knowledge and technology transfer
management, based on market failure paradigm, is applied. The means of this model correspond to
the existing economic, social and technological conditions in the USA, what leads to the
domination of the means, based on market failure paradigm, however system failure means are
applied with equal success. The USA case analysis has made it possible to identify the examples of
good practice: the Bayh—Dole Act, the Stevenson—Wydler Technology Innovation Act, the Arizona
State Proposition 301, according to which income generated as a result of slight increase of
particular taxes is assigned to implementation of measures of scientific knowledge and technology
transfer management. In case of Slovenia it is not possible to identify a clear policy and
management model of scientific knowledge and technology transfer, therefore the indicators of
scientific knowledge and technology transfer are lower. However, the significance of scientific

knowledge and technology transfer is recognized in public policy in Slovenia, and many measures
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of scientific knowledge and technology transfer management are aimed at solving the existing
problems in the field. The Slovenian case analysis has made it possible to identify the examples of
good practice: tax incentives for companies carrying out scientific research, Job-related Inventions
Act. The analysis of foreign cases produces proof for the first hypothesis of this doctoral
dissertation (H1), i.e. it confirms that application of the model of scientific knowledge and
technology transfer management improves the scientific knowledge and technology transfer and
innovation indicators.

The analysis of the Lithuanian situation in the field of scientific knowledge and technology
transfer is aimed at evaluating the existence of a clearly articulated scientific knowledge and
technology transfer policy and a corresponding management model in Lithuania. The research is
been carried out in order to clarify the current situation of scientific knowledge and technology
transfer in Lithuania: the policy of scientific knowledge and technology transfer and the means in
the field are analysed, the main Lithuanian social and economic and technology transfer market
and system indicators are examined, the quantitative analysis of the results of Lithuanian business
companies and scientific institutions are presented, on the ground of the indicators and of the
results of the quantitative analysis the main problems in the field of scientific knowledge and
technology transfer in Lithuania are summarized, and the general conclusion of the analysis of the
scientific knowledge and technology transfer situation and management is presented (Figure 1).
The research of cooperation between the Lithuanian scientific institutions and business companies
in the context of scientific knowledge and technology transfer is carried out by means of
questionnaire poll, during which Lithuanian innovative companies working in the field of high
technologies and Lithuanian scientific institutions. This quantitative research is aimed at
determining the main causes and obstacles in the field of scientific knowledge and technology
transfer from Lithuanian scientific institutions to business companies. For the description and
comparison of the general situation in the research of the Lithuanian scientific knowledge and
technology transfer situation the methods of descriptive statistics are used, for revealing of
similarities and differences the methods of cluster analysis are applied, for determining the
interrelations of the variables the correlation analysis methods are used and for establishing the

tendencies the methods of regression analysis are applied.
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Figure 1. Management of science and technology model in Lithuania (created by author)
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The research of public policy and the generalizations are based on the triple helix model,
market failure and system failure models, and by means of application of interpretative, content,
comparative and systemic analysis methods. The research of the Lithuanian situation of scientific
knowledge and technology transfer revealed that no management model of this field is applied and
that no clearly expressed scientific knowledge and technology transfer policy exists. Among the
applicable means of scientific knowledge and technology transfer predominant are the market
failure means (even the systemic measures are turned into supporting infrastructure and
redistribution of the existing means), what leads to discrepancies between the existing systemic
problems and the applied means of market failure. The analysis of the Lithuanian situation of
scientific knowledge and technology transfer contributes to the proof of the First Hypothesis (H1)
of this doctoral dissertation and proves the Second Hypothesis (H2), i.e. that the means of
scientific knowledge and technology transfer that are applied in Lithuania do not correspond to the
existing problems in this sphere.

The fourth chapter — “The Proposed Model of Scientific Knowledge and Technology
Transfer Management in Lithuania” — contains the model of scientific knowledge and technology
transfer management (Figure 2), suitable for Lithuania, which has been formulated on the ground
of the analysis of the USA and Slovenia cases and the situation of scientific knowledge and
technology transfer in Lithuania, as well as theoretical models of triple helix, market and system
failure. This chapter discusses the structure of the proposed model, and a specific complex of
scientific knowledge and technology transfer management means, suitable for the social and
economic situation in Lithuania. Research demonstrates that the absence of coherent and consistent
model of scientific knowledge and technology transfer management is one of the most important
problems in Lithuania, which cuts off the possibility of effective usage of investments in science
and the development of innovative and competitive economy. The sphere of scientific knowledge
and technology transfer management must be a clearly defined and expedient part of the common
broad and consistent horizontal innovation policy and innovation strategy in Lithuania. The
proposed model of scientific knowledge and technology transfer management is evolutional, the
change of which is determined by the dynamics and multidirectionality of the inner transformation

and interaction of science and business with each other and with the public sector.
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In the model of scientific knowledge and technology transfer management proposed for
Lithuania the means of system failure model are of greater importance, because research suggests
that the currently dominant means of market failure model do not mitigate the main systemic
problems and do not ensure the achievement of the awaited results. The model of triple helix
makes it clear that it is necessary to strengthen the communicative sphere in Lithuania, which
connects the science, business and public sectors. It is not recommended to reject the means of the
market failure model, because financing and subsidizing of science and research and development
(R&D) is still insufficient. However, it is necessary to ensure that the logic of market failure model
does not affect the systemic measures, i.e. that the systemic means do not become just another way
of redistributing resources. It is equally important to pay due attention to additional technology
transfer management means, which are most frequently aimed at improving general conditions and

creating favourable environment to scientific knowledge and technology transfer.

CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

In this Doctoral Dissertation the policy of scientific knowledge and technology transfer has
been analysed aiming at the possibilities to facilitate the process of scientific knowledge and
technology transfer by means of public policy, the result of which is a practical application of
scientific knowledge and technologies to satisfy the demands of business companies (and society),
or, simply put, — their commercialisation. The most important theoretical models of scientific
knowledge and technology transfer management and their application was analysed, the two
hypotheses (H1 and H2) of this work were proved and the model of scientific knowledge and
technology transfer management, most suitable for Lithuania, was proposed. The work covers
analytical, theoretical and empirical research on scientific knowledge and technology transfer
policy, which has led to achieving the set objectives and making of the following conclusions:

1. The significance of scientific institutions and the scientific research and educational
activity carried out by them to the economic growth, competitiveness of business
companies and innovation is broadly recognized and substantiated with scientific research.
Ensuring of successful economic growth, industrial renewal and technological innovation
requires that the results of the latest scientific research in specific scientific and practical
fields are available to business, what is achievable by securing the effectiveness of the

connection between scientific institutions and business companies. The ever increasing
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significance of scientific knowledge and technology to the economic growth has induced
the countries to regulate and influence the sphere of R&D more extensively. The scientists
who work in the field of technologies and scientific research management agree that the
public policy measures and programmes may have a significant influence on the formation
of a state’s innovation policy, on the development of the high technologies sector and on
fostering the process of technology transfer.

The analysis of process, ways and features of knowledge and technology transfer
demonstrated that auxiliary organisations (e.g. centres of technology transfer), aimed at
easing and simplifying the cooperation between science and business in the sphere of
technology transfer play a significant role in this process. In addition, the features of the
process of scientific knowledge and technology transfer form specific problems and
obstacles (e.g. complex networking of scientific institutions and business companies, high
degree of risk of investments in R&D, intermingling of the results of investments in R&D
etc.); therefore active regulatory and facilitating public policy is required.

The theoretical analysis of the state innovation processes has shown that the sphere of
technology transfer deserves an adequate place amongst other spheres of public policy, so
that the public sector shall influence effectively the transfer of scientific knowledge and
technology. Scientific knowledge and technology transfer shall become an autonomous and
specialised field of the common innovation policy in order to secure competent solution of
the existing problems in the field and application of the management models. This view is
based on several modern models, which explain the innovation process in a state and which
emphasize the importance of networking between different participants of the innovation
process: these are the fourth generation cyclic innovation model, the national innovation
system concept and the triple helix model. The triple helix model has been chosen as a
methodological base for the empirical research of scientific knowledge and technology
transfer management models, because this theoretical model is most suitable to explain
complex interconnections between science, business and institutions of public
administration.

In order to simplify and present the process of scientific knowledge and technology transfer
and its management, a concept of scientific knowledge and technology transfer
management model, which emphasizes the significance of dynamic, consistent and

sustainable interaction between different measures of public sector, is defined in this work:
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e The model of scientific knowledge and technology transfer management is a
complex of legal, social, economic and cultural means of influence or a complex of
means, applied by public policy, which is aimed at administering the field of
scientific knowledge and technology transfer, while considering the political,
economic and cultural context and history of a particular state, in order to satisfy
social and economic interests of a state and to achieve the long term strategic
development goals.

5. The theoretical analysis of scientific knowledge and technology transfer management
models and means has made it possible to reveal two management models, which are based
on market failure and system failure paradigms, as well as additional management means:

e The model of scientific knowledge and technology transfer management, based on
market failure paradigm, follows the neoclassical economic theory and accepts the
Arrow-Nelson argument on market failure, which means, that market mechanisms
are insufficient in order to ensure optimal supply and demand of a particular good.
In the case of technology transfer it is argued that free market mechanisms are
insufficient to ensure the required amount of scientific production and do not
facilitate technology transfer processes. Therefore interference by public sector
institutions and facilitating of scientific knowledge and technology transfer process
are necessary. The main means according to this model are financing R&D with
public means, subsidizing of R&D, measures of intellectual property defence
regimes and competition policy. This management model is oriented towards
redistribution of resources and solution of problems of knowledge and technologies
demand.

e The model of scientific knowledge and technology transfer management, based on
system failure paradigm, follows the theory of evolution economy and the concept
of national innovation system. The system failure paradigm explains that particular
processes do not take place because of systemic errors, i.e. because of structural,
communicative, regulatory and institutional problems and faults. In the case of
scientific knowledge and technology transfer the system failure is caused by
insufficient networking between science, business and public sector and by poorly
functioning institutional, economic, social, technological and organisational

infrastructure. In this case institutions of public administration shall exert their
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influence towards removing system errors: i.e. towards creating of science and
technology parks, business incubators, knowledge nuclei, application of public
procurement to foster innovative technologies, financial support for spin-off
companies that work on the basis of a new technology, support for infrastructure of
risk capital funds, support for special institutions that coordinate and facilitate
technology transfer, creating and improving of conditions for technology transfer
from SR&ED institutions to business companies, creating of dynamic educational
programmes and programmes for fostering of cooperation between science and
business. This management model is oriented towards improving of environment of
scientific knowledge and technology transfer process and towards increasing of
technology demand.

e Additional means of scientific knowledge and technology transfer management are
aimed at creating of favourable general conditions and may essentially supplement
the management model applied in a state. The most significant additional means are
philanthropy, prizes and incentives for individual inventors, public and private
sector partnership, social capital, fostering of entrepreneurship. Other additional
means of scientific knowledge and technology transfer management comprise
technological education, tax incentives on income from intellectual property rights,
risk management means, mission paradigm, the idea of social value and formation
of technological insights.

6. The object of empirical analysis of this work is the application of scientific knowledge and
technology transfer management models; the aim is to propose recommendations on
formation of the model of scientific knowledge and technology transfer management in
Lithuania on the ground of the obtained results. During the empirical research the analysis
of the application of models of scientific knowledge and technology transfer management
in the USA and Slovenia and the analysis of technology transfer situation and
administration in Lithuania was carried out.

7. The analysis of the situation of the USA has revealed that in this country a model of
scientific knowledge and technology transfer management is based on market failure
paradigm and a clearly articulated public policy of scientific knowledge and technology
transfer. The means of this model correspond to the existing economic, social and

technological conditions in the USA, what leads to the domination of the means, based on
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market failure paradigm, in the complex of means, however there are system failure means

that are applied equally successfully. The USA case analysis allows identification of the

examples of good practice: the Bayh-Dole Act, the Stevenson—Wydler Technology

Innovation Act, the Arizona State Proposition 301, according to which income generated as

a result of slight increase of particular taxes are assigned to implementation of measures of

scientific knowledge and technology transfer management. The analysis of the USA case

formulates the following principles of scientific knowledge and technology transfer

management, useful for creating corresponding models in other states:

The sphere of scientific knowledge and technology transfer holds a significant and
clearly articulated, autonomous position amongst other spheres of public policy, and
the management of this sphere is carried out consistently;

One of the goals of scientific research financed by a state is to transfer the created
knowledge and technologies to business;

Scientific institutions retain the ownership of the knowledge, technologies and other
intellectual property, arising from research fully or partly funded by the state; they
are autonomous in assigning the intellectual property rights and in managing funds
received from this activity (there is a possibility to choose the directions of
investment and development, gain profit, assign intellectual property, establish
companies and hold shares of them, cooperate freely with business etc.);

Employees of many scientific institutions (e.g. state laboratories) are evaluated by
their participation in the activity of knowledge and technology transfer;

Scientific institutions have clear and transparent schemes of assigning and
distributing income from technology transfer;

Dealing with the systemic problems scientific knowledge and technology transfer
management gives a possibility to pay more attention to financing of scientific
research;

Long traditions of entrepreneurship, philanthropy and communality lead to
formation of conditions, favourable to scientific knowledge and technology transfer;
Clear aims and objectives must be set for using of financial means, granted to
fostering scientific knowledge and technology transfer, and responsibility must be

imposed for achieving particular results;
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8.

e Direct or indirect financing of companies taking part in scientific research is
oriented towards fulfilment of strategic goals of a state and facilitating of
networking and innovation of science and business;

e A proactive model technology transfer is established in scientific institutions.

In case of Slovenia it is not possible to identify a clear policy and management model of
scientific knowledge and technology transfer. However, the significance of scientific
knowledge and technology transfer is recognized in public policy in Slovenia. A diverse
complex of measures of scientific knowledge and technology transfer management is
applied in Slovenia, but it lacks consistency and holistic and systemic view. However,
many of those scientific knowledge and technology transfer management measures are
aimed at dealing with the existing problems of scientific knowledge and technology
transfer. It may be observed that in Slovenia more attention is paid to the means of system
failure model. The Slovenian case analysis suggests the following examples of good
practice: tax incentives for companies carrying out scientific research, Job-related
Inventions Act. The analysis of the Slovenian case formulates the following principles of
scientific knowledge and technology transfer management, useful for creating
corresponding models in other states:

e At the highest political and strategic level the applicable character of scientific
research, the development of innovations in economy and scientific knowledge and
technology transfer to business companies are recognized and prioritised;

e Scientific knowledge and technology transfer management aims at dealing with the
previously identified problems of the field;

e Tax incentives for the business companies, which invest in scientific research, is an
effective mean of market failure model;

e An exceptional significance of entrepreneurship is recognized through adopting a
special law;

e The formation of national technological insights contributes to prioritising specific
fields of R&D at the state level and, consequently, to more effective support for
science;

e The law establishes a clear system of how intellectual property and technology

transfer in various institutions and companies, including state scientific institutions,
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are managed; therefore more favourable conditions to technology transfer are

created.

9. The analysis of the Lithuanian scientific knowledge and technology transfer situation and

context demonstrated that:

Lithuanian economy is one of the weakest in the EU: it is vulnerable, dependent on
domestic consumption, not innovative and not distinguishable in the European or
global context. The existing social conditions are not favourable enough to the
processes of technology transfer: the level of entrepreneurship is relatively high, but
entrepreneurship is not directly connected with the creation and development of
new companies, there are no philanthropic traditions, and the quality of life is lower
than in a medium world country. On the other hand, such a situation indicates a
necessity to raise the innovation level of the Lithuanian economy and society and to
increase demand for scientific knowledge and technology;

There is a lack of supply and demand for potentially commercializable scientific
knowledge and technology among the business companies and a plenty of systemic
problems: fragmented sector of state high education and scientific research, weak
networking of science and business, low demand of business companies for
scientific knowledge and technologies, low number of scientists who work in
business sector, lack of infrastructure of private risk capital, lack of scientific
institutions’ motivation to take active part in managing the existing intellectual
property, lack of unified technology transfer system in scientific institutions. The
analysis leads to conclusion that the problems of scientific knowledge and
technology transfer in Lithuania are of a systemic character;

As positive tendencies may be mentioned the preconditions for the increase of
economic effectiveness, the ever growing demand of business for technologies, the
growing investments of business companies in R&D, the growing cooperation
between science and business, relatively strong in high technology sector operating
companies, the growth of number of scientists in business companies, pragmatic
view of science and business cooperation on commercialisation of technologies,
relatively active involvement of scientific institutions in specially ordered research

and R&D projects in cooperation with business companies. These positive
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tendencies shall be used and strengthened by means of means of scientific
knowledge and technology transfer management;

Currently no consistent and clearly expressed model of scientific knowledge and
technology transfer management may be identified in Lithuania. There is a lack of
coherent and consistent policy of scientific knowledge and technology transfer
management and of effective coordination of the applied means. Although the main
strategic development documents of the state emphasize the importance of the
applied scientific research, the transfer of technologies from scientific institutions to
business companies is not directly mentioned;

Among the means applied by the Lithuanian public sector in the field of scientific
knowledge and technology transfer management predominant are the means of
system failure model: even systemic measures are turned into support for
infrastructure and distribution and redistribution of the existing means. Despite this,
the financing of R&D in Lithuania is not sufficient. A great part of systemic
measures are aimed at creating of declarative programmes, and specific measures
were started only recently, since the accession to the EU, when the EU funds
became available. Although there are some positive tendencies in fostering of
scientific knowledge and technology transfer (e.g., support for creating of science
and technology parks, reorganizing of scientific institutions, granting autonomies to
scientific institutions, financing of scientific research on a competitive basis,
facilitating of cooperation and entrepreneurship between science and business), the
systemic measures are not fully put into use. The means of support for technological
spin-off companies are not developed, no conditions are created for the
development of risk capital infrastructure, no specialised technology transfer
support organisations are supported, and the establishment of spin-off companies of
scientific institutions is not regulated. All these circumstances show that the existing
measures do not deal with the problems of lack of supply and demand for
potentially commercializable technology among the business companies and that
there exist discrepancies between systemic problems and the applied means of
market failure model;

The main challenges, which shall be dealt with by the public sector, are ineffective

investments in R&D and other means of scientific knowledge and technology
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transfer management, declarative character of technology transfer management,
ineffectively used EU structural funding and a risk of significant downturn in
technology transfer that may follow after the EU financing expires, also culture
adverse to innovation and enterprise, which imperils the economic growth of the
state, and finally — non-competitive economy with low demand for innovation and
technology. The public sector shall exert the possibilities to form a coherent model
of scientific knowledge and technology transfer management, to create favourable
conditions to technology transfer from scientific institutions to business companies,
to increase the effectiveness of investments in the means of technology transfer
fostering, to strengthen the development of knowledge and technology intensive
business, through scientific knowledge and technology transfer to ensure successful

development of the Lithuanian economy and international competitive advantages.

10. On the bases of empirical and theoretical premises the Doctoral Dissertation demonstrates a

necessity to apply consistently horizontal and coherent model of scientific knowledge and

technology transfer management in Lithuania, which shall be an integral and specialised

part of broad innovation policy. Recommendations on the model of scientific knowledge

and technology transfer management are prepared in Lithuania based on the case analysis

(the cases of the USA and Slovenia) and the Lithuanian situation analysis in the field of

technology transfer, as well as the theoretical triple helix model, the market failure and

system failure models. Specific features of the proposed scientific knowledge and

technology transfer management model are the following:

The proposed management model relies on the triple helix model, which explains
the interconnections between science, business and public sector and their
dynamics. This model is of evolutional character, based on mutual dependence of
science and business and on communicative space between these sectors and the
public sector, and it changes according to the inner transformations of science,
business and public sector. The model of scientific knowledge and technology
transfer management is not only dependent on interconnections between science,
business and public sector, but also takes an active part in forming them and
guiding their evolution in the needed direction. The exterior social and economic

environment, which shall be reflected affected by this model, plays a significant
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role in creating of the model of scientific knowledge and technology transfer
management as well.

The model is composed of a unique complex of market, systemic and additional
technology transfer management means, in which the systemic means dominate and
contribute to dealing with the main problems of supply and demand for potentially
commercializable technology among the business companies. The systemic means
shall be given a priority, because effective application of market means is only
possible after the systemic problems have been resolved. Nevertheless, the means of
market failure model shall not be rejected, since financing and subsidizing of R&D
are still insufficient. The systemic measures are aimed at ensuring greater
effectiveness of any public sector investments. It is recommended to apply
additional management means for improving general micro conditions;

The proposed market failure means are aimed at facilitating scientific institutions
not only to perform specially ordered research, but also to take an active part in
managing intellectual property and transferring it to business. Another goal is to
guide the subsidizes R&D projects and other measures in the direction of creating
of real technological products and services, what shall contribute to the increase in
demand for scientific knowledge and technology transfer amongst business
companies. It is recommended to apply tax incentives more widely and to develop
the competitive method of R&D financing;

The proposed system failure means are aimed at improving conditions for scientific
knowledge and technology transfer: i.e. to remove obstacles for establishing new
companies (especially spin-off companies of scientific institutions), to strengthen
the technology transfer abilities of valleys and technology parks, to ensure the
development of the technology transfer system in scientific institutions, by means of
tax incentives to create conditions for the development of risk capital infrastructure
and network of business angels, to support technological spin-off companies
(especially spin-off companies of scientific institutions), to ensure that scientific
institutions would actively pursue technology transfer;

Additional technology management means, facilitating philanthropy and formation
of entrepreneurship culture are especially important in Lithuania, emphasizing the

establishment of new business companies and academic entrepreneurship;
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The common thing for all the proposed scientific knowledge and technology
transfer management means is that they focus on specific and measurable results,
related to real commercialisation of technologies, with the latter being expressed in
the form of clear financial investment return, instead of declarative results;

It is likely, that the application of the proposed technology transfer management
model at the advanced stage will lead to decrease in significance of the systemic
means, which will equal to the amount of market failure means. This shall
contribute to the formation of favourable environment for scientific knowledge and
technology transfer and mitigate the existing systemic problems. After the systemic
problems have been solved, it is necessary to pay more attention to social and
cultural measures of general effect and to ensure consistent financing of R&D by
means of market failure means. It is important to note that the decreased amount of
systemic problems shall also diminish the need for state financing of R&D, since
the business sector is projected to become more knowledge and technology

intensive.
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Priedai
1 priedas. Lentelés ir paveikslai.

1 lentelé. Europos Suminio inovacijy indekso (SII) indikatoriai

IGALINTOJAI

Zmogiskieji resursai

111 Tiksliyju moksly ir inzinerijos bei socialiniy ir humanitariniy moksly magistro studijas baigusiuy
""" | asmeny skaicius, tenkantis 1000-¢iui 20-29 m. amZiaus gyventojy
112 Tiksliyju mpkslq ir iniin;rijos beilsgcialiniq ir hurr}anitariniq mpkslq doktorantiiros studijas baigusiy
""" | asmeny skai€ius, tenkantis 1000-¢iui 25-34m. amziaus gyventoju
1.1.3 | Gyventojy su auks$tuoju iSsilavinimu dalis, tenkanti 100-tui 25-64 m. amziaus gyventojy
114 Dalv}{vaujanéiu; tgstiniame mokymesi (mokymasis visa gyvenima) dalis, tenkanti 100-tui 25-64 m.
amziaus gyventojy
115 .Jal}ninlloidalyvavimo Svietime lygis (20-24 m. amziaus gyventojy skaiCius, turintis maziausiai vidurini
"7 | iSsilavinima)
Finansavimas ir parama
1.2.1 | VieSosios iSlaidos MTTP kaip procentas nuo BVP
1.2.2 | Rizikos kapitalas kaip procentas nuo BVP
1.2.3 | Privaciy paskoly santykis su BVP
1.2.4 | Placiajuoscio interneto ry$io prieinamumas verslo imonéms (verslo jmoniy procentas)
IMONIU VEIKLA
[moniy investicijos
2.1.1 | Verslo i§laidos MTTP kaip procentas nuo BVP
2.1.2 | I8laidos informacinéms technologijoms kaip procentas nuo BVP
2.1.3 | I8laidos ne MTTP inovacijoms kaip procentas nuo apyvartos
Rysiai ir entreprenerysté
2.2.1 | Mazos ir vidutinés jmonés inovuojan¢ios savo pajégumais (procentas nuo mazy ir vidutiniy jmoniy)
299 ¥n0yacip§s r_naiog ir vidutinés jmonés bendradarbiaujancios su kitais partneriais (procentas nuo mazy
o ir vidutiniy imoniy)
2.2.3 | Imoniy atsinaujinimas (jmoniy j¢jimas ir i§éjimas i$ rinkos) (procentas nuo mazy ir vidutiniy jmoniy)
2.2.4 | VieSyjy-privadiy bendraautoriy publikacijos, tenkanéios milijonui gyventojy
Nasumas
2.3.1 | Paraisky Europos patenty ofisui skaicius, tenkantis milijonui gyventoju
2.3.2 | Bendrijy prekés zenkly skaicius, tenkantis milijonui gyventojy
2.3.3 | Bendrijy dizaino registracijy skaicius, tenkantis milijonui gyventojy
2.3.4 | Pajamy uz technologijas dalis mokéjimy balanse kaip procentas nuo BVP
ISEIGA
Inovatoriai
311 Maiqs ﬁr \./iduti‘nés imonés, ivedusios produkto ar proceso inovacijas (procentas nuo visy mazy ir
""" | vidutiniy jmoniy)
312 Ma'ios %r yi(_iutinéjs imongs, jvedusios rinkodaros ar organizacines inovacijas (procentas nuo visy mazy
T ir vidutiniy imoniy)
Imonés, ivedusios resursy panaudojimo efektyvumo inovacijas. Ne svertinis dviejy rodikliy vidurkis:
3.1.3 | procento imoniy, sumazinusiy darbo kastus, ir procento imoniy, sumazinusiy medziagy ir energijos
sanaudas.
Ekonominis poveikis
3.2.1 | Uzimtumas vidutiniskai auks$ty ir aukstyjy technologijy gamyboje (procentas nuo visos darbo jégos)
3.2.2 | Uzimtumas Zinioms imliy paslaugy sektoriuje (procentas nuo visos darbo jégos)
3.2.3 | VidutiniSkai aukS$ty ir aukStyjy technologijy produkty eksportas (procentas nuo viso eksporto)
3.2.4 | Zinioms imliy paslaugy eksportas (procentas nuo viso paslaugy eksporto)
3.2.5 | Naujy rinkoje produkty pardavimai (procentas nuo apyvartos)
3.2.6 | Imonei naujy produkty pardavimai (procentas nuo apyvartos)

Saltinis: European Commission, European Innovation Scoreboard 2008: Comparative Analysis of Innovation
Performance, January 2009.
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2 lentelé. Apklaustos aukstojo mokslo institucijos, N=20

Institucija

Padalinys

Vilniaus universitetas

Aplinkos inZinerijos fakultetas

Ekologijos institutas

Eksperimentinés ir klinikinés medicinos institutas

Fizikos fakultetas

Gamtos moksly fakultetas

Medziagotyros ir taikomyjy moksly institutas

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Elektronikos fakultetas

Fundamentiniy moksly fakultetas

Mechanikos fakultetas

Statybos fakultetas

Biochemijos institutas N/A
Biotechnologijos institutas N/A
Chemijos institutas N/A
Fizikos institutas Bepdral - - =
Taikomyjy tyrimy laboratorija
Geologijos ir geografijos institutas N/A
Matematikos ir informatikos institutas N/A
Mokslininky sgjungos institutas N/A
Puslaidininkiy fizikos institutas N/A
Valstybinis informacinés technologijos institutas N/A

3 lentelé. Valstybiy pavadinimy sutrumpinimy paaiSkinimas

Sutrumpinimas | Valstybé / organizacija
AT Austrija

BE Belgija

BG Bulgarija

CY Kipras

CZ Cekija

DE Vokietija

DK Danija

EE Estija

EL Graikija

ES Ispanija

ES25 Europos Sajunga (25 valstybés)
ES27 Europos Sajunga (27 valstybés)
FI Suomija

FR Pranciizija

HU Vengrija

IR Airija

IT Italija

LT Lietuva

LU Liuksemburgas

LV Latvija

MT Malta

NL Nyderlandai

PL Lenkija

PT Portugalija

RO Rumunija

SE Svedija

SI Slovénija

SK Slovakija

UK Didzioji Britanija
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1 pav. JAV, Japonijos, ES ir ES valstybiy nariy hierarchinés klasterinés analizés pagal investiciju i
MTEP (proc. nuo BVP, 2006), aukstyju technologiju eksporto (proc. nuo viso eksporto, 2006) ir
mokslininky verslo imonése (proc. nuo viso mokslininky skaiciaus, 2007) rodiklius dendrograma

Danija 74

Wakietija =

Austrija I

Svedija %

Prancdzija 21 4

Suomija 25 44

MNyderlandai 19 01 K

Japanija 29

Airija 2 |

DidZinji Britan g 4 _

Es T |

Cekija B oap | _
Belgija 4 | |
“engrija T — | —
Livksemburgas 17— |
JAY 1 J— |
Malta 13 1
Lenkija 19 4 |
Lietuva | QS — |
Bulgarija a 4 | |
Latvija 14 4 | |
Slovakija 23 2 | |
Rurnunija JLIE e —
Slovenija 24 1 |

lzpanija | [ B

Italija 12 4 I
Graikija m p p
Partugalija a4 |
Estija 9 2 |
Kipras 13 —

Sudaryta autorés, duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (ziuréta 2009 07 13)

2 pav. JAV, Japonijos, ES ir ES valstybiu nariy hierarchinés klasterinés analizés pagal valstybés
investiciju 1 MTEP (proc. nuo visy investicijy, 2005, Nyderlandai — 2002), verslo investiciju i
MTEP (proc. nuo visy investiciju, 2005, Nyderlandai — 2002) ir aukstyjy technologiju eksporto
(proc. nuo viso eksporto, 2006) rodiklius dendrograma

Portugalija 20 4

Slovakija 23 4

FRumunija 22 4

Lenkija 15 4+

Italija 12 0 h

Graikija LU

Latvija 14

Estija 9 0

“engrija prp— |

Bulgarija 8 — _

Lietuva 16 | |

Kipras 13 — |

Myderlandai 19 4 |

Prancidzija 21 4 |

E= T+ —
Cekija [y | |
Austrija 3 | | |
Ispanija M a4 R | |
Slovenija 24— | |
DidZioji Britan g — | |
Airija 2 — —_ |
JAN 1 |
Suomija 25 4 1) |
Wokietija 28 41 |
Danija 74 R |
Svedija 26 4 |
Belgija 4 0 |
Japonija 8 |
Liuksemburgas 17 . )
Malta | — |

Sudaryta autorés; duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http://eep.eurostat.ec.europa.eu (ziuréta 2009 07 13)
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3 pav. JAV, Japonijos, ES ir ES valstybiy nariy hierarchinés klasterinés analizés pagal verslo
investicijy { MTEP (proc. nuo visy investiciju, 2005, Nyderlandai — 2002), aukstyju technologiju
eksporto (proc. nuo viso eksporto, 2006) ir mokslininky verslo jmonése (proc. nuo viso
mokslininky skaiciaus, 2007) rodiklius dendrograma

Latvija 14 4

Slovakija 23 4

Lenkija 1%

Bulgarija QR E—

Ligtuva 16 — —

Kipras 13 —

DidZioji Britan 8 . ok .
“engrija JEr - | |
Ispanija M — = |
Slovenija 24 |
ltalija 12 4 |
Fartugalija 20 4 |
Estija 9 4 |
Graikija 10 a4 |
Rurnunija 22 |
ES 1 |
Cekija 6 1 |
Belgija 4 |
Myderlandai 19 4 |
Prancdzija 21 ap |
Austrija < QN |
Svedijz % 5 — |
Wokietija 2B 4 | | |
Danija 74— | |
Suomija 25 0 1 —_ |
Japonija 29 —p | | |
Airija 2 — | JE—
Liuksemburgas w - |
JAN ]I J— |
Malta "®w -

Sudaryta autorés; duomeny Saltinis: EUROSTAT duomeny bazé, http.//eep.eurostat.ec.europa.eu (Ziuréta 2009 07 13)
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2 priedas. Kiekybinio tyrimo anketos

Verslo jmoniy anketa
I. Duomenys apie jmone

(1) KIEK ZMONIU DIRBA JUSU [MONEJE?

[]1-5 []51-100

[]6-10 []101-250

[111-50 [1>250

(2) KOKIOJE SRITYJE DIRBA JUSU IMONE?

[] Biotechnologijos [] Paramos verslui paslaugos (teisinés, marketingo,
[] Informacinés ir rysiy technologijos finansinés paslaugos)

[] Lazeriw/optinés technologijos [] Kita aukstyjy technologijy sritis

[] Elektronika (nurodykite)

] Aplinkosaugos technologijos [ Kita sritis (nurodykite)

II. Poziiiris { mokslinius tyrimus

(3) AR JUSU IMONES PLETRAI YRA AKTUALU INVESTICIJOS [ MOKSLINIUS TYRIMUS IR
TECHNOLOGINE PLETRA (TOLIAU — MTEP)? IVERTINKITE AKTUALUMA SKALEJE NUO 1 IKI 10, KAI
1 REISKIA VISISKAI NEAKTUALU, O 10 — LABAI AKTUALU.

VisiSkai neaktualu Labai aktualu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | [Nezinau
g 0o o o o o o O 0o @O

3.1 AR JUSU IMONE BUTU SUINTERESUOTA INVESTUOTI | MTEP?
U] Taip (toliau 3.2 kl.) [ ] Ne (toliau 3.3 ki.) U Nezinau (toliau 4 ki.)

3.2 KODEL JUSU IMONE BUTU SUINTERESUOTA INVESTUOTI | MTEP? (NURODYKITE)

3.3 KODEL JUSU IMONE NEBUTUY SUINTERESUOTA INVESTUOTI | MTEP? (NUODYKITE)

(4) AR JUSU IMONE BUTU SUINTERESUOTA BENDRADARBIAUTI SU AUKSTOJO MOKSLO
INSTITUCIJOMIS?
U] Taip (toliau 4.1 kl.) ] Ne (toliau 4.2 ki) [ ] Nezinau (toliau 5 kl.)

4.1 KODEL JUSU [IMONE BUTU SUINTERESUOTA BENDRADARBIAUTI SU AUKSTOJO MOKSLO
INSTITUCIJOMIS? (NURODYKITE)

4.2 KODEL JUSU IMONE NEBUTU SUINTERESUOTA BENDRADARBIAUTI SU AUKSTOJO MOKSLO
INSTITUCIJOMIS? (NURODYKITE)

II1. Bendradarbiavimo su auks§tojo mokslo / moksliniy tyrimy institucijomis patirtis
(5) AR JUSU IMONE YRA DALYVAVUSI BENDRUOSE MOKSLINIU TYRIMU PROJEKTUOSE KARTU SU

AUKSTOJO MOKSLO INSTITUCIJOMIS?
U] Taip (toliau 5.2 kl., 5.3 kl., 5.4 kl.) [ Ne (toliau 5.1 kl.) [ Nezinau (toliau 6 kl.)
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5.1 KODEL JUSU IMONE NERA DALYVAVUSI BENDRUOSE MOKSLINIU TYRIMU PROJEKTUOSE
KARTU SU AUKSTOJO MOKSLO INSTITUCIJOMIS? (NURODYKITE)

5.2 KELIUOSE BENDRUOSE PROJEKTUOSE JUSU IMONE DALYVAVO KIEKVIENAIS NURODYTAIS
METAIS?

Metai Projekty skaiCius
2006 m.
2005 m.
2004 m.
2003 m.
2002 m.
2001 m.
2000 m.
1999 m.
1998 m.
1997 m.
1996 m.
Kiti
(nurodykite)

5.3 SU KOKIOMIS AUKSTOJO MOKSLO INSTITUCIJOMIS JUSU PADALINYS DALYVAVO BENDRUOSE
MOKSLINIU TYRIMU PROJEKTUOSE? (NURODYKITE)

5.4 KOKS BUVO SIU PROJEKTU POBUDIS? (GALIMI KELI ATSAKYMU VARIANTAI)

[] Naujos technologijos kiirimas/vystymas [] Esamos situacijos analizé

[] Naujos programos kiirimas/vystymas [] Rinkos tyrimas

] Naujo produkto kiirimas/vystymas [] Esamy technologiju/produkty tobulinimas
] Naujos paslaugos kiirimas/vystymas [ Kita (nurodykite)

(6) AR JUSU [MONE SUSIDURE SU SIOMIS PROBLEMOMIS VYKDYDAMA BENDRUS MOKSLINIY
TYRIMU PROJEKTUS SU AUKSTOJO MOKSLO INSTITUCIJOMIS?(GALIMI KELI ATSAKYMU VARIANTAI)

Tai Ne [Nezinau

Skirtingi mokslo istaigy ir verslo imoniy tikslai ir poreikiai, atlickant mokslinius tyrimus

Verslo imonés mazai informuotos apie mokslo institucijy galimybes atlikti mokslinius tyrimus

Ziniy apie technologiju perdavimo procesa trikumas

Ziniy apie intelektinés nuosavybés apsauga trilkumas

Ziniy apie inovacijy diegimo procesus trikumas

Technologijy perdavimo sistemos nebuvimas

Padalinio/organizacijos, tarpininkaujancios tarp mokslo jstaigy ir verslo jmoniy, trikumas

Kita (nurodykite)

(7) AR JUSU IMONE KETINA ATEITYJE DALYVAUTI BENDRUOSE MOKSLINIU TYRIMU
PROJEKTUOSE SU AUKSTOJO MOKSLO INSTITUCIJIOMIS?
U] Taip (toliau 8 kl.) L] Ne (toliau 7.1 kl.) [] Nezinau (toliau 8 kl.)

7.1 KODEL JUSU lMONEVNEKETINA ATEITYJE DALYVAUTI BENDRUOSE MOKSLINIU TYRIMU
PROJEKTUOSE SU AUKSTOJO MOKSLO INSTITUCIIOMIS? (NURODYKITE)

(8) AR JUSU IMONE BUVO/YRA UZSAKIUSI MOKSLINIUS TYRIMUS AUKSTOJO MOKSLO
INSTITUCIJOSE?

U] Taip (toliau 8.2 kl., 8.3k, 8.4kl)  [_] Ne (toliau 8.1 kl.) [ Nezinau (toliau 9 kl.)
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8.1 KODEL JUSU IMONE NEUZSAKINEJA MOKSLINIU TYRIMU AUKSTOJO MOKSLO INSTITUCIJOSE?
(NURODYKITE)

8.2 KELIS MOKSLINIUS TYRIMUS JUSU [MONE UZSISAKE KIEKVIENAIS NURODYTAIS METAIS?
Metai Tyrimy skaiéius
2006 m.
2005 m.
2004 m.
2003 m.
2002 m.
2001 m.
2000 m.
1999 m.
1998 m.
1997 m.
1996 m.
Kiti
(nurodykite)

8.3 KOKIOSE AUKSTOJO MOKSLO INSTITUCIJOSE JUSU IMONE BUVO/YRA UZSISAKIUSI
MOKSLINIUS TYRIMUS? (NURODYKITE)

8.4 KOKS BUVO/YRA SIU TYRIMU POBUDIS? (GALIMI KELI ATSAKYMU VARIANTAI)

[] Naujos technologijos kiirimas/vystymas [] Esamos situacijos analizé

[] Naujos programos kiirimas/vystymas [] Rinkos tyrimas

] Naujo produkto kiirimas/vystymas [] Esamy technologiju/produkty tobulinimas
[] Naujos paslaugos kiirimas/vystymas [ Kita (nurodykite)

(9) AR JUSU IMONE PLANUOJA ATEITYJE UZSAKINETI MOKSLINIUS TYRIMUS AUKSTOJO MOKSLO
INSTITUCIJOSE?

U] Taip (toliau 10 kl.) L] Ne (toliau 9.1 kl.) [] Nezinau (toliau 10 kl.)
9.1 KODEL [MONE NEPLANUOJA ATEITYJE UZSAKINETI MOKSLINIUS TYRIMUS AUKSTOJO
MOKSLO INSTITUCIJOSE? (NURODYKITE)

(10) AR JUSU IMONE PRAKTISKAI PRITAIKE UZSAKYTU MOKSLINIU TYRIMU REZULTATUS?
U] Taip (toliau 10.2 ki., 10.3 kI.) [ Ne (toliau 10.1 kI.) [] Nezinau (toliau 11 ki.)

10.1 DEL KOKIU PRIEZASCIU NEBUVO PRITAIKYTI UZSAKYTU MOKSLINIU TYRIMU REZULTATAI?
(NURODYKITE)

10.2 KOKS BUVO UZSAKYTU MOKSLINIU TYRIMU KOMERCIALIZAVIMO (PRITAIKYMO) POBUDIS?
(GALIMI KELI ATSAKYMU VARIANTAI)

[] Naujas produktas ] Naujos technologijos idiegimas
[] Nauja paslauga ] Darbo organizavimo naujové
[] Nauja jmoné [] Rinkodaros strategijos naujové
[] Esamo produkto patobulinimas ] Personalo valdymo naujove

[] Esamos paslaugos patobulinimas [ Kita (nurodykite)

10.3 AR UZSAKYTU MOKSLINIU TYRIMU REZULTATAI IR JU PRITAIKYMAS PATEISINO JUSU
IMONES LUKESCIUS IR INVESTICIJAS?

] Taip [ ]Ne [ ] Nezinau
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(11) JUSY MANYMU, AR SIOS PROBLEMOS YRA TIKETINOS ATEITYJE BENDRADARBIAUJANT SU
AUKSTOJO MOKSLO INSTITUCIJOMIS TECHNOLOGIJU PERDAVIMO IR KOMERCIALIZAVIMO
PROCESU METU (GALIMI KELI ATSAKYMU VAIRANTAI:

Tai Nezi

E(
=
o
[=]

Skirtingi mokslo istaigy ir verslo imoniy tikslai ir poreikiai, atlieckant mokslinius tyrimus

Verslo imonés mazai informuotos apie mokslo institucijy galimybes atlikti mokslinius tyrimus

Ziniy apie technologiju perdavimo procesa trikumas

=4
O 4

Ziniy apie intelektinés nuosavybés apsauga trilkumas

Ziniy apie inovaciju diegimo procesus trikumas

Technologijy perdavimo sistemos nebuvimas

Padalinio/organizacijos, tarpininkaujancios tarp mokslo istaigy ir verslo imoniy, trikumas

Kita (nurodykite)
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AukStojo mokslo / moksliniy tyrimy institucijy anketa

I. Duomenys apie institucija

(1) INSTITUCIJOS PAVADINIMAS (NURODYKITE)

(2) FAKULTETO, KATEDROS (PADALINIO) PAVADINIMAS (NURODYKITE)

(3) KIEK JUSU INSTITUCIJOJE YRA PADALINIU ATLIEKANCIU MOKSLINIUS TYRIMUS?
[11-4 []5-9 [1>10

3.1 KOKIE PADALINIAI JUSU INSTITUCIJOJE ATLIEKA MOSKLINIUS TYRIMUS? (NURODYKITE)

3.2 KIEK ZMONIU STUOSE PADALINIUOSE ATLIEKA MOKSLINIUS TYRIMUS?
[]1-4 []10-20
[15-9 []>21

I1. PoZiiiris i bendradarbiavima su verslo jimonémis

(4) AR JUSU PADALINIUI AKTUALU BENDRADARBIAUTI SU VERSLO [MONEMIS MOKSLINIU
TYRIMU SRITYJE? [VERTINKITE AKTUALUMA SKALEJE NUO 1 IKI 10, KAI 1 REISKIA VISISKAI
NEAKTUALU, O 10 - LABAI AKTUALU.

VisiSkai neaktualu Labai aktualu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ] Nezinau
] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

4.1 AR JUSU PADALINYS BUTU SUINTERESUOTAS BENDRADARBIAUTI SU VERSLO [IMONEMIS
MOKSLINIU TYRIMU SRITYJE?
U] Taip (toliau 4.2 kl.) [ ] Ne (toliau 4.3 kl.) [ ] Nezinau (toliau 5 kl.)

4.2 KODEL JUSU PADALINYS YRA SUINTERESUOTAS BENDRADARBIAUTI SU VERSLO [IMONEMIS
MOKSLINIU TYRIMU SRITYJE? (NURODYKITE)

4.3 KODEL JUSU PADALINYS NERA SUINTERESUOTAS BENDRADARBIAUTI SU VERSLO IMONEMIS
MOKSLINIU TYRIMU SRITYJE? (NURODYKITE)

I11. Bendradarbiavimo su verslo jmonémis patirtis

(5) AR JUSU PADALINYS DALYVAUJA / DALYVAVO BENDRUOSE MOKSLINIU TYRIMU
PROJEKTUOSE SU VERSLO [IMONEMIS?

U] Taip (toliau 5.2 kI, 5.3 ki, 5.4 kI.) [_]Ne (toliau 5.1 ki.) [] Nezinau (toliau 6 kl.)

5.1 KODEL JUSU PADALINYS NEDALYVAUJA/NEDALYVAVO BENDRUOSE MOSKLINIU TYRIMU
PROJEKTUOSE SU VERSLO IMONEMIS? (NURODYKITE)
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5.2 KELIUOSE BENDRUOSE PROJEKTUOSE JUSU PADALINYS DALYVAVO KIEKVIENAIS
NURODYTAIS METAIS?

Metai Projekty skaiius
2006 m.
2005 m.
2004 m.
2003 m.
2002 m.
2001 m.
2000 m.
1999 m.
1998 m.
1997 m.
1996 m.
Kiti
(nurodykite)

5.3 SU KOKIOMIS VERSLO [MONEMIS JUSU PADALINYS DALYVAVO BENDRUOSE MOKSLINIU
TYRIMU PROJEKTUOSE? (NURODYKITE)

5.4 KOKS BUVO BENDRU MOKSLINIU TYRIMU PROJEKTY POBUDIS? (GALIMI KELI ATSAKYMU
VARIANTAI)

[] Naujos technologijos kiirimas/vystymas ] Esamos situacijos analizé

[] Naujos programos kiirimas/vystymas [] Rinkos tyrimas

] Naujo produkto kiirimas/vystymas [] Esamy technologiju/produkty tobulinimas
[] Naujos paslaugos kiirimas/vystymas [ Kita (nurodykite)

(6) AR JUSU PADALINYS KETINA ATEITYJE DALYVAUTI BENDRUOSE MOKSLINIU TYRIMU
PROJEKTUOSE SU VERSLO IMONEMIS?

U] Taip (toliau 7 kl.) L] Ne (toliau 6.1 kl.) [] Nezinau (toliau 7 kl.)

6.1 KODEL JUSU PADALINYS NEKETINA ATEITYJE DALY VAUTI BENDRUOSE MOKSLINIU TYRIMU
PROJEKTUOSE SU VERSLO IMONEMIS? (NURODYKITE)

(7) AR JUSU PADALINYS YRA ATLIKES/ATLIEKA UZSAKOMUOSIUS MOKSLINIUS TYRIMUS VERSLO
IMONEMS?
U] Taip (toliau 7.2 ki, 7.3 kl., 7.4 kl.) [_]Ne (toliau 7.1 kl.) [ ] Nezinau (toliau 8 kl.)

7.1 KODEL JUSU PADALINYS NEATLIEKA UZSAKOMUJU MOKSLINIU TYRIMU? (NURODYKITE)
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7.2 KELIS UZSAKOMUOSIUS MOKSLINIUS TYRIMUS JUSU PADALINYS ATLIKO KIEKVIENAIS
NURODYTAIS METAIS?

Metai Tyrimy skaiéius
2006 m.
2005 m.
2004 m.
2003 m.
2002 m.
2001 m.
2000 m.
1999 m.
1998 m.
1997 m.
1996 m.
Kiti
(nurodykite)

7.3 KOKIOMS VERSLO IMONEMS JUSU PADALINYS ATLIKO UZSAKOMUOSIUS MOKSLINIUS
TYRIMUS? (NURODYKITE)

7.4 KOKS BUVO SIU TYRIMU POBUDIS? (GALIMI KELI ATSAKYMU VARIANTAI)

[] Naujos technologijos kiirimas/vystymas [] Esamos situacijos analizé

] Naujos programos kiirimas/vystymas [] Rinkos tyrimas

[] Naujo produkto kiirimas/vystymas [] Esamuy technologiju/produkty tobulinimas
[] Naujos paslaugos kiirimas/vystymas [ Kita (nurodykite)

(8) AR JUSU PADALINYS KETINA ATEITYJE ATLIKTI VERSLO [IMONEMS UZSAKOMUOSIUS
MOKSLINIUS TYRIMUS?

U] Taip (toliau 9 ki.) [ ] Ne (toliau 8.1 kl.) [] Nezinau (toliau 9 kl.)

8.1 KODEL JUSU PADALINYS NEKETINA ATEITYJE ATLIKTI VERSLO IMONEMIS UZSAKOMUIJU
MOKSLINIU TYRIMU? (NURODYKITE)

(9) AR YRA KOMERCIALIZUOTI (PRITAIKYTI) JUSU PADALINIO ATLIKTU UZSAKOMUJU MOKSLINIU
TYRIMU REZULTATAI?

U] Taip (toliau 9.2 kl.) L] Ne (toliau 9.1 kl.) [] Nezinau (toliau 10 kl.)
9.1 KODEL NEBUVO KOMERCIALIZUOTI (PRITAIKYTI) UZSAKOMUJU MOKSLINIU TYRIMU
REZULTATAI? (NURODYKITE)

9.2 KOKS BUVO UZSAKOMUJU MOKSLINIU TYRIMU KOMERCIALIZAVIMO POBUDIS? (GALIMI KELI
ATSAKYMU VARIANTAI)

[] Naujas produktas ] Naujos technologijos idiegimas
[] Nauja paslauga [] Darbo organizavimo naujové
[] Nauja imoné [] Rinkodaros strategijos naujovée
[] Esamo produkto patobulinimas ] Personalo valdymo naujove

[] Esamos paslaugos patobulinimas [ Kita (nurodykite)
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(10) AR JUSU PADALINYS BUVO SUSIDURES SU SIOMIS PROBLEMOMIS BENDRADARBIAUJANT SU

VERSLO IMONEMIS TECHNOLOGIJ PERDAVIMO IR KOMERCIALIZAVIMO PROCESU METU?

(GALIMI KELI ATSAKYMU VARIANTAI)

Tai

o
—

Nezi

E(
=
o
(=]

Skirtingi mokslo istaigy ir verslo imoniy tikslai ir poreikiai, atlieckant mokslinius tyrimus

Verslo imonés mazai informuotos apie mokslo institucijy galimybes atlikti mokslinius tyrimus

Ziniy apie technologiju perdavimo procesa trikumas

Ziniy apie intelektinés nuosavybés apsauga trilkumas

O 2

Ziniy apie inovaciju diegimo procesus truikumas

Technologijy perdavimo sistemos nebuvimas

Padalinio/organizacijos, tarpininkaujancios tarp mokslo istaigy ir verslo imoniy, trikumas

Kita (nurodykite)

(11) JUSYU MANYMU, AR SIOS PROBLEMOS YRA TIKETINOS ATEITYJE BENDRADARBIAUJANT SU

VERSLO [MONEMIS TECHNOLOGIJYJ PERDAVIMO IR KOMERCIALIZAVIMO PROCESU METU?

(GALIMI KELI ATSAKYMU VARIANTAI)

Skirtingi mokslo istaigy ir verslo imoniy tikslai ir poreikiai, atlieckant mokslinius tyrimus

Ta

| Z

NezZinau

Verslo imonés mazai informuotos apie mokslo institucijy galimybes atlikti mokslinius tyrimus

Ziniy apie technologiju perdavimo procesa trikumas

Ziniy apie intelektinés nuosavybés apsauga trukumas

Ziniy apie inovaciju diegimo procesus truikumas

Technologijy perdavimo sistemos nebuvimas

Padalinio/organizacijos, tarpininkaujancios tarp mokslo istaigy ir verslo imoniy, triikumas

Kita (nurodykite)
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