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[VADAS

Informacinés ir rySiu technologijos (toliau — IRT) keicia studiju aplinka ir formas: nuotolinio
Svietimo plétrai didelg itaka padaré IRT atsiradimas, o technologiju plétra davé nauja impulsa tobulinti
tradicinio Svietimo metodus ir taikyti juos mokyklose bei universitetuose (Butkevic¢iené ir kt., 2008).

Naroznij (2005) pazymi, kad ,,informacinés technologijos vis dazniau naudojamos mokymo ir
mokymosi procesams pagerinti®, nes tradiciniai mokymo metodai nebegali patenkinti Siandieninés
besimokancios visuomenes poreikiy. Mokiniai ir studentai yra skaitmeninés visuomenés ,,Ciabuviai®,
jie turi igimta jos suvokima, todél jiems netinka tradicinis mokymas(is) (Prensky, 2001). D¢l Sios
priezasties, 1§ Siuolaikiniy studijy paslaugu teikéjo laukiama ne tik ziniy ir jgidziy, bet kartu ir
mokymosi metodu/priemoniy pasirinkimo galimybés (Denisovas, 2007).

Lietuvos Respublikos (toliau — LR) aukstojo mokslo istatyme (Zin., 2000, Nr. 27-715) jtvirtinta,
kad ,,aukstojo mokslo uzdavinys — ugdyti iSsilavinusia, mokslui ir naujausioms technologijoms bei
kultiiros vertybéms imlia asmenybg ir visuomeng, kurti, kaupti ir skleisti mokslo zinias bei kulttiros
vertybes, itvirtinti nacionalinés kultiiros savituma®.

Be to, keiCiasi socioekonominé erdvé — yra pereinama nuo Svietimo paslaugy monopolijos prie
rinkos (Denisovas, 2007), atsiranda visa gyvenima trunkanc¢io mokymo(si) paklausa (D‘Antoni, 2003).
Todél, norint i$likti tarp rinkos dalyviy, valstybiniai studijuy paslaugy teikéjai turi Zengti kartu su
naujomis mokymo(si) tendencijomis bei technologijomis ir priimti naujojo skaitmeninio amziaus
18sukius (van der Molen, 2001).
besikeicianti ir dideliy i$laidy reikalaujanti veiklos sritis, todél valstybei virtualaus universiteto kiirimo
nasta gali biiti pernelyg sunki. Henk J. van der Molen (2001) pabrézia, kad virtualus universitetas gali
biiti ne vien valstybiné istaiga, bet ir institucija, kuri yra kuriama valstybés, bendradarbiaujant aukstojo
mokslo studijy paslaugy teikéjams ir privaciam sektoriui, siekiant kuo efektyviau ir grei€iau pateikti
zinias. Kartu pazymima, jog ,vieSojo ir privataus segmento partnerysté bei Europos Sajungos
universitety jsitraukimas i veiklas uz universitety riby vis dar yra retas reiskinys* (Rutkauskien¢ ir kt.,
20006), tode¢l butina ji skatinti.

Aktualumas ir naujumas. Virtualaus universiteto kiirimas yra vienas i§ aktualiausiy Lietuvos
Svietimo politikos klausimy. Jis yra itvirtintas Lietuvos virtualaus universiteto 2007-2012 mety
programoje (toliau — LVU), kuri yra programos ,,Informacijos technologijos mokslui ir studijoms
(toliau — IMSIiS) tegsinys. Taciau, nors $is klausimas ir yra aktualus, Lietuvoje jis néra pakankamai
nagrinétas, triksta tiek teorinio pagrindo, tiek ir empiriniy tyrimy Sioje srityje. Analizuojant literattra

Siuo klausimu, buvo rasta tik vykdant PHARE projekta 79-PHARE-LI-PAO parengta studija



10

»Nuotolinis Svietimas Lietuvoje” ir ,,Lietuvos nuotolinio mokymosi tinklo plétros nacionaliné
strategija“ bei vykdant ITMiS programa iSleista monografija ,,Lietuvos virtualus universitetas®.

Kita vertus, ES aktuose daug démesio skiriama privaciy 1ésu (iskaitant per vieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés modeli) i struktiiriniy fondu finansuojamus projektus pritraukimui (Brozaitis,
2004), todel atliekant tiriamaji darba virtualaus universitetas bus nagrinéjamas kaip priemoné pasiekti
vieSojo ir privataus sektoriy partneryst¢. D. Rutkauskiene (2006) pastebi, kad pastaraji deSimtmeti
pradéjo intensyviai kurtis naujos organizacinés $vietimo formos. Siy nauju organizaciniy formy
atsiradima lemia Svietimo ir verslo instituciju partnerysté, bendry Svietimo ir verslo imoniy steigimas,
nauju konsorciumy kiirimas ir daug besikurianciy pelno siekianciy Svietimo ir ugdymo organizacijy.

Anot Gudelio ir Rozenbergaites (2004), vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté (toliau — VPSP)
padeda pagerinti teikiamy vieSyju paslaugy kokybe, sumazinti vieSyjy paslaugy teikimo sanaudas.
Populiaré¢jantis privataus kapitalo naudojimas vieSajame sektoriuje leidzia daryti prielaida apie Sios
alternatyvos nauda vieSyju paslaugy teikimo biidams.

Nors vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté Svietimo sferoje néra naujové uzsienio Salyse
(Mabizela, 2005), taciau VPSP virtualaus universiteto srityje tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje nebuvo
placiai nagrinéta, todél Siame darbe siekta istirti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés galimybes
bei ju taikyma Lietuvos virtualaus universiteto kiirimo programoje.

Tyrimo tikslas — atlikti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés galimybiy analiz¢ kuriant
virtualy universiteta bei pateikti rekomendacijas dél jos taikymo Lietuvos virtualaus universiteto
atveju.

Tyrimo objektas — vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté Lietuvos virtualaus universiteto
programoje.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apzvelgti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés vaidmeni Siuolaikiniame Svietime ir
moksle.

2. Apibrézti virtualaus universiteto savoka, detalizuoti virtualaus universiteto modelius bei
apzvelgti geraja pasauling praktika.

3. Atlikti literatiiros ir atvejy analizés budu isSrinktus vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés galimybiy taikymo bei poreikio Lietuvos virtualaus universiteto
programoje tyrima.

4. Pateikti rekomendacijas dél vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés kuriamam
Lietuvos virtualiam universitetui bei kitoms susijusioms institucijoms.

Darbo metodai. Mokslinés literatiiros analizé, naudojama analizuojant jvairiy autoriy iskeltas

hipotezes, ju pagristuma, atliktus virtualaus universitety modeliy bei vieSosios ir privataus sektoriy



11

partnerystés tyrimus ir gautus rezultatus. Eksperty interviu buvo imamas i§ Lietuvoje dirbanciuy
eksperty, kurie buvo atsakingi arba dalyvavo organizuojant ar realizuojant VPSP projektus arba kuriy
veikla siejasi su LVU kiirimu bei e. mokymu(si).

Darba sudaro ivadas, 4 skyriai, i§vados ir rekomendacijos, naudotos literatiiros sarasas, priedai
(lentelés, anketos ir pan.). Darbo apimtis — 67 puslapiai, jame yra 6 lentelé ir 4 schemos. Bibliografijuy

aprasa sudaro 74 Saltiniai. Darbo pabaigoje pateiktas 1 priedas.
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1. VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIU PARTNERYSTES
VAIDMUO SIUOLAIKINIAME SVIETIME IR MOKSLE

1.1 VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés samprata ir apzvalga

1.1.1 VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés samprata

Viesojo ir privataus sektoriy partnerysté iSsivysté viesojo sektoriaus modernizavimo kontekste.
Tai alternatyvi vieSyju paslaugy teikimo ir infrastruktiiros plétojimo forma.

Vakary Salyse stengiamasi geriau iSnaudoti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo
galimybes. Lietuvoje, kaip ir uzsienio valstybése, taip pat auga investiciju poreikis vieSajai
infrastruktiirai ir vieSosioms paslaugoms plétoti bei ju kokybei tobulinti. Ta¢iau ,,vieSasis sektorius dél
nepakankamy finansiniy i$tekliy (finansavimo triikumo, skolinimosi galimybiy limito), administraciniy
gebéjimy trukumo ar maziau efektyviy veiklos metody, lyginant su privaciu sektoriumi, negali teikti
kokybisky paslaugy ir iSplétoti joms reikalingos infrastruktiiros® (LR Valstybinis auditas, 2008),
skatina ieskoti nauju priemoniy ir galimybiy. Tarptautinéje praktikoje viena i§ ju yra vieSojo ir
privataus sektoriy partnerysté, sudaranti salygas pritraukti privataus kapitalo investicijas vie$ojo
sektoriaus poreikiams tenkinti (Sedjari, 2004).

Viesojo ir privataus sektoriy partnerysté gali apimti jvairiais partnerystés formas (Sedjari, 2004).
Bet iSskiriamas vienas bendras aspektas — $i partnerysté sujungia vieSojo ir privataus sektoriaus
1Steklius, kad biity realizuoti vieSosios politikos tikslai ir uztikrinta vieSyju paslaugy kokybé (Gudelis,
Rozenbergaite, 2004).

Partnerystés savoka daznai vartojama skirtinguose kontekstuose.

LR valstybés audito ataskaitoje dél vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimo (2008)
pazymima, jog ,vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté vis placiau taikoma daugelyje pasaulio
valstybiy, taciau nei tarptautingje, nei ES teis¢je iki Siol néra patvirtintas bendras VPSP apibrézimas ir
specialios teisinés taisyklés, nustatancios VPSP formas ir reikalavimus juy igyvendinimui®“. Toje
pacioje ataskaitoje taip pat pabréziama, jog ,,Lietuvoje néra reglamentuotas VPSP apibrézimas, dalis
VPSP formy yra nereglamentuotos, arba reglamentuotos nepakankamai®.

LR investiciju istatymo naujoje redakcijoje’, VPSP apibréziamas kaip ,valstybés arba

savivaldybés institucijos ir privataus subjekto istatymy nustatyti bendradarbiavimo bidai, kuriais

' Investiciju istatymo nuostatos, reglamentuojancios vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés bei valdzios ir

privataus subjekty partnerystés savokas isigalioja nuo 2010 m. sausio 1 d.
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valstybés arba savivaldybés institucija perduoda jos funkcijoms priskirta veikla privaciam subjektui, o
privatus subjektas investuoja i Sia veikla ir jai vykdyti reikalinga turta, uz tai gaudamas istatymuy
nustatyta atlyginima*.

Atsizvelgiant | aukSciau iSvardintas priezastis, savoka viesojo ir privataus sektoriy partnerysté
Siame darbe bus vartojama kaip lietuviskas placiai paplitusio angliSko termino Public-Private
Partnership (PPP, P3 arba P?) atitikmuo:

VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté — tai vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas,
kurio esmé — teikti tradiciskai vieSojo sektoriaus kompetencijai priskiriamas paslaugas ir plétoti Siy
paslaugu teikimui reikalinga infrastruktiira. (Taylor, 2003, Gudelis, Rozenbergait¢, 2004, Renda,
Schrefler, 2006).

Partnerysté savoka apima trilypi poreikio aspekta (Sedjari, 2004, Skietrys ir kt., 2009):

e poreiki panaudoti inovatyvia forma siekiant sujungti skirtingus sektorius, kad kiekvieno i§
ju stiprybés ir silpnybés, kylancios i$ skirtingy sektoriy prigim¢iy, biity suderintos;

e poreikij i§ naujo apsvarstyti bendradarbiavimo buidus atsizvelgiant { esamus ir potencialius
proceso dalyvius, siekiant pagerinti gyvenimo standartus;

e poreiki pagaliau pasiekti balansa kuriant demokratinius dalyviu santykius, plétojant visy
instituciju bendradarbiavima, stiprinant partneryste paremtus vertikalius ir horizontalius
rysius.

Zalioje knygoje dél vieSuyju ir privadiyju partneryséiy ir dél Bendrijos vieSuju sutaréiy ir
koncesijy teisés isskirta keletas bruozy, apibuidinan¢iy VPSP projektus (ES, 2004):

e vieSojo ir privataus sektoriy santykiai yra orientuoti i ilgalaiki bendradarbiavima;

e pagrindinis projekto finansavimo S$altinis yra privatus sektorius, taciau vieSasis sektorius
gali prisiimti $ig rolg;

e nors privatus partneris dalyvauja jvairiose projekto stadijose (projektavimo, vykdymo,
igyvendinimo, finansavimo) ir atlieka svarby vaidmeni, taciau vieSasis sektorius daznai
nustato visuomenés interesus atitinkancius projekto tikslus, sitilomy paslauguy kokybg ir

e abu sektoriai pasidalija rizika. Nors privatus partneris prisiima visa ar didziaja dalj riziky,
rizikos pasidalijimas kiekvienu atveju tiksliai nustatomas sutartyje.

Ch. Hood (1991) pabreze, kad vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas ,,naujosios
vieSosios vadybos reformy salygomis, ilgam uztikrins geresng vieSyju paslaugy kokybg ir padidins

vieSojo administravimo veiksminguma®.
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LR Finansy ministerijos Turto valdymo departamento direktoré Ausra Vickackiené (2009)

i§skyré partnerystés nauda bei trakumus.

Nauda:

uztikrinamos reikiamos investicijos 1 vieSaji sektoriy bei efektyvesnis valstybés 1ésuy
valdymas;

uztikrinimas savalaikis ir kokybiskesnis vieSyju paslaugy teikimas;

investiciniai projektai jgyvendinami nustatytu laiku ir nereikalauja papildomy
nenumatyty vieSojo sektoriaus iSlaidy;

privataus sektoriaus subjektams suteikiama galimybé¢ uztikrinti ilgalaiki pelna;
panaudojama privataus sektoriaus patirtis ir gebéjimai,

tinkamas riziky paskirstymas tarp partneriy mazina riziky valdymo kastus;

turtas, sukurtas pagal partnerystés sutartis, gali biiti apskaitomas ne vieSojo sektoriaus

balanse;

Triakumai:

VPSP taikymo mastus reikia derinti su valstybés/savivaldybés finansinémis galimybémis;
nukeliant su partnerystés projektu susijusius viesojo sektoriaus mokéjimus i ateiti, gali
biiti neigiamai jtakojami vélesniy laikotarpiy vieSojo sektoriaus fiskaliniai rodikliai;

paslaugy pirkimas taikant VPSP, trunka ilgiau ir dazniausiai kainuoja daugiau lyginant su
VPSP projekty sutartys yra ilgalaikés, sudétingos bei santykinai nelankscios, kadangi
sunki i§ anksto numatyti ir jvertinti visus veiksnius, galin¢ius ateityje itakoti numatomos

veiklos vykdyma.

Valstybiniy ymoniy privatizavimo tyrinétojas ir konsultantas E. S. Savas (2000) pateiké tokius

viesojo ir privataus sektoriy partnerystés privalumus:

su privataus kapitalo pagalba galima pritraukti 1¢Sas vieSajai infrastruktiirai atnaujinti bei
yra garantuojama s¢kmingesné ekonomikos plétra;

paslaugy tiekimo sanaudy mazinimas teigiamai veikia socialini Zmoniy gyvenima;
pajamos gautos i§ mokesCius gali buti nukreiptos kitiems socialiniams projektams,

pritraukiant papildoma kapitala.

PriceWaterhouseCoopers (2004, 2005) auditoriai izvelgia tokias galimas VPSP pritaikymo

problemas:

supratimo trikumas — ziniy stygius apie vie$ojo ir privataus sektoriaus partneryste, apie

modelio suderinama su ES finansavimu. Be to, sutar¢iy rengéjai daznai nezino kur gauti
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praktiniy patarimy Siuo klausimu.

e precedenty trikumas — VPSP projektai paprastai vertinami kaip sudétingi, kadangi truksta
precedenty kaip suderinti reikalavimus ES finansuojamiems projektams ir VPSP
projektams.

Privataus ir vieSojo sektoriy partneryste duoda didesng nauda, jei rizika paskirstoma toms Salims,
kurios geriausiai sugeba ja valdyti. Optimalus rizikos paskirstymas skatina rizika protingai vertinti ir
tinkamai derinti jvairias jos kategorijas. Schemoje Schema 1 pavaizduotas vieSojo ir privataus sektoriy

partnerystés projektams biidingas rizikos paskirstymas.

Schema 1 Rizikos paskirstymas

sDiskriminaciné teisiné rizika

sBendrojo plavimo leidimy gavimas
VieSojo +Vykdomos veiklos standarty nustaty mas

ektoriaus rizik0§1

sPaklausos (apimties) rizika

sInfliacijosrizika

) sBendrateisinérizika

Bendrosios eNejveikiamos aplinkybés (pranc. force majeure)

rizikos
+ Detalaus planavimo leidimy gavimas
+ Projektavimas
« Kdrimas
« Atidavimas eksplostuoti
Privataus «ykdoma vaikla
sektoriaus * Projekto finansavimas
rizikos + Technologijos ir moralinis nusidévejimas

Saltinis: Gudelis, Rozenbergaité, 2004

1.1.2 VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés apzvalga Svietimo ir mokslo sferoje

Virtualus universitetas yra Svietimo sistemos dalis, todél virtualaus universiteto nagringjimas
neatsizvelgiant i §vietimo sistemos niuansus yra negalimas. Siame skyriuje bus apzvelgta vieSojo ir
privataus sektoriy partnerysté Svietimo srityje.

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty sékmé 1§ esmés priklauso nuo Saliy
sugebéjimo kiekvienu konkre€iu atveju tinkamai ivertinti Sios partnerystés taikymo efektyvuma,
suderinti lukesCius bei pasirinkti teisinga forma. VieSojo sektoriaus subjektas, prie§ priimdamas
sprendima dél partnerystés taikymo tikslingumo, turi atidziai jvertinti bei ekonominiais skai¢iavimais
pagristi numatoma nauda, efektyvuma ir galimas grésmes (Rutkauskiené ir kt., 2006, Skietrys ir kt.,

2008).
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Daugelyje pasaulio Saliy vieSajam sektoriui tradiciSkai priklausé monopolis aukstojo i$silavinimo
teikimo srityje. ISimtis buvo galima rasti tik Ryty Azijoje ir Lotyny Amerikoje, kur privatis
universitetai jau seniai rado savo ni$a. Si padétis pasikeité 1990 m., kai daugelyje $aliy pradéjo atsirasti
privatiis universitetai arba universitetai vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés pagrindu (Patrinos et
al., 2008).

»INors vie$oji ir privati partnerysté yra gana ribota, susiduria su ivairiomis problemomis, jau
galima izvelgti keleta vertingy tokio bendradarbiavimo pranasumy® (Rutkauskiené ir kt., 2006).

Pasaulinio banko ekspertai (Patrinos et al., 2008) nurodo keturis pagrindinius argumentus, kodél
VPSP yra naudinga vieSajam sektoriui:

e VPSP gali padéti sudaryti konkurencija aukstojo mokslo rinkoje;

e VPSP sutartys yra lankstesnés nei vieSojo sektoriaus reguliavimas;

e ViesSasis sektorius turi privataus sektoriaus partnerio pasirinkimo teisg, todél igalina
pasiekti auksStesnius bendradarbiavimo efektyvumo, naudos bei pasitenkinimo rodiklius;

e VPSP sutartys sukuria rizikos pasidalinimo salygas.

VPSP projektai turi ne tik privalumuy, bet ir trikumy. Juos visada biitina jvertinti sudarant ir
vykdant konkrec¢ias VPSP sutartis bei kuriant VPSP reguliuojancius teisés aktus.

Pasaulinio banko ekspertai (Patrinos et al., 2008) taip pat nurodo Siuos VPSP trikumus:

e VPSP gali skatinti tolesnj aukstojo mokslo sistemos privatizavima;
e Didesnis auks$tojo mokslo paslaugy teikéjuy pasirinkimas gali sudaryti socialinés

segregacijos salygas.

1.1.3 VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés klasifikacija Svietimo ir mokslo sferoje
VieSojo ir privataus sektoriy partnerysteé Svietimo srityje gali buti klasifikuojama pagal Siuos
kriterijus:
e privataus kapitalo dalyvavimo lygi;
e valdymo struktiira;
e partnerystés lygi;
e privataus sektoriaus motyvus.
Zymus aukstojo mokslo tyrinétojas Mahlubi Mabizela (2005) suskirsté VPSP $vietimo srityje i
Zemiau nurodytus tipus:
e paslaugy partnerysté (angl. service partnership) — privataus sektoriaus infostrukttros ir
administracinio palaikymo paslaugy teikimas universitety nuotolinio mokymosi
studentams;

o mokslo partnerysté (angl. tuition partnership), kuri dar suskirstyta i 4 potipius:
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o specialisty partnerysté (angl. specialist partnership) — universitety specialisty
dalyvavimas privaciy studijy programy kiirime. Pazymétina, kad dazniausiai Sis
bendradarbiavimas vyksta suteikiant studijy programy francizés teisg privaciam
subjektui. Sis potipis yra vienas populiariausiy pasaulyje.

o visapusiSka mokslo partnerysté (angl. comprehensive partnership) — universitety
specialisty dalyvavimas privaciy mokymosi istaigy studiju programy kiirime,
infrastruktiiros ir administracinio valdymo vystyme.

o kompetencijos tobulinimo partnerysté (angl. capacity development partnership) —
universitety specialisty dalyvavimas rengiant kompetencijos kélimo programas.

o itraukties partneryst¢ (angl. access partnership) — bendradarbiavimas, kai
privataus sektoriaus partneris registruoja, paruoSia ir sertifikuoja studentus
tolimesnéms studijoms vieSosiose mokslo jstaigose.

institucijy partnerysté (angl. professional institutes partnership) — privataus ir vie$ojo
sektoriaus Svietimo institucijy bendradarbiavimas rengiant studijy programas, vykdant

tyrimus ir t. t.

Daznai savoka viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas Zymi privataus sektoriaus

dalyvavima aukstojo mokslo nacionalinés strategijos planavime. Siame bendradarbiavime pagrindini

vaidmenj vaidina vieSasis sektorius. Tadiau, Kai-ming Cheng (2009) nuomone, VPSP viesasis

sektorius gali biiti traktuojamas kaip vieSasis géris, o pagrindinis vaidmuo atiduodamas privaciam

sektoriui. Autorius i$skyré 8 Zemiau nurodytus Sio bendradarbiavimo tipus priklausomai nuo privataus

sektoriaus naudojimosi vieSuoju gériu laipsnio:

Pirmasis lygis. Apima valstybinio aukstojo mokslo sistema, kurioje privataus sektoriaus
dalyvavimas yra epizodinis ir beveik nepastebimas. Verslo skiriamos dotacijos aukstojo
mokslo sistemai yra grieztai kontroliuojamos valstybés lygiu;

Antrasis lygis. AukStojo mokslo sistema yra kontroliuojama viesojo sektoriaus, taciau
yra leidziamas privataus sektoriaus dalyvavimas: dotaciju skyrimas, programy rémimas,
biudzeto formavimas ir t. t.

Trediasis lygis. Aukstojo mokslo sistema yra kontroliuojama vie$ojo sektoriaus, taciau
yra prizistamas bendradarbiavimas su privaciu sektoriumi. VieSasis sektorius kvieiamas
dalyvauti privataus sektoriaus projekty rengime, o privaciam sektoriui yra leidziamos
visos dotavimo veiklos. Pazymétina, kad vieSasis sektorius turi ribotas dalyvavimo teises,
o bendradarbiavimas privaciuose projektuose yra kontroliuojamas privataus sektoriaus.
Ketvirtasis lygis. Vidutinio lygio valstybinés auks$tojo mokslo sistemos ir privataus

sektoriaus  bendradarbiavimas, kai vieSasis sektorius kontroliuoja  aukStasias
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universitetines mokyklas, taciau verslui leidziama kurti profesinio lavinimo ar aukstasias
neuniversitetines mokyklas. Aukstojo mokslo paslaugy rinka priklausomai nuo steigejo
tipo yra padalinama { du sektorius.

e Penktasis lygis. VieSosioms aukStosioms mokykloms suteikiama autonomiSkumo teisé.
Salia viesyju aukstojo mokslo mokykly atsiranda privataus kapitalo aukstosios mokyklos.

o Seltasis lygis. Auks§tojo mokslo sistema daZniausiai remiama privataus sektoriaus.
Viesasis sektorius dalyvauja tik i§ dalies kontroliuojant ir skiriant dotacijas kai kurioms
aukstojo mokslo mokykloms.

e Septintasis lygis. Vietoj privataus aukstojo mokslo sistemos kiirimo yra kuriamos elitinés
aukstojo mokslo istaigos, kurios sudaro konkurencija valstybinio mokslo sistemai. Tai
daroma norint i§vengti valstybés jtakos aukStojo mokslo istaigai.

e AStuntasis lygis. Apima atvirosios rinkos aukStojo mokslo sistema, kai
bendradarbiavimo tipas keiciasi priklausomai nuo rinkos salygy.

LR mokslo ir studijy istatyme pazymima, jog ,,valstybiné¢ aukstoji mokykla yra vieSasis juridinis
asmuo, veikiantis kaip vieSoji istaiga, turinti Lietuvos Respublikos Konstitucijos garantuojama
autonomija, Sio ir kity istatymy nustatyta specialy statusa. Nevalstybiné aukstoji mokykla yra viesSasis
juridinis asmuo, veikiantis kaip vieSoji istaiga, arba privatus juridinis asmuo®. Atsizvelgiant i tai,
galima daryti i§vada, kad, pagal Kai-ming Cheng (2009) pateikta klasifikacija, Lietuvoje yra penktasis
partnerystés lygis.

1.2 Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés formos

Nagrinéjant VPSP ypa¢ svarbu tinkamai suprasti, kokiomis formomis vieSasis ir privatus
sektorius gali bendradarbiauti. LR Valstybinis auditas pazymi, kad Lietuvoje egzistuoja poreikis
vykdyti VPSP projektus formomis, kurios specialiuose teisés aktuose néra reglamentuotos.

Siekiant geriau pristatyti VPSP sistema ir jos samprata, Zemiau pateikiamos tarptautiniy
institucijy iSskirtos galimos VPSP formos.

Tarptautinés auksc¢iausiyjy audito institucijy organizacijos iSskyré Sias VPSP formas (Zr.

Lentelé 1).

Lentelé 1 VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés formos (INTOSAI)

Bendroji jmoné (angl. Joint  VieSasis ir privatus sektorius jsteigia bendraja imong siekiant
ventures) naudos abiems projekte dalyvaujanc¢ioms Salims.

Frandizé (angl. Franchises) Privaciam sektoriui leidziama teikti vieSasias paslaugas ir



Koncesija (angl. Concessions)

Privatizavimas (angl.
Privatization)
Privaciai finansuojamas

investicinis projektas (angl
Privately  financed investment

projects)

Prekybos rinkos tyrimas (angl.

Market testing)

Privataus sektoriaus metody
panaudojimas vieSuosiuose
subjektuose (angl. Use of private
sector methods in public bodies)

Akcijy dalies iSlaikymas
privatizuotose kompanijose
(angl. Retaining minority shares

inprivatised companies)
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nustatyti ju kaina.
Panasu | franCizés sutartis, tac¢iau privatus sektorius paprastai
suteikia l1ésas, biitinas infrastruktiiros plétrai.

Viesasis sektorius parduoda jmones privatiems investuotojams.

Privati kompanija gauna 1éSuy kurti, konstruoti (atnaujinti),
eksploatuoti (prizitréti) viesa turta, pvz., ligonines ar mokyklas.
Kai turtas eksploatuojamas, tam tikra laikotarpi (paprastai 20-35
metus) vieSasis sektorius moka kompanijai reguliary mokesti.
Laikotarpio pabaigoje turtas griZta valstybés nuosavyben.

Tai procesas, kurio metu privatus subjektas tikrina, kaip rinka
reaguoja 1 tam tikra preke ar paslauga, kuria gaminti (teikti) turi
vieSasis sektorius. Tai svarbu sprendziant, ar tikslinga ivesti
produkta i rinkg ir vertinant jo paklausa.

Pvz., personalo motyvacijos schemos ir iStekliy valdymo ir

naudojimo racionalizavimas.

Valstyb¢ iSsaugo sutarta akciju procenta, sickdama iSlaikyti dalies

paslaugy teikimo visuomenei kontrolg.

Saltinis: INTOSAI Working Group on the Audit of Privatization, 2007

Kaip matyti i§ auks¢iau pateiktos lentelés, tarptautinés organizacijos iSskiria skirtingas VPSP

rusis. Atsizvelgiant { tai, kad Europos Komisija valstybése narése taikomas VPSP formas suskirsté i

dvi stambias grupes (zr. Schema 2), taciau pripazino, kad ES nariy praktika unifikuoti yra netikslinga

dél pernelyg didelés VPSP riisiy jvairoves.
Galimi du VPSP variantai (Paunksnis, 2004, LR Valstybés auditas, 2008):

e Sutartiniai VPSP projektai (VPSP vykdoma sutarCiy pagrindu) veikia sutarciy tarp

dalyvaujanciy partneriy pagrindu, t.y. bendradarbiavimas tarp vieSojo ir privataus

sektoriaus vykdomas sutar¢iy pagrindu sudarant viesSaja sutarti (angl. public contract)

arba koncesija (angl. concession).

e Instituciniai VPSP projektai (Oficialiai patvirtinta VPSP) veikia kaip atskira imon¢, su
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atitinkamai padalintu tarp partneriy akciniu kapitalu, t.y. vieSojo ir privataus sektoriaus

bendradarbiavimas vyksta savarankiSko teisinio subjekto forma.

Schema 2 VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés formos (riiSys)

4 ™
4 N\ Viesosios sutartys:
- viesoji darby pirkimo sutartis,
Sutartiniai VPSP (angl. Purely . T .
contractual PPPs), Kai - viesoji prekiy pirkimo sutartis,
bendradarbiavimas tarp viesojo ir - viesoji paslaugy pirkimo sutartis.
privataus sektoriaus vykdomas \. J
sutarciy pagrindu sudarantviesaja g \
. sutarti (angl. public contract) arba Koncesijos:
koncesijq (anal. concession). T Pt
Viefojo ir privataus - viesoji darby koncesija,
sektoriaus _ J - viesoji paslaugy koncesija.
partneryste \ /

Isteigta nauja misraus kapitalo
Instituciniai VPSP (angl. imoné.

Institutionalised PPPs), kai viesojo
ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimas vyksta
savarankisko teisinio subjekto Privataus sektoriaus perimta
forma. valdyti viesojiimoné.

Saltinis: LR Valstybinis auditas, 2008
1.3 VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sutartis

1.3.1 VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sutarciy samprata

Padidinti bei plesti lygios prieigos prie mokymo(si) galimybg ir pagerinti Svietimo rezultatus,
ypaé atstumty grupiu atzvilgiu — tai pagrindinis tikslas, kurio siekiama kuriant VPSP, orientuota i
Svietima (Patrinos et al., 2008).

Anot Pasaulinio banko eksperty, ivairiy tipu sutartys gali padéti pasiekti Siy dviejy tiksly esant
skirtingoms socialinéms, ekonominéms bei politinéms aplinkybéms, tod¢l Siame darbe bus
nagrin¢jama tik VPSP, vykdoma sutar¢iy pagrindu.

VPSP sutartis yra suprantama kaip nustatyta laika galiojanti sutartis tarp vieSojo sektoriaus ir
specialiyjuy paslaugy teikéjo, kurios dalykas yra tam tikro kiekio ir kokybés mokymo arba kity su
Svietimu susijusiy paslaugy ar prekiy pirkimas, nuoma, lizingas (finansiné nuoma), pirkimas
i§simokétinai, numatant jas isigyti ar to nenumatant (Taylor, 2003; Wang, 2000). Sis apibrézimas
apima skirtingus sutar¢iy tipus, kuriuos galima panaudoti perkant jvairaus tipo ir sudétingumo
paslaugas.

VPSP projektas, paremtas VPSP sutartimi, yra vykdomas keliais etapais (Zr. Schema 3).
Raudona spalva pazymétas finansinis modelis, kuris atspindi projekto tinkamuma, patraukluma,

ivertina rizikas ir atsipirkima.
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Schema 3 VPSP projekto jgyvendinimas

AR NN E NN R AN AN SN EEENEAENEEEASAEEENSAENEEEESEEEEEEEEREEEE

Projekto apibrézimas [—» Galimybiy studija — | Verslo projekto modelis —b- Projekto patvirtinimas
¥
. - Kvietimas teikti
Kvietimas teikti R ———— pasitilymus arba
kvalifik acinius —» atrinltlim as M —» Informacinio — | Pasililymy pateikimas
pasitily mus memorandumo
1uosimas
¥
Der ybos arba Galulinio .
. . . L . o . Sutarties
Pasitilymy vertinimas —» Tiekéjo atrinkimas ~ [—» | modelio paruosimasir —» L
. . pasirasymas
sutarties suderinimas

Saltinis: Di¢petris, 2004

Europos Parlamentas atliko tyrima, kuriame buvo i$skirti pagrindiniai Europos Sajungoje VPSP

taikomi modeliai pagal sutar¢iy tipus (Zr. Lentelé 2).

Lentelé 2 Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés formos (Europos Parlamentas)

Paslaugy teikimo sutartys (angl. Service

contracts)

Eksploatavimo ir valdymo sutartys (angl.

Operation and management contracts)

ISperkamosios nuomos sutartys (angl.

Leasing-type contracts)
Visiskai  uzbaigto

(projekto, objekto)

pirkimo arba Statybos-eksploatavimo-
perdavimo sutartys (angl. Build-Operate-
Transfer — BOT).
Projektavimo-statybos-finansavimo-
eksploatavimo sutartys (angl. Design-Build-

Finance-Operate — DBFO).

Saltinis: Europos Parlamentas, 2005

Privatus segmentas numatyta laikotarpi teikia tam
tikras sutartyje numatytas paslaugas, o vieSasis
sektorius prisiima finansing ir valdymo rizikas.

v —

Pajamos, kurias gauna privatus sektorius, priklauso

nuo veiklos tiksly. VieSasis sektorius prisiima
finansing bei investavimo rizikas.
Privatus  sektorius iSperka (arba pasinaudoja

iSperkamaja nuoma) valstybés valdoma turta.

Privatus sektorius sukuria turta, ji valdo ir

eksploatuoja, bet pasibaigus sutarciai perleidzia turto
valdymo teises valstybei.

Privatus sektorius sukuria turta, ji valdo ir
eksploatuoja. VieSasis sektorius dalyvauja tik kaip

iniciatyvos kir¢jas.
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1.3.2 VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés paslaugy sutartys Svietimo ir mokslo sferoje

Teorijoje yra iSskirti Sie keturi biidai, kaip privatus vieSyju paslaugu teikimas gali daryti itaka

mokymo(si) rezultatams (LaRocque and Patrinos 2006; Savas 2000; Nechyba, 2000; Epple and
Romano, 1998):

1.

VPSP sutartis suteikia mokykloms didesnj lankstuma Svietimo paslaugy teikime ir
valdyme. Bendrai vieSasis sektorius suteikia aukStosioms mokykloms labai mazai
lankstumo pritraukiant déstytojus i§ Salies ir organizuojant mokykly struktiira. Todél tik
lanks¢ios VPSP sutartis gali leisti mokykloms geriau suderinti pasiiila ir paklausa.
Privataus sektoriaus teikéjy sutartys paprastai atrenkamos atviro konkurso biidu pagal
kokybés ir kainos kriterijus. Be to, sutartys daznai reikalauja gilesnés analizés bei kasty
mazinimo, todél galutiniame variante galima gauti geresnés kokybés Svietimo paslaugas.
Rizikos paskirstymas tarp vieSojo ir privataus sektoriy. Teikiant Svietimo paslaugas ir
plétojant tam reikalinga infrastruktiira reikia atpazinti, {vertinti ir paskirstyti ivairias
veiklos rizikas. Rizikos VPSP projekte turi buti perduotos Saliai, kuri jas sugeba valdyti

maziausiomis sgnaudomis.

4. VPSP gali skatinti konkurencija Svietimo rinkoje.

I paslaugy savokos turinj taip pat jeina Svietimo paslaugos (valdymas, priezitira, palaikymas ir t.

t.), veiklos paslaugos, tokios kaip grynasis valdymas (angl. pure management) ir infrastruktiira

(LaRocque, Patrinos 2006). Pazymétina, jog sudarant VPSP sutartis ne visada tinkamai jvertinama

tokiy partnerystés projekty teikiama nauda (privalumai) ir juy trikumai, kuriais remiantis turi biti

vertinami konkretts projektai (LR Valstybinis auditas, 2008).

Pasauliné vystymosi ataskaita 2004 (Pasaulio Bankas 2003a) pazymima, kad sékmingiausias

bendradarbiavimas, kai visos Salys (vieSasis sektorius, paslaugy teikéjai ir pilieciai) privalo atsiskaityti

viena kitai. Sutartys gali pagerinti paslaugy teikima nustatant konkrecius tikslus ir rezultatus, Saliy

tarpusavio isipareigojimus siekiant Siy tiksly bei aiskiai paskirstant Saliy tarpusavio atsakomybg uz

tinkama sutarties nuostaty vykdyma.

Siuo metu visame pasaulyje naudojamos tokios VPSP sutartys (LaRocque and Patrinos 2006):

valdymo paslaugy sutartis (angl. management services) — sutartis, kurios objektas yra
paslaugos, apimancios personalo ir finansy valdyma, ilgalaiki planavima bei lyderyste.
Valdymo paslaugos aukstojo mokslo istaigoms gali suteikti potencialios naudos, nes
privataus sektoriaus profesiniai igidziai ir naujos id¢jos padeda sumazinti biurokratinius
bei profesiniy sajungu suvarzymus. Be to, privatus sektorius yra orientuotas i pelna, todél
valdymo paslaugu sutartys gali ne tik padéti pagerinti valdymo kokybe, bet ir padaryti

istaiga pelninga. Taciau autoriai pabrézia, jog Sio tipo sutarti sunkiausia pasiraSyti dél
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komplikuoto sutarties objekto apibrézimo ir rezultaty vertinimo.

e profesiniy paslaugy sutartis (angl. professional services) — tai sutartis, kuriuos objektas
yra mokytoju ar déstytoju rengimo, vadoveliy kiirimo ir pristatymo, mokymo(si)
projektavimo, kokybés sertifikavimo ir kitos papildomos paslaugos. Sio tipo paslaugy
sutarties salygos yra lengvai apraSomos, o rezultatai — jvertinami, todél beveik visada
garantuoja auksta paslaugy kokybe.

e aptarnavimo paslaugy sutartis (angl. support services) — tai sutartis, kurios objektas
yra labai platus: nuo pastato ar tam tikry sistemu prieziiiros iki besimokanciyju
transportavimo | mokymo(si) istaiga ar valgyklos aptarnavimo. Sio tipo paslaugu
sutarties salygos taip pat yra lengvai aprasomos, o rezultatai — jvertinami, todél beveik
visada garantuoja auksta paslaugu kokybg. Be to, Sios sutartys padeda gauti geresng
kokybe mazesniais kastais.

o veiklos paslaugy sutartis (angl. operational services) — tai sutarties tipas, kai privatus
sektorius perima ne tik istaigos valdyma, bet ir visas kitas susijusias veiklas (Pasaulio
Bankas, 2006).

o Svietimo paslaugy sutartis (angl. education services) — tai sutarties tipas, kai privatus
sektorius vietoje studento sumoka dalj ar visa mokymo(si) i§laidy suma. Sis sutaréiy tipas
yra aktualus mazai pasiturintiems, nejgaliems ir kitiems ,,sunkiems* studentams, nes
daznai pati §vietimo jstaiga neturi galimybés paremti tokiy studentu.

e jrangos suteikimo paslaugy sutartis (angl. facility availability) — tai sutartis, kurios
objektas yra jrangos nuoma ar jos nemokamas suteikimas Svietimo ir mokslo istaigoms.

e kombinuota jrangos suteikimo ir Svietimo paslaugy sutartis (angl. both facility

availability and education services).

1.4 VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté Lietuvoje ir jos poreikis

Poreikis vykdyti projektus, kuriuose vieSasis sektorius bendradarbiauja su privaciu, yra aktualus
ir reikSmingas Lietuvos valstybei, jos centrinés vykdomosios valdZios ir savivaldos institucijoms,
pilieCiams, taiau $is procesas Lietuvoje yra nepakankamai reglamentuotas (LR Valstybinis auditas,
2008). VieSajam sektoriui neleidziama jgyvendinti svarbiy valstybei ir visuomenei projekty, o
»gausiausia VPSP projekty inicijavimu suinteresuota subjekty grupé — savivaldybés — tiksliai neZino,
kokie projektai priskirtini VPSP* (Paunksnis, 2004) .

,Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés projektai, kurie apimty tam tikra sektoriy valstybés
mastu ir kuriuose vieSajam sektoriui atstovauty centrinés vykdomosios valdzios institucijos, o

pagrindines privataus sektoriaus pajamas juose sudaryty viesojo subjekto mokéjimai Lietuvoje iki Siol
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néra vykdomi“ (LR Valstybinis auditas, 2008), todé¢l, siekiant skatinti bendra partnerystés strategijq ir
politika, centrinés valdzios lygiu centralizuoti VPSP plétros proceso priezilira ir parama, Finansy
ministerijos Valstybés izdo departamente isteigtas VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty
valdymo ir koordinavimo skyrius parengé Vyriausybés nutarimo ,,Dél VieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés vystymo Lietuvoje koncepcijos* projekta, kuriame pateiké VPSP apibrézima ir esminius
partnerystés pozymius bei pasiiilé sukurti VPSP procesa reglamentuojancia teisine baze. Si projekta
Finansy ministerija 2005 m. rugs¢jo 12 d. raStu pateiké derinimui valstybés institucijoms bei
asocijuotiems nariams (tarp ju — Vyriausybés kanceliarijai). Pra¢jus daugiau kaip dvejiems metams
minétas projektas nebuvo priimtas, o véliau skyrius buvo panaikintas, o skyriaus veikla perduota
kitoms institucijoms (pvz. Centrinei projekty valdymo agentiirai).

Atsizvelgdama { esamus poreikius papildomai reglamentuoti VPSP, Finansy ministerija 2007 m.
sausio 18 d. pateiké valstybés institucijoms derinti Investicijuy istatymo pakeitimo ir papildymo
istatymo, o véliau (2007 m. liepos 28 d.) — Investiciju, Vietos savivaldos ir Zemés jstatymy pakeitimy
istatymy projektus. Investicijy istatymo pakeitimo tikslas — reglamentuoti nauja VPSP forma, kai
privataus sektoriaus subjektas investuoja { valdzios sektoriaus funkcijoms priskirtas veiklos sritis ir
vykdo tose srityse veikla, uz kurig jam atlyginima moka valdzios sektoriaus subjektas. Nuo 2010 m.
sausio mén. Sie pakeitimai jsigalios LR teisés aktuose.

Tarptautiniai auditoriai PricewaterhouseCoopers (2008) savo iSvadose pabrézia, kad Lietuvoje
Siuo metu tik diskutuojamos VPSP galimybés. Kaip prioritetinés kryptys yra nurodamos: gelezinkelio,
vandens komunikacijy ir atlieky tvarkymo, Svietimo, sporto bei sveikatos apsaugos projektai (zr.
Lentelé 3).

Bitina pazymeéti, kad keiciasi ne tik VPSP reglamentuojancia teising bazg, bet ir Svietimo ir
mokslo sistema reglamentuojantys istatymai. Nauji istatymai sudaro prielaidas Svietimo ir mokslo
rinkos karimuisi. Iki 2011 m. gruodzio 31 d. Mokslo ir studijy jstatymas (Zin., 2009-05-12, Nr. 54-
2140) numato ir aukstyju mokykly valdymo kaita — universitety valdyma i§ Senato ketinama atiduoti 1§
aukstosios mokyklos tarybai. AuksStosioms mokykloms suteikiama dar didesné autonomija — i$
biudZetiniy jos taps vieSosiomis jstaigomis. Si autonomija apims laisve patioms aukstosioms
mokykloms nusistatyti studiju programas ir studiju turini, mokslo veiklos kryptis, vidaus struktiira,
personalo politika, taip pat teisg¢ disponuoti isigytu ir valstybés patikétu turtu bei laisve pasirinkti
partnerius tiek i§ vieSojo sektoriaus, tiek i$ privataus.

Anot Gudelio ir Rozenbergaités (2004), Lietuvoje vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
galimybés butu panaudojamos geriau, jeigu ,,Lietuvos Vyriausybé formuoty ir jgyvendinty nuoseklia
vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés plétros politika: kurty vieSojo ir privataus sektoriy

partnerystei palankia teising aplinka, konsultuoty pavaldzias institucijas ir savivaldybes apie vieSojo ir
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privataus sektoriy partnerystés galimybes, sukurty partnerystés projektuy efektyvumo ir veiksmingumo

[vertinimo mechanizmus*.

Lentelé 3 VPSP biisena ir aktyvumas pagal Salj ir sektoriy

Bulgarija
Cekija

Estija

Vengrija

Latvija

Lietuva

Lenkija

Rumunija

Slovakija

Slovénija

Ukraina

Zyméjimai:  vyksta diskusijos, ® vykdomi projektai, M yra jvykdyty projekty
Saltinis: PricewaterhouseCoopers, 2008

2008 mety pabaigoje Valstybés kontrolés atliktas tyrimas parodé, kad didziosios daugumos
Lietuvos savivaldybiu politikai ir valdininkai noréty VPSP pagrindu plétoti infrastruktiiros projektus,
taCiau neturi ziniy, kaip tai padaryti, nes tritkksta administraciniy geb&jimy, kompetencijos ir strateginio

pozitrio.

2. VIRTUALAUS UNIVERSITETO SAMPRATA, MODELIAI IR
PLETROS TENDENCIJOS

2.1 Virtualaus universiteto samprata ir modeliai

E. universiteto bei virtualaus universiteto sampratos néra naujos, tafiau pastarais metais yra
pastebima, kad Sie terminai vis dazniau vartojamas susijusioje literatiiroje apie nuotolini mokyma.
Prie§ apibréZiant samprata ,,virtualus universitetas® biitina apibrézti kitas susijusias savokas

(Targamadze, 2006):
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Nuotolinis mokymas(is) — mokymosi budas, salygotas tarp déstytojo ir studento esanciu fiziniu
atstumu ir/arba skirtingu laiku vykstancia jy veikla.

E. mokymas(is) — tradicinis mokymas(is), siekiant jo kokybés ir efektyvumo praturtintas IT
priemonémis ir dalinai perkeltas i virtualia erdve.

Virtualus mokymas(is) — mokymasis virtualioje erdvéje, t.y., virtualus mokymas(is) yra
krastutinis (maksimalus) e. mokymo(si) atvejis. Anot autoriaus, pastebimas e. mokymo(si) arté¢jimas
prie virtualaus mokymo(si).

Nors virtualaus universiteto samprata yra daznai naudojama, taciau néra vieningo, bendrai
priimto virtualaus universiteto apibrézimo (Mansour, Al-Shehri, 2004):

e Universitetas, kaip institucija, kuri yra neribojama geografine teritorija ir kurioje,
panaudojant naujausias rysio technologijas, besimokantys, potencialils ir buve studentai,
déstytojai, tyrinétojai, universiteto administracija ir darbuotojai yra sujungiami i lankscia,
pastoviai besikeiciancia tinkling organizacija (Cochran, 1977).

e Bet kas, kas teikia auks$tojo mokslo paslauga internetu (Goddard, Cornford, 2004).

¢ Elektroniné mokymo, mokymosi ir tyrimy erdve, kurig sukurti gali kelios susiliejusios
naujos technologijos (konvergencija) (Van Dusen, 1997).

e Tradicinis universitetas, teikiantis galimybes studijuoti alternatyviais buidais. Pirmiausia
tai turi buti tinklas, tinkantis mokymosi visa gyvenima koncepcijai ir atitinkantis naujo
laikmecio lukescius (Davies, 1998, Whittington, 2000).

Siandien vis dar sunku tiksliai apibrézti, kas yra virtualus universitetas, nes daugelis aukstojo
mokslo institucijy bando taikyti jvairius mokymo metodus ir tuo tikslu organizacijoje derina jvairius
virtualumo lygius. Daznai sqvokos virtualus universitetas, virtualus universiteto miestelis ir virtualiis
kursai yra painiojamos ir Siomis sqvokomis bandoma apibrézti tuos pacius dalykus, nors is esmés tai
yra visai skirtingi dalykai (Rutkauskiené ir kt., 2006).

Anot Rutkauskien¢ ir kt., terminas ,,virtualus universitetas turéty apibrézti bendra universiteto
koncepcija, pradedant studentais, akademiniu personalu, vykdomais tyrimais ir baigiant pacia
universiteto struktiira. Van Dusen (1997) pateiké gana tiksly virtualaus miestelio ir virtualaus kurso
apibrézima:

Virtualus universiteto miestelis yra mokymo(si) ir mokslo tyrimams skirtos aplinkos, kuria
padeda sukurti naujosios mokymo(si) ir komunikavimo technologijos, metafora. Tuo tarpu virtualiis
kursai yra dedamoji dalis, turinti funkcionuoti pries kuriant virtualy universiteta.

Kaip matome, terminas ,,virtualus universitetas* yra traktuojamas ir apibréziamas skirtingai.
Nepaisant to, autoriai Mansour ir Al-Shehri (2004) iSskyré bendrasias virtualaus universiteto savybes:

e Moderniy IRT panaudojimas daro dideli poveiki virtualaus universiteto koncepcijai.
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e Virtualus universitetas néra tradiciné institucija. Ji gali neturéti realaus studenty
miestelio, administraciniy patalpy ir bibliotekos, taciau elektroninio tinklo pagalba ji gali
lanksciau ir demokratiskiau atlikti tas pacias tradicinio universiteto funkcijas.

e Virtualaus universiteto iSkilimas pagristas biitiny poreikiy isigyti Zinias ir igiidZius.

e Kooperacija, bendradarbiavimas ir komunikacija yra reikSmingiausi virtualaus
universiteto elementai.

e Virtualaus universiteto misija — suteikti mokymo(si) galimybes tiems, kurie dél tam tikry
priezasCiy negali lankyti tradiciniy mokymosi istaigy.

e Virtualaus universiteto organizacinei struktiirai gali biiti naudojami skirtingi modeliai.

Apibendrinant apibrézimus, virtualus universitetas — tai daugialypé struktiira, teikianti galimybes
studijuoti alternatyviais biidais bei reikalaujanti naujo poziiirio tiek | mokymo(si) paslaugy teikima,

tiek 1 valdymo bei organizacinius aspektus.

2.2 Bendrieji virtualaus universiteto modeliai

Kaip jau buvo minéta, IRT plétra bei vis naujy technologiju atsiradimas daro didel; poveiki
virtualaus universiteto koncepcijai, kuo pasé¢koje atsiranda naujy virtualiy universitety modeliy.

Analizuotoje literatiiroje, Svietimo rinkos tyré¢jai virtualius universitetus siiilo klasifikuoti pagal
Siuos kriterijus:

e instituciné integracija (Farrell, Glen, 2001);

e organizaciné struktiira (Smith, 1998);

e valdymo struktiira (Hanna, 1998);

e ckonominis pagrindas (Hurst, 1998, Mansour, Al-Shehri, 2004);
¢ inovaciniy technologijuy panaudojimo lygis (Duin, Baer, 1999);

Siame darbe daugiausiai démesio bus skiriama klasifikacijai pagal organizacing ir valdymo
struktiira, kadangi siekiant iSsiaiskinti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés galimybes ir poreikius,
pirmiausia turi buti iSskirti virtualiy universitety valdymo, administraciniy sprendimuy bei
organizacinés struktiiros ypatumai. Ekonominis pagrindas néra svarbus, nes neatsizvelgiant i Svietimo
sistemos ypatumus bei nepriklausomai nuo ekonominio pagrindo, visos virtualaus universiteto
modeliai galima biti taikomi.

F. Hursto (1998) darbe yra nagriné¢jami skirtingi virtualiy universitety modeliai ir ju valdymo
struktiiros. Autorius i$skyré 6 galimus valdymo modelius:

e Atvirasis universitetas (angl. The Open University) — viena 1§ galimy valdymo
strategijy, siekiant pritraukti daugiau besimokanciyju ir konkuruoti su tradiciniy

mokymosi. Siuo atveju kuriami 1§ pagrindy visi reikiami virtualaus universitety veiklos
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procesai. Taip pat § strategija numato naujos institucijos kiirima, kuri teks austojo
mokslo paslaugas pasinaudojant IRT galimybémis. Duin, Baer (1999), Mansour, Al-
Shehri (2004), Rutkauskiené ir kt. (2006) $i modeli vadina Naujos institucijos modeliu.

e Valdytojo tipo universitetas (angl. Governor's University) — tarpininko tipo (Remenyi et
al, 1998, Farrell, Glen et al. eds, 1999) organizacija, kuri teikia auksStojo mokslo
paslaugas elektroninéje ar virtualioje erdvése pasinaudodama kity Svietimo istaigy ir
organizacijy sukurtomis programomis.

e Virtualios bendruomenés universitetas (angl. Virtual Community College and
University) — strategija, reiSkianti ne atskiro virtualaus universiteto kiirima, bet jau
veikianciy universitety potencialo vienijima. Duin, Baer (1999), Mansour, Al-Shehri
(2004), Rutkauskiené ir kt. (2006) §i modeli vadina Universiteto tinklo modeliu.

e Institucijy konkurencijos ir vartotojy gynimo modelis (angl. Institutional Competition
and Consumer Advocacy) — rinkos strategija, pagal kurig Svietimo rinkos dalyviai
pateikia savo studiju programas (programos gali dubliuotis), kurias véliau renkasi
besimokantieji. Sis modelis suteikia dideles pasirinkimo galimybes bei galimybe
universitetams, atsizvelgus 1 esama studijy programy rinka, keisti savo studijy programas.

¢ Koordinuoto bendradarbiavimo modelis (angl. Coordinated Collaboration) — modelis,
pagal kurj, rinkos dalyviai gali teikti bendras programas arba atvirksciai, viena jstaiga
gali teikti keleta panaSy studijy programy atsizvelgiant i kitas rinkos dalyves.

e Esamos struktiiros modelis (angl. Current Structure) — institucija sukuria virtualy savo
padalinj elektroninéje erdvéje bei strategiSkai persiorientuoja besikeiciancioje Svietimo
rinkoje.

Farrell (1999, 2001) savo darbuose pateikia kitokia klasifikacija:

e Tradiciné institucija, teikianti ir virtualaus ir tradicinio universiteto paslaugas;

¢ Institucija, teikiancia aukstojo mokslo paslaugas elektroningje erdvéje;

e Tarpininko tipo organizacija, kuri teikia tradiciniy moksly instituciju programas
pasinaudodama IRT;

e Informacijos ir salygu teikéjo tipas, kurio pagrindinis tikslas — suteikti besimokantiems
galimybés ir salygas studijuoti elektroninéje erdvéje, bei patenkinti institucinius
organizacijy poreikius;

Europos Komisijos uzsakymu buvo atlikta analizé¢ (Paulsen, 2004), kuria remiantis buvo isskirti
keturi atskiri virtualiy universitety organizavimo modeliai:
Nacionaliniu lygmeniu koordinuojami virtualiis universitetai — tai nacionaliné iniciatyva,

skirta koordinuoti universitety sukurty e. mokymosi kursy teikima.
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Konsorciumo pagrindu sukurtas nacionalinis virtualus universitetas — tai taip tarp
universitety sudaryta partneryste, siekiant bendradarbiauti ir teikti bendrus e. mokymosi kursus.

I tipo institucionalizuotas virtualus universitetas — tai miSrus modelis, kai universitetas
nepriklausomai teikia virtualaus mokymo(si) paslaugas, tadiau nepaisant to, gali sidlyti ir e.
mokymo(si), ir tradicinio Svietimo paslaugas.

II tipo institucionalizuotas virtualus universitetas — tai visiSkai virtualus modelis, kai atskirai
nuo tradicinio mokymo(si) universitetas teikia virtualaus mokymo(si) paslaugas, kurios kartais
teikiamos tik visiskai virtualiame universitete.

Amerikos mokytoju federacija (2001) ataskaitoje i$skyré tris pagrindines organizaciniy strukttiry
ir edukacinés veiklos plétros tendencijas:

e cgzistuojancios auksStojo Svietimo institucijos, kurios turi arba rengia nuotolinio Svietimo
programas;

e universitety ir korporacijy bendros imonés;

e korporacijy universitetai.

Sabine Seufert (2005), analizuodama e. mokymosi verslo modelius, paZymi, kad e. mokymas(is)
atspindi daugelio sri¢iy bei veiksniy suartéjima. Jis apima technologinius aspektus, pokycius
visuomengéje bei naujaja mokymosi paradigma. Pasak autorés, e. mokymasis suartina visa Svietimo
rinka. Kazkada buvusi aiSki korporacinio mokymo(si) ir aukStojo mokslo atskirtis vis labiau nyksta,
didelés jtakos tam turi nuotolinis mokymasis. Sis suartéjimas lémé vienoda koledzu, korporaciju
universitety ir privataus sektoriaus Svietimo istaigy konkurencing rinka (Kaeter, 2000, Rutkauskiené ir
kt., 2006).

E. komercijos poziiiriu galima iSskirti Sias tris atskiras kategorijas Svietimo ir verslo
bendradarbiavimo modelius (Seufert, 2005):

o Svietimas verslui (angl. E2B = Education to Business) — imonéms teikiamos mokymosi
paslaugos. Tikslinés grupés yra kompanijos ir juy ugdymo institucijos;

o Svietimas Svietimui (angl. E2E = Education to Education) — universitetams teikiamos e.
mokymosi paslaugos. Tikslinés grupés yra universitetai, déstytojai ir jvairios Svietimo
institucijos;

e Svietimas vartotojams (angl. E2C = Education to Consumers) — privatiems asmenims
teikiamos e. mokymosi paslaugos. Tikslinés grupés yra studentai ir kiti privatls
vartotojai.

Sabine Seufert (2005) verslo modeli nusako kaip prekiy, paslaugy ir informacijos srauty sistema,
apibréziant visus dalyvius ir ju vaidmenis, identifikuojant ir nustatant ivairiy suinteresuoty Saliy

potencialia nauda bei pajamy Saltinius. Autoré e. mokymo(si) rinkoje iSskiria keturis virtualiy
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universitety modelius:

Visiskai virtualus universitetas. Virtualus universitetas visiSkai pakeiia tradicini
universiteta, visos pagrindinés veiklos yra vykdomos virtualioje aplinkoje.

Kombinuotas virtualus universitetas. Tradicinis virtualus universitetas, kuris, be
tradicinio mokymo paslaugy, teikia ir virtualius kursus arba taiko virtualiy kursy
komponentus iprastose mokymo programose. Sis modelis labai panasus i Egzistuojanciy
institucijy evoliucijos (Esanciy institucijy evoliucija) modelj.

Virtualaus universiteto tinklas. Kooperacinis modelis, kai keli tradiciniai universitetai
steigia papildoma virtualy universiteta.

Bendradarbiavimas su Svietimo paslaugy teikéjais ir/arba konsorciumais.
Kooperacinis modelis, kai virtualiis universitetai bendradarbiauja su verslo sektoriaus

partneriais.

Lietuvos tyr¢jai Rutkauskiené ir kt. (2006) daugiausiai démesio skyré Siy tipy virtualiems

universitetams:

naujosios institucijos;

esanCiy institucijy evoliucija, kai atskiras padalinys ar didesné institucijos dalis teikia
virtualaus Svietimo paslaugas;

virtualaus $vietimo paslaugoms teikti sudarytas partneriy konsorciumas;

internetu gristo mokymo(si) paslaugas teikianti verslo imoneg.

Kitas tyrinétojas i§ Lietuvos — Kauno technologijos universiteto Informatikos fakulteto dekanas

prof. Aleksandras Targamadzé¢ — iSskyré¢ 3 pagrindinius virtualiyju universitety modelius:

centralizuotas, decentralizuotas, pastaruoju metu — tinklinis (Targamadze, 2006):

Centralizuotas modelis — yra charakteringas Salims, kuriose tradiciniai universitetai
,,miegojo* ir iniciatyvos émeési valstybe¢, pvz. Didziosios Britanijos, Olandijos, Slovakijos
ir kt. atvirieji universitetai. Atvirasis universitetas turi savo déstytojus, studentus, pats
iSduoda diplomus, kuria naujas mokymosi metodikas. Autorius iSskiria teigiamas ir
neigiamas puses: teigiama pusé — yra kompetencijos centras, greitai gaunami rezultatai
(3-5 metai), triikumas — tradiciniai universitetai nukencia, nepajégia konkuruoti, i juos
sunkiai skina kelig nauja mastysena ir naujos mokymosi technologijos

Decentralizuotas modelis — yra charakteringas Salims, kuriose tradiciniai universitetai
buvo aktyviis, patys sprend¢ valstybei iSkilusias problemas ir nebuvo reikalo kurti
atviruosius universitetus, pvz. JAV, Kanada, Australija. Autorius iSskiria teigiamas ir
neigiamas puses: teigiama pusé — tradiciniai universitetai stipréja, iSeina i tarptautines

rinkas, kuria naujas mokymosi technologijas, trilkumai — iniciatyvos imasi tik didieji ir
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aktyviis universitetai, dalis universitety lieka ,,miegoti*

e Universitety tinklai — pastarojo laikmecio sprendimas, kai virtualy universiteta kurig
(dalyvauja veikloje) keli ar visi tradiciniai universitetai, pvz. Suomijos virtualus
universitetas, Estijos virtualus universitetas. Dideli vaidmeni vaidinas techninis —
metodinis centras, kuris padeda ir palaiko veikla virtualioje terpéje. Autorius isskiria
teigiamas ir neigiamas puses: teigiama pus¢ — leidzia tolygiai kelti visy universitety lygi,
trukumas — biitina arba valstybés iniciatyva, arba aktyvus jos dalyvavimas.

Apibendrinant auk$¢iau minétus modelius ir apibrézimus, pastebima, kad beveik visi autoriai

i$skiria 4 panasius modelius (zr. Lentelé 4).
Lentelé¢ 4 Virtualaus universiteto modeliy apibendrinimas

Modelio bendrasis siilomas pavadinimas i iy sitlomi pavadinimai

Egzistuojanciy institucijy evoliucijos (Esanciy e Esamos struktiros modelis (Hurst, 1998);

institucijy evoliucija) modelis (Duin, Baer, 1999; o  Tradiciné institucija, teikian¢ia ir virtualaus ir
Mansour, Al-Shehri, 2004; Rutkauskiené ir kt., tradicinio mokymo(si) paslaugas (Farrell, 1999, 2001);
20006); e Kombinuotas virtualus universitetas (Seufert, 2005)
e Egzistuojancios aukstojo Svietimo institucijos, kurios
turi arba rengia nuotolinio S§vietimo programas
(Amerikos mokytoju federacija, 2001)
e [ tipo Iinstitucionalizuotas virtualus universitetas
(Paulsen, 2004)
e Decentralizuotas (Targamadzé, 2006)
Naujos institucijos (Duin, Baer, 1999; Mansour, e VisiSkai virtualus universitetas (Seufert, 2005);
Al-Shehri, 2004; Rutkauskiené ir kt., 2006); e II tipo institucionalizuotas virtualus universitetas
(Paulsen, 2004);
o Institucija, teikianti aukStojo mokslo paslaugas
elektroninéje erdvéje (Farrell, 1999, 2001);
e Centralizuotas (Targamadzé, 20006)
Bendradarbiavimas su kitais Svietimo paslaugy ar | Rutkauskiené ir kt. (2006):
su Svietimu susijusiu paslaugy teikéjais e Virtualaus Svietimo paslaugoms teikti sudarytas
partneriy konsorciumas.
Paulsen (2004) isskyré | modelius:
e Nacionaliniu lygmeniu koordinuojami  virtualiis
universitetai.
e Konsorciumo pagrindu sukurtas nacionalinis virtualus

universitetas.
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e Tinklinis (Targamadz¢, 2006)
Seufert (2005) isskyré i du skirtingus modelius:
e Virtualaus universiteto tinklas.
e Bendradarbiavimas su Svietimo paslaugy teikéjais
ir/arba konsorciumais.
Mokymo(si) paslaugas teikianti verslo imoné Rutkauskiené ir kt., (2006)

e Internetu gristo mokymosi paslaugas teikianti verslo

imoné

2.3 Pasaulinés virtualaus universiteto plétros praktikos apzvalga

,, Virtualiis universitetai gerina galimybes naudotis Svietimo paslaugomis *“ (Rutkauskiené¢ ir kt.,
2006). Siuo metu virtualiis universitetai yra jsteigti jvairiose beveik visuose Zemynuose: Europoje
(Rusijoje, Suomijoje, Izraelyje, Nyderlanduose, Didziojoje Britanijoje), Azijoje (Honkonge,
Singapiire, Pakistane), Australijoje, Piety ir Siaurés Amerikoje (JAV, Kolumbijoje, Kosta Rikoje,
Venesueloje), Afrikoje (PAR).

ES universitety isitraukimas i veiklas uz universitety riby vis dar yra retas reiSkinys. Anot D.
Rutkauskiené¢ (2006), ,tik apie 20 proc. ES universitety, teikdami e. mokymosi kursus,
bendradarbiauja su kitais Svietimo paslaugy teikéjais, pavyzdziui, priva¢iomis kompanijomis®, tac¢iau
pazymima, kad ,aukStojo mokslo bendruomené siekia pritaikyti IKT mokymo ir mokymosi
paslaugoms, taip pat kuriasi tarptautiné Svietimo paslaugy rinka“.

Labiausiai paplitusi VPSP yra naujos institucijos modelio institucijy atveju, nes kuriami i$
pagrindy visi reikiami jy veiklos procesai. Tokio modelio pavyzdziai (Seufert, 2005):

e Malaizijos Tuno Abdulo Razako universitetas (angl. University Tun Abdul Razak,
UNITAR);

e Pranciizakalbiy Saliy elektroninis studenty miestelis (pranc. - Campus numérique
francophone, CNF) — tarptautinis Pranciizakalbiy Saliu universitety agentiiros (pranc.
Agence universitaire de la francophonie), kurios tinklas apima vir§ 400 aukstojo mokslo
institucijy, projektas. Projekto tikslas — virtualaus universiteto pagrindu apjungti
pranciizakalbiy Saliy universitetus i viena bendra tinkla;

e Atvirasis Katalonijos universitetas (kat. Universitat Oberta de Catalunya, UOC, angl.
Open University of Catalonia);

o Afrikos virtualus universitetas (angl. The African Virtual University, AVU).

Tyréjai pripazista (Seufert, 2005), kad Atvirasis Katalonijos universitetas geriausias naujos

institucijos ir vienas geriausiy virtualaus universiteto pavyzdziy. Per bemaz 15 mety universitetas buvo
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apdovanotas beveik visais svarbiausiais apdovanojimais nuotolinio ir €. mokymo(si) srityje.

Atvirasis Katalonijos universitetas yra akredituotas nuotolinio Svietimo universitetas, kuri
1995 metais jsteigé Katalonijos vyriausybe¢ ir kurio biistiné yra Barselonoje. Sis universitetas nuo pat
pradzios buvo kuriamas kaip virtualus universitetas. Siuo universitetu buvo siekiama papildyti
Katalonijos universitety sistema ir pagerinti visy zmoniy, norin¢iy naudotis auksStojo mokslo
paslaugomis, galimybes, taip pat lanksCiau teikti mokymosi paslaugas dél amziaus, uzimtumo,
gyvenamosios vietos ar kity asmeniniy priezas¢iy negalintiems jy gauti tradiciniu buidu. Universiteto
tikslas yra teikti aukSciausios kokybés universitetines paslaugas naudojant naujausias nuotolinio
Svietimo metodikas ir technologijas. Atvirasis Katalonijos universitetas rengia ty sri¢iy mokymo
programas, kuriy paklausa nuolat auga, o tradiciniai universitetai neturi galimybiy jos patenkinti. Kita
vertus, Atvirasis Katalonijos universitetas orientuojasi { tuos studentus, kurie jau yra igij¢ viena
aukstaji iSsilavinima, ir dabar siekia gauti antraji, kas gana jprasta Ispanijos Svietimo sistemoje (Sagna,
2005; Rutkauskien¢ ir kt., 2006).

Atvirojo Katalonijos universiteto struktiira ir organizacinis modelis, darbo organizavimo bidai
skiriasi nuo tradiciniy universitety. Nors $is universitetas yra valstybinis universitetas pagal studenty
mokamus mokesCius uz studijas (remiantis Atvirasis Katalonijos universiteto ir Katalonijos
vyriausybés susitarimu, Katalonijos studentai uz studijas moka toki pat; mokesti, kaip ir bet kurio
valstybinio Katalonijos universiteto studentai), kartu tai yra ir privati organizacija, kurios vidiniai
procesai organizuojami panaSiai kaip privacioje kompanijoje, o ne tradicinéje aukStojo mokslo
institucijoje. Universiteto juridinis statusas yra ne pelno siekiantis fondas, kurio pagrindinis kontrolés
grupés narys yra Katalonijos vyriausybe.

Kadangi universitetas buvo kuriamas kaip nauja institucija, buvo diegiama nauja valdymo ir
organizavimo forma. Pagrindinis siekis — gebéti tiesiogiai tenkinti studenty poreikius, tad pasirinkta
Procesy valdymo sistema (angl. Process Management System, PMS) ir Europos kokybés vertinimo
fondo (angl. European Foundation for Quality Management, EFQOM) modelis (Sagna, 2005;
Rutkauskien¢ ir kt., 2006).

UOC taiko §i valdymo modeli trijose srityse:

e strategijoje;
e Svietimo programose;

e darbo procedirose.

Pati modelio pasirinkima lémé tikslai:
e garantuoti i klienta orientuota pozitiry;
e vengti horizontalaus komunikavimo problemuy;

e itraukti personala i UOC, kaip virtualaus universiteto, kiirimo procesus;
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e gerinti vidines informavimo ir komunikavimo sistemas;

e uztikrinti visy procesy kokybg.

Atsizvelgiant { Siuos tikslus, universitetas nuo pat pradziy buvo kuriamas tiek vieSojo, tiek
privataus sektoriy partnerystés pagrindais.

Virtualus universitetas yra neatsiejamas nuo IRT naudojimo, todél Atvirojo Katalonijos
universiteto kiirimo pradZioje IRT partneriu buvo pasirinkta Sun™ Microsystems — visame pasaulyje
zinoma kompiuteriy programinés ir techninés jrangos gamintojas. Kompleksinis sprendimas i$
serveriy, programinés irangos, tinklo struktiiry ir t. t. padéjo iSsaugoti kasStus, garantavo visy procesy
kokybeg bei sistemu suderinamuma, o bendradarbiavimas uztikrino sékme: eksponentinis studenty
skaiCiaus augimas — nuo 200 studenty pirmais metais iki 27,000 Siais metais. Be to, 2004 m.
partnerystés igavo nauja statusa — Sun™ Microsystems buvo pripazintas Atvirojo Katalonijos
universiteto e. mokymo(si) kompetencijos centru. Nuo centro sukiirimo Sun™ Microsystems ir
Atvirasis Katalonijos universitetas bendradarbiauja vystydamos bei parduodamos savo e. mokymo(si)
technologijas ir zinias kitiems universitetams Piety Amerikoje ir Afrikoje;

Veliau, siekdamas iZengti i tarptauting ispaniskai kalbanciy Zmoniy Svietimo rinka, Atvirasis
Katalonijos universitetas sudar¢ partnerystg su leidybos kompanija, ir tai lémé papildomas 16 min.
JAV doleriy investicijas. Be to, UOC tyrimams finansuoti 1éSos pritraukiamos per susitarimus su
privaciomis kompanijomis. Telefonica, IBM, HP ir kt. prisideda prie UOC tyrimy programu
finansavimo ir skiria 1éSy akademinio personalo etatams iSlaikyti, interneto puslapiams, duomeny
bazéms kurti bei jvairiy tyrimy projektams plétoti. Valstybés dotacijos katalony kalba vykdomoms
veikloms sudaro apie pus¢ UOC pajamu, o studenty mokami mokesciai uz moksla — apie trecdali
pajamu. Likusia dali sudaro pajamos i8S verslo dotacijy, konsultaciniy paslaugu, kity programy ir pan.

Kitas gerosios praktikos pavyzdys gali biiti nagrinéjamas egzistuojancios institucijos evoliucijos
modelio viesasis Piety Kvinslando universitetg (angl. University of Southern Queensland, USQ),
kuris studentams teikia tiek tradicinio universiteto, tiek virtualias paslaugas. Pastarosiomis
paslaugomis naudojasi apie 75 proc. visy studenty. Iki tol Piety Kvinslando universitetas turéjo
dvideSimties mety nuotolinio mokymo patirties. USQ Online padalinys buvo isteigtas 1997 metais,
siekiant teikti internetu gristus kursus ir programas bei sitilyti kitas Svietimo paslaugas. Kad galéty
finansuoti tokio universiteto plétra, institucija pakeité savo likvidumo laipsni bei investavo i privacdia
kompanija NextEd Ltd., kuri sukiiré programinés jrangos platforma ir teiké susijusias paslaugas
(Taylor, 2006, Rutkauskiené ir kt., 2000).

Taigi jverting minétas tendencijas, galime teigti, kad pastebimas persiorientavimas link

konsorciniy modeliy bei VPSP.
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2.4 Virtualaus universiteto kirimas Lietuvoje

Pasaulyje kuriasi ir sparciai savo veikla plecia virtualieji universitetai, suteikiantys galimybg joje
gauti elektroninio mokymo(si) paslaugas, taip mazinant gyvenamosios (darbo) vietos bei laiko
ribojimy keliamas problemas. Siy universitety veikla nesiriboja konkredia $alimi — jau formuojasi
pasauliné e. mokymosi paslaugy rinka. (Rutkauskiené ir kt., 2006). Taciau ilga laika Lietuvoje tokio
universiteto nebuvo, nes nebuvo sudarytos universiteto veiklai bitinos prielaidos: pakankamai
pralaidiis kompiuteriy tinklai, sukurta e. mokymo(si) infrastruktiira, kompiuterini raStinguma igij¢
gyventojai, sukaupta virtuali mokslo ir studijy literatiira, yra virtualaus administravimo priemongs.

Bet situacija keiciasi, LVU programoje pazymima, kad Lietuva Siuos reikalavimus tenkina, arba
padétis sparciai ger¢ja ir reikalavimai bus patenkinti jau artimiausiu metu.

Be to, ,,pastaruoju metu intensyviai bandoma integruoti e. mokymo(si) kursus bei mokymo(si)
resursus 1 vieng bendra virtualia erdve, kuri blity prieinama ne tik akademinés bendruomenés, bet ir
platesnei visuomenés daliai* (Butkeviciené ir kt., 2008). Tokia bendra virtuali erdvé kuriama Lietuvos
virtualaus universiteto programos rémuose.

Lietuvos virtualus universitetas yra kuriamas ir plétojamas pagal LR Svietimo ir mokslo
ministerijos parengta programa ,,Lietuvos virtualus universitetas (2007-2012)“ (toliau — Programa),
kuri tgsia bei iSplecia ankstesniojoje programoje ,,Informacinés technologijos mokslui ir studijoms
(2001 —2006)* vykdytas veiklas bei i juy igyvendinima jtraukia naujas institucijas.

Lietuvos virtualus universitetas neregistruotas juridiniy asmeny registre bei nejsteigtas kaip
atskiras juridinis asmuo, nes pagal LR Civilini kodeksa (2000) ,,juridinis asmuo laikomas isteigtu nuo
jo iregistravimo juridiniy asmeny registre. Bendrai Lietuvos virtualus universitetas yra suprantamas
ir traktuojamas kaip kompleksas priemoniy, sudaranciu prielaidas Programa jgyvendinancioms
institucijoms plésti savo veikla virtualioje erdve¢je.

Pagrindinis LVU programos tikslas — panaudojant jau turimus isteklius, plésti Lietuvos mokslo
ir studijy informacing infrastruktiira, skirta:

o kurti efektyvia ir darnia, visiems prieinama ir tgsting Svietimo sistema, sudarant salygas
mokytis visa gyvenima;

e uztikrinti Svietimo sistemos kokybe integruojantis { bendraja Europos Saliu Svietimo
erdve;

e rengti aukSciausios kvalifikacijos specialistus;

e vykdyti mokslinius tyrimus;

e uztikrinti Lietuvos gyventojams galimybg igyti Ziniy, igiidziy ir kvalifikacija, kurie leisty,
lanksc¢iau prisitaikyti prie greitai kintan¢iy gyvenimo ir darbo salygu;

e plétoti nejgaliy Zzmoniy ar zmoniy, turin¢iy ypatingy poreikiy, isitraukimo i informacing
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visuomeng programas, panaudojant informaciniy technologiju galimybes.

Programai igyvendinti 2008 m. buvo skirta 10 mIn. 800 tukst. lity i§ valstybés biudzeto.

Preliminariais {vertinimais, programa igyvendinti 2007-2012 metais i§ valstybés biudzeto reikéty 110

mlin. lity.

Programa sudaro keturi pagrindiniai tarpusavyje glaudziai susij¢ uzdaviniai (zr. Schema 4):

»E. mokymosi procesy skatinimas virtualioje erdvéje, kuriuo pagrindinis tikslas —
plétoti ir palaikyti instituciju bendrus veiklos procesus virtualioje erdvéje, sudaryti
prielaidas studiju kokybés gerinimui, Lietuvos akademinio sektoriaus tarptautinio
konkurencingumo didinimui ir glaudesnei integracijai { Europos aukstojo mokslo erdve.
»Lietuvos e. mokymosi infrastruktiiros plétra“, kuriuo pagrindinis tikslas —plétoti ir
koordinuoti informacijos ir komunikacijos technologijomis pagrista aukStojo mokslo
studijy ir testinio mokymosi sistema, skatinant informacinés visuomenés formavimasi
Lietuvoje.

»wLietuvos mokslo ir studijy integruotos informacinés erdvés plétra“, kuriuo
pagrindinis tikslas — sukurti integruota, informacinémis technologijomis grista
informacing Lietuvos mokslo ir studijy erdve, apimancia tradicines ir e. bibliotekas, e.
leidyba, informacijos paieska ir pateikima vartotojams, teikiancia virtualias paslaugas
Lietuvos mokslo ir studijy, $vietimo instituciju darbuotojams, studentams, mokiniams,
gyventojams ir kitiems e. sistemos vartotojams.

mLietuvos mokslo ir studijy planavimo, valdymo ir savitarnos infrastruktiros
plétra®, kuriuo pagrindinis tikslas — teikti institucijoms, ju atstovams (administratoriams,
déstytojams, studentams) paslaugas planuojant ir valdant finansy, zmogiSkuosius, studijy,
moksliniy tyrimy ir tgstinio bei profesinio mokymosi iSteklius, sukurti tam biitinas

savitarnos priemones.

Plétojant Lietuvos nuotolinio mokymosi tinkla LieDM padaryta ir vykdant PHARE projekta 79-

PHARE-LI-PAO parengta studija ,,Nuotolinis S$vietimas Lietuvoje“ bei ,Lietuvos nuotolinio

mokymosi tinklo plétros nacionaliné strategija®, o vykdant ITMiS programa iSleista monografija

,Lietuvos virtualus universitetas. Siuose dokumentuose atlikta esamy virtualiy (atviryjy, e.)

universitety apzvalga, rekomenduota Lietuvai pasirinkti tinklini virtualaus universiteto modeli kaip

geriau iSnaudojant] esamy mokslo ir studijy institucijy potenciala. LVU programoje buvo atsizvelgta {

rekomendacijas bei itvirtintas tinklinis modelis.

Programa igyvendina mokslo ir studijy institucijos bei Svietimo istaigos, rastu pareiskusios

Lietuvos virtualaus universiteto 2007-2012 mety programos tarybai pageidavima dalyvauti vykdant

Programa ar jgyvendinant atskira jos uzdavini (Lietuvos virtualaus universiteto programa 2007-2012
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m., 2007).

LVU programoje yra numatoma, kad vykdant institucijy e. mokymo(si) techniniy galimybiy
plétojimo priemong biitina sudaryti salygas privaciam sektoriui isitraukti { Lietuvos e. mokymosi
tinklo veikla, bet placiau veiksmy planas nedetalizuojamas. Kita vertus, i§ ,,E. mokymosi ypatybiy
Svietimo sektoriuose studijos* (Butkeviciené ir kt., 2008), kuria finansavo ,Lietuvos virtualaus
universiteto programa 2007-2012 m.* bei atsizvelgiant i tai kas gali tapti Programos dalyviais galima
daryti i§vada, kad turima omenyje nevalstybinio Svietimo sektoriaus integracija i bendra nuotolinio

mokymosi paslaugy teikimo erdve.

Schema 4 Pagrindiniai LVU uZdaviniai

’// \\
/ N\
/ \
{ Lietuvos \
| e.moky mosi |
\ infrastruktiiros /
\ pléeua /
\\\ //
\\,H_ L __,---’/
)z - ™ ,//' - ™~
/ 4 \'\ // Lietuvos mokslo
E. mokymosi i f ir studijy '
{ procesy \ Lietuvos { planavimo, \
[ skatinimas I virtualus [ valdymo ir I
\ virtualioje / universitetas \ savitarnos /
\ erdvéje / \ infrastruktiros  /
\ \ ltra /
\ / \\ P //
N . .
\““‘m.,_____,- -~ ~— o _/
e - H"\
i / \\\
/ Lietuvos mokslo ~ \
{ ir studiju
integruotos |

\ informacinés /
\ erdves plétra

Saltinis: Butkevi¢iené ir kt., 2008

LVU programos valdymo organai: LVU taryba ir kiekvieno uZdavinio tarybos. LVU Tarybos
personaling sudéti, Tarybos pirmininka, Tarybos pirmininko pavaduotoja ir Programos koordinatoriy
(Tarybos narj) tvirtina Svietimo ir mokslo ministras. Uzdaviniy tarybu personaling sudéti, taryby
pirmininkus ir Programos uzdavinio koordinatorius (tarybos narius) taip pat tvirtina Svietimo ir mokslo

ministras.
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Lietuvos virtualaus universiteto 2007-2012 m. programos taryba sudaro:

Nerija Putinaité — Svietimo ir mokslo viceministré (tarybos pirmininké);

Antanas Levickas — Svietimo ir mokslo ministerijos Studijy departamento direktorius
(tarybos pirmininko pavaduotojas);

Vaino Brazdeikis — Svietimo informaciniy technologijy centro direktorius (programos
koordinatorius);

Gintautas Buzinskas — Utenos kolegijos direktorius;

Ausra Kumetaitiené — Informacinés visuomenés plétros komiteto prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés, Elektroniniy rysiy ir inovaciju skyriaus vedéjos pavaduotoja;
Paulius Subacius — Svietimo ir mokslo ministro visuomeninis konsultantas;

Gintautas Zintelis -Kauno technologijos universiteto prorektorius.

2009 m. lapkri¢io 13 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-2315 ankstesné taryba

pripaZinta netekusiu galios. Ja sudaré:

Giedrius Viliiinas — Svietimo ir mokslo ministerijos sekretorius (tarybos pirmininkas);
Albertas Zalys — Svietimo ir mokslo ministerijos Mokslo ir technologiju departamento
direktorius (tarybos pirmininko pavaduotojas);

Aleksandras Targamadzé — Kauno technologijos universiteto Informatikos fakulteto
dekanas (programos koordinatorius);

Gintautas Braziinas — Vilniaus kolegijos direktorius;

Alfonsas Daniunas — Vilniaus Gedimino technikos universiteto studijy prorektorius;
Gintautas Dzemyda — Matematikos ir informatikos instituto direktorius;

Vita Minalgaité — Informacinés visuomengs plétros komiteto prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés Planavimo ir stebésenos skyriaus vyriausioji specialisté;

Algirdas Monkevicius — Lietuvos Respublikos Seimo Informacinés visuomenés plétros
komiteto narys;

Laimutis Telksnys — Matematikos informatikos instituto Atpazinimo procesy skyriaus
vadovas;

Jiiras Banys — Vilniaus universiteto mokslo reikaly prorektorius;

Linas Vingelis — Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos Svietimo, mokslo ir
kultiiros skyriaus vedéjas;

Gintautas Zintelis — Kauno technologijos universiteto strateginés plétros prorektorius;
Stanislovas Zurauskas — Svietimo ir mokslo ministerijos Mokslo ir technologiju skyriaus
vedéjo pavaduotojas;

Juozas Galginaitis — Vilniaus universiteto akademiniy reikaly prorektorius;
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3. VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIU PARTNERYSTES
GALIMYBIU IR POREIKIO VERTINIMO LIETUVOS
VIRTUALAUS UNIVERSITETO PROGRAMOJE
METODOLOGIJA

3.1 Tyrimo metodologija

Tyrimo tikslas — pagristi literatiiros ir atveju analizés biidu iSrinktus vie$ojo ir privataus sektoriy
partnerystés galimybiy taikyma bei poreiki Lietuvos virtualaus universiteto programoje. Tyrimui buvo
panaudotas eksperty vertinimo metodas. Anot tyréjuy (Kardelis, 2002; Tidikis, 2003), Sis metodas yra
tinkamiausias duomeny patikrinimui arba pagrindimui. Ekspertas — asmuo, kuris dél savo profesinés
arba gyvenimo patirties turi didziausia kompetencija ir patikimiausia bei pakankamai iSsamia
informacija apie tiriama problema (Tidikis, 2003). Be to, realaus pasaulio praktikos panaudojimas —
yra gerai zinomas metodas teoriniam pagrindui kurti bei vystyti pacia teorija (Eisenhardt, 1989).

Eksperty vertinimui atlikti pasirinktas inferviu, kuris yra vienas i§ efektyviy kokybinio tyrimo
metody. (McNamara,1999; Tidikis, 2003). Interviu (angl. interview — pokalbis) — socialinés
psichologinés informacijos gavimas zodine apklausa, naudojama siekiant sukurti darbines hipotezes,
dominancias tyr¢ja, norint papildyti ar patikslinti duomenis, gautus kitais tyrimo metodais, ar
panaudoti kaip pagrindini duomeny rinkimo biida (Tarptautiniy zodziy Zodynas, 2001).

Norint i§vengti ,,interviuotojo efekto®, kai pokalbio vedantysis daro itaka atsakinéjanciajam,
buvo pasirinktas pusiau standartizuotas interviu (rus. noaygopmanuzosarnnoe unmepswvio), kuris, anot
Veselovos (1994, 1995), subalansuotai nedirektyvus, t.y. darantis teigiama ijtaka bendravimui ir
skatinantis dalyviy savitarpio supratima. Siam metodui biidinga vidiné struktiira, taiau respondentui
leidziama netrukdomai reiksti savo mintis. Jis taikomas apklausiant specialistus, nes jie nelinkg¢ kalbéti
nezinoma tema.

Guest et al. (2006) ir Yin (2008) pazymi, kad tokio pobiidzio tyrimui atlikti uztenka 5-8 eksperty

interviu.

3.2 Respondenty charakteristikos

Interviu buvo pakviesti dalyvauti Lietuvoje dirbantys ekspertai, atsakingi arba dalyvave
organizuojant ar realizuojant VPSP projektus arba kuriy veikla siejasi su LVU kiirimu bei e.

mokymu(si). Norint sumazinti tyrimo patikimo paklaida, respondentai buvo parinkti tokiu biidu, kad
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jie nebiity dalyvave tame pa¢iame projekte. Siame tyrime ekspertams atstovavo LVU tarybos, verslo ir

mokslo atstovai:

Paulius Subacius — Svietimo ir mokslo ministro visuomeninis konsultantas;

Saulius Norvaisas — Mykolo Romerio universiteto, Socialinés informatikos fakulteto dekanas,
itinklintos mokymo(si) aplinkos vienas i8 kiiréjy;

Rimantas Petrauskas — Mykolo Romerio universiteto, Socialinés informatikos fakulteto
Elektroninio verslo katedros vedéjas, Europos Komisijos ,,Mokymosi visa gyvenima
programos“ ERASMUS paprogramés daugiaSalio projekto ,LAW&ICT Shared Virtual
Campus* (Virtualusis teisés ir informatikos studijy universitetas) dalyvis;

Dalia Baziukaité — Klaipédos universiteto Gamtos ir matematikos moksly fakulteto plétros
koordinator¢, nuotolinio mokymo(si) grupés vadové bei virtualios mokymosi aplinkos
inzinier¢, Nacionalinés distancinio mokymo asociacijos nar¢;

Jolita Meskelyté — Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos Teis€s sistemos departamento
Teises akty projekty ekspertizés skyriaus vyriausioji specialiste;

Ramuné Norkutée — UAB ,ldea Code* direktoré, patogumo naudotis (angl. usability)
sertifikuota eksperte, Europos Komisijos bei Azijos valstybiy vyriausybiy, verslo ir universitety
bendroji programos ,,Executive Training Programme in Japan and Korea* dalyve¢;
Konsultacinés ir audito kompanijos UAB ,Ernst&Young Baltic atstovas. Sis ekspertas

pageidavo, kad jo vardas bei pavardé nebiity minimi.

3.3 Tyrimo eiga

D¢l interviu buvo sutariama ne maziau kaip prie§ para. Buvo nustatomi interviu laikas, vieta,

pokalbio trukmé. Kiekvienas interviu, iSskyrus paskutinius, truko vidutiniSkai apie 45 minutes.

Bendravimas vyko ,,vienas su vienu“. Buvo ypatingai stengiamasi, kad pagalbinés interviuotojo frazés

nebiity panaSios | atsakymus. Pagalbinés frazés buvo naudojamos tik tada, kai susidarydavo Sios

situacijos:

e stoja ilga tyla — respondentas nebeturi ka pasakyti, nors jis dar nieko reikSmingo
nepasaké; Siuo atveju buvo bandoma atgaivinti pokalbj, pakartojant paskutinius
respondento zodzius;

e respondentas nepakankamai aiSkiai iSdésté savo nuomong. Tam, kad isitikinty ar gerai
buvo suprasta bei siekiant didesnio tikslumo, buvo bandoma respondento mintis
performuluoti savais Zodziais ir uzduoti klausima patikslinimui;

e respondentas tik palieté tema — plétojant $ia tema toliau buvo naudojama frazg ,,Jis tik ka

pasakéte, kad...*.
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Norint iSvengti informacijos praradimo, visi interviu buvo jrasin¢jami diktofonu. D¢l diktofono
naudojimo pries§ interviu buvo atsiklausta pasnekovo.

Sudarant interviu klausimus atsizvelgiama i kelis pagrindinius aspektus:

e Kokia yra VPSP padétis Lietuvoje?

e Kokia yra Svietimo politika Lietuvoje?

e Kokiomis priemonémis siekiama plétoti VPSP?

e Kaip vertinama bendros virtualios mokymosi erdvés (Lietuvos virtualaus universiteto)
kiirimo idéja?

Siekiant atsakyti i minétus klausimus, sudarytas interviu klausimynas (Zr. Priedas 1). Interviu
pravesti 2009 m. lapkri¢io — gruodzio ménesiais.

Klausimai buvo suskirstyti i 4 blokus:

e Pozitris { virtualaus universiteto idéja ir LVU programa (1-2 klausimai);
e VPSP Lietuvoje (3-4 klausimai);

e VPSP Lietuvos virtualaus universiteto programoje (5-9 klausimai);

e Pozitiris 1 VPSP sutarciy naudojima (10 klausimas).

Nors i§ pradziy buvo manoma, kad respondenty skaiCius yra mazas, taciau interviu buvo
pakankamai iS§samus ir sugeneravo dideli kieki duomeny. Duomeny soties (angl. data saturation) (Yin,
2008) rodiklis buvo pasiektas po 5 interviu, nes respondentai pradéjo kartoti punktus, kurie jau buvo
minéti bei neiskeleé jokiy reikSmingy naujy punkty arba idéjy. Buvo sprendziama ar reikSminga atlikti
paskutinius planuotu interviu ir prieita prie iSvados, kad interviu turéty buti atlikti, taciau gali buti
nutraukti anksciau, jei bus kartojami jau iSsiaiskinti aspektai. Taip ir ivyko, dél Sios priezasties interviu
truko trumpiau nei vidutiniskai.

Tyrimo rezultaty analizé. Duomeny analizés metodas — panaudojant MacOS X Snow Leopard
skirta OmniOutliner programing iranga, gauty rezultaty sisteminimas, analizavimas ir lyginimas
tarpusavyje.

Tyrimo rezultaty apibendrinimas. Apibendrinimo metodas — apibendrinami ir vertinami
duomenys, gauti duomeny analizés ir palyginimo metu, teikiamos preliminarios i§vados.

Apibendrinat ekspertini interviu, rezultatai buvo sugrupuoti pagal klausymy suskirstyma i 4

blokus.
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4. TYRIMO REZULTATAI

4.1 Poziluris j e. mokyma(si), virtualaus universiteto idéjg ir LVU programag

4.1.1 E. mokymas(is) ir virtualaus universiteto idéja

Nors pirmasis blokas buvo labiau skirtas susipazinimui bei apS$ilimui, taciau beveik visi ekspertai
iSkart isijungé i pokalbi bei désté savo pozilri, idéjas bei mintis. Pastebimy nuomoniy skirtumy tarp
eksperty i universiteto, verslo bei vieSojo sektoriaus beveik nebuvo.

Dauguma respondenty palankiai ivertino virtualaus universiteto id¢ja kaip alternatyvy
mokymo(si) biida, taciau beveik visi ekspertai prisipazino, jog Siame virtualiyjy universitety vystymosi
etape $io metodo nejsivaizduoja kaip pagrindinio Salies ar regiono mokymo(si) biido, nes norint sukurti
visiSkai virtualy universitetq (turima omenyje, kad visa tradicinio universiteto veikla perkelta i
virtualiaja erdve) bitina jveikti pakankamai daug barjery. Vieno eksperto nuomone, universitetas yra
vieta, kurioje Zmogus turi biiti iSmokomas savarankiSkai mastyti ir gauti geb¢jimy teorines Zinias
pritaikyti praktiSkai, be to turi biiti lavinami ir kiti igfidziai. Dél §ios priezasties baigusiems mokykla,
universitetas turi buti istaiga, kuri realiai egzistuoja, tod¢l virtualus universitetas galéty biiti nebent
neakivaizdiniy studijy pakaitalas arba kompetencijos kélimo buidas.

Viena i§ svarbiausiy problemy — parengti kokybiska mokymo(si) kursa, iSmanant mokymo(si)
virtualioje erdvéje ypatumus. Pazymima, kad specialisty, gebanciy tinkamai parengti mokymo(si)
kursa ar modulj tiek Lietuvoje, tick visame pasaulyje, iSties néra daug.

Dar vienas barjeras — neigiamas visuomenés pozitiris 1 €. mokyma(si) bei bendrai i alternatyvius
mokymo(si) budus. Manoma, kad tokiu biidu ,,ka nors dorai negalima iSmokti*“. Ekspertai pazymi, kad
toks nepasitikéjimas bei neigiamas poziiiris atsiranda i§ besimokanciyjy kontrolés trikumo.

Taip pat respondentai jvardino ,,mazos Salies barjera®, t.y. bet kuris Lietuvoje gyventis asmuo,
nors ir biidamas toli nuo didmiesCiy ar universitety, Lietuvos masteliais néra labai nutoles nuo bet
kurio tasko Lietuvoje. Todé¢l neakivaizdiniy studijy studentai, anot eksperty, gali sékmingai vazinéti i
sesijas be jokiy dideliy laiko ir finansiniy sanaudy. Taigi, Lietuvoje Sis socioekonominis faktorius yra
ne toks svarbus, kaip antai JAV ar Skandinavijos valstybése, taCiau, vienas respondentas pazyméjo,
kad Sis biidas bene vienintelé galimybé studijuoti specialiyju poreikiy asmenims, todél ,,socialiai
atsakinga valstybé negali nesvarstyti virtualaus universiteto ar nuotoliniy studiju igyvendinimo
klausimo*.

Kaip atskira barjera ekspertai {vardino savokos ,,virtualus universitetas* detalaus apibrézimo
nebuvima. Dél Sios priezasties daznai sunku suprasti, kas yra turima omeny vartojant $i terming — ar
nuotolini mokyma(si), ar medZiagos pateikima internete, ar infrastruktiiros ir priemoniy rinkini ir t. t.

Vienas ekspertas paminéjo, kad dazniausiai visos virtualiame universitete naudojamos
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programinés priemonés (mokymo(si) aplinka, bibliotekos katalogas, griztamojo rysio priemonés ir t. t.)
yra nepatogios vartotojams ir sudaro sunkumus tiek studentas, tiek déstytojams, tiek ir kitiems
dalyviams.

Kitas ekspertas i§saké nuomong, kad virtualumas turi biiti suprantamas kaip irankis, o virtualus
(ar nuotolinis, ar jtinklintas) mokymas(is) — kaip tradicinis, pazymint erdveés iSskirtinuma.

Nepaisant iSsakyty mincCiy, virtualaus universiteto idéja vis tiek yra patraukli, nes tai laiko
atzvilgiu labai lanksti sistema, leidzianti mokytis kada nori ir kur nori.

Ekspertai minéjo ne tik trakumus, bet ir virtualaus universiteto teikiamas naudas. Buvo jvardinta,
kad technologiniy barjery realizuoti virtualaus universiteto idéja Lietuvoje praktiSkai néra, nes visos
aukstosios mokyklos turi pakankama techning bazg, o interneto tinkly pralaidumas yra vienas geriausiy
ne tik Europoje, bei ir visame pasaulyje.

Kitas privalumas — nuotolinés studijos nors ir nusileidzia kokybés aspektu tradiciniams
studijoms, taciau didéja aukstojo mokslo prieinamumas.

Taip pat buvo ivardinta tai, kad ankstesniais metais buvo igyvendinti projektai bei programos,
kuriy rémuose buvo pateiktos ekspertinés ir metodinés rekomendacijos.

Apibendrinat iSsakytas mintis, buvo sudaryta virtualaus universiteto idéjos privalumy ir trukumuy

suvestin¢ (zr. Lentelé 5).

Lentelé 5 Virtualaus universiteto idéjos privalumy ir trukumy suvestiné

Privalumai Trukumai

o did¢ja aukstojo mokslo e zemesné studiju kokybé;

pricinamumas; e mazesnis visuomenés pasitikéjimas;
e galimybé mokytis visa gyvenima; e atsiranda spekuliacijos — iSsilavinima igyja ne tas
e ankstesniais metais buvo igyvendinti zmogus, kuris turéty;

projektai bei programos, kuriy e dazniausiai nepatogios virtualy universiteta

rémuose buvo pateiktos ekspertinés ir aptarnaujancios sistemos;

metodinés rekomendacijos; e virtualioje erdvéje  déstytojo ir  studento
e virtualus universitetas — geras Siy bendravimas kol kas sunkesnis nei realiame

laiky reiskinys, ypac Salyse turinciose gyvenime.

dideles teritorijas bei kai regionuose
gyvena nedidelis skai¢ius zmoniy;

e technologiju skverbimasis | kasdieng
veikla;

e virtualioje erdvéje galima efektyviai
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realizuoti visus mokymo(si) veikly

tipus.
4.1.2 Lietuvos virtualus universitetas

Paklausti apie Lietuvos virtualy universiteta, visi respondentai prisipazino gird¢je, kad toks yra
kuriamas, taciau tik dalis eksperty galéjo detaliau nupasakoti situacija. Bendrai, ekspertai dziaugési jau
pasiektais programos rezultatais bei, kad iSvis tokia programa yra vykdoma, taciau apgailestavo, kad
uz ,,skambaus pavadinimo Lietuvos virtualus universitetas slepiasi tik programa®, apimanti nuotoliniy
priemoniy rinkini, bet ne ,,tradicinis universitetas virtualioje erdvéje®.

Vienas ekspertas pratgsé minti, pazymédamas, kad wvalstybés dokumentuose pakankamai
progresyviai ir SiuolaikiSkai apibréziama virtualaus universiteto idé€ja, taCiau egzistuoja gana
rezervuotas poziiiris 1 bendradarbiavima, ypac tarpinstitucinio ir sektorinio bendradarbiavimo aspektu.
Didieji universitetai sprendzia kokia kryptimi bus vystomas projektas, o ,,mazi“ universitetai privalo
taikytis prie ju sprendimy. Anot kito eksperto, programos vystymas ateityje bus Siek tiek
koreguojamas, leidziant patiems programos dalyviams pasirinkti ar dalyvauti programoje ar ne. Be to,
palaipsniui atsirandant didesnei universitety autonomijai bei laisvei valdyti turimas 1éSas, universitetai
bus kvie€iami ne tik gauti parama ir ja isisavinti, bet ir dalyvauti programos finansavime bei prisiimti
atsakomybe. Tai pat pazymima, kad po Svietimo ir mokslo reformos mazdaug "4 universitety
bankrutuos, todél like turéty efektyviau iSnaudoti turima potenciala, tobulinti studijuy programas, plétoti
akademinés bendruomenés, valdzios ir verslo bei socialiniy partneriy bendradarbiavima.

Paprasyti detaliau pakomentuoti esama situacija su Lietuvos virtualiuoju universitetu,
respondentai pasizyméjo kritiSku mastymu, buvo abejojama kai kuriais padarytais sprendimais. Be
auks$c¢iau minéty trukumy bei barjery, ekspertai taip pat mingjo:

e Lietuvos virtualus universitetas — ,,néra universitetas”. Beveik visi ekspertai kalbédami
apie LVU minéjo, kad Sios programos rémuose i$ tiesy nekuriama nieko naujo, nes tai ta
pati ITMiS programa kitu pavadinimu. Vienas i§ eksperty pabrézé, kad programos
pavadinimas yra klaidinantis. Atsizvelgiant i programos turini, ji turéty vadintis — virtuali
tarpuniversitetiné terpé arba virtualios paslaugos aukstoms mokykloms. Tgsiant minti,
ekspertas paminéjo, kad praktiniai sprendimai buvo priimti atitinkantys keliamus tikslus,
taciau antraStés buvo populistinés.

e Kitas respondentas pazyméjo, kad programos pradzioje buvo norima kurti LVU kaip
atskira juridini subjekta. Taciau dél teisinés bazés nebuvimo bei struktiiriniy fondy 1€suy
panaudojimo ypatumuy, tokios minties buvo atsisakyta. Taip pat buvo minéta, kad atskiro

juridinio asmens nebuvo kuriama, dél potencialios konkurencijos i§ naujo universiteto
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baimés. Be to, buvo minéta, kad ateityje taip néra planuojama jkurti atskiro subjekto dél
tarybos sudarymo problemos (beveik neimanoma sudaryti valdymo organa, kuris
atstovauty visiems dalyviams), turto nebuvimo bei jau minétos konkurencijos sudarymo.
Pasibaigus programai, eksperty teigimu, Lietuvos virtualaus universiteto gyvavimas
neturéty baigtis. LVU gyvens toliau, taciau iki Siol islieka atviras klausimas — koks bus
veiklos intensyvumas. Anot eksperty, intensyvumas priklauso nuo 4 pagrindiniu faktoriy:

o dalyviy suinteresuotumo ir motyvacijos;

o finansavimo;

o vadybos strategijos;

o konkurencijos;
Trikksta naujy idéju bei poziiiriy, nes eksperty, iSmananciu nuotolines studijas bei
virtualaus universiteto koncepcijos naujausias tendencijas, néra daug. Sie ekspertai ne
pirmus metus ,,verda savo sultyse®, t.y. dirba su ivairiomis nuotolinio mokymo(si)
programomis ir nemato, kaip tos programos atrodo i$ Salies.
LVU sudaro 4 paprogrames, kurios yra gan skirtingai veikiancios, tod¢l negali buti
bendro sprendimo. Anot eksperty, programa buvo suskirstyta i1 gan skirtingas
paprogrames, taCiau siekiancias vieno tikslo, nes Lietuvoje sunku gauti finansavima, jei
nepasiilai ka nors ,,globalaus ir visa apimancio®.
»Noras 1§ pyrago gauti ko didesnj gabala* — kiekvienas programos dalyvis nori gauti ko
didesni finansavima savo vykdomoms veikloms, todél net programos rémuose atsiranda
konkurencija tarp programos dalyviy.
Nesusikalb&jimas tarp atskiry programos dalyviy dél tolimesnés programos vykdymo,
pavyzdziui ar naudoti atviro kodo virtualaus mokymo(si) aplinka, ar pirktis mokomos
programinés jrangos licencija.
Norima, jog visi nuotolinio mokymosi kursai buty pasiekiami viename tinklalapyje, t.y.
tam tikroje vietoje biity sukaupta visu Lietuvoje teikiamy nuotoliniy kursy duomeny
baz¢, taciau beveik visos auks$tojo mokslo mokyklos turi savo virtualias mokymo(si)
aplinkas ir todel neturi motyvacijos keisti pacia sistema.
Programos veiklos skaidrumo trukumas — respondentas pamingjo Valstybinio audito
ataskaita deél Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijoje atlikto finansinio
(teis€tumo) audito rezultaty, kurioje minima, kad Kauno technologijos universitetas,
remdamasis Lietuvos virtualaus universiteto tarybos nutarimu, dali valstybés biudzeto
asignavimy (165,6 tukst. Lt) ministerijos skirty Lietuvos virtualaus universiteto

programos vykdymui 2008 m. pagal patvirtinta samata, nepagristai panaudojo istaigos
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iSlaikymo (elektros energijos) iSlaidoms dengti. Be to, buvo minétas ir kitas aspektas —
programos pagrindiniai vykdytojai buvo pasirinkti i§ programos dalyviy rato, t.y.
pagrinde visus darbus vykdé universitety déstytojai. Anot pasnekovo, programa
vykdytojams riipéjo ne tik teorine ar strategine prasme, bet ir i§ praktinés pusés, nes tokie
darbai yra papildomai apmokami. Todél néra efektyviai naudojamos programos
igyvendinimui skirtos 1éSos, o kartu yra sunku tikétis skaidrumo, nes dauguma programos
dalyviy ir vykdytoju yra suinteresuoti dalyvavime i§ finansiniy paskaty.

e Nepakankamas programos vie§inimas — oficialioje LVU svetainéje® pateikiamas skurdus
informacijos kiekis, o ir anks¢iau daryti tyrimai parod¢, kad LVU programos zinomumas
néra didelis: Sias programas gerai zino mazdaug 3 proc. e. mokymo(si) ypatybiu Svietimo
sektoriuose studijos tyrime dalyvavusiy respondenty.

e L[VU tarybos klaidos — respondentas minéjo, kad LVU taryba padaré¢ pakankamai daug
klaidy vadovaujant bei kuriant vystymosi strategija, taiau detalizuoti nepanoro.

e Buvo atskleisti ir istoriniai momentai: prie§ 20 mety, kuriant Lietuvos Svietimo ir mokslo
sistema, nebuvo galvojama apie universitety konkurencija, todé¢l atsiradus aukstojo
mokslo rinkai, sistema nustojo veikti, taciau i$ ipratimo kai kurie projektai buvo vykdomi
kaip ir anksCiau — centralizuotai, t.y. valstybé uztikrina finansavima, o projektu dalyviai
tik juos vykdo. Vienas tokiy projekty yra kaip tik Lietuvos virtualaus universiteto
programa bei pries tai vykusios programos. I§ Lietuvos Respublikos §vietimo ministerijos
atsiranda supratimas, kad auks$tojo mokslo mokyklos turéty i§ dalies prisidéti prie
projekty ir programy finansavimo kaip tai daroma su Lietuvos Respublikos tkio
ministerijos projektais.

e Taryba buvo pakeista, nes keitési poziiiris i taryba. Detalizuojant, kaip buvo auksciau
minéta, i§ Lietuvos Respublikos Svietimo ministerijos pusés keiCiasi supratimas kaip
programa turi biiti vykdoma bei finansuojama. Programos pradzioje buvo svarbu, kad
dalyvauty visy pagrindiniy subjekty atstovai bei Zmonés turintys specifiniy e.
mokymo(si) organizavimo Ziniy. Siuo metu, besikeiGiant pozifiriui bei atsiradus
programos decentralizacijos id¢jai, kartu atsirado poreikis sprendimy priémimui bei
strateginiam planavimui.

e Neéra tinkamo LVU kokybés {vertinimo;

e Néra sutaréiy tarp universitety, viskas vyksta tik programos pagrindu. Si situacija sudaro

prielaidas atsakomybés vengimui bei sunkesniam koordinavimui bei kooperacijai.

2 Svetainés adresas — http://www.lvu.lt
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Taigi, apibendrinat iSsakytas mintis, negalima nepazyméti interviu metu susidariusios nuomongs,
kad, nepaisant aukSCiau ivardinty barjery, Lietuvos virtualus universitetas bei pati virtualaus
universiteto id¢ja yra vertinama visgi labiau teigiamai nei neigiamai, taciau biitina sprgsti problemas ir

pasalinti daug barjery.

4.2 Viesojo ir privataus sektoriy partneryste Lietuvoje

Respondentai, paklausti apie VPSP situacija Lietuvoje, nebuvo linkg slépti savo pozilirio 1
vieSojo ir privataus sektoriy partnerystg ir gan kritisSkai, bet taikliai iSsakydavo savo nuomong apie
esama situacija. Beveik visi respondentai savo samprotavimus apie VPSP, pradédavo panasiais
zodziais, kad vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté gali sukurti didele nauda valstybei, taCiau nors
poreikis vykdyti VPSP projektus Lietuvoje yra itin aktualus, dalis svarbiy projekty nevykdomi, o
vykdomy skaicius ir mastas netenkina esamy poreikiy. VPSP projekty inicijavima bei igyvendinima
apsunkina nepakankamas démesys VPSP politikai ir strategijai Lietuvoje, nepakankamas teisinis
reglamentavimas (pvz. nereglamentuotas vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés apibrézimas ar
neapibréztos galimos partnerystés formos) ir t. t.

D¢l Sios priezasties, pastebima, kad partnerysté¢ (bendradarbiavimas) paprastai suprantama
placiau nei vie$oji ir privati partneryste.

Eksperty manymu, Lietuvoje vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés veiksmingumas yra mazai
tyrinétas: nebuvo kompleksiskai jvertinta privataus sektoriaus teikiama vieSyju paslaugy kokybé. O
pats bendradarbiavimas tiek Svietimo ir mokslo sferoje, tiek valstybés mastu yra tiesmukiskas,
dazniausiai tik per uzsakymus.

Nors ekspertai VPSP vertina pozityviai, taCiau interviu atskleidé, kad egzistuoja pakankamai
daug VPSP problemuy valstybiniu lygmeniu, tod¢l, prieS naudojant VPSP Lietuvos virtualaus
universiteto programoje, biitina valstybiniu lygmeniu identifikuoti ir sprgsti problemas. Eksperty
pagalba buvo identifikuotos $ios problemos:

e néra aiskios politinés valios vystyti VPSP;

e cesama LR teisin¢ baz¢ nepakankamai reglamentuoja VPSP formas, galimybes, procesus
irt. t.;

e néra parengtos VPSP strategijos;

e néra valstybinés institucijos atsakingos uz VPSP naudojimo plétra;

e néra aiSkaus kompetencijos apie VPSP paskirstymo tarp vieSojo administravimo
institucijy ir istaigy;

e praktiSkai nevyksta visuomenés informavimas apie VPSP galimybes ir nauda;

e verslas néra skatinamas dalyvauti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystéje;
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vykdomas vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas néra visiskai skaidrus ir
aiskus;

triksta konsultacinés pagalbos dé¢l VPSP metodikos, teisinio reglamentavimo ir kitais
klausimais;

triksta patirties bei valstybinio ir sektorinio lygmens mokymu;

truksta stipraus koordinavimo nacionaliniu bei sektoriniu lygmeniu;

nekreipiama démesio i finansini modeliavima. Pasak eksperto, finansinis modeliavimas
yra viena i§ pagrindiniy VPSP projekto daliy, kuri parodo tikraja tokio projekto verte,
padeda jvertinti projekto patikimuma ir patraukluma bei padeda tiksliau suformuluoti
uzduotis tiekejams ir jas vertinti;

trukdo Zmoniy konservatyvumas, neapibrézta baimé ka nors daryti ar keisti;

Ekspertai i$skyre, kad labiausiai VPSP tinka gerinti tokiy sri¢iy kaip susisiekimas, sveikatos

apsauga, Svietimas, teisésauga bei aplinkosauga paslaugy kokybg ir prieinamuma.

Anot vieno eksperto, padéti Lietuvoje gali pakeisti tai, kad ES zadama itvirtinti nuostata, kad

paraiskas paramai gauti galés kartu teikti vieSasis ir privatus sektorius, ko nebuvo anksciau.

Kitas ekspertas nurodé¢, kad vieSosios ir privacios partnerystés negalima vertinti kaip grynai

techninio, juridinio klausimo. Partnerystés samprata biitina iSplésti ir aiskinti i$ politinés perspektyvos.

Taciau, respondenty nuomone, VPSP néra ,,stebuklinga® iSeitis, todél kiekvienas sprendimas turi

biti apmastytas. Potenciali partnerystés pridétiné verté turi biiti jvertinta kiekvienu atveju atskirai.

Buvo minéta, kad tinkamo partnerio pasirinkimas yra vienas pagrindiniy sékmingos VPSP

aspekty. Dél Sios priezasties vieSasis sektorius gan atsargiai renkasi partnerius.

Taip pat buvo minétos ir kitos s€kmingos partnerystés prielaidos:

pakankamas teisinis reglamentavimas;

palanki politiné aplinka;

palanki vieSojo sektoriaus organizaciné struktira, t.y. sistema turi taip veikti, kad tam
tikrame jos etape neatsirasty ,,idéju kapiniy®;

iSsamus verslo projektai ir sutartys;

finansavimo S$altinio uztikrinimas;

suinteresuoty asmeny palaikymas;

partneriy lygiavertiSkumas;

abipusis skaidrumas;

proporcingumo ir abipusio pripazinimo principas;

Verslas turi noréti bendradarbiauti, o ne tik gauti pelna. Daug projekty yra pasmerkti, jei

pradedama ne nuo interesy, o nuo finansinio skai¢iavimo. Vieno eksperto teigimu, § VPSP dauguma
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Imoniy ziiiri palankiai, taciau dazniausiai verslas nemato potencialios naudos, o vieSasis sektorius
neturi reikiamy igiidziy ,,parduoti* idéjas.

Detalizuojant, anot eksperty, partnerysté tikrai yra teigiamas reiskinys, nes galima efektyviai
iSnaudoti iSteklius, panaudoti turimus gebéjimus, ir realiai iSgauti geresn¢ kokybe mazZesnémis
sanaudomis. Bendradarbiavimas turéty biti inicijuojamas viesojo sektoriaus, taciau privatus sektorius
turéty sidilyti vieSajam sektoriui idéjas, nes dazniausiai idéjos gimsta ne vieSajame sektoriuje, o
privaciame (tuo labiau Lietuvoje). Taigi Lietuvoje privataus sektoriaus darbas keisti vieSojo sektoriaus
mastyma, kad bty judama VPSP populiarinimo ir pritaikymo srityje. Svietimo sektoriuje partnerysté
irgi imanoma, tik vélgi turi bati aiski schema, kokia finansiskai nauda i§ to privaciam sektoriui. Buvo
atsargiai paZyméta, kad verslas ir mokslas po truputi susilieja pvz. verslo sléniai prie universitety.

Buvo iSsakytos ir kitos nuomonés Siuo klausimu. Anot vieno akademinio bendruomenés atstovo,
verslo efektyvumas Lietuvoje yra zemas, todél, norint ji didinti bei i$laikyti konkurencinj pranasuma,
reikalingos naujos zinios. Bendradarbiaujant verslui su universitetu gali biiti ugdoma kompetencija bei
lgaunama patirtis.

Kitas respondentas pasisaké, kad bendradarbiavimas turi buti abipusis, biitinas dialogo tarp
verslo ir aukStojo mokslo skatinimas. Be to, biitina abipusé motyvacija, kad Sis dialogas galéty
prasidéti.

Biita ir dar kitokios nuomonés — anot eksperto, turi biiti susidariusi natiirali situacija, kurioje
atsirasty poreikis bendradarbiauti, t.y. partneryste atsiranda i$ vienos i$ Saliy poreikio.

Bet kuriuo atveju, svarbu pazyméti, kad biitina nepamirsti komunikacijos tarp besidomin¢iy
Saliy. Ekspertas teigé, kad komunikacija gali prisidéti prie projekto arba ji suzlugdyti. Vidiné
komunikacija skirta pasitikéjimu gristiems santykiams tarp partnerystés dalyviy itvirtinti ir plétoti, o
iSoriné — visuomenés informavimui, teigiamos nuomonés formavimui bei projekto skaidrumui
uztikrinti.

Interviu metu buvo akcentuota, kad ateityje biitina, prie$ sitilant bet kokias tolesnes priemones,
atsizvelgti 1 patirti, sukaupta konkurencinio dialogo metu.

PapraSius prisiminti VPSP pavyzdzius Svietimo srityje, ekspertams sunkiai sekési. Buvo
biig§taujama, kad Lietuvoje nepakankamas visuomenés informavimas tiek Svietimo ir mokslo srityje,
tiek ir kitose sferose.

Kitas aspektas, kuri ekspertai pasteb¢jo tai, kad lengvai pasiekiama ES parama ir gaunami
kreditai komerciniuose bankuose VPSP plétrai Lietuvoje padare ,,meSkos paslauga®. Viesasis sektorius
nesistengé ieskoti racionalesniy sprendimy. D¢l Sios priezasties vis dar mazai girdima apie VPSP.

Vis délto buvo prisimintas tik vienas, gan skandalingas projektas — prekybos ir paslaugu

komplekso ,,Studlendas® statybos Klaipédoje. Sis projektas yra vienas pirmujy §vietimo jstaigos ir
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privataus kapitalo bendradarbiavimo pavyzdziy. Taciau jis tapo visuomenei zinomas ne dél Sios
priezasties, o dél skandalo, kuris iSkilo Sios partnerystés gairése. Klaipédos universitetas partnerius
tokiai jungtinés veiklos sutarciai turéjo pasirinkti konkurso biidu, taciau Sio reikalavimo nepais¢ ir savo
nuozilira pasirinko prekybos centry ,,Iki* turto valdymo bendrové ,,Baltisches Haus®. Siuo metu byla
del ,,Studlendo® toliau nagrin¢jama Apeliaciniame ir Konstituciniame teismuose, o tai, anot

paSnekovo, stabdo Klaipédos universiteto plétra.

4.3 Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés galimybés Lietuvos
virtualaus universiteto programoje

Anot eksperty, IT i misy gyvenima atne$¢ nauja — virtualia, realybg. E. ,,dalykai® Siuo metu
Lietuvoje tikrai populiarts ir daugelyje sri¢iy labai sveikintini, ta¢iau pazymima, kad pakankamai
nemazai reikia nuveikti, kad Sios idéjos biity igyvendintos.

D¢l Sios priezasties verslas tikrai galéty prisijungti prie e. mokymo(si) programy, kuriant jas ir
igyvendinant. Taciau, daugelis eksperty atsakingj¢ 1 Sio bloko klausimus, minéjo ta pacia auksciau
ivardinta problema — realios ap¢iuopiamos naudos ivertinima i§ verslo segmento pusés.

Minétos ir kitos galimos priezastys kodél verslas nedalyvauja LVU programoje:

e Svietimo teikimas yra Lietuvoje gan grieztai reglamentuotas;

e technologiju aspektu verslas mazai ka gali pasiiilyti pakankamai geras technologijas
turintiems universitetams;

e 7mogiskaisiais iStekliais taip pat universitetai gerai apriipinti;

e pakankamai grieztos struktiriniy 1éSu panaudojimo ir apskaitos taisyklés.

Siuo metu, anot eksperty, bendradarbiavimas tarp vie$ojo ir privataus sektoriy vyksta, tatiau
verslas dalyvauja kaip dalyvis, bet ne kaip visavertis partneris. Taip pat pazymétina, kad LVU
programos rémuose vyksta bendradarbiavimas tarp vieSojo ir privataus sektoriy aukstojo mokslo
instituciju (valstybiniy ir privaciy universitety bei kolegijuy), taciau atkreipiamas démesys i tai, jog Sis
bendradarbiavimas néra ,.tikrasis®, nes tiek privacios, tiek valstybinés aukstojo mokslo mokyklos yra
labai panasios bei yra licencijuojamos vieno subjekto — Svietimo ir mokslo ministerijos. Esminis
skirtumas — finansavimas.

Kitas respondentas ivardino, kad svarbu ieskoti alternatyviy finansavimo Saltiniy, realizuojamy
per specialias nauju mokymo technologiju plétros programas ar projektus, todél bendradarbiavimo
vystymas tarp skirtingo kapitalo instituciju ne tik galéty padéti spresti vietos, techninés bazés
problemas, bet ir finansiniy iStekliy optimalaus paskirstymo ar kur kas intensyvesnio atskiry e.

mokymo(si) programy kiirimo finansavimo problemas.
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Interviu metu nebuvo pamirSta ir studiju finansavimo problema. Anot eksperty, studiju
veiksmingumui itaka daro paramos studentams kokybé ir su ja susij¢ vadybiniai sprendimai, tod¢l e.
mokymo(si) paslaugas teikian¢iai institucijai buty tikslinga sukurti studenty paramos sistema.
Ivertinant Lietuvos universitety materialiyju ir zmogisSkyju resursy galimybes, visiSkai nemokamas
nuotolinis mokymasis (itraukiant e. mokyma(si)) sunkiai igyvendinamas, todé¢l verslo pritraukimas yra
biitinas, sprendziant finansavimo problemas bei didinant aukstojo mokslo prieinamuma.

Kitas aspektas — vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo, nukreipto i moksliniy tyrimy
organizavima bei rezultaty diegima, e. mokymo(si) srityje skatinimas, pasak ekspertu, galéty sudaryti
galimybe igyti naujy kompetencijy, tobulinti kvalifikacija, bet ir dalintis geraja patirtimi.

Dar vienas minétas aspektas — LVU yra santykinai didelis projektas. O, pasak eksperty, VPSP
santykinai naudingesnis biitent dideliems, besikartojantiems, ilgalaikiams projektams, reikalaujantiems
dideliy finansiniy injekcijy.

VPSP teikiama nauda buvo apibendrintai Lenteléje 6:

Lentelé 6 VPSP galima nauda LVU programoje

Nauda universitetui Nauda verslui

e uztikrinamas savalaikis ir kokybiskesnis e galimybé uztikrinti ilgalaikes pajamas;

paslaugy teikimas; e galimybé jgyti naujas kompetencijas, tobulinti
e studijuy finansavimo problemy kvalifikacija, bet ir dalintis geraja patirtimi;
sprendimas; e potencialiy darbuotojy pritraukimas tiek tarp

programu kiirimo finansavimo problemy

studenty, tiek ir i§ déstytoju;

sprendimas; e socialinés atsakomybés jausmas — ekspertas

e galimybé igyti naujas kompetencijas, min¢jo angliSka termina corporate social
tobulinti kvalifikacija, bet ir dalintis responsibility  (liet.  korporatyviné  socialiné
geraja patirtimi; atsakomybé);

tam tikros srities kvalifikuoty specialisty

itraukimas 1 mokymo(si) proceso
organizavima;

turto nuoma — galima iSvengti poreikio
isigyti technika;

rizikos paskirstymas — mazina
atsakomybés nasta ir iSlaidas bei ju
valdyma;

turtas, sukurtas partnerystés metu, gali

padidéjes zinomumas ir vieSas matomumas —
ekspertas min¢jo angliska termina visibility (liet.

matomumas).
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buti apskaitomas ne vieSojo sektoriaus
balanse.

e skaidrumo uztikrinimas.

4.4 Poziuris j vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sutarciy

naudojima

Anot eksperty, apie vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sutar¢iy naudojima LVU
programoje vienareik§SmiSkai kalbéti negalima. Kiekvienu atveju (valdymo paslaugy, profesiniy
paslaugy, aptarnavimo paslaugu, veiklos paslaugy, Svietimo paslaugy, irangos suteikimo paslaugy
sutartis ir ar kitos sutartys) reikalingas jvertinimas: kiek kainuoja paslaugos pirkimas, kiek kainoja
savarankiskas funkcijos vykdymas bei kiek kainuoty, jei biity pasiraSoma viena i§ sutarties rasiy.

Dazniausiai panasy efekta galima gauti visais aprasSytais biidais. Tod¢l jvairiose srityse — kaip
pvz. iStekliy perkeélimas, daliné ranga (angl. outsourcing), irangos nuoma, valymo paslaugos, ir
administracines (apskaitos) bei ivairias kitas aptarnavimo paslaugas biitinai reikia vertinti, koks bus
efektas pritraukiant privaty sektoriy. Ekspertu nuomone, Ziniy ir patirties pritraukimas pinigais
nejvertinamas.

Kitose Salyse, kur VPSP projektai skaiiuojami Simtais, yra paruoStos iSsamios metodinés
rekomendacijos ir skaiiavimo principai, siekiant nustatyti, kas labiau ekonomiSkai apsimoka —
instituciné ar sutartiné VPSP. Si informacija skelbiama vie$ai. Abiem atvejais, eksperto isitikinimu,
biitina konkurencija, nes, kai néra konkurencijos, nebelieka prasmés kalbéti apie ekonoming nauda.

Kitas svarbus aspektas, kuri biitina jvertinti tai sutarties atlygintinumas (angl. consideration), t.y.
bet kokios riiSies sutartis tliri buti sudaroma turint ir aiskiai apibrézus turtinj interesa. Atlygintinumas
turéty biiti suprantamas nebiitinai pinigine verte.

Ekspertas jvardino, kad kuo ilgesnis sutarties laikotarpis, tuo didesné neskaidrumo rizika, nes
dazniausiai atkreipiamas démesys i pagal sutarti gaunama nauda, bet pamirStama jvertinti galima nasSta
po sutarties pabaigos. Teisiniu aspektu buvo pazyméta, kad sudarant sutartis, biitina nepamirsti aptarti
salygas po sutarties pabaigos.

Respondentas pabréze, kad vieSojo tiekimo sutarciy, vieSojo paslaugy pirkimo sutaréiy ir vieSojo

darby pirkimo sutar¢iy sudarymo tvarka turi buti lanksti ir visuotinai prieinama.
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ISVADOS

Apibendrinat baigiamojo tiriamojo darbo rezultatus galime teigti, jog LVU programa yra

pakankamai gera terpé vieSojo ir privataus sektoriy partnerystei, taciau turi bti Salinami nacionalinio,

Svietimo politikos ir LVU programos barjerai.

1.

Literatiiros analizés buidu buvo istirti galimi vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés atvejai
Svietimo srityje bei iSskirti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés galimybes virtualaus
universiteto kiirimo srityje. Dazniausiai naudojamos partnerystés tipai:

e paslaugy partneryste;

e mokslo partneryste;

e institucijy partneryste;
Siuo metu visame pasaulyje naudojamos tokios $vietimui ir mokslui, o kartu ir e.
mokymui(si) bei virtualaus universiteto id¢jai tinkancios VPSP sutartys (LaRocque and
Patrinos 2006):

evaldymo paslaugy sutartis;

eprofesiniy paslaugy sutartis;

eaptarnavimo paslaugy sutartis;

eveiklos paslaugy sutartis;

eSvietimo paslaugu sutartis;

ejrangos suteikimo paslaugy sutartis;

ekombinuota irangos suteikimo ir §vietimo paslaugy sutartis.
Atlikus uzsienio ir Lietuvos autoriy mokslinés literatiiros analizg, galima teigti, kad néra
vieningo, bendrai priimto virtualaus universiteto apibrézimo, skirtingi autoriai skirtingai
traktuoja apibrézta virtualaus universiteto savoka. Apibendrinant apibrézimus, virtualus
universitetas — tai daugialypé struktiira, teikianti galimybes studijuoti alternatyviais budais
bei reikalaujanti naujo pozitrio tiek ;{ mokymo(si) paslaugy teikima, tiek i valdymo bei
organizacinius aspektus. Taip pat buvo detalizuoti virtualaus universiteto galimi modeliai:

e cgzistuojanciy instituciju evoliucijos (esanciy institucijy evoliucija) modelis;

enaujos institucijos;

ebendradarbiavimas su kitais Svietimo paslaugy ar su Svietimu susijusiu paslaugy

teiké&jais;

emokymo(si) paslaugas teikianti verslo jmone.

3. Vadovaujantys tyrimo metu gautais rezultatais buvo pateiktas apibendrintas vieSojo ir

privataus sektoriy partnerystés panaudojimo galimybiy ir poreikiy vertinimas:
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a. Nepaisant barjery, Lietuvos virtualus universitetas bei pati virtualaus universiteto
idéja yra vertinama visgi labiau teigiamai nei neigiamai, ta¢iau pazymima, kad biitina
spresti problemas be pasalinti daug barjery.

b. VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté¢ gali sukurti didelg nauda valstybei, taciau
nors poreikis vykdyti VPSP projektus Lietuvoje yra itin aktualus, dalis svarbiy
projekty nevykdomi, o vykdomy skai¢ius ir mastas netenkina esamy poreikiy. VPSP
projekty inicijavima bei jgyvendinima apsunkina nepakankamas démesys VPSP
politikai ir strategijai Lietuvoje, nepakankamas teisinis reglamentavimas (pvz.
nereglamentuotas vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés apibrézimas ar
neapibréztos galimos partnerystés formos) ir t. t.

c. Lietuvoje vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés veiksmingumas yra mazai
tyrinétas: nebuvo kompleksiskai jvertinta privataus sektoriaus teikiama vieSyju
paslaugy kokybé.

d. VPSP naudojima LVU programoje apsunkina §ios prieZastis: Svietimo teikimas yra
Lietuvoje gan grieztai reglamentuotas; technologiju aspektu verslas mazai ka gali
pasitilyti pakankamai geras technologijas turintiems universitetams; zmogiSkaisiais
iStekliais taip pat universitetai gerai apriipinti; pakankamai grieztos struktiriniy léSuy
panaudojimo ir apskaitos taisykles.

e. VPSP santykinai naudingesnis biitent dideliems, besikartojantiems, ilgalaikiams
projektams, reikalaujantiems dideliu finansiniy injekciju, o LVU programa butent
toks projektas. Be to, buvo iSskirtos ir kitos potencialios naudos tiek i§ universitety
pusés, tiek ir i§ verslo segmento puses.

f. Apie vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sutarciy naudojima LVU programoje
vienareikSmiskai atsakyti negalima. Kiekvienu atveju yra biitinas jvertinimas.

4. Atsizvelgiant vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés panaudojimo galimybiy ir poreikiuy
vertinima, kuriamam LVU buvo pateiktos rekomendacijos nacionaliniu, §vietimo ir mokslo

sistemos bei programos lygmenimis (Zr. Rekomendacijos).
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REKOMENDACIJOS

Tyrimo duomenys ir visa tyrimo metu surinkta informacija po analizés leido parengti

rekomendacijas valstybiniu, S$vietimo politika formuojanciai institucijai bei LVU programos

lygmenyje.

Konkreciai $iy rekomendacijy tikslas — padéti, kad LVU bei kitos programos ar projektai tapty

palankios verslo segmentui.

Pirmoji rekomendacijy grupé — rekomendacijos nacionaliniu lygmeniu — leidzia valstybés

teis¢kiiros institucijoms formuoti bei reglamentuoti VPSP taikyma bei virtualaus universiteto plétra

valstybiniame lygmenyje.

Lietuvos Respublikos valstybiniame lygmenyje rekomenduojama:

parengti bei patvirtinti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés skatinimo strategija,
kurioje buty aiskiai paskirstytos valstybés institucijy, dalyvaujanciy VPSP procese,
funkcijos ir atsakomybés;

reglamentuoti VPSP apibrézima ir formy taikyma;

sukurti ar paskirti institucija, kuri buty atsakinga uz VPSP principo naudojimo plétra. Be
to, kuri rinkty, analizuoty ir skleisty informacija apie VPSP projekty vykdyma Lietuvoje
ir kitose Salyse, teikty metoding pagalba VPSP projekty vykdymo klausimais viesojo bei
valdzios sektoriaus institucijoms bei verslo segmentui;

uztikrinti visuomeneés informavima apie VPSP galimybes ir nauda;

parengti tipiniy vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo procediiry ir procesu
aprasa;

parengti tipines sutar¢iy formas ir skatinti naudojamasi jomis;

parengti veiksmuy plana kiekvienam atvejui, kai teisés aktuose reglamentuojama nauja
vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés forma bei paskirti subjekta, kuris bty
atsakingas uz pagalbos teikima bei sutar¢iy sudarymo kontrolg;

finansuoti metodiniy rekomendacijy leidyba;

kompleksiskai jvertinti privataus sektoriaus teikiama vieSyju paslaugy kokybe;

sudaryti vieSojo tiekimo sutarCiy, vieSojo paslaugy pirkimo sutarciu ir vieSojo darby
pirkimo sutar¢iy sudarymo tvarkos pakeitimus, kad Sios sutartys tapty labiau lankscios ir
visuotinai prieinamos;

sitilyti priemones, atsizvelgiant i patirti, sukaupta konkurencinio dialogo metu;

vykdyti keleta pilotiniy VPSP projekty;

identifikuoti, jvertinti ir sudaryti sarasa dazniausiai sutartyse pasitaikancias rizikas bei ju



56

sumazinimo budus;

skatinti konkurencinj dialoga;

skatinti konkurencija, siekiant institucijoms didinti galimybés dél geresniy sutarCiy
salygu;

teisés aktuose itvirtinti nuostata, pagal kuria pries pasirasant pacia sutartj, biity privaloma
atlikti iSsamy planuojamo projekto vertinima, irodanti, kad partnerysté yra efektyviausias

biidas projekto tikslams pasiekti.

Antroji rekomendaciju grupé¢ — rekomendacijos institucijai — leidzia Svietimo politika

formuojanciai institucijai formuluoti nuotoliniy studijy plétra nuo strategijos iki konkreciy veiklos

aspekty.

Lietuvos Respublikos Svietimo politikos lygmenyje rekomenduojama:

tvertinti nacionaliniu mastu galimus auk$tojo mokslo prieinamumo poky¢ius, pvz. kai
auksStoji mokykla studijy procese siekia kuo placiau naudoti Siuolaikines IRT priemones
ir diegia nuotolines studijas;

tvertinti Lietuvos virtualaus universiteto kiirima naujos institucijos pagrindu;

ivertinti galimybes pritraukti privaty sektoriy i LVU programos realizavima;

nustatyti LVU stebéjimo procediiras, paskiriant atsakingus asmenis kontroliuoti 1éSy
panaudojima pagal paskirti ir patvirtinta samata, ipareigojant atsakingus asmenis
kontroliuoti patirty iSlaidy apskaitos teisinguma;

vykdyti stebésena, kad biudzeto asignavimai buty naudojami LVU paprogramés

vykdymo tikslams ir patirtoms iSlaidoms dengti.

TreCioji rekomendaciju grupé — rekomendacijos programai — leidzia programos vykdyma

uztikrinanciai institucijai formuluoti LVU programos pakeitimus atsizvelgiant | rinkos dalyviy nora

dalyvauti programos jgyvendinime.

Lietuvos virtualaus universiteto programos lygmenyje rekomenduojama:

informuoti visuomeng apie LVU programos rémuose vykstancius procesus, t.y. parengti
ir vie$ai pristatyti visuomenés informavimo apie LVU tvarka;

aiSkiai paskirstyti kompetencijas tarp programos dalyviy;

pakeisti finansavimo gavimo principa nuo visiSkai valstybés finansuojamo i daliniai
valstybés finansuojama, pritraukiant auksStojo mokslo istaigu turimas léSas bei privataus
sektoriaus kapitala;

parengti programos dalyviy motyvacijos kilimo metodikas bei procediras;

suteikti dalyviams iSskirting teis¢ patiems spresti ar prisijungti prie programos

igyvendinimo;
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parengti dalinimosi geraja patirtimi sistema ir uztikrinti gerosios patirties sklaida;

toliau plétoti infrastruktiira, kuri buty pritaikyta LVU ir nuotoliniy studijy organizavimui;
atlikti ankstesnés LVU tarybos veiklos audita bei pateikti veiklos ataskaita;

atlikti LVU programos kokybés vertinima;

ieskoti alternatyviy finansavimo S$altiniy, realizuojamy per specialias naujy mokymo
technologijy plétros programas ar projektus;

tvertinti Lietuvos virtualaus universiteto kaip subjekto tolimesnio vystymosi galimybes
po programos pasibaigimo;

tvertinti galimybes bei esant poreikiui sukurti Lietuvos virtualaus universiteto programos
administracini vieneta, kuris uztikrinty informacijos sklaida, koordinavima bei kitas
programos jgyvendinimui reikalingas veiklas;

sudaryti daugia$alg sutartj tarp visu programoje dalyvaujanciy subjekty bei treciyjy Saliy.
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Gubaidulin I. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés galimybés Lietuvos virtualaus
universiteto programoje / Elektroninio verslo vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadovas lekt. E.
Malinauskiené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Socialinés informatikos fakultetas, 2009. —
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuoti ir jvertinti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
panaudojimo galimybés ir poreikis, iSkeltos vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés panaudojimo
problemos bei pateiktos rekomendacijos, kaip Sias problemas spresti. Pirmoje darbo dalyje apzvelgtas
vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés vaidmuo Siuolaikiniame Svietime ir moksle. Antroje dalyje
apibrézta virtualaus universiteto savoka, detalizuoti virtualaus universiteto modeliai bei apzvelgta
geroji pasaulin¢ praktika. Trecioje dalyje apraSoma tyrimo metodologija. Tyrimo tikslas — pagristi
literatuiros ir atvejy analizés buidu iSrinktus vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés galimybiy taikymo
bei poreikio Lietuvos virtualaus universiteto programoje. Ketvirtoje dalyje vadovaujantys tyrimo metu
gautais rezultatais buvo pateiktas apibendrintas vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés panaudojimo

galimybiy ir poreikiy vertinimas.

Pagrindiniai ZodZziai: vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté, virtualus universitetas, Lietuvos

virtualus universitetas, virtualus mokymas(is)
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Gubaidulin 1. Public-private partnership opportunities for Lithuanian Virtual University
program / Master’s work in Electronic Business Management. Supervisor lect. E. Malinauskiené. —

Vilnius: Faculty of Social Informatics, Mykolas Romeris University, 2009. — 66 p.

ANOTATION

Presented in this thesis are the evaluations and analysis of the needs and requirements for the use
of partnership of the public and private sectors, important points have been raised for the problems of
such a partnership and recommendations outlined, how to fix those problems. The role of public and
private partnership in education and scientific research is examined in the first part. The definition of a
virtual university, detailed models and world's best practices are described in the second part. The
research methodology is described in the third part. The objective of the research is, to base the
possibilities and needs of application of the partnership of public and private sectors, in the Lithuanian
virtual university program, using literature and case analysis. The overall evaluation of the possibilities
and needs of use of the public and private sector partnership, based on the results of the research, is

provided in the fourth part.

Keywords: public-private partnership, virtual university, Lithuanian Virtual University, virtual

learning.
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Gubaidulin I. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés galimybés Lietuvos virtualaus
universiteto programoje / Elektroninio verslo vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadovas lekt. E.
Malinauskiené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Socialinés informatikos fakultetas, 2009. —

66 p.

SANTRAUKA

Elektroninio verslo vadybos magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali: virtualaus universiteto
kiirimas yra vienas 1§ aktualiausiy Lietuvos Svietimo politikos klausimy. Jis yra itvirtintas Lietuvos
virtualaus universiteto 2007-2012 mety programoje (toliau — LVU). Taciau, nors §is klausimas ir yra
aktualus, Lietuvoje jis néra pakankamai nagrinétas, triiksta tiek teorinio pagrindo, tiek ir empiriniy
tyrimy Sioje srityje. Kita vertus, ES aktuose daug démesio skiriama privaciy lésu (iskaitant per vieSojo
ir privataus sektoriy partnerystés modeli) 1 struktiriniy fondy finansuojamus projektus pritraukimui
(Brozaitis, 2004), tod¢l atliekant tiriamaji darba virtualaus universitetas bus nagrin¢jamas kaip
priemoné pasiekti vie$ojo ir privataus sektoriy partneryste.

Sio magistro darbo tikslas — atlikti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés (toliau VPSP)
galimybiy analiz¢ kuriant virtualy universiteta bei pateikti rekomendacijas dél jos taikymo Lietuvos
virtualaus universiteto atveju.

Pagrindiniai magistro darbo uzdaviniai — apzvelgti VPSP vaidmeni $iuolaikiniame Svietime ir
moksle bei apibrézti virtualaus universiteto savoka, detalizuoti virtualaus universiteto modelius bei
apzvelgti geraja pasauling praktika. Be to, pagristi literatiiros ir atvejy analizés biidu iSrinktus vieSojo ir
privataus sektoriy partnerystés galimybiy taikymo bei poreikio Lietuvos virtualaus universiteto
programoje tyrima bei pateikti rekomendacijas dél vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés kuriamam
Lietuvos virtualiam universitetui bei kitoms susijusioms institucijoms.

Mokslings literatiiros analizés metu, buvo iSskirtas virtualaus universiteto apibrézimas, pateiktos
dazniausiai literatiiroje sutinkami modeliai. Taip pat buvo isskirti VPSP samprata bei pagrindiniai
modeliai, aprasyti VPSP taikymo privalumai ir trukumai tiek bendroje praktikoje, tiek ir §vietimo ir
mokslo srityje.

Naudojant kiekybinés analizés metoda — ekspertini interviu, buvo atliktas tyrimas, kurio tikslas —
pagristi literatiiros ir atvejy analizés budu iSrinktus VPSP galimybiy taikyma bei poreiki Lietuvos
virtualaus universiteto programoje. Siame tyrime ekspertams atstovavo LVU tarybos, verslo ir mokslo
atstovai.

Vadovaujantys tyrimo metu gautais rezultatais buvo pateiktas apibendrintas VPSP panaudojimo
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galimybiy ir poreikiy vertinimas bei, atsizvelgiant { ji, kuriamam LVU buvo pasiiilytos rekomendacijos
nacionaliniu, Svietimo ir mokslo sistemos bei programos lygmenimis.

Gubaidulin 1. Public-private partnership opportunities for Lithuanian Virtual University
program / Master’s work in Electronic Business Management. Supervisor lect. E. Malinauskiené. —

Vilnius: Faculty of Social Informatics, Mykolas Romeris University, 2009. — 66 p.

SUMMARY

The subject of the thesis of E-Business management is important: the establishment of the
Lithuanian Virtual University is a very relevant subject. It is established in the 2007-2012 Lithuanian
Virtual University (LVU) program. The subject is not studied in Lithuania in detail, even though the
subject is relevant. The area lacks theoretical base and empirical studies. On the other hand, the EU
regulations give much attention for the private funding reaching the structural funds (including through
the public and private partnership models) (Bruozaitis, 2004), therefore in the research the virtual
university will be analyzed as a tool to establish the public and private sector partnership.

The objective of this thesis is, to analyze the possibilities of the private and public sector
partnership (PPP) in establishment of a virtual university and to present recommendations for it's
application in the Lithuanian virtual university case.

The main targets of the thesis are, to review the PPP role in the education and scientific research,
to define a virtual university, to review in detail the virtual university models and to review the world's
best practices. In addition, to base the possibilities and needs of application of the partnership of public
and private sectors, in the Lithuanian virtual university program, using literature and case analysis, and
to present recommendations for the public and private sector partnership for the Lithuanian virtual
university program and other government institutions.

The definition of the virtual university and the most common models were identified during
scientific literature analysis. Also the PPP concept and common models, PPP application benefits and
shortcomings were described in common cases and in education and scientific research fields.

The research was done using the quantitative analysis method — an expert interview; the
objective of which is to base the possibilities and needs of application of PPP, in the Lithuanian virtual
university program, using literature and case analysis. In the research the experts were the members of
the board LVU, notable businessmen/businesswomen and scientists.

Based on the results of the research, a generalized assessment of science and PPP usage and
needs were presented to the LVU on the national, educational and scientific were submitted as well as

at program levels.



67

PRIEDAI
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1 PRIEDAS
EKSPERTU KLAUSIMYNAS

1. Ka Jus manote apie virtualaus universiteto idéja?

2. Ar kuriamas Lietuvos virtualus universitetas (toliau — LVU) atitinka Jasy virtualaus
universiteto vizija? Pagriskite.

3. Ar esate susipazings/susipazinusi su viesojo ir privataus sektoriaus partnerystés situacija
Lietuvoje bei Lietuvos Svietimo sektoriuje? Ka apie manote apie Sia partnerystés bendrai?
Kuriose sferose geriausia ja panaudoti? Kas turéty inicijuoti bendradarbiavima?

4. Kokie yra, jusy nuomong, VPSP privalumai ir trukumai?

5. Kaip Jis manote, ar galéty verslas prisijungti prie LVU ar kitos e. mokymo(si) programos
ir dalyvauti jos veiklose? Su kokiomis problemomis, Jisu nuomone, verslas galéty
susidurti Sioje srityje? Ar galéty dalyvauti kaip visavertis partneris?

6. Kodél, Jisy nuomone, privatus sektorius néra minimas LVU programoje?

7. Kaip manote, ar buty naudingas verslui dalyvavimas LVU programoje? Kokia nauda jis
galéty gauti? Pvz. Zinias, potencialius darbuotojus.

8. Kaip manote, ar LVU biity naudinga bendradarbiauti su privaciu sektoriumi? Kokia
nauda jis gauty? Pvz. pinigus, iranga.

9. Kokiomis kryptimis ar kokiuose srityse (pvz. rémima, Svietima, ziniy apsikeitimo ir t. t.)
galéty vykti bendradarbiavimas? Jei Zinote, pateikite pavyzdZzius.

10. Ar sudarinéti sutartis su privaciu sektoriumi yra tikslinga? Pagriskite. Kokios sutartis gali
buti naudojamos? (pvz. valdymo paslaugy, profesiniy paslauguy, aptarnavimo paslaugu,
veiklos paslaugu, Svietimo paslaugy, irangos suteikimo paslaugu sutartis ir ar kitos
sutartys).

Interviu klausimai — preliminarus. Gali biiti keiciami priklausomai nuo konkretaus pokalbio

specifikos.



