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DARBE VARTOJAMU SAVOKU ZODYNELIS

Organizacijos kultiira — nuostaty, jsitikinimy, likes¢iy, normy, pozitriy,
jpro¢iy visuma, biidinga tik tam tikros organizacijos nariams, lemianti jy
reakcija | organizacijos viduje ir iSoréje vykstancius procesus ir nulemianti jy
elgseng. Kultira iSreiSkiama remiantis organizacijos vizija, ideologija,
isitikinimais, Ziniomis, pasakojimais, simboliais, ritualais, mitais, organizacijos
mikroklimatu, ceremonijomis, kultiros iSraiSkos objektais (Schein, 1992;
JucevicCiené, 1994; Karlof, 2006 ir kt.).

Mokyklos kultira — mokyklos sritis, jungianti daugel] veiksniy j visuma,
atspindinti ugdymo raiska, lemianti ugdymo pasiekimus, sudaranti sglygas
asmenybés brandos sklaidai, parodanti mokyklos isskirtinumg ir ja
reprezentuojanti (Survutaite, 2016). Daugelis mokslininky (Fullan, 1998;
Hopkins, Ainscow, West, 1998; Stoll, Fink, 1998; Dalin, Rolff, Kleekamp,
1999; Hargreaves, 1999; Nind, Rix, Sheehy ir kt., 2005; Zollers ir kt., 2010;
Dewitt, 2011; Abawi ir kt., 2017; Nisser, 2017; Duobliené, 2018), tyrusiy
mokyklos kultira, sutinka, kad mokyklos kultira yra svarbiausia, nuo to
priklauso mokiniy mokymasis. Anot Balevic¢ienés (2012), mokyklos veiklos
sékme lemia jvairiis veiksniai — bendros, aptartos ir visy pripazjstamos vertybés
ir pagal jas iSkelti siekiniai; siekiy jgyvendinimo gebéjimai; atliekamos veiklos
profesionalumas (Balevi¢iené, 2012). Mokyklos kulttra turi didelg jtakg toms
galimybéms, kurias kiekvienam vaikui teikia mokykla (Dobranskiené, 2004;
Veltri, Banning, Davies, Gray, 2006; Price, 2012).

Vertybés — viena i§ svarbiausiy filosofijos savoky, apibiidinanti asmenybeés
isisgmonintas ar nejsisamonintas dorovines, estetines, politines, religines
nuostatas ir jsitikinimus. Vertybés samprata apima gério, gérybés, dorybés,
teisingumo, tiesos, pareigos, grozio, Sventumo ir kitas sgvokas, kuriy prasmé
filosofijoje nagrinéjama nuo antikos laiky (Visuotiné lictuviy enciklopedija.
Prieiga per interneta: https://www.vle.lt/straipsnis/vertybe/). Tai specifinés mus
supancio pasaulio objekty ir reik§miy charakteristikos, turinfios teigiama
reikSme¢ Zmogui, kolektyvui, visuomenei. Objektai ir reiskiniai tampa
vertybémis tik dél to, kad jie jtraukiami ] Zmoniy visuomenés bities
sritis. Todél vertybés paprastai yra tokie nuo visuomenés priklausomi objektai ir
reiSkiniai, kurie, patenkindami kuriuos nors zmogaus poreikius ir interesus, turi
teigiamos reikSmés (Lietuviy kalbos zodynas. Prieiga per interneta:
https://www.zodynas.It/terminu-zodynas/v/vertybe).

Neformalioji muzikiné veikla —Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje
(2012) minima, kad teisés aktuose vaiky laisvai pasirenkamai veiklai po
pamoky apibudinti vartojamos skirtingos sgvokos: neformalusis vaiky
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Svietimas, neformalusis ugdymas, saviraiSka, vaiky uzimtumas, popamokiné
veikla, jaunimo neformalusis ugdymas ir kitos. Neformaliosios muzikinés
veiklos paskirtis — ugdyti muzikinius geb¢jimus, tenkinti vaiky pazinimo,
lavinimosi ir saviraiskos poreikius. Si muzikiné veikla turi formalyjj ugdyma
papildangia funkcija (NVS koncepcija, 2012).

Inkliuzija (inkliuzinis ugdymas) — sisteminés reformos procesas, kuris apima
ugdymo turinio, metody, pozitriy, vertybiy, struktiiry ir strategijy poky¢ius,
uztikrinan¢ius mokymosi kliti¢iy jveikimg bei socialiniu teisingumu ir
dalyvavimu gristas visy ugdytiniy mokymosi patirtis. Inkliuzinis ugdymas
orientuotas | visus ir kiekvieng vaika, pripaZjstant ir vertinant jvairove ir
uztikrinant kokybiska kiekvieno vaiko ugdymasi (AliSauskiené, Milteniené,
2018). Edukologijos terminijoje ugdytojai, politikai, mokslininkai ir kalbos
specialistai neapsisprendzia dél sgvoky inkliuzija ir jtraukusis ugdymas
vartojimo. Siuo metu sifiloma vartoti savoka ,,jtraukusis ugdymas®, tad darbe ji
ir bus vartojama.

Pasak Farell (2000), jtraukusis ugdymas skatina mokykla perzvelgti savo
struktiira, mokymo ypatumus, moksleiviy grupavima ir paramos / pagalbos
naudojima, siekiant, jog mokykla jvairiapusiskai patenkinty mokiniy poreikius.
Jtraukusis ugdymas — tai ne tik vaiky, turinciy specialiyjy poreikiy jtrauktis, tai
ugdymas, kuriame yra svarbiis visi vaikai: kitatauciai, turintys elgesio,
psichologiniy, fiziologiniy sutrikimy, vaikai i§ asocialiy Seimy, vaikai,
neturintys tévy, skurdziai gyvenantys, ypatingai gabis ar patiriantys mokymosi
sunkumy vaikai (Farell, 2000). Anot Emanuelsson (2013), kiekvienas asmuo
yra lygiavertis ir svarbus visuomenés narys; kiekvienas yra savitas, ir tai yra
normali zmoniy bendrumo salyga. Svarbiausias klausimas — kokias skirtybes
kiekvienos grupés nariai yra pasirenge priimti (Emanuelsson, 2013).

Itraukioji mokyklos kultira apima bendruomenés kiirima, kur kiekvienas
bendruomenés narys jauciasi priimtas ir svarbus, mokiniai padeda vienas kitam,
vyrauja bendradarbiavimo ir pagarbos vienas kitam atmosfera, mokyklos ir tévy
partnerysté, mokyklos ir Svietimo administratoriy bendradarbiavimas, o vietos
bendruomené jtraukiama j mokyklos gyvenimg ir jtraukiojo ugdymo vertybiy
puoseléjima (Alisauskiené, Milteniené, 2018).

Jtraukioji lyderysté — tai lyderysté, kurianti salygas atvirumui ir jtraukéiai. Sioje
lyderystéje pripazjstama kiekvieno mokyklos bendruomenés nario ir kiekvienos
narés verté, remiamasi prigimtinémis asmens teisémis, sgmoninga saveika,
drasa dalytis ir prisiimti atsakomybe. Sj lyderystés modelj taikantys vadovai ir
vadovés siekia puoseléti ir palaikyti jtraukiaja mokyklos kultiira, kuriai biidinga
pagarba jvairovei, jgyvendinama lygiavert¢ vadov(i)y, mokytojy, personalo ir
mokiniy partnerysté, kuriama bebarjeré mokymosi aplinka, sudaranti galimybes
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kiekvienam besimokanciajam pasiekti geriausiy rezultaty (Bortini ir kt., 2016;
European Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2019).

Itraukties vertybés — pagarba Zmoniy jvairovei, lygiateisiSkumas, socialinis
teisingumas, saziningumas, bendruomeniskumas, visy visavertis dalyvavimas
(Ainscow, Booth, Dyson, 2006; Booth, 2011).

Patirtis — jgytos informacijos ir iSmokty veiksmy visuma (JovaiSa, 2007).
Patirties, kaip specifinés filosofinés savokos, prasmé gali biti skleidziama
patirt] gretinant su patyrimu ir kitais interpretacijai ir supratimui budingais
veiksniais, patyrimo rezultatais (Jacktinas, 2008).

PoZinris — tai santykinai pastovus vertinamasis polinkis palankiai arba
nepalankiai reaguoti | Zmones, daiktus, jvykius ar idéjas. Poziiiriai daznai
skirstomi ] teigiamus arba neigiamus, nors kai kurie tyréjai teigia, kad yra
sudétingesnés pozilrio struktiiros, kuriy §i dichotomija negali tinkamai
atspindéti. Manoma, kad nuostatas lemia jvairlis veiksniai, jskaitant
jsitikinimus, vertybes ir ankstesne patirtj (Lietuviy kalbos zodynas. Prieiga per
interneta: https://terminu-zodynas.lt/poiris-3/).

Prasmé — tikslas, paskirtis, pagrindas. Analitin¢je kalbos ir mokslo filosofijoje
prasmé dazniausiai skiriama nuo reikSmeés, kaip mastymo turinio sgsajos su tuo,
koks dalykas ar daiktas yra mastomas (Visuoting lietuviy enciklopedija. Prieiga
per internetg: https://www.vle.lt/straipsnis/prasme-1/).

Liikestis — vienas i$ socialinio vaidmens komponenty. Jis atsiranda socialinio
vaidmens atlikimo pradzioje, laukiant biisimy jvykiy, ir yra  savitas
nesagmoningas pasirengimas atlikti savo darba. Tai patirties padarinys. Todél
lukestis nesgmoningai reguliuoja elgesj (Jovaisa, 2007).

Isitraukimo (angl. involvement) koncepta mokslininkai analizuoja jvairiais
socialinio gyvenimo aspektais. Dabartiniame lietuviy kalbos zodyne (2015)
zodzio ,,jtraukti® viena i§ reikSmiy: padaryti dalyviu, nariu. Semantiné zodzio
Li(si)traukimas® analizé atskleidzia, kad turi biti ,trauka®, j kurig blty noras
jsilieti, prisijungti ir vykdyti. Dalelyté ,,si“ rodo veiksma, nukreiptg | patj
veikéjg arba jo taikyma sau, taigi jsitraukimas sietinas su paties veikéjo noru /
reikalu jsitraukti j veikla, biiti suinteresuotam veikti / daryti / dalyvauti.
Isitraukimo veikla grindziama bendrais interesais ir vertybémis, nes jsitraukti i
veikla galima tada, kai veikla atitinka lukescius (Abromaviciené, 2016).
Itrauktis (Lietuvos Svietimo sistemos principas) — Svietimo sistema sudaro
salygas kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti savo galias ir gebéjimus, gauti
reikiamg pagalba, patirti sékme¢ mokantis, socialinéje, kulturingje ir (ar) kitose
veiklose ir buti nediskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy jvairovés ir (ar)
Svietimo pagalbos reikmés (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 5 str. 5 d.,
2020).


https://terminu-zodynas.lt/poiris-3/
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Universalus dizainas mokymuisi (UDM) — tai tarpdisciplininiy edukologijos ir
neuromoksly tyrimy jrodymais pagrista jtraukiojo ugdymo prieiga, orientuota i
visy besimokanciyjy poreikiy uztikrinima, pripazjstanti individualius mokiniy
skirtumus ir suteikianti visiems vienodas galimybes pasiekti sékme¢ taikant
lanks¢ius ugdymo tiksly, ugdymo metody, priemoniy, mokiniy pasiekimy
vertinimo buidus, vadovaujantis nuostata: pateikti jvairiy biidy mokiniams (-
éms) sudominti; pateikti jvairiy biidy Zinioms suprasti ir operuoti jomis; pateikti
jvairiy budy savivaldziai mokymosi veiklai ir rezultatams pademonstruoti.
Tyrimy rezultatai pagrindzia, kad mokiniai (-és), ugdomi remiantis UDM
prieiga, pasiekia aukSty, jy potencialg atitinkanciy rezultaty ir iSsiugdo
tikslingai motyvuoty, smalsiy asmeny gebéjimus bei strategiSkai kryptingos
veiklos organizavimo kompetencijas. UDM sukuria prielaidas i§ esmés
lanks¢iam mokymo(si) procesui. Tai ne tik kuria sglygas visiems ir visoms
atviresniam ir motyvuojanc¢iam ugdymo(si) procesui, bet ir efektyviau uztikrinti
individualius poreikius . Tai ugdymo prieiga, lengvinanti jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimg ir stiprinanti jo tvarumg formaliuoju ir neformaliuoju biidu visais
Svietimo lygiais (Meyer, Rose, Gordon, 2014; Fornauf, Erickson, 2020; Meier,
Rossi, 2020).

Bendradarbiavimas — bendradarbiavimo esmé yra nulemta filosofiniy
apmastymy apie zmogaus sgveika su Zzmogumi, priklausan¢ig nuo pozitrio }
zmogy ir sgveikos kultiiros. Bendradarbiavimas yra sgveikos forma, kai susilieja
du komponentai: bendravimas ir veikla. Tokiu budu bendravimas yra
neatsiejamas nuo bendradarbiavimo (Kontautiené, 2006).
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[VADAS

,» Visi zinome, kad pradedame skleistis, kai esame su Zzmonémis, kurie
mumyse mato gérj. Ir Zinome, kaip pradedame vysti, kai esame su tais,
kurie mato tik musy trikumus.*

Desmond Tutu

Tyrimo aktualumas. Nors su jtraukiuoju ugdymu susij¢ pokyciai visais
$vietimo lygmenimis Lietuvoje prasidéjo dar pries tris deSimtmecius (Lietuva,
tapdama visateise Europos Sajungos ir kity tarptautiniy organizacijy nare,
isipareigojo laikytis lygiy teisiy ir galimybiy uztikrinimo principy Svietime, déti
visas pastangas siekiant jtraukiojo ugdymo plétros), iki Siol susiduriama su
i$Suikiais visais ugdymo lygmenimis — nuo Svietimo politikos formuotojy,
ugdymo jstaigy pedagogogy iki tévy. Anot Miltenienés, Kaffemanienés ir kt.
(2020), per §j laikotarpj buvo reformuojama ir nuolat keitési visa Salies §vietimo
sistema. Tai patvirtina ir Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (1991), ir
Geros  mokyklos  koncepcija  (2015).  Pastaruoju  metu  Svietima
reglamentuojanciuose dokumentuose akcentuojant sieki uztikrinti lygiateis]
kokybiska Svietimg kiekvienam asmeniui bei skatinti visa gyvenima trunkantj
mokymasi, siekiama sudaryti sglygas ugdyti atsakinga, samoningg pilietine
visuomeng, sékmingus ir laimingus piliecius (UNESCO Incheon deklaracija,
2016). Vis dar issukis Svietimo sistemai ir siekis kurti paZzangig valstybe,
skatinti esminius visuomenés poky¢ius, sudaryti salygas formuotis kiirybingai,
atsakingai ir atvirai valstybei, uztikrinti vaiko gerove asmeninio gyvenimo
savikiros procese (Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030°, Geros
mokyklos koncepcija, 2015). Kaip teigiama Lietuvos Respublikos Svietimo
istatyme, bendrieji Svietimo tikslai nukreipti i kiekvieno asmens vertybiniy
orientacijy iSugdyma, tautinés, etninés, estetinés kultiiros pagrindy perteikima,
pasaulézitiros formavima, asmens kiirybiniy gebé&jimy nustatyma, kad pagal tai
biity galima jam padéti jgyti kompetencijy, atitinkanciy Siuolaikinj kultiiros bei
technologijy lygj ir padedanc¢iy jam véliau jsitvirtinti ir sékmingai konkuruoti
tolydziai kintanCioje darbo rinkoje. Vadinasi, pazangios visuomenés vizija
sigjama su kiekvieno jos nario atvirumu, kiirybingumu ir atsakomybe,
naujoviy paieskomis, geb¢jimu riipintis ne tik savimi, bet ir Salia esanciais,
rupintis ir savo aplinka (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011,
Bendrosios nuostatos, 3 straipsnis).
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Nors pastaruoju metu daug démesio skiriama formaliajam Svietimui, vis
labiau keiciasi poziris j neformalyjj Svietima, jo tikslus, jis tampa neatsiejama
nenutrikstamo ugdymo dalimi. Lietuvos paZangos strategijoje ,,LIETUVA
2030 teigiama, kad formaliojo Svietimo sistema, veikianti izoliuotai, neatitinka
nuolat daugéjanciy technologiniy, socialiniy ir ekonominiy poky¢iy, todél turi
buti praturtinta neformaliojo $vietimo patirtimi. Auksti Svietimo standartai
priver¢ia mokyklas konkurencinémis salygomis siekti iSskirtinumo kity
mokykly kontekste, ieskoti savo identiteto. Mokyklos siekis islikti patraukliai ir
originaliai tampa vienu i§ pagrindiniy strategijos uzdaviniy ir vienu i$
svarbiausiy kriterijy, padedanciy sutelkti bendruomene, stiprinti viding
mokyklos kulttira, grindziamg visy ugdymo proceso dalyviy bendradarbiavimu.
[vairiais Svietimo lygmenimis palaipsniui pradedamos svarstyti ir jgyvendinti
Svietimo reformos ir pokyciai skatina jvairiy mokiniy jtrauktj, tad Svietimo
dokumentuose ir mokslo studijose akcentuojamas socialiniu ir Kkultliriniu
poziiiriu nebenaujas ugdymo modelis — jtraukusis ugdymas, padedantis
uztikrinti visavert] mokiniy dalyvavimg ugdymo procese, atsizvelgiant i paciy
mokiniy poreikius ir galimybes, o ne | bendrus standartus. ISrysSkinamas
démesio sutelkimas ne j rezultata, o j patj pazinimo procesa. Anot Mezzanotte
(2022), nuosekliai jgyvendinamas jtraukusis ugdymas gali pagerinti visy
mokiniy akademinius pasiekimus, skatinti jy socialinj ir emocinj augima. Be to,
jvairiy galiy ir gebéjimy turinéiy mokiniy jtraukimas j bendrg ugdymo procesa
gali padéti kovoti su stereotipais ir susvetiméjimu mokykloje, visuomenéje
(Mezzanotte, 2022).

Sparti socialinio ir kultiirinio gyvenimo kaita keicia ne tik ugdymo
institucijas, bet ir ugdytojy samprata. KeiCiantis poziiiriui i vaikus, turin¢ius
ivairovés aspekta, keiciasi ir jy dalyvavimas socialiniame gyvenime. D¢l Sios
priezasties tokiy mokiniy ugdymas bendrojo ugdymo mokyklose vis labiau
tampa btinybe. Apie jtrauktj kalbama vos ne visais Svietimo lygiais, tik jis
suprantamas nevienodai. Vienas i§ apibrézimy pateikiamas UNESCO Politikos
gairése (2009, p. 8): ,,Jtraukusis Svietimas yra procesas, kurio metu stiprinama
Svietimo sistemos galimybé pasiekti visus mokinius. Jtraukioji §vietimo sistema
bus sukurta tik tuomet, jeigu eilinés ugdymo jstaigos taps labiau jtraukiosios —
kitais ZodZziais tariant, jos geriau, veiksmingiau ugdys visus vietos
bendruomenés vaikus.* Antra vertus, akcentuojama, kad jtraukusis ugdymas yra
gana naujas reiskinys, jis atspindi nauja poziiirj ne tik j Svietimo sistema, bet ir |
patj asmenj visuomenéje (Nasibullov, Kashapova ir kt. 2015). Anot Ruskaus
(2002), ,,jtrauktis* yra ,,iSvestiné” demokratijos idéja, kuri teigia, kad galima
buti kartu, kad skirtingi pagal savo intelektinius, fizinius, psichinius gebéjimus
gali mokytis kartu. Nagrinédama jtraukties reiskinius Ciuladiené (2012)

akcentuoja jtraukiojo ugdymo reikalavimus. Sparciai besikei¢iant mokiniy,
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turinCiy jtraukties aspekta, ugdymosi modeliui, mokslininky Grincevicienés,
Szerlag ir kt. (2015) tirta mokiniy tévy rupesciy ir lukesCiy kaita papildo
ankstesniy tyréjy iSvadas, jog itraukusis ugdymas - atsivérusi erdve,
orientuojanti tiek Seimas, tiek bendrojo ugdymo jstaigas veikti bendrai, darniai
ir kiirybingai, nes miisy visuomené jau yra pasiekusi raidos tarpsnj, kai §vietimo
pricinamumas kiekvienam asmeniui tapo realybé (GrinceviCiené, Szerlag,
Dziubacka, Targamadzé, 2015). Apie jtraukties tipologija pasisako Ainscow,
Booth (2017) ir kt., nusakantys, kad jtrauktis — tai: 1) kas susij¢ su vaikais,
turinCiais jvairovés aspekta; 2) atsakas j atskirtj, nulemta déstomyjy dalyky;
3) kas susij¢ su pazeidziamomis grupémis; 4) kryptis, vedanti link ,,mokyklos
visiems*; 5) esminis pozitiris | ugdyma ir visuomene. [traukiojo Svietimo
sistemoje riipinamasi kiekvienu ugdytiniu, stengiantis kuo prasmingesnio jo
dalyvavimo ugdymgsi ir siekiant apriboti §] dalyvavimg apsunkinancius
veiksnius, kad buty iSvengta atskirties Svietime ir visuomenéje. Itraukiojo
Svietimo tikslas — padidinti Svietimo prieinamuma ir skatinti veiksmingg visy
ugdytiniy, kuriuos sistema linkusi atskirti, galimybiy plétrg ir savo ugdymosi
potencialo realizavimg (Raktiniai inkliuzinio S$vietimo kokybés plétros
principai, 2009).

Keiciantis $alies politinéms, sociokultiirinéms salygoms, natiiraliai kyla
klausimas: kaip gebama prisitaikyti prie naujy Svietimui keliamy i8Stikiy bei
ugdytiniy asmeniniy tiksly ir uztikrinti kokybisko jtraukiojo ugdymo pasiiilg
bendrojo ugdymo mokyklose? Atsakymas slypi neformaliajame muzikiniame
ugdyme, kur jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo principai nukreipti j kiekvieno
besimokanciojo poreikiy ir galimybiy realizavima, pereinama nuo mokyklos —
visiems, prie mokyklos — kiekvienam (Jtraukties principo igyvendinimo gairés
mokykloje (Jtraukties principo gairés), 2022). Tarptautinéje politikoje itraukiojo
ugdymo sgvoka yra susijusi su demokratinémis vertybémis ir idealais bei
paremta lygiateisiSkumo, teisingumo ir prieinamumo principais, siekiant, jog né
vienas asmuo nebiity palieckamas nuosalyje, nepriklausomai nuo vaiko, jo tévy
(globéjy) raseés, religijos, politiniy paziiiry, tautybés, sveikatos, luomo ar kokiy
nors kity aplinkybiy, pvz.: fiziniy, mentaliniy, prigimtiniy galimybiy (Vaiky
teisiy konvencija, 2003, 2 straipsnis). Pagal [traukties Svietime plétros gaires
(2022), vykdant jtraukiojo ugdymo plétra svarbu permodeliuoti ir perziuréti
nusistovejusius ugdymo procesus mokykloje. Esamas jprastas ugdymo
organizavimas negali uztikrinti sékmingos jtraukties, todél reikia ieSkoti naujy
metody, kurie padéty sékmingiau ugdyti jtraukties aspekta turin¢ius mokinius
(Watkins, 2007, 2009; Europos specialiojo ugdymo plétros agenttira, 2009;
Galkiené, 2021; Girdzijauskiené, Sakadolskiené, 2018; Mazyliené,
Gutauskiené, Tumeliené, Spokien¢, 2011; Aidukiené, 2014; Allan, 2014;

Henderson, Lasley, 2014; Lakkala, Juskevi¢ien¢, Cesnavigien¢, Potelitiniené,
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Ustilaité, Uusiautti, 2019; Straksiené, 2020, Jtraukties Svietime plétros gairés,
2022 ir kt.). Kadangi Svietime jfrauktis suprantama ne kaip naujumas, o jprasta
ugdymo forma, kuri gali biiti ypa¢ efektyviai plétojama meninése disciplinose
(McCarthy ir kt., 2004; Robinson, 2013; Allan, 2014; Henderson, Lasley, 2014;
Chemi & Du, 2017), menas, o konkre¢iau — muzika ir jos teikiamo poveikio
priemoniy sistema gali pozityviai veikti ir kryptingai plétoti modernios jtraukios
visuomengés pazangg. Muzikinj ugdymga grindziant jtraukiojo ugdymo idéjomis,
objektu tampa harmoningai ugdoma Zzmogaus asmenybé — t. y. ne tik
intelektinés, kiirybinés, emocinés, fizinés galios, vertybinés nuostatos, bet ir
saviraiskos poreikio tenkinimas. Tai reiskia, kad i muzikinj ugdyma batina
pazvelgti kaip i galimybe jgyvendinti tiek ugdytiniui prasmingus tikslus, tiek ir
bendruosius Svietimo tikslus. Pasak muzikinj ugdyma tirian¢iy autoriy Greene
(2000), Eisner (2004), DeNora, (2009), Green (2011), Simpson, Keen (2011),
Darrow (2011), Legutko, Trissler (2012), Regelski (2017), Islam ir Leshkova
(2019) ir kt., muzikiné veikla atveria mokiniams naujus pazinimo kelius: tai
budas stiprinti bendravima, komunikacijos priemoné dirbant su vaikais,
turinciais ribotus kalbos jgudzius (Simpson, Keen, 2011); mokiniams,
turintiems jtraukties aspekta, muzikiné veikla gali buti labai naudinga stiprinant
psichomotorinius jgiidzius, veiksmingesné priemoné bendram démesio
sukaupimui, elgesiui pagerinti nei koks paprastas zaidimas (Darrow, 2011);
muzika yra priemoné, kuria galima pasinaudoti iSbandyti emocijas klas¢je, —
nuraminti, suzadinti ar pranesti veiklos pradzig ar pabaiga, taip pat jrodyta, kad
net foniné muzika pagerina mokiniy su negalia raSymo gebéjimg (Legutko,
Trissler, 2012). Sitlydamas daugybe pavyzdziy, Eisner (2002) apraso skirtingus
pozitrius | meny mokyma, pateikia naujg pozitrj ] tai, kad menai gali prisidéti
prie formaliojo ugdymo, taip pat menai jgalina mus jgyti patirties, kurios
negalime turéti i§ jokio kito Saltinio, ir per tokia patirt] atrasti jvairove ir
jvairove to, ka galime jausti. Islam ir Leshkova (2019), kalbédamos apie
muzikos pranaSumus jtraukiajam mokymui, pazymi, kad jtraukiis mokiniai
bendrosiose klasése turi ypac teigiamg pozitr] ] muzika, kuri juos skatina
dziaugtis, jaustis maloniau, patirti priklausomybés jausmg ir pasitikéjimag savimi
(Islam, Leshkova, 2019). Pasak Piske, Ribeiro, Stoltz ir Machado (2014),
jtraukiais taip pat laikomi gabis ir talentingi vaikai, kuriems, nors ir yra
galimybé lankyti specialigsias meny mokyklas, bendrojo ugdymo mokyklos
jgalios pasitlyti jtraukias meno formas (Piske ir kt., 2014). Tad neatsitiktinai
neformaliosios meninés / muzikinés veiklos klausimas iSkyla jvairiuose
kontekstuose, nes tai ir lemia jos nariy aktyvumg, prasminga veikla, s€ékme,
pasitenkinimg — stipry tapatumo jausmg. Pasak autoriy Wan, William; Chen,
Daphne (2015); Abawi, Carter ir kt. (2017); Nisser (2017); Coyle (2018); Foster
(2022), butina skirti ypatingg démes] kiekvienam ugdymo proceso dalyviui,
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t. y. ugdymas turi biiti personalizuotas ir suasmenintas. Analizuojant mokyklos
neformaligja mening / muziking veiklg, pazymétina, kad §i jgyja visuotinj
reikSminguma bet kuriuose mokyklos kaip organizacijos veiklos procesuose.
Pasak Green (2011), aktyvesnis mokslininky susidoméjimas neformaliojo
muzikinio ugdymo svarba bendrojo ugdymo mokyklose paskatino juos atlikti
daugiau tyrimy. Tokiu biidu atsirado poreikis kurtis naujiems metodams, kuriais
sickiama puoseléti mokiniy ne tik vertybes, tapatumo jausmg, bet ir jgyti
pasitikéjimo, pratintis kiirybiskai save iSreiksti. Tai rodo, kad muzikos
pedagogai ir tyr¢jai gilina visuomeneés supratimg apie daugialypj neformaliojo
muzikinio ugdymo poveikj vaiky, suaugusiyjy muzikiniam skoniui, zinioms ir
jgiidziams. Tokie uzsiémimai papildo ir uzpildo daugybe spragy, kurias palieka
stereotipinis poziliris ] muzikos mokyma ir mokymasi. Vadinasi, pazangios
visuomengs vizija siejama su kiekvieno jos nario patir¢iy, poreikiy ir gebéjimy
pazinimu ir ugdymu. Neformalioji meniné / muzikiné veikla gali bati
asmenybei skleistis palankus, jos kiirybiskuma skatinantis, racionaliu, sveiku
protu pamatuojamas kontekstas.

Tyrimo problema. Pozitris  jtraukties aspekta turin¢iy mokiniy bendrajj
ugdymg misy visuomenéje keiCiasi nezymiai. Nors Salyje vyksta seminarai,
kvalifikacijos tobulinimo kursai, jie dazniausiai skirti specialiesiems
pedagogams. Mokslo studijose (Parker, 2017; Yilmaz, Gul, Engur, 2018;
Westerlund, Karlsen, Partti, 2019) matomas didesnis susidoméjimas
neformaliojo ugdymo idéjomis, tadiau stinga darby, kurie iSrySkinty Sio
edukacinio reiSkinio sgsajas su jtraukiosios mokyklos kultiiros kiirimu. Vis
labiau pripazjstamos edukology iSvados apie visuminio zmogaus ugdymo
svarbg visg jo gyvenimg skatina ieSkoti biidy grei¢iau naikinti barjerus tarp
mokiniy ir mokytojy, didinti mokiniy visy mokomuyjy dalyky mokymosi
motyvacija, taip pat skatinti mokiniy aukStesn¢ savivertg, pasitikéjimg buti
aktyviais mokyklos bendruomenés nariais, puosel¢janciais gimnazijos vertybes,
tradicijas. Ir ¢ia neformalioji muzikiné¢ veikla gali vaidinti labai svarby
vaidmenj, buti jungiamgja jvairios veiklos grandimi, suteikia pagrindg
bendradarbiauti. Imama vis giliau suprasti, kokig didel¢ reikSme muzikinis
ugdymas turi kognityvinei, emocinei ir socialinei ugdytiniy raidai. Disertacijoje
keliama prielaida, kad kuriant jtraukigja mokyklos kultirg konkurencingje
aplinkoje, ypatingas vaidmuo tenka neformaliajai muzikinei raiskai, kaip
mokyklos patrauklumo elementui, nes, pasak mokslininky (Bennis, Goleman,
O‘Toole, 2008; Samama, 2013; Westerlund, Karlsen, Partti, 2019), §i ugdymo
sritis prilyginama ne tik multikultiiriniam pazinimui, bet ir jausminio prado
zadinimui, santykio su savimi ir pasauliu, savivertés formavimui. Kadangi
mokslingje literatiiroje iki §iol nebuvo atlikta sistemingy tyrimy, kaip
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neformaligja muzikine veikla kurti jtraukigjg kultlirg, prasminga analizuoti,
istirti ir moksliskai (j)vertinti neformaliosios muzikinés veiklos, kaip
jtraukiosios mokyklos kultiiros, kiirimo veiksnj gimnazijoje.

Tyrimo problemiskumas atskleidziamas formuluojant Siuos klausimus:

e Kokia jtraukiosios neformaliosios muzikinés veiklos realybé
gimnazijoje?

e Kokig prasm¢ mokiniai, mokytojai ir tévai suteikia neformaliosios
muzikinés veiklos raiskai gimnazijoje?

e Kaip galima kurti jtraukigja kultira gimnazijoje, remiantis
neformaligja muzikine veikla?

Tyrimo objektas — jtraukioji gimnazijos kultiira (orientuota j ne tik

formaliojo, bet ir neformaliojo mokiniy $vietimo pasiekimus).

Tyrimo tikslas — iStirti gimnazijos jtraukiosios kulttiros kiirimo realijas ir

galimybes, remiantis neformaligja muzikine veikla.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Pagristi mokyklos kaip organizacijos kulttiros teorinj koncepta.

2. Remiantis teorine mokslinés literatiiros analize, konceptualizuoti
itraukiojo ugdymo sampratg edukaciniy paradigmy kontekste.

3. Sudaryti edukacinéje praktikoje veikiantj, gimnazijos jtraukigja
kultirg apibiidinan¢iy bruozy modelj, iliustruojantj neformaliojo
muzikinio ugdymo padétj gimnazijoje.

4. Remiantis mokiniy, mokytojy ir tévy patir¢iy analize atskleisti
gimnazijos jtraukiosios kultiros kiirimo aspektus.

Tyrimo teorinés ir metodologinés nuostatos. Darbas grindZziamas i
mokinj orientuotomis ir suaugusiyjy ugdymo(si) teorinémis ir metodologinémis
nuostatomis:

Humanistinio ugdymo(si) teorija (Rogers, 1983; Stenhouse, 1983;
Seefeldt, Barbour, 1994; Couglin, Hansen ir kt., 1996; Maslow, 2006; Skiner,
2006; Rogers, Freiberg, 2002; Dewey, 2014) ugdymo procesa traktuoja kaip
ugdytojo ir ugdytinio sgveika. Pagrindiné humanistinio ugdymo(si) teorijos
id¢ja — besalygiskai priimti ir gerbti kiekvieng zmogy tokj, koks jis yra. Anot
Rogers (2002), Zzmogui jgimta savirealizacija, jo manymu, harmoninga
asmenybe gali tapti kiekvienas Zzmogus, tereikia pazinti save, atskleisti savo
siekius ir galimybes, juos suderinti. Tai priklauso nuo paties Zmogaus pastangy.
Remiantis humanizmo filosofija, patenkinus pagrindinius poreikius (btti
pastebétam, iSgirstam, turint galimybe¢ save iSreiks$ti), neformalioji muzikiné
veikla sudaro galimybiy patenkinti Siandieninés kartos ugdytiniy saviraiskos ir
saviugdos poreikius, skatina pazinti save, atskleisti savo kirybinius
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sugeb¢jimus, atrasti savo tapatumg gimnazijoje. Jei mokinys mokykloje
jauciasi saugus, jis gali nevarzomai reiksSti savo mintis ir atsiskleisti kaip
individuali asmenybé, nes sékmingai mokytis gali tik toks Zzmogus, kuris
nejaucia baimés. Svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos pozymiu tampa ne
rezultatai, o prasmingos, dziugios gyvenimo mokykloje patirtys. Taigi,
mokykloje ir mokomasi, ir gyvenama. Gimnazijos jtraukiosios kultiiros kiirimo
kontekste akcentuojamas ugdymo istaigos, tévy rySys kuriant mokyklos kultiira,
sickiama, kad mokiniai suprasty mokymosi prasme¢ ir galéty gautas Zinias
pritaikyti tolesniame gyvenime. Anot ryskiausio humanistinio ugdymo atstovo
Amonasvilio, pedagogikos atspirties taskas yra bendrystés, bendradarbiavimo ir
bendros kiirybos idé¢jos, perduodamos i$ Sirdies j Sirdj; humanistiné pedagogika
skirta vaiko asmenybei brandinti ir taurinti, o zinios yra suvokiamos kaip kelias
j tikslg; humanistiné pedagogika priima vaika tokj, koks jis yra, kas i§ esmés ir
atspindi jtraukiojo ugdymo idéjas; humanistiné pedagogika — tai nuolatinis
dialogas su vaikais, pabrézia, koks svarbus kiekvieno mokinio kaip asmens
pripazinimas ir pagarba jo gabumams, laisvé pasirinkti ir atsakomybés ugdymas
(Amonasvilis, 2015). Itraukiosios kultiiros kiirimo kontekste didelis mokytojo
vaidmuo — padéti mokiniui atrasti save, ugdytis ne tik vertybes, bet ir siekti savo
asmeniniy uzsibrézty tiksly. Svarbus partnerystés, demokratinio stiliaus
aspektas, kai pasitikima mokiniais, Sie tampa tiesioginiais mokymo(si) proceso
dalyviais, gebanciais drauge su mokytojais priimti svarbius sprendimus.
Ugdymas sutelkiamas ne j Zinias, bet j zmoguy, kuris iesko, kaip isreikti save. Si
ugdymo filosofija labai tinka visiems amziaus tarpsniams, sékmingai
igyvendinama neformaliojoje veikloje.

Konstruktyvizmo teorija (Berger, Luckmann, 1999; Sexton, 2000) laikosi
kitokio poziiirio j Zinias ir Zinojima, akcentuoja aktyvy besimokanciojo
vaidmenj, Zinios yra konstruojamos Zmogaus. Pasak Siaudiukénienés ir kt.
(2011), Siandieninis tarpdisciplininis konstruktyvistinis poziiiris buvo
suformuotas dél Piaget, Vygotskio, Dewey jzvalgy (Siau¢iukéniené,
Stankevigien¢, Ciuzas, 2011). Bergeris ir Luckmanas — naujo poZiiirio j
socialinés tikrovés pazinimg pagrindéjai, kaip atspirties taska pasitelkia
kasdienio gyvenamo pasaulio tikrove, kuri i§ esmés keifia ir mokymosi
mokykloje supratimag (Berger, Luckman, 1999). Gimnazijos jtraukiosios
kultiiros kiirimo kontekste itin reik§mingas tampa mokymosi mokytis kultiirinis
ir edukacinis reiskinys, inicijuojantis ugdymo(si) pokycius ir reikalaujantis
naujo poziiirio, kuriam jgyvendinti biitina socialiné sgveika, kaip pagrindinis
mokymo(si) pagrindas. Itin reikSmingas tampa komandinis darbas, aktyvaus
dialogo palaikymas, gebéjimas spresti problemas, randant tinkamiausig
problemos sprendimo biida konkreciose besikeiianciose situacijose.

Konstruktyvizmas skatina suvokti vaikus ne kaip kultiiros priémimo, o kaip jos
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kurimo subjektus. Mokinys néra ,tuscias indas®, kurj reikia pripildyti, bet
aktyvus savo individualiu patyrimu besiremiantis prasmeés kiiréjas.
Konstruktyvizmo idéjos keicia mokytojy, tévy pozitrj i mokinj, vaika, skatina
juos pacius aktyviai dalyvauti kuriant gimnazijos jtraukigja kultira.
Neformaliajam $vietimui reikSminga iSankstiné mokiniy nuomoné ir ankstesné
patirtis, informacijos ir Ziniy pobiidis bei aplinka, kurioje mokomasi. Remiantis
konstruktyvistiniu poziiiriu svarbu organizuoti aplinkg taip, kad veikla lankantis
mokinys galéty jsigilinti ] savo ankstesnes zinias ir patirtj, aktyviai apdoroty
Zinias ir susiety nauja informacija su ankstesne. Neformaliojo Svietimo
mokytojai Siuo atveju tampa ne tik tinkamos aplinkos kiir¢jais, bet ir aktyviais
§io proceso dalyviais. Mokiniams biitina sudaryti galimybe rinktis norimas
veiklas, kur galéty jgyti naujy ziniy, jie kartu perima vis daugiau atsakomybés
uz savo mokymosi planavima ir valdyma.

Igalinimo teorijos idéjos (Lord, 1991; Kreisberg, 1992; Douglas,
Zimmerman, 1995; Thorlakson, Murray, 1996). Neformaliojo (ypa¢ muzikinio)
Svietimo kontekste jgalinimas gali buti traktuojamas kaip tévy, mokytojy
itraukimas j ugdymo istaigos veikla, tai, anot Kreisberg (1992), didinty mokiniy
saviverte. Igalinimas apima individualia atsakomybe, savarankiska sprendimy
priémimg ir tikéjima gebéjimu efektyviai veikti. Kadangi jgalinimas vyksta dél
dvipusio dialogo, jgalinantys asmenys gali biiti neformaliojo S$vietimo
mokytojai, pasitelk¢ turimus kolektyvus (aplinka, zinias) ir jtrauke per
bendradarbiavimg tévus, mokytojus i bendra veikla, pagilinty priklausymo
mokyklos bendruomenei jausma.

Egrzistencializmo idéjos ugdant. Svarbiausias egzistencializmo filosofijos
teiginys — zmogaus, susidiirusio su neZinomybe, vieniSumas, keliantis jam
baime. Per baime¢ Zmogus Zengia | laisve, | savarankiska bitj (Kris¢itinaité ir kt.,
2012). Egzistencialistinis ugdymas skirtas ne tik mokiniams rengti gyvenimui,
bet ir padéti jiems patirti §io gyvenimo dziaugsmus bei skausmg. Remdamasis
tokiy iSgyvenimy patirtimi, vaikas iSmoks spresti pasirinkimo problema
(Bitinas, 2000). Howard ir kt. (1996) pazymi, kad egzistencialistinio ugdymo
tikslas — tirti savo jausmus ir sieti idéjas su savo gyvenimu, tad ugdant
iSrySkinama kiiryba, svarbus saves supratimas. Nepaprastai svarbu suprasti
nerimg. Nerimas — tai egzistencinés jtampos suvokimas, kuris suteikia naujas
galimybes gyvenime (Howard ir kt., 1996). Egzistencializmo idé&jos remiasi
nuostata — remdamasis i§gyvenimy patirtimi, vaikas iSmoksta spresti problemas.
Lankant neformaligja muziking veikla, galima ugdyti mokiniy tiek asmeninius
muzikinius gebéjimus, tick bendras Zmogiskasias savybes — pasitikéjima savo
jégomis, drasg, kurybiskuma, iniciatyvumg ir kt. Anot PiliCiauskaités (2021),
pastaryjy mety fone, kai COVID-19 pandemijos metu iSaugo nerimo lygis
visame pasaulyje, reikéjo adekvaciai suvokti esama situacijg ir jgyti daugiau
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jégy veikti tiek mokytojams, tieck mokiniams. Dirbti su kolektyvais nuotoliu
sukélé nemazai i8Sukiy, bet ir galimybiy geriau vieniems kitus pazinti, palaikyti,
padrasinti.

Pragmatizmo filosofija ir ugdymas (Dewey, Moore, 1917; Peirce, 1974;
Jamesas, 1995). Pragmatizmo iStakos — sékmés, optimalaus prisitaikymo prie
gyvenimo salygy filosofija, skatinanti ugdytinj spresti realias gyvenimo
problemas. Ugdymas yra ugdytiniy gyvenimas, o ne jy rengimas ateiciai, todél
mokykla turi tapti mokinio gyvenimo &ia ir dabar forma (Bitinas, 2000). Si
ugdymo filosofijos kryptis suteikia puikia terpg nuolat keistis, dométis aplinka,
eksperimentuoti ir ieSkoti kazko naujo, skatina senas mokymo metodikas keisti
ar papildyti naujomis, atsisakyti rezultaty siekianciy metody, mokymo turinj
sudaryti atsizvelgiant | mokiniy patirtj ir poreikius. Neformaliojo Svietimo
mokytojas tampa pagalbininku vaikams suvokti savo tikruosius interesus,
atskleisti svarbiausius savo poreikius. Ugdymo procese aktyviai dalyvauja visi
jo dalyviai — ugdytojai, ugdytiniai, tévai.

Meno / mugzikos teoretiky Greene (2000), Eisner (2004), DeNora,
(2009), Green (2011), Simpson, Keen (2011), Darrow (2011), Legutko, Trissler
(2012), Regelski (2017), Islam ir Leshkova (2019) ir kt. atlikti tyrimai tik dar
kartg jrodo, kaip menai gali prisidéti prie formaliojo ugdymo. Doméjimasis
neformaligja muzikine veikla ir atlikty tyrimy rezultatai sukuria prielaidy rastis
naujiems metodams, kuriais biity siekiama jtraukti kuo daugiau jvairovés
aspekta turin¢iy mokiniy j bendrojo ugdymo mokykly neformaligsias muzikines
veiklas, kuriose mokiniai jgyty pasitikéjimo, pratintysi kiirybiskai save isreiksti
ir kt. Remiantis jvairiomis temomis, kuriomis diskutuojama apie muzikinio
ugdymo ateitj, nagrinéjamos problemos, su kuriomis muzikos mokytojai
susiduria sparciai kintamoje Svietimo srityje. Mokslininkai sgmoningai meta
i88ikj daugeliui seniai nusidévéjusiy muzikinio ugdymo tradicijy, susijusiy su
muzikavimu, kulttra ir visuomene, lyderyste, institucijomis,
tarpdiscipliniSkumu, tyrimais ir teorija bei mokymo programomis (Regelski,
Gates, 2010; DeNora, 2009 ir kt. ).

Remiantis  aptartais  humanistinés, konstruktyvizmo, jgalinimo,
egzistencinés, pragmatinés ir kity filosofiniy ugdymo sistemy bei Zymiausiy
muzikinio ugdymo koncepcijy pagrindiniais teiginiais ir buvo kuriamas IGK
modelis, gristas Siomis nuostatomis:

e Absoliuti Zzmoniy dauguma turi muzikinés raiSkos poreikj, todél
vykdant neformalyjj muzikinj ugdyma gimnazijose svarbu ji iSsaugoti
(humanistinio ugdymo principai);

e Mokiniai mokosi kurdami prasmes bendradarbiaudami su kitais
kolektyvo dalyviais, tai lemia procesus, kuriy metu jie konstruoja savo
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padiy supratimg. Si teorija skatina suvokti mokinius ne kaip kultiiros
priémimo, o kaip jos kirimo subjektus (konstruktyvizmo ugdymo
principai);

e Neformaliojo muzikinio ugdymo kontekste mokiniy saviverte didina
tévy, mokytojy jtraukimas j ugdymo jstaigos veiklg (jgalinimo
ugdymo principai);

e Nagrinéjant gyvenimo prasmes, bities, tikslo ir kitus egzistencinius
klausimus svarbus saves supratimas, asmeniniy muzikiniy gebéjimy
ugdymas (egzistencinio ugdymo principai);

e Neformalusis muzikinis ugdymas — gimnazijos jtraukiosios kulttros
kiurimo galimybé, realizuojama jvairiy renginiy metu, jgyvendinant
projektus (pragmatinio ugdymo principai).

Tyrimo metodai. Tyrime taikoma metodologija, leidzianti uztikrinti, kad
visuose tyrimo etapuose, naudojant jvairius tyrimo metodus bei renkant
duomenis i§ skirtingy tyrimo dalyviy grupiy, biity galima optimaliai siekti
numatyty tyrimo uzdaviniy.

Disertaciniam tyrimui, remiantis Ainscow ir Booth (2002) sukurtu
jtraukiojo ugdymo indeksu', pasirinkta mokslinés, pedagoginés, psichologinés,
filosofinés, tyrimy metodologinés literattiros, Svietimo dokumenty analizé leido
ne tik suformuluoti tyrimo trijy klausimyny klausimus, bet ir surinkti iSsamius
teorinius duomenis, teikiancius galimybe tyréjui suprasti perteikiamy prasmiy
apie tiriamo objekto gilumg (Kvale, Brinkmann, 2009; Mats, 2011). Kokybinio
tyrimo strategija pasirinkta siekiant atsakyti j klausimus apie jgytas patirtis,
prasme ir analizuojamo reiskinio perspektyva (Patton, 2005; Bitinas, Rupsiene,
Zydiiﬁnaité, 2008; Elo, Kyngés, 2008; Kvale, Brinkmann, 2009; Rupsieneg,
2007; Merriam, Sharan, 2016; Zydiiﬁnaité, Sabaliauskas, 2017).

Mokslinés literatiiros analizé leido atskleisti organizacijos kultiiros
koncepta, pagristi mokyklos kultiiros vertybines prielaidas, konceptualizuoti
jtraukiojo ugdymo sampratg, sudaryti edukacingje praktikoje veikiant],
gimnazijos jtraukiaja kultirg apibiidinanciy bruozy modelj, iSryskinant
neformaliojo muzikinio ugdymo nauda.

Pedagoginés, psichologinés, filosofinés, Svietimo dokumenty analize
gilintasi | Lietuvos neformaliojo muzikinio ugdymo programy turinio aspektus,

! Jtraukiojo ugdymo indeksas trimis dimensijomis atskleidzia esminius jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo principus ir pristato mokyklos kaitos modelj, siekiant
jtraukiojo ugdymo idéjas jgyvendinti praktikoje (Ainscow, Booth, 2002).
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bendragsias ugdymo programas, edukologijos paradigmy kryptis muzikinio
ugdymo kontekste.

I5 dalies struktiruotas interviu metodas, atliktas su X gimnazijos
muzikinius kolektyvus lankancCiais mokiniais, jy tévais ir jvairiy mokomuyjy
dalyky mokytojais, sudaré lanks¢ias salygas tyréjui reaguoti j pokalbio turinj,
keisti uzduodamy klausimy tvarka, jy formuluotes, pateikti papildomy
klausimy, kryptingai orientuoti informantus tiriamojo reiskinio linkme; leido
i§siaiskinti mokymosi proceso dalyviy (mokiniy, tévy, jvairiy mokomyjy dalyky
mokytojy) patirtis ir prasmes, atskleidziancias jtraukiosios gimnazijos kultiiros
kiirimo raiska, remiantis neformaligja muzikine veikla.

Disertacinio tyrimo jgyvendinimo etapai:

I etapas (2017-11-01-2018-08-31). Atlikta naujausiy tyrimy disertacijos tema
Lietuvoje ir uzsienyje apzvalga, taip pat su tema susijusiy straipsniy,
monografijy, mokslinés literatiiros ir Lietuvos Respublikos §vietimo dokumenty
analizé. Surinktos medziagos pagrindu buvo rengiami praneSimai
konferencijoms, seminarams ir kt.

1l etapas (2018-09-01-2019-08-31).  Suformuluota tyrimo problema,
aktualumas; suformuluoti tyrimo problemiskumo klausimai, numatytas tyrimo
objektas, tikslas, iSkelti uzdaviniai. Pagrjsta tyrimo metodologija, sudarytas
preliminarus tyrimo dizaino modelis.

Il etapas (2019-09-01-2021-10-31). ISnagrinéti neformaliojo muzikinio
ugdymo programy turinio aspektai, konceptualizuota jtraukiojo ugdymo
samprata, kaip atsiskleidzianti jvairovés aspekta turin¢iy ugdytiniy gebéjimams
muzikinés veiklos procese, iSanalizuotos $iuolaikinés edukologijos paradigmy
kryptys muzikinio ugdymo kontekste.

1V etapas (2021-11-01-2022-05-15). Disertacijos rengimo eigoje koreguoti
empirinio tyrimo etapai; atliktas kokybinis tyrimas naudojant i§ dalies
struktiiruotg interviu metoda.

V' etapas (2022-05-16-2022-08-31). Parengta tyrimo apibendrinimo dalis,
iSryskinti svarbiausi disertacinio tyrimo radiniai.

VI etapas. Suformuluotos iSvados, parengta moksliné diskusija.

Disertacijos rezultaty mokslinis naujumas ir teorinis reikSmingumas

Sio disertacinio tyrimo teorinj reik§minguma lemia padaryti realiis
moksliniai zingsniai konceptualizuojant jtraukiosios gimnazijos kultiiros
savoka.

Tyrimo mokslinj naujumg atspindi ir teoriniai, ir empiriniai rezultatai:
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e Gimnazijos jtraukiosios kultiros kiirimo neformaligja muzikine veikla
tyrimas — Lietuvoje pirmasis tokio pobiidzio tyrimas, kuriuo siekta
iSsiaiSkinti, kokias prasmes mokiniai, mokytojai ir tévai suteikia
neformaliosios muzikinés veiklos raiskai gimnazijoje ir kaip galima kurti
jitraukiaja kultiirg gimnazijoje, remiantis neformaligja muzikine veikla.

e Mokslin¢ literatiiros analizé ir tyrimo rezultatai iSryskino tam tikrus
aspektus:

- disertaciniame darbe  jtraukiosios gimnazijos kultiros samprata
siegjama su inovacijomis, bendradarbiavimu, mokymusi i§ patirties pagal
kiekvieno asmens gebé&jimus, interesus, bendrus tikslus. Keiciantis
pozitriui } ugdytinius, jtraukiosios gimnazijos kultiros dalimi
neabejotinai tampa jvairovés aspekta turin¢iy mokiniy muzikiné veikla,
kurios tikslas yra visy besimokanciyjy aktyvus jsitraukimas ne tik j
mokymosi procesg, bet ir | bendrg gimnazijos siekj reguliariai skatinti ir
telkti bendruomeninius meninius / muzikinius renginius, stiprinti
pavienius jos narius, gerbti jy savitumg, specifinius (ly¢iy, kultry,
socialiniy sluoksniy ir karty) poreikius, telkiant bendruomeng, kad
kiekvienas jos narys individualiai prisidéty prie bendry tiksly siekimo;

- jtraukioji gimnazijos kultira jgyja visuotinj reik§minguma bet kuriuose
(Siuo atveju gimnazijos kaip organizacijos) veiklos procesuose, ypatinga
démes;j skiriant kiekvienam ugdymo proceso dalyviui, sudarant sglygas
dalyvauti neformaliojoje muzikingje veikloje, tuo paciu pripazjstant, kad
Zmoniy patirtis, poreikiai ir siekiai skiriasi, o mokomasi skirtingais
budais ir tempais. Jtraukiosios gimnazijos kultiiros vizija siejama su
kiekvieno gimnazijos nario muzikinés veiklos patir€iy, poreikiy ir
gebéjimy pazinimu ir ugdymu, keiCiant ne tik ugdymo institucijose
nusistovejusias tradicijas, bet ir visy ugdymo proceso dalyviy sampratg
apie meno / muzikos svarbg formuojant jtraukiaja kultiirg gimnazijoje.

e Teoriniu lygmeniu mokslinj darbo naujuma pagrindzia meninio / muzikinio
ugdymo pedagogikos terminija  praturtinanti jtraukiosios gimnazijos
kultiros savoka, kuri  aprépia pazangias edukacines id¢jas, gristas
neformaligja muzikine veikla.

e Darbe apibréziama ne tik mokyklos kultliros samprata, aptartas mokyklos
kulttros fenomenas jtraukiojo ugdymo kontekste, bet ir iSryskinti jtraukigjq
gimnazijos kultiirg apibiidinantys bruozai.

e Tyrimas leido atskleisti, kad IGK modelio kiirimas, naudojant neformaliajg
muziking veikla, reikSmingas kuriant mokykla visiems, nes, taikant IGK
modelj, anuliuojama jtraukyjj aspekta turinciy mokiniy diskriminacija ir
atskirtis, jveiklinti tampa visi organizacijos nariai, né vienas asmuo
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nepaliekamas nuoSalyje, kiekvieno indélis tampa labai reikSmingu. Be to,
mokykla, veikianti visy jsitraukimo ir jtraukimo pagrindu, kurianti aktyvios
mokyklos, turinios savo identiteta, jvaizdj, brandina asmenybes, gebancias
visavertiSkai biiti ir visapusiskai save iSreiksSti visuomengje.

Atliktu kokybiniu tyrimu atskleista mokslui vertinga informacija apie
neformaligja menine veikla kaip jtraukiosios kultiros kiirimo veiksnj
gimnazijoje.

Disertacijos praktinis reikSmingumas

Gimnazijos jtraukiosios kultiros kiirimo neformaliuoju muzikiniu ugdymu
rezultatai — informatyvus, naujomis idéjomis, mokiniy, mokytojy, tévy
patirtimis grjstas, tinkamas taikyti visoms bendrojo ugdymo mokykloms
jitraukiosios mokyklos kulttiros kiirimo modelis.

Sitiloma mokiniams formuoti teigiamas nuostatas apie jvairovés aspekta
turin¢ius mokinius, suteikiant Ziniy, kaip juos atpazinti, pripazinti ir priimti.
Norint padéti muzikos mokytojams jgyvendinti politiniu lygmeniu
jtvirtintus jtraukiojo ugdymo siekius neformaligja muzikine veikla kuriant
jitraukiaja kultiira mokyklose, svarbus teorinis supratimas apie UDM
(universalaus dizaino mokymosi prieigg), butina organizuoti kvalifikacijos
tobulinimo mokymus kompetencijoms tobulinti.

Bitina atsizvelgti | pedagogy profesinio augimo poreikius ir paskatinti
kvalifikacijos tobulinimg organizuojancias jstaigas rengti seminarus,
atliepiancius tiek teorini muzikos mokytojy pasirengima, suvokiant
organizacijos kultiiros koncepta, iSrySkinant neformaliojo muzikinio ugdymo
nauda jtraukiosios kultiiros kiirimo kontekste, tiek praktinio tobuléjimo
galimybes.

Disertacinio tyrimo rezultatai suponuoja prielaidas bendrojo ugdymo
mokykly kolektyvy vadovams perzitiréti ir koreguoti neformaliojo Svietimo
organizavima, koreguoti tévy, mokytojy, visos bendruomenés jtraukimo j
mokyklos kultiiros kiirima metodus.

Moksleivio gebéjimy, poreikiy, galimybiy ir tiksly identifikavimas gali
padéti greiCiau apibrézti asmeniskai prasmingo muzikos pazinimo bei
ugdytinio menings raiskos perspektyvos gaires.

Remiantis disertacijos apibendrinimais ir iSvadomis galima skatinti mokykly
vadovus skirti daugiau démesio meninei raiSkai bendrojo ugdymo
mokyklose (gimnazijose), kas prisidéty prie kiekvieno mokinio aktyvesnio
jsitraukimo ir dalyvavimo meniniuose kolektyvuose, stiprinty tévy,
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mokytojy ir visos bendruomenés bendradarbiavima, siekiant mokyklos
(gimnazijos) patrauklumo, i$skirtinumo kity mokykly kontekste.

Disertacijos struktira. Disertacija sudaro jvadas, trys skyriai, diskusija,

rekomendacijos, iSvados, literatiiros Saltiniy sarasas ir priedai. Disertacijoje
pateikiama 12 paveiksly, 28 lentelés, 4 priedai.
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1. MOKYKLOS KAIP ORGANIZACIJOS KULTUROS KURIMO
TEORINIS ASPEKTAS

1.1. Organizacijos kultiiros konceptas ir jo traktuoté Siuolaikiniuose
socialiniuose moksluose

Kadangi Siame darbe analizuojamos jtraukiosios kultiros kiirimo
galimybés, naudojant mening veikla, pradzioje prasminga aptarti
pat] organizacijos kultiiros koncepts. Pristatomas sgvokas ,,organizacija® ir
,Hkultiira® atskirai vieng nuo kitos galima analizuoti jvairiais aspektais: vadybos,
sociologijos, antropologijos pozitiriu. Organizacijos sgvoka tarsi aiski savaime —
tai zmoniy kolektyvas, susidares ar sudarytas tam tikrai veiklai ar darbui bei
turintis bendrus tikslus ar misijg (Raipa, 2002). ,Kultirg“ apibréziame kaip
iSmoktus jsitikinimus, vertybes, taisykles, normas, simbolius ir tradicijas
(Schein, 1992; Juceviciené, 1994; Kast ir Rosenzweig, 1973; Peters ir
Waterman, 1982; Vveinhardt, 2011; Juceviciené, Poskiené, Kudirkaité ir kt.,
2000 ir kt.), kurios yra bendros tam tikrai zmoniy grupei. Terminas
,organizaciné kultiira“, pasak Simanskienés (2008), yra dirbtiné, kieno nors
specialiems tikslams organizuota kultiira. Norint tiksliai jvardyti kiekvienos
organizacijos kultira, autoré sitilo vartoti dvi i§ esmés skirtingas sgvokas:
,organizaciné kultiira®, kai vadovybé teoriskai zino, kas yra S$i kultira, ir
praktiskai ja formuoja bei puosel¢ja, ir ,,organizacijos kultura®, kai vadovai
nezino S$ios savokos ir, savaime suprantama, samoningai neformuoja
darbuotojams tinkamy vertybiy. Vis délto bendraja prasme ,,organizaciné
kultira® ne tik kuria draugiSskus santykius su bendradarbiais, bet ir padeda
organizacijai nesuskilti. Kalbant apie organizacijos kulttiros socialinj konteksta,
pasak Zakareviciaus, Bakanausko (2011), kone visose socialiniy moksly
disciplinose — psichologijoje, sociologijoje, ekonomikoje, vadyboje —
neapibréztumo kaip veiklos konteksto tyrimai sulaukia vis didesnio socialiniy
moksly tyréjy démesio visame pasaulyje. Institucija turi galimybe sutelkti savo
iSteklius ir siekti tvarumo, iSnaudodama savo stiprybes ir uztikrindama
auksciausig kokybe atliekant kelias konkrecias funkcijas (pvz., organizuojant
ugdyma, tyrimus, inovacijas) ir (arba) kitose srityse (tokiose kaip STEM,
socialiniai mokslai, specialisty rengimas, jskaitant inzinerija ir teis¢). Esant
mokykly kaip organizacijy diferenciacijai, mokiniai turi didesnj pasirinkimg. Jei
vertés pasililymas komunikuojamas visuomenei placigja prasme, tai padeda
mokiniams, jy tévams ir kitoms suinteresuotoms Salims lengviau atpazinti
institucijas, atitinkancias jy asmeninius poreikius ir likescius.
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Nors organizacijy valdymas bene dazniausiai nagrinéjamas vadybos
mokslo literatiiroje (Courtney ir kt., 2001; Hatch, Cunliffe, 2006; Merschmann
ir kt., 2011; ZakarevicCius ir kt., 2011; JuceviCius, Bakanauskiené ir kt., 2017;
Hardisty, Pfeffer ir kt., 2017; ir daugelis kt.), nemazai démesio skiriama
mokykloms, kaip organizacijoms, kurios turéty siekti tapti patraukliomis,
sukurti veiksmingas nuolatinio bendravimo ir bendradarbiavimo priemones,
tinkamas atskleisti organizacinio klimato ir kultiiros fenomeno raiska (Merkys,
Kalinauskaité ir kt., 2005; Survutaité, 2016). Isskirtiné ir savita organizacijos
kultira yra vertinga kaip prekés Zenklas ir net iSrankiam darbuotojui
asocijuojasi su patrauklia darbo vieta. Pasak Herrity (2022), organizacijos
s¢kmé tiesiogiai priklauso nuo vadovavimo organizacijoje kokybés, jos
komunikacijos, aiskios ir tinkamai parinktos valdymo struktiiros, kuri turéty
aiskiai paskirstytas atsakomybés ribas tarp atskiry organizacijos nariy (Herrity,
2022). Kuriant organizacijos kultira, didziausia atsakomybé priskiriama jos
lyderiams, o lyderystés pagrindas yra bendravimas. Lyderiai padeda parodyti
darbuotojams, kad egzistuoja organizacijos kulttira, kuri nukreipia juos i sékme.
Jei jie suteiks darbuotojams aiSkius, iSmatuojamus zingsnius ] sékme,
darbuotojai gali ne tik patenkinti, bet ir virSyti lukescius. Tai rodo, kad valdymo
strukttira privalo biiti lanksti, adaptyvi, moderni, skatinanti novatoriSkumg ir
prisitaikanti prie aplinkos neapibréztumo salygy.

Apibendrinant reikia pasakyti, kad organizacijos turéty kurti
veiksmingas nuolatinio bendravimo ir bendradarbiavimo priemones, tinkamas
siekti tapti patraukliomis kuriant organizacijos kultirg. Siekiant organizacijos
isskirtinumo, didziausiq vaidmenj kuriant kultiirg atlieka lyderiai.

1.1.1. Organizacijos kultiiros apibréztis

Daugelis mokslininky (Meux , 2010; Jackson, Schuler ir kt., 2012;
Cawsey, Ingols ir kt., 2012; Kumar, 2011; Waddill, Marquard, 2011; Koehler,
J., 2019 ir kt.) pazymi, kad, norint i$siaiSkinti organizacijos veikla, nepakanka
suprasti organizacijos strategija ir jos strukttira. Organizacijoje vyksta kur kas
daugiau procesy, veikianéiy pagal budingas nuostatas, kurios pradétos vadinti
kultira (Vasiliauskas, 2004; Zakarevicius, 2004; Stoner, Freeman, Gilbert,
2009). Vienas i pirmyjy organizacijos kulttros apibrézima, dabar jau laikoma
klasikiniu, pateiké Schein (1992): organizacijos kultiira — esminiy jsitikinimy
modelis, iSsiugdytas ar atrastas grupés zmoniy, kartu sprendZzianciy savo
problemas, susijusias su iSlikimu aplinkoje ir integravimusi. Kiekviena
organizacija yra zmoniy sistema, pasizyminti kompleksinéms adaptyvioms
sistemoms biidingais bruozais, o Zmonés jose (ir uz jy riby) yra pusiau
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autonominiai veik¢jai, kuriy neprognozuojama sgveika suformuoja sistemos
Sablonus (pvz., bendras taisykles, kultiirg), o tie Sablonai, esant teigiamai arba
neigiamai reakcijai (t. y. mokymusi, refleksija), jtvirtina veikéjy elgsena
(Holladay ir kt., 2008). Todél organizacijos, kaip socialiniai dariniai, yra sunkiai
prognozuojamos sistemos (jose vyksta nuolatiniai prasmés radimosi ir
mokymosi procesai), i§ esmés niekada nepasiekiancios ,,idealaus* buvio. Tad,
rengiant organizacijy strategijas, bitina numatyti nemazai scenarijy, kuriy
pagrindas — paprastos taisyklés (pvz., tikslai, principai, esminés vertybeés),
vienintelés leidziancios tinkamai reaguoti veikiant vis Dbesikeiciancioje
aplinkoje.

Schultzas (cit. i§ Staniulienés, 2010, p. 11), iSanalizaves skirtingus
autoriy pozilrius ] organizacijos kultiirg, sudaré klasifikacijg. Jis skiria
racionaly, funkcinj ir simbolinj pozifirius j organizacijos kultirg. Racionaliu
poziiiriu organizacijos kultlira — tai priemoné organizacijos tikslams pasiekti,
funkciniu pozitriu — vienodas vertybiy supratimas ir socialiniu — ekonominiy
pazitiry darinys, kuris atlieka organizacijos vidinio sutelkimo ir adaptacijos prie
iSorés funkcijas. Simboliniu poziiiriu, pasak minéto autoriaus, organizacijos
kultiira — socialiai sukonstruoty simboliy ir reiskiniy rinkinys. Taciau daugelis
mokslininky (Owens, 1991; Stolp, Smith, 1995; Juceviciené, 1994; Stoll, Fink,
1998 ir kt.) pritaria funkciniam pozitiriui, pagal kurj, organizacijos kultiira yra
apibréziama kaip: ,,esminiy vertybiy sistema, kuria vadovaujasi organizacija ir
kuri yra pripazjstama organizacijos nariy, jtakoja jy elgesj ir yra palaikoma
organizacijos istorijy, mity bei pasireiskia per tradicijas, ceremonijas, ritualus
ir simbolius*.

Kiekviena organizacija, kaip visuomené ar atskiros tautos, turi savo
kultira. Mes gyvename organizacijy visuomengje ir kiekvienas miisy (net
vienuoliai priklauso vienuolynams kaip organizacijoms) nuo pat vaikystés
jsitraukdami j bent keletg organizacijy vienu metu ir ilgiau ar trumpiau btidami
Jju nariais, jau¢iame joms priklausomybe. Kartais vienas organizacijas keiiame
priklausomybe kitoms, nes kei¢iame darba, pomégius, norime biiti matomi,
sékmingi ar kt. (Staniulien¢, 2010).

Gibsonas (2000) kulttirg metaforiskai lygina su ledkalniu, kurio pavirSius
puikiai matomas, o kita dalis panirusi (Gibson, 2000). Tai, ka matome, yra
zaidimai, tautiniai Sokiai, muzika, literatiira, dailé, apranga ir kt., nematoma
dalis — nuostatos ir vertybés, jsitikinimai, elgesio normos, tradicijy ir ritualy
reik§més, vertybés ir kt. Ta nematoma ir nepastebima, burianti zmones jéga,
vercianti juos veikti, ir daro jtaka organizacijos veiklai.

Ivairlis autoriai organizacijos kultiirg nors ir apibrézia skirtingai, bet dél
esminiy teiginiy dauguma sutaria. Daugelis mokslininky — Schein (1992),

Juceviciené (1994), Kast ir Rosenzweig (1973), Peters ir Waterman (1982) (cit.
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i§ JucevicCienés, Poskienés, Kudirkaités ir kt., 2000, p. 39), organizacijos
kultiros pagrindu laiko vertybes?, kurios pasireiskia per pasakojimus,
atsiminimus. Kai kurie i§ jy organizacijos kultiiros samprata laiko platesne,
teigia, jog ji apima ne tik vertybiy sistemg, bet ir jos pasireiSkimo kelius ir
budus (Deal, Kennedy, 1982; Peters, Waterman, 2008). Kartais organizacijose
kultiira gali buti taip jsigaléjusi, kad jg jaucia ne tik patys darbuotojai, bet ir
pasaliniai zmonés (Ouchi, Wilkins, 1985; Targamadzé, 1996; Vveinhardt,
2011; Jucevitius, 1998; Ravasi, Schultz, 2006; Dubauskas, 2006; Juceviciené,
2009, Staniuliené, 2010). Ar tokia kulttra reikalinga organizacijai? Jei ji
stiprina bendrumo jausma, skatina darbuotojy bendradarbiavima, suteikia
jmonei unikalumo ir kt., tada taip, bet jei didina darbuotojy kaita, maZzina
organizacijos efektyvuma, didina tarpusavio konkurencija, tada ne, tokia kultiira
organizacijai nuostolinga. Maanen ir Barley (1985) organizacijos kultiiros
apibrézimg supaprastina iki ,,bendry supratimy ir teiginiy”“ (Maanen, Barley,
1985). Nepaisant skirtingy autoriy nuomoniy ir organizacijos kultiros
apibréz¢iy, viena aisku — kulttra yra kiekvienos organizacijos esmé. Pasak
Stoll, Fink (1998), Simonaitienés, Targamadzés (2002), svarbu, kad kiekvienas
organizacijos narys gebéty savarankiskai mastyti ir dirbti, nes tik turint savo
asmenine vizija ir siejant ja su organizacijos vizija, savarankiSkai apmastant
savo veikla, ieSkant budy jai gerinti, tobul¢ja visos organizacijos veikla.
Strategijos kiirimas suvokiamas kaip skatinimas dalyvauti valdant organizacija,
kreipiama daug démesio ] bendradarbiavima, todél akcentuojamas ne tik
padaliniy, bet ir individy bendradarbiavimas (Stoll, Fink, 1998; Simonaitiené,
Targamadzé, 2002). Komandinio darbo pranasumus, pvz., bendradarbiavima,
i§skiria ir Kudokiené, Juodaityte (2005).

Organizacijos kultiira susiformuoja negreitai, o norint ja pakeisti, taip
pat gali prireikti nemazai laiko ir pastangy. Paulauskaité ir Vanagas (1998)
mano, kad susiformavusig kultiirg ne tik galima, bet ir butina keisti, siekiant
jgyvendinti organizacijoje tobulinimo procesus. Poreikis keisti organizacijos
kulttirg gali atsirasti tada, kai dél iSorinio poveikio reikia pertvarkyti veiklg
(Paulauskaité, Vanagas, 1998). Nepaisant laukian¢iy pokyciy,  kiekviena
organizacija yra unikali, nes, sieckdama savo tiksly ir spresdama iskilusias
problemas, vadovaujasi atitinkama jai buidinga nuostaty ir vertybiy visuma
(Vasiliauskas, 2004; Coleman, Earley, 2005). Mokslininkai, jvairiai
traktuodami ir aiSkindami organizacijy kultiira, yra vieningi, mano, kad
organizacijy kultira gali turéti lemiamg jtaka jy veiklai ir darbinio gyvenimo
kokybei. Neabejotina, kad organizacijos kultiira, akcentuojanti svarbias

2 Vertybinés kultiiros prielaidos i§samiau pristatytos 1.2.2 poskyryje, p. 40.
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vertybes, gali padéti pasiekti kolektyvo uzsibréztus tikslus, skatinti pacios
organizacijos vystymasi.

Apibendrinant galima teigti, nors tiksliai apibrézti organizacinés kultiiros
sampratq yra sudétinga del Sios sqvokos apibrézciy jvairoves, kultira yra
nepaprastai svarbi organizacijos gyvenime. Tai nuostaty, jsitikinimy, litkesciy,
normy, poziiriy, jprociy visuma, budinga tik tam tikros organizacijos nariams,
lemianti jy reakcijas j organizacijoje ir jos iSoréje vykstancius procesus ir nu-
lemianti jy elgseng. Kultira isreiSkiama remiantis organizacijos  vizija,
ideologija, jsitikinimais, Ziniomis, pasakojimais, simboliais, ritualais, mitais,
organizacijos mikroklimatu, ceremonijomis, kultiros israiskos objektais
(Juceviciené, 1994, Karlof, 2006 ir kt.). Kuo daugiau organizacijos nariy bus
vienijami bendry jsitikinimy, tuo tikétina organizacijos kultiira bus stipresné.

1.1.2. Organizacijos kultiiros tipologijos

Organizacijy kultiiros skiriasi viena nuo kitos savais simboliais,
istorijomis, tradicijomis ir ritualais, o jy darbuotojai vadovaujasi skirtingomis
vertybémis, idealais, isitikinimais, nuostatomis, normomis, principais..
Kiekvienoje organizacijoje vyksta nattrali vertybiy atranka ir tik tos vertybés,
kurios padeda organizacijai iSlikti ir vystytis, palaikomos ir remiamos
organizacijos nariy. Ka tik susiformavusi organizacijos kultira biina silpna.
Organizacijai vystantis, jos kultlira taip pat vystosi ir stipréja. Stiprig
organizacijos kultiirg paprastai turi didelés ir ilgai veikiancios organizacijos,
kuriy nariai vieningai sutaria dél pagrindiniy vertybiy, tiesy ir taisykliy. Si
vienybé sukuria darng, lojalumg ir atsidavimag organizacijai, todél darbuotojai
reciau linke palikti organizacijg. Stiprios kultiiros organizacijose pagrindinés
vertybés labai puoselé¢jamos, jas visi placiai pripazjsta, todél tokios
organizacijos dazniau patiria sékme (Staniuliené, 2010).

Vieni organizacijy kultiiros tyréjai, jverting didziulg jos jvairove,
sickdami organizacijas susisteminti, bandé ja klasifikuoti (Juceviius, 1998;
Juceviciené, Mozuritiniené, 2009; Paulauskaité, Vanagas, 1998; Gus¢inskiené,
2002; Juceviciené, 2009; Zakarevicius, 2004; Pociiite, 2005), kiti, sickdami
tiksliau apibiidinti vienos ar kitos kultiros esminius bruozus, sugrupavo kulttirg
1 tam tikry tipy grupes. Kaip raSo Schein (1992), organizacines kultiiras
tipologizuoti biitina todél, kad ne tik suprastuméme ir galétuméme jvertinti, kuo
viena organizacija skiriasi nuo kitos, bet ir pritaikyti kurj nors modelj savo
organizacijai, kad $i buity sékminga. Pasak vieny i$ tyréjy Helfrich ir kt. (2007),
konkuruojanciy vertybiy sistemos modelyje organizacijos kultiiros tipai skiriami
pagal organizacijos orientacija j vidy ar iSore ar j stabilumg ar lankstumg.
Organizacijos, orientuotos j vidy ir stabilumg (hierarchinés kultiiros
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organizacijos, kartais vadinamos biurokratinémis), naudoja centralizuota
valdymo schema, gerbia formalig hierarchijg ir laikosi taisykliy. Svarbiausia —
stabilumas ir aiSkumas. Organizacijos, orientuotos j vidy ir lankstumg
(komandinés kultiiros organizacijos), jtraukia ] sprendimy priémima
darbuotojus, vertina komandinj darba, o zmogiskyjy istekliy vystymas Cia yra
pagrindinis prioritetas. Organizacijos, orientuotos j iSore ir stabilumg
(racionalios kultiiros organizacijos), aiSkiai suformuluoja tikslus ir numatomus
rezultatus. Pirmoje vietoje ¢ia yra efektyvumas ir pamatuojami rezultatai.
Organizacijos, orientuotos j iSore ir lankstumq (antreprenerinés® Kultiiros
organizacijos), rodo kiirybiskumg ir inovatyvuma. Pagrindinis $iy organizacijy
tikslas — augimas ir iStekliy didinimas. Toks autoriy tipologizavimas leidzia
atpazinti, kad komandinés kultiiros organizacijos, jtraukiancios darbuotojus,
mokinius, tévus | sprendimy priémima, ir antreprenerinés kulttros
organizacijos, demonstruojancios kiirybiskumg ir inovatyvuma, labiausiai tinka
mokykloms kaip organizacijoms, kuriose iSrySkinami bendravimu ir
bendradarbiavimu gristi santykiai, skatinamas ne tik mokiniy, bet ir mokytojy
kurybiskumas, veiklumas, pasitiké¢jimas, gera savijauta, Sie tipai puikiai tinka
itraukiajai kultdrai kurti.

Organizacijy kulttiros tipologijas verta analizuoti ir dél to, kad tik Zinant,
kuris organizacijos kultliros tipas organizacijoje egzistuoja, galima iSsiaiskinti,
kokie slypi pavojai tokioje kultiiroje ir kaip organizacija sugebés keistis arba
prisitaikyti prie vykstanc¢iy aplinkos ar vidaus pokyc¢iy. Mokslininkai Kotter ir
Heskett (1992) teigia, kad vienos kultiros gerai prisitaiko prie permainy ir
iSsaugo organizacijos veiklos stiliy, o kitos — ne, tad skiria #is organizacijos
kultiros bei jos itakos organizacijos efektyvumui charakteristikas:
organizacinés kultliros stipruma, jos atitiktj pasirinktai strategijai ir gebéjima
prisitaikyti prie besikeiCiancios aplinkos, ir dvi kultiras, kurias pavadina
adaptyviomis ir neadaptyviomis* (Kotter, Heskett, 1992). Stiprios kultiiros
paslaptis, pagal S$iuos autorius, tokia: organizacijoje darbuotojy tikslai
vienakryp¢iai, kultiira padeda sukurti ypatinga motyvacijos lygj, darbuotojai
noriai prisideda prie organizacijos rezultaty. Nors Kotterio ir Hesketto (1992)
tyrimo rezultatai parodé, kad esama tiesioginio rySio tarp kultiiros ir veiklos

3 Antreprenerysté — individo ar organizacijos lygmens atsakas j greitai kintancios aplinkos
proaktyvumas, inovatyvumas (Kirby, 2000).

4 Adaptyviajai organizacijos kultiirai biidingas vadovy riipinimasis darbuotojais, nes jie
vertina procesus, kurie gali sukurti naudingy pokyéiy. Neadaptyviosios kultiiros
organizacijos vadovai riipinasi tik savimi, juos supancia darbo grupe. Jie labiau
vertina rizikg mazinantj vadovavima, o ne darbuotojy iniciatyvas (Stoner , 2006).
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rezultaty, bet negalima teigti, kad biitent organizacin¢ kultira lemia jos
efektyvuma. Galimas ir atvirkstinis variantas.

Harrison (1970) ir Handy (1993) (cit. Staniulienés, 2010, p. 70) skiria
keturias skirtingas galimas organizacijos kultiiras. Jos jvardytos graiky
mitologijos metaforomis: Dzeuso — valdzios, Apolono — vaidmeny, Aténés —
uzduoc¢iy ir Dioniso — asmenybiy. Daugiau démesio bus skiriama dviem tipams,
nes jie labiau atspindi Svietimo sektoriy, tai — uZduociy (Aténés) kultira ir
asmenybiy (Dioniso) kultira. Uzduociy (Aténés) kultiros esmé — sékmé.
Vadovas — pirmiausia kolega. Aiskiis tikslai ir uzduotys aprépia organizacijos
misijg, vizija, tradicijas ir ritualus, darbo vertybes, kurias formulavo ir kiiré
patys darbuotojai. Tarp padaliniy efektyviai palaikomi rySiai, darni vidinés
komunikacijos sistema, Silti tarpusavio santykiai, toks bendravimas visapusiSkai
palaikomas ir skatinamas. RySkiis komandinio darbo pranaSumai. Sprendimus
lemia tarpusavio susitarimas — konsensusas, kitaip tariant, sprendimo autoryste
lemia argumentai, o ne formaliai uZimama pozicija. Net keisCiausia id¢ja gali
tapti kiinu, jei autorius kitus jtikins jos prasmingumu. Tokia kulttura tinka, kai
organizacija veikia brandziu komandiniu principu. Taciau sudétinga valdyti
krizes, nes daug laiko reikia skirti diskusijoms ir pasitarimams. Asmenybiy
(Dioniso) kultiroje Zmogaus vertg organizacijoje lemia vienintelis kriterijus — jo
profesinis meistriSkumas ir sukuriama pridétiné verté. Vadovo jtaka ir poveikis
darbuotojams tiesiogiai proporcingas vadovo kaip specialisto vertei, kitaip jis —
tik formalaus paraso teis¢ turintis asmuo. Darbuotojai neretai sureik§mina norg
tapti savo srities zvaigzde, todél pirmiausia labai svarbu susitarti dél jmonés
veiklos misijos ir bendry vertybiy. Tokia kultira itin biidinga neformaliojo
$vietimo, kryptingo meninio / muzikinio ugdymo sri¢iy organizacijoms — t.y.
specifiniy sri¢iy institucijoms, j kurias mokiniai eina ieSkodami konkretaus
specialisto. Problema — neaiskiai pasiskirstyta atsakomybé ir valdzia, stipri
konkurencija kartais perauga | didele tarpasmeniniy santykiy jtampa
(Staniuliené, 2010).

Dealo ir Kennedy (1982) organizacijy kultury tipologijoje pagal galimybiy
darbuotojams pasireiksti kriterijus i$skyré tokius tipus: viskas arba nieko
kultiira; duonos ir Zaidimy kultira, analitiné projektiné kultira; proceso
kultira. 1S minéty tipy analitiné projektiné kultira bei duonos ir zZaidimy
kultitra, labiau tinkamos mokyklos, kaip organizacijos vaidmeniui, veikia Sitaip:
pirmoje veikla vykdoma analitinio projektinio mastymo pagrindais, kai viskas
turi buti gerai suplanuota, numatyta, sprendimai optimaltis. Kadangi daug
démesio skiriama konstruktyviems pasitarimams ir derinimams, vyrauja
pragmatiSkumas, o emocijos nepageidaujamos, kultira jgyja neigiama
konteksta, o antroje kultiiroje, labiau atspindinCioje Svietimo sistemg ir
atnaujintas bendrasias programas, galimybiy pasireiksti turi kiekvienas (duonos
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uzteks kiekvienam), reikia tik jas i$siaiSkinti ir atskleisti. Geriausiai galimybés?
atskleidziamos grupés veikloje, tod¢l tokiai veiklai skiriama daugiausia
démesio. Organizacijoje daznos S§ventés, ritualinés apeigos, renginiai,
suteikiantys impulsy produktyviai veiklai.

Camerono ir Quinno (1999) (cit. Staniuliené, 2010) organizacijos kultiiry
tipologijoje keturi kultiiry tipai: klanas, adhokratija, hierarchija, rinka.
Mokslininky tyrimai rodo, kad 80 proc. jmoniy yra vieno i§ $iy tipy atstovés.
Stipriausiose organizacinése kultlirose vyrauja vienas tipas, kiti jj papildo (zr. 1
pav.).

Lankstumas ir veiksmy laisvé

Kulttrinis tipas: klanas; Kulttirinis tipas: adhokratija; <
Orientacija: bendradarbiavimas; Orientacija: kiirybiskumas; 5
-S| Lyderio tipas: padéjéjas, pataréjas, Lyderio tipas: inovatorius, -g
2 | komandos karéjas; antrepreneris, turintis vizija; 5
En Vertybég: jsiparcigojimgs, Vertybés: in(_)_vat_yvus, produktai/paslaugos, E
= | bendravimas, vystymasis; transformacija, judrumas; =
; Efektyvumo teorija: ZmogiSkojo potencialo, | Bfektyvumo teorija: inovatyvumas, vizija, | <
2 dalyvavimas didinant efektyvumg. nauji iStekliai. 2
= =
= | Kulttrinis tipas: hierarchija; Kulturinis tipas: rinka; =
£ Orientacija: kontrolé; Orientacija: konkurencija; Q
é Lyderio tipas: koordinatorius, Lyderio tipas: varantysis, konkuruojantis, g
« | kontroliuojantis, organizuotojas; PTOdUkWWS; - e :
‘£ | Vertybes: efektyvumas, savalaikiskumas, Veﬂ}’beSI rinkos dalis, tiksly pasiekimas, =
2 | nuoseklumas, vienodumas; pelningumas; =
- Efektyvumo teorija: tinkamais procesais Efektyvumo teorija: agresyvus é
didinti efektyvuma. konkuravimas, susitelkimas | vartotoja.

Stabilumas ir kontrolé

1 pav. K. Camerono ir R. Quinno (1999) organizaciniy kultiry klasifikacija

Mokyklos kaip organizacijos modelj labiausiai atspindi adhokratijos
tipas. Tokioje organizacijoje mokinius ,,aptarnaujantys darbuotojai skatinami
priimti inovatyvius sprendimus. Tai dinamiSka, antrepreneriska ir kiirybiska
darbo vieta, kurioje kartais reikia ir rizikuoti, kurti vizijas ir inovacijas.

5 Atnaujintos bendrosios programos (2022). Bendryjy programy jvadas. 28.5 <..>

$vietimo prieinamumas (lygios galimybés jgyti kokybiska iSsilavinimg); 30. <..>
atsizvelgus | mokiniy galimybes organizuoti projektines ir kitas pazintines kiirybines
veiklas; 34.4. Parenka tinkamus mokymo ir mokymosi metodus, atsizvelgdami j
mokiniy amziaus tarpsniy ypatumus, kompetencijy raida, poreikius ir galimybes,
mokymosi stiliy skirtumus, socialinj ir kultlirinj konteksts, didele¢ mokymosi
galimybiy jvairove, pasitlydami jvairius ir tinkamus mokymosi tempa, biidus,
technikas.
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Isipareigojimg organizacijai palaiko noras kurti kg nors nauja pritaikius naujas
zinias. Seékmé pasiekiama vis pasiilant originaliy  sprendimy, gali buti
projektai, neformalios veiklos mokiniy uzimtumui. Norétysi tikéti, kad rinkos
tipo mokykly, kuriose organizacijos lyderiai skatina konkurencijg tiek iSorinéje,
tiek vidinéje aplinkoje, o organizacija siekianti tik rezultaty ir valdoma kaip
rinka: kurti konkurencinius pranaSumus ir gauti rezultata, matuojama reitingais,
ateityje tik mazés. Hierarchinéje kultiroje atsiskleidzia ir pliusai, ir minusai.
Efektyviai siekti tiksly, produktyviai dirbti ir ,.teikti kokybiSkas paslaugas* yra
savaime suprantamas dalykas, bet standartizuotos taisyklés ir procediiros ar
kontrolé, net ir turint gerus darbuotojus, gali atvesti j aklaviete. Lankstumo
stoka, nepasitikéjimas — tai tik keli neigiami veiksniai, lemiantys organizacijos
kultiiros merdéjima. Jei mokyklos organizacija pana$i j Seimg, nes remiasi
pagarba tradicijoms, gyvuoja ripinimosi vieni Kkitais vertybés, paplites
komandinis darbas, tai klano kultiiros tipas. Organizacija mano esanti sékminga,
jeigu jai pasiseka pasiekti auksta morale, iskelia nariy pasiekta gerove,
lojaluma, jsipareigojima organizacijai. Dalyvavimas ir komunikacija sutelkia
grupes darbui, o jy lyderiai tampa darbuotojy globéjais. | tévus zitirima kaip i
Seimos narius, kuriamas glaudus bendradarbiavimas, kuris pagilina priklausymo
mokyklos bendruomenei jausma.

Mokslininky LePla, Daviso ir Parkerio (2003) (cit. Staniuliené, 2010)
pateiktoje organizacijy kultiiry klasifikacijoje iSsidésto $esi kulttiry tipai: ,,Sek
paskui lyderi“, ,,Sek procesg”, ,,Vartotojas visada teisus“, , Kas dar yra
jmanoma?“, , Konkuruojanti kultiira, ,,Harmoninga“ kulttra. Net keturiuose
tipuose i§ jy labiausiai atsispindi jtraukiosios mokyklos, kaip organizacijos
kultiiros, pavyzdziai. Bity klaidinga taikyti Siuos modelius atskirai, bet jei
manoma, kad jie vienas kitg papildo, susije, bus puikus jtraukiosios mokyklos
kultiiros kiirimo modelis. Taigi, verta pristatyti Siuos tipus atskirai: ,,Sek paskui
lyderj kultiiroje paskui vadova seka kiti darbuotojai. Si kultiira paiso komandy
grandinés, jai budingi aiskiis darbuotojy vaidmenys ir funkcijos, ka gali ir ko
negali daryti, aiSkiis procesai, standartai, veiklos procediiros ir kryptys, planai ir
tradicijos. Sioje organizacijoje vadovas priima sprendimus, telefoniniais
pokalbiais ar elektroniniu biidu nuolat stebi organizacijos darbg ir jsakingja, kas
ka turi daryti. ,,Kas dar yra jmanoma?‘ kultiiros organizacijos misija yra labai
plati, daug apimanti, strategijos — daugialypés, padaliniy funkcijos taip pat.
Vadovai daug laiko skiria partnerystés rySiams uzmegzti, ieSko naujoviy, idéjy
Saltiniy. Darbas skiriamas galimybéms atskleisti ir panaudoti, generuojamos
id¢jos yra apdovanojamos. ,Harmoningoje” kultlroje stengiamasi visiems
vienodai jtikti, siekiama, kad vartotojai ir darbuotojai bty patenkinti
organizacija. Nors sprendimus priimti trunka ilgai, jtraukiami ir darbuotojai.

Vertinami  geri darbuotojy  santykiai, vadovus domina darbuotojy
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pasitenkinimas darbu. Apdovanojami tie, kurie gerai atliko savo funkcijas ir
uzmezg¢ santykius su aplinka. ,,Konkuruojancios* kultliros organizacijos
vadovai labiausiai vertina organizacijos jvaizdj, prekés Zenklus ir konkurencinj
pranasumg. Kuriamos rinkodaros strategijos, arSiai konkuruojama su
panasiomis organizacijomis, konkurencijos atmosfera vyrauja tarp darbuotojy —
kuris pasieks daugiau ir geresniy rezultaty. Reikia pazyméti, kad konkurencijos
net mokykloje kaip organizacijoje nejmanoma iSvengti. Jei bendruomené
»sveika®, verCianti labiau susikoncentruoti j process, tikslus ir rezultatus, tada
toks konkurencijos modelis tikrai tinka jai sutelkti, bet jei skatinama kolegy
priesprieSsa, kai stengiamasi pasirodyti, kuris geresnis specialistas
savanaudiSkais tikslais, konkurencijos  padariniai gali tapti kolektyva
griaunancia jéga.

Daugelis kity mokslininky (Schermerhorn, Hunt, Osborn, 1994; Sakalas,
2003; Seilius, 1998; Jucevi¢iené, Poskiené, Kudirkaité ir kt., 2000;
ZakareviCius, 2004; Jucevi¢iené, Mozuritiniené, 2009, Pociiité, 2005 ir kt.),
gilindamiesi ] moksliniy tyrimy apie organizacijos strategijas, personalo
valdyma, motyvavimo priemones, pokycCius organizacijoje, ju valdyma, sritj,
ieSkodami savo ir kity mokslininky jzvalgy, organizacijos kultiras grupuoja
pagal jvairiausius kriterijus, i§ kuriy tampa aisku, kad néra vien blogy ar gery
organizacijy.

Apibendrinant organizacijy kultiiry tipologijas bendrais bruozais,
prasminga remtis Handy (1993) suformuluotomis iSvadomis, jvertinusi
skirtingy organizacijos kultiry kurimasi, jy galimg kaita skirtingais
organizacijos gyvenimo etapais ir poveikj darbuotojy motyvacijai bei lojalumui,
ji suformulavo jas taip, kad tinka ir §iy dieny aktualijoms: kai kalbame apie
organizacijos mikroklimata, kiekvienas jy tipas turi savo pranasumy ir, deja,
trikumy; organizacijos kultiira kuria, lemia ir valdo (samoningai arba
nesgmoningai) visy lygiy organizacijos vadovai; retai galima rasti organizacija
(nebent fiziskai tai biity nedidelé jmoné¢), kurioje biity matoma tik vieno ir
vienintelio $iy tipy apraiskos. Paprastai reiskiasi tam tikras kultiiry kokteilis.
Pavydziui, vienokig organizacing kultlirg pripaZjsta generaliniy vadovy lygmuo,
kitokia gali susiformuoti tarp viduriniosios grandies vadovy, dar kitokia —
atskirame padalinyje. Tai normalu, nes sprendimy priémima, zmogaus verte,
tarpusavio santykius, vertybes, organizacijos taisykles, tradicijas ar ritualus
modeliuoja iS§imtinai vadovai. MazZesnése jmonése organizacijos kulttiros tipas
kur kas aiSkesnis ir vientisesnis (Handy, 1993). Dazniausiai organizacijose
aptinkami keli kultiros tipai. Taiau organizacijoje vyrauja ir subkultiiros,
kurios linkusios prisitaikyti prie kazkurio vieno i§ tipy (Juceviciené, Poskieng,
Kudirkaité ir kt., 2000; Zakarevicius, 2004, Pociiité, 2005).
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Kuriant jtraukiaja kultiira, apzvelgus jvairiy tyréjy organizacijy kultiiry

tipus, gimnazijos jtraukiajai kulttrai kurti neformaligja muzikine veikla,

tinkamiausi Sie:

Organizacijos, orientuotos j iSore ir lankstumg, demonstruojancios
kiirybiskuma ir inovatyvuma. Tokios komandinés kultiiros organizacijos,
jtraukianc¢ios mokytojus, mokinius, tévus j sprendimy priémima, kuriose
iSrySkinami bendravimu ir bendradarbiavimu grjsti santykiai, skatina ne tik
mokiniy, bet ir mokytojy kiirybiskuma, veikluma, pasitikéjima, gera
savijautg (Helfrich ir kt., 2007);

Aténés — uzduociy, kai sprendimus lemia tarpusavio susitarimas,
argumentai, o ne formaliai uZimama pozicija. Net keis¢iausia idéja gali
tapti kiinu, jei autorius kitus jtikins jos prasmingumu. Tokia kulttira tinka,
kai organizacija veikia brandziu komandiniu principu (Harrison, 1970);
Organizacijy kultiiry tipologijoje pagal galimybiy darbuotojams pasireiksti
kriterijus duonos ir zZaidimy kultiros organizacijoje galimybiy pasireiksti
turi kiekvienas, reikia tik jas iSsiaiSkinti ir atskleisti. Geriausiai galimybés
atskleidziamos neformaligja muzikine veikla, todé¢l tokiai veiklai skiriama
daugiausia démesio. Mokyklose daznos Sventés, renginiai, suteikiantys
impulsy produktyviai veiklai (Dealo, Kennedy, 1982);

Adhokratijos tipo organizacijoje mokytojai skatinami priimti inovatyvius
sprendimus. Tai dinamiSka, antrepreneriska ir kirybiska darbo vieta,
kurioje kartais reikia ir rizikuoti, kurti vizijas ir inovacijas. Sékmé
pasiekiama vis pasiiilant originaliy sprendimy, gali buti projektai,
neformalios meninés / muzikinés veiklos mokiniy uzimtumui (Cameronas,
Quinno, 1999);

Klano kultiiros tipas atspindi tg mokyklos organizacija, kuri panasi j Seima,
nes remiasi pagarba tradicijoms, gyvuoja ripinimosi vieni kitais vertybés,
paplites komandinis darbas. Dalyvavimas ir komunikacija sutelkia
muzikinj kolektyva darbui, o jy vadovas tampa globgjas. | tévus taip pat
zitrima kaip j Seimos narius, kuriamas glaudus bendradarbiavimas, kuris
pagilina priklausymo mokyklos bendruomenei jausma (Dealo, Kennedy,
1982);

»Sek paskui lyderj (budingi aiSkiis mokiniy vaidmenys ir funkcijos, ka
gali ir ko negali daryti, aiSkiis procesai, veiklos procediiros ir kryptys,
planai ir kuriamos tradicijos), ,,Kas dar yra jmanoma?“ (Kolektyvy vadovai
daug laiko skiria partnerystés rySiams uzmegzti, ieSko naujoviy, idéjy),
,Harmoninga®“ (siekiama, kad mokiniai, tévai ir mokytojai buty patenkinti
organizacija, stengiamasi jtraukti visg bendruomene, vertinami geri visy
tarpusavio santykiai), ,,Konkuruojanti“ (vertinamas mokyklos jvaizdis, jei
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konkurencija ,,sveika®, modelis tikrai tinka bendruomenei sutelkti) (LePla,
Davisas ir Parkeris, 2003).

1.2. Mokyklos kultiiros konceptas ir jo traktuote

Lietuvos edukologijoje Svietimo ir mokyklos kultira imta dométis jau
XX a. pabaigoje. Mokslininkai (JuceviCiené, 1994, 2009; Poskiené, 1998;
Paulauskaité, 1998; Juceviciené, Poskiené, Kudirkaité ir kt., 2000; Dukynaité,
2002; Zelvys, 2003; Targamadzé, 2006) apibidino universiteto, kolegijos,
gimnazijos kultiirg, nagrinéjo vyraujancius lyderystés modelius, jy kaitos
galimybes. Mokyklos kultira, turinti jtakos asmens aktyvumui, ugdymo
optimizavimui, iSrySkinanti ugdymo proceso reikSme ir pasiekimy vertinimo
ugdomaja funkcija, yra aktuali tyrimy sritis. Visuomenéje pradeda formuotis
suvokimas, kad sékminga organizacijos veikla priklauso nuo jos kultiiros, todél
natiiraliai pradéta skirti daugiau démesio mokyklos kultiiros raiskos tyrimams.
Anot Survutaités, penkerius metus vykdyto mokyklos kultiros kiekybinio ir
kokybinio tyrimo duomenys patvirtina, kad kultira, kaip palankiausiai
vertinama mokyklos veiklos kokybés sritis, daranti stipriausig jtakg visam
mokyklos gyvenimui, kol kas turi menka poveikj kiekvieno mokinio ir jo
mokymosi rezultaty  paZzangai. DaZniausiai Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklos savo kultira puoseléja kurdamos jvaizdj. Daugelio mokykly
bendruomenés, tobulindamos kultira, dazniausiai renkasi gerinti mokiniy
tarpusavio, personalo tarpusavio bei mokiniy ir personalo santykius (ugdyti
geranoriSkumg, pagarba, pasitikéjimg, solidaruma, mandagumg ir kt.),
mokyklos saugumg ir bendruomeniskumg. Mazai mokykly kasmet pasirenka
tobulinti emocinj mikroklimata mokykloje ir mokyklos jvaizdj bei vieSuosius
ry$ius, ir labai nedaug (vos 1-2 proc.) mokykly renkasi tobulinti mokyklos
partneryste su kitomis institucijomis, mokyklos tobul¢jimo siekius ir tapimg
besimokancia organizacija, tradicijas ir ritualus (Survutaite, 2016). Tyrimo
rezultatai ir iSvados iSpleCia miisy supratimg apie iSskirtines mokyklas
visuomengje, leidzia suvokti mokyklos kultiiros reikSminga vaidmenj buriant
bendruomene, rengiant mokinius aktyviai veiklai gyvenime. Néra abejoniy, kad
vertybés, tradicijos, aplinka veikia mokytojy, mokiniy ir jy tévy — visos
mokyklos bendruomenés — elgesj ir turi lemiamg reikSm¢ visos mokyklos
veiklos kokybei. Mokykla — kultiirinés paskirties ugdymo institucija, kurioje
asmuo per ugdyma, saviugda ir veikla bendruomenéje jgyja iSsilavinima.
Augant ir formuojantis asmenybei iSrySkéja iSskirtinis bendrojo ugdymo
institucijos vaidmuo, nes pagrindinj savo uzdavinj mokykla atlicka remdamasi
patirtine tautos kultiira. Perteikdama jaunajai kartai kultiiros pavelda,

brandindama savaranki§kg ir kiirybinj asmens santykj su kultiiros tradicija,
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mokykla dalyvauja krasto kultiiros raidoje. Be to, mokyklos kultiira, veikdama
asmens gyvenima, veikia ir visuomenés raida, todél asmens, visuomeneés ir
mokyklos santykio svarbus konceptas yra mokyklos kultira. Mokykla gali
deramai atlikti savo paskirtj tik turédama tam tikrg erdve individualiai raiskai ir
gebédama kiairybiskai, demokratiskai, kompetentingai pedagoginiu ir kultiiros
pozitriu dirbti. Sioms salygoms esant formuojasi pozityvus, individualus
mokyklos veidas. Tokios mokyklos kultiira, skirtingy autoriy teigimu, —
individuali, i$skirtiné, unikali (Targamadzé, 2006, Survutaité, 2016). Tokioje
mokykloje susidaro palankesnés salygos vaiko asmenybei skleistis, didesné ir
gery ugdymo bei ugdymosi rezultaty tikimybé. Mokykla, kuri veikia visy
jsitraukimo ir jtraukimo pagrindu, kuria aktyvios mokyklos, turinfios savo
identitetg, jvaizdj.

1.2.1. Mokyklos kultiiros samprata

Pastaruoju metu apibiidinant vis labiau modernéjanciy edukaciniy
procesy raiska mokyklos kultira tapo placiai vartojama sgvoka. Tai visiskai
natiiralu, nes keiCiantis Svietimo sistemos siekiams neiSvengiamai keiciasi ir
mokyklos, kaip organizacijos kulttiros, samprata, kurig lemia ugdymo procesy
masisSkéjimas, konkurencija, besikeiCiantys visuomenés reikalavimai ir
ugdytiniy likesciai, augantis valstybés interesas, atskaitomybés reikalavimas ir
kt. Anot Survutaités (2016), mokyklos kultira — mokyklos sritis, jungianti
daugelj veiksniy | visumg, atspindinti ugdymo raiskg, lemianti ugdymo
pasiekimus, sudaranti sglygas asmenybés brandos sklaidai, parodanti mokyklos
iSskirtinumg ir jg reprezentuojanti (Survutaité, 2016). Kitaip tariant, mokyklos
kultora yra erdvé, kurioje gali skleistis mokiniy gebéjimai, kiirybiskumas ir kiti
mokiniy savirais$kg skatinantys elementai, pasireiskiantys mokiniy (mokytojy ir
tévy) santykiais, dalyvaujant renginiuose, kiiryba ir kt. Todél mokyklos kultiira
sudaro prielaidas mokiniui stiprinti tapatumo ir bendrystés jausma.

Mokslingje teoringje literatiroje (Juodaityte, 2003; Zakarevicius, 2004;
Pociutée, 2005; Lohman, Long-Crowell, 2021 ir kt.) skiriamos dvi kultiiros
turinio sudedamosios: materialioji (darbo priemonés, kasdienio naudojimosi
daiktai, apranga, pastatai, susisiekimo priemonés ir kt.) ir dvasiné (kaip tam
tikry vertybiy, etiketo, grozio, etikos, gério, tiesos idealy visuma ir kaip
kompleksas vaizdiniy, simboliy, papro¢iy, tradicijy, kuriy pagrindu Sie idealai
tampa reikSmingi ir atsispindi vaizdiniuose) (Juodaityté, 2003; Zakarevicius,
2004; Pociuté, 2005; Lohman, Long-Crowell, 2021). Ir nors dvasiné kultiira
neapima jokiy Zmoniy grupés daikty visumos, vaidina svarby vaidmenj
formuojant visuomenés nariy elgesj, saveika ir suvokiant jy pasaulj. Dvasiné
kultiira suteikia nuolatinj stabiluma, jgalinantj Zmogaus egzistavima, tai reiskia,
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kad Zmogaus aplinkoje svarbesnj vaidmenj atlieka ne daiktai, o pati kulttra.
Visai kitokj vaidmenj formuojant kultiirg atlieka dazniausiai sutinkami Zmonés
— tévai, mokytojai. Pasak Duoblienés, kalbant apie kultiira kaip palanky
kontekstg pripazjstama, kad ji priklauso nuo artimiausios aplinkos, t. y. nuo tos
bendruomenés kultiiros kiiréjo ir vartotojo, ir, zinoma, S§iy dviejy grupiy
atstovy santykio (Duobliené, 2012). Mokslininké, nagrinédama mokyklos
kulttros bruozus, akcentuodama laikg ir erdve kaip svarbiausias Siuolaikiniy
ugdymo problemy supratimo salygas, mato vis didé¢jantj atotriikj tarp dviejy
Siuolaikiniy karty (jaunimo ir jy mokytojy, tévy), daro prielaida, kad ateityje
gali atsirasti mastymo ir elgesio suderinamumo problemy. Analizé rodo, kad
nauja mokyklos kultiira sukuria naujo tipo mokytojo ir mokiniy santykius bei
keicia jy vaidmenis. Mokytojai, tévai tampa kultiiros vartotojais, o mokiniai yra
labiau novatoriski ir kiirybiskesni, suvokia savo asmenyje kiréjo vaidmenj.
Baiminamasi, kad didesn¢ jtakg mokiniy nusivylimui mokyklos kultira daro
mokytojai. Mokslininkai (Jucevi¢ien¢ ir kt., 2000; Targamadze, 1999;
Dukynaite, 2002; Poskiené, 2006 ir kt.), nuolat domédamiesi organizacijos
kultiira, iesko galimybiy didinti mokyklos veiklos efektyvuma, pedagogy
motyvacija ir efektyviai siekti Svietimo strateginiy plany. Pabréziama mokyklos
veiklos kokybé, kalbama apie geros mokyklos ypatumus, mokykly tobuléjimg
(Geros mokyklos koncepcija, 2015), $vietimo lyderystés vadybos formavimag ir
lyderystés programy kiirimg (Pranckiiniené, Rimgailiené ir kt., 2015). I
mokyklos kultiirag imama zitréti kaip j svarbiausiag ugdymo pazangos ir kartu
institucijos veiklos kokybés veiksnj. Daugelis mokslininky (Fullan, 1998;
Hopkins, Ainscow, West, 1998; Stoll, Fink, 1998; Dalin, Rolff, Kleekamp,
1999; Hargreaves, 1999; Nind, Rix, Sheehy ir kt., 2005; Zollers ir kt., 2010;
Dewitt, 2011; Abawi ir kt., 2017; Nisser, 2017; Duobliené, 2018), tyrusiy
mokyklos kultiirg, sutinka, kad mokyklos kultiira yra svarbiausia, nuo jos
priklauso mokiniy mokymasis. Anot Balevic¢ienés (2012), mokyklos veiklos
sékme lemia jvairiis veiksniai — bendros, aptartos ir visy pripazjstamos vertybés
ir pagal jas iSkelti siekiniai; siekiy jgyvendinimo gebéjimai; atliekamos veiklos
profesionalumas (Balevi¢iené, 2012). Mokyklos kulttira turi didelg jtakg toms
galimybéms, kurias kiekvienam vaikui teikia mokykla. Bendra mokyklos
atmosfera ir klasés klimatas tiesiogiai veikia mokyma ir mokymasi
(Dobranskiené, 2004; Veltri, Banning, Davies, Gray, 2006; Price, 2012).
Kiekvienos mokyklos vadovo ir bendruomenés riipestis — kurti, plétoti ir
tobulinti mokyklos kultiira.

Institucinés Svietimo sistemos vaidmenj, kaip neatskiriama kultiros ir
ugdymo rysj, pabrézia LukSiené (2013). Autoré teigia, kad Svietimo sistema
»~permanentiné, t. y. apima Zmogaus ugdyma nuo pat mazens ligi senatvés.
Visg gyvenimg trunkantis ugdymas ,,sotina papildomy ziniy poreikj, padeda
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persikvalifikuoti, tenkina vis placiau besireiSkiantj zmoniy troskima gebéti
santykiauti su jvairéjan¢iomis zmonijos kultiiros vertybémis® (Luksiené, 2013,
p. 44). Mokslininké pabrézia, kad ugdymo procese susidaro ratas: zmogus,
$vietimo sistema ir aplinka, kurioje gladi visos kult@irinés vertybés. Sios uzdaros
grandinés sandai pagrindzia kultiirg. Jvykus pokyc¢iams vienoje i§ daliy, jvyksta
poky¢iy ir kitose bei pacioje kulttiroje.

Bendrgja prasme mokyklos kultiira suprantama kaip vieningas
institucijos virsmas, ir viskas, kas joje vyksta — ugdymo procesas, valdymas,
ry§iai su bendruomene ir iSoriniai kontaktai — turi jtakos visokeriopam mokiniy
lavinimui. Kitaip tariant, mokyklos kultira yra labai svarbus ugdymo
segmentas, nes mokiniai mokosi ne tik per pamokas, bet ir kasdien gyvendami
mokykloje. Tad mokyklos kultiiros, kaip tam tikry bruozy ir vertybiniy
orientacijy savitumui vertinti prasminga aptarti mokyklos kultiiros fenomena,
kuris mokslo studijose apibréziamas nevienodai: autoriai skirtingai pateikia
analizuojamo reiskinio sampratos jvairove ir poveiki ugdymo proceso reikSmei
(Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Mokyklos kultliros sampratos jvairové

Mokyklos kultiiros samprata Autoriai
Mokyklos kultiira suvienija ir jgalina Abawi ir kt., 2017; Nisser, 2017;
ugdymo proceso dalyvius natiiraliai dirbti Duobliené, 2018

iSvien dél bendro tikslo
Mokyklos kulttira atspindi ugdymo raiska, | Juceviciené, Poskiené, Kudirkaite,
lemianc¢ig ugdymo pasiekimus, pazymi 2000; Survutaite, 2016; Watson,
mokyklos i$skirtinuma Hodges, 2017
Mokyklos kultiira — sisteminis ir nuolatinis Fullan, 1998; Hopkins, Ainscow,
procesas, lemiantis planinga Svietimo kaita West, 1998; Stoll, Fink, 1998;
Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999;
Hargreaves, 1999; Nind, Rix,
Sheehy ir kt., 2005; Dewitt, 2011
Mokyklos kultira —  vertybiy sistema, | Ouchi, Wilkins, 1985; Stolp, Smith,
kuria vadovaujasi pati organizacija. 1995; Peterson, 2002; Dubauskas,
2006; Brandes, Crowson, 2009;
Zollers ir kt., 2010

Pateikta 1 lenteléje informacija iliustruoja, kad mokslo studijose galima
rasti jvairiy pozitiriy, apibidinan¢iy mokyklos kulttira, tac¢iau bendrgja prasme
kultira suvokiama kaip esminiy jsitikinimy modelis, kuris padeda suvokti,
jausti ir spresti grupés problemas. Vieni mokslininkai mokyklos kulttira aiskina
kaip vertybiy sistema, kuria vadovaujasi institucija ir kuri iSlieka mokyklos
kultiiros asimi, nes ji pripaZjstama organizacijos nariy, veikia jy elgesj ir yra
palaikoma mokyklos istorijy, mity bei pasireiskia tradicijomis, ceremonijomis,
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ritualais ir simboliais (Dubauskas, 2006; Watson, Hodges, 2017). Kiti
akcentuoja, kad kultiirg yra sunku apibrézti, nes vienoms institucijoms biidinga
aiSkiai neiSreikSta kultiiros sritis— ja sunku pastebéti ir pajusti, kitose
institucijose aiSkiai juntamos vertybinés nuostatos, tvirtai jsiSaknijusios ne tik
tarp darbuotojy, bet ir atsispindinc¢ios aplinkoje (Survutaité, 2016).

Apibendrinant jvairiy autoriy pateiktus apibrézimus galima teigti, kad
mokyklos kultiiros esmé — ne tik vertybés, kuriy laikosi darbuotojai, tai ta sritis,
kuri jungia daugelj veiksniy j visumg. Mokyklos kultira suvienija bei jgalina
ugdymo proceso dalyvius natiaraliai dirbti isvien dél bendro tikslo. O
svarbiausia tai, kad mokyklos kultira turi jtakos asmens aktyvumui, mokiniy
mokymui(si), atspindinti ugdymo raiskq, isryskinanti ugdymo proceso reiksme,
pazyminti mokyklos isskirtinumg. Netenka abejoti, kad mokyklos kultira jgyja
visuotinj reiksmingumq kiekvienoje mokyklos veiklos srityje. Kultiura gali biiti
sekmés raktas, kaip greiciau pritapti prie aplinkos, kurioje praleidziama
daugiausiai laiko.

1.2.2. Vertybinés mokyklos kulttros prielaidos

Remiantis apibendrintu mokslininky (Owens, 1991; Stolp, Smith, 1995;
Juceviciené, 1994; Stoll, Fink, 1998 ir kt.) organizacijos kultiros apibrézimu,
galima teigti, kad mokyklos, kaip organizacijos kulttiros, esmé — vertybés, kuriy
laikosi mokiniai, mokytojai, administracijos darbuotojai. Jos formuoja visy
pozitrius ir elgesj, nustato normas ir standartus bei nulemia mokyklos socialiniy
simboliy, kalbos, ritualy, istorijy, ideologijos raiska.

Kiekvienai mokyklai blidinga savita kulttira, kuri pasireiskia skirtingai,
prioritetai mokykloje formuojasi ilgg laikg ir, anot Kazilitino (2006), kultura
tampa tik tada, kai visy organizacijos nariy yra suvokti ir demonstruojami.
Daugelis mokslininky (Ouchi, Wilkins, 1985; Owens, 1991; Stolp, Smith, 1995;
Stoll, Fink, 1998; Peterson, 2002; Dubauskas, 2006; Brandes, Crowson, 2009;
Zollers ir kt., 2010 ir kt.) mokyklos organizacijos kulttirg aiskina kaip vertybiy
sistemg, kuria vadovaujasi pati organizacija. Vertybinj pagrindg akcentuoja ir
JuceviCiené (1994), jos teigimu, organizacijos kultlira yra esminiy vertybiy
sistema, kuria vadovaujasi organizacija ir kuri yra pripazjstama organizacijos
nariy (Juceviciené, 1994). Nagrin¢jama mokyklos kultiira atitinka organizacijos
kultiros désningumus ir labiausiai pabrézia dominuojancias mokykloje
vertybes, kurios pasireiskia pasakojimais, atsiminimais. Simonaitiené (2007)
tvirtina, kad bendrai kuriama vizija, kurioje dalyvauja visi organizacijos nariai,
bendri tikslai ir atsakomybé uz sékme — tai mokyklai kaip organizacijai
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budingos kultiiros normos, kurios prisideda tobulinant institucijg. Tai reiskia,
kad kiekvienas mokyklos narys jsipareigoja siekti bendry tiksly ir buti
atsakingas uz jy jgyvendinima kuriant mokyklos ateitj. Organizacijos kulttiros
sampratg aprépiant placiau, kaip apimancig ne tik vertybiy sistema, bet ir jos
pasireiSkimo kelius ir bidus, galima pamatyti, kokia kartais lemiama jtaka
kultiira gali turéti jos veiklai bei darbinio gyvenimo kokybei.

Remiantis Steponaviciene (2003), formuojant mokyklos vertybes svarbus
mokytojo vaidmuo. Siekiant padéti mokytojams veiksmingai dirbti jtraukiojo
ugdymo srityje, Europos specialiojo ugdymo plétros agentiiros inicijuotame
trejy mety projekte ,,Mokytojy rengimas inkliuziniam $vietimui* dalyvavo net
penkiasdeSimt penki ekspertai i§ 25 valstybiy (Europos specialiojo ugdymo
plétros agentiira, 2012). Juo siekta iSsiaiskinti, kokiy esminiy jgidziy, Ziniy,
jzvalgy, nuostaty ir vertybiy reikia kiekvienam, tampanciam mokytoju,
nepriklausomai nuo mokomojo dalyko, mokiniy amziaus ar mokyklos, kurioje
mokytojas dirbs, tipo. ISskirtos keturios esminés su ugdymu(si) susijusios
vertybés, grindzian¢ios jtraukiojo® Svietimo mokytojo darba, sietinos su
mokytojo kompetencijomis. Su pagarbos mokiniy jvairovei vertybe sietinos
kompetencijos, susijusios su jtraukiojo ugdymo samprata, mokytojo poziiiriu j
mokiniy jvairove. Pagalbos visiems mokiniams vertybé susijusi su  visy
mokiniy akademinio, praktinio, socialinio ir emocinio ugdymosi skatinimu,
veiksmingomis ugdymo strategijomis heterogeninése klasése. Vertybé darbas
drauge su kitais susijusi su darbu su Seimomis, bendradarbiavimu su jvairiais
Svietimo profesionalais. Su asmeninio profesinio tobuléjimo vertybe sietinos
mokytojy geb¢jimo reflektuoti savo prakting veikla kompetencijos, pirminiu
mokytojy rengimu kaip nuolatinio individualaus profesinio tobulinimosi ir
asmeninio tobuléjimo pagrindu (zr. 2 pav.).

® Edukologijos terminijoje ugdytojai, politikai, mokslininkai ir kalbos specialistai
neapsisprendzia dél savoky ,,inkliuzija“ ir ,,jtraukusis ugdymas® vartojimo. Siuo metu
sitiloma vartoti sagvoka ,,jtraukusis ugdymas®, tad darbe ji ir vartojama.
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2 pav. Itraukiojo ugdymo vertybés. Parengta pagal Europos specialiojo ugdymo
plétros agentiiros ,,Inkliuzinio $vietimo mokytojo profili, 2012 (sudaryta
autores)

Sios esminés vertybés ir kompetencijy sritys grindziamos bendraisiais
principais, kuriais vadovautasi diegiant ,,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilj
(2012). Mylintis, gerbiantis ir atviras su savo mokiniais mokytojas gali padéti
tvirtus pamatus puikiems tarpusavio santykiams, kurie dar labiau stiprina
moksleiviy norg eiti j mokykla, skatina nora patiems dométis naujais dalykais,
gilinti jgytas zinias, moké&jimus ir jgiudzius. Mokyklos misija — padéti
susipazinti su mokyklos paprociais, tradicijomis, normomis, taisyklémis,
reikalavimais, nes moksleiviai taip pat yra mokyklos bendruomenés nariai,
prisidedantys prie jos kultiiros kiirimo.

Kitas svarbus aspektas, lemiantis mokyklos kultiirg, — mokymo jstaigos ir
Seimos tarpusavio santykiy darna. DemokratiSkoje mokykloje ir tévai, ir
mokykla yra vienodai atsakingi uz mokiniy visapusiska ugdyma. Tévai gauna i$
mokyklos visokeriopg informacija apie darbo organizavimg, veiklos tikslus,
uzdavinius ir kryptis, mokymo turinj ir budus (Steponaviciené, 2003).
Mokytojai jtraukia tévus j mokyklos gyvenima, kad Sie ne tik dométysi savo
vaiky mokymusi, elgesiu, bet ir padéty rengti vaiky ir tévy vakarones,
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koncertus, spektaklius, varzybas, stovyklas, i§vykas, skatina, kad tévai aktyviau
dalyvauty jvairiuose projektuose. Zelvio (2003) zodziais, ,,mokyklos gyvenimas
yra kulttra®, todél tévai taip pat prisideda prie mokyklos kultiros kiirimo. Toks
kultiiros puosel¢jimas, kada visa bendruomené, btidama atvira pokycCiams,
aktyviai, kiirybiskai jsitraukia ] mokyklos gyvenima, leidzia daryti prielaida,
kad fomuojamos pamatinés vertybés gali teigiamai paveikti jos mokiniy norg
kiirybiskai save iSreiksti. Kiekvieno zmogaus vertés pripazinimas sustiprina
priklausymo bendruomenei jausma, skatina kiekvieng zmogy prisidéti prie
bendruomenés kiirimo (Bortini ir kt., 2016). Apskritai kiekvienos mokyklos
kultiiros puoseléjimas ir kiirimas nejsivaizduojamas be $venciy organizavimo,
tradicijy ir paprociy laikymosi. Mokyklos savo savituma atskleidzia Svesdamos
ne tik tautos ir kalendorines Sventes, bet ir savo mokyklos Sventes, sukurtas
mokyklos bendruomenés nariy. Susiformavusios tradicijos sujungia
bendruomene, turi tgstinumag, stiprina bendruomenés tapatumo jausma.
Mokyklos kultiirg lemia ir paciy jos darbuotojy santykiai — nuo jy priklauso
mokytojy savijauta ir darbingumas, bendras mokyklos mikroklimatas, visas
ugdymo procesas ir rezultatai, mokiniy tarpusavio santykiai. Pyktis,
priesiSkumas, varZymasis su Kkitais, atitolimas nuo kity — vertybiy tikrai
neformuoja, tai viena i§ vaiky neramumo, netolerancijos kitiems nei jie patys, jy
mastysenai, elgesiui priezasciy (Stoll, Fink, 1998).

Mokslo studijose Stoll, Fink (1998); Senge, Cambron-Mccabe, Lucas ir
kt. (2000); B. Simonaitiené (2007) ir kt. teigiama, kad lanksti ir atvira mokykla
kuria tinklus, sajungas, projektus su iSorés partneriais arba pati tampa tokiy
tinkly nare. Tokia organizacija reikméms sutelkia ir panaudoja iSorés isteklius —
jvairiy profesijy atstovy gebéjimus ir zinias bei kita Zmoniy patirtj: ilgamete
profesing patirt, keliones, laisvalaik]j ir kt. (Stoll, Fink, 1998; Senge, Cambron-
Mccabe, Lucas ir kt., 2000; Simonaitiené, 2007). Taigi, galima drasiai teigti,
kad mokyklos kultirg, vertybes, tradicijas kuria ir jos rySiai bei
bendradarbiavimas su kitomis Svietimo jstaigomis (Steponavi¢iené, 2003).
Bendradarbiaudami su jomis, mokytojai dalijasi patirtimi, naujovémis,
dalyvauja jvairiose bendrose veiklose — renginiuose, konferencijose,
igyvendinant projektus ir kt. Targamadzés (1999) teigimu, kad vykty sékmingas
darbas reikia sukurti palanky socialinj ir psichologinj klimata, kuris sudaryty
prielaidas siekti bendro moksleiviy tikslo, prigimtiniy galiy ir gebé&jimy sklaidai,
saviraiskai ir kiirybiskumui. O Bortini ir kt. (2016) teigia, kad kartais reikia
imtis jtraukiosios lyderystés, kur visi proceso dalyviai ir dalyvés prisiima
atsakomybe. [sitraukimas yra visapusiskas, veikia vieningai, o komandos nariai
(-és) prisiimdami atsakomybe¢ gali jaustis proceso dalimi, taip kurdami
jtraukiaja kultiira (Bortini ir kt., 2016).
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Stoll ir Fink (1998) pabrézia, kad mokyklos turi rinkti informacija ne tik
organizacijos viduje — jos nuolat stebi aplinka, kad galéty toje aplinkoje
sekmingai dirbti. Sis aspektas pagrindzia vieng i§ mokyklos kaip organizacijos
bruozy — mokykla, kuri mokosi, tikslingai siekia perduoti organizacijos nariams
ne tik mokymosi kultiirg, bet ir vertybes.

Organizacijos kultlira — viena i§ fundamentaliausiy kokybiy, lemianéiy
organizacijos elgseng (Juceviciené, Poskiené, Kudirkaité ir kt., 2000). Nors
jvairiis autoriai ja skirtingai apibrézia, dél esminiy teiginiy dauguma
mokslininky sutaria, vertybés — organizacijos kultiiros pagrindas (Schein, 1992;
JucevicCiené, 1994; Kast, Rosenzweig, 1973; Peter, Waterman, 1982, cit.
Jucevicienés, Poskienés, Kudirkaités ir kt., 2000).

Apibendrinant galima teigti, kad jei mokykla moka puoseléti jtraukties
vertybes, t. y. pagarbg Zmoniy jvairovei, sqziningumgq, bendruomeniskumg, visy
visavertj dalyvavimg (Ainscow, Booth, Dyson, 2006, Booth, 2011), savo
individualumg,  iSskirtinumg, geba  konstruktyviai  dirbti su  kitomis
organizacijomis, tai ji yra iSskirtiné, vienintelé ir savitg kultirq puoseléjanti
institucija.

Tik unikali kultara atskleidzia mokyklos isskirtinumgq ir reprezentuoja jq.
XXI amziuje kintant pasauliui, mokyklos kultira susiduria su daugybe
ir vertybeéms. Ugdymo procese mokyklos organizaciné kultira isties yra labai
svarbi, nes mokiniai mokosi ne tik per pamokas, bet ir po pamoky, lankydami
jvairius neformaliojo ugdymo uzsiéemimus. Taip pat galima teigti, kad mokyklos
kultiirg sudaro jos nariy tarpusavio santykiai bei bendradarbiavimas, mokytojy
kompetencija, puikios darbo sglygos, geras psichologinis klimatas ir
puoseléjamos vertybés. Kiekvienam mokyklos bendruomenés nariui svarbu
Jaustis gerai, saugiai, o tai daug priklauso nuo ugdymo jstaigos kultiros. Be
mokyklos kultiiros ir puoseléjamy vertybiy, nejmanoma suvokti mokyklos kaip
institucijos, jgyvendinancios ir jprasminancios demokratiniais ir humanistiniais
pagrindais visapusiskqg ugdymq ir ugdymgsi. Mokykla kaip pasaulio,
visuomenés kultiros atspindys lemia mokyklos kultiirg kaip kultiros bendrgja
prasme esme ir tampa konkrecios institucijos ir asmenybés ugties asimi. Taigi,
mokyklos kultira yra ugdymo pazangos tvarumo sqlyga ir priemoné, parodanti,
kad mokykla ir visuomené egzistuoja imanentiskai, daro pastebimg poveikj
Jjaunuomenés visuomeniniam  aktyvumui, inicijuoja  kaitqg visuomenéje
(Survutaité, 2016). Prisimenant pagrindinius mokyklos principus ir vertybes,
svarbu pakviesti aktyviai dalyvauti mokyklos gyvenime visus suinteresuotus
asmenis, t. y. mokyklos personalg, moksleivius, jy Seimos narius. Tik glaudus
bendradarbiavimas uztikrina geresnj komunikavimg, problemy sprendimg,
mokiniy motyvacijq ir patj jsipareigojimqg ugdymo procesui, pagilina
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priklausymo mokyklos bendruomenei jausmq. Mokiniui svarbu integruotis j
mokyklos kultirg kaip visos visuomenés kultiros dalj, jgyti pasitikéjimo,
pratintis kiirybiskai save isreiksti. Ir svarbiausia — mokyklos bendruomenés
sutarimu priimta ir jgyvendinama vertybiy sistema lemia bendruomenés nariy

elgsenq, o svarbiausia — brandina asmenybe, gebanciq visavertiskai biiti ir
visapusiskai save isSreiksti visuomenéje.
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2. NEFORMALUSIS MUZIKINIS UGDYMAS KAIP
GIMNAZIJOS [TRAUKIOSIOS KULTUROS KURIMO
PRIELAIDA

2.1. Itraukiojo ugdymo samprata (Lietuvos ir pasaulio praktika)

Vis daugiau ir garsiau kalbant apie kultiiros svarbg S$vietimui, daugiau
démesio imta skirti ne tik pamatinéms mokyklos kaip organizacijos vertybéms,
bet ir jtraukiajam ugdymui, nes mokykla turéty skatinti sékmingg visy
moksleiviy ugdyma, sukurti saugia, draugiska, globéjiska mokymosi aplinka,
strateging jtraukaus ir j moksleivj orientuoto $vietimo vizijg. Uztikrinti, kad visi
bendruomenés nariai jaustysi gerbiami ir vertinami, zinoty, kad atsizvelgiama |
juy savitus gebéjimus ir poreikius, galéty naudotis kokybisko Svietimo
paslaugomis ir atskleisti visg savo potencialg siekiant tiksly nepriklausomai nuo
socialinés ir ekonominés padéties, asmeniniy ar Seimyniniy aplinkybiy, kaip
teigiama Vaiky teisiy konvencijos 2 straipsnyje (2003).

Ivairios tarptautinés organizacijos (UNESCO, Europos specialiojo ir
inkliuzinio ugdymo plétros agentiira ir kt.), anot Miltenienés, Kaffemanienés ir
kt. (2020), Siandien pripaZjsta, kad jtraukiojo ugdymo savokg reikéty vartoti
kalbant ne tik apie specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius ugdytinius, bet ir
apie kitus besimokancius asmenis, kurie gali biiti pazeidziami dél savo skirtybiy
ir dél to diskriminuojami (Milteniene, Kaffemaniené ir kt. 2020). Siekiant
suvienodinti jvairiai intrepretuojama jtraukiojo ugdymo savokos turinj, 2008 m.
UNESCO organizuotoje tarptautinés Svietimo konferencijos 48-ojoje sesijoje
buvo suformuluota ir paskelbta tokia jtraukiojo ugdymo samprata: ,,Jtraukusis
ugdymas — tai nenutrikstamas procesas, kuriuo siekiama uztikrinti kokybiska
ugdymasi visiems visuomenés nariams, pripazjstant ir gerbiant jy jvairove,
atsizvelgiant | kiekvieno individualius gebéjimus ir poreikius, vengiant bet
kokios dikriminacijos* (UNESCO, 2009).

Pasak Miltenienés, Kaffemanienés ir kt. (2020), dazna nuomoné, kad
itraukusis ugdymas yra teorija ar filosofija. Peters (2004) teigia, kad tai ir
ugdymo praktika, kuri grindziama tam tikromis mokymo ir mokymosi
teorijomis. Jo manymu, norint sékmingai jgyvendinti jtraukiojo ugdymo idéjas,
bttina ieSkoti budy, kaip tai padaryti jvairiais sistemos lygmenimis. Kiekviena
praktika jgyja tam tikrg formg ir turinj tik socialiniams veikéjams veikiant
konkreciame kontekste.

Siuolaikingje visuomen¢je vis daugiau démesio skiriant individualiems
zmogaus poreikiams, Svietimo sistema taip pat vis sparCiau Zengia jtraukties
keliu: mazéja specialiyjy mokykly, vis daugiau mokiniy, turin¢iy jvairiy
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poreikiy, mokosi bendrojo ugdymo jstaigose ir jy skaicius tik didés. Bitent
itraukties didinima patvirtina ir jtraukiojo ugdymo plétros 2021-2024 m.
veiksmy plane pateikti uzdaviniai iki 2024 m. bendrojo ugdymo mokyklose
jsteigti 2 000 jtraukiyjy klasiy (grupiy). Naujausi Lietuvos programy pakeitimai
remiasi universalaus dizaino mokymosi (UDM) mokslo jrodymais pagrjsta
ugdymo prieiga, pripazjstan¢ia individualius mokiniy skirtumus ir suteikiancia
visiems vienodas galimybes pasiekti s¢kme taikant lanks¢ius ugdymo tikslus,
ugdymo metodus, priemones, mokiniy pasiekimy vertinimo budus (Meyer,
Rose, Gordon, 2014; Fornauf, Erickson, 2020; Meier, Rossi, 2020). Anot
Subacittés ir kt. (2022), siekiant sparciau zengti jtraukties keliu, butina
uztikrinti lygias galimybes Svietimo sistemoje, taip pat reikalingos patikimos,
visiems asmenims tolygiai naudotis skirtos universalaus dizaino priemonés
ugdymui(si), tinkamos turintiesiems tiek bendryjy, tiek individualiy ugdymosi
poreikiy. Tikimasi, kad netolimoje ateityje Lietuvoje ne taip seniai pradétas ir
vis dazniau vartojamas terminas ,,universalaus dizaino priemonés ugdymui(si)“
apims visas su jtrauktimi ugdymo procese susijusias sagvokas (Subaciiite ir kt.,
2022). Lietuvoje nedaug universalaus dizaino srityje atlikty tyrimy. Naujausi ir
iSsamiausi $iuo metu — Galkienés (2021) kartu su kolegomis parengti leidiniai
Luniversalus dizainas mokymuisi musy klas¢je™ ir ,,Universalaus dizaino
mokymuisi gairés: mokymosi kelias kiekvienam ir kiekvienai“ (Galkiené ir kt.,
2023), kuriuose apzvelgiama mokytojy patirtis taikant universalaus dizaino
priemones ugdymui(si) klasése ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienio Salyse:
Austrijoje, Lenkijoje, Suomijoje. Leidiniuose remiamasi jtraukiosiomis
vertybémis: visy mokiniy skirtybiy pripazinimu, visy mokiniy lygiateisiSkumo
puoselgjimu, salygy visaver¢iam dalyvavimui sudarymu, vienody teisiy
uztikrinimu ir bendruomeniniy santykiy kiirimu.

Tinkamos salygos mokytis visiems vaikams — vienas svarbiausiy
Svietimo pazangos programos ,, Tlikstantme&io mokyklos* (TUM) tiksly. Anot
Galkienés ir kt. (2023), Sie dideli tikslai, kruops$¢iai suguldyti programos
puslapiuose, po truputj jgijo realig formg — 2023 m. balandzio 13 d. TUM
jtraukiojo ugdymo srities renginyje, vykusiame Lietuvos nacionalinéje
Martyno Mazvydo bibliotekoje, kur buvo pristatytas universalaus dizaino
mokymuisi (UDM) gairiy leidinys. Jame pripazjstama, kad visi esame jvairts,
misy poreikiai yra individualus, tad pri¢jimas prie mokinio taip pat gali ir turi
biti individualus. UDM gairés sitilo lanks¢ius mokymosi metodus, o Salia jy
atsiranda ir strateginis planavimas. Gairiy tikslas — padéti mokytojams,
stengiantis, kad kiekvienas mokinys pasiekty sékme (Galkiené ir kt., 2023).
UDM principais pripazjstama natiirali mokiniy jvairové, kuri yra nuspéjama:
skirtingus poreikius galima jsivertinti, suprasti ir tam pasirengti. Mokymosi
barjerai yra ne mokinyje, o ugdymo aplinkoje, kuri suprantama kaip proceso,
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priemoniy ir mokymosi aplinkos visuma. Ugdymo procese strategiskai
ieSkoma budy ir priemoniy mokinius jtraukti, sudominti, padéti jsiminti
informacija ir ja sékmingai naudoti. Anot Zakarauskaités (2023), vis délto
supratimas, kas yra tas universalus dizainas mokymuisi, daznai skyrési. Sis
leidinys — viena i§ priemoniy, siekiant sukurti vientisg vertybinj, ziniy ir
priemoniy pagrindg sisteminiam UDM vystymui visais lygmenimis:
nacionaliniu mastu, savivaldybése ir mokyklose, taip siekti jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimo Lietuvoje (SMSM, 2023). Kiekvienas besimokantis turi
skirtingus poreikius. Sékmé pasiekiama, kai mokinys pats yra aktyvus,
motyvuotas. Sios mokymo(si) strategijos pobiidis apima skirtingy ugdymosi
poreikiy vaiky ugdyma, pritaikant Harvardo universiteto profesoriy Anne
Meyer ir David Rose 1990-asiais paskelbty moksliniy tyrimy pagrindu
suformuota ugdymo strategija ,,Universalus mokymosi dizainas“ (orig.
Universal design for learning). Si ugdymo strategija grindziama neuromoksly,
tirian¢iy biologin] nervy sistemos pagrinda, ziniomis apie tai, kaip Zmogus
mokosi. Siy Ziniy pagrindu kuriamas ugdymo procesas. Tyrimy patvirtinta, kad
taikant $ig ugdymo strategija optimaliy ugdymosi rezultaty pasiekia kiekvienas
vaikas, iSugdomi tiksly numatymo, kryptingumo jy siekiant geb¢jimai, vaiky
iniciatyvumas ir mokymosi interesas. Si strategija leidZia optimizuoti skirtingy
poreikiy vaiky jtraukima j ugdymo procesg (Galkiené ir kt., 2023).

Lietuvos Svietimo sistema, atliepdama bendrgsias Salies atvirumo
inovacijoms tendencijas, itin atsargiai priima sisteminius poky¢ius. Edukaciniy
inovacijy, siejamy su ugdymo jvairove, poreikis pabréziamas strateginiuose
pasaulio (UNESCO), Europos Sajungos (strategija ,,Europa 2020, programa
»ET 2020°) ir nacionaliniuose dokumentuose: Lietuvos paZangos strategija
LLietuva 2030, Valstybiné Svietimo 2013—2022 mety strategija, Lietuvos
inovacijy 2010—2020 mety strategija ir kt. Ugdymo jvairové siejama ne tik su
mokiniy poreikiais, bet ir su naujomis pedagogy profesinémis, mokykly ir
vietos bendruomeniy nuostatomis, bendromis pozityvios kaitos ir inovacijy
tendencijomis. Svietimo funkcijoms jvairéjant visuotinai pripaZjstama, kad
keiCiasi mokyklos ,socialinio efektyvumo® koncepcija, Siuolaikiné mokykla
praranda tradicinius jai priskiriamus bruozus (Lange, Sletten, 2002; DeNobile,
2009; Vaicekauskiené, 2012; Targamadze, 2014) ir ieSko naujy ugdymo
modeliy, atsizvelgianCiy ] naujy Svietimui keliamy tiksly, susijusiy su
postmodernumo paradigmy virsmu, ugdymo turinio sampratos ir asmenybés
poreikiy kaita, besimokanCiyjy geresniu daugiakultiriSkumo supratimu,
jgyvendinima. Nauji ugdymo modeliai gali geriau atliepti mokiniy asmeniniy
poreikiy jvairove ir atverti daugiau galimybiy, mokymg ir mokymasi padaryti
patrauklesnj, suteikti naujy saviraiskos galimybiy ir mokiniams, ir mokytojams,
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pasidalyti vien mokyklai tenkancia perdém didele atsakomybés nasta su kitais
miisy visuomenés nariais.

Kalbant apie jtraukiojo ugdymo praktinj jgyvendinimg, dazniausiai
remiamasi Ainscow ir Booth (2002) sukurtu ,Jtraukiojo ugdymo indeksu*
(angl. Index for Inclusion), kuris pirma karta buvo iSleistas 2002 m. ir iSverstas ]
daugiau kaip trisdeSimt pasaulio kalby. ,,Jtraukiojo ugdymo indekse* Booth ir
Ainscow atskleidZia esminius jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo principus ir
pristato mokyklos kaitos modelj, siekiant jtraukiojo ugdymo idéjas jgyvendinti
praktiskai. Autoriai siilo mokyklai jsivertinti veiklos kokybés charakteristikas
pagal tris dimensijas:

1) jtraukiojo ugdymo kultiiros kiirimo;
2) itraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo;
3) jtraukiojo ugdymo praktikos realizavimo.

Vertinant jtraukiojo ugdymo kultiros kirimo dimensijg, skatinama
galvoti apie tai, kaip kuriama bendradarbiaujanti bendruomené, kur kiekvienas
jauciasi saugus, priimtas ir jvertintas. Kultiros kiirimo dimensija apima
bendruomenés kiirima, ugdymo vertybiy puoseléjima (zr. 3 pav.).

- Kultiiros kirimas

// -
Politikos jgyvendinimas
g

P

Mokyklos

| e | Ppalrikos realizavimas

kiekvienam
mokiniui

Dalyvavimas
Ugdymo neformaliojo Tsteklin Aktualaus

vertlyl_)_n; Pagalba ugdymo muzikos mobilizavimas ulggz;iz;ﬁlﬂo
puoseléjunas a5 i
i kolektyvuose

-

4

3 pav. Jtraukiojo ugdymo dimensijos (pagal Booth, Ainscow, 2017), sudaryta
autores

Remiantis kulttiros kiirimo dimensijos sudedamaja dalimi bendruomenés
kitrimas, mokiniai padeda vieni kitiems, mokytojai bendradarbiauja, vyrauja
mokyklos ir tévy (globéjy) partnerysté, pagarbos vienas kitam atmosfera, visa
bendruomené jtraukiama j mokyklos gyvenima. Siekiant jtraukiojo ugdymo
vertybiy  puoseléjimo  vyrauja dideli likesCiai, mokiniai, mokytojai,
administracija, tévai dalijasi jtraukiojo ugdymo filosofija, kiekvienas mokinys
jauciasi reikSmingas, jvertintas, mokytojy ir mokiniy santykiai grindziami
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zmogiskomis vertybémis, mokykla siekia iSvengti bet kokios diskriminacijos,
skaidri ir teisinga darbuotojy skyrimo ir skatinimo sistema.

Remiantis jtraukiojo ugdymo politikos jgyvendinimo dimensija siekiama
visas jtraukiojo ugdymo idéjas atspindéti mokyklos dokumentuose, planuose.
Vykdoma tokia politika, kuri skatina kiekvieno jsitraukimg ir dalyvavimg nuo
pat pirmos dienos tapimo bendruomenés nariu. Mokyklos prieinamumo ir
atvirumo kiekvienam mokiniui kontekste veikla organizuojama neskirstant
besimokanciyjy pagal geb¢jimus, pasiekimus, lytj ar panasiai, galvojama apie
kiekviena mokinj. Pagalba jvairovei reiskia kiekvieno mokinio individualumo
ir galimybiy pripazinimg, reikalingos pagalbos sistemos, maZzinancios
mokymosi kliiitis, sukiirimg ir jos koordinavimg, savivertés ir pasitikéjimo
savimi skatinimo politika, pozityvaus elgesio skatinimo sistemos taikymg ir
patyCiy prevencija, mokyklos nelankymo priezas¢iy ieSkojimg ir Salinima, |
jtraukyjj ugdyma orientuotg profesinj tobuléjima.

Itraukiojo ugdymo praktika — tai kasdienés situacijos, kuriose atsispindi
mokyklos kultira ir politika. Neformalios veiklos uZsiémimai planuojami ir
vykdomi atsizvelgiant j muzikinius kolektyvus pasirinkusiy mokiniy jvairove.
Atrandami ir panaudojami visi galimi zmogiSkieji ir materialieji iStekliai.
Praktika siejama su dalyvavimu neformaliojo ugdymo muzikos kolektyvuose, kur
uztikrinamas kiekvieno jsitraukimas ir dalyvavimas, skatinama mokiniy pagalba
vieny kitiems, bendradarbiavimas. Pagal istekliy mobilizavimo démen] turimi
mokymosi istekliai visiems vienodai prieinami, skirtybés (kalba, amzius,
pasiekimai, kultliriné patirtis) pripazjstamos ir panaudojamos kaip iStekliai
(zmogiskieji ir materialieji). Konstruojant aktualaus ugdymo turinj
atsizvelgiama ] mokinio interesus ir asmening patirtj, uZztikrinamas turinio
prieinamumas.

Itraukusis ugdymas, kurio pirminis tikslas buvo padéti labiausiai
pazeidziamiems, ypatingiems vaikams, i§ tiesy kuria mokykla, kurioje visi
vaikai jauciasi ypatingi, t. y. jvertinti ir svarbiis (Juodaityté, 2014). Tampa
aisku, kad ugdymo institucija — tai skirtingy zmoniy susitikimo vieta, kur
skatinami susitarimai tarp visos bendruomenés nariy ir prasmingi santykiai,
kurie daro jtakg ugdymui(si), pasSalinant kliaitis, skatinant vaiko lukescius.
Kalbant apie jtraukyji ugdyma svarbu akcentuoti Sio ugdymo pranaSumus,
nauda kiekvienam i§ misy. Pasaulio ir Lietuvos patirtis rodo, kad ypatingy
vaiky ugdymas drauge su to paties amziaus vaikais yra naudingas visiems: tiek
nejgaliam vaikui ir jo Seimai, tiek jprastos raidos vaikui, tiek pedagogams, tiek
visai vaikg supan¢iai bendruomenei. Sios nuomonés laikosi daugelis autoriy
(Dudzinskiené ir kt., 2010; Alisauskas, 2007; Aidukiené, 2005; Labiniené ir kt.,
2003a, 2003b; Galkiené, 2003; Zitkuviene, 2003; Kasparavi¢ien¢ ir kt., 2002;
Ruskus, 2002; Daniels, Stafford, 2000 ir kt.). Jtraukiojo ugdymo nauda visiems
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besimokantiems nuolat akcentuojama FEuropos agentliros praneSimuose,
Lisabonos deklaracijoje (2007) ir kt. [traukioje aplinkoje kiekviena asmenybé,
nepaisant jai budingy skirtybiy (negalios, jos dydzio, socialiniy salygy, kultiiros,
lyties, rasés, religijos ir kt.), yra priimama, pripazjstama, vertinama, visiems
sudaromos vienodos salygos jsitraukti | kiekvieng veikla. Jtraukiojo ugdymo
esm¢é — uztikrinti visiems besimokantiems optimaly Svietima, kuris tenkinty
kiekvieno besimokanciojo individualius poreikius. Itraukusis ugdymas
neatsicjamas nuo vaiko ir jo Seimos visapusiSko jtraukimo, jgalinimo,
lygiaveréio bendradarbiavimo ir partnerystés. Siuolaikinéje visuomenéje
jtraukusis ugdymas jvardijamas Svietimo prioritetu. Kiekvienas zmogus yra
lygiavertis ir svarbus visuomenés narys, kiekvienas yra savitas, klausimas tik
vienas — kokias skirtybes kiekvienas esame pasirenge priimti. Tik
bendradarbiaudami mokytojai gali teikti ugdyma, kuris geriausiai atlieps
mokinio specialiuosius ugdymosi poreikius, o Svietimo pagalba taps
veiksmingesné ir padedanti mokiniui dalyvauti ugdyme, jveikti mokymosi
sunkumy priezastis (Alisauskas, 2002; Galkien¢, 2005).

Pasak Miltenienés, Melienés (2010), Pearce (2009), itraukusis ugdymas —
daugelyje pasaulio valstybiy prioritetiSkai remiama Svietimo kryptis tiek
politiniu, tiek praktiniu lygmenimis. Europos specialiojo ugdymo plétros
agentliros rekomendacijose nurodoma, kad jtraukusis ugdymas turi tapti
pagrindiniu Svietimo sistemos siekiu, t. y. ugdymas turi tenkinti kiekvieno
asmens specialiuosius ugdymosi poreikius bet kuriuo ugdymo sistemos
lygmeniu (Bauer, Olgeirsson ir kt., 2003).

Remiantis literatliros analize iSskirta, kad, siekiant tenkinti jtraukiojo
ugdymo poreikius, susiduriama su tokiais i$Stikiais:

1) Mokytojai ir specialistai turéty laikytis nuostatos, kad tévai —
lygiaverCiai partneriai, turintys pakankamai ziniy ir jgidziy (jgalinti) ugdyti
savo vaikg, nuolat dragsinti tévus, palaikyti juos, nepalikti vieny su jy
problemomis (Spokien¢, 2011; Galkiené, 2013; Ruskus, 2017).

2) Bendrojo ugdymo mokykly mokytojy iSankstinés neigiamos nuostatos
specialiyjy poreikiy vaiky atzvilgiu, nepakankamas pasirengimas ugdyti jvairiy
gebéjimy mokinius, tenkinti jy specialivosius poreikius (Bareikiené, M.,
Binkiené, D. ir kt. 2010).

3) Taip pat pastebimas nepakankamas aplinkos pritaikymas ir finansavimo
stoka (Bauer, Olgeirsson ir kt. 2003; Daniuté, 2014).

Nepaisant iSvardyty i$stkiy, tikétina, kad vaikai, auge ir mokesi kartu su
nejgaliaisiais, susidarys palankius negalés vaizdinius, gebés bendrauti be
neigiamy iSankstiniy nusistatymy, nes sékmingos praktikos kai kuriose, ypac
Skandinavijos, Salyse, taip pat Vokietijoje ir Austrijoje, rodo, jog negalig
turin¢iy vaiky mokymasis drauge su visais teikia daugeriopg nauda: vaikai

51



iSmoksta bendrauti jvairialypéje aplinkoje, kuriama komandinio darbo ir
savitarpio pagalbos praktika. Bendraamziai, budami Salia kitokio, jgyja
empatijos, tolerancijos, pagarbos, kity zmogiskyjy vertybiy. Be to, moksliniy
tyrimy jrodyta (Ruskus, 2017), kad geriau besimokantis vaikas, aiSkindamas
maziau suprantan¢iam, pats geriau perpranta mokomaja medziaga.

Apibendrintg jtraukiojo ugdymo sampratg, apibréztq ir tarptautiniuose
dokumentuose, galime nusakyti vienu sakiniu — tai mokykla visiems, kuri
tenkina visy ugdymosi dalyviy poreikius: ir vaiky, turinciy ugdytiniy jvairovés
aspektq, ir mokytojo, kuriam reikia pagalbos, ir itin gabiy vaiky, ir jy téveliy.
Itraukyjij ugdymq kuria visi, pradedant vaikais, tévais, pedagogais, baigiant
politikais. Siekiant teigiamy pokyciy mokyklose, svarbu laikytis Booth ir
Ainscow (2002) pokyciy jgyvendinimo mokyklose modelio principy: uztikrinti
atsakingg ir pasidalytgjq lyderyste, laikytis holistinio poZigrio j asmening
ugdymgq (kai siekiama pazinti kiekvienq mokinj ir identifikuoti jo gebéjimus,
Jjuos panaudoti atskleidZiant asmeninj potencialg), kurti mokymuisi draugiskq
aplinkg, diferencijuoti, individualizuoti, personalizuoti ugdymq, kiekvienam
suteikti pagalbq, uztikrinti reikalingus ir efektyviai valdomus isteklius. Siekiant
sparciau Zengti jtraukties keliu, uztikrinti lygias galimybes svietimo sistemoje,
prasminga remtis universalaus dizaino priemonés ugdymui(si) mokslo
jrodymais pagrista ugdymo prieiga, pripazjstancia individualius mokiniy
skirtumus ir suteikiancia visiems vienodas galimybes pasiekti sékme.
Universalaus dizaino mokymuisi gairése pripazjstant, kad visi esame jvairiis,
miisy poreikiai yra individualiis, visi turime suprasti, kad priéjimas prie
mokinio taip pat gali ir turi biti individualus. UDM gairés siiilo lankscius
mokymosi metodus, j kuriuos turime atsizvelgti, o Salia jy atsiranda ir
strateginis planavimas, j kurj privalome jsiskaityti.

2.2. Jtraukusis ugdymas edukaciniy paradigmy kontekste

Itraukiojo ugdymo turinys, pasak mokslininky (Howard ir kt., 1996;
Bitino, 2013; Juodaitytés, 2003; Duoblienés, 2006; Jurasaités-Harbison, 2008;
Amonasvilio, 2009), vis dar yra nulemtas istoriskai susiklosc¢iusiy edukaciniy
paradigmy, kuriy kaitos prielaidos iSryskina ne tik ugdymo skirtumus, bet ir
jvyko didziulis Svietimo sistemos perversmas, privertes susimastyti visg pasaulj.
Buvo atsisakyta tradicinés ugdymo paradigmos, kuri rémési autoritariniu
mokymu, Ziniy absoliutinimu, ir pereita prie Siuolaikinés mokymo paradigmos,
akcentuojancios lygiaver¢iy pedagogo ir ugdytiniy santykiy, vaiko asmenybeés
svarbg. Siuolaikinis pasaulis reikalauja gyventi kirybiskai ir aktyviai, daugiau
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démesio skirti filosofiniams ugdymo aspektams (Kri§¢itinaité, StraksSiené,
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2012). Pasak Duoblienés (2006), Siuolaikinés ugdymo filosofijos kryptys
formavosi pleCiant, o kartais net paneigiant klasikinés ugdymo filosofijos
paradigmas. Taciau sgsajy su antikos ir viduramziy mastytojais Siuolaikinio
Svietimo kiréjai neiSvengé. Tai buvo didelis impulsas toliau plétoti niidienos
mintj, o ypa¢ ugdymo filosofija, kuri suabejoja pazinimo objektyvumu.
Sustipréjes démesys patirciai, situaciSkumui, mokslo tiesy ir vertybiy
reliatyvumas, pasagmonés teorija, kalbiniai Zaidimai — visa tai naikino klasikine
pasauléziiira, teoretiky ir paciy ugdytojy darba (Duobliene, 2006).

Mokslo filosofijoje paradigmos terminas vartojamas nuo XIX a., taciau jj
itvirtino amerikiec¢iy fizikas Kuhnas, jis §j terming vartojo ryskiausiems
revoliucijos laikotarpio mokslininkams ir naujus Zziniy gavimo metodams
apibiidinti. Edukaciniy paradigmy kaitos fenomeng, kai klasiking ugdymo
paradigma keité laisvojo ugdymo paradigma, Lietuvos mokslininkai iki Siol
nagrinéja jvairiais aspektais. Siekiant taikyti jtraukyji ugdyma, organizuojant
neformalyji muzikinj ugdyma, jtraukiant ypatingus vaikus, prasminga aptarti
laisvojo ugdymo paradigmai budingas filosofines teorijas, pravartu rasti jas
vienjjan¢iy  bruozy jtraukiojo ugdymo kontekste (postmodernizma,
egzistencializma, konstruktyvizma, pragmatizma, fenomenologija). Kiekviena
atskirai ar visos kartu §ios teorijos gali pateikti daug naujy idéjy neformaliajam
muzikiniam ugdymui. Muzikos pedagogams svarbu pazinti filosofijos kryptis,
suvokti jy bruozus, nes tai turi jtakos ugdymo kryptciai pasirinkti ir leisty jiems
dirbti kaitos salygomis. Anot Bitino (2013), pragmatizmo filosofijos pradininkai
amerikieCiy filosofai Pirsas ir DzZeimsas (pastarasis buvo ir psichologas)
zmogaus esme teigé esant veiksma (gr. pragma), o mastymui priskyré visy
pirma tarnavimo veiklai, gyvenimo praktikai funkcija (Bitinas, 2013).
Pragmatizmo pedagogika skatina ugdytinj spresti realias gyvenimo problemas
ir, sukaupus jy sprendimy patirtj, pasiekti optimalia asmening gerove
nepazeidziant normy. Ugdymu siekiama nuolat atnaujinti ugdytinio patirtj jo
veikloje. Ypa¢ zmogaus aktyvumas pasireiSkia eksperimentuojant, klaidy ir
bandymu biidu, ir tai yra pagrindinis pragmatistinés pedagogikos tikslas
(Ozmon, Craver, 1996; Bitinas, 2013). Pragmatistai skatina mokytojus mokymo
turinj sudaryti atsizvelgiant | mokiniy patirtj, kas jiems aktualu Cia ir dabar.
Visame ugdymo procese dalyvauja mokytojai, mokiniai, tévai ir kt. Tokiu btidu
pedagogai gali meégautis mokymo(si) procesu, senas mokymo metodikas
keisdami ar papildydami naujomis, atsisakydami rezultaty siekian¢iy metody.
Daugiausia démesio skiriama grupei Zmoniy, ne individui. Aktyvis visi
proceso dalyviai — mokiniai, mokytojai, tévai. Siekiant jgyti tinkamy mokymosi
visg gyvenimg jgidziy, pabréziama pragmatizmui budinga ugdytinio ir
ugdytojo socialinés saveikos svarba.
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Postmodernizmas — kritiSkas prasmiy ieSkojimo laikotarpis, keiCiantis
sengsias reikSmes (Sigad, 1998; Wielewicki, 1999; Duobliené, 2006, kt.).
Postmodernizme (Jameson, 2002; Eco, 1992; Harvey, 1992, Lyotard, 1984),
kaip ir pragmatizme, veiksmas, arba procesas, svarbiau uz rezultata. Duobliené
(2006) teigia, kad kiekvienas zmogus yra interpretatorius, naujo pasakojimo
kiréjas, kiekvienas pretenduoja | zinojimo perdavimg, sgmoningai ar
nesgmoningai ji individualizuodamas. Postmodernia galétume vadinti
Siandienos Svietimo bukle, kurig lemia ugdymo turinio ir konteksto atnaujinimo
nuolatinis skatinimas. Daugelis Svietimo dokumenty vadinami projektais,
kurivos galima keisti, plétoti ar net sunaikinti, pasibaigus projekto terminui.
Postmodernioje visuomenéje keiciasi poziiiris ] ugdyma, jis suprantamas kaip
suaugusiyjy vertybiy ir patirties perdavimo kitai kartai procesas.

Anot  Bitino  (2013), egzistencializmo  pedagogika  remiasi
egzistencializmo filosofijos idéja, kad realybé yra zmogaus subjektyvusis
pasaulis, jo esme¢ nusako egzistencijos sgvoka. Filosofai Kierkegoras,
Heideggeris, Jaspersas gilinosi | jvairias Zmogaus egzistavimo problemas,
Sartras pabrézé Zzmogaus pasitikéjimg savimi, gebé&jima kurti patj save.
Egzistencializmo pedagogikos svarbiausias tikslas ne tiek sugebéjimas perduoti
kokig nors informacija, Zinias, faktus, bet suzadinti vaiko norg ,siekima buti
paciu savimi, netrukdyti jo asmenybés saviraiskai. Mokytojo pareiga — mokyti
jveikti baimes ir padéti mokiniui mokytis, kitaip tariant, svarbi individo laisvé,
pabréziama pasirinkimo ir atsakomybés svarba. Ugdymu siekiama ne tik rengti
ugdytinius gyvenimui, bet ir padéti jiems patirti $io gyvenimo dziaugsma.
Remdamasis tokiy skirtingy iSgyvenimy patirtimi, ugdytinis mokosi spresti
pasirinkimo problemas. Todél egzistencializmo filosofija ugdymo procese i
pirmg vietg iSkelia vilties aspekta.

Anot JuraSaités-Harbison (2008), fenomenologijos pradininkas
Husserlis plétojo samonés intencionalumo, t. y. nukreiptumo j pasaulj, idéja.
Fenomenologai tiria spontaniska samonés veikima, atsisako idealistiniy ar
natiiralistiniy prielaidy apie pasaulio ir zmogaus prigimtj. Fenomeny ,,lauko
analize® atskleidzia, kaip samoné¢ kuria savitai patiriamus dalykus.
Akcentuojamas Zmogaus visybiSkumas, inikalumas ir individualumas.
Pabréziama laisva Zzmogaus valia ir atsakomybé. Viena i§ pagrindiniy
psichologijos savoky — ,Dasein® (Cia-butis, biitis pasaulyje), atéjusi i8
Heideggerio filosofijos. Konstruktyvistinis ugdymas yra sudétingas procesas,
paremtas bendradarbiavimu, eksperimentavimu, démesio sutelkimu j patj
pazinimo procesa, stebint, kaip konstruojamos zinios (Jurasaité-Harbison,
2008). Remiantis konstruktyvistine ugdymo filosofija, klaséje mokytojas
sukuria mokymosi aplinkg ir taiko aktyviuosius metodus, kad mokiniai

konstruoty savo zinias, reflektuoty ir aptarty savo veikla, atkreipdami démesj |
54



tai, kaip viskas keiciasi. Mokinys — aktyvus Ziniy apie jj supantj iSorinj pasaulj
konstruotojas, o mokytojas — aktyvus ziniy konstravimo proceso kiiréjas. Jis
skatina, kad mokiniai jsitraukty j probleminj, tyrimu pagrista mokymasi,
suteikiant] jiems galimybe¢ iSbandyti savo idéjas, formuluoti iS§vadas, dalytis
nauju supratimu bendradarbiaujant su kitais. Tokiu blidu mokiniai perima vis
daugiau atsakomybés uz savo mokymosi planavima, valdyma ir kontroliavima,
vis daugiau mokiniams suteikiama laisvés pasirinkti mokymosi priemones,
metodus, strategijas (Jurasaité-Harbison, 2008). Vienas i§ svarbiausiy mokytojo
uzdaviniy — uzduoti daugiau gery klausimy. Klausimai kreipia mokiniy
mastyma esminiy savoky arba reiskiniy analizés link. Taigi, mokytojo
vadovaujamas mokinys konstruoja Zinias aktyviai, o ne mechaniskai
kartodamas, kas paraSyta vadovélyje, arba kas jam buvo sakoma. Vadinasi,
konstruktyvizmo principais besivadovaujancioje klaséje mokiniai ne ,,iSradinéja
dviratj“, bet siekia suprasti, kaip jis veikia (JuraSaité-Harbison, 2008).

Atlikus filosofijos krypciy apzvalga, pasitelkiant atskirus pragmatizmo,
postmodernizmo,  konstruktyvizmo, egzistencializmo, fenomenologijos
segmentus, galima teigti, kad ugdytojas yra pajégus suvokti jtraukiojo ugdymo
taikymo galimybes organizuojant meninio / muzikinio ugdymo procesg. Galime
teigti, kad jos neigia autoritariSka mokytoja, vadovélinij mokyma, mokiniy
pasyvumg mokantis, perkrautg faktais, prievartines ugdymo priemones,
ugdytinio asmenybés laisvés slopinima. Zinoma, negalime nuneigti ir trikumy.
Pagrindinis jy — sukauptos ugdytojy (mokytojy, tévy ir kt.) patirties vaidmens
sumenkinimas individo raidos procese. Susipazing su pateikta pedagoginiy
alternatyvy jvairove, pedagogai gali tobulinti jtraukyjj ugdyma bendrojo
ugdymo mokyklose neformaliajame muzikiniame ugdyme, o mokslinés teorijos
analizé gali paskatinti mokytojus atsiverti naujovéms ir i§§iikiams, nekeiciant i§
esmés santvarkos pagrindy. Toks procesas gali vykti labai nuosekliai,
samoningai, planingai, o ne stichiskai, nes, Bitino (2000) teigimu, po aklo
laisvo ugdymo paradigmos proverzio mokytojai nusivylé dar nejzvelge jos
privalumy ir grizo prie klasikiniy ugdymo modeliy, kurie neatliepia mokiniy
poreikiy ir tikryjy pedagoginiy tiksly bei vertybiy.

Siuolaikiniy filosofijy krypéiy segmentai, pasireiskiantys jtraukiojo
muzikinio ugdymo procese, atveria naujy galimybiy ne tik mokiniams:
pragmatistai skatina mokytojus mokymo turinj sudaryti atsizvelgiant | mokiniy
patirtj ir tai, kas jiems aktualu ¢ia ir dabar, o tai labai artima jtraukiojo ugdymo
idéjai. Pedagogas tampa vaiky pagalbininku suvokti savo tikruosius interesus,
atskleisti svarbiausius savo poreikius, susijusius su ateities planais. Visame
ugdymo procese aktyviai dalyvauja ugdytojai, ugdytiniai, jy tévai ir visuomenés
veikéjai (Bitinas, 2000). Pragmatistinés idéjos artimos ir suprantamos
Siuolaikiniam pedagogui, jeigu jis geba atsakingai remtis Sia pedagogine
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kryptimi. Mokytojai, kurie troksta nuolat gimti i§ naujo, ieSkoti naujy metody,
kaip jtraukti ir tinkamai aukléti vaikus, §i ugdymo filosofijos kryptis suteikia
puikia terpe nuolat keistis, dométis aplinka, eksperimentuoti ir ieSkoti kazko
naujo. Tame tarpe ir bendrojo ugdymo mokyklose neformaliajam ugdymui
déstantys pedagogai gali mégautis mokymo(si) procesu, senas mokymo
metodikas keisti ar papildyti naujomis, atsisakyti rezultaty siekianc¢iy metody.
Itraukiojo ugdymo sampratoje galima atpazinti egzistencializmo ir
fenomenologijos bruozy, nes Siomis paradigmomis pabréziama, kad kiekvienas
vaikas yra kitoks, todél mokymas turéty buti jvairus ne tik mokymosi
programose, bet ir mokymo biidais. Pedagogams atsiskleidzia naujy
pasirinkimo galimybiy: atsisakoma vienodo aukléjimo, dominavimo /
nuolankumo ir valdymo / vykdymo santykiy. Kiekvienas mokytojas gali tapti
mokiniu, 0 mokinys — mokytoju. Tokie santykiai labai daug duoda ir mokiniui,
ir mokytojui: mokytojas i§ naujo atranda mokymosi dziaugsmg, o mokiniui
atsiveria visai naujas galimybiy pasaulis. Juodaitytés (2003) nuomone, ugdymas
kaip dialogas yra aiSkiai orientuotas i lygiavert¢ partneryst¢ tarp mokytojo ir
mokinio, tokiu atveju turtinamos abiejy patirtys, suteikiama kiirybiné laisve,
suvokiamas vaikystés fenomenas ir jo reikSmé vaiko dabarciai.
Evoliucionuojant ugdymui, kaip suaugusiyjy ir vaiky dialogui, nuolat tobuléja
tieck vaiky, tiek ir suaugusiyjy patyrimas, o pedagogams atsiranda naujy
galimybiy suvokti vaiko patyrimag per vaikystés pasaulj, vertinant jj kaip
socialinj, kultlirinj ir pedagogine prasme svarby reiskinj (Juodaityté, 2003).
Konstruktyvistiniame ugdyme ypatingas démesys tenka ir emocijoms —
mokykloje nenuginc¢ijamai veikia emocijos, jausmai ir poziliriai (JuraSaité-
Harbison, 2008). Pedagogai perteikia ne tik profesines zinias, bet ir ,,skaito*
mokiniy kiino kalba, reaguoja tinkamai ir laiku, nes pamokoje turi biiti saugus
psichologinis mikroklimatas. Vaiky nuotaika, emocijas gali lemti aplinka,
kurioje mokinys gyvena, mokykla, gatvé, mokyklos draugai ir ne maziau svarbi
paties mokytojo emociné biisena. Pedagogas reflektuoja su mokiniais apie tai,
kaip visi jauciasi, ka iSgyvena. Norint, kad mokinys buty atsipalaidavgs,
nejausty jokios jtampos, nepatirty streso, galima pasiekti nesudarant sglygy
nes¢kmei. Svarbu, kad mokytojas gebéty prisitaikyti prie kiekvieno vaiko
individualumo. Tai puikiausias jtraukiojo ugdymo pavyzdys. Juk taip zavu, kad
galime su kiekvienu vaiku turtéti priimdami jj tokj, koks yra — su savo vidiniu
ritmu, charakteriu, patirtimi, gebéjimais ir kt. Tuo gali dziaugtis kiekvienas
pedagogas, kuris eksperimentuoja ir auga kartu su mokiniu. Konstruktyvizmo
teorija igyja naujy formy, kurios skatina pripazinimg, kiekvienas asmuo
mokydamasis gali keistis ir augti. Besikartojanti refleksija ir kritiné veikla
uztikrina asmens augimg ir savarankiSkumg. Naujos postkonstruktyvizmo
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tendencijos siekia analizuoti santykius tarp gamtos ir visuomenés, kad bty
izvelgtas vientisumas ir visuma (Jurasaité-Harbison, 2008).

Apibendrinant  galima  teigti, kad gebantis derinti tarpusavyje
postmodernizmo, pragmatizmo, konstruktyvizmo, egzistencializmo,
fenomenologijos filosofijos kryptis mokytojas yra pajégus taikyti jtraukyjj
ugdymgq, organizuodamas neformalyjj muzikinj ugdymq jtraukti ir ypatingus
vaikus. Yra sprestiny problemy, nuo mokytojo nepriklausanciy, bet esminis
tikslas — paciam noréti tobulinti savo kvalifikacijg, kompetencijas, turtinti
edukologijos, muzikinio ugdymo teorijos ir metodikos Zinias, atlikéjo jgiidzZius,
praktinius gebéjimus profesionaliai dirbti jvairy jtraukyji ugdomgjj darbq ir kt.
Aptartos filosofijos kryptys vienokia ar kitokia forma atsispindi jtraukiojo
neformaliojo muzikinio ugdymo praktikoje, jy segmentai atveria naujy
galimybiy mokiniams, mokytojams, tévams, visai mokyklai jtraukiojo muzikinio
ugdymo raiskos kontekste. Laisvojo ugdymo paradigmai budingas
pragmatizmas aktualina mokiniy patirties, lygiavertés sqveikos tarp mokinio ir
mokytojo svarbg neformaliosios muzikinés veiklos metu, mokantis pazinimo
metody, formuojanciy mokymosi visq gyvenimq jgudzius. Konstruktyvizmo
teorijos veikiama neformaligja muzikine veikla susitelkiama ne j rezultatq, bet §
pati pazinimo procesq. Postmodernizmo teorijoje muzikiné raiska — paklausi,
prieinama mokyklose teikiama pasiitlla, anot Gabnytés-Bizevicienés (2014),
,,aukstojo “ meno standarty prie individo priartéjimas, nusistovéjusiy ugdymo
kanony pokytis. Jvairové tampa edukacine ir socialine norma, kur
garantuojamas nediskriminavimas, jtraukties principy laikymasis laisvojo
ugdymo paradigmos gristoje praktikoje. Keiciasi supratimas apie muzikos
verte. Muzikinis ugdymas tampa patraukliv, jtraukianciu j veiklg naujomis
neformaliomis meninés raiskos formomis bendrojo ugdymo mokyklose.

SNV =

Suteikti visiems mokiniams vienodas galimybes naudotis mokyklose
meno forma yra sunkiau nei atrodo. Socialinis spaudimas, stereotipai ir
besikei¢iantys pozitriai gali stabdyti jtrauktj ir paskatinti atskirtj. Todél reikia
stiprinti poziturj, kad kiekvieno asmens skirtybés yra ne problema, o
pranasumas, kurj verta traktuoti kaip mokymosi ir tobuléjimo isteklius.
Remiantis Geros mokyklos koncepcijos nuostatomis (2015): jtraukusis ugdymas
traktuojamas kaip nuolat besikeiCiantis procesas, kuriuo siekiama uztikrinti
kokybiska ugdymasi visiems visuomenés nariams, pripazjstant ir gerbiant
jvairove, atsizvelgiant | kiekvieno individualius geb&jimus ir poreikius, vengiant
bet kokios diskriminacijos. [traukusis ugdymas nejsivaizduojamas be kiekvieno
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mokinio buvimo bendrose muzikinése veiklose, kuriose uztikrinamas kiekvieno
itraukimas, aktyvi veikla ir pasiekimai pagal mokinio galimybes ir turimg
potenciala (Ainscow et al., 2006) (Zr. 4 pav.).

Pasiekimai [traukimas

N
v

Dalyvavimas

4 pav. [traukiojo ugdymo salygos (pagal Ainscow et al., 2006), sudaryta
autores

Jtraukimas ir teisé¢ bliti bendrose muzikinése veiklose yra vertinama kaip
esminé salyga plétoti jtraukyjj ugdyma. Taciau labai svarbu uztikrinti mokinio
aktyvy ir prasmingg dalyvavimag paciame procese, galimybe biiti priimtam,
jaustis kolektyvo, mokyklos bendruomenés dalimi ir atlikti reik§mingg
vaidmenj bendruomenés gyvenime. Ugdymo kokybei uztikrinti biitini visi trys
segmentai, kurie papildo vienas kita, padeda siekti kiekvieno mokinio pazangos.
Atkreiptinas démesys | kliii¢iy, trukdanc¢iy mokiniui jsitraukti ir dalyvauti meno
kolektyvuose, identifikavimo ir jy Salinimo svarbg siekiant uztikrinti kiekvieno
mokinio lygiavert] dalyvavimg. Svarbiis kultiiriniai, politiniai ir ugdymo
praktikos pokyc¢iai mokykloje, atsizvelgiant ] kiekvieno skirtybes ir
individualius poreikius. Pasak Bauer et al. (2009), jtraukties Svietime tikslas —
padidinti Svietimo prieinamumg ir skatinti veiksmingg visy mokiniy, kuriuos
sistema linkusi atskirti, galimybiy plétra ir savo ugdymosi potencialo
realizavima (Bauer et al., 2009).

Mokykly bendruomenés skatinamos jtraukiojo ugdymo principus diegti
kasdienéje neformaliojoje veikloje, kiekvienam mokiniui uztikrinti galimybeg
patirti muzikavimo dziaugsmg. Tai nemenkas i$Siikis ne tik mokytojams, bet ir
vadovams.
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2.3.1. Itraukiojo ugdymo raiska neformaligja muzikine veikla

Atkiirus nepriklausomybe, Lietuvos Svietimo sistemoje jvyko nemazai
poky¢iy. Remdamasi Vakary Europos Saliy ir JAV pavyzdziu, Lietuva jteisino
lygiy galimybiy, $vietimo prieinamumo, integracijos principus, siekdama, kad
kuo daugiau mokiniy ugdytysi jiems palankioje aplinkoje su bendraamziais,
suteikiant mokytojams reikiamg pagalba — specialisty konsultacijas, apriipinima
specialiosiomis mokymo priemonémis, ugdymui skirta kompensacine technika
(Kielaité, 2013).

Keiciantis pozitriui j specialiyjy mokiniy ugdyma, iskilo biitinybé keisti
specialiojo ugdymo sampratg atsizvelgiant | jtraukiojo ugdymo idéjas.
Pastaruoju metu vartojama savoka ,inkliuzija“ ar ,,inkliuzinis (jtraukusis)
ugdymas® néra radikalus perversmas specialiojo ugdymo srityje (AliSauskas ir
kt., 2011; Milteniené, Meliené 2010). Pasak Farell (2000), jtraukusis ugdymas
skatina mokyklg perzvelgti savo struktiirag, mokymo ypatumus, moksleiviy
grupavimg ir paramos / pagalbos naudojima, siekiant, jog mokykla
jvairiapusiskai patenkinty mokiniy poreikius. Jtraukusis ugdymas — tai ne tik
vaiky, turin€iy specialiyjy poreikiy, jtrauktis, tai ugdymas, kuriame yra svarbis
visi vaikai: kitatauciai, turintys elgesio, psichologiniy, fiziologiniy sutrikimy,
vaikai i§ asocialiy Seimy, vaikai, neturintys tévy, skurdziai gyvenantys,
ypatingai gabiis ar patiriantys mokymosi sunkumy vaikai. Anot Emanuelsson
(2013), kiekvienas asmuo yra lygiavertis ir svarbus visuomenés narys;
kiekvienas yra savitas, ir tai yra normali Zmoniy bendrumo salyga. Svarbiausias
klausimas — kokias skirtybes kiekvienos grupés nariai yra pasirenge priimti
(Emanuelsson, 2013).

Kadangi pagal Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros
agenttiros sitilomus jtraukiojo ugdymo kokybés skatinimo principus jau nuo
2011 mety mokykloms buvo rekomenduojama sudaryti visiems mokiniams
galimybe aktyviai dalyvauti mokyklos ir vietos bendruomenés gyvenime,
keitési ir jtraukiojo ugdymo kokybés skatinimo principai. Siekta, kad wvisi
mokytojai turéty teigiamg pozitir] | visus mokinius ir norg bendradarbiauti su
kolegomis (Teigiamos mokytojy nuostatos), kad i8siugdyty jgudziy, reikalingy
veiksmingam visy mokiniy ugdymui, atsizvelgiant j kiekvieno poreikius
(Mokytojy jgudziai), kad bity paisoma mokiniy, jy tévy ir artimyjy,
organizacijy, besiriipinanciy nejgaliyjy asmeny teisémis, nuomoniy, ypac
priimant sprendimus (Pagarba mokiniy nuomonei), kad buty dermé su
jvairiomis zinybomis, teikianc¢iomis paslaugas, ir kad mokykly vadovai
teigiamai vertinty darbuotojy ir mokiniy skirtybes, skatinty kolegialuma ir
inovacijas (Jtraukioji lyderysté). Kadangi ugdymasi reglamentuojantys teisiniai
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dokumentai sudaro palankias salygas kiekvienam ugdytis bendrojo ugdymo
mokyklose, jtrauktis tapo puikia priemone, sukuriancia vienodas salygas
visiems dalyvauti tiek formaliajame, tiek neformaliajame ugdyme bet kokiomis
veiklos formomis. Jtraukties esme atspindi tokie Zinomi terminai, kaip:
mokymasis bendradarbiaujant, partnerysté ir kt. Ir jei mokykla pasizymi $iais
bruozais: nusiteikimu toleruoti ir priimti visy bendruomenés nariy skirtingumus;
jautrumu kultiiriniams  skirtumams; aukstais, bet realiais standartais, ji
pasirengusi tapti tuo mokyklos kultiros Zidiniu, kurj vadiname jtraukiuoju
(AliSauskas, Alisauskiené ir kt., 2011; Ciuladiené, 2012). Jei mokykloje yra
specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky, svarbu, kad su jais dirbty visa komanda —
mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai. Ir nors keletas jtakingy jtraukiojo
ugdymo srities mokslininky, tokiy kaip Ainscow (1998, 2007) ir Skrtic (1991),
aiskiai pabrézia tarpprofesinj bendradarbiavima, bendry sprendimy priémima ir
viso mokyklos personalo jtraukimg kaip organizacing prielaida, kad mokykla
buty tikrai jtraukianti ir sékminga (Skrtic, 1991), Magnusson (2019) atkreipia
démes;j ] tai, kad net Salamankos deklaracija (1994) leidzia jvairiai interpretuoti
jtraukimo reikSme¢ — nuo siaury apibrézimy, orientuoty j patj mokinj, iki
platesnio pobtidzio bendruomeniy kultiiros kiirimo idealy (Magnusson, 2019).
Pazymima, kad labai standartizuota ir konkurencinga Svietimo sistema skatina
jtraukties interpretacijg, orientuota, deja, ne | mokiniy pritapima prie kolektyvo
bei prasminga jy dalyvavimg jvairiose neformaliojo Svietimo veiklose. Tokios
interpretacijos gali ypac¢ neigiamai atsiliepti bendradarbiaujantiems mokytojams
(Paulsrud, Nilholm, 2020). Tik bendradarbiaudami mokytojai gali teikti
ugdyma, kuris geriausiai atlieps mokinio specialiuosius ugdymosi poreikius, o
Svietimo pagalba taps veiksmingesné ir padedanti mokiniui dalyvauti ugdyme,
iveikti mokymosi sunkumy priezastis. Kadangi visi komandos nariai yra
lygiaverciai partneriai (Galkiené, 2013; Ruskus, 2017; Efthymiou, Kington,
2017; Warnes ir kt., 2022), jtraukimas reiskia ir buvimo drauge skirtybés
priémimo filosofija. O siekiant jgyvendinti jtraukiojo ugdymo principus, biitina
glaudziai bendradarbiauti ir su jvairiomis organizacijomis, ir iniciatyviais
asmenimis, veikian¢iais uz mokyklos riby sveikatos, aplinkosaugos, paty¢iy
prevencijos ir kitose srityse (Ainscow, Booth, 2017). Ugdymo procese
pedagogas turi vertinti ne vaiky trikumus, o stebéti paZanga,
individualizuodamas uzduotis.

Kad jtrauktis buty sékminga ir uzsibrézty tiksly biity galima pasiekti toje
ugdymosi aplinkoje, kuriai vienodai vertingas kiekvienas besimokantysis,
ugdymo jstaiga turéty nuolat riipintis vidiniais iStekliais (Nasibullovas,
Kashapova ir kt., 2015). Todél viena i§ palankiausiy erdviy jtraukiajam
ugdymui bendrojo ugdymo mokyklose yra neformalioji muzikiné veikla, kurig

reglamentuoja Neformaliojo vaiky S$vietimo koncepcija (2006) (patvirtinta
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Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodzio 30 d.
isakymu Nr. ISAK-2695, Zin., 2006, Nr. 4-115), Neformaliojo vaiky Svietimo
koncepcija (2012), Pagrindinio muzikinio formalyjj Svietima papildancio
ugdymo programos (2015). Nuo 2011 m. liepos 1 d. jsigaliojus naujajai
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo redakcijai, jteisinta nauja neformaliojo
vaiky Svietimo dalis — formalyjj Svietimg papildantis ugdymas (Neformaliojo
vaiky Svietimo koncepcija, 2012). Ypac svarbus tampa mokytojo vaidmuo, nes
nuo jo geb¢jimy pritaikyti neformaliojo Svietimo programa, sukurti saugig ir
palankia ugdymui(si) aplinka, nuoSirdaus bendravimo, griztamojo rysio,
kurybiskumo skatinimo priklauso, kaip laisvai galés atsiskleisti jtraukiojo
ugdymo moksleivis. Itraukusis muzikinis ugdymas pasiZzymi ypatingu
paveikumu, daro jtakg zmogui fiziologiniu, psichologiniu, socialiniu,
asmenybiniu, dvasiniu aspektais, muzika ,,stipri emociniu paveikumu, todél
tobulina emocinj intelekta, t. y. gebéjima pajausti ir suprasti savo ir Kity
jausmus. Kai kalbame apie mokiniy bendradarbiavimg, apie empatija, kuo
puikiausiu pavyzdziu gali tapti naujas negirdétas kiirinys, iSlaisvinantis kiino
kalbg. Zmogaus santykis su muzika remiasi intuicija, stimuliuojancia
pasamoninj patyrima, kiirybos impulsus. Todél daznai galima neformaliosios
muzikinés veiklos uzsiémimuose pamatyti, kaip mokiniai ,,jau¢ia“ muzika, kaip
reaguoja jy kiinas.

Muzikinis ugdymas — svarbi ugdymo(si) proceso dalis. Jtraukusis
muzikinis mokiniy ugdymas neformaligja veikla yra procesas, kurio metu
svarbu ne tik pasiekti rezultata, jgyti muzikiniy Ziniy, bet ir ugdytis bendruosius
gebéjimus: komunikacinius, socialinius ir kognityvinius. Bendrojo ugdymo
programose paraSyta, kad pedagogas turi iSmokyti kiekvieng mokinj, ir ilgg
laikg buvo stengiamasi dirbti per mazai individualizuojant ugdymosi turinj,
buvo svarbis tik auksti visy mokiniy pasiekimai, rezultatai. UZsienio patirtis
rodo, kad daug démesio skiriama kiekvienam jvairiy gebéjimy ar sutrikimy
turin¢iam vaikui. Dirbant reikéty stengtis jzvelgti kiekvieno vaiko individualius
zingsius, pasiekimus, kad ir toliau tiek mokiniui, tick mokytojui mokymas(is)
teikty daugiau malonumo. Svarbiu tampa ne rezultatas, o procesas. Kryptingas
muzikinis ugdymas gali biiti viena i§ priemoniy uztikrinti sklandzig, teigiamy
emocijy kuping specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turin¢iy asmeny jtrauktj
Svietimo institucijose, visuomengje.

Apibendrintai galima teigti, kad nors néra ,,visiems tinkamy* mokiniy,
turinciy ypatingus poreikius, pagalbg jiems galima teikti jvairiais biidais,
iskaitant: pozityvios ir jtraukiosios mokymosi aplinkos kitrimg, nuosekliai
siilant jvairias neformalias muzikines veiklas, teikiant kokybiskq lavinimg
visiems, mazinant atskirtj; sqZiningai, atvirai ir reguliariai bendraujant (Watts,
2021). Neformalusis ugdymas bendrojo ugdymo mokyklose tampa vis labiau
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pripazjstama sritimi. Pasirenkamasis vaiky ugdymas turtina formalyjj ugdymq:
vaikams suteikiamas visapusiskas iSsilavinimas, aukléjama  kultiringa ir
kitrybinga, laisva asmenybé.

2.3.2. Jtraukiosios kultiiros bruozai gimnazijoje neformaliojo muzikinio
ugdymo kontekste

1.2.1. poskyryje aptarta mokyklos kultiros samprata rodo, kad, siekiant
kokybés, labai svarbi bendrai kuriama vizija, kurioje dalyvauja visi
organizacijos nariai. Kita vertus, tarptautinéje politikoje ir mokslinése studijose
(D’Alessio, Donnelly, Davies, 2006; Bertran, 2015, Pawlina, Drake, 2016;
Wain, 2016; Ainscow, 2007; ir kt.) vis labiau iSrySkinamas demokratinémis
vertybémis grindziamas jtraukiojo ugdymo modelis, kuriuo remiantis prioritetu
iSkeliamas ugdytiniy saviraiSkos poreikiy tenkinimas. Rekomenduojama
ugdymo procesa modeliuoti taip, kad né vienas asmuo nebiity palickamas
nuosalyje, nepriklausomai nuo vaiko, jo tévy (globéjy) rasés, religijos, politiniy
pazilry, tautybés, sveikatos, luomo ar kokiy nors kity aplinkybiy, pvz.: fiziniy,
mentaliniy, prigimtiniy galimybiy etc. (Convention on the Rights of the Child,
2003, UNESCO Incheon deklaracija, 2016). Remiantis iSdéstytais argumentais
ir turint omenyje, kad jtraukiajam ugdymui visy pirma reikia vidiniy permainy
mokykloje, prasminga remtis Ainscow, Booth (2017), Nisser (2017); Abawi,
Carter ir kt. (2017); Gruenert (2017) darbais, kuriuose pateikiama inkliuzinés
mokyklos kultiiros samprata, t. y. jtraukiojo ugdymo idéjos integruojamos i
gimnazijos kultiiros objekta. Tokiu biidu formuojamas jtraukiosios gimnazijos
kultiiros modelis (IGK), kurio esminé idéja — ne tik pripazinti kiekvieno asmens
verte, bet ir siekti esminio tikslo — (su)kurti mokykla visiems, (su)formuojant i§
principo nauja, socialine ir kultiirine prasme jvairia mokyklg. ISdéstyti
argumentai suponuoja priclaidg, kad ir gimnazijos kultiiros veikla, grindziama
jtraukiojo ugdymo filosofija, tampa priemone kovoti su jtraukyji aspekta
turin¢iy mokiniy diskriminacija ir atskirtimi, padedancia kurti tolerancija
skirtybémis grjsta visuomeng ir siekiancia, jog né vienas asmuo nebiity
paliekamas nuosalyje (UNESCO Incheon deklaracija, 2016).

Jtraukiojo ugdymo formos, ypa¢ efektyviai plétojamos neformaliojo
Svietimo disciplinose, duoda naudos jtraukiosios gimnazijos kultiros kiirimui —
mokiniy uZimtumas, geresnis mokyklos lankymas, stipresné¢ mokiniy
motyvacija mokytis, net padidéjes mokiniy skai¢ius komplektuojant naujas
klases — tai tik keli meninés raiSkos pranasumai. Muzikiné raiska padeda
formuotis ir kiirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei, uztikrinti kiekvieno
asmens individualiy gebéjimy ugdyma, pritaikymg ir pripazinima, suteikia teis¢
kiekvienam vaikui mokytis pagal individualius gebé&jimus. Bitent menas, o
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konkreciau — muzika ir jos teikiamo poveikio priemoniy sistema gali pozityviai
veikti ir kryptingai plétoti modernios jtraukiosios visuomenés pazanga.

Remiantis mokslinés literatiiros analize placigja prasme, iSskirti tokie
jtraukigjq gimnazijos kultiirg (IGK)7 apibudinantys bruozai:

- ugdymosi proceso dalyviy — mokytojy, mokiniy, tévy vaidmuo,

- tarpusavio bendradarbiavimas,

- gerosios patirties sklaida,

- palankus mikroklimatas,

- sékmeés situacijos iSrySkinimas ugdymo procese ir kt.
Prie gimnazijos kaip organizacijos inovatyvumo potencialo kiirimo gali daug
prisidéti specialis metodai, sukurti remiantis psichologiniy intervencijy
organizacijos kontekstui pritaikymu, tai — griztamojo rySio technika (Stoner,
2006). Grjztamojo rySio metu priimami ir jgyvendinami sprendimai,
susiformuoja santykinai pastovis santykiy tinklai, bendruomenés veiklos stilius,
kolektyvinis jausmas pasiekus rezultata, nuolat mokomasi, analizuojami savo ir
bendri pasiekimai, klaidos, ieSkoma informacijos, prognozuojama,
reflektuojama ir kt. Sis metodas, galintis sutelkti atskiry asmeny, kolektyvo ir
visos organizacijos poreikius, panaudotas Jtraukigjqg gimnazijos kultirg (IGK)
apibidinanciy bruozy modelyje (Zr. 5 pav.)

IGK bruozy modelis

Ul griztamasis rysys > ﬂ

| ugdymo proceso dalyvius
Neformalusis muzikinis bendradarbiavima

per igrykina Séekmeés situacijas
ugdymas gerosios patirties sklaidg
| palanky mikroklimatg
| I ¢
< grjztamasis rysys ) S
IGK
Konkurencinj pranasuma gali lemti (jtraukiaja gimnazijos
kultara)

5 pav. Itraukiaja gimnazijos kultiirg (IGK) apibiidinan¢iy bruozy modelis
(sudarytas autorés)

7IGK - jtraukiosios gimnazijos kultliros trumpinys.
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Jei §i modelj traktuosime kaip vertybiy sistemg, egzistuojancia
gimnazijos bendruomenéje, kurioje jos elementai jungiasi ir dera tarpusavyje,
perduodama i§ kartos j karta, jgalinsime gerokai daugiau ypatingy mokiniy
realizuoti save kuriant ateities tikslus.

Lankyti neformaliosios muzikinés veiklos kolektyva naudinga jvairiomis
prasmémis, nes Cia kiekvienas turi galimybe ne tik iSreiksti save, tobuléti, biiti
reik§mingas, patirti saugumo, Seimos pojitj, branda, bet taip pat gali jrodyti
kitiems, kad padaryti gali daugiau nei kiti, nes geb¢jimas dirbti
bendradarbiaujant moko savikontrolés, pasitikéjimo, lyderystés ir kt.
Muzikavimo metu bendradarbiavimas iSryskéja ne tik tarp mokytojy, bet ir tarp
ugdymo procesy dalyviy — tévy, Seimos nariy, o koncertiné veikla skatina tiek
mokinius, tieck mokytojus dirbti kartu, konsultuotis vieniems su kitais, dalytis
gergja patirtimi. Taip skatinama ir kuriama sékmés situacija mokykloje, o tai
yra zingsnis link jtraukiosios gimnazijos kultiiros kiirimo (Nisser, 2017).
Neformalusis muzikinis ugdymas neabejotinai telkia bendruomeng, suvienija
vaikus ir tévus, nes, organizuojant muzikinius projektus, renginius, jtraukiami
ne tik mokiniai, mokytojai, bet ir tévai, kur kiekvienas jauciasi svarbus. Taip pat
svarbus bruozas, apibidinantis jtraukiagja gimnazijos kultiira, — visiems
palankus mikroklimatas. DraugiSki santykiai tarpusavyje ir su mokytojais kuria
palankig aplinka, draugiskg ir nuoSirdy bendravima, skatina mokiniy
kurybiskumg, veikluma, pasitikéjimg. Palankioje aplinkoje koncertiné veikla
uztikrina teigiamas emocijas ir gerg savijauta, kur kas daugiau atsiskleidzia
kiekvienas moksleivis, nes jis mokykloje jauciasi saugus. Taigi, jtraukiaja
gimnazijos kultiirg vienija mokinio asmenybés pazinimas, individualizuotas ir j
mokinj orientuotas muzikinio ugdymo organizavimas, palanki fiziné ir
psichologiné aplinka. Neformalusis muzikinis ugdymas — dékinga terpé
atsiskleisti muzikos mokytojy geb&jimams, dalytis savo patirtimi vedant atviras
pamokas, organizuojant ir dalyvaujant seminaruose, konferencijose,
organizuojant renginius, festivalius. Jei gimnazijos kultiiros sampratg siesime su
inovacijomis, tai, be abejo, tokia organizacija pokyc¢iuose matys galimybes.
Apibendrindami jtraukigjq gimnazijos kultirg apibiudinanciy bruozy modelj
galime teigti, jog, kuriant IGK, neformalusis muzikinis ugdymas koreliuoja su
visais pagrindiniais realyb¢je pasireiskianciais jos bruozais.

Mokslininky Porter (1990), Bradley (1995) ir kt. nuomone, inovacijos
(nauji poziiriai, naujos technologijos, nauji ar pasikeite poreikiai ir pan.) daro
didziausia jtaka konkurencijos pobiuidzio kitimui (Porter, 1990; Bradley, 1995).
Barney (1991) teigia, kad organizacija ilgalaikj / nenutriikstamg konkurencinj
pranasuma jgyja tada, kai jgyvendina verte kuriancig strategija, kuri tuo metu
néra vykdoma jokio kito potencialaus konkurento ir kada tos kitos organizacijos
negali nukopijuoti Sios strategijos privilegijy (Barney, 1991). I Sia situacija
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galime pazvelgti kitaip. IGK modelj jgyvendinant kaip naujg idéja ar
koncepcija ir taikant kuo placiau praktikoje, mokyklos taps patrauklesnés, o
konkurencinis pranasumas padés jsitvirtinti mokyklose naujam IGK reiskiniui.
Taigi, neformalusis muzikinis ugdymas pasitelkus ugdymo proceso dalyvius,
bendradarbiavima, gerosios patirties sklaida, palanky mikroklimatg iSrySkintas
sékmés situacijas, kurios bendrai su kitais bruozais kuria IGK, gali lemti ir
konkurencinj pranaSuma prie$ kitas mokyklas.

Apibendrinant galima teigti, kad muzika tampa priemone kuriant
palankiq jtraukigjq gimnazijos kultirg, o taikant IGK modelj, anulivojama
jtraukyji aspektq turinciy mokiniy diskriminacija ir atskirtis, jveiklinti tampa
visi organizacijos nariai, né vienas asmuo nepaliekamas nuosalyje, kiekvieno
indélis tampa labai reiksmingu ir, svarbiausia, vaikams sukuriamos sékmeés
situacijos.
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3. GIMNAZIJOS ITRAUKIOSIOS KULTUROS KURIMO RAISKA
UGDYMO PROCESO DALY VIU PATIRCIU KONTEKSTE:
KOKYBINIS TYRIMAS

3.1. Kokybinio tyrimo metodologija ir imties pagrindimas

Siekiant atskleisti mokymosi proceso dalyviy (mokiniy, tévy, jvairiy
mokomuyjy dalyky mokytojy) patirtis, atskleidziancias jtraukiosios gimnazijos
kultiiros kiirimo raiSka, remiantis neformaligja muzikine veikla, buvo atliktas
kokybinis tyrimas. Kokybinio tyrimo strategija pasirinkta todel, kad tiriamoji
erdvé yra kasdienis, jprastas gyvenimas — jame vyksta jvairiy rusiy veikla ir
socialiné sgveika, be to, kokybiniuose tyrimuose orientuojamasi j procesus,
kurie yra svarbiis analizuojamo dalyko kontekste (Zydzitinaité, Sabaliauskas,
2017; Kyngis, Helvi, 2008; Gaizauskaité, Valavicien¢, 2016).

Pasak Hammarberg, Kirkman, Lacey (2016), biitent kokybiniy tyrimy
metodai dazniausiai pasitelkiami i§ tyrimo dalyviy pozicijy, siekiant atsakyti j
klausimus apie jgytg patirtj, prasm¢ ir analizuojamo reiSkinio perspektyva.
Akivaizdu, kad gauty duomeny paprastai negalima skaiCiuoti ar matuoti, nes
kokybiniai tyrimo metodai apima ,mazy grupiy diskusijas tam tikriems
jsitikinimams, paziliroms ir normatyvinio elgesio sampratoms tirti.
Kokybiniuose tyrimuose paprastai akcentuojama pagrjstumo samprata, kuri yra
siejama su natliralioje aplinkoje vykstanciais tyrimo principais, leidzianciais
holistiSkai pazvelgti 1 analizuojama problema ir démesj telkti | unikalig
zmogiskaja patirtj analizuojamojo reiskinio aspektu. Bogdan, Biklen (1998)
teigimu, kokybiniuose tyrimuose vyrauja apraSymai, nes tyréjas yra tiriamojo
reiskinio dalis, jo tikslas — suzinoti kito zmogaus i§gyvenamas prasmes, suvokti
ju savituma, iSreiskiant rezultatus informanty pateikty citaty iStraukomis, kurias
tyréjas interpretuoja pagal tai, kokias prasmes jiems priskiria Zzmonés.

Kokybinis tyrimas buvo suskirstytas j etapus: 1) koncepcijos formavimas
(apgalvotas kokybinio tyrimo instrumentas, duomeny analizés metodai); 2)
kokybinio tyrimo planavimas ir empirinis procesas (vykdoma tiriamyjy
atranka).

Zydzitinaité,  Sabaliauskas (2017); Rupsien¢ (2007); Gaizauskaité,
Valaviciené (2016) pazymi, kad kokybiniai tyrimai nereglamentuojami imties
dydzio taisyklémis. Dalyviy atranka jvardijama kaip tiksliné (angl. purposive),
kai strategiSkai ir tikslingai atrenkami informatyviausi (angl. information-rich)
atvejai, kuriuos tyréjas gali tikslinti, atrinkdamas dalyviy tipus duomeny
rinkimo proceso metu ir neprivalo grieztai laikytis i§ anksto sudaryto atrankos
plano (Hennink, Hutter, Bailey 2011). Siame tyrime buvo pasirinkta
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maksimaliai jvairiy atvejy atranka (angl. maximum variation sampling),
siekiant, kad pagal pasirinktg atrankos dimensija (-as), tyrime atsiskleisty
informanty patir€iy jvairove (skirtingy gebéjimy mokiniai, jvairiy mokomyjy
dalyky mokytojai ir kt.). Analizuojant duomenis buvo méginama suprasti, kas
yra budinga, bendra visiems Siems su tyrimo tema susijusiems atvejams.
Esminis dalykas, kurj pabrézia metodologai, yra renkamy duomeny
prisotinimas, t. y. duomenys buvo renkami tol, kol jie pradéjo kartotis.

Tyrimo imtis. Analizuojant jtraukiosios gimnazijos kultliros kirimo
raiSka, remiantis neformaliagja muzikine veikla, labai svarbu atskleisti
ugdymo(si) proceso dalyviy — mokiniy, jvairiy mokomyjy dalyky mokytojy ir
tévy, kurie Siame tyrime suvokiami kaip vertingas Ziniy ir informacijos Saltinis,
patirtj. Daher, Carré, Jaramillo, Olivares & Tomicic, (2017) teigimu, patirties ir
prasmés svarba dazniausiai yra pripazjstama kokybiniy tyrimy pagrindu.
Pastaruoju metu kokybiniais tyrimais siekiama tirti reiskinius biitent i§ Zmogaus
patirties ar pozitrio perspektyvos, atkreipiant démesj  analizuojama konteksta.
Siuo pozidiriu, patirtis ir prasmé yra esminés savokos, kuriomis remiantis
sickiama giliau suvokti tyrimo dalyvio perspektyva ir taip gerinti kokybine
tiriamy socialiniy ir psichologiniy reiskiniy samprata.

Atliekant kokybinj tyrima buvo siekiama tirti jvairias gimnazijoje
esamas ugdymo proceso dalyviy grupes, t. y. moksleivius, alumnus, jvairiy
mokomyjy dalyky mokytojus ir ugdytiniy tévus, noréta issiaiskinti, kaip esami
muzikiniai kolektyvai ir jy veikla gimnazijoje gali prisidéti prie jtraukiosios
gimnazijos kulttiros kiirimo.

I§ viso tyrime dalyvavo 37 informantai:

- 18 gimnazisty (14 gimnazijoje besimokanc¢iy mokiniy ir 4 asmenys, jau
baige gimnazija (pasirinkty informanty amzius nuo 16 m. iki 22 m.). Visi
tyrime dalyvave moksleiviai lanko / lanké Siauliy X gimnazijos meninj
kolektyva, kuris brandus savo scenine patirtimi, yra dalyvaves tarptautiniuose
konkursuose ir festivaliuose, pasiekes auksto profesionalumo lygj. Kolektyvo
vadové yra sukaupusi reikiamg scening patirtj ir gali dalytis patikima
informacija apie tiriama reiskinj.

- 9 gimnazijoje dirbantys pedagogai: trys administracijos atstovai ir Sesi
skirtingy mokomuyjy dalyky (vokieciy kalbos, geografijos, kiino kulttros,
istorijos, lietuviy kalbos, angly kalbos) mokytojai. Visi tyrimo dalyviai —
aktyvis gimnazijos bendruomenés nariai, jy atranka buvo vykdoma tiesiogiai.
Atliekant tyrimg buvo manoma, kad $i mokytojy grupé aktyviai dalyvaudama
pamokingje ir popamokinéje veikloje geriausiai gali jvertinti neformaliosios
muzikinés veiklos situacija gimnazijoje, t. y. meno / muzikiniy kolektyvy
veiklos raiskg ir reik$ti nuomone¢ apie poveikj gimnazijos bendruomenei.
Tiriamyjy amzius — nuo 30 iki 65 mety. IS jy 3 turintys vyr. mokytojo, 6 —
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mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija. Mokytojy darbo stazas — nuo 5
iki 30 mety. Pasiskirstymas pagal lytj — 8 moterys ir 1 vyras.

- 10 gimnazijoje besimokanciy moksleiviy tévy. Visi tyrime dalyvave
tévai — aktyvis bendruomenés nariai, lankosi gimnazijos renginiuose, patys
aktyviai jsitraukia ] gimnazijoje vykdomas iniciatyvas, vienas i§ tévy —
gimnazijos tarybos tévy atstovas. Visy tévy vaikai skirtingi: vieni turi rySkiy
muzikiniy gabumy, kiti, patiriantys bendravimo, psichologiniy problemy, treti
— hiperaktyvis, niekaip nerad¢ vietos jvairiuose miesto kolektyvuose. Tyrime
dalyvavusiy tévy amzius — nuo 37 iki 50 mety. Septyni i$ jy nurodé turintys
aukstajj iSsilavinima, 3 — spec. vidurinj i$silavinima.

Tyrimo vietos, t. y. Siauliy X gimnazijos, pasirinkima lémé Sios
objektyvios priezastys: pati doktoranté¢ dirba Sioje gimnazijoje jau devintus
metus ir sékmingai taiko jtraukiojo ugdymo elementus muzikingje veikloje.
Itraukiosios gimnazijos kulttiros kiirimo praktinés patirtys pateiktos 4 priede.

Duomeny rinkimas. Tyrimo duomenys buvo renkami 2021 mety
lapkri¢io — 2022 mety geguzés ménesiais, naudojant i§ dalies struktfiruotg
interviu metoda, kuris sudare lankscias sglygas tyréjui reaguoti j pokalbio turinj,
keisti uzduodamy klausimy tvarka, jy formuluotes, pateikti papildomy
klausimy, kryptingai orientuoti informantus tiriamojo reiskinio linkme ir kt.
(interviu klausimai pateikiami disertacijos 1, 2, 3 prieduose). Interviu metodas
— vienas dazniausiai naudojamy, atlickant kokybinius socialinius tyrimus,
duomeny rinkimo budy, nes, pasak Gaizauskaités, Valavicienés, (2016):
Hlnterviu metu gilinamasi | nuomones, nuostatas, patirtis, motyvus, jausmus ir
pan. Kitaip tariant, interviu atliekamas tada, kai i§ Zmoniy norime suzinoti tai,
ko negalime matyti tiesiogiai (ten pat, p. 17). Tyrimo metu pasitelktas i§ dalies
strukttiruotas interviu metodas leido tyréjai ir informantams nejsisprausti |
grieztus klausimy rémus ir i$plésti tyrimo galimybes, t. y. suzinoti apie naujas
ir netikétas informanty idéjas ir patirtj. Plane numatyti konkrettis klausimai, jy
pateikimo seka, taCiau interviu metu tyréja galéjo papildomai uzduoti plane
nejraSyty klausimy. Planuojant i§ dalies struktiiruotg interviu, buvo remiamasi
Gaizauskaités, Valavicienés (2016); Kvale, (2007) rekomendacijomis: 1)
apsibréziamas teminis tyrimo laukas, suformuluojama tyrimo koncepcija, tikslas
ir klausimai; 2) pasirenkamas duomeny rinkimo metodas ir biidas, numatoma
tyrimo dalyviy atranka, praktiniai ir organizaciniai veiksmai; 3) renkami
duomenys — atlickami interviu; 4) transkribuojami duomenys, jie parengiami
analizei (renkamos interviu citatos), duomeny analizé ir interpretacija; 5) tyrimo
ir surinkty duomeny kokybés jvertinimas ir rezultaty pristatymas. Duomeny
fiksavimo biidas — jrasas diktofonu.

Duomeny analizé. Tyrimo duomenys buvo analizuojami 2022 m.

geguzés — 2023 m. sausio mén. Analizuoti ir interpretuoti tyrimo dalyviy
68



pateikti duomenys. Pagrindiné¢ analizés medziaga — transkribuoti tekstiniai
interviu duomenys. Kokybinio tyrimo duomeny analizé atlikta pasitelkus
kokybinés turinio analizés (angl. qualitative content analysis) metoda.
Kokybiné analizé buvo pagrjsta indukcine logika ir atlickama sistemingai
nagrinéjant rasytiniy dokumenty turinj. Tai reiskia, kad naujy ziniy pagrindas
buvo gauti empiriniai duomenys, o ne i§ anksto suformuluotos teorinés
koncepcijos. Analizuojant kokybinius duomenis i§ viso jy masyvo buvo
iSrenkamos svarbiausios kategorijos, kad biity nustatytas teksty, prasmiy,
savybiy ir bendryjy temy rySys ir kad jie biity analizuojami pasirinktame tyrimo
lauke (Gaizauskaité, ValaviCiene, 2016; Kvale, 2007). Tyréja sieké aprasyti
tekstinius duomenis taip, kad bty islaikytas jy autentisSkumas, interviu dalyviy
zodziai, prasmés ir atspindéta tyrimo dalyvio pozicija, t. y. tyrimo medziagos
sisteminimu ir apibendrinimu buvo siekiama atskleisti, kokias autentiSkas
prasmes informantai teikia tyrimo eigoje suformuluoty klausimy fenomenams.
Taigi, visas kokybinés turinio analizés procesas disertaciniame tyrime vyko
tokia seka: visiems informantams buvo pateikti tie patys (arba panasis)
klausimai, kurie buvo analizuojami remiantis interviu analizés zingsniais:
interviu buvo transkribuojami, parafrazuojami, konceptualizuojami, isskirti
atitinkami prasminiai vienetai, kurie véliau  sujungti | kategorijas ir
subkategorijas,  atlickamas  kategorijy ir  subkategorijy = empirinis
generalizavimas. Svarbu paminéti, kad disertaciniame tyrime tyréja sieké
atsiriboti nuo iSankstiniy samprotavimy ar teoriniy interpretacijy ir atlikty
interviu metu stengési nekoreguoti tyrimo eigos. Disertacinio tyrimo dizainas
pateikiamas 6 paveiksle.
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« Atlikta naujausiy tyrimy disertacijos tema Lietuvoje ir uzsienyje apzvalga, taip pat su
tema susijusiy straipsniy, monografijy, mokslinés literatiros ir LR §vietimo dokumenty
I etdpas analizé. Surinktos medZiagos pagrindu buvo rengiami praneSimai konferencijoms,
(2017.11.01-|  seminarams ir kt.
2018.08.31).
* Suformuluota tyrimo problema, aktualumas; suformuluoti tyrimo problemiskumo
klausimai, numatytas tyrimo objektas, tikslas, i8kelti uZdaviniai. Pagrijsta tyrimo
1I efapas .. . . A .
(2018.09.01—| metodologija, sudarytas preliminarus tyrimo dizaino modelis.
2019.08.31)
« [3nagrinéti neformaliojo muzikinio ugdymo programy turinio aspektai, konceptualizuota
jtraukiojo ugdymo samprata, kaip atsiskleidzianti jvairovés aspekta turinCiy ugdytiniy
(216'5 ; ZI;‘;}YI gebéjimams muzikinés veiklos procese, iSanalizuotos Siuolaikines edukologijos
el Zell1= aradi kryptys muzikinio ugdymo kontekste.
2021.10.31) 2 et gy
« Disertacijos rengimo eigoje koreguoti empirinio tyrimo etapai; atliktas kokybinis tyrimas
1V etapas panaudojant i§ dalies struktiiruota interviu metoda.
(2021.11.01-
2022.05.15)
I
‘ Duomeny rinkimas Analizé Rezultatai
U U ¢
« Parengta tyrimo apibendrinimo dalis, iSrySkinti svarbiausi disertacinio
ol | tyrimo radiniai.
2022.08.31)

U

| VI etapas. Suformuluotos iSvados, parengta moksliné diskusija.

Atliekant socialinius tyrimus, etikai skiriamas ypatingas démesys. Per

6 pav. Disertacinio tyrimo dizainas

3.2. Tyrimo etika

daugiamete socialiniy tyréjy praktika nusistovéjo tam tikri etiniai standartai, o
moksliniy tyrimy institucijos, nacionalinés ir tarptautinés tyréjy asociacijos
apsibrézia profesinés ir mokslinés veiklos etinius principus savo etikos
kodeksuose (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016, p. 54). Tyrimo etika ypac¢ svarbi
kokybiniuose tyrimuose, nes tyréjo ir tyrimo dalyvio (informanto) rySys yra
glaudesnis, o kartais pernelyg atviras. Siuo poziiiriu, pasak Morifia (2021),
etiniy klausimy problemos yra pagrindiné kokybinio tyrimo proceso dalis, t. y.
atliekant tyrimg etinis aspektas yra esminis tyrimy atspirties taskas. Atliekant
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kokybinius tyrimus ypa¢ svarbu uztikrinti, kad tyréjas zinoty visas su tyrimu
susijusias etines problemas ir blity gerai pasirenges jas spresti. King, (2021),
Dowling, (2005) skiria §iuos pagrindinius etikos aspektus, i kuriuos biitina
atsizvelgti atlieckant kokybinj tyrima: asmens saugumas, savarankiSkumas,
savanori$kas sutikimas dalyvauti tyrime, anonimiSkumas, konfidencialumas ir
duomeny apsauga. Asmens saugumas suprantamas kaip bet kokia galima rizika
tyréjui ir informantams, todél visada bitina numatyti priemones asmens
saugumui uztikrinti. Kiekvienas tyrimo dalyvis turi zinoti apie savo laisvai
pasirinkta apsisprendimo teise¢ dalyvauti tyrime, taip pat bet kuriuo metu
pasitraukti i§ tyrimo. Tyréjas turi informuoti dalyvius apie §ig galimybe dar
prie§ sutinkant dalyvauti tyrime. Informanty sutikimo gali biiti jvairiy formy:
zodinis (telefoninis pokalbis) arba rasytinis (laiskas). Jei tyrimo metu pokalbis
jraSomas, prie§ pokalbj taip pat turi biiti gautas pasnekovo sutikimas. Be to,
turéty biiti apsaugota visy dalyviy tapatybé ir uztikrinta jy teisé j privatumg —
kontaktiniai duomenys neturi buti atskleisti treCiajai Saliai be informanty
sutikimo. Galiausiai, surinkti duomenys turéty buti apsaugoti ir naudojami tik
moksliniy tyrimy sklaidai.

Atlickant 1§ dalies struktiiruotg interviu su moksleiviais, jvairiy
mokomyjy dalyky mokytojais ir ugdytiniy tévais, i§ visy informanty gautas
zodinis sutikimas pokalbj jrasyti j diktofong. Visi tyrimo dalyviai buvo
informuoti apie tyrimo tikslg, konfidencialuma, interviu dalyviy anonimiskuma
ir kt. Laikytasi savanorisko dalyvavimo principo: informuojant apie tyrimo
tikslg dalyviy buvo klausiama, ar jie sutinka dalyvauti tyrime. Laikantis
Zydzitinaités ir Sabaliausko (2017) rekomendacijy, stengtasi su informantais
uzmegzti glaudy rysj ir jj palaikyti visos sesijos metu. Visi numatyti tyrimo
klausimai pateikti aiskiai, vienu metu uzduodant tik vieng atviro tipo klausima,
laikomasi nuoseklios klausimy sekos. Atliekant interviu turinio analize ir
konfidencialumui uztikrinti imtasi $iy veiksmy: visy dalyviy atsakymai pateikti
tam tikra kodavimo forma: moksleiviy kodas — A raidé (Al, A2 ir t. t.),
Mokytojy kodas — M raidé (M1, M2 ir t. t.); Tévy kodas — T raidé (T1, T2 ir t.
t.). Laikantis anonimiSkumo principo disertaciniame tyrime neatskleistas ir
gimnazijos pavadinimas, jis koduojamas zenklu X. Tyrimo atlikimo metu buvo
ivykdyti Sie esminiai kokybiniam tyrimui budingi etikos principai: pagarba
asmens orumui, teis¢é nebiiti paZeistam, konfidencialumas, anonimiSkumas
(Bitinas, Rupgiené, Zydzitinaite, 2008). Tyrimas buvo vykdomas atlaisvinus
suvarzymus karantino metu dél COVID-19 pandemijos. Tyréja nesusidiré su
sunkumais interviu metu. Buvo rodomas atviras pasitikéjimas, nepasitaiké
abejingumo ar pasipiktinimo reakcijy. Maloniai nuteiké respondenty
palaikymas, nustebino noras stebéti tolesne tyrimo eiga ir suzinoti galutinius
rezultatus. Visi tyrimo dalyviai i§ tos pacios gimnazijos (Sios gimnazijos
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absolventai, tévai, mokytojai). Gimnazijoje néra vykdomas kryptingas
muzikinis ugdymas. Joje dirba viena muzikos mokytoja, kuri vadovauja dviem
kolektyvams — miSriam chorui ir ansambliui, bei du neformaliojo Svietimo
mokytojai — puciamyjy orkestro ir gitaros studijos. Prie§ kelis metus
gimnazijoje buvo folklorinis ansamblis, kuriam vadovavo anksciau toje
gimnazijoje dirbusi muzikos mokytoja.

3.3. Mokiniy patirties dalyvaujant gimnazijos neformaliojoje muzikingje
veikloje kokybinés turinio analizés rezultatai

Kuriant jtraukigjg kultira gimnazijoje svarbiausia vaidmenj atlieka
mokiniai, lankantys meninés veiklos kolektyvus (Siuo atveju — mokyklos chora,
ansamblj). Cia pastebimi kiekvieno mokinio gebéjimai, poreikiai ir galimybés,
puoseléjant aukstus lukesCius dél pasiekimy, vyksta bendradarbiavimas ir
darbas komandoje, asmeninis nenutriikstamas profesinis tobul¢jimas, prisiimant
atsakomybe uz mokymasi visa gyvenimg, susirandama draugy, uzmezgamas
emocinis rySys, iSgyvenama daug maloniy akimirky. Bendravimas /
bendradarbiavimas tikint sékme ir pasitikint komandos draugais sparciau artina
prie tikslo — gery meniniy rezultaty ir visapusisko asmenybés tobuléjimo.

Siekiant i$siaiskinti, kaip keiciasi choristy bendravimas ir elgesys lankant
kolektyva, kas juos vienija ir telkia bendradarbiauti ir natiiraliai dirbti iSvien dél
bendro tikslo, kokios iSgyventos sékmés situacijos, kurios atspindi jtraukiojo
ugdymo tendencijas, nuosekliai iSanalizuoti 18 mokiniy ir absolventy interviu
(bendra trukmé — 8 val. 15 min., pazodziui transkribuoto teksto apimtis — 74
puslapiai) pagal keturias pagrindines tyrimo klausimy grupes®: 1) Mokiniy,
lankanc¢iy gimnazijos meno kolektyvus, pirminé patirtis (zr. 3.3.1 poskyrj); 2)
Mokiniy patirtis, jgyta lankant gimnazijos meno kolektyvus (Zr. 3.3.2 poskyrj);
3) Mokiniy patirtis apie mening veikla, kaip kuriancig ijtraukiaja kultiira
gimnazijoje (zr. 3.3.3 poskyrj); 4) Mokiniy patirtis apie menin¢ veiklg kaip
sékmés situacijos kiirimo bendradarbiaujant prielaidg jtraukiosios mokyklos
kultiros kiirimo kontekste (Zr. 3.3.4 poskyri). Mokiniy kokybinio tyrimo
rezultatai apima 11 temuy, o Sios skaidomos i 19 kategorijy ir 56 subkategorijas
(zr. 7 pav.).

8 Mokiniy interviu klausimai pateikti 1 priede. Siekiant i§vengti duomeny gausos, visi
inteviu klausimai buvo suskirstyti j 4 pagrindines grupes.
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Mokiniy, lankanéiy gimnazijos meno

kolektyvus, pirminé patirtis

Kategorija APLINKYBES,
LEMUSIOS LANKYTI
KOLEKTYVA

Tema: Pirmoji pazintis su
Tmnazje h, nsambliv Kategorija CHORO LANKYMO
gimnazjos choru/ansambli ‘ et HORD LANEYN

O Kategorija NEIGIAMI EMOCINIAI
Tema: Pirminiai mokiniy ISGYVENIMAI
emociniai iSgyvenimai T _"—
~ R ategorija
gimnazijoje S GYVENIMAI

Kategorija [GUDZIU TOBULINIMO
Tema: Gimnazijos kolektyvo - EORERIS

vaizdinys Kategorija [GYTOS PATIRTIES

Mokiniy patirtis, jgyta lankant gimnazijos

meno kolektyviis

GRETINIMAS SU DABARTINE
VEIKLA
o A Kategorija VETKSNIAIL
Tema: Motyvacija saviraiskos SALYGOJANTYS é\mTYVACUA
sklaidai AVIRAISKA

| Tema: Mokiniy iSgyvenimai deél

Kategorija KONKURENCIIOS
APRAISKOS.

gimnazijos kolektyvo veikloje _1

Kategorija ISKYLANTYS.
iskvlanciy sunkumy SUNKUMAI

Imuy grupés

Klaus

Kategorija MENINE VEIKLA KAIP

Mokiniy patirtis apie mening veiklqg, kaip
kurianciq jtraukiqjq kultiirqg gimnazijoje

SAVIRAISKOS FORMA
Tema: Meninés veiklos prasmé

: o : Kaiegorija MENINE VEIKLA KAIP
gimnazijos kolektyvo nariams ! TAISVALAIKIO FORMA

Kategorija MALONUS

Tema: Choristy patirtys muzikiniy JSOYVENMAL RENGINIY, METU.

renginiy metu | Kategorija MUZIKINIU RENGINIU

v
DALY VI (atlikéjy ir klausytoju)
ROLES

Mokiniy patirtis apie mening veikiq kaip
sekmeés situacijos kitrimo
bendradarbiaujant prielaidg jtraukiosios

mokyklos kultiiros kitrimo kontekste

Tema: Sékmingam ugdymui (-si)

pritailg»ta ap.’inka —1 Kategorija UGDYMO(SI) APLINKA
J

Tema: Choristy —[ Kategorija SAVES SUVOKIMAS

elgesio/bendravimo pokyciai

lankant kolektyvg Kategorija BENDRAVIMAS/

| BENDRADARBIAVIMAS
Tema: Choristy sékmeés situacijos | Kategorija SEKMES SITUACLIA
raiska bendradarbiawjant b BENDRADARBIAUIANT,

7 pav. Mokiniy kokybinio tyrimo turinio analizés duomenys
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Kategorija CHORISTU
: : = UTEIKIAMOS PRASMES
Tema. Lietuvos gimnazijy MENINEI RAISKAI ATEITIES
kolektyvy (chory/ansambliy) EER SR HOS TONT
ateities perspektyvos Kategorija [TRAUKIOSIOS
MOKYKLOS KURIMAS ‘




3.3.1. Mokiniy, lankanciy gimnazijos meno kolektyvus, pirminé patirtis

Pirmoji kokybinio tyrimo klausimy grupé — ,,Mokiniy, lankanciy
gimnazijos meno kolektyvus, pirminé patirtis* buvo skirta mokiniy pirminei
patir¢iai, pradéjus lankyti meninius kolektyvus, identifikuoti. Gauti tyrimo
duomenys leido iSskirti tris temas, apimancias: (1) pirmaja pazinti su
gimnazijos choru / ansambliu; (2) pirminius mokiniy emocinius
iSgyvenimus gimnazijoje; (3) gimnazijos kolektyvo vaizdinj (zr. 7
paveikslag).

Tema: Pirmoji pazintis su gimnazijos choru / ansambliu
Analizuojant S$ios temos duomenis buvo iSskirta viena kategorija —
Aplinkybés, lémusios lankyti kolektyvg, ir 4 subkategorijos: Siekis gauti
profesionaly paruosimq, Kolektyvo vadovas, Noras biiti kolektyvo dalimi,

TroSkimas susirasti draugy (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Pirmoji pazintis su gimnazijos choru / ansambliu

Kategorija Subkategorija Hliustruojantis teiginys
Siekis gauti ,<..> mnes Zinojau, kad bitent tam
APLINKYBES, profesionaly kolektyve as gausiu labai profesionaly
LEMUSIOS paruo$ima paruos§img A5
LANKYTI Kolektyvo vadovas | ,, <...> jeigu kolektyvo vadovas sugeba
KOLEKTYVA pritraukt Zmones, kurie is tikryjy yra

nuoSirdiis, kas dazniausiai ir yra, jeigu
pats vadovas toks yra, <..> tai as
manau,<...>tada ir Zmonés ateis tokie ir
tada visi galés jaustis saugis ir
vieningi.“ A6

Noras biti kolektyvo | ,, <...>Sis kolektyvas, buvimas kolektyve,

dalimi buvimas komandoje buvo mano svajoné

A8
Troskimas susirasti | ,,Man asmeniskai pries tai sunku buvo
draugy susirasti ty tikry draugy ir atéjes |

kolektyvg as juos suradau™ A9

Kolektyvo gimnazijoje lankyma lemia aplinkybés ir pasirinkimo
motyvai. Analizuojant aplinkybes, lémusias lankyti kolektyva, buvo iSskirtos
keturios kategorija patvirtinancios subkategorijos (zr. 1 lentelg). Viena i$
aplinkybiy, 1émusiy pasirinkti chorg, — siekis gauti profesionaly paruoSima:
Hmano draugai jau anksciau saké, kad aukstas lygis ten, profesionalus
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paruosimas* (A9), kitiems — tobulinti jau turimus muzikinius jgiidzius —
wkad toliau galéciau gerint viskg” (A10). Jau nuo pat pirmyjy savo
gyvenimo dieny, vaikai, stebédami aplinka ir bendraudami su artimaisiais,
daug pamato ir suzino, o toliau augdami vis daugiau patiria bei suvokia.
Pasak Tamasauskaités (2010), sickdamas asmeninio meistriSkumo, pats
choro vadovas veikia kaip nuolat besimokantis. Jis turi aisky ir konkrety
tobulinimosi bei meninj tiksla, kurj perteikia choristams, tokiu biidu
jgalindamas juos wugdyti asmeninj meistriSkumg. Jei choras ne tik
koncertuoja savo mokykloje, bet ir dalyvauja jvairiuose festivaliuose,
konkursuose, jo auksti rezultatai tik jrodo, kad kolektyvas dirba nuosekliai ir
kryptingai. Vadovo jtaka pasireiskia choristams prisiimant tikslg mokytis ir
tobuléti, suZzinoti savo kompetencijos ribas ir tobul¢jimo kryptis. Tad
nenuostabu, kad jgyta muziking patirtj mokiniai gali jvertinti ir galimai zino,
kg noréty i8mokti ir kokiy ziniy ir jgudziy galéty jgyti kolektyve, kuriame
dainuoty. Jgyta patirti neabejotinai lengviau realizuoty studijuodami.
Dainuodamas chore zmogus ne tik muzikuoja. Jis susiranda naujy draugy,
koncertuoja kituose miestuose, susipazjsta su kity tauty kulttra, tradicijomis
ir kt. Tad viena i§ svarbiausiy aplinkybiy, pritraukian¢iy mokinius j chora, ir
yra pats kolektyvo vadovas: ,, <...> vadovas veda chorg ir yra atsakingas uz
realiai viskq, kas jeina j chorg™ (Al); , <..> tiek pati vadoveé, tiek pats
kolektyvas, tiek pats repertuaras yra labai geras* AS5; ,,<...> kai yra gera
vadové ir yra geras kolektyvas, tai tiesiog ko daugiau reikia?*“ (A11); ,,<...>
Jeigu kolektyvo vadovas sugeba pritraukt Zmones, kurie is tikryjy yra
nuosirdiis, kas dazniausiai ir yra, jeigu pats vadovas toks yra, <...> tai as
manau, <...> tada ir Zmonés ateis tokie ir tada visi galés jaustis saugis ir
vieningi.“ (A12). Butent vadovas organizuoja repeticijy eiga, kad jy metu
bty skiriama pakankamai démesio pratimams, dainavimui. Vadovas iesko
kompromisy derindamas skirtingus choro dalyviy poreikius, nes visi
mokiniai turi skirtingy gebéjimy, sujungia kolektyva | vieng visuma, sukuria
taisykles, kuriy laikosi visi choro nariai, organizuoja veikla, kad visi dalyviai
jaustysi saugis (,, <...> kaip Zmonés jauciasi chore, visy pirma yra kolektyvo
vadovo darbas‘ (A7)), svarbus ir reikSmingi. Vadovas — lyderis. Jis
dziaugiasi ir didZiuojasi mokiniy pasiekimais, toleruoja klaidas ir nesékmes,
priima tolesnei muzikinei veiklai tinkamus sprendimus. Tik zinodamas savo
kolektyvo pajéguma ir poreikius, vadovas gali tikslingai organizuoti veikla.
Jis, telkdamas bendruomene, kartu su mokyklos mokytojais, tévais,
mokiniais, organizuoja  renginius. Muzikavimo metu  iSryskéja
bendradarbiavimas ne tik tarp mokytojy, bet ir tarp ugdymo procesy dalyviy
— tévy, Seimos nariy. Atlikimo, koncertiné veikla skatina tiek mokinius, tiek

75



mokytojus dirbti kartu, konsultuotis vieniems su kitais, dalytis geraja
patirtimi. O kai sukuriama sé¢kmés situacija mokykloje, tai yra zingsnis link
inkliuzinés  mokyklos kultiiros  kiirimo  (Nisser, 2017). Pasak
Dumbliauskaités (2006), vadovo energija ir gebéjimas pritraukti veiklai
choristus yra svarbiis tuo aspektu, kad vadovas privercia dainininkams to
nejauciant jveikti sudétingus kiirinius ir jy epizodus. Kita svarbi aplinkybé —
noras biiti kolektyvo dalimi. Zmonés i§ esmés yra socialios biitybés, kuriems
iSgyventi reikalinga Zmoniy grupé. Pavyzdziui, kiek asmeny yra jtraukiama j
milsy gyvenimo aptarnavima ir jvairiy poreikiy tenkinimg (parduotuvés,
sveikatos apsauga, laisvalaikis, Svietimo sistema, darbo vieta ir panasiai). Na
o draugai dazniausiai yra atsakingi uz miisy emocing savijauta. Tai reiskia,
kad zmogui nepakanka vien formaliy santykiy, kurie leidzia uztikrinti kiino
poreikiy tenkinima, dél to jis kuria rySius, galincius atliepti jo norg dalytis
savo mintimis, jausmais, biiti priimtam, saugiam, reikSmingam, iSgyventi
emocinj artumg. Bendraminéiy ieSkojimas, buvimas komanda leidzia
savirealizuotis kiekvienam nariui: ,, <...> bendraminciy ieskojimas* (A13),
, <..> atéjimas j kolektyvq leidZia aktyviai realizuoti save, ko kiekvienas
Zzmogus man rodos, troksta labai* (A8). Dainininkai patiria socialinj
pritarima, priklausyma (,,8is kolektyvas, buvimas kolektyve, buvimas
komandoje <..> davé man labai daug* (A4)) ir priémimg dalyvaudami
grupéje. Pasak Parker, (2017), kartais draugais tampama atsitiktinai, i$
anksto apie tai negalvojant ir neplanuojant, o kai kada kazka veikiant drauge.
Stiprus poveikis, 1émes mokinius pasirinkti chorg, — troskimas susirasti
draugy: ,,45 labai noréjau susirasti naujy draugy Siame kolektyve* (A11). Su
nedideliu susirGpinimu informantai pazymi, kaip svarbu, kad naujai atéjes
choro narys nepasigailéty deél savo sprendimo lankyti chora — ,.svarbu, kad
Jisai nepasigailéty, kad cia atéjo, kad Zinoty, jog cia jis yra laukiamas, cia
draugiski Zmonés *“ (45).

Tiriamyjy norg lankyti chorg 1émé tam tikri pasirinkimo motyvai.
Todél kita analizés metu iSrySkéjusi kategorija — ,,Choro lankymo
pasirinkimo motyvai, kurig sudaro 6 subkategorijos (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Choro lankymo pasirinkimo motyvai

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
CHORO Lukesciy ., <...> zZinojau, kad man ten bus gerai ir
LANKYMO i$sipildymas atéjusi as  pateisinau  savo  tuos
PASIRINKIMO litkescius“; A5
MOTYVAI Savirealizacija o <...>...atéjimas | kolektyva leido man

ir vis dar leidzia aktyviai
realizuoti save*; A8

Vadovo ,<..> pradzioj buvo paskata tas
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Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys

paskatinimas pakvietimas,  mokytoja,  pakvietimas
pabandyt*; A9
Seimos nariy, ., <...> paskatino geri komentarai, tas
draugy, giminiy geras nezinau tas atsakas, kad va cia
paskatinimas, geri | labai smagu, c¢ia labai gera dainuoti*;
atsiliepimai Al2
Saugumo jausmas | ,,<...> a$§ gimnazijoje jauciuosi gerai,

saugiai, jauciuosi, kad galiu isreikst
save...“; A8

Noras koncertuoti ., <...> jei suorganizuoji kokj renginj, tai
manau, kad kitam Zmogui yra labai
smagu pamatyti, kq tu pasiekei’; A13

Analizuojant tyrimo rezultatus, pastebéta, kad dauguma gimnazisty
zinojo 1§ anksto, kur eina ir ko gali tikétis (,,labai noréjau ten dalyvauti, tai
buvo mano likesciy issipildymas* (A9), , kai atéjau j chorg, Zinojau, kad
nepasigailéjau, kad as cia atéjau” (A7)) ir i§ karto jsitrauké j muziking
veiklyg (,atéjusi j gimnazijq labai noréjau jsitraukti j muziking veiklg“
(A11)), kiti tikisi save Cia realizuoti (,AS galiu save realizuoti bitent
gimnazijos kolektyve, tai biitent dél to a$ pasirinkau, kad man ten gera*“
(A14); ,,Mes visi norim to pacio — dainuoti ir realizuoti save* (A5), ,,AS cia
puikiai save realizuoju“A10). Informantai, kalbédami apie savirealizacija
gimnazijos kolektyve, iSskyré vieng labai svarby aspekta, kurj nulémé choro
lankymo aplinkybés — asmenybés brandos formavimasi (,,as realizuoju cia
save, tai pakeité mane kaip asmenybe* (A13); , padeda atrasti save, tikrai
padeda...” (A2); ,,muzika man pakeite, is tikryjy, gyvenimq“ (A2);, kad
galiu isreikst save, didZiausiq jtakq tam padaré choras® (A48)).
Savirealizacijos sgvoka integruoja savisklaidos ir saviraiSkos, savipildos
sgvokas. Tarptautiniy zodziy Zzodyne (2002) zodziai ,savirealizacija®,
»saviaktualizacija®, ,,saviraiSka‘ sujungiami j vienag sgvoka. Savirealizacija i§
esmés ir yra saviraiSka: kaip gerai funkcionuojancio Zzmogaus tapimas tuo,
kuo jis i8 tikryjy yra. Tai asmenybés saves reiskimas veikla, saves jkiinijimas
tos veiklos rezultatuose. Savirealizacija — pasitikéjimas savimi, saves
aktualizavimas, laisvas ir atsakingas darbas. Svarbu yra tai, kad kiekvienas
zmogus turi nory ir, jei tie norai suderinami su galimybémis, tai gali padéti
realizuoti save. Analizuojant informanty patirtis svarbus kolektyvo
pasirinkimo motyvas — ne tik vadovo pakvietimas (,, <...> mane tiesiog
pakviete vadove* (48); ,,<...> pacio mokytojo paskata biity pats geriausias
zingsnis kazkg pradéti naujo... " (45); ,, Mane pastebéjo gerbiama mokytoja,
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acii jai..."? (A14); ,,AS manau, kad visy pirma tai didZiausia atsakomybé
Sitoj situacijoj krenta ant vadovo *“ (46)), bet ir Seimos nariy, draugy, giminiy
paskatinimas, geri atsiliepimai (,,<...> kai baiginéjau muzikalke, net
negalvojau ateit § chorq, bet cia tai nerealiai, <..> nes draugelis
papasakojo, kokia ten gera Siilé yra ir pats kai ten nuéjau, supratau, kad
<..> fantastiSka, <..>  kitos tokios néra“ (A10), ,paskatino geri
komentarai, tas geras nezinau tas atsakas, kad va cia labai smagu, ¢ia labai
gera dainuoti” (A5); ,,Mane, kur as esu dabar, daug kur paskatino mano
brolis* (A11), ,,<...> kiti sako, kad grazu tai kodél gi nepabandzius?*“ (A8)).
UZkulisiai i$ tiesy slepia daug sunkaus, nuoSirdaus darbo ir ilgy repeticijy,
daug paaukoto laiko, taciau visa tai atsiperka su kaupu. Darbas veda j sékme
ir pasigéréjimg pasiektais rezultatais, nes ilgy repeticijy metu nestinga geros
nuotaikos, susirandama draugy, stipréja tolerancija kitokiam, uZsimezga
rySys, kolektyvo nariai noriai dalijasi jspiidZiais ne tik po koncerty, bet ir po
repeticijy. Uzauga ne viena karta, Seimos nariai keicia vieni kitus, jaunesni
draugai — vyresnius. Sita laika pradedi suvokti kaip investicija j savo
asmenybés tobul¢jimg. Neabejotinai svarby vaidmenj atlicka saugumo
jausmas: ,,a$ gimnazijoje jauciuosi gerai, saugiai, jauciuosi, kad galiu
isreikst save...“(A15). Pasak Yilmaz ir kt. (2018), meninis / muzikinis
ugdymas prisideda prie zmoniy jausmo biiti patenkintiems, saugiems ir
laimingiems, teigiamai veikia jy gyvenima, kuris tokiu bidu yra
jprasminamas. Zmogus i§ prigimties smalsus, tad naujoviy siekis (,,a$ nuo
mazens nedainuodavau, man realiai net budavo géda pries kazkq va taip va
paimt ir padainuoti <...> a$ noréjau pabandyti kazkokius naujus dalykus“
(A8)) ar noras pasirodyti, koncertuoti (,, <...> ir koncertuose dalyvaujame,
<...> galima ir pasirodyti pries publikq* (414)) yra savaime suprantamas,
nes chory koncertai skaidrina gyvenima, turtina pacius dainininkus ir
klausytojus, kelia jy nuotaikg, suteikia malonumo jausma: ,,<...> jei
suorganizuoji kokj renginj, tai manau, kad kitam Zmogui yra labai smagu
pamatyti, kg tu pasiekei (A16); ,,<...> tokj kurinj ismokai labai greitai ir
kad galéjai pasiekti tokj rezultatq, kad gali pasidZiaugti, gali mégautis Siuo
momentu” (A7). Kai kiekvienas vaikas muzikinés veiklos metu yra
pastebimas, kai kiekvienas gali pasirodyti, kai kiekvienas patiria sekme,
jauciasi reikSmingas, tada ir formuojama bendra jtraukioji mokyklos
kultiira.

°  Pastaba: informantas (A14) — vaikinas, kuris chore nedainuoja, jis ,, bitboksina “,
bet yra labai svarbus kolektyvo dalyvis.
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Kita analizés metu iSrySkéjusi tema: Pirminiai mokiniy emociniai
iSgyvenimai gimnazijoje.

Tema turi 2 kategorijas, kurias sudaro neigiamy ir teigiamy iSgyvenimy
patirtis ir 4 subkategorijos (zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Pirminiai mokiniy emociniai i§gyvenimai gimnazijoje

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
NEIGIAMI Nerimo pojiitis ,<..>i§ pradziy dazniausiai taip
EMOCINIAI (patyrimas) nedrgsiai sédi, Zvalgaisi** A6
ISGYVENIMAI Nepritapimo baimés | ,,<...> tu neZinai, kaip tave priims, tu
patyrimas nezinai ar tu pritapsi prie to kolektyvo,

gal tau is viso net nepatiks, gal tau nu
tiesiog nenoreési ten eiti. “ A5

TEIGIAMI Dziaugsmo pojiitis | ,,<...> i§ Sono atrodo, kad c¢ia WOW.
EMOCINIAI Labai  smagi  kompanija, toks
ISGYVENIMAI profesionalus kolektyvas, visur

dalyvauja, visur laimi, ir tu galvoji, va,
kaip as irgi noréciau buti kolektyvo
nare. Ir kai tu tampi, tada tiesiog, net
nezinau, verkti is laimes reikia. “ A5

Laisvumo, ., Gali buti savimi. “ A5
pasitikéjimo savimi
suvokimas

Naujo nario at¢jimo j kolektyva negalima palikti savieigai — tam reikia
zinoti s¢kme uZztikrinancius Zingsnius. Pirma, ar Zmogus jauciasi lauktas ir
Siltai priimtas, antra — ar naujokas pakankamai greitai supranta, ko reikés
kolektyve, ir ar galés visu pajégumu prisidéti prie komandos sékmés? Tad
labai svarbu Siltai jj sutikti, padéti jam integruotis j kolektyva ir sukurti
priklausymo bendruomenei jausmg. Jei Siame etape bus daroma klaidy,
iSrySkés stipriis neigiami emociniai iSgyvenimai. Analizuojant neigiamas
mokiniy emocijas, atéjus j pirma repeticija, buvo iSskirtos dvi $ig kategorija
patvirtinancios subkategorijos. Informantai pasisaké, kad atéje | pirmaja
repeticija patyré nerimq, baime nepritapti, kuriuos, matyt, lémé jau
susiformavusio, aktyviai koncertuojancio, turinfio savo taisykles, daug
bendraujanc¢io jaunimo ir kity Zmoniy atsiliepimai: ,,<...> buvo daug to
nerimo, nes tu nezinai, kaip tave priims...“ (416); ,, Pirmq kartq buvo labai
nejauku ateiti* (A17); ,,<..> vat nejauku, kazkas naujo, nepazjstamo... "
(A14). Tyrimo dalyviai pasidalijo mintimis, liudijanciomis ir tai, kaip
netrukus jsitikins, kad suformuotas stereotipinis pamokos jvaizdis choro
repeticijoms visai netinka — ,,<...> ...nedrqsu biidavo, sédédavai, kol niekas
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nevykdavo, akys tik j telefong, stengies net nesitkaut (haha), nes galvoji kaip
pamokoj esi <..>" (A11), ,, Ateini j aplinkq, kur visi savi, drgsiai kalbasi*
(A15). Tiriamieji pasakoja nedrjs¢ pradzioje atsiskleisti, ypa¢ baiminosi
kritikos:,, IS pradziy kazkaip buvo gan nedrgsu, tarkim pries savo kolegas
padainuoti solo ar Siaip <...> a$ naujoké, nu kq cia dabar reikSiuos, labai
Cia neissisoksiu ¢ia prie visy‘“ (A4). Kiti dalyviai pripazjsta, kad kiekvienas
zmogus, pirmg kartg susipazjstantis su nauja aplinka, nauju kolektyvu, kurie
turi savo vertybes, jsitikinimus ir nusistovéjusias tradicijas, patiria
nejaukumo akimirkg ir reikia tik laiko, adaptacijos prie visko priprasti —
,, Visiems, manau, sunku prie naujos aplinkos pradzioj prisitaikyti tiesiog
kaip zmogui. Visada taip yra* (49).

Kiekvieno mokinio skirtinga patirtis ir priezastys imtis naujos veiklos
visada palieka tam tikry jspiidziy. Analizuojant teigiamus mokiniy
i8gyvenimus, iSrySkéjo dvi subkategorijos. Tiriamieji neslepia patyre
laisvumo, pasitikéjimo savimi, dziaugsmo ir kartu jaudulio, kai buvo priimti j
kolektyva: ,,as taip noréjau i tq kolektyvq ir as patekau, buvau euforijoj. Net
dabar pasakojant ir prisimenant graudinuosi.” (A5). , kai padainavau
reikiamus pratimus ir vadové pasaké as tave kvieciu, as tiesiog pradéjau
Sokt is laimes, tiesiogine to Zodzio prasme sSokinéjau po kabinetq ™ (A4). Taip
pat svarbus yra naujo nario pristatymas, tuo paciu bendraamziy priémimas,
kuris i§ paziliros paprastas veiksmas, bet jis sukuria jausmg, kad naujokui
skiriama démesio ir kad jo atéjimas yra svarbus jvykis gimnazijoje. Naujam
kolektyvo nariui parodytas démesys padés lengviau jsilieti i kolektyva,
greiciau perprasti savo vaidmenj ir funkcijas, grei¢iau patirti sekmg.

Sékme mokykloje gali patirti kiekvienas, tad labai svarbiis elementai darna
su savimi (,, Gali biti savimi* (A9)), gebéjimas dirbti kartu su Kkitais,
geb¢jimas  atlikti  svarbiausius  vaidmenis  Seimoje,  gimnazijos
bendruomenéje, savo kolektyve — ,,<...> manau, kad labai svarbu Jsiltg
atmosferq sukurt bet kokiam kolektyve, chore, ansamblyje, darbe ar Seimoj “*
(A8). Tad savo jausmy suvokimas, pazinimas, bendraamziy pajautimas
(,, <...> svarbu, kad naujas zmogus atéjes jaustysi gerai nuo pat pradzios...
Ir tai pas mus tikrai egzistuoja* (A8); ,,<...> svarbu Siltai priimt zmogy “
(A15), gebéjimas prie jy prisitaikyti (<...> visy bendraamziy priemimas
buvo labai jaukus ir tiesiog buvo labai gera ir smagu...” A7), gebé&jimas
kurti abipuse verte komunikacijoje lemia auksStesnj saves vertinima,
efektyvesnj savo galimybiy realizavimg, geresnius tarpusavio santykius,
nepastebimg laiko praleidima drauge: ,,<..> laikas cia labai greitai
prabéga* (A7); ,,as net prarandu laiko pojutj (juokiasi) (All), leidzia
dazniau jaustis laimingesniems ir biiti optimistais.
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Analizuojant pirminius

Tema: Gimnazijos kolektyvo vaizdinys

mokiniy iSgyvenimus buvo

i8skirta tema —

Gimnazijos kolektyvo vaizdinys. Jos pagrindu buvo iSskirtos dvi kategorijos,
apimancios jgiudziy tobulinimo poreikio ir jgytos patirties gretinimg su
dabartine veikla aspektus (Zr. 4 lentelg).

4 lentelé. Gimnazijos kolektyvo vaizdinys

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantis teiginys

IGUDZIU
TOBULINIMO
POREIKIS

Noras muzikuoti

., Visq gyvenimg prie muzikos buvau
ir  leidau labai  daug laiko
tobulindama  savo tuos  jgidZius
muzikinius <...> buvau tik pabaigus
muzikos mokyklg, todél atéjus |
gimnazijq taip pat ieSkojau vietos
noréjau muzikuoti toliau™ A7

Nuosirdus darbas

. <...> tikéjausi labai rimty repeticijy
<...> galvojau, kad bus labai labai
sunku, ir buvo nelengva, bet
nesitikéjau,  kad Jausiu  tokj
malonumg tq darant.” A6

Pasididziavimo
pasiektais rezultatais
jausmas

., Tikéjausi  mokyklinio ansamblio,
<...> koncertuosim kazkiek mokykloj
gal ar j kitas mokyklas nuvaziuosim,
bet kad taip aktyviai, taip galingai
dalyvausim visur ir varysim su visom
priziném vietom, tai as to
nesitikéjau. “ A9

IGYTOS
PATIRTIES
GRETINIMAS
SuU
DABARTINE
VEIKLA

Negatyvi patirtis, jgyta
kituose muzikiniuose
kolektyvuose

,<...> AS anksciau lankiau muzikos
mokyklg ir ten viskas kazkaip <..>
nu ten darbas yra atliekamas <...>,
ten nebuvo jokios Silumos. Ir kai as
atéjau, tai realiai pirmas dalykas, kq
a$ pajauciau, tai Silumq tarp visy
zmoniy. O <...> svarbiausias, kad as
atgavau meilg muzikai, as jos niekada
taip ir neturéjau, kol neatéjau cia*“
Al2

Muzikavimo
dziaugsmas

., <...> nuo mazens as girdéjau, kaip
dainuoja mano mama, ir visus kitus
burelius bandziau lankyti, bet taip ir
neprisiriSau prie jy, kai pradéjau
dainuoti cia, atradau ty
bendraminc¢iy  ir  labai  gerai
pasijutau, tai dainavimas man atnesé
labai daug pozityvumo gyvenime“ A3
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Informanty pasisakymuose gimnazijos kolektyvo vaizdinio tema
iSryskéjo tuo, kad vieni mokiniai nor¢jo save iSméginti naujoje veikloje,
kurioje viskas nauja, kiti sieké ir toliau tobulinti jgudzius. Jgtudziy
tobulinimo poreikio kategorijos iSskirtos trys subkategorijos, kuriose
atsispindi nuosekli jvykiy seka: ,,Noras muzikuoti®, ,,NuoSirdus darbas® ir
,Pasididziavimo pasiektais rezultatais jausmas®. | gimnazijg ateina mokiniai,
dazniausiai baige muzikos mokyklas, tad nenuostabu, kad vieni i$ jy ir toliau
nori aktyviai uzsiimti muzikine veikla: ,, <...> nuo pat mazumés pradéjau
dainuoti, sakykime, nuo trijy, keturiy metuky, pradéjau eiti j muzikos
mokyklq*“ (A5); ,, AS pradzioj éjau j muzikos mokyklg, bet tikrai ten
nesijauciau gerai* (A2). Tik kiekvieno moksleivio patirtis labai skirtinga.
Viena tiriamoji tvirtina labai nustebusi, kad labai rimtai dirbant repeticijy
metu galima patirti ir malonumag, mat muzikos mokykloje jgyta patirtis, deja,
byloja ka kita. Visi informantai sutartinai tvirtina, kad darbas, kurj atlieki be
prievartos, savo valia, su meile, atsidavimu, nuoSirdumu, visad atsiperka su
kaupu: ,, <...> nuoSirdus darbas <...> néra kazkoks tai, kad tu jo nemégsti,
tu mégsti Sitq nuosirdy darbg*” (A8); ,,<..> misy sunkus darbas
atsipirko...“ (A4). Tad kiekvieno indélis turint bendra tiksla tampa be galo
svarus. Prisiimti atsakomybe uz save, uz kolektyva tampa savaime
suprantamu dalyku, tad repeticijos tampa gyvenimo biidu ir pamoka tarsi
iStirpsta laike — ,, <...> kai susitinki su Zmoném, kurie siekia to paties ir
<...> as to net nevadinciau repeticijom“ (A6), ,,<...> kai grizti namo penktq
valandq ir tu juoko forma sakai: ,, Va, as ¢ia vos ne gyvenu mokykloje“, bet
visiskai tu nesigaili dél to, jauties, kad ...nesu pavarges, visiskai nesu
kazkoks tai nusidirbes ir jautiesi <...> daug geriau, negu grjztum kad ir
pirmg valandg* (A12). Tyrimo dalyviai pasidalijo mintimis ir tuo, kaip
nesitikéjo su kolektyvu pasiekti auksty rezultaty: ,,Zinokit, nesitikéjau, kad,
pavyzdziui, nueisime va taip toli. Ir, pavyzdziui, su misy ansambliu, jog mes
koncertuosime Operos ir baleto teatre” (A4). Paprastai ruoSiantis
individualiai pasiekti auksty rezultaty biina labai sunku, tad nenuostabu, kad
susiformuoja klaidinga nuomoné, jog, dalyvaujant konkursuose su
kolektyvu, gali buti praktiskai nepasiekiama. Kartais nusiteikimas dainuoti
tik mokyklos renginiuose gali labai pakenkti asmeniniam augimui: ,, A4S
galvojau, jog mes koncertuosime labiau mokyklos erdvéj ar Siaip mieste...
(44), tad patirtos netikétos sékmés koncertuose, konkursuose su kolektyvu,
kuriame dainuoja mokiniai ir nebaige muzikos mokykly, su jvairiais
gebéjimais, labai praplecia akiratj ir skatina siekti dar aukstesniy tiklsy — <...
> kad taip aktyviai, taip galingai dalyvausim visur ir varysim su visom
priziném vietom, tai as$ to tikrai nesitikéjau” (A9); ,, Tiesiog as labai labai
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dzZiaugiuos, kad mes tiek pasiekém* (A4). Vienas i§ informanty pastebi, kad
choriné kultira, kurig skleidzia kiekvienas jo narys, tampa tam tikru
reiSkiniu gimnazijoje ir ,,<...> iSauga j kazkq graZesnj ir jgauna formq
kazkokiq “(416).

lgytos patirties gretinimo su dabartine veikla kategorijos nurodytos
dvi subkategorijos: negatyvi patirtis, jgyta kituose muzikiniuose
kolektyvuose, ir muzikavimo dzZiaugsmas. Informanty pasisakymuose patirtis
kituose muzikiniuose kolektyvuose identifikuojama kaip neatitikusi
susikurty lukesCiy. Informantai nemané, kad mokantis jiems kils tiek
jtampos, sunkumy. Esminis démesys, informanty nuomone, buvo skirtas ne
ju individualiems poreikiams, o kryptingam ruoSimuisi atsiskaitymams:
,»<...> miisy pamokos (muzikos mokykloje), repeticijos biidavo jtemptos,
nejdomios, nuobodZios ir tikrai nelengvos® (A2); , <..>mes (muzikos
mokykloje) galima sakyti ardavom ir tikrai tol, kol vos neprakalbédavom...
buvo sunku* (412). KeisCiausia tai, kad visiems mokiniams susidarydavo
ispudis, kad taip ir turi buti, kad tai yra normalu, nes kitaip rezultato nebus
pasiekta: ,, <...> as turéjau jspidj, kad visur taip yra, jeigu nori pasiekti
gery rezultaty, tu turi labai labai sunkiai dirbti tol, kol tu nebejauti jau savo
balso** (A6). Nusivylusj jaung talentinga zmogy prikalbinti ateiti j kolektyva,
kolektyvo vadovui. Zinant, kad vienas i§ didZiausiy kolektyvo pasirinkimo
motyvy — ne tik paties vadovo kvietimas, bet ir draugy, uzsimezga rysys.
Pirma repeticija, pirmas jspiidis, pirmi apsikabinimai, pirmos teigiamos
emocijos — ilgo kelio | naujajj saves pazinimag pradzia: ,,<...> kai as atéjau,
tai realiai pirmas dalykas, kq a$ pajauciau, tai Silumg tarp visy zmoniy. O
<...> svarbiausias, kad a$ atgavau meile muzikai, as jos niekada taip ir
neturéjau, kol neatéjau cia* (A7).

Komanda dirba gerai, kai pastebimas kiekvienas, kai dziaugiamasi
choristy pazanga, kai veikla nuolat reflektuojama, kai pasidalijama
uzduotimis, kai bendradarbiaujama, kai orientuojamasi ne j rezultatg, o
koncentruojamasi j procesg, nes kolektyvo darbo sékme, anot Coyle (2018),
sudaro bendradarbiavimo kultiira (,,<...> atéjus j chorq, po to j ansamblj,
Sicia, a$ supratau, kad ne vien tame esmé, kad ir bendravimas, ir Zmonés
aplinkui, ir visa ta atmosfera kuriamy jy, irgi labai prisideda prie viso to
galutinio produkto <..> ne vien tik darbas sunkus jeina j tq kolektyvo
rezultatg. A7). Kai laisvas laikas leidziamas malonioje kolektyvo
kompanijoje, norisi §j laikg pakartoti vél ir vél. Tad kai nepastebima, kaip
greit prabéga laikas, tik jrodo, kad veikla, kuria uzsiima jaunimas, juos i$
tiesy dziugina: ,,<..> labai dZiaugiuos dél to, kad aktyviai dalyvavau
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muzikiniame gyvenime“ (A9), jie save jvardija Seimos nariais, drauge ne tik
repetuoja — ,,labiau jautés ne kaip repeticija, bet kaip tiesiog laikas,
praleistas su draugais ar su Seima <..>“ (46),; ,, <..> galvojau, labai
sunkiai dirbsim, kad tiesiog ateisim ir tiesiog dirbsim ir iSeisim, o ir
pasisnekéet galima ir bina, kad tiesiog arbatos atsigeri, pasisneki, tai va tas
labai patinka* (A11), bet ir praleidzia drauge pertraukas. Informantai i$skiria
vieng svarby fakta — kartais jie priversti priimti sprendima, kuris véliau gali
turéti neigiamy pasekmiy, bet gebéjimas kritiSkai mastyti, jvertinti situacija,
pasverti argumentus ,,uz ir ,,pries* jiems vis délto duoda patirties ir naudos
(,, <...> su laiku supratau, kad ta viena praleista pamoka yra daug maziau
svarbi, negu kazkokia patirtis, kurig as visq gyvenimq atsiminsiu. Nes as Sios
pamokos visq gyvenimq tikrai neatsiminsiu ir dél vienos pamokos jokio
dalyko Zinios nenukentés, taip, kaip nukentés mano visy patirciy bagaZas,
Jjeigu as nenuvaziuosiu kazkur ir nepatirsiu to, kq galiu patirt* (46).

Apibendrinant pirminiy besimokanciyjy gimnazijos kolektyve
mokiniy patir¢iy analize, galima teigti, kad vieni mokiniai turi aisky ir
konkrety tobulinimosi bei meninj tikslag ateidami j chora, Zino, ka noréty
iSmokti ir kokiy ziniy ir jgiidziy galéty jgyti kolektyve, kiti turi nora dalytis
savo mintimis, jausmais, biiti priimti, reikSmingi, iSgyventi emocinj artuma,
ieSko bendraminéiy, siekia biti kolektyvo dalimi, kur buvimas komanda
leisty savirealizuotis kiekvienam nariui.

Analizés metu taip pat atsiskleidé labai reikSmingas mokytojo
vaidmuo. Jis atsakingas ne tik uz mokiniy muzikiniy jgiidziy lavinima, bet ir
uz tinkamus tolesnei muzikinei veiklai sprendimus. Vadovas iesko
kompromisy derindamas skirtingus choro dalyviy poreikius, nes visi
mokiniai ateina su skirtingais gebé&jimais, sujungia kolektyva j vieng visuma,
sukuria taisykles, kuriy laikosi visi choro nariai, organizuoja veikla, kad visi
dalyviai jaustysi saugis, svarbis ir reikSmingi, toleruoja klaidas ir nesékmes.
Jis, telkdamas bendruomeng, kartu su mokyklos mokytojais, tévais,
mokiniais organizuoja renginius.

Tyrimo analizés metu taip pat buvo atpazintas stiprus poveikis, lémes
mokinius pasirinkti chorg, — troskimas susirasti draugy. Pastebéta, kad su
nedideliu susirfipinimu informantai pazymi, kaip svarbu, kad naujai atéjes
choro narys nepasigailéty dél savo sprendimo lankyti chora.

Tiriamyjy nora lankyti chora lemia ir pasirinkimo motyvai. Turéti
lukesCiai prie§ pradedant lankyti chorg, tokie kaip likestis atsiskleisti,
iSbandyti kazka naujo, kurti ir save realizuoti, nebuvo uzgozti. Svarbu
pazyméti, kad, kalbédami apie savirealizacija gimnazijos kolektyve,
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informantai i$skiria viena labai svarby aspekts, kurj nulémé choro lankymo
aplinkybés, — asmenybés brandos formavimasis. Analizuojant pirmines
mokiniy patirtis svarbiu kolektyvo pasirinkimo motyvu tampa ne tik paties
vadovo kvietimas, bet ir Seimos nariy, draugy, giminiy paskatinimas, taip
pat geri atsiliepimai.

Mokiniai, pradéje¢ lankyti repeticijas, iSgyvena neigiamas ir teigiamas
emocijas. Nerimg kuria baimé nepritapti, bendraamziy kritikos baimé. Todél
labai svarbu naujo nario Siltas sutikimas, pristatymas, padésiantis lengviau
isilieti | kolektyva, greiCiau perprasti savo vaidmenj ir funkcijas, grei¢iau
patirti sékme.

Analizés metu identifikuota patirtis kituose  muzikiniuose
kolektyvuose, kaip neatitikusi susikurty liikes¢iy. Akademiniai mokymo(si)
rezultatai uzgozé svajoniy iSsipildyma, mokiniams sukeliant jtampa,
nemalonius prisiminimus.

Tiriamieji, apibudindami savo pirmine¢ patirtj gimnazijos kolektyve,
ypac¢ akcentavo uzmezgamg emocinj ry$j, draugy suradima, patiriamas
s¢kmés situacijas, iSgyvenamas malonias akimirkas, kas, pasak Stool, Fink
(1998), atliepia apibudinta mokyklos kultiira. Kolektyvo nariai noriai
bendraudami po repeticijy nejucia stiprina tolerancijg kitokiam. Meniné
veikla ne tik skaidrina gyvenima, turtina pacius dainininkus ir klausytojus, ji
tampa puikia jtraukiosios kultiiros kiirimo priemone.

3.3.2. Mokiniy patirtis, jgyta lankant gimnazijos meno kolektyvus

Antraja klausimy grupe — ,,Mokiniy patirtis, jgyta lankant gimnazijos
meno kolektyvus“ buvo siekiama atskleisti moksleiviy patirtj, jgyta lankant
muzikinius kolektyvus gimnazijoje.

Analizuojant gautus analizés duomenis iSskirtos dvi temos,
iSryskinusios, kas (1) mokinius motyvuoja saviraiskos sklaidai gimnazijoje
(Tema — Motyvacija saviraiskos sklaidai) ir kokie (2) mokiniy i§gyvenimai
iSrySkéja dél gimnazijos kolektyvo veikloje iSkylanciy sunkumy (Tema —
Mokiniy isgyvenimai dél gimnazijos kolektyvo veikloje iskylanciy sunkumy).

Tema: Motyvacija saviraiSkos sklaidai
Analizuojant $ig tema buvo iSskirtos dvi kategorijos, apimancios veiksnius,

lemianc¢ias motyvacija saviraiskai bei konkurencijos apraiSkas — neigiamg ir
teigiama — mokiniy savirais$kos procese (Zr. 5 lentele).
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5 lentelé. Motyvacija saviraiskos sklaidai mokiniy patir¢iy aspektu

Kategorija Subkategori-ja Iliustruojantis teiginys
VEIKSNIALI Draugiskas ,<..> motyvavo tas sukurtas rysys,
LEMIANTYS rySys su kai tu dainuoji kartu su ansambliu,
MOTYVACIJA kolektyvo tarpusavy susikuria labai stiprus rysys
SAVIRAISKAI nariais ir tas jausmas, tiesiog, norisi pajusti tq
Jausmgq vis i§ naujo. Tai motyvavo vis
ateiti ir ateiti j repeticijas‘* A9
Silta atmosfera | ,,<...> tu pradeéti mokytis kirinj, ateini
] tokig gerg atmosferg, tu net pamirsai,
jog tau buvo, tarkim, 9 pamokos, gal
kokie du testai ir tu nusikales, bet tu
nueini ten ir tiesiog gera palicka* A4
Igytomis ., <...> motyvuoja ne tik meilé muzikai,
Ziniomis bet visy pirma, tu labai jauti
paremtas saves | patobuléjes ir iSsiugdai klausq ir is
vertinimas tikryjy gana intensyviai dainuoji, jauti
kaip vyksta progresas, kaip tu
tobuléji” A12
Aplinkiniy »<...> kaip tam tikras natas graziau
fvertinimas iStempi, kaip diapazonas kyla ir kaip
tq pastebi kiti Zzmonés..." A8
Koncertiniai »<..> vien tai, kad mes isvaziuojam
pasirodymai kazkur j kitg miestq ir mes einam
gatve ir dainuojam, tai tas toks labai
geras jausmas, kuris uzburia tikrai*
A2
Repertuaras »Man labai patinka laukti miisy
kaip saviraiSska | galutinio rezultato, galutinio  to
skatinantis suskambéjimo  ir  visy  melodijy
veiksnys sujungimo “ A6
KONKURENCIJOS Konkurencijos | ,, Konkurencija sunaikinty visus tuos
APRAISKOS neigiami svarbius dalykus, draugiskq rysj, Siltg
aspektai atmosferq, vertybes ir tada mes
dainuodami  nesijaustumém  gerai,
nesisypsotumém vienas kitam, nes
galvotumeém, kaip tik mums geriau
pasirodyti individualiai.“ A14
Sveika ,, Konkurencija gali buti tarp kity
konkurencija | kolektyvy. Kaip mes dabar Siuo metu
tarp kolektyvy | esam ., Dainy daineléj be
konkurencijos, mes cia nebiitume,
nebitume ir Operos ir baleto teatre.
Al2

Pasak Saseanu ir Toma (2019); Araujo et al. (2020), motyvacija — tai
samoningos pastangos paveikti asmens elgesj, kad tai paskatinty siekti i$

anksto nustatyty organizacijos tiksly. Motyvacija daro jtaka asmeniui, kad
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Sis noriai jsitraukty j veikla ir darbg. Tai yra nuolatinis procesas, nes
zmogaus poreikiai / tikslai niekada néra visiSkai patenkinti. Adler (2003)
manymu, kiekvienas zmogus pats suteikia krypti savo vystymuisi, atranda
savo gyvenimo tikslus ir susikuria gyvenimo stiliy tiems tikslams pasiekti.
Autoriaus nuomone, silpni vienoje veiklos srityje zmonés daznai jauciasi
nevisaverciai ir bando kompensuoti tuos trikumus kita veikla, todél zmogus
yra laisvas ir nevarZomai gali pasirinkti savo mégiamg veiklg. PanaSiy
minciy galima rasti ir Maslow (2006) teorijoje, pripazjstant tai, jog Zmogaus
motyvacija yra nukreipta | jo vystymasi, naujy stimuly paieSkas ir saves
realizavimg. Tyrimo medziagos analizé parod¢, kad informanty motyvacija
saviraiSkai lemia ne tik siekis gauti profesionaly paruosima, bet ir noras
sukurti draugiska rysj su kolektyvo nariais: ,, Atsidarai duris ir visi pradeda
Saukti ,,Labas!* ir visi tada ateina apsikabinti (45),; ,, <...> visos miisy tos
repeticijos prasideda nuo kazkokio trumpo pokalbio, visi mes Snekamés kaip
sekési diena, kaip mokslai ar panasiai...” (A4); ,,<...> daznai dar vidury
mokymosi  mes sustojame tiesiog pakalbéti apie kazkq, biuna, kad net
pusvalandj gali apie kazkg prasnekét... apie bet kq, bet kokiom temom,
tiesiog vidury to <...> ir paskui prisimeni, kad mes dar turim kiirinj iSmokt
<..> nu davai, varom (juokiasi)* (A8). Anot Adler (2003), kiekvienas
zmogus turi biidingg didesnj ar mazesnj norg priklausyti bendruomenei,
jaustis joje vertingas. Gyvenant tarp Zmoniy kartais patiriamas
menkavertiSkumo jausmas, tada visuomenei zmogus gali jaustis nelabai
naudingas, nors pasgmon¢ siekia iSsaugoti savo vertés jausma. Jei zmogaus
logika atitinka sveikg prota, jis pasirinks tinkamus budus jsilieti | kolektyva.
Laikantis S$io pozitrio, natlralu, kad repeticijy metu patirtas artimas
tarpusavio rySys sustiprina kiekvieno bendruomenés nario savivertg: ,, <...>
puiki komanda..., su kuriais tu jautiesi pilnavertiskas ir jautiesi kazko dalis,
reikalinga dalis ... Ir tam tikru budu esi prisirises prie kolektyvo* (AS8).
Pasak Maslow, motyvu gali tapti ir miisy interesai, ir jsitikinimai, ir
vertybés. Kartais musy veiklai daro jtaka noras elgtis pagal visuotinai
pripazjstamg nuomone, su noru pritapti prie kity Zmoniy, prie grupés, todél
mokinys linkes lankyti jvairius uzsiémimus. O kartais tiesiog paklausiama
saves, ko pats i§ tiesy nori. Tada ir atsiranda asmens pasirinkimo laisveé:
., <...> kokig veiklg bedaryciau, tu vistiek pradedi tingéti, ...atsibosta, o su
ansambliu ar choru visada tau tos motyvacijos atsiranda, <...> neatsibosta
tikrai tas dalykas* (A13). Kiekvienas zmogus nori save suprasti, save
iSreiksti, bendraudamas su Zmonémis nori biiti savimi ir nesislépti po kauke,
nori realizuoti savo kiirybinj potencialg. Tad per savirai$ka iskyla poreikis
mokiniams biiti tuo, kuo nori. Kadangi individas visada yra socialiné biitybé,
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tai, kaip ji elgsis, priklausys nuo socialinio konteksto, kuriame ji veikia
(Alkire, Deneulin, 1999). Tyrimo dalyviai sutartinai teigé, kad nors ir biina
pavarge po pamoky, Silta atmosfera, pati aplinka juos teigiamai nuteikia
darbui (,,<...> miisy choro repeticijos ir ansamblio vyksta po pamoky ir
daznai po pamoky mes biinam labai pavarge, taciau cia kai nueini j chorg
arba ansamblio repeticijq, tas nuovargis kazkaip net uzsimirsta...* (A4).
Kitas informantas teigia, kad kolektyve randa ramybg: ,, <...> pabégi nuo
savo problemy, kurias, galbut, per dieng susikiirei ir va, ateini j ansamblio
repeticijq ir tau viskas pasimirsta, nes tiesiog tas zmogus, ta aplinka tokia
gera, kad tu apie tai visiSkai negalvoji** (45). Saviraiska yra puiki galimybé
geriau pazinti save, tiek filosofiskai, tiek fiziologiskai ir emociskai.
SaviraiSka padeda laisviau jaustis, iSplésti savo pasaulj, geriau suprasti
realybe, gauti naujy idéjy ir patiréiy, lavinti kiirybinguma, jgiidzius, galy
gale tiesiog atsipalaiduoti: ,,jauki atmosfera ... ateini pas Zmones, su kuriais
tu nuosirdziai jautiesi labai gerai*“(A2). Save iSreiSkian¢iy zmoniy elgesys
pasizymi tuo, kad jame néra dirbtinumo ir noro padaryti jspudi. Tad
subkategorija jgyfomis Ziniomis paremtas saves vertinimas atskleidzia
informanto brandg ir gebéjimag kritiSkai jvertinti savo padaryta pazanga:
,» <..> motyvuoja ne tik meilé muzikai, bet visy pirma, tu labai jauti
patobuléjes ir issiugdai klausq ir is tikryjy gana intensyviai dainuoji, jauti
kaip vyksta progresas, kaip tu tobuléji“ (A8). Informantai pabrézia, kad
jiems svarbus ir aplinkiniy jvertinimas (zr. 5 lentelg), nes tai, kokig jie daro
pazanga kaip aktyviai koncertuojantis kolektyvas, puikiai atsispindi nuo
kiekvieno moksleivio jdéto individualaus darbo: ,,Nes juk tu vistiek
orientuojiesi j vieSqjj gimnazijos gyvenimgq, tu stovi ant scenos, tave Zmonés
mato, mato, kq tu veiki, koks tu esi* (A8). Tyrimo medziagos analizé parodeé,
kad informanty motyvacija saviraiskai teigiamai skatina koncertiniai
pasirodymai, kuriy metu mokiniai turi galimybe jprasminti tai, kg iSmoko.
Gimnazistai akcentavo ir netikétus padainavimus atvirose erdvése kituose
miestuose, kaip malonias akimirkas: ,, <...> vien tai, kad mes i§vazZiuojam
kazkur j kitqg miestq ir mes einam gatve ir dainuojam, tai tas toks labai
geras jausmas, kuris uzburia tikrai” (A17). Dar vienas i§ teigiamai
saviraiskq skatinanciy veiksniy, — repertuaras. Tyrimo dalyviai tvirtino, kad,
mokydamiesi malony repertuarg, jie nekantrauja, nori greiciau viska sujungti
] vieng visuma, kad patirty bendrumo ir laisvés jausma: ,, <...> vis norisi kuo
greiciau iSmokti visas tas natas, kad kuo greiciau galétume nebelaikyt ty
naty, galétume visi zvalgytis laisvai vieni j kitus...“ (A2).

Pasak Adler (2003), pagrindinis kiekvieno zmogaus tikslas — rasti savo
vietg tarp kity ir biiti reikalingam. Tai — sugebéjimas biti unikaliam ir savo
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unikalumu prisidéti prie bendry tiksly. Tam konkurencija visai nereikalinga.
Vienokie arba kitokie socialiniai santykiai, atspindintys bendradarbiavima ar
konkurencija, susiklosto kiekvienoje Zzmoniy grupé€je ar organizacijoje.
Konkurencijos nejmanoma iSvengti, tai motyvuoja Zmones viska atlikti
geriausiai. Taciau konkurencija negali biiti biidas gerinti Svietimo kokybg.
Deja, neigiamus konkurencijos aspektus pastebi ir informantai: ,, Geriau
skatinti vienybe. Geriau visi ramiai, graziai, o tos konkurencijos jau ir taip
per akis visur. <..>." (A5), ,,<...> komandoje konkurencijos is viso negali
biiti, jokiu biudu <...>" (48). Konkurencijos pasekmés kolektyvui gali buti ir
naikinancios: prarasti draugiSki santykiai, Silta atmosfera, vertybés, vél
atsiradusi zema saviverté, negatyvils jausmai, nesaugumas ir jtampa,
vieniSumas, negebéjimas pritapti ir kt. Jeigu mokinys jaus vidine jtampg dél
konkuravimo ir namuose, jis niekur neturés galimybés jaustis saugus. Labai
svarbu, kad tiek Seimoje, tick mokykloje mokinys jaustysi svarbus,
bendradarbiaujant mokytysi kurti gerus santykius su kitais ir siekti pazinimo,
dziaugiantis kity ir savo pasiekimais. Informantai akcentavo, kad kolektyvas
jiems tarsi Seima, o jei Seimoje laikomasi pagarbos, tradicijy, tai
konkurencijai nebéra vietos: ,,Seimoje stengiasi kiekvienas vienas kitam
padeti, tai, manau, kad visas kolektyvas yra tam tikra prasme Seima. Ir
Seimoj tikrai neturéty but konkurencijos. Kiekvienas turi biiti toks teikiantis
(A2). Analizuojant ,teisingos” konkurencijos modelj,

¢

pagalbg kitam*
informantai mano, kad sveika konkurencija tarp kolektyvy galima, kai yra
ruoSiamasi dainy Sventéms ar ,,Dainy dainelei. Tada iSauga kolektyvo
motyvacija mokantis naujus kiirinius, meistriSkumas, pageréja lankomumas:
,, Konkurencija gali biti tarp kity kolektyvy. Kaip mes dabar Siuo metu esam
., Dainy daineléj“, be konkurencijos, mes c¢ia nebiitume, nebiitume ir Operos
ir baleto teatre” (A3); ,,<..> kai norime geriau pasirodyti negu kiti
kolektyvai, vat tada mes tampam labiau motyvuoti* (A4).

Tema: Mokiniy iSgyvenimai dél gimnazijos kolektyvo veikloje iskylanciy
sunkumy

Analizuojant tema, iSrySkinancig iSkylancius sunkumus chorinéje veikloje
(zr. 6 lentelg), buvo isskirta viena kategorija ir 2 subkategorijos.

6 lentelé. Chorinéje veikloje iSkylanciy sunkumy identifikavimas

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
ISKYLANTYS Sunkesniy kiirinio L Ar tikrai nepabégam nuo
SUNKUMAI viety mokymasis neskambios kazkokios vietos, bet tol
dirbam, kol sutvarkom  kazkokj
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Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys

skambesj,  motyvg ir dél to
nejvardinam, kad tai yra problema*

A5
Kaltés dél praleisty . <...> kai kurie mokytojai, atsimenu,
pamoky jausmas labai neigiamai reaguodavo | tg

dalykg <...>, kuriems galbut atrodo,
jei vieng pamokq praleisi, tai jau
viskas. " A6

Tyrimo medziagos analizé parodé, kad informantai chorinéje veikloje
patiria sunkumy. Informanty nuomone, naujo kiirinio mokymosi metu
kartais susiduriama su sunkesniu motyvu, kuriam iSmokti reikia didesniy
pastangy ir valios. Taciau akcentuoja, kad patiriamas bendravimo laisvumas
su vadovu nekelia jtampos paklausti ir iSsiaiSkinti, kaip atlikti sudétingg
vieta (,,Jeigu tarkim, tai yra susije su repertuaru, tai mes tiesiog klausiam*
A4). Tai skatina norg daugiau iSmokti nei bijoti paklausti ir siekti
profesionalumo: ,, Sunkumai, su kuriais mes susiduriam, nejauciam jy, nes
puikiai issprendziam* (A4). Mokydamiesi sunkesnj repertuara, mokiniai
nesijaucia tarsi mokytysi per prievarta. Jie kantriai laukia, kada visiems
pavyks sudainuoti, tad nejvardija sunkaus darbo kaip problemos: ,,Ir tikrai
nepabégam nuo neskambios kazkokios vietos, bet tol dirbam, kol sutvarkom
kazkokj skambesj, motyvg <...>* (45).

Analizuojant mokiniy atsakymus, paaiSkéjo, kad jie iSgyvena, jei dél
svarbiy konkursy ar koncerty tenka praleisti pamokas: identifikuotas
nusivylimas, kaltés jausmas, jtampa, su kuria susiduriama jvairiy dalyky
pamokose. Galima teigti, kad mokiniy pasisakymuose buvo atpazintas
mokytojo elgesys, orientuotas j mokinj kaip objekta, siekiant tik savo
uzsibrézty tiksly. Tiriamieji teigé, kad daliai mokytojy svarbiausia jvykdyti
ugdymo programg, vengiama nuoSirdesnio bendravimo: ,,<...> kai kurie
mokytojai, atsimenu, labai neigiamai reaguodavo j tq dalykg <...>, kuriems
galbiit atrodo, jei vieng pamokq praleisi, tai jau viskas* (A6). Si tiriamyjy
patirciy analizé leidzia pazymeéti, kad yra pedagogy, linkusiy islaikyti didesnj
atstumg su mokiniais; ignoruojant mokinio muzikinius gabumus, mokiniui
sukeliama neigiamy emociniy iSgyenimy: ,, <...> a$§ jaudindavaus dél tokiy
komentary ir gal bausdavau kazkiek save viduj, kaltindavau, kad as
nesugebu suderint dviejy dalyky *“ (46).

Apibendrinant antros klausimy grupés ,, Mokiniy mokymosi patirtys,
igytos lankant gimnazijos meno kolektyvus® rezultatus — galima teigti, kad
mokiniy motyvacija saviraiskai lemia jvairls veiksniai, — tai ne tik siekis
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gauti profesionaly paruos$ima, bet ir noras sukurti draugiska rysj su
kolektyvo nariais; kartais patiriamas menkavertiSkumo jausmas privercia
pasamone siekti i§saugoti savo vertés jausma ir zmogaus logika natiiraliai
pasirenka tinkamus biidus jsilieti j kolektyva. Tad repeticijy metu patirtas
artimas rySys sustiprina savivertg. SaviraiSka padeda ne tik laisviau jaustis,
geriau suprasti realybe, gauti naujy idéjy ir patiréiy, lavinti kiirybinguma, bet
ir yra puiki galimybé geriau pazinti save tiek fiziologiskai, tiek emociskai, o
igytomis Ziniomis paremtas saves vertinimas dar atskleidzia ir mokinio
brandg bei geb¢jimg kritiSkai jvertinti savo padaryta pazangg. Teigiamas
emocijas kelia koncertiniai pasirodymai, $ilta atmosfera, draugy jvertinimas,
malonus repertuaras. Mokiniy mokymosi patiriy analizés metu iSryskéjo
neigiami ir teigiami konkurencijos aspektai. Kadangi mokiniams kolektyvas
yra tarsi Seima, kur laikomasi pagarbos, tradicijy, tai konkurencijai vietos
néra. TacCiau analizuojant teisingos konkurencijos modelj, sveika
konkurencija tarp kolektyvy galima, kai yra ruoSiamasi Dainy Sventei ar
»Dainy dainelei“. Tada iSauga kolektyvo motyvacija mokantis naujus
karinius, meistriSkumas, pageréja net lankomumas.

Analizuojant mokiniy mokymosi patirtj iSrySk¢jo ir tam tikri jy
patiriami sunkumai gimnazijos kolektyvo veikloje mokantis nauja
repertuara, kai i§ mokiniy pareikalaujama daugiau valios ir pastangy, labiau
sutelkti démes;j | kantry mokymasi. Neigiamus iSgyvenimus mokiniams kelia
tie mokytojai, kurie, mokiniui praleidus pamokas dél konkursy ar koncerty,
demonstruoja savo pedagogine galia, priekaiStauja dél praleisty pamoky,
vengia nuoSirdaus bendravimo, laikosi atstumo, siekia rezultato, nes
mokytojui svarbiausias tikslas — mokiniy parengimas egzaminams (telkiamas
démesys tik i programiniy reikalavimy realizavima, zZiniy perteikima ir kt.).
Tyrimo dalyviai pazyméjo, kad toks kai kuriy mokytojy elgesys mokymosi
procesg pavercia nepatraukliu, nejdomiu, kas akivaizdziai slopina mokiniy
mokymosi motyvacijg, blokuoja pasitikéjimg biiti aktyviems bendruomenés
nariams. Analizé leido pastebéti, kad pedagogai ne tik linke iSlaikyti atstuma
su mokiniais, bet ir lyginti juos tarpusavyje, ignoruoti individualias mokinio
savybes, apimancias muzikinius jo gebéjimus.

3.3.3. Mokiniy patirtis apie mening veikla, kaip kuriancig jtraukiaja kultiira
gimnazijoje

Trecios klausimy grupés, kuri apibendrintai buvo pavadinta ,,Mokiniy
patirtis apie menine¢ veikla, kaip kuriancig jtraukigja kultira gimnazijoje®,
siekis — jvardyti moksleiviy patirti apie meno kolektyvy nauda, atskleisti,
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kokia prasme informantai suteikia meninés veiklos kolektyvams gimnazijoje
ir kt. Gauti tyrimo duomenys leido isskirti tris temas, apimancias: (1)
mokiniy meninés veiklos prasme gimnazijos kolektyvo nariams, (2) choristy
patirtj muzikiniy renginiy metu ir (3) s€ékmingam ugdymui(si) pritaikyta
aplinkg (Zr. 5 paveiksla).

Tema: Meninés veiklos prasmé gimnazijos kolektyvo nariams

Analizuojant Sios temos duomenis, iSskirtos dvi kategorijos (Meniné veikla
kaip saviraiskos forma, Meniné veikla kaip laisvalaikio forma). Pirmoji
kategorija apibiidina, kaip gimnazijos kolektyvo nariai suvokia mening
veikla, ir kita kategorija — kaip meniné veikla susijusi su kolektyvo nariy
laisvalaikio praleidimu (zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Meninés veiklos prasmé gimnazijos kolektyvo nariams

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
MENINE Kolektyvo tolerancija | ,,<...> a§ esu piimamas toks, koks
VEIKLA KAIP ypatingiems as esu ir tam tikrai padaré labai
SAVIRAISKOS mokiniams didele jtakg choras “A8
FORMA . <...> dauguma chory yra tinkama
vieta tiem kitokiem Zmoném " A9
Saves atradimas, . <...> mokaisi is tam tikry klaidy ir

karjeros planavimas tikrai esu dékingas chorui uz tai,
kad turiu galimybe biiti pastebétas
kity mokytojy ir administracijos,
kad galiu vesti ne tik muzikinius
renginius, bet ir kitus*“ 418

Igyta patirtis ir bendro | ,,<..> jei suorganizuoji  kokj

tikslo siekis renginj, tai manau, kad kitam
zmogui yra labai smagu pamatyti*
A5

,»<..> sunkus darbas, jis tampa
daug  lengvesniu, <..> mes
Jjauciamés nepavarge, o kaip tik na,
pailséje” A8

Sukuriamas stiprus »lai dar labiau mus suartina ir

MENINE rySys, stiprinama sukuria dar stipresnj rysj. O tas

VEIKLA KAIP draugysté stipresnis  rySys padeda, kai ir
LAISVALAIKIO siekiant bendro tikslo | dirbam visi kartu* A4

FORMA Dalyvavavimas vasaros | ,,<...> dél draugisky santykiy Sitg

stovyklose ir kt. atmosferq kurti leidziant kartu

laisvalaikj,  tiesiog  dar  yra

stiprinama  draugysté ir su tuo
siejasi ir rezultatai A6
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I§ informanty pasisakymy mokiniy patirties apie menin¢ veikla, kaip
kurianéig jtraukigja kultirg gimnazijoje, tema iSrySkéjo, kad mokiniai
draugiskai bendrauja, daug laiko praleidzia kartu, stengiasi vienas kitam
padéti, pastebi ypatingus mokinius, jy neisskiria, priima, dziaugiasi galedami
save atrasti, planuotis ateities profesijas. Tad kategorijos ,,Meniné veikla
kaip saviraiSkos forma®, iSskirtos trys subkategorijos (Zr. 7 lentelg).
Pirmosios subkategorijos dominuoja teiginiai, akcentuojantys kolektyvo
nariy tolerancijg!® ypatingiems mokiniams:,, <...> mes visi skirtingi, <...>
priimami tokie, kokie esam* (412); ,, Miisy kolektyve mes stengiamés priimt
visus tokiais, kokie jie yra <...>, kad Zmogus nesijausty kazkuom prastesnis
uz kitus* (A6); ,,<...> dauguma chory yra tinkama vieta tiem kitokiem
Zmoném* (A9), nes choras kaip tik yra ta vieta, kurioje ypatingas mokinys
gali rasti sau vietg ir galimybe atsiskleisti. Vienas informantas pats pastebi,
kad yra ,kitoks®, bet svarbiausia — mylimas!: ,, Jauciuosi chore kitoks ne dél
to, koks as esu, bet kq as atlieku. AS Zinau, kad esu ypatingas (vaikinas chore
nedainuoja, bitboksina), as zinau, kad esu mylimas ir pats irgi visus myliu “
(A14). Informantai puikiai suvokia, kad meniné veikla chore ne tik lavina jy
gebéjimus, bet ir formuoja charakterj, moko buiti draugiskus: ,, <...> pas
mus viskas yra tvarkoj, zmonés geranoriski, jie priima, koks tu esi, kad ir
koks tavo charakteris bebiity, vis tiek mes biusim draugai ir visi draugiskai
tiesiog bendrausim** (45).

Anot Robbins (2006), tik zinant savo galimybes ir pageidavimus,
galima individualiai planuoti karjera, todél savo vertinima autorius siiilo
pradéti nuo savo jgiidziy, poreikiy analizés, nes saves suvokimas padeda
geriau pazinti savo stiprybes ir silpnybes.

Antros subkategorijos (,,Saves atradimas, karjeros planavimas®, zr. 7
lentelg) iSskirti teiginiai, iSrySkinantys saves atradimo paieskas, karjeros
planavimg ir kt., tarsi sukelia tarp informanty diskusijas, nes vieni mano, kad
karjerg ,,planuoju a$ pats“, t. y. kad pats zmogus turi ieskoti, kur save

19 Tolerancija: 1. Priesingos negu miisy nuomonés, paziiry, tikéjimo, jsitikinimy
gerbimas, pakanta. 1995 Jungtiniy Tauty paskelbtoje Tolerancijos principy
deklaracijoje pabréziama, kad tolerancija yra ne nuolaidziavimas, maloné ar
pataikavimas, bet aktyvus ir pozityvus poziiris, kurj lemia Zmogaus visuotiniy
teisiy ir laisviy supratimas ir pripazinimas, pagristas pagarba viso pasaulio
kultory jvairovei ir skirtingos raiskos formoms. Tolerancija — pagarba kitiems,
supratimas, kad kitas zmogus gali skirtis nuo miisy, ir pripazinimas, kad jis turi
teis¢ biti kitoks. Prieiga per interneta:
https://www.lietuviuzodynas.lt/terminai/Tolerancija
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realizuoti:,, <...> kiekvienas Zmogus turi atrasti, kas jis yra gyvenime, ir
Jeigu zmogus negalés, sakykim, dirbti tam tikro prestizinio darbo, bet bus
puikus menininkas, tai jam reikia padéti ieskoti saves, o meno forma tai yra
tam tikras ieskojimas saves* (A8), kiti mano, kad mokinio gebéjimus turi
jzvelgti mokytojai ir nukreipti juos tinkama linkme — ,<..> reikia
pastebéti tg mokinj, jj sudominti, kad jis pats noréty kazkokia menine veikla
uzsiimti ir gal jam patiks, gal jam labai patiks ir jisai atras, kuo jis gali buti
gyvenime** (A15); ,,<..> galbit tas zmogus <...> labai gabus yra mene*
(A11). Butent kolektyve atsiskleidzia asmenybé, o jgytos zinios ir jgidziai
padeda greiciau panaudoti savo gebéjimus sprendziant problemas jvairiose,
taip pat ir nestandartinése situacijose. IS informanty pasisakymy atpazintas
choro indélis kiekvienam dalyviui, pabréziama, kad meniné veikla suteiké
galimybe biiti pastebétiems mokytojy, administracijos,  buvo gauta
pasitlymy dalyvauti kitose veiklose, nesusijusiose tiesiogiai su choru, bet dél
choro: ,, <...> mokaisi is tam tikry klaidy <...>, galiu vesti ne tik muzikinius
renginius, bet ir kitus* (48); ,,man dalyvavimas kolektyve tikrai davé labai
daug naudos pasireiksti ir kitose srityse <...> mokytojai kviecia dalyvauti
projektuose, bendrauti su atvykusiais sveciais“ (A3). Mokiniy meningés
veiklos suvokimas ir vertinimas kaip bilisimos profesijos atvejis atsispindi
informanto pasisakyme — ,, <...> vienu momentu man taip patiko, kad as net
galvojau, svarsciau tai kaip karjeros galimybe* (48).

Trecios subkategorijos (,,Jgyta patirtis ir savirealizacija, bendro tikslo
siekis®) iSskirtais teiginiais akcentuojama, kad kiekvienas kolektyvo narys
skatinamas mokytis, atrasti ir iSreiksti save, jgyti patirties siekiant bendro
tikslo. Identifikuota respondenty teigianciy, kad meniné veikla reikSminga
tuo, kad dalyvaujanciajam neabejotinai duoda keleriopa patirti, grupé:
., Dainavimas ir dalyvavimas choro veikloj duoda tam tikrg patirti* (Al);
,<..> tai vienas i§ saviraiskos budy, kuris stiprina mano kaupiamg
gyvenimiskq patirti* (A17). Analizuojant informanty teiginius iSryskéjo
pozitiris, kad mokiniy meninés veiklos suvokimo ir prasmés gimnazijos
kolektyvo nariams kontekste yra labai svarbus vadovo kaip lyderio vaidmuo,
gebéjimas sutelkti, skiepyti mokiniams gerasias savybes, nebijoti priimti
solo partijq vokieciy dainos* A9), bet prireikus tikétis pagalbos ugdant
bendruomeniskuma (,, <...> chore... visuomet isties pagalbos rankg <..>*“
A9).

Analizuojant informanty patirtis, taip pat iSryskéjo, kaip meniné veikla
tiesiogiai susijusi su kolektyvo laisvalaikio praleidimu. Atpazinta, kad
laisvalaikis yra dar vienas i§ mokyklos kultiiros kiirimo elementy.
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Kategorijos ,Menin¢ veikla kaip laisvalaikio forma* iSskirtos dvi
subkategorijos. Pirmos subkategorijos dominuoja teiginiai, akcentuojantys
sukuriama stipry rysj, draugyste, siekiant bendro tikslo: ,, <...> dél draugisky
santykiy Siltq atmosferq kurti leidziant kartu laisvalaikj, tiesiog dar yra
stiprinamas tas rysys, stiprinama draugysté ir su tuo siejasi ir rezultatai
(A5). Kartu leidziamas laisvalaikis teikia galimyb¢ mokiniams ugdyti
motyvacijg ir pasitikéjima savo jégomis: ,, <...> sunkus darbas, jis tampa
daug lengvesniu, <...>, mes jauciamés nepavarge, o kaip tik na, pailséje
(A2), stiprina rys§j ne tik tarp choristy ar ansamblio dalyviy, bet ir tarp dviejy
kolektyvy, kai ruoSiamasi bendriems koncertams (,,Tai dar labiau mus
suartina ir sukuria dar stipresnj rysj. O tas stipresnis rysys padeda, kai
dirbam visi kartu® A4, , <..> siekiam bendro tikslo A4, , Nors ir du
skirtingi kolektyvai, bet vis tiek susijungiam j vieng bendrq tikslg ir tiesiog
privalom kazkaip susiburti* A5), aisky priklausymo ir atsakomybés jausma.

Antros subkategorijos (Dalyvavavimas vasaros stovyklose ir kt.)
teiginiais identifikuotas choristy teigiamas pozitris j laisvalaikio leidimg
kartu vasaros metu. Priklausymo grupei jausmui stiprinti, Siuo atveju choro
kolektyvui, padeda ne tik jvairis vykdomi projektai su socialiniais
partneriais, Erasmus projektai, kelionés, festivaliai, bet ir organizuojamos
choro stovyklos. Agentiskumas'!, kaip gebéjimas veikti savarankiskai,
nesunkiai suderinamas su choriniu gyvenimu. Agentiniam jsitraukimui
budingas ,aktyvus, samoningas bei konstruktyvus prisidé¢jimas prie
mokymosi eigos, mokymosi aplinkos praturtinimas. Besimokantieji imasi
aktyviy veiksmy ir taip sukuriama prielaidy jvairesniam keitimuisi Ziniomis,
taip uztikrinami aukstesni kompetencijos rodikliai bei tampama savo vidinés
motyvacijos puoselétojais“ (Reeve, Tseng, 2011, p. 258). Atlikto tyrimo
metu identifikuotos mokiniy patirtys parodé, kad choristai veikia ir
savarankiSkai, o ne tik biina vadovaujami choro vadovo. Jie ieSko repertuaro,
kurj pradeda mokytis dar stovykloje, o véliau, prasidéjus mokslo metams, jj
jtvirtina. Pastebéta iniciatyva vyresniy klasiy mokiniy, kurie noriai padéjo
mokytis jaunesniems choro draugams sunkesnes partitiros vietas, dél to
buvo sukurtas tik dar stipresnis rysys (,, <...> tokius aukstus rezultatus mes
pasiekiam per Siltg atmosferq, draugiskq sqrysj* (A8).

Tema: Choristy patirtis muzikiniy renginiy metu

1" Agentiskumas — galia imtis prasmingy veiksmy stebint sprendimy bei pasirinkimy
rezultatg (Murray, 1997).
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Analizuojant antros temos — Choristy patirtis muzikiniy renginiy metu
duomenis, buvo iSskirtos dvi kategorijos: Maloniis iSgyvenimai renginiy
metu, Muzikiniy renginiy dalyviy (atlikéjy ir klausytojy) vaidmenys. Pirmoji
kategorija apibiidina, kokius jausmus iSgyvena choristai renginiy metu, ir
kita kategorija — kada kiekvienas renginio dalyvis pasijau¢ia reik§mingas

(Zr. 8 lentelg).

8 lentelé. Choristy patirtis muzikiniy renginiy metu

Kategorija Subkategorija Hliustruojantis teiginys
MALONUS Klausytojy emocijy ,»<...> tas misy koncertavimas yra
ISGYVENIMALI raiSkos kaita kitiems vos ne kaip atrakcija, nes
RENGINIU kazkokj malonumg kitiems suteiki.
METU Jie klausydamiesi miisy, jaucia
malonumg** A9
Rezultato parodymas ,<..> tokj kiarinj iSmokai labai
greitai ir kad galéjai pasiekti tokj
rezultatq, kad gali pasidZiaugti, gali
mégautis Siuo momentu‘‘ A5
Administracijos, . <...> labai smagu gauti palaikymqg
mokytojy, iS administracijos, is mokytojy ir is
artimyjy palaikymas tikryjy, ir komplimenty isgirst ir
visada mokykloj, kai praeinam, tai ir
pasisveikina, matos, kad gerbia tai,
kq darom, nes vis tiek garsinam
mokyklos vardg “ A6
MUZIKINIU Kiekvieno renginio ,, Pasijaucia  reiksmingu, kai jj
RENGINIU dalyvio reikSmingumo | jtrauki j tq veiklg, j savo koncertq...
DALY VIU aspektas Zmogus pasijaucia toks ,,special,
(atlikéjy ir ypatingas, kad va, cia as jsitraukiu,
klausytojy) as irgi galiu kartu dainuoti , galiu
VAIDMENYS kartu ir Sokti <..> " A5
Bendro tikslo siekimas ., <...> kolektyvas siekia vieno tikslo
ir tam, kad pasiekt tq vieng tikslg,
reikia kryptingai dirbti* A4

Kategorijos ,,Malonlis iSgyvenimai renginiy metu* isskirtos trys
subkategorijos (zr. 8 lentele). Pirmos subkategorijos teiginiais iSryskeéjo
dalyviy patiriamas emocijy kaitos, koncertuojanciyjy palaikymo jausmas,
dominuoja teiginiai, iSrySkinantys  klausytojy emocijy raiSkos Kkaita:
»Menas, kultira j visq monotonijq atnesa labai daug spalvy, Zmogus
Jjauciasi kitaip*“ (A3); ,,<..> dalyvaujant koncertuose iskart maziau
monotonijos, <...> nes, na, tiesiog vidus ir siela tampa pailséjusi* (417);
, <..> ne tik mokiniy, bet ir mokytojy nuotaika tampa spalvingesné, nes
mato kaip gimnazijos bendruomenéje yra tokiy koncertuojanciy mokiniy,
kurie muzikuodami jauciasi gerai ir rodo rezultatus. Ir jiems tikrai smagu
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emociSkai zZitréti <..>" (A8). Tiriamieji akcentavo, kad prad¢je lankyti
kolektyva pastebéjo, kaip pasikeité aplinkiniy pozidiris i juos: ,, Aisku, kiti
pradéjo pastebét, pradéjo vertinti tai, kq mes darom is tikryjy <..>* (49).
Dziaugsmg keliantis teiginys: ,, <...> labai svarbus dalykas, kad
bendruomené vertinty visus kultiiros renginius, vertinty meng <...>, nes
biitent menas yra kirvis uzsalusiai sielai atkirsti“(A7).

Antroje subkategorijoje iSskirtas rezultato parodymas, informanty
nuomone, svarbus, nes ,, Tie rezultatai ne tik mumis dziugina“ (A8), jie
parodo, ,, kg tu per visq laikq ismokai* (A5). Ir ,,<...> jei suorganizuoji kokj
renginj, tai manau, kad kitam Zmogui yra labai smagu pamatyti, kq tu
pasiekei” (A15). Biitina pazyméti, kad choristai moka vertinti ir geba patys
pasidziaugti koncerto metu ,,<...> tokj kirinj ismokai labai greitai ir kad
galéjai pasiekti tokj rezultatq, kad gali pasidziaugti, gali mégautis Siuo
momentu*“ (46).

Zmoniy jvertinimas ir pripazinimas — pats didziausias dalykas.
Géréjimasis turi galios net maziausiy gabumy turintj paversti labiau matomu
ir pasitikinéiu savimi. Tre¢iosios subkategorijos (,,Administracijos,
mokytojy, artimyjy palaikymas®) iSskirtais teiginiais akcentuojama, kad
,,Renginiai papildo gimnazijos bendruomene, atnesa vis naujy spalvy j tq
gimnazijos gyvenimq‘* (A4), svarbu, kad ne tik ,, Mokytojai labai dziaugiasi,
kada sédi pamokoje | tave kitaip Ziiri. Tarkim, labai Cia jis graZiai... gera j
Jumis zZidréti <...>" (A9), ,,<..> svarbu, kad buty tas atgalinis rysys is
publikos. Taip pat tévai... svarbu, kad zmonéms is tikryjy patinka, kq mes
darom. Ne tik, kad mums patinka, bet ir <...> Zmonéms* (A10). Visi
informanty pastebé¢jimai rodo jy malonius iSgyvenimus, patirtus koncerty
metu ir po jy, o sekmingi pasirodymai su tokia palaikymo komanda jkvepia
choristus ir toliau kelti gimnazijoje kultiros lygj.

Kategorijos ,,Muzikiniy renginiy dalyviy (atlikéjy ir klausytojy)
vaidmenys® iSskirtos dvi subkategorijos. Biidamas tarp bendraminciy,
zmogus jauciasi tvirtesnis ir stipresnis savo gyvenime. Bendraudamas su
kitais ne tik duoda kitiems, bet ir pats gauna bendrumo jausmg, démesio,
pagalbos. Tad pirmos subkategorijos (Kiekvieno renginio dalyvio
reikSmingumo aspektas) dominuoja teiginiai, akcentuojantys tiriamyjy
patiriama dziaugsma, kai gali save realizuoti, jaustis reikalingi, svarbiis ir
reikSmingi, o pastangos nenueina veltui: ,, <...> jauciasi reikSmingu, kada
Jjam viskas iSeina, kai jis labai daug dirba ties tuo vienu dalyku ir jeigu jam
pagaliau pavyksta, kai gauna palaikymq, va, koks tu Saunuolis, va, c¢ia tau
pavyko, mes dziaugiamés uz tave. Tada jis jauciasi reikSmingu* (A5),
nustatytas svarbus ir vadovo bei kolektyvo palaikymas: ,, Pagirti turéty ne
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vien vadovas, bet ir kolektyvas... paraginti, paskatinti, pagirti, padéti, jeigu
reikia. Tada jis jauciasi reiksmingas™ (A4), ,,<...> jeigu ir léciau sekasi
mokytis tam zmogui kazkokiq ar eilute, ar kazkq..., tai svarbu, kad kiti
neparodyty kazkokios paniekos tam Zmogui, na, kad jj palaikyty. Bet
svarbiausia, kad neatsidusty ten... “achhhh ir vél cia dabar turime laukti ir
stabdyti savo darbq*, ne... Mes esam visi vieningi ir dirbam tol, kol visi
padarysim bendrai gerq dalykq*™ (A2), , Jeigu matom, kad yra kokia nors
kliutis, reikia kaip tik padéti tam Zmogui paskatinti, paraginti tam, jog tas
Zmogus ir jam viskas iSeity ir mes pasiektumém gerq rezultatq* (A4).
Dainuoti renginyje reikia ypatingo jsitraukimo — kiiriniy pristatymas turi
paliesti klausytojo Sirdj. Atlikéjas ne tik turi suprasti atlieckama repertuara,
bet ir rasti biidg jtaigiai atlikti ir uzmegzti rysj su klausytoju. Koncerto metu
kolektyvo perteikiamos emocijos ir jausmai neabejotinai suartina atlikéjg su
klausytoju, sukuriamas atlikéjo ir klausytojo rysys: ,, Pasijaucia reikSmingu,
kai ji jtrauki j tq veiklg, j savo koncerty... Zmogus pasijaucia toks
., special “, ypatingas, kad va, ¢ia a$ jsitraukiu, as irgi galiu kartu dainuoti,
galiu kartu ir Sokti <...>* (416).

Antros subkategorijos (Bendro tikslo siekimas) teiginiai (Zr. 8 lentele)
iSryskino kolektyvo samoninguma, parodantj, kad tik kryptingu jdirbiu
galima pasiekti ne tik uzsibrézty tiksly, bet ir asmeninés brandos: ,, Mes
esam visi vieningi ir dirbam tol, kol visi padarysim bendrai gerq dalykq
(42); ,,<..> Zmogus jauciasi ypatingas, kai jis supranta, kad yra kazko
dalis, kazko labai didelio dalis. Choras susideda is labai daug Zmoniy ir
kiekvienas Zmogus yra to choro dalis” (A8), ,,<...> kai stovi koncerte,
pasiziuri | savo draugq, kuris taip pat dainuoja tg pacig daing, kurig slifavo
valandy valandas ir nusisypso, ... apima Siluma ir jis pasijaucia, kad jis yra
ypatinga choro dalis* (A18).

Tema: Sékmingam ugdymui(si) pritaikyta aplinka

Analizuojant temos — Sékmingam ugdymui(si) pritaikyta aplinka duomentis,
i§skirta viena kategorija (Ugdymo(si) aplinka). Ji apibiidina, kokig jtaka
rezultatams turi ugdymo(si) aplinka ir kaip §i aplinka susijusi su kolektyvo
nariy teigiamu emocijy uztikrinimu esant palankiam mikroklimatui (zr. 9
lentelg).
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9 lentelé. Sckmingam ugdymui(si) pritaikyta aplinka

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
UGDYMO(SI) Tecniné bazg, ,<..> jeigu nebiity tos technikos,
APLINKA kabinetas / muzikos kurig  suteikia mums  mokykla,
studija pavyzdziui  mikrofonai  visi, tos
pacios kolonéleés, fortepijonas, kurj
turime, tai as nemanau, kad)
galétumem pasiekti kazkokiy

geresniy rezultaty” A5

Palankus mikroklimatas

., Bet po kazkiek laiko jvyksta lizis ir
tu supranti, ar tu nori cia buti ar ne,
tai as manau, kad labai priklauso
<...> ir nuo pacios atmosferos ar nu
tavo elgesys pasikeis ar ne “ A1l

Geros savijautos ir
teigiamy emocijy
uztikrinimas esetinéje
aplinkoje

,<..> kad tu nuéjes j patalpas gali
uzsikaist arbatos, susirast gal net
kokj sausainj ir tiesiog atsisést Siltai
uzsiklojes ant  sédmaisio,  gali
pasiziet | lentq , kur sukabintos
nuotraukos miisy, kur esam buve,
prisimint <...> tai yra labai svarbu
ir is tikryjy motyvuoja“ A8

Didesnés galimybés
atsiskleisti kiekvienam
gimnazistui

,<..> tiesiog nebity kokybisko
darbo arba ta aplinka nu nebiity
tokia, jeigu mes  neturétumem
atitinkamy  Zmoniy, kurie sugeba
daryti ir suteikti mums dziaugsmo,
harmonijos misy kiriniuose. Ir
suteikia daugiau galimybiy is tiesy
ko gero atsiskleisti kiekvienam jy
dalyviui*“ A5

Mokiniai labai daug laiko praleidzia mokykloje. Nuo ugdymosi

aplinkos mokykloje priklauso mokinio sveikata, darbingumas, vystymasis,

emociné savijauta, ir jei mokinys toje aplinkoje jauciasi gerai, ir jo veikla
tampa maloni. Informanty pasisakymuose apie ugdymosi aplinkos jtaka
repeticijy / koncerty kokybei, iSryskéjo, kokia naudg aplinkos kiirimas duoda
mokiniy pasickimams gerinti. Kategorijos ,,Ugdymo(si) aplinka“ iSskirtos
keturios subkategorijos (zr. 9 lentele). Pirmos subkategorijos (7echniné bazé,
kabinetas / muzikos studija) dominuoja teiginiai, akcentuojantys, kad

mokiniai, mokydamiesi estetiSkai patrauklioje ugdymo(si) aplinkoje, kurioje

daug démesio skiriama kabinetams turtinti jvairiomis priemonémis, muzikos
studijos jrangai, geresniy priemoniy turéjima sieja su aukstesniais rezultatais:

., <...> jeigu nebuty tos technikos, kurig suteikia mums mokykla, pavyzdziui
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mikrofonai visi, tos pacios kolonélés, fortepijonas, kurj turime, tai as
nemanau, kad galétumem pasiekti kazkokiy geresniy rezultaty “ (41), ,,<...>
ypac svarbu yra konkreciai ta technika rezultatams* (48).

Antroje subkategorijoje (Palankus mikroklimatas) iSskirti teiginiai,
atliepiantys estetinés aplinkos aktualuma: ,,... labai svarbu ir patalpy
atmosfera‘® (A3), kartais tai gali biti vienas i§ motyvuojanciy elementy
teigiamai keistis mokinio elgesiui toliau lankant uzsiémimus — ,, <...> man
tiesiog labai svarbu kokioje aplinkoje tenka dirbti, norisi biti kartu ir keistis
kartu, kad nepavesti kity“(A8). Informantai pazymi, kad palankus
mikroklimatas turi ry$j ne tik su uzmezgamomis naujomis pazintimis, bet ir
su kolektyvo rezultatais: ,,Vien dél draugisky santykiy, deél puikios
atmosferos <...> tiesiog dar yra stiprinamas tas rysys, stiprinama draugysté
ir kaip ir sakiau, tiesiog su tuo siejasi ir rezultatai.*
Zmogus atéjes jaustysi gerai nuo pat pradzios, turi biuti Silta atmosfera

,»<..> kad naujas

tiesiog. Ir tai pas mus tikrai egzistuoja* (413).

Mokykliné erdvé, kurioje vaikai praleidzia didzigja savo dienos dalj,
veikia mokiniy ne tik pazintinius procesus, bet ir jy emocijas. Mokiniai
labiau link¢ mokytis emociSkai saugioje aplinkoje negu jtemptoje
atmosferoje. Subkategorijoje Geros savijautos ir teigiamy emocijy
uztikrinimas esetinéje aplinkoje 1iSskirtais teiginiais akcentuojama, kad
palankioje aplinkoje, uztikrinanCioje teigiamas emocijas ir gerg savijauta,
kur kas dazniau lankosi moksleivis, nes jis jauciasi saugus mokykloje:
,<..> man labai svarbus tas jausmas kai bini savimi, lyg namie, bet su
savo draugais* (A17), ,, Tu esi geroj aplinkoj, jaukioj aplinkoj ir tavo paties
laimei atsieina, sakykim, savijautai j gerajq puse¢* (A6), Cia realizuojami ir
bendravimo poreikiai ,, <...> gali per pertraukq net nueit ir pakalbét su
draugais* (A8).

Ketvirtoje subkategorijoje (Didesnés galimybés atsiskleisti kiekvienam
gimnazistui) identifikuota aplinkos jtaka svarbi ne tik emocinei savijautai,
mokymosi motyvacijai, bet ir galimybéms atsiskleisti ir save realizuoti
daugybei talentingy mokiniy: ,,<...> tiesiog nebity kokybisko darbo arba ta
aplinka nu nebiity tokia, jeigu mes neturétumém atitinkamy zZmoniy, kurie
sugeba daryti ir suteikti mums dziaugsmo, harmonijos miisy kiiriniuose. Ir
suteikia daugiau galimybiy iS tiesy ko gero atsiskleisti kiekvienam jy
dalyviui* (45).

Apibendrinant trecios klausimy grupés ,,Mokiniy patirtys apie menine
veikla, kaip kuriancig jtraukiajg kultiirg gimnazijoje*"
kad i$ryskéjo trys svarbiis aspektai:

radinius, galima teigti,

100



e Choras kaip tik yra ta vieta, kurioje kiekvienas mokinys gali rasti
sau vieta ir galimybe atsiskleisti, biiti pastebétas mokytojy,
administracijos, gauti pasitlymy dalyvauti kitose veiklose,
planuotis karjera ir kt. Atpazinta, kad mokyklos kultiirg kuria ir
laisvalaikis.

e Pastebétos tiek dalyviy, tiek klausytojy emocijy raiskos kaitos
koncerty metu ar po jy, pasikeitgs aplinkiniy pozitris, jkvepiantis
buti labiau pasitikintj savimi net maziausiy gabumy turintj
moksleivj, atsiranda vis didesnis mokytojy ir artimyjy palaikymas.
Tyrimo duomeny analizés metu iSrySkéjo kiekvieno renginio
dalyvio reikSmingumo aspektas.

e ISsiaiSkinta, kad mokiniai geresniy priemoniy turéjimg sieja su
aukstesniais rezultatais. Identifikuota aplinkos jtaka ne tik
emocinei mokiniy savijautai, mokymosi motyvacijai, bet ir
galimybéms atsiskleisti ir save realizuoti daugybei talentingy
mokiniy.

Temos ,Meninés veiklos prasmé gimnazijos kolektyvo nariams*
radiniai, gali biiti interpretuojami keleriopai. Pirma, mokiniai draugiSkai
bendraudami daug laiko praleidzia kartu, stengiasi vienas kitam padéti,
pastebi ypatingus mokinius, bet jy neiSskiria. Antra, tik Zinodami savo
stiprybes ir silpnybes, iSanalizave savo poreikius, jgiudzius, galimybes,
galédami save atrasti, mokiniai planuoja karjerg, nes choras kaip tik yra ta
vieta, kurioje ypatingas mokinys gali rasti sau vietg ir galimybe atsiskleisti.
Trecia, atpazintas choro indélis kiekvienam dalyviui pabréziant, kad meniné
veikla suteiké galimybe biiti pastebétam mokytojy, administracijos, dél ko
gauta pasitilymy dalyvauti kitose veiklose, nesusijusiose tiesiogiai su choru,
bet dél choro. ISryskéjo pozitris, kad mokiniy meninés veiklos suvokimo ir
prasmes gimnazijos kolektyvo nariams kontekste yra labai svarbus vadovo
kaip lyderio vaidmuo, gebéjimas sutelkti, skiepyti mokiniuose gerasias
savybes, ugdyti bendruomeniskuma.

Pazymétina, kad meniné veikla tiesiogiai susijusi su kolektyvo
laisvalaikio praleidimu. Atpazinta, kad laisvalaikis yra dar vienas i$
mokyklos kultiros kiirimo elementy. Pasak Timmers, Bailes ir kt. (2021),
dalyvavimas laisvalaikio veikloje suteikia daug socialinés, emocinés ir
asmeninés naudos, o jy atlikti tyrimai, tiriant muzikinio dalyvavimo
laisvalaikiu verte, tik patvirtina §ig nauda. Kartu leidziamas laisvalaikis
suteikia galimybe mokiniams ugdyti motyvacijg ir pasitikéjimg savo
jégomis, stiprina rysj, draugyste ne tik tarp choristy ar ansamblio dalyviy,
bet ir tarp dviejy kolektyvy siekiant bendro tikslo.
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Nustatytas choristy teigiamas pozitris ] laisvalaikio leidimg kartu
choro stovyklos vasaros metu. Atlikto tyrimo metu atskleista mokiniy
patirtis parodé, kad choristai veikia ir agentiskai. Tyrimo metu pastebéta, kad
dalyviai suvokia, jog, lankant kolektyva, kur jgyjama emociskai ir socialiai
naudinga patirtis, kur puikiai koordinuota bendra visuma, atsiveria daugiau
naujy galimybiy ne tik mokykloje, bet ir uz jos riby.

Analizuojant temg — ,,Choristy patirtys muzikiniy renginiy metu*,
pastebéta tiek dalyviy, tiek klausytojy emocijy raiskos kaita. Tiriamieji
akcentavo, kad, prad¢jus lankyti kolektyva, pasikeité aplinkiniy poZziiris }
juos. Mokytojy, administracijos, tévy ir artimyjy palaikymas, sékmingi
pasirodymai koncerty metu jkvepia net maziausiy gabumy turintj mokinj
tapti labiau matomu ir pasitikin¢iu savimi. Informantai pabrézia, kad ypac
svarbus rezultato parodymas, nes jis dziugina ne tik juos pacius, bet ir
parodo, ka iSmoko per repeticijas. Biitina  pazyméti, kad choristai moka
vertinti ir geba patys pasidziaugti koncerto metu keliamomis emocijomis,
patirtais maloniais i§gyvenimais.

Tyrimo duomeny analizés metu iSryskéjo kiekvieno renginio dalyvio
reikSmingumo aspektas. Biidamas tarp bendraminCiy, Zmogus jauciasi
tvirtesnis ir stipresnis savo gyvenime, o bendraudamas su kitais, ne tik duoda
kitiems, bet ir pats gauna bendrumo jausma, démesio, pagalbos. Nustatyta,
kad tiriamieji patiria dziaugsma, kai gali save realizuoti, jaustis reikalingi,
svarbiis ir reikSmingi, tokiu atveju identifikuotas svarbus vadovo ir
kolektyvo palaikymas. Pastebéta, kad tiek atlikgjo, tiek klausytojo
vaidmenys koncerto metu skirtingi, bet juos sieja ypatingas rySys — koncerto
metu kolektyvo perteikiamos emocijos ir jausmai suartina atlikéjg su
klausytoju. Mokiniy patirCiy analizé atskleidé choro nariy branda, isryskino
kolektyvo samoninguma.

Tema ,,Sékmingam ugdymui(si) pritaikyta aplinka™ atskleidé, kad
gimnazistai suvokia, kokig svarbig jtakg rezultatams turi ugdymo(si) aplinka,
kuri neabejotinai susijusi su kolektyvo nariy teigiamu emocijy uztikrinimu
esant palankiam mikroklimatui. Ugdymo(si) aplinka, kaip vienas esminiy
kokybisko Svietimo veiksniy, pastaruoju metu yra ne tik uZzsienio, bet ir
Lietuvos $vietimo politiky démesio centre, tad ugdymos(si) istaigose isties
stengiamasi sukurti tinkamg mokymosi aplinka, nes ji, kaip ir mokymo
programy kokybé, labai svarbi ateities visuomenés nariy kiirybingumui
ugdyti, o praktiniy jgiidziy tobulinimo baz¢ yra ypac svarbi aukStesniesiems
gebéjimams ugdyti (,,Lietuva 2030%, 2012). ISsiaiskinta, kad mokiniai
geresniy priemoniy turéjimg sieja su aukstesniais rezultatais. Identifikuota
aplinkos jtaka ne tik emocinei mokiniy savijautai, mokymosi motyvacijai,
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bet ir galimybéms atsiskleisti ir save realizuoti daugybei talentingy mokiniy.
Tai ir atliepia jtraukiajg gimnazijos kulttira, kuri vienija mokinio asmenybés
pazinimg, individualizuota ir j mokinj orientuota muzikinio ugdymo
organizavimg, draugiska ir nuoSirdy bendravimg, palankig fizing ir
psichologing aplinka, skatinanciag mokiniy kirybiskumg, veikluma,
pasitikéjima.

3.3.4. Mokiniy patirtis apie mening¢ veiklg kaip sékmés situacijos ktirimo
bendradarbiaujant prielaida jtraukiosios mokyklos kulttiros kiirimo kontekste

Ketvirtos klausimy grupés, kuri apibendrintai pavadinta ,,Mokiniy
patirtis apie menine¢ veikla kaip sékmés situacijos kiirimo bendradarbiaujant
prielaidg jtraukiosios mokyklos kultiros kiirimo kontekste®, siekis —
atskleisti mokiniy patirtj apie tai, kaip keitési jy bendravimas ir
bendradarbiavimas lankant kolektyva, kokias iSgyveno sékmés situacijas
bendradarbiaudami meningje kolektyvinéje veikloje, kokig kolektyvy (chory
/ ansambliy) ateit] jsivaizduoja Lietuvos gimnazijose. Gauti tyrimo
duomenys leido iSskirti tris temas, apimancias (1) choristy elgesio /
bendravimo pokycius lankant kolektyva, (2) choristy sékmés situacijos
raiSkag bendradarbiaujant ir (3) Lietuvos gimnazijy kolektyvy (chory /
ansambliy) ateities perspektyvas (zr. 5 paveiksla).

Tema: Choristy elgesio / bendravimo poky¢iai lankant kolektyva

Analizuojant temos — Choristy elgesio / bendravimo pokyciai lankant
kolektyvg duomenis, buvo iSskirta viena kategorija (Saves suvokimas) ir
4 subkategorijos (Zr. 10 lentelg).

10 lentelé. Choristy elgesio / bendravimo poky¢iai lankant kolektyva

Kategorija Subkategorija Hiustruojantis teiginys
SAVES Savo IS pradziy nedrgsu budavo, sedédavai, kol
SUVOKI- individualumo niekas nevykdavo ir kazkada jvyko toks liZis,
MAS suvokimas kai jau pradedi jaustis savim, jaustis labai

gerai, nes esi svarbus ir gali nevarZomas
Jjuokauti ir ... susikuria tos visos draugystes,
tada viskas kardinaliai pasikeicia, visas

elgesys“ A8
Patirtis stebint ,,...labai labai stipriai suartéjom, gal bendri
kitus renginiai, bendros isvykos mus suartino, nes

pradzZioje taip noréjosi tiesiog lygiuotis j kity
psiekimus, stebéti ir mokytis is kity " A9

Asmeninés ,Svarbiausia tai, kad jinai pasisémé is miisy

103



Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys

iniciatyvos drgsos ir j rugséjo pirmosios Sventg atéjo be
drasinant kitus | peruko ir labai graziai atrodé ir nu tiesiog
choristus parodeé, kokiq ji viding stiprybe pati turi, kokj

pasitikéjimg savim turi, ir man atrodo, kad nu
tiesiog choras ir kolektyvas jai paskatino
paziirét j save, pasisémé is miisy, is choro tos
stiprybés ir dabar jinai vaiksto be peruko.
Visiskai* A4

Kolektyvas — ,AS rugséjo pirmg dieng | choro grupe
prevencija prie§ | paraSiau, kad jeigu svetimi iSdris jai tiesiai j
patycias akis pasakyti kazkq, ji turi Zinoti, jog 50

Zmoniy jg saugo “ A9

Kiekvienas zmogus priverstas bendrauti, o darbe bendradarbiauti — net
didziausiems individualistams tenka vienaip ar kitaip dalyvauti
komandiniame ,,zaidime* siekiant bendry tiksly. Anot Coyle, sékmingo
komandos darbo pagrindas — darbo ir bendradarbiavimo kultira (Coyle,
2018). Analizuojant choristy saviidentifikacijg elgesio / bendravimo poky¢iy
kontekste lankant kolektyva, buvo isskirtos keturios kategorija ,,Saves
suvokimas®“ patvirtinanc¢ios subkategorijos. Pirmoji savo tapatybés
jtvirtinimo subkategorija — Savo individualumo suvokimas nusakoma taip:
pirmoje repeticijoje save suvokia kaip individualumu pasizymintj, bet savo
gebgjimais nepasitikint] zmogy (,,IS pradziy buvo gan nedrgsu pries savo
kolegas padainuoti solo ar Siaip, galvoju, nu as cia tokia naujoké, nu kq cia
dabar reiksiuos, neissisoksiu cia prie visy, bet laikui bégant jauciausi labai
priimta, jauciausi, lyg biuciau tikrai komandos naré ir jog galiu atsiskleisti
pilnai ir buti savim, todél as visada bisiu dékinga, kad mane priémé ir leido
man bit savim* (44)). 1§ kity informanty pasisakymy isryskéjo, kad choro
repeticijas mokiniai tapatino su jprasta pamoka, kol nevarzomas galéjo
pasijusti savimi. Lygindami savo ir kity kolegy patirtis pirmose choro
repeticijose, informantai pazymi, kad visi patiria naujus iSgyvenimus. | chora
ateina skirtingy gebé&jimy mokiniai, tad kaip kolektyvas susijungs j vieng
visuma, laikysis susikurty taisykliy, labai priklausys nuo daugelio veiksniy:
»AS manau, kad visiem buvo ta pati pradzia nejauki, tiesiog tu ateini j naujg
vietq, nauji Zmonés, tu nezinai, kaip tave priims, tu neZinai ar tu pritapsi prie
to kolektyvo, gal tau is viso net nepatiks, gal tiesiog nenorési ten eiti. Bet po
kazkiek laiko tu supranti, kaip nori cia buti. Labai priklauso nuo Zmoniy,

““

taip pat nuo vadovo ir pacios atmosferos, ar tavo elgesys pasikeis, ar ne.
(45).
Tyrimo dalyviai pasidalijo mintimis, kaip keitési elgesys ir
bendravimas su naujais choristais (subkategorija — Patirtis stebint kitus),
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kurie véliau jiems virto maloniu siurprizu. Informantai pazymi, kad
isitraukimas j choring veiklg jaunus Zmones skatina greiciau atsiskleisti,
atrasti savo naujus talentus: ,.,Kai a$§ dar buvau sename ansamblyje, buvo
seni nariai ir kai atéjo nauji, labai gerai prisimenu A4 ir A6, kai jos buvo
labai kuklios, mazai bendravo, gal kuklinosi padainuot, bet dabar kai
pamatai, kaip Zmonés atsiskleide, kai jie jsitrauké j kolektyvq, tai labai
smagu pamatyti, kad per tq laikq, kurj mes buvom kartu, Zmonés taip Sauniai
parodé savo talentg, kq jos sugeba. ( A5). Repeticijos, ansamblio ir choro
koncertai, bendros dviejy kolektyvy iSvykos ne tik teikia malonumo, turtina
pacius dainininkus ir klausytojus, kelia jy nuotaikg, bet ir tirpdo riba tarp
gabesniy ir maziau muzikiniy gebéjimy turiniy mokiniy. Informantai
pazymi, kad muzikiné veikla suartina ir skatina bendravima /
bendradarbiavima: ,,Apie bendravimq tarp choro ir ansamblio pastebéjau,
kad paskutiniais metais mano dalyvavimo Sitoje veikloje, choras ir
ansamblis labai labai stipriai suartéjo, pradéjom bendradarbiauti, siekti
bendry tiksly.“ (A9). Draugiskumas, bendravimas ir bendradarbiavimas,
lygiateisiSkumas, pasitikéjimas, vadovo ir choristy partneriski rySiai,
iSklausymas ir jsiklausymas, saugumo jausmas, galimybé realizuotis
kiekvienam ir buiti pastebétam neabejotinai atliepia jtraukiojo ugdymo idéja:
,»Su laiku Zmonés atsiskleide labai ir jsitrauké j bendrq musy veiklg, jautési
reiksmingi, svarbis, priimti.* (46).

Kultiira yra tai, ne ka tu sakai, o kg tu darai. Todél dar viena iSskirta
subkategorija — Asmeninés iniciatyvos drgsinant kitus choristus atskleidzia,
kad choristai, lankydami kolektyva, ateina ne tik savo gebéjimy tobulinti,
uzmegzti draugisky santykiy, jie pastebi ir tuos, kuriems kazkas nesiseka,
stengiasi jiems patarti, padrasinti, tokiu biidu primindami, kad esi ne vienas,
tu esi kolektyvo dalis ir mums labai riipi. Kai zmogus jausis saugus ir
reikalingas, bus aktyvus bendruomenés narys ir nebereikés energijos eikvoti
tam, kad jveikty kazkokias baimes: ,, AS tas zmogus, kuris tikrai nuosirdziai
stengiuosi,  jeigu matau, kad Zmogus nedrgsus, pabendraut ar kazkq
pasakyt, ar kad kazkiek jaustys labiau kaip kolektyve, kad nesijausty toks
vienas.“ (A6); ,,Sitas rySys atsispindi miisy pasirodymuose, daro miisy
pasirodymus tokius nuosirdzius ir misy atlikimas paliecia ir klausytojg.
Todél galbut miisy rezultatai tokie geri®. (42).

Dainavimas atlieka ne tik stiprig socialing funkcija, dainininkai patiria
ir socialinj pritarima, priklausyma ir priémima dalyvaujant grupéje (Parker,
2017), todél neabejotinai sukurtas stiprus kolektyvo nariy rysSys gali daryti
stebuklus. Informantai mielai pasidalijo prisiminimu, dar kartg jrodanciu,
kad kolektyvo vienybé gali nusivylusiam Zzmogui duoti daug drasos: ,,Pas
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mus yra mergaité, kuri labai didelg savo gyvenimo dalj nesioja perukq, nes
Jjai yra genetinis sutrikimas, kai ant galvos neauga plaukai ir na, bijodavo
kartais kai, sakykim, kazkas isdykauja ir nori kasq patempt, tai ji labai
bijodavo, kad kazkas jai peruko nenutempty. Ir kai mes turéjom choro
stovyklg vasaros gale, jinai kai mums paciq paskutine dienqg pasaké, kad as
visq laikq is tikryjy su peruku esu... Paprasiau parodyti, kaip cia atrodai be.
Ir ji nusiéemé tq perukq ir mes visi ne tai, kazkas juoktis pradéty ar dar
kazkg, bet mes visi tokie WOW, tu turi eit be peruko, kazkada tikrai turi nueit
be peruko. (A8), ,.Ji taip gerai atrode! Ir svarbiausia, jaucias, kad ji pradéjo
pati savimi pasitikét, kas yra labai grazu ziurét. " (A6),; , Kaip mes jq
palaikeme! Juk ji miisy dalis, musy visy tas rysys yra toks stiprus ir
svarbiausia tai, kad ji tikrai jaucia tq.  (A1).

Tai, kaip elgiamés, kaip bendraujame, kuo tikime, kokias nuostatas ar
vertybes turime ir perteikiame aplinkiniams, neabejotinai lemia misy
vaidmenj mokyklos bendruomenéje. Neigiamus misy visuomenéje
vykstancius reiSkinius jvardijantis terminas — patyCios pastaruoju metu vis
dazniau vartojamas ir kasdieniame gyvenime. PatyCios neabejotinai
atsiliepia mokyklos bendruomenés nariy saugumo jausmui. Kadangi §j
reiSkinj vis dazniau atpazjstame, vadinasi, yra viltis §] mastg sumazinti.
Viena i§ prevenciniy priemoniy prie§ patycias gali tapti meno kolektyvas.
Tyrimo dalyviai apgailestauja dél esamos situacijos apskritai ugdymo
jstaigose, bet drasiai gina savo kolektyvo narius (sukategorija: Kolektyvas —
prevencija pries patycias): ,,Akiy* ji tikrai gavo, bet ne is choristy. Manau
tokiy patyciy bina ir visada bus. AS rugséjo pirmg dieng j choro grupe
parasiau, kad jeigu svetimi iSdris jai tiesiai j akis pasakyti kazkq, ji turi
Zinoti, jog 50 Zmoniy jg saugo.** (A9).

Tema: Choristy sékmés situacijos raiSka bendradarbiaujant

Analizuojant choristy se¢kmés situacijos raiSka bendradarbiaujant, iSskirtos
dvi kategorijos — Bendravimas / bendradarbiavimas (trys subkategorijos) ir
Sekmeés situacija bendradarbiaujant (2 subkategorijos) (zr. 11 lentele).

11 lentelé. Choristy sékmés situacijos bendradarbiavimo aspektu

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
BENDRA- Vadovo, tévy, ., ...tu Vvistiek orientuojiesi j viesgji gimnazijos
VIMAS/ dalyky gyvenimg. Tu stovi ant scenos, tave Zmonés
BENDRA- mokytojy, mato, tévai mato, kq tu veiki, koks tu esi, kuo
DARBIA- administracijos | fapai“A8
VIMAS palaikymas
Kalby ,, Vokieciy kalbos mokytoja  mus skatina
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Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
mokymasis dalyvauti vokiskos dainos konkursuose, jinai
bendradarbiau- | mums suranda dainas, misy vadoveé jas
jant aranzuoja ir tai yra labai smagu, kad pats
mokytojas nori jsitraukti ir pats savo iniciativa
mus skatina dalyvauti ir galbit gilinti vokieciy
kalbos Zinias. " A5
Atviros ., Vyko atvira pamoka, mokytojai buvo atvyke is

pamokos, sklaida | kito miesto ir mes tada ten turéjom tokig
pamokqg,  muzikos ir  vokieciy  kalbos

pamokq. “A16

SEKMES
SITUACIJA
BENDRA-
DARBIAU-
JANT

Igytos patirties
jvertinimas

, Kiek sékmés as patyriau ir kiek as jos
pajauciau tada, kad is tikryjy kokia as
laiminga, kad as$ turiu tokius Zmones savo
kolektyve, kurie mane palaiko. Nepraeina
kokios trys dienos, kad man kazkas is kolektyvo
neparasyty , kaip tau sekas", ¢ia man yra pati
didziausia sékmé. Man grynai ¢ia nesuvokiama
kaip Zmoneés, kurie yra suristi muzika, taip gali
Jjaust vienas kitq, palaikyt vienas kitg, tai man
va cia buvo pats sékmingiausias momentas.
A6

Dziaugsmas
iveikiant
sunkumus

,AS manau, kad rezultatas ir yra toks
pamaloninatis dél to, nes tiek daug darbo yra §
Jji ideéta. Tai dél to darbas yra svarbesnis, pats
procesas visas. O rezultatas yra motyvacija
kitam procesui. “A6

Alumny
isitraukimas

. <..> mes turime Deividg, kuris moka labai
profesionaliai groti fortepijonu, tai nemanau,
kad mes irgi pasiektumém kazkokiy rezultaty
bejo <..>"“A45

Analizuojant Svietimo dokumentus kokybisko Svietimo klausimais,
pabréziama, kad visuomenei biitina kurti jtraukesnes Svietimo jstaigas, o
tévy dalyvavimo vaidmuo jas kuriant yra biitinas. Viena i$ mokyklos veiklos
pamatiniy daliy — bendradarbiavimu gristi santykiai, aprépiantys jvairiopa
partneryste, jtraukiant kiekvieng bendruomenés narj (European Commission,
2017). Seima ir mokykla yra dvi svarbiausios vaiko ugdymo institucijos, tad
svarbia sékmingo ugdymo salyga neabejotinai tampa mokyklos ir Seimos
bendradarbiavimas. Labai svarbu, kad bendradarbiavimas biity grindziamas
tarpusavio pasitikéjimu, kad tévai jaustysi esa mokyklai reikalingi. Jtraukti
tévus j mokyklos gyvenimg néra lengva ir paprasta. Cia didelj vaidmen;j gali
atlikti muzikiné veikla. Muzikavimo metu iSrySkéja bendradarbiavimas ne
tik tarp tévy, Seimos nariy, bet ir tarp ugdymo proceso dalyviy — mokytojy,
administracijos. Informanty teigimu, labai kad juy

vadovo, svarbu,
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dalyvavimg choro veikloje palaikyty visa gimnazijos bendruomené
(subkategorija — Vadovo, tévy, dalyky mokytojy, administracijos
palaikymas): ,,Labai svarbus visy palaikymas. Palaikymas is tiesy jeigu
zmoneés tau sako, kad mums patinka, kq jis darot, tai yra tam tikra paskata. *
(A8), bet labiausiai informantai isskiria tévy vaidmenj savo gyvenime:
., Labai svarbu, kad biity tas atgalinis rySys is aplinkos. Taip pat tévai irgi,
sakykim, mano mama kartais kai kazkas buna jrasyta, penkis kartus paskui
kad zmonems is tikryjy patinka, kg mes darom. Ne tik, kad mums patinka, bet
ir kad rezultatas zmonéms patinka.” (A14). Remiantis St. Gruenert, T.
Whitaker, mokytojy ir mokiniy bendravimg ir bendradarbiavima turéty lydéti
abipusé pagarba, tolerancija, supratimas, nes bendra veikla palankiame
mikroklimate sudaro salygas tobuléti mokantis vienam i§ kito (Gruenert,
Whitaker, 2017). Tyrimo dalyviy patirtis byloja, kad choristams svarbu, kai
jie jauciasi jvertinti, gerbiami, o mokytojai, administracija ne tik lankosi jy
koncertuose, bet ir uzkalbina atsitiktinai mokyklos koridoriuje, klaséje:
., Valdzia irgi, nusisypso, ateina, uzkalbina, labai mégsta miisy kolektyvg ir
veiklas, labai palaiko. Kai tik kazkas pamokose apie meng, apie muzikq, tai
Jjau tada va A8, muzikantas vat (hahaha). Labai daznai irgi tiesiog pagiria,
palaiko.” (48)).

Atlikéjo, koncertiné veikla skatina tieck mokinius, tiek mokytojus
dirbti kartu, konsultuotis vieniems su kitais, dalytis geraja patirtimi ir tai
savaime yra zingsnis link jtraukiosios mokyklos kultiiros ktrimo (Nisser,
2017). Laikantis §io pozilrio, iSskirta subkategorija — Kalby mokymasis
bendradarbiaujant, kuria akivaizdZziai pagrindzia tokie teiginiai: ,, Smagu yra
kai, pavyzdziui, net mokytojai jsitraukia j tokj bendradarbiavimg. Geras toks
pavyzdys yra miusy vokieciy kalbos mokytoja.” (A4); ,,angly pamokoje
analizavome visi daing is miisy repertuaro‘ (42). Informantai pazymi, kad
mokymasis svetimos kalbos, net jei jos nesimokai, yra naudingas: ,,Jdomu
tai, kad vos ne pusé is miisy dainuojanciy nesimoko vokieciy (hahaha). Bet
vistiek domisi ir tam tikros Zinios apie kalbg na, yra vertinga tokiom
pamokom, dainuojant sakykim kalbomis, kuriom tu moki, vistiek tam tikri
Zodziai, tam tikros frazes, tau jsimena ir tada tiesiog lavini protg.” (47).
Taip pat tyrimo dalyviai pastebi, kad toks bendradarbiavimas jiems duoda ne
tik teigiamy emocijy mokantis naujos kalbos, bet ir teikia galimybg¢ dalyvauti
konkursuose: ,,4bi mokytojos konsultuoja, kaip biity geriau ir tiesiog tas
palaikymas is abiejy pusiy yra tobulas.“ (A5). Kitas informantas pabrézia,

Sww—

pasirengusiems jvairiems netikétiems iSbandymams: ,, Atéjes j ansamblj
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gavau tokiq uzduotj vienais metais iSmokti solo neilgg partijg vokieciy
dainos su ansambliu, tuomet vazZiavom j respublikinj konkursq. Po to
konkurso kitais metais pats pasiiliau daing, kurig noréjau iSmokt ir
mokytoja iskart suaranzavo visq daing ansambliui. Kadangi turéjom labai
stiprig pagalbg, tai ir pati vokieciy kalbos mokytoja ir miisy vadové, tai, kai
vokieciy kalbos visiskai nemoki, o konkurse sekési tikrai puikiai, toks
bendras rezultatas tikrai suteiké dziaugsmo. *“ (49).

Mokyklos kultiirg kuria ir jos rySiai bei bendradarbiavimas su kitomis
Svietimo jstaigomis (Organisation for Economic Co-operation and
Development, 2016). Bendradarbiaudami su $vietimo jstaigomis, pedagogai
dalijasi patirtimi, naujovémis, gerbia kito nuomoneg, dalyvauja jvairioje
bendroje veikloje — renginiuose, konferencijose, jgyvendinant projektus
vykdo sklaidg, veda atviras pamokas (Hammersley, 2001; Ainscow, Booth,
2017). Informantai pazymi, kad tokio pobtidzio veiklos vercia ir juos pacius
pasitempti, susikaupti, save realizuoti — subkategorija — Atviros pamokos,
sklaida: ,, Jie stebéjo mening veiklq, kaip ji yra vykdoma. Ir mes pasirodém ir
jvertino labai gerai, sako va cia gali vaikai save realizuoti, gali dainuoti, tai
as manau, kad vat toks bendravimas su Svietimo atstovais irgi yra tam tikra
paskata tobulinti save. “ (A5).

Komanda dirba gerai, kai mokslo metams prasidéjus bendrai aptariami
planai, sudaromas bendras kiiriniy repertuaras, kai bendradarbiaujama
vadovo su choristais, kai veikla nuolat reflektuojama, vertinama choristy
pazanga, pastebimas kiekvienas, kai orientuojamasi ne vien j rezultata, o
koncentruojamasi j procesa, pasidalijama uzduotimis, kai visus Siuos faktus
jungia nepaprastas sékmés situacijos iSgyvenimas. ISrySkéjusi informanty
patirtis (zr. 2 lentele, kategorija — ,,Sékmés situacija bendradarbiaujant™)
atskleidé fakta, kad ne rezultatas yra svarbiausias tikslas, o procesas. Ta
jrodo subkategorija — Jgytos patirties jvertinimas: ,,AS manau, kad rezultatas
ir yra toks pamaloninatis dél to, nes tiek daug darbo yra j jj jdéta. Tai dél to
darbas yra svarbesnis, pats procesas visas. O rezultatas yra motyvacija
kitam procesui.” (46). Tyrimo dalyviai teigiamai atsiliepia apie jgyta patirtj
lankant kolektyva. Cia jie ne tik lavina vokalinius gebéjimus, bet ir
formuojasi kaip asmenybés, randa tikry draugy, kolektyva vadina Seima.
Kad taip nutikty, kiekvienas neabejotinai turi pajusti stipry rySi,
nesavanaudisSkg draugyste, pasitikéjima, kuris sukuriamas vertybiy pagrindu:
,Su Situo koletyvu mes turim galimybe patirti tai, ko galbiut kasdien
nepatirsi. Pavyzdziui, Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras. WOW.
Tiesiog, nu niekada negalvoji, kad net kelias dienas cia praleisi. Tiesiog net
sunku apibidinti, koks jausmas. (A4). Kartu iSgyventos sékmés situacijos,

109



kai patiriamas bendrumo jausmas, kolektyve ilgai brandintas, iSlicka
nuostabiu prisiminimu: ,, Tikroji sékmé man Siek tiek kitokiq reikSme turi.
Stovykloj paskuting dieng, kai reikéjo su visais atsisveikint, kai gavojau, kad
nebesusimatysim su kitais, tada as ir pajauciau, kokia as laiminga, kad turiu
tokius zmones savo kolektyve... (46).

Pasak Coyle, kad Zmoniy grupé jaustysi dirbanti dél bendro tikslo,
butini trys esminiai jgiidziai —saugios aplinkos kiirimas, bendro
pazeidziamumo suvokimas ir tikslingos veiklos pojitis (Coyle, 2018). Kartu
dainuodami choro nariai iSmoko dirbti kaip viena komanda ir siekti bendro
tikslo,  kuris skatino kiekvieng prisiimti jsipareigojimus ir dalyvauti
repeticijose. Tyrimo dalyviai pazymi, kad jy visai nebaugino ilgos repeticijos
ir bendras darbas, nes juos visus subiiré biitent bendras tikslas (zr. 11
lentele, subkategorija — DzZiaugsmas jveikiant sunkumus). Sékme jvardija
kaip susivienijimag ir bendrystg, sunkiausig konkurso kirinj, kuris burty
traukimo metu iStraukiamas. Tai jrodo, kad choristai jauciasi saugiai buidami
kartu, bendroje veikloje puikiai pasiruose konkursui: ,, Apie ,, Dainy Svente .
Kai jau daug dirbi, kokius gerus, nu realiai gerus metus kai mokaisi tuos
kitrinius, kai labai daug darbo jdedi, is tikryjy mes tikrai nuoSirdziai visi
stengemes dél ty kiiriniy, buvo, kurie labiau patiko, buvo, kurie nepatiko is
viso ir, vienas is sékmeés faktoriy buvo, kad mes perklausai gavom burty
bidu meégstamiausiq savo kiiring (juokiasi). Tai ir buvo miisy pasisekimas. *
(A10). Bendraujant ir bendradarbiaujant stipréja tarpusavio rySiai, nes
vidinés Zmoniy vertybés yra panasios, tik emocijos arba asmeninés zmoniy
problemos daugeliui neleidzia jy pamatyti. Bendravimas tikint ir pasitikint
sparCiau artina prie tikslo — gery meniniy rezultaty ir visapusisko asmenybés
tobuléjimo. Tad kalbédami apie pasirengimg konkursams, pasirodymams ir
kt., informantai pabrézia ne tik proceso svarba, bet ir iSskiria vieng labai
svarby aspekta — charakterio formavimasi: ,, Procesas yra svarbiau. Nes
formuoja charakterj. Taip, rezultatas yra svarbus. Jis motyvuoja, skatina
pasitempti ir taip toliau, bet pats proceso metu dirbdamas tobuléji, mokaisi
mokytis, tu esi geroj, jaukioj aplinkoj ir tavo paties laimei atsieina, sakykim,
savijautai j gerajq puse. Dél to, manau, jog procesas yra svarbiau.* (49).
Bendras darbas vercia jaustis jvertintiems: ,, Kai jdedi labai daug pastangy j
tai ir matai rezultatq, kad is tikryjy esi jvertinamas, tai tikrai jauties, ta
prasme, euforijoj, tikrai jautiesi pakylétas ir jautiesi, nenuéjo darbas veltui.
(48).

Siekiant renginiy kokybés svarby vaidmenj atlieka gimnazijos buve
mokiniai — alumnai. Jie, puikiai iSmanydami gimnazijos turimg bazg¢, mielai
dalijasi patirtimi, jkvepia kitus aktyvesnei meninei veiklai siekiant
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aukStesniy  rezultaty. Remiantis treciosio  subkategorijos

isitraukimas) teiginiais, dalis mokiniy, net ir po gimnazijos baigimo

(Alumny

galéjusiy naudotis gimnazijos istekliais (,, <...> jeigu tos technikos tiesiog
nebiity, arba sakykim tam atitinkamy Zmoniy, kurie moka ta technika
naudotis, nezinau kq darytuméme <...>“AJ5), atrado save, o nenutraukdami
ry§iy su gimnazija, ateities profesijg sieja su muzika , <..> Kaip as
didziuojuosi tais, kurie jau baigé gimnazijqg, bet vistiek yra su mumis kartu.
(A14); ,,AS studijudamas universitete vistiek palaikau rysj su gimnazija,
kazkaip traukia ten biti.** (A16); ,,Jei tik jie gali, visada buna su mumis, o
mes lygiuojameés j juos..." (A2).

Tema: Lietuvos gimnazijy kolektyvy (chory / ansambliy) ateities
perspektyvos
Analizuojant $ios temos duomenis iSskirtos dvi kategorijos — ,,Choristy
suteikiamos prasmés meninei raiSkai ateities perspektyvos fone* (dvi
subkategorijos) bei ,,Jtraukiosios mokyklos kiirimas* (viena subkategorija),
zr. 12 lentele.

12 lentelé. Lietuvos gimnazijy kolektyvy (chory / ansambliy) ateities

perspektyvos

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
CHORISTU Keiciasi pozidris | ,,<...> labai svarbu yra tai, kad keiciasi
SUTEIKIAMOS poziiris apskritai gimnazisty j muzikg, |
PRASMES meng, kad jeigu, sakykim, anksciau man
MENINEI paciam net asocijuodavos muzikantai nu
RAISKAI tiesiog nu ai... jie egzistuoja, jie yra, man
ATEITIES net keista kaip jie gali taip, bet dabar as
PERSPEKTYVOS i§ daug daugiau Zmoniy isgirstu, ne tik
FONE kad ir is mokytojy, bet ir is bendraamziy,

nu... Ziauriai smagu. Jias dirbat, jis
darot. Zmoneés grozisi tuom, kad kiti daro
tai, kas jiem patinka ir kad tai daro
gerai. Tai manau, kad kiti, keiciantis
poziuriui, net ir noriau eina prie tos
veiklos ir va tas yra svarbu. AS manau,
kad aktyves gimnazisty dalyvavimas, gal
nebitinai  kolektyvuose, bet apskritai
meninése veiklose. “A8

Populiar¢janti
choriné kultira

,<..> manau, kad populiarés tas
dalykas. Nes dabar, bitent dabar, per
kitq prizme bandom paziurét | Situos
dalykus ir ,,Rock‘n Siauliai“ yra
geriausias __pavyzdys...sudaré _ visiskai
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Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys

kitokj chory vaizdg zmoném, kurie néra
choruose ir parodé, kad mes nebiitinai
galim dainuot Naujalio kiirinius, kurie
yra labai graziss, bet mes galim dainuot
taip pat ir Nirvang. Manau, kad biitent
jei su tokiais renginiais progresuos
viskas, tai a$ manau, kad ateitis labai
Sviesi.“ A6

ITRAUKIOSIOS Meniné raiska, | ,, Misy kolektyve mes stengiamés priimt
MOKYKLOS kaip jtraukiosios | visus tokiais, kokie jie yra <..>, kad

KURIMAS mokyklos Zmogus nesijausty kitoks ar kazkuom
kulttros kiirimo | prastesnis uz kitus . A6
priemoné

Kiekvienas zmogus savo gyvenime susiduria su pokyciais. Vieni ]
juos zitiri kaip j problema, kiti kaip j galimybe. Kolektyvai — ne iSimtis.
pritraukti naujus narius i kolektyva. Tad labai svarbu, kad naujas narys
pajusty, jog visa veikla bus skirta ne trumpalaikei perpektyvai (Zinoma
atvejy, kai suburiami kolektyvai vienam kokiam nors renginiui), o
ilgalaikei. Antreprenerikoje!? kolektyvo veikloje vadovas nebijo prisiimti
rizikos, kuria komanda, turi strateginj poziarj. Pasak Sumskio, choriniy
renginiy dabar yra labai daug, vos ne tikstanciai, o efektas jy yra labai
kuklus, daznai neatitinka liikes¢iy, o rySkaus Lietuvos chorinés kultiiros
vyksmoproverzio nejauc¢iama. Susidaro toks vaizdas, kad renginius rengia
visi kas nori, ir ne visada aisku, kod¢l tai rengiama, ar patenkinti asmeninj,
kokj nors siaurg interesg, ar ,jsisavinti pinigus ir padéti ,,pliusiukg“
ataskaitoje. Taigi, pinigy iSleidziama daug, o rezultatas koks? Proverzio
nesijaucia, nes nejsiklausoma j moksleiviy likes¢ius (Sumskis, 2019). Tad
kategorijos ,,Choristy suteikiamos prasmés meninei raiSkai ateities
perspektyvos fone® iSskirtoje pirmoje subkategorijoje (zr. 12 lentele),
pateiktas teiginys, akcentuojantis gimnazisty besikeiCiant] poziiirj | meng
apskritai: ,, AS visiSkai kitaip priimu muziking veiklg nei anksciau.. tiesiog
supranti, kad muzika, jos poveikis, svarbiausiy kiriniy Zinojimas, tiesiog
suteikia tq jausmg tokj pinavertiskumo. Ketinu sieti savo gyveniq su muzika
ir toliau ir jau Zinau, kad chorai privalo garsinti Lietuvg.“(49). Dainy
Svenciy kultlira yra viena, bet gimstancios naujos iniciatyvos puikiai gali

12" Antreprenerysté — individo ar organizacijos lygmens atsakas j greitai kintamos
aplinkos i83ukius, tai veiklos budas, pasizymintis tokiomis savybémis kaip
galimybiy pastebéjimas, proaktyvumas, inovatyvumas (Kirby, 2000).
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uzpildyti spragas ir pritraukti daugiau jaunimo burtis | gimnazijy chorus.
Antroje subkategorijoje, informanty nuomone, chorin¢ kultira Lietuvoje
populiarés, tik kad tai nutikty, renginiy, festivaliy organizatoriams reikéty
ieSkoti naujy idéjy, kaip uzpildyti spragas. Viena i§ iniciatyvy galéty biiti
pavyzdziu jau jvykes ir pasiteisines renginys — ,,Rock’n Siauliai®. ,, Tai as
jsivaizduoju labai panasiq, kokiq ir maciau rugséjo pradzioje, praeitas
metais, kai vyko , Rock in Siauliai”. AS matau labai panasig ateitj*(A9),
,,...manau, kad populiarés tas dalykas. Nes dabar, biitent dabar, per kitg
prizme bandom paZiirét  Situos dalykus ir ,, Rock‘'n Siauliai* yra geriausias
pavyzdys... sudaré visiskai kitokj chory vaizdg Zmoném, kurie néra choruose
ir parodé, kad mes nebiitinai galim dainuot Naujalio kiirinius, kurie yra
labai graziis, bet mes galim dainuot taip pat ir Nirvang. Manau, kad biitent,
Jjei su tokiais renginiais progresuos viskas, tai as manau, kad ateitis labai
Sviesi.“ (46). Tokia chorinés kultiiros vizija ir ateities perspektyvos matomos
ilga choring patirtj turin¢io jaunimo.

Antros kategorijos [traukiosios mokyklos kiirimas (subkategorija
Meniné raiska kaip jtraukiosios mokyklos kultiros kirimo priemoné)
i§skirtais teiginiais akcentuojama, kad dainavimas atlieka stiprig socialing
funkcija, padeda kiekvienam mokiniui suvokti kolektyvo vienybés reikSme:
. <...> dazniausiai renkasi tie, kurie yra nuosirdis ir uZjauciantys, tie, kurie
visuomet isties pagalbos rankg. Bent jau miisy gimnazijos chore taip yra
<..>“ (49), ugdo pasitikéjima atsidiirus svetimoje aplinkoje: ,, Misy
kolektyve mes stengiamés priimt visus tokiais, kokie jie yra <..>, kad
Zmogus nesijausty kazkuom prastesnis uz kitus.” (46). 18 informanty
pasisakymy remiantis meninés raiskos, kaip formuojancios jtraukiaja
mokyklos kultiira, subkategorija iSrySkéjo, kad mokiniai, tiesiogiai
bendraudami, stengiasi vieni kitiems padéti, dziaugiasi galédami save atrasti
ir realizuoti. Tokia meniné / muzikiné raiska padeda sutelkti ne tik mokinius,
bet ir visg bendruomeng, saugo bendras vertybes, sukuria erdve kiekvienam
mokiniui atskleisti savo gebéjimus ir talentus, turi neabejotinos jtakos
ypatingo zmogaus realizavimuisi.

IS dalies struktiiruoto interviu pabaigoje visy gimnazisty buvo
paprasyta iSvardyti tris dalykus, ka kiekvienam duoda choras. Apibendrinant
reikia pasakyti, kad i§ Mokiniy min¢iy zemélapio (8 pav.) galime matyti,
kad dazniausiai pasikartojantis zZodis ,,laimé*. Muzikiniy gebéjimy lavinima
informantai mini retai, i§ to galime daryti prielaida, kad jiems tai savaime
suprantamas dalykas, nes kur kas svarbiau iSsiugdyti pasitikéjima, drasa,
patirti dZiaugsma, susirasti draugy ir kt. Zodziy seka pagal svarba pateikta
tame paciame paveiksle.
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| Laime 6
DZiaugsmag 4
| Drgsq4
Pasitikéjimg 4
| Seimos jausmg 3
Gyvenimiskq patirtj 2
| Vertybiy formavimgsi 2
| Draugystg 2
Pakelia nuotaikg 2
s 10. Silumg 2
pOS|t||<eJ|mq 11 l Greit(?i prabéga laikas

Trys dalykai, kg tau duoda choras

PENAPRUNN

vertybiy formavimgsi

04
]
n . . s
12. | Atrastg meilg muzikai
>
g) |O I me 13. Streso pasalinimg
o 14. | Atsipalaidavimg
5 Eaimne iciiema 1S. | Formuojacharakterj
SEIMOS jJausmg = e
| < atra 16. Gyvenimiskas pamokas
sliumq 17. | Padeda atrasti save
v formuoja charakteri 18.  Meilgsau
palaikymgq isklausymq 19. | Brandg
20. | Palaikymaq
21. | I3klausymq

8 pav. Mokiniy min¢iy Zemélapis ir Zodziy seka

Apibendrinant ketvirtosios klausimy grupés ,,Mokiniy patirtis apie
mening veikla, kaip sékmés situacijos kiirimo bendradarbiaujant prielaida,
jtraukiosios mokyklos kultiros kiirimo kontekste™ radinius, galima teigti,
kad tyrimo dalyviai i§ visy zmogaus savybiy — gebéjimg bendrauti iSskiria
kaip svarbiausig. Temoje ,, Choristy elgesio / bendravimo poky¢iai lankant
kolektyva“, bendravimas bendradarbiaujant apibréziamas kaip zmoniy
tarpusavio sgveika, kurios metu keiCiamasi informacija, sukuriamas
atitinkamas emocinis rySys. Bendraujant geriau tenkinami jvairis socialiniai
poreikiai: priklausymo tam tikrai grupei (chorui, orkestrui, komandai,
religijai, klubui ir kt.), palaikymo (mokiniai palaiko vieni kitus, mokytojas
palaiko savo mokinius, tévai — vaikus, vadovai — pavaldinius), prieraiSumo
(poreikis riipintis kitais ir jausti kity riipinimgsi) ir kt. Visi tyrimo dalyviai
sutartinai tvirtina, kad muzikinés veiklos svarbiausia dalis yra bendras
darbas, kitaip tariant, bendradarbiavimas, tada atsiskleidzia stipris
partnerisSki rySiai, galimybé jnesti kiekvienam savo indélj. Atlikto tyrimo
metu nustatyta mokiniy patirtis akivaizdziai parode, kad mokyklos veiklos
pamatas — bendradarbiavimu gristi santykiai, — mokiniy ir mokytojy
partnerysté, mokytojy partnerysté, mokiniy, tévy ir mokytojy partnerysté per
muziking veikla atliepia jtraukiaja mokyklos kultiiros idéja. Atlikta mokiniy
patirties analizé¢ atskleidé, jog meniné /muzikiné veikla yra labiau
identifikuojama ne kaip ugdymo proceso dalis, o kaip siekis atsiskleisti, kurti
ir save iSreiksti mokymosi eigoje bendradarbiaujant.

Tyrimo analizés metu buvo identifikuoti ugdytiniy jvardyti svarbiausi
segmentai, turintys jtakos sékmingai bendradarbiavimo raiskai muzikiniame

kolektyve. Informantai nurodé, kad meniné / muzikiné / kolektyvine veikla
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neabejotinai padeda suvokti savo individualuma, tapatumo suvokima,
bendravimo patirt, tolerancija kitokiems mokiniams, asmenines iniciatyvas
ir net prevencija prie§ patycias. Daugumos informanty nuomone, dalyvaujant
meno kolektyve yra labai svarbiis kolektyvo nariy tarpusavio santykiai, kurie
atsiskleidzia akcentuojant tokius vidinius veiksnius, kaip tarpusavio pagarba
ir bendrystés jausmas. Moksleiviai jsitiking, kad siekiant bendry rezultaty
biitina pasitikéti savo jégomis.

Taip pat labai reikSmingai atsiskleidé visy ugdymo proceso dalyviy
(tévy, mokytojy, administracijos) bendradarbiavimo vaidmuo, kuris
tiesiogiai nulemia ugdytiniy meninés veiklos sékmés situacijos raiska.
Aptariant tema ,,Choristy sékmés situacijos raiska bendradarbiaujant*
informanty patirtis rodo, kad ypac svarbus yra tévy palaikymas, skatinantis
auksta ugdytiniy saviverte, o meninio pobudzio veiklos integracija
bendradarbiaujant su mokytojais dalykininkais jkvepia mokinius pasitempti,
susikaupti, drasiai save realizuoti bei plétoti jvairaus spektro kompetencijas,
pvz., mokytis uzsienio kalbos, ir pan. Kolegialus bendravimas su mokytojais
ir mokyklos administracija ypac¢ naudingas dalyvaujant jvairiuose mokyklos
renginiuose, atvirose pamokose, jgyvendinant projektus. Akivaizdu, kad
sékmingas meninio kolektyvo jsiliejimas ] jvairaus pobiidzio mokyklos
renginius yra svarbus jtraukiosios mokyklos kultiros kiirimo Zingsnis.
Isryskéjo, kad, siekiant renginiy kokybés, svarby vaidmenj atlicka
gimnazijos buve mokiniai — alumnai. Jie mielai dalijasi patirtimi, jkvepia
kitus aktyvesnei meninei veiklai siekiant aukStesniy rezultaty. Dalis
mokiniy, galéjusiy naudotis gimnazijos iStekliais, atrado save ir studijuodami
nenutraukia ry$iy su gimnazija, o ateities profesijg sieja su muzika.

, Lietuvos gimnazijy  kolektyvy (chory / ansambliy) ateities
perspektyvy® tema atlikta mokiniy patirties analizé atskleide, jog mening /
muzikiné veikla reikSminga kuriant mokykla visiems, nes jos déka pastebimi
kiekvieno ugdytinio gebéjimai, poreikiai ir galimybés, susirandama draugy,
uzmezgamas emocinis rysys, patiriamos sékmés situacijos, iSgyvenama daug
maloniy akimirky. Kolektyvo nariai glaudziai bendradarbiaudami meninéje
veikloje akivaizdziai stiprina tolerancija kitokiam bendruomenés nariui.
Informantai pazymi, kad choriné¢ kultira Lietuvoje turi perspektyvy
populiaréti, tik kad tai nutikty, renginiy, festivaliy organizatoriams reikéty
ieSkoti naujy idéjy spragoms uzpildyti. Meniné veikla ne tik kuria palankius
tarpasmeninius santykius, turtina pacius dainininkus ir klausytojus, ji tampa
puikia jtraukiosios gimnazijos kulttiros kiirimo priemone.
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3.4. Ivairiy mokomyjy dalyky mokytojy patirties apie gimnazijoje
vykstancig neformaliaja muziking veikla kokybinés turinio analizés
rezultatai

Siekiant iSsiaiSkinti, kaip jvairiy mokomyjy dalyky mokytojai vertina
neformaliosios muzikinés veiklos raiska gimnazijoje, buvo nuosekliai
iSanalizuoti 9 X gimnazijoje dirban¢iy mokytojy interviu, kuriy bendra
trukmé — 6 val. 30 min. Interviu mokytojams klausimai buvo suskirstyti j tris
pagrindines grupes'3: 1) Pirminé patirtis apie muzikiniy kolektyvy
suformavimo / realizavimo idéja gimnazijoje (Zr. 3.4.1. poskyrj); 2)
Mokytojy patirtis apie mening veiklg kaip kuriancig jtraukiaja kultlirg
gimnazijoje (Zr. 3.4.2. poskyrij); 3) Mokytojy patirtis apie mening veikla kaip
laisvalaikio ir edukacijos forma (zr. 3.4.3. poskyrj). Mokytojy duomeny
analize sudaro 8 temos, kurios skirstomos | 13 kategorijy ir 38
subkategorijas. I$sami mokytojy tyrimo analizé¢ pateikiama 9 paveiksle.

13 Mokytojy interviu klausimai pateikti 2 priede.
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Pirminé patirtis apie muzikiniy

Mokytojy patirtis apie mening

Mokytojy patirtis apie mening

9 pav. Mokytojy kokybinio tyrimo analizés duomenys
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3.4.1. Pirminé patirtis apie muzikiniy kolektyvy suformavimo / realizavimo
idéja gimnazijoje

Analizuojant mokytojy pasisakymus, kaip jie jsivaizdavo /
jsivaizduoja muzikiniy kolektyvy suformavimo idéja ir tolesng veikla
gimnazijoje, buvo i$skirtos 4 temos, apimancios: (1) Muzikiniy kolektyvy
suformavimo idéja ir jos realizavimg; (2) Muzikiniy kolektyvy jsitvirtinima
gimnazijoje; (3)
kolektyvus; (4)
veikloje (zr. 9 paveiksla).

identifikuotus pokyCius gimnazijoje, jsteigus naujus
i8kylancius sunkumus dél mokiniy dalyvavimo meninéje

Tema: Muzikiniy kolektyvy suformavimo idéja ir jos realizavimas
Sia tema patvirtina dvi i$skirtos kategorijos — Meninés veiklos poZymiai kaip

kuriantys mokyklos kultirg (trys subkategorijos) ir Muzikiné veikla kaip
mokiniy saviraiskq skatinantis elementas (dvi subkategorijos), zr. 13 lentele.

13 lentelé. Muzikiniy kolektyvy suformavimo idéja

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
,,Gyvenimas  toks. Istoriskai Zidrint taigi
konkurencija tarp gimnazijy, tai ir gimnazijos

Tvaizdis jvaizdis, <..> dél ko mes galim bvﬁti

MENINES patrauklits, ka'lp pritraukti gabius vgzkus cia.

VEIKLOS Su .pavc.zdulotom fu.kom galvcg, kas cia .gqle.tq.

POZYMIAI atsirasti gimnazijoje, kad biitume iSskirtiniai

KAIP <.>"“"M2
KURIANTYS Renginiai ,, Vienija, suburia, susitinkam su vaiky tévais,
MOKYKLOS pamatome vaikus visai kitame amplua, labai

KULTURA dziaugiames, kad tokiy renginiy turime* (M7)
,,Nauja vadové éjo per klases ir rinko vaikus, kurie
noréty atsiskleisti ir is tikryjy ty vaiky atsirado

KV(;lglgf/};\s/o labai daug. <...> buvo tikrai didelis susidoméjimas
ir jie su dideliu entuziazmu éjo* M1
N ,» <..> reikia santykj su vaikais uzmegzti, kurj
MUZIKINE Vadovo ryztas lemia vadovo ryztas, nors yra ir labai daug kity
VEIKLA KAIP dedamyjy daliy“ M6
MOKINIU ., Garsina gimnazijq, tie kuriniai stebina ne
SAVIRAISKA Muzikiniy vieng specialistg, kad taip galima paruost
SKATINANTIS Kolektyvy gimnazijos vaikus. O miisy gimnazijoje mokosi
ELEMENTAS | veikla pranoko ir mokiniai, kurie neturi kazkokio atskiro
likesdius meninio paruosimo, kad biity lanke muzikos
mokyklas, todél tai yra tik jy kolektyvo darbas
Ml
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Mokykly jvaizdzio formavimas yra vienas i§ svarbiausiy mokyklos
patrauklumo elementy. Sékmingas savo jvaizdzio vystymas naudingas,
siekiant formuoti gerg mokyklos reputacija konkurencinéje aplinkoje. Anot
Wan, Chen ir Yiu (2015), organizacijos jvaizdis yra savo veiklos
reprezentacijos procesas, kurio metu yra formuojamas ir palaikomas
suinteresuoty $aliy poziiiris j organizacija. Zodis ,.jvaizdis“ i§ angly kalbos
(angl. image) verCiamas — paveikslas, vaizdas, pavidalas. Mokslinéje
literatliroje taip pat pazymima, kad jvaizdzio terminas kiles i§ lotyny kalbos
savokos ,,imago“, kurio reikSmé — imituoti ir kazko siekti. Vertindami
kategorijos ,,Meninés veiklos pozymiai kaip kuriantys mokyklos kultirg“
subkategorijos, kuriai suteiktas pavadinimas ,,Jvaizdis“, teiginius informantai
pabrézia, jogreikia, kad gimnazija buty patraukli, iSskirtiné, atlaikyty
konkurencijg tarp gimnazijy, atliepty mokiniy poreikius, tévy likescius, kad
gimnazijoje kurtysi meniné kultira, masté, kokie biireliy galéty rastis
gimnazijoje. Kad nauji kolektyvai gali papildyti gimnazijos jvaizdj, idéja
brendo seniai: ,, Kai susikiiré gimnazija nuo 2005 m., mes pradéjome kurti
mening kultirg, pradéjom burti meninius kolektyvus. Pradzioje atsirado
miisy folklorinis ansamblis, taciau pamatéme, kad nemazai vaiky noréty gal
ir kitokios meninés veiklos. Tarkim, daug kas noréjo gal ir gitary, daug kas
noréjo dainuoti, daug kas noréjo uzlipti ant scenos ir dainuoti populiarias
dainas, todél atsirado poreikis ieskoti kitokiy formy. Tai mes kreipémés j kitg
(dabarting) vadove ir ji, kaip turinti gebéjimus, pasiilé organizuoti chorg,
tai pirmiausia choras ir atsirado.” (MI); ,,...labai noréjosi ty meniniy
kolektyvy, stipriy kolektyvy, kad gimnazijos jvaizdj sustiprintume*” (M2),;
., Kai mokykloje atsirado choras, tai mes taip ir supratom, kad tapom
iSskirtiniai ir is tikryjy atliepém daugelio mokiniy poreikius, atsirado ta
nisa, kurioje mokiniai gali save atrasti (M2); , Muzikiniai kolektyvai
sukuria specifing gimnazijos jvaizdj — tai ir koncertai, ir grazus bendravimas,
ir tarpusavio santykiai* (M4); ,,Ir tas gimnazijos choras toks unikalus — tai
gimnazijos jvaizdzio tam tikra detalé” (M6). Administracijai atliepus
mokiniy poreikius, gimnazijoje atsirado nauja nisa, kurioje kiekvienas gal¢jo
save atrasti ir realizuoti, tai skatino kitus narius jungtis prie kolektyvo: ,, Ir
tas choras susiformavo pakankamai didelis ir pakankamai greit <...>*“
(M1), ,,Choras tapo gimnazijos prekiniu Zenklu* (M3). Kadangi mokiniai
noriai pradéjo lankyti repeticijas ,, <...> jiems patinka, konkuruoja, tikrai
eina j tq chorg, negaili laiko, ruosiasi, <...>, nereikia jy ieskoti, raginti*
(M5), choras pradéjo rodyti rezultatus ir tokiu budu garsinti gimnazijg ,,<...>
dalyvauja konkursuose, is tikryjy esame patenkinti choro veikla. Garsina
gimnazijos vardg ** (M4). Bendradarbiaudami su kitomis $vietimo jstaigomis,
pedagogai dalijasi patirtimi, naujovémis, dalyvauja jvairioje bendroje
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veikloje — ne tik renginiuose, konferencijose, bet ir jgyvendinant projektus.
Kai atvyksta sveciy i$ kity Saliy, mokyklos kultiirg geriausiai reprezentuoja
jos kolektyvai. Svarbus kolektyvo vaidmuo tarpdalykiniu bendradarbiavimo
aspektu placiai pristatant misy kultiros tradicijas , pvz., kai | gimnazija
atvyksta sveciy: ,, Gimnazija jgyvendina projektus, tarptautinius projektus,
tai visada kolektyvai pristato miisy tradicijas, moko miisy partnerius kartu
dalyvauti, iSmoko kazkokiy lietuvisky Sokiy ar zaidimy. Choristai su
malonumu mums padeda tq veiklg pristatyti™ (M1), ,jei reikia pristatyti
gimnazijos veiklg, tai juk visada pirmiausia muzikinius kolektyvus rodom *
(M6). Arba, vykstant ugdymo procesui, kartais atsiranda jvairiy poreikiy, kai
uzsienio kalby mokytojams renginiui reikia muzikinio intarpo. Taip pat
choras bendradarbiauja ir su mokytojais dalykininkais: ,, <...> spektakliui
reikia daug repetuoti ne tik su choru, bet ir su aktoriais, kad pasidaryti
jrasus. VokieCiy kalbos dainos konkursui kartu su mokytoja buvo
bendradarbiaujama, paruostas kolektyvas, angly kalbos projektui dainavo
angliskas dainas <...>. Choras padéjo ugdymo procesq nuspalvinti jvairiom
spalvom* (M1). Pastebimas ir informanty poziiiris, kad labai svarbu mokinj
motyvuoti labiau dométis tam tikru dalyku skatinant ir atsilyginant patiems
mokytojams uz dazniau vedamas integruotas pamokas ar uzsiémimus: ,, /7 j
ugdymo plang jdedam galimybe mokytojui jungtis su kitu mokytoju
integruoti kelis dalykus, ieskoti pinigy ir apmokéti, jokiy problemy. Réméme
ir remsime Situos dalykus. “ (M2).

Remiantis antra subkategorija (Renginiai) iSryskéja pozicija, kai dél
gimnazijoje naujai susikiirusiy kolektyvy atsiranda nauji renginiai: ,,<...>
Siandien mes turim puikiausius koncertus, j kuriuos visi renkasi* (M6); ,,Is
tiesy, ta renginiy kokybé, kai isstoja choras ar ansamblis, mes matom visq tq
estetinj vaizdg nuo jéjimo, atsistojimo, nuo pirmos iki paskutinés natos, iki
tol, kol paskutinis choristas iSeina is scenos, viskas yra isbaigta. Yra grazu
stebéti iki pat pat... Mes tos estetikos anksciau neturéjom* (M7), dél ko
gimnazija tampa patrauklesne, nes renginiai ne tik suvienija bendruomene,
gimnazijoje tiesiog gera biiti — ,, Bet kuris renginys skatina pazinti Salia
esanti. Ir geroji emocija ateina, tas pozityvas ateina...” (M4); ,, Vis tiek turi
biti ta viena dvasia, renginys vyksta, visa bendruomené uzsivedusi,
iSgyvena, dziaugiasi‘ (M3).

Trecios subkategorijos (Kolektyvo vadovas) iSskirtais teiginiais
akcentuojama, kad pradzioje gimnazijoje buvo per menkas pasitikéjimas
ugdytiniy ryztu ir nusiteikimu dalyvauti naujoje muzikingje veikloje, tad
mokiniy ir vadovo rySys, uzsimezggs dar progimnazijoje, sukiiré
palankesnes aplinkybes grei¢iau susikurti naujiems kolektyvams
gimnazijoje: ,, Tai buvo testinumas ir i§ progimnazijos, nes ta pati vadoveée
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pas mus atéjo ir buvo didelis indélis jdétas su mokiniais ir iS Sios
progimnazijos nemazai mokiniy atéjo j gimnazijq. Jiems reikéjo, matyt, to
rysio, to savo zmogaus... Vis tiek tai nauja aplinka, naujos erdvés, turéti tq
savq zmogy jaunimui, manau, buvo svarbu. Ir daug ty vaiky is
progimnazijos rinkosi. O ir kitiems buvo jdomu ir naudinga jungtis.“ (M7).
Greiciau susikurti naujiems kolektyvams padéjo ir tai, kad vadové gebéjo ne
tik greitai rasti rySj su ja pazjstanciais mokiniais, bet ir tais, kurie su ja
susipazino tik laikui bégant. Pastebéjus ypatingy gebéjimy turincius
mokinius, atsirado poreikis sukurti dar vieng kolektyva ,, <...> turi naujoviy,
sukiiré chorg, po to ansambli* (M3).

Antros kategorijos ,,Muzikiné veikla kaip mokiniy saviraiska
skatinantis elementas® pirmoje subkategorijoje (Vadovo ryztas) pastebétas
bendravimo laisvumas, Siltas, nekeliantis jtampos draugiSkas mokiniy rysys
su kolektyvo vadovu, ,,<..> kas j namus, o kas pas vadove j chorqg™ (M1),
»<...> padaryti kaip vieng kumstj, tai ¢ia yra labai didelis darbas ir miisy
dabartinei vadovei labai gerai tai pavyko, nes pati yra charizmatiskas
Zmogus* (M9); ,,Vadové moka labai graZiai kiekvieng vaikq pastebéjus,
jkalbinti, ateik, pabandyk, graziai pristato tq burelj“ (M5), ,, Nebus vadovo
suburt, tai ir viskas... mes tiesiog per mazai vertiname tai, kq turime... "
(M3). Mokiniai ¢ia atranda save: ,,Tada tu esi toje veikloje, kurioje tu
atsiskleidi, kur tau gera buti. Jei tu jausiesi negerai, nesijausi patenkintas,
laimingas, negalédamas isreiksti saves, tai Zinoma, ty vaiky chore tada ir
nebuty tiek daug® (M6), atpazjsta savo talentus ir taip jsitraukia, kad
nebeskuba namo ,Jie net kai néra repeticijos, jie gyvena tam kabinete, tai
yra jy gyvenimas* (M 1), ,,<...> jie jauciasi gerai, pasitikintys, jie gali save
atskleisti, jie atranda tq kitq veiklq, jie atranda tq kitg gyvenimg mokykloje *
(M2); Tikrai buvo malonu klausytis, sakau, choras choras, a$ pati turiu
auklétiniy, mano Samanta ... choras yra viskas. Praleisti jo negali. Tai yra
dziugu. Taip reikia sugebéti pritraukti vaikus, kad jie noréty eiti. Tai yra
labai didelis grazus indélis <...>* (M7).

Pagal antrg subkategorija (Muzikiniy kolektyvy veikla pranoko
lukescius) iSryskéjo mokytojy pasikeites poziiiris j naujai sukurty kolektyvy
muziking veikla: ,, Kai per didelj darbg pasieki rezultatq. Konkursai... nuo
vaikystés ziuréta ,, Dainy dainelé”, o dabar cia dalyvauja miisy vaikai, net
nesitiki. Mazas zZingsnis, atéjimas j mokyklos chorg, leidzZia tau uzaugti, tave
supa palaikymas, tu iSeini uz savo riby, tu pamatai uzkulisius visos estrados
ir toliau dedi Zigsnj <...>* (M4), ,,Manau, kad jiems pavyko is karto atrast
save ir save pateikti, todél, kad mes buvom atviri jvairiom formom: buvo
folklorinis, greta atsirado ansamblis, choras, jie koncertavo gimnazijos
bendruomenei ir kadangi buvo pakankamai auksta kokybé ty kiriniy
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atlikimo, didelé repertuaro pasiiila, visa gimnazijos bendruomené labai
dZiaugési ir dzZiugiai priémé visus koncertuose, buvo ir palaikymas,
pagerbimas ty vaiky, pasidziaugimas pasiekimais* (M1). Tyrimo analizé
parodé, kad mokiniy noras muzikuoti ir nuosirdus darbas visa bendruomene
vercia jais ne tik zavétis, bet ir didziuotis. Suburtas vieningas kolektyvas,
mielai prisidedantis prie visy gimnazijos renginiy, skatina artimiau pazinti
Salia esancius. Renginiuose susitinkama su vaiky tévais, patiriama daug
bendry teigiamy emocijy: ,, Mes daug tikéjomés ir déjome daug vilciy, o
tuos litkescius ir pateisino. <...> iSpildyta pilnumoj ta veikla“ (M7), ,,Mes
daznai su kitais mokytojais pasikalbame, kaip tie miisy vaikai noriai lanko,
kaip graziai muzikuoja, tikrai nesitikéjome tokio rezultato* (MS).

Tema: Muzikiniy kolektyvy jsitvirtinimas gimnazijoje

Analizuojant tyrimo duomenis apie muzikiniy kolektyvy susiformavimo /
realizavimo 1idéjg gimnazijoje, lygia greta iSrySkéjo dar viena tema,
atskleidzianti, kaip mokytojai vertina muzikiniy kolektyvy jsitvirtinimo kelia
gimnazijoje. Tema pagrindzia viena iSskirta kategorija ir keturios
subkategorijos (zr. 14 lentele).

14 lentelé. Muzikiniy kolektyvy jsitvirtinimas gimnazijoje

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
KOLEKTYVO Tarpusavio ,<..> tarpusavyje labai  geri,

ISSUKIAI komunikacija draugiski vadoves ir vaiky santykiai,
GIMNAZIJOJE Jjie ten gyvena kaip viena Seima. IS

sy —

naujai vadovei, bet as maciau, kad ir
Jji labai gerai jautési, tas gyvenimas
ja pacig ,,veza“. Ji pati ten su jais
gyvena po pamoky, organizuoja
jvairias veiklas <...>“ M1

Naujo vadovo ,Lizio taskas buvo respublikiné

paieska matematikos  olimpiada ir mes
neturéjome kq parodyti. Tada éméme
kalbeti, kas cia turi rastis. Tuomet ir
pakvietéeme dirbti naujq vadove M2

Idirbis ., Idirbio klausimas yra labai didelis,
nes is tikryjy, kiek tu turi padaryt
kaip pedagogas, kad atsirasty burys
norinciy dainuoti...* M6

Kurybiski sceniniai | ,, Pradéjom nuo nulio. Nebuvo nei
sprendimai vaiky, nei aprangos. Pradzia buvo
tikrai sunki* M2
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Tyrimo medziagos analizé parod¢, kad naujai suformuoti kolektyvai
susiduria su i$stkiais. Informanty nuomone, kiekviena pradzia néra lengva,
kartais reikia i§ saves pareikalauti didesniy pastangy ir valios: ,, Ta pradzia
néra lengva. Tie mokiniai, kurie atéjo jau is progimnazijos, tai jiems gal
buvo ir lengviau patikéti mokytoju, patikéti kolektyvu, kitiems, is kity
progimnazijy vaikams pradzioje gal buvo Siek tiek neramu, kol pradeda
pastebéti muziking veikly (M2); ,,AS manau, kickviena pradzia néra labai
lengva, juolab, kad ugdymo jstaiga turi daug kq pasiilyti. Cia reikia laiko,
reikia kantrybés, reikia parodyti tq savo rezultatg” (MG6). Pirmos
subkategorijos  (Tarpusavio = komunikacija)  dominuoja  teiginiai,
akcentuojantys ugdytiniy norg jsitraukti j kolektyvus, net jei niekada
anks€iau nesimoké dainuoti. Tai lemia jy norg ne tik rasti draugy,
bendraminciy, praleisti laikag po pamoky, save realizuoti, bet ir sukurti
stiprius bendravimo rySius: ,, Mes Zinome, kad j gimnazijq ateina ir tie, kurie
niekad nedainavo, kurie pradeda, bando jsijungti, bando paimti instrumentg
vienas kumstis, kaip Seima, todél visi matydami tuos santykius jy, kas j tq
chorgq jsilieja, tie nebeiseina“ (M1).

Vertinant antrg subkategorija (Naujo vadovo paieska) i§ mokytojy
atsakymy matoma, kad, viena, jie labai noréjo ty kolektyvy, bet, kita,
dideliy vil¢iy nedéjo, nes ilgameté patirtis parodé, kad kolektyvai
subyrédavo dar dorai neprasidéjus veiklai, buvo pastebimas netikrumo
jausmas, kad gal ir bus tie kolektyvai, bet nezinia, kiek jie Cia laikysis.
Dominuoja subkategorijos teiginiai, jrodantys, kaip ilgai buvo laukta
poky¢iy ir rezultaty i$ pries tai buvusiy kolektyvy vadovy, tad nepasitikéjimo
jausmas pagristas: ,, Mes turéjom ir folklorg, ir puciamyjy orkestrq, ir
liaudies Sokius, bet viskas atsiremdavo | Zmones. Dél choro ir ansamblio
atsiradimo aplinkybés buvo tokios, kad su dirbusia mokytoja buvo labai
daug pokalbiy, bet niekas nesikeite <...>" (M2). ,,Kadangi mokytoja jau
buvo pensijinio amziaus, direktorius pradéjo mastyti, kad reikia naujo
Zmogaus, naujo jdirbio <...>, pastebéjo muzikos mokytojq is progimnazijos,
kuri puikiai dirbo su vaikais, tad pasikvieté jq pokalbiui kaip neformaliojo
Svietimo mokytojq dirbti. Taip ir atsirado poreikis naujam Zmogui ir
naujiems kolektyvams, <...>, o su nauju zmogumi miisy gimnazijoje is tiesy
atsirado ir choras, ko anksciau nebuvo* (M3). Kitas informantas pabrézia,
kad gimnazijoje daug mety buvo neuzpildyta neformaliosios muzikinés
veiklos pasitila, tad natiiralu, kad atsirado poreikis rastis naujy kolektyvy, o
konkurencinga aplinka privert¢ pakoreguoti gimnazijos prioritety sara$a:
., <...> folklorinis ansamblis yra tam tikra specifné sritis, Zanras, kuris
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galbiit ne visiems vaikams yra priimtinas, o choras duoda platesnes
galimybes vaikams pasireiksti,  gali jvairiy Zanry muzikq dainuoti ir
jvairiomis kalbomis, ir jvairiom progom, visiskai kitokia specifika (M6), ,,AS
manau, kad tas poreikis buvo labai aiskiai iSkomunikuotas direktoriaus. Jis
visqlaik pabrézdavo tuose renginiuose dzZiaugdamasis dainavimu, orkestru,
ar bet kuo, kas yra susije su menu ir saké, kad anksciau neturédavom
renginiuose ko klausytis, kq parodyti. Nors ir buvo investuota <...>,
nesulaukém rezultato. Prioritetas yra teikiamas turéti muzikine veiklg, kuri
uzpildyty renginius, kad tai biity savi vaikai, kad biity kokybé. Manau, kad
¢ia buvo ir yra vienas is gimnazijos veiklos prioritety, ir tas yra puikiai
pavyke“ (M8). Ankstesné mokytojy neigiama patirtis leido jiems manyti, kad
vaikai gali biiti nemotyvuoti lankyti naujus meno kolektyvus, jiems bus
nejdomu, kad galbiit mokytoja bandys sukurti chora, bet jai nesiseks, ta¢iau
Sis teiginys jrodo, kad mokytojai klydo: ,, <...> is tikryjy cia taip atsitiko,
kad tai yra nuolatinis gyvenimas. Kai pasibaigia pamokos, mokiniai skuba j
muzikos studijq, kadangi tai nenutritkstamas procesas. Jie susirenka, idéjas
generuoja, kazkq bando, jraso, nuolatiné nenutritkstama veikla ir nuolatinis
ty vaiky gyvenimas* (M 1).

Trecios subkategorijos (Jdirbis) iSskirti teiginiai akcentuoja vadovés

su kolektyvais pasiektg riba, kai dainuoti kolektyve — garbé: ,, Siai dienai jau
yra prestizo reikalas, jau vaikai per vaikus nori biiti pakviesti, pastebéti.
Kiek teko bendrauti su viena mokine, tas pakvietimas, perklausa pas
mokytojq jai padaré didelj jspudi* (M4), ,,Mes pasiekéem tq lygj, kai vaiky
nebereikia raginti eiti j chorg ar ansamblj* (M3).
— koncertinés aprangos kodas. Kai maZzai tikima naujai suformuotu
kolektyvu, tikétis, kad bus skiriami pinigai kolektyvo koncertiniams
drabuziams, buty tikrai naivu, tad vadovas kartais turi priimti netradicinius
sprendimus ir drabuzius derinti prie atlickamo repertuaro. Nors kiirybiski
galime bati visi, kasdienybgje tik kai kurie Zzmonés sugeba kiirybiskai spresti
problemas. Kiekviena situacija yra unikali, tad ketvirtos subkategorijos
(Kurybiski sceniniai sprendimai) sunkumus kolektyvo vadovas priima kaip
Sou, tas kiirinys turi ir judesj pritaikytq, ir aprangg suderintg. Juk anksciau
riby dar jie neturéjo, tai susitardavo, kaip susiderins ir buvo malonu tai
matyti.“ (M7). Lankstumas ir kiirybiSkumas padeda nestandartiSkai spresti
problemas, svarbu neatidélioti sprendimo veikti.
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Tema: Poky¢iai gimnazijoje, jsteigus naujus kolektyvus

Tyrimo metu buvo svarbu iSsiaiskinti, kaip jvairiy mokomyjy dalyky
mokytojai vertina pokyCius gimnazijoje, jsteigus naujus meninés veiklos
kolektyvus. Tyrimo analizés metu mokytojy atsakymai buvo suskirstyti j
tema Pokyciai gimnazijoje, jsteigus naujus kolektyvus, kurig sudaré viena
kategorija ir keturios subkategorijos (zr.15 lentele).

15 lentelé. Pokyciai gimnazijoje, isteigus naujus kolektyvus

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
Jr § o tg vaikg pradeda keistis
Pozitirio | mening mokytojo poZiiris, nes pasqgmonéj jau
veiklg kaita yra uzdéjes pliusq, prisimena, kaip jis

dainuoja, muzikuoja“ M6

,Jei esi pralankes bent tris metus

Pridétinés vertés chorq, tai jau sukiirei verte, nes kazkq

MOKYTOJU kiirimas gimnazijoje | padarei nuo pradzios iki galo, biiti su
SUTEIKIAMOS kolektyvu, dirbti grupéje” M6

PRASMES ., Gali sulaukti draugisko palaikymo,

MENINEI jei mane kur nors ten renginyje kaip

RAISKAI Palaikymo kultiiros | mokytojq  paminés,  sulauksiu  is

puoseléjimas choristy kazkokiy plojimy, nes jie yra

mano mokiniai. Tame jauciama irgi
sustipréjusi palaikymo kultiara“ M6

., Kolektyvai isliks, jy bus daugiau ir
jvairesniy, todeél, kad vaikai yra
drgsesni, jie nori save isreiksti” M1

Populiaréjanti choriné
kultira

Siandieniame dinamiskame pasaulyje pokyé&iai tampa neatsiejama
kiekvienos organizacijos dalimi. Didéjanti konkurencija, vartotojy poreikiai,
greiti pasikeitimai tiek vidinéje, tiek iSorinéje aplinkoje skatina organizacijas
1 pokycius ir jy valdyma zvelgti ne tik kaip ] i8Stikius, bet ir kaip j galimybe
islikti, plésti savo veikla, tobulinti organizacijos veiklos procesus
(Videikiené, Simanskiené, 2013). Pokytis yra labai plati savoka, vartojama
jvairiose gyvenimo srityse. Pokyciai gali reiksti skirtumus, prisitaikyma,
inovacijas, atsinaujinima ir kt. Jeigu organizacija nekels sau tikslo eiti
pokyc¢iy keliu ir greitai keistis kintamoje aplinkoje, ji pasmerkta sastingiui
(Janitnaité, 2004).Vadovai neabejoja, kad pokyc¢iai organizacijose gali tapti
konkurencinguma didinanciu veiksniu. Jgyvendinant pokycius, susiduriama
su jvairiomis klifitimis, finansiniais sunkumais, nenoru keisti jprastg tvarka
ir kt. Zvelgiant i§ Sios perspektyvos, svarbu atskleisti poky¢iy nauda
gimnazijoje besikurianciai naujai kultiirai.
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Kategorijos ,,Mokytojy suteikiamos prasmés meninei raiskai® pirmoji
subkategorija (Pozitirio | mening veiklg kaita) atskleidzia mokytojy teigiamai
besikei¢iantj pozitirj | mokinj, mokytojai linke dazniau uzmegzti artimesnius
draugiSkus santykius su mokiniais: ,kai matau Zzibancias vaiko akis
dainuojant ar muzikuojant, tai kazkaip norisi ir savo dalyke tg Siltesnj
kontaktq uZmegzti ir vertinti norisi geresniais pazymiais (juokiasi) (M9).
Mokiniy matomumas gimnazijos renginiuose, atsiskleidimas ir
savirealizacija suteikia naujg pasitikéjimg (sukuria naujg prieZastj)
mokytojams labiau pastebéti, jvertinti tuos  mokinius, kurie garsina
gimnazijos vardg. Geriausiai poziiirio pokytj atspindi pastebimas pasikeites
informanty pozitiris | muzikiniy kolektyvy raiska gimnazijoje: ,,Kazkaip
nesureiksmindavau ty koncerty anksciau, nes nebuvo man jdomu (..
stengdavausi rasti visokiy prieZasciy ir nenueiti, o dabar kai tokie auksti
choro pasiekimai, tai visada laukiu naujo pasirodymo.* (M4). Mokytojai,
lankydamiesi renginiuose, jau Zino, kad gaus daug teigiamy emocijy, kad
renginys bus kokybiskas ,.(...) kuo toliau, tuo labiau, dar pries pandemijg
kai mes buvom susizavéje tais koncertais, labai noriai koncertus lanké kiti
gimnazijos moksleiviai“ (M2); ,, Visus tuos vakarus, kur pasirodydavo
ansamblis su choru, rodo tos chorinés kultiiros atsiradimgq, renginiy kultiiros
atsiradimq miusy gimnazijoje* (M7), ,, Tie ansamblio ir choro pasirodymai
Jjau jauge kaip ir j kraujg jvairiuose renginiuose kaip savaime suprantama
kultiiros dalis. Net neturédami apklausos mes galétume is karto pasakyti,
kad nu tai nejsivaizduojama, kad galéty renginys biiti be ansamblio ar
choro. Tai jau yra kaip ir vizitiné kortelé visy renginiy “ (MS5).

Aptardami antrg subkategorijg (Pridétinés vertés kiirimas gimnazijoje)
informantai pazymi, kad susidoméjimas choriniu gyvenimu gimnazijoje vis
didéja. Informanty nuomone, gimnazijos likes¢iai jgyvendinti su kaupu. Si
muzikiné  (chorinés kultiiros) erdvé subtré ne tik mokinius, bet ir
mokytojus, Seimas bendradarbiauti, dirbti komandoje, leisti laisvalaikj kartu,
vykti | stovyklas: ,, Auga jie kaip kolektyvas. Jie kaip Seima, daug laiko
praleidzia kartu” (MS8), ,, Vyksta stovyklos, yra testinumas. ligas darbas yra.
Neéra taip, kad atéjau, atidirbau ir viso gero. Planuojami renginiai* (M5);
,Jie ir laisvalaikj leidzZia kartu* (M3). Geriausiai pridétinés vertés kiirima
gimnazijoje iliustruoja pavyzdys, kaip, nors mokiniai yra i§ dalies dar
paaugliai ir jiems be galo svarbi draugy nuomoné, atsiliepimai, chorg lankyti
néra géda, o mokytojai teigia tai pastebintys: ,, <...> didéja dalyviy skaicius,
kaip kiekvienais metais vis prisijungia nauji nariai, tai manau, kad tikrai tas
susidoméjimas auga, kyla <...>. Lankyti chorg, biti jo dalimi, iSeiti | sceng,
biti matomiems, tai irgi manau, kad keiciasi j gergjq puse” (M7).
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Remiantis treCia subkategorija (Palaikymo kultiiros puoseléjimas)
identifikuotas naujas gimnazijoje reiskinys — renginiy metu palaikyti ta,
kuris scenoje muzikuoja, arba palydéti aplodismentais mokytoja, einantj
pasiimti padékos: ,, Elgsena ar saléje, ar laukiant koncerty, ar tuose
renginiuose, man atrodo, kad su kiekvienais metais yra jauciamas
sustipréjes jy bendruomeniskumo jausmas® (M4); ,,Ta jy draugysté,
tarpusavio santykiai, jie jauciasi vieninga kolektyvo dalis* (M3), ,, Matosi
kaip jie palaiko ir kitus, ne savo kolektyvo narius renginiy metu, ploja,
pabiina ,, bekais* saléje” (M7); ,,Man net Siurpas nueina, kaip jie
bendruomene miisy gimnazijos suvienijo “ (M3).

Surinktos medZziagos analizés pagrindu iSskirta dar viena muzikiniy
kolektyvy veiklos identifikacija gimnazijoje (subkategorija Populiaréjanti
choriné kultiira), kurioje tyrimo dalyviai analizuojama reiskinj linke tapatinti
su vis labiau populiaréjancia chorine kulttira. Informanty nuomone, labai
svarbu pastebéti mokinj, kol jo nejtrauké internetiniai socialiniai puslapiai,
gatvés draugai ir kiti negatyviis reiSkiniai. Mokytojai mano, kad
populiaréjanti choriné veikla padeda jtraukti mokinius j aktyvy mokyklos
gyvenima: ,, (-..) anksciau mokiniai uzdaresni buvo, pamokos-namai, o dabar
vaikai yra drgsesni, labai Zingeidis, nori save isreiksti, visi j kolektyvus tik
buriasi (...)“ (M2), ,,Manau, kad muzikiné veikla mokykloje turéty plétotis,
nebent tas skaitmeninis pasaulis pavogs, bet tai neatpirks to gyvo
bendravimo. Taigi, kolektyvai gyvuos ir jy bus jvairiy ir daug® (M1). Kai
kuriy mokytojy pasisakymuose galima jzvelgti nerima dél to, kad daznai
jaunuoliai susiduria su iSkreiptu pozitriu i aplinka ir Zzmogy, kurj formuoja
socialiniai tinklai bei visuomenés diktuojama vartotojiSkumo kulttra.
Remiantis $iuo pozitriu, pasak informanty, biitina atsigrezti | menine veikla
— kaip viena i§ pagrindiniy terpiy, kur formuojamas ugdytiniy pasaulio
suvokimas ir vertybés, padedancios jaunam Zzmogui bresti, rasti savo
pasaukima ir vieta pasaulyje. , Reikia pastebéti kiekvieng vaikqg, kol jo
nejtrauké zZalingi jprociai ir abejotinos veiklos gatvéje* (M3); ,, Labai gerai,
kad choriné veikla tokia populiari tampa ir mokiniams patinka, nes visi
Zinom kiek yra jaunuoliy, kurie be tikslo Slaistosi gatvése™ (M4); ,, Gerai,
kad tie chorai tampa vis populiaresni, bet Zinoma, kad ta veikla didele
dalimi priklauso nuo vadovo, kuris sugeba kazkaip sudominti misy vaikus tq
chorg lankyti (...) juk jiems tiek daug visokiy pagundy kyla (...)" (M4).
Kiekviena mokykla savo jvaizdj kuria skirtingai. Vidinis mokyklos kultiiros
stiprinimas, paremtas iSskirtinumo siekimu, padeda mokyklai buti
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patraukliai. Tai ir yra jos identitetas'4, isskiriantis kity mokykly kontekste.
Informanty nuomone, sudarydamos salygas meno kolektyvams gyvuoti,
mokyklos turés ne tik iSskirtinj savo veida, bet ir kurs pridétinge kulttiring
verte: ,, Tikra gimnazija turi turéti meno kolektyvus. Ar tai biity chorai, ar tai
bity sakykim, Sokiy kolektyvai, puciamyjy, bet tai yra labai svarbus
akcentas. Tarkim, aukstos mokyklos turi chorus, Sokiy kolektyvus, nes taip
identifikuojasi. Jeigu mes esam gimnazija, turim, privalom turéti kolektyvy.
(M2).

Tema: Iskylan¢iy sunkumy dél mokiniy dalyvavimo meninégje veikloje
identifikavimas

ISanalizuoti informanty atsakymai ] klausimg, su kokiais sunkumais
susiduria mokytojai, administracija, moksleiviams pradéjus lankyti meno
kolektyvus gimnazijoje, leido iSskirti tema, akcentuojancig iSkylancius
sunkumus dél mokiniy dalyvavimo meninéje veikloje. Analizuojant tema
buvo iSskirta viena kategorija ir trys subkategorijos (Zr. 16 lentelg).

16 lentelé. ISkylanciy sunkumy dél mokiniy dalyvavimo meningje veikloje
identifikavimas

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
., Koncertai, isvykos, svarbios
repeticijos... Vaikai, aisku,  turi

problemy  su  dalykiniy  pamoky
lankomumu, taciau, jei vaikas yra
Pamoky lankomumas | sgmoningas, atsakingas ir motyvuotas,
tai jis iS tikryjy tas problemas
iSsprendzia, mokytojai tolerantiskai

ISKYLANTYS Ziuri, o jei sgmoningumo maziau, tai
SUNKUMALI reikia tokj mokinj ir paspausti“ M 1
Mokytojy prisiimama | ,,Mes uz vaikg tarsi prisiimam
atsakomybé uz atsakomybe. Jie turi savo tikslus. Taigi,
mokiniy jy dalyky mes per daznai prisiimame uz mokinius
pasiekimus Ju atsakomybes " M6

,,leskome kompromisy. Ne Siaip gi tas
Kompromisy paieska | vaikas iséjo j tq repeticijqg. Renginiai
visi taigi be choro neprasideda‘ M3

14 Identitetas (lot. identitas) yra tapatybé zmogaus arba daikto savybiy visuma,
pagal kurig jis yra atpazjstamas, atskiriamas nuo kity. Prieiga per interneta:
https://www.zodynas.It/terminu-zodynas/i/identitetas
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Analizuodami mokytojy atsakymus, matome, kad pagal pirma
subkategorija (Pamoky lankomumas) iSryskéjo informanty susirlipinimas, jei
dél svarbiy konkursy ar koncerty mokiniams tenka praleisti pamokas.
Duomeny analiz¢ leido identifikuoti tam tikras esamas jtampos apraiskas, su
kuriomis susiduria jvairiy dalyky mokytojai: ,, 45 asmeniskai daznai ieskau
sprendimy kaip nesinervinti, nepatirti tos jtampos, jei, pvz., turim rasyti
kontrolinj, o vaikai isvaziave koncertuoti* (M6); ,,Mes esam kartais labai
isitempe. Galbiit dél to, kad miisy ugdymo jstaigose visi reikalauja to auksto
rezultato... mes vis dar cituojam Suomijg, cituojam Svedijg, cituojam tas
skandinaviskas mokymosi kultiiras, bet mes esam visdélto kazkaip jsitempe
jei koks vaikas praleidzia pamokq, nes neiSmoks tos mokymo medziagos. Nes
tas rezultatas, tarkim, olimpiada, tas rezultatas, tarkim kazkokie pasiekimai
brandos egzaminuose, taip, tai yra svarbus mokytojy kokybés darbo rodiklis,
bet as manau, jis neturéty buti per daug sureiksmintas‘ (M7). Galima teigti,
kad i$ mokytojy pasisakymy buvo atpazintas ir elgesys, kai ] mokinj zilirima
kaip j objekta, siekiant tik savo uzsibrézty tiksly: ,,Bina kad susinervinu, jei
mokinys per mano pamokq eina repetuoti... reikia atskirti tuos dalykus — kur
yra tik pramoga (na, tie visokie bireliai), o kur rimti dalykai* (M3); ,.Na,
kartais tikrai mes per daug sureiksminam tuos dalykus, tarsi atrodo, kad
vidurinio ugdymo pagrindinis dalykas yra islaikyti tq egzaming (M4).
Atpazintas ir kitas mokytojy elgesys, kuris leidzia teigti, kad yra pedagogy,
linkusiy tolerantiSkai su mokiniais bendrauti, jvertinti mokinio muzikinius
gabumus, nesukeliant jam neigiamy emociniy iSgyvenimy ,, <...> jei vaikas
yra sgmoningas, atsakingas ir motyvuotas, tai jis is tikryjy tas problemas
iSsprendzia, mokytojai tolerantiskai Ziuri <...>* (M1). ,,<...> a$ manau, kad
mes labai daznai pamirstam proceso malonumgq, kad mokymasis ir buvimas
gimnazijoje, bet kokio dalyko mokymasis, jis turi biiti vis tiek nu tas
atradimy kelias. Uztat mes bijom ty integracijy, bijom ty bendry veikly, nes
man, kaip uzsienio kalbos mokytojai, muzika ir daina yra kaip vienas is
muzikos kalbos instrumenty. Mano pamokose yra tam tikry temy, kurias mes
mokomeés klausydami muzikos, klausydami dainy, analizuodami jy tekstq.
Manes netrikdo, kad vokieciy kalbos dalyke mokiniai labai retai laiko
valstybinj egzaming, mano vaikai laiko tarptautinj sertifikatq dainuodami
tam paciam chore. Mes turétumém tiesiog kaip mokytojai su Sypsena Ziiiret,
su tolerancija. Jeigu vaikui ten yra smagiau, negu kokioj matematikos
pamokoj, kodeél as turéciau pergyvent, kaip jis islaikys matematikos
egzaming. “* (M6).

Atsakydami | antros subkategorijos (Mokytojy prisiimama
atsakomybé uz jy dalyky mokiniy pasiekimus) teiginius tiriamieji patys
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pastebi, kad jie pernelyg daznai prisiima mokiniy atsakomybe, démesj
sutelkia tik j vieng tiksla: ,, Cia ir yra miisy visos Svietimo sistemos tokia yda
arba kreivy veidrodziy karalysté. Mes ne ten dedam fokusq, dél to mokytojai
ir yra tarsi jsibaiming (M6). Vienas i§ informanty net tvirtina, kad kuo
mokiniai daugiau uzsiéme, tuo geriau geba planuotis savo laika: ,, Lankantys
chorg ar ansamblj mokiniai labiau atsakingi ir pareigingesni uz savo
bendraklasius. Nesu turéjusi jokiy konfliktiniy situacijy. Kuo mokiniai labiau
uzimti, tuo geriau moka planuotis laikg. Tokie vaikai mokosi gyvenimo
jgudziy — mokosi planuoti* (M7). Mokytojai jsitikine, kad mokiniai turi
aiSkiai iSreikSta atsakomybés jausma: ,.<...> a$§ manau, kad jie yra
pakankamai brandus, kad suvokty tas savo atsakomybes, nes dazniausiai tie,
kurie daug veikia, daug daro, kurie daug lanko, pas jy ir tas atsakomybés
laipsnis yra pakankamai aukstas “ (M5).

Aptariant treCig subkategorija (Kompromisy paieska) iSryskéjo
mokytojy pozitris, atskleidziantis, kad jie su mokiniais turi artimus
bendravimo rySius, ieSko kompromisy, kartu sprendzia problemas:
., Kiekvienas mokytojas nori, kad mokinys biity jo pamokoje. Pasikalbam su
mokiniais. Pasakysiu apie savo situacijq su Armandu. Néra jo, néra, kur
Armandas? Tai jis ten su ta muzika...Tada tariameés, kad Armandas rasty
laiko, atsiskaityty, tada vel tu bék* (M5). Kai kurie mokytojai pazymi, kad
rezultatai né kiek nepablogéjo ty mokiniy, kurie labiau uzimti neformaligja
veikla: ,, Tie vaikai, kurie yra uzsiéme neformaliuoju svietimu, dalyvauja
veiklose ne tik meno kolektyvuose, bet yra ir mokiniy seimas, sportas, tai tie
vaikai cia ir gyvena. Salykim, jeigu jie gerai jauciasi gimnazijoje, tai ir
pasiekimai yra aukstesni. Jeigu jam cia nemiela, tai jis eity lauk ir uZsiimty
kitais dalykais. Kas uzsiéme, viskqg spéja. Mes juos matom visur: ir
olimpiadose, ir seime, ir kolektyvuose, viskas kuo puikiausiai® (M2).
Gimnazijoje neformalusis ugdymas yra ne kg maziau svarbesnis uz formalyjj
ugdyma. Susikuriant muzikiniams kolektyvams, savaime suprantama, jie turi
turéti savo atskirg laikg repeticijoms. Nattralu, kad mokiniai, daug repetave,
skiria savo laikg koncertams, kurie ne visada biina vakare, jie gali vykti ir
kitame mieste, kitoje erdvéje, net pamoky metu, tad informantai svarsto, ar
tikrai kartais yra svarbesnés pamokos, kontroliniai darbai, o gal véliau mes,
jau subrende zmonés, prisiminsime ir iSsineSime i§ mokyklos jsptidzius kitos
veiklos, prisiminimus apie vykusius renginius: ,,Ir visada sau kaip mokytoja
isignybiu j Song ir pasakau leisti vaikams gyventi* (M6). Zinoma, svarbu
jausti riba, kad nebiity piktnaudziaujama, nebiity nelankoma dalyky, i§ kuriy
véliau reikés laikyti egzaminus: ,,<...> negalima ,,uzsiboheminti* ta veikla ir
pamirsti. Kiek as turéjau savo mokiniy, kurie dainavo chore, nei vienam is
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Ju, neZinau, ar jie buvo tiek gabiis, nei vienam ta muzikiné veikla néra
sutrukdziusi pasiekti kazkokiy kity rezultaty. Arba jie man sertifikatus laiké,
arba jie eilérascio konkurse sudalyvavo, ar jie atliko kazkokias papildomas
veiklas“ (M8). Mokytojai jvairiomis situacijomis stengiasi biiti tolerantiski,
taip formuodami artimesnj ry$j, antraip i§ mokiniy biity atimta galimybé
patirti daug spalvingy, teigiamy emociniy iSgyvenimy: ,,[r jeigu as norésiu
ansamblio paprasyt, kad sudalyvauty vokiskos dainos konkurse, ar vokieciy
kalbos dienoj, lygiai taip pat jie turés ruostis. Gal kazkokie mokytojai
netoleruos, tai turi biiti ta riba, kur turi zZitiréti tiesiog labai tolerantiskai.
Jeigu yra degancios akys ir jie labai nori, tai as manau, kad tie, kurie nori,
tai susitvarko ir su tais mokslais. Negalima is vaiky to atimti, nes tai yra
labai svarbi jy to mokyklinio gyvenimo dalis* (M6). Tokie mokiniai turi
stipry atsakomybés jausma, nelinke piktnaudziauti praleisti pamokas: ,, Tarp
ty mokiniy, kurie buvo mano geografijos pamokose is ansamblio ar choro,
nebuvo tokiy, kurie nepranesty ar neinformuoty, jie visada buvo atsakingi.
Aisku, mes gaudavom informacijg ir is administracijos, ir is vadoves, taigi,
mes visada Zinojom, kad vaikai niekur nedingsta. Jei planuoji atsiskaitymg,
vaikai pasako, kad tada ir tada man bus renginys, as tada negalésiu, o kaip
atsiskaityti?...Tai cia irgi tas ir vaiky atsakingumas ir sgmoningumas, ir tas
bendravimas, jie irgi Zino, jei praleis tq pamokq, tai kada atsiskaitysiu, kq
man paskaityti, jie ateina ir klausia. Veéliau mes ir dziaugiames, kad kazkada
mokinius teko isleist dél svarbios repeticijos is pamokos, nes kai nueini |
renginj ir pamatai tq vaizdinj, visa tai atperka” (M7).

Apibendrinant pirmosios kokybinio tyrimo klausimy grupés ,,Pirminés
patirtys  apie muzikiniy kolektyvy suformavimo / realizavimo idé&ja
gimnazijoje* duomenis iSrySkéjo Sie svarbiis aspektai.

Temos ,,Muzikiniy kolektyvy suformavimo idéja ir realizavimas*
duomeny rezultatai parodé, kad gimnazijos jvaizdzio formavimas yra vienas
i§ svarbiausiy mokyklos patrauklumo elementy siekiant formuoti gera
mokyklos reputacija konkurencinéje aplinkoje. Seniai brandinta idéja leisti
kurtis naujiems kolektyvams gimnazijos jvaizdziui stiprinti atliepé ne tik
mokiniy, tévy, bet ir gimnazijos bendruomenés likescius. Analizés metu
atpazintas meninés veiklos pozymis, formuojantis mokyklos kultira, —
renginiai, kaip svarbus pokytis, lémes pasikeitusj mokytojy poziiirj j naujai
sukurty kolektyvy muziking veikla. Atsiskleidé reikSmingas kolektyvo
vadovo vaidmuo. Jam tenka didziulé atsakomybé — pirmiausia sugebéti
pastebéti, pakviesti mokinius, paskui suburti draugiska kolektyva,
organizuoti veiklg taip, kad kiekvienas dalyvis jaustysi svarbus ir
reikSmingas.
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Tyrimo analizés metu, dar kolektyvy kiirimosi pradzioje, atpazintas
mokytojy per menkas pasitik¢jimas ugdytiniy ryztu ir jy nusiteikimu
dalyvauti naujoje muzikingje veikloje. Neigiama ankstesné patirtis, kai per
ilgai buvo laukta pokyciy ir rezultaty i$ pries tai buvusiy kolektyvy vadovy,
leido jiems manyti, kad vaikai bus nemotyvuoti lankyti naujus meno
kolektyvus, jiems bus nejdomu, nes kolektyvai subyrédavo dar neprasidéjus
veiklai, ir jei mokytoja bandys sukurti chora, jai nesiseks. Analizuojant
mokytojy interviu duomenis, nustatyta, kad, viena vertus, visi tyrime
dalyvave informantai labai noréjo ty kolektyvy, kita vertus, dideliy vilCiy
nedéjo, bet mokiniy ir vadovo rysys, uzsimezges dar progimnazijoje, sukiiré
palankesnes aplinkybes greiciau startuoti naujiems kolektyvams.

Apibendrinant antros temos — ,,Muzikiniy kolektyvy isitvirtinimas
gimnazijoje* — radinius, galima teigti, kad naujai susiformaves kolektyvas
susiduria su jvairiais i$8ukiais, nes kiekviena pradzia néra lengva, reikia
iSradingumo (derinant koncertinius drabuzius prie atlickamo repertuaro),
daug kantrybés, pastangy ir valios ne tik i§ kolektyvo vadovo, bet ir paciy
mokiniy. Kadangi j kolektyva priimami ir mokiniai, neturintys muzikinio
paruos$imo, siekis mokytis dainuoti ypac juos suartina. Tyrimo analizés metu
atpazintas stiprus poveikis, lémes mokinius pasirinkti chorg — troSkimas
susirasti draugy, realizuoti save. Tyrimo informantai pabrézia labai svarby
aspekta — choras yra kaip Seima, todél, matydami jy tiesioginj bendravimg
pastebi, kas ] chorg jsilieja, nebeiSeina.

Analizés metu atpazintas naujas reiSkinys — vadovo ir choristy
partneriSki rysSiai, leidziantys kolektyvui veikti agentiSkai. Tyrimo metu
identifikuotas nejprastas gimnazijoje reiskinys — pasiektas lygis, kai mokiniy
nebereikia raginti eiti | chora ar ansamblj, Siandien dalyvauti meno
kolektyvuose jau yra prestizo reikalas — moksleiviai nori biiti pastebéti ir
pakviesti.

Apibendrinant treCios temos ,,PokyCiai gimnazijoje jsteigus naujus
kolektyvus® radinius, iSrySkéjo pagrindinis teigiamas meno kolektyvy
vertinimo bruoZzas, kaip gimnazijos konkurencinguma didinantis veiksnys.
Duomeny analizé atskleidé, kad chorinés kultiros puoseléjimas gimnazijoje
subtré¢ ne tik mokinius, bet ir mokytojus, Seimas bendradarbiauti, dirbti
komandoje; mokykla turi iSskirtinj savo veida — identiteta, kuris kuria
pridétine kultiring verte, gimnazijoje atsirado kita kultira. Taip pat
atpazintas svarbus kolektyvo vaidmuo tarpdalykiniu bendradarbiavimo
aspektu, pristatant kultiiros tradicijas ne tik koncertuose, konferencijose, bet
ir jgyvendinant projektus, atvykus sveCiams i§ wuzsienio. Mokytojai
pripazjsta, kad tarpdalykiné integracija (kai | jvairiy mokomyjy dalyky
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dométis tam tikru dalyku.

Duomeny analizés metu atpazinta pozitrio | menine veikla kaita.
Ivairiy mokomuyjy dalyky mokytojai pazymi, kad dél dalyvavimo meno
kolektyvy veikloje kei¢iasi ir mokiniy elgsena — jie spar¢iau ugdosi
atsakomybe, valia, kantrybe, pareigos jausma. Analizés metu identifikuotas
teigiamai besikeiciantis mokytojy pozitris | mokinj — vis didéjantis visos
gimnazijos bendruomenés lankymasis renginiuose. Svarbu pazymeéti, kad,
kalbédami apie renginiy kokybés, kultiiros atsiradimg, informantai pabrézia
vieng labai svarby aspekta: muzikiniai kolektyvai (choras ir ansamblis) —
gimnazijos renginiy vizitin¢ kortelé.

Apibendrinant ketvirtos temos ,,ISkylan¢iy sunkumy dél mokiniy
dalyvavimo meninéje veikloje identifikavimas* duomenis, galima teigti, kad,
nepaisant nustatytos jtampos apraiSky, su kuria susiduria mokytojai, kai dél
svarbiy konkursy ar koncerty mokiniams tenka praleisti pamokas, jie linke
ieskoti kompromiso, kartu spresti problemas, tolerantiskai su mokiniais
bendrauti, jvertinant mokinio muzikinius gabumus, nesukeliant jam
neigiamy emociniy iSgyvenimy. Taciau, kita vertus, atpazintas keliy
mokytojy elgesys, orientuotas j mokinj kaip objekta, siekiant tik savo
uzsibrézty tiksly — paruosti mokinj egzaminui. Toks kai kuriy mokytojy
elgesys didina atstumg tarp ugdymo proceso dalyviy, mokiniai slopinami
buti aktyviis bendruomenés nariai. Analizés metu identifikuota kai kuriy
mokytojy pernelyg daznai prisiimama atsakomybé uz mokiniy pasiekimus
déstomo dalyko pamokose, o kiti informantai pabrézia, kad kuo labiau
mokiniai uzimti, tuo geriau geba planuotis savo laika, yra atsakingesni ir
pareigingesni uz savo bendraklasius. Atpazinta, kad mokiniy, kurie aktyviai
dalyvauja neformaliojoje muzikingje veikloje, rezultatai ne tik kad
nepablogéjo, bet dar ir pageréjo. Mokytojai ypa¢ akcentavo §iy mokiniy
stipry sgmoningumg ir atsakomybe.

3.4.2 Mokytojy patirtis apie mening veikla kaip kuriancig jtraukiaja kultiira
gimnazijoje

Antraja klausimy grupe — ,,Mokytojy patirtis apie menin¢ veikla kaip
kuriancig jtraukiaja kultiira gimnazijoje* buvo siekiama atskleisti, kokius
svarbiausius aspektus mokytojai nurodo stebédami muzikiniy kolektyvy
veikla gimnazijoje.
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Gauty duomeny analizés pagrindu buvo iSskirtos dvi temos,
iSryskinusios, (1) kokie aspektai stiprina jtraukiaja gimnazijos kulttra; (2)

ypatingy mokiniy dalyvavimas meninégje veikloje.

Tema: Aspektai, stiprinantys jtraukigjg gimnazijos kultiirg

Analizuojant §ig temg buvo i$skirtos keturios kategorijos ir 12 subkategorijy

(zr. 17 lentelg). Pirma kategorija — Motyvaciniai veiksniai (i$skirtos trys

subkategorijos), antra kategorija — Bendryste skatinantys aspektai (i$skirtos
trys subkategorijos), trecia kategorija — Konkurencingumq skatinantis
aspektas (iSskirtos dvi subkategorijos) ir ketvirta kategorija — Sékmeés
situacijy kitrimo aspektai (iSskirtos keturios subkategorijos).

17 lentelé. Aspektai, stiprinantys jtraukiaja gimnazijos kultirg

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
., Reikia siekti profesionalumo
Profesionalumo | auksumy, sudainuot taip, kad
siekis visus suzavét, biti vieningais
muzikuojant dél bendro tikslo. Ir jeigu mes
kolektyve tiesiog nesistengsim geriau ir
MOTYVACINIAI geriau, rezultato nebus* M5
VEIKSNIAI s ,<..> Gali buati vaikas
Muzikiniy Lo
matematikoje silpnas, bet savo
gabumy . . .
uosel&jimas muzikinj gabumq gali turét
P tokj, kad stogg nunes* M4
LIr cia stebina tai, kad jy
Naujo repertuaro | repertuaras vis naujas ir
realizavimas naujas. Jie niekada
nesikartoja“ M7
., Buria bendruomene,
Sformuoja tam tikrq kultiarg. Ir
Komandos tai, kg mes turim dabar, tuos
sutelkimas tarpusavio  santykius — gerus
nusistovéjusius, atvirus, tai yra
dél ty renginiy*“ M2
DRy s sl e L
SKATINANTYS Pasididziavimo | £7=HIE FOTCn A Ar St
ASPEKTAI jausmas gL - visa pianko
pasididziavimo jausmas <...>
Ml
Vertybiy ir ,,Jezgq L omes furtme
tradicijy organizacijq ir yra mokykla
kaip organizacijos kultira, tam
puoseléjimas / . .
. tikry meno kolektyvy buvimas
ktirimas

<..> formuoja tam tikrg miisy
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Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
organizacijos dalj, kuri
vadinama ,, tradicijos ““M6

Vidiné . <...> sveika konkurencija yra
konkurencija tarp | gerai, ji reikalinga“ M 1
moksleiviy
KONKURENCINGUMA Esam turéje tikrai pamoky,
SKATINANTIS Konkrencifa tarp kada mokytojai  nuteikdavo
ASPEKTAS Kolektyvy vadovy neik j tq kolektyvq, eik j tq...

Niekaip negalédavom padaryt,
kad nesikisty, kad dirbty savo
darbg <..>"“ M8

SEKMES SITUACILIU
KURIMO ASPEKTAI

Pasitikéjimo savo
jégomis kiirimas

, Galiu  buati  paprasciausiai
negabus kazkokiam dalykui, o
ne tinginys, bet as keliauju su
choru, laimiu ten kazkokig
vietq, tai jau jam yra ne tik
patirta sékmé, bet ir sukuriama
situacija pasitikeéti savo
jégomis <..>“M5

Savirealizacijos
galimybiy
suteikimas

., Kalbant apie  formaly
ugdymq, jei vaikas patiria
sékme, jis tikrai gerai jauciasi,
o jeigu ir neformaliam $vietime
jisai save realizuoja, tai be
abejo, tai yra jo sékmé* M2

Vaiky savivertés

,Jie ne tik dainuoja, bet ir
biina kartu, bendrauja, jie savo
jvairius gebéjimus atskleidzia:

formavimas socializacijos, komunikavimo
ir sceminio jvaizdzio, jie cia
pradeda suprasti savo verte,
atranda save“ M 1

Administracijos, |, Mane | renginius atveda

mokytojy, noras pasidziaugti ir palaikyti

artimyjy mokinius“ (M6)

palaikymas

Analizuojami informanty atsakymai j kategorijos ,,Motyvaciniai
veiksniai*“ subkategorijos ,,Profesionalumo siekis muzikuojant kolektyve*
teiginius atskleidzia, kad buti profesionaliam reiskia jaustis uztikrintai,

parodyti tai, kg iSmanai, padéti sau ir kitiems siekti sékmés. Profesionalumas

yra galinga savybé. Tai leidzia atlikti savo vaidmenj pagal savo galimybes.
Tai padeda padaryti jspiidj, motyvuoti ir jkvépti kitus, suteikia gily

pasitenkinimo ir savivertés jausma. Be to, profesionalumas yra tai, ko
kiekvienas gali siekti nuo pat pirmos savo dienos, jsitraukes | kolektyva.
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Profesionalumas — tai ne darbas, kurj darai, o tai, kaip tu tg darba atlieki:
, Manau, kad chore turéty biiti ta vienybé siekiant profesionalumo** (M7).
Norint biiti tikram profesionalui, reikia iSlikti profesionalu net ir
nepalankiomis sglygomis. Didelé profesionalumo dalis yra zinoti, kas tinka
jvairiomis  situacijomis, taip iSvengiama nepatogumy ar nusiminimo.
Pagrjstas pasitik¢jimas nuramina ir motyvuoja kolektyvy vadovus, o Sie
motyvuoja mokinius nenuleisti ranky, tad remiantis gimnazijos direktoriaus
mintimis, net esant COVID-19 situacijai, svarbu nepaltzti: ,,<...> sakykim
¢ia pandeminiai dalykai, karantinas... Ir mes ne kartq vadovai kalbéjom, kad
turim situacijq, kai negriiina kolektyvai. Kai daviau ataskaitq taryboje,
klausimas buvo, koks likimas jisy choro? As atsakiau, kad choras dainuos.
Tas pats ir su ansambliu. I§ tikryjy kolektyvus galima buvo paleisti, bet mes
to nepadarém* (M2). Profesionalumas skatina troksti dirbti geriau ir pasiekti
daugiau kokybisky rezultaty, tuo paciu suzavéti ir jkvépti kitus, jaustis
gerai.

Antros subkategorijos (Muzikiniy gabumy puosel¢jimas) isskirtais
teiginiais akcentuojamas besikeiCiantis mokytojy poziliris i mokinius po
koncerty, ypa¢ kai mato atsiskleidziantj mokinj solo pasirodymuose su
kolektyvu ,,Man visada po renginiy gera matyt mokytojus, kurie ziuri j
nesitikéjau, nustebino, suzavéjo, ypac kai biuina solo partijos <...>*“ (M5).
Mokytojai vaikus pamato kitaip, ir ta turima informacija pamokoje
nebedingsta: ,,Tu ji pamatei kaip gerq dainininkg, bet Zinai, kad jis silpnas
matematikas, tada supranti, kad is jo matematikq padaryti gal ir nereikia*
(M4),; ,,Gali tokius talentingai atsiskleidusius vaikus pamatyt, kuriy atrodo
net nepazintum* (M3). Choro pasirodymo metu lauzomi stereotipai,
mokytojai atskleidzia, ko tikéjosi ir kg pamaté, kaip teigiamai pasikeité jy
poziiiris: ,,Mes pamatéme labai graziq choro interpretacijq, kq mes
jsivaizduojam choras, kaip jie atsistoja ir dainuoja. Bet ta improvizacija su
visais judesiais, su visais plojimais, su visais Sokiais, judesiais, mus suzavéjo
be galo* (M5).

Vertindami treCig subkategorija (Naujo repertuaro realizavimas)
mokytojai akcentuoja, kokj svarby vaidmen;j renginiy kokybei, klausytojo
muzikiniam skoniui patenkinti turi kolektyvy repertuaras: ,,<...> noriu
pabrézti, kad kitriniai niekad nesikartoja. O anksciau mes turéjom muzikos
mokytojg, kuri parengia dainele ir tq dainele kiekvienam renginy kiekviena
proga tq pacig per tq pacig girdédavom* (M7). Kiti informantai teigia
suprantantys, kad kiekvienas kolektyvas biisimiems mokslo metams turi
savo metinius tikslus, naujg programa, vis délto apgailestauja, kad nebegali
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iSgirsti pamégty kiriniy: ,, 4§ kartais galvoju, kad netgi gaila man kai kuriy
dainy, nes atrodo, taip graziai iSmokta, atrepetuota, ir tas didelis indélis, vis
tiek juk kalbine prasme ismokt kazkokiq daing ir t.t., o Ziuri kitais metais vél
yra zingsnis j priekj, vel kazkokie kiti dalykai, kitos dainos ir atrodo, kad
noris net sukaupti tq bankq kazkokiy dainy, kad jos kaip ir islikty. <...>
natiraliai tie dalykai susiklosto, kad isSnyksta tam tikros dainos “ (M6).

Anot Foster, miisy, kaip socialiniy biitybiy, noras priklausyti ir prisidéti yra
galingas Zzmogaus elgesio variklis. Buti komandos nariu, reiskia nebuti
vienam, nes komandoje visi turi bendra tiksla, o bendras tikslas pasiekiamas,
kai daug bendraujama (Foster, 2022). Vertindami kategorijos ,,Bendryste
skatinantys aspektai® pirms subkategorijos (Komandos sutelkimas) teiginius
informantai sutartinai pabrézia pastebintys, kaip dél koncertuojanciy
kolektyvy mato vis artimiau bendraujantj ne tik muzikuojantj kolektyva, bet
ir pacius mokytojus: ,, Jauciameés suburti, pakyléti, nes suburia bendruomeng
tie kolektyvai“ (M3). Nepraslysta pro mokytojy akis ir naujas gimnazijoje
reiskinys — padéti, o ne konkuruoti, palaikyti scenoje savo drauga: , A4S
negaléjau patikeéti, kai maciau ,, Gimnazijos balso ** konkursq, kaip jie vienas
kitq palaiko, kaip jie padeda vienas kitam ruostis, nors jie atsistoje scenoje
tampa tarsi konkurentais. Bet vistiek jie vienas kitam tq pagalbg suteikia “
(M8). Kiekvienas, dalyvaujantis konkurse, turi skirtingg muziking patirtj,
psichologing baim¢, kompleksy ir biitent tai juos suvienija, suburia, nes
uzlipti ant scenos — viena, bet dainuoti bendraamziams ir komisijai — jau
visai kas kita. Kiekvienas turi skirtingus tikslus, o vienas i§ jy, pats
didziausias — jveikti scenos baim¢. Pajusti konkurenty palaikyma — pats
nuos$irdziausias dalykas, kokj patiria mokiniai, o tai pastebi mokytojai:
., <...> manau, kad pas juos néra tokio labai didelio pavydo, ar kazkokios
nuoskaudos, kas tq ,, Gimnazijos balsq * laimés, nes jie eina visiskai ne dél to
tikslo“ (M6). Bendri pomégiai, draugai taip pat motyvuoja mokinius savo
gebéjimais prisidéti prie kolektyvo tiksly: ,,45 manyciau draugai labai
motyvuoja. Jie ten susibendrauja labai.” (M9); ,, Begalinis bendrumo
Jjausmas stebint jy veiklq apima. Jie randa savo bendraminciy, jie jauciasi
gerai, jie draugai, juk kur tu eini? — kur tau gera, kur yra draugai, kur tave
supranta, kur tu gali save atskleisti”“ (M1). O jei dar leisite Zmonéms
suprasti, kad jie yra gerbiami ir vertinami kaip komandos nariai, tai didés jy
ne tik motyvacija, bet ir naSumas: ,Jie atsiskleidé, yra patys tikriausi
gimnazijos atstovai ir gimnazijos bendruomenés nariai. Vieni tik pabiina
pamokose ir namo, o jie cia gyvena. Ar kazkokia idéja kyla, jie visada pirmi
ten. Jiems pasidaré ta gimnazija labai svarbi, jie su ja susitapatino. Kiti ne
tokie aktyviis, o choristai aktyviis tos bendruomenés pilieciai. Jie daug laiko
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Cia praleidzia, daug biuna, jiems cia gera <..>* (M9). Tyrimo dalyviai
teigiamai atsiliepia apie kolektyve pastebimg S$ilta bendravima, kuris
prilyginamas net seimos modeliui: ,,<...> turi stipry rysj, jie ten kaip Seima*
(M7); ,,Kai yra kolektyvas kaip Seima, kaip vienas burbulas, artima
bendruomené, tas palaikymas <...>* (M4). leskanciy, kaip save iSreiksti
mokiniy elgesyje néra dirbtinumo ir noro padaryti kitam jspidj, tad
tarpusavio palaikymas, naujo kolektyvo nario S$iltas priémimas didina
motyvacijg jungtis naujiems nariams, puikiai dirbti komandoje, ruostis
koncertams: ,, Matosi labai, kad jei tu naujokas, tai tave pastebés, Siltai
priims, tu nebisi nei paZemintas, nei atstumtas‘ (MS8), ,,<...> ypatingi jy
tarpusavio santykiai, jdomi veikla, taip ir mokytojas, mokytojai aktyviau
prisideda, visy miisy savirealizacija pastebima* (M2). ,, Nubyréjimas ty
vaiky, as nezinau... gal kai baigia ketvirtq klase arba dél ligos, bet tikrai, tai
yra minimaliai. O kas mato, kokie jie draugiski, kad visos pertraukos kartu,
visas popamokinis gyvenimas kartu... ir prisijungia ty naujy Zmoniy, nariy ir
as manau, kad jie su tam tikru pavydu Ziiri j tq choro gyvenimg, i tq Seimq “
(M 4).

Remiantis antra subkategorija (Pasididziavimo jausmas) identifikuota,
kad mokiniy noras muzikuoti ir nuoSirdus darbas atveda | pasididziavimo
jausmg keliais lygiais, pradedant asmeniniais, baigiant mokytojais,
administracija, tévais: ,,<...> pagal neformaly Svietimqg esame paminéti
reitinguose todél, kad niekas nesubyréjo (karantino metu)” (M2); ,,<..>
gimnazijos choras taip graziai pasirode, tokius gebéjimus turi vaikai, taip
atsiskleidzia, Zinri j juos ir galvoji, Jézau, klaséj, pavyzdziui, sédi tylus,
ramus, nezinai, koks jis, o ¢ia kai atsistoja ant scenos, pasirodo, kad visai
kitoks zmogus. DidzZiuotis mus skatina savo bendruomene, tais vaikais“(M1).

IS trecios subkategorijos, kuri santykinai buvo pavadinta ,,Vertybiy ir
tradicijy puoseléjimas / kiirimas®, atsakymy iSrySkéja mokytojy pozicija, kad
gimnazijoje dél kolektyvy wveiklos atsiranda naujos tradicijos, kurios
prisideda prie bendryjy vertybiy ir organizacijos kulttros ktrimo: ,, <..>
tradicijas pagrindzia besikartojantys renginiai, pvz., Mamos diena, Kalédy
vakaras, kitos Sventés, kurios jauga j organizacijos kultirq ir tu jau gali
pasakyti, kad miisy gimnazijoje vyksta toks Kalédy vakaras ,, Tyliai, tyliai..
AS manau, kad tai yra labai svarbu. Mes turime vertybes: gimnazijos himng,
spalvas, dar kq nors <...>, tai va tokie dalykai irgi prisideda prie bendryjy
vertybiy ir organizacijos kulturos kirimo. Ir ¢ia yra labai svarbus indélis **
(M6).

Pamingj¢ teigiamus aspektus, kurie formuoja mokyklos kulttrs,
turime pripazinti, kad kiekvienoje organizacijoje yra konkurencijos apraisky,
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kurios mokyklos bendruomengje gali pasireiksti skirtingais pavidalais.
Gimnazijos kultiros jvaizdis gali biiti formuojamas tiesiogiai arba
netiesiogiai (i$ jvairiy komunikacijos Saltiniy — gandy socialiniuose tinkluose
ir kt.). ISlikti patraukliai ir originaliai kity mokykly kontekste, kai
konkureficija®® gana didelé, tampa vienu i§ pagrindiniy gimnazijos
strategijos uzdaviniy.

Siuo pozidriu analizuojant mokytojy  atsakymus  natiiraliai
i§sikristalizavo kategorija ,,Konkurencinguma skatinantis aspektas®, kurios
pagrindu iSskirtos dvi subkategorijos. Pirmoje subkategorijoje (Vidiné
konkurencija tarp moksleiviy) pristatomas konkurencijos tarp mokiniy
aspektas, kai konkurencija motyvuoja mokinius viskg atlikti kuo geriau:
,, Bendradarbiavimas gal daugiau padeda vaikams iskilti ir save atrasti,
isreiksti, bet konkurencija is kitos pusés irgi padeda patiems gabiausiems
kilti, augti, nes mato, kad kitas daro ir jis nori biiti geresnis uz tg, tai jis dar
pasistengs, dar kazkq padarys*“ (M1), ,, Nebiutkime mes naiviis, juk ir taip visi
Zinome, kad yra ta konkurencija vidiné, nes nori kiekvienas buti labiau
pastebimas, isskirtinis “ (M9).

Antra subkategorija (Konkrencija tarp kolektyvy vadovy) labiausiai
iSryskino meno kolektyvy vadovy konkurencijos apraiskas: ,,Turime, deja, tq
reiskinj, kada konkurencija vyksta tarp kolektyvy vadovy“ (M2), tik ji néra
iSoriskai matoma, t. y. latentiné®®: , Tikrai, mes mokytojai, neskatinam tos
konkurencijos tarp meno kolektyvy. Norim, kad kiekvienas kolektyvas rasty
savo vietq. Nekonkuruoty, nebiity priespriesos* (M6). D¢l Sios priezasties
gimnazijoje buvo sudarytos salygos kiekvienam vadovui, turinciam
kolektyva, organizuoti renginius atskirai: ,,<...> buvo visokiy minciy, — turéti
grand renginj kokj gruodzio ménesj ar mety pabaigoj bendruomenei, tévams,
kad visi kolektyvai pasirodyty... Paskui sakom, o kam to reikia? Tegul
pasidaro puciamyjy orkestras, pasidaro choras savo vakarq. Turi savo
auditorijg, savo vaikus, savo tévus, na, tegul dirba. Tai ir vyksta Sauniai*
(M2). Bet neatsisakoma minties surengti didesnj koncerta pasikvieciant visus
kolektyvus tik tuo atveju, jei metai gimnazijai buity jubiliejiniai: ,,Dar ne
karantino laikais buvo minciy nupirkti kultiros namuose ar ,, Saulés"

15 Konkureficija [lot. concurrentia < concurro — bégu drauge], varzymasis,
rungtyniavimas kurioje nors srityje, norint pasiekti tg patj tikslg. 2009-2022
Zodziai.lt - Tarptautiniy ZodZiy Zodynas. Prieiga per interneta:
https://www.zodziai.lt/reiksme&word=konkurencija&wid=10393

16 7odzio , latentinis“ reikimé. Latefitinis [lot. latens (kilm. latentis) — pasléptas,
nematomas], slaptas, nematomas, iSoriskai nepasireiskiantis.
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koncerty sale ir visus sukviesti nebent, jeigu biity jau kazkokie jubiliejiniai.
O Siaip sakom, kiekvienas tegul savo daro...“ (M1). Mokytojai pazZymu, kad
kolektyvams naudinga dalyvauti konkursuose, nes tai motyvuoja mokinius
siekti aukstesniy rezultaty, kad kolektyvai ir toliau galéty varzytis jvairiy
konkursy kituose etapuose dél geriausiy titulo jvertinimo: ,, Vadovui
dalyvauti konkursuose, rezultaty siekti reikia. Ir kad mokiniai jausty, jog
man reikia tobuléti, tam konkurencija reikalinga* (M5). Konkuruoti su kitais
kolektyvais, sekmingai pasirodyti konkurse ir parodyti puikius rezultatus gali
tas kolektyvas, kuris vieningai siekia uzsibrézty tiksly: ,, Manau, kad chore
turéty biuti vienybé siekiant bendro tikslo. <..> visame pasaulyje yra
konkurencija. Jeigu tu nekonkuruosi, tai nebus ir tikslo. Konkurencijos
cinkelis irgi veda | priekj* (M7); ,, Konkurencija su kitais kolektyvais, ji yra
kaip ir biitina, nes kiekvienas kolektyvas turi kazkokj tikslg. Net jei tai néra
bittinai tikslas laiméti kazkur pirmg vietq, kas muzikoje galbit reciau ir
pasitaiko, bet vis tiek, jei tu nori patekti j ,, Dainy Sventg*”, tu vis tiek turi
praeiti tam tikrus atrankos kriterijus, tu Zinai, kad susidursi su kitais
kolektyvais. Tq konkurencijq galime paversti sveiku dalyku* (M6). Labai
svarbu suprasti, kad kolektyvo dalyvavimas konkurse — tai ne tik
komandinio darbo rezultatas, tai ir vienas kito palaikymas: ,,Choras ir
ansamblis yra toks komandinis sportas, cia visada pasiekia ir laimi
komanda, o jei ten biity individualus koks solo dainininky konkursas, tai vél
tada kiti dalykai* (M8). Labai svarbu, kad konkurencija netapty griaunanciu
veiksniu, informantai iSreiskia ir susirtipinima: ,,Bet va, ta riba, kaip jos
neperzengt? “(M3), tad Cia didziausia atsakomybé tenka kolektyvo vadovui:
,»Manau, kad mokiniy viduje yra konkurencija, tik vadovas Sioje vietoje turi
mokéti teisingai elgtis “ (M5).

Dalyvaujant meno kolektyvy veikloje labai svarbu gebéti sukurti
sékmés situacijas, kurios motyvuoja dalyvius siekti vis geresniy rezultaty.
Analizuojant tyrimo duomenis kaip tik ir buvo identifikuotas sékmés
situacijos reiskinys, kuris pateikiamas kategorijoje ,,S¢kmés situacijy kiirimo
aspektas®, iSskiriant keturias $ig kategorija patvirtinancias subkategorijas
(zr. 17 lenetelg).

Subkategorija (Pasitikéjimo savo jégomis kiirimas) tik dar kartg
primena, koks svarbus Zmogui yra bendruomenés palaikymas. Kartais patirta
sekmé sukuria situacijg tiesiog pasitikéti savo jégomis, o kartais iSlaikyti
pusiausvyra: ,, <...> vaikui svarbus psichologinis balansas, ta pusiausvyra*
(M6); ,,Jei tu vienoj vietoj esi priimtas, palaikomas, uzmotyvuotas, tu nori,
nenori nesiesi Sitq emocijq, busenq ir elgesj | kitus dalykus. Jeigu as
Jauciuosi gerai chore, man uzauga pasitikéjimas. Mes esam bendruomenés
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Zmonés ir mums reikalingas pritarimas” (M4). Menin¢ veikla tuo ir
reikSminga, kad dalyvaujan¢iam duoda keleriopg nauda. Kai norai
suderinami su galimybémis, o pasitikéjimas sustiprintas savirealizacija,
mokinys ne tik atranda save, bet ir laimg. Cia gali pildytis slap&iausios
svajonés: ,, Dél to, kad jiems ten gera, jie gali save iSreiksti, atranda save ir
gali buti savimi, biti laimingi, patirti jvairiapuse sékme* (M1). Nors vieni
mokiniai i§ progimnazijy prisijungia prie kolektyvo galbtt todél, nes pazjsta
vadove, bet kiti — tiesiog mégstantys muzikg, o kartais mokiniui iSbandyti
save dainuojant gali biiti slaptas ar net paskutinis Sansas, ypac tiems, kurie
niekada nelanké muzikos mokyklos: ,, <...> juk puikiai Zinome, kad kai kurie
mokiniai labai rimtai nemuzikavo, bet supranta, kad visai gal neblogai
dainuoja, tai tikisi sulaukti tos sékmés, biiti pastebéti (M9) <...> svarbiausia
geras kolektyvas, to kolektyvo sékmé, noras pritapti prie sékmingy, skatina
irgi noréti buti to dalimi <...>. Manau, kad vaikai turi tyliy svajoniy“ (M6).
Antros subkategorijos (Savirealizacijos galimybiy suteikimas)
i§skirtais teiginiais atskleidziama, kad ne visada gimnazijai yra svarbis
auksti pasiekimai olimpiadose, konkursuose: , Gal a$ nesu geras
matematikas, fizikas ir niekada nelaimésiu, bet as galiu laimét su kolektyvu,
pajaust smagumq to sékmées, kad nors kazkur man sekasi, as esu stiprus
<..>" (M6), ,Mes daznai sureikSminam akademinj rezultatq, jau
matematikos olimpiada...( dabar pamétysiu akmeniuky j jy darzg (Sypsosi)),
yra pasiekimas. O muzika tai atrodo savaime suprantama. Atsistoji, graziai
padainuoji ir gauni diplomg. Mes Zinom, kad is tikryjy néra taip“ (M7).
Tiek mokinio, tieck gimnazijos s¢kmé yra kiekvieno ugdytinio nuolatinis
tobuléjimas. Niekas nestovi vietoje, pasibaigus vienam renginiui, konkursui,
festivaliui, rengiamasi kitam: ,,Jeigu vaikas gali save realizuoti, tai is tiesy ir
yra jo patirta sékmé. Nebiitinai cia profesionalumas. Mes kitq kartq labai
uzakcentuojam aukstus pasiekimus olimpiadose, konkursuose... Bandom
pasakyti, bet miisy gal neisgirsta, kad mums yra svarbi kiekvieno vaiko
patirta sékmé, nors maziausia“ (M2); ,, Manau, kas sékmes patiria bet kokiu
atveju, ar repeticijose pasitenkinimg, kad vat pavyko kiirinys cia. Aisku, kad
visi koncertai, pasirodymai — tai yra jau is viso sékmé, euforija, kai iseina ir
dar pagyrimy gauna, kazkokj apdovanojimg, pasiseka kazkq laiméti. Jie
suséde tarpusavyje dar kiek laiko aptarinéja, dzZiaugiasi, planuoja j ateitj.
Cia yra nuolatinis tobuléjimas. Vaikas dziaugsmq patiria, tada siekia kazko
daugiau® (M1). Mokiniui svarbu rasti savo vieta, uzsiimti ta veikla, kurioje
jis jauciasi sékmingas: , Nesumenkinkim ir repeticijy, nes ten reikia jdéti
daug darbo. O sékmés faktorius — , Dainy dainelé”, jvairis laiméjimai,
vaikams tai labai svarbu* (MS8); ,,S'eimynis%a atmosfera, nemaziau svarbu
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yra sékmé, gal pavyzdzZiui tu nebiisi laiméjes olimpiadoje, bet mes visqlaik
kazkur vis tiek norim but sékmingi® (M9). Informantai pazymi, jei
kolektyvui sekasi puikiai pasirodyti konkursuose, tai galima pajusti ir
lyderystés momenta, nes mene konkurencija tikrai didelé, yra labai daug
talentingy vadovy, daug gery kolektyvy: ,, <..> negalima sumenkinti
rezultato, nes yra labai sudétinga tai pasiekti* (M6).

Tyrimo dalyviams buvo pateiktas klausimas apie procesg ir rezultata
~Kaip manote, ar yra svarbesnis pats procesas repeticijose siekiant
uzsibréezty tiksly, ar gyvenime svarbus tik rezultatas? Atsakymai | §j
klausimg i§ esmés visy informanty buvo vienodi, todél Sio klausimo
medziaga nebuvo kategorizuota. Biitina paminéti, kad visi tyrime dalyvave
mokytojai pabrézia, jog svarbu biitent procesas, o rezultatas néra svarbus
., Rezultato niekada neakcentuoju, kad va, privalai tq padaryti. Aisku, noras
yra, kad biity tam tikro lygio, bet niekada nekeliam uzdavinio* (M2).

Remiantis tre¢ia subkategorija (Vaiky savivertés formavimas) (zr. 17
lentelg) iSryskéjo, kokia asmenybei formuotis reikSme turi savivertés
atsiradimas, ir jei Siame Zmogaus gyvenimo etape dainuoti kolektyve tampa
svarbiausiu dalyku, tai reiskia, kad moksleiviai rado savo vieta gimnazijoje:
., <..> IS tikryjy mes negalvojom, kad mokiniai tiek jsitrauks, norés dirbti,
tas laiko neskaiciavimas, atsidavimas... Choras kartais pasidaro svarbesnis
nei pamokos® (M3);, ,Labai svarbu, kad mokiniai turéty kazkokig
popamokine veiklq, kad jie surasty save kazkur, kur dométysi kazkuo ir
noréty tose veiklose biit ir save realizuoti, o ne kazkur kiemuose vaikscioti ar
biti be veiklos“ (M1); ,,<...> Jie atranda save. Jie ten save isreiskia, randa
draugy, jie randa bendraminciy, jie bendrauja ne tik vien muzikinémis
temomis, gal net pamokas kartu daro“ (M1). Mokytojai mato, kad mokiniai
pradeda atsiverti, daugiau bendrauti, vis labiau pasitiki savimi: ,, Nenuobodus
mokiniams tas choras, repertuaras, ta veikla visa... Ir jiems patinka, jie
laisvai jauciasi ir tas labai gerai matosi. Choras nebe statinis, ypac patinka
tas jy bendravimas, kad jie labai laisvai jauciasi. Nenuobodus repertuaras.
Didelé jvairové. Klausytojui malonu akiai, norisi Sypsotis, grazu* (M5).
Lankant kolektyva praleidziama daug laiko kartu. Cia susitinka jvairiy
gebéjimy ir poreikiy mokiniai, jie visi skirtingi, tad repetuojant,
koncertuojant patiriamos sékmés situacijos labai skirtingai veikia kiekviena.
Tie moksleiviai, kurie maziau bendrauja, yra uzdaro bido, informanty
teigimu, ,, Atranda drgsos savyje ir pasitikéjimg savo jégomis* (M4), tiems,
kuriems nesiseka moksluose, muzikiné¢ veikla kaip tik gali padéti jgyti
stipresng saviverte: ,, <...> netgi labai biitina tylesniems vaikams jsitraukti j
tokias veiklas, nes biitent ten jie gali pasijusti savo sustipréjusiq saviverte.
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<...> gal kitam padeda ir atsistoti, kai jis pamato, kad néra jau toks
nevykelis, kazkur gi sekasi** (M6).

Ketvirtos subkategorijos (Administracijos, mokytojy, artimyjy
palaikymas) dominuoja teiginiai, kuriais  akcentuojama, kaip svarbu
mokinius motyvuoti, juos palaikyti lankantis koncertuose: ,, Pagyrimai,
pastebéjimai. Kartais man atrodo tiesiog uztenka pasakyt, kad Sauniai
pasirodei, kad graziai sudainavai* (M4), o po koncerty su jais dar tiesiog
pasneketi ,, Ir miisy reakcija galy gale ...ploji tu tam vaikui. Po renginio dar
pasisneki* (M5); ,,Man tas momentas, kad svarbu prie kiekvieno prieit ir
kiekvienam pasakyt, kad as tave maciau, tu Sauniai, ten, vat, Andriau ar
Donatai pasirodei. Jie ir taip Zino, kad visas kolektyvas yra super, bet kai
yra individualiai pasakyta, tada ir ta motyvacija dar didéja* (M7).
Informantai pabrézia, kad neuztenka mokinius tik palaikyti, svarbu juos ir
suprasti, atsizvelgti j kiekvieng individualiai, pasigilinti, kokj profesinj kelig
rinksis ateityje, ir stengtis jaunam zmogui padéti jveikti iSkilusius sunkumus
,<..> kalbant apie emocing baze, tampa sudétinga vyresnése klasése
Suderinti meninius uzsiémimus, pomégius su ruoSimuisi egzaminams, Su
mokytojy spaudimu, atsiskaitymais, su ilgom pamoky valandom. Vistiek
visada mokinys norés praleisti daugiau laiko ten, kur jam malonu, kur jis
Jjauciasi suprastas nei matematikoje, kurioje yra sudétinga, kurig reikia
perprasti, suprasti ir dar laikyti egzaming. Kai kurie esam pomégiy Zmonés
ir rimti dalykai nueina j antrg plang“ (M3). Jauni zmonés turi daug dilemy,
kuriuo keliu eiti. Net jei eis muzikos keliu, turés ir matematikg islaikyti, kad
galéty studijuoti, tad mokytojy palaikymas tampa ypa¢ reikSmingas:
., Susiduria su rimtais sprendimais. Ir tas mokytojy palaikymas ir supratimas
biity tikrai palengvinimas tos situacijos “(M4). Mokytojai teigia pastebintys,
kad kolektyvo nariai po koncerty aptaria sékmes ir nes€kmes, pastebi ir tai,
kaip jie vienas kitg palaiko ,,Juk jie suséda ir aptaria, kaip jiems sekési ir
kas cia grazu. Kad vienas kitq palaiko, kaip tu gerai Siandien sudainavai...
(Sypsosi)“ (M1). Informanty teigimu, sékmés situacijy kiirimo kontekste
moksleiviui bliti pastebétam, jvertintam, pripazintam ir dar pagirtam —
reiskia buti reikSmingam gimnazijos bendruomenés nariui, kurianciam jos
kultiira: ,,Svarbu, kad mokiniai matyty ne tik choro vadove, ne tik tévus, bet
matyty ir tave, kaip mokytojq, kad tu domiesi jy veikla, kad tau ji patinka, ar
pasidziaugti, ar socialiniuose tinkluose isreiksti kazkokig emocijq, jiems
pagyrimgq. Jiems tas yra labai svarbu. Taip pat labai svarbu, kad j koncertq
ar varzybas ateity paziuréti tévai. Svarbu biti pamatytam, pripazintam‘
(M6), ,, Pripazinimas, palaikymas ir meilé — Stai kq galime savo mokiniams
suteikti* (M9); ,, Palaikymas, zinoma, kad svarbus® (MI1). Kiekvienam
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zmogui malonu, kai jj pamato, pagiria, pasidziaugia juo, jo darbu ir
pasiekimu: ,, Kada yra jvertintas ir jaucia, kad juo dziaugiasi, didZiuojasi, jj
pagiria, kai jis yra pastebétas. Juk ir padékojam chorui uz pasirodymag,
kiekvienam dalyviui“ (M1). Administracijos palaikymas visose srityse
mokinius motyvuoja stengtis dar geriau atlikti jvairias uzduotis: ,,<...>
svarbus palaikymas, mes jus matom, jus girdim, pavyzdziui, mokiniy Seimas
ten sugalvojo, kad jiems reikia naujo kompiuterio. Nes jie iSgirdo, kad
mokytojams keicia, o jie vargSiukai, neturi. Tai pavaduotojas iikio reikalams
turéjo uzduotj nupirkti kompiuterj* (M2).

Tema: Ypatingy mokiniy dalyvavimas meninéje veikloje

Antroje klausimy grupéje —
kuriancia

»Mokytojy patirtis apie menin¢ veikla kaip
jtraukiaja kultlira gimnazijoje* jvairiy mokomyjy dalyky
mokytojams buvo suformuluotas klausimas: ar gimnazijoje sudarytos
salygos ypatingiems mokiniams visavertiskai dalyvauti meniniuose
kolektyvuose? Gauty duomeny analizés pagrindu buvo iSskirta tema —
,»Ypatingy mokiniy dalyvavimas meninéje veikloje®, kuria pagrindzia viena
kategorija ir trys subkategorijos (zr. 18 lentele).

18 lentelé. Ypatingy mokiniy dalyvavimas meninéje veikloje

Kategorija Subkategorija Hliustruojantis teiginys
,Tie, kurie meno konkursuose
Kolektyvas padeda da{yvau]a, .tazgz quzus sun.kzus
. . vaikus matéme, kurie formaliame
mokiniams lengviau a
. . ugdyme yra sunkiis arba
integruotis ) o e .
psichologiskai  pazeidziami, tie
puikiausiai save realizuoja ten" M2
[TRAUKTIS irimimaganciy anankos toto
DALYVAUJANT | Kiekvienas saugus ir uojanciy friteryy,
. .. tada natiralu, kad mes turim erdve,
MENINEJE priimtas . . L
VEIKLOJE kur  kiekvienas  ateina  drgsiai.
Kiekvienas yra priimtas* M5
., Su tais vaikais, kurie kartais neturi
draugy, turi bendravimo problemy,
Tolerantiskos erdvés | tai  tokie kolektyvai jiems yra
kiirimas stebuklas. Sukurti tolerantiskq erdve,
kad jie ten noréty biuti, yra labai
svarbu* M6

Informanty poziirio analizéje iSrySkéjo kategorija LJtrauktis
dalyvaujant meninéje veikloje®. Pirmoje subkategorijoje (Kolektyvas padeda
mokiniams lengviau integruotis) i$skirti teiginiai, patvirtinantys mokytojy
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poziurj, kad ne tik choras jsipareigoja leisti grei¢iau naujokui jsilieti i
kolektyva, bet ir pats dalyvis mokosi buti atsakingas: ,, <...> wugdosi
Zmogaus savybés, pareigingumas, biitinai nueiti | repeticijg” (M4).
Mokytojai linke net pajuokauti, kad mokiniams, turintiems elgesio ar kity
sutrikimy, puikiai jsiliejus ] kolektyva, kartais net nepastebi, jog tokiy
kolektyve apskritai yra: ,,Jie kolektyve matyt taip gerai jauciasi, kad net
nesimato, ar tokiy mokiniy is vis turime (Sypsosi)“ (M7). Visi informantai
sutartinai tvirtina, kad mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy,
nelankymo priezasCiy, tiems, kurie uzdaro biido, ar naujokams choras
padeda integruotis: ,, konkreciu atveju, cia gi yra viena mergaité, kuri j choro
veiklg jsiliejo ir kaip tik jinai jau atsiskleidé, papasakojo, atrado save*
(M3); ,,<...> choras padeda vaikams susirasti draugy, jeigu yra vieniSiai
<...>, choras prisiderina prie kickvieno gebéjimy “ (M7). Mokytojai pastebi,
kad ypatingi mokiniai randa uzuovéja lankydami meninius kolektyvus:
wPagaliau susirado draugy ir j mokyklg nori eiti* (M2).

Jei mokinys gerai jausis mokykloje, kur kas dazniau atsiskleis, nes
jausis saugus. Antroje subkategorijoje (Kiekvienas saugus ir priimtas)
i§skirti teiginiai, iSryskinantys, kokig svarbag mokiniy savirealizacijai turi
saugumo pojitis: ,, <...> saugi vieta, kur visi draugiski, nebuvo konflikty,
kiek dirbu ir kiek tas choras egzistuoja, nesu maciusi, kad bity kazkoks
konfliktas, kad reikéty spresti kazkokias dideles asmenines problemas, kad
vaikas iSeina is choro, ji skriaudZia ar jis nesuprastas, ar dar kazkas. Jie visi
labai draugiski, vieningi ir gerai jauciasi. Ir tikrai gali pilnai save ne tik
atrasti, bet ir isreiksti“ (MI1). Kelis metus kolektyvo vadovo taikomas
jtraukties principas priimti j kolektyva ypatingus mokinius tik dar karta
irodo, kad choras kaip tik yra ta vieta, kurioje ypatingas mokinys gali rasti
sau vieta ir galimybe atsiskleisti: ,,Kai mes nesuformuluojam specialiy
priemimo kriterijy vaikams, tai ¢ia yra pagrindinis inkliuzijos principas.
Tada ir eina tie, kurie nori. AS manau, kad sqlygos jiems yra puikiausios
sudarytos“ (M6). Mokiniai, ieSkantys, kaip save iSreiksti kita veikla, taip pat
randa, kaip save realizuoti, tik Cia nuopelnus sudominti mokinius
informantai priskiria ty veikly organizatoriams — vadovams: , Jeigu j
vokieciy / angly modulj eina tie, kas mokési rusy kalbos, j teatrq gali eiti
visi, kas tik nori, vokiskai ar angliskai sudainuoti graZiausiai ir laiméti
pirmgq vietg gali ir visai nesimoke Sios kalbos, tai ko gero cia yra vadovo
talentas, kuris visus padaro gabiais. O toliau jau yra menas, kaip tq vaikg
integruoti, kaip priimti. AS galvoju, kad mes intuityviai kiekvienas turim tq
gebéjimq tq vaikq kazkaip jtraukti, kad jis pasijusty vertingas* (M6).

145



Tre¢ia subkategorija (Tolerantiskos erdvés kiirimas) iSrySkina
mokytojy pozicija, kokig pridéting vert¢ ir prasm¢ gimnazijos jtraukiajai
kultiirai kurti turi tolerancija. ISryskéjo poziiiris, kad mokytojy meninés
veiklos suvokimo ir prasmés gimnazijos kolektyvo nariams kontekste yra
labai svarbus choro indélis: ,, <...> cia gali skleistis vaikai, nes jie ateina ne
tik padainuoti, jie Snekasi tarpusavyje, bendrauja artimai su vadove ir po
darbo valandy, ir svaitgalius leidzia kartu. Grandiné nenutriksta po
repeticijos. Paskui persikelia ir bendravimas Seimom, vaikai su choro
vadove neformaliai  bendrauja. Cia galima pasakyti  kaip  kokia
terapija “(M3). 1 chorg einama ne tik iSmokti dainuoti, ugdyti muzikinius
gebgjimus, ¢ia mokiniai jgyja jvairios patirties: ,,<...> asmenybés augimo,
pasitikéjimo, psichologiniy problemy sprendimy.. Nu iSeik j scenq dainuot!
Tai isSikis, baimé didziulé. Tu turi nugalét, gebét suvaldyt adrenaling,
nepamirsti zodiy.. Scenos baimé, viesas kalbéjimas yra pirmas, antras yra
bijoti numirti. <...> scenos baimé, na ir kas, kad tu esi tarp kity zmoniy, tu
gali kazkiek, tave uzdengs, bet vis tiek ziuri visi j tave. Svarbu, kad priimty
tave, koks esi, kad nereikty tau sléptis, apsimetinéti, kad suprasty* (M3).
Mokytojai pastebi, kaip choro mokiniai vieni kitais riipinasi, pasakoja, kad
kai ko nors néra pamokoje, draugai jo i§ karto pasigenda: ,, <...> jei néra
kokio mokinio pamokoje ar repeticijoje, draugai skambina, kur tu, ateik.
Vadinasi, ripi, esi reikalingas” (M8). Susiformavusi bendravimo kultiira,
kuri perduodama i§ kartos j kartg, natiiraliai suformuoja palankig terpe
visiems ten pritapti: ,,7ai jau yra ir neisnyks, kol misy vadové dirbs ir kol
bus tie vaikai, nes manau, jie tq bendravimo kultiirg tokiq integruojanciq,
inkliuzing perduoda vieni kitiems. Arba tu priimi tq kultiirg, arba tu nebiisi
jos dalimi, turési pasitraukti (M6).

Apibendrinant antros kokybinio mokytojy tyrimo klausimy grupés
,»,Mokytojy patirtis apie menin¢ veiklg, kaip kurianCig jtraukiajg kulttira
gimnazijoje” duomenis paaiskéjo, kad kiekvienoje organizacijoje yra
konkurencijos apraisky, kurios mokyklos bendruomenéje gali pasireiksti
skirtingais pavidalais. Kai konkurencija didelé, iSlikti patraukliai ir
originaliai gimnazijai kity mokykly kontekste gali tapti vienu i§ pagrindiniy
gimnazijos strategijos uzdaviniy, tada vienas i§ svarbiausiy kriterijy,
padedanciy sutelkti bendruomeng, yra vidinis mokyklos kultiiros stiprinimas,
paremtas bendradarbiavimu. Tyrimo analizé atskleid¢ informanty teigiama
poziiirj j muzikuojancio kolektyvo profesionalumo siekj. Profesionalumas
padeda padaryti jspudj ir jkvépti kitus, suteikia gily pasitenkinimo ir
savivertés jausma. Informantai pabrézia, kad, norint biti tikram
profesionalui, reikia tokiam islikti net ir esant nepalankioms sglygoms, pvz.,
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COVID-19 pandemijos akivaizdoje. Analizés metu reikSmingai atsiskleides
besikeiciantis mokytojy pozitris j mokinius po koncerty —,silpni
matematikoje, bet stipriis dainavime® — paskatino mokytojus dazniau
lankytis koncertuose, uzmegzti artimesnj rysj ne tik su kolegomis, bet ir su
mokiniais. Anks¢iau susiformavusi neigiama patirtis ir nusivylimas
i8irstanciais kolektyvais, kurie dainuodavo vis tg patj repertuara, leido greitai
informantams pamatyti, kokie kurybiski gali buti pasirodymai — su kiino
perkusija, Sokio elementais ir kt. Analizés metu atpazinta, kokj vaidmenj
renginiy kokybei turi nesikartojantis repertuaras. Informantai, viena vertus,
teigiamai vertina atlikta didelj darba ir indélj mokant sudétingy dainy, kita
vertus, apgailestauja, kad iSnyksta tam tikros dainos, bet ir supranta siekj
mokytis naujg programa.

Analizés metu identifikuota, kad kolektyvai gimnazijoje skatina rastis
naujas tradicijas, kurios prisideda prie bendryjy vertybiy ir organizacijos
kulttros kurimo. Kai besikartojantys renginiai — Mamos diena, Kalédy
vakaras, kitos Sventés jauga j organizacijos kultiirg, tada galima teigti, kad
kolektyvai prisideda ir prie mokyklos jvaizdzio kiirimo.

Analizuojant mokytojy patirtj apie konkurencija ne kaip i kurstancia
priimti nuolatinius i$Siikius, o kaip j galimybe islikti, tobulinti gimnazijos
veiklos procesus, informantai pazymi, kad tokia konkurencija mokinius
motyvuoja siekti aukS$tesniy kolektyvo rezultaty, tik svarbu, kad
konkurencija netapty griaunanciu veiksniu. Tuo tarpu tarp kolegy
identifikuotas reiSkinys, vadinamas uzslépta konkurencija. Tiriamieji yra
susidiire su atvejais, kai mokiniai kai kuriy mokytojy buvo skatinami rinktis
ne tg kolektyva, kurj buvo pasirinke.

Tyrimo duomeny analizé¢ atskleidé, kaip svarbu mokiniui buti
komandos nariu, sukurti S$ilta, draugiska ry$j, jaustis kaip Seimoje su
kolektyvo nariais, nes tai sustiprina saviverte, motyvacija. Motyvacija
saviraiSkai lemia jvairus veiksniy spektras, kurio déka mokiniai atranda tokia
muzikine veikla, kuri tampa jy gyvenimo biidu mokykloje. Tyrimo analizés
metu reik§Smingai atsiskleidé mokiniy patiriamy sékmés situacijy poveikis,
skirtingai pasireiSkiantis jvairiy gebéjimy ir poreikiy mokiniams. Maziau
bendraujantys, uzdaresnio blido mokiniai tampa drgsesni ir pasitikintys
savimi, motyvuoti mokytis kity dalyky. Silpniau besimokantieji,
jsitraukdami j kolektyvus, daZzniau patiria sékme, kuri sukuria situacija
labiau pasitikéti savo jégomis, o kartais net iSlaikyti psichologine
pusiausvyra.

Analizuojant informanty atsakymus  nustatyta, kad ne visada
gimnazijai svarbiis auksti pasiekimai olimpiadose, konkursuose. Sékme,
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pasak mokytojy, yra tada, kai tiek mokiniai, tiek mokytojai gimnazijoje
jauciasi gerai ir nors maziausiais zingsneliais, bet nuolat tobuléja. Tiriamieji
ypa¢ akcentavo, koks svarbus mokiniui yra gimnazijos administracijos,
mokytojy, gimnazisty tévy palaikymas. Biti  pastebétam, jvertintam,
pripazintam ir dar  pagirtam — reiSkia buti ne tik reikSmingam, bet ir
laimingam gimnazijos bendruomenés nariui, kurian¢iam jos kultiirg.

Informanty duomeny analizéje identifikuotas kolektyvo vadovo
taikomas jtraukties principas priimti j kolektyva ypatingus mokinius jrodo,
kad tai yra vienas i§ ty svarbiy argumenty, kada choras kaip tik yra ta vieta,
kurioje ypatingas mokinys gali rasti sau vieta ir galimybe atsiskleisti.
Atpazinta, kad vykstant formaliajam ugdymui ,,sunkiis* mokiniai, turintys
elgesio ar kity sutrikimy, psichologiskai pazeidziami, jsiliej¢ | kolektyvus
greiiau adaptuojasi, ugdosi pareiginguma, taip reikalingg kity dalyky
pamokose. Cia i§skirtas vienas i§ svarbiausiy aspekty — kickvienas saugus ir
priimtas — puikiausiai atliepiantis jtraukiojo ugdymo idéjg. Atpazinta, kad
bendravimo kultiira turi jtakos tolerantiskos erdvés kurimui, tai kuria
pridéting vert¢ ir prasme¢ gimnazijai, skatina mokytojy ir mokiniy
bendravimg ir bendradarbiavimg, nes bendra veikla, kai mikroklimatas
palankus, sudaro salygas tobuléti mokantis vienam i§ kito. Mokytojy
meninés veiklos suvokimo ir prasmés gimnazijos kolektyvo nariams
kontekste identifikuotas svarus choro indélis.

3.4.3. Mokytojy patirtis apie mening veikla kaip laisvalaikio ir edukacijos
forma

TreCios klausimy grupés, kuri apibendrintai buvo pavadinta
»Mokytojy patirtis apie menine veikla kaip laisvalaikio ir edukacijos forma®,
siekis — atskleisti, kaip jvairiy mokomuyjy dalyky mokytojai vertina choristy
laisvalaikio leidimo formas ir tinkamy edukaciniy salygy raiska neformaliojo
muzikinio ugdymo procese. Remiantis tyrimo duomenimis iSskirtos dvi
temos: (1) Meninés veiklos nauda leidziant laisvalaikj kartu; (2)
Sékmingam ugdymui(si) pritaikyta aplinka (zr. 7 paveiksla).

Tema: Meninés veiklos nauda leidziant laisvalaikj kartu

Analizuojant $ig temg buvo iSskirtos dvi kategorijos ir keturios
subkategorijos (Zr. 19 lentelg).
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19 lentelé. Meninés veiklos nauda leidziant laisvalaikj kartu

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
. , Grizta po vasaros jie dar naujy
Dalyvavavimas kiriniy prikire, prirepetave, naujy idéj
CHORISTU vasaros stovyklose yp ¢, prirepetave jy iaejy
LAISVALAIKIO ikt pilni, tik leisk jiems pasireikst, tik leisk
PRALEIDIMO ) Jjiems dalyvaut* M1
FORMOS L ,, Visos tos kelionés, tie iSvaziavimai, yra
Kelionés tai, kq vaikai paskui prisimena* M6
Sukuriamas ,» Nebuvo problemos, kad reikéty vadovei
stiprus rvEvs padeéti rinkti kolektyvg. Ji pati suranda ir
CHORISTU sgprinrgm}; ’ tie vaikai eina. <...> choras vis didéja,
LAISVALAIKIO draugysté kiek jlj ten? O Jézau! (Sypsosi)
PRALEIDIMO Daugybé” M 1
PRANASUMALI ,»<..> visada radom ty léSy, viskq, kq
Mokykl.os vadovu | yeikéjo, tq nupirkom. Pinigy stovyklom
palaikymas yra“ M2

Didéjantis menais pagristo mastymo ir kiirybiSkumo poreikis ir
kintamas pozitris | muzikinj mokiniy lavinima atveria naujy galimybiy
kolektyvams daugiau laiko praleisti kartu dalyvaujant vasaros stovyklose
(Danhash, 2018). Analizuojant mokytojy patirtj i choristy leidziama
laisvalaikj kartu, buvo i$skirta kategorija ,,Choristy laisvalaikio praleidimo
formos“.  Sios  kategorijos  pagrindu  suformuota  subkategorija
(Dalyvavavimas vasaros stovyklose ir kt.) identifikuoja, kad, mokytojy
manymu, kartu praleistas laisvalaikis taip pat formuoja mokyklos kulttra:
,.Jie ne tik gimnazijoje gyvena, jie ir laisvalaikj kartu leidZia, ir atostogy
metu kartu. Ziiirékit, paskui dar ir stovyklos... Net nejsivaizduoju, kad galéty
bati kitaip (juokiasi)“ (M1). Analizuojant duomenis, matomas mokytojy
suvokimas, kad choras gali biiti suprantamas kaip intensyvi komandinio
darbo forma, kurioje puikiai koordinuota bendra visuma: ,, Choristy
komandinis sutelktumas nuteikia labai optimistiskai — viskas  darniai
sukoordinuota, ir repeticijos, ir koncertai, ir laisvalaikis, ir stovyklos..."
(M9); , Ziiiréjau j stovyklos nuotraukas su didele nuostaba — kaip jie
koordinuotai, sutelktai leidZia laikq. Viskas suplanuota, apgalvota... (M$);
LKitokio jy gyvenimo as nejsivaizduoju, jeigu tai buty tik oficialios
repeticijos, tai tikrai nebuty ir tokiy rezultaty, nebuity tiek vaiky ir jie
nenorety eiti“ (M1); ,,<...> mety pabaigoje jy laukia iSvyka ten, isvyka ten,
konkursas toks, renginys toks, gale mety dar stovykla, jie ty renginiy, ty
iSvyky, ekskursijy, jie laukia, planuoja* (M7). Mokytojai jvardija emociskai
ir socialiai naudingg patirti, leidzian¢iag moksleiviams ne tik puikiai leisti
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laisvalaikj, bet ir pasiekti teigiamy tolesnio tobuléjimo rezultaty (Timmers,
Bailes ir kt., 2021).

Antroje  subkategorijoje  (Kelionés) akcentuojama laisvalaikio
praleidimo forma sukuria prielaidas manyti, kad mokiniy laukiamose
kelionése formuojamas malonus prisiminimy bagazas: ,, Salia tos paradinés
puses, kg mes matom, yra ir ikiné dalis, ir kelionés, kuriy metu tas siltas
santykis, patirti teigiami jspudziai paskui ir atsiranda “ (M6).

Kolektyvo leidziamas laisvalaikis turi daug pranasumy. Antros
kategorijos ,,Choristy laisvalaikio praleidimo pranasumai“ pirmoje
subkategorijoje (Sukuriamas stiprus rysys, stiprinama draugysté) dominuoja
teiginiai apie meno kolektyvuose sukuriamg stipry ry§j, parodantj, kad
moksleiviai gali besalygiskai pasitikéti vieni kitais, nes daug vieni apie kitus
suzino, choras tampa ta vieta, kur renkasi draugai tiesiog puikiai ir
produktyviai leisti laika po pamoky: ,,Vien tik atidirbai, duris uzdarei, —
tikrai ne. Simtu procenty ne. Turi dar bendrauti neformaliai, kaip ir su
mokiniy Seimu. Jeigu nori tq rySj artimesnj palaikyti, tikrai negali taip
palikti“ (M3). Mokytojai pabrézia, kad bitent per laisvalaikj kuriamas
stipresnis rysys: ,,<...> jie susibendrauja, jy bendri pomégiai, atsiskleidzia
bendri interesai, vienas apie kitq daugiau suzino, jie tampa dar laisvesni,
gali dar labiau vienas kitu pasitikéti* (M7). Kartais sukurtas stiprus rysys
padeda mokiniui atsiverti, kolektyvo vadovas turi pabiti ir psichologas, nes
mokiniai susiduria su tokiomis problemomis, apie kurias nenori ar negali
pasipasakoti namuose ar draugams, o patarimo reikia: ,,Nesuprasti Seimos,
bendraamziy, paaugliai nori issisnekeét, reikia jiems tos pagalbos. Gal netgi
chore daugiau pasako arba vadovei, choristams nei artimiesiems. Kokiy ten
meilés problemy yra, dar kazkas. Tai ta vieta, kur gali rasti artimg sielg "
(M5).

Antroje subkategorijoje (Mokyklos vadovy palaikymas), kad darbas
funkcionuoty sklandziau, pabréziamas vienas i§ svarbiy veiksniy -—
finansinis. Pasikeites aplinkiniy poziiiris, kurj choristai jaucia ir mato,
jkvepia juos buti aktyvius bendruomenés narius ir gimnazijos kulttros
puoslétojus, tad natiiralu, kad administracija iesko biidy, kaip apmokéti
keliones, stovyklas, juos dar labiau paskatinti toliau siekti savo uzsibrézty
tiksly. Tai, kad vasaros stovyklos tampa natiiraliu tradiciniu reiskiniu, baigus
mokslo metus, jrodo gimnazijos vadovo teiginiai: ,, Turiu gerus
pagalbininkus — aktyvius choristus, kurie is tikryjy patys sprendzia labai
daug problemy. O finansiniy problemy mes niekada neturéjom <...>* (M2).
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Tema: Sékmingam ugdymui(si) pritaikyta aplinka

Kita analizés metu iSrySkéjusi tema — Sékmingam ugdymui(-si) pritaikyta
aplinka, ja sudaro viena kategorija ir trys subkategorijos, kuriomis

pabréziama ugdymo aplinka kaip svarbus démuo sékmingai meninio

ugdymo raiskai gimnazijoje (zr. 20 lentele).

20 lentelé. Sékmingam ugdymui(si)

ritaikyta aplinka

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
., Kolektyvy  poreikius  stengiamés
Techniné baze, tenkinti  Simtu  procenty.  Turéti
Kabinetas / reikalingus  instrumentus, aparatiirg,
muzikos studija apranggq, bet tuo pat metu nesikisam j jy
vidines tvarkas " M2
,, Nei vienoje jstaigoje, nei vienoje
TINKAMU Pripritetq orgqnizqcijoje . nérq léfiu. pertekliaus,
SALYGU pa.SklrStyII-lflS reikia .nk pas.klrstytl prlvz?rztetus: Bef po
SUKURIMAS (skirstant 1éSas truputj kurti adekvaciq, reikalingg,
pirkiniams) Siuolaikine, technologijas atitinkancig
aplinkg, tiesiog bitina“” M6
, Grazi aplinka ir reikalinga jranga
vaikams yra ir pagarba jy darbui. Kas
Estetiska aplinka i8 W. p as?a.n i vaiky,. t 0 darbo i.r
repeticijy, jeigu tu neturési su kuo groti,
jeigu tau bus prasta akustika ar prastas
jgarsinimas irt. t."“ M7

Subkategorijoje (Techniné baze, kabinetas / muzikos studija) iSskirtais
teiginiais akcentuojama, kad aplinka svarbi ne tik mokiniy Siltiems,
draugiskiems tarpusavio santykiams puoseléti, bet ir galimybéms save
atskleisti, jgyvendinti svajones: ,,Svarbu, kad jie turéty gerq aplinkq ir tg
kokybiskg technine baze, kad galéty atsiskleisti. Mes jiems padedam kurti. Ir
is tikryjy jie jsirengia tuos savo kabinetus taip, kad jie ten galéty gerai
Jaustis kaip namuose. Ir instrumentus, ar ko jiems reikia, tai jie papraso ir
Jie ten gauna. Jie gali tada kurti, jie gali galvot kazkg, <..>. Na, gal
bet ir aplinka svarbi“ (MI).
butina pacituoti naratyva, kuriame

svarbiausia, tai tarpusavio santykiai,
Analizuojant tyrimo duomenis,
pasakojama, jog gimnazijoje muzikos instrumentai atsirado tada, kai buvo
iSsiaiSkintas mokiniy poreikis, tokiu biidu stengiantis sudaryti palankias
salygas gimnazijoje kurtis naujiems kolektyvams, kad mokiniams po
pamoky nereikéty ieskoti kity institucijy, kuriose galéty save realizuoti:
<...> vienas mokinys pasaké, kad lanko studijq centre, groja gitara
Moksleiviy namuose. Klausiu, kodél ten? Na, cia néra, — jis sako. O as
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sakau, cia gali rastis. Ir tada pradéjom. MusSamuosius pirkom, gitaras
pirkom, visa kita... Ziiirék, dabar Seima jau trecig vaikg atveda! O viskas
prasidéjo nuo to, kad cia nieko néra* (M2). Kita vertus, mokykla gali turéti
visas reikiamas priemones, puikias darbo salygas, bet jei nebus
profesionalaus, kompetentingo vadovo, geban¢io uzmegzti Silto rySio su
mokiniais, tai nebus ir kolektyvo ,,.Jei nerasi rysio su vadovu, taves
nesupras, tai ko ten eiti? Na ir kas, kad blizganti salé, naujausias tas
pianinas, drabuziai grazis... " (M3).

Remiantis antros subkategorijos (Prioritety paskirstymas (skirstant
l¢Sas pirkiniams)) teiginiais paaiSkéjo mokytojy teigiamas pozilris |
tikslingus pirkinius. Mokymasis, turint tinkamas salygas, skatina labiau
domeétis muzikos specifika, noriai lankyti choro uzsiémimus, ir jei mokyklos
administracija ne tik dziaugiasi, bet ir skiria 1éSas kabinetams turtinti
jvairiomis reikalingomis priemonémis, mokinio reikSmingumas tik ryskéja,
svarbu kurti tokia aplinka, kuri atitikty Siy dieny aktualijas: ,, Krepsinio
komandos su inkariukais Siais laikais juk nebelaksto, visi perka gerus
krepsinio kedus. Vesk nuotolines pamokas neturédamas gero kompiuterio ar
reikalingos kazkokios nupirktos programinés jrangos. Jeigu mes kazko is
vaiky reikalaujame, norime ir tikimés, tai ir sqlygos jiems turéty biiti
sukurtos* (M6).

Kintant poziiiriui j neformalyjj Svietima, jo tikslus, kei¢iasi poziiiris ir
] aplinka, kurioje vyksta mokymo(si) procesas, tad natiralu, kad
subkategorijoje (EstetiSka aplinka) dominavo teiginiai, iSrySkinantys ne tik
reikalingy priemoniy turéjimo kokybiskam darbui, bet ir estetiskos aplinkos
svarbg  puoseléjant  chorinés  kultiros tradicijas: , Manau, kad
vienareiksmiskai reikalingos sqlygos. AS biiciau uz tuos, kurie sakyty: mes
turime garantuoti estetiskq, grazig, apriipintq aplinkg bet kokiai ugdymo
sriciai. Musy vaikai yra keliaujantys po pasaulj, gyvena labai skirtinguose ir
jvairiuose namuose. Vieniems ta aplinka gal néra labai svarbi, kitiems yra
labai svarbi, nes jie visko gyvenime mate. Ir grize is uzsienio Saliy tikrai
mate, kaip mokyklos geriau ar prasciau jrengtos” (M6),; , Stengiamés
kiekvieng kartg pagirti, palaikyti ir pamatyti, jei kazko tritksta*(MI).
Edukacinéje erdvéje vis dazniau susiduriama su poziiiriu, kad mokymo(si)
aplinka turi buti jgalinanti (BartaSevicCius, 2012): ,,mes labai stengiamés tq
jgalinanciq aplinkg sukurti, padéti, prisidéti <...> juk galy gale reikia ir
ritbais rupintis, nes jy vis pritriksta, nes choras vis didéja” (M1). Pasak
mokytojy, jeigu mokinys mato, kad mokykloje sudarytos salygos, t. y.
puikiai jrengtas kabinetas, pritaikyta studija tiek darbui, tiek poilsiui, tada jis
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jauciasi reikSmingas ,, <...> reikSmingu pasijaucia, kai gimnazija gali padéti
ne tik ugdytitis, bet ir is techninés pusés* (M7).

Interviu pabaigoje kiekvieno mokytojo buvo paprasyta iSvardyti tris
dalykus, kg moksleiviams duoda muzikiné veikla, choras. Apibendrinant 10
paveiksle pateikta informacija galima teigti, kad dazniausiai pasikartojantis
teiginys ,,savirealizacijos galimybés®. Kitas informanty minimas teiginys —
»savivertés pakélimas®. Kiti zodziai minéti po vieng kartg, tad paveiksle
iSsidésto tolygiai. Visi minimi informanty zodziai dar kartg pabréZzia / jrodo,
kad lankyti meno kolektyvus (chora) gimnazijoje naudinga, nes Ccia
kiekvienas turi galimybe iSreik$ti save, bliti matomas, gali jrodyti kitiems,
kad gali padaryti daugiau nei kiti, tobuléti, pasiekti profesionalumo, patirti
saugumo, bendrystés, Seimos pojiiti, brandg, igyja gebéjima dirbti
bendradarbiaujant, patirtj, lyderystés, ugdo oratorinius gebéjimus,
pasitikéjima, susiranda draugy, gali pasidziaugti tuo, kad lanké chora, o tai —
prestizo reikalas. Tikétina, kad ateityje toks mokinys, kuris aktyviai
gimnazijoje su kitais kolektyvo nariais dalyvavo kultliriniame gyvenime,
pasirinkes studijas aukstojoje mokykloje dainuos universiteto chore, o gal
net rinksis ir studijas kryptingai dél to, kad buvo ¢ia lavintas.

Mokytojy manymu, dalyvaudami gimnazijos meno kolektyvuose
atsiskleidzia ne tik tie mokiniai, kuriems triiko drasos kg nors apskritai keisti
gyvenime — rasti laisvo laiko po pamoky saviraiskai (o ne, pvz., zaidimamas
prie kompiuteriy), bet ir turintys mokymosi sunkumy, nelankantys mokyklos
ar tiesiog nedrasiis, uzdaro biido. Meno kolektyvai, pasak mokytojy, ta
terpé, kuri mokiniams padeda susirasti draugy, bendraminciy, dazniau patirti
sékme, jgyti jvairios patirties — asmenybés brandos, pasitikéjimo, baimés
suvaldymo dainuojant scenoje ir pan. Kolektyvai skatina rastis naujy
tradicijy gimnazijoje, kurios prisideda prie bendryjy vertybiy ugdymo ir
jtraukiosios kulttiros kiirimo.
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Trys dalykai, kg mokiniui duoda choras

Savirealizacijos galimybes 3
Savivertés pakelimg 2
Saugumg

Seimos pojutj (bendrumo)
Seimg/kolektyvg

Galimybe tobuleti

Buati labiau matomas

ugdo oratorinius gebéj
galimybe tobuléti

savirealizacijos galimybe

pasitikéjimg

Pasiekti tam tikrg profesionalumg
iverté kelim Brandg
savivertes pakelimg Gebeéjimq dirbti bendradarbiaujant
# Ugdo oratorinius gebéjimus
patirtj 2 Pasitikejimg
8 Draugy susiradimg
Patirtj
® Prestizg
16 Lyderyste

CE-N-EoR E_N-EoN-J

saugumq

10 pav. Mokytojy minciy zemélapis ir zodziy seka

Apibendrinant mokytojy tyrimo trecios klausimy grupés ,,Mokytojy
patirtys apie mening veikla kaip laisvalaikio ir edukacijos forma“ radinius,
galima teigti, kad kolektyvo nariams daugiau laiko praleidziant kartu
(iSvykos, vasaros stovyklos, kelionés ir pan.), formuojasi emociskai ir
socialiai naudinga patirtis, ugdomas suvokimas apie chorg kaip intensyvia
komandinio darbo forma, o tai leidzia pasiekti daugiau teigiamy rezultaty.
Kelionése nei§vengiamai daugiau bendraujama, atrandama daugiau bendry
interesy, todél sustipréja kolektyvo nariy tarpusavio rySys, draugysté.
Puoseléjama bendravimo kultiira uZztikrina choristy aktyvy dalyvavima
visose gimnazijos organizuojamose veiklose, moksleiviai tampa aktyviis
bendruomenés nariai, todél galima teigti, kad laisvalaikis prisideda prie
gimnazijos kultiiros kiirimo.

ISryskéjo teigiamy pokycCiy administracijai ieSkant biidy mokinius
paskatinti toliau siekti uzsibrézty tiksly. Visi tyrime dalyvave mokytojai
mano, kad 1éSos biitinos ne tik priemonéms pirkti, bet ir stovykloms
finansuoti.

Apibendrinant tiriamyjy pasisakymus tema »Sekmingam
ugdymui(si) pritaikyta aplinka®, iSrySkéjo kiekvieno kolektyvo nario
reikSmingumo aspektas. KeiCiantis pozitiriui j neformalyjj Svietima, keiciasi
pozitiris ir j aplinka, kurioje daug laiko praleidzia mokiniai. Aplinka, kaip ir
mokymo programy kokybé, labai svarbi kiirybingumui ugdyti, tad praktiniy
jgidziy tobulinimo bazé yra ypa¢ svarbus ugdymo proceso démuo.
Atpazinta, kad mokiniai jauciasi reikSmingi tada, kai mokykloje sudarytos
tinkamos salygos, t. y. puikiai jrengtas kabinetas, pritaikyta studija tiek
darbui, tiek poilsiui, kai prireikus atsiranda galimybiy jsigyti naujy
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priemoniy kabinetui. Galiausiai mokytojai jvardijo estetiSka aplinka kaip
ypac svarby démenj kokybiskai ugdymo proceso raiskai gimnazijoje.

Analizés metu iSryskéjo, kad mokymasis ugdymo(si) aplinkoje,
kurioje skiriama daug démesio kabinety turtinimui jvairiomis priemonémis,
muzikos studijos jrangai, sudaro geresnes saglygas ypa¢ gabiems mokiniams
visaverti$kai dalyvauti meno kolektyvuose, neieskoti kity kolektyvy mieste,
svarbu tik, kad jos biity sukurtos laiku. Apibendrinant mokytojy tyrimo
rezultatus, galima teigti, kad mokyklos kultiirg kuria ir s¢kmingam ugdymui
pritaikyta aplinka.

3.5. Tévy patirties apie gimnazijoje vykstancig neformaligja muziking veikla
kokybinés turinio analizés rezultatai

Siekiant iSsiaiskinti, kaip tévai vertina neformaliosios muzikinés
veiklos raiskg gimnazijoje, buvo nuosekliai iSanalizuoti 10 X gimnazijoje
besimokanciy moksleiviy tévy interviu, kuriy bendra trukmé — 7 val. 40 min.
Interviu tévams klausimai buvo suskirstyti j tris pagrindines grupes!’: 1)
Pirminé tévy patirtis apie vaiky pasirinkimg dalyvauti gimnazijos
muzikiniuose kolektyvuose (zr. 3.5.1. poskyri); 2) Tévy patirtis apie menine
veiklg kaip kuriancig jtraukiajg kultlira gimnazijoje (zr. 3.5.2. poskyrij); 3)
Tévy patirtis apie mening veiklg kaip laisvalaikio ir edukacijos forma
(zr. 3.5.3. poskyrj). Tévy duomeny analiz¢ sudaro 7 temos, kurios
skirstomos 10 kategorijy ir 27 subkategorijas. ISsami tévy tyrimo analizé
pateikiama 11 paveiksle.

17 Tévy interviu klausimai pateikiami 3 priede.
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Pirminé tévy patirtis apie vaiky
pasirinkimg dalyvauti gimnazijos
muzikiniuose kolektyvuose

1my grupes

Klaus

Teévy patirtis apie mening veiklg

kaip kurianciq jtraukigjg kultirg —

gimnazijoje

Tévy patirtis apie mening veiklg
kaip laisvalaikio ir edukacijos
Jormg

_' Tema: Privalumai gimnazijoje, jsteigus _1

Kategorija TEIGIAMI EMOCINIAI
ISGYVENIMALI

Tema: Pirminiai mokiniyemociniai

iSgyvenimai gimnazijoje

Kategon_]a NElGIAMI EMOCINIAI
GYVENIMAI

Tema: Kolektyvy pasirinkimo motyvai ——Kategorija  PASIRINKIMO MOTYVAI

Kategorija  TEVU SUTEIKIAMOS
PRASMES MENINEI RAISKAI

naujus meno kolektyvus

Tema: Tévy suteikiamos prasmés
muzikinei raiskai gimnazijoje jtraukiojo
ugdymo kontekste ‘

Tema: Ypatingyjy vaiky dalyvavimas
meninéje veikloje

Tema: Meninés veiklos nauda leidziant

Kategorija KONKURENCINGUMA
SKATINANTIS ASPEKTAS

Kategorija BENDRYSTE |
SKATINANTYS ASPEKTAI

Kategorija SEKMES SITUACITU
KURIMO ASPEKTAI

Kategorija ITRAUKTIS
DALYVAUJANT MENINEJE VEIKLOJE

laisvalailj kartu Kategorija _ CHORISTU LAISVALAIKIO
PRALE

Tema: Sékmingam ugdymui(si) pritaikyta |

IDIMO PRIVALUMAI

aplinka | _‘

Kategorija TINKAMU SALYGU
SUKURIMAS

11 pav. Tévy kokybinio tyrimo turinio analizés duomenys
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3.5.1. Pirmin¢ tévy patirtis apie vaiky pasirinkima dalyvauti gimnazijos
muzikiniuose kolektyvuose

Analizuojant tévy pasisakymus, kaip jie vertina savo vaiko pirming
emocing savijauta meniniame kolektyve ir kas, jy poziiriu, labiausiai
motyvavo vaikus pradéti lankyti meno kolektyvus, iSskirtos dvi temos,
apimancios: (1) Pirminius mokiniy emocinius iSgyvenimus gimnazijoje; (2)
Kolektyvy pasirinkimo motyvus (zr. 11 paveiksla).

Tema: Pirminiai mokiniy emociniai i§gyvenimai gimnazijoje

Analizuojant Sia temg buvo iSskirtos dvi kategorijos ir penkios
subkategorijos (Zr. 21 lentelg).

21 lentelé. Pirminiai mokiniy emociniai i§gyvenimai gimnazijoje

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys

. Na, tai dukra labai noréjo ir kai

DZziaugsmo pojutis pateko, tai labai dZiaugési” T3

TEIGIAMI ., Mes buvom labai patenkinti, nes
EMOCINIAI Siltas bendravimas mes mateém, kad jiems labai svarbus
ISGYVENIMAI Siltas bendravimas kolektyve“ TS5
Kolektyvo . <...> labai profesionaliai viskas*
profesionalumas Ti
. e »Pradzia  buvo  baigsti,  buvo
Nerimo pojiitis nerimo* TS
NEIGIAMI LIS pradziy buvo baime.
EMOCINIAI Progimnazijoj buvo drgsi,
ISGYVENIMAI Baimé nepritapti gimnazijoj kitokia. Ir tas vaikas,

kuris buvo visur drqsus, atsirado ta
baimé, kaip seksis* T4

Analizuojant pirminj tévy jspudj apie vaiky iSgyventa patirtj pradéjus
lankyti kolektyva, kategorijos nattraliai pasiskirsté j teigiamus ir neigiamus
emocinius iSgyvenimus. Reikia pazyméti, kad tévy nuomonés pasiskirsté
labai jvairiai, nors visy atsakymuose dominuoja teigiami emociniai
iSgyvenimai, vaikams pradé¢jus lankyti kolektyvus: ,, Puikius atsiliepimus
girdéjau, dél to ir tas jspidis toks $viesus* (T7), vis délto baimintasi, ar jie
pritaps mokykloje, ar ras savo vieta: ,,Pradzia nerami. O paskui viskas faina,
esu ten, kur ir noréjau. Baimé, ar as galésiu, ar as sugebésiu..., o paskui jau
jsivaziuoji“ (T4).

Pirmos subkategorijos (Dziaugsmo pojiitis) atsakymy tyrimo analizé
parodé, kad informantams dziugu, jog vaikai pradéjo daugiau pasakotis, kaip
sekési, kaip praleido dieng, tapo atviresni, iSreiské dziaugsma: ,,Viskas j
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gerqjg puse. Vis daugiau atsiskleidZia, namuose drgsesné, nebebijo garsiai
dainuoti, repetuoti, pradéjo daugiau pasakoti. PradzZioj daugiau pasakojo
apie santykius, galbiit, kaip priima, o dabar jauciasi drgsiai, nebebijo. AS
tuo dziaugiuos “ (T8).

Vertindami antros subkategorijos (Siltas bendravimas) teiginius
informantai pazymi, kad visus kolektyvo narius vienija bendras pomégis —
dainavimas, scena, viskas, kas susije su muzika, bet svarbiausia —
kalbéjimasis, galimybé Zinoti, kaip jauciasi kolektyvo narys, kuo jis gyvena,
Sios sudedamosios dalys labai svarbios: ,,Labai noriu, labai! Eisiu,
nesvarbu, galiu ar negaliu, ir atsiliepimai is vaiko patys geriausi <...> ,,...
kokie jie ten visi geri, visi draugiski...”“(T9). Gera savijauta, atmosfera
kolektyve jiems suteikia bendrumo jausmg siekiant tiksly: ,,Santykis,
poziuris j chorg, muzikq, ar tu tai darai dél pramogos, dél kompanijos, ar tu
apskritai turi didesnj tikslg, nestovéti vietoje™ (T4), atsiranda pasitikéjimas:
., Stebina ir dzZiugina, kad repeticijose, kuriose atsiranda pasitikéjimas, tai
yra ne tik, sakykim, atéjau, atidainavau ir iséjau, bet biitent yra
bendraujama, kalbamasi <...>*“ (TI0), noras lankyti kolektyva:
,Svarbiausia atmosfera. Truputj reikia paspausti, nes jei ypac kai jaunesni
dar, leisi atsipalaiduot, tai jie ten atsipalaidave ir bus, noriu einu, noriu ne.
Svarbu, kad vaikas turéty norq eiti* (T3), po repeticijy neskubama namo:
,Susinese dukra nereikalingy puodeliy, klausiu, kam tau reikia? Mes po
ansamblio arbatg geriam...* (T5), ,,Sako, as laukiu penktadienio, nes choro
repeticija <...>)" (T2), ,,<...> as§ Zinau, kad po repeticijos jie dar pasilieka,
bendrauja* (T5). Informantai pabrézia, kad ir pats kolektyvo dalyvis
neturéty buti arogantiskas, tai pakenkty kolektyvo Siltam bendravimui:
,Santykiai  labai  svarbu, jei tu biisi nebendraujantis, arogantiskas,
pasipiites, tai kas is to? Kolektyve svarbiausia santykiai. Jeigu nori biiti
vienas, tai tiesiog eik j tuos solo artistus“ (T5).

TrecCios subkategorijos teiginiais informanty pabréziamas itin Siltas
bendravimas, stipriis tarpusavio rySiai tiek tarp mokiniy, tiek tarp vadovo ir
mokiniy, aukstas kolektyvo profesionalumas, tokio nesitikéta pamatyti
eilingje gimnazijoje: ,, Kai vaikas eina j mokyklos ansamblj, tai tu ir tikiesi
mokyklinio koncerto, nes, na, taip visur yra. Bet kai tu nueini j koncertq ir
pamatai ne mokyklinio lygio koncertq, tai labai nustebina® (T3); ,, Labai
Siltai. Apskritai, dzZiaugiesi, kad vaikas uzsiima ir kazkaip viskas iSeina, bet
kita vertus labai profesionaliai. IS tikryjy va cias tas ir yra, kad ne tik
mokymasis dainuot, dainavimas, bet kartu buvimas. Ir tas santykis labai
stiprus su mokytoju ir jy tarpusavio tarp ty zmoniy, kurie ten yra labai
stiprus rysys “ (T1).
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Neigiamy emociniy iSgyvenimy kategorijos (zr. 21 lentele) pirmoje
subkategorijoje (Nerimo pojutis) iSskirtais teiginiais pabréziama, kaip neramu
visai Seimai buvo pacioje pradzioje, tik pradéjus vaikams lankyti kolektyvus:
.Kada vaikai pradéjo eiti j naujq mokyklg, mes visi buvome laukime* (T6),
»AS kaip mama vis klausdavau, ar namy darbai padaryti... Pirmoj eiléj
ripindavaus, kad padaryty tai, kas butina“ (T5). Nerimas kyla ir kai kiirinys
atrodo sunkus: ,,<..> tik palaipsniui jau galima atrasti tq grozj, po kazkurio
laiko. Kai gera atmosfera, tai natiralu, kad tau ir sekasi* (T9).

Antros subkategorijos (Baimé nepritapti) teiginiai iSryskino tévy baimes
ne tik dél to, kaip vaikams seksis pritapti naujoje vietoje: ,, Kaip jie pritaps,
nepritaps, kaip bus su mokytojais, bendraus, nebendraus, kaip cia bus dabar,
draugy nei vieno néra, o kai pradéjo eiti j repeticijas, pasikeité jy dienos
radikaliai, nes ten tiek draugy susirado, tiek pazjstamy, biciuliy... ir su
mokytojais pradéjo gerai sutart” (T6), bet ir derinant vaiky uzimtuma tarp
dviejy institucijy: ,,Sunkumai yra tik tie, kad reikia kazkq suderinti <...>,
dukra dar lanko Dailés mokyklg, o labai daug laiko reikia skirti chorui ir
ansambliui. Bet kai tu nori, as manau, viskas yra suderinama** (T4).

Tema: Kolektyvy pasirinkimo motyvai

Analizuojant tyrimo duomenis apie vaiky pasirinkimg dalyvauti gimnazijos
muzikiniuose kolektyvuose, iSryskéjo dar viena tema, atskleidzianti, kas
labiausiai motyvuoja vaikus pasirinkti choro / ansamblio kolektyvus. Tema
pagrindzia viena iSskirta kategorija ir penkios subkategorijos (zr. 22 lentelg).

22 lentelé. Kolektyvy pasirinkimo motyvai

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys

,,Ji PA-TI noréjo. Matai, kad nori,

Savarankiskas paciy akys dega...“ T4

vaiky sprendimas

, Toje klaséje ji turéjo tik vieng
drauge, tad jai labai svarbu buvo
pritapti, susidraugauti* TS5

Siekis grei¢iau
adaptuotis mokykloje

»Man atrodo, kad gera savijauta.

Saugumo jausmas, gera Bendri, bendrazmogiski dalykai, kas

PASIRINKIMO

MOTYVAI savijauta tave stiprina* Tl
Savirealizacija ., Svarbiausia, kad vaikas surasty
kolektyve save“ T6

., <...> svarbu, koks yra pedagogas,
vadové, ar ji sugeba vaikg
sudominti  muzika, kad  jisai
susidométy, kad noréty muzikuoti ir
dainuoti* T6

Vadovo gebéjimas
sudominti veikla
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Mokslingje literatliroje  savarankiSkumas siejamas su laisve,
nepriklausomybe, autonomija. Pagal Halder (2002), Zmogus pats
apsisprendzia dél savo gyvenimo. Jis gali rinktis vieng ar kita galimybe, bet
kartu yra susijes ir su kitais zmonémis. Kiekvienas zmogus gali biiti daugiau
ar maziau savarankiSkas, ir ¢ia didelj vaidmenj atlieka ne tik Seima.Vaikams
neuztenka Seimoje gyventi saugiai, uztikrintai, kad tapty savarankiski,
gebéty imtis atsakomybés dél bendro tikslo, jie saugiis turi jaustis ir
mokykloje. Turbiit dél Sios priezasties remdamiesi temos pirma
subkategorija (Savarankiskas paciy vaiky sprendimas) informantai pabrézia,
kad jy atzalos kolektyvus rinkosi savarankiskai, niekieno neveréiami: ,, Labai
noréjo ji pati. IS pradziy dar nepapuolé, éjo ratais, saké, mama, kaip as,
mama, noriu“ (T13); ,Musy leidimo niekas neklausé. Yra vaiky
apsisprendimas. Mes tik pacioj pradzioj nuvedém, kol mazas buvo, kad
vaikas biity uzimtas, o paskui jis pats, arba mokytojai mokykloj. O brolis,
sesé — paskui brolj. O mums visada — jei vaikams gerai, tai ir mums gerai*
(T1), supranta, jog vaikai ne Siaip leis laika, ten jie tobulins dainavimo ir
kitus jgudzius: ,, Pirmiausia pamaciau, kad vaikas pats nori eiti ir is tikryjy,
manau, tai didzZiausias motyvas, kad noriai, savarankskai, visiskai
neskatinant is miisy pusés, nori ir be jtampos eina. Aisku, be abejo, kad ir
tobulety, ir lavintysi* (T7).

Antra subkategorija (Siekis grei¢iau adaptuotis mokykloje) atskleidzia
tévy teigiama pozilr] ir supratimg, kad vaikas nori kuo greiiau pritapti
mokykloje, jiems svarbu, kad vaikas susirasty draugy, gerai jaustysi ir
lankydamas kolektyva produktyviai leisty laika mokykloje: ,, Tu atrandi
bendramincius, save atrandi, pasitikéjimq. Aisku, Salia to ta visa meniné
raiska, bet svarbiausia tas buvimas kartu. O kai dar paskui isvirsta |
kazkokius profesinius pasiekimus, tai irgi yra plius... Visi tie neformaliis
dalykai yra apie zmogy ir buvimqg* (T8);, , Dukra atéjo j gimnazijg is
progimnazijos viena pati is visos klasés. Brolis jau lanké ansamblj, tad jai
buvo labai jdomu, kas ten vyksta, kaip ten, kodél taip noriai visi eina, as
maciau, kad jai patinka ir sutikom, kad lankyty” (T5). Kuo jaunimas
grei¢iau adaptuojasi mokykloje ir jsilieja | kolektyvo veikla, tuo greiciau
pajaucia bendrumo jausmg siekti bendry tiksly: ,, <...> Atsiranda bendri
tikslai, siekiai, svajonés <..>‘ (T3). Informantai pabrézia, kad be galo
svarbu buvo susirasti draugy, kolektyvas padeda rasti: ,, <...> bendraminciy,
draugy* (T5); ,,Sinus atéjo is kitos progimnazijos, vienas pats, atsiskyrée
nuo savo klasioky, iséjo j kitq klase. Vienas pats taip nusprendé. Vadinas,
jam reikéjo kazkur susirasti naujy draugy. Tai jam ansamblis ir padéjo*
(T9).
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Jei savirealizacijg apibiidintume kaip kelig j sékmg, tai kod¢él Zmogus
nenori buti sékmingas? Pirma priezastis — jis Zvalgosi ] artimiausig aplinka
ir, jei néra artimy, kurie puikiai save realizuoja, jis ir pats nedrjs imtis
atsakomybés pradéti veikti. Antra — patirti sékme, reiskia daug dirbti, ir jei
negebi iSsikelti tiksly, vadinasi, negebi keisti jprocCiy. Savirealizacija
reikalinga, kad jaustumémeés laisvi ir sugebétume mégautis gyvenimo
teikiamais malonumais.

Atsakydami | ketvirtos subkategorijos (Savirealizacija kolektyve)
teiginius tévai pazymi, kad, pradéjus lankyti kolektyva, pakilo wvaiky
motyvacija mokytis bendry dalyky, apskritai net lankyti mokykla:
., Kolektyvo lankymas motyvuoja geriau mokytis“ (12), ,,AS galvoju, kad tai
ir motyvuoja juos eiti f mokyklg“ (T10). Svarbu, kad vaikas rasty savo kelig,
vieta mokykloje: ,, Kai vyriausias sinus pradéjo dainuot, tai as galvoju, kad
Jjam pradéjo geriau sektis, nes as labai dZiaugiaus, kad jis rado kelig, atrado
savo vietq ir su draugais viskas susidéliojo. O ,, Gimnazijos balso
konkursas buvo tas taskas, kai daug kas pasikeité. Ir as galvoju, kad
pradéjo sektis geriau* (T1). Informantai pabrézia, kad vaikams lankant
meninius kolektyvus, jie vis pasidomi, kaip jiems sekasi, daznas dziaugiasi,
kad vaikai ugdosi discipling, mokosi (biidami labai uzimti) planuotis savo
laika: ,,<...> AS visada biudrauju, vis patikrini ir atrodo, kad labai nekliiina.
O jei kazkur sinui ir uzkliiina, tai ne dél choro. Ir dukrai taip pat, ne dél
choro. Susiplanuoja, susidélioja pati disciplina® (T1). Tévy nuomone,
viskas yra suderinama: ,,Nepajutau to, kad dukros didelis uzimtumas kazkaip
kenkty mokslams* (T7), svarbu, kad vaikas suprasty, ar jam patinka ta
veikla, kurig jis $iuo metu lanko: ,,Jiems yra svarbu nepraleisti repeticijos*
(T1), ,,<..> myli tq savo veiklg, ar jam cia yra visiskai svetima. Jeigu jisai
supranta, kad daro ne tai, kq labiausiai mégsta, tai sunku jam tada bus
mokytis ir repeticijas lankyti. Tavo ar ne tavo vieta svarbu suprasti* (T6),;
,,Dainuoja ir duSe (Sypsosi). | matematikq jeigu nenueisi, tai nebus pasaulio
pabaiga, bet j repeticijg, tai kazkaip negalima (vél Sypsosi)* (T10).
Informanty nuomone, kartais labai svarbu patiems tévams savo vaikui padéti
apsispresti ,,i8laukti sunkiu metu, kai uzklumpa didesné jtampa, po kurios
veél ateis ramybé ir galés dziaugtis savo sprendimu likti kolektyve:
. Svarbiausia, kad noriai eity, nes vaiko gyvenime besirenkant savo
mégiamus uzsiemimus, susiduria su tuo, kad ... Na yra tokiy etapy, kad
sakykim pasakyty, ne, as nenoriu, tada svarbus vaidmuo tenka tévams,
artimiesiems, kur gali pasakyti, nu ir gerai, tai tu ir neik, nu ir nedaryk, jeigu
nenori... Ar sakykim, iskentés tq kazkokj nenorg ... Su muzika mums to
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nebuvo, su Sokiais buvo. Aisku, svarbi kokybé, renginiai, bet pirmiausiai,
kad noriai eity ir tobuléty, ir gilintysi, ir suzinoty, ir iSmokty. Tie dalykai gal
svarbiausi. Aisku, bet ty dedamyjy yra ne viena ir ne dvi. Visa ta mozaika
susideda is tikryjy “ (T7).

Vieng i pasirinkimo motyvy pagal penkta subkategorija (Vadovo
gebéjimas sudominti veikla) tévai jvardija vadova, kaip gebantj sudominti
veikla. Jis — pagrindiné kolektyvo asis, aplink kurig vyksta intensyvi visy
nariy komunikacija tiek pamoky metu, tiek kartu leidziant laisvalaikj:
,»Mane nustebino, aisku gergja prasme, kad ir vaikai tai vertina, ir tévai tai
vertina, kad ir po pamoky vyksta tos repeticijos, tai didZiausia pagarba
vadovei. Ir jau iSeinant is réemy, tiek, kiek jsivaizduoju, as kalbu ir apie
stovyklas, ir apie iSvykas, kad tos repeticijos neapsiriboja tuo formaliuoju
apibréztuoju, tikslivoju laiku, kuris sakykim ten dokumentuose apibréztas.
Tas mane ir nustebino. Belieka tik jsivaizduoti, kiek daug to darbo <...>*
(T7); ,,Labai svarbu vadoveé, kaip sugeba vaikus myléti, bendrauti su jais“
(T6); ,,<..> atsiranda rySys su vadovu, kuris tave ten motyvuoja, kuris
jkvepia, neapsiribojama vien dainom, natom. Tokias aS repeticijas
jsivaizduoju, tai dél to, matyt, tie vaikai ir nori eiti j chorg* (T10) ir teigia,
kad geriems bendravimo santykiams gali pakenkti vaiky negebé&jimas priimti
kritikos 18 vadovo: ,, Siekti, kiek jmanoma, gerai atlikti kirinj, jdéti
pastangy, tobuléti, klausyti vadovo labai svarbu, biiti lanksciam, priimti
sveikq, adekvaciq kritikqg* (T5).

Apibendrinant pirmos kokybinio tyrimo klausimy grupés ,,Pirminés
tévy patirtys apie vaiky pasirinkimg dalyvauti gimnazijos muzikiniuose
kolektyvuose* duomenis, iSryskejo Sie svarbis aspektai.

Temos ,,Pirminiai mokiniy emociniai iS§gyvenimai gimnazijoje*
duomeny rezultatai parodé, kad tiek mokiniai, tiek tévai iSgyvena ir
teigiamas, ir neigiamas emocijas. Teigiami iSgyvenimai teikia bendra
dziaugsmo pojutj, informantus nustebino kolektyvo profesionalumo lygis,
Siltas visy bendravimas, pasitikéjimo savimi suvokimas; neigiami
iSgyvenimai — baimé nepritapti, nerimas dél sunkesniy kiiriniy, nerimas, kai
reikia suderinti tvarkarasCius tarp institucijy. Tiriamieji, apibiidindami savo
pirming patirtj, ypac akcentavo taip svarby draugy, bendraminc¢iy radima,
vaiky siekj biiti kolektyvo dalimi, kas suteikia proga realizuotis.

Apibendrinant antros temos — ,,Kolektyvy pasirinkimo motyvai“ —
radinius, galima teigti, kad tiriamyjy nora lankyti kolektyva lemia ir
pasirinkimo motyvai. Apibiidindami vieng i§ kolektyvo pasirinkimo motyvy,
tévai jvardija vaiky savarankiska, niekieno never¢iamg sprendimo priémima.
Tai jrodo, kad vaikas pakankamai brandus nuspresti, kaip jis leis savo
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laisvalaikj po pamoky. Svarbu pazymeéti, jog tévams labai rupi, kad vaikas
saugus jaustysi ne tik namuose, bet ir mokykloje, kad kuo grei¢iau pritapty
naujoje  organizacijoje. Duomeny analizé atskleid¢, kad wvaiky
savirealizacijos kelyje svarby vaidmenj atlieka ne tik mokykla, bet ir tévai,
kai reikia padéti savo vaikui ,,i$laukti” sunkyjj meta, kai uzklumpa didesné
jtampa. Analizés metu reikSmingai atsikleidé vadovo vaidmuo. Jis
atsakingas uz sudominimg veikla, vaiky muzikiniy jgiidziy lavinima, $ilta
bendravimg. Analizuojant tévy interviu duomenis, nustatyta kad vaikai
mokosi gyvenimo jglidziy — planuotis savo uzimtuma, ugdytis disciplina, kas
padeda pasiekti geresniy formaliojo ugdymo rezultaty, mokosi ir gebéti
adekvaciai priimti kritika.

3.5.2. Patirtis apie mening veiklg kaip kuriancig jtraukiaja kultiirg
gimnazijoje

Antraja klausimy grupe — ,, Tévy patirtis apie mening veiklg kaip
kuriancig jtraukiaja kultiira gimnazijoje* buvo siekiama atskleisti, kokia
tévai teikia reikSme meninei raiSkai ir kokius svarbiausius aspektus iSskiria
stebédami muzikiniy kolektyvy veiklg gimnazijoje. Gauty duomeny analizés
pagrindu buvo iSskirtos trys temos, iSrySkinusios (1) Privalumus
gimnazijoje, jsteigus naujus meno kolektyvus; (2) Tévy suteikiamg prasme
muzikinei rai$kai gimnazijoje jtraukiojo ugdymo kontekste; (3) Ypatingy
vaiky dalyvavimg meninéje veikloje.

Tema: Privalumai gimnazijoje, jsteigus naujus meno kolektyvus

Analizuojant S$ios temos  duomenis, iSskirta viena kategorija (7évy
suteikiamos prasmés) su keturiomis subkategorijomis (Zr. 23 lentelg).

23 lentelé. Privalumai gimnazijoje, jsteigus naujus kolektyvus

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys

Dziugina dainavimo | ,, Nustebino dainavimo kokybé. Pats
kokybé paruosimas ‘T3
. ., <..> ko tikéjomés, tq ir turime, kad
TEVU . / L e
vaikas patenkintas, laimingas, noriai
SUTEIKIAMA o . C

PRASME Muzikiniy kolektyvy | lanko, nenori praleisti ir atostogos
veikla pateisina kam sugalvotos, yra nesuprantama
MENINEI lukescius (Sypsosi), o daugiau kaip ir pateisino

RAISKAI YPSOSY, & P 1P

visus lukescius. Tu to ir tikies, kad
vaikas visur dalyvaus“ T4

Formuojama vaiky ,,Ne visi vienodai gabiis, cia ir
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Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
saviverteé atsiskleidzia kiekvieno ta saviverté“
75
,, Daug kalbéjomes, praktiskai
Stipréja rySys su kasdien. Kai pareina, pirmiausiai
Seima pasakoja apie chorg, ansamblj, po to
apie visas pamokas " T8

Remdamiesi pirmos subkategorijos (Dziugina dainavimo kokybé¢)
iliustruojanciais teiginiais, tiriamieji mato auks$ta kiriniy atlikimo lygj:
., Nustebina ir privercia Zavétis. Kad taip kietai!” (T10). ldentifikuota
klaidinga tévy patirtis apie vaiky naty rasto pazinimg, nes ne vienas mangs,
kad daugelis vaiky natas pazjsta: ,,AS galvojau, jeigu jie taip graziai
dainuoja, tai turi natas pazint, jsivaizdavau, kas ateina nemokédami, to
turéty ismokt. Jeigu jie taip noriai eina, vadinas viskas jiems ten tinka“ (T5),
tad nesitik¢jo, kad vaikai taip greitai gebés pritapti prie kolektyvo, o
iSgirstas rezultatas juos priverté suprasti, kodél mokiniai taip noriai lanko
repeticijas: ,, A4S nesitikéjau, kad bus toks aukstas Ilygis. O dar pries tai
nemaniau, vaikai nebuvo atsiskleide, kad jie gali taip. Antra, kas nustebino,
koncerty, pasirodymy labai aukstas lygis“ (T5). Numatomas rezultatas
motyvuoja pacius tévus aktyviau integruotis j gimnazijos kultiirinj
gyvenimg, dazniau lankytis renginiuose: ,, Bet ¢ia jau ne pirmgq, cia jau kokj
antrg, trecig kartq, bet pirmq kartg tai issizioji tiesiog... aaaaa.., nu tiesiog
stipriai** (T1).

Remdamiesi antra subkategorija (Muzikiniy kolektyvy veikla
pateisina lukescius), informantai pazymi, kad vaikai, noriai pradéje lankyti
repeticijas, pateisino tévy likescius: ,, <...> kai tu Zinai, kad tavo vaikai yra
geroje kompanijoje ir su geru vadovu, tai taves nebestebina geras rezultatas.
Tu tik dziaugiesi ir Zaviesi juo** (T2). Kiti informantai teigia nesitikéje, kad
ju vaikai nuoS$irdziai dirbs ir sieks rezultato, mane, kad veikla greitai
nusibos: ,, A4S galvojau, kad padainavimas tai toks, kaip uz stalo susédi,
padainuoji, arba su gitara pabarskinai ir viskas, tada visi pamirso ir iséjo. O
¢ia dainavimas, | kurj reikia jdeéti darbo, ne tiktai talentas, bet ir darbo, todél
mane nustebino mano vaikai, nes galvojau, kad jiems greitai nusibos, nes ten
reikia jdet pastangy® (16); ,, AS nedainuoju, bet mes turim mociute
dainuojanciq, tai zinom, kas yra dainuoti ir suprantam, kad tai yra daug
darbo* (T3). Pazymi ir tai, kad buve mokiniai, dabar jau alumnai, noriai
grizta | gimnazija, kartu su kitais atlieka bendrus kiirinius, neiSyra ansamblis,
dalyvauja jvairiuose muzikiniuose televizijos projektuose: ,,<...> nustebino
tai, kad vaikai, nors ir pabaige mokyklas vis tiek dalyvauja su ansambliu
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visokiose Sventése, konkursuose ir negalvoja su tuo ansambliu issiskirti, nors
Jjau kita karta auga ™ (T9); ,,Stebina, kad sugrizta baige gimnazijg mokiniai.
Kazkas muzikq studijuoja, ir jie grizta. Tai mes kalbam ir apie bendravimg,
ir vienareikSmiskai apie kokybe* (T7).

I8 analizés duomeny nustatytas tévy teigiamai besikeifiantis poziiris
1 choro kaip gyvenimo biido rei§kinj gimnazijoje: ,, Apie repeticijas.. .tai as
suprantu, kad jos yra neterminuotos. Cia gyvenimo biidas ir Seima. Jeigu yra
laisvas laikas, tai ten gyvenimas yra tarsi pasiruoSimas nedainuojant, ir tai
vyksta iki to ir po to* (T1). Jei anksCiau tévai baiminosi, kad, pradéje lankyti
kolektyva, vaikai nespés paruosti namy darby ar dél svarbiy repeticijy teks
kartais praleisti pamokas, tai dabar jie uztikrinti — kuo vaikai labiau uzimti,
tuo geriau geba planuotis laikg. Informantai teigia nustebe, kad repeticijos
nenutritko net karantino metu, tai tapo jy vaiky gelbéjimosi ratu. Naturalu,
kad, mokiniams daug laiko praleidziant mokykloje, nejauc¢iama bendravimo
stokos, bet esant COVID-19 situacijai, nuotolinés choro repeticijos su
pasikalbéjimais, juos dar labiau suartino, uzpildé bendravimo tarp
bendraamziy poreikio tustuma: ,,<...> mes girdéjom nuotolines repeticijas
ir supratom, kad tai yra rimta. Jos rimtai vyksta, nes per nuotolinj girdéjau
kolegas diskutuojant, kad muzika nejmanoma, tai esu ne kartq sakiusi savo
kolegoms darbe, kad jmanoma. Vaikai tame gyvena ir nenutritksta tas rysys “
(T1), ,,Kai matai rezultatq, tai supranti, kq jie daré* (T3). Informantai teigia
pastebintys vaiky besikei¢iant] poziiirj j choro repeticijy svarba, kaip ir |
kitus mokomuosius dalykus, tai juos dziugina: ,, Dirba, parodo jrasus.
Papasakoja, dukra daug is saves reikalauja, kartais net isgyvena, kad
nepateisina vadoveés litkesciy, nors taip néra. Ji pasakoja namuose, kad
vadové praso jos atsiskleisti, taigi dirbama ne Siaip, ta prasme , kavos
atsigert”, is tikryjy yra dirbama. Sukuriama ir atmosfera, kad vaikas galéty
gerai jaustis “ (T4).

Vertinant informanty atsakymus | ketvirtos subkategorijos
(Formuojama vaiky saviverté) teiginius, iSrySkéjo, kaip svarbu mokiniui baiti
komandos nariu, nes biitent Sis veiksnys ypa¢ sustiprina savivertés jausma:
L Ar kai reikalingas esi kolektyvui tam, tikrai verté, saviverté yra auksta*
(T9). Jei mokinys sugeba objektyviai jvertinti savo potencialg, suvokti,
kokig pozicijg jis uzima bendraamziy grupéje, turi tinkama saves vertinima,
padidéja jo sékmés tikimybé. Zema saviverte turintis mokinys praleidinéja
pamokas, tai neleidzia sékmingai iSsiugdyti naujy jgiidziy. Informantai
pazymi, kad pamokas linke praleisti mokiniai kolektyve bendraudami su
bendraamziais ir vadovu tampa po truputj atviresni, atranda motyvacija
lankyti pamokas. Galbiit rezultatai tam tikrose srityse nepageréja, taciau
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bent jau | mokykla einama noriai, nes suprantama, kad yra dalyky, kurie jam
gali sektis: ,,<...> dainavimas gali buti kaip kompensacija, jeigu kazkas
nesiseka, tikslieji mokslai nelabai sekas, na ir kq dabar padaryti? Bet tada
galbiit tas jaunas Zmogutis pradés suprasti, kad as kitur esu gabesnis,
sekmingesnis*“ (T5); ,,Na nemoku sprest uzdaviniy, istorijos nejsimenu, bet
kaip as graziai dainuoju, as vat ten galiu atsiskleisti“ (T5). Bet jei mokinys
kelis kartus kg nors padaré nesékmingai, galimai jis nebebandys, nes bus
tikras, kad nepavyks: ,,<..> jei vis nesékmé, nesékmé, nesékmé, tada
susideda daug dalyky, tada mokykloj pasidaro vien tik tamsios spalvos, net
eiti nesinori, arba eini kaip j kancig® (T1). Mokiniai, turintys Zema
saviverte, linke manyti, kad niekam jy nereikia, tod¢l meninés veiklos
kolektyvai jiems gali tapti kaip tik ta vieta, kur jie pradés augti: ,, <...>
biidamas tinkanciame kolektyve ir mégiamoje veikloje, vaikas, jaunuolis Siuo
atveju, jis ne tik realizuoja save, bet kartu jgauna ir pasitikéjimo.
Pasitikéjimas néra tik vienoje srityje, gaudamas pasitikéjimo, atrasdamas
naujy draugy, naujy bendravimo terpiy, as galvoju, kad tikrai turéty
prisideti ir padéti mokytis ir galbit atrasti save toje veikloje, kur jam
sunkiau sekasi* (T7). Kuo dazniau vaikui seksis, tuo grei¢iau jis patikés
savimi: ,, Ar ta sékme bus labai didele, ar kazkiek mazesné, vistiek svarbi,
kad buty. Viena yra bendravimas, antra, save realizuodamas toje veikloje,
kur jis jauciasi gerai, Siuo atveju dainuodamas, ir pastebétas, ir jvertintas,
as manau, kad jam tas duos pasitikéjimgq, kai Siaip nesiseka matematika ar
lietuviy “ (T9).

Muzikiné veikla, Siuo atveju choras, tapgs gyvenimo budu,
gimnazijoje atveria mokiniams naujus savegs pazinimo kelius. Kiekvieno
indelis gali buti didziulis — nuo tévy, mokytojy, kolektyvo vadovo iki paciy
mokiniy. Uztenka kartais pamatyti, sureaguoti ir paprasciausiai isklausyti,
kad tas, kuriam labiausiai reikia pagalbos, grei¢iau rasty savo vietg
mokykloje ir gyvenime.

Svietimo jstaigose uz ugdymo(si) sékme pirmiausiai atsakingi patys
mokiniai, paskui mokytojai ir, zinoma, tévai. Taciau tévy pozilris bene
svarbiausias ugdant vaiky pasitikéjimg savimi ir motyvuojant siekti sékmés.
Atsizvelgiant | tai, tarp mokiniy, lankanciy kolektyvus, ir tévy sukurtas
teigiamas rySys tampa reikSmingu veiksniu, turinéiu jtakos mokiniui
spraciau jsilieti j kolektyva ir, zinoma, greiiau pritapti naujoje vietoje
(Kalimuthu, 2018).

Pagal penktg subkategorija (Stipréja rySys su Seima) pastebéta, kad,
pradéjus vaikams lankyti meninés veiklos kolektyvus, pageréja bendravimo
santykiai su tévais: ,, Mes Zinodavom, kokia daina sunkesné, kokia lengvesné.

166



Kur ten pavyko jstot teisingai, kur ne, tai ¢ia jau mes kartu isgyvendavom *
(T5). Atsirades tévy ir vaiky rySys paskatina visus buti aktyvesnius
gimnazijos bendruomenés narius: ,, Be dideliy Zodziy ir dideliy kalbéjimy,
dalyvaujant tuose paciuose renginiuose, miesto koncertuose ir matant kaip
dirbama su vaikais, kokius kitrinius atlieka ir kaip atlieka, tai tiesiog be
zodziy aisku, kad didelis pliusas ir labai norim, kad ta veikla testysi ir
toliau, o mes eisim ir toliau visus palaikysim* (T7). Viena vertus, tévai
dziaugiasi vaikams pradéjus lankyti kolektyvus, juos palaiko, bet, kita
vertus, pradeda baimintis, kaip viska suspés, nesitikéje, kad muzikiné veikla
taip jtrauks jy vaikus, suteiks sékmés iSgyvenimy: ,, Muzikos mokyklg lanke,
nes tiesiog pradéjo, reikia pabaigti, atlikti prievole. O kai pradéjo lankyti
chorg, ansamblj, tai tu matai, kad kaip ir per daug jau cia, labai jsijauté...
Jau lyg ir pamokom galéty skirti daugiau démesio, ir namams, mamai, tétei.
Noréjau suvarzyti, apriboti, kad nenukentéty kitos sritys. Bet paskui
pamatém, kad tinka, patinka, ir pradéjom skatinti tiesiog, klausdavom, kaip
sekési, ko anksc¢iau nebuvo <..>* (T5). Prisidéti prie kolektyvo, kur visi
kolektyvo nariai jauciasi laimingi, nes puikiai save realizuoja, iSdrjsta ir
jaunesni broliai ir seserys, anksCiau net neketing pasirinkti tos pacios
gimnazijos, baimingsi mokytojy lyginimo: ,, Tai Seimos tradicija (Sypsosi).
Vyriausias sunus nuéjo pirmas. Jis pats nurimo, mes dziaugemeés, jis ten
iSgyveno sékme, tada kitas sunus. Jeigu tu matai, kad ten viskas gerai, tai ir
tu pats nori ten, kur gerai. Tada ir jam ten viskas fainiai, o sesé tikriausiai
paskui brolius*“ (T1). Visi informantai sutartinai tvirtina, kad jy vaikai mielai
pasakoja, kaip jiems sekasi repeticijose: ,, Ta prasme, jeigu vaikas paréjes
pasakoja grazius dalykus, tai tu jo net nestabdai ir nebetrukdai* (T2); ,,Ji
visada grijzusi pasakojo, kaip jai gerai. Daug kalbédavo* (T3), ,,<...> jie
patys pasakoja, kalba, kad viskas yra gerai, tai ir gerai* (T1).

Paklausus tévy, su kokiais sunkumais susidiiré vaikai, pradéje lankyti
meno kolektyvus gimnazijoje, nenustatyta pernelyg daug neigiamos vaiky
patirties ar jtampos, tad $is klausimas nekategorizuotas. Tévai teigia, kad
gimnazijoje vykdomi vidaus susitarimai, mokiniams iSvaziuojant j konkursa,
ju praleistos pamokos pateisinamos direktoriaus jsakymu, tad jiems nukrenta
nasta: ,,<..> mokytojy tas supratimas sakykim, kada tu matai, kaip reikia
vaikui kazkur iSvaziuoti, ir kada yra toks priimtas sprendimas, kad mokytojai
N raidés nezymi. AS manau, kad tai yra svarbu, nes tada ir tai mamai
nusiima  jtampa, kad nereikés kazkokio paaiskinimo rasyt” (T7).
Nusivylimas atsiranda tik tada, kai su keliais mokytojais nepavyksta susitarti
kontrolinio darbo rasyma nukelti vélesniam laikui, mokiniui nedalyvavus
pamokoje dél svarbaus konkurso: ,,Kai sukrenta daug kontroliniy ir jeigu
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vienas mokytojas supranta ir randa tq kompromisq parasyti kontroling

véliau, o kitas, vat ne. Gal kartais nejvyksta kazZkokia komunikacija tarp
mokytojy ir administracijos * (T§).

Tema: Tévy suteikiama prasmé muzikinei raiSkai gimnazijoje jtraukiojo

ugdymo kontekste

Analizuojant Sig temg buvo iSskirtos keturios kategorijos ir SeSios

subkategorijos. Pirmoji kategorija — Konkurencingumgq skatinantis aspektas
(viena subkategorija), antroji kategorija — Bendryste skatinantys aspektai
(isskirtos trys subkategorijos), tre€ioji kategorija — Sékmés situacijy kiirimo
aspektai (i$skirtos dvi subkategorijos), zr. 24 lentele.

24 lentelé. Tévy suteikiama prasmé muzikinei raiskai gimnazijoje

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
Vidiné ., <..> sveika konkurencija,

KONKURENCINGUMA .. .
konkurencija tarp | dedamos  pastangos,  jos
SKATINANTIS moksleivi deda sickti bendry tiksly*
ASPEKTAS viy ??easze i bendry tiksly
Komandos ,, Vienija, Stiprina, nes
sutelkimas atsiranda bendras interesas,
bendras buvimas — vieni
dalyvaujam, kiti Zigrim, kiti
dzZiaugiames, paskui
didziuojamés. Tai yra svarbu
nebe klasés kontekste, bet

visai grupei“ TS

BENDRYSTE Naudingai praleisti | ,, Gali buti diena bet kokia,

SKATINANTYS koncertiniai vakarai | bet kai tu sédi ir mé i
ASPEKTAI % et kai tu sédi ir mégaujies,

tu matai ne tik savo vaikg,
mégaujiesi paciu tuo vakaru,
visu  suruoSimu,  pareini
dvasiskai patobuléjes“ T4

Dziaugsmas vaiky

., Norisi po koncerty visada

asmeniniais padékoti tiek vadovei, tiek
pasiekimais vaikams, pasidziaugti <..>"
kolektyve 77

SEKMES SITUACIJU
KURIMO ASPEKTAI

Pasitikéjimo savo
jégomis sukiirimas

,, Biitent silpnesniems
vaikams arba tiems, kurie
reciau patiria sékme per
pamokas, Jiems biuitina
susirasti tokiq erdve, o ta
meniné veikla ir yra, kad ten
gali rast. Cia gali atsiskleisti,
jgauti pasitikéjimo* T1
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Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys

,Tau gali sektis, bet jeigu
tave palaikys tik birelio
vadovas, tai to palaikymo
reikia visur. Gali net blokuoti

Administracijos, . S .
mokytojuy, vaqu, Jei jam pasa@sz » 1ty
artimujy rrfgnlnlnkas mqt atsirado...
palaikymas Cia labai svarbu.

Administracija irgi
dziaugiasi, didziuojasi, pats
direktorius gi sako

L, Saunuoliai“ T10

Analizuojant tévy atsakymus | kategorijos ,,Konkurencinguma
skatinantis aspektas“ subkategorijos (Vidiné konkurencija tarp moksleiviy)
teiginius pabréziamas konkurencijos tarp mokiniy teigiamas aspektas, kai
konkurencija motyvuoja vaikus viska atlikti geriau: ,, Konkurencija apskritai
néra blogai, as galvoju. Vienam iSeina pasoluoti, antras, trecias yra
greitesnis, galbit ir gabesnis, galbut ir drgsesnis kai kuriais atvejais, tai ta
tokia sveika konkurencija, matymas — tai gal ir as galiu? Kolektyve
matydami, kad kazkas kazkam neisSeina, ar neisdriso, nepataiké, jam
nepavyko, tai tada galéty gal vienas kitq paskatinti? Tada bity kartu ir
konkurencija, kartu ir palaikymas® (T7). Informanty minima ,sveika
konkurencija“ padeda siekti bendry kolektyvo tiksly: ,, Svarbu su kolektyvu
turéti vieng vizijq — tikslg, nes tu gali Sokt, issisokt, bet tu vienas pats... kokia
prasmé, nu jokia* (T5). Jie pabrézia, kad konkurencijos skatinimas gali
kolektyve sukelti susiskaldyma: ,,<..> jeigu sakysiu: Padainuok va taip,
kaip jinai padainavo... Kodél tu negali? Tai kq as gausiu is to? Krivele
arogantisky choristy, kurie sakys, aha, matei, kaip as padainavau? O tu taip
nesugebi. Susiskaldymq is karto” (T5). Ir priesingai, bendradarbiavimo
skatinimas, kai siiloma vienas kitam padéti jveikti sunkesnes kiirinio vietas,
padeda nuoSirdesniam  bendravimui tarp choristy, skatina pasitikéjima
vienas kitu scenoje: ,,<...> geriau skatinti bendradarbiavimg, nes jeigu tai
yra kolektyvas, na tai jie kaip vienas kiinas. Jeigu jie konkuruos vienas su
kitu, a$ nepadirbciau su tokiais individualistais <...>* (T5). I8rySkéja
pusiausvyra, gali sékmingai siekti uzsibrézty tiksly: ,, <...> Jeigu biity vien
konkurencija, tada labai stiprus pavydas... Galvoju, kad reikia ir to, ir to. O
Jjei nebus konkurencijos, zmogus vietoj stovés. Tu turi save ugdyti ir augti*
(T4). Tyrimo analizé atskleidé, kokie svarbiis, tévy pozilriu, mokiniams
pokalbiai (konkurencijos temomis) tiek vadovo su mokiniais, tiek tévy su
vaikais: ,, AS manau, kad vaikus reikia supazindinti, kad kolektyve yra gerai
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kartu dainuoti, bet kai iseini is kolektyvo, tai gyvenimas vis tiek tave
sudauzys, zmonés yra bjauris. Vaikai, kad nebity nustebe ir nusivyle, turi
zinoti, kad uz kolektyvo riby pilna konkurencijos* (T6).

Kategorijos ,,Bendryste skatinantys aspektai“ pirmos subkategorijos
(Komandos sutelkimas) atsakymuose informantai pabrézia pastebintys, kad
muzikiniai renginiai turi teigiamg poveikj visai bendruomenei: Pozityviai.
Svarbu, kad tévai eity j koncertus ne tik pradinése klasése kol vaikai mokosi,
bet ir gimnazijoje” (T3). Pabréziamas choristy reikSmingumas , kai
kiekvienas jauciasi labai reikalingas: ,, Manau, kad vaikams svarbu jausti,
kad jie yra kaip vienis, atskirai kiekvienas reikalingi, kaip grandinéle,
susijunge vienas su kitu. Dél to vaikams ir patiko eiti tiek j chorq, tiek
ansambli“ (T5). Kolektyvas, nors jame daug nariy, tampa atviresnis, visada
uztenka laiko Siltiems pokalbiams. Informanty nebestebina ir tai, kad
repeticijos neprasideda be S$ilty pokalbiy, lygiai ir nesibaigia i§ karto
nuskambéjus skambuciui: ,,4Ateidamas vaikas, neZinau, kiek dainuoti nori,
bet nori biti toje grupéje, kolektyve, tarp Zmoniy, kvépuoti vienodai.
DzZiaugtis bendryste, nes kitq kartg tos sékmés ir nesékmés buna, bent
bendrysté ... tu ateini su tais Zmonémis gali kalbétis, su jais gali turéti
paslaptis, jiems diisaut gali nuosirdziai... ir iSmokti, ir palaikymq gauti. Tai
yra is kartos j kartg, jie viens per kitq... Tai ¢ia ne apie dainavimg, o apie
buvimgq kartu, tg Silumgq, bendryste* (T1). Komanda dirba i$vien, kai laiku ir
vietoj gauna savo vadovo jvertinima, tai kolektyva suburia: ,,Jiems patiko,
kad jie yra vertinami, kad vadové padéjo jiems atsiskleisti, nes as tikrai
Zinau, jie nesitikéjo, kad geba dainuot. Jie patys nustebe, kad pasirodo gali
dainuot, tai dél to. Dél to, kad santykiai su visu kolektyvu geri, kad patiko
biti, ir matomai tas visas procesas, repeticijos, viskas Ccia, visas
komplektas... “ (T5).

IS antros subkategorijos (Naudingai praleisti koncertiniai vakarai)
iliustruojanéiy teiginiy isSryskéja tévy teigiamai besikeiCiantis pozitris ]
koncerty lankyma mokykloje: ,, Pirmg kartg tai galvojom... ai vakare, vélai,
po darbo, pavarge, bet cia tik kol j pirmg koncertq nenuéjom. Paskui visada
noriai ateidavom. Ir lauki jau, kada bus kokia skrajuté ar kazkoks lapelis, ar
pakvietimai jteikti. Vakarai tikrai naudingai praleisti* (T5). Informantai
drasiai lygina kolektyvy pasirodymus su televizijos laidy rodomais
koncertais ar atlikéjais: ,,4S tikrai esu jsitikinusi, kad vaikai daug geriau ir
graziau padainuoja gyvai, nei Lietuvos Zvaigzdés kai kurie...Jie
atsipalaidave, jie uztikrinti savo gebéjimais, visada labai teigiamai nuteikia
“(T5); , Labiausiai dziaugiuosi ,,Lietuvos balsu®, , Dainy dainele”. Ir
mokykliniai koncertai labai jausmingi, labai gerai jauciuosi* (T3), jauciasi
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pailséje, dvasiskai patobuléje, o po renginio jau planuoja kita apsilankyma:
»Tu bini labai geroj aplinkoj... AS taip gerai jauciuos <...>, bet ir sunui (5
metai) jdomu, jis novri eiti. Pabaigoje nebenori sédéti, nori kartu susokti. Visi
tévai isSeina su Sypsenom, visi patenkinti. Nesu maciusi, kad kas nors
susiraukes iSeity ar nepatenkintas... Tai yra geros emocijos. Tu pasikrauni,
tu dziaugiesi ne tik savo vaiku, bet ir bet kurio atlikimu. Kai kalbamés su
dukra apie koncertg, tai nebuna, kad tik apie jq kalbétumés. Ta prasme, man
tas patiko, tas pasirodé jdomiai. Tiesiog tu gauni daug ir bendrai.
Administracija matos, palaiko, nes jie dalyvauja visame tame* (T4).
Informantai pazymi, kad savo vaiky déka buvo tartum priversti pabtti jy
vietoje, kai rengtasi tradiciniam renginiui: ,,Mes ir patys dalyvavom
koncerte su vaikais, dainavom <...> Kai siinus pasake, kad tu turi dalyvaut
koncerte su manim, as jam pasakiau, kad nebuvau nei vienam susirinkime,
tai kaip as dabar nueisiu padainuot? Naty nepazjstu, bet sunus pasakeé, kad
as girdéjau, kaip tu namuose dainuoji... Tai va, tokia smagi, gera, teigiama
patirtis (Sypsosi). Vaikai labai ripinosi mumis, tévais, nes as ten ne viena
buvau, kuri naty nepazinojo. Atsimenu, kad vaikinai, jeigu as pamirsdavau
savo partijg, tai prisiglaude uzvesdavo (juokiasi) (T5). Si patirtis véliau
tapo puikiu prisiminimu, kurj ne vienas mielai pakartoty. Informantai teigia,
Kadangi renginiy laukiama, kartais tampa sudétinga rasti vietg atsisésti:
., Koncertuose kartais bina tiek klausytojy, kad reikia ieskotis vietos, kur
atsisesti* (T7), bet tai netrukdo mégautis koncertu: ,, <...> viskq uzmirsti,
nes vien tik geros emocijos. Aptari, kaip ta daina buvo, kaip ta... Sena daina,
gera daina buvo (Sypsosi), popuri. Ir mokytojai ateina, Zodziu, laukiam labai
ty koncerty, reikia jy labai* (T7). Kadangi tradiciniai renginiai populiaris,
informantai mini, jog labai dziaugési, kai karantino metu toks renginys jvyko
nuotoliu: ,,Praéjusiais metais per karanting buvo nuotolinis padarytas,
Jungémes, ziiréjom ir klausémés, Zodziu, labai faina* (T7).

Atsakant j ketvirtos subkategorijos (Dziaugsmas vaiky asmeniniais
pasiekimais kolektyve) teiginius iSrySkéja tévy pasikeites poziiiris ir jy paciy
vaiky vertinimas. Jiems sunku patikéti, kiek daug vaikai gali iSmokti
lankydami kolektyva, lygina savo patirtj, be galo didziuojasi: ,, 4§ atsimenu,
kai atéjau i koncertq ir sudalyvavau tam koncerte, pamaciau, kad jie daug
yra pazenge, daug ismoke, daug pasieke, daugiau negu as (Sypsosi), <...>
buvau susilydes pries juos® (T6). Kitas informantas teigiamatantis ne tik
savo vaiky, bet ir kity pazanga: , Visy pirmiausia, tai ne tik savo vaikg
matai, kaip pasirodo, ko pasieké, patobuléjo, bet ir gyvo garso koncertq uz
dykq isgirsti (Sypsosi)“ (T5). Isgyventos teigiamos emocijos suzadina tévy
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dékinguma, norima visiems dalyviams padékoti: ,/r kalbant apie kitus
koncerto solistus ar ansamblj, norisi prie kiekvieno prieiti, pasveikinti,
apkabinti ir pasakyti jam, koks tu Saunuolis, kaip tu graziai sudainavai...
Kaip man buvo gera biiti visq sitq laikq kartu. Tiesiog visi man yra palypéje
laipteliu auksciau™ (T6), Tévai iSreiskia dékinguma ir supratima, kad vaikai
kartais namuose negauna tick démesio, kiek jo patiria lankydami meninius
kolektyvus: ,, <...> jie ir eina ten, kur gali iSsipasakoti, kur juos isklauso, ir
tai néra blogai. Jeigu jie tinkamg vietg rado, kur dar kiarybiskumqg ugdo,
asmenybe ugdo visapusiskai, tai tévai laisvai gali atiduoti vaikq | tokias
rankas ir tik dZiaugtis ir didziuotis, kad jy vaikas yra tos bendruomenés
dalelyté. Ne kazkur gatvém Slaistos, kazkur su narkotikais, alkoholiu, o geroj
vietoj “ (T5).

Trecios kategorijos ,,Sékmés situacijy kiirimo aspektas® i§skirtos dvi
subkategorijos. Atsakydami ] pirmos subkategorijos (Pasitikéjimo savo
jégomis sukiirimas) i$skirtus teiginius tévai mini pastebintys savo vaiky
teigiamus pokycius, pradéjus lankyti meninius kolektyvus: ,, Vyriausias
sunus tai pasikeité, rado savo vietq, rado ten esancius Zmones, viskas
susideéliojo* (T10). Vaikas savo gebéjimais tikrai nesidalins, jei nepasitikés
vadovu, tad pakeitus mokykla i§ progimnazijos | gimnazija tikétis, kad jis
atsiskleis, biity naivu, ypac jei jis ypatingas: ,, <...> kitas sinus j Sig
gimnazijq atéjo dél muzikinés veiklos. Jis yra is ty keistuoliy vaiky, kurie ne
visada pritampa, tad daugiau pasitikéjimo atsirado véliau, kai juo buvo
pasitikéta, tada jau buvo galima parodyti savo gebéjimus. Pries tai
buvusioje progimnazijoje jis turéjo vieng kolektyvq, gerai jautési, o paskui is
ten j kitg kolektyvg. Kaip is Seimos j Seimg* (T1). Jei pasitiki savo jégomis,
tai ir nori buti toje veikloje, tobuléti: ,, Noras nedingo nuo pat pradzios.
Vadinas buvo viskas gerai, ir aplinka, ir tas buvimas “(T3), ,, Cia ir gauna jie
tos Sviesos, pasitikéjimo* (T2). Tyrimo analizé parodé, kaip svarbu
pasitikéjimag auginti tada, kada esi silpnas mokinys, kai tu supranti, kad
kazkur sekasi, ir tas ,kazkas“ yra muzikiné veikla, kuri teikia galimybe
reabilituotis: ,Jiems c¢ia ko gero ir yra ta vieta, kur jie gali patirti sékme, jei
tie bendrieji dalykai nesiseka, apskritai, labai svarbu, kad jie rasty kur
galéty patirti sékme, tai va tuose meniniuose kolektyvuose* (T1), ,, Tiems,
kam nesiseka tie kiti dalykai <...> Cia kaip vy$nia ant torto, kuri ir padeda
kilti, ir stengtis* (T4). Visi informantai sutartinai tvirtina manantys, kad
meninei veiklai turéty buti skiriamas ypatingas vaidmuo gimnazijoje, nes
butent ¢ia formuojasi kuriancio, pasitikin¢io Zmogaus asmenybé: ,,Jeigu bus
mikroklimatas geras, kq sukuria ne tikslieji mokslai, ten tie mustrai taip
sakant, teisingi atsakymai, asmenavimai, bet bitent tas muzikinis augimas,
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Jisai iSaugina zmogy. Tikslieji mokslai iSmokina, kiek bus du kart du, trys
kart trys — tiksliai, bet jie neisaugina Zmogaus, asmenybés jie neisSaugina. O
Stai muzika, ji turi tokj sugebéjmq auginti zmogy“ (T6). Kai sekasi
kolektyvuose, atsirades pasitikéjimas savimi skatina norg tapti kitose srityse
Siek tiek geresniu: ,,<..> yra dalyky, kurivos tu gali islavinti, svarbu, kad
noras atsirasty mokytis, o kai noras yra, vis tiek Siek tiek geriau sekas, negu
nenoras® (T4). Jeigu vienam sékmé — geresni pasiekimai sunkesniuose
dalykuose, kitam sékmé —rasti draugy: ,, Kai jis chore patiria sékme, randa
draugy, jam ir per pamokas pasidaro Sviesiau. Tada pagalvoja, kad Sitoj
mokykloj ir man kazkas sekas, kai pries tai galvojo, kad niekas is manes.
Taip, jis ¢ia gali patirti sekme* (T1).

Antra subkategorija (Administracijos, mokytojy, artimyjy palaikymas)
pagal sékmés situacijy kiirimg i§skirtiné. Visi informantai pabrézé
palaikymo svarbg vaikams lankant kolektyva: ,, Reikia palaikyti** (T2); ,, Mes
labai jkyriai nelendam, bet manom, kad palaikymas labai svarbus* (T1),
., Taip, labai. Visy™ (T3). Svarbus, jy supratimu, ir kity ugdymo dalyviy
palaikymas: ,, Dukrai labai svarbus ne tik Seimos palaikymas, bet ir pacio
vadovo, jai svarbu ne kaip ji atrode, ji dzZiaugiasi, kad tai daro. Pats
procesas, kad jai sekasi, kad jinai nori, bet tas palaikymas yra svarbu* (T4).
Informantai svarsto, jei negausi palaikymo, kiek biisi stiprus, ir mano, kad tai
prisideda prie seékmés: ,,Jeigu nebiity palaikymo, tai ji uzsisklesty, isgyventy
viskg savy. Ji klausia, ar mes visi ateisim | koncertq, tai jrodo, kad vaikui yra
svarbu. Ir j tq pacig stovyklg kai reikéjo vaziuot, klausé, ar atvaziuosit visi j
koncertq stovykloje* (T4), ,, Palaikymas ar tai bity tévy, ar tai biity vadovo,
ar tai bity administracijos, mokytojy, be proto yra labai didelis* (T5). Tévai
teigia, kad jiems patiems yra gera ir juos aplanko ramybés, pasididziavimo
vaikais, kai jie patiria sékme, jausmas: ,, Kai patiria sekme tavo vaikas, tai ir
tave aplanko pasididziavimo, svarbumo jausmas® (T1). Informantai
pabrézia, kad kartais vaikams reikia ir fizinés pagalbos tiesiog juos atvezti,
nuveZti i§ vienos vietos ] kitg. Jeigu tévai nepalaikyty, tai, ko gero, tas vaikas
ir nustoty kazka lankes, turéty ko nors atsisakyti: ,,Yra buve, kad jau sakiau
vienos veiklos (Sokiy) atsisakyt, nes visko jau buvo daug daug, o paskui
kazkaip susidéliojo* (T7).

Analizuoti tévams uzduoto klausimo, kaip jie apibiidinty s¢kme, atsakymai
nebuvo kategorizuoti, visi pavadinti bendru pavadinimu —,,Muzikiné veikla
gimnazijoje kaip sékmés formulé vaiko gyvenime*, zr. 25 lentele.
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25 lentelé. Muzikin¢ veikla gimnazijoje kaip sé¢kmés formulé vaiko
gyvenime

Sékmés samprata Informantai
1 ,Kai vaikas pasiekia jam riapimg rezultatg, deél to 71
) dZiaugiasi
2. ,, Kai grizta laimingas, reiskia patyré sékme 12
3 »Apskritai laimingas, kai dZiaugiasi tiek procesu, tiek 76
) rezultatu
, Kai sukelia geras emocijas ir procesas, ir rezultatas,
tada ir pasiseka. Kai procesas labai pozityviai ir gerai
4. . o S iy T4
organizuotas, tu nejauti, kad tu sieki rezultato. Ir tada jis
atrodo, kad ateina savaime "
5 , Tame procese, kai tu nejauti jtampos, patiri geras 5
) emocijas, tuomet labai dziaugiesi“
,Sekmé, kai vaikas yra laimingas. Gali biti didelis
dalykas, gal buti smulkmena, kad jis tq vakarq nuéjo
6. miegot ne su asarom, o su Sypsena, kai jis dZiaugiasi, kad T3
jam kazkas pavyko, tai Stai, ir ta sékmé nebutinai dideli
dalykai*
7 ,Sekmé yra tas jausmas, kada tu dirbdamas gali 78
" | pasimégauti“
3 ,Kai as kazko negaléjau, nemokéjau ir po tam tikro 79
) laiko, po jdéto darbo man pavyko. Tai yra sékmé*
9 ,Sekmé, kada is tikryjy jautiesi laimingas, ir laimingi 77
" | patys artimieji“
10. | ,,Sékmé, kada mano vaikas auga akyse choro déka T10

Antroje klausimy grupéje — ,, Tévy patirtys apie mening veiklg kaip
kurian¢ig jtraukiajg kultira gimnazijoje tévams buvo suformuluotas
klausimas: ar gimnazijoje sudarytos salygos ypatingiems mokiniams
visavertiSkai dalyvauti meniniuose kolektyvuose? Gauty duomeny analizés
pagrindu buvo iSskirta tema — ,,Ypatingy mokiniy dalyvavimas meningje
veikloje®, kurig pagrindzia viena kategorija ir dvi subkategorijos (zr. 26
lentelg).

Tema: Ypatingy vaiky dalyvavimas meninéje veikloje

Analizuojant 8ig temg buvo iSskirta viena kategorija su dviem
subkategorijomis.

174



26 lentelé. Ypatingy vaiky dalyvavimas meninéje veikloje

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys

,, Vienareiksmiskai, vaikai jauciasi
ten saugis. AS stebiuosi, kaip
Kiekvienas saugus, | pavyksta tiek vaiky pritraukti <...> Ir

ITRAUKTIS priimtas ir jvertintas | tas faktorius jrodo, kad ten yra
DALYVAUJANT saugu, gera... Buti Salia, buti kartu
MENINEJE yra gerai*“ T7
VEIKLOJE Kolektyvas padeda ., Vqlkal gali rinktis, jeigu kqs noreéty
. . groti orkestre, orkestre gali, kas su
vaikams lengviau

gitara, kas su pianinu, kas dainuoti*

integruotis (T5)

Informanty pozitirio analizéje iSryskéjo viena kategorija — ,,Itrauktis
dalyvaujant meninéje veikloje®. Pirmos subkategorijos (Kiekvienas saugus,
priimtas ir jvertintas) iSskirtais teiginiais pabréziama, koks svarbus vaikui
sukuriamas kolektyve artimas rySys, ypaC, kai tas vaikas yra ypatingas.
Pasirinkti chora vienai mergaitei pataré mama, nes kas, jei ne ji, geriausiai
paZista savo vaika: ,, Dél to, kad jai labai patinka dainuoti, antras dalykas —
tai pas jus tokia gera atmosfera, o mano dukrai labai sunku pritapti kitur*
(T3). Jaustis saugiam ir  priimtam, reiskia bati laimingam: ,, Dél
bendravimo, laiko praleidimo ir visy bendro artimo rysio. Ten, kur jis nori
biiti ir jauciasi saugus, reikalingas ir jauciasi gerai, yra tiesiog laimingas "
(T7); ,,Kai dukra dar mokési progimnazijoje, buvo pakviesta j gimnazijq
dainuoti chore. Ji buvo labai laiminga. Kiekvienas pastebéjimas, kada jos
dviese su kita mergina dainavo, arba kada teko ir vienai padainuoti, jai teike
dziaugsmgq* (T10). Vaikui pritapti gali buti kur kas sunkiau, jei jis uzdaro
budo, grizgs i$ kitos Salies, nemoka kalbos, jauéia nevisavertiSkumo
kompleksa dél savo iSvaizdos ar odos problemy paauglystés metu, bet jei
salygos sudarytos, ,,vaikas gali atsiskleisti* (T3, T4). Analiz¢ parod¢, kad
rasti savo vietg kolektyve gali ir labai uzimti mokiniai, labiausiai tévus
stebina vaikiny aktyvumas: ,, Kiek susidiriau ir kiek jauciu, tai dabar gal jau
ir yra ta vieta, kur kiekvienas gali jaustis saugiu. Ziirint ir matant tiek, kiek
daug ateina jaunuoliy j chorq, nors tokiam amziui labiau gal turéty ripéti
sportas, kad tiek pritraukti, tikrai, matyt gera ten yra* (T7).

Antros subkategorijos (Kolektyvas padeda vaikams lengviau
integruotis) teiginiais siekiama iSryskinti tévy poziirj, kad pats Zmogus turi
déti pastangas, jei nori biiti priimtas: ,,Supratingumo ir tolerancijos turi biiti
is visy. Visda visko gali biiti, nes visi skirtingi, ypatingai vadovei sunku, nes
Jinai turi kiekvieno jnorj isklausyt, dar patenkint, o paskui dar ir darbg
padaryt. Sakau, tai yra labai sunku® (T3); ,,Mano vaikams, Zinant, kad jie
ypatingi, tai sqlygos buvo sudarytos is tikryjy. Nes jie galéjo daryti tai, kas
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patiko“ (T5). Informanty nuomone, svarby vaidmenj formuojant kolektyva
atlicka vadovas, siekiantis, kad kuo grei¢iau vaikai gerai jaustysi kolektyve:
,»Jei vadovo poziiris yra myliu-nemyliu, patinka-nepatinka, tai nebus to
santykio. Viskas priklauso nuo to, kaip j tq kolektyvg ziari pats vadovas “
(T4). Nors tévai ir zino, kad vaikai uzimti prasminga veikla, nepriekaistauja,
taCiau pastebimas tévy susirlipinimas, nes jie kartais nebesusigaudo, kada gi
i§ tiesy vyksta repeticijos, vaikams tiek pasinérus j muzikine veikla
gimnazijoje: ,,Pacios repeticijos, mes net nezinom, kada jos (Sypsosi). Tarsi
tvarkarastyje jos yra parasytos, bet mes nezinom, kada jos ten daugmaz turi
biiti (vél sypsosi)“ (T1).

Apibendrinant antros kokybinio mokytojy tyrimo klausimy grupés
»lévy patirtis apie mening veikla kaip kuriancia jtraukiaja kulttra
gimnazijoje* duomenis iSryskéjo tam tikri aspektai: nustebinusi kolektyvo
dainavimo kokybé motyvavo tévus aktyviau integruotis | gimnazijos
kultiirinj gyvenima, dazniau lankytis renginiuose; muzikiniy kolektyvy
veikla pateisina tévy lukesCius — informantai teigia buve nustebinti savo
vaiky ryztu siekti rezultaty sunkiu darbu, nes tikéjosi, kad veikla greitai
nusibos; teigiamai besikeiCiantis tévy poziliris | mening veiklg leido
identifikuoti gimnazijoje pasikeitusj vaiky pozitirj ] tai, kad choro repeticijos
taip pat svarbios, kaip ir kiti dalykai; tévy nuomone, svarbu vaikui buti
komandos nariu, nes biitent §is veiksnys ypac stiprina savivertés jausma;
tévy ir vaiky sukurtas teigiamas rySys turi jtakos vaikui sparciau jsilieti |
kolektyva ir greiCiau pritapti naujoje vietoje; dideliy sunkumy, su kuriais
susiduria mokiniai, neiSaiSkinta, i$skyrus pavienius atvejus, kai mokytojai
nenoriai eina | kompromisg paskirti meno kolektyvus lankantiems
mokiniams kitg laikg paraSyti kontrolinj darba.

IS tévy atsakymy atpazinta, kad organizacijoje yra konkurencijos
apraisky bei bendryste ir sékme¢ skatinanciy aspekty. Tévy manymu,
konkurencija yra galimybé tobuléti, mokinius skatina labiau pasitempti,
susikaupti, motyvuoja siekti aukstesniy kolektyvo rezultaty.

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kaip svarbu mokiniui buti
komandos nariu, sukurti S$ilta, draugiska ry$j, o tai sustiprina saviverte.
Atpazintas tévy teigiamai besikeiCiantis poziiiris ] koncerty lankyma
gimnazijoje, kolektyvy pasirodymai lyginami su televizijos laidy rodomais
koncertais. PaZzymétina, kad tévai ne tik dziaugiasi vaiky asmeniniais
pasiekimais kolektyve, bet ir aktyviai juos palaiko. Teigiama, kad aktyviai j
gimnazijos kultiirinj gyvenima jsitraukdami mokiniai jtraukia ir tévus, kurie
dél savo vaiky pasiryze priimti i§§tkius, kartu uzdainuoja koncerte.

Tiriamyjy atsakymuose pabréziamas svarbus administracijos
vaidmuo, mokytojy palaikymas, tai prisideda prie mokiniy sékmés mokantis
kity dalyky.
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Tyrimo analizés metu reikSmingai atsiskleidé mokiniy patiriamy
sékmés situacijy poveikis, pabrézta, kad meninei veiklai turéty buti
skiriamas ypatingas vaidmuo mokykloje, nes biitent meninés raiskos
priemonémis formuojama kuriancio, pasitikin¢io Zmogaus asmenybé.

Suzinota, kokias ypatingas prasmes tévai suteikia sékmés formulei —
nuo mazytés smulkmenos, kuri leidZia pasijusti laimingam, jausmo, kada
dirbdamas gali mégautis, iki kai vaikas pasiekia jam rGpimg rezultaty ir dél
to dziaugiasi visa Seima.

Informanty duomeny analizé leido atskleisti, kad kolektyve
sukuriamas artimas rySys padeda vaikui jame jaustis priimtam, saugiam ir
jvertintam, ypaC kai vaikui labai sunku kitur pritapti, kas ypac atliepia
jtraukiojo ugdymo idéja. Tik tolerantiskoje ir supratingumo kupinoje erdvéje
mokiniai gali atsiskleisti.

3.5.3. Tévy patirtis apie mening veiklg kaip laisvalaikio ir edukacijos forma

Trecia klausimy grupe, kuri apibendrintai pavadinta ,, Tévy patirtis
apie mening¢ veikla kaip laisvalaikio ir edukacijos forma®, siekta atskleisti,
kaip tévai vertina vaiky laisvalaikio leidimo formas bei tinkamy edukaciniy
salygy raiska neformaliojo muzikinio ugdymo procese. Gauti tyrimo
duomenys leido isskirti dvi temas: (1) Meninés veiklos nauda leidziant
laisvalaikj kartu; (2) Sékmingam ugdymui(si) pritaikyta aplinka (zr. 9
paveiksla).

Tema: Meninés veiklos nauda leidziant laisvalaikj kartu

Analizuojant Sig tema buvo iSskirta viena kategorija ir dvi subkategorijos
(Zr. 27 lentelg).

27 lentelé. Meninés veiklos nauda leidziant laisvalaikj kartu

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys

»Manau taip, tada atsiranda tas rysys,

Sukuriamas . iy .
. « supratingumas, tolerancija, tu pamatai
SUprus rysys, tq zmogy repeticijoj, kitoj aplinkoj, gal
CHORISTU stiprinama daucian i Y kad L
LAISVALAIKIO draugysté augiau j} supranti, manau, Kaad taip
PRALEIDIMO I10
PRIVALUMALI ,, Gimnazija, turédama tokius vadovus ir

MOkYkI.OS vadovy specialistus, tikrai yra pajégi sudaryti tas
palaikymas sqlygas“ T7
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Analizuojant tévy pozitrj | vaiky leidziamg laisvalaikj kartu, remiantis
kategorijos ,,Choristy laisvalaikio praleidimo privalumai* pirmos
subkategorijos teiginiu (Sukuriamas stiprus rySys, stiprinama draugysté),
téval teigiamai vertina tokig laisvalaikio forma, kurios metu vaikai
susipazjsta su naujokais, jiems leisdami grei¢iau pritapti prie kolektyvo,
$venCia gimtadienius kartu, vyksta j keliones, stovyklas ir kt. Informantai
mano, kad tai taip pat kuria gimnazijos kultiirg, palieka teigiamus
prisiminimus: ,,Kiek dZiaugsmo patirta stovykloje..., kiek to planavimo, kad
rugpjiicio pabaigoje bus stovykla... Viskas bina pasakyta vasaros pradzioje
ir tu jau nieko nebegali planuoti (Sypsosi), nes ta savaité tai jau viskas,
galite planuoti kq norite..., nesvarbu, ar ten Turkija, ar Egiptas, tu nori, tu
keliauk, bet as tai jau pasiliksiu (Sypsosi)* (T7); ,, Man tos vasaros stovyklos
<..> tai yra taip stipru, tai yra tikra® (TI). Leisti laika su choristais
prasminga: ,, Vaikams duoda daug gery dalyky. Repeticijos turbiit dél to ir
patrauklios“ (T9), juos jungia bendros temos, bendri interesai: ,,Jei dukra
kazkur iseina, tai mes jau numanom, kad su choristais bendrauja. Atsiranda
ne tik dainavimas, bet ir vaiksciojimas, atsiranda pokalbiai apie gyvenimg,
kazkokie bendri interesai <...>" (T1). Informantai jsitiking, kad derinti darba
repeticijy metu su laisvalaikiu naudinga, nes vaikai paliecia tokias temas,
apie kurias su tévais nedrjsta ar nenori kalbétis, o vadovui kartais tenka imtis
ir psichologo vaidmens: ,, Tas rysys vaiky ir vadovés turbiit net svarbiau uz
tq profesionalumgq, kiek vaikai ten geba. Rysys pirmoje vietoje* (T5); ,,AS
pagalvoju apie vadovo laikqg... Tai juk jaunuoliai, su savo mintimis, juk
sunku <..> “ (T7); ,,<..> man tikras pavyzdys yra stovykla, galéjo
pasipasakoti, atsiverti, pazint Zmones, susidaryti nuomone. Nebiitina ten visy
gimtadieniy Svest, bet tas karts nuo karto, reikia ne vien repetuoti ir
koncertuoti* (T4).

Pagal antrg subkategorijg (Mokyklos vadovy palaikymas) tévai svarby
vaidmen] skiria administracijos palaikymui: ,,Vaikams reikia tik panoréti, ir
Jiems bus sudarytos sqlygos* (T5), tai ir leidZia grei¢iau ir lengviau vaikams
integruotis j kolektyvus. Informanty teigimu, tiek, kiek jiems teko stebéti
gimnazijoje vykstan¢ias veiklas, jie pastebéjo, kad salygos sudarytos
visiems: ,,45 net nebekalbu apie techninius dalykus* (T7).

Remantis informanty atsakymais j SeSta tyrimo klausimg, kaip jie
mano, kada muziking veikla lankantys moksleiviai jauciasi reik§mingi ir
kaip tai susije su ugdymo aplinka, isskirta viena tema.
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Tema: Sékmingam ugdymui(si) pritaikyta aplinka

Kita analizés metu iSryskéjusi tema — Sékmingam ugdymui(si) pritaikyta
aplinka, kurig sudaro viena kategorija ir trys subkategorijos, iSryskinancios,
kokig jtakg mokiniy reik§Smingumui suvokti turi tinkamy ugdymo(si) salygy
sukiirimas gimnazijoje (zr. 28 lentelg).

28 lentelé. Sekmingam ugdymui(si) pritaikyta aplinka

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
<> kai atsiranda tinkamai
Techniné bazé, organizuota ir apripinta aplinka, ji néra
kabinetas / pati svarbiausia, bet lengviau padeda

muzikos studija | pasiekti tikslus“ T4

sTuri  buti  sqlygos,  priemonés,

TSIELK?(I\}/[[}] Prioritety instrumentai, mikrofonai, kad lavinti
- . gebéjimus. Ir kai yra priemonés, tai tu
SUKURIMAS (El?isrl:tzlsrgirélgzs gali pasibandyti, gal tau pavyzdziui patiks
pirkiniams) groti bignais, juk jei nebuty, tai net

nezinotum, kad galétum tapti superiniu
bignininku T9

Labai svarbi ir tiek estetiSka, tiek
EstetiSka aplinka | emociné aplinka, kokioje kompanijoje
esi“ T3

Keiciantis visuomenés poziiiriui | aplinka, kurioje mokiniai mokosi,
tinkamy salygy geb¢jimams lavinti sudarymas tampa nebeatsiejamu
mokyklos prioritetu, kokybés zenklu. Vienas i§ reikSmingy sékmingo
ugdymosi aplinkos (pirmos subkategorijos — Techniné bazé, kabinetas /
muzikos studija) aspekty, siekiant kolektyvo rezultaty, tampa techniné baze,
kabineto turtinimas reikiamomis priemonémis: ,,Jeigu néra sudaryty sqlygy,
néra tos ugdymo aplinkos, jeigu yra tik Zzmoneés... jiis norétumét, jie noréty,
bet néra tos aplinkos..., bity apsunkinta™ (T8). Tiriamyjy nuomone, aplinka
turi labai didele jtaka, meniniai gebéjimai atsiskleis sunkiau, jeigu bus
repetuojama ten, kur Salta, nejauku, kur sudétas koks nors nebenaudojamas
inventorius: ,,Jeigu tu suvarzytas, tai per laikq tu galbiit net atitolsi nuo fto,
tau nebemiela netgi bus* (T4).

Remiantis antra subkategorija (Prioritety paskirstymas (skirstant lésas
pirkiniams)) pripazintas tévy teigiamas pozitris ne tik j tikslingus pirkinius,
bet ir salygy sudaryma kolektyvui iSvykstant | koncertus: ,, Kiek gauna
vaikai démesio ir Silumos is direktoriaus... ,,Bus, jis tik darykit, garsinkit
gimnazijq, dirbkit, o as jums viskqg savo galimybéem duosiu!* Yra
pateisinamos praleistos pamokos, ar tai ne palaikymas?“ (12); ,,Jei yra
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sudarytos normalios sqlygos ne tik repeticijoms, bet isvaZiuoti ... Aisku,
vaikai néra tie, kurie rapinasi autobusais, salem, bet jeigu tai yra
suorganizuota, suruosta, tai yra pliusas“ (T5). Reikia ne tik techniniy
sprendimy, patalpy, kur biity repetuojama, svarbu ir teigiami santykiai su
mokytojais, jy palaikymas: ,, Apskritai meninei veiklai gimnazijoje sudarytos
puikios salygos. Arba a$ kazko neZinau, bet man is iSorés tas zvilgsnis...
Arba direktorius labai myli meng, nes is tikryjy tas palaikymas... ir mes kq
girdim, tai tas isvykimas j koncertus yra finansuojamas, sudaromos sqlygos.
Ir mokykloje laikas ir erdvé, tas santykis su mokytojais... mes to nezinom, bet
mes kaip tévai galime tik dZiaugtis, kad toks palaikymas yra* (T1).

Trecios subkategorijos (EstetiSka aplinka) teiginiu akcentuojama tiek
estetiSkos, tiek emocinés aplinkos reikSmé: ,, Svarbu, kokie dar Zmonés
ateina § tq aplinkg, jeigu pajusty, kad nelaukiamas yra, tai ir tos priemonés
nepadeéty. Yra ta aplinka studijoje ir tu gali pabendrauti, kokig aurq pats
susikuri, kaip jaukumg tq visq palaikai ir tave traukia eiti j tq aplinkq. As
jsivaizduoju, kad mokiniai studijoj turi tas paprastas kédes, nesvarbu tie
materialiniai dalykai, nors galéty eiti repetuoti j sale, kur didelés erdvés, kur
viskas yra patogu, kur priemonés galbiit net geresnés, bet mokiniams to
nereikia, nes vaikai turi tq vietq, kur yra jauku, estetiska ir patogu. Studijoje
smagu ne tik repetuoti, bet tiesiog pabiti, pabendrauti, pailséti*“ (T7).

Interviu pabaigoje kiekvieno tévo buvo paprasyta iSvardyti tris
dalykus, ka, jy manymu, vaikams duoda choras. Apibendrindami
12 paveiksle pateikta informacija galime matyti, kad dazniausiai minimas
zodziy junginys — ,,Pasitikéjimas savimi*. Kitas informanty minimas teiginys
,Bendravimas®“. Po du kartus paminéti: muzikinis augimas, bendrysté,
savirealizacija, draugy susiradimas, po vieng — visi kiti segmentai. IS jy taip
pat galima matyti, kokig prasm¢ tévai suteikia Sioms trims svarbiausioms
reik§méms, dél ko vaikai lanko chora, arba ka duoda choras jy vaikui.
Informanty atsakymai apima labai platy prasmiy spektra, nepaisant tik keliy
pasikartojusiy reikSmiy, tai: kolektyvas ugdo tolerancija, suteikia
dziaugsmo, sékmés akimirky, daug gery emocijy, malonuma, ugdo
ktrybiskuma, atsakomybg, moko organizuotumo, kiekvienas kolektyvo
dalyvis jgyja didziule patirtj, jauciasi reikalingas ir reikSmingas, gauna
meilés, démesio, saugumo ir Silumos jausmg, turi galimybe iSsipasakoti ir
buti isklausytas, visapusiSkai ugdosi kaip asmenybé.

180



i Mentimeter

Trys dalykai, kg dukrai/stnui duoda choras

galimybe issipasakoti

saugumo $ilumos jausmqg

savirealizacijq

pOSitikéjimq SGVimi ugdo karybiskumg

mugzikinis augimg
pasijuto reikSmingi
dziaugsmq gavo socialing patirtj

tolerancijq
k

daug gery emocijy

© Pasitikejimg savimi 4
Bendravimo kompetencijq 3
©®  Muzikinj augimg 2
4 Bendryste?2
® Savireadlizacijg 2
Draugy ratg 2
@ Tolerancijg
® Dziaugsmg
9 Seékme
Daug gery emocijy
11 Teikia malonumg
42 Atsakomybeés
13  Organizuotumo
DidZiule patirt]
® Pasijuto reikalingi ir reik¥mingi
16 Gavomeilés
Démesio
18 Galimybe issipasakotiir bati isklausytais
19 Ugdo karybidkumg
20  Visapusidkai ugdo asmenybe
21 Saugumo, dilumos jausmg

12 pav. Tévy minciy Zemélapis ir Zodziy seka

Apibendrinant tévy tyrimo trecios klausimy grupés ,,Tévy patirtis apie
mening veiklg kaip laisvalaikio ir edukacijos forma“ radinius, galima teigti,
kad ugdytiniy tévai i§ esmés nurodé vien privalumus, iSrySkéjusius leidziant
laisvalaikj kartu su kitais meno kolektyvy nariais. Analizés metu atpazinta,
kad kolektyvams daugiau laiko praleidziant kartu vasaros stovyklose,
kelionése, mokiniams formuojasi emociSkai bei socialiai naudinga patirtis.
Kelionése, stovyklose daugiau bendraujant, atrandama bendry interesy,
sustipréja rySys, draugysté. Pripazinta, kad vadovui, ypac sustipréjus rysiui
su mokiniais stovykly metu, kartais tenka imtis psichologo vaidmens.
Matoma teigiamy poky¢iy administracijai ieSkant budy palaikyti
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kolektyvus, randama 1éSy ne tik priemonéms pirkti, bet ir stovykloms
finansuoti.

Analizuojant temos — Sékmingam ugdymui(si) pritaikyta aplinka —
duomenis, paaiskéjo, jog svarbu mokiniams sudaryti tinkamas sglygas lavinti
savo gebéjimus: tai ir techninés bazés, kabineto turtinimas, ir kelioniy bei
iSvyky rémimas. Mokinys jauciasi reikSmingas — kai mato, kad mokykloje
sudarytos reikiamos ugdymo(si) salygos, bet tai néra patys svarbiausi
veiksniai, lemiantys jo aktyvesne veikla mokykloje. ReikSmingas vaikas
pasijaucia, kai biina pastebétas, kai kolektyvo pasiekimai yra auksti, kai
sekasi, uz tai buvo pagirtas, kai j koncerta atéjo téveliai, galblit mociuteés,
gal draugai, jam per koncerta paplojo, tada vél pasijauc¢iama reikSmingu —
tai, tévy nuomone, daro didesne¢ jtakg vaiky sprendimui lankyti meninius
kolektyvus. EstetiSkoje aplinkoje visada maloniau biti, taiau svarbus ir
kitas segmentas — emociné aplinka ir kuriama jtraukioji bendravimo kultiira.
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MOKSLINE DISKUSIJA

Disertacinio tyrimo metu, analizuojant moksling literatiirg ir rengiant
mokslinius straipsnius, iSrySkéjo, kad jtraukiosios kultiiros kiirimas
gimnazijoje yra sudétingas ir prasmingas tiek teoriniu, tiek praktiniu
lygmenimis. Nors politiniuose dokumentuose ir mokslingje literatiiroje
(Vaiky teisiy konvencija, 2003, 2 straipsnis; Lisabonos deklaracija, 2007;
Watkins, 2007, 2009; UNESCO, 2009; Europos specialiojo ugdymo plétros
agentira, 2009; Raktiniai inkliuzinio Svietimo kokybés plétros principai,
2009; Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011, Bendrosios nuostatos,
3 straipsnis; ,Inkliuzinis $vietimo mokytojo profilis®, 2012; Allan, 2014;
Henderson, Lasley, 2014; Geros mokyklos koncepcija, 2015; UNESCO
Incheon deklaracija, 2016; Bortini ir kt., 2016; Ainscow ir Booth, 2017;
Parker, 2017; Yilmaz, Gul, Engur, 2018; Westerlund, Karlsen, Partti, 2019;
Itraukties principo gairés, 2022; strategija ,,Europa 2020%, programa ,,ET
2020%; Valstybiné Svietimo 2013—2022 mety strategija, Lietuvos inovacijy
2010—2020 mety strategija; Meier, Rossi, 2020; Lietuvos pazangos strategija
»Lietuva 2030%; ir kt.) vyrauja sagvoky apibrézCiy jvairove, jtraukioji kulttra
yra nepaprastai svarbi gimnazijos kaip organizacijos gyvenime.

Nagrinéjant uzsienio mokslininky (Meyer, Rose, Gordon, 2014;
Fornauf, Erickson, 2020; Meier, Rossi, 2020 ir kt.) darbus pastebéta, kad
naujausi Lietuvos programy pakeitimai remiasi universalaus dizaino
mokymosi (UDM) mokslo jrodymais pagrista ugdymo prieiga, kurig dar
pragjusio amziaus deSimtuoju deSimtmeCiu suformulavo Harvardo
universiteto profesoriai Anne Meyer ir David Rose. O naujausiame
Galkienés (2023) kartu su kolegomis parengtame leidinyje ,,Universalaus
dizaino mokymuisi gairés: mokymosi kelias kiekvienam ir kiekvienai‘
pripazjstama, kad visi esame jvairiis, miisy poreikiai yra individualis, tad
priéjimas prie mokinio taip pat gali ir turi biiti individualus.

Analizuojant moksling literatiirg jzvelgta problema, kad stinga darby,
kurie i8ryskinty neformaliojo muzikinio ugdymo sgsajas su jtraukiosios
mokyklos kultiiros kiairimu, todél darbo autoré pagrindzia ijtraukiosios
gimnazijos kultiiros (IGK) bruozy modelj, kuris tampa pagrindiniu atspirties
tasku kuriant jtraukiajg gimnazijos kulttirg.

Disertaciniame darbe iSryskinamos prielaidos, kad nuolat keiciantis
Svietimo sistemos siekiams neiSvengiamai keiCiasi ir mokyklos kaip
organizacijos kultiiros samprata, kurig veikia konkurencija, besikei¢iantys
visuomenés reikalavimai, ugdytiniy likes¢iai, didéjantis valstybés interesas,
atsiskaitomybé, reikalavimai. Konkurencinga aplinka daZniau privercia
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mokyklas koreguoti strateginius tikslus, prioritety sarasus. Tapti iSskirtine,
patrauklia, turinCia iSskirtinj veida ir kuriancig pridétine kultirine verte
mokykla, galima, jei sudaromos salygos funkcionuoti neformaliajai
muzikinei raiskai, kurioje kiekvienas, turintis individualiy gebé&jimy, tiksly,
gali patirti sékme¢. Mokyklos kultura turi didele galia ir jtakg toms
galimybéms, kurias kiekvienam vaikui teikia mokykla. Toks kultiros
puoseléjimas, kai visa bendruomené, biidama atvira pokyciams, aktyviai,
kurybiskai jsitraukia | mokyklos gyvenima, leidzia daryti dar vieng prielaida,
kad fomuojamos pamatinés vertybés gali teigiamai paveikti jos mokiniy
norg kiirybiSkai save iSreiksti. Glaudus mokyklos personalo, moksleiviy, juy
Seimos nariy bendradarbiavimas uZztikrina geresnj komunikavima, problemy
sprendimg, mokiniy motyvacijg ir patj jsipareigojima ugdymo procesui,
pagilina priklausymo mokyklos bendruomenei jausma. Jtraukusis meninis /
muzikinis ugdymas — kaip tik tai, ko dabar labiausiai reikia ne tik labiausiai
pazeidziamiems, ypatingiems mokiniams, kurie i§ tiesy ir kuria mokykla
(Juodaityté, 2014), bet ir mokyklai, kuri iesko savo identiteto.

Sia jzanga noréta perteikti neformaliojo jtraukiojo muzikinio ugdymo
vizija, grindziamg ypatingy vaiky jtraukimu j menin¢ raiSka, leidziancia
jiems atrasti save, rasti bendraminCiy, save realizuoti, iSreiksti, pritapti,
pasijusti reikmingiems... Sis matymas tyréjai susiformavo keleta mety
aktyviai dalyvaujant pedagoginéje veikloje, sékmingai taikant jtraukiojo
ugdymo elementus muzikiniuose kolektyvuose. Sukaupta patirtis leido
tyréjai suformuoti jtraukyji muzikinj ugdyma atspindincias jzvalgas, kurios
tyrimais patikrintos ir apibendrintos.

Disertacijoje tyréja pristato atlikta kokybinj tyrima kaip inovatyvy
reiskinj, atskleidziantj mokiniy, mokytojy ir tévy patirtis, kuriy pagrindu
mokslui pateikiama vertinga informacija apie neformaligja menine veikla
kaip jtraukiosios kultiros kiirimo veiksnj gimnazijoje. Zvelgiant i§ Sios
perspektyvos, jtraukioji gimnazijos kultira jgyja visuotinj reikSminguma bet
kuriuose veiklos procesuose, ypatingg démes;j skiriant kiekvienam ugdymo
proceso dalyviui, sudarant sglygas dalyvauti neformaliojoje muzikinéje
veikloje, tuo paciu pripazjstant, kad Zmoniy patirtys, poreikiai ir siekiai
skiriasi, 0 mokomasi skirtingais btidais ir sparta. Rasti savo vietg tarp kity ir
buti reikalingam — pagrindinis kiekvieno Zmogaus tikslas. Tai — sugebéjimas
biti unikaliam ir savo unikalumu prisidéti prie bendry tiksly (Adler, 2003).
O zinant savo galimybes ir pageidavimus, anot Robbins (2006), galima
individualiai planuoti karjera, todé¢l, jvertinant save, svarbu pradéti nuo savo
jgudziy, poreikiy analizés, nes saves suvokimas padeda geriau paZinti savo
stiprybes ir silpnybes.
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Tyrimo metu iSrySkéjo viena i§ mokyklos veiklos pamatiniy daliy —
bendradarbiavimu gristi santykiai, aprépiantys jvairiopa partneryste,
jtraukiant kiekviena bendruomenés narj (European Commission, 2017).
Kiekvienas zmogus priverstas bendrauti, o darbe siekiant bendry tiksly
bendradarbiauti tenka net didZiausiems individualistams. Anot Coyle (2018),
sékmingo komandos darbo pagrindg sudaro darbo ir bendradarbiavimo
kultura'®.  Analizuojant $vietimo dokumentus kokybisko $vietimo
klausimais, pastebéta, kad visuomenei biitina kurti jtraukesnes Svietimo
jstaigas, tad vél atsigreziama j tévy dalyvavimo vaidmenj S$iame procese.
Tyréja pabrézia, kad Seima ir mokykla yra dvi svarbiausios vaiko ugdymo
institucijos, tad svarbia sékmingo ugdymo salyga neabejotinai tampa
mokyklos ir Seimos  bendradarbiavimas. Labai  svarbu, kad
bendradarbiavimas biity grindziamas tarpusavio pasitikéjimu, kad tévai
jaustysi esa mokyklai reikalingi, reik§mingi. Itraukti tévus | mokyklos
gyvenimg néra lengva ir paprasta ir ¢ia didelj vaidmen;j gali atlikti muzikiné
veikla. Muzikavimo metu identifikuotas isryskéjes ne tik tévy, Seimos nariy,
bet ir ugdymo procesy dalyviy — mokytojy, vadovo, administracijos
bendradarbiavimas — teigiamai atliepia jtraukiojo ugdymo idé¢ja.

Atlikto disertacinio tyrimo metu, analizuojant s€¢kmingam ugdymui(si)
pritaikytos aplinkos duomenis, atskleista, kad ugdymo(si) aplinka, kaip
vienas i§ esminiy kokybisko Svietimo veiksniy, pastaruoju metu yra ne tik
uzsienio, bet ir Lietuvos Svietimo politiky démesio centre, tad ugdymos(si)
jstaigose iSties stengiamasi sukurti tinkama mokymosi aplinka, nes ji, kaip ir
mokymo programy kokybé, labai svarbi ateities visuomenés nariy
kurybingumui ugdyti, o praktiniy jgiidziy tobulinimo bazé yra ypac¢ svarbi
aukStesniesiems geb¢jimams ugdyti (,,Lietuva 2030, 2012). Tyré¢ja pazymi,
kad menin¢ veikla tiesiogiai koreliuoja su kolektyvo laisvalaikio praleidimu.
Atlikto tyrimo nustatyta, kad laisvalaikis yra dar vienas i§ mokyklos kultiiros
kiurimo elementy. Pasak Timmers, Bailes ir kt. (2021), dalyvavimas
laisvalaikio veikloje suteikia daug socialinés, emocinés ir asmeninés naudos,
kolektyvo nariai veikia agentiSkai, o mokslininky atlikti muzikinio
dalyvavimo laisvalaikiu vertés tyrimai tik patvirtina §ig naudg. Dainavimas
atlicka ne tik stiprig socialing funkcija, dainininkai patiria ir socialinj
pritarima, priklausyma ir priémimga dalyvaujant grup¢je (Parker, 2017), todél
neabejotinai sukurtas stiprus kolektyvo nariy rySys gali daryti stebuklus.

Reflektuodama pragjusius tyrimo etapus, disertacijos autoré¢ gali
pasakyti, jog nesusidiré su sunkumais interviu metu. Buvo rodomas atviras

18 Kulttira — culture: i§ lotyny kalbos zodZio cultus, kuris reiskia ,,riipinimgsi‘
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pasitikéjimas, nepasitaiké abejingumo ar pasipiktinimo reakcijy. Maloniai
nuteiké respondenty palaikymas, nustebino noras stebéti tolesne¢ tyrimo eiga
ir suzinoti galutinius rezultatus. Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad kurti
jitraukiaja kulttira mokyklose, remiantis neformaligja muzikine veikla, ne tik
galima, bet ir biitina.
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ISVADOS

Disertacijos teorinés dalies iSvados

1. Nors tiksliai apibrézti organizacijos kultiiros sampratg yra sudétinga
dél Sios sgvokos apibrézéiy jvairovés, kultlira, iSreiSkiama remiantis
organizacijos vizija, ideologija, ijsitikinimais, Ziniomis, pasakojimais,
simboliais, ritualais, mitais, jos mikroklimatu, yra nepaprastai svarbi
organizacijos gyvenime. Dazniau patiria s¢kme¢ tos organizacijos, kuriose
labai puoseléjamos pagrindinés vertybés. Kuo daugiau organizacijos nariy
pripazins tas pacias vertybes ir bus vienijami bendry jsitikinimy, tuo,
tikétina, organizacijos kultiira bus stipresné. Siomis sglygomis formuojasi
pozityvus, individualus ir mokyklos kaip organizacijos veidas. Tokioje
mokykloje susidaro palankesnés salygos vaiko asmenybei skleistis, didesné
ir gery ugdymo bei ugdymosi rezultaty tikimybé. Mokykla, veikianti visy
jsitraukimo ir jtraukimo pagrindu, kurianti aktyvios mokyklos, turin¢ios savo
identiteta, jvaizdj, brandina asmenybes, gebancias visavertiSkai biti ir
visapusiskai save iSreiksti visuomenéje, tik kartais reikia imtis jtraukiosios
lyderysteés, tada visi proceso dalyviai ir dalyvés prisiimdami atsakomybe gali
jaustis proceso dalimi, taip kurdami jtraukigjg kulttira. Mokyklos kultiiros
samprata siegjama su inovacijomis, bendradarbiavimu, adaptyvumu,
modernumu, démesys labiau sutelkiamas ne j mokiniy pasiekimus ir
rezultatus, bet | individualig kiekvieno pazanga, interesus, asmenybés Ugtj,
pati mokymosi procesg. Mokyklos kultiros kiirimas traktuojamas kaip
skatinantis ir motyvuojantis tobulinti ugdymo procesa, padedantj kiekvienam
mokiniui sékmingai jsitraukti j ji ir jame aktyviai dalyvauti, atsizvelgiant j
kiekvieno vaiko prigimtinius, fizinius, mentalinius gebéjimus. Mokyklos
kultiira suvienija ir jgalina ugdymo proceso dalyvius siekti bendro tikslo,
viso Svietimo sékme siejant ne tik su konkreCiais rezultatais, bet ir su
sékminga veikla, prisitaikant prie aplinkos neapibréztumo salygy.

2. a) XXI a. pradzioje jvykus §vietimo sistemos perversmui, atsisakius
tradicinés ugdymo paradigmos, kuri rémési autoritariniu mokymu, Ziniy
absoliutinimu,  peréjus prie  Siuolaikinés mokymo  paradigmos,
akcentuojancios lygiaverciy pedagogo ir ugdytiniy santykiy, vaiko
asmenybés svarbg, daugiau démesio imta skirti toms Siuolaikinéms
edukacinéms paradigmoms, kurios vienokia ar kitokia forma atsispindi
jtraukiojo neformaliojo muzikinio ugdymo praktikoje. Ivertines laisvojo
ugdymo paradigmai budingus filosofiniy teorijy = pragmatizmo,
postmodernizmo, konstruktyvizmo, egzistencializmo, fenomenologijos
segmentus, atverian¢ius naujy galimybiy mokiniams, mokytojams, tévams,
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visai mokyklai jtraukiojo muzikinio ugdymo raiskos kontekste, ugdytojas
gali rinktis taikyti jtraukyjj ugdyma organizuodamas neformalyji muzikinj
ugdymo procesg. Visame ugdymo procese dalyvaujant mokytojams,
mokiniams, tévams ir kt., pedagogams atsiranda daugiau laisvés kiirybai, jie
gali mégautis mokymo(si) procesu, senas mokymo metodikas keisti ar
papildyti naujomis, atsisakyti rezultaty siekianc¢iy metody, tokiu budu
pagrindinj démesj sutelkti / skirti grupei zmoniy, ne individui. Mokiniai
skatinami konstruoti savo Zinias, reflektuoti ir aptarti savo veikla, iSbandyti
savo id¢jas, naujas neformalias muzikines veiklas, dalytis nauju supratimu
bendradarbiaudami su kitais. Tokiu biidu mokiniai prisiima vis daugiau
atsakomybés uz savo mokymosi planavima. Mokyklos kultiros muzikiné
veikla, grindziama jtraukiojo ugdymo filosofija, tampa galimybe, padedancia
kurti tolerancija skirtybémis grjsta visuomeng, ir siekti, kad né vienas asmuo
nebiity paliekamas nuosalyje.

b) Vis dar svarbiis auksti mokiniy pasiekimai, rezultatai trukdo
mokytojams jzvelgti kiekvieno vaiko individualius, nors ir mazus zingsnius,
pasiekimus, kad tiek mokiniui, tiek mokytojui mokymas(is) teikty daugiau
malonumo. UzZsienio patirtis rodo, kad didesnis skiriamas démesys
kiekvienam jvairiy gebgjimy ar sutrikimy turin¢iam vaikui uztikrina kur kas
sklandesne, teigiamy emocijy kuping jtraukt] Svietimo institucijose,
visuomengje. Nors néra visiems tinkanciy mokiniy, pagalba jiems galima
teikti jvairiais budais — nuo pozityvios ir jtraukiosios mokymosi aplinkos
kiirimo iki jvairiy neformaliosios muzikinés veiklos sitlymy, teikiant
kokybiska lavinimg visiems mazinant atskirtj.

3. Tarptautingje politikoje ir mokslo studijose i$skirta demokratinémis
vertybémis  grindziama universalus dizaino mokymosi (UDM) prieiga
iSryskina ne tik aktyvaus ugdymo proceso dalyviy tarpusavio bendravima ir
bendradarbiavima, bet ir siekj ugdymo realybéje vadovautis lygiateisiSkumo,
teisingumo ir prieinamumo principais, prioritetu iSkeliant ugdytiniy
saviraiskos poreikiy tenkinimg. Kadangi jtraukiajam ugdymui reikia vidiniy
permainy mokykloje, kuriama (su)formuojant i$ principo nauja, socialine ir
kulttrine prasme jvairi mokykla — mokykla visiems. Siekiant teigiamy
pokyc¢iy mokyklose, svarbu laikytis Booth ir Ainscow (2002) pokyciy
igyvendinimo mokyklose modelio principy: uztikrinti atsakingg ir
pasidalytaja lyderyste, laikytis holistinio pozitirio j asmeninj ugdyma, kurti
mokymuisi draugiska aplinkg, diferencijuoti, individualizuoti, personalizuoti
ugdyma, kiekvienam suteikti pagalbg, uZtikrinti reikalingus ir efektyviai
valdomus isteklius. Nors visuomenéje pradeda formuotis suvokimas, kad
sékminga organizacijos veikla priklauso nuo jos kulttiros, dél to turéty biti
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skiriama daugiau démesio mokyklos kultiiros raiSkai, vis délto dazniausiai
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos savo kultiira puoseléja kurdamos
jvaizdj. Todé¢l pasitelkti muzikines veiklas formuojant IGK prasminga testi,
plétojant atlikti tyrimus, kurie parodyty mokytojy, mokiniy ir tévy
besikeiciant] pozilrj, paskatinty pasitelkti muzikinj ugdyma kiekvienoje
mokykloje, kad biity matomas kiekvienas vaikas. Vadinasi, IGK modelio
kurimas, naudojant neformaligja muziking veikla, gali buti nepaprastai
reikSmingas kuriant tikrg mokykla, nes taikant IGK modelj anuliuojama
itraukyji aspekta turin¢iy mokiniy diskriminacija ir atskirtis, jveiklinti tampa
visi organizacijos nariai, né vienas asmuo nepaliekamas nuosalyje, kiekvieno
indélis tampa labai reikSmingas ir svarbiausia — sukuriamos vaikams s¢kmés
situacijos.

Disertacijos kokybinio tyrimo iSvados

4. a) Neformaliojo muzikinio ugdymo vaidmuo kuriant jtraukiaja
mokyklos kultiirg visiems nepaprastai reikSmingas, nes padeda stiprinti
bendradarbiavima, ugdymo proceso dalyviy rysj, sékmés situacija, gerosios
patirties sklaida, psichologini mikroklimatg ir kt. Kartais patiriamas
menkavertiSkumo jausmas privercia pasamone siekti i§saugoti savo vertés
jausma ir zmogaus logika natiiraliai ieSko biidy, kaip jsilieti | kolektyva.
Siekis gauti profesionaly paruo$ima, noras sukurti draugiSka ry$] su
kolektyvo nariais — tai tik keli mokiniy motyvacija saviraiSkai skatinantys
jvairts veiksniai. Repeticijy metu patirtas artimas rySys sustiprina saviverte.
SaviraiSka padeda ne tik laisviau jaustis, gauti naujy idéjy ir patirciy, lavinti
kurybinguma, bet ir atskleidzia mokinio gebéjima kritiSkai jvertinti savo
padaryta pazanga.

b) Tyrimo dalyviai i§ visy Zmogaus savybiy — gebéjima bendrauti
iSskiria kaip svarbiausig zmoniy tarpusavio sgveika, kurios metu keiCiamasi
informacija, sukuriamas atitinkamas emocinis rySys. Bendraujant geriau
tenkinami jvairiis socialiniai poreikiai: priklausymo tam tikrai grupei,
palaikymo (mokiniai palaiko vieni kitus, mokytojas palaiko savo mokinius,
tévai — vaikus, vadovai — pavaldinius), prieraiSumo (poreikis riipintis kitais ir
jausti kity rapinimasi) ir kt. Mokyklos veiklos pamatas — bendradarbiavimu
gristi santykiai, — mokiniy ir mokytojy partnerysté, mokytojy partnerysté,
mokiniy, tévy ir mokytojy partnerysté pasitelkus muziking veikla atliepia
jtraukiagja mokyklos kultiros idé€ja. Atlikta patirCiy analizé atskleidé, jog
meniné¢ / muzikiné veikla yra labiau identifikuojama ne kaip ugdymo
proceso dalis, o kaip siekis atsiskleisti, kurti ir save iSreiks$ti mokymosi
eigoje bendradarbiaujant.
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c¢) Sékmingas mokyklos jvaizdzio vystymas naudingas siekiant
mokyklos  patrauklumo, formuojant gera mokyklos reputacija
konkurencingje aplinkoje. Konkurencijos iSvengti nejmanoma, nes tai yra
zmogiskojoje prigimtyje, tai motyvuoja zmones viska atlikti geriausiai. Ji
keiCia visy poziiirj, kai priimame ja kaip galimybe islikti, tobulinti
gimnazijos veiklos procesus, siekti aukstesniy kolektyvo rezultaty.

d) Meniné / muzikiné veikla reikSminga kuriant mokykla visiems, nes
jos déka pastebimi kiekvieno ugdytinio gebéjimai, poreikiai ir galimybeés,
susirandama draugy, uzmezgamas emocinis rySys, patiriamos sékmés
situacijos, iSgyvenama daug maloniy akimirky. Kolektyvo nariai glaudziai
bendradarbiaudami meninéje veikloje akivaizdziai stiprina tolerancija
kitokiam bendruomenés nariui. Meniné veikla ne tik kuria palankius
tarpasmeninius santykius, turtina pacius dainininkus ir klausytojus, ji tampa
puikia jtraukiosios gimnazijos kulttiros kiirimo priemone.

e) Chorinés kultliros puoseléjimas gimnazijoje subiiré ne tik mokinius,
bet ir mokytojus, Seimas bendradarbiauti, dirbti komandoje. Mokykla turi
iSskirtinj savo veidg — identiteta, kuris kuria pridéting kultring verte,
gimnazijoje atsirado kita kultiira. AtpaZzinta poZiiirio j mening veikla kaita.
Kolektyvy déka gimnazijoje atsiranda naujos tradicijos, kurios prisideda prie
bendryjy vertybiy ir organizacijos kulttiros ktirimo.

f) Kolektyvo vadovo taikomas jtraukties principas priimti j kolektyva
ypatingus mokinius jrodo, kad tai yra vienas i§ ty svarbiy argumenty, kad
choras kaip tik yra ta vieta, kurioje ypatingas mokinys gali rasti sau vietg ir
galimybe atsiskleisti. Formaliajame ugdyme ,,sunkiis mokiniai, turintys
elgesio ar kity sutrikimy, psichologiskai pazeidziami, jsiliedami j kolektyvus
greiCiau adaptuojasi, ugdosi pareiginguma, taip reikalingg kity dalyky
pamokose. Cia i§skirtas vienas i svarbiausiy aspekty — kiekvienas saugus ir
priimtas — puikiausiai atliepiantis jtraukiojo ugdymo idéja.

g) Gimnazijos jtraukiosios kultiiros kiirimo neformaliuoju muzikiniu
ugdymu rezultatai — informatyvus, naujomis idéjomis, mokiniy, tévy,
mokytojy patirtimis grjstas, tinkamas taikyti visoms bendrojo ugdymo
mokykloms jtraukiosios mokyklos kultiiros kiirimo modelis. Taikant UDM
ne tik neformaliajam muzikiniam ugdymui, bet ir organizaciniu lygmeniu,
uztikrinama jtraukioji mokyklos kultira. O mokyklos kulttira, atitinkanti
visy besimokanciyjy poreikius, padeda kurti jtraukigja mokykla. Pirmasis
zingsnis, vedantis kultiros kaitos link, yra esamy vertybiy perzitra, t. y.
bendruomeniSkumas, jtrauktis, lygyb¢, tolerancija, lankstumas, ryztingumas,
tikéjimas kiekvieno mokinio ar mokinés galiomis.
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REKOMENDACIJOS

Praktikams

» Silloma formuoti mokiniams teigiamas nuostatas apie jvairoveés
aspekta turin¢ius mokinius, suteikti ziniy, kaip atpazinti, pripazinti ir juos
priimti.

» Norint padéti muzikos mokytojams jgyvendinti politiniu lygmeniu
jtvirtintus jtraukiojo ugdymo siekius neformaligja muzikine veikla kuriant
jtraukiaja kultiira mokyklose, svarbus teorinis supratimas apie UDM
(universalus dizaino mokymosi prieiga), kompetencijoms tobulinti butina
organizuoti kvalifikacijos tobulinimo mokymus.

» Bitina atsizvelgti | pedagogy profesinio augimo poreikius ir
paskatinti kvalifikacijos tobulinimg organizuojancias jstaigas rengti
seminarus, atliepiancius tiek teorinj muzikos mokytojy pasirengima,
suvokiant organizacijos kultiiros koncepta, iSryskinant neformaliojo
muzikinio ugdymo nauda jtraukiosios kultiros kurimo kontekste, tiek
praktinio tobul¢jimo galimybes.

» Disertacinio tyrimo rezultatai suponuoja prielaidas bendrojo
ugdymo mokykly kolektyvy vadovams perziiiréti ir koreguoti neformaliojo
Svietimo organizavimg, koreguoti tévy, mokytojy, visos bendruomenés
jtraukimo j mokyklos kulttiros kiirimo metodus.

» Moksleivio gebéjimy, poreikiy, galimybiy ir tiksly identifikavimas
gali padéti greiCiau jtraukiosios kultiros kiirimo priemonémis apibrézti
prasmingo muzikos pazinimo bei ugdytinio meninés raiSkos perspektyvos
gaires mokyklose.

Neformaliojo Svietimo muzikos mokytojai bendrojo ugdymo
mokyklose susiduria su naujais i$Siikiais, jiems kyla daug neaiskumy ir tenka
svarbus uzdavinys padéti mokiniams greidiau save atrasti ir realizuoti. Siuo
aspektu pedagogams svarbu:

» Tobulinti kompetencijas ir dométis mokiniy jtraukiomis
ugdymo(si) galimybémis neformaligja muziking veikla, dalytis jgyta
patirtimi, suprasti save kaip besimokantjjj.

» Priimti mokinj, kaip turintj savo pomégius ir interesus, j kuriuos
butina atsizvelgti, uZztikrinti, kad mokinys pasitikéty savimi, iniciatyviai
imtysi naujos veiklos, nebijoty prisiimti atsakomybeés.

> Suprasti, kaip svarbu kurti bendruomeniskus, partneriskus
santykius kolektyve.
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» Uztikrinti salygas, kurios skatinty mokinius aktyviai dalyvauti
muzikinéje veikloje, spresti problemas, patirti dziaugsmg, diskutuoti,
sudaryty galimybe savirealizacijai, kurti sau jdomia aplinka.

» Bitina suprasti savo, kaip vadovo — lyderio, gebancio sukurti
salygas atvirumui ir jtraukéiai, vaidmen;.

Mokykly vadovams:

» Remiantis disertacijos apibendrinimais ir  iSvadomis
rekomenduojama skirti daugiau démesio meninei raiskai bendrojo ugdymo
mokyklose (gimnazijose), tai prisidéty prie kiekvieno mokinio aktyvesnio
isitraukimo ir dalyvavimo meniniuose kolektyvuose, stiprinant tévy,
mokytojy ir visos bendruomenés bendradarbiavima, siekiant mokyklos
(gimnazijos) patrauklumo, i$skirtinumo kity mokykly kontekste.
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SANTRAUKA (SUMMARY)

CREATION OF INCLUSIVE CULTURE IN GYMNASIUMS
THROUGH NON-FORMAL MUSIC EDUCATION

INTRODUCTION

Relevance of the research. Although changes related to inclusive
education at all levels of education in Lithuania began three decades ago
(Lithuania, by virtue of becoming a full member of the European Union and
other international organisations, undertook to adhere to the principles
ensuring equal rights and opportunities in education and committed to
making every reasonable effort to develop inclusive education), until now,
challenges are being faced at all levels of education, ranging from
educational policy makers, teachers of educational institutions to parents.
According to Milteniené, Kaffemaniené et al. (2020), during this period, the
country’s entire education system underwent a reform and constant change.
This is also confirmed by the Law on Education of the Republic of Lithuania
(its iteration of 1991) and the Good School Concept (2015). Recently, the
documents regulating education, emphasising the endeavour to ensure equal
quality education for each and every individual and to promote lifelong
learning, aim to create conditions for a responsible and conscious civil
society, successful and happy citizens (UNESCO Incheon Declaration,
2016). The endeavour to create an advanced state, to promote fundamental
changes in the society, to create conditions for the formation of a creative,
responsible and open state, and to ensure the child’s well-being in the
process of self-development of personal life are still a challenge to the
education system too (Lithuanian Progress Strategy ‘Lithuania 2030°, The
Good School Concept, 2015). As stated in the Law on Education of the
Republic of Lithuania, the general aims of education are directed to
developing every individual’s value orientations, conveyance of the
foundations of national, ethnic, aesthetic culture, worldview formation, and
the identification of the person’s creative abilities. This would enable
individuals to acquire competencies corresponding to the modern level of
culture and technologies and facilitating them to establish themselves later
and to successfully compete in the constantly changing labour market.
Hence, the vision of the advanced society is associated with openness,
creativity and responsibility of every of its members, the search for
novelties, the ability to take care not only of oneself but also of those around
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and of one’s environment (The Law on Education of the Republic of
Lithuania, 2011, General Provisions, Article 3).

Although, recently, considerable attention has been paid to formal
education, the attitude to non-formal education and its goals is increasingly
changing as it becomes an integral part of continuous education. According
to Lithuania’s Progress Strategy LITHUANIA 2030, the formal education
system, operating in isolation, does not correspond to the ever-increasing
technological, social and economic changes and therefore must be enriched
with non-formal education experience. High educational standards force
schools under competitive conditions to strive for distinctiveness in the
context of other schools and to find their own identity. The school’s
endeavour to remain attractive and original becomes one of the main
strategic objectives and one of the most important criteria that help mobilise
the community, and enhance the school’s internal culture which is based on
the collaboration of all the participants of the educational process.
Educational reforms and changes, which are gradually being considered and
implemented at various levels of education, promote inclusion of various
pupils. Therefore, educational documents and scientific studies emphasise
the education model that is no longer socially and culturally new — inclusive
education — which helps to ensure full participation of all students in the
educational process, while taking into account the actual needs of the
students and their real capabilities rather than some common standards. It
highlights the focus on the cognitive process itself rather than the outcome.
According to Mezzanotte (2022), consistently implemented inclusive
education can improve the academic achievements of all pupils, as well as
promote their social and emotional growth. In addition, the inclusion of
pupils with different powers and abilities in the general educational process
can help fight the stereotypes and alienation at school and in the general
society (Mezzanotte, 2022).

Rapid changes in the social and cultural life influence not only
educational institutions but also the conception of educators. Along with the
changing attitude towards children denoted by the aspect of diversity, their
participation in the social life changes too. For this reason, the education of
such pupils in general education schools increasingly becomes a necessity.
Inclusion is discussed at almost all levels of education; it is only understood
differently. One of the definitions is given in the UNESCO Policy Guidelines
(2009, p. 8): “Inclusive education is a process of strengthening the capacity
of the education system to reach out to all learners. An ‘inclusive’ education
system can only be created if ordinary schools become more inclusive — in
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other words, if they become better at educating all children in their
communities.” On the other hand, it is accentuated that inclusive education is
a fairly new phenomenon, and it reflects a new approach not only towards
the education system but also to the individual himself/herself in the society
(Nasibullov, Kashapova et al. 2015). According to Ruskus (2002),
‘inclusion’ is a ‘derivative’ idea of democracy, which states that it is possible
to be together so that those who are different according to their intellectual,
physical, and mental abilities can learn together. When analysing the
phenomena of inclusion, Ciuladiené¢ (2012) emphasises the requirements for
inclusive education. With the rapidly changing educational model of pupils
denoted by the inclusion aspect, the change in concerns and expectations of
the pupils’ parents, studied by researchers Grinceviciené, Szerlag et al.
(2015), supplements the findings of previous researchers that inclusive
education is an opened-up space which guides both families and general
education institutions to act jointly, harmoniously, and creatively. This is due
to the fact that our society has already reached a stage of development when
accessibility of education to everyone has become a reality (Grinceviciené,
Szerlag, Dziubacka, Targamadzé, 2015). The typology of inclusion is
discussed by Ainscow, Booth et al. (2017) who outline that inclusion is: 1)
what is related to children who have the diversity aspect; 2) a response to
exclusion determined by the teaching subjects; 3) what concerns vulnerable
groups; 4) a direction leading to ‘the school for all’; 5) a fundamental
attitude to education and the society. In the inclusive education system,
every learner is taken care of, thus seeking to make his or her participation in
learning as meaningful as possible and to limit the factors aggravating this
participation in order to avoid exclusion in education and the society. The
aim of inclusive education is to increase the accessibility of education and
promote the effective development of opportunities for all learners whom the
system tends to separate and the realisation of their educational potential
(Key principles for developing the quality of inclusive education, 2009).
Along with the country’s changing political and socio-cultural
conditions, the question naturally arises: How does one manage to adapt to
the new educational challenges and learners’ personal goals and to ensure
the supply of quality inclusive education in general education schools? The
answer lies in non-formal music education, where the principles of
implementing inclusive education are directed to the realisation of every
learner’s needs and potential, moving from the school-for-all to the school-
for-everyone (Guidelines for the Inclusion Principle in School (Guidelines
for Inclusion), 2022). In the international policy, the concept of inclusive
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education is related to democratic values and ideals and is based on the
principles of equality, justice and accessibility. It is sought that no person is
left behind, regardless of the child’s, his/her parents’ (foster parents’) race,
religion, political views, nationality, health, caste or any other
circumstances, e.g., physical, mental, natural abilities (Convention on the
Rights of the Child, 2003, Article 2). According to the Guidelines for the
Development of Inclusion in Education (2022), when developing inclusive
education, it is important that the educational processes established at school
should be remodelled and revised. The existing usual organisation of
education cannot ensure successful inclusion, which requires a search for
new methods that would help to more successfully educate pupils who have
the aspect of inclusion (Watkins, 2007, 2009; European Agency for
Development of Special Needs Education, 2009; Galkiene, 2021;
Girdzijauskiené, Sakadolskiené, 2018; Mazyliené, Gutauskiené, Tumeliené,
Spokiené, 2011; Aidukiené, 2014; Allan, 2014; Henderson, Lasley, 2014;
Lakkala, Jugkevi¢iené, Cesnavitiené, Potelitiniené, Ustilaité, Uusiautti,
2019; Straksiené, 2020, Guidelines for Developing Inclusion in Education,
2022, etc.). Since inclusion in education is understood not as a novelty but as
a common form of education that can be particularly effectively developed
in art disciplines (McCarthy et al., 2004; Robinson, 2013; Allan, 2014;
Henderson, Lasley, 2014; Chemi & Du, 2017), art, and, more specifically,
music and the system of the means of influence provided by it can act
positively and purposefully develop the progress of the modern inclusive
society. When grounding music education on the ideas of inclusive
education, the object is a harmoniously educated human personality; i.e., not
only intellectual, creative, emotional, physical powers, value approaches, but
also the satisfaction of the need for self-expression. This means that music
education must be viewed as an opportunity to implement not only the goals
that are meaningful for the pupil, but also the general educational goals.
According to the authors investigating music education, e.g., Greene (2000),
Eisner (2004), DeNora, (2009), Green (2011), Simpson, Keen (2011),
Darrow (2011), Legutko, Trissler (2012), Regelski (2017), Islam, Leshkova
(2019), etc., music activities open up new cognitive paths for pupils: it is a
way to enhance interaction and a tool for communication with children who
have limited language skills (Simpson, Keen, 2011). Music activities can be
highly useful for pupils denoted by the inclusive aspect to strengthen their
psychomotor skills, they are a more effective means for improving the
general concentration and behaviour than any simple game (Darrow, 2011).
Music is a measure that can be used to try out emotions in the classroom: to
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calm down, stimulate or announce the beginning or end of an activity. It has
also been proven that even background music improves the writing ability of
pupils who have disabilities (Legutko, Trissler, 2012). By offering numerous
examples, Eisner (2002) describes various attitudes to teaching arts, and also
provides a new perspective on how arts can contribute to formal education.
On top of that, arts enable us to gain experiences that we cannot get from
any other source and, through such an experience, to discover the diversity
of whatever we can feel. Speaking about the benefits of music in inclusive
education, Islam and Leshkova (2019) point out that inclusive pupils in
general education classes have a particularly positive attitude towards music,
which encourages them to rejoice, feel more comfortable, and experience a
sense of belonging and self-confidence (Islam, Leshkova, 2019). According
to Piske, Ribeiro, Stoltz and Machado (2014), gifted and talented children
are also considered inclusive. Although such children have the opportunity
to attend special art schools, general education schools are capable of
offering inclusive art forms (Piske et al., 2014). Therefore, it is no
coincidence that the issue of informal art/musical activities arises in various
contexts, since this determines the activeness of its members, their
meaningful activity, success, satisfaction, thus contributing to a strong sense
of identity. According to Wan, William, Chen, Daphne (2015); Abawi, Carter
et al. (2017); Nisser (2017); Coyle (2018); Foster (2022), it is necessary to
pay particular attention to each participant of the educational process; i.e.,
education must be personalised. When analysing the school’s informal
art/musical activity, it has to be noted that it acquires universal significance
in any activity processes of the school as an organisation. According to
Green (2011), the increased interest of researchers in the importance of non-
formal music education in general education schools has led them to conduct
more research. This way, the need emerged to create new methods not only
to foster pupils’ values and the sense of identity, but also to build their
confidence and practice creative self-expression. This shows that music
educators and researchers are deepening public understanding of the multiple
impact of non-formal musical education on the children’s and adults’
musical taste, knowledge, and skills. Such sessions supplement and fill
numerous gaps left by the stereotypical approach to music teaching and
learning. Hence, the vision of the advanced society is associated with
cognition and the development of experiences, needs and abilities of each of
its members. Non-formal art/musical activities can provide a context that is
conducive to the spread of the personality, stimulates its creativity, and that
can be measured by the rational, common sense.
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The research problem. The attitude towards the general education of
pupils who have the inclusive aspect is changing inconsiderably in our
society. Although nationwide seminars and professional development
courses are being held, they are mostly intended specifically for special
educators. Scientific studies (Parker, 2017; Yilmaz, Gul, Engur, 2018;
Westerlund, Karlsen, Partti, 2019) demonstrate a greater interest in the ideas
of non-formal education; however, there is a lack of research highlighting
links between the latter educational phenomenon and the creation of the
inclusive school culture. The increasingly acknowledged findings of
education professionals about the importance of holistic human development
throughout a person’s life promote the search for ways to eliminate barriers
between pupils and teachers faster, to promote and boost the pupils’ learning
motivation across the curriculum, to foster a higher self-esteem in pupils, to
build confidence to be active members of the school community cultivating
values and traditions of the gymnasium. At this point, non-formal musical
activities can play a highly important role, and serve as a connecting chain of
activities providing a basis for collaboration. A more profound
understanding of the considerable importance of musical education for the
learners’ cognitive, emotional and social development has been emerging. It
is assumed in the dissertation that, in creating the inclusive school culture in
the competitive environment, a particular role falls on non-formal musical
expression as an element of school attractiveness, because, according to
scholars (Bennis, Goleman, O’Toole, 2008; Samama, 2013; Westerlund,
Karlsen, Partti, 2019), this area of education is equated not only to
multicultural cognition but also to the awakening of the emotional
beginning, the formation of the relationship with oneself and the surrounding
world, and self-esteem. As no systemic research has been conducted in
scientific literature so far on how to create an inclusive culture through non-
formal musical activities, it makes sense to analyse, investigate and
scientifically evaluate non-formal musical activities as a factor in creating
the inclusive school culture at the gymnasium.

The problem area of the research is revealed by outlining the
following questions:

» What is the reality of inclusive non-formal musical activity at the
gymnasium?

* What meanings do pupils, teachers and parents give to the
manifestation of non-formal musical activities at the gymnasium?

* How can inclusive culture be created at the gymnasium based on
non-formal musical activities?

198


https://www.researchgate.net/profile/Elizabeth_Parker17
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Gulnihal-Gul-2153285150
https://www.researchgate.net/profile/Doruk_Enguer

The research object is the inclusive culture of the gymmnasium
(oriented towards achievements not only in formal but also in non-formal
education of pupils).

The purpose of the research is to investigate the reality and
opportunities for creating an inclusive culture at the gymnasium based on
non-formal musical activities.

Research tasks:

1. To substantiate the theoretical concept of culture of the school as an
organisation.

2. Based on the theoretical analysis of scientific literature, to
conceptualise on the conception of inclusive education in the context of
educational paradigms.

3. To draw up a model of characteristics describing the gymnasium’s
inclusive culture operating in educational practice, which illustrates the the
position and role of non-formal music education at the gymnasium.

4. Based on the analysis of the experiences of pupils, teachers and
parents, to reveal the aspects of creating the gymnasium’s inclusive culture.

Theoretical and methodological approaches of the dissertation:

The thesis is based on the following theoretical and methodological
pupil-centred and adult (self-)education approaches:

The theory of humanistic (self-)education (Rogers, 1983; Stenhouse,
1983; Seefeldt, Barbour, 1994; Couglin, Hansen et al., 1996; Maslow, 2006;
Skiner, 2006; Rogers, Freiberg, 2002; Dewey, 2014) treats the educational
process as an interaction between the educator and the learner. The main
idea of the theory of humanistic (self-)education is to unconditionally accept
and respect every person the way he or she is. According to Rogers (2002),
self-realisation is innate to a person. In his opinion, every individual can
become a harmonious personality, and all that one needs to do is just to
know oneself, to discover one’s aspirations and potential, and to match them.
It all depends on the person’s own efforts. Based on the philosophy of
humanism, once the basic needs have been met (to be noticed and heard, to
have a possibility to express oneself), non-formal musical activities create
opportunities to satisfy self-expression and self-education needs of today’s
generation of learners, encourage to know oneself and unleash one’s creative
abilities as well as discover one’s identity at the gymnasium. If pupils feel
safe at school, they can freely express their thoughts and reveal themselves
as individual personalities because only the person who does not experience
fear can learn successfully. It is not the learning outcomes, but rather the
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meaningful, joyful school life experiences what becomes the most important
characteristic of the successful activity of the school. Thus, pupils both learn
and live at school. In the context of creating the inclusive culture of the
gymnasium, emphasis is placed on the relationship between the educational
institution and the parents. It is sought to help pupils understand the meaning
of learning and to be able to apply the obtained knowledge in their future
lives. According to Amonashvili, the most prominent representative of
humanistic education, the starting point of pedagogy is the ideas of
communion, collaboration and joint creation, transmitted from heart to heart.
Humanistic pedagogy is aimed at maturing and ennobling the child’s
personality, while knowledge is perceived as a path to the goal. Humanistic
pedagogy accepts the child the way he or she is, which essentially reflects
the ideas of inclusive education. In addition, humanistic pedagogy is a
constant dialogue with children, emphasising the importance of recognising
every pupil as a person and respecting his or her talents; it encompasses the
freedom of choice and the development of responsibility (Amonasvilis,
2015). In the context of creating an inclusive culture, an important role is
played by the teacher: to help pupils discover themselves, not only to self-
develop values, but also to seek their personal set goals. An important aspect
of partnership and democratic style is the trust in pupils who become direct
participants in the teaching and learning process and are able to make
important decisions together with their teachers. Education is focused not on
knowledge, but rather on the individual who is looking for ways to express
himself/herself. This educational philosophy is definitely suitable for all age
groups and is successfully implemented in non-formal activities.

The theory of constructivism (Berger, Luckmann, 1999; Sexton,
2000) takes a different approach to knowledge and knowing, as it
emphasises the active role of the learner. From this point of view, knowledge
is constructed by the person himself/herself. According to Siau¢iukéniené et
al. (2011), today’s interdisciplinary constructivist approach was formed
thanks to the insights of Piaget, Vygotsky, and Dewey (Siaudiukéniene,
Stankevi¢ien¢, Ciuzas, 2011). Berger and Luckmann, the founders of a new
approach towards understanding the social reality, use the reality of the
everyday living world as a starting point, which fundamentally changes the
understanding of learning at school (Berger, Luckmann, 1999). In the
context of creating the gymnasium’s inclusive culture, the cultural and
educational phenomenon of learning to learn becomes particularly
significant, as it initiates change in (self-) education and requires a new
approach, the realisation of which necessitates social interaction as the main
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foundation of (self-) education. Teamwork, along with maintaining an active
dialogue, the problem-solving ability in finding the most appropriate
solution to the problem in specific changing situations have thus become
essential. Constructivism encourages treating children not as subjects of
acceptance of culture, but as subjects of its creation. The pupil is an active
creator of meaning, grounding on individual experience, rather than an
‘empty vessel’ to be filled. The ideas of constructivism change the attitude of
teachers and parents towards pupils, children and encourage them — by
themselves — to take active part in the process of creating the gymnasium’s
inclusive culture. Pupil preconceptions and previous experiences, the nature
of information and knowledge, as well as the learning environment are
significant in non-formal education. Based on the constructivist standpoint, it
is important to organise the environment in such a way that a pupil attending
the activity can delve into his or her previous knowledge and experience,
actively process the developed knowledge, and relate the new information
with the previous one. Teachers of non-formal education in this case become
not only creators of the suitable environment, but also active participants in
this process. It is necessary to provide pupils with the opportunity to choose
the activities they want, where they could gain new knowledge. In addition,
they also take over increasingly more responsibility for planning and
managing their learning process.

Ideas of the empowerment theory (Lord, 1991; Kreisberg, 1992;
Douglas, Zimmerman, 1995; Thorlakson, Murray, 1996). In the context of
non-formal (especially music) education, empowerment can be treated as the
involvement of parents and teachers in the activities of the educational
institution, which, according to Kreisberg (1992), would increase the pupils’
self-esteem. Empowerment includes individual responsibility, independent
decision-making and belief in the ability to act effectively. Since
empowerment takes place through a two-way dialogue, non-formal
education teachers can be these empowerers who would thus deepen the
sense of belonging to the school community by employing the art groups of
the institution (environment, knowledge) and involving parents and teachers
in joint collaborative activities.

Ideas of existentialism in education. The most important statement of
the philosophy of existentialism is the loneliness of the person who has
encountered the unknown, which causes his/her fear. Through fear, the
2012). Existentialist education is not only about preparing pupils for life, but
also about helping them to experience the joy and pain of this life. Based on
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the experiences which the child has undergone, the child will learn to solve
the problem of choice (Bitinas, 2000). Howard et al. (1996) note that the
goal of existentialism in education is to investigate one’s feelings and relate
ideas to one’s life; thus, education highlights creativity, and self-awareness
is important. It is essential to understand anxiety. Anxiety is the perception
of existential tension, and it provides new opportunities in life (Howard et
al., 1996). The ideas of existentialism are based on the approach that the
child learns to solve problems through lived experiences. Attendance of non-
formal musical activities allows the development of the pupils’ personal
musical abilities as well as such human qualities as self-confidence, courage,
creativity, proactiveness, etc. According to Pili¢iauskaité (2021), against the
background of recent years, when the level of anxiety increased throughout
the world during the COVID-19 pandemic, it was necessary to adequately
understand the current situation and acquire more strength to act for both
teachers and pupils. Remote work with art groups caused considerable
challenges, but it also created new opportunities to get to know each other
better, support and encourage each other.

Pragmatism philosophy and education (Peirce, 1974; Dewey, Moore,
1917; James, 1995). The origin of pragmatism is the philosophy of success,
optimal adaptation to life conditions, which encourages the learner to solve
real life problems. Education is the learners’ life, and not their preparation
for the future; therefore, the school must become a form of the pupil’s life
here-and-now (Bitinas, 2000). This trend of educational philosophy provides
an excellent medium for constant change, interest in the environment,
experimenting and searching for something new, it promotes the
modification of the old teaching methods or their supplementation with new
ones, thereby refusing (i.e., rejecting) results-seeking methods, and the
compilation of the content considering the pupils’ experience(s) and needs.
The non-formal education teacher becomes an assistant for children in
realising their true interests, in revealing their most important needs. All
participants of the educational process — educators, pupils and parents — take
active part in it.

The research conducted by art/music theorists Greene (2000), Eisner
(2004), DeNora, (2009), Green (2011), Simpson, Keen (2011), Darrow
(2011), Legutko, Trissler (2012), Regelski (2017), Islam and Leshkova
(2019), etc. explicitly proves once again how arts can contribute to formal
education. Interest in non-formal musical activities and the findings of the
conducted research create prerequisites for the emergence of new methods
for the inclusion of as many pupils who are denoted by the aspect of
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diversity as possible in non-formal musical activities of the general
education schools where pupils would gain confidence, practice creative
self-expression, and the like. Discussions on a range of topics in the area of
the future of music education include the analysis of problems encountered
by music teachers in the rapidly changing field of education. Researchers
deliberately challenge many long-established traditions of music education
related to music-making, culture and the society, leadership, institutions,
interdisciplinarity, research and theory as well as curricula (Regelski, Gates,
2010; DeNora, 2009 et al.).

Based on the key statements of humanism, constructivism,
empowerment, existentialism, pragmatism and other philosophical education
systems discussed above and the most famous concepts of music education,
the GIC model (the model of the Gymnasium’s Inclusive Culture) has been
created and subsequently grounded on the following approaches:

* The absolute majority of people have a need for musical expression;
therefore, it is important to preserve it in non-formal music education at
gymnasiums (principles of humanistic education);

* Pupils learn by creating meanings in collaboration with other participants
in the art group, which determines processes during which they construct
their own understanding. This theory encourages to perceive pupils not as
subjects accepting culture but as subjects creating culture (principles of
constructivist education);

* In the context of non-formal music education, the involvement of parents
and teachers in the activities of the educational institution enhance the
pupils’ self-esteem (principles of empowerment in education);

* Self-awareness, along with the development of personal musical abilities
(the principles of existentialism in education), is important in analysing such
issues as the meaning of life, existence, purpose, and other existential
questions;

* Non-formal music education is the opportunity for creating the
gymnasium’s inclusive culture, implemented during various events and
projects (principles of pragmatic education).

Stages of conducting the dissertation research:

Stage 1 (1 November 2017 — 31 August 2018). An overview of the latest
research on the topic of the dissertation in Lithuania and abroad was
performed, as well as the analysis of topic-related articles, monographs,
scientific literature and documents on education of the Republic of
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Lithuania. The collected material served as the basis for the preparation of
papers for conferences, seminars, etc.

Stage 2 (1 September 2018 — 31 August 2019). The research problem and its
relevance were formulated; questions of the problem area of the research
were outlined, the research object and its purpose were projected, and the
tasks were defined. The research methodology was substantiated, and a
preliminary model of the research design was drawn up.

Stage 3 (1 September 2019 — 31 October 2021). Aspects of the content of
non-formal music education curricula were studied, the conception of
inclusive education was theorised as revealing the abilities of pupils who are
denoted by the diversity aspect in the process of musical activity, the trends
of the modern paradigms in education studies in the context of music
education were analysed.

Stage 4 (1 November 2021 — 15 May 2022). In the course of preparing the
dissertation, the stages of the empirical research were revised; the qualitative
research was conducted by using a semi-structured interview method.

Stage 5 (16 May 2022 — 31 August 2022). The generalisation section of the
research was prepared, and the most important findings of the dissertation
research were highlighted.

Stage 6. Conclusions were formulated, and the scientific discussion was
prepared.

Scientific novelty and theoretical significance of the dissertation results

The theoretical significance of this dissertation research is determined
by the actual scientific steps taken in conceptualising the concept the
Gymnasium’s Inclusive Culture.

The scientific novelty of the research is reflected in both theoretical
and empirical results:

» The research on the creation of the gymnasium’s inclusive culture

through non-formal musical activities is the first study of its kind in

Lithuania, which aimed to find out what meanings pupils, teachers and

parents give to the manifestation of non-formal musical activities at the

gymnasium and how the gymnasium’s inclusive culture can be created based
on non-formal musical activities.

» The scientific literature analysis and the research results highlighted

certain aspects:

- in the dissertation, the conception the gymnasium’s inclusive

culture is associated with innovation, collaboration, learning

from experience according to every person’s abilities, interests,
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and common goals. Along with the changing attitude towards
learners, the musical activity of pupils who are denoted by the
diversity aspect undoubtedly become a part of the gymnasium’s
inclusive culture. The aim of the said activity is all learners’
active involvement not only in the learning process but also in
the gymnasium’s endeavour and commitment to regularly
promote and organise the community’s art/musical events,
strengthen its individual members, respect their peculiarity,
specific needs (pertaining to the gender, culture, social strata,
and generations), and mobilise the community so that each and
every of its members would individually contribute to seeking
the common goals;

- the gymnasium’s inclusive culture acquires universal
significance in any activity processes (in this case, of the
gymnasium as an organisation), while paying special attention
to every participant of the educational process, creating
conditions for the participation in non-formal musical activities,
while simultaneously recognising that people’s experiences,
needs and endeavours differ, and that learning takes place in
different ways and at a different pace. The vision of the
gymnasium’s inclusive culture is associated with the cognition
and development of musical experiences, needs and abilities of
every member of the gymnasium, which changes not only the
established traditions in educational institutions, but also the
conception of all participants of the educational process about
the importance of art/music when forming the inclusive culture
at the gymnasium.

» At the theoretical level, the scientific novelty of the thesis is substantiated
by the concept the gymnasium’s inclusive culture, which contains
advanced educational ideas based on non-formal musical activities, thus
enriching the terminology of pedagogy for art/music education.

» The dissertation defines not only the conception of the school culture,
discusses the phenomenon of the school culture in the context of
inclusive education, but also highlights the features characterising the
gymnasium’s inclusive culture.

» The research enabled to reveal that the creation of the GIC model, using
non-formal musical activities, is significant in creating the school-for-all
because, by applying the GIC model, discrimination and exclusion of
pupils who are denoted by the inclusive aspect are annulled, all members
of the organisation are involved, no person is left behind, and everyone’s
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contribution becomes very significant. In addition, a school operating on
the basis of everyone’s engagement and inclusion and creating the image
of the active school with its identity develops and matures personalities
capable of being and expressing themselves fully in the society;

The conducted qualitative research has revealed information valuable to
science about the non-formal art activity as a factor in creating the
inclusive culture at the gymnasium.

Practical significance of the dissertation
The results of creating the gymnasium’s inclusive culture through non-
formal music education are the informative model for creating the
inclusive school culture which is based on new ideas, pupils’, teachers’
and parents’ experiences, and which is suitable for use at all schools of
general education.
It is proposed to build positive approaches among pupils towards those
pupils who have the diversity dimension by providing them with the
knowledge to recognise, acknowledge, and accept the peers denoted by
the diversity dimension.
In order to help music teachers implement the inclusive education
endeavours established at the political level through the non-formal
musical activity in creating the inclusive culture in schools, the
theoretical understanding of UDL (the Universal Design for Learning
approach) is important, which requires the organisation of in-service
training to improve the teachers’ competencies.
The needs for the professional growth of teachers must be taken into
account, and institutions organising professional development events
must be promoted to organise seminars which would respond to not only
the theoretical preparation of music teachers perceiving the concept of
corporate culture, but also to the need for highlighting the benefits of
non-formal music education in the context of creating inclusive culture,
and opportunities for practical improvement.
The results of the dissertation research presuppose that the leaders of art
groups of general education schools should review and revise the
organisation and implementation of non-formal education, and also adjust
the methods for involving the parents, teachers, and the entire community
in the creation of school culture.
The identification of the pupils’ abilities, needs, opportunities and goals
can facilitate defining the guidelines for the personally meaningful
knowledge of music and for the perspective of the learner’s artistic
expression.
Based on the generalisations and conclusions of the dissertation, school
leaders can be promoted to pay more attention to the artistic expression in
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general education schools (gymnasiums), which would contribute to
every pupil’s more active involvement and participation in art groups,
strengthening the collaboration of parents, teachers and the entire
community in order to achieve the attractiveness of the school
(gymnasium) and to highlight its distinctiveness in the context of other
schools.

Structure and volume of the dissertation. The dissertation consists of an
introduction, three main sections, a discussion, recommendations,
conclusions, a list of literature sources, and appendices. The dissertation
contains 12 figures, 28 tables, and 4 appendixes. There are 312 literature
sources presented in the reference list. The total volume of the dissertation is
257 pages (without appendices).

OVERVIEW OF THE CONTENT OF THE DOCTORAL DISSERTATION

The first section of the doctoral dissertation analyses the theoretical
aspect of creating the school as a corporate culture. Although it is
complicated to precisely define the concept of the corporate culture due to
the diversity of its definitions, culture is extremely important in the
organisation’s life. It is the entirety of approaches, beliefs, expectations,
norms, attitudes and habits, which is characteristic only to the members of a
particular organisation, and which determines their reactions to the
organisation’s internal and external processes as well as their behaviours.
Culture is expressed through the organisation’s vision, ideology, beliefs,
knowledge, stories, symbols, rituals, myths, organisational microclimate,
ceremonies, and the objects of cultural expression (JuceviCiené, 1994;
Karlof, 2006, etc.). The more members of the organisation are united by
common beliefs, the stronger is the corporate culture. In the presence of
specific traditions in organisations, when their employees are guided by
different values, ideals, beliefs, approaches, norms, principles, organisational
cultures differ from each other. Thus, different types of the culture existing
in the organisation, as analysed in the thesis, enable to find out what dangers
are hidden in such a culture and how the organisation would be able to
change or adapt to the ongoing environmental or internal changes. When it
comes to the organisational microclimate, each type has not only its
advantages but, unfortunately, some shortcomings, too. A corporate culture
is created, determined and managed (consciously or unconsciously) by
managers at all levels of the organisation — rarely can we find an
organisation (unless it is a small company in the physical sense), in which
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solely ‘one and only’ type of culture manifestation can be seen. Usually,
several types of culture are present in organisations. However, there are also
subcultures within the organisation which tend to adapt to one of the types
(Juceviciené, Poskiené, Kudirkaité et al., 2000; Zakarevicius, 2004; Pociiité,
2005). Based on the overview of the types of cultures of various
organisations in the literature, the most suitable ones for the creation of an
inclusive culture at the gymnasium through non-formal musical activities are
as follows: externally oriented and flexible organisations demonstrating
creativity and innovativeness (Helfrich et al., 2007); Athenian or task-
oriented organisations where decisions are determined by mutual agreement,
arguments rather than a formally held position (Harrison, 1970); the type of
bread-and-circuses culture in the typology of the corporate cultures
according to the criteria of opportunities for employees to express
themselves, while providing opportunities for everyone to express oneself, it
is only necessary to find out and reveal them (Deal, Kennedy, 1982). In an
adhocracy-type organisation, teachers are encouraged to make innovative
decisions. It is a dynamic, entrepreneurial and creative workplace, where it is
sometimes necessary to take risks, create visions and innovations (Cameron,
Quinn, 1999). The clan culture type reflects the school organisation that is
similar to a family in the sense that it is based on the respect for traditions,
values of caring for each other, and the widespread team work (Deal,
Kennedy, 1982), etc.

The first section of the doctoral dissertation is completed with the
conception of the school culture and value prerequisites for the school
culture. It is noted that Lithuanian education studies have been interested in
the education and school culture as early as the late 20 century. Researchers
(Juceviciené, 1994, 2009; Poskiené, 1998; Paulauskaité, 1998; Juceviciené,
Poskien¢, Kudirkaité et al., 2000; Dukynaité, 2002; Zelvys, 2003;
Targamadzé, 2006) described the culture of the university, college, and
gymnasium, and analysed the prevailing leadership models as well as their
potential for change(s). The school culture which influences the individual’s
activeness, optimisation of education, highlights the importance of the
educational process and the educational function of assessing achievements
is a relevant area of research. As the society begins to realise that the
organisation’s success depends on its culture, it is inherently natural to pay
more attention to the research on the manifestation of the school culture.
Recently, the school culture has become a widely used concept when
describing the manifestation of increasingly modernising educational
processes. This is perfectly natural because, along with the changes in the
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endeavours of the education system, the conception of the culture of the
school as an organisation is also inevitably changing. This is determined by
the massification of educational processes, competition, the changing
demands of the society and learner expectations, the growing interest of the
state, the requirements of accountability, and the like. Scientific studies
demonstrate various approaches describing the school culture. However, in a
general sense, culture is seen as a model of fundamental beliefs which helps
to perceive, feel and solve the involved group’s problems. Some scholars
explain the school culture as a system of values which guides the institution
and which remains the axis of the school culture, because it is recognised by
the members of the organisation, influences their behaviours, is supported by
the school stories, myths, and which manifests itself by traditions,
ceremonies, rituals, and symbols (Dubauskas, 2006; Watson, Hodges, 2017).
Others accentuate that culture is difficult to define because some institutions
are characterised by culture that is not clearly expressed, which makes it
difficult to see and feel, while other institutions have clearly expressed value
approaches that are not only firmly rooted among employees, but are also
reflected in their environment (Survutaité, 2016). One thing is clear: the
essence of the school culture constitutes not merely the values held by
employees; it is the area that connects many factors into a whole. The school
culture unites and empowers those involved in the educational process to
work together naturally towards a common goal. Most importantly, the
school culture influences personal activeness, the teaching and learning of
pupils, reflects the manifestation of education, highlights the significance of
the educational process, and marks the uniqueness of the school or any other
education institution. There is little doubt that the school culture acquires
universal relevance in any school activity processes. Culture can be the key
to success in adapting more quickly to the environment where we spend
most of our time.

In the school as an organisation, a key role is played by the values
held by pupils, teachers and the administration board. They shape everyone’s
attitudes and behaviours, set forth the norms and standards, as well as
determine the manifestation of the school’s ideology. Values and priorities at
school are formed over a long period of time and, according to Kazilitinas
(2006), turn into culture only when they are understood and demonstrated by
all members of the organisation. Many scholars (Ouchi, Wilkins, 1985;
Owens, 1991; Stolp, Smith, 1995; Stoll, Fink, 1998; Peterson, 2002;
Dubauskas, 2006; Brandes, Crowson, 2009; Zollers et al., 2010, etc.)
perceive the corporate culture of the school as a system of values that is
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followed by the organisation itself. Juceviciené (1994) also emphasises the
value foundation, by stating that the corporate culture is a system of essential
values guiding the organisation and recognised by the organisation’s
members (JuceviCiené, 1994). This type of culture fostering, when the whole
community — by virtue of being open to changes — gets actively and
creatively involved in the school life allows assuming that the basic values
which are formed at the institution can positively influence its pupils’ wish
to express themselves creatively. The recognition of every individual’s value
strengthens the feeling of belonging to the community, and encourages each
person to contribute to the creation of a functional community (Bortini et al.,
2016). If the school knows how to foster the values of inclusion, i.e., respect
for people’s diversity, honesty, communality, full participation of everyone
(Ainscow, Booth, Dyson, 2006; Booth, 2011), the person’s individuality,
uniqueness, the ability to work constructively with other organisations, it is
an exceptional and unique institution fostering a peculiar culture. Only a
unique culture reveals a school’s distinctiveness and represents it. As the
world is changing in the 21 century, the school culture is facing a wide
range of trials and challenges threatening its traditions and values. A
school’s corporate culture certainly is highly important in the educational
process because pupils learn not only during lessons, but also after them, as
they attend various non-formal education activities. It can also be stated that
the school culture consists of interrelations and collaboration among its
members, teacher competence, excellent working conditions, good
psychological climate, and cherished values. It is fundamental for every
member of the school community to feel good and safe, which is
significantly determined by the culture of the educational institution. The
absence of a school culture and cherished values makes it impossible to
perceive the school as an institution which implements and gives meaning to
comprehensive education and self-education grounded on democratic and
humanistic foundations. It is important that the pupil is integrated in school
culture as part of the culture of the whole society in order to gain confidence,
and to get used to creative self-expression. The value system adopted and
implemented by the consensus of the school community determines the
behaviours of the community members, and, most importantly, it matures the
personality that is capable of being and expressing itself fully in the society.
The second section of the doctoral dissertation analyses the aspect
of non-formal music education as a prerequisite for creating the
gymnasium’s inclusive culture. As the importance of culture in education
has been increasingly discussed, more attention is being paid not only to the
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fundamental values of the school as an organisation, but also to inclusive
education, since the school should promote successful education of all
pupils, create a safe, friendly, and caring learning environment, and a
strategic vision of inclusive and pupil-centred education. In addition, the
school should ensure that all members of the community feel respected and
valued, and take into account their specific abilities and needs, which would
enable them to use quality education services and reveal their full potential
in pursuing their goals regardless of their socio-economic status or their
personal or family circumstances, as stated in Article 2 of the Convention on
the Rights of the Child (2003). Various international organizations
(UNESCO, European Agency for Special Needs and Inclusive Education,
etc.), according to Milteniené, Kaffemanien¢ et al. (2020), recognise that the
concept of inclusive education should be used not only when speaking about
those pupils who are denoted by special educational needs, but also about
other learners who may be vulnerable due to differences they manifest, and
who are therefore discriminated. In 2008, in order to unify the variously
interpreted content of the concept of inclusive education, the 48™ session of
the international education conference organised by UNESCO formulated
and announced the following concept of inclusive education: inclusive
education is a continuous process that aims to ensure quality education to all
members of the society, recognising and respecting their diversity, taking
into account everyone’s individual abilities and needs, avoiding any
discrimination (UNESCO, 2009). Summarising on the conception of
inclusive education, which is also defined in international documents, we
can describe it in one sentence — it is a school for all, which meets the needs
of all participants of education: the children who are denoted by the aspect of
learner diversity and the teacher who needs assistance, as well as highly
gifted children and their parents. Inclusive education is created by everyone,
starting with children, parents, teachers, and ending with politicians. In order
to achieve positive change in schools, it is fundamental to follow the
principles of Booth and Ainscow’s (2002) model for implementing change
in schools: to ensure responsible and shared leadership, to follow a holistic
approach to personal education (when the aim is to get to know every pupil
and identify his or her abilities, to use them to reveal personal potential), to
create a learning-friendly environment, to differentiate, individualise,
personalise education, to provide assistance to everyone, to ensure necessary
and efficiently managed resources. In order to move faster along the path of
inclusion, to ensure equal opportunities in the education system, it makes
sense to ground education on the approach of the universal design for

211



learning tool, based on scientific evidence which acknowledges the pupils’
individual differences and provides everyone with equal opportunities to
achieve the ultimate success. As the guidelines of the Universal Design for
Learning (UDL) recognise that we are all different, our needs are individual,
we all need to understand that the approach to the learner can and should be
individualised as well. The UDL guidelines offer flexible learning methods
that we must take into account, and which are accompanied by strategic
planning that we must carefully consider.

According to researchers (Howard et al., 1996; Bitinas, 2013;
Juodaityté, 2003; Duobliené, 2006; Jurasaité-Harbison, 2008; Amonasvilis,
2009), the content of inclusive education is still determined by historically
developed educational paradigms, the assumptions of whose change not only
highlight differences in education, but also identify challenges and new
requirements for teachers. A huge overturn in the education system at the
beginning of the 215 century made the whole world think. The traditional
educational paradigm that was based on authoritarian teaching and the
‘absolutisation’ of knowledge was rejected by giving way to the modern
teaching paradigm which emphasises the importance of equal-level teacher-
learner relations and the value of the child’s personality. The modern world
requires creative and active living (Kris¢itinaité, StrakSiené, 2012). In order
to apply inclusive education in organising non-formal music education to
involve ‘special’ children, the second section of the doctoral dissertation
sought to discuss the philosophical theories characteristic of the paradigm of
liberal education so that to find their unifying features in the context of
inclusive education (Postmodernism, Existentialism, Constructivism,
Pragmatism, Phenomenology). Each of them separately — or they all together
— provide(s) many new ideas for non-formal music education. It is important
for music teachers to know the trends of philosophy, to understand their
characteristics, since this affects the choice of the trend of education so that
to enable them to work in the changing conditions. It has been observed that
the ability to combine the philosophical trends of postmodernism,
pragmatism, constructivism, existentialism and phenomenology allows the
teacher to apply inclusive education while organising non-formal music
education so that to involve special children. There are problems to be
solved which do not depend on the teacher, but the essential goal is to want
to improve one’s qualification, competencies, to enrich the knowledge of
education studies, theory and methodology of music education, to improve
performance skills and practical abilities enabling to do diverse inclusive
educational work, etc. The discussed trends of philosophy are reflected in
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one form or another in the practice of inclusive non-formal music education,
the segments of the said trends open up new opportunities for pupils,
teachers, parents, and the entire school in the context of the manifestation of
inclusive music education. The pragmatism which is inherent in the
paradigm of free education actualises the importance of pupil experiences,
the equal-level interaction between the pupil and teacher in non-formal
musical activities when learning the cognitive methods which form lifelong
learning skills. Influenced by the constructivist theory, non-formal musical
activities focus on the cognitive process itself rather than on the outcome. In
the Postmodernism theory, musical expression is an accessible supply in
great request at schools; Gabnyté-Bizeviciené (2014) refers to it as an
approach of the standards of ‘high’ art towards the individual, a shift in the
established educational canons. Diversity is becoming an educational and
social norm ensuring the non-discrimination and observance of the principles
of inclusion in the practice grounded on the paradigm of liberal education.
The understanding of the value of music is changing. Music education is
becoming attractive, and it has been empowered to involve new non-formal
forms of artistic expression in general education schools.

Inclusive music education of pupils through non-formal activities is a
process during which it is important not only to achieve the result, to acquire
knowledge of music, but also to develop general abilities: communicative,
social and cognitive. The general education of the Republic of Lithuania
curricula state that the teacher must teach so as to achieve the learning
outcomes in each pupil. For a long time, efforts were made to work with
insufficient individualisation of the curriculum, and only high achievements
and the results of all pupils mattered. However, foreign experience shows
that great attention is being paid to every child who has various abilities or
disorders. Each child’s individual steps and achievements should be
envisaged so that both the pupil and the teacher can continue to enjoy
teaching and learning more. It is the practice, it is the process, rather than the
outcome, that becomes important. Assistance can be provided to pupils in
various ways through the creation of a positive and inclusive learning
environment; the consistent offering of a range of non-formal musical
activities by providing quality development for all; reduction of exclusion;
and honest, open and regular communication (Watts, 2021). Non-formal
education in general education schools becomes an increasingly recognised
field. The optional education of children enriches the formal education by
providing children with comprehensive education, and thus raising a
cultured, creative and free personality.
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Based on the analysis of the scientific literature in the broad sense, the
second section of the doctoral dissertation is concluded with the analysis of
the characteristics of the inclusive culture at the gymnasium in the context of
non-formal music education. The previously discussed conception of the
school culture shows that the jointly created vision involving all members of
the organisation is crucial in order to achieve quality. The model of inclusive
education, grounded on democratic values, which is being increasingly
highlighted in international policies and scientific studies (D’Alessio,
Donnelly, Davies, 2006; Bertran, 2015; Pawlina, Drake, 2016; Wain, 2016;
Ainscow, 2007, etc.), prioritises the satisfaction of the learners’ self-
expression needs. It is recommended that the educational process should be
modelled in such a way that no person is left behind, regardless of the
child’s, his/her parents’ (foster parents’) race, religion, political views,
nationality, health, caste, or any other circumstances, for instance, physical,
mental and natural capabilities, etc. (Convention on the Rights of the Child,
2003; UNESCO Incheon Declaration, 2016). Based on the above outlined
arguments and bearing in mind that inclusive education primarily requires
internal changes at school, it makes sense to refer to the research of
Ainscow, Booth (2017), Nisser (2017); Abawi, Carter et al. (2017), and
Gruenert (2017). These researchers delivered the conception of the inclusive
school culture, i.e., the ideas of inclusive education are integrated in the
cultural object of the gymnasium. This way, the model of the gymnasium’s
inclusive culture (GIC) is formed whose essential idea is not only to
recognise each individual’s value, but also to seek the essential goal — to
create the school for all — which is, in principle, a new, socially and
culturally diverse school. The presented arguments presuppose that the
gymnasium’s cultural activity based on the philosophy of inclusive
education becomes a tool which helps to fight against the discrimination and
exclusion of pupils who are denoted by the inclusive aspect so that to create
a society grounded on tolerance of differences, and which seeks to ensure
that no person is left behind (UNESCO Incheon Declaration, 2016). It is
namely art and, more specifically, music and the system of means of
influence, provided by it, that can have a positive effect and purposefully
develop the progress of the modern inclusive society. The attendance of a
music group, which represents the non-formal activity, is beneficial in many
ways because — here — everyone has the opportunity not only to express
oneself, improve, be significant, experience the sense of security, family,
maturity, but also to prove to others that they can do more than others
because collaboration skills teach self-control, confidence, leadership, etc.
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Non-formal music education is a medium which is favourable for revealing
the abilities of music teachers, sharing their experience by conducting open
lessons, participating in seminars, conferences, organising events and
festivals. If we associate the conception of the gymnasium’s culture with
innovation, then, no doubt, such an organisation will relate change to
opportunities. By creating the model of characteristics describing the
gymnasium’s inclusive culture (GIC), it was identified that, through the
participants of the educational process, collaboration, dissemination of the
best practice, favourable microclimate and highlighted success situations,
non-formal music education together with other features can lead to a
competitive advantage over other schools.

The third section of the doctoral dissertation is dedicated to the
presentation of the qualitative dissertation research and the description of the
obtained results. The qualitative research was conducted in order to find out
the experiences of the participants of the learning process (pupils, parents,
teachers of various teaching subjects), thereby revealing the manifestation of
creating the gymnasium’s inclusive culture based on the non-formal music
activity. Such a strategy was chosen because the investigated space is the
daily ‘ordinary’ life with various types of activities and social interactions
taking place in it. In addition, qualitative research focuses on processes
which are important in the context of the subject being analysed
(Zydzitinaité, Sabaliauskas, 2017; Kyngis, Helvi, 2008; Gaizauskaité,
Valaviciené, 2016). The qualitative research was divided into stages: 1)
concept formation (qualitative research instrument, data analysis methods
were considered); 2) qualitative research planning and the empirical process
(selection of the research subjects was performed). Zydzitnaite,
Sabaliauskas (2017), Rupsiené (2007), and Gaizauskaité, Valaviciené (2016)
note that the qualitative research is not regulated by the rules of the sample
size. Participant selection is called purposive when information-rich cases
are strategically and purposefully selected, which the researcher can revise
by selecting the types of participants during the data collection process in the
sense that the researcher does not have to strictly adhere to a pre-arranged
selection plan (Hennink, Hutter, Bailey 2011). Maximum variation sampling
was chosen in this research in order to reveal the diversity of the informants’
experiences (pupils with different abilities, teachers of various teaching
subjects, etc.) in accordance with the chosen dimension(s) of selection.
When analysing the accrued data, an attempt was made to understand what
was characteristic and common to all these cases related to the research
topic. The essential thing emphasised by methodologists is the saturation of
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the collected data; i.e., the data were collected until saturation had been
achieved and the data began to repeat themselves. When analysing the
manifestation of creating the gymnasium’s inclusive culture based on non-
formal musical activities, it is fundamentally important to reveal the
experiences of the participants of the educational process — that is, pupils,
teachers of various teaching subjects, and parents — who are perceived in this
research as a valuable source of knowledge and information. According to
Daher, Carré, Jaramillo, Olivares & Tomicic (2017), the importance of
experience and meaning is commonly recognised as the foundation of
qualitative research. Recently, qualitative research has been targeted towards
investigating phenomena specifically through the perspective of human
experience or attitude, while considering the context being analysed. From
this point of view, experience and meaning appear as essential concepts
leading to a more profound perception of the research participant’s
perspective, this way improving the qualitative understanding of the social
and psychological phenomena being investigated. The qualitative research
aimed to study various groups of participants of the educational process who
are the stakeholders of the gymnasium, i.e., pupils, alumni, teachers of
various subjects, and the learners’ parents, in order to find out how the
musical groups on offer and their activities in the gymnasium could
contribute to the creation of the gymnasium’s inclusive culture. The research
involved a total of 37 informants:

- Eighteen pupils of the gymnasium (of whom, 14 current pupils of the
gymnasium and 4 individuals who have already graduated from the
gymnasium (the age of the selected informants varied from 16 to 22 years
old). All the pupils who participated in the study attended an art group of
Siauliai City ‘X’ Gymnasium which is mature in terms of its stage
performance, has participated in international competitions and festivals, and
has reached a high level of professionalism. The leader of the art group has
accumulated the necessary stage experience and can share reliable
information about the phenomenon under investigation.

- Nine teachers working in the gymnasium: three representatives of
the school administration and six teachers of different subjects (German as a
foreign language, geography, physical education, history, Lithuanian
(mother tongue and literature), English as a foreign language). All the
participants were active members of the gymnasium’s community, and their
selection was carried out directly. While conducting the research, it was
maintained that this group of teachers, through their active participation in
the classroom and extracurricular activities, was best placed to evaluate the
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situation of the non-formal music activity at the gymnasium — i.e., the
manifestation of activities of art/musical groups — and to express their
opinion on the impact on the gymnasium’s community. The age of the
subjects ranged from 30 to 65 years old. Of these, 3 had the qualification of
the senior teacher and 6 teachers were teachers supervisors. The professional
experience of the teachers ranged from 5 and 30 years. The distribution by
gender was 8 female and 1 male participants.

- Ten parents of the pupils studying at the gymnasium. All parents
who took part in the research were active members of the community who
were attending the gymnasium’s events and actively participating in the
initiatives implemented at the gymnasium; one of the parents was a parent
representative at the gymnasium’s council (board). The children of the
involved parents were denoted by different qualities: some of them were
denoted by bright musical talents, while others were facing communication
and psychological problems, still others were hyperactive, and they were
unable to find a place in the various art groups of the city. The age of the
parents involved in the research varied from 37 to 50 years old. Seven of
them indicated that they had higher education, whereas the three others had
advanced vocational education.

The location of the research, i.e., the choice of Siauliai City ‘X’
Gymnasium, was determined by the following objective reasons: the
doctoral student herself has been working in this gymnasium for nine years
and successfully applying elements of inclusive education in its musical
activities.

The research data were collected by using the semi-structured
interview method, which created flexible conditions for the researcher to
respond to the content of the interview, change the order of the questions
being asked, their wording, give additional questions, purposefully point the
informants towards the direction of the investigated phenomenon, and the
like. The interview method is one of the most commonly used methods for
data collection when conducting qualitative social research because,
according to Gaizauskaité, ValaviCiené, (2016), during the interview,
opinions, approaches, experiences, motifs, feelings and the like are
investigated in depth. In other words, interviews are conducted when we
want to learn from people what we cannot see directly (ibid., p. 17). The
semi-structured interview method employed during the research enabled the
researcher and the informants not to get stuck in a strict framework of
questions, but rather to expand the research possibilities, i.e., to find out
about new and unexpected ideas and the experiences of informants. The plan
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included specific questions, and a sequence of posing the questions had been
developed in advance, yet, during the interview, the researcher could ask
additional questions which had not been included in the plan. The semi-
structured interview was planned on the basis of Gaizauskaité and
Valavi¢iené’s (2016) and Kvale’s (2007) recommendations following these
steps: 1) definition of the thematic research field, formulation of the research
concept, purpose and questions; 2) selection of the method and the way of
data collection, planning the selection of research participants, practical and
organizational actions; 3) data collection by conducting the interviews; 4)
data transcription, preparation of the data for the analysis (collection of
interview quotes), data analysis and interpretation; 5) evaluation of the
quality of the research and the collected data; presentation of the obtained
results. The data was recorded with a voice recorder.

When analysing and interpreting the research data, the information
provided by the research participants was studied. The main material of the
analysis was the transcribed textual record of the interviews. The data
analysis of the qualitative research was performed by using the qualitative
content analysis method. The qualitative analysis was based on inductive
logic and performed by systematically analysing the content of the written
documents. This means that the new knowledge was based on empirical data
rather than on some pre-formulated theoretical concepts. In the process of
analysing qualitative data, the most important categories were selected from
their entire array in order to identify the relationships between texts,
meanings, features and general themes and to analyse them in the target
research field (Gaizauskaité, Valavic¢iené, 2016; Kvale, 2007). The
researcher sought to describe the textual data in such a way as to maintain
their authenticity, words, the meanings/intentions/emphasis of the interview
participants, and to reflect the position/attitude of the research participant,
i.e.,, the systematisation and generalisation of the research material was
aimed at revealing the authentic meanings which the informants attributed to
the phenomena in the questions outlined during the course of the research.
Thus, the entire process of the qualitative content analysis in the dissertation
research took place in the following sequence: all the informants were given
the same (or similarly phrased) questions, and the responses were analysed
based on the steps of the interview analysis: the interviews were transcribed,
paraphrased whenever required, conceptualised, the relevant meaningful
units were distinguished which were later combined into categories and
subcategories, and the empirical generalisation of categories and
subcategories was carried out. It is important to note that, in the dissertation
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research, the researcher made her best to distance herself from any
preconceptions or any biased theoretical interpretations, and, during the
interviews, the researcher sought not to adjust the course of the research. The
design of the dissertation research is presented in Figure 1.

age * An overview of the latest research on the topic of the dissertation in Lithuania and abroad was N
performed. as well as the analysis of topic-related articles, monographs, scientific literature and
(1 November|  (ocuments on education of the Republic of Lithuania. The collected material served as the basis for
H= the preparation of papers for conferences. seminars, etc.
31 August
018
* The research problem and its relevance were formulated; questions of the problem area of the
e8¢ research were outlined, the research object and its purpose were projected, and the tasks were
(1 Sepfember|  defined. The research methodology was substantiated. and a preliminary model of the research
2018 - design was drawn up.
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019
» Aspects of the content of non-formal music education curricula were studied, the conception of
age inclusive education was theorised as revealing the abilities of pupils who are denoted by the
(1 September|  diversity aspect in the process of musical activity, the trends of the modern paradigms in education
2019 — studies in the context of music education were analysed.
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age + In the course of preparing the dissertation, the stages of the empirical research were revised; the
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age * The generalisation section of the research was prepared, and the most important findings of the
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Stage 6. Conclusions were formulated, and the scientific discussion was
prepared.

Fig. 1: Dissertation research design

In creating an inclusive culture at the gymnasium, pupils attending the
art activity groups (in this particular case, the school choir and the musical
band) play the most important role. This is where the abilities, needs and the
potential of each and every pupil can be noticed so that to foster high
expectations for achievements. This is where collaboration and teamwork, as
well as continuous personal professional development take place, and the
responsibility for lifelong learning is taken, here, pupils make friends, build

their emotional connections and bonds, and experience countless pleasant
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moments. Communication/collaboration by believing in success and trusting
teammates brings one closer to the goal — that is, good results in the field of
art along with comprehensive personality development. In order to find out
how the communication and behaviours of the choristers are changing when
they are attending the art group, what unites them and what empowers them
to collaborate and naturally work together for the common goal, what
successful situations they experience, which reflects the trends of inclusive
education, 18 interviews with pupils and graduates were consistently
analysed (the total duration of these interviews is 8 hours 15 minutes, and
the volume of the verbatim transcribed text is 74 pages) in terms of the four
main groups of the research questions. These are: 1) the initial experiences
of the pupils attending the gymnasium’s art groups; 2) pupil experiences
gained when attending the gymnasium’s art groups; 3) pupil experiences of
art activities in terms of the creation of an inclusive culture at the
gymnasium; 4) pupil experiences of art activities as a prerequisite for
creating the success situation(s) through collaboration in the context of
creating the inclusive school culture. The results of the pupils’ qualitative
research cover 11 topics which are divided into 19 categories and 56
subcategories. To find out how the teachers of various subjects evaluate the
manifestation of non-formal musical activities at the gymnasium, 9
interviews of teachers working at ‘X’ Gymnasium were consistently
analysed, and the total duration of the interviews was 6 hours 30 minutes.
The interview questions for the teachers were divided into three main
groups: 1) initial experiences with regard to the idea of forming/running
musical groups at the gymnasium; 2) teacher experiences with regard to art
activities as a strategy of the creation of the inclusive culture at the
gymnasium; 3) teacher experiences with regard to art activities as a form of
leisure and education. The analysis of the teacher-provided data consists of 8
topics which are divided into 13 categories and 38 subcategories.

In order to find out how the parents evaluate the manifestation of
non-formal musical activities at the gymnasium, interviews with 10 parents
of pupils studying at ‘X’ Gymnasium, with a total duration of 7 hours 40
minutes, were consistently analysed. The questions of the interviews with
the parents were divided into three main groups: 1) the initial experiences
of the parents regarding their children’s choice to participate in the
gymnasium’s musical groups; 2) parent experiences of art activities as the
creation of the inclusive culture at the gymnasium; 3) parent experiences of
art activities as a form of leisure and education. The analysis of the parent-
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provided data involves 7 themes which are further divided into 10
categories and 27 subcategories.

The section of the generalisation of the research results and
discussion highlights and presents the main findings of the dissertation
research and their significance. The analysis of the scientific literature and
the preparation of scientific articles in the course of the dissertation
research revealed that creation of the inclusive culture at the gymnasium
was complex and meaningful at both theoretical and practical levels. The
problem was identified that there was a lack of research highlighting the
links between non-formal music education and the creation of an inclusive
school culture. Therefore, the model of characteristics of the Gymnasium’s
Inclusive Culture (GIC), as substantiated in the research, becomes the main
starting point in creating the gymnasium’s inclusive culture. The
dissertation highlights the assumptions that constant changes in the
endeavours of the education system are inevitably accompanied by changes
in the conception of the culture of the school as an organisation, since it is
influenced by competition, the changing societal demands, learner
expectations, the ever-growing interest of the state, accountability, and the
applicable requirements. The competitive environment more and more
commonly forces schools to revise their strategic objectives and priority
lists. The school culture exerts great power and influence on the
opportunities provided by the school for each child. Such nurturing of the
culture when the whole community is open to changes, and also gets
actively and creatively involved in the school life allows us to make
another assumption that the formed basic values can positively influence
the pupils’ willingness to express themselves creatively. The close
collaboration of the school employees, pupils and their family members
ensures better communication, problem solving, pupil motivation and the
commitment itself to the educational process, and ultimately deepens the
feeling of belonging to the school community. The inclusive art/music
education is exactly what is most needed now not only for the most
vulnerable, special pupils, who actually create the school (Juodaityté,
2014), but also for the school that is looking for its identity.

CONCLUSIONS

Conclusions of the theoretical part of the dissertation
1. Although it is complicated to define the conception of the corporate
culture precisely due to the variety of definitions of this concept, the culture
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— which is expressed through the organisation’s vision, ideology, beliefs,
knowledge, narratives, symbols, rituals, myths, and the organisational
microclimate — is of paramount importance in the organisation’s life. The
organisations which are more likely to experience success are those where
the core values are strongly fostered. The more members of the organisation
acknowledge and adopt the same values and are united by the common
beliefs, the stronger the corporate culture is likely to be. These conditions
lead to the formation of a positive, individual image of the school as an
organisation. Such a school creates more favourable conditions for the
‘unfolding’ of the child’s personality and a higher likelihood of good
educational and self-educational results. The school that operates on the
basis of the involvement and inclusion of all and creates the image of the
active school with its identity raises and develops mature personalities
capable of leading a fulfilling life and expressing themselves to the full
potential in the society. It is only sometimes that inclusive leadership is
needed so that all the participants of the process can feel being part of it by
taking responsibility, this way creating an inclusive culture. The conception
of the school culture is associated with innovations, collaboration,
adaptability, and modernity. The focus is on every learner’s individual
progress, interests, personal growth, and the learning process itself rather
than pupil achievements and results is emphasised. School culture creation is
perceived as a stimulating and motivating force for improving the
educational process, which helps each and every pupil to successfully
engage and participate in it, while taking into account every child’s natural,
physical and mental abilities. The school culture unites and empowers the
participants of the educational process towards the common goal, while
linking the success of the whole education not only to some specific
outcomes, but also to successful activities and adaptation to the conditions of
environmental uncertainty.

2 (a). The overturn of the education system at the beginning of the 21
century and the rejection of the traditional educational paradigm which was
based on authoritarian teaching and the ‘absolutisation’ of knowledge gave
way to the modern education paradigm which emphasises the importance of
equal-level teacher-learner relations and the child’s personality. More
attention has been paid to those modern educational paradigms which, in one
form or another, are reflected in the practice of inclusive non-formal music
education. By employing the segments of the philosophical theories of
Pragmatism, Postmodernism, Constructivism, Existentialism,
Phenomenology, which are characteristic of the paradigm of free education,
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and which open up new possibilities for the pupils, teachers, parents and the
entire school in the context of the manifestation of inclusive music
education, the educator can choose to apply inclusive education by
organising the non-formal music education process. With the participation of
the teachers, pupils, parents, etc., in the whole educational process, teachers
are given freedom to be creative, to enjoy the teaching and learning process,
to modify or supplement the ‘old’ teaching methodologies with the new
ones, while refusing/rejecting outcome-based methods, and this way
(re)allocating the attention to the group of people rather than to the
individual. Pupils are encouraged to construct their knowledge, reflect on
and discuss their activities, try out their ideas, get involved in new non-
formal musical activities, share the newly developed understanding, and
collaborate with others. This way, they take more and more responsibility for
planning their learning process. The musical activity of the school culture,
which is grounded on the philosophy of inclusive education, becomes an
opportunity that helps to create the society grounded on the tolerance of
differences and strives to ensure that no person is left behind.

2 (b). High achievements and learning outcomes of pupils, which are
still important, prevent teachers from seeing individual, albeit small,
achievements of every child which allow making teaching and learning more
enjoyable for not only the pupil, but also the teacher. Foreign experience
shows that greater attention to each child who is denoted by different
abilities or disabilities leads to a much smoother inclusion in educational
institutions and the society in general; thus, the process is filled with positive
emotions. Although there are no pupils that suit all, assistance can be
provided in various ways ranging from the creation of a positive and
inclusive learning environment to offering various non-formal musical
activities, and providing quality development for all while simultaneously
reducing exclusion.

3. The approach of the Universal Design for Learning (UDL),
grounded on democratic values, which has been distinguished in
international policy and scientific studies, in addition to highlighting active
communication and collaboration among the participants of the educational
process, also accentuates the endeavour to observe the principles of equality,
justice and accessibility in the reality of education, thereby prioritising the
satisfaction of the pupils’ self-expression needs. Since inclusive education
requires internal changes at school, the school for all is created, which is in
principle new as well as socially and culturally diverse. In order to achieve
positive change in schools, it is essential that the principles of Booth and
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Ainscow’s (2002) model for implementing change at schools should be
followed. These include the assurance of responsible and shared leadership,
adherence to the holistic approach to personal education, creation of the
learning-friendly environment, differentiation, individualisation,
personalisation of education, provision of assistance for everyone as well as
the necessary and effectively managed resources. Although the society is
beginning to understand that the success of the organisational activities
depends on its culture and, as a result, more attention should be paid to the
manifestation of the school culture, most Lithuanian general education
schools foster their culture by creating their image. Therefore, it makes sense
to continue employing musical activities in the formation of GIC, while also
developing research to demonstrate the changing attitudes of the teachers,
pupils and parents, and to encourage the use of music education in every
school in order to see each and every child. Hence, the development of the
GIC model using non-formal music activities can be extremely significant
for the creation of a real school since the GIC model eliminates the
discrimination and exclusion of pupils who are denoted by the inclusive
aspect. It involves all members of the organisation and does not leave
anyone behind, thus making everyone’s contribution very meaningful, and,
above all, it creates situations of success for children.

Conclusions of the qualitative research of the dissertation

4 (a). The role of non-formal music education (in building the
inclusive school culture) when creating the school for all is extremely
significant as it contributes to the strengthening of collaboration, the
connection between the participants of the educational process, the success
situation, dissemination of the best practice, the positive psychological
microclimate, etc. Sometimes, the experienced feeling of inferiority makes
the subconscious seek to preserve one’s sense of worth, and human logic
naturally pursues ways of fitting into the art group. The endeavour to receive
professional preparation, the willingness to create a friendly relationship
with the members of the art group — these are merely a few of the factors
determining pupil motivation to express themselves. The close connection
experienced during rehearsals boosts self-esteem. Self-expression not only
helps to experience more freedom, or develop new ideas and experiences, as
well as enhance one’s creativity, but it also reveals the pupil’s ability to
critically evaluate the progress he or she has made.

4 (b). Among all human qualities, the research participants
distinguished the ability to communicate as the most important interaction
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among people which encompasses information exchange and the creation of a
corresponding emotional connection/bond. Socialising helps to fulfil a wide
range of social needs: belonging to a certain group, support (pupils mutually
support each other, the teacher supports his/her pupils, parents support their
children, managers support their subordinates), attachment (the need to care
for others and feel cared for by others), etc. The foundation of the school’s
activity — collaborative relationships in the pupil-teacher partnership, teacher
partnership, pupil-parent-teacher partnership through musical activities —
respond to the idea of the inclusive school culture. The conducted analysis of
experiences revealed that art/musical activities were identified more as an
endeavour to unfold, create and express oneself in the course of collaborative
learning rather than as part of the educational process.

4 (c). The development of the image of a successful school is
beneficial for the school’s attractiveness to form its good reputation in the
competitive environment. Competition cannot be avoided because it is in the
human nature, and it motivates people to do their best. It changes everyone’s
attitude when we accept it as an opportunity to survive, to improve the
school’s processes, and pursue higher results of the art group.

4 (d). Art/musical activities are significant in building the school for
all because they make every learner’s abilities, needs and potential visible,
enable to make friends, to create emotional connections/bonds, and to
experience success situations as well as enjoyable moments. While working
in close collaboration in art activities, members of the art group clearly
enhance their tolerance towards a different member of the community. Art
activities not only create favourable interpersonal relationships and enrich
the singers/performers themselves as well as their audience, but also become
an excellent tool for building the gymnasium’s inclusive culture.

4 (e). The cultivation of the choral culture at the gymnasium brought
together not only pupils but also teachers and families to collaborate and
work as a team. The school has developed its own exceptional face, which is
the identity that creates added cultural value; another culture has emerged in
the gymnasium. The change in the attitude towards the art activity has been
recognised. Art groups lead to the emergence of new traditions at the
gymnasium which contribute to the creation of common/shared values and
the corporate culture.

4 (f). The principle of inclusion, applied by the ensemble’s leader, to
accept pupils who have special educational needs to the ensemble proves
that this is one of these important arguments justifying that the choir is
precisely the place where a ‘special’ pupil can find his/her place and the
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opportunity to express himself/herself. In formal education, ‘difficult’ pupils
manifesting behavioural or other disorders are psychologically vulnerable.
Meanwhile, when they join art groups, they can adapt more quickly and self-
develop dutifulness, which is so necessary in the lessons of other subjects.
One of the most important aspects distinguished here is that everyone feels
safe and accepted. This perfectly responds to the idea of inclusive education.

4 (g). The result of building the gymnasium’s inclusive culture through
non-formal music education is the informative model for building the
inclusive school culture which is based on new ideas, experiences of pupils,
parents and teachers, and which is suitable for use at all schools of general
education. The application of the model of the universal design for learning
not only in non-formal music education, but also at the organisational level
ensures the inclusive school culture. A school culture which responds to the
needs of all learners contributes to building the inclusive school. The first step
towards a change in culture is the review of the currently adopted and
manifested values, i.e., communality, inclusion, equality, tolerance, flexibility,
determination, and belief in the powers of every pupil.

RECOMMENDATIONS
For practitioners

> It has been proposed that positive approaches towards pupils denoted
by the diversity aspect should be built while also providing knowledge
on how to recognise, acknowledge and accept them.

»  In order to help teachers of music implement the endeavours of
inclusive education, as established at the political level, through non-
formal musical activities in creating the inclusive culture in schools,
theoretical understanding of UDL (the approach of the Universal
Design for Learning) is important; competencies must be improved by
organising professional development training courses.

» It is necessary to consider the needs for professional growth of the
teachers and to encourage institutions organising in-service training to
hold seminars responding to the needs for theoretical preparation of
music teachers to understand the concept of corporate culture, so that
to highlight the benefits of non-formal music education in the context
of creating an inclusive culture and the opportunities for practical
improvement.

> The results of the dissertation research presuppose that leaders of
general education schools should review and revise the organisation of
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non-formal education, adjust the methods of involving parents,
teachers and the entire community in the creation and enhancement of
the school culture.

When applying the means for the inclusive culture creation, the
identification of the pupil’s abilities, needs, opportunities and goals
can help to define the guidelines for the meaningful knowledge of
music and for the perspective of the learner’s artistic expression in
schools.

Music teachers of non-formal education at general education schools

are facing new challenges and numerous uncertainties. In addition, an
important task falls on them in terms of how to help their pupils discover and

fulfil themselves faster. In this aspect, the following points are important for
these teachers:

>

>

To improve their competencies and take interest in inclusive (self-)
education opportunities for pupils through non-formal music
activities, to share the acquired experiences, to understand oneself as a
learner.

To accept the pupil as a person who has his’/her own hobbies and
interests to be taken into account, to ensure that the learner is self-
confident, proactive, and unafraid of taking responsibility.

To understand how important it is to build communal, partnership-
based relations in the art group.

To ensure conditions which would encourage pupils to actively
participate in musical activities, solve problems, experience joy,
discuss, that would create opportunities for self-realisation and the
creation of an environment which would interest the students.

It is necessary to understand the role of oneself as the manager and the
leader who is able to create conditions for openness and inclusion.

For school leaders:

>

Based on the generalisations and conclusions of the dissertation, it is
recommended to devote more attention to artistic expression at
schools of general education (gymnasiums), which would contribute
to each and every pupil’s more active involvement and participation in
art groups, to the strengthening of collaboration among parents,
teachers and the whole community, while seeking to make the school
(gymnasium) more attractive and exceptional in the context of other
schools.
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PRIEDAI

1 priedas

Mokiniy klausimynas

Kokios aplinkybés lemé, kad atéjai dainuoti j gimnazijos meno
kolektyvus (chorg / ansamblj)?
e kaip atsirado noras dainuoti gimnazijos chore / ansamblyje?
e kas padéjo apsispresti?
e gali papasakoti, kokie buvo pirmieji jsptidziai?
Kaip jsivaizdavai repeticijas ir koncerting veiklg chore /
ansamblyje?
e ko tikéjaisi? Kas nustebino?

Papasakok apie savo dieng gimnazijos meno kolektyvuose (chore /
ansamblyje).
e gali papasakoti, ko mokotés?
e kaip tau sekasi (ar skiri tam pakankamai laiko, su kokiais
sunkumais susidiiri)?
e kas tave labiausiai motyvuoja lankyti choro / ansamblio
uzsiémimus?

Kaip manai, ar choro / ansamblio veikla gali biti / tapti ta vieta, kur
kiekvienas jauciasi saugus, priimtas, sulaukiantis pagalbos,
skatinamas mokytis ir iSreiksti save? Kas tau svarbu?

Kaip manai, ar gimnazijoje sudarytos sqlygos ypatingiems
mokiniams visavertiskai dalyvauti meniniuose kolektyvuose? Ko
pasigendi ir kq pasiilytum?

Ar svarbu su choristais ne tik repetuoti, koncertuoti, bet ir leisti
laisvalaikj kartu? Ar tai veiksminga? Pakomentuok.

Kas yra svarbiau, tavo nuomone, skatinti mokiniy tarpusavio
sqveikg, priimant ir toleruojant kiekvieng mokinj, mokantis
bendradarbiaujant grupése, kuriose atsiranda galimybé geriau
pazinti vienam kitq, pripazinti kiekvieno individualumg, mokytis
padeéti vienas kitam siekti tiek individualiy, tiek grupiniy tiksly, ar vis
délto skatinant konkurencijq? Pagrisk savo nuomoneg.

Kaip muzikiniai renginiai veikia bendruomeng (gimnazistus,
mokytojus, administracijg, tévus, Seimos narius, draugus...)?

Kada kiekvienas renginio dalyvis jauciasi reikSmingas?

Kaip ugdymo aplinka gali uztikrinti ne tik gerq savijautq ir teigiamas

259



Mokiniy klausimynas

emocijas, bet ir suteikti daugiau galimybiy atsiskleisti kiekvienam
gimnazistui?
Ar pastebéjai, kaip keitési choristy elgesys, bendravimas nuo choro /
ansamblio lankymo pradzios iki dabar / pabaigos?
Kaip manai, ar patenkinamai ir blogai besimokantys mokiniai gali
patirti mokymosi sékme lankydami meno kolektyvy uzsiemimus? Ir ar
tai gali juos motyvuoti geriau mokytis?
Apibidink savo sékmés veiksnj lankant chorq / ansamblj.
e kiek svarbus vadovo, tévy, dalyky mokytojy, administracijos
palaikymas?
e kokias situacijas, susijusias butent su sékmés situacija, esi
iSgyvenes? Gali pasidalyti savo patirtimi?
e kaip pats supranti, kas yra sékmé?
e dél ko lankai(-ei) chorg / ansamblj?
e iSvardyk tris dalykus, k3 tau tai duoda?
Kokiq kolektyvy (chory / ansambliy) ateitj jsivaizduoji Lietuvos
gimnazijose?
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2 priedas

Mokytojy klausimynas

Kaip jsivaizdavote muzikiniy kolektyvy suformavimo idéjg ir tolesne
veiklg jisy mokykloje?

Kaip vertinate muzikiniy kolektyvy jsitvirtimq gimnazijoje?

Kaip vertinate Siuo metu vykdomgq veiklq? Kas pasikeité gimnazijoje
jsteigus meninés veiklos kolektyvus?

Su kokiais sunkumais susidiiréte moksleiviams pradéjus lankyti meno
kolektyvus gimnazijoje?

Kokius svarbiausius aspektus isskirtuméte stebédami visy kolektyvy
veiklg gimnazijoje?

Kaip manote, ar gimnazijoje sudarytos sqlygos ypatingiems
mokiniams visavertiskai dalyvauti meno kolektyvuose?

Ar pastebéjote, kad choristai ne tik repetuoja, bet ir kartu leidzia
laisvalaikj? Ar tai, jiisy manymu, svarbu?

Kaip manote, ar muziking veiklg lankantys moksleiviai jauciasi
reiksmingi? Kaip vertinate ugdymo aplinkq?

261



3 priedas

Tévy klausimynas

Kaip vertinate savo vaiko pirming emocing savijautg meniniame
kolektyve? Kas jusy poziiriu labiausiai motyvavo vaikus pradéti
lankyti meninius kolektyvus?

Kaip vertinate Siuo metu vykdomgq veiklg? Kaip pasikeité vaikai,
gimnazijoje pradéje lankyti meninés veiklos kolektyvus? Su kokiais
sunkumais susidiré vaikai, pradéje lankyti meno kolektyvus
gimnazijoje?

Kokius svarbiausius aspektus isskirtuméte stebédami visy kolektyvy
veiklg gimnazijoje?

Kaip manote, ar gimnazijoje sudarytos sqlygos ypatingiems
mokiniams visavertiskai dalyvauti meno kolektyvuose?

Jau Zinote, kad choristai ne tik repetuoja, bet ir kartu leidzZia
laisvalaikj, tad ar tai, jiusy manymu, svarbu?

Kaip manote, ar muziking veiklg lankantys moksleiviai jauciasi
reiksmingi? Kaip vertinate ugdymo aplinkq?
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4 priedas

Itraukiosios gimnazijos kultiiros kiirimo praktiné patirtis

Renginio
avadinimas y . U . .
P ] ISkarpos i§ FB asmeninés vieSos paskyros grupés Komentarai, nuotraukos
mokslo metai,
data

Ansamblio

s - Ausra Kardasiené yra su Ausieja Kardasiute ir dar 9 kitais b
l'l'al'll,}. Ir Jl’l W 2018 m. rugpjicio 29d. - & v
terCI.ll}' Viena nuostaby liepos savaitgalj masy sodyboje buvo laaaaaaaaabai smagu
susitikimas su "Fresco” ir ju teveliais. Myliu
mano el - |
sodyboje S
2018 m.
vasara
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oo Austeja Kardasiute, Emilija Simkevigiate ir Dar 92 Zmones

[ﬂ} Patinka C] Komentuoti

Goda Mataciaté Kaip smagiai &
Patinka - Atsakyti - 1 m.

1 komentaras

d) Bendrinti

Respublikinis
vokisky dainy
festivalis.

2018-2019,
12 mén.

Ausra Karda$iené yra su @ Deividas Pileckas ir dar 6 kitais. o
W 2018 m. gruodZio 9 d

Vokalinis ansamblis ,Fresco” respublikiniame vokisky dainy festivalyje
Vilniuje — laureatai

Ankstyva guodzio 7d. rytg vokalinis ansamblis ,Fresco® ir choras ,Bene
Notes™ iSvyko j Vilniy, kur vyko respublikinis vokisky dainy festivalis 2018. 15
visos Lietuvos kampeliy susirinko net 20 kolektyvy. Ansamblis savo vokiska
daing, kuriai akomponavo Deividas Pileckas (klavisas) ir Kristupas Brac¢as
(bitboksas), atliko jspadingai, o saléje sedintiems .Bene Notes® choristams
uzdainavus kartu, Zidrovai tuoj pat visus palaiké ovacijomis ir
aplodismentais. Po pertraukos komisija negailéjo graziy zodziy visiems
dalyviams. ,Fresco® gavo ne tik daug pagyry, jvairiy dovany, bet ir laureato
diploma. Po festivalio visi nuvyko aplankyti Vilniaus eglés, prie kurios spéjo
dar ir pakoncertuoti. Netikétai dainininkus uzklupus Ziniy vedéjui ,Labas
vakaras, Lietuva® Pauliui Skucui, visy nuostabai, jis ne tik nufilmavo
atliekama kalédine daina, bet dar nusipaveikslavo ir pasake parodysias per
vakaro zinias. Pilni gery emocijy, su daina visa kelia, dainininkai sugrjzo |
Siaulius.

Na, o vokiska daing ,.Bitte hér nicht auf zu tréumen® paruo3e muzikos
mokytoja Ausra Kardasiené ir vokie¢iy mokytoja Aina Badvytyte.

P;E Gitana Sléné Graus jaunimas, o su jais dar graZesné mokytoja -

Atsakyti - 1m LA

" Renata Baroniené Sveikinu! Jus $aunuoliail 5
Labai patinka - Atsakyti - 1 m O

'} Aina Bidvytyte ¥ ST

Labai patinka - Atsakyti - 1 m. !

ﬁ Ginta Palujanskiene DidZiausi sveikinimai Ausrelel &
: 1
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. o

Bendradarbiaujant su vokieciy kalbos mokytoja,
atsiranda daugiau galimybiy kolektyvams
dalyvauti projektinio pobiidzio
renginiuose/konkursuose. Net nesimokantys
vokieciy kalbos turi galimybe prie jos bent truputj
Lprisiliesti“ muzikos déka. Ansamblis kvie¢iamas
ir j miesto renginius dainuoti vokiskai.

Vokalinis ansamblis ,,Fresco* respublikiniame vokisky dainy
festivalyje Vilniuje — laureatai

{7 Gruodzio 11 d., Antradienis 09:58 |

Ankstyva gruodzio 7-osios ryta vokalinis ansamblis Fresco* ir choras ,Bene Notes* iSvyko |
Vilniy, kur vyko respublikinis vokigky dainy festivalis 2018. 13 visos Lietuvos kampeliy susirinko
net 20 kolektyvy. Ansamblis savo vokiska daina, kuriai akomponavo Deividas Pileckas
(Klavisas) ir Kristupas Bratas (bitboksas), atiiko jspadingai, o saléje sedintiems ,Bene Notes”
choristams uZdainavus kartu, ZiGrovai tuoj pat visus palaike ovacijomis ir aplodismentais. Po
pertraukos komisija negailéjo graziy ZodZiy visiems dalyviams. Fresco* gavo ne tik daug
pagyry, jvairiy dovanu, bet ir laureato diploma.

Po festivalio visi nuvyko pasigroZéti Vilniaus Sventien eglute, prie kurios spejo dar ir
pakoncertuoti. Netikéta dainininkus uzklupus laidos .Labas vakaras, Lietuva® vedejui Pauliui
‘Skucui, visy nuostabai,jis ne tik nufimavo atliekama kaledine daina, bet dar nusipaveikslavo ir
pasake parodysias per vakaro Zinias. Pini gery emociy, linksmai dainuodami visa kelia,
sugrizome | Siaulius.

Vokiska daina ,Bitte hor nicht auf zu traumen", kuri atnese sekme konkurse, paruose muzikos
mokytoja Ausra Kardasiene ir vokieGiy mokytoja Aina Budvytyte. Daugiau akimirky folo
galerijoje.
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- . Ausra Kardasiené
W 2018 m. gruodZio 10d. - G =

Va, kokj dZiaugsma turéjom Vilniuj €S <

TIES 08141

Austeja Kardasiute yra su Emilija Simkevi€iaté ir dar 8 kitais
2018 m. gruodzio 10 d.

Antrazeima @ W W

Oo Austeja Kardasiute, Emilija Simkeviciité ir Dar 86 Zmonés 9 komentarai
"y Patinka () Komentuoti A> Bendrinti
1218 perziiiry

\ iP Joana Meksriiiniené Sveikinulll £ Kaip visad jOs nerealis @
Romuva turi kuo didZiuotis 5
Jau pasiilgau visy &

vk

265




[ -

® 50 & @

Renata Baroniené Ausryt, jauciasi kad daug Sirdies |déta &

Labai patinka - Atsakyti - 1 m. 09:

Diana Straksiené Saunuoliai gimnazistai ir ju mokytoja Ausra
Kardasiene!§@p

Labai patinka - Atsakyti - 1 m.

(v

Aina Bldvytyté |3leisk jumis tugj | eter] papuclate & = @ @

Labai patinka - Atsakyti 1 m

Inga Mataitiené Saunuoliai @ € €
Labail patinka - Atsakyti - 1 m. 00-

Natalija Kaunickiené Kaip grazu...
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. !
Asta Krigéitnaité - Volbikiené Kokia nuotaika @ superiill
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. - Redaguota O
Ersida MedzitGniené Nerealiai @ @@
Labai patinka - Atsakyti 1 m. Q-

Biruté Janonieneé Liuks, Saunuocliukail GraZiu Svenciy Jums!
Papucskit jas savo balsais & & M &

Labai patinka - Atsakyti - 1 m.

Inesa Kozloviené Ausra Kardasiene @

Labai patinka - Atsakyti 1 m
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Tarptautinis
sakralinés
muzikos
festivalis —
konkursas

2018-2019,
12 mén.

<

Ausra Kardasiené yra su Deividas Pileckas ir dar 2 kitais.
w 2018 m. gruodZio 14d. - & v

Tarptautinis sakralines muzikos festivalis-konkursas Kelmés raj. Saukénuose
vyko jau XIII karta. "Romuvos” gimnazijos ansambliui "Fresco” jis vel buvo
sekmingas. ACid organizatoriams, komisijai, ir, Zinoma, mano vaikams, kurie be

muzikos, kaip ir a3, gyventi nebegali &

Tarptautiniame festivalyje — konkurse
puoseléjamos grazios gerosios patirties sklaidos
tradicijos. Jy metu scenoje gali pasirodyti jvairiy
gebéjimy atlikéjai atlikdami sakralines giesmes.

XIIl tarptautiniame vokaliniame sakralinés muzikos festivalyje-
konkurse ,,Skriski, giesmele...“ ansambliui ,,Fresco* - 1 vieta

P Gruodzio 18 d., Antradienis 09:51 |

Tarptautinis vokalinés sakralinés muzikos festivalis-konkursas Kelmés raj. Saukenuose vyko jau XIIl karta. ,Romuvos” gimnazijos
ansambliui ,Fresco” jis vél buvo sekmingas. DZiugu, kad mokiniy kruopstus ir atsakingas darbas maloniai nustebino ne tik Zidrovus,

bet ir komisija, kuri skyre aukdiausia vertinima, Nuosirdziai dékojame konkurso organizatoriams, komisiai, vokaliniam ansambliui,
akompaniatoriui Devidui Pileckui, bitboksininku Kristupui Bracui, vadovei Ausrai Kardasienei
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@

¢ 20 04

Aina Bldvytyté Saunuclé Auira Kardagiene, pas tave karty kaitos
néra.. Fresco vél Zavus kaip visada &

1
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. o

Daiva Prazauskiené Super & 01

Labai patinka - Atsakyti - 1 m.

Diana Nemeikiene NuosirdZiausi sveikinimail &
1
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. o

Virginija Balandiené Saunuoliail £5

1
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. o

Inesa Gavrilova Saunuoliai didZiausi sveikinimaill
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. !
Ersida Medzitiniené Dziaugiuosi kartu & @
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. !

Galina Perepelica sveikinimai % 1)

Patinka - Atsakyti - 1 m.
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Eglé Zalaliené sveikinu 5 ) 1
Labai patinka - Atsakyti - 1 m

Aurelija Meskauskiené Ausra kaip visada kokybgjlll

Labai patinka - Atsakyti - 1 m (v

Rita Beitnaraite Sveikinimaillll )
Labai patinka - Atsakyti - 1 m

Rita Beitnaraite Sveikinimaillll

Patinka - Atsakyti - 1 m.

Rasa Stoskuvieng
o 1

> H PO "

Patinka - Atsakyti - 1 m.

w Ausra Kardasiené

0

Q)

Patinka - Atsakyti - 1 m.

Rasa Stoskuviené Saunuoliai &2

Patinka - Atsakyti - 1 m.
Gitana Sléné Saunuoliai &f & &
Patinka - Atsakyti - 1 m.

Marija Zibadiené Kokia puiki mokytoja esi, Ausrele!
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. o !

& @ ®
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& ¢ 5 0

> o & S

@ Ausra Kardasiené Mokiausi i§ Josy | &
Palinka - Atsakyti - 1 m vE

Ginta Palujanskiene Sveikinimai Ausrelel &
Labai patinka - Atsakyti - 1 m o !
Goda Matagitté Saunualiail ) 1

Labai patinka - Atsakyti - 1 m

Dijana Adomaitiené Super, Saunuoliai &>

Labai patinka - Atsakyti - 1 m (VR

Biruté Janoniené Saunuoliail « o €

Labai patinka - Atsakyti - 1 m. (v}

Regina Varpucianskiene Kokia mokytoja,toks ir rezultatas k3 ¢ia
bepridursi,nuosirdZiausi sveikinimail

Labai patinka - Atsakyti - 1 m. (v]
Mantas Bakas Tarptautinis??? Osum! Sveikinimal & & %

Labai patinka - Atsakyti - 1 m O

Laima Barzeliené NucsirdZiausi sveikinimai sveikinimai%e % ¢

Labai patinka - Atsakyti - 1 m

Renata Baroniené Sveikinulll &

Labai patinka - Atsakyti - 1 m

Alex Korsak Sveikinimai@

Patinka - Atsakyti - 1 m
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Laisvés
gynéjy dienos
mingjimo
renginys prie
Siauliy m.
savivaldybés

2018-2019,
1 mén.

OO Enilija Simkeviciate, Marta BeSt ir Dar 33 Zmones

> Ausra Kardasiené yra su @ Justas Glinskis ir dar 4 kitais.
w 2019 m. sausio 14 d

Laisvés gynéjy dienos mingjimo renginyje prie Siauliy miesto savivaldybés
"Romuvos" gimnazijos meno kolektyvai giedojo Lietuvos himna.

Gimnazijos kolektyvas aktyvus miesto jvairiy
renginiy, minéjimy dalyvis.

»Romuvos“ jaunimas minéjo Laisvés gynéjy dieng
P sausio 14 d., Pirmadienis 13:29 |

Tai diena, kai laisvoje Lietuvoje gime jauni Zmones atsistoja Salia ty, kurie ne i istorijos vadoveliy puslapiy, ne i§ pasakojimy, o patys
patyré 1991-ujy sausio 13-osios. [vykius. Tokia diena bendrysté sujungia kartas. O Svarbiausia — neleidzia pamirsti. Medis, pamirses
savo Saknis, nudzidva. Kad gyvuoty tauta, ji privalo nepamirti to, kas jai leido laisvai kvepuoti. Penktadienis, minint Laisves gynejy
diena, prasidéjo prazydusiomis neuzmirstuolémis gimnazioje. Ryta tamsiuose gimnazijos languose suzibo 2vakiy liepsnelés, o pirma
pamoka prasidéjo prasminga radijo laida. Pasakojma apie 1991-ujy sausio 13-osios vykius mokytojai tesé savo pamokose, nes ta
diena svarbiausia pamoka — gyva misu tautos istorija. SKaityioje buvo parengtas stendas ,Mes basime: Lietuva 1991-ujy sausio
13-0ji°.  Gimnazistai dalyvavo ir tos dienos miesto renginiuose: prie Siauliy miesto savivaldybés ,Romuvos® gimnazijos meno
kolektyvai giedojo Lietuvos himna, dege simbolines atminties Zvakutes, vaisino arbata miestieSius pietinio miesto rajono bulvare,
grojo gitara, dainavo. Mokiniai kalbino _praeivius, ka jie prisimine i tos sausio 13-osios. Zmones daljosi su jaunimu savo
prisiminimais, pasakojo savo asmeninius isgyvenimus, viena moteris net pravirko. Vaikai sutiko ir medicinos seseri, kuri buvo ta nakij
ligonineje ir priminejo suZeistuosius. Tokie pokalbiai — gyvas irodymas, nes ATMINTIS GYVA, NES LIUDWA®
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Koncertas
Siauliy
arenoje
kres$inio
varzyby
pertraukos
metu

2018-2019,
1 mén.

i Ausra Kardasiené yra su Kristupas Bracas ir dar 3 kitais
%r 2019 m. sausio 16 d. - G v

2019-01-15 "Romuvos" gimnazijos choras ir ansamblis koncertavo Siauliy
arencje "Zalgirio” ir "Siauliy” varZybu pertraukos metu & Dalinuosi
akimirkomis i«

Qo 57 4 komentaral 3 bendrinimai
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* Ersida MedziGniené Nuostabus choras &
- 1
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. o

* Ersida MedzZiuniené

Labai patinka - Atsakyti - 1 m.

Patinka - Atsakyti - 1 m.

Mantas Bakas

Atsakyti -1 m.
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Muzikos
olimpiada

2018-2019,
02 mén.

i Ausra Kardasiené &5 jauciasi fantastiskai
w 2019 m.vasario 8d. -G v

DidZiuojuosi savo mokine Armanda Kropivjanskyté & Pirma karta dalyvavom
Siauliu miesto muzikos olimpiadoje. Tikrai nieko nesitikejom, tad tre¢ia vieta
labai nudziugino. NuoSirdi kompozicija, dainos atlikimas su maestro Deividas
Pileckas suZavéjo ne tik Zidrovus, bet ir pacig komisija. 1550kius kartais verta

priimti &2 GriSime ir kitais metais!

OO0 =

5 komentarai 1 bendrinimas

Darbas su gabiais mokiniais.

Armandai Kropivjanskytei Siauliy miesto bendrojo ugdymo
mokykly 6-12 klasiy mokiniy muzikos olimpiadoje - priziné lll vieta
¥ vasario 11 d., Pirmadienis 12:20 |

Mes, romuviediai, gerai Zinome, kiek talentingy jauny Zmoniy, padedami Sauniy mokytojy ir meno kolektyvy vadovy, iéskleidzia savo
talentus mdsy gimnazijoje. Mes megaujames ju atliekama muzika, jy soliniais pasirodymais, choro ir ansamblio atliekamais kariniais.
2019 m. vasario 5 d. Juventos® progimnazioje vyko Siauliy miesto bendrojo ugdymo mokykiy 6-12 Kiasiy mokiniy muzikos
olimpiada. Pima karta joje dalyvavusi Armanda Kropivianskyte (3ki.) paskelbta Il vietos nugalétoja (mokytoja Ausra Kardasiene).
Tiknintos muzikos Zinios (testas), muzikos rasto skaitymas, kompozicia ir dainos atikimas. Dainai akomponavo Deividas Pileckas
(3KL.). DZiaugiamés ir sveikiname Armanda! Linkime sekmés ir kitais metais. Dékojame Deividui
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e €

& D@

Armanda Kropivjanskyte Acia jums
Labai patinka - Atsakyti - 1 m !

Joana Meksridniené Sveikinu Armanda ir Mokytojalll ¢ linkéjimai

Deividuil Saunuoliaillldy} & #&

Labai patinka - Atsakyti - 1m

Ingrida Saunoriené "Romuvos" deimandiukai. Sveikinu.

2
Labai patinka - Atsakyti - 1m. ¥

Emesta Kazlauskiené Wow @

Labai patinka - Atsakyti - 1 m. 2

Tatjana Tekoriene Sveikinu! Saunuoliail
Patinka - Atsakyti - 1 m O

Q:
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Regioninis
angly kalba W Ausra Kardasiené yra su @ Vygintas Doniela ir dar 2 kitais.

dainos 2019 m. vasario 12 d

konkursas 02-12 Radviliskio Lizdeikos gimnazijoje organizuotas Siauliy regioninis
dainos angly kalba konkursas ,MUSU VIZIJA (OUR VISION)", kuriame

2018-2019 dalyvavo "Romuvos" gimnazijos ansamblis "Frescao". Komisija vertino dainos

2 mén ’ atlikimg angly kalba, vokalg, interpretavima, pasirodymo iSpildyma. Labai

dZiaugiuosi ir dviem naujais nariais ansamblyje, - broliais Matu Kavaliausku
ir Roku Kavaliausku... Ir kur jie buvo anksciau ? 2 Visi pasistengé ir.
vieta.
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oo 1M 16 komentary 2 bendrinimai

) Labai patinka () Komentuoti /> Bendrinti

i

e
&
»

@
@

Ersida Medzidniené
.
L
Patinka - Atsakyti - 1m
Goda Mataciate Kazkaip net nesistebiu & Nice job, guys ¥
Labai patinka - Atsakyti - 1m (v}
Marija Zibddiené Sveikinu! o 2
Labai patinka - Atsakyti - 1 m

Aina Badvytyté Ausra Kardasieng, kai darba darai su meile ir dél
vaikuy ir nesveri, kiek uZ tai tau moka... Tai ir rezultatas toks:)))

Labai patinka - Atsakyti - 1 m.

iﬁu Augra Kardasiené T3 pat] ir apie Tave galiu pasakyt &
Patinka - Atsakyti - 1 m

Ingrida Saunoriené Sveikinu @@

Labai patinka - Atsakyti - 1m o !

Siguté Laugalé © 5 L' 57 Sveikinimai Il
Labai patinka - Atsakyti - 1 m
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Diana Nemeikiene Saunuoliail &

Labai patinka - Atsakyti - 1 m

Daiva Prazauskiené Valiooooooo &
1
Labai patinka - Atsakyti - 1 m Q

Aurelija Meskauskiené Girdéjau kad jums nebuvo lygiy! Uosviukas
susiZavejo.
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. v
1@! Ausra Kardasiene Jegal Jie irgi puikiai pasirode &

Patinka - Atsakyti - 1 m. Q!

Biruté Janoniené Saunuoliail Sveikinul N 3~ @
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. O

limera Abromaviéiené Kur buvo? Dagilély &

Atsakyti -1 m. Os:

< w Atsaké: Ausra Kardasiens - Atsakymu: 1

Vitalija Padgureckiene Kaip visasa-$auniausilll Bravolll

1
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. 0
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Simtadienis

2018-2019,
03 mén.

& . Ausra Kardasiene
%g 2019 m kovo 5d. -G~

YV 'Romuvoes" gimnazijos 14 laida &

Siauliy ,,Romuvos® gimnazija
2019 m. kovo 5d. - @

Nuostabus 14-0sios laidos Simtadienio showww . Modestas Rudys

00

0 Labai patinka

D Komentuoti

2 komentarai 1 bendrinimas

ﬁ} Bendrinti

Bendradarbiaujama su teatro, Sokio mokytojais,

12- oky auklétojomis, administracija.

Sis §imtadienis ypatingas, nes jame skambéjo nebe
viena, kaip anksciau biidavo (tik finaliné¢ daina), bet
i§ viso septynios. Mokiniai atsakingai repetavo,
ruo$ési, tad renginys neabejotinai visiems paliko
didziulj jspiidj. Prieiga per interneta:
https://www.youtube.com/watch?v=FpZhGKCsYig
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https://www.youtube.com/watch?v=FpZhGKCsYig

é“ Ausra Kardasiené

ﬁp 2019 m kovodd. -G v

AZil lgnius Kadinskas uZ jamzinta dZziaugsmo akimirka, Liudas Nekrosius uz
Sokio judesj, Matas Kavaliauskas ir Rokas Kavaliauskas uZ skambius balsus ir
akrobatinius Suolius g , visam 12-oky chorui @ @

YOUTUBE.COM
Romuvos gimnazijos Simtadienis 2019 / finaliné daina

www.ignius It / video / photo / studio

oo 49 3 komentarai 1 bendrinimas

(5 Patinka () Komentuoti £ Bendrinti

Greta Grusaité Ir jums pats didZiausias ACIU, uZ tai, jog 3i daina dar
ilgai skambes masy Sirdyse! @
Labai patinka - Atsakyti- 1 m o ¢

9 Liudas Nekrosius Woop woop /*
Atsakyti - 1 m. 0" 4

@ Inesa Gavrilova

.

('.
¢

FANEY
Patinka - Atsakyti - 1 m.
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~ Ausra Kardagiené i
%g’ 2019m.kovo2d.- G v

"Romuvos" gimnazijos Simtadienio ART 3 &

-

L = |
SIAULIY SIAULIY

¢ MUVOS*
o e o o

A\

SiauLy
,ROMUVOS*
GINNAZUA

& SAuLIY.

SRE ROMUVOS*
ROMUVOS* o

GUNAZUR GHNAZIA

Suuy
ROMUVOS"
‘Ginazus

oo 141 4 komentarai 1 bendrinimas

[['_‘) Patinka C] Komentuoti £> Bendrinti

@ Ingrida Saunoriené Aciu uz nuostabu rengini, koleges @@
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. - Redaguota Q2
;1;1 Aina Bldvytyté Sunuolés kolegésll
b 2
Labai patinka - Atsakyti - 1 m

w:} Tatjana Tekoriene Saunuolés. Puikus renginys!ll
2

Labai patinka - Atsakyti - 1 m.

Joana Mekéridiniené Kaip visad, JUS NEREALIOS!HI 2 |abai grai
Sventel & & ¥

Labai patinka - Atsakyti - 1 m 02
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Respublikinis
chory
festivalis

2018-2019,
3 mén.

Ausra Kardasiené yra su @ Justas Glinskis ir dar 7 kitais.
W 2019 m. kovo 14 d

Choras ,Bene Notes" Il respublikiniame chory festivalyje ,Nuauskim Sirdyje
visi po Vaivos juostg® (org. GeguZiy prog., Raimonda Januliené , ACIO & )
2019 m. kovo 14d. gimnazijos choras ,Bene Notes® koncertavo Il
respublikiniame chory festivalyje, kuriame susitiko skirtingos dainininky
kartos ir seniai paZjstami chory vadovai. DidZiausia staigmena - mus,
vadoves iSugdZiusi ir sparnus uzauginusi, visy mylima déstytoja ir choro
"AtZzalynas" buvusi vadové gerb. Marija Zibadiené . Chorui akomponavo trys
nerealts gimnazijos mokiniai Emilija Simkeviciaté (fleita), Deividas Pileckas
(klavisas), Kristupas Bracas (bitboksas).

daugiau nuotrauky: www.facebook.com/
AP LITPP.2111056242304530/2077046282377074/....

Choras ,,Bene Notes* respublikiniame chory festivalyje ,,Nuauskim
Sirdyje visi po Vaivos juostag“

B Kovo 15 d., Penktadienis 14:52 |

Kovo 14 d. gimnazijos choras ,Bene Notes® kuncer\ava || respublikiniame chory festivalyje, kuriame susitiko skirtingos dainininky

Kartos ir senial paZistami chory_vadovai. ponavo trys nerealds gimnazijos mokiniai, sulauke ne ka maZesniy
aplodismenty nei choras - Emilja Sumkewume ﬂena) Do Pileckas (Klavisas), Kristupas Bracas (bitboksas)
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oo 59 5 komentarai 1 bendrinimas

[b Patinka D Komentuoti A> Bendrinti

Ausra Kardagiené Acio =
Patinka - Alsakyti - 1 m. vl
Emilija Simkeviéiaté Tai acia Jums@@

1
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. 0

Pasiseké Romuvos gimnazijaillll
Labai patinka - Atsakyti - 1 m ©o:

< al Atsake: Ausra Kardasiené - Atsakymuy: 1

Marija Zibldiené Labai pasiseke mokiniams, kurie turi tokias
mokytojas. Jie scenoje gyvena ir tiki jumis. Tal tikras dZziaugsmas.

o Aurelija Meskauskiené Ausra Kardasiené man mokytojos pavyzdys!ill

Labai patinka - Atsakyti - 1 m
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Respublikinis
dainy Sventés
konkursas
,,Mes Lietuvos
vaikai®

2018-2019,
3 mén.

& Ausra Karda$iené yra su @ Kristupas Bracas ir i
% Joana Augutyté.
2019 m. kovo 25 d.

Na ir pasiseké mano chorui "Mes Lietuvos vaikai" konkurse &

2019 m. kovo 22 dieng choras “Bene Notes” dalyvavo VI - ame Lietuvos
vaiky ir jaunimo chory konkurse ,Mes Lietuvos vaikai®, kuriame varzési
Siauliy ir Tel3iy regiony chorai. Chorus vertino solidi chorvedZiy komisija,
vadovaujama .AZuoliuko” choro vadovo, kompozitoriaus ir dirigento Vytauto
Miskinio, Dainy sventés “Mes Lietuvos vaikai” vyriausiojo dirigento ir
pagrindinio Sventés organizatoriaus Algirdo Sumskio, "Dagilélio” choro
vadovo, muzikos mokyklos direktoriaus Remigijaus Adomaicio.

Jauniy, merginy ir jaunimo chory kategorijoje dalyvavo 9 choral 1% Siauliy
miesto, Kelmés, Kuréény, Plungés, Pakruojo rajony. Sioje kategorijoje
puikiai pasirodé madsy choras. Chorui akomponavo nenuilstantis Deividas
Pileckas su kompanija Kristupu Braéu ir Emilija Simkeviéiate. Choras pelné |
laipsnio diploma ir pakviestas dalyvauti konkurse, Il ture, kuris vyks birZelio
14 - 15 dienomis Klaipédoje. Pagrindinis festivalis “Mes Lietuvos vaikai” vyks
birzelio 16 d. Klaipédos vasaros estradoje.

Gimnazijos misraus choro ,,Bene Notes” sékmé konkurse ,,Mes

Lietuvos vaikai“

£ Kovo 26 d., Antradienis 11:00 |

2019 m. kovo 22 diena choras ,Bene Notes” dalyvavo VI Lietuvos vaiky ir jaunimo chory
konkurse ,Mes Lietuvos vaikal', kuriame varzesi Siauliy ir TelSiy regiony chorai. Chorus vertino
solidi chorvedziy komisija, vadovaujama ,AZuliuko* choro vadovo, kompozitoriaus ir dirigento
Vytauto Miskinio, Dainy Sventés Mes Lietuos vaikai® vyriausicjo dirigento ir pagrindinio
Sventes organizatoriaus Algirdo Sumskio, ,Dagilelio’ choro vadovo, muzikos mokyklos
direktoriaus Remigijus Adomaitis

Jauniy, merginy ir jaunimo chory kategorijoje dalyvavo 9 chorai i§ Siauliy miesto, Kelmes,
Kurseny, Plunges, Pakruojo rajony. Sioje kategorijoje puikiai pasiode masy choras,

Chorui Deividas Pileckas su
kompanija - Kristupu Bracu ir Emilja Simkevitidte. Choras pelné | laipsnio diploma ir buvo
pakviestas dalyvauti konkurso Il ture, kuris vyks birzelio 14 - 15 dienomis Klaipedoje.
Pagrindins festivalis Mes Lietuvos vaikai® vyks birzelio 16 diena Klaipedos vasaros estradoje.
Didziuojames choru if linkime sekmes ruosiantis antrajam turui
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oo 121 23 komentarai 1 bendrinimas

oY Patinka () Komentuoti £ Bendrinti

Gertriida Kozlova Be jisy, nebity masy!@p
7
Patinka - Atsakyti - 1 m. ,

% 7r dar 3 atsakymus
Aina Bldvytyté Ausra KardaSiené meilé mokiniams didelé
Egal S EY
R Q-2
Labai patinka - Atsakyti - 1 m.

Marija ZibGdiené Kitaip negaléjo buti, esate labai teisingame kelyje.
Sékmesl

Labai patinka - Atsakyti - 1 m 00>

% Zr dar 1 atsakyma

Marija ZibGdiené Ausrele, net neabejoju, kad jus viska
parengsite. Linkiu, kad fal suteikty visiems kirybin] dZiaugsma,
stiprinty draugyste.

Labai patinka - Atsakyti - 1 m. o !

Rasa Stoskuviené € € € € Saunuoliai

Labai patinka - Atsakyti - 1 m O
Ausra Kardasiené Komisijal labiausial patikes karnys "Vaka
vakulele”" &

Patinka - Atsakyti - 1 m. O

Raimonda Januliené ¥ € @ € sveikinimail

Labai patinka - Atsakyti - 1 m O
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P
@ Rolanda Kalakauskiene Sveikiname ir dZiaugiames kartu & &
Labai patinka - Atsakyti - 1 m (vE
Ausra Kardasieneé O a3 dZiaugiuosi sandorieciais/romuvieciais
TAZiD &

Patinka - Atsakyti - 1 m. - Redaguota O 2

Renata Baroniené Sveikinimaillll

-

Labai patinka - Atsakyti - 1 m O

Laura Remeikiene @@sveikinu o 1
Labai patinka - Atsakyti - 1 m

Rosita Kaliniené Sveikinul O 1
Labai patinka - Atsakyti - 1 m

Biruté Janoniené Sveikinimai.. & & @& WWé’v’

Labai patinka - Atsakyti- 1 m

Ginta Palujanskiene Sveikinu Audrelel &
Labai patinka - Atsakyti - 1m (VR

Inesa Gavrilova Pavyzdys kitiems!!l Sekmes didziausios
1

Labai patinka - Atsakyti - 1m (V)

Inesa Gavrilova

1

® & 3 @ €

Patinka - Atsakyti - 1 m.

Ramuné Sakinskiené Sveikinu §
Labai patinka - Atsakyti - 1 m o !

O
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Hh @

®

o )

® @

Sonata Zebuoliené Sveikinu . ) 1
Labai patinka - Atsakyti - 1m

Kestutis StoSkus Sveikinimai &2

1
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. o

gy Patinka () Komentuoti

Daiva Prazauskiené Valiooo, Saunuoliai &2
1
Labai patinka - Atsakyti - 1m o

* Ausra Kardasiené ACio, Daivut, visad seki informacija ir
dZiaugies, faina, adil @&

O

Patinka - Atsakyti - 1m

Rasa Malinauskiené Liux... @@ @
p

Labai patinka - Atsakyti - 1m

Aina Badvytyté Saunucliai @ W W vokietiu dainos nepamiritam
wee

1
Labai patinka - Atsakyti - 1m o
Ausra Kardasiené Tai kad dar neturim... Ka daryyyyyt ? &

1
Patinka - Atsakyt - 1m

“ e Atsaké: Aina Bldvytyté - Atsakymy: 3

Irma Adomaviciené Sveikinimail

Labai patinka - Atsakyti - 1 m

287




,,VokiSkos
dainos
konkursas
2019«
dalyviai
,,Romuvos‘
gimnazijos
vokalinis
ansamblis
,,Fresco® su
solistu
Vygintu
Doniela bei
,Romuvos*
progimnazijos
solisté Urté
Medzitinaité

2018-2019,
04 mén.

o

=

Siandien miesto "Vokiskos dainos 2019" konkurse dalyvavo ir mano soliste

Ausra Kardasiené
2019 m. balandZio 11d. - § =

Urte MedZionaité i§ "Romuvos" progimnazijos. DZiaugiuosi jos séekme:
nominacija uZ nuosirdZiausia bendravimag su publika” Pasirodyti konkurse
Urtel padéjo gimnazistal Armanda Kropivjanskyté ir Deividas Pileckas.

SIAULIY SAULIAUS SONDECKIO
MENU GIMNAZIJA

Diplomas

Siauliy ,, Romuvos " progimnazijos
solistei

URTEI MEDZIUNAITET

Virdgiausiq bendravimg su publika
se ,, Vokiska daina — 2019+

Darbas su gabiais mokiniais kartais prasideda dar
progimnazijoje...

Siauliy miesto vokiskos dainos konkurse solistui Vygintui Donielai
ir ansambliui FRESCO - | vieta

% BalandZio 12 d., Penktadienis 12:25 |

Ansamblio ,Fresco” (vadové Audra Kardadiene) gimnazijos bendruomenei pristatyti nereikia - dZiaugiamés ju pasiekimais
bei kiekviena Karta Zavi ju pasirodymai gimnazijos bendruomenés renginiuose.

Ansamblis i jo solistal dainuoja jvairiomis kalbomis, todél Fresco” - uZsienio kalboms draugiskas ansambis. Siauliy miesto

konkursui ,Vokiska daina 2019" buvo parengtas ypatingas pasirodymas. Ansamblio narys Vygintas Doniela pats rado sudeti

kirinj ,Barfub am Klavier", mokytoja Ausra Kardasiene parase aranzuote solistui ir ansambliui, vokiegiy kalbos sublilybiy kartu su
vokiecly kalbos mokytoja Aina Budvytyte ansamblieciai mokesi integruotoje vokieiy kalbos ir muzikos pamokoje. I Stai rezultatas — |
vieta Siauliy miesto vokiskos dainos konkursel DidZiuojames Vygintu i Fresco” laiméjimu, o labiausiai dZiaugiames ju meile
muzikai. Linkime jiems sekmes respublikiniame vokiskos dainos konkurse, kuris vyks ruden].

e B sz ol wm L
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oo Austeja Kardasiute, Armanda Kropivjanskyté ir Dar 77 Zmones 5 komentarai

oY Patinka () Komentuoti A> Bendrinti

* Ersida Medzianiené

"

Patinka - Atsakyti - 1 m

w Ausra Kardasiené

Patinka - Atsakyti - 1 m

Jurgita Bubniene Urtée Saunuole!

1
Labai patinka - Atsakyti - 1m (V)

&
|
0 Zanna Minenkova lNpurnawaem u B Natsuiol

MenayHapoaHeIi koHkype 19.10.19 « MeuTel CoviBatoTcAl»
3an #a 1000 yenoBek, MHOMD NPWU30B U HOMMHALMWA.... Zr. daugiau

Patinka - Atsakyti - Zr vertima - 46 sav. O
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o~ Ausra Kardasiené
w 2019 m. balandZic 11d. - @ «
Myliu Siuos Zmones ir jais be galo dziaugiuosi @@ @

N ; -

Siaully ,Romuvos® gimnazija &* jaudiasi besididZiuojantis (-1).
2019 m. balandZio 11 d. - @

DidZiuojames ir sveikiname masy ansamblj Fresco ir Vyginta tapus miesto vokiskos
dainos konkurso nugaletojais € € € Linkime sekmes respublikiniame ture &3

QO Austeja Kardasiute, Armanda Kropivjanskyte ir Dar 69 Zmonés 1 bendrinimas
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,Romuvos
balso 2019
vokalisty
konkursas

2018-2019,
3—4 meén.

> Ausra Kardagiené
w 2019 m. kovo 28 d

Jau greitai ¢ Kvieciu palaikyti mokinius! &

Siauliy "Romuvos" gimnazijos saléje, 14 val.
Vyks solisty dainy konkursas

ROMUVOS BALSAS'

Dalyvauja visi pageidaujantys solistai i$ “Romuvos”gimnazijos
su savo pasirinkta konkursine daina
Dalyviy registracija vyksta iki balandzio 5 d. pas muzikos mok. Ausra Kard: i

~ Ausra Kardasiené yra su @ Klaidas Kajus Kauneckas ir dar 11 o
kity.
2019 m. balandZio 10 d.
Lygiai savaite iki ROMUVOS BALSO 2019 ! Jei tik nesate suplanave rimty
darby, batinai ateikite!

Esu be galo laiminga tokiu "Romuvos" gimnazijos dalyviy aktyvumu, - net
20! Visi ruosiasi nepaprastai atsakingai. Kiekviena ilgaja pertraukg muzikos
studija pilna muzikos garsy. Vieni kity klausosi, dalija patarimus. "Gime"
naujy duety, tad atsirado naujas poreikis ir idéja organizuoti koncerta,
kuriame pasirodys vokaliniai ir instrumentiniai duetai.

Laiminga dvigubai, nes vertinimo komisija aukséiausio lygio. Su didziausia
meile ir dékingumu pristatau : Juozas Januzas, - vertinimo komisijos
pirmininkas, Agné Michalenkovaité, Donatas Blanka, Edita Puzariene,
Vygintas Doniela (Romuvos balsas 2018), o dar vieng komisijos narj
pristatysiu tik konkurso metu. Visiems rengiamas nepaprastas siurprizas.
Laiminga trigubal, nes Siauliy universiteto muzikos pedagogikos studentai,
da\yvaudam\ tok\uose renginiuose igyja naujos bl]simam muzwkos mokytojui
Bradas ves konkursa, Simas Aleknavigius (SU)su Klaidas Kajus Kauneckas
(8U) gros dalyviams gitaromis. Na, o koks renginys be gimnazijos tre¢ioko
maestro Deividas Pileckas ? Kol kas kvie€iu su visais susipazinti skaidrése

Apie konkursg ,,Etaplius® laikrastyje

Pradfia > ,Romuvos* gimnazijoje - jaunujy solisty konkursas ,Romuvos balsas 2019"

<agal

»Romuvos* gimnazijoje - jaunyjy solisty
konkursas ,,Romuvos balsas 2019¢
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Siauliy "Romuvos™ gimnazijos saléje, 14 val.
Vyks solisty dainuy konkursas

Dainuoti gali visi norintys ir galintys, o kompetentinga komisija jvertina ir nusprendzia, kuris

jaunujy atlikéjy vertas ,,Romuvos balso* titulo.
Siais metais konkurse dalyvavo iitn gausus jaunyjy atlikéjy bairys - net 19. Vertinimo komisijos -

Juozo Januzo, Agnés Michalenkovaités, Donato Blankos, Editos Puzarienés, Mato Kavaliausko -
sprendimu ,ROMUVOS BALSU 2019 tapo antroké Aidija Mockeviciate.

DZiaugémeés visy dalyviy p:

, klausytojy gausa, visos bendruomenés - draugy,

bendraklasiy, auklétojy, mokytojy, adi ijos, téwy, seneliy - palaikymu. Tikimés, kad ir

kitais metais tokio populiarumo sulaukes konkursas ,Romuvos balsas“ nenuvils Zidrovy. O
nugalétojos Aidijos laukia dainos jraas Pauliaus Jasiino jrady studijoje, pasirodymas SU
studenty ,Superbalse 2019 Kvietima jame dainuoti gavo ir kitas ,ROMUVOS BALSO* dalyvis
Rokas Kavaliauskas, kuris klausytojus uzbiiré ne tik savo balsu, bet ir gebéjimu puikiai groti

saksofonu!

ACIU tariame visiems ,ROMUVOS BALSO* entuziastams, muzikos mokytojai Ausrai Kardasienei,
organizavusiai §j konkursa. DZiugu, kai vienoje gimnazijoje susirenka tiek nuostabiy ir kiirybisky
asmenybiy. Jaunimui tokia aplinka — tikra dovana, o mokytojams - diaugsmas ugdyti tok

talentinga jaunima.

@rocebook @ witter @ Googler @ Linkedin
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00 Austeja Kardasiute, Vygintas Doniela ir Dar 65 Zmonés 3 komentarai

>

o Patinka (J) Komentuoti A> Bendrinti

Ausra Kardasiené Kaip visada, esu dekinga ir mano renginiu
dizainerei Dali Di Daliai @9, "administratorei”, mano "deinei rankai"
Armanda Kropivjanskyte, kuri pasibaigus vienam "Romuvos balsul” jau
Zino, kokig daing atliks kitame konkurse, po mety & . Dékoju
gimnazijos antrokui Emilijus Brazas, kuris, sédi prie garso pulto ir
visada su gera nuotaika igpildo visus mano jgeidZius. Dékoju Mantas
Babrauskas, kuris su gitaros studija repetuoja daugiau nei reikia, nes
per konkurso pertraukas grupé gros gyvai Zidrovams. Dékoju
direktoriui, administracijai, kuri leidZia iSsipildyti gimnazijoje nerealioms
vaiky svajonéms. Acil visiems konkurso entuziastams.

10
Patinka - Atsakyti - 1 m. - Redaguota o :

Armanda Kropivjanskytée

Patinka - Atsakyti - 1 m.

Dalia Mataciité Ooo, kaip fainiai :)) Baty jdomu sudalyvautil
Patinka - Atsakyti - 1 m.
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Albumas "Romuvos balsas 2019" e

~ Ausra Kardasiené |kelé 71 nauja nuotrauka — su Kristina Gercaité
ir dar 4 Zmonemis.
2019 m. balandZio 24 d. -

Sis renginys — bendradarbiavimo su
SUpuikus pavyzdys, kai moksleiviai su studentais
susivienija i$ vien dél bendro tikslo — meilés
muzikai ©

,»,Romuvos balsas 2019“ - Aidija Mockeviciaté

£ Balandzio 28 d., Sekmadienis 10:15 |

Vertinimo komisjos - Juozo JanuZo, Agnes Michalenkovaites, Donato Blankos, Editos
Puzarienes, Mato Kavaliausko - sprendimu ,ROMUVOS BALSU 2019 tapo antroke Aidija
Mockevicidte. O dalyviy buvo net 19: Aidija Mockevicidte, Armanda Kropivianskyte, Armandas
Pribelskis, Augusté LemeZyté, Augustinas Pocius, Austéja Kardasite, Elina Oleinikaite, Ema
Baltrusaityte, Emilija Simkevi¢iate, Evelina Negrijdte, Greta Gruaite, Ignas Simkus, Joana
Linkute, Justas Glinskis, Kamile Kodirkulovaité, Laura Lideikyte, Rokas Kavaliauskas, Urte
Rimeikyte, Urte Dziaugiames visy dalyviy Klausytojy gausa,
draugy, Kiasioky, auklétojy, mokytoju, adimistracios, tevy, seneliy palaikymu. Tikimes, kad ir
Kitais metais tokio populiarumo sulaukes konkursas ,Romuvos balsas® nenuvils Zidrovy. O
nugalétojos Aidijos laukia dainos jrasas Pauliaus Jasiano jrady studijoje, pasirodymas SU
studenty Superbalse 2019. Kvietima jame dainuoti gavo ir kitas ,ROMUVOS BALSO" dalyvis
Rokas Kavaliauskas, kuris klausytojus uzbaré ne tik savo balsu, bet ir gebejimu nerealiai groti
saksofonul ACIU tariame visiems ,ROMUVOS BALSO* entuziastams, muzikos mokytojai Ausrai
Kardasienei, organizavusiai | konkursa. Dirbli tarp tokiy nuostabiy ir karybisky asmenybiy —
didziule dovanalll Be galo malonu dalintis nuosirdziomis konkurso ,Romuvos balso 2019"
akimirkomis. A&ia Gabijai Tamutytei ir Eimantei Riklidtei u2 sustabdytas akimirkas fotografiose.

"Romuvos balsas 2019"
71 nuotrauka
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oo 169 6 komentarai 4 bendrinimai

Y

£

o

[ﬂ) Patinka (] Komentuoti

Ausra Kardasiené Be galo malonu dalintis nuoSirdZiomis praéjusio
"Romuvos balso 2019" konkurso akimirkomis. A¢ii Gabija Tamutyté ir
Eimantei Riklidtei uZ sustabdytg laika fotoobjektyve. Vertinimo
komisijos Juozas JanuZas, Agné Michalenkovaite, Donatas Blanka,
Edukatoré Edita (Edita Puzarieng), Matas Kavaliauskas sprendimu |
ROMUVQOS BALSU tapo Aidija Mockeviciate Aidija. DZiaugiuosi visu
dalyviu pasirodymais, klausytoju gausa, draugu, klasioku, auklétojy,
mokytoju, adimistracijos, tévu, seneliy palaikymu. Tikiuosi, kad ir kitais
metais fokio populiarumo sulaukes konkursas "Romuvos balsas 2020
nenuvils Zidrovy & Dabar Aidijos laukia dainos jrasas Paulius
Jasidinas jrady studijoje, pasirodymas SU studenty Superbalse 2019.
Kvietimg jame dainuoti gavo ir kitas ROMUWVOS BALSO dalyvis Rokas
Kavaliauskas, kuris klausytojus uZbaré ne tik save balsu, betir
gebejimu nerealiai groti saksofonu | Didelj ACID tariu visiems
ROMUVOS BALSO entuziastams & Myliu savo darba ir galimybe
bitgyvent tarp tokiy nuostabiy ir kiirybisku asmenybiy!ll

Patinka - Atsakyti - 1 m. - Redaguota QD% =

Gitana Svir

Patinka - Atsakyti - 1 m

Gabija Liucija Kopistaité AS taip dZiaugiuosi dél Sio konkurso
gyvavimol &
|lamzintos akimirkos tokios tikros! Bravo fotografams! sl

Labai patinka - Atsakyti - 1 m. O
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Ugné Pilipaviéiaté ACID nuostabiajai destytojai uZ galimybe prisidéti
prie Sio Nuostabaus renginiolll '.‘.vt‘-‘,, N

Labai patinka - Atsakyti - 1m Q!

Lora Andriuskiené Sveikinimai mokytojai, kaip visada karybingai,
aktyviai & Nuostabu &

Labai patinka - Atsakyti - 1m Q!

Labai patinka - Atsakyti -1 m Q!

,,Romuvos
balsai‘
skamba SU
»Superbalso
2019¢
konkurse

2018-2019
04 mén.

Ausra Kardasiené yra su Deividas Pileckas ir dar 8 kitais.
2019 m. balandZio 26d. - § =

&
@ limera Abromaviciené Koks renginys! Ohol

Siandien SU "Superbalso 2019" konkursas jvyko Siauliy arenoje. Jame
koncertavo ir "Romuvos” gimnazijos solistai Aidija Mockeviiote Aidija, Rokas
Kavaliauskas, Vygintas Doniela. Jiems talkino Deividas Pileckas, Kristupas
Bracas, Simas Aleknavicius. Na, o studentui Klaidui Kauneckui Klaidas Kajus
Kauneckas pianinu pritaré masy mokinys Deividas Pileckas. DZiaugiuosi, kad
masy palaikyt atéjo Ir "Romuvos” gimnazistal. Dovanas gavo ne tik konkurso
dalyviai, bet ir mes, svediai = Sketis kelionese tikrai praversl == Sl

Superbalsu tapo 1 kurso muzikos pedagogikos studenté Roberta Stanaityte
Sveikinamel

éiauliq universiteto ,,Superbalse 2019 — talentingieji romuvie€iai

Deividas Pileckas ir Kristupas Bracas

% Balandzio 30 d., Antradienis 11:28|

Balandzio 25 diena Siauliy universiteto ,Superbalso 2019" konkursas jvyko Siauliy arenoje.
Jame koncertavo ir ,Romuvos” gimnazijos solistai Aidija Mockevicidte, Rokas Kavaliauskas,
Wygintas Doniela. Jiems talkino Deividas Pileckas, Kristupas Bracas. Musy Saunusis
gimanzistas Deividas Pileckas pianinu pritare i studentui Klaidui Kauneckui. DZiaugiames, kad
.Superbalso 2019° konkursas sudomino ir kitus gimnazijos mokinius, urie atejo pasigrozeti
fenginiu. Dovanas gavo ne tik konkurso dalyviai, bet ir romuvieGiai. Sketis kelionese fikrai
pravers! ) Siauliy universiteto Superbalsu tapo 1 kurso muzikos pedagogikos studente Roberta
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OO0 2 bendrinimai
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Respubliki-
niame
dainuojamo-
sios poezijos
festivalyje —
konkurse
,»,Miisy dienos
2019«

2018-2019,
05 mén.

~ Ausra Kardasiené yra su @ Klaidas Kajus Kauneckas ir dar 4 e
y' kitais.
2019 m. geguZés 1d.

11 - ame respublikiniame dainucjamosios poezijos festivalyje - konkurse
"Masy dienos 2019" , skirtame Vytautui Kernagiui atminti, romuviecius lydéjo
sékmeé. Vygintas Doniela solisty kategorijoje uzéme | vieta, Rasa Marija
Goryté pelné net "Mety atlikéjos" nominacijg (Deividas Pileckas eilin] karta
visus nustebino savo jdomiomis ir Zavin€iomis atliekamy kariniy
improvizacijomis), Armanda Kropivjanskyté turéjo galimybe pasidalinti su
klausytojais savo sukurta autorine daina. Jai pasirodyti padéjo gitara puikiai
grojantis SU 11 kurso studentas Klaidas Kajus Kauneckas (agid Jam @ ).
Tariu nuosirdy ACIU organizatoriams Rasa Stoskuvieng ir Kestutis Stoskus
uZ graZzias dovanas, komisijai uZ aukstus jvertinimus g

Bendradarbiavimas su SU muzikos pedagogikos
studijy programos studentais, ,,Romuvos*
gimnazijoje tampa tradiciniu.

% Ausra Kardasiené
%r 2019 m. balandZio 30d. - G »

YOUTUBE COM

Festivalis Masy dienos 2019 20190430

11-ame respublikiniame moksleiviy dainuojamosios poezijos
festivalyje - konkurse ,,Misy dienos 2019", skirtame maestro

Vytautui Kernagiui

£ Geguzes 06 d., Pimadienis 11:52 |

atminti, romuviecius lydéjo sékmeé

Siais metais 11-ame moksleiviy poezijos festivalyje-konk:
,Masy dienos 2019", skirtame maestro Vytautui Kernagiui atminti, sulaukta gausaus bario 8-12
Kiasiy moksleiviy, meno ir muzikos mokykly kolektyvy, privaciy muzikos studijy solisty_bei
kolektyvy iS visos Lietuvos. Dalyviai atiiko po dvi lietuviy autoriy dainas. Vygintas Doniela,
padainaves dainas Margi sakalar ir .Draugams", solisty kategorijoje uzéme | vieta. Rasa Maria
Goryte, atlikdama ,Rauda boruzei" i Skriski Lietuvelén’, sujaudino visus susifinkusius i pelne
Mety atlikejos” nominacia Deividas Pileckas jau ne pirma karta nustebino visus savo
{domiomis ir zavingomis atliekamy kdriniy improvizacijomis. Armanda Kropivianskyte turgjo
galimybe pasidalinti su Kiausytojais savo sukurta autorine daina ,Pedsakar . levos Narkutes
Taisykles® atlikii padejo gitara puikiai grojantis SU Il kurso studentas Klaidas Kauneckas.
Tariame nuoSirdy ACIU organizatoriams Rasai ir Kestutiui Stoskams uZ graZias dovanas,
komisijai - uz aukstus ivertinimus. Festivalio video CIA” Daugiau akimirky o1 galerjoje
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@ Stasys Tuménas NuoSirdZiai sveikinu mokinius ir mokytojg Ausra.
Patinka - Atsakyti - 1 m.

w Ausra Kardagiené AZin &
Patinka - Atsakyti - 1 m.

w Ausra Kardasiené Placiau: www.youtube.com/watch?
v=640Vdxm81go&feature=youtu be

YOUTUBE COM
Festivalis Msy dienos 2019 20190430

Patinka - Atsakyti - Pagalinti perZidrg - 1 m.

a @ Ernesta Kazlauskiené Sveikinimai & &

1
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. o

ﬂ Aina Bidvytyté Saunuocliai @@ @ @

1
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. o

@ Irma Adomaviciené

g
SAY o

Patinka - Atsakyti - 1 m.
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Duety popieté

2018-2019,
05 mén.

:‘, Ausra Kardasiené L jauciasi suzaveta. i
2019 m. balandZio 27d. - & +

Nuostabds dalykai vyksta. Kol solistal ruosési "Romuvos balso 2019"
konkursui, susikare netiketi duetai... & Vieniems dainuojant, kiti pritardavo
ir ._gime ideja susitikti duety popieteje. Taigi, vel kvieciamel &

ROMUVOS DUETAI

Geguzes 2d.
y_ . W v LN i \

= =1g-goaktg saléje=__

—

—]

-
Kviec¢iame | arbatos popiete sumuzika y

- = o e’

Organizatoriai: negalintys gyventi be muzikos

@O 34 3 bendrinimai
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& Ausra Kardasiené = jauciasi laimingas (-a) su Deividas Pileckas = ***

Y irdar 4.

2019 m. geguies 3d. - G v

Stai ir jvyko dar vienas jaukus ir iltas koncertas, pabuvimas drauge prie
arbatos puodelio. "Romuvos” gimnazijoje skambejo vokaliniai ir instrumentiniai
duetai, o Zidrovai rinko savo mégiamiausia & Jais tapo Austeja Kardasiute ir
Vygintas Doniela. % % Nuodirdy a¢io uZ dalyvavima koncerte tariu Deividas
Pileckas , Rokas Kavaliauskas, Aidija, Gabija PoSkaité, Vygintas Doniela,
Austeja Kardasiute, Augusté Lemezyteé, Armanda Kropivjianskyté, Kristupas
Bra¢as, Emilija Simkevigiate, Joana Linkute, Matas Kavaliauskas. Agid ir
renginio sveciul - solistel Rasa Marija Goryte, kuri savo charizma ir meniskais
kariniy atlikimais nepaliko nei vieno abejingo. Dar noriu padekoti Marta BeSt,
kuri palaiko mokiniu sumanymus, Klaidas Kajus Kauneckas, SU studentui, be
kurio jau nebejsivaizduojam savo renginiy @, Emilijus Brazas (garso
operatorius), Edvinui ir Astijui (Sviesos operatoriai), Modestas Rudys ( uz
busima duety filmuka), Gabija Tamutyte, Ema Baltruaityte uz basimas
nuotraukéles, kuriomis greitu laiku pasidalinsiu. ( Kol kas tik mano menki
pabandymai & )
"Muzika — tai Dievo pasiuntinys, atsiysias judinti Svelniausias ir geriausias
muasy sielos stygas, raminti Sirdis, suvargusias gyvenimo ripesciuose, guitl 15
ju melus, nedorybes, pavydus, neapykantas " Kompozitorius ir dailininkas
Mikalojus Kenstantinas Ciurlionis

301




QO Austeja Kardasiute, Armanda Kropivjanskyté ir Dar 68 Zmonés 2 bendrinimai

s1auLy

$tai ir jvyko dar vienas jaukus ir Siltas koncertas, pabuvimas drauge prie arbatos puodelio
,Romuvos” gimnazijoje skambejo vokaliniai ir instrumentiniai duetai, o Zidrovai rinko labiausiai
sujaudinusi, labiausiai patikusj ,Romuvos duetu 2019° tapo Austéja Kardasidte ir Vygintas
Doniela. Nuosirdy acil uz dalyvavima koncerte tariame - Deividui Pileckui, Rokui Kavaliauskui,
AidijaiMockevicidtei, Gabijai Poskaitei, Austejai Kardasidtei, Vygintui Donielai, Augustei
Lemezytei, Armandai Kropivianskytei, Kristupui Bratui, Emilijai Simkeviciatei, Joanai Linkutei,
Matui Kavaliauskui. Agia ir renginio sveciui - solistei Rasai Marijai Gorytei, kuri savo charizma ir
meniskais kiriniy atliimais nepaliko nei vieno abejingo. Dar dekojame Martai Stonienei, kuri
palaiko mokiniy sumanymus, Kiaidui Kauneckui, SU' studentui, be kurio jau nebeisivaizduojame
savo renginiy, Emiljui Brazui (garso operatoriui), Edvinui Kalinauskui ir Astijui Carauskui
(3viesos operatoriams), Modestui RudZiui (uZ basima duety filmuka), Gabijai Tamutytei, Emai
Baltrusaitytei uZ nuotraukas. Daugiau akimirky foto galerijoje:

Muzika  tai Dievo pasiuntinys, atsiystas judinti Svelniausias ir geriausias miisy sielos stygas,
raminti Sirdis,_suvargusias gyvenimo ripesciuose, guiti iS ju_ melus, nedorybes, pavydus,
neapykantas.” Kompozitorius ir dailininkas Mikalojus Konstantinas Ciurfionis
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Ausra Kardasiené yra su Deividas Pileckas ir dar 2 kitais b
w 2019 m. geguiés 5d. -G v

Dalinuosi pragjusio "Romuvos duety” koncerto akimirkomis. Buvau Zadéjusi
daugiau nuotraukyciy &
Foto Gabija Tamutyte ir Ema BaltruZaityte. AZio &

)

F

QO 438 1 komentaras 2 bendrinimai

Y

@ Raimonda Januliené Puikios akimirkos
Labai patinka - Atsakyti - 1 m.

¥

1
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,,Romuvos‘
gimnazistai
Su
respublikingje
studenty
moksliniy
darby
konferencijoje

2018-2019,
05 mén.

i Ausra Kardasiené
W 2019 m. geguzes 16d. -
"Romuvos” gimnazisty muzikinis sveikinimas SU organizuotoje respublikingje

studenty moksliniy darby konferencijoje. Dékojame uZ pakvietima
organizacinei grupei.

Edukologijos Institutas yra su Aiste Stakutiene ir Edita Kasparaité
2019 m. geguZés 16 d.

304




2019 m. geguZes 16 d. Siauliy universitete Edukologijos institute vyko Studenty moksliniy
darby konferencija, kurios pagrindiné tema — pedagogy rengimas ir ugdytojy vaidmuo
Siuolaikingje Svietimo sistemoje. Konferencijoje pranesimus pristaté Pradinio ugdymo
pedagogikos ir ikimokyklinio ugdymo, Ikimokyklinio ugdymo pedagogikos ir
prie3mokyklinio ugdymo, Specialiosios pedagogikos (specializacija — Logopedija),
Muzikos pedagogikos, Kino kultdros ir sporto pedagogikos ketvirto kurso bakalaurantai
bei Edukologijos (specializacijos — Svietimo kokybes vadyba, Svietimo vadyba), Jungtings
socialinio darbo pirmo ir antro kurso magistrantai.

Plenariniame posédyje (moderatoré — doki. Skaisté Koviene) konferencijos dalyvius
pasveikino laikinai einanti Edukologijos instituto direkiorés pareigas prof. dr. Daiva
Malinauskieng, Siauliy m. mero pavaduotojas Egidijus Elijo3ius, nuskambejo Siauliy m.
[Romuvos* gimnazijos atlikéjy Rasos Marijos Gorytés, Armandos Kropivjovaites bei
Deivido Pilecko muzikinis sveikinimas, perskaityti praneimai ,Visos dienos mokyklos®
modelio jgyvendinimo galimybiy bei mokomesios studenty praktikos temomis, praktiskai
pademonstruotos vokalinio ugdymo pratybos.

Toliau studenty moksliniy pranesimy pristatymai vyko sekcijose: Pedagogo vaidmuo
Siuolaikinio ugdymo(si) procese (moderatoriai: lekt. dr. Darius Masiliauskas, dokt. llona
Dobrovolskyte), Vaiko socialiné gerove Seimoje ir ugdymeo institucijose (moderatoriai: lekt.
dr. Laima Toménieng, dokt. Ausra Kardasieng).

Plenariniame posédyje ir sekcijose vyko konstruktyvios diskusijos skaityty moksliniy
praneimy temomis, isrinkti geriausi studenty moksliniai pranesimai, kuriy autoriai, Kino
kultOros bei sporto pedagogikos IV kurso studentas Juozas Eigminas bei Jungtinés
socialinio darbo magistro studijy programos | kurso studenté Rita Budvydiené, buvo
apdovanoti Siauliy universiteto Sveikatinimo, hipoterapijos ir sporto centro atminimo
dovanélémis, jteikti dalyviy paZyméjimai.

Qo Armanda Kropivianskyté, Aina Bldvytyté ir Dar 7 Zmonés

305




Tradicinis
Seimos dienai
skirtas
koncertas
,,Kol kartu“

2018-2019,
05 mén.

Ausra Kardasiené yra su @ Vygintas Doniela ir e
W @ Eros Kakhabrishvili.

2019 m. geguzes 16 d.
au greit &
05-20 (pirmadienj) 18.00 val. "Romuvos" gimnazijoje jvyks tradicinis Seimos
dienai skirtas muzikinis renginys "Kol kartu". Kvieciame ne tik
bendruomenés narius, dainininky tévelius, brolius, seseris, draugus,
klasiokus, bet ir tuos, kurie neabejingi vokalinei, instrumentinei muzikai.
Skambés patys graZiausi gimnazisty balsai, liesis fleity, saksofono muzika,
jiems akompanuos Deividas Pileckas. Sveciuosis "Romuvos” progimnazijos
ansamblis "Laseliai", solisté Urté Medzianaité. Turésime ir kviestinj svecia,
nerealy SU muzikos pedagogikos studenta Eros Kakhabrishvili, projekto
"Lietuvos balsas" dalyvj, kuris savo tembru ir charizma nepaliks nei vieno
abejingo.
Taigi, jei jasy pirmadienio vakaras nesuplanuotas, - kvieéiame = Ir vél
nepasigailésite & Pazadu!
Pagarbiai, Ausra Kardasieng

ﬂ Aina Budvytytc Q@ QPP @

Labai patinka - Atsakyti - 1 m.

»Kol kartu*

P Geguzés 22 d., Tretiadienis 07:31 |

Stai ir jvyko ilgai laukias, tradicinis Seimos dienai skirtas koncertas Kol kartu*. Organizatoriai
dekingi visiems atejusiems pasiiausyti duetu Armandos ir Armando, Gabijos ir Vyginto, Emiljos
Lt B U U S M i ek [ e e
JFresco’, choro ,Bene Notes', svegio 1§ SU edukologijos instituto muzikos pedagogikos
Shidenta Eroso Kaktmbrishvil, Romuvos! progimnazios vesaini ansambio . sSelar, Sostes
Urtes ir praleisti vakaro kartu. Kolektyvams talkino nepakartojami Deividas Pileckas (Kavisas),
Kristupas Bratas (bitboksas), Ammanda Kropivjanskyté (gitara). Daugiau akimirky foto galerijoje.
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™ Ausra Kardasiené yra su Deividas Pileckas ir dar 11 kity

W 2019 m. geguzes 21d. - G v

05-20 "Romuvos" gimnazijoje jvyko tradicinis vakaras-koncertas "Kol kartu". Jis
uZims kiekvieno masu Sirdyse derama vieta. 12-okai, kaip pasiilgsiu josy @
W@V Acid tariu ir 5U edukologijos instituto muzikos pedagogikos Il kurso
studentui Eros Kakhabrishvili &

1 komentaras 2 bendrinimai

Q057

c Jurgita Juknaité-Kozlova Déekui, Ausra Kardagiene, buvo Siltas ir
grazus koncertas, kaip visadal &
Q-2

Labai patinka - Atsakyti - 1m
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Siauliy gatveés
muzikos diena

20182019,
05 mén.

3 Ausra Kardasiené yra su Deividas Pileckas ir dar 5 kitais

W 2019 m.geguzés 21d. - G~

Seétadienis 05 -18 Siauliuose maudesi muzikos garsuose. Romuvieciai spéjo

visur i

OO 48 1 komentaras 5 bendrinimai

0 Labai patinka D Komentuoti A> Bendrinti

%r Ausra Karda3iené http://www.skrastas It/ ?id=1558365482

SKRASTAS.LT
Sauléta Gatvés muzikos diena Surmuliavo
bulvare
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Koncertas
Siauliy
arenoje
krepsinio
akademijos
»Saulé™
Sezono
uzdarymo
Sventéje

20182019,
05 mén.

-~ Ausra Kardasiené o
W 2019 m. geguzes 31d.

"Romuvos" gimnazijos vokalinis ansamblis "Fresco", choras "Bene Notes",
solistal Aidija Mockeviéiaté, Rokas Kavaliauskas koncertavo Siaully arencje
krepsinio akademijos "Saule" 2018/2019 m. sezono uzdarymo Sventeje. Joje
buvo pagerbti krepsinio sezono jvairaus amZiaus akademijos auklétiniai,
treneriai, apdovanoti geriausi, naudingiausi sportininkai. Mane labiausiai
suZaveéjo , jog apdovanoti ir labiausiai patobuléje, didZiausig paZzangg padare
sportininkai. Juk ne visi gali bati patys paciausi.... Jiems prizus jteiké Siauliy
miesto garbés pilietis, Siauliy vyry komandos treneris Antanas Sireika
Smagu, kad kiekvienas mokinys randa sau mégiama veiklg, nes ji ne tik
lavina meninius, sportinius gebéjimus, bet ir turtina jvairiausias
kompetencijas, taip reikalingas gyvenime. Tariu nuosirdy ACIU
organizatoriams, JOratei Kacerauskienei uz puikiai organizuotg Svente ir
galimybe bati jos sveciais.

co Austeja Kardasiute, Deividas Pileckas ir Dar 42 Zmones

ﬂ Aina Bidvytyte Puikus pasirodymaslllo labiausiai patobuléje yra
“® |abai puikus jvertinimas. Gal ir gimnazijai reikty perimti ta pavyzdj &z

Labai patinka - Atsakyti - 51 sav.

Siauliy arenoje krepsinio akademijos "Saulé" 2018/2019 m. sezono
uzdarymo Sventéje gimnazijos ansamblis ,,Fresco®, choras ,,Bene
Notes“, solistai Aidija ir Rokas

™ Gegués 31 d., Penktadienis 07:12 |

,Romuvos® gimnazijos vokalinis ansamblis ,Fresco’, choras ,Bene Notes®, solistai Aidja Mockeviciate, Rokas Kavaliauskas
koncertavo Siauliy arenoje krepsinio akademijos "Saule" 2018/2019 m. sezono uZdarymo Sventéje. Joje buvo pagerbti krepsinio
sezono jvairaus amziaus akademijos auklétiniai, treneriai, apdovanoti geriausi, naudingiausi sportininkai. Zavi , jog apdovanoti ir
Ilabiausiai patobuléje, didZiausia pazanga padare sportininkai. Juk ne visi gali bl patys paciausi.... Jiems prizus iteike Siauliy miesto
garbes piliets, Siauliy vyry komandos treneris Antanas Sireika. Smagu, kad kiekvienas mokinys randa sau mégiama veikia, nes ji ne
tik lavina meninius, sportinius gebéjimus, bet ir turtina ivairiausias kompetencijas, taip reikalingas gyvenime. Tariame nuosirdy ACIO
organizatoriams, Jaratei Katerauskienei uZ puikiai organizuota Svente ir galimybe bt jos sveciais.

Gl DET

310




Zmonés, kurie pasidalino

. Mindaugas Zukauskas e
2019 m gequzes 31d. - &
Rodyti priedg
O
o Patinka () Komentuoti (> Bendrinti
Krepsinio akademija ,,Saulé® e
2019 m. geguzes 31d. - &

Nuosirdus acit Ausra Kardasiené € @ € ir jos Romuvos gimnazijos
kolektyvui € # 14 & UZ sukurta i$skirtine vente mums #KaSaule.

Rodyti prieda

Oo Jas, Ersida MedZiuniene, Jurgita Juknaité-Kozlova ir 27 kiti (-u)
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Respublikinis
festivalis
Klaipédoje
,,Mes Lietuvos
vaikai‘

2018-2019,
06 mén.

& Ausra Kardasiené yra su Deividas Pileckas ir dar 6 kitais. b
w 2019 m_ birZelio 18d. - G v

Dalyvavimas VI Lietuvos ir jaunimo chory festivalyje - konkurse 2019 birZelio
14 - 16 d. MES LIETUVOS VAIKAI, Klaipadoje, - didelis i850kis ne tik vadowui,
bet ir visam kolektyvui. Nes konkursui su misriu choru, kuris suformuotas
pirmais mano darbo gimnazijoje metais, atrodytu nejmanoma pasirucsti vos
per kelis ménesius. Reikia begalinio noro, nuosirdaus, ir atsakingo visy darbao,
papildomu repeticiju... Skeptikams norisi priminti, kad $is festivalis | tai jZanga |
blsima Dainy $vente, nes juo siekiama geriau pasirengti 2020 m. Lietuvos
moksleiviu dainu Sventel Vilniuje. Festivalio metu visi kolektyvai vertinami
pagal meninj lygj, skirstant juos | grupes. Masu visy bendras rezultatas, kurio
sekme nevadinciau, |l vieta, Il laipsnio diplomas! @ Kad tai pasiekti, reikéjo | -
ame atrankos ture gauti | laipsnio diplomag ir bati pakviestiems dalyvauti 11 ture
O ar kada pagalvojote, kad didZioji mokiniu dalis ne nepaZjsta natu? Chorine
veikla, tai ne vien darbas, tai ir bendravimas, pajuokavimai, pasidalinimai
sekmeémis ir nusivylimais, arbatos gérimas, gera nuotaika, galimybé susipazinti
su naujais bendraminciais...

Esu laiminga, mylima choro, ansamblio vadové ir tuo be galo didZiuojuosi.
Visada sakau, kad dainuojantis Zmogus scenoje turi megautis tuo, kg daro, o
ne galvoti, kaip gi ¢ia visiems jtikus. Tada atsiranda laisve, nebéra jtampos ir
ateina malonumas, ramybe, dZiaugsmas.....

Padékoti noriu mokiniams, juos auginantiems tévams, Deividui Pileckui (3 k.
gimnazistui, koncertmeisteriui), Kristupui BraZui uZ bitboksinima, Joanai
Linkutei uz fleitos intarpa, Emilijai Simkeviciatei uZ palaikyma lovoje, labai
gaila, kad operacija turejo bati atlikta pries Svente, ... palaikantiems
mokytojams, gimnazijos administracijai, vairuotojui & | netikétai sutiktam
pusbroliui i Kauno Tomas Zebuolis, kuris padéjo i$ stoties atveZti traukiniu
atvykusius 12-okus | konkursg (po matematikos egzamino). ... Goda Matacidte
uz ekstra suteikta informacijg & , Klaipedos progimnazijos "Smelté"

budinéiai  Ingrida Bertuliene uz palaikyma ir Silta Zod|. Beje, jos kolektyva irgi
sveikinu @ ACID

IraSa Zr. nuo 40:00
https://www.facebook.com/watch/live/?v=350208

329024119

- Ausra Kardasiene b
W 2019 m. birZelic 17d. - G =

Siauliy "Romuvos" gimnazijos choras "Bene Notes" €ia irgi dalyvavo &

18 913 perZitiny
Klaipéda Gyvai fransliavo tiesiogial 1l Mégti puslapj
2019 m.birZelio 16d - @ - &

VI Lietuvos vaiky ir jaunimo chory festivalio-konkurso ,Mes - Listuvos vaikai® SVENTINIS
KONCERTAS Klalpedos vasaros estradoje

Festivall rengia Klaipedos miest..
Zr daugiau

oo Armanda Kropivijanskyte, Emilija Simkeviciate ir Dar 20 Zmoniy
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https://www.facebook.com/watch/live/?v=350208329024119
https://www.facebook.com/watch/live/?v=350208329024119

Q0 15 komentary 1 bendrinimas

o Patinka () Komentuoti A> Bendrinti

Ausra Kardasiené

hitps://www.facebook com/Aukurascherinebendnja/videos/3502083290
24119/

Patinka - Atsakyti - 1m

——

Klaipédos miesto choriné bendrija ,,Aukuras” / Klaipeda b
Choirs Association yra su Deividas Pileckas ir Ausra KardaSiené.

2019 m. birzelio 15d. - &

Siauliy ,Romuvos® gimnazijos misrus choras "Bene Notes", vadove Ausra
Kardasieng, koncertmeisteris Deividas Pileckas, bitboksas Kristupas Bracas

OD»

oy Patinka () Komentuoti

Aktualiausi =

@

@

Parasykite komentarag.

1 komentaras € bendrinimai

/> Bendrinti

SHENTRT)

Ausra Kardasiené Siauliy "Romuvos” gimnazijos misrus choras "Bene
Notes". Vadové Ausra Kardasiené Koncertmeisteris Deividas Pileckas,

bitboksas Kristupas Bracas @ @@
Patinka - Atsakyti - 1 m.

Q:
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Marija Zibadiené Sveikinu, Ausrele, esi puiki mokytoja, profesionali
dingenté.

&

Labai patinka - Atsakyti - 1 m. o !

Ausra Kardasiené Marija Zibudiene vaikai sako, kad neblogai
diriguoju, bet tai idgirsti i Jisu._. mano sielai tikras balzamas &

Patinka - Atsakyti - 1m

Lora Andriuskiené Sveikinimai didZiausi. Viskas prasideda nuo Sirdies
ilumos ir Sypsenos @ &

(o)

Labai patinka - Atsakyti - 1m QO

Aina Badvytyté Saunuoliai visi. Labai Jus @ @@ savo darba
mylintiems nebana &iaip konkursu, Siaip padainavimy, diplomy...visur
reikia jdéti daug darbo Silumes turéti perfekcionizmo... Sekmeslil

o

)

Labai patinka - Atsakyti - 1 m.

Rosita Kaliniené Saunuoliail Sveikinimail

Labai patinka - Atsakyti - 1 m

Raimonda Januliene £ £ 2 2 2 8 8 &

Puikiai, Saunuoliai, SVEIKINIMAII
Labai patinka - Atsakyti - 1m vk

2 e

Biruté Janoniené Sveikinimai, Ausryte 5 * I\ Saunucliai @

Labai patinka - Alsakyti - 1 m vk

Aurelija Meskauskiené Sauniai Ausrytill
Q1

®

Labai patinka - Atsakyti - 1 m.

Eridana Tallat-Kelpsiené Sveikinimai € € §

v: 1
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. - Redaguota

34 Rasa Stoskuviené Nuosirdds sveikinimai & « &
Labai patinka - Atsakyti - 1 m.

VI Lietuvos ir jaunimo chory festivalyje - konkurse 2019 MES
LIETUVOS VAIKAI Klaipédoje misriam gimnazijos chorui ,Bene
Notes“ garbingas Il laipsnio diplomas!

¥ Birzelio 19 d., TreCiadienis 14:31 |

Dalyvavimas VI Lietuvos ir jaunimo chory festivalyje - konkurse 2019 birzelio 14 - 16 d. MES
LIETUVOS VAIKAI Klaipedoje, - didelis i330kis ne tik vadovui, bet ir visam kolektyvui. Nes
konkursui su migriu choru, kuris suformuotas pirmais mokslo metais, atrodyty nejmanoma
pasiruosti vos per kelis ménesius. Reikia begalinio noro, nuosirdaus ir atsakingo visy darbo,
papildomy repeticijy. Sis festivalis , - tai jzanga | basima Dainy $vente, nes juo siekiama geriau
> pasirengti 2020 m. Lietuvos moksleiviy dainy Sventei Vilniuje. Festivalio metu visi kolektyvai
"‘ﬁ'ﬁ"ﬁg.w vertinami pagal meninj lygj, skirstant juos | grupes. Choro ,Bene Notes' bendras rezultatas,

tiesiog sekme negali bati vadinamas. Ii vieta, Il laipsnio diplomas  pats auksiausias kolektyvo
ivertinimas! Kad tai pasiekt, reikejo | - ame atrankos ture gauti | laipsnio_diploma ir bti
pakviestiems dalyvaut I ture. Chorin veikla, - tai ne vien darbas, tai ir bendravimas,
arbatos gerimas, gera nuotaika, galimybe

susipaZinti su naujais bendraminciais.
Diiaugiames laiminga, mylima choro, ansamblio vadove Ausra Kardasiene. Ji nuolat pabrezia,
kad , dainuojantis Zmogus scenoje turi megautis tuo, ka daro, o ne galvoti, kaip gi &ia visiems
{tikus. Tada atsiranda laisve, nebéra ftampos ir ateina malonumas, ramybe, dZiaugsmas *
Dekojame mokiniams, juos auginantiems tevams, Deividui Pileckui, koncertmeisteriui, Kristupui
Bracui uz bitboksinima, Joanai Linkutei uZ fleitos intarpa dainoje ,Vaka vakulele“, gimnazijos
‘administracijai, palaikantiems mokinius mokytojams, vairuotojui, Godai Matatiatei (gimnazijos
alumnei) uz eksira suteikta informacija. Didziausias a&id ir trims dvylikiokams, traukiniu
atvykusiems | Klaipeda po matematikos egzamino — Augustei LemeZytei, Rokui ir Matui
Kavaliauskams. ACIO uz meile MUZIKAI. Ir, kaip sake Vydanas , - DAINOJE TAUTOS DVASIA!
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£y

@ e

@ «q

Inga Kasparavigitité - Valaitiené Sveikinimailll &> % s
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. o !

Marija Kaubriené Unikalul Sveikinu'&
Labai patinka - Atsakyti - 1m !
Zivile Staneliene NuosirdZiausi sveikinimai, miela Ausra. Esi visiems
puikus pavyzdys kaip Tavo Sirdies Siluma daro STEBUKLUSIN

Labai patinka - Atsakyti - 1m OD ?

Ausra Kardasiené AZin &

Patinka - Atsakyti - 1 m.

Diana Nemeikiene AZi0, kad tavo deka gimnazistai mus dziugina

nuostabiomis dainomis & &3

1
Labai patinka - Atsakyti - 49 sav. o
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,,Fresco®
ansamblio
nariy
susitikimas
mano
sodyboje

Ausra Kardasiené
24 -G

Pries metus "Fresco” laika l=ido taip 2

2019-2020,
08 mén.

@D Austeja Kardasiute, Emilija SimkeviCidte ir Dar 63 Zmonés
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Kocertas
rugséjo 1-
osios proga
Frenkelio
vilos kieme

2019-2020
09 mén.

@ 2019 m.rugséjo3d -G v

Visa diena... "Sandora”, Sv. MiSios, susitikimai prie Frenkelio, LIETUS

Kestutis Saltis jkelé 6 naujas nuotraukas — su Augra Kardagiene.

R

... Jel relkia kokig nuotrauka 15imt (nepatinka ar trikdau Jasy ar JOsy vaiky
privatuma) nesikuklinkit ragykit AZ o>

QO 319

ukos su tavimi
6 nuotraukos

3 komentaral 3 bendrinimai

»,Romuvos“ gimnazija pradéjo naujus mokslo metus
#* Rugséjo 04 d., Treciadienis 07:05 |

Pirmieji naujy mokslo mety pradzios dvasia pajuto gimnazijos abiturientai, kurie tradiciskai
,Romuvos® progimnaziloje | klases palydejo pirmokus. GriZe | savo gimnazil atsivede gausy
barj pirmokeliy, pradiniy Kiasiy mokytojos Linos Pocienés auklétiniy. MaZieji masy draugai
pasveikino gimnazistus.

O Svente gimnazijoje prasidejo ,Tautiska giesme® Sveikinimo Zod gausiai susirinkusiai
bendruomenei taré gimnazijos direktorius Vytautas Giedraitis, | jaunima kreipesi istikimas
gimnazijos draugas LR Seimo narys Valerijus Simulik, graZiy ir prasmingy mety palinkejo
.Romuvos® progimnazios direktore Stanislava Prazauskiené. Mokiniy seimo atstovai pakelé
gimnazijos veliava, Tai ~ simboliné gimnazijos rimto darbo pradzia. Abiturientai pasveikino visus
gimnazistus, po geles Zieda iteike visiems gimnazijos svetiams, mokytojams. Gimnazijos
pirmokai i$ abiturienty sulauke ir dovany — puosnaus remelio pirmajai Kiases nuotraukai. Po

iskilmingos Sventes pradzios visi suguzejo | klases — vyko pirmoji auklétojy pamoka
Tatiau Svente tuo nesibaige. Visa ,Romuvos" gimnazijos bendruomene dalyvavo tradicineje
Siauliy miesto mero Artdro Visocko pamokoje Ch Frenkelio viloje. Renginj miesto Svietimo
bendruomenei vede ,Romuvos’ gimnazijos lietuviy kalbos mokytoja Gitana Trinkaite ir
gimnazistas treciokas Armandas Pribelskis. Sventés mety skambejo puciamujy orkestro
.Romuva* atliekami kariniai, dainavo gimnazijos choras ,Bene notes’, ispdinga karinj atliko
muzikos mokytoja Ausra Kardasiene su savo dukra Austeja

Mokslo mety pradzia nusviete rudenine saulé ir pazenkiino gaivus lietus. Tokie bus ir Sie mokslo
jvairts, stebinantys, [domas. Sekmes visiems! Geros pradZios! Daugiau akimirky folo
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Roko
koncertas
Siauliy
arenoje ,,Rock
in Siauliai
2019«

2019-2020,
09 mén.

E . Ausra Kardasiené bendrino nuerodg. o

2019 m. rugseéjo 27 d

https:/www.15min.It/.. /siauliu-apskrities-pareigunai-suskai...

15MIN LT
»Rock in Siauliai 2019* — 350 jaunuoliy roko garsais pakélé
Siauliy arenos stoga

00 Jas, Austeja Kardasiute, Emilija Simkevicidte ir Dar 222 Zmonés 5 komentarai

o Labai patinka D Komentuoti ﬁ Bendrinti

Q Jurgita Juknaité-Kozlova Buvo tiesiog BOMBAIl Geriausias rock
koncertas mano gyvenimel Dekuilllll 52 5= §

Labai patinka - Atsakyti - 43 sav o

Stase Rinkeviciene §

Patinka - Atsakyti - 43 sav.

9 Laimonas Tamosidinas Super! & ¢ i /.
Patinka - Atsakyti - 43 sav O

{9 Laima Tiepeliené Nerealiail ) 1

Patinka - Atsakyti - 43 sav

@ Jelena Nachataya Nerealds vaikai, tikri roko monstrai. AZia 4

Labai patinka - Atsakyti - 34 sav.

Lankydami chorg mokiniai turi galimybe atlikti
jvairiy ~ zanry  muzikg.  Siauliuvose  buvo
organizuotas puikus roko koncertas, kuriame
dalyvavo ir ,,Romuvos®“ gimnazijos choras. Prieiga
per interneta:
https://www.15min.lt/vardai/naujiena/muzika/rock
-in-siauliai-2019-350-jaunuoliu-roko-garsais-
pakele-siauliu-arenos-stoga-1054-
1207526?fbclid=IwAROiHuDiLfChdnAV3AXog
AC3S D6CpZW1hIOdWWbB73-

Fsmg7QzEnsUgBDQ

~ Ausra Kardasiené & jauciasi dékingas (-a) su Vygintas Donielair ==
dar 14
2019 m.spalio1d. - @ v

Rock in Siauliai 2019° & (Mano ir draugu uZfiksuotos akimirkos )
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https://www.15min.lt/vardai/naujiena/muzika/rock-in-siauliai-2019-350-jaunuoliu-roko-garsais-pakele-siauliu-arenos-stoga-1054-1207526?fbclid=IwAR0iHuDiLfChdnAV3AXogAC3S_D6CpZW1hlOdWWbB73-Fsmg7QzEnsUqBDQ
https://www.15min.lt/vardai/naujiena/muzika/rock-in-siauliai-2019-350-jaunuoliu-roko-garsais-pakele-siauliu-arenos-stoga-1054-1207526?fbclid=IwAR0iHuDiLfChdnAV3AXogAC3S_D6CpZW1hlOdWWbB73-Fsmg7QzEnsUqBDQ
https://www.15min.lt/vardai/naujiena/muzika/rock-in-siauliai-2019-350-jaunuoliu-roko-garsais-pakele-siauliu-arenos-stoga-1054-1207526?fbclid=IwAR0iHuDiLfChdnAV3AXogAC3S_D6CpZW1hlOdWWbB73-Fsmg7QzEnsUqBDQ
https://www.15min.lt/vardai/naujiena/muzika/rock-in-siauliai-2019-350-jaunuoliu-roko-garsais-pakele-siauliu-arenos-stoga-1054-1207526?fbclid=IwAR0iHuDiLfChdnAV3AXogAC3S_D6CpZW1hlOdWWbB73-Fsmg7QzEnsUqBDQ
https://www.15min.lt/vardai/naujiena/muzika/rock-in-siauliai-2019-350-jaunuoliu-roko-garsais-pakele-siauliu-arenos-stoga-1054-1207526?fbclid=IwAR0iHuDiLfChdnAV3AXogAC3S_D6CpZW1hlOdWWbB73-Fsmg7QzEnsUqBDQ
https://www.15min.lt/vardai/naujiena/muzika/rock-in-siauliai-2019-350-jaunuoliu-roko-garsais-pakele-siauliu-arenos-stoga-1054-1207526?fbclid=IwAR0iHuDiLfChdnAV3AXogAC3S_D6CpZW1hlOdWWbB73-Fsmg7QzEnsUqBDQ

,Rock in Siauliai 2019" - Siauliy arenoje klasikinius roko kirinius
grojo ir dainavo per 350 jaunuoliy

+12

00 Austeja Kardasiute, Emilija Simkeviciate ir Dar 110 Zmoniy 1 komentaras

Y Patinka () Komentuoti £> Bendrinti

Ausra Kardagiené Daugiau : https:/www.15min.It/.._frock-in-siauliai-
2018-350.

15MIN.LT
LRock in Siaulial 2019* — 350 jaunuoliy

Patinka - Atsakyti - Pa3alinti perZilrg - 42 sav.

Gimnazijos choras ,,Bene Notes“ festivalyje ,, Tavo PIN kodas*

£ Spalio 01 d., Antradienis 18:16 |

Penkiadien] (09-27) Siauliy arenoje vykes moksleiviy renginys — galimybiy festivalis .Tavo PIN
kodas' — prasidejo_atominiu_ muzikiniu sprogimu. Skambejo ,Queen’, AG/DC", Nirvana®
legendiniai roko Kiasikos kiriniai. Jungtinis Siauliy miesto gimnaziy choras, pavadintas ,Rock in
Siauliai 2019°, turéjo tik viena bendra repeticija. Kiekvienas Kolektyvas repetavo atskirai
Daugiau skaitykite CIA. Daugiau akimirky foto galerijoje
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SU
respublikinio
vertimo
konkurso
apdovanojimy
Sventé

2019-2020,
12 mén.

& Ausra Kardasiené yra su @ Deividas Pileckas ir dar 7 kitais.
W 2019 m. gruodzio 5d

Gruodzio 5 d. Siauliy universiteto bibliotekos konferencijy saléje buvo
paskelbti ir apdovanoti

Siauliy universiteto Regiony plétros instituto organizuoto respublikinio
vertimo konkurso

nugalétojai ir prizininkai. Renginio metu konkurso dalyviams ir sve¢iams
muzikiniais kuriniais

puikia nuotaikg dovanojo Siauliy universiteto muzikos pedagogikos studijy
programos studentai,

taip pat mokiniai i§ Siauliy ,Romuvos* gimnazijos. Plagiau skaityti Gia:
http:/fwww.su.lt/index.php...

ojo-respublikinio-vert%GC4%97j%C5%B3-konkurso-nugal%C4 %97 tojai-bei-
prizininkai&amp;catid=761&amp;ltemid=5521&amp;lang=It&amp;fbclid=IwA
R33-

Tg4o_BFBOISAIN1KVxmRygOBCULK75Y7ulOUBGOkoGnarAI2xXADK

Verba volant, scripta manent

VERTIMO KONKURSO

NUGALETOJY APDOVANOJIMY CEREMONIJA

Gruodzio 5 d. 14 val.

Siauliy universiteto bibliotekos konferencijy saléje
(205, Vytauto g. 84)

ivyks 6-ojo respublikinio vertimy konkurso
nugalétojuy apdovanojimy ceremonija.

Renginio metu koncertuos:
Siauliy universiteto Muzikos pedagogikos studijy programos studentai;
+~Romuvos” gimnazijos vokalinis ansamblis ,,FRESCO".

Prie sveikinimy prisidéti ir gerg nuotaika palaikyti kvie¢iame ir mokykly
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oo 52 5 komentarai 3 bendrinimai

oy Patinka (J Komentuoti /> Bendrinti
3\ Aina Badvytyté Jas buvote nuostabis:)))))
Patinka - Atsakyli - 33 sav. Q:

@ Rita Tamasauskiené DZiaugiuosi savo buvusiais mokiniais Gabija ir
\fygimud
Patinka - Atsalyti - 33 sav 0:

w Ausra Kardasiené http-//www.su_lt/index php?option=com_content
“ (15 @ SULT

Siauliy universitete paskelbti ir apdovanoti
6-0jo respublikinio vertimo konkurso...

Patinka - Atsakyti - PaSalinti perZidrg - 33 sav.

@ Dalé Roikiené ACid uZ nuostabias akimirkas!
Labai patinka - Atsakyti - 33 sav. QO

@ Dalé Roikiené

Patinka - Atsakyli - 33 sav.

9 Gintaré Kulbeckiené Vivat Romuvensis!
. 1
Labai patinka - Atsakyti - 24 sav. o

Vokalinis ansamblis ,,Fresco® ir Gabija Marija Poskaité koncertuoja
Siauliy universitete 6-ojo respublikinio vertimo konkurso
nugalétojams bei prizininkams

¥ Gruodzio 09 d., Pirmadienis 10:37 |

Gruodzio 5 d. Siauliy universiteto bibliotekos konferencijy saléje buvo paskelbti ir apdovanoi
Siauliy universiteto Regiony pletros instituto organizuoto respublikinio vertimo konkurso
nugalétojai ir prizininkai. Renginio metu konkurso dalyviams ir sveiams muzikiniais kariniais
puikia nuotaika dovanojo Siauliy universiteto muzikos pedagogikos studiy programos studentai,
taip pat mokiniai i$ Siauliy ,Romuvos® gimnazijos. Placiau skaityti CIA. Daugiau akimirky folo
galenjoje.
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Solistas
Vygintas ir
ansamblis
,,Fresco®
republikiniam
e vokiskos
dainos
konkurse
Vilniuje

2019-2020, 12
meén.

“ Ausra Kardasiené
2019 m. lapkriCio 28 d. - G v

0ddad

Festival

2019-12-06. PN
Festival der deutschen Lieder
Karaliaus Mindaugo mokykla - Vilnius, Vilniaus apskritis

@@ Enilija, Deividas ir 5 draugai

+ Dalyvausiu «»

Vygintas Doniela ir ansambilis ,,Fresco“ respublikinio festivalio
»DER DEUTSCHEN LIEDER* laureatai

P Gruodiio 16 d., Pirmadienis 11:14 |

2019 m. gruodzio 6 d. Vygintas Doniela ir ansamblis ,Fresco" dalyvavo Vilnije organizuotame
respublikiniame festivalyje ,DER DEUTSCHEN LIEDER". Smagu, kad ir vel kolektyvas buvo
pripazintas laureatais. Daugiau akimirky foto galerijoje.

Mokinius ruose vokiegiy kalbos mokytoja Aina Badvytyte ir muzikos mokytoja Ausra Kardasiene.

Turime grazig tradicija keistis kalédinémis
dovanélémis iSvykoje, konkursuose. Taip jvyko ir
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,,Dainy
dainelés*
konkursas, po
1 turo

2019-2020,
12 mén.

o Ausra Kardasiené e
w 2019 m. gruodZio 13 d

Myliu savo darbg ir vaikus @ Mano vokalinis ansamblis "La&eliai"
("Romuvos" progimnazija), vokalinis ansamblis "Fresco” ir solisté Gabija
Marija Poskaité ("Romuvos” gimnazija) TV konkurso ,Dainy dainelé” jau
zoniniame etape & Saunuoliai visi. Labai jais didZiuojuosi. Dékoju
abiturientui Deividui Pileckui!

Vokalinis ansamblis "Fresco" ir solisté Gabija Marija Poskaité - TV
konkurso ,,Dainy dainelés* zoniniame etape!

## Gruodzio 13 d., Penktadienis 10:23

_Romuvos® gimnazijos vokalinis ansamblis [Fresco” ir solisté abiturienté Gabija Marija Pogkaité (gitara ir vokalu pritariantis Vygintas

Doniela) pateko | TV konkurso ,Dainy dainele* 2 (z0nos) etapa, kuris vyks 2020 m. sausio 8 d. 12 val. Siauliy ,Dagilélio” dainavimo
mokykioje. Dékojame juos paruogusiai vadovei Ausrai Kardasienei ir inkime sekmes kitame etape.
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Qo 157 16 komentary 1 bendrinimas
oy Patinka () Komentuoti /> Bendrinti

Ausra Kardasiené Dékoju mus palaikiusiems ir mumis tikéjusiems, ir

Zidrovams, ir organizatoriams, ir, aisku, komisijai & |

Patinka - Atsakyli - 32 sav. 0:

q

Vitalija Padgureckiene Dideliausi sveikinimailll DZiaugiuos kartull
Link&jimai Saulei Skodminaitei ir Tau, Augryt &

e

Labai patinka - Atsakyti - 32 sav. o 2

Laimonas Terasius

&

Labai patinka - Atsakyti - 32 sav.

Aurelija Meskauskiené

: \\.;_ ’%:\J l‘i‘i;:l o 4

Labai patinka - Atsakyti - 32 sav

Loreta Mikutiené Bravolll £ € €

Labai patinka - Atsakyti - 32 sav o

w \.."aldemaras.Dauksa

Labai patinka - Atsakyti - 32 sav
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Zivile Gedvilaite Bravo Ausryte &3 .‘. !. .‘ .‘ & 'v'g
1

Labai patinka - Atsakyti - 32 sav.

Ginta Palujanskiene Sveikinu o 1
Labai patinka - Atsakyti - 32 sav.

Labai patinka - Atsakyti - 32 sav.

Kestutis Stoskus Sveikinimai €. € € Saunuole mokytoj:
Labai patinka - Atsakyti - 32 sav. o

g’ Rasa Sto3kuviené Bravo € € € Ausryt JN
(v}
“h

Aina Badvytyté Sveikinimailll §@ @ @
@50 o
Labai patinka - Atsakyti - 32 sav.

Labai patinka - Atsakyti - 32 sav. o !

@ Regina Varpuéianskiene NuosirdZiausi sveikinimail £ € €

Elena Valiuliene Kokios visos kolegés Saunuoléslll Sveikinu Ausra.
Sekmes Il

Labai patinka - Atsakyti - 32 sav. o !
ﬁt Ausra Kardasiené Acia @
Patinka - Atsakyti - 32 sav.

ﬁe} Inga Kasparaviéitité - Valaitiené Sveikinimail Saunuoliai, sekmes ir
toliau taip graZiai dainuoti Il = %N

Labai patinka - Atsakyti - 32 sav. o !

o Aliona Bal Kckia pedagogé, tokie ir vaikaillMalonu,grazu | Jus visus
L] Zitreti ir klausytis &3 DidZiausios Jums sekmeéslill

Labai patinka - Atsakyti - 32 sav. o !

e

Aina Badvytyte SaunuoliailIQ) % & &
Patinka - Atsakyti - 23 sav.

&g Ausra Kardasiené Aina Budvytyte tikrai taipl & @IN @
Patinka - Atsakyti - 23 sav.

& | Radytiatsakyma © @ @

@ Daiva Prazauskiené Valiooooo d
Labai patinka - Atsakyti - 23 sav.
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Koncertas
Siauliy m.
savivaldybés
Socialiniy
paslaugy
centro
gyventojams ir
darbuotojams

2019-2020,
12 mén.

Ausra Kardasiené nee
W 2019 m. gruodZio 17 d

12-17 Vokalinis ansamblis "Fresco" ir Vyginto Donielos grupé Kalédinj
koncerta dovanojo SIAULIY m. savivaldybés Socialiniy paslaugy centro
gyventojams ir darbuotojams. Po renginio kiekvienam dalyviui jteikia padéka
ir saldi dovana visiems - $akotis. Gera dalintis jaukia muzika su tais, kuriems
troksta artumo. Kiekviena patirtis mus moko atrasti naujas vertybes.

00 s

oY Patinka (L) Komentuoti £» Bendrinti

@

Rita Beitnaraite Ir dar su tokiais dainoréliais! Taip norisi dar ir dar juos
iggirsti, nes kokybe visuomet prasiskverbia pro visas “uZdangas’l

Labai patinka - Atsakyti - 31 sav.

&p AudraKardaZiené AZid, miela Rita Beitnaraite v
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e Jelena Nachataya Pagarba ir pasididZiavimas tokiais kilniais
darbais ¢ @

Labai patinka - Atsakyti - 22 sav.

©o:

3 Daiva Prazauskiené Saunuoliai &3
1
Labai patinka - Atsakyti - 22 sav. o

Kalédinis
vakaras
,» Tyliai, tyliai“

2019-2020,
12 mén.

& Ausra Kardasiené yra su @ Simonas Kardasius ir dar 6 kitais. e
w 2019 m. gruodZio 19 d.

Kalédinis vakaras ,Tyliai tyliai

Stai ir jvyko Kalédinis stebuklas. "Tyliai tyliai" - tradicinis muzikinis vakaras
"Romuvos" gimnazijoje su svediais , - kaimynais i$ "Romuvos" progimnazijos
- "Laseliais" ir SU muzikos pedagogikos studijy programos 1 kurso nerealiais
studentais , kurie siemet susibaré | vokalinj ansamblj "Cantorum"”. Kaip ir
Zadéta, koncerte skambeéjo misraus choro "Bene Notes”, vokalinio
ansamblio "Fresco", Aidijos Mockevicittés, Gabijos Poskaités, Saulés
Skodminaités, Armandos Kropivjanskytés balsai, Vyginto Donielos grupé,
gitaros studijos (vad. Mantas Babrauskas) atliekami kariniai, kuriems dar
stipriau suskambéti padéjo Vygintas Doniela ir Armandas Pribelskis. Salé
pilnut pilnutélé negailéjo aplodismenty visiems atlikéjams. Renginio vedéjai
"Armandai kvadratu" puikiai susitvarke ir su vedéjy, ir su dainininky
pareigomis. Buvo neapsakomai gera. Antra renginio dalis - diskoteka su
didZéjais Roku ir Matu Kavaliauskais, garsistu Domantu Valinéiumi.

Nuosirdy agia tariu visiems prisidéjusiems, atéjusiems paklausyti koncerto ir
linkiu, kad Kalédy prasmingas laukimas atne3ty kuo daugiau stebukly.

Pries kiekvieng renginj yra paruoSiama vis nauja
afisa-kvietimas.

~ Ausra Kardasiené
w 2019 m. grucdzio 2d. - G v
Tradicinis ir ilgai laukiamas muzikinis kalédinis vakaras "Romuvos” gimnazijoje
12-18,13.00 N Q@I - IN@I)

I ™

Kor:curh‘m-:_ ?/7 -
ERESLO BENE, NOTES GirAR0S
Romuies” progi jos LASELIAI,

| SUvaikiny ansam
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oo 119 9 komentarai 3 bendrinimai

Y Patinka (3 Komentuoti ~> Bendrinti

Augra Kardasiené Dékoju alumnams Augusté LemeZyte, Gabija
Gabija Liucija Kopustaité, Simonas Kardasius , kurie savo buvimu ir
balsais susilde man Sirdj &

Patinka - Atsakyti - 31 sav. o

Diana Nemeikiene NuogirdZiausias a&io uZ nuostabia svente sielai @
Fantastiski atlikejai su charizmatiska vadovel &

Labai patinka - Atsakyti - 31 sav. - Redaguola o

Gitana Sléné Ausra, tu nepakartojama, puiki vadove . Nuostabu, tiek
daug jaunimo scenojel

Labai patinka - Atsakyti - 31 sav. o

w Vidmanté Zeguniené AZia uZ puiky koncerta & Laikas praleistas
puikiai

Labai patinka - Atsakyti - 31 sav. o

nNa
Patinka - Atsakyti - 31 sav.

&9 Audra Kardasiené Inga Kasparaviciate - Valaitiens
Patinka - Atsakyli - 31 sav.

& 0@ ®

Q Jurgita Juknaité-Kozlova Laukiame @

G
Labai patinka - Atsakyti - 31 sav.

I
m Greta Grusaité Proga aplankytill 3 &

Labai patinka - Atsakyti - 33 sav.

Adresas: Dainy g7, LT-78325 < “

Tel ffaks.: (8-41) 552901 SIAULI \} ~ROMUVOS" GIMN,
EL pastas: romuvos gim@siauliai It

Bindictnt jstaiga kodas furidini smcn L 300137653

Struktara ir kontaktai~  Teisiné informacija~ Veiklos sritys ~  Administraciné informacija ~

Kalédinis vakaras ,, Tyliai tyliai“

£ Gruoazio 23 d., Pirmadienis 07:41 |

Stai ir_jvyko Kaledinis stebuklas. ,Tyliai tyliai" - tradicinis muzikinis Gl S
gimnazijoje su svetiais , - kaimynais S ,Romuvos” progimnazijos - Laseli muzikos
e e S oo e Ok ek e dn 2 e susibire { voraing
ansamblj ,Cantorum" Kaip ir Zadéta, koncerte skambejo misraus choro "Bene Notes", vokalinio
ZCrbh Frosco A Mockevs s, Gabiens Foskaiea, Suiles Stoditinies, Arvseeios
Kropivjanskytes baisai, Vyginto Donielos’ grupe, gitaros studijos (vad. Mantas Babrauskas)
atlickami kariniai, kuriems dar stipriau suskambeti padejo Vygintas Doniela ir Armandas
Pribelskis. Sale pilnut pilnutele negailejo aplodismenty visiems atikejams. Renginio vedejai
Amandai kvadratu® puikial susitvarke ir su vedejuy, ir su_dainininky pareigomis. Buvo
neapsakomai gera. Antra renginio dalis - diskoteka su didZejais Roku ir Matu Kavaliauskais,
garsistu Domantu Valinéiumi. Nuosirdy aid tariame visiems prisidéjusiems ir linkime, kad
Kaledu prasmingas laukimas atnestu kuo daugiau stebukly. Daugiau akimirky fofo galerjoje
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Yy © © e

Jurgita Juknaité-Kozlova Kaip visada TOBULA Sventél Geros
emocijos liejosi per krastus! & Dekui, Augra Kardasiene, dekui visiems
dalyviams!l! @

Labai patinka - Atsakyti - 31 sav o :

Rita Tama2auskiené Saunuole, Auryte, spinduliucji meile savo
darbui

o ,

Labai patinka - Atsakyti - 31 sav

“ & Atsake: Audra Kardasiene - Atsakymuy: 1

Snieguolé Milasiené Su Sventémis, miela Ausryte... &

Patinka - Atsakyti - 31 sav.

- ep Atsaké: Ausra Kardasiené - Atsakymy: 1

Inga Dovidaitiene Buvo labai grazu@Qp

Patinka - Atsakyti - 22 sav.

= 1Al e

Koncerte visad suskamba tradicinés kalédinés
giesmés, tad maloniai kvieCiami prie choro
prisijungti ir buve choro nariai — alumnai.
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,Dainy
dainelé®, 11
turas

2019-2020, 01
mén.

Ausra Kardasiené yra su @ Vygintas Doniela ir dar 4 kitais. o
w Sausio 9d

,DAINUY DAINELES" Il etape vokalinis ansamblis ,Fresco* ir solisté Gabija
Marija Poskaité

2020 m. sausio 8d. Siauliy ,Dagilélio* dainavimo mokyklos koncerty saléje
vyko Lietuvos vaiky ir moksleiviy televizijos konkurso ,Dainy dainelé” ||
etapas. Savo muzikinius gebéjimus sékmingai parodé vokalinis ansamblis
JFresco” ir solisté Gabija Marija Poskaite, kuriai gitara akomponavo Vygintas
Doniela. Deividas Pileckas, masy abiturientas, akomponavo kitam kolektyvui
— .Romuvos" progimnazijos vokaliniam ansambliui ,Laseliai*.

Dainininkus vertino ,Dainy dainelés” komisijos pirmininkas, solistas, tenoras
E.Seilius, M.K.Ciurlionio meny mokyklos gabiy vaiky centro metodininkas,
konkurso sekretorius Z.Megkuotis ir Siauliy universiteto Edukologijos
instituto docenté, choro ,Studium® vadové B.Janoniené.

Galutiniai konkurso || etapo dalyviai paaiskés sausio 22 dieng. Pirmasis TV
koncertas vyks vasario 2 dieng Lietuvos Vaiky ir Jaunimo centre

P.S. Komisija oficialiai iskyré du lyderius i5 30 dalyviy (solisty, grupiy,
ansambliy kategorijose bendrai), surinkusiy Lietuvoje daugiausiai baly - 24,3
i5 25, tai musy "Fresco" ir Janonio gimnazijos vokalinis ansamblis ! Buvo
uzsiminta, kad basime kvieciami j pirmajj laidos filmavimg @ = «

| k|

-

]

»DAINY DAINELES“ Il etape vokalinis ansamblis ,,Fresco ir solisté
Gabija Marija Poskaité

F% Sausio 10 d., Penidadienis 1201 |

=TT

2020 m._sausio 8 d. Siauliy ,Dagilélio* dainavimo mokyKlos koncerty saléje vyko Lietuvos vaiky
ir_moksleiviy_televiziios konkurso Dainy dainele” Il etapas Savo muzikinius gebejimus
sekmingai parode vokalinis ansambiis Fresco" ir soliste Gabija Marija Poskaite, kuriai gitara
akomponavo Vygintas Doniela. Deividas Pileckas, misy abiturientas, akomponavo kitam
kolektyvui — ,Romuvos® progimnazijos vokaliniam ansambliui ,Laseliai

Dainininkus vertino ,Dainy daineles” komisijos pirmininkas, _solistas, tenoras E.Seilius,
MK Ciurlionio meny " mokykios gabiy vaiky centro metodininkas, Konkurso sekretorius
Z Meskuotis ir Siauliy universiteto Edukologijos instituto docente, choro ,Studium™ vadove
B Janoniene.

Galutiniai konkurso Iil etapo dalyviai paaiskes sausio 22 diena. Pirmasis TV koncertas vyks
vasario 2 diena Lietuvos Vaiky ir Jaunimo centre. Daugiau akimirky foto galerijoje.

’
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oo 133 18 komentary 1 bendrinimas

oY Patinka () Komentuoti 4> Bendrinti

'@ Aina Badvytyte @e”¢” " visada bsiu jusy gerbejal
Labai patinka - Atsakyti - 28 sav.

Aliona Bal ‘L' ¥ Jis i taip jau laimétojai-nugalétojai 11l ¢, 199
Q-2

Labai patinka - Atsakyti - 28 sav.

Labai patinka - Atsakyti - 28 sav.

Rasa Stoskuviené £ € € € Bravo
Patinka - Atsakyti - 28 sav.

$ Ugne Pilipavicidité VALION SAUNUOLIAI F710QQ
Q1

Raimondo Raimiené Patys geriausi$) @ @ @@

)= Q1

Labai patinka - Atsakyti - 28 sav.
%‘ Ausra Jurkiené
* . .

Labai patinka - Atsakyti - 28 sav.

Goda Mataciaté Ausra Kardasiene a jis miegat kada Siam gyvenime?

Nee
Patinka - Atsakyti - 28 sav.

% 7r dar 1 atsakyma

° Goda Matagiiité Ausra Kardasiené tikiu &

Alsakyti - 28 sav. »

‘ Asta Kriggianaité - Volbikiené Darbituolyte tu £ @.
Labai patinka - Atsakyti - 28 sav.

G Auira Kardadiené

Patinka - Atsakyti - 28 sav.

e Brigita gevigidté Simkuviené Jas n. aslll @ © €
o

Labai patinka - Atsakyti - 26 sav.
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ﬁ Ginta Palujanskiene

RS

j{:f’j;

Labai patinka - Atsakyti - 28 sav.

@ Inga Kasp: igiate - itiené Nuostabis atlikéjai ir nuostabis
vertinimail Sveikinimailll = I &
Labai patinka - Atsakyti - 28 sav. o

Rita Tamagauskiené Saunuole, Ausryle.
Labai patinka - Atsakyti - 28 sav. o“

Inesa Gavrilova Saunuoliukai sveikinu @3 &3 &3
1

Labai patinka - Atsakyti - 28 sav.

Beatri¢é Skodminiené Saunuoliailll Bravol @ IN NIV
Labai patinka - Atsakyti - 28 sav O
Rasa Blekaitiené Daubaryté Saunuoliail Acia vadovei. #

Labai patinka - Atsakyti - 28 sav. 01

Daiva Prazauskiené Valioooooo, Saunucliai kaip visada %
1

Labai patinka - Atsakyti - 19 sav

% AusraKardasiené ACiO0000 &
Patinka - Atsakyti - 19 sav.

Aina Bidvytyte @5 @ Q1

Labai patinka - Atsakyti - 19 sav.

Gintaré Kulbeckiené Saunuoliailll ) 1

Labai patinka - Atsakyti - 19 sav.

@ Violeta Daugelavigiaté Saunuoliai

1
Labai patinka - Atsakyti - 19 sav. o

> & Atsake: AuSra Kardasiene - Atsakymuy: 1

Labai patinka - Atsakyti - 19 sav.
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Respublikinis
vokaliniy
ansambly
konkursas
Joniskio
kultdros centre
,,Laisveé —
Lietuvos
Sirdis*

2019-2020,
01 mén.

~ Ausra Kardasiené

W Sausio 12d

01 - 11 "Romuvos" gimnazijos vokalinis ansamblis "Fresca" dalyvavo
respublikiniame vokaliniy ansambliy konkurse Joniskio kultlros centre
"Laisvé - Lietuvos Sirdis". Organizuoto konkurso tikslas — vokaliniy
ansambliy konkurso forma pamineti Sausio 13-3jg — Laisvés gynéjy diena.
Vertinimo komisijg sudare :

Artdras Novikas (choro dirigentas, A. Noviko dziazo mokyklos meno
vadovas, .Jazz Island” vadovas, dainininkas);

Algirdas Sumskis (Klaipédos chorinés bendrijos ,Aukuras” vadovas, Lietuvos
Simtmecio dainy 3ventés meno vadovas ir direktorius, choro Pajdrio aidas”
vadovas)

Gediminas Ramanauskas (Siauliy universiteto docentas, choro ,Pavasaris”
vadovas);

Modestas Jukna (kompozitorius, Joniskio kultiros centro gyvo garso grupés
.Septem band* vadovas). Malonu pasidalinti ne tik gera naujiena, ansamblis
uzémé 1 vieta, bet ir nuoSirdzia Ziarovy, jvairiy kolektyvy vadovy padékos
Zodziy gausa. Sestadienis praleistas puikiai. I @

IJ\ISVE LIETlIVIlS \

"=

RESPUBLIKINIS VOKALINIY
ANSAMBLIJ KONKURSAS

LAISVE - LIETUVDS
SIRDIS

Vokaliniam ansambliui "Fresco" - respublikinio vokaliniy ansambliy
konkurse ,Laisvé - Lietuvos Sirdis“ - 1 vieta
™ Sausio 14 d., Antradienis 14:01 |

Sausio 11 d. ,Romuvos’ gimnazijos vokalinis ansamblis ,Fresco” ( vad. A Kardasiene, akompan D Pileckas) dalyvavo
respublikiniame vokaliniy ansambliy konkurse Joniskio kultaros centre "Laisve - Lietuvos Sirdis”. Organizuoto konkurso tikslas —
vokaliniy ansambliy konkurso forma pamineti Sausio 13-aja — Laisves gynéju diena, Vertinimo komisija sudare

Artaras Novikas (choro dirigentas, A. Noviko dZiazo mokyklos meno vadovas, .Jazz Island” vadovas, dainininkas); Algirdas Sumskis
(Kiaipedos chorines bendrijos ,Aukuras' vadovas, Lietuvos Simtmeio dainy Sventes meno vadovas ir direktorius, choro ,Pajdrio
aidas’ vadovas), Gediminas Ramanauskas (Siauliy universiteto docentas, choro ,Pavasaris’ vadovas), Modestas Jukna
(kompozitorius, Joniskio kultdros centro gyvo garso grupes ,Septem band" vadovas). Malonu pasidalinti ne tik gera naujiena,
ansamblis uzeme 1 vieta, bet ir nuoSirdzia Ziorovu, jvairiy kolekiyvy vadovy padekos ZodZiy gausa. Sestadien's praleistas puikiai.
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QO w03 7 komentarai 1 bendrinimas

C

7 « 9 @

b\i Inga Kasparavisidté - Valaitiené Sveikinimai &3 )}

Y Patinka () Komentuoti > Bendrinti

Biruté Janoniené Sveikinimai... ¥ I & Tikrai verta ir teisinga... &
€
Labai patinka - Atsakyti - 27 sav. O

Vidmanté Zeguniené Saunuoliai$
Labai patinka - Atsakyll - 27 sav.

Inesa Gavrilova Jis to verti L (v}
Labai patinka - Atsakyti - 27 sav.

Ausra Jasaite-Paulauskas DidZiuojuosi Tavim!ll Saunuolé!ll

Labai patinka - Atsakyti - 27 sav. O

Ausra Kardasiené Acia, mielojit 2} @3N
Patinka - Atsakyti - 27 sav.

Labai patinka - Atsakyti - 27 sav.

6 Prilndre ¥ 104 T

® O

Qo4

Patinka - Atsakyti - 27 sav

Gintaré Kulbeckiené Saunuoliai @) @ @
.
Labai patinka - Atsakyti - 19 sav.

Kristina Karosaiteé ...Paskuting minute | traukinj, bet... pirmi.
Sveikinu &

2
Labai patinka - Atsakyti - 19 sav. oa

Ausra Kardasiené Tavo paraginimas va ko vertas &/ &

Patinka - Atsakyti - 19 sav.
@ Violeta Daugelaviciaté SAUNUOLIAI!
Patinka - Atsakyti - 19 sav.

»

Patinka - Atsakyti - 19 sav.
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o

Ausra Kardasiené yra su @ Vygintas Doniela. o
W Sausio 27 d.

Sulaukéme rezultaty! 24,3 balo i$ 25 (pereinamasis 22,5) Vokalinis
ansamblis "Fresco" pateko j kita "Dainy dainelés" tura, vaziuos j Vilniy
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Qo 132 23 komentarai 4 bendrinimz

° Aliona Bal SveikinamelJas verti tapti nugalétojais!

4

[@ Patinka D Komentuoti £ Bendrinti

Labai patinka - Atsakyti - 25 sav. o 2

Aliona Bal

ﬂf\

I

Patinka - Atsakyti - 25 sav.

Ausra Kardasiené Joana Linkuté | Austeja Kardasiute, Aidija
Mockevicihte, Armanda Kropivianskyte, Justas Glinskis, Saule
Skodminaite, Emilija Simkevicitte, Viygintas Doniela, Augustinas
Pocius, Wytautas Doniela, Bernardas Blekaitis, Armandas Pribelskis, -
tie, kuriais didZiucjuosi a$, gimnazija, Siauliai, ir, tikivosi, gales
pasidZiaugti Lietuvos televizijos Zidrovai.

Patinka - Atsakyti - 25 sav. QD
“ Emilija Simkevigiaté Ausra Kardasiené Be jOsy ten nebaty
masy @
o ) o 4
Labai patinka - Atsakyti - 25 sav. - Redaguota

% 7 dar 1 atsakyma
Gitana Sléné Saunuoliai ¢” ) 1
Labai patinka - Atsakyti - 25 sav.
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Diana Straksiené Saunuoliait @ € © © © @KL
Labai patinka - Atsakyti - 25 sav. !

k’ Ausra Kardasieneé Acin &
Patinka - Atsakyti - 25 sav.

Ausra KardaSiené Mes ne tik dZziaugiamés, bet ir labai vertiname
vienas kito indélj | bendrg rezultata, kuris nesusikuria taip greitai, kaip
kiti galbit galvoja. Repeticijos taip pat neSa daug teigiamu emocijy
visiems &2

Patinka - Atsakyti - 25 sav. O
Inga Kasparavigifte - Valaitiené Sveikinimail Saunuoliail Sekmes ir
toliau nuostabiai dainuoti 1 52 M I 5

Labai patinka - Atsakyti - 25 sav. o !
Brigita Volungevigiaté Simkuviené Jas Saunuoliailll Sveikinulll 5+

o o

Labai patinka - Atsakyti - 25 sav. v
Rita TamaZauskiené Puikul Sékmés kitame elape‘

Labai patinka - Atsakyti - 25 sav. o !
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. Romualda Maléiené DidZiausi sveikinimailll Esate nepakartojami!

1
Labai patinka - Atsakyti - 25 sav. o

Eglé Zalaliené Sveikinu 5 Q 1
Labai patinka - Atsakyti - 25 sav.

Gintaré Kulbeckiené Sveikinimailll Saunucliai @) @4

Y
Labai patinka  Alsakyti 25 sav. O

[+ IR

Lora Andriuskiené Q,} I Sveikinimai, ir toliau taip 2
Labai patinka - Atsakyti - 25 sav. Q!
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-

e © €5 3 ©

-

®

Regina Kavaliauskiené Sveikiname! Jis esate Sauni mokytojal »*
Labai patinka - Atsakyti - 25 sav. O
Zivile Gedvilaite Bravoooo . 1 € %“'\abai lauksiu pasirodymoﬂ!!]
»n

Labai patinka - Atsakyti - 25 sav. o

Ginta Palujanskiene Sveikinam, sveikinam, Saunuocliai vaikai ir
mokytojal € € ©

Labai patinka - Atsakyti - 25 sav. o !

Laimonas Terasius Sveikinu ir tikiuosi susitikti dar ne kartal

Labai patinka - Atsakyti - 25 sav. o !

Vitalija Padgureckiene Ausryt didZiuojuos Tavim, mano
mylima,,,,, Tegul sekas:).):)

Patinka - Atsakyti - 25 sav.
- w Atsake: Ausra KardaSiene - Atsakymy: 1

Aurelija MeSkauskiené Visada stabiliai profesionaliail Sveikinul
Ziuresiu butinail

Labai patinka - Atsakyti - 25 sav. O

Diana Nemeikiene NuoSirdZiausi sveikinmail . . ., Esate
fantastiskil &

1
Labai patinka - Atsakyti - 17 sav. o

Ingrida Saunoriené Saunuoliail Q 1

Labai patinka - Atsakyti - 17 sav.

Joana Meksridniené Sveikinulll Saunulll ¢35 & & &

1
Labai patinka - Atsakyti - 16 sav. o

Daiva Prazauskiené Valioooooo &

Labai patinka - Atsakyti - 16 sav.
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Koncertas
vaiky globos
namuose

) Saltinis®

2019-2020,
02 mén.

b Ausra Kardasiené yra su Deividas Pileckas ir dar 2 kitais.
W Vasario6d - Qv

Siandien, vasario 6d. Siauliy vaiky globos namuose "Saltinis" koncertavo
vokalinis ansamblis "Fresco" ir grupé "Stadija". Jautru. Jauku. Silta.
Prasminga. Tai, kas isliks kiekvieno Sirdy ir atminty.

Oo 83 6 komentarai 2 bendrinimai
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\& Lina Frydendal Nuostabi, jauki, Silta popiete®™ & Labai, labai acit

Jums labai acid vokalinio ansamblio "Fresco ir grupas "Stadija”
nariams = “'. Lauksime kity susitikimy & .

2
Labai patinka - Atsakyti - 24 sav. o

&g‘ Inga Kasparaviciaté - Valaitiené JUs nuostabis.. Jumyse ne tik
muzika spinduliuoja, bet ir geris!ll Sekmes Jumslll 5> el )

Labai patinka - Atsakyti - 24 sav.

@.. Rasa Stoskuviené Saunuoliai
Patinka - Atsakyti - 24 sav.

g. Rasa Stoskuviené
[ ]

©

’ Romualda Maléiené

Patinka - Atsakyti - 24 sav.
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XV laidos
Simtadienis

2019-2020,
02 mén.

Siauiiq »Romuvos® gimnazija ia bendruomené

Vasario 28 d.

Ketvirtadienio vakaras buvo ypatingas masy Gimnazijos bendruomenei — XV laidos
abiturientai jteike Simtadienio dovana — spektaklj . Tai masy laikas’, pastatyta pagal
Kajos Elenos Briles knyga _Aﬂgelal Dalijames Sios vienos graZiausiy abiturienty

Svenciy akimirkomis &), &)

OD 12 PerZiarejo Zmoniy: 74
@ Gintaré Pupininkaité ¥ AZia JUMS uz VISKAIII QP PP
2
Patinka - Atsakyti - 22 sav. o

Armanda Kropivjanskyté % " .' '.
o

Patinka - Atsakyti - 22 sav.

Q'

Patinka - Atsakyti - 22 sav.

Gabija Poskaité @ Sirdelj ne§iojam9

» & €

Patinka - Atsakyti - 22 sav.

XV laidos abiturienty Simtadienio dovana — spektaklis ,, Tai masy
laikas“

£ Vasario 26 d., Penkiadienis 19:19 |

Vasario 27 d. koncerty saléje ,Saule’ vyko ,Romuvos* gimnazijos XV laidos abiturienty Simtadienio Svente. Abiturientai Ziarovams
dovanojo spekiakij, Tai misy laikas", pastatyta pagal Kajos Elenos Briles knyga Angelai"

Pastatymo autore i reZisieré — tealro mokyloja Inga Dovidaitiené, muzikos prodiuseré — muzikos mokytoja Ausra Kardasiene,
choreografé — Sokiy mokytoja Ligita Makariene. Jaunieji aktoriai ne tik vaidino, bet ir Soko, dainavo. Po spektaklio treiokai surengé
improvizuota vaidinima apie kelione laiko masina. Po improvizuotos keliones laiko masina treiokai vyresniesiems draugams teike
RS e i Al Gl e G WS Cere b L B T T s e

ida L ir Simona Zoniene savo aukletiniams skyre patius graziausius 20dzius.

Simtadienis — viena graZiausiy ahnunenm Svendiy. Juk lieka Simtas dieny iki tos akimirkos, kai skambutis nebekvies | Kiases, o
uzverus gimnazijos duris, lauks gyvenimo mokykia

Mokiniy socialiniy kompetenciy i ugdymo karjerai pedagoge Gintaré Kulbeckiene.
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TV Dainy
dainelé
Vilniuje

2019-2020,
03 mén.

& Ausra Kardasiené
Ew Kovo1d. - Qw
Esam nepaprastai laimingi. Komisija nusprende, kad mes verti Lietuvos operos

ir baleto teatro scenos geguzés 3d.
Agil "Dainy dainelei” ir jums, mieli "Fresco" gerbéjai @

LRTIHD

TESIGNI

oo 232 47 komentarai 21 bendrinimas

IraSo prieiga per interneta:
https://www.Irt.It/mediateka/irasas/2000095257/da
in -dainel-020 fresco-white-winter-hymnal

el

umulﬂ ——y

»Fresco“ — , Dainy dainelés* laureatai!
#* Kovo 02 d., Pirmadienis 16:07

Kovo 1d. Vaiky ir jaunimo centre Vilniuje vyko Ill ,Dainy
daineles” etapas. Kompetetinga komisija nusprende, kad
vokalinis ansamblis Fresco® (vad. A Kardasiene) vert Lietuvos
aperos ir baleto teatro scenos geguzes 3d. Esame nepaprastai
laimingi | Linkime jiems sékmes, su_nekantrumu lauksime
pasirodymo. Uz nuotraukas dekojame buvusiai ,Fresco* narei
Augustei Lemezytei, o uz gera nuotaika ir palaikyma chorui
Bene Notes*. Daugiau akimirky foto alerijoje
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https://www.lrt.lt/mediateka/irasas/2000095257/dainu-dainele-2020-fresco-white-winter-hymnal
https://www.lrt.lt/mediateka/irasas/2000095257/dainu-dainele-2020-fresco-white-winter-hymnal

“ Biruté Janoniend 1 € 1) & € & IV I INValioooo &+ 5+ 5
®  Sjauliai turi laureatus @ Y G sveikinimaild 5 5 & & &

3
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. o

W Rokas Grazys Patys didZiausi sveikinimail '
1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. o

ﬁ‘é Inga Kasparaviciité - Valaitiené Sveikinimai nuostabiems laureatams
nmEYsSGINN

1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. o

ﬁ Marius Mariukas

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

ﬁ- Ginta Palujanskiene

Lakai patinka - Atsakyti - 20 sav.

2 Gitana $léné Nepaprastai originalu £ € €
1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. o
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e Jelena Nachataya Sveikinimai .'

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav O'

0 Samanta Jakovieva @& [7 0

-~ P ¢
~
\ ) ~
¢
*
L “

¢ t"\

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

d Vidmanté Zeguniené
o« v {

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

@; Daiva Prazauskiené Valioooooo @ @@
1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. o
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@
&

Vidmanté Zeguniené Sveikinimal 'ﬁ

1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

Vyta Grigaité MerliGniené Sveikinu, Ausra, puikus pasirodymaslll
Nerealulll &3 L 57

1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. °

kl Ausra Kardasiené Vyta Grigaité MerliGiniené vaikai nerealis &

nenNe

Patinka - Atsakyti - 20 sav.

Regina Varpucianskiene Nerealus pasirodymas,nuoSirdZiausi
sveikinimail 4

1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. °

Beatricé Skodminiené Sveikinimail Agia Vadovei Ausrai ir Jums
mielieji dainoreliai & & & 1 DidZiuojamés ansambliy ,, Fresco“"

1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. - Redaguota o

am mm e

Rasa Stoskuviené Valioooo = 5 % & Nuosirdus sveikinimai
1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. o

Rasa Stoskuviené

A

A~
-

-
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DF o 9H &

@ 9 £

Laima Petrulaitiené Super$@ @@
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.
Aurelija Meskauskiené Tikrai puikiai skambejot! Sveikinul

1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. o

Natalija Jakovleviene Audryte, Jus Sauniausia & & Super, kitaip ir
bati negali &

1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. o

Dovile Ba Sveikinimai &3 &% ¢35

1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav o

Romualda Malgiené Sveikinulll 15 dziaugsmo norisi $okti iki dangausl!
Nepaprastai graZu ir profesionalul

.
», . (oF

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav

Tatjana Tekoriene Saunuoliail Sveikinul £
1

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. 0

Raimonda Kardasiute Congratulations € 'L

Labai patinka - Atsakyti - 7r_vertima - 20 sav.

Rolandas Bartasevic¢ius Super. DidZiuojames.

1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. o
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§

- @

@ ¢

g

Lina Frydendal Nuostabu'® &, aunuoliai ¥ , didziausi,
nuosirdZiausi Jums sveikinimai =%

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.
Daiva Dorondé Labai buvo gera Jasy klausytis '

1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. o

Gintaré Kulbeckiené Sveikinimaill & & @ @ @9
Q 1

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

Rasa Kazakeviciené Saunuoliail Sveikinimail .'

1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. °

"gn Ausra Kardasiené Rasa KazakeviCiene labai at':u]'

Patinka - Atsakyti - 20 sav.

Rasa Kauneckaite Sveikinu@ @ @ I
1

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

Ardnas Jankauskis Sveikinu o 1

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

Aurelija Urnieziené Sveikinul J‘.ﬂ-’ﬂ

Q1

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

Jurate Miliauskaite Sveikinulll &y €5

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

Ausra Kardasiené Acit, mielieji & @IN G
s
Patinka - Atsakyti - 20 sav.
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Diana Straksiené © C U3 o IS¢
1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. o

Vitalija Padgureckiene Bravo bravissimmo.... 4a8é

Q1

Labai patinka - Atsakyti - Zr. vertima - 20 sav.
Nijolé Jukniené Sveikinu, Augryte. Kaip tu visur ir spajilll Saunuole
Buckis&® & &

o ' Q1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.
Brigita Volungevic¢iité Simkuviené Ir man labai patiko Jasy

pasirodymas!!l Saunuolé Augralll .' Ir visa Fresco kompanija € €
£ NuoSirdds svelkinimail

1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. o

Laura Remeikiene Val|o‘1ﬂf o 1

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

Zita Soldatova Ausryte, sveikinull Saunuole!l Q@@ @
;
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.
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e Lora Andriuskiene
\!
.0 @0

GCongratulations!

Atsakyti - 20 sav.

‘ Vita Lija Nuostabus pasirodymas & &

- o 1

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

& Ausra Kardasiené Vita Lija acid, miela Vitalijal I & IN
Patinka - Atsakyti - 20 sav.

@ Violeta Budriené

t\\\\/ Q1

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

@ Rasa Kauneckaite Nuo3irdas sveikinimai. Esi puiki pedagoge, Ausra
Respectes
: Q
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

w Ausra Kardasiené I3 tokios pat girdZiu 2 = . acial

Marija Zibadiené » Ausra Kardasiené
o <ovo 14

Ausrele, sveikinu tave ir visus Fresco dainorélius! Esate verti, dzilgaukite ir
didZiuokités!

351




©0 9 e

L e

Brigita Volungeviciaté Simkuviené Saunuoliai, Frescolll £ 4 ¢ ¥
1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. o

Gitana $léné Fresco - nerealiai f

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

Lora Andriuskiené Fresco-jegyte

o

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

Jelena Nachataya

s W@
\ » 9 Q-

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

Lina Frydendal Nuostabus ansamblio "Fresco" pasirodymas % & =

p-s

1
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav. o

Ausra Niparaviciene AuSraKardasieng, nuoSirdds sveikimimai. Viskas
apgalvota, 15Sbaigta. Nuostabiis vaikal ir fantasting vadove. AS dar
baciau isrinkusi Nr 12 Ypatingal skambeéjo mergaiciu duetas

Q1

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

Ausra Kardasiené Ausra Niparaviciene acid, miela
bendravarde @

Patinka - Atsakyti - 20 sav.
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ﬁ Ginta Palujanskiene

&

e
Q

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav

ﬁ Ginta Palujanskiene Saunuoliai &
Patinka - Atsakyti - 20 sav.
&\«3 Inga Kasparavicidte - Valaitiené Sveikinimailll Jas nuostabis Il 5

I >
Q1

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav

o Aliona Bal

T NN

Labai patinka - Atsakyti - 20 sav

@ Grazina Rim Labai patike,5aunuoliai &
Labai patinka - Atsakyti - 20 sav.

1

Asta Mockevitiené SVEIKINIMAISE . Likom Soke po jasy
pasirodymo. Tikriausiai studijoj buvo taip pat , kaip prie televizijos
ekrany... % &5

Patinka - Atsakyti - 20 sav.
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,Romuvos
balsas 2020

2019-2020,
06 mén.

- Ausra Kardasiené =
%r BalandZio 16d. - G

Planuojame ketvirtg kartg "Romuvos" gimnazijoje organizuoti "Romuvos balsas
2020" konkursg. Data, zinoma, gali keistis, labai lauksime karantino pabaigos

Dalyvauia visi pageidaujantys solistai is “Rumuuns"glmnazuus
su savo pasirinkta konkursine daina
Dalyviy registracija vyksta iki balandzio 23 d. el.pastu: kardasiene.ausra@gmail.com

00 25 3 komentarai 1 bendrinimas

Jaunujy solisty konkursas ,,Romuvos balsas 2020

£ Birzelio 16 . Antradienis 13:23 |

Stai i jvyko, ilgai lauktas, ypatingo populiarumo sulaukes, kels kartus nukeltas mdsy tradicinis,
talentinga jaunima suburiantis jau Ketvirtas, "Romuvos balso 2020" konkursas. Visu 15 dalyviy
vardu dekoju komisiai Ugnei Pilipavicidtei, Aidijai Mockevicidtei, Gediminui Kalinui, Pauliui
Uzgaliui ir komisijos pirmininkui Evaldui Vaikasui, konkurso vedéjams, SU edukologijos instituto
muzikos pedagogikos studiy programos studentams Gabiai Liuciai Kopustaitei ir Domantui
Valinéiui. Smagu bendradarbiauti su atsakingais studentais, kurie semiasi patities, 0 netrukus
patys organizuos tokio pobldZio renginius. Dar dekoju rémejams, visiems padejéams |,
Zitrovams, o ypatingai administracijai. Vertinimo komisijos sprendimu "Romuvos balsu 2020*
tapo treciokas Armandas Pribelskis. UZ jamZintas akimirkas acio tariu Gabiai Tamutytei ir
Audronei Lunienei. Visi dalyviai apdovanoti ne ti padekomis, bet i atminimo dovanele —
atmintuku su konkurso logotpu. skt ketur cvyikoa, ypatingai prisdei prie konlarso
organizavimo ir vykdymo Siuos ketverius metus — Emilia Simkevicidte, Armanda Kropivjanskyte,
Deividas Pileckas ir Vygintas Doniela. Jiems dovanotos iéskirtines gertuves. Daugiau akimirky
foto galerjoje.

Muzikos mokytoja Ausra Kardasiene
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i Ausra Kardasiené e
%g BirZelio8d. - Qv

Jaugreit @ %

020 7
«*  Birfelio11d".

i

uja visi pageidaujantys solistai i§ “Romuvos”gi
p pasirinkta konkursine daina

——

GIUUASS (AL

Oo Emilija Simkeviciate, Deividas Pileckas ir Dar 50 Zmoniy 2 bendrinimai
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* Ausra Kardasiené yra su Deividas Pileckas ir dar 12 kity.
%r BirZelio12d. - =

Stai ir jvyko, ilgai lauktas, kelis kartus nukeltas ir labai stengiantis bent jau
saléje tarp zidrovy ir dalyviy islaikyti tuos nelemtus atstumus, masy tradicinis,
jau ketvirtas, "Romuvos balso 2020" konkursas. Visy 15 dalyviy vardu dékoju
Uzgalis, Evaldas Vaikasas, konkurso vedéjams, SU edukologijos instituto
muzikos pedagogikos studijy programos studentams Gabija Liucija Kopustaite
ir Domantas Valin€ius. Smagu bendradarbiauti su atsakingais studentais, kurie
semiasi patirties, o netrukus patys organizuos tokio pobtdZio renginius. Dar
dékoju reméjams, visiems padéjéjams &2 | Zilrovams, o ypatingai
administracijai. "Romuvos balsas 2020" - Armandas Pribelskis !l & Dalinuosi
"karstomis" nuotraukomis &2 Dékoju Gabija Tamutyté ir Audrone Kergyte
Luniene uz jas.

Oo 128 8 komentarai 3 bendrinimai
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&__ Rasa Stoskuviené Saunuolé, Audryt s foto akimirkos nuostabios, tai
Zventé buvo 100 4 100

ey
@
"i?oaz

Labai patinka - Atsakyti - 7 sav.

o

Labai patinka - Atsakyti - 7 saw.

Biruté Janoniené Viskas j manoma, jei to sieki su didZiuliu noru. Valio,

tu tai padarei@Qp @@ @ I I IJ)'Sveikinimai tau, dalyviams ir naujam
Romuvos balsuis & &
00:

Labai patinka - Atsakyti - 7 sav.

DZiaugiuos ir didZiuojuos Tavim!lll :5 @@

Labai patinka - Atsakyti - 7 sav. OD :
Audrone Kergyte Luniene Sventé nereali Jis kisk atskleidete jaunuy
talentu, siela 10 mety atjaunéjo...

Labai patinka - Atsakyti - 7 saw. o !
Dali Di Ausryt, tu saunuole, kad tokius renginius musu jaunimui
organizuoji. Ir atskira padeka gimnazijos direktoriui, kad palaiko ir

pritaria. Balsingi dalyviai turi galimybe pradziuginti ziurovus savo
skambiais balsais. Nesustokit, teskit tradicijal & &

@ Vitalija Padgureckiene Sveikinu, Augrytill Puiki pavykus Sventain

Patinka - Atsakyti - 7 sav.
- gl Atsaké: Audra Kardaiené - Atsakymu: 1

Diana Straksiené Nuostabus renginys! Saunuole, Auérytel @ @ @&
Labai gaila, kad nebuvo galimybiy pamatyti visko gyvai @) @

Labai patinka - Atsakyti - 7 saw.

g e rsebond

Kai emocios ima visy... Kal mokama diaugts

St Svafond, kur,rodos,riekad nebus
pasiekiama, Sandien tapo real. Sveinu. Tu tiral

@zymenior. QP vieove  /Redsguor

00«

© Labaipatnka () Komantuoti /> Bendrint
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% Audrone Kergyte Luniene yra su Audra Kardadiené

Sirdelio 11d.- g w

©O0 Jis, Austeia Kardasiute, Emilja Simkeviciote ir Dar 59 fmones 1 komentaras
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i Ausra Kardasiené ses
w BirZelio 12 d. - Redaguota - @ =

Kai emocijos ima virsy.....Kai mokama dziaugtis
draugo sékme. Kai keiciasi pozidris ir néra
nesveikos konkurencijos. Kai j konkursg zidrima kaip
j galimybe i8bandyti save scenoje, kovoti su scenos
baime, priimti i550kius, net neturint muzikinio
issilavinimo, nepaZjstant naty uzgroti gitara. Kai
muzika gyvena viduje ir ji tiesiog prasiverzZia kaip
vulkanas, kuris ilgai kadais miegojo. Armandas
Pribelskis per metus iSmoko sau pasigroti gitara,
atsakingai issirinko italiskg daing, daug repetavo ir
Stai. Svajoné, kuri, rodos, niekada nebus
pasiekiama, Siandien tapo reali. Sveikinu. Tu tikrai
vertas

@ Zyméti nuot...  QPridéti vietove = # Redaguoti

QO 1
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Audrone Kergyte Luniene e
® BirZelio12d. - &%

Leistina laiko juostoje *

Su Ausra Kardasiené.

W Zyméti nuotrauka @ Sidlyti vieta

oo 5 3 komentarai

U’:) Patinka D Komentuoti /> Bendrinti

% Audrone Kergyte Luniene Dekui Ausrytei |
®  koncertas pasakisSkas likau suzaveta tiek

groZio tiek talentingy jaunuoliy & .. ¥ ..

g

Atsakyti - 6 sav. <

o §nieguo|é Milasiené Nuostabus
Zmogus...ir nuostabis darbai bei
pasiekimai. pd. R

Atsakyti - 6 sav.
e Audrone Kergyte Luniene
Snieguole MilaSiene

Pritariu, pasiklausius tokio graZzaus
koncerto siela atjaunéjo

Patinka - Atsakyti - 6 sav.

@ Rasa Blekaitiené Daubaryté

P
b

Patinka - Atsakyti - 6 sav.
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Vydas Laucius

Patinka - Atsakyti - 7 sav.

% Audrone Kergyte Luniene Kiek Siame

e Zmogutyje .gerumo , grozio .. nerealiai
paruosti jaunuoliai . a$ suZaveéta Siuo
renginiu , dékui jums.... sékmeés

Q1

Labai patinka - Atsakyti - 7 sav.

h\ Svajone Purliene Pralgauskaite

Patinka - Atsakyti - 7 sav.

° Snieguolé Milasiené Masy AUSRYTE yra
AUSRYTE... Net ir Lietuvoje...

2
Labai patinka - Atsakyti - 7 sav. OD
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Ansamblio
,,Fresco®
susitikimas
sodyboje

2019-2020,
07 mén.

~ Ausra Kardasieng

w Liepos 15d. - G w

5i savaitgali, kaip ir kasmet misy sodyboje susitiko ansamblis "Fresco”. Be
galo malonu, kai sugrizta ir studentai Augusté LemeZyté, Rokas Kavaliauskas

Matas Kavaliauskas, Gabija Liucija Kopostaité &, na, ir Zinoma Simonas
KardaZius @

Oo 83 1 komentaras 1 bendrinimas

"y Patinka () Komentuoti A> Bendrinti

Rolandas Bartagevitius Geri prisiminimai @
Labai patinka - Atsakyti - 2 sav. O )
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) Meilé muzikai prasideda dar pradinése klasése. 3

AusraKardasiens kl. mokinés atliktas kruopstus darbas — ,,Muzikos
r 2019 m.geguzés21d. G v . P
zemélapis®.

Mano Hubertos darbeliu po mety vel Zaviuosi &

| Ausra Kardasiené
‘ 2018 m. geguZés 17 d.

| Vienos treciokes "maZas darbelis”... NusprendZiau pasidalinti (&
oo Emilija Simkevigiate, Ingrida Samulioniené ir Dar 21 Zmogus 1 komentaras

oy Patinka () Komentuoti ~> Bendrinti

Rita Beitnaraite Nieko sau DARBELISIN Saunuole ¢
Patinka - Atsakyti - 1 m.

Ankstesni komentarai:
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3 y Ausra Jasaite-Paulauskas Trefickes??? Nuostabullll
Labai patinka - Atsakyti - 2 m. OD 2

@ Rita Beitnaraite Nieko saul () 1

Labai patinka - Atsakyti - 2 m

.

ﬁ Siguté Laugalé Choll Q9 ODF ¢ B ¢ ;9;'93
1

Labai patinka - Atsakyti - 2 m.

o Nijolé Jukniené Neitiketinalll Obucliukai nuo obels toli nerieda &

Labai patinka - Atsakyti - 2 m.

ﬁ Marija Kaubriené Cia Muzikos geneologinis medis &
Patinka - Atsakyti - 2 m.
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Ausra Kardasiené bendrino prisiminima.
W 209 m kovo 31d. -G w

Pries metus Q@@

pries 2 m.

PerZvelkite savo prisiminimus »

~ Ausra Kardasieng

w 2018 m kovo 31d - v v

Hijo de I luna" muzikos ir teksto autorius Jose Maria Cano, aranZucte Jetse Bremer ,
atlieka Siauliy "Romuvos" gimnazijos misrus vokalinis ansamblis "Fresco” , Titas JukSta

(kastanjetés), vad A Kardasiene

620

perzidng

QO Austeja Kardasiute, Armanda Kropivjanskyté ir Dar 35 Zmonés 5 komentarai

620 FB perzitiry + 287 youtub kanale (zr. 2023-03-
07). Prieiga per interneta:
https://www.youtube.com/watch?v=vidY VTSLj0A
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https://www.youtube.com/watch?v=vidYVTSLj0A

Emilija Simkevigihité Zinokit, nuosirdziai pasiilgau Sito karinio.. @
Labai patinka - Atsakyti - 1 m. Os
‘ Brigita Visockiené Emilija Simkevigiate a3 ir kompanijos £

Patinka - Atsakyti - 1m Q:
Rolandas Bartasevicius nuostabu

Patinka - Atsakyti - 1 m.

W Aura Kardagiené

&

Patinka - Atsakyti - 1 m.

Renata Baroniené Labai grazu &

1
Labai patinka - Atsakyti - 1m
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Respublikinis
vaiky ir
jaunimo
muzikos
festivalis
,,Pauksciai‘

2018,
03 mén.

4

QO

Ausra Kardasiené jkelé 24 naujas nuotraukas — yra Siauliai
2018 m. kovo 29d. - & v

=

&
X
g
£
o

"Pauksciai 201

24 nuotraukos

(& Add Photos / Videos

8 komentarai 2 bendrinimai

[[’2) Patinka

(J) Komentuoti

Respublikinis festivalis rengiamas kas dveji metai,

turi savo atskira FB puslapj, logotipa, nuostatus.
Ay

)

\

Lalkojuosta v Apie  Draugai Nuotraukos @ Archyvas  Daugiau ¥

() | Festivalis Pauksciai Laiko juosta ~ Naujausia ~ T Tvarkytijmsus = Sarmsorodinys | BB Tinklelio resimas

Bastys Inga Sedukiene  Neringa

Ganusauskiene

chora =
m m © gk Zalaliens, Gitana Slene ir Dar 2 zmones
5

2 komentarai
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w Ausra Kardasiené Dékoju vadovams, ju kolektyvams, "Romuvos”
progimnazijos ir gimnazijos direktoriams, administracijai, kolegoms,
draugams, savo kolektyvams, jy teveliams, visiems, kurie mane
palaiko | "Festivalis Pauki&iai progimnazijoje jvyko 5 karta, gimnazijoje
antrg &

&
v,
Patinka - Atsakyti - 2 m

Nijolé Cinskiené Acit Ausrai uZ kvietima ir malonuma
sudalyvauti.. labai smagus ir Siltas festivalis & & & & 22

Patinka - Atsakyti - 2 m.

Ausra Kardasiené Nijolyte, i3 pirmos dalies festivalio nuotrauky dar
laukiu. ... jauciuosi skolgj, bet Sig savaite jau bus & Batinai jkelsiu !

Patinka - Atsakyti - 2 m. OD ?

Nijolé Cinskiené AGil labai.. & &7 viskas gerai._malonaus poilsio
Patinka Atsakyti 2 m. O

Siguté Laugalé Acia uZ galimybe dalyvauti tokiame Sauniame
festivalyje | @ 'Vlwn

Labai patinka - Atsakyti - 2 m o !

> «q

@ Marija Kaubriené Labai Silta.._Paukagiai jau tikrai parskrido!
Labai patinka - Atsakyti - 2 m Q1

@ Ausra Kardasiené http:/iwww svietimonaujienos. ltrespublikinis-vaiku-
ir./

SVIETIMONAUJIENOS LT
Respublikinis vaiky ir jaunimo muzikos
festivalis ,Paukséiai 2018" - Svietimo. ..

- - - 3
Batinka - Atsakyti - Pagalinti perziarg - 2 m o

Aurelija Me3kauskiené Sauniai Ausryte!
Patinka Atsakyti 2 m. O

~ Ausra KardasSiené

w 2018 m. vasario 28 d. - G

Su pavasario menesiu vél suplasnos "Paukicial | Kviediame paklausyti
daineréliy &

R,

N

KVIECIAM VAIKUS IR JU T'EVELIUg‘

[ VAIKy IR JAUKIMO

MUZIK0S FESTIVAL]
PAGKEEIAY

Kovo 16 d., 14 val.

"Romuvos" gimnazijoje (Dainy g. 7)

Kovo 23 d. 14 val.

"Ramuvos" progimnazifbje (Dainy g. 13)

L

Dalyvaus dainuojantys vaiky ir jaunimo kolektyvai bei solistai
i8 visos Lietuvos

Jéjimas su 8ypsena nemokamas
oo Goda Matagidte, Aurelija Meskauskiené ir Dar 43 Zmones & bendrinimai
Prieiga per interneta:
http://www.svietimonaujienos.lt/respublikinis-

vaiku-ir-jaunimo-muzikos-festivalis-pauksciai-
2018/
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http://www.svietimonaujienos.lt/respublikinis-vaiku-ir-jaunimo-muzikos-festivalis-pauksciai-2018/
http://www.svietimonaujienos.lt/respublikinis-vaiku-ir-jaunimo-muzikos-festivalis-pauksciai-2018/
http://www.svietimonaujienos.lt/respublikinis-vaiku-ir-jaunimo-muzikos-festivalis-pauksciai-2018/

8112020 st “

Respublikinis vaiky ir jaunimo muzikos festivalis
,Pauksciai 2018"

2018-03-27 & Neformalusis évietimas & Spausdinti § Dalintis Facebook

Jau penkiajj karta respublikinis vaiky i jaunimo muzikos festivalis .Pauksciai" surengtas Siauliy
Romuvos® progimnazijoje (kovo 23 d.) ir antrajj gimnazijoje (kovo 16 d.). Pasak idejos autores
Ausros Kardasienés, renginys laukiamas tiek vadovy, tiek kolektyvy: Siemet jame dalyvavo beveik
500 dalyviy, kurie kartu atliko Vytauto Kemagio daing ,Baltas paukstis®, tapusia festivalio himnu.
Renginyje, kuris buvo skitas Lietuvos valstybés atkirimo 100-megiui paminéti, skambéjo tik
lietuviskos dainos apie pauksius. | festivalj rinkosi dalyviai i§ Kauno, Telsiy, Mazeikiy, Siauliy.

Dalyviams ir idrovams nuotaika kélé puikis vedejai — Gabija Martisiate ir Paulius Uzgalis (paruosé
lietuviy kalbos mokytoja Ingrida Romuvos* mokiniai,
mokytojos Astos Venskienés, pagamino nuostabias keramikines lékstutes su pauksteliais, kurios

buvo padovanotos kolektyvy vadovams. Mokytoja Rasa Cepuliené su ugdytiniais puosé jvairias
mokyklos erdves, pradiniy Klasiy mokytojy vadovaujami mokiniai stebino savo rankomis
pagamintais jvairiais darbeliais. ,Pauksciai" Siauliuose jau skambejo, galbat laikas grizti j Lietuva ir
tikriesiems pauksciams?

w2020 Paukstial 2018°

Dalyviy ir jy vadovy sarasas skelbiamas progimnazios intemeto  svetaineje

197

www.romuvospm. It/in publikinis

p/é-naujie

vaiku-ir-{jaunimo-muzikos-festivalis-

pauksciai-2018-romuvos-progimnazijoje-ir-gimnazijoje-skirtas-lietuvos-valstybes-atkurimo-100-

meciui-paminet.
,Romuvos* prog-jos inf.
+11 0

Mielai sutinkame pasidalyti ,$vietimo naujieny* svetainsje skelbiamais tekstais ir nuotraukomis,
ik prasome nurodyti informacijos Saltinj ir autorius.
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Bendradarbiaujama su dailés ir technologijy
mokytojomis ruos$iant ne tik dovanéles festivalio
sve€iams, bet ir paroda.

el
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Pirmoji
stovykla

2019-2020,
08 mén.

Diena, kada choristy mamos | koncerta renkasi su tortais ©
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