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IVADAS

Nuolatiniai socialiniai, ekonominiai ir organizaciniai pokyciai, vykstantys pasaulyje ir Lietuvoje,
kelia naujus reikalavimus vieSojo sektoriaus, tame tarpe ir Svietimo sistemos valdymui, skatindami jo
tobulinima. Keiciantis poziuriui i Svietima, kaip i paslauga, keiciasi ir ugdymo paslaugas teikianciu
organizaciju strukturos, o ju sekminga valdyma lemia strategijos kurimas ir realizavimas, lydimas
lanksciu, novatorisku ir efektyviu vadybiniu sprendimu. Bendrojo lavinimo mokyklai konstruktyviai
reaguojant i sparcius visuomenes pokycius bei siekiant konkurencinio pranasumo ar ilgalaikes sekmes,
strateginis valdymas pasidaro svarbi mokymosi ir pazangos priemone.

Svarbu, kad Svietimo istaigose atsirastu zmoniu, kurie padetu profesionaliai valdyti mokykla,
uztikrindami sekminga jos veikla bei tobulinima. Siuolaikineje 3vietimo istaigoje, Sia svarbia misija,
galetu atlikti lyderiai, taigi ju vaidmuo tampa svarbus. Lyderiai, darydami nepriverstine itaka, geba
suburti zmones, sukurti kurybini potenciala atskleidziancia aplinka, jie yra atviri naujovems bei padeda
organizacijai siekti jos tikslu. Lyderio vaidmens svarba, sparciai didina ir nuolatiniai pokyciai,
inovacijos bei organizacijose vykstantys procesai. Lyderyste tampa, kaip komandos gyvybingumo
palaikymo komponentas, padedantis iSsaugoti jos organizacine struktura, todel lyderyste reikalinga

mokyklose kaip niekad anksciau.

Temos aktualumas. Tiek strateginio valdymo, tiek lyderystes tematikos ir ju aktualumas
organizaciju vystymuisi Siandien yra placiai tyrinejamos mokslineje literaturoje, kurioje dazniausiai
nagrinejamos tik asmenines vadovu-lyderiu savybes ir ju itaka organizacijos veiklai arba tik strateginio
valdymo svarba bei efektyvumas. Mokslini Sio darbo aktualuma lemia tai, kad jame analizuojamos
strateginio valdymo ir lyderystes sasajos. Sis darbas gali buti aktualus mokyklu steigejams, kurie deka
Sio darbo suvoks lyderio vaidmens svarba mokyklos strateginiam valdymui. Nemaziau aktualu gali
buti ir mokyklu vadovams, kurie deka Sio darbo suZinos, kokiu veiksmu reiketu imtis, norint pasiekti,

kad lyderio vaidmuo taptu pagrindine priemone siekiant sekmingo mokyklos strateginio valdymo.
Darbo problema — lyderis mokykloje turi didele itaka strateginiam organizacijos valdymui.

Temos naujumas’. UZsienio autoriai tokie kaip Bush (2006), Davis, Sumara (2006), Brian
(2006), Belker, Topchik (2008) pakankamai placiai analizuoja strategini valdyma mokykloje,
iSskirdami jo esminius principus ir pokycius Siandieninemis besikeicianciomis visuomenes gyvenimo
salygomis. Lietuviu autoriai: Andrijauskaite (2007), Meckauskiene (2008, 2010), Dukynaite,
AliSauskas (2009), Gumuliauskiene, Griciene (2010), AliSauskas (2008, 2010) daugiausia demesio

! Buvo i$analizuotas naujausia moksline literatura pateikta Academic Search Complete (per EBSCOhost Research
Database.)
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skiria bendriesiems strateginio valdymo klausimams, sampratai, turiniui, raidai, igyvendinimui bei
reikSmei mokyklos tobulinime.

Uzsienyje lyderystes reiskinys pradetas tirti XX a. septintajame deSimtmetyje ir yra gausybe
lyderystes teoriju, skirtingai aiSkinanciu lyderystes proceso ypatumus. Galima pamineti Sioje srityje
dirbusius Hargreaves (2007), Senge ir kt. (2008), Northouse (2009), Lambert (2011), Marzano,
Watersas, McNulty (2011), Harvey (2012) bei tyrinejusius lyderyste mokykloje, kaip efektyvaus
valdymo pagrinda.

Lietuvoje lyderystes reiSkinys tiriamas pakankamai neseniai, taciau jau yra tyrimu apimanciu
daugeli sriciu, tarp ju ir Svietima. Lyderystes reiskini, lyderiu savybes bei raiSka Lietuvos mokyklose
yra tyrineje ir nagrineje Narbutaite, Sakalauskaite (2008), Deiniene (2009), Spangeleviciute (2009),
Malinauskiene, Augiene (2010), Bujokaite (2010), Navickaite (2012), Cibulskas, ZydZiunaite (2012),
Katiliute ir kt. (2012). Vis delto dauguma tyrimu yra skirti mokyklu vadovu lyderystes kompetenciju,
lyderiavimo budu, stiliu nustatymui arba atskleisti lyderystes raiSkos charakteristikas, budingas
skirtingose mokyklos personalo grupese. Tuo tarpu Baroniene (2008) ir Kazlionkaite (2009) lyderyste
ivardijo, kaip mokyklos efektyvaus valdymo prielaida, taip nurodydamos atspirties taska tolimesniems
tyrimams. Taip pat, pasak Dukynaites ir AliSausko (2012) yra prasminga tyrineti strategini valdyma
kaitos bei sekmingos praktikos paieSkos ar lyderystes raiSkos aspektais, taciau empiriniu tyrimu
placiau analizuojanciu strateginio valdymo ir lyderystes sasajas bei tyrimais grindziamo sistemisko
atsakymo 1 iSsikelta problema, nepavyko aptikti. Vadinasi, Si tema, apie lyderystes itaka istaigos
strateginiam valdymui, yra nauja, o jos tyrimu sieksime iSsiaiskinti, kaip aktyviai mokykloje veikia
lyderiai, kokiose veiklos srityse jie pasireiSkia ir kiek lyderyste gali itakoti visos organizacijos

strategini valdyma bei sekme.
Darbo objektas — mokyklos valdymo procesas
Darbo dalykas — lyderiu vaidmuo valdymo procese.
Darbo problemos, objekto ir dalyko vizualizacija. Pateikta 1 paveiksle.

Darbo tikslas. ISsiaiSkinus lyderystes samprata ir strateginio organizaciju valdymo turini bei jo
specifika Svietimo institucijose, atskleisti lyderio vaidmens bei strateginio valdymo sasajas.

Siekiant uzsibrezto tikslo, iSsikelti tokie darbo uZdaviniai:
i$ analizuoti lyderystes samprata ir iSsiaiskinti lyderiu vaidmenis mokykloje.
ISanalizuoti strateginio valdymo turini ir jo specifika Svietimo institucijose.

Atskleisti lyderiu vaidmens ir Svietimo istaigu strateginio valdymo sasajas.

e

Atlikus tyrima Vilniaus miesto gimnazijoje, atskleisti lyderystes privalumus, didinant strateginio

valdymo sekminguma Svietimo organizacijoje.
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1 pav. Darbo problemos, objekto ir dalyko vizualizacija

Darbo paradigma: sistemu teorija leidZzia mokyklu vadovu, lyderiu kompetenciju ugdymo ir
mokyklos tobulinimo sarySinguma pagristi kaip darnia ir kryptinga sistema, susidedancia iS
tarpusavyje susijusiu elementu.” Siame darbe sistema bus mokykla, segmentas bus jos valdymas, itaka
veiklai darys lyderis, vadovas, o tarpusavio priklausomybe reiksis tuo, kad mokyklos valdymas taps

strateginiu, kokybisku ir sudarys galimybes reikstis lyderiui.

Darbo metodai.

1.  Teoriniai:
* mokslines literaturos analize, bus atliekama pagal Tidiki (2003), o Siame darbe tai bus

daroma analizuojant lyderystes, vadybos, lyderio, jo vaidmens, vadovavimo bei strateginio
valdymo savokas.

e Lietuvos Svietimo sistemos reglamentuojanciu norminiu aktu bei dokumentu analize, bus
atliekama pagal Tidiki (2003), o Siame darbe tai bus daroma siekiant atskleisti lyderio
vaidmens ir strateginio mokyklos valdymo sasajas.

e apibendrinimas bus atliekamas, pagal Tidiki (2003), o Siame darbe tai bus daroma nusakant
bendrus teiginius bei prinzipus reziumuojant iSnagrineta medziaga ar empirinio tyrimo

duomenis, formuluojant iSvadas.

2 Sia paradigma suformulavo Bertalanffy, anot kurio Sistemu teorija pabrezia, kad bet kurio sistemos segmento
veikla daro itaka visos sistemos veiklai, o Siai saveikai budingas abipusis poveikis ir tarpusavio priklausomybes
derme (1969).
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« vaizdines priemones (logografija)®. bus atliekama pagl Prakapa ir Butvila (2011), o Siame
darbe tai bus daromos kuriant vizualizacijas.

2. 1§ empiriniy metody bus taikoma anketine apklausa’. Sis metodas bus panaudotas siekiant

iSsiaisSkinti respondentu (mokyklos mokytoju ir vadovu) poZiuri i lyderystes reiSkini bei jo

raiSkos galimybes mokykloje siekiant strateginio jos valdymo sekmingumo.

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro ivadas, lenteliu ir paveikslu sarasas, trys dalys, iSvados
ir rekomendacijos, literaturos sarasas, magistro darbo santrauka lietuviu bei anglu kalba ir priedai.

Darbo schema pateikiama / paveiksle. Bendra darbo apimtis — 84 puslapiai.

Pagrindinés darbe vartojamos savokos:

Jtaka — ,,veiksmai ar elgesio pavyzdziai, sukeliantys kito asmens arba grupes paziuru ar elgesio
pokyciu“ (Stoner et al., 1999, p. 459).

Lyderis — ,,aplinkiniu pripazintas Zzmogus, kuriam Kiti organizacijos nariai suteikia teise priimti
sprendimus ir burti Zmones uzsibreztam veiklos tikslui pasiekti“ (Zelvys, 2003, p.11).

Lyderysté — ,tai procesas, kurio metu vienas asmuo daro itaka Zmoniu grupei, kas butu
pasiektas bendras tikslas*. (Northouse, 2009, p. 15).

Organizacija — ,,zmones bendrai veiklai jungianti sistema, savo veiklos tikslus ir priemones
Siems tikslams igyvendinti“ (Vasiliauskas, 2005, p. 29).

Strateginis tikslas — ,tai reikSmingas ir svarus rezultatas, kuri reikia ar numatoma pasiekti per
apibrezta laikotarpi“ (Jucevicius ir kt., 2003, p. 171).

Strateginis valdymas — ,tai vadybine veikla, kuria yra numatomos organizacijos veiklos
kryptys ir tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstancius procesus, sukuriami organizacijos
strateginiai iStekliai ar numatomi aprupinimo jais budai, parengiama ir realizuojama strategija,
geriausiai ivertinanti veiklos aplinkybes bei Siuos iSteklius* (Jucevicius ir kt., 2003, p. 171).

Svietimo jstaiga — mokykla, pagalba mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikianti istaiga, kurios
pagrindine veikla— $vietimo darbas ar (ir) Svietimo pagalba (LR Svietimo istatymas // Valstybes
Zinios, 2003, Nr. 63- 2853).

Vadyba — ,tai veiksmingas ir produktyvus organizacijos tikslu siekimas, pasitelkiant planavima,
organizavima, vadovavima ir organizacijos istekliu kontrole* (Zelvys, 2003, p. 9).

Vadovas — ,,asmuo, kurio pagrindine veikla yra sprendimu priemimas ir kuris savo veikla vykdo
per kitus Zmones* (Jucevicius ir kt., 2003, p. 173).

Vadovavimas — ,.finansiniu, materialiniu ir Zmoniu istekliu tvarkymas* (Lyderiu laikas, 2007).

Viesasis sektorius — ,,valstybes bendrieji sprendimai ir ju padariniai* (Arimaviciute, 2005, p.72)

® Pristatytas Prakapo, Butvilo (2011) ,,Mokslinio tiriamojo darbo logografika studijoms*;
* Sudaryta remiantis Kardelio (2002) ,,Moksliniu tyrimu metodologija ir metodai*;
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1. LYDERYSTES SAMPRATA, TEORIJU RAIDA

Ivairus pokyciai, vykstantys pasaulyje ir Lietuvoje, kelia naujus reikalavimus Svietimo sistemai,
skatina ja tobulinti. Vis didesnis demesys skiriamas iniciatyvumui, iSradingumui, kurybiSkumui,
gebejimui spresti problemas ir bendradarbiauti, pasiruosti mokymuisi visa gyvenima. Naujoves
Svietime siejamos su nuosekliu mokyklu veiklos tobulinimu, kokybes gerinimu, organizaciniu
vystymusi nuolatines kaitos salygomis. Tiketina, kad tokiomis salygomis ypac svarbu indeli i sekminga
Svietimo organizacijos veikla gali inesti lyderiai, todel lyderyste reikalinga mokyklose kaip niekad
anksciau. Taciau kyla klausimas — o kokia itaka daro lyderiai bendrojo lavinimo mokyklos veikloje ir
koki vaidmeni atlieka mokyklos valdyme siekiant jo tobulinimo? Siekdami atsakyti i Siuos klausimus
ir atskleisti darbo moksline problema, remiantis sistemu teorijos paradigma, turime suvokti: kas yra
lyderyste ir kaip ji pasireiSkia mokykloje, kuo ji skiriasi nuo vadovavimo, kas yra mokyklos valdymas,
kokia yra vieSojo sektoriaus strateginio valdymo specifika, turime atskleisti kokios egzistuoja lyderio
vaidmens ir strateginio mokyklos valdymo sasajos.

Sioje darbo dalyje aiskinsimes lyderystes savoka, apZvelgsime jos teoriju raida. Kadangi vienaip
ar kitaip lyderyste yra glaudziai susijusi su vadovavimu, tai iSsiaiSkinsime esminius Siu savoku

skirtumus bei lyderio vaidmenis mokyklos valdymo procese sistemu teorijos paradigmoje.

1.1. Lyderystés ir vadybos samprata

Kiekvienoje organizacijoje uz jos tikslu igyvendinima atsako vadovai, kurie yra istaigos
administratoriai, o pagrindine ju veikla yra vadyba. Vadyba itakoja bendru tikslu igyvendinima ir visa
mokyklos valdyma, todel jos iSmanymas tampa vis aktualesnis Svietimo srityje.

Veiksmingo vadovavimo svarba pabreZiama ir Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo
pakeitimo istatymo® 5 straipsnyje ,,Svietimo sistemos principai“, kuriame nurodoma, kad $vietimo
sistema turi remtis ,,veiksminga vadyba — tinkamai ir laiku priimamais sprendimais®, siekiant geros
kokybes rezultatu, sumaniai ir taupiai naudojant turimus iSteklius, nuolat vertinant, analizuojant ir
planuojant savo veikla. Istatymas ipareigoja mokykla rengti strategini plana, kuri tvirtina mokyklos
vadovas.

Valstybes paZangos strategijoje ,,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030“° iskelta sumanaus
valdymo vizija, kurios igyvendinimui reikia kurti strategiSkai pajegia valdZia, gebancia veikti
strategiSkai ir kryptingai, pagrindini demesi sutelkiant i svarbiausius prioritetus. Aktualu ugdyti

lyderystes ir vadovavimo kompetencijas, siekiant valdymo, skatinancio lyderyste.

® Patvirtinto Lietuvos Respublikos Seimo 2011 m. kovo 17 d. nutarimu Nr. X1-1281;
® patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguZes 15 d. nutarimu Nr. X1-2015;

11


http://www.verypdf.com/

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

Vadyba, valdymas, administravimas, vadovavimas, lyderiavimas — svarbiausios savokos, daznai
pateikiamos kaip sinonimai, taciau kiekviena ju turi kiek kitokia prasme. Apibrezime vadybos ir
lyderystes savokas. Reikia pamineti, kad nera vieningo vadybos savokos apibrezimo.

Dabartines lietuviu kalbos Zodynas vadybos savoka apibrezia, kaip valdymo, vadovavimo
moksla. Targamadze (2001, p. 57) teigia, kad ,,vadyba— sudetingas procesas, o ir pati vadybos
samprata nera vienareikSmiska®“. Kai kurie autoriai teigia, kad vadyba apibudina jos sudedamosios
dalys — funkcijos, ty. visuma vienas Kkita keicianciu valdymo veiksmu, kuriems budingas
pasikartojantis ir nenutrukstamas procesas:

»,vadyba — tai planavimo, organizavimo, motyvavimo ir kontroles veiklos visuma* (Cole, 1996, p.
37);

» vadyba - kai pasitelkus planavima, organizavima, vadovavima ir organizacijos istekliu kontrole,
veiksmingai ir produktyviai siekiami organizacijos tikslai (Daft, 1997 i§ Zelvys, 2003, p.9);

» vadyba— tai organizacijos nariu pastangu planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontroles
procesas bei visu Kitu organizacijos istekliu panaudojimas, siekiant organizacijos uzsibreztu tikslu
(Stoneret al., 2005);

» vadyba - ,tai veiksmingas ir produktyvus organizacijos tikslu siekimas, pasitelkiant planavima,
organizavima, vadovavima ir organizacijos istekliu kontrole* (Zelvys, 2003, p. 9).

Bet kurios organizacijos esminis elementas yra tikslo siekimas. Kai kurie autoriai pabrezia, kad
vadyba, tai ,tikslinga veikla, kuria organizuotai siekiama norimu Sios veiklos rezultatu, tikslu“
(Jucevicius, 1996, p. 34). ,,Vadyba yra specifine veikla, kuria vykdant reguliuojami visi organizacijoje
vykstantys procesai“ (Zakarevicius, 2002, p. 10). Vadyba — Siuolaikine modernaus pasaulio savoka,
skirta socialinems sistemoms (Bivainis, 2011).

Svietimo vadybos sampratos skiriasi tiek poZiuriu i vadybos objekta, tiek ir tuo, kaip placiai
apibudinamos vadybos funkcijos. Remiantis Juceviciaus (1996) pateikiamu vadybos apibrezimu,
galima teikti, kad Svietimo vadyba — tai tikslinga veikla, kuria organizuotai siekiama igyvendinti
Svietimo sistemai kaip visumai ir atskiroms Svietimo organizacijoms keliamus tikslus.

R. Zelvys (2003), apibudindamas vadyba, sieja ja su kitomis giminingomis savokomis ir teigia,
kad vadovavimas — administravimo ir lyderiavimo darinys. PanaSiai maste ir Cibulskas (1997),
teigdamas, kad vadyba — placiausiai suprantama savoka, i kuria telpa ir vadovavimas, ir valdymas
(administravimas), ir lyderiavimas.

Lyderyste, kaip ir daugelis kitu socialiniu reiskiniu, yra analizuojama ivairiais aspektais, todel
sudetinga apibendrinti ir apibrezti vienareikSmiskai. Anot Stogdill (1974, p. 7), kuri citavo Northouse
(2009) "yra beveik tiek pat skirtingu lyderystes apibrezimu, kiek ir Zmoniu, meginusiu ja apibrezti®.
Pastaruoju metu mokslineje literaturoje pateikiama daugybe ivairiausiu lyderystes apibrezimu
(zr. 1 lent.), apzvelge keleta suformuluosime aktualia lyderystes samprata.
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1 lentele. Lietuvos ir uZsienio autoriy pateikiami lyderystés apibrézimai

Autorius Metai Lyderystés apibrézZimas

3. M. Burmns 1978 ,Lyderyste — procesas, kai lyderiai skatina savo pasekejus siekti tam

tikru tikslu, atitinkanciu ir ju, ir paties lyderio vertybes ir motyvus, tai

yra norus, poreikius, troskimus ir lukescius*’.

3. 3. Cribbin 1981 Lyderyste — tai itaka, leidzianti vadovui pasiekti, kad jo Zmones
noriai ir gerai vykdytu tai, kas turi buti ivykdyta®.

3. H. Donelly 1985 Lyderyste tai — bendravimo procese dedamos pastangos daryti itaka

ir kt. pasekeju veiksmams siekiant vieno ar keliu tikslu®.

3. D. Batten 1989 Lyderyste tai — ,,aiSkios ir uzbaigtos lukesciu sistemos sukurimas

siekiant nustatyti, suZzadinti ir iSnaudoti visus pagrindinius

organizacijos isteklius, i$ kuriu pats svarbiausias — zmogus“*°.

1994 »Lyderyste — procesas, o ne padetis, kuria zmogus gali oficialiai

R. Hogan,
v - - ae w “11
G. J. Curphy uzimti organizacijoje“ .
3. P. Kotter 1996 Lyderyste — tai ,procesas nusakantis naujas Kryptis ir siekiantis
susitarimo judeti pasirinkta kryptimi“*.
W. Bennis, 1998 »Lyderyste — tai kelio ieSkojimas, teisingu dalyku darymas, ateities
B. Nanus vizijos suformulavimas“**.
V. Misevicius 2003 Lyderyste — tai ,,procesas, kurio metu paskirtas arba naturaliai iSkiles
lyderis, daro itaka grupei, siekdamas visiems bendru tikslu“*.
3. A. F. Stoner, 2005 Lyderyste — tai ,,grupes nariu veiklu, reikalingu uzduociai atlikti,
R. E. Freeman, nukreipimo ir lyderio poveikio procesas**”.
D. R. Gilbert
N. Chmiel 2005 Lyderyste — tai procesas, kai asmuo daro itaka grupes nariams,

siekiantiems grupes ar organizacijos tikslu'®.

1 lenteles tesinys kitame puslapyje

" Burns J. M. Leadership (1978). New York: Harper & Row, p. 19;

& Cribbin J.J. (1981). Leadership: Strategies for organisational Effectivness. New York: Amacom;

° Donelly J.H., lvancevich J.M., Gibson J.L. (1985). Oraganisations: Behavior,Structure,Processes. 5th Ed. Plano TX: Business
Publications;

19 Batten J.D. (1989). Tough- Minded Leadership. New York: Amacom, p.35;

" Hogan R., Curphy G. J., Hogan J. (1994). What we know about leadership: effectiveness and personality. American
Psychologist, Nr. 49, p. 493-504;

12 Kotter J. P. (1996). Leading Change. Boston: Harvard Business Review Press;

3 Bennis W., Nanus B. (1998). Lyderiai: Naudojimosi strategija. Vilnius: Algarve, 1998;

Y Misevicius V. (2003). Verslo etikos ir bendravimo organizavimo pagrindai. Kaunas: Technologija;

1> Stoner J.A.F., Freeman R.D., Gilbert D.R. Vadyba. Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2005;

16 Chmiel N. Darbo ir organizacine psichologija. Poligrafija ir informatika, 2005;
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1 lenteles tesinys

J. Kasiulis,
V. Barvydiene

2005

»Lyderyste: rupinimasis aktyviu komandos darbu, komandos tikslu
patikslinimas, nariu telkimas, zinojimas nariu privalumu bei trukumu,

apibreZimas darbo sriciu ir komunikacijos kanalu“.*’

J. Albrechtas

2005

Lyderyste tai:

* gebejimas rodyti gera pavyzdi;

* nuolatine orientacija i aukstus veiklos standartus;
» gebejimas buti isitikinimo ir lojalumo pavyzdZiu;

» gebejimas apjungti grupe, komanda harmoningam darbui, vardan
bendro tikslo;

e gebejimas suderinti tikslus; veiksmu nuoseklumas;
* mokejimas derinti tikslus;
» gebejimas darbuotojams teikti butina informacija;

 mokejimas samdyti ir palaikyti personala.®®.

G. A. Yukl

2006

Lyderyste — tai procesas, kuris igalina kitus suprasti ir sutikti kartu
siekti to, ka reikia padaryti efektyviausiu budu®.

A. E. Dubin

2006

»Lyderyste — tai procesas, kurio metu lyderis daro itaka grupei, kad

butu igyvendintos numatytos uzduotys“?°.

D. Zvirdauskas

2007

« tai kurybine ir dvasine galia, tokie tarpasmeniniai santykiai, kai

e tai poveikio Zmonems menas, kai veikiama itikinimu ar

e tai asmens gebejimas veikti Kkita asmeni, skatinant ji buti

Lyderyste:

vadovui paklustama todel, kad to norima, o ne todel, kad tai
privaloma;

pavyzdziu;

veiklesni“??,

P. G. Northouse

2009

Lyderyste — ,,procesas, kurio metu vienas asmuo daro itaka Zmoniu

grupei, kad butu pasiektas bendras tikslas“?.

L. Lambert

2011

Lyderyste — tai gebejimas padeti kitiems mokytis, tuo paciu mokytis

i$ kitu ir itakoti kitu mokymasi®.

1 lenteles tesinys kitame puslapyje

7 Kasiulis J., Barvydiene V. (2005). Vadovavimo psichologija. Kaunas: Kauno technologijos universitetas, p. 79;
18 Albrechtas J. Asmenybe ir karjera. Vilnius: Naujoji marica, 2005;

9 yukl G.A. Leadership in organizational (6" ed.) (2006). Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall;

2 Dubin, A. E. (2006). Conversations with principals: Issues, values, and politics. Educational Leadership and

Administration, 18(3), p. 85-97;

21 Zvirdauskas D. (2007). Mokyklu vadovai: vadovauija ar lyderiauja? Svietimo problemos analize, spalis Nr. 7 (18), p. 2;
22 Northouse P. G. (2009). Lyderyste. Teorija ir praktika. Kaunas: Poligrafija ir informatika, p.15;
2% |Lambert L. (2011). Lyderystes gebejimai ir tvari mokyklu paZanga. Vilnius: Svietimo aprupinimo centras;
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1 lenteles tesinys

Kitas pozitris

K. Leithwood. 1999 Lyderyste yra stipriai susijusi su vertybemis, nes i$ lyderiu tikimasi,
D. Jantzi, kad jie savo elgesi gris aiSkiomis ir pastoviomis asmeninemis
R. Steinbach

vertybemis®.

2004 Lyderyste — ,,tai, ko negali pakeisti jokia net pati tobuliausia valdymo

sistema“?®,

V. Silingiene

A. Savaneviciene, 2008 Lyderyste — kaip atskiro individo lygmens kompetencijos poreikis,

D. Stukaite, kuris ugdo universalias, nepriklausancias nuo veiklos srities
V. Silingiene .. .. . . . . 26
kompetencijas, atitinkancias jo asmeninius karjeros tikslus®.

P G. Northouse 2009 Lyderyste — Zmogaus Yypatingu bruozu arba savybiu derinys,

skatinantis kitus ivykdyti uzduoti®’.

Siame darbe analizuojant ivairiu mokslininku pateiktus lyderystes apibrezimus pastebeta, kad i

savoka apibreziama labai ivairiau, taciau iSryskejo dvi lyderystes sampratos apibrezimu grupes.

Pirmos grupes daugelyje apibrezimu minimi tie patys komponentai: grupe, itaka ir tikslas.
Lyderyste paprastai nagrinejama grupes ir ypac darbo grupes kontekste, sutelkiamas demesys i grupiu
procesus bei pabreziama, kad turi buti tikslas, kuri grupe privalo pasiekti. Pastebeta, kad lyderiavimas
ne tik itraukia darbuotojus, pasekejus, bet ir reiSkia nevienoda galios paskirstyma— lyderiai turi
daugiau galios ir daro itaka grupes nariu elgesiui. Igyja neformalu grupes nariu pasitikejima,
sprendimu priemimo, vizijos formavimo ir igyvendinimo galia, lyderiai skatina Zmones veikti bei
vienija bendram tikslui. Taciau lyderyste traktuojama kaip procesas, o ne kaip Zzmogaus oficialiai
uzimama padetis organizacijoje, o zmones aplink lyderi buriasi savanoriskai. Bennis, cituodamas
Sculley, teige, kad ,,lyderyste, sukasi aplink vizija, idejas, kryptis ir yra veikiau susijusi su Zmoniu
ikvepimu, krypciu ir tikslu nustatymu nei su kasdienine veikla ir planu igyvendinimu“ (Masiulis,
Sudnickas, 2007, p. 284). Simonaitiene (2007) pabrezia, kad lyderyste padeda sutelkti mokyklos
bendruomene tikslu siekimui, suvienyti bendram darbui, kas nukreipia visa organizacija tinkama

Kryptimi.

# eithwood K., Jantzi D., Steinbach R. (1999). Changing leadership for changing times. Buckingham: Open University
Press;

% Silingiene V. Lyderio asmeninio efektyvumo ugdymas // Ekonomika ir vadyba, 2004;

%6 Savaneviciene A., Stukaite D. & Silingiene V. (2008). Development of strategic individual competences. Inzinerine
ekonomika-Engineering economics, 3, p. 81-88;

%" Northouse P. G. (2009). Lyderyste. Teorija ir praktika. Kaunas: Poligrafija ir informatika, p.15;
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Antroje grupeje lyderystes samprata formuluojama i asmenybes perspektyvos ir neatsiejama
nuo charakterio. Kai kurie lyderystes apibrezimai teigia, kad skirtingais atvejais vienas arba keli
zmones gali buti identifikuojami lyderiais pagal akivaizdzius pozymius, kurie isskiria juos iS Kitu.
Taciau yra svarbus ne tik noras panaudoti savasias stiprybes ir tapti lyderiu, nemaziau svarbi ir supanti
aplinka (ji veikia organizacija ir vadova), padedanti iSsiugdyti lyderystei reikalingus gebejimus ir

igudzius bei formuojanti vertybines nuostatas.

Siame darbe, remiantis iSsikelta paradigma, lyderyste apibredime kaip procesa, kurio metu
pavienis asmuo daro nepriverstine itaka grupei, kad butu pasiektas bendras tikslas ir juo vadovausimes

atlikdami empirini tyrima.

Apibendrinant, galima teigti, kad lyderysté ir vadyba yra skirtingos sqvokos. Vadyba pagrinde
remiasi formalia jéga, gebéjimu tinkamai planuoti, organizuoti ir vykdyti veiklaq, o Ilyderysté
organizacijoje geba motyvuoti Zmones, kreipti energijq norima linkme. Taciau reikia sutikti, kad Sios
sqvokos is dalies ir sutampa, nes ir vienu, ir kitu atveju daroma jtaka Zmonéms siekiant tiksly. Vienos
lyderystés teorijos remiasi prielaida, kad lyderystei didele reiksSme turi situacija, kitos teigia kad
lyderiu gali biiti Zzmogus, pasiZymintis tam tikromis savybémis.

Teigtina, kad Siandieninése mokyklose, esanciose sparcios kaitos kelyje, lyderysté turéty padeéti
igyvendinti pazangias idéjas, pasiekti ilgalaikiy tiksly ir tuo paciu gerinti Svietimo organizacijos

vadybq. Tai patvirtina issikeltq darbo problemaq, kad lyderis turi didele jtakq mokyklos valdymui.
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1.2. Lyderystés teorijy raidos apzvalga

XXI1 amziuje moksle prioritetu tampa zinios, ju svarba ir poreikis sugebejimui isisavinti ir
efektyviai jas panaudoti valdant organizacijas. Drucker (1995) Siandieninius laikus apibudina kaip
Ziniu ir organizacijos visuomene, kurioje gali nugaleti tik tos organizacijos, kurios geba atskleisti savo
darbuotoju talenta, suteikti jiems galimybe buti lyderiais. Pranckuniene (2007) teigia, kad mokyklose
svarbu suburti komandas, kuriose atsirastu aktyviu, nebijanciu eksperimentuoti bei kurti, nuolat
pasirengusiu tobuleti Zmoniu, kurie gebetu padeti pamatus samoningos, savarankiskos ir socialiai
aktyvios asmenybes formavimuisi. Akivaizdu, kad besikeiciancios visuomenes kontekste reikalingi
kitokie vadovavimo stiliai bei funkcijos, kuriu tikslinga atranka ir taikymas gali lemti sekminga
mokyklos valdyma. Kadangi butent lyderyste, kaip teigtina, padeda gerinti Svietimo organizacijos
valdyma, tai kyla poreikis iSsiaiskinti egzistuojancias Sio reiSkinio teorijas, siekiant patvirtinti
suformuluota darbo problema.

Pasak Heilbrun (1994), atlikusio iSsamia lyderystes apZvalga, pirmasis lyderyste pardejo tyrineti
sociologas Max Weberis (1864 -1920). Kaip teigia Masiulis ir Sudnickas (2007), lyderyste nera
konkretus dalykas ir ja sunku apibrezti, taciau iSskiriamos lyderystes teorijos, pagal kurias galima
suskirstyti lyderius i tam tikras grupes. Literaturoje priskaiciuojamos net SeSiasdeSimt penkios
skirtingos lyderystes dimensijos®®. Apradytus lyderystes modelius bei teorijas galima suskirstyti i

grupes (zr. 2 lent.).

2 lentele. Lyderystés teorijos (pagal Cibulska, ZydZiunaite (2012) ir Northouse (2009))

Lyderystés teorijos Teorijy esmé

Teorija teigia, kad lyderiai gimsta, o nera iSugdomi, taigi —
sugebejimai vadovauti yra paveldimas asmens bruozas.
Turintys ju tampa lyderiais, o neturintys tampa sekejais. Si
teorija atsirado, kai lyderis buvo pirmiausia karo vadas.

., DidZiojo Zmogaus “ teorijos

Bass (1990), Jago (1982)

Bruozy / savybiy teorijos Teorijos Salininkai mane, kad lyderiu Zmogu pavercia tam
tikri jo turimi ar igyti psichologiniai bruozai. Jie iSskyre

Stogdill(1948), Lord, DeVader, keleta svarbiausiu bruozZu: intelektas, pasitikejimas savimi,

Alliger (1986), Roesner (1990), ryztingumas, garbingumas, socialumas, taip pat pabreze ir

Bryman (1992) Carli, Eagly (1999), | energingumo, iniciatyvumo, dominavimo, prisitaikymo,

Zaccaro (2007) sumanumo, samoningumo ir Kitu bruozu svarba.

[gudziy teorijos Siu teoriju poziuris orientuotas i lyderius, pabreZiantis lyderiu

kompetencijas: technines, bendravimo ir koncepcines.
Katzo (1995), Mumford et al. (2000)

2 lenteles tesinys kitame puslapyje

% Fleishman, E.A. & other (1991). Taxonomic Efforts in the Descriptions of Leader Behavior: A Synthesis and Functional
Interpretation. Leadership Quarterly, 2(4), p. 245-287;
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2 lenteles tesinys

Kontingencijos (aplinkybiy)
teorijos

Fiedler (1964, 1967, 1993), Evans
(1989), House (1997), Strube,
Garcia (1981)

Mokslininkai tyrinejo, kaip situacijos faktoriai, aplinkos
veiksniai keicia vadovo elgesi ir vadovavimo stiliu. Buvo
iSskirti du lyderiu tipai: orientuoti i uzduoti ir orientuoti i
santykius, kuriu sekminguma lemia aplinkybes.

Situacinés teorijos

Hersey, Blanchardas (1969, 1977,
1988), Blanchard, Zigarmi, Zigarmi
(1985), Kanter, Moss (2003)

Teorijos teigia, kad nustacius pavaldiniu raidos lygi ir taikant
viena iS siulomu lyderystes stiliu (direktyvini, ugdomaji,
paramos ar deleguojamaji) atitinkanti situacija, atsiranda
efektyvi lyderyste. Taigi lyderis turi prisitaikyti prie
pavaldiniu raidos lygio ir skirtingose situacijose elgtis
skirtingai.

Kelio — tikslo teorijos

Evans (1970), House (1971),
House, Desslerio (1974), Indvik
(1986), Conger (1999)

Teorija pabrezia tokiu veiksniu svarba, kaip lyderio stilius,
pavaldiniu gebejimai bei savybes ir darbo aplinka. Lyderis
turi naudoti toki lyderystes stiliu, kuris geriausiai motyvuoja
pavaldinius.

Elgsenos ir stiliy (bihevioristinés)
teorijos

Kahn (1956), Hemphill, Soons
(1957), Cartwright, Zander (1960),
Bowers, Seashore (1966), Burns
(1978), Blake, Mouton (1985),
Cole (1990), Hersey, Blanchard,
Dewey (1994), Kouzes, Posner
(1999)

DidZiausia demesi teoretikai skiria konkretiems lyderiu
veiksmams tyrineti, kurie atliekami einant pareigas. Lyderio
demonstruojama elgsena yra svarbiau uz jo turimas
asmenines savybes. Bihevioristinis poziuris demesi sutelkia i
lyderiavimo funkcijas ir stilius. Funkcijos siejamos su grupes
nariu iSlaikymu grupeje ir uZduociu arba problemu
sprendimu, o stiliai— tai ivairus elgesio budai, kuriuos
pasirenka lyderiai, nukreipdami darbuotojus ir darydami
jiems itaka.

Dalyvavimo (demokratinés) teorijos

Stewart, Manz (1995), McGrath,
Arrow, Berdahl (2000), Porter,
Beyerlein (2000)

Teorija teigia, kad, kai priimamas ir pripazistamas Kitu
indelis, tai ir yra idealus lyderystes stilius. Grupes lyderiai,
skatindami jos nariu dalyvavima, padeda jaustis jiems
svarbiais, reikalingais, itrauktais i sprendimu priemima,
atsakingais uz visa organizacijos veikla.

Lyderio ir nario (pasekéjo)
apsikeitimo (mainy) teorija
Graen, Uhl-Bien (1991), Scandura
(1999), Schriesheim (1999, 2001)

Si teorija lyderyste nagrineja kaip procesa pagrista lyderiu ir
visu pavaldiniu saveika, kuri gali pasireiksti savitais,
unikaliais budais. Asmuo pradedantis dirbti komandoje
pereina tris — vaidmens prisiemimo, kurimo ir nusistovejimo
etapus.

Vadybos (transakcinés) teorijos

Bass, Avolio (1994), Sosiko, Dione
(1997)

Lyderyste traktuojama, kaip apdovanojimu ir bausmiu
sistema, o lyderiai nustato ka pavaldiniai turi daryti, nustato
standartus bei padeda igauti pasitikejimo, kad pastarieji
pasiektu tikslus, teikia griztamaji rysi.

2 lenteles tesinys kitame puslapyje
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2 lenteles tesinys

Santykiy (transformacinés,
pokyciy) teorijos

Burns (1978), Bass (1985, 1990),
Bass, Avolio (1994), Coleman
(1994), Bennis, Nanus (1997)
Rosete, Ciarrochi, 2005

Tai lyderyste skatinanti diegti pokycius, sudaranti salygas
Siems pokyciams vykti, stebeti bei kontroliuoti pokyciu
vyksma. Lyderiai motyvuoja ir skatina darbuotojus veikti,
kviecia nesureikSminti asmeniniu siekiu ir interesu, padeda
suprasti tikslo svarba, siekiama nauda.

Funkcionavimo teorija

Barnard (1938), Wageman et al.
(2005), Morgeson et al. (2005)

Remiantis Sia teorija, lyderis privalo matyti ir rupintis grupes
poreikiais, o jo gera veikla byloja efektyvus grupes darbas bei
sutelktumas. Lyderio veiksmai nukreipti tik i uzduoti, o
sprendimai  apima elgsena, stiprinancia veiksmingus
santykius.

Emocijy (rezonansinés) teorijos

Goleman (1998, 2000), Goleman,
Boyatzis, McKee (2002), Brown
(2005)

Si teorija teigia, kad itaka darbo grupei (apibudinama trimis
lygmenimis) daro lyderiu nuotaikos, kuriomis jie iSreiskia
savo tikslus, intencijas, nuostatas ir ju tikslas — suzadinti
pozityvius pasekeju jausmus (rezonansa), kuris islaisvintu
pastaruju sugebejimus.

Naujai atsirandancios teorijos

Bryman (1996), Gardner, Stough

Sios teorijos laikosi nuostatos, kad nuomones ir sampratos
apie lyderius yra kuriamos ir reiSkinys nereiskia tikruju
lyderiu savybiu. Transformacines lyderystes rezultatas
iSmatuojamas per pasekeju pasitenkinimo lyderiu ir jo

(2002), Kunin, Seth (2003) sugebejimais  laipsni  (angl.  Multifactor — Leadership

Ouestionnaire).

Pirmieji tyrejai, bande iSsiaiskinti lyderystes reiskini, laikesi nuostatos, kad lyderio savybes yra
prigimtines ir ju iSsiugdyti negalima. Taciau tokia lyderystes samprata uzkerta kelia Zmonems,
neturintiems kazkokiu ypatingu savybiu ar iSskirtinumu, tapti lyderiais. Taigi teorines unikaliu lyderio
savybiu paieSkos priejo aklaviete ir salygojo dideli lyderiu trukuma tiek pasaulyje, tiek ir
organizacijose. Todel Bennis ir Nanus (1998) jau teigia, kad lyderyste — tai visuma igudZiu, kuriuos
turi dauguma, bet naudojasi maZzuma. Daugelio Siuolaikiniu tyreju darbuose, vyrauja nuostata, kad
lyderystes igudziu galima igyti ir iSmokti. Taigi velesniuose tyrinejimuose buvo pereita nuo lyderio
savybiu tyrinejimo prie lyderiams butinu igudziu ir gebejimu, padedanciu nukreipti kitu veikla bendro
tikslo link. Pastaraisiais metais lyderyste pradeta traktuoti jau ne tik kaip igudziai, bet jau kaip
kompetencija, kuri pradeta priskirti organizacijos lygmenyje tiek vadovui, tiek ir darbuotojui, o

individo lygmenyje — bet kuriam individui, siekianciam savo asmeniniu ar karjeros tikslu.

Apibendrinant lyderystes teorijas, galima teigti, kad:
« Lyderyste susijusi su tokiais charakterio bruoZais kaip itaka ir galia. Pasak Zelvio (2003), itaka —
tai pagrindinis lyderio ar vadovo atributas. Zmogus, turintis lyderio savybiu, geba generuoti ir

palaikyti pasitikejima, uzkresti savo ateities vizija, vesti prie sekme neSanciu veiksmu. Lyderis
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veikia taip, kad juo patiketu, ikvepia, padrasina Zodziu, yra bet kurios grupes veiklos prieSakyje
ir skatina siekti uzsibrezto tikslo.

Lyderyste — tai poveikio jega, motyvavimas ir ikvepimas. George ir Sims (2008) apibudina
lyderius kaip dorus Zmones, istikimus vertybems ir isitikinimams, o tokie Zmones geba paveikti
pavaldinius itikinimu, klaidu pripaZinimu ar pavyzdziu, ikvepti dirbti kuo geriau, skatinti juos
veikti. Pasekejai, Ziuredami i savo lyderi, mato prasme juo sekti, jaucia pasitenkinimo jausma,
savo ruosStu lyderis ima labiau rupintis kitu sekme nei savo pripazinimu.

Lyderyste svarbi pasirenkant ir planuojant veikla, panaudojant kitu Zmoniu sumanuma ir
sugebejimus arba, pasak Chmiel (2005), vizijos paskelbimui, Zmoniu suvienijimui. Autorius
pabrezia, kad lyderyste — tai sugebejimas kurti santykius, socialinius tinklus. ISskirtiniais lyderio
bruozais jis laiko gebejima numatyti, jausti ateiti, gebejima izvelgti Zzmonese ar visuomeneje
gludincias problemas bei drasiai jas vieSinti.

Remiantis pasakytu, neabejotina, kad lyderis turi didele itaka organizacijos veikloje, kas ir

teigtina darbo problemoje.

Pasak Goffee ir Jones (2007) yra pripazistamos tris svarbiausias aksiomas lyderiavime:

. Situacijos aksioma, Kuri pabreZia situacijos reikSme, t.y., kad lyderio veikla priklauso nuo
situacijos.

. Nehierarchiskumo aksioma teigia, kad uzimama padetis organizacijoje nedaro Zzmogaus lyderiu.

. Santykiy aksioma: neimanoma buti lyderiu, neturint pasekeju.

Lyderiavimas buna skirtingas priklausomai nuo: asmeniniu lyderio savybiu, lyderiavimo

motyvu, kurie uztikrina tam tikras pozicijas, tikslu, kuriuos iSsikelia pati grupe bei visuomenes

poziurio. Lyderiavimas priklauso ir nuo pacios grupes ypatybiu: didele ar maza, kokie grupes tikslai,

grupes nariu poziuriai, pripazistamas lyderiu ar ne.

Lyderiavimas gali buti ir procesas, ir savybe. Kaip procesas lyderiavimas yra nepriverstines

itakos naudojimas, bandant kreipti ar koordinuoti grupes nariu veikla, kad butu pasiekti organizacijos

tikslai. Lyderis itakoja kitus, stimuliuodamas juos elgtis tam tikru budu. Lyderiavimas kaip savybe —

tai rinkinys charakteristiku, priskiriamu tam, kuris suvokia galis tokia itaka sekmingai panaudoti.

Kasiulis ir Barvydiene (2005) teigia, kad organizacijoje lyderis gali pasireiksti:

 tikslindamas komandos tikslus;

* rupindamasis aktyviu komandos darbu;

e apibrezdamas nariu privalumus bei trukumus;
» pasitikedamas ir iSlikdamas ramus;

» Zinodamas darbo sritis;

» dominuodamas;

* sugebedamas patraukti ir suvienyti zmones;
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» neagresyviai realizuodamas savo valdzia.

Kaip jau buvo mineta, lyderio elgesio teorijos isskirti du lyderiu tipus (zr. 3 pav.):

» orientuotas i uzduoti lyderiavimo stilius, kur vadovai priziuri darbuotojus ir stengiasi bet kokiu
atveju atlikti uzduotis, jiems svarbi yra kontrole;

» orientuotas i santykius lyderiavimo stilius, kur vadovai siekia draugisSku, abipusiu pasitikejimu ir
pagarba grindziamu santykiu su savo darbuotojais, kuriems daznai leidziama dalyvauti priimant
sprendimus, rupinamasi ju profesiniu tobulejimu, asmeniniu pasitenkinimu, svarbi yra pavaldiniu
motyvacija.

Sie abu lyderiu stiliai yra svarbus ir vertingi del to, kad gali buti naudojamas tai vienas, tai kitas
atsizvelgiant i situacija — kas labiau tuo metu yra vertinama — uzduotis ar darbuotojas. Kita vertus Sie

elgsenos modeliai sudaro salygas lyderystes ugdymui.

ORIENTACIJA | UZDUOT]

* Teikia pirmenybe
darbui pagal aiskius
nurodymus;

* Sukuria strukturiskus

ORIENTACIJA | ZMONES

« Teikia pirmenybe
santykiams;

« Pateikia idejas;

* Ikvepias pavaldinius

bendradarbiauti;

* Suinteresuoti gera
pasekeju savijauta;

» Savigarba itakoja kitu
pOZiuris i juos.

procesus ir taisykles;
e Suinteresuoti bet

kokia uzduoti atlikti

sekmingai.

Saltinis: Goodwin, 2004.

3 pav. Bihevioristinés teorijos lyderystés dimensijos

DazZniausia, kaip teigia tyrejai, organizacijose galima rasti visu lyderio stiliaus apraisku, kurie
persidenge ir sunku identifikuoti tik vienam stiliui paklustanti vadova ar lyderi.

Daugelio metu tyrimai neatranda konkreciu lyderio bruozu ar elgsenos modeliu, taciau ju iSvados
teigia, kad lyderiai turetu gebeti labiau nei Kiti prisitaikyti prie aplinkos, socialiai bendrauti, klausytis
bei pateikti informacija, imtis iniciatyvos.

Apibendrinant lyderystes modelius galima iSskirti pagrindinius lyderiavimo principus
(2r. 4 pav.): lyderio itaka, ikvepianti motyvacija, tobulejimo skatinimas, individualus poziuris, kurie ir
sudaro lyderystes procesa. Lyderio itaka pasireiSkia per pagarbos ir pasitikejimo Kitais demonstravima,
kuriant ir siekiant vizijos igyvendinimo bei kasdienineje veikloje, sprendziant kylancias problemas,

dalijantis atsakomybemis. Kas suteikia veiklai racionalumo bei skatina tobuleti ir tobulinti pati veiklos
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procesa. Taciau tai neivyksta savaime, reikalingas kiekvieno veiklos dalyvio asmeninis demesys
vykdomai veiklai, gebejimas ne tik stebeti procesus, bet ir isiklausius i Kitu poreikius i juos atsizvelgti.
Tuomet, autores nuomone, yra paprasta racionaliai spresti kylancias problemas, pasitiketi kiekvienu
veiklos dalyviu bei dalintis atsakomybemis, kas savaime padeda isipareigoti igyvendinamiems
tikslams. Esant teigiamam kiekvieno dalyvio poZiuriui i vykdoma bendra veikla ir kryptinga lyderio
itaka iSreiksSta per pasitikejima vieni kitais, sukuria tinkama komunikacija tarp veiklos dalyviu, zadina
entuziazma, ikvepia bei motyvuoja bendrai veiklai siekiant jos racionalumo bei tobulinimo. Taigi,
autores manymu, Sie principai tarpusavyje yra tampriai susije, bei vienodai svarbus vadovavimo,
lyderiavimo procese. lvairiu tyreju teigimu, ,,palankiausiai vertinami vadovai, kurie duoda aiskius
nurodymus, bendrauja su darbuotojais, yra savarankiski ir skatina darbuotoju savarankiSkuma, padeda

sprendziant darbo bei asmenines problemas“?°.

Atlikus lyderystes reiskinio ir jo teoriju raidos apzvalga, galime teigti, jog daugelis autoriu
pabrezZia lyderystes svarba ir aktualuma organizacijos valdyme, jos kontekste, kas patvirtina darbo
problemos aktualuma. Taciau teorijas sunku palyginti ar apibendrinti, nes jos remiasi skirtingais
poziuriais tiek i lyderyste, tiek i lyderio ir vadovo skirtumus. Pastebeta, kad ivairiose situacijose nera
vienos lyderiavimo teorijos ir ne visos lyderiu savybes tinka skirtingose organizacijose. Skirtingi
autoriai pabreZia tam tikrus bendrus lyderystes bruoZus, taciau akcentuoja kitokias savybes ir ypatybes,
vartoja skirtingus terminus. Neimanoma iSskirti vieno ar keliu bruozu, kurie butu budingi visiems

lyderiams.

Lyderio jtaka Ikvepianti motyvacija
Vizija
Pagarba Entuziazmas
Pasitikejimas ” Komunikacija
Modeliavimas Isipareigojimas tikslams

Atsakomybes dalijimasis

| |

Tobuléjimo skatinimas Individualus poZiiiris

Racionalumas “ Stebejimas

Problemu sprendimas Klausymasis
Asmeninis demesys

Saltinis: MaZonaviciene, 2008, p. 18.

4 pav. Lyderiavimo principai

% R.Cesyniene, D.Diskiene ir kt. (2002). Imoniu vadybos orientacijos.Vilnius: VU leidykla, p.122;
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Nepaisant to, galima teigti, kad lyderiai:
* pasizymi igimtu potencialu, koordinatoriaus ir kurejo talentu;
 turi ziniu ir profesionalumo tose srityse, kuriu labiausiai reikia grupei ar visuomenei;
» geba pasiekti geriausiu rezultatu.
Taip pat pasigendama literaturoje visuotinai pripazintu budu, priemoniu, kaip ivertinti, pamatuoti
lyderyste, jos vaidmeni ir itaka mokyklos valdymui. Ne viena mokslo Saka negali iSsamiai apibrezti

visu procesu, susijusiu su lyderyste.

Lyderiai yra visose gyvenimo srityse ir visose organizacijose. Sio darbo mokslinés problemos
fokusas yra lyderystés reiskinys, tai jis bus traktuojamas kaip procesas, o ne padeétis, kuriq zmogus gali
oficialiai uzimti organizacijoje (Hughes, Curphy, 1999). Simonaitiené (2007) pabrézia, kad lyderysté
padeda sutelkti mokyklos bendruomene tiksly siekimui, motyvuoti, suvienyti bendram darbui.

Kadangi mokyklq traktuojame kaip sistemq ir vadovaujamés sistemy teorijos paradigma, tai
lyderiui tenka naujas, kitoks vaidmuo — lyderio, kaip organizacijos architekto, konstruktoriaus ar
dizainerio vaidmuo. Lyderis turi ne tik jkvépti savo pasekéjus siekti vizijos, bet ir projektuoti visq
organizacijos politikq, strategijq ir struktiirq, vidine kultirq, valdyti ir koordinuoti procesus. Lyderio
uzduotis — ,,iSmokyti Zmones suprasti sistemines jégas, formuojancias pokycius, identifikuoti
pasipriesinimo Saltinius“ (Skarzauskiené, 2009) ir kiirybiniame procese kurti ilgalaiki konkurencini
organizacijos pranasumq. Remiantis pasakytu, galime teigti, kad lyderis mokykloje turi didele jtakq
jos valdymui, kas patvirtina issikeltq darbo problemaq, kurig pagrisime

empiriniu tyrimu.
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1.3. Lyderystés ir vadovavimo skirtumai

Dauguma Siandienos Svietimo vadybos mokslininku teigia, kad kiekvienos istaigos veiklai butina
vadovauti, t.y. kreipti ja norima linkme, veiksmingai siekiant uZsibrezto tikslo. Daugelis autoriu
sutaria, kad terminai vadovavimas ir lyderiavimas nera tapatus.

Pasak Kasiulio ir Barvydienes (2005), vadovavimo savoka literaturoje (ypac vertimuose is anglu
kalbos) daznai tapatinama su lyderiavimu. Lietuvisku savoku reikSme yra skirtinga: vadovavimas
remiasi formalios jegos pozicija, turincia itakos Zmonems, o lyderiavimas kyla i$ socialines itakos
proceso. Vadinasi, asmuo gali buti vadovas, lyderis arba vadovas ir lyderis. Idealu, kai ir vadovo, ir
lyderio pozicijos sutampa.

Autoriai pateikia pakankamai panasius vadovavimo apibrezimus (zr. 3 lent.).

3 lentele. Lietuvos ir uZsienio autoriy pateikiami vadovavimo apibréZimai

Autorius Metai Lyderystés apibrézZimas

P.F. Drucker 2004 »Vadovavimas — ypatinga veikla, kuri neorganizuota minia pavercia
efektyviai, tikslingai ir nasiai dirbancia grupe“®.

p. Zakarevicius, 2004 Vadovavimo procesa galima apibudinti ,kaip vieno Zzmogaus itaka
J. Kvedaravicius, kitam Zmogui, siekiant igyvendinti tam tikrus tikslus ir uzdavinius*“®".
T. Augustauskas
3. Kasiulis, 2005 »,Vadovavimas — tai procesas, telkiantis Zzmones siekti ir realizuoti
V. Barvydiene tam tikrus tikslus*2.
3. A F. Stoner, 2005 »,vadovavimas: grupes ar Visos organizacijos nariu veiklos
R. E. Freeman, nukreipimas, itakos darymas, siekiant atlikti butinas uzduotis“*,
D. R. Gilbert
L. Belker, 2007 »,Vadovavimas — tai tikslinga veikla, kuria organizuotai siekiama
G. Topchik igyvendinti $vietimo sistemai kaip visumai tikslus“*,

2008 »Vadovavimas — tai viena i$ valdymo funkciju pagal pasirinkta stiliu,
l‘35

R. Meckauskiene
kuris iSrySkeja santykiuose su pavaldiniais

R. Vanagas, 2012 »,Vadovavimas, tai vadovo funkcija padedanti pavaldiniams suprasti
5536

L. Vysniauskiene imones tikslus ir skatinanti efektyviai ju siekti“>.

% Drucker, P. F. (2004). Valdymo isSukiai XXI amZiuje. Vilnius: D. Radkeviciaus PI ,,RGrupe®, p. 172;

31 Zakarevicius P, Kvedaravicius J., Augustauskas T. (2004). Organizaciju vystymosi paradigma.Kaunas, p. 199;
% Kasiulis J. Barvydiene V. (2005), p. 7;

¥ Stoner J. A. F., FreemanR. E, GilbertD. R, (2005), p. 11;

* Belker L., Topchik G. (2007). Vadovavimas: pirmieji zingsniai. Vilnius: Verslo Zinios, p.51;

* Meckauskiene, R. (2008). Mokyklos vadovai kaitos procese. Vilnius: Tiklis, p. 15;

% vanagas R., Vy3niauskiene L. (2012). Vadybos pagrindai.Vilnius: MRU, p. 134;
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IS pateiktu apibrezciu matome, kad vadovavimas apibreZiamas kaip Zmoniu nukreipimas, siekti
tam tikro tikslo, laikantis atitinkamo vadovavimo stiliaus, naudojant ivairias poveikio formas, valdymo
budus, metodus. Reikia pabrezti, kad vadovavimo procesas yra panasus i lyderyste, taip pat jungiantis
du komponentus: tikslus, kuriuos reikia igyvendinti ir Zzmones, kuriuos butina individualiai ar grupemis
motyvuoti, taciau ne tapatus. leSkant esminiu skirtumu tarp vadovavimo ir lyderystes, reikia ivardinti
Siu reiskiniu funkcijas.

Pagrindines vadovavimo funkcijas, kurios yra ir Siuolaikineje vadyboje, apibreze Fayolas (1916),
tai: planavimas, organizavimas, darbuotoju atranka bei paruoSimas ir kontrole. Veliau, Kotteris (1990)
Sias funkcijas praplete biudzeto sudarymo bei problemu sprendimo funkcijomis ir palygino su
lyderystes funkcijomis. Svarbiausia vadovavimo funkcija, pasak autoriaus yra tvarkos organizacijoje ir
nuoseklumo uztikrinimas, o svarbiausia lyderystes funkcija — pokyciu bei judejimo sukelimas.

Kadangi tiek lyderystes, tiek vadovavimo atveju dirbama Zmoniu grupeje, vyksta pasekeju
itakojimas, stengiamasi efektyviai siekti uzsibreZtu tikslu, tai kartais Sias savokas galime suprasti
vienodai, taciau vadovavimas gali buti traktuojamas kaip orientacija i rezultatus, o lyderyste —
orientacija i Zzmones. Vadinasi, abu Sie Zmoniu organizavimo budai grindziami skirtingais principais,
(2r. 4 lent.) kuriuos galime identifikuoti remdamiesi vadovavimo ir lyderystes (Northhouse pagal
Kotter (1990)) bei lyderiu ir vadovu (Masiulis, Sudnickas, 2007) funkcijomis.

4 lentele. Lyderystés ir vadovavimo principai

VADOVAVIMAS

LYDERYSTE

Planuoja— nustato  aiSkius  tikslus,

veiksmus ir paskirsto resursus reikalingus

tikslams pasiekti.

Nustato krypti— kuria ir aiskina vizija,

nustato vertybes, prioritetus ir strategijas.

Organizuoja — sukuria struktura, taisykles
ir proceduras uztikrinancias veiksminga

darba, deleguoja atsakomybe.

Suvienija Zmones — supazindina su
tikslais, padeda suvokti prioritetus, gave
Zmoniu pritarima, buria komandas iskeltu

tikslu siekimui.

Kontroliuoja, sprendzia problemas —

kuria skatinimo budus, tikrina veiklos
rezultatus, pateikia sekmingus sprendimo

budus bei koreguojancius veiksmus.

Motyvuoja ir jkvepia — palaiko ir moko
Zzmones siekiant tikslu, atsizvelgia i ju
poreikius, vertybes bei emocijas, numato

ateities poreikius.
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Analizuojant pateikiamus principus pastebeta, kad pagrindinis lyderystes tikslas— ieSkoti
inovatyviu ir konstruktyviu pokyciu, o visa tai apibrezia vizijos ir strategijos kurimas, Zzmoniu
suvienijimas, ikvepimas bei motyvacija. Tuo tarpu vadovavimo tikslas — ieSkoti tvarkos ir stabilumo,
kuri uztikrina iStekliu planavimas, kontrole bei iSkilusiu problemu sprendimas.

Jacikevicius (1995) teigia, kad veikiancioje grupeje iSsiskiria asmenys, kurie vadovauja grupes
veiklai — lyderiai, ir asmenys, kurie vykdo vadovaujanciuju nurodymus — pasekejai. Savo ruostu
lyderiai yra skirstomi i formalius, dar vadinamus vadovus, virsininkus ir neformalius.

Vadovavimas remiasi formalios jegos pozicija, turincia itakos Zmonems ir realizuojamas per
tiksliai strukturuotus santykius, o lyderiavimas kyla iS socialines itakos proceso— i$ neformaliu
santykiu ir besiformuojantis spontaniskai.

Vadovavimas tai tikslinga veikla, kuria organizuotai siekiama igyvendinti Svietimo sistemai, ar
Siuo atveju bendrojo lavinimo mokyklai, keliamus tikslus, o tinkamas vadovavimas — Siuolaikines
mokyklos tobulinima lemiantis veiksnys. Kaip teigia Juceviciene (1994), vadovavimas nebus
sekmingas, jeigu jis nesirems lyderiavimu, nes butent lyderiai supranta busimos sekmes organizacijoje

svarba, priima iSSukius ir igyvendina permainas.

Stiprus lyderis nuolat inicijuos naujoves ir skatins jas igyvendinti savo pasekejus, taciau
neturedamas geru vadybiniu sugebejimu, nesugebes uZztikrinti ju igyvendinimo. Stiprus vadybininkas
gerai organizuos kasdiene veikla, taciau nepasizymedamas lyderio savybemis, nedris inicijuoti
naujoviu. Maksimaliu rezultatu leis pasiekti tik sekmingas abieju $iu vaidmenu derinimas (Zelvys,
2003).

Vadovas, lyderis — tai savokos, kurios daznai tapatinamos, taciau i$ esmes yra taip pat skirtingos.
»,Vadovas — asmuo, atsakingas uz tai, kad pastangos butu nukreiptos organizacijos tikslams siekti®.
(Stoner et al, 2005 p. 7), o jo ,,pagrindine veikla yra sprendimu priemimas“ vykdomas per Kitus
Zzmones (Jucevicius ir kt., 2003, p. 173). Tuo tarpu ,,lyderis — aplinkiniu pripazintas Zmogus, kuriam
Kiti organizacijos nariai suteikia teise priimti spendimus ir burti Zmones uzsibreztam veiklos tikslui
pasiekti“ (Zelvys, 2003, p. 11). Ir butent lyderis — ,,nustato bendrus organizacijos tikslus ir veiklos
krypti“ (Kaziliunas, 2007, p. 234). Vadinasi, lyderis turi buti strategas, pokyciu vadovas, santykiu

kurejas, bendravimo palaikytojas bei ugdytojas (MaZonaviciene, 2008).

Galima isskirti Siuos esminius skirtumus tarp valdovo ir lyderio (2r.5 lent.).
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5 lentele. Vadovy ir lyderiy skirtumai

VADOVAI LYDERIAI
Administruoja Kuria
UZduoda klausimus ,,kaip* ir ,,kada“? UZduoda klausimus ,,kas* ir ,,kodel*?
Svarbiausia proceduros Svarbiausia Zmones
Atlieka darbus tinkamai Atlieka tinkamus darbus
Priziuri Ugdo
Pasikliauja kontrole Ikvepia pasitikejima
Turi trumpalaike perspektyva Turi ilgalaike perspektyva
Susitaiko su esama situacija Meta iSSuki esamai situacijai
Atkartoja, kopijuoja Kuria, buna originalus
Seka tinkamu pavyzdziu Buna patys savimi

Apibendrinant lyderio ir vadovo santyki, galima teigti, jog vadovas nebus geras savo srities

specialistas, jei netures lyderio savybiu, kurios suteikia galimybe efektyviai ir iniciatyviai valdyti

organizacija. Lyderis ir vadovas yra skirtingos savokos, taciau neatsiejamos viena nuo kitos. VVadovas

organizacijoje atsakingas uz politika, nustato tikslus, organizuoja darba, o lyderis prisiima atsakomybe,

ieSko butu kaip tuos tikslus igyvendinti ir skatina darbuotojus isitraukti i darba.

Remiantis pasakytu galima teigti, kad vadovavimas susijes su veiksmingai vykdomais procesais

visais sistemos lygmenimis, o lyderysté susijusi su pokyciais, kurie reikalingi siekiant auksStesniy,

tobulesniy standarty visuose sistemos procesuose. Lyderiui bidinga aistra, jkvépimas, emocijos, o

vadovui — racionalumas ir formalumas, lyderiu sekama savo noru, o vadovui pakliistama.

Taigi, lyderiavimas ir vadovavimas yra glaudZiai susijusios, taciau skirtingos sqvokos.

Pabréztina, kad zmogus gali biiti efektyvus vadovas — geras planuotojas ir puikus administratorius,

bet jam gali tritkti lyderiui biidingy motyvavimo sugebéjimy. Empirinio tyrimo metu, siekdami istirti

iSkeltq moksline problemq, issiaiskinsime ar mokyklos vadovas yra ir jos lyderis.
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1.4. Lyderio vaidmuo mokykloje

Svietime yra kaupiamos, atnaujinamos ir papildomos Zinios, todel ,,$vietimas nuolat buvo, yra ir
bus reformu laukas ir priezastis“ (Lyderiu laikas, 2007, p. 18). Pasak JonuSaites (2007), didZiausia
demesi reikia skirti Zmonems, nes jie igyvendina reformas, nuo ju priklauso visuomenes bei
organizacijos ateitis. Zmonems, dirbantiems 3vietimo istaigose, nuolat tenka atsidurti ivykiu sukuryje,
veikti neiprastomis salygomis, todel lyderiu veikla ypac aktuali taikant naujoves, skatinant inovacijas,

tobulinant veikla, siekiant permainu, projektuojant ateities vizija.

Mokykla yra pagrindine Svietimo sistemos ir visuomenes pokyciu asis, todel lyderyste
mokyklose reikalinga kaip niekad anksciau. Sistemu teorijos paradigmoje, lyderyste laikoma viena
svarbiausiu veiksniu, lemianciu daugelio mokyklu sriciu sekme (Morzano, Waters, McNulty, 2011) ir

suprantama, kaip tam tikras rysys tarp zmoniu, kuriems itakos turi kontekstas ir veiksmai.

Neatsiejama mokyklos veiksmingumo salyga yra mokyklos vadovo lyderyste. PaZzymetina, kad
daznai mokyklos lyderyste suprantama kaip vadovo lyderyste, taciau taip yra iprasta, nes mokyklos
vadovas yra atsakingas uz viska, kas vyksta mokykloje ir aplink ja, jam keliama daugybe iSskirtiniu
reikalavimu, jis yra pagrindine grandis, siejanti bendruomene ir mokykla. Taciau iSanalizavusios
lyderystes reiskini bendrojo lavinimo mokyklose, JonuSaite ir Valuckiene (2007) teigia, kad lyderiais
gali buti visi mokyklos personalo darbuotojai ir netgi ,,visi mokymo proceso dalyviai: mokytojai,
mokiniai, tevai“ (Svietimo problemos analize, 2012). O ju bendradarbiavimas vadinamas
kooperatyviaja /demokratine lyderyste, reikalaujancia skirtingu lyderio kompetenciju raiSkos. Kai
mokyklos bendruomenes nariai dirba iSvien, jie pradeda Kitaip suvokti savo vaidmeni: mokyklos
vadovas tikisi 1S kolegu visapusiSkesnio dalyvavimo mokyklos veikloje, mokytojai randa
veiksmingesniu budu atlikti savo darba, tevai ir mokiniai laiko save ne paSaliniais stebetojais ar
klientais, o partneriais (Svietimo problemos analize, 2012). Manoma, kad Svietime yra mazai veikimo
laisves, todel ir lyderiu Sioje srityje yra Zymiai maziau. Lyderiai besikeicianciomis salygomis turi buti
aktyvus, sugebantys prisitaikyti prie ivairiu pokyciu.

Lyderyste mokykloje paprastai kyla ne iS vieno Zmogaus, o0 iS grupes asmenu, kurie tiki
lyderystes fenomenu ir nori ja skleisti mokykloje. Todel mokykloje Salia mokyklos vadovo sekmingai
dirba ir mokytojai lyderiai, kuriu vaidmuo ypac pabreziamas pastaruoju metu. Remiantis Lambert
(2011), mokytoju lyderyste neiSstumia, o tik papildo vadovu lyderyste. Tuo tarpu Harris ir Mujis
(2003) pabrezia, kad mokytoju lyderyste — pirmiausia yra priemone, kuria siekiama aukstos
mokymo(si) kokybes, taciau esant pokyciu ir naujoviu poreikiui, mokytojai lyderiai imasi veiklos ir uz
klases ribu.
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Kiekviena mokykla, kaip ir bet kuri Svietimo organizacija, turi savo veiklos vizija. Labai svarbu
sukurti bendra, besivystancia mokyklos ateiti ir ja remiantis veikti. Lyderiai gali numatyti, kokia turi
buti mokykla, suformuluoti vizija igalinancia bendruomenes narius veikti ir kartu su bendraminciais to
siekti. Jei organizacija turi vizija, numatancia ir lemiancia pokycius, reikSminga ir prasminga visiems
joje dirbantiems, vienijancia juos, tai niekas nesustabdys jos nuo sekmingo tikslu igyvendinimo.
Lyderiai turi apibrezti zingsnius, igyvendinant numatyta vizija ir savo pavyzdziu ikvepti zmones
prasmingai veiklai. Lyderis aisSkiai nurodo veiklos krypti, taciau nepasako, kaip pasiekti issikelta tiksla.
Taip darbuotojams, pasak Goleman, Boyatzis, Mckee (2007), suteikiama galimybe kurti patiems,
taikyti naujoves, eksperimentuoti, imtis iniciatyvos. Zmonems tai padeda suprasti ko i3 ju tikimasi,
patys igyja pasitikejimo ir gali daugiau nuveikti, siekdami bendru tikslu. Vasiliauskas (2002)
apibudina lyderius kaip zmones, kurie su entuziazmu igyvendina organizacijos misija, tikslus ir
strategija. Tikslu igyvendinimas, pasak George ir Sims (2008), yra vienas iS lyderystes aspektu, o

energija ir atkaklumas, siekiant tikslu, pasak Northouse (2009), yra lyderio savybes.

PabreZtina, kad lyderystes mokykloje esme, sistemu teorijos paradigmoje — suburti, suvienyti
Zzmones ir skatinti juos konkreciai veiklai, bendru tikslu siekimui. Lyderis nukreipdamas Kitus
pageidaujama linkme, keicia zmoniu poziuri i savo kompetenciju ugdyma ir sekminga organizacijos
veikla, padeda jiems pasijusti stipriais ir vieningais, sugeba ikvepti savo asmeniniu pavyzdziu. Tuo
paciu lyderiai igyja Zmoniu pasitikejima, parama, o pasekejai juos priima ir vertina.

Galimybe irodyti savo gebejimus bei profesinis tobulejimas ir augimas, teikiamas lyderiavimo,
yra patrauklus daugeliui dirbanciuju bendrojo lavinimo mokykloje. Kiekvienas nori ir turi jausti, jog ju
darbas yra reikSmingas ir vertingas, kai istaiga dirba sekmingai, kai visi jos darbuotojai didZiuojasi joje
dirbdami ir prisidedami prie jos vystymosi. Pasak Alberoni (2006), nuo paciu auksciausiu vadovu iki
paciu zemiausiu pavaldiniu yra tikimasi, kad ju veikla suprantama bei vertinga. Butent lyderyste turi
padeti Zmonems suprasti, kad ju darbas yra prasmingas tik tuomet, kai atliekamas kuo geriau, kai kyla

visos mokyklos kokybe, tenkinami visu poreikiai.

Teigtina, kad lyderis negali vienas priimti sprendimu. Veikiau jis turi sukurti tokias salygas, kad
darbuotojai galetu patys priimti efektyvius sprendimus bei kurti aplinka, kurioje visi darbuotojai, bet
kokiame lygmenyje, galetu buti lyderiais. Tokioje mokykloje zmones vieni kitus gerbia,
bendradarbiauja, vieni kitiems padeda. Marzano, Waters, McNulty (2011), pastebi, jog labai svarbu,
kad lyderiai organizacijoje butu aktyvus iSsiaiSkindami problemas bei sunkumus ir visada turetu

galimybe suteikti pagalba.

Jonusaite ir Zvirdauskas (2007) lyderystes reidkini mokykloje pateikia kaip tobulejima skatinanti

poveiki ar itaka kitam Zmogui ar ju grupei. Lyderiai mokykloje skatina Kitus tureti drasos priimant

29


http://www.verypdf.com/

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

sprendimus, dalinantis atsakomybe, bendradarbiauti. Akcentuotina, kad bendradarbiaudamas lyderis
padeda zmonems, o ne juos kaltina.

Poreikis prisitaikyti prie pokyciu, gebeti veikti pakitusiomis salygomis iSSaukia mokymosi visa
gyvenima butinybe, kuri pabreziama ir Svietima reglamentuojanciuose dokumentuose. Lyderiai nuolat
mokosi patys ir i mokymasi itraukia Kitus. Be to, jie sugeba greitai mokytis, igyti reikalinga
informacija ir iSskirti ja iS nereikalingos srauto. Anot BarSauskienes ir Macerinskienes (2007), jie
pasizymi demonstruodami aukSta lankstumo ir prisitaikymo laipsni bei sugebejima dirbti tiek su
technologijomis, tiek su Zmonemis. Lyderiai geba siekti meistriSkumo savo protiniu procesu pazinimu,
gebejimu analizuoti kaip mokomasi, savo mokymosi stiliaus Zinojimu, gebejimu stiprinti atminti,
isisamoninimu, supratimu ir kontrole (Kazlionkaite, 2009). Pasak Senge (1990), Zzmones pasizymintys
asmeniniu meistriSkumu gyvena nuolatos mokydamiesi, nes meistriSkumas neigyjamas visiems

laikams, tai procesas ir viso gyvenimo isipareigojimas.

Apibendrinant galima teigti, kad lyderis — tas | kuri Ziurima su pagarba, kurio asmeniniu
sprendimu pasitikima, kuris jkvepia ir uzdega paskui save vedamy Zmoniy Sirdis, iZiebia jy
pasitikéjimq ir viltj, sugebédamas paaiskinti visq, ko reikia, suprantama kalba. Mokyklq traktuojame
kaip sistemq ir vadovaujamés sisteminiu poZziuriu, vadinasi lyderiy veikla bendradarbiaujant turi
susisieti su visos mokyklos veikla ir biti pagrista bendru susitarimu, viltimis ir isipareigojimu siekiant
visos mokyklos tiksly igyvendinimo. Siekdami pagristi moksline darbo problemq, nustatéeme, kad

lyderiai séekmingai dalyvaudami visose mokyklos veiklos srityse gali atlikti tokius vaidmenis:

Nustatyti krypti:

* formuoti mokyklos vizijq,

* jgyvendinti mokyklos tikslus,
Suvienyti Zmones:

» telkti bendram darbui,

*  kurti tinkamq aplinkq lyderystes plétrai,

*  kitus jtraukti { mokymaqsi,

* skatinti kitus bendradarbiauti ir dalintis atsakomybe,
Motyvuoti ir jkvepti:

* jkvepti kitus savo asmeniniu pavyzdziu,

* padeéti kitiems pasijusti reikSmingais ir vertingais,

* paremti ir padéti kitiems spresti iskilusias problemas.

Sia isskirta lyderio vaidmeny klasifikacija remsimés atlikdami empirin tyrimq.
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2. STRATEGINIO ORGANIZACIJOS VALDYMO TURINYS IR SPECIFIKA
SVIETIMO INSTITUCIJOSE

Reformu gausa provokuoja supratima, kad Svietimas — paslauga, jog jis — rinkoje, o nuo to, kaip
organizacija gebes prisitaikyti kaitos procese, ivertinti konkurentus, priklausys tolimesnes jos veiklos
sekme. Remiantis nauju poziuriu, turi keistis organizacijos struktura, o pati organizacija turi buti
lanksti, nuolat besikeicianti, kurioje autoritetas, galia ir kontrole priklauso nuo situacijos ir
ekspertiSkumo, taip pat decentralizuota, kur sprendimu priemimas ,,ateina* ne tik ,,i$ virsaus®, bet ir ,,i$
apacios i virSu”. Visa tai budinga Siuolaikiniam socialiniam valdymui bei strateginiam valdymui, kaip
jo veiksmingiausiam modeliui.

Dabartiniuose Svietimo politikos dokumentuose akcentuojamas Svietimo valdymo efektyvumas.
Lietuvos 3vietimo pletotes strateginese nuostatose (Svietimo gaires, 2002) teigiama, kad svarbiausias
Svietimo pletotes uzdavinys yra idiegti atsakingo valdymo sistema, pagrista monitoringu, strateginiu
planavimu, aiskiai apibrezta atskaitomybe, visuomenes informavimu bei dalyvavimu.

Valstybines $vietimo strategijos 2003 — 2012 metams nuostatose®’, kaip vienas i$ pagrindiniu
Svietimo pletotes sieku yra nurodomas veiksmingos ir darnios Svietimo sistemos, gristos atsakingu
valdymu, sukurimas. Sio siekio igyvendinimo viena i$ priemoniu turetu buti strateginio planavimo
idiegimas visuose Svietimo lygiuose.

Svietimo valdymo paskirtis yra apibreziama Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo 52
straipsnio pirmoje dalyje, kur teigiama, kad valdymas turi ,laiduoti valstybes Svietimo politikos
vykdymo kokybe vadybos priemonemis: stebesena, planavimu, igaliojimu ir atsakomybes paskirstymu
bei prieziura“®,

Taigi mokyklos strateginio valdymo svarba neabejotina, o jis daugiausia susijes su ilgalaikiu
planavimu analizuojant vidaus ir iSores galimybes, kad gautu rezultatu deka butu galima numatyti
tolesnes pletros perspektyvas.

Sioje darbo dalyje, siekdami spresti issikelta problema remdamiesi sistemu teorijos paradigma,
apzvelgsime strateginio valdymo turini, jo specifika bei sekmes prielaidas Svietimo institucijose ir
identifikuosime jo sasajas su lyderio vaidmeniu mokykloje siekdami teoriskai pagristi empirini darbo

tyrima.

¥ patvirtintose Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. IX-1700;
% Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo pakeitimo istatymas 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281;
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2.1. Strateginio valdymo turinys

Stoner ir kt. (2005, p. 10) organizacijos valdyma apibreze kaip ,,organizacijos nariu pastangu
planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontroles procesa bei visu kitu organizacijos iStekliu
panaudojima siekiant uzsibreZtu organizacijos tikslu“. Tuo paciu isskirdami pagrindines valdymo
funkcijas: planavima, organizavima, vadovavima, kontrole, kurios ir sudaro valdymo turini cikliskai
saveikaudamos uzdarame rate (zr. 5 pav.). Analizuojant valdymo funkcijas, reikia atkreipti demesi i

tai, kad jos viena su kita susijusios ir daznai vykdomos kartu.

PLANAVIMAS

ORGANIZACLJOS
VALDYMAS

ORGANIZAVIMAS

VADOVAVIMAS

5 pav. Organizacijos valdymo procesas

Pasak Arimaviciutes (2005, p. 15), organizacijos strategini valdyma laikysime nuolatiniu,
dinaminiu ir nuosekliu procesu, kuriuo besiremdama ,organizacija laiku prisitaiko prie iSorines
aplinkos pokyciu® ir gali efektyviau iSnaudoti savo turima potenciala. Strateginio valdymo procesas
leidzia parengti ir igyvendinti organizacijos strategijas, kaip sprendimu visuma, numatancia
svarbiausius organizacijos tikslus ateityje, veiksmus ir priemones tiems tikslams pasiekti, kas padetu
organizacijai prisitaikyti besikeiciancioje aplinkoje.

Stoner ir kt. (2005) strategini valdyma nusako kaip valdymo procesa, apimanti organizacijos
itraukima i strategini planavima, o veliau uztikrinanti tuos planus atitinkancia veikla. Anot ju,
strateginio valdymo procese iSskiriamos dvi stadijos:

1.  Strateginis planavimas — protine veikla susidedanti i$ tikslu nustatymo ir strategijos
formulavimo, grindziamos tais tikslais.
2.  Strategijos igyvendinimas — tai veiksmai, pagristi tokiu planavimu, t.y. perejimu nuo analizes

prie administravimo bei strategines kontroles.(zr. 6 pav.)
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TIKSLU NUSTATYMAS -
Strateginis l
planavimas STRATEGIJOS FORMULAVIMAS [*
v
G ADMINISTRAVIMAS
idiegimas l
STRATEGIJOS KONTROLE

Saltinis: Stoner et al., 2005, p. 266.

6 pav. Organizacijy strateginio valdymo procesas

Anot Vasiliausko (2005), strateginio valdymo procesa sudaro:

» strategine analize apimanti — iSorines aplinkos ir iStekliu analize bei prognozavima;

e strategijos kurimas apimantis — strategijos apibrezimu, alternatyvu parinkimo, galutiniu
strateginiu sprendimu priemima;

e strategijos igyvendinimas — uzduociu rengimas, resursu paskirstymas, biudzeto planavimas,
kontroles procedura.

Pagal R. Juceviciu (2003), organizaciniu potencialu laikomi zmones, tikslu ir vertybiu sistema,
valdymo klimatas, organizacijos elgsena; planuojami finansiniai, materialus ir Zmogiskieji istekliai;
kontroliuojami veiklos rezultatai, veiklos salygu ir rinkos kitimas. Autorius iSskyre labai svarbius
strateginio valdymo komponentus — organizacijos zmones, vertybes, filosofija, elgsena ir iSskyre
keturias pagrindines veiklas: strategine analize, resursu paieSka, organizavima ir kontrole. Pagrindiniu
strateginio valdymo elementu laikoma — vidines ir iSorines aplinkos strategine analize, kadangi daug
kas priklauso nuo to, kaip organizacija sugebes aptikti palankias galimybes ir jomis pasinaudoti bei
pastebeti artejancias gresmes ir pasistengti ju iSvengti. Organizacine struktura suprantama kaip visuma
to, kas gali sujungti resursus su aplinkoje esanciomis galimybemis ir yra svarbi organizacijai, nes, jei
yra galimybiu bei reikalingu iStekliu, bet nera, kas juos paskirstytu, galimybes liktu nepanaudotos.
Strategine kontrole, kaip teigia autorius, yra reikalinga tam, kad butu teikiama informacija apie tai,
kaip diegiama strategija. Cia atliekama veiklos rezultatu kontrole, kontroliuojama strategija, kad esant
butinybei, ji butu koreguojama pagal pakitusias salygas.

Pagal Bosa (2002), universaliausias strateginio valdymo proceso modelis apima tokius etapus:

e esamos padeties ivertinima, i Si etapa ieina iSorines bei vidines aplinkos analize, misijos ir tikslu

ivertinimas;
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* misijos ir tikslu patikslinimas arba nauju formavimas, ivertinus galimybes, gresmes, stipriausias

bei silpniausias organizacijos puses; strategijos formulavimas ivairiuose lygmenyse;

* naujos strategijos igyvendinimas, ivykdzius pakeitimus, pavyzdziui, jei pakito organizacine

struktura, vadovavimo stilius ar pan.

6 lentele. Strateginio valdymo proceso etapy palyginimas

Autoriai, A. Bosas. 2002 R. Jucevicius, A. Vasiliauskas, | J. A. F. Stoner ir
metai ) ’ 2003 2005 kt., 2005
1.Esamos padeties | 1. Strategine 1. Strategine 1.Tikslu
. ivertinimas; analize; analize; nustatymas;
Strateginio B L . . .
W 2.Strategijos 2. IStekliu paieSka; | 2.Strategijos 2.Strategijos
valdymo ; . . . . .
y formulavimas; 3. Organizacine kurimas; formulavimas;
proceso | 3 Strategijos struktura; 3.Strategijos 3.Strategijos
etapai igyvendinimas. 4. Strategine igyvendinimas. igyvendinimas;
kontrole. 4.Strategine
kontrole.

Analizuojant ir lyginant ivairiu autoriu pateiktas strateginio valdymo proceso strukturas

(2r. 6 lent.), iSrySkeja sampratos skirtumai, taciau teigtina, kad Sio proceso modeliai yra panasus ir
apima palyginti vienodus elementus, nors kai kuriu etapu pavadinimai ir yra skirtingi. Reikia pabrezti,
kad autoriai, strateginio valdymo proceso etapu eiliSkuma, pateikia nevienodai.

Teigtina, kad organizacijos vadovybe turi iSanalizuoti tiek vidine, tiek ir iSorine aplinka, ir
matydami besiklostancia situacija (tiek Siai dienai, tiek rytdienai) suformuluoti pagrindinius
strateginius tikslus ir uzdavinius; veliau numatyti kuo daugiau ivairius issikeltu tikslu sprendimo
budus — alternatyvas; o realizuojant strategija, yra svarbi nuolatine stebesena ir visapusis griZztamasis
rySys, kuris padeda suvokti, ar pasiekiami planuoti rezultatai siekiant uzsibreztu tikslu, o esant
butinybei ir koreguoti juos.

Akivaizdu, kad strateginio valdymo turinys beveik nieko nesiskiria nuo bendruju valdymo
funkciju (planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontroles), taciau yra detalesnis ir platesnis, negu

iprasto planavimo procedura.

Apibendrinant isskirsime funkcijas, glaudziai susijusias ir veikiancias viena kitq, kurios sudaro
strateginio valdymo turinj:
* strateginé (iSorinés ir vidinés aplinkos) analizé;
* strategijos formulavimas (organizacijos misijos bei tiksly iskélimas),
* strategijos pasirinkimas (alternatyvy vertinimas),

* strategijos jgyvendinimas ir kontrolé (griztamasis rysys, tiksly koregavimas).
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2.2. Viesojo sektoriaus strateginio valdymo ypatumai

Kadangi magistrinio darbo problema ir empirinis tyrimas yra susije su vieSojo sektoriaus
organizacijos — mokyklos strateginiu valdymu, tai svarbu iSsiaiSkinti Sio sektoriaus strateginio
valdymo ypatumus, kuriuos apzvelgsime Siame skyriuje. Tuo tikslu bandysime isiaiskinti vieSojo ir
privataus sektoriaus esminius skirtumus bei atsakyti i klausima: ar vieSoji veikla reikalauja kitokio
strateginio valdymo?

Sudetingi visuomenes kaitos procesai, kaip jau buvo mineta, didina konkurencija rinkose.
Siuolaikine rinka suvokiama kur kas platesne prasme — ji apima ne tik verslo sektoriaus imones, bet
taip pat ir vieSajam sektoriui priklausancias istaigas ir organizacijas, tame tarpe ir Svietimo — viena is
didziausiu paslaugu vartotoju dali apimanciu vieSojo sektoriaus sriciu.

VieSasis sektorius, kad ir kaip butu traktuojamas, bet kuriai visuomenei daro didZiuli poveiki.
VieSojo sektoriaus institucijos reikalingos atitinkamos veiklos srities politikai apibreZzti, jai igyvendinti
ir administruoti. Arimaviciute (2005, p. 72) pabrezia, kad ,,vieSumas aprepia ta zmogiskosios veiklos
aspekta, kuriam reikia valdzios ar visuomenes reguliavimo arba tam tikru bendru pastangu®. Siekiant
kuo rezultatyvesnes vieSojo sektoriaus organizaciju veiklos, jos turi buti kryptingai valdomos
(Staponkiene, 2004).

Visuomene reikalauja iS vieSojo sektoriaus instituciju nauju veiklos formu, efektyvumo bei
nuolat gerejanciu veiklos kokybes rodikliu. Todel vis svarbesni tampa vieSuju paslaugu teikeju ir
vartotoju santykiai, organizaciniai strukturu pokyciai bei visu veiklos ruSiu— informaciniu,
technologiniu, finansiniu ir Zmogiskuju istekliu valdymo — inovacijos (Puskorius, 2002).

Analizuojant viesojo sektoriaus organizaciju reiSkimosi rinkoje tendencijas, pastebimas privataus
sektoriaus atsiradimas Svietime, kuris vyraujanciam visuomeniniam sektoriui stiprina konkurencija.
Tai patvirtina Jucevicius ir kt. (2003) besalygiSkai atkreipia demesi i didejancia konkurencija tarp
vieSojo sektoriaus istaigu (Svietimo istaigu pavyzdZiu). Siekiant atlaikyti konkurencija rinkoje
institucijos, anot Vasiliausko (2004), turi buti paremtos veiksmu programomis numatytiems tikslams ir
priemonems igyvendinti bei gebejimu valdyti strateginius pokycius. Visa tai apima ir sujungia
organizacijos strateginio valdymo sistema. VieSojo sektoriaus instituciju strateginio valdymo teorija —
pritaikyta verslo imoniu strateginiu principu visuma, transformuota atitinkamai Sio sektoriaus (taip pat
ir Svietimo) sistemos praktikai.

Pasak Makstucio (2001, p. 134), ,,pagrindine strateginio valdymo paskirtis yra laiku pritaikyti
politiniu, valdymo, socialiniu ir ekonominiu sriciu pletra atsizvelgiant i Salies vidaus ir tarptautines
situacijos pokycius®“. O organizacijos strategija yra jos pagrindiniai sprendimai del potencialios
ilgalaikes sekmes (Staponkiene, 2004). Pagrindinis tikslas strateginiame valdyme, anot PuSkoriaus

(2002) yra kuo efektyviau panaudoti Salies ekonomini, mokslini, technologini potenciala bei
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ZmogiSkuosius iSteklius, be to rasti tinkamiausia buda, padedanti institucijai pasiekti geriausiu rezultatu
didinant bendra organizacijos verte. Teigtina, kad strateginio valdymo esme vieSajame sektoriuje galima
apibudinti kaip valstybes igyvendinama funkcija, kuri apima efektyvios veiklos strategijos parengima
ir jos realizavima. Strateginio valdymo sistema formaliai vieSajame sektoriuje pasirode visai neseniai
ir ji yra grindziama strateginio planavimo principais.

Lietuvos vieSosiose institucijose strategini planavima bei prioritetines veiklos sritis
reglamentuoja tokie pagrindiniai teises aktu dokumentai:

« Valstybes ilgalaikes raidos strategija®® — Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintas ilgalaikis
strateginio planavimo dokumentas, kuriame iSdestyta vyriausybes geopolitines padeties analize,
ilgalaikiai prioritetai ir suderinta visu sektoriu ilgalaikes pletros vizija;

« Strateginio planavimo metodika® — Lietuvos Respublikos Vyriausybes patvirtintas dokumentas,
kuriame reglamentuojamas strateginio planavimo procesas, planavimo dokumentu rengimo ir
tvirtinimo tvarka, taip pat strateginio veiklos plano prieziura (kontrole) bei vertinimas.

Siais teisiniais dokumentais yra vadovaujamasi planuojant instituciju veikla, rengiant strateginius
planus.
Apibendrinant, trumpai strateginio valdymo esme vieSajame sektoriuje gali buti apibrezta taip:

e strateginis valdymas yra valstybes igyvendinama funkcija, apimanti tris tarpusavyje glaudziai
susijusias stadijas: strategine analize, jos kurima ir igyvendinima;

 strateginis valdymas yra nuolatinis, atsinaujinantis procesas;

» pagrindine strateginio valdymo paskirtis — laiku pritaikyti politiniu, valdymo, socialiniu ir
ekonominiu sriciu pletra atsizvelgiant i Salies vidaus ir tarptautines situacijos pokycius;

e svarbiausias strateginio valdymo tikslas yra kuo efektyviau panaudoti Salies ekonomini,
mokslini, technologini potenciala ir ZmogisSkuosius isteklius.

Gardner et al. (1997) pateike vadybini poZiuri i vieSojo ir privataus sektoriaus organizaciju
skirtumus ir iSskyre tokias grupes:

» aplinkos veiksniai;

e organizacijos ir aplinkos saveika;

 vidines strukturos ir procesai.

Placiau Sias grupes nagrinejo ir pateike ivairiu autoriu nuomones apie valdymo pagrindinius
privataus ir vieSojo sektoriaus skirtumus Arimaviciute (2005), kuriu apibendrinta nuomone pateikiame

7 lenteleje.

¥ patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu ,,Del valstybes ilgalaikes raidos strategijos“ 2002 — 11 — 12, Nr. IX-
1187;

“0 patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimu 2002 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 827 ,,Del strateginio
planavimo metodikos patvirtinimo* pakeitimo 2012 — 10 — 20, Nr. 122-6140;
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7 lentele. VieSojo ir privataus sektoriy organizacijy valdymo skirtumai

Skirtumy .y . . o . .
arupés Privaciy organizacijy ypatumai VieSyjuy organizacijy ypatumai
Pajamos daugiau priklauso nuo ju Maziau veikiamos rinkos ir tuo paciu
8 = veikimo rinkos salygomis; maziau skatinamos veikti efektyviai;
2 Z Stipriai veikiamos rinkos ir Pajamos daugiau priklauso nuo
Z g konkurencineje kovoje privalo veikti politiniu strukturu;
§ = efektyviai; Labiau veikiamos formaliu teisiniu ir
< > Silpniau veikiamos formaliu teisiniu ir politiniu priemoniu, inicijuojamu
politiniu priemoniu. skirtingu Saltiniu ir grupiu.
= § Saveika nusakoma kaip savanoriska, Saveika nusakoma kaip priverstine,
wn = jautriai reaguojanti, atsakinga ir imlesne ivairioms itakoms, dazniau
Q E teisinga; vieSai tikrinama ir lyginama su
O £ Greitai reaguoja i aplinkos pokycius; lukesciais;
<Nf %) Tarpusavio priklausomybe nera stipriai Leciau reaguoja i aplinkos pokycius;
Z g iSreiksta, todel tai neapsunkina Budinga ivairiai iSreiksta tarpusavio
< Z kontroles ir prognozavimo. priklausomybe (tarp Salies, regiono ir
2 E vietos valdzZios), ir tai apsunkina
C <« kontrole bei prognozavima.
Tikslai aiskiai suformuluoti, dazniausiali Tikslai migloti, daugiareikSmiai, yra
kiekybiSkai apibrezti; kokybines prigimties bei daznai
= Veiklos vertinimo kriterijai aiskiai nesuderinti (konfliktiniai);
8 apibrezti, veiklos vertinimas paremtas Veiklos vertinimas nera aiskiai
& finansine iSraiska; apibreztas, vertinimas negali buti
'E = Elgsena yra iniciatyvi ir novatoriska, paremtas tik finansine iSraiska;
N= 4 nes norint islikti reikia keistis, nebijoma Elgsena atsargi, maZiau novatoriska,
a @) rizikuoti; laikomasi nustatytos tvarkos;
= g DaZniausiai klausimai svarstomi ir Atvirai svarstomi klausimai, susije su
wn A~ sprendimai priimami organizacijos priimamais sprendimais, kad pilieciai
E viduje, nesikonsultuojant su pilieciais; Zinotu, kokiais argumentais grindZiami
= Stengiamasi reaguoti i trumpalaikius sprendimai;
= vartotoju poreikiu pokycius ir Daugiausia demesio skiriama
prisitaikyti prie ju. ilgalaikiam planavimui ir programu
testinumui.
Aukstesnio lygio vadovu kadencijos yra Aukstesnio lygio vadovu kadencijos yra
n ilgesnes, dazniausiai priklauso nuo ju trumpesnes ir labiau ribotos laiko
5 tobulejimo; atzvilgiu;
<« Kiek atvira veikla sprendzia pati Vadovavimas negali buti slaptas, jam
% organizacija; budingas orientavimasis i procesu
féﬁ Darbuotoju parinkimas, idarbinimas bei atviruma;
= atleidimas, atlyginimai, darbo kruvis Darbuotoju parinkima, idarbinima bei
A nera grieztai reglamentuoti, galimas atleidima, atlyginimus, darbo kruvi
lankstumas. reglamentuoja grieztos taisykles.

Saltinis: sudaryta remiantis Arimaviciute, 2005, p. 73 —76.

Taigi, vieSuju ir privaciu instituciju veiklos aplinkos gerokai skiriasi. VieSojo sektoriaus
planavimo procesas privalo buti daug atviresnis ir sudaryti galimybe dalyvauti suinteresuotoms Salims
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bei prieziuros funkcijas vykdantiems organams. VieSuju instituciju veiksmai ir veikla nuolat
analizuojami, apibendrinami, vertinami visuomenes, kas ne taip budinga privacioms strukturoms.
VieSuju instituciju misija ir funkcijos yra patvirtintos istatymuose, labiau detalizuotos veiklos taisykles
ir proceduros, pati veikla reglamentuojama ir ribojama valstybes finansiniu galimybiu (Staponkiene,
2004).

Kiekvienos valdymo funkcijos realizavimas turi specifiniu ypatumu, lyginant vieSojo sektoriaus
organizacijas su privaciomis. VieSojo sektoriaus organizacijose paprastai dominuoja didesne valdymo
hierarchija, susiformuoja administracinis-biurokratinis valdymo stilius, kuris, beje, budingas ir
didelems privacioms kompanijoms. VieSojo sektoriaus darbuotoju skatinimo priemones sudaro
nematerialaus pobudzio stimulai (atliekamo darbo svarbumas, pripazinimas, darbo vietos stabilumas,
karjeros galimybes ir pan.), o rezultatu kontrole apima kur kas daugiau rezultatu, nei privacioje
organizacijoje, kuriuos vertina ir monitoringa atlieka tiek aukstesnio valdymo lygmens institucijos,
tiek organizacijos veikla ir rezultatais suinteresuotos pilieciu grupes, kurios pasitelkia Ziniasklaida ir
nevyriausybines organizacijas (Staponkiene, 2004).

Nepaisant daugelio skirtumu tarp privataus ir vieSojo sektoriaus strateginio valdymo, ryskiausi
yra: sudetingesne vieSojo sektoriaus kuriama verte, aplinka, iStekliai ir/arba pajegumai.

Atsizvelgiant i Siuos skirtumus galima isskirti, kaip teigia Arimaviciute (2005), tokius vieSuju
instituciju strateginio valdymo ypatumus:

» didesnis jautrumas politikos ir politiku permainoms ir greitu rezultatu siekimas;
* bendradarbiavimo panaudojimas;

e platesnis ir ivairesnis vartotoju ratas;

» valstybes galios panaudojimas;

e tikslu ir finansavimo skaidrumas ir pranasumas;

» sudetingesne darbuotoju atsakomybe;

* rizikos vengimas;

 strateginiu problemu sudetingumas.

Apibendrinant galima teigti, jog nors ir vieSyjy organizacijy strateginio valdymo turinys atitinka
privaciyjy organizacijy, taciau viesoji veikla reikalauja kitokio strateginio valdymo. Viesoji institucija
negali apsiriboti vien tiktai strateginio plano parengimu, remiantis tiksliais paskaiciavimais ir
geriausios veiksmy alternatyvos pasirinkimu. Viesojo sektoriaus institucija privalo:

* [ strateginj plano rengimq jtraukti jq kuruojanciy institucijy ir kity interesy grupiy atstovus,
* numatyti valdzZios atstovy ir visuomenés informavimo veiksmus, uztikrinancius institucijos

veiklos supratimgq ir paramaq jai.
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2.3. Strateginis valdymas mokyklose kaip institucijos vystymo sékmés prielaida

Kadangi Svietimas — viena i$ didziausia paslaugu vartotoju dali apimanciu vieSojo sektoriaus
sriciu, o jos aSine dalis — mokykla, tai kyla poreikis aptarti jos strateginio valdymo ypatumus bei
iSryskinti veiksnius lemiancius sekminga jos vystymasi. Sistemu teorijos paradigmoje, mokykla
traktuojama, kaip naturaliai saviorganizuojanti, sudetinga, atvira (iS esmes itakojama aplinkos ir
daranti itaka aplinkai) sistema, kurioje vyksta ne tik tai, kas numatyta vadovu sprendimais, bet ir daug
kitu dalyku, kuriems yra pakankamai pagrindo bei reikalauja gebejimo suvaldyti situacija.

Lietuvoje strateginio valdymo tyrimus pradejes Jucevicius ir kt. (2003) teigia, kad mokyklos
strateginis valdymas — tai verslo strateginiu principu pritaikymas Svietimo instituciju praktikai, kuris
kartais reikalauja zymiu transformaciju.

Strateginis valdymo procesas laikomas lanksciu irankiu, kuriuo remiantis uztikrinami naujoviski
organizaciniai pakitimai, butini organizacijos sekmei, kuria reiktu suprasti kaip jos visu nariu indelio ir
kurybiskumo nukreipima pokycio ir bendru siekiu link. Pasak Kasiulio (2005, p. 100-101),
,»organizacijos sekme lemia Siu totaliniu uzdaviniu sprendimas:

*  bendra organizacijos vizija;

e jos misija;

e brandi valdymo filosofija;

e uzsibrezti veiklos tikslai;

» suformuotos svarbiausios organizacijos vertybes;

e asmeninio darbuotoju meistriSkumo kylimo galimybes (Zmoniu igudZiai yra svarbiausias
organizacijos turtas);

*  mokymasis komandoje;

e sisteminis mastymas”.

Siuos komponentus galima laikyti strategiskai valdomos organizacijos bruoZais ir strateginio
valdymo elementais, tinkanciais ir mokyklai.

Pasak Fullan (1998), mokyklos sekme palaiko tik nuolatiniu pokyciu siekimas, o produktyvia
kaita nulemia (StoSkus, Berzinskiene, 2005) siekimas tapti nuolat besimokancia organizacija, kas turi
pasireiksti vykstant bendradarbiavimui, partnerystei, patirties sklaidai, o ne asmeniniam mokymuisi.

Dalin (1999) organizacijos sistemine kaita apibreze, kaip reagavima i naujus isSukius keliamus
Svietimui, nusistatyma kaitai, vidinio potencialo auginima, orientavimasi i mokymosi paradigma,
kulturos ir vertybiu nauja lygmeni, i siekima tapti besimokancia organizacija, i ateities vizija.

Kad kaitos procesas vyktu mokykloje sklandziai, o jos rezultatai butu sekmingi, mokykla turi
tapti strategiskai valdoma, kitaip tariant, mokykloje butina vykdyti tokias vadybines funkcijas: siekti,
kad valdymas atitiktu tikslus, ivertinti kylancias problemas ir nustatyti ju atsiradimo priezastis, atlikti
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iSsamia analize, rengti problemu konstruktyvius sprendimus ir juos realizuoti, ivertinti igyvendintu
pakeitimu rezultatus (StoSkus, Berzinskiene, 2005). Strateginis valdymas padeda maksimaliai
iSnaudoti galimybes, optimaliai paskirstyti resursus, tinkamiausiai iSdestyti organizacijos veiksmus,
siekiant uzsibreztu tikslu, leidZia aptikti problemas prieS joms pasireiSkiant, sumazina neigiama
iSoriniu bei vidiniu procesu itaka, sukuria vidines komunikacijos sistema be to, formuoja kurybini ir i
ateiti nukreipta mastyma.

Siuolaikiniai Lietuvos ir uZsienio $vietimo teoretikai ir politikos formuotojai nemaZai demesio
skiria mokyklos sekmes veiksniu nagrinejimui ir apibudinimui. Fidler (2006) nuomone, mokyklos
efektyvumo veiksniai, nustatyti remiantis Anglijoje atliktu tyrimu duomenimis, yra:

»  profesionalus vadovavimas,

e bendra vizija ir tikslai,

»  aiSkiai suformuluoti dideli lukesciai,
e paZangos stebesena,

*  teigiamas paskatinimas,

e mokymo kokybe,

*  besimokanti organizacija,

e mokytoju, tevu isitraukimas,

e  teigiama atmosfera.

To pasiekti imanoma, diegiant strategini valdyma, nes svarbiausia jo teikiama nauda yra
institucijos veiklos rezultatyvumo, efektyvumo didinimas, kadangi “strategini valdyma galima laikyti
kaip buda, kuris padeda sustiprinti organizacijos orientacija i atlikimo kokybe” (Bouckaert, Pollit,
2003, p. 143). Tuo paciu apie organizacija, jos aplinka ir naudingo veikimo ivairias galimybes,
mastoma analitiSkiau, ivertinama isSores aplinkybiu galimos permainas ir ju poveikis, kas ,,suteikia
organizacijai realu pranaSuma, nes parengia keleta priimtinu sprendimu ir atmeta tai, kas neatitinka jos
galimybiu* (Palubinskas, 1997, p.53). Parenkama tinkamiausia strategija ir taip yra didinamas darbo
efektyvumas bei resursu efektyvus panaudojimas, o parengtas strateginis planas — formaliai nustato
organizacijos veiklos ribas.

Pasak AliSausko ir Dukynaites (2004), tyrinejusiu strateginio mokyklos valdymo elementus,
tyrimai rodo, jog strateginiu tikslu sunku pasiekti, jei:

e darbuotojai nesupranta strategines vizijos, nedalyvauja ja kuriant, nesijaucia jos savininkais;

e vadovai nepakankamai teikia strategijai reikSmes, nesidomi jos kurimo ir igyvendinimo eiga,
savo sprendimu neorientuoja i strategija;

e  strategija neparemta ir nesiejama su istekliais;

e nera sukurta motyvuojancios kulturos, nesiejamas darbuotoju skatinimas su Zingsniais strategijos

igyvendinimo link.
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Reikia pamineti, kad autoriai pabreZia strategijos kurimui ypac svarbius procesus tokius kaip:

» strategijos formulavimas (ar dalyvauja patys vadovai, ar itraukiami darbuotojai, interesu grupes,
kaip suderinami interesai bei galimybes ir t. t.);

e strategijos igyvendinamas (ar ieSkant istekliu ir juos skirstant teikiamas prioritetas strateginiams
siekiams, ar darbuotojai skatinami uz strategijos igyvendinima ir t.t.);

e strategines patirties kaupimas (ar stebima pazanga, ar ja dziaugiamasi, kaip fiksuojamos

strateginio proceso pamokos, kaip jos isisamoninamos bei panaudojamos ir t. t.).

Apibendrinant, teigtina, kad, mokykla, siekianti tapti nuolat besimokancia, sékminga
organizacija ir suvokianti, kad strateginiai pokyciai neateina savaime, turéty diegti strateging
valdymq. Kadangi, kai visa organizacija siekia nustatyty bendry tiksly, turi vienodq bei palankesnj
poziuri | pasikeitimus, aktyviai isitraukia { veiklq jausdami atsakomybe, yra nustatyti organizacijos
vystymo prioritetai, tuomet yra efektyvesné veikla bei lengviau pasiprieSinama iskilusioms
problemoms. Svarbiausi organizacijos istekliai (Zinios, idéjos, Zmonés) gali buiti paversti isskirtinémis

organizacijos kompetencijomis, projektuojant organizacijos veiklos ateitj

Natiraliai kyla klausimas, o kas galéty padéti siekti mokyklos strateginio valdymo sékmingumo?
Kadangi, kaip jau buvo minéta anksciau, lyderiai sékmingai dalyvauja visose mokyklos veiklos srityse,
tai logiska manyti, jog biitent jie ir gali turéti didele jtakq strateginiam mokyklos valdymui. Siekiant
pagristi Siq moksling darbo problemq bei empirinio tyrimq metodologijq, nustatysime lyderio

vaidmens bei mokyklos strateginio valdymo sqsajas sistemy teorijos paradigmoje.
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2.4. Lyderio vaidmens ir Svietimo jstaigos strateginio valdymo sasajos

Remdamasis naujausiomis vadybos teorijomis Zelvys (2003) teige, kad stabilumo laikotarpiu
reikalingas geras vadybininkas, o sparcios kaitos salygomis — geras lyderis. Siandien, i sparcios kaitos
laikotarpi, iZzengusiai mokyklai yra reikalingi lyderiai, nes jie geba sutelkti Zmones, vesti Svietimo
organizacija pokyciu keliu bei siekti jos sekmingo valdymo, todel lyderiu veikla gali padeti
igyvendinant permainas, tobulinant jos veikla.

Svarbu, kad ne tik vadovui butu prasminga organizacijos veikla, bet visiems joje dirbantiems,
nes tik tokiu atveju galima pasiekti geru rezultatu, kaip teigia Fullan (1998). Vadinasi, vadyba
Siuolaikineje mokykloje turi rupeti ir kiekvienam mokytojui, kuris turi tureti kaitos motyvu ir buti ja
suinteresuotas. Teigtina, kad mokykla yra labai suvarzyta, jei direktorius yra vienintelis vadovavimo ir
ikvepimo Saltinis, o kuomet mokykloje vyrauja lyderyste, tai, pasak Dukynaites (2006), didesni
vaidmeni gali igauti vidurines grandies vadovai, reikSmingesnis tampa metodiniu grupiu pirmininku
darbas, susidaro palanki terpe reikstis iniciatyviems mokytojams.

Mokykloje reikia rupintis teigiamu santykiu kurimu, del Svietimo sistemos specifikos, uztikrinti
visu mokyklos bendruomenes nariu kokybiska bendravima ir bendradarbiavima.

Ne maziau svarbi yra ir gera darbo aplinka mokykloje, kurioje pabreZziamas bendradarbiavimas
(ne individualus darbas ar rungtyniavimas), kuris butinas asmens mokymuisi, ir Sis sugebejimas tampa
vienu svarbiausiu Siuolaikines visuomenes reikalavimu. Mokytojai, kaip individualybes, turi tureti
savarankiska tiksla ir vizija, taciau tuo paciu ir moketi aktyviai bendradarbiauti, produktyviai dirbti su
kitais mokytojais, vadovais, tevais bei mokiniais, iSsiugdyti asmeninius gebejimus keistis, nes laikui
begant jie taps vis nauju grupiu nariais. Mokytojai noriai keiciasi, kai jiems suteikiamos profesines
galios.

Siandien ypatingai didelis vaidmuo tenka mokyklos vadovui, todel jam i3kyla butinybe keistis ir
nuolat mokytis. Atlikus tyrima, Zvirdausko (2006) pastebeta, kad mokyklu vadovai — lyderiai stengiasi
itraukti bendruomenes narius i tikslu siekima, skatina darbuotojus tobuleti ir bendradarbiauti, kuria
palankias salygas pokyciams.

George ir Sims (2008) pabrezia, kad Siandienos lyderyste susijusi su stipriais vadovais visuose
lygmenyse, kurie padeda sekmingai planuoti, organizuoti ir vykdyti veikla, darbuotojams suteikdami
veikimo laisve, ikvepdami Zzmones ir skatindami juos tapti vadovais.

Teigtina, kad sekminga mokyklos veikla sistemu teorijos paradigmoje, grindziama strateginio
valdymo sistemos, kuri visa mokyklos veikla pavercia kryptinga, orientuota numatytu tikslu siekimui,
taip pat didZia dalimi priklauso nuo atsidavusiu organizacijai lyderiu, nuo darbuotoju skatinanciu visus
dirbti kuo geriau. Strateginio valdymo proceso metu yra aiSkinamasi organizacijos pobudis, veiklos
kryptys, paskirtis bei tikslai, leidziantys organizacija susieti su aplinka siekiant sekmingo jos veikimo.
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Modernus strateginis valdymas, kaip jau buvo mineta, apima keturis pagrindinius elementus, t.y.
aplinkos analize, strategijos rengima, strategijos igyvendinima ir situacijos ivertinima bei kontrole.
ISorines ir vidines aplinkos analizes metu, turi buti parengti tokie kintamieji, kurie ivertintu ne tik
dabartine organizacijos veikla, bet ir padetu rengti sekmingas strategijas dabarciai bei ateiciai. Galima
teigti, kad mokykloje, kurioje veikia aktyvus, iniciatyvus, kurybingi Zmones, reikalinga mazesne
kontrole, nuolat vyksta komandinis darbas gristas bendradarbiavimo principais bei visiems yra aisSkus
ateities siekiai (Zr. 7 pav.). Taigi, reiktu placiau aptarti lyderio vaidmens ir mokyklos strateginio
valdymo sasajos simbolizuojanti, autores sudaryta, teorini modeli.

Teigtina, kad nustacius mokyklos vertybes bei prioritetus ir juos iSaiSkinus mokyklos
bendruomenei (tai neabejotinai gali atlikti lyderiai), ateitis tampa labai aiski ir jos lengva siekti, kas
tiesiogiai paskatina, ne tik formuluoti bei kurti strategijas jai realizuoti, bet ir vadovautis jomis savo
kasdienineje veikloje. Mokyklos vizijos kurimas kartu su jos vadovais leidZia lyderiui vaidinti darbo
krypties nustatytojo vaidmeni.

Suformulavus pagrindinius strateginius tikslus ir uzdavinius, tampa svarbu numatyti kuo daugiau
ivairiu iSsikeltu tikslu igyvendinimo alternatyvu bei atrinkti tinkamiausia strategija. Butent cia gali
pagelbeti lyderiai, vaidindami Zmoniu vienytoju vaidmeni. Analizuodami suformuluota strategija patys
savarankiskai ar, lavindami Zmoniu komandinio darbo igudZius, burdami juos i darbo grupes, lyderiai
gali padeti suvokti mokyklos prioritetus. O buriami darbo grupes, iStekliu strategijai igyvendinti
ieSkojimui, lyderiai skatins kitus mokyklos darbuotojus prisiimti atsakomybe. Autores nuomone,
teigtina, jog tuomet bus atlikta kokybiSka suformuluotu alternatyvu analize bei atrinkta tinkamiausia
strategija padedanti siekti mokyklos strateginiu tikslu.

Atlikdami motyvuotoju bei ikvepeju vaidmenis, t.y. palaikydami, mokydami Zmones bei
atsizvelgdami i ju poreikius, vertybes ir emocijas lyderiai fiksuoja strategijos proceso pazanga. Butent
tai, autores nuomone, ir lemia pasirinktos strategijos igyvendinimo etapo sekminguma, nes vykdoma
stebesena ir uztikrinamas visapusisSkas griZztamasis rySys, sumazeja grieztos kontroles reikalingumas.
Teigtina, kad lyderiai tam tikslui gali atlikti ir veiklos audita, kas padetu suvokti, ar pasiekiami
planuoti rezultatai siekiant uzsibreztu tikslu, o esant butinybei gali atlikti ir tu tikslu korekcija, tuo
paciu atlikdami strategine aplinkos analize.

Vadinasi iSsiaiSkinome, kad lyderiai mokykloje atlieka krypties nustatymo, Zmoniu suvienijimo,
motyvavimo ir ikvepimo vaidmenis, per kuriuos tiesiogiai yra veikiamas kiekvienas strateginio
mokyklos valdymo etapas: tiek strategijos formulavimo, tiek alternatyviu keliu parinkimo jai
igyvendinti, tiek jos igyvendinimo bei kontroles etapai, taip pat tolimesnis strategines aplinkos analizes

etapas ar tolimesniu strateginiu tikslu koregavimas bei nauju tikslu formulavimas.
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LYDERIO VAIDMUO

(Nustato krypti > (Motyvuoti ir ikvépti>

« Kuria ir aiskina vizija, <Suvienija Zmones > « Palaiko ir moko Zmones,
* Nustato vertybes, * Atsizvelgiai ju

prioritetus ir strategijas. « Padeda suvokti prioritetus, poreikius, vertybes bei
« Buria Zmones tikslu emocijas.
siekimui.
A v
« Aiski ateitis,

* Prisiimta darbuotoju
atsakomybe,
» Komandinis darbas.

\ /- \/

Strategijos
formulavimas

 Teigiama aplinka,
« Stengiamasi jos siekti.

* Mazesne kontrole.

Strategijos pasirinkimas )

STRATEGINIS
VALDYMAS

Strategijos
jgyvendinimas ir
kontrolé

Strateginé analizé

7 pav. Lyderio vaidmens ir mokyklos strateginio valdymo sasajos

Remiantis Sia lyderio vaidmens ir strateginio valdymo sasajas atspindincia schema,

patvirtinancia suformuluota magistrinio darbo problema, galime teigti, kad lyderio itaka yra labai
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didele visam mokyklos valdymo procesui, nes yra itakojamas kiekvienas $io proceso etapas. Sia

moksline problema tikrinsime empirinio tyrimo metu.

Apibendrinant,anot Alisausko (2007), teigtina, kad lyderis yra kiekvienas prisiemes atsakomybe
ir linkes daryti naujus dalykus vardan kokybés, neapsiribojantis instrukcijomis bei siekiantis geresniy
rezultaty. Nepaliaujamai augantys visuomenés reikalavimai mokyklai, skatina ieskoti naujy valdymo
metody, kurie prisidéty prie kaitos procesy, tobulinty veiklq bei jos strategini valdymq. Pabréztina,
kad biitent lyderiy veikla mokykloje sukuria Zmoniy ir organizacijos interesy bendrumo atmosferq,
kuri yra svarbus veiklos tobulinimo garantas bei pagrindiné sqlyga. Kas neabejotinai patvirtina

lyderiy vaidmens jtakingumq mokyklos valdymui.

Apibendrinant literatiiros Saltiniy analiz¢, daromos Sios iSvados:

» Lyderyste, tai procesas, kurio metu pavienis asmuo daro nepriverstine itaka grupei, kad butu
pasiektas bendras tikslas.

« Siandieninese mokyklose, esanciose sparcios kaitos kelyje, lyderyste turetu padeti igyvendinti
pazangias idejas, pasiekti ilgalaikiu tikslu ir tuo paciu gerinti Svietimo organizacijos vadyba.

» Lyderyste ir vadyba yra skirtingos savokos, nes vadyba remiasi formalia jega, gebejimu tinkamai
planuoti, organizuoti ir vykdyti veikla, o lyderyste organizacijoje geba motyvuoti zmones, kreipti
energija norima linkme.

» Lyderiai sekmingai dalyvaudami visose mokyklos veiklos srityse gali atlikti tokius vaidmenis:
nustatyti krypti, suvienyti Zmones, motyvuoti ir ikvepti.

» Strateginio valdymo turinys susideda iS 4 etapu: strategine analize, strategijos formulavimas,
strategijos pasirinkimas, strategijos igyvendinimas ir kontrole.

* VieSojo sektoriaus institucija privalo i strategini plano rengima itraukti visu interesu grupiu
atstovus bei numatyti valdzZios atstovu ir visuomenes informavimo veiksmus.

» Esant tinkamoms salygoms lyderiai skatina organizacijos narius bendrauti ir bendradarbiauti,
imtis atsakomybes priimant sprendimus, prisideti prie tikslu realizavimo, kelti vadybos
kompetencijas.

* Mokyklos vadybos sekmingumas priklauso nuo lyderiu veiklos, nes jie siekia geresniu rezultatu,
greiciau prisitaikydami prie kintancios aplinkos, ivertindami kiekvieno organizacijos nario indeli

tobulinant mokykla.
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3. DARBO METODOLOGIJA IR EMPYRINIO TYRIMO ATLIKTO
LYDERYSTES IR STRATEGINIO VALDYMO SARYSIO VILNIAUS
MIESTO GIMNAZIJOJE ANALIZE

Tyrimo tikslas. Gauti nauju ziniu apie lyderystes privalumus, didinant strateginio valdymo
sekminguma Svietimo organizacijoje.

Siekiant uzsibrezto tikslo, iSsikelti tokie tyrimo uzdaviniai:

1. Istirti lyderystes raiSkos mokykloje salygas;
2. ISsiaiskinti lyderio vaidmeni mokykloje ir jos strateginiame valdyme.

Taip suformuluoti uzdaviniai sudaro Sio darbo tyrimo pagrinda.

Tyrimo bazé ir imtis. Tyrimui pasirinkta viena darbo vadovui Zinoma Vilniaus miesto
gimnazija, taciau mokyklos vadovu praSymu nenorima, jog jos vardas butu skelbiamas darbe. Si
mokykla pasirinkta tik to del, kad buvo gautas mokyklos vadovu leidimas atlikti tyrima joje, taciau tai
nebutinai pati tinkamiausia mokykla butent Siam reiskiniui analizuoti. Daugelis Svietimo sektoriaus
instituciju vengia, kad butu nagrinejamas ju valdymas ar panaSus procesai (net ir mokslo tikslais), nes
baiminamasi aptiktu neigiamu rezultatu pavieSinimo visuomeneje, neigiamos nuomones apie istaiga
suformavimo, siekiant neprarasti konkurencingumo Sioje rinkoje. Taigi, laikomasi konfidencialumo
principo, nes naudojami duomenys gali tureti itakos tolimesnei Sios mokyklos veiklai. O tyrimo
reikSminguma pagrindzia jo objektyvumas, nes tyrimo atlikimas vienoje organizacijoje suteikia
galimybe gilau pazvelgti i lyderystes reiSkini organizacijoje ir padeda atskleisti jo privalumus
organizacijos valdymui.

Tyrimas buvo atliekamas 2013 metu vasario menesi, naudojantis asmeninemis magistranto
leSomis.

Siekdami tyrimo tikslumo ir patikimumo, reikiamas tiriamuju skaicius buvo nustatytas
vadovaujantis matematine formule:

= 1

O+
N

’ (1) 41

cia D - imties reprezentatyvumo paklaida (D=0,1), o N = 63 — generaline populiacijos aibe.

Apskaiciavus n=;»39, gauname, kad apklausoje turi dalyvauti 39 mokyklos
0'12+§

darbuotojai. Buvo iSdalintos 42 anketos, i$ kuriu sugrizo 39, t.y. anketu griztamumas 92,9 proc., kas

gali buti laikoma pakankamu tiriamojo reiskinio analizei.

*! Formule pateikta Prakapo, Butvilo (2011);
46


http://www.verypdf.com/

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

Atliekant tyrima buvo laikytasi prielaidos, kad mokyklu vadovai, metodiniu grupiu pirmininkai
ir mokytojai yra lyderio savybiu turintys darbuotojai. Kadangi dalis tyrimo dalyviu yra ir Kklasiu
vadovai (apie 40 proc. visos generalines aibes), ir metodiniu grupiu pirmininkai (apie 17 proc. visos
generalines aibes), ir administracijos atstovai (apie 11 proc. visos generalines aibes), tai leidus darbo
vadovui, reprezentatyvumo paklaida buvo padidinta iki 10 proc. Tiriamieji yra sukaupe reikiamos
patirties ir gali teikti informacija apie tiriama reiskini.

Kadangi turejome visos tiriamosios populiacijos sarasa: generaline aibe — visi Sioje mokykloje
dirbantys mokytojai (58 Zmones) ir vadovai (4 direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir 1 direktorius), tai
atrankos aibe buvo atrinkta pagal tikimybini tiriamuju grupiu pasirinkimo buda, kai kiekvieno
tirlamosios populiacijos elemento tikimybe pakliuti i imti buvo zinoma, vadovaujantis atsitiktinumo
principu.*? Taigi imti sudaro 80 proc. vadovu ir apie 62 proc. visu dirbanciuju tiriamoje mokykloje.
Tyrimas buvo gristas anonimiskumo, o dalyvavimas jame remesi savanoriSkumo principu.

Duomenys buvo apdoroti ir grafiSkai pateikti Microsoft Office Excel 2003 programos paketu.

3.1. Tyrimo metodai

1. Anketiné respondenty apklausa.

Sis empirinis metodas pasirinktas, nes taip efektyviau naudojamas laikas (galima apklausti kuo
daugiau respondentu) ir respondentu neveikia aplinka (jie gali drasiai reiksti savo nuomone). Interviu
apklausa Siuo atveju nera tinkamas metodas, kadangi tyrejas pats dirba minetoje gimnazijoje ir tai gali
tureti neigiama itaka renkamu duomenu reprezentatyvumui bei patikimumui. Atliekant tyrima ir
interpretuojant rezultatus laikomasi konfidencialumo, nes naudojami duomenys gali tureti itakos
tolimesnei Sios organizacijos dalyviu veiklai.

Siekiant iSkelto tyrimo tikslo buvo suformuotas tyrimo instrumentarijus (Z». 8 lent.), kuri sudaro
4 klausimu bloku anketa, pateikta Sio darbo priede. Anketa sudaro 17 uzdaro tipo klausimu (i$ kuriu 5
yra demografinio pobudzio) i kuriuos atsakydami respondentai turejo pasirinkti viena iS pateiktu
atsakymo variantu arba iSreiksti pritarima (nepritarima) suformuluotam diagnostiniam teiginiui ir 1
atviras klausimas, kai reikejo savarankiskai formuluoti atsakyma, atspindinti atsakanciojo nuomone.
Anketas respondentai pilde savarankiskai, anonimiskai, nedalyvaujant tyrimo vykdytojai.

Tyrimo metu naudojama anketa sudaryta savarankiskai, remiantis Kardelio (2002) nurodymais ir
teorineje darbo dalyje, iSryskintu lyderystes apibrezimu, iSskirtais strategiSkai valdomos organizacijos
bruozais (Kasiulis, 2005) bei valdymo elementais (Dukynaite, AliSauskas, 2004), apibendrintais ir

ivardintais strateginio valdymo turinio etapais bei isskirta lyderio vaidmenu klasifikacija.

“2 Vadovaujamasi Kardelio (2002) ,,Moksliniu tyrimu metodologija ir metodai*;
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8 lentele. Tyrimo instrumento — anketos klausimy blokai ir tiriami reiskiniai

valdyme

Klausimy blokai Ank?tos. Tiriami reiSkiniai
klausimai
Respondentu pareigos, vadybine kategorija,
Demografiniai duomenys 1-5 vadybinis darbo staZas, kvalifikacine kategorija,
pedagoginio darbo staZas.
Lyderystes raiska 511 Respondentu poziuris i lyderystes reiskini
mokykloje mokykloje, mokyklos lyderiu identifikavimas.
Respondentu nuomone apie salygas ir
_ _ prioritetines veiklos sritis, kur gali reikstis
Lyderiu salygos mokykloje 12-14 o o
lyderyste, ir jos poveiki mokyklos valdymo
procesui.
o Respondentu nuomone apie uzimama lyderio
Lyderio vaidmuo _ _ S o
o vaidmeni mokykloje ir jos strateginiame
strateginiame mokyklos 15- 18

valdyme bei priemones reikalingas sekmingos

lyderystes raiskai.

Sis metodas buvo panaudotas siekiant issiaidkinti respondentu (mokyklos mokytojo ir vadovu)

poziuri i lyderystes reidkini bei jo raiSkos galimybes mokykloje siekiant strateginio jos valdymo

sekmingumo.

2. Statistiniy duomeny analize.

Empiriniams duomenims apdoroti ir analizei atlikti panaudotas matematines statistikos metodas.

Statistinems proceduroms ir vertinimams atlikti naudota MS Office paketo programa Microsoft Excel

2003.
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3.2. Empirinio tyrimo atlikto Vilniaus miesto gimnazijoje analizé

3.2.1. Demografinés respondenty charakteristikos

Apklausoje dalyvavo 39 respondentai, kurie buvo suskirstyti ir i dvi tikslines grupes: mokyklos
direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir mokytojai. Tyrime dalyvavo 4 mokyklos pavaduotojai ugdymui
(10,3 proc. visu respondentu), o tai sudaro 100 proc. visu mokyklos pavaduotoju ugdymui ir 35
mokytojai (89,7 proc. visu respondentu), kas sudaro 60 proc. visu mokykloje dirbanciu mokytoju.
Taigi, galima teigti, kad tyrimo imtis yra reprezentatyvi.

Lietuvoje pedagogu kvalifikaciniu kategoriju sistema yra 4 pakopu: mokytojas, vyresnysis
mokytojas, mokytojas metodininkas ir mokytojas ekspertas. Tyrime dalyvavusiu respondentu
pasiskirstyma pagal turima kvalifikacine kategorija pateikiamas 8 pav. Matyti, kad dauguma
respondentu (apie 44 proc.) turi vyresniojo mokytojo kvalifikacine kategorija, Siek tiek maziau —
41 proc. yra pasiekia tik mokytojo kvalifikacine kategorija, o apie 15 proc. visu tyrime dalyvavusiu
mokytoju yra igyja mokytojo metodininko kategorija. Mokytojo eksperto kategorija turinciu

respondentu, kaip ir neatestuotu mokytoju, nebuvo.

B mokytojas [ vyresnysis mokytojas [ mokytojas metodininkai

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal turimg kvalifikacing kategorija, proc. (N=39)

Mokyklu vadovu bei ju pavaduotoju vadybines kompetencijos bei kvalifikacija Lietuvoje yra
vertinamos trimis lygiais: | vadybine kategorija, 1l vadybine kategorija ir Il vadybine kategorija.
Apklaustus mokyklos direktoriaus pavaduotojus ugdymui paaiSkejo, kad nei vienas i$ respondentu
neturi igijes jokios vadybines kategorijos.

Tyrimo uzdaviniams realizuoti buvo labai svarbu iSsiaiskinti pedagogu darbo staza. Analizuojant
gautus duomenis (zr. 9 pav.), teigtina, kad pedagogu pasiskirstymas pagal dirbta pedagoginio darbo

laika yra ivairus bei pakankamai tolygiai pasiskirstes. DidzZiausia respondentu dalis, vidutiniSkai 39
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proc. turi darbo staza nuo 11 iki 20 metu, 23 proc. respondentu yra jauni specialistai ir turi tik iki 5
metu darbo staZa, apie penktadalio visu respondentu darbo patirtis jau virSija 21 metus ir apie 18
proc. — turi nuo 5 — 10 metu darbo staza.

Biki5m @ 5-10m J11-20m. [J21 m. ir daugiau

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal turima pedagoginj darbo staza, proc. (N=39)

Teigtina, kad ir mokyklos direktoriaus pavaduotoju ugdymui pasiskirstymas pagal dirbta
vadybinio darbo laika, taip pat yra ivairus (zr. 10 pav.). Mokykloje dirba po viena pavaduotoja
ugdymui turinti nuo 5 iki 10 metu bei nuo 11 iki 20 metu vadybinio darbo staza ir yra du pavaduotojai

ugdymui turintys tik iki 5 metu Sios darbo patirties.

Eiki5m O 5-10m O011-20m.

10 pav. Pavaduotojy ugdymui pasiskirstymas pagal turima vadybinj darbo staza, proc. (N=4)

Vadinasi, atlikto tyrimo rezultatai yra pakankamai patikimi, nes tirti respondentai turi uZtektinai

darbo patirties bei Ziniu kompetentingai apibudinti tyrimo objekta — mokyklos valdymo procesa.
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3.2.2. Lyderystés raiSka mokykloje

Mokykla yra pagrindine Svietimo sistemos ir visuomenes pokyciu aSis, todel lyderyste
mokyklose reikalinga kaip niekad anksciau. Sistemu teorijos paradigmoje, lyderyste laikoma viena
svarbiausiu veiksniu, lemianciu daugelio mokyklu sriciu sekme (Morzano, Waters, McNulty, 2011).

Tai pagrindzia ir respondentu nuomone (zr. 11 pav.) apie lyderystes reikalinguma mokykloje, net
94,3 proc. mokytoju ir 100 proc. pavaduotoju ugdymui neabejoja jos reikalingumu. Tai rodo

neabejotinai teigiama tyrime dalyvavusiu respondentu poZiuri i lyderystes reiskini mokykloje.

Pavaduotojai ugdymui | 750 | 250 |

Mokytojai

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I visiSkai sutinku @ sutinku & nesu tikras [ nesutinku B visiSkai nesutinku

11 pav. Respondenty nuomoné apie lyderystés reikalinguma mokykloje, proc. (N=39)

Mokyklose dirba Zzmoniu pasizyminciu lyderio savybemis, taciau ju raiSka, kaip pastebi
Navickaite (2007), yra ribojama mokyklu valdymo strukturos bei teisiniais aktais, kurie mazai demesio
skiria iniciatyvumui, aktyvumui, atvirumui skatinti. Pasak Hopkins ir kt. (1998), sekmingai dirbancioje
mokykloje yra suprantama, kad kiekvienas gali imtis vadovaujanciu funkciju. Ta patvirtindamos,
Jonusaite ir Valuckiene (2007) teigia, kad lyderiais gali buti visi mokyklos personalo darbuotojai,
gebantys priimti iSSukius ir igyvendinti permainas, vienijantys Zmones bendram tikslui ir skatinantys
veikti kryptingai.

I uzduota klausima, ar jus savo mokykloje galite reiksti savo, kaip lyderio sugebejimus, apie
puse (54,3 proc.) visu mokytoju ir visi mokyklos pavaduotojai ugdymui (25 proc. visiskai sutiko, o 75
proc. sutiko), tam pritare. Net 42,9 proc. mokytoju nebuvo tuo tikri ir tik 2,9 proc. pareiske, kad tokiu
galimybiu nera (Zr. 12 pav.). Toks nuomoniu iSsiskyrimas rodo skirtinga mokyklos vadovu bei jos

darbuotoju poziuri i lyderystes raiskos galimybes mokykloje.
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Pavaduotojai ugdymui | 25,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m visiSkai sutinku @ sutinku 0 nesu tikras & nesutinku B visiSkai nesutinku

12 pav. Respondenty nuomoné apie galimybe reiksti savo, kaip lyderio sugebéjimus, proc. (N=39)

Atlikdami savo kasdienine veikla, lyderiais save laiko tik puse mokyklos pavaduotoju ugdymui
(50 proc.) ir tik penktadalis (20 proc.) visu tyrime dalyvavusiu mokytoju (zr. 13 pav.). Likusi puse
pavaduotoju ugdymui tuo nera tikri ir apie puse (54,3 proc.) mokytoju su tuo nesutinka bei
ketvirtadalis (25,7 proc.) i$ ju nera tuo tikri. Kaip tyrimo rezultatai rodo, galime drasiai teigti, kad tarp

mokykloje dirbanciu Zmoniu yra pasizyminciu lyderio savybemis ar laikanciu save tokiais.

Pavaduotojaiugdymui (250 250 | 500 |

Mokytojai |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I visiSkai sutinku @ sutinku 0 nesu tikras & nesutinku 2 visiSkai nesutinku

13 pav. Respondenty nuomoné apie save, kaip lyderj kasdieninéje veikloje, proc. (N=39)
IS kitu darbuotoju, kaip lyderius darancius itaka mokyklos veikloje, respondentai mate:

direktoriu (pritare beveik visi 92,3 proc. visu respondentu), pavaduotoja ugdymui (74,4 proc. visu
respondentu) bei dalyko mokytoja (pritare 48,7 proc. visu respondentu). Apie trecdalis visu
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respondentu (35,9 proc.) paminejo ir metodiniu susivienijimu pirmininkus kaip lyderius, o 17,9 proc.

pritare ir socialines, psichologines ar specialiosios pagalbos pedagogu lyderiavimui (zr. 14 pav.).

socialines, psichologines,
specialiosios pagalbos pedagogas

dalyko mokytojas

metodinio mokytoju susivienijimo
pirmininkas

direktoriaus pavaduotojas ugdymui

direktorius

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m visiSkai sutinku @ sutinku & nesu tikras @ nesutinku 3 visiSkai nesutinku‘

14 pav. Respondenty nuomoné¢ apie mokykloje dirbancius darbuotojus — lyderius, proc. (N=39)

Specialiosios pagalbos veikloje lyderiu turetu buti socialinis pedagogas, kuris geriausiai Zino
savo srities problemas, pokyciu krypti, norint pasiekti kuo geresnio mokiniu pazangumo bei
lankomumo, kelti visos mokyklos kultura. Taciau tyrimo rezultatai rodo, kad net 56,4 proc. visu
respondentu apie pastaruosius, kaip lyderius, turejo visiskai prieSinga nuomone, o ketvirtadalis (25,6
proc.) nebuvo del to tikri. PanaSi respondentu nuomone iSrySkejo ir pasisakant apie metodiniu
susivienijimu pirmininkus: 43,6 proc. visu apklaustuju nesutiko su teiginiu, kad pastarieji yra lyderiai
mokykloje, o penktadalis (20,5 proc.) nebuvo del to tikri. Kaip ir butent Sie Zmones galetu burti savo
kolegas bendrai veiklai, inicijuoti naujas veiklos kryptis ir pan., taciau respondentu nuomone buvo
kitokia, kuria galbut itakojo paciu pirmininku charakterio savybes (neturejimas lyderio bruozu) ar
salygu ju lyderystei pasireiksti nebuvimas.

Apibendrinant reikia pamineti, kad lyderiu Sioje mokykloje iSrySkejo visuose mokyklos
lygmenyse, taciau ryskiausi, kaip rodo tyrimo duomenys, yra mokyklos vadovai, jie ir yra formalus
mokyklos lyderiai.

| uzduota klausima, kas jusu mokykloje nusako veiklos kryptis ir ikvepia darbui (zr. 15 pav.),
dazniausiai respondentai minejo direktoriu (34,7 proc. visu pasirinkimu), direktoriaus pavaduotoja
ugdymui (25,7 proc. visu pasirinkimu) bei aktyvu, iniciatyvu mokytoja (20,8 proc. visu pasirinkimu).
MazZiausiai Sioje srityje, respondentu nuomone, reiskiasi bendruomenes (2 proc. visu pasirinkimu) ir
mokyklos valdybos nariai (3 proc. visu pasirinkimu). Paminetina, kad du respondentai Siuo klausimu
neturejo jokios nuomones.

53


http://www.verypdf.com/

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.

I direktorius

[ direktoriaus pavaduotojas

ugdymui
1 kolega

[1 aktywvus, iniciatyvus
mokytojas

1 metodinio mokytoju
susivienijimo Ipirmininkas

@ mokyklos valdybos narys

—
N

B bendruomenes narys

15 pav. Respondenty nuomoné apie mokyklos veiklos nukreipéjus, jkvépéjus, proc. (N=101)

IS gautu rezultatu matoma, kad mokyklos veiklos kryptis nusako bei motyvuoja ir ikvepia darbui
ne tik jos vadovas ar vadovo pavaduotojai, bet ir aktyvus, iniciatyvus mokytojai. Pastaruosius
galetumeme priskirti prie neformaliu mokyklos lyderiu.

Tyrimo rezultatai parode (Zr. 16 pav.), jog dauguma (80 proc.) apklausti mokyklos mokytojai
buvo linke manyti, kad darbo grupiu vadovai skiriami atsizvelgus i ju kompetencija, iniciatyvuma,
gebejima dirbti komandoje (nurode 71,4 proc. tyrime dalyvavusiu mokytoju), isskirtines lyderio
savybes bei turima autoriteta tarp mokytoju (nurode po 51,4 proc., t.y. puse visu tyrime dalyvavusiu

mokytoju).

prisitaikeliai

vadovu pataikunai

turintys autoriteta tarp mokytoju

turintys lyderio savybiu

turintys vadybos Ziniu

gebantys dirbti komandoje

iniciatyvus

kompetentingi

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[ visiSkai sutinku & sutinku & nesu tikras & nesutinku 2 visiSkali nesutinku‘

16 pav. Mokytojuy nuomonés, pagal ka darbuotojai mokykloje skiriami darbo grupiy vadovais,
pasiskirstymas, proc. (N=35)
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Lyginant mokytoju ir direktoriaus pavaduotoju ugdymui nuomones pastebeta, kad jos panaSios
(zr. 17 pav.), nes 100 proc. visu apklaustu vadovu mane, kad darbo grupems vadovauti skiriami
zmones yra kompetentingi bei iniciatyvus. Jie taip pat pritare (net 75 proc. visu pavaduotoju ugdymui),
kad reikalingi komandinio darbo igudziai bei lyderio savybes, bet labiau nei mokytojai (100 proc. visu

pavaduotoju ugdymui) akcentavo autoriteto tarp mokytoju turejimo svarba.

prisitaikeliai 25 l 25 \ 50
. | | | \ | | | |
vadowu pataikunai 25 [ 75

turintys autoriteta tarp mokytoju

turintys lyderio savybiu 25
turintys vadybos Ziniu 75 | |
gebantys dirbti komandoje | 25 |
iniciatyvus
kompetentingi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W visiSkai sutinku @ sutinku & nesu tikras @ nesutinku @ visiSkai nesutinku

17 pav. Direktoriaus pavaduotojy ugdymui nuomonés, pagal ka darbuotojai mokykloje skiriami

darbo grupiy vadovais, pasiskirstymas, proc. (N=4)

Palyginus pavaduotoju ugdymui ir mokytoju nuomones del savybiu, pagal kurias skiriami
darbuotojai vadovauti darbo grupems, matome, kad mokytoju nuomone kai kuriais klausimais
iSsiskyre. Penktadalis (20,1 proc.) visu mokytoju mane, kad mokykloje darbo grupems vadovauja
prisitaikeliai ir vadovu pataikunai, tuo tarpu patys pavaduotojai ugdymui (75 proc.) mane prieSingai.

ISsiskyre abieju respondentu grupiu nuomones ir del vadybiniu Ziniu turejimo svarbos, norint
vadovauti darbo grupems mokykloje: 37,2 proc. mokytoju sutiko, kad tai svarbu, tuo tarpu i$
pavaduotoju ugdymui taip mane tik 25 proc., o like 75 proc. nebuvo del to tikri.

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad Sioje Vilniaus miesto gimnazijoje pagrindiniai
veiklos krypciu nusakytojai, motyvuotojai ir darbo ikvepejai yra mokyklos direktorius bei jo
pavaduotojai ugdymui (su tuo visisSkai sutiko 60,4 proc. visu respondentu), taciau taip pat svarbus Sioje
srityje yra ir aktyvus dalyku mokytojai.

54,3 proc. visi respondentai mokytojai teige, jog savo mokykloje, vienaip ar kitaip, galintys

pasireiksti kaip lyderiai, o jiems pritare visi (100 proc.) mokyklos direktoriaus pavaduotojai ugdymui,
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taciau net 42,9 proc. mokytoju nebuvo tuo tikri. Nepaisant teigiamo abieju respondentu grupiu
poziurio i lyderystes reiSkini mokykloje, toks nuomoniu pasiskirstymas rodo skirtinga mokyklos
vadovu bei jos darbuotoju poziuri i galimybe reikstis mokykloje lyderiams. Taciau, teigtina, kad
mokykloje nera suvarzymo ir vienvaldzio lyderio — vadovo, cia daugiau ar mazZiau gali pasireiksti ir
aktyvus mokytojai.

Palyginus vadovu ir mokytoju tyrimo rezultatus, galime drasiai teigti, kad tarp mokykloje
dirbanciu zmoniu yra pasizyminciu lyderio savybemis ar laikanciu save tokiais. Savo mokykloje
lyderiais respondentai linke laikyti direktoriu (pritare beveik visi 92,3 proc. visu respondentu), jo
pavaduotoja ugdymui(74,4 proc. visu respondentu) ir dalyko mokytoja (pritare 48,7 proc. visu
respondentu). Labai gerai, kad mokyklu vadovai yra ir vadybininkai, ir lyderiai, nes tokie Zzmones
sugeba suburti bendraminciu kolektyva, skatina kiekviena organizacijos nari siekti paciu optimaliausiu
mokyklos strategijos vystymo rezultatu. Everard ir Morris pastebi (1997), kad vadovai, pasinaudoje
savo padetimi, gali kreipti organizacija reikiama linkme, ikvepti gyvybe, formuoti vertybes.

Apklausti mokyklos pavaduotojai ugdymui ir mokytojai vienareikSmiskai linke manyti, kad
darbo grupiu vadovais ju mokykloje skiriami kompetentingi, iniciatyvus, gebantys dirbti komandoje,
turintys lyderio savybiu mokytojai. Deja, dalis mokytoju (20,1 proc.) linke manyti, kad darbo grupems

vadovauti skiriami vadovu pataikunai ir prisitaikeliai.

Apibendrinant, galima daryti isvada, kad tyrime dalyvaujancios mokyklos vadovai, turintys
teigiamq poziuri | lyderystés reiskini mokykloje, kartu yra ir vadybininkai, ir lyderiai, ne tik
planuojantys, organizuojantys mokyklos veiklq, bet kartu ir suteikiantys galimybe pasireiksti aktyviems

mokytojams, turintiems lyderio savybiy.

3.2.3. Lyderiy salygos mokykloje

Valstybes pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030* (2012) pabreziama
sumanaus valdymo vizija, kurios igyvendinimui reikia kurti strategiSkai pajegia valdZia, gebancia
veikti strategiskai ir kryptingai, pagrindini demesi sutelkiant i svarbiausius prioritetus. Aktualu ugdyti
lyderystes ir vadovavimo kompetencijas, siekiant valdymo, skatinancio lyderyste.

Pasak Alisausko (2006), butina padaryti viska, kad iniciatyvus zmones turetu galimybe perzengti
barjerus ir vykdyti gerus darbus, igyvendinti naujoves Svietime, tobulinti savo kompetencijas, keisti
galiojancias mokyklos valdymo normas. Projektuojant ateities vizija, taikant ir skatinant inovacijas,
siekiant permainu, lyderiu veikla ypac svarbi Svietimo istaigoms, veikiancioms neiprastomis kaitos

salygomis.
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PapraSyti ivardyti ju mokyklos valdymui svarbias veiklos sritis (zr. 18 pav.) respondentai
pirmenybe buvo linke atiduoti komandiniam darbui (pritare 87,2 proc. visu respondentu), organizacijos
vizijos numatymui kartu su darbuotojais ir mokyklos tikslu iSkelimui kartu su darbuotojais (pritare po
84,6 proc. visu respondentu), bendradarbiavimui visuose lygmenyse ir inovaciju pristatymui (pritare
po 76,9 proc. visu respondentu), veiklos tobulinimui, darbuotoju motyvavimui ir problemu sprendimui
kartu su darbuotojais (pritare po 74,3 proc. visu respondentu). MaZiau svarbia mokyklos valdyme
sritimi respondentai laike laiko planavima (pritare 64,1 proc. visu respondentu) bei nedaug
reikSmingesnes minejo pokyciu valdyma ir funkciju delegavima (pritare po 66,7 proc. visu
respondentu).

Laiko planavimas

Aktyviu, iniciatyviu darbuotoju skatinimas
Darbuotoju motyvavimas

Veiklos tobulinimas

Pokyciu valdymas

Bendradarbiavimas visuose lygmenyse
Problemu sprendimas kartu su darbuotojais

Inovaciju pristatymas

Funkciju delegavimas

Komandinis darbas

Mokykilos tikslu iSkelimas kartu su darbuotojais

Organizacijos vizijos numatymas kartu su darbuotojais

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m visiSkai sutinku @ sutinku 3 nesu tikras O nesutinku @ visiSkai nesutinku ‘

18 pav. Respondenty nuomonés, apie mokyklos valdymo svarbiausias veiklos sritis,

pasiskirstymas, proc. (N=39)

Tyrimo rezultatai rodo, kad respondentai tikraisiais savo mokyklos prioritetais (zr. 19 pav.)
daugiausiai linke laikyti gero mokyklos mikroklimato kurima (71,8 proc. visu respondentu), mokyklos

strateginiu tikslu igyvendinima (69,2 proc. visu respondentu) ir dalykiSka bendradarbiavima (66,6
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proc. visu respondentu). Siek tiek maziau prioritetine sritimi respondentai laiko asmenini tobulejima
(56,4 proc. visu respondentu), o maziausiai demesio, respondentu nuomone, mokyklos veikloje
teikiama aktyviu ir iniciatyviu darbuotoju skatinimui bei motyvavimui, kaip prioritetine ja skaito tik
trecdalis (35,9 proc.) visu respondentu, o dar puse ju (apie 50 proc. visu respondentu) nera isitikine

Sios veiklos mokykloje reikSmingumu.

Asmeninis tobulejimas 1 LI,9
Aktyviu, iniciatyviu darbuotoju skatinimas | 12,8
Darbuotoju motyvavimas | "I 5,4
Mikroklimato kurimas | 25,6 | 3
DalykiSkas bendradarbiavimas ;0,8 | 3
Mokyklos strateginiu tikslu igyvendinimas ‘28,2 | 3
1 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W visiSkai sutinku @ sutinku D nesutikras O nesutinku 3 visiSkai nesutinku

19 pav. Mokyklos veiklos prioritety pasiskirstymas, pagal respondenty nuomong, proc. (N=39)

Pasak Robbins (2003), darbuotoju veikla priimant sprendimus ir turint didesni savarankiSkuma
tampa produktyvesne, o zmones labiau patenkinti savo darbu bei iStikimi organizacijai, siekiant jos
strateginiu tikslu.

Visu apklaustu mokyklos darbuotoju nuomone (Zr. 20 pav.), iniciatyviems darbuotojams ju
mokyklose labai gerai ir gerai sudarytos salygos pasireiksti organizuojant neformalia veikla (mano
94,9proc. visu respondentu), skleidziant savo vertinga patirti kitiems mokytojams (teige 89,7 proc.
visu respondentu), rengiant projektus (mano 82,1 proc. visu respondentu) ir dalyvaujant metodinio
susivienijimo vykdomoje veikloje (teige 76,9 proc. visu respondentu).

Sritis, kuriose aktyviems bei iniciatyviems darbuotojams pasireiksti sudarytos nepakankamos
salygos (zr. 20 pav.), respondentai ivardijo vidaus audito vykdyma (pakankamuma minejo tik 56,4
proc. visu respondentu), tevu Svietimo organizavima (pakankamuma minejo tik 59 proc. visu
respondentu), mokyklos strategijos rengima bei mokyklos veiklos tobulinima (pakankamuma minejo
tik po 61,6 proc. visu respondentu). Kiekvienoje i$ Siu iSvardintu veiklos sriciu, net apie trecdalis visu

respondentu, nebuvo tikri, ar jose sudarytos salygos reikstis iniciatyviems mokyklos darbuotojams.
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Mokyklos strategijos rengimas 30,5 @?
Veikla metodiniame susivienijime 17,9 33
Mokyklos veiklos tobulinimas 33,3 5
Projektu rengimas 154 (3
Vidaus audito vykdymas 30,8 . 13
Savo patirtiessklaida kitiems mokytojams 10,3
Tewu Svietimo organizavimas 35,9 133
Neformalios veiklos organizavimas 33
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20 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas apie mokyklos veiklos sritis, kuriose sudarytos

salygos pasireiksti iniciatyviems darbuotojams, proc. (N=39)

Remiantis pasakytu, teigtina, kad paciomis svarbiausiomis mokyklos valdymui veiklos sritimis
respondentai labiau linke laikyti komandini darba, organizacijos vizijos numatyma bei mokyklos tikslu
iSkelima. Maziau svarbiomis mokyklos valdyme sritimis respondentai laike laiko planavima, pokyciu
valdyma ir funkciju delegavima.

Remiantis tyrimo duomenu analize galima teigti, jog respondentu mokykloje tikraisiais
prioritetais laikomas mokyklos gero mikroklimato kurimas, mokyklos strateginiu tikslu igyvendinimas
bei dalykiSkas bendradarbiavimas. Reikia pastebeti, kad aktyviu ir iniciatyviu darbuotoju skatinimui
bei motyvavimui, kaip prioritetinei sriciai yra skiriama pernelyg mazai demesio.

Vadovaujantis apklausos duomenu analize, teigtina, jog mokykloje iniciatyviems darbuotojams
pasireiksti sudarytos salygos organizuojant neformalia veikla, skleidziant savo patirti bei rengiant
projektus. Tuo tarpu vykdant vidaus audita, rengiant mokyklos strategija bei tobulinant jos veikla nera
sudarytos pakankamos salygos reikstis iniciatyviems mokytojams. Taciau, teigtina, kad Sioje Vilniaus
miesto mokykloje daugiau ar maZiau, taciau salygos pasireiksti iniciatyviems darbuotojams sudarytos

visose veiklos srityse.

Apibendrinant galima teigti, jog strateginiy organizacijos tiksly siekimas, Sioje mokykloje yra
viena is svarbiausiy organizacijos valdymo veiklos sriciy, o jy igyvendinimas — vienas is tikryjy
prioritety, taciau iniciatyviems darbuotojams reikstis Siose srityse yra sudarytos nepakankamos

saqlygos. Pasak Alisausko ir Dukynaités (2004), tyrinéjusiy strateginio valdymo elementus, strateginiy
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tiksly sunku pasiekti, jei mokyklos darbuotojai nedalyvauja strategijos rengime ir jei néra sukurta
motyvuojancios kultiros. Tokiu biidu, neskatinant lyderiy veiklos mokyklos valdymo procese, sunku
tikétis jos strategijos jgyvendinimo sékmingumo. Teigtina, kad Sioje Vilniaus miesto gimnazijoje

sqlygos lyderystés raiskai yra nepakankamos.

3.2.4. Lyderio vaidmuo strateginiame mokyklos valdyme

Anot Fullan (2001), mokyklos sekme palaiko tik nuolatiniu pokyciu siekimas. O kaip teigia
Zelvys (2003), sparcios kaitos salygomis, kuriomis ir gyvena Siuolaikine mokykla, reikalingas geras
lyderis, nes jis geba sutelkti zmones, vesti Svietimo organizacija pokyciu keliu bei siekti jos sekmingo
valdymo. Kaip jau buvo mineta anksciau, lyderiai sekmingai dalyvaudami visose mokyklos veiklos
srityse, gali tureti didele itaka strateginiam mokyklos valdymui.

Siekiant issiaiskinti lyderio vaidmeni mokykloje ir jos strateginiame valdyme, respondentams is$
pradziu buvo uzduotas klausimas, ar lyderyste ju manymu, daro itaka mokyklos strateginiam
valdymui?

Remiantis gautais tyrimo duomenimis (zr. 21 pav.), galima teigti, jog lyderystes daroma itaka
mokyklos strateginio valdymo procesui, neabejotina: tam pritare net 79,5 proc. visu respondentu, o
17,9 proc. nebuvo del to tikri ir tik 2,6 proc. visu apklaustuju neizvelge jokios sasajos tarp lyderyste ir

strateginio mokyklos valdymo.

Visirespondentai {333 E 6

|

Pavaduotojaivgdymui | 500 | 500 |

Mokytojai (0314 457 200 29

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I visiSkai sutinku @ sutinku 2 nesu tikras & nesutinku & visiSkai nesutinku

21 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas apie lyderystés svarba mokyklos strateginiam

valdymui, proc. (N=39)
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Respondentams, siekiant nustatyti lyderio atlieckamus vaidmenis mokykloje, buvo pateikta 18
teiginiu, kuriuos jie turejo ivertinti iSreikSdami savo pritarima arba ne (Zr. 22 pav.). Pastebeta, kad net
apie 70 — 85 proc. visu tyrime dalyvavusiu respondentu pritare lyderio kaip motyvuotojo ir ikvepejo,
Zmoniu vienytojo bei krypties nustatytojo mokykloje vaidmeniui. Daugiausia apklausos dalyviu (net
87,1 proc. visu respondentu) sutiko, jog dalinantis geraja patirtimi lyderiai skatina ir Kitus taip elgtis,
tuo paciu juos motyvuodami bei ikvepdami tolimesnei veiklai. Reikia pamineti, kad nemaZiau svarbu
vaidmeni (sutinka 84,6 proc. visu respondentu) atlieka lyderiai ir burdami darbuotojus bendrai veiklai i
komandas ar darbo grupes, kas padeda siekti mokyklos strateginiu tikslu. Taip pat mokyklos vizijos
kurimas Kkartu su jos vadovais (taip mano 76,9 proc. visu respondentu) leidZia lyderiui vaidinti darbo
krypties nustatytojo vaidmeni. Teigtina, kad nustacius mokyklos vertybes bei prioritetus ir juos
iaisSkinus mokyklos bendruomenei, ateitis tampa labai aiski ir jos lengva siekti, kas tiesiogiai
paskatina, ne tik formuluoti bei kurti strategijas jai realizuoti, bet ir vadovautis jomis savo kasdienineje
veikloje (pritaria 64,1 proc. visu respondentu, zr. 23 pav.).

0% 20% 40% 60% 80% 100%

LYDERIS NUSTATO KRYPTI
Kartu su vadovai kuria
mokyKklos vizija
Vizija iSaiSkina mokyklos
darbuotojams
LYDERIS VIENIJA ZMONES
Padeda mokyklos darbuotojam
suvokti mokyklos prioritetus

Suburia darbuotojus i
komandas ivairiai veiklai atlikti

Kuria vidine mokyklos kultura ir
teigiama aplinka

LYDERIS MOTYVUOJA IR
IKVEPIA

Padeda kitiems spresti
iSkilusias problemas

Dalinasi geraja patirtimi,
skatindami ir kitus tai daryti

Padeda kitiems mokytis i§ savo
padarytu klaidu

m visiSkai sutinku @ sutinku @ nesu tikras @ nesutinku & visiSkai nesutinku

22 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas apie lyderio atlieckamus vaidmenis mokykloje,
proc. (N=39)
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Suformulavus pagrindinius strateginius tikslus ir uzdavinius, tampa svarbu numatyti kuo daugiau
ivairiu iSsikeltu tikslu sprendimo budu — alternatyvu bei atrinkti tinkamiausia strategija, butent cia ir
vel gali pagelbeti lyderiai analizuodami strategini procesa (pritaria 69,3 proc. visu respondentu),
planuodami veikla (sutinka 66,7 proc. visu respondentu) bei ieSkodami iStekliu strategijoms
igyvendinti (sutinka 74,4 proc. visu respondentu), burdami Zmones i darbo grupes, kaip jau buvo
mineta anksciau, ir lavindami komandinio darbo igudZius, lyderiai skatina kitus mokyklos darbuotojus
prisiimti atsakomybe. Teigtina, jog tuomet bus atrinkta tinkamiausia strategija padedanti siekti
mokyklos strateginiu tikslu.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Savo veikloje nuolat pabrezia
mokyklos strategijos siekima

Kartu su vadovais sudaro veiklos
plana

Siekia veiklos plano igyvendinimo

leSko istekliu strategijai
igy vendinti

Analizuoja strategini procesa

Fiksuoja strategijos proceso
pazanga

Atlieka veiklos audita

m visiSkai sutinku @ sutinku @ nesu tikras @ nesutinku @ visiSkai nesutinku

23 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas apie lyderio atlieckamus vaidmenis mokyklos

valdyme, proc. (N=39)

Palaikydami, mokydami Zmones bei atsizvelgdami i ju poreikius, vertybes ir emocijas lyderiai
fiksuoja strategijos proceso pazanga (tam pritaria 69,3 proc. visu respondentu), kas lemia pasirinktos
strategijos igyvendinimo etapo sekminguma, nes vykdoma stebesena ir uztikrinamas visapusiskas
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griztamasis rySys, sumazeja grieztos kontroles reikalingumas. Atlikdami veiklos audita (sutinka
64,1 proc. visu respondentu) lyderiai padeda suvokti, ar pasiekiami planuoti rezultatai siekiant
uzsibreztu tikslu, o esant butinybei gali atlikti ir tu tikslu korekcija, tuo paciu atlikdami strategine
aplinkos analize. Taigi, lyderis turi ne tik ikvepti savo pasekejus siekti vizijos, bet ir projektuoti visa

organizacijos politika, strategija ir struktura, vidine kultura, valdyti ir koordinuoti procesus.

Pasak Staponkienes (2004) pastebejimu, keiciant tradicine mokyklu valdymo struktura labai
svarbus vaidmuo tenka aktyviems, iniciatyviems zmonems, kurie gebes imtis atsakomybes, gris savo
veikla bendradarbiavimu, tuo paciu gerins mokyklos strategini valdyma.

Respondentu buvo praSoma ivardinti tris, ju nuomone, svarbiausias mokyklos veiklos sritis,
kuriose, jie noretu reikstis intensyviau. Apklaustuju nuomone, Sios Vilniaus miesto gimnazijos
darbuotojai iniciatyviau noretu dirbti (zr. 24 pav.) keliant kvalifikacija (17,9 proc. visu pasirinkimu),
organizuojant darba su tevais (16,7 proc. visu pasirinkimu) ir planuojant mokyklos veikla (15,5 proc.

visu pasirinkimu) bei noretu dalyvauti jos vertinime (14,3 proc. visu minetu respondentu pasirinkimu).

1,2

m

[ planuojant veikla, [ vertinant veikla

[ priimant sprendimus [ tobulinant kvalifikacija

[ inicijuojant personalo Svietima [ organizuojant darba su tevais

| palaikant rySius su steigejais [ teigiamos aplinkos ir kulturos kurime
1 neformalios veiklos igyvendinime

24 pav. Respondenty nuomonés apie sritys, kuriose Zmonés noréty dirbti iniciatyviau, daZznumo
pasiskirstymas, proc. (N=84)

MazZiausiai iniciatyvumo respondentai linke rodyti neformalios veiklos igyvendinimui, teigiamos
aplinkos ir kulturos mokykloje kurimui bei palaikant rySius su steigejais, o apie 8 proc. visu
respondentu i $i klausima nepateike jokio atsakymo.
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Daugumos mokytoju respondentu nuomone, sekmingai lyderiu veiklai reikstis mokykloje ypac
trukdo (zr. 25 pav.) motyvacijos stoka (taip mano 65,7 proc. visu tyrime dalyvavusiu mokytoju), laiko
stoka (nurode 57,1 proc. visu mokytoju) ir materialiniu iStekliu stoka (nurode 51,4 proc. visu apklaustu

mokytoju).
neaiski ateities \izija 20,0
materialiniuliStekliuStoka 3| 8,6
steigejupoziufis | 114
motyvavMmo stoka 143 (3
laiko stoka 143 3
iniciatyvumo stoka 20,0 3
kompetencijulStoka
organizacijos kultufa 15,7
valdymo sistema 14,3
Ziniufruklmas 22,9 3
0“% 26% 46% 66% 86% 100%
@ visiSkai sutinku @ sutinku @ nesu tikras @ nesutinku I visiSkai nesutinku

25 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas, apie lyderiy veiklos sékmingumo trukdzius

mokykloje, proc. (N=35)

Nagrinejant kitos respondentu grupes — mokyklos pavaduotoju ugdymui nuomone(zr. 26 pav.),
pastebeta, kad jie vienareikSmiskai (100 proc. visu pavaduotoju) pasisako, jog sekmingai lyderiu
iniciatyvai reikstis trukdo ziniu trukumas. Kita vertus, reikia pamineti, kad abieju respondentu grupiu
nuomones sutapo del motyvavimo stokos bei materialiniu iStekliu stokos, taciau direktoriaus
pavaduotojai ugdymui dar pabrezZe ir iniciatyvumo trukuma, kaip trukdi sekmingai lyderiu veiklai

mokykloje (tokia nuomone iSreiSke 75 proc. visu respondentu — pavaduotoju ugdymui.).

Remiantis gautais tyrimo duomenimis, iSsiaiskinome, kad lyderiai mokykloje atlieka krypties
nustatymo, Zmoniu suvienijimo, motyvavimo ir ikvepimo vaidmenis, per kuriuos tiesiogiai yra
veikiamas kiekvienas strateginio mokyklos valdymo etapas: tiek strategijos formulavimo, tiek
alternatyviu keliu parinkimo jai igyvendinti, tiek jos igyvendinimo bei kontroles etapai, taip pat
tolimesnis strategines aplinkos analizes etapas ar tolimesniu strateginiu tikslu koregavimas bei nauju
tikslu formulavimas. Taigi, didZioji dauguma respondentu isitikine, jog lyderyste daro didele itaka

mokyklos strateginio valdymo procesui.
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Anot Simonaitienes (2007) pastebejimu, mokykloms itraukiant bendruomene i valdyma, galima
kurti demokratinius santykius, aktyvinti ju veikla, deleguoti igaliojimus. Intensyviau, respondentu
nuomone, darbuotojai noretu dirbti keliant kvalifikacija, organizuojant darba su tevais, planuojant ir
vertinant Svietimo istaigos veikla, kas neabejotinai didintu Svietimo organizacijos strateginio valdymo

proceso sekminguma.

neaiski ateities vizija 5_0 | 5
materialiniulistekliuStoka 7 ‘ 25‘
steigejulpoziufis ] 2_- 7_5 ‘ ‘
motyvavimo stoka 7 ‘ 2__5‘
laiko stoka 5_0 ‘ ‘
iniciatywmo stoka ‘ 2__5‘
kompetencijulStoka 59 ‘ ‘
organizacijos kultufa ‘ ‘ E-':_O ‘ ‘
valdymo sistema | 52 ‘ ‘ E_Q ‘ ‘

Ziniufrukumas 7
0“% 1(;% 26% 36% 4(;% 5(;% 66% 7(;% 86% 9(;% 106%
@ visiSkai sutinku @ sutinku O nesu tikras @ nesutinku

26 pav. Pavaduotojy ugdymui nuomonés pasiskirstymas, apie lyderiy veiklos sékmingumo

trukdzius mokykloje, proc. (N=4)

Paciomis svarbiausiomis priezastimis, trukdanciomis reikStis lyderiu veiklai, daugiausiai
apklaustu Vilniaus miesto gimnazijoje dirbanciu mokytoju minejo motyvacijos, laiko ir materialiniu
iStekliu stoka. Tuo tarpu mokyklos pavaduotojai ugdymui pasisake, uZ Ziniu trukuma, taciau minejo
taip pat ir motyvavimo bei materialiniu iStekliu stoka, stabdanciu sekminga lyderiu veikla mokykloje.

Lyderio uzZduotis — ,,iSmokyti Zmones suprasti sistemines jégas, formuojancias pokycius,
identifikuoti pasipriesinimo Saltinius* (Skarzauskiené, 2008) ir kiirybiniame procese kurti ilgalaiki
konkurencinj organizacijos pranasumgq.

Apibendrinant teigtina, jog Vilniaus miesto gimnazijoje lyderysté gali didinti mokyklos
strateginio valdymo sékmingumq. Lyderysté turi jtakos jgyvendinant mokykly savarankiskumgq,
atsakomybe bei atvirumq. Veiksminga lyderysté galéty biiti panaudojama mokyklos veiklos
planavimui, tobulinimui, vertimui bei analizavimui, siekiant strateginio mokyklos valdymo. Pastebéta
jog, Sioje mokykloje ne visada panaudojamas zZmoniy aktyvumas, iniciatyvumas, o lyderiski

organizacijos nariai ne visada motyvuojami ar skatinami.
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Siekiant uZsibrézty empirinio tyrimo uzdaviniy bei apibendrinant jo analiz¢, daromos Sios

iSvados:

Tyrime dalyvavusios mokyklos vadovali, turi teigiama poziuri i lyderystes reiskini mokykloje bei
suteikia galimybes pasireiksti aktyviems mokytojams, turintiems lyderio savybiu.

Nustatyta, kad Sioje mokykloje lyderiu yra visuose valdymo lygmenyse, taciau rySkiausi —
formalus lyderiai, kaip rodo tyrimo duomenys, — yra mokyklos vadovai.

ISsiaiSkinta, jog aktyvus ir iniciatyvus mokytojai, taip pat kartais nusako mokyklos veiklos
kryptis, todel jie yra identifikuojami, kaip neformalus mokyklos lyderiai ir sudaro mazdaug
penktadali visu joje dirbanciu mokytoju.

Nustatyta, kad strateginiu organizacijos tikslu siekimas, Sioje mokykloje yra viena i$ svarbiausiu
organizacijos valdymo veiklos sriciu, o ju igyvendinimas — vienas iS tikruju mokyklos veiklos
prioritetu, taciau pabreZtina, kad mokyklos darbuotojai aktyviai nedalyvauja nei strategijos nei
jai igyvendinti reikalingu strateginiu tikslu kurime.

Nepaisant vadovu teigiamu nuostatu lyderystes reiskiniui, galime teigti, jog Sioje Vilniaus miesto
gimnazijoje salygos lyderystes raiskai yra nepakankamos, nes mokytojai turintys lyderio savybiu
nedalyvauja ir nera skatinami dalyvauti strategijos rengime. Neskatinant lyderiu veiklos
mokyklos valdymo procese, sunku tiketis jos strateginiu tikslu sekmingo igyvendinimo.
Mokyklos darbuotojai yra linke manyti, jog gero mikroklimato kurimas organizacijoje yra kita
prioritetine sritis, kurios tobulinimas suteikia mokyklos veiklai bendrumo bei kryptingumo
jausmo, vadinasi itakoja ir jos strategini valdyma.

Respondentu manymu, lyderiai galetu buti itraukiami i mokyklos veiklos planavimo bei
vertinimo procesus, kas neabejotinai darytu poveiki mokyklos valdymo sistemai, skatintu jos
strateginiu tikslu sekminga realizavima.

Pastebeta, kad mokykloje lyderiai aktyviai dalyvauja jos veiklos analizavimo srityje, t.y.
atlikdami vidini veiklos audita.

Taip pat didesne dalis (apie tris ketvirtadalius) visu respondentu patvirtino, jog lyderis
mokykloje gali, ir tik kartais atlieka, krypties nusakytojo, Zmoniu vienytojo, motyvuotojo bei
ikvepejo vaidmenis.

Respondentai patvirtino darbo problemoje suformuluota teigini, jog lyderis mokykloje daro
didele itaka kiekvienam jos strateginio valdymo etapui, taciau Sioje mokykloje, pasak tiriamuju,
lyderio raiSka, darant poveiki visam organizacijos valdymui, yra nepakankama, o organizacijos

nariai ne visada motyvuojami ar skatinami.
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ISVADOS IR SIULYMAI

ISanalizavus lyderystes samprata mokslineje vadybineje, edukologineje literaturoje ir Svietima
reglamentuojanciuose dokumentuose bei apibrezus lyderyste kaip procesa, kurio metu pavienis
asmuo daro nepriverstine itaka grupei siekiant bendro tikslo, nustateme, kad lyderiai sekmingai

dalyvaudami visose mokyklos veiklos srityse gali atlikti tokius vaidmenis:
o nustatyti krypti (formuoti mokyklos vizija, igyvendinti mokyklos tikslus),

* suvienyti zmones (telkti bendram darbui, kurti tinkama aplinka lyderystes pletrai, kitus

itraukti i mokymasi, skatinti kitus bendradarbiauti ir dalintis atsakomybe),

e motyvuoti ir jkvépti (ikvepti kitus savo asmeniniu pavyzdziu, padeti kitiems pasijusti
reikSmingais ir vertingais, paremti ir padeti kitiems spresti iSkilusias problemas).

ISanalizavus strateginio valdymo turini nustatyta, kad jis susideda i$ 4 etapu:

o strateginés (iSorines ir vidines aplinkos) analizeés,

* strategijos formulavimo (Organizacijos misijos, tikslu iSkelimo),

* strategijos pasirinkimo (alternatyvu vertinimas, tinkamiausios alternatyvos parinkimo),

e strategijos igyvendinimo ir kontrolés (griztamojo rysio, tikslu koregavimo),

o, atsizvelgiant i vieSojo sektoriaus specifika, dar yra prapleciamas dviem papildomomis

funkcijomis:

*  mokyklq kuruojanciy institucijy ir kity interesy grupiy atstovy jtraukimu 1 Strateginio
planavimo rengima,

e valdzios atstovy ir visuomenés informavimo veiksmy numatymu, uztikrinanciu institucijos
veiklos supratima ir parama jai.

Siekiant pagristi suformuluota darbo problema, buvo siekiama, iSanalizavus lyderio vaidmenis

mokykloje bei strateginio mokyklos valdymo turini, atskleisti Siu dvieju procesu sasajos:

* lyderiai veikdami visose mokyklos veiklos srityse, padeda siekti strateginiu mokyklos tikslu
ir tuo paciu gerinti Svietimo organizacijos vadyba bei strategini jos valdyma;

e lyderiai vienydami Zmones, skatina juos bendradarbiauti, padeda jiems imtis atsakomybes

priimant sprendimus vadovaujantis nustatytais organizacijos prioritetais, kas prisideda prie

strateginiu tikslu formulavimo, realizavimo bei strategijos pasirinkimo sekmes;

« lyderiai nustatydami veiklos kryptis, tiesiogiai paskatina darbuotojus, ne tik formuluoti bei
kurti strategijas vizijai realizuoti, bet ir vadovautis jomis savo kasdienineje veikloje ir jos

vertinime atliekant strategine vidines aplinkos analize;
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e lyderiai motyvuodami ir ikvepdami darbuotojus veiklai, prisideda prie tinkamai pasirinktos
strategijos igyvendinimo sekmingumo, nes vykdoma stebesena ir uztikrinamas visapusiskas
griztamasis rysys kuria teigiama, pasitikejimu grista aplinka, sumazeja grieztos kontroles
poreikis.

4. Siekiant irodyti darbo problemos teigini ir atlikus tyrima Vilniaus miesto gimnazijoje, buvo
atskleisti tokie lyderystes privalumai, didinantys strateginio valdymo sekminguma ir itaka
Svietimo organizacijoje:

e sekmingam mokyklos strateginiam valdymui svarbi yra bendra, grista pasitikejimo ir
bendradarbiavimo principais, vadovu, kvalifikuotu darbuotoju bei lyderiu veikla;

* mokyklos veikla gereja isitraukus i jos valdyma iniciatyviems, aktyviems darbuotojams;

« mokyklos vadovai, turintys teigiama poziuri i lyderystes reiSkini mokykloje, kartu turi buti ir
vadybininkais, ir lyderiais, ne tik planuojantys, organizuojantys mokyklos veikla, bet kartu ir
suteikiantys galimybe pasireiksti aktyviems mokytojams, turintiems lyderio savybiu;

e sekminga lyderyste mokykloje veikia organizacijos vidine kultura, sudaro prielaidas
strateginiam zmoniskuju iStekliu valdymui;

e veiksminga lyderyste galetu buti panaudojama mokyklos veiklos planavimui, tobulinimui,

vertimui bei analizavimui, siekiant strateginio mokyklos valdymo.
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Vadovaujantis Lyderystes ir strateginio valdymo sarySio Vilniaus miesto gimnazijoje empiriniu

tyrimu ir jo rezultatais, rekomenduojama:

1.

Mokykly vadovams:

atliekant vidaus audita bei analizuojant jo rezultatus, kuriant mokyklos strategija bei
organizuojant veikla uzsibreztu tikslu igyvendinimui, reikia i darbo grupes itraukti ir kuo
daugiau aktyviu, iniciatyviu Zmoniu, siekiant sekmingo strateginio valdymo proceso
igyvendinimo;

susipazinus su Siuolaikinemis vadybos tendencijomis bei naujovemis, reiktu ieSkoti budu,
kaip tobulinti mokyklos lyderiu motyvavimo bei skatinimo formas ir budus, kurti mokyklos
darbuotoju motyvavimo sistema;

puoseleti mokyklos vidine kultura grista demokratiSkumo, bendradarbiavimo bei
besimokancios organizacijos principais, siekiant organizacijos atvirumo, savarankiSkumo bei
atsakomybes;

skatinant darbuotoju kurybiSkuma ir iniciatyvuma kasdienineje ju veikloje, siekti, kad
tobulinant mokyklos veikla dalyvautu ne tik pedagogai, bet ir kiti mokyklos darbuotojai;
suteikti daugiau veikimo laisves bei deleguoti atsakomybes lyderiams, siekiant tobulinti

mokyklos valdymo procesa bei struktura.

Mokykly steigéjams:

skiriant mokyklu vadovus, reiktu atsizvelgti ne tik i ju bendrasias kompetencijas,
kvalifikacines kategorijas, administravimo ir vadovavimo igudzius, bet ir i gebejima buti
Svietimo lyderiais;

atsizvelgiant i nuolatine kaita, inicijuoti Svietimo organizaciju atsakomybe, savarankiskuma,
valdant ZmogiSkuosius iSteklius, siekiant sudaryti salygas lyderystes pletrai Svietimo
organizacijose;

teikti siulymus Svietimo valdyma reglamentuojanciu dokumentu tobulinimui, atkreipiant demesi i
parama, pagalba mokyklose dirbantiems Zmonems, o ne i ju kontrole, siekiant sekmingos

lyderystes raiskos jose.
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ANOTACIJA LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS

Sergejeviené L. Lyderio vaidmuo mokyklos strateginio valdymo procese / VieSojo
administravimo sektoriaus vadybos ir administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc.

dr. S. Nefas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2013. — 84 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota lyderystes samprata bei strateginio valdymo turinys,
iSsiaisSkintas lyderiu vaidmuo mokykloje bei jos valdyme ir atskleisti lyderystes privalumai, didinant
strateginio valdymo sekminguma Svietimo organizacijoje. Pateikti siulymai, kaip tobulinti mokyklos
valdymo procesa, siekiant lyderystes raiSkos strateginiame valdyme. Pirmoje darbo dalyje teoriniu
aspektu nagrinejama ir pateikiama lyderystes bei lyderio vaidmens mokykloje samprata. Antroje dalyje
nagrinejamas strateginio organizaciju valdymo turinys ir jo specifika Svietimo institucijose,
atskleidZiamos Sio valdymo ir lyderystes sasajos. Trecioje dalyje nagrinejamas mokytoju bei mokyklos
direktoriaus pavaduotoju ugdymui poziuris i lyderystes raiSka mokykloje ir lyderio vaidmeni
strateginiame mokyklos valdymo procese, atskleidziami lyderystes privalumai siekiant tobulinti

mokyklos valdyma.

Pagrindiniai Zodziai: kaita, mokykla, vieSasis sektorius, valdymas, vadovavimas, itaka,

strateginis valdymas, lyderyste, lyderio vaidmuo.
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Sergejeviené L. The leader’s role in the strategic management process / Master's final thesis of
the public administration sector management and administration. Academic supervisor doc. dr.

S. Nefas. — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Politics and Management, 2013. — 84 p.

ANOTATION

The Master's thesis analyzes the concept of leadership and the content of strategic management,
ascertains the role of leaders in the school and its governance, and disclosures leadership benefits
while increasing the strategic management success in the organization. There have been suggestions
presented how to improve the school management process in order to pursue leadership expression in
the strategic management. The first part of the work theoretically examines and provides the concept
of leadership and the leader’s role in school. In the second part, the content of strategic organizational
management and its specifics in educational institutions have been examined, also the connections
between its management and leadership have been revealed. In the third part teachers and school
deputy headmasters’ approach to leadership expression in school and the leader’s strategic
management process have been examined, also there have been revealed the advantages of leadership
in order to improve the management of the school.

Key words: change, school, public sector, management, administration, influence, strategic

management, leadership, leader’s role.
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SANTRAUKA LIETUVIU KALBA

Sergejeviené L. Lyderio vaidmuo mokyklos strateginio valdymo procese / VieSojo
administravimo sektoriaus vadybos ir administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc.

dr. S. Nefas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2013. — 84 p.

Magistro darbo aktualuma lemia tai, kad jame teoriniu bei praktiniu aspektu analizuojamos
strateginio valdymo ir lyderystes sasajos. Suformuluotas teiginys, jog lyderis mokykloje turi didele
itaka strateginiam organizacijos valdymui ir yra Sio darbo problema, kuria sprendziant iSkeltas tyrimo
tikslas — gauti nauju ziniu apie lyderystes privalumus, didinant strateginio valdymo sekminguma
Svietimo organizacijoje. Siekiant uzsibrezto tikslo, iSsikelti tokie tyrimo uzdaviniai: istirti lyderystes
raiSkos mokykloje salygas bei iSsiaiskinti lyderio vaidmeni mokykloje ir jos strateginiame valdyme.
Tyrimui buvo naudota dvieju respondentu grupiu — mokyklos mokytoju bei direktoriaus pavaduotoju
ugdymui — anketine apklausa, kurios statistiniu duomenu analize pagrinde Sio darbo suformuluota
problema bei atskleide lyderystes privalumus, didinancius strateginio valdymo sekminguma Svietimo
organizacijoje, padejo identifikuoti lyderiu vaidmeni joje. Tyrimo metu buvo nustatyta, jog mokyklos
veikla gereja isitraukus i jos valdyma iniciatyviems, aktyviems darbuotojams, o veiksminga lyderyste
galetu buti panaudojama mokyklos veiklos planavimui, tobulinimui, vertinimui bei analizavimui,
siekiant strateginio mokyklos valdymo.

Pirmoje magistrinio darbo dalyje teoriniu aspektu nagrinejama ir pateikiama lyderystes bei
lyderio vaidmens mokykloje samprata. Antroje dalyje nagrinejamas strateginio organizaciju valdymo
turinys ir jo specifika Svietimo institucijose, atskleidziamos Sio valdymo ir lyderystes sasajos. Trecioje
dalyje nagrinejamas mokytoju bei mokyklos direktoriaus pavaduotoju ugdymui poziuris i lyderystes
raiSka mokykloje ir lyderio vaidmeni strateginiame mokyklos valdymo procese, atskleidZziami
lyderystes privalumai siekiant tobulinti mokyklos valdyma. Pateikti siulymai, kaip tobulinti mokyklos

valdymo procesa, siekiant lyderystes raiskos strateginiame valdyme.
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SANTRAUKA ANGLU KALBA

SUMMARY

Sergejeviené L. The leader’s role in the strategic management process / Master's final thesis of
the public administration sector management and administration. Academic supervisor doc. dr.

S. Nefas. — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Politics and Management, 2013. — 84 p.

The topicality of the Master's work is determined by the fact that in it the connections between
strategic management and leadership are examined by theoretical and practical aspects. There has been
a statement formulated that the leader of the school has a significant impact on the strategic
management of an organization and it’s the problem of the work. While solving the problem there has
been the aim formulated - to get new knowledge about leadership advantages while increasing the
strategic management success in an educational organization. In order to achieve this aim, there have
been set the following research objectives: to investigate the conditions of leadership expression in a
school and find out the school leader’s role in a school and in its strategic management. A
questionnaire survey was used with two groups of respondents - school teachers and deputy
headmasters. Its statistical analysis grounded the formulated problem of the work and revealed
leadership advantages which increase the success of strategic management in an educational
organization, it also helped to identify the leaders’ role in it. The research showed that the activities of
the school develop when initiative and active employees get involved in it, and that effective
leadership can be used for activity planning, improvement, estimation and analysis while pursuing for
strategic management of the school.

The first part of the Master’s thesis theoretically examines and provides the concept of
leadership and the leader’s role in a school. In the second part, the content of strategic organizational
management and its specifics in educational institutions have been examined, also the connections
between its management and leadership have been revealed. In the third part teachers and school
deputy headmasters’ approach to leadership expression in school and the leader’s strategic
management process have been examined, also there have been revealed the advantages of leadership
in order to improve the management of the school. There have been suggestions presented how to
improve the process of the school management in order to seek for leadership expression in the

strategic management.
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