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IVADAS

Banky veiklos specifika yra susijusi su ypatingy paslaugy teikimu ir neigiamais reiSkiniais,
kuriuos Salies ekonomikai ir socialiniam stabilumui sukelia banky krizés. Kadangi banky verslas i$
esmés yra banko rizikos valdymo verslas, tad, norint uztikrinti kryptinga ir koordinuota veikla, biitina
formalizuoti rizikos valdymo politika ir sukurti strategija, kuri padéty numatyti ir iSvengti nepalankiy
bankui jvykiy. Taigi pagrindinis banko veiklos rizikos valdymo tikslas — islaikyti toki rizikos lygi, kad
ekonominés aplinkos pokyciai nesukelty pavojaus stabiliai banko veiklai bei rizika ribojanciy
normatyvy vykdymui.

Bankai savo veikloje patiria jvairiy riSiy rizikas, i$ kuriy viena svarbiausiy — likvidumo rizika.
Kadangi bankas atlieka tarpininkavimo tarp istekliy savininky ir skolininky funkcija, o didzioji banko
pasyvuy dalis yra skolinta, tai likvidumo rizikos valdymas yra prioritetiné kiekvieno banko rizikos
valdymo politikos dalis.

JAV krizé antrartiSiy biisto paskoly rinkoje, jvykusi 2005 metais po to, kai ilga laika kilusios
nekilnojamojo turto kainos stabilizavosi ir éme kristi, tapo pasauline finansy rinky krize, kadangi daug
stambiy investiciniy fondy, siekdami didinti pelnus, dali savo 1éSy investavo i JAV nekilnojamojo turto
rinka. Sis jvykis taip pat sukélé didziulius nuostolius bankams - padidéjo jtampa tarpbankiniy paskoly
rinkoje, kreditai pabrango ir tai émé stabdyti visuming paklausa bei tkio plétra. Taigi itampai
rizikingiausiy JAV biusto paskoly rinkoje iSplitus i kitus santykinai saugesnius finansy rinky
segmentus, padidéjo susirpinimas dél sisteminés rizikos pasaulio finansy sistemai ir realiai
ekonomikai. Finansinés krizés pozymiai 2008 metais pasieké ir Lietuva, taCiau sukrétimo poveikis
Lietuvos ekonomikai buvo netiesioginis. [taka siejama su sumazéjusiu lietuvisku prekiu eksportu,
nattraliu Salies ekonomikos augimo létéjimu, pasireiSkusiu BVP mazéjimu ir paveikusiu daugeli
Lietuvos ekonomikos sektoriy, tarp ju — ir bankini.

Tyrimo aktualumas. D¢l 2008 metais paaStréjusios sumaisties pasaulio finansy rinkose,
likvidumo rizikos valdymo klausimas Salies banky sistemai tapo itin aktualus. Likvidumo svarba
pirmiausia iSskiriama dél kredito imoniy veiklos specifikos, kadangi bankai uzima reikSminga vieta
paslaugy sektoriuje, atlikdami tarpininkavimo tarp istekliy savininky ir skolininky funkcija.

Lietuvos banky sistema sugebéjo adekvaciai reaguoti i likvidumo rizikos padidéjima, stebéta
2008 m. IV ketvirti. Poveikis finansy rinkoms pasirei§ké tuo, jog sumazéjo vartotoju pasitikéjimas
bankininkystés sektoriumi, jauc¢iama likvidumo problema, dé¢l kurios augo Salies banky rizikos
vertinimo ir valdymo svarba, komerciniai bankai susidiiré su mazesnémis galimybémis pasiskolinti i$
rinkos - kilo patronuojanciy banky teikiamo finansavimo dukteriniams bankams Lietuvoje kaina, kas
neigiamai veikia kredito paklausa dél didéjancios skolinimosi kainos perkélimo i paskoly paliikany

normas. Bankai, norédami apsisaugoti nuo didéjanciy paskoly vertés sumazéjimo nuostoliy, émé



atsargiau vertinti klienty finansinius pajégumus grazinti paskolas, todél sulétéjo paskoly portfelio
augimas. Ekonominis nuosmukis taip pat pakoregavo ir verslo bei namy tikiy liikescius, nes pradéjo
augti paliikanos, o tai taip pat gerokai pabrangino skolinimasi. Taip pat vidaus rinkoje pritraukiamy
finansiniy iStekliy vidutiné kaina yra mazesné negu skolinimosi i§ patronuojanciy banky, todél did¢ja
konkurencija dél klienty indéliy, kuriy 2008 metais gerokai sumazéjo dél masisko indéliy atsiémimo.

Ivairtis autoriai, analizuodami bankininkystés sektoriaus patiriamas rizikas, dideli démesj skiria
kreditinei rizikai, tuo tarpu likvidumo rizika analizuojanciy darby yra ribotas kiekis, o esami labiau
orientuoti i teoring aktyvy-pasyvy valdymo metody, Lietuvos banko vykdomos pinigy politikos banky
sistemos likvidumui palaikyti analiz¢. Kadangi pasaulinés finansinés krizés poveikis Lietuvos
ekonomikai yra gana naujas reiskinys, todél dar néra i§samiy moksliniy publikacijy, analizuojanéiy Sia
problema ir poveikio masta. Vis dar esant rinkos neapibréztumui yra labai svarbu kiekvienam jvertinti
savo vykdomos veiklos likvidumo rizika ir jos valdyma, derinant aktyvus ir pasyvus, siekiant
pelningumo, likvidumo ir saugumo harmonizacijos.

Taigi tyrimo problema — kaip pasauliné finansiné krizé paveiké dabarting pasirinkto nagrinéti
banko (AB ,,Parex“ banko) likvidumo situacija bei kokia tai darys ijtaka tolimesniam likvidumo
valdymui.

Tyrimo objektas — AB ,,Parex“ banko likvidumo rizikos valdymas.

Pagrindinis Sio darbo tikslas — iSanalizuoti AB ,,Parex banko likvidumo situacija, i$skiriant
pagrindines likvidumo valdymo problemas, ir jvertinti perspektyvas finansinés krizés kontekste.

Siekiant jgyvendinti tyrimo tiksla, reikia ivykdyti Siuos pagrindinius uZdavinius:

1. I8analizuoti likvidumo valdymo pagrindinius principus bei taikomus metodus;

2. [lvertinti AB ,,Parex* banko likvidumo spraga bei finansavimo spraga;

3. Nustatyti finansinés krizés poveiki AB ,,Parex* banko finansavimo pokyc¢iams;
4. Atlikti AB ,,Parex‘ banko likvidumo rizika indikuojanciy rodikliy analizg;
5

[vertinti AB ,,Parex* banko likvidumo rizikos perspektyvas;

Tyrimo hipotezés. Magistro baigiamajame darbe iSkeliamos dvi pagrindinés tyrimo hipotezés:
1) AB ,,Parex bankas susiduria su likvidumo valdymo problemomis, kurias dar labiau apsunkino
finansinés krizés pasireiskimas 2) AB ,,Parex* bankas ateityje ir toliau susidurs su auksta likvidumo
rizika savo veikloje.

Tyrimo metodai: ekonominés mokslinés ir metodinés literattiros bei teisés akty analizé, loginis-
analitinis metodas, sisteminés analizés metodas, statistinis ir grafinis interpretavimas, likvidumo
spragos metodas, koreliaciné ir daugiakriteriné regresiné analiz¢.

Tyrimo rezultatai: iSanalizuoti likvidumo valdymo komerciniuose bankuose bendrieji principai
bei likvidumo rizikos valdymo metodai ir strategijos, ivertintos AB ,Parex” banko likvidumo bei

finansavimo spragos, nustatytas pasaulinés finansinés krizés poveikis AB ,,Parex‘ banko finansavimo
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poky¢iams, iSanalizuota AB ,,Parex* banko normatyvinio likvidumo bei kity likviduma indikuojanciu
rodikliy dinamika, jvertintos Banko likvidumo rizikos perspektyvos, derinant likvidumo ir pelningumo
principus.

Literatiiros apzvalga: atliekant likvidumo rizikos valdymo svarbos komercinio banko veikloje
analizg, taip pat aptariant bendruosius ir pagrindinius likvidumo valdymo principus, naudojamus
aktyvy-pasyvy valdymo metodus ir sisteminant likvidumo rizika indikuojancius rodiklius, naudojamasi
Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinémis publikacijomis, Lietuvos banko ataskaitomis. Taip pat
atliekant teisés akty, reglamentuojanciy likvidumo rizikos valdyma bankuose, analizg, nagrin¢jami
Lietuvos bei Europos Sajungos teisés aktai, nutarimai. Likvidumo normatyvinio rodiklio ir kity
likviduma indikuojanciy rodikliy teorinei analizei atlikti naudojamasi taisyklémis, mokslinémis
publikacijomis, teisés aktais, reglamentuojanciais likvidumo valdyma bankuose. Analitin¢je dalyje
vairis skaiCiavimai remiasi AB ,Parex” banko, Lictuvos banko ataskaitomis, Lietuvos banky

asociacijos, LR Finansy ministerijos, Statiskos departamento prie LRV ir banky analitiky duomenimis.
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1. TEORINIS KOMERCINIO BANKO LIKVIDUMO RIZIKOS [VERTINIMO
IR JOS VALDYMO ASPEKTAS

Sioje darbo dalyje teoriniu lygiu supazindinama su likvidumo valdymo svarba komercinio banko
veikloje bei jo reglamentavimu, taip pat aptariami pagrindiniai likvidumo rizikos jvertinimo ir

valdymo principai, metodai, atliekama likvidumo rizika indikuojanciy rodikliy teoriné analizé.

1.1. Likvidumo rizikos valdymo svarba komercinio banko veikloje

Savoka rizika paprastai suvokiama neigiama prasme. Autoriy G. Kancerevyciaus (2006) ir B.
Vasarevicienés (2009) teigimu, rizika anks¢iau buvo jvardijama kaip neapibréztumas, taciau Siuo metu
ji suprantama ne kaip paprastas, o kaip iSmatuojamas neapibréztumas. Detalizuojant, galima pasakyti,
kad rizika nuo neapibréztumo skiriasi tuo, jog rizika pasireiskia, kai jvairiy galimy rezultaty tikimybés
yra zinomos, o neapibréZtumas - kai jvairiy galimy rezultaty tikimybés néra zinomos.

G. Kancerevyc¢ius (2009) skiria du rizikos iSmatavimus — kiekj ir kokybe. Rizikos kiekis atspindi
potencialaus nuostolio dydi, kuri galima riboti, nustatant limitus, tuo tarpu kokybé apibiidina
potencialaus nuostolio patyrimo tikimybe, kurig galima matuoti kredito reitingais.

Rizika visada yra siejama su pelnu ir tarp Siu dvieju veiksniy egzistuoja atvirkstiné
priklausomybé¢ - kuo daugiau rizikos prisiimama, tuo daugiau galima uZzdirbti pelno/patirti nuostolio.
Nenorint pazeisti pelningumo principo, D. IvaSkeviciaus ir A. Sakalo (1997) teigimu, nei vienos
rizikos rii§ies negalima iSvengti, o ir tai daryti néra tikslinga. Tam butina rizika diversifikuoti, t.y.
suskirstyti { grupes, reguliuoti, nuolat jvertinti, laikytis jvairiy normatyvu. G. Sevéenko ir kt. (2004),
D. Ivaskevicius ir A. Sakalas (1997) pateikia toki banky praktikoje taikoma riziky skirstyma:

l | BENDRA RIZIKA I l

| VIDINE RIZIKA | | ISORINE RIZIKA |
Vadybos 1-0 laipsnio iSoriné rizika 2-0 laipsnio i$oriné rizika
;Fechmﬂogljos Kredito rizika Rinkos rizika
Pnovaculq Paltikany normos rizika Salies rizika
Sfrr;t?:mil'(())s Valiutos kurso rizika Stichinés nelaimés rizika

ategyos . Likvidumo rizika
Piktnaudziavimy/apgavystés Banky piktnaudiavimy 1.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Sevéenko ir kt.( 2004, p. 51), Ivaskevi¢iumi ir Sakalu, (1997, p. 127)
1 pav. Riziky skirstymas komerciniame banke

Vidiné banko valdymo rizika susijusi su banko personalo pasirengimo, naudojamos technikos,
technologijos lygiu, banko jvaizdZiu ir pan, o lygis priklauso nuo iSorinés rizikos lygio. Tuo tarpu

iSoriné rizika sirstoma i I ir II eilés rizikas: pirmojo laipsnio iSorinés rizikos lygis priklauso nuo banky
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sistemos lygio, jos teisinio reguliavimo, o antrojo - nuo bendryjy iSorinés rizikos salygu — ekonomings,
politinés, socialinés situacijos Salyje. Taigi vidinés ir [ eilés iSorinés rizikos skiriamas bruozas yra
galimybé jas kontroliuoti, tuo tarpu I/ eilés iSorinés rizikos poveikis tampa vos ne lemiamas. Taip pat
visos banko patiriamos rizikos skiriasi pagal analizés biida ir skaiCiavimo metodika. N¢é vienos i$
riziky negalima iSvengti, kadangi visos jos susijusios tapusavyje, o dél Sios prieZasties vienos rizikos
rusies pasikeitimas sukelia beveik visy rizikos rasiy pasikeitimus, kas apsunkina konkretaus rizikos
lygio analizés metodo pasirinkima.

Taigi, kaip matome, likvidumo rizika bendrame banky riziky klasifikavime priskiriama prie 1-o
laipsnio iSorinés rizikos - rizikos, kuri priklauso nuo banky sistemos teisinio reguliavimo ir ja galima
kontroliuoti. Skirtingi uzsienio ir lietuviy autoriai pateikia jvarius likvidumo rizikos apibrézimus.

K. Matthews, J. Thomson (2001) likvidumo rizika traktuoja kaip rizika, kai reikalingi grazinti
depozitai vir§ija banko likvidzias 1ésas, todél likvidumo valdymas apima rezervy valdyma, kad atitikty
prognozuojamus indéliy srautus. Autoriai A. Lileikiené, J. Martinkiené (2005), V. Vaskelaitis (2003),
D. Ivaskevicius ir A. Sakalas (1997) iSplecia likvidumo rizikos savoka teigdami, jog ji atsiranda, kai
bankas negali padengti savo pasyvy, turimais aktyvais. Kitaip tariant, banko likvidumo rizikos
apibudinimas ir suvokimas remiasi banko likvidumo poreikiy, palyginti su banko esamais arba
potencialiais likvidumo $altiniais, neatitikimu.

V. Lisauskas (1996) aiskina, jog likvidumo rizika atsiranda, kai bankas nustatytu laiku negauna
i§ anksto planuoty iplauky, &Sy tiekéjai (investitoriai, indélininkai) staiga pradeda masiSkai atsiimti
indélius (ypac¢ ivairiy kriziniy situacijy metu). Taip pat rizikos laipsniui turi itakos ir finansinés istaigos
aktyvy bei pasyvuy struktira: kuo mazesng aktyvy dali sudarys lengvai realizuojami aktyvai ir kuo
didesng pasyvy dali sudarys ind¢liai iki pareikalavimo, tuo likvidumo rizika bus didesné.

K. Chau ir kt. (2003) likvidumo rizika apibiuidina kaip rizika, kai bankas negalés laiku jvykdyti
isipareigojimy ir/ar, sieckdamas ivykdyti isipareigojimus, gali biiti priverstas parduoti finansinius
aktyvus ir/ar uzdaryti pozicijas, ir dé¢l likvidumo rinkoje patirs nuostoliy. Labai panasiai likvidumo
rizika apibiidina ir T. Koch, S. S. MacDonald (2000), G. Kancerevycius (2006) bei Lietuvos bankas,
likvidumo rizika sitilantys skaidyti { dvi pagrindines komponentes:

. Finansavimo likvidumo rizika - atsiranda dél pinigy srauty nesubalansuotumo, kai mokiis bankai
negali laiku jvykdyti savo einamuyjuy finansiniy isipareigojimy ir, esant poreikiui, laiku gauti
reikiamy 1éSy, nepatirdami dideliy sanaudy;

e Rinkos likvidumo rizika - atsiranda dél finansy rinkose sumazéjusio likvidumo, kuris neleidzia
likviduoti turimy rinkos poziciju norimu laiku, nepatyrus didesniy nuostoliy. Taigi rinkos
likvidumas apibréZiamas kaip finansy rinkos pajégumas absorbuoti laikinus paklausos ir pasiilos
svyravimus, minimaliai darant jtaka kainai. LikvidZzioje rinkoje yra mazas skirtumas tarp pirkimo

ir pardavimo kainy, rinka yra skaidri, kaina neZymiai kinta.
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Taigi likvidumo rizika — tai rizika, kad bankas negalés ivykdyti mokéjimy bei isipareigojimy
laiku ir ekonomiskai veiksmingu budu. Finansavimo ir rinkos likvidumo rizikos yra tarpusavyje
glaudZiai susijusios, nes, susikloscius nepalankiai situacijai ir sparciai sumazéjus likvidziy 1ésy kiekiui
Salies banky sistemoje, bankai siekty pritraukti naujy finansiniy iStekliy pinigy ir kapitalo rinkose,
taCiau, zinodami apie iSaugusig finansavimo rizika, rinkos dalyviai vengia suteikti finansavima, taip
sumazindami pinigy ir kapitalo rinky likviduma. Sumazéjes rinkos likvidumas didina finansavimo
likvidumo rizika, taip sudarydamas likvidumo rizikos spiralg.

Apibendrinant galima teigti, jog /ikvidumo rizika apima tiek banky nesugeb¢jima laiku jvykdyti
savo trumpalaikius isipareigojimus bei patenkinti paskoly paklausa dél aktyvy ir pasyvuy
nesubalansuotumo, tiek ir rinkos likvidumo rizika, kuri neleidzia likviduoti turimy rinkos poziciju
norimu laiku nepatyrus didesniy nuostoliy.

Sevéenko, G. ir kt. (2004) teigimu, likvidumo rizikos priezastimi galima laikyti tai, jog
vykdomos labai pelningos, bet labai rizikingos operacijos, taip pat neatitinka banko balanso aktyvai ir
pasyvai, o bankas i§duoda didelius kreditus vienam klientui.

I8siaiskinus likvidumo rizikos savoka, galima apibrézti, kas yra likvidumas. Mishkin F. S. (1995),
P. JI. Munnep, J. ban-Xy3, (2000) likvidumu laiko turto savybe biiti greitai paverstu grynaisiais
pinigais, patiriant mazas ilaidas, t.y. turto pardavimas, esant minimaliai rizikai. Likvidumo pozZitiriu
turto dedamosios, pasak D. IvaSkeviciaus, A. Sakalo (1997) ir V. Vaskelai¢io (2003), patikrinamos
pagal ju pateikimo formas (apimtis), laika, kuris praeis, iki jos bus pakeistos moké&jimo priemonémis
(likvidumo trukmg), likvidumo metu susidariusius nuostolius ir kitus kastus (sandorio kastus), taip pat
kitus poveikius kreditavimo institucijai (klienty, {vaizdZio praradimas). Sie likvidumo bruoZai yra
tarpusavyje susijg, nes tuo atveju, jei bankas negali iSduoti indélio tuoj pat, klientui pareikalavus, tai jis
sutaupys lésas, reikalingas Siandien vykdytiniems mokéjimams, taciau banko prestizas nukentés, nes,
kliento manymu, tik silpnas bankas gali neturéti pinigy jo poreikiams patenkinti.

Kiti autoriai, I. Macerinskiené, L. Ivaskevic¢iaté (2000), D. Ivaskevicius, A. Sakalas (1997) ir V.
Vaskelaitis (2003) likviduma apibiitina, kaip sugebéjima laiku jvykdyti mokestinius isipareigojimus
bei galimybe turimus iSteklius paversti grynaisiais pinigais ir véliau panaudoti juos mokestiniams
isipareigojimams vykdyti. Kitaip tariant, likvidumas garantuojamas, kai yra pakankamai likvidziy 1ésuy,
reikalingy mokéjimams uztikrinti ir bisimiems mokéjimams pakanka tinkamo realizuoti turto. Todél
komerciniy banky aktyvy ir pasyvy valdyme likvidumui jtakos turi sisteminis pozitiris. E. Turban ir J.
E. Aronson (1998) isskiria du likvidumo bruozus — tai banko gebé&jimas uztikrinti savo isipareigojimuy
vykdyma, ty. skoly grazinima, suéjus nustatytam terminui, ir paskoly paklausos patenkinima,
palaikant atitinkama aktyvy ir pasyvu portfeliy apimtj ir sudéti. Taigi likvidumo rodiklis ipareigoja

laikytis auksinés bankininkystés taisyklés: ilgalaikiai projektai turi biiti finansuojami i$ ilgalaikiy léSy,
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o trumpalaikiai - i§ trumpalaikiy. Taip pat svarbu jvertinti ta fakta, kad didziausi pinigy srautai
cirkuliuoja banko kreditavimo veikloje, todél biitina tai efektyviai paskirstyti ir valdyti.

Apibendrinant, galima pasakyti, jog bankas yra likvidus, kai jo aktyvy suma bei galimybé greitai
mobilizuoti 1éSas i§ kity Saltiniy yra pakankama banko skoliniams ir finansiniams isipareigojimams
laiku padengti - ivykdyti skoly grazinima, suéjus nustatytam terminui, ir paskoly paklausos
patenkinima, palaikant atitinkama aktyvy ir pasyvy portfeliy apimtj ir sudétj. Taigi ¢ia priklauso ne tik
indéliy grazinimas, bet ir kreditavimas, dalyvavimas investiciniuose projektuose.

Likvidumo svarba iSskiriama dél kredito jmoniu veiklos specifikos — bankai atlicka
tarpininkavimo tarp iStekliy savininky ir skolininky funkcija, o didzioji banky pasyvy dalis yra
skolinta. Be likvidumo funkcijos tenkinti paskoly paklausa ir/arba indélininky pageidavima atsiimti
depozitus, V. Vaskelaitis (2003) iSskiria ir kitas likvidumo funkcijas. Taigi likvidumas:

— leidzia iSvengti piktnaudziavimo skolinimosi privilegija i§ Lietuvos banko, kaip paskutinio
likvidumo S$altinio - nesaikingas Sio Saltinio 1éSy naudojimas gali paskatinti CB sustiprinti
kontrolg ir/arba sumazinti pasitikéjima banku rinkoje;

— suteikia galimybe pigiau pritraukti naujy iStekliy, esant mazesnei rizikai, nes kuo banko veikla
rizikingesné, tuo jam skolinama brangiau. Tai susij¢ su pasitikéjimu banku;

— padeda itikinti rizikos vengiancia finansy rinka tuo, kad bankas yra saugus, todél gali vykdyti
savo isipareigojimus.

— padeda bankui iSvengti savo aktyvy pardavimo nepriimtinomis kainomis - palaikomas banko
mokumas ilga laikotarpi, jei bankas nelikvidziuosius savo aktyvus naudoja efektyviai;

— suteikia bankui galimybe vykdyti prioritetinius kredity teikimo isipareigojimus - tai kliento ir
banko tarpusavio santykiy kompleksas.

Taip pat bankams likvidumas reikalingas kasdieniniams mokéjimams atlikti, iSvengti galimos
rizikos bei netikétumy ir spekuliuoti, didinant pajamas ir pelna, t.y. laikyti grynuosius pinigus, turint

tiksla juos investuoti po laukiamo paliikany normy pakilimo.

1.2. Teisés akty, reglamentuojanciy likvidumo rizikos valdyma bankuose, analizé

LR Finansy istaigy istatymas (2002) pabrézia, jog finansy istaiga privalo biiti visada pasirengusi
vykdyti savo isipareigojimus pagal pirma kliento pareikalavima, t.y. biti likvidi. Tam finansy istaiga
privalo derinti jgyty reikalavimy jvykdymo terminus ir dydzius su prisiimty isipareigojimy ivykdymo
terminais ir dydziais, atsizvelgdama i savo veiklos pobtidj, masta, rizika bei Lietuvos banko nustatytus
likvidumo reikalavimus. Kitaip tariant, finansy istaiga, vykdydama savo veikla, privalo tinkamai
valdyti savo aktyvus ir pasyvus, sickdama optimalaus santykio tarp norimo gauti pelno, galimos patirti

rizikos ir minimaliy prieziiiros institucijos nustatyty likvidumo reikalavimy.
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Taigi finansy istaiga, valdydama likviduma, turi stengtis siekti optimalaus rezultato, nes visiskai
iSvengti rizikos yra neimanoma, ja galima tik sumazinti. D¢l Sios priezasties LR Banky istatymas
(2004) nurodo, jog kiekvienas bankas privalo sudaryti atidéjinius, atsizvelgdamas i kiekvieno savo
sandorio rizikinguma, kliento finansing ir ekonoming biklg, prievoliy vykdyma bei turimas
uztikrinimo priemones ir kitas aplinkybes. LR Finansy istaigy istatymas (2002) i$skiria bendruosius
atid¢jinius, kurie naudojami galimiems nuostoliams, susijusiems su tikétina rizika padengti, ir
specialiuosius atidéjinius, kurie gali buti skirti veiklos rizikai nustatyti bei jvertinti ir dél rizikos
patirtiems nuostoliams padengti, finansy istaigos turto rinkos vertei nustatyti.

Taip pat reikalaujama finansy istaigoms turéti rasytines likvidumo uztikrinimo taisykles, kurios
smulkiai apibrézty likvidumo kontrolés bei valdymo procediras. Banko privaloma turéti likvidumo
rizikos valdymo politikg detalizuoja LB valdybos nutarimas D¢l vidaus kontrolés ir rizikos vertinimo
(valdymo) organizavimo nuostaty (2008). Sios Nuostatos parengtos, atsizvelgus i Bazelio banky
priezitiros komiteto ir Europos banky prieziiiros instituciju komiteto (CEBS) isleistus dokumentus,
todel galima teigti, jog, Lietuvai istojus i ES, siekiama unifikuoti likvidumo valdymo reikalavimus
visose Europos Salyse. Taigi Nutarimas numato, jog, bankas, sickdamas veiksmingai valdyti likvidumo
rizika, turi turéti tinkama organizacing struktira, uztikrinancia funkcijuy atskyrima, tinkama vadovy
informavimo sistema bei veiksminga vidaus kontrolés sistema.

Bankas likvidumo rizikos valdymo politikoje turi nustatyti jo prisiimamos likvidumo rizikos
lygi, vertinimo metodus, taikomus limitus, likvidumo rizikos steb¢jimo ir kontrolés procesa, einamojo
ir ilgalaikio likvidumo valdymo principus, skirtingy valiuty pozicijy likvidumo rizikos valdyma,
atitinkama finansiniy priemoniy naudojima, atskiry turto riiSiy likvidumo apraSymus, finansavimo
Saltiniy diversifikavima bei likvidumo rizikos valdymo procediiras. Rekomenduojama, kad banke su
likvidumo valdymu susijusios iSlaidos biity tinkamai paskirstytos tarp struktiiriniy padaliniy pagal
likvidumo poreiki. Taip pat turi biiti aisSkiai apibréztas banko finansavimo, iStikus likvidumo krizei,
procesas, jei §i finansavima numatyta gauti i§ globojanciy (patronuojanciy) banky.

Taigi kredito istaiga turi ne tik stebéti likvidumo pokycius, juos identifikuoti, kontroliuoti, bet ir
turéti aiSky plana, kaip anuliuoti patirtus nuostolius, iStikus likvidumo krizei. Taip pat reikia pabrézti,
jog svarbus ne tik trumpalaikis, bet ir ilgalaikis likvidumo valdymas.

Banke turi veikti aiski limity bei kity apribojimy nustatymo, steb¢jimo ir kontrolés sistema bei
procediiros, kad naudojami rodikliai biity nuosekliai taikomi ir kitoje banko veikloje bei tinkamai
apriboty rizika. LB valdybos nutarimas D¢l vidaus kontrolés ir rizikos vertinimo (valdymo)
organizavimo nuostaty (2008) isskiria keleta limity (zr. 1.5.2. skyreli), kuriuos turi taikyti bankas,
sieckdamas valdyti likvidumo rizika. Siuos limitus rekomenduojama analizuoti kiekvienai kredito

istaigai savo viduje, siekiant iSvengti likvidumo problemy, taciau, pagal LR Lietuvos banko istatyma
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(1994), pagrindinius kredito istaigos veiklos rizika ribojan¢ius normatyvus (zr. 1.5.1. skyreli), ju
dydzius ir skai¢iavimo metodika nustato priezitiros institucija - Lietuvos bankas.

Pagal LR Lietuvos banko istatyma (1994), prieziiiros institucija, vykdydama pinigu politika,
prizitiri Lietuvos banko iSduota licencija turinciy kredito istaigy veikla. Tai gali biiti i§ kredito istaigy
gautos informacijos kaupimas, analizé, kredito istaigy veiklos bei finansinés buklés vertinimas,
atsizvelgiant | nustatytus kredito istaigy veiklos rizika ribojan¢ius normatyvus bei kitus reikalavimus.

LB valdybos nutarimas Dél Bazelio banky prieZzitiros komiteto patvirtinty pagrindiniy efektyvios
banky prieziliros principy igyvendinimo (2007) nustato, jog Lietuvos bankas privalo isitikinti, ar
bankai turi idiegg likvidumo valdymo strategija, kuri apima ju rizikos lygi, ar laikosi apdairios
politikos, atlieka procediiras, kurios padeda identifikuoti, vertinti, stebéti ir valdyti likvidumo rizika,
reikalauja, kad bankai turéty likvidumo problemy kontrolés nenumatytais atvejais planus. Efektyvia
banky priezitiros sistema privalo sudaryti du vienas kita papildantys metodai: dokumentiné banky
priezitira ir banky inspektavimas. Dokumentiné prieziiira vykdoma pagal periodiskai banky teikiamas
ataskaitas, o banky inspektavimo metu viena kartag metuose tikrinama banky veikla paciuose bankuose.
Atsizvelgdamas { pazangia uzsienio Saliy prieziiiros institucijy praktika, LB vykdo i rizikos rasis
sukoncentruoto inspektavimo metodika. Pagal Lietuvos banko valdybos nutarimg Dél banky
inspektavimo nuostaty patvirtinimo (2004), skiriamas bendrasis ir tikslinis kredito istaigy
inspektavimas. Atliekant bendraji inspektavima, tikrinamas banko valdymas, vidaus kontrole, taip pat,
ar kredito, likvidumo, rinkos ir operacinés riziky valdymo sistema yra veiksminga, o atliekant tikslinj -
tikrinamas atskiry rizikos rasiy valdymas, tam tikros banko veiklos sritys. Inspektuojant bankus, daug
démesio skiriama patikrinti, kaip bankai rengiasi igyvendinti naujosios Kapitalo direktyvos nuostatas.

Efektyviam banky rizikos valdymui didelg¢ reikSme turi Bazelio banky priezitiros komiteto
rengiami dokumentai, kurie teisiSkai neprivalomi, ta¢iau skirti uztikrinti bendrus priezitiros pagrindus.
Vykdant 2004 m. birzelio 14 d. priimtus Bazelis II reikalavimus ir ES direktyvas, LB valdyba
patvirtino nuo 2008 m. sausio 1 d. isigaliojusias Kapitalo pakankamumo skaifiavimo bendrasias
nuostatas (2006) - bankai, apskai¢iuodami kapitalo pakankamuma, turés jvertinti, kredito, rinkos ir
operacing rizikas. Kredito rizika bankai galés vertinti, naudodami standartinj ir vidiniy reitingy
metoda, kuris leidZia paciam bankui jvertinti pagrindinius rizikos kintamuosius. Taigi nauja kapitalo
pakankamumo vertinimo sistema pateikia lankstesng, daugiau riziky apimancia ir tikslesnius riziky
vertinimo buidus taikancia metodika, o bankai turi galimybe savanoriskai mazinti veiklos rizikinguma.
Naujosios nuostatos gali padéti bankams sékmingiau valdyti likvidumo rizika, kadangi, skaiciuojant
kapitalo pakankamuma, svarbu susikirstyti aktyvus pagal rizika, o skirstymas atskleidzia, kiek banko
veikla yra rizikinga, nes likvidziausias turtas yra tas, kuris priskiriamas prie maziausios rizikos.

Lietuvos bankas, vykdydamas pinigy politika, prisideda prie likvidumo reguliavimo Lietuvos
banky sistemoje. Pagal LB nutarimg D¢l Lietuvos banko pinigy politikos priemoniy taikymo krypciy
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(1999) ir pagal LR Lietuvos banko istatyma (1994), skiriamos $ios pinigy politikos priemoneés:
privalomyju atsargy reikalavimai, nuolatinés sandoriy su LB galimybés ir atvirosios rinkos operacijos.

Privalomyjy atsargy reikalavimai. Visiems Lietuvoje veikiantiems komerciniams bankams

taikomi vienodi privalomyju atsargy reikalavimai - ne maziau kaip tam tikra dali ju apibrézty
isipareigojimy (iSskyrus isipareigojimus Lietuvos bankui ir kitoms kredito jstaigoms) turi dengti
likvidus turtas. Lietuvos bankas ECB pavyzdziu jau nuo 2002 m. taiko nuling privalomyju atsargy
norma indéliams ir iSleistiems skolos VP, kuriy pradinis terminas yra ilgesnis kaip 2 m., taip pat
atpirkimo sandoriams. Kitiems isipareigojimams yra taikoma 4% privalomyjy atsargy norma.
Maz¢janti sisteminé rizika Salies banky sektoriuje paskatino LB sumazinti privalomyjy atsargy
reikalavimy norma - iki tol koeficientas keitési du kartus: 2000 m. - nuo 10% iki 8%, o 2002 m. — iki
6%. Pasak autoriy T. Garbaraviciaus ir R. Kuodzio (2002), toki didelj atsargy normatyva Lietuvoje
nulémé siekis garantuoti pakankama banky likviduma ir atsiskaitymy vykdyma. Anot G.
Kancerevy¢iaus (2006), atsargy reikalavimy keitimas turi didziulg jtaka ekonomikai ir pinigy pasitlai -
sumazintos privalomosios atsargos tampa papildomomis perteklinémis atsargomis, kurias galima
iSskolinti, didinant pinigy pasitla ir smukdant palikany normas. Atsizvelgiant { ECB reikalavimus,
nustatyta, kad visos privalomosios atsargos turi biti laikomos nacionaline valiuta — litais
korespondentinése saskaitose Lietuvos banke ir vykdomos vidurkio metodu, kas, S. Siaudinio (2000)
teigimu, suteikia komerciniams bankams lankstesnio likvidumo valdymo galimybg ir realiai sumaZzina
privalomuyjy atsargy nasta. Privalomyjy atsargy laikymo laikotarpis yra nuo ménesio 24 dienos iki kito
meénesio 23 dienos imtinai.

Pasak G. Kancerevyciaus (2006), privalomyjy atsargy laikymas CB be kompensacijos sukeldavo
banky nepasitenkinima, nes jie prarasdavo galimybe uzdirbti paliikanas, ta¢iau nuo 2005 m. LB moka
bankams atlyginima uz privalomyjy atsargy dali. V. Valvonis (2003) privalomyjy atsargy privalumu
laiko tai, jog, nusta¢ius didesn¢ ju norma, finansiniy neramumy metu CB gali sumazinti privalomyju
atsargy norma ir padidinti banky likviduma bei atsparuma sukrétimams. Visgi S. Siaudinis (2000)
pabrézia, kad privalomosios atsargos neapsaugo bankuose padéty indéliy, nes pastaryjy paprastai yra
keliolika karty daugiau, taip pat jos deformuoja rinka, didindamos marza tarp indéliy ir paskoly
paltikany normuy, nes paprastai CB nevisiskai kompensuoja bankams §iy atsargy laikymo sanaudas.
Visa tai mazina komerciniy banky konkurencinguma prie$ kitas finansy istaigas (pvz., investiciju
fondus). T. Garbaraviciaus (2004) teigimu, vieno ar keliy didziyjy banky likvidumo svyravimai gali
sutrikdyti banky atsargy rinkos pusiausvyra, be to, dél nemazy bazinés valiutos keitimo Lietuvos
banke komisiniy, brangu trumpam laikui i$sikeisti bazing valiuta ir po keliy dieny ja atpirkti. Todél
bankai atsargumo sumetimais linkg turéti tam tikra atsargy pertekliy.

Lietuvos bankas, sieckdamas palengvinti bankams likvidumo valdyma, LB valdybos nutarimu

Dél duomeny apie banky sistemos likvidumo bukle skelbimo (2004), savo svetaingje pradéjo skelbti
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informacija apie privalomasias atsargas, todél, turédami iSsamesnés informacijos, istorinius duomenis
ir atsargy prognozg, bankai gali lengviau analizuoti savo ir visos banky sistemos likvidumo situacija.

Nuolatinés sandoriy su Lietuvos banku galimybés. Tai LB i$§ anksto nustatytomis salygomis

banky sistemai suteiktos galimybés pastaryju iniciatyva pasinaudoti bazinés valiutos keitimo
operacijomis, vienos nakties atpirkimo sandoriais, likvidumo paskolomis uz uzstata bei tiesioginiais
atpirkimo sandoriais. Skolinimosi galimybés yra kaip papildoma atspara banky sistemai likvidumo
svyravimo atvejais, o skolinimo - laikinam likvidumo pertekliui absorbuoti. Valiuty
pirkimo/pardavimo apimtys per tam tikra laikotarpi tiesiogiai priklauso nuo banky sistemos atsargy
litais autonominiy veiksniy, taip pat nuo privalomuyjy atsargy ir ju pertekliaus pasikeitimo. Taip pat LB
mokiems, ta¢iau turintiems laikiny likvidumo problemu, komerciniams bankams gali naudoti vienos
nakties atpirkimo sandorius, ikei¢iant tinkamus skolos VP. Taip siekiama uztikrinti nenutriikstamus
tarpbankinius atsiskaitymus. Lietuvos bankas taip pat gali teikti likvidumo paskolas arba sudaryti su
jais tiesioginius Vyriausybés VP atpirkimo sandorius. Paskolos gali biti suteikiamos tik konkreciais
atvejais: kai banky klientai praranda pasitikéjima bankais arba nacionalinés valiutos kurso stabilumu ir
pradeda masiskai atsiimti pinigus i§ banky, kai bankas dél iSoriniy veiksniy turi rimty likvidumo
problemuy, taciau yra mokus, kai banko aktyvy ir pasyvuy struktiira pagal terminus nerodo likvidumo
krizés pozymiy, taciau banko klientai pradeda atsiiminéti pinigus i§ banko. Paskolos uztikrinamos
ikei¢iant skolinius isipareigojimus ir nekilnojamaji turta, taip pat gali buiti uztikrinamos valstybés
garantija ar kredito istaigos laidavimu ar garantija. M. Leika (2008) teigia, kad LB vykdoma pinigy
politika yra viena svarbiausiy atskiros finansinés institucijos veiklos ir visos finansy sistemos
stabilumo uztikrinimo priemoniy, taciau, vykdant §ia funkcija, kyla moralinés rizikos problema:
kredito istaiga, budama uztikrinta, kad CB kritiniu atveju suteiks likvidumo pagalba, gali imtis
pernelyg rizikingos kreditavimo politikos. Sia moraling rizika mazina likvidumo paskoly apimties
apribojimai, taciau tai velgi gali sukelti interesy nesuderinamumo tarp banky problema - bankas,
tikédamasis sulaukti uzsienio banky pagalbos, gali prisiimti didesng rizika. Be to, smulkieji bankai
negali konkuruoti su uZsienio bankais dél mazesng rizika kelianciy klienty, todél yra priversti teikti
rizikingesnes paskolas uz didesnes palukany normas. Todél, siekiant sumazinti moralinés rizikos
problema, daugelyje Saliy néra nustatomi aiSkis kriterijai, kada CB turi suteikti likvidumo paskola, ir
taip didinamas neapibréZtumas. Moralinés rizikos problema i§ dalies padéty iSspresti likvidumo
trakumo atvejy skirstymas i rinkos ydy atvejus, kai reikalingas CB isikiSimas, ir ,,natiiralios atrankos‘
atvejus, kai likvidumo trukumas susidaro dél tam tikry kredito istaigos veiklos ypatumuy.

V. Valvonio teigimu (2003) dél to, kad valiuty valdyba yra ipareigota islaikyti fiksuota valiutos
kursa bei uztikrinti pakankama nacionalinés valiutos padengima uZsienio rezervais, LB paskutinio
likvidumo Saltinio funkcija bei pinigy politika yra labai ribotos. VVM iteisinimas reiskia, kad

auksciausiai visy tiksly iSkeliamas fiksuoto valiutos kurso iSsaugojimas, o tikio sureguliavimo procesai
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vyks per paliikany normas. Taigi jei Salyje ekonominé situacija labai nestabili, 0 VVM padeda pasiekti
toki stabiluma, tai turi teigiamos ijtakos banky veiklai, o kartu ir ju saugumui, taciau pasiekus
ekonomini stabiluma Salyje, banky veiklos saugumo uztikrinimas tampa sunkesnis, nei nesant valiuty

valdybos. Be to ir pats banky stiprumas, saugumas turi nemazos jtakos valiuty valdybos sékmei.

Atvirosios rinkos operacijos (ARQ). Jy svarba 1émé finansy rinky plétra ir globalizacija, atvérusi
komerciniams bankams didesnes likvidumo valdymo galimybes, kurios mazina privalomyjy atsargy
svarba ir poreiki naudotis nuolatinémis sandoriy su LB galimybémis. ARO — tai Lietuvos banko
iniciatyva vykdomas pinigy isleidimas { vidaus pinigy rinkq arba i$¢émimas i$ jos, atsizvelgiant | bendra
finansy rinkos padéti, o ne pavieniy komerciniy banky padétj, bankams vienodomis salygomis
konkuruojant tarpusavyje dél atitinkamy sandoriy sudarymo su LB. Si pinigy politikos priemoné
didina banky sistemos likviduma (atpirkimo sandoriy aukcionai, kai Lietuvos bankas perka i§ banky
VVP) arba mazina ji (terminuotyjy indéliy aukcionai bei atpirkimo sandoriy aukcionai, kai LB
parduoda VP). Ribotiny ilgesnio termino likvidumo svyravimy atvejais Lietuvos bankui gali buti
tikslinga atlikti skolos VP pirkimo arba pardavimo antrinéje rinkoje operacijas bei iSleisti savo VP. S.
Siaudinio (2000) teigimu, Lietuvos banko ARO nevykdomos, jeigu rinka pati veikia pakankamai
veiksmingai arba CB pasyvumas skatina ja taip veikti. ARO vykdomos rinkos kainodaros principu, tuo
tarpu privalomyju atsargy reikalavimai ir nuolatiniy galimybiy politika yra daugiau administracinio
pobudzio ir maziau lankstis. Kaip paZyméjo Lietuvos banko pataréjas R. Kopcke (2000), valiuty
valdybos salygomis riboty ARO poreikis greitai maz¢ja, komerciniams bankams uzmezgant glaudzius

ry$ius su uzsienio finansy institucijomis ir jgaliojant jas valdyti savo atsargas.

Apibendrinant, galima teigti, jog teisés aktai, reglamentuojantys komerciniy banky veikla, dideli
démes;j skiria rizikos valdymui ir siekia banky veikla suderinti su Europos Sajungos reikalavimais bei
sitilymais tam, kad rizikos valdymas bty unifikuotas. Bankas, norédamas valdyti rizika, privalo turéti
nusistatgs rizikos valdymo politika, reguliuoti limitus ir numatyti veiksmus iSaugusios rizikos atveju.
Komerciniy banky likvidumo rizika yra valdoma tiek banko viduje, tiek ir naudojantis Lietuvos banko
vykdoma pinigy politika, taciau Letuvos bankas skatina komercinius bankus likvidumo problemas visy

pirma sprgsti savo jégomis arba naudojantis rinka.

1.3. Likvidumo valdymo komerciniuose bankuose principai

Tradiciskai daugelis banky anksciau i rizikos valdyma ziiiréjo kaip i specializuota ir atskira
veikla, taciau naujasis pozilris grindziamas tuo, kad visy lygiy vadovai ir darbuotojai jaucia rizikos
valdyma ir yra ijtraukiami i ji. G. Vasareviciené (zr. 1 lent.) iSskiria pagrindinius poziiirio i rizikos

valdyma transformavimosi aspektus:
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1 lentelé. Senasis ir naujasis pozZiiriai j rizikos valdyma

SENOJI PARADIGMA NAUJOJI PARADIGMA

Fragmentas — padalinys valdo rizika savarankiskai, | Integruotas — rizikos valdymas koordinuojamas su
pirmiausia itraukiami izdas, apskaita ir vidaus | aukStesnio lygio priezidira, kiekvienas banke rizikos

auditas. valdyma suvokia kaip dali savo funkciju.

Ad hoc (specialus) — rizika valdoma tada, kai vadovai | Testinis — visas rizikos valdymo procesas yra
mano, kad to reikia. nuolatinis.

Siauras — draustina rizika ir finansiné rizika. Platus — svarstomos visos verslo rizikos ir galimybés.

Saltinis: Vasarevigiene, 2009, p. 56

Taigi naujas pozitris | rizikos valdyma — tai integruotas, strateginis verslo ar visos imonés
rizikos valdymas, apimantis vidines ir iSorines rizikas, kurios gali sutrukdyti jmonei pasiekti savo

tiksly. Toliau darbe aptariami bendrieji likvidumo valdymo principai.

1.3.1. Likvidumo valdymo bendrieji principai

G. Kancerevyc¢ius (2006) isskiria svarbiausius rizikos valdymo principus. Jo teigimu, prisiimti
rizika yra bitina, norint uzdirbti, taciau per daug grieztas rizikos ribojimas lemia verslo vanguma, o
laisvas - per didelius nuostolius, todél rizikos valdymas turi biti lankstus. Taip pat rizika turi bati
valdoma sistemingai visos organizacijos mastu.

Likvidumo valdymas D. Ivaskeviciaus ir A. Sakalo (1997) yra suprantamas kaip pritraukty 1ésy
investavimas ar paskirstymas, siekiant maksimalaus pelno, esant tam tikram leistinos rizikos laipsniui.
Taciau bankai privalo paskirstyti savo 1ésas taip, kad nebiity nusizengta jstatymams, numatantiems
banko aktyvy investavimo btidus ir tvarka arba apribojantiems banko 1éSy panaudojima aktyvy
operacijoms. Taip pat bankas turi vykdyti savo isipareigojimus patenkinti kredity paklausa ir i§ to
uzdirbti pelno, o komercinio banko akcininkai tikisi tokios pelno normos, kuri atitikty investicijy rizika
ir savo dydziu bty palyginama su pelnu, kurij biity galima gauti i§ atitinkamy investicijy kitur.

Lietuvos bankas, atsizvelgdamas i likvidumo rizikos valdymo ypatumus, siiilo Lietuvoje skirti
dvi pagrindines banky grupes:

1) Patronuojanéiy uZsienio banky grupiy dukteriniai bankai ir filialai. Jie sudaro didziaja
banky sistemos dalj ir turi santykinai lengvai priecinama finansavimo Saltinj i$ Kkity
patronuojanciy uzsienio banky grupés.

2) Vietos kapitalo bankai. Sios grupés bankai neturi lengvai prieinamo iSorinio finansavimo
Saltinio, todél sitilo didesnes indéliy paliikany normas, siekdami pritraukti daugiau nebankinio
sektoriaus 1éSy, ir aktyviau skolinasi tarpbankinéje rinkoje, nors ju skolinimosi galimybes
riboja skolinanCiyjy nustatyti limitai. Kai kurie juy taip pat skolinasi, iSleisdami skolos VP
vidaus ir uZsienio rinkose. Taigi $iy banky likvidumo biiklé labiau priklausoma nuo vidaus

rinkos pokyc¢iy ir likvidumo situacijos Salies VP ir tarpbankinéje rinkoje.
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K. Ramono (2002) teigimu, nors uZzsienio investuotojy dominavimas yra teigiamas reiskinys,
taCiau tai neturéty buti pagrindas nusiraminti rinkos dalyviams dél pirmos grupés banky veiklos
saugumo. Kaip tik pastaryju priezitrai turi biiti skirta dar daugiau démesio, nes jy likvidumo situacija
daugiausia priklauso nuo juos patronuojanciy banky likvidumo biiklés, o rizika valdoma centralizuotai,
vertinant visos grupés mastu. Tuo tarpu vietiniai bankai turi daugiau likvidziy 1ésy (VVP), o ju
likvidumo rodikliai paprastai yra geresni negu kredito istaigy, turin€iy patronuojancius bankus.

Salies banky likvidumo lygis bei likvidumo rizikos vertinimas priklauso ir nuo vidiniy, ir nuo
isoriniy veiksniy. Vidinius veiksnius salygoja banko isipareigojimai kreditoriams ir indélininkams bei
operacin¢ veikla, o iSorin¢ likvidumo rizika labiausia susijusi su banko vertinimu ivairiose rinkose. Be
to, visus bankus veikia ekonomikos klimato poky¢ciai.

Likvidumui valdyti yra naudojami ivairlis terminai. V. Vaskelaitis (2003) ir G. Kancerevycius
(2006) isskiria du likvidumo valdymo terminus:

* operatyvinis likvidumo valdymas apsiriboja laikotarpiu nuo 1 dienos iki 3 mén. Ménesio
terminas naudojamas kaip atsargy skaiciavimo laikotarpio matas, o 3 ménesiai traktuojami
kaip kritinis laikas iSgyvenimui likvidumo krizés atveju.

» strateginis likvidumo valdymas apsiriboja iki 1 mety terminu, kas atitinka biudzeto planavimo
laikotarpi, ir yra pagristas 1 mety laikotarpio banko faktiniais ir prognozuojamais pinigy

srautais, jvertinant jy dinamika statistiskai bei ekonomiskai pagristomis prielaidomis.

Operatyvini likvidumo valdyma beveik visais atvejais atlieka banko 1zdo padalinys, kuris siekia
patenkinti kasdienini kreditoriy 1éSu poreiki bei uZztikrinti privalomyjy atsargy LB sukaupima, o
strateginiu valdymu uzsiima aktyvy-pasyvy valdymo padalinys. Sie padaliniai atsako uZ centralizuota
likvidumo valdyma, o filialai - uz grynyju pinigu liku¢iy nustatyty limity laikymasi filialuose.

F. Jasevicien¢ ir kt. (2000), V. Vaskelaitis (2003), G. Vasareviciené (2009) teigia, jog visu lygiu
likvidumo rizikos valdymas atliekamas stebint, analizuojant ir prognozuojant banko bei visos rinkos
likvidumo padétj, nustatant ir kontroliuojant vidinius likvidumo rizikos limitus, kontroliuojant
Lietuvos banko nustatyto likvidumo normatyvo laikymasi, atliekant kapitalo, pinigy rinkos, valiuty
prekybos orperacijas. Taip pat, kuo iSsamesnis ir tikslesnis yra pinigy srauty prognozavimas, tuo
geriau ir tiksliau galima valdyti likviduma. Likvidumo rizikos indikatoriai, pagristi pinigu srautu
skaiciavimais, yra beveik vienodai naudojami visy banky — tai jvairiy likvidumo spragy skai¢iavimas,
¢Sy iSplauky prognozavimas ir pan. Taip pat, kai kuris ilgalaikis turtas gali biiti panaudotas
papildomam likvidumui gauti per gana trumpa laikotarpi - vyriausybiy skolos VP dél didelio saugumo
ir iSplétoty antriniy rinky yra palyginti nesunkiai parduodami. Ir prieSingai, dalis pritraukty
trumpalaikiuy {sipareigojimy yra naudojami investicijoms i ilgalaiki turta - nefinansiniy klienty
indéliai, nepaisant juy trumpo termino, paprastai pagal apimtj banke kinta mazai ir yra gana pastovus

banky veiklos finansavimo Saltinis.
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Bankas valdo likvidumo rizika ir planuoja pinigy srautus pagal du veiklos scenarijus: normalios
veiklos salygomis ir esant sisteminés likvidumo rizikos pozymiams, kuomet banko likvidumo rizika
ivertinama pagal sisteminés likvidumo krizés scenarijy ir bankas imasi veiksmy.

I. Macerinskiengés ir L. Ivaskevicitités (2000) teigimu, bankas, kuris efektyviai valdo likviduma,
viena vertus, palengvina paskoly prieziiira ir kredituojamy tkio subjekty veiklos kontrolg, nes daznai
kredituojami tik tie klientai, kuriy kreditingumu neabejojama, taciau, kita vertus, siekiant uztikrinti
banko likviduma, paskoly monitoringas turi buti atliekamas ypac atsakingai, kad bty teisingai
prognozuojami ir paskirstomi banko piniginiai srautai.

Didziaja banko pritraukty 1ésy dalj sudaro tokios 1éSos, kurias reikia grazinti pagal pirma kliento
pareikalavima arba esant gana trumpam iSankstinio ispéjimo terminui. Paprastai neterminuoti indéliai
yra iSmokami tuoj pat, kai pareikalauja indélininkas, o terminuoti grazinami klientui pareikalavus, nors
sutartyse gali buti numatyti apribojimai. Todél G. Vasarevicienés (2009) manymu, terminuotyjy
indéliy procese didziausia rizika yra indélio atsiémimas anksciau laiko. Vadinasi, atitinkami kliento
veiksmai daro poveiki banko likvidumo rizikos valdymui. Pagal LR teisés aktus, bankai negali neleisti
klientams atsiimti indéliy anksé¢iau ju termino pabaigos, todél bankai Sia rizika prisiima ir ja valdo,
vertindami indéliy sumazéjimo tikimybe, prognozuodami galimas prarasti 1ésas.

Pasak G. Kancerevyciaus (2006), kai banko likvidziy priemoniy poreikiai yra neatidéliotini,
bankas turi ivertinti galimybe skolintis tarpbankinéje rinkoje ar Salies CB, taciau tai priklauso nuo 1ésy
poreikio dydZzio ir skubumo, santykinio rinkos likvidumo, investuotojy ir rinkos nuomonés apie
finansinés institucijos patikimuma. Jei bankas staiga ima rinkoje skolintis Zymiai daugiau, rinkai kyla
itarimas, kad bankas turi problemy, todé¢l 1éSos jam pabrangsta ar nebeskolinamos. Apskritai bankas
turéty riboti didelius skolinimus, nes tai padidina likvidumo rizika, o kaip alternatyva, G.
Kancerevy¢ius (2006), A. Sakalas ir D. Ivaskevicius (1997) sitilo investuoti 1éSas | aukstesniy
paliikany paskolas ar VP. Pavyzdziui, Vyriausybés VP, nors ir duoda maziau pajamy, taciau yra labai

likvidiis bei susij¢ su maza rizika. Be to, labai maZza rinkos paliikany normos svyravimo tikimybé.

1.3.2. Pelningumo, likvidumo ir saugumo suderinamumo principai

Bankininkysté yra rizikos valdymo verslas, siekiant identifikuoti, ivertinti, stebéti bei
kontroliuoti visas patiriamas rizikas. G. KancerevyCius (2006) pabrézia, jog strateginis rizikos
valdymo tikslas - uztikrinti, kad verslo plétros planai atitikty ilgalaiki planuojama pelninguma ir
rizikos priimtinuma arba, kitaip tariant, rizikos verslas — tai pelno maksimizavimo ir rizikos
minimizavimo procesas akcininky nustatytuose rizikos priimtinumo rémuose.

S. Tarailos (2001) teigimu, ypac dideli démesi, formuojant strategija, bankas turi skirti paskoly
portfelio valdymui, kuris turi suderinti tris pagrindinius tikslus: pelningumgq, likvidumgq ir saugumq

(2r. 2 pav.). Sios pasirinktos strategijos realizavimas - svarbiausia banko kreditavimo politikos dalis.
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Saltinis: Magerinskiené, Ivagkeviéiiite, 2000, p. 42
2 pav. Likvidumo, pelningumo ir saugumo principy modelis

Taigi vienas i§ labiausiai siekiamuy banko tikslu — pelninga veikla. Anot autoriy I.
rizikingiausiy banko veiklos sri¢iy. Teikdamas paskolas, bankas nustato paliikany norma, kurios baze¢
sudaro skolinamy 1éSy kaina, administracinés islaidos, nuostoliy rezervas ir pelno marza, kuri ir yra
banko uzdirbtas grynasis pelnas. Banko pelningumo valdymas numato komerciniy banky pajamy ir
iSlaidy, pritraukty 1ésy, sanaudy ir kreditavimo bei investiciju pajamy, finansinio rezultato stabilumo
laidavimo, nuostoliy rizikos kontrole. Taip pat ypatingas démesys yra skiriamas abejotiny ir
nuostolingy operacijy analizei.

Taciau banky veikla néra tokia paprasta. Pasak autoriy G. Kancerevyciaus (2006), .
Macerinskienés, L. Ivaskeviciiités (2000), A. Lileikienés ir J. Martinkienés (2004), visy Siu tiksly —
likvidumo, pelningumo ir saugumo - pasiekti tuo paciu metu neimanoma, todél susidaro konfliktiné
situacija. Taip yra todél, kad banko likvidumas ir jo pelningumas yra atvirksc¢iai proporcingi dydziai -
kuo didesnis likvidumas, tuo mazesnis banko pelningumas, ir atvirk$ciai. Taigi svarbiausia yra
suprasti, kad neimanoma padidinti pelno ir sumazinti rizikos vienu metu, todél, sickdamas trijuy
pagrindiniy principy, komercinis bankas turi priimti prieStaringus sprendimus:

» norédamas pasiekti auksta pelningumgq, bankas privalo maksimizuoti ilgalaikiy paskoly kieki

(aukstesnés paliikanos);
* norédamas palaikyti likvidumg, bankas privalo maksimizuoti trumpalaikiy paskoly kieki;

» norédamas uztikrinti saugumg, bankas privalo biti selektyvus, rinkdamasis klientus.

Nors banko didesnio pelningumo siekimas remiasi ekonomiskumo principu, taciau, anot D.
Ivaskeviciaus ir A. Sakalo (1997), esama ir tam tikry finansiniy apribojimu. Pasak autoriy, tarp idéjimy
ir finansy turi bati iSlaikyta pusiausvyra, kuri pasiekiama, kai kiekvienam idéjimui yra reikalingi
finansiniai iStekliai. Taciau tokia proporcija kartais gali buti ne visiskai iSlaikoma, todél tobula
ekonomin¢ pusiausvyra néra daznas reiskinys. Bankas paprastai disponuoja savu ir skolintu kapitalu, o

finansiné pusiausvyra yra glaudziai susijusi su banko saugumu, todél savininkai turi ne tik kiekvienu
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momentu uztikrinti banko pelninguma, bet ir garantuoti jo sauguma. Taigi iSskiriami du finansinés
pusiausvyros komponentai — tai pelno siekimas, lemiantis investavimo motyva (reikia) ir likvidumas,
iSreiskiantis saugumo poreikj (galima).

A. Lileikiené (2008) akcentuoja, kad daugeliu atvejy komerciniy banky veiklos harmonizacija,
siekiant suderinti pelninguma, likviduma ir sauguma, labiausiai priklauso nuo pasirinktos banko
aktyvy ir pasyvuy valdymo strategijos, atsizvelgiant { makroekonominiy pokyc¢iy ir finansy rinkos
svyravimus. Pagrindiné likvidumo valdymo uzduotis — suformuoti tokia strategija ir taktika, kad
veiklos rezultatai biity geriausi, o pelno ir rizikos santykis biity optimalus, tod¢l A. Lileikienés, J.
komerciniai bankai turi tiksliai apibrézti, kuriam vienam i§ $iy principu atiduoda pirmenybg, nes nuo

Sio pasirinkimo priklauso banko veiklos rezultatai.

Apibendrinant galima sakyti, kad sprendimai, susij¢ su likvidumo rizikos valdymu, bankuose
priimami priklausomai nuo to, ar bankas turi patronuojancia institucija, ar yra vietinio kapitalo imone.
Taciau bet kuriuo atveju likvidumo rizika turi biiti valdoma sistemingai, stebint banko bei rinkos
likvidumos situacija, nustatant rizikos valdymo limitus bei kontroliuojant pinigy srautus. Pagrindinis
banko uzdavinys — maksimizuoti pelna ir minimizuoti rizika, derinant savo veikloje pelninguma,
likviduma ir sauguma. Kadangi neimanoma S§iy triju veiksniy pasiekti vienu metu, tai bankas turi
surasti optimaly varianta, o tai priklauso nuo pasirinktos aktyvuy-pasyvuy valdymo strategijos, kurios

aptariamos tolimesniuose skyreliuose.

1.4. Likvidumo valdymas banko aktyvy ir pasyvy valdymo kontekste

Banko aktyvai, priklausomai nuo to, kaip greitai juos galima paversti pinigais, skirstomi i
likvidZius ir nelikvidzius, todél balansas laikomas likvidziu tuo atveju, jei bankas turi galimybe greitai
paversti aktyvus piniginémis 1éSomis ir laiku jvykdyti savo pasyvinius isipareigojimus. Banko pasyvai
susideda i§ skolinto ir nuosavo kapitalo. Atlikdami lésy paskirstymo ekonomikoje funkcija, bankai
susiduria su likvidumo rizika, atsirandanc¢ia dél nevienodu turto ir isipareigojimu terminy, kadangi
bankai paprastai savo saskaitas valdo taip, kad dar negauta suma jau tampa paskolinta kitam, siekiant
laikyti minimalias atsargas. Banky turtas, kurio didziaja dali sudaro paskoly portfelis, paparastai yra
gerokai ilgesnio termino negu prisiimti isipareigojimai. Taigi banky likvidumui uztikrinti reikia
suderinti aktyvines ir pasyvines operacijas, nagrinéti jas kaip viena visuma, ir rasti tinkama balansa

tarp triju kintamyju: ekonominés kapitalo vertés iSsaugojimo, pelningumo ir likvidumo.

1.4.1. Aktyvy ir pasyvy valdymo strategijos

Bitina pazymeéti, kad komerciniai bankai ne visuomet aktyvy ir pasyvy valdyma nagrinédavo

kaip vientisa visuma - kreditai buvo iSduodami trumpalaikiai arba iSduodami terminui, lygiam klienty
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sezoniniam vartojimui. Papildomuy likvidziy 1éSu poreiki bankai tenkindavo, saugodami pakankama
kieki Vyriausybés VP arba kity greitai realizuojanciy aktyvy. Taigi aktyvy valdymo strategija rémési
tuo, kad didZiaja dalj likvidziy aktyvy bankas dengdavo galimybe konvertuoti grynaisiais aktyvais.

Aktyvy ir pasyvy valdymo problemos esmé yra ta, kad pagrindinis komercinio banko aktyvas —
kreditai — ne visuomet gali buti likvidas, ypac jei Salies ekonomika apimta gilios krizés. Tokiomis
salygomis iSkyla butinybé restruktiirizuoti kai kuriuos kreditus ir ieskoti naujy fondy formavimo
Saltiniy, kuriuos galima biity panaudoti. Aktyvy - pasyvuy valdymo strategijos atsiradima mokslininkai
vertina jvairiai. Mokslininky /JI. C. Kunyen, ir kt. (2000) nuomone, §i strategija yra kaip priemoné,
kuria valdo bankas, realizuodamas tokius veiksnius kaip likvidumas ir pelningumas.

Ruskys G. (2001) isskiria Saltinius, kuriuos biitina panaudoti, formuojant aktyvy ir pasyvu
valdymo strategijas: tie, kurie minimizuoja pritraukty lésy kasStus (tai palieka bankui galimybg
paskirstyti naujas 1éSas, kad didinty pelna ir kapitala) ir tie, kurie suteikia galimybe pasiekti fondy
stabilumgq - proporcija tarp depozity dydzio, skoliniy isipareigojimy ir kapitalo (tam, kad bankas galéty
turéti pelningy aktyvy, nukreipty i investicijas ilgesniam laikui su didesne rizika).

Fondy valdymo strategijos, kuri §iuo metu vyrauja banky veikloje, sukiirima lémé pasyvuy
valdymo metody tobulinimas ir vystymas, veiklos nuolatinis rizikos didéjimas ir besikeicianti
palikany norma. A. Lileikienés ir J. Martinkienés (2004) teigimu, tai pakankamai subalansuotas
poziiiris { aktyvy ir pasyvu valdyma, kuriam keliami Sie pagrindiniai uzdaviniai:

— kad pasiekty ilgalaikiy ir trumpalaikiy banko tiksly, vadovai maksimaliai privalo kontroliuoti ir
aktyvy, ir pasyvy dydi, struktiira, pelninguma ir kastus;

— aktyvy valdymo kontrolé turi biiti sukoordinuota su pasyvy valdymo kontrole tokiu budu, kad
aktyvy ir pasyvy valdymas bty nusakomas kaip bendra vidiné sistema ir tai leisty maksimaliai
iSlyginti skirtuma tarp banko aktyvy pajamy ir daromy pritraukty 1€y kasty;

— banko aktyvy ir pasyvuy valdymo strategija turi buti nukreipta ta linkme, kad maksimizuoty

gaunamas banko pajamas ir minimizuoty banko paslaugy kaing tiek pasyvuose, tiek ir aktyvuose.

Pasak uzsienio mokslininky P. JI. Mumnep, 1. ban-Xy3 (2000), 3. bop, B. B. ITamenko (1997)
Siuo metu yra sukurtos trys aktyvu ir pasyvy valdymo strategijos: nulinio skirtumo strategija bei
teigiamo ir neigiamo skirtumo strategijos. Kiekviena ju yra grindziama aktyvy ir pasyvy skirtumy
supratimu - skirtumas tarp aktyvy ir isipareigojimy kintan¢iomis paliikanomis. Tai atspindi komerciniy
banky paliikany skirtuma gaunant grynasias pajamas ir tuo paciu jas palyginant su rinkoje esan¢iomis
paliikanomis.

NULINIO SKIRTUMO STRATEGIJA. Si strategija atskleidzia banko pajamu, gaunamy tarp
kintamy ir fiksuoty paliikany aktyvy ir pasyvu valdyme, nulini skirtumq (Zr. 3 pav.). Komercinis
bankas, laikydamasis nulinio skirtumo strategijos, stengiasi i§lyginti lyginamaji svori tarp bendry

banko aktyvy ir juos palyginti su aktyvais, turinCiais kintancias paltikanas.
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Aktyvai, kintancia Isipareigojimai, kintancia
40% I paliikany norma paliikany norma
Aktyvai, fiksuota Isipareigojimai fiksuota
paliikany norma paltikany norma

60%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis P. JI. Munnep, JI. Bau-Xys, 2000, p. 218
3 pav. Aktyvy ir pasyvy nulinio skirtumo strategija

Pavyzdziui, jei 40% banko aktyvy priklauso aktyvams su kintancia palikany norma, tuomet 40%
banko pasyvy priskiriama isipareigojimams su kintan¢ia palikany norma. Si strategija leidzia
minimizuoti procenting rizika, nes procentinés palikanos suteiktiems kreditams paprastai turi
tendencija keistis, ji gali mazéti arba didéti, atsizvelgiant i depozity palikany normos pokycius. Tai
leidzia minimizuoti pajamy pokyc¢ius visame planavimo etape. Banko marza pastovi tam tikra perioda,
kuris turéty sutapti su banko dalykiniu aktyvumo ciklu.

Jeigu paltikany norma iSaugs, tuomet komercinio banko pritraukta kapitalo verté pakils, ir tada
komerciniai bankai suteiks kreditus padidéjusiomis palikanomis. Kol suteikty kredity paliikany
normos skirtumas bus pastovus, lyginant su depozity palikanomis tam tikru periodu, komercinio
banko pelnas taip pat nesikeis. I$ kitos pusés, jeigu skirtumas tarp aktyvy ir isipareigojimu su kintancia
paltikany norma lygus 0, tai ir lyginamasis svoris bendry aktyvy su fiksuota paltikany norma bus lygus
su banko pasyvuy, turinCiy fiksuota paliikany norma. Taigi, jeigu bendras palikany normos lygis
iSauga, tai aktyvy su fiksuota palikany norma einamoji kaina kris. Kaina taip pat kris ir isipareigojimuy
su fiksuota paliikany norma. Jeigu paskoly paliikany kritimo ir depozity paliikany mazéjimo tendencija
yra pastovi, tai tokie pokyciai nepazeidzia paliikany normos pusiausvyros finansy rinkoje.

TEIGIAMO SKIRTUMO STRATEGIJA. Komercinis bankas, vadovaudamasis $ia strategija
(zr. 4 pav.), skiria kur kas didesni démesi lyginamajam svoriui aktyvy su kintancia paltikany norma

lygiui, nei pusiausvyrai isipareigojimams su kintancia palilkany norma.

Aktyvai, kintancia Isipareigojimai, kintancia
paliikany norma paliikany norma 20%
40%
Isipareigojimai fiksuota R
Aktyvai, fiksuota P memi
alukany norma
P 80%
60%
v

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis P. JI. Muep, /1. ban-Xy3, 2000, p. 218

4 pav. Aktyvy ir pasyvy teigiamo skirtumo strategija
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Pavyzdziui, jei 40% pasyvu priklauso aktyvams su kintancia paliikany norma, tai tada tik 20%
yra pasyvy, turinCiy kintancias paliikanas. Teigiamas skirtumas suprantamas kaip aktyvy su fiksuota
paltikany norma dalis, kuri atnesSa pajamas. Ji bus maZesné, negu isipareigojimai su fiksuota paliikany
norma bendroje pasyvy sumoje. Rezultatas — banko bendrosios pajamos, gautos uz kreditus, sumazes,
kaip mazés ir kastai (iSlaidos uz depozitus procentams iSmoketi). Taciau, kadangi egzistuoja teigiamas
skirtumas tarp aktyvy ir pasyvy, tai bendros banko pajamos sumazg¢ja labiau nei kastai, dél ko
sumazgja ir banko pelnas. Jeigu nukritus paliikany normai rinkoje, aktyvy einamoji verté su fiksuota
paliikany norma pakyla — taip pat pakyla isipareigojimy einamoji verté su fiksuota paliikany norma.
Nors bankas prisilaiko aktyvy ir pasyvy teigiamo skirtumo valdymo strategijos, grynoji banko verte
sumazgja, todél Si strategija pasirenkama tuomet, kai yra dideli ekonomikos svyravimai, veikiantys
padéti finansy rinkose, dél ko greitai keiciasi palikany normos. Paprastai, esant tokiai situacijai, banko
pajamos gaunamos i§ diversifikuotos veiklos.

NEIGIAMO SKIRTUMOS STRATEGIJA. Laikantis Sios strategijos (Zr. 5 pav.) aktyvy su
kintancia paliikany norma bendroje aktyvy dalyje apimtis yra mazesné, nei isipareigojimy su kintancia
paltikany norma bendruose pasyvuose ir atitinkamai aktyvy dalis su fiksuota paliikany norma visuose

aktyvuose Zymiai virSys isipareigojimy dalj su fiksuota paltikany norma bendruose pasyvuose.

paltikany norma paltikany norma

Aktyvai, fiksuota 60%
paliikany norma

20% I Aktyvai, kintan¢ia Isipareigojimai, kintancia
o

80%

Isipareigojimai fiksuota
paliikany norma
40%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis P. JI. Mumnep, JI. Bau-Xys, 2000, p. 218
5 pav. Aktyvy ir pasyvy neigiamo skirtumo strategija
Neigiamo skirtumo strategija yra efektyvi tuomet, kai komercinis bankas laukia palikany
normos kritimo. Jeigu prognozés pasitvirtina — banko marza padidéja. Nors balanse tokia situacija

neatsispindi, taciau tokio komercinio banko akcijy verté rinkoje zymiai pakils.

Taigi nesvarbu, kuriag i§ triju strategiju komercinis bankas taikys savo veikloje, taciau
svarbiausia, kad bankas laikosi Siuolaikinio aktyvy ir pasyvy valdymo poziiirio ir siekia harmonijos -
suderinti likvidumgq, pelningumq ir saugumgq. Komerciniai bankai, kurie nori palaikyti nuolatini
skirtuma tarp gaunamy pajamy ir iSmokamy palikany, laikysis nulinio skirtumo valdymo strategijos.

Tie, kurie pasiruosg rizikuoti ir laukia palikany normos pakilimo, paprastai laikysis teigiamo skirtumo
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strategijos, o jeigu laukiamas paliikany normos kritimas, komerciniai bankai laikysis neigiamo

skirtumo strategijos.

1.4.2. Likvidumo rizikos valdymo strategijos bei metodai

Bankas, valdydamas likviduma, garantuoja piniginiy srauty planavima ir léSy poreikio
patenkinima. Komerciniy banky veikloje susiformavo daug likvidumo rizikos valdymo metody (zr. 6
pav.), kurie pagristi aktyvy ir pasyvu valdymu arba vienais ir kitais vienu metu, o kiekvienas ju turi

savo privalumy ir trikumy.

AKTYVU VALDYMO PASYVU VALDYMO
METODAI METODAI
Bendrojo fondo 18y metodas; FONDU + Rezervy pozicijos valdymas
KONVERSIJA

Kreditinés pozicijos valdymo

metodas; <> Aktyvy ir <>

Aktyvy paskirstymo metodas; pasyvq.te.rmmq
suderinimas

Mokslinio valdymo metodas.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis jvairiais Saltiniais
6 pav. Aktyvy-pasyvuy valdymo metodai

Koki likvidumo valdymo metoda pasirenka komercinis bankas, priklauso nuo banko portfelio
charakteristikos, banko operaciju ypatumuy, aplinkos, kurioje bankas veikia. A. Lileikienés ir J.
Martinkienés (2005) manymu, likvidumo valdymo uzdavinys pasunkéja, kai bankas naudoja i§ esmés
skirtingus iStekliy pritraukimo biidus. Pastatuoju atveju tikslingiausia naudoti fondy konversijos
metoda, numatantj ir aktyvy, ir pasyvy valdyma. PrieSingai, kada banko Saltiniai yra gana giminingi, o
operacijy naudojimo pinigy rinkoje galimybés ribotos, autorés siiilo naudoti maziau sudétinga bendro

fondo istekliy metoda.

AKTYVU VALDYMO METODAI. Banko aktyvy valdymas apima pritraukty 1éSy
paskirstyma, kuris priklauso nuo galiojanciy istatymy ir kity teisés akty, taip pat siekio iSlaikyti
pusiausvyra tarp likvidumo ir pelningumo. Taigi susiformavo keturi aktyvy valdymo biidai — bendrojo
fondo lésy metodas, kreditinés pozicijos valdymo metodas, aktyvy paskirstymo metodas ir mokslinio
valdymo metodas - kurie skiriasi, atsizvelgiant { tai, kas yra akcentuojama paciame aktyvy valdymo
procese ir iki kokio laipsnio naudojama kiekybiné analiz¢, vertinant galimas alternatyvas. Kiekvienas
metodas turi savo privalumy ir trilkumuy.

1. Bendrojo fondo 1é$y metodas. Sio metodo principas - 1é80s gaunamos i§ jvairiy $altiniy ir

néra skirtumo, i§ kur jo gautos. Nagrin¢jamo metodo (zr. 7 pav.) pagrindas yra visy resursy apjungimo
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idéja. Gautos 1éSos toliau skirstomos tinkamiausiu rii§iu aktyvams, o 1éSu skirstymo prioritetas
suteikiamas tokioms aktyvinéms operacijoms, kurios tenkina ir pelningumo, ir likvidumo

reikalavimus.

Pirminiai rezervai Antriniai rezervai Kredity portfelis Investicijos

Saltinis: sudaryta autorés
7 pav. Bendrojo fondo 1ésy metodas

Taigi bendrojo fondo 1éSu metodas susideda 1§ pirminiy ir antriniy rezervy. Pirminiai rezervai
turi funkcini pobudi, kadangi i juos itraukiami tie aktyvai, kurie gali buti greitai panaudojami
indéliams i8duoti ir kreditams suteikti - tai pagrindinis komerciniy banky likvidumo $altinis. Paprastai
pirminiams rezervams priskiriami aktyvai CB saskaitose, kity banky korespondentinése saskaitose,
grynieji pinigai seifuose, Cekiai ir kiti mokamieji dokumentai inkasavimo procese. Taigi pirminiai
rezervai apima ir biitinus rezervus, uztikrinancius indéliy sauguma, ir pinigy likucius, pakankamus
kasdieniniams atsiskaitymams. Antriniai rezervai yra pirminiy rezervy papildymo Saltinis, kuriam
priskiriami auksto likvidumo aktyvai (VP portfelis, 1éSos kreditinése saskaitose), kurie duoda tam
tikras pajamas - per labai trumpa laika ir su minimalia rizika jie gali buiti paversti pinigais. Antriniy
rezervy apimtis nustatoma netiesiogiai, ju dydi nulemia indéliy ir kredity kitimas, todél bankams, kuriy
indéliy suma ir kredity pareikalavimas labai keiCiasi, reikia dideliy antriniy rezervy. Sukaupgs
pirminius ir antrinius rezervus, bankas gali teikti kreditus klientams — formuojamas kredity portfelis ir
tai yra svarbiausia, pelningiausia banko veiklos sritis. Paskutiniame etape numatomos investicijos,
siekiant gauti pelna, formuojant VP portfeli. Jei licka 1éSy nuo kredity, jos idedamos i pirmos eilés VP,
kuriy tikslas - gauti pelna ir sudaryti papildoma antrini rezerva, kuris panaudojamas ilgalaikiams
kreditams padengti.

Taigi naudojant aktyvy valdyme bendro Ilésy fondo metodq, bankui suteikiamos didelés
galimybés pasirinkti aktyviniy operaciju kategorijas. Taip pat Sis metodas nustato prioritetus, kurie
suformuluojami bendrai. Visgi didZiausias metodo trukumas — neaiskiis aktyvy skirstymo i kategorijas
kriterijai, kadangi juy dydziai nustatomi statistiniais metodais, pasirémus pasaulio banky praktika,
iSvedant vidutinius Salies rodiklius. Taciau kiekviename banke labai skirtingai traktuojamas likvidumo
ir pelningumo santykis, todél Sie normatyvai daznai individualizuojami.

2. Kreditinés pozicijos valdymo metodas. Sis metodas nustato ypatinga krediting pozicija —
tokia piniginiy 1éSy apimti, kuria bankas gaus trumpalaikiu laikotarpiu, jeigu neatnaujins trumpalaikiy
kredity. Tokiu biidu valdant likviduma taip pat yra 1éSy fondy prieinamumo rizikos faktorius ir jo

aktualumas augs pagal pinigy rinkos vystymosi lygi.
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3. Aktyvy paskirstymo metodas. Naudojant bendrojo fondo lésy metodq, neatsizvelgiama i tai,
kad skirtingos riisies indéliams yra biidingas skirtingas likvidumas. Aktyvy paskirstymo modelyje
bandoma atriboti 1éSy Saltinius pagal privalomy rezervy normas ir ju apyvartos arba apyvartumo greitj.
PavyzdZziui, indéliams iki pareikalavimo reikia kur kas didesnés biitiny rezervy normos, palyginti su
terminuotaisiais ar taupomaisiais indéliais, kadangi jy apyvartos greitis paprastai yra didesnis nei kity
risiu indéliy. Modelyje (zr. 8 pav.) skiriami keli ,likvidumo ir pelningumo centrai“, kurie dar

vadinami ,,bankais banko viduje* ir jie panaudojami i§ skirtingy Saltiniy gautoms 1éSoms kaupti:

Lésy saltiniai (likvidumo ir LéSy iSdéstymas per likvidumo ir
pelningumo centrai) pelningumo centrus
Indéliai iki Pirminiai rezervai |
pareikalavimo
Antriniai rezervai |
Taupomieji ..
indéliai Kreditai |
Terminuotieji Kiti vertybiniai
indéliai i popieriai
Akcinis kapitalas | — —
ir rezervai =| Pastatai ir jrenginiai

Saltinis: Lileikiené, Martinkiené, 2005, p. 68
8 pav. Aktyvy paskirstymo metodas

Atsizvelgdamas { 1éSy priklausyma atskiriems centrams juy likvidumo ir pelningumo pozitriu,
bankas nustato ju panaudojimo tvarka kiekviename centre. Kaip matyti i§ pateiktos schemos,
likvidumo reikalavimai indéliams iki pareikalavimo yra didziausi, o akciniam kapitalui ir rezervams —
maziausi, tod¢l, pavyzdziui didzioji indéliy iki pareikalavimo dalis i§ centro bus perkelta i pirminius
rezervus, likusi - i antrinius rezervus ir tik palyginti nedidel¢ dalis bus skirta trumpalaikiams
komerciniams kreditams, taciau Sios 1éSos nebus investuojamos i kitus VP ir pagrindinius fondus.
Didziausias aktyvy paskirstymo metodo privalumas - likvidziy aktyvy dalies sumazéjimas ir papildomy
€Sy id¢jimas i kreditus ir investicijas, kas sudaro salygas didéti pelno normai, pasalinus likvidziy
aktyvu pervir§j terminuotujy indéliy ir pagrindinio kapitalo saskaita. Sio metodo trikkumas - likvidumo
ir pelningumo centry iSskyrimas daugiausia paremtas ivairiy indéliy apyvartos greiCiu, taciau gali
nebiiti glaudaus rySio tarp vieno ar kito indélio apyvartos grei¢io ir bendros tos grupés indéliy
svyravimo. Kitaip tariant, nejvertinama priklausomybé nuo indélininko, kaip potencialaus 1éSy
vartotojo, o svyravimai gali biiti dideli nestabilios ekonomikos salygomis.

Tiek bendrojo fondo lésy metodas, tiek ir aktyvy paskirstymo metodas turi dar viena trikuma —

jie remiasi vidutiniu, o ne ribiniu likvidumo lygiu. Pavyzdziui, vidutinis santykis grynuju piniguy kasoje
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ir Vyriausybés VP su bendra indéliy suma gali buti pakankamas ivertinti banky sistemos likviduma,
bet jis nenurodys atskiram bankui, kokia pinigy suma turi biiti jo kasoje kita savaitg, kad bty galima
patenkinti indéliy atsiémima ir paraiSkas kreditui gauti. Tik atskiry banko klienty saskaity analizé ir
geras makroaplinkos Zinojimas leis bankui nustatyti duoto momento grynuyju pinigu poreiki. Taip pat
abu metodai akcentuoja privalomuyjy aktyvy likviduma ir galima indéliy atsiémima, skirdami maZziau
démesio bitinumui tenkinti kredity paklausa. Tuo tarpu yra tiesioginé priklausomybé tarp kreditavimo
apim¢iy, turimy pasyvy, o dél to ir tarp banko jplauky. Kur kas daugiau démesio turi biiti skiriama
perspektyviniy pokyCiy ivertinimui. Taip pat grieztas statistiniy normatyvy laikymasis rodo banko
nelankstuma, perdéta atsarguma. Taigi kadangi aptartieji metodai yra supaprastinti, juos reikia
nagrinéti ne kaip normatyviniy nurodymy kompleksa, bet kaip bendra schema, kuria vadovaudamasi
banko vadovybé gali iSspresti aktyvy valdymo problema.

4. Mokslinio valdymo metodai. Sie metodai remiasi metodais ir sudétingesnémis procediromis.
Taikant primuosius du anksc¢iau aptartus metodus, naudojamas labai paprastas, dazniausiai statistinis
aparatas, o taikant mokslinius metodus, reikia nustatyti tikslus, jiems jtakos turinCius veiksnius, ju
valdymo galimybes, tarpusavio priklausomybes ir priklausomybes nuo tikslo. Dazniausiai yra taikomi
linijinio programavimo metodai, kurie susieja aktyvy valdymo problema su pasyvu valdymo problema,

atsizvelgiant { operaciju pelningumo bei likvidumo apribojimus.

PASYVU VALDYMO METODALI. Pasyvy valdymo metodas (arba rezervy pozicijos valdymo
metodas) turi Zenklius privalumus ir trikumus. Jo esmé yra ta, jog nustatoma aktyvy pozicija, t.y. i$
anksto ne formuojami antriniai rezervai, o tik prognozuojamas 1ésu fondo kiekis, kurj galima nupirkti
pinigy rinkoje ir taip finansuoti galima iStekliy sumazéjima. Visy pirma kalba eina apie 1ésy isigijima
tarpbankinéje rinkoje ir pasiskolinimg i§ centrinio banko. Autorés A. Lileikiené ir J. Martinkiené
(2005) isskiria Siuos pasyvy valdymo metodo privalumus:

- sumazina mazai pelningy ir nepelningy aktyvy dalj;
- depozity i$émimo atveju, pinigai banko balanse nesumazéja arba maziau sumazéja, kadangi néra

likviduojami antriniai rezervai, o prieSingai, bankas pritraukia papildomas 1ésas.

Taciau naudojant §i metoda, likvidumo rizika apsaugoma kitomis rizikos riiSimis - paltikany
normos pasikeitimo rizika ir 1éSy fondy prieinamumo rizika, kuria salygoja visuy pirma tarpbankinés
rinkos talpumas. D. IvaSkevic¢iaus ir A. Sakalo (1997) teigimu, pasyvu valdymas, placiaja prasme yra
veikla, susijusi su indélininky ir kity banko kreditoriy 1éSu pritraukimo intensyvumu ir struktiira.
Indéliy suma atskiruose bankuose priklauso nuo ju buvimo vietos, personalo, teikiamu paslauguy,
pagrindinés banko politikos ir stabilumo, ekonominio aktyvumo lygio, jvaizdzio. Formuojant pasyvus
naudojamasi kreditais, o kreditavimo patikimumui padidinti gali biiti naudojami ,,repo* sandoriai —

aktyvai parduodami, susitarus dél galimybés juos iSpirkti per tam tikra laika ir tam tikra kaina. Tai
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garantuojama vyriausybés VP, todél rizika nedidelé. Kadangi atskiry Saltiniy kainos nevienodos, tai
pasirinkus ju optimalia kombinacija, galima padidinti banko pelninguma. Taciau trumpalaikiy
isipareigojimy ir nuosavo kapitalo reguliavimas, nors ir leidZzia padidinti banko pelninguma, yra

maziau veiksminga priemoné likvidumui uztikrinti nei aktyvy valdymas.

FONDU KONVERSIJOS METODAS. Autoriai V. Vaskelaitis (2003), I. Macerinskiené ir L.
Ivaskeviciate (2000) teigia, jog pagrindinis banky uzdavinys - kasdieningje veikloje laikytis aktyvy ir
pasyvu terminy suderinimo (zr. 9 pav.), kad bity garantuotas banko likvidumas ir uZztikrinamas
saugumas. Likvidziy 1éSuy paklausos Saltiniai: indéliy atsiémimas, iSduodamy paskoly apimties
padidéjimas, veiklos iSlaidos ir apimties padidéjimas, veiklos iSlaidos ir mokesc¢iy sumokéjimas,
dividendy iSmokéjimas. Likvidziy 1éSy pasitlos Saltiniai: indéliy pritraukimas, paskoly grazinimas,
banko turto pardavimas, pinigy rinkos 1éSy pritraukimas. Kadangi 1éSy paklausa ir pasitila retai biina
lygios, bankas susiduria su 1é$y trukumu arba juy pertekliumi. Taciau Sios taisyklés laikomasi ne
visuomet. Pasak autoriy T. Mayer ir kt. (1995), dél keleto priezasciy, aktyvy skolinimo isipareigojimy
terminai btina ilgesni nei pasyvuy - paskolas imantys klientai daznai nori gauti vidutinés trukmés
paskola su tvirta palikany norma, o indélininkai orientuojasi i trumpus graZinimo terminus.
Normaliomis salygomis, trumpalaikio skolinimo paltikany normos paprastai biina mazesnés negu
ilgalaikio ir bankas daznai pelnosi, skolindamas ilgam ir skolindamasis trumpam laikui, taip
uzdirbdamas i§ marzos. Toks skoliniy isipareigojimy terminy nesutapimas yra susij¢s su didele rizika.
uzsitikrinti, kad pinigy, gaunamy i$ skolininko, ir pinigy, kuriuos bankas turi sumokéti kreditoriams,
mokéjimo terminai sutapty. Sis terminy suderinimas yra vadinamas harmonija (concordance) arba
auksine bankininkystés taisyklé, kuri teigia, jog bankas negali iSduoti paskolos ilgesniam laikotarpiui,
negu jis gali disponuoti jam patikétomis kliento 1éSomis. Taciau praktiskai §i taisyklé taikoma
lanksciai, nes pagal banko likvidumo reikalavimus, kuriuos nustato centrinis bankas, iSduodant
vidutinés trukmés paskolas, galima naudoti ir trumpalaikes 1éSas.

Likvidumo biklei turi jtakos ataskiry aktyvu operaciju rizikos laipsnis, nes jo padidéjimas
mazina banko likviduma. Likvidumo lygi taip pat veikia ir indéliy iki pareikalavimo, pastoviy
ilgalaikiy depozitoriy ir paskoly, gaunamy i$ kity kreditoriy, svoris.

Likvidumo rizika taip pat gali biiti mazinama, nustatant tvirta auksta procenta uz duodamus
kreditus ir kintamas, banko nuozilira, reguliuojamas paliikanas uz indélius. Likvidumo rizikai
sumazinti, bankas turi sudaryti numatomu iplauky balansa, atsizvelgiant i:

stabiliy indéliy iki pareikalavimo likutj;
terminuoty indéliy likuéius, jvertinant ju grazinimo terminus, iSmokamas paltikanas;
kredito poreikio padidéjima bei grazinamus kreditus ir paliikanas uz naudojimasi jais;

ekonominés konjuktiiros pasikeitima ir kitus veiksnius.
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Atitikti pagal terminus
AKTYVAI PASYVAI
Einamuyjy Trumpalaikés Trumpalaikiai Terminuotiems
saskaity kreditai <: paskolos isipareigojimai :> indéliams
Paskolos fiksuotam Vidutinés trukmés Vidutinés trukmés Taupomieji
vidutinés trukmés <: paskolos isipareigojimai :> indéliai, trukmés
laikotarpiui VP
Hipotekiniai Ilgalaikés Ilgalaikiai o
kreditai <:, paskolos isipareigojimai :> lgalaikiai VP

Saltinis: Lileikiené, Martinkien¢, 2005, p- 68
9 pav. Aktyvy ir pasyvy terminy suderinimas

Palyginus S§ias iplaukas su laukiamomis iSlaidomis, galima spresti apie banko sandoriy
pagristuma, tik problema cia yra tokia, kad sunku prognozuoti tikimybinj iplauky judéjima. Bankai,
suteikdami verslo sektoriui kreditus, turi vadovautis terminy suderinamumo, auksinés bankininkystés
taisyklés, prieSingy nuostaty, rengiant kredity portfeli, principais.

D¢l banko skolinty 1éSy vyravimo balanse banko likvidumas yra susijgs su banko aktyvy ir
pasyvu struktiira bei ju priklausomybe. Dél §ios priezasties, V. Vaskelaitis (2003) likviduma supranta
kaip biitinybg palaikyti objektyvy ir reikiama santyki tarp trijy banka veikianciy elementy: nuosavo
banko kapitalo, pritraukty finansiniy iStekliy, ir panaudoty finansiniy istekliy.

Taigi komerciniai bankai gali naudotis jvairiomis likvidumo rizikos valdymo strategijomis bei
metodais, priklausomai nuo portfelio charakteristikos. Kadangi $iais laikais bankai naudoja skirtingus
iStekliy pritraukimo budus, tikslingiausia biity savo veikloje naudoti fondy konversijos metoda,
apimantj ne tik aktyvy, bet kartu ir pasyvy derinima, todél rizika valdoma sistemingai. Taip pat vienas
i§ racionalesniy aktyvy-pasyvy valdymo metody — mokslinio valdymo metodas, kurio pagalba
nustatoma priklausomybé¢ tarp ivairiy veiksniy ir susiejama aktyvy valdymo problema su pasyvuy

valdymo problema, atsizvelgiant | operacijy pelningumo bei likvidumo apribojimus.

1.4.3. Likvidumo spraga kaip banko finansavimo poreikio jvertis

Likvidumo rizika — tai skirtumai tarp aktyvy bei skoliniy isipareigojimy dydziy bei neatitikimai
tarp ju terminy ir jg sukelia likvidumo spraga.

Likvidumo spragos — tai skirtumai tarp aktyvy bei skoliniy isipareigojimy tiek esamais, tiek ir
ateities momentais. Bet kuriuo laiko momentu teigiama spraga tarp turto ir skoliniy isipareigojimy yra
ekvivalentiska deficitui, o neigiama — pertekliui. Kai komercinio banko skoliniai isipareigojimai virsija

aktyvus (zr. 10 pav.), buna 1éSy perteklius, kuris nesukelia likvidumo rizikos, taciau sukelia paltikany
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normos rizika, kadangi $iy pertekliniy aktyvy investicijy pajamos néra apibréztos. Dél Sios priezasties

perteklius turi biiti investuojamas.

Balansai

sipareigojimai

Aktyvai

»

Saltinis: http://www.manoinvesticijos.lt Laikas

10 pav. Perteklinés 1éSos

Kitu atveju, kai aktyvai biina didesni nei veiklai reikalingi iStekliai (zr. 11 pav.), atsiranda
finansavimo trikumas (deficitas), kuris turi biiti kompensuotas rinkoje. Tuomet atsiranda likvidumo
rizika - poreikis ateityje turéti iSoriniy iStekliy, atitinkanciy aktyvy apimtis. Bankui iSkyla rizika dél
negaléjimo padidinti rinkoje likvidumo bei rizika patirti didesnes nei iprasta skolinimosi ilgesniems

terminams i$laidas.

Balansai

Isipareigojimai e

y

. ) o Laikas
Saltinis: http://www.manoinvesticijos.lt

11 pav. Finansavimo deficitas

Taigi likvidumo valdymas apima visa likvidumo trikumo ar pertekliaus laiko kontiira, todél
nepakanka vien tik zinoti bendras deficito ar pertekliaus apimtis tam tikru laiko momentu. Bitina
atsizvelgti ir { skoly grazinimo bei investiciju grafikus. Tad likvidumo valdymas apima kelis dalykus:

. numatomas deficitas gali biiti padengiamas, nepatiriant dideliy i$laidy, susijusiy su pagalbiniu

nelaukto didelio deficito padengimu;

. trumpalaikis turtas turi biiti didesnis uz trumpalaikius isipareigojimus;

« likvidumo valdymas turi apimti deficito padengima, jo iSlaikyma priimtinose ribose,

pertekliniy 1€y investavima ir balanso iSlaikyma.

Spragos parodo kumuliuotas 1éSas, reikalingas visomis datomis, ta¢iau kumuliuotos reikalingos
1éSos néra identisSkos naujy 1éSu poreikiui kiekvienu laiko momentu - skolos, paimtos ankstesniais
periodais spragy padengimui, nebiitinai yra grazinamos paskesniais periodais. D¢l Sios priezasties yra

naudojamos ribinés spragos.
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Ribinés spragos parodo nauju 1éSy poreiki, kuri reikia skolintis, arba naujas perteklines
atitinkamo periodo 1éSas, kurios turi biti investuotos. Ribinés spragos yra apskaic¢iuojamos kaip
skirtumai tarp aktyvy ir skoliniy isipareigojimy pokyciuy per tam tikra laiko tarpa. Teigiama ribiné
spraga reiskia, kad algebrinis aktyvy pokytis virSija algebrini skoliniy isipareigojimy pokyti.

Likvidumo spragos yra apskai¢iuojamos visoms ateities datoms, o tam reikia turéti esanciy
aktyvy bei skoliniy isipareigojimy prognozes. Spraga, kuri remiasi esamu turtu bei esamais skoliniais
isipareigojimais, kartais yra vadinama statine spraga, taiau ji perteikia tik banko likvidumo padéties
vaizda. Dinaminé spraga skaiiuojama, kai | komercines prognozes ijtraukiami nauji aktyvai bei
skoliniai isipareigojimai. Visgi pirmiausia yra koncentruojamasi | statine spragq, kadangi nejmanoma
investuoti nauju 1éSu, kuriu kol kas dar néra. Tad deficitas, atsirandantis i§ naujo verslo, bus
padengiamas tuomet, kai jis atsiras, o pertekliniy 1éSy investavimas bus vykdomas tuomet, kai jos
atsiras balanse. Kita priezastis yra ta, kad dinaminé spraga priklauso nuo neapibréztumo. Taciau
kartais prognozuojamas perteklius arba deficitas reikalauja ankstesniy nei jie atsiras balanse sprendimy
priémimo, kadangi gali buti patartina nedelsiant uzfiksuoti paliikany normas Siam pertekliui bei
deficitui. Tai priklauso nuo laukiamy paliikany normy bei nuo banko vykdomos paliikany normos
rizikos politikos. Blisimo finansavimo apimtys turi biiti i§ anksto apskai¢iuotos, remiantis naujais
aktyvais bei skoliniais isipareigojimais tam, kad jos neiSeity uz priimtiny riby. Likvidumo spragos
esamiems aktyvams bei skoliniams jsipareigojimams biisimais laiko momentais gali buti
interpretuojamos kaip tokios, kurios atsirasty, jeigu visi nauji verslai sustoty ir jeigu balansas
sumazety.

Spragos ir ribinés spragos gali biiti pavaizduotos grafiskai, taip gaunant spragos konttro grafika.
Spragos kontiiro suprojektavimui reikalingi visy esamy aktyvy ir skoliniy isipareigojimy balansai ir ju
terminy grafikai, taciau kai kurie aktyvai ar skoliniai isipareigojimai neturi tiksliy terminy, todél
pastarosioms priemonéms yra taikomos prielaidos, susitarimai, prognozés. Sunkumy gali sukelti
indéliai iki pareikalavimo, kadangi néra zinomi ju iS§émimo ir inasy terminai. Taip pat banko likviduma
veikia nenumatytos aplinkybés, t.y. atidarytos kreditinés linijos, kuriy naudojimas priklauso nuo
vartotojo iniciatyvos ir skolintojo nustatyty riby. Neapibréztumas iskyla ir dél esanciy aktyvy
iSankstinio grazinimo galimybés, todél kartais, vietoj teoretinio grazinimo grafiko, yra naudojamas
realus grafikas, paremtas iSankstinio grazinimo statistika. Teorinis akcijy terminas yra begalybée, taciau

kapitalas sukelia likvidumo spraga, kai jis didéja laiko bégyje, tam, kad atitikty taisykles.

Taigi likvidumo spragos skaiCiuojamos, siekiant jvertinti banko finansavimo i§ rinkos trikuma
arba perteklines lésas, kurias bankas gali investuoti ir i$ to uzdirbti pelno. Analitingje darbo dalyje Sis
metodas bus pritaikytas kaip tinkamas kiekybiskai jvertinti komercinio banko finansavimosi galimybes

ir tuo paciu valdyti likvidumo rizika.
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1.5. Likvidumo rizika jvertinanciy rodikliy teoriné analizé

Visi komerciniai bankai pasirenka sau priimting likvidumo valdymo specifika, taciau stambieji
bankai savo likvidumo valdyma labiau koncentruoja i pinigy srauty ir dideliy depozity analizg, tuo
tarpu mazesnieji — i likvidumo rezervy bei santykiniy dydziy analizg¢. Likviduma apibidinanciy

rodikliy yra gana daug ir kiekvienas bankas pagal savo specifika gali pasirinkti jam geriau tinkancius.

1.5.1. Lietuvos banko nustatytas likvidumo rizikg ribojantis normatyvas

Remiantis jvairiais rodikliais ir koeficientais, kurie naudojami signalizuoti apie likvidumo
pokycius, nustatomi jvairsis likvidumo limitai. Lietuvos bankas yra nustates likvidumo reikalavimus,
siekiant didesnio indélininky saugumo bei i§vengti neigiamos jtakos visai banky sistemai, kuriam nors
bankui nesugebéjus ivykdyti isipareigojimo laiku. Likvidumo rizikos valdymo tikslas yra laikyti
pakankama kieki likvidaus turto, kad biity galima uztikrinti normalia veikla tam tikram laikotarpiui be
papildomo finansavimo pritraukimo. Banko operaciju finansavimui uztikrinti turi buti suteiktas
pakankamas lankstumas, leidziant tam tikro dydzio likvidumo svyravima, tuo paciu papildant
likvidumo rezervus, kai rinkos salygos pagerés.

Lietuvos bankas, remdamasis LR Banky istatymu (2004), visiems komerciniams bankams
nustato veiklos rizika ribojan¢ius normatyvy dydzius ir ju apskai¢iavimo metodika. Sie normatyvai ir
kiti reikalavimai yra suderinti su ES reikalavimais. Lietuvos banko nustatyti banko veiklos rizika
ribojantys normatyvai — tai rémai, kuriy pagrindu savo individualia veiklos strategija plétoja
kiekvienas komercinis bankas. Taikomi tokie normatyvai: kapitalo pakankamumo, likvidumo,
maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiuta ir tauriaisiais metalais, maksimalios paskolos sumos
vienam skolininkui ir dideliy paskoly normatyvai. Lietuvos bankas gali nustatyti ir kitus normatyvus,
nepriestaraujancius Bazelio banky priezitiros komiteto rekomendacijoms ir ES direktyvoms.

Siekiant, kad biity visapusiSkiau parodyta banky veiklos rizika ir remiantis kity ES valstybiy
nariy praktika bei Bazelio banky priezitiros komiteto nuostatomis, nuo istojimo i ES pradéta taikyti
nauja likvidumo normatyvo skaiCiavimo tvarka, pagal kuriag bankai skatinami savo léSas patikéti
patikimesniy ir stabilesnés plétros valstybiy finansy ir kredito institucijoms. Likvidumo normatyvo
skai¢iavimo tvarka taikoma Lietuvos Respublikoje iregistruotiems bankams ir uZsienio banky
filialams. Kiekviena ménesi bankai Lietuvos banko Kredito istaigy priezitiros departamentui privalo
pateikti Turto ir {sipareigojimy struktiros pagal terminus ataskaitos forma.

Likvidumo rizika ribojanti normatyva (zr. (1) formul¢) Lietuvoje reglamentuoja Likvidumo

normatyvo skaiciavimo taisyklés (2008), kuriose pateikiama tokia rodiklio skai¢iavimo formulé:

I Likvidus  turtas £100% (M

Einamieji  isipareigojimai
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Taigi likvidumo rodiklis skaiCiuojamas kaip likvidziojo turto santykis su banko einamaisiais
isipareigojimais ir negali biiti mazesnis negu 30%. Kitaip tariant, banko turimas likvidus turtas turi
sudaryti ne maziau 30 procenty turimy trumpalaikiy isipareigojimy, taciau Lietuvos bankui palieckama
teisé nustatyti ir individualius normatyvy dydzius. Prognozuodama Lietuvos banko nustatyto
likvidumo normatyvo laikymasi, banko vadovybé, remdamasi konservatyvumo principu, siekia
palaikyti aukStesni, nei nustatytas minimalus, likvidumo normatyva. Likvidumo normatyvo
skaiCiavimo taisyklés taip pat detalizuoja, koks turtas priskiriamas likvidziam ir kokie banko
isipareigojimai priskiriami einamiesiems (zr. 1 prieda). | likvidZias 1éSas jtraukiamos ne tik banky
atsargos korespondentinése saskaitose, bet ir likvidzios investicijos — patikimi VP, atpirkimo sandoriai.
Tiek isipareigojimai, tiek ir turtas biina jvertinami pagal ju likvidumo laipsni. Komerciniai bankai gali
lanksciau pasirinkti savo likvidaus turto struktiira, iSlaikydami reikiama likvidumo lygi.

Kadangi valiuty valdybos salygomis Lietuvos banko pagalba komerciniams bankams yra labai
ribota, kaip ir galimybés pinigy politikos priemonémis susvelninti neigiamy Soky itaka, bankai,
veikiantys valiuty valdybos salygomis, turi biiti atsparesni jvairiems neigiamiems Sokams, nei bankai,
veikiantys kito valiutos kurso rezimo salygomis. Dél Sios priezasties, V. Valvonio manymu (2003),
Lietuvos bankams taikomi grieztesni veiklos rizika ribojantys normatyvai.

Likvidumo normatyvas vykdomas pagal atitinkamos dienos turtag ir isipareigojimus, o
privalomyjuy atsargy laikymo laikotarpis daugiau ar maziau atsiliecka nuo isipareigojimy. Taip pat
likvidumo normatyvas, kaip ir privalomosios atsargos, turi biiti vykdomas kiekvieng diena. D¢l
sudétingesnio apskaifiavimo, prieziiros institucijos normatyva dazniausiai kontroliuoja retesniu
periodiskumu. S. Siaudinio (2000) teigimu, likvidumo normatyvu pakeisti privalomasias atsargas

galima tik periodiskos kontrolés atveju ir isitikinus, kad banky sistema veiks pakankamai stabiliai.

1.5.2. Kiti likvidumo rizika identifikuojantys rodikliai

Vertindamas banko likvidumo lygj bei prisiimta likvidumo rizika, bankas naudoja pinigy srauty
metodq kaip pagrindini ir rodikliy metodq — kaip pagalbini. Pinigy srauty metody einamojo ir
ilgalaikio likvidumo {jvertinimas grindziamas trumpalaikiy bei ilgalaikiy pinigy srauty analize,
nustatyta tvarka iSskaidant faktinius bei prognozuojamus pinigy srautus. Banko likvidumas valdomas,
naudojant absoliucius likvidumo rodiklius - skirtuma tarp banko turto ir isipareigojimu likvidziyjuy
straipsniy, ir santykinius rodiklius.

LB valdybos nutarimas D¢l vidaus kontrolés ir rizikos vertinimo (valdymo) organizavimo
nuosaty (2008) isskiria keleta limity, kuriuos turi taikyti bankas, sickdamas valdyti likvidumo rizika:
1) kaupiamasis grynojo likvidumo poreikis (skirtumas tarp jeinanciy ir iSeinan¢iy piniginiy srauty),
kuris gali buti iSreiSkiamas procentais nuo visy isipareigojimy; 2) einamyju isipareigojimy ir likvidziy

1€8y skirtumo bei viso banko turto ir likvidziy 1éSy skirtumo santykis; 3) 1éSy banko korespondentinése



37

saskaitose ir jsipareigojimy bankams korespondentams skirtumas; 4) banko korespondentiniy saskaity
minimalls likuciai pagal valiutas darbo dienos pabaigoje.

Banky veikloje naudojami jvairsis rodikliai ir koeficientai, kurie signalizuoja apie likvidumo
pokycius. Be Lietuvos banko likvidumo normatyvo, yra skaiciuojami ir kiti banko likvidumo situacija
indikuojantys rodikliai. V. Vaskelai¢io (2003) skirstymu, likvidumo rodikliai gali jvertinti arba
likvidumo Saltinius, arba likvidumo poreikius. Dauguma autoriy (G. Kancerevycius (2006), S. Kropas
ir kiti (1998), V. Vaskelaitis (2003)) visus likvidumo rizikos rodiklius skirsto i tradicinius
(pagrindinius), rekomenduojamuosius (progresyviuosius) ir papildomus rodiklius. Tradiciniai ir
progresyvieji rodikliai i§samiau atspindi banko likvidumo pozicija, o papildomus rodiklius kartu su
pastaraisiais komerciniai bankai gali naudoti specifinéms stipriosioms ir silpnosioms veiklos puséms
atskleisti. Zemiau esancioje lenteléje (zr. 2 lent.) pateikiamas likvidumo $altinius jvertinanéiy rodikliy

grupavimas bei juy charakteristiky aprasymas.

2 lentelé. Likvidumo rodikliai, jvertinantys likvidumo $altinius

LIKVIDUMO SALTINIU [VERTINIMAS

Likvidus turtas Parodo, kokia priimty indéliy dalj bankas laiko
— *100% likvidziy aktyvy forma. Triukumas -
TRADICINIAI Indéliai neatsizvelgiama i depozitu pobidj.
Skaiciuojamas tik aktyvy atzvilgiu ir parodo,
(PAGRINDINIAT) Likvidus turtas kokia aktyvy dalj sudaro likvidieji aktyvai.
*100% Rodiklio triikumas — neatskleidzia likvidumo
Turtas poreikio. Rekomenduojama 20-50%.
PROGRESYVIEJI Likvidus turtas — Skolintos 1éSos
*1009
Indéliai
Trumpalaikiai VP Parodo, kaip antriniai likvidumo rezervai dengia
Indéliai *100% galima indéliy atsiémima.
ndeliai

Skolintos 1éSos

*100% Skolintos 1ésos ¢ia yra banko likvidumo Saltinis.
Akcininky nuosavybé

Rodiklis parodo nestabiliy jsipareigojimy iki
pareikalavimo padengima likvidZiausiais aktyvais.
S : Optimali reikSmé yra 1 ir tai reiskia, kad bankas
PAPILDOMI Pirminial rezerval £100% | gali visiskai padengti nestabilius jsipareigojimus
Nestabiliis isipareigojimai kiekviena diena, ivykiams klostantis pagal
blogiausia scenarijy. Jei reiksmé didesné uz 1,
bankas turi likvidumo pertekliy, jei mazesné —
likvidumo triikkuma blogiausio scenarijaus atveju.
Rodiklis parodo, kuria indéliy dali bankas galéty
padengti, realizuodamas likvidziausius paliikany
Antriniai rezervai pajamas uzdirbancius aktyvus per trumpa laika,
*100% esant sisteminés likvidumo krizés pozymiams. Jei
rodiklis virsija 0,2, tai bankrotiniy likvidumo
rezervy lygis vertinamas kaip pakankamai saugus.

Indéliai

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis jvairiais Saltiniais



38

Taigi kuo didesni likvidumo Saltinius ivertinantys koeficientai, tuo didesné yra likvidzioji banko
pozicija ir atitinkamai maZesné likvidumo rizika.
Toliau pateikiami rodikliai, kurie {vertina /ikvidumo poreikius (zr. 3 lent.) su jais aprasanciomis

charakteristikomis.

3 lentelé. Likvidumo rodikliai, jvertinantys likvidumo poreikius

LIKVIDUMO POREIKIU [VERTINIMAS

Maza rodiklio reikSmé rodo didelj likviduma, bet
dazniausiai ir maza potencialy pelninguma.
Paskolos atspindi nelikvidy turta, todél auksta
rodiklio reiSmé rodo maza likviduma ir padidinta
kredito rizika. Jeigu paskoly augimas buvo
paremtas trumpalaikiais sipareigojimais, kurie
TRADICINIAI Paskolos *100% dailpkiapsiai yra b{ingesni., tai bankas g;li susidlllrti

Siad su likvidumo problemomis ateityje, todél pernelyg
(PAGRINDINIAI) Indéliai spartus aktyvy augimas gali neigiamai paveikti
biisimg banko likviduma. Rodiklio trikumas -
rodiklis tam tikromis salygomis gali klaidinti.
PavyzdZiui, jei bankas savo aktyvuose turi
nejprastai daug paskoly ir daug indéliy savo
isipareigojimuose, §is rodiklis neatspindés
komplikuotos banko likvidumo pozicijos.

Parodo, kokia banko galimybiy dalis
Likvidus turtas — Skolintos 1&8os skolintis jau iSnaudota. Ekonominiu pozitiriu
PROGRESYVIEJI *100% bankams neapsimoka skolintis i3 kity banky, nes
Trumpalaikiai isip. indéliai yra pigesni. Priimtinas bankui skolinimosi
lygis ne didesnis, nei 20% jo turto.

[vertinamas banko indéliy svyravimo jautrumas.
PAPILDOMI Indeliai iki pareikalavimo Kuo rodiklio reik§mé didesné, tuo blogesnis
*100% likvidumas ir tuo bankas jautresnis indéliy
atsiémimui.

Indéliai

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis jvairiais $altiniais

Taigi kuo mazesni likvidumo poreikj ivertinantys koeficientai, tuo geresné likvidZioji banko
pozicija ir mazesné likvidumo rizika.

Be minéty likvidumo koeficienty D. Ivaskevicius, A. Sakalas (1997), F. Jaseviciené ir kt. (2000)
bei V. Vaskelaitis (2003) siiilo balanso likviduma nagrinéti ir pagal smulkesnius rodiklius:

kapitalo ir jsipareigojimy santykis. Sis normatyvas jvertina banko isipareigojimy padengima

nuosavu kapitalu. Kuo normatyvo reik§mé didesné, tuo didesnis likvidumo patvarumas ir

atvirk$¢iai. Minimali leidziama rodiklio reik§mé — 1/15-1/25 ribose;

trumpalaikiy isipareigojimy ir turto santykis. Rodiklis parodo, kokia dalis isipareigojimy gali

biiti bet kada i$ banko pareikalauta grazinti, todél Siy isipareigojimy negali naudoti kreditavimui;

likvidZiyjy aktyvy santykis su isipareigojimais iki pareikalavimo. Rodiklis parodo, kokiu mastu

banko likvidziyjy aktyvy dalis uztikrina isipareigojimus pagal mobiliausia (pagal iSémimo

galimybg) bendry indéliy dali. Minimali leidziama rodiklio reik§mé — 20-30%;
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likvidaus turto ir indéliy iki pareikalavimo santykis - parodo, kokiu mastu banko likvidziyjy
aktyvuy dalis uztikrina isipareigojimus pagal mobiliausia bendry indéliy dalj, taip pat banko
galimybes veikti stresinés situacijos atveju, kuomet galimas masinis indéliy atsiémimas.

iSduoty paskoly, kuriy grazinimo terminas daugiau nei po vieneriy mety, santykis su banko
kapitalo ir jo isipreigojimuy pagal indélius, paskolas, t.p. skolinius isipareigojimus, kuriy terminas
daugiau nei vieneri metai, suma;

grynyju pinigy santykis su (Indéliais iki pareikalavimo) AR (Visais indéliais). Gryniej pinigai
bankuose yra patys likvidziausi aktyvai.

grynasis isiskolinimas korespondentams, iskaitant paskolas;

indéliy ir akredityvy bei viso turto santykis.

cve—

[vertinimui sitilo naudoti tokius rodiklius:

Probleminés paskolos
Paskolos

Norint palaikyti reikiama banko likvidumo lygj, biitina suderinti skolinamy 1éSy ir pasiskolinty

*100% @)

1é8y terminus, kad bankas visada turéty reikiama kieki pinigy, tod¢l reikia atitinkamai valdyti banko
krediting rizika, kad bankas visada galéty bati tikras, jog paskolintos 1€Sos gri§ laiku. Kuo didesné
probleminiy paskoly dalis yra banko paskoly portfelyje, tuo mazesnis gali buti banko likvidumas,
kadangi bankas neatgauna prognozuojamy piniginiy 1ésy. Taip pat gali biiti analizuojama probleminiy
paskoly santykio su banko likvidumo rodikliu dinamika. PrieSingu atveju, kai siekiama i$laikyti banka
likvidZiu, daznai atsisakoma finansavimo, kas didziaja dalimi daro itaka sumazéjusiy probleminiy
paskoly kiekiui, o tai palengvina paskoly portfelio valdyma. Tokiu atveju atliekama likvidumo ir

probleminiy paskoly santykio dinamikos analizé.

Palitkany pajamos

*100%
Pajamos 3)

Bankas, siekdamas palaikyti reikiama likviduma, daznai atsisako rizikingy ir ilgalaikiy projekty
finansavimo, o tai sumazina banko pajamas i§ paltkany ir neuZztikrina ju ateityje. Taip pat gali biti
analizuojama pajamy i$ paliikany ir likvidumo santykio dinamika.
banko likvidumo situacija:

- Pelningumo ir likvidumo santykio dinamika - bankas, siekdamas didelio pelningumo, stengiasi
suteikti kuo daugiau paskoly su kiek jmanoma didesne paliikany norma, todél daznai yra
nesuderinami pinigy srautai, jei banko visas démesys yra sutelktas ties pelno siekimu. Be to, Cia

didele itaka turi kreditiné rizika, kuri daZnai tokiu atveju néra teisingai ir kruops$c€iai nustatoma.
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Pelningumo rodiklis sieja vidinj ir iSorini banky vertinima ir M. Strumicko bei L. Valancienés
(2006) manymu, veiklos pelningumas yra svarbiausias rodiklis, kadangi glaudziai koreliuoja su
pinigy srautais, likvidumu ir kapitalo pakankamumu.

- Banko likvidumo dinamika - glaudus banky tarpusavio bendradarbiavimas daznai padeda, esant
reikalui gauti 1éSy, reikalingy banko likvidumui palaikyti tarpbankinémis paskolomis, taciau arsi
konkurencija rinkoje gali daryri neigiama jtaka bankuy likvidumui, kadangi ne visi bankai gali
sugebéti tinkamai valdyti piniginius srautus.

- FEkonominiy rodikliy ir banko likvidumo santykis - blogéjant ekonominei situacijai, iSauga
likvidumo rizika. Tai susij¢ su padid¢jusia kreditine rizika, o tai apsunkina piniginiy léSy
planavima, kontroliavima ir valdyma. Esant gerai ekonominei situacijai, kai auga daugelis rodikliy
arba jie iSlieka stabil@is, bankas gali daug lengviau prognozuoti savo piniginius srautus ir juos
paskirstyti su maziausia likvidumo rizika

- Santykio tarp ilgalaikiy isipareigojimy finansinéms institucijoms ir likvidumo palyginimas - 1&30s,
kurias bankai gauna i§ tarptautiniy finansiniy instituciju  (pasiraSydami sutartis
be vyriausybés pagalbos ar dalyvaudami tam tikruose projektuose) yra ilgalaikés, o ilgalaikiai
isiskolinimai, skirtingai nuo trumpalaikiy, nemazina banko likvidumo, o atvirks¢iai, ji didina.

M. Strumickas M. ir L. Valanciené (2006) pabrézia, kad iSorinés banky priezitiros institucijos,
tokios kaip ,,Moody*‘s* kompanija, atlikdama banky likvidumo analizg, stebi potencialius pinigy srauty
Saltinius ir teigia, kad ypa¢ svarbu analizuoti ir vertinti izdo departamento procediiras bei politikas.
Autoriai i$skiria pagrindinius kredito reitingo agentiiry naudojamus likvidumo rodiklius:

— Bendra indéliy suma (kitimas, sudétis ir valiutos) — rodo banko finansavimo galimybes i$
tiksliniy deponuotu 1éSu saskaitose. Dazniausiai kredito reitingu agentiiros nagrinéja fiziniy
asmeny indélius, kaip patikima ir diversifikuota 1éSy gavimo Saltini.

— Likvidus turtas/Indéliai — rodo banko galimybes veikti stresinés situacijos atveju, kuomet
galimas masinis indéliy atsiémimas.

— Kapitalo grynyjy pinigy pavidalu pozicija — irgi parodo rizikos lygi stresiniy situacijy atveju.

— Pagrindinés veiklos indéliai/Paskolos — leidzia vertinti banko indéliy panaudojimo galimybes.

Indéliy 1&sos ,,iSaldytos* paskolose, negali biiti panaudotos, kaip greita atsiskaitymo priemoné.

Apibendrinant, galima teigti, kad komerciniuose bankuose be Lietuvos banko nustatyto
likvidumo normatyvo, kuri bankai privalo vykdyti, gali buti skai¢iuojami ivairts kiti likvidumo
rodikliai. Kiekvienas komercinis bankas, vykdydamas likvidumo valdymo politika, pats nusprendzia,
kuriuos i$ aptarty likvidumo indikatoriy naudos savo veikloje. Svarbu pabrézti, kad kai kuriuos
rodiklius galima apskaiciuoti, remiantis vieSai skelbiamomis banky finansinémis ataskaitomis, o kai

kuriuos - tik zinant iSsamesne balanso struktiira.
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2. LIKVIDUMO VALDYMO AB ,,PAREX“ BANKE TYRIMO PAGRINDIMAS
IR METODIKA
Analitinéje dalyje nagrinéjamas vienas i§ 9 Lietuvos komerciniy banky - AB ,,Parex* bankas.
Pasirinkima lémusios priezastys: Zemas normatyvinio likvidumo vykdymas ir jvykiai, susij¢ su jo
patronuojanciu banku, kurj Siais metais nacionalizavo Latvijos Vyriausybé. Taigi siekiama jvertinti
buvusia, esama ir biisima AB ,,Parex* banko likvidumo situacija, atskleidZiant problemy priezastis.
Siekiant jvairiapusiSko tyrimo, remtasi istoriniais ir paciais naujausiais duomenimis, taip pat,
pasitelkiant ekonometrini modelj, ivertinamos AB ,,Parex* banko tolimesnés veiklos perspektyvos,
susijusios su likvidumo valdymu. Skai¢iavimams naudojamos dvi pagrindinés programos — MS Excel
ir statistinés analizés bei duomeny apdorojimo jranga SPSS. Kad buty aiSkesné tyrimo eiga,

pateikiama schema (zr. 12 pav.), kurios eiliSkumu remiantis ir buvo atlieckamas pats tyrimas:

1)
AB “Parex” banko

finansinés padéties
[vertinimas
2)
AB “Parex” banko

likvidumo rizikos
valdymo jvertinimas

Likvidumo spragy ir Finansinés krizés poveikio Likvidumo normatyvo bei
finansavimo spragos finansavimo pokyc¢iams kity likvidumo indikatoriy
vertinimas jvertinimas vykdymo jvertinimas

3)

AB “Parex” banko
likvidumo perspektyvuy
[vertinimas

Saltinis: Sudaryta autorés

12 pav. Analitinés dalies tyrimo schema

Pirmajame etape, vertinant AB ,,Parex* banko finansing situacija, analizuojami tokie rodikliai,

kaip turtas, paskolos, indéliai, akcininky nuosavybé, pelno (nuostoliy) ataskaitos pagrindiniai
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straipsniai, ROAA, ROAE. Tyrimui naudojami 2004-2009 m. III ketv. Banko ataskaity duomenys ir ju
pagalba atliekama pastaryju rodikliy dinamikos, pokyciuy, procentinés sudéties bei kaita lémusiy
priezascCiy analizé.

Antrame etape ivertinamas likvidumo rizikos valdymas AB ,Parex“ banke. Si etapa galima
susikirstyti i tris pagrindines dalis:

1) Likvidumo spragy ir finansavimo spragos jvertinimas. Remiantis teorinéje darbo dalyje
aptartu vienu i§ aktyvy-pasyvy valdymo metodu, vertinamos AB ,,Parex* banko likvidumo spragos -
paprastos ir ribinés, braizomi spragy konttiro grafikai bei siekiama iSsiaiSkinti finansavimo kaitos
priezastis. Sis spragy metodas yra pladiausiai taikomas ir geriausiai realizuojamas, atliekant
skaic¢iavimus. Analitinéje dalyje ivertinamos ir metinés spragos (2004-2009 m.), ir detalios 2007-2008
mety likvidumo spragos, aktyvus ir pasyvus suskaidant pagal terminus. Finansavimo spraga
skaiiuojama kaip paskoly ir indéliy skirtumo santykis su paskolomis ir parodo indéliais nepadengta
paskoly dalj bei jvertina ne tik likvidumo, bet ir krediting rizika.

2) Finansinés krizés poveikio Banko finansavimo pokyciams jvertinimas. Remiamasi 2004-2009
m. III ketv. statistiniais duomenimis. Vertinami AB ,Parex” banko isipareigojimai — dinamika,
pokyciai, struktiiriné kaita. Finansinés krizés jtaka Banko finansavimo pokyc¢iams atskleidziama
indéliy ir paskoly i§ patronuojancio banko ketvirtiniy duomeny analize, kadangi tai labiausiai atspindi
likvidumo situacijos kaita. Taip pat atlickama finansavimo spragos ir 1éSy i§ patronuojancio banko
palyginamoji analiz¢, siekiant iSsiaiskinti, kaip AS ,,Parex* banka dengé Banko 1¢Suy poreiki.

3) Likvidumo normatyvo ir kity likvidumo indikatoriy vykdymo jvertinimas. Atlickama teorinéje
darbo dalyje aptarty kai kuriy rodikliy bei kaitos priezasciy analizé. Remiamasi AB ,,Parex* banko
2004-2009 III ketv. statistine informacija. Be likvidumo normatyvo, skai¢iuojami tokie rodikliai:

+ kapitalo ir {sipareigojimy santykis;

 likvidaus turto santykis su: a) turtu; b) isipareigojimais iki pareikalavimo; c) indéliais; d)

indéliais iki pareikalavimo;

* grynyjy pinigy santykis su: a) indéliais; b) indéliais iki pareikalavimo;

* trumpalaikiy isipareigojimy ir turto santykis;

» paskoly santykis su: a) turtu; b) indéliais;

» probleminiy paskoly ir paskoly santykis;

* pirminiy likvidumo rezervy ir isipareigojimy iki pareikalavimo santykis.

Rodikliai pasirinkti analizuoti, atsizvelgiant { informatyvuma ir duomeny prieinamuma. Taip pat
jie grupuojami tarpusavyje, remiantis panasia charakteristika — vieni jvertina likvidumo patvaruma, kiti
— likvidumo poreikj, dar kiti — kuriam veiksniui (likvidumui ar pelningumui) Bankas teikia pirmenybe.

Paskutinis tyrimo etapas — AB ,,Parex* banko likvidumo perspektyvy ivertinimas. V. Vaskelaitis

(2003) vienu i§ likvidumo prognozavimo metody laiko likvidZiy priemoniy $altiniy ir juy panaudojimo
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metoda - likvidziy priemoniy kiekis banke mazéja, kai mazéja indéliy apimtis ir didéja paskoly apimtis
(ir atvirksciai). Jei likvidziy priemoniy Saltiniy apimtis skiriasi nuo ju panaudojimo, tai banke atsiranda
likvidumo neatitikimas, tad turi buti sudaroma kredity ir indéliy apimties prognozé nustatytu
planuojamu likvidumo periodu. Taigi statistinés analizés bei duomeny apdorojimo jranga SPSS
atlickamas AB ,,Parex* banko paskoly ir indéliy skai¢iavimo modelio sudarymas, kuriuo remiantis
atlieckama prognozé¢ 2009-2011 metams ir skaiCiuojami nauji finansavimo spragos bei paskoly ir
indéliy santykio rodikliai. Paskolos ir indéliai labiausiai jvertina banko trijy principy — likvidumo,
saugumo ir pelningumo - derinima ir kuriam i§ $iy elementy Bankas skiria pirmenybg. RySiams
nustatyti naudojami metiniai 1999-2008 m. AB “’Parex” banko paskoly ir indéliy statistiniai duomenys
ir penki, turintys sasaja su paskolomis ir ind¢liais, Lietuvos ekonominiai bei finansiniai rodikliai:
vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis — daroma prielaida, kad, kuo daugiau gaunama
pajamuy, tuo yra didesné galimybé¢ pasiskolinti ar atsidéti 1€y taupymui;
vidutinis metinis uzimtyjy skaiCius — tai netiesioginis rodiklis, taciau, didéjant uzimtyjy
skaiCiui, auga ir skai¢ius asmeny, gaunanciy pajamas;
BVP veikusiomis kainomis — BVP atspindi vartojima, bet tuo paciu gali atspindéti ir augancia
infliacija, kadangi BVP skaiCiuojamas to meto kainomis. Jei BVP traktuosime kaip vartojima,
tai augantis vartojimas ir skatina kreditavima, o jei - kaip augancios infliacijos pozymi, tai
kuo infliacija didesné, tuo Zmongés labiau linke déti savo santaupas, kuriy artimiausiu metu
nezada iSleisti, i bankg indéliy pavidalu tam, kad bent i§ dalies ta infliacija atsverty;
Lietuvos banky suteiktos paskolos — bendras $alies kreditavimo lygis atspindi ir konkretaus
banko kreditavimo lygj;
Lietuvos banky indéliai — bendros Salies banky indéliy apimtys atspindi ir konkretaus banko
indéliy apimtis.

Statistiniam rySiui nustatyti naudojama poriné koreliaciné ir daugianaré regresiné analize,
atskleidziancios, kiek glaudziai susijusios a) AB ,,Parex* banko paskoly (Y) ir bruto darbo uzmokescio
(X)), uzimtyjy skaiciaus (X3), BVP (X3) bei Lietuvos banky paskoly (X4) laiko eilutés; b) AB ,,Parex*
banko indéliy (Y) ir bruto darbo uzmokescio (X;), uzimtyjy skaiciaus (X;), BVP (X3) bei Lietuvos
banky indéliy (X4) laiko eilutés. Kintamyjy tarp tiriamojo (Y) ir kiekvieno i$ nepriklausomy veiksniy
(X) rysio stipruma galima iSmatuoti Pirsono (Pearson) koreliacijos koeficientu (Zr. (5) formulg):

1 _ _
rxy:ﬁ (x,-—x)(y,- y) 5)

5.8,

Cia: x ir y - stebéjimuy x ir y vidurkiai; sy ir sy - standartiniai nuokrypiai.
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Koreliacijos koeficientas (r) igyja reikSmes i§ intervalo [—1; 1]: jei koeficientas lygus nuliui, tai
néra jokio rySio tarp nagrin¢jamy pozymiy, jeigu 1 — tai tarp nagrin¢jamy pozymiy egzistuoja

teigiama (neigiama) tiesiné funkciné priklausomybé. Taip pat sakoma, kad tarp kintamyjy yra:

labai silpnas rysys, jei || < 0,3;

silpnas rysys, jei —0,5 <r<-0,3 arba 0,3 <r <0,5;

vidutinio stiprumo rysys, jei —0,7 <r <-0,5 arba 0,5 <» <0,7;
stiprus rysys, jei —0,9 <r<-0,7 arba 0,7 <r <0,9;

labai stiprus rysys, jei —1,0 <» <-0,9 arba 0,9 <r<1,0.

Kadangi koreliacijos koeficientas parodo tik tiesinio rySio stipruma, bet ne rySio pobudi, todél
duomeny analizé yra papildoma regresine analize, kuria siekiama nustatyti statistini modelj ir jo
pagalba pagal vieno kintamojo reikSmes prognozuoti kito kintamojo reikSmes. RySio tarp kintamyju
glaudumo matui naudojamas ir koreliacijos koeficiento kvadratas /> - determinacijos koeficientas,
kuris turi biiti ne mazesnis uz 0,25, nes kitaip labai abejotina, ar tiesinés regresijos modelis yra
tinkamas. Daugelio faktoriy tiesiné regresija nagrinéja rysius tarp priklausomo kintamojo ir keliy

nepriklausomy kintamyjy, o funkcija uzraSoma taip:
y(x)=a+ bix; + boxy + ...+ bixy (6)
Cia: x,,...x, — nepriklausomi kintamieji, a ir by...by — koeficientai.

Skaic¢iavimui pasirinktas eliminavimo (backward) metodas, kuri naudojant, skaiciavimas
pradedamas su visais nepriklausomais kintamaisiais, pasalinant tolimesniy skaiiavimy metu
kintamuosius su maziausiais dalinés koreliacijos koeficientais.

Galima tvirtinti, kad kintamieji X ir Y yra tiesiSkai priklausomi, jei koreliacijos koeficientas tarp
ju reikSmingai skirsis nuo nulio. Todél biitina patikrinti nuling hipotezg. Nuliné hipotezé H, atmetama
(koeficientai statistiskai reikSmingai skiriasi nuo 0), jeigu p-reikSmé p <a , ¢ia o yra pasirinktasis
reikSmingumo lygmuo (daZniausiai 0,05). Jei nuling hipotez¢ atmetame, sakoma, kad ,.tarp kintamyjuy
X ir Y yra reikSminga koreliacija“. Taip pat hipotezé¢ apie Pirsono koeficiento r lygybe nuliui

(Ho: » = 0) tikrinama naudojant ¢ kriteriju (zr. (7) formulg):

r

t= n—-2; (7

1—7?
Cia:r— apskaiciuota koreliacijos reikSmé; n - iSmatuoty reikSmiuy kiekis.

Jei reikSmingumo lygmuo bus o = 0,05, tai hipotezé Hy atmetama, jei absoliuti reikSmé virsija

dydi t=a /2(n-2), kuris yra Stjudento skirstinio su (n -2) laisvés laipsniais a/2 lygmens kritiné reikSmé.
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3. AB ,,PAREX“ BANKO LIKVIDUMO VALDYMO ANALIZE IR LIKVIDUMO
PERSPEKTYVU VERTINIMAS

Sioje magistro baigiamojo darbo dalyje analizuojamas vieno i§ Lietuvoje veikian¢iy komerciniy
banky - AB ,Parex” banko — likvidumo valdymas. Darbe jvertinama Banko finansiné padétis,
likvidumo rizikos valdymas, apimant likvidumo bei finansavimo spragy, finansinés krizés poveikio
finansavimo pokyCiams bei likvidumo rodikliy analizg. Taip pat atlickamas AB ,,Parex* banko

likvidumo situacijos perspektyvy vertinimas.

3.1. AB ,,Parex* banko finansinés padéties ivertinimas

AB "Parex" bankas priklauso vienai didZiausiy Baltijos Salyse "Parex" finansinei grupei ir, 1996
m. spalio 24 d. pradéjgs savo veikla kaip UAB ,,Industrijos bankas®, §iuo metu yra vienas i§ devyniu
Lietuvos banko licencija turin¢iy komerciniy banky.

AB ,,Parex” banko 100 proc. akciju priklauso vienam didziausiy banky Latvijoje ir visoje
Baltijos rinkoje - patronuojan¢iam bankui AS ,Parex” banka. Latvijos vyriausybé (Latvijos
privatizavimo agentiira) yra pagrindinis AS ,,Parex” banka akcininkas, nuo 2009 m. vasario 27 d.
valdantis 70,3 proc. banko akcijy, o nuo ty paciu mety balandzio 16 dienos 25 proc. ir 1 akcijos
savininkas - Europos Rekonstrukcijos ir Plétros Bankas. Pastarojo isijungimas i AS "Parex banka"
veikla yra ypatingai pozityvus Zenklas banko vystymuisi ir potencialo augimui ne tik Latvijoje, bet
visoms "Parex" grupés imonéms, iskaitant ir "Parex" banka Lietuvoje. Naujo, ypatingai stipraus ir
turin¢io didelg tarptauting patirti akcininko atsiradimas AB "Parex" banko klientams uZztikrins dar
kokybiskesnes paslaugas, efektyvesni aptarnavima ir banko plétra.

Siuo metu AB ,,Parex“ bankas aptarnauja apie 75,5 tiikst. klienty (69,5 tikst. fiziniy ir 6 tikst. -
juridiniy), uzima 1,86% paskoly rinkos, 1,28% indéliy rinkos ir 1,68%, vertinant pagal turta. Taigi AB
»Parex* bankas uzima nedidel¢ Lietuvos rinkos dalj, taciau yra ne maziau svarbus, kadangi nuo jo
sékmingos/nesékmingos veiklos priklauso ir bendras visuomenés pasitikéjimas bankais. AB "Parex"
banko padaliniy tinkla Lietuvoje sudaro 29 klienty aptarnavimo skyriai ir 6 filialai didziausiuose
Lietuvos miestuose (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Panevézyije, Siauliuose ir Alytuje). Finansinei grupei
atstovauja AB "Parex" bankas kartu su antrine bendrove UAB "Parex faktoringas ir lizingas" bei UAB
"Parex investiciju valdymas". Analitinéje dalyje apsiribojama tik paciu banku.

AB ,,Parex* bankas, vykdydamas komercinio banko veikla, nuo 1998 m. liepos 16 d. gali teikti
visas Sias pagal Lietuvos banko iSduota licencija nustatytas paslaugas: priimti indélius i$
neprofesionaliy rinkos dalyviy, vykdyti skolinima, pinigy pervedimus, finansing nuoma (lizinga),

iSleisti mokéjimo korteles ir atlikti operacijas su jomis, teikti finansinius laidavimus ir finansines
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garantijas, sudaryti sandorius dél pinigy rinkos priemoniy, atlikti valiutos operacijas, nuomoti seify
kameras, teikti konsultacijas kredito teikimo ir mokéjimo klausimais bei atlikti kitas paslaugas.

AB "Parex" bankas yra vienintelis oficialusis "American Express" kreditiniy korteliy i§leid¢jas ir
aptarnautojas Lietuvoje. Tarptautinis verslo Zurnalas "Euromoney" Siemet AS "Parex" banka pripazino
geriausias privaciosios bankininkystés paslaugas teikianCiu banku Latvijoje, o AB "Parex" banka
Lietuvoje — geriausiu vietiniu banku. Biidamas tarptautinés finansinés grupés narys, AB "Parex"
bankas nuolat plecia ir tobulina savo paslaugy spektra - per devynis §iy mety ménesius pasiekta 5,5%
kreditiniy mokéjimo korteliu rinkos dalis, bankas turi didZiausia (daugiau nei 50%) rinkos dalj,
finansuojant daugiabuciy namy renovacijos projektus. Taip pat AB ,,Parex* bankas dalyvauja SVV ir
tikininky bei zemés tikio bendroviy finansavimo i§ ES struktiiriniy fondy programose, yra pirmasis
Lietuvoje, sukiirgs banko kasdieniy paslaugy su nuolaidomis programa pensininkams ir zmonéms su
negalia. Taigi AB ,,Parex* bankas veikia rinkoje kaip universalus bankas, labiau orientuodamasis i
mazmening bankininkyst¢ bei smulky ir vidutini versla. Bankas siekia biti strateginiu partneriu
klientams ir teikti ju poreikiams pritaikytas finansines paslaugas.

Pries pradedant likvidumo analiz¢ AB ,,Parex‘ banke, svarbu iSnagrinéti bendra Banko finansing

situacija bei pokycius pastaraisiais metais (Zr. 4 lent.):

4 lentelé. Pagrindiniai AB ,,Parex“ banko finansiniai rodikliai (tukst. Lt)

RODIKLIAI 2005 2006 2007 2008 2005{3/‘:;’8 M- 2009 I

Turtas 482.686 | 760442 | 1.613.762| 2.102.750 335,64 | 1.460.297
Paskolos klientams 282172 | 543.795| 1266173 | 1386408 39133 | 1237415
Klienty indéliai 302020 | 410797 | 674424 | 421556 39,16 | 472.628
Akcininky nuosavybe | 40.698 | 76.866 |  193.288 |  170.000 31771] 151039
Grynasis pelnas 7.179 4.891 40 -23.527 -427,72 -59.890
ROAA, % 1.55 0.79 0.00 127 181,73 476
ROAE, % 19.55% | 8.32% 0.03% | -12.95% 166,26 4346

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex‘ banko ataskaitomis

Taigi AB “Parex” banko turtas 2005-2008 mety laikotarpiu nuolat augo: 2006 metais, lyginant
su ankstesniais, turtas iSaugo 57,54%, 2007 metais — net 112,21%, o 2008 metais turto augimo tempas
suletéjo iki 30,30%. Paskutiniais duomenimis (2009 m. III ketvirtj) Banko turtas yra mazesnis ir
sudaro apie 1,46 min. lity — per devynis ménesius sumazéjo 30,55% (642.453 tikst. Lt.), o per metus —
17,94%. Banko paskoly, suteikty klientams, augimas taip pat iki 2008 mety buvo spartus: 2006 metais,
lyginant su praé¢jusiais, AB ,,Parex* banko paskoly portfelis iSaugo 92,72%, 2007 metais — net
132,84%, o 2008 metais paskoly augimo tempas suletéjo ir per metus iSaugo tik 9,50%. Banko paskoly
klientams kiekis per tris 2009 ketvircius sumaze¢jo 175.018 tukst. Lt (10,75%), o nuo 2008 m. III ketv.

- 16,36% . Kitokia kitimo tendencija pastebima AB ,,Parex* bankui pritraukiant indélius i§ klienty,
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kuriy apimtis Banko isipareigojimy struktiiroje augo iki 2007 metu: 2006 metais Bankas savo veikla
finansavo, pritraukdamas 35,61%, o 2007 metais — net 64,17% daugiau indéliy, nei metais anksciau.
Taciau 2008 metais, d¢l ekonomikos nuosmukio salygoto masinio indé¢liy atsiémimo AB ,,Parex‘
banko indéliy apimtis per metus sumazéjo 37,49% (252.868 tikst. Lt.) Paskutiniais 2009 m. III
ketvir¢io duomenimis, Bankui nuo mety pradzios vél pavyko papildomai pritraukt 51.072 tuokst. Lt
(12,12%) indéliy, taciau mety bégyje (nuo 2008 m. III ketv.) indéliy banke sumazéjo 38,04%.

AB ,,Parex‘ banko akcininky nuosavybe 2005-2008 mety laikotarpiu iSaugo 317,71% ir pasieke
170 mln Lt. Per devynis 2009 mety ménesius istatinis kapitalas sumazéjo 11,15%, o per metus —
18,75%. AB ,,Parex‘ banko vienintelis akcininkas Latvijos AS ,,Parex“ banka, 2009 m. lapkric¢io 17 d.
priemé sprendima padidinti AB “Parex* banko istatini kapitala iki 286 207 000 lity papildomais
akcininko jnaSais. Banko istaty pakeitimas bus iregistruotas, gavus Lietuvos banko leidima.

Vidutinio turto grazos rodiklis (ROAA) atspindi Banko turto panaudojimo efektyvuma - kiek lity
grynojo pelno tenka vienam turto litui. Pastaryju mety duomenys rodo, jog AB ,,Parex banko turtas
naudojamas neracionaliai - nuo 2008 mety net patiriami nuostoliai. Vidutinés akcininky nuosavybés
grazos (ROAE) rodiklis taip pat pastaraisiais metais yra labai Zemas ir nuostolingas - Bankas
nepatenkina akcininky interesy, didindamas ju nuosavybés verte ir garantuodamas dividentus. Tiek
ROAA, tiek ROAE rodikliy neigiama pokyti lémé AB ,,Parex* banko neigiamas grynasis pelnas. Tai,
kad turtas naudojamas neefektyviai, didina ir Banko mokumo (ilgalaikio likvidumo) rizika.

Bankas, iki 2007 mety vykdes pelninga veikla, 2008 metais patyré 23.527 tiikst. Lt nuostolj ir
per 2005-2008 pokytis siekia net -427.72%. 2009 mety III ketvirti AB ,,Parex” banko nuostoliai jau
sieké 59.890 tiikst. Lt. Toliau pateikiami pagrindiniai AB ,,Parex* banko pelno (nuostoliy) ataskaitos

duomenys (zr. 5 pav.), siekiant iSsiaiskinti pagrindines Banko pelno kitima lémusias priezastis.

5 lentelé. Pagrindiniai AB ,,Parex“ banko pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniai (tikst. Lt)

2005 2006 2007 2008 20053/‘:;’8 M- 2009 III

Grynosios paliikany pajamos 11.964 | 14.751 24.828 33.204 177,53 21.671
Grynosios paslaugu mokestiu | ¢ o4 | 5436 | 10818 10.897 59,69 5.835
ir komisiniy pajamos

Kitos veiklos pajamos 6.981 8.507 11.620 10.854 55,48 1.873
Banko ilaidos -18.595 | -26.239 | -46.966| -79.128 325,53 -89.703
Pelnas (nuostoliai) pries 7174 |  5.705 300 | -24.173 436,95 | -60.324
mokescius

LT Mol D [P IO 5 814 260 646 12.820 434
(sanaudos)

Grynasis pelnas (nuostoliai) 7.179 4.891 40 -23.527 -427,72 -59.890

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex banko ataskaitomis

Tai, kad 2008 metais AB ,,Parex” banko pelnas prieS mokesCius ir grynasis pelnas buvo

neigiami, Iémé daugiau negu dvigubai per metus iSaugusios veiklos islaidos, palyginti su pajamomis:
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pajamoms iSaugus 27,87%, iSlaidos padidéjo 68,48%. 2009 m. III ketvir¢io dar nuostolingesng banko
veikla lémé ne tik per devynis 2009 m. ménesius 13,36% iSaugusios Banko iSlaidos, bet ir 163,93%
sumazejusios pajamos (grynosios paliikany, paslaugy mokesciy ir komisiniy pajamos bei kitos veiklos
pajamos), 1§ kuriy labiausiai mazéjo (-82,74%) kitos veiklos pajamos.

Zemiau pateiktose diagramose (2r. 13 pav.) analizuojama AB “Parex” banko turto poky¢iy ir

procentinés sudéties dinamika, atskleidzianti viso Banko turto kitimo 2005-2009 m. III ketv. priezastis.

1.000.000
- 553520 2009 11
= 800.000 i
2
& 600.000 488.988 2008 |
400.000 277756 2007
200.000 2006
38.4 i
O -
2005 2006 2007 2008 2005
-200.000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
- 0% 20% 40% 60% 80% 100%
-400.000
3 Grynieji pinigai ir l¢Sos CB =3 Lésos kredito jstaigose O Grynieji pinigai ir l¢§os CB @ LéSos kredito {staigose
— Nuosavybes VP C— Skolos VP O Nuosavybés VP O Skolos VP
=== [§vestinés priemonés @ Paskolos klientams O [Svestinés priemonés @ Paskolos klientams
B Kitas nefinansinis turtas ~—&— TURTAS B Kitas nefinansinis turtas

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex* banko ataskaitomis

13 pav. AB ,,Parex“ banko turto metiniai poky¢iai ir procentiné sudétis

Taigi 2007 metais, Salies ekonomikai iSlaikius sparcius augimo tempus, { vidaus rinka ir jos
fiansiniy poreikiy tenkinima orientuoto AB ,,Parex banko plétra taip pat buvo sparti, todé¢l tais metais
pastebimas didziausias Banko turto augimas. Tai labiausiai [émé iSauggs paskoly portfelis, kurio dalis {
metinj prieaugi sudaré 722.378 tukst. Lt (132,84%), lyginant su 2006 metais. Taip pat Banko turto
augimui nemazq jtaka daré 58,33% (64.010 tukst. Lt) per metus iSauggs skolos VP kiekis ir grynieji
pinigai bei léSos CB — 61.702 tikst. Lt (146,58%). Tai atsispindi ir turto strukiiroje: 2007 metais
didziausia procenting viso Banko turto dalj sudaré klientams iSduotos paskolos - 78,46%, tuo tarpu
skolos VP ir grynieji pinigai bei 1éSos Lietuvos banke — atitinkamai 10,77, 6,43%. IS esmés i paskoly
teikima orientuotos investicijos ir did¢janti paskoly portfelio dalis, palyginti su turtu, rodé AB ,,Parex*
banko sieki sparciai didinti palikany pajamas, kartu prisiimant didesng kredito rizika.

Dél i§ esmés pasikeitusios ekonominés aplinkos 2008 metais, AB ,,Parex banko turto augimo
létéjimo tendencija buvo akivaizdi. ISaugus Lietuvos ekonomikos nesubalansuotumams, prastéjant
investuotojy ir vartotojuy likkesCiams bei atisaradgs reiklesnis skolininky vertinimas, mazino paskoly
paklausg ir prieinamuma. Dél Sios priezasties AB ,,Parex‘ banko paskoly portfelis per metus iSaugo tik

9,50%. Labiausiai prie turto augimo prisidé¢jo per metus 451.163 tukst. Lt (2.174,59%) iSaugusios
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1éSos kredito istaigose, taciau Banko investicijos | skolos VP sumazéjo 38,46%. 2008 metais paskoly
dalis turto struktiiroje ir toliau buvo didZiausia - 65,93%. Taip pat pastebimas 1Sy kredito istaigose
procentinés dalies bendroje turto struktiiroje iSaugimas iki 22,44%, kai tuo tarpu investicijy i skolos
VP procentinis svoris sumazgéjo iki 5,04%

2009 m. III ketvirti AB “Parex” banko turtas émé trauktis, o tai salygojo visy turto daliy
mazejimas (i$ kuriy labiausiai — 1éSos kredito istaigose ir paskolos klientams, atitinkamai 445.885
tikst. Lt ir 175.018 tukst. Lt maziau nei mety pradzioje), iSskyrus skolos VP, kurie per tris ketvircius
padidéjo 14.898 tiikst. Lt. Metinis pokytis (lyginant su 2008 III ketv.) buvo kitoks — mazéjo visos turto
dalys, i§ kuriy labiausiai — paskolos klientams (232.655 tukst. Lt), tac¢iau klientams suteikty paskoly
dalis 2009 m. III ketv. pasieké maksimuma ir sudaré 82,96% viso turto.

Taigi AB ,,Parex bankas veiké pagal tradicinés bankininkystés modeli, koncentruodamas savo
investicijas daugiausia i paskoly teikima. Galima pastebéti, kad, sumazéjus likvidumui pasaulio
finansy rinkose, iki 2007 mety AB ,,Parex“ bankas skolos VP naudojo kaip viena i§ likvidumo
uztikrinimo S$altiniy, taciau didel¢ paskoly portfelio dalis bendroje turto struktiiroje mazino
priklausomybe nuo nepalankiy pokyciu VP rinkoje, bet tuo paciu stiprino kredito rizikos poveiki.
Nagrin¢jamu laikotarpiu Bankas dali savo 1éSy laiké kredito istaigose ir grynuyju pinigy bei 1éSuy
Lietuvos banke pavidalu, kuriy procentinis svoris i§lieka panaSus ir kinta nuo 4,60% iki 7,32%.

Toliau analizuojama AB “Parex” banko paskoly klientams metiniy pokyciy dinamika bei Siy

paskoly procentiné sudétis (zr. 14 pav.):
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-200.000 = ‘ ‘
232,655 | ‘ ‘ ‘ ‘
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-I:I %/lgtriillcl)jskhentams :Il gg:ﬁéﬁ?sk]li{éﬁggs B Verslo klientams O Privatiems klientams O Kitiems

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex‘ banko ataskaitomis

14 pav. AB ,,Parex“ banko paskoly metiniai poky¢iai ir procentiné sudétis

Taigi svarbiausia atkreipti démesi, kad sparciausia AB ,,Parex banko bendra paskolu portfelio

augima 2007 metais 1émé per metus iSaugusios paskolos ir privatiems, ir verslo klientams —
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atitinkamai 368,871 tikst. Lt (135,43%) ir 340.030 tukst. Lt (128,60%). Kitiems klientams (valdzios
institucijoms ir finansinéms istaigoms) suteikty paskoly apimtis per metus iSaugo 13.657 tikst. Lt.

2008 metais bendro paskoly klientams augimo 1étéjima lémé sumz¢jes metinis paskoly portfelio
sudedamyjuy daliy augimas: verslo klienty kreditavimas iSaugo tik 3,25%, arba 19.622 tukst. Lt, o
privaciy asmeny — 16,64% (106.661 tukst. Lt). Tuo tarpu kity klienty kreditavimas per 2008 metus
sumazejo 29,28% (6.048 tikst. Lt).

Pagal paskutinius duomenis, 2009 metais per tris ketvircius klientams iSduoty paskoly apimties
sumazéjimui 12,62% labiausiai daré jtaka net 117.242 tikst. Lt (18,79%) sumazéjgs verslo klienty
kreditavimas, kai tuo tarpu privaciuy asmeny paskoly portfelis sumenko 56.317 tiikst. Lt (7,53%), o kity
klienty — 1.459 tukst. Lt (9,99%), lyginant su mety pradzia. Kalbant apie metinius pokycius, bendras
paskoly portfelis nuo 2008 III ketv. sumazéjo 16,11% (232.655 tukst. Lt), i§ kuriy labiausiai —
paskolos verslo klientams — 168.667 tiikst. Lt (24,97%) maziau, nei prie§ metus.

Taigi AB ,,Parex banko paskoly portfelio didziausia dali sudaro paskolos, iSduotos verslo ir
privatiems klientams. 2005-2009 III ketvicio laikotarpiu paskoly, suteikty privatiems klientams dalis
bendroje paskoly sumoje iSaugo nuo 48,88% iki 57,08% ir nuo 2006 mety sudaré didziausia apimt;.

Toliau pateiktose diagramose (Zr. 15 pav.) analizuojama AB “Parex” banko klienty indéliy

metiniy pokyc¢iy dinamika bei $iy indéliy procentiné sudétis.
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex“ banko ataskaitomis

15 pav. AB ,,Parex“ banko indéliy metiniai poky¢iai ir procentiné sudétis

Taigi nagrinéjamu laikotarpiu sparciausia klienty indéliy iSaugima 2007 metais 1émé visy rasiy
indéliu augimas: i§ fiziniy asmeny pritraukty indéliuy suma per metus iSaugo 167.454 tiukst. Lt
(108,23%), i$ juridiniy asmeny — 59.166 tikst. Lt (25,20%), o indéliai, pritraukti i§ kity klienty
(valdzios bei finansy institucijy) — 37.007 tikst. Lt (122.35%). 2008 metais 252.868 tukst. Lt

sumaze¢jusiam AB ,,Parex‘ banko turto finansavimui i§ indéliy didziausia itaka daré net 158.752 tikst.
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Lt (55,70%) mazéjusi indéliy, pritraukty i$ verslo klienty, apimtis. Taip pat per metus mazéjo privaciy
klienty - 61.656 tiikst. Lt (19,14%), o kity klienty — 32,460 tikst. Lt (48,27%) pritraukty indéliy. 2009
metais per tris ketvir¢ius vél iSaugo Banko veiklos finansavimasis i§ rinkos. Nuo mety pradzios buvo
papildomai pritraukta 23.878 tukst. Lt indéliy i$ fiziniy asmeny, i8 juridiniy — 20.111 tikst. Lt, o i$ kity
— 7.083 tikst. Lt daugiau, taciau mety bégyje, lyginant su 2008 m. III ketv., pastebimas neigiamas
indéliy pokytis — indéliy per metus sumazéjo 38,05%: fiziniy asmeny 141.249 tikst. Lt (33,19%),
juridiniy asmeny — 105.924 tukst Lt. (41,99%), kity — 42.990 (50,66%).

Pagal procenting indéliy dali 2005-2009 III ketv. laikotarpiu fiziniy asmeny indéliy dalis
bendroje klienty indéliy apimtyje iSaugo nuo 30,83% iki 60,17%, o juridiniy sumazéjo - nuo 64,10%
iki 30,97%.

Taigi didziausias AB ,,Parex* banko turto, paskoly portfelio ir indéliy augimo tempas buvo 2007
metais. 2008 metais turto augimo tempas suletéjo, dél suletéjusio paskoly portfelio augimo, tuo tarpu
indéliy pokytis tais metais buvo neigiamas. 2009 metais pastebima prieSinga situacija — AB “Parex”
bankui per tris ketvirius pavyko pritraukti papildomai indéliy, kai turtas ir kreditavimas tuo
laikotarpiu maz¢jo. Paskoly ir indéliy mazéjima labiausiai veiké sumazéjes verslo klienty kreditavimas
ir ju banko veiklos finansavimas. Tad fiziniy asmeny indéliai bendruose isipareigojimuose ir privaciy
klienty kreditavimas bendrame paskoly portfelyje yra didziausias ir nuolat auga. AB ,,Parex* bankas,
iki tol veikgs pelningai, nuo 2008 mety, dél auganciy islaidy ir mazéjanciy pajamy, pradéjo dirbti
nuostolingai — tiek turtas, tiek ir akcininky nuosavybé valdoma neracionaliai, todél Bankas ne tik

nepatenkina akcininky interesy, bet ir patiria mokumo rizika.

3.2. AB ,,Parex* banko likvidumo rizikos valdymas

Rizikos valdymas yra labai svarbus AB ,,Parex banko kasdieninio valdymo proceso elementas,
uz kuri atsakinga banko valdyba - rizikos valdymo gairés yra taikomos visose AS ,,Parex™ banka
grupés imonése, nustatant rizikos valdymo limitus ir kontrolg. AB ,,Parex* banko tikslas - palaikyti
zema rizikos lygi, iSlaikant tinkama turto diversifikacija, apdraudziant rizika finansy rinkose ir
iSlaikant Zema operacing rizika. Rizika yra vertinama, remiantis tikétinu pelningumo rizikos lygiu,
taCiau, nepaisant pelno, yra neprisiimama neaiski ir nekontroliuojama rizika.

AB ,,Parex‘ bankas likvidumo rizika apibtidina kaip rizika, kad Bankas ir Grupé bet kuriuo metu
neturés pakankamai 1éSy padengti savo isipareigojimus. Likvidumo rizikos valdymo ir kontrolés tvarka
nustato pagrindinius likvidumo rizikos kontrolés limitus, remiamasi esama ir prognozuojama balanso
struktiira, o prognozé atlickama, formuojant metinius biudzetus, numatant bendraji likvidumo poreikj.
Be siekio palaikyti toki likvidumo lygi, kurio pakakty padengti visus isipareigojimus, atsiradusius dél
nenumatyty aplinkybiy rinkoje, i$skiriami ir keletas kity likvidumo valdymo uzdaviniy:

 vykdyti nustatytus likvidumo rodiklio reikalavimus;
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* optimizuoti rizikos / grazos santyki — pakankama likviduma, lyginant su poreikiu;

* tinkamai ir laiku reaguoti { Zymius pokycius veiklos aplinkoje.

Remiantis Lietuvos banko valdybos reikalavimais, AB ,,Parex* bankas turi palaikyti ne mazesni
nei 30% likvidumo koeficienta. Taip pat Bankas Lietuvos bankui prad¢jo teikti kasdiening informacija
apie atskirus balansinés ataskaitos turto ir isipareigojimy straipsnius. Banko vadovybé¢, norédama
sumazinti likvidumo rizika, stengiasi sumazinti skirtuma tarp aktyvy ir pasyvy terminy - atsizvelgiant {
2008 m. susiklosCiusia nepalankia situacija pasaulio ir Salies finansy rinkose, pradéjus mazéti
indéliams, buvo pradétas vykdyti kasdieninis indéliy pokycio prognozavimas, sudaromi laukiamy
iplauky balansai, jvertinant indéliy likucius bei grazinamus kreditus, taip pat pradéti stebéti bei
prognozuoti pinigy srautai bei likvidumo rodiklio vykdymas. AB ,Parex® bankas pakankama
likvidumo lygi iSlaiko realiai jvertindamas savo galimybes pasinaudoti tiek vidiniais, tiek iSoriniais
likvidumo papildymo Saltiniais. Sumaz¢éjus indéliy likuCiams i§ vietinés rinkos, bankas uzsitikrina
reikiamo 1Sy poreikio patenkinima i§ AS ,,Parex* banka. Banko vadovybé taip pat daug démesio 2008
metais skyré indéliy susigrazinimui - buvo organizuota akcija, kurios metu indélininkai, anksciau
termino nutrauke¢ terminuotus indélius, bet sugrize¢ i banka, neprarasdavo paliikany. Taip pat buvo

didinamos paliikanos, kas paskatino gyventojus savo santaupas patikéti Bankui.

3.2.1. AB ,,Parex banko* likvidumo spragy ir finansavimo spragos jvertinimas

Komerciniam bankui yra svarbu suderinti aktyvy ir pasyvy dydZzius bei juy terminus tam, kad
galéty sklandziai valdyti savo likviduma, patirdamas kuo maZzesne rizika, ir kartu vykdyti pelninga
veikla. Likvidumo valdymas turi apimti deficito padengima, kuris atsiranda, kai bankui truksta
pakankamo iSorinio finansavimo, jo iSlaikyma priimtinose ribose, pertekliniy 1éSuy investavima ir
balanso iSlaikyma. Svarbu ir tai, kad trumpalaikis turtas turi bati didesnis uz trumpalaikius
isipareigojimus. Taigi likvidumo rizika — tai neturéjimas pakankamy iStekliy ar iSorinio finansavimo,
neprieinamy aktyvy balansavimui.

Atliekant likvidumo spragy laiko konttiry analizg (zr. 6 lent.), visy pirma nagriné¢jamos metinés

spragos 2005 — 2008 mety laikotarpiu ir paskutiniais turimais duomenimis — 2009 m. III ketvircio.

6 lentelé. Aktyvy ir pasyvy bei likvidumo spragy laiko kontiirai 2005-2009 III ketv.(tukst. Lt)

2005 2006 ‘ 2007 2008 2009 III ketv.
AKTYVAI 482.686 | 760.442 | 1.613.759 | 2.102.750 1.460.297
[SIPAREIGOJIMAI 441.988 | 683.576 | 1.420.471 | 1.932.750 1.309.258
Spraga 40.698 76.866 | 193.288 170.000 151.039
Aktyvy amortizacija 38.478 | 277.756 | 853.317 488.991 (642.453)
[sipareigojimy amortizacija 30.536 | 241.588 | 736.895 512.279 (623.492)
Ribiné spraga 7.942 36.168 | 116.422 | (23.288) (18.961)

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex banko ataskaitomis
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Atliekant AB “Parex* banko likvidumo spragos analizg 2004-2009 m. III ketv. laikotarpiu,
pastebimas viso laikotarpio finansavimo deficitas, kuri salogojo tai, jog banko turimi aktyvai kiekvienu
momentu virSijo prisiimtus isipareigojimus, dél ko atsirado 1¢Sy trukumas, biitinas finansuoti rinkoje.
Cia bankui iskyla rizika patirti didesnes nei jprasta skolinimosi ilgesniems terminams i3laidas.
Didziausiais finansavimo deficitas banke buvo 2007 metais — 193.288 tukst. Lt, o maziausiais 2005
metais — 40.698 tikst. Lt. 2009 m. III ketvirti buvo fiksuojamas 151.039 tiikst. Lt 1éSy trikumas. Taigi
1é8y trikumas nuolat augo, tik 2008 metais sumazéjo dél didesnio isipareigojimy pokycio, lyginant su
aktyvais.

Vis dél to spragos parodo kumuliuotas, t.y. sukauptas 1éSas, reikalingas visomis datomis, taciau
Sios 1éSos neatspindi nauju 1éSu poreikio kiekvienu laiko momentu. Dél Sios priezasties yra dar
skaic¢iuojamos ribinés spragos, kurios remiasi balansy kitimu ir parodo nauju 1éSu poreiki, kurj reikia
skolintis, arba naujas perteklines atitinkamo periodo 1¢Sas, kurios turi bati investuotos. Tad teigiama
spraga reiskia iSmoka, o neigiama — iplauka. Taigi nagrinéjamu laikotarpiu AB ,,Parex* banko aktyvai
grazinami greiciau, nei skoliniai jsipareigojimai, todé¢l iplaukos i§ aktyvy grazinimo yra mazesnés nei
iSmokos, naudojamos skoly grazinimui. 2005-2007 metais stebimas deficitas, kuris kaupiasi nuo vieno
periodo iki kito ir Bankui prireiké vis daugiau papildomy 1éSy aktyvams padengti - 2007 metais
papildomai pritriko 116.422 tukst. Lt finansavimo i rinkos. Tuo tarpu kitais periodais bankas gavo
finansavimo jplauky ir perteklinés 1¢Sos sudaré atitinkamai 23.288 tukst. Lt ir 18.961 taskt. Lt, taciau
banko finansavimo deficitas isliko, nors ir sumazéjo.

Zemiau esandioje diagramoje (Zr. 16 pav.) pateiktas pried tai atliktos AB ,Parex* banko

likvidumo spragy analizés laiko kontiiry grafikas (likvidumo spragos ir ribinés spragos):
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex‘ banko ataskaitomis

16 pav. Likvidumeo spragos ir ribinés spragos laiko kontiiry grafikas

Spragy laiko konttiry grafikas parodo, kad bendras AB ,,Parex* banko finansavimo deficitas

sumaz¢jo, Bankui 2008 metais gavus papildomy iplauky.
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AB ,,Parex bankas®, valdydamas likvidumo rizika, turi ne tik analizuoti bendra meting aktyvy —
pasyvu dinamika, bet taip pat ir kontroliuoti pastaryju dydziy terminy atitikima, todél toliau darbe
pateikiama i§samesné 2007-2008 mety likvidumo spragy laiko konttiry analizé (zr. 7 lent.), suskirstant

akyvus ir pasyvus pagal terminus:

7 lentelé. Aktyvy ir pasyvy bei likvidumo spragy laiko kontiirai 2007-2008 m. (tukst. Lt)

Il.a . . 3-12 >5 Neapibrézti ‘.
pareikala | Iki 3 mén. . . .. IS viso
. men. metai terminai
vimo
2008 metai
AKTYVAI 133.034 521.074 270.244 527.640 569.757 81.001 | 2.102.750
I[SIPAREIGOJIMAI
IR KAPITALAS 145.092 1.578.617 185.592 21.812 38 171.599 | 2.102.750
Spraga (12.058) | (1.057.543) 84.652 | 505.828 | 569.719 (90.598) 0
2007 metai
AKTYVAI 124.597 133.793 212.507 581.862 511.883 49.117 | 1.613.759
[SIPAREIGOJIMAI
IR KAPITALAS 265.637 680.834 440.431 29.092 61 197.704 | 1.613.759
Spraga (141.040) (547.041) | (227.924) 552.770 511.822 (148.587) 0
2007 — 2008 metai
Aktyvy amortizacija 8.437 387.281 57.737 (54.222) 57.874 31.884
Isipareigojimy
amortizacija (120.545) 897.783 | (254.839) | (7.280) (23) (26.105)
Ribiné spraga 128.982 (510.502) 312.576 (46.942) 57.897 57.989

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex* banko ataskaitomis

Taigi AB “Parex* bankas, valdydamas likvidumo rizika, aktyvus bei skolinius isipareigojimus
suskirsto pagal grazinimo terminus i SeSias grupes, pradedant ménesiais ir baigiant metais ar terminais,
kurie yra neapibrézti.

Atliekant AB “Parex” banko likvidumo spragos analizg, pastebima, jog neigiama likvidumo
spraga 2008 metais pasireiSke aktyvy ir pasyvy laikotarpiu neapibréztais terminais ir taip pat iki triju
ménesiy, kadangi banko turimi isipareigojimai konkre¢iu momentu buvo didesni, lyginant su turimu
turtu. Lyginant 2008 metus su prie§ tai buvusiais - 2007 metais finansavimo pertekliy AB ,,Parex
bankas®“ tur¢jo ilgesni laikotarpi - iki vieneriy mety bei neapibréztais terminais. Taigi Banko
trumpalaikio likvidumo valdymas yra rizikingas, kadangi trumpu laikotarpiu gali nesugebéti padengti
savo pertekliniy isipareigojimy ir sunkiai vykdyti Lietuvos banko nustatyta likvidumo normatyva.

Banko finansavimo deficitas pasireiskia ilgesniu aktyvy-pasyvy valdymo periodu — 2008 metais
tai biity nuo trijy ménesiy, o prie§ tai buvusiais metais — nuo vieneriy mety. Tai reiskia, jog Siais
laikotarpiais banko turimi aktyvai buvo didesni nei jo veiklai reikalingi iStekliai, d¢l ko atsirado 1€y

trikumas, reikalingas kompensuoti rinkoje.



55

Visuy esamy aktyvy ir skoliniy isipareigojimy balansai ir ju terminy grafikai yra pagrindiniai
dalykai, kuriy reikia spragos kontiiro suprojektavimui. Taigi Zemiau pateikti nagriné¢jamo laikotarpio

spragos kontury grafikai (zr. 17 pav.):
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex‘ banko ataskaitomis

17 pav. Likvidumo spragy laiko kontiiry grafikai 2007-2008 m.

Kaip matome, 2008 metais AB ,,Parex” bankas daugiausia turéjo aktyvu penktu periodu, t.y.
kuriy trukmé buvo ilgesné nei penkeri metai, kas salygojo didziausia finansavimo deficita (569.719
tukst. Lt) Sio laikotarpio aktyvams. 2007 metais daugiausia 1€y (552.770 tikst. Lt) triko 1-5 mety
trukmés aktyvams padengti.

Didziausias likvidumo spragos perteklius 2008 metais matomas iki triju ménesiy aktyvy-pasyvuy
valdyme — net 1.057.543 tukst. Lt pritraukty isipareigojimy perteklius, kuri bankas galéjo investuoti.
Atitinkamai 2007 metais taip pat didZiausias 1éSy perteklius buvo iki trijy ménesiy laikotarpiu, tik
suma kur kas mazesné — 547.041 tukst. Lt.

Toliau, siekiant nustatyti naujuy 1éSuy poreiki arba naujas perteklines atitinkamo periodo 1éSas
konkrec¢iu periodu, skaiCiuojama ribiné likvidumo spraga. Taigi AB ,Parex” bankas, valdydamas
likvidumo rizika, 2008 metais iki triju ménesiy ir nuo vieneriy iki penkeriu mety, patyré iplauky
atitinkamai 510.502 ir 46.942 tukst. Lt. Kitais aktyvy-pasyvy valdymo terminais banko finansavimo
deficitas dar labiau pagil¢jo: iki pareikalavimo - 128.982 tukst. Lt, 3-12 mén. — 312.576 tikst. Lt,
daugiau nei 5 metai — 57.897 tiikst. Lt.

Ribinés spragos, kurios yra spraguy poky¢iai, taip pat gali buti pavaizduojamos grafiskai kaip

spragos konttiro grafikas (Zr. 18 pav.):
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex banko ataskaitomis

18 pav. Ribinés likvidumo spragos laiko kontiiro grafikas 2007-2008 metais

Taigi AB “Parex bankas” antru ir ketvirtu periodais (iki 3 ménesiu, 1-5 metai) tur¢jo iplaukas, o

kitais periodais (iki pareikalavimo, 3-12 ménesiai, daugiau nei 5 m. ir neapibrézti terminai) — iSmokas.

Be likvidumo spragy bankuose taip pat gali biiti skai¢iuojama finansavimo spraga (zr. 19 pav.),

kuri parodo indé¢liais nepadengta paskoly dalj ir poreiki papildomai skolintis pinigy rinkoje:

~ 250%
5]
(=]
i
2 200%
150%
100%
50%
0%

-50%

/

\1‘61,82%

/

/87,74%

/’6,38%

V T
-6,859
2005 % 2006

2007

2008

2009 III

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex“ banko ataskaitomis

19 pav. AB ,,Parex“ banko finansavimo spraga

Taigi, kaip matome, finansavimo spraga buvo neigiama (-6,85%) tik 2005 metais, kuomet AB

“Parex” banko pritraukty klienty indéliy apimtis buvo didesné¢ uz suteiktas paskolas, t.y. indéliai

visiskai kompensavo paskoly padengima. 2006-2008 metais suteikty paskoly klientams apimtis buvo

didesné uz pritrauktus indélius, o dél Sios priezasties finansavimo spraga nuolat augo. Per metus banko

suteiktos paskolos iSaugo 92,72, 132,84 ir 9,5%, o klienty indéliai atitinkamai — 35,61, 64,17, -37,49%.

Kitaip tariant, paskoly did¢jimo tempai buvo didesni, nei priimty i§ klienty indéliy augimas. Be to,

2008 metais, dél pasaulinés finansy krizés pasireiskimo Lietuvos rinkoje, klientams suteikty paskoly

apimciai iSaugus 9,5%, lyginant su 2007 metais, indéliy apimtis, dél masinio jy atsi€mimo, sumazéjo



57

net 37,49%, kas lémé dideli finansavimo spragos atsiradima. Paskutiniais zinomais duomenimis —

2009 III ketvirti — indéliais nepadengta paskoly dalis sudaré 161,82%.

Taigi AB ,,Parex* banko likvidumo spragy ir finansavimo spragos metin¢ analizé parode¢, jog
Banko likvidumo spraga nuolat iki 2007 mety augo ir tik 2008 metais dél papildomy iplauky émé
mazeti, taciau finansavimo spraga 2008 metais buvo didziausia. Taip atsitiko dél to, kad 2008 metais
labai sumazéjus indéliy apimtims AB ,,Parex* banke, jo veikla tais metais buvo finansuojama is kity
Saltiniy — gaunant paskolas i§ patronuojancio banko AS ,Parex” banka. 2007-2008 mety detali
likvidumo spragu analizé parodé, jog Bankas turéjo perteklines 1éSas trumpu periodu ir deficitines —

ilgu, dél ko gali biiti prasc¢iau vykdomas Lietuvos banko nustatytas likvidumo normatyvas.

3.2.2. Finansinés krizés poveikis AB ,,Parex*“ banko finansavimo poky¢iams

Pasauliné finansiné krizé, prasidéjusi JAV antriniy biisto paskoly rinkoje, 2008 metais pasieké
Lietuva. Poveiki pajuto ir Lietuvos finansy rinkos - komerciniai bankai susidiiré su mazesnémis
galimybémis pasiskolinti. Norédami padidinti rinkos finansavima, bankai buvo priversti didinti indéliy
paltikany normas: 2008 m. sausio mén. vidutiné uz indélius litais sitiloma paltikany norma bankuose
svyravo nuo 4,9% iki 6,3%, o 2009 m. sausio mén.- nuo 8,5% iki 9,5% ar net 10,7%, t.y. 2008 metais
indéliy paliikanos iSaugo vidutiniskai 50-60%. Likvidumo rizikos atZvilgiu, banky sistemos atsparuma
iSorés Sokams uZztikrina vidaus rinkoje ir i§ patronuojanciy banky pritrauktos 1ésos.

Mazesnes finansavimo i$ rinkos galimybes, lémusias likvidumo situacijos pablogéjima, pajuto ir

AB ,,Parex‘ bankas, kurio isipareigojimuy struktiira (zr. 20 pav.) akivaizdziai kito:
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex banko ataskaitomis ir LBA duomenimis

20 pav. AB ,,Parex“ banko jsipareigojimy struktiira ir metinio prieaugio finansavimo Saltiniai
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Isipareigojimy struktiiros procentiné bei pokyciu analizé 2005-2009 III ketv. rodo, jog AB
»Parex* banko pagrindiniai finansavimo Saltiniai buvo klienty indéliai ir i§ patronuojancio banko (AS
»Parex“ banka) pritrauktos 1éSos, tuo tarpu maziausia dalimi Bankas savo veiklg finansavo i$
subordinuoty paskoly ir iSvestiniy finansiniy priemoniy. Kiekvieno veiksnio procentiné dalis AB
»Parex“ banko balansiniuose isipareigojimuose nagrin¢jamu laikotarpiu kito dél besikeiciancios
situacijos Salies rinkoje. Banko klienty indéliy lyginamasis svoris balansiniuose isipareigojimuose
2005-2008 metais nuolat maz¢jo ir nuo 68,54% 2005 metais sumazejo iki 21,81% - 2008 metais, t.y.
net 46,72%. Taciau, atlickant AB ,,Parex” banko isipareigojimy metiniy poky¢iy analizg, galima
pastebéti, jog 2005-2007 metais Banko pritraukty indéliy i$ klienty apimtys augo ir tik 2008 metais
pokytis buvo neigiamas: dél finansinés krizés salygoto masinio indéliy atsiémimo, indéliy AB ,,Parex‘
banke per metus sumazéjo net 252.868 tiikst. Lt (37,49%). Taip pat klienty indéliy procentinés dalies
balansiniuose jsipareigojimuose pasikeitima 1émé patronuojan¢io banko vaidmens, finansuojant AB
,Parex banko turto plétra ir uztikrinant likviduma, didéjimas: pritrauktos i§ patronuojancio banko
1¢Sos nuo 8,72% 2005 metais iSaugo iki 72,13% visy balansiniy isipareigojimy 2008 metais (63,41%
pasikeitimas), ir pokyciai nuolat, iSskyrus 2005 metus, buvo teigiami, t.y. AB ,Parex” bankas vis
didesne dalimi savo veikla finansuodavo patronuojancio banko 1éSomis.

Kalbant apie 2009 m. III ketv., AB ,,Parex” banko vykdomo likvidumo rizikos valdymo ir
finansavimo skatinimo déka, situacija Siek tiek koregavosi — isipareigojimai klientams jau sudaré
36,10%, o paskolos i§ patronuojancio banko — 61,01% pritraukty balansiniy isipareigojimy, kadangi
per devynis 2009 m. ménesius bankas pritrauké papildomai 51.072 tukst. indéliy, o paskoly iS$
patronuojancio banko sumazéjo 595.220 tikst. Lt. Visgi metiniai visy veiksniy poky¢iai (lyginant su
2008 m. III ketvir¢iu) buvo neigiami, iSskyrus tai, kad per metus Bankas i§ AS ,Parex” banka
pritrauké 148.250 takst. Lt daugiau 1ésy.

AB ,,Parex“ banko isiskolinimai kitiems bankams ir finansy institucijoms 2005-2008 mety
laikotarpiu mazéjo nuo 14,91% iki 4,48%, o 2009 m. III ketvirtj tesudaré 0,20% balansiniy
isipareigojimuy.

Kaip jau buvo minéta, létéjant Salies ekonomikos augimui, bankai susidiiré su skolinimosi
galimybiy mazéjimu, kuris ypa¢ pasireiské 2008 m. spalio-lapkri¢io ménesiais, t.y. 2008 mety IV
ketvirti: 2008 m. spalio ménesi dél padidéjusios sumaisties pasaulio finansy rinkose, Salies indéliy
portfelis per ménesj sumazejo apie 2,6 mlrd. lity (6,4%), tuo tarpu AB ,,Parex banke* — apie 52 min.
lity (6,8%), o per lapkriti - apie 179 min. lity (0,5%), kai AB ,,Parex* banke net 204 mln. lity (28,7%).
Taigi AB ,,Parex* banka ekonomikos nuosmukis paveiké labiau, nei vidutiniskai Salies banky sistema.
2008 metais, mazéjant indéliams, bankai savo veikla finansavo skolindamiesi tarpbankinéje rinkoje:
patronuojanciy banky léSos per metus padidéjo 10,8 mlird. lity, iSaugo skolinimasis ir AB ,,Parex*

banko i§ AS ,,Parex“ banka.
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Zemiau pateiktoje diagramoje (Zr. 21 pav.) atlikta finansinés krizés poveikio AB , Parex* bankui
ivertinimas, analizuojant klienty indéliy ir 1€8y i§ patronuojancio banko pokycius mety bégyje, kadangi
skolinimasis i§ patronuojanciyju banky ir klienty indéliai laikomi svarbiausiais banky likvidumo

trikumo padengimo S$altiniais.
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex* banko ataskaitomis ir LBA duomenimis

21 pav. AB ,,Parex“ banko indéliy ir skoly patronuojanciam bankui poky¢iai

Taigi AB ,,Parex banko pritraukty indéliy apimties augimas iki 2008 m. III ketvir¢io staiga
pradéjo mazéti dél finansy krizés paveikto masinio indéliy atsiémimo, kai atsirado nepasitikéjimas
banky finansiniu stabilumu. 2008 m. IV ketv. indéliy AB ,,Parex* banke sumaz¢jo 341.235 tikst. Lt
arba 44,74%, o 2009 I ketv. - 30.408 tukst. arba 7,21% lyginant su praéjusiu ketvir¢iu. Taip pat toki
indéliy sumaze¢jima AB ,,Parex banke salygojo ir ivykiai Latvijoje su patronuojanciu banku AS
»Parex* banka - 2008 m. lapkri¢io ménesi §j banka nacionalizavo Latvijos Vyriausyb¢, o tai turéjo
didelés jtakos ir Lietuvoje veikian¢iam AB ,,Parex* bankui.

LéSos i$ patronuojanciy banky vertinamos kaip pastovus banky sistemos finansavimo Saltinis,
atsizvelgiant { glaudzius patronuojanciy ir ju valdomy banky rySius. Lietuvoje veikianciy uzsienio
banky likvidumas paprastai valdomas visos banko grupés mastu. AB ,,Parex* bankui, kaip uzsienio
kapitalo komerciniui bankui, nukentéjusiam nuo staigaus indéliy sumazejimo, likvidumo problema
padéjo spresti jo patronuojantis AS ,,Parex banka. 2008 IV ketvirti sumazéjgs AB ,,Parex* banko
finansavimas i rinkos klienty buvo kompensuotas, pasiskolinant i§ patronuojacio banko net 743.470
tukst. Lt arba 114,28% daugiau papildomy 1¢Sy nei ankstesniu laikotarpiu.

Valstybe, atsizvelgdama i susiklosCiusia situacija Lietuvos finansy rinkoje, taip pat émési
ryztingy priemoniy indéliy stabilizavimui - spalio ménesi LR Seimas padidino komerciniuose

bankuose laikomy indéliy apsauga, nustatant, kad iki 100 tiikst. eury indéliai yra pilnai apdraudziami.
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3

Jau nuo 2008 mety gruodzio mén. AB ,Parex“ banke buvo pastebimas situacijos
stabilizavimasis, kam nemazos itakos turéjo AS ,Parex“ banka vadovybés pasikeitimas, kuri émési
veiksmingy priemoniy padéties gerinimui:
* pagrindinis démesys 2008 m. buvo skiriamas naujy klienty pritraukimui, esamy klienty lojalumo
AB ,,Parex‘ banko atzvilgiu stiprinimui ir aptarnavimo kokybés gerinimui.
* 2009 m. sausio 22 d. buvo priimti ir realizuoti pozityvis sprendimai dél AB ,,Parex” banko
istatinio kapitalo, didinant ji iki 188.149 tiikst. lity, o véliau dar papildomai 34.528 min. Lt.
* 2009 metais indéliy apimtys pradéjo Siek tiek augti ir 2009 II ketv. AB ,,Parex‘ bankas pritrauké
8.976 tukst. Lt (2,29%), o0 2009 III ketv. — 72.504 tikst. Lt (18,12%) daugiau indéliy, lyginant su
ankstesniu ketvir¢iu.

* AB ,Parex bankas* taip pat sumazino isipareigojimus patronuojanc¢iam bankui nuo 1,4 mlrd. lity

2008 m. iki 0,8 mlrd. lity 2009 m. III ketv.

Finansavimo spraga, kuri parodo indéliais nepadengta paskoly dali bei poreiki papildomai
skolintis pinigy ir kapitalo rinkose, yra pladiau aptariama ankstesniame skyrelyje. Cia pateiktas
finansavimo spragos ir 1éSy i§ patronuojancio banko procentinés dalies AB ,Parex* banko

balansiniuose isipareigojimuose (Zr. 22 pav.) palyginimas.
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex* banko ataskaitomis ir LBA duomenimis

22 pav. AB ,,Parex* banko finansavimo spragos ir jsiskolinimo patronuojan¢iam bankui dinamika

Taigi, kadangi AB ,,Parex* banko finansavimo spraga nuolat (iSskyrus 2005 m.) buvo teigiama ir
auganti (indéliai nepadengé visy Banko iSduoty paskoly), tai finansavimo spraga Bankas i§ esmés
kompensavo, skolindamasis i$ patronuojancio banko AS ,,Parex* banka. Banko isipareigojimai kitiems
bankams ir finansy institucijoms buvo nedideli ir i§ esmés skirti likvidumo svyravimams subalansuoti.

Atsizvelgiant { tai, kad Salyje pritraukiamy finansiniy iStekliy vidutiné¢ kaina yra mazesné, negu
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skolinimosi i§ patronuojancio banko, konkurencija dél vidaus rinkoje pritraukiamy indéliy turi polinki

toliau stipréti.

Apibendrinant galima teigi, jog finansinés krizés poveiki AB ,,Parex“ bankas tur¢jo galimybe
sumazinti tik déka to, jog yra uzsienio kapitalo imon¢ ir turi patronuojanti banka, kurio finansavimu

visada gali pasinaudoti, nors jis ir yra brangesnis, nei skolinimaisi i§ rinkos indéliy pavidalu.

3.2.3. Likvidumo normatyvo bei kity indikatoriy vykdymas AB ,,Parex* banke

Lietuvos banko valdyba visiems Lietuvoje veikiantiems komerciniams bankams yra nustaciusi
rizikas ribojancius normatyvus, tarp ju — ir likvidumo rizikos, reikalaujanti, jog komercinio banko
likvidus turtas dengty bent 30% einamyju banko isipareigojimy. Taigi atliekama palyginamoji

likvidumo biiklés analizé AB ,,Parex“ banko ir Lietuvos banky sistemos atzvilgiu (zr. 23 pav.):
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex banko ir Lietuvos banko ataskaitomis

23 pav. AB ,,Parex“ banko ir banky sistemos likvidumo normatyvo vykdymas

Analizuojant Lietuvos banky sistemos likvidumo dinamika, galima pastebéti, jog likvidumo
lygis nuolat balansuoja apie 40% riba ir gerokai virSija Lietuvos banko valdybos nustatyta likvidumo
normatyva. Didziausias likvidumo lygis analizuojamu laikotarpiu buvo pasiektas 2007 metais ir sudaré
43,50% bei 13,5% virsijo likvidumo minimuma. Taigi JAV kilusi ir daugelio Saliy rinkas palietusi
bisto paskoly krizé Lietuvos bankuy sistemos likvidumui tuo metu zZymesnio poveikio neturéjo.
DidZziausias likvidumo lygio kritimas banky sistemoje tiriamu laikotarpiu pastebimas 2008 metais,
taCiau, nepaisant toliau pasaulinése finansy rinkose vykstanc¢iy sukrétimy, apsunkinusiu 1éSy
pritraukimg ir padidinusiy skolinimosi kasStus, Lietuvos banky sistemos likvidumo rodiklis 2008 m.
iSliko gana stabilus ir buvo islaikomas 9,02% didesnis nei reikalaujama. Ty mety duomenimis, 85,8%
banky sistemos turto valdé bankai, turintys patronuojancias institucijas, tad, esant biitinybei, Sie bankai

galéty tikétis patronuojanciy banky paramos, valdant likvidumo rizika. Taigi likvidumo valdymo
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klausimai iSlicka labiau aktuallis Lietuvos rinkoje veikiantiems vietiniams bankams, neturintiems
stipriy patronuojanéiy institucijy. Zvelgiant i paskutiniuosius rezultatus, nors pasaulinése finansy
rinkose toliau tvyrojo itampa, Salies finansy rinkos skolinimosi kastai iSliko ganétinai auksti, taciau dél
mazéjusio kreditavimo Lietuvos banky sistemos likvidumo rodikliai geréjo: 2009 m. III ketvirti
normatyvinis banky sistemos likvidumo rodiklis sudaré 45,32% ir daugiau kaip 15 procentiniy punkty
virsijo Lietuvos banko nustatyta minimuma bei buvo didziausias nuo 2002 mety vidurio.

Lyginant AB ,,Parex‘ banka su Lietuvos banky sistema tarpusavyje, galima matyti, jog tick AB
»Parex® bankas, tiek ir banky sistema analizuojamu laikotarpiu vykdé centrinio banko nustatyta 30%
likvidumo normatyva, taciau atkreiptinas démesys i tai, jog AB ,,Parex bankas patyré¢ zymiai didesng
likvidumo rizika, lyginant su visa sistema ir vos vir§ijo 30% riba. Taip pat svarbu paminéti, jog banky
sistemos likvidumo lygio augimas ar kritimas ne visada salygojo AB ,Parex* banko atitinkamus
likvidumo pokycius. Visi Sie veiksniai rodo, jog bankas turi likvidumo valdymo problemy, kurias
reikia iSsiaiSkinti ir spresti. AB ,,Parex bankas didziausia metinj likvidumo lygi buvo pasiekes 2005
metais ir 9,01% virSijo normatyva, o maziausias likvidumo lygis pasiektas 2007-2008 metais del
ekonomikoje vykstanéiu neramumu bei virSijo tik 2,79% ir 2,93% normatyvo. Paskutiniais
duomenimis, 2009 m. III ketvirti AB ,,Parex* banko likvidumo situacija pageréjo, kai likvidus turtas
sudare 37,99% Banko einamuyjy isipareigojimy.

Toliau svarbu issiaiskinti AB ,,Parex* banko likvidumo buklés dinamikos priezastis. Tam svarbu

analizuoti, kaip keitési likvidaus turto ir einamyjy isipareigojimy straipsniai.
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex‘ banko ataskaitomis

24 pav. AB ,,Parex“ banko likvidaus turto ir einamyjy jsipareigojimuy poky¢iy dinamika

Taigi, lyginant pastaryjy dvieju diagramy duomenis, galima daryti iSvada, jog likvidumo

padéties pablogéjima 2006-2007 metais 1émé didesnis einamyju isipareigojimy prieaugis, lyginant su
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likvidZiu turtu. Tuo tarpu 2008 metais likvidus turtas AB ,,Parex* banke augo Siek tiek sparCiau, nei
einamieji isipareigojimai, kas lémé nezymuy likvidumo rodiklio pager¢jima.

Be Lietuvos banko nustatyto likvidumo normatyvo, gali biiti skai¢iuojami ir kiti rodikliai, kurie
padeda jvertinti likvidumo situacija bei jos kaita banko viduje. Kiekvienas komercinis bankas pats
pasirenka, kuriuos rodiklius skaic¢iuos, sickdamas identifikuoti likvidumo rizika. AB ,,Parex banko
ataskaitose apie tai, kokius rodiklius Bankas taiko savo veikloje, nepateikia, todél toliau bus
nagrinéjami dazniausiai naudojami rodikliai, atsizvelgiant i informatyvuma ir preinama infomacija.

Bankai, sickdami nustatyti savo likvidZiy priemoniy poreiki, gali naudoti jvairius finansinius

koeficientus, kitaip dar vadinama likvidumo normatyvini metoda (zr. 8 lent.)

8 lentelé. Likvidumo indikatoriai (1)

RODIKLIAI (%) 2005 2006 2007 2008
Kapitalo ir [sipareigojimy santykis 9,21 11,24 | 13,61 8,80
Likvidaus turto ir Turto santykis 28,96 19,94 17,42 | 27,93
Likvidaus turto ir [sipareigojimy iki pareikalavimo s. 69,01 61,50 | 105,84 | 404,77

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex banko ataskaitomis

Nuosavo kapitalo ir isipareigojimy santykis parodo tiek banko isipareigojimy padengima
nuosavu kapitalu, t.y. likvidumo biiklg, tiek ir banko sugebéjima pritraukti pasyvus. Kadangi Sio
rodiklio rekomenduojamas minimumas yra 1/15-1/25 ribose, galima teigti, kad AB “Parex” banko
likvidumas 2005-2008 metais iSlaiké patvaruma, taciau buvo neukStas. Didziausias patvarumas
pastebimas 2007 metais, kuomet Banko kapitalas dengé 13,61% visy isipareigojimy, o maziausias
2008 m. — 8,80%, kai nuosavas kapitalas sumazéjo 12,05%, o isipareigojimai iSaugo 36,06%. Taigi
AB ,,Parex‘ banko mokumo/likvidumo situacija pagal §i rodikli 2005-2008 metais buvo patenkinama,
o geb¢jimas pritraukti pasyvus gana geras.

AB ,,Parex“ bankas 2005 ir 2008 metais vykdé rekomenduojama palaikyti 20-50% likvidZiy leSy
lygi bendruose aktyvuose ir §i dalis sudar¢ atitinkamai 28,96% ir 27,93% viso banko turto. Taciau tai
yra neaukstas likvidumo palaikymo lygis - bankas iSlaiko minimuma. 2006-2007 metais Banko
likvidumo laipsnis buvo labai Zemas ir jis susiduré su likvidumo rizika, kadangi 2006 m. turtui iSaugus
57,54%, likvidus turtas padidéjo tik 8,47%, o 2007 m. — atitinkamai 112,21% ir 85,40%.

AB ,,Parex‘ bankas analizuojamu laikotarpiu vykdé santykini likvidaus turto ir jsipareigojimy iki
pareikalavimo rodikli - rekomendacija palaikyti minimaly 20-30% lygi, ir net gerokai virsijo. Rodiklis
2008 metais sieké net 404,77%, kadangi likvidziam turtui iSaugus 108,90%, isipareigojimai iki
pareikalavimo sumazéjo 45,38%, ka galéjo salygoti indéliy atsiémimas.

Indéliai banke yra vieni i§ pagrindiniy veiklos finansavimo Saltiniy, o ju sudéties kitimas (zr. 25

pav.) rodo banko finansavimo galimybes i$ tiksliniy deponuoty lésy.
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex* banko ataskaitomis

25 pav. AB ,,Parex“ banko indéliy dinamika ir procentiné sudétis

Indéliy sudéties dinamikos analizé atskleidzia, kad indéliy iki pareikalavimo ir terminuotyjy
indéliy apimtys bendroje indéliy sumoje nagrinéjamu laikotarpiu kito. 2005-2006 metais didziaja
indéliuy dalj sudaré neterminuoti indéliai - 65,36% ir 51,94%, tuo tarpu 2007-2008 metais pastebima
priesinga situacija, kai didesng Banko indéliy dali sudaré terminuotieji indéliai (61,01% ir 66,23%).
Per 2006 metus terminuotyjy indéliy iSaugo daugiau (88,14%), nei indéliy iki pareikalavimo (7,77%),
taCiau pastaryjy dalis bendroje sumoje vis tiek isliko didesné. Per 2007 metus AB ,,Parex* bankas
daugiau pritrauké terminuotyjy indéliy — 108,43%, kai tuo tarpu indéliy iki pareikalavimo — tik 23,22%
daugiau. 2008 m., d¢l neramumy finansy rinkoje pastebimas bendras Banko indéliy sumazéjimas, kai
per metus neterminuoty indéliy sumazéjo labiau (-45,86%), nei terminuotyju (-32,15%)

Taigi judriyjy (iki pareikalavimo) indéliy ir indéliy santykis, kuris jvertina indéliy svyravimo
jautruma Banke, atskleidzia, jog AB ,,Parex* bankas jautresnis indéliy atsiémimui buvo 2005-2006
metais ir patyré nemaza likvidumo rizika, kadangi didziaja dali sudaré neterminuotieji indéliai. 2007-
2008 metais banko likviduma indikuojantis rodiklis pageréjo, kai terminuotyjy indéliy procentiné dalis
iSaugo ir sudaré didesniaja dalj, taciau pati likvidumo situacija 2008 m. blogéjo dél sumazejusio
pasitikéjimo bankais, kas lémé indéliy atsiémima - tai paaiskina rodiklio augima tais metais.

Zemiau esancioje lenteléje (zr. 9 lent.) pateikti apskai¢iuoti AB ,,Parex“ banko likvidumo

rodikliai, kurie parodo indéliy, kaip finansavimo Saltiniy, poreiki.

9 lentelé. Likvidumo indikatoriai (2)

RODIKLIAI (%) 2005 2006 2007 2008
Likvidaus turto ir Indéliy santykis 46,15 36,91 41,69 | 139,32
Likvidaus turto ir Indéliy iki pareikalavimo santykis 70,61 71,07 | 106,92 | 412,56
Grynyjy pinigy ir Indéliy santykis 3,55 3,85 3,37 6,29
Grynyju pinigy ir Indéliy iki pareikalavimo santykis 5,44 7,41 8,64 18,63

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex* banko ataskaitomis
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Likvidaus turto ir indéliy santykis parodo, jog AB ,Parex* bankas 2005-2007 metais vykde
rekomendacija iSlaikyti rodikli 20-50% lygyje, t.y. nemaza dalj priimty indéliy Bankas laiko likvidZiy
aktyvy forma. 2008 metais likvidaus turto ir indéliy santykis sieké net 139,32%. Tai lémé likvidaus
turto iSaugimas 108,90%, kai tuo tarpu indéliai dél ekonomikos nuosmukio sumazéjo 37,49%.

Banko likvidaus turto ir indéliy iki pareikalavimo santykinis rodiklis parodo, kokiu mastu banko
likvidziyjy aktyvy dalis uztikrina isipareigojimus pagal mobiliausia bendry indéliy dali, taip pat rodo
banko galimybes veikti stresinés situacijos atveju, kuomet galimas masinis indéliy atsiémimas.
Kadangi minimali leidziama Sio rodiklio reik§mé 20-30%, galima teigti, jog AB “Parex bankas §i
normatyva gerokai virSija ir nesusiduria su problema, padengti pacius trumpalaikiSkiausius
isipareigojimus. 2008 m. likvidaus turto apimtys beveik dvigubai virSijo indéliy iki pareikalavimo
apimtis, nes indéliy iki pareikalavimo suma, palyginti su 2007 metais, sumazéjo net 45,86%.

Kiekvieno banko likvidumui palaikyti yra labai svarbu tai, kiek bankas turi turto pacia
likvidziausia forma, t.y. grynyju piniguy pavidalu. Bankas turi siekti palaikyti optimaly grynuju pinigu
kieki, kad iSlaikyty likviduma ir tuo paciu biti pelningas. Taigi AB ,,Parex‘ bankas turi pakankamai
mazas grynuyju pinigy atsargas bendrai indéliy sumai ir indé¢liams iki pareikalavimo padengti bei
palaiko maza likvidumo lygj, tik 2008 metais rodiklis iSaugo iki 6,29% ir 18,63% dél tos pacios
indéliy atsiémimo prieZasties, kaip tuo tarpu grynyju pinigy kiekis per metus iSaugo 16,75%.

Trumpalaikiy isipareigojimy ir turto santykio rodiklis (zr. 10 lent.) jvertina ne banko Saltinius,

bet potencialy likvidumo poreiki.

10 lentelé. Likvidumo indikatoriai (3)

RODIKLIAI (%) 2005 2006 2007 2008
Trumpalaikiy jsipareigojimy ir Turto santykis 74,24 | 54,96 | 53,13 | 84,65

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex banko ataskaitomis

Taigi toks aukstas rodiklio lygis atspindi, jog AB ,,Parex “ banko veikla yra gana rizikinga,
kadangi didzioji dalis isipareigojimy gali biiti bet kada i§ banko pareikalauta grazinti, todél Siy 1ésSu
bankas negali naudoti kreditavimui.

Toliau skai¢iuojami rodikliai (zr. 11 lent.), kurie parodo, kaip AB ,Parex* bankas suderina
likvidumo, pelningumo ir saugumo principus - ar bankas teikia pirmenybg pelnui, iSduodamas

paskolas bei patirdamas didesne kredito bei likvidumo rizikas, ar labiau siekia finansinio stabilumo.

11 lentelé. Likvidumo indikatoriai (4)

RODIKLIAI (%) 2005 2006 | 2007 | 2008 2009 III
Paskoly ir Turto santykis 58,46 71,51 78,46 65,93 84,74
Paskoly ir Indéliy santykis 93,15 | 132,38 | 187,74 | 328,88 | 261,82
Probleminiy paskoly ir Paskoly santykis N.d. 0,31 0,34 4,26 N.d.

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex* banko ataskaitomis
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Kaip matome, AB ,,Parex* banko didziaja aktyvy dali sudaro klientams suteiktos paskolos. Tai
rodo, jog bankas siekia vykdyti pelninga veikla, neatsizvelgdamas i galima krediting rizika, kuri turi
itakos ir kitoms rizikoms. 2008 metais paskolos Banke sudaré 65,93% viso turimo turto ir rodiklis
buvo mazesnis, lyginant su pragjusiais dvejais metais, kadangi dél pablogéjusios ekonominés padéties
bei sugrieztéjusiy kreditavimo salygu, sulétéjo paskoly augimas, lyginant su viso turto augimu.
Paskutiniais duomenimis, 2009 m. III ketvirti AB “Parex” banko paskoly dalis bendruose aktyvuose
sudare net 84,74% dél per ta laikotarpi sumazéjusio paskoly portfelio.

AB ,,Parex‘ banko paskoly ir indéliy santykinis rodiklis visu nagrin¢jamu laikotarpiu yra labai
aukstas ir 2007-2009 III ketv. gerokai virSija rekomendacija palaikyti rodiklio reikSmg ne didesng nei
70-150%, o 2006 metais iSlaiko maksimuma. Tai rodo, jog Bankas susiduria su didele likvidumo
rizika, siekdamas pelno ir nepadengdamas didziosios dalies iSduodamy paskoly pritrauktais likvidumo
Saltiniais. Taigi, kadangi paskolos atspindi nelikvidy turta, tai auksta rodiklio reikSmé rodo maza
banko likviduma ir padidinta kredito rizika. Zemiau esanéioje diagramoje (zr. 26 pav.) pateikta AB

»Parex* banko paskoly ir indéliy pokyciu dinamika, padedanti jvertinti rodiklio kaitos priezastis.
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex‘ banko ataskaitomis

26 pav. AB ,,Parex* banko paskoly ir indéliy poky¢iy dinamika

Taigi auksta paskoly ir indéliy santykini rodiklj bei jo augima 2006-2007 metais salygojo tai, kad
vis mazesné suteikty paskoly dalis buvo finansuojama i$ klienty pritrauktais indéliais, kitaip tariant —
buvo didesnis paskoly porfelio augimas, lyginant su prisiimtais indéliais: 2006 metais, paskoly
porfeliui iSaugus 92,77%, indéliy apimtys iSaugo tik 35,61%, o 2007 metais d¢l didelés kreditavimo
paklausos, atitinkamai — 132,84% ir 64,17%. Labai sparty rodiklio augima 2008 metais 1émé IV
ketvirt] sumazéjusios indéliy apimtys: AB ,,Parex* bankas suteiké papildomai 9,50% daugiau paskoly,
lyginant su 2007 metais, taciau indéliy tais metais sumazéjo net 37,49%.

Probleminé (negrazinama) paskola yra tokia, kurios grazinimo terminas kelia abejoniy. Taigi, jei

paskola grazinama pagal grafika, ji néra probleminé. Norint palaikyti reikiama banko likvidumo lygj,
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bitina suderinti skolinamy 1Sy ir pasiskolinty 1éSy terminus, kad bankas visada turéty reikiama kieki
pinigy, todél reikia atitinkamai valdyti banko krediting rizika. Atlikto skai¢iavimo duomenimis, AB
»Parex* banke 2006-2008 mety probleminiy paskoly dalis bendrame paskoly portfelyje augo ir 2008
metais, dél pablogéjusios ekonominés padéties, ju buvo 59.037 tukst. Lt bei sudaré 4,26% iSduoty
paskoly, t.y. net apie dvylika karty daugiau, nei ankstesniu periodu. Toki rodiklio pokyti lémé
1289,76% probleminiy paskoly iSaugimas banke, kai tuo tarpu paskoly porfelis teiSaugo 9,50%.
Probleminiy paskoly sudétiné dalis yra blogos paskolos, kuriy mokéjimo terminas pradelstas daugiau
nei 60 dieny. Taigi AB ,,Parex* banko probleminiy paskoly apimtis nuo 1.704 tikst. Lt 2006 metais
iSaugo iki 59.037 tikst. Lt 2008 metais, o blogy paskoly lyginamoji dalis Banke mazéjo: 2005 m. —
39,44%, 2006 m. — 20,08%, o 2008 m. — 5,23%. Didziaja dalj probleminiy paskoly AB ,,Parex* banke
2007 metais sudaré paskolos, suteiktos verslo klientams — 73,80%, o 2006 m. ir 2008 m. — privatiems
klientams, atitinkamai 68,90% ir 66,75%.

Kuo didesn¢ probleminiy paskoly dalis yra paskoly portfelyje, tuo AB ,,Parex” bankas gali
susidurti su didesne likvidumo rizika, kadangi neatgauna prognozuojamy piniginiy 1éSy. Toliau
pateikiama likvidumo normatyvinio rodiklio bei probleminiy paskoly kitimo dinamika (zr. 27 pav.) per

paskutinius trejus metus.
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex‘ banko ataskaitomis

27 pav. AB ,,Parex“ banko probleminiy paskoly ir likvidumo normatyvo dinamika

Taigi duomenys rodo, kad $iuo atveju néra aiSkios priklausomybés tarp probleminiy paskoly ir
likvidumo lygio AB ,,Parex* banke — 2007 metais probleminéms paskoloms iSaugus, likvidumo
normatyvinis rodiklis sumazéjo, taciau, kai 2008 metais Siy paskoly augimas buvo ypa¢ zymus, AB
,Parex‘ banko likvidumas isliko panasiame lygyje kaip ir metais anksciau.

Banko likvidumo rizikai papildomai jvertinti bei monitoringui atlikti taip pat skai¢iuojamas dar

vienas rodiklis — pirminiy likvidumo rezervy ir isipareigojimy iki pareikalavimo santykis (zr. 12 lent.):
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12 lentelé. Likvidumo indikatoriai (5)

RODIKLIAI (%) 2005 2006 2007 2008

Pirminiy likvidumo rezervy ir [sipareigojimy iki

pareikalavimo santykis 0,26 0,13 0,18 3,44

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex* banko ataskaitomis

Tai, kad 2005-2007 metais rodiklio reik§mé buvo mazesné uz 1, rodo, jog AB ,,Parex* bankas
tur¢jo likvidumo trikuma blogiausios scenarijaus atveju ir reiSkia, kad pagal blogiausia scenarijy,
negaléjo visiSkai padengti nestabiliy isipareigojimuy kiekviena dieng. Taciau pagal 2008 mety
rezultatus, Bankas tur¢jo likvidumo pertekliy ir galéjo padengti pacius nestabiliausius isipareigojimus
savo likvidziausiais aktyvais, nors Siuos rezultatus velgi itakojo finansiné krizé ir Zymus indéliy

sumazéjimas Banke.

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad, nors tam tikri likvidumo indikatoriai
rodo, jog AB ,,Parex* banko likvidumo poreikis yra mazas, taCiau tai labiausiai lemia (ypac¢ 2008 m.
rezultatus) finansinés krizés poveikis ir dél jos sumazéjgs Banko finansavimasis i§ rinkos. Taciau
likvidumo normatyvinis rodiklis atspindi, kad biitent 2007-2008 metais Bankas patiria didelg
trumpalaikio likvidumo rizika, kadangi normatyvas vos keliais procentais vir$ija minimuma. Taip pat
svarbu paminéti, jog Bankas turi pakankamai mazas likvidziausiy 1éSy, t.y. grynuju pinigy, atsargas, o
ir vertinant blogiausio scenarijaus atveju, biity susidirgs su didelémis likvidumo problemomis,
vykdydamas kasdienines operacijas. Taip pat tai, kad didele AB ,,Parex banko aktyvy dali sudaro
paskoly portfelis bei aukstas paskoly ir indéliy santykinis rodiklis parodo, jog Bankas, derindamas
likviduma, sauguma ir pelninguma, pirmenybg teikia pastarajam veiksniui, dél ko susiduria su didele

kredito ir likvidumo rizikomis.

2.3. AB ,,Parex‘ banko likvidumo perspektyvy ivertinimas

Banky veiklos rezultatai labai jautriai reaguoja i makroekonominés situacijos pokycius ir
daznokai juos pranoksta. Priezastis ta, kad bankai, skirtingai nei gamybos imonés, patiria smugj tiek
dél dabartinio verslo masto susitraukimo, tiek dél anks¢iau suformuoto turto kokybés blogéjimo.

Vienas i§ likvidumo prognozavimo metody — tai likvidZiy priemoniy Saltiniy ir jy panaudojimo
metodas. Taigi Sioje darbo dalyje daugianarés regresinés analizés Backward metodo pagalba atlickama
atrinkty pagrindiniy ekonominiy bei finansiniy rodikliy itakos AB ,,Parex* banko paskoly iSdavimui ir
indéliy pritraukimui analizé ir sudaromas modelis, kurio pagalba prognozuojamos paskoly bei indéliy
apimtys 2009-2011 metams. Apskaiciuoty bisimy veiksniy apimtys leidzia jvertinti biisima AB
»Parex* banko likvidumo situacija, taikant finansavimo spragos ir paskoly bei indéliy santykio analizg.

Lietuvos ekonominiy bei finansiniy veiksniy jtakos AB ,Parex“ banko paskoly klientams

iSdavimui jvertinti naudojami 1999-2008 mety statistiniai duomenys (zr. 2 prieda). Tirti pasirinkti
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veiksniai pateikti lenteléje (zr. 13 lent.). [vertinama, kaip AB ,,Parex* banko kreditavimui itaka daro
bruto darbo uzmokestis, uzimtyjuy skaicius, nominalusis BVP bei Lietuvos banky suteikty paskoly

apimtys.

13 lentelé. Tirti pasirinkti rodikliai

AB , Parex‘ Vidutinis Vidutinis BVP

banko suteiktos | ménesinis bruto metinis veikusiomis Bzzlﬁglzl;t?ﬁfgs
paskolos (tikst. darbo uzimtyjy kainomis (mln. p Lt) ’
Lt) uzmokestis (Lt) | skaicius (tikst.) Lt)

Saltinis: Sudaryta autorés

IS pradziy statistiniam ryS$iui tarp priklausomo ir nepriklausomy kintamyjuy nustatyti taikoma
poriné koreliaciné analizé (Zr. 14 lent.), kuri padeda atskleisti, kiek glaudziai susijusios AB ,,Parex‘
banko suteiktu paskoly (Y) ir parinkty Lietuvos ekonominiy bei finansiniy rodikliy laiko eilutés, t.y.

siekiama jvertinti ry$io stipruma ir reikSminguma:

14 lentelé. Koreliacinés analizés rezultatai tarp AB ,,Parex* banko paskoly ir kity veiksniy

YX: | YXe  YXs | YX,

R (koreliacijos koeficientas) 0979 0807 0963 0,983
t (statistika) 13,514 3,862 | 10,038 | 15,198
t lent. 2,3060 | 2,3060 | 2,3060 | 2,3060
Sig 0,000 0,005 0,000 0,000

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis skai¢iavimai

Gauti rezultatai rodo, kad egzistuoja stochastinis rySys tarp Y ir pasirinkty rodikliy (X, X, X,
X4), kadangi apskaiciuoti kiekvieno i$ veiksniy Stjudento kriterijai yra didesni uz Stjudento kriterijaus
reikSme i$ lentelés (t=2,3060), o p-reiksmé (Sig) nedidesné uz pasirinkta reikSmingumo lygmeni
(0,05). Siuo atveju pagal paskirstymo lentelg apskaidiuota Stjudento t reik§mé su 0,05 tikimybe lygi
2,3060, vadinasi, reikSmingos tos koreliacijos, kuriy t statistikos didesnés uz §i skai¢iy. Kaip matome,
i$ koreliacinés analizés rezultaty, tarp Y ir visy tiriamy veiksniy egzistuoja tiesioginis rySys — vienam
i§ veiksniy padidéjus, iSauga ir AB ,,Parex* banko kreditavimo apimtys. RySys tarp AB ,,Parex* banko
paskoly ir vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokesc¢io, BVP bei Lietuvos banky suteikty paskoly yra
labai stiprus, kadangi koreliacijos koeficientas patenka i intervala 0,9 <7»<1,0, o rySys tarp Banko
paskoly ir uzimtyjy skaiciaus — stiprus (0,7 <r <0,9).

Toliau, atlickant daugiakritering regresing analizg, naudojamas eliminavimo (backward)
metodas, kurj naudojant, skai¢iavimas pradedamas su visais nepriklausomais kintamaisiais, paSalinant
tolimesniy skai¢iavimy metu kintamuosius, su maziausiais dalinés koreliacijos koeficientais. T.y.
iSmetami i§ modelio tie veiksniai, kurie dubliuoja duomenis. Gauti skaiCiavimo rezultatai pateikti

lenteléje (zr. 15 lent.)
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15 lentelé. Daugiakriterinés regresinés analizés modelio koeficientai

Laisvieji nariai
Modelis B t Sig.
Konstanta 735653,186 1,733 ,127
X; (BVP) -19,155 -1,962 ,041
X5 (Banky paskolos) 38,978 4,104 ,005

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis skaiiavimai

Vadinasi bruto darbo uzmokestis (X;) ir uzimtyjy skaicius (Xy) i$ tolesnés regresinés analizés yra
iSeliminuoti dél multikolinearumo. Stulpeliuose t ir Sig. pateiktas hipoteziy apie atitinkamy parametry
lygybe nuliui tikrinimas: ¢ statistika ir p—reikSmé. Kadangi abieju veiksniy (X3, Xs) p-reikSmé mazesné
uz pasirinkta reikSmingumo lygmeni (0,005 ir 0,041 < 0,05), tai koeficientai nelygiis nuliui ir
statistiSkai reikSmingi — AB ,,Parex‘ banko paskolos bei BVP ir Lietuvos banky paskolos yra tiesiskai
priklausomi dydziai. Taigi AB ,,Parex* banko klienty kreditavimo pokycius geriausiai paaiskina banky
suteikty paskoly apimtys klientams ir Salies BVP derinys (veiksniai X3 ir Xs). [ daugialypés regresijos

modelj itraukus pastaruosius veiksnius, gaunama tokia Y skai¢iavimo lygtis:
Y =735653,186 — 19,155X5+ 38,978Xs 4)

Sis gautas modelis paaiskina 97,8% Y variacijos. Svarbu pazyméti, kad Salies BVP koeficiento
lygtyje zenklas nesutampa su jo porinés koreliacijos koeficiento Zenklu. Tai reiskia, kad Sis veiksnys
naudojamas patikslinti pagal konstanta (735653,186) ir tai nesumenkina jo reik§Smés. Tiesiog Siuo
atveju pagrindinei Y kitimo krypciai apraSyti geriau tinka Lietuvos banky suteiktos paskolos, o BVP
naudojams modelio tikslumui pagerinti.

Tam, kad nustatytume, kiek regresijos lygtis paaiskina Y, apskai¢iuojamos Y naujos

(prognozuojamos) reiksSmés (Y,) ir palyginimui nubraiZomi abiejy kreiviy grafikai (zr. 28 pav.)
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex* banko ataskaitomis ir skai¢iavimais

28 pav. AB ,,Parex“ banko paskoly faktinés ir naujos reik§més



71

IS diagramos matyti, kad skaitinés reik§més praktiskai sutampa, o priklausomojo veiksnio kreive
atvaizduojama gana tiksliai. Vadinasi daugianarés regresijos lygtis pakankamai tiksliai apraso Y
kitima, naudojant X3 ir Xs veiksniy kombinacija.

Lietuvos ekonominius bei finansinius rodiklius prognozuoja LR Finansy ministerija, taip pat
prognoze atlicka AB ,,SEB* banko analitikai. AB ,,Parex” banko paskoly apimties prognozavimui
reikalingi du rodikliai — BVP ir banky suteiktos paskolos 2009-2011 metams. LR Finansy ministerija
i$ $iy dvieju veiksniy prognozuoja tik BVP, o AB ,,SEB* bankas ir BVP, ir banky paskoly apimtis. Dél
pastarosios priezasties, siekiant iSvengti klaidy, toliau darbe bus remtasi AB ,,SEB“ banko
prognozémis. Taigi, kadangi sudarytas modelis tinka AB ,Parex” banko paskoloms skai¢iuoti,

pasitelkus 2009-2011 metais prognozuojamais duomenimis, gaunamos naujos reikSmeés (zr. 16 pav.):

16 lentelé. Paskoly prognozé 2009-2011 metams

Metai X3 X5 Y
2009* 97.004 62.868 1.328.010
2010* 94.579 62.868 1.374.461
2011* 98.559 66.011 1.420.732

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,SEB* banko prognozémis ir skaiciavimais

Diagramoje pateikta istoriné AB ,Parex” banko paskoly kitimo dinamika ir naujai

prognozuojamos reik§més 2009-2011 metams (zr. 29 pav.):
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex* banko ataskaitomis ir skaiiavimais

29 pav. AB ,,Parex“ banko paskoly prognozé 2009-2011 metams

Taigi pagal gauta nauja regresini modelj ir naudojantis Salies prognozuojamais ekonominiais bei
finansiniais rodikliais, tikimasi, jog AB ,,Parex* banko paskoly portfelis 2009 metais, lyginant su 2008
metais, sumazés 4,21% iki 1.328 mln. Lt, 2010 metais iSaugs 3,50% iki 1.374 min. Lt, 0 2011 metais —
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3,37% iki 1.421 min. Lt. Lietuvos banky asociacija skelbia, kad, 2009 mety spalio ménesio
duomenimis, AB “Parex” banko paskoly portfelis jau siekia 1.196 min. Lt

Toliau darbe tokiu paciu principu atlickama AB ,,Parex* banko pritraukty indéliy i§ klienty
analizé. Lietuvos ekonominiy bei finansiniy veiksniy jtakos AB ,,Parex* banko klienty indéliy apimties
pokyCiams ivertinti naudojami 1999-2008 mety statistiniai duomenys (zr. 2 prieda). Tirti pasirinkti

veiksniai pateikti lenteléje (Zr. 17 lent.).

17 lentelé. Tirti pasirinkti rodikliai

AB , Parex‘ Vidutinis Vidutinis BVP
banko klienty | ménesinis bruto metinis veikusiomis Banky indéliai
indéliai (tikst. darbo uzimtyju kainomis (min. (mln. Lt)
Lt) uzmokestis (Lt) | skaicius (tikst.) Lt)

Saltinis: Sudaryta autorés

Taigi ivertinama, kaip AB ,,Parex* banko indéliy pritraukimui i§ rinkos daro jtaka bruto darbo
uzmokestis, uzimtyjy skaicius, nominalusis BVP bei Lietuvos banky indéliy apimtys.

Porinés koreliacinés analizés (zr. 18 lent.) pagalba atskleidziama, kiek glaudziai susijusios AB
»Parex banko indéliu (Y) ir parinkty Lietuvos ekonominiy bei finansiniuy rodikliy laiko eilutés —

ivertinamas rysio stiprumas ir reikSmingumas:

18 lentelé. Koreliacinés analizés rezultatai tarp AB ,,Parex* banko indéliy ir kity veiksniy

YXy | YX,  YXs | YX

R (koreliacijos koeficientas) 0,846 0,827 0,904] 0,961
t (statistika) 4,484 4,159 5,999 9,838
t lent. 2,3060 | 2,3060 | 2,3060 | 2,3060
Sig 0,002 0,003 0,000 0,000

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis skaiciavimais

Gauti rezultatai rodo, kad egzistuoja stochastinis rySys tarp Y ir pasirinkty rodikliy (X, X, X3,
X4), kadangi apskaiciuoti kiekvieno i$ veiksniy Stjudento kriterijai yra didesni uz Stjudento kriterijaus
reikSme i§ lentelés (t=2,3060), o p-reikSmé (Sig) nedidesné uz pasirinkta reikSmingumo lygmeni
(0,05). Kaip matome, i§ koreliacinés analizés rezultaty, tarp Y ir visy tiriamy veiksniuy egzistuoja
tiesioginis rySys — iSaugus bruto darbo uzmokesciui, uzimtyjy skaiciui, BVP ar (ir) Lietuvos banky
indéliams, iSaugs ir AB ,,Parex* banko pritraukty indéliy apimtys. RySys tarp AB ,,Parex* banko
indéliy ir BVP bei Lietuvos banky indéliy yra labai stiprus, kadangi koreliacijos koeficientas patenka {
intervala 0,9 <7< 1,0, o rySys tarp Banko indé¢liy ir bruto darbo uzmokescio bei uzimtyjy skaiciaus —
stiprus, kadangi patenka i 0,7 <7 < 0,9 intervala.

Toliau atliekant daugiakritering regresing analizg¢, vél naudojamas eliminavimo (backward)

metodas. Gauti skai¢iavimo rezultatai pateikti lenteléje (Zr. 19 lent.):
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19 lentelé. Daugiakriterinés regresinés analizés modelio koeficientai

Laisvieji nariai
Modelis B t Sig.
Konstanta 200908,349 1,984 ,088
X; (BVP) -9,129 -2,300 ,027
X5 (Banky paskolos) 32,838 5,325 ,001

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis skaiciavimais

Vadinasi tokie veiksniai, kaip bruto darbo uzmokestis (X;) ir uzimtyju skaicius (X;) i$ tolesnés
daugialypés regresinés analizés vél yra iSeliminuoti dél multikolinearumo. Stulpelivose t ir Sig.
pateiktas hipoteziy apie atitinkamy parametry lygybe nuliui tikrinimas: kadangi abiejy veiksniy (X,
Xs) p-reikSmé mazesné¢ uz pasirinkta reikSmingumo lygmeni, ty. 0,027 ir 0,001 < 0,05, tai
koeficientai nelygts nuliui ir statistiSkai reikSmingi — AB ,,Parex banko indé¢liai, BVP ir Lietuvos
banky indéliai yra tiesiSkai priklausomi dydziai. Taigi AB ,,Parex banko klienty indéliy pritraukimo
pokycius geriausiai paaiSkina Lietuvos banky pritraukty klienty indéliy apimtys ir Salies BVP derinys
(veiksniai X3 ir Xs). | daugialypés regresijos modelj jtraukus pastaruosius veiksnius, gaunama tokia Y

skaiciavimo lygtis:
Y =200908,349 — 9,129X3 + 32,838Xs )

Si modelis paaikina 96,4% Y variacijos. Kaip ir praeitame modelyje, $alies BVP koeficiento
lygtyje Zenklas nesutampa su jo porinés koreliacijos koeficiento Zenklu, tad pagrindinei Y kitimo
krypciai aprasyti geriau tinka banky indéliy apimtys, o0 BVP naudojamas modelio tikslumui pagerinti.

Tam, kad nustatytume, kiek regresijos lygtis paaiskina Y, apskaiCiuojamos Y naujos

(prognozuojamos) reik§Smés (Y,) ir palyginimui nubraizomi abiejy kreiviy grafikai (zr. 30 pav.)

800.000

700.000
600.000 N
500.000 \

400.000 //

300.000
200.000

(tikst. Lt)

100.000 A

O ’ T T T T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—&— Faktiné reikSmé (Y) —@— Nauja reikSmé (Yn)

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex* banko ataskaitomis ir skaiiavimais

30 pav. AB ,,Parex“ banko indéliy faktinés ir naujos reikSmés
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I§ diagramos matyti, kad priklausomojo veiksnio kreivé atvaizduojama gana tiksliai, t.y. 96,4%
tikslumu. Vadinasi daugianarés regresijos lygtis pakankamai tiksliai apraso indéliy kitima, naudojant
Xj ir X5 veiksnius.

Kaip ir paskoly modelyje, siekiant jvertinti biisimas AB ,,Parex* banko indéliy apimtis ir i§vengti
klaidy, darbe bus remtasi AB ,,SEB* banko prognozémis. Taigi, kadangi sudarytas modelis tinka AB
»Parex* banko indéliams skaiciuoti, pasitelkus 2009-2011 metais prognozuojamais ekonominiais bei

finansiniais duomenimis, gaunamos naujos reikSmes (zr. 20 pav.):

20 lentelé. Indéliy prognozé 2009-2011 metams

Metai X3 X5 Y

2009* 97.004 3.5173 470.370
2010% 94.579 3.4469 469.390
2011* 98.559 3.6193 489.669

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,SEB* banko prognozémis ir skaiiavimais

Diagramoje pateikta istoriné AB ,,Parex* banko indéliy kitimo dinamika ir naujai prognozuojamos

reikSmés ateinantiems 2009-2011 metams (Zr. 31 pav.)
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Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex* banko ataskaitomis ir skai¢iavimais

31 pav. AB ,,Parex“ banko indéliy prognozé 2009-2011 metams

Taigi, remiantis sukurtu prognozavimo modeliu, tikimasi, kad AB ,,Parex‘ banko klienty indéliy
apimtys 2009 metais, lyginant su 2008 m., iSaugs 11,58% iki 470 mln Lt, 2010 metais Siek tiek
sumazeés (-0,21%) iki 469 mlin. Lt, o 2011 metais iSaugs 4,32% iki beveik 490 min Lt. Lietuvos banky
asociacija skelbia, kad, 2009 mety spalio ménesio duomenimis, AB “Parex” banko pritraukty klienty
indéliy apimtys jau siekia 495 min Lt, taCiau galima daryti prielaida, kad iki mety pabaigos gali

sumazeéti arba dar labiau iSaugti.
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Atlikus AB ,,Parex“ banko paskoly ir indéliy prognozg 2009-2011 metams, galima paskaiciuoti

biisima paskoly ir indéliy santyki bei jvertinti finansavimo spragos poky¢ius (zr. 32 pav.):

= 350%
S 328.88%
(=] )

& 300% g

\./'._.
/,“QO 282,33%  292,82%  290,14%

250% /

200% 187,7 o/‘\

150% - 20 182,33% 192,82% 190,14%
9 0

100% m93,15% 87,74%

0% 2,38%

0% 76.85% ‘
50, | 2005 2006 2007 2008 2009%  2010%  2011*

—&— Finansavimo spraga —@— Paskoly ir indéliy santykis

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis AB ,,Parex* banko ataskaitomis ir skai¢iavimais

32 pav. AB ,,Parex“ banko finansavimo spraga bei paskoly ir indéliy santykis 2005-2011 m.

Paskoly ir indéliy santykis labiau atspindi iSaugusia krediting rizika ir tuo paciu — likvidumo
problemas, jei imoné labiau orientuojasi i pelno siekima, o finansavimo spraga labiau orientuota i
naujy lésy poreiki. Kaip matome, prognozuojama, jog 2009 metais AB “Parex” banko paskoly ir
indéliy santykis turéty mazéti dél iSaugusiy klienty indéliy ir sumazéjusio kreditavimo. Taciau visgi §is
santykis iSlieka auk$tas ir finansavimo poreikis siekia net 182,33%. 2010 metais paskoly ir indéliy
santykinis rodiklis pasieks 292,82%, o finansavimo poreikis — 192,82%, dél 3,50% iSaugsiancio
kreditavimo, kai planuojama, jog indéliy apimtys sumazés 0,21%, o 2011 metais paskoly ir indéliy
apimtims padidéjus atitinkamai 3,37% ir 4,32%, paskoly ir indéliy apimtys sieks 290,14%, kai tuo

tarpu finansavimo spraga — 190,14%.

Taigi, taikant daugiakriterinés regresinés analizés metoda, buvo prognozuojamos AB ,,Parex“
banko kreditavimo ir indéliy apimtys 2009-2011 metams. Paskoly prognozavimui sudarytas modelis
yra Siek tiek tikslesnis, lyginant su modeliu Banko indéliams prognozuoti, taciau tiek vienas, tiek ir
kitas yra tinkami ir paaiSkina atitinkamai 97,8% ir 96,4% Y variacijos. Remiantis gautais rezultatais,
galima daryti iSvada, kad, siekdamas suderinti pelninguma, likviduma ir sauguma, AB ,,Parex* bankas
ir toliau vykdys gana rizikinga likvidumo ir kredito riziky poziiiriu veikla, labiau orientuodamasis i

pelno siekima, didinant paliikany pajamas, nei siekdamas saugumo.
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ISVADOS IR SIULYMAI

1) Sprendimai, susij¢ su likvidumo rizikos valdymu bankuose, priklauso nuo to, ar bankas turi
patronuojanti banka, ar yra vietinio kapitalo. Taciau svarbiausia likvdumo rizka valdyti integruotai,
lanksciai, stebint rinka, nustatant rizikos vadymo limitus, kontroliuojant pinigy srautus. Pagrindinis
uzdavinys — rasti optimaly santyki tarp pelningumo, likvidumo ir saugumo, pasirenkant tinkama
aktyvy-pasyvy valdymo strategija ir nagrin¢jant ja kaip visuma. Banky veikloje gali biiti taikomi
ivairts aktyvy-pasyvuy valdymo metodai: aktyvuy-pasyvu valdymo strategijos (nulinio, teigiamo ir
neigiamo skirtumo), likvidumo rizikos valdymo metodai (bendrojo fondo lésy, kreditinés pozicijos,
aktyvy paskirstymo, mokslinio valdymo, pasyvy valdymo ir fondy konversijos) ir likvidumo spragos
metodas. Pirmoji grupé labiau orientuota | bendra banko riziky valdyma, paltikany reguliavimo déka,
skiriant dideli démesj pelno siekimui. Antroji grupé labiau orientuota i likvidumo rizikos valdyma,
kuriy patikimiausias (iSskyrus mokslinio valdymo) — fondy konversijos metodas, apimantis ir pasyvuy,
ir aktyvy valdyma. Taip pat abi grupés metody labiau nustato aktyvy-pasyvy valdymo politika banko
viduje. Vienas i$ racionalesniy — mokslinio valdymo metodas, kurio pagalba susiejamos aktyvy ir
pasyvu valdymo problemos, atsizvelgiant | pelningumo bei likvidumo apribojimus. Likvidumo spragos
metodas identifikuoja likvidumo rizika, kaip poreikj ateityje turéti iSoriniy iStekliy, atitinkanciy aktyvuy
apimtis, yra placiai taikomas ir, skirtingai nuo kity, labiausiai tinkamas ivertinti kiekybiskai,

pasitelkiant turimais duomenimis. D¢l to §is metodas naudojamas tolimesniame darbo tyrime.

2) AB ,Parex banko likvidumo ir finansavimo spragu metiné analizé parodé, jog Banko 1éSu
trikumas, butinas finansuoti rinkoje, iki 2007 mety nuolat augo ir tais metais buvo didziausias -
193.288 tikst. Lt. Tik 2008 metais, dél papildomy iplauky, deficitas émé mazeéti ir sudaré 170 000
tikst. Lt, tac¢iau finansavimo spraga tais metais buvo didziausia — 228,88%. Dideli finansavimo
spragos atsiradima lémé finansy krizés pasireiSkimas Lietuvoje, kai per metus klientams suteikty
paskoly apimciai iSaugus 9,5%, indéliy apimtys sumazéjo net 37,49%. Tuo tarpu likvidumo spragos
2008 metais maz¢jima 1émé Banko veiklos papildomas finansavimas i§ kity Saltiniy. 2007-2008 mety
detali likvidumo spragy analizé parodé, jog Bankas turéjo perteklines léSas trumpu periodu ir

deficitines — ilgu, dél ko gali buti prasciau vykdomas Lietuvos banko likvidumo normatyvas.

3) Finansiné krizé, pasireiSkusi masiniu indéliy atsiémimu, 2008 m. spalio - lapkri¢io ménesiais AB
»Parex* bankui padaré¢ didesn¢ zala, nei vidutiniskai Salies banky sistemai. Finansinés krizés itaka
finansavimo pokyciams pasireiské tuo, kad zenkliai sumazéjusias indéliy apimtis Bankas buvo
priverstas kompensuoti i§ patronuojanc¢io banko pritrauktomis 1éSomis. Per 2008 metus, indéliams
sumazéjus 37,49%, patronuojancio banko 1éSos iSaugo 63,41%. Kadangi finansiné krizé labiausiai
pasireiSské 2008 mety IV ketvirti, tai §iuo laikotarpiu indéliy AB ,,Parex* banke sumazgjo 44,74%, o

Banko finansavimosi i§ rinkos trukumas buvo kompensuotas net 114,28% iSaugusiomis
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patronuojancio banko 1éSomis. 2008 metais, dél indéliy atsiémimo, taip pat labai iSaugo finansavimo
spraga, taCiau ja i§ dalies dengé skolinimasis i§ patronuojancio banko AS ,,Parex* banka — finansavimo
spragai pasiekus maksimuma (228,88%), patronuojancio banko 1éSos iSaugo nuo 44,71% iki 72,13%
balansiniy isipareigojimy. Taigi finansinés krizés poveiki AB ,Parex” bankas turé¢jo galimybg
sumazinti tik déka to, jog yra uzsienio kapitalo imoné ir turi patronuojanti banka, kurio finansavimu

visada gali pasinaudoti, nors jis ir yra brangesnis, nei skolinimasis indéliy pavidalu.

4) Atlikus AB “Parex” banko likvidumo rizika indikuojanciy rodikliy analizg, galima teigti, kad, nors
tam tikri likvidumo indikatoriai rodo, jog AB ,,Parex* banko likvidumo poreikis yra mazas, taciau tai
labiausiai lemia (ypa¢ 2008 m. rezultatus) finansinés krizés poveikis ir dél jos sumaZzéjes Banko
finansavimasis i§ rinkos. Taciau likvidumo normatyvinis rodiklis atspindi, kad bitent 2007-2008
metais Bankas patiria iSaugusia trumpalaikio likvidumo rizika, kadangi normatyvas vos keliais
procentais virSija nustatyta minimuma. Taip pat svarbu paminéti, jog Bankas turi pakankamai mazas
likvidZiausiy 1éSy, t.y. grynuyju pinigy, atsargas, o ir vertinant blogiausio scenarijaus atveju, biity
susidiirgs su nemazomis likvidumo problemomis, vykdydamas kasdienines operacijas. Taip pat didelé
paskoly portfelio dalis bendruose AB ,,Parex” banko aktyvuose ir aukstas paskoly bei indéliy
santykinis rodiklis parodo, jog Bankas, derindamas likviduma, sauguma ir pelninguma, pirmenybe
teikia pastarajam veiksniui, dél ko susiduria su aukStomis kredito ir likvidumo rizikomis. Visgi svarbu
dar paminéti, jog turtas ir akcininky nuosavybé, nepaisant pastaryjy pastaby, naudojama neefektyviai ir

bankas pastaraisiais metais vykdo nuostolingg veikla.

5) AB ,,Parex‘ banko likvidumo perspektyvu iki 2011 mety analizé parodé, kad, sieckdamas suderinti
pelninguma, likviduma ir sauguma, AB ,,Parex“ bankas ir toliau vykdys gana rizikingg likvidumo
poziiiriu veikla, labiau orientuodamasis | pelno siekima, didindamas paliikany pajamas, nei sickdamas
finansinio stabilumo. Tai atskleidé naujy likviduma indikuojanciy rodikliy — finansavimo spragos ir
paskoly bei indéliy santykio — jvertinimas, remiantis daugialypés regresinés analizés prognozavimo

rezultatais.

Taigi remiantis tyrimo duomenimis, galima daryti iSvada apie hipoteziy pasitvirtinima:

Hipoteze (1) ,, AB ,,Parex* bankas susiduria su likvidumo valdymo problemomis, kurias dar
labiau apsunkino finansinés krizés pasireiskimas* - pasitvirtino i§ dalies: AB ,,Parex“ bankas vykdo
Lietuvos banko nustatyta likvidumo normatyva, taciau iSlaiko gana auksta likvidumo rizika, teikia
pirmenybeg pajamy i§ palikany didinimui, o ne likvidumo, ypa¢ trumpalaikio, palaikymui. Taip pat
finansinés krizés jtaka AB ,,Parex“ bankui buvo akivaizdi ir zymi, taciau situacija suSvelnino Banko
galimybé naudotis kitais finansavimosi Saltiniais, tokiais kaip skolinimasis i§ patronuojancio banko.

Hipotezé (2) “AB ,, Parex* bankas ateityje ir toliau susidurs su auksta likvidumo rizika savo

veikloje* - pasitvirtino (paskoly ir indéliy saveikos kontekste).
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Atlikto tyrimo pagrindu, teikiami tokie sitilymai:
1) Remiantis kity komerciniy banky praktika, AB ,,Parex” bankas likvidumo rizikai valdyti galéty
isteigti aktyvy-pasyvy valdymo komiteta (APVK), kuris buty atsakingas uZz strategini likvidumo
valdyma: rizikos profilio, turto ir isipareigojimy struktiiros, likvidumo rizika ribojanciy limity
nustatyma. APVK tikslas - rasti tinkama balansa tarp ekonominés kapitalo vertés iSsaugojimo,

pelningumo ir likvidumo.

2) Siekiant prognozuoti ir kontroliuoti likvidumo rizika, su kuria galima susidurti, bankas privalo
numatyti grieztus rizikos valdymo etapus ir konkreCiy padaliniy funkcijas kiekviename i§ etapy.
Ypatinga démesi reikéty atkreipti { valdymo informacines sistemas, grynojo finansavimo salygu
analiz¢ pasirintomis aplinkybémis, finansavimo Saltiniy diversifikacija, nenumatyty atvejy planavima,
siekiant grei¢iau reaguoti i rinkos polycCius. Taip pat Bankas turi nuolatos perziuréti prielaidas,
naudojamas likvidumo valdymui, tam, kad biity nustatytas ju veiksmingumas.Visa tai sustiprinty

likvidumo rizikos valdymo pozicija.

3) Likvidumo rizikai vertinti, be likvidumo spragos metodo, AB ,,Parex* bankas galéty naudoti ir
sudétingesnj - mokslinio valdymo metoda, kuris susiety aktyvy valdymo problema su pasyvy valdymo

problema, atsizvelgiant i operaciju pelningumo bei likvidumo apribojimus.

4) Bankas turi apsibrézti bei nuolat atnaujinti skai¢iuojamus rodiklius ir ju svyravimo

rekomenduojamas ribas, kurios galéty biiti grieztesnés, nei reikalaujama.

5) AB “Parex” bankas turi siekti labiau subalansuoti santyki tarp pelningumo ir likvidumo, laikantis
nustatyty rekomenduojamy riby (paskoly ir indéliy santykis - ne didesnis nei 150%). Be to, rizika gali
biti mazinama, nustatant tvirta auksta procenta uz duodamus kreditus ir kintamas, banko nuoziiira

reguliuojamas paliikanas uz indélius.

6) Bankas, siekdamas mazinti trumpalaikio likvidumo rizika, turi siekti, kad kuo didesng dali sudaryty
lengvai realzuojami aktyvai ir kuo mazesng — indéliai iki pareikalavimo. Rekomenduojama laikyti
didesnes grynuju pinigy atsargas ar investuoti { ypac likvidzius aktyvus - Vyriausybés VP, kurie yra
likvidiis ir susij¢ su mazesne rizika. Tai leisty padidinti banky likviduma, pelninguma ir kartu padéty
formuoti privalomuosius rezervus. Subalansuojant piniginius srautus, butina siekti, kad ilgalaikiai

kreditai nebiity finansuojami i§ trumpalaikiy resursy.
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Kliautaité V. AB ,,Parex‘ banko likvidumo situacijos ir perspektyvy vertinimas / Finansy rinky
magistro baigiamasis darbas. Vadové lekt. D. Zaleckiené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,
Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2009. — 88 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe finansinés krizés kontekste iSanalizuota AB ,,Parex* banko
likvidumo situacija, iSskiriant pagrindines likvidumo valdymo problemas, ir jvertintos perspektyvos.
Pateikti sitilymai, kaip spresti likvidumo valdymo problema. Pirmoje darbo dalyje supazindinama su
likvidumo valdymo svarba, atlickama likvidumo rizikos valdyma reglamentuojanciy teisés akty,
analizé, aptariami likvidumo rizikos valdymo principai, pateikiami aktyvy-pasyvuy valdymo metodai,
atlickama likvidumo rodikliy teorin¢ analizé. Antroje dalyje pateikiama likvidumo valdymo AB
»Parex* banke jvertinimo metodika. Treioje dalyje ivertinama AB ,,Parex“ banko finansiné padétis,
likvidumo rizikos valdymas, apimant likvidumo bei finansavimo spragy, finansinés krizés poveikio
finansavimo pokyc¢iams bei likvidumo rodikliy analizg, atlickamas Banko likvidumo situacijos

perspektyvy vertinimas finansinés spragos ir paskoly bei indéliy santykio kontekste.

Pagrindiniai Zodziai: likvidumo rizika, likvidumo spraga, finansavimo spraga, likvidumo

rodikliai, finansiné krizé.

Kliautaité V. The Assessment of the Liquidity Situation of the AB “Parex” Bank and Its Future
Prospects / Master‘s work of Financial markets. Supervisor lect. D. Zaleckiené. — Vilnius: Mykolo
Mykolas Romeris University, Faculty of Economics and financial management, 2009. — 88 p.

ANOTATION

The aim of this master’s thesis is to analyze the liquidity situation of the AB “Parex” Bank in the
ongoing financial crisis by defining the key problems in the liquidity management. In addition, the
paper offers the evaluation of its future prospects and presents possible solutions for the liquidity
management problem. The first part of the paper focuses on the importance of the liquidity
management and presents the analysis of the legal acts regulating the liquidity risk management; also
this part covers the principles of the liquidity management, provides the asset and liability
management strategies and presents the theoretical analysis of the liquidity ratios. The second part of
the paper includes the methodologies of the liquidity management applied in the AB “Parex” Bank.
The third part presents the assessment of the financial situation and the liquidity risk management in
the AB “Parex” Bank including the analysis of the liquidity and investment gaps, changes in financing
terms as a result of the economic crisis and liquidity ratios analysis. In addition, the future prospects of
the bank's liquidity situation are evaluated taking into consideration the financial gap and loan to
deposit ratio.

Keywords: liquidity risk, liquidity gap, financing gap, liquidity ratios, financial crisis.
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Kliautaité V. AB ,,Parex‘ banko likvidumo situacijos ir perspektyvy vertinimas / Finansy rinky
magistro baigiamasis darbas. Vadové lekt. D. Zaleckiené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,
Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2009. — 88 p.

SANTRAUKA

D¢l finansinés krizés pasireiSkimo Lietuvos rinkoje, likvidumo rizikos valdymo klausimas Salies
banky sistemai tapo itin aktualus. Taigi magistro baigiamajame darbe siekiama iSsiaiskinti, kaip
pasauliné finansiné krizé paveiké dabarting AB ,,Parex* banko likvidumo situacija bei kokia tai darys
itaka likvidumo perspektyvai.

Tyrimo objektas - AB ,,Parex* banko likvidumo rizikos valdymas.

Tikslas — iSanalizuoti AB ,,Parex* banko likvidumo situacija, i$skiriant pagrindines likvidumo
valdymo problemas, ir jvertinti perspektyvas finansinés krizés kontekste.

Atsizvelgiant | tyrimo tiksla ir iSkeltus uzdavinius, darbe atlikta likvidumo rizikos valdymo
pagrindiniy principy bei taikomy metody analizé, analitingje dalyje ijvertintos AB ,,Parex* banko
likvidumo ir finansavimo spragos, nustatytas finansinés krizés poveikis finansavimo pokyciams, atlikta
likvidumo rizikos rodikliy analizé, jvertintos Banko likvidumo rizikos perspektyvos.

Tyrimo hipotezés: AB ,,Parex* bankas susiduria su likvidumo valdymo problemomis, kurias dar
labiau apsunkino finansinés krizés pasireiskimas (hipotez¢ pasitvirtino salyginai); AB ,,Parex* bankas
ateityje ir toliau susidurs su auksta likvidumo rizika savo veikloje (hipotezé pasitvirtino).

Tyrimo metodai: ekonominés mokslinés ir metodinés literatiiros bei teisés akty analize, loginis-
analitinis metodas, sisteminés analizés metodas, statistinis ir grafinis interpretavimas, likvidumo
spragos metodas, koreliaciné ir daugiakriteriné regresiné analize.

Darba sudaro teoriné, metodologiné ir analitiné dalys.
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Kliautaité V. The Assessment of the Liquidity Situation of the AB “Parex” Bank and Its Future
Prospects / Master‘s work of Financial markets. Supervisor lect. D. Zaleckiené. — Vilnius: Mykolo
Mykolas Romeris University, Faculty of Economics and financial management, 2009. — 88 p.

SUMMARY

As a result of the financial crisis the Lithuanian market has been adversely affected; therefore,
the liquidity risk management has become a relevant issue for the banking system. The aim of this
master's thesis is to determine the extent to which the liquidity situation of the AB “Parex” Bank has
been exposed to the adverse affects of the global financial crisis and what impact will it have on the
future liquidity management.

The object of the analysis — the liquidity risk management of the AB “Parex” Bank.

The goal of the paper — to analyze the liquidity situation of the AB “Parex” Bank by defining the
main problems in the liquidity management as well as evaluating the future prospects taking into
consideration the ongoing financial crisis.

In order to reach the stated objectives and the goal of the paper, the analysis of the main
principles and methods of the liquidity risk management was carried out; the analytical part of the
paper provides the assessment of the AB “Parex” Bank’s liquidity and financing gaps, determines the
impact of the financial crisis on the financing terms, analyze the liquidity risk ratios and presents the
assessment of the future prospects of the Bank’s liquidity risk.

The hypothesis of the paper: the AB “Parex” Bank faces liquidity management problems which
are further exacerbated by the emergence of the financial crisis (the hypothesis was confirmed
partially); the AB “Parex” bank will continue to face high liquidity risk in its operations (the
hypothesis was confirmed).

The research methods: the analysis of the economic, scientific and methodological literature
and legal acts, logical-analytic method, systematic analysis method, interpretation of statistical and

graphically based data, the liquidity gap method, correlation and multi-criteria regression analysis.
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1 PRIEDAS

LIKVIDUMO NORMATYVO SKAICIAVIMO TAISYKLES
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Sis dokumentas nustato Lietuvos Respublikoje jregistruoty banku, uZsienio banky filialy ir Centrinés kredito
unijos (toliau — bankai) likvidumo normatyvo skaic¢iavimo tvarka.
biiti mazesnis negu 30 procenty:
L=LT:EI x 100%, L >30%,
kur:
L — likvidumo rodiklis,
LT — likvidusis turtas,
El — einamieji {sipareigojimai.

I1. LIKVIDZIOJO TURTO APSKAICIAVIMAS

3. Banko likvidusis turtas — tai:

3.1. pinigai ir proginés monetos;

3.2. centriniuose bankuose laikomos 1éSos iki pareikalavimo ir terminuotosios 1éSos, iki kuriy grazinimo dienos
liko ne daugiau negu ménuo, i§skyrus 1&sas, skirtas banko iSleistoms naujos emisijos akcijoms apmokéti;

3.3. Europos Sajungos $aliy ir Saliy, kuriy ilgalaikis reitingas ne mazesnis nei numatyta Kapitalo pakankamumo
skai¢iavimo bendryjy nuostaty, patvirtinty Lietuvos banko valdybos 2006 m. lapkricio 9 d. nutarimu Nr. 138
(Zin., 2006, Nr. 142-5442), 1 priedo pirmoje ir antroje eilutéje nurodytas reitingas (toliau — didesnis reitingas),
bankuose ir kitose kredito istaigose laikomos 1éSos iki pareikalavimo ir terminuotosios 1éSos, iki kuriy grazinimo
dienos liko ne daugiau negu ménuo, iSskyrus ikeistas 1éSas ir 1éSas, skirtas banko iSleistoms naujos emisijos
akcijoms apmokéti;

3.4. Europos Sajungos ir didesnio reitingo Saliy vyriausybiy bei centriniy banky iSleisti vertybiniai popieriai,
i§skyrus jkeistus vertybinius popierius;

3.5. pretenzijos dél i§vestiniy finansiniy priemoniy sutarciy, kurios turi biiti jvykdytos iskart pareikalavus, taip
pat tos, iki kuriy jvykdymo dienos liko ne daugiau negu ménuo;

3.6. 50 procenty paskoly, iki kuriy grazinimo dienos liko ne daugiau negu ménuo, suteikty klientams, kurie yra
rezidentai,

3.7. isigyti didesnio reitingo kredito istaigy indéliy sertifikatai, iki kuriy i§pirkimo dienos liko ne daugiau negu
menuo;

3.8. emitenty, kuriy ilgalaikis reitingas ne mazesnis nei numatyta Kapitalo pakankamumo skai¢iavimo bendryju
nuostaty, patvirtinty Lietuvos banko valdybos 2006 m. lapkri¢io 9 d. nutarimu Nr. 138, 1 priedo pirmoje, antroje
ir trecioje eilutéje nurodytas reitingas ir, kai néra jokios informacijos apie zemesnius (ne investicinius) reitingus,
skolos vertybiniai popieriai;

3.9. nuosavybés vertybiniai popieriai, kuriy pagrindu sudaryti likvidiis nuosavybés vertybiniy popieriy indeksai
ivairiy Saliy rinkose;

3.10. parduoti laikomas ilgalaikis turtas ir perleidZziamos turto grupés, iki kuriy pardavimo termino liko ne
daugiau negu ménuo;

3.11. tranzitinése saskaitose laikomos 1&Sos iki pareikalavimo ir 1éSos, iki kuriy pervedimo dienos liko ne
daugiau negu ménuo.

4. SkaiCiuojant likvidumo normatyva i§ likvidziojo turto (3.1-3.11 p.) atimami tranzitiniy saskaity
isipareigojimai iki pareikalavimo ir isipareigojimai, iki kuriy ivykdymo dienos liko ne daugiau negu ménuo.

5. Turtas, kurio grazinimo terminai pradelsti, ataskaitoje iraSomas skiltyje ,,NeapibréZztieji terminai®.

III. EINAMUJU [SIPAREIGOJIMU APSKAICIAVIMAS
6. Einamieji banko isipareigojimai — tai:

6.1. isiskolinimai centriniam bankui iki pareikalavimo ir terminuotieji isiskolinimai, iki kuriy grazinimo dienos
liko ne daugiau negu ménuo, taip pat isiskolinimai, kuriy grazinimo terminas jau praéjgs;
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6.2. isiskolinimai bankams ir kitoms kredito istaigoms iki pareikalavimo ir terminuotieji isiskolinimai, iki kuriy
grazinimo dienos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat isiskolinimai, kuriy grazinimo terminas jau praéjgs;

6.3. paskolos, gautos i$ tarptautiniy organizacijy, iki kuriy grazinimo dienos liko ne daugiau negu ménuo, ir
paskolos, kuriy grazinimo terminas jau praéjes;

6.4. kitos paskolos, iki kuriy grazinimo dienos liko ne daugiau negu ménuo, ir paskolos, kuriy grazinimo
terminas jau pragjes;

6.5. juridiniy asmeny terminuotieji indéliai, iki kuriy grazinimo arba apmokéjimo dienos liko ne daugiau negu
ménuo, ir terminuotieji indéliai, kuriy grazinimo arba apmokéjimo terminas jau pragjes;

6.6. 75 procentai fiziniy asmeny terminuotyjy indéliy;

6.7. indéliai iki pareikalavimo;

6.8. isleisti indéliy sertifikatai, iki kuriy iSpirkimo dienos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat kuriy iSpirkimo
terminas jau pragjes;

6.9. isipareigojimai dél iSvestiniy finansiniy priemoniy sutarciy, kurie turi biiti jvykdyti iSkart pareikalavus, iki
kuriy ivykdymo dienos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat isipareigojimai, kuriy ivykdymo terminas jau
pragjes;

6.10. isleisti skolos vertybiniai popieriai, iki kuriy i§pirkimo dienos liko ne daugiau nei ménuo, taip pat kuriy
iSpirkimo terminas jau praéjes;

6.11. subordinuotosios paskolos, iki kuriy grazinimo dienos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat tos, kuriy
grazinimo terminas jau praéjes;

6.12. isipareigojimai, susij¢ su parduoti laikomomis perleidziamomis turto grupémis, iki kuriy {vykdymo liko ne
daugiau negu ménuo, taip pat tie, kuriy ivykdymo terminas jau pragjes;

6.13. kiti isiskolinimai iki pareikalavimo, iki kuriy apmokéjimo dienos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat tie,
kuriy apmokéjimo terminas jau pragjes;

6.14. kreditavimo jsipareigojimai ir tie nebalansiniai isipareigojimai, kurie turi biiti jvykdyti iskart pareikalavus,
taip pat tie, iki kuriy ijvykdymo liko ne daugiau negu ménuo.

7. Isipareigojimai, kuriy ijvykdymo terminas jau praéjes, parodomi ataskaitos skiltyje ,,1ki pareikalavimo*.

IV. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

8. Kiekviena ménesj bankai Lietuvos banko Kredito jstaigy prieziiiros departamentui privalo pateikti Turto ir
isipareigojimy struktiiros pagal terminus ataskaita (7003 forma).
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2 PRIEDAS

PROGNOZES SKAICIAVIMUI NAUDOJAMI DUOMENYS

1 lentelé. Paskoly prognozei reikalingy duomeny suvestiné

1999 21.399 987,4 | 1.456,5 43.885 ] 5.569
2000 74.100 970,8 | 1.397,8 45.737 | 5.519
2001 74.329 982,31 1.351,8 48.637 | 6.503
2002 149.002 | 1.013,9] 1.405,9 52.070 | 7.933
2003 156.559 1 1.072,6 | 1.438,0 56.959 | 12.099
2004 243.335 ] 1.149,3 | 1.436,3 62.698 | 16.898
2005 282.172 | 1.276,2 ] 1.473.9 72.060 | 25.957
2006 543.795 1 1.495,7| 1.499,0 82.793 | 38.641
2007 1.266.173 | 1.802,4 | 1.534,2 98.669 | 60.114
2008 1.386.408 | 2.151,7| 1.520,0] 111.499 | 71.441

Saltinis: sudaryta autorés, remaintis AB ,,Parex* banko ataskaitomis, Lietuvos banku, Statistikos departamentu ir LR
Finansy ministerija

2 lentelé. Indéliy prognozei reikalingy duomeny suvestiné

Metai Y X1 X5 X3 X4
1999 22.029 987,41 1.456,5 43.885 | 6.938
2000 37.318 970,8 | 1.397,8 4577371 8.596
2001 104.897 982,3 | 1.351,8 48.637 | 10.416
2002 128.136 | 1.013,9] 1.405,9 52.070 | 11.677
2003 186.818 | 1.072,6 | 1.438,0 56.959 | 13.574
2004 218.221 | 1.149,3 | 1.436,3 62.698 | 17.860
2005 302.920 ] 1.276,2 | 1.473,9 72.060 | 25.133
2006 410.797 1 1.495,7| 1.499,0 82.793 ] 30.293
2007 674.424 1 1.802,4| 1.534,2 98.669 | 40.109
2008 421.556 1 2.151,7| 1.520,0 ] 111.499] 38.231

Saltinis: sudaryta autorés, remaintis AB ,,Parex* banko ataskaitomis, Lietuvos banku, Statistikos departamentu ir LR
Finansy ministerija



