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VADAS

pastarosi

int ekonominei

vad

–

 Pieno gamyba–

VIII-

d ne 

pristatant 

. 

psichologin  ir teorin  pasirengim
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rmalizavus 

Darbo tikslas–

Darbo objektas–

:

1. 

2. 

3. 

4. Pateikti 

–

Tyrimo metodai–
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1. 

1.1

u taip pat ir tarptautiniame lygmenyje. Pvz. AB „Pieno  „

–

ndinimo strateg

nepriklausomi konsultantai. Priimant sprendimus 

klientai,

jai ir konkurentai.

STRATEGINIS
VALDYMAS

1 pav. Strateginio valdymo schema (pagal Vasiliausk , 2007)

Strateginis valdymas yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi 

(Vasiliauskas 2007). 

, ir 

Pirminis taip pat ir nuolatinis strateginio valdymo etapas–

(2 pav.).
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Pavojai Konkurencija

(pagal Vasiliausk , 2007)

cijai reikalingi (3 pav.)

Finansai Profesionalai Partneriai

Galimi resursai

(pagal Vasiliausk , 2007)

 (4 pav.).

4 pav , 2007)

Ji apima tiek 

(5pav.) 

Veiklos rezultatai Rinkos kitimas

5 pav. 2007)
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strategija- tai biznio vieneto pastangos diferencijuoti save geriau negu konkurentai, pasitelkiant 

1.2 Verslo s

S

koncepcija. 

Verslo orientacija– tai . Verslo 

–

, ar savo veikloje orientuojasi, kad tai 

tiesio ( 1998).

Orientacija– tikslas ar kryptis; orientuotas- entavimosi veiksmas ar 

procesas ( 1998).

cepcijos 

 Kotleris, 1988  gamybos, , 

pardavimo, marketingo, socialinio-etinio marketingo.

– vartotojo ir rinkos orientacijas.

gamyba

marketingas. Gamyba– idautinas 

(specifines) vartojimo savybes (Hill 1985). amyba
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( 2001). Na o 

marketingas- tai 2002).

Gamybos koncepcija 

gamybos orientacijos 

(V.Praniulis, 2000).

. Gamybos orientacijos apibudinimas

Autorius

Boone, 1992 verslo filosofija, koncentruojanti efekty

Praniulis, 2000

Lush, 1987 – pagaminti tiek daug, 

arant tai labai efektyviai

, 1998  gamybos efektyvumo 

Doil, 2003

pigiau, negu konkurentai

Gamybos or

 t uri 

k kes. Gamybos 

 ir gamybos 

proceso tobulinimo.

 arba

Antroji gamybos – gamybos proceso tobulinimas. Jis, be abejo 
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gamybos sp

–

rezultatas– –

 (Praniulis 2000).

6 pav.). 

6 pav. Gamybos orientacija (pagal Praniul ir kt. 2000)

pasir – , tai puikiai „veikia“ tol, kol yra 

 ir

 (Praniulis 2000).

– dar ne viskas. 

Vartotojams svarbi ne pati gamyba, o jos rezultatas–

labiausiai domina vartotojus. V ezultatas–

–

. 

 (Praniulis, 2000).

antrieji–

5. Pelnas investuojamas 

tobulinti
apimties gaunama daugiau 
pelno

pa
(pralenkiant konkurentus)



17

7 pav. Prek pagal Praniul ir kt. 2000)

Vartotojas 

t.t. Kartais vartotojai s

P

patobulin

Tai yra pradin –

: t –

, n – jos jau 

ko Aaker, 1990).

Marketingo koncepcijos – o

reikia–

8 pav.).

Marketingo orientacijos strategija

prekes 

5. Pelnas investuojamas 
apimties
gaunama daugiau pelno (pralenkiant konkurentus)
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8 pav. Marketingo orientacijos schema (pagal Praniul  ir kt. 2000)

. Marketingo orientacijos apibudinimas

Autorius

Boone, 1992 tikslu 

, 2001 surasti nepatenkintus vartotojo poreikius ir 

pasistengto juos patenkinti, o maksimalus pelnas 

poreikius

 1998

Kotler, 1988

otojus 

geriau, nei tai daro konkurentai ir pasiekti 

specifinius tikslus

Rachman, 1988

-

Praniulis, 2000

giau gamina 

vartotojams priimtinas kainas, naudoja 

kuo geriau patenkinti poreikius

daugiau pelno nei 
konkurentai. Jis 
panaudojamas dar 

va

parduoto vis daugiau , 
brangiau

3. Geriau poreikius 

labiau perkamos ir 

potencialius poreikius ir numato 
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kurie yra bendri beveik visiems 

 o

.

Vis

vartotojams yr

marketingo orientacija. taip pat per 

vartotojo ir rinkos orientacijas.

. Vartotojo orientacijos apibudinimas

Autorius

Abratt, 1989

, 1998 , jei bus nustatyti 

inti ir/ar parduoti

D . 

. Rinkos orientacijos apibudinimas

Autorius

Narver, 1990

vertei sukurti

Kohli, 1990

ius gen

, 



20

P

Rinkos orientacijoje visi padaliniai yra 

 ir a.

 (1990) nuomone terminas „rinkos orientacija“ geriau tinka, 

nes jis , 

acijos diegimo. T

.

(1991) jos pagrindinis

– svarbiausias.

.

1.3 

 yra silpnos, jei 

rmojo pasaulinio karo atsirado nauja gamybos vadybos sistema–

Pagrindinis 

gamybos vadybos principas buvo 

.Hougaard ir M.Bjerre

(2002)

pusiu supratimu. Autoriai 
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 (9 pav.).  

9 pav. (pagal Hougaard ir Bjerre, 2002)

Integracija–

et ir daugiau 

kompetentingas

10 pav. Integracija– (Hougaard ir Bjerre, 2002).

–

Vartotojas

Mainai

Integracija
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e, nes dalis jo 

Bendradarbiaujant a–

yra 

P.Vanagas (2004) teigia, kad  jei jie 

.

Bendradarbiaujant svarbu optimizuoti 

, b , atlikti ytus 

, s

gerinimo programas bei dalyvauti kitose bendrose gerinimo programose

1.4 Konkurencin

inkos ekonomikai, 

konkurencijos (Grebliauskas, 

konkurentams, tai gali 

oje rinkoje 

pagrindinis strategijos tikslas– sukurti ir 

– tai maksimalus 

 ir  

tas.  Pasak E. Smilgos ir A. 

Grebliausko (2000),  konkuruoti– 2005), 

is –
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AB „ “, AB „Pieno  bei 

o 

aliausiai, produkto 

konkretaus rinkos s
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1.5

radimas. R.Jucevicius (1998) verslo strategijos –

verslo

P .

4) Numatyti veiklos akcentus, kuriais bus remiamasi, siekiant  konku

: p

, ius 

verslo siekius, tolesnis – atlikti , kuri apima 

parinkti s , suformuluodama 

, numatyti veiklos akcentus, kuriais bus 

resursus ar kita, ir paskutinis etapas– strategijos , kuriame  ar 

pasirinkta strategija buvo tinkamai 

strategijos . , jei  strategija,  susiduria su kokiomis nors 

11 pav.).

S. Dibb, L. Simkin, M. Pride ir O.C. Ferrel

12 pav.). Pasirinkta verslo strategija

resursus ir siekius. Tuo tarpu strateginiai tikslai

ma 

nustatoma  ir  bei strategijos.
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Strategijos formavimas ir
 atrinkimas 

11 pav. Konkurenc , 1998).

marketingo kompleksas

vykdymas, strategijos suvokimas. Ir 

galiausiai vykdoma nustatyta strategija, otis, kontroliuojant jos 

Verslo strategija Starteginiai tikslai Strategijos orientacija

Konkurencija

Marketingo strategijos kompleksas Resursai Strategijos vygdymas

12 pav. Strategijos komponentai (Dibb ir kt, 1997).

Marketingo strategijos formavimas –
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13 pav. Strategi (Jain, 1993).

Labai detalus marketingo strategijos planas pagal G.P.Gilligan (2003). 

strategijos rengimo stadijos: 

.

Vartotojas BV misija Konkurencija
Marketingo 

aplinka

s strategija

Marketingo 
efektyvumas

Buvusioji 

s strategija

Stiprumas ir 
silpnumas

Tikslai ir Marketingo 
strategija
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14 pav. Marketingo strategijos rengimas (pagal Gilligan, 2003)

SWOT 
produktyvum

Misija ir 
tikslai ir aplinkos 

Rinkos 
segmentacija, 

nustatymas

Strategijos 
formulavimas

Produkto ir 

strategija

produktyvum
Reklamos 

planas
Paskirstymo 

planas

Pasirinkimo kriterijai

5.STRATEGIJOS 

1. APLINKOS

2.STRATEGIJOS 
FORMULAVIMAS

4.STRATEGIJOS
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Norint sukurti 

vystymosi kryptis. 

–

rinkos vystymuisi

ateitis neturi.

M  matoma

sudaromas marketingo strategijos planas (15 pav).

Vartotojas

Marketingo
 diegimas

Marketingo
 planas

Verslo
strategija

Valdymas,
finansai

vystymas

planas  formulavimas

 apdorojimas

Gamyba

 aptarnavimas

Marketingo

Verslo tikslai

Strategija

15 pav. Marketingo vieta versle (Williams, Mullin, 2008)

Verslo valdymas bei finansai tiesiogiai nekontaktuoja su klientais (nebent atsiskaitymuose). Tuo

patenkinimo ir gamybos.

klausimus: kur me aip ten patekti, kaip tai padaryti? Savaime 
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rinkoje (16 pav). 

Vartotojai ir
marketingo orientacija tyrimas tyrimas

Konkurencingos

Kur mes esame

Sistemos

16 pav Fifield, 1998).

P. Kotleris ir G. Armstrongas

oje(16 pav.). 

omenyje

tiesiog

Reikalinga informacija

Marketingo aplinka
Konkurentai

Strateginiai sprendimai

17 pav. Reikalinga informacija (Kotler, Armstrong, 1993).

nustatymo 
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1. Planavimas

CI ratas

18 pav. Konkurencijos tyrimo ratas (Drummond, Ensor, 2001).

1.6

Nestabili 2007–

nagrin

bendroji verslo strategija. 

Pagal P. Mooney (1996), misija

s. Verslo misija 

nustatoma remiantis pirk j

ai formuluojami po 

misijos nustatymo.
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5

Autoriai

Dibb ir kt., 

1997

,

1998

Jain,

1993

Giligan,

2003

Verslo tikslai • •

Misija • •

Strateginiai tikslai • •

Strategijos orientacija •

•

• • •

• •

• • • •

Strategijos(komplekso) formavimas • • • •

•

• •

•

• • •

– tiktai 

nusakyti 

formuluojant  tikslus.

tikslai–

numatoma 

nusakyta jos misijoje. Kad tikslai duotu 

• Tikslai turi 

s daugiau 

 deda visas pastangas siekdama 

• Tikslai turi  pasiekiami. Nustatytas rezultatas, pvz. pelno didinimas, didinant gamybos 

didina 

pranokstantys , gali baigtis 

k
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.

, kuri apima 

makroaplinkos ir ktyvius strateginius 

 bei nustatyti 

 mikroaplinkos lygmenyje. 

 tirti ir makrolygiu, kadangi makroaplinkos veiksniai veikia ne tik mikroaplinkos subjektus, bet ir 

tiesiogiai –

 subjektus. Tai politiniai-teisiniai, ekonominiai, socialiniai ir 

technologiniai faktoriai (PEST).

Politiniu - teisiniu, ekonominiu, socialiniu ir technologiniu (PEST) makroaplinkos aspektu 

dinamuosius nekontroliuojamus veiksmus, kurie turi  veiklai  pati 

 sprendimai, 

 klaidingi poveikio.

s vertinusi 

makroaplink . An –

strategijos rengimo etap

Dibb ir kt). 

Siekiant 

klausimus: kas bus padaryta, kada bus padaryta, kas tai darys, kiek tai kainuos? 

Sudaromas marketingo strategijos (skirstomi ):

jos 

kontroliuoti

veiksniai, pasikeitimai ir t.t.

Antrajame eta –
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Ir paskutinis etapas– – tai veiklos efektyvum

6 . (pagal Kotler, 2003)

auti numatytieji 
rezultatai

Pelningumas pagal prekes, rinkos 
segmentus, pateikimo kanalus, 

efektyviausias galimybes
auditas

Strateginis vei

1.7

misija

-

Antrasis strateginio planavimo etapas– ti

tikslai.

modeliais, be

. Ve .

rategija, galima nustatyti 
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.

Marketingo tikslai

 tyrimas

Konkurencingos

tyrimas

Sektoriaus

Srtategijos vertinimas

Alternatyvios strategijos

Vertinimo kriterijai

19 pav. gijos modelis (pagal Dibb ir kt., 1997; Jain, 1993; 

 1998; Gillian, 2003; Fifield, 1998).
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2. LIETUVOS PIENO PERDIRBIMO SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO TYRIMAS

Por

 (1980)

 (20pav.).

K

20 p 80)

torius turi 



36

.

vidaus (mikroaplinka- -

jos prisiderinti. Vidaus -

augimas ir t.t. ) nesugeba reorganizuoti savo valdymo sistemos, jos gyvybingumui gresia didelis 

pavojus. Pajuodis (2002), Pranulis ir kt.

Politiniai–

Socialiniai– iksniai: 

-

Vidiniai veiksniai: Strategija ir tikslai-

strategijos formavimas. Stipri strategija ir jos efektyvus planavimas suteikia

–

as-
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sudaro: dirbantieji, je–

–

s marketingo koncepcijomis, tai– tobulinti savo gaminamos produkcijos 

(Pranulis ir kt. 2000).  

Makroaplinka

Mikroaplinka

Strategijos tikslai

Valdymas

Pardavimo tarpininkai

Gamtiniai Technologiniai

Pardavimo pagalbininkai

VartotojaiKonkurentai

EkonominiaiPolitiniai

21 pav. , 2001)

s
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2.1

rin

perdirbimo .

7

Pavadinimas Adresas

Vilnius Lais

UAB „Vikeda“
s pienelis“

UAB „MGL Baltija“
AB „Modest“
UAB „L

,

Verslo banga, 2008

iavinio 

verslo centras, 2008).
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22 pav. %.

Lietuvos pieno perdirbimo sektoriuje

Per 2003 –

AB „

is 

a

ir Vokietijos 8 

kinta ne Lietuvos 

-aisiais– 3,3 karto. Neskaitant 

 2008-aisiais– 6,7 karto. 

Per 2003–

-
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 %

.

8 l 2008 

 Lt/t (Rrinkotyra, 2009).

.

9 l -  (Rrinkotyra, 2009).

et

-aisiais, importas augo 2,4 karto, 2006 metais, palyginti su

2005-aisiais, – 67 %., 2007 metais, palyginti su 2006-aisiais, – 36 %, o 2008 metais, palyginti su 2007-

aisiais– 32%
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 %. viso importo, o 2008-aisiais– 51 %.

15 % – 16 %

punktais), o ledai – 5 %  %. pieno ir jo pr 2008 metais 

 %.), Lenkijos (21 %.) ir Estijos (11% .).

2.2 

„Pieno 

Pieno 

-

 filialus: 

–

ialiajame prekybos 

Visas mon . -

23

.

dar 
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23 pav. UAB „ Pieno  turto dinamika 2007-2008m (Finasta, 2008).

-

gaminami

AB  neaudituoto grynojo pelno. 

. %, iki 

143,6 mln. Lt.

apyvarta - 689 mln. – 3,5%. Tai 

24pav).

Segmentas

teikiamas paslaugas (verslo segmentas), 

arba pagal produktu ar paslaugu tiekim  tam tikroje ekonomin je aplinkoje, kuriai budinga savita rizika 

ir ekonomin  nauda (geografinis segmentas).
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24 pav. UAB „ -2008m. (Finasta,2008).

Vienintelis yra s ri , pieno produktu gamyba. 

mon s produkcijos parduodama Lietuvoje, Rusijoje, ir Europos s Daugiausiai savo 

-  52%, bei -35 % (25 pav.). 

52 51

35 31

12 18
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2008 2007

P
ar

d
av

im
ai

, 
%

Lietuva

25 pav. UAB „ -

2008m.(pagal Finasta, 2008).

„ ”

–

metais. 
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–

une, 

s pienas“.

– bili, 

- “Mineraliniai vandenys”.

lemia gerus pardavimo rezultatus, o konkurencingi pieno

kitais Europos 

pienas“ 59% produkcijos eksportuoja  (26pav) .

26 -2008m.

(pagal Finasta, 2008).
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–

rinka, kuri ir dabar yra augimo

as lieka stabilus (26 pav.).

27 pav. -2008m. (pagal Finasta, 2008).

nei 

yti, kad 2007 m. 

–

(28 pav)

 gauti yra 



46

28 pav. balanso dinamika 2007-2008m. (pagal Finasta, 2008).

„

–

„Ro

–  sausi 

–

 %. 

– f

–

ksportas sudaro daugiau kaip 60% visos pagamintos 

produkcijos(29 pav)

Tai

realizuoja Lietuvoje 38% , %, % (28 pav).
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38 32

16 25

47 43
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ai

Lietuva

29 ka 2007-2008m. (pagal 

Finasta, 2008).

29 pav). 

30 pav. AB „ “ pelno nuostolio dinamika 2007-2008m. (pagal Finasta, 2008).

2009m.  %. parodo vis dar 

pieno produkcijos pardavimo rinkose.

os rinkoje. 
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(Finasta, 2008).

Vertinant t 31 pav.

31 pav. AB „ “ balanso dinamika 2007-2008m. (pagal Finasta, 2008).

.

• paprastesnis produkcijos gabenimas;

• galim

•

•

• platus ir originalus asortimentas.

2.3 

 (32 pav) -
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sunkiai konkuruoja rinkoje. 

 (32 pav)

 1 –

32  pav. –  2009 03 (Rinkotyra, 2009).

Tellis, Yin ir Niraj

-

Pagal 2008-

Lietuvoje 

Lietuvoje kuriasi daugiausiai tradiciniai kooperatyv linkai, 

re . masis gali trukdyti diegti 
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naujas verslo or

veikianti s, 2006). 

0%

10%

20%
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40%

50%

60%

70%

80%

2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

33 – 2008 m.

ulkieji pieno gamintojai, tai sudaro 

vanduo ir kt.). Grafike (34 pav.)

lyginama su Latvija, Lenkija, Estija. 

34 - 2009 03 

Lt/t (AgroRinka, 2009).
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2008 meta  %, supirkta perdirbti. 

Pieno gamyba 2008 metais, palyginti su 2007-

%, o supirkimas– 2  %. 

 (Rinkotyra, 

2009).

Per 2008 metus  Lietuv  importuota 193,6 t %. – s –

Estijos ir Lenkijos. Tai 34 %. daugiau nei 2007-aisiais. 2008 metais nusistov

pieno tiek jai, ir per metus buvo 

sezono. Per 2008 metus eksportuota 3,7 t

Palyginti su 2007-  % jo pastovaus pob

(Rinkotyra, 2009).

parduoti/ a

kvotuojamas.

· ,

· Pardavimo tiesiogiai vartoti kvota (pienas parduodamas/ atiduodamas tiesioginiams 

vartotojams – .

moti, o nuo 2007 m. liepos 1 d.–

ama pieno gamybos 

ustato indiv ontroliuoja

ir pieno gamintojus, a

a , n

skundus, j

pardavimo perdirbti kv – eikia ataskaitas Europos Komisijai bei perveda 

 (NMA, 2008).
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35 pav. pieno kiekis pagal apskritis per 2008-

 ( -KVAIS)

Per devynis 2008–

% ardavimo perdirbti pieno kvotos– tiek pat, kiek ir per 

devynis 2007– .

(2009) prognozuoja, kad 2008– –85 

os.

- -2138, Nr. 145-  gali tiesiogiai parduoti 

MAXIMA LT, UAB, UAB „Rimi Lietuva“, UAB „Palink“ prekybos

Pienas ir pieno produktai 

susitarimu. ar 

–
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veik

eno supirkimo kainas. V.Boas ir S. 

Berto (2009)

konkurencingumui.

2.4

prognozes, 2007–

Ta iau 2007 metais spar iai kilusios pieno produkt  kainos jo: 

– 15 %  gamini – 22 %, Lietuvos rinkoje – 5,5 %.

–

 teigia, kad pastebima jog 

 mln. t 

tarpu Lenkijoje ir Estijoje siekia apie 60 litr

( .

jogurto, v

, kadangi bet kokia vartotojo motyvacija, kaip teigia L.E. Hollywood ir kt.

(2007), 

 nurodo paramos tikslus:

1.

2. idaus rinkoje;
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3.

Taip 

– 58,9 %. (36 pav.). 2008 metais, palyginti su 2007-

lyginam –

2007-

iai– –  5,5 procentinio punkto ir pieno 

– 4,8 procentinio punkto( Rinkotyra, 2009).

36 p ( pagal Rinkotyra, 2009).

Lyginant su 2007-

a pieno – 59,7 % – 34,1 % (36 

–  %. Atitinkamai Rusijos 

–

punkto.

– -aisiais 
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–

iausia  e –

– 28,2 %

– 20,7 – 13,5 %, Nyderlandus– 9,7 – 9,3 % 

–

– (Rinkotyra 2009).

37 pav. 2008-  (pagal Rinkotyr  2009).

4

kainas (38 pav.). 

38

, 2009).
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.

39 pav. Pieno pramon s moni  parduotos produkcijos ir pieno supirkimo kain  poky iai 2008 

metais 

– 15 %, – 22 %, Lietuvos rinkoje– 5,5 % (38 

- % supirkimo kaina per 

 3,3 % (Rinkotyra 2009).

 (LRNMVET, 

2008). Tai pasakytina apie rekla

 (
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 (2009)

Taigi, pieno

neinovatyvi.

Meynard ir 

desertus parduoda: AB “Kauno pienas” – –

–

• –

produktus, nes jie yra vertingi sveikatai;

• –

• – –

• gyvenamoji vieta–  nes pieno produktai yra plataus vartojimo 

• demografiniai parametrai–

produktus vartoja visi gyventojai;

• – – pieno produktus gali pirkti ne tik gaunantys 
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2.5

pl

palygint %. 

3 p -ieji metai. Anot SEB 

- g duomenis Lietuvos 

% – 3%. Pasaulio BVP 2009 metais prognozuojama 2,7 % 

smukimas, o 2010-aisiais galimas nedidelis pakilimas.

m. 

% Pagal Statistikos departamento ketvirtojo 2008 m. 

–5,2%)

kainos nepadengia gamybos savikainos. 2009 m. vasarai prognozuojama dar iki 30 % pieno kainos 

„

“, - „Lietuvos rytas“ .

maisto 

 % (ket %

– 13,7 %

%.). Maisto produkt

Lietuvos eksporto konkurencingu
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3 % olinimosi tarp ,   

sako „Swedbank Markets“ vadovas Lietuvoje Tomas Andrejauskas.

meto 

kainomis 12,6 % 

teko 6263 lito bendrojo vidaus 

produkto– 12,2 % 

idaus 

10,9 %

– 9,5 % (40pav.). 

– 2008 metais (pagal statistikos departamento 

duomenis). 

Vidutinis m

 ir %.

remta 

infliacijos suvaldymu (5 

kilimui. 
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41

tuo lengviau ir pigiau skolintis j (SEB banko prognoz ). „Swedbank“ analitikai 

%, jau 

 %. Tuo tarpu importo 

-30 %

2.6 

Norint apibendrinti ir 

pavojus naudojamas universalus metodas– SSGG analize (SWOT–

) .

–

–

–

–

– pati 
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–

–

10

1.
2.
3.
4. Veiklos kryptingumas, planingumas 

operatyvumas ir lankstumas.
5.

6. Nuolat tobulinamos technologijos, 
vykdomos rekonstrukcijos.

1.
2. Dideli pieno supirkimo ir pristatymo 

pasenusio transporto.
3.

4.
.

5. Gali pasenti technologijos.
6.

1. Naujos rinkos .
2.

3.
dominuojantys lyderiai.

4.

5.

1.

2.
reikalavimai ir poreikiai.

3.

4.

5.

6.
pasikeitimai.

7. perkamoji galia.
8.

politika.
9.

10. Ekonominio nuosmukio padariniai.
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–

organizacijai,

–

neabejotinai labiausiai kelia ekonominio nuosmukio padariniai.

2.7

Tyrimas atliktas ekspertinio u–

formalizuota anketa bei interviu. 

ryptimis: 

ant tolesnes raidos tendencijas, antras 

ekspertinio vertinimo metodo privalumas– – ekspertai. Asmenys, 

Ekspert pieno perdirbimo   vadovai. Duomenys 

– pateikti kokybiniai ir kiekybinia

galimus strateginius planus artimiausiam ir tolimesniam laikotarpiui (klausimai pateikti 6 priede).

Tyrimo rezultatai

Analizu

o  strategijas recesijos 
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42 pav.), o „ “ bei „ “

 kryptimi. D

nesitiki nei dabar, nei perspektyvoje(2 klausimas). D %, planuojama 

 produkcijos- apie 30-

40 % liks Lietuvoje. Pa „ “ stiprina savo 

pozicijas Lietuvos rinkoje. Likusi dalis 10-

42 afinius segmentus, dinamika.

-

ekspertai nesusieja s augimu. Kaip teigia M. Arno (2007), socialiai atsakinga 

daugiau pra Taigi, ratyti 

gal

0
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1500
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0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

43 p .
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Pagal ankstesniuose skyriuose

labai

Kaip ir parod

tai yra pelno sum s kitiems sektoriaus segmentams–

– kainos–

pieno prod

labiau

-11 klausimas). 

44 rezultatams

Grafike– – matome, kad bet kuriuos 
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• -

Eksper

matom grafike - agal  „R

pateiktus duomenis ( 7 priedas) – 57,3% 

(45 pav.).

45 (%).

 (44 pav) s mastas,

Technologijos, tiksliau tariant inovacijos-

augimo 

s 
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Darbuotojai

46 pav.

produktyvumo 
padidiejimas

18%

kaštai
24%

kokybe
19%

remimas 
13%

komunikacija
13%

savalaikis 
pristatymas

13%

46 .

eiklos 

-15 

tobulinimas.
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6. I

MODELIS

Marketingo tikslai
produktas
kaina
vartotojai

pelnas

paskirstymo kanalai

gamybos mastas

Aplinkos tyrimas
pozicijos rinkoje
veiklos ribojimas:kvotos

rinkos
technologijos
inovacijos

nauji produktai

Srtategijos vertinimas

Alternatyvios strategijos

Vertinimo kriterijai

47 p L .

Atlikus pieno , pateikiamas
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nusakomas

–

raidos principus. O konk tikslai 

skiriasi tuo, kad jie . Pieno perdirbimo sektoriaus 

- tai 

, sukuriamas unikalus 

Parduodamas maksimalus 

produkcijos k O

: gaunamas atitinkantis

moralinis bei finansinis atlygis. 

 Jo –

vertinant juos 

rinkoje. as

 Pie

-

Pieno sektoriaus ypatumas-

. Pagal Hougaard ir 

Bjerre (2002)
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pasirinkti savalaikes ir optimalias inovacijas.

 pozicijas rinkoje ir, kaip 

, arba kuriant naujus 

produktus. A

analizuojamos organizacijos ypatumus, ga

S –

Lietuvos pieno 

tines 

prielaidas formuotis stipriai komandai, .

O

. nizacijos 

-

gavimo metodai bei produkcijos 

paskirstymo kanalai-

- -

gamybos mastas-

vertinti

puses.

Rengiama
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s alternatyvos. Strategija vertinama 

ir

rocentu, rinkos dalimi ir t.

V

T.y. nustatomas

ilgalaikiai tikslai

parenkama geriausiai juos atitinkanti strategija.

mas. Strategijos imui

lizuojant 

strategijas. Planavimas turi remtis 

veiklos sritims, daugiausiai

ojant tik marketingo priemones: 

vartotojus 

p

– monitoringo

a.

konominio nuosmukio laikotarpiui (48 pav).  
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Infliacijos
suvaldymas:
vartojimo 

Ekonomikos

suvaldymas:
verslo

Ekonomikos
augimo
skatinimas:
vartojimo
didinimas

produkcijos asortimento

produkcijos supaprastinimas,

produkcijos asortimento
didinimas,

STRATEGIJA

Poveikis

formavimas

48 recesijos laikotarpiui.

es, o taip 

–

yris) riama 

Pagal 2.7 

008m. 

2009m. 

buvo 0 %.
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Be to prognozuojama, kad 2009 metais pieno ir jo 

ir . Turint omenyje, kad pieno produktai yra pirmojo 

bendros 

, nors ir

produkcijos vartotojus.  poskyris), nuosmukio metu never

 bendro vartojimo smukimo metu 

 Kaip teigia J. Brown ir J. Morganm (2009 ), 

( gaminio tobulinimas) yra efektyvus veiksnys, kai ekonomin  situacija pastovi.

suvaldymas.

, ,

7

metu gali stengt

2.4

% 

, % –

priede). 

 gamybos mastas. 

J. Reibstein (2009) rinkodaros veiksmus vertina, 

Pagal 2-

ncines 

pozicijas. a os dvi

steigimo siekia ti
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nekontroliuojamai vos kainas. 

tiesiai prekybos centrams.

. 

 k  n  i

steigimas.

Nuosekliai ir s E.P. 

Strete

organiza

p 2.2 poskyris).     
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1. –

2. ro galimybes gerinti veiklos 

3. 

.

4. Norint sukurti 

,

konkurencini .

:

 paprastas asortimentas; di

 platus ir originalus asortimentas.

7.  ir 

d
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8. – s.

– –

9.

10.

suvaldymu. 

11. Pieno sektoriaus –

–

keliamus reikalavimus. Be

–

12.

–

trans

13.

– tai 

kelia recesijos padariniai.

14. Pieno perdirbimo recesijos 

 taip, s produkcijos vartotojus. 

N

15.

 Taip pat r

ir supaprastinti gaminius.
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6 priedas 
KLAUSIMYNAS KONKURENCINGUMO TYRIMUI

: kokius 

(nurodykite % 

Dabar 2010m 2012m 2015m

•

•

• Ledai

• Kiti (nurodyti) 

Viso : 100 100 100 100

2. Pardavimai (rinkos): 

(nurodykite % pagal  
metus)

2009m 2010m 2012m 2015m

• Vidaus 

•

•

• Kitos pasaulio 

Viso 100 100 100 100

3. Ar numatomas 

–
“)

2009m 2010m 2012m 2015m

•
kitimas 
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tinkam  apibudinim ).

2009m 2010m 2012m 2015m

•

•
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5. 

us vertinimus „+“).

Labai Nesikeis

•

•

•

•

6. Kokie konkurentai kelia 
 ( 2-3 

svarbiausius)

• Vidaus 

• -

•

• -  Kiti ( nurodykite)
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silpnas;4 labai stiprus)

1 2 3 4

• Prarasti klientai 

•

•  keliems 

•

•

- Kitos (nurodykite):

8. K Vidaus
rinkoje rinkose rinkose

Kitose 
rinkose

• Kaina 

• Kainos-

• Lankstumas

• Gamybos mastas  

• Plati pro

konkurencijoje? 

Neman
au

Tik kai 
kurie

Daugum
a

Beveik 
visi

•

• N

• Galima teigti, kad visi naudoja 
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1- silpna 2- 3- stipri 4- labai 
stipri

•

• Savalaikis pristatymas 

• Kaina

• Produkto dizainas 

•  )

a
):

Neturi Labai 

• Kaina 

• Kainos-

• Gamybos mastas 

•

•
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1 - - - -

Rezultatai
Veiksniai

Pelnas
pasitenkinima
s

Rinkos 
dalies 
augimas
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• technologijos

• rinkos tyrimai

• produktas

•

• darbuotojai

•

 tinkamus faktorius 
„+“)

1 -
silpnai

2 – 3 -
stipriai

4 -  labai 
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•

•

•
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pakankamai efektyvus 

•
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Marketingo
gerinimo motyvavimo

- Dar ne

-

-
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konkurenc
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1-
minimali

2 –ne 
labai 
svarbi

3 - svarbi 4 – labai 
svarbi

s 
produktus, kurie iki tol buvo gaunami 
Lietuvoje

(pristatymas ir t.t.)

gamybos apimtis

Kita ( nurodykite )
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7 priedas

%)

57,3%

Darbo uzmokestis 5,8%

Soc.draudimas 1,8%

8,9%

Pagalb.fasav 5,0%

2,0%

Trumpalaikis turtas 0,1%

Elektros energija 1,1%

Vanduo 1,3%

1,3%

1,4%

Kitos 0,1%

2,9%

2,5%

3,2%

Pieno suve 5,4%

100%

UAB „
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8 priedas

Pelno nuostolio ataskaita (k LTL)

Metai |  | 2008-4 2008-3 2008-2 2008-1 2007-4

Pardavimai 666 289
(0.4%)

505 744
(0.8%)

333 299
(7.6%)

150 154
(5.8%)

663 379
(21.7%)

562 582 426 024 284 138 126 497 517 203

Bendrasis pelnas 103 707
(-29.1%)

79 720
(-24.0%)

49 161
(-17.7%)

23 657
(-10.1%)

146 176
(41.4%)

95 888 71 672 54 215 29 897 96 421

7 819
(-84.3%)

8 048
(-78.5%)

-5 054 -6 240 49 755
(75.3%)

Kita veikla 0 0 0 0 0

-10 907 -7 908 -5 244 -2 572 -8 851

-3 088 140 -10 298 -8 812 40 904

0 0 0 0 0

-3 088 140 -10 298 -8 812 40 904

1 244 21 0 0 7 599

Grynasis pelnas -4 332 119
(-99.5%)

-10 298 -8 812 33 305
(80.1%)

EBITDA 51 135 40 649 16 362 4 483 89 834

()-

Balanso ataskaita (k LTL)

Metai |  | 2008-4 2008-3 2008-2 2008-1 2007-4

Ilgalaikis turtas 240 951 246 531 244 391 244 800 247 360

Nematerialus turtas 1 071 1 218 1 368 1 548 1 724

Materialus turtas 235 152 234 680 233 951 236 285 239 047

Kitas ilgalaikis turtas 4 728 10 633 9 072 6 967 6 589

Trumpalaikis turtas 160 457 134 894 128 678 140 873 129 269

81 841 69 431 58 348 78 882 75 758

Gautinos sumos 76 709 62 851 63 763 59 665 50 809

Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0 0

1 907 2 612 6 567 2 326 2 702

401 408 381 425 373 069 385 673 376 629

142 165 146 508 136 100 149 699 158 512

Kapitalas 54 205 54 205 54 205 54 205 54 205

Kapitalo koregavimai 51 897 52 175 53 964 51 140 51 432

Nepaskirstytas pelnas 36 063 40 128 27 931 44 354 52 875

259 243 234 917 236 969 235 974 218 117

82 273 169 163 165 212 144 319 102 499

176 970 65 754 71 757 91 655 115 618

401 408 381 425 373 069 385 673
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9 priedas  

 ekonominiai rodikliai
Pelno nuostolio ataskaita (k LTL)

Metai |  | 2008-4 2008-3 2008-2 2008-1 2007-4

Pardavimai 471 511
(1.6%)

361 492
(5.6%)

234 906
(15.8%)

113 397
(13.0%)

464 226
(21.1%)

399 405 311 135 206 339 98 979 362 030

Bendrasis pelnas 72 106
(-29.4%)

50 357
(-36.7%)

28 567
(-25.8%)

14 418
(-11.4%)

102 196
(41.1%)

74 590 57 199 38 410 19 397 69 734

-2 484 -6 842 -9 843 -4 979 32 462
(78.8%)

Kita veikla 0 0 0 0 0

-2 083 -1 494 -518 -392 -1 895

-4 567 -8 336 -10 361 -5 371 30 567

0 0 0 0

-4 567 -8 336 -10 361 -5 371 30 567

56 0 3 6 057

Grynasis pelnas -4 623 -8 336 -10 361 -5 374 24 510
(90.0%)

EBITDA 14 827 5 552 -1 969 -1 075 47 065

()- ta).
Balanso ataskaita (k LTL)

0.55 LTL 0.02 (3.77%)

Balanso ataskaita (k LTL)

Metai |  | 2008-4 2008-3 2008-2 2008-1 2007-4

Ilgalaikis turtas 88 877 88 459 88 180 59 547 52 512

Nematerialus turtas 201 240 312 500 571

Materialus turtas 82 423 80 001 80 210 51 044 44 226

Kitas ilgalaikis turtas 6 253 8 218 7 658 8 003 7 715

Trumpalaikis turtas 110 892 111 718 109 056 113 998 113 371

64 267 62 699 50 006 49 127 54 156

Gautinos sumos 37 576 31 966 34 799 26 218 46 162

Kitas trumpalaikis turtas 0 9 931 12 242 28 304 0

9 049 7 122 12 009 10 349 13 053

199 769 200 177 197 236 173 545 165 883

94 017 90 464 88 510 91 818 97 192

Kapitalas 48 375 48 375 48 375 48 375 48 375

Kapitalo koregavimai 7 323 7 483 7 554 5 855 5 875

Nepaskirstytas pelnas 38 319 34 606 32 581 37 588 42 942

105 752 109 713 108 726 81 727 68 691

43 159 64 496 56 504 39 200 29 183

skolos 62 593 45 217 52 222 42 527 39 508

199 769 200 177 197 236 173 545 165 883
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10 priedas

Pelno nuostolio ataskaita (k LTL)

Metai |  | 2008-4 2008-3 2008-2 2008-1 2007-4

Pardavimai 679 015
(2.0%)

512 394
(-0.1%)

316 842
(1.2%)

138 865
(-3.6%)

665 548
(28.4%)

628 066 475 892 303 986 134 828 537 286

Bendrasis pelnas 50 949
(-60.3%)

36 502
(-54.3%)

12 856
(-67.7%)

4 037
(-76.0%)

128 262
(90.9%)

62 332 45 960 25 530 12 814 78 879

-11 383 -9 458 -12 674 -8 777 49 383
(138.7%)

Kita veikla 0 0 0 0 0

-6 103 -3 460 -1 639 -353 149

-17 486 -12 918 -14 313 -9 130 49 532

0 0 0 0 0

-17 486 -12 918 -14 313 -9 130 49 532

1 233 238 1 237 362 14 690

Grynasis pelnas -18 719 -13 156 -15 550 -9 492 34 842
(167.6%)

EBITDA 10 895 482 -1 987 77 223

()-

Balanso ataskaita (k LTL)

Metai |  | 2008-4 2008-3 2008-2 2008-1 2007-4

Ilgalaikis turtas 139 358 144 700 137 975 136 612 138 610

Nematerialus turtas 5 903 7 169 3 756 3 732 5 327

Materialus turtas 127 164 126 260 119 308 117 279 113 574

Kitas ilgalaikis turtas 6 291 11 271 14 911 15 601 19 709

Trumpalaikis turtas 220 188 257 072 245 123 229 791 196 634

87 195 117 859 112 422 127 159 104 196

Gautinos sumos 104 519 120 667 108 600 70 466 87 670

Kitas trumpalaikis turtas 25 239 11 884 22 541 27 603 0

3 235 6 662 1 560 4 563 4 768

359 546 401 772 383 098 366 403 335 244

173 077 178 640 176 246 198 952 213 598

Kapitalas 42 716 42 716 42 716 42 716 42 716

Kapitalo koregavimai 61 801 61 801 61 801 52 483 57 033

Nepaskirstytas pelnas 68 560 74 123 71 729 103 753 113 849

186 469 223 132 206 852 167 451 121 646

11 288 6 968 7 482 5 946 8 636

175 181 216 164 199 370 161 505 113 010

359 546 401 772 383 098 366 403 335 244
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11 priedas


