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[VADAS

Lietuvos integracija { Europos sajunga ir i jos bendraja rinka sudar¢ didziules galimybes
kiekvienos imonés veiklai plétoti. Taciau spartus visuotinis tempas, nauju technologiju plétra, didéjanti
konkurencija, informaciniy rysiy srauty gausa ir daugelis kity veiksniy jmonéms atveria ne tik naujas
perspektyvas, bet ir kelia daug anksciau nepatirty problemy ir net pavojy. Daugeliui imoniy vadovy
konkurencinés rinkos salygomis iSkyla tokiuy klausimy: kokia imonés veiklos sriti pasirinkti; kaip
imong valdyti, siekiant garantuoti jos finansini gyvybinguma ir konkurencinguma; kaip versla plétoti,
kad: imoné biity moki per trumpa laikotarpi, nenutriikstamai testy savo veikla ir teikty numatytas
paslaugas, vykdyty finansinius isipareigojimus valstybei, darbuotojams, tiekéjams ir kitoms
institucijoms, gauty pelna per ilga laikotarpi, vykdytu socialinius tikslus, susijusius su darbo viety
i$saugojimu, darbuotoju sveikata, kvalifikacijos kélimu ir kt.

Siandienémis itin jtemptos jvairiy $aliy jmoniy konkurencijos aplinkybémis biitina ieskoti naujy
pagristi, igyvendinant darnaus verslo vystymosi, jo suderinimo su aplinka koncepcija (angl.
Sustainable Development), reikia kompleksiniy tyrimy, i§ jy — ir verslo makroaplinkos tyrimy (ir
vertinimo), Sie tyrimai tampa vis svarbesni dél itin dinamisky Sios aplinkos pokyciu.

Rinkos ekonomikos salygomis nuolat aStré¢ja konkurenciné kova tarp imoniy: taikomos
ivairiausios formos, metodai ir priemonés savo tikslams pasiekti. Biitina realiai jvertinti ne tik savo,
bet ir konkurenty finansing biikle, biitina Zinoti jmonés finansinés biiklés vertinimo metodikas, kuriy
taikymas gali labai paveikti imonés veiklos rezultatus, nustatyti rizikingiausias veiklos sritis, spresti
esamas ir bisimas problemas, atskleisti nepanaudotus rezervus.

Zodis ,,analisys” i$vertus i§ graikuy kalbos reidkia ,.i§skaidyti”. Bitent finansinés informacijos
skaidymas ir padeda nustatyti vieny ar kity reiSkiniy priezastis. Pagal griezta terminologija imonés
vystymosi désningumy nustatymas néra analizé tikraja to zodzio prasme, nes yra susieta su
informacijos apibendrinimu, o ne skaidymu. Tai yra mokslinés sintezés metodas, kuris papildo analize
ir yra glaudziai su ja susijgs. Analizés budu ekonoming situacija nagrinéjama, smulkinant ja atskiromis
dalimis tol, kol surandamos vieny ar kity reiskiniy priezastys.

Didele jtaka imonés finansiniam rezultatui turi Lietuvos mokesCiy sistema, nesibaigianti jos
reforma, dazni atskiry mokesCiy elementy ir netgi apmokestinimo principy pakeitimai. Siy mety
pradzioje, vyraujant dideliam ekonomikos raidos perspektyvy neapibréztumui, itin spar¢iai mazéja
investiciju 1 gamybos priemones. Uzsitgsgs atsigavimas pasaulio rinkose prisidéty prie tolesnio Siy
investiciju mazéjimo. Investicijas taip pat riboja nepalankios skolinimosi salygos, o mazéjanti
pelningai dirbanc¢iy jmoniy dalis rodo, kad sumenko imoniy galimybés finansuoti investicijas savo

1¢Somis. Maziau palanki pasaulio ikio raida savo ruoztu lemia vélesni atsigavima tarptautinése finansy
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rinkose ir leidZzia numatyti stipresni nei §iuo metu prognozuojama paskoly imonéms srauto kritima
Lietuvoje.

Dar vienas i§ ekonominiy veiksniy, tiesiogiai veikian¢iy UAB ,,Adegilé* finansinius rezultatus-
uzsienio valiutos kursai. Zinome, kad valiutin¢ rizika pasireiskia pasirinktos atsiskaitymo valiutos
galimu kurso pasikeitimu.

Kiekviena imoné turi planuoti savo ateitj, kadangi veiklos sékmé priklauso ne tik nuo
sugebéjimo analizuoti ir vertinti pragjusiy laikotarpiy duomenis, bet ir nuo jos gebéjimo prognozuoti.
Anot B.J. Das (2000), prognoziy teikiama informacija reikSminga beveik kiekvienai imonei, sudarant
trumpalaikius ar ilgalaikius planus. Daugelis autoriy pripazista, kad tik gerai atlikus ijmonés finansinés
veiklos analizeg, galima sudaryti tikslius planus.

Darbo tikslas — ISanalizuoti UAB ,,Adegilé¢* finansing biiklg 2006 — 2008 metais ir nustatyti
perspektyvas.

Darbo uzdaviniai:

e ISnagrinéti finansinés analizés reikSme, rsis, tikslus, santykinius rodiklius ir ju grupavima,
makroaplinkos veiksniy poveiki , bankroto ir prognozavimo metodus teoriniu aspektu;

e Pateikti tyrimo objekto charakteristika ir atlikti imonés makroaplinkos komponenty ir
veiksniy kompleksini vertinima;

e Atlikti jmonés veiklos finansing analiz¢ naudojant santykinius finansinius rodiklius bei
1Sanalizuoti pagrindinius balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos rodiklius;

e Atlikti projektinius skai¢iavimus bei numatyti perspektyvas;

e Remiantis atlikta analize padaryti iSvadas ir pateikti siilymus.

Tyrimo objektas — UAB ,,Adegilé¢“finansiné bukl¢ ir perspektyvos.

Darbo hipotezé: Vyraujant dideliam ekonomikos raidos perspektyvu neapibréztumui UAB
»Adegile” galima i§vengti bankroto tik investuojant ir atnaujinant gamybos priemones.

Darbe naudojami Sie tyrimo ir analizés metodai:

e mokslinés literatiros analizé,

e teisiniy dokumenty analize,

e statistiniy duomeny analizé,

e sociologiniy tyrimy duomeny analizé,
e horizontalioji ir vertikalioji analizé,

e lyginimas,

e grupavimas,

e detalizavimas ir apibendrinimas,

e grafinis.



1. IMONES FINANSINES ANALIZES ESME

1.1. Imonés finansinés analizés reikSmé, tikslai ir tyrimo biidai

Finansiné veiklos analiz¢ — tai visapusis ir objektyvus imonés finansinés biiklés, veiklos rezultaty
tyrimas, siekiant padéti imonés vadovybei pasiekti numatytus tikslus. Gerai atlikta finansinés veiklos
analizé padeda jmonés vadovybei priimti optimalius valdymo sprendimus, objektyviai jvertinti imon¢és
finansing buklg ir veiklos rezultatus, numatyti ateities perspektyvas, veiklos strategija ir taktika, sukurti
lankstesng vidaus kontrolés sistema, palyginti fakting padéti su planais, spresti kitus imonés veiklos
uzdavinius.

Imonéje esanti sukaupta informacija turi biiti objektyviai ivertinta, nes tik tokiu biidu galima
priimti tikslius ir optimalius valdymo sprendimus bei islikti konkurencingiems rinkoje. Finansiné
analizé yra vienas i§ objektyviausiy biidy tinkamai jvertinti informacija, ir tai yra jos didZiausia
reikSme bei privalumas. Ji padeda atsakyti | klausima, ar imoné eina teisingu keliu ir ypa¢ naudinga
nustatant jmonés pelninguma bei be abejo plétros galimybes.

Finansy analizés esmé ir reik§mé

Skirtingi autoriai savo knygose pateikia {vairius finansinés analizés apibréZimus. J.Mackevicius
savo knygoje ,,Imoniy veiklos analizé¢” pateikia Stai toki finansinés analizés apibrézima: “Finansiné
veiklos analizé — tai visapusis ir objektyvus imonés finansinés buklés, veiklos rezultaty ir pinigy srauty
tyrimas siekiant padéti imonés vadovybei pasiekti numatytus tikslus”.

D.Slekienés ir I.Klimavigienés knygoje ,Imonés veiklos finansinis jvertinimas” teigiama:
»Finansing analizé — tai verslo praeities, esamos situacijos ir perspektyvos jvertinimas, remiantis
atskaitomybés dokumentais, specialiais tyrimais, duomeny bazémis ir kitais informacijos Saltiniais.”
,Finansiniy ataskaity analizé” knygos autoré, V.Bagdziiiniené nurodo Stai toki finansinés analizés
apibrézima: ,,Finansinés atskaitomybés analizé — procesas, kurio metu siekiama ivertinti jimonés esama
ir biisima finansing biiklg, jos veiklos tgstinuma.”

Kituose Saltiniuose teigiama, kad finansiné analizé rinkos ekonomikos salygomis yra
mikroekonomikos mokslo Saka, apibendrinanti praktikoje vykstancius finansinés veiklos procesus, ju
désningumus, bei yra susijusi su tam tikros tkinés veiklos prognozavimu, planavimu, apskaita ir
kontrole.

Finansiné analizé yra dalis imonés veiklos analizés (kitaip dar vadinamos ekonomine analize),
kurioje tarpusavyje susipyng finansings ir Gikinés veiklos analizés aspektai. Imoniy finansiné veikla
organiskai susijusi su jy iikine bei komercine veikla, kitaip tariant, jos salygoja viena kita. Finansinis
rezultatas daug kuo priklauso nuo imonés iikinés veiklos efektyvumo, vadybos lygio, racionalaus
finansy ir kity imonés iStekliy naudojimo. Savo ruoztu imonés tkinés veiklos s€kmé priklauso nuo jos

finansy buklés.
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Apibendrinus galima teigti, kad finansiné¢ analizé¢ padeda nustatyti imonés veiklos finansinius
rezultatus, jvertinti esama padéti ir Zinoma ateities perspektyvas. Visa tai neatsiejama, svarbi
Siuolaikinio verslo dalis. Finansinés analizés metu gauta informacija padeda patikrinti, ar praeityje
buvg priimti sprendimai pasiteisino, taip pat pagristi esamus ir biisimus valdymo sprendimus. Taigi
finansing analizg galima traktuoti kaip tkiniy procesy pazinimo ir valdymo priemong.

Finansinés analizés esm¢ geriausiai apibiidina jos tikslai. Placigja prasme finansinés analizés
tikslas — kvalifikuotai vertinti finansing buklg ir pateikti pagristas, objektyvias iSvadas, padedant
imoniy vadovams didinti veiklos efektyvuma.

Ivairiuose literatiiros Saltiniuose pateikiamos skirtingos finansy analizés tiksly formuluotés.
Taciau isigilinus galima teigti, kad nors jvairiose literatiiros Saltiniuose finansinés analizés tiksly
formuluotés ir skiriasi, esme lieka ta pati. Taigi priklausomai nuo finansy analizés tiksly ji gali skirtis
savo apimtimi, tikslumu bei terminais, o svarbiausi finansy analizés tikslai yra:

fvertinti imonés finansini stabiluma, iStekliy naudojimo efektyvuma,iSsiaiskinti neigiamy
poky¢€iy gilumines prieZastis;

tirti vidaus ir aplinkos veiksniy itaka veiklos rezultatams, taip pat imonés veiklos gerinimo
galimybes;

tvertinti imonés veiklos efektyvuma, tirti pinigy srautus ir prognozuoti ju kitimo
tendencijas;

suformuoti normatyving finansiniuy rodikliy sistema, kuri leisty prognozuoti imonés veikla,
tvertinti priimamy vadybos sprendimy ekonomini efektyvuma ir pagristuma bei dabarting jos padéti.
Kai kurie autoriai (V.Bagdzitinien¢ bei J.Mackevicius ir D.Poskaite), siiilo finansinés analizés tikslus
tvardinti priklausomai nuo analizés i§vady vartotoju. ISskiriamos $ios finansinés analizés ir jos i§vaduy
vartotojuy grupés bei ju poreikiai:

» Pacios imonés vadovai ir darbuotojai. Juos labiausiai domina jmonés plétros perspektyvos,
pelningumas, veiklos efektyvumas ir strategija;

* Investuotojai. Jiems reikia informacijos, leidzian¢ios nuspresti, ar pirkti, ar parduoti, ar laikyti
konkrecios imonés akcijas. Investuotojus labiausiai domina jmonés galimybé moketi dividendus, pelno
dydis, likvidumas bei veiklos perspektyvos;

* Kreditoriai (Tiekéjai, bankai ir kiti). Jiems idomu, ar laiku bus grazintos paskolos ir sumokétos
palikanos — biisimi jmonés pinigy srautai, ju stabilumas ir patikimumas. Kreditoriai domisi kapitalo
struktiira, nes pagal ja vertina savo paskoly rizika ir jimonés atsiskaitymo galimybes.

* Auditoriai ir kiti kontrolieriai. Jie domisi mokes€iy mokéjimu, veiklos tgstinumu, istekliy
panaudojimu ir statistine informacija. Juos pirmiausia domina, ar imonés finansin¢ atsakomybé

patikima, t.y. ar néra klaidy, kitokiy netikslumy, ar ji rodo tikra ir teisinga vaizda;
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* Visuomené. Ja domina imonés veiklos tendencijos, naujausi pokyciai, visuomeniné veikla.
IS susiformavusiy atitinkamy finansinés analizés vartotoju poreikiy yra keliami ir atitinkami tikslai
atliekant finansing analiz¢.Kai kurie finansinés analizés tikslai yra bendri visiems, kai kurie skiriasi ir
yra specifiski.

Imoniy veiklos finansinés analizés tyrimo budai — tai buidai analizés Saltiniams apdoroti,
susisteminti ir apibendrinti. Atliekant finansing analize gali biti taikomi jvairiausi tyrimo biidai, kurie
naudojami ir kitose moksluose, t.y. pagrindiniai ekonominés analizés ir statistikos metodai ir kitos
priemonés.

Egzistuojantys analizés biidai yra klasifikuojami, taciau jvairiis autoriai pateikia nevienodas $iu
budy klasifikacijas. L.Juozaitiené savo knygoje “Imonés finansai analizé ir valdymas”, pateikia viena
vakary valstybése naudojama visy jmanomy analizés biidy klasifikavimo varianta, kuriame analizés
biidai suskirstyti i penkias: loginiy, ekonometriniy, euristiniy, grafiniy ir specifiniy btidy stambias
grupes, kurias sudaro konkretiis analizés biidai.

Tuo tarpu J.MackeviCius savo knygoje siiilo analizés biidus skirstyti tik  tris: bendru

ekonominiy, matematiniy ir euristiniy biidy grupes 1 paveikslas.

VEIKLOS ANALIZES BUDAI
Bendri | Matematiniai | Euristiniai
Lyginimas ] Koreliacija Analogijos ir
| asociacijos
Grupavimas . Dinamikos
Smegenu
,,Sturmas‘
Eliminavimas — Tiesinis
»Kolektyvinis
. Bloknotas®
Balansiniy rysiy
: — Kontroliniai
Skaidymas klausimai
Apibendrinimas
Vidutiniai
Indeksai

1 pav. Imoniy veiklos analizés tyrimo biidai. Saltinis: Mackevicius, 2007, p.52.
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Nors autoriy pateiktos analizés budy strukttros ir skiriasi, taciau patys paminéti analizés budai i$
esmes sutampa, taciau yra ir tam tikry skirtumy. IS loginiy arba kitaip dar vadinamu bendryju
ekonominiy analizés biidy dazniausiai naudojamas lyginimo biidas, kuriuo pradedama analizé. Sis
biidas leidzia iSsiaiskinti nukrypimus nuo projektuojamyjy arba normatyviniy rodikliy dydziy ir taip
vertinti rodikliy augimo tempus, dinamika, tendencijas, palyginti pasiektus rezultatus su kity imoniy
arba Sakos vidutiniais rodikliais. Analizei taikant lyginimo btida, svarbu nepaZeisti rodikliy
palyginamumo principo, nes kitaip bus neteisingai ivertinta reali padétis.

Grupavimas — tai analizuojamy rodikliy skirstymas i kokybiskai vienariises, tiriamam reiskiniui
buidingas grupes. Rodiklius galima grupuoti pagal vieng ar kelis pozymius. Grupavimo budu vizualiai
nustatoma vieno ar keliy veiksniy jtaka tiriamajam rodikliui, be to grupavimas yra pradinis etapas
taikyti kitus tyrimo biidus, t.y. dispersinés, koreliacinés arba regresinés analizés biidus.

Ne visa turima informacija yra vienodai svarbi, todél biitina nagrinéti tik ta, kuri gali padéti
atsakyti { mus dominancius klausimus. Tuo tikslu ir yra naudojamas svarbiausiy grandziy i§skyrimo
arba detalizavimo budas, kartu su kitais biidais padedantis jvairiapusiSkai jvertinti tiriamus
reiSkinius, nustatyti priezastis nulémusias rezultatus.

Apibendrinimas (sintezé) yra nagrinéjamy daliniy reiskiniy sujungimas i tiriama visumy ir ja
atspindinc¢iy rodikliy apibendrinimas. Apibendrinant imama tik svarbiausia informacija, gauta
detalizuojant rodiklius.

Indeksai yra santykiniai dydziai, apibuidinantys ekonominio reiskinio kitima pagal laika ir vieta.
Juos galima taikyti analizuojant pardavimy apimtj, susidariusias iSlaidas, pelninguma ir Kkitus
ekonominius procesus. Taikant indeksus, galima iSaiSkinti veiksnius, lemianc¢ius analizuojamojo
rodiklio kitima, iSmatuoti kiekvieno veiksnio poveikio dydi.

Eliminavimas — tai toks analizés biidas, kurio esmé yra ta, kad, tiriant vieno veiksnio jtaka,
atsiribojama nuo visy kity veiksniy itakos. Placiausiai taikomi Sie eliminavimo variantai: grandininiai
keitimai, skirtumy budas ir saldo. J.Mackevicius savo pateiktoje analizés buidy struktiiroje ivardija $i
analizés buda, tuo tarpu L.Juozaitienés knygoje ,,Imonés finansai analizé ir valdymas” i$skiriamas tik
vienas 1§ eliminavimo buido varianty - grandininiy keitimy.

Lyginamyjy svoriy skaifiavimai - kai kiekvienas atskiras finansinés ataskaitos rodiklis
lyginamas su bendruoju tos ataskaitos rodikliu ir gautas dydis iSreiSkiamas procentais arba kitais
santykiniais dydziais. Si analizé Vakary $aliy autoriy darbuose vadinama struktiirine analize, vertikalia
arba ribine, nes parodo pajamuy arba iSlaidy pagal atskirus ataskaitos straipsnius lyginamaji svorj nuo
visos sumos. Sis analizés bidas yra pavaizduotas tik L.Juozaitienés pateiktoje analizés bidy
struktiiroje.

Dinamikos eilutés arba vidutiniy dydzZiy (vidurkiy) analizés btuidas. Naudojant §i biida yra

apskai¢iuojami vidurkiai, iStiriama reiSkiniy visumos bendriausios ypatybés ir tipiskiausi bruozai.
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Atliekant finansing analiz¢ dazniausiai naudojami paprastas aritmetinis, harmoninis, svertinis, moda
bei mediana ir kiti vidurkiai.

Ekonometriniy arba matematiniy analizés budy grupés esme¢ sudaro matematiniy bei
statistiniy metody ir kompiuteriy panaudojimas ekonominiams uzdaviniams spresti. Jie paspartina
analizés atlikimo tempus, daro ja gilesne. Sie buidai ypaé yra efektyviis analizuojant didelés visumos
finansing bukle ir leidzia nustatyti funkcinés ir nefunkcinés priklausomybés veiksniy poveiki, kuri
sunkiau kiekybiSkai jvertinti tradiciniais biidais. DaZniausiai naudojami regresinés — koreliacinés
analizés, dispersinés analizés, matematinio prognozavimo ir kiti biidai.

Euristiniy analizés biidy grupés pagrinda sudaro euristika, t.y. mokslas apie kiirybinj mastyma.
Taikant Siuos biidus, naudojamasi individualia asmens nuomone ir kolektyviniu ekspertiniu jvertinimu.
Sie metodai pagristi specialisty patyrimu ir intuicija, kuri pasireiskia sprendziant ekonominius
uzdavinius, ypa¢ prognozuojant ekonomines situacijas.

Grafiniai budai (lenteliy ir stulpeliy diagramos, statistinés kreivés) suteikia galimybe vaizdziai
iliustruoti nagrin¢jamo rodiklio kitima per tam tikra laika, parodo reiSkinio strukttra, rodikliy
tarpusavio rysius.

Prie specifiniy biidy yra priskiriami, remiantis L.Juozaitienés pateiktoje analizés budy struktiira,
finansiniy rodikliy analizés, SWOT analizés, funkcinés vertinés analizés ir kiti budai.

( Mackevicius, 2007, p. 53-56).

Pelno ir nuostoliy ataskaita, iSplétotos rinkos Saliy apskaitos specialisty nuomone, yra
reikSmingesné negu balansas. I§ dalies tai paaiskinama tuo, kad finansineés atskaitomybés vartotojai
pirmiausia domisi finansiniu rezultatu, kuri pasieké imoné per ataskaitini laikotarpi. Finansini
rezultata, pasiekta per ataskaitini laikotarpi, parodo pelno ir nuostoliy ataskaita.

Visuomenés pozitriu rodikliai, parodyti pelno ir nuostoliuy ataskaitoje, padeda investitoriams
isitikinti, ar jie savo ribotas 1éSas patikejo geriausiems jy vartotojams, nes nuo vadovy sugebéjimo
priklauso veiksmingas investicijy panaudojimas.

Vertikalioji arba struktiiriné pelno ir nuostoliy ataskaitos analizé leidzia spresti apie imonés
pelninguma, iSlaidas, tenkancias vienam pardavimy litui, bendra pelningumo, veiklos pelno lygi,
ypatingo pelno ir nuostoliy lyginamaji svori pardavimy apimtyje. Tai labai nesunku apskaiciuoti
kiekviena pelno ir nuostolio ataskaitos straipsni dalijant i§ pardavimy sumos. Gauta informacija
vertinga tuo, kad parodo jvairiy imonés gamybinés- tikinés ir administracinés valdymo veiklos lygiu
pelninguma. Vadinasi, informacija parodo tas imonés veiklos sferas, kurios daré teigiama arba
neigiama itaka grynojo pelno rodikliui.

Lygindami ataskaitinio laikotarpio pelno ir nuostolio ataskaitos duomenis su atitinkamo

pragjusio laikotarpio atitinkamais duomenimis, galime daryti iSvada apie grynojo pelno ir ji
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formuojanciy elementy kitimo tendencijas, t.y. galime spregsti ar pelnas didéja, ar mazéja, kurios
veiklos sferos lemia §ias tendencijas.( Mackevicius, Poskaité, 1997, p. 212-215)
Horizontalios ir vertikalios analizés biidus naudosime UAB ,,Adegil¢* 2006-2008 mety pelno

(nuostoliy) ataskaitoms jvertinti.

1.2. Makroaplinkos veiksniai ir jy analizé

[Sorin¢ aplinka- tai aplinka, kuri daro dideli poveiki konkrecios imonés veklai, bet imoné jos
pakeisti negali, gali tik prie jos prisiderinti. (Juozaitien¢, Staponkien¢, 2004, p.19) Ivairiis autoriai
nurodo ir tiria skirtingus iSorés aplinkos veiksnius, darancius itaka imonés finansinei biiklei ir veiklos
rezultatams. Dazniausiai 1Sorés aplinkos veiksniai (ekonominiai, politiniai, socialiniai ir
technologiniai) nagrinéjami nacionaliniu aspektu. TaCiau mazai tiriama verslo tarptautin¢ aplinka.
Tarptautiniai iSorés veiksniai daro vis didesng itaka daugelio imoniy veiklai, jos rizikai ir finansiniams
rezultatams. Lietuva tapo pasaulio ekonomikos dalimi, taigi kai kurioms Lietuvos imonéms pasaulio ir
Europos ekonomikos pokyc¢iai daro netgi tiesioging itaka. Todél prie pagrindiniy iSorés veiksniy
priskiriami ekonomikos globalizacija, Europos Sajungos plétra, Lietuvos integracija { Europos Sajunga
bei { jos bendraja rinka ir kaip trumpalaikis reiskinys recesija JAV rinkoje. (Verslo Europos Sajungos
bendroje rinkoje vadovas, 2002, p.7) Zinoma didZiausia jtaka Lietuvos verslui turi jsitraukimas {
Europos Sajungos rinka, turinia daug galingu ir konkurencingy vartotojy ir taip sudaranti galimybes
gerokai pagerinti verslo aplinka.

Originalig ir gana i§samig iSorés aplinkos veiksniy nacionaliniu aspektu klasifikacija pateike A.
Saléius. (SalGius, 1998, p.10) Jis visus iSorés aplinkos veiksnius suskirsté pagal tai, koks yra ju
poveikis, t.y. i tiesioginio ir Salutinio poveikio veiksnius. Prie tiesioginio poveikio veiksniy jis priskiria
akcininkus, tiekéjus, vartotojus, prekybos imones, valstybés ir vietinés valdzios organus, konkurentus,
ivairias sajungas ir draugijas, prie Salutinio poveikio veiksniy- ekonomika, politika, teisg, ekologija,
technologija, geografines salygas, institucines organizacines ir technines salygas, socialinius ir
kultrinius veiksnius.

Siandienémis itin itemptos jvairiy Saliy imoniy konkurencijos aplinkybémis biitina ieSkoti nauju
pagristi, igyvendinant darnaus verslo vystymosi, jo suderinimo su aplinka koncepcija (angl.
Sustainable Development), reikia kompleksiniy tyrimy, i§ jy — ir verslo makroaplinkos tyrimy (ir
vertinimo), $ie tyrimai tampa vis svarbesni d¢l itin dinamisky Sios aplinkos pokyciy. Verslo
makroaplinkos tyrimai padeda sumazinti nepalankia aplinkos pokyc¢iu itaka, o daznai ir panaudoti
Siuos pokycius (kaip atskleistas naujas galimybes) igyjant (arba iSsaugant) konkurencini pranaSuma.
Tai pabréziama M. Porter (1998), Hao Ma (2000), Ph. Kotler ir kt. (2003), B. Smith (2003), J. F. Hair
ir kt. (2003), V. Kozlinski ir K. Guseva (2006) darbuose.
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Dar biitina pabrézti, kaip atskleidzia R. Ginevicius (2000), Craig S. Fleisher (2003), V. Kozlinski
ir K. Guseva (2006), jog turi biti orientuojamasi | tai, kad verslo aplinkos tyrimuy apimtis, turinys,
metodai ir pagaliau rezultatai turi padéti imonei didinti pridétinés vertés (angl. Value Added) kurimo
efektyvuma. Kitaip tariant, turi biti efektyvinama tai, kas patenka | vadinamuosius pridétinés vertés
Saltinius pasroviui (angl. Downstream Sources of Value Added). Savo ruoztu Sie reikalavimai nulemia
itin didely kriterijy ir analizuojamy veiksniy spektra, taigi ir biting atitinkama metodologini
potenciala.(Zvirblis, 2007, p.103)

Tam, kad metodiskai atliktume pagrindiniy aplinkos komponenty analiz¢ turime striktiirizuoti
$iq visuma, kaip tyrimo objekta. Siuo atveju reiskia, kryptingai sistematizuoti ir sugrupuoti, kaip buvo
pabrézta, daugybe ivairiausiy bendrosios verslo aplinkos veiksniu (veiksniy miksta), kitaip tariant
sudaryti ju multikompleksa bei suformuoti atitinkamus kompleksus, kurie apspresty kiekvieno i8
nurodyty komponenty turini (Vasiliauskas, 2004).

Nagrinéjant iSplésta bendrosios aplinkos komponenty visumos varianta (PISETA) tokie baziniai
veiksniy kompleksai sudaryti kiekvienam i$ SeSiy komponenty. Baziniai todél, kad Sie kompleksai
aprioriSkai negali biiti vienareikSmiai ir baigtiniai apibrézti. Mat tam tikrose verslo situacijose gali
iSrysketi papildomi specifiniai kai kuriy aplinkos komponenty turinio aspektai. Tuomet be abejo,
atitinkamus bazinius kompleksus tikslinga papildyti konkreciais specifiniais veiksniais, kuriy poveikis
turi biti nagrinéjamas (Zvirblis, 2005).

Ekonomin¢ aplinka reikSminga praktiSkai kiekvienai jmonei. Taciau iSskirtinai nagrinéti $ios
aplinkos tyrimy akcentus reikalinga ne vien dél Sios aplinkybés. Tenka atsizvelgti | tai, jog, i§ vienos
pusés, turime daugybe (ir prieinamos) statistinés informacijos, netgi pakankamai apdorotos. O i$ kitos
pusés — pvz., nusistatyti savo imonés mokesciy nasta (sumokamy mokes¢iy sumos santyki su imonés
sukuriamo BVP dydziu) yra pakankamai sudétinga. Pasirodo, kad ir reikiamos informacijos
nepakanka, o galbiit ji jau yra pasenusi. Suprantama, ¢ia turima omenyje Lietuvos mokescCiy sistema,
nesibaigianti jos reforma, dazni atskiry mokesCiy elementy ir netgi apmokestinimo principy
pakeitimai.

Bendrosios aplinkos komponenty visuma gali biiti pateikiama formalizuota iSraiSka remiantis

susistemintais atitinkamy veiksniy kompleksais (2 pav.).
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P I S E
Politinis Socialiné- Ekonominé
klimatas kultiiring padétis
aplinka

A

Karas arba ikikariné padétis (K)

Valstybinis perversmas (V)
Vyriausybés stabilumas ( S)

Gamtiné
aplinka

Ekspropriacijos galimybés ( E)

Visuomenés prisiri§imo prie
Kultariniu vertvbiu nokv¢iai (K)

Religiniai aspektai (R)
tradicijy laipsnis (V)

Subkultiiry jtaka (K)

Bendrosios gyventoju pajamos(P) [

Bendrasis vidaus produktas (B)
Tarifai, kvotos (T)

Kaupimo lygis (K)
Boikotas. licenciiavimas (L)

Istatiminé-

teisiné sistema

Antimonopoliniai jstatymai (A)

Valstybinis reguliavimas (R)
Istatymy kaita (K)

Tarptautinés sutartys (T)

Geografiné vieta (G)

Gamtiniai veiksniai (V)
Klimatinés salygos (K)
Aplinkos reikalavimai (R)

Moksliné-

technologiné aplinka

Mokslo laiméjimai (M)
Technologinis lygis (L)
Inovacijy taikymas (I)

Vartotojuy inertiskumas (V)

2 pav. Susisteminta bendrosios aplinkos komponenty visuma ir veiksniy kompleksai.

Saltinis: Zvirblis, 2005, p.15

Daugiakriterinio vertinimo metodas leidzia gana skirtingo pobiidzio dalinius rodiklius (veiksniy

dydzius) sujungti i apibendrinamaji dydi ir tuo atveju, kai visi veiksniai (rodikliai) sistemoje yra

tarpusavyje priklausomi, ir tuo atveju, kai veiksniy (rodikliy) saveika sistemoje ir svarbiausia ju itaka

apibendrinamajam dydziui néra reikSminga. Pastaruoju atveju praktikoje seékmingai taikoma nuostata,

kad Sie veiksniai yra tarpusavyje nepriklausomi (Ginevic¢ius, Podzvezdko, 2005, p. 9-12).

Toks principas yra itin svarbus verslo aplinkos poveikio prognozavime, nes kiekvieno

bendrosios aplinkos komponento ir jo jtakos i galutini rezultata — kompleksini bendrosios aplinkos

indeksa ivertinimas leidzia priimti teoriSkai pagristus sprendimus dél Sio galutinio rezultato

pagerinimo.
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Daugiausia taikoma kokybiné verslo aplinkos (tiek mikroaplinkos, tieck makroaplinkos) analizé,
kuria vis délto daugeliu atveju galima traktuoti kaip tam tikra pirminj vertinimo etapa. Taigi, pereinant
prie makroaplinkos (vadinamos ir bendraja aplinka) analizés metody nagrin¢jimo, iSskirtini S$ie
kokybiniai metodai: PEST analizé (angl. PEST analysis), PISETA analizé (angl. PESTEL analysis),
aplinkos dinamikos analizé (angl. Environment Dynamics analysis), scenarijy analizé (angl. Scenario
analysis). Juos savo darbuose nagrin¢jo R. Auskalnyté ir R. Ginevic¢ius (2001), Ph. Kotler (2003), P. R.
Walsh (2005). Kokybiné makroaplinkos analiz¢ susijusi ir su atlickama SSGG analize, kurios metu 1§
principo atskleidziamos jmonés galimybés ir grésmés, susijusios su makroaplinkos veiksniais.

A.Zvirblio parengta bendrosios aplinkos kiekybinio vertinimo metodika, pirmiausia orientuota {
tai, kad, priitmant imonés rinkovados strateginius sprendimus, labai svarbu laikytis ivairiapusiskumo,
i§samumo bei vertinimy patikimumo principy. Ji apima trijy pakopuy vertinima: pirmini — bendrosios
aplinkos komponentus apsprendzian¢iy (identifikuoty) veiksniy vertinima, integrini — atskiry
bendrosios aplinkos komponenty vertinima pagal budingus (identifikuotus) veiksnius bei kompleksini
bendrosios aplinkos vertinima pagal identifikuotus konkreciai situacijai komponentus. Tokiu bidu,
nustatant kompleksinio bendrosios aplinkos indekso dydi, atsizvelgiama tiek i pirminius, tiek ir i
antrinius (integrinius) vertinimus bei santykini ju reikSminguma. Vertinimo sistema yra atvira, t. y.
leidzianti papildomai itraukti specifinius pirminius veiksnius arba atvirksciai, siekiant sumazinti darbo
sanaudas, eliminuoti dalj pirminiy ir netgi integriniy veiksniy.

Biitent toks poziiiris 1 bendrosios aplinkos kiekybini vertinima suteikia papildomas galimybes
strateginiy verslo sprendimy vertinime. O svarbiausia tai, kad toks vertinimas gali biiti jjungtas {
neabejotinai turincia perspektyva kiekybinio strateginiy verslo sprendimy vertinimo sistema, taigi ir i
perspektyvines kompiuterines valdymo sistemas.

Remiantis Siomis principinémis nuostatomis ir susistemintais (makroaplinkos komponenty)
veiksniy multikompleksais sudaryti baziniai kiekvieno komponento formaliis modeliai, skirti atlikti
kiekybini vertinima. Nustacius pagal konkrecia situacija nagrin¢jamy veiksniy visuma, $ie baziniai
modeliai taip pat turi biiti pritaikyti atsizvelgiant i identifikuotus veiksnius. Esminis ju bruozas yra tas,
kad jie apima tiek kiekvieno i$ nagrin¢jamuy veiksniy jvertinimus (ju reikSmes), tiek kiekvieno tam
tikra komponenta nulemiancio veiksnio itakos reikSmingumo koeficientus. AnalogiSkai sudarytas ir
bendrasis verslo makroaplinkos (kaip komponenty visumos) modelis, skirtas kompleksiniam
kiekybiniam jos vertinimui. Cia jvertintos kiekvieno makroaplinkos komponento reikimés ir jy jtakos
kompleksiniam dydziui (lygio indeksui) reikSmingumo parametrai.

Siuos bazinius modelius matricy israiska galima pateikti taip.

Politinei aplinkai vertinti:
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plw
P(PP, P A b
( 1 2 -------- n,)_ p o 9 (1)
B
Cia A, politing aplinka lemian¢iy veiksniy Py, P», ... P, tiesioginés ir ju saveikos itakos

integriniam dydziui P reik§mingumo koeficienty nxn tipo matrica.
Istatyminei (teisinei) aplinkai vertinti:

1

l([lﬁlz’ """ s [n,)zAi 12 s (2)

L,
Cia A; politing aplinka lemianciy veiksniy I, I, ... I, tiesiogings ir juy saveikos jtakos integriniam
dydziui I reik§mingumo koeficienty nxn tipo matrica.

Socialinei aplinkai vertinti:

S,
S,
S(S,,S, ey S,,) = Ag , 3)
S)'l
Cia A politing aplinka lemianéiy veiksniy S;, Sy, ... S, tiesioginés ir ju saveikos jtakos

integriniam dydziui S reikSmingumo koeficienty nxn tipo matrica.

Ekonominei aplinkai vertinti:

)=4, "} (4)

Cia A politing aplinka lemianéiy veiksniuy E;, Es, ... E, tiesioginés ir ju saveikos jtakos
integriniam dydziui E reik§mingumo koeficienty nxn tipo matrica.

Technologinei aplinkai vertinti:

(T,,T,,..T,)=A| * | (5)

Cia A politing aplinka lemiané¢iy veiksniy T), T, ... T, tiesioginés ir ju saveikos jtakos
integriniam dydziui T reik§mingumo koeficienty nxn tipo matrica.

Gamtinei aplinkai vertinti:
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o) =4, ) (6)

Cia A, politing aplinka lemian¢iy veiksniy A, A, ... A, tiesioginés ir ju saveikos jtakos
integriniam dydziui A reikSmingumo koeficienty nxn tipo matrica.

Bendrasis makroaplinkos, kaip $iy komponenty visumos, vertinimo modelis biity toks:

kppkpikpskpekptkpa Fp ]
ko kyk ki k,k, {
k Ky k Si sS§ se i sa S
M (P LS. E.T . 4)=|" | O
k ep k el k es ee et ea E
k p k ti k ts k te k t k ta T
k ap k ai k as k ae k at k aa - A -

Cia Kpp Kii, Kes, Kee, Kit, kaa —atitinkamy komponenty P, [, S, E, T, A tiesioginés jtakos bendrajam
makroaplinkos lygiui M reik§mingumo parametrai, jeinantys { reikSmingumo parametry matrica, yra
atitinkamy komponenty P, I, S, E, T, A saveikos poveikio bendrajam makroaplinkos lygiui M
reik§mingumo parametrai.(Zvirblis, 2007, p.106-107)

Neabejotinai tai svarbus kiekvienai imonei rinkovados tyrimy elementas, nes tai yra viena i$
svarbiausiy imonés rinkovados funkcijy, kaip pabrézia Ph. Kotler ir kt. (2003), B.Smith (2003), A.
Zvirblis (2005), S. Moffett ir kt. (2006). Nors dalykinéje literatiiroje grieZtai neapibréZziamas kokybinés
makroaplinkos analizés turinys ir technologija, taCiau nustatoma analizuojamy makroaplinkos
komponenty visuma. Taip, atlieckant PEST analizg, turi biiti apimama politiné¢ aplinka, ekonominé
aplinka, socialiné-kultiiriné aplinka ir technologiné aplinka. Atliekant P[SETA analizg turi biti
papildomai apimama jstatymin¢ (teisin¢) aplinka ir gamtiné aplinka (aplinkosauga). O pagal kiekviena
1§ Siu komponenty nagrinétini aspektai néra galutinai apibréZzti, kitaip tariant, néra pateikiami Siuos
komponentus apibréZiantys veiksniy multikompleksai. Jie formuojami, kaip atskleidzia R. Ginevicius
ir V. Podvezko (2001, 2004, 2005), A. Zvirblis (2005), J. A. Verdu ir kt. (2006), labiau praktiniu
pozitriu pagal konkrecia situacija.

Kadangi kokybiné analizé — tai vien intuityvaus prognozavimo metodas, ekspertai ja remdamiesi
i§skiria prognozuojama palanky poveiki turinCius veiksnius ir prognozuojama nepalanky poveiki
turinCius veiksnius. Be to, $i analiz¢, ypa¢ kai drauge atlieckama aplinkos dinamikos analizé ir scenarijy
analizé (Sis metodas yra pakankamai metodisSkai parengtas), leidzia numatyti iSskirty veiksniy poveikio
lyginamaji stipruma (pvz., stiprus palankus, palankus, nepalankus, stiprus nepalankus ir pan.) ir juy
pokyc¢iy tendencijas (ir kryptis). Biitent makroaplinkos veiksniy pokyc¢iy pobiidZiui ir ju dinamikai
apibudinti J. F. Hair ir kt. (2003), J. A. Verdu ir kt. (2006) siiilo taikyti tokius rodiklius:

 makroaplinkos komponenty sudétingumo laipsnis;
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» makroaplinkos komponenty ir veiksniy naujoviskumo lygis;

» veiksniy poky¢iu tempas;

* prognozuojamumo laipsnis.

Analizuojant bendrosios aplinkos veiksniy itaka, Zinoma neturi biiti apsiribojama vien bendro
pobudzio tendenciju numatymu. I§ principo svarbiausiyju komponenty ir veiksniy iSskyrimas,
detalesni juy tyrimai jgalina plac¢iau nagrinéti ir galima ju poveiki rinkovados strategijai, netgi
operatyviniams sprendimams. Cia nereikéty apsiriboti vien tokiais veiksniais, kurie, manoma, turés
pakankamai stipry poveiki, be to, ir ju pasireiskimo tikimybé, manoma, yra gana didelé. Todél
i$skirtini ir tokie aspektai, nagrinétini ir tokie veiksniai (pvz., ypatingi ivykiai) kurie atrodo (ar atrodé)
mazai tikétini, tac¢iau kuriy visiSkas ignoravimas imonei galéty buti lemtingas. Tokiems veiksniams (ar
netgi aspektams) tikslinga suteikti prioritetini svarbuma, tarkime, paZymint atitinkamu simboliu,
parodanciu stiprig teigiama itaka (pvz., + + +) arba stipria neigiama itaka (pvz., - - -).

Be abejo, pagal numatomo poveikio imonés rinkovados strategijai stipruma turi biiti jvertinti visi
identifikuotus bendrosios aplinkos komponentus apsprendziantys veiksniai (ju grupés). Tai galima
atlikti suteikiant Siems veiksniams atitinkamus svarbumo simbolius, pvz., tokioje skal¢je:

« Stiprus teigiamas poveikis (++ +);

e Vidutiniskas teigiamas poveikis ( + +);

e Tikétinas teigiamas poveikis ( + );

e Neprognozuojamas poveikis ( + - );

« Tikeétinas neigiamas poveikis ( - );

« Vidutiniskas neigiamas poveikis ( - - );

e Stiprus neigiamas poveikis ( - - - ).

Konkre¢iu atveju, stipru neigiama poveiki gali turéti, pvz., zaliavy, kuro kainu Suolis,
nesazininga konkurenciné kova (arba atsiradusio monopolinio koncerno veikla) ar sektoriuje
atsirandancios skaitmeninés spausdinimo technologijos. Stipry teigiama poveiki gali turéti, pvz., euro
ivedimas, pragyvenimo lygio kilimas, integracija i ES, reklamos liberalizavimas, taip pat ir (tik jau
kitai jmonei) minétos skaitmeninés spausdinimo technologijos.

Atlikus tyrin¢jimus, suformuojami scenarijai, atsizvelgiant { galimus $iy bendrosios aplinkos
komponenty ir veiksniy (ju grupiu) poveikio derinius (tiek teigiamus, tiek neigiamus). Tuo pagrindu
analogiskai gali buti suformuojami ir imonés rinkovados strateginiy sprendimy scenarijai, kaip irankis
siekiant suderinamumo su aplinkos pokyciais, taip pat ir jgyvendinant imonés darnios plétros
koncepcija. Bendrosios aplinkos itaka specifiSkai vertintina ir strateginés erdveés iSplétimo (ar jos
susiaur¢jimo) pozitriu (Fleisher ir kt.,2003). Jos iSplétimui reikia iSnaudoti naujai atskleistas (ar
prognozuotinas) galimybes, pvz., dél vieno i§ gamybos veiksniy — darbo apmokestinimo sumazinimo,

dél PVM lengvatiniy tarify ivedimo ar dé¢l darbo santykiy liberalizavimo (atitinkamai pasikeitus
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istatymams). Prognozavima, kaip visuomet, i§ principo galima nukreipti tiek { optimisting pusg, tiek ir
1 pesimisting pus¢ (ypac zvelgiant { jos poveiki per sasajas su specialiosios aplinkos komponenty

poky¢iais).
1.3. Finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimas ir grupavimas

Finansinis santykinis rodiklis yra dviejuy ar daugiau absoliutiniy rodikliy santykis. Santykinis
rodiklis, gautas palyginus du ar daugiau absoliutiniy rodikliy, yra daug pranasesnis uz absoliutini, jis
objektyviau ir ivairiau ivertina tiriamaji objekta. Finansiniy santykiniy rodikliy naudojimas leidzia
lyginti skirtingy dydziy imoniy veikla.

Rodikliams skaiciuoti reikalinga finansiné informacija, jos Saltiniai nurodomi 1 lentel¢je.

1 lentelé. Finansiniai rodikliai ir jiems apskaiciuoti reikalingos informacijos Saltiniai

Finansinés
Eil. - atskaitomybés . . S
Nr. Pavadinimas Dokumentas(-ai) Konkreti FAD dalis (straipsnis)
(FAD)
1 Pardavimy Pelno (nuostoliy) Bendrasis pelnas
bendrasis pelningumas ataskaita Pardavimo pajamos
. Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
. . Pel tol : — —
2 Veiklos rentabilumas ¢ n:te(lrsllil;)istao i) Pardavimo savikaina; bendrosios ir veiklos sanaudos;
finansinés ir investicinés veiklos sanaudos
Pelno (nuostoliy) C e ..
3 Turto pelningumas ataskaita Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Balansas Turtas i$ viso
4 [siskolinimo koeficientas Balansas Mokeétinos sumos ir jsiparcigojimai

Turtas i$ viso

Finansinés priklausomybés Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

> koeficientas Balansas Nuosavas kapitalas
Einamojo likvidumo Trumpalaikis turtas
6 . Balansas e —
koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai
Debitorinio isiskolinimo Pelno (nuo’stohuc) Pardavimo pajamos
7 ataskaita
apyvartumas - : p
Balansas Per vienerius metus gautinos sumos
i Pelno (nuostoliy) . .
] Ilgalaikio t(urrtozzl))yvartumas ataskaita Pardavimo pajamos
g Balansas Ilgalaikis turtas

Saltinis: Anci@ité, Misitinas, 2006, p.6

Finansinius santykinius rodiklius nagrin¢ja daugelis Lietuvos ir uzsienio autoriy. Ju darbuose
pateikiamos skirtingos finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimo formulés, be to, rodikliai jvairiai
vadinami, vertinami ir grupuojami. Finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimo ir grupavimo Lietuvos
ir uzsienio autoriy darbuose problemos tyrimus autorius Mackevicius pradé¢jo 1994 metais
(Mackevicius, 1994, p. 134-156), Sie tyrimai tgsti (Mackevicius, Poskaite, 1998, p. 107— 136;
Mackevicius, 2005, p. 129-254). Tyrimai parodé, kad daugelis autoriy finansinius santykinius
rodiklius skai¢iuoja imdami absoliutinius rodiklius tik i§ balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity. Taciau

dabar ymonés sudaro labai informatyvias pinigy srauty ir nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitas, i§ kuriy
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galima apskaiciuoti daug santykiniy rodikliy, o juos naudojant — objektyviau {vertinti finansing imoniy
bukle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus, prognozuoti veiklos plétra ir tgstinumo galimybes.

Kadangi i$ finansines atskaitomybes galima apskaiciuoti gana daug santykiniy rodikliy,
todel tikslinga juos sisteminti, sujungti | tam tikras grupes. Rodikliy sujungimas | vienaruSes
grupes palengvina analitiky ir auditoriy darba, o informacijos vartotojams lengviau atsirinkti,
kokie rodikliai tinkamesni operatyviniams ar perspektyviniams valdymo sprendimams priimti.
Ivairiis autoriai (tiek Lietuvos, tiek uZsienio) pateikia skirtingas finansiniy santykiniy rodikliy
klasifikacijas. Finansiniy santykiniy rodikliy grupavima uzsienio autoriy darbuose rodo 1 priedas.

Atlikus finansiniy santykiniy rodikliy grupavimo uZsienio autoriy darbuose analize galima
daryti Sias iSvadas:

1. Skiriasi finansiniy santykiniy rodikliy grupiy pavadinimai. DaZniausiai vartojamos
likvidumo ir pelningumo rodikliy grupées. Kai kurios grupés jvardijamos jvairiai, nors tiketina,
kad kalbama apie tuos pacius dalykus, pavyzdziui, rinkos vertés ir rinkos vertinimo; investicijy ir
investicijy grazos bei investicijy valdymo; mokumo, ilgalaikiy skoly ir ilgalaikio mokumo ir pan.

2. Skiriasi finansiniy santykiniy rodikliy grupiy iSdeéstymo eilés tvarka. Vieni autoriai
finansinius santykinius rodiklius pradeda nagrinéti nuo likvidumo, kiti nuo pelningumo, dar kiti
nuo rizikos ir pan. Nenuoseklus finansiniy santykiniy rodikliy nagrinéjimas trukdo nustatyti jy
rySius ir priklausomybe, iSaiSkinti juos lemiancius veiksnius.

3. Skiriasi finansiniy santykiniy rodikliy grupiy skaicius. Vieni autoriai iSskiria tik dvi, kiti
penkias ar SeSias grupes. Suprantama, kad visus finansinius santykinius rodiklius, kurie apibudina
skirtingas jmonés veiklos sritis ir operacijas, sujungti tik i dvi ar tris grupes yra netikslinga.

4. Skiriasi finansiniy santykiniy rodikliy skai¢ius grupeje. Pavyzdziui, prie pelningumo
rodikliy grupés vieni autoriai priskiria tris, keturis, kiti dvylika ar net keturiolika rodikliy.

5. Skiriasi bendras finansiniy santykiniy rodikliy skaicius nuo 8 iki 42. PanaSias iSvadas
galima padaryti panagrinéjus finansiniy santykiniy rodikliy grupavima Lietuvos autoriy darbuose
(2 priedas).(Mackevicius, 2006, p.20-23)

Kokie finansiniai santykiniai rodikliai turéty buti apskai¢iuoti, kad apibiidinty imoniy finansing
bukle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus? Iki Siol tokio kompleksinio tyrimo pasak Mackeviciaus
nepavyko rasti.

Imoniy finansinei biiklei, veiklos rezultatams ir pinigy srautams vertinti sitiloma skai¢iuoti
daugiausia informacijos teikiancius finansinius santykinius rodiklius (Zr. 3 pav.). Informacija

finansinei buklei vertinti imama i$ balanso, t. y. 18 turto, isipareigojimu ir nuosavo kapitalo straipsniy.



Finansinés buklés vertinimas

Turtas

Isipareigojimai

Nuosavas kapitalas

1. llgalaikio materialiojo
turto ir atsargy grazos
koeficientai

2.Ilgalaikio materialiojo
turto ir atsargy imlumo
koeficientai

3.Ilgalaikio materialiojo
turto atnaujinimo,
likvidavimo ir
nusidévéjimo
koeficientai

4. Viso turto ir jo
sudedamyjy daliy
apyvartumo koeficientai
5. Apyvartinio kapitalo
manevringumo
koeficientai

1. Bendrasis trumpalaikio
mokumo (likvidumo)
koeficientas

2. Greitojo trumpalaikio
mokumo koeficientas

3. Bendrasis skolos
koeficientas

4. Trumpalaikio
isiskolinimo koeficientas
5. Ilgalaikio jsiskolinimo
koeficientas

6. Finansinio sverto
koeficientas

1. Vienos paprastos
akcijos pelnas

2. Akcijos kainos-
pelno koeficientas
3. Akcijos tikrosios
vertés koeficientas
4. Dividendy
iSmokéjimo
koeficientas
5.Kapitalo struktiiros
koeficientas

6. Nuosavo kapitalo
koncentracijos
koeficientas

3 pav. Imoniy finansinés biiklés vertinimo finansiniai santykiniai rodikliai.

Saltinis: Mackevicius, 2006 p.28
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Veiklos rezultatus apibtidina pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodomos pajamos ir sanaudos,

srautai.

Veiklos rezultaty vertinimas

Pajamos

Sanaudos

SN hE LD =

Bendrasis pardavimy pelningumas
Grynasis pardavimy pelningumas
Turto pelningumas

Nuosavo kapitalo pelningumas
Pardavimy savikainos lygis
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy litui

4 pav. Imoniy veiklos rezultaty vertinimo finansiniai santykiniai rodikliai

Saltinis. (Mackevigius, 2006: 29)

remiantis Siais elementais apskaiiuojamas svarbiausias imonés veiklos rezultaty ivertinimo rodiklis

pelnas. IS pinigy srauty ataskaitos ivertinami pagrindinés, investicinés ir finansinés veiklos pinigy
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Norint jvertinti imonés finansing buklg, biitina analizuoti rodiklius, susijusius su turtu, kapitalu ir
1sipareigojimais. O jeigu siekiama iStirti ymonés veiklos rezultatus, daugiausia démesio reikia skirti
pelningumo ir iSlaidy lygio rodikliy analizei. Svarbu, kad kiekviena imoné turéty savo finansiniy
santykiniy rodikliy sistema, kuria naudodama galéty ne tik objektyviai ivertinti savo finansing buklg,
veiklos rezultatus, pinigy srautus, bet ir numatyti veiklos perspektyvas.

Finansiniai santykiniai rodikliai turi didel¢ reikSme vertinant imoniuy finansing biikle, veiklos
rezultatus, pinigy srautus, prognozuojant bankroto tikimybe ir veiklos perspektyvas. Ypac¢ finansiniai
santykiniai rodikliai reik§mingi tada, kai lyginami su

1) tos pacios imonés praéjusio laikotarpio rodikliais,

2) numatytais tam tikrais parametriniais rodikliais,

3) tos pacios tikio Sakos kity imoniy rodikliais,

4) pagrindiniy konkurenty rinkoje rodikliais,

5) agreguotais Salies ekonomikos rodikliais.

Imonés finansinei analizei atlikti jvairiy autoriy, pavyzdziui, J.Mackeviciaus, D.Poskaites,
V Kvedaraites, Z.Gaidienés, yra siiloma analizuoti skirtingos santykiniy rodikliy grupés. Orientacinis
imoniy finansinés biiklés rodikliy vertinimo lygis 3 priede.

UAB ,,Adegilé¢* finansinei analizei atlikti pasirinksime J.Mackeviciaus pasiiilyta metodika.
Analizuosime mokumo, pelningumo ir veiklos efektyvumo rodiklius. Rodikliy skai¢iavimus atliksime
remiantis Balansu ir Pelno (nuostoliy) ataskaitomis, kurie pateikti prieduose. Skai¢iavimo metodika
apraSyta metodologinéje Sio darbo dalyje. Rodiklius lyginsime su drabuZiy siuvimo, kailiy i8dirbimo ir

dazymo Sakos statistikos departamento skelbiamais rodikliais.

1.4. Jmonés bankroty tikimybés analizé

Kiekvienos imonés veikla visada yra susijusi su rizika. Konkurencinés rinkos salygomis jos
iSvengti neimanoma. Visada egzistuoja rizika, kad priémus neteisingus sprendimus, imong gali iStikti
bankrotas. Todé¢l kiekviena imoné turéty 1S anksto numatyti, tirti bankroto tikimybe, kitus
nepageidaujamus reisSkinius, tam, kad galéty laiku juos pasalinti ar ju iSvengti. Svarbu garantuoti
imonés veiklos tegstinuma, perspektyvas, nes tai yra aktualu ne tik paciai imonei, jos savininkams bei
investuotojams, bet ir darbuotojams, tiekéjams, pirkéjams ir kt.

Verslo rizika — tai jmonés nesugebéjimas pajamomis dengti veiklos iSlaidy, o finansiné rizika —
tai nesugebéjimas — vykdyti savo isipareigojimy (dengti finansavimo iSlaidu). Verslo ir finansiné rizika
sudaro bendrq rizikq.

Imoniy bankrotai Lietuvoje tapo iprastu rinkos ekonomikos reiskiniu, sukelianciu daug neigiamy

pasekmiy ne tik paciai jmonei, bet ir valstybei bei visuomenei. Siekdami uZztikrinti sékminga imoniy
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veikla, ju vadovai turi mokéti jvertinti savo verslo rizika ir priimti veiksmingus sprendimus grésméms
1Svengti arba joms jveikti.

Mokslininko I.Hamiltono teigimu, per metus rinkos ekonomikos salygomis bankrutuoja nuo 2 iki
6 proc. visy imoniy (Hamilton, 1992). Iskyla poreikis apibrézti bankroto savoka. Bet daugelis
mokslininky tik ja papildo. Jy teigimu , bankrotas apibidinamas kaip makroekonominé problema (
Purlys, 1992), kaip neiSvengiamas rinkos ekonomikos reiskinys ( Tvaronavi¢ien¢, 2001), netgi kaip
priimtinas biidas atgauti skola ( Sidlauskas, 2004). Tagiau jmoniy bankrotas turi tam tikro teigiamo
poveikio (ikis atsikrato neefektyviai veikianciy ir neperspektyviy imoniy, skatinama technikos ir
gamybos pazanga, atsiranda galimybés atleisti i§ darbo nereikalingus darbuotojus, atsisakyti
nenaudojamy pajégumy ir kt.), taciau jo neigiama jtaka Salies tikiui yra gerokai didesné.

Labai svarbu, kad imoniy vadovai kuo anks¢iau nustatyty imoniy finansinés biiklés blogé¢jimo
priezastis, veiksnius ir tas ,,skausmingas vietas“, kurios rodo imoniy veiklos sutrikimus. Svarbu, kad
imoniy vadovai pasirinkty tinkamiausius ir tiksliausius bankroto prognozavimo modelius. Juos taikant,
galima rasti veiksmingy strateginiy sprendimuy, leidzian¢iy sumazinti ar net pasalinti bankroto grésme
( Mackevicius, 2005).

Ivairius bankroto aspektus nagrinéjo daugelis lietuviy autoriy Mackevicius ir Poskaité
(Mackevicius, 1999:51-64), Bivainis ir Garskaité (Bivainis, 2000:7-19), Purlys (Purlys, 2001:75-91);
Purvinis, Sukys ir Virbickaité (Purvinis, 2005:16-22); Sakalas ir Virbickaité (Sakalas, 2003: 106-111),
Tvaronaviciené (Tvaronavi¢iené, 2001:135-144), Valackiené (Valackien¢,2005:293) ir kt.) ir uzsienio
autoriy Altman (Altman,1968;2000); Ohlson (Ohlson, 1980); Zmijewski (Zmijewski, 1984:59-82);
Zavgren(Zavgren,1985:19-45); Sneidere (Sneidere, 2005), Savickaja (Savickaja,2003), Kovaliov
(Kovaliov,1994) ir kt.). Taciau iki Siol anot Mackeviciaus (Mackevicius, 2006) ivairGs bankroto
prognozavimo modeliai buvo mazai lyginti tarpusavyje, taip pat néra iSsamiai iSnagrinétas bankroto
prognozavimo modeliy tinkamumas Lietuvos imoniy bankrotui prognozuoti.

Bankrotas apibiidinamas kaip makroekonominé problema, kaip neiSvengiamas rinkos
ekonomikos reiSkinys (Tvaronavicien¢, 2001). Bankrotas gali turéti neigiamy padariniy ne tik paciai
imonei, jos savininkams ir darbuotojams, bet ir kitoms imonéms bei institucijoms, valstybei ir visai
visuomeneli, t. y. bankrotas sukelia daug ekonominiy ir socialiniy problemy ne tik konkre¢ios ijmonegs,
bet ir valstybés bei visuomenés mastu. Bankrutuojanti imoné neatsiskaito su kreditoriais, prarandami
gamybiniai pajégumai, susilpnéja bendras Salies Gkio konkurencingumas, didéja nedarbas, iSauga
valstybés 1¢Sy poreikis darbo jégai perkvalifikuoti, ivairioms socialinéms iSmokoms ir pan., taip pat
did¢ja gyventojuy nepasitenkinimas esama silpna Salies @ikio biikle, netikrumo dél ateities jausmas ir kt.

(Valackiené, 2005).
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Apie tinkamy ir patikimy bankroto prognozavimo modeliy poreiki byloja straipsniy ir diskusiju
finansinéje ir vadybos mokslo literatiiroje gausa. DaZniausiai literatiiroje aptinkamus ir aprasomus
apibendrintus modelius, galima suskirstyti { dvi pagrindines grupes(5 pav.):

1. klasikinius statistinius

2. dirbtinio intelekto

Bankroto prognozavimo

modeliai
|
v v
Klasikiniai Dirbtinio
statistiniai intelekto
| |
v v v v
Tiesinés Loginés Sprendimy Neurony
diskriminantinés regresijos medzio tinkly
analizég
v v v v v v v
e =] o =] 5}
g g o 5 2 5 =N
E =1 é’ = on 7] E = S
= = = > g iS4 2 8
< (=9 < = 3 O £ < 5
7] = E N = 22

5 pav. Bankroto prognozavimo modeliy klasifikacija
Saltinis: Mackevicius, 2006, p.195

Bankroto tikimybe nustatyti galima atliekant taikant jvairius metodus. Vienas i§ dazniausiai
naudojamy yra amerikie¢iy mokslininko E. Altman ,,zeta modelis”. E.Altman pateikia formulg,
sudaryta i3 finansiniy koeficienty (Zr. 2 lentel¢). Sioje formuléje kickvienas finansinis koeficientas tam
tikru aspektu {vertina imonés rizika. Kiekvienam i§ penkiy santykiniy rodikliy buvo paskirti svertiniai
koeficientai. Bendra bankroto prognozavimo formulé:

2 lentelé. E. Altman formulés finansiniai koeficientai

X Finansinio koeficiento apibiidinimas Finansinio koeficiento
apskaiciavimas

X Trumpalaikio mokumo rizika Grynasis apyvartinis kapitalas
Turtas

X, | Nepaskirstyto pelno panaudojimas nuosavo kapitalo didinimui ir | Nepaskirstytas pelnas

trumpalaikio turto finansavimui Turtas

X3 Turto panaudojimo efektyvumas(pelningumas) Veiklos pelnas
Turtas

X4 Ilgalaikio mokumo rizika Akcinis kapitalas rinkos kaina
Isipareigojimai

Xs | Viso imongs turto panaudojimas pardavimy pajamoms uzdirbti | Pardavimai
Turtas

Saltinis:autorius

Z:1,2'X1+1,4'X2+3,3'X3+O,6'X4+1,0'X5, (8)
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Jei pagal Sita formulg apskaiCiuota Z reikSmé:
e yramazesné uz 1,8 - tai bankroto tikimybé¢ labai didele,
e patenka i intervala 1,81-2,70, bankroto tikimybe¢ didele,
e patenka i intervala 2,80-2,90, galimas bankrotas,
o yradidesné uz 3 -tai bankroto tikimybé labai maza.
E. Altman‘o model; galima naudoti apytiksliam bankroto diagnozavimui. Bankroto tyrimus
reikia atlikti analizuojant ilgesnj laikotarpi (ne maziau kaip 3 metus) ir nustatyti Z reikSmés dinamika.
E.I.Altmanas 1983 parengé Z modelio varianta, skirta imonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos
vertybiniy popieriy birzoje.
Taigi nagriné¢jamos jmonés bankroto diagnostikai pasirenkame Z modelio varianta, skirta
imonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje:
Z=0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,995 Xs5; )
¢ia: X - grynojo apyvartinio kapitalo efektyvumas, iSreikStas grynojo apyvartinio kapitalo ir
viso turto santykiu;
X, - sukaupto kapitalo efektyvumas, iSreikStas nepaskirstytojo pelno ir viso turto
santykiu;
X3 - bendrasis pelningumas, iSreikstas bendrojo pelno ir viso turto santykiu;
X4 - skolos padengimo nuosavu kapitalu rodiklis, iSreikStas nuosavo kapitalo ir skolinto
kapitalo santykiu;
Xs - turto apyvartumas, iSreikStas pardavimy ir viso turto santykiu.
Bankroto tikimybé¢ priklausomai nuo Z reik§més pasiskirsteé taip: jei Z rekSmé mazesné uz 1,23
bankroto tikimybé labai didelé, nuo 1,23 iki 2,90 — imanomas bankrotas, jei didesné¢ uz 2,90 —
bankroto tikimybé labai maza.

Paslaugy ir individualiy imoniy bankrotui prognozuoti E. I. Altman (1983) sitl¢ taikyti keturiy

rodikliy modelj:
Z=6,56X; +3,26X,+6,72X5+ 1,05X,, (10)
Kur :
X, = Apyvartinis kapitalas
1 Turtas
X, = Nepaskirstytas pelnas
’ Turtas
Pelnas iki
X3= apmokestinimo

Turtas
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Akcinio kapitalo rinkos
verté
Isipareigojimai
Jei Z reikSmé yra maziau nei 1,10, bankroto tikimybé labai didelé. Jei ji svyruoja tarp 1,10 ir

X4=

2,59, bankrotas yra imanomas, o jei yra daugiau nei 2,60 — bankroto tikimybé labai maza.

Taigi, bankroto uzuomazgas galima pastebéti analizuojant finansing jmonés informacija.
Bankroto grésmg rodo pastovus veiklos nuostolingumas, apyvartiniy 1éSy triikumas, blogéjantis imonés
mokumas.

Tiesinés diskriminantinés analizés modeliai gali pateikti tik tiesing priklausomybeg tarp finansiniy
rodikliy ir bankroto tikimybés, o §is santykis greitai kintan¢iomis ekonominémis ir konkurencinémis
salygomis dazniausiai nebiina toks paprastas ir vien tiesioginis. Atsizvelgiant { tai, buvo sukurti
logistinés regresijos modeliai, kuriuose bankroto tikimybei apskaiCiuoti be tiesinés funkcijos

naudojama ir loginés regresijos funkcija. Vieni pirmuyju logistinés regresijos modelius bankroto

prognozei panaudojo Ohlson ( Ohlson, 1980) ir Zavgren ( Zavgren, 1985).

3 lentelé. Klasikiniai statistiniai bankroto prognozavimo modeliai

Autorius Modelis Modelio elementai
Altman (1968) | Z=1,2X,+1,4X,+3,3X3+0,6X,4+0,99X X =apyvartinis kapitalas/turtas
X,=nepaskirstytasis pelnas/turtas
X;=pelnas prie§ mokescius/turtas
X4=kapitalo rinkos verté/isipareigojimai
Xs=pardavimo apimtys/turtas
Taffler ir 7=0,53K,+0,13K,+0,18K;+0,16K, K =pelnas neatskaicius
Tisshaw (1977) mokesciy/trumpalaikiai jsipareigojimai
K,=trumpalaikis turtas/isipareigojimai
K;=trumpalaikiai isipareigojimai/turtas
Ks=(greitai realizuojamas turtas-
trumpalaikiai {sipareigojimai)/veiklos
sanaudos
Springate 7Z=1,03A+3,07B+0,66C+0,4D A=apyvartinis kapitalas/turtas
(1978) B=pelnas neatskai¢ius mokesciu/turtas
C=pelnas neatskaiCius
mokesciy/trumpalaikiai isipareigojimai
D=pardavimo apimtys/turtas
Zavgren 7,=0,11A+1,58B+10,78C-3,07D-0,49E+4,35F- A=atsargos/pardavimo apimtys
(1985) 0,11G-0,24 B=gautinos sumos/atsargos
Z,=4,19A+2,22B+11,23C-2,69D- C=pinigai/turtas
1 ,44E+4,46F+0,06G-2,61 D=piniggi/trumpalaikiai isipareigojimai
7:=6,257A+0,829B+42,48C- lepra?“.‘;(‘?sﬂel.klos pelnas/ (.;‘apltalas'
rumpalaikiai {sipareigojimai
1,549D+0,519E+1,822F+0,002G-1,5115 F=ilgalaikiai jsipareigojimai//(kapitalas-
Z4=9,157A+1,667B+5,917C- trumpalaikiai {sipareigojimai)
0,41D+1,95E+4,1F+0,363G-5,9457 G=pardavimo apimtys/turtas
7=8,84A+0,69B+15,79C+0,02D-
2,3E+4,37F+0,798G-6,88
Chesser (1974) | Z=-2,0434-5,24X,+0,0053X,- X =pinigai/turtas
6,6507X3+4,4009X,4-0,0791X5-0,1021X¢ X,=pardavimo apimtys/pinigai
Xs=pelnas netskaicius mokesciy/turtas
X, =isipareigojimai/turtas
Xs=ilgalaikis materialussis turtas/nuosavas
kapitalas
Xe=apyvartinis kapitalas/pardavimo apimtys

Saltinis: Mackevicius, 2006 p.196
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Véliau Salia tradiciniy statistiniy bankroto prognozavimo modeliy matematiniu programavimu
buvo sukurti vadinamieji dirbtinio intelekto modeliai: sprendimy medzio ir neurony tinkly. Sprendimy
medzio modelio esmg sudaro tai, kad pagal tam tikrus bankroto pozymius imonés skaidomos i
tenkinancias ir netenkinancias ty pozymiy. Toks skaidymas vyksta iki momento, kai atrenkamos kelios
daugiausia bankroto pozymiy atitinkancios imonés, kuriu tikimybé bankrutuoti didziausia. Dirbtiniai
neurony tinklai taikomi modeliuoti gana sudétingoms netiesinéms priklausomybéms. Jie vis placiau
naudojami jvairiose mokslo ir praktikos srityse, taip pat ir bankrotui prognozuoti.

Bankroto tikimybei nustatyti neurony tinkly modeliu naudojamos kompiuterinés programos,
kurios 1§ daugelio rodikliy atrenka labiausiai veikian¢ius bankrota rodiklius.( Mackevicius, 2006)

Kaip teigia Mackevicius (2006) Didziausia teoring ir prakting reikSme bankrotui prognozuoti turi
Altman modelis. Kurdamas modelj, autorius 1968 m. iStyré 66 kompanijas (33 bankrutavusias ir 33
s¢kmingai veikiancias) ir iSanalizavo 22 rodiklius, apibiidinancius finansing iy kompanijy buklg.

Taigi galima teigti, kad viena i§ veiksmingiausiy priemoniy, kaip iSvengti bankroto bei pagerinti
imones veikla, yra imonés finansiné analizé. Be analizés neijmanoma priimti teisingy valdymo
sprendimy dél investavimo, iStekliy planavimo, tinkamo juy valdymo. Be analizés neimanoma parengti
ir perspektyviniy imones veiklos prognoziy. Taigi, imonése, kuriose yra gerai organizuotas analitinis
darbas, yra nuolat tiriama jmonés finansin¢ buklé, finansiniai rezultatai bei prognozuojami ateinanciy
laikotarpiy rezultatai (pajamos, pinigy srautai, kapitalo strukttira ir jmonés finansinis stabilumas).
Finansinés analizés metu pastebéti neigiami reiSkiniai, rengiant prognozes yra paSalinami arba
sumazinamas juy poveikis imonés veiklai, jos finansinei buklei. Todél galima numatyti artéjancia

veiklos krizg ir sumazinti bankroto tikimybg.

1.5. Imonés perspektyvy prognozavimas

Norint sékmingai valdyti imong ir nebijoti konkurencinés kovos biitina, vis dazniau zvelgti i
ateit], numatyti busimus jvykius, galima grésmg ir rizika, t.y. prognozuoti imonés veikla. Galioja
praktikos patikrinta nuostata: kuo didesné veiklos rizika, kuo daugiau netikrumo vidaus ir iSorés
aplinkoje, tuo didesné biitinybé prognozuoti imonés veikla. Prognozuoti- tai nereiskia vien tik
numatyti ateities ivykius, bet ir méginti juos paveikti (jeigu imanoma skatinti ju atsiradima arba
atvirksciai, stengtis, kad jie neivykty.  (Mackevicius, 2007, p. 432)

Rizika yra nuolatiné bet kurios zmogaus veiklos, taip pat ir ekonominés bei finansinés, dalis.
Galima 18§ anksto priimti sprendimus, mazinancius rizika, taciau jos iSvengti nejmanoma. Be to, rizika
skatina tiking bei finansing veikla, o imonés paprastai kartais biina linkusios labiau rizikuoti, o kartais
stengiasi elgtis atsargiai. Bertranas Rasselas minéjo, kad gyvenimas be nuotykiy tikriausiai bty
nuobodus, tadiau gyvenimas su nuotykiais, tikriausiai bus trumpesnis. (Buskeviciuté, Macerinskiené,

2008, p. 270)
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Imoné funkcionuoja nuolat kintancioje aplinkoje. Kuo nestabilesné aplinka, tuo didesng reik§me
turi imonés veiklos prognozés, kurios padéty iSvengti neigiamy aplinkos poky¢iy padariniy. Numatyti
aplinkos poky¢ius yra sunku, tod¢l prognozavimas tampa vis sudétingesnis. Taciau imonei yra
vertingesni sprendimai, pagristi prognozémis, negu priimtini intuityviai.(Butkuté, Valainyte, 2000, p.
56) Prognozavimo metu nustatomos imonés silpnosios pusés, iStiriami veiksniai, darantys itaka imon¢s
veiklos efektyviam funkcionavimui, sukaupiama papildomos informacijos apie imonés veiklos
galimybes ir, o tai svarbiausia, pateikiamos gairés tolesnei imonés veiklos plétrai. Prognozavima
galima jvertinti ir kaip prevencing priemong siekiant nustatyti pavojuy bei grésmg ir uzkirsti jiems kelia,
siekiant atrasti nepanaudotus jmonés plétros rezervus.(Mackevicius, 2007, p. 433)

Nesvarbu, ka prognozuosime, kokioje srityje prognozes atliksime, prognozavimo procesas turi
apimti siuos tarpusavyje susijusius etapus:

1. Prognozés tiksly nustatymas, objekty iSskyrimas; nustatomas ir prognozés iSsamumas,
tikslumo lygis, iStekliy apimtis ir pan.

2. Numatomas prognozes laiko horizontas.

3. Prognozavimo metodo parinkimas atlikus jvairiy kriteriju pagristumo ir alternatyviy
varianty analizg.

4. Reikiamos informacijos rinkimas ir iSanalizavimas, prognozés parinkimas.

5. Prognozés patikrinimas, rezultaty jvertinimas.

(Snieska, Snieskiené, 2002, p. 103)

Terminas ,,prognozé* paprastai naudojamas, nurodant pranaSavima ateityje tam tikram
laikotarpiui. Pagal susiformavusia prognozavimo metodika bei modelius gali biiti prognozuojami
ekonominiai ir technologiniai rodikliai, rinkos ir pramonés kitimo tendencijos, gamybos plétra ir t.t.

Prognozavimas imoniy atzvilgiu uZzsienio literatiiroje yra traktuojamas kaip vienas i§ svarbiausiy
efektyvios imonés veiklos kriterijy, kurio reikSme itin padidéja nestabilios ekonomikos salygomis.
Dazniausiai prognozavimas atlickamas remiantis pardavimy dinamikos duomenimis, tikimasi, kad ir
ateityje iSliks panaSios tendencijos. Daznai prognozuojant pasitelkiama i pagalba ir subjektyvesnius
metodus, tokius kaip darbuotojy apklausa, atsizvelgiama i ju nuomong. Sis metodas daZnai pasiteisina,
nes darbuotojai daugiau Zino apie imongés perspektyvas ir klittis, kurios gali trukdyti ateityje pasiekti
geresniy rezultaty. Tad ne visada galima pasitelkti objektyviais matematiniais skaiCiais ir praeitimi,
biitina jvertinti ir darbuotoju pasisakymus.

Kiekviena imoné turi planuoti savo ateitj, kadangi veiklos sékmé priklauso ne tik nuo
sugebéjimo analizuoti ir vertinti pragjusiy laikotarpiy duomenis, bet ir nuo jos gebéjimo prognozuoti.
Anot B.J. Das (2000), prognoziy teikiama informacija reikSminga beveik kiekvienai imonei, sudarant

trumpalaikius ar ilgalaikius planus. Daugelis autoriy pripazista, kad tik gerai atlikus jmonés finansinés
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veiklos analizg, galima sudaryti tikslius planus. Pagrindinis prognozavimo tikslas yra numatyti
busimus siekius ir jtakoti ateities jvykius, laiku nustatyti negatyvias veiklos pasekmes.

L. Seckuté ir A. Pabedinskaité (2002) suskirsto prognozavimo metodus pagal §iuos pozymius:

1. pagal prognozuojama laikotarpi iSskiriamos trumpalaikés (iki mety), vidutinio laikotarpio (1-
3 mety) ir ilgalaikés prognozés (3 — 10 mety).

2. pagal prognozavimo objekta prognozeés skirstomos i bendras ir dalines. Bendra prognoze
sudaroma siekiant {vertinti, pavyzdziui, buisima ekonominj vystymasi. Dalin¢ prognoz¢ apima tik
ekonominés veiklos dali, pavyzdZziui, sudaroma pardavimy prognoze.

Vienas labiausiai paplitgs prognozavimo metody klasifikavimas — skirstymas { kokybinius
(intuityvinius) ir kiekybinius (sisteminius) prognozavimo metodus. Intuityviniuose didziausia reikSmé
skirlama Zmoniy (vartotojy, eksperty, vadovy ir kt.) nuomonei. Kiekybiniuose analizuojami
objektyviis, dazniausiai pra¢jusiy laikotarpiy duomenys ir sudaromi atitinkami modeliai. Sie metodai
tinka, kai problemos negalima iSreiksti kiekybiSkai arba kai turimos informacijos nepakanka
kiekybiniam jvertinimui, arba kai norima papildyti kiekybing prognoze¢. Toliau darbe nagrin¢jant
pasirinkta imong taip pat bus naudojam kiekybiné regresin¢ analizé, nes turint imonés pragjusiy
laikotarpiy duomenis, zinant makroekonominiy rodikliy prognozes, taikant atitinkamus modelius,
galima prognozuoti imongs ateiti.

Prognozuojat pagal laikotarpi, tikslingiausia biity rinktis vidutini laikotarpi. Trumpuoju
laikotarpiu dazniausiai imon¢ dar nebiina paveikta pokyciy ir finansiniuose rezultatuose pokyciai yra
labai neZymiis. Tuo tarpu vidutiniuoju, pastebimas rezultaty pokytis, ne tik dél iSorinés aplinkos
poveikio, bet ir dé¢l vidiniy (netgi sistemos) pokyciy. Ilguoju laikotarpiu labai sudétinga numatyti kaip
pasikeis veiklos rezultatai, dél aplinkos poveikio (makroaplinka, konkurentai, nepalankis istatymai).

Pasak J. Butkutés (1999), mokslingje literatiiroje galima sutikti apie 200 prognozavimo metody,
1§ kuriy tik labai nedidel¢ dalis taikoma praktikoje. ISanalizavus poZymius, pagal kuriuos
klasifikuojamai prognozavimas, i§skiriami Sie prognozavimo metodai :

1. Trendo ekstrapoliacija bei iSlyginimo metodai (slenkancio vidurkio metodas, eksponentinis
i8lyginimas). Tai metodai, kuriuose remiamasi situacijos vystymosi praeityje tendencijomis,
ekstrapoliuojamomis i ateitj. Laikomasi prielaidos, jog anks&iau nustatyti désningumai tesis ateityje. Si
prielaida pavojingesné, kai dinamiskesnis rinkos vystymasis ir kai ilgesniam laikotarpiui sudaroma
prognozé. L. Se¢kuté ir A. Pabedinskaité (2003) kalbédamos apie trendo metoda sidilo nepamirsti
vertinti to, kad ne viskas kas buvo praeityje gali bti ir ateityje, biitina jvertinti ir rizika, kuri atsiranda
kei¢iantis vartotojy poreikiams, atsirandant konkurencijai. Aptariant kiekviena detaliau: Slenkancio
vidurkio metodas taikomas laiko eilutéms, neturinioms nei rySkaus trendo, nei ciklinés ar sezoninés
komponentés. Taikant slenkancio vidurkio metoda, kiekvienas stebéjimas, jo reikSmé turi ta pati svori,

yra vienodai patikimi. Vienas i§ galimuy S§io metodo patobulinimy yra zinomas kaip svertinis
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slenkantysis vidurkis — jis apima skirtingy svoriy parinkima kiekvienai stebéjimy reikSmei ir
prognozes skaiciavima kaip svertinio stebéjimo reikSmiy vidurki.

Eksponentinio iSlyginimo metodas, tai prognozavimo metodas, kai prognozei naudojamas
svertiniy visy laiko eilutés reikSmiy vidurkis. Eksponentinio i§lyginimo metodo pranaSumai yra gana
paprasta procedura ir nedidelis praeities duomenu skaicius, biitinas skai¢iavimams. Eilutés trendo
prognozavimas. Sio metodo pagrindinis tikslas — analizuojant keliy ar keliolikos periody duomenis,
nustatyti ilgesnio laikotarpio rodikliy kitimo pagrindines tendencijas, désningumus ir atlikti prognozes
ateinantiems metams. Trendo analizé padeda ijvertinti ilgalaike pelno dinamika lyginant ja su
giminingos imong¢s, Sakos analogiSka dinamika arba su kitais rodikliais, pavyzdziui, pardavimy ar
sanaudy kaita. Laiko eilutés trendas (trendo komponenté) neseka kiekvieno eilutés svyravimo zemyn ir
aukStyn, jis atspindi pagrinding laiko eilutés reikSmiy kitimo tendencija. Galima teigti, kad tiesinis
trendas galéty laiduoti tinkama ilgalaikio laiko eilutés kitimo apraSyma.

2. Regresiné analizé. Naudojantis Siuo metodu, priklausomy kintamyjy reikSmeés nustatomos ir
prognozuojamos, remiantis vieno ar keliy nepriklausomy kintamyjy reik§mémis. Daznai nepriklausomi
kintamieji yra kaina, pajamos, rémimo islaidos, gyventojuy skaic¢ius. Anot L.J. Basavsio pagrindiniai
tiesinés regresijos privalumai: tiesin¢ regresija gali biiti taikoma nepriklausomiems kintamiesiems;
paprastais statistiniais modeliais galima rasti ir {vertinti kintamyjy tarpusavio rysius.

3. Pardavimo tarnyby darbuotojuy atlickamas jvertinimas. Praktiniai tyrimai rodo, kad Salia
statistiniy metody didelé reikSme teikiama subjektyviam pardavimo tarnyby darbuotoju ivertinimui, jie
remdamiesi savo Ziniomis apie rinka, turéty ypaé gerai numatyti biisima vystyimasi. Sio metodo
pranaSumas — rinkos artumas ir to salygotas realus rinkos vystymosi {jvertinimas, kadangi
atsizvelgiama i labai trumpalaikius pasiekimus.

4. Vadovy vertinimai. Imonés ir pardavimy tarnyby vadovai remiasi jau turima informacija. Jie
gali nusibrezti tik vystymosi pagrindines kryptis, kadangi esama pavojaus gauti netikslia, nutolusia nuo
tikrosios padéties prognozeg. Taciau, kadangi vadovybé nustato kainas, prioritetus ir sprendzia
organizacijos likima, $i paklausos {vertinimo metoda biitina naudoti.

5. Prognozés, sudarytos remiantis vartotoju apklausa. Pirkéjy apklausa neretai teikia
patikimiausiy duomeny. Prognozés tikslumas padidéja, jei apklausoje naudojama tikimybiné skale, o
ne pirkéjy atsakymai apie ketinimus pirkti preke arba jos nepirkti. Vartotojy apklausa vartojimo prekiy
rinkoje naudotina tik tuomet, kai sudaroma trumpalaiké prognozé, prieSingu atveju reprezentatyvumas
sumazéja. Sis metodas reikalauja, kad vartotojai nurodyty savo pirkimo planus ateiciai.

6. Delphi metodas. Nustatant paklausa, daZnai naudojamas ekspertiniy vertinimy metodas,
turintis daug modifikacijy. Paklausos tyrimams paprastai naudojamos ekspertiniy vertinimy metodo
modifikacijos, artimos Delphi atmainai. R.C.Appleby (2003) teigia, kad tai puiki procediira padedanti

pasiekti grupés ekspertu konsensusa, gave iSsamy klausimyna ekspertai pateikia rastu savo nuomong.



32

Sio metodo trikumas anot jo, tas, kad klausimai gali biiti nevienodai suprasti bei sudétinga atsizvelgti {
nenumatytus jvykius.

Prognozavimui pastaruoju metu vis daZzniau pradéti taikyti statistiniai bei sudétingesni
ekonometriniai prognozavimo metodai. Jie dazniausiai yra taikomi pardavimy ir pelno prognozei,
kadangi leidzia kiekybiskai jvertinti ekonominio kintamojo priklausomybe nuo vieno ar daugiau
kintamyjy. Ekonometrijos modeliai lyg€iy pavidalu sujungia kintamuosius, kuriuos galima jvertinti
neapdorotus ir po to panaudoti kaip pagrinda prognozéms. Ekonometriniai metodai gali turéti tik viena
lygti, bet gana daznai sudétingomis ekonomikos salygomis nepriklausomieji kintamieji vienoje lygtyje
yra veikiami keliy kintamyju. Uzsienio autoriy atlikti tyrimai parodé, kaip prognozavimo metodai
pasiskirste pagal juy efektyvuma prognozavimo praktikoje.

5 lentelé. Prognozavimo metodai

Prognozavimo metodai Patikimumo jvertinimas Naudojimo daznumas
Trendo metodas Vidutinis Daznai
Slenkanciojo vidurkio metodas Vidutinis Daznai
Regresiné analizé Aukstas Kartais
Eksponentinis i§lyginimas Vidutinis Kartais

Saltinis: Butkuté, 2000

Ivertinus visus metodus ir Siandiening Lietuvos ekonoming situacija geriausia naudoti regresing
analiz¢ bei vadovy vertinimus. Naudojantis Siuo metodu, priklausomy kintamyjy reikSmés nustatomos
ir prognozuojamos, remiantis vieno ar keliy nepriklausomy kintamyjy reik§mémis. Daznai
nepriklausomi kintamieji yra kaina, pajamos, rémimo iSlaidos, gyventojy skaicius. Anot L.J.Basavsio
pagrindiniai tiesinés regresijos privalumai: tiesiné regresija gali biiti tatkoma nepriklausomiems
kintamiesiems, paprastais statistiniais modeliais galima rasti ir jvertinti kintamyjy tarpusavio rysius.

Terminas ,,investicijos” kildinamas i§ lotyny kalbos Zodzio ,invest”, kuris reiskia ,,idéti”.
Platesniu pozitriu investicija reiskia kapitalo idéjima tikslu paskesnio jo padidéjimo. Mokslinéje
literatiiroje yra pateikiama daug investicijy apibrézimo skirtingy traktavimy, taciau bendrai investicijas
galima bty apibrézti kaip finansiniy, materialiniy ar nematerialiniy iStekliy sanaudas materialiajam,
nematerialiajam ar finansiniam turtui isigyti siekiant gauti tam tikra socialini ar ekonomini efekta, o ju
igyvendinimas grindziamas rinkos principais ir susij¢s su laiko veiksniu, rizika.

Investavimas yra viena rizikingiausiy Zmogaus finansinés veiklos sri¢iy, nes bitent cia
susiduriama su didziausiu neapibréZtumu. Norint i§vengti visy nepageidaujamy ir rizikingy finansinés
bei investicinés veiklos padariniy, biitina pazinti rizika, ja kiekybiSkai iSmatuoti ir ekonomiskai
tvertinti. Taigi prie§ investuojant reikia iSnagrinéti informacija apie investavimo objekta, zinoti jo
finansing padéti rinkoje, ateities perspektyvas dirbti. Siekiant pazinti bet kokj reiskinj, svarbu suvokti

jo esmg ir atsiradimo priezastis.
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Imonés vadovai daznai kalba apie ateities perspektyvas, kiekvienas skirtingai suvokdamas, ka
reikia daryti ir kokij lygi pasiekti. Cia verta pacituoti Zymaus JAV verslininko ir visuomenés veikéjo
Henry Ford ZodZzius, kad kai mes lyginame, ka mes padaréme, su tuo, ka reikia padaryti, tai misy
praeities laim¢jimai yra niekas.(Ford, 1924, p.1) Todé¢l, darant prognozes, reikia kuo objektyviau
vertinti dabarting finansing biikle, kuo iSsamiau palyginti buvusius ir numatomus tikslus, veiklos

taktika ir strategija.
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2. TYRIMO METODU PAGRINDIMAS IR SUKONKRETINIMAS

Tyrimo procesa galima suskirstyti { tris pagrindinius etapus:
1. Pasiruos§imas tyrimui ir tyrimo organizavimas.
a) tyrimo tikslo ir uzdaviniy nusakymas;
b) tyrimo strategijos arba tyrimo plano sudarymas;
¢) tyrimo proceso organizavimas.
2. Fakty rinkimas (empiriniy duomeny banko kaupimas).
3. Empiriniy duomeny apdorojimas.
a) statistini gauty duomeny apdorojimas;
b) teorinis duomeny apdorojimas;
¢) gauty rezultaty praktinis pritaikymas
Tyrimo tikslas: UAB ,,Adegilé* finansiné buklé ir perspektyvu prognozes.
Tyrimo planas:
2. Imonés makroaplinkos analize
1.1.Ankety paruo§imas
1.2. Ankety pateikimas keturiems ymonés vadovams ir akcininkams.
1.3. Gauty anketavimo duomeny apdorojimas
3. Imonés finansiné analizé
2.1. 2006-2008 mety UAB ,,Adegilé” balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity duomeny
rinkimas
2.2. Balanso dinamikos ir struktiiros analizé;
2.3. Pelno(nuostoliy) ataskaity dinamikos ir struktiiros analizés;
2.4. Santykiniy rodikliy analizé:
2.4.1. Pelningumo rodikliy analiz¢;
2.4.2. Mokumo rodikliy analizé;
2.4.3. Veiklos efektyvumo rodikliy analizé;
2.5. Kompleksinis finansinés veiklos vertinimas
4. Imonés pardavimy apimties prognozes
5. Bankroto tikimybés prognozavimas
5.1. Bankroto tikimybeés prognoze E. 1. Altman metodu;
6. Investicijos | gamybos priemones pagrindimas
Verslo aplinkos vertinimui teikiama vis daugiau reikSmés ir visy pirma pagrindziant strateginius
sprendimus, taciau daugiausia yra taikoma kokybiné aplinkos komponenty analizé. Vis délto

pastaruoju metu ypac pabréziamas kiekybinio vertinimo apskritai perspektyvumas, taigi neabejotinai
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aktualus ir jo taikymas vertinant verslo makroaplinka. Cia i3déstyta parengta kompleksinio vertinimo
metodologija, kurioje integruota makroaplinkos veiksniy identifikacija, kokybiné analize ir kiekybinis
vertinimas. Jis atliekamas remiantis sukurtais adaptyviais modeliais ir daugiakriterine analize
(konkreciai pagristas kriterijy reikSmiy ir jy reikSmingumy sandaugy sumavimo metodas) bei
suformuluota kriterijy sistema, kuri lemia trijy pakopy kiekybini makroaplinkos vertinima.

ISnagringjus bazinius veiksniy multikompleksus, ekspertai- imonés vadovai ir akcininkai
nusprendzia, kad tolesniam tyrimui bei vertinimui turi buti atrinkta ekonominé bei socialin¢ aplinka.
Taigi buvo identifikuoti du makroaplinkos komponentai, todé¢l jie ir sudaré analizés objekta. Kiekviena
1§ identifikuoty makroaplinkos komponenty lemiantys baziniai potencialiy veiksniy multikompleksai
pasirinkti kaip pagrindas atliekant §io veiksnio identifikavima. Tac¢iau numatyta galimybé ijtraukti
specifinius, eksperty manymu, reikSmingus pagal jtaka veiksnius. Nepaisant bendros kity veiksniy
itakos analizés, jei ju itakos vertinimai labiau skiriasi, skai¢iuojami konkordancijos koeficientai. Taip o
pasiekiamas pakankamas nuomoniy suderinamumas. Tai taikoma atliekant tiek veiksniy priskyrima
prie reikSmingy (taip nulemiant ir konkrety makroaplinkos komponenty turiny), tiek identifikuoty pagal
komponentus pirminiy veiksniy kokybini vertinima bei ju reikSmiy nustatyma, tiek kiekvieno
identifikuoto veiksnio itakos atitinkamo komponento dydziui reikSminguma (jo laipsni). Be to,
ekspertai nustato ir kiekvieno identifikuoto makroaplinkos komponento itakos kompleksiniam
makroaplinkos parametrui — indeksui reikSminguma.

Kokybiniam isskirty veiksniy vertinimui pasirinkta tokia bendra iSraiSka: stipri palanki jtaka
(++), palanki itaka (+), neutrali (+—), nepalanki itaka (-), stipri nepalanki itaka (——).

Nustatant kiekybines identifikuoty veiksniy reikSmes, pasirinkta 100 baly vertinimo sistema. Tai
reiskia, kad 100 baly atitinka absoliuc¢iai palankiausia (teigiama) veiksnio jtaka imonés veiklai, 80 baly
— labai palankia jtaka, 60—70 baly — pakankamai palankia jtaka, 50—60 baly — vidutiniSkai palankia
itaka, 40-50 baly — nepalankia jtaka, 30—40 baly — labai nepalankia itaka. Tokiu atveju nereikia ivesti
poveikio krypties Zenklo, nes visuy veiksniy poveikis yra vienos krypties. Vertinama tik dabartiné
situacija.

Makroaplinkos kompleksiniam vertinimui naudojamas kriteriju reikSmiu ir ju reikSmingumu
sandaugy sumavimo metodas (toliau — RRSS metodas). Be to, kompleksinio makroaplinkos indekso
skaiiavimas pagal integriniy (daliniy) kriteriju normalias reikSmes ir ju reikSmingumus taip pat
remiasi kompleksinio daugiakriterinio vertinimo metodu. Naudojant RRSS metoda, visuy kriteriju
(rodikliy, veiksniy) reikSmingumu parametry suma turi buti lygi 1.

Koreliaciné regresiné analizé atliekama Siais etapais:

1. Nustatoma, kurie 1§ veiksniy labiausiai veikia tiriamaji priklausoma veiksni. Atliekama
poriné koreliaciné analizé (skai¢iuojami koreliacijos koeficientai). Atrenkama keletas veiksniy, kurie

labiausiai veikia.
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2. Antrajame etape atlickama poriné regresiné¢ analizé ir randamos priklausomybés
(regresijos lygtys) nuo kiekvieno 1§ anksciau atrinkty veiksniy.

3. Atliekama daugianaré koreliaciné regresiné analize ir nustatoma regresijos lygtis,
kurioje dalyvauja visi svarbiausi 1 etape atrinkti veiksniai. Skai¢iuojamas daugianarés koreliacijos
koeficientas, kuris rodo rySio stipruma tarp nagrinéjamo veiksnio ir nepriklausomy veiksniy visumos.
Sis koeficientas leidzia jvertinti, ar visi svarbiis veiksniai buvo jjungti i tyrima. Jei daugianarés
koreliacinés regresinés analizés rezultatai néra pakankamai patikimi, tyrimas tegsiasi: itraukiami nauji
veiksniai. Koreliacinei regresinei analizei atlikti naudojamos EXCEL funkcijos.

D¢l per mazo koreliuojanciy pory skaiciaus Statistica ir EXCEL programa negalime skai¢iuoti
pardavimy metais, taigi skai¢iuojame skirstydami pardavimus ketvir€iais. Makroekonominiy rodikliy
reikSmes imame 1§ statistikos departamento tinklapio.

Tiesin¢ kintamojo Y priklausomybé¢ nuo kintamojo X reiSkiama lygtimi:

Y=a+bX+e, (11)

Cia: a ir b yra nezinomi kintamieji,
e — atsitiktine paklaida (pvz. atsiradusi matavimo metu ar pan.).
Nezinomi a ir b parametrai apskai¢iuojami i$ normalinés lygéiy sistemos:

n

Zy,:nxa-i-bzn:xi
i=1 i=1 (12)

Zly,.x,:azlxﬁbz,xf

Cia:
n — koreliuojanciy pory skaicius.

ISsprendg Sia lyg€iy sistema, gauname:

—xy 13)

a=%(2yi—b2xJarba(a=;—b;), (14)

Regresines lygties kintamyju rysio stipruma nusako rysio glaudumo rodikliai:
— koreliacijos koeficientas 7;
— koreliacijos santykis R;

— determinacijos koeficientas D.
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Kai Y ir X sieja tiesinis rySys, Sio rySio stipruma nusako koreliacijos koeficientas, kuris

nustatomas 1§ stebéjimo duomenu (x;, ;), (i = ﬁ) pagal Sia formulg:

Freey )
Gy Oy

r

n —
ol = - i N > (x; —x)? — iéjimo kintamojo dispersija;
i=1
n —_ v e e . . . .o
3 = - i 1 > (y; —y)* — i8¢&jimo kintamojo dispersija.
i=1

Sio koreliacijos koeficiento kitimo ribos —1<r<1. Jei >0, regresijos funkcija didéja, o tai
reiskia, kad, didéjant x, didéja ir y. Kai <0, x didéjant, y mazéeja. Kai ||=1, visi taskai sutampa su
tiesés linija.

Jei koreliacijos koeficientas 7=0 arba artimas jam, tai dar nereiSkia, kad kintamieji x ir y yra
nepriklausomi ar menkai priklausomi: jie gali biiti susieti ne tiesine, o priklausomybe.

Jei tarp y ir x yra netiesiné koreliacija, rySio stipruma nusako koreliacijos santyKkis:

(16)

¢iay; — 18éjimo kintamojo reikSmé, apskaicCiuota pagal regresijos lygti.
Akivaizdu, kad Sis koeficientas jgyja reikSmes i§ intervalo [0;1]. Kuo koeficiento reikSmé

artimesné vienetui, tuo rySys stipresnis. Kuo regresijos lygtis geriau aprasSys stebéjimo duomenis, tuo
skaitiklio narys bus mazesnis ir koeficientas didesnis.

Pagal koreliacijos koeficiento dydi galime spresti, kokia itaka rezultatui (y), turi veiksniy
pozymis (x) (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. RysSio stiprumo charakteristikos

Koreliacijos koeficiento reik§mé Rysio stiprumo charakteristika
0,10-0,30 Silpnas
0,31-0,50 Vidutinis
0,51-0,70 Pakankamai stiprus
0,71 -0,90 Stiprus
0,91 -0.,99 Labai stiprus

Saltinis: autorius
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Ir tiesings, ir netiesinés koreliacijos atveju apskai¢iuojamas determinacijos koeficientas:
D =r%-100% = R* -100% (17)
Jis rodo, kokia viso i§¢jimo kintamojo kitimo dali nulemia i¢jimo kintamojo kitimas, o (100-
D) — like neivertinti veiksniai.
Regresiniuose modeliuose gali biiti skai¢iuojamos trys dispersijos:

— liekamosios paklaidos o2;
o o . 2.

— regresinés lygties c%;

— jvertinimo o .

Liekamosios paklaidos dispersija parodo, kiek nukrypsta faktiski stebéjimo duomenys nuo

apskaiciuotyjy pagal regresijos lygti:

1 A
o =20 = 5i)’ (18)
i
Kuo Sios dispersijos reikSmé didesné, tuo modelyje yra daugiau veikianéiy y nejvertinty
veiksniy.

Regresijos lygties dispersija, parodo nukrypima nuo vidurkio:

o} =X -7) (19)
i
Ir ivertinimo dispersija jvertina sumini dispersiju poveiki:
Gi = Gg + 6)2; (20)
Kadangi rysSio glaudumo rodikliai ivertinami pagal statistinius duomenis, visuomet biitina
patikrinti $iy rodikliy reikSminguma.
Koreliacijos koeficiento reikSmingumas tikrinamas naudojant Stjudento kriterijy. Laikoma, kad
koeficientas yra reikSminis, jei galioja §i nelygybé:
|

—>1
r

on—m—1 - (21)
¢ia t,.,_,-; — Stjudento kriterijaus (¢) lenteliné reik§me¢, esant nurodytajam patikimumui o ir n-

m-1 laisvés laipsniams; m — regresijos lygtyje ivertinamy koeficienty skaicius.
Lenteline Stjudento kriterijaus reikSme, kai patikimumas 0,05 ir laisves laipsnis k=n-m-1,
pateikta 6 lentel¢je.

6 lentelé. Stjudento kriterijaus reikSmé

k 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
t 12,71 4,3 3,18 2,77 2,57 2,44 2,36 2,3 2,26 2,22
k 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

t 2,2 2,17 2,16 2,14 2,13 2,12 2,11 2,1 2,09 2,08
k 30 40 50 60 80 100 200 500

t 2,04 2,02 2,0 2,0 1,99 1,98 1,97 1,96

Saltinis: autorius
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Koreliacijos koeficiento vidutinis kvadratinis nukrypimas, esant didelei steb&jimo duomeny aibei

(n>25), nustatomas taip:

1- r2
= 22
o= (22)
Esant mazai aibei:
- (23)
n—2

Finansiniy ataskaity analizés metodika

Informatyviausias analizés Saltinis yra finansinés veiklos balansas. Balanso straipsniy dinamikos
analizé tai musy nagrin¢jamy 2006-2008 mety finansiniy ataskaity duomeny palyginimas. Horizontali
analiz¢ atliekama lyginant finansiniy ataskaity dydzius su praéjusio laikotarpio duomenimis, o pokytis
iSreiskiamas procentais. Si analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika, tadiau neisryskina priezasciu,
dél kuriy ivyko pokyciai.

Vertikalios arba struktiiros analizés esme¢ sudaro tai, kad atitinkamas finansinés ataskaitos
rodiklis lyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio
dydzio procentais. Kitiems daliniams rodikliams apskaiciuoti baziniai dydziai yra bendra aktyvuy,
pasyvy, pelno, pardavimuy suma ir pan. Taigi kiekvienas dalinis rodiklis sudaro tam tikra bazinio
(pagrindinio) rodiklio procenta. Atliekant keleto mety analizg, ne tik nustatoma, kaip keitési daliniai
rodikliai, bet ir kokios ty pakeitimy priezastys. Vertikaligja analiz¢ galima vadinti rodikliy lyginamyjy
svoriy skai¢iavimu.

Pelno ir nuostoliy ataskaita, iSplétotos rinkos Saliy apskaitos specialisty nuomone, yra
reikSmingesné negu balansas. IS dalies tai paaiSkinama tuo, kad finansinés atskaitomybés vartotojai
pirmiausia domisi finansiniu rezultatu, kuri pasieké imoné per ataskaitini laikotarpi. Finansini
rezultata, pasiekta per ataskaitinj laikotarpi, parodo pelno ir nuostoliy ataskaita.

IS pelno ir nuostoliy ataskaitos strukttiros analizés susidarysime vaizda apie imonés pelninguma,
iSlaidas, tenkancias vienam pardavimy litui, bendra pelningumo, veiklos pelno lygi, ypatingo pelno ir
nuostolio lyginamaji svori pardavimy apimtyje. Tai labai nesunku apskaiciuoti kiekviena pelno ir
nuostolio ataskaitos straipsni dalijant i§ pardavimy sumos. Gauta informacija vertinga tuo, kad parodo
ivairiy imonés gamybinés- Gikinés ir administracinés valdymo veiklos lygiy pelninguma. Vadinasi,
informacija parodo tas ymoné¢s veiklos sferas, kurios dar¢ teigiama arba neigiama itaka grynojo pelno
rodikliui.

Lygindami ataskaitinio laikotarpio pelno ir nuostolio ataskaitos duomenis su atitinkamo
pragjusio laikotarpio atitinkamais duomenimis, galime daryti iSvada apie grynojo pelno ir ji
formuojanciy elementy kitimo tendencijas, t.y. galime sprgsti ar pelnas did€ja, ar mazeja, kurios

veiklos sferos lemia Sias tendencijas.
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Finansinés atskaitomybés analizé bus nepilna be santykiniy rodikliy, apibiidinanc¢iy imonés
veiklos efektyvuma ir buklg. Santykiniai rodikliai (koeficientai ) rodo dvieju tarpusavyje susijusiy
konkreciy dydziy santyki.

UAB ,,Adegilé¢* finansinei analizei atlikti pasirinksime J.Mackeviciaus pasitlyta metodika.
Analizuosime mokumo, pelningumo ir veiklos efektyvumo rodiklius. Rodikliy skai¢iavimus atliksime
remiantis Balansu ir Pelno (nuostoliy) ataskaitomis, kurie pateikti 4; 5 prieduose. Rodiklius lyginsime
su drabuziy siuvimo, kailiy iSdirbimo ir dazymo Sakos statistikos departamento skelbiamais
rodikliais(zr.6 priedas).

Santykiniy rodikliy sudarymas parodo ry$i tarp saskaity finansinése ataskaitose, pavyzdziui, tarp
pelno ir kapitalo, trumpalaikio turto ir trumpalaikiy isipareigojimy ir pan. Analizés rezultatai
isreiskiami sumomis, santykiais (procentais ar koeficientais). Sie santykiai atspindi bendrovéje
vykstanciy finansiniy procesy rySius ir fiksuoja pastaryjuy finansinés buklés pasikeitimus, taip pat
nagrin¢jamo objekto rizika bei galimybes.

Lyginsime finansiniy mety rezultatus su prag¢jusiy finansiniu mety rezultatais. Kadangi
nagrinéjame tik trijy mety duomenis, todél bus sunku pateikti aiskias i§vadas.

Mokumo rodikliai parodo imonés mokuma, tai yra ar imon¢ pajégi vykdyti isipareigojimus.

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas parodo, kiek karty imonés trumpalaikis turtas
didesnis uz jos trumpalaikius isipareigojimus. Norint laiku jvykdyti trumpalaikius isipareigojimus,
trumpalaikis turtas turi virSyti trumpalaikius jsipareigojimus du kartus. Be to, egzistuoja Sio rodiklio
vadinamoji saugumo riba, t.y. jis negali biiti mazesnis kaip 1,2.

Greitojo (kritinio) mokumo koeficienta reikia skaiCiuoti norint objektyviau ivertinti imonés
mokumo dabarting biuklg, tai yra sugeb¢jima skubiai atsiskaityti su kreditoriais. Jis parodo, kokia dalis
einamyjy isipareigojimu gali biiti padengta ne tik grynaisiais pinigais, bet ir laukiamomis jplaukomis.

Turto pelningumo rodiklis (turto grqza) rodo, ar jmoné efektyviai vartoja savo turtq. Jis parodo
visy investicijy imonéje pelninguma.

Grynasis pelningumas parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy litui.

Bendrasis pelningumas parodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimy litui. Bendrojo
pardavimy pelningumo rodiklis atspindi tikinés-gamybinés veiklos sanaudy efektyvuma.

Nuosavo kapitalo pelningumas apskaiciuojamas grynaji pelna padalijus i§ nuosavo (akcinio)
kapitalo. Sis rodiklis rodo, ar pelningos akcininky investicijos. Apyvartumo rodikliai parodo, koks yra
imonés istekliy paskirstymo veiksmingumas.Sie rodikliai padeda nustatyti, ar jmoné¢ optimaliai
naudoja kapitala gamyboje ir parduodama savo gaminius.

Siame darbe skaiCiuojame imonés turto, ilgalaikio turto, trumpalaikio turto, debitorinio ir

kreditorinio isiskolinimy apyvartumo kartais ir dienomis rodiklius.
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Turto apyvartumas daro didelg jtaka jmonés finansinei biiklei. Sis rodiklis skai¢iuojamas kartais
ir dienomis. Turto apyvartumas kartais parodo, kiek karty per metus ar kita analizuojama laikotarpi
turtas per¢jo visus apytakos etapus. Turto apyvartumas dienomis parodo, kiek dieny turtas iSbiina
atitinkamame 1éSy apytakos etape.

Viso turto apyvartumas parodo, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui. Turto
apyvartumas parodo viso firmos turto naudojimo efektyvuma. Kuo jis didesnis, tuo geriau.Viso turto
apyvartumas dienomis parodo, kiek vidutiniSkai dieny trunka viena viso turto apyvarta ir yra
atvirksc¢iai proporcingas viso turto apyvartos kartais rodikliui, kuo daugiau visas turtas padaré¢ apyvarty
per metus, tuo trumpesné vienos apyvartos trukmé.

llgalaikio turto apyvartumas parodo, kiek kiekvienam ilgalaikio turto litui tenka parduotos
produkcijos lity. Ilgalaikio turto apyvartumas dienomis parodo, kiek vidutiniskai dieny trunka viena
ilgalaikio turto apyvarta ir yra atvirks¢iai proporcingas ilgalaikio turto apyvartos kartais rodikliui.

Trumpalaikio turto apyvartumas parodo, kiek kiekvienam trumpalaikio turto litui tenka
parduotos produkcijos lity. Trumpalaikio turto apyvartumas dienomis parodo, kiek vidutiniskai dienu
trunka viena trumpalaikio turto apyvarta ir yra atvirks€iai proporcingas trumpalaikio turto apyvartos
kartais rodikliui. Trumpalaikio turto apyvartumas daro didele¢ itaka imonés veiklai. Todél svarbu
apskaiciuoti jo rodiklius, analizuoti ji veikiancius veiksnius, atskleisi jo spartinimo rezervus.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas parodo, kiek debitorinis klienty isiskolinimas padaro
apyvarty per nagrinéjamq laikotarpj. Rodiklis apibiudina gautiny sumy surinkimo efektyvuma bei su
kokia rizika jmoné susiduria dél skolininky nemokumo. Didesné rodiklio reik§mé rodo aukstesnj
imonés veiklos efektyvuma.

Kreditinio jsiskolinimo apyvartumas parodo, kokiq pardavimo pajamy dalj sudaro mokétinos
sumos tiekéjams arba kiek karty per nagrinéjamq laikotarpi atnaujinamas jsiskolinimas. Rodiklio
padidé¢jimas yra pageidautinas, nes Siuo atveju arba did¢ja pardavimai arba maz¢ja mokétinos skolos.

Kompleksinis finansinés veiklos vertinimas. KompleksiSkai vertinant jmonés veiklos
rezultatus pirmiausia i$skirtinos tikslinés finansiniy rodikliy grupés, aprépiancios pirminius finansinius
rodiklius, kurie turi esming jtaka vertinamam dydziui. Vertinimo sistemos poziiiriu tai yra daliniai
kriterijai, lemiantys bazini veiklos finansinio efektyvumo kriterijy. ISskirtinos veiklos pelningumo,
finansinés biklés, finansinio valdymo rodikliy grupés. Sias grupes i§ esmés sudaro pirminiai
finansiniai rodikliai, nustatomi pagal imonés finansinése (pirmiausia balanso ir pelno (nuostoliy)
ataskaitose) pateikiamus duomenis.

Vadovaujantis Siomis nuostatomis sukurta trijy pakopy kiekybinio vertinimo sistema, leidZianti
konkreciu atveju sumodeliuoti situacija, atitinkancia baziniy ir daliniy kriterijy bei pirminiy rodikliy
visuma. Ji aprépia pirminiy finansiniy rodikliy, ju sudaromu atitinkamy tiksliniy rodikliy grupiu

indeksuy, veiklos finansinio efektyvumo indekso vertinima atsizvelgiant i atitinkamus reikSmingumo
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parametrus. Tiksliniy finansiniy rodikliy grupiy indeksai nustatomi remiantis normalizuotomis
atitinkamy pirminiy finansiniy rodikliy reikSmémis ir ju tiesioginés itakos Siu indeksu dydziui
reik§mingumo koeficienty rezultatais.

Taikant anksciau nurodyta kriterijy reikSmiy ir juy reikSmingumy sandaugy sumavimo (KRRSS)
metoda Siuos dalinius kriterijus Pi galima vertinti pagal toki bendra principini modeli:

Pi = HHI p”_Rij;l_[l p, =1, (24)
=1 j= =

¢ia pij — j-tojo pirminio rodiklio i-toje tikslingje grupéje (n — grupiy skaicius) tiesioginés itakos
reikSmingumo parametras; Rij — identifikuoty konkrecioje situacijoje ir atitinkamoms tikslinéms
grupéms priskiriamy pirminiy rodikliy normalizuotos reikSmés (m — juy skaiCius grupéje).

Atskiry rodikliy grupiu indeksy vertinimo (pagal pirminiy finansiniy ir kity rodikliy
normalizuotas reik§mes) modeliai turi tokia iSraiska:

Veiklos pelningumo (kaip dalinio kriterijaus) indeksui Pp vertinti:
Pp =[] r.R,:[] P. =1 (25)
a=1 a=1
¢ia pa — pirminiy finansiniy rodikliy Rpj (akcinio kapitalo pelningumo, bendrojo pelningumo,
grynojo pelningumo ir kt.) jtakos reik§mingumo koeficientai.

Finansinés buklés (kaip dalinio kriterijaus) indeksui Pb vertinti :
Pb:Hpcij;H p. =1 (26)
b=1 b=1
¢ia p. — pirminiy finansiniy rodikliy Rp; (kritinio likvidumo, manevringumo, mokumo ir kt.)
itakos reikSmingumo koeficientai.

Finansinio valdymo efektyvumo (kaip dalinio kriterijaus) indeksui Pe vertinti:
Pe:deRej;dezl’ (27)
c=1 c=1

¢ia pd — pirminiy lemianciy rodikliy Rej (atsarguy apyvartos trukmé, debitorinio isiskolinimo
imonei, kreditorinio imonés isiskolinimo ir kt.) itakos reik§mingumo koeficientai.
Nustacius Siy daliniy kriteriju dydzius taikant KRRSS metoda bazinio kriterijaus — veiklos

finansinio efektyvumo indekso P,reikSmé nustatoma taikant toki modelj:

P, = HhﬁPﬁ =h B, +hp, B +hyF, (28)
=1

¢ia hi — atitinkamy daliniy kriterijy Pi itakos bazinio veiklos finansinio efektyvumo kriterijaus
dydziui reikSmingumo koeficientai.
Imonés pardavimy prognozavimui naudosime dvimatés tiesinés regresijos modeli. Regresijos

koeficientus gauname Statistica ir MS Excel programa atlikg koreliacing-regresing analiz¢ tarp UAB
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»Adegile” pardavimuy ir infliacijos ir bedarbiy skaifiaus, kai x- itakojantis veiksnys (infliacija ir
bedarbiy skaicius), o y UAB ,,Adegilé* pardavimo pajamos.

Bankroto prognozés tikimybés nustatymas: nagrinéjamos imonés bankroto diagnostikai
pasirenkame Z modelio varianta, skirta imonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriy
birzoje.

Investicija j gamybos priemones ir jos pagrindimas. Naudosime atsipirkimo metoda kartu su
grynosios dabartinés vertés ivertinimo technika, nes svarbu zinoti, kaip greitai atsiperka kapitalo
ind¢liai. Kuo atsipirkimo procesas yra greitesnis, tuo greic¢iau pinigai gali biiti panaudojami naujiems
projektams.Taikomas diskontuoto pinigy srauto ( Discounted cash flow) DPS metodas, jvertinant

kapitalo projektu alternatyvas. [vertinamas visas projekto gyvavimo laikas ir pinigy vertés kitimas
laike.
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1Snagrinéj¢ bazinius

veiksniy multikompleksus, nusprendé, kad toliau turi biiti nagrinéjami tik socialiniai ir ekonominiai

makroaplinkos komponentai. (Vertinimai atlikti pagal 2009 mety antrojo pusmecio imonés buklg).

Socialingje - kultiirinéje aplinkoje svarbiausi Sie veiksniai:

Ekonominei aplinkai priskirtini $ie esminiai veiksniai:

Darbo jégos veiksnys;

Demografiné situacija;

Subkultiry jtaka;

Religiniai aspektai;

Visuomenés prisiri§imo prie tradicijy laipsnis;
Kulturiniy vertybiy pokyc¢iy dinamika;
Ziniy visuomenés tapsmas;

Aukstos kvalifikacijos darbuotojai;
Migraciniai procesai,

Polinkis keliauti;

Poziiiris | uzsieniecius;

Vartojimo pokyciai.

Bendrasis vidaus produktas (BVP), jo dinamika;
Bendrosios gyventoju pajamos;
Kaupimo lygis;

Infliacijos dinamika;

Mokesciai, tarifai, kvotos;
Licencijavimas, netarifiniai barjerai;
Boikotas, muity politika;

Baziné verslo infrastruktiira;
Koncesiju galimybés;

Laisvosios ekonominés zonos;
Ziniy ekonomikos lygis;

Valiutos kurso stabilumas;
Galimybés pasinaudoti ES pagalba;

Viesieji pirkimai.
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Vienas i§ esminiy kompleksinio daugiakriterinio vertinimo etapy yra rodikliy sistemos
formavimas, remiantis ju sarasu. Jos svarba iSplaukia i8 iy dviejy salygu. Pirma, kuo daugiau veiksniy
itraukiama 1 nagrin¢jama sistema, tuo iSsamiau atspindimas nagrinéjamasis reiskinys, ir atvirksciai,
kuo maziau jy itraukiama, tuo didesnis kyla pavojus, kad liks nejvertinti tikrai reikSmingi aspektai.
Antra, kuo daugiau veiksniy itraukiama i sistema, tuo daugiau bus tokiy, kuriuos sunku formalizuoti,
tuo sunkiau bus nustatyti ju reikSmes, ypa¢ reikSmingumus, tuo didesnés bus daugiakriterinio
vertinimo sanaudos.

Kiekvieng i§ identifikuoty makroaplinkos komponenty lemiantys baziniai potencialiy veiksniy
multikompleksai buvo pasirinkti kaip pagrindas atliekant Siy veiksniy identifikavima. Taciau buvo
numatyta galimybé itraukti specifinius, eksperty manymu, reikSmingus pagal itaka veiksnius.
Pazymeétina, kad geriausiai eksperty nuomonés sutapo vertinant ekonominés aplinkos veiksniy
(makroekonominiy Lietuvos rodikliy) itaka. Nepaisant bendrosios kity veiksniy itakos analizés, ju
itakos vertinimai labiau skyrési, todél buvo skaiciuojami konkordancijos koeficientai. Taip buvo
pasiektas pakankamas nuomoniy suderinamumas. Tai taikyta atliekant tiek veiksniy priskyrima prie
reikSmingy (taip nulemiant ir konkrety makroaplinkos komponenty turini), tiek identifikuoty pagal
komponentus pirminiy veiksniy kokybini vertinima bei ju reikSmiy nustatyma, tiek kiekvieno
identifikuoto veiksnio itakos atitinkamo komponento dydziui reikSminguma (jo laipsni). Be to,
ekspertai nustaté ir kiekvieno identifikuoto makroaplinkos komponento itakos kompleksiniam
makroaplinkos parametrui — indeksui reikSminguma.

Kokybiniam iSskirty veiksniy vertinimui pasirinkta tokia bendra iSraiSka: stipri palanki jtaka
(++), palanki itaka (+), neutrali (+-), nepalanki itaka (-), stipri nepalanki itaka (--).

Ekspertams buvo isdalintos anketos (zr. 7 prieda), kuriose praSoma jvertinti pateikty
makroaplinkos veiksniy jtaka imonés finansiniam rezultatui bei nustatyti kiekvieno identifikuoto
makroaplinkos veiksnio jtakos kompleksiniam makroaplinkos parametrui reikSminguma. Nustatant
kiekybines identifikuoty veiksniy reikSmes, pasirinkta 100 baly vertinimo sistema. 100 baly atitinka
absoliuciai palankiausia (teigiama) veiksnio jtaka imonés rezultatams, 90-80 baly — labai palankia
itaka, 70-60 baly — pakankamai palankia jtaka, 50-40 baly — nepalankia jtaka, 30-0 baly — labai
nepalankig itaka. Tokiu atveju nereikia ivesti poveikio krypties Zenklo, nes visy veiksniy poveikis yra
vienos krypties.

Eksperty pozitris | sprendziama problema daznai skiriasi. Tam, kad jvertinti grupés eksperty
suderinamumo lygi, skai¢iuojamas konkordancijos koeficientas (Podzvedzko, 2005). Konkordacijos
koeficientui skaiCiuoti preliminariai ranguojami rodikliai (kiekvieno eksperto atzvilgiu), t.y.
svarbiausiam rodikliui priskiriama auks$ciausia reikSme, lygi vienetui, kitam pagal itaka nagrin¢jamam
tikslui — reikSmg 2 ir t.t., maziausiai svarbiam rodikliui — reikSmé m, ¢ia m — vertinamyjy rodikliy

skaiCius, t.y. 9. (zr. 7 lentelg )



46

7 lentelé Makroaplinkos veiksniy rangavimas

Ekspertai
Makroaplinkos veiksnys 1 | 2 | 3 | 4 | Rangovidurkis | Rangysuma
Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 4 6 4 2 4,00 16
Migraciniai procesai 71 8] 91 9 8,25 33
Aukstos kvalifikacijos darbuotojai 501 9] 6| 7 6,75 27
BVP, jo dinamika 8| 71 7 8 7,50 30
Infliacijos dinamika 6| 5| 5| 5 5,25 21
Mokesciy dydis, kaita 1 1 1 1 1,00 4
Valiutos kurso stabilumas 3 2 3 3 2,75 11
Uzsienio prekyba (eksportas, importas) 20 3| 2| 4 2,75 11
Boikotas, muity politika 9| 4 8 6 6,75 27
Rangy suma 451 45] 45| 45 45,00 180

Saltinis:autorius

Taigi r eksperty grupé (r = 4 ) kiekybiskai vertina m veiksniy (m = 9). Vertinimai ¢;(1=1,.,9 ;]
=1, ., 10) sudaro 9 eiluciy ir 4 stulpeliy lentelg (matrica) C.

Dispersini konkordancijos koeficienta apibréz¢ M. Kendall. Koeficiento idéja susieta su

kiekvieno rodiklio rangy suma c; visu eksperty atzvilgiu:
¢, = c;(i=1..,m,) (29)
Jj=1

ci =180

tiksliau, su dydziy i ¢ nuokrypiu nuo bendro vidurkio ¢ kvadraty suma S (dispersijos analogas):

S = z 6 -7) (30)

i=1

Bendras vidurkis ¢ skai¢iuojamas pagal formulg

DI I N
c = =l _ =1 j=1 31
m m

c=180/9 =20

S = (16-20)* + (33-20)* + (27-20) + (30-20)° + (21-20)* + (4-20)* +

(11-20)* + (11-20)* + (27-20)* = 802

Kvadraty suma S, apskai¢iuota pagal formulg (2) , $iuo suderintu atveju yra lygi:

S . :Zm:(rxl—%r(m+l)j :M (32)

i=1 12




4 x9x(97 —1)

S = =960
1
__12xB0D 0,

42 x9x(9? -1)

- r m(m* —1)

128
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(33)

M. Kendall irod¢, kad jeigu objekty skai¢ius m > 7 konkordancijos koeficiento reik§Smingumas

gali bati nustatytas, naudojant * kriteriju. Atsitiktinis dydis

, 12x802

= =26,73
T CHE)

2 =wr(m-1)=

128

rm(m + 1)

(34)

Suskaiciuota konkordacijos koeficiento reikSmé¢ W = 0,84 artéja prie vieneto. Tai rodo, kad

eksperty vertinimai nepriestaringi. Suskai¢iuota pagal (6) formule X* = 26,73 reik§mé virsija kriting

X% = 15,51 su reikimingumo lygmeniu o = 0,05 ir v = m-1 = 8 laisvés laipsniu. Tai rodo, kad

eksperty nuomongs suderintos.

Atlikus identifikacija ir kokybini (ekspertini) vertinima, gauti kiekviena 1§ makroaplinkos

komponenty nulemianciy (reikSmingy) veiksniy kompleksai (Zr. 8 lentelg). Jie yra tolesnis imongés

makroaplinkos vertinimo pagrindas. Pagal juos sudarytos konkrecios makroaplinkos komponenty

vertinimo (balais) lygtys. Taip apskritai turime adaptuota, t.y. koreliatyvy (realini) modeli (atitinkanti

konkrecias ymonés makroaplinkos kiekybinio vertinimo salygas).

8 lentelé. Makroaplinkos veiksniy identifikavimo, jy reik§miy ir itakos reikSmingumo vertinimas

Vertinimas
Makroaplinkos komponentai ir Salyginis | Kokybinis (balais) Reikdmingumo | Vidurkis
lemiantys veiksniai zZymejimas | vertinimas | 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 | koeficientas (balais)
Socialiné kultiiriné aplinka (S)
0,3
Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis | S; (+) 60 | 60 | 65 | 65 0,4 62,50
Migraciniai procesai S, (-) 40 | 45| 45 | 45 0,3 43,75
Aukstos kvalifikacijos darbuotojai S; (+-) 50 | 45 | 45| 50 0,3 47,50
Ekonominé aplinka (E)
0,7
BVP, jo dinamika E, (+) 65| 60 | 60 | 60 0,15 61,25
Infliacijos dinamika E, (+-) 50 | 50 | 50 | 50 0,1 50,00
Mokesciu dydis, kaita E; (+-) 50 | 55 | 55 | 50 0,25 52,50
Valiutos kurso stabilumas E, (+-) 50 | 50| 50|50 0,25 50,00
Uzsienio prekyba (eksportas, importas) | Es (+) 60 | 60 | 60 | 60 0,15 60,00
Boikotas, muity politika Es (+) 60 | 60 | 60 | 60 0,1 60,00
Saltinis: autorius
i=3 3
S:ZapiPi:aplSl+ap2S2+ap3S3’zapj:1; (35)
i=l i=1
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i=6 6
k= leapiEi - aplE1+ap2E2+ap3E3+ap4E4+ap5E5+ap6E6’ZI:api =1 (36)

Makroekonominés aplinkos lygio indeksas M(I). Adaptave bendraji modeli kompleksiniam
makroaplinkos vertinimui (makroaplinkos lygio indeksui balais nustatyti) pagal tiesioging

identifikuoty makroaplinkos komponenty itaka, turime tokia jo iSraiska:

ZkM ke, SU)+f E( Zk—l (37)

Ekspertiniu biidu nustatytos tokios tiesioginés itakos reikSmingumo koeficienty reikSmes:

ks=10,3; ke =0,7.

S (I) =0,4*62,5 + 0,3*%43,75 + 0,3*47,5 = 52,38 balo;

E (I) = 0,15*%61,25 + 0,1 *50 + 0,25*52,50 + 0,25*50,0 + 0,15*60+0,1*60 = 54,81 balo;

M(I) = 0,3*52,38 + 0,7*54,81 = 54,08 balo.

Apibendrinant, galima teigti, kad svarbiausiu pagal ranga visi ekspertai vertina mokesc¢iy dydzio,
bei ju kaitos veiksni, taciau jo itaka nepalanki ir jvertinta 50 baly. Antroje-trecioje vietoje pagal ranga
vertintas valiutos kurso stabilumas, bei uzsienio prekyba (eksportas, importas), eksportuojanciai savo
pagaminta produkcija, bei importuojanciai audinius i§ uzsienio Saliy, eksperty manymu, tai yra svarbus
makroaplinkos veiksnys. Valiutos kurso stabilumo veiksnys {vertintas 50 baly, rodantis nepalankia
itaka- imonés pagrindiniam partneriui atsiskaitant uz pagaminta produkcija JAV doleriais §is veiksnys
turi didele reikSme. Uzsienio prekybos veiksnys jvertintas 60 baly, rodantis, eksperty manymu,
pakankamai palankia itaka. Pakankamai palankia itaka turi ir BVP, jo dinamika (61,25 balo), muity
politika (60 baly) bei vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (62,5 balo). Nepalankia itaka, eksperty
manymu, imongs veiklai turi migraciniai procesai (43,75 balo), auksStos kvalifikacijos darbuotoju
trikumas (47,5 balo) ir infliacija (50 baly). Makroaplinkos lygio indeksas jvertintas 54,08 balo. Toliau
darbe, atlikus pagrindiniy finansiniy ataskaity analizg, bus nustatinéjama ar yra rySys tarp

makroekonominiy rodikliy ir imonés pardavimuy, bei atlickama daugianar¢ tiesiné regresiné analize.

3.2. Imonés charakteristika

UAB ,,Adegilé*“- masinés gamybos siuvimo jmoné¢, Panevézyje veikianti nuo 1995 m. Bendrové
siuva lengvuosius virSutinius drabuZzius: palaidines, Svarkus, sukneles, kelnes, sijonus ir kt.

Kaip ir dauguma siuvimo imoniy UAB ,,Adegilé yra labiausiai priklausomos nuo uzsakymuy,
t.y. gamybos sutar¢iy. Tokia veikla turi trikumy ir pranaSumy. Pranasumas tas, kad imonei nereikia
rapintis nei zaliavy pirkimu, nei gaminio realizavimu, taciau ji neigyja reikiamos zaliavy tiekimo

kompetencijos bei neturi jokiu rySiy su zaliavy tiekéjais. Taigi yra visiSkai priklausoma nuo uzsakovo.
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Pagrindinés bendrovés partnerés yra JAV firmos. Nuo pat isikiirimo bendrové dirba su JAV
firmomis ,,Angelheart Designs/Gabriele““(dabar ,,Flax* ), ,,BH Thelma* ir ,,Neesh...by D.A.R.“ Nuo
2008 mety prad¢jo dirbti su Anglijos firmomis ,,Xtreme Resources® ir K&A. UZsakovai ,,Adegilei*
pateikia bazini lekala ir gaminio pavyzdi, o bendrovés specialistai modelj toliau ruoSia gamybai.
Pelningai dirbanti bendrové gaminius uzsakovy nurodymu eksportuoja i JAV ir Europos $alis.
Atsiskaitymai uz pagaminta produkcija su pagrindiniu partneriu- JAV firma ,,Flax* vykdomi JAV
doleriais.

Imong¢ filialy, dukteriniy ir asocijuoty imoniy neturi. Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius 150.
Istatinis pasirasytas kapitalas 828800. Akcijuy skai¢ius 8288 wvnt. UAB , Adegilé” finansiné
atskaitomybé parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhaltering apskaita reglamentuojanciais

teiseés aktais ir UAB ,, Adegilé* patvirtintomis metodikomis.

3.3. Imonés balanso analizé

Informatyviausias analizés Saltinis yra tikinés — finansinés veiklos balansas. Horizontali finansiné
analizé tai dviejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny palyginimas. Horizontali analize
atlickama tada, kai finansiniy ataskaity dydziai lyginami su praéjusio laikotarpio duomenimis, o
pokytis iSreidkiamas procentais. Si analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika, tadiau neisryskina
priezas¢iy, dél kuriu ivyko poky¢iai.

Atliekant vertikalia finansing analiz¢ atitinkami finansinés ataskaitos rodikliai lyginami su
bendraisiais baziniais tos ataskaitos rodikliais, o gauti dydziai iSreiSkiami bazinio dydzio procentais.
Rinkos salygomis labai svarbu, ne tik padidinti pardavimy bei paslaugy apimtis, bet ir siekti, kad
produktai biity kokybiski, o paslaugy teikimas — saugus.

Vertikalios analizés esme sudaro tai, kad atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su
bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio dydZio procentais. Kitiems
daliniams rodikliams apskai¢iuoti baziniai dydziai yra bendra turto, nuosavybés, pelno, pardavimy
suma ir pan. Taigi kiekvienas dalinis rodiklis sudaro tam tikra bazinio (pagrindinio) rodiklio procenta.
Atliekant keleto mety analizg, ne tik nustatoma, kaip keitési daliniai rodikliai, bet ir kokios tuy
pakeitimy prieZastys. Vertikaliaja analizg galima vadinti rodikliy lyginamyjy svoriy skai¢iavimu.

Horizontalios ir vertikalios analizés biidus naudosime UAB ,,Adegilé* 2006-2008 mety balansui

ivertinti.(8;9 priedai)
3.3.1.UAB ,,Adegilé“ balanso horizontalioji analizé 2006-2008 m.
IS horizontaliosios balanso analizés matome, kad imonés bendra turto suma per nagrinéjama

laikotarpij vis mazéja, tam Zymia jtaka daro ilgalaikio turto nusidévéjimas. Stai 2007 metais lyginant su

2006 metais ilgalaikio imonés turto verté sumazéjo 224344 Lt, arba 19,48%. Lygindami 2008 su 2007
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metais matome, kad ilgalaikis turtas dar sumazéjo 23,86 %. Imonés trumpalaikis turtas pirmuoju
nagrinéjamu laikotarpiu padid¢jo 190933 Lt (38,75%) , o lyginant 2008 metus su 2007-aisiais
trumpalaikis turtas sumazéjo 10,58 %. Trumpalaikio turto struktiiroje matome, kad 2007 metais
89,35% iSauge grynieji pinigai , 2008 metais vél sumazéja 197074 Lt arba 39,70%. Tam itakos turi
2008 metais padidéjusios 122766 Lt , arba 78,27 % gautinos sumos. Si suma maZina turto apyvartuma
ir tai yra neigiamas reiskinys.

Savininky nuosavybés ir jsipareigojimy dalyje matome, kad kapitalo ir rezervy straipsniai visais
metais nesikei¢ia. Nepaskirstytas pelnas 2007 metais, lyginant su 2006-aisiais padidéjo 55732 Lt arba
21,20 %. 2008 metais akcininkams i§simokéjus dividendus nepaskirstytasis pelnas sumazéjo 53,39 %.
Kreditorinis isiskolinimas (per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai )
pirmaisiais nagrin¢jamais metais sumaz¢jo 89143 Lt arba 18,98 %, na o 2008 lyginant su 2007 metais
dar sumazéjo 123471 Lt arba 32,45%.

Horizontaliosios balanso analizés duomenys rodo, kad UAB , Adegilé” budingos Lietuvos
ekonomikos pereinamojo laikotarpio problemos: trilkumai atsiskaitymo sferoje, debitoriniy

isiskolinimy didéjimas, grynyju pinigy trikumas.

3.3.2. UAB ,,Adegilé*“ balanso vertikalioji analizé 2006-2008 m.

9 lentelé. Balanso struktura

Rodiklis 2006 m. % | 2007 m. % | 2008 m. % | Saka 2008 m. %
ligalaikis turtas 70,03 57,55 53,59 43,49
Trumpalaikis turtas 29,97 42,45 46,41 56,51
Turtas iS viso 100 100 100 100
Nuosavas kapitalas 71,44 76,38 80,49 53,72
Dotacijos ir subsidijos 0,18
|sipareigojimai 28,56 23,62 19,51 46,10
ligalaikiai jsipareigojimai 18,73
Trumpalaikiai jsipareigojimai 28,56 23,62 19,51 27,37
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso : 100 100 100 100

Saltinis: autorius

Si analizé sudaro galimybe susipaZinti su balanso struktiira. Didiausia lyginamaji svorj 2007
metais (70,03 % viso turto) sudar¢ ilgalaikis turtas, o trumpalaikis turtas sudaré likusia dali (29,97 %)
2007 metais ilgalaikis turtas sudaré 57,55 %, o trumpalaikis 42,45 % viso imonés turto. 2008 metais
ilgalaikis turtas sudaré 53,59 %, o trumpalaikis 46,41 % . Lygindami su pramonés Sakos rodikliais
(Drabuziy siuvimas, kailiy iSdirbimas ir dazymas (EVRK kodas :18))(zr. 11 priedas) matyti, kad turto
sudétis ir Sakoje pasiskirstes atvirksc¢iai, ¢ia didesniaja dali sudaro trumpalaikis turtas, o ilgalaikis
turtas mazesniaja( ilgalaikis ymoniy turtas sudaro 43,49 %, o trumpalaikis turtas sudaro 56,51 % viso

turto).
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10 lentelé. Trumpalaikio turto struktiira ( % visame turte)
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Rodiklis 2006 m. % 2007 m. % 2008 m. % | Saka 2008 m. %
Trumpalaikis turtas 29,97 42,45 46,41 56,51
Atsargos 1,42 1,89 2,46 26,48
Pirkéjy jsiskolinimas 12,60 9,74 21,23 24,32
Pinigai ir jy ekvivalentai 15,95 30,82 22,73 4,03
Kitas trumpalaikis turtas 1,68

Saltinis: autorius.

Panagrinéjus trumpalaikio turto sudéti( 7 pav. ir 10 lentel¢), matyti, kad beveik vienoda dali

trumpalaikio turto struktiiroje 2006 metais sudaré¢ tiek pirkéjuy isiskolinimai (gautinos sumos) , tiek

pinigai ir ju ekvivalentai. 2007 metais situacija pasikeité, didziaja dali trumpalaikio turto (30,82 % viso

Imongs turto) sudaré pinigai ir juy ekvivalentai, o pirkéju isiskolinimas sieké vos 9,74 % viso imonés

turto. 2008 metais labai iSaugo pirkéjy isiskolinimai (net 21,23 % viso turto), atitinkamai sumaZzéjo

piniguy, jie sudare tik 22,73 % viso turto. Lyginant su Sakos vidurkiu, tai néra jau taip blogai, pirkéjy

isiskolinimai Sakoje sudaro 24,32 % , o pinigai ir ju ekvivalentai sudaro vos 4,03 % viso turto.

7 pav. UAB ,, Adegilé* 2006-2008 mety trumpalaikio turto dinamika ir struktiira (%)
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Savininky nuosavybés ir isipareigojimy dalyje matome, kad didziausia jo dali visais

nagrinéjamais metais sudaro nuosavas kapitalas (8 pav.) 2006 metais 71,44 %; 2007 metais 76,38 %;

2008 metais 80,49 % viso nuosavo kapitalo ir isipareigojimy. Atitinkamai mokétinos sumos

(kreditorinis jsiskolinimas) 2006 metais sudaré¢ 28,56 %; 2007 metais 23,62 %; 2008 metais 19,51 % .
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Pramonés Sakos vidurkiai pasiskirst¢ kiek kitaip. Nuosavas kapitalas sudaro 53,72 %, mokétinos

sumos (kreditorinis isiskolinimas) sudaro 46,10 %, 18,73 % sudaro ilgalaikiai isipareigojimai.
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8 pav. UAB ,,Adegilé* 2006-2008 mety nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dinamika ir struktiira (%)

3.4. Pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

Pelno ir nuostoliy ataskaita, iSplétotos rinkos Saliy apskaitos specialisty nuomone, yra
reikSmingesné negu balansas. I§ dalies tai paaiskinama tuo, kad finansinés atskaitomybés vartotojai
pirmiausia domisi finansiniu rezultatu, kuri pasieké imoné per ataskaitini laikotarpi. Finansinj
rezultata, pasiekta per ataskaitinj laikotarpi, parodo pelno ir nuostoliy ataskaita.

Visuomenés pozitriu rodikliai, parodyti pelno ir nuostoliy ataskaitoje, padeda investitoriams
isitikinti, ar jie savo ribotas léSas patikéjo geriausiems ju vartotojams, nes nuo vadovu sugebéjimo
priklauso veiksmingas investicijy panaudojimas.

Vertikalioji pelno ir nuostoliy ataskaitos analizé padeda susidaryti vaizda apie imonés
pelninguma, iSlaidas, tenkancias vienam pardavimy litui, bendra pelningumo, veiklos pelno lygi,
ypatingo pelno ir nuostolio lyginamaji svori pardavimy apimtyje. Tai labai nesunku apskaiiuoti
kiekviena pelno ir nuostolio ataskaitos straipsni dalijant i§ pardavimuy sumos. Gauta informacija
vertinga tuo, kad parodo jvairiy imonés gamybinés- Gikinés ir administracinés valdymo veiklos lygiy
pelninguma. Vadinasi, informacija parodo tas imonés veiklos sferas, kurios daré teigiama arba
neigiama itaka grynojo pelno rodikliui.

Lygindami ataskaitinio laikotarpio pelno ir nuostolio ataskaitos duomenis su atitinkamo
pragjusio laikotarpio atitinkamais duomenimis, galima daryti iSvada apie grynojo pelno ir ji
formuojanciy elementy kitimo tendencijas, t.y. galime spregsti ar pelnas didéja, ar mazéja, kurios
veiklos sferos lemia Sias tendencijas.( Mackevicius, 2005 :212 p.)

Horizontalios ir vertikalios analizés btidus naudosime UAB ,,Adegilé* 2006-2008 mety pelno
(nuostoliy) ataskaitoms jvertinti.(12;13;14;15 priedai)



3.4.1. UAB ,,Adegil¢“ pelno (nuostoliy) vertikalioji analizé 2006-2008 m.

11 lentelé. Rodikliy lyginamasis svoris pardavimy apimtyje

53

Saka
2008 m.
Eil. Nr. | STRAIPSNIAI 2006m. % | 2007m. % | 2008m. % | %
I PARDAVIMO PAJAMOS 100,00 100,00 100,00 100,00
II. PARDAVIMO SAVIKAINA 85,59 85,29 84,99 79,12
I11. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 14,41 14,71 15,01 20,88
IV. VEIKLOS SANAUDOS 13,50 13,01 14 20,52
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 0,91 1,70 1,01 0,36
V1. KITA VEIKLA
VIL FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -0,89 0,83 -0,98 -0,18
VIIL [PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 0,01 2,53 0,03 1,29
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMALI
XI. PELNAS(NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 0,01 2,53 0,03 1,27

Saltinis: autorius.

Matome, kad didZiausia lyginamaji svori pardavimy apimtyje visais metais turi pardavimo
savikaina. 2006 metais pardavimy savikaina sudaré 85,59 % visos pardavimy apimties. Atitinkamai
2007 metais 85,29 % , o 2008 metais 84,99 %. Kai tuo tarpu vidutinis Sakos vidurkis yra 79,12 %.
Veiklos sanaudos sudaré 2006 metais 13,50 %, 2007 metais 13,01 %, 2008 metais 15,01 % pardavimy
apimties. Vidutinis Sakos vidurkis Siuo atveju didesnis 20,88 % visy pardavimy. Neigiama ijtaka
iprastinés veiklos, bei grynajam pelnui 2006 metais turéjo finansiné investiciné veikla, dél valiutos
kurso svyravimo ji sumazino pelna 0,89%. 2007 metais valiutos kurso pasikeitimas misy
nagrinéjamai jmonei dar¢ teigiama itaka, jo déka imonés grynasis pelnas padidéjo 0,83 %. 2008 metais
veél nuostoli imonei atneS¢ valiutos kurso svyravimai, jie imonés grynaji pelna maZzino 0,98 %.

Pramonés Sakoje Sis rodiklis taip pat neigiamas ir daro 0,18 % neigiama itaka iprastinés veiklos, bei

grynajam pelnui.

3.4.2. UAB ,,Adegilé¢“ pelno (nuostoliy) horizontalioji analizé 2006-2008 m.

Lygindami ataskaitinio laikotarpio pelno ir nuostolio ataskaitos duomenis su atitinkamo
pragjusio laikotarpio atitinkamais duomenimis, galime daryti iSvada apie grynojo pelno ir ji
formuojanciy elementy kitimo tendencijas.

Lygindami visy nagrin¢jamy mety pelno nuostoliy ataskaitas, matome, kad visais metais jmon¢é
dirbo pelningai. Pardavimy savikaina kito proporcingai pardavimo pajamoms (9 pav.) 2007 metais
sumazgjus pardavimy pajamoms 122519 Lt arba 3,19 %- pardavimy savikaina sumazéjo 116092 Lt
arba 3,54 %. 2008 metus lyginant su 2007 metais, matome, kad pardavimy apimciai dar sumazéjus

1466027 Lt arba 39,48 %, pardavimy savikaina sumazéjo 1256980 Lt arba 39,69 %.
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9 pav. UAB ,,Adegilé” 2006-2008 mety pardavimo pajamy ir savikainos dinamika
Bendrasis imonés pelnas (zr.10 pav.) 2007 metais lyginant su 2006 metais sumazéjo 6427 Lt
arba 1,16% .2008 metais lyginant su 2007 metais bendrojo pelno rodiklis dar sumazéja 209047 Lt arba
38,25 %
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10 pav. UAB ,,Adegilé” 2006- 2008 mety bendrojo pelno dinamika
Grynojo pelno rezultatams didziausia jtaka daro finansiné investiciné¢ veikla.(zr. 11 pav.)
Lygindami 2007 metus su 2006 metais matome, kad 2007 metais valiutos kurso svyravimai daré
teigiama itaka, ir tai padidino imongs iprastinés veiklos, bei grynojo pelno rezultatus. Grynasis pelnas
padidéjo 64932 Lt arba 189,36 % . Lygindami 2008 metus su 2007 metais matome, kad finansiné
investiciné veikla daré neigiama jtaka imonés grynajam pelnui. Valiutos kurso svyravimai mazino

grynaji pelna 52751 Lt arba 172,16 %. Grynasis pelnas i§ viso sumaz¢jo 99,33 % arba 93304 Lt.
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Taigi matome, kad paskutiniais 2008 metais (lyginant su 2007 metais), maz¢jant pardavimy

pajamoms 39,48 %, grynojo pelno rodiklis sumaz¢jo net 99,33 %. Tai neigiama tendencija.

3.4.2.1. Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos (pajamos) vienam pardavimo pajamy
litui

Tam tikra informacija apie iSlaidy butinuma ir pagristuma (néra pajamy be islaidy ), ju mazinimo
galimybes galima gauti apskaiCiavus ir jvertinus finansinés ir investicinés veiklos sanaudy vienam
pardavimo pajamy litui rodikli. Pagal 3-iaji verslo apskaitos standarta finansinés ir investicines veiklos
sanaudoms priskiriama: nuostoliai dél valiutos kursy pasikeitimo. (Mackevicius, 2007:231 p.)

Grandininiy keitimy metodu nustatysime, koka itaka pardavimu apimties ir finansinés
investicinés veiklos sanaudu (pajamu) pasikeitimas turé¢jo finansinés investicinés veiklos vienam

pardavimy litui.(12 lentele)

12 lentelé. Finansiné investicing veikla vienam pardavimy litui 2006-2008 m

o Nukrypimai Nukrypimai
Rodikliai 2007 2006 (+/-) 2008 2007 (+-)
Pardavimai(Q), Lt 3713807 3836326 -122519 2247780 3713807 -146607
Finansiné investiciné veikla, Lt 30641 -34291 64932 -22110 30641 -52751
Finansin¢ investicin¢ veikla 0,008 -0,009 0,017 -0,010 0,008 -0,018
vienam pardavimy litui

Saltinis: autorius.

2.5 lentelés duomenys rodo, kad finansiné investiciné veikla vienam pardavimy litui lyginant :

2007 su 2006 padidéjo 1,7 cento.

2008 su 2007 sumazéjo 1,8 cento.

Tam tur¢jo jtakos du veiksniai pardavimy pasikeitimas ir finansinés investicinés veiklos
pokygiai.Siu dviejy veiksniy itakos apskaiiavimas grandininiy keitimy metodu pateiktas lentelése 13
ir 14.

13 lentele. Pardavimy ir finansinés investicinés veiklos pokyc¢iy itakos apskaic¢iavimas grandininiy
keitimy metodu 2006-2007 m

Finansiné Finansiné investiciné
Keitimai Pardavimai, Lt investiciné veikla, veikla vienam Veiksnio jtaka
Lt pardavimy litui
2006 3836326 -34291 -0,009 -
I keitimas(Q, ) 3713807 -34291 -0,009 0,000
IT keitimas(S, ) 3713807 30641 0,008 0,017
Bendras finansinés investicinés veiklos vienam pardavimy litui rodiklio pasikeitimas dél abiejy veiksniy jtakos 0,017

Saltinis: autorius.
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Kaip matyti, vieno veiksnio pokytis beveik neturéjo reikSmés bendro finansinés investicinés
veiklos vienam pardavimy litui rodiklio reikSmei, o kito didino. D¢l pardavimy sumazéjimo
ataskaitiniais metais $is rodiklis nesikeité, taciau dél finansinés investicinés veiklos padidéjimo, Sis
rodiklis padidéjo, ir dabar jau beveik 1 centas finansinés investicinés veiklos pajamy teko vienam
pardavimo pajamuy litui ir tai salygojo, kad bendrai $io rodiklio reik§mé padidéjo 0,017, beveik 2

centais. Taigi imonés vadovams reikéty stengtis sparciau didinti pardavimus.

14 lentelé. Pardavimy ir finansinés investicinés veiklos pokyciy itakos apskai¢iavimas grandininiy
keitimy metodu 2007-2008 m

Finansiné Finansiné investiciné
Keitimai Pardavimai, Lt investiciné veikla, veikla vienam Veiksnio jtaka
Lt pardavimy litui
2007 3713807 30641 0,008 -
I keitimas 2247780 30641 0,014 -0,005
II keitimas 2247780 -22110 -0,010 -0,023
Bendras finansinés investicinés veiklos vienam pardavimy litui rodiklio pasikeitimas dél abiejy veiksniy jtakos -0,018

Saltinis: autorius.

Kaip matyti, abiejy veiksniy pokytis mazino bendro finansinés investicinés veiklos vienam
pardavimy litui rodiklio reik§meg. Dél nepakankamo pardavimy padidéjimo ataskaitiniais metais $is
rodiklis sumazgjo, t.y. 1,4 cento finansinés investicinés veiklos teko vienam pardavimo pajamy litui.
Finansinés investicinés veiklos sumazéjimas dar sumazino §i rodiklj, ir dabar jau beveik 1 centas
finansinés investicinés veiklos sanaudy teko vienam pardavimo pajamuy litui ir tai salygojo, kad
bendrai Sio rodiklio reik§mé sumazéjo 0,018. 1,8 cento. Taigi imonés vadovams reikéty stengtis arba
dar sparciau didinti pardavimus, arba ieSkoti galimybiy mazinti finansinés investicinés veiklos sanaudy

augima.

3.5. Imonés santykiniy rodikliy analizé

Finansinés atskaitomybés analizé bus nepilna be santykiniy rodikliy, apibiidinanciy imonés
veiklos efektyvuma ir biiklg. Santykiniai rodikliai (koeficientai ) rodo dviejy tarpusavyje susijusiy
konkreciy dydziy santyki.

Santykiniy rodikliy sudarymas turi parodyti rySi tarp saskaity finansinése ataskaitose,
pavyzdziui, tarp pelno ir kapitalo, trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimuy ir pan. Analizés
rezultatai isreiSkiami sumomis, santykiais (procentais ar koeficientais). Sie santykiai atspindi
bendrové¢je vykstanciy finansiniy procesy rySius ir fiksuoja pastaryju finansinés biklés pasikeitimus,

taip pat nagrin¢jamo objekto rizika bei galimybes.(Buskeviciate, 2007:379 p.)
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Sie santykiniai rodikliai daZniausiai palyginami su $akos, kuriai priklauso jmoné, santykiniy
rodikliy vidurkiais. UAB , ,Adegil¢” santykin¢ analizé bus atlickama pagal mokumo, veiklos
efektyvumo ir pelningumo rodikliy grupes. Lyginsime finansiniy mety rezultatus su praéjusiy
finansiniy mety rezultatais. Kadangi nagrin¢jame tik trijy mety duomenis, tode¢l bus sunku pateikti

aiSkias iSvadas.
3.5.1. Mokumo rodikliai

Mokumo rodikliai parodo imonés mokuma, tai yra ar imoné pajégi vykdyti isipareigojimus. Apie

imonés mokuma leidzia sprgsti einamojo, greitojo arba kritinio ir bendrojo mokumo rodikliai.(Zr.15

lentele)
15 lentelé. Mokumo rodikliai 2006-2008 m.
Rodiklio reik§mé Pokytis 2007/2006 | Pokytis 2008/2007
Rodikliai 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | % +, - % +, -
Einamasis mokumas 1,05 1,80 2,38 171,43 | 0,75 132,38 | 0,58
Greitasis mokumas 1,00 1,72 2,25 172,00 | 0,72 131,21 | 0,54
Bendras mokumas 2,50 3,23 4,13 129,29 0,73 127,57 | 0,89

Saltinis: autorius.

Einamasis mokumas parodo, kokiu laipsniu trumpalaikis turtas dengia trumpalaikius
isipareigojimus. Sis koeficientas geriausiai parodo, kokiu laipsniu trumpalaikiy kreditoriy teisés yra
padengtos turtu, kurj lengva paversti pinigais. Jei koeficientas mazesnis uz 1, tai reiskia, kad imonéje
gali pritrukti trumpalaikio turto veiklai, ji trumpu laikotarpiu praranda finansing pusiausvyra. Normaliu
mokumo koeficientu laikomas tada, kai jo reikSmé svyruoja nuo 1,2 iki 2,0. Kuo jis didesnis, tuo
artimiausiu metu saugesné situacija, taciau jei vir$ 2, tai reiskia, kad ymoné sukaupusi per daug grynyjuy

apyvartiniy léSy arba atsargy pertekliy ir neracionaliai naudoja turta.

Einamojo likvidumo koeficientas koeficientas
2,50 238
2,00 -
,80

1,50 —e— Einamojo likvidumo
koeficientas

1,00 1,05 koeficientas

0,50 -

0,00

2006 2007 2008

12 pav. UAB ,,Adegilé¢*“einamojo mokumo dinamika 2006- 2008 metais
Einamasis mokumas did¢ja, tai matoma 12 pav. 2006 metais UAB ,,Adegilé* einamojo mokumo

koeficientas buvo 1,05. Matome, kad rodiklis mazesnis negu saugumo riba 1,2.
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2007 metais einamojo mokumo rodiklis padidéjo iki 1,8, lyginant su 2006 metais jis padidéjo
71,26 %, nes padidejo imonés trumpalaikis turtas ir sumazéjo trumpalaikiai jsipareigojimai. Statistikos
departamento skelbiamas drabuziy siuvimo, kailiy i§dirbimo ir daZymo S$akoje vidutinis 2007 mety
vidurkis yra 1,51. Kaip matome imongje jis yra didesnis 1,8.

2008 metais einamojo mokumo rodiklis dar padidéjo ir buvo lygus 2,38., lyginant su 2007 metais
jis padid¢jo 32,38 %, nors imonés trumpalaikis turtas sumaz¢jo iki 611351 Lt, trumpalaikiai
Isipareigojimai taip pat sumazgjo.Statistikos departamento duomenimis 2008 metais vidutinis $io
rodiklio Sakos vidurkis buvo 2,06. Taigi matome, kad imoné¢je jis yra didesnis, taciau néra per didelis.

Greitojo (kritinio) mokumo koeficienta reikia skai¢iuoti norint objektyviau jvertinti imonés
mokumo dabarting biikle, tai yra sugebéjima skubiai atsiskaityti su kreditoriais. Jis parodo, kokia dalis

einamyjy isipareigojimy gali buti padengta ne tik grynaisiais pinigais, bet ir laukiamomis iplaukomis.

Greitojo (kritinio) mokumo koeficientas
2,50
2,25
2,00 -
72
1,50 4 —e— Greitojo (kritinio)
mokumo
1,00 1,00 koeficientas
0,50
0,00
2006 2007 2008

13 pav. UAB ,,Adegilé” greitojo (kritinio) mokumo dinamika 2006- 2008 metais

Kaip matome 15 lentel¢je, Sioje imonéje greitojo mokumo koeficientas 2006 m. buvo 1,
sekanciais metais padidéjo 71,79 % ir buvo lygus 1,72. 2008 m. rodiklis padidéjo 31,21 % iki 2,25.
Imonés greitojo (kritinio) mokumo rodiklio kitimas pavaizduotas 13 pav.

Greitojo (kritinio) mokumo koeficientas, kaip ir einamojo mokumo, lyginant su statistiniu
drabuZziy siuvimo Sakos rodikliu buvo didesnis (Sakos 2007 m. buvo lygus 0,8, tais paciais metais
imonéje buvo 1,72). 2008 metais jis buvo zymiai didesnis uz statistikos departamento skelbiama
Sakos greitojo mokumo rodikli. Imonés greitojo mokumo koeficientas 2,25, o Sakoje 1,1. Taigi galima
daryti iSvada, kad ymoné gali greitai atsiskaityti su kreditoriais.

Bendrasis mokumas — tai jmonés gebéjimas jvykdyti savo trumpalaikius ir ilgalaikius
isipareigojimus. Kuo daugiau nuosavas kapitalas virsija bendrus isipareigojimus, tuo auksStesnis

mokumo lygis ir mazesné finansiné rizika bei bankroto grésmé.
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Bendrojo mokumo koeficientas

4,50
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3,50
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2
= koeficientas
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14 pav. UAB ,,Adegilé* bendrojo mokumo (likvidumo) koeficiento dinamika 2006- 2008 metais

14 pav. matome imonés bendrojo mokumo dinamika. 2006 metais bendrojo mokumo
koeficientas buvo 2,5. 2007 metais, lyginant su 2006 metais §is rodiklis padidéjo 29,29 % . 2008
metais bendrojo mokumo rodiklis dar padidéjo iki 4,13, lyginant su 2007 metais 27,57 %. Sakoje
situacija kiek kitokia 2007 metais bendrojo mokumo rodiklis buvo 0,82, o 2008 metais 1,17. Aukstas
imonés bendrojo mokumo koeficientas yra todél, kad imoné neturi ilgalaikiy isipareigojimu, viskas
finansuojama nuosavu kapitalu. Bendrojo mokumo koeficiento augimui jtakos turi sumazéjusi

gamyba, o tuo paciu ir sumazej¢ mokeétinos sumos.

3.5.2. Pelningumo rodikliai

Ekonomikos terminy zodyne pelningumas apibréziamas kaip ,,pelnas, kuri gauna firma pagal
firmos dydi®. IS Sio apibrézimo galima suprasti, kad pelningumas yra pelno dalis, tenkanti tam tikram
turto ar kapitalo verteés vienetui, pavyzdziui, pardavimo litui.

Bankininkystés ir komercijos terminy Zodyne pateikiamas toks pelningumo apibréZimas:
»pelningumas — tai akciniy bendroviy bendrojo pelno santykis su pagrindinémis pajamomis arba
grynojo pelno santykis su pardavimy ir paslaugy apimtimi®.

16 lentelé. Pelningumo rodikliai 2006-2008 m.

Pokytis Pokytis
Rodiklio reik§mé 2007/2006 2008/2007
Rodikliai 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | +, - +, -
Turto pelningumo rodiklis (turto graza) 0,02 4,95 0,036 493 -4,91
Grynasis pardavimy pelningumas 0,009 2,15 0,02 2,141 -2,13
Bendrasis pardavimy pelningumas 14,41 14,71 15,01 0,3 0,30
Nuosavo kapitalo pelningumas 0,03 6,48 0,04 6,45 -6,44

Saltinis: autorius.

Turto pelningumo rodiklis (turto grqza) rodo, ar jmoné efektyviai vartoja savo turtq. Jis parodo

visy investicijy imonéje pelninguma.
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Turto pelningumas (turto graza)
6,0000
4,9500
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4,0000
3,0000 —e—Turto pelrjingumas
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0,0218 0,0360
0,0000 4 T T *
2006 m. 2007 m. 2008 m.

15 pav. UAB ,,Adegilé* turto pelningumo dinamika 2006- 2008 metais

Imonéje Sis rodiklis geriausias buvo 2007 metais, tai aiSkiai matyti i§ 15 pav. 2006 metais jis
sudare 0,02 %. Tais metais imonés grynasis pelnas sieké vos 358 Lt, na o turtas 1644171 Lt. 2007
metais turto pelningumo rodiklis pakilo iki 4,95 %, tam jtakos turé¢jo grynojo pelno padidé¢jimas iki
79732 Lt ir imones ilgalaikio turto sumazéjimas.Taigi lyginant 2007 mety rodikli su 2006 mety,
matome, kad jis iSaugo 4,93 punkto. 2008 turto pelningumo rodiklis vél sumazéjo iki 0,036 %, nors ir
Imongs turtas sumazg¢jo, bet ir vél net iki 474 Lt sumazéjo ymones grynasis pelnas. Taigi lyginant 2008
mety rodikli su 2007 mety, matome, kad jis sumazéjo 4,91 punkto. Taciau norint nustatyti Sio rodiklio
mazéjimo priezasti, reikia atlikti detalesng veiksniy analizg.

Turto pelningumo rodiklis labiausiai i$ visy pelningumo rodikliy domina imoniy vadovus, nes i$
jo lygio kitimo galima spresti, kaip imon¢je valdomas turtas, o jo analizé padeda nustatyti, kokie
veiksniai lemia jo didéjima arba mazéjima. Toliau veiksniai detalizuojami piramidinés analizés budu.

(16 pav.)

Pardavimai
2007m. 3713807 Lt;

Bendrasis pelnas
T[] 2007m. 546471 Lt;

Grynasis pelnas
2007m. 79732 Lt;

Pardavimy 2008m. 474 Lt. 2008m. 337424 Lt. 2008m. 2247780 Lt.
pelningumas Veiklos sanaudos -
2007m. 2,147 %; 2007m. 483183 Lt; P ar,ia,“m‘l
2008m. 0,02 %. —— T 2008m. 314689 Lt savikaina
Pardavimai ——— 2007m. 3167336 Lt;
2007m 3713807Lt, Fin.investiciné Velkla 2008m 1910356 Lt.
Turto 2008m. 2247780Lt. 2007m. +30641 Lt;
pelningumas M 2008m. -22110 Lt.

*

2007m.4,95 ¢
7m.4,95 % Pelno mokestis

2007m. 1610760 Lt
2008m. 1317175 Lt.

Trumpalaikis turtas
2007m. 683702 Lt;
2008m. 611351 Lt.

2008m.0,03 %. Pardavimai 2007m. 14197 Lt;

2007m.3713807Lt 2008m. 151 Lt. Grynieji pinigai
Turto 2008m.2247780Lt. 2007m.496467Lt;
apyvartumas 2008m.299393Lt.
2007m. 2.31: Ilgalaikis turtas

2007m. 927058 Lt; —

2008m. 1,71. 2008m. 705824 Lt. Pirkéjy skolos

Turtas 2007m. 156854 Lt;

2008m. 279620 Lt.

Atsargos
2007 m. 30381 Lt;
2008m. 32338 Lt.

16 pav. UAB ,,Adegilé* turto pelningumo piramidiné analizé 2007- 2008 metais, Lt

IS paveikslo matyti, kad turto pelningumui pardavimy pelningumas daré neigiama itaka. Turto

apyvartumas dar¢ teigiama jtaka t.y.didino turto pelninguma. Taigi detaliau nagrinésime pardavimy
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pelningumo itaka. 2008 metais imonés pardavimy procesas buvo gana pelningas. Mazéjant pardavimy
pajamoms, tolygiai maz¢ja ir pardavimy savikaina, kartu maz¢ja ir bendrasis pelnas. Veiklos sanaudos
maz¢ja taip pat proporcingai. Kiek kitokia situacija su finansine investicine veikla. 2007 metais
valiutos kurso svyravimai davé + 30641 Lt, na o 2008 metais jie daré neigiama i taka -22110 Lt arba
grynaji pelna mazino -172,16 %. Taigi galima teigti, kad didziausia itaka tiek pardavimy pelningumo
maz¢jimui, tiek turto pelningumo mazéjimui turéjo valiutos kurso pasikeitimas.

Grynasis pelningumas parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy litui.

Grynasis pardavimy pelningumas

2,50000

214691
2,00000 A

1,50000 : :
—e— Grynasis pardavimy,
1,00000 pelningumas
0,50000 -
0,00933 0,02109
0,00000 & : >

2006 m. 2007 m. 2008 m.

17 pav. UAB ,,Adegilé* grynojo pardavimy pelningumo dinamika 2006- 2008 metais
Sis rodiklis, kaip ir turto pelningumo rodiklis, geriausias buvo 2007 m., tai matome 16 lenteléje.
2006 m. grynasis pelningumas buvo 0,009 %, sekanciais metais jis iSaugo 2,141 punkto iki 2,15 %,
nors sumaz¢jo pardavimy pajamos, bet tais metais imonéje grynasis pelnas buvo didZiausias. 2008
metais Sis rodiklis vél sumazéjo iki 0,02 % arba palyginus su 2007 metais 2,13 punkto.
Bendrasis pelningumas parodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimy litui.
Bendrojo pardavimy pelningumo rodiklis atspindi ukinés-gamybinés veiklos sanauduy

efektyvuma.

Bendras pardavimy pelningumas

15,10
15,00
14,90
14,80

14,70 1471
14‘60 —— Bendras pardavimy,
‘ pelningumas

14,50

14,40 o 1241
14,30
14,20
14,10

15,01
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18 pav. UAB ,,Adegilé¢* bendrojo pardavimy pelningumo dinamika 2006- 2008 metais
Kaip matyti 16 lenteléje, imonés bendrasis pelningumas 2006 metai sudaré 14,41 %, 2007 metais

jis padidéjo iki 14,71 %, tai yra 0,3 punkto. 2008 m., lyginant su 2007 m. $is rodiklis padid¢jo 0,3
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punkto ir buvo 15,01 %. Skirtingai nei kiti nagrinéti pelningumo rodikliai, Sis kiekvienais metais vis
didéjo, tai aiSkiai matome 18 paveiksle.

Pagal statistinius duomenis 2007 m. drabuZiy siuvimo, kailiy i§dirbimo ir dazymo Sakoje Sis
rodiklis buvo lygus 25,22, o 2008 metais 20,88. Matome, kad imong¢je §is rodiklis ir 2007, ir 2008
metais buvo mazesnis uz vidutinj statistinj.

Nuosavo kapitalo pelningumas apskai¢iuojamas grynaji pelna padalijus 1S nuosavo (akcinio)

kapitalo. Sis rodiklis rodo, ar pelningos akcininky investicijos.

Nuosavo kapitalo pelningumas
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19 pav. UAB ,,Adegilé* nuosavo kapitalo pelningumo dinamika 2006- 2008 metais

Sis rodiklis, kaip ir turto bei pardavimy pelningumo rodikliai, geriausias buvo 2007 m., tai
matyti 16 lentel¢je. 2006 m. nuosavo kapitalo pelningumas buvo 0,03 %, sekanciais metais jis iSaugo
6,45 punkto iki 6,48 %, nors nuosavas kapitalas 2007 metais padidéjo, bet tais metais imonéje padidéjo
ir grynasis pelnas. 2008 metais $is rodiklis veél sumazéjo iki 0,04 % arba palyginus su 2007 metais
6,44 punkto. Taigi mazéjant grynajam pelnui, mazéja grynasis pardavimy pelningumas, mazéja ir

nuosavo kapitalo pelningumas.

3.5.3. Veiklos efektyvumo (apyvartumo) rodikliai

Apyvartumo rodikliai parodo, koks yra jmonés istekliy paskirstymo veiksmingumas.Sie rodikliai
padeda nustatyti, ar imoné optimaliai naudoja kapitala gamyboje.

IS finansinés atskaitomybés galima apskaifiuoti daugiau kaip 20 turto apyvartumo rodikliy.
Siame darbe apskaitiavome jmonés turto, ilgalaikio turto, trumpalaikio turto, debitorinio ir kreditorinio
1siskolinimy apyvartumo kartais ir dienomis rodiklius.

Turto apyvartumas daro didele jtaka imonés finansinei biiklei. Sis rodiklis gali biti
skaiiuojamas kartais ir dienomis. Turto apyvartumas kartais parodo, kiek karty per metus ar kita
analizuojama laikotarpi turtas peréjo visus apytakos etapus. Turto apyvartumas dienomis parodo, kiek

dieny turtas i$biina atitinkamame 1€Sy apytakos etape.
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17 lentelé. Turto efektyvumo rodikliai 2006-2008 m.

Pokytis

Rodiklio reik§mé Pokytis 2007/2006 2008/2007

Rodikliai 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | % +, - % +, -
Viso turto apyvartumas, kartai 2,33 2,31 1,71 99,14 -0,02 | 74,02 | -0,60
Viso turto apyvartumas, dienos 156,43 158,31 213,89 101,20 1,88 | 135,11 | 55,58
Ilgalaikio turto apyvartumas, kartai 3,33 4,01 3,18 120,42 0,68 79,30 | -0,83
Ilgalaikio turto apyvartumas, dienos 109,55 91,11 114,61 83,17 -18,44 | 125,79 | 23,50
Trumpalaikio turto apyvartumas, kartai 7,79 5,43 3,68 69,70 2,36 | 67,77 | -1,75
Trumpalaikio turto apyvartumas, dienos 46,88 67,20 99,27 143,34 20,32 | 147,72 | 32,07

Saltinis: autorius.

Viso turto apyvartumas parodo, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui. Turto
apyvartumas parodo viso firmos turto naudojimo efektyvuma. Kuo jis didesnis, tuo geriau.Viso turto
apyvartumas dienomis parodo, kiek vidutiniSkai dieny trunka viena viso turto apyvarta ir yra
atvirksc¢iai proporcingas viso turto apyvartos kartais rodikliui, kuo daugiau visas turtas padaré¢ apyvarty

per metus, tuo trumpesné vienos apyvartos trukmé.

Viso turto apyvartumas dienomis
250,00 213,89
200,00 §Ead
156,43 —
150,00 98,31 —e— Viso turto
apyvartumas
100,00 dienomis
50,00
0,00 T T
2006 m. 2007 m. 2008 m.

20 pav. UAB ,,Adegilé viso turto apyvartumo dienomis dinamika 2006- 2008 metais

17 lentel¢je matyti, kad 2006 metais viso turto apyvartumas buvo 2,33 arba vienos apyvartos
trukmé buvo 157 dienos. 2007 metais turto apyvartumas sumazéjo iki 2,31 arba vienos apyvartos
trukmé padidéjo vidutiniskai 2 dienomis. 2008 metais turto apyvartumas sumazejo iki 1,71, o vienos
apyvartos trukme, lyginant su 2007-aisiais padid¢jo 35,11 % arba 56 dienomis. Statistikos
departamento duomenimis turto apyvartumo koeficientas gamyboje yra labai geras, kai yra didesnis uz
2, taigi matome, kad 2006 ir 2007 metais jis ir buvo didesnis uz 2, o 2008-aisiais smuktel¢jo iki 1,71.

llgalaikio turto apyvartumas parodo, kiek kiekvienam ilgalaikio turto litui tenka parduotos
produkcijos lity. Ilgalaikio turto apyvartumas dienomis parodo, kiek vidutiniskai dieny trunka viena

ilgalaikio turto apyvarta ir yra atvirks¢iai proporcingas ilgalaikio turto apyvartos kartais rodikliui.
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21 pav. UAB ,,Adegilé* ilgalaikio turto apyvartumo dienomis dinamika 2006- 2008 metais

Ilgalaikio turto apyvartumas antraisiais nagriné¢jamais metais padid¢jo.( 17 lentel¢) matome, kad
2006 metais jis buvo 3,33; 2007 metais 4,01, o 2008 metais veél sumazejo iki 3,18. Ilgalaikio turo
apyvartumas dienomis 2007 metais sutrumpé¢jo iki 91 dienos. Tai aiSkiai matyti 21 pav. 2007 metai
ilgalaikio turto apyvartumas lyginant su 2006- ais sutrumpéjo 18 dieny arba 16,83 %. 2008 metais
vienos apyvartos trukmeé buvo 115 dieny, lyginant su 2007-aisiais pailgéjo net 24 dienomis arba beveik
ménesiu. Tam jtakos turéjo pardavimy sumazéjimas ir ilgalaikio turto sumazéjimas.

Statistikos departamento duomenimis ilgalaikio turto apyvartumo koeficientas gamyboje yra
labai geras, kai yra didesnis uz 1,5, taigi matome, kad visais nagrinéjamais metais jis ir buvo didesnis
uz 1,5

Trumpalaikio turto apyvartumas parodo, kiek kiekvienam trumpalaikio turto litui tenka
parduotos produkcijos lity. Trumpalaikio turto apyvartumas dienomis parodo, kiek vidutiniskai dieny
trunka viena trumpalaikio turto apyvarta ir yra atvirkS¢iai proporcingas trumpalaikio turto apyvartos
kartais rodikliui.

Trumpalaikio turto apyvartumas daro didele itaka imonés veiklai. Todél svarbu apskaiciuoti jo
rodiklius, analizuoti ji veikianéius veiksnius, atskleisi jo spartinimo rezervus. Trumpalaikio turto

apyvartumo koeficientas, kuo didesnis, tuo geriau.
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22 pav. UAB ,,Adegilé* trumpalaikio turto apyvartumo dienomis dinamika 2006- 2008 metais
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Visais nagrinéjamais metais trumpalaikio turto apyvartumas vis mazéja. 2006 metais
trumpalaikio turto apyvartumas buvo 7,79 arba vienos trumpalaikio turto apyvartos trukmé 47
dienos.2007 metais lyginant su 2006-ais jis sumaZzéjo iki 5,43, arba vienos apyvartos trukme pailgéjo
daugiau nei 20 dieny. 2008 metais lyginant su 2007 metais trumpalaikio turto apyvarta sumazgjo 32,23
% arba 1,75 karto ir buvo 3,68 arba vienos apyvartos trukmé 99 dienos. Taigi matome, kad geriausi

rezultatai buvo pirmaisiais 2006-ais metais.

3.5.3.1. Debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas

18 lentel¢. Debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo apyvartumo rodikliai 2006-2008 m.

Pokytis Pokytis
Rodiklio reik§mé 2007/2006 2008/2007

Rodikliai 2006 m. 2007 m. 2008 m. | % +, - % +, -
Debitorinio isiskolinimo apyvartumas, -
kartai 18,51 23,68 8,04 | 127,97 | 5,17 | 33,95 | 15,64
Debitorinio isiskolinimo apyvartumas,
dienos 19,71 15,42 45,41 | 78,23 | -4,29 | 294,54 | 29,99
Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas,
kartai 6,99 8,32 7,43 1 119,03 | 1,33 | 89,29 | -0,89
Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas,
dienos 52,20 43,84 49,10 | 83,98 | -8,36 [ 111,99 | 5,26

Saltinis: autorius.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas parodo, kiek debitorinis klienty isiskolinimas padaro
apyvarty per nagrinéjamq laikotarpji. Rodiklis apibiidina gautiny sumy surinkimo efektyvuma bei su
kokia rizika jmoné susiduria dél skolininky nemokumo. Didesné rodiklio reik§mé rodo aukstesnj
imongs veiklos efektyvuma.

Imonés gautiny skoly apyvartumo rodiklis didZiausias buvo 2007 m. 23,68 kartai, tai matyti 18
lentel¢je, lyginant su 2006 m., jis padidéjo 27,97 %. 2008 m. lyginant su 2007 m. rodiklis vél sumazéjo
66,05 % ir buvo lygus 8,04 karty. Vadinasi, 2008 m. imoné atsiskaitymy procese surenka savo 1éSas
beveik 8 kartus per metus.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis, parodantis per kiek dieny vidutiniskai pirkéjai
apmoka uz prekes, imonéje maziausias buvo 2007 m., tai yra tik 16 dieny. Lyginant su 2006 m., 2007
m. jis sutrumpg¢jo beveik 4 dienomis arba 21,77 %. 2008 metais Sis rodiklis vél padidéjo sieké beveik
46 dienas. Palyginus su 2007 metais debitorinio isiskolinimo apyvartumas iSaugo beveik 30 dieny arba
194,54 %. Sis koeficientas 2006 ir 2007 metais jmonéje buvo labai geras (maZiau nei 30dieny), o 2008
metais — néra geras (netgi daugiau nei 45 dienos) pagal nustatytas statistikos departamento reikSmes.

Kreditinio jsiskolinimo apyvartumas parodo, kokiq pardavimo pajamy dalj sudaro mokétinos
sumos tiekéjams arba kiek karty per nagrinéjamq laikotarpi atnaujinamas jsiskolinimas. Rodiklio

padidé¢jimas yra pageidautinas, nes Siuo atveju arba did¢ja pardavimai arba maz¢ja mokétinos skolos.
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Imonéje $is rodiklis 2007 metais padidéjes, 2008 vél sumazéja. 2006 m. jis buvo 6.99, o 2007 m.
padidé¢jo 19,03 % iki 8,32. 2008 metais, lyginant su 2007 metais sumaz¢jo 10,71 % iki 7,43.

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis, kuris parodo per kiek dieny vidutiniskai yra
sugrqzinamas jsiskolinimas tiekéjams, imonéje antraisiais nagriné¢jamais metais sumazéja, o 2008 vél
padidéja. 2006 m. jis buvo 53 dienos, 0 2007 m. sumazéjo 16,02 % iki 44 dieny. 2008 m. Sis rodiklis
buvo 50 dieny.

60
3
50 A 50
46 —e— Debitorinio
40 / isiskolinimo
apyvartumas,
dienomis
30 A
—a— Kreditorinio
20 20 [siskolinimo
T —— 6 apyvartumas,
dienomis
10
0
2006 m. 2007 m. 2008 m.

23 pav. UAB ,,Adegilé* debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo apyvartumo dienomis dinamika
2006- 2008 metais

Imonés debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo apyvartumy dienomis dinamika matyti 23 pav.
Klientai su imone 2006 ir 2007 metais atsiskaité per trumpesni laikotarpi, nei bendrové su tiekéjais.
Kiekvienais metais $is skirtumas vis mazéjo. 2006 m. — 33 dienos, 2007 m. — 28 dienos, o 2008 metais
padétis pasikeité. Debitorinis isiskolinimas buvo net 50 dienos, na o imon¢ su tiekéjais atsiskaité per
trumpesni laika 46 dienas. Kaip matyti 23 pav., kuriame pavaizduotas debitorinio ir kreditorinio
isiskolinimo dienomis rodikliy santykis, debitorinio isiskolinimo apyvartumas neturi tendencijos
mazéti, lyginant 2008 metus su 2007 metais jis iSaugo daugiau negu dvigubai. Imonei reikéty imtis
tam tikro priemoniy plano, siekiant trumpinti debitorinio isiskolinimo padengimo laika. Kol pinigai
patenka i1 imonés atsiskaitomaja saskaita, JAV dolerio kursas dar labiau sumazéja ir imoné patiria

finansiniy nuostoliy.

3.6. Kompleksinis UAB ,,Adegilé* finansinés veiklos vertinimas

Vadovaujantis metodologingje dalyje iSdéstytais principais, sukurtais baziniais kiekybinio
vertinimo modeliais, i$skirtinos tikslinés finansiniy rodikliy grupés, aprépiancios pirminius finansinius
rodiklius, kurie turi esming itaka vertinamam dydziui. Pagal nustatytus reikSmingumus skai¢iuojame
daliniy kriterijuy reikSmes. Vertinimo sistemos poziiiriu tai yra daliniai kriterijai, lemiantys veiklos

finansinio efektyvumo kriterijy.
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19 lentelé. UAB ,,Adegilé* daliniai kriterijai ir esminiai rodikliai

UAB " Adegilé¢"rodikliai Normalizu| ReikSmi | Koefici
Rodiklio pavadinimas 2006| 2007| 2008] Vidurkis | otas dydis | ngumas| entas
Finansiné buklé
Einamojo likvidumo koeficientas 1,05 1,8 2,38 1,74 0,2607 0,3 0,08
Kritinio likvidumo koeficientas 1l 1,72 2,25 1,66 0,2478 0,35 0,09
Bendrojo mokumo (likvidumo) koeficientas 2,51 3,23 4,13 3,29 0,4915 0,35 0,17
Viso : 1,0000 1 0,34
Veiklos pelningumas
Bendrasis pelningumas, % 14,41| 14,711 15,01 14,71 0,7626 0,2 0,15
Grynasis pelningumas 0,009] 2,15 0,02 0,73 0,0377 0,4 0,02
Turto pelningumas 0,02] 4,95] 0,036 1,67 0,0865 0,2 0,02
Nuosavo kapitalo pelningumas 0,03| 6,48 0,04 2,18 0,1132 0,2 0,02
Viso : 1,0000 1 0,21
Finansinio valdymo efektyvumas
Debitorinio isiskolinimo apyvartumas 18,51 23,68 8,04 16,74 0,5591 0,4 0,22
Viso turto apyvartumas 2,331 2,31 1,71 2,12 0,0707 0,2 0,01
Ilgalaikio turto apyvartumas 3,331 4,01 3,18 3,51 0,1171 0,2 0,02
Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas 6,99 8,32 7,43 7,58 0,2531 0,2 0,05
Viso : 1,0000 1 0,31

Saltinis: autorius

Veiklos pelningumo (kaip dalinio kriterijaus) indeksas Pp = 0,21 (skai¢iuojamas pagal modeli
(zr.25 formulg))

Finansinés buklés (kaip dalinio kriterijaus) indeksas P, = 0,34 (skai¢iuojamas pagal modeli (Zr.26
formulg))

Finansinio valdymo efektyvumo (kaip dalinio kriterijaus) indeksas P. = 0,31 (skaiciuojamas
pagal modelj (Zr.27 formulg))

20 lentel¢é. UAB ,,Adegile* veiklos finansinio efektyvumo indeksas

Indekso reik§mé
Veiklos pelningumo indeksas Pp 0,21
Finansinés buklés indeksas Py, 0,34
Finansinio valdymo efektyvumo indeksas P, 0,31
Veiklos finansinio efektyvumo indeksas P 0,86

Saltinis:autorius

Taigi nustacius daliniy kriterijuy dydzius taikant KRRSS metoda bazinio kriterijaus — veiklos
finansinio efektyvumo indeksas UAB ,,Adegilé” 0,86.

3.7. UAB ,,Adegilé“ pardavimy ir makroekonominiy rodikliy daugianaré tiesiné regresiné
analizé

Sios tyrimo dalies tikslas yra nustatyti ar egzistuoja ir kokio stiprumo yra rysys
(priklausomybe¢) tarp UAB ,,Adegilé” pardavimy ir triju makroekonominiy veiksniy infliacijos (%),
bedarbiy skaiciaus ir vidutinio Lietuvos bruto darbo uzmokescio. Apskaiciuosime tiesinés regresijos

lygties koeficientus, kai x- jtakojantis veiksnys ( infliacija, bedarbiy skaicius, vidutinis Lietuvos bruto
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darbo uzmokestis), o y UAB ,,Adegilé* pardavimo pajamos.(Skai¢iavimai atlikti pagal metodologingje
dalyje pareiktas formules, naudojant MS Excel ir Statistica programa.)

Taigi turime UAB ,,Adegilé¢ pardavimy ir atrinkty Salies makroekonominiy rodikliy reikSmes
ketvirciais. (24pav.)

1 2 3 4 5

Sarl Fardavimai Bruto DL Infliacija | Bedarbiai
1
220061 |952.90 1437.00 33 101.7
J|2006k2  |956.83 1519.70 36 5.7
4120063 |967.90 1653.50 39 80.5
5|2006k4  |978.70 1731.30 432 7B.1
B|2007 kK1 |925.60 1737.680 43 79.5
72007 k2 1927 B0 1826.50 48 BE
82007 K3 92961 1949.80 59 53.5
9|2007k4  |931.00 2052.00 78 56.9
10(200581K1  |545.00 2151.30 10.6 7.4
11[2005k2 55770 2236.50 12.1 72.5
12(2005K3  |571.08 2319.90 1.7 §7.2
13(2005k4  |571.00 2319.10 93 129.5

24 pav. UAB ,,Adegilé* pardavimai ir makroekonominiai rodikliai (ketvir¢iais) 2006-2008 m.
Saltinis: autorius

Nustatoma, kurie i§ veiksniy labiausiai veikia tiriamaji priklausoma veiksnj. Atliekama poriné
koreliaciné analizé (skaiciuojami koreliacijos koeficientai). IS 25-27 pav. Pateikty koreliaciniy lauky
tarp imonés pardavimy ir triju makroekonominiy rodikliy- infliacijos, vidutinio bruto darbo
uzmokescio ir vidutinio bedarbiy skaiCiaus matyti, kad stipriausias rySys yra tarp UAB ,,Adegile*
pardavimo pajamy ir infliacijos. Pagal metodologingje dalyje pateiktas formules 21 ir 23 skai¢iuojame
koreliacijos koeficiento reikSmingumas. Tikrinamas naudojant Stjudento kriterijy. Laikoma, kad
koeficientas yra reikSminis, jei galioja §i nelygybé:

I,

o n—m—1+»
Gy

Pagal Stjudento kriterijy (6 lentel¢ metodologineje dalyje) ¢, 5., ,; =2.26

Pardavimai = 1116 4087-3.56267
@

967 .9 P

9258 @ o o @
o
E
&
=
©
o

el <
548 Doy
635 725 795 88.7 97.2 1298

‘ Bedarbiai:Pardavimai: © =0,1277, r=-0,3574, p=02541, y= 111640867 -3 562645'\*x|

25 pav. Koreliacins laukas tarp UAB ,,Adegilé pardavimy ir bruto darbo uzmokes&io 2006-2008 m. Saltinis :autorius
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Koreliacijos koeficientas -0,3574 rodo, kad rySys vidutinio stiprumo ir juda prieSinga linkme,
t.y. bruto darbo uzmokesc¢iui augant, imonés pardavimai mazéja. Koreliacijos tarp UAB ,,Adegile*
pardavimy ir bruto darbo uzmokescio reikSmingumo koeficientas 1,24<2,26

Taigi galima teigti, kad stochastinis rySys tarp UAB ,,Adegil¢” pardavimy ir bruto darbo

uzmokescio skai¢iaus neegzistuoja.

Pardavimai = 1171.7255-52 304 1%x

967 9
9256 @ © ° ©

Pardavimai

548 o

8.8 42 59 78 93 106 M7
‘ Infliacija.Pardavimai: 1= 0,3546; 1=-0,9244, p=0,00002; y=1171.72545-52 304116“)(‘

26 pav. Koreliacins laukas tarp UAB ,,Adegilé pardavimy ir infliacijos 2006-2008 m.
Saltinis :autorius

Koreliacijos koeficientas -0,9244 rodo, kad rySys stiprus, taciau juda prieSinga linkme, t.y.

infliacijai augant, jmonés pardavimai maz¢ja. Koreliacijos tarp UAB , Adegile” pardavimy ir
infliacijos reikSmingumo koeficientas 7,65>2,26.
Taigi galima teigti, kad stochastinis rySys tarp UAB ,,Adegilé® pardavimy ir infliacijos

egzistuoja

Pardavimai = 1807 4083-0.5185"x

9679 o o °

9256 ° o o e @
‘B
£
&
=
&
[a i

o el
548 <]
1437 16535 1826.3 2052 22363
15197 17313 1949.8 21513 23191

| Bruto DU:-Pardavimai: r* = 0,7078; r=-0,8413, p = D,0006; y = 1807 40831-0 618476649%‘

27 pav. Koreliacins laukas tarp UAB ,,Adegilé* pardavimy ir bedarbiy skaiciaus 2006-2008 m.
Saltinis :autorius
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Koreliacijos koeficientas -0,8413 rodo, kad rySys stiprus, tac¢iau juda priesinga linkme, t.y.
bedarbiy skai¢iui augant, ymonés pardavimai maz¢ja. Koreliacijos tarp UAB ,,Adegilé* pardavimy ir
bedarbiy skaiciaus reikSmingumo koeficientas 4,92>2.26

Taigi galima teigti, kad stochastinis rySys tarp UAB ,,Adegilé¢* pardavimy ir bedarbiy skaiciaus
egzistuoja.

Standartizuoty regresijos koeficienty S, reikSmes pateiktos 28 pav.:

Maltiple PRegression Results

Dependent: Pardavimai Maltiple B = 96650455 F = 37,936592
Ri= 93437437 df = 3,8
MNo. of cases: 12 adjusted Ri= 90959501 = 000045
Standard error of estimate: b6, 742339651
Intercept: 1EZ1E, 16247280 Std.Error: E182,1810 2) = E_E5LEg p = ,000&
Bruto DU heta=,Zz23 Infliacija beta=-1,1 Bedarbiai heta=-_,z8

28 pav. Ttrimatés tiesinés regresijos jvertinimo rezultatai
Saltinis:autorius

Ivertinti apskaiciuoty jverciy reikSminguma:
Apskaiciuotos daugialypés tiesinés regresijos koeficienty reikSmés, ju standartinés paklaidos ir ¢

kriterijaus reikSmes pateiktos 28 paveiksle.

Regression Summary for Dependent Yariable: Pardavimai (Spre
F= SBB60456 R*= 93432437 Adjusted R*= 50969601

Fi3,8)=37 937 p= 00004 Std.Error of estimate: 55,742

Beta otd.Err. B td.Err. t(a) p-level

M=12 of Beta of B
Intercept | 1 1212162 | 2181810 555577 | 0.0005357
Bruto DL 0.22304 | 0.253038 0137 0.15859 088143 0.4037585
Infliacija ST10B21 | 02625100 -B2.890) 142871 -4.38085| 0.002345
Bedarbiai | -0.27800 0091259 2771 08097 -3.04625 0.015911

29 pav. Trimatés tiesinés regresijos modelio jverciy reikSmés. Saltinis: autorius

Patikrinamas apskai¢iuoty iverc¢iy reikSmingumas. Teoriné Stjudento kriterijaus reikSmé:

fo0s2-31 = 2535

Bl 0223 088 8| _ 1106 430 B 0,278 300
SE(8,) 0,253 SE(8,) 0,252 SE(B,) 0,09

3 b

Daugialypés tiesinés regresijos modelio koeficienty iverciai reikSminiai, kai galioja

satlyga%;)‘—)>ta;,,ml ;

J
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Kadangi pirmojo kintamojo (bruto darbo uzmokestis) t, 0,88 <2,3, tai Sis kintamasis yra

nereikSminis ir yra atmetamas.

Mualtiple Regression Results

Dependent: Pardavimai Maltiple B = ,S83E3367 F = E7, 55338
Ri=  9Z7945EE df = z,.9
No. of cases: 1Z adjusted Rf= 911593431 p = 00ooav7
Standard error of estimate: Lo, 034710406
Intercept: 1320,16555831 Scd.Error: 21, 84235 2) = 17,048 p = 0000
Infliacija beta=-,320 EBedarbiai bheta=-_,z27

30 pav. Dvimatés tiesinés regresijos jvertinimo rezultatai. Saltinis:autorius

Regression Summary for Dependent “ariable: Pardavimai (Spres
R= 96329967 Re= 22794625 Adjusted R3= 31193431
Fi2 91=57 953 p= 00001 Std.Error of estimate: 55,035

Beta =t Err. B =td.Err. (=) p-level
M=12 of Beta of B
Intercept | 1350170 81.54295| 17.04531 | 0.000000

Infliacija “050oe01 0.089852 -50.843 5.08553) -9.99750| 0.000004
Bedarbiai | -0.272136 0.05%852 2713 0.895597 302771 0.014300

31 pav. Dvimatés tiesinés regresijos modelio jver¢iy reik§més. Saltinis: autorius

Patikrinamas apskai¢iuoty iverciy reikSmingumas. Teoriné Stjudento kriterijaus reikSmé:

to,os 2 -2-1 — 2,26 ;

18, 0,899

8] 0272
SE(B,) 0,090 -

SE(B,) 009

=999

3,02

Kaip matyti, abu Sie nepriklausomi kintamieji X,irX, yra reikSminiai. 9,99> 2,26 ir 3,02>2,26.

Tad tolimesnis daugialypés tiesinés regresijos modelio sudarymas vyks su $iais kintamaisiais.

Kaip matyti, abu regresijos modelio koeficientai yra reikSminiai. Dvimatés tiesinés regresijos

modelis uzrasomas taip:

y=1390,17 — 50,84x, —2,713x,
Koeficientas b, parodo, kad x, ( infliacijai), padidéjus 1%, y sumazéss dydziu 50,84
Koeficientas b, parodo, kad x, (bedarbiy skaiciui), padidéjus 1 vienetu, y sumazés dydziu 2,713.

Pagrindinés hipotezés tikrinimas ir determinacijos koeficiento skai¢iavimas

Patikrinus pagrinding hipoteze: Hy : R*=0
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H; : R*£0

Hpy hipoteze reikia atmest, nes p = 0.00001 ir yra mazesnis uz pasirinkta reikSmingumo lygmeni
a=0,05 (Zr. 31 pav.), taigi regresijos lygtis turi prasmg.

Vertinant modelio tinkamuma apskai¢iuojamas determinacijos koeficienta, kuris yra skirtas
nustatyti, kiek tiksliai regresijos lygtis apraso nepriklausomaji kintamaji Y, kiek regresijos lygtis
geriau prognozuoja Y uz Y (zr. 31 pav.): R?=0,9279.

Pataisytasis determinacijos koeficientas:

R =1-(1-09279)—2=1__ 0912
12-2-1

IE2E E&8LYV BRI 9

]Eile Edit  Wiew Insert Format  Tools  Data

il -0 - B F U E = =
A1 - B =FINY(0,05,29)
A B C D
1 [4266432

32 pav.Teoriné Fiserio kriterijaus reikSmé . Saltinis: autorius

Apskaiciuotoji Fiserio kriterijaus reikSmé:

0,927902-2-1) ;.
(1-0,9279) -2

R*-(n-m-1 : o :
(n—m—1) > F, o Salyga, ty, 57,91>4,26, tai determinacijos koeficientas yra

Kadangi galioja
g1 galio] (1—R?)-m @

reikSminis , o taigi ir sudarytas dvimatés tiesinés regresijos modelis yra adekvatus. Taigi regresijos

lygtis yra tinkama prognozei ir yra pakankamai patikima.
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4. UAB ,,ADEGILE“ PERSPEKTYVU PROGNOZAVIMAS

4.1. UAB ,,Adegilé“ pardavimy prognozavimas pagal makroekonominiy rodikliy prognoze

Prognozavimas imoniy atzvilgiu uZsienio literatiiroje yra traktuojamas kaip vienas i§ svarbiausiy
efektyvios imonés veiklos kriterijy, kurio reikSme itin padidéja nestabilios ekonomikos salygomis.
Kiekviena imoné turi planuoti savo ateiti, kadangi veiklos s¢kmé priklauso ne tik nuo sugeb¢jimo
analizuoti ir vertinti pragjusiy laikotarpiy duomenis, bet ir nuo jos gebéjimo prognozuoti.

Pagal susiformavusia prognozavimo metodika bei modelius gali biti prognozuojami
ekonominiai ir technologiniai rodikliai, rinkos ir pramonés kitimo tendencijos, gamybos plétra.
Dazniausiai prognozavimas atlickamas remiantis pardavimy dinamikos duomenimis, tikimasi, kad ir
ateityje iSliks panaSios tendencijos. [vertinus Siandiening ekonomikos bukle, UAB , Adegilé”
pardavimo pajamas prognozuosime naudodami daugianar¢ regresijos lygti, kuria suradome atlikg
koreliacing regresing analizg tarp imonés pardavimy ir infliacijos, bei bedarbiy skaiciaus.

21 lentel¢ Lietuvos respublikos Finansy ministerijos makroekonominiy rodikliy prognozés

Rodikliai M?.taVlmO 2008 Projekcija 2009-09-04
vienetas 2009 2010 2011 2012
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Lt 2151,7 | 2005,1 1829,9 1812,6 | 1811,6

Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio
indeksai, ankstesnis laikotarpis = 100

Metinis darbo uzmokescio fondas min.Lt 30124,7 | 24054,0 | 21640,1 | 21311,6 | 212843

Vidutinis metinis uzimtyju skaicius, darbo
jégos tyrimy duomenimis

119,4 93,2 91,3 99,1 99,9

tukst. 1520,0 | 1410,5 | 13283 | 1320,3 | 1319,3

i$ ju: vidutinis metinis salyginis darbuotoju
skai¢ius',darbo jéegos tyrimy duomenimis
Darbo jéga, darbo jégos tyrimu duomenimis tukst. 1614,3 1652,2 | 1657,3 1553,9 1535,6

Vidutinis metinis bedarbiy skaicius, darbo
jégos tyrimo duomenimis

tukst. 1166,7 999,7 985,5 979,8 979,1

takst. 94,3 241,7 329,0 233,6 216,3

Saltinis: http://www.finmin.lt/web/finmin/aktualus_duomenys/makroekonomika

Palyginti su liepos mén., 2009 m. kainy raidos vertinimas nekito, numatoma, kad vidutiné metine
infliacija sudarys 3,9 proc. Kitais metais prognozuojama 0,8 proc. defliacija. Rugs¢jo mén. vartotoju
kainos padidé¢jo dél didesnio PVM ir akcizo tabakui, taciau jos sumazés atpigus centralizuotai
tiekiamai Silumai. Uzdarius Ignalinos atoming elektring, 2010 m. pradzioje brangs elektros energija,
bet mazésianCios gyventoju disponuojamosios pajamos turéty neleisti isivyrauti infliacinéms
nuotaikoms. ( Lietuvos ekonomikos raida ir perspektyvos. 2009 m. lapkricio 5 d.)

( http://www.1b.It/It/ekonomika/makroekonomines prognozes/Prognozes 0910 lt.pdf)

Pagal finansy ministerijos makroekonominiy rodikliy prognozuojamus duomenis (21 lentel¢) ir
gauta dvimatés tiesinés regresijos lygti skai¢iuojame prognozuojamas UAB ,,Adegile® 2009 mety

pardavimo pajamas.
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»=1390,17 — 50,84x, — 2,713x,

22 lentelé. Prognozuojamy UAB ,,Adegilé* ketvir€io pardavimy skai¢iavimai

nfliacii Bedarbiy UAB "Adegile"
nfliacija - .2

. ' b, (%) bs skaicius pardav1ma1
Laikotarpis (tikst.) (ketvir¢io)(tikst.Lt)
2009 1ketvirtis 1390,17 50,84 3 2,713 193,9 711,60
2009 2 ketvirtis 1390,17 50,84 -0,6 2,713 223,1 815,40
2009 3 ketvirtis 1390,17 50,84 -0,4 2,713 241,7 754,77
pagal 2009 prognozes | 1390,17 50,84 3.9 2,713 241,7 536,16
pagal 2010 prognozes | 1390,17 50,84 -0,8 2,713 329 538,27

Saltinis :autorius.

Taigi matyti, kad UAB ,,Adegilé* pardavimai mazéja, kuriems itakos turi did¢janti infliacija, bei
did¢jantis Salies bedarbiy skaicius. Pagal 2009 mety 1 kervir¢io infliacijos ir bedarbiy skaiiaus
prognozes imongs ketvir¢io pardavimai turéty padideti iki 711,60 tikst. Lt (2008 4 ketvirti buvo 571
tikst. Lt) 2009 mety antra ketvirt] pardavimai turéty dar didéti iki 815,40 tikst. Lt. Vertinant imonés
pardavimus pagal prognozuojamus bedarbiy skaic¢iaus 2009 mety finansy ministerijos duomenis (zr.21
lentel¢) ir lietuvos banko analitiky duomenis, kai prognozuojama infliacija 3,9 %, o vidutinis bedarbiy
skaiCius 241,7 tukstancio, matyti, kad ketvir¢io pardavimai siekty 536,16 tikst. Lt. Vertinant imonés
pardavimus pagal prognozuojamus bedarbiy skai¢iaus 2010 mety finansy ministerijos duomenis (zr.21
lentelé) ir lietuvos banko analitiky duomenis, kai prognozuojama defliacija 0,8 %, o vidutinis bedarbiy

skaiCius 329 tukstancio, matyti, kad ketvircio pardavimai siekty 538,27 tikst. Lt.

4.2. UAB ,,Adegilé* bankroto tikimybés analizé

Bankrota gali sukelti iSorinés ir vidinés priezastys. Esant nestabiliai Salies ekonominei padéciai,
didele itaka bankroto situacijai atsirasti rodo iSoriné¢ aplinka: infliacija, istatymai (mokesciy ir kiti),
valiuty kursy pasikeitimai ir kitos priezastys. Infliacija itakoja kainy kitima, nacionalinés valiutos
perkamosios galios sumazéjima, dél to ima svyruoti banko kredito paliikanos, muity ir kity mokesciy
dydziai, darbo apmokéjimo salygos bei parduodamy prekiu kainos, mazéja ju paklausa, tuo paciu
mazeja prekiy pardavimai ir pelnas.

Imonés bankroto diagnostika - tai imonés finansinés veiklos kritiniy veiksniy jvertinimo sistema,
kurios pagalba nustatomi imonés veiklos kritiniai veiksniai, salygojantys imonés bankrota. Vienas
pagrindiniy Sios analizés uzdaviniy yra atskleisti galimo bankroto priezastis ir numatyti priemones
joms likviduoti. Tai yra pirmas etapas, siekiant jvertinti jmonés krizing situacija. Bankroto problema
dazniausiai iSkyla tada, kai imoné neturi pakankamai pinigy trumpalaikiams isipareigojimams vykdyti.
Imoniy bankroto grésmés nustatymas i§ anksto gali biiti impulsas ne tik iSvengti bankroto, bet ir rasti

veiksmingy strateginiy sprendimy.
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Imoniy bankroto numatymo problema nagrinéjo E.I. Altmanas, naudodamasis diskriminantinés
analizés metodus sukiiré keleta bankroto nustatymo modeliy, atsizvelgiant | imoniy dyd; ir juy vykdoma
veiklos specifika.

E.I.Altmanas 1983 parengé Z modelio varianta, skirta imonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos
vertybiniy popieriy birzoje. Taigi nagrinéjamos jmonés bankroto diagnostikai pasirenkame Z modelio
varianta, skirta imonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje.

23 lentelé¢ UAB ,,Adegilé* bankroto tikimybe pagal E.I. Altman antraji modeli 2006-2008 m.

Rodiklis 2006 2007 2008
X1 0,01 0,19 0,27
X2 0,16 0,20 0,11
X3 0,00 0,06 0,00
X4 2,50 3,23 4,13
X5 2,33 2,31 1,71
Z 3,52 4,14 3,72

Saltinis:autorius

Pagal antraji Altmano bankroto diagnostikos modeli (kai akcijos nekotiruojamos birzoje), i$
atlikty skaiciavimuy (priedas Nr.16 ) ir 23 lentelés matyti, kad 2006-2008 m. Bankroto tikimybé¢ labai

maza- visais nagrinéjamais metais Z reikSmé didesné uz 2,90.

24 lentelé UAB ,,Adegilé bankroto tikimybé pagal E.I. Altman tre¢iaji modeli 2006-2008 m.

Rodiklis 2006 2007 2008
X 0,01 0,19 0,27
X> 0,16 0,20 0,11
X3 0,00 0,06 0,00
X4 1,76 2,18 3,22
Z 2,47 4,56 5,52

Saltinis:autorius

TrecCiasis Altmano modelis skirtas paslaugy ir individualiy imoniy bankrotui prognozuoti.
Paskaiciuojame bankroto tikimybeg ir pagal treCigji Altmano modeli, nes galima biity pavadinti
nagrin¢jama imong, kaip siuvimo paslaugas teikiancia imong. Jei imonei bankrotas negresia ir jo
tikimybé yra labai maza, tai Sio modelio skai¢iavimy rezultatas turéty biiti didesnis nei 2,6 punkto riba.
UAB ,,Adegilé* rezultatai (24 lentele) pagal §; Altmano modelj, 2006 m. patenka { intervala 1,10-2,59,
o tai rodo kad pagal 2006 mety duomenis, bankrotas biity imanomas. Taciau 2007-2008 mety
skaic¢iavimai rodo, kad Z reik§mé zymiai didesné uz 2,60, taigi bankroto tikimybé¢ labai maza.

Altmano nuomone, naudojant Z formulg, bankroto tikimybg galima nustatyti prie§ metus — 90

proc., pries dvejus metus — 70 proc. ir pries trejus metus — 50 proc. tikslumu.
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Darbe pasirinkta prognozuoti imonés bankrota pagal antraji ir treciaji Altmano modelius (20-21
lentelés). Pirmasis Altmano modelis nenaudotas, kadangi imonés akcijos néra kotiruojamos vertybiniy
popieriy birzoje. Atlikus skaiiavimus pagal antraji ir treciaji Altmano bankroto diagnostikos modelius

matyti, kad bankroto tikimybé¢ labai maza, todel kity bankroto prognozavimo modeliy nenaudosime.

4.3. Investicija j technologinius jrengimus ir jos pagrindimas

Atlikus UAB ,,Adegilé” finansiniy ataskaity analizg, bankroto tikimybés analiz¢ ir numacius
prognozuojama pardavimo pajamy didéjima, matyti, kad imonés finansiné biiklé gera. 2008 mety
gruodzio 31 dienai ji turi pakankamai laisvy 1éSy, taigi tarkim 2009 mety sausio ménesi nusprgsty
investuoti i ilgalaiki turta- nusipirkti kiSeniy siuvimo automata BASS 3200. Investicijos kaina 38900
Lt. Siuvimo masiny ir automaty nusidévéjimo laikas 7 metai.

25 lentelé Sutaupymai dirbant su automatu BASS 3200 (2009 metais)

Dirbant Dirbant
Rodikliai universalia automatu BASS
siuvimo masina 3200

Vieno gaminio kiseniy ileidimo kaina (Lt) 0,8289 0,3294
Per ménesi (4000 svarky) (Lt) 3315,6 1317,6
Per metus (48000 $varky) (Lt) 39787,2 15811,2
Sutaupymas darbo uZmokesciui (Lt) 23976
Sutaupymas dél mokesciy Sodrai (Lt) 7427,76
Metiniai sutaupymai (Lt) 31403,76
Nusidévéjimas (11 mén.) (Lt) 5094,05
Metiniai sutaupymai jvertinus nusidévéjima (Lt) 26309,71

Saltinis: autorius
Paprasto atsipirkimo laiko apskaiciavimas taikomas, kai investuojama per metus, o sutaupymai
per metus nekinta.

Investicijos paprastas atsipirkimo laikas:

I .
Ty, = I];V , metai; (38)

38900
=—=148 metu.
= 56310 4

Taigi matome, kad investicija i kiSeniy siuvimo automata, atsipirkty jau po pusantry mety.
po atsipirkimo. Taigi taikomas diskontuoto pinigy srauto metodas, ivertinant kapitalo projekty
alternatyvas. Vertinamas visas projekto gyvavimo laikas ir pinigy vertés kitimas laike.

Sakykime, kad ir 2010 ir 2011 metais pagaminamy Svarky kiekis nesikeis- vidutiniSkai per

metus bus pasitinama 48000 vienety Svarky ileistomis kiSenémis. [vertinus automato nusidévéjima (jau
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12 ménesiy) sutaupoma bus po 25846,62 Lt per metus. Tarkime po triju mety sutaupymai bus
mazesni- reikés remonto iSlaidoms, taigi sutaupymus imame 22 000 Lt per metus.

Investuojame 38900 Lt. Tai yra dabar ir pinigy verté yra dabartiné. Santaupos skai¢iuotos darant
prielaida, kad jos yra gautos mety gale, ir imon¢ gali investuoti pinigus uz 11 proc. Tai reiskia, kad
kapitalo kaina yra 11 proc., ir pagal investicija, turi buti sutaupoma daugiau nei 11 proc. 26 lenteléje
matyti, kaip laikas jtakoja pinigy verte.

26 lentelé. Grynoji dabartiné verté (GDV)

Metai Investicija (Lt) It Santau};((z)se Ficientas Dabartiné verté (Lt)
2009 01 38900 38900
2009 12 31 26310 0,9009 23703
201012 31 25847 0,8116 20977
2011 12 31 25847 0,7312 18899
2012 12 31 22000 0,6587 14491
2013 12 31 22000 0,5935 13057
2014 12 31 22000 0,5346 11761
201512 31 22000 0,4817 10597
Esama verté 113486
Gryna esama verté 74586

Saltinis:autorius

Taigi matome, kad grynoji esama verté¢ 74586 Lt beveik per puse yra didesné uz investuota
suma, investicija pasiteisina.

Pagal pelno mokescio istatyma: ,,Remiantis investicinio projekto savoka, pateikta PMI 2 str. 121
dalyje, investiciniu projektu gali biiti latkomos imonés investicijos | tam tikra ilgalaiki turta, kai jos yra
skirtos naujy, papildomu produkty gamybai ar paslaugy teikimui arba gamybos (ar paslaugy teikimo)
pajégumui didinti, arba naujam gamybos (ar paslaugu teikimo) procesui idiegti, arba esamo proceso
esminiam pakeitimui, taip pat tarptautiniais patentais apsaugotoms technologijoms idiegti. Lengvata
gali biiti taikoma tik isigyjant tam tikros rusies ilgalaikj turta, kuris turi biiti priskiriamas vienai i§ PM]
priedélyje nurodyty ilgalaikio turto grupiy — ,,masinos ir jrengimai“, ,,irenginiai (statiniai, gr¢ziniai ir
kt.)*, ,,kompiuterin¢ technika ir rySiy priemonés®, programiné jranga®, ,,isigytos teisés*“. Toks turtas
turi buti nenaudotas, pagamintas ne anksciau kaip pries dvejus metus ir tiesiogiai dalyvauti gamybos ar
paslaugy tiekimo procese. Lengvatos esmé yra ta, kad imonés gali iki 50 proc. sumazinti
apmokestinamaji pelna Siam projektui skirto ilgalaikio turto isigijimo iSlaidomis ta mokestini
laikotarpi, kai $ios i§laidos yra faktiskai patirtos.(SoliGinaité, 2009)

Taigi, investavusi { ilgalaikj turta, kuris ir yra skirtas jmonés pajégumui didinti UAB ,,Adegile*
galés pasinaudoti ir $ia mokestine lengvata.

Apibendrinant galima teigti, kad investicija i ilgalaiki turta atsipirks jau po 1,5 mety, imoné
tobulins savo technologijas, sumazés darbo sanaudos, pagerés darbo naSumas ir 2009 metais galés

pasinaudoti apmokestinamojo pelno lengvata. Ilgalaiké ir efektyvi verslo imoniy veikla didele dalimi




78

priklauso nuo investicinio aktyvumo lygio bei investicinés veiklos apimciy. Investicijos imonés veiklai
turi gyvybiskai svarbig reikSme. Biitent jos lemia imonés ilgalaikés plétros potenciala ir iSlaidu
struktiira. Kadangi verslo aplinka darosi vis sudétingesné ir sparciai keiciasi, labai svarbu efektyviai

planuoti ir valdyti investicing veikla.
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ISVADOS

1. ISnagrinéjus ir susisteminus Lietuvos ir uZsienio autoriy mokslinius teorinius tyrimus
finansinés analizés, rizikos vertinimo, bankroto bei prognozavimo klausimais, galima daryti iS§vada,
kad finansiné analizé¢ padeda nustatyti imonés veiklos finansinius rezultatus, jvertinti esama padétj ir,
Zinoma, ateities perspektyvas. Atliekant finansing analiz¢ gali biiti taikomi ivairiausi tyrimo budai, t.y.
pagrindiniai ekonominés analizes ir statistikos metodai. Verslo makroaplinkos kompleksinis kiekybinis
vertinimas atliekamas remiantis sukurtais bendraisiais makroaplinkos komponenty koreliatyviais
modeliais, taip pat makroaplinkos, kaip komponenty visumos, bendruoju modeliu. Bankroto tikimybe
nustatyti galima atliekant taikant ivairius metodus. Vienas i§ dazniausiai naudojamy yra amerikieciy
mokslininko E. Altman ,,zeta modelis”.

2. Atliktas kompleksinis UAB ,,Adegilé¢* makroaplinkos vertinimas parodé¢, kad svarbiausiu
pagal ranga visi ekspertai vertina mokesciu dydzio, bei ju kaitos veiksni, taciau jo jtaka nepalanki ir
tvertinta 50 baly. Tokiam vertinimui didele reik§Sme turi Lietuvos mokesciy sistema, nesibaigianti jos
reforma, dazni atskiry mokesciy elementy ir netgi apmokestinimo principy pakeitimai. Antroje-trecioje
vietoje pagal ranga ivertintas valiutos kurso stabilumas, bei uzsienio prekyba (eksportas, importas),
eksportuojanciai savo pagaminta produkcija, bei importuojanciai audinius i§ uZzsienio Saliy, eksperty
manymu, tai yra svarbus makroaplinkos veiksnys. Valiutos kurso stabilumo veiksnys jvertintas 50
baly, rodantis nepalankia jtaka- imonés pagrindiniam partneriui atsiskaitant uz pagaminta produkcija
JAV doleriais $is veiksnys turi didelg reikSmg. UZsienio prekybos veiksnys jvertintas 60 baly, rodantis,
eksperty manymu, pakankamai palankia itaka. Pakankamai palankia jtaka turi ir BVP, jo dinamika
(61,25 balo), muity politika (60 baly) bei vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (62,5 balo).
Nepalankia itaka, eksperty manymu, imonés veiklai turi migraciniai procesai (43,75 balo), aukstos
kvalifikacijos darbuotoju trilkumas (47,5 balo) ir infliacija (50 baly). Makroaplinkos lygio indeksas
1vertintas 54,08 balo.

3. Atlikus UAB ,,Adegilé* balanso dinamikos analiz¢ matyti, kad imonés bendra turto suma per
nagrinéjama laikotarpi vis mazéja, tam Zymia jtaka daro ilgalaikio turto nusidévéjimas. Stai 2007
metais lyginant su 2006 metais ilgalaikio jmonés turto vert¢ sumazéjo 224344 Lt, arba 19,48%.
Lygindami 2008 su 2007 metais matome, kad ilgalaikis turtas dar sumaz¢jo 23,86. Trumpalaikio turto
struktiiroje matome, kad 2007 metais 89,35% iSauge grynieji pinigai , 2008 metais vel sumazéja
197074 Lt arba 39,70%. Tam jtakos turi 2008 metais padidéjusios 122766 Lt , arba 78,27 % gautinos
sumos, 2008 mety gruodzio 31 diena uzsakovai liko skolingi jmonei beveik 123 tistandius lity. Si
suma mazina turto apyvartuma ir tai yra neigiamas reiSkinys. Kapitalo ir rezervy straipsniai visais
metais nesikei¢ia. Nepaskirstytas pelnas 2007 metais, lyginant su 2006-aisiais padidéjo 55732 Lt arba

21,20 %. 2008 metais akcininkams i§simokéjus dividendus nepaskirstytasis pelnas sumazéjo 53,39 %.
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Kreditorinis isiskolinimas pirmaisiais nagrinéjamais metais sumaz¢jo 89143 Lt arba 18,98 %, na o
2008 lyginant su 2007 metais dar sumaZzéjo 123471 Lt arba 32,45%. Balanso dinamikos analizés
duomenys rodo, kad UAB , Adegile* budingos Lietuvos ekonomikos pereinamojo laikotarpio
problemos: trukumai atsiskaitymo sferoje, debitoriniy isiskolinimy didé¢jimas.

4. Atlikta pelno struktiiros ir dinamikos analizé rodo, kad gamybiné ir administraciné imonés
veikla per nagrin¢jama laikotarpi yra pelninga: tiek bendrasis, tiek tipinés veiklos pelnas kiekvienais
metais keiciasi proporcingai pardavimo pajamoms. Kiek kitaip yra su iprastinés veiklos, bei grynuoju
pelnu— juy rezultatams jtaka daro finansiné veikla. Pagrindiné grynojo pelno mazéjimo priezastis—
finansinés veiklos sanaudos. Siy sanaudy iSaugima, tick pirmaisiais nagrinéjamais metais, tiek
paskutiniais nagrin¢jamais metais, salygoja neigiamas valiuty kurso pasikeitimas.

5. Atlikus jmonés santykiniy rodikliy skaiCiavimus, matyti, kad UAB , Adegileé mokumo
rodikliai kasmet vis didéja einamojo likvidumo koeficientas nuo 1,05 2006 metais padid¢jo iki 2,38
2008 metais ir yra panaSus, kaip ir vidutinis statistikos departamento skelbiamas drabuziy siuvimo,
kailiy i8dirbimo ir dazymo Sakos vidurkis (Sakoje 2,06) Greitojo mokumo koeficientas imong¢je taip pat
1Saugo nuo 1,0 - 2006 metais iki 2,25- 2008-ais metais, tai rodo imonés sugeb¢jima greitai atsiskaityti
su kreditoriais ir tiekéjais. Sakoje §io rodiklio vidurkis 1,1. Bendrojo mokumo rodiklis nagrinéjamais
metais iSaugo nuo 2,5 pirmaisiais iki 4,13 paskutiniais metais, Sakoje Sio rodiklio vidurkis 1,17.
Aukstas bendrojo mokumo rodiklis yra todél, kad UAB ,,Adegilé* neturi ilgalaikiy jsipareigojimuy, visa
imongs veikla yra finansuojama nuosavu kapitalu.

Klientai su imone 2006 ir 2007 metais atsiskait¢ per trumpesni laikotarpi, nei bendrové su
tiekéjais. Kiekvienais metais Sis skirtumas vis mazéjo. 2006 m. — 33 dienos, 2007 m. — 28 dienos, o
2008 metais padétis pasikeité. Debitorinis isiskolinimas buvo net 50 dieny, o imoné su tiekéjais
atsiskaité per - 46 dienas. Kaip matyti, debitorinio isiskolinimo apyvartumas neturi tendencijos mazéti,
lyginant 2008 metus su 2007 metais jis iSaugo daugiau negu dvigubai.

6. Atlikus kompleksini finansinés veiklos vertinima- nustacius daliniy kriterijy dydzius taikant
kriterijy reikSmiy ir juy reikSmingumuy sandaugy sumavimo (KRRSS) metoda bazinio kriterijaus —
veiklos finansinio efektyvumo indeksas UAB ,,Adegilé* pagal 2006- 2008 mety duomenis yra 0,86.

7. Atlikus UAB ,,Adegilé¢* daugianarg koreliacing regresing analiz¢ tarp imonés pardavimy ir
Salies makroekonominiy rodikliy, nustatyta, kad rySys tarp nepriklausomy veiksniy visumos -
infliacijos ir bedarbiy skaifiaus ir UAB ,,Adegilé” pardavimy yra labai stiprus (koreliacijos
koeficientas 0,96), taciau rySys juda prieSinga linkme t.y. augant infliacijai ir didéjant bedarbiu
skaiCiui, imonés pardavimai maZzéja arba mazéjant infliacijai ir bedarbiy skai€iui imonés pardavimai
auga.

8. Ivertinus UAB ,,Adegilé* bankroto tikimybe pagal antraji E. Altmano bankroto diagnostikos

modelj (kai akcijos nekotiruojamos vertybiniuy popieriy birzoje), galima daryti iSvada, kad imonei
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bankrotas negresia. 2006-2008 m. Bankroto tikimybé labai maza - 2006 metais Z indeksas buvo 3,52;
2007 metais - 4,14; 2008 metais - 3,72, taigi visais nagrinéjamais metais Z reikSme didesné uz 2,90.
Paskaiciavus bankroto tikimybg ir pagal treciaji Altmano modeli, nes galima priskirti nagriné¢jama
imong, kaip siuvimo paslaugas teikiancia imong, matyti, kad tik 2006 metais bankroto tikimybé bty
imanoma (Z reikSmé buvo 2,47) tac¢iau 2007-2008 mety skaic¢iavimai rodo, kad Z reik§mé zymiai
didesné uz 2,60, taigi bankroto tikimybé labai maza.

9. lvertinus Siandiening ekonomikos buklg, UAB ,,Adegilé* pardavimo pajamas prognozavome
naudodami dvimatg regresijos lygti, kuria sudaréme ivertinus ry$i tarp infliacijos, bedarbiy skaiciaus ir
imonés pardavimy. Taigi pagal turima regresijos lygti ir 2009 mety finansy ministerijos
prognozuojamus bedarbiy skaiciaus ir infliacijos duomenis UAB ,,Adegilé¢” pardavimo pajamos 2009
metais turéty sumazéti 103,14 tikstancio Lt, arba iki 2144,64 tiikstancio Lt. O 2010 metais, jei pagal
2010 mety finansy ministerijos prognozes, metiné defliacija siekty 0,8 % ir vidutinis bedarbiy skai¢ius
bty 329 tikstancio, UAB ,,Adegilé¢” pardavimo pajamos turéty sumazéti iki 2153,08 tukstancio Lt.

10. Atlikus investicinio projekto skaiiavimus, galima daryti iSvada, kad investicija 1 kiSeniy
siuvimo automata BASS 3200 - pelninga. Atsipirkimo laikas- pusantry mety. Grynoji dabartiné verté
74586 Lt. Igyvendinus $i projekta, sumazés darbo sanaudos, pagerés darbo nasumas, sumazés pelno
mokestis, t.y. nagrinéta jmoné¢ 2009 metais galés pasinaudoti apmokestinamojo pelno mokescio
lengvata.

SIULYMALI

1. Imonés vadovams reikéty sudaryti grieztesnes sutarCiy su uzsakovais salygas, siekiant
trumpinti debitorinio isiskolinimo padengimo laika iki 30 dieny (pagal 2008 mety duomenis jis buvo
beveik 46 dienos). Trecdaliu sutrumpéejus isiskolinimo padengimo laikui, pinigus uz pagaminta
produkcija imoné gauty beveik 12 karty per metus, taigi greiCiau atsirasty apyvartiniy 1éSy ir biity
galima investuoti i naujus technologinius {rengimus. Prarandant pigios ir kvalifikuotos darbo jégos
pranaSuma, biitina ja pakeisti nasaus darbo pranaSumu pasitelkiant | pagalba ir naujausias
technologijas.

2. Ivertinus UAB ,,Adegilé¢* finansing biikle naudojant makroaplinkos veiksniy analizg, balanso
bei pelno (nuostoliy) ataskaity dinamikos ir struktiiros, santykiniy rodikliy analizes, kompleksini
finansinés veiklos vertinima, bankroto tikimybés diagnostika pagal E.I. Altman modelius, numacius
pardavimo pajamy prognozg atliekant daugianarg koreliacing regresing analizg tarp imonés pardavimo
pajamy ir Lietuvos makroekonominiy rodikliy, atlikus projektinius investicijos | gamybos priemones
skai¢iavimus, galima teigti, kad hipotezé, jog vyraujant dideliam ekonomikos raidos perspektyvu
neapibréztumui UAB ,,Adegilé” galima iSvengti bankroto tik investuojant ir atnaujinant gamybos

priemones, pasitvirtino.
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NakroSiené J. UAB ,,Adegil¢” finansiné analiz¢ ir perspektyvy prognozavimas / Finansy rinky
magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. habil. dr. A. Zvirblis.— Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2009.—113 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSnagrinéti teoriniai ir praktiniai imonés finansinés biiklés tyrimo
klausimai. Pirmoje darbo dalyje teoriniu aspektu nagrinéti ir susisteminti naujausi Lietuvos ir uzsienio
autoriy moksliniai straipsniai finansinés analizés, rizikos vertinimo, bankroto bei prognozavimo tema.
Antrojoje dalyje apraSoma finansinés buklés ir perspektyvy tyrimo metodika. TreCioje dalyje
nagrin¢jamas eksperty poziiiris | UAB ,,Adegilé* makroaplinkos veiksnius. Atlieckama jmonés 2006
—2008 mety finansiniy ataskaity dinamikos ir struktiiros analizé¢. Tiriami imonés pelningumo,
mokumo, veiklos efektyvumo pagrindiniai santykiniai finansiniai rodikliai, nustatomi ju kitima
salygojantys veiksniai. Atlieckamas kompleksinis finansinés veiklos vertinimas bei daugianaré
koreliaciné regresiné analizé tarp UAB ,,Adegilé” pardavimo pajamy ir makroekonominiy Lietuvos
rodikliy. Ketvirtoje dalyje pagal atrinkty makroekonominiy rodikliy prognozes, prognozuojamos
imones pardavimo pajamos. Vertinama bankroto tikimybé¢ pagal antraji E.I. Altman modelj. Atliekami

projektiniai investicijos | gamybos priemones skai¢iavimai.

Pagrindiniai Zodziai : finansin¢ analizé, analizés metodai, makroaplinkos analizé, bankroto

tikimybé, investicijos.
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Nakrosiené J. Financial analysis and prognosis of prospects in Joint-Stock Company ,,Adegilé”
/Master‘s Work in financial markets. Supervisor assoc.prof habil.dr. A. Zvirblis.— Vilnius: Faculty of

Economics and Finance Management, Mykolas Romeris University, 2009. —113 p.

ANNOTATION

In Master‘s final paper there are analysed theoretical and practical questions of company‘s
financial condition research. In the first part of the work recent research articles on topics of financial
analysis, risk assessment, bankruptcy and prediction, of Lithuanian and foreign authors are analysed
and structured in theoretical aspect. The second part describes financial condition and prospects
research methodology. In the third part, expert‘s approach to Joint-Stock Company ,,Adegilé¢” macro
environment factors is analyzed. Company’s 2006 — 2008 year financial reporting dynamics and
structure analysis is performed. Company’s profitability, solvency, operational efficiency of key
relative financial indicators are investigated, factors that influence their evolution are determined.
Comprehensive assessment of company’s financial and polynomial correlation regression analysis
between company‘s sales revenue and Lithuanian macroeconomic indicators is performed. In the
fourth part, according to prognosis of macroeconomic indicators, company‘s sales revenue is
predicted. Bankruptcy probability is assessed according to the second model of E.I. Altman. Project

calculations of investments in production facilities are made.

Key words: financial analysis, methods of analysis, macro environment analysis, bankruptcy

probability, investments.
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NakroSiené J. UAB ,,Adegil¢” finansiné analiz¢ ir perspektyvy prognozavimas / Finansy rinky
magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. habil. dr. A. Zvirblis.— Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2009.—113 p.

SANTRAUKA

Kiekviena imoné turi planuoti savo ateiti. Veiklos sékmé priklauso ne tik nuo sugebé&jimo
analizuoti ir vertinti praéjusiy laikotarpiy duomenis, bet ir nuo jos gebéjimo prognozuoti. Didelg jtaka
imongs finansiniam rezultatui turi Lietuvos mokesciy sistema, nesibaigianti jos reforma, dazni atskiry
mokes¢iy elementy ir netgi apmokestinimo principy pakeitimai. Vyraujant dideliam ekonomikos
raidos perspektyvy neapibréZztumui, itin spar¢iai maz¢ja investicijy i gamybos priemones. UZsitgses
atsigavimas pasaulio rinkose prisideda prie tolesnio $iy investicijy mazéjimo.

Tyrimo objektas — UAB ,,Adegilé* finansin¢ biklé¢ ir perspektyvos.

Darbo tikslas — ISanalizuoti UAB ,,Adegilé¢* finansing biiklg 2006 — 2008 metais ir nustatyti
perspektyvas.

Darbo uzdaviniai: ISnagrinéti finansinés analizés reikSme, rusis, tikslus, santykinius rodiklius ir
ju grupavima, makroaplinkos veiksniy poveiki , bankroto ir prognozavimo metodus teoriniu aspektu.
Pateikti tyrimo objekto charakteristikq ir atlikti imonés makroaplinkos komponenty ir veiksniy
kompleksini vertinima. Atlikti imonés veiklos finansing analiz¢ naudojant santykinius finansinius
rodiklius bei iSanalizuoti pagrindinius balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos rodiklius. Atlikti
projektinius skaiiavimus bei numatyti perspektyvas. Remiantis atlikta analize padaryti iSvadas ir
pateikti sitilymus.

Darbo hipotezé: Vyraujant dideliam ekonomikos raidos perspektyvuy neapibréztumui UAB
»Adegilé” galima iSvengti bankroto tik investuojant ir atnaujinant gamybos priemones.

Ivertinus UAB ,,Adegilé¢* finansing biikle naudojant makroaplinkos veiksniy analizg, balanso bei
pelno (nuostoliy) ataskaity dinamikos ir struktiros, santykiniy rodikliy analizes, kompleksini
finansinés veiklos vertinima, bankroto tikimybés diagnostika pagal E.I. Altman modelius, numacius
pardavimo pajamy prognoz¢ atlieckant daugianarg koreliacing regresing analizg tarp imonés pardavimo
pajamy ir Lietuvos makroekonominiy rodikliy, atlikus projektinius investicijos 1 gamybos priemones
skaiCiavimus, galima teigti, kad hipotezeé, jog vyraujant dideliam ekonomikos raidos perspektyvuy
neapibréztumui UAB ,,Adegile” galima iSvengti bankroto tik investuojant ir atnaujinant gamybos
priemones, pasitvirtino.

Magistro baigiamaji darba sudaro jvadas, keturios dalys ir iSvados. Kiekviena darbo dalis
suskirstyta i skyrius pagal nagrinéjamy klausimy pobudi. Darba sudaro: 26 lentelés, 32 paveikslai, 17

priedy, naudotos literatiiros saraSas 65 pozicijos.



89

NakroSiené J. Financial analysis and prognosis of prospects in Joint Stock Company ,,Adegilé”
/Master‘s Work in financial markets. Supervisor assoc.prof habil.dr. A. Zvirblis.— Vilnius: Faculty of

Economics and Finance Management, Mykolas Romeris University, 2009. —113 p.

SUMMARY

Every company needs to plan its future.Operational success depends not only on the ability to
analyze and evaluate data of previous periods, but also on its ability to predict. Lithuanian tax system,
its reforms, common changes of individual tax elements and even the principles of taxation have a
significant influence for company‘s financial results. Prevail the large uncertainty of economic
development prospects, investment in production facilities are rapidly decreasing. Persistent recovery
in world markets is influencing further decline of these investments.

Object of research — Joint Stock Company‘s ,,Adegil¢” financial condition and prospects.

The aim of this paper is to analyze Joint Stock Company’s ,,Adegilé” financial condition of the
year 2006 — 2008 and to identify its prospects.

Tasks of this paper: Examine the importance, sources, aims of financial analysis, relative rates
and their grouping, effect of macro environment factors, bankruptcy and forecasting methods in
theoretical aspect. Provide the research object’s characteristics and make a comprehensive assessment
of company’s macro environment components and factors. Carry out the business financial analysis,
using relative financial rates and to analyze main indicators of balance and profit (loss). Perform
project calculations and foresee the prospects. Make conclusions and propose suggestions according to
the performed analysis.

Hypothesis of the paper: Surrounded by large uncertainty of economic development prospects,
Joint Stock Company ,,Adegilé* can only avoid bankruptcy by investing and upgrading production
facilities. The assessment of Joint Stock Company‘s ,,Adegilé¢* financial condition using the macro
environment factor analysis, balance and profit (loss) reports dynamics and structure, relative rates
analysis, comprehensive assessment of financial performance, bankruptcy possibility diagnostics under
E.I. Altman models, foreseeing sales revenue prognosis using polynomial correlation regression
analysis between company‘s sales revenue and Lithuanian macroeconomic indicators, performing
project calculations of investments into production facilities, it can be claimed, that hypothesis, that
surrounded by large uncertainty of economic development prospects, Joint Stock Company ,,Adegilé*
can only avoid bankruptcy by investing and upgrading production facilities, approved.

Master*s final paper consists of introduction, four parts and conclusions. Each part of the work is
divided into chapters, according to the analysed questions. Paper includes 26 tables, 32 pictures, 17

appendixes, list of used literature 65 positions.
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1 PRIEDAS
Finansiniy santykiniy rodikliy grupavimas uzsienio autoriy darbuose
Autoriai Rodikliy grupés ROlehq skauczus.
grupéje I8 viso
1. Likvidumo 4
1. Bernstein L. A. § Ele\l,[:stglcoijf:;l;g:s ir ilgalaikio mokumo g
(1978, p. 89-92) 4 Veiklos 4 23
5. Pardavimo pajamy ir turto santykio 6
6. Rinkos vertinimo 4
1. Pelningumo 4
2. Black G. 2. Efektyvumo 4
(2004, p. 285-293) 3. Likvidumo 2 16
4. Ilgalaikiy skoly 2
5. Investicijuy 4
1. Mokumo 2
3. Brigham E. F., Daves P. R. 2. Turto valdymo 4
(2004, p. 229-243) 3. Skoly valdymo 3 16
4. Pelningumo 4
5. Rinkos vertés 3
1. Likvidumo 2
4. Harrison W. T., Horngren 2. llgalaikio mokumo 2
Ch. T. (1997, p. 660-661) 3. Pardavimo pajamy 3 14
4. Pelningumo 4
5. Investicijy 3
5. Haskins M. E., Ferris K. ; higl;\{;(ill?ir:(;kolq :;
11{3.,7§ehng T. 1. (1996, p. 123— 3. Turto valdymo 5 2
4. Pelningumo 3
5. Investicijy grazos 6
6i 9G912bsonzc3:}31' 13&2.5 369 ;: ﬁ;{ﬁlﬁkd‘* é3 42
( b ’ > 369) 3. Pelningumo 14
4. Investiciju 9
7. Kovaliov V. V. S
1. Likvidumo 3
(1995, p. 120-124) 2. Pelningumo 5 8
8. Kinserdal A. é E(e)lr?ciﬁ%/i Iﬁl(;mo g
(1995, p. 218-227) 3. Likvidumo 2 ?
4. Mokumo 2
1. Akcininky pelningumo 3
9. Nikolai L. A., Bazley J. D. 2. Imonés pelningumo 3
(1994, p. 843-851) 3. Likvidumo 2 12
4. Veiklos aktyvumo 2
5. Veiklos stabilumo 2
1. Pelningumo 5
10. Palepu K. G., Healy 2. Investicijy valdymo
P.M,, a) apyvartinio kapitalo valdymo 8
Bernard V. L. (2004, p. 5— b) ilgalaikio turto valdymo 3 27
21) 3. Finansy valdymo: finansinio sverto
a) likvidumo 4
b) ilgalaikiy skoly 7
1. Bendri 3
2. Mokumo ir finansinio stabilumo 10
11. Savickaja G. V. 3. Veiklos aktyvumo 3
(2005, p. 301-303) 4. Pelningumo 2 22
5. Gamybos intensyvumo 2
6. Investicinés veiklos 1
7. Isipareigojimy ir biudzeto vykdymo 1
12. Stickney C. P. 1. Rizikos 28
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(1993, p. 392-411) a) likvidumo rizikos 10
b) ilgalaikio mokumo rizikos 6
2. Pelningumo 12
13. Warren C. S., Fess P.E.
’ 1. Mokumo 9
(1992, p. 1170-1183) 2. Pelningumo 3 17
14. Weygandt J. J., Kieso D. 1 Likvidumo 4
E., Kimmel P. D. 2. Pelningumo 7 13
(2005, p. 774-785) 3. Ilgalaikiy skoly 2

Saltinis:Mackevicius, 2006, p.22
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2 PRIEDAS
Autoriai Rodikliy grupés Rodikliy skai¢ius
Grupéje i viso

1. Bagdzitinien¢ V. 1. Apyvartumo 7
(2005, p. 139-163) 2. Mokumo ir stabilumo 5

3. Pelningumo 6 18
2. Buskeviciité E., I. Imonés kreditavimui jvertinti
Macerinskiené 1. (1998, p. 238— 1. Mokumo 7
242) 2. Finansinio pastovumo 7

3. Istekliy panaudojimo

efektyvumo ir veiklos pelningumo 13

I viso 27

II. Atsizvelgiant i vartotoju

interesus

A. Vadybininkams

1. Gamybinés veiklos 6

2. Istekliy valdymo 6

3. Pajamingumo 5

B. Savininkams

1. Pelningumo 7

2. Pelno paskirstymo 4

3. Rinkos 4

C. Kreditoriams

1. Likvidumo 4

2. Finansinio sverto 4

3. Skolos aptarnavimo 3 70
3. Imoniy finansiné analizé. 1. Likvidumo 3
Rodikliy apskai¢iavimo metodika 2. Pelningumo 3
(NVPB, 1995, p. 10-19) 3. Finansy strukttiros 2

4. Turto panaudojimo efektyvumo 5 13
4. Imoniy finansiné analizé. 1. Likvidumo 5
Rodikliy skaic¢iavimo metodika 2. Pelningumo 4
(NVPB, 2001, p. 7-15) 3. Finansy strukttiros 5

4. Turto panaudojimo efektyvumo 5

5. Rinkos vertés 10 29
5. Imoniy finansinés biklés 1. Pajamy apsaugos 10
vertinimo rodikliai 19961999 2. Finansinio sverto 19
(Lietuvos statistikos 3. Pinigy srauto ir finansinio srauto
departamentas, 2000, p. 9—16) atitikimo 5 34
6. Imoniy finansinés bikles 1. Pajamy apsaugos 12
vertinimo rodikliai 2000-2003. 2. Finansinio sverto 22
(Lietuvos statistikos 3. Pinigy srauto ir finansinio sverto
departamentas, 2004, p. 7-19) atitikimo 4 38
7. Juozaitiené L. 1. Pelningumo ir sanaudy lygio 14
(2000, p. 44-48; 90-96) 2. Trumpalaikio mokumo 3

3. Bendrojo mokumo 3 20
8. Kancerevycius G. 1. Likvidumo (mokumo) 7
(2004, p. 128-134) 2. Veiklos efektyvumo (turto

valdymo) 12




3.

Kapitalo struktiiros ir finansinio

sverto (skoly valdymo)

4.
5.

Pelningumo
Rinkos

AN O

40

9. Kvedaraité V.
(1995, p. 10-12)

AW —

. Pelningumo

. Apyvartumo

. Likvidumo

. Isipareigojimy

W N D W

13

10. Kvedaraité V.
(1997, p. 24-35)

WD AW =

. Pelningumo (rentabilumo)
. Finansinio statuso

. Mokumo

. Finansinio valdymo

. Istekliy valdymo

DN WA KO

25

11. Lazauskas J.
(2005, p. 117-127)

AW~

. Pelningumo (rentabilumo)
. Finansinio statuso

. Finansy valdymo

. Istekliy valdymo

|9, o) N Ne)N

23

12. Poskaité D.
(1994, p. 29-44)

I S S

. Mokumo (likvidumo)

. [siskolinimo

. Pelningumo (rentabilumo)

. Akcijy ir kapitalo jvertinimo

. Veiklos (valdymo) efektyvumo

— A W W N

28

13. Rutkauskas A. V.,
Damasiené V. (2002, p. 40-41)

AW~

. Likvidumo
. Aktyvumo
. Pelningumo
. Isiskolinimo

W AN L N

16

14. Smalenskas G.
(1998, p. 52-62)

1

. Pelningumo ir investiciju

vertinimo

2.
. Skoly valdymo
. Turto valdymo
. Pinigy srauty

WD W W

Likvidumo

W= N3

35

15. Smalenskas G.
(2000, p. 47-55)

I S S

. Likvidumo

. Pelningumo

. Finansy strukttiros
. Turto panaudojimo
. Rinkos vertés

oo L W K W1

27

16. Slekiené D., Klimavi¢iené I.

(1999, p. 31)

AN DN AW N —

. Pelno normos (marzos)
. Pelningumo

. Likvidumo

. Padengimo

. Finansinio stabilumo

. Apyvartumo

W W W W W W

18

Saltinis:Mackevicius, 2006, p.25
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3 PRIEDAS.

Orientacinis imonés finansinés buklés rodikliy vertinimo lygis

]

Vertinimo lvei
Eil. Rodiklio | : TR VES ]
Nr. pavadinimas Labai Geras || Patenkinamas Nepaten Blogas
geras kinamas i
| H Pajamy apsaugos rodikliai H || H || H ”:I
1 Pardavimy bendrojo pelningumo
' koeficientas, procentais >35 >15 <15 <7 neigiamas || |
5 Pardavimy grynojo pelningumo
' koeficientas, procentais >25 >10 <10 <5 neigiamas || |
3 Veiklos pelningumo (rentabilumo)
’ koeficientas Kuo didesnis, tuo geriau <5 neigiamas || |
4 Administraciniy iSlaidy koeficientas,
’ procentais Kuo mazesnis, tuo geriau i
5 Turto grynojo pelningumo
' koeficientas, procentais >20 >15 >8 <8 neigiamas || |
6 Nuosavo kapitalo grynojo
" || pelningumo koeficientas, procentais >10 >20 >10 <10 neigiamas || |
Turto pelningumo koeficientas,
procentais Kuo didesnis, tuo geriau neigiamas || |
| 8. H Paltukany padengimo koeficientas H >5 ” >3 H >1.0 ” <1.0 H <0.8 ”:I
[9.][ Paskoly padengimo koeficientas || >1.8  |>13]  >10 | <10 | o []
| H Finansinio sverto rodikliai H || H || H ”:I
10 Auksinés balanso taisyklés
' koeficientas <1.0 1.0 <1.0 1
|11.H Isiskolinimo koeficientas, procentais H <30 || <50 H <70 || >70 H >100 ”:I
12 Ilgalaikio isiskolinimo koeficientas,
' procentais 30 >20 >10 <10 <1.0 |||
13 Trumpalaikio isiskolinimo
) koeficientas, procentais <5 <30 <60 >60 100 i
Turto strukturos koeficientas,
14. . e .
procentais Neturi biiti rySkiy svyravimy i
|15. H Grynasis apyvartinis kapitalas, Lt H Teigiamas dydis, kuo didesnis, tuo geriau ”:I
16 Grynojo apyvartinio kapitalo
‘ koeficientas Kuo didesnis, tuo geriau 1
|17. H Einamojo likvidumo koeficientas H >2.0 || >1.5 H >1.2 || <1.2 H <1.0 ”:I
18 Kritinio (greitojo) likvidumo
) koeficientas >1.5 >1.2 >1.0 <1.0 <0.5 ||
[19. Bendrojo likvidumo koeficientas || >2.0 |[>1.5]  >10 ][ <10 | <05 ]
20 Manevringumo koeficientas || 0.6 Jos] 04 | 03 | o1 []
1. Pirkéju 181sk0.11n1mo. koeficientas, 230 <45 <60 ~60 ~90
dienomis 1
|22. H Atsargy apyvartumo koeficientas H Kuo didesnis, tuo geriau ”:I
23. Grynojo apyvartinio kapltalo Kuo didesnis, tuo geriau
apyvartumo koeficientas i
| 24. H Turto apyvartumo (grazos) H || H || H |
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4 PRIEDAS
UAB ,,Adegilé¢* 2006-2008 mety balansas
Eil TURTAS Pastabos| 006 | 2007 2008
NI Nr.
A. [ILGALAIKIS TURTAS 1151402 | 927058 | 705824
I. |NEMATERIALUSIS TURTAS
II. |MATERIALUSIS TURTAS 1151402 | 927058 | 705824
I1I. |FINANSINIS TURTAS
IV. |[KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. |TRUMPALAIKIS TURTAS 492769 | 683702 | 611351
I. |ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMALI IR 23373 30381 32338
II. |PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 207201 | 156854 | 279620
III. [KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
IV. [PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTALI 262195 | 496467 | 299393
TURTO IS VISO: 1644171 | 1610760 | 1317175
Ei Pastabos
il. | NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI Ne 2006 2007 2008
Nr. )
C. |[NUOSAVAS KAPITALAS 1174560 | 1230292 | 1060178
I. |KAPITALAS 828800 | 828800 | 828800
II. |[PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
[1I. |[REZERVAI 82880 82880 82880
IV. [NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 262880 | 318612 148498
D. |DOTACLJOS, SUBSIDIJOS
E. [MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 469611 | 380468 | 256997
I. |PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
II. |PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS 469611 | 380468 | 256997
NUOSAVO KAPITALO IR
[SIPAREIGOJIMU IS VISO: 1644171 | 1610760 | 1317175

Saltinis: autorius. Sudaryta pagal UAB ,, Adegilé“ 2006-2008 balansus



97

5 PRIEDAS
UAB ,,Adegilé* 2006-2008 mety pelno (nuostoliy) ataskaita

Eil.nr. STRAIPSNIAI P aﬁ’os 2006 2007 2008
L. PARDAVIMO PAJAMOS 3836326 3713807 | 2247780
11, PARDAVIMO SAVIKAINA 3283428 3167336 | 1910356
III. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 552898 546471 | 337424
V. VEIKLOS SANAUDOS 518094 483183 | 314689
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 34804 63288 22735
VI KITA VEIKLA
VII. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (34291) 30641 (22110)
VIII. | [PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 513 93929 625
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI _

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. | APMOKESTINIMA 513 93929 625
XII. | PELNO MOKESTIS 155 14197 151
XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 358 79732 474

Saltinis: autorius. Sudaryta pagal UAB ,, Adegilé* 2006-2008 pelno (nuostoliu) ataskaitas
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6 PRIEDAS

Drabuziy siuvimas (gamyba) kailiy iSdirbimas ir dazymas Sakos 2006-2008 m. santykiniai rodikliai

2006 2007 2008
Einamojo likvidumo koeficientas 1,46 1,51 2,06
Kritinio likvidumo koeficientas 0,78 0,8 1,1
Bendrojo mokumo (likvidumo) koeficientas 0,95 0,82 1,17
Isiskolinimo koeficientas 0,51 0,55 0,46
Manevringumo koeficientas 1,16 1,31 1,05
Bendrasis pelningumas, % 25,06 25,22 20,88
Pelningumas, % 3,92 2,47 1,27
Grynasis pelningumas 2,88 1,66 0,67
Turto pelningumas 5,97 3,49 1,78
Nuosavo kapitalo pelningumas 8,66 5,22 1,76
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas 6,49 6,02 5,48
Viso turto apyvartumas 1,52 1,41 1,4
llgalaikio turto apyvartumas 3,5 3,44 3,22
Atsargy apyvartumas 5,91 5,3 4,87
Nuosavo kapitalo apyvartumas 3,01 3,14 2,61

Saltinis: autorius. Sudaryta pagal STD duomenis
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7 PRIEDAS
Makroaplinkos tyrimo anketa

ANKETA

ISorés veiksniai daro vis didesng itaka daugelio imoniy veiklai, jos rizikai ir finansiniams
rezultatams. Siandienémis itin itemptos jvairiy Saliy imoniy konkurencijos aplinkybémis biitina ieskoti

Apklausos tikslas- iSsiaiSkinti kokie makroaplinkos veiksniai turi didziausia itaka imonés
finansiniams rezultatams. Apibendrinti apklausos duomenys bus panaudoti magistro darbe.

Gerbiamas eksperte, praSome jvertinti anketoje pateikty veiksniy itaka imonés veiklai, bei
finansiniam rezultatui.

Prasau jvertinti pateikty makroaplinkos veiksniy itaka bei nustatyti kiekvieno identifikuoto
makroaplinkos veiksnio reik§minguma.

Kokybiniam i$skirty veiksniy vertinimui reikia pasirinkti viena iSraiSkos biida:

stipri palanki jtaka (++),

palanki itaka (+),

neutrali (+-),

nepalanki itaka (-),

stipri nepalanki jtaka (--).

Nustatant kiekybines identifikuoty veiksniy reikSmes, reikia vertinti 100 baly sistemoje:

100 baly atitinka palankiausia (teigiama) veiksnio itaka imonés rezultatams,

90-80 baly — labai palankia itaka,

70-60 baly — pakankamai palankia jtaka,

50-40 baly — nepalankig itaka,

30-0 baly — labai nepalankia jtaka.

Nustatykite kiekvieno veiksnio ranga, kai svarbiausiam veiksniui priskiriama auksciausia
reikSmé — 1, maziau svarbiam veiksniui reikSmé — 2 ir t.t

Desimtainéje sistemoje nustatykite kiekvieno atskiro veiksnio reikSminguma taip, kad visy tos
aplinkos grupés veiksniy reikSmiy suma bity lygi 1, ir kiekvieno makroaplinkos komponento

tiesioginés jtakos reikSmingumo koeficienty reikSmes taip, kad visy suma buty lygi 1.
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Makroaplinkos
komponentai ir juos
nulemiantys esminiai

veiksniai

Salyginis
Zyméjimas

Kokybinis
vertinimas

Vertinimas
balais

Rangas | Reik§mingumo

koeficientas

Tiesioginés
itakos
reikSmingumo
koeficientas

Socialiné — kultiiriné aplinka S (I)

Vidutinis meénesinis | S;
darbo uzmokestis

Darbo jégos veiksnys | S,
Aukstos S3
kvalifikacijos

darbuotojai

Migraciniai procesai | Sy
Gyventojuy uzimtumas | Ss

Ekonomin¢ aplinka (E):

BVP , jo dinamika E;
Infliacijos dinamika E,
Tiesioginés uzsienio | Es
investicijos

Mokesciy dydis, kaita | E4
Finansy sistema Es
(kreditai, palikany
normos)

Elektros energijos Es¢
kainy dinamika

Valiutos kurso E;
stabilumas

Galimybé pasinaudoti | Eg
ES parama

Uzsienio prekyba Eg
(eksportas, importas)
Boikotas, muity Eio

politika

Saltinis: autorius

Acil uz atsakymus.
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8 PRIEDAS
UAB ,,Adegilé¢* balanso dinamikos analizé 2006-2008 m.
Eil. TURTAS 2006 2007 Pasikeitimas
Nr. Lt % Lt % Lt %
A. |llgalaikis turtas 1151402 | 100 927058 | 80,52 | (224344)| (19,48)
I. |Nematerialusis turtas
II. |Materialusis turtas 1151402 | 100 927058 80,52 (224344)] (19,48)
I11. | Finansinis turtas
B. |Trumpalaikis turtas 492769 | 100 683702 | 138,75 190933 38,75
I. [Atsargos, iSank.ap.ir neb.vykdyti sutartys 23373 ] 100 30381 | 129,98 7008 29,98
II._|Per vienerius metus gautinos sumos 207201 | 100 156854 75,70 (50347) (24,30)
II1. | Kitas trumpalaikis turtas
IV. |Pinigai ir pinigy ekvivalentai 262195 [ 100 496467 | 189,35 234272 89,35
Turto i§ viso: 1644171 [ 100 | 1610760 | 9797 3341D] (2,03)
Eil.[NUOSAVAS KAPITALAS IR 2006 2007 Pasikeitimas
Nr |ISIPAREIGOJIMALI Lt % Lt % Lt %
C. |Nuosavas kapitalas 1174560 | 100 1230292 | 104,74 55732 4,74
I. [Kapitalas 828800 [ 100 828800 | 100,00 - -
II. |Perkainojimo rezervas (rezultatai)
II1. | Rezervai 82880 | 100 82880 | 100,00 - -
IV. |Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 262880 | 100 318612 | 121,20 55732 21,20
D. |Dotacijos, subsidijos
E. |Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 469611 | 100 380468 | 81,02 | (89143) (18,98)
I. |Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai
II. |Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 469611 | 100 380468 81,02 (89143) (18,98)
Nuosavo kapitalo ir jsipareig.iS viso:| 1644171 | 100 [ 1610760 [ 97,97 | (33411)] (2,03)

Saltinis: autorius. Sudaryta pagal UAB ,, Adegilé“ 2006-2008 balansus
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8 PRIEDO tgsinys
Eil. TURTAS 2007 2008 Pasikeitimas
Nr. Lt % Lt % Lt %
A. |llgalaikis turtas 927058 [ 100 705824 | 76,14 | (221234)[ (23,86)
I. |Nematerialusis turtas
I1. |Materialusis turtas 927058 | 100 705824 76,14 (221234)] (23,86)
I11. | Finansinis turtas
B. |Trumpalaikis turtas 683702 | 100 611351 89,42 | (72351)[ (10,58)
I. |Atsargos, iSank.ap.ir neb.vykdyti sutartys 30381 [ 100 32338 | 106,44 1957 6,44
II. |Per vienerius metus gautinos sumos 156854 | 100 279620 | 178,27 122766 78,27
I11. | Kitas trumpalaikis turtas 100,00 - 100,00
IV. |Pinigai ir pinigy ekvivalentai 496467 | 100 299393 60,30 (197074) (39,70)
Turto i§ viso: 1610760 | 100 | 1317175 81,77] (293585) (18,23)
Eil.INUOSAVAS KAPITALAS IR 2007 2008 Pasikeitimas
Nr |ISIPAREIGOJIMAI Lt % Lt % Lt %
C. |Nuosavas kapitalas 1230292 | 100 | 1060178 | 86,17 | (170114)| (13,83)
I. |Kapitalas 828800 | 100 828800 | 100,00 - -
II. |Perkainojimo rezervas (rezultatai)
I11. | Rezervai 82880 [ 100 82880 | 100,00 - -
IV. |Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 318612 | 100 148498 46,61 (170114) (53,39)
D. |Dotacijos, subsidijos
E. |Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 380468 [ 100 256997 | 67,55 | (123471)| (32,45)
I. |Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai
II. |Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 380468 | 100 256997 67,55 (123471)]  (32.,45)
Nuosavo kapitalo ir jsipareig.is viso:| 1610760 | 100 | 1317175 | 81,77 | (293585)| (18,23)

Saltinis: autorius. Sudaryta pagal UAB ,, Adegilé“ 2006-2008 balansus
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9 PRIEDAS
UAB ,,Adegil¢* balanso struktiiros analiz¢ 2006-2008 m.
2006 2007 Pasikeitim
Eil. N TURTAS as
Lt % Lt % %
A. |llgalaikis turtas 1151402 | 70,03 927058 | 57,55 (12,48)
1. Nematerialusis turtas
II. |Materialusis turtas 1151402 | 70,03 927058 | 57,55 (12,48)
III. |Finansinis turtas
B. |Trumpalaikis turtas 492769 | 29,97 683702 | 42,45 12,48
I. Atsargos, iSank.ap.ir neb.vykdyti sutartys 23373 1,42 30381 1,89 0,46
II. |Per vienerius metus gautinos sumos 207201 | 12,60 156854 9,74 (2,86)
II1. |Kitas trumpalaikis turtas -
IV. |Pinigai ir pinigy ekvivalentai 262195 | 15,95 496467 | 30,82 14,87
Turto iS viso: 1644171 100 1610760 100 -
Eil. INUOSAVAS KAPITALAS IR] 2006 2007 Pasikeitimas
Nr |[ISIPAREIGOJIMAI Lt % Lt % Lt %
C. |Nuosavas kapitalas 1174560 | 100 | 1230292 | 104,74 55732 4,74
I. |Kapitalas 828800 | 100 828800 | 100,00 - -
II. |Perkainojimo rezervas (rezultatai)
I11. | Rezervai 82880 | 100 82880 | 100,00 - -
IV. | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 262880 | 100 318612 | 121,20 55732 21,20
D. |Dotacijos, subsidijos
E. |Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 469611 | 100 380468 [ 81,02 (89143)] (18,98)
I. |Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai
II. |Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 469611 | 100 380468 81,02 (89143) (18,98)
Nuosavo kapitalo ir jsipareig.i$ viso:| 1644171 | 100 | 1610760 | 97,97 | (33411)] (2,03)

Saltinis: autorius. Sudaryta pagal UAB ,, Adegilé* 2006-2008 balansus
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9 PRIEDO tgsinys
2007 2008 Pasikeitim
Eil. N TURTAS as
Lt % Lt % %

A. |llgalaikis turtas 927058 | 57,55 705824 | 53,59 (3,97)
L Nematerialusis turtas
II. |Materialusis turtas 927058 | 57,55 705824 | 53,59 (3,97)
II1. |Finansinis turtas
B. |Trumpalaikis turtas 683702 | 42,45 611351 | 46,41 3,97
1. Atsargos, iSank.ap.ir neb.vykdyti sutartys 30381 1,89 32338 2,46 0,57
II. Per vienerius metus gautinos sumos 156854 9,74 279620 | 21,23 11,49
III. |Kitas trumpalaikis turtas -
IV. |Pinigai ir pinigy ekvivalentai 496467 | 30,82 299393 | 22,73 (8,09)

Turto iS viso: 1610760 100 1317175 | 100,00 -
Eil. NNUOSAVAS KAPITALAS IR 2007 2008

ISIPAREIGOJIMALI Lt % Lt % %
C. |Nuosavas kapitalas 1230292 | 76,38 | 1060178 | 80,49 4,11
1. Kapitalas 828800 | 51,45 828800 | 62,92 11,47
II. |Perkainojimo rezervas (rezultatai)
III. [Rezervai 82880 | 5,15 82880 | 6,29 1,15
IV. [Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 318612 | 19,78 148498 | 11,27 (8,51)
D. |Dotacijos, subsidijos
E. |Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 380468 | 23,62 256997 | 19,51 4,11)
L Po vieneriy mety mokétinos sumos

ir ilgalaikiai jsipareigojimai
II.  |Per vienerius metus mokétinos sumos

ir trumpalaikiai jsipareigojimai 380468 23,62 256997 19,51 (4,11)

Nuosavo kapitalo ir jsipareig.i§ viso: [ 1610760 | 100 1317175 | 100,00 -

Saltinis: autorius. Sudaryta pagal UAB ,, Adegilé* 2006-2008 balansus
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10 PRIEDAS

Drabuziy siuvimas (gamyba) kailiy iSdirbimas ir dazymas Sakos balanso dinamikos (horizontalioji)

2007-2008 m. analizé

Eil. TURTAS 2007 2008 Pasikeitimas
Nr. It % It % It %
A. |llgalaikis turtas 332882 | 100 309954 93,11 | (22928) (6,39)
I. [Nematerialusis turtas 6435 | 100 5633 | 87,54 (802)[ (12,46)
II. [Materialusis turtas 274585 | 100 249373 90,82 (25212) (9,18)
1. |Finansinis turtas 44004 | 100 51022 | 115,95 7018 15,95
IV. |Kitas ilgalaikis turtas 7858 | 100 3926 | 49,96 (3932)[ (50,04
B. | Trumpalaikis turtas 478901 | 100 402801 84,11 (76100)| (15,89)
I. |Atsargos, iSank.ap.ir neb.vykdyti sutartys 224371 | 100 188735 84,12 (35636)]  (15,88)
II. |Per vienerius metus gautinos sumos 181220 | 100 173376 95,67 (7844) (4,33)
111 [Kitas trumpalaikis turtas 11919 | 100 11999 | 100,67 80 0,67
IV. | Pinigai ir pinigy ekvivalentai 61391 | 100 28691 46,73 (32700)]  (53,27)
Turto i viso: 811783 | 100 712755 87,80 | (99028)] (12,20)
Eil.[NUOSAVAS KAPITALAS IR 2007 2008 Pasikeitimas
Nr |ISIPAREIGOJIMAI Lt % Lt % Lt %
C. |Nuosavas kapitalas 364090 | 100 382902 | 105,17 18812 5,17
I. |Kapitalas 165386 | 100 161725 | 97,79 (3661)|  (2.21)
II. |Perkainojimo rezervas (rezultatai) 4702 | 100 7710 | 163,97 3008 63,97
IIL. [Rezervai 99489 | 100 102793 | 103,32 3304 3,32
IV. |Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 94513 | 100 110674 | 117,10 16161 17,10
D. |Dotacijos, subsidijos 2505 | 100 1260 [ 50,30 (1245)] (49,70
E. | Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 445188 | 100 328593 | 7381 | (116595)[ (26,19
I. |Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai 128993 | 100 133524 | 103,51 4531 3,51
II. |Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 316195 | 100 195069 61,69 (121126) (38,31)
Nuosavo kapitalo ir jsipareig.i§ viso:| 811783 | 100 712755 | 87,80 | (99028)| (12,20)

Saltinis: autorius. Sudaryta pagal STD duomenis
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11 PRIEDAS

Drabuziy siuvimas (gamyba) kailiy iSdirbimas ir dazymas Sakos balanso struktiiros (vertikalioji)

2007-2008 m. analizé

2007 2008 Pasikeitim
Eil. N TURTAS as
Lt % Lt % %
A. |llgalaikis turtas 332882 | 41,01 309954 | 43,49 2,48
L. Nematerialusis turtas 6435 0,79 5633 0,79 (0,00)
1I. Materialusis turtas 274585 | 33,82 249373 34,99 1,16
III. |Finansinis turtas 44004 5,42 51022 7,16 1,74
IV. |Kitas ilgalaikis turtas 7858 0,97 3926 0,55 (0,42)
B. |Trumpalaikis turtas 478901 | 58,99 402801 56,51 (2,48)
I. Atsargos, iSank.ap.ir neb.vykdyti sutartys 224371 | 27,64 188735 26,48 (1,16)
II. Per vienerius metus gautinos sumos 181220 | 22,32 173376 24,32 2,00
III. |Kitas trumpalaikis turtas 11919 1,47 11999 1,68 0,22
IV. |Pinigai ir pinigy ekvivalentai 61391 7,56 28691 4,03 (3,54)
Turto iS viso: 811783 100 712755 100,00 -
Eil. NNNUOSAVAS KAPITALAS IR 2007 2008
ISIPAREIGOJIMALI Lt % Lt % %
C. |Nuosavas kapitalas 364090 | 44,85 382902 53,72 8,87
1. Kapitalas 165386 | 20,37 161725 22,69 2,32
II. |Perkainojimo rezervas (rezultatai) 4702 0,58 7710 1,08 0,50
III. |Rezervai 99489 | 12,26 102793 14,42 2,17
IV. |NepasKkirstytasis pelnas (nuostoliai) 94513 | 11,64 110674 15,53 3,88
D. |Dotacijos, subsidijos 2505 | 0,31 1260 0,18 (0,13)
E. [Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 445188 | 54,84 328593 [ 46,10 (8,74)
L. Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai 128993 | 15,89 133524 18,73 2,84
II. |Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 316195 38,95 195069 27,37 (11,58)
Nuosavo kapitalo ir jsipareig.iS viso: | 811783 100 712755 100,00 -

Saltinis: autorius. Sudaryta pagal STD duomenis
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12 PRIEDAS
UAB ,,Adegilé* pelno (nuostoliy) ataskaitos dinamikos analizé 2006-2008 m.

Pasikeitimas lyginant su

Eil. STRAIPSNIAI 2006 2007 2006

NI Lt % Lt % Lt %

1. |PARDAVIMO PAJAMOS 3836326 | 100 3713807 96,81 (122519) (3,19)

II. [PARDAVIMO SAVIKAINA 3283428 | 100] 3167336 96,46 (116092) (3,54)

I11. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 552898 | 100| 546471 98,84 (6427) (1,16)

IV. [VEIKLOS SANAUDOS 518094 | 100| 483183 93,26 (34911) (6,74)

V. |TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 34804 | 100 63288 181,84 28484 81,84

VL. |KITA VEIKLA -

VIL|FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (34291)( 100 30641 (89,36) 64932 (189,36)

VII|IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 513 | 100 93929 | 18309,75 93416 18209,75

IX. [PAGAUTE - -

X. |NETEKIMAI

XI. |PELNAS(NUOSTOLIAI PRIES APMOKESTINIMA 513 | 100 93929 | 18309,75 93416 18209,75

XIL|PELNO MOKESTIS 155 | 100 14197 | 9159,35 14042 9059,35

XII|GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIATI) 358 | 100 79732 | 22271,51 79374 | 22171,51
Pasikeitimas lyginant su

Eil. STRAIPSNIAI 2007 2008 2007

Nr. Lt % Lt % Lt %

1. |PARDAVIMO PAJAMOS 3713807 | 100| 2247780 60,52 | (1466027) (39,48)

1I. |JPARDAVIMO SAVIKAINA 3167336 | 100 1910356 60,31 | (1256980) (39,69)

111 | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 546471 [ 100] 337424 61,75  (209047) (38,25)

IV. | VEIKLOS SANAUDOS 483183 | 100| 314689 65,13 (168494) (34,87)

V. |TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 63288 | 100 22735 35,92 (40553) (64,08)

VL. |KITA VEIKLA -

VIIJFINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 30641 | 100 (22110) (72,16) (52751) (172,16)

VII|[PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 93929 | 100 625 0,67 (93304) (99,33)

IX. [PAGAUTE - -

X. |NETEKIMAI

XI. |PELNAS(NUOSTOLIAI PRIES APMOKESTINIMA 93929 | 100 625 0,67 (93304) (99,33)

XIIJPELNO MOKESTIS 14197 | 100 151 1,06 (14046) (98,94)

XII|GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 79732 ] 100 474 0,59 (79258) (99,41)

Saltinis: autorius. Sudaryta pagal UAB ,, Adegilé* 2006-2008 pelno (nuostoliy) ataskaity duomenis
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13 PRIEDAS

UAB ,,Adegilé* pelno (nuostoliy) ataskaitos struktiiros analizé¢ 2006-2008 m.
Eil. 2006 2007 2008
Nr. STRAIPSNIAL Lt % Lt % Lt %
I. |PARDAVIMO PAJAMOS 3836326 [ 100 | 3713807 100 2247780 100
II. |PARDAVIMO SAVIKAINA 3283428 [85,59] 3167336 85,29 1910356 84,99
I11. [BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 552898 | 14,41 546471 14,71 337424 15,01
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 518094 | 13,50f 483183 13,01 314689 14,00
V. |TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 34804 | 0,91 63288 1,70 22735 1,01
VI |[KITA VEIKLA -
VIL|FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (34291) -0,89] 30641 0,83 @2110)]  (0,98)
VII{JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 513 [ 0,01 93929 2,53 625 0,03
IX. [PAGAUTE -
X. |NETEKIMAI -
XI. |PELNAS(NUOSTOLIAI PRIES APMOKESTINIMA 513 [ 0,01 93929 2,53 625 0,03
XII{PELNO MOKESTIS 155 | 0,00 14197 0,38 151 0,01
XIT|GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 358 | 0,01 79732 2,15 474 0,02

Saltinis: autorius. Sudaryta pagal UAB ,, Adegilé* 2006-2008 pelno (nuostoliy) ataskaity duomenis
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14 PRIEDAS

Drabuziy siuvimas (gamyba) kailiy iSdirbimas ir dazymas Sakos pelno (nuostoliy) ataskaitos

dinamikos (horizontalioji) 2007-2008 m. analiz¢

Pasikeitimas lyginant su
Eil. STRAIPSNIAI 2007 2008 2007
Nr. Lt % Lt % Lt %
1. |PARDAVIMO PAJAMOS 1144239 | 100] 999489 | 87,35 (144750) (12,65)
II. |PARDAVIMO SAVIKAINA 855606 | 100| 790818 [ 92,43 (64788) (7,57)
II1. JBENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 288633 [ 100| 208671 | 72,30 (79962) (27,70
IV. [ VEIKLOS SANAUDOS 266216 [ 100| 205085 | 77,04 (61131) (22,96)
V. |TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 22417 | 100 3586 16,00 (18831) (84,00
VL. |KITA VEIKLA 11980 | 100 11019 | 91,98 (961) (8,02)
VILJFINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (6050)| 100 (1754)] 28,99 4296 (71,01)
VII|IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 28347 | 100 12851 | 45,33 (15496) (54,67)
IX. [PAGAUTE 402 | 100 62 15,42 (340) (84,58)
X. INETEKIMAI 456 | 100 212 | 46,49 (244) (54)
XI. |PELNAS(NUOSTOLIAI PRIES APMOKESTINIMA 28293 | 100 12701 | 44,89 (15592) (55,11)
XIIJPELNO MOKESTIS 9278 | 100 5977 6442 (3301) (35,58)
XIIJGRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 19015 | 100 6724 | 35,36 (12291) (64,64)

Saltinis: autorius. Sudaryta pagal STD duomenis
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15 PRIEDAS

Drabuziy siuvimas (gamyba) kailiy iSdirbimas ir dazymas Sakos pelno (nuostoliy) ataskaitos

strukttros (vertikalioji) 2007-2008 m. analizé

Eil. STRAIPSNIAI 2007 2008

Nr. Lt % Lt %

I. |JPARDAVIMO PAJAMOS 1144239 |1 100 999489 100

II. |PARDAVIMO SAVIKAINA 855606 | 74,78 790818 79,12
I11. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 288633 |25,22| 208671 20,88
IV. JVEIKLOS SANAUDOS 266216 |23,27 205085 20,52
V. |TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 22417 | 1,96 3586 0,36
VI. [KITA VEIKLA 11980 | 1,05 11019 1,10
VIIJFINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (6050)] -0,53 (1754) (0,18)
VIIJIPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 28347 | 2,48 12851 1,29
IX. [PAGAUTE 402 | 0,04 62 0,01
X. |NETEKIMAI 456 | 0,04 212 0,02
XIL. |PELNAS(NUOSTOLIAI PRIES APMOKESTINIMA 28293 | 2,47 12701 1,27
XIIJPELNO MOKESTIS 9278 | 0,81 5977 0,60
XITJGRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 19015 | 1,66 6724 0,67

Saltinis: autorius. Sudaryta pagal STD duomenis
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16 PRIEDAS
UAB ,,Adegilé* bankroto tikimybeés analizeé pagal E. 1. Altman antraji modelj 2006-2008 m.
2006
X, = Apyvartinis kapitalas 23158 0,014085
! Turtas 1644171
X, = Nepaskirstytas pelnas 262880 0,159886
2 Turtas 1644171
X, = Pelnas iki apmokestinimo 513 0,000312
? Turtas 1644171
X, = Nuosavas kapitalas 1174560 2,501134
4 [sipareigojimai 469611
X, = Pardavimai 3836326 2,333289
5 Turtas 1644171
Z=0,717-X, +0,847-X,+ 3,10- X5+ 0,42-X,+0,995-X, 3,518588
2007
X, = Apyvartinis kapitalas 303234 0,188255
! Turtas 1610760
X, = Nepaskirstytas pelnas 318612 0,197802
2 Turtas 1610760
X, = Pelnas iki apmokestinimo 93929 0,058313
} Turtas 1610760
X, = Nuosavas kapitalas 1230292 3,233628
4 [sipareigojimai 380468
X.= Pardavimai 3713807 2,305624
5 Turtas 1610760
Z=0,717-X, + 0,847-X, + 3,10-X5 + 0,42-X -+ 0,995-X 5, 4,135509
2008
X, = Apyvartinis kapitalas 354354 0,269026
! Turtas 1317175
X, = Nepaskirstytas pelnas 148498 0,11274
: Turtas 1317175
X, = Pelnas iki apmokestinimo 625 0,000475
3 Turtas 1317175
X, = Nuosavas kapitalas 1060178 4,125254
4 [sipareigojimai 256997
X, = Pardavimai 2247780 1,706516
5 Turtas 1317175
Z=0,717-X;+ 0,847-X,+ 3,10-X; + 0,42-X,+0,995-X5, 3,720443

Saltinis: autorius
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17 PRIEDAS
UAB ,,Adegilé* bankroto tikimybés analizé pagal E. 1. Altman treciaji modeli 2006-2008 m.
2006
X, = Apyvartinis kapitalas 23158 0,014085
! Turtas 1644171
X, = Nepaskirstytas pelnas 262880 0,159886
? Turtas 1644171
X.= Pelnas iki apmokestinimo 513 0,000312
} Turtas 1644171
X, = Akcinio kapitalo rinkos verté 828800 1,764865
4 [sipareigojimai 469611
Z= 6,56X1 + 3,26'X2 + 6,72‘X3 + 1,05'X4, 2,46883
2007
X Apyvartinis kapitalas 303234 0,188255
! Turtas 1610760
X Nepaskirstytas pelnas 318612 0,197802
? Turtas 1610760
X, = Pelnas iki apmokestinimo 93929 0,058313
} Turtas 1610760
X, = Akcinio kapitalo rinkos verté 828800 2,17837
4 [sipareigojimai 380468
Z=6,56X, +3,26:X,+ 6,72- X5+ 1,05-X,, 4,558945
2008
X, = Apyvartinis kapitalas 354354 0,269026
! Turtas 1317175
X, = Nepaskirstytas pelnas 148498 0,11274
? Turtas 1317175
X. = Pelnas iki apmokestinimo 625 0,000475
} Turtas 1317175
X, = Akcinio kapitalo rinkos verté 828800 3,22494
4 Isipareigojimai 256997

Z=6,56X, +3,26X,+ 6,72:X; + 1,05-X,, 5,521717
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Saltinis: autorius



