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IVADAS

Temos aktualumas Lietuvoje banl sistema susiké palyginti seniai, tdau bank vystymasis
nebuvo nuoseklus. Socialistje sistemoje bank kreditavimo politika praktiSkai neegzistavo, &bd
nebuvo sukurta ir kreditavimo rizikos valdymo smte Po nepriklausomgb atkirimo, pereinant isS
planirés i rinkos ekonomik, atsirado skolinimosi poreikis. Prgd kurtis komerciniai bankai ir
paskol; teikimas tapo viena pelningiausju funkciju. Kadangi iki 1995 met Lietuvoje nebuvo
pakankamai stiprios bankprieziaros jstatymires bazs, suteikiam paskot; rizikingumo lygis buvo
labai auksStas. Siekdami maksimizuoti pglbankai paskolas iSdawjo neatsizvelgdami galimylg
atgauti iSduotase§as, t.y. bank kreditavimo politika buvo nepagtai liberali. Siuo metu patls yra
Zenkliai pasikeitusi. Kadangi itin liberalus pois | kredito suteikimm salygojo pastaruoju metu
bankams iSkylatias dideles problemas, Siuo metu bankai taiko keasgvia kreditavimo politik,
kuri kaip pagrindin faktoriy, priimant sprendim dél paskolos suteikimojvardija patikimum ir
maksimail; kredito uztikrining. Pasaulia finansire krizé tokia kreditavimo politilg tik sustiprino,
kadangi paaisjo, kad bankai Lietuvoje tadkitin liberalias kreditavimo @ygas, itin nenuosekliai ir
prastai vald paskol; portfelio rizika, nepakankamavertino besikeaiiancia ekonomir ir kita aplinka.
Remiantis statistiniais duomenimis, pastaruoju maftumji ketvirti iS eiks bank veikla buvo
nuostolinga. Per 2009 m. pignp ketvirty patira nuostol nulemé pastebimai iSaugnuostoliai @l
paskotl; veriés sumagjimo ir sumazjusios grynosios pakany pajamos. Bank paskol portfelio
kokybe apitadinartiu rodikliy blogejimas susis su pragfancia skolininky finansine lkle,
sutrikusiais ar #luojarciais imoniy tarpusavio atsiskaitymais, auganbendrowvi; bankrot; skatiumi.
D¢l Sios priezasties bankai turi imtis priemgnsiekdami atgauti savédas bei uztikrintiy grazinimo
perspektyy.

Esant suétingai situacijai bank sektoriuje, Lietuvos bankas bei kiti Salies barkagrieztino
kredito rizikos vertinimo taisykles. Kredito rizikovaldymas tapo viena i$S aktualiausi labiausiai
diskutuojany problemy tiek Lietuvoje, tiek ir uzsienio Salyse. Kaip iitdse Salyse, kuriose vyrauja
tradicine bankininkysg, taip ir ntisy Salyje paskolos sudaro didziaubiank; turto dal. Nors paskal
portfelio kokyle Lietuvoje geéja, tatiau kredito rizika Lietuvos bankams, be abejo, lgtzai aktuali.
Siuo metu bankams, valdant kredito rigikoatina Zvelgti ne tiki perspektyy, suteikiant naujas
paskolas, tdau hitina perzvelgti ir kredito monitoringo jau suteikie paskoloms metodus, numatyti
ju susigazinimo perspektyvas, analizuoti galimus skolinirktsiskaitymo bdus ir pan. Akivaizdu,
kad pastaraisiais metais kredito rizikos vaidmuu@d ir tapo viena iS aktualiausbank; veiklos

Sriciy.
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Darbo mokslinis naujumas. Bankams i$ vis rizikos Siy reikSmingiausia yra kredito rizika.
Atsizvelgianti Siuo metu pasauliie ekonomikoje iSkilusias problemas, kredito rizkealdymas
bankams tampa viena iS aktualiausriciy. Magistro baigiamajame darbe bus atlikta Lietubasky
veiklos jvertinimo analiz, valdant kredito rizik. Analiz¢ bus atliekamajvertinant kredito rizikos
trakumus, slygojusius banly sektoriaus krig, bei jvertinant bank veiklos galimybes, gerinant
situacip Sioje srityje bei numatant ilgalaikegksningo kredito rizikos valdymo perspektyvas. Siekia
tinkamai atlikti analiz, darbe bus atlikta paskolos @av finansires hiklés jvertinimo metodikos
analiz. Bus iSanalizuoti uzsienio finapsnalitiky taikomi finansigs biklés jvertinimo metodai, bus
pabandyta juos pritaikyti Lietuvoje. Planuojamaikétljvairius skatiavimus, kuriejrodyty pateikiy
pasiilymy reikSmingum. Stojanti Europos sjunga buvo pakeisti kai kurigstatymai. Sie pasikeitimai
bus jvertinti ir remiantis jais bus pasyti paskolos ga#ju finansires hiklés jvertinimo metodilg
patobulinimai bei pateikiamos bendros ¢sirefektyviam kredito rizikos valdymui, kuribankai
privalo laikytis, norint 8kmingai jveikti juos iStikusa kriz¢ bei efektyviai valdyti kredito rizik
ateityje.

Darbo problema. Kredito rizika atsiranda tada, kai kita Salis neravba negali vykdyti savo
sutartiniy isipareigojimy. Jos poveikis yra matuojamas iSlaidomis, k&umeikia kitos Salies
isipareigojimams kompensuoti. Kai kredito ageos sumazina skolininkkredito reiting, kredito
rizika padictja ir gali atsirasti nuostali nes @l sumazinto skolinink kredito reitingo paprastai
sumazja ju isipareigojimy rinkos veré. Kredito rizikos svarlp Lietuvos bankams patvirtingkapitalo
pakankamumo rodiklio sk&avima itraukiy rizikos mSiy strukiira. Kredito rizikos reikSm patvirtina
ir Salies bani atlikto testavimo nepalankiomiglggomis rezultatai. Daugelio mokslininkr praktiky
nustatyta, kad viena i$ pagrindijrbank; zlugimo prieza&y yra netinkamas kredito rizikos valdymas.
Tradicirgje bankininkystje didziaja bank turto dal sudaro paskolos, téldkredito rizikos valdymas
daro dide¢ jtaka bank veiklos stabilumui.

Kredito rizikos valdymo tikslas {vertinti galimy nuostoliy atsiradimo galimyy, numatyti j
dydi, pateikti informachk banko vadovybei, kad thy pagerinta susidariusi pé&ds. Paskolos
suteikiamos pagal grieZtai nustatytus kriterijus. I8iterijai turi apibezti klienta, paskolos strukirg ir
tiksla, paskolos gizinimo Saltinius ir apdraudimo priem@nTyrimai rodo, kad netinkamai sutvarkyta
paskol; teikimo sistema daugeliu atuegukelia komercini bank; bankrog.

Kita aktuli problema, daranftaka kredity rizikos valdymui — Siuo metu pasaulyje vyraujanti
finansire krizé. Jos pasekin— kredity rizikos sistemn bankuose performavimas, kuris ekonominiu
poziiriu ne visuomet gali iti naudingas. Daugelis bamlpastaruoju metu redagskubius praktinius
sprendimus siekianteikti finansirg krize, susijusa su inclininky indéliais ar tarpbankine rinka bei

numaé priemones, kut reikia imtis siekiant kovoti su likusia rizika iBvengti sistemiés krizes
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ateityje. Tokios priemass, be abejo, padaitaka kreditines rizikos valdymo sistemoms. Kokia tai
itaka, aptarsime darbe.

Darbo objektas — bank; patiriama kredito rizika. Ji nagdama kaip neatskiriama turto
(aktywy) rizikos dalis, kadangi paskolos sudaro didziabsink; turto dal. Paskal teikimas yra viena
pagrindiniy banko veiklos krygiu. Skolinant turd reikia daryti sprendimus, susijusius su skolininku
teikiamos paskolos naudingumu ir su jogzgrimo uztikrinimu. Kadangi paskelteikimas iSlieka ne
tik viena svarbiausi bet ir viena rizikingiausi banko veiklos s#iy, itin svarbu tinkamai valdyti
kredito rizika ir turéti patikima Sio turto netekimo rizikogvertinimo sistem. Pagrindinis kriterijus
sprendimui priimti dl paskolos suteikimo yra paskolos gpvfinansires hiklés jvertinimas, todl
magistro baigiamajame darbe pagrindinismdsys bus skiriamas finaném hiklés jvertinimo
metodilky analizei ir jos tobulinimui.

Darbo tikslas. Magistro baigiamojo darbo tikslas — iSanalizuoticsmetu Lietuvos bankuose
egzistuojania kredito rizikosjvertinimo metodik bei principus, nustatytijtraikumus ir atsizvelgiant
juos, sukurti kompleksigk paskolos gadjo finansires hiklés jvertinimo metodilg, kuri gabty biti
taikkoma Lietuvos bankuose, siekiant maksimajigrtinti kreditires rizikos laipsih ir patobulinti
paskol; rizikos duomen baz, kuri sudaro bankams prielaidagrtinti paskolos gayu patikimuny
bei nustatyti nemokumao tikimyb

Darbo uzdaviniai:

iSanalizuoti kredito rizikos valdymo teorinius irghtinius aspektus, atsizvelgianivykius
pasauligje ekonomikoje beivertinti pagrindinius kredito rizikos valdymo elenas;

e iSanalizuoti irjvertinti Lietuvos bank taikomas paskolos g&w — juridiniu asmen bei

fiziniy asmen - jvertinimo metodikas;

e iSanalizuoti paskal rizikos duomen baz bei pateikti pasilymus, kaip ity galima

patobulinti paskal rizikos duomen baz su maziausiomisassaudomis ir maksimaliu efektu;

« atlikti praktin; tyrima, siekiant iSsiaiskinti, kaip kredito rizika valdanhietuvos bankuose;

e nustatyti, koka jtaka kredity rizikos valdymo sistemoms paddmansire krizé.

Hipotezé. Darbe keliama hipotéz kad Siuo metu Lietuvos bankuose egzistuojanikog
ivertinimo metodika bei strategija ne visuomet umti&k kokybiSk kreditavimo politikos
igyvendinimy, o kreditavimo politikos lankstumo pokigi istimé bankus ir skolininkusj gilia
finansire krize, tuo daranftaka visai ekonomikai.

Tyrimo metodai:

e atskim teis normy saveikai kreditavimo sistemojgvertinti naudojamasisteministeises

normy analizZs metodas;

e kity Saly kreditavimo sistemaivertinti bei Lietuvos kreditavimo sistemosikumams

nustatyti naudojamdgginamasianetodas;
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e analitinis tyrimo metodas leidzia pazvelgti kreditines rizikos valdymo sistemos

problematilg iS jvairiu poziciju, perivairiy teisiny, ekonomini ir socialiniy normy prizne;

* anketavimas.

Literat airos apzvalga. Tyrimui atlikti buvo analizuojamavairiy Salu ekonomisi literafira,
periodire spauda, moksliniai straipsniai ir kita medziaga.

Autoriy, nagrirgjanciy kredito riziky ir jos valdyna, taip pat kitas susijusias banko rizikas yra
iSties gausu. Pavyzdziui, A. GeguZzio straipsnyjgrimgjami teoriniai ir praktiniai neapibgtumo ir
rizikos sivoky aspektai (A. Geguzis, 2003), M. Kudinskos straypsmagrirtjamos rizikos ves
(Value at Risk metod; pritaikymas vertinant rinkos rizik(M. Kudinska, 2003), N. Zaltauskies
straipsnyje nagrigjamas investicij i vertybinius popierius arba rinkos rizikos valdymamcesas (N.
Zaltauskie®, 2002), keletas autarinagrirejo uzsienio valiutos kurso rizak(A. Dzikevicius, 2003),
(R. Kaupys, 2003), kiti - pakany normos rizils (M. Jasiel, 2002), R. Biiulai¢io straipsnyje aptartas
organizaciy verslo rizikos valdymas (R. 8ulaitis, 2001). Tiesiogiai susijsu kredito rizika ir jos
valdymu yra tik keletas mokslipistraipsny: F. Jasevienés ir V. Valvonio straipsnyje nagtti
kredity vertinimo teoriniai ir praktiniai aspektai (F. éagiene, V. Valvonis, 2003), I. Kamieno ir V.
Valvonio straipsnyje aptartos galimygpanaudoti kreditregisty kredito rizikai valdyti (I. Kamienas,
V. Valvonis, 2004). V. Valvonio straipsnyje nagfimma kaip tuéty biti organizuojamas kredito
rizikos valdymas banke, kaip d@&r valdyti pavieni kredity ir kredity portfelio rizika. Ivertinta
Lietuvos banl praktika valdant kredito rizik (V. Valvonis, 2004). Irenos Marinskiers ir
bendraautoti straipsnyje nagriglama daugiakriterinio metodo taikynitaka banko paskolportfelio
valdymui (I. M&erinskiere ir kt., 2004).

Lietuviy autory taip pat iSleista keletas knyapie riziky ir jos valdymy. Pirmiausiai reikty
pamireti V. Vaskelatio monografip ,Pinigai: komerciniai bankai iryj rizikos valdymas. Teorija ir
praktika® (V. VaSkelaitis, 2003). Monografijoje dgaukmesio skiriama aptarti baakkaip rizika
valdartia imorg, aptariami rizikos valdymo principai, pateikiambanko rizikos klasifikavimas,
nagrirejamos jvairios rizikos fiSys, su kuriomis susiduria bankas, pateikiamas bEhko rizikos
valdymo praktika. Téau mirétoje knygoje tiksta nuoseklumo, aiSkumo, iSsamumo, daznai per daucg
déemesio sutelkiamaantraeilius dalykus, iS pateikto knygos turinidimga tikétis visai kity dalyky nei
pateikta knygoje medziaga,iksta nuorod  kitus literatiros Saltinius. Kredito rizikai knygoje
skiriama @mesio kiek ir kitoms rizikosaSims (gal todl, jog kaip viena svarbiausirizikos mGSiy
ivardijama likvidumo rizika). T@au daugelis knygoje pateiktakty apie kredito rizil ir jos valdynay
apsiriboja iStraukomis i$ Lietuvos banko nutarimvieno banko vidaus dokumeint

Tiesiogiai su kredito rizika susijusi tik viena Liwos auton iSleista knyga — tai J. Brazdzionio
ir G. Sirmulio ,Kreditavimo principai“ (J. Brazdzigs, G. Sirmulis, 1997). Knygos privalumas tas, jog
ji skirta tik kredito rizikai, o dar tiksliau, viem iS jos aspelgt— kreditavimui.
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F. Jaseuiierés, R. Ginotiess ir V. Stankeuiierés iSleistoje knygoje aptariamgirios rizikos
rasys, su kuriomis susiduria bankas (F. Jasend ir kt., 2000). G. Kanceresiaus knygoje ,Finansai
ir investicijos* vienas iS daugelio skyreliskirtas aptarti pagrindéms rizikos 6iSims, iskaitant ir
kredito rizika (G. Kancerewuiius, 2004). Kit; autoryy leidiniuose nagriggami bendri rizikos valdymo
aspektai (V. Bagdonas, 1996), (R. Urniezius, 20@h&jkany normos rizika ir jos valdymas (M.
Jasieg, 1998).

IS pateiktos moksligs literatiros apzvalgos matyti, jog kredito rizikai, kaip k&ningiausiai
Lietuvos ir kity Saliy bankams rizikosiiSiai, Lietuvoje skiriama santykinai mazaindesio. Daugelis
autoriy aptaria arba visas rizikogdis, j valdyma, tafiau nepakankamai iSsamiai, arba didefmes
skiria kitoms rizikos #Sims, t&iau ne kredito rizikai. Togl neabejotina tiek Sio darbo prakiinauda,

tiek ir mokslinis naujumas.
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1. KREDITO RIZIKOS VALDYMAS, JO AKTUALUMAS

1.1. Kredito rizikos valdymas. Svoka ir priemoneés

Kreditiniame sandoryje dalyvauja du subjektai: katils ir skolininkas. Kiekvienas ig;jturi
saw ekonominy interes.. Skolintojas pateikia skolininkui kreditinio samdo objekty — kredit,
nustatydamas jo gzinimo trukng ir paslaugos apmeékmo slygas, likdamas sandoriu objekto
savininku. Bemaz kiekviename kreditiniame sandomsggistuoja kreditiés rizikos elemen t.y.
paties kredito ir su juo susijusimoky graZzinimo termin; pazZzeidimas.

Kredito rizika — tai nuostali dél skolininko ar kito kontrahento nesugg§imo vykdyti bankui
duot, isipareigojimy rizika. Kitaip tariant, tai — galimas gryju palikany pajamy ir akcijy rinkos
verts pasikeitimas @ palikany nemokjimo arba pagrindiés kredito sumos negfinimo?

Trumpai tariant, kredito rizika reiSkia, kad kliast ngvykdys savoijsipareigojimy bankui. Ji
priklauso tiek nuo kreditoriaus, tiek nuo skolininkaip pat ji gali bti susijusi su uzZstatu, sisteniir
force majeureizika.

Apibendrintai tariant, kredito rizika — tai skolas palikany negazinimo rizika. Ji gali [ati
apibadinta kaip skolininko neapibEtumo problema. Si rizika dar vadinamaipareigojimy
nevykdymo rizika ar nemokumo rizika.

Kredito rizikos dyd skolininko atzvilgiu apibdina skolininko galimybs atiduoti krediy ir
patios paskolos paldis. Kredito riziky skolintojo atzvilgiu apibdina paskolos iSdavimo tvarka, jos
pazeidimai. Taigi, kredito rizikos valdymo tikslasjvertinti galimy nuostoli; atsiradimo galimyd
numatyti p dyd, pateikti informaci banko vadovybei, kadiby pagerinta susidariusi p&ds.

Taciau reikia pazyrati, kad kredito rizika yra daug platesmvoka nei skolininko ar kito
kontrahento nesugéjimo vykdyti bankui duai isipareigojimy rizika, bet ji gali lati suprantama ir
kaip nuostol rizika, susijusi su skolininko ar kontrahento, tybmiuy popieriy emitento pablogusia
bukle. Pablogjusi skolininko ar kontrahentaiklé¢ (reitingas) suprantama kaip pabdpgsi debitoriaus
finansire baklé, taip pat pablogusi reputacija, konkurenainpozicija regione, Sakoje, debitoriaus
sugeldjimy praradimas. Nuostoliai, patirteldSiy priezasiy gali bati skirstomij tiesioginius — kredit
negmuzinimas, iStekly trikumas ir netiesioginius — vertybinipopieryy kainy kritimas, hitinybé
padidinti atictjimu dydj ir t.t.

Svarbu suprasti, kad kredito rizika susijusi su ielumi, kontrahentu ar emitentu, ¢tau

pirmiausia Si rizika priklauso nuo tam tikros opej@s, kura vykdo finansig institucija.

! Fraser D. R. et al. Commercial banking. The Mansage of Risk. St. Paul: West publishing company5,$. 425.
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Remiantis moksline — metodine litelied, kredito rizilky galime suprasti dvejopai:

1) Ji suprantama kaip skolininko nesug@bas vykdyti savoijsipareigojimy bankui pagal
pradines paskolos sutartieglygias. Taigi, i kredito rizikos strukira jeina skolininko
paskelbimas nemokit.

2) Ji suprantama kaip tikimgb kad suma& tam tikros dalies aktyv(iSduotos paskolos ir
laukiamos. Siuo pofiiiu kredito rizika suprantama kaip banko pagkmbrtfelio pelningumo

rizika2

Joel Bessis kredito riziky apibeZia nuostolp kategorija, kurie gali kilti d skolininko
nesugeBjimo vykdyti sutartini isipareigojimy arba i$ skolininko kreditingumo kokgb pablogjimo.
Sis palyginti paprastas apifimas savyje slepia keletizikos mSiy. Rizikos ,kiekis* yra lygus
skolininko suteikto kredito sumai. Rizikos ,kokybsukelia tiek skolininko nesugéjimo vykdyti
sutartiniy jsipareigojimy tikimybé¢, tiek ir kredito uztikrinimo priemaods, kurios sumazint nuostoliy
apimtis skolininko nemokumo atveju. Taigi, bankast skolininko nemokumo atveju gali ¢tks
atgauti dal skolininkui suteikti paskot;.

Kredito rizikos gvoka jvairiy autoriy apibidinama skirtingai. ApikiZzimai pateikiami 1
lentekje.

1 lentek. Kredito rizikos apibr ézimai

Autorius Apibr éZimas

V. VaSkelaitis Kredito rizika reiSkia, kad klientas jwykdys savq

isipareigojimy bankui®

O. Buckiinierg Kredito rizika — galimyke patirti nuostal,
skolininkui arba kitai sandorio Saliai negalarta
nenorint vykdytijsipareigojimy (mokéti palikany,
moke<giy, atlikti dalinihy paskolos gzinimy)

sutartyje numatytomisal/gomis?®

1 lenteés tsinys kitame puslapyje

2 TOHKI/Iﬁ M. MGTOL[OJ'IOFI/I‘ICCKI/IG OCHOBBI  yHIpaBJICHHUA  KPECAUTHBIM PUCKOM B  KOMMCEPYCCKOM Oanke.

www.finrisk.ru/article/totskiy/totskiy2.htmjzitréta 2009 04 28]

% Ten pat.

“ Bessis J. Risk Management in Banking. - New Yddhn Wiley & Sons, 2002, p. 411.

® Vaskelaitis V. Pinigai: komerciniai bankai it jizikos valdymas. Teorija ir praktika. - Vilniukietuvos mokslas, 2003, p.
69.

® Buckiainiere O. Finansai: mokymo priemeén- Vilnius: Vilniaus kolegija, 2002, p. 21.
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1 lenteks &sinys

Autorius

Apibr ézimas

V. Valvonis

V. Valvonis, apibendrindamas R#dio bank
prieziaros komiteto ir Europos bankprieziaros
kredi

rizig apibgzé kaip galimyk

institucijuy ~ komiteto ~ dokumentus,
koncentracijos
bankui patirti santykinai didehuosto] iS kredit,

jog sutriky normali banko veikIa.

E. Zelgalve

Kredito rizika —tai tikimybé, kad bankd
skolininkas gali ngrykdyti savo jsipareigojiny,
t.y. negazinti paskolos pagrindés sumos arb

palikany.®

Saltinis: sudaryta autés

Banko kredito rizikos prigmimo principai:

prisiimti tik ta rizika, kuri yra iSmatuojama ir valdoma;

finansuoti tik tuos klientus, kurie yra makir gali garantuoti paskelgrazinima is teikiamy

pinigu srauty per vis paskolos laikotaiip

valdyti konsoliduog kredito rizika vadovaujantis susijusiasmen principu.

Kiekviena finansia institucija, siekdama prisiimti optimalrizikos dyd, gali laikytis specialj

principy, kurie padeda uZztikrinti stabilespadtti

analizuojamoje srityje, kadangi visuomet egzisauoj

tikimybé, kad skolininkas negad ivykdyti savojsipareigojimy grazinti skoh pagal sutartasalygas.

Savo ruoztu kredito rizikos valdymo priemones sadar

kreditavimo taisylds ir tvarka,

kredity rizikos limity sistema;

7

Valvonis V. Kreditt  koncentracijos

rizikos

kreditavimo procetros, reglamentuoja&ios kreditavimo veild;

paskol; klasifikavimo modeliai beiy nustatymo kriterijai;

vertinimas ir  valdymas, 200 p. 95.

http://www.leidykla.eu/fileadmin/Ekonomika/77/stpdf [Zitréta 2009 06 02]
8 Zelgalve E. Credit risk management and credit iness // Organizagjjvadyba: sisteminiai tyrimai, 2000, no. 14, p.

263-272.

® Vaskelaitis V. Pinigai: komerciniai bankai it jizikos valdymas. Teorija ir praktika. - Vilniukietuvos mokslas, 2003, p.

111.
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» kredito rizikos valdymas banko padaliniuose;

» kreditavimo darbuotaj kvalifikacijos tobulinimas.

Paskolos suteikiamos pagal grieztus nustatytugrkus. Sie kriterijai turi apilizti klienta,
paskolos strukira ir tiksla, paskolos gizinimo Saltinius ir apdraudimo priem@n

Vertinant kliento mokurp svarbiausia yra gerai atlikti kredito rizikos dmal Kredito rizikos
analizs tikslas yra kuo geriagvertinti esam kliento padti ir perspektyvas toje srityje, kurioje
klientas siilo savo produktus ar paslaugas.

Atliekant kredito analig, kiekvienam klientui priskiriamas kliento reitirgaUkio subjekto
reitingas apima kliento finansia hiklés jvertinimg, kliento kokybines charakteristikas ir verslo
perspektyy. Fizinio asmens reitingas parodo kliento mokuilvei galimybes gzinti paskod.
Pazynttina, kad atliekant kredito rizikos analinemenk vaidmern vaidina ir subjektyvioji analis
pusg, t.y. samoningas neteisingos informacijos pateikimagpishas ir pan. Tokiu atveju bankas
susiduria su informacijos asimetriSkumo probléth&redito istaiga bankas negali i visos
informacijos apie skolinink o ¢l jos trikumo kyla nepalankaus pasirinkimo ir morasnrizikos
problemos. Moralia rizika kyla tada, kai bankas, stokodamas inforijpacinegali pakankamai
kontroliuoti skolininko veiklos* D¢l &ios priezasties yra itin svarbu sukaupti kuo giauw
informacijos apie skolinink dar prieS suteikiant paskolr nuolat vertinti skolininko kredito rizik
suteikus paskal

Suteikiant paskal tinkamam rizikos valdymui uZztikrinti,dbina laikytis tokiy paskot; suteikimo
principy:*?

1. Kolegiali atsakomybpriimant sprendinp dél paskolos suteikimo (paskpkomitety sistema).

2. ]galiojimy ir atsakomybs nustatymas.

3. “Keturiy akiy principas”, kuris reiskia:

a) sprendim dél paskolos suteikimo priima ne maziau kaip du Zason
b) paskolos sutartekomenduojama pasirasyti dviem bamngaliotiems asmenims.

4. Rizikos padalijimas, t.y. asmuo, patakpaskolos projekt negali priimti sprendimo &
paskolos suteikimo.

Paskol, monitoringas paprastai vykdomas dviem aspektais:

1) atskiros paskolos monitoringas;

2) paskol portfelio monitoringas.

Banko paskaj portfelio ir dideliy paskol monitoringo tikslas — teikti teisiagnformacip banko

vadovybei apie paskolportfelio strukiira ir rizikos koncentracyj. Banko paskal portfelio, atskin

19 Kamienas I., Valvonis V. Paskptegistro naudojimas kredito rizikai valdyti // Rjn studijos, Lietuvos bankas, 2004,

11

Ten pat.
12 vaskelaitis V. Pinigai: komerciniai bankai ir jizikos valdymas. Teorija ir praktika. - Vilniukietuvos mokslas, 2003,
p. 112.
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paskoli monitoringas, ataskaitrengimas turi iti atliekamas labiausiaiipinantis Siais pagrindiniais
klausimais: 1) atitikimas banko kredito rizikos it&hki; 2) dydziai ir dinamika; 3) strulita; 4)
produktai; 5) paskolos pagal ekonomiveikla; 6) terminai; 7) valiuta; 8) draudimo priemian 9)
rizikos koncentracija ir didziausios paskolos; 1Pdrtfelio struktira pagal paskal kokybe
vadovaujantis grupavimo sistema; 11) uzdetsbkejimu struktira ir dydziai; 12) paskal nuostoliy
strukfira ir dydziai.

Einamoji kredito kontra apima:

1. Skolininko kapitalo pakankamumo anal{zavosdsos / bendra aktywsuma);

2. Skolininko aktyw kokybés analiz;

3. Skolininko likvidumo analig (likvidieji aktyvai / kiti aktyvai);

4. Skolininko pelningumo anatiZpelnas vienai akcijai ir vienam darbuotojui).

Kontroliuodamas duomenis ir g@/ Ziny apie Kkliento kreditinio pagumo pakitima
(sumazjima), bankas gali pareikalauti pakeisti paskolos se®lygas, kad apgint savo interesus
(pareikalauti papildomp paskolos gizinimo garantiy).

Nepaisant banknaudojam standartizuat ir formalizuot; rizikos vertinimo modelti, vertinimy
ir banko priimana sprendina teisingumas priklauso nuo personalo patirtiesningZ

Bankinio kreditavimo rizikos draudimo paslaugasiteiir draudimo organizacijos. Draudimo
objektas gali bti komercinis ir bankinis kreditas, kredito gavimo iSdavimo isipareigojimai,
ilgalaikés investicijos. Draustis gali tiek kreditorius, Kikredituojamasis. T@au toks draudimo
dokumentas ne visada galitbgarantija, nes, pavyzdziui, nesungpls imokos, draudikas neiSmék
numatyto padengimo.

Draudziant kreditinsandor, pateikiama:

» kreditavimo sutarties kopija;

» kredito padengim patvirtinantys dokumentai;

» kreditavimo rizikg jvertinti padedantys dokumentai.

Statistiniai duomenys rodo, kad 2008 metais hasiktemos paskolportfelio prieaugis buvo
mazesnis nei 2007 metais. Pasgkpbrtfelis per metus padig 11,3 mird. Lt (18,9 %) — 7,0 mlrd.
maziau nei 2007 metais. 2009 mehusio 1 diembanky paskoi portfelis,iskaitant paskolas finans
institucijoms, sudar 64,1 procento 2008 me8alies BVP, o kitose Baltijos valsidde Sis santykis
buvo beveik du kartus didesnis. Svedijoje hapaskol portfelis sudar apie 96,0 procento 3alies
BVP. Verslui ir nam tkiams naujai suteiktos paskolos sudatitinkamai 5,3 mlrd. ir 4,9 mlrd. Lt.
Kitaip nei anksiau, padidjo paskol; dalis valdzios institucijoms (0,6 mird. Lt). 20081ty sausio 1
dienos duomenimis, paskolos prii@ms imorems suda¥ 52,3 procento bamkklientams suteiki

paskol; portfelio, paskolos fiziniams asmenims — 40,0 prao (iS j; paskolos bstui isigyti — 29,1 %
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banky paskol portfelio). Padidjus patikanoms litais, ¢sési 2007 mei antmji pusmet iSrySkejusi
skolinimo uzsienio valiuta digimo tendencija. Uzsienio valiuta — beveik vien &lrais — suteikt
paskol; suma per 2008 metus pagml 12,7 mird. Lt, o paskallitais suma sumajp 1,4 mird. Lt.
2009 met sausio 1 dieppaskol; nacionaline valiuta suma sud&@5,4 procento paskobportfelio, t.y.
9,0 procentinio punkto maziau nei prieS metus. Bamaskol portfelio kokylkks pokyius
apibidinantys keturi pagrindiniai rodikliai per 2008 met pablogjo. Paskal, kuriy periodiniai
mokejimai uzdelsti SeSiasdeSimt ir daugiau digim visy paskol portfelio santykis per metus padid
nuo 1,03 iki 1,25 procento, 0 paskalerits sumagjimo (specialiju atidjiniy) ir paskol; portfelio
santykis per metus padjo (pablogjo) nuo 0,74 iki 1,18 procento. Nuvérsiy paskol ir paskol
portfelio santykis per metus padjd nuo 1,52 iki 3,29 procento, neveikgr{nuvergjusios ir daugiau
kaip SeSiasdeSimt dignuzdelstos paskolos) pasiotodiklis iSaugo nuo 2,55 iki 4,54 procento.
Santykinai blogesni buvo ir vartojimo paskgbortfelio rodikliai. Atickjiniai Sioms paskoloms per
metus padigjo 66,2 procento ir 2009 mesausio 1 diemsudaé 2,43 procento 8§ipaskotl; portfelio.
Paskol; bastui jsigyti portfelio kokyt iSliko gera. Sioms paskoloms sudaromi speciadifkjiniai
nezymiai padidjo ir, 2009 mef sausio 1 dienos duomenimis, sud@r39 procento viso paskpl
bustui jsigyti portfelio® 15 pateiky duomen analizs darytina iSvada, kad Lietuvos bankanisira
susiGpinti grieZtesne kredito rizikos valdymo politika sistema. Paaginsime aptarti pagrindinius
kredito rizikos valdymo sistemos aspektus ir pagjnius kidus rizikai valdyti: paskal portfelio
diversifikavimas, kredito rizikos limit sistema, paskolos uztikrinimo priemgmaudojimas, abejotin
aktyws vertinimas, grupavimas ir specigli atidkjimy sudarymas bei Salies rizikos valdymo

priemores.

1.2. Kredito rizikos valdymo sistema ir lidai

Norint veiksmingai valdyti kredito rizé bitina ta daryti paisant jos valdymo prinaiptaip pati
kredito rizikos valdymo procesreikia ziréti sisteminiu pod4iriu. Tai jgalina § proceg iSskaidytii
atskiras suetines dalis. Pagrindiniai rizikos valdymo elementaia tokie: valdymo strategija,
organizacik strukiira, informacirs sistemos, priemes, procedros, kontroés sistema?

Visy pirma, kredito rizikai valdyti, turi iiti sukurta veiksminga organizaginstrukira.
Kiekvienosimores, taip pat ir banko, rizikos valdymo organizasirstruktiros gali lti skiriamosi
dvi dalis:

13 Lietuvos banko metataskaita 200ttp://www.lb.It/It/leidiniai/ataskaitos/ataskai@@8.pdf[Ziaréta 2009 07 15]
14 Jaseutiere F. ir kt. Bank; rizikos: sisteminis pofitis. — Vilnius: Lietuvos bankininkyss, draudimo ir finanginstitutas,
2000, p. 32.
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1. Strategia strukiira — banko stefbojy taryba, valdyba, rizikos valdymo komitetai. Padmg
Siy orgamny funkcija valdant rizig — numatyti rizikos valdymo strategijr politika, uztikrinti tinkamas
salygas jasgyvendinti;

2. Vykdomoji strukiira — tai banko strulitiniai padaliniai. Pagrindigs ju funkcijos —
igyvendinti rizikos valdymo strategijr politika.

Kad rizika ity valdoma veiksmingai, strateginr vykdomoji strukfira turi nuolat keistis
informacija. Strategi strukfira sudarantys organai turi aiSkiai nurodyti, kaipdyail rizika, kokiy
tikimasi veiklos rezultat, o vykdomosios struktos padaliniai — informuoti, kaiggyvendinama
rizikos valdymo strategija, politika, teikti rekomdacijas, kaip pagerinti rizikos valdyrf®

Kad kredito rizika laty valdoma veiksmingai, to turi siekti tiek bankasktir visa banko grup
Be to, valdant kredito rizik reikia atsizvelgtii tai, kad ji susijusi su kit riSiy rizika. Veiksminga
kredito rizikos valdymo sistema apima kredito raskvaldymo strategij kredito politika, kredito
rizikos limity sistema, kitas kredito rizikos valdymo priemones ir progeas, taip pat kredito rizikos
valdymo vidaus kontrglir vidaus audy, kurie leidzia kontroliuoti banko prisiimamustatyto dydzio
kredito rizika ir siekti didziausio pagahjivertinto pelno. Priemones, kuriomis siekiama veikguo
kredito rizikos valdymo, kiekvienas bankas pasieenkdividualiai, atsizvelgdamags savo veiklos
ypatumus.

Kredito rizikos valdymas prasideda nuo banko &tgh tarybos, kuri turi patvirtinti ir ne tgau
kaip kart per metus periiicti kredito rizikos valdymo strategif® Kredito rizikos valdymo
strategijoje, kuri gali titi bendros banko rizikos valdymo strategijos datiggty bati numatyta:
kredito rizikos valdymo organizagin strukiira, kredito rizikos valdytej teiss, pareigos ir
informacijos perdavimo tvarka; valdymo metiodsuma; bankui (ne) priimtinas kredito rizikos iyg
kreditavimo tikslai; siektinas paskplportfelio dydis, strukira, savybs ir pan. Su ja turi idi
susipazig visi banko darbuotojai, susijsu kredito rizikos valdymu. Vykdomosios strikds
padaliniai ne r&au kaip kari per metus banko stélojy tarybai tugty pateikti ataskait apie
strategijosgyvendinima.

Atsakomylé uz kredito rizikos valdymo strategijggyvendinimy suteikiama banko valdybai. Be
to, ji turi uztikrinti, kad paskolos tty teikiamos laikantis numatytos strategijos ir ktadimo
politikos, banko organizacinstrukiira sudaryi palankias slygas valdyti kredito rizi ir jos
valdymui skirt; pakankamai finansiniistekliy, banko darbuotojai, teikiantys paslaugas, susifusu
kredito rizika, Sias paslaugas teikgrofesionaliai, laikydamiesi banke nustatprincipy ir procediry,
o mokejimo uz darly tvarka neprieStarawtkredito rizikos valdymo strategijai (darbuotojadtari kbiti

skatinami siekti tik trumpalailgi tikshy, pvz., kuo didesnio paskpbportfelio, neatsizvelgiant pelm,

5 valvonis V. Kredito rizikos valdymas banke // Rjmi studijos, Lietuvos bankas, 2004, Nr. 4, p. 58.

16 Basel Committee on Banking Supervision (BCBS)nélpiles for the Management of Credit Risk. — Ba2@(o0.
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ivertinty pagal rizikh). Labai svarbu, kad nustatant kredito rizikos yai{l; teises ir pareigas,iby
skiriamos y funkcijos.

Banko valdyba tutty numatyti kredito politil ir parengti jos dokumeat Tokiame dokumente
reikia nurodyti, kaip siekiama paskoportfelio kokykes, didZiausio pelno esant prisiimtai rizikai,
nustatyti bankui priimtia kredito rizikos lyg, iSvardyti kredito politikosigyvendinimo priemones.
Tipiniame kredito politikos dokumente, nurodziugsspolitikos tiks4, iSvardijamos teikiam paskol
rasys, apilidinamas paskalteikimo ir administravimo procesas, agibama banko stelojy tarybos,
valdybos, komitet, Kity strukiiriniy padaliniy ir darbuotoj kompetencija, nurodoma prie$ suteikiant
paskod reikalingajvertinti informacija, kredito rizikos vertinimo prcipai, paskal pakikany normos
nustatymo principai, paskgl uztikrinimo priemo®s, paskal rizikos limitai, veiksmai, kur
numatoma imtis, padéjus paskolos rizikal! Banko valdybos nustatyta tvarkadiur biiti parengta ir
patvirtinta kiekvienos reikSmingos kreditavimo igst politika (pvz., bsto kredito politika,
vartojamyjuy paskol teikimo politika, mag ir vidutiniy imoniy kredito politika).

Valdant kredito rizilg, svarly vaidmen atlieka ne tik banko stétojy taryba ir valdyba, bet ir
nuolat veikiantys rizikos valdymo ir paskdtomitetai.

Tipinis rizikos valdymo komitetas informuoja bank@ldyba apie kredito rizikos valdymo
strategijosigyvendinimy, banko stektojy tarybai ir valdybai teikia siymus cl Sios strategijos
tobulinimo, banko valdybai —étl kredito politikos tobulinimo. Atsizvelgiant banko dyd ir veiklos
ypatybes, rizikos valdymo komitetas banko valdymgaoy nuoziira gali liti suskirstytas; kelet
specializuai pakomiteiy (kredito rizikos valdymo pakomitetis, rinkos riogk valdymo pakomitetis ir
kt.).

Paskol; komiteto funkcijos labiau susijusios su tiesiogbanko veikla — paskolteikimu. Toks
komitetas tukty sitlyti ar pats spgsti, ar suteikti paskolas, kurios virSija bankodydlos nustatytdydi
arba netenkina kitsalygu, nagriréti paskolas su banku susijusiems asmenimsiiyasis ¢l jy teikti
banko valdybat®

Kasdieniu kredito rizikos valdymu tétg uzsiimti verslo padaliniams ir Siuos padalinius
kuruojantiems asmenims nepavaldus stmukis padalinys. Rekomenduojama, kad uzyvisSiy
rizikos valdymy baty atsakingas vienas strakinis padalinys, pavyzdZziui, Rizikos valdymo
departamentas, kusudaryt keli skyriai (kredito, rinkos, operacia rizikos valdymo ir kt.). Toks
struktirinis padalinys tuity numatyti ir diegti kredito rizikos valdymo priemes ir procedras, teikti
pasiilymus ¢l juy tobulinimo, kontroliuoti banko prieiios institucijos, paties banko nustatyt

reikalavimy, limity, kredito rizikos valdymo priemonmiir procediry laikymasi, vertinti kapitalo

" Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) éipies for the Management of Credit Risk. — Bag8Q0.
18 Lietuvos banko valdybos nutarimad gaskol; komiteto sudarymo ir veiklos tvarkos patvirtinirtd®95 07 07 Nr. 61). —
Vilnius: Valstykes Zinios, 1995, Nr. 62-1568.
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pakankamura prisiimtai kredito rizikai padengti ir teiktiétljo sialymus, vertinti pagal rizik jvertinta
pelm.

Pabéziama ir veiksmingos kredito rizikos vidaus kongsot bendrosios banko vidaus kontsol
sucktinés dalies svarba. Banko vidaus korgrtdirety uztikrinti, kad ity laikomasi kredito rizikos
valdymo strategijos, kredito politikos, nustatyimity, kad hity taikomos numatytos kredito rizikos
valdymo priemoas ir procedros. Patariamadiegti kredito politikos, kredito rizikos limit kredito
rizikos valdymo priemomni ir procediry iSim¢iy registravimo ir vertinimo vidaus kontrol

Banke taikom kredito rizikos vidaus kontrelturi nuolat vertinti banko vidaus auditoridiJy
pareiga yra vertinti kredito rizikos valdymo stigife, kredito politika, banko nustatytus limitus,
numatytas rizikos valdymo priemones, prooeg ir p laikymasi, teikti ataskaitas banko valdybai ir,
jei reikia, siilyti kredito rizikos valdymo gerinimo priemones.

Perduodamas su paskdieikimu ar kredito rizikos valdymu susijusias ek sritis treiajai
Saliai, bankas turi uztikrinti, kad kredito rizilkatoliau bus valdoma veiksmingai, o banko vidaus i
nepriklausomiems auditoriams, banko prieds institucijai bus sudarytos galimyghtinkamaijvertinti
banko prisiim4 kredito riziky ir jos valdymo priemoni ir procediry tinkamuma. Pagrindini funkcijy,
susijusii su kredito rizikos valdymu, téeajai Saliai bankas netetg perduoti.

Siekdama rinkos disciplinos, banko valdybatpasiapinti, kad visuomeé gaut; pakankamai
informacijos apie banko prisiimkredito rizilka ir jos valdym.

Kalbant apie kredito rizikos valdymo sistgmpazynétina, kad kredito rizikos valdymas
prasideda dar iki suteikiant paskollS skolininko bankas turi pareikalauti tiek infeacijos, kad
paskod teikiantys, jos rizik vertinantys darbuotojai, paskokomitetas, vidaus ir iSés auditoriai bei
banko prieZiros institucija gaity tinkamaijvertinti kredito riziky pries suteikiant paskslir turéty
galimyke ja vertinti visy paskolos termin?® Tokiu bidu prie$ suteikiant paskpteikia jvertinti ne tik
prisiimarm rizika ir laukiama pelra, bet abu Siuos veiksnius kartu.

Pazynttina, kad kai kum paskol; teikimo atveju bankas privalgvertinti ir papildomus
veiksnius ir atlikti papildom veiksmy:

» kai paskola teikiama kelibanky kartu (sindikuota paskola), prieS sudarydamasriga
kitais bankais, kiekvienas bankas tgwertinti kredito riziky, numatyti paskolos teikimo
salygas ir pan.;

e kredituodamas investicinius projektus, bankestina ne tik ekonominprojekto skme, bet
ir technines jagyvendinimo galimybes, teisinius, aplinkosauggsain. veiksnius;

9 Lietuvos banko valdybos nutarimagl thanko vidaus audito organizavimo bewjdrnuostat (2000 11 30 Nr. 154). —
Vilnius: Valstykes Zinios, 2000, Nr. 107-3404.
% valvonis V. Kredito rizikos valdymas banke // Rjni studijos, Lietuvos bankas, 2004, Nr. 4, p. 63.
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» paskoly su banku susijusiems asmenims teikimbygas ir tvarlgy turi patvirtinti banko

steketoju taryba;

* banke tuéty bati numatytos procados susijusiems skolininkams nustatyti, o paskgas

turi bati suteikiamos pagal iS anksto nustatiytarka.

Numatant kredito politif, kredito rizikos valdymo priemones, reikia uztikij kad paskal
portfelio dydzio, rinkos dalies siekimas netapvarbesniu uz kitus ar net vieninteliu tikslu. mpai
tariant, suteikiant kredit reikia atsizvelgti iri pelm, ir i prisimamy rizika. Rizika neturi [ati
prisiimama, jei apieajnepakanka informacijos.

Kredito rizikos valdymui labai svarbi ir banko dadiojy kompetencija. Paskolas teikiantys ir
kredito rizika vertinantys darbuotojai turitli pasireng tinkamai atlikti jiems pavestas uzduotis, t.y.
turéti pakankamai Zinj ir patirties.

Visi skolininkai turi kiti vertinami, laikantis vienagdprincipy, sprendim dél paskolos suteikimo
turi priimti ne maziau kaip du asmenys, jis tuitilpatvirtintasigaliojimus turir€iy asmen parasais.

Taip pat prieS pradedant teikti su kredito rizik&igisias naujas paslaugas, informacija apie jas,
galimo j poveikio banko veiklai anakz jy rizikos valdymo priemoés ir procedros bei kita svarbi
informacija turi iti pateikiama banko valdybai, rizikos valdymo kositi ir kitiems kredito rizikos
valdytojams.

Labai svarbi &kmingo kredito rizikos valdymoalyga — tinkama kredito rizikos stgbmo ir
vertinimo sistem&* Taip pat valdant kredito rizik svarbus vaidmuo tenka paskolos uZtikrinimo
priemoréms.

Taciau, pazyndtina, kad norint nustatytjyertinti, stelgti ir kontroliuoti rizika, batina vertinti ne
tik atskinp paskol, bet ir viso paskal portfelio rizika, pasirenkant dvejepstrategiy: aktyvia arba
pasyvi.

Vis délto sukurti kredito rizikos valdymo sistendar nereisSkia veiksmingo rizikos valdymo.
Svarbi yra ir vadinamoji rizikos valdymo kata — vertyby, isitikinimy ir elgesio norm visuma.
Kredito politikos ir banko politikos neatitikimgali lemti ne tik kontrals procedruy neefektyvumas,
kredito rizikos valdymo sistemos netikimas esamtiasijai, bet ir priemoni, galirciy paskatinti
darbuotojus atlikti su banko politika nesuderinamesiksmus, taikymas, kreditavimo kuulbs

trakumas ar jos neiSmanymas.

Paskoly portfelio diversifikavimas. Banko paskal portfelio diversifikavimas pasireiSkia
kreditavimo galimyhi iSskirstymu, juo siekiama nustatyti tinkankreditavimo strukira. Banko

kredito rizika di¢ja didinant bendy kredity apim§, koncentruat tarp nedidelio ska&iaus skolinink;.

2L valvonis V. Kredito rizikos valdymas banke // Rjni studijos, Lietuvos bankas, 2004, Nr. 4, p. 665.
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Todkl kiekvienas bankas turi taikyti paskokoncentracijos rizikos stéfimo, vertinimo ir vadovybs
informavimo sistery, kuri uztikrinty tinkanmg paskol; portfelio paskirstyr ir galimyle kontroliuoti
banko prisimam kredito rizika. Paskal koncentracijos rizika, atsirandantéldasmem, susijusi
asmeim grupiy, tam p&iam ekonominiam sektoriui ar geografiniam regiopuklausagiy asmen,
tokia p&ia veikla uzsiimatiy arba tas paas prekes gamingn asmen, el kredito rizikos mazinimo
priemoniy taikymo, &l dideliy netiesiogini kredito isipareigojimy (pvz., esant vieninteliam
uztikrinimo priemo®s dajui), turi bati vertinama ir kontroliuojama, taikant dokumenteasirodytas
priemones ir proceuatas.

Paskol; koncentracijos rizika vertintingrairiais poziiriais: pagal skolininkus (dided paskolos),
susijusius skolininkus, su banku susijusius skokuos ir vidaus paskolas, ekonorgsnveiklos fiSis,
uzsienio Salis, susijusiSaly grupes, paskalrasis, paskolos uztikrinimo priemones ir kt. Bankd tu
buti nustatomi paskal koncentracijos rizikos Saltiniai ir, atsizvelgiamt jvarius ekonominius
scenarijus, vertinamas tokios koncentracijos kiinRavyzdziui, esant reikSmingai vienos ekon@siin
veiklos hSies paskal koncentracijos rizikali, iitina & veikla steleti.

Diversifikuojant banko kredito portfekreditai skirstomi pagaf

terminus — priklausomai nuo laukiamrinkos konjunkiiros pakitim; reguliuojama
trumpalaikiy, vidutinés trukmes ir ilgalaikiy skol dalis;

» kredity paskirf — sezoniniai, kreditai ilgalaikiam turtigigyti ir kt.;

e uzstato patikimurng

» palikany uz kredit nustatym — fiksuotos ar kintamos;

* Ukio Sakas, Salis ir kt.

Jei tam tikros priezastys neleidzia tinkamai difgnsoti banko paskal portfel (rinkos
ypatykes, mazas geografinis veiklos regionas, mazai ek®ia@in nesusijusi klienty), paskol
koncentracijos rizika mazintina kitomis priendéoms, neliitinai atsisakant pelningo kreditavimo
galimybiy. Rekomenduojama tokiais atvejais daugiau kapigidioti paskoli koncentracijos rizikai
padengti, kainodara uztikrinti, kad paskgakikany normos atitikiy prisiimta kredito rizika. Bankas
netugty paskol; portfelio rizikos diversifikavimo tikslais teiktpaskoly asmenims, kuai kredito
rizikos negali tinkamaygvertinti, arba teikti kredito paslaugas, kugerai neiSmano.

Kredito rizikos limit y sistema. Paskol koncentracijos rizikos valdymui taip pat
rekomenduojama taikyti kredito rizikos limisistema. Dazniausiai taikomi Sie limitai:
» paskolai — maksimali suma, terminas, paskolos uatiko priemors ir paskolos santykis,

paskologmokos ir nénesio pajam santykis;

2 \askelaitis V. Pinigai: komerciniai bankai ir fizikos valdymas. Teorija ir praktika. - Vilniukietuvos mokslas, 2003,
p. 112.
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e paskol; grupgms — skolinink grupe (iskaitant su banku susijusius skolininkus ir vidaus
paskolas), ekonomés veiklos fiSys, paskal uztikrinimo priemogs, paskal rizikos grug,
dideliy sumy paskolos, paskolrasys;

» visam paskaj portfeliui — geografiniai regionai, paskgbortfelio dydis.

Kredito rizikos limity sistem reikia taikyti kiekvienai banko paskolai. Bankestatyt; kredito
rizikos limity turi bati grieztai laikomasi,y negalima pazeisti tenkinant skolininko pragysuteikti
paskod. Jei nustatyti kredito rizikos limitai virSijamiokiam sprendimui turi pritarti limitus patviris
kredito rizikos valdytojas.

Kredito rizikos limitai neturi bti per daug griezti, kad Siek tiek pasikeitus qga netekt; ju
pazeisti, téiau jie neturi lti ir per daug liberals, nes tada nettty praktires naudos. Limitus reikia
nuolat periréti ir koreguoti, atsizvelgiant iSors veiksnip (ekonomigs padties Salyje, tkio
sektoriaus) ir vidaus veikani(kredito rizikos valdymo strategijos, paskoportfelio strukiiros,
pelningumo) pok§ius. Ketiant limitus, turi lti atsizvelgiamai kredito rizikos valdymo strategijos
nuostatas, banko patirtus nuostolius ir galimybas$irtp juos ateityje, prisiimam kredito rizika,
palyginti su laukiamomis pajamomis, limitarpusavio rySius (pvz., nustatant limitus dartdiair
darbuotojams, iitina atsizvelgtii tai, kadimorés darbuotaj kredito rizika priklauso nuo darbdavio
finansires hiklés), paskal portfelio rizika, kredito rizikos ir kity raSiy rizikos priklausomyb,
skolininky ar ju grupiy tarpusavio rysius,yj kredito rizikos koreliacyg, limity iSim¢iy daznum ir
pohadi.

Kredito rizikos limitus nustato iryj laikymasi kontroliuoja tam tikri kredito rizikos valdymo
organai: banko valdyba, rizikos valdymo komitetakr@dito rizikos valdymo strulstinis padalinys.
Siy funkcijy negali atlikti verslo padaliniai ir juos kuruojgstasmenys. Banko vadovybei turitb

laiku pateikiama informacija apie &tna prie nustatyi kredito rizikos limity ar jy paZeidina.

Paskolos uztikrinimo priemonés. Valdant kredito rizilg, svarbus vaidmuo tenka paskolos
uztikrinimo priemoims. Kreditojstaiga turijtikinti atsaking, institucija, kad ji tinkamai valdo rizik,
kylancia dél to, kad kreditoistaiga naudojasi kredito rizikos mazinimo priegors. Rizika, kad
kredito rizikos mazinimo priemas, kurias taiko kreditgstaiga, gali pasirodyti ne tokios veiksmingos,
kaip tikétasi, turi uti jvertinta ir kontroliuojama, taikant dokumentuoseradytas priemones ir
procediras.

Priimdamas paskolos uztikrinimo priengorgalimiems nuostoliams sumazinti, bankas turi
atsizvelgtij ikeisto turto likviduna, jo verés pastovurg, nusicvéjimo termimg, palyginti su paskolos
terminu, uztikrinimo priemoés veres ir skolininko finansias kiklés priklausomyb, pirmumo teig
panaudojant uztikrinimo priemenjei suteikta garantija, laidavimas ar draudimasmranto, laiduotojo
ar draudimoimores finansir bukle ir kitus veiksnius, galiius tugti jtakos uztikrinimo priemag



25
panaudojant. Tokia prieménvertinama priesS suteikiant paskollei jos ve# labai priklauso nuo
treciojo asmens finansiéis kiklés, reikiajvertinti ir to asmens finansgnbtkle bei rizika. Paskola
negali liti teikiama atsizvelgiant tik paskolos uztikrinimo priemen ngvertinus asmens finansis
btklés ir negavus kitos informacijos, reikalingos kreditzikai jvertinti.
Kredito politikos dokumente ar kituose banko dokatnese turi bti numatytos vig riSiy
paskoloms taikytinos uztikrinimo priemés) ju verts steljimo procediros, atvejai, kada priemén

turi bati jvertinama iS naujo, jos taikymo atvejai.

Abejotiny aktyvy vertinimas, grupavimas ir specialyjy atidéjimy sudarymas Abejotini
aktyvai — tai®®

» paskolos, kreditai,askaitos kreditas (overdraftas), diskontuotieji \@ks, skolos vertybiniali
popieriai, inctliai, [éSos kity bank;, iskaitant uzsienio Salibankus, gskaitose, atvirkstiniai
atpirkimo sandoriai, faktoringas, iSsinikai (skolon) parduotas turtas, iSankstiniai
mokejimai, uz abejotinus aktyvus sukauptos pajamosskitirtas, susig su kredito rizika
bei

e garantijos, laidavimai, iSleisti akredityvai, akteptieji vekseliai, kiti nebalansiniali
isipareigojimai, sustjsu kredito rizika.

Sudarant speciaijy atickéjimy sumas galimiems nuostoliams padengitraukiant Sias sumas

banky balansugvairiose Salyse laikomasi kiek skirtipgzikos normy ir grupavimo Kriterij.

Pagrindiniai abejotitp aktyw; vertinimo ir grupavimo kriterijai:

» paskolos (ar jos dalies)ginimo ir (ar) pailikany mokejimo terminy laikymasis;

» skolininkoukiné ir/arba finansia biklé, verslo planas, jeigu jis yra, bei jo vykdymas;

« paskolos persvarstymo faktai;

» Salies rizika,;

» tarptauting reitingy agentiry skolininkui suteikti reitingai, jei toks reitingasiteiktas.

Nustatant konkrdos paskolos grup laikomasi tokios tvarko§ pirmiausiajvertinama kaip
laikomasi paskolos (ar jos dalies)aginimo bei palkany mokéjimuy termini.. Pagal § kriteriju
nusta&ius paskolos grupja galima koreguoti atsizvelgiantpaskolos pertvarkymo ir refinansavimo
faktus bei skolininko itikle. Nustatyta ilgalaiki (investiciniy) paskoli grup: yra koreguojama
atsizvelgiani paskolos tikslipnpanaudojim ir faktinj investicinio projekto vykdym

% Lietuvos banko nutarimaséldabejoting aktyw; vertinimo, grupavimo ir speciajiy atidtjimy sudarymo bendjy
nuostat patvirtinimo (2003 03 20 Nr. 15). — Vilnius: Vajés zZinios, 2003, Nr. 32-1365.

4 Ragauskas J., Senkus A. Akiyv pasyw; valdymas. — Vilnius: Lietuvos bankininkyst draudimo ir finanginstitutas,
1998, p. 78.
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Dabar Lietuvos bank paskolos pagal joms tenka rizika kol kas grupuojamos$ penkias
grupes:

1. Standartias paskolos (paskolos ir paanos ggzinamos nustatytu laiku, gge finansire
buklé nekelia abejoni, paskola yra pakankamai apdrausta).

2. Galimos rizikos paskolos {ingi standartias paskolos bruozai, di@mu: patikanos mokamos
pawluotai nuo 1 iki 30 diem arba nuo 1 iki 90 diep bet paskola pakankamai apdrausta,égav
finansire baklé stabili).

3. Padidjusios rizikos paskolos (paskpir palikany grazinimo terminai uzdelsti nuo 31 iki 90
dieny, gavjo finansire biklé blogeja, paskola apdrausta nepakankamai).

4. Abejotinos paskolos (terminai uzdelsti nuo 91180 dieny, skolininkas turi rimi finansiniy
problemy, veikla nuostolinga ir tolesnis verslo gyvavimasi didelyy abejony, paskola tik iS dalies
garantuota uZstatu).

5. Nuostolingos paskolos (terminai uzdelsti daudgap 180 dien, skolininko finansia packtis
yra bloga ir jis neturi reali galimybi testi savo veiki bei atsiskaityti su kreditoriais, paskola
negarantuota arba uzstatas yra agskatas kaip neturintis jokios balanégveres bankui).

Salies rizikos valdymo priemorés. Bankams, teikiantiems paskolas tarptautiniu mastarbi
Salies rizika, t.y. rizika, kadétl ekonomirgs, politines padties permain uzsienio Salyje ar kit
veiksniy skolininkas visiSkai ar iS dalies ingkdys isipareigojiny sutartyje numatytomisak/gomis.
Bankuose, kuriems svarbi Salies rizika, turtilidiegta Salies rizikos nustatymo, sigmo, vertinimo
ir kontrolkés sistema (limii sistema, Salies rizikos reitingavimas ir kt.). Natemt Salies rizikos
valdymo priemones ir procarhs, reikia atsizvelgii galimus ateitiegvykius, o ne tik vertinti praeities
faktus. Tokios priemais ir procedros turi kiti taikomos ne tik paskoloms, bet i pztikrinimo
priemorems. Salies rizika vertintina prie$ suteikiant paskovisa jos termin. Ji vertintina ne tik tais
atvejais, kai paskola suteikiama uzsienio Salyp@am skolininkui, bet ir tada, kai paskolos ¢pv
kredito rizika daug priklauso nuo paks uzsienio Salyje. Pavyzdziui, pasktdikiant asmeniui, kuris
didek dal gaminanmy prekny ar paslaug eksportuoja, svarbwertinti rizika, susijusa su uzsienio
Salies valiutos kursu, pddany norma ir pan. Bankas titr vertinti ne tik atskiy Saliy, bet ir
ekonomiskai ar kitaip glaudziai susijusialiy grupi (regiony) rizika. Rekomenduojama tokioms Sali
grupems nustatyti Salies rizikos limitus. Taip patéturbati nustatyti ir paskal rasiy, sandorio Salj,
banko strukiriniy padaliniy limitai. Bankai, turintys investiayj uzsienio Salj kapitalo rinkose ir tose
Salyse suteik kitokiy paskot, turéty atskirai nustatyti toki investiciyy ir paskol limitus. Limitus
turéty tvirtinti ir ne retiau kaip kar per metus periréti banko valdyba arba rizikos valdymo
komitetas.

Kaip viena i$ Salies rizikosi$iy turéty bati vertinama ir pervedimo (transfer) rizika — gayjiné
patirti nuostol, kai skolininkas ar sandorio Salis bankui negarvpsti uzsienio valiutosét jos
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trakumo, pavyzdzZiui, uZzsienio Salyje ukstant reikiamos uzsienio valiutos, taikant vafiuis

apribojimus®

Kredito monitoringas. Kredito rizikos valdymas reikalauja iS5 banklarbuotoy nuolatires
kredity kokyhkes, sudties ir ju portfelio strukiiros kontrots. Pagrindinis tddas mazinti kredito rizik
yra tinkamai suplanuotas, organizuotas ir vykdobeadq kredity monitoringas.

Tiek uzsienio Sati, tiek Lietuvos mokslininkai, besidomintys monitogu, mireta termim
aiskina skirtingai, nepaisant akivaizdZzendruna. Ari Hyytinen, Otto Toivanen teigia, kad tai yra
stelgjimy, kontroks, prognogs ir valdymo sistem& Kita vertus, akcentuojamas sistemingas ir
reguliarus duomaen apie banko kreditus rinkimas, kuris apimairius lygmenis — banko, bank
grupss ir pan?’ Kaip teigia E. Bernhardsen, svarbiausia yra pétesikiamy informacip apie kredit
sistemos funkcionavim bei sekti, kaip laikui &gant kinta kredituoto asmens galinégbgazinti
kredita. Amerikos termino Zodyne monitoringas apiiamas atidus stéfimas, kruopstus,
sistemingas tyrimas ir tikrinimas, turint tigslsurinkti tam tika informacip. Paties Zodzio
monitoringasatsiradimas siejamas su anghlbos zodziumonitoring— kontroliuoti, tikrinti, klausyti.
Monitoringas suprantamas kaip pastovuskles, padties, ar veiklos polkyy stelgjimas, siekiant
uztikrinti, kad viskas vykt pagal plan. I monitoring jeina ir pasiekimo raidos sekimas, fiksavimas.
Monitoringo hidu gauta informacija naudojamaeertinimams.

Kredity monitoringas nagrijamas jvairiais aspektais, itin daugémhesio skiriant kredit
kokybés problematikai, pastgea siejant su monitoringu. 2 lengg pateikiami keleto mokslinink

teiginiai apie kredito monitorirg

2 lentek. Kredito monitoringo apibr ézimai

Autorius Apibr éZzimas

R. Margolis, N. Salafsky Kredity monitoringas— tai nuolatinis krediioto
asmens stefimas, informacijos apie ||
ekonomirg biasery rinkimas, ateities tendengi

prognoz.?®

2 lenteés ksinys kitame puslapyje

%> Basel Committee on Banking Supervision (BCBS)nétpiles for the Management of Credit Risk. — Ba2@Qo.

% Hyytinen A., Toivanen O. Monitoring and market pawin credit markets. — International Journal oflustrial
Organization, 2004, vol. 22, no. 2, p. 269-288.
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2 lenteés tsinys

Autorius Apibr ézimas

R. Rukuiziené Kredity monitoringas — tai kredito naudojim
salygu kontrok, atsizvelgiantj faktinius kreditd
gawjo ukinés veiklos rodiklius, ir problemini
kredity pasireiSkimo aplinkyli ir veiksmy
iSaiSkinimas, siekiant iSvengti kredim rizikos

tolimesniy padarini.®

D. Jatkanaite, N. Stortiuviené, N.||Kredity monitoringasprasideda iSkart po to, K
Zaltauskiené gaunama paraiSka kreditui gauti, uZztikrin
savalaik kredito gnzinimag bei patikam

moksjima.°

S. Taraila Kredity monitoringas — kredito gajo veiklos
kontroks ir probleming kredity, kuriems gresi
nesavald&is gmzinimas, iSaiSkinimo proces

ankstyvoje stadijojé*

D. Laskien¢, V. SnieSka Banky kredito monitoringas— tai kredituojam
asmem Vvertinimas prieS iSduodant kregitbei

nuolatire ju kontrok iki kreditas gaZzinamas’?

V. Valvonis Banky kredity monitoringas — tai priemog,

padedantjvertinti krediy portfelio rizika.>?

A. Hyytinen, O. Toivanen Kredity monitoringas — tai efektyvi priemoa

kreditavimo proceso valdymo kokybei geriiti.

Saltinis: sudaryta autes

9 Rukuiziert R. Kreditires rizikosjvertinimo hidai / Ekonomika ir vadyba, 1997, p. 235-238.

%0 Jatkinaite D ir kt. Paskak monitoringas. — Akademija: LIZU leidybos centras, 2000, p. 5.

%! Taraila S. Kreditavimas: teorija ir praktika. -IMus: Lietuvos bankininkyss, draudimo ir finanginstitutas, 2001, p.
52.

% |askiere D., Snieska V. Verslo rizikos samprata ir stiwht / InZinerie ekonomika. - Kauno technologijos
universitetas, 2003, Nr. 3, p. 55-60.

% valvonis V. Kredito rizikos valdymas banke // Rjni studijos, Lietuvos bankas, 2004, Nr. 4.
http://www.lb.It/It/leidiniai/pinigu_studijos2004 /dalvonis.pdffZiaréta 2009 04 14]

% Hyytinen A., Toivanen O. Monitoring and market pawin credit markets. — International Journal oflustrial
Organization, 2004, vol. 22, no. 2, p. 269-288.
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Apibendrinant 2 lentéJe pateiktus mokslinink apibgzimus, galime teigti, kad kredito
monitoringas — tai sistemisSkai organizuota ir nuol@ikianti sistema, kurios esm— hitinos
informacijos apie kredito ga&jo wking — finansig bikle rinkimas, analig, vertinimas ir
prognozavimas iki kredito iSdavimo ir po jo iSdawimKredito monitoringo veikla siekiama vieno
tikslo — minimizuoti banko kredito rizik

Kaip jau mireta, monitoringo procesas tutiitb sisteminis ir sudarytas iS takpagrindini; etajy:

e monitoringo tiksl ir uZdaviniy nustatymo;

¢ indikatoriy sistemos sukimo;

* monitoringo plano sudarymo;

* duomem ir informacijos apie kredito g&jo tking — finansir btklg rinkimo ir analizs;

e rezultaty vertinimo.

Monitoringo procesas taip pat & biti nenuttikstamas, norsalyginai jis skirstytinasj du
pagrindinius etapus: monitoriagki kredito iSdavimo ir po kredito iSdavimo.

Suteikiant kredi kiekvienu atveju egzistuoja nuostolio tikingybPriklausomai nuo to, kokio
dydzio nustatytas tikinas nuostolis, planuojama tolésperspektyva, t.y. parenkama fdedny norma
- tam tikra banko apsauga bei pelnas. Kredito manigas kaip tik ir gslygoja galimyl ivertinti ir
kontroliuoti galimus nuostolius bei imtis tam tikrveiksmy, siekiant uzkirsti ke§i nuostoliy
atsiradimui ar bent jau sumaziniiglyd.

Atliekant kredito monitoring, autoés nuomone, yra itin svarbu nustatyti jo tikslugidavinius,
kadangi klaidos Siame etape gali padaryti vigonitoringo procesnerezultatyy. Veiksmy vykdymas
ir rezultatai stebimi ir vertinami tam tikrais kigbiniais rodikliais. Siuo atveju svarbus antrasisko
kredity monitoringo organizavimo etapas — indikatosistemos #rimas>® Jy pasirinkimy lemia
informacijos prieinamumas, t.y. turiatb atsizvelgta, ar stéfimo metu galima gauti vienokius ar
kitokius duomenis. Kalbant apie informagijreikia pamigti, kad monitoringo metu pirmiausiai
renkama ir vertinama informacija ne tik apie takratipaskod ir paskolos gadja, tafiau, autoés
nuomone, turi Bti vertinama ir viso paskal portfelio rizika, pavyzdziui, paskelkoncentracija,
skolininky rizikos koreliacija ir pan. Tam naudojami krediteikos vertinimo modeliai. Juos taikant,
tenka pasikliauti indukciniu metodu — iS daliesgsfirapie visum. Taigi, taikant modelius ir kaupiant
jiems hitinus duomenis, labai svarbus rodiklis yra duomientis — jos dydis, reprezentatyvumas ir kt.
Daznai bankas n@ébha suteiks tiek homogenini paskot;, kad kredito rizikai vertinti gaty tinkamai
taikyti statistinius metodus, tédjam tenka keistis informacija su kitais bankdisformacija apie
skolininkus ketiamasi oficialiais ir neoficialiais iais. Vienas iS oficiali informacijos kaupimo ir

teikimo hidy yra paskal registro sudarymas.

% Taraila S. Kreditavimas: teorija ir praktika. —IMus: Lietuvos bankininkyss, draudimo ir finanginstitutas, 2001, p.
64.
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Paskol, registre sukaupta informacija naudojaivairiais tikslais, iS es#s priklausatiais nuo
informacijos vartotojo poreiki Galima skirti tris pagrindines paskolegistroduomemn vartotoj
grupes: bankai, centrinis bankas arba khagmkeziaros institucija, visuomen

Bankai, siekiantys veiksmingai valdyti kredito kizi nuolatos naudojasi paskolregistro
duomenimis apie individualius skolininkus ar skolky grupes. 1S kai kuui registy jie gauna
informacia, naudojam sudarant ir taikant kredito rizikos vertinimo mbéds. Centriniai bankai arba
banky prieziaros institucijos, siekiantys uztikrinti bamkseiklos stabilum, paskol registre sukaupt
informacija naudoja dviem tikslais: inspektuodami bankus,inarbank; paskol; kokyke ir kredito
rizikos valdyny, o atlikdami dokumentin banky prieziara — konkretaus banko ar viso bank
sektoriaus paskol portfelio kredito rizik. Centriniai bankai paskel registro duomenimis gali
naudotis irigyvendindami pinig politikos tikslus: suteikiant reitingus, galimastatyti skolininkus,
kuriy skolos vertybiniai popieriai priimtini kaip uztikimo priemor vykdant piniga politikos
operacijas.

ES pazangiausius paskalegistrus turi Pranzija ir Italija. Pranazijoje, naudojantis paskolir
imonip registy duomenimis, skolininkai reitinguojami ir gauta omnfhacija parduodama
suinteresuotiems asmenims. Be to, naudojantis paskgistro duomenimis, Praiimijoje sukurtas
banky rizikos vertinimo modelis — SAABA. Taikanf $node|, vertinamas ne tik konkretaus banko
veiklos rizikingumas, bet ir banksektoriaus tklé, t.y. viay banky paskoi, portfelio nuostoliai
(skakiuojamosisipareigojimy nevykdymo tikimylgs, nuostoliaisipareigojimy nevykdymo atveju) bei
kapitalo poreikis Siems nuostoliams padengti. BeSi® modelis naudojamas bankams ir visam tank
sektoriui testuoti nepalankiomiglggomis. Italijos paskal registras irgi pl&ai naudojamas bamk
prieziaros tikslais, pavyzdziui, prognozuojant bantaskol, portfelio kokyle (galimos problemiés
paskolos metodas), skaiojamos ir lyginamos bamk paskol; pajamos,jvertintos pagal rizik,
nustatomosgsipareigojiny nevykdymo tikimyks, taikomi vertinimo balais modeliai. Italijos bask
paskol; registro duomenimis naudojasi taikydamas kredikas tendencij stelzjimo model
M.A.R.C. Jis taikomas inspektuoti bankams ir dokotmei prieziirai vykdyti. Naujijy ES Sah
nariy, tarp p ir Lietuvos, paskal registrai paprastaiama skirti tik duomenims kaupti ir juos teikti
vartotojams, jie nenaudojami skolininkams reitinguovertinimo balais modeliams sudaryti,
isipareigojimy nevykdymo tikimylems skadiuoti ar bank prieziiros modeliams kurti. Dauguma
naupju ES nanj paskot registrus sudartik pries kelerius metus, tédjos dar neiSnaudojo paskol
registr teikiamy galimybiy bankg prieziiros srityje.

Paskol, registrais naudojasi ir visuomenSkolininkamsistatymai suteikia tegsiS paskal
registro gauti duomenis apie save, suzinoti, kartgikiami, jei duomenys neteisingi, reikalautiguo

iIStaisyti (LRS 2003c; European Commission 1995sudmes, kaip ir centriniai bankai ar bank
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prieziaros institucijos, paskal registre sukauptais duomenimis gali naudotis daitka mokslinius

tyrimus, jei tokie duomenys skelbiami vieSai argualima gauti kitais tedtais kidais.

Taip pat pamiétina ir tai, kad dalmonitoringo procesui reikalimgduomenm privalo pateikti ir

pats kredito gajas. Tai duomenys apie jo vykdameikla, pajamas, perspektyvas ir pan.

Surinkus vig reikiamg informacip  monitoringo proceso pabaigoje atliekamas reaultat

vertinimas ir nustatoma, kokiai rizikos grupei (magajai, padidjusiai ar sumagusiai) priklauso

vertinamasis kreditas. Atlikugvertinimg, galima imtis tam tikg priemoni;, siekiant pakeisti,

sumazinti ar anuliuoti kredito rizak

1.3. Kredito rizikos valdymo problematiSkumas bei &tualumas

Valdant kredito rizik g iSkyla keletas problemy:

daznai ®ra aiSku, koks yra arba bus tikslus kredtortfelis, kadangi klientai gauna vis
daugiau galimyhi naudotis kreditavimu savo nud# — pavyzdZziui, klientas gali naudotis
kredito linija, overdraftu ir bankui sétinga prognozuoti, kiek klientai bus pasinaudoj
turimomis galimylmis;

nepakanka zinoti rizikos kiekyb, t.y. kiek galima prarasti. Reikjgertinti ir antgja rizikos
pus: — kokyle, kuri rodo, kokia yra tikimy®ivykti isipareigojimy nevykdymui,

kredito rizika jvertinti ir sumodeliuoti yra sunkiau negu rinkogika, nes gra likvidzios
rinkos, pagal kurios kainbity galimaikainoti kredito rizik;

isipareigojimy vykdymo rizikos tikimylkes rera patikimos. Kreditojvykiai yra gana reti,
diskretiniai, &l to skatiuoti remiantis nominadja pasiskirstymo funkcija galitibi netikslu.
Paprasiausia remtis vidiniais arba iSoriniais, vieSaiedito reitingais;

labai sudtingaivertinti kredito rizikos diversifikacy ir koreliacij tarp atskig kredity. Greta
to, kredito rizika atsiranda ne tik suteikiant palsk, bet ir atliekant tam tikras prekybines
operacijas, pavyzdziuijsigijus kokios norsimorés obligacijj, pacjus kitame banke
tarpbankin indél;.

Kredito rizikos valdymo aktualumas. Bazelio banly prieziiros komitetas nurodo, kad

nepaisant to, jog bankams kyla problerdél kredity grazinimo ckl jvairiy priezasiy, tatiau

pagrindires priezastys esti Sios: per daug libesakreditavimo standartai, prastas kredportfelio

rizikos valdymas, per mazasmdesys besikéianciai ekonominei aplinkai. Pastarasis faktoriug Si

dieny realijy kontekste laikytinas itin aktualiu.

Nepaisant vig grieziy kredito rizikos valdymo priemounj taikomy Lietuvos bankuose, pasigr

deSimtmet Lietuvoje galima buvo nustatyti tpkeiskin kaip ,kredito bumas Kredito bumopradzia
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galima laikyti 2002 m., kai Salies bankai ptgddaug aktyviau dalyvauti finansinio tarpininkaxam
veikloje ir émé noriai skolinti privé&iam sektoriui. Palyginti nedaug kisdgvbank, paskol portfelis
2002 m. padiéio 22 procentais, o0 2003 m. — net 52,5 procentdedhiais metais jo digimo tempas
trupuf suktéjo (dél padickjusios palyginimo bas), bet vis tiek buvo labai spartus. 2005 mcitje
ketvirtj, palyginti su atitinkamu pégusiu mety laikotarpiu, bank paskol; portfelis padidjo 46,5
procento. Nuo kredito bumo pradzios Lietuvos hamplaskol portfelio ir BVP santykis padigo
daugiau nei du kartus: 2001 m. pabaigoje jis bu@g Jprocento, o 2005 m. tiejo ketvircio
pabaigoje — 32,7 procento. Bangaskolosjskaitant bank antriniy imoniy — iSperkamosios nuomos
bendrovi suteikty paslaug apimfg, 2005 m. tr&iojo ketvircio pabaigoje sudar42 procentus BVP.
Lietuvos banl paskol; apimties negalima tiesiogiai palyginti suk#aliy banky paskot; apimtimi cl
galimy metodologini skirtumy, bet akivaizdu, kad Europosajngos (ES) Salyse suteikpaskoly
apimtis yra daug didesn— Europos centrinio banko (ECB) duomenimis, 2004pabaigoje euro
zonos $alj banky privatiam sektoriui suteiktos paskolos sudeidutiniskai 117 procentBVP 3¢

Skirtini du Lietuvos bank kredito digjimo etapai. Pirmuoju etapu banké&mési aktyvaus
tarpininko vaidmens perskirstant finansinius iStekltarp skolintaj ir galimy skolininky, tockl
gerokai sumajo daugelioukio subjekty — tiek imoniy, tiek nany tkiy — likvidumo suvarzymai.
Antruoju etapu, bankams jau aktyviai kredituojaki, Sis reisSkinys tapo iS dalies savaiminis, atsirado
kredito ciklo (credit cycle) pozymi Likvidumo suvarzym sumagjima lémé tiek banky paskol
pasiilos, tiek j; paklausos veiksniai. Paskopaklausa ypadidéjo dél sparkios Saliesikio plétros.
Lietuvos ekonomika palyginti greitai atsigavo pa®&9m. Rusijos finangkrizés: jau 2001 m. Salies
BVP staigiai padigio, nuosekliai getjo imoniy pelningumo rodikliai, preki ir paslaug eksportas
buvo gana &mingai perorientuotagVakan rinkas, 2002 m. labai sumgd nedarbo lygis. Géjant
ekonominei paé¢tiai, didejo paskol verslui ir gyventojams paklausa, mpy kredito rizika. Ne
maziau svarbus likvidumo suvarzymus mazinantissreik buvo ir bank paskol; pastilos dickjimas.
Lietuvos bankai, taip pat uzsienio bankai, kuriendjosi Lietuvos rinka ar buvo jos dalyviai, teigiamai
ivertino Saliesikio gyvybinguny ir atsparum nepalankiems ekonominiams Sokams, o tajdutakos
didinant paskal pasiila ir mazinant kredito rizikos priedus. Be to, EurepoJAV centriniai bankai
vykdé ekspansia pinigu politika — dél to mazjo tarpbankigs patikany normos tarptautisse finang
rinkose ir banlf finansiniy iStekliy pritraukimo kaina. Lietuvos bankvidutinés nominaliosios paskel
(litais) pahikany normos 2001 m. suda®,6 procento, 2002 m. — 6,8, 0 2003 m. — 5,7 prioce

Palikany normy mazjimas pagrindidse pasaulio finams rinkose ir euro zonos Sali
ekonomikos pitros ktéjimas skatino ES narisenbuw; bankus geriau iSnaudoti verslo galimybes

Vidurio ir Ryty Europos (VRE) Salyse, prisitl jose kuriant efektyvias finansinio tarpininkavom

% Ramanauskas T. Bamkkredito didjimas makroekonominiu po#iiu // Pinigy studijos 2005, Nr. 3, p. 79.
http://finansail23.googlepages.com/kreditas2009pafeta 2009 08 11]
% Ten pat
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sistemas. 2001-2002 m. uzsienio banki&nsngai dalyvavo baigiamajame Lietuvos valstyhini
banky privatizavimo etape, Siuo laikotarpiu buysteigta keletas uzsienio baniskyriy. 2002 m.
pabaigoje Salies bankai buvo visiSkai privatizuotyzsienio kapitalas su@a88 procentus viso bank
akcinio kapitalo. Nors Salies banlpaslaug rinka pasizynjo didele koncentracija, stiggo bank
konkurencija. Siekdami sustiprinti savo pozicijaskoje, bankai dieg naujas technologijas ir taik
naup bankininkysts praktiky, sialé palankesnes paslaugeikimo slygas, supaprastino paskol
teikimo procedras. Vykstant Salies banlksektoriaus struktiniams poky¢iams, daugiau @nesio imta
skirti banky balang skaidrumui didinti — blogos paskolos buvo nuoselitierkeliamog nesistemin
apskait, todl gercjo paskol portfelio kokyle. Blogy paskol dalis bank paskol; portfelyje magjo
ir dél to, kad apskritai géjo ekonomikos bklé. Be to, daugiau skolinamkiui, didéjo naujy paskoi
dalis. Paskaj portfeliui tampant skaidresniam ir ggmt jo kokybei, bankai téjo daugiau galimylj
pritraukti finansinius iSteklius teikiamoms paskol® finansuoti. Keisti turto struidta, suteikiant
daugiau paskal privaciam sektoriui, bankus skatino ir tai, kad po Rusijmans krizés Lietuvos
vyriausyle practjo vykdyti grieztesn iSlaidy politika, émési priemoni, kad sumazint biudzeto
deficita ir pristabdyt, valdzios sektoriaus skolos djona. Labiau pasitikint vyriausyis vykdoma
fiskaline politika, smarkiai sumajp vyriausyles vertybiniy popieriy palikany normos. PavyzdZziui,
vidutinis skolos vertybinj popieriy pajamingumas aukcionuose 2000 m. buvo 11,1 proc0601 m.
- 7,2, 0 2002 m. — 5,6 procento. Griezta fiskapolitika ir vyriausylés vertybiniy popieriy palikany
normy mazjimas buvo vienas iS veikspi [émusiy paskol privaciam sektoriui palkany normy
maxjima.>®

Dar vienas veiksnys, téjes dideés jtakos bank paskol rinkos pktrai — mokesiy reforma.
2002 m. buvo panaikinta pelno mokes lengvata, numatanti, kad reinvestuojamas pelnas
apmokestinamas taikant nulipelno mokeso tarifs. Galiojant Siaijstatymo nuostataijmores,
investuodamos nuosavasas, galjo gerokai sumazinti mokamo pelno mokestarifa. Taigi buvo
akivaizdziy paskaf investuoti nuosavagdas, o ne imti paskolas investicijoms finansuotiiklu,
kad Sio mokestinio iSkraipymo panaikinimas teigiampaveike banky paskol rinka. Busto paskal
paklauga gerokai padidino nuo 2003 nsigaliojusi gyventaj pajam; mokesio lengvata, numatanti
pajamy dalies, naudojamosubto paskal palikanoms mokti, dalinj arba visiSk (atsizvelgianti
gyventoj pajamy dyd ir kitas turimas lengvatas) neapmokestiqirRritaikius S lengvas, bisto
paskolas pamusiy gyventoj; imokos bankams tapo @aliu (arba beveik tiglaliu) mazeses >

Apzvelgti veiksniai yra sietini su Salies bankredito digjimo pradzia, t.y. 2002 m. Tai —
egzogeniniai veiksniai,éing gyventojy ir verslo likvidumo suvarzym tai pat paikany norny

mazjima. Banky kredito digjimas nuo 2003 m. tapo vis labiau savaiminis. Pdiys, aktyviai

% Ramanauskas T. Bamkkredito didjimas makroekonominiu po#iiu // Pinigy studijos 2005, Nr. 3, p. 80.
http://finansail23.googlepages.com/kreditas2009pdfeta 2009 08 11]
% Ten pat
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kredituojant lasto isigijima, iS dalies buvo skatinamas nekilnojamojo turtanigdilimas, o tike<iai,
kad jos kils ir toliau, didino iisto paskal apimi. Todl kelets paskuting mety basto paskal portfelio
didéjimo tempas buvo labai spartus, o 2005 m. pradamggo paskolos buvo vienas iS labiausiai
Kintarciy banky turto straipsnj. Galima pateikti ir daugiau pavyzdzirodariy, kad Lietuvos bank
kredito dictjimas yra savaime veikiantis mechanizmas. Bankakhgsiai kredituojantiki, paskolas
finansuojant ne tik Salyje pritrauktomis, bet irminiy kreditoistaigs — uzsienio banklésomis, labai
spatiai didéjo ir visumiré paklausa, ir likvidai 1éSy kiekis, o tai émé gyventoy ir imoniy pajamy, 0
kartu ir galimy skolininky skatiaus digjima. Padidjes imoniy pelnas, pagéje pinigu srautai ir
balanso rodikliai, @ nedidely palikany normy sumazjusios paskal grazinimo iSlaidos ir Kiti
veiksniai labai padidingmoniy vert. Ekonomikai augant ir plojantis finansiniam tarpininkavimui,
bankai tapo pépas siilyti labiau klienty poreikius atitinkadiy paslaug, o &l pasiektos masto
ekonomijos didjo paslaug teikimo efektyvumas ir ma&j ju kaina (taip pat paskel pakikany
normos). Tai — dar vienas postis bankams teikti daugiau paskoBe to, ,priprat* prie spartaus
paskot; portfelio dickjimo tempo, siekdami uzvaldyti didesperspektyvios paskelrinkos dai, nuo
2004 m. bankatmé taikyti vis agresyvesnkainodaros politik ir gerinti paskal teikimo slygas.*

Taciau kredito bumas gali virsti valiutos ar finankrize. Valiutos ir finang krizéms skirtoje
literatiroje pateikiama empirini duomem, rodartiy, kokie makroekonominiai procesai vyksta,
kredito bumui virstant valiutos ar finanskrize. Aaron Tornell ir Frank Westermann (2002),
iSnagrirej¢ 39 vidutines pajamas tutily Saliy (Siai grupei priklauso ir Lietuva) 1980-1999 m.
duomenis, péjo prie iSvados, kad kredito bumas, kuris daugatieju prasideda Saliai liberalizavus
finangy rinka, dazniausiai pamazu nuslopsta, bet kartais gkélgwviguly (valiutos ir finang) krize,
trumpalailk; ekonomikos recesijir gana ilg pokrizini kredito normavimo laikotaip Remdamiesi
trisdeSimt devynj Saly duomenimis, Sie tgjai nusta¢, kad kiekvienais kredito bumo metais k5z
tikimybé bana gana maza (6 proc.). Visli reikia tugéti omenyje, kad kredito bumas paprastai trunka
gana ilgai, todl krizés tikimybé yra gerokai didesn A. Tornell ir F. Westermann teigia, kadld
kredito bumo sukeltos kréz labiausiai nukeiia uzsienio konkurencijai uzdarakio sektorius (ypa
ekonomiré veikla, susijusi su nekilnojamuoju turtu), o josigavimas yraédtas. Atvi uzsienio
konkurencijai tkio sektoryy krizé paveikia maziau, ir tai siejama su didasis Sio sektoriaus
galimybemis skolintis ne IS bank Kitas tygju pastebtas dalykas — investicijos kég metu svyruoja
labiausiai iS vig BVP, skatiuojamo taikant iSlaid metod, sudedamgju daliy, o vartojimo iSlaid
svyravimai paprastaitima labai nedideli. A. Tornell ir R. Westermann n&aé reikSmingo rysio tarp
kredito bum lydincios krizes ir tokiy iSors Sok, kaip prekybos gygu pablogjimas ar paikam

normy padicjimas tarptautidse finang rinkose. Be to, jie tefg kad kredito ciklas iS esim

40 Ramanauskas T. Bamkkredito didjimas makroekonominiu podiu // Pinigy studijos 2005, Nr. 3, p. 81.
http://finansail23.googlepages.com/kreditas2005pdfeta 2009 08 11]
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nepriklauso nuo to, ar Salis turi fiksaptar lanksi valiutos kurg. Guillermo A. Calvo (1998)
dvigubas krizes vadina ,staigiu sustojimu“ (suddstop) ir iSskiria tokius kylatios ekonomikos
Salims ldingus @sningumus: blogila galimykes skolintis tarptautiése finang rinkose, IS esks
pasiketia einamosios askaitos kaitos tendencijos, nigg vidaus produkcijos apimtis ir visungin
paklausa, taip pat ir kainos uzdarame uZsienio ka@nicijai tkio sektoriuje, palyginti su kainomis
atvirame uzsienio konkurencijakio sektoriuje. Valiutos ir finangkrizés, banlk griitys yra pasaulyje
placiai paplie reiSkiniai, t&iau didzioji dauguma bendrosios pusiausvyros magdetagisty
ekonomikos dalywi elgsenos optimizavimu (pvz.prasti realiojo verslo ciklo modeliai),u j
nepaaiskina ir apskritai yra nesuderinami su YizZiemiartiy staigy wtkio subjekty gerows
pablogjima, faktu*!

Galime padaryti pagsta iSvadi, kad Siuo metu pasaudirekonomikos istikusi kriziS dalies yra
susijusi su bankveikla. Pastayfjj deSimtmet Lietuvoje diagnozavus kredito ban$iuo metu galime
negirtijamai diagnozuoti ir finansinkrize, kuri iS dalies yra sukelta per daug liberaliosdito rizikos
valdymo sistemos bankuose.

ISanalizavus Lietuvos bankinformacip apie kreditojstaig; veikla Lietuvoje, nustatyta, kad
2008 m. Lietuvos bankpagrindire turto dal sudaé paskolos. 2008 m. jos sudaf4 procentus bamk
turto. Toks aukStas paskollyginamasis svoris palyginti su turtu o teigiamy jtaka banky
pelningumui, tdiau kartu tai lemia dominuojanprisiimamos kredito rizikos vaidmgn

Analizuojant statistinius duomenis, paa&igk kad per 2008 metus banksistemos turtas
padictjo 10,8 procento ir 2009 m. sausio 1 d. sad®,7 mird. Lt, klientams suteiktos paskolos (71,4
mird. Lt) iSaugo 18,8 procento. dJiau met; pabaigoje buvo pastebimos bartkirto ir jsipareigojiny
mazjimo tendencijos. 2009 metpirmaj; ketvirti pagrindiniy rodikliy mazjimo tempas (iSskyrus
indélius) buvo didesnis nei 2008 magbaskutiniji ketvirti, kai rodikliai jau buvo prage mati.*?

Nors 2008 metais Lietuvos bankai dirbo pelningdiandras pelnas sude867,3 min. Lt, téiau
jau 2009 met pirmaji ketvirti, bank; pateikty ataska duomenimis, Salies baunksistema dirbo
nuostolingai — bank bendras nuostolis buvo 20,1 min. Lt. 2009 yneitmaji ketvirti SeSi bankai ir
trys uZsienio bankfilialai patyre nuostoliy (vienas uZsienio banko filialas veiklos nevgkdf

Banky pelningumas daugiausiai krit@éldyerokai iSaugusi nuostoliy kritus paskal vertei. 2008
metais bank sistemos paskol portfelis didjo (18,8 procento), o 2009 mepirmaji ketvirti jis
sumazjo 3,5 procento. Labiausiai (1,3 mird. Lt) surgazfinans; jstaigoms suteikt paskol; suma.
Paskolos privéioms imorems sumenko 1,3 mird. Lt. Taip pat blogesni buvwartojimo paskal

portfelio rodikliai. Paska] bastui portfelis taip pat patyrtam tikm nuostoli. Sioms paskoloms

“l Ramanauskas T. Bamkkredito didjimas makroekonominiu pofiu // Pinigy studijos 2005, Nr. 3, p. 85.

http://finansail23.googlepages.com/kreditas2009pafeta 2009 08 11]

“2 Lietuvos banko pranesimas apie Lietuvos bankoipdigio tikslo jgyvendinim, funkciju vykdyma ir bank; sistemos

E)Sﬁqu 2009 m. gegws mened. http://www.lb.It/It/leidiniai/pranesimas_seimui/gr@simas_2008.pdEiuréta 2009 07 02]
Ten pat.
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sudaromi specialieji atéfimai nuo meti pradzios padigo 0,2 procentinio punkto ir 2009 et
balandZio 1 diepsudaé 0,6 procento viso paskpbistuiisigyti portfelio®*

Situacija bani rinkoje bei pasauligje ekonomikoje gygojo sugrieztird paskoly (kredity)
iSdavimo politiky Lietuvos bankuose. Kadangi paskgdortfelis bei naujos paslaugos kreditavimo
srityje ne maga, bankai, siekdami pelningumo savo veikloje, akijo grieztinti kredito iSdavimo
salygas, idant bty apsaugoti bankinteresai. Bl to tinkamas kredito rizikos valdymas ir paskol
kokybés ivertinimas tampa dar aktualesnis.

1.4. Kredito rizikos valdymo pokyiai

Kredito rizikos valdymo grieztinimas, atsizvelgiantj pastargjy mety jvykius pasaulingje
ekonomikoje. Ivykiai pasauligje ekonomikoje glygojo, kad centriniai bankai bei visa fiskalin
politika susidiré su didziule rizika. Siekiant iSvengti rizikogsbs bei gitjimo, batina priimti greitus
sprendimus fiskalies politikos valdyme, tuo gau iSvengiant ir sistemirs rizikos?

Pastaju met; jvykiai pasauligje ekonomikoje paskatino sustiprintérdes banky rizikos
valdymui bei vidaus kontré$ sistemos organizavimui. TddLietuvos banko valdyba patvirtino
Vidaus kontrats ir rizikos vertinimo (valdymo) organizavimo nuatsts. Siuo dokumentu kredito
istaigos jpareigotos iS naujavertinti rizikos (tame tarpe ir kredito rizikos) ldgmo procesus,
perziiréti taikomus limitus ir kitus veiklos aspektus. Dokente nurodyti pagrindiniai principai,
kuriais turi vadovautis kreditgstaigos, siekdamos uztikrinti, kad vidaus kor#sasistema ir rizikos
vertinimas (valdymas) veiltefektyviai ir uztikrint; sauga bei stabili veikla.

I naupji dokumend perkeltos keli atskim Lietuvos banko teés akty nuostatos, taip pat
nurodyti papildomi reikalavimai @l ank<iau nereglamentuagt rizikos @Sy valdymo. Esminis
déemesys skirtas kredito rizikos valdymui. Kreditoike yra reikSmingiausia rizika, su kuria susiduria
Salies bankinis sektorius pereinamuoju ekonomimilkotarpiu. Dokumente reglamentuoti kredito
rizikos vertinimo, jos koncentracijos mazinimo dgpe kokybires ir kiekybires informacijos apie
skolininkus kaupimo principai.

Atsizvelgiantj tai, kad banig prekybiniai portfeliai nuolatos digh ir prekybire veikla tampa vis
reikSmingeshd, dokumente pateiktos pédany normos rizikos valdymo pagrindis nuostatos,
nustatyti prekybini operaciy limity, ju rizikos kontroé bei rizikos valdymo uztikrinimo principai.

Nuostaty taikymui bankams suteiktas pasiruoSiamasis larpta bei  uztikrinamas

proporcingumo principas, tai yra bankaiéturtaikyti nuostatas, atsizvelgiapsavo veiklos apimtis ir

4 Lietuvos banko pranesimas apie Lietuvos bankoipdigio tikslo jgyvendinim, funkciju vykdyma ir bank; sistemos
bukle 2009 m. gegus nenes. http://www.lb.It/It/leidiniai/pranesimas_seimui/prasimas_2008.pdEiaréta 2009 07 02]

4 BIS Annual Report 2008/09 // VII. Risk and oppamities: towards a fail-safe financial system.
http://www.bis.org/publ/arpdf/ar2009e7.hfiitréta 2009 07 02]
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reikdminguna, suderinant su vidaus kapitalo pakankamumo vemtnprocesu. Sis Lietuvos banko
valdybos nutarimagsigaliojo nuo 2009 metbalandzio 1 dienos.
Akivaizdu, kad sugrieztinto pomiio i kredito rizikos valdym atsiradimas a@ygotas Siuo metu
susiklogiusios ekonomiés situacijos. Jos pasekm didet dalis skolininky tampa nemokiais, o

didek dalis kredity negazinami laiku. Tai émé batinybe sugrieztinti kredito rizikos valdym

ISanalizavus kredito rizikos valdymo fivoka, priemones, mdus, aktualuma bei problemas,
darytinos tokios iSvados:

1) Pastarju met; jvykiai pasauligje ekonomikoje paskatino Lietuvos bankus sustipdémes
banky rizikos valdymui bei vidaus kontregd sistemos organizavimui, kadangi kredito rizikaena is
esminiy banko prisiimam riziky, o netinkamas jos valdymas praeityje Siuo metukbsirstumiaj
bankg krize. Siekdami ne tik atgauti savéshs, taiau ir gauti pelno, o tuo pau ir iSsilaikyti rinkoje,
bankai privalo sukurti adekve kredito rizikos valdymo sistem

2) Norint veiksmingai valdyti kredito rizék bankai privalo laikytis jos valdymo pringjptaip
pati kredito rizikos valdymo proceseikia ziiréti sisteminiu po4iriu, numatyti perspektyvas. Atlikus
teorirg analiz, galime padaryti iSvag kad, siekiant tinkamai valdyti kredito rizikreikia pirmiausiai
nustatyti,jvertinti ir apibgzti pagrindinius efektyvaus kredito rizikos valdyral@mentus. Pagrindiniai

elementai apibendrintai pateikiami 1 paveiksle.

Kredito rizikos valdymo
strategija

Kredito rizikos valdymo
Kredito rizikos informacires sistemos, Kontrolés sistema
valdymo strukiira procediros ir priemors

Saltinis: sudaryta autes

1 pav.Kredito rizikos valdymo elementai

Tik idiegus aiSki kredito rizikos valdymo sistesmbankuose galima tékis teigiamy rezultat.
Tai padaryti galima aiSkiai reglamentuojant kreditokos valdymo sistemlokaliniais bank teisss
aktais bei atitinkamai suformuojant banko padaBnatsakingus uz kredito rizikos valdynmumatant
ju tarpusavio gveikos priemones, atskaitomylkontroks sistem bei procedras.

3) Bazelio bank prieziaros komitetas nurodo, kad nepaisant to, kad bankatasprobleny dél

kredity grazinimo &l jvairiy priezagiy, ta&iau pagrindigs priezastys esti Sios: per daug libesal
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kreditavimo standartai, prastas krediortfelio rizikos valdymas, per mazasntksys besikeéiarciai
ekonominei aplinkai. Pastarasis faktoriugs dieny realijy kontekste laikytinas itin aktualiu.

4) Situacija bank rinkoje bei pasauligje ekonomikoje dygojo sugrieztird paskoi, (kredity)
iSdavimo politiky Lietuvos bankuose. Kadangi paskgdortfelis bei naujos paslaugos kreditavimo
srityje ne maga, bankai, siekdami pelningumo savo veikloje, akijo grieztinti kredito iSdavimo
salygas, idant bty apsaugoti bank interesai, t&iau, autoés nuomone, privaloma iSvengti

kraStutinung, antraip bankai apribos savo galimybes gauti pedateikiant kreditus.
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2. RIZIKOS VALDYMO ORGANIZAVIMAS LIETUVOS BANKUOSE

2.1. Kredito rizikos valdymo organizacire struktiira bei valdymo organizavimas

Banko rizikos valdymas iSrysja pirmiausia per banko organizagistrukiira. Ja sudaro:

1. strategig strukiira - banko steltojy taryba, valdyba, rizikos valdymo komitetai. flinkcija
— numatyti rizikos valdymo strategjjpolitika, uztikrinti tinkamas glygas jai gyvendinti;

2. vykdomoji strukiira — banko strukiriniai padaliniai. Pagrindigs ju funkcijos —igyvendinti

rizikos valdymo strategijir politika.

Banko rizikos valdymo organizacirstrukiira grafiSkai pavaizduojame 2 paveiksle.

Strategii
strukfira
[ P . ]
Banko stebtojy taryba Banko valdyba Kredito rizikos
valdymo komitetai
S J
4 . N
Vykdomaoji
strukfira
S J

Banko strukiiriniai
padaliniai

Saltinis: sudaryta autés

2 pav.Kredito rizikos organizaciné struktira banke

Kad rizika hity valdoma veiksmingai, strateginr vykdomoji struktiros turi nuolat keistis
informacija*® Tai reiskia, kad strateginstrukiira turi aiSkiai nurodyti, kaip valdyti rizik o
vykdomoji struktira — informuoti, kaipigyvendinama rizikos valdymo strategija ir politikisikti

rekomendacijas, kaip patobulinti rizikos valdymrattgip, kredito politika, t.y., kaip pagerinti rizikos

valdym.

% valvonis V. Kredito rizikos valdymas banke // Rjni studijos, Lietuvos bankas, 2004, Nr. 4, p. 58.




40

Skirtinguose Lietuvos bankuose rizikos valdymo aigacire struktira skirtinga. Ji priklauso
nuo teikianmy paskot, ju dydzio, jvairoves, sudtingumo, paskal ir paskol portfelio rizikos, banko
dydzio, valdymo, veiklos ypatytpi

Lietuvoje kredito rizikos valdymas atliekamas laika auksiau iSdstytos valdymo
organizaciis struktiros. Kredito rizika be to, kartu valdoma ir bankebanko kontroliuojamose
imorese. Bankai, kontroliuojami uzsienio Salbank, kredito riziky valdo bank grupss mastu, t.y.
Lietuvoje veikiantis bankas, valdydamas kreditoikez itraukia ir kontroliuojamasmones, o jj
globojantis bankas — Lietuvoje veikiabiank.

Vidaus kontrots ir rizikos vertinimo (valdymo) organizavimo nuatgise, patvirtintose Lietuvos
banko valdybos 2008 m. rugse 25 d. nutarim{/ nustatyta kredito rizikos vertinimo organizassin
strukfiros svarba ypapabgziant strukiiry bendradarbiavimm Minétame nutarime nurodoma, kad
banke turi lati jdiegta veiksminga vadovnformavimo sistema:

» Kredito rizikos kontrots padalinys turi reguliariai atsiskaityti banko dabai, t.y. teikti
kredito rizikos analigs ataskaitas, kurioseitn informacija bent jau apie iSs aplink,
portfelio augimas palygintas su biudZetu, nurodyiStidos @l rizikos, didzZiausi
isipareigojimai, pasiskirstymas pagal ekonominesklegi sritis, mokjimo terminy
pradelsimai, didziausi probleminiai Kklientai, peitb pasiskirstymas pagal rizikos
kategorijas (rangus, rizikos grupes), rizikos katgq (rangi, rizikos grupii) pasikeitimai
per tam tikg laikotarg ir pan.

» Paskol komitetas ir rizikos valdymo komitetas turi reguiai teikti banko valdybai
numatyty tiksly jgyvendinimo valdant kredito rizik ataskaitas. §i ataskai turinys turi
apimti bent jau prisiimto rizikos lygio, aktualigplanuojamos) rizikos struktos, rizikos
valdymo aspektus, taip pat kitus reikSmingus galy ir nustatytos politikos iSimtis,
tobulintinas sritis ir pastangas iStaisyti nustagytiikumus.

Kitas svarbus organizacinis aspektas, sssfu kredito rizikos valdymu, yra tas, kad kredito
rizikos valdyma juose vertina vidaus auditoriai, taip pat krediibikos valdymui yra naudojami
iISsantis paskal teikimo proceso aprasSai, kuriuose numatoma, karkiok, kokio dydzio ir kokiomis
salygomis gali lti suteikiamos paskolos. diau vertindami paskolos uZztikrinimo priemones, uigis
bankai taiko p&u sukurtas metodikas, kadangi Lietuvos bankas ymstags tik bendro poidZio
reikalavimus.

Kalbant apie rizikos valdymo organizawmsvarbu pazysti, kad norint efektyviai valdyti
kredito rizika, batina sukurti ne tik atitinkamorganizacir strukiira, tafiau hitina ir nustatyti kredito

rizikos valdymo strategij(model). Norint ji sukurti, tina atlikti kredito rizikos analig

" Lietuvos banko vidaus kontks ir rizikos vertinimo (valdymo) organizavimo nuafsts (Lietuvos banko valdybos 2008
m. ruggjo 25 d. nutarimu Nr. 149http://www.lb.It/docs/word/080925 149nuostatos.fiaaréta 2009 04 16]
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Rizikos analizs pradiniame etape yra identifikuojami vidiniai iBoriniai veiksniai, kurie
apsprendzia nuostalitikimybe. Rizikos analizs pagrindinis uzdavinys yra orientuotapotencialy
kredito rizikos atmain identifikavima. Jis apima potencialirizikos veiksni;, ju kitimo priezasiy
iSsiaiSkinima.

Rizikos veiksniojtakos laipsph apitidina jo pasekije atsiranda&io nuostolio dydis. Tokiu
budu iSsiaiSkinami esmingiausi pagal dya atsiradimo tikimyle nuostoliai. Nuostoli dydis,
palygintas su tam tikra pasirinkta baze, parodéoglaipsti.

Atliekant rizikos analiz svarbu rasti pusiauswytarp paskolos gajo finansires hiklés ir banko
siekiamo veiklos ekonominio efektyvumo, t.y. tarizikos ir siekiamo pelno. Rizikos laipsnis
pasirenkamas issiaiskinus pagrindimeiksniy salygojamy nuostoli; jtaka banko finansineiiiklei.

Skirtingi autoriai skirtingai strukitizuoja rizikos analigs fazes, iSskirdami rizikos
identifikavima, rizikos teorin jvertinima, rizikos praktin jvertinima.

Rizikos identifikavimas apima nayyizikos veiksnii arba nauj rySiy tarp Sip veiksniy atradim
ir (ar) jvertinima. Rizikos teorinigvertinimas apima tokias penkias dalis:

» tikimybé, kadjvykis ivyks;

tikimyb¢, kad bus pasiekti galutiniai rezultatai;

poveikio tikimyke;

pasekmi jvykimo tikimybg;

pasekmi dydis.

Rizikos valdymo procesas susideda i$ atsktap, kuriuos reikia sujungti viera organizacig
sistemy, nes manoma, kad rizikos valdymo organizacstrukiiry kirimas gerina rizikos valdymo
procea, uztikrina pakankam organizacini sprendina kokybe, mazina subjektywi veiksni jtaka.
Rizikos valdymo organizavimas — tai priemgnkuriy tikslas racionaliai susieti visus elemenjus
bendy technologinrizikos valdymo proces sistema.

Rizikos valdymo organizacinstrukiira tikslinga laikyti cikliSka, daugiaetapsucttiniy daliy
tarpusavio isSéstyma ir rysj, kurio tikslas sumazinti neteisingsprendina pavoj ir galimas i
neigiamy sprendiny pasekmes ir kartu leidziantis maksimaliai iSnaudosas galimybes kuo
geresniam norimam rezultatui pasiekti.

Taigi galima nustatyti bengjl rizikos valdymo organizacinstrukiira. Jos veikla paremta
tokiais pagrindiniais etapais:

1. Rizikos valdymo tiksj ir uzdaviniy nustatymas.

2. Informacijos rizikos valdymo aspektinkimas ir apdorojimas.
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3. Rizikos analiz. Jos tikslas - identifikuoti visas galimas rizikossSis ir jas sukeliatius
veiksnius,jvertinti galimas rizikas, nustatyti bemdrr leisting rizikos lygius. Leistinas rizikos lygis
nustatomas, atsizvelgianpoziari ; galima rizika.

4. Rizikos ir laukiamo rezultatparengimas ir anakz Siame etape pasirenkamas optimalus
variantas tarp galimos rizikos dydzio ir laukianeaultato.

5. Rizikos valdymo strategijos ia ptitinkartiy valdymo priemonj parinkimas. Atsizvelgiant
rizikos pasireiSkimo tikimybes, galuimnuostoliy dydzius ir poZiri i rizika, pasirenkama atitinkama
rizikos valdymo strategija ir jaitdalingos valdymo priemass.

6. Rizikos valdymo programos sukmas.

7. Rizikos valdymo programogfyvendinimas, kuris apima organizacinius rizikoddymo
programoggyvendinimo klausimus.

8. Rizikos valdymo programos kontéplkuri grindziama gaut rezultat, jdiegus rizikos
valdymo prograny, analize.

9. Rizikos valdymo programasertinimas, jos efektyvumo nustatymas.

Taciau kredito rizikos analiznéra vienkartinis procesas, atliekamas suteikiankqasAnalizé
atliekama nuolat kredito grazinimo laikotarpiu. RanLietuvoje nuolat atlieka paskplkredity) ir ju
rizikos kontrok. Paskal ir ju rizikos kontroé turi veikti nepriklausomai ir atskirai nuo tiesiog
kreditavimo veiklos. Vertintina tiek balangja tiek nebalansigje apskaitoje es&n; paskol kredito
rizika. Vertinant atskiros paskolos ar paskgortfelio rizika reikia atkreipti dmeg i galimus

ekonomikos bei atskirakio Saky pakitimus irjvertinti paskad esant nepalankiausiomsgygjoms.

Atliekant rizikos analiz, abejotini aktyvai suskirstonpjipenkias rizikos grupes:
1 grupé — standartis;

2 grupé - galimos rizikos;

3 grupé - padiatjusios rizikos;

4 grupé — abejotina;

5 grupé — nuostolingojf*®

Sudarant speciaijy aticéjimy sumas galimiems nuostoliams padengitraukiant Sias sumas
banky balansusijvairiose Salyse laikomasi kiek skirtipgrizikos normy ir grupavimo Kkriterij.
Lietuvoje nustatytos tokios rizikos normos:

“8 |ietuvos banko bendrosios nuostatékabejotiny aktyw; vertinimo, grupavimo ir speciajiy atidjimy sudarymo (2003
m. kovo 20 d. nutarimas Nr. 15).
http://www.lb.It/acts/Result.asp?F=12003032015&Y898M=4&D=8&Ye=2009&Me=6&De=11&SS=le%F0koti&P=2
7 [zitreta 2009 06 15]
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1 - standartiné grupé - O procent;
2 - galimos rizikos grupe - 1-15 procent;
3 - padidéjusios rizikos grupé - 15-40 procent;
4 - abejotinos grupes - 40-60 procent;

5 - nuostolingos grups- 100 procent.*?

Rizikos nustatymo kriterijai yra Sie:

« paskolos (ar jos dalies)gginimo ir (ar) palikany mokejimo terminy laikymasis;
» paskolos pertvarkymo ir refinansavimo faktai;

» skolininkotkinés ir finansires veiklos laklé;

« ilgalaikes (investicits) paskolos gayjo investicinio projekto faktinis vykdymas.

Nustatant konkr&@os paskolos grup laikomasi tokios tvarkos: pirmiausi@ertinama, kaip
laikomasi paskolos (ar jos dalies)aginimo bei palkany mokéjimuy termini.. Pagal § kriteriju
nusta&ius paskolos grupja galima koreguoti atsizvelgiantpaskolos pertvarkymo ir refinansavimo
faktus beii skolininko hikle. Nustatyta ilgalaiki (investiciny) paskol; grupe yra koreguojama
atsizvelgiani paskolos tikslinpanaudojim ir faktinj investicinio projekto vykdym

Atsizvelgianti paskolos (ar jos dalies)adinimo ir (arba) palkany mokéjimo terminy laikymasi
paskolos grupuojamos:

e standartig grupe - jei terminai praleisti maziau kaip 7 dienas;

e galimos rizikos grup- jei terminai praleisti nuo 7 iki 30 dign

e padicjusios rizikos grup - jei terminai praleisti nuo 31 iki 90 dien

» abejotina grup - jei terminai praleisti nuo 91 iki 180 dien

 nuostolinga grup- jei terminai praleisti daugiau kaip 180 dieth

Paskolos pertvarkymas yra paskolos sutartiggs pakeitimas. Paskola laikoma pertvarkyta, jei
paskolos sutartyje buvo pakeista:

e paskolos (ar jos dalies)gginimo ir (arba) palkany mokéjimo terminai;

» palikany norma;

« kapitalizuotos sukauptos péknos, kai sukauptpakikany suma didinama paskolos sufia.

“9 Lietuvos banko bendrosios nuostatékabejotin; aktyw; vertinimo, grupavimo ir specialiy atidéjimy sudarymo (2003
m. kovo 20 d. nutarimas Nr. 15).
http://www.|b.It/acts/Result.asp?F=12003032015&Y898M=4&D=8&Ye=2009&Me=6&De=11&SS=le%F0koti&P=2
7 [Ziuréta 2009 06 15]

** Ten pat

1 Ten pat

°2 |nformacija parengta remiantis 3altiniu: Kreditaiju minimaiis paskal vertinimo reikalavimai(Lietuvos banko
valdybos 2009 m. kovo 26 d. nutarimas Nr. 3&)p://www.Ib.lt/docs/Word/090326_38_reikalavimaia{ziaréta 2009 06
17]
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2.2. 1Soriniai veiksniai, jtakojantys kredito rizikos valdymo struktaras

Taip pat svarbu yra nustatyti kitas rizikasis, jtakojartias kredito rizilg ir sukurti efektyva ju
valdymo sistem. Finansir rizika apskritai skirstomadvi rasis: rizika, susijusa su pinigy perkamja
galia, ir rizika, susijusa su kapitalgdéjimais (investavimo rizika). I1Sskiriamos trys pagtinés rizikos
rasys, kuriositakoja kredito rizilg: rizika, susijusi su pinig perkamja galia, investavimo rizika ir
valiuting rizika.

Prie rizikos, susijusios su pinig perkamaja galia priskiriama infliacire, defliacire ir
likvidumo rizikos. Infliaciné rizika — tai rizika, kad digjant infliacijai gaunamos pinigés pajamos
nuvergja realios vartotej perkamosios galios paifiu greciau nei auga. Tokiomis akygomis
verslininkas patiria realius nuostoliuPefliacines rizikos atveju vyksta kaim lygio kritimas,
sukeliantis verslininkyss silygy blogjima bei pajang majima.>®

Likvidumo rizika —tai rizika, susijusi su nuostaligalimybe realizuojant vertybinius popierius ar
kitas prekes & ju kokykes ir verts rinkoje pasikeitim. Ji pasireiSkia per darayrkainos nuolaigl,
lyginant su nominalia rinkos kaina, siekiant kueigjau parduoti vertybinius popierius ar «iturta.
Likvidumas — tai bank negelgjimas bet kuriuo metwykdyti savojsipareigojimus kreditoriams.

Likvidzios ESos —tai grynieji pinigai, €50s centriniame banke ir kiti aktyvai, kuriuos ketiuo
metu galima pervesti grynaisiais pinigais.

Likvidumo rizikos valdymas:

1. Aktyvus valdymas - likvidzi 1éSy pritraukimas, naudojimas mazuose bankuose.
Investuojama trumpalaikius vertybinius popierius, iSduodamasrtpalaikés paskolos, t.y.
naudojamasi aktyyvterminais.

2. Isipareigojimy valdymas — tok valdyma propaguoja soli@s bankai, kurie laisvai gali
pritraukti pinigus. Ta&iau reikia iSsiaiSkinti, koksgy Saltinis yra stabiliausias, kokie Saltiniai
dings atsiradus problemoms.

Kalbant apie statistinius duomenis likvidumo rizkosaldymo srityje, pazyatina, kad
sumazjus kreditavimo apimtims ir vis mazia@sl; skiriant likvidziam turtui, per 2009 metpirmaji
ketvirti bank; sistemos normatyvinis likvidumo rodiklis iSauge! $irocentinio punkto ir 2009 met
balandzio pirm diem sudaé 42,4 procento: jis buvo per 12 procentipunkiy didesnis uz Lietuvos
banko nustatyt minimuma. Per ketviri bankg likvidus turtas iSaugo beveik 0,3 mird. Lt, o emaji

isipareigojimai mago jau anty ketvirtj i$ eikés — per ketviit sumazjo 2,7 mird. Lt. Likvidaus turto

%3 Martinku® R. Verslo rizika: konspektas. - Vilnius, 2006,1p38.



45

apimties augimui daugiausitakos tuéjo 685 min. Lt padidgjusios ESos ES valstyli nariy ir auksto
reitingo Saly bankuose bei kitose kredifstaigose, o IS einau isipareigojiny labiausiai sumajo
skolos bankams ir kitoms kreditstaigoms (1,3 mlrd. Lt), irdiai iki pareikalavimo (0,7 mird. Lt) ir
nebalansiniajsipareigojimai (0,6 mird. Lt). Likvidaus turto dalbank; turte per ketviit padictjo 0,7
procentinio punkto ir sudarl9,3 procento bankturto. Visi bankai vykd Lietuvos banko nustatyt
likvidumo normatyy. 2009 mei balandzio 1 dien 86 procentai bank sistemos turto teko
patronuojatiiy institucijy valdomiems bankanté.

Nors likvidumo rodikliai gejo, tatiau likvidumo valdymo klausimai pastaruoju laikqiar
iSlieka itin aktuals ypa& Lietuvos rinkoje veikiantiems bankams, kurie nesiipriy patronuojatiy

instituciju.

Investavimo rizika susijusi su kapitalo investavimu ir apima tokiugikos pofiSius kaip
prarastos naudos rizika, pajamingumo suijirab rizika, tiesiogini finansiny praradiny rizika.

Prarastos naudos rizikgalima apib&zti kaip netiesiogiés finansirs zalos ar pelno negavimo
rizika dél tam tikros pareigos rieykdymo laiku (pvz., draudimo, investavimo ir pan.)

Pajamingumo sumagmo rizika gali kilti dél investiciju, incliy ir kredity palikany bei
dividend; dydZio sumagimo. Pajamingumo sumagmo rizika, remiantis A. V. Rutkausku, turi dvi
atmainas: pakan rizika ir krediting rizika.

Palizkany normos rizikaapima finansinj institucijy nuostoly galimyke dél to, kad paikany
normos, 8i instituciju iSmokamos uz pritrauktassas, virSys pakam normas uz suteiktus kreditus.
Siai rizikai priklauso taip pat nuostg)i kuriuos gali patirti investuotojaiétl dividendy uz akcijas,
rinkos paiikany normy uz obligacijas ir kitus vertybinius popierius, pastimo rizika.

Palikany normos rizily patiria emitentas, iSleisdamasapyvary vidutinés trukmes pafikany
normos sumagimui palyginti su uzfiksuotu lygiu. Tokiu atvejuretentas gadty pritraukti kSas IS
rinkos uz mazesnpalkikany norma.

Palikany normos rizika atsirandaéd nenumatyy nepalanki palikanp normy ir marzos
pasikeitimy tuo atveju, kai nesutampa pritraukt iSduot; 1Sy terminai arba kai aktyvir pasyw
operaciji normos nustatomos skirtingaigdais (fiksuotos vietoje kintam ir atvirk&iai).

Pagrindinis pafikany normos rizikogvertinimo metodas:

e Terminuoty skirtumy metodas (GAP). Visi aktyvai iisipareigojimai suskirstomi pagal

jautrumy palikany normoms. Jauiis iSskirstomi pagal terminus ir pagalgalikany normas,

tada aktyvas padauginamas iSakahy normos,isipareigojimas iS pakany normos, o

> Lietuvos banko pranesimas apie Lietuvos bankoipdigio tikslo jgyvendinimy, funkcijy vykdymy ir bank sistemos
bukle 2009 m. gegus nenes. http://www.lb.It/It/leidiniai/pranesimas_seimui/prasimas_2008.pdEiaréta 2009 07 02]
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gautas skirtumas tarp yra banko pelnas. Jeigu aktyvai vir§ggareigojimus, tai pajamos

padicts.

Palizkany normos rizikos valdymo metodai

1. paskoti sutartyse numatoma periodisSkai par&ii palikany normos proceit

2. pagal gazinimo terminus suderinami aktyvaiigipareigojimai;

3. apsidraudimas iSvestiniais finansiniais instrumisnf@eities sandoriai, opcionai).

Su kredito rizika visa tai yra susifuo, kad visas pelnas kreditavimo sistemoje gaasai®

palikany normos procento ir, jei p@fany normos gra tinkamai suderintos, tai jokio pelno nebus.

Valiutin é rizika. Uzsienio valiutos (valiutié) rizika — tai pavojus patirti valiutinius nuostad,
kurie gali susidaryti é uZsienio valiutos kuis pasikeitimy nacionaliis valiutos atzvilgiu. Bankai
ivertina valiutirg rizika kiekviera diem ir siekia, kad kiekvienos dienos pabaigoje ttghvirSytas
uzsienio valiutos normatyvas.

Uzsienio valiutos normatyvastai, kai maksimali bendra atvira uzsienio valigiozicija negali
buti didesre kaip 30 proc. banko kapitalo.

Su kredito rizika Si rizika susijusi tuo, kad, j@nkas iSduoda paskoliZzsienio valiuta vienu
kursu, o paskolos gZinimo metu valiutos kursas yra kitoks, tai galimiostoliai nacionaliés valiutos
atzvilgiu.

UZsienio valiutos (valiuti#s) rizikos mazinimo:ialai:

=

pasirenkant nacionakrvaliuta kaip atsiskaitymo valiat
apsidraudziant sutartyje;

apsidraudziant iSvestiniais finansiniais instruraet

P w0

banko aktyv ir pasyw subalansavimas, t.y. nulinio balanso taktika.

Taciau, nepaisant igdtytos kredito rizikos valdymo strategijos, tieketuivoje, tiek ir visame
pasaulyje bankai iS esi perziiri savo pinig politika. Kaip teigia D. M. lbanez, dabartinis kredit
rinkos krizs periodas isryskino lemianbankg veiklos, vykdant pinig politika, reiksne.>

Lietuvos bankai Siuo metu savo veikloje patiria smali. 2008 m. pabaigoje jau buvo
pastebimos bankturto ir jsipareigojiny mazjimo tendencijos. 2009 m. pigyi ketvirti pagrindini
rodikliy mazjimo tempas (iSskyrus igtlus) buvo didesnis nei 2008 m. paskuthketvirtj: turtas
sumenko beveik 2 proc. iki 88 mird. Lt, klientamsesktos paskolos - 3,5 proc. beveik iki 69 mirdl. L

% |banez D. Banks, credit and the transmission m@sha of monetary policy // European Central Banlkes&arch
Bulletin, 2009 March, no. ttp://www.ecb.int/pub/pdf/other/researchbulletie@gdf[Zitréta 2009 05 28]
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Bankuose laikom indéliy suma per 2008 m. sunigd 4,7 proc. iki 38,2 mird. Lt, o per 2009 m.
pirmaji ketvirti dar sumago 0,6 proc. beveik iki 38 mird. Lt.

Antra ketvirtj IS eiks Salies bankveikla buvo nuostolinga. Per 2009 m. pirirketvirty patirta
nuosto] nulémé pastebimai iSaugnuostoliai @l paskol; vertts sumagjimo ir sumazjusios grynosios
palikany pajamos?

Banky paskol portfelio kokyle apitadinartiy rodikliy blogejimas susigs su pragfancia
skolininky finansine lakle, sutrikusiais ar &luojantiais imoniy tarpusavio atsiskaitymais, augan
bendroviy bankrot; skatiumi.

Lietuvos bankas, atsizvelgdamassusiklosiusia situacip rinkoje, ragina Lietuvos bankus
laikytis konservatyvesnio kredito rizikos valdymae papra8s, teikiant pagilymus akcinink
susirinkimams & 2008 m. pelno skirstymo, neskirti pelno dividemdamokti, bet palikti j bankuose
kapitalo bazei stiprinti. Bankai atsizvelg Lietuvos banko siymus ir re vienas iSy neskyeg pelno
dividendams mod#ti, o likus nepaskirstydji pelm nukreig kapitalo bazei stiprinti bei kadp
papildomus rezervus galimiems nuostoliams padeiBgnkai taip pat nemejo ir tantjemy savo
vadovams.

Siekdamas, kad kreditgtaig: sistema ekonominio sunkiie metu funkcionuat stabiliai ir
patikimai, Lietuvos bankasdia prevenciémis priemoimis ir rizikos ribojimu grindziarp kredito
istaigy prieziara. Tuo tikslu kiekvieno banko prigxinio tikrinimo ir vertinimo proceso metwertinta,
ar bankai tinkamai uztikrina rizikos valdynr ar turi pakankamai kapitalo jai padengti.

Tai paskatino bankus imtis grieZztésnkredity politikos bei efektyvesss kredito rizikos

vertinimo sistemos.

Apibendrinant Siame skyriuje pateikta informacij a, darome tokias iSvadas:

1) Rizikos valdymo organizavimas — tai priemgnkuriu tikslas racionaliai susieti visus
elementus bendn technologin rizikos valdymo proces sistema. Taigi, rizikos valdymo procesas
susideda iS atskir etap, kuriuos bankai, valdydami kredito rizik privalo sujungtii viem
organizacig sistem. Rizikos valdymo organizacipistruktiry kirimas pagerint rizikos valdymo
proces, uztikrinty pakankam organizacini sprendina kokybe, mazint; subjektyviy veiksni; jtaka,
pactty bankams numatyti perspektyvas.

2) Nenuoseklus rizikos valdymas praeityje bankaokels&a dabarties problemas ir stumia juos
banky krizg. Norint sistemingai ir tinkamai valdyti kreditozika, batina sukurti rizikos valdymo
organizacii strukira, kuri turi bati cikliSka, daugiaetapsucttiniy daliy tarpusavio iSéstymo ir rysio

strukfira, ir kurios pagrindinis tikslasuh; sumazinti neteising sprendina pavoj; ir galimas i

*% Lietuvos banko pranesimas apie Lietuvos bankoipdigio tikslo jgyvendinimy, funkcijy vykdymy ir banky sistemos
bukle 2009 m. gegus nenes. http://www.lb.It/It/leidiniai/pranesimas_seimui/prasimas_2008.pdEiaréta 2009 06 20]
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neigiamy sprendinn pasekmes ir kartu leidZiantis maksimaliai iSnaudosas galimybes kuo
geresniam norimam rezultatui pasiekti.

3) Veiksmingam kredito rizikos valdymuiatna sukurti adekvdia organizaciq strukfira,
numatyti ilgalaikes kredito rizikos valdymo prienes) nuolat jas atnaujinti, kontroliuoti, gerinti ir
valdyti. Taip pat btina nuolat sekti kredito rizikos valdynt.y. nuolat atlikti rizikos analigz bei
sistemiSkai analizuoti ir kitas rizikas, kurios ddetarpiSk jtaka kredito rizikai, tai - rizika, susijusi su

pinigu perkamaja galia, investavimo rizika ir valiutérizika.
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3. KREDITIN ES RIZIKOS VALDYMO SISTEMOS

3.1. Kreditinés rizikos valdymo hidai, suteikiant paskoh juridiniam asmeniui

Paskolos klientams paprastai sudaro didZighbank; turto dal ir yra rizikingiausia turto dalis,
dél to kiekvienas bankas itin nuodugniai nagymparaiSkas paskolai gauti, parejskfinansire bukle
bei kitus papildomus dokumentus.

Paskolos sudaro didziagdbankg turto dai, toctl paskol; gawju jvertinimas yra labai svarbus
valdant kreditig bank; rizika.

Remiantis Lietuvos bank pateiktais duomenimis 2009 m. pupnir antrji ketvirti banky
veiklos rodikliai paskal juridiniams asmenims srityje buvalgginai geri ir ketvitiams keéiantis
rodikliy strukiira nekito. Analizuat paramety rodikliai pateikti 3 lentalje (2009 m. balandZio én.
duomenys). Lyginant juos su ankstespirmojo ir w&lesniy antrojo ketvitio ménesiy duomenimis,
galime padaryti iSvagd kad banly veikla Sioje srityje 2009 m. pirai ir antmji ketvirti iSliko stabili,
t.y. banlky pateikiami rodikliai praktiSkai nekito. Tokia s#aija laikytina pakankamai gera, kadangi
rodikliy bloggjimas nenustatytas.

Taciau, kalbant apie bendras tendencijas, kurios apitietos 4 lenteje, reikia pazynati, kad
2008 metais bankai suteikrecdaliu maziau paskalnegu prieS metus, o labiausiai krito ptiNgo
sektoriaus kreditavimas. Skolinimo préd@am sektoriui srauto, palyginti su ekonomikojekistia
verte, sudtéjimas buvo pastebimas nuo medradzios, t&au jis itin iSryskjo gruodzio nénes, kada
bendras paskolportfelis susitrauk 0,5 mird. Lt.Imoniy kreditavimo é&téjimo tendencija iSrys§o
antmji pusmet, kada, palyginti su tuo pa laikotarpiu 2007 metais, kredito srautas sutjeairis
kartus. Labiausiai sumenko statybos, nekilnojantajpo ir prekybos sektari imoniy kreditavimo
apimtis. Nam tikiy kreditavimas spaérai létéjo. ReikSmingiausi itaka paskol; nam tkiams portfelio
augimo tempoékéjimui dar spatiai mazjes vartojimo ir kity paskotl; srautas, ketvigji ketvirt tapes

neigiamas. Paskebuastuiisigyti portfelis ma#jo l&ciau, ir ju srautas metgale tebebuvo teigiamas.
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3 lentek. Banky veiklos rodikliai paskoly juridiniams asmenims srityje (2009 m. balandzio rén., tikst. Lt)

Nordea
Bank AS
Danske Finland UniCredit
AB Bank A/S| ABDnB | UAB Plc AB Bank
bankas AB Lietuvos  NORD Medicinos| Lietuvos AB Parex AB SEB | Siauliy | Lietuvos | AB Ukio
~Snoras” ,Swedbank”| filialas bankas | bankas | skyrius | bankas @ bankas | bankas | skyrius bankas
Paskolos juridiniams
asmenims! nominalia
verte? 1.938.919 7.085.3512.046.66:5.885.439 351.5174.587.13% 591.44712.366.02:1.189.422 802.912 2.204.981

"Paskolos juridiniams asmenims: tame tarpe finanssninstitucijoms, ngraukiant grups imoni.
“Nominali vert - neatmus speciatijy atickjimy, neprigtjus sukaupt palkikany ir administravimo mokeso.

Saltinis: Lietuvos banl asociacija’

*" Lietuvos banl asociacija / statistika // pagrindiniai bankeiklos rodikliai 2009http://www.lba.lt/go.php/lit/2009_m/1912{%iiiréta 2009 07 12]




51

4 lentek. Banky paskol portfelio plétra

2007 2008

IV ketv.|| | ketv.|| Il ketv|| 1l ketv. || IV ketv.
Paskol, portfelio metinis augimas, % 420 38,7 35,2 27,7 19,1
Paskolos, mird. Lt, laikotarpio pabaigoje 58,7 62,7 67,0 69,8 71,1
Paskol nefinansigmsimoréms metinis augimas, % 34,7 33,7 31,9 26,3 15,8
Paskolos nefinanstmsimonéms, mird. Lt, laikotarpio 30,9 32,2 34,0 35,4 35,7
pabaigoje
Paskol namy tikiams metinis augimas, % 54,1 49,8 40,0 30,2 20,6
Paskolos namiikiams, mird. Lt, laikotarpio pabaigoje 2310 26,4 28,2 29,8 30,2
Paskot; bastuiisigyti metinis augimas, % 648 52,9|| 43,2 33,1 24,9
Paskolos Bstuijsigyti, mird. Lt, laikotarpio pabaigoje 14,7 17,8|]| 19,1 20,3 20,9
Paskot portfelio ir BVP* santykis, % 60,4 61,3]| 62,8 63,3 63,8
Paskof srauto ir BVP* santykis, % 18|18 17,1}| 16,3 13,7 10,2

* Statistikos departamento BVP antrasisrtis (2009 m. vasario 27 d.).

Saltinis: Statistikos departamentas ir Lietuvos banko apikdmar™

Reikia pazynati ir dar viery suteikiany kredity juridiniams asmenims mé&imo tendencijos

aspekd, t.y. nepatraukli investicijoms ir ¢kai ekonomigs raidos perspektyva mazino imoniy

kredito paklaus. Bankaiémé labai atsargiai vertinti kai kuyj ypa® iki tol aktyviai kredituot;, sektori

perspektyvas ir sugrieztino paskauteikimo glygas. Blogjantys imoniy finansiniai rodikliai dar

labiau mazino kredito prieinamwmVidutiniSkai 0,7 procentinio punktagtekjusi nauj paskoi

nefinansigmsimonems kaina taip pat téjo jtakos kreditavimo paklausos suragrhui.>

Kiekvienas verslo subjektas norintis gauti bankaskpé turi pateikti Siuos pagrindinius

dokumentus:

* banko nustatytos formos paraiska;

e imorés steigimo sutarties, registracijos dokumenimores istaty (su pakeitimais ir

papildymais) kopijos, kurios turitii patvirtintos notaro;

» jstatuose nurodytos veiklos licencija (jei Si veikt&ncijuojama pagaktatymy);

%8 Lietuvos banko matataskaita 200http://www.lb.It/It/leidiniai/ataskaitos/ataskait@@8.pdf[Zitréta 2009 07 22]

**Ten pat.
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e imores valdybos, jei ji yra, darbo reglamentas;

e para$ pavyzdzi kortek;

* Socialinio draudimo fondo valdybos pazyma apmeores isipareigojimus Valstybinio
socialinio draudimo fondui;

» Valstybines mokesiu inspekcijos pazyma apisiskolinimus valstybs biudzetui;

e aiSkinamasis rastas apie trumpalaikio kredito pdopuma;

* investicinis projektas ar veiklos (verslo) planas;

« finansires ataskaitos: dvigj paskuting mety ketvirtiniai ir metiniai balansai, pelno
(nuostolio) ataskaitos, finansm hiklés pakitimp (pinigy sraut) ataskaitos.Imorgs,
neturirtios juridinio asmens statuso, pateikia pajaieklaracijas;

e dokumentai, pagrindziantys kredito panaudajinsutartys, sskaitos, smatos, statybos
(rekonstrukcijos) leidimai ir kt.;

e imores visuotinio akcinink susirinkimo dokumentai:

a) susirinkimo, kuriame buvo nutarta gauti kredianke,jkeisti imores turt ir paskirti
asmenisjgaliotus pasirasyti sutartis su banku, protokolasas;

b) susirinkime dalyvavusi akcininky sarasas, nedalyvavusi susirinkime akcinini
igaliojimai kitiems asmenims balsuoti, iS ankstaudsalsavusi akcininky biuleteniy
kopijos;

c) dokumentai, jrodantys, kad akcininkams buvo tinkamai praneSte &aukiam
susirinkiny  (skelbimo spaudoje kopija, iSraSas iS siamos korespondencijos
registro, kad pranesSta registruotu laiSku, arbay \a&cininky paraSai protokolo
(protokolo iSraso) priede);

d) imorés valdybos ar kit valdymo organ, turinciy akcininky susirinkimo suteiktus
igaliojimus, posdzio, kuriame nutarta gauti kreglibanke,ikeisti imones turt ir
paskirti asmeniggaliotus pasiraSyti sutartis su banku, protokola3as;

e) imores valdymo orgai posdzio, kuriame buvo paskirtamores vadovas, protokolo
iSrasas;

f) asmen, igalioty pasirasyti sutartis su banku, p&®opijos;

g) AB, UAB akcininky (TUB, KUB - partnenj) sarasas, kuriame nurodytas kiekvieno
akcininko turimy imonrés akcip skatius.

Kai tik bankui pateikiama paraiSka paskolai gaufi karto prasideda paskolos ¢mav

visapusiSkasjvertinimas, nustatomas kredis rizikos laipsnis ir paskola priskiriama tam tikra
grupei. Sisjvertinimas ¢siamas tol, kol prieveél bankui visiskaijvykdoma arba baigiasi kitais LR

civiliniame kodekse numatytais atvejais.
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Banko darbuotojas vertindamas paskolas visas jasisoja ir priskiria vienai iS penkirizikos
grupiy. Skolininko hiklé jvertinama pagal Zemiau nurodytas kritegrupes. Kiekviena kritenj grup:
atitinkamai jvertinama penki bal sistemos balu. 1 (vienetas) geriausias balas, eénkgias)

blogiausiais bala®

Vertinamuy kriterij y grupés:**

a) Mokumas - tai vig pirma yra pajam ir nuostoliy ataskaitos rodiklis. Jis parodmonres
galimyle laiku grazinti paikanas ir p&ia paskod ir pinigu pakankamum savo kasdieniss veiklos
poreikiams Kredito skyriaus darbuotojas vertindamasornes mokum, suteikia jai vien iS penki
labiausiai atspindintimonés mokum bak. 1 priede yra apraSytas kiekvienas mokuivertinimo
skaks balas.

b) Finansire buklé¢ - tai kliento finansinio pagumo rodiklis, kuris yra parodytas balanse.
Remiantis pateiktaigmores finansiniais duomenimis yra skmiojami jvairas finansiniai rodikliai.
Kaip pavyzdys tokj rodikliy gali bati: einamasis likvidumas, greitasis likvidumas, kalo
pakankamumas, skolos koeficientas ir daartinimo skat pateikta 2 priede.

c) Valdymas - tai sugefimas pagistas firmos veiklos patyrimu, finamsir finansinio
planavimo supratimu, suggbnas uzsiimti veikla, laikantis biznio plano, |yikvimo, organizacini
igudziy ir vadovyles kaitos palaikymulvertinimo skat pateikta 3 priede.

d) UZstatas ir laiduotojai - leidzia bankui pasikliawto, kad paskola bus grazinta, jeigu nebus
kity paskolos grazinimo Saltupi[vertinimo ska¢ pateikta 4 priede.

e) Paskolos strukita - atspindi paskolos tikslir kaip gerai kreditavimo atygos atitinka §
tiksla. Jei paskola ne visai atitinka banko politikosnpipus, tai iSimtys atsispindi paskolos
struktiroje. [vertinimo ska¢ pateikta 5 priede.

f) Verslas ir ekonomika - faktoriugvertina, kaip paskolos gfinima potencialiai veikia

skolininko komercins veiklos poldis. [vertinimo skat pateikta 6 pried&

Kredito skyriaus darbuotojas lygina apie skolininrdukaupq fakting medziag bei finansigs
analizs rezultatus su lentade pateiktais rodikliais bei kriterijais. Nustat@nakolininko ikle
geriausiai atitinkantis joitklés apiliidinimas ir priskiriamas skolininkoilil¢ atitinkantis balas. Pagal

kiekvienoje lentelje pateikiam kriteriju gruge, skolininko hiklés jvertinimo balai susumuojami. Gali

% Lietuvosimores: Veiklos efektyvumas ir reitingai 2000-2004 metaiVilnius: Statistikos tyrimai, 2006, p. 114.

®1 Parengta remiantis 3altiniu: Rizikdsertinimas ir paskal suskirstymas: konspektas. — Vilnius: Mykolo Roroeri
universitetas.
http://www.mruni.lt/mru_It_dokumentai/katedros/bamkkystes_ir_investiciju_katedra/2007m/paskaitdsBOPASKOL
U%20RIZIKOS%20IVERTINIMAS.DO(Jziaréta 2009 07 12]

%2 Lietuvosimores: Veiklos efektyvumas ir reitingai 2000-2004 metaiVilnius: Statistikos tyrimai, 2006, p. 115.
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buti priskirtas ir tarpinis balas, t.y. su trupmempa4. 2,5, ar 3,5), jeigu situacija yra neaisSkinmonés
buklé gali atitikti abi kategorijas. Siflus SeSis balus, kurie gautiertinus Sesis faktorius, skolininko
btklé gali buti apibidinama taip:

e Labai gera bklé (I rizikos grug) - kai bal; suma yra nuo 6 iki 9;

* Gera laklé (Il rizikos grug) - kai baly suma yra nuo 10 iki 15;

« Patenkinamaiklé (Il rizikos grupe) - kai bal suma yra nuo 16 iki 20;

* Nepatenkinamaiklé (IV rizikos grug) - kai bal; suma yra nuo 21 iki 26;

 Bloga huklé (V rizikos grup) - kai bal; suma yra nuo 27 iki 3%.

Kadangi ®© viena rodiklyy grup: negali idealiai atitikti faktids skolininko lklés, susidaro
situacijos, kai bal suma yra ribia tarp dviep gretimy skolininko hiklés jvertinimy. Tokiu atveju
skiriamas auksStesnis arba Zemesnis balas priklaisioo to, kaip buvavertintaijmones finansiri
buklé. Tai reiSkia, kad surinkus tarp 15-16babskola bus priskirta Il rizikos grupei, jeigudimsires
buklés faktorius buvavertintas 1 arba 2 balais ir priskiriama 11l riz&kgrupei, jeigu finansis biklés
faktorius buvgvertintas 3 balais.

Toks imoniy baklés jvertinimas ir gradavimas atliekamas tiek ir prigduodant paskel tiek ir
iSduotos paskolos monitoringo metu.

Ivertinant skolininko bkle visi skatiavimai turi kati atliekami tik jsitikinus duomen
patikimumu. Jei duomenpateikimas kelia abejaniarba jie neiSsans, tokiu atveju skolininkoiklé
yra vertinama tik kaip bloga.

Visy vieno skolininko isipareigojimy rizika yra vienoda. Jei vienas skolininkas turileke
paskot; ar kity, susijusy su jo rizikajsipareigojimy, tai atlikus kiekvieno jasipareigojimojvertinima
atskirai nustatoma didziausia rizika ir Siai rizskgrupei priskiriami kiti jasipareigojimai.

Vertinant statistinius duomenis, pazstma, kad 2008 m. bamksistemos paskol portfelio
prieaugis buvo maziausias per pastaruosius tregiagan2008 m. paskpbportfelis augo 11,3 mird. Lt
(18,8 proc.), t.y. 7,0 mird. Lt maziau nei 2007 Raskol portfelio augimas itin sétéjo pernai
ketvirtaji ketvirtj, kai gruodzio mn. bank; sistemos paskolportfelis suma&go 0,7 mird. Lt. Paskal
portfelio augimo édtéjima veiké paskol srauto privéioms imorems magjimas ir sudaryti specialieji
atidkjiniai.

2008 m., kaip ir ankstesniais metais, suteiktokgas panasSiomis apimtimis pasiskésarp
verslo ir nam tkiy, atitinkamai 5,3 mird. Lt ir 4,9 mird. Lt. Bet, iskngai nei ankstesniais metais,
didesre paskoi, dalis teko valdzios institucijoms (0,6 mird. LB009 m. sausio 1 d. duomenimis,

paskolos priveioms imorems suda¥ 52,3 procento bamk klientams suteiki paskol; portfelio,

%3 Lietuvosjmores: Veiklos efektyvumas ir reitingai 2000-2004 metaiVilnius: Statistikos tyrimai, 2006, p. 115.
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paskolos fiziniams asmenims — 40,0 procentoy(iSgskolos bstuijsigyti — 29,1 proc. bankpaskol
portfelio).

2008 m. islikus dideliam pakany normy litais ir eurais skirtumuigkési 2007 m. antiji pusmet
iSrysSkejusi skolinimosi uzsienio valiuta difimo tendencija: paskal suteikiy uzsienio valiuta suma
2008 m. padigo 12,7 mird. Lt, o paskallitais suma sumajp 1,4 mird. Lt. 2009 m. sausio 1 d.
paskol; nacionaline valiuta suma sudé85,4 procento paskglportfelio, t.y. 9,0 procentinio punkto
maziau nei prieS metus.

D¢l suletéjusio Salies ekonomikos augimo ir konservatyveskan kuriy banky poZzZirio i
skolininky kredito rizika pagrindiniai bank paskot; portfelio kokyke apibidinantys rodikliai 2008 m.
pablogjo. Per metus specialieji adighiai padicdtjo 421,3 min. Lt, iSy 303,1 min. Lt — per paskuiif
ketvirti. Paskal vertts sumagjimo (specialyjy atidkjiniy) ir paskol portfelio santykis per metus
padictjo (pablogjo) nuo 0,74 proc. iki 1,2 proc., o paskokuriy periodiniai mokjimai pradelsti
SeSiasdeSimt ir daugiau digrsantykis su visu paskpportfeliu per metus padig nuo 1,03 iki 1,14
procento.

Nuvergjusiy paskot; ir paskot; portfelio santykis per metus padjd nuo 1,52 iki 3,41 procento,
neveiksni (nuvertjusios ir daugiau kaip SeSiasdeSimt digmradelstos paskolos) paskalodiklis
iSaugo nuo 2,55 iki 4,55 procerfto.

Paskoly vertinimo metodiky tobulinimas. Kiekvienas bankas turi konkiia paskol teikimo
politika, praktika ir procediras. Banko kreditavimo specialistamsuwvigirma turi Gpéti skolininko
patikimumas ir tik paskui — galimygbgauti pela. Dél to pagrindinis kriterijus sprendimui priimtied
paskolos suteikimo turitdi finansirg skolininko hiklé ir jo paggumas gizinti skoh.

Skolininko tikinés ir finansires hiklés analiz atliekama prieS suteikiant paskobarantiy ar
laidavima, pertvarkant arba refinansuojant pagkgbergrupuojant tugt Pagal analiis rezultatus
nustatomas skolininko reitingas, kurio remiantignpemas sprendimasdpaskolos suteikimo.

Banko kreditavimo specialistai vertindami skolininkinansin pagguma skatiuoja jvairius
finansinius rodiklius remiantis pateiktomis paskittidvieju-triju met; finansiremis ataskaitomis. Sie
koeficientai nieko nereiskia, jei jie yra apskaojami vienaijmonei. T&iau palyginus juos su kali
pragjusiy met; finansiniais rodikliais bei kit ijmoniy, uZsiimagiy ta pd&ia veikla, rodikliais jau galima
daryti iSvadas.

Kiekvienas bankas yra nusiattam tiks rodikliuy gruge, kuriuos skaiiuoja kreditavimo
specialistai ir lygina juos su banko nustatytaigimaliais rodikliais bei su kit imoniy analogiskais

rodikliais. Atsizvelgianf gautus rezultatus paskolos ¢@s priskiriamas atitinkamai rizikos grupei.

o4 Kredito istaigy veiklos Lietuvoje 2008 metais audituoti rezultatai
http://www.manoukis.It/print_forms/print_st.php?8453&m=64[ziaréta 2009 07 14]
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Finansires hiklés jvertinimas yra labai svarbus, siekiant maksimaliartinti kreditirés rizikos
dydi, tockl sialytina neapsiriboti vien tik konkegy finansiniy rodikliy paskatiavimu, bet taip pat
naudoti irjvairias kitas finansis hiklés jvertinimo metodikas.

Vienas i$ gilomy bady kreditinei rizikai valdyti yrajmores finansinio reitingo skaiavimas Si
reitingu skatiavimo metodika apima pagrindinius finansinimsonres veiklos aspektus ir turi tokius
privalumus:

1. Metodika yra kompleksi# tockl leidzia jvertinti toki daugialyp reisSkin kaip imorés

finansire baklé.

2. Reitingui nustatyti naudojami oficiali finansiny ataskait duomenys, parengti pagal

vertinimo kriterijus.

3. Sis vertinimas tinka palyginimams, nes atskirugekibs susieja pagal tuosdas vertinimo

Kriterijus.

4. Reitingui skatiuoti naudojamas lankstus s&avimy algoritmas.

5. Reitingo nustatymas leidzia kiekybiSkai apraSytikhes rezultatus ir palyginti skirtingos

rinkos dalyvius.

Finansires hiklés reitingui skaiiuoti naudojami septyni santykiniai rodikliai — Kaeentai. Juos
galima sugrupuoti tris grupes.

I pirmaja grupe itraukti du rodikliai, rodantys, kiek tam tikrosiSies pelno uzdirba vienas
parduotas produkcijos ar sutejkipaslaug litas bei iSleistos éBos. Tai pardavimo bendrasis
pelningumas ir veiklos rentabilumo koeficientase $odikliai geriausiai parodgmores valdymo
efektyvumy, tockl gali biti vadinami efektyvumo rodikliais. Sis vertinimasasbus ne tik esamos
finansires padties analizei atlikti, bet ir nagréti verslo perspektyvas, atskleisti rezervus ir lask
gerinimo galimybes.

I antija grupg itraukti du rodikliai, rodantys, kiek pelno sukuvignas turto ir nuosavo kapitalo
litas, t.y. turto pelningumo ir nuosavo kapitalgmwjo pelningumo rodikliai.

[ treciaja grupe itraukti trys veiklos aktyvumo rodikliai, kurie i3gkia atitinkam turto bei
kapitalo gaZa (apyvartum). Sie rodikliai parodo, kiek lit uzdirbaj turty jdétas litas, t.y. parodo, kaip
aktyviai jmoré naudoja savo tugtir skolintas ¢Sas. Skaiuojami tokie rodikliai, kaip turto
apyvartumas, nuosavo kapitalo apyvartumas, apywadktyw; (trumpalaikio turto) apyvartumas.

Tokiu bidu, reitingo skaiiavimas apima visus svarbiausius finansinius raaskl gamybinio
potencialo panaudojim produkcijos pelningug) materialiniy iStekliy ir piniginiu 1¢S5y panaudojimo
efektyvum. Visi Sie rodikliai nesunkiai apskailojami remiantis finansimi ataskai duomenimis.

Produkcijos pelningumo lygis ir turto apyvartumaskpiSkai nulemigimones finansir bukle
bei mokum. Taikant koeficientus vienognoreés finansiny rezultaty rodiklius galima palyginti su
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analogiSk imoniy — rinkos partnen arba su tos @&s ekonomids veiklos fiSies ar Salies
makroekonomikos rezultatais. Siuo metodu galiweatinti veiklos tendenaij skirtumus.

Naudojant migtus septynis santykinius rodiklius, efektyviausiasikiantias imones nustato
sintetinis rodiklis — y finansires hiklés reitingas. Vertinant finansinbukle, vertinamy imoniy
rodikliai lyginami su Saliesikio subjekt; vidutiniais atitinkamo rodiklio dydziais. Vadinasgitingas
skatiuojamas remiantis rodikli nuotoliu nuo koordin&y aSies pradzios, kitaip tariant, atiegisih
vieta uzimaimore, kurios rodikliai yra geresni uz Salies vidurk

Kiekvienosimores reitingo reiksra Ri apskatiuojama pagal toliformule:®°

Ri = kX2 + kX2 + ot ko X2 )

Cia: Ri - reitingo reik3n;

k — attinkamo rodiklio reikSmingumo koeficientagistatomas ekspertaip, kad y suma ity
lygi 1;

Xj —imores atitinkany rodikliy reikSnes, standartizuotos pagal Sio rodiklio Salies vigurk

Kiekvienam rodikliui suteiktas “svoris” turi pagdn, atsizvelgianti jo svarl rinkoje bei
dalyvavimy kuriant prictting verk, formuojant ir naudojant nacionaliturta ir nuosavyk. Rodikliy

reikSmingumo koeficientai pateikti 5 lentgd.

5 lentek. Rodikliy reikSmingumo koeficientai

Eil. Rodiklio pavadinimas Rodiklio Pagrindimas
Nr. reikSmingumo
koeficientas

1. Veiklos rentabilumas 0,20 Dalyvavimas kuriangnadine verte

2. Pardavim bendrasis 0,15 Dalyvavimas prekiir paslaug rinkoje
pelningumas

3. Turto pelningumas 0,10 Turto panaudojimo efelityas

4. Nuosavo kapitalo grynasis 0,15 Kapitalo panaudojimo efektyvumas
pelningumas

5 lenteés ksinys kitame puslapyje

% paskal valdymo sistema. - Vilnius: Lietuvos bankas, 199411-13
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5 lenteés ksinys

Eil. Rodiklio pavadinimas Rodiklio Pagrindimas
Nr. reikSmingumo
koeficientas
5. Turto gaza 0,15 Turto dalyvavimas prekir paslaug
gamyboje
6. Nuosavo kapitalo g¢a 0,15 Nuosavys jtaka nacionaliniam turtui
7. Apyvartinio turto apyvartumasg 0,10 Skolinto kaf® panaudojimo
efektyvumas

Saltinis: sudaryta auteés’®

DidZiausi rang turi ta imorg, kurioje R reikSm yra didZiausia. Didegnuz vienei reitingo
reikSnme rodo, kadimoniy veiklos efektyvumas yra aukStesnis negu Sali@e rodiklis. Neigiama
reitingo reikSné byloja, kadimore dirba nuostolingai.

Visi Lietuvos Respublikosikio subjektai metines finansines ataskaitas privelkti Statistikos
departamento prie LR Vyriausyb vieSajaijstaigai “Statistikos tyrimai”. Remiantis Siais duenmmis
yra atliekami skaiavimai ir pateikiami metiniai statistiniai rodikli, remiantis kuriais galima daryti
ivairias iSvadas.

Banko kreditavimo specialistams Ipeairiy finansinyy rodikliy rekomenduojama suskaioti
imores finansirgs hiklés reiting,. Gaug reitinga palyginti su Salies atitinkamos veiklos Sakosimgit
ir konkuruojartiy imoniy finansiniais rodikliais ir finansiniu reitingu.

Siuos veiksmus rekomenduojama atlikti pries sutmikipaskal ir jau suteiktos paskolos
monitoringo metu.

Remiantis gautais rezultatais paskoloségagwra grupuojamij atitinkamas rizikos grupes. Esti ir
tokiuy skolininky, kuriems paskoloséna suteikiamos, nes gauti rezultatai rodo, kad @laskga¢jas
néra finansiskai pagus, kad gaky grazinti paskod ir palikanas.

Tuo atveju, kai paskolos monitoringo metu, gautiute@atai rodo, kadmonrés finansii buklé
blogeja ir paskola priskiriama 111-V rizikos grupei, gala naudotijvairias kitas metodikas, kurios
leidzia nustatytijmonés bankroto tikimybs laipsh. Kuo didesd imonés bankroto tikimyB, tuo

daugiau dmesio turi lti skiriama toky paskol kontrolei. Banko kreditavimo specialistai turi

% Sudaryta autes remiantis $altiniu: Dzikedius A., Stecky L. Reitingavimo sistema kaip rizikos identifikavim
mechanizmas // Verslas, vadyba ir studijos, 2002,. F Vilnius: Technika, 2003, p. 36-41.
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sudaryti atitinkamus specialiuosius &fichus, perziiréti paskolos garantavimo objektus ir uztikrinti
savalaik kity veiksmy atlikima.

Kaip jau anksiau buvo mista, atskirai sk&iuojamiimores finansiniai rodikliai didels naudos
neduoda. Vieni iS apskaioty rodikliy gali rodyti imones finansiks kiklés gegjima, Kiti
pablogijima. D¢l Siy priezasiy skatiuojami tokie rodikliai kaip finansinis reitingasba jmonrés
bankroto tikimyle, kurie apim, nema rodikliy grup. Zemiau pateikiamas populiariausias bankroto
tikimybés skatiavimo modelis.

Bankroto tikimyb és apskatiavimas - Altmano modelis Bankroto tikimylés skatiavimo
pradininku yra laikomas Edward 1. Altman (1968),uprko universiteto finang profesorius. Jam
pavyko atrasti penkis pagrindinius finansinius kiids, kurie geriausiaivertina imorés bankroto
tikimybe. Kiekvienas rodiklis yra dauginamas i$ tam tikfgginamojo svorio” koeficiento ir gaut
skatiy suma parodo bankroto tikimg® laipsn. Apskatiuoti bankroto tikimylés laipsn yra gana
paprasta, nes pagrindiniai finansiniai rodikliaeymami iS privalom ruosti finansini ataskai
(balanso, pelno (nuostolio) ataskaitos).

Bankroto tikimyle pagal Altmano modegl(kitaip: “Z” koeficiento reikSm) yra apskaiiuojama
taip®’

Z=1.03A +3.07B + 0.66C + 0.4D+0,2E; (2)

Cia: Z - bankroto tikimyB;

A — Apyvartinis kapitalas / Turtas IS viso;

B — turto pelningumo rodiklis (Pelnas prieS apmakéa®a / Turtas IS viso);

C — bendrojo likvidumo rodiklis (Nuosavas kapitaldsipareigojimai iS viso);
D — turto gnzos rodiklis (Pardavimai / Turtas iS viso);

E - Nepaskirstytas pelnas / Turtas IS viso.

Jeigu gautas rezultatas:

Z < 0,862 4more bankrutavusi;

0,862 < Z< 1.8 —imores bankroto tikimyb labai dide¢;
1.8<Z<2.7 4mores bankroto tikimyb didek;
2.7<Z<2.9 4moreés bankroto tikimyb galima;

Z > 3 —imores bankroto tikimyb labai maza.

67 JaxWorks // Small Business Spreadsheet Fact@grkruptcy Calculatotttp://www.jaxworks.com/calc2.htijFiréta
2009 04 12]
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Bankroto tikimylg galima skaiiuoti kiekvienais metais ir remiantis gautais réatais daryti
atitinkamas iSvadas. Teigiama, kad Altmano bankiktonybés skatiuoklé yra pati tiksliausia.
Remiantis atliktais bandymais nustatyta, kad nét f@oniy, kurioms buvo nustatyta didebankroto
tikimybé, per 2 metus bankrutavo.

Visus darbe nurodytus finansinius rodiklius, finamnsreitinga, bankroto tikimyl galima
paskatiuoti pagal Gkio subjekt; pateikiamas finansines ataskaitas. Paskutohvieju-trijy meiy
finansines ataskaitaskio subjektai privalo pateikti praSydami paskolas suteiktos paskolos
monitoringo metu. Banko kreditavimo specialistali gaskatiuoti, prasanios kreditoimones, visus
reikiamus rodiklius, palyginti juos su gjasiu met; rodikliais bei nustatytais Salies standartais.
Taciau, kadjvertinimas Ity tikslesnis rekomenduojama gautus rezultatus patiygii konkuruojaéiy
imoniy analogiskais finansiniais rodikliais. Iki Siol dankredito specialistaiatpadaryti gadjo ribotai,
nes kity imoniy finansinius rodiklius bankai gali ttr tik tuo atveju, jeigu jos praso (pkgskredito
tame banke. Visiikio subjektai toki informacip privalomai teikdavo tik Valstybinei moké&s
inspekcijai (VMI) ir Statistikos departamentui (SD8iy Zinyby veikla reglamentuojantygstatymai
draudzia turim informacip atskleisti. Téiau 2004 metais prags veikti Juriding asmen registrui,
visy Lietuvoje registruat imoniy metirgs finansirgs ataskaitos tapo viesos.

Imores finansiniams duomenims tapus vieSai prieinamidraisko kredif specialistams atsirado
galimyke lengvai gauti vig norimy imoniy finansinius duomenis ir jais naudotis.

2002 m. Lietuvos bankas pkgd igyvendinti nauj centralizuotai tvarkomos Paskotizikos
duomem bazs koncepci, sudarant prielaidas Salies bankaigpyendinti ES direktyvose ir Bazelio
Naujajame kapitalo susitarime numatytas taikytiliskoky iSores ir vidaus reiting sistemas bei bank
vidaus rizikos vertinimo modelius ir pereitinaup kokybés lygmen skolininky finansires huklés
vertinimo srityje.] duomem baz nuo 2003 m. spalio ém. buvo pradti teikti platesnio spektro
duomenys, apimantys ne tik paskolas, bet ir to&@eracijas, kaip atpirkimo sandoriai, iSsintkai
parduotas turtas, faktoringo bei vekgealperacijos ir kt.

Tobulinant & paskot; rizikos duomen baz, sily¢iau sukurti papildomus laukus,kuriuos
bankai privats pateikti papildorpinformacij apie paskolos g&jus. Si informacija bankams sudarys
didesnes galimybgsertinti paskolos gayu patikimuny bei nustatyti nemokumao tikimyb

Siai dienai visi Lietuvos bankai suteikdami dideseai 50.000Lt kredit privaloi paskol rizikos
valdymo duomen baz pateikti tokius duomenis ignoniy finansini; ataskait:

Duomenys iS balanso:

1. Trumpalaikis turtas.

2. Atsargos, iSankstiniai apmégkmai ir nebaigtos vykdyti sutartys.

3. Per vienerius metus gautinos sumos.
4

. Nuosavas kapitalas.
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5. Per vienerius metus métinos sumos ir trumpalaikigsipareigojimai.
6. Mokétinos sumos iisipareigojimai iS viso.
7. Turtas iS viso.
Duomenys iS Pelno (nuostolio) ataskaitos:
1. Pardavimo pajamos.
2. Bendrasis pelnas (nuostolis).
3. Grynasis pelnas (nuostolis).

Papildomai dilau jtraukti tokius duomenis kaifNepaskirstytas pelnas(is balanso) ifPelnas
prieS apmokestinigi (iS Pelno (nuostolio) ataskaitos). Tuomet be jaicsuojamy finansini rodikliy
galima bus pask&iuoti jmores bankroto tikimybs laipsi pagal Altmano model Sis rodiklis jau
seniai zinomas, tiau Lietuvoje praktikoje yra labai mazai naudojamds panaudojimas paskol
rizikos valdymo duomen bazje pads geriaujvertinti skolininko nemokumo tikimyb Be to Sis
duomem bazs patobulinimas nesukurs daug papildokast;. Programuotojamgraukti | duomenm
baz du papildomus laukus, kaditn suvesti duomenys irasyti formut, kad ity skatiuojamas
bankroto tikimylés laipsnis, nebus labai sunku. Bankams papildomtikti du skaiius iS finansiny
ataskait, taip pat nesukuria daug papilderkast;.

Tuo tarpu Sio rodikliojtraukimasi paskot; rizikos valdymo bag duos akivaizdzi naud.
Bankams bus lengviauvertinti jimonés nemokumo laipsn Lietuvos bankas gaus papildomos
informacijos priediros funkcijai atlikti.

Paprastai bankroto tikimygk rodiklis parodo kokia yra tikimyh kad ateina¢iu dviejy met
laikotarpyjeimonré bankrutuos. Remiantis Siais papildomais duomeninegivos bankas géetly atlikti
stelzjimus kaipimones su didesniu bankroto tikimgb laipsniu vykdo atsiskaitymus, ar diéelalis
tokiy paskol priskiriama IV ar V paskalrizikos grupei, kokia dalis toifipaskol; yra nuraSoma.

Lietuvos bankas, atlikdamas yibanky prieziaros funkcip, naudojasi paskolrizikos valdymo
duomem baze. Pasirinkugvairius duomen atrankos kriterijjus galima gauti daug susistensnto
informacijos, kuri padeda efektyviai vykdyti komena; banky prieziaros funkcip. Vienas is silomy
vertinimo kidy yra nustatyti santyikarp skolininky, kuriy bankroto tikimylés laipsnis didelis, ir IV, V
rizikos grupii skolininky paskol. Jeigu gautas rezultatas rogykad suteiktos paskolgmoréms su
dideliu bankroto tikimybs laipsniu, poros metlaikotarpyje buvo pergrupuotos ir priskirtos IV raet
V rizikos grupei, tada reilt didesin démeg skirti bankroto tikimyks apskaiiavimo modeliui.
Imoréems su didele bankroto tikimybe nesuteikti pagkaba iS karto Sias paskolas priskirti didesnei
rizikos grupei, tutti papildomus paskolos laiduotojus ar garantuskgasuztikrinti didesngkeiciamo

turto dalimi ar pan.
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3.2. Kreditinés rizikos valdymo hidai, suteikiant paskoh fiziniam asmeniui
Kreditai privatiems (fiziniams) asmenims teikiankiai visiSkai pagistai galima tiktis, jog

kredito gajas jvykdys savo skoliniugsipareigojimus bankui. Lietuvos komerciniai bankaikia

ivairiy raSiy kreditus privatiems (fiziniams) asmenims. KradiiSys pateikiamos 3 paveiksle.

Kreditai privatiems

asmenims
Biisto paskola Investicire Fiziniy asmen Paskola Vartojimo
(bsto paskola (lasto kredito limitai studijoms kreditai

pirkimui) rekonstrukcijai)

Saltinis: sudaryta autés pagal AB ,Swedbank" svetaije www.swedbank.Ipateiktus duomerfi%

3 pav.Kredit y rasys fiziniams asmenims

Kreditai teikiami asmenims, turintiems LR pilietytarba LR Migracijos tarnybos iSduaot
leidima gyventi Lietuvoje. Leidimo galiojimo terminas tusiiti ilgesnis uz prasomo kredito termin
Klientas turi liti ne jaunesnis kaip 21 mgamziaus, gauti pastovias pajamas iétiuruolatin darky ir
nuolatines pajamas. Namtamas gauti kreditasmuo, paprastai bankui turi pateikti asmens yapat
liudijanti dokumend, Socialinio draudimo pazyjima, pazym apie darbo uzmokgstiz paskutinius
Sesis ar dvylig mén. Kreditai privatiems asmenims teikiami litais adwurais.

Uz naudojimsi kreditu klientas bankui moka atlygimimiSreikSt procentais (pakanas).
Apskatiuojant paiikanas laikoma, kad metuose yra 360 dieRaltikanos gali bti fiksuotos ir
kintamos. Fiksuotos pakanos — palkanos, kuni dydis nustatomas kredito sutarties pasiraSymaoadien
ir kredito sutartyje nurodytdier ir nekinta iki kitos fiksuai pakikany nustatymo dienos, arba nekinta
per vig kredito laikotarp jei fiksuotos palkanos nustatytos visam kredito laikotarpiui. Kintam
palikanos — paikanos, kurias sudaro kintama feny dalis ir marza. Kintamas pédanas sudaro
VILIBOR + banko marza, kai kreditas suteikiamasioaaline valiuta (litais) arba LIBOR + banko
marza, jeigu kreditas suteikiamas eurais arba JAMrais. LIBOR — kintama pakany dalis, lygi
kredito valiutos Londono tarpbankinikredity pasiilomajai paiikany normai, nustatytai pakan
keitimo laikotarpiui. VILIBOR — kintama pakany dalis, lygi vidutinei tarpbankinei pg#tany normai,

%  paskolos. Informacija parengta, remiantis AB ,Shatk“ svetaigje pateiktais duomenimis

http://www.swedbank.It/lt/pages/privatiems/paskdigréta 2009 07 04]
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pagal kura bankai pageidauja (pasirupJaskolinti Sy litais kitiems bankams, nustatytu piedinyg
keitimo laikotarpiu.

Fiziniy asmeny rizikos jvertinimo kriterijai . Vertinant fiziniy asmen finansirg buklg, reikia
atsizvelgtii tokius kriterijus: darbo uzmokés dydis ir nuolatinis poiidis (stabilumas), darboviet
finansire biklé, papildomos pajamos, pvz., dividendai, turto peirdas ir kt. Prie objektywi kriteriju
taip pat galima priskirti informaaijapie ankstesniskolininko finansini jsipareigojimy laikymasi,
veiklos planavim, informacip apie teisminius gitus, turto aretir pan.

Kliento finansires hiklés jvertinimas vykdomas pagal bankuose nustatytusaszikertinimo
kriterijus, kurie numatyti rizikos vertinimo metddise. Kiekvienas kriterijugvertinamas taskais,
véliau taskai sumuojami ir, priklausomai nuo bendiadEqg sumos, nustatoma klianfinansire baklé
ir atitinkama rizikos gru@ Vertinant fiziniy asmen rizika priimtinas kredito aptarnavimo Saltinis yra
darbo uzmokestigskaitant autorinius honorarus. ISduodant kredmagsvidualiy jmoniy savininkams,
vertinamajmonres pajany deklaracija ir Zirima, kadimonres savininko uzdirbtas grynasis pelnasub
pakankamas kredito gginimui ir paiikany mokéjimui. Kredity iSdavimas asmenims, kurpajamy
pastovum sunku patikrinti, yra nepriimtinas. Kreditas sktemas Seimos poreikitenkinimui arba
bustoisigijimui (statybai), todl paprastai vertinamos tiek skolininko tiek jo saktinio pajamos.

Skolininko finansig biklé vertinama baij ir taSky skatiavimo metodu. Naudojant $netod,
kliento vertinimo rezultatai turi rodyti gerkliento kikle ir atitinkama kreditingum. Vertinant
skolininko hikle bankai laikosi savo nustatytreikalavimy kredito gagjui. 6 lentekje pateikiami

pavyzdini; reikalavimy kredito gajui duomenys (Siuo atveju — suteikianisto kredis).

6 lentek. Grynyjy ménesio pajamy suma, kuri turi likti kredito Seimai gr azinant busto kredita ir

vykdant kitus finansinius jsipareigojimus, litais

Miestas, rajonas

Seimos nary skaifius — Siauliy, Panewvzio,
Vilniaus, Kauno, B o _ '
_ ) || Alytaus, Marijampol és, || Kiti Lietuvos miestai
Klaip édos miestai ir o o
_ o utenos, Taurags Ir | y rajonar*
Jy rajonai* : L L
miestai ir jy rajonai*
1 asmuo 700 600 500
2 asmenys 1000 900 680
3 asmenys 1300 1200 1000

6 lentets tsinys kitame puslapyje
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6 lenteés tksinys

Miestas, rajonas
Seimos nary skaifius — Siauliy, Panewvzio,
Vilniaus, Kauno, . o ) )
. _ || Alytaus, Marijampol és, || Kiti Lietuvos miestali
Klaip édos miestai ir o o
. o Utenos, Taurags ir j y rajonai*
Jy rajonai* . - L
miestal ir jy rajonal*
4 asmenys 1600 1400 1150
5 asmenys 1900 1600 1300
Daugiau nei 5 asmenyf 1900 + po 150 1600+ po 150 1300+ po 150
kiekvienam kitam kiekvienam kitam kiekvienam kitam
asmeniui asmeniui asmeniui

* Vietove, kurioje perkamas, statomas, rekonstruojamas, marogamas fstas arisigyjamas zews sklypas ir
statomas tistas.

Saltinis: sudaryta autés remiantis “Bisto kredit; draudimas®

Basto kredito kartu su pakanomis ir kity finansiniy isipareigojiny ménesio mokjimai negali
virdyti penkiasdesimt procapdrauajo Seimos mnesio pajam. Sis reikalavimas netaikomas, jeigu
grazinant kisto krediy (kartu su palkanomis) ir vykdant kitus finansiniugsipareigojimus,
kiekvienam drau¢jo Seimos nariui per émeg lieka ne maziau kaip po viertakstant lituy grynuyju
pajamy.”®

Jeigu silomas sandoris sukelia uzsienio valiutos rzikja atsizvelgiama vertinant skolininko
finansire bukle. Vertinant & bakle baly ir tasSky skatiavimo metodu ské&iavimuose naudojamn
faktiSka kredito sum bitina konvertuotij nacionalir valiuta, o valiutos rizikk eliminuoti —
padauginant kredito sunsS nustatyto koeficiento.

Lietuvos komerciniuose bankuose fiziniai asmenyasgegdaujantys gautitsto, vartojimo ar
fiziniy asmen kreditus yra vertinami pagal Siuos kriterijus:

» fizinio asmens amzius;

e Seimynire packtis;

* iSsilavinimas;

e nuosavyks teig | turima nekilnojamyji turta;

e darboviet ir darbo trukng paskutirtje darbovietje;

% Bisto kredit, draudimashttp:/It.It.allconstructions.com/portal/cateqorie42/1/0/1/article/509 Fziaréta 2009 09 10]
" UAB ,Busto paskal draudimas“ reikalavimai dragpi (busto kredito gagjui) ir basto kreditui, 2007 m.
http://www.bpd.lt/files/reikalavimail.dofZitréta 2009 07 22]
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* rySius su banku gskaitos ir indliai banke, turimi banko produktai);
e grynosios Seimos pajamos, tenkas vienam asmeniui, @husjsipareigojimus bankui;
« meénesiojmokos santykis su turimomis pajamorfiis.
Visi iSvardinti rodikliai yra vertinami taskais, k@ sumuojami ir gaunama skaj suma nusako
finansirg asmens iikle. Visy komercinip bank; fiziniy asmen rizikos vertinimo kriterijai ir rodikliai
yra panass, tik vieni komerciniai bankai kelia savo klientmnaukStesnius reikalavimus, kiti —

mazesnius.

Apibendrinus, galime sakyti, kad pagrindiniai krijg, pagal kuriuos rekomenduojama vertinti
fizinio asmens tkle prieS suteikiant jam paskolir visa laika nuo paskolos suteikimo iki jos
grazinimo, yra tokie:

1. Skolininko paggumas gizinti paskoé.

2. Skolininko turtas.

3. Skolininko reputacija.

4. Ekonomires ailygos ir aplinkylés, galirtios darytiitaka paskolos gizinimui.

Skolininko paggumas gizinti paskod dazniausiai yra vertinamas pagasiskolinimo
koeficient. Sis rodiklis apsk&iuojamas dalijant skolininko @mesiniojsiskolinimo sur i$ gryrnju
ménesini; pajam; SUMos.

I ménesines pajamagraukiama: mnesiniai mokjimai, kurie bus (yra) atliekami gzinant
banko suteikt paskod ir mokant paikanas, taip pat kit negazinty paskol arba kity isiskolinimy
(iSperkamosios nuomos ir pan.)émesiniai mokjimai, o jeigu mokjimai yra retesni —y dalis,
tenkanti vienam gnesiui.

Kuo mazesnis skolos koeficientas, tuo geteBnansire skolininko padtis. Kai skolininko
skolos koeficientas atsiduria uz 80% ribos, joégamas gizinti paskod vertinamas kaip
nepakankamas. VisiSkai pakankapaggum graZinti paskod rodo 40% ir dar mazesnis koeficientas.

Vertinant Lietuvos bank pateikt, informacip, buvo analizuojami paskelsuteikimo fiziniams
asmenims piraji ir antrji 2009 m. ketviit rodikliai. Analizuoti rodikliai pateikti 7, 8 leptése (2009
m. balandzio rn. duomenys). Lyginant 2009 m. pirmojo ir antrojetdréio duomenis paskal
suteikimo fiziniams asmenims srityje, galime laikiid jie yra pakankamai staiisl, ta&iau réra linke
didéti. Kadangi kreditai fiziniams asmenims sudaro nekaedali banky suteikty paskol; dalyje,
bankams deétu perzvelgti kredii suteikimo glygas fiziniams asmenims, gal net Siek tiek suntazin

reikalavimus paskalgawjams.

™ Kreditai. Informacija parengta, remiantis AB SEB anko svetaigje pateiktais duomenimis.
http://www.seb.|t/pow/wcp/seblt.asp?lang=It&websitéB1 [Ziuréta 2009 07 04]
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Taciau bendros fizinj asmen uzimtumo tendencijos darbo rinkoje keligzgmne bank; veiklai
tam tikru aspektu. Remiantis oficialiais duomenindif met; sau$ i darbo birz ieSkodami darbo
kreipési 42,9 tikst. asmen, tai yra 77,8 proc. daugiau negu pernai saus2 proc. daugiau nei grupd
Tai didZiausias registruptzmoniy skatius per vig darbo birZzos veiklos laikotarpTeritorinese darbo
birZosejregistruoti asmenys suaa¥ proc. vis darbingo amziaus Salies gyventgprognozuojama,
kad Sis skaius padids iki 11 proc.), bedarbiai - 5,8 prétTai rodo, kad uZimtumo rinkoje datig
bedarbi;. Akivaizdu, kad tarpy yra ir asmen, gavusi; kreditus iS bank Bankams kyla gisme, kad
kreditai nebus laiku gginami. Siekiant iSsaugoti kliepto ateityje — galimai ir gauti savo pelno dal
uz suteiky kredithy — Lietuvos bankai daro paskohtickjimus. T&iau tokia situacija éra palanki
bankams, jiems imaiikti &Sy, kuri laika jie negauna planuoto pelno ir negali sistemingaidyti
savo veiklos. Bankam&eistas turtas, suteikiantito kreditus, bankams taip patra iSeitis iS esamos
situacijos. Vis pirma, situacija nekilnojamojo turto rinkojealggoja tai, kad bsto dazniausiai
nepavyksta realizuoti, o ,nuostolingi* kredito @g@i ir toliau neiSgali moéti kredito. Tai gilina
finansirg krizg. Tafiau ziniasklaidoje pasigirsta nuomankad @l tokios situacijos atsakomyghuréty
prisiimti ir Salies bankai, kurikredito bumometu itin liberaliai teik kreditus, ¢liau, - didino
palikany normas, neatsizvelgdamreali kredito ga¥jo finansire bukle, t.y. nesilaikydami grieztos
kredito rizikos valdymo politikos bei nepaisydamedito monitoringo rezultgtar neatlikdami kredito
monitoringo po kredito iSdavimo. Autgs nuomone, norint suSvelninti esansituacip, esant
galimybei Lietuvos bankai pirmiausiai kredito piidi turéty orientuotii versh, t.y. juridinius asmenis.
Suteikus kreditus itin sunkiai kgziSgyvenantiems verslo sektoriams (pvz., transperigiai), IS
mirties taSko pajugy tarpusavioimoniy atsiskaitymai, atsiskaitymai su tigais, pradty pléstis
verslo galimyls, kity sukurtos naujos darbo vietos, o tucipa— uztikrinamas finansinis fizini
asmeim (potencialy darbuotoy) stabilumas ir galimyb grazinti kreditus bankams. Tau Siuo metu
paskolos juridiniams asmenims iSduodamos vangiaikria¢ itin giliai iSgyvenantiems verslo
sektoriams jos nesuteikiamos visiSkai. Aaggonuomone, tokia situagifik gilina kriz¢ ir pratsia jos

laikotarp.

"2 ELTA ir Irytas.It informacija. Nedarbo lygis Lietoje iSaugo iki 7 procent - Lietuvos rytas, 2009 vasario 03 d.
http://www.Irytas.It/-12336760611233265531-nedaljans-lietuvoje-i%C5%Alaugo-iki-7-procent% C5%B3-

papildyta.htmZiaréta 2009 09 11]
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7 lentek. Banky veiklos rodikliai paskoly fiziniams asmenims srityje (2009 m. balandzio ém., takst. Lt)

Paskolos fiziniams asmenimst Nordea

nominalia verte (neaémus Bank AS

specialiyjy atidéjim y, Danske Finland UniCredit
nepridéjus sukaupty Bank A/S| AB DnB UAB Plc AB Bank AB
palikany ir administravimo AB bankas AB Lietuvos | NORD | Medicinos Lietuvos 'AB Parex | AB SEB  Siauliy  Lietuvos @ Ukio
mokegtio) ~Snoras" [, Swedbank®| filialas bankas bankas | skyrius bankas bankas |bankas| skyrius bankas
busto paskolos 154.0175.477.57@2.607.7933.193.172 14.34%1.938.442 472.2325.746.61'3124.54() 10.89944.890)
vartojamosios paskolos? 193.754 876.15% 23.679 556.683 4.703 15.606 12.267 539.636 48.44§  3.67071.280
overdraftai gskaitose ir

kortekse 320.872 173.713 19.07% 12.263 60 8.932 43.98% 110.077 9.187 377 1.803
kitos paskolos? 279.473 793.012 176.8001.272.366  75.323 513.972 203.86%1.781.994 53.240  3.50069.94%

! Fiziniai asmenys: individualiasnores, tkininkai, patentininkai, namikius aptarnaujafios imones nepriskiriamos.
2 Vartojamosios paskolos: paskolos be uzstatopbé&rtios paskirties.

3 Kitos paskolos: nepriskiriamosi$to ir vartojamosioms paskoloms.

Saltinis: Lietuvos banlf asociacij&®

"3 Lietuvos banl asociacija / statistika // pagrindiniai bankeiklos rodikliai 2009http://www.lba.lt/go.php/lit/2009_m/1912{%iiiréta 2009 07 14]
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8 lentek. Banky veiklos rodikliai naujy paskoly fiziniams asmenims srityje (2009 m. balandzio ém., takst. Lt)

Naujai pasiraSytos paskok sutartys Danske Nordea

fizinlams asmenims! nominalia verte Bank Bank

(neatmus specialiyjy atidéjim g, AB AIS AB DnB UAB Finland Plc, AB AB AB
nepridéjus sukaupty palukany ir bankas AB Lietuvos NORD Medicinos| Lietuvos | Parex AB SEB  |Siauliy | Ukio
administravimo mokestio) .Snoras” | ,Swedbank” | filialas bankas bankas skyrius | bankas bankas |bankasbankasi
busto paskolos 373 14.854 1.051 21.384 0 13.656 0 18.341 64 0
vartojamosios paskolos? 80 13.808 180 3.994 42 48 0 2.968 78 67
overdraftai gskaitose ir korteélse 282 10.193 65 220 0 97 0 1.442 266 18
kitos paskolos? 592 872 0 2.072 1.068 1.001 0 5.756 1.043 3

1 Fiziniai asmenys: individualigsnores, tikininkai, patentininkai, namakius aptarnaujafios imores nepriskiriamos.
2 Vartojamosios paskolos: paskolos be uzstatopbé&riios paskirties.

3 Kitos paskolos: nepriskiriamos$i$to ir vartojamosioms paskoloms.

Saltinis: Lietuvos banlg asociacij&’

" Lietuvos banl asociacija / statistika // pagrindiniai bankeiklos rodikliai 2009http://www.lba.lt/go.php/lit/2009_m/1912{%iiiréta 2009 07 14]
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Paskolos vertinimo metodilq tobulinimas. Visi banky klientai fiziniai asmenys, norintys
paimti paskal, yra vertinami ir nustatomas yizikos laipsnis. Kiekvienas bankas turi saxertinimo
sistemy ir tasky skak, remdamasis kuria nustato kiekvieno paskologjganzikos laipsn. Remiantis
gautais rezultatais paskola suteikiama arba nécanes.

Vertinimo sistem sudaro atskir kriteriju apie skolininl, jo Seina, turimg turta, finansavimo
schem jvertinimas taskais imyttaSky sumavimas.

ISanalizavus Lietuvos bankpaskolos gayju - fiziniy asmen - vertinimo metodikas daroma
iSvada, kad pagrindiniai veiksniai, kuriglygoja asmens mokuanyra Sie:

* gaunamos asmens pajamos;

e gaunamg pajamy pastovumas;

e darbdavio finansinis p&umas;

e asmens amzius, iSsilavinimas;

e gyvenamoji vieta, gyvenamasigdias;

» profesija ir darbia veikla, sritis, kurioje dirba asmuo;

e Seimynire packtis;

» skolos finansiams institucijoms.

Bene svarbiausias veiksnys, lemiantis asmensgjigeb atsiskaityti (padengti paskplir
palikanas) yra jo pajamos. diau vien tik tuédami informaciy apie Zmogaus gaunamas pajamas
negaésime jvertinti, ar jis yra pakankamai finansiskai ¢ggajs. Svarbu yravertinti ir kitus asmens
mokumy salygojancius veiksnius.

Vienas iS veiksnj, salygojantiy asmens mokum yra jo amzius. Paprastai yra daroma prielaida,
kad vyresni Zzmoks atsakingiau vykdo savgsipareigojimus. Té@au yra skiriami keli amziaus etapai,
nes asmens mokumas negidtiesiogiai proporcingai amziui, t.y. daroma faida, kad 18-20 met
asmenys éra labai atsakingi finansigiar turtiny isipareigojimy ivykdymo atzvilgiu. Finansiskai
pajggesni ir atsakingiau vykdo savsipareigojimus asmenys, kuramzius svyruoja nuo 25 iki 50
mety. Tai, be abejo,atygoja ir asmens “darbinis amzius”.

Kita aplinkyke, dalinai lemianti asmens mokangra jo gyvenamoji vieta. Nors Sios aplinkgb
itaka mokumui galima gidyti, tatiau Zzmorkms, gyvenantiems didziuosiuose Lietuvos miestuose,
kuriuose nedarbo lygis yra pakankamai Zzemas, lygisa miesteliais ir kaimo teritorijomis, yra didel
tikimybé uzdirbti pastovias pajamas, ir tuctpadengti savo finansiniusipareigojimus.

Svarbi aplinkyl vertinant asmens mokuntaip pat yra paskolos gge darboviets jvertinimas
ir darbo trukné pastarojojeimoréje. Manoma, kad zinomanore su stabilia finansine patimi ir
darbo stazas didesnis nei trys metai garantuojeop@sgaxjui pastovias pajamas.

Be pagrindini veiksniy, salygojanrtiy asmens mokua) tokiy kaip - gaunamos asmens pajamos,

gaunam pajanmy pastovumas, darbdavio finansinis guajmas, asmens amzius, iSsilavinimas,
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gyvenamoji vieta, gyvenamasisidtas, profesija ir darbénveikla, sritis, kurioje dirba asmuo,
Seimynire padktis, skolos finansigms institucijoms rekomenduoju atsizvelgti tokius veiksnius kaip
jungtinése rinkmenose uzregistruotos asmens skolos, negistiurto arestai, vykdomosios bylos ir
pan. Svarbi yra asmens kredito istorija, t.y. falktpie buvusias ir esamas skolas, gadengimo
tendencijas.

Jau nuo 2003 m. liepos 01 @igaliojo nauja LR Asmens duometeisints apsaugosgstatymo
redakcija. Vadovaujantis Sia pataigaores, turirtios fiziniy asmen skolininky, gali ju duomenis
perduotii jungtines duomen rinkmenas netgi neturint duomersubjekto sutikimo. Rengiant aSi
istatymo patais buvo jvertinta tai, kad skolininkas — asmuo, kuris laikai tinkamai ngrykdé
finansiny ar turiniy jisipareigojimy, yra potencialiai pavojingas ir kitiemskio subjektams,
teikiantiems paslaugas ar prekes ir numatantiegesl atsiskaitymo termiq

Remiantis Siajstatymo pataisa yra kuriamos duomedmazs (jungtires rinkmenos), kuriose
kaupiamijvairas skolos faktai] jungtines rinkmenas duomervaldytojai gali perduoti skolinink
duomenis tik tuomet, jeigu yra tinkamglyvendinti LR Asmens duomerteisinés apsaugogstatyme
ir kituose teigs aktuose numatyti duomerapsaugos reikalavimai. Pagrindiniai reikalavimatyb
tokie: duomen valdytojas privalo rastu pranesti skolininkui ajggareigojimo ngrykdyma ir suteikti
jam galimyle isiskolinima padengti. Perduoti duomenis galima tik tuometgyeskola nebuvo
padengta. Taip pat draudziama perduoti asmens cusnpe skolininkas paggstai girtija skokh.

Duomeny valdytojai tvarkydami jungtines rinkmenas, privaiekviera duomem subjekd, kurio
duomenis gauna iS kitduomem valdytoy, informuoti apie savo (duomervaldytojo) rekvizitus ir
buveirg, kokiais tikslais tvarkomi duomansubjekto asmens duomenys, iS koKaltinh duomenys
surinkti, kam ir kokiais tikslais teikiami. Taip pa@aluomem valdytojas turi informuoti duomen
subjekt apie jo teises susipazinti su savo duomenimikalauti iStaisyti neteisingus, netikslius,
neiSsamius jo asmens duomenis.

I Sias jungtines rinkmenas patenka ir tokie duomekaip skolos, susidariusios uz komunalines
paslaugas, rysiir telekomunikacines paslaugas, iSperkamosios gomdu paimtas prekes, skolos
uz suteiktagvairaus pobdzio prekes ir paslaugas. LR Asmens duomapsaugosgstatymo pataisa
taip pat atsizvelgia tai, kad banig ir kity kredito jstaig; bei finansini imoni, kurios veéiasi
kreditine ar finansine veikla, rizika nukeétitnuo nesziningy klienty yra dideé, Siomsimorems
suteikta teig, sutikus duoman subjektui, keistis paskolas gausiy duomem subjekty duomenimis,
siekiantjvertinti jy mokums.

Informacija apie asmens skolas yra gana svarbuklisodertinant, ar asmuo pajus atsiskaityti
uz jam teikiamas prekes (paslaugas) suttichokeéjimu, ar asmuo sugéb padengti gadgtpaskod ir
palikanas. Kuo skola yra didesnuo asmens galimyb atsiskaityti yra vertinamos kritiSkiau (Sioje
vietoje rera atsizvelgiama asmens gaunamas pajamas)id vertinant tok fakta kaip esamos ir
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buvusios skolos, nereikia pamirgtertinti skolos atsiradimo datos. Jei skolos susw® terminas yra
palyginti neilgas (pvz.: iki trij ménesiy), tai tuomet pats skolos faktas gaitibsertinamas teigiamiau.

Kuo daugiau asmuo turi pykdyty isipareigojiny, tuo yra didesh rizika, kad paskola ir
palikanos bus mokamos ne laiku arba iS vis nebus makakKwo didesnis skalskatius, tuo yra
didesnis rizikos laipsnis.

Vertinant asmens finangirpaggung reikia atsizvelgtij tai, uz kokias prekes ar paslaugas
susidaé skola, t.y. kas yra kreditorius. Pavyzdziui, vieresmuo yra skolingas vandens ar elektros
tiekimo bendrovei 500 Lt (skolos susidarymo termsina neénesiai), kitas — telekomunikagij
bendrovei uz interneto tiekimo paslaugas 500 Lolsk susidarymo terminas 2¢nesiai). Manoma,
kad Siuo atveju pirmasis asmuo galitibvertinamas kaip rizikingesnis mokumo atzvilgioes
nesumoka skolos uz kasdienines paslaugas, tokiasyd&adens ar elektros tiekimas.

Taciau vertinant asmens mokgmegalima apsiriboti tik keliais kriterijais. Regkivertinti visa

turima informacip. Kuo informacija yra iSsamegnuo teisingesnis bus asmewusrtinimas.

3.3. Pasko kontrol é ir administravimas

Paskola vertinamaaj suteikiant ir vig paskolos suteikimo laikotaip Pasikeitus paskolos
kokybei, bankai turi iS naujgvertinti paskad, taip pat pripazinti nuostgl jeigu tikétina, kad jie
nesugebs atgauti paskolos dalies ir (arba) f@ny sutartyje numatytomisalygomis. Pasikeitus
paskolos kokybei, paskolos werturi bati sumazinta, sudarant specialiuosius @itidus arba 4
nurasSant, parodant Sias iSlaidas pelno (nuostaliagkaitoje 4 laikotarg, kada pasikeit paskolos
kokybé. Taigi, vertinant ir grupuojant paskolas, labaadbu tiksliai nustatyti, kada pasikepaskolos
kokybe ir tiksliai jvertinti, kiek daug pasikeitpaskolos kokys, t.y. reikia zinoti paskolos kokyb
pasikeitimo lailg ir mast,.

Lietuvoje yra numatyta, kad Salies bankai paskgks grupuoti savo nusistatytu daznumu, o
esant reikalui — atsizvelgiamntkonkrety individualy poreild. Toks paskal grupavimo periodiSkumas
yra pagistas, nes grupuojant dazniau bankai susidsutkliitimis gauti teising finansirg informacip
IS savo klieng, taip pat susidarytlabai didelis informacijos srautas, kbity sucttinga apdoroti. Kita
vertus, réiau grupuoti paskolas naty priimtina, nes per ilgesiaika dél iSorés arba vidaus veiksipi
itakos skolininko finansin situacija gali labai pasikeisti. Be to, mamereikSming bankui sum
paskolas bankai ga grupuoti bendrai — kas pust®t

Kiek sucttingiau yra tiksliaijvertinti pai kokybés pasikeitimo masgtnegu paskolos kokys
pasikeitimo lailg. Vertinant paskolos kokyis pasikeitimo mast taikomas ir periodimi mokejimy

uzdelsimo kriterijus, au Siuo atveju tai yra tik vienas iS keleto kijter Vertinant paskolos ar

> Senapdien: E. Bazelio komitetas — bankams. Vilnius: Versloids, 2003, Nr.39.
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paskoli grupes kokyles pasikeitimo mast turi biti atsizvelgiamaj konkretaus skolininko, grép,
kuriai priklauso Sis skolininkas, kreditingan veiksnius, galitius tugti itakos kreditingumui.

Ivertinimo tikslas — nustatyti skolininko suggima grazinti paskod ir palikanas sutartyje
numatytomis slygomis. Kadangi skolininko kreditingumuitakos turi daug veiksnj paskolos
vertinimas turi lati pagistas visa tuo metu turima informacija: bendraisndeoimis apie skolinink
skolininko kredito istorija, dabartine jo finansibekle, pinigy srauty adekvatumu paskolos sumai ir
galimybkemis gmzinti paskod ateityje, kredito reitingais, pirminiais ir antiéiis paskolos grinimo
Saltiniais, skolininko dalimi finansuojamame prdgkpaskolos sutarties persvarstymo faktais, Salies

rizika ir pan.

3.4. Specialjy atidéjim y sudarymas

Sugrupavus abejotinus aktyvus nustatomas spgaiati benduju atidéjimy poreikis galimiems
nuostoliams padengti.

Specialieji atidjimai — turto ir nebalansini pretenziy vergés sumagjimo dydis, atitinkantis
tikétiny nuostoliy galimyke. Kitaip sakant, specialieji atiimai — tai apskaiuota iSlaidy, kuriy kilmé
aiski, ta&iau dydis rra visiSkai aiSkus iki tam tikro momento ateitypyma. Specialieji atégimai
pagal savo esgnyra atictjimai ex post, nes susijsu konkré&ios paskolos konkegais jos kokyly
apibadinartiais veiksniais’®

Bendrieji atidjimai — tam tikros sukauptos pinigis léSos, sudaromos ir skirtos galimiems
banko nuostoliams sumazinti (padengti), t.y. atifiginuostoliams, kurie negali ab priskirti
konkretioms paskoloms. Bendrieji atiginai sietini ne su konkkgy paskol jau jvykusiu kokyles
pasikeitimu, bet su viso paskoportfelio galimu kokybs pasikeitimu ateityje. Kadangi skmiojant
bendgju atidkjimy poreil taikomi iSankstiniai vertinimo kriterijai, tad tak atickjimai sudaromi ex
ante (vadinamoji ,dinaminatidejimy sudarymo koncepcija“ (dynamic provisioning)). Afichams ex
ante pastaruoju metu skiriama vis daugiéamesio’”

Ivairiose Salyse special atidkjimy poreikio normatyvai ir sk&iavimo metodikos éra
vienodos. Lietuvoje specialieji atiimai — abejotim aktyw veriées sumagjimo dydis, atitinkantis
tikétiny nuostoly galimybkg. Sudaromi Sie specialieji adigmai:

» specialieji atidjimai abejotiniems aktyvams  atickjimai, sudaromi konkretaus abejotino

aktyvo ar abejotitn aktyw; grupes nuostoliams padengti;

" Jaseudier¢ F. ir kt. Bank; rizikos: sisteminis pofiis. — Vilnius: Lietuvos bankininkyss, draudimo ir finansinstitutas,
2000, p. 52.
"Ten pat.
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e specialieji atidjimai bendram abejotin aktyw; portfeliui — atickjimai, sudaromi viso

abejotiny aktyw, portfelio tiketiniems nuostoliams padendfi.

ISlaidy padictjimas &l sudaryty specialyju atidejimy akivaizdziai parodo banko kredito rizik
Ir nors negalima vienareikSmiskai teigti, kad nabstolingi banko aktyvai yra beviltiski ir niekada
nebebus gaunama jokpajamy, vis ctlto panadi bank; specialiju atidéjimuy sumy palyginimas yra
geras ir akivaizdus kredito rizikos dydZigertinimas.

Apskatiuojant kiekvienos paskolos specigdi aticdkjimy poreilf atsizvelgiamai paskolos
uztikrinima. IS paskolos likéio atimama paskolos uztikrinimo priemian (garantijos, laidavimo,
ikeisto turto ir kt.) ved ar dalis veds, o gautas skirtumas dauginamas iS atitinkamopégru
specialiyjy atidjimy normos. Gautas rezultatas ir bus kotke paskolos specialiy atidejimy

poreikis. Taip pat apskauojami ir specialieji atidjimai nebalansiniamgipareigojimams.

3.5. Paskoy rizikos duomemny baze

Siekiant uztikrinti veiksming kredito sistemos funkcionavin sudaryti bankams prielaidas
ivertinti paskolos gayy patikimumy bei nustatyti nemokumo tikimgbyra sukurta vieninga “Paskpl
rizikos duomen baz”, i kuria centralizuotai teikiami duomenys apie pasgkiol(ar) finansinio lizingo
gawju gautas paskolas ir (ar) finangiizinga bei ju grazinima. Duomem baz tvarkoma
vadovaujantis Lietuvos Respublikos asmens duantersines apsaugogstatymu. Duomen bazs
valdytojas yra Lietuvos bankas, o tvarkytojai —tuies bankas ir bankai paskdeikéjai. Duomem
bazs valdymo ir tvarkymo funkcijos Lietuvos banko pkwgiams paskirstomos Lietuvos banko
valdybos pirmininkgsakymu.

Uz duomen bazs informacijos, saugomos ir naudojamos Lietuvoskbansaugura ir
konfidencialuma atsako Lietuvos bankas.

Papildomai kiekviename banke tufitbsukurtos ir Valdybos (arba nustatyto valdymoaong)
patvirtintos naudojimosi duomerbaze vidaus taisyé$ su asmap galirciy naudotis informacija arba
ja teikti, ssraSu. Asmenys raStu tugipareigoti saugoti asmens duomeraslapi Kiekvienas banko
paklausimas (arba duomerpateikimas) turi Bti registruojamas. Nhesiui pasibaigus, Lietuvos
bankas pateikia bankui naudojimosi duomémze protokal, kuri iki ménesio 20 d. banko vadovas
patvirtina ir gaZina Lietuvos bankui. UZ informacijos teisingaiinei konfidencialura atsako banko

vadovas.

"8 Lietuvos banko bendrosios nuostatékabejotiny aktyw, vertinimo, grupavimo ir speciaiiy atidsjimy sudarymo (2003
m. kovo 20 d. nutarimas Nr. 15).
http://www.lb.It/acts/Result.asp?F=12003032015&Y898M=4&D=8&Ye=2009&Me=6&De=11&SS=le%F0koti&P=2
7 [zitreta 2009 07 22]
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Bankai privalo teikti duomenis apie visas vienarskmdos ga¥jui suteiktas paskolas, kai viena
arba kel paskol; suma dideshnegu 50.000 Lt arba kai viena arba kgdaskol; suma mazesn bet
paskolos gatjas pripaistamas n@ykdartiu jsipareigojim.. Tokia informacija yra naudinga
bankams, nes specialiuosius gjitius jie daro ne tik individualioms paskoloms, leju grupms
(statistinis paskal grupiy vertinimas). Informacija apie tokias paskolas waudinga ir Lietuvos
bankui — ji leidzia spmsti apie bank statistinio paskal grupiy vertinimo rezultai patikimumns.
Taciau, kadangi ne dideankaip 50.000 Lt paskalyra daug, toél apie tokias paskolas kaupiama tik
butiniausia informacija.

Reikety pabezti, kad duomenys neteikiami apie tarpbankines gaskiskaitant gskaitos
kredita, suteiktas Salies ir uzsienio bankams ne ilgesmagu 14 dien laikotarpiui, ir tais atvejais,
kai banko kontroliuojamamoné suteikia paskal pasiam bankui’® | paskol rizikos duomen baz
teikiami Zemiau nurodyti duomenys, Zemiau nurodysaka:

« duomenys apie paskolos gav(arba gavjus, jei paskola gzinama solidariai);

e duomenys, susijsu paskolos suteikimu;

e duomenys apie paskolos uztikrinimo priemones;

* duomenys apie paskolosaginima;

* duomenys apie paskolos @fv pripazinima negvykdartiu isipareigojimy (pirma ir

paskesnius kartu$y.

Informacija privaloma pateikti nedliau kaip per penkias darbo dienas nuo paskolaslisaorto,
pirkimo (peémimo), gazinimo, pardavimo (perdavimo), nuraSymo. Atnaujifitiansiny ataskaif
duomenys pateikiami kiekvignketvirti per 50 dien ketvirciui pasibaigus, o metini finansiniy
ataskaif duomenys — per penkisémesius metams pasibaigits.

Bankai paklausim i duomem baz pateikia ir atsakymus gauna naudodamiesi Lietuarso
sukurta duomean kodavimo ir perdavimoj Lietuvos bank programine jranga. Atsakymaij
paklausimus pateikiami nedelsiant nuo 8 iki 17 \aktuvos banko darbo dienomis. Galimi keturi
tipy paklausimaf? kuriuos pateik bankai gali gauti atitinkaminformacip.

Teikiant duomenis$ Paskal rizikos duomen baz yraijvertinama paskolos géw veiklos masto

dydzio grugs. Paskolos gajai skirstomij tokias grupes:

" Lietuvos banko valdybos paskotizikos duomen bazs tvarkymo taisylkds, 2005 m. kovo 10 d. nutarimo Nr. 32
redakcija.http://www.lb.lt/docs/word/050310_32taisykles.dadiréta 2009 07 23]

8 Ten pat.
8 Ten pat.

8 Ten pat.
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| dydzio paskolp gawjy grupé — tai imores, kurip ne maziau kaip du rodikliai finansis

ataskaitos sudarymo dignevirSija Si dydziy dvejus metus i$ @i, jskaitant ataskaitinius metus:

1.
2.
3.

Pardavimo grynosios pajamos per ataskaitinius meiumin. Lt;
Balanse nurodyto turto veért 5 min. Lt;

Vidutinis met; saraSe esantis darbuotiggkatius per ataskaitinius metus — 10 Zmgpni

Il dydzio paskoly gawjy grupé — tai imores, kurip ne maziau kaip du rodikliai finansgis

ataskaitos sudarymo digryra nurodyy intervaly ribose dvejus metus iS &l jskaitant ataskaitinius

metus:

1.

Pardavimo grynosios pajamos per ataskaitinius metiesugiau negu 7 min. Lt, bet nevirSija
70 min. Lt;

Balanse nurodyto turto vért daugiau negu 5 min. Lt, bet nevirSija 50 min. Lt

Vidutinis met; saraSe esantis darbuotogkatius per ataskaitinius metus — daugiau kaip 10

Zzmoniy, bet nevirSija 100 Zmotpi

[ll dydzio paskoly gawjy grupé — tai imores, kuriy ne maziau kaip du rodikliai finansis

ataskaitos sudarymo digmirSija Siuos dydzius:

1.
2.
3.

Pardavimo grynosios pajamos per ataskaitinius meit@&min. Lt;
Balanse nurodyto turto vert 50 min. Lt;

Vidutinis met; saraSe esantis darbuoticgkatius per ataskaitinius metus — 100 Zmponi

IV dydzio paskoly gawju grupé — tai paskolos gayai (iSskyrus fizinius asmenis ikininkus),

kurie nenurodyti taisykii 10.1.6 punkte, t.y. nepateikia finansrataskaitos form

V dydZio paskoly gawjy grupé — tai fiziniai asmenys ikininkai.®®

Visi Lietuvos bankai be auk®mu mirety duomem privalomai turi teikti Siuos duomenis apie

paskolos gagjus IS finansini ataskaii:

Duomenys iS balanso:

1.

Trumpalaikis turtas;

2. Atsargos, iSankstiniai apmékmai ir nebaigtos vykdyti sutartys;
3.
4

. Nuosavas kapitalas;

Per vienerius metus gautinos sumos;

8 Lietuvos banko valdybos paskotizikos duomen bazs tvarkymo taisykds, 2005 m. kovo 10 d. nutarimo Nr. 32
redakcija.http://www.lb.lt/docs/word/050310_32taisykles.dadiréta 2009 07 23]
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5. Per vienerius metus métinos sumos ir trumpalaikigsipareigojimai;
6. Mokétinos sumos ifsipareigojimai iS viso;
7. Turtas iS viso.
Duomenys iS Pelno (nuostolio) ataskaitos:
1. Pardavimo pajamos;
2. Bendrasis pelnas (nuostolis);
3. Grynasis pelnas (nuostolis).

Remiantis Siais pateiktais duomenimis Lietuvos laanlkapskaiuoja ir pateikia vidutinius

paskol; gawju grupss finansires veiklos rodiklius, tokius kaip*

e jmonésjsipareigojimai(lS viso turtas — Nuosavas kapitalas);

« einamasis likvidumagTrumpalaikis turtas / Per vienerius nétkos sumos ir trumpalaikiali
isipareigojimai * 100);

« kritinis likvidumas ((Trumpalaikis turtas — Atsargos, iSankstiniai @Bajimai ir nebaigtos
vykdyti sutartys) / Per vienerius metus nipkos sumos ir trumpalaikigsipareigojimai *
100);

e gauting sumyg apyvartumo (dienomis) rodiklis((Per vienerius metus gautinos sumos
laikotarpio pradzioje + Per vienerius metus gawgisomos laikotarpio pabaigoje) / 2) /
pardavimo pajamos * ataskaitinio laikotarpio dieskatiaus);

e bendrojo pelningumo rodikligBendrasis pelnas (nuostolis) / Pardavimo pajaiidi0);

* grynojo pelningumo rodiklis(Grynasis pelnas (nuostolis) / Pardavimo pajamb80);

e vidutinio turto grgzos (ROA) rodiklis ((Grynasis pelnas (nuostolis) / (IS viso turtas
laikotarpio pradzioje + IS viso turtas laikotariabaigoje) / 2) * 100);

« skolos-nuosavyés rodiklis ((Imores jsipareigojimai / Nuosavas kapitalas) * 100.

3.6. Finansires (ekonomires) krizés jtaka kreditin és rizikos valdymo sistemoms bankuose

Lietuvos bankas apibendrino banktlikto testavimo nepalankiausiomislygjomis rezultatus,

kuriuos apta¥r su kiekvienu bankuvertintos testavimo metu nustatytos bamneiklos rizikingiausios

8 Lietuvos banko valdybos nutarimad tlietuvos banko valdybos 1995 m. gruodZio 21 darimo Nr. 125, paskoly
rizikos duomen bazs tvarkymo taisykli patvirtinimo* pakeitimo, 2004 m. vasario 26 d. Nrl5.
http://www.Ib.It/acts/Result.asp?F=12004022615&Y998M=4&D=8&Ye=2009&Me=6&De=17&SS=le%F0koti&P=2
3 [ziuréta 2009 07 25]
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sritys ir bank pasirinktos rizikos mazinimo priemés bei planai, kuriuose numatyta sumazinti
finansires krizés poveik ju veiklai.

Igyvendinamos bank prieziiros priemoRs finang rinkai stabilizuoti pirmiausia skirtos
finansiny kriziy prevencijai. Atsizvelgdamaissituacip tarptautigse rinkose ir yp&i situacip tose
valstykese, kuriose veikia patronuojantieji bankai, Lietsvbankasémési papildony prieziriniu
priemoniy stelgti ir kontroliuoti situaciy (yp& likvidumo) Salies banksektoriuje. Tuo tikslu iS bank
renkama kasdieéninformacija apie turto ifsipareigojimy struktiros pokyius. Pastefjus didesnius
pasikeitimus turto arbgipareigojimy strukiiroje, bankai praSomi paaiskintj priezastis ir numatyti
priemones, kuti bus imamasi galimai likvidumo rizikai padengti.

Lietuvos banke organizuojami nuolatiniai individiglsusitikimai su vis musy valstyleje
veikiartiy banky vadovais. § metu aptariamos rysjancios problemos ir siekiama iSsiaiskinti
bankams kylatias gésmes bei aptarti galimas Lietuvos banko pagalbesnunes ir kitus veiksmus.
2008 m. pabaigoje Lietuvos bankas rastu paragimikusalaikytis konservatyvesnio kredito rizikos
valdymo ir papra§ teikiant padilymus akcinink susirinkimams & 2008 m. pelno skirstymo,
neskirti pelno dividendams métk bet palikti j bankuose kapitalo bazei stiprinti.

Lietuvos banko valdyba patvirtino tégs aktus dl papildomy reikalavimy stiprinant vidaus
kontroks ir rizikos valdymo procesus bankuose bei kitosediko jstaigose. Ypatingaséthesys
skiriamas kredito ir likvidumo rizikai valdyti. Seudokumentu bankaijpareigoti i naujojvertinti
rizikos valdymo procesus, peiizéti taikomus limitus ir kt. Siekiant patikslinti védis audito komiteto
funkcijas nustatant komiteto formavimo tvark jo santylk su iSoés auditu, buvo papildytos ir
Lietuvos banko valdybos patvirtintos Banko vidaudito organizavimo bendrosios nuostatos.

Stengiantis kuo iSsamiau informuoti visuoraepie kreditojstaigy veikla ir sumazinti bankams
prieziiring nas, buvo priimta keletas teis akt;, reglamentuojatiy kredito jstaigi apskaitos ir
atskaitomybs klausimus. Patobulintas informacijos, susijussos kredito jstaigi prieziara, vieSo
atskleidimo mechanizmas, patikslinti ¢pa kredito jstaigi skelbiamai informacijai keliami
reikalavimai: bankaipareigoti pl&iau informuoti apieidiegtus rizikos valdymo ir vidaus kontésl
procesus bei rizikos, dardos reikSming jtaka banky finansinei laklei ir veiklos rezultatams,
ivertinima.

Be to, perdirétas informacijos srautas ir pakeistas kai kutitomemn pateikimo periodiSkumas,
taciau paliktas reikalavimas \ddinansire atskaitomyk pateikti kary per metus. Atsizvelgiaritkai
kuriy TFAS pakeitimus, patikslintos Finansimtaskait konsolidavimo ir finansigs grugs jungtires
(konsoliduotos) priefiros taisyktése nustatytosapygos, kurioms esant finansis ataskaitos galibi
nekonsoliduojamos ir jungtén (konsoliduota) priefira nevykdoma. Siekiant uztikrintimoniy
valdymo ir prieziiros organ (stelgtojy tarybos) narj kolektyving atsakomyb uz finansini ataskaig
sudarym ir skelbimy bei suderinti kreditgstaigy veikla reglamentuojafiy teisss akt; nuostatas,
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papildyti ir patvirtinti Kredito istaig: finansires apskaitos tvarkymo ir atskaitormég rengimo
politikos pagrindiniai principai.

Dabartire pasaulig finans; krizé jvardijama kaip retai pasitaikanti situacija, kaansinio turto
vertei labai daugitakos turi ir panika rinkose. Atsizvelgdamatai, Europos Komisija p¥mé
reglamend, kuriuo patvirtino Tarptautini apskaitos standartvaldybos padarytus trisdeSimt devynis
Tarptautinio apskaitos standarto ir septynis Tanmé finansires atskaitomyés standarto pakeitimus
dél finansinio turto pergrupavimo ir informacijos aptold pergrupavim atskleidimo. Atitinkamai
Lietuvos banko valdyba leido krediistaigoms pakeisti apskaitos politik_eidus $ turta pergrupuoti,
siekiama iSvengti nepagiu pelno (nuostolio) svyravim o realus vedls sumagjimas finansiniais
metais buvo nustatomas atliekant nugjerto test,.

Lietuvos Respublikos Seimui pmus kredito unij jstatymo pakeitimgstatyna, Lietuvos banko
valdyba prémé teists aktus, reglamentuojéins kredito uniy didZiausios paskolos vienam skolininkui
ir dideliy paskol naup normatyw; skatiavimo reikalavimus, kredito unjjsteigimo, licencijavimo,

reorganizavimo ir likvidavimo klausimus.

Apibendrinus tre¢iame skyriuje pateikiama informacija, daromos tokios iSvados bei
teikiami pasialymai:

1) Lietuvoje suteikiant paskolas tiek fiziniamsgkiir juridiniams asmenims, Lietuvos bankai
naudoja aiskiai apibztus ir grieztus kriterijus, siekianvertinti bisima paskolos gayja. Lemiamy
vaidmen Siuo atveju vaidina informacijos apie potengikfedito ga¥ja prieinamumas, patikimumas
ir tikrumas. Siuo metu Lietuvoje yra vieSai prigima informacija tiek apie fizinj tiek apie juridini
asmen finansire veikla, isipareigojimus bei netinkamjuy vykdyma. Bankai, atlikdami kredit
monitoringy, naudojasi Sia informacijag janalizuoja, vertina bei klieptpriskiria atitinkamai rizikos
grupei, kuri nulemia, ar kreditas bus suteiktas¢idlg autoés nuomone, iitina vertinti ne tik
statistinius veiklos duomenis, beiitima atsizvelgti iri pai informacijos turin, vertinti ne tik pagal
grieztus kriterijus, téau ir nustatyti priezastis, ntrhusias atitinkanp kredito gajo finansirg bukle.
Tai reiSkia, kad, pavyzdziui, bankai neftr informacijos apie praeityje buvusius kredito gav
netinkamai vykdytus skoliniugsipareigojimas vertinti tik kaip iSimtinai neigiamnitaka turincius
kliento reputacijai ir tuo pagrindu atsisakyti skite kredita. Batina jvertinti skolos atsiradimo
aplinkybes, jos dyd skolininko veiksmus, likviduojant skglkreditory, perspektyvas ir daugekity
veiksnip.. Ekonomires krizés metu, aut@s nuomone, neretky vien tik grieztinti kredito rizikos
valdymo sistemos, tokiuallu visiSkai ar iS dalies apribojant galingytam tikriems asmenims gauti
kredita. Neretai, jvertinus kredituojamojo asmens perspektyvas, lkasdgatty bati suteikiamas,

nepaisant to, kad praeityje kredituojamastjtume visai tinkamai vykdom isipareigojimy. Tokia
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situacija gallat susSvelning krizés padarinius, gygoty galimyle kredito pagalba stabilizuoti finansgin
situacip, o lanksios kredito ggzinimo sistemos ¢ka — ateityje tinkamai bei laiku girinti kredita.

2) Suteikiant paskolas bankai &ty patobulinti juridinip asmen vertinimo metodikas.
Pavyzdziui, vertinant juridimi asmen finansirg bikle, papildomai dilytina jtraukti tokius duomenis
kaip “Nepaskirstytas pelnas”(i$ balanso) ir‘Pelnas prieS apmokestingh (iS Pelno (nuostolio)
ataskaitos). Tuomet, be jau skabjamy finansini rodikliy, galima Ity paskatiuoti imorés bankroto
tikimybés laipsn pagal Altmano model Sis rodiklis jau seniai Zinomasgitau Lietuvoje praktikoje
yra labai mazai naudojamas. Jo panaudojimas Raskdos valdymo duomenbazje pacty geriau
ivertinti skolininko nemokumo tikimyp Be to, Sis duomenbazs patobulinimas nesukurtdaug
papildomy kast.. Programuotojamgraukti | duomem baz du papildomus laukus, kaditin suvesti
duomenys ifrasyti formut, kad hity skatiuojamas bankroto tikimyds laipsnis, nebus labai sunku.
Bankams papildomai pateikti du s&ais IS finansini ataskaig taip pat nesukuria daug papildgm
kast. Tuo tarpu Sio rodikliojtraukimasi paskol rizikos valdymo bag duos akivaizdai naud.
Bankams but lengviau jvertinti jimonés nemokumo laipsgn Lietuvos bankas gawtpapildomos
informacijos priediros funkcijai atlikti. Paprastai bankroto tikimyg rodiklis parodo kokia yra
tikimybé¢, kad ateinatiy dvieju met; laikotarpyje imone bankrutuos. Remiantis Siais papildomais
duomenimis Lietuvos bankas ¢gail atlikti stelgjimus kaip imorés su didesniu bankroto tikimgb
laipsniu vykdo atsiskaitymus, ar didedalis tokiy paskot, priskiriama IV ar V paskal rizikos grupei,
kokia dalis tokiy paskot; yra nuraSoma.

3) Tobulinant paskal fiziniams asmenims suteikimo vertinimo metodikas pagrindinig
veiksnu salygojarciy asmens mokum tokiy kaip - gaunamos asmens pajamos, gaunpejamy
pastovumas, darbdavio finansinis ggajmas, asmens amzius, iSsilavinimas, gyvenamoijia\vie
gyvenamasis iistas, profesija ir darbénveikla, sritis, kurioje dirba asmuo, Seimyaipadktis, skolos
finansirems institucijoms rekomenduotina ade&haa atsizvelgti irj tokius veiksnius kaip jungtése
rinkmenose uZregistruotos asmens skolos, registiud areStai, vykdomosios bylos ir pan. Svarbi
yra asmens kredito istorija, t.y. faktai apie buassr esamas skolas, padengimo tendencijas.

4) Kalbant apie finansiés krizés jtaka Lietuvos bankams, reikia pafiti, kad cia imtasi
papildomy priemoni; kredito rizikos valdymo reglamentavime. Lietuvoanko valdyba patvirtino
teisss aktus d papildom; reikalavimy stiprinant vidaus kontré$ ir rizikos valdymo procesus
bankuose bei kitose kreditgtaigose. Ypatingasémhesys skiriamas kredito ir likvidumo rizikai
valdyti. Siuo dokumentu bankapareigoti i3 naujojvertinti rizikos valdymo procesus, peiiti
taikomus limitus ir kt. Siekiant patikslinti vidaugudito komiteto funkcijas nustatant komiteto
formavimo tvarlg ir jo santyk su iSoés auditu, buvo papildytos ir Lietuvos banko valdybo

patvirtintos Banko vidaus audito organizavimo besdrs nuostatos.
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Stengiantis kuo iSsamiau informuoti visuoraepie kreditojstaigy veikla ir sumazinti bankams
prieziiring nast, buvo priimta keletas teis akt;, reglamentuojatiy kredito jstaigi apskaitos ir
atskaitomybs klausimus. Patobulintas informacijos, susijussos kredito jstaigy prieziira, vieSo
atskleidimo mechanizmas, patikslinti ¢pa kredito jstaigi skelbiamai informacijai keliami
reikalavimai: bankaipareigoti pla&iau informuoti apieidiegtus rizikos valdymo ir vidaus kontésl
procesus bei rizikos, dardos reikSming jtaka banky finansinei laklei ir veiklos rezultatams,
vertinima.

Be to, periirétas informacijos srautas ir pakeistas kai kutitomemn pateikimo periodiSkumas,
taciau paliktas reikalavimas \dfinansire atskaitomyk pateikti kar per metus. Atsizvelgiantkai
kuriy TFAS pakeitimus, patikslintos Finansimtaskait konsolidavimo ir finansigs grugs jungtires
(konsoliduotos) priefiros taisykése nustatytosatygos, kurioms esant finansis ataskaitos galitbi
nekonsoliduojamos ir jungtén (konsoliduota) priefira nevykdoma. Siekiant uztikrintimoniy
valdymo ir prieziros organ (steltojy tarybos) narj kolektyving atsakomyb uz finansini ataskaif
sudarym ir skelbimy bei suderinti kreditgstaigy veikla reglamentuojafiy teisss akt; nuostatas,
papildyti ir patvirtinti Kredito istaigy finansires apskaitos tvarkymo ir atskaitormég rengimo

politikos pagrindiniai principai.
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4. KREDITO RIZIKOS VALDYMAS LIETUVOS BANKUOSE. APKL AUSOS
DUOMENYS

ISanalizavus teorinius kredito rizikos valdymo ddps, buvo atliktas praktinis tyrimas, siekiant
nustatyti, kaip Lietuvos bankuose organizuojamaliko rizikos valdymas, ar teorijos pateikiamos
galimybeés kredito rizikos valdyme praktiSkai taikomos Lieds bankuose, kaip juose valdoma atskir
paskot; ir paskot; portfelio rizika.

Praktinio tyrimo tikslo jgyvendinimui buvo pasirinkta kiekybinmetodologija. Kiekybinei
metodologijai atskleisti labiausiai tinka anketasirmetodas. Jis pasirinktas, atsizvelgianikio
metodo pranaSumus. Vigirma anketavimas - tai duomgnnkimo metodas, kai respondentas pats
savarankiskai pildo patetktklausimym, o tai sudaro gygas respondentui pildyti klausimyrjam
patogiu laiku, iSsaugoti informacijos privatamiSvengiama interviuotojoitakos. Tokiu kdu
uztikrinami patikimi atlikto tyrimo rezultatai. Ard, anketavimo metodas leidZia interviotojui patiary
aiSkias ir konkr&ias iSvadas. B Siy pamirety prieZasiuy autog pasirinko toka tyrimo metodilg.

Tyrimas buvo atliekamas kombinuojant tokius duomernkimo hbidus kaip apklausa
elektroniniu pastu ir tiesioginis anketavimas.

Atliekant tyrima, autog iSkélé problem, nustat tyrimo objekt bei tiksh (pateikiami Zemiau) ir
remiantis jais, suformulavo anketos klausimus (&das).

Tyrimo problema ir apimtis. Finansigs krizes pasekré — kredity rizikos sistem bankuose
performavimas, kuris ekonominiu pagau ne visuomet galiiiti naudingas. Daugelis bamlkastaruoju
metu rengia skubius praktinius sprendimus siekjaaikti finansirg krize, susijusiy su inclininky
indéliais ar tarpbankine rinka bei nungiriemones, kuti reikia imtis siekiant kovoti su likusia rizika
ir iSvengti sistemiés krizés ateityje. Tokios priema@s, be abejo, padaritaka kreditines rizikos
valdymo sistemoms. Autémpraktiniu tyrimu siek iSsiaiSkinti, kokias priemones bankai tagnk<iau
bei taiko dabar kredito rizikos valdymui, kakianky veiklos dajl uzima kredito rizikos valdymas, ar
banky taikomos priemoés adekvaios, siekiant tinkamai valdyti kredito rizikr ar Siuo metu kredito
rizikos valdymas yra prioritetinbank; veiklos sritis.

Tyrimo objektas. Lietuvos bank veikla, valdant kredito rizik (organizacig strukiira, teigs
aktai, priemoas, strukiira ir pan.).

Tyrimo tikslas. ISsiaiskinti, ar bankai kredito rizikos valdymtaiko adekvéias priemones,
remdamiesi bei vadovaudamiesi teénms kredito rizikos valdymo galimgmis.

Anketavimo metu gauta informacija buvo apdorojamteminimo principu ir padarytos Zzemiau

pateikiamos iSvados. Kaip ndita, tyrimui atlikti buvo paruoSta anonindinanketa (7 priedas),
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susidedanti iS 17 klausim Tirta Lietuvos bank praktika valdant kredito rizik Anketos iSsistos
septyniems didziausiems pagal fultietuvoje veikiantiems bankams.jas atsak penkiy skirtingy
banky darbuotojai, kui atsakyna pagrindu atlikus apklagguvo istirta bank veikla kredito rizikos
valdymo srityje.

Tyrimu siekta nustatyti, ar Lietuvos bankai, valdgd kredito rizily, paiso pagrindini kredito
rizikos valdymo princip, laikosi sistematiSkumo, strukbs, ar kredito rizik valdo cikliskai,
organizuotai, strukirizuotai, reguliariai ir nuosekliai.

Atlikto tyrimo rezultatai, rodantys, kaip kreditozikos valdymas organizuojamas Lietuvos

bankuose, susisteminti ir pateikti 9 legje) ju apraSymas ir detalizacija pateikiami toliau.

9 lentek. Kredito rizikos valdymo organizavimas Lietuvos bakuose

Respondenty skaicius
Tyrimo objektas Taip Ne
Banke numatyta kredito rizikos valdymo strategija 5 0
Kredito politikos vykdymas:
» kiekvienos reikSmingos kreditavimo srities politika 3 2
* viena bendra kredito politika 2 3
Banko valdyba atlieka jaitalingas kredito rizikos valdymo funkcijas 3 2
Kredito politikos dokumentas reguliariai pammas 5 0
Bankuose veikia rizikos valdymo strikinis padalinys 5 0
Rizikos valdymo strukiriniam padaliniui suteikta teis
* rekomenduoti tam tikrais atvejais nesuteikti pagkol 5 0
» rekomenduoti pertvarkyti jau suteiktas paskolas 5 0
Idiegta kredito politike, kredito rizikos valdymo priemanir procediry 2 3
ISim¢iy stelgjimo, registravimo ir vertinimo sistema
Vidaus auditoriai vertina kredito rizikos valdgrbanke 5 0
Visuomenei atskleidziama papildoma informacija akiedito rizikog 0 5
valdyma

9 lenteés ksinys kitame puslapyje
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9 lenteés tsinys

Respondenty skaicius

Tyrimo objektas Taip Ne

Kredito rizika valdoma atsizvelgiankity raSiy rizika 3 2

Saltinis: sudaryta autes

Tyrimo metu nustatyta, kad Lietuvos bankai, valdydiredito riziky, nevienodai atsizvelgia

kity rasiy rizika. Zemiau pateikiami duomenys, patvirtinantys haatsakyn pasiskirstyr.

40%

/ 60%

O Kompleksiskas rizikos valdymas

W Atskiras rizikos valdymas

Saltinis: sudaryta autes

4 pav.Kredito rizikos valdymo Lietuvos bankuose komplekgkumas

Apibendrinant 4 paveikslo duomenis, pasakytina,; kadbankai nurog jog valdydami kredito
rizika 1 Kity raSiy rizika neatsizvelgia, trijuose bankuose rizika valdomangleksiskai. Tokie
respondent atsakymai vertintini kaip ne adekvatus banko dardju kredito rizikos valdymo
traktavimas. Kaip mamme i$ teorigs dalies analiss, kredito rizika yra glaudziai susijusi sulkitSiy
rizika, €l to toks auksStas apklawstank; procentas, rodantis, kad kredito rizikaran valdoma
kompleksiskai, laikytinas dideliuitkumu bank veikloje valdant kredito rizik

Visi bankai yra parengkredito rizikos valdymo strategij kuri yra atskiras dokumentas. Su
strategija supazindinti atitinkami banko darbuatojaguliariai rengiama ataskaita apie strategijos
igyvendinimy. Tokia padtis vertintina kaip itin palanki. Kredito rizikosaldymo strategija — vienas is
pagrindiniyy dokumentd, kuriy pagrindu valdoma kredito rizika. diau pokalbio su banko darbuotojais

metu paais§o, kad strategija nebuvo iS e&mperziréta, atsizvelgiant Siy diemy pacdkti banky
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sektoriuje, o tai padaryti, autsr nuomone, iitina tam, kad @ty aiSkiai apibézti kredito rizikos
valdymo prioritetai atsizvelgiantbankus istikusi krize.

Visi bankai taip pat nuragd kad jie turi kredito politik ir ja patvirtinant dokumend, patvirtintus
paskol; (produkt; ar proces) aprasus. Trys bankai nuigdkad juose kiekvienai svarbiai kreditavimo
sriciai (pvz., lusto paskal, vartojimo paskal, paskol; juridiniams asmenims) yra parengta po atskir
kredito politikos dokument Bankai patvirtino, kad kredito politikos dokumastbuvo peririmas
kas metus, taau krizés laikotarpiu jis perdirimas pagal poreik(t.y. dazniau nei kas vienerius metus).
Bankai nurod, kad su kredito politikos dokumentu supazindirdskolas teikiantys arba jrizika
vertinantys banko darbuotojai. Du bankai nérdkad kredito politikos dokumentas Zinomas visiems
darbuotojams, susijusiems su kredito rizikos valdyifaigi galima daryti iSvagd kad Lietuvos bank
praktika, nustatant kredito politikatitinka tarptautinius reikalavimus.

Dviejuose bankuoseéra rizikos valdymo komiteto, t@tl Sio komiteto funkcijas atlieka Kiti
struktiriniai padaliniai, taip pat ir paskpkomitetas. Taigi kyla klausimas, ar visi bankadito rizika
laiko reikSmingiausia ir skiria pakankamaéngesio jos valdymui. Visuose¢ anketos klausimus
atsakiusiuose bankuose veikia rizikos valdymo stinirkis padalinys. Daugumos banpkrizikos
valdymo strukiirinis padalinys pavaldus banko valdybai.

Tai, kad tik dviejuose bankuoseiegta kredito politikos, kredito rizikos limit kredito rizikos
valdymo priemonj ir procediry iSimé¢iy stekgjimo, registravimo ir vertinimo sistema, irgi patunty,
kad bankai, valdydami kredito riziklaikosi gana pasyvios strategijos. Visi bankaiool, kad kredito
rizikos valdyma juose vertina vidaus auditoriai.

Bankai taip pat nurag kad visuomenei apie kredito rizikos valdymeatskleidzia daugiau

informacijos, nei to reikalauja Lietuvos bankas.

Paskolos rizikos valdymas Lietuvos bankuose.Visi bankai nurod, kad j vidaus
dokumentuose yra iSsamiai apraSytas pastakimo procesas: kam, kokios, kokio dydzio, kakis

salygomis gali luti teikiamos paskolos. Dazniausiai tokia informa@pateikiama paskglaprasuose.

0%

O Vertinama pagal LB reikalavimus
B Banko patvirtinta vertinimo tvarka

Saltinis: sudaryta autes

5 pav.Susijusiy skolininky vertinimas
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5 paveiksle pateikiami duomenys, sesSu susijusi skolininky vertinimu Lietuvos bankuose.
Trys bankai nurogl kad vertindami susijusius skolininkus vadovaujd# Lietuvos banko
reikalavimais, dviejuose bankuosgesta sava susijusiskolininky nustatymo tvarka. Kadangi
Lietuvos bankas yra paregggtik bendrus reikalavimus susijusikolininky vertinimui ir atsizvelgiant
realia. packtti banky sektoriuje (didjantis skolinink; skatius), kitina kiekviename banke nustatyti
procediras susijusiems skolininkams vertinti. Siuo laikpta turi bati skiriamas didelis émesys
darbui su skolininkais, o procea; iforminimas lokaliniais aktais, tgklarky Zenkliai palengvint.

Visi bankai nurod, kad prieS pradedant teikti naujas su kreditoka@izsusijusias paslaugas
(bankui, banko klientams, ar naujoje bankui rink@pie tai informuojami uz kredito rizikos valdym
atsakingi banko organai. Bankai nuépdiuose paskolas teikia, administruoja; jr paskolos
uztikrinimo priemony rizika vertina (iSankstinis ir paskesnis vertinimas) gikla, susijusia su

problemiremis paskolomis, uzsiima spedialstrukfiriniai padaliniai.

Paskoly portfelio rizikos valdymas Lietuvos bankuose.Tyrimo metu gauta informacija¢t
paskol; portfelio rizikos valdymo strategijos pateikiama®&veiksle.

40%

60%

O Aktyvi strategija
B Pasyvi strategija

Saltinis: sudaryta autes

6 pav.Paskol rizikos valdymo strategijos taikymas

Bankai nurod, kad, valdydami paskelportfelio rizika, laikosi pasyvios strategijos: suteiktas
paskolas iSlaiko ikiy termino pabaigos, beveik ne&ei paskol portfelio sudties, taiko limit
sistemy. Du bankai nurogl kad laikosi aktyvios paskel portfelio rizikos valdymo strategijos.
Dauguma bank taiko jvairius kredito rizikos limitus. Tik vienas bankasroct, kad limity sistema
netaikoma paskal koncentracijos rizikai valdyti. Autés nuomone, bankai turi peiigéti rizikos

valdymo strategijas ir lankii taikyti aktyvia paskol; portfelio rizikos valdymo strategij
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Apibendrinant visus anketavimo bei pokalbio metu gatus tyrimo duomenis, galime
padaryti iSvada:

* Siuo metu Lietuvos bankuose atliekamas kredit&o,i atskig paskoty ir paskoty portfelio
rizikos valdymas, pasirinkta strategija ir jos vyhkths atitinka nustatytus reikalavimusgiga
pokalbio metu paaigfo, kad bankuose kredito rizikos valdymas sugéeztik iskilus finang krizei.
Kaip teiggc dauguma banko darbuodgjiki finangy krizés paas#jimo, banko darbuotojai svarstydavo,
kam reikalingi kredii rizikos valdyma organizuojantys ir vykdantys padaliniai, kadangi jneva,
jokios realios veiklos nevykd netailé atitinkamy metodikg bei vertinimo modeli. Autorées nuomone,
tai tik patvirtina faki, kad per daug liberali bankkreditavimo politika sudé ir atitinkamus
padarinius — finang kriz¢. Kadangi Siuo metu kredito rizikos valdymas yre isugrieztintas ir
akcentuojamas bankveikloje, autoés nuomone, vertintinas kaip kitas kraStutinumasemelyg
perckttas rizikos faktori neigiamumas. To pasekm sumazjes iSduodam kredity, o tuo paiu — ir
banko pelno dydis. Tai nepadeda bankaweskti krizés, o — prieSingai, -aj gilina. Remiantis tuo,
galime daryti iSvasl kad pasitvirtino darbe iSkelta hipotéezPernelyg lanksti ir pernelyg griezta
kredito rizikos valdymo politika bei tokie kraStatimai neigiamai veikia tiek banksistemos veil,
tiek ir visa ekonomilg bei gilina kriz ir jos neigiamus padarinius.

D¢l Sios priezasties @liytina bankams atsizvelgti ne tikgrieztus reikalavimus kredito ggui
bei aklai j; laikytis, tatiau kitina nors kazkiek liberalizuoti kredito iSdavimaopes, lank<iai taikyti
atsiskaitymo sistemas ne tik problegnms paskoloms, t#au dar ir tuomet, kai kreditas yra tik
suteikiamas, atsizvelgiamtkredito ga¢jo perspektyvas. Taip patidytina lanksiau taikyti juridiniy
asmem vertinimo metodikas, sudaryti galimybes kredijauti ne tik normaliai funkcionuojéioms
verslo sritims, téiau ir — problemidams. Autogs nuomone, tokia situacija palengwirgalimyke itin
sunkiai kriz iSgyvenatioms veiklos sritims ,atsigauti, tuo pa — palengvintiimoniy tarpusavio
atsiskaitymus, uztikrinti naujdarbo viet kiirima, darbo uzmokegfiziniams asmenims ir, galiausiai, -
galimyb spatiaujveikti krize.

Apibendrinus tyrimo metu gautas iSvadas, bankanigtisia:

1. perziréti kredito rizikos valdymo strategjj

2. nustatyti savif kredito rizikos valdymo vertinimo metodologyij atsizvelgiant; Lietuvos

banko reikalavimus;

3. sugrieztinti kredito rizik valdartiy padalini veikla;

4. numatyti lanksius kredito rizikos vertinimo kriterijus.
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ISVADOS IR SITLYMAI

1. Ivertinus kredito rizikos reikSenLietuvos bankams, nustatyta, kad SiaSies rizika jiems,

kaip ir kity Saliy komerciniams bankams, yra reikSmingiausia. 2 @&rady patvirtina ir faktiniai Salies

banky veiklos rodikliai beiy pokyiai pastaruoju metu. Eau nepaisant tokios deklaracijos, praktinis

tyrimas parod, kad kredito rizikos reikSmingumas sualdjy tik jvykus pastafju met; jvykiams

pasauligje ekonomikoje. lki jos kredito rizika, nors iralama reikSmingiausia rizikosagimi,

bankuose buvo valdoma fragmentiskai.

2.

Siekiant efektyviai valdyti kredito rizikos vamma ir valdyma, Lietuvos bankams

rekomenduotina vadovautis auter pasilytu kredito rizikos vertinimo ir valdymo modeliu.

Atsizvelgianti pasiilyta mode| bei atlikly praktin tyrima, galima daryti sekatas iSvadas ir teikti

tokius pasilymus Lietuvos bankams.

3. ISnagrigjus Lietuvos bank praktika organizuojant kredito rizikos valdynnustatyta, kad

juose laikomasi daugumos kredito rizikos valdymm@py, tatiau tam, kad kredito rizikos valdymas

ir vertinimas atitiktp darbe giloma kredito rizikos valdymo ir vertinimo modelkredito rizikos

valdymo kidus ir priemoas dar reikty patobulinti:

4.

kad pagerint kredito rizikos valdymo organizacirstrukiira, bankai tuéty numatyti kredito
rizikos valdymo strategij

idiegti adekvaia kredito rizikos valdymo organizaginstrukiira, visyu pirma, isteigiant
rizikos valdymo komitetus, kuri funkcijos bei santykiai su paskokomitetu, aktyw ir
pasyw valdymo komitetu bty aiSkiai ir konkreiai apibgzti;

idiegti atskaitomyd, t.y. kredito rizikos valdytojai téty teikti detalias ataskaitas apie savo
veikla;

kad banko vidaus dokumentuose, reglament@ajase kredito rizikos valdym bity
deramai atsizvelgiamaekonominy salygu pokyius, ju perziira tugty bati atliekama pagal
poreikj, taciau ne réiau kaip kard per metus;

bankuose tuty biti apsvarstyta galimybatskleisti visuomenei daugiau informacijos apie
kredito rizikos valdym, nes tai didina rinkos disciphn

nuolatos vertinti taikonp kredito rizikos vertinimo modali patikimuny bei ugdyti kredito
rizikos valdymo kuliira, kadangi be jos veiksmingas kredito rizikos valdgmmémanomas.

Siekdami veiksmingai vertinti skolinink kredito riziky, Salies bankai téty idiegti

efektyvesnius fizinj ir juridiniy asmen rizikos vertinimo modelius:
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fiziniy asmen rizikai vertinti katina vertinti ne tik statistinius vertinamojo vedsl duomenis,
bet hitina atsizvelgti iri paf informacijos turim, vertinti ne tik pagal grieztus banko
nustatytus kriterijus, taéau atsizvelgti iri priezastis, néimusias atitinkamp kredito gajo
finansirg bukle ir tik esant tokiai informacijos visumai, priimgalutini sprendim suteikti
kredita arba jo nesuteikti. Tokia situacija gatbsuSvelning krizés padarinius, aygoty
galimylke kredito pagalba stabilizuoti finanginsituacip, o lankgios kredito gaZinimo
sistemos ¢éka — ateityje tinkamai bei laiku gzinti kredits. Taip pat rekomenduotina
adekvdiai atsizvelgti iri tokius veiksnius kaip jungtése rinkmenose uzregistruotos asmens
skolos, registruoti turto arestai, vykdomosios Byilopan. Svarbi yra asmens kredito istorija,
t.y. faktai apie buvusias ir esamas skolaf@gdengimo tendencijas.
juridiniy asmen rizikai vertinti —i vertinimo metodikas papildomaia$ytina jtraukti tokius
duomenis kaipg‘Nepaskirstytas pelnas’(iS balanso) ir‘Pelnas prieS apmokestinig (iS
Pelno (nuostolio) ataskaitos). Tuomet, be jaudslajamy finansini rodikliy, galima ity
paskatiuoti imorés bankroto tikimybs laipsi pagal Altmano model Tokiu bidu Lietuvos

bankas gautpapildomos informacijos prigkios funkcijai atlikti.

5 Atliekant tyriny paaiSkjo, kad nepaisant bankveiklos kredito rizikos valdyme atitikimo

reikalavimams, kredito rizikos valdymas Siandigootprioritetine bank veiklos sritimi. Bl praeityje

per daug liberalios bankkreditavimo politikos Siuo metu bankai privalo immadekvdiy priemonti,

siekiant suvaldyti kredito rizik Taliau autoé mato kit kraStutinum banky veikloje - Siuo metu

kredito rizikos valdymas yra itin sugrieZtintasakcentuojamas, nustatyti pernelyg griezti reikateaii

kredito rizikos valdymui. To pasekm- sumaéjes iSduodam kredity, o tuo pdiu — ir banko pelno

dydis. Tai nepadeda bankanweikti krizés, o — prieSingai, -ajgilina. Remiantis tuo, galime daryti

iSvadh, kad pasitvirtino darbe iSkelta hipoteZPernelyg lanksti ir pernelyg griezta kredito ks

valdymo politika bei tokie kraStutinumai neigiamaikia tiek banl sistemos veill, tiek ir visa

ekonomik bei gilina kriz ir jos neigiamus padarinius.¢Do rekomenduojama:

bankams atsizvelgti ne tikgrieZtus reikalavimus kredito ggui bei aklai j laikytis, ta&iau
butina liberalizuoti kredito iSdavimo procgslanksiai taikyti atsiskaitymo sistemas ne tik
problemirems paskoloms, taau dar ir tuomet, kai kreditas yra tik suteikiamaisizvelgiant

i kredito ga¥jo perspektyvas. Taip patigytina lanksiau taikyti juridiniy asmen vertinimo
metodikas, sudaryti galimybes kredigauti ne tik normaliai funkcionuojdioms verslo
sritims, t&iau ir — problemigms. Tokia situacija palengviptgalimyly itin sunkiai kriz
iSgyvenagioms veiklos sritims ,atsigauti, tuo pa — palengvintiimoniy tarpusavio
atsiskaitymus, uztikrinti naujdarbo vieti kirima, darbo uzmokegfiziniams asmenims ir,

galiausiai, - galimyb spatiau jveikti krize.
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JarasSiiniené D. Kreditinés rizikos valdymo sistema Lietuvos bankuose / Fnaimky magistro
baigiamasis darbas. Vadovas prof. habil. dr. A.aBas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finang valdymo fakultetas, 2009. — 112 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuot@ertinta kredito rizikos valdymo sistema Lietuvos
bankuose, iSkeltos kredito rizikos valdymo aktuadias problemos bei pateikti galimj sprendimo
budai. Pirmojoje dalyje teoriniu aspektu tiriamasdite rizikos valdymo turinys. Antrojoje — kredito
rizikos valdymo organizavimas, analizuojami pagiiml sckmingo kredito rizikos valdymo aspektai.
Treciojoje dalyje iSsamiai analizuojamos kredito rizkealdymo sistemos, o ketvirtojoje darbo dalyje

apibendrinta anketinio tyrimo medziaga.

Pagrindiniai zodziai: kredito rizika, kredito rizikos valdymas, kreditaikos valdymo sistema.
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JaraSiniené D. The System of Managing Credit Risk in LithuaniBanks / Master's Work in
Financial Market. Supervisor prof. habil. dr. A.Btas. — Vilnius: Faculty of Economics and Finance

Management, Mykolas Romeris University, 2009. — 112

ANNOTATION

The thesis examines the system of managing crséliin Lithuania’s bank sector, by naming
most actual problems and suggesting possible sakitiThe first part of work analysis the theordtica
content of managing credit risk. The second paatyais the organization of managing credit riske Th
third part examines systems of managing credit aigél the final part summarizes the material of

guestionnaire research.

Key words: Credit risk, managing the credit risk, the systdrmanaging the credit risk
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JarasSiiniené D. Kreditinés rizikos valdymo sistema Lietuvos bankuose / Fnaimky magistro
baigiamasis darbas. Vadovas prof. habil. dr. A.aBas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finang valdymo fakultetas, 2009. — 112 p.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojamos priezasdyklusios Siuo metu susiklosisia
pacttj Lietuvos bankuose, aptariami kredito rizikos vahdyteoriniai aspektai, praktinis pritaikymas,
sialomi galimi probleny sprendimo bdai, teikiamos rekomendacijos kredito rizikos valay
tobulinimui Lietuvos bankuose.

Praktinio tyrimo metu tirtas kredito rizikos valdgs Lietuvos bankuose. Atlikus tyrim
paaiskjo, kad @l Siuo metu bank patiiamo nuosmukio i$S dalies yra kalta per dabgrali kredit
suteikimo politika praeityje. Siekdami pagerintiusicij, Lietuvos bankai pamazu pereina prie kito
kraStutinumo — pernelyg griezto kredito rizikosdsaho sistemos. Galima to pasekm sumagje¢s
iSduodama kredity, o tuo pé&iu — ir banko pelno dydis. & Sios priezasties @iytina bankams
atsizvelgti ne tik grieztus reikalavimus kredito ggui bei aklai p laikytis, taiau kitina nors kazkiek
liberalizuoti kredito iSdavimo procgslanksiai taikyti atsiskaitymo sistemas ne tik probleamrs
paskoloms, t@au dar ir tuomet, kai kreditas yra tik suteikiamassizvelgianti kredito gajo
perspektyvas.

Remiantis statistiniais duomenimis, pastaruoju nagttnji ketvirtj iS eiks bank veikla buvo
nuostolinga. Per 2009 m. piap ketvirti patira nuostol nulkmé pastebimai iSaugnuostoliai @l
paskotl; veries sumagjimo ir sumazjusios grynosios pakany pajamos. Bank paskol portfelio
kokybe apibidinartiy rodikliy bloggjimas susigs su prasjarcia skolininky finansine hkle,
sutrikusiais ar #luojarciais imoniy tarpusavio atsiskaitymais, auganbendrowvi; bankrot; skatiumi.
D¢l Sios priezasties bankai turi imtis priemgnsiekdami atgauti savédas bei uztikrintiy grazinimo
perspektyy. Tai padaryti galima tik taikant konservatyvesn grieztesg kredito rizikos valdymo
sistem.

Susiklogiusi situacija patvirtina pasirinktos temos aktuadu Darbe iSkeltas tikslas iSanalizuoti
Siuo metu Lietuvos bankuose egzistudjankredito rizikos jvertinimo metodik bei principus,
nustatyti j; traikumus ir atsizvelgiani juos, sukurti kompleksigkpaskolos gayjo finansires biklés
ivertinimo metodik, kuri gabty buti taikoma Lietuvos bankuose, siekiant maksimaliartinti
kreditinés rizikos laipsnir patobulinti paskal rizikos duomen baz, kuri sudaro bankams prielaidas

ivertinti paskolos gayu patikimumy bei nustatyti nemokumo tikimygb Siekiant igyvendinti
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pasirinky tiksla, darbe suformuluoti penki pagrindiniai uzdavirbai iSkelta hipoteZ kad - Siuo metu
Lietuvos bankuose egzistuojanti rizikggertinimo metodika bei strategija ne visuomet udik
kokybiSka kreditavimo politikosigyvendinimy, o kreditavimo politikos lankstumo polgi jstimé

bankus ir skolininkus gilia finansirg krize, tuo daranitaka visai ekonomikai, - kuri darbe pasitvirtino.
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JaraSiniené D. The System of Managing Credit Risk in LithuaniBanks / Master's Work in
Financial Market. Supervisor prof. habil. dr. A.Btas. — Vilnius: Faculty of Economics and Finance

Management, Mykolas Romeris University, 2009. — 12

SUMMARY

The thesis examines the reasons which determireedutiient situation in Lithuanian banks, the
theoretical dimensions of managing the credit aisl the practical adaptability. There are represkent
the manner of solving problems, are given recomragoiis of refinement of managing the credit risk
in Lithuanian banks.

The thesis presents the practical research abooagirey the credit risk in Lithuanian banks.
After fulfilling the research, it is obvious thdtet depression of bank sector it is partially stped by
over liberal politics of giving credits policy ihé past. Banks are trying to sharpen up the sttvaind
are going to another extremity — to overmuch spaticy in managing credit risk. The results ofttha
less credit are granted and banks have less ofibeRais situation does not help to overcome the
crisis, but contrarily — it is exacerbate the aisihat's why banks have to liberalize the proagss
granting credits and practice the flexible systemhsaccounts, regarding to perspectives of credit
receiver.

On the ground of statistic information, activity lbanks in last two quarters was detrimental.
Detriment of the first quarter y. 2009 was stipethtoy loss of credit value and loss of interests’
income. Credit portfolio deteriorated because ofederative financial condition of the debtors,
disarray of account between companies, great amotintompanies which are at bankruptcy.
Consequently banks have to take measures to etimurecovery and perspective of resource. It can
be safeguarded only by applying a strict and caasime system of managing a credit risk.

The situation confirms the actuality of the theri@e purpose of research is o analyse the
method of evaluation of credit risk in Lithuaniadsinks and to introduce the advanced method of
evaluation of a debtor. There are formulated fagks in succeeding the purpose. The thesis biggs t
hypothesis, that the method of evaluation of aitnesk in Lithuania’s banks doesn’'t secures the
successful implementation of lending policy and dktteration of flexibility in lending plunged banks

in crisis.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS

MOKUMO FAKTORIAUS IVERTINIMO SKAL E

Balas Apibadinimas

1 Labai pelninga kompanija; visadaaginanti skolas; turinti pakankamus pinigrautus
visoms skoloms, nenumatytiems atvejams.

2 Pelninga kompanija gerai aginanti skolas, turinti pinig skoloms ggzZinti ir dar lieka
pelno.

3 Pakankamas pelningumas, pakankamai piskgploms ggzinti, bet mazai arba visai nett
pinigu nenumatytiems atvejams.

4 Batina pagerinti veild, kad gatty sugazinti skolas, pinig srauto nepakanka skolor
grazinti. Paskola turi @ti kontroliniame graSe, reikia iSanalizuoti papildomusagnimo
Saltinius.

5 Skolininkas nemokus; bankasdsipasikliauti laiduotojais arba uzstatu.

Saltinis: sudaryta autés remiantis Saltiniu: Rizikogvertinimas ir paskal suskirstymas: konspektas. — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas.
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2 PRIEDAS

FINANSIN ES BUKL ES FAKTORIAUS JVERTINIMO SKAL E

Balas Apibuadinimas

1 Zemas svertasisfpareigojimy ir savininko nuosavyds santykis); apyvartinis kapitalas
auk&iau vidurkio; pakankama savininko nuosavyferas balansas; geros mésikapitalo

injekcijos iS nepaskirstyto pelno.

2 Svertas auk$au vidurkio; patenkinamas apyvartinis kapitalagkgnkama savininkp

nuosavyk; balansas auki&u vidurkio.

3 VidutiniSkas svertas; pakankamas apyvartinis thégs; priimtina savininko nuosawb

balansas vidutiniSkas.

4 Gana aukStas svertas; mazeshis negu pakankanyxartaps kapitalas; per maza

savininko nuosavyd balansas maziau vidurkio.

5 Aukstas svertas; daug mazesnis negu pakankamaartpis kapitalas; maza arba vigai

néra savininko nuosavys; labai blogas balansas.

Saltinis: sudaryta autés remiantis 3altiniu: Rizikogvertinimas ir paskal suskirstymas: konspektas. — Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas.
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3 PRIEDAS

VALDYMO FAKTORIAUS JVERTINIMO SKAL E

Balas

Apibadinimas

Vadovas dirba maZziausiai 10 mpe8 ju 4 metus toje p@oje imorgje; aiSkijmores istorija;
patikima informacija ir geras strateginis planavémé&obula finansié atskaitomyb ir
kontrok; finansires ataskaitos patvirtintos nepriklauspnauditoriy; veikla vykdoma
tiksliai pagal iS anksto paruasterslo plag, finansin plam ir finansines prognozegnon:

gerai organizuota.

Vadovas dirba 6 metus, o 3 metus tojéigga imonrgje; aiSki imores istorija; patikimag

informacija ir geras strateginis planavimas; tobfifensire atskaitomyb ir kontrok;

finansires ataskaitos patvirtintos nepriklauspawuditoriyy; veikla vykdoma laikantis verslp

plano, finansinio plano ir finansipi prognozi;; néra didesni imores organizavimg

trakumy.

Vadow patirtis leidZia patenkinamai vadovauti tokio tipononei; pakankama finansir

atskaitomy® ir kontrok; néra nepriklausomo audito iSvadverslo plano, finansinio plan

ir finansiny prognoziy daznai nesilaikoma; netitai kyla apyvartinio kapitalo poreikis;

didesniojmones organizavimo ttkumy néra.

0

D

Vadow; sugeljimas valdytiimorg yra abejotinas; finanstnatskaitomyb ir kontrok néra
pakankama; éra gero verslo plano, patenkinamo finansinio plafimansiniy prognozi.

Vadovai nesugeba vadovauti tokio tipnonei; rera jokios finansias atskaitomybs ir
kontroks; nesugeba valdyti finansiniStekliy; néra jokio verslo plano, finansinio plano
finansiny prognozy; dideli jmorés organizavimo ttkumai.

r

Saltinis: sudaryta autés remiantis Saltiniu: Rizikogrertinimas ir paskal suskirstymas: konspektas. — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas.



107
4 PRIEDAS

UZSTATO IR LAIDUOTOJ U FAKTORIAUS IVERTINIMO SKAL E

Balas Apibuadinimas

1 UZstatas yra 100% saugus (pinigai arba tuoj pedywmtini dalykai); laiduotojas Zinoma

mokes jeigu jo paprasys.

Geras uzstatas, bet paskola laiku siggama; galbt mokeés laiduotojas.

Tinkamas uzstatas; laiduotojas atsisakysdtmolet gali kuti teisiSkai priverstas.

Netinkamas uZstatas; abejotinas laiduotojas.

g b~ WO N

Maza tikimylé susigazinti iS uzstato, galit reikés nuraSyti daugiau negu 50% skolos.

Saltinis: sudaryta autés remiantis Saltiniu: Rizikogrertinimas ir paskal suskirstymas: konspektas. — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas.
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5 PRIEDAS

PASKOLOS STRUKTUROS FAKTORIAUS IVERTINIMO SKAL E

Balas Apibuadinimas

1 Tinkamas ekonominis tikslas;agiimo Saltinis atitinka tikal, banko politil; grazinimo

planas atitinka kredito gfinima.

2 Patenkinamas tikslas.

3 Tinkamas tikslas, nezymios strakhés silpnosios pus (pvz. per ilgas @ginimo

terminas), kurios galiili iStaisytos.

4 Tikslas nesiderina sughinimo Saltiniu.

5 Netinkamas tikslas (pvz.,gpinimo laikas daug ilgesnis, negu magiinengimy gyvavimo

trukme).

Saltinis: sudaryta autés remiantis 3altiniu: Rizikoertinimas ir paskal suskirstymas: konspektas. — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas.
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6 PRIEDAS

VERSLO IR EKONOMIKOS FAKTORIAUS JVERTINIMO SKAL E

Balas Apibuadinimas

1 Gera komerciaveikla; rera stiprios konkurencijos; dauguma figrsame sektoriuje gauna

gen pelm.
2 Verslas dabar pergyvena pakiimnéra cikly ir jautraus reagavim@ nuosmukius af

kitokius aplinkos pasikeitimus.

3 Dar verslas pelningas; bet cikliSkas irgali paveikti nuosmukis ar kitokie aplinkps

poveikiai.

4 Sunku pelningai dirbti; stipri konkurencija; dd#as verslas labai jautrus nuosmukijui;

ISliks tiktai gerai valdomogmnores.

5 Verslas patiria sunkumus; mazai arbayakalimybiy gauti pela.

Saltinis: sudaryta autés remiantis Saltiniu: Rizikogertinimas ir paskal suskirstymas: konspektas. — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas.
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7 PRIEDAS
Gerb., Respondente,
Esu Mykolo Romerio universiteto magistrarts studiy studen¢ Diana Jarasieré ir rasau
magistro baigiangji darky tema ,Kreditirés rizikos valdymo sistema Lietuvos bankuose”. Rrasa
banko darbuotaj atsakytii Zemiau pateikiamus anketos klausimus. Gauti dugmdius
naudojami tyrimui atlikti. Duomankonfidencialumas garantuojamas.
PraSome zy#ti atsakymus apibraukiant vigms pasirinkt; varianty. Kur praSomajrasykite savo
nuomone ar pastabas.
ANKETA

KREDITO RIZIKOS VALDYMO ORGANIZAVIMAS LIETUVOS BANK  UOSE

1. Ar bankas turi numates kredito rizikos valdymo strategija? Jei taip, nurodykite, ar tai
yra atskiras dokumentas, ar ji zinoma banko darbuobjams, ar rengiamos ataskaitos
apie strategijosjgyvendinima.

a) taip
b) ne

2. Kokiu badu banke vykdoma kredito politika?
a) numatant atskirkiekvienos kreditavimo srities politi(nurodykite sritis)

b) numatant bendrkredito politika

3. Kas banke patvirtino kredito politikos dokumenta?
a) valdyba
b) steketoju taryba

4. Ar kredito politikos dokumentas reguliariai perziarimas?
a) taip, kart per vienerius metus
b) taip, pagal poreik ta¢iau dazniau nei kas vienerius mefnarodykite priezastis)

c) taip, pagal poreik tatiau refiau nei kas vienerius met@surodykite priezastis)

5. Kokie banko darbuotojai supazindinti su kredito politikos dokumentu?
a) paskolas teikiantys banko darbuotojai
b) paskot, rizika vertinantys banko darbuotojai
c) visi darbuotojai, susgjsu kredito rizikos valdymu
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. Ar banke valdyba atlieka jai biidingas kredito rizikos valdymo funkcijas?
a) taip

b) ne

. Ar banke veikia rizikos valdymo struktirinis padalinys? Jei taip, nurodykite, kam jis
pavaldus.

a) taip

b) ne

. Ar banke jdiegta kredito politikos, kredito rizikos limity, kredito rizikos valdymo
priemoniy ir procediiry iSim¢iy stekejimo, registravimo ir vertinimo sistema?

a) taip

b) ne

. Kiek informacijos visuomenei apie kredito rizikos \aldyma atskleidzia Jisy bankas?
a) tiek, kiek reikalauja Lietuvos bankas

b) daugiau informacijos, nei to reikalauja Lietuvosikes

10.Ar banko vidaus dokumentuose yra iSsamiai apraSytapaskoly teikimo procesas: kam,

kokios, kokio dydzio, kokiomis glygomis gali bati teikiamos paskolos? Jei taip,
nurodykite, koks tai dokumentas.

a) taip

b) ne

11.Kokia tvarka vadovaujantis banke vertinami susije skolininkai?

a) vadovaujamasi tik Lietuvos banko reikalavimais
b) be Lietuvos banko reikalavim banke yrajvesta sava susijusiskolininky nustatymo

tvarka

12.Ar banke veikia speciatis struktiriniai padaliniai, kurie teikia, administruoja pask olas,

vertina paskolos uztikrinimo priemoniy rizik 3?
a) taip
b) ne
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13.Kokia rizikos valdymo padalinio kompetencija?
a) rekomenduoja tam tikrais atvejais nesuteikti paskol
b) rekomenduoja pertvarkyti jau suteiktas paskolas

14.Koki g paskoly portfelio rizikos valdymo strategija naudoja bankas?
a) aktyvia
b) pasyvi

15. Ar banke taikomi kredito rizikos valdymo limitai? J ei taip, kokie? Jeigu ne, nurodykite,
kokiai rizikai valdyti jie netaikomi.
a) taip
b) ne

16. Ar kredito rizika banke valdoma atsizvelgiantj kity rasiy rizik 3?
a) taip, rizika valdoma kompleksiskai
b) ne

17.Kas atlieka kredito rizikos valdymo kontrole banke?
a) kredito rizikos valdym banke vertina vidaus auditoriai

b) kredito rizikos valdymo kontrélneapiézta ir atliekama pagal porgik

c) nekontroliuojama

Dékoju uzjdétas pastangas ir lajk

Saltinis: sudaryta autes



