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IVADAS

Asmeniniy finansy valdymas yra viena i§ pagrindiniy sékmingo finansinio gyvenimo
uztikrinimo priemoniy. Nepaisant to, Lietuvoje §i sritis nesulaukia deramo démesio, ypatingai tarp
Zzmoniy, neturinCiy glaudziy rySiy su finansais. Nors moksliniai darbai Sia tema miisy Salyje
pasirodé jau daugiau nei prie$ deSimtmetj, taciau ir dabar §i finansy mokslo disciplina néra placiai
taikoma. Vis délto, Siuo metu nemazai démesio asmeniniams finansams skiria Salies bankai, kitos
finansy srityje veikiancios organizacijos.

Neabejotina asmeniniy finansy valdymo svarba buvo galima jsitikinti ekonominio
nuosmukio metu, kai dalis Salies gyventojy nebuvo pasiruos$¢ pajamy ir iSlaidy santykio
pasikeitimui — darbo netekimui, jsipareigojimy padidé¢jimui. Be to, pakilimo laikotarpiu
neadekvaciai iSaugo skolinimasis, suaktyvéjo neapgalvotas investavimas ] jvairias finansines
priemones, reikalaujan¢ias ekonominiy ir finansiniy ziniy. Visos S$ios problemos iskilo dél
asmeninio ekonominio nerastingumo.

Asmeniniy finansy valdymo priemoniy sujungimas ] vieng sistemg ir strategijy paruoSimas
padéty jgyvendinti labai svarby tikslg — s€kmingai valdyti turimg ir biisimg turtg ir jsipareigojimus.
Sistemingas finansy valdymas, remiantis 1§ anksto numatytu veiksmy planu, padéty siekti
uzsibrézty tiksly. Strategija bitina, nes tai yra priemoné, sujungianti daZniausiai atskirai
nagrin€jamas sritis: taupyma, investavima, pajamy ir i§laidy kontrolg, jsipareigojimy valdyma ir kt.

Tyrimo problema: kokie veiksniai lemia sékmingg asmeniniy finansy valdyma?

Darbo objektas: veiksniy, jtakojan¢iy asmeniniy finansy valdyma, analizé.

Darbo tikslas: atlikti asmeniniy finansy valdyma jtakojanciy veiksniy analiz¢ ir iSskirti
svarbiausius strateginio planavimo atzvilgiu.

Darbo uZdaviniai:

1. Aptarti asmeniniy finansy sampratas ir jy skirtumus.

2. Isskirti veiksnius, uztikrinan¢ius sklandy asmeniniy finansy valdyma.

3. I8skirti svarbiausias asmeniniy finansy valdymo strategijas.

4. ISanalizuoti asmeniniy finansy valdymo ypatumus Lietuvoje.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros, statistiniy duomeny analizé ir sisteminimas,
socialinio tyrimo (anketinés apklausos) atlikimas ir rezultaty analizé.

Hipotezé: asmeniniy finansy valdymas néra suvokiamas kaip visuotinai aktuali ir prieinama
finansy mokslo sritis.

Darbo struktiira: darbas sudarytas ir trijy daliy. Pirmoje dalyje aptariam0s asmeniniy

finansy sampratos, finansy valdymo ir planavimo ypatumy teoriniai aspektai, analizuojamos



skirtingy autoriy nuomonés. Antroje dalyje pateikiama strategijos samprata, pateikiamos asmeniniy
finansy valdymo teorijos ir iSanalizuojami galimi asmeniniy finansy valdymo strategijy pavyzdziai.
Trecioje dalyje pateikiama situacijos Lietuvoje analizé, remiantis statistiniais duomenimis ir atlikta
anketine apklausa. Remiantis literatiira ir atliktais tyrimais sukuriamos asmeniniy finansy valdymo
strateginés gairés, sudaromas modelis, atspindintis rySius tarp realiai taikomy ir rekomenduojamy

finansiniy priemoniy.



1 ASMENINIU FINANSU VALDYMAS

1.1 Asmeniniy finansy samprata

Asmeniniy finansy tema ir Sios finansy srities suvokimas néra vienareikSmis. Daugiausia
skirtumy tiriamuosiuose darbuose ir nesutarimy tarp mokslininky, nagrinéjanc¢iy $ig tema, atsiranda
tada, kai reikia apibrézti sritj, kuria apima asmeniniai finansai ir tai, kas i§ tiesy yra valdoma. Cia
vyrauja dvi nuomonés. Pirmoji susiformavusi nuomoné tokia, kad asmeniniai finansai yra finansy
mokslo sritis, analizuojanti zmoniy esamy ir blisimy piniginiy 1€y ir turto valdymo ypatumus
(Garman ir Forgue (2007), Klimavi¢iene, Jurevigiené 2007), Cernius (2011) ir kiti). Kitas poZifiris
paremtas bendra visuomen¢je susiformavusia nuomone, kad valdomi gali biti tik laisvi pinigai, tai
reiSkia, kad ieSkoma biidy, kaip laisvas finansines léSas investuoti, siekiant teigiamos grazos
(Taujanskaité ir JureviGiene, 2010). Sis pozidris ydingas, nes remiantis juo, asmeniniy finansy
valdymu galéty uzsiimti tik asmenys, turintys finansinj i§silavinimg arba ekonominiy — finansiniy
Ziniy.

Taujanskaité ir Jurevic¢iené (2010) teigia, kad pastargjj deSimtmetj asmeniniais finansais
domegjosi Zzmonés, susije su finansine veikla, tod¢l jsivyravo bendra nuostata, kad asmeniniy finansy
valdymas yra tapatus laisvy finansiniy 1Sy investavimui (p. 104). Si nuomon¢ svarbi ne tiek
moksliniu aspektu, kiek kaip visuomenés ugdymo ir finansinio $vietimo atskaitos taskas. Jei
asmeninius finansus analizuotume kaip laisvy 168y valdymo sistema, §i finansy mokslo sritis apimty
Siuos elementus: taupyma (IéSos sagskaitose, indéliai) ir investavimg (akcijy rinkos, obligacijos,
iSvestines finansinés priemoneés, Vyriausybes vertybiniai popieriai ir t.t.).

Pastaroji nuomoné, kai asmeniniai finansai siejami tik su laisvy 1éSy valdymu, gali bati
naudojama kaip pagrindas informuojant visuomene apie asmeniniy finansy valdyma apskritai ir jo
svarbg tiek kiekvienam visuomenés nariui ar namy tkiui atskirai, tiek visai visuomenei. Tai, kad
valdant laisvas 1éSas — taupant ir investuojant — dirbama su labai svarbia asmeniniy finansy valdymo
proceso sudedamaja dalimi dar nereiskia, kad to pakanka ir kad Kiti procesali tampa nesvarbis.
Apskritai, laisvos piniginés 1éSos yra pasekme anksciau tinkamai tvarkyty finansy: pajamy ir iSlaidy
valdymo, planavimo ir kt.

Nepaisant jsivyravusios anks¢iau minétos nuomonés, Lietuvos ir pasaulio Zodynai
asmeninius finansus apibrézia kaip visuotinai svarby finansy moksly potipi. Visuotinéje lietuviy
enciklopedijoje (2004), pateikiamas toks apibrézimas: ,,finansai (pranc. Finance — piniginés 1éSos) —

ekonominiy santykiy, susijusiy su piniginiy lésy jvairiy fondy sudarymu, naudojimu, paskirstymu ir
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perskirstymu, visuma (p. 102). Visuomenéje daznai cituojama enciklopedija Wikipedia asmeninius
finansus apibrézia kaip asmens ar namy iikio finansiniy principy taikyma. Cia i$skiriami bidai,
kuriais asmenys ar namy ikiai gauna, planuoja, saugo ir leidzia pinigus atsizvelgiant | rizikg ir
galimus jvykius ateityje. Asmeniniai finansai apima S$iuos finansinius produktus: einamagsias ir
kaupiamasias sgskaitas, kreditines korteles, vartojamasias paskolas, investicijas ] akcijy rinka,
pensijos planavima, draudima ir pajamy mokestj bei visy $iy produkty valdyma. Si nuomoné
pakartojama finansy Zodyne, kuriame aiSkinama, kad asmeniniai finansai yra finansiniy principy
taikymas individualiai arba Seimoje, priimant piniginius sprendimus. Juose aptariami budai, kuriais
asmenys gauna, saugo ir iSleidzia piniginius iSteklius per tam tikrg laikotarpj, atsizvelgiant ]
finansing rizika ir galimus ateities jvykius (The free dictionary). Verslo zodynas (Business
dictionary?) pateikia panasia samprata: asmeniniai finansai — tai jmonés finansy valdymo principy ir
metody taikymas asmens piniginiuose reikaluose, ypa¢ finansiniy Saltiniy diversifikavimo
metoduose. Svarbiausias tikslas — finansinis saugumas ir nepriklausomybé, kad asmuo ar Seima
turéty galimybe susitvarkyti su planuotomis ir neplanuotomis finansinémis situacijomis. Asmeniniai
finansai apima apdairiy finansiniy sprendimy priémimg, planavima, taupyma, investavima,
draudimo, mokesc¢iy, pensijos ir turto planavima.

Apibendrinant aukS¢iau pateiktas sampratas autoré sudaré ir pateikia apibendrintg grafinj

vaizda, kuris padeda aiSkiau suprasti iSreikStas mintis:

Gavimas TIKSLAS:

Planavimas - Finansinis saugumas ir
Saugojimas, kaupimas nepriklausomybé.

- ISlaidy kontrolé

Asmeniniai
(namy ukio) |Sprendimai
finansai y

A 4

>
A

Itaka

- Rizika

- Galimi jvykiai
- Grésmés

- Galimybés

1 paveikslas. Asmeniniy finansy veiksniai ir jy sasajos

Susiejus Siuos teiginius galima pastebéti, kad asmeniniai (ar namy tkio) finansai jungia
biidus ir iSreiSkia pagrindinius principus, kaip finansai yra gaunami, kaupiami, planuojami ir
leidziami, atsizvelgiant ] galimus iSorés veiksnius (numatytus ir nenumatytus jvykius, galimybes,
i8kilusias grésmes ir rizikg), siekiant esminiy uzsibrézty tiksly. Placigja prasme — tai finansiniy

priemoniy taikymas siekiant finansinés geroves.

! http://www.businessdictionary.com/definition/personal-finance.html



10

Dauguma autoriy taip pat isreiskia platy pozidrj j asmeninius finansus, taip paneigdami
sampratos apie laisvy 1éSy valdymg teisinguma ir priimtinumg. Garman ir Forgue (2007)
asmeninius finansus apibiidina kaip ,,moksla apie asmens ir Seimos iSteklius, kurie yra svarbis
siekiant finansinés sékmés. Tai pirmiausia apima zmoniy pinigy leidimo, taupymo, saugojimo ir
investavimo jprocius. Be to, asmeniniai finansai apima ir finansy ir karjeros planavima, biudzeto
sudaryma, mokes¢iy valdyma, rizikos jvertinima, skolinimasi bei pensijos planavimg ir turto
valdyma“ (p. 4). Asmeniniai finansai gali buti siejami su piniginiy istekliy jgijimu, kaupimu,
kontroliavimu, naudojimu ir rizikos minimizavimu. Asmeniniai finansiniai santykiai atsiranda
judant piniginéms lésoms jy formavimosi ir naudojimo procesuose (Klimaviciené, Jureviciené
2007). Cernius (2011) finansams apibrézti naudoja apibendrinta (asmeniniy, jmonés, valstybés)
finansy sampratg — tai ,,pinigy gavimo, paskirstymo, kaupimo, investavimo ir kontrolés sistema“ (p.
13).

Tuo tarpu Jureviciené (2008) teigia, kad asmeniniai finansai susij¢ su asmens nustatyty
tiksly siekimu. Todél bitina nustatyti, jvardinti tuos siektinus tikslus (p. 34). Cia isreiskiama kita
labai svarbi asmeniniy finansy valdymo id¢ja: visa j valdymo procesa idedamy pastangy prasmé —
tikslai, kuriuos norima jgyvendinti. Sj poziarj patvirtina Sungaila (2008), teigdamas, kad
»asmeniniy finansy tikslas — perkelti tam tikra vartojimo lygj per jvairius gyvenimo etapus visame
gyvenimo cikle* (p. 3). Gyvenimo cikle reikia jvertinti galimus finansinius riipes€ius ir gyvenimo
situacijas, tiesiogiai darancias jtaka finansiniams sprendimams.

Jureviciené (2008) pateikia samprata, kad asmeniniai finansai yra visy $iy trijy kintamyjy —
pajamy, islaidy ir laisvy 1é8y (jas galima taupyti arba investuoti) — visuma. Cia apjungiamos abi
prie$ tai minétos pozicijos, nes atskirai iSskiriamas pajamy ir iSlaidy planavimas, bei atskirai
pateikiama laisvy 1€Sy kategorija.

Jureviciené ir Taujanskaité (2010) sitilo asmeninius finansus apibrézti Sia fundamentalia
lygtimi (p. 105). Si lygtis (2 paveikslas) parodo, kad kalbant apie asmeninius finansus, turime
kalbéti apie visas tris sudedamgsias dalis: pajamas, iSlaidas ir tai, kg galima vadinti pirmyjy

sudedamyjy daliy rezultatu, — laisvasias 1éSas.

Pajamos — Islaidos =
Laisvos 1éSos

/\

Taupymas Investavimas

2 paveikslas. Fundamentali asmeniniy finansy lygtis

Saltinis: Jurevi¢iené ir Taujanskaité (2010, p. 105)
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Pasak autoriy, §i lygtis parodo aiSkig kintamyjy tarpusavio sgveikg: pavyzdziui, didinant
pajamas ir nekeiCiant vartojimo lygio galima zenkliai padidinti laisvy 1éSy kiekj ir atvirk$ciai —
mazinant i§laidas ir nekeiciant pajamy kiekio laisvy 1éSy suma taip pat iSauga (p. 105).

Jureviciené ir Gausiené (2010) asmeninius finansus sieja su ,,pinigy srautais, Kuriais
disponuoja asmuo® (p. 223). Taciau asmeniniai finansai analizuoja ne tik vieno asmens pinigy
srautus, bet ir namy tkiy pajamas ir iSlaidas. Pasak Ramanausko ir Jakaitienés (2007), namy tkiy
finansai, jy pajamos ir iSlaidos yra iSskirtinai svarbiis ekonomikai. Pasak autoriy, tai rodikliai,
parodantys: esamg bendrg gerovés lygj, ekonoming pazangg ir gerove (p. 25).

Siuolaikingje visuomenéje savoka ,,namy ikis“ tampa sunkiai apibréZiama. Statistikos
departamentas Sig sgvoka apibrézia taip: ,,Namy tikis — atskirai gyvenantis vienas asmuo arba grupé
viename biiste gyvenanciy asmeny, kurie dalijasi iSlaidas ir bendrai apsiriipina gyventi biitinomis
priemonémis. Giminystés ar vedybiniai ry$iai tarp namy tkio nariy nebitini“. Taigi, kalbant apie
asmeninius finansus negalima apsiriboti asmeniu kaip individu. Bitina kalbéti apie viso namy tkio
finansus ir jy valdyma.

Lyginant dvi pateiktas asmeniniy finansy sampratas galima isskirti pagrindinius veiksnius,

sudarancius kiekviena jy.

Asmeniniy finansy Laisvy lésy
valdymas valdymas
v v
e Pajamy e Taupymas
generavimas > e Investavimas

e [Slaidy valdymas
e Biudzetas
Planavimas
Taupymas
Investavimas

3 paveikslas. Asmeniniy finansy sampraty palyginimas

Apibendrinant galima teigti, kad laisvy 1éSy valdymas negali biti tapatinamas su asmeniniy
finansy valdymu. 3 paveiksle matyti, kad laisvos 1éSos ir jy valdymas yra sudedamoji asmeniniy
finansy valdymo dalis.

Asmeniniai finansai aktualiis visais gyvenimo etapais, kuriais biitina suvaldyti pinigy srautus
(kiek 1é8y reikés skirtingais laikotarpiais asmeniui ar namy tikiui), jy gavimo Saltinius (skolinimasis,
taupymas, investicijos), apsidraudimg nuo galimy rizikos faktoriy (mirtis, liga, turto praradimas).
Taigi, biitina atsieti asmeniniy finansy sampratos suvokimg nuo ty vertinimy, kuriuose tai
apibréziama tik kaip veiksmai su laisvomis finansinémis 1éSomis. Atsizvelgiant | tai, sukuriamas

platus ir atviras pozitris | $ig finansy mokslo sritj. Apibendrinant galima apibrézti, kad kalbant apie
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asmeninius finansus bus analizuojami esamy ir biisimy piniginiy 1é8y ir turto valdymo ypatumai:
pajamy gavimas (Saltiniy diversifikacija), iSlaidy valdymas ir kontrolé (vartojimas, taupymas,

investavimas).
1.2 Asmeniniy finansy valdymo samprata

Finansy valdymas gali buti apibréziamas kaip finansiniy sprendimy procesas (Gaidiené,
1998, p. 7). Pasak Sios autorés ,finansy valdymo procesas gali biti apibtdintas taip pat kaip ir
kiekvienas kitas valdymas. Tai: planavimas, veiksmy koregavimas ir Kkontroliavimas,
atsiskaitymas®. Nepaisant to, kad Cia apibréZiamas valdymas jmonés lygmeniu, taciau asmeniniy
finansy valdymas (kaip ir bet koks kitas valdymas) gali biti apibréziamas ta pacia samprata.
Kancerevycius (2006) finansy valdymo tikslu jvardina siekj maksimizuoti nauda (ja tiksliausiai
galima jvertinti iSreiSkiant turtu, pinigais) (p. 114). Melnikas ir Smaliukiené (2007) valdyma
apibrézia kaip ,,tam tikro subjekto, siekiancio jgyvendinti savo interesus, kryptingas poveikis tam
tikram objektui® (p. 8). PanaSig nuomong isreiskia Martin ir kt. (1982) — autoriai teigia, kad
apdairus finansy valdymas gali bati efektyviausia asmeny ar Seimy naudojama priemoné, siekiant
kaip jmanoma padidinti gaunama nauda (p. 4).

Jurevi¢iené ir Gausiené (2010) teigia, kad ,,asmeniniy finansy valdymas gali biti
apibréziamas kaip finansinio turto valdymo procesas, vykdomas remiantis tam tikrais principais (p.
223). Konkretesng samprata pateikia Augutiené (2009). Ji asmeniniy finansy valdyma apibrézia
kaip efektyvy asmeniniy pajamy ir i$laidy valdyma (registravima, taupyma, investavima), siekiant
igyvendinti trumpalaikius ir ilgalaikius finansinius tikslus. Svarbiausia finansy valdymo paskirtimi
autoré jvardina galimybe visada turéti pinigy (p. 2). Dictionary of business (2004) finansy valdymas
apibréziamas kaip visy procesy, susijusiy su efektyviu trumpalaikiy ir ilgalaikiy finansiniy iStekliy
jsigijimu ir diegimu, valdymas (p. 175).

Varanauskiené (2009) asmeniniy finansy valdyma apibrézia kaip kasdienius piniginius
atsiskaitymus ir jy tvarkyma, trumpalaikiy ir ilgalaikiy finansiniy plany sudaryma ir jy
jgyvendinimg, apsidraudima nuo galimy neplanuoty islaidy ar nuostoliy, racionaly turimo ar
sukaupto finansinio turto paskirstyma (p. 12). ,,Swedbank* asmeniniy finansy instituto internetinéje
svetainéje §i sgvoka apibréZiama taip: finansy valdymu vadinamas asmeniniy finansy (Zmoniy,
namy tikiy pinigy) tvarkymas, su §iais pinigais susij¢ finansiniai sprendimai.

Cernius (2011) valdyma apibrézia kaip procesa, kurio metu siekiama konkretaus, i§ anksto
numatyto tikslo (p. 16). Martin ir kt. (1982) teigia, kad finansy valdymo funkcijos turi sieti
planavima, kontrole, veiksmy rengima ir sprendimy priémimg. Sudedamoji dalis ,,planavimas‘

apima tiksly nustatymg ir apibrézima, kaip jy bus pasiekta (p. 5).
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Kalbant apie asmeniniy finansy valdymo procesa, susiduriama su keliy skirtingy sampraty
tapatinamu. Tai daro neigiama poveikj siekiant susieti ir lyginti skirtingy autoriy nuomones
analizuojama tema. Dazniausia problema — ,finansy valdymo* ir ,,finansy planavimo* sampraty
tapatinimas. Pavyzdziui, Nissenbaum ir kt. (2004) finansy planavimg pateikia kaip septyniy
zingsniy sistema, kuri neabejotinai gali biiti pavadinta ,,finansy valdymo sistema“: tai ,,finansinés
situacijos nustatymas, tiksly nustatymas, plano sukiirimas, finansinés informacijos kaupimas,
biudzeto sudarymas, darbas su skolomis, trikumais ir kreditiniais jsiskolinimais, progreso
stebésena® (p. 10). PanaSig nuomong¢ isreiskia ir Bloziené¢ (2011), teigdama, kad ,finansinis
planavimas turi tris svarbiausius etapus: tikslo numatymas, jo jkainojimas, tikslo sumos
paskirstymas laike“ (p. 12). Sios sampratos beveik analogiskos anksé¢iau analizuotiems autoriy
teiginiams apie finansy valdyma ir gali biti laikomos jo dalimi.

Jvairis autoriai (BloZien¢ (2011), Cernius (2011), Jurevi¢iené ir Gausiené (2010), Kapoor
(2008), Martin ir kt. (1982), Nissenbaum (2004) ir kiti) jvardina svarbiausius finansy valdymo
etapus bei jy ypatumus, kuriuos apjungus galima sudaryti veiksmy sekg, kuria remiantis turi bati
vykdomas asmeniniy finansy valdymo procesas:

e Finansinio tikslo nustatymas (ko siekiama):

- Tikslas turi bati aiskus, tinkamai suformuluotas, lengvai suvokiamas.

- Tikslas turi biiti realistiskas.

- Svarbu gebéti atskirti norus ir poreikius, keliant tikslus prioritetu reikia
laikyti tg laikotarpj ateityje, kai pajamos gali bliti mazesnés uz poreikius.

- ISkeltas tikslas turi buti jkainotas (iSreikStas konkrecia verte, kurig galima
iSmatuoti siekiant jvertinti tikslo pasiekimo lygj).

- ISkeltas tikslas gali turéti kelis tarpinius tikslus, kurie lemia pagrindinio
tikslo jgyvendinima.

e Esamos situacijos jvertinimas (kokia dabartiné padétis):

- Esama situacija jvertinama perziirint pajamas ir iSlaidas, turta,
Jsipareigojimus.

- Esama finansiné situacija yra esmin¢ prielaida nustatant finansinj tiksla,
todél jvertinimas padeda uZtikrinti realaus finansinio tikslo numatyma.

- Esamos situacijos nustatymas vertinamas kaip atskaitos taskas, nuo kurio
bus stebimas progresas (regresas) asmens finansinéje situacijoje.

e [stekliy poreikio nustatymas (kokiy iStekliy — pajamy ir laiko — reikés tikslui pasiekti):

e Planavimas (tikslo siekimo planas):

- Sudaromi keli alternatyviis planai, i§ kuriy iSrenkamas optimaliausias

variantas.
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- Planai gali buti iSskaidomi pagal laikotarpj: ilgalaikiai planai susieja kelis
vidutinio laikotarpio planus, o $ie — trumpalaikius.

- Tikslo suma (jkainojimas, verté) paskirstoma laike.

- Svarbiausias plano aspektas — biitinybé nuosekliai jo laikytis.

e Veiksmai (plano jgyvendinimas):

- Plano jgyvendinimo metu reikia vengti blaskymosi, laikytis numatyty
veiksmy.

e Kontrolé (situacijos kontroliavimas):

- Jvertinama, ar veiksmai jgyvendinami pagal numatytg plang.
- Galima kontrolés pasekmé — veiksmy plano koregavimas.

e Tikslo pasiekimas.

Visi Sie asmeniniy finansy valdymo elementai atlieka svarbig funkcija kuriant asmeniniy
finansy valdymo strategijas, ypa¢ suasmeninant jas ir pritaikant konkre¢iam asmeniui ar namy
okiui. Standartinio ir visiems atvejams tinkancio scenarijaus néra, kadangi nuo iskelto tikslo ar
esamos finansinés situacijos priklauso ir veiksmai, kuriy turi biiti imamasi siekiant finansinés
geroves: reikalingi skirtingi iStekliai, planai, veiksmai, kontrolés funkcijos.

Analizuodami asmeniniy finansy valdymo elementus, autoriai iSskiria skirtingas
svarbiausias jy sudedamasias dalis. Jurevi¢iené ir Gausiené (2010) apibendrina, kad asmeniniy
finansy valdymo procese svarbiausi Sie elementai: iSlaidy valdymas, rizikos valdymas (draudimas),
isipareigojimy valdymas (kreditai), pensijy planavimas (privatus pensijy kaupimas), mokesciy
valdymas (jy lengvatos), turto valdymas (investavimas ir kt.), pajamy didinimas (p. 224). Kapoor
(2008) finansy valdymo procese apjungia aStuonis skirtingus komponentus, kuriy suderinimas
uztikrina sékmingg finansing situacija: gavimas, planavimas, taupymas, skolinimasis, iSlaidos,
rizikos valdymas, investavimas, i§¢jimo j pensijg ir turto planavimas (p. 34). Garman (1999) isskiria
SeSis zingsnius, svarbius siekiant finansiniy tiksly: ,,planavima, pinigy ir skoly valdyma, iSlaidy
valdyma, pajamy ir turto apsauga, investicijy planavima, i$¢jimo j pensija ir turto planavima™ (p.
18).

Kity autoriy darbuose atsispindi analogiska tendencija, svarbiausi veiksniai i§licka panasts:
pajamy planavimas, gavimas ir didinimas, i§laidy planavimas, valdymas ir kontrolé¢, jsipareigojimy
ir skolinimosi planavimas ir mazinimas, rizikos vertinimas ir valdymas, laisvy léSy valdymas
(taupymas, investavimas), turto valdymas, pensinio laikotarpio planavimas. Visi §ie elementai susije¢
su tam tikrais procesais: tiksly kélimu, planavimu, valdymu, vertinimu ar kontrole. Taigi, asmeniniy
finansy valdymas ir yra procesas, kurio metu pritmami finansiniai sprendimai, valdomas finansinis

turtas ir siekiama jgyvendint iskeltus trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus.
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Asmeniniy finansy valdymas turi tam tikras taisykles. Jas padeda iSreiksti keli rodikliai:
bendra valdomo turto verté (asmeninis finansinis balansas), skoly ir turto santykis, laisvos namy
tkio léSos, jplauky struktiira, turto struktiira, aktyvy pelningumas, likvidumo rodiklis, taupymo
lygis ir kt. (Cernius (2011, p. 170), Maldeikiené (2005, p. 29), Sungaila (2008, p. 8).

Bendra valdomo turto verté¢ (asmeninis finansinis balansas) parodoma i§ viso turimo turto
sumos atémus turimus jsipareigojimus (Turto verté = turtas — jsipareigojimai). Skoly ir turto
santykis isreiskiamas turimy skoly ir valdomo turto santykiu (Santykis = skolos / turtas). Sie du
rodikliai skirtingais aspektais isreiskia tg patj dalyka — kuri turimo turto dalis priklauso asmeniui ir j
kokiag dalj gali pretenduoti kreditoriai. Jei skoly ir turto santykis iSreiskiamas verte nuo nulio iki
vieneto (verté gali buti ir mazesné, ir didesné uz Sias reik§mes), tai asmeninis finansinis balansas
tuos pacius skaiCius iSreiSkia pinigine verte. Jei §io rodiklio reik§Smé isreiskiama rinkos kaina,
atsiranda galimybé realiai jvertinti, Kiek turimas turtas vertas Siuo metu, tai yra, kokig sumg bty
galima gauti jj pardavus.

Laisvos namy tkio 1éSos parodo pajamy ir iSlaidy santykj (Laisvos 1éSos = pajamos —
i§laidos). Sis rodiklis isreiskia tai, ka atskleidZia ir standartinis asmens ar namy wkio pajamy ir
iSlaidy balansas (pinigy srauty ataskaita): kiek pajamy yra isleidziama poreikiams patenkinti ir
kokia suma lieka nepanaudota. Blozien¢ (2011) teigia, kad tai yra ,,svarbiausia asmeniniy finansy
valdymo taisyklé — islaidos neturi virSyti pajamy (p. 7).

Trys 1§ pradZioje paminéty rodikliy gali biiti siejami ir analizuojami kartu: jplauky struktura,
turto struktiira ir aktyvy pelningumas. Visais $iais rodikliais analizuojamas tie patys veiksniai:
aktyvai (turtas, generuojantis pajamas) ir pasyviosios pajamos (tik tos pajamos, kurias generuoja
aktyvai). Iplauky struktiira (Iplauky struktiira = pasyviosios pajamos / visos pajamos) parodo, kokig
dalj visy pajamy sudaro pasyviosios pajamos. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo geriau — tai rodo, kad
didesn¢ dalj savo pajamy asmuo gauna pasyviai (i§ padaryty investicijy), o ne 1§ darbinés veiklos.
Aptartajam artimas ir kitas analizuojamas rodiklis: turto struktiira (Turto struktiira = aktyvai / visas
turtas). Analogiskai jplauky struktirai, kuo $is rodiklis geresnis, tuo geriau, nes tai reiskia, kad
asmuo turi daugiau turto, kurio ne tik nereikia i$laikyti, bet jis generuoja papildomas (pasyviasias)
pajamas. Siuos du rodiklius apjungia ir esmine informacija pateikia ,,aktyvy pelningumas“ (Aktyvy
pelningumas = pasyviosios jplaukos / aktyvai). Cia galima matyti, kiek uzdirbo vienas j aktyvus
investuotas litas. Atsizvelgiant j aktyvy efektyvumg galima atsisakyti neefektyviy aktyvy (ar dalies
ju), siekiant sukurti optimaly investicijy portfel;.

Likvidumo rodiklis (Likvidumas = piniginés 1éSos / ménesinés islaidos) parodo, kiek
zmogus gebéty iSgyventi prarades nuolatinius pajamy Saltinius. Rekomenduojama, kad asmuo ar
namy ukis biity sukaupes maziausiai 3-6 ménesiy iSlaidy sumg, optimaliai 6-12 ménesiy iSlaidy

sumg. Taigi, kuo rodiklis aukstesnis, tuo geriau. Vis délto, jei $is skaicius yra labai didelis (virsija
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12), tai rodo, kad sukauptos 1¢Sos naudojamos neefektyviai. Perteklius turi biiti perkeltas ] turta,
generuojant] papildomas pajamas (aktyvus), taip gerinant anksc¢iau aptartus rodiklius (jplauky, turto
struktiirg, aktyvy pelninguma).

Taupymo lygis parodo, kiek metiniy pajamy yra sutaupoma (Taupymo lygis = santaupy
suma / metinés pajamos). Rekomenduojama, kad asmenys sulauke 20 mety taupyty 12-15 procenty
ikimokestiniy pajamy, 30-40 mety — 20-25 procentus savo pajamy (Sungaila, 2008, p. 11).

Visus ar dalj iy rodikliy galima naudoti siekiant jvertinti, ar asmeniniy finansy valdymo
procesas vyksta efektyviai, ar jj dar reikia patobulinti. Jei valdant finansus iSkyla problemy, minéti
rodikliai padeda identifikuoti, kur konkreciai yra problema. Rodikliy analizé néra vienkartinis
kontrolés elementas, skaiCiavimai ir jy perzidira turi vykti nuolat, pasirinkus tam tikrg priimting

laiko intervala.

1.3 Asmeniniy finansuy valdymo procesas

1.3.1 Finansiniai tikslai

Valdant asmeninius finansus ir siekiant gero rezultato turime atsizvelgti j daugybe taisykliy.
Taciau iSsikeliant pagrindinj finansinj tiksla jokiy taisykliy néra. ,,Musy finansiniai tikslai skiriasi ir
priklauso nuo troskimy, poreikiy, amziaus ir galimybiy (Maldeikiené, 2005, p. 17). I$siaiskinus
asmens prioritetus, gali buti iSkeliamas tikslas — tai, ko tikimasi pasiekti darbo su asmeniniais
finansais metu.

Tiksly nustatymas néra paprastas procesas, to reikia mokytis. Tam, kad tikslus pavykty
jgyvendinti, Martin ir kt. (1982) pataria iSmokti atskirti ,,norus“ nuo ,tiksly* (p. 8), (pavyzdziui,
noras — bati turtingu, tikslas — turéti saskaitoje milijong). Pasak Cerniaus (2011), tikslas turi biiti
isreikstas ne kokybiniais, o kiekybiniais, i¥matuojamais dydziais. Si tikslo formulavimo dalis ir
paveréia norus tikslais (p. 32). Cia autoriai isreiskia vieng svarbiausiy tikslo savybiy — jkainojima.

Planuojant asmeninius finansus gali biiti iSkeliamas vienas pagrindinis, apibendrintas tikslas,
pavyzdziui ,,finansiné laisve®, ,finansinis saugumas® ir pan. Konkretinant tikslus, jie gali buti
suskaitomi ] smulkesnes dalis ir i§skaidomi laike: nuo trumpalaikiy iki ilgalaikiy tiksly. Suderinta
skirtingy laikotarpiy tiksly sistema leidzia pasiekti anksc¢iau uzsibrézto, pagrindinio tikslo.

Schafer (2004) isskiria tris finansiniy tiksly rasis: finansinj apsisaugojima, finansinj
saugumg ir finansing laisve:

e Finansinis apsisaugojimas pasizymi tuo, kad pasiekus $§j tikslg ir susiklosCius
nepalankioms aplinkybéms, iSlieka galimybé toliau gerai gyventi, nes turima
pakankama santaupy suma (ji siekia 6-12 mén. jprasty islaidy). Sis tikslas laikomas

trumpalaikiu.
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e Finansinis saugumas — jo pagrindinis bruozas tai, kad asmuo turi sukaupta kapitalg ir
gali iSgyventi i§ uz jj gaunamy palikany (tai reiskia, kad nedirbdamas asmuo gali
iSgyventi, nes finansuojamos visos jo biitinosios i§laidos).

e Finansin¢ laisvé uztikrina galimybe jgyvendinti visas svajones. Cia svarbiausia sukurti
sistema, kuri finansuoty visas iSlaidas (kurty pasyviy pajamy srautg), reikalingas ne tik
butinosioms reikméms, bet ir visoms svajonéms jgyvendinti (p. 229-253).

Kapoor (2008) finansinius tikslus siiilo iSskaidyti j tris laikotarpius:

e Trumpalaikiai tikslai — tie, kurie bus jgyvendinti per artimiausius metus (pavyzdziui,
taupymas atostogoms ar mazy skoly grazinimas).

e Vidutinio ilgio laikotarpio tikslai — apima laikotarpio nuo dviejy iki penkiy mety tikslus.

o llgalaikiai tikslai — apima ilgesnio nei penkiy mety laikotarpio tikslus, tokius kaip
pensinis amzius ar kaupimas dideléms i§laidoms po daugelio mety (p. 9).

Dazniausiai ilgalaikiai tikslai susij¢ su asmens ar Seimos prioritetais ir vertybémis. Iprastai
ilgalaikiai tikslai susij¢ su: vaiky iSsilavinimu, finansinés laisvés siekiu sulaukus tam tikro amziaus
ar pasiruoSimu galimiems finansiniams poreikiams pensiniu laikotarpiu. Nepriklausomai nuo tiksly
pobidzio, jy pasiekimas labai priklauso nuo gebéjimy taupyti ir investuoti. (Martin ir kt., 1982, p.
8).

Skirtingy laikotarpiy tikslai tarpusavyje turi biiti derinami, nes sékmingas trumpalaikiy
tiksly jgyvendinimas gali (ir turi) jtakoti vidutinés trukmeés ir ilgalaikiy tiksly sékme. Martin ir kt.
(1982), kalbédami apie skirtingy trukmiy tiksly sasajas, sitilo konkreciai apsibrézti ilgalaikius
tikslus, ilgalaikj terming padalinti | mazesnius — pavyzdziui, 5 mety — laiko intervalus arba ilgalaikj
tikslg iSskaidyti j vidutinés trukmés tikslus, Siuos — | trumpalaikius (p. 8). Taip, pasiekus daug
trumpalaikiy ,,mazy“ tiksly, jgyvendinamas svarbiausias, ilgalaikis tikslas.

Kapoor (2008) pateikia principus, kurie uztikrina, kad finansiniai tikslai buty efektyvis:

e RealistiSkumas — tikslai turi biiti pagristi esama situacija (pajamomis, iSlaidomis,

turimais jsipareigojimais, turtu, kompetencija).

e Tikslus jvertinimas — svarbu tiksliai jvardinti terming, sumg ir Saltinius, skirtus tikslo
igyvendinimui. Konkreciai nustatyti tikslai padeda sudaryti plang, kuriuo remiantis jie
bus pasiekti. Abstraktus tikslo jvardinimas, nepagrindziant jo iSmatuojamumo galimybe,
yra klititis siekiant efektyvaus proceso.

e Apibréztumas laike — Sis principas leidZia jvertinti pazanga, kuri yra padaryta, siekiant
1gyvendinti uzsibréztg tiksla.

e Reikalingumas — keliant finansinius tikslus biitina realiai jvertinti, atskiriant ,,poreikius*
nuo nory. Kadangi tiksly jvairové yra didziulé, biitina atsisakyti tokiy, kurie kelty rizika

finansiniam saugumui
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Panasius principus pateikia ir Cernius (2011), tiksly sudarymui sitilydamas naudoti SMART

modelj:

e Specific (konkretu) — tikslas suformuluotas paprastai ir aiskiai, aiSkiai suvokiant
valdomg procesa. Tikslas turi buti apibiidinamas kaip pageidaujamo dalyko siekis
(suformuluotas kaip pozityvus teiginys).

e Measurable (iSmatuojama) — i§ formuluotés turi matytis tikslo sudedamosios dalys
(pateikiamas pavyzdys — pasyviosios pajamos turi padengti iSlaidas poreikiams, kurios
turi biiti iSmatuotos i§ anksto).

e Achievable (pasiekiama) — jverting visus savo poreikius ir numate turta, reikalingg
patenkinti Siems poreikiams, matome, ar jgyvendinti tiksla realu. Gali buti, kad tiksla
pasiekti yra labai sunku, tam reikia per daug laiko ir jégy.

e Realistic (realu) — realiam tikslui turi biiti numatyti konkretis, aiskis tarpiniai tikslai.

e Timed (apibrézta laiku) — konkre€iai numatoma, kada bus pasiekti tarpiniai ir galutinis
tikslai, suformulavus tikslg pradedama veikti nedelsiant (p. 41-43).

Paskutinioji taisyklé keliant tikslus — identifikuoti tikslo jgyvendinimo datg. Pasak Martin

(1982), kai zmogus yra suvarzytas laiko, jis turi papildoma paskatg veikti efektyviau (p. 8).
Apibendrinus, galima daryti iSvada, kad kiekvienas zmogus tikslg turi nusistatyti

atsizvelgdamas ] savo individualius poreikius, taciau siekdamas efektyvaus tikslo jgyvendinimo

asmuo privalo laikytis esminiy principy: jvertinti tiksla finansine verte, apibrézti jgyvendinimo

termina, suskaidyti jj 1 patogius trumpesnius laiko tarpus ir neatidéliotinai pradéti siekti tikslo.

1.3.2 Esamos situacijos jvertinimas

Esama finansiné situacija yra atskaitos taSkas, nuo kurio pradedama siekti uZsibrézty
finansiniy tiksly. Be $ios informacijos sudétinga, o kai kuriais atvejais ir nejmanoma sudélioti
tikslaus ir efektyviai jgyvendinamo plano. Nejvertinus esamos situacijos aspekto, tiksly
jgyvendinimo sékmés tikimybé gali sumazéti, iSkilus neapibrézty ir netikéty jvykiy, rizikos
grésmei.

Maldeikiené (2005) teigia, kad biitina zinoti, kg turime ir kiek tai kainuoja. Nustatyti tikrg
turto verte reikia tam, kad bty galima suprasti savo dabarting finansing ir turting padétj ir lengviau
numatyti (keisti) ateitj (p. 28). Martin ir kt. (1982) teigia, kad prie§ formuojant ir jgyvendinant
biudzeta, reikia zinoti du dalykus: kokia esama finansiné situacija ir koks islaidy ir pajamy modelis

buvo naudojamas. Tam labiausiai naudingos dvi priemonés: ,,grynosios vertés“ ataskaita (kitaip —
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balansas), kuri parodo, finansing padétj, ir pinigy srauty ataskaita, parodanti, i§ kur per konkrety
laikotarpj buvo gaunamos pajamos ir kur jos panaudojamos (p. 30).

Pasak Maldeikienés (2005), vertinant finansing padétj, pradéti reikia nuo pirminiy
dokumenty (sutarCiy, draudimy ir kt.) kaupimo ir pagrindinio Seimos valdomo turto balanso
sudarymo (p. 26). Surinkus visus pagrindinius duomenis, lengviau suformuoti asmens ar namy tkio
balansa.

Balansas svarbus dviem aspektais: jame akivaizdziai atsispindi turimas turtas ir sukaupti
jsipareigojimai. Martin ir kt. (1982) teigia, kad balansas apibrézia asmens finansing padétj tiksliu
momentu, sudarius turimy iStekliy, tokiy kaip grynieji pinigai, investicijos, nekilnojamasis turtas,
sgrasg. Taip pat jvardinus jsipareigojimus bei skolas (p. 30). Pagal Martin (1982) medziaga
sudarytas balanso pavyzdys 1 lenteléje.

Sudarius balansg matomas skirtumas tarp turimo turto vertés ir prisiimty jsipareigojimy

piniginés iSraiskos. Martin (1982) $ig verte vadina gryngja verte (net worth) (p. 31).

1 lentelé. Balanso pavyzdinis modelis

Balansas

+ Turtas:

- Trumpalaikis turtas (grynieji pinigai, 1éSos saskaitose, kitas
didelio likvidumo turtas (tai, kg galima greitai paversti
pinigais).

- Finansinés investicijos (vertybiniai popieriai — akcijos ir
obligacijos, gyvybés draudimo poliso verté ir pan.)

- Nefinansinés investicijos (investicijos j nekilnojamajj turta,
zemg ir kitos nefinansinés investicijos, susijusios su
nekilnojamuoju turtu)

- Asmeninis turtas (turtas, naudojamas kasdieniame
gyvenime: automobiliai, kompiuteriai, baldai, juvelyrika ir
kt.).

- Pinigai, paskolinti kitiems asmenims.

— Isipareigojimai:

- Trumpalaikiai jsipareigojimai (skolos, kurias biitina
grazinti per einamuosius 12 ménesiy)

- Ilgalaikiai jsipareigojimai (skolos, kurias i$mokéti reikia
per ilgesnj nei 12 ménesiy laikotarpj). IS ilgalaikiy
jsipareigojimy galima iSskirti einamyjy mety skolos dalj,
kurig galima perkelti prie trumpalaikiy jsipareigojimy.

= grynoji verté

Saltinis: sudaryta pagal Martin (1982, p. 30-33) medziaga
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Balansg galima iSreiksti skirtingomis vertémis: rinkos kaina arba atkuriamaja verte. Rinkos
kaina parodo, kokia kaina konkre¢iu metu sitiloma ir sutinkama pirkti — parduoti turtg. Atkuriamoji
turto verte iSreiSkiama pinigy suma, kurig reikéty sumokéti, norint jsigyti tokiy paciy savybiy turta.

Cernius (2011), skirsto turta pagal kitus Kriterijus: j nuosava ir svetima (jmonés, lizingo
bendrovés, kity zmoniy) turtg (p. 107). Balansas gali bati sudaromas ir siekiant jvertinti, ar turimas
turtas yra investicija, kuri uzdirba pinigus, ar jis tik generuoja iSlaidas. Tokiu atveju turtas
skirstomas pagal tai, kokj finansinj rezultata jis kuria. Kijosakis (2007) isskyré dvi turto raisis:
aktyvus ir pasyvus. Aktyvai — tai turtas, generuojantis papildomas pajamas (pasyviosios pajamos),
pasyvai — turtas, didinantis iS$laidy sumg pinigy srauty (pajamy-iSlaidy) ataskaitoje (pasyviosios
i8laidos). Pavyzdys 4 paveiksle.

Pajamos
- Dividendai
- Paliikanos
- Nuomos pajamos
- Kt
+ ISlaidos
- Mokesciai
- Nuoma, paskolos jmokos
+
Aktyvai: Pasyvai:

- Finansinés investicijos - Asmeninis turtas (turtas,
(vertybiniai popieriai — naudojamas kasdieniame
akcijos ir obligacijos, gyvenime: automobiliai,
gyvybés draudimo poliso kompiuteriai, baldai,
verté ir pan.) juvelyrika ir kt.).

- Nefinansinés investicijos
(investicijos |
nekilnojamajj turta, Zeme
ir kitos nefinansinés
investicijos, susijusios su
nekilnojamuoju turtu)

4 paveikslas. Aktyvy ir pasyvy balanso jtaka pinigy srautams

Saltinis: sudaryta pagal Kijosakio (2007, p. 69-82) medziaga.

Si balanso analizés kryptis aktuali tada, kai siekiama jvertinti, kaip turimas turtas jtakoja
pinigy srautus (pajamas ir i§laidas). Zvelgiant j pateikta pavyzdj, galima daryti i§vada, kad aktyvai
(kitaip — pasyvios jplaukos), teigiamai veikia pajamy srauty ataskaitg, nes §i investicija generuoja
pajamas: paltikanos, dividendai, nuomos pajamos ir pan. Pasyvai veikia prieSingai — tai turtas, kurio
i1Slaikymas kainuoja savininkui, todél pasyvai, generuodami i$laidas, neigiamai veikia pinigy srauty

ataskaitos rezultatg.
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Pinigy srauty ataskaita (jplauky ir iSlaidy balansas) parodo tam tikro laikotarpio jplaukas
ir i§laidas. Si ataskaita parodo konkretaus laikotarpio finansinj rezultata (tuo ji skiriasi nuo balanso,
atspindinéio turto verte konkre¢iu momentu). Pasak Cerniaus (2011), ,pinigy srautas yra kintantis
reiskinys, todél reikalauja nuolatinio démesio* (p. 67). Tai, kad pinigy srautas, kuriuo disponuoja
asmuo ar namy ukis néra konstanta, yra tik viena i§ priezasCiy, dél kuriy $ig ataskaitg biitina
sudaryti. Ne maziau svarbi Martin (1982) isreiks§ta mintis, kad gaunantieji ribotas pajamas turi
akivaizdy poreikj gauti kuo didesn¢ naudg i§ riboty iStekliy (p. 28). Tai reiskia, kad mazesnes
pajamas gaunantys asmenys ypac¢ atidziai turi sekti savo jplaukas ir i§laidas, sickdami savo finansus
panaudoti kaip galima efektyviau (esant tokiai finansinei padéciai, net ir nedidelis jplauky ar iSlaidy
pokytis turi didelj efekta bendrai situacijai). Tai uztikrina S$iy rodikliy stebésena bei pokyciy
kontrolé.

Dazniausiai pinigy srauty perzitirai naudojamas laikotarpis — ménuo. Tai optimalus laiko
tarpas, kurio rezultate matomos pinigy srauty Kitimo tendencijos. Be to, §is laikotarpis néra pernelyg
ilgas: pastebéjus neigiamus pokyc¢ius galima koreguoti finansinius srautus, siekiant sumazinti
nuostolius ar bendrg neigiamg rezultata, ir prieSingai — pamacius teigiamg tendencija, atsiranda

galimybe ten perkelti finansinius srautus.

2 lentelé. Pinigy srauty ataskaitos pavyzdys

Pinigu srauty ataskaita

+ Iplaukos:

- Atlyginimas.

- Aktyvy generuojamos pajamos (paliikanos, dividendai ir
kt.).

- Kitos pastovios ar neplanuotos pajamos.

— ISlaidos:

- Mokesciai.
- Pragyvenimo islaidos.

Skoly grazinimas.
Kitos pastovios (fiksuotos) ar kintamos islaidos.
= rezultatas

Saltinis: sudaryta autorés.

Pinigy srauty ataskaitoje turi buti fiksuojamos Visos galimos pajamos (atlyginimas,
palikanos, dividendai ir pan.) bei visos patiriamos iSlaidos (mokesciai, kasdienés pragyvenimo
iSlaidos, skoly dalis ir pan.). ISlaidas svarbu iSskaidyti pagal tipus - $is skaidymas parodo, kurie
18laidy srautai yra didziausi ir su kuriais 18§ jy galima dirbti, siekiant pagerinti bendra pinigy srauty
ataskaitos rezultatg.

Si ataskaita turi du galimus rezultatus: teigiama pinigy srauta (jplaukos didesnés uz islaidas)

ir neigiama pinigy srautg (iSlaidos didesnés uz jplaukas). Jei rezultatas teigiamas — atsiranda
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galimybé likutj taupyti ar investuoti. Esant neigiamam rezultatui — btina ieSkoti sprendimy, kaip jj
pakeisti: didinti jplaukas, mazinti i$laidas ar derinant abu veiksmus. Pinigy srauty ataskaita
»pateikia informacijg apie pajamy ir iSlaidy struktiirg, naudinga ruoSiant biudzeta™ (Kapoor, 2008,
p. 51)

Aptartos ataskaitos pateikia informacijg apie esamg asmens ar namy tikio finansine situacija.
Balanse atsispindi informacija apie konkre¢iu momentu turimg turtg (aktyvus, generuojancius
iplaukas, ir pasyvus, generuojancius iSlaidas) bei tuo paciu metu sukauptas skolas bei
Jsipareigojimus bei jy santykj. Pinigy srauty ataskaita parodo pasirinkto laikotarpio jplaukas ir
islaidas, bei jy santykj. Zinant $iuos duomenis galima pradéti ruoti plana, kuriuo remiantis vyksta

asmeniniy finansy valdymo procesas bei yra sickiama anksciau i$sikelty tiksly.

1.3.3 Asmeniniy finansy planavimas

ISsiaiskinus asmens ar namy tkio finansing padétj, galima pradéti formuoti finansinj plana.
Asmeniniy finansy planavimas biitinas visiems, ta¢iau skirtingiems asmenims (namy tkiams) jis
reikalingas nevienodu lygiu. Vieniems jy reikalingos sudétingos turto valdymo priemonés, kitiems
— nesudétingi pajamy ir i§laidy bei turimo turto valdymo metodai. Planavimo procese svarbiis du
klausimai — kokie finansiniai tikslai yra iskelti ir kaip (kokiomis priemonémis) juos reikés pasiekti.
Tuo planavimo procesas ir yra svarbus — ¢ia asmeniniai finansiniai tikslai paver¢iami realiais
planais. Pasak Varanauskienés (2009), ,,jei neturime plano, kai kuriy jvykiy gali tekti tiesiog
atsisakyti (atostogy isvykos, naujo automobilio) arba pasirinkti netinkamg btada gauti reikalingas
Iésas (per daug ir netinkamomis saglygomis pasiskolinti, nuostolingai laikyti ar netinkamai investuoti
taupomus pinigus)* (p. 12).

Vis d¢lto, finansy planavimo sritis daznai apleidziama. ISskiriamos jvairios $io aplaidumo
priezastys. Apibendrinant galima teigti, kad svarbiausi veiksniai yra $ie:

e Manymas, kad asmuo neturi pakankamai turto arba negauna tokio dydzio pajamuy,

kurias buty tikslinga planuoti.

e [sitikinimas, kad finansai ir be planavimo tvarkomi pakankamai efektyviai.

e UZsiémusiy Zmoniy polinkis vilkinti tokio tipo procesus.

e 7mones atgraso galimai dideli asmeniniy finansy planavimo kastai.

e Nepasitik¢jimas investicinémis priemonémis.

Nepaisant $iy veiksniy, mokslininkai iSskiria daugybe argumenty, kodél asmeniniy finansy
planavimas privalo biiti vienu i$ prioritetiniy dalyky. Svarbiausias i jy — saugumas, nes asmeniniy

finansy planavimas uztikrina garantijas ligos ar nelaimingo atsitikimo, nejgalumo ar mirties atveju.
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Planavimas padeda suvaldyti situacijg ir ilgalaikio nedarbo metu, praradus teis¢ valdyti dal; turto,
pasikeitus Seimyninei padéciai.

Kapoor (2008) teigia, kad asmeniniy finansy planavimas yra bitinas, pateikia tokius
argumentus: planavimas padidina finansiniy resursy gavimo ir panaudojimo efektyvuma ir apsaugo
juos per gyvenimg, pagerina finansiniy veiksmy kontrolg, padeda iSvengti nepamatuoty skoly,
bankroto ir priklausomybés nuo kity asmeny, gerai suplanuoti ir efektyviai iSkomunikuoti
finansiniai sprendimai pagerina asmeninius santykius, planavimas uZztikrina finansing laisve,
pasiektg valdant asmenines iSlaidas ir siekiant finansiniy tiksly. (p. 4)

Sugretinus argumentus ,,uz* ir ,,prie§*“ galima apibendrinti argumentus. Jei gaunamos mazos
pajamos, jas ypac svarbu planuoti — nepamatuoti veiksmai gali sukelti neigiamy pasekmiy bendrai
finansinei biuklei. Jsitikinimas, kad finansai tvarkomi efektyviai, nejvertinus to rodikliais ar
ataskaitomis, daznai gali biiti paneigtas, jei nesukauptas finansy rezervas, nesuplanuotos jplaukos
pensiniame amziuje, nepasiruosSta galimoms grésméms ir pan. Dideliy kasty galima iSvengti finansy
planavimu uzsiimant savarankiskai, remiantis literatiiroje pateikiama informacija.

Kalbédami apie finansy planavima autoriai iSreiSkia skirtingas nuomones apie tai, kokias
priemones jis apima. Hallman ir Rosenbloom (2003) asmeniniy finansy planavima vertina kaip
»priemong plétojant ir jgyvendinant kiekvieno finansinius tikslus® (p. 3). Jurevic¢iené (2008)
asmeniniy finansy planavimg apibréZia kaip pasiruoSimg biisimiems namy iikio finansy poreikiams
tenkinti (p. 32). Autoré teigia, kad sgvoka ,,planavimas® sujungia visus finansinius Zmogaus
interesus: mokes¢iy planavimg (minimizavimg), grynyjy pinigy srauty planavimg (taupymas,
iSlaidos), investicijas, rizikos valdyma, i§éjimo | pensija planavima, turto planavimg (p. 33).
Kapoor (2008) asmeniniy finansy planavima jvardina kaip pinigy valdymo procesa, kurio tikslas —
pasiekti asmeninj ekonominj pasitenkinima. Sis procesas leidzia kontroliuoti finansine situacija (p.
3). Autorius teigia, kad planavimas yra dinamiskas procesas, kuris nesibaigia, kai imamasi
konkreciy veiksmy. ISsamus finansy perzitir¢jimas turéty buti vykdomas maziausiai vieng kartg per
metus, o jei keiciasi asmeniniai, socialiniai ar ekonominiai veiksniai, bitina finansus perzitiréti
dazniau. Finansinis planavimas tampa priemone, padedancia priimti pasikeitimus (p. 22).
Jureviciené ir Klimaviciené (2009) asmeniniy finansy planavima taip pat apibrézia kaip piniginiy
asmens santykiy valdyma, turinio pozitriu apimantj visus piniginius asmens santykius (p. 25). Visi
autoriai kalba apie tai, kad asmeniniy finansy planavimas yra zvilgsnis ] ateit], siekiant kuo geriau
suplanuoti biisimus veiksmus ir pasiekti kuo geresniy rezultaty, pagrindiné planavimo priemoné —
pinigai ir jy valdymas.

Kaip buvo minéta anksCiau, finansy planavimas ne visiems reikalingas vienodu lygiu.

Asmeniniai ir namy tkiy finansai pasizymi individualumu. D¢l Sios priezasties finansinis planas
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gali atspindéti tik grynyjy pinigy srautus. Jame gali atsispindéti ir dalies arba visy anks¢iau minéty
plano daliy deriniai.

Finansinio planavimo procesas iSreiskiamas formalizuota forma — finansiniu planu. ,,Tai
ataskaita, kurioje apibendrinama $iuo metu esanti finansiné situacija ir kurioje matomi ir gali biiti
analizuojami asmens finansiniai poreikiai, rekomenduojami veiksmai ateityje* (Kapoor, 2008, p. 3).

Kapoor (2008) pateikia pavyzdj, kaip realiai atrodo finansinis planas, isreikstas grafine
forma (5 paveikslas). Kaip ir anksciau aptartus tikslus, taip ir finansinj plang patogiausia sudaryti
skirtingiems laikotarpiams: trumpalaikiams tikslams jgyvendinti gali pakakti metinio plano,

ilgalaikiams prireikia keliy mety ar deSimtmeciy plano.

Dabar:

Pasirinkti tinkama

I8kelti finansinius
tikslus

Ivertinti esama

situacija jgyvendinimo plang

Per metus:

Trumpalaikés finansinés strategijos:
- Sudaryti ir jgyvendinti biudzeta
- Sumokeéti kreditiniy korteliy skolas
- Pasirpinti draudimu;
- Sukurti efektyvig taupymo programa;
- Investuoti i saugius, pajamas generuojancius finansinius produktus.

Po mety:

Ilgalaikes finansinés strategijos:
- Investuoti ] ilgalaikio augimo finansinius instrumentus
- Pasirinkti mokestiniu poZitiriu palankias investicijas
- ISmoketi paskolas

5 paveikslas. Finansy valdymo pavyzdys.

Saltinis: Kapoor (2008), 20 psl.

Lenteléje pateikta dalis uzduociy, kurias galima iSdéstyti finansiniame plane. Planuoti
trumpajam laikotarpiui — néra sudétinga: pakanka sudaryti biudzetg ménesiui, ketviréiui ar metams,
18skaidyti susikaupusias nedideles skolas keliems ménesiams, pradéti taupyti, sukaupti rezerva
,juodai dienai®. PrieSinga situacija su keliais metais ar deSimtmeciais. Dazniausiai sunku numatyti,
kaip gali pasikeisti numatytos aplinkybés, arba dél kokiy nenumatyty jvykiy gali tekti perzitiréti
plang: dél pasikeitusiy jplauky, investavimui gali nelikti laisvy 1éSy, gali sutrikti ilgalaikiy paskoly
grazinimas ir pan. Dél §ios priezasties viena i§ dazniausiai taikomy priemoniy — kontrolé, kuri

uztikrina efektyvy finansinio plano vykdyma.
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Planavimg reikéty vertinti kaip priemone finansiniams tikslams jgyvendinti. Vis délto, |
finansy valdymo plang turi biti jtrauktos Sios sritys: pinigy srauty valdymas (pajamos, islaidos,
taupymas), pensijos planavimas, rizikos valdymas, kontrolés mechanizmo sudarymas. Finansinio
plano struktiira ir sudétingumas kiekvienu konkreciu atveju gali skirtis, priklausomai nuo to, kiek ir

kokio sudétingumo priemoniy bus naudojama.

1.3.4 Pinigy srauty valdymas

Pinigy srauty valdymas — svarbiausias elementas sudarant finansinj plang ir apskritai visame
finansy valdymo procese. Pinigai suprantami kaip atsiskaitymo uz prekes ir paslaugas, kaupimo
priemoné. Taciau kalbant apie finansus, analizuojama ir pinigy valdymo sistema, apimanti jy
,»gavima, paskirstyma, kaupima investavima ir kontrolg* (Cernius, 2011, p. 13). Dél 8ios prieZasties
biitina aptarti pinigy srauty generavimo galimybes bei tinkama jy paskirstyma bei panaudojimg.

Kapoor (2008) pinigy valdyma apibrézia kaip kasdienj procesa, biiting siekiant valdyti
esamus asmeninius ekonominius resursus, siekiant ilgalaikio finansinio saugumo (p. 45). Reuvid
(2005) pinigus vertina kaip priemone kasdieniams atsiskaitymams, taciau teigia, kad pinigai yra
pervertinami kaip investicija, kurios vertés augimo tikimasi. Kapoor (2008) teigia, kad kasdieniai
i$laidy ir taupymo sprendimai yra finansinio planavimo esmé. Siuos sprendimus biitina derinti su
poreikiais, tikslais ir esama situacija (p. 45). Martin (1982) teigia, kad i$sikélus finansinius tikslus ir
Zinant savo finansing padét] démesj reikia sukoncentruoti | ,,pinigy biudZeto* ruo$img biisimiems
metams, nes biudzetas pirmiausia yra priemoné paversti tiksly siekimg realia veikla (p. 37). Tuo
tarpu Fabozzi (2009), kalbédamas apie pinigy srautus, teigia, kad pinigy valdymas turi dvi paprastas
taisykles: reikia turéti pakankamai (bet ne per daug) pinigy patenkinti skubius poreikius ir stengtis
atgauti pinigus is skolininky taip greitai, kaip tik jmanoma tai padaryti, taciau skolas grazinti kuo
véliau, jei tik tai jmanoma (p. 529). Siuo principu asmeninius finansus galima tapatinti su jmonés
finansais, kur galioja panaSus principas.

Pinigy srauty valdyma patogu kontroliuoti sukiirus biudzet. ,,Pacia bendriausia prasme
biudZetas gali buti apibréziamas kaip iSlaidy ir pajamy planas® (Milde ir Missfelder, 2001, p. 8).
Kapoor (2008) argumentuoja, kad biudZetas: padeda iSgyventi i§ turimy jplauky, leisti pinigus
iSmintingai, pasiekti finansiniy tiksly, pasirengti ekstremalioms finansinéms situacijoms bei vystyti
iSmintingo finansy valdymo jpro¢ius (p. 54). Jureviciené (2008) biudzZeta apibrézia kaip
instrumenty, dazniausiai naudojamg siekiant jsitikinti, ar einama savo finansiniy tiksly link (p. 36).
Autoré biudzeta vertina ne tik kaip gerg drausminamajg priemone, bet ir kaip galimybe racionaliau
paskirstyti uzdirbamus pinigus (p. 46). Martin ir kt. (1982) biudzeta jo esme tapatina su pinigy

srauty ataskaita, i§skirdamas esminj skirtumg, kad ¢ia ne analizuojama praeitis, o planuojama ateitis
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(p. 37). Varanauskiené (2009) esmine biudZeto paskirtimi jvardina pagalbg riipintis pinigais pries
tai, kai juos reikés planuotai ar neplanuotai i$leisti. Turint tokj plang galima kontroliuoti padeétj:
visada zinome, ka galime sau leisti, 0 ko ne. Galima iSvengti nereikalingy islaidy, jgyvendinti
finansinius tikslus ir pasinaudoti atsiradusiomis progomis (p. 18).

Biudzete i$skiriamos kelios pagrindinés dalys: jplaukos, i§laidos pragyvenimui, taupymui ir
isipareigojimams vykdyti (3 lentel¢). Sis skirstymas téra pavyzdinis, atspindintis pagrindines sritis,
taciau gali buti kei¢iamas ir pritaikomas pagal kiekvieno asmens (namy tkio) individualius

poreikius.

3 lentelé. Biudzeto sudarymo pavyzdys

Planuojama suma
Iplaukos:
- Atlyginimas. - X
Kintamos pragyvenimo islaidos:
- Maistas. YL )
- Komunalinés paslaugos. - Y2
- Apranga. - Y3
- Transportas. - Y4 >' Y
- Sveikata. - Y5
- Pramogos . - Y6
- Kita. -Yr S
Fiksuotos iSlaidos: ~
- Bisto paskola. - Z1
- Automobilio lizingas. - Z2 > 7
- Draudimas. - Z3
- Kita. - z4
,»Taupymo* islaidos: ~
- Finansinis rezervas. - W1
- Investicijoms. - W2
- Taupymas tikslui Nr. 1. - W3 ~ W
- Taupymas tikslui Nr. 2. - W4
- Kita. - W5 ~
Viso islaidy: Y+Z+W
Balansas: X—(Y+Z+W) =0

Saltinis: sudaryta autorés pagal Kapoor (2008, p. 55) medziaga

Lentel¢je matome pagrindines jplauky ir iSlaidy grupes. Iplaukos (X) pasirinktos kaip
darbinés pajamos, iSlaidos iSskaidytos ] tris apibendrintas sritis: kintamosios pragyvenimo iSlaidos
(Y), fiksuotos iSlaidos (Z) ir taupymo iSlaidos (W). Visas ménesio (ar kito laikotarpio —
priklausomai nuo to, kokiam terminui suplanuotas biudzetas) iSlaidas sudaro $iy trijy kintamyjy
suma (Y+Z+W). Biudzeto plane tinkamai paskirscius pinigus, jplauky ir islaidy suma sutampa (X —

(Y+Z+W) = 0) — visos suplanuotos jplaukos paskirstomos pagal konkrecius poreikius ir prioritetus.
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Kaip buvo minéta anksciau, ,,svarbiausia asmeniniy finansy valdymo taisyklé — iSlaidos
neturi virSyti pajamy* (Bloziené (2011, p. 7). Ji ypac aktuali kalbant apie biudzeto planavimg.
Suplanuotas biudzetas negali buti neigiamas, tai reiksty, kad planuojame gyventi ,,j skola®.
Teigiamg biudzeto likutj palikti netikslinga — ji galime iSkart perkelti j taupymo iSlaidy dalj arba
palikti kitoms (nenumatytoms) iSlaidoms.

Kai sudaromas biudzetas ir baigiamas jo igyvendinimo laikotarpis, turime patikrinti, kokiy
rezultaty buvo pasiekta. Kapoor (2008) siiilo sudaryti bendrg lentelg, leidziancig palyginti planuotas
pajamy ir iSlaidy sumas ir realius rezultatus (p. 56). Tai daroma apjungiant biudZeto lentele su
ankscCiau aptarta pinigy srauty ataskaita. Norédami kontroliuoti pinigy srautus, negalime atsisakyti ir
Sios ataskaitos nuolatinio naudojimo. Galimi du Sio palyginimo rezultatai: biudzeto perteklius
(realiy jplauky daugiau nei i$laidy) arba biudzeto deficitas (realiy iSlaidy daugiau, nei jplauky), retai
pasiekiamas nulinis rezultatas. Be to, galima pastebéti ir iSskirti pagrindinius iSlaidy tipus ar
potipius, kuriuose patiriama daugiau iSlaidy negu planuota, atsizvelgiant | tai ieSkoti tokio rezultato
priezasciy ir sprendimy. Analizuojant finansinj rezultata galima sudaryti apibendrintas ketviréio ar
metines ataskaitas, i§ kuriy galima daryti iSvadas, kurias biudzeto sritis reikia pakoreguoti
ilgalaikeje perspektyvoje. BiudzZetas turi buti koreguojamas ir tais atvejais, kai pasikeic¢ia: jplaukos,
fiksuotos iSlaidos ar kiti veiksniai.

Kalbant apie jplaukas, Kapoor (2008) isskiria kelis pagrindinius principus, Kuriais remiantis
sudaromas biudZetas: ; biudzetg turi biiti jtraukiamos tik tos jplaukos, kurios neabejotinai bus
gautos, priedai, dovanos ar netikétos jplaukos planuojant biudzeta negali bati j jj jtraukiamos tol,
kol realiai jos negaunamos, jei jplaukos kiekvieng ménesj skiriasi, planuojant biudzeta reikia
planuoti mazesnes jplaukas — taip bus iSvengta pereikvojimo ir finansiniy sunkumy (p. 55).

Informacijg apie asmens ar namy iikio pajamas mums suteikia pinigy srauty ataskaita.
Naudodamiesi ja, mes matome i§ kur ir kokio dydzio sumos yra gaunamos. Martin (1982)
planuojant biudzeto jplaukas pataria atskirti pagrindines pajamas (tokias kaip atlyginimas, pensija,
socialinés ismokos), dél kuriy gavimo esame uztikrinti, ir papildomas pajamas, kuriy dydj ir gavima
galima prognozuoti, ta¢iau nejmanoma uztikrinti (p. 38).

Valdydami jplaukas turime suvokti, kokie jy gavimo Saltiniai egzistuoja. Kiyosaki (2004)
sudaré pinigy srauto kvadranta, kuriame iSskyré keturis pinigy gavimo biuidus: darbuotojo, laisvai
samdomo asmens, verslininko ir investuotojo.

e Darbuotojas — Zzmogus dirbantis pagal darbo sutartj, dazniausiai gaunantis fiksuota

darbo uzmokestj ir jplaukas generuojantis tik savo nuveiktu darbu.

e Laisvai samdomi asmenys — be nuolatinés darbo sutarties dirbantys asmenys, todél jy

darbo uzmokestis gali biiti nestabilus, taCiau daZznai didesnis uz anks¢iau minéto

darbuotojo. Sie asmenys jplaukas taip pat generuoja tik savo pa¢iy darbu.
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e Verslininkais vadinami tie asmenys, kurie yra jkiire savo versla ar nusipirke kity jmoniy
akciju, tatiau patys jose nedirba. Si kvadranto dalis i$siskiria tuo, kad asmeniui
nebereikia dirbti, kad gauty jplaukas, jas generuoja turimas turtas (aktyvai).

e Investuotojas savo pinigus investuoja j jplaukas generuojantj turtg: vertybinius
popierius, nekilnojama turtg Sie asmenys, kaip ir verslininkai, neprivalo patys dirbti,
juos i$laiko sékmingai investuoti pinigai.

Sios keturios rasys apibendrintai parodo, kad jplaukos generuojamos dviem budais:
asmeniniu darbu, arba investicijy graza (pasyviomis pajamomis).

Zinodami pagrindinius jplauky 3altinius, turime i$skirti ir pagrindinj tiksla, kurio siekiama
$iuo procesu: turéti kuo didesnj pinigy (jplauky) srauta, generuojama skirtingy $altiniy. Cernius
(2011) rekomenduoja turéti maziausiai tris vieng nuo kito nepriklausancius jplauky saltinius (p. 83).
Dazniausiai jplauky valdymas pradedamas nuo darbiniy pajamy gausinimo, taip sudarant galimybe
didesng dalj jplauky taupyti ir paversti jas aktyvais, tai yra jplaukas generuojanciu turtu.

Varanauskiené (2009) kalba apie tai, kad pinigus reikia ne tik sutaupyti, taciau uz taupomus
pinigus gauti pelno, kuris bent jau kompensuoty infliacijos jtaka (p. 17). Siekiant sukurti
papildomus jplauky srautus, turi bati priimami papildomi finansiniai sprendimai — pasirenkamos
priimtiniausios jplauky rasys, atsizvelgiant j toleruojamg rizika, norimg pelng, psichologinius
aspektus. Vienas i§ galimy pasirinkimy? - pajamos i§ turto, kai, pavyzdziui, nekilnojamasis turtas
generuoja nuomos pajamas. Kita galimybé — savo sukauptas léSas ,,paskolinti“ finansinei
institucijai, ir gauti indéliy generuojamas paliikanas. Trec€ioji galimybé — investuoti | vertybinius
popierius ir atsizvelgiant j pasirinkta produkta gauti atitinkamo dydZio dividendus. Siuo atveju,
iplauky valdymu galime laikyti jplauky Saltiniy pasirinkima, naujy Saltiniy kirima, priezitira bei
kontrolg.

Valdant asmens ar namy tkio patiriamas i§laidas, svarbiausias tikslas jas optimizuoti, taip
uztikrinant esminj principg — iSlaidos neturi virSyti jplauky. Optimalus iSlaidy paskirstymas lemia
biudzeto subalansavimg ir teigimg pinigy srauty ataskaitos rezultata. Bitina atidziai iSanalizuoti
i8laidas, kurioms skiriama didZiausia pajamy dalis. Daznai Sios iSlaidos susijusios su vartojimo
prekémis, todél gali biiti iSleidZziamos netikslingai. Jei iSlaidos nevir$ija pajamy, galima galvoti apie
tai, kurig dalj pinigy papildomai skirti taupymui ar investavimui.

Cernius (2011) teigia, kad ,siekiant tinkamai valdyti i$laidas, pirmiausia jas reikia
suskirstyti ] vienariises grupes (p. 70). Toks iSlaidy skirstymas atsispindi pinigy srauty ataskaitose
ir balanse. Anksciau pateiktame balanso pavyzdyje (3 lentel¢) iSskiriamos kintamos pragyvenimo,

fiksuotos ir taupymo islaidas.

2 http://www.seb.lt/pow/content/seb_lt/pdf/lt/Skaiciuojame_pinigus.pdf
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Cernius (2011) siilo ir kita skirstymo biida, pagal i$laidy daznuma (Zr. 6 paveiksla). Pasak
autoriaus, sunkiausia suvaldomos kasdienés (spontaniskos) iSlaidos, susijusios su neatidéliotiny
poreikiy tenkinimu. Ménesio iSlaidos dazniausiai i§vis nevaldomos, tai tik informacija apie tai, kas
jau jvyko (p. 72-74).

Klaidy

daznumas
N\ J

I I ( )
[ Kasdienés } [ Ménesio } Sezoninés [ Metinés } [Vienkartinés]
N\ J

6 paveikslas. Islaidy skirstymas pagal daznumag

Saltinis: Cernius, 2011, p. 72

Kasdienéms iSlaidoms priskiriamas maistas, transporto, sveikatos, aprangos, pramogy ir
Kitos, daznai patiriamos i$laidos. Ménesio iSlaidos apima komunalines, rySio paslaugas, jei turima
skoly - ménesinis jy dengimas ir kitos, kas ménesj patiriamos islaidos. Sezoninés iSlaidos
(aktualiausios jy — Sildymo islaidos) gali bti apjungiamos su ménesio i§laidomis, jy ypatybé ta, kad
jos patiriamos ne visus metus, o tam tikrais sezonais. Metinés i$laidos patiriamos kartg metuose,
todél yra lengvai planuojamos (pavyzdziui, draudimas). Vienkartinés islaidos taip pat lengvai
valdomos, daznai galima rinktis, ar jas patirsime, ar ne. Sis i§laidy tipas apima biisto, automobilio,
buitinés technikos, kity daikty ar paslaugy pirkima, vykstantj gana retai.

Cernius (2011) sitilo paprasta islaidy valdymo priemone: voky sistema. Sis biidas gali biiti
naudojamas kasdieniy iSlaidy kontrolei. Valdymo principas toks, kad leidziama kasdieniy iSlaidy
ménesio suma paskirstoma j keturias dalis ir kiekviena dalis jdedama j voka. Kiekvienai ménesio
savaitei skirtas vienas vokas — kitos savaités 1¢sy islaidoms nelie¢iame (p. 77). Sis valdymo bidas
gali buti koreguojamas, atsizvelgiant | situacija. Pavyzdziui, vieng savaitg¢ patyrus didesnes iSlaidas
negu planuota, paimama dalis pinigy i$ kito voko, ta¢iau kitos savaites iSlaidy ,,krepSelis* jau bus
mazesnis.

PanaSy pinigy valdymo modelj siiilo ir Varanauskiené (2009), sitilydama iSeit] neturintiems
laiko planuoti biudzeto ir i$laidy, bei juos kontroliuoti:

e sudaryti periodinio pavedimo sutart], pagal kurig 1§ einamosios saskaitos ] kaupiamaja
biity pervedama taupymui skirta pajamy dalis.

e 1§ likusios sumos atimti suma, skirtg fiksuotoms, biitinosioms islaidoms.

e Likusig dalj padalinti j tiek daliy, kiek liko savaiciy, bus gaunamos pajamos (po vieng
dalj savaitei) ir stengtis i$ jy iSgyventi. Jei pinigy liko, juos déti i atskirg voka — Sig

sumg galima iSleisti bet kokiems poreikiams ar norams (p. 21).
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Kalbant apie iSlaidas ir jy valdymg biitina paminéti skolinimgsi, kuris daznai uzima
nemenkg i$laidy dalj. Skoly planavimas — viena i§ iSlaidy valdymo sriciy, kuri, pasak Jurevicienés
(2008), suteikia galimybe¢ sulyginti vartojimg per visg gyvenimg (p. 36). Pasak Varanauskienés
(2009), skolintis — tai prisiimti jsipareigojima taupyti ateityje. Skolg teks grazinti i§ biisimy pajamy
ar esamo turto. | tai atsizvelgus galima spresti, ar skolos nasta bus pakeliama (p. 23). Autor¢ iSskiria
kelis principus, aktualius priimant sprendimg skolintis:

e Rekomenduojama, kad paskolos jmoka nebiity didesné negu trecdalis Seimos gaunamy
pajamuy, jei i$ likusiy pinigy Seima galéty pragyventi.

e Reikia jvertinti nepalankaus scenarijaus tikimybe (nesugeb¢jimo grazinti kredita,
mokéti palukany). Rizika galima sumazinti panaudojus nenumatyty situacijy taupymo
fonda, laukiant kol situacija pagerés, taip pat galima pasiriipinti papildomu pajamy
Saltiniu (kredito imoky draudimu, gyvybés draudimu ir pan.).

Planuojant skolas biitina vengti atsitiktiniy, vartojimo skoly. Jei to padaryti nepavyksta,
reikia atidziai iSsirinkti, koks skolinimosi instrumentas bus naudojamas (kreditiné¢ kortelé,
vartojamoji paskola, lizingas, paskola su turto jkeitimu ir kt.). Ivertinus Siy paslaugy privalumus,
trakumus ir paskolos émimo poreikj turi biiti priimtas racionaliausias sprendimas.

AnksCiau buvo minéta Jurevidienés ir Taujanskaités (2010) pasialyta lygtis, kurioje
1SreiSkiamos pagrindinés asmeniniy finansy sudedamosios dalys: pajamos, iSlaidos ir laisvos 1€Sos
(skiriamos taupymui ir investavimui). Si lygtis rodo, kaip pinigy srautus veikia pajamy ir i§laidy
kitimas bei jy santykis. Minéty pokyc¢iy pasekmé — laisvos 1éSos, kuriy sékmingas valdymas gali
stipriai jtakoti iSkelty tiksly jgyvendinima.

Laisvomis 1éSomis vadiname 1éSas, kurias taupome ir investuojame konkreciu laikotarpiu.
Jureviciené (2008) viena svarbiausiy taupymo priezas¢iy iSskiria galimybe dziaugtis vartojimu
ateityje (p. 35). Kitaip tariant — tai vartojimo perkélimas laike j ateitj, jj sumazinant dabartiniu
laikotarpiu. Milde ir Missfelder (2001) rekomenduoja susidaryti taupymo galimybiy sarasa.
Autoriai vietoj iSlaidy ,,atsisakymo®, prioritetu vadina kruopsty planavimg ir i§laidy persvarstyma
(p. 43).

Bikas ir Rakauskiené (2007) taupymo ir investavimo procesus apibrézia kaip ateities ir
dabarties rysius, nes taupant ir investuojant Siandien yra sukuriamos vartojimo salygos ateicial, 0 tai
reiSkia, kad santaupos yra susijusios su kaupimo procesu ir tam tikry materialiniy gérybiy
saugojimu tam tikrg laikg (p. 127). M. Browning ir A. Lusardi iSskyré Siuos taupymo motyvus:
sukurti pinigy atsargas nenumatytiems atvejams - tai prevencinis, atsargumo motyvas; i§ anksto
pasirengti ateifiai - gyvenimo ciklo motyvas; gauti paltikanas ir didinti ekonomin¢ nauda -
nepastovumo motyvas; stabiliai didéjancios iSlaidos - gerovés kilimo motyvas (Bikas ir

Rakauskien¢, 2007, p. 127).
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Kalbédami apie fiziniy asmeny finansus, Bikas ir Rakauskiené¢ (2007) iSskiria gyventojy
santaupy ir investavimo svarbg Salies ekonomikoje mikroekonominiu ir makroekonominiu poziiiriu.
Jie teigia, kad santaupos yra vienas pagrindiniy Salies vidaus finansy iStekliy ir kredito Saltiniy,
skatinan¢iy ekonomikos augimg. Be to, santaupy déka rinkoje maze¢ja pinigy kiekis. Apyvartoje
nedalyvaujantys pinigai mazina infliacijos lygj. Visgi svarbiausias aptariamai temai argumentas yra
tai, kad santaupos apibiidina gyventojy gyvenimo lygj, geb¢jimg ekonomiskai mastyti ir atskleidzia
finansing jy kulttrg (p. 124).

Kapoor (2008) dazna pinigy srauty valdymo klaida i$skiria tai, kad taupomas tik jplauky
likutis ménesio pabaigoje — jo daznai niecko nebina lik¢. Autorius sitlo pirmiausia ,,susimokéti
sau“, nes tai uztikrina gyvybiskai svarby ilgalaikj finansinj sauguma (p. 56).

3

,Pirmiausia susimokék sau“ idéja gaji daugelio autoriy darbuose — tiek populiariojoje
finansingje literatiiroje, tick mokslo darbuose. Ja pabrézia Schafer (2004), sitlydamas taip taupyti
10 procenty nuo gaunamy jplauky, bei 50 procenty padidéjusiy jplauky sumos (p. 170). Identiska 10
procenty sumg sitlo taupyti ir Jurevic¢iené (2008), sitilydama tai daryti iSkart gavus atlyginimg ar
kitas jplaukas (p. 41). Susimokéjimo sau idéja svarbi tuo, kad $iuo principu uztikrinamas kaupimas
poreikiams ateityje patenkinti, sutaupoma nenumatytiems atvejams, pensijai, investicijoms.

Varanauskien¢ (2009) santaupas siiilo skirstyti 1 tris tipus pagal paskirti: santaupos
didesniam pirkiniui, santaupos nenumatytiems atvejams ir santaupos senatvei (p. 11). Jei taupoma
didesniam pirkiniui, reikia apskaiCiuoti, kokig sumg reikés taupyti kiekvieng meénesj, kad
pasiektume uzsibrézty tikslg ir jg jtraukti i bendra biudzets.

Taupymas nenumatytiems atvejams yra prioritetinis tikslas, siekiant apsidrausti ligos,
nelaimingo atsitikimo, nejgalumo ar jvykus kitam nenumatytam jvykiui. Visuotinai priimta manyti,
kad minimali suma, kurig reikia sukaupti, siekia 3-6 ménesiy biitinyjy iSlaidy suma. Vis délto,
patartina neapsiriboti maziausia sitiloma suma, vienu i§ tiksly turéty biiti 6-12 ménesiy patiriamy
bitinyjy iSlaidy sumos sukaupimas. Varanauskiené (2009) akcentuoja, kad suma, kuri leisty jaustis
saugiai priklauso nuo gaunamy pajamy ir jprasty i$laidy, nuo asmeninés finansinés situacijos
(papildomy pajamy Saltiniy, skoly ir kt.), ekonominés situacijos, todél saugumui reikalinga suma
gali biiti nuo 1 iki 12 (ir daugiau) ménesiy butinyjy islaidy suma (p. 14). Kitaip tariant, ¢ia dar karta
turi buiti akcentuojama individualumo svarba, nes bendrai priimtini principai yra tik rekomendacinio
pobiidzio. Jei esant poreikiui panaudojame dalj sukaupty nenumatyty atvejy lésy, ta sumg bitina
kuo greiciau atkurti.

Trecioji iSskirta sritis — taupymas pensijai. Varanauskiené (2009) isskiria du esminius tokio
taupymo bruozus: reikia sutaupyti didel¢ suma, todel taupyti reikia ilgg laika, taupant reikia
atkreipti démes;j ] infliacijos jtakg santaupoms (p. 16). Iprasta teigti, kad iS¢jus ] pensija pakanka 70

procenty darbiniy pajamy, todél biitina jvertinti, ar valstybés iSmokos patenkins biisimus poreikius.
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Jei ne — keliamas tikslas papildomai kaupti Siam laikotarpiui. | infliacijg butina atkreipti démesj dél
to, kad tai, ka mes Siandien sutaupome, po mety yra maziau vertinga, nei Siandien. Tai reiskia, kad
pirkiniy krepselis, kurj galime nusipirkti Siandien, bus didesnis, nei uz ta pacia sumg pinigy
galésime nusipirkti ateityje. Sis faktas aktualus, nes kaupimas pensijai turéty trukti ne kelerius
metus, o kelis deSimtmecius, todél infliacijos jtaka bus labai didelé.

Santaupy paskirstyma vaizduojant grafiskai, galime iSskirti tris svarbias sritis. Laisvos

piniginés 1¢Sos skirstomos kelioms sritims: taupymui, saugiam investavimui, rizikavimui.

Laisvos léSos

Rezervas ,,juodai dienai* Saugios investicijos Rizikingas investavimas

7 paveikslas. Laisvy 1é8y skirstymas.

Pirmoji suma, kaip ir minéta anksc¢iau, uZztikrina saugumg esant netikétoms situacijoms
(darbo praradimui, jplauky sumazéjimui ir pan.), ji siekia iki 12 meén. patiriamy ilaidy. Sios
santaupos turi biti lengvai pasiekiamos: saugomos namie, banko saskaitoje ar indélyje.

Kitos laisvos piniginés 1¢Sos gali biiti panaudotos investavimui. Varanauskien¢ (2009)
investavimg apibrézia kaip turimy iStekliy panaudojima norint jsigyti turto, uz kurj ateityje biity
galima susigrazinti ne tik investuotas 1éSas, bet ir uzdirbti (p. 18). Jei norime investuoti trumpam
laikotarpiui, investuojami pinigai yra svarblis ir jais negalima rizikuoti - tikslinga pasirinkti
konservatyvy investavimo biidg (saugias investicijas, tokias kaip indéliai ar obligacijos), kuris
generuoty papildomas jplaukas ir didinty piniginiy 1éSy, kurias galima perskirstyti kiekj.

Sukaupus pakankamg kiekj santaupy nenumatytoms iSlaidoms ir saugioms investicijoms,
likusius laisvus pinigus galima skirti rizikingoms investicijoms, kurios daznai pasizymi ne tik didele
rizika, bet ir didele graza. Siekiant apsisaugoti nuo galimy nuostoliy, didelio rizikingumo
investicijoms sitiloma skirti pinigy suma ne didesne¢ nei 10 ar 20 procenty saugiai sukaupty ir
investuoty pinigy sumos. Taip net ir praradus rizikingai investuota suma, didelio nuostolio
nepajusime.

Yra daug investavimo galimybiy, taiau Zmonés investuoja dél dviejy pagrindiniy
priezasCiy. Tie, kurie yra suinteresuoti einamosiomis pajamomis, pasirenka investicijas,
garantuojancias pajamas i§ dividendy. Kiti, laukiantys ilgalaikio augimo, renkasi investicijas,
turincias potencialo ateityje iSauginti investicijos verte. Be $iy krastutinumy, galima diversifikuoti
investicijas ir derinti einamyjy pajamy ir ilgalaikio augimo priemones. Taigi, renkantis investavimo
buda, biitina nuspresti, kokia strategija bus vadovaujamasi: kapitalo investicijy, pinigy srauto

investicijy ar miSraus investavimo. Kapitalo investicijos pasiZymi tuo, kad investuojama j vertés
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augima. Sis biidas taikomas perkant turta, kai jo kaina pasiekia Zemiausia tagka, ir parduodant, kai
kaina pasiekia pika. Sio tipo trikumas tas, kad investicijos turi bati nuolat prizitrimos. Pinigy
srauto investicijos pasizymi tuo, kad pinigai jdedami j turta, kuris duoda nuolatinj pinigy srauta
(paprasc¢iausias pinigy srauto investicijos pavyzdys — indélis, duodantis paliikanas). MiSrios
investicijos — pelningiausias variantas, kai turtas generuoja nuolatinj pinigy srautg ir tuo pa¢iu metu
gali augti to turto verté. Sis biidas biidingas nekilnojamo turto rinkai, vertybiniams popieriams.
Milde ir Missfelder (2001) pateikia tris esminius turto investicijy principus: saugumas
(prioritetas — investuoto turto iSsaugojimas, to pasekmé yra tikétina mazesnis pajamingumas),
likvidumas (prioritetas — galimybé greitai i§sigryninti investuotas 1¢Sas), pelningumas (prioritetas —
pajamy 1§ investicijos dydis, tikétina, kad $ios investicijos rizikingesnés) (p. 56). Atsizvelgiant ]
juos ir atsakius | esminius klausimus, apie tai, ko tikimasi i§ biisimy investicijy galima sudaryti
investavimo plang ir pasirinkti tinkamiausias priemones pasiekti laukiamus rezultatus.
Apibendrinant galima teigti, kad pinigy srauty valdymas su visais jo siejamais procesais —
iplauky, islaidy bei laisvy 1éSy valdymu — nepaneigiamai sudaro pagrindg asmeniniy finansy
valdymui. Nuo $iy procesy iSmanymo ir tinkamy veiksmy didele dalimi priklauso uzsibrézty tiksly

igyvendinimo s¢kmé, nes jy pasiekiamg sudaro kasdieniy tiksly ir rezultaty derinys.

1.3.5 Rizikos valdymas

Valdant asmeninius finansus, susiduriama su tikimybe, kad laukiami rezultatai neatitiks
realios situacijos. Dél S§io ateities neapibréztumo atsiranda rizika — tikimybé, kad jvyks
nepageidaujamas jvykis. Rizika tiesiogiai priklauso nuo to, kiek démesio yra skiriama asmeniniams
finansams ir jy valdymui. Jei pajamos, iSlaidos ir turtas yra valdomi samoningai kontroliuojant
procesus, nenumatyty jvykiy rizika tampa mazesné.

Finansiné rizika gali pasireiksti jvairiomis formomis ir visose srityse, pradedant kasdieniais
finansiniais sprendimais, baigiant taupymu ir investavimu. Galima iSskirti tokias svarbiausias sritis
(dolceta.eu):

e Vagystés, praradimo, nuosavybés sugadinimo rizika.
e Ligos, nelaimingy atsitikimy rizika.
e Permainy rizika (pavyzdziui, nedarbas)
e  Moke¢jimy rizika (elektroniné bankininkysté, mokéjimo korteles)
e Taupymo ir investavimo rizika.
Nusistacius finansinius tikslus daromos prielaidos apie tai, kas gali jvykti. Finansy

planavimo procese $ios aplinkybés jvertinamos konkreciais skaiciais ir imamasi priemoniy.
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Permainy, ligos ar nelaimingy atsitikimy rizikg (kai kuriais atvejais ir vagystés, nuosavybeés
sugadinimo rizikg), galime valdyti kaupdami léSas nenumatytoms iSlaidoms ir saugioms
investicijoms. Sios priemonés turi dvejopa nauda: generuoja pasyviasias pajamas (nors dél finansy
saugojimo budo jos ir yra nedidelés), esant reikalui Siuos pinigus galima greitai pasiimti ir
panaudoti iSkilusioms reikméms. Permainy, nelaimingy atsitikimy, ligos rizikos tikimybe reikia
vertinti remiantis individualiomis asmens savybémis (iSsilavinimu, profesija, kompetencija,
sveikatos biikle ir pan.).

Investavimo rizika - tai tikimybé, kad investicijy pelningumas bus mazesnis, nei tikétasi,
arba pati investicija praras savo verte. Sia rizika padeda su$velninti ankstesniuose skyriuose aptarty
nenumatytoms aplinkybéms skirty 1éSy ar saugaus investavimo fondai.

Rizikos priimtinumas asmeniniy finansy valdymo procese — ypa¢ investavimo srityje —
priklauso nuo investiciniy ar kity sprendimy jgyvendinimui skiriamo laiko. Cia svarbiausiu veiksniu
yra amzius: kuo ilgesnis galimas investavimo laikotarpis, tuo didesn¢ rizika asmuo gali prisiimti.
Sis principas paremtas idéja, kad ilguoju laikotarpiu pelningi periodai turéty nusverti
nepelninguosius. Jei laikotarpis sutrumpgja, atsiranda tikimybé (rizika), kad nepakaks laiko atstatyti
nepelningyjy laikotarpiy netekimus. Investuotojas turi gebéti jvertinti rizikos ir galimo pelno
santykj ir pasirinkti jam priimting rizikos lygj.

Zema indéliy rizikingumo lygj lemia ir tai, kad iki 100 tiikst. eury tai — pilnai apdrausta
investicija. Indéliai pasiZymi apibréZtumu, nes i§ anksto Zinoma, kokio pelno galima tikétis.
PanaSaus rizikingumo laipsnio yra ir Vyriausybinés obligacijos. MaZesnés rizikos priemonés
aktualiausios planuojantiems investuoti trumpuoju laikotarpiu.

Antras kraStutinumas (rizikos poziiiriu) formuojant investicijy portfel; — akcijos. | jas galima
zvelgti kaip | dviejy rusiy investicija — kapitalo ir pinigy srauto. Pinigy srauto investicija generuoja
pajamas i§ mokamy dividendy. Kapitalo investicija — i§ akcijy vertés augimo, kai didéjant akcijy
rinkos kainai jos yra parduodamos brangiau nei buvo pirktos. Investuojant j akcijas atsiranda
neapibréZtumas, nes i§ anksto néra Zinoma, kokio pelno galima tikeétis. Yra tikimybé, kad jmonei
dirbant nepelningai dividendai nebus mokami, arba pelno i$ kapitalo vertés augimo taip pat nebus
del nestabilios kainos akcijy rinkoje. Atsiranda rizika, kad tuo metu, kai planuojama parduoti
akcijas, jy verté bus sumazéjusi. Kita vertus, didele rizika atsveria didelis galimas pelnas ir vertés
augimo tikimybeé.

Bendra investavimo rizikg galima sumazinti diversifikuojant investicijas — sudarant tokj
vertybiniy popieriy portfelj ir pasirenkant tokias investicines priemones, kurios subalansuoty bendra
rizikos lygj ir jis tapty priimtinas investuotojui. Diversifikavimas sudaro salygas pasiekti didesne
tikéting grazg sumazinant rizikg. Investicijos gali buti diversifikuojamos ir pagal pramonés Sakas,

siekiant uztikrinti galimybe¢ vienos srities pelnu padengti galimus nuostolius kitoje. Investicijy
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paketg (pasyviy pajamy Saltinius) galima formuoti derinant maziausiai rizikingas investicijas, tokias
kaip indé¢liai, ir labai rizikingas (akcijos). Vis délto, net maZziausios rizikos pinigy rinkos
investicinés priemonés — pinigai, indéliai — Susijusios su rizika, kad laikui bégant, paliikanos bus
mazesnés nei infliacija. Infliacijos rizika (arba perkamosios galios sumazéjimo rizika) pasireiskia
kai 1éSy perkamoji galia sumazéja didesniu procentu, nei yra gaunama palikany. Siekiant dar labiau
sumazinti galimg rizika, tokias investicijas kaip indéliai (taip pat ir santaupas saskaitose) tikslinga
iSskaidyti per kelias finansines institucijas — taip iSvengiama investuoty pinigy praradimo rizikos,
nes didesné dalis investuoty 1Sy apdraustos.

Ligos ir nelaimingy atsitikimy sukeliamos finansinés rizikos padeda iSvengti gyvybés ir
sveikatos draudimai. Jy paskirtis — uztikrinti finansinj saugumg apdraustam asmeniui susirgus, tapus
nejgaliu ar mirus. Gyvybés draudimas yra dviejy tipy: kaupiamasis ir investicinis gyvybés
draudimas. Kaupiamasis gyvybés draudimas - tai draudimo raisis, kai ne tik apdraudziama gyvybé,
bet kartu ir sudaroma galimybé taupyti. Sudarant draudimo sutart] yra nustatomos fiksuotos
palukanos. Pasibaigus numatytam laikotarpiui, iSmokama sutarta suma. Investicinis gyvybés
draudimas — tai draudimo rusis, kai sudaroma galimybé kaupti 1éSas pac¢iam draudéjui renkantis
pinigy investavimo kryptj. Siuo atveju nenustatomos nei fiksuotos paliikanos, nei fiksuota suma,
i¥mokama pasibaigus numatytam laikotarpiui. Sie rodikliai kinta priklausomai nuo investicijy
sékmes.

Nuosavybes praradimo, vagysciy rizikg padeda sumazinti turto draudimas. Turto draudimu
gali buti apdraustas nuosavas nekilnojamasis ir kilnojamasis turtas. Be to, civilinés atsakomybeés
draudimas padeda iSvengti nuostoliy padarius Zalg kitiems asmenims.

Taigi, riipinantis rizika, su kuria susiduriama valdant asmeninius finansus, apsisaugoma nuo
nepageidaujamy jvykiy ar bent i§ dalies sumazinama jy jtaka finansams. Nuo nenumatyty jvykiy
rizikos apsaugo sukaupti finansiniai rezervai, kuriuos galima greitai panaudoti ir patenkinti
finansinius poreikius. Bene sudétingiausia — investavimo rizika, su kuria susiduriama kuriant
pasyviy jplauky srautus. Bendrg investavimo rizikg galima sumazinti diversifikuojant investicijas,
renkantis tinkamas, atsizvelgiant j esamg situacijg, amziy ir kitus veiksnius, investicines priemones.
Finansiné rizika ligos, mirties atveju sumazinama draudimu. Siy priemoniy derinys uztikrina
efektyvy rizikos valdymga ir padeda pasiekti finansinius tikslus.

Apibendrinant asmeniniy finansy valdymo procesg, galima teigti, kad tai procesas, kurio
metu numatomi trumpalaikiai ir ilgalaikiai finansiniai tikslai, priimami finansiniai sprendimai,
valdomas finansinis turtas ir siekiama jgyvendinti sudaryta finansinj plana. Sj procesa bei taikomas
priemones lemia asmeniniai ar namy Ukio poreikiai, esama finansiné bei socialiné situacija,
i8kylancios grésmeés bei rizika, atsirandancios naujos galimybés, gebéjimas kurti bei valdyti

finansinius jproc¢ius — visi $ie veiksniai daro jtakg finansiniy tiksly jgyvendinimui.



36

2 ASMENINIU FINANSU VALDYMO STRATEGIJA

2.1 Strategijos samprata

Zodis ,strategija“ (gr. Strategia — vadovavimas) tarptautiniy Zodziy Zodyne siejamas su
karyba. Teigiama, kad tai — ,,bendrasis kovos ar kitokios veiklos planas, tokio plano kiirimas ir
vykdymas®. Analizuojant karybos sritj akcentuojamos tokios sritys kaip: teorija ir praktika,
planavimas ir vykdymas. Ekonominiy terminy zodyne strategija ir strateginiai sprendimai siejami su
jmone ir jos veikla. ,,Strateginiai sprendimai — tai vyriausios administracijos sprendimai, lemiantys
imon¢s ilgalaikiy ir visa apimanciy plany sudarymg. <...> Strateginiai sprendimai padeda numatyti
imonés stiprigsias ir silpngsias puses bei sudaryti veiksmy programas, kad buty iSnaudotos tos
iSgalés ir i§vengta galimy grésmiy“. Melnikas ir Smaliukiené (2007) teigia, kad ,,gebéjimas rengti ir
igyvendinti efektyvias raidos ir plétros strategijas tampa esminiu sékmés veiksniu“ Tai galioja
visais: politinés, socialinés, ekonominés, technologijy raidos ir paZzangos atvejais (p. 6).

Melnikas ir Smaliukiené (2007) strategija apibrézia kaip valdymo sprendimg tam tikros
sistemos problemoms spresti, kokybiniams pacios sistemos pokyCiams skatinti ar padéti jai
prisitaikyti prie kokybiskai naujy aplinkos ir kity sglygy, numatant dabartinés problemiskos biisenos
pokyti — peréjima 1 kokybiskai naujg biisena, kad nekilty problemy budingy $iai sistemai dabartiniu
metu (p. 7). Dubinas ir Smilga (2008) ,,strateginj valdyma sieja su ilgalaikiu planavimu, analizuojat
verslo vidaus ir iSorés galimybes, kad gauty rezultaty déka biity galima numatyti valstybes, iikio
Sakos ar organizacijos tolesnés plétros perspektyvas®. Autoriai iSskiria keturis pagrindinius
strateginio valdymo elementus: aplinkos tyrinéjima (iSorinés ir vidinés aplinkos tyrinéjimas,
rezultaty jvertinimas), strategijos parengimag (strategijos rengimas susijes su ilgalaikiu planavimu,
¢ia apjungiami turintys jtakos strateginiai veiksniai), strategijos jgyvendinimg (apima veiklg ir
sprendimy priémima, nukreiptg strateginiam planui jgyvendinti, turi biiti atsakyta j klausimus: kas
igyvendins plana, kg reikia padaryti, kaip tai bus daroma), situacijos jvertinimg ir kontrole (p. 24-
28). Pasak Melniko ir Smaliukienés (2007) strategijos rengimas ir jgyvendinimas — tai valdymo
sprendimai tam tikros sistemos problemoms spresti, jy kokybiniams pokycCiams: pasirengimas
jiems, jgyvendinimo procesai ir apskritai visas ciklas nuo sprendimo idéjos iki sprendimy rezultaty
(p. 7).

Kotler ir kt. (2003) sagvoka ,,strateginis planas* apibrézia kaip plang, kuriame apibtidinama
kaip bendrové ruoSiasi prisitaikyti bei pasinaudoti nuolat besikei¢iancios aplinkos galimybémis,
iSlaikydama strateging pusiausvyrg tarp savo tiksly bei pajégumy ir besikeiCianciy jos galimybiy

rinkoje* (p. 96). Melnikas ir Smaliukiené (2007) strategini valdymg apibrézia taip: ,,tai tam tikro
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subjekto veikla kryptingai darant jtakg tam tikriems objektams, kai siekiama pasSalinti trikumus
(iSspresti aktualias problemas), sukurti neproblemiskas situacijas bei paskatinti veikiamy objekty
kokybinius pokycius, numatant Sioje veikloje nuolat organizuoti i kokybinius poky¢ius orientuoty
valdymo sprendimy rengimo ir jgyvendinimo ciklus® (p. 8).

Dubinas ir Smilga (2008) iSskiria dar vieng svarbig sgvokg — strateginis matymas. ,,Tai
numatymas to, kuo gali tapti kompanija, jei ji bus efektyviai valdoma <...> Vadovas mato ne tik
esamg kompanijos padétj, bet ir tai, kokia ji turi tapti artimesnéje ir tolesnéje perspektyvoje (p. 30).

»dtrategija® asmeniniy finansy valdymo procese gali biiti siejama su tais paciais principais —
veiklos planas, jo kiirimas ir vykdymas, strateginiai sprendimai ir ilgalaikiai planai, stipriyjy ir
silpnyjy pusiy nustatymas, numatymas — tai sritys, uztikrinancios efektyvy finansy valdymo procesa
tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu.

Su asmeniniais finansais artimiau galima sieti Laumenskaités ir Vasiliausko (2006) teiginius
— Jie strateginius poky¢ius vertina kaip iniciatyvig naujos veiklos buidy paieska ir jy taikyma.
Autoriai teigia, kad kiekviena nauja strategija i§ esmés yra susijusi su pazanga, todél strateginius
pokyc¢ius lemia inovacinio pobiidzio strateginiai tikslai (p. 23). Nors Sie autoriai kalba apie jmong¢ ir
sickiama pazangos ir individualiu pozilriu tai galima apibrézti kaip asmenines inovacijas.
Laumenskaite ir Vasiliauskas (2006) iSreiSkia asmeniniams finansams puikiai pritaitkomg mintj, kad
,strateginiai pokyc€iai yra ne kas kita, kaip Zmoniy keitimasis, o jy valdymas — tai iniciatyvus
zmoniy keitimosi valdymas siekiant apibrézty strateginiy tiksly“ (p. 24).

Pasirinkdamas tam tikrg strategija asmuo atsisako alternatyvy. Taip kaip priimtas
sprendimas tuo pat metu neleidzia pasirinkti ir kito alternatyvaus sprendimo. Sio pasirinkimo
pasekmes Kapoor (2008) jvardina kaip ,,galimybiy kastus* (opportunity costs) (p. 11). Si savoka
apima tai, ko asmuo atsisako priimdamas tam tikrag sprendima (pavyzdZiui, laikas, panaudotas
darbui nebegali biiti panaudotas jokiai kitai veiklai). Lygiai taip pat finansai, panaudoti vienai
sriiai, nebegali biiti panaudoti kitai alternatyvai. Remiantis Sia sgvoka, galima teigti, kad,
pavyzdziui, investavus ] obligacijas atsiranda tam tikra suma negauty pajamy, kurias buvo galima
gauti investavus | akcijas. Galimybiy kastai parodo, ar efektyvi strategija buvo pasirinkta.

Siejant strategijos, strateginio valdymo ir kitas susijusias sampratas su analizuojama tema,
tenka konstatuoti, kad strategijos daZniausiai analizuojamos tik jmonés ar valstybés lygmeniu,
démesio neskiriant smulkesniems subjektams. Nepaisant to, daugelj principy galima performuluoti
ir pritaikyti analizuojamai temai. Taigi, susiejus anksCiau iSsakytas nuomones, strategijas ir jy
valdyma galima apibrézti kaip minéty veiksniy derinj: tai valdymo sprendimai, kuriais siekiama
18spresti iSkilusias problemas ir jgyvendinti kokybinius pokycius (Siuo atveju — pakeisti esamg

finansing situacijg ir pasiekti finansinius tikslus), nuolat kintanc¢ioje aplinkoje. Tai subjekto (asmens
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ar namy tkio) veikla, siekiant daryti jtakg tam tikriems objektams (finansams), naudojant ilgalaikio

planavimo priemones ir analizuojant esamas ar naujai atsiradusias galimybes.

2.2 Asmeniniy finansy valdymo teorijos

Kasdienius finansinius sprendimus jtakoja daug veiksniy. Ivairaus amziaus, iSsilavinimo,
finansinés padéties ar skirtingg turta turintys asmenys pinigus leidzia skirtingai. Sj teiginj galima
pagrjsti teorija, kad asmens finansiné, Seimyniné padétis ir amzius ypatingai veikia finansinius
sprendimus. Taip pat kaip ir Kiti veiksniai — tokie kaip sveikatos biklé, vaikai, karjeros poky¢iai ir
kiti dalykai, su kuriais susiduriame.

Asmeniniy finansy valdymo strategijas galima pagrjsti skirtingomis teorijomis: gyvenimo
ciklo hipoteze, vartojimo ir taupymo modeliu (absoliuciyjy pajamy hipoteze), permanentiniy
(nuolatiniy) pajamy teorija. Sios teorijos remiasi namy itkiy sprendimais, kokiag dalj pajamy
suvartoti, o kokig taupyti (Ramanauskas ir Jakaitien¢, 2007, p. 1).

J. M. Keynes vartojimo ir taupymo modelis (absoliuciyjy pajamy hipotezé) remiasi
pagrindine id¢ja, kad Zmonés yra linke vidutiniskai didinti vartojimg didéjant pajamoms, taciau
mazesniu procentu, nei didéja pacios pajamos (Jureviciené, 2008, p. 7). Teorijoje visos pajamos
padalinamos j dvi dalis: vartojimg ir taupyma: Y = C+S (disponuojamos pajamas lygios vartojimo ir
taupymo sumai). Skirtingais atvejais, santykis tarp $iy kintamyjy yra nevienodas. Didéjant
pajamoms, santykis keiciasi: kuo daugiau pajamy gaunama, tuo santykinai maziau yra vartojama ir
santykinai daugiau sutaupoma.

Ramanauskas ir Jakaitiené (2007) §j model;j aiSkina teigdami, kad vartojimas priklauso nuo
esamo pajamy lygio. Pasak jy, vartojimg sudaro dvi dalys: maza vartojimo dalis, nepriklausanti nuo
pajamy, ir didzioji vartojimo dalis, kuri tiesiogiai priklauso nuo pajamy Kitimo (p. 3). Autoriai
iSreiSkia nuomong, kad empiriniai tyrimai atmeta absoliu€iyjy pajamy teorija, nes ji pernelyg
supaprastina tikrove, be to, nepaaiSkina kuo vadovaujantis priimami vartojimo sprendimai, neigia
fakta, kad sprendimus veikia numatomos pajamos, taip pat neatsizvelgiama j pajamy padidéjimo
pobiidj (laikingsias ir nuolatines pajamas) (p. 4).

Dalj Keynes modelio trikumy i$sprendZzia M. Friedman permanentiniy pajamy teorija
(nuolatiniy pajamy teorija). Joje teigiama, kad vartotojai siekia panasaus vartojimo per visa
gyvenimo trukme. Kadangi pajamy lygis ilguoju laikotarpiu néra vienodas, jam suvienodinti
vartotojai gali pasinaudoti tokiomis priemonémis kaip skolinimasis, taupymas ar kreditavimas.
Teorija teigia, kad pajamas sudaro nuolatinés ir laikinosios pajamos (Jureviciené, 2008, p. 7).
Nuolatinés pajamos yra labiausiai tikétinas vidutinio ar ilgo laikotarpio pajamy lygis. Laikinosios

pajamos rodo skirtumg tarp faktiniy ir nuolatiniy pajamy. Vartojimui didziausig jtakg turi nuolatinés
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pajamos. Ramanauskas ir Jakaitiené (2007) teigia, kad pagal $ig teorijg vartojimo iSlaidas lemia ne
tik pajamos, taciau atsiranda ir kiti jas jtakojantys veiksniai: palikany norma, uz kurig galima
skolinti ir skolintis, turimas turtas, lukesc¢iai dél ateities pajamy, neapibréztumas ir kt. (p. 5).
Friedman nuolatiniy pajamy teorijai artima F. Modigliani gyvenimo ciklo hipotezé. Joje
teigiama, kad asmens vartojimas priklauso ne tik nuo dabartiniy, ta¢iau ir nuo basimyjy pajamy.
Teorija iSreiSkia id¢ja, kad vartotojas, pasirinkdamas dabartinj vartojimo lygj, atsizvelgia j tikéting
viso gyvenimo pajamy ir poreikiy lygj bei tai, kuriame gyvenimo ciklo etape jis Siuo metu yra
(JureviGiene, 2008, p.7-8). Cia i§ dalies panaikinama kita Keynes teorijos spraga — atsiranda

galimybé paaiskinti, kuo remiantis priimami vartojimo ar taupymo sprendimai.

A

Pajamos

Taupym%/

Vartojimas

Turtas

[
»

Pensija Amzius
8 paveikslas. Gyvenimo ciklo modelis.

Saltinis: https://www.manofinansai.lt/files/2p_medziaga_moksleiviui.pdf

Ramanauskas ir Jakaitien¢ (2007) teigia, kad asmuo, rinkdamasis vartojimo lygj, jvertina
tikéting pajamy ir poreikiy kaitg baigtiniu (viso gyvenimo) laikotarpiu ir atsizZvelgia j esama
gyvenimo ciklo etapa (p. 5). Pasak autoriy, teorijoje teigiama, kad iki pensijos Zmogus kaupia turtg
taupydamas, o po to sukauptas léSas jis skiria vartojimui, kad bty i§lygintas pajamy netolygumas ir
uztikrintas vienodas vartojimo lygis gyvenimo cikle (8 paveikslas). Kiekviename gyvenimo etape
akcentuojami skirtingi prioritetai ir veiksniai, svarbiis valdant asmeninius finansus.

Asmeniniy finansy valdymo procese dazniausiai taikoma gyvenimo ciklo hipotezé. Si teorija
patogi kuriant finansines strategijas, nes susieja pakankamg kiekj priemoniy ir veiksniy, svarbiy
kuriant finansing strategija. Tuo S§is modelis pranaSesnis uz absoliu¢iy ir permanentiniy pajamy

teorijas.

2.3 Asmeniniy finansy valdymo strategijos

Kaip buvo apibrézta anksCiau, asmeniniy finansy valdymo strategijos — tai valdymo

sprendimai, kuriais siekiama iSspresti iSkilusias problemas ir jgyvendinti kokybinius pokycius
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(pakeisti esamg finansing situacijg ir pasiekti finansinius tikslus), nuolat kintancioje aplinkoje. Tai
subjekto (asmens ar namy tkio) veikla, siekiant daryti jtakg tam tikriems objektams (finansams),
naudojant ilgalaikio planavimo priemones ir analizuojant esamas ar naujai atsiradusias galimybes.

Asmeniniy finansy strategijos analizuojamos per gyvenimo ciklo teorijos prizme, kurioje
teigiama, kad asmens (namy tkio) vartojimas priklauso ir nuo einamuyjy, ir nuo biisimyjy pajamy.
Daugelis ankstesniuose skyriuose aptarty finansy valdymo elementy gali buti paaiskinti Sia
hipoteze. Pavyzdziui, taupymas, kai siekiama pasiruosti pensiniam laikotarpiui (pajamy
sumazéjimui), skolinimasis, kai tikimasi, kad ateityje gaunamomis pajamomis pavyks padengti
skolg bei paltikanas. Pasak Sios hipotezés, jauny ir seny asmeny polinkis vartoti didesnis, nes
jaunimas vartoja biisimy pajamy saskaita, o vyresni ankstesniy santaupy saskaita. Siy amZiaus
grupiy centre lieka vidutinio amziaus zmonés, dengiantys anksciau prisiimtas skolas ir kaupiantys
senatvei.

G. M. Gordonas (2001) naudodamas gyvenimo ciklo modelj grafiskai iSreiskia finansinius

tikslus ir prioritetus gyvenimo cikle (9 paveikslas).

A

Metai iki Santuoka Seima ! Prlf?pensmls | Pensija
santuokos | amzius :
1. Turto kaupimas ir apsauga 2. Turto skirstymas

5. Turto Btinavimas

4. Aprupinta senatve

3. Auksti gyvenimo standartai

2. Finansinis saugumas

1. Apsauga nuo rizikos
l l l l l l L
20 30 40 50 60 70 80

9 paveikslas. Individo finansinio gyvenimo ciklas ir finansiniai tikslai

Saltinis: Gordon M. G. The Life Cycle of Financial Planing (2001)

Siame paveiksle i$skiriami du gyvenimo etapai (turto kaupimo ir apsaugos fazé¢ bei turto
skirstymas). Turto kaupimo ir apsaugos fazé sieja keturis zemiau pavaizduotus tikslus: apsaugg nuo
rizikos (susikuriant apsaugos fonda, draudziant sveikata, turta, gyvybe), finansinio saugumo
siekimg (uztikrinant finansinius iSteklius Seimos nariams, iSsilavinimui, biistui ir kt.), aukstus
gyvenimo standartui, kitaip — patogy gyvenima (atostogos, pramogos, laisvas laikas saviems
interesams) ir aprupintg senatve (finansiSkai nepriklausoma, patogi, nepakite pragyvenimo
standartai). Turto skirstymo etapas (tikslas — turto planavimas) — tai laikotarpis, kai reikia tikslingai

paskirstyti per gyvenima sukaupta turta (JureviGiene, 2008, p. 16-17). Sis pavyzdys rodo, kad
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kiekvienoje gyvenimo situacijoje reikalingos skirtingos finansinés priemonés, kad bty uztikrinti
prioritetiniai tikslai.

Tipinj, daugeliui gyvenimo ciklo etapy tinkantj modelj pateikia Cernius (2011). Jis pateikia
du asmeniniy finansy valdymo strategijy KraStutinumus. Pirmoji — kai iSleidziami visi uzdirbti

pinigai, neskiriant jy taupymui ar investavimui, antroji — kai visos jplaukos sutaupomos.

Iplaukos / _ } 1. ISlaidos = jylaukos

\' j 2. I§laidos = 0

10 paveikslas. Asmeniniy finansy judéjimas

Saltinis: parengta pagal Cerniy (2011, p. 52)

Pirmoji strategija i§ esmés prieStarauja anks¢iau aptartai gyvenimo ciklo teorijai, nes 1éSos
neperkeliamos vartojimui ateityje. Kaip teigia Cernius (2011), ,,8i strategija yra susijusi su didele
rizika, nes nustojes gauti pinigy zmogus susiduria su sunkumais, nes neturi atsargy, leidzianciy
pragyventi tam tikrg laika, kol ieskos naujy jplauky Saltiniy“ (p. 52). Antroji pateikiama asmeniniy
finansy valdymo strategija — Kitas krastutinumas, padedantis sukaupti didele sumg pinigy, taciau
neuZtikrinantis patogaus gyvenimo. Né viena i$ iy strategijy negali biiti finansiniu tikslu, todél néra
tinkamos.

Cernius (2011) pateikia ir kitokj asmeniniy finansy valdymo strategijos modelj, kuriame
pinigy srautas yra toks: Iplaukos > iSlaidas > 0. Tai reiskia, kad iSleidziama maZziau, nei gaunama,
taCiau, prieSingai nei buvo minéta ankstesnéje strategijoje, tai néra tas atvejis, kai neiSleidZiama

nieko (11 paveikslas).

Finansiné
rizika

Finansiné

gerove

[
»

Finansinis
saugumas

Islaidos

11 paveikslas. Asmeniniy finansy atsargy sudarymas ir panaudojimas
Saltinis: Cernius 2011, p. 53.
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Sios strategijos esmé ta, kad valdant asmeninius finansus kaupiami jvairiis rezervai. Siuo
atveju trys: finansinio saugumo, finansinés gerovés ir finansings rizikos. Galima i$skirti pagrindines
minéty rezervy ypatybes. Finansinio saugumo rezervas (1) skirtas uztikrinti jprastg pragyvenimo
lygj praradus jplauky $altinj (iki 12 mén. i$laidy suma). Finansinés gerovés (2) rezervas uztikrina
finansinj sauguma ir patogesnj gyvenima. Sie pinigai turéty biti saugiai investuojami ir generuoti
pinigy srautg (4). Toks pinigy srautas gali buti priezastis, leidzianti dirbti maziau ir gyventi i$
investicijy grazos. Finansinés rizikos (3) rezervas naudojamas rizikingoms ir, tikétina, labali
pelningoms investicijoms, kuriy sékmés atveju generuojamos papildomas jplaukos (5). Visy S$iy

priemoniy derinys gali uztikrinti siekima finansine laisve (Cernius, 2011, p. 54-60).

Dirbantys

pinigai Investavimas
Uztikrinta _ ]
senatve Kaupimas ateiCiai — vaikams/senatvei

Apsidraudimas nuo nelaimingy atsitikimy

Santaupos ,,juodai dienai*

Apripinta
Seima

»

PanaSy j aptartajj modelj pateikia ir Bloziené (2011) (12 paveikslas). g

12 paveikslas. Kaupimo ir investavimo prioritetai

Saltinis: Bloziené (2011, p. 15)

12 paveiksle pateikiamas panasus, kaip ir aptartas ankséiau, modelis, suskirstytas
prioritetais. Pirmasis iS$skiriamas prioritetas — apriipinta Seima: ¢ia svarbiausi veiksniai santaupos
nenumatytoms aplinkybéms bei apsidraudimas nuo nelaimingy atsitikimy. Antrasis prioritetas —
uztikrinta senatvé. Cia kaip priemoné iskiriamas kaupimas — uztikrinta senatvé reidkia patogy,
finansiskai saugy gyvenima. TreCiasis prioritetas — dirbantys pinigai, kai investicijos j finansinius
instrumentus duoda finansing graza ir uZtikrina nuolatinj pinigy srauta.

Sugretinus anks¢iau aptartus Gordono (2001), Cerniaus (2011) ir Blozienés (2011)
pavyzdzius, galime i$skirti jy panaSumus.

4 lentelé. Gordono (2001), Cerniaus (2011) ir Blozienés (2011) asmeniniy finansy valdymo
strategijy palyginimas
G. M. Gordono (2001) G. Cerniaus (2011) strategija | O. BloZienés (2011) strategija

strategija

Apsauga nuo rizikos (apsaugos | Finansinis saugumas (uztikrina | Apripinta Seima (Santaupos

fondas, draudimai) jprastg pragyvenimo lygj) .juodai dienai, apsidraudimas)
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Finansinis saugumas (uztikrinti | Finansiné  gerové  (uztiktina | Uztikrinta senatvé (finansinis

finansiniai i$tekliai, buistas ir kt.) | finansinj saugumg ir patogy | kaupimas - uztikrinta,

Auksti  gyvenimo  standartai | gyvenima, generuoja papildoma | finansiSkai saugus ir patogus
(patogus gyvenimas — | pinigy srauta) gyvenimas)

pramogos, savi interesai)

Apriipinta senatvé (finansiSkai | Finansinés  rizikos  (galima

nepriklausima, patogi) didelé investiciné graza,
Turto planavimas (sukaupto | generuoja pinigy srauta, Dirbantys pinigai (investicijos
turto paskirstymas) uztikrina nuolatinj pinigy srautg)

Finansiné laisvé

Saltinis: Jurevitiené (2008, p. 16-17), Cernius (2011, p. 54-60), (Bloziené (2011), p. 15).

Nors analizuojamos strategijos iSreikStos skirtingais lyginimo vienetais (tikslai — rezervai -
prioritetai), savo esme jie gali buti sugretinami. 4 lentelé¢je matyti, kad svarbiausi etapai iSlieka tie
patys: pirmiausia uztikrinamas finansinis saugumas (apsaugos nuo rizikos fondas), antruoju
zingsniu svarbu uZztikrinti finansing gerove ir patogy gyvenima (uztikrinamas auksStesnis gyvenimo
lygis, dalj jplauky generuoja turimi aktyvai, galima nebedirbti pilnu etatu, skirti laiko interesams ir
pramogoms), galiausiai pasiekiamas finansinio apripinimo etapas (jo metu galima gyventi
finansiSkai nepriklausomg, patogy, apripinta gyvenimg, pensiniame laikotarpyje rlpinantis
sukaupto turto paskirstymu). Galutinis $iy etapy rezultatas — pasiekta finansiné laisvé.

Grjztant prie gyvenimo ciklo teorijos, ne vienas autorius ar finansinés institucijos siiilo
sudaryti strategija remiantis amziaus ir kity susijusiy faktoriy pagrindu. Atsizvelgiant j Siuos
duomenis, iSskiriami prioritetai, kuriuos, konkrefiame amziuje ir esant konkreciai finansinei
situacijai, siiloma jgyvendinti.

Maldeikiené (2005) pateikia schemg ,,kurioje, atsizvelgiant j Zmogaus amziy, bandoma
apibrézti butiniausius dalykus, paprastai iskylanéius tam tikru gyvenimo tarpsniu“ (p. 17).

Pateikiama schema (13 paveikslas) padeda nustatyti prioritetus, isskirti ver¢iausias démesio sritis.
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Prioritety nustatymas

. N,

20-30 mety.
Prioritetas — 5 bent
proc. biisimo turto

30-40 mety.
Prioritetas — pensinio
draudimo schemos

40-50 mety.
Prioritetas — sumazinti
ligos, nedarbo, mirties

50-65 metai.
Prioritetas — padidinti
blisimas pajamas,

mokslams, investavimas ilgesniam laikotarpiui.
Ne: taupymo pradzia, skoly dengimas, kaupimas

draudimas.
Ne: sveikatos

Taip: pakankamas
pensinis draudimas,
naudingy poky¢iy
paieska.

Ne: galimybiy paieska.

Taip: galimybés
padidinti biisimas
pajamas pensijoje.
Ne: kaupimo pradzia,
galimybiy paieska.

bistui. draudimas rezervas
v v v
Ar domina busima Ar doméjotés biisima Ar sutvarkyta
pensija? pensija? pensija?

Taip: ieSkoti naujy
galimybiy.

Ne: i$naudoti visas
galimybes, nedelsiant
pradéti kaupti 1éSas.

vertés. sudarymas. skausma. i8&jus ] pensija.
v v v v
Ar turite Seimg, partnerj? Ar turite santaupy? Ar iSmokéta biisto
Taip: buisto paskola, sutuoktiniy gyvybés draudimas, Taip: dalj santaupy paskola?
vaiky draudimas, santaupos jy mokslams. skirti investavimui. Taip:gyvybés
Ne: domé¢jimasis biisto paskola, gyvybés, nelaimingy Ne: rezervo kaupimas. draudimas.
atsitikimy draudimas. ¥ Ne: apdrausti paskola.
v v Galite netekti darbo, v
Ar turite santaupy? susirgti? Ar sutvarkytas
Taip: kaupimas nenumatytiems atvejams, vaiky Taip:gyvybés pensinis draudimas?

Taip: domékités
blisimomis iSmokomis.
Ne: ieskoti galimybiy
pensiniam draudimui.

v

Ar teikiate finansing
paramg?
Taip: atskirti dovanas ir
paskolas.
Ne:suraSyti testamenta,
padalinti turtg.

13 paveikslas. Finansiniy tiksly nustatymas
Saltinis: sudaryta pagal Maldeikiene (2005, p. 18-25)

Maldeikiené (2005) finansin; gyvenimo ciklg iSskaido } keturis etapus. Schemoje autoré
pateikia klausimy-atsakymy principg, leidziantj jvertinti, kurie i§ prioritety jau jgyvendinti, o |
kuriuos dar reikia atkreipti démes;.

Pirmuosiuose laikotarpiuose (20-30 ir 30-40 mety) aktualiausias Seimos kiirimas ir su ja
susijusiy finansiniy jvykiy planavimas: pirmasis biistas, gyvybés draudimas, busimi vaiky
finansiniai poreikiai ir kaupimas jiems, santaupos nenumatytiems jvykiams, doméjimosi pensija
pradzia. Treciajame laikotarpyje (40-50 mety) prioritetu tampa taupymas bei investavimas | jvairius
finansinius instrumentus — pinigy srauty karimas. Vyresniame amziuje aktualesnis gyvybés,
sveikatos draudimas bei kaupimas pensijai. Ketvirtasis laikotarpis (50-65metai) — prieSpensinis
laikotarpis, kurio metu verta pasiriipinti galutiniu skoly grazinimu, gyvybés draudimu bei bisimy
pajamy pensiniu laikotarpiu didinimu.

Varanauskiené (2009) teigia, kad ,,priimant finansinius sprendimus svarbu tai, kokj

gyvenimo etapg gyvename. Jei zinome, kokiame gyvenimo etape esame ir atsizvelgiame j tam
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tikrus veiksnius — pajamy dydj, amziy, i$silavinimg, Seimos dydj — lengviau nustatyti, kokie
poreikiai tuo metu svarbiausi, kaip paskirstyti piniginius iSteklius, kaip planuoti tolimesnius

ekonominius sprendimus® (p. 25).

5 lentelé. Asmeniniai finansai ir gyvenimo etapai

Jauni vienisi
asmenys

Jaunos §eimos

Vidutinio amzZiaus
Seimos

Senyvi Zmonés

Kasdiené pajamy

ISlaidy planavimo ir

Kasdieninés islaidos

ISlaidy planavimo ir

I8laidy planavimo ir

apskaita kontrolés jgudziai daznai keiciasi: kontrolés jgudziai kontrolés jgudziai
formuojasi pradeéjus gyventi susiformave susiformave,
kartu, susilaukus kasdienings islaidos
vaikelio sumazeéja
Dabartiniai Aktyvus gyvenimo Nuosavas bastas, ISleidus vaikus Kasdieninés islaidos,
poreikiai btdas, darbo veiklos | savas verslas, gyventi didesnés islaidos

pradzia

atsirade islaikytiniai
- vaikai

savarankiskai,
sumazéja. Gali tekti
pasirapinti
senstanciais tévais

sveikatos prieziarai

Bisimi poreikiai

Nuosavas
bustas,pensija,
kei¢iamas darbas,
savas verslas

Vaiky issilavinimas,
pensija

Pensija

Kasdieninés islaidos,
sukaupto turto
apsauga

Taupymo tikslai,

Pinigy atsarga

Pinigy atsarga

Pinigy atsarga

Pinigy atsarga

prioritetai nenumatytiems nenumatytiems nenumatytiems artimiausiems
atvejams, 1ésos atvejams, lésos atvejams, 1ésos trejiems metams
pensijai pensijai, 1és0s pensijai
vaikams
Draudimas IsSmoka reikalinga Reikalingas seimos Reikalingas seimos Paprastai btna labai
traumy ar ligos atveju | maitintojo gyvybés maitintojo gyvybés brangus, todeél
draudimas draudimas, jei netikslingas
nesukaupta
pakankamai turto
Sukauptas turtas Paprastai neturi Dar tik pradedama ISleidus vaikus j Sukauptg turta

susikaupe jokio turto

kaupti, galima rinktis
rizikingesnes ir
tikétinai pelningesnes
kaupimo formas

mokslus, turtas gali
sumazéti. Jei nereikia
islaikyti vaiky,
galima daugiau
taupyti pensijai.
Kaupimo forma
turéty bati maziau
rizikinga negu
jaunesniame amziuje

reikéty saugoti
tinkamai paskirstant.
Lésos, kuriy reikes
artimiausius trejus
metus turéty bati
5augomos nuo vertées
sumazejimo deél
nepalankiy rinkos
pokyciy

Saltinis: Varanauskiené, 2009, p. 28.

Varanauskiené (2009) aptardama asmeninius finansus gyvenimo cikle isskiria ir lenteléje
nepateikta amziy — vaikyste, kai pradeda formuotis pirmieji finansiniai jgiidziai (pirmieji pinigai),
pradedama dalyvauti ekonominiame gyvenime. Didele jtakg finansiniams sprendimams vaikai daro
ne savo iniciatyva, o savo buvimu — gyvenamoji vieta, kasdienés iSlaidos, ateities planai ir kt.
Vaikystés etape svarbu ne tik stebéti, bet ir paiam priimti finansinius sprendimus, mokytis planuoti
iSlaidas, riboti norus, taupyti.

Finansinio gyvenimo pradzioje (lenteléje — jauni vieniS§i asmenys) pradedama
savarankiskai valdyti finansus. Siuo etapu svarbu i§mokti tinkamai planuoti ir kontroliuoti i§laidas,

sukaupti atsargos rezerva ir kitus finansy rezervus, kuriy gali prireikti pradedant riipintis biisimais
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poreikiais (nuosavu biistu, verslu ir kt.). Jauna Seima turi priimti bendrus finansinius sprendimus
dél gyvenamojo bisto, islaidy valdymo, taupymo bady ir tiksly, skolinimosi. Siame etape svarbus
atsargos rezervas, pradedama taupyti pensijai, kaupiami pinigai vaiky ateiciai. Prisiimami
jsipareigojimai dél pirmojo bisto, kito turto. Dél Siy priezasCiy bitinas pagrindinio Seimos
maitintojo draudimas, nenumatytiems jvykiams skirto rezervo gali nepakakti. Vidutinio amziaus
Seima gauna didZiausias pajamas, turi susiformavusiuos turto valdymo jgiidzius, turi sukaupto turto,
isipareigojimai padengti arba sumazinti. Siuo laikotarpiu ypa¢ svarbu riipintis pensija, renkantis
maziau rizikingas priemones. Senyvo amziaus Zmonés puikiai valdo savo kasdienes iSlaidas, jy
poreikiai sumazéja. Tai laikotarpis, kuomet anks¢iau kauptos santaupos pradedamos naudoti, joS
turi buti laikomos saugiai, $iais pinigais negali buti rizikuojama. (Varanauskiené, 2009, p. 25-28).
Siek tiek kitokj modelj siilo SEB bankas®, kurio tinklapyje pateikiama finansy rodykle,
padedanti nustatyti asmens finansinius prioritetus. Siekiant sudaryti galimybe palyginti Siuos
duomenis su anks¢iau aptartais, finansiniams prioritetams nustatyti naudojami panasis j ankséiau
aptartus duomenys: amzius, $eimyniné padétis ir kt. Sis modelis skiriasi tuo, kad turi bati vertinama
finansiné padétis. Sitilomi prioritetai pateikiami prioritety piramidés pagrindu: nuo svarbiausiy

poreikiy, sudaranciy finansinj pagrinda, iki maziau svarbiy (14 paveikslas).

Investavimas,
kaupimas pensijai

Kaupimas pensijai,
gyvybés draudimas,
investavimas

Pinigy atsarga

14 paveikslas. Finansiniai prioritetai

Saltinis: http://seb.lt/pow/wcp/seblt.asp

Vis délto, Sis modelis apsiriboja keliomis pagrindinémis finansy valdymo priemonémis.
Svarbiausias prioritetas — sukaupti pinigy atsargg. Pinigy atsargos kaupimas nurodomas kaip
svarbiausia uzduotis kiekviename amziaus tarpsnyje — jo tikslas apsaugoti nuo nenumatyty

finansiniy situacijy. Konkreciai nurodoma, kad tai turi biti 6 mén. iSlaidy suma. Antrasis pagal

3 Kaltinis: http://seb.It/pow/wep/seblt.asp
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svarba prioritetas — pradéti kaupti pensijai arba pasiriipinti §eimos maitintojo gyvybés draudimu. Sie
tikslai padeda pasiruosti pensiniam laikotarpiui, kai zenkliai sumazéja gaunamos pajamos bei
uztikrina Seimos finansinj sauguma netekus pagrindinio jplauky Saltinio. TrecCio lygio prioritetas —
pradéti investuoti — riipintis pasyviy pajamy srautais.

Apibendrinant biitina iSskirti pagrindinius finansiniy strategijy etapus: pirmiausia turi biti
uztikrintas finansinis saugumas (rezervy kaupimas), antrasis tikslas — finansiné gerové ir patogus
gyvenimas (aukstesnis pragyvenimo lygis, jplaukas generuoja ne tik darbiné veikla, daugiau laiko
interesams), tre¢iasis — finansinio apripinimo etapas (pasickiamas finansi$kai nepriklausomas,
patogus ir apriipintas gyvenimo lygis). Gyvenimo ciklo poziiiriu, asmeniniy finansy strategijas
lemia tokie veiksniai kaip: Seimyniné padétis, amzius, iSsilavinimas, gaunamos pajamos.
Atsizvelgiant | $iuos rodiklius, sudaromos asmeniniy finansy strategijos. Finansinio gyvenimo
pradzioje svarbiausia jgyti finansy valdymo jgudzius, pradéti kaupti finansinj rezervg. Vélesniais
gyvenimo etapais planuojamas biistas, taupoma vaiky ateiciai, pensiniam laikotarpiui, riipinamasi
investicijomis. Senyviems zmonéms aktualu i$laikyti buvusj gyvenimo lygj, riipintis sukaupto turto
apsauga bei tinkamu paskirstymu. Siy veiksmy visuma sudaro galimybe visame gyvenimo cikle

sukurti patogy ir apripinta gyvenimo lygi.
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3 ASMENINIU FINANSU VALDYMA ITAKOJANCIU VEIKSNIU ANALIZE

3.1 Tyrimo metodologija

Asmeniniai finansai aktualtis visais gyvenimo etapais. Kiekvienam asmeniui ar namy tkiui
reikalingi geb¢jimai suvaldyti pinigy srautus, jy gavimo Saltinius, galimus rizikos faktorius ir kitus
susijusius procesus. Asmeniniy finansy valdymo strategijos remiasi kiekvieno priimamais valdymo
sprendimais, Kuriais sickiama iSspresti iSkilusias problemas ir jgyvendinti kokybinius poky¢ius
(pakeisti esamg finansing situacija ir pasiekti finansinius tikslus) nuolat kintancioje aplinkoje.
Tyrimu siekiama i$siaiskinti, ar namy tkiai geba jvertinti esamg finansin¢ situacija, planuoja ir
valdo pinigy srautus, kaip vertina strateginius prioritetus skirtingais gyvenimo ciklo etapais.

Tyrimo tikslas — atlikti asmeniniy finansy valdymg jtakojanciy veiksniy analize ir iSskirti
svarbiausius veiksnius strateginio planavimo atzvilgiu. Teoringje dalyje buvo nagrinéjami
asmeniniy finansy, jy valdymo bei strategijy teoriniai aspektai. Norint jvertinti anksciau aptarty
teoriniy veiksniy svarba, atliekamas tyrimas.

Tyrimo uzdaviniai:

e  Surinkti ir iSanalizuoti informacijg apie asmeninius finansus ir jy valdyma.

e Palyginti teorinius teiginius su gautais tyrimo rezultatais.

e [Sanalizuoti asmeniniy finansy valdymo ypatumus.

e [vertinti, kaip suprantamos ir tatkomos asmeniniy finansy valdymo strategijos.

Tyrimo hipotezé: asmeniniy finansy valdymas néra visuotinai priimtinas ir taikomas
procesas.

Tyrimo metodai. I8keltam tikslui pasiekti atlickamas socialinis tyrimas, kuriam atlikti
panaudotas anketinés apklausos metodas. Anketos respondentams pateiktos internetin€je erdvéje,
taip uZtikrinant lengva prieinamumg, maksimaly anonimiSkumg ir reprezentatyvumg. Anketos
klausimai (1 priedas) sudaryti remiantis literatiiros analizés duomenimis.

Tyrimo imtis — 305 respondentai, apklausos reprezentatyvumas uZztikrinamas respondenty
atranka, stengiantis atspindéti gyventojy sudétj. Vykdant anketing apklausg buvo apklaustos 227
moterys ir 78 vyrai. Respondenty amzius pasiskirstes nuo 21 mety iki 60 ir daugiau mety. 55%
respondenty turi aukstaji universitetinj iSsilavinima, 8% - nebaigta aukstaji, 13% - auksta;ji
neuniversitetinj, 18% - auksStesnjji. Lik¢ 5% vidurinio ar profesinio vidurinio issilavinimo. 45%
respondenty gyvena didziuosiuos Lietuvos miestuose (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Panevézyje ir

Siauliuose), 30% - kituose miestuose, 25% - kaimuose. Pagal Lietuvos statistikos departamento
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duomenis?, salies gyventojy sudétis buvo tokia: 46% vyry ir 54% motery. 40% gyventojy jsikiirg
didmiesc¢iuose, 27% - miestuose ir 33% kaimo vietovése. Gyventojy issilavinimas® pasiskirstes taip
(gyventojai nuo 15 mety): 25% turi aukstajj ar aukStesnjjj iSsilavinima, 48% - vidurinj ir profesinj
i§silavinima, 26% - pagrindinj arba zemesnj i$silavinimg. Remiantis $iais duomenimis galima teigti,
kad tyrimas reprezentatyvus i$ dalies: pakankamai tiksliai atspindimas gyventojy pasiskirstymas
pagal gyvenamaja vietove, taciau gyventojy sudétis pagal lyti atspindi tik tendencija, nes apklausoje
dalyvavo didesné dalis motery, nei santykinai jy yra Lietuvoje, be to — apklausoje dalyvavo
aukstesnio iSsilavinimo asmenys.

Tyrimas atliekamas dviem etapais: pirmiausia apklausti atsitiktinai pasirinkti asmenys,
siekiant iSsiaiSkinti jy asmeniniy finansy valdymo ypatumus. Antruoju etapu gauti duomenys
analizuojami ir lyginami su Statistikos departamento pateikiamais namy ukiy finansiniais
duomenimis.

Tyrimas atlieckamas remiantis gyvenimo ciklo hipoteze, siekiant jvertinti, ar yra laikomasi

skirtingais gyvenimo ciklo etapais svarbiausiy principy.

3.2 Asmeniniy finansy valdymo ypatumu Lietuvoje analizé

Tyrimas buvo iSskaidytas j dalis, siekiant atskirai aptarti respondenty gebéjimg vertinti
esamg finansing situacijg, pinigy srauty valdymo ypatybes bei asmeniniy finansy valdymo strategijy
suvokima. Tyrimu siekiama palyginti teorinius teiginius, apklausos dalyviy nuomone bei realius
veiksnius, susijusiu su asmeniniy finansy valdymo strategijomis, paremtomis gyvenimo ciklo
hipoteze.

Analizuojant asmeniniy finansy valdymo jprocius visuomen¢je, pirmiausia buvo siekiama
nustatyti, kaip namy tkiai vertina savo zinias apie asmeninius finansus ir jy valdyma. Remiantis
anketinés apklausos duomenis iSsiaiskinta, kad 25% respondenty mano turintys finansy valdymo
ziniy, 54% teigia, kad turi Siek tiek ziniy, ir tik 21% apklaustyjy neturi tokiy ziniy.

Tyrimu siekiama i$siaiSkinti, ar respondentai sugeba jvertinti savo valdomg turtg, Zino savo

disponuojamy pajamy ir patiriamy islaidy kiekj. Duomenys pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. Asmeniniai finansai ir gyvenimo etapai

Ar galite jvertinti?
Turta Pajamas ISlaidas
Taip 85 28% 283 93% 175 57%
Ne 38 12% 1 0% 16 5%
Apytiksliai | 182 60% 21 7% 114 37%

* http://db1.stat.gov.lt/statbank/SelectVarVal/Define.asp?Maintable=M3010206 &PLanguage=0
% http://db1.stat.gov.It/statbank/SelectVarVal/Define.asp?Maintable=M3031305&PLanguage=0
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Didzioji dalis apklaustyjy zino savo valdomo turto vertg: tiksliai tai gali jvardinti 28 %,
apytiksliai — 60 %. Tik 12 procenty respondenty to jvardinti negaléty. Net 92,8 % apklaustyjy
tiksliai zino, 0 6,9 % apytiksliai gali jvardinti savo pajamas. Tik 1 respondentas teigé nezinantis,
kokias ménesines pajamas jis gauna. TrecCiasis elementas — i$laidos — rodo panasig situacijg: 57 %
respondenty gali tiksliai jvardinti, kiek i$laidy jie patiria, 37 % gali pateikti apytikslj skaic¢iy ir tik 5
% visy atsakiusiyjy negaléty pateikti tokios informacijos. Zvelgiant j §iuos skai¢ius, galima daryti
prielaida, kad respondentai gali gana tiksliai jvertinti esamg finansing situacija.

Analizuojant duomenis buvo ieSkoma rysio tarp turimy finansiniy ziniy ir gebéjimo jvertinti
esamg finansing situacija. 15 paveiksle pateikiama informacija apie tai, kuri dalis asmeny, gali
tiksliai arba apytiksliai jvertinti savo turta, pajamas ir iSlaidas ir kuri dalis to padaryti negali.

Respondentai suskirstyti pagal finansiniy ziniy lygius.
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15 paveikslas. Ziniy svarba vertinant finansine situacija

Kalbant apie valdomo turto verte, 15 paveiksle matyti, kad visi respondentai, teige turintys
finansiniy Ziniy, gali tiksliai (47%) arba apytiksliai (53%) jvertinti savo turta. Nepriklausomai nuo
to, kaip respondentai jvertino savo finansines zinias, vidutiniskai 57% asmeny gali apytiksliai
jvertinti savo turto verte. IS bendry duomeny iSsiskiria finansiniy Ziniy neturintys asmenys, 1§ kuriy
35% teigia negalintys jvertinti savo valdomo turto. ISskirtinai geras rezultatas matomas pajamy
grafike, nepriklausomai nuo finansiniy ziniy lygio, gaunamas pajamas tiksliai gali jvertinti 92%,
apytiksliai — 7,6% respondenty. Vertinant patiriamas islaidas, finansiniy ziniy turin¢iy asmeny
rezultatas (65%) 10% virsija kity finansiniy Ziniy lygiy rezultatus (55%).

Auksciau aptartg padét] galima patikrinti papildomai anketoje suformuluotu klausimu apie
asmeninés buhalterijos tvarkyma. Net 66,2% respondenty teigé, kad jokios buhalterijos neveda. Tik
4,9% apklaustyjy teigé reguliariai sudarantys balansg (turimo turto ir jsipareigojimy ataskaitg),

15,1% respondenty sudaro pinigy srauty ataskaita (gauty pajamy ir iSlaidy ataskaita) ir 8,9%
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apklaustyjy sudaro biudZetg — pajamy ir iSlaidy plang ateiciai. Siekiant tikslaus finansinés situacijos
jvertinimo ir efektyvaus planavimo, turéty biiti sudaromos visos trys minétos ataskaitos, taciau tik
4,9% respondenty sudaro daugiau nei vieng finansing ataskaita.

IS $iy ir anksCiau pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad nepriklausomai nuo to, ar
namy tkyje sudaromas balansas, pinigy srauty ataskaita ir planuojamas biudzetas, jie geba jvertinti
esamg finansing situacijg. Kalbant apie pajamas, tokig situacijg galima paaiSkinti tuo, kad
dazniausia gaunamos nedidelés vidutinés pajamos, jplauky Saltiniy skaiCius néra didelis, todél
jvertinti pajamy dydj nesudétinga ir tai galima padaryti gana tiksliai. Jei gebéjimas jvertinti valdoma
turtg buty analizuojamas per respondenty amziaus rodiklj, biity galima i$skirti 21-30 mety asmenis,
gebancius tiksliai jvertinti valdoma turtg geriau (36%), nei kity amziaus grupiy atstovai (20%). Tai
galima paaiskinti tuo, kad tokio amziaus asmenys néra sukaupe daug turto, todél ji vertinti néra
sudétinga. Kity amziaus grupiy atstovai (vidutiniSkai 68%), geba apytiksliai jvertinti savo turtg. Tali
galima paaiSkinti ziniomis apie tai, kokia kaina panasus turtas parduodamas rinkoje. Vis délto,
nejvertinus turimo turto tiksliai, atsiranda rizika, kad turto verté neadekvati jsivaizduojamai sumai.
Tokie klaidinantys skaiCiai gali sudaryti problemy, jei prireikty turimu turtu padengti
Isipareigojimus. D¢l Sios priezasties, balansg skaiciuoti turéty asmenys turintys dideliy
Isipareigojimy, kuriems padengti nepakakty nuolatiniy pinigy srauty ir sukaupty rezervy.

Treciasis tyrimo uzdavinys — jvertinti namy tkiy jprocius valdant pinigy srautus: pajamas,
i8laidas ir laisvas finansines 1éSas (taupant ir investuojant). Pajamy valdyma geriausiai iliustruoja
gebéjimas kurti papildomus jplauky srautus. Taciau prie§ tai turi buti perzitréti kiti asmeniniy
finansy valdymo procesai: i§laidy valdymas, taupymas, laisvy 1Sy valdymas.

Anketin¢je apklausoje buvo siekiama jvertinti, ar asmenys planuoja savo iSlaidas. 10%
respondenty teigé neplanuojantys jokiy iSlaidy, 66% apklaustyjy planuoja didelés vertés, neli
kasdien patiriamas islaidas ir tik 24% atsakiusiyjy planuoja visas (ir kasdienes, ir reCiau patiriamas)
islaidas. Sie rezultatai patvirtina anks&iau aptartus skai¢ius, nes panasus procentas respondenty teigé
sudarantys finansines ataskaitas, susijusias su pinigy srauty valdymu, bei biudzets. Tai, kad
planuojamos didelés vertés islaidos (90 procenty respondenty teigia tai darantys) yra geras rodikilis.
Jis rodo, kad planuojant islaidas iSvengiama dalies spontanisky pirkiniy, 0 tai daro teigiamg jtaka
bendram finansiniam namy tkio rezultatui.

Pinigy srauty valdymo procesas sudétingas todél, kad didzioji jplauky dalis skiriama
kasdieniam vartojimui. Nepaisant to, kad namy tkiai néra linke sudaryti pinigy srauty ataskaity,
kuriose atsispindi i$laidy judéjimas, jie lengvai jvertina reikSmingiausias islaidy sritis. Remiantis
statistikos departamento taikomu islaidy klasifikatoriumi respondentai buvo paprasyti isskirti, kam
jie iSleidzia didziausig dalj pajamy. Gauti duomenys palyginti su Statistikos departamento

pateikiama statistine informacija (16 paveikslas).
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16 paveikslas. Svarbiausios iSlaidy sritys

Tyrimo rezultatai atitinka statistinius duomenys §alyje6, nes svarbiausios islaidy sritys
i$skiriamos tos pacios: maisto produktai ir nealkoholiniai gérimai (22%), busto i$laikymo iSlaidos
(19%), transportas (12%). Kitos islaidos svarba sudaro 3-7% visy vartojimo islaidy. Kaip buvo
minéta teorinéje dalyje, kasdienés islaidos yra lengviausiai valdoma islaidy dalis. Batent $ios
iSlaidos sudaro didZigja dalj per ménesj patiriamy iSlaidy, todél tikslinga skatinti namy tkius
skaiCiuoti ir planuoti savo iSlaidas — sudaryti pinigy srauty ataskaitas, biudZetus. Tikslinga
nebitinoms ar kenksmingoms iSlaidy sritims (pavyzdziui, tabakui ir alkoholiui) skiriamg iSlaidy
suma perkelti | Svietimo sritj (investuoti | Zinias), taupyti ar investuoti  finansinius instrumentus.

Anketinés apklausos metu siekta jvertinti, ar respondentams lieka laisvy 1¢8y. Jei taip, kokias
finansines priemones jie renkasi Sioms léSoms panaudoti. Tyrimo metu nustatyta, kad 13%
respondenty visada iSleidzia visas gaunamas pajamas, 34% - dazniausiai i$leidzia visas pajamas,
taciau kartais jy lieka, 24% atsakiusiyjy daZniausiai neiSleidZia visy pajamy, taciau kartais jy
nelieka ir tik 29% asmeny niekada neisleidZia visy pajamy.

Nepaisant to, kad 87 procentai respondenty teigia atidedantys dalj jplauky, taciau ne visa

laisvy 1é8y dalis taupoma ar investuojama (17 paveikslas).

® http://db1.stat.gov.It/statbank/SelectVarVal/Define.asp?Maintable=M2020105&PLanguage=0
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17 paveikslas. Laisvy 1éSy panaudojimas
Skritulinéje diagramoje (17 paveikslas) matyti, kad 71% laisvy 1é8y skiriama taupymui, 8%
- investavimui. Likusi laisvy 1éSy dalis skiriama skoly grazinimui (tai taip pat einamojo ménesio
i8laidos) ir vartojimui, kuris yra perkeliamas } vélesnius laikotarpius, atsisakant vartojimo Siuo
metu.
Kaip buvo minéta, 71% respondenty panaudodami laisvas 1éSas prioritetu renkasi taupyma,
8% - investicijas. Tyrime buvo sickiama i$siaiskinti, kokia dalj pajamy namy tkiai linke taupyti ir

skirti investicijoms (18 paveikslas).
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18 paveikslas. Pajamos, skiriamos taupymui ir investavimui
Paveiksle matyti, kad respondentai prioritetg skiria taupymui, 36% asmeny taupo maziau
negu 5% pajamy, 20% respondenty 5-10% pajamy. Didesng¢ dalj pajamy taupo 24 procentai namy
tkiy. Pajamy dalis, skiriama investicijoms, pasiZymi panasia tendencija, taciau gerokai mazesniais

skaiCiais. Respondentai, linkg investuoti, renkasi mazas sumas: 11% teigia investuojantys iki 5%
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pajamy, 7% - nuo 5 iki 10% pajamy, ir tik 7% asmeny investicijoms skiria daugiau 1é$y. Tyrimu
buvo siekiama iSsiaiskinti, kokiy motyvy vedami asmenys investuoja: dazniausias argumentas —
siekis sukurti papildomag pajamy srautg (48% investuojanCiy). PanasSig svarba (po 22%)
investuojantys asmenys skyré kitiems argumentams: siekiui i$laikyti investuoty 1éSy verte, bei
sukurti sistema, kuri generuoty jplaukas — jy déka biity galima atsisakyti darbinés veiklos.

Vis délto, apklausos rezultatai atskleidé situacija, kad namy tkiai néra linke investuoti.
Tyrimu buvo siekiama rasti argumentus tokiam respondenty elgesiui. 84% neinvestuojanciy asmeny
teigé, kad didziausia problema — 1éSy truakumas. 40% investuoti néra linke dél asmeniniy Ziniy
trikumo, o 27% netoleruoja su investicijomis susijusios rizikos, jie teigé bijantys i§ dalies ar
visiSkai prarasti investuotas 1éSas. Ne tokie reikSmingi savo svoriu, tafiau svarbiis, argumentai:
nepasitikéjimas finansiniais tarpininkais ir jy kompetencija (14%), ir manymas, kad investicijos
netikslingos konkre¢iu amziaus tarpsniu. Tyrime pastebéta, kad dalis respondenty atsisako
investavimo neargumentuotai, pateisindami tai nenoru uzsiimti $ia veikla (7%).

Laisvy 1éSy panaudojimo prioritetus atskleidzia 19 paveikslas, jrodantis, kad namy tikiams
svarbus finansinis saugumas. Cia matyti, kad 38% respondenty turi sukaupe pakankama rezerva

nenumatytiems atvejams — 3 ir daugiau ménesiy bitinyjy i$laidy suma.
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19 paveikslas. Sukauptas finansinis rezervas

49 procentai asmeny teigia turintys mazesne, nei jprastai rekomenduojama, santaupy suma,
taciau teigti, kad $i suma néra pakankama, nebiity teisinga. Kaip buvo minéta teorin¢je dalyje, esant
palankiai asmeninei finansinei situacijai, ekonominei situacijai ir kitoms aplinkybéms, $ios sumos
taip pat gali uztikrinti finansinj sauguma.

Pagrindinis taupymo motyvas, kurj nurodé 65% respondenty — uzsitikrinti finansinj sauguma
nenumatytais gyvenimo atvejais. 30% asmeny taupo brangioms prekéms ir paslaugoms jsigyti, po
16% - nekilnojamam turtui jsigyti bei pensiniam laikotarpiui, 10% vaiky mokslams, o 18%
atsakiusiyjy taupo neturédami konkretaus tikslo ar finansiniy prioritety. Pagal gyvenimo ciklo

teorijg, taupymo motyvams didziausig jtaka turi amzius ir Seimyniné padétis. 7 lenteléje pateikti
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duomenys apie tai, kokius finansinius taupymo prioritetus iSskiria respondentai, suskirstyti pagal

Seimynine padét;.
7 lentelé. Taupymo prioritetai skirtingais gyvenimo ciklo etapais
Finansiniai taupymo prioritetai
Finansinis Valkq. Pensija | Bustas Brang.los Be tikslo | Netaupo
saugumas | mokslai prekeés
Tévy 1§lalkom1 jauni 19 2 2 2 9 1 0
zmones
Savarankiski, atskirai
" gyvenantys jauni 35 5 6 13 27 16 4
= 7Zmones
= v .
g | JaunaSeima (pora), 44 0 5 21 31 5 1
o neturintys vaiky
E Asmuo (Seima) su
=) . N 29 12 8 6 9 7 5
£ nepilnameciais vaikais
% | Asmuo (Seima) su 31 11 14 8 17 14 3
pilnameciais vaikais
Asmuo (Seima)
prieSpensiniu ar 41 0 13 0 4 14 2
pensiniu laikotarpiu

Lentel¢je matyti, kad svarbiausias respondenty finansinis prioritetas taupant visais gyvenimo
etapais iSlieka finansinis saugumas. Tai reiSkia, kad taupyti motyvuoja noras sukaupti rezerva
nenumatytiems gyvenimo atvejams. Kiti prioritetai kinta keiciantis Seimyninei padéciai. Tévy
iSlaikomiems jauniems zmonéms svarbiausia sukaupti 1éSy brangesniems pirkiniams. Jauni
savarankiski, save iSlaikantys asmenys prioritetu iSskiria kaupimag brangioms prekéms ir
paslaugoms, taip pat pradedama taupyti bastui. Biisto klausimas ir taupymas jam aktualiausias
jaunoms Seimoms (poroms), neturin¢ioms vaiky. Be to, Siame etape pikg pasiekia ir taupymo
brangiems pirkiniams svarba, Sios iSlaidos daZnai susijusios su taupymu bustui — jo remontui,
apstatymui — ir kitomis savarankisko gyvenimo pradziai batinomis ilaidomis. Seimy ar asmeny,
turinéiy nepilnameciy vaiky, taupymo prioritetai keiciasi — €ia Svarbig vietg uZima taupymas vaiky
mokslams. Sis prioritetas svarbus ir eimose, turin¢iose pilnamediy vaiky — tai ypaé aktualu, jei i3
anksto nebuvo sukaupta 1¢8y vaiky mokslams. Siuo etapu atsiranda naujas finansinis prioritetas —
taupymas pensijai. Sio taupymo tikslo svarba kintant §eimyninei padé¢iai ir amziui auga. Jis islieka
vienu svarbiausiy ir prieSpensiniu laikotarpiu, kai dar yra proga pasiruosti biisimam jplauky
sumazejimui.

Analizuojant namy tkiy finansing elgseng gyvenimo ciklo teorijos pagrindu, respondenty
buvo prasoma iSreikSti nuomong ir iSskirti svarbiausias finansy valdymo sritis konkreciais
gyvenimo etapais. Remiantis teorine darbo dalimi, buvo isskirti 4 etapai ir 11 elementy, svarbiy

skirtingais gyvenimo laikotarpiais (8 lentelé).
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8 lentelé. Finansiniai prioritetai gyvenimo cikle

Jauni, Jauna Seima Vyresné
vienisi su Seima su
savarankiski | mazameciais pilnamec¢iais Senyvi
asmenys vaikais vaikais asmenys
ISlaidy planavimo ir kontrolés
jgudziy formavimasis 25 15 7 5
Finansinio rezervo kaupimas 20 15 16 20
Kaupimas vaiky atei€iai 4 21 4 1
Taupymas pensijai 4 4 23 14
Gyvenamojo busto planavimas 21 16 3 1
Sukaupto turto apsauga 4 6 17 24
Turimo turto paskirstymas 2 2 11 22
|sipareigojimy planavimas 12 8 6 5
Investavimas j rizikingas
finansines priemones 3 1 0 0
Investavimas j mazos rizikos
finansines priemones 2 2 6 4
Pagrindinio Seimos maitintojo
draudimas 4 9 7 5

Pirmiausia respondenty buvo praSoma iSreik§ti nuomon¢ apie tai, kokie finansiniai
prioritetai svarbiausi jauniems vieniS$iems zmonéms, pradedantiems savarankiSska gyvenima.
Analizuojant rezultatus, galima isSskirti 4 Siame etape svarbiausias sritis. Dazniausiai minimas
islaidy planavimo ir kontrolés jgiidziy formavimasis. Si sritis ypa¢ svarbi pradedant valdyti
pirmuosius savarankiSkai uzdirbtus pinigus. PanaSios svarbos elementas — finansinio rezervo
nenumatytiems atvejams kaupimas. Rezultatuose matoma, kad Siame etape svarbu pradéti planuoti
gyvenamajj biistg ir paskola jam, kartu jsipareigojimus bei jy grazinima. Visi keturi veiksniai
atspindi situacijg, kai jaunas asmuo pradeda riipintis blisimais Savo poreikiais: biistu, jo isigijimo
galimybémis, taip pat finansine apsauga (rezervais), padedanciais suvaldyti jvairias finansines
situacijas.

Vertinant antrgjj etapg (jaunos $eimos, turin¢ios mazameciy vaiky finansinius prioritetus)
matome, kaip kinta respondenty nuomone svarbiausi finansiniai prioritetai. Pirmajame etape buves
svarbiausias, finansiniy jgidziy formavimasis tampa maziau reikSmingas. Visgi, nors ir mazesne, jo
svarbg galima paaiSkinti poreikiu iSmokti valdyti iSlaidas Seimoje, priimti bendrus finansinius
sprendimus. Siame etape vis dar svarbus finansinis rezervas, kaupiamas nenumatytoms finansinéms
situacijoms, bei bendras Seimos bustas. Svarbiausias pokytis, atsirandantis finansiniuose
prioritetuose — kaupimas vaiky ateiciai, mokslams. Tai ilgalaikis tikslas, padedantis pasiruosti
biisimoms dideléms i$laidoms.

Vyresnio amziaus $eimos, turin€ios pilnameciy vaiky, finansiniai prioritetai keiciasi i§
esmés, lyginant su pirmaisiais etapais. Vis délto, finansinio rezervo kaupimas iSlieka vienu
svarbiausiy elementy. Siuo etapu svarbiausiu tikslu i§skiriamas taupymas pensiniam laikotarpiui.

Vyresniems asmenims, kuriy vaikai pradeda savarankiska gyvenima, svarbu pasiriipinti savo



57

pensija — laikotarpiu, kai jplaukos zenkliai sumazéja. Be to, respondentai svarbiomis sritimis
iSskiria sukaupto turto apsaugag bei paskirstymg. Tokiu laikotarpiu finansy valdymo jprod¢iai turi biiti
susiformave, todel finansiné elgsena turi biiti pagrjsta atsargumu bei maza rizika.

Senyviems asmenims iSskiriami finansiniai prioritetai nesikeiCia, lyginant su minétais
ankstesniame etape, kinta tik jy svarba. Cia svarbiausiais tampa sukaupto turto apsauga ir
paskirstymas (tai gali biiti ir testamento sudarymas). Finansinio rezervo kaupimas taip pat iSlicka
svarbus, jo svoris netgi iSauga. Tai galima paaiskinti jplauky mazéjimu, o dél to atsiranda tikimybe,
kad susidarys finansiné situacija, kuriai reikés papildomy 1ésy.

Apibendrinant respondenty nuomones, galima teigti, kad skirtingais gyvenimo etapais
finansiniai prioritetai skiriasi. Jie kinta kartu su asmenine ir finansine situacija, amziumi,
tikétinomis pajamomis: pirmiausia formuojami finansy valdymo jgidziai, planuojami didZiausiy
iSlaidy, paskoly reikalaujantys pirkiniai, tikintis biisimomis pajamomis jas padengti. Véliau
pradedama riipintis vaikais ir jy ateitimi, riipinamasi sukaupto turto saugumu, pensiniu laikotarpiu
bei turto paskirstymu. Prie$ pradedant vertinti svarbiausius elementus konkre¢iaiS gyvenimo
etapais, respondentai vertino, ar jy finansiniai prioritetai skiriasi keiCiantis amziui ir Seimyninei
padéciai. 86% asmeny, dalyvavusiy apklausoje, patvirtino, kad jy prioritetai kinta, ir tik 14% teige,
kad Sie pokyciai zenklios jtakos jy finansiniams prioritetams neturi. Rezultatai patvirtino daugumos
nuomong, kad finansiniai prioritetai keiciasi gyvenimo ciklo metu.

Apibendrinant anksé¢iau pateikta informacijg buvo isskirti ir susieti prioritetiniai asmeniniy

finansy valdymo elementai teoriniu ir praktiniy lygmeniu.

9 lentelé. Finansiniai prioritetai ir taupymo motyvai

Jauna Seima | Vyresné Seima
Jauni, vienisi su su
savarankiski mazamediais pilnamecdiais Senyvi
asmenys vaikais vaikais asmenys
Teorija | Realu | Teorija | Realu | Teorija | Realu | Teorija | Realu
ISlaidy planavimo ir kontrolés +
jgudziy formavimasis +
Finansinio rezervo kaupimas <+ +L_@(: + D ( + +>
Kaupimas vaiky ateiciai - +/\ e+ |
Taupymas pensijai Q QQ Q
Gyvenamojo busto —
planavimas N ) +
Sukaupto turto apsauga + +
Turimo turto paskirstymas + +
|sipareigojimy planavimas +

9 lenteléje apjungti 7 ir 8 lentelése pateikti duomenys. Pliusais pazyméti Svarbiausiais
respondenty jvardinti finansiniai prioritetai skirtinais gyvenimo etapais (stulpeliai ,,teorija“) ir paciy

respondenty, suskirstytu pagal Seimynin¢ situacijg, pagrindiniai taupymo motyvai (stulpelis
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Lrealu®). Lentel¢je matyti, kad svarbiausi prioritetai iSlieka tie patys. Respondentai, iSskirdami jy
nuomone svarbiausius finansinius prioritetus, visais gyvenimo etapais tokiu jvardino finansinio
rezervo kaupima. Analogiska rezultata matome ir analizuodami paciy apklaustyjy rezultatus.
Nuomonés tiek teoriniuose teiginiuose, tieck asmeniniuose prioritetuose sutampa ir Kitais klausimais:
jauni asmenys ripinasi gyvenamuoju biistu, jaunos Seimos — vaiky ateitimi, o vyresnés Seimos ir

asmenys prieSpensiniu laikotarpiu riipinasi kaupimu pensijai.

Iplaukos

Finansiné geroveé

24%

>
»

Finansinis
saugumas 63%

Ilaidos 37%
20 paveikslas. Asmeniniy finansy atsargy sudarymas ir panaudojimas (tyrimo duomenys)

10 lentelé. Koreliacijos koeficientai

X Y z
(rezervas) | (investicijos) | (pajamos)
X 1
Y 0,29 1
Z 0,31 0,15 1

10 lenteléje pateikti koreliacijos koeficientai, rodantys rysj tarp 20 paveiksle nurodyty
veiksniy: gaunamy pajamy, finansinio rezervo ir investicijy. Sie rodikliai reiskia, kad veiksniai yra
priklausomi. Sie duomenys leidzia apibendrinti ir pateikti i§vada apie namy tikiy finansy valdymo
ypatumus Lietuvoje bei tai, kokig asmeniniy finansy valdymo strategija jie naudoja. 20 paveiksle
pateikta situacija, atspindinti tyrimo rezultatus. 37% namy tkiy iSleidzia visas savo jplaukas arba
yra susitaupe nereik§mingai maza suma, kurig baty galima priskirti finansinio saugumo rezervui.
Seimos pajamos silpnai koreliuoja (rixz=0,31), su sukaupto rezervo dydziu, tai reiskia, kad augant
pajamoms, sukaupiamas didesnis finansinis rezervas. Sj rezerva yra sukaupe 63% respondenty (nuo
1 mén. iki 12 mén. ir daugiau biitinyjy i$laidy sumg ir daugiau). Finansine gerove riipinasi gerokai
mazesné dalis - 24% respondentai. Finansinio rezervo dydzio ir pajamy dalies, skirtos
investicijoms, rodikliai silpnai, taciau koreliuoja (r(xy)=0,29), tai reiskia, kad sukaupus didesnj

rezerva, didesné pajamy dalis skiriama investicijoms.
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ISVADOS

Skiriamos dvi asmeniniy finansy sampratos. Pirmoji tokia, kad asmeniniai finansai yra
finansy mokslo sritis, analizuojanti Zzmoniy esamy ir biisimy piniginiy 1éSy ir turto
valdymo ypatumus. Kitas pozitris iSreiSkia nuomong, kad valdomi gali buti tik laisvi
pinigai, siekiant juos taupyti ar investuoti. Taciau laisvy 1éSy valdymas negali biti
tapatinamas su asmeniniy finansy valdymu, nes yra $io proceso sudedamoji dalis.
Asmeniniy finansy valdymas gali biiti apibréziamas kaip procesas, kurio metu priimami
finansiniai sprendimai, valdomas finansinis turtas ir sickiama jgyvendinti iskeltus
trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus. Svarbiausi asmeniniy finansy valdymo procesai:
finansinio tikslo nustatymas, esamos situacijos jvertinimas, iStekliy poreikio nustatymas,
planavimas, igyvendinimas, kontrolé¢ ir tikslo pasiekimas.

Finansiniai tikslai nustatomi atsizvelgiant j konkre¢ius asmens poreikius, todél keliant
tikslus biitina atskirti poreikius nuo nory. Tikslas turi buti iSreik$tas tikslia finansine
verte, biitina apibréZti jo jgyvendinimo terming, suskaidyti ji 1 patogius trumpesnius
laiko tarpus ir neatidéliotinai pradéti siekti tikslo.

Esama finansiné situacija yra atskaitos taskas, nuo kurio pradedama siekti uzZsibrézty
tiksly. Sia informacija atskleidzia balansas ir pinigy srauty ataskaita. Balanse atsispindi
informacija apie konkre¢iu momentu turima turta bei jsipareigojimus. Pinigy srauty
ataskaita parodo pasirinkto laikotarpio jplaukas ir iSlaidas bei jy santykj.

Finansinis planavimas yra priemoné finansiniams tikslams jgyvendinti. Finansinio plano
struktiira priklauso nuo konkreciy poreikiy, taciau | ji turéty buti jtrauktos Sios sritys:
pinigy srauty valdymas, pensijos planavimas, rizikos valdymas, kontrolés mechanizmas.
Pinigy srauty valdymas — svarbiausias procesas asmeniniy finansy valdyme. Tai
kasdienis procesas, kurio metu: siekiama didinti jplauky Saltiniy skai¢iy ir rezultatus
(prioriteta teikiant pasyvioms jplaukoms), optimizuoti iSlaidas ir efektyviai panaudoti
laisvas 1ésas (taupyti ir investuoti). Pinigy srautams kontroliuoti naudojamas biudzetas —
instrumentas, naudojamas jplauky ir i$laidy planavimui.

Asmeniniy finansy valdymo procese susiduriama su jvairiy tipy rizika (nenumatyti
Ivykiai, investavimo rizika, finansiné rizika), taciau valdant Siuos procesus apsisaugoma
nuo nepageidaujamy jvykiy arba sumazinama jy jtaka finansams — tam naudojami
finansiniai rezervai, investicijy diversifikavimas, jvairiy rusiy draudimai.

Strategija suprantama kaip valdymo sprendimy, kuriais siekiama iSspresti iSkilusias

problemas ir jgyvendinti kokybinius poky¢ius, visuma. Siuo procesu sickiama daryti
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jtakg tam tikriems objektams, naudojant ilgalaikio planavimo priemones ir analizuojant
esamas ir naujai atsiradusias galimybes.

Asmeniniy finansy valdymo procese dazniausiai naudojama F. Modigliani gyvenimo
ciklo hipotezé, kurioje teigiama, kad dabartinis vartojimas priklauso ne tik nuo
dabartiniy, bet ir nuo biisimy pajamy. Asmuo, pasirinkdamas vartojimo lygj atsizvelgia j
tikéting viso gyvenimo pajamy lygj, galimus poreikius ir tai, kokiame gyvenimo etape jis
$iuo metu yra.

ISskiriami trys pagrindiniai finansiniy strategijy etapai: finansinis saugumas (rezervy
kaupimas), finansiné gerové (patogus gyvenimas, aukstesnis pragyvenimo lygis),
finansinis apripinimas (finansiné nepriklausomybé¢, patogus ir apriipintas gyvenimas).
Gyvenimo ciklo poziiiriu, asmeniniy finansy strategijas lemia tokie veiksniai kaip:
Seimynin¢ padétis, amzius, iSsilavinimas, gaunamos pajamos. Finansinio gyvenimo
pradzioje svarbiausia jgyti finansy valdymo jgitidZius, pradéti kaupti finansinj rezerva.
Vélesniais gyvenimo etapais planuojamas biistas, taupoma vaiky ateiciai, pensiniam
laikotarpiui, ripinamasi investicijomis. Senyviems zmonéms aktualu iSlaikyti buvusj
gyvenimo lygi, riipintis sukaupto turto apsauga bei tinkamu paskirstymu.

Tyrimu atskleista, kad 10% respondenty neplanuoja jokiy iSlaidy, 66 procenty
apklaustyjy planuoja didelés vertés, 24% atsakiusiyjy planuoja visas (ir kasdienes, ir
reCiau patiriamas) iSlaidas. Jis rodo, kad planuojant iSlaidas iSvengiama dalies
spontanis$ky pirkiniy, o tai daro teigiamg jtaka bendram finansiniam namy tkio
rezultatui.

Panaudodami laisvas 1éSas respondentai prioritetu renkasi taupyma (71%), 8% -
investicijas. Pagrindinai motyvas, skatinantis investuoti — siekis sukurti papildoma
pajamy srautg. Vis délto, namy tkiai néra linke investuoti. 84% neinvestuojanciy
asmeny teigeé, kad didziausia problema — léSy trukumas. 40% investuoti néra linkg dél
asmeniniy ziniy trikumo, o 27% netoleruoja su investicijomis susijusios rizikos, jie teigé
bijantys i$ dalies ar visi$kai prarasti investuotas 1ésas.

38% respondenty turi sukaup¢ pakankama rezervg nenumatytiems atvejams (3 ir daugiau
ménesiy biitinyjy i$laidy suma). 49 procentai asmeny teigia turintys mazesne¢ santaupy
sumg, taciau esant palankiai asmeninei finansinei situacijai, ekonominei situacijai ir
kitoms aplinkybéms, Sios sumos taip pat gali uztikrinti finansinj sauguma.

Tyrimo metu iSskirti svarbiausi taupymo motyvai, iSreiSkiantys finansinius prioritetus:
pagrindinis motyvas — noras sukaupti rezerva nenumatytiems gyvenimo atvejams. Kiti

prioritetai kinta keiCiantis Seimyninei padéciai: taupoma brangioms prekéms ir
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paslaugoms, biistui. Jaunos Seimos taupo vaiky atei¢iai. Vyresniy asmeny prioritetuose
svarbus taupymas pensijai.

Tyrimo metu respondentai iSreiské nuomong, kad skirtingais gyvenimo etapais
finansiniai prioritetai skiriasi. Jie kinta kartu su asmenine ir finansine situacija, amziumi,
tikétinomis pajamomis: pirmiausia formuojami finansy valdymo jgiidziai, planuojami
didziausiy iSlaidy, paskoly reikalaujantys pirkiniai, tikintis bisimomis pajamomis jas
padengti. Véliau pradedama riipintis vaikais ir jy ateitimi, ripinamasi sukaupto turto
saugumu, pensiniu laikotarpiu bei turto paskirstymu.

Apibendrinus tyrimo rezultatus ir palyginus su teoriniais teiginiais apie asmeniniy
finansy strategijas galima daryti iSvada, kad 37% namy wkiy isleidzia visas savo jplaukas
arba yra susitaupe nereikSmingai maza sumga, kurig biity galima priskirti finansinio
saugumo rezervui. Sj rezerva yra sukaupe 63% respondenty. Finansine gerove riipinasi

gerokai mazesné dalis - 24% respondenty.
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BalaisSyt¢ A. Asmeniniy finansy valdymo strategijos / Finansy valdymo magistro
baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. G. Cernius — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2012. — 74 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe aptariamos asmeniniy finansy sampratos ir jy skirtumai,
iSskiriami veiksniai, uztikrinantys sklandy asmeniniy finansy valdyma, iSskiriamos svarbiausios
asmeniniy finansy valdymo strategijos, analizuojami asmeniniy finansy valdymo ypatumus
Lietuvoje.

Pirmoje dalyje aptariami asmeniniy finansy sampratos, finansy valdymo ir planavimo
ypatumy teoriniai aspektai, analizuojamos skirtingy autoriy nuomonés. Antroje dalyje pateikiama
strategijos samprata, pateikiamos asmeniniy finansy valdymo teorijos ir iSanalizuojami galimi
asmeniniy finansy valdymo strategijy pavyzdziai. TreCioje dalyje pateikiama situacijos Lietuvoje
analizé, remiantis statistiniais duomenimis ir atlikta anketine apklausa. Remiantis literatiira ir
atliktais tyrimais sukuriamos asmeniniy finansy valdymo strateginés gairés, sudaromas modelis,
atspindintis rySius tarp realiai taikomy ir rekomenduojamy finansiniy priemoniy.

Pagrindiniai Zodziai: asmeniniai finansai, pinigy srauty valsymas, finansy valdymas,

strateginis valdymas.
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BalaiSyté A. Personal finance management strategies / Master’s graduating work of Finance
management. Research adviser — doc. dr. G. Cernius — Vilnius: Mykolas Romeris University,
Faculty of Economics and Finance Management, 2012. — 74 p.

ANNOTATION

Master’s thesis discusses personal finance conceptions and their differences. The main
factors, which ensure efficient personal finance management, are identified, also as the main
strategies of personal finance management. Thesis analyzes features of personal finance
management in Lithuania.

Personal finance conceptions, financial management and planning have been theoretically
described in the first part. In the second part, there are analyzed conceptions of strategy, the main
personal finance management theories and specific examples. The third part presents the analysis of
the situation in Lithuania, based on statistical data and questionnaire. Based on literature studies and
research there are main personal finance management guidelines made, which show similarities
between theoretical and applied financial instruments.

Key words: personal finance, cash flow management, finance management, strategic

management.
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BalaisSyt¢ A. Asmeniniy finansy valdymo strategijos / Finansy valdymo magistro
baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. G. Cernius — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2012. — 74 p.

SANTRAUKA

Asmeniniy finansy valdymas yra viena i§ pagrindiniy sékmingo finansinio gyvenimo
uztikrinimo priemoniy. Nepaisant to, Lietuvoje §i sritis nesulaukia deramo démesio, ypatingai tarp
zmoniy, neturin¢iy glaudziy rySiy su finansais. Neabejotina asmeniniy finansy valdymo svarba
buvo galima jsitikinti ekonominio nuosmukio metu, kai dalis Salies gyventojy nebuvo pasiruose
pajamy ir iSlaidy santykio pasikeitimui — darbo netekimui, jsipareigojimy padid¢jimui. Be to,
pakilimo laikotarpiu neadekvaciai iSaugo skolinimasis, suaktyvéjo neapgalvotas investavimas j]
jvairias finansines priemones, reikalaujancias ekonominiy ir finansiniy ziniy. Visos Sios problemos
iSkilo dél asmeninio ekonominio nerastingumo.

Asmeniniy finansy valdymo priemoniy sujungimas ] vieng sistemg ir strategijy paruoSimas
padéty igyvendinti labai svarby tikslag — sékmingai valdyti turimg ir blisimg turtg ir jsipareigojimus.
Sistemingas finansy valdymas, remiantis 1§ anksto numatytu veiksmy planu, padéty siekti
uzsibrézty tiksly. Strategija biitina, nes tai yra priemoné, sujungianti dazniausiai atskirai
nagrin€jamas sritis: taupyma, investavima, pajamy ir i§laidy kontrolg, jsipareigojimy valdyma ir kt.

Tyrimo problema: kokie veiksniai lemia sékmingg asmeniniy finansy valdymg? Darbo
objektas: veiksniy, jtakojanc¢iy asmeniniy finansy valdyma, analizé. Darbo tikslas: atlikti asmeniniy
finansy valdyma jtakojanciy veiksniy analizg ir i$skirti svarbiausius strateginio planavimo atzvilgiu.
Darbo uZzdaviniai: Aptarti asmeniniy finansy sampratas ir jy skirtumus, isskirti veiksnius,
uztikrinancius sklandy asmeniniy finansy valdyma, iSskirti svarbiausias asmeniniy finansy valdymo
strategijas, iSanalizuoti asmeniniy finansy valdymo ypatumus Lietuvoje.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros, statistiniy duomeny analizé ir sisteminimas, socialinio
tyrimo (anketinés apklausos) atlikimas ir rezultaty analizé.

Apibendrinus tyrimo rezultatus ir palyginus su teoriniais teiginiais apie asmeniniy finansy
strategijas galima daryti iSvada, kad 37% namy tkiy iSleidZia visas savo jplaukas arba yra susitaupe
nereik§mingai mazg sumg. Finansinio saugumo lygmenyje yra 63% respondenty. Finansine gerove

ripinasi gerokai mazesné dalis - 24% respondenty.
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Balaisyté A. Personal finance management strategies / Master’s graduating work of Finance
management. Research adviser — doc. dr. G. Cernius — Vilnius: Mykolas Romeris University,
Faculty of Economics and Finance Management, 2012. — 74 p.

SUMMARY

Personal finance management is one of the main instruments to ensure successful financial
life. Despite that, this area does not receive adequate attention, especially among people who do not
have close links with finance. There is no doubt the importance of personal financial management,
it was possible to ascertain the economic downturn, when part of the country's population was not
ready for the income and expenditure changes - loss of employment, an increase in liabilities.
Moreover, the upturn has an inadequate borrowing intensified reckless investing in various financial
instruments that require economic and financial knowledge. All these problems were due to
personal economic illiteracy.

Personal financial management tools combined into a single system and preparation of
strategies help to implement a very important goal - the successful management of existing and
future assets and liabilities. Systematic financial management, based on action plan, ensures an
opportunity to achieve goals. The strategy is necessary because this is the tool to link the often
separate issue areas: saving, investment, income and expenditure, liability management and others.

The research problem: which factors determine the success of personal finance
management? The object: factors that affect personal financial management analysis. The goal:
personal financial management analysis of the factors influencing strategic planning. Tasks: to
discuss personal finance conceptions and their differences, to identify factors that ensure the smooth
management of personal finances, highlighting the most important personal financial management
strategies, analyzing the personal financial management features of Lithuania.

Methods: scientific literature, statistical analysis and systematization, social survey
(questionnaire).

Comparison of results and theoretical arguments lead to the conclusion that 37% of
households spend all their income or they save very small amount. 63% of respondents take care of
their financial security. Much smaller proportion - 24% of respondents take care of their financial

well-being.
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PRIEDAS

Gerb. Respondente, esu Mykolo Romerio universiteto Finansy valdymo 2 kurso magistranté
ir rengiu tyrimg tema — Asmeniniy finansy valdymo strategijos.

Tikiuosi Jusy nuosirdaus dalyvavimo, kuris leis gauti objektyvius tyrimo rezultatus. Tyrimo
metu surinkta informacija bus sisteminama, analizuojama ir apibendrinti rezultatai bus pateikiami

magistro baigiamajame darbe. IS anksto dékoju uz skirtg laikg ir suteiktg informacijg!

1. Ar turite ziniy apie asmeniniy finansy valdymg?

e Taip
e Ne
o Siek tiek

2. Ar zinote, kiek vertas jusy turtas?

e Taip
e Ne
e Apytiksliai

3. Ar Zinote, kiek pajamy gaunate per ménesj?

e Taip
e Ne
e Apytiksliai

4. Ar Zinote, kiek iSlaidy patiriate per ménesj?

e Taip
e Ne
e Apytiksliai

5. Ar tvarkote asmenine¢ buhalterija? (galimi keli atsakymy variantai)

e Ne

e Taip, reguliariai sudarau balansg (turimo turto ir jsipareigojimy ataskaita)

e Taip, reguliariai sudarau pinigy srauty ataskaitg (gautos pajamos ir patirtos iSlaidos,
suskirstytos pagal rusis)

e Taip, reguliariai sudarau biudZeta (pajamy ir i§laidy plang ateiciai)

6. Ar planuojate iSlaidas?

e Ne
e Taip, visas iSlaidas
e Taip, dideles, ne kasdien patiriamas i$laidas
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7. Kam iSleidZiate didziausig dalj savo pajamy? (galimi Kkeli atsakymy variantai)

Maistui ir nealkoholiniams gérimams

Tabakui ir alkoholiui

Biisto islaikymo iSlaidoms (nuoma, mokesciai uz komunalines paslaugas)

Biisto apstatymo iSlaidoms (kasdienés priezitros, remonto prekés, baldai, valymo
priemongs ir kt.)

Transportui (jo iSlaikymui, remontui, degalams, vieSojo transporto paslaugoms)
Sveikatos priezitirai (vaistams, medicinos paslaugoms)

Rysio paslaugoms (pastas, telefonijos paslaugos)

Svietimui (ikimokyklinis ugdymas, mokyklinés prekés, mokeséiai uz moksla)
Drabuziams ir avalynei (jy priezitrai, valymui, taisymui)

Poilsiui ir kultiirai (vaizdo, garso, kompiuteriné technika; laisvalaikio prekéms ir
paslaugoms; naminiai gyvinéliai; sodo prekés; kultiiros paslaugos, laikrasciai, knygos;
atostogos ir kt.)

Restoranams, kavinéms, vieSbuciams.

Kitoms prekéms ir paslaugoms.

8. Kokia dalj savo pajamy Jis iSleidZiate per ménesj?

Visada i8leidZiate visas pajamas

DaZniausiai visas pajamas, taciau kartais jy lieka

DaZniausiai neiSleidZiate visy pajamy, taciau kartais jy nelieka
Niekada neiSleidZiate visy pajamy

9. Likusius laisvus pinigus jiis:

Taupote
Investuojate
Grazinate skolas
Kita

10. Ar riipinatés kokiais nors asmeniniy finansy valdymo procesais? (galimi keli atsakymai)

Nesirtipinu §iais procesais

Pinigy srauty valdymas (pajamy, i$laidy, taupymo, investavimo planavimas ir kontrol¢)
Skoly valdymas (kreditai, skolos — jy salygy vertinimas, grazinimo planavimas)
Pensijos planavimas (riipinimasis pajamomis pensiniame amziuje)

Turto valdymas (nekilnojamojo turto, kito brangaus turto planavimas)

Kita

11. Kokia pajamy skiriate taupymui?

Neskiriu

Iki 5 procenty

5-10 procenty

10-15 procenty

15-20 procenty

Daugiau nei 20 procenty
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12. Dél kokiy priezasciy taupote? (galimi keli atsakymai)

e Finansiniam saugumui uztikrinti (nenumatytiems gyvenimo atvejams)
e Vaiky mokslams

e Pensiniam laikotarpiui

Nekilnojamam turtui jsigyti

Brangioms prekéms jsigyti (automobiliui, kelionéms ir kt.)

Neturiu konkretaus tikslo

Kita

13. Kiek santaupy esate sukaupe (lyginant su biitinosiomis ménesio iSlaidomis — kasdienés
iSlaidos, komunaliniai mokesciai ir kt.)?

Neturiu jokiy santaupy

Maziau nei 1 ménesio biitinosios islaidos

1-3 ménesiy biitinyjy iSlaidy suma

3-6 ménesiy butinyjy islaidy sumag

6-12 ménesiy butinyjy islaidy suma

Daugiau nei 12 ménesiy butinyjy iSlaidy suma

14. Kokia pajamuy skiriate investavimui?

Neskiriu

IKi 5 procenty

5-10 procenty

10-15 procenty

15-20 procenty

Daugiau nei 20 procenty

15. Jei investuojate, dél kokiu priezasciy tai darote? (galimi keli atsakymai)

Neinvestuoju

Papildomam pajamy srautui sukurti

Investuoty 1¢8y vertei iSlaikyti

Siekiant sukurti sistemg, generuojancig pajamas, kuriy déka nebereikéty dirbti
Kita

16. Jei neinvestuojate, dél kokiy priezasciu to nedarote? (galimi keli atsakymai)

Dél laisvy 1ésy trikumo

De¢l galimo visisko ar dalinio 1éSy praradimo

Dél asmeniniy ziniy trukumo

Dél galimos finansiniy tarpininky nekompetencijos
Kita

17. Ar Jusy finansiniai prioritetai skiriasi kei¢iantis amziui, Seimyninei padéciai?

e Taip
e Ne
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18. Kaip manote, kokie finansiniai prioritetai svarbiausi jauniems vieniSiems Zmonémes,
pradedantiems savarankiska gyvenima? (galimi keli atsakymai)

e [Slaidy planavimo ir kontrolés jgiidziy formavimasis
Finansinio rezervo nenumatytiems atvejams kaupimas
Kaupimas vaiky ateiciai, mokslams

Taupymas pensijai

Gyvenamojo biisto planavimas, paskola

Sukaupto turto apsauga

Turimo turto paskirstymas (sukaupto per gyvenima)
Isipareigojimy planavimas, grazinimas

e Investavimas ] rizikingas (galimai pelningesnes finansines priemones)
e Investavimas j mazos rizikos finansines priemones

e Pagrindinio Seimos maitintojo draudimas

19. Kaip manote, kokie finansiniai prioritetai svarbiausi jaunai $eimai, turin¢iai maZameciy
vaiky? (galimi Kkeli atsakymai)

ISlaidy planavimo ir kontrolés jgidziy formavimasis
Finansinio rezervo nenumatytiems atvejams kaupimas
Kaupimas vaiky ateiciai, mokslams

Taupymas pensijai

Gyvenamojo bilsto planavimas, paskola

Sukaupto turto apsauga

Turimo turto paskirstymas (sukaupto per gyvenima)
Isipareigojimy planavimas, graZinimas

Investavimas ] rizikingas (galimai pelningesnes finansines priemones)
Investavimas ] maZos rizikos finansines priemones
Pagrindinio Seimos maitintojo draudimas

20. Kaip manote, kokie finansiniai prioritetai svarbiausi vyresnio amZiaus Seimai, turin¢iai
pilnameciy vaiky? (galimi keli atsakymai)

ISlaidy planavimo ir kontrolés jgiidziy formavimasis
Finansinio rezervo nenumatytiems atvejams kaupimas
Kaupimas vaiky ateiciai, mokslams

Taupymas pensijai

Gyvenamojo biisto planavimas, paskola

Sukaupto turto apsauga

Turimo turto paskirstymas (sukaupto per gyvenima)
Isipareigojimy planavimas, grazinimas

Investavimas j rizikingas (galimai pelningesnes finansines priemones)
Investavimas ] mazos rizikos finansines priemones
Pagrindinio Seimos maitintojo draudimas

21. Kaip manote, kokie finansiniai prioritetai svarbiausi senyviems Zmonéms? (galimi keli
atsakymai)

e [Slaidy planavimo ir kontrolés jgiidziy formavimasis
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¢ Finansinio rezervo nenumatytiems atvejams kaupimas

e Kaupimas vaiky ateiciai, mokslams

e Taupymas pensijali

e (Gyvenamojo biisto planavimas, paskola

e Sukaupto turto apsauga

Turimo turto paskirstymas (sukaupto per gyvenima)

Isipareigojimy planavimas, grazinimas

Investavimas ] rizikingas (galimai pelningesnes finansines priemones)
Investavimas ] mazos rizikos finansines priemones

Pagrindinio Seimos maitintojo draudimas

22. Jusy lytis:

e Vyras
e Moteris

23. Jusy amZius:

Iki 20 mety
21-30 mety
31-40 mety
41-50 mety
51-60 mety
Daugiau nei 60 mety

24. Koks jusy iSsilavinimas

Pagrindinis

Vidurinis

Profesinis vidurinis
Aukstesnysis

Nebaigtas aukStasis
Aukstasis neuniversitetinis
Aukstasis universitetinis

25. Jusy uzsiémimas (galimi keli atsakymai):

Moksleivis

Studentas

Namy Seimininké (-as)
Darbininkas

Valstybés tarnautojas
Verslininkas
Ukininkas
Pensininkas

Bedarbis

26. Kokios Jiisy Seimos pajamos, atskaiCius mokesc¢ius, tenkancios vienam Seimos nariui?

o |ki 680 Lt
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e 680-1000 Lt

e 1000 - 2000 Lt

e 2001 -3000 Lt

e 3001-4000 Lt

e 4001 -5000 Lt

e 5001 -6000 Lt

e 6001 Lt ir daugiau

27. Jusy gyvenamoji vieta?

e Didmiestis (Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Panevézys, Siauliai)
e Miestas
o Kaimas

28. Kokia Jusy Seimyniné padétis?

Tévy iSlaikomi jauni Zmonés

Savarankiski, atskirai gyvenantys jauni zmongés
Jauna Seima (pora), neturintys vaiky

Seima su nepilnamegiais vaikais

Seima su pilnamegiais vaikais

Asmuo (Seima) prieSpensiniu ar pensiniu laikotarpiu
Kita



