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IVADAS

Valstybés ir visuomenés gyvenimui nebiidinga stagnacija, jis nuolat kinta, juda j priekj ir
jvairiose gyvenimo srityse vyksta daugybé pokyCiy — atsiranda nauji i$Sukiai, poreikiai, naujoves,
kurios keicia iki tol galiojusias tvarkas ir vercia ieSkoti optimaliausius variantus — visa tai negali
nedaryti poveikio ir $vietimo sistemai, jos raidai bei struktiirai. Svietimo kaita — dabarties batinybe,
Svietimas privalo nuolatos keistis, kad deramai atitikty savo paskirt] — tenkinty sparciai kintancios
visuomenés poreikius ir uZztikrinty teikiamy Svietimo paslaugy kokybeg, kadangi kokybiskas
i$silavinimas — tai esminé visuomenés nuolatinio vystymosi ir bendros visuomenés gerovés prielaida.

,Svietimas yra Zmogaus i§vadavimas i§ nesavarankiskumo, dél kurio Zmogus pats Kkaltas.
Nesavarankiskumas yra nesugebéjimas naudotis savo protu kity nevadovaujamam® — taip kalb¢jo
vokieciy filosofas Imanuelis Kantas (1724—1804) apie Svietimg. Dabar mes suprantame Svietimg kaip
veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visavercio savarankiSsko gyvenimo pagrindus ir padéti jam
nuolat tobulinti savo gebéjimus. I§ tikryjy Svietimo prasmés suvokimas, palyginti XVIII a. ir XXI a.
mazai tesiskiria — tiek dabar, tiek prie§ porg Simtmeciy Svietimas siejamas su Zmoniy savarankiskumo
ugdymu, o tam, kad visuomene pasiekty geriausig ir optimaliausig gyvenimo kokybeés lygi, ji turi biiti
savarankiska, gebanti priimti teisingus sprendimus tiek ekonominéje, tiek socialingje, tiek politingje
srityje. Akivaizdu, kad tik iSsilavinusi tauta gebés iSgyventi tarptautinés konkurencijos, tarptautiniy
Jvairiausio pobidzio problemy salygomis. Visa tai pasiekti be mokslo biity nejmanoma, o jeigu ir
Jmanoma — tai ne taip efektyviai, greitai ir kokybiskai, todé¢l Svietimui tenka lemiamas vaidmuo beveik
visuose Siuolaikiniuose visuomenés gyvenimo procesuose.

Siandien $vietimas yra prioritetikai valstybés remiama visuomenés raidos sritis, uZzimanti
i8skirting vieta kiekvieno Zzmogaus gyvenime, todél jam turi buti skiriamas ypatingas démesys.
atsiveriancias naujas galimybes: demokratijos ir rinkos tkio plétra, globalizacija, informacijos gausa,
sparCia kaitg ir kt. Batent Svietimas turi padéti asmeniui ir visuomenei atsakyti j Siuos i§Siikius ir
pasinaudoti naujomis galimybémis, o tam yra biitini Lietuvos Svietimo sistemos poky¢iai, kurie padéty
didinti Svietimo sistemos efektyvuma, iSplésti Svietimo prieinamuma, uztikrinti europinius standartus ir
Siuolaikinés visuomenés poreikius atitinkancig Svietimo kokybe, o tam, turi buti skiriamas pakankamas
finansavimas, kad biity tinkamai jgyvendinti ir pasiekti keliami reikalavimai bei tikslai. Finansavimas
visais laikais ir beveik visose gyvenimo srityse buvo, yra ir, ko gero, bus vienas aktualiausiy klausimy.
Pazymeétina, kad Svietimo finansavimas néra vienodas visoms Svietimo sistemos grandims — skiriasi jy
finansavimo principai.

Be abejonés svarbios yra visos Svietimo sistemos grandys, taciau pazymétina, kad mokslinio
pazinimo kelio pradzia glidi bendrojo lavinimo mokykloje. Bendrojo lavinimo mokykla — tai

mokykla, kurios pagrindiné veikla yra ugdymas pagal formaliojo Svietimo pradinio, pagrindinio,
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vidurinio ar atitinkamas specialiojo ugdymo programas. Ugdymas suprantamas kaip mokymas,
lavinimas, jgiidziy ir geb¢jimy, vertybiniy nuostaty formavimas. Pazymétina, kad butent bendrasis
lavinimas, kuris apima pradinj, pagrindinj, vidurinj ugdyma, suteikia kiekvienam Zzmogui pagrindines
ir pamatines zinias, dorinés, sociokultiirinés ir pilietinés brandos pradmenis, bendrajj dalykinj ir
technologinj rastinguma, ugdo tautinj sgmoningumg bei siekimg ir geb¢jimg apsispresti, pasirinkti ir
mokytis toliau. Labai svarbu uztikrinti tinkamg bendrojo lavinimo teikiamy mokymosi paslaugy
kokybe, kadangi nuo jos priklauso visos visuomenés ateitis bei tolimesnis gyvenimo suvokimas ir
likimas. Pazymeétina, kad bendrojo lavinimo svarbumas ir privalomumas yra jtvirtintas auksSciausiaja
juriding galig turin¢iame valstybés dokumente — Lietuvos Respublikos Konstitucijoje, kurioje
numatyta, kad asmenims iki 16 mety mokslas yra privalomas, o mokymasis valstybinése ir
savivaldybiy bendrojo lavinimo mokyklose yra nemokamas. Minéta Konstitucijos nuostata dél
nemokamo mokymosi reiskia, kad valstybé turi garantuoti nemokama mokslg bendrojo lavinimo
mokyklose, taciau tuomet iSkyla klausimas — kokiu btudu bendrojo lavinimo mokyklos jy
funkcionavimui gauna i§ valstybés 1éSas, kaip pasiskirsto tos 1€Sos ir ar jy pakanka bendrojo lavinimo
paslaugy kokybei garantuoti? Taigi, tam, kad bty uztikrinta norima kokyb¢, neuztenka vien tik noro,
kadangi bet kuri jgyvendinama Svietimo naujove gali tapti paprasta deklaracija, jeigu ji nebus pagrjsta
ekonomiskai, todél labai svarbu ir aktualu nuodugniai istirti ir iSnagrinéti bendrojo lavinimo mokykly
finansavimo aspektus, finansavimo principus bei visus jmanomus finansavimo biidus bei Saltinius.

IS pirmo zvilgsnio bendrojo lavinimo mokykly finansavimas atrodo elementarus ir nesudétingas
procesas, kadangi pagrindiniai dalykai yra sureguliuoti teisés akty, o mokyklos finansuojamos ne
pirmg diena, tod¢l visiems viskas turéty buti aiSku, taCiau panagringjus ir pasigilinus ;| mokykly
finansavimo proceso esm¢, biuda bei pagrindinius principus, kyla klausimas — ar tikrai Salies
pasirinktas finansavimo modelis yra geriausias, efektyviausias ir optimaliausias? Tam, kad atsakyti j §j
klausima, biitinas nuoseklus, nuodugnus ir iSpléstas, pagristas teoriniais, praktiniais, moksliniais ir
kitas argumentais bei faktais, tyrimas. Turi biiti remiamasi ne tik Lietuvos Respublikos Seimo
priimtais jstatymais, Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, bei atitinkamais
teisé€s aktais patvirtintais dokumentais (metodikomis, rekomendacijomis ir pan.), bet taip pat nemaziau
svarbi yra mokyklos bendruomenés nariy (mokytojy, mokiniy tévy) bei Svietimo valdymo subjekty
nuomoné¢ apie dabartinj bendrojo lavinimo mokykly finansavima. Be abejo, reikés apzvelgti ir uzsienio
valstybiy bendrojo lavinimo mokykly finansavimo modelius bei jy patirt] Sioje srityje, ir atlikti
pasirinkty finansavimo modeliy lyginamajg analize¢, nustatant jy privalumus bei trikumus. Pazymétina,
kad Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose, kurios buvo parengtos kaip
dokumentas, patvirtinantis nacionalinj susitarimg dél Svietimo raidos krypties, yra numatyti trys
pagrindiniai Svietimo plétotés tikslai bei jy jgyvendinimo priemonés, ir vienas i§ Siy tiksly — sukurti

veiksmingg ir darnig, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu istekliy naudojimu
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pagrista Svietimo sistemg. Tokio tikslo jtvirtinimas dar kartg pabrézia Svietimo finansavimo aktualumag
ir svarbumg, kadangi biitent tai sukelia daugiausia nerimo tiek valstybeli, tiek visuomenei.

Tyrimo problema — iSsiaiSkinti, kaip vyksta tiksliniy valstybés biudzeto 1éSy paskirstymas
bendrojo lavinimo mokykloms pagal principg ,,pinigai paskui mokinj®, ar uztekty vien Sio finansavimo
mokyklos gyvybingumui palaikyti bei norimai bendrojo lavinimo paslaugy kokybei uztikrinti.

Magistrinio baigiamojo darbo tikslas — iSanalizuoti ir argumentuotai pagrjsti, ar bendrojo
lavinimo mokykly finansavimo sistema $iy dieny Lietuvoje yra efektyvi, skaidri ir tinkama norimai
Svietimo paslaugy kokybei uztikrinti bei mokyklos funkcionavimui palaikyti.

Tam, kad bty pasiektas nustatytas tikslas, keliami tokie uzdaviniai:

1. detaliai istirti bendrojo lavinimo mokykly finansavimo sistemg Lietuvoje, t.y. iSsiaiSkinti bei
paanalizuoti esamg finansavimo modelj, jo efektyvuma, pagristuma, bei panagrinéti kiekvieng
imanoma bendrojo lavinimo mokykly finansavimo S$altinj, didesnj démesj skiriant ,,mokinio
krepseliui®, kaip pagrindiniam mokykly finansavimo principui;

2. atliki bendrojo lavinimo mokykly finansavimo modeliy lyginamaja analize¢, palyginant Lietuvos
bendrojo lavinimo mokykly XX a. pab. finansavimo sistemg su dabartine, iSrySkinant esminius
praeito periodo finansavimo sistemos trukumus, bei palyginti Europos Sajungos valstybiy nariy
bendrojo lavinimo mokykly finansavimo modelius, nustatant aktualiausius;

3. remiantis atliktu moksliniu tyrimu, kurio tikslas — suzinoti, kaip mokyklos bendruomenés nariai
(mokytojai ir mokiniy tévai) vertina dabarting mokykly finansavimo sistema, atlikti bendrojo
lavinimo mokykly finansavimo vertinimg i§ mokes¢iy mokétojy puses, pateikiant argumentus ,,uz‘
ir ,,pries* esamg mokykly finansavima bei galimas finansavimo alternatyvas.

Magistro darbo objektas — bendrojo lavinimo mokykly (pradiniy, pagrindiniy, viduriniy ir
gimnazijy) finansavimas.

Magistro darbo dalykas — dabartinio bendrojo lavinimo mokykly finansavimo, paremto 1ésy
skyrimo vienam mokiniui principu vertinimas efektyvumo ir socialinio teisingumo atzvilgiu.

Magistro baigiamojo darbo hipotezé:

Bendrojo lavinimo mokykly finansavimas pagal principq ,pinigai paskui mokini“ yra
pagristas, efektyvus, optimalus, uZtikrina tikslg gerinti $vietimo paslaugy kokybe. Papildomas
finansavimas néra/yra biitinas.

Atliekant tyrimus magistro darbe buvo taikyti Sie tyrimo metodai:

1. Teoriniai: kokybiniai metodai — surinkty duomeny apraSymas, interpretacija, apibendrinimas,
lyginamoji ir vertinamoji analizé.

2. Empiriniai: teisinés bazés, reguliuojancios bendraji lavinimg bei su bendrojo lavinimo mokykly
finansavimu susijusiy nuostaty teisiné analizé. Mokslinés literatiros (publikacijy, straipsniy,
moksliniy darby, konferencijy medziagos bei uzsakomyjy moksliniy tyrimy) analizé. Vilniaus

miesto savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly bendruomenés nariy anketiné apklausa.
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1. LIETUVOS BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU FINANSAVIMO
SISTEMOS ANALIZE

Pradedant nagrinéti bendrojo lavinimo mokykly finansavimo sistema, pirmiausia yra tikslinga
trumpai apzvelgti Lietuvos Svietimo sistemos struktiirg bei bendrojo lavinimo mokykly tipus.
Pazymétina, kad Svietimo sistema, iki tapimo tokia, kokig turime dabar, patyré nemazai struktiriniy
permainy. Pirmasis Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas', kuris buvo priimtas anks&iau negu
Salies Konstitucija, t.y. 1991 m. birzelio 25 d., jtvirtino Svietimo sistema, kurig sudaré ikimokyklinis
ugdymas, mokyklinis bei papildomas mokymas, kuris atitinkamai buvo jgyvendinamas Siy tipy
Svietimo jstaigose: ikimokyklinése ugdymo jstaigose, vidurinése bendrojo lavinimo mokyklose,
profesinése mokyklose, aukStesniosiose mokyklose ir papildomo mokymo jstaigose. Tik po 12 mety,
t.y., 2003 m. birzelio 28 d.? priemus LR $vietimo jstatymo pakeitimo jstatyma ir idéséius jj nauja
redakcija, buvo jtvirtinta nauja Svietimo sistemos sandara, kuri galioja dabar. Dabarting Lietuvos
Svietimo sistema sudaro tokios Svietimo kategorijos — formalusis Svietimas, kuriam priskiriamos visos
pagrindinés Svietimo grandys — pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas, profesinis mokymas,
auksStesniojo ir aukStojo mokslo studijos, neformalusis Svietimas — apimantis ikimokyklinj,
prieSmokyklinj ugdyma ir kita neformalyji vaiky bei suaugusiyjy Svietima, savi§vieta, pagalba
mokiniui — kai suteikiama butina informacija, psichologiné, socialiné pedagoginé, specialioji
pedagoginé ir specialioji pagalba, bei sveikatos prieziiira mokykloje, pagalba mokytojui ir mokyklai —
tai pagalba, susijusi su informacijos teikimu, konsultavimu, kvalifikacijos tobulinimu ir pan.
Pazymétina, kad Svietimo kategorijy finansavimas skiriasi, o kai kuriais atvejais netgi Svietimo
grandys turi savo konkrecius finansavimo modelius. Kadangi tyrimo objektas yra bendrojo lavinimo
mokykly finansavimas, toliau bus nagriné¢jamas pradinj, pagrindinj ir vidurinj ugdymga teikianciy
Svietimo jstaigy finansavimas.

Pazymeétina, kad Lietuvoje bendrojo lavinimo mokyklos tiek valstybinés, tiek savivaldybiy, tiek
nevalstybinés gali bati trijy tipy — pradiné, pagrindiné ir viduriné mokykla®. Pradinés mokyklos tipui
priskiriama pradiné mokykla ir mokykla-darzZelis, kurios veikia pagal pradinio ugdymo programas
(pavyzdZziui, Jurbarko darZelis-mokykla ,,Azuoliukas®, Klaipédos darZelis ir pradinio ugdymo mokykla
,Universa Via“, Kauno Montesori pradiné¢ mokykla ir kt.). Pagrindinés mokyklos tipui priskiriama
pagrindiné mokykla, kuri gali veikti pagal pagrindinio ugdymo programg, pagrindinio ir pradinio
ugdymo programas (pavyzdziui, Vilniaus Kalvarijy pagrindiné mokykla, Vilniaus Simono Daukanto
pagrindiné mokykla) ir jaunimo mokykla, kuri veikia pagal pagrindinio ugdymo programag

(pavyzdziui, Kauno Tito Masiulio jaunimo mokykla arba Siauliy Jaunimo mokykla). Vidurinés

"LR §vietimo jstatymas (Zin., 1991, Nr. 23-593).
2 LR $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2003, Nr. 63-285).
* LR §vietimo jstatymo 41 str. 4 d.
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mokyklos tipas yra placiausias, kadangi jam priskiriamos: viduriné mokykla, kuri gali veikti pagal
jvairaus spektro ugdymo programas, t.y. tiek pagal vidurinio ugdymo programas, tiek pagal vidurinio
ir pradinio arba pagal vidurinio, pagrindinio ir pradinio ugdymo programas (pavyzdziui, Vilniaus
Seskinés viduriné mokykla, Alytaus Dainavos viduriné mokykla, Birzy "Atzalyno" viduriné mokykla);
gimnazija, veikianti pagal akredituotg vidurinio ugdymo programa, pagal tarptautinio bakalaureato
programg, akredituota vidurinio ugdymo programag ir pagrindinio ugdymo programos II dalj
(pavyzdZziui, Kauno Jono Jablonskio gimnazija, Vilniaus jézuity gimnazija) atkreiptinas démesys, kad
gimnazijos tik atskirais atvejais gali veikti pagal akredituotg vidurinio, pagrindinio ir pradinio ugdymo
programas (pavyzdziui, Anyks¢iy Antano Vienuolio gimnazija); meny gimnazija, veikianti pagal
akredituotg vidurinio ir muzikinio ugdymo programa, pagrindinio ir muzikinio, pradinio ir muzikinio
ugdymo programas arba pagal akredituota vidurinio ir dailés ugdymo programa, pagrindinio ir dailés,
pradinio ir dailés ugdymo programas (pavyzdziui, Kauno Juozo Naujalio muzikos gimnazija),
konservatorija, veikianti pagal akredituota vidurinio ir muzikinio ugdymo programa, pagrindinio
ugdymo programos II dalj ir muzikinio ugdymo programa (pavyzdziui, Vilniaus Juozo Tallat-KelpSos
konservatorija, Klaipédos Stasio Simkaus konservatorija ir pan.), nacionaliné meny mokykla —
veikianti pagal akredituota vidurinio ir meninio ugdymo programa, pagrindinio ir meninio ugdymo
programa, pradinio ir meninio ugdymo programa (pavyzdziui, Nacionaliné M. K. Ciurlionio meny
mokykla), suaugusiyju mokykla — pagal suaugusiyjy vidurinio, suaugusiyjy pagrindinio ir
suaugusiyjy pradinio ugdymo programas arba pagal suaugusiyjy vidurinio ir suaugusiyjy pagrindinio
ugdymo programas (pavyzdziui, Alytaus Jaunimo ir suaugusiyjy mokykla); specialioji mokykla —
pagal vidurinio, pagrindinio, pradinio ir specialiojo ugdymo programos (pavyzdziui, Vilniaus Rasos
specialioji mokykla) ir sanatoriné mokykla, veikianti pagal vidurinio, pagrindinio ir pradinio ugdymo
programas (pavyzdziui, Druskininky sanatoriné mokykla, Siauliy sanatoriné mokykla ir kt.). Batent $iy
bendrojo lavinimo mokykly tipy finansavimas (iS§skyrus meny gimnazijas) yra grindziamas ,,mokinio
krepselio* finansavimo principu. Taciau, bendrojo lavinimo mokyklos be pagrindiniy 1€8y, gaunamy i$
valstybés ar savivaldybés biudzety, gali turéti papildomy finansavimo Saltiniy. Tai numato ir 2003—
2012 mety Valstybinés Svietimo strategija, kurioje jtvirtinta, kad Svietimas finansuojamas i§ keliy
Saltiniy, o Svietimui atnaujinti greta valstybés biudzeto iStekliy turi biiti veiksmingai naudojamos
Europos Sajungos struktiriniy fondy 1éSos ir privatus kapitalas, jtvirtinamas realus finansinis
mokykly savarankiSkumas ir skaidri finansiné atskaitomybé, taikomos finansinés priemongés
privaCioms investicijoms ] Svietimg skatinti, jteisinamos mokes¢iy lengvatos, kad biity skatinama
investuoti j mokyma ir mokymasi. Pazymétina, kad Svietimo strategijoje jtvirtinta nuostata dél lésy
paskirstymo metodikos principo ,pinigai paskui mokinj* laipsnisko jgyvendinimo visose $vietimo
grandyse. Toks tikslas dar labiau pabrézia Sio finansavimo principo ,,autoriteta” ir pasitikéjima jo

veiksmingumu, efektyvumu ir socialiniu teisingumu paskirstant 1€Sas mokykloms. Miisy uzduotis yra



13
i$siaiskinti Sio finansavimo principo deklamuojamg socialinj teisinguma, pagristumg ir optimaluma,
kad tuo atveju, jeigu nepasiteisinty jo efektyvumas, biity iSvengta galimy problemy ir riziky.

Siame darbo skyriuje bus atlikta bendrojo lavinimo mokykly (toliau — BLM) finansavimo
sistemos analizé — apraSytas esamas Lietuvos Respublikos BLM finansavimo modelis, nustatyti
pagrindiniai BLM finansavimo S$altiniai bei mokykly finansavimo procesas. Atlikta iSsami kiekvieno
BLM finansavimo S$altinio analizé ir pateikta BLM finansavimo sistemos schema. Analizuojant
finansavimo Saltinius, didesnis démesys bus skiriamas ,,mokinio krepseliui, kaip pagrindiniam BLM

finansavimo principui.

1.1. Lietuvos BLM finansavimo modelis

Nors BLM mokykly finansavimas yra aktualus valstybei ir visuomenei klausimas, keliantis
nemazai nepasitenkinimy bei diskusijy, taciau, kaip nebiity keista, literatiros, moksliniy darby,
publikacijy arba moksliniy straipsniy Lietuvoje Sia tema néra daug. Literatiiroje su BLM finansavimu
susij¢ klausimai nagrin¢jami mazai, nepakankamai, didesnis démesys skiriamas kitoms Svietimo
problemoms. Reikéty pazymeti, kad yra magistriniy baigiamyjy darby, kuriose nagrin¢jami BLM
finansavimo klausimai, taciau jie iSkelia konkreciy savivaldybiy bendrojo lavinimo mokykly
finansavimo problemas, o BLM finansavimo modelis i§ esmés nagrinétas nebuvo.

Pazymeétina, kad Svietimo sistemos finansavimo problemos yra aktualios kiekvienai valstybei,
ir kitos pasaulio Salys — tiek Europos Sajungos valstybés narés, tiek JAV, tiek Rusija, Siai problemai
skiria nemaza démesj ne tik politiniu lygmeniu, bet ir moksliniu. I§ tikryjy valstybése egzistuojancios
politinés bei ekonominés priezastys salygojo atskiros mokslo $akos, vadinamos ,,Svietimo
ekonomika®, atsiradimg. Juk kiekviena veiklos sritis turi savo ekonomika, tod¢l Svietimas Siuo
pozitriu néra iSimtis. Ekonomika — tai mokslo $aka, kuri nagrin¢ja santykius, susiklostanc¢ius gamybos,
paskirstymo, mainy bei vartojimo procese tarp Siame procese dalyvaujanéiy subjekty. Svietimo
ekonomika — tai ekonomikos mokslo Saka, kuri nagriné¢ja biitent tuos santykius, kurie susiklosto
Svietimo paslaugy teikimo bei jy jsigijimo ir vartojimo procese tarp atitinkamos kategorijos subjekty,
dalyvaujanciy Siame procese. I$ tikryjy dauguma mokslininky pripazjsta, kad Svietimo veikla yra ne
kas kitas kaip Svietimo paslaugy teikimas, pavyzdziui, kai kurie uzsienio $aliy mokslininkai teigia, kad
bitent Svietimo paslaugy teikimo déka susiklosto Svietimo ekonominiai santykiai. Pazymeétina, kad
kitose pasaulio valstybése yra nemaZzai moksliniy straipsniy, publikacijy ir knygy, skirty biitent
Svietimo ekonomikos problemy nagrin¢jimui, jy analizavimui bei sprendimy budy ieSkojimui.
Svietimo ekonomikos kaip mokslo renesansas pasaulyje XX a. II puséje buvo tarsi posiikis nuo
vienpusio poziiirio ] Svietimg prie makroekonominiy klausimy, o biitent — investicijy didinimo |

Svietima, 1 zmogiskaji kapitala, Svietimo ir uzimtumo sistemy santykio klausimams, Svietimo kokybei,
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efektyvumui ir kt. Pazymétina ir tai, kad JAV universitetuose Svietimo ekonomika buvo pradéta
déstyti dar septintajame deSimtmetyje, o vienas zymiausiy Siuolaikinio Svietimo ekonomikos
mokslininky F. Eddingas (1958) pirmasis aptar¢ Svietimo veiklos ir @ikio tarpusavio rySius. Jis 1965
metais siiil¢é analizuoti ir vertinti Svietimo sistemas, ugdyma nagrin¢jant gamybos ir paskirstymo
procesy aspektu.

Svietimo ekonomikos kaip mokslo ir kaip akademinés disciplinos problema Lictuvai yra labai
aktuali, esant sunkiai Salies ekonominiai biiklei bei nepakankamam S$vietimo finansavimui.
Pazymétina, kad kai kurie Svietimo ekonomikos klausimai yra aptariami ir Lietuvos mokslinéje
literatiiroje, pavyzdziui: Svietimas kaip tautos 3aka (J. Bagdonavidius, P. Stankevidius, 1992),
Zmogiskasis kapitalas ir visuomenés socialiniai-ekonominiai rezultatai (J. Bagdonavidius, P.
Stankevicius, 1993), Svietimo ekonomikos samprata (I. Macerinskien¢, 1994), ir kt. Didelis démesys
yra skiriamas biitent praktiniy Svietimo finansavimo klausimy sprendimui (R. Pusvaskis, 1994, 1995;
V. Gurskis, 1994), studijy mokesc¢iy problemoms (A. Targamadze, 1995), studijy kreditavimui ir kt.
Nors kai kurios mokslo problemos aptariamos Lietuvos mokslin¢je literatiiroje, taciau Svietimo
ekonomikai kaip mokslo tyrimo dalykui, bei kaip akademinei disciplinai, skiriama maZzai démesio.
Reikéty paminéti, kad Kauno technologijos universitete pirma karta 1994 metais magistrantams buvo
imta déstyti Svietimo finansus, 0 1995 metais — Svietimo ekonomika.

Svietimo paslauga — tai §vietimo gamybinés veiklos rezultatas. I§ esmés §vietimo paslaugy
teikimo procese yra kuriamas zmogiskasis kapitalas. Pazymétina, kad Svietimo santykiai atsiranda
tuomet, kai mokytojas mokina, t.y. suteikia mokiniui tam tikrg Svietimo paslauga, o mokinys
atitinkamai Sig paslauga priima ir sumoka uz ja (pats arba kazkas kitas). IS principo, nemokamo
Svietimo néra, kadangi Svietimo sistemoje, kaip ir bet kurioje kitoje rinkoje, viskas yra mokama,
klausimas tame — kas turi mokéti uz atitinkamas Svietimo paslaugas: valstybé, darbdavys arba,
pavyzdziui, pats studentas ar jo $eima. Svietimo paslauga suprantama kaip tam tikra prekeé, kuri turi tik
jai buidingy savybiy ir tikriausiai visi sutikty su tuo, kad Svietimo paslaugas galima pirkti, bei jas
parduoti — tai reiskia, kad Svietimo paslaugy pirkimo-pardavimo santykiams galioja rinkos ,,jstatymai‘
bei Siuos santykius palaikancios salygos.

Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas” pateikia tokia finansavimo savoka — tai 1¢8y
pervedimas asignavimy valdytojy vadovaujamy biudZetiniy jstaigy ir kity subjekty saskaitas jy
programoms vykdyti arba tiesioginis biudZetiniy jstaigy ir kity subjekty programy islaidy ir jsigyjamo
turto apmokéjimas i§ valstybés ir savivaldybiy biudzety saskaity. Toks finansavimo supratimas
siejamas su jstaigy finansavimu, o finansavimas placigja prasme suprantamas kaip iSlaidy, kurios
atsiranda jgyvendinant tam tikra veikla, padengimas arba kompensavimas, apriipinant bitinais

finansiniais resursais. Finansavimas jgyvendinamas remiantis Siais principais: 1. planavimo — 1€Sos

* Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas (Zin., 1990, Nr. 24-596; 2004, Nr. 4-47) 2 str. 8 d.
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numatomos planuojant biudzeta (t.y. sudaromas tam tikras finansinis planas atitinkamam laikotarpiui,
pvz., valstybés biudZetui sudaromas metinis finansinis planas); 2. tikslinés paskirties — 1€Sos
naudojamos tik numatytiems objektams ir tikslams finansuoti; 3. negrqzintiny lésy — 1€8y gavéjui
neatsiranda pareigos grazinti lésas, taciau tai nereiskia, kad jam neatsiranda pareigos tinkamai naudoti
gautas 1ésas; 4. proporcingumo — 1éSos skiriamos proporcingai veiklos iSlaidoms; 5. ekonomijos —
finansavimo 1€Sos naudojamos racionaliai, taupiai. Reikéty pazymeéti, kad bitent Sie finansavimo
principai galioja visam biudZeto procesui. Labiausiai paplites pozitiris j Svietimo finansavima — kaip |
biidg apriipinti Svietimo jstaigy veikla finansiniais resursais arba tiesiog kaip j priemong, skirtg iSlaidas
Svietimui padengti. Toks pozitris i$ tikryjy atspindi realy finansavimo proceso turinj.

Svietimo finansavimas — tai $vietimo jstaigy apriipinimas bitinais finansiniais resursais tikslu
padengti ugdymo proceso iSlaidas. BLM finansavimas suprantamas kaip procesas, kurio metu BLM i8§
atitinkamy Saltiniy pagal galiojancius principus ir jstatymy nustatytg tvarka, biidus ir priemones, gauna
1éSas savo funkcionavimui palaikyti bei teikiamy Svietimo paslaugy kokybei uztikrinti.

Kalbant apie BLM finansavimo modelj, kyla klausimas — kas gi yra ,modelis* ir kam jis
reikalingas? Modelis suprantamas kaip jvairiose disciplinose, realaus reiskinio, proceso, struktiiros,
sistemos abstrakcija, kuriame i§ esmés paliekamos tik tos savybes, kurios svarbios sprendZiamai
problemai nagrinéti. Magistrinio darbo objektas yra BLM finansavimas, tod¢l rasant apie Lietuvos
BLM finansavimo modelj (toliau — Modelis), bus nagrin¢jami finansavimo Saltiniai, jy jvairove,
optimalumas, efektyvumas ir teisinis pagrjstumas, bei kiti aspektai, turintys jtakos BLM finansavimui
— kaip pagrindings ir svarbiausios nagrin¢jamo Modelio savybeés.

Pazymétina, kad Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme® (toliau — Svietimo jstatymas)
pateiktas Svietimo finansavimo Saltiniy sarasas néra baigtinis, kadangi yra numatyta, kad Svietimo
finansavimo S$altiniai yra valstybés biudzeto lésos, savivaldybiy biudzety lésos ir kiti Saltiniai — t.y.,
Svietimo paslaugas teikianc¢ioms jstaigoms palikta galimybé gauti 1éSas ne vien tik i§ valstybés ir
savivaldybiy biudZety, bet ir i kity teiséty Saltiniy, taciau taip pat yra numatyti ir tam tikri apribojimai,
pavyzdziui, valstybinés ir savivaldybiy BLM negali imti mokesc¢io uz mokyma pagal pradinio,
pagrindinio ir vidutinio ugdymo programas, kadangi toks mokymas yra nemokamas®. Pazymétina, kad
Svietimo jstatymas’ taip pat pateikia skirtingy $vietimo programy® ir mokykly finansavimo sarasa,
kuriame yra detalizuotas Svietimo sistemos grandziy finansavimas, numatyti konkre€iy Svietimo

programy ir mokykly finansavimo principai, biidai bei 3altiniai. Pazymétina, kad formaliojo §vietimo®

> Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853) 67 str.

% Lietuvos Respublikos Konstitucijos 42 str. 2 d. ir LR §vietimo jstatymo 74 str.

7 LR $vietimo jstatymo 69 str.

¥ Svietimo programa — tai i§ anksto apibréztas formaliojo ir neformaliojo §vietimo darbas, kuriuo siekiama numatyto
rezultato.

’ Formalusis $vietimas — tai §vietimas, vykstantis pagal teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas ir jregistruotas ugdymo
programas, kurias baigus jgyjamas pradinis, pagrindinis, vidurinis, aukS$tesnysis arba aukstasis iSsilavinimas ir (ar)
kvalifikacinis laipsnis, arba suteikiama atitinkama kvalifikacija.
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programoms valstybinése, savivaldybiu ir nevalstybinése bendrojo lavinimo mokyklose finansuoti,
1§ valstybés ir savivaldybiy biudzety taikomas mokymo léSy skyrimo vienam mokiniui principas.
Sios 1ésos savivaldybiy ir nevalstybinéms bendrojo lavinimo mokykloms yra skiriamos i§ atitinkamy
mety Valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme tvirtinamy
savivaldybiy biudzetams valstybés biudzeto specialiyjy tiksliniy dotacijy, o valstybinéms mokykloms
— 18 valstybés biudzete numatyty asignavimy (detaliau zr. 1.2 skyriy). Bendrojo lavinimo mokyklos
lé3as, kaip yra numatyta Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos nuostatose'®, sudaro:
moksleiviy krepSeliai, 1éSos, skirtos mokymo aplinkai finansuoti, tikslinés léSos mokyklos
programoms ir projektams vykdyti, réméjy ir kitos teisétai gautos l€Sos. Bendrojo lavinimo mokykly

pagrindinius finansavimo Saltinius galima pavaizduoti toliau pateiktoje schemoje (zr. 1 pav.).

VALSTYBES BIUDZETAS

SAVIVALDYBES SAVIVALDYBES
BIUDZETAS BIUDZETAS
REMEJY LESOS REMEJY LESOS REMEJY LES0S REMEJY LESOS
Savivaldybés Valstybiné Nevalstybiné J .
bendrojo bendrojo bendrojo STEIGEJO
lavinimo lavinimo lavinimo LEQOS
mokykla mokykla mokykla
KITOS KITOS KITOS Mokestis
LESOS ES 2§ He
ES LESOS ES LESOS ES mokyma
PARAMA PARAMA PARAMA

1 pav. Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo Saltiniy sistema

Bendrojo lavinimo mokykla yra viesasis juridinis asmuo, kuris gali veikti kaip biudzetiné
arba kaip vieSoji jstaiga, tod¢l priklausomai nuo to, kokig teising veiklos formg mokyklos steigé¢jas
pasirinks, jai bus taikomas Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy istatyrnas11 (toliau — BJ istatymas)
arba Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymas'? (toliau — V3] jstatymas). Pazymétina, kad kai

kuriose uzsienio valstybése jstatymai neriboja BLM teisinés veiklos formos pasirinkimo, o leidzia

1% Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos nuostatos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m.
gruodzio 14 d. Nutarimu Nr. 1520 (Zin., 2001, Nr. 106-3810).

LR biudZetiniy jstaigy jstatymas (Zin., 1995, Nr. 104-2322).

"2 LR viesyjy jstaigy jstatymas (Zin., 1996, Nr. 68-1633; 2004, Nr. 25-752).
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pasirinkti bet kurig vieSojo juridinio asmens teising veiklos formg. Svarbus momentas yra tas, kad
BLM galimy finansavimo S$altiniy jvairové priklauso ne vien tik nuo teisés aktuose jtvirtinty
finansavimo Saltiniy, bet taip pat nuo BLM teisinés veiklos formos, kadangi atitinkamos veiklos
formos pasirinkimas, turés jtakos tolimesnei jy finansinei, tikinei ir netgi komercinei veiklai. Lietuvoje
Svietimo jstaigy, kuriy teisiné veiklos forma biudzetiné jstaiga (toliau — BI), pertvarkymas j viesasias
jstaigas (toliau — VSJ]) Siuo metu yra labai aktualus klausimas, kadangi vyksta pertvarkymo procesai,
susije su aukstyjy mokykly, veikusiy kaip BI, pertvarkymu i VSI. Pazymétina, kad mokyklai pasirinkus
V3] teising veiklos forma, atsiranda platesnis finansinés veiklos galimybiy spektras, kuris tik paskatins
didesnj mokykly savarankiSkuma, o tai savo ruozty turés jtakos papildomy finansavimo Saltiniy
atsiradimui, taciau i$ kitos pusés — atitinkamai padidéja atsakomybé uz priimtus finansinius (ir netik)
sprendimus. Pagrindinis privalumas V3] yra tas, kad jstaigos gali verstis jstatymy nedraudziama tikine-
komercine veikla, kuri yra neatsiejamai susijusi su jos veiklos tikslais'®, o B] tokios teisés neturi.

Pazymétina, kad Siuo metu Lietuvoje veikia 1 365 BLM (valstybiniy, savivaldybiy ir
nevalstybiniy) ir 97 proc. valstybiniy bei savivaldybiy BLM teisiné veiklos forma yra BJ (t.y. 1 323
BLM), o priklausomai nuo to, kas yra mokyklos steigé¢jas, nustatomas jy pavaldumas: valstybes
reguliavimo sriciai, kai steigéjas yra valstybé¢, arba savivaldybés reguliavimo sri¢iai — kai mokyklos
steigéjas yra atitinkama savivaldybé (zr. 1 priedg). BLM-B] yra finansuojamos i§ valstybés biudzeto
arba savivaldybiy biudZety, atsizvelgiant ] tai, kas yra steigéjas, pagal asignavimy valdytojy
patvirtintas samatas, laikantis Finansy ministerijos nustatyty finansavimo taisykliy ir izdo procediry'*.
Valstybés biudZeto asignavimy valdytojai — tai biudZetiniy jstaigy vadovai (pavyzdziui, ministerijose —
ministrai ar jy jgalioti asmenys), o savivaldybiy biudZety asignavimy valdytojai — tai savivaldybiy
biudZetiniy jstaigy ar savivaldybiy administracijos padaliniy vadovai'”. Pazymétina, kad valstybiniy
BLM asignavimy valdytojas yra Lietuvos Respublikos (toliau — LR) Svietimo ir mokslo ministerija, o
savivaldybiy BLM - atitinkamos savivaldybés taryba. Asignavimy valdytojai turi teis¢ naudoti
biudzeto 1éSas savo vadovaujamai jstaigai iSlaikyti ir sgmatose numatytoms priemonéms finansuoti, jie
taip pat uztikrina, kad BLM-B] laiku iSmokéty darbuotojams apskaiciuotus atlyginimus, laiku
atsiskaityty su biudzetu bei valstybinio socialinio draudimo fondo administravimo jstaigomis, ir uz
jstaigose sunaudotg visy rii§iy energija ir kitas paslaugas'®. Atitinkamai i§ asignavimy valdytojy gautus
biudzeto asignavimus BLM turi naudoti racionaliai ir taupiai ir tik pagal asignavimy valdytojy
patvirtintas iSlaidy samatas. Bl jstatymas be straipsniy, reglamentuojanciy B i§ valstybés ir
savivaldybiy biudzety gauty asignavimy valdyma, numato nuostatas dé¢l nebiudZetiniy lésy, taigi

BLM-BI gali gauti ir kitas 1¢Sas kurios néra valstybés ar savivaldybiy biudzety asignavimai. Taciau B]

B LR viedyjy jstaigy jstatymo 3 str. 4 d.

' Valstybeés ir savivaldybiy biudzety vykdymo, biudzetiniy jstaigy ir kity subjekty programy samaty vykdymo ataskaity
sudarymo taisyklés, patvirtintos LR finansy ministro 2004 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. 1K-413 (Zin., 2005, Nr. 2-21).
'S LR biudzetiniy jstaigy jstatymo 4 str.

'® Ten pat 8 str. 3 d.
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jstatymas nepateikia tokiy 1€Sy Saltiniy sgraso, o tik numato, kad Vyriausybé nustato nebiudzetiniy 1ésy
naudojimo taisykles. Siose taisyklése'’, numatyta, kad B] pajamos, gautos atlickant funkcijas,
numatytas jy veikla reglamentuojanciuose teisés aktuose, jmokamos j valstybés arba savivaldybes
biudzetg. Taciau BJ pajamos (iSskyrus valstybés rinkliava, Zyminj mokestj ir pajamas uz ilgalaikio
turto nuomg) gali biiti naudojamos Siy jstaigy iSlaidoms dengti ir kitiems jstaigos poreikiams tenkinti
pagal atitinkamas specialigsias programas, o nuo 2010 m. sausio 1 d. prie minéty B] pajamy prisidés
pajamos uz trumpalaikio ir ilgalaikio materialiojo turto nuoma. Specialioji programa suprantama kaip
veiklos, kuri skirta institucijos, biudZetinés jstaigos misijai jgyvendinti, plano dalis, kuri finansuojama
1§ jmokéty 1 valstybés ir savivaldybiy biudzety saskaitas Bl pajamy, taip pat kity jstatymais,
Vyriausybés nutarimais ir savivaldybiy taryby sprendimais patvirtinty konkre¢iam tikslui numatyty
168y. Prireikus specialiosios programos samatos'® rengiamos pagal kiekviena finansavimo 3altinj
atskirai. Pazymétina, kad valstybinés ir savivaldybiy BLM-B], kurios gauna pajamy atlikdamos
funkcijas, numatytas jy veikla reglamentuojanciuose teisés aktuose (pavyzdziui, BLM mokyklos
nuostatuose), kasmet sudaro pajamy ir specialiyjy programy sgmatas (vieng samatg arba sgmatas
pagal kiekvieng pajamy rusj), jose gali biiti numatyti asignavimai ir jstaigos pagrindinei veiklai, o
samatas atitinkamai tvirtina valstybés biudzeto asignavimy valdytojai arba jy igalioti asmenys.

BLM, kuriy teisiné veiklos forma yra VS], steigéjai gali biiti tiek valstybé, tiek savivaldybés,
tiek kiti asmenys, kurie i$ jstaigos veiklos nesiekia sau naudos ir yra sudare¢ VS] steigimo sutartj, arba
steigimo aktg (kai steigéjas yra vienas), arba priéme¢ sprendimg steigti VS (kai steigés valstybé arba
savivaldybé). Siuo metu yra 42 BLM, kuriy teisinés veiklos forma V&] (Zr. 1 prieda). Palyginti su BJ,
kurias steigti gali tik valstybé arba savivaldybés, VSI potencialiy steigéjy ratas yra daug platesnis. Vs]
gali turéti nuosava kapitala, kurj sudaro dalininky kapitalas, lygus dalininky jnasy vertei (jnasu gali
buti tiek pinigai, tick materialusis ir nematerialusis turtas, jvertintas pagal Turto ir verslo vertinimo
pagrindy jstatyma'”), pelnas (arba nuostolis), perkainojimo rezervas bei rezervai i§ pelno, gauto i
iikinés-komercinés veiklos, susietos su V3] jstatuose nustatytais veiklos tikslais®®. V3] taip pat gali
gauti paramg ir kitas negrazintinai gautas léSas, kurias privalo naudoti jas perdavusio asmens
nurodytiems tikslams. Tokiu biidu gautas léSas VS] turi laikyti atskiroje saskaitoje ir sudaryti islaidy
samatg (kai to reikalauja léSas perdaves asmuo), taciau jstatymas numato ir apribojimus VSI priimti
negrazintinas 1éSas tuo atveju, jeigu léSas perduodantis asmuo nurodo Sias léSas naudoti kitiems

tikslams, negu nustatyti VS] jstatuose. Taigi, BLM-VS] finansavima sudaro:

LR valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety sudarymo ir vykdymo taisyklés, patvirtintos LR Vyriausybés 2001 m.
geguzés 14 d. nutarimu Nr. 543 (Zin., 2001, Nr. 42-1455; 2004, Nr. 96-3531).

'8 Programos samata — tai dokumentas, kuriame pagal ekonominé ir funkcine klasifikacijas nurodomos asignavimy sumos
programai vykdyti.

' LR turto ir verslo vertinimo pagrindy jstatymas (Zin., 1999, Nr. 52-1672).

2 LR viesyjy istaigy jstatymo 13 str.
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o iS valstybés arba savivaldybés biudzeto gautas finansavimas (mokinio krepselio 1€Sos, steigéjo
skiriamas tikslinis finansavimas, 1éSos, skirtos mokymo aplinkai finansuoti);

e nario mokesciai — stojamyjy jnasy ir nario mokescio dydj bei mokéjimo tvarka nustato visuotinis
nariy susirinkimas ir §j savo sprendimg jformina protokolu (renkant nariy stojamuosius jnaSus ar
nariy mokescius, PVM sgskaitos faktiiros, sgskaitos fakttiros neiSraSomos);

o (tiksliniai jnasai, skirti BLM-VS] jstatuose nustatytiems tikslams jgyvendinti (t.y. tikslinés 1¢Sos
arba parama, gauta mokyklos programoms ar projektams vykdyti);

e dotacijos, neatlyginamai gavus turtg arba 1€Sos, skirtos tokio turto jsigijimui;

e [itas finansavimas (parama materialinémis vertybémis arba kita parama, davéjui nenurodzius jos
panaudojimo konkretaus tikslo).

Kaip pavyzdj galime paimti dviejy savivaldybiy skirtingy teisiniy veiklos formy vidurines
mokyklas — Vilniaus Baltupiy viduring mokykla, kuri yra Vilniaus savivaldybés biudietiné jstaiga
(pelno nesiekianti Svietimo, vaiky ugdymo institucija, teikianti bendrajj pradinj, pagrindinj, vidurinj
i$silavinimg), ir Kauno savivaldybés vieSqjq jstaigg Kauno Sv. Mato viduring mokyklg (pelno
nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo), ir paanalizuoti jy finansines
galimybes atsizvelgiant | jy teising veiklos forma.

Vilniaus Baltupiy vidurinés mokykla, biidama Vilniaus savivaldybés BI, kurios steigéjas yra
Vilniaus miesto savivaldybé (Vilniaus savivaldybés administracijos Svietimo skyrius), ilaikoma
Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto léSomis pagal asignavimy valdytojo patvirtinta samatg.
Mokykloje mokosi 962 mokiniai ir dirba 67 mokytojai. Mokykla gauna mokiniy krepseliy lésas.
Biidama paramos gavéja, mokykla-BI turi teise steigti paramos fonda, taip pat gali turéti nebiudzetiniy
1€8y, t.y. 1éSy, gauty iS: patalpy nuomos mokescio, fiziniy ir juridiniy asmeny paramos, pajamy, gauty
uz papildomas paslaugas, ir kity teisétai jgyty 16§y*'. Nereikéty pamiriti, kad nebiudzetinés BLM-B]
pajamos, kurias mokykla gauna vykdydama nuostatuose numatytas funkcijas, turi biti jmokamos i
savivaldybés biudzeta, taciau pagal specialigsias programas Sios 1€Sos (iSskyrus nuomg uz ilgalaikj
turtg) gali buti naudojamos mokyklos-B] poreikiams tenkinti ir iSlaidoms bei jsiskolinimams dengti.

VSI Kauno Sv. Mato vidurinés mokyklos steigéjas yra Kauno miesto savivaldybés taryba ir
Vilkaviskio vyskupijos kurija, paZymétina, kad iki 2005 m. rugpjii¢io 31 d. mokykla veiké kaip
savivaldybés B] Kauno Mato Sal¢iaus viduriné mokykla, o nuo 2005 m. rugpjicio 31 d. buvo
pertvarkyta j V3] Kauno §v. Mato viduring mokykla. Mokyklos jstatuose®” yra numatyta, kad V3]
Kauno viduriné mokykla yra finansuojama ir i§laikoma pagal dalininky sudaryta dvisale sutartj. Taip

pat pateiktas iSsamus galimy mokyklos finansavimy S$altiniy saraSas — tai: steigéjo (dalininky)

2! Vilniaus Baltupiy vidurinés mokyklos nuostaty, patvirtinty Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedé
2007 m. birzelio 11 d. jsakymu Nr. A500-936-(1.2.-KSD-1), 108 p.

22 V5] Kauno §v. Mato vidurinés mokyklos jstaty, patvirtinty Kauno miesto savivaldybés tarybos 2005 m. liepos 14 d.

sprendimu Nr. T-410, 156 ir 157 p.
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skiriamos 1éSos, mokinio krepselio 1éSos, Kauno savivaldybés biudzeto 1€Sos, pajamos uz paslaugas ir
sutartinius darbus, 1€Sos, gautos uz teikiamas paslaugas, tokias kaip patalpy nuoma, tévy mokama
popamokiné veikla (kursai, individuali ar grupiné popamokiné vaiky prieziiira, bireliai, klubai,
stovyklos, ekskursijos ir kt.), egzaminy ir seminary, konferencijy organizavimas, savarankiskas
mokymasis, mokiniy maitinimas. Taip pat prie mokyklos-VS] finansavimo Saltiniy priskiriamos
valstybés ir savivaldybés biudZeto tiksliniai asignavimai, Lietuvos ir uzsienio fondy asignavimai,
1¢So0s, gautos kaip parama arba dovana, taip pat tikslinés 1€Sos projektams vykdyti, bei kitos teisétai
igytos 1€Sos. Taigi, palyginus dviejy savivaldybiy viduriniy mokykly skirtingy teisiniy veiklos formy
finansavima, galime pastebéti mokyklos-Vs] finansinj pranasuma prie§ mokyklos-BI.

Su nevalstybinémis mokyklomis yra kiek kitaip, kadangi nevalstybiné bendrojo BLM — tai
juridinis asmuo, kurio teising veiklos forma pasirenka tokios mokyklos steigéjas, kuris yra nei
valstybe, nei savivaldybe, o kiti Lietuvos bei uzsienio fiziniai ir (ar) juridiniai asmenys. Atkreiptinas
démesys, kad nevalstybinés BLM lyginant su valstybinémis arba savivaldybiy BLM, turi daugiau
finansinés diskrecijos nustatant finansavimo Saltinius. Visy pirma, jos gauna léSas 1§ valstybés biudzeto
pagal ta patj principa, kaip ir vieSosios BLM, ta¢iau nevalstybinéms mokykloms netaikomas Svietimo
jstatymo apribojimas dél mokes¢io uz mokyma pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programas >, todél jos turi galimybé nustatyti papildoma metinj, ménesio arba pusme&io mokestj. Kaip
nevalstybinés mokyklos pavyzdj galima bty pateikti Vilniaus Jézuity gimnazija, kurios steig¢jas yra
Lietuvos ir Latvijos jézuity provincija, o veiklos teisiné forma VS] — tai pelno nesiekiantis ribotos
civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, veikiantis pagal V3] jstatyma, Svietimo jstatymg ir
kitus LR jstatymus. Sioje gimnazijoje yra nustatytas privalomas mokestis uz ugdyma, kuris mokamas
12 ménesiy per metus, mokesc¢io dydis — 150 Lt per ménesj arba 1800 Lt per metus, taip pat veikia
Gimnazijos solidarumo fondas, kuris skirtas mokiniams 1§ Seimy, turinCiy finansiniy sunkumy,
paremti, t.y. jeigu dél sunkiy materialiniy salygy Seima negali sumokéti viso mokescio uz ugdyma, jai
gali biiti daroma nuolaida, triikstamas lésas kompensuojant i§ Gimnazijos solidarumo fondo. Sio fondo
1¢Sos taip pat gali biiti skiriamos mokiniams, aktyviai dalyvaujantiems gimnazijos veikloje ir gerai ar
labai gerai besimokantiems, remti. Pazymétina, kad gimnazijos-VSs] finansiné laisvé valdant savo 1¢Sas
bei finansinj turta, ribojama jstatymo, kadangi VS| neleidziama gauto pelno skirti kitiems veiklos
tikslams, negu nustatyta jstatuose, neatlygintinai perduoti VS| turta nuosavybén, pagal patikéjimo ar
panaudos sutartj VS| dalininkui ar su juo susijusiam asmeniui (iSskyrus VS| likvidavimo atvejj),
skolintis pinigy uz paliikanas 1§ savo dalininko ar su juo susijusio asmens bei uztikrinti kity asmeny
prievoliy jvykdyma. PaZzymétina, kad absoliucios daugumos nevalstybiniy (privac¢iy) BLM teisiné

veiklos forma yra VSI.

LR §vietimo jstatymo 72 str. 2 d.
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Atvejis su nevalstybinémis BLM jdomus tuo, kad i§ vienos pusés jos turi finansinj pranasuma
pries valstybines ir savivaldybiy BLM konstituciniu lygmeniu, kadangi LR Konstitucijos jtvirtintos
nuostatos dél nemokamo bendrojo lavinimo liecia tik valstybinése ir savivaldybiy BLM, o i$ kitos
pusés — nustatydamos privalomg mokestj uz moksla, jos salygoja nevienodas konkurencijos salygas
tarp BLM, ir potencialiai riboja valstybiniy 1éSy, keliaujanciy pagal principa ,,pinigai paskui mokinj*
Iplaukas ] nevalstybing mokykla, kadangi asmenys, renkantys BLM, dél mokyklos nustatyto privalomo
mokes¢io dydzio gali pasirinkti BLM, kurioje nereikés mokéti jokiy privalomy jmoky. Tacliau,
kiekvienas zmogus turi apsisprendimo laisve pasirinkti valstybing, savivaldybés arba nevalstybine
BLM.

Lyginant BLM teisines veiklos formas finansavimo Saltiniy atzvilgiu, tikslinga biity apzvelgti
mokykly mokestines prievoles, kadangi mokesciai sudaro tam tikra dalj BLM iSlaidy, o sutaupytas
iSlaidas galima jvardinti uzdirbtomis pajamomis. Tiek BLM-B], tieck BLM-VS] yra mokescCiy
mokétojos, todél privalo mokéti tam tikrus mokescius. Apzvelgsime tik aktualiausius mokykloms
mokesCius — Nekilnojamojo turto mokestj, Pelno mokestj, Pridétinés vertés mokest] ir Jmoniy

garantinio fondo mokestj (zr. 1 lent.). Kity mokestiniy prievoliy atzvilgiu mokyklos yra solidarios, t.y.

vienodai moka mokescius arba jy nemoka, nepriklausomai nuo B] ar V3] teisinés veiklos formos.

1 lentelé.

BLM, veikianciy kaip BI ir VSI mokestiniy prievoliy palyginimas

PaaiSkinimai/ BLM- Paaiskinimai/
Nr. Mokesciai Mokescio objektas | BLM-B] Komentarai " . U
(BI) Vsl Komentarai (VSI)
1. | Nekilnojamojo | Nuosavybés teise Nemoka | Taikoma Sio Nemoka | Taikoma Sio
turto mokestis priklausantis mokescio lengvata mokescio lengvata,
nekilnojamasis turtas pagal LR su salyga, kad V5]
nekilnojamojo turto yra §vietimo jstaiga,
mokescio jstatymo kurios pagrindiné
(Zin., 2005, Nr. 76- veikla yra Svietimo
2741)2d. 4 p. darbas ir (arba)
$vietimo pagalba.
2. | Pelno mokestis | Uzdirbtos pajamos, Nemoka | B] néra $io mokescio Moka V3l yra Pelno
kuriy Saltinis yra LR mokétojas pagal LR mokescio mokétojas,
ir ne LR. pelno mokescio Taciau tafiau nuo 2009 m.
Taip pat gauta jstatymo (Zin., 2001, taikoma | V§]taikoma LR
parama, kuri Nr. 110-3992) 3 str. 2 iSimtis pelno mokescio
panaudota ne pagal d. 1p. jstatyme numatyta
paskirtj; bei i$ vieno lengvata tuo atveju,
paramos teikéjo per kai pajamos, gautos
mokestinj laikotarpj is tikinés
grynais pinigais komercinés veiklos,
gautos paramos kurios toliau
dalis, virsijanti 250 naudojamos tai
minimaliy gyvenimo paciai vieSuosius
lygiy (MGL) dydzio interesus
suma tenkinandiai veiklai.
Tokios pajamos
neapmokestinamos.
3. | Pridétinés Prekiy tiekimas ir Nemoka | Kadangi Svietimo Nemoka | Tokia pati taikoma
vertés mokestis | paslaugy teikimas paslaugos patenka j salyga ir BLM-VSI.
(toliau — PVM) LR pridétinés vertés




22

mokescio jstatymo

(Zin., 2002, Nr. 35-
1271) 22 str., kuris

numato Svietimo ir
mokymo paslaugas,
kurios néra

apmokestinamos
PVM.

4. | Imoka j Nemoka | Bl nemoka jmokos i Moka moka 0,1 proc.

garantinj fonda garantinj fonda pagal dydzio jmokas i

LR jmoky j garantinj Garantinj fonda nuo
fonda jstatymo (Zin., visy riisiy iSmoky
2000, Nr. 82-2478) 1 pagal darbo sutartis
str. 2 d. dirbantiems

asmenims, nuo kuriy
skai¢iuojamos
valstybinio socialinio
draudimo jmokos.

Saltinis: parengta pagal mokes¢iy jstatymy aktualiy redakcijy duomenis

Pagal 1 lentelés duomenis matyti, kad BLM-VSI ir BLM-B] mokestiniy prievoliy atzvilgiu
skiriasi nezymiai, kadangi daugumos atveju mokesCiy jstatymai numato lengvatas institucijoms,
teikianCioms Svietimo paslaugas, taciau reikéty pazyméti, kad vis délto BLM-B] turi daugiau
mokestiniy privilegijy negu BLM-VS]. Pavyzdziui, B] néra pelno mokes¢io mokétojas (kadangi
nevykdo ukinés komercinés veiklos), o VSI moka pelno mokest] nuo tkinés komercinés veiklos
pajamy, kurios panaudojamos ne vieSojo intereso tenkinimui. Pazymétina, kad anksciau VS| tur¢jo
mokéti pelno mokest] abiems atvejais, tac¢iau apskaic¢iuojant 2009 m. ir vélesniy mety mokestiniy
laikotarpiy pelno mokestj, VS| tikinés komercinés veiklos pajamoms nepriskiriamos pajamos, gautos i$
veiklos, vykdomos tenkinant vieSuosius interesus, kurios skiriamos toliau tokiai veiklai finansuoti.
Veiklai, vykdomai tenkinant vieSuosius interesus, priskiriama visuomenei naudinga veikla mokslo,
kultiiros, svietimo, meno, religijos, sporto, sveikatos apsaugos, socialinés globos ir riipybos, aplinkos
apsaugos ir kitose visuomenei naudingomis ir nesavanaudiSkomis pripazjstamose srityse. BLM-VS]
veikla, t.y. Svietimo paslaugy teikimas, patenka j Sig kategorija. Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju,
jeigu BLM-VS] gautas pajamas 1§ iikinés komercinés veiklos nuspresty panaudoti kitai veiklai, negu
numatyta jos jstatuose, automatiSkai atsirasty prievolé sumokéti pelno mokestj. Taigi, tam, kad
pajamos biity nepriskiriamos iikinés komercinés veiklos pajamoms, turi biti tenkinamos dvi salygos,
pirma — pajamos gautos i§ VSI istatuose numatytos visuomenei naudingos veiklos, kurios tikslas
tenkinti vieSuosius interesus, ir antra — tos pajamos skiriamos VS] jstatuose numatytai tokiai veiklai
toliau finansuoti. Reikéty atkreipti démesj, kad BLM-VS] privalo turéti informacijg (jrodymus), kuri
pagristy pajamy ir sgnaudy priskyrimg pajamos, gautoms i§ veiklos tenkinant vie$gjj interesa, bei jy
panaudojimg VS| jstatuose numatytos visuomenei naudingos veiklos finansavimui. Pazymétina, kad
prie BLM-VS] apmokestinamy pajamy taip pat nepriskiriamos valstybés ir savivaldybés biudzeto,
Europos Sajungos paramos fondy, Lietuvos ir uzsienio paramos fondy arba kity asmeny parama,
tikslinés 1€Sos ir (arba) materialiné¢ pagalba, kurios naudojamos BLM-VS] istatuose nustatyty tiksly

igyvendinimo finansavimui (i§laidoms padengti).
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1.2. ,,Mokinio krepselis* arba ,,pinigai paskui mokinj*“ finansavimo principas
1.2.1. ,,Mokinio krepselio“ principo apibrézimas, atsiradimas, tikslai ir padariniai

Visiems yra zinoma konstituciné nuostata, kad mokymas valstybinése ir savivaldybiy BLM yra
nemokamas, taCiau $i nuostata néra absoliuti. Valstybé turi pareigg uztikrinti BLM finansavima, t.y. i$
valstybés biudzeto iSmokéti atlyginimus mokytojams, apmoketi paslaugas, susijusias su mokyklos
aptarnavimu, remontu, Silumos ir elektros energijos teikimu, pastaty statyba, ugdymo proceso
aprupinimu (knygomis, mokymo priemonémis ir kt.). Ta¢iau nereikéty pamirsti fakto, kad valstybés
biudzeto pagrindinis pajamy Saltinis yra mokesciai, kuriuos LR jstatymy nustatyta tvarka privalo
moketi kiekvienas gyventojas, todé¢l mokiniai, jy tévai uz mokyma moka ne tiesiogiai, bet per
mokesCiy sistemg. Atsizvelgiant | tai, valstybé pasirinkdama ir nustatydama BLM finansavimo
principus, budus bei priemones, turi uztikrinti mokes¢iy mokétojy 1€Sy panaudojimo finansinj
efektyvuma, veiksminguma ir socialinj teisinguma.

Siuo metu pagrindinis BLM finansavimo $altinis yra valstybés ir savivaldybiy biudzeto 1¢Sos.
Valstybés biudzeto 1¢Sos nuo 2002 m. mokykloms skiriamos pagal principa ,.pinigai paskui mokinj*,
dar vadinamu ,,mokinio krepSelis“, kuris pasaulyje Zinomas kaip mokyklos vauleris®* (School
Voucher). Daugiau nei prie§ 50 mety zymus JAV ekonomistas Milton‘as Friedman‘as (Milton
Friedman) pirma kartg pasitlé jvesti Svietimo vauclerj (Education Voucher), kurio verté atitikty vieno
moksleivio mokymui skiriamas léSas Salyje, ir astuntojo deSimtmecio pabaigoje, t.y. 1976 m. tapo
Nobelio premijos laureatu uz pasiiilyta nauja BLM finansavimo modelj. Reikéty pazymeti, kad M.
Friedman‘as buvo pirmasis ekonomistas, kuris propagavo minéta BLM finansavimo metoda,
turédamas tiksla uztikrinti pradinio ir vidurinio ugdymo kokybe remiantis liberalios rinkos sqglygomis.
Jis tikéjo, kad mokyklos vauceris garantuos mokiniy privilegijas ir ugdymo poreikiy uztikrinima
mokyklose, o taip pat turés prevencinj poveiki mokiniams anksti paliekant mokyklas. M. Friedman‘o
pasiiilytas mokykly finansavimo modelis remiasi $iais principai®: universalumo ir taikymo visiems
mokiniy tévams; vauceriai tiek vieSosioms, tiek privacioms mokykloms, atitinkan¢ioms minimalius
valstybés nustatytus standartus; vaucerio verté turi biiti pakankama, kad galéty uztikrinti tinkamag
ugdymo kokybe; leidziama mokykloms nustatyti mokescius vz mokyma; visiska laisvée mokiniams
pasirenkant mokyklg; visiSka laisvé mokykloms priimant mokinius. M. Fridman‘o nuomone, visos
mokyklos turi buti privacios®®, o valstybés paskirta institucija turéty kontroliuoti, kad jos atitikty

apibréztus minimalius reikalavimus, taip pat privati BLM galéty nepriimti jai netinkanc¢io moksleivio

* Mokyklos vauéeris (Education/School Voucher) suprantamas kaip virtualus sertifikatas, isduotas valstybés mokiniy
tévams, pagal kurj yra apmokomas jy vaiky mokymasis pasirinktoje bet kurioje BLM, nepriklausomai nuo teritorinio
priskirimo.

» Lee V., Wong E. Education Voucher System. Research and Library Service Division Legislative Council Secretariat,
2002, 4 page.

?® Friedman M. Public Schools: Make Them Private. CATO Institute: Briting papers, 1995.
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bei nustatyti papildomus mokesc¢ius uz moksla. Tuo laiku tokia radikali Svietimo finansavimo reforma
buvo daugiau teoriné galimybé, nesulaukusi politiky pritarimo. Véliau buvo nagrinéjamos jvairios
tokio Svietimo finansavimo sistemos modifikacijos: bandyta atkreipti démesj | nelygias moksleivio
Seimos finansines galimybes, moksleiviy su negalia poreikius, rasinius skirtumus, religiniy mokykly
problemas Vienas i$§ tokiy alternatyvy pavyzdys galéty buti Kristoferio Jencks‘o — liberalaus
sociologo, Harvardo universiteto socialinés politikos profesoriaus pasitlytas vaucerio modelio
modifikuotas variantas, kuris rémési ne liberalios rinkos salygomis, bet socialine politika. Jo sitilomas
vaucerio modelis buvo paremtas daugiau varzancio pobudzio principais, o biitent®’: vauderio verté turi
biti tokio dydzio, kad padengty vidutinius ugdymo paslaugy teikimo kastus; mokyklos negali nustatyti
Jjokiu papildomy jmoky mokiniy tévams; mokyklos privalo priimti visus mokinius, jeigu joje yra laisvy
viety; jeigu pageidaujanciy lankyti mokykla mokiniy yra daugiau negu laisvy viety mokykloje —
mokiniai pasirenkami loterijos buidu; mazas pajamas uzdirbanciy tévy vaikams be pagrindinio vaucerio
dar skiriamas papildomas kompensuojamasis vauceris, kad bity uztikrinta socialiné¢ sanglauda
mokykloje. Atkreiptinas démesys j dar vieng abiejy mokyklos vauceriy modeliy aspekta — valstybe,
kuri taiko mokykly vaucerio finansavimo model; neturi skirti papildomy léSy mokykloms, t.y.
vaucerio verte turi biiti pakankama, kad biity tinkamai uztikrinta mokyklos veikla.

Mokslininkai nustato $iuos pagrindinius mokyklos vauterio modeliy tikslus®*: pirmas —
uztikrinti mokyklos pasirinkimo laisve, t.y. tévai turi teis¢ apsispresti ir pasirinkt] mokymo paslaugy
teikeja, o valstybé jgyvendindama $ig laisve turi skirti vau€erj; kiekvienam mokiniui, kuris nunes jj |
pasirinkta mokykla; antras — skatinti mokykly konkurencijg, kadangi vieSosios mokyklos daznai
mokykloms, nes konkurencijos déka pagerés BLM teikiamy Svietimo paslaugy kokybe, sumazés
kastai, o tai paskatins Svietimo inovacijas; ir trecias tikslas — leisti maZas pajamas uZdirbanciy Seimy
vaikams mokytis privaciose mokyklose — mokyklos vauceris leis mokiniams i§ nepasiturin¢iy Seimy
pasirinkti ne tik vieS$aja mokykla, bet ir privacig. Atkreiptinas démesys, kad ilgg laika Svietimo
vaucerio finansavimo modelis buvo tik akademiniy diskusijy objektas, ir tik 1990 m. §i $vietimo
finansavimo id¢ja vél buvo realizuota praktikoje JAV Milvuokio valstijoje, véliau — Klyvlende,
Viskonsine, Floridoje ir Niujorke. Teorinius mokykly finansavimo vauceriy modelius taiko labai maza
dalis pasaulio valstybiy (pavyzdziui, Kolumbijos Respublika, Australija), netgi JAV, i§ kur atkeliavo |
Europag Svietimo vauceriy sistema, tik keliose valstijose taikomi tikrieji teoriniai mokykly vauceriy
modeliai. Akademiniu poZifiriu geriausiai vauderiné sistema buvo jgyvendinta Ciléje paskutiniame XX
a. deSimtmetyje — vienas i§ esminiy Salies Svietimo reformos komponenty buvo valstybiniy ir privaciy

mokykly finansavimas pagal vidutinj ménesinj mokyklos lankomumgq (moksleiviy skaiciy).

" Lee V., Wong E. Education Voucher System. Research and Library Service Division Legislative Council Secretariat,

2002, 4 page.

*® West E. G. Education Voucher in Practice and Principe: A Worl Survey. In Human Capital Development and
Operations Policy Working Papers, World Bank, February, 1997.
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Pazymétina, kad kiekviena pasaulio valstybé savo nuoziiirg taiko mokyklos vaucerio principa,
nustato jo jgyvendinimo taisykles bei suteikia adaptuotam mokyklos vaucerio finansavimo modeliui
savo pavadinimg.

Lietuvos (ir netik) bendrojo lavinimo finansavimo sistemoje modifikuotas mokyklos vaucerio
modelis buvo pradétas taikyti palyginus neseniai, ir nuo pat pradziy buvo vadinamas Mokinio
krepseliu (toliau — MK). MK — tai vieneriy mety 1¢30s, skirtos vienam sutartiniam® mokiniui ugdyti.

Principo taikymas BLM finansavime suponuoja tai, kad kiekviena mokykla gauna i§ valstybés
biudZeto 1é8y dalj, proporcinga joje besimokandiy mokiniy skaidiui. Sio principo taikyma
reglamentuoja LR §vietimo jstatymas, LR Vyriausybés nutarimai’, LR §vietimo ir mokslo ministro ir
LR finansy ministro jsakymas®' bei 2003-2012 mety valstybiné §vietimo strategija. Taip pat nereikéty
pamirs$ti MK 1¢8y naudojimo rekomendacijy bei savivaldybiy taryby sprendimais tvirtinamy MK 1¢Sy
paskirstymo ir naudojimo tvarkos aprady”. Kiekvienais metais LR Seimas, priimdamas LR valstybés
biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyma, nustato MK 1ésas, kuriy
dydis kiekvienai BLM priklauso nuo sutartiniy moksleiviy skaiciaus. Pazymétina, kad sutartiniy
moksleiviy skai¢ius mokykloje nustatomas atsizvelgiant  realy mokykla lankanc¢iy moksleiviy skaiciy,
taikant papildomus koeficientus. Praktikoje, atsizvelgiant i §j skai¢iavima, realiai mokyklas lankanciy
mokiniy yra keliasdeSimt tiikstan¢iy daugiau, negu sutartiniy, todél kai mokinys ateina j mokykla, tai
dar nereiskia, kad paskui jj ,,atkeliaus jstatymu nustatyto dydzio krepselis. MK IéSos valstybinéms
BLM (nepriklausomai nuo jy teisinés veiklos formos) skiriamos i§ LR valstybés biudzete numatyty
asignavimy valstybiniy BLM steigéjams, o nevalstybinéms ir savivaldybiy BLM — i§ atitinkamos
savivaldybés biudzetui priklausancios LR biudZeto specialiosios tikslinés dotacijos dalies.

Ivedant MK principg BLM finansavime, buvo siekiama keliy svarbiy tiksly — sukurti skaidrig
Svietimo finansavimo sistemq, racionaliau sutvarkyti BLM tinklg bei skatinti mokykly konkurencijq,
efektyviau naudojant Svietimui skiriamas 1&Sas, gerinti Svietimo paslaugy kokybe, suteikti
moksleiviams bei jy tévams galimybe pasirinkti mokymo jstaigg ir sudaryti vienodas galimybes kaimo
ir miesto moksleiviams jgyti geros kokybés iSsilavinima, stiprinti mokykly finansinj savarankiskumg
bei sudaryti sglygas plétoti nevalstybiniy svietimo jstaigy tinklg.

I§ tikryjy, MK principo jvedimas daro jtaka BLM finansavimo skaidrumui, kadangi 1éSos turi
biiti skai¢iuojamos pagal i§ anksto nustatyta metodika, bei paskirstamos mokykloms laikantis visy
nustatyty finansavimo taisykliy. Principas pasiZzymi decentralizacijos savybémis ir puikiai papildo

subsidiarumo principa, kadangi finansavimas néra koncentruotas viename ,,taske* (pavyzdziui, vienoje

% Sutartiniam mokiniui prilyginamas miesto BLM 5-8 klasiy moksleivis.

3 LR Vyriausybés 2001 m. gruodZio 14 d. nutarimas Nr. 1520 ,,Dél Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos nuostaty
patvirtinimo® (Zin., 2001, Nr. 106-3810); LR Vyriausybés 2001 m. birzelio 27 d. nutarimas Nr. 785 ,,Dél Bendrojo lavinimo mokykly
finansavimo reformos priemoniy jgyvendinimo® (Zin., 2001, Nr. 57-2040).

31 LR $vietimo ir mokslo ministro ir LR finansy ministro 2002 m. sausio 21 d. jsakymas Nr. 69/19 ,,Dél Bendrojo lavinimo mokykly
finansavimo reformos nuostaty jgyvendinimo® (Zin., 2002, Nr. 12-424).

32 Pavyzdziui, Mokinio krepselio 16§y paskirstymo ir naudojimo tvarkos apradas, patvirtintas Jonavos rajono savivaldybés tarybos 2007
m. birzelio 21 d. sprendimu Nr. 1TS-139.
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valdzios institucijoje), o 1éSy nustatymo ir paskirstymo BLM-oms uzduotis tenka tiek LR Seimui, tiek
Vyriausybei, tiek savivaldybéms, t.y. savivaldybés kaip BLM steigé¢jai i§ valstybés biudzeto gauna
specialigsias tikslines dotacijas ir gautas 1éSas perskirsto BLM pagal patvirtintas tvarkas. Atitinkama
mokykla, gavusi finansavima, MK 1éSas naudoja Svietimo ir mokslo ministro patvirtintam ugdymo
planui jgyvendinti, mokytojy atlyginimams apmokéti — §iy iSlaidy dalis sudaro 96 proc. MK 1ésy, 4
proc. MK lésy skirtos minimalioms ugdymo salygoms sudaryti (t.y. pedagogy kvalifikacijai kelti,
vadoveliams bei kitoms mokymo priemonéms jsigyti, mokyklos valdymui, mokyklos bibliotekai,
pedagoginei-socialinei ir psichologiniai pagalbai).

Finansavimas pagal principa ,pinigai paskui mokinj — tai racionalus biudZetiniy 1ésy
panaudojimas, mokyklai teisingai planuojant savo biudzets, taCiau reikéty atkreipti démesj j teisés
aktuose jtvirtinta nuostata, kad mokykla gali savarankiSkai spresti kaip naudoti tik rémejy ir kitas
teisétai gautas léSas — MK 1éSos | Sig kategorija nepatenka, kadangi biudZetiniy 1éSy panaudojima
koordinuoja ir kontroliuoja tieck BLM steigéjas, tiek valstybé. IS vienos pusés tokia kontrolé priimtina,
norint sustiprinti 1é§y panaudojimo skaidrumg, taciau i8 kitos pusés — tai ,,suriSa BLM rankas*, kadangi
jos negali disponuoti joms priskirtomis léSomis savo nuozitra, o juk mokykla, jos direktorius yra
arCiausiai mokyklose egzistuojanciy problemy ir geriausiai zino jy sprendimo biidus — ko truksta
mokyklai ir kas yra biitina, norint patobulinti ugdymo procesg bei teikiamy bendrojo lavinimo
paslaugy kokybe. Pazymétina, kad netgi BLM sutaupytas MK 1éSos gali biti naudojamos kitoms
Svietimo reikméms finansuoti #tik mokyklos steigéjo sprendimu, t.y. BLM direktorius negali kitaip
paskirstyti mokyklai skirty MK 1éSy, negu nustatyta teisés aktuose. Pazymétina ir tai, kad MK dydis ir
1éSos mokykly steigéjams nustatomos ir skiriamos Svietimo ir mokslo ministro teikimu, parengiant LR
N mety valstybés biudzeto ir savivaldybés biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymo projekta,
kuriame numatomos LR valstybés biudzeto 1€Sos valstybiniy, savivaldybiy ir nevalstybiniy BLM
ugdymo procesui finansuoti. Savo ruoztu mokykly steigéjai turi teis¢ perskirstyti MK 1éSas tarp ju
isteigty mokykly iki 5 procenty visos specialiosios tikslinés dotacijos dalies (kai steigéjas
savivaldyb¢), arba LR valstybés biudzeto 1¢Sy dalies (kai steigéjas — valstybé). MK principas daznai
prilyginamas biidui, kuris skatina mokykly finansinés-uikinés veiklos savarankiSkumg, taciau apie
kokj savarankiSkuma galima kalbéti, jeigu (kaip jau buvo minéta 1.1 skyriuje) dauguma BLM yra
biudzetinés jstaigos, o biudzetiniy jstaigy veikla reglamentuojantys, detalizuojantys jstatymai, bei
poistatyminiai teisés aktai aiSkiai apibrézia — kam turi buti naudojamos ir skiriamos i§ valstybés
biudzeto gautos léSos (Siuo atveju MK 1€Sos). Todél Siuo atveju MK principg veikiau galima jvardyti
kaip finansavimo biidg, kurio vienas i§ tiksly — optimizuoti biudzetiniy 1€8y paskirstymo procesg i$
valstybés biudzeto BLM steigéjams ir BLM. Juk institucijos, atsakingos uz biudzetiniy lésy
panaudojimo kontrole yra suinteresuotos tuo, kad biudzetinés 1€Sos, kurios skiriamos jstaigoms, biity

naudojamos kuo efektyviau ir tik nustatytam tikslui, o tai reiSkia, kad yra sukurtos tokios taisyklés,
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kurios nustato kiek, kam ir kokia MK 1éSy dalis turi bati skirta BLM-oje. Taciau, atsizvelgiant | tai,
kad vienas 1§ MK principo jvedimo tiksly — stiprinti BLM finansinj savarankiSkumg — tokiu atveju
turéty biiti sukurtas toks mechanizmas, kuris leisty mokykloms save nuoZiira disponuoti MK 1¢Somis,
taciau kol kas tokios galimybés néra. IS kitos pusés — pacios BLM néra pasirengusios priimti minéta
finansinj savarankiskuma, kadangi jis salygoja didesn¢ atsakomybe bei rizika, o mokykloje dirbanciy
specialisty kvalifikacija néra pakankama norint tinkamai savarankiskai valdyti pinigy srautus — tam
BLM-ose turi buti priimti j darba nauji kvalifikuoti specialistai su finansinés, ekonomings,
administracinés-vadybinés krypties iSsilavinimu, arba apmokyti reikiamy finansiniy, ekonomiy,
buhalteriniy dalyky mokyklos esamg personalg. Pavyzdziui, mokyklos direktorius dazniausiai turi
pedagogo iSsilavinimg, o tam, kad mokyklos 1éSos biity naudojamos tinkamai, racionaliai bei
efektyviai nepakanka biiti geru pedagogu, reikalingos specifinés Zinios — tiek buhalterinés apskaitos,
tiek finansinés analizés, tiek ekonomings, vadybinés ir pan. Todé¢l kalbant apie finansini BLM
savarankiskuma, kurj suponuoja MK principas, reikéty nepamirSti ir BLM pasirengimo bei noro
priimti §ig atsakomybe ir rizikq.

Pazymeétina, kad MK principas garantuoja BLM tarpusavyje konkurencijg teikiant Svietimo
paslaugas. Atsizvelgiant | tai, MK principas priver¢ia mokyklas siekti vienintelio tikslo — didesnio
mokiniy skai¢iaus — i§ vienos pusés toks siekis yra teigiamas, kadangi kuo daugiau moksleiviy ateina j
mokykla, tuo santykinai daugiau paskui juos ] mokykla atkeliauja pinigy. BLM tarpusavy konkuruoja
laisvos rinkos ekonomikos saglygomis pagal principg ,,kas daugiau surinko — tas daugiau gavo pinigy®.
Taciau zitrint j §j aspekta kitu kampu, BLM — tai ne parduotuvé, kuri konkuruoja dél pirkéjy skaiciaus,
o Svietimo paslaugos, nors ir vadinamos paslaugomis, taciau i§ esmés jy turinys yra kitoks negu,
pavyzdziui, remonto paslaugy ar prekybos. Valstybés pareiga — garantuoti BLM teikiamy paslaugy
prieinamumg ir kokybeg, o visuomené savo ruoztu apmoka uz Sias paslaugas mokédama valstybei
mokescius. Dar vienas, nemaziau svarbus momentas yra tas, kad siekiant ] mokykla pritraukti kuo
daugiau mokiniy ir kai jy skai¢ius mokykloje Zymiai padid¢ja — tai dar nereiskia, kad Svietimo
paslaugy kokybé nuo to pagerés, atvirk$ciai, nuo per didelio skaiiaus mokiniy, besimokanciy
mokykloje, gali nukentéti BLM teikiamy Svietimo paslaugy kokybé. Jeigu mokyklos vienoje klaséje
yra ne 25, o 35 ir daugiau mokiniy, arba kuomet mokiniai (d¢l mokiniy pertekliaus) turi eiti ] mokykla
antra pamaina, suprantama, kad tokios salygos tikrai nepagerina paslaugy kokybés. Nereikéty pamirsti
ir to, kad mokiniy tévai ieSko BLM, kurios teikia geresnés kokybés bendrojo lavinimo mokymo
paslaugas, tod¢l mokyklos tiesiog privalo gerinti Svietimo paslaugy kokybe, bet jokiu bidu jos
nebloginti.

Atsizvelgiant | tai, kad MK principas veikia rinkos ekonomikos salygomis, nereikéty pamirsti ir
to fakto, kad rinkos ekonomikos salygomis ,,i§gyvena stipriausieji“. Siuo atveju tai tiesiogiai lie¢ia ir

BLM. Kadangi mazosioms mokykloms, kurios nepajégios pritraukti ] mokyklg daugiau mokiniy (dél
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jvairiy aplinkybiy, pavyzdziui, mokykla yra kaime, kur beveik néra vaiky, arba mokykla yra per toli
nuo namy), automatiskai kyla rizika, kad negavus pakankamai biudZetiniy 1éSy, BLM bus priversta
uzsidaryti. Tai yra dar vienas MK principo aspektas, ir vienas i§ pagrindiniy jo jvedimo bei taikymo
tiksly — racionaliau sutvarkyti BLM tinklg. 1S tikryjy valstybei yra naudinga turéti daugiau didesniy
BLM, negu mazesniy, kadangi tikrosios i§laidos organizuojant ir jgyvendinant ugdymo procesg realiai
priklauso nuo kiekvienos mokyklos darbo masto. Siuo atveju kaip ir pramonéje — kuo didesné yra
imoné, tuo maziau ji patiria iSlaidy, ir, be abejonés, sanaudos bei savikaina suteiktos Svietimo
paslaugos yra mazesnés. Kitaip sakant, Svietimo veiklai kaip ir gamybiniame sektoriuje veikia masto
ekonomija. Taigi, biitent dél Sios priezasties BLM, kuriose mokosi palyginti daugiau mokiniy,
finansiniu-ekonominiu poziiiriu valstybei yra naudingesnés negu maziau sukomplektuotos BLM.

MK principas turi nemazai Salininky, taCiau yra pasisakanc¢iy ir prie§ tokj finansavimo
principa. I§ tikryjy kaip ir kiekvienas reiskinys, MK turi ir privalumy, ir trukumy, taciau taip pat yra
zinoma, kad néra ,,absoliutaus gério®, kaip néra ,,absoliutaus blogio“, todél siekiant tam tikry tiksly,
gali atsirasti ,,SeS¢liniai” 1§ anksto nenumatyti (arba numatyti) neigiami padariniai. ,,MK principo
jvedimas — tai vienas i$ biidy iSvesti Svietimo sistemg | kokybiskai nauja ekonominj egzistencijos lygi*
— taip kalba MK principo Salininkai, ta¢iau yra mokslininky, kurie nesutinka su tuo, ir teigia, kad MK
principas 1§ tikryjy yra praeitas etapas, ir tiesiog biitina ieSkoti naujy moksliskai pagristy BLM
finansavimo biidy bei priemoniy. Pazymétina, kad tiek viena, tiek kita nuomoné yra pagrjsta.
Ekonominés BLM finansavimo problemos yra pacios sudétingiausios, o0 MK principo jvedimas, nors ir
salygoja teisingg ir skaidry léSy paskirstyma mokykloms, kad tos 1éSos pasiekty kiekvieng moksleivi,
taciau neiSsprendzia visy BLM finansiniy-ekonominiy problemy. Reikéty pazymeéti, kad iki Siol néra
vieningos nuomongés, ir mokslininkai bei akademikai neprieina konsensuso mokslinése diskusijose dél
to, kuris mokyklos vaucerio finansavimo modelis uztikrinty mokyklos ugdymo paslaugy efektyvuma
ir padidinty bendrojo lavinimo paslaugy vartotojy pasirinkima.

Pats savaime MK principas, palyginus su kitais finansavimo budais, pasizymi didesnémis
potencialiomis galimybémis turint tiksla nustatyti planines sumas maksimaliai jas priartinant prie
realiy iSlaidy, kurios tenka Svietimo paslaugoms. Taciau taikant §j principg praktikoje viskas priklauso
nuo apskaiciavimo sistemos, kurioje taikomi normatyviniai rodikliai, bei nuo jy kokybés. Ivesdami
MK principg bendrojo lavinimo ugdymo finansavimo srityje, BLM vadovai, mokyklos bendruomenés
nariai bei visuomené tik¢josi, kad toks finansavimo biidas aprupins bendrgjj lavinima tinkamu bei
pakankamu finansavimu, o ne likutiniu. Taip pat buvo manyta, kad BLM vadovams bus suteikta
galimybe patiems disponuoti BLM finansiniais resursais, kas anks¢iau nebuvo galima. Taciau laikui
bégant tapo aisku, kad biudZetiné klasifikacija nebuvo ir kol kas néra panaikinta. MK dydis nustatomas
pagal realiame gyvenime tenkancias iSlaidas, arba apskritai atsizvelgiant | finansavimo galimybes

(pavyzdziui, kaip nuo Siy mety rugs¢jo 1 d., kuomet buvo nustatytas 103 Lt mazesnis MK dydis).
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Taigi, tam tikry normy nustatymas i$ tikryjy dar nereiskia, kad finansavimas vyksta pagal mokyklos
poreikius. Vieningo normatyvo (t.y. MK koeficiento), kuris nustatomas kasmet vienam moksleiviui,
pagalba, praktiSkai neimanoma kokybiSkai apskai€iuoti finansinius poreikius didZiausioje Svietimo
istaigy kategorijoje, kurig sudaro BLM. Esm¢é tame, kad mokykloje, palyginus su kitomis $vietimo
jstaigomis (pavyzdziui, universitetais), dauguma iSlaidy tiesiogiai nekoreliuoja su moksleiviy
skai¢iumi, o veikiau priklauso nuo mokytoju apmokamu valandy skaiciaus, bei nuo klasiy
skaiCiaus. Tai paaiSkinama tuo, kad jvairiose BLM, priklausomai nuo jy vietovés (mokykla yra mieste
ar kaime), klaséje besimokanciy vaiky skaicius i§ tikryjy skiriasi, o atsizvelgiant j tai, kad atlyginimai
mokytojams mokami priklausomai nuo pedagoginiy valandy (kontaktiniy ir papildomy) skaiciaus, tai
reiskia, kad iSlaidy dydis vienam mokiniui skirtingose BLM gali Zymiai svyruoti.

Pazymeétina, kad dauguma mokslininky mano, kad Siandien kaip niekad reikalingi moksliskai
pagristi normatyvai (MK), kurie ne tik leisty pakankamai nustatyti objektyviai pagristas iSlaidas,
teikiant Svietimo paslaugas, bet taip pat suteikty galimybe optimaliai paskirstyti biudZetines 1éSas
mokyklos viduje. Siam dalykui, kai kuriy uZsienio $aliy mokslininky nuomone, visiskai netinka
»standartizuotas® pozitiris, kad jeigu pinigai keliauja paskui mokinj, tai visur — nuo darzeliy iki
universitety. Kiekvienu konkre¢iu atveju pasirinkimas turi biiti apskaiciuotas ir pagristas. Todé¢l
reikéty pazymeéti, kad apskaiciuojant MK, tikslingiausia biity apskaiciuoti biitent pedagogine darbo
valanda, kadangi tai leis pereiti nuo BLM finansavimo prie ugdymo programy finansavimo, o tai savo
ruozty salygos geresn¢ mokyklos teikiamy Svietimo paslaugy kokybe.

Svarbus dar vienas momentas, kad nustatydami MK léSy imperatyvy panaudojima, t.y. BLM
teisés pacioms disponuoti mokykly finansiniais resursais ribojimas, tiesiogiai turi jtakos MK 1ésy
panaudojimo efektyvumui. Pazymétina, kad tai daro mokykly direktorius neiniciatyviais ir netgi

abejingais biudzetiniy 1¢Sy panaudojimo klausimais.
1.2.2. MK léSy nustatymas, struktiira ir apskai¢iavimo metodika

MK apskaiCiavimo tvarka reglamentuoja Moksleivio krepSelio ir sutartiniy moksleiviy
apskai¢iavimo metodika, patvirtinta LR Vyriausybés 2001 m. birzelio 27 d. nutarimu Nr. 785 (Zin.,
2001, Nr. 57-2040) (toliau — MK metodika), taip pat yra parengtos LR Svietimo ir mokslo ministerijos
specialisty Mokinio krep3elio 168y naudojimo metodinés rekomendacijos™. Pazymétina, kad MK
metodika kiekvienais metais yra kei¢iama, atsizvelgiant i ty mety Salies ekonoming ir socialing padét;.
MK metodika yra skirta valstybinéms, savivaldybiy ir nevalstybiniy BLM (mokykloms-darzeliams,
pradinéms, pagrindinéms, jaunimo ir vidurinéms  mokykloms, gimnazijoms (iSskyrus meny

gimnazijas), suaugusiyjy bendrojo lavinimo mokykloms ir BLM suaugusiyjy skyriams (klaséms),

33 Mokinio krepselio 1&8y naudojimo metodinés rekomendacijos. LR $vietimo ir mokslo ministerija. Svietimo apriipinimo
centras, Vilnius, 2006
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suaugusiyjy Svietimo centrams ir ligoniniy BLM. Taip pat MK metodika taikoma profesinéms
mokykloms, teikian¢ioms bendrgj; lavinimg ir valstybinéms, savivaldybiy ir nevalstybinéms
specialiosioms ir specialiosioms internatinéms mokykloms, specialiojo ugdymo centrams, bendrojo
lavinimo mokykly ir ikimokykliniy jstaigy specialiojo ugdymo klaséms.

Vienam sutartiniam moksleiviui skiriama vienoda pinigy suma, vadinama MK. Kaip jau
min¢jome, MK 1éSy dydj kiekvienais finansiniais metais LR §vietimo ir mokslo ministro teikimu
nustato Seimas, priimdamas LR N mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy
patvirtinimo jstatyma (toliau — Finansiniy rodikliy jstatymas). Pirmasis Finansiniy rodikliy jstatymas,
kuriame buvo jvirtintas MK, buvo priimtas 2001 m. gruodzio 13 d.** Siame jstatyme buvo nustatytas
1 521 Lt MK dydis. IS toliau pateiktos lentel¢je informacijos galime pastebéti MK 1éSy dalies keitimosi
tendencijg (Zr. 2 lent.).

2 lentelé. 2002-2009 m. valstybés biudZeto asignavimy Svietimui ir MK 1éSy kitimo tendencija

i s . Spec. tiksliné
I$ viso valstybés S.avwaldy.b ems MK dalis dotalg'ca i;ai“:)e(ﬂ
sy skirty specialiuju | nuo visy Ja Bang
. . biudzete o ze . e « s .. % | arbasumaZéjo (-),
Metai MK dydis, Lt .y tiksliniy dotacijy | $vietimui .
numatyta lésy o . Kirt palyginus su
Svietimui. Lt lesy dalis MK lilr;} praéjusiais metais,
’ finansuoti, Lt s, o %
2002 1521 1 102 461 000 1 047 378 000 95
+ 0
2003 1538 | 1146544000 1049 378 000 915 0.2%
Iki 1555 359265 000
2004 | 04-30 1629 1343 119 000 427 +8,5%
Nuo 1703 786 918 000 ?
05-01
2005 Iki 1728 786 981 000
08-31 1765 40,6 0
Nuo | 1802 1474 734 000 410 342 000 4,3 %
09-01
2006 1942 | 1685824000 1324 709 000 78.6 9.7 %
2007 2333 | 1973285000 1504 368 000 76,2 1119 %
2008 Iki 2 684 1 107 965 000
08-31 2871 2716 483 000 +140
Nuo 3059 639 792 000 32,2 14%
09-01
2009 Iki 3738 2305221 000
48,8 +24.2 %
08-31 3686 4727 000 000 °
Nuo 3635 2212529 000 46.8 +17,7 %
09-01 ’ (- 4,18 %)

Saltinis: Parengta pagal LR valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy pavirtinimo jstatymy duomenis

Palyginus su 2002 m. MK 1é8y dalimi krepselis kasmet augo — 2003 m. jis padidéjo 17 Lt (t.y.
0,2 proc.), 2004 m. dar 17 Lt., o tais paciais metais padid¢jo 148 Lt (8,5 proc. per metus). Tokiais
tempais MK augo iki 2009 m. rugséjo 1 d., ir, palyginus su pirmuoju MK dydZiu, jau §iy mety sausio

1 d. sudaré 3 738 Lt, per ta laikotarpi MK padidéjo 2 217 Lt (arba 54,6 proc.). Taciau reikéty

3 LR 2002 valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymas (Zin., 2001, Nr. 110-3990).
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pazyméti, kad nuo 2009 m. rugséjo 1 d. MK &Sy dydis, praéjus septyneriems metams, pirmg kartg
buvo sumazintas 2,8 proc. (103 Lt.). Toks MK 1éSy dalies sumazinimas turi tam tikrg paaiSkinimg —
kaip buvo minéta anksc¢iau, MK dydis nustatomas atsizvelgiant i Salies ekonoming bei socialing padétj,
kurj Siuo metu néra viena geriausiy, kadangi valstybéje vykdoma taupomoji bei valstybés biudzeto
iSlaidas mazinanti politika.

Analizuojant lenteléje pateikta informacija, galime nesunkiai pastebéti, kad MK tenka
pakankamai didel¢ valstybés biudzeto asignavimy dalis, palyginus su visam Svietimui skirtais
asignavimais. 2008 m. MK 1¢8y dalis sudar¢ 32,2 proc. visy valstybés biudZzete numatyty asignavimy
Svietimui atzvilgiu, tuo tarpu 2007 m. — 76,24 proc., 2006 m. — 78,58 proc., 2005 m. — 40,6 proc., 2004
m. — 42,7 proc., 2003 m. — 91,5 proc., o 2002 m. netgi 95 proc. Siuo atveju galime pastebéti, kad
metams einant MK 1éSos visy Svietimui skiriamy léSy dalies atzvilgiu turi tendencija mazéti. Tai
paaiSkinama tuo, kad kasmet yra numatomi didesni valstybés biudZeto asignavimai Svietimui, taciau
MK &Sy dalies augimo tempas yra létesnis. MK dydis, kurj kiekvienais metais tvirtina Seimas,
priimdamas jstatymg, apskaiCiuojamas pagal MK apskai¢iavimo metodikoje nustatyta formule,
atitinkamai bazinj moksleivio krepselio koeficienta (Kp), kuris kiekvienais metais nustatomas LR
Vyriausybés nutarimu® (2009 m. Ky, = 2,4829), padauginus i§ bazinés ménesinés algos (q) (nuo 2009
m. rugpjicio 23 d. g = 122 Lt) ir padauginti i§ 12 (ménesiy skaifius per metus), taigi turime tokig
formulg:

MK = Kyxqx12
Skaiciavimas:
MK 399 =2,4829x122x12 = 3634,9656 ~ 3 635 Lt.

Taigi, nuo 2009 m. rugséjo 1 d. MK dydis lygus 3 635 Lt.

Pazymeétina, kad 2008 m. i§ viso valstybé kartu su savivaldybiy biudzety 1éSomis Svietimui ir
mokslui skyré beveik 6,4 mlrd. Lt, tai sudaro 21 proc. nacionalinio biudZeto.

MK metodika turi dvi sudedamgsias dalis — MK apskaifiavimo metodika, kuri i§ tikryjy
skirta nustatyti, kiek reikia 1éSy ugdymui per metus vienam 5-8 klasés moksleiviui, kai klasés
komplekte moksleiviy skaitiaus vidurkis yra 25, ir Sutartiniy moksleiviy skai¢iaus apskaitiavimo
metodika, skirta nustatyti kiek reikia 1éSy vieno vaiko ugdymui per metus, atsizvelgiant | mokyklos
tipa (ar tai prading, pagrindiné, viduriné ar kitokia mokykla), ugdymo koncentra (t.y. 1-4 klasiy, 5-8
klasiy, 9-10 klasiy ar 11-12 klasiy), vietove — mieste ar kaime yra mokykla, specialiyjy poreikiy

% LR Vyriausybés 2009 m. rugpjicio 19 d. nutarimas Nr. 875 ,,Dél Bazinio moksleivio krepselio 2009 mety koeficiento
nustatymo ir LR Vyriausybés 2001 m. birzelio 27 d. nutarimo Nr. 785 ,,Dél Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo
reformos priemoniy jgyvendinimo® pakeitimo* (Zin., 2009, Nr. 102-4257).

3¢ MK apskai¢iavimo metodikos koeficienty vertés isreikitos bazinémis ménesinémis algomis vienam klasés komplektui
per ménesj, vienam moksleiviui per ménesj ir per metus.
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moksleivius, tautiniy mazumy mokykly moksleivius ir kitus rodiklius®’. Reikéty pazyméti, kad miesto
mokyklos 5-8 klasiy mokinys prilyginamas vienam sutartiniam mokiniui, o vienam sutartiniam
moksleiviui pagal MK metodika skiriama vienoda pinigy suma — MK. Norédami apskaiciuoti kiek
1éSy ugdymui turi biiti skirta vienam bet kurios mokyklos moksleiviui per metus, reikés MK
dauginti i§ atitinkamo tos mokyklos sutartinio moksleivio koeficiento, o norédami suzinoti, kiek 1éSu
per metus ugdymui skiriama konkreciai mokyklai, reikia apskaiciuoti tos mokyklos sutartinius
moksleivius (pagal mokyklos tipg, koncentrq, mokyklos buvimo vietq — miestas ar kaimas, specialiyjy
poreikiy mokinius, tautiniy mazumy mokykly mokinius, bei kitus rodiklius atitinkamus sutartiniy
moksleiviy koeficientus padauginti i§ realaus moksleiviy skaiciaus), ir juos padauginti i§ MK.

Reikéty pazymeéti, kad MK apskai¢iavimo mechanizmas, kuris kaip matysime toliau, yra
pakankamai sudétingas ir neaiSkus, yra jtvirtintas biitent MK metodikos 1 priede (zr. 2 prieda), tuo
tarpu kiekvienais metais keic¢iant MK metodika, Sis priedas lieka nepakites. Atkreiptinas démesys,
kad Siame MK metodikos priede pateikti penkeriy mety senumo duomenys t.y. 2004 mety, kuomet
MK dydis dar buvo 1 555 Lt, tuo tarpu biitent Sis priedas yra pagrindas skaiciuoti kiekvieny mety
bazinj MK koeficienta, kurj kiekvienais metais tvirtina LR Vyriausyb¢, priimdama nutarima, bei kuris
yra pagrindas MK dydziui apskaiciuoti. Negalima sakyti, kad visa MK metodika yra pasenusi ir
atnaujinama minimaliai — joje yra jtvirtinti skai¢iavimo principai, o kai kurios jos dalys atnaujinamos
kasmet, pavyzdziui, MK metodikos 3 priedas (Sutartiniy moksleiviy skaiciaus nustatymo koeficientai
tam tikram laikotarpiui), kuris kiekvienais metais iSdéstomas nauja redakcija (zr. 3 prieda).
Atsizvelgiant ] tai, kad atsirado nemazai MK apskai¢iavimo metodikos papildymy bei pakeitimy,
toliau apzvelgsime bei paanalizuosime biitent MK apskaifiavima, tokiu budu bus parengta MK
apskai¢iavimo metodikos aktuali versija, pagrista ir paremta naujausiais duomenimis>*.

MK apskaiciavimo metodika turi savo rodiklius, kuriy skai¢iavimas bus nagrin¢jamas toliau.
MK metodikos rodikliai ir metodikoje vartojami jy sutartiniai Zenklai yra tokie™:

S — klasés (komplekto) moksleiviy skaiciaus vidurkis;

h — pamoky skaicius per savaite pagal ugdymo plang klasei (komplektui);

N — pedagoginiy normy skaicius klasei (komplektui) per savaitg;

R — pedagogo vidutinio ménesinio atlyginimo koeficientas bazinémis ménesinémis algomis;

K, — MK sudedamyjy daliy koeficientas bazinémis ménesinémis algomis (toliau — BMA) per ménesj
(pvz., ki, - tai MK koeficientas vienam mokiniui, BMA per ménesj; Ky — tai koeficientas, taikomas pedagogy

kvalifikacijos tobulinimui, BMA per ménesj vienam mokiniui; Ko° — tai koeficientas, taikomas pedagogy kvalifikacijos

37 Sutartiniy moksleiviy apskai¢iavimo metodika i§ esmés sudaroma taip paliais principais kaip ir MK, tatiau
papildomai nustatomi moksleiviy vidutiniai skaiciai klasése, atsizvelgiant j anks¢iau minétus rodiklius.

¥ Aktualis duomenys, t.y. tick MK apskai¢iavimo metodikos papildymai, tiek pakeitimai paryskinami ir bus Zymimi
raudonai (Zr. 4 priedg).

3% Moksleivio krepselio ir sutartiniy moksleiviy apskai¢iavimo metodikos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2001 m. birzelio 27 d. nutarimu Nr. 785 ,,D¢l Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos priemoniy jgyvendinimo*
(Zin., 2001, Nr. 57-2040), 7 p.
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tobulinimui, BMA per ménesj vienai klasei; K3 — $vietimo jstaigos valdymui, pedagoginei, psichologinei pagalbai,
bibliotekai ir i§vykusiems pedagogams pavaduoti (kartu su socialiniu draudimu); K4 — socialiniam draudimui; ks — ks ir k,
suma, BMA per ménes;j vienai klasei; K¢ — koeficientas $vietimo jstaigos valdymui, pedagoginei, psichologinei pagalbai,
bibliotekai ir i§vykusiems pedagogams pavaduoti (kartu su socialiniu draudimu) vienam mokiniui per ménesj; K7 - k;, k,

ir k¢ suma, rodanti ugdymo i§laidas vienam moksleiviui per ménesj, BMA; Kg — kitoms i§laidoms 0,0897 koeficiento
mokiniui, BMA per ménesj).
K (K} — bazinis) — MK koeficientas bazinémis ménesinémis algomis per ménesj ir /itais per metus;

K, — sutartiniy moksleiviy koeficientas,
MK — moksleivio krepselis litais per metus.

MK apskaic¢iavimo rodikliai yra skai¢iuojami pagal specialigsias formules. Taigi, pirmasis MK
rodiklis, kurj apskaiCiuosim bus pedagoginio ménesinio atlyginimo koeficiento (R), nustatyto
Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprase®’
(toliau — PDDA tvarkos aprasas), svertinis vidurkis. Jis apskaiCiuojamas neatestuoto pedagogo,
mokytojo, vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto vidutiniy ménesinio
atlyginimo koeficienty, nustatytus PDDA tvarkos apraSe, vidurkius dauginant i§ visoje Lietuvoje
esanCiy atitinkamy pedagogy procento (pavyzdziui, valstybéje vidutiniskai yra 2 proc. neatestuoty
pedagogy, 5 proc. atestuoty mokytojy, 65 proc. vyresniyjy mokytojy, 24 proc. mokytojy metodininky
ir 4 proc. mokytojy eksperty) ir padalinus i§ 100. Tokiu biidu apskaiciuojamas pedagogo vidutinio
ménesinio atlyginimo koeficienta bazinémis ménesinémis algomis (R), kuris bus reikalingas MK
koeficiento, BMA per ménes; (k;) apskai¢iavimui.

Pedagoginio ménesinis atlyginimo koeficiento svertinio vidurkio (R) skai¢iavimas:

Neatestuoto pedagogo (Ry):
11,05+9,25+ 11,1 +9,3+ 11,15+ 9,35+ 11,2+ 9,5

R, = =10,2375 ~ 10,24
8
Mokytojo (R»):
11,25+ 11,4+ 11,5
Ry = =11,3833333 ~ 11,38
3

Vyresniojo mokytojo (R3):

12,25+ 12,4+ 12,9
R3= =12,5166666667 ~ 12,52
3

Mokytojo metodininko (Rg):

13,15+ 13,4+ 13,8
Ry= = 13,45
3

0 Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmokeéjimo tvarkos apraas, patvirtintas LR
$vietimo ir mokslo ministro 2009 m. rugpjicio 21 d. jsakymu Nr. ISAK-1736 (Zin., 2009, Nr. 101-4229).



34
Mokytojo eksperto (Rs):

14,95+ 15,2 + 15,6
Rs= = 15,25
3

10,24-2+11,38-5+12,52-65+13,45-24+15,25-4 51,2+136,56+876,4+161,4+15,25
R= = = 12,7498 ~ 12,75
100 100

Taigi, pedagoginio ménesinio atlyginimo koeficiento svertinis vidurkis (R) lygus 12,75 BMA —
toks svertinis vidurkis buvo patvirtintas LR Vyriausybés 2009 m. rugpjiucio 19 d. nutarimu Nr. 875.

Toliau apskaiciuosime pedagoginiy normy skaiciy per savaite (n) — Sis skaiCius bus reikalingas
skai¢iuojant MK sudedamujy daliy koeficientus. Sis rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule:
n = h/18, ¢ia h — tai pamoky skaicius*'. I3 tikryjy per 2004-2009 mety laikotarpj padidéjo 1-4, 5-8 ir
9-12 klasiy valandy skaicius (zr. 2 ir 4 priedo ¢, stulpeli). Anks¢iau buvo nustatytas 1-4 pradinéms
klaséms — 36 valandos, dabar — 40,37; 5-8 klasiy mokiniams — 43 (jeigu klasé¢je mokosi nuo 10 iki 20
mokiniy) ir 50 valandy (kai nuo 20 iki 30 mokiniy), Siuo metu nepriklausomai nuo mokiniy skaicius
klaséje skiriama 51,9 val.; ir 9-12 klaséms buvo nustatyta 50 val., kai klas¢je mokeési nuo 10 iki 20
mokiniy, ir 60 val. — kai mokési nuo 20 iki 30 mokiniy, §iuo metu yra padidintos valandos atitinkamai
53,38 ir 69,74 (priklausomai nuo mokiniy skaiciaus klas¢je).

Tam, kad galétume suzinoti kiek konkrecios klasés mokiniui reikés 1€Sy per vieng ménesj,
vienerius metus ir koks konkreciais metais bus bazinis MK koeficientas (Kj) — reikés apskaic¢iuoti MK

sudedamyjy daliy koeficientus. Taigi, pradésime nuo pirmojo MK sudedamosios dalies koeficiento —
MK koeficiento BMA per ménesj (Kk), kuris apskai¢iuojamas pagal formule K;=R - h/18S, ¢ia S —
tai klasés (komplekto) moksleiviy skaiGiaus vidurkis (zr. 2 ir 4 priedo # stulpelius), h — pamoky
skaiCius (. stulpelis), o R — prie§ tai apskaifiuotas Pedagoginio ménesinis atlyginimo koeficiento
svertinis vidurkis (R = 12,75) Skai¢iavimo rezultatai pateikti 4 priedo # stulpelyje. Ky koeficientas bus
reikalingas norint apskaiGiuoti ugdymo islaidas vienam moksleiviui per ménesj (k7). Toliau
apskai¢iuosime pedagogy kvalifikacijos tobulinimui MK koeficienta (BMA) vienam ménesiui. LR
Svietimo jstatymo 49 straipsnyje yra numatyta mokytojy teis€ ne maziau kaip 5 dienas per metus
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, t.y. 5 dienas kitas mokytojas turés pavaduoti
mokytoja, kuris dalyvaus kvalifikacijos tobulinimo renginyje. Tam, kad paskaiCiuoti kiek bus
pavaduojamy pamoky per metus i§ pradziy reikia paskaiciuoti kiek bus pavaduojamy pamoky per
vieng dieng — iSeina, kad pavaduojamy pamoky per vieng dieng yra 18/5 = 3,6 , kur skaiCius § — tai

vienos savaités darbo dienos, o skaicius 18 — tai mokytojy kontaktinés darbo valandos (pedagoginé

#! skai¢iavimas pateiktas 2 priedo ,,MK apskai&iavimas® t, ir #; stulpeliuose, ta¢iau, kaip jau buvo minéta, MK apskai¢iavimo metodikoje
yra pateikti 2004 m. duomenys, todél aktualiis duomenis pateikiami darbo 4 priede ir yra paryskinti
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norma). Gauta reikSme 3,6 turime padauginti i§ minimalaus dieny, skirty mokytojy kvalifikacijos
tobulinimui skai¢iaus (t.y. 5), 3,6 x 5 = 18*? — t.y. pavaduojamy pamoky skaicius per metus. Mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo koeficientas apskaiciuojamas pagal §ig formulg:

k;=18-R-n ,
18-4-12

¢ia dalinama i§ 12, kadangi skai¢iuojama vienam ménesiui, dalinama i§ 4, nes skai¢iuojama vienai
savaitei, ir dalijama i$ 18, kadangi skai¢iuojama vienai pedagoginei normai. Taigi, paskaiiavus
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koeficientg BMA vienai klasei per ménesj (Ky*), toliau galime
surasti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koeficientg BMA vienam mokiniui per ménesj (Kj).
Reikeés K¢ padalinti i$ klasés (komplekto) moksleiviy skai¢iaus vidurkio (S) (Zr. 4 priedo #4 stulpelj):
k,=K,’/S. Mokyklos valdymui, pedagoginei psichologinei pagalbai, bibliotekai bei ugdymo planui
vykdyti ir iSvykusiems pedagogams pavaduoti (kartu su socialiniu draudimu) skiriama 14 proc.
pedagoginés normos dydzio per ménesj vienai klasei, $iy 1éSy dalis apskaiciuojama pagal formule:
k;=(R-14-h)/100 (Zr. 4 priedo #; stulpelj). Socialiniam draudimui skiriamas 31 proc. pedagoginés
normos dydZio koeficientas (Ky), ir kuris apskai¢iuojamas pagal §ig formulé: Ky=(R-n-31)/100
(zr. 4 priedo tg stulpelj). MK dalinis koeficientas Ks — tai K3 ir k4 (Ks= k3 + k4) MK daliniy
koeficienty suma, BMA per ménesj vienai klasei, kuri bus reikalinga skaiciuojant mokyklos valdymui,
pedagoginei psichologinei pagalbai, bibliotekai bei ugdymo planui vykdyti ir i§vykusiems pedagogams
pavaduoti (kartu su socialiniu draudimu) koeficienta K¢ per ménesj vienam mokiniui, kurj
apskai¢iuojame pagal formule Ke=Ks/S (Zr. 4 priedo #y ir £;9 stulpelius). Paskaiciavus Kg koeficients,
galime paskaiciuoti ugdymo islaidas vienam moksleiviui per ménesj, BMA (K7) — reikia sudéti dalinius
MK koeficientus (Ky, K; ir Kg) — t.y. dalinj MK koeficienta vienam mokiniui per ménesj (Ky - zr. 4
priedo 4 stulpelj), dalinj MK koeficienta, taikoma pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, BMA vienam
mokiniui per ménesj (K, - zr. 4 priedo tg stulpelj), ir dalinji MK koeficientg Svietimo jstaigos valdymui,
pedagoginei, psichologinei pagalbai, bibliotekai ir iSvykusiems pedagogams pavaduoti (kartu su
socialiniu draudimu) vienam mokiniui per ménesj — tokiu buidu apskaic¢iuojame ugdymo islaidas, kiek
ju tenka vienam mokiniui per vieng ménesi (BMA) (zr. 4 priedo #;; stulpelj). Atsizvelgiant | tai, kad
BMA 2009 m. yra 122 Lt — ugdymo islaidos vienam sutartiniam mokiniui per ménesj sudaro 257,14
Lt. (t.y. 2,1669 x 122 Lt = 264,36).

Pazymeétina, kad MK apskaiciavimo metodikos lentel¢je pasikeité ne tik pateikti skai¢iavimo

duomenis, bet taip pat atsirado nemazai papildomy grafy, t.y. MK daliniy koeficienty — kitaip tariant

2 Pavaduojamy dieny skaiGius per metus atsitiktinai sutapo su kontaktinémis darbo valandomis, kadangi jeigu, pavyzdZiui,
vidutiniskai per vienerius metus biity skirta 3 dienos mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, tokiu atveju pavaduojamyjy
pamoky per vieng dieng (3,6) reikéty dauginti i$ 3 [3,6 x 3 =10,8], ¢ia 10,8 — tai pavaduojamy pamoky skaicius per metus.
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papildomy priemoniy, kurioms yra skiriama tam tikra MK 1éSy dalis (koeficientas). Atkreiptinas
démesys, kad 2004 m. MK I1éSos buvo skiriamos Sioms priemonéms tokia procentine iSraiSka:
vadoveliams jsigyti (2 proc.), mokymo priemonéms (0,4 proc.), mokytojy kvalifikacijai tobulinti
(0,9 proc.) ir didziausia MK dalis skiriama mokyklos valdymui, pedagoginiai psichologiniai pagalbai,
bibliotekai bei ugdymo planui vykdyti (ir dalis skirta neformaliajam Svietimui) (96,7 proc.). Reikéty
pazyméti, kad nuo 2005 m. atsirado papildoma priemon¢ — Pedagoginé psichologiné tarnyba, kuriai
teko 0,4 proc. MK 1é3y (2r. 3 lent.). Sioje lenteléje yra pateiktos anks¢iau minétos naujos grafos, kurios
Siuo metu yra MK koeficiento sudedamosios dalys, o biitent — nuo 2006 m. atsirado mokiniy pazintinei
veiklai skirta MK dalis, 2007 m. — mokiniy profesiniam orientavimui skirta MK dalis, o 2009 m.
atsirado keli nauji dalykai — visy pirma — buvo jvestos dvi naujos MK dalis, t.y. numatyto 1éSos
brandos egzaminy administravimui, vykdymui ir vertinimui, bei profesinés linkmés meninio ugdymo
programos moduliy finansavimui, ir antra — sujungtos ankstesniais metais atskirai apskai¢iuojamos
dalys — vadovéliams ir mokymo priemonéms (Zr. 3 lent.). Toks sujungimas reiSkia, kad sudarydama
programos samatg pati mokykla pagal poreikj gali nuspresti, kiek skirti 1Sy vadovéliams pirkti ir kiek

mokymo priemonéms jsigyti.

3 Lentelé. MK daliy palyginimas 2002—2009 metais
MK dalys (Lt/1 sutartiniam mokiniui)
v | = == B Bl eZ
g |=® |[E€3% . 5 g .E| EZ
S |8 [E8sSEE |52 | 2 2 SE| 5% é
7] S - = 8 & g E E - = .E -E E ot £ ] =
£ £ = .- |5SE¥52 |8 = 7] ==t - »n & )
3 S |ZEE|0S5EE52 8 8z |SE |55 €82 | Mk =,
o ‘= = SE2EeZEmmPE S| SE2|EZ2 2| £E2% | pypIs =5
Metai | 3 & |22 |Ecs5cEESsE =7 | =E|82Z| E0z g
= e S |€EE i 55 = = g ” ES|2EE| 3 £ g | EeTNS) <
s g S EZ2TS T2 S 3 ES|REE| ESE =<
> o 2, SR o= L @z v > Z& S )
2 |8 (gE2is MRS S e2E| EE =
s |3 |Fzigs = |2 2|52 2
= BT | = F
1 sut. 1 sut. LY
1 mok. | 1 mok. 1 sut. mok. 1 mok. | 1 mok. 1 mok. 1 mok. 1 sut.
mok mok.
mok.
2002 10,5 2,1 4,5 1504 1521
2003 21,0 4,2 9,0 1504 1538
2004 33,5 6,7 14,2 1600 1654
2005 414 8,3 24.4 1671 7,20 1753
2006 47,6 9,5 24,4 1846 10,90 3,7 1942
2007 62,0 12,4 24.4 2210 13,10 7,3 3,7 2335
2547 iki
(iki 09.01) 2684 | 2008-09-01
2008 68,97 13,82 27,19 2922 14,59 8,14 4,15 3059 nuo
(nuo 09.01) 2008-09-01
3643 iki
(iki 09.01) 3774 2009-09-01
2009 71,88 19,03 Py 20,28 | 6,91 3,53 5,84 3,84 3635 -
(nuo 09.01) 2009-09-01
2010 71,88 19,03 3179 20,28 6,91 3,53 5,84 3,84 3310 Projektas

Saltinis: LR §vietimo ir mokslo ministerijos Svietimo ekonomikos skyriaus duomenys, MK apskai¢iavimo metodikos 3 priedy redakcijy,
2002-2009 mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymy duomeny analizé.
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Taigi, tesiant MK apskai¢iavimo metodikos aktualios versijos rengimg, griztame prie MK
daliniy koeficienty skai¢iavimo. Zinodami, kokios naujovés jvyko per laikotarpj nuo 2004 m. iki iy
mety galime apskaiCiuoti naujus MK dalinius koeficientus, atitinkamai papildydami MK
apskai¢iavimo metodika septyniais naujais stulpeliais (¢;4, #15, t16, t17, t1s, t19, t20), bei apjungiant | vieng
stulpelj (#;3) dvi MK dalis, skirtas vadovéliams ir mokymo priemonéms (zr. 4 prieda). Kiekvienai
naujai MK daliai yra nustatytas koeficientas, reikéty pazyméti, kad Siuos koeficientus atitinkamais
metais nutarimu tvirtina LR Vyriausybe, tokiu biidu keisdama MK metodikos 3 prieda (,,Sutartiniy
moksleiviy skai¢iaus nustatymo koeficientai*) (zr. 3 prieda). Tuo tarpu koeficienty skai¢ius bei minéto
priedo pakeitimo projekta parengia LR Svietimo ir mokslo ministerijos specialistai. Taip, pavyzdziui,
2009 m. vadovéliams ir mokymo priemonéms buvo nustatytas 0,0491 koef., kurias sudaro 71,88 Lt
vienam mokiniui | metus (Zr. 4 priedo #;3 stulpeli), pedagoginéms ir psichologinéms tarnyboms
finansuoti — 0,0139 koef. (arba 20,35 Lt), moksleiviy paZintiniai veiklai vykdyti — 0,0047 koef., arba
6,88 Lt, vienam mokiniui | metus, moksleiviy profesiniam orientavimui — 0,0024 koef. (arba 3,51 Lt),
brandos egzaminams administruoti, vykdyti ir vertinti — 0,0040 koef. (arba 5,86 Lt), profesinés
linkmés meninio ugdymo programy moduliams finansuoti numatytas 0,0026 koef. (arba 3,81 Lt) ir
Mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti 0,0130 koef. (arba
19,03 Lt). Pazymétina, kad dé¢l didziosios dalies minéty MK 1é8y tiksliniy daliy panaudojimo LR
Svietimo ir mokslo ministro jsakymu yra patvirtintos Siy 1€Sy panaudojimo metodinés rekomendacijos,
kuriy pagrindinis tikslas — uztikrinti tikslingg ir racionaly 1€Sy panaudojimo ir paskirstymo principus.
Pagal Sias rekomendacijas kiekviena savivaldyb¢ atitinkamai MK 1¢8y daliai (pavyzdZiui, profesiniam
mokiniy orientavimui), tvirtina Siy 1éSy panaudojimo tvarkos aprasus.

Pazymétina, kad MK apskai¢iavimo metodikos lenteléje yra numatytos dvejopo pobtuidzio MK
1éSos, viena jy dalis jvardinamos kaip ,,Mokyklos fondas®, o antra — kaip ,,kitos iSlaidos®. Atkreiptinas
démesys, kad MK lésy dali ,,Mokyklos fondas* sudaro biitent tos 1éSos, i§ kuriy mokami atlyginimai
mokytojams, socialinio draudimo jmokos, tuo tarpu ,,kitos islaidos* — tai MK 1¢8y dalis skirta mokymo
priemonéms, profesiniai mokiniy orientavimui ir t.t., ta¢iau jdomus faktas yra tas, kad i§ tikryjy MK
nustatymas vyksta pirmiausia nustatant minétus MK papildomy daliy koeficientus, nustatoma jy
bendra suma, o paskui i§ visy MK 1éSy ta suma yra atimama, ir galiausiai tai kas lieka — priklauso
»Mokyklos fondui.

Taigi, atnaujinus visus MK apskaiiavimo metodikos duomenis, parengéme aktualia MK
apskaic¢iavimo metodikos versijg. I$ atlikty skai¢iavimy bei gauty rezultaty yra matyti, kad Siuo metu
bazinis MK koeficientas (Kp) yra lygus ne 2,4829, koks yra patvirtintas LR Vyriausybés 2009 m.
rugpjicio 19 d. nutarimu Nr. 875, bet 2,2566, ir atsiZvelgiant j tai, apskaic¢iuotas pagal MK
skai¢iavimo metodika, MK turi biti lygus ne 3 635 Lt, bet 3 304 Lt, t.y. 331 Lt maZesnis uz

patvirtintg. Visa tai salygoja, kad valstybé permokg vienam sutartiniam mokiniui j metus 331 Lt, o
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atsizvelgiant | tai, kad sutartiniy mokiniy Lietuvoje yra daugiau negu 445 tiikst., ir j tai, kad MK 3 635
Lt buvo nustatytas ne metams, bet laikotarpiui nuo 2009 m. rugs¢jo 1 d. iki 2009 m. gruodzio 31 d. — 18
valstybés biudzeto mokykloms bus skirta apie 38 624 tiikst. Lt daugiau (per minéta laikotarpi vienai
mokyklai apie 28 296 Lt). Reikéty pazyméti, kad kity mety projektuojamas MK dydis numatomas 325
Lt mazesnis uz $iuo metu galiojanti (zr. 3 lent.), taciau atsizvelgiant ] musy parengta aktualia MK
apskaic¢iavimo metodikos versija, planuojamas MK dydis vis tiek gaunasi 6 Lt didesnis.

Atkreiptinas démesys, kad MK apskai¢iavimo metodika yra gana sudétinga, o atsizvelgiant |
tai, kad nuo 2004 m. ji nebuvo atnaujinama, kyla abejoniy, kad i§ tikryjy kiekvienais metais MK
nustatomas pagal metodika, apskai¢iuojant visus rodiklius. Atlikta detali MK skai¢iavimo metodikos
analizé bei aktualios versijos parengimas leidzia daryti isvadg, kad MK nustatomas ne visai pagal
metodinius reikalavimus, tod¢l i§ tikryjy yra didziulis poreikis keisti ir tobulinti MK metodika, kad ji
biity parengta atsizvelgiant | realius faktus. Kai kuriy dalyky, reikia atsisakyti arba jvesti naujus,
atsizvelgiant ] kity Saliy geresn¢ patirtj. Reikéty pazyméti, kad Siuo metu yra sudaryta darbo grupé

butent MK apskaiciavimo metodikos tobulinimo klausimais.

1.3. Savivaldybiu biudzZety léSos — kaip BLM finansavimo Saltinis

LR i§ viso yra SeSiasdeSimt savivaldybiy ir kiekviena i§ jy yra tam tikro skai¢iaus BLM
(pradiniy, pagrindiniy, viduriniy, gimnazijy) steigéja. Nereikéty pamir§ti ir apie kiekvienos
savivaldybés indélj | BLM finansavimg — juk i§ savivaldybés biudzety, kaip matysime toliau, BLM
finansavimui skiriama santykinai nemaza 1éSy dalis, palyginti su LR valstybés biudzeto tiksliniy
dotacijy, skirty MK finansuoti léSomis.

Savivaldybé yra vieSasis juridinis asmuo, tai valstybés teritorijos administracinis vienetas,
kurio bendruomené turi LR Konstitucijos laiduotg savivaldos teis¢, jgyvendinamg per to valstybés
teritorijos administracinio vieneto nuolatiniy gyventojy iSrinktg savivaldybés tarybg ir jos sudarytas, jai
atskaitingas vykdomaja ir kitas savivaldybés institucijas ir jstaigas™. Reikéty pazyméti, kad
savivaldybe, kaip vieSasis juridinis asmuo turi tam tikras funkcijas, kurios gali biiti savarankiskos, t.y.,
funkcijos, kurias savivaldybés atliecka pagal LR Konstitucijos ir jstatymy suteikta kompetencija,
jsipareigojimus bendruomenei ir §ios interesais, ir valstybines (valstybés perduotas savivaldybéms),
t.y. funkcijos, pagal jstatymus perduotos savivaldybéms atsizvelgiant j gyventojy interesus. Svietimas,
o tiksliau — savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety mokymosi pagal privalomojo
Svietimo programas (t.y. bendrojo lavinimo) uztikrinimas, BLM steigimas, reorganizavimas,
likvidavimas, iSlaikymas bei mokymo pagal formaliojo Svietimo programas organizavimas ir

igyvendinimas — priskiriamas savivaldybiy savarankiskoms funkcijoms, ta¢iau svarbus momentas yra

* LR vietos savivaldos jstatymo (Zin., 1994, Nr. 55-1049; 2008, Nr. 113-4290) 3 str. 1 d.
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tas, kad anksciau, t.y. iki 2008 m. vasario 5 d. savivaldybés be anksCiau minéty dviejy tipy funkcijy
(t.y. savarankisky ir valstybiniy (valstybés perduoty savivaldybéms), buvo dar vienas tipas funkcijy —
ribotai savarankiskos savivaldybés funkcijos, kuriai buvo priskirtas bendrasis lavinimas. Sio tipo
funkcijos nebeliko nuo 2008 m. spalio 1 d., o bendrojo lavinimo uztikrinimas savivaldybiy teritorijose
buvo priskirtas prie savarankisky funkcijy. Cia yra dar vienas labai jdomus momentas, kuris turi
sgveikg su BLM finansavimu, o tiksliau — su finansiniu savarankiskumu. Suprantama, kad anksc¢iau,
t.y. iki to laiko kol minéta savivaldybiy funkcija buvo ribotai savarankiska, jos jgyvendinimg
kontroliavo valstybé, taciau dabar minéta savivaldybés funkcija yra savarankiska, taiau
neatsizvelgiant | tai, kad pasikeité Sios funkcijos statusas, i§ esmés savivaldybéms lygi Siol néra
suteikta teisés savo nuozitira paskirstyti MK 1éSas BLM ir paliekama galimybé perskirstyti tik tam
tikrg procenta specialiosios tikslinés dotacijos, skirtos MK finansuoti, 1ésy.

Savivaldybé, turi savo biudzeta, kuris sudaromas ir tvirtinamas vieneriems metams
savivaldybés tarybos sprendimu. Savivaldybés biudZetas suprantamas kaip savivaldybés biudZzetiniy
mety pajamy ir iSlaidy planas, jo pajamas sudaro mokestinés ir nemokestinés pajamos, bei valstybés
biudZeto dotacijos (Valstybés biudzeto bendrosios dotacijos, Valstybés biudzeto specialiosios tikslinés
dotacijos ir Valstybés biudZeto bendrosios dotacijos kompensacijos savivaldybiy biudZetams)*.
Savivaldybéms vaiky, jaunimo bendrojo lavinimo organizavimo funkcijai jgyvendinti valstybé skiria
specialigja tiksling dotacija, kurig perveda savivaldybéms atsizvelgiant  1éSy poreikj Svietimo jstaigy
darbuotojams — pedagogams darbo uzmokeséiui uz kasmetines atostogas apmoketi®.

LR Seimas, kasmet jstatymu tvirtindamas valstybés biudZeto ir savivaldybés biudzety
finansinius rodiklius ir numatydamas valstybés specialigsias tikslines dotacijas savivaldybiy
savarankiSkoms funkcijoms jgyvendinti, kartu numato MK léSy sumas, kurias gauna atitinkama
savivaldybé¢. Valstybés specialiosios tikslinés dotacijos, skirtos MK finansuoti sumos dydis tam tikrai
savivaldybei priklauso nuo keliy faktoriy — visy pirma — nuo BLM mokykly, veikianciy savivaldybe¢je
skaiCiaus (tiek savivaldybiy, tiek nevalstybiniy), bei nuo mokyklose besimokanc¢iy mokiniy skaiciaus,
ir antra — nuo MK bazinio dydzio, t.y. nuo vienam sutartiniam moksleiviui skirtos pinigy sumos.
Reikéty pazyméti, kad kiekviena savivaldybe, o tiksliau savivaldybés taryba, spendimu tvirtina MK
1€8y paskirstymo, perskirstymo, naudojimo ir perdavimo tvarkos aprasus, kurie sureglamentuoja MK
1¢8y paskirstyma, naudojimg, atsiskaityma uz iSvykusius mokinius bendrajj lavinimg teikianciose
mokyklose (taip pat prieSmokyklinj ugdyma teikianciose jstaigose). Atkreiptinas démesys, kad BLM,
vadovaudamasi patvirtintu mokslo mety ugdymo planu, taip pat atitinkamos savivaldybés patvirtintu
pedagoginiy ir kity darbuotojy etaty (iSlaikomy i§ MK 1é8y) skai¢iumi, priemokomis, numaciusi 1éSas
darbo uzmokesciui dél pedagogy darbo stazo pasikeitimo, taip pat mokiniy mokymo namuose,

mokytojy pavadavimo ir pan., apskaic¢iuoja MK faktinj 1éSy poreikj darbo uzmokesciui ir socialinio

* LR savivaldybiy biudzety pajamy nustatymo metodikos jstatymas (Zin., 1997, Nr. 69-1743; 2001, Nr. 94-3307).
* Ten pat 10 str. 2 d.
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draudimo jmokoms. Tokj MK 1¢é8y poreiki BLM pateikia atitinkamos savivaldybés administracijos
skyriui (toliau — Finansy ir biudzeto skyrius), kuris pagal mokyklos sutartiniy mokiniy skai¢iy ir bazinj
MK dydj (nuo 2009 m. rugs¢jo 1 d. — 3 635 Lt), apskaiciuoja MK 1ésas kiekvienai BLM. PaZymétina,
kad atitinkamos savivaldybés Finansy ir biudzeto skyrius palygina planines 1éSas, kurios priklauso
pagal MK, su faktiniu 1éSy poreikiu konkrecios mokyklos ugdymo planui jgyvendinti ir tokiu budu
nustato mokyklai MK 1éSy triikumg arba pertekliy. Dar vienas labai svarbus momentas yra tas, kad
kiekviena savivaldybé, kaip BLM steig¢ja, turi teise perskirstyti MK 1éSas tarp mokykly iki 5 proc.
visos specialios tikslinés dotacijos. Pazymétina, kad konkretus galimy perskirstyti MK 1éSy procentas
yra nustatomas atitinkamy mety Finansiniy rodikliy jstatyme, taciau reikéty pazyméti, kad leidziamo
MK 1éSy perskirstymo procentai, numatyti ir Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos
nuostatose*®. Siame dokumente yra nustatyti ne tik pagrindiniai BLM finansavimo principai, bet ir
penki MK jvedimo etapai: pirmojo etapo metu (2002 m.) steigéjas galéjo perskirstyti iki 15 proc. MK
€8y, antrojo etapo metu (2003 m.) ir trec¢iojo (2004 m.) — iki 10 proc. skiriamy 1éSy, o ketvirtuoju
(2005 m.) ir penktuoju (2006 m.) etapais, BLM steigéjams buvo suteikta teisé perskirstyti iki 5 proc.
MK 1é8y. Savivaldybé, turédama jstatymu jai suteiktg teise perskirstyti atitinkamg procenta MK 1éSy
tarp mokykly, esant biitinybei, parengia BLM MK léSy perskirstymo projekta, kuriame MK 1¢Sy dydis
atitinkamai mokyklai yra didinamas arba mazinamas, atsizvelgiant j faktinj 1éSy poreikj. Pavyzdziui,
mokykloms, kurioms buvo nustatytas ¢Sy perteklius, 1€Sos yra mazinamos, taciau paliekant nemaziau
kaip 105 proc.*” faktinio 1é8y poreikio. Savo ruoztu mokykloms, kurioms buvo nustatytas MK 1é8y
trukumas, 1éSos yra didinamos proporcingai faktiniam mokyklos 1éSy poreikiui. Savivaldybés
administracijos Finansy ir biudzeto skyrius, atlikes MK léSy perskirstyma, informuoja konkrecios
BLM direktoriy ir tik tada mokykla gali sudaryti programy sgmatuy projektus ir juos pateikti
savivaldybés administracijos Finansy ir biudzeto skyriui, kuris visy pirma patikrina Siy 1éSy
pagristumg ir tik tada pateikia juos kartu su savivaldybés biudzeto projektu tvirtinti savivaldybés
tarybai. Pazymétina, kad MK léSos turi biiti naudojamos grieZtai pagal numatytg paskirtj, ir uz jy
panaudojimg yra atsakingi mokykly vadovai.

Taigi, dalis savivaldybés biudzete numatyty asignavimy Svietimui skiriama i§ valstybés
biudzeto, o kita dalis — i§ savarankiSkuy savivaldybés biudZety. Toliau panagrinésime penkiy
didziausiy Lietuvos miesty — Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Panevézio, bei jy rajony
savivaldybiy biudzetuose numatytus asignavimus Svietimui. Kadangi savivaldybiy ir nevalstybiniy
BLM steigéjams MK 1¢Sos skiriamos kaip tikslinés LR valstybés biudzeto 1€¢Sos, o mokyklos aplinka

(t.y. pastato naudojima, komunalines iSlaidas, techninio personalo atlyginimus ir socialinj draudima,

% Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo nuostatai, patvirtinti LR Vyriausybés 2001 m. gruodZio 14 d. nutarimu Nr.
1520 (Zin., 2001, Nr. 106-3810).
7 Kiekviena savivaldybé nustato savo procenta.
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kitas iSlaidas) finansuoja pats mokyklos steigéjas, t.y. valstybé (kai BLM yra valstybiné), savivaldybé
(kai BLM steigé¢jas savivaldybés) arba kiti fiziniai ar juridiniai asmenys (kai BLM nevalstybing).

Svietimo finansavimas savivaldybése turi tam tikra jam biidingg struktiirg ir finansavimo
aspektus, kadangi Svietimas konkreCioje savivaldybéje finansuojamas i§ savivaldybés biudzete
numatyty léSy, valstybés biudzeto specialiy tiksliniy dotacijy MK finansuoti, specialios tikslinés
dotacijos savivaldybés biudZeto programoms finansuoti, Valstybin€je investicijy programoje
numatytiems projektams finansuoti bei i§ kity finansavimo Saltiniy (Zr. 5 prieda). Atkreiptinas
démesys, kad valstybés biudZeto specialios tikslinés dotacijos, skirtos MK finansuoti, dalis, palyginus
su savivaldybiy biudZetuose numatytais asignavimais Svietimui, sudaro beveik pus¢ savivaldybés
biudzete numatyty 1€Sy Svietimui (zr. 5 ir 6 priedus). Kaip matyti i§ toliau pateikto grafiko, MK 1ésy
procentin¢ dalis 2008 m. Vilniaus m. savivaldyb¢je sudaré 48 proc. visy Svietimui skirty asignavimy
(t.y. 254 658 tukst. Lt), tuo tarpu BLM aplinkai finansuoti savivaldybés skyré 51 proc. arba 268 777
tikst. Lt. Pazymétina, kad 1 proc. sudaré 1éSos, skirtos savivaldybiy biudzetams kaip specialioji
tiksliné dotacija savivaldybés biudZzeto programoms finansuoti ir VIP numatytiems projektams
finansuoti — S§ios léSos sudaro 8 134 Lt. (Zzr. 5 prieda). Panasi situacija yra ir kitose tyrime
dalyvavusiose savivaldybése. IS atliktos deSimties didZiausiy Lietuvos miesty ir jy rajony savivaldybiy
biudzety 1ésy, tenkanciy Svietimui, analizés, galima teigti, kad MK 1éSos 2008 m. beveik visuose
savivaldybiy biudzetuose sudaré maziau negu pus¢ Svietimui tenkanciy 1€Sy, situacija skyrési tik
Siauliy r., Vilniaus r. ir PanevéZio m. savivaldybése — juy biudZetuose MK 1¢Sos sudaré daugiau negu
puse Svietimui numatyty léSy. Taciau reikéty pazyméti, kad bendras vaizdas parodo, kad mokyklos

finansuojamos daugiau ar maziau proporcingai — tiek valstybés, tiek paciy savivaldybiy léSomis.

MK lésy procentiné dalis nuo
2008 m. SVB Svietimui numatyty lesy

@ Vilniaus m.
60% - -
m Vilniaus r.

50% - o 53% 0O Kauno m.
s a7% [m] KaL.mt-) r.
0O Klaipédos m.
30% - o Klaipédos r.
m Siauliy m.

20%7 o Siauliy r.

@ Panevézio m.

10% -

m Paneveézior.

0%

SAVIVALDYBES

Saltinis: parengta pagal 6 priedo duomenis
2 pav. MK 1éSy procentiné dalis nuo 2008 m. Savivaldybiy biudZetuose Svietimui numatyty léSy

Atkreiptinas démesys, kad valstybés tikslinés dotacijos MK finansuoti dalis, tekanti savivaldybéms
2009 m. pasikeité ir kaip matyti i§ 3 pav. pavaizduoto MK 1&Sy dalies pokycio per 2008—2009 m.

laikotarpj — Siy 1¢Sy dalis absoliuciai visuose savivaldybiy biudZetuose padidéjo (Zr. 3 pav. ir 6 prieda).
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Suprantama, kad MK 1é8y padidéjimui turéjo jtakos MK bazinio dydzio padidéjimas, kadangi 2008 m.

MK vienam sutartiniam mokiniui } metus vidurkis sudaré 2 871 Lt., 0 2009 m. — 3 686 Lt.

89 79 79

0 2008 m. MK dalis @0 2009 m. MK dalis

Saltinis: parengta pagal 6 priedo duomenis
3 pav. MK dalies pokytis deSimties savivaldybiy biudZetuose per 2008-2009 m. laikotarpi

Ne maziau svarbesni pokyciai, susij¢ su valstybés biudzeto specialiy tiksliniy dotacijy, skirty
MK finansuoti, vyko ir 2009 m. Jeigu palyginsime deSimties savivaldybiy biudzety MK 1¢Sy dalj, tai
pamatysime, kad §i dalis sumazéjo keliai procentais (zr. 4 pav.). Tokiam MK 1éSy sumaz¢jimui turéjo
jtakos MK bazinio dydzio sumaz¢jimas — kadangi iki 2009 m. rugpjicio 3 d. buvo nustatytas 3 738 Lt
bazinis MK dydis, o nuo 2009 m. rugpjiicio 4 d. — 103 Lt mazZesnis —t.y. 3 635 Lt.

@ 2009 metai (nuo 2009-05-19 iki 2009-08-03) @ 2009 metai (nuo 2009-08-04)

Saltinis: parengta pagal 6 priedo duomenis

4 pav. MK dalies deSimties savivaldybiuy biudZetuose 2009 metais kaita

Reikety pazymeti, kad didziausiag sumg valstybés biudzeto specialios tikslinés dotacijos, skirtos
MK finansuoti, gauna Vilniaus m. savivaldybé — 2008 m. tai sudaré 254 658 tukst. Lt, 0 2009 m. apie
331 785 tukst. Lt, tuo tarpu Kauno m. 2008 m. gavo 98 497 tukst. Lt maziau, ir tai sudaré 156 161
tikst. Lt, 0 2009 m. — 206 007 tikst. Lt (arba 125 778 tikst. Lt maziau negu Vilniaus m.). Minéty

dotacijy dydziai priklauso nuo atitinkamos savivaldybés mokykly ir jose besimokanciy mokiniy
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skaiCiaus. Pavyzdziui, Vilniaus m. savivaldyb¢je Siuo metu yra 154 BLM, kuriose mokosi 70 506

mokiniai, Vilniaus r. savivaldyb¢je — 66 BLM, kuriose mokosi 10 849 mokiniai (zitr. 4 lent.).

4 lentelé. DeSimties savivaldybiy BLM ir joje besimokan¢iy mokiniy skai¢ius 2009 m. rugséjo 1 d.

Procentiné dalis
Nr. Savivaldybé BLM Mokiniai | "U0 Visu Lictuvoje
besimokanciy
mokiniy, %
1. | Vilniaus miesto 154 70 506 15,52
2. | Vilniaus rajono 66 10 849 2,39
3. | Kauno miesto 88 47 501 10,46
4. | Kauno rajono 34 10814 2,38
5. | Klaipédos miesto 50 22 872 5,03
6. | Klaipédos rajono 22 5983 1,32
7. | Siauliy miesto 43 17972 3,96
8. | Siauliy rajono 26 5729 1,26
9. | PanevéZio miesto 29 16 405 3,61
10. | PanevéZio rajono 26 4325 0,95
I8 viso deSimties savivaldybiy: 538 212 956 47,40
Kity (51) savivaldybiy : 827 236 332 52,60
IS viso Lietuvoje: 1365 449 288 100

Saltinis: parengta pagal Atviros informavimo, konsultavimo ir orientavimo informacinés sistemos (AIKOS)
duomenis// http://www.aikos.smm.lt/aikos/svietimo_ir mokslo_institucijos.htm [zitiréta 2009 11 14]

Kaip matyti i§ 4 lentelés duomeny — beveik pusé, t.y. 47,40 proc. visy Lietuvoje besimokanciy
mokiniy mokosi bitent Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy, PanevéZio miesty bei ju rajony
savivaldybiy mokyklose. Atsizvelgiant ] savivaldybése jsteigty mokykly bei jose besimokanciy
mokiniy skai¢iy 2009 m., i§ toliau pateikto grafiko duomeny (Zr. 5 pav.) galima pamatyti kaip keitesi
valstybés biudzeto specialiyjy tiksliniy dotacijy, skirty MK finansuoti, sumos konkreciai savivaldybei.
MK I[éSos nuo 2009 m. rugpjucio 4 d., palyginus su iki 2009 m. rugpjucio 3 d. MK 1éSomis, sumazéjo
atitinkamai Vilniaus m. savivaldybéje 8 744 tiikst. Lt, Kauno m. — 5 430 tukst. Lt, Klaipédos m. —
2 819 tikst. Lt, o Siauliy ir PanevéZio m. atitinkamai 2 212 ir 1 988 tiikst. Lt (Zr. 5 pav. ir 6 prieda).

2009 m. specialios tikslinés dotacijos MK finansuoti pokytis
(takst. Lt)

O Vilniaus m.
O Vilniaus r.

0O Kauno m.

0O Kaunorr.

O Klaipédos m.

O Klaipédos r.

O Siauliy m.
O Siauliy r.

O Panevézio m.

SAVIVALDYBES B Panevézior.

Saltinis: parengta pagal 6 priedo duomenis

5 pav. Valstybés biudZeto specialiosios tikslinés dotacijos, skirtos MK finansuoti,
2009 m. sumaZzéjimas



44

Apibendrinant tai, kas buvo iSdéstyta apie savivaldybiy biudzetuose Svietimui skirtas 1éSas,
galima teigti, kad i$ tikryjy valstybés biudzeto specialiosios tikslinés dotacijos MK finansuoti dalis,
tenkanti tam tikrai savivaldybei yra nemaza ir priklauso nuo toje savivaldybg¢je isteigty mokykly ir jose
besimokanc¢iy mokiniy skai¢iaus. MK 1éSos sudaro beveik pus¢ visy bendrajam lavinimui numatyty
1€y savivaldybé¢je, nepriklausomai nuo to ar toje savivaldybéje yra Simtas, ar penkiasdeSimt mokykly.
Atitinkamai kiekviena savivaldybé, atsizvelgiant ] jsteigty mokykly skai¢iy finansuoja kita dalj
mokyklos iSlaidy. Ir i§ esmés skiriasi finansavimo tikslas — MK 1¢Sos skirtos ugdymo procesui, o

savivaldybiy biudzety 1¢Sy dalis — mokyklos aplinkai finansuoti.

1.4. Didziausia investicija i Svietimg — Mokykluy tobulinimo programa

Nagrin¢jant BLM finansavimo Salinius nereikéty pamirsti ir apie Lietuvoje nuo 2002 m.
vykdoma Mokykly tobulinimo programa}48 (toliau — MTP), kurios finansavimg sudaré LR valstybés
biudzeto ir savivaldybiy biudzety 1éSos ir Tarptautinio rekonstrukcijos ir plétros banko (toliau — TRPB)
1¢80s. LR ir TRPB 2002 m. liepos 29 d. sudaré Pagrinding paskolos sutarti® dél MTP finansavimo.
Pagal §ig sutartj TRPB sutiko paskolinti Lietuvai suma, lygia 29 000 000 EUR (dvideSimt devyniems
milijonams eury) arba 100 050 000 Lt (vienam Simtui milijony penkiasdeSimt tiikstanciy lity).
Paskolos suma galéjo buti naudojama islaidoms, kurios reikalingos MTP jgyvendinti butiny ir i$
paskolos 1éSy finansuojamy prekiy, paslaugy, darby pagristoms sgnaudoms padengti, taip pat paskolos
administravimo mokesciui sumoketi bei visoms su paliikany normos ,,lubomis* ar paliikany normos
Lintervalu® susijusioms jmokoms pagal minéta sutartj>° padengti.

MTP - tai didziausias Lietuvos bendrojo lavinimo investicinis projektas nuo Nepriklausomybés
atktirimo, kurio pagrindinis tikslas — 1§ esmés pagerinti BLM (pagrindiniy ir viduriniy) 5-10 klasiy
moksleiviy mokyma bei jy mokymosi aplinka, gerinant mokymosi kokybe, modernizuojant bendraji
lavinimg ir uztikrinant veiksmingg ir racionaly Svietimui skirty 1éSy panaudojimg. MTP yra ilgalaike
programa ir i$ tikryjy apima visg bendrojo lavinimo sistemg. Daugelis programos priemoniy skirta
pagrindinio ugdymo programas teikian¢ioms Svietimo jstaigoms, kadangi geras pagrindinis
iSsilavinimas yra vienas i§ svarbiausiy nacionalinés Svietimo politikos prioritety. MTP paskirtis yra
jgyvendinti LR Vyriausybés programos nuostatas, o butent: ugdyti mastancias, kiirybingas asmenybes;
ugdyma gristi sisteminiu ir loginiu mastymu, savarankisku moksleiviy darbu; garantuoti saugy kaimo
vaiky pervézejimg ] mokykla; sutvarkyti mokyklinio amziaus vaiky apskaitg; patikslinti mokykly
tinklo pertvarkos projektus; lanksciau, bei atsizvelgiant | biitinas reikmes, vykdyti mokykly tinklo

optimizavima, laipsniSkai atsisakyti mokykly pamainingumo; sparc¢iau vykdyti mokykly

48 Mokykly tobulinimo programa, patvirtinta LR Vyriausybés 2002 m. geguzés 28 d. nutarimu Nr. 759 (Zin., 2002, Nr. 54-2130).
“ LR ir Tarptautinio rekonstrukcijos ir plétros banko 2002 m. liepos 29 d. ,,Pagrindiné paskolos sutartis (Mokykly tobulinimo
programa)*, paskolos Nr. 7128-LT.

> Pagrindinés paskolos sutarties Bendryjy salygy 4.04 punkto C papunktis.
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kompiuterizavimo programa; sukurti mokykly informacine sistema’'. MTP galéjo dalyvauti
savivaldybiy, apskri¢iy virSininky administracijy, LR Svietimo ir mokslo ministerijos jsteigtos BLM, o
programos vykdymo laikotarpis yra 2002—2005 m.

MTP sudaré penki komponentai®*: (A) ,, Mokymo ir mokymosi sqlygy gerinimas “, kurio tikslas
— organizuoti mokymus ir tobulinti mokytojy mokymo jgidzius bei Zzinias, taip pat apriipinti,
pagrindines mokyklas mokymo priemonémis, atitinkan¢iomis naujos mokymo programos poreikius, o
naudojant informacines ir komunikacines technologijas bei interneta, sukurti besimokanciyjy
bendruomenes mokyklose; (B) ,, Svietimo kokybés vadybos sistemos sukiirimas“, tikslas — teikiant
techning parama ir organizuojant mokymus, kurti Politikos analizés tarnyba, atsakingg uz L|R $vietimo
ir mokslo ministerijos vidiniy gebéjimy atlikti politikos analize didinima, stiprinti Svietimo valdymo
informacine sistema’, ir didinti $alies institucijy gebéjima atlikti sisteminga moksleiviy paZzangos
vertinimg bei sukurti mokykly vidaus ir iSorés audito sistema; (C) ,, Energijos islaidy maZinimas ir
mokymosi sqlygy gerinimas*“, tikslas — gerinant Sildymo ir vidiniy sistemy veikimg, padidinti
inzineriniy tinkly veiksmingumg, gerinti higienos sglygas; siekiant nejgaliy vaiky integracijos |
mokyklos bendruomeng, mokyklose jrengti nejgaliesiems skirtus jrenginius, taip pat suremontuoti
bibliotekas; (D) ,, Mokykly tinklo optimizavimas “, numatytas tikslas — didinti LR Svietimo ir mokslo
ministerijos geb¢jimg padéti savivaldybéms jgyvendinti mokykly tinklo savivaldybiy teritorijose
optimizavimo programg ir t.t., ir (E) komponentas — ,, Parama MTP valdymui*, skirtas stiprinti MTP
koordinavimo tarnybg plétojant pirkimo, finansy valdymo ir komunikacinius gebéjimus. IS tikryjy
MTP Zenkliai prisidé¢jo prie Lietuvos Svietimo sistemos modernizavimo bei Svietimo institucijy
stiprinimo, kadangi jgyvendinus programos komponentuose numatytus siekius atsinaujino pagrindinés
mokyklos ir MTP pabaigoje buvo s¢kmingai jgyvendinti pagrindiniai tikslai>* — nacionaliniu
lygmeniu pradéta kurti ir institucionalizuota Svietimo valdymo informacinés sistemos (toliau — SVIS)
duomeny bazé, kuriama regioniné ir mokykly SVIS; apmokyta ir institucionalizuota §vietimo politikos
analitiky grupé, vyko mokymai ir savivaldybiy specialistams; institucionalizuota Nacionaliniy mokiniy
pasiekimy vertinimo sistema; sukurtas mokykly iSorés vertinimo koncepcijos ir metodikos projektas,
jkurta Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira; savivaldybiy lygmeniu, bendradarbiaujant su
savivaldybiy specialistais, buvo sukurtos mokykly tinklo pertvarkos metodinés rekomendacijos, skirtos
savivaldybiy darbuotojy kompetencijai tobulinti, ir §iuo metu bendruosius tinklo pertvarkos planus jau
turi pasitvirtinusios 59 savivaldybés, MTP jgyvendinimo laikotarpiu buvo nupirktas 161 geltonasis
autobusas (planuota 100, dar 61 autobusas nupirktas uz konkursy metu sutaupytas 1¢sas). Mokykly

lygmeniu daugiau nei 400 pagrindiniy mokykly apripintos paciy pasirinktomis SiuolaikiSkomis

> Mokykly tobulinimo programos 2 p.

52 Pagrindinés paskolos sutarties (MTP) 2 priedas.

>3 Svietimo valdymo informacinés sistemos interneto svetainé www.svis.smm.lt.

> Mokykly tobulinimo programa. Svietimo ir mokslo ministerijos Koordinavimo tarnyba. 2006 m. rugpjii¢io 22 d.
pranesimas ,,MTP tikslas pasiektas® // http://www.mtp.smm.lt/bi.htm [zitréta 2009 10 29].
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mokymo priemonémis bei virtualios mokymosi aplinkos programine jranga ir apmokytos jomis
naudotis; apie 9 000 (vietoj planuoty 6 000) mokytojy, sukiirus kokybiskai naujag kompleksing
mokymo programg, apmokyti taikyti aktyvius mokymo metodus, alternatyvius mokiniy pazangos
vertinimo biidus; 400 mokykly direktoriy, sukiirus mokymo programg, buvo mokomi S$vietimo
vadybos; 700 pagrindiniy mokykly apmokytos rengti mokyklos tobulinimo vidaus audita, ir tai skatina
juos kolegialiai planuoti, dirbti ir tobulinti savo mokyklas. Be to, net 62 pagrindinése mokyklose (po
vieng kiekvienoje savivaldybéje) buvo atlikti renovacijos darbai, kurie leidzia sumazinti energijos
vartojimg 35 procentais. Jgyvendinant MTP buvo parengti 119 mokytojy ir direktoriy konsultanty
skleisti modernius vadybos ir mokymo metodus mokyklose, 70 mokyklos vidaus audito (savgs
jsivertinimo) konsultanty, 100 mokyklos iSorés auditoriy (mokyklos iSorinio vertinimo konsultanty),
13 savivaldybés mokykly tinklo planavimo konsultanty; nupirkta ir mokykloms, konsultantams,
savivaldybiy specialistams, mokytojy §vietimo centrams padovanota 90 pavadinimy knygy; Svietimo
plétotés centre jkurta politikos analizés knygu biblioteka (610 knygy), skirta turtinti mokslinius bei
analitinius geb¢jimus; iSverstos ir verciamos | lietuviy kalbg vadybos, edukologijos, sociologijos
knygos, skirtos Svietimo vadybai ir vertinimo bei tyrimy kokybei gerinti; parengti ir iSleisti 38
leidiniai; sukurtos dvi internetinés svetainés>>; MTP rezultatai pristatyti jvairiose nacionalinése bei
savivaldybiu konferencijose, 23 tarptautiniuose renginiuose; dalyvauta 10 uzsienio Saliy
stazuotése; pasirasyta 300 sutarciy, seminary klausési 25 400 Svietimie€iy. Lietuvos Svietimieciams
talkino uzsienio konsultantai iS JAV Harvardo universiteto, 1§ Anglijos, Danijos, Suomijos, Kanados
ir Slovénijos universitety ar konsultaciniy institucijy (i§ viso 20). Pazymétina, kad uZ sutaupytas
konkursy metu 1éSas buvo perkami programoje i$ pradziy nenumatyti baldai Lietuvos mokykloms (i$
viso vienvie¢iy 1 080 komplekty, dvivieciy — 2 171), taip pat papildomai pirktos mokymo priemonés
ir geltoni autobusai (61). Reikéty pazymeéti, kad MTP jgyvendinimg bei pasiektus rezultatus jvertino
projekta kuruojancio Pasaulio banko specialistai. Jie pripazZjsta, kad Lietuva kryptingai investuoja j
priemones, turincias dideli poveikj Svietimo kokybei: Svietimo kokybés vadybos sistemos sukiirima,
aktyvius mokymo metodus, naujas mokymo priemones. Siy specialisty nuomone, MTP Lietuvoje yra
pirmaujantis jy kuruojamas Svietimo pertvarkos Ryty ir Vidurio Europoje projektas. Lietuvos
komanda efektyvumu Zenkliai lenkia panasias reformas jgyvendinancias komandas kitose Salyse.

IS 5 lentelés duomeny, galime pamatyti kiek 1ésy reikéjo, kad MTP buty tinkamai jgyvendinta.

>> Svietimo valdymo informaciné sistema (www.svis.smm.lt) ir Mokykly tobulinimo programos informaciné sistema
(www.mtp.smm.lt)
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LésSy MTP jgyvendinti poreikis pagal jos projektus ir priemones
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gl: Projekty pavadinimai ir priemonés tﬁkst.I;?tsl? P Or;l:zentais
1. Mokymo ir mokymosi salygy gerinimas

Mokymo priemonés 15329 8,6
Virtuali aplinka 1341 0,7
Mokytojy kvalifikacija 3 444 1,9
I8 viso projektui 20 115 11,2

2. Svietimo kokybés vadybos sistemos sukiirimas
Svietimo valdymo informacijos sistema 1621 0,9
Svietimo politikos analizés sistema 1377 0,7
Nacionaliné¢ moksleiviy laiméjimy vertinimo sistema 811 0,5
Vidaus ir iSorés audito sistema 2 044 1,1
I§ viso projektui 5853 3,2
3. Energijos iSlaidy maZinimas ir mokymosi salygy gerinimas 134 620 75,1
4. Mokykly tinklo optimizavimas 17 069 9,5
5. Programos koordinavimas 1 690 0,9
I§ viso programai 179 347 99,9

Saltinis: Mokykly tobulinimo programos, patvirtintos LR Vyriausybés 2002 m. geguzés 28 d. nutarimu Nr. 759
(Zin., 2002, Nr. 54-2130), 2 priedas

MTP l1é8y skyrimo intensyvumas pagal finansavimo Saltinius buvo toks — 50 proc. projektui
numatytos sumos sudaré¢ TPRB paskolos IéSos, 25 proc. — atitinkamos savivaldybés, kurios
pavaldumui priskirta BLM, ir 25 proc. — LR valstybés biudzeto 1¢Sos. Jeigu Svietimo jstaiga nebuvo
pavaldi savivaldybei, tuomet renovacijos islaidy dalys pasiskirstydavo taip — 50 proc. TPRB paskolos
1éSos ir 50 proc. — valstybés biudZeto 1¢Sos. SaraSas MTP dalyvavusiy mokykly pateiktas 7 priede.

Taigi, bendras MTP biudzetas sieké¢ 180 min. lity, 1§ kuriy per 100 min. 50 tukst. lity sudaré
Pasaulio banko (TRPB) paskola, kuri pradéta grazinti 2007, o bus baigta 2019 m. MTP pasibaige 2005
m., tac¢iau norédami pratesti Lietuvos tukstantmeciui skirtos programos gyvavimg ir skatinti BLM
toliau mokytis bendradarbiaujant tarpusavyje, buvo pradéti rengti bei jgyvendinti jvairlis projektai ir
programos, pvz., ,,Bendradarbiaujanciy mokykly tinkly*“ projektas, mokykly vertinimo metodikai
atnaujinti skirtas projektas ,,Kaip mums sekasi?. Inicijuojamas projektas ,,Lyderysté Svietimo
vadybininkams®, nukreiptas stiprinti visy lygmeny pedagogy vadybing kvalifikacijg, buvo pradéta
igyvendinti Bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly rekonstravimo ir apriipinimo mokymo
priemonémis 2006-2008 metais programa’®. Po MTP uzbaigimo taip pat buvo inicijuoti ir Sie projektai
bei programos: Nacionaliniy mokiniy pasiekimy tyrimy tgsa, Savivaldybiy jaunyjy darbuotojy
mokymai, Mokykly informaciniy sistemy (MIS) kiirimo skatinimas ir koordinavimas, Regioniniy
iniciatyvy (savivaldybiy SVIS) palaikymas ir skatinimas, Mainy su SVIS standarty ir juridinés bei
metodinés medziagos ruoSimo iniciavimas, Statistikos duomeny pateikimo sistemos sukiirimas,
Mokykly struktiiros kiirimo programa, Mokykly apriipinimo geltonaisiais autobusais 2006-2008 mety

programa, Programa, skirta apripinti geltonaisiais autobusais specialiyjy poreikiy vaikus.

%% Bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly rekonstravimo ir apripinimo mokymo priemonémis 2006-2008 metais programa, patvirtinta
LR Vyriausybés 2005 m. lapkri¢io 16 d. nutarimu Nr. 1230 (Zin., 2005, Nr. 137-4919).
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1.5.Europos Sajungos struktiiriniy fondy BLM skiriamas finansavimas

Kaip numatyta Valstybin¢je 2003—2012 mety strategijoje, Svietimas finansuojamas ne tik 1§
valstybés ir savivaldybiy biudZety, bet taip pat panaudojant Europos Sajungos (toliau — ES)
strukttiriniy fondy 1éSas bei kitus Saltinius. ES strukttriniy fondy parama Lietuvai skiriama nuo 2004
m., Lietuvai tapus ES valstybe nare, taciau reikéty pazymeéti, kad ES parama pagal kitas finansavimo
programas buvo skiriama ir iki Lietuvos narystés ES. Pavyzdziui, nuo 1991 m. Lietuva ES finansing
paramg gavo pagal tris programas PHARE (pasirengimas narystei ES), ISPA (parama transporto ir
aplinkos srityje) ir SAPARD (parama zemés iikiui). Pradedant nagrinéti ES strukttiriniy fondy parama
Svietimui, trumpai apzZvelgsime Sios paramos pagrindinius tikslus ir etapus.

Struktiiriné ES politika apima regioning politikg ir kai kuriuos socialinés politikos bei
bendrosios zemes tikio politikos aspektus. Jos tikslas — maZinti ekonominio ir socialinio i§sivystymo
lygio atotriikj tarp ES valstybiy nariy, teikiant finansing paramg ir koordinuojant regioning politika.
Nuo 2004 m. geguzés 1 d. Lietuvai tapus pilnateise ES nare, misy Saliai atsirado galimybé¢ pasinaudoti
ES strukttrine parama, kurig galima padalinti | atskirus etapus, pirmasis, 2004—2006 m. etapas, kurio
metu ES struktiiriné parama buvo gaunama pagal Lietuvos 2004-2006 m. bendrajj programavimo
dokumenta (toliau — BPD) ir 2004-2006 m. Sanglaudos fondo strategija’’, ir antrasis — 2007-2013 m.
etapas, kurio metu ES struktiiriné parama Lietuvai skiriama i§ Europos socialinio fondo, Europos
regionings plétros fondo bei Sanglaudos fondy pagal 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos
panaudojimo strategija ir keturias veiksmy programas (toliau — VP), 1§ jy trys programos yra temings,
ty. ZmogiSkyjy iStekliy plétros VP, kuri skirta visy darbingo amziaus Lietuvos gyventojy
mobilizavimui, kadangi investicijos ] Lietuvos Zmoniy zinias, gebé¢jimus, aktyvuma bei verslumag
patikimai garantuoja ilgalaikj tikio augima (Siai VP skirta 13,80 proc. visos ES struktiirinés paramos
1&8y), antroji — Ekonomikos augimo VP, kurios paskirtis — spartinti tikio augimg ilguoju laikotarpiu,
siekiant sumazinti Lietuvos ir ES vidurkio i§sivystymo netolygumus, $iai programai numatoma skirti
didZiausig paramos léSy dalj, t.y. 45,72 proc., paZymétina, kad net 10 proc. 1éSy numatoma skiri iikio
konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirtiems moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai,
trecioji — Sanglaudos skatinimo VP turi padéti jgyvendinti vizija apie darnig visuomeng, todél
gyvenimo aplinkos ir kokybés gerinimui, mazinant atskiry regiony skirtumus, skiriama 39,08 proc.
visos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos, ir ketvirtoji — Techniné VP, tai specialioji, papildoma
VP, skirta administruoti auks¢iau nurodytoms teminéms VP — jai skirta palyginus nedaug — 1,4 proc.
ES strukturinés paramos 1éSy. Kiekviena VP turi savo prioritetus, o prioritetas atitinkamai turi jam
igyvendinti skirtas priemones. Svietimui aktualios visos VP, ta¢iau tik tam tikra dalimi, t.y. §vietimui,
kaip ir kitoms ES struktiiriniy fondy finansuojamoms sritims, yra skirti tam tikri VP prioritetai bei jy

jgyvendinimo priemonés, o bitent — pagal Zmogiskyjy iStekliy plétros VP §vietimui skirti du

°7 Sanglaudos fondas anks¢iau veikeé kaip atskiras ES fondas, ta¢iau nuo 2007 mety priskiriamas prie ES struktiiriniy fondy.
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prioritetai ,,Mokymosi visg gyvenima“ (1.2 prioritetas ir 18 jgyvendinimo priemoniy) ir ,,Tyréjy
gebéjimy stiprinimas* (1.3 prioritetas, kuriam numatyta 11 priemoniy), pagal Ekonomikos augimo VP
— vienas prioritetas ,,Ukio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai ir
technologiné plétra®“ (2.1 prioritetas, 4 priemonés), ir pagal Sanglaudos skatinimo VP — vienas
prioritetas ,,VieSyjy paslaugy kokybe¢ ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir socialin¢ infrastrukttira“
(3.2 prioritetas, 21 priemon¢). Visas §ias priemones, skirtas Svietimui, administruoja LR Svietimo ir
mokslo ministerija (toliau — SMM), kaip tarpiné institucija, kuriai Atsakomybés ir funkcijy
paskirstymo tarp institucijy taisyklése58 priskirta funkcija administruoti Svietimui skirtg ES struktiiring
parama. SMM siekdama, kad struktiriniy fondy 1éSos bity naudojamos tikslingai, ir jvertinusi, kiel
1¢8y reikés konkreciai sriCiai, visg Svietimui ir mokslui skiriamg finansavima paskirsté septynioms
sritims, kurioms biitinos kryptingos investicijos — taip atsirado septynios programos, per kurias SMM
jgyvendina 2007-2013 m. VP prioritetus, t.y. Mokykly tobulinimo programa plius, Praktinio
profesinio mokymo iStekliy plétros programa, Nacionaliné profesinio orientavimo Svietimo sistemoje
programa, Nacionaliné studijy programa, Tyréjy karjeros programa, Bendroji nacionaliné kompleksiné
programa ir Bendroji nacionaliné moksliniy tyrimy ir mokslo bei verslo bendradarbiavimo programa.

Bendrajam lavinimui i§ tikryjy numatyta nemazai priemoniy, pagal kurias mokyklos gali gauti
finansavima i§ ES struktiriniy fondy. Siuo metu pagrindiné programa, kurioje numatytos visos
finansuojamos bendrojo lavinimo sritis, yra ,,Mokykly tobulinimo programa plius"> (toliau — MTP
plius). Jos paskirtis — suplanuoti ir padéti efektyviai jsisavinti 2007-2013 m. programavimo periodo ES
strukttriniy fondy ir nacionalines projekty 1éSas, skiriamas bendrajam ugdymui. IS esmés MTP plius
parengta siekiant jgyvendinti Zmogiskyjy istekliy plétros VP 2 prioritetg ,,Mokymasis visa gyvenima“ ir
Sanglaudos skatinimo VP 2 prioriteta ,,VieSyjy paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir
socialin¢ infrastruktira“. MTP plius siekiama uztikrinti visuomenés poreikius atitinkancig bendrojo
ugdymo kokybe diegiant inovacijas, stiprinant Svietimo sistemos pajégumus ir taip jgyvendinant
keturis svarbiausius MTP plius tikslus, t.y. plétoti Svietimo valdymo sistema, atnaujinti ir su naujomis
kompetencijomis susieti ugdymo turinj, jgyvendinti Svietimo specialisty rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo sistemos pertvarka, plétoti Svietimo paslaugas, jy kokybe bei prieinamumg, modernizuojant
bendrojo ugdymo infrastruktiirg ir tobulinant paramos mokiniui sistema. Jeigu bus jvykdyti numatyti
uzsibrézti programos tikslai, 1§ tikryjy pagerés mokykly infrastruktiira, mokymo ir mokymosi baze,
bei mokytojy kompetencijos, mokiniams, kurie anksti pasitrauké i§ mokyklos, bus sudarytos salygos
grizti 1 mokykla, taip pat bus sudaromos geresnés galimybés suaugusiems jgyti vidurinj ar pagrindinj
i8silavinimg. Pazymétina, kad bus skiriamas ypatingas démesys gabiems vaikams bei ugdomas

mokiniy verslumas. ES struktiiriniy fondy parama pasieks savivaldybiy specialistus, mokykly

¥ Atsakomybeés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy, jgyvendinant Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos
struktlirinés paramos panaudojimo strategijg ir veiksmy programas, taisyklés, patvirtintos LR Vyriausybés 2007 m. spalio
17 d. nutarimu Nr. 1139 (Zin., 2007, Nr. 114-4637).

> Mokykly tobulinimo programa plius, patvirtinta LR $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. gruodzio 3 d. jsakymu Nr.
ISAK-2331 (Zin., 2008, Nr. 7-257).
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bendruomenés narius (t.y. mokytojus ir kitus mokyklos darbuotojus, mokinius, jy tévus ar glob¢jus),
bus skatinama, kad mokyklose atsirasty iniciatyvis Zmones, kurie suburty mokykly bendruomenes ir
paskatinty jas bendradarbiauti. Nebus pamirStos ir kaimo vietovés — jose planuojama jsteigti
universalius centrus, todél ES paramos naudg turéty pajausti kiekvienas bendruomenés gyventojas.

Reikety pazymeti, kad MTP plius atsizvelgiant | savo vizija, misijg tam tikra prasme yra 2002-
2005 m. jgyvendinamos MTP tesinys, skirtumas tas, kad $i programa finansuojama i§ ES struktiiriniy
fondy 1¢8y, o ne 1§ Pasaulio banko paskolos.

Per Svietimg ir moksla ES struktiiriné parama pasiekia kiekvieng Lietuvos zmogy. Pavyzdziui,
ES struktiiriniy fondy parama pagal BPD tapo svarbiu postimiu stiprinti Salies ekonomikg bei kelti
gyvenimo lygj. Svietimui ir mokslui plétoti buvo skirta 14 proc. visos struktiirinés paramos, t.y. 586
mln. Lt, o pabrangus finansuojamuose projektuose numatytiems darbams, LR Vyriausybé papildomai
skyré¢ 34 min. Lt Svietimo ir mokslo projektams uzbaigti. Lietuvoje i§ viso buvo finansuotas 431
Svietimo ir mokslo projektas. Apie 20 proc. Svietimui ir mokslui numatyty 2004-2006 m. ES
struktlirinés paramos numatyty 1éSy buvo skirta valstybés projektams, sprendusiems globalines
uzduotis, o kitos 1€Sos buvo skiriamos konkurso biidu jstaigy ir organizacijy projektams. Tokiu budu
ES 1ésos pasieké kiekvieng apskriti, savivaldybe, atokiausius Lietuvos kampelius. Vienus projektus
vykdé regiony jstaigos savo jégomis, kiti buvo vykdomi centralizuotai, bet jy reali veikla ir nauda teko
regionams. ES struktiiriné parama pasieké jvairias Svietimo sritis — tiek bendrajj ugdyma, tiek
neformalyjj ir suaugusiyjy Svietima, profesinj mokymasi ir t.t.

Bendrojo ugdymo srityje 36 projekty gyvendinimui skirta 54 miln. Lt. Sie projektai sieké
mazinti ankstyvajj vaiky pasitraukimg i§ Svietimo sistemos, gerinti specialiyjy poreikiy turinciy vaiky
ugdyma, diegti mokyklose informacines technologijas, naujus mokymo bei mokymosi metodus ir
formas, ugdyti verslumg, gerinti brandos egzaminy kokybe. Pradéti darbai yra tesiami, taigi Svietimui
ir mokslui 2007-2013 m. numatyta skirti daugiau nei 4 mlrd. Lt ES struktiiriniy fondy ir nacionalinio
biudzeto 1€y, t.y. beveik septynis kartus daugiau negu pirmuoju laikotarpiu arba po trys kartus
daugiau kasmet — tiek 1¢8y projektams vykdyti skirs SMM. Bus vykdomi projektai bendrojo ugdymo,
profesinio mokymo ir orientavimo, taip pat studijy ir mokslo srityse. Dalis 2007-2013 m. ES
strukttiriniy fondy paramos bus investuojama i tas sritis, kurios buvo tobulinamos praéjusiy finansiniu
laikotarpiu. Pazymétina, kad apie 900 mln. lity Svietimo ir mokslo jstaigy projektams skirs kitos
ministerijos. 15 proc. 2007-2013 m. laikotarpiui numatyty 1ésy skirs Lietuva, o kitg dalj finansuos ES
struktiiriniai fondai. Visi projektai turés biiti jgyvendinti iki 2015 m. pabaigos. Lyginant su pirmuoju
finansavimo laikotarpiu, 2007-2013 m. Zymiai padidés visy Svietimo ir mokslo sri¢iy finansavimas:
bendrojo ugdymo beveik 13 karty, profesinio orientavimo — 11 karty, studijy — 5 kartus ir mokslo — 13
karty. Taigi, daugiausia 1éSy antruoju laikotarpiu bus skirta bendrajam ugdymui ir mokslui. ES
struktiiriné parama bendrajam lavinimui 2004-2006 m. sudaré 54 min. Lt, o 2007-2013 m.
planuojama skirti 693 min. Lt.
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1.6. Privacios 1éSos ,,j pagalba mokykloms*

Be anks¢iau minéty BLM finansavimo Saltiniy, galima iSskirti dar vieng — privacias lésas.
BLM gali turéti papildomy lésy veiklos testinumui uZztikrinti, vizijai bei uzsibréztiems tikslams
igyvendinti, ugdymo procesui tobulinti bei apmokéti papildomas iSlaidas, susijusias su mokyklos
veikla. Pazymétina, kad prie Sios kategorijos finansavimo Saltiniy galima priskirti BLM skiriamg
fiziniy ir juridiniy asmeny® (toliau — Paramos teik¢jai) paramg. LR labdaros ir paramos jstatymas
(Zin., 1993, Nr. 21-506; 2000, Nr. 61-1818) numato teise apibréztam subjekty ratui gauti parama®, j §
subjekty ratg patenka BLM, nepriklausomai nuo jy teisinés veiklos formos, kadangi parama turi teise
gauti tiek BJ, tick VZ][** — valstybinés, savivaldybiy bei privagios BLM. Todél dauguma BLM mokykly
Lietuvoje turi paramos gavejy statusg. Parama — tai Paramos teikeéjy savanoriSkas ir neatlygintinas
paramos dalyky teikimas paramos gavéjams jstatymo nustatytais tikslais ir buidais, jskaitant tuos
atvejus, kai paramos dalykai perduodami anonimiSkai ar kitu biidu, kai negalima nustatyti konkretaus
paramos teikéjo®. Paramos dalyku gali biti Paramos teikéjo piniginés 1¢30s ir bet koks kitas turtas,
iskaitant pagamintas ir jsigytas prekes bei suteiktas paslaugas. Tokia parama gali biti teikiama BLM
keliais budais — pirma — neatlygintinai perduodant pinigines 1éSas ar bet kokj kitg turta ar suteikiant
paslaugas, antra — suteikiant BLM turta naudotis panaudos teise, frecia — paliekant turtg testamentu
arba kitais buidais, kuriy nedraudzia LR teisés aktai arba tarptautinés sutartys. BLM, kuriy teisiné
veiklos forma yra vieSoji jstaiga, gauta paramg turi teis¢ naudoti savo jstatuose nustatytiems
visuomenei naudingiems tikslams. Pazymétina, kad BLM, kuriy veiklos forma yra biudzetiné jstaiga,
turi teise gauta parama naudoti savo nuostatuose nustatytiems uzdaviniams ir funkcijoms jgyvendinti.
Reikeéty atkreipti démesj, kad BLM turi ne tik teis¢ gauti paramg, bet ir pareiga tinkamai vesti
gaunamos paramos apskaita, o biitent — joje nurodyti duomenis apie konkrecius Paramos tiekéjus, kai
parama néra anoniming, taip pat paramos vert¢ ir kaip §i parama buvo panaudota, t. y. jvardyti
konkrecius gavéjus, jeigu léSos ar turtas, gauti kaip parama, buvo perduoti kitam asmeniui.

Privaciy 1ésy, skirty BLM finansavimui, pavyzdys galéty buti 2 proc. gyventojy pajamy
mokeséio (toliau — GPM) skyrimas mokyklai. LR gyventojy pajamy mokes¢io jstatymo (Zin., 2002,
Nr. 73-3085) 34 str. 3 d. numato galimybe kiekvienam nuolatiniam gyventojui skirti Lietuvos
vienetams®, pagal Labdaros ir paramos jstatyma turintiems teis¢ gauti parama, iki 2 procenty GPM,
mokétino pagal meting pajamy mokescio deklaracija, sumos, o jeigu nuolatinis Lietuvos gyventojas
metinés pajamy mokes¢io deklaracijos neteikia — iki 2 procenty mokesti iSskaiciuojancio asmens
i§skai¢iuoto pajamy mokes¢io sumos. PavyzdZiui, Vilniaus Zvéryno gimnazija, kurioje mokosi 1 189
mokiniy, 2007 m. gavo 53 387 Lt 2 proc. GPM parama, kurig panaudojo mokiniy ir mokytojy kelionei

1 Italija (pagal projekty), treniruoklio sporto salei jsigijimui, kanceliarinéms prekéms, apsvietimui

50 LR labdaros ir paramos jstatymo 5str. 2 d.

6! Ten pat 7 str.

62 Ten pat 7 str. 1d. 2 ir 5 p.

53 Ten pat 2 str. 2d.

5 Lietuvos vienetas — tai juridinis asmuo, jsteigtas LR teisés akty nustatyta tvarka, taip pat uzsienio vieneto filialas arba atstovybe,
jsteigti LR jstatymu nustatyta tvarka ir nesantys to uZsienio vieneto nuolatiné buveiné.
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kabinetuose ir t.t. (zr. 8 prieda). Vilniaus Karoliniskiy gimnazijos, kurioje mokosi 741 mokiniy,
labdaros ir paramos fondo 2008 m. 2 proc. GPM parama sudar¢ 30 880 Lt. Uz Sias léSas mokykloje
buvo renovuotas fizikos kabinetas (pakeista grindy danga, baldai, apSvietimas ir kt.), suremontuotas
gimnazijos muziejaus patalpos, restauruoti mokykliniai baldai, stalai, suoliukai, kédés, buvo jsigyti
zaliuziy, kabinety langy stiklo paketai ir t.t. VS] Kauno ,,Jézuity” gimnazija, kurioje mokosi 675
mokiniy, 2008 m. gavo 54 000 Lt 2 proc. GPM paramos, §i gimnazija, prieSingai nei anks¢iau minétos
gimnazijos, i§ anksto nurodé gautos ir gautinos paramos lésy panaudojimo tikslg (t.y. gimnazijos
mokomojo korpuso priestato II etapo darbai — pastato statyba be vidaus apdailos, Siame pastate jsikurs
fizikos, chemijos ir biologijos kabinetai, laboratorijos, amfiteatriné¢ salé, mokiniy poilsio erdves,
mokytojy darbo zona ir kt.). VS| Vilniaus Jézuity gimnazija, kurioje mokosi 629 mokiniy, 2008 m.
gavo 114 000 Lt. Sios lésos skirtos 2008 m. projektams jgyvendinti, vienas i3 pagrindiniy buvo sporto
aikStyno atnaujinimas. Matome, kad i§ tikryjy paramos sumos skiriasi ir nesunku pastebéti, kad BLM-
V3] paramos sumos yra zenkliai didesnés, negu BLM-BI. I$ pateikty pavyzdziy matyti, kad pirmose
gimnazijose (savivaldybiy BLM-B]) nors mokosi daugiau negu 700 mokiniy, taciau gautos paramos
sumos nevirsija 54 tikst. Lt, tuo tarpu kitose gimnazijose (nevalstybinése BLM-VS]), palyginus su
kitomis, mokosi maziau negu 700 mokiniy, taciau paramos sumos skiriasi vos ne dvigubai. Reikéty
atkreipti démesj ir ] tai, kad Vilniaus Jézuity gimnazijos gautos paramos suma didziausia (114 tukst.
Lt), nors mokiniy Sioje mokykloje mokosi maziausiai 1§ visy keturiy gimnazijy (629). 2007 m.
Vilniaus Jézuity gimnazija gavo apie 206 000 Lt parama, kuri 2008 m. buvo panaudota Siems
projektams: 1. atnaujintas sporto aikStynas — iS viso iSleista 194 tikst. Lt. (pazymétina, kad 56 tikst.
Lt buvo gauti 1§ Lietuvos ir uzsienio réméjy). 2. Pradétas Neformalaus ugdymo centro jrengimas —
neformalaus ugdymo centrui buvo nupirkti baldai, santechnika, vaizdo ir garso aparatiira, 2009 m.
vasarg centras buvo pradétas eksploatuoti — iSleista 37 tikst. Lt. 3. Gimnazijos risyje jrengtas pieno
baras — baro jrangai, baldams buvo iSleista 19 tizkst. Lt ir t.t.

Atkreiptinas démesys, kad vidutiniSkai vienam Lietuvos BLM mokiniui j metus tenka 38 Lt
2 proc. GPM paramos, taciau svarbus momentas yra tas, kad nevisos BLM naudojasi Sia parama, t.y.
Lietuvoje yra BLM, kurios V] Registro centre dar néra jregistruotos kaip labdaros ar paramos gavéjos.

Pazymétina, kad BLM mokiniy tévai gali jkurti nuo mokyklos biudZeto nepriklausomus ir
tvarkomus mokiniy tévy paramos ir labdaros fondus. Siuo metu yra jkurti 69 minéti fondai®.
Daugiausia mokiniy tévy paramos ir labdaros fondy jkurta Vilniaus m. (35), Kretingos r. (12),
Akmenés 1. (5), Radviliskio r. (3) ir Ukmergés r. (3).

IS tikryjy privacios 1éSos ] Svietimg didéja nezymiai ir sudaro labai maza dalj viso BLM
skiriamo finansavimo, taciau tai yra aktualus ir perspektyvus finansavimo S$altinis ir mokyklos turi

aktyviau dalyvauti pritraukiant tokio pobiidZio 1éSas.

% Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija. Lietuva. Svietimas regionuose 2009. Svietimo valdymas.Vilnius:
Svietimo apriipinimo centras, 2009.
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2. BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU FINANSAVIMO MODELIU

LYGINAMOJI ANALIZE

2.1. BLM finansavimo reformos, ju tikslai ir teisinis reglamentavimas

Lietuvos Svietimo reforma prasidéjo prie§ pora mety iki Salies nepriklausomybés paskelbimo ir
trunka jau dvideSimt mety. Per tg laikotarpj Svietimo srityje i§ tikryjy buvo daug nuveikta bei pasiekta
— tiek strukttiros, tiek finansavimo atzvilgiu, kadangi Lietuvos $vietimo sistema turéjo biiti ne vienu ar
kitu aspektu reformuota, o i§ esmés sukurta nauja. Kalbant apie BLM finansavimo sistemos reforma,
svarbu zinoti pagrindinius Svietimo reformos etapus ir jy keliamus tikslus mokykly finansavimo
srityje. Pazymetina, kad sisteminei reformai parengti ir vykdyti buvo kuriami teisiniai ir konceptualieji
$vietimo dokumentai®. Vykdomas §alies $vietimo reformas galima biity suskirstyti j keleta etapy —
pirmas — tai 1988 m. parengta ir paskelbta Lietuvos BLM koncepcija, kuri paneigé Lietuvos Svietimo
sistemos priklausomybe nuo TSRS S§vietimo ir sumodeliavo nacionaling mokykla, paremta
demokratiniais pagrindais — $ig koncepcija veliau pradéta vadinti Tautine mokyklos koncepcija.
Tuomet Svietimui teko svarbus uzdavinys — keisti visuomenés mastyma, ugdyti demokratijos vertybes,
diegti naujas politines ir ekonomines Zinias. 1991 m. buvo priimtas Svietimo jstatymas®’ bei paskelbta
Svietimo reformos programa, o 1992 m. paskelbta LR Svietimo ir kultliros ministerijos Kolegijos
patvirtinta Lietuvos Svietimo koncepcija, kuri pateiké savarankiSkos Lietuvos valstybés Svietimo
sistemos modelj ir nuodugniai pagrindé tuo metu galiojandio Svietimo jstatymo jteisinta §vietimo
sistemg. Biitent Sie metai laikomi bendrojo ugdymo sistemos reformos pradzia. Reikéty pazyméti, kad
nuo pat reformos pradzios buvo skiriama daug démesio ugdymo turiniui (programoms, vadovéliams,
pedagogikai) pertvarkyti. Esminiais Lietuvos Svietimo sistemos principais buvo paskelbti
humaniskumas, demokratisSkumas, nacionalizmas ir atsinaujinimas. Tais paciai metais buvo priimta LR
Konstitucija, kuri jteisino privalomg mokymg asmenims iki 16 mety bei nustaté, kad mokymas

valstybinése bendrojo lavinimo, profesinése ir aukStesniuose mokyklose yra nemokamas.

.....

Saltiniai ,,savivaldybiy ir Lietuvos Respublikos valstybés biudsetai“®® Valstybé privaléjo garantuoti,

kad teikiamas finansavimas uztikrinty mokykloms normalias veiklos sqlygas. Atkreiptinas démesys,
kad 1992 m. Lietuvos $vietimo koncepcijoje buvo numatytos aiSkios nuostatos del ugdymo istaigy
valdymo ir finansavimo, pavyzdZiui, ugdymo jstaiga tur¢jo jgyvendinti valstybés nustatytus Svietimo
standartus, skatinti pedagogy kiirybing veiklg bei mokytojy kvalifikacijos tobulinimg ir kt., taip pat

buvo numatyta, kad ugdymo jstaiga laisvai disponuoja savo lésy fondu programoms, inovacijoms ir

6 Nacionalinis §vietimo plétotés raportas. Svietimo sistema XX a. pabaigoje // Prieiga per interneta:

http://www.smm.lt/svietimvo_bukle/docs/apzvalgos/RAPORTAS_taisymai_.pdf [zitiréta 2009-11-26].
7 LR §vietimo jstatymas (Zin., 1991, Nr. 23-593).
% Ten pat 36 str. 1 d.
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iniciatyvoms remti. Savivaldybés Svietimo padalinis privaléjo sudaryti optimalias sglygas ugdymo
istaigy darbui, organizuoti mokykly inspektavima. Vyriausybé (Svietimo ir kultiros ministerija) buvo
atsakinga uz valstybés Svietimo politikos formavimg ir jgyvendinima, Svietimo finansavimo kriterijy ir
metodiky nustatymg ir t.t., o Seimas — turéjo ijteisinti LR Svietimo sistemos pagrindus, nustatyti
finansavimo dydzius atskiroms svietimo grandims ir t.t. Antras etapas — tai 1998 m. Antrojo $vietimo
reformos etapo prioritety nustatymas®, kuriame buvo numatytos kelios svarbios nuostatos dél
Svietimo jstaigy finansavimo, pavyzdfiui, 3 prioriteto ,Svietimo sistemos harmonizavimas® 9
priemonés tikslas — sutvarkyti Svietimo jstaigy finansavimo bei atskaitomybés sistemg — Siam tikslui
igyvendinti buvo numatyti du uzdaviniai — pirmas — pereiti prie etatinio pedagogy darbo apmokéjimo
ir antras — paruosti visy $vietimo jstaigy finansavimo principus ir metodikas. Siuo aspektu svarbus dar
vienas dokumentas’® — tai minéty nustatyty prioriteto priemoniy uzdaviniy jvykdymo per 1999-2001
m. laikotarpj ataskaita, kurioje buvo nustatyta, kad pirmasis uzdavinys neijgyvendintas (perkeltas 2003
m.), o antrasis — jvykdytas i§ dalies, t.y. BLM buvo pradétas taikyti MK. Nereikéty pamirsti, kad per
2001-2002 m. laikotarpj buvo patvirtinti su nauja BLM finansavimo tvarka susij¢ dokumentai, t.y. MK
ir sutartiniy moksleiviy apskaic¢iavimo metodika (Zr. darbo 1.2.2 skyriy), BLM finansavimo reformos
nuostatai’’, kuriuose buvo jtvirtinti svarbiausi BLM finansavimo reformos tikslai, principai, MK
jvedimo etapai bei laukiami rezultatai ir Priemoniy planas BLM finansavimo reformos nuostatoms
igyvendinti’?, pagal kurj atsakingos valstybés institucijos turéjo parengti reformos jgyvendinimui
reikalingus dokumentus, pavyzd¥iui, Svietimo ir mokslo ministerija rengé Metodines rekomendacijas
MK ir sutartiniy moksleiviy apskai¢iavimo metodikai bei BLM finansavimo reformos nuostaty
taikymui, Finansy ministerija kartu su Svietimo ir mokslo ministerija turéjo patikslinti savivaldybiy
biudzeto jvykdymo atskaitomybés formas ir parengti paaisSkinimus savivaldybéms dél atskaitomybés
uz MK Iésas sudarymo, nustatyti MK dydj 2003 m., parengti etatinio pedagogo darbo apmokéjimo ir
jo igyvendinimo tvarka ir t.t. Treciuoju etapu galime laikyti Valstybine 2003-2012 mety $vietimo
strategijg”, kuri suprojektavo Lietuvos kaip busimos ES valstybés raida, isskirdama tris prioritetus:
Ziniy visuomenge, saugig visuomeng ir konkurencingg ekonomikg bei pabrézdama Siai raidai svarby
Svietimo vaidmenj. Pazymétina, kad vienas i§ pagrindiniy strategijos tiksly — sukurti veiksmingg,

darniq, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu iStekliy naudojimu pagristq sistemq’”

% LR §vietimo ir mokslo ministro 1999 m. rugpjicio 11 d. jsakymas Nr. 952 ,,Dél antrojo §vietimo reformos etapo
prioritety vykdymo* (Zin., 1999, Nr. 69-2203)/ NEGALIOJA

70 Svietimo ir mokslo ministerijos antrojo §vietimo reformos etapo prioritety jgyvendinimo uzdaviniy vykdymo 1999—2001
m. ataskaita, patvirtinta LR Svietimo ir mokslo ministro 2002 m. geguzés 21 d. Nr. 906 ,,Dél antrojo Svietimo reformos
etapo prioritety (Zin., 2002, Nr. 89-3817).

LR Vyriausybés 2001 m. gruodzio 14 d. nutarimas Nr. 1520 ,,Dél bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos
nuostaty patvirtinimo® (Zin., 2001, Nr. 106-3810).

72 LR §vietimo ir mokslo ministro ir LR finansy ministro 2002 m. sausio 21 d. jsakymas Nr. 69/19 ,,Dél Bendrojo lavinimo
mokykly finansavimo reformos nuostaty patvirtinimo® (Zin., 2002, Nr. 12-424).

3 LR Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimas Nr. IX-1700 ,,Dél Valstybinés §vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty*
(Zin., 2003, Nr. 71-3216)

™ Ten pat, 10 p.
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Svietimo finansavimas ir istekliy naudojimas reformuojamas taip, kad padéty §vietimo sistemai

geriau prisitaikyti prie laisvos rinkos ir uZtikrinty geresnj Svietimo prieinamumg ir kokybe, pereinama

prie Svietimo programinio finansavimo: Svietimo léSos jtraukiamos ] apskaitg ir skiriamos pagal
patvirtintus prioritetus ir metodika tiek vietos, tiek regiono, tiek valstybés lygiu.

Reforma yra ilga kelioné, o ne vienkartinis jvykis ar priimtas dokumentas. Labai svarbu, kad

Salis sugebéty perzengti per savo apibréZzties ribas ir palyginti savo pasiekimus su kitomis Salimis.

2.2. Lietuvos BLM XX a. pab. finansavimo sistema, jos pagrindiniai trikumai

Lietuvoje iki 2001 m. pabaigos BLM buvo finansuojamos kitaip negu dabar ir reikéty
pazyméti, kad pagrindiné buvusios sistemos problema, paspartinusi mokykly finansavimo
reformavimg, buvo mokytojy atlyginimy klausimas. Pagal XX a. pab. egzistavusia mokykly
finansavimo sistemg, mokyklos buvo finansuojamos didzigja dalimi ne i§ valstybés, bet i§ savivaldybiy
biudzety pagal teritorinj principa, t.y. konkretaus miesto arba rajono savivaldybé buvo atsakinga uz
BLM, veikiancios jos teritorijoje, finansavimg. Reikéty pazyméti, kad toks mokykly finansavimas,
susijes su miesty ir rajony savivaldybiy biudZetais buvo 1 gera ne visoms mokykloms ir ne visiems
mokiniams, kadangi turtingesniy miesty ir rajony buvo turtingesnés ir savivaldybés, o vargingesniy —
vargingesnés savivaldybés. Dazniausiai biitent dél to nukentédavo ir mokyklos, kadangi finansavimas
skirtingose savivaldybése zymiai skyrés, pavyzdziui, 1997 m. vienam moksleiviui Klaipédoje,
Visagine, Vilniuje, Panevézyje ir Marijampoléje buvo skiriama maziau negu 1 300 Lt, tuo tarpu
Alytaus r. ir Neringoje — du kartus daugiau’® — tame buvo didziausia problema, kadangi visi mokiniai
yra Lietuvos, todél jy bei mokykly likimas neturéjo priklausyti nuo konkrecios savivaldybés finansinés
padéties.

Pazymeétina, kad 1999-2000 m. buvo bandyta mazinti i§ valstybés biudZeto Svietimui skiriamy
1Sy dalj didinant savivaldybiu indélj. D¢l labai netolygios regiony ekonominés plétros minétais
metais kai kurios savivaldybés pristigo léSy Svietimo jstaigoms iSlaikyti ir 2000 m. valstybiniy
Svietimo jstaigy pedagogai surengé Salyje apie 93 proc. vykusiy streiky. Pagrindiné streikavimo
priezastis — laiku neiSmokéti atlyginimai. 2001 m. Svietimo darbuotojy rengti streikai sudaré tokia pat
dalj visy 3alyje vykusiy streiky, ta¢iau bendras jy skaiius sumazéjo apie 40 proc’®. Lésy pedagogy
atlyginimams problemg padéjo spresti 2001 m. beveik penktadaliu padidintas valstybés Svietimo
biudzetas. Reikéty pazyméti, kad tuo metu lésy triko ne tik pedagogy atlyginimams iSmokéti, bet ir
visy kity rasSiy Svietimo apripinimui, pavyzdziui, mokymo priemonéms, kompiuterinei jrangai ir

rySiams, mokymosi aplinkai, medicininiam Svietimo jstaigy apripinimui, specialiajai pedagoginei ir

VU Filosofijos fakultetas Svietimo politikos centras (Atviros Lietuvos fondo Svietimo studijy centro uzsakymu).
Svietimo finansavimo aspektai: Gekiai, vauderiai, krepseliai. Vilnius: 2001. P. 14.

76 Trumpa Lietuvos 2001 mety §vietimo biklés apzvalga // Prieiga per interneta:
http://www.pedagogika.lt/puslapis/svietimas/apzvalga.pdf [Zidréta 2009-11-24]
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psichologinei pagalbai ir t.t. 2001 m. vienas vadovélis kainavo 12-13 lity, o vieno moksleivio
vadovéeliams 1§ valstybés biudzeto buvo skirta 17,6 Lt per metus (Siuo metu vir§ 70 Lt). Dalis
moksleiviy mokesi susidévéjusiuose ir higienos reikalavimy neatitinkanciuose pastatuose. 2001 m.
Salies Svietimo sistema léSy stygiaus problema sprendé¢ dviem biidais — ieskodama vidiniy istekliy ir
siekdama Pasaulio banko paskolos. Reikéty pazymeéti, kad vienas pagrindiniy vidiniy istekliy taupymo
btudas buvo BLM tinklo pertvarka siekiant padidinti mokyklas, moksleiviy skaic¢iy klasése ir vidutinj
vienam pedagogui tenkant] moksleiviy skai¢iy, tuo tikslu 2001 m. buvo likviduotos 75
mazakomplektés mokyklos, o 216 — reorganizuotos. Nemaza dalj BLM problemy padéjo iSspresti
Pasaulio banko paskola, kurios dalis — 80 mln. lity — skirta savivaldybiy infrastrukttrai tvarkyti,
mokykloms atnaujinti. Uz $ias 1€Sas buvo atnaujinta 112 mokykly (placiau apie tai zr. 1.4 skyriy).

Reikeéty pazyméti, kad naujajai Svietimo finansavimo sistemai pagristi ar argumentuoti
Lietuvoje daug démesio nebuvo skiriama, iSskyrus konstatavima, kad pagal ankstesng BLM

finansavimo sistemg léSos buvo leidziamos neefektyviai.

2.3. Europos Sgjungos valstybiy nariy BLM finansavimo modeliy palyginimas

Europos Sajungoje (toliau — ES) Svietimui 1§ tikryjy yra skiriamas nemazas démesys, taciau
nors kai kurias Bendrijos valstybiy nariy sritis siekiama harmonizuoti ir jau dabar tam tikri dalykai yra
detaliai reglamentuoti ir nustatyti tam tikri apribojimai (pavyzdziui, mokesciy srityje — netiesioginiai
mokesciai yra harmonizuojami ir valstybés naréms nustatyti tam tikri tarifams keliami reikalavimai),
taciau Svietimo srityje, o tiksliau — bendrojo lavinimo finansavimo srityje, to néra, todel kiekviena
ES valstybé turi teis¢ laisvai pasirinkti BLM finansavimo sistema, modelius, metodus, kurie uztikrinty
tos valstybés bendrojo ugdymo turinio tinkamg jgyvendinima. Taciau reikéty pazyméti, kad ES
laikomasi nuostatos, kad nemokamas privalomas Svietimas yra pagrindiné visy pilieCiy teis¢, ir jj
privalo teikti valdzios institucijos, 0 uZ jo organizavimo atsako valstybés narés — biitent tai buvo dar
kartg patvirtinta 2008 m. lapkricio 21 d. Tarybos ir Taryboje posédziavusiy valstybiy nariy vyriausybiy
atstovy i§vadose’’, kadangi mokykliniu ugdymu klojami pamatai mokymuisi visa gyvenima, sudarant
mokiniams galimybes jgyti pagrindinius geb¢jimus, kuriy jiems prireiks ir kurie padés jiems
orientuotis tiek asmeniniame, tiek profesiniame gyvenime. ES politikoje taip pat pabréziamas
bendradarbiavimas tarp valstybiy nariy Svietimo klausimais. Pazymétina, kad atsakomybé uz Svietimo
ir mokymo sistemy organizavimg bei turinj tenka atskiroms valstybéms naréms, o mokyklos kartais
naudojasi pakankamai didele autonomija, todél Europos bendradarbiavimui tenka vertingas vaidmuo.
Bendradarbiavimas gali padéti valstybéms naréms sprendziant bendras problemas. Atkreiptinas

démesys, kad pridétiné verté Europoje sukuriama dél Svietimo ir mokymo sistemy jvairovés bei jos

77 Parengti jaunima XXI amziui: Europos bendradarbiavimo mokykly klausimais darbotvarké. Europos Sajungos oficialus
leidinys (2008/C 319/08).
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teikiamos abipusio mokymosi ir keitimosi patirtimi naudos’®, todél bendradarbiavimas $ioje srityje yra
tiesiog butinas. Pazymétina ir tai, kad vadovaudamasi atnaujinta Lisabonos strategija ir darbo
programa ,,Svietimas ir mokymas 2010“, ES padeda valstybéms naréms parengti ir jgyvendinti
Svietimo ir mokymo politikos priemones — palengvina keitimgsi informacija, duomenimis ir patirtimi
bei suteikia Salims galimybe mokytis vienoms is kity ir vertinti.

Atliekant Lietuvos BLM finansavimo sistemos analizg, ypa¢ naudinga ir tikslinga apzvelgti ir
panagrineti kity ES valstybiy nariy bendrojo lavinimo finansavimo sistemas, finansavimo principus,
metodus ir galimus $altinius. Siuo metu ES yra 27 valstybés narés (zr. 9 prieda). Prie§ pradedant
analizuoti kiekvienos ES valstybés bendrojo lavinimo finansavimo modelius reikéty pazymeéti, kad
vienoje valstyb&je gali biiti taikomi skirtingi finansavimo modeliai, ir netgi ugdymo turinys bei
procesas tam tikry $aliy viduje gali skirtis, priklausomai nuo toje valstybéje vartojamy kalby, bendrijy,
administracinio suskirstymo ir kity faktoriy. Taigi, analiz¢ pradésime nuo Saliy pagal jstojimo j ES
metus, kitaip tariant chronologine tvarka. Pirmosios valstybés, kurios tapo ES narémis buvo Belgija,
Italija, Liuksemburgas, Olandija, Pranciizija, Vokietija.

BELGIJA (Belgijos Karalysté) — valstybé Siaurés vakary Europoje. Ji yra viena i§ ES steigéjy
ir joje yra ES bistiné bei kity svarbiy tarptautiniy organizacijy (pavyzdziui, NATO). Belgija turi
sausumos sienas su Nyderlandais, Vokietija, Liuksemburgu ir Pranciizija. Pazymétina, kad Belgija
priklauso ,,Zemyjy 3aliy* regionui (kurj taip pat sudaro Nyderlandai ir Liuksemburgas). Taip pat
Belgija yra ir $iy trijy valstybiy ekonominés sgjungos, vadinamos ,,Beniliuksu®, naré (nuo 1948 m.).
Zemosios 3alys yra tankiausiai gyvenamos Europoje, ta¢iau gyvenimo lygis jose yra labai aukstas.

Kalbant apie Belgijos Svietimo sistemg, visy prima reikéty pazyméti, kad jos teritorija yra
suskirstyta | tris kalbines bendruomenes: olandy (,,Flemish community *), pranciizy (French-speaking
community) ir vokieCiy (German-speaking community). Belgija yra padalinta ] tris administracinius
regionus: Briuselio-sostinés regiong (dvikalbis regionas — olandy ir prancizy kalbos; 1 000 000
gyventojy), Flandrijg (vyrauja olandy kalba; 6,000,000 gyventojy) ir Valonijg (vyrauja pranciizy
kalba; 3,360,000 gyventojy). Kiekvienas i§ dviejy pastaryjy regiony yra suskirstytas | penkias
provincijas, o smulkiausias administracinis vienetas yra komuna — 19 i§ jy yra Briuselio, t.y. sostinés
regione, 262 — Valonijoje ir 308 — Flandrijoje [81]. Tiek provincijos, tiek komunos yra pavaldzios
atitinkamam regionui. Atkreiptinas démesys, kad kiekviena kalbiné bendruomené ir kiekvienas
regionas turi savo atskirg parlamenta, taciau olandakalbiy bendruomené ir Flandrijos regionas
susijungé | vieng Flamandy bendruomené, todél jy parlamentas yra bendras [81]. Toks Belgijos
teritorijos padalijimas i kalbines bendruomenés bei regionus yra labai svarbus Svietimui, kadangi
bendruomenése veikia skirtingos Svietimo sistemos (zr. 10 priedg), o taip pat taikomi skirtingi
finansavimo modeliai. Pazymeétina, kad visose bendruomenése mokymas pagal pradinio ir vidurinio

ugdymo programas yra privalomas nuo 6 iki 18 mety. Belgijos Konstitucija jtvirtina dvi $vietimo

78 Europos Bendrijy Komisijos komunikatas Tarybai ir Europos Parlamentui. Europos §vietimo ir mokymo institucijy
veiksmingumas ir teisingumas (SEK(2006) 1096). P. 30.
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laisves — pirma — laisvé fiziniams ir juridiniams privatiems ar vieSiems asmenims steigti BLM, o taip
pat pasirinkti jos teising veiklos forma, mokymo organizavimo bei orientavimo formas, ir antra —
mokiniai jy tévai turi teis¢ lankyti bet kuria BLM savo pasirinkimu. Atkreiptinas démesys, kad nuo
1989 m. Svietimo reikalai sprendziami ne centralizuotai, o minéty trijy bendruomeniy lygyje. Tik tris
dalykus regulivoja valstybé: privalomojo ugdymo trukme¢, minimalius (diplomy suteikimo)
kvalifikacinius reikalavimus ir subsidijy schema’”.

Flamandy bendruomenés BLM finansuojamos i§ Sios bendruomenés biudzeto, Federalinés
valdzios biudzeto skiriamy dotacijy, provincijy ir savivaldybiy biudzety (tik BLM, kuriy steigéjas yra
valstybé) bei i$ religiniy bendruomeniy ir privaciy asmeny 1éSy. Pazymétina, kad Briuselio-sostinés
regionas remia olandiskai kalbancias mokyklas — tokiy miesty mokyklos gali teikti projektus ir gauti
finansavima Siems projektams jgyvendinti i$ dalies Svietimo ministerijos 1éSy ir s — ty miesty biudzety.
Pazymeétina, kad absoliuciai visoms mokykloms, nepriklausomai nuo to, kurioje bendruomengje jos
veikia — taikomas Mokykly jstatymas [81], kuris reglamentuoja mokykly finansavimag ir
subsidijavimg™. Siame jstatyme yra nustatyti kriterijai, kuriuos mokyklos privalo atitikti, norédamos
gauti finansavimg (pavyzdziui, strukttiros, mokymo programos, higienos normy ir pan.). Flamandy
bendruomenés BLM teikia 6 m. pradini ugdyma (1-6 kl.) ir dvejy pakopy vidurinj — pirma 2 m. (7-8
kl.) ir antra — 4 m. (9-12 kl.) (zr. 10 priedg). Pazymétina, kad atlyginimai mokytojams yra mokomi i$
kalbiniy bendruomeniy biudzety ir jy dydis priklauso nuo besimokanciy pagal pradinio ir specialiojo
ugdymo programas mokiniy skaiciaus, o pagal vidurinio ugdymo programas — nuo mokytojy valandy
skaiciaus [81]. Mokytojy atlyginimams neturi jtakos BLM tipas (ar tai viesoji, ar privati). Atkreiptinas
démesys, kad priklausomai nuo to, kas yra mokyklos steig¢jas (bendruomene, provincija, savivaldybé
ar privatiis asmenys) — priklausys jos finansinis savarankiskumas bei atskaitomybé. Mokyklos, kurios
priskiriamas bendruomenés mokykly grupei, yra atsakingos uz joms suteiktq finansine autonomijq,
taciau juos tikrina ir kontroliuoja Finansy komisija, sudaryta Flamandy bendruomenés valdzios — §i
komisija vykdo mokykly finansine prieziiira [81]. BLM, kurios subsidijuojamos i§ provincijy ar
savivaldybiy biudzety, uz S§iy mokykly finansy valdyma atsakingos atitinkamos provincijos ir
savivaldybés, t.y. pacios mokyklos finansinio savarankiskumo neturi. DidZiausiq finansiné autonomijg
turi privacios mokyklos, taciau jos privalo laikytis nepelno siekian¢ioms organizacijoms jstatymuose
numatyty reikalavimy. Pazymétina, kad nuo 2008 m. liepos 4 d. yra diegiamas naujas mokykly
finansavimo modelis [81], kurio tikslas — sudaryti sglygas, kad visos flamandy bendruomenés
mokyklos finansuojamos vienodai, siekiant dviejy pagrindiniy tiksly — pirmas — tai uztikrinti
Konstitucing laisvo pasirinkimo teisg, ir antras — valdzios institucijy atsakomybé garantuoti laisvo
tikéjimo iSpazinima, kad bty sudarytos tinkamos salygos mokyklose iSpazinti bet kokj tikéjima.
Naujo finansavimo modelio pagrindas — keturi daliniai biudzetai, skirti bendrajam pradinius ugdymui,

specialiajam pradiniam, bendrajam viduriniam ir specialiajam viduriniam ugdymui. Svietimo

7 Juceviciené P., Veckiené N., Siauiukiené L. ir kt. Lyginamoji edukologija. Kaunas: Technologija, 1997. P. 213.
%0 Schools Pact Act (29 May 1959), as amended by the Decree of 24 July 1996 (b), article 24, § 2.
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biudzetuose numatytos 1éSos bus skiriamos visy pirma minétiems tikslams pasiekti, o kita dalis —
paskirstoma mokykloms pagal jose besimokanciy mokiniy socialines charakteristikas, t.y.
atsizvelgiant | mokiniy tikéjima (kataliky, protestanty, judaizmo, islamo, anglikony, netikin¢iy ir kt.),
tai, ar mokinys yra socialiai remtinas, kokia mokiniy gimtoji kalba ir netgi kokioje kaimynystéje yra
mokykla. Kiekvienas mokinys yra vertinamas pagal nustatytus socialinius kriterijus ir tokiu budu
skaiCiuojamas procentas lésy, tenkanciy konkreciam mokiniui (Sie kriterijai netaikomi specialiyjy
poreikiy turintiems mokiniams). Pagal §j principg mokykloms yra skiriamos 1éSos veiklos vykdymui,
t.y. ugdymo procesui finansuoti. Pazymétina, kad pagrindiné ir didziausia Siy 1éSy dalis (80 proc.)
skiriama mokykloms atsizvelgiant j tai, kurioje bendrojo lavinimo pakopoje jis mokosi — pradinéje ar
viduringje. Pagrindiné naujo finansavimo modelio jvedimo prieZastis buvo iSlaidy, tenkanciy
organizuojant ugdymo procesa padidéjimas. Veiklos 1éSos, tenkancios pradiniam mokymui per 2008-
2009 m. laikotarpj padid¢jo 85 mln. EUR., o viduriniam — 40 mIn. EUR [81]. Be veiklos finansavimo,
mokyklos taip pat gauna finansavimg jy infrastruktiirai ir statyboms, renovacijai, energijos taupymui ir
pan. Pazymétina, kad pastaruosius trejus metus Flamandy mokykly infrastruktiiros paramos agentiira
subsidijuoja flamandy pradiniy ir viduriniy mokykly infrastruktiros projektus bei investicinius
projektus. Mokyklos taip pat gauna ES struktiiriniy fondy parama (i§ Europos socialinio fondo).

Sios bendruomenés BLM finansavimo modelio pagrindg sudaro mokyklos vauéerio sistemos
principas, kuris pritaikytas pagal aktualius bendruomenei kriterijus, svarbu yra tai, kad BLM
didziausia dalimi finansuojamos pagal principg ,,pinigai paskui mokinj®, i§ bendruomeniy biudzety o
ne i§ federalinio biudZeto.

Pranciizy bendruomenés biudzeta sudaro didzioji dalis pajamy, gaunamy i$ pridétinés vertés
mokesCio (kurj pasidalija su Flamandy bendruomene priklausomai nuo vaiky nuo 0 iki 18 mety
skaiciaus), fiziniy asmeny pajamy mokescio ir kity rinkliavy, taip pat gauna papildoma finansavimg i§
Pranciizy bendruomenés komisijos ir Valonijos regiono. Reikéty pazyméti, kad 2007 m. Pranciizy
bendruomenés biudzetas sudaré 7,58 bilijono EUR ir % léSy buvo skirta Svietimui, tyrimams ir
mokymui. BLM S$ioje bendruomen¢je didzigja dalimi finansuojamos is jy steigéjy lésy, taCiau
bendruomené gali skirti trijy risiy specialigsias dotacijas, skirtas: mokytojy ir mokykly darbuotojy
darbo uzmokesciui, jrangai ir eksploatavimui, bei patalpy jrengimui ir statybai finansuoti. Taciau
mokyklos, norin¢ios gauti dotacijas i§ bendruomenés biudzeto turi atitikti teisés aktuose nustatytus
reikalavimus. Pazymétina, kad $i nuostata taikoma tiek vieSosioms, tiek privacioms BLM. Kiekviena
mokykla turi vesti buhaltering apskaita ir saugoti visus iSlaidas pagrindziancius dokumentus.
Pazymétina, kad provincijos bei savivaldos, teikianc¢ios vieSosioms mokykloms tam tikrg socialiné
nauda (pavyzdziui, ekskursijy organizavimas, Zaisly ir skanésty vaikams dalinimas, apripinimas
drabuziais, baseiny jrengimas ir pan.), turi uztikrinti tokios naudos teikimg ir privac¢ioms BLM, kurios
teisés akty nustatyta tvarka turi teis¢ gauti specialigsias dotacijas i§ Pranctizy bendruomenés biudzeto.
Mokykly pastatai gali buti renovuojami, atnaujinami, remontuojami pagal specialigsias programas,

kurios finansuojamos i§ bendruomenés biudzeto 1éSy. Kaip matyti, Pranciizy bendruomenés BLM



60

finansavimo modelis skiriasi nuo Flamandy, taciau ir vienu, ir kitu atveju, yra taikomas principas
,»pinigai paskui mokinj*.

Vokieciy bendruomenés Svietimo sektorius yra maziausias i§ trijy bendruomeniy. Mokyklos
daugiausia yra finansuojamos is steigéjy ir bendruomenés biudzeto, tuo tarpu bendruomenes biudzeto
pagrindinis pajamy Saltinis yra dotacijos i§ federalinio biudzeto. Taip pat i pagalbg mokykloms
»ateina“ privacios 1éSos (dovanos, aukojimas, parama ir pan.), tac¢iau Siy léSy dalis menka ir nekeicia
mokykly bendros ekonominés padéties. Kalbant apie BLM finansavimg — skiriami trys dalykai, kurie
yra finansuojami — tai personalo darbo uzmokestis, turto valdymo ir eksploatavimo iSlaidos, ir pastatai.
Atlyginimai mokytojams, mokyklos administracijai ir kitiems mokyklos darbuotojams finansuojami i$
bendruomenés biudZeto, jeigu jie atitinka keliamus reikalavimus (pavyzdziui, kvalifikacijos), ¢ia
egzistuoja jdomus momentas, kurj pati bendruomené vadina ,,pozityvigja diskriminacija“ — esmé tame,
kad mokyklos, kurios priima imigranty vaikus, kurie arba nemoka vokieciy kalbos, arba atéjo i
mokyklg vasario ménesj — gali samdyti papildoma mokytoja, kurio atlyginimas taip pat apmokamas i$
bendruomenés biudZeto. Vokie€iy bendruomenés BLM, norin¢ios gauti finansavima, privalo atitikti ir
laikytis teisés akty nustatyty reikalavimy bei standarty. LéSos i§ bendruomeneés biudzeto skiriamos tuo
paciu principu.

ITALIJA (Italijos Respublika) — tai valstybé Europos pietuose, jos teritorijoje yra dvi
nepriklausomos mazosios valstybés — San Marinas ir Vatikanas. Italija suskirstyta j 100 provincijy, ir
joje gyvena 59,6 mln. gyventojy®'. Valstybiné kalba — italy. Italijoje privalomas vaiky mokymas pagal
pradinio ir vidurinio ugdymo programas trunka deSimt mety — nuo 6 iki 16. (zr. 11 priedg).
Pazymétina, kad anks¢iau privalomo mokymo trukmé buvo 8 metai. Pradinis ugdymas trunka
penkerius metus (1-5 kl.), zemesnysis vidurinis — trejus metus (6-8 kl.), toliau mokiniai gali pasirinkti
vieng 1§ $iy varianty — mokytis 5 metus aukStesnéje vidurin¢je mokykloje (t.y. licéjuje, techniniame
institute arba profesiniame institute), lankyti 3 mety pirminio profesinio mokymo kursus, arba
pasirinkti bet kurj i§ minéty tolesniy mokymy ir mokytis tik dvejus metus (kadangi du metai yra
privalomi). BLM veikla reglamentuojama nacionaliniu lygiu (Svietimo ministerija) ir regioniniu lygiu
(regioniniai mokyklos biurai). Reikéty pazymeti, kad Italijos Svietimo sistema yra gana centralizuota,
tac¢iau pakankamai atvira ir dinamiSka. BLM daugiausia finansuojamos i§ valstybés biudzeto, taciau
regionai, vietinés valdzios institucijos bei privacios organizacijos gali prisidéti savo jnasais [69].
Praktikoje Sie jnasai dazniausiai skiriami mokykly vykdomiems ar planuojamiems vykdyti projektams.
Valstybés biudzeto lésos skiriamos mokykly administravimui, valdymui bei ugdymo proceso
organizavimui, tuo tarpu finansavimas i$ regioniniy biudzety skiriamas jvairioms mokykly reikméms,
pavyzdziui, mokykly valgykloms, pradinio ugdymo apripinimui vadoveliais, maziau pasiturinciy tévy
vaiky rémimui, sveikatos prieziiirai, taip pat mokyklos pastaty renovacijai, statybai ir pan. PaZymétina,

kad regionai gali pavesti provincijoms arba savivaldybéms teikti pagalbg mokykloms, suteikiant tam

#! Europos Komisijos leidinys. Organisation of Education system in Italy, 2008. Demographic situation, P 16. //
Prieiga per internetg: http://eacea.cc.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase full reports/IT _EN.pdf
[ziaréta 2009 11 17].
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tikras paslaugas (Sildymo, apSvietimo, telefono rysio ir pan.) [69]. Taip pat BLM turi galimybé gauti
finansavima 1§ ES strukttriniy fondy. LéSos i§ valstybés biudzeto paskirstamos pagal ,per capita®
principa.

LIUKSEMBURGAS (Liuksemburgo DidzZioji Hercogysté) — tai nedidel¢ valstybé vakary
Europoje, besiribojanti su Vokietija, Pranciizija ir Belgija, kurioje gyvena 0,5 mln. gyventojy [82].
Liuksemburgas yra suskirstytas | 3 apygardas, kurios toliau skirstomos i 12 kantony, o Sie — ] 116
komuny, smulkiausig administracinj Salies vienetg. 12 komuny turi miesto statusg, i§ kuriy pats
didziausias yra Liuksemburgas — Salies sostiné. Pazymeétina, kad Sioje valstybéje yra trys oficialios
kalbos: pranciizy, vokie¢iy ir liuksemburgie¢iy®. Vaiky privalomas mokymas trunka 12 mety — nuo 4
iki 16 (zr. 14 prieda). PaZzymétina, kad prieSmokyklinis ugdymas trunka du metus ir skirtingai nei
kitose ES valstybése, yra privalomas. Mokymasis pagal pradinio ugdymo programas trunka 6 metus
(1-6 kl.), o vidurinis ugdymas yra dviejy rasiy — bendrasis vidurinis ir techninis vidurinis (6-12 kl.) (Zr.
11 priedg). Mokyklos, teikiancios priesmokyklinj ir pradinj ugdyma finansuojamos is valstybés
biudzeto ir komuny biudzety. Taip, pavyzdziui, iSlaidos tenkancios mokytojy darbo uzmokesciui
finansuojamos 2/3 valstybés biudzeto IéSomis ir 1/3 — komuny. Knygos yra nemokamos tik pradinése
mokyklose. Tuo tarpu vidurinés BLM finansuojamos i§ valstybés biudzeto [82]. Pazymétina, kad
Liuksemburge galioja principas, pagal kurj visose vieSosiose mokyklose mokymas yra nemokamas
(taikomas nuo prieSmokyklinio ugdymo iki auksStojo mokslo), o privac¢ios BLM gali nustatyti tam
tikras jmokas. Taigi, kaip matyti, Liuksemburge, skirtingai nei pries tai aptartuose valstybése, pradiniy
BLM finansavimui nustatyta tam tikra proporcija tarp valstybés ir vietos valdzios (atitinkamai 2/3 ir
1/3), o vidurinis BLM 100 proc. finansuoja valstybé.

OLANDIJA (Nyderlandy Karalysté) — yra federaciné valstybé, sudaryta i§ Nyderlandy
europinés dalies, esanios vakary Europoje, prie Siaurés jiros, besiribojan¢ios su Belgija ir Vokietija,
bei Nyderlandy Antily ir Arubos. Nyderlandai skirstomi i 12 administraciniy vienety, vadinamy
provincijomis, kiekvieng i§ jy valdo gubernatorius, provincijos gali priziliréti Svietimy jstaigy jstatymy
laikymasi, taCiau negali reguliuoti mokykly veiklos, $i uzduotis tenka municipalitetams, t.y. vietinei
valdziai (i§ viso 467), tuo tarpy uz Svietimo organizavimg visoje Salyje yra atsakinga centriné valdzios
institucija — Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerija [72]. Oficialios kalbos — olandy ir vokiegiy, o
visiems mokiniams BLM yra privaloma angly kalba. Salyje gyvena 16,49 mln. zmoniy [72].
Pazymétina, kad ugdymas yra privalomas nuo 5 iki 18 mety (zr. 14 prieda), taCiau vaikai turi teis¢
pradéti lankyti mokykla nuo 4 mety. BLM mokyklos teikia pradinj lavinima, kuris trunka 8 metus (1-8
kl.), po kurio mokiniai gali pasirinkti vieng i§ trijy viduriniy mokykly tipy — pirmas tipas — ketveriy
mety pries-profesiné viduriné mokykla (9-12 kl.), antras — penkeriy mety bendroji viduriné mokykla
(9-13 kl.) ir trecias — SeSeriy mety prieS-universitetiné viduriné mokykla (9-14 kl.) (zr. 12 prieda).
Pazymeétina, kad Salies konstitucijoje yra jtvirtinta nuostata, kad vieSosios ir privacios mokyklos turi

vienodas teises bei salygas gauti finansavimg i§ valstybés biudzeto, tai reiSkia, kad iSlaidos tenkancios

$2Liuksemburgieiy kalba labai panasi j vieng i§ vokie¢iy kalbos dialekty, tik turi daugiau skoliniy i§ pranciizy kalbos.
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vieSosioms BLM turi biiti suderintos su iSlaidomis, tenkanc¢iomis privacioms mokykloms [72]. Reikéty
pazyméti, kad Svietimo jstaigy ir valstybiniy institucijy bendradarbiavimo santykiai grindziami
institucine autonomija, t.y. valstyb¢ sukuria tinkamas sglygas, o mokyklos vykdo savo veikla ir jeigu
atitinka visas teisés aktuose nustatytas finansavimo salygas bei standartus — faktiSkai gauna joms
priklausoma finansavimg. Finansavimas mokykloms gali biiti skiriamas tiesiogiai ir netiesiogiai i$
ministerijoje numatyty asignavimy [72]. Netiesioginis finansavimas skiriamas per municipalitety
biudzetus (pavyzdziui, 1€Sos mokykly aplinkai), taip pat teisés aktais gali biiti nustatytas mokestis uz
mokymgq pagal vidurinio ugdymo programas — Sios mokiniy jmokos pervedamos ir jskai¢iuojamos j
Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerijos saskaita (tiek viedy, tiek privadiy). PaZzymétina, kad be
minéty finansavimo Saltiniy, mokyklos gali gauti savanoriskq mokiniy tévy paramg arba papildomy
168y i§ municipalitety biudzety, skirty mokykly projekty finansavimui, taip pat turtines teises j
kilnojamus ir nekilnojamus daiktus, pajamas is pasirasyty veiklos sutarciy bei réméjy lésas. ldomus
faktas, kad 2007 m. sausio mén. Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerija jsteigé centra (Public-Private
Expertise Centre), kuris konsultuoja mokyklas finansiniais klausimais (pavyzdziui, kokiomis
salygomis ir atvejais mokyklos gali naudoti valstybés biudzeto léSas privaciai veiklai vykdyti).
Pazymeétina, kad kai vaikui sukanka 3,5 mety, jam suteikiamas asmeninis identifikacinis numeris, kuris
reikalingas mokyklos lankomumo ar ankstaus pasitraukimo i§ mokyklos kontrolei. Pradinj lavinimg ir
vidurin] lavinimg reglamentuoja skirtingi jstatymai [72]. Pradinio, o taip pat specialiojo ugdymo
finansavimo tvarkg nustato atskiras Pradinio ugdymo jstatymas (Primary Education Act, 1998) ir
Kompetencijos centro jstatymas (Expertise Centre Act). Mokykly iSlaidos nuo 1997 m. buvo
finansuojamos is municipalitety biudzety, tuo tarpu mokytojy ir kity darbuotojy darbo uzmokescio bei
einamyjy veiklos iSlaidy (ugdymo proceso organizavimui) finansavimas nuo 2006 m. rugpjicio 1 d. —
municipalitety biudzetams skiriamas kaip bendroji dotacija i§ valstybés biudZzeto [72]. Svarbus
momentas yra tas, kad mokyklos gauna tam tikra 1éSy suma ir turi visiskq diskrecijg jy panaudojime.
Vidurinio lavinimo finansavimo metodus nustato Vidurinio ugdymo jstatymas (Secondary Education
Act), reikéty pazyméti, kad nuo 1996 m. yra taikomas norminis finansavimas, skiriant bendraja
dotacija, kitais zodziais, kaip ir Lietuvoje, Olandijoje viduriniy mokykly finansavimui taikomas
»pinigai paskui mokinj“ finansavimo principas. Vidurinés mokyklos kiekvienais metais gauna tam
tikra 1éSy suma (bendraja dotacija) i$ kurios finansuojami atlyginimai darbuotojams bei einamosios
veiklos iSlaidos. Pazymétina, kad kiekvienam iSlaidy punktui yra nustatyta tam tikra norma, taciau
Jstatymo normy ribose mokyklos gali nuspresti kaip jos naudos bendros dotacijos IéSas. Tokio mokykly
finansavimo metodo pasirinkimas suteikia valstybinéms institucijoms galimybe kontroliuoti 1ésy
panaudojimg ir tuo pat metu uZztikrinti vienoda mokytojy darbo apmokéjimo salygas. Mokyklos
aplinkos iSlaidos finansuojamos i§ municipalitety biudzety. Pazymétina, kad bendras pradiniy ir

viduriniy mokykly skaicius 2008 m. buvo 8 181 (647 viduriniy), kuriose i§ viso mokési 2 598 tiikst.
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mokiniy, ir bendrosios Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerijos ilaidos §iai §vietimo kategorijai
sudaré 15 583,6 min. EUR. Bendra (centrinio ir vietiniy biudzety) metiné 1éSy dalis vienam pradinés
mokyklos mokiniui 2008 m. sudaré¢ 6 600 EUR (ministerija — 5 350 EUR, o municipalitetas — 1 250
EUR), o vidurinés mokyklos mokiniui — 7 800 EUR (ministerija — 7 110 EUR, municipalitetai — 690
EUR). Mokestis uz vidurinj mokyma per metus vienam mokiniui (nuo 16 m.) kainavo 993 EUR [72].

Taigi, Olandijos Svietimo finansavimo modelis yra panasus ] Lietuvoje taikomg modelj,
paremtag MK finansavimo principu bei papildomy finansavimo Saltiniy jvairove, taciau skirtingai negu
Lietuvoje, visy tipy BLM leidziama nustatyti mokescius uz privaloma vidurinj ugdyma.

PRANCUZIJA (Pranciizijos Respublika) — 3alis Vakary Europoje, turinti uZjiirio teritorijy
visame pasaulyje (plotas 549 000 km?). Pietuose Pranciizija ribojasi su Ispanija, Andora ir Monaku,
Siauréje su Belgija ir Liuksemburgu, $iaurés rytuose su Vokietija, rytuose su Sveicarija ir Italija.
Pranciizija yra viena i$ Saliy, kurios jkiré ES — didziausia pagal plota ir antra pagal gyventojy skaiciy
(64,5 min.) ES $alis. Pranciizija suskirstyta j 22 Zemyninés Pranciizijos regionus, kiekvienas i§ jy turi
nuo dvejy iki aStuoniy departamenty (iS viso 96) ir 4 uZzjurio departamentus. Smulkiausias
administracinis vienetas — municipalitetai (vietos savivaldos institucijos). Oficiali kalba — pranciizy,
taiau egzistuoja dar vienuolika kalby, kuriomis kalba skirtinguose regionuose. Pranciizijoje
privalomas ugdymas vaikams nuo 6 iki 16 mety (zZr. 14 priedg). Pazymétina, kad Pranciizijos viesosios
mokyklos grindziamos Siomis pagrindinémis nuostatomis: ateizmu, privalomu mokymu iki 16 m. ir
nemokamomis mokymo paslaugomis. Pagrindiniai Pranciizijos Svietimo sistemos principai yra jtvirtinti
Svietimo kodekse®. Pranciizijos pradinis mokymas yra privalomas, prasideda nuo 6 mety ir trunka
penkerius metus (zr. 13 prieda). Atkreiptinas démesys, kad pradinis mokyma sudaro du ciklai — pirmas
trunka pirmuosius dvejus metus, antras — likusius trejus metus. Vidurinis mokymas prasideda
véliausiais nuo 12 ir trunka iki 18 mety. Pranciizijoje vidurinj mokyma sudaro Sios pakopos —
Zzemesnioji viduriné, vadinama kolegija (colleges) (4 m.), ir aukStesnioji viduriné (lycees) (3 m.).
Mokyklos gali buti tiek viesosios, tiek privacios, tac¢iau didzioji dalis mokiniy lanko vieSasias
mokyklas (80 proc.). Kalbant apie finansavima — 80 proc. visy Svietimui tenkanciy i$laidy finansuoja
valstybé, t.y. ministerija, atsakinga uz nacionalinj Svietimg, kitos ministerijos bei vietos valdZios
institucijos [66]. Taip pat prie BLM finansavimo prisideda mokiniy tévai ir verslo organizacijos.
Pazymétina, kad BLM finansavimas yra gana decentralizuotas, kadangi mokyklos finansuojamos i$
valstybés biudzeto, regiony biudzety, departamenty biudzety bei i§ municipalitety biudzety — skiriasi
tik finansuojamy BLM tipai. LéSos mokykly steigimui bei funkcionavimui, taip pat mokytojy
atlyginimams ir komandiruotéms, kompiuterinés irangos, specialiy elektroniniy priemoniy, mokymo
technologijy priemoniy pirkimo iSlaidoms apmokéti, skiriamos is valstybés biudzeto. Regionams tenka

atsakomybé¢ finansuoti aukstesnigsias vidurines mokyklas, kuriy steigéjai (savininkai) jie yra. Tokiu

8 Code de L Education L-111-1 str.
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atveju i$ regioniniy biudzety finansuojamos mokykly statybos bei rekonstravimo darbai, remontas,
jrengimas bei mokyklos aplinkos islaidos [66]. Departamentai yra atsakingi uz Zemesniyjy viduriniy
mokykly (kolegijy), kuriy savininkai jie yra, finansavimg, analogiSka regioniniy biudzety
finansavimui, t.y. mokykly statybos, rekonstravimo darbams, remontui ir t.t. Reikéty pazyméti, kad
departamentai yra atsakingi uz jdarbinima bei valdyma, o taip pat uz mokykly administracinio bei
techninio personalo atlyginimy apmoké&jima. Municipalitetai atsakingi uz pradiniy mokykly, kuriy
savininkai jie yra, finansavimg — jie privalo finansuoti $iy mokykly statybos, rekonstravimo, remonto
darbus, dengti jrengimo ir veiklos iSlaidas. Pazymétina, kad 2008 m. mokykly finansavimo islaidos
sudar¢ 58,28 bilijono EUR, arba 22 proc. viso valstybés biudzeto (Lietuvoje atitinkamai per 2008 m. 1§
viso Svietimui buvo skirta 1,9 mlrd. EUR) [66].

Taigi, Pranctzijoje kiekvienas administracinis teritorinis vienetas turi savo uzduot] Svietimo
srityje, pvz., regionai yra aukstesniy viduriniy mokykly steigéjai (lycees) bei atsakingi uz mokykly
aplinkos finansavimg, departamentai — uz zemesniy viduriniy mokykly (colleges), municipalitetai — uz
pradiniy mokykly, tuo tarpu valstybé finansuoja visy BLM ugdymo proceso organizavimo iSlaidas.
Valstybés biudZeto 1é30s mokykloms skiriamos atsizvelgiant j mokiniy skai¢iy™, mokyklos tipa ir t.t.

VOKIETIJA (Vokietijos Federaciné Respublika) — valstybé Vidurio Europoje, sudaryta i§
16 federaciniy vienety — zemiy (Ldnder), 22 regiony, 439 rajony, kuriuos sudaro 116 savivaldybés su
rajony statusu, taip pat Vokietijoje yra 323 kaimy ir 12 340 municipalitety (miesteliy). Vokietija
Siauréje ribojasi su Siaurés jira, Danija bei Baltijos jira, rytuose — su Lenkija ir Cekija, pietuose — su
Austrija bei Sveicarija, vakaruose — su Pranciizija, Liuksemburgu, Belgija ir Nyderlandais. Vokietija
yra viena i$ Saliy, kurios jkur¢ ES ir yra parlamentiné demokratiné respublika. Vokietija — didZiausia
pagal gyventojy skaiCiy ES S$alis (daugiau negu 82,4 mln. Zmoniy) teritorijos plotas sudaro 357,000
km? [60]. Vokietijoje privalomas ugdymas gali skirtis priklausomai nuo Zemés (Ldnder), kurioje
vykdomas mokymas. Daugumoje Zemiy vaikai privalo eiti ] mokyklas nuo 6 iki 15 mety, o kai kuriose
zemése metais ilgiau (zr. 14 prieda). Vokietijos bendrojo lavinimo sistemg sudaro pradinis ir vidurinis
ugdymas. Vokietijoje ugdymas pradinése mokyklos trunka 4 metus (4 kl.), iSskyrus Berlyng ir
Brandenburgg (6 kl.). Pagrindinés nuostatos dé¢l pradinio ugdymo jtvirtintos Salies konstitucijoje
(Grundgesetz), o detalesnes pradiniy BLM veiklos salygas nustato Zemés (pavyzdziui, dél mokykly
inspekcijos, tévy teisiy, privalomo ugdymo, privaciy mokykly ir kt.). Atkreiptinas démesys, kad
Privalomo mokymo bei mokykly veiklos reguliavimo teisés aktus priima Zemiy Svietimo ir kultiiros
reikaly ministerijos. Vidurinj mokyma didZiojoje dalyje zemiy gali teikti Siy tipy mokyklos: tautiné
mokykla (Hauptschule), viduriné (Realschule), gimnazija (Gymnasium) ir visapusiS$kos bendrojo
lavinimo mokyklos (Gesamtschule). Kitose zemése gali buti kity jvairiy tipy mokykly (5-12/13 kl.).

Sios mokyklos gali teikti Zemesniojo ir aukstesniojo tipo vidurinj ugdyma (zr. 15 priedg). Pazymétina,

% Code de L’Education Article L421-11 str. (a).
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kad sprendimai dél mokykly finansavimo priimami visuose valdzios lygmenyse, t.y. federaliniu, Zemiy
ir vietiniy valdZzios institucijy (rajony, municipalitety, savivaldybiy ir t.t.), taciau daugiau nei 90 proc.
¢Sy mokyklos gauna is Zemiy ir vietinés valdzios biudzety. VieSosios BLM finansuojamos
atsizvelgiant | atsakomybés pasidalijima tarp Zemiy ir vietinés valdzios [60]. Reikéty pazymeti, kad
iSlaidos mokyklos administracinio ir techninio apriipinimo personalo atlyginimams bei islaidos
mokyklos aplinkai finansuojamos i§ vietinés valdzios biudzeto, tuo tarpu konkre¢ios Zemés Svietimo ir
kultiiros reikaly ministerijos finansuoja mokykly iSlaidas, tenkancias mokytojy atlyginimams [60].
Mokymas vieSosiose mokyklose yra nemokamas. Siekiant subalansuoti i§laidas tarp zemiy ir vietiniy
biudzety, kai kurios vietinés valdzios iSlaidos kompensuojamos i§ Zemiy biudzety (pavyzdziui,
mokykly pervezimo j/i§ mokykly). Taip pat vietinés valdzios biudzetams i§ zemiy biudzety gali biiti
skiriamos vienkartinés dotacijos (pavyzdziui, mokykly statyby darbams finansuoti) ir (arba) subsidijos
mokyklos veiklos iSlaidoms dengti. Pazymétina, kad numatytas mokykly administravimo tobulinimo
tikslas, kurio esmé — kuo maziau varzyti mokykly autonomija planuojant bei panaudojant lésas.
Paskutiniais metais iSaugo mokykly galimybé valdyti savo finansus [60]. Daugumoje zemiy BLM, jy
biudZzeto ribose, pacios gali nustatyti finansiniy iStekliy naudojimg vienai kitai iSlaidy kategorijai
(pavyzdziui, mokymo ir mokymosi tikslams). BLM finansavimo intensyvumas pasiskirsto atitinkamai
20 proc. — i§ vietinés valdzios biudzety ir 80 proc. — Zemiy biudzety [60]. Priva¢ios BLM gauna
jvairaus spektro finansing pagalbg i§ zemiy biudzety, pavyzdziui, paramg mokytojy atlyginimams ir
einamosioms iSlaidoms finansuoti (kurig taip pat gali gauti ir vieSosios mokyklos), taip pat privacioms
mokykloms gali biiti skirtos vienkartinés iSmokos 1§ Zemiy biudzety statyby darby ir einamosioms
iSlaidoms finansuoti, taciau jy dydis yra nustatomas pagal tam tikrus statistinius duomenis,
atsizvelgiant j mokyklos tipa [60]. Privacios mokyklos turi teis¢ kreiptis j Svietimo ir kultiiros reikaly
ministerijg su praSymu skirti joms finansavimg konkre¢iam tikslus ir pagristi 1éSy poreikj, o tévams
gali buti kompensuojamas i§ Zemés biudZzety mokestis uz mokyma [60].

AIRIJA (Airijos Respublika) — tai parlamentiné respublika — valstybé, uzimanti apie penkis
SeStadalius Airijos salos, esancios | vakarus nuo Europos Zemyninés dalies. Likusig salos dalj uzima
Siaurés Airija (priklausanti Jungtinei Karalystei). Oficialiai Airijos Respublikoje yra 30
administraciniy grafysciy bei 4 miesty savivaldybés. Privalomos mokymas Airijoje trunka nuo 6 iki 16
mety. Bendrojo lavinimo sistema sudaro pradinis ugdymas (4/6-12 mety vaikams), vidurinis (12-18
mety mokiniams), kuris dalijasi j Zemesnj ir aukstesnj vidurinj ugdyma (Zr. 16 prieda). Salyje i3 viso
yra 3 150 pradiniy mokykly, ir 90,5 proc. jy sudaro vieSosios, o kitg dalj sudaro privacios pradinés
BLM. Viesosios pradinés BLM daugiausia yra finansuojamos i§ Svietimo ir mokslo departamento 1é3y
(t.y. valstybés biudzeto lésos), o likusi dalis — is savivaldybiy biudzety. Pazymétina, kad nuo 1999 m.
savivaldybiy jnasas j pradiniy mokykly finansavimo buvo sumazintas 5 proc. Vidurinés mokyklos taip

pat daugiausia finansuojamos is valstybés biudzeto (tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai), taiau kiekvienos
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finansavimas gali priklausyti nuo mokyklos riiSies (ar tai profesiné, bendroji ar bendrijos viduriné
mokykla) bei steigéjy, tuomet finansavimas pasidalija tam tikromis proporcijomis taip vietos ir
valstybés biudzety. PaZzymétina, kad vidutiniSkai vienam pradinés mokyklos mokiniui i§ valstybés
biudzeto 2003—-2004 m. buvo skirta apie 5 000 EUR, tuo tarpu vienam vidurinés mokyklos mokiniui —
6 788 EUR. I$ viso 2005 m. iSlaidy pradiniy mokykly finansavimui buvo skirta 2,549 min EUR, o
viduriniam — 2,616.4 mIn. EUR [68]. Tiek vieSosios, tiek privacios mokyklos gauna finansavimg i
valstybés biudzeto ir turi autonomija disponuoti savo biudzeto 1¢Somis.

DANIJA (Danijos Karalysté) — konstitucinés monarchijos valstybé Europos Siaurin¢je dalyje.
Pietuose Danija ribojasi su Vokietija, likusia teritorijos dalj supa Siaurés ir Baltijos jiiros. Danija nuo
2007 m. yra skirstoma j 5 regionus (Hovedstadenas, Piety Danija, Siaurés Jutlandija, Vidurio
Jutlandija, Zelandija), taip pat Siai Saliai priklauso ir Grenlandija bei Farery salos, kurios turi
autonomija. Oficiali valstybiné kalba — dany. Danijos plotas lygus 43,098 km® ir 5,5 mln. gyventojy
[61]. Svietimo organizavimas bei administravimas Danijoje vykdomas keliuose lygmenyse:
nacionaliniu (Danijos Svietimo ministerija), regioniniu (5 regionai), vietos lygmeniu (savivaldybiy).
Danijoje privalomas ugdymas vaikams nuo 7 iki 16 mety (Zr. 14 prieda), o bendrojo lavinimo
struktiira, skirtingai negu Lietuvos, yra vientisa, t.y. pradinis ir zemesnis vidurinis yra vientisas. Taip
pat yra aukstesnis vidurinis ugdymas, kurj teikia gimnazijos (i$ viso 150, i§ jy 20 yra privacios).
Kalbant apie mokykly finansavima, reikéty pazyméti, kad Svietimo sistemos finansavime yra taikomas
principas ,,pinigai paskui mokinj“, kuris Danijoje dar vadinamas ,skaitiklio sistema* (,,taximeter
system*). Atkreiptinas démesys, kad pagrindiné id¢ja yra ta, kad atsizvelgiant ] ugdymo organizavima,
sprendimus priima tie subjektai, kurie yra arCiausiai iSkilusios problemos, t.y. mokykly direktoriai,
tarybos. Pagrindinis §io finansavimo principo skirtumas, lyginant su Lietuvoje taikomu ,,pinigai paskui
mokinj“ finansavimo principu — Danijos mokyklos turi visiSkq autonomijg naudojant valstybés
biudzeto dotacijos 1¢éSas [61]. PaZymétina, kad absoliuciai visos S§vietimo institucijos yra
finansuojamos i§ valstybés biudZeto, tiek vieSosios, tiek privacios BLM. Kiekviena mokykla gauna
valstybés biudzeto bendrosios dotacijos sumg, kuri priklauso nuo mokyklos tipo bei nuo ,,skaitiklio
sistemos* nustatyty reikalavimy. Daugumos pradiniy-Zemesniy viduriniy mokykly steigéjos yra
savivaldybés ir labai svarbus momentas yra tas, kad savivaldybés turi teise pacios nustatyti jy valdomy
mokykly finansavimo metodus, ta¢iau minimaliis reikalavimai nustatomi nacionaliniu lygmeniu.
Aukstesnés vidurinés BLM (daugiausia gimnazijos) yra nepriklausomos ir finansuojamos i§ valstybés
biudzeto. Privacios BLM finansuojamos panasiai kaip savivaldybiy BLM, tik i§ valstybés biudzeto
dotacijos sumos atimama suma, lygi mokes¢iy uz mokyma, kuriuos sumoka mokiniy tévai.

JUNGTINE KARALYSTE (Jungtiné DidZiosios Britanijos ir Siaurés Airijos Karalysté) —
tai konstitucinés monarchijos valstybé Vakary Europoje. Jungtiné Karalysté (toliau — UK) susiformavo

po keleto unijos akty ir susideda i§ DidZiosios Britanijos, kuria sudaro Anglijos, Skotijos, Velso
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krastai, ir Siaurés Airijos. Jungtiné Karalysté uzima didZiaja dalj Brity salyno (i$skyrus didziaja Airijos
dalj, kuri atsiskyré nuo Jungtinés Karalystés 1922 m.), bendras UK teritorijos plotas yra 242 495 km®
ir vir§ 60,7 mln. gyventojy [79]. Valstybin¢ kalba — angly, tafiau Velse yra dvi kalbos — angly ir
velsieCiy. UK teritorinis suskirstymas daro jtakg Svietimo sistemai, kadangi kiekvienas krastas
(Anglija, Skotija, Velsas ir Siaurés Airija) turi savo $vietimo sistemas (zr. 18, 19, 20, 21 priedus) bei
skirtingus finansavimo modelius. Anglijoje ir Velse vaikams yra privalomas ugdymas nuo 5 iki 16
mety, o bendrojo lavinimo sistema sudaro keturi etapai: pradinis ugdymas (1-6 kl.), kurj sudaro du
etapai — 2 ir 4 mety, zemesnysis vidurinis (7-9 kl.) ir aukStesnysis vidurinis (10-11 kl. — privalomos, ir
12-13 kl. — pasirenkamas) ugdymas (zr. 18 ir 19 priedus). Pazymétina, kad Anglijos Vyriausybé
finansuoja jvairias Svietimo agentiiras, taip pat vietinés valdzios Svietimo institucijas, t.y. skiria
dotacijas vietiniy valdziy biudZetams, kad jos jgyvendinty vyriausybés nustatytus prioritetus. Anglijoje
vietinés valdzios gauna mokykloms skirtas dotacijas. Siy dotacijy léSas vietiné valdzia paskirsto tarp
jos teritorijoje esanc¢iy mokykly, priklausomai nuo jose besimokanciy vaiky skai¢iaus ir kity kriterijy.
Taigi, yra taikomas ,,pinigai paskui mokinj“ finansavimo principas. Reikéty pazyméti, kad vietinés
valdzios yra atsakingos uz kiekvienos mokyklos biudZeto nustatyma, t.y. kiekviena vietin¢ valdzia,
remdamasi Mokykly finansavimo taisyklémis (7he School Finance Regulations, 2008), kurias tvirtina
Anglijos Vyriausyb¢, sudaro mokykly finansavimo plang 3 metams. Atsizvelgiant j §j plang, kiekviena
vietin¢ valdzia nustato mokykly finansavimo formule, pagal kurig yra nustatomas kiekvienos mokyklos
biudzetas. Pagrindinis formulés kriterijus — tai mokiniy skaicius mokykloje, taciau kiekviena vietin¢
valdzia gali nustatyti papildomus kriterijus, taitkomus konkre¢ioms mokykloms, atsizvelgiant j mokiniy
socialing padétj, jy pazanguma, specialiuosius poreikius ir t.t. Pazymétina, kad vietinés valdzios
institucijos nustatant finansavimo formulg, privalo konsultuotis su atitinkamomis mokyklomis [79].
Taigi, kaip matome, Anglijoje, kaip ir Lietuvoje, taikomas ,,pinigai paskui mokinj“ finansavimo
principas, taciau jo jgyvendinimas skiriasi.

Velso vyriausybé¢ pati sprendzia kiek 1ésy turi biiti skirta Svietimui, o BLM finansuojamos per
vieting valdzig. Velso vietiniy valdziy biudzetus sudaro dvejopo pobiidzio finansavimo S$altiniai — 80
proc. yra Velso vyriausybés pajamy paramos dotacijos, o likusi 20 proc. dalis — pajamos 1§ vietiniy
rinkliavy. Taip pat gali buti skiriamas papildomas finansavimas tam tikry Svietimo prioritety
igyvendinimui. Atkreiptinas démesys, kad Velsas ir Siaurés Airija taip pat gauna bendrgsias dotacijas
i§ UK Vyriausybés. Velso vyriausybés vietiniams biudzetams skirty dotacijy 1éSos paskirstomos
mokykloms atsizvelgiant j Svietimo finansavimo schemos taisykles (The Education Finansial Schemes
Regulations, 2004). Kaip ir Anglijoje, Velse 1éSy paskirstymo mokykloms prerogatyva tenka vietinéms
valdzioms, taip pat turi bendrauti ir konsultuotis su mokyklomis [79]. Pazymétina, kad Velso
nacionaliné asambléja turi teis¢ reikalauti, kad vietiné valdzia nustatyty teisingg ir adekvaty mokykly

biudzeta, o taip pat turi teis¢ nustatyti minimaly mokyklos biudzeta. Velse, kaip ir Anglijoje, mokyklos
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finansuojamos vietinei valdziai nustatant finansavimo formules, tafiau Siuo atveju yra nustatyta
daugiau reikalavimy, j kuriuos vietinés valdzios turi atsizvelgti. Reikéty pazymeti, kad Siuo metu
Velso vietinés valdzios planuoja 1 mety BLM biudzetus, tuo tarpu nuo 2010 m. jos privalés sudaryti
mokykly finansavimo planus 3 metams. Tokiu biidu bus uZztikrintas efektyvesnis 1éSy planavimas bei
paskirstymas. Atkreiptinas démesys, kad tiek Anglijos, tiek Velso mokykloms gali biiti skiriamos
vyriausybiy specialiosios dotacijos, skirtos konkretiems Svietimo tikslams ir prioritetams finansuoti
(pavyzdziui, mokyklos Ziniasklaidai, tautiniy mazumy pasiekimui ar mokyklos pietums skirtos
subsidijos ir pan.).

Skotijos bendrojo lavinimo sistema sudaro 7 m. pradinis ugdymas (1-7 kl.), 4 m. Zemesnis
vidurinis (8-11 kl.) ir 2 m. aukStesnis vidurinis (Zr. 21 priedg). Kaip Anglijoje ir Velse, privalomas
ugdymas trunka 11 mety 5-16 m. vaikams (2r. 14 priedg). Skotijos vyriausybé kasmet skiria dotacijas
vietinéms valdzioms, i§ kuriy finansuojamos BLM. PaZymétina, kad vietin¢ valdzia taip pat skiria tam
tikrg 1éSy dalj i§ savo biudzeto pajamy, gauty i§ komerciniy patalpy bei biisto nuomos mokescio.
Vietinés valdzios turi teis¢ pacios nustatyti 1€Sy, skiriamy mokykloms dalj, atsizvelgiant | patvirtintg
Svietimo biudZetg — tokiu biidu Svietimo komitetas nustato kiek kiekvienai mokyklai bus skirta 1esy.
Pazymeétina, kad mokyklos taip pat turi autonomija naudojant didziaja dalj joms skiriamo finansavimo
(t.y. 80 proc.). I$laidos turtui jsigyti, modernizavimo projektams jgyvendinti bei mokykly jrangai pirkti
yra finansuojamos i§ vietiniy biudZety, laikantis Skotijos vyriausybés nustatytos kasmetinés tokio
pobiidzio finansavimo normos [80].

Siaurés Airijos bendrojo lavinimo sistema Siek tiek skiriasi nuo Anglijos ir Velso, &ia
privalomas ugdymas trunka ne 11, bet 12 mety (nuo 4 iki 16 m. vaikams) (zr. 14 prieda). Pradinis
ugdymas trunka metais ilgiau ir susideda i$ trijy pakopy atitinkamai dvi pakopos po 2 m. (1-2 ir 3-4
kl.) ir viena pakopa — 3 m. (5-7 kl.), Zemesnis vidurinis trunka 3 m. (8-10 kl.) ir auksStesnis susideda i§
dvejy daliy, t.y. 2 m.— privalomas (11-12 kL) ir 2 m. — alternatyvus (13-14 kl.). Siaurés Airijoje uz
mokykly finansavimg ir kontrole atsakingas Svietimo departamentas, pazymétina, kad dotuojamy
mokykly pastovios islaidos finansuojamos 18 S§io departamento biudzeto. Tokiu pat budu
finansuojamos mokykly islaidos, susijusios su turto jsigijimu, pastaty remontu ir pan. Atkreiptinas
démesys, kad vietinés valdzios institucijos atsakingos uz mokykly finansavimo formuliy nustatyma,
atsizvelgiant j Svietimo departamento nustatytus bendrus reikalavimus. Panaiai kaip Anglijoje ir
Velse, Siaurés Airijoje mokyklos atsizvelgiamos j mokiniy skaiéiy, jy socialinius kriterijus, tatiau Gia
yra nustatyta bendro finansavimo formulé/schema, kurios pagrindinis tikslas yra garantuoti vienodg
finansavima vienodo dydzio ir tipo BLM, atsiZvelgiant i jy vietove [79]. Kaip ir kitose UK teritorijose,
Siaurés Airijos mokykloms gali biti skiriamos papildomos subsidijos.

Reikéty pazyméti, kad didzioji dalis UK BLM skiriamo finansavimo S$altiniai — mokestinés

pajamos ir valdzios sektoriaus skolinimasis. Vietinés valdzios biudZetams yra skiriamos UK
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vyriausybés biudzeto bendrosios dotacijos, kurios turi biiti paskirstytos mokykloms. Pazymétina, kad
1§ Siy dotacijy 1éSy visos mokyklos gauna 100 proc. finansavimo, skirto iSlaidoms, tenkancioms
mokytojy atlyginimams, pagalbinio (techninio) personalo darbo uzmokesciui, knygoms, jrangai ir
pan., apmokéti. Tuo tarpu iSlaidos turtui jsigyti, mokykly pastaty rekonstravimui ar remontui
finansuojamos is vietiniy biudzety, o taip pat, atsizvelgiant ] mokyklos tipa, gali buti nustatyta tam
tikrg Siy iSlaidy finansavimo proporcijg — tarp vietinés valdzios biudzeto ir kity juridiniy asmeny
(dazZniausiai tai taikoma religiniy bendruomeniy mokykloms).

GRAIKIJA (Graikijos Respublika) — tai parlamentinés demokratijos valstybé Europos
pietry¢iuose, uzima Balkany pusiasalio pieting dalj ir turi daugiau negu 100 saly (19 proc. visos
teritorijos). Teritorijos plotas sickia 131 957 km?, kuriame yra daugiau nei 11 mln. gyventojy [63].
Oficiali kalba — graiky, taciau kai kuriose mokyklose yra déstoma dviem kalbom — graiky ir turky.
Pazymétina, kad Svietimas organizuojamas keliais lygiais — nacionaliniu (Nacionaliné Svietimo ir
religiniy reikaly ministerija), regioniniu (Regioniniai pradinio ir vidurinio ugdymo direktoratai), ir
vietiniy (Vietinés Svietimo agentiiros). Graikijos bendrojo lavinimo sistema sudaro du etapai — pradinio
ugdymo, kuris trunka 6 m., bei vidurinis — 3 m. Zemesnis ir 3 m. aukStesnis. Graikijoje privalomas
ugdymas vaikams nuo 5 iki 16 mety (zr. 14 prieda), taciau reikéty pazymeéti, kad skirtingai negu kitose
ES valstybése, ¢ia yra privalomi 1 m. prieSmokyklinio ugdymo (zr. 22 prieda). Kalbant apie
finansavimg — atsakomybé¢ tenka valstybei. Finansavimas mokykloms skiriamas i§ keliy biudzety
atsizvelgiant | finansavimo tikslus, t.y. mokytojy atlyginimams, veiklos iSlaidoms, knygoms, mokiniy
perveziojimo organizavimui finansavimas skiriamas is kasmetiniy biudzety (The Regular biudget), tuo
tarpu turto iSlaidos (Zemés pirkimo, statybos, mokyklos pastaty remonto ir prieziiiros darby ir pan.) —
finansuojamos pagal Vie$aja investicinj plang (The Public Investments Plan) is vieSojo investicinio
fondo. PrivaCios BLM negauna finansavimo i$ valstybés [63]. PanaSiai kaip Lietuvoje — placiai
naudojamos ES struktiiriniy fondy (Europos socialinio fondo ir Europos regioninés plétros fondo)
1¢Sos, atitinkamai i§ 75 proc. projekty skiriamo finansavimo sudaro ES fondy 1éSos, o 25 proc. —
nacionaliniy fondy 1éSos (Lietuvoje tas santykis yra 85/15 proc.).

ISPANIJA (Ispanijos Karalysté) — tai parlamentiné monarchijos valstybé Europos
pietvakariuose, Pirény pusiasalyje. Ribojasi su Portugalija vakaruose, Pranciizija bei Andora Siauréje,
su Gibraltaru — pietuose. Ispanija yra suskirstyta i 50 provincijy, kurios sugrupuotos i 17 autonominiy
regiony ir 2 autonominius miestus (Afrikoje), o smulkiausias administracinis vienetas —
municipalitetai. Bendras Ispanijos teritorijos plotas siekia 505 990 km?, kuriame yra apie 46,1 min.
gyventojy [64]. Oficiali kalba — ispany, taciau skirtingose provincijose gali biiti kity oficialiy kalby
(pavyzdziui, Valensijos provincijoje — valensy kalba). Bendrojo lavinimo sistemg sudaro 6 m. pradinis
ugdymas (1-6 kl.), kurj sudaro trys etapai po 2 m., 4 m. Zemesnis vidurinis (pradinis) ugdymas (7-10

kl.) ir 2 m. aukstesnis vidurinis (11-12 kl.) (zr. 23 priedg). Privalomas ugdymas yra vaikams nuo 6 iki
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16 mety (zr. 14 prieda) ir, panasiai kaip Lietuvoje, apima pagrindinj ir zemesnj vidurinj ugdyma. BLM
finansuojamos is valstybés biudzeto (11,9 proc.), regiony biudzety (83,2 proc.) ir vietinés valdzios
biudzety (4,9 proc.). Reikéty pazyméti, kad finansavimas skiriamas netik vieSosioms mokyklos, bet ir
privacioms. VieSosiose mokyklose mokymas yra nemokamas, taciau tévai turi mokeéti tam tikra
mokest] uz papildomas paslaugas (pavyzdziui, uz pervezimo paslaugas, valgykla ir pan.). Reikéty
pazymeéti, kad didziosios dalies vieSyjy mokykly steigéjai yra regionai (provincijos), bitent i§ jy
biudzety finansuojamos vieSosios mokyklos, o taip pat gali biiti skiriamos dotacijos privacioms BLM,
jeigu jos priklauso ,Svietimo susitarimo sistemai ir atitinka bendrus reikalavimus — tokio tipo
mokyklos gali gauti dvejopo pobudzio dotacijas — bendraja ir vienkarting. Skirtumas tas, kad privacios
mokyklos, kurios yra visiSkai finansuojamos i$ vieSyjy léSy — gauna bendrasias dotacijas ir privalo
uztikrinti mokiniams nemokama mokymasi, tuo tarpu antru atveju, t.y. mokykloms gaunant
vienkartines dotacijas — $iy dotacijy 1éSos padengia tik dali mokyklos iSlaidy, ir mokyklos gali
nustatyti mokest] uz mokyma, kuris neturi vir§yti Svietimo ministro nustatyty dydziy. Privacios
mokyklos, nepriklausanc¢ios minétai privaciy mokykly grupei, gali laisvai nustatyti mokest] uz
mokyma [64]. Atkreiptinas démesys, kad visos mokyklos turi teis¢ savarankiskai valdyti finansinius
iSteklius, taciau tam, kad tai buty daroma efektyviai, mokyklos privalo kasmet sudaryti biudzetus,
kuriose turi biiti nustatytos metinés pajamos ir iSlaidos. Pazymétina, kad 2006 m. Ispanijos vie$ojo
sektoriaus iSlaidos pradiniam ir viduriniam ugdymui sudaré¢ po 12 mlrd. EUR [64]. Vienam pradinio
ugdymo mokiniui vidutinisSkai ] metus buvo skirta 4 408 EUR, o vidurinés mokyklos mokiniui — 6 007
EUR [64]. Pagrindinis valstybiniy 1éSy paskirstymo BLM principas — ,,per capita*.

PORTUGALIJA (Portugalijos Respublika) — pietvakariy Europos valstybé. Portugalija
ribojasi tik su viena Salimi — Ispanija Siauréje bei rytuose, o likusig Salies pus¢ skalauja Atlanto
vandenynas. Salis yra suskirstyta j 7 regionus ir 18 apygardy. Portugalijos plotas sudaro 92 152 km? ir
joje gyvena apie 10,7 mln. gyventojy [74]. Portugalijos bendrojo lavinimo sistemg sudaro 6 m.
pradinis ugdymas (1-6 kl.), kurj sudaro du ciklai — pirmas — 4 m. ir antras — 2 m. (zr. 24 prieda). Taip
pat yra 3 m. Zemesnis vidurinis (7-9 kl.) ir 3 m. aukstesnis vidurinis (10-12 kl.). Privalomas ugdymas
yra vaikams nuo 6 iki 15 mety ir trunka 9 m. (zr. 14 priedg), jis apima pradinj ir Zemesnj vidurinj
ugdymg. Portugalijos BLM pagrindinis finansavimo Saltinis — valstybés biudzetas. Municipalitetai
finansuoja tik pradiniy ir Zemesniy viduriniy BLM transporto, statybos, jrangos pirkimo islaidas (t.y.
privaloma ugdyma). Pazymétina, kad vidurinése BLM gali biiti nustatytas mokestis uz mokyma, o taip
pat vaiky tévai turi pirkti vadovélius ir kitas mokymosi priemones, nuo tokiy reikalavimy atleidziami
tik socialiai remtini mokiniai [74]. BLM gali gauti finansavimag i§ ES struktiiriniy fondy. Valstybés
biudzeto l1éSos i BLM keliauja paskui mokinj (,,per capita‘).

AUSTRIJA (Austrijos Respublika) — parlamentinés demokratijos valstybé Centringje
Europoje. Salis sudaryta i§ 9 federaciniy vienety — Zemiy, 99 politiniy apskri¢iy ir 2 357
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municipalitety. Austrija Siauréje ribojasi su Vokietija ir Cekija, rytuose su Slovakija ir Vengrija,
pietuose su Slovénija ir Italija, vakaruose su Sveicarija ir Lichtensteinu. Bendras Austrijos plotas —
83 871,7 km?, kuriame gyvena 1,7 mln. gyventojy [56]. Oficiali Austrijos kalba — vokie¢iy, tadiau kai
kuriose apskrityse papildomos oficialios kalbos yra slovény, kroaty ir bulgary. Austrijos bendrojo
lavinimo sistemg sudaro pradinis, zemesnis vidurinis ir aukstesnis vidurinis ugdymas — kiekvieno
trukmé 5 m. (Zr. 25 priedg). Vaikams privalomas ugdymas yra nuo 6 iki 15 mety (trukmé 9 m.) (zr. 14
prieda). Pazymétina, kad BLM, atsizvelgiant | jy teikiamg ugdyma, gali biiti finansuojamos i§
federalinio biudzeto, provincijy ir municipalitety biudzety. Pavyzdziui, privalomg ugdymgq teikiancios
mokyklos finansuojamos is provincijy, municipalitety ir municipaliniy organizacijy biudzety — tokiu
budu finansuojamos mokyklos islaidos, tenkanc¢ios remonto ir statybos darbams, mokyklos valdymui,
jrangos pirkimui, sveikatos priezitiros paslaugy pirkimui ir pagalbinio personalo jdarbinimui [56].
Reikéty pazyméti, kad mokytojy jdarbinimas yra iSimtin¢ provincijy atsakomybé, ir butent is
provincijy biudzety mokami atlyginimai mokytojams, tac¢iau véliau Sios iSlaidos yra kompensuojamos
i federalinio biudzeto. VieSosioms BLM yra grieztai uzdrausta imti bet kokj mokest] uzZ mokyma.
Taip pat reikéty pazymeti, kad aukstesnes vidurines BLM steigia federacija, ir i§ federalinio biudzeto
dengiamos visos $iy mokykly islaidos. Atkreiptinas démesys, kad Siuo atveju mokytojus idarbina ne
mokykla, bet federacija. BLM be pagrindinio finansavimo taip pat gali turéti papildomus finansavimo
Saltinius, kuriais gali laisvai disponuoti, tuo tarpu joms néra suteikta autonomijos savarankiskai valdyti
1§ federalinio biudzeto, arba provincijy bei municipalitety biudZety gautas 1éSas [56]. Pazymétina, kad
vienas 1§ tiksly, numatyty Siuo metu vykdomoje reformoje — didinti mokykly finansinj
savarankiSkuma. BLM finansavimo principas — ,,per capita “.

SUOMIJA (Suomijos Respublika) — tai parlamentinés respublikos valstybé Siaurés Europoje.
Suomija $iauréje ribojasi su Norvegija, rytuose su Rusija, vakaruose su Svedija. Suomija suskirstyta j 6
provincijas. Pazymétina, kad tai yra viena i§ reiausiai apgyvendintu Saliy Europoje, 15,47 zm./km?.
Bendras 3alies plotas sudaro 338 000 km?, kuriame gyvena 5,3 mln. gyventojy [65]. Valstybinés
kalbos yra dvi — suomiy ir $vedy. Bendrojo lavinimo sistema, panasiai kaip Danijoje, sudaro vientisa
sistema™, jungianti pagrindinj ir Zemesnj vidurinj, o aukstesnis vidurinis yra atskirai ir skirstomas j
bendrajj bei profesinj vidurinj. Privalomas ugdymas — vaikams nuo 6/7 iki 15/16 mety. Kalbant apie
BLM finansavimg, reikéty pazyméti, kad dauguma mokykly yra viesosios ir finansuojamos is vietinés
valdzios (provincijy) bei municipalitety biudzety. Tik 0,9 proc. mokykly yra finansuojamos is privaciy
lésy. Reikety pazyméti, kad privacias mokyklas lanko labai mazai mokiniy. Provincijos,
municipalitetai ir privacios organizacijos is valstybés biudZeto gauna finansavima, kuris skirtas jy

teritorijoje mokykly steigimui bei veiklos iSlaidoms dengti. Pazymétina, kad toks finansavimas

% Vientisa pradinio ir Zemesnio vidurinio ugdymo sistema reiskia, kad §j ugdyma gali teikti viena institucija, bet ne kelios.
Pavyzdziui, Lietuvoje yra pradinés mokyklos ir pagrindinés mokyklos, tuo tarpu $iuo atveju tiek pradinj, tiek vidurinj
ugdyma teikia viena mokykla, kuri dar vadinama bazine.
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nepriklauso nuo BLM steigéjy. Vietinés valdzios institucijos, gavusios dotacijas is valstybés biudzeto
turi teis¢ pacios nuspresti suteikti — savo mokykloms finansinj savarankiskuma, ar nustatyti tam tikrus
apribojimus naudojant léSas. Pazymétina, kad i§ valstybés biudzeto gali buti skiriamas finansavimas
investiciniams projektams (nuo 25 iki 50 proc.). 2007 m. pagrindinéms ir Zemesnéms vidurinéms
municipalinéms BLM buvo skirta 3,5 biliono EUR, ir tai sudaré 6 200 EUR vienam mokiniui [65].
Aukstesnéms vidurinéms BLM buvo skirta 632 min. EUR, arba vidutiniSkai 5 600 EUR vienam
mokiniui [65]. Reikéty paZymeti, kad Suomijos BLM finansavimas skiriamas atsizZvelgiant j:
municipaliteto teritorijoje gyvenanciy zmoniy skaiciy (ar maziau 40); mazy mokykly skaiciy, taip pat i
specialiy poreikiy turin¢iy mokiniy skai¢iy; mokiniy, kalbanciy Svediskai skai¢iy; mokiniy
besimokanciy 7-9 klasése skaiciy ir kt. Taigi, atsizvelgiant j Siuos kriterijus, mokyklos gauna tam tikrg
¢Sy suma, skirta jy veiklos finansavimui. BLM finansavimo principas priskiriamas ,per capita*
grupei.

SVEDIJA (Svedijos Karalysté) — konstitucinés monarchijos valstybé Skandinavijoje, Siaurés
Europoje. Svedija ribojasi su Suomija ir Norvegija. Administraciniu poZitiriu suskirstyta j 21 grafyste,
nors dar kartais naudojamas skirstymas j tradicines Svedijos provincijas. Salies teritorijos plotas — 450
000 km?, ir i§ viso 9,2 mln. gyventojy [78]. Oficiali kalba — §vedy, tatiau tam tikrose teritorijose gali
biti kity oficialiy mazumy kalby (pavyzdziui, suomiy, samiy ir kt.). Svedijoje, panasiai kaip ir
Suomijoje, veikia vientisa pradinio ir Zemesnio vidurinio ugdymo sistema (dar vadinama bazinio
ugdymo arba privaloma), kuris trunka 9 m. (1-9 kl.), tuo tarpu kitg bendrojo lavinimo sistemos dalj
sudaro 3 m. aukstesnis vidurinis ugdymas (10-12 kl.). Svedijos BLM yra finansuojamos is valstybés ir
municipaliniy ~ biudzety skiriamy dotacijy. Svedijos BLM finansavimo sistema yra gana
decentralizuota, todél, pavyzdziui, municipalitetas gaves 1S valstybés biudzeto bendrgjq dotacijg
(kurios dydis priklauso nuo toje teritorijoje gyventojy skaiiaus, socialinés padéties ir imigranty
skaiCiaus), pats nustato dotuoty 1éSy panaudojimo tikslus (kiek Svietimui, kiek sveikatos apsaugai ir
pan.). Pazymétina, kad dauguma BLM turi teis¢ gauti specialigsias dotacijas tiek i§ municipalitety
biudzety, tiek i§ valstybés, taciau jdomus faktas yra tas, kad nacionaliniai jstatymai nereglamentuoja
tvarkos, kaip turi buti paskirstytos specialiyjy dotacijy 1éSos mokykloms, todél kiekvienas
municipalitetas nustato savo 1€Sy paskirstymo mokykloms taisykles, kurios yra labai panaSios. Nuo
1992 m. pagrindinis BLM finansavimo principas — yra ,,per capita®, arba ,,pinigai paskui mokinj* [78].
Mokykly islaidos turtui jsigyti, mokyklos pastaty statybai ir remontui municipalitety finansavimo
modeliai skiriasi, vieni perduoda Sios srities atsakomybe pacioms mokykloms, o kiti sutinka finansuoti
ir tokio pobuidzio i$laidas. Taip pat reikéty pazyméti, kad kiekvienas municipalitetas turi savo Svietimo
skyriy, kuris atsakingas uz 1éSy paskirstyma tarp mokykly to municipaliteto teritorijoje. Pazymétina,
kad mokytojy atlyginimus nustato ne municipalitetai ar valstybé, o mokyklos, kurios §iais klausimais

bendradarbiauja tiek su konkre¢iu mokytoju, tiek su mokytojy profsajunga [78].
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CEKIJA (Cekijos Respublika) — valstybé Vidurio Europoje, $iauréje ribojasi su Lenkija,
Siaurés vakaruose ir vakaruose su Vokietija, pietuose su Austrija ir Slovakija. Cekija suskirstyta j 13
kra$ty, vieng sostinés teritorija, taip pat j regionus ir savivaldybes. Salies valstybiné kalba — Geky.
Cekijos teritorija sudaro 78 866 km’ ir joje gyvena 10,5 mln. gyventojy [59]. Sios 3alies bendrojo
lavinimo sistemg sudaro 9 m. vientisa pradinio ir Zemesnio vidurinio ugdymo sistema (1-9 kl.) ir 4 m.
aukstesnis vidurinis ugdymas (10-13 kl.) (zr. 28 prieda). Privalomas ugdymas yra vaikams nuo 6 iki 15
mety. Cekijos BLM gali biiti finansuojamos i§ valstybés biudzeto, regiony bei savivaldybiy biudzety.
Taip pat gali gauti papildomas pajamas 1§ ekonominés veiklos, dalyvaujant tarptautinése programose
bei i§ privadiy kompanijy jnasy (labai maza dalis). Pazymétina, kad Cekijos $vietimo ministerija yra
atsakinga uz valstybinj Svietimo sektoriaus finansavimg, todél ji nustato pagrindinius mokykly
finansavimo principus bei jrangos mokyklai jsigijimo i§ valstybiniy 1éSy taisykles, grieztai kontroliuoja
¢Sy panaudojimg, nustato reikalavimus priva¢ioms mokykloms, norinioms gauti finansavimg i§
valstybés biudzeto, taip pat nustato bendrus regioniniy ir savivaldybiy 1€8y paskirstymo principus [59].
Taigi, kaip matyti, Cekijoje, visai prieSingai negu Svedijoje, $vietimo finansavimas yra gana
centralizuotas. Cekijos BLM finansuojamos i§ valstybés biudzeto ir steigéjy 1ésy. Didzigjg dalj BLM
veiklos islaidy, skirty ugdymo proceso organizavimui (t.y. mokytojy atlyginimai, mokesciai susij¢ su
darbo uzmokes¢iy apmokestinimu, knygy ir kity mokymo priemoniy pirkimas ir pan.) — finansuoja
valstybe, o kitas einamgsias islaidas — finansuoja mokyklos steigé€jas (t.y. regionai arba savivaldybés).
Pradiniy BLM iSlaidas turtui jsigyti, taip pat statybos darby ir remonto iSlaidos finansuojamos 18
savivaldybiy biudzety, o viduriniy BLM - 1§ regiono biudzeto. Kalbant apie 1¢8y skyrimo principus,
Cekijoje yra taikomas mokyklinio vauderio finansavimo principas (,per capita®), kurio taikymas yra
labai sudétingas ir Siek tiek panasus j Lietuvos MK principg. Cekijoje valstybés léSos pagal principa

(13

wper capita ““ skiriamos BLM atsizvelgiant j jy tipa, mokiniy skai¢iy, ir mokiniy amziy, ugdymo
koncentrg ir kitus kriterijus [59]. Pazymeétina, kad panaSiai kaip Lietuvoje, Siuo atveju irgi yra
nustatomi tam tikri koeficientai. Reikéty pazyméti, kad Svietimo ministerija skirsto 1é8as regionams
pagal formule: mokiniy skaiCius atskirai pradiniame, Zemesniame ir aukStesniame viduriniame
ugdyme dauginamas i§ nacionalinio ,,per capita® skaiiaus (t.y. nustatyto koeficiento). Sios l¢Sos
skiriamos netik ugdymui, bet ir kitoms iSlaidoms bei mokykly paslaugoms apmokeéti. Regionai panasiu
biidy paskirsto 1¢sas mokykloms, t.y. atsizvelgdami | mokiniy skai¢iy mokykloje ir nacionalinj ,,per
capita“ koeficienta. Regionai privalo laikytis Svietimo ministerijos nustatyty taisykliy [59]. Mokyklos
gaudamos tokias 1€Sas, turi naudoti jas pagal nustatytas taisykles. Pazymétina, kad privaciy mokykly
,.per capita“ koeficientus kasmet nustato Svietimo ministerija.

ESTIJA (Estijos Respublika) — valstybé Europos Siauréje, ribojasi su Latvija (pietuose) bei
Rusija (rytuose). Bendras Salie plotas — 45,227 km?, gyventojy — 1,3 mln. Estija yra suskirstyta j 15

apskriCiy, o Sios atitinkamai j savivaldybes [62]. Oficiali kalba — esty. Bendrojo lavinimo sistema
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sudaro 9 m. vientisa pradinio ir zemesnio vidurinio ugdymo sistema (1-9 kl.) ir 3 m. aukstesné
viduringé (10-12 kl.) (Zr. 29 prieda). Privalomas ugdymas kaip ir Lietuvoje, yra vaikams nuo 7 iki 16
mety (Zr.14 priedg). BLM finansavimas priklauso nuo BLM steigéjy. Mokyklos gali biti valstybinés (5
proc.), savivaldybiy (90 proc.) ir privacios (5 proc.). Valstybinés BLM finansuojamos is valstybés
biudzeto, savivaldybiy BLM — is savivaldybiy ir valstybés biudzety (skiriamos dotacijos savivaldybiy
biudzetams), o privacios finansuojamos is steigéjy lésy ir tam tikrais atvejais — 18 valstybés biudzeto
[62]. Pazymétina, kad mokytojy atlyginimai, bei knygy bei kity mokymo priemoniy jsigijimo iSlaidos
finansuojamos i§ valstybés biudzeto, taikant ,per capita® finansavimo principa, tuo tarpu kitas
mokykly veiklos i$laidas finansuoja mokykly steigéjai. Nuo 2008 m. pradétas taikyti patobulintas
finansavimo modelis, pagal kurj i$ valstybés biudzeto skiriamas finansavimas (mokytojy atlyginimams
bei investicijoms) priklauso ne tik nuo mokiniy skai¢iaus, bet ir nuo pamoky bei klasiy skaiciaus.

KIPRAS - tai valstybeé ir sala Vidurzemio jiiroje. Salies bendras teritorijos plotas sudaro 9 251
km?, kurioje gyvena 789.3 gyventojy. Oficialios Salies kalbos yra graiky ir turky. Kipro bendrojo
lavinimo sistemg sudaro 6 m. pradinis ugdymas (1-6 kl.), 3 m. Zemesnis vidurinis (7-9 kl.) ir 3/4 m.
aukstesnis vidurinis (10-12/13 kl.) (Zr. 30 priedg). Pazymétina, kad skirtingai nuo kitu ES valstybiy,
Kipre privalomas ugdymas yra vaikams nuo 4 m. ir 8 ménesiy ir iki 15 mety (Zr. 14 prieda). Pradinés ir
vidurinés BLM didzigja dalimi finansuojamos is valstybés biudzeto (tiesiogiai ir netiesiogiai) [58].
Pazymétina, kad atlyginimai mokytojams, taip pat iSlaidos susijusios su mokykly pastatais, knygy ir
mokymo priemoniy jsigijimu finansuojami i§ valstybés biudZeto, o visas kitas iSlaidas finansuoja
mokyklos tarybos [58]. Pazymétina, kad mokyklos gali turéti papildomy finansavimo S$altiniy i§ turto
nuomos ir pan. BLM i§ valstybés biudzeto 1éSos skiriamos pagal ,,per capita‘ principa, tac¢iau privacios
BLM nefinansuojamos i$ valstybés biudzeto.

LATVIJA (Latvijos Respublika) — valstybé Europos Siaurés rytuose. Latvija yra viena i§
Baltijos $aliy kartu su Estija ir Lietuva, kurios yra jos kaimynés i§ Siaurés ir i§ piety. Rytuose Latvija
ribojasi su Rusija (276 km), o pietry¢iuose su Baltarusija. Jiros siena Latvija ribojasi su Svedija.
Bendras $alies plotas 64,600 km®, administraciniu poziiiriu valstybé suskirstyta j apskritis ir 118
savivaldybiy [70]. Privalomas ugdymas nuo 5 iki 16 mety. Pazymétina, kad Sioje valstybéje yra
privalomas 2 m. prieSmokyklinis ugdymas. Pradinis ir Zemesnis vidurinis ugdymas sudaro vientisg
sistema, ir trunka 9 m. Aukstesnis vidurinis trunka 3 m. (zr. 31 priedg). BLM finansavimas skiriamas
is valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety [70]. Pazymétina, kad Latvijos BLM finansavimo
sistema yra labai panas$i j Lietuvos, kadangi valstybinés mokyklas finansuoja valstybe, o savivaldybiy
mokyklas — savivaldybé ir valstybé. Privacios BLM finansuojamos i§ steigéjo 1Sy, taciau ir tokioms
mokykloms gali biiti skiriamas finansavimas i§ valstybés ir savivaldybiy biudzety, jeigu jos vykdo
ugdymg pagal akredituotas pradinio ir Zemesnio vidurinio, bei aukStesnio vidurinio ugdymo
programas. Taciau skirtingai negu Lietuvoje, Latvijoje finansavimas i§ valstybés biudzeto skiriamas

savivaldybéms per apskritis. Todél mokiniams migruojant i§ vienos savivaldybés j kitg, jeigu
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savivaldybés priklauso tai paciai apskriciai, valstybinés 1€Sos neperskaic¢iuojamos, prieSingu atveju turi
biiti perskaiciuotos, kadangi kaip ir Lietuvoje, ¢ia galioje principas ,,pinigai paskui mokinj*“. BLM taip
pat gali turéti papildomy pajamy Saltiniy, pavyzdziui, réméjy 1éSos, savanoriski mokiniy tévy jnasai,
pajamos i$ suteikty paslaugy ir pan. Kaip ir Lietuvos BLM — Latvijos BLM gali gauti ES struktiiring
parama.

LENKIJA (Lenkijos Respublika) — tai Vidurio Europos valstybé, vakaruose ribojasi su
Vokietija, pietuose — su Cekija ir Slovakija, rytuose — su Ukraina, Baltarusija ir Lietuva, §iauréje — su
Kaliningrado sritimi ir Baltijos jira. Bendras falies plotas 312 685 km? ir 38,2 min. gyventojy [73].
Administraciniu poziiiriu Lenkija suskirstyta j 16 savivaldybiy. Bendrojo lavinimo sistemg sudaro 6 m.
pradinis ugdymas, 3 m. Zemesnis vidurinis ir 3 m. aukStesnis vidurinis (Zr. 32 prieda). Pazymétina, kad
privalomas ugdymas yra vaikams nuo 6 iki 16 mety. Vieneri metai prieSmokyklinio ugdymo yra
privalomi. Kalbant apie finansavima, reikéty pazyméti, kad Lenkijoje nuo 2000 m. visoms mokykloms
yra taikoma vieninga finansavimo sistema, paremta algoritmine formule, pagal kurig skai¢iuojamas
MK (arba mokyklinio vaucerio) 1éSy suma [73]. MK skai¢iavimo metodas labai panaSus j Lietuvos
MK apskaiciavimg, taciau Lenkijoje MK nustatomas atsizvelgiant | realy mokiniy skaiciy, o ne j
sutartiniy, taip pat mokyklos vietove (mazame ar dideliame mieste yra mokykla), specialius mokiniy
poreikius ir pan. Valstybés biudzeto dotacijy, skirty MK finansuoti sumos savivaldybiy biudzetams
nustato Svietimo ministras karta per metus — gruodzio mén. Greta valstybés ir savivaldybiy biudzety
1¢8y, kaip ir kitose ES valstybése narése yra naudojamos privacios 1éSos ir ES struktiiriniy fondy
parama.

MALTA (Maltos Respublika) — tai saly valstybé Vidurzemio jiroje, piety Europoje. Salyje
gyvena 404 146 gyventojy. Administraciniu poziiiriu teritorija suskirstyta j 68 savivaldybes [71].
Oficiali kalba — maltieciy. Bendrojo lavinimo sistemg sudaro 7 m. pradinis ugdymas, 5 m. zemesnis
vidurinis ir 2 m. aukstesnis vidurinis (zr. 33 prieda). Ugdymas privalomas vaikams nuo 5 iki 16 mety
(t.y. 11 mety) (zr. 14 prieda). Kaip ir kitose ES Salyse, Maltoje gali veikti vieSosios ir privacios BLM.
Pazymeétina, kad privaloma ugdyma teikiancios vieSosios BLM finansuojamos is valstybés biudzeto —
Svietimo ministerijos ekonomikos skyrius paskirsto 1é3as atsizvelgiant j mokykly poreikio mgstg:
veiklos iSlaidoms finansuoti, mokymo priemonéms jsigyti, mokyklos pastaty remonto ar statybos
darby finansavimui. Skirtingai nuo kity ES valstybiu, regionai ir savivaldybés neskiria mokykloms
finansavimo [71]. Reikéty pazymeéti, kad vieSosiose mokyklose mokymas yra nemokamas, tuo tarpu
privaciose tévai turi mokéti tam tikrg mokest] uz mokyma. Skirtingai negu kitose ES Salyse, Maltos
valstybé kompensuoja ta mokescio dydj i valstybés biudzeto [71].

SLOVAKIJA (Slovakijos Respublika) — valstybé centringje Europoje. Ribojasi su Cekija
Siaurés vakaruose, Lenkija — S$iaur¢je, Ukraina — rytuose, Vengrija — pietuose bei Austrija —
pietvakariuose. Administraciniu pozitiriu Slovakija skirstoma j 8 regionus. Bendrojo lavinimo sistema
sudaro 9 m. vientisa pradinio ir zemesnio vidurinio ugdymo sistema (1-9 kl.) ir 4 m. aukStesné

vidurine (10-13 kl.) (Zr. 34 prieda). Privalomas ugdymas vaikams nuo 6 iki 16 mety (zr. 14 prieda).
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VieSyjy BLM iSlaidos finansuojamos is vieSojo sektoriaus, t.y. valstybés, municipalitety ir
savivaldybiy [76]. Taip pat jos gali turéti pajamas i§ ekonominés-komercinés veiklos, turto nuomos,
jnasy bei dovany mokyklai ir kity pajamy Saltiniy, kurie yra numatyti jstatymuose. Pazymétina, kad
BLM finansavimo modelis yra paremtas mokyklinio vaucerio principu. LéSos mokykloms
paskirstomos atsizvelgiant | mokiniy skaiciy, mokyklos tipa ir vietove, mokymo kalba, apimtj, t.y.
nustatomas tam tikras normatyvas, kur] sudaro du daliniai normatyvai — vienas skirtas darbo
uzmokesciui, o kitas — BLM veiklos iSlaidoms [76]. Tokj 1éSy paskirstyma kasmet tvirtina Ministras
Pirmininkas. Pazymeétina, kad kitas mokyklos iSlaidas, kurios néra finansuojamos i$ valstybés biudzeto
— turi finansuoti mokykly steigéjai. ldomus faktas, kad Lietuvoje, iki reformos jvykdymo BLM
daugiausia buvo finansuojamos i$ savivaldybiy biudzety, tuo tarpu Slovakijoje savivaldybiy vidurinés
BLM anksc¢iau buvo finansuojamos vien tik i§ valstybés biudzeto, o po jvykdytos reformos Siy
mokykly einamasias iSlaidas turi finansuoti savivaldybés. Privacios BLM finansuojamos panasiai kaip
ir vieSosios, taciau i§ vieSojo sektoriaus léSy nefinansuojamas priva¢iy BLM pastaty remonto, statyby
ar rekonstravimo darbai [76]. Taciau privacios BLM gali nustatyti mokestj uz privalomg ugdyma.
SLOVENIJA (Slovénijos Respublika) — valstybé centrinéje Europoje, besiribojanti su Italija
vakaruose, Kroatija pietuose ir rytuose, Vengrija Siaurés rytuose, Austrija Siaur¢je. Slovénija
suskirstyta j 193 savivaldybes ir 12 regiony. Bendras 3alies plotas sudaro 20 273 km?, kuriame gyvena
vir§ 2 mln. gyventojy [77]. Oficiali kalba — slovény, tac¢iau tam tikrose teritorijose oficialiomis
kalbomis taip pat laikomos italy ir vengry. Bendrojo lavinimo sistema sudaro vientisa 9 m. pradinio ir
zemesnio vidurinio ugdymo sistema (1-9 kl.), ir 4 m. aukStesné vidurin¢ (10-13 kl.) (zr. 35 prieda).
Privalomas ugdymas vaikams nuo 6 iki 15 mety ir trunka 9 m. (Zr. 14 prieda). Slovénijos BLM
finansuojamos 1§ valstybés ir savivaldybiy biudzety. Pradinés ir Zemenés vidurinés BLM
finansuojamos 1§ valstybés biudzeto (atlyginimai mokytojams ir techniniam personalui, testiniy
programy jgyvendinimui, bei tam tikrg dalj veiklos iSlaidy) ir savivaldybiy (iSlaidos susijusios su turto
jsigijimo, remonto, statyby, mokyklinj transporta, jeigu mokiniai gyvena toliau negu 4 km. nuo
mokyklos). Aukstesnés vidurinés BLM finansuojamos i$ valstybés biudzZeto ir reikéty pazymeti, kad
mokytojy atlyginimai yra nustatomi atsizvelgiant j kvalifikacinius reikalavimus, kurias nustato
mokyklos direktorius Svietimo ministro pritarimu [77]; taip pat i§ valstybés biudZeto yra skiriamas
finansavimas veiklos i§laidoms, turto jsigijimui, remontui, statybos darbams, jrangos jsigijimui bei
turto investicijoms. Valstybiniy 1é8y skirimas mokykloms pagristas norminiu finansavimo principy,
kurio jgyvendinima nustato Svietimo ministerija [77]. PaZymétina, kad tiek vieSosioms tiek privadioms
mokykloms yra uzdrausta imti mokest] uz mokyma, kai jis vykdomas pagal programas, kurios
finansuojamos is valstybés biudzeto.
VENGRIJA (Vengrijos Respublika) — valstybé vidurio Europoje, besiribojanti su Austrija,
Slovakija, Ukraina, Rumunija, Serbija, Kroatija ir Slovénija. Administraciniu-teritoriniu poziiiriu $alis
suskirstyta j 19 sritis ir 7 regionus. Bendras 3alies teritorijos plotas — 93 030 km?, o gyventojy skai¢ius

siekia 10,1 mln. [67]. Bendrojo lavinimo sistema sudaro vientisa 8 m. pradinio ir Zemesnio vidurinio
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ugdymo sistema, ir 4 m. aukstesnis vidurinis ugdymas (zr. 36 priedas). Pazymétina, kad privalomas
ugdymas Vengrijoje trunka 13 m., ir privalomas vaikams nuo 5 iki 18 mety amziaus. Vaikams yra
privalomi 1 m. prieSmokyklinio ugdymo. Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo sistemg sudaro
valstybés biudzeto finansavimas, sriciy arba regiony (municipalitety) biudzety bei mokykly savininky
jnasy bei paciy BLM pajamos is papildomos iukinés-komercinés veiklos [67]. Pazymétina, kad
Vengrijoje, kaip ir daugelyje kity ES valstybiy yra jgyvendinamas ,,pinigai paskui mokinj“ BLM
finansavimo  principas, kuris Sioje valstyb¢je vadinamas normatyviniu finansavimu (Normative
contribution). Pana$iai kaip Lietuvoje, Vengrijoje kasmet tvirtinamas BiudZeto jstatymas, kuriame yra
nustatomos bendros normatyvinio finansavimo sumos (Lietuvoje — specialiosios tikslinés dotacijos
MK finansuoti). Reikéty pazyméti, kad vietinés valdzios biudzeto skiriamy mokykloms finansavimo
dalis turi biiti ne mazesné uz valstybés biudzeto pra¢jusiy mety nustatyto normatyvinio finansavimo
sumos dalj (atsizvelgiant ] besimokanciy mokiniy skaiciy). PaZymétina, kad tokiu pat bidu
finansuojamos privac¢ios BLM, teikiancios privalomojo ugdymo paslaugas. Svarbus mokykly
finansavimo sistemos aspektas — normatyvai skiriami tiesiogiai BLM steigéjams (didzioji dalis yra
savivaldybiy BLM, todél normatyvas skiriamas vietinés valdzios biudzetams). Kai BLM steigé¢jas yra
regionas — gautg normatyvg turi paskirstyti BLM savo nuozilira, tafiau pagrindinis kriterijus yra
garantuoti tokj finansavimg, kad mokyklos tinkamai jgyvendinty ir organizuoty privalomg ugdyma,
pagal jstatymuose nustatytus tikslus, uzdavinius ir reikalavimus [67].

BULGARIJA (Bulgarijos Respublika) — valstybé pietry¢iy Europoje, ribojasi su Graikija ir
Turkija pietuose, Serbija, bei Makedonija vakaruose ir Rumunija Siaur¢je. ES valstybe nare tapo nuo
2007 m. Bulgarija suskirstyta i 28 apskritis, kuriuose gyvena vir§ 8 mln. zmoniy [57]. Oficiali
valstybiné kalba — rumuny. Pazymétina, kad bendrojo lavinimo sistemg sudaro 8 m. vientisa pradinio
ir Zemesnio vidurinio ugdymo sistema (1-8 kl.), ir 4 m. aukstesnis vidurinis ugdymas (9-12 kl.) (zr. 37
prieda). Bulgarijos BLM yra finansuojamos pagal principa ,pinigai paskui mokinj*. Vykstant
decentralizacijai, valstybé stengiasi suteikti kuo daugiau savarankiSkumo mokykloms planuojant ir
vykdant biudzetg savo nuoziiira [57]. Finansavimo sistemos Saltiniai yra valstybés biudzeto dotacijos,
savivaldybiy lésos ir Pasaulio banko paskolos lésos. Bulgarijos BLM finansavimo sistemoje ,,per
capita“ principas pradétas taikyti 2005 m., ir kasmet vyksta jo jgyvendinimo tobulinimai. Siuo metu
pagrindiniai BLM finansavimo modelio tikslai yra [57]: atsakomybés pasidalijimas tarp valstybés,
apskriciy ir mokykly; nelygybés tarp mokykly panaikinimas, skiriant papildomas 1éSas i§ apskri¢iy
biudzety; savivaldybés privalo organizuoti mokyklos transporta bei valgyklas; mokykloms suteikta
teis€ nepanaudotas léSas perkelti j kity mety mokyklinj biudzetg ir kt.

RUMUNIJA (Rumunijos Respublika) — valstybé Europos pietryCiuose, besiribojanti su
Ukraina ir Moldova Siaurés rytuose, Vengrija ir Serbija vakaruose bei Bulgarija pietuose. Kaip ir
Bulgarija, Rumunija ES nare tapo 2007 m. Administraciniu poziiiriu Salis suskirstyta j 41 apskritis
[75]. Bendrojo lavinimo sistemg sudaro trys atskiros pakopos — 4 m. pradinis ugdymas (1-4 kl.), 6 m.
zemesnis vidurinis (5-10 k1.) ir 3 m. aukstesnis vidurinis (11-13 kL) (Zr. 38 prieda). Salyje nustatytas

10 m. privalomas ugdymas visiems vaikams nuo 6 iki 16 mety. Kalbant apie Rumunijos BLM
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finansavimo sistema reikéty pazymeéti, kad yra labai daug panasumu su Lietuvos BLM finansavimo
sistema. BLM finansuojamos is valstybés ir vietinés valdzios biudzety, taip pat gali turéti papildomy
finansavimo Saltiniy, tokiy kaip réméjy jnasai, parama, dotacijos, subsidijos, mokesciy lengvatos. O
valstybeés biudzeto 1¢Sos skirstomos pagal ,per capita finansavimo principa.

Apzvelgéme visy ES valstybiy nariy BLM finansavimo sistemas, jy aspektus, ypatumus,
skirtumus ir atsizvelgiant  tai parengéme suvesting lyginamgjq lentele, kurioje pateikti pagrindiniai
BLM finansavimo sistemos aspektai (zr. 39 prieda). Atsizvelgiant | atliktg lyginamaja analize, galima
i§skirti kelis svarbiausius BLM finansavimo momentus, kurie vienija arba skiria ES valstybiy BLM
finansavimo modelius. I$ karto reikéty pazyméti, kad skirtingose ES Salyse naudojami finansavimo
metodai 1§ esmés yra panasiis, taciau jy taikymui budinga tam tikra specifika. BLM finansavimo
metody panasSumas grindziamas tuo, kad jie turi ta pati teorini pagrinda, t.y. mokyklinio vaucerio
pagrinda. Daugiau nei 90 proc. ES valstybiy nariy BLM finansavimo metodai pagristi biitent principu
Lwpinigai paskui mokinj* arba ,,per capita® (zr. 39 prieda). Taciau, kiekvienu atveju valstybés BLM
finansavimo modelio modifikacija priklauso nuo keliy aspekty: Salyje vykdomos ekonominés ir
socialinés politikos, administracinio Salies teritorijy suskirstymo bei decentralizacijos lygio, ir
visuomenés mentaliteto. Nepriklausomai nuo to, kad didzioji dalis ES Saliy taiko ,,pinigai paskui
mokinj“ BLM finansavimo principg — principo taikymas ir jgyvendinimas kiekvienoje Salyje
realizuojamas kitaip, o mokyklinio vaucerio dydis nustatomas atsizvelgiant j jvairaus spektro kriterijus,
daugely atvejy — socialinius. Svarbu tai, kad nevisos ES valstybés turi centralizuotas mokyklinio
vaucerio apskaic¢iavimo metodikas (t.y. metodikas, nustatytas valstybés lygmeniu, Lietuvoje — MK
apskai¢iavimo metodika), kai kuriose valstybése suteikiama laisvé vietinei valdziai pasirinkti
kriterijus, pagal kuriuos BLM gaus finansavimg. Pazymétina, kad nuo to priklauso ir BLM finansinis
savarankiSkumas, kuris daugeliu atveju yra siejamas su valstybés decentralizacijos lygiu. Kai kurios
ES valstybés BLM suteikia visiS$ka autonomija planuojant ir vykdant savo biudzetus, t.y. mokyklos
gali savo nuozilira disponuoti tiek valstybés biudzeto, tiek i§ kity teiséty Saltiniy gautomis 1éSomis —
tokia BLM autonomijg suteikia Danija, Airija, Belgija, Ispanija, Pranctzija (tik vidurinés BLM),
Olandjja (tik pradinés BLM). Kitose valstybése atsakomyb¢ uz BLM biudzety vykdyma perleidziama
vietinéms valdzioms, t.y. regionai, savivaldybés ar municipalitetai turi teis¢ nuspresti — suteikti BLM
visi$ka finansinj savarankiSkuma disponuojant mokyklos 1éSomis ar nustatyti tam tikrus apribojimus —
tokia tvarka galioja Pranciizijoje (tik dél pradiniy BLM), Suomijoje ir Svedijoje — §iose valstybése
mokyklinio vaucerio dydziai nustatomi ne valstybiniu, bet vietiniu lygiu. Tuo tarpu kitos ES valstybés,
pavyzdziui, Cekija, Slovénija, Portugalija, Italija, Kipras, Malta, pasizymi zemu decentralizacijos lygiu
ir BLM neturi finansinio savarankiskumo (zr. 39 prieda). Taip pat pazymétina, kad gali buti valstybiy,
kuriy decentralizacijos lygis neturi jtakos BLM finansiniam savarankiSkumui, pavyzdziui, UK,
Austrija, Estija, Latvija, Lenkija, Slovakija, Vengrija, Bulgarija, Rumunija, kuomet neatsizvelgiant }

tai, kad decentralizacijos lygis yra gana aukStas, ta¢iau BLM finansinis savarankiSkumas arba labai
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mazas, arba jo visai néra. Siose valstybése mokyklinio vauderio apskaigiavimo metodikos nustatomos
valstybés lygmenyje. Taciau atkreiptinas démesys ] tai, kad pastaraisiais metais daugumoje ES Saliy
vyksta decentralizacijos stiprinimas bendrojo lavinimo finansavimo srityje ir ateities perspektyvose
numatyta mokykloms suteikti daugiau finansinés laisvés planuojant, vykdant ir disponuojant savo
finansiniais resursais. Kai kurios ES valstybés BLM autonomijos didinimg apibtiidina kaip vieng i$
pagrindiniy priemoniy siekti geresnés BLM teikiamy paslaugy kokybés.

Visose ES valstybése Svietimas laikomas prioritetine ir valstybés remiama sritimi, todel
didzioji dalis finansavimo sudaro butent vieSojo sektoriaus 1éSos, t.y. nacionalinio biudZeto léSos
(valstybés ir vietiniy valdziy), tuo tarpu privaciy 1Sy dalis yra santykinai maza. Reikéty pazyméti, kad
27 ES valstybése vidutiniskai vienam pradinés klasés mokiniui ;] metus skiriamas 4 896 EUR, o
vidurinés klasés mokiniui — 5 663 EUR. Nemazai valstybiy, ypa¢ tos, kurios yra naujosios ES narés,
vienas i§ BLM finansavimo sistemos Saltiniy yra ES struktiiriniy paramos fondy léSos, kurios gana
intensyviai naudojamos jgyvendinant jvairius BLM projektus (pvz., Latvija, Estija, Graikija ir kt.).

Kalbant apie vieSgsias ir priva¢ias BLM, jy finansavimg ir jas lankan¢iy mokiniy santykj,
reikéty pasakyti, kad apie 97,5 proc. 27 ES valstybiy mokiniy pasirenka vieSagsias BLM, tuo tarpu tik
2,5 proc. mokiniy lanko privacias (zr. 40 priedg). Kai kuriose Salyse vieSosios BLM ir privacios BLM
finansuojamos vienodomis arba labai panaSiomis salygomis, pavyzdziui, Danijoje, Belgijoje,
Olandijoje, Airijoje, Estijoje, Latvijoje, Slovakijoje ir Lietuvoje, tuo tarpu kitose Salyse valstybé jas
finansuoja tik 1§ dalies arba visai nefinansuoja, pavyzdziui, Graikijoje, Kipre, Slovénijoje, taip pat gali
biiti sudaryti tam tikri susitarimai su valstybe dél finansavimo, taciau tokiu atveju valstybe gali
nustatyti tam tikus apribojimus (pavyzdziui, neleisti priva¢ioms BLM imti papildomy mokes¢iy uz
mokyma i§ mokiniy tévy, arba nustatyti tokiy jmoky ,,lubas®) — tokia praktika taikoma Ispanijoje.
Atkreiptinas démesys ] Maltos Respublikos BLM finansavimo modelj, kadangi tévams, kuriy vaikai
lanko privacias BLM ir kurie turi mokeéti mokestj uz mokyma, valstybé grazina mokesc¢iy suma, lygia
jmokai uz privalomg ugdyma, kad biity iSvengta dvigubo apmokestinimo, nes Svietimas finansuojamas
1§ mokesc¢iy mokétojy pinigy. Pazymétina, kad tokia praktika taikoma tik Maltos Respublikoje.

Apzvelgus ir paanalizavus ES valstybiy nariy BLM finansavimo sistemas bei taikomus
finansavimo modelius, galima daryti i§vada, kad kiekviena nacionaliné rinka pateikia savo mokykly
finansavimo, grindziamo ,,per capita“ principu, taikymo, jgyvendinimo ir skai¢iavimo metodika, kuri
aprobuota nacionaliniy jstatymy bazés ir daugelyje atvejy priklauso nuo Salyje susiklosc¢iusiy tradicijy.
Visi ES Saliy BLM finansavimo modeliai yra ypatingi, turi savy privalumy ir trukumy, taciau
palyginus visas BLM finansavimo sistemas, galima i$skirti kelis aktualius finansavimo modelius, kurie
gali biiti pavyzdziais kitoms valstybéms — tai Danijos-Maltos, Svedijos, Belgijos Flamandy
bendruomenés ir Skotijos BLM finansavimo modeliai (Zr. 39 prieda). Danijos-Maltos modelis — tai

Danijos modelis su Maltos modelio komponentu, Danijos modelis ypatingas tuo, kad BLM turi visiska
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finansing autonomija panaudojant savo finansinius resursus, viesosios ir priva¢ios BLM finansuojamos
vienodomis salygomis, taciau priva¢ioms BLM nustacius mokestj uz privaloma ugdymga — tokia dalimi
mazinamas finansavimas i§ valstybés biudZeto, tokiu biidu valstybés biudzetas sutaupo tam tikrg 1¢Sy
dalj, taciau iS kitos pusés mokiniy tévai moka dvigubai (t.y. mokédami jstatymy nustatytus mokescius |
valstybés biudzeta ir tiesiogiai BLM uz privalomg ugdyma), tokiu atveju socialiai teisinga biity
pritaikyti Maltos modelio komponenta, kad mokiniy tévams biity kompensuojamos jmokos uz
privaloma ugdyma — ta 1¢sy dalimi maZinant mokesting nasta. Svedijos modelis i3 tikryjy dar 2005 m.
buvo placiai diskutuojamas ir tam tikra prasme aukstinamas tarptautiniuose forumuose, $is modelis
patraukia démes] auksto lygio decentralizacija ir pasitikéjimu — kadangi valstybés biudzeto pinigai
vietinei valdziai skiriami kaip bendroji dotacija, kurios dydis priklauso nuo konkretaus municipaliteto
teritorijoje gyventojy skaiciaus, imigranty skaiciaus bei socialinés padéties, t.y. municipalitetai i$
esmés gauna finansavimg pagal principa ,,per capita®, tik stambesniu mastu. Municipalitetai gave
valstybés biudzeto bendraja dotacija — patys sprendzia kiek turi biiti suteikta 1€Sy Svietimui, kiek
sveikatos apsaugai ir kiek kitoms municipaliteto kompetencijai priklausanCioms sritims. BLM
finansuojamos pagal principa ,pinigai paskui mokinj*, ta¢iau mokyklinio vaucerio apskaiiavimo
tvarkg nustato patys municipalitetai, taip pat nuo jy priklauso BLM finansinio savarankiskumo lygis —
ar bus suteikta visiSka autonomija, ar bus apribota. Dar vienas svarbus Sio modelio aspektas — tai
mokytojy atlyginimy nustatymo tvarka, skirtingai negu kitose ES Salyse, iSimtiné kompetencija Sioje
srityje priklauso mokyklos direktoriui, kuris $iuo klausimu bendradarbiauja tiek su paciu mokytoju,
tieck su mokytojy profesine sgjunga — nei valstybe, nei vietiné¢ valdzia nereguliuoja Siy santykiy.
Belgijos Flamandy bendruomenés modelis pasizymi savo novatoriSkumu ir gana auks$tu socialinio
teisingumo lygiu. BLM finansuojamos pagal principg ,,per capita“, o mokyklinio vaucerio dydis
nustatomas jvertinant kiekvieng mokinj; pagal nustatytus socialinius kriterijus ir tokiu biidu
skai¢iuojamas procentas 1ésy, tenkanciy konkreciam mokiniui. Tokiu biidu BLM yra skiriamos 1¢Sos
veiklos vykdymui, t.y. ugdymo procesui finansuoti (taip pat atsizvelgiama j BLM tipg). Atlyginimy
dydis pradiniy BLM mokytojy priklauso nuo besimokanciy mokiniy skaiciaus, o viduriniy BLM — nuo
mokytojy valandy skaiciaus. BLM finansinis savarankiSkumas bei atskaitomyb¢ priklauso nuo to, kas
yra mokyklos steigéjas (bendruomené, provincija, savivaldybé ar privatiis asmenys) (zr. 39 prieda).
Skotijos modelis jdomus tuo, kad BLM 80 proc. savo biudZeto 1é3y, gauty i§ Vyriausybés biudzeto,
savivaldybiy biudzety ir kity Saltiniy, gali naudoti savo nuozitira — toks dalinis savarankiSkumas yra
palankus tiek BLM, tiek vyriausybei, kadangi 20 proc. 1€Sy gali biiti i§ anksto skirta tam tikram tikslui,
o kita resursu dalimi disponuoja BLM. Taip pat jdomus faktas, kad Skotijos vyriausybé kasmet nustato
savivaldybéms BLM iSlaidoms turtui jsigyti, modernizavimo projektams jgyvendinti bei mokykly

jrangai pirkti finansavimo normas, kurios negali biiti maZesnés nei nustatytos.
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3. LIETUVOS BLM FINANSAVIMO SISTEMOS VERTINIMAS

Atliekant dabartinés BLM finansavimo sistemos analiz¢ ir vertinima, labai svarbi yra BLM
bendruomenés nariy, t.y. mokiniy tévy ir mokytojy nuomoné, tod¢l siekiant visapusisSkai ir objektyviai
jvertinti Siuolaiking BLM finansavimo sistema, buvo atliktas moksleiviy tévy ir mokytojy pozitirio |
BLM finansavimo sistemg ir mokymosi kokybe¢ tyrimas. Pagrindinis tyrimo tikslas — paziiréti | BLM
finansavimo sistemg i§ mokesc¢iy mokétojy bei Svietimo paslaugy vartotojy (moksleiviy tévai) ir
teikéjy (mokytojai) pusés, o taip pat suzinoti ir suprasti, kaip BLM bendruomenés nariai vertina
dabartine finansavimo sistema, nustatyti jy erudicijg ir informuotumg apie esamg BLM finansavima.
Tyrimo uZdaviniai — iSsiaiSkinti kaip moksleiviy tévai bei mokytojai vertina BLM finansavimo
sistema, ar zino kokie yra BLM finansavimo $altiniai bei principai, ar pritaria ,pinigai paskui mokinj*
arba MK principui, o galbiit nieko apie tai néra girdéje; taip pat iSsiaiskinti, ar finansavimas turi jtakos
ugdymo paslaugy kokybei ir kaip jie jsivaizduoja, koks turéty buti idealus BLM finansavimo variantas.
Tyrimo imtis — atsitiktiniu atrankos bidu buvo parinktos devynios skirtingy tipy Vilniaus m.
savivaldybés BLM: 3 pradinés, 3 vidurinés ir 3 gimnazijos, kad rezultatas buty tikslesnis ir kuo labiau
atspindéty tikrgja padét] vidurinése BLM buvo apklausti 1-4 kl., 5-8 kl. ir 9-12 kl. ugdymo koncentry
mokiniy tévai bei mokytojai. Tyrimo metodas — anketiné apklausa, kurioje dalyvavo 104 mokykly
respondentai, i§ jy 65 moksleiviy tévai ir 39 mokytojai. Tyrimo ankety pavyzdziai bei dalyvavusiy
BLM sarasas pateikti prieduose (Zr. 41, 42, 43 priedus).

Sioje darbo dalyje bus atlikta BLM bendruomenés nariy, dalyvavusiy tyrime, atsakymy
rezultaty analiz¢, kuri padés geriau jvertinti Siandiening BLM finansavimo sistemg mokesciy mokétojy
poziiiriu, bus pateikti argumentai ,,uz* ir ,,pries* galiojan¢ius finansavimo principus bei respondenty

isivaizduojami efektyviausi ir idealiausi BLM finansavimo variantai.

3.1. BLM bendruomenés nariy informuotumas ir poziiiris i BLM finansavimg

Dauguma tyrime dalyvavusiy mokytojy ir mokiniy tévy esamg BLM finansavimo sistema
verting patenkinamai (t.y. 56 proc. respondenty), labai gerai jvertino 1 proc., labai blogai — 4 proc., 24
proc. respondenty finansavimo sistemg jvertino blogai ir 13 proc. — gerai (Zr. 44 prieda). Kai kurie
respondentai nepagailéjo argumenty, kuriais pagrindé savo vertinimus, pavyzdZziui, vidurines BLM
mokiniy tévai, vertindami BLM finansavimo sistema patenkinamai nurodé, kad ,pastoviai tritksta
pinigy, todél tenka patiems pirkti vadovélius ir finansuoti papildomas pamokas*, tévai, kurie vertino
blogai, argumentavo tuo, kad ,,pinigai skiriami ne tam, kam reikia““. Mokytojai, jverting finansavimo
sistemg patenkinamai, mano kad ,teoriskai finansavimo mechanizmas yra geras, bet sukasi sunkiai ir
rezultatai ne per geriausi (9-12 kl. mokytojas), kiti pasisako, kad ,mokytojai néra uztikrinti
materialiai, taip pat galima buty labiau sutvarkyti kai kurias mokyklos vietas* (9-10 kl. mokytojas), tie
mokytojai, kurie jvertino blogai arba labai blogai teigia, kad ,,Mokyklai reikalingas kapitalinis
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remontas. Lésy nepakanka nei mokytojy atlyginimams, nei aplinkos tvarkymui, nei itkinéms reikméms,
o juk tai labai svarbu ugdant estetiskai pazengusiy Zmoniy biisimqg kartg* (vidurinés BLM mokytojas).
Taciau buvo ir optimistiSkai nusiteikusiy mokytojy, kurie jvertino finansavimo sistema gerai, nes jy
manymu ,,mokykloms pakanka mokymo priemoniy, o krizés metu negalime tikétis geriau* (11-12 kl.
gimnazijos mokytojas).

Siekiant objektyviau jvertinti BLM mokiniy tévy informuotumag, tyrimo anketoje buvo
pateiktas atviras klausimas — ,.kokius Siy dieny BLM finansavimo Saltinius Jiis Zinote* — pagal gautus
atsakymus buvo nustatyta, kad apie 30 proc. respondenty mano, kad BLM finansuojamos tik i
valstybés biudzeto, 15 proc. nurodé, kad tik 1§ savivaldybiy biudzety, 6 proc. mano, kad BLM

I3

finansuoja ,,sponsoriai“ ir 20 proc. — kad 1§ 2 proc. gyventojy pajamy mokescio paramos. Reikéty
pazyméti, kad ES struktliring parama pamingjo tik 1 proc. respondenty, o taip pat buvo nurodytas
naujas finansavimo Saltinis — bankai, taciau kaip bebtty, 27 proc. mokiniy tévy nezino kas finansuoja
BLM (zr. 45 prieda). Pazymétina, kad nors nevisi mokiniy tévai zino arba domisi BLM finansavimo
Saltiniais, taciau kaip matyti i§ toliau pateikty grafiky duomeny, santykinai didelé dalis tévy yra
informuoti apie BLM finansavimo principa (t.y. apie MK). 68 proc. mokiniy tévy zino apie §j
finansavimo principg (Zr. 6 pav.), ir paliginus su mokytojais (34 proc), mokiniy tévy informuotumas

yra dvigubai didesnis.

Mokytoju ir moksleiviy té vy informuotumas apie
BLM finansavimo principa

1 2

MOKYTOJAI MOKSLEVIY TEVAI

@ Taip, Zinau O Ne, nesu informuotas

6 pav. BLM bendruomenés nariy informuotumas apie mokinio krepseli

Taciau reikéty pazyméti, kad mokykly bendruomenés nariy informuotumas apie MK 1éSu
paskirstymg ir panaudojimg yra santykinai nedidelis (zr. 7 pav.). Tik 39 proc. mokytojy ir 34 proc.
mokiniy tévy zino kam skirti MK ir kaip jie naudojami, pavyzdziui, tévai nurod¢, kad MK skirti
~mokytojy  atlyginimams, socialiniam draudimui, mokymo priemonéms, vadovéliams pirkti,
pedagoginiai psichologinei pagalbai, pedagogy kvalifikacijai tobulinti, taciau kai kurie mokiniy tévai
mano, kad MK gali biti skiriami ,,mokyklos remontui, pagalbinio personalo darbo uzmokesciui

apmokéti, papildomai veiklai, kam 1§ tikryjy MK 1€Sos neskiriamos.
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7 pav. Mokytoju ir mokiniy tévy informuotumas apie MK paskirti
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Didzioji dalis BLM bendruomenés nariy nezino kaip paskirstomos MK 1éSos ir i§ mokiniy tévy

pusés buvo tokiy argumenty, kad ,,tik mokyklos pedagogai gauna informacijq apie lésy paskirstymg*,

o kai kurie mokytojai nurode, kad ,.fokios informacijos mes neturime, kadangi ji slapta“. Reikéty

pazymeti ir tai, kad 78 proc. respondenty nezino kiek léSy sudaro Siais metais MK dydis (Zr. 46

prieda), o i§ ty mokyklos bendruomenés nariy, kurie teigia zinantys — 3 proc. nurod¢, kad MK dydis

Siais metais yra iki 2 000 Lt, 5 proc. nurodé, kad MK nesiekia 3 000 Lt ir tik 3 proc. — kad jis virSija 3
000 Lt. Maziausias nurodytas MK dydis buvo 1 200 Lt, o didziausias — 3 800 Lt. IS tikryjy

nekiekvienas galety tiksliai pasakyti, kiek Siuo metu sudaro MK, taciau kitas klausimas parodo

mokiniy tévy zinias apie MK dydZio kaita, t.y. ar MK kiekvienais metais islieka pastovus ar kinta.

Atkreiptinas démesys, kad net 12 proc. respondenty nurodé, kad MK dydis yra pastovus ir laikui einant

nesikeicia (zr. 8 pav.), daugiau nei pusé (25 proc.) mano teisingai, t.y. kad MK keiciasi, ir paskutiniais

metais MK did¢jo, kiti nurodé, kad MK kasmet mazgja. 37 proc. tévy neturi nuomonés Siuo klausimu.
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O Keiciasi, pas kutiniais
metais tik didéja
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metais vis mazé ja

O nesikeicia, kasmet
iSlieka pastovus

O Neturiu nuomonés

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti ar mokyklos bendruomenés nariai yra informuoti apie

8 pav. Mokiniy tévy nuomoné apie MK dydj ir jo kaitg

ES strukttiring paramg ir ar jy mokyklos dalyvavo projektuose ir gavo finansavima. Paaiskéjo, kad

beveik pusé (48 proc.) respondentai apskritai néra girdéje apie tokig galimybe, 45 proc. kazkq yra
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girdéje, bet tiksliai nezino, ir tik 6 proc. mokyklos bendruomenés nariy zino apie toki BLM
finansavimo Saltinj (zr. 47 prieda). Pazymétina, kad Siuo klausimu pasisaké¢ mokytojai — ,,problema
tame, kad néra specialisty, kurie galéty tinkamai parengti dokumentus, reikalingus ES struktirinei
paramai gauti“. Tai i§ tikryjy yra problema, kadangi Siuo atveju paklausa — yra, pasiilla — yra o
priemoniy pasiekti tikslg — nepakanka (zr. darbo 1.5 skyriy). Tac¢iau kai kurios mokyklos jau dalyvavo
ES finansuojamuose projektuose (pvz., Vilniaus Lic€jaus ,,Mokyklos renovacijos projektas* (2007);
Vilniaus m. savivaldybés vidurinés BLM ,,Sporto salés projektas® (2006) ir ,Lauko aiksStelés
projektas* (2009) ir kt.).

Apibendrinant tyrimo rezultatus dél mokykly bendruomenés nariy informuotumo apie esama
BLM finansavimo sistema, jos finansavimo Saltinius ir veikiancius principus, darytina iSvada, kad
informacijos nepakanka ir tikrai nedaug respondenty — tiek i§ mokytojy, tiek i§ mokiniy pusés, gerai
»orientuojasi ir supranta esamg finansavimo sistema, ir kaip bebtty keista, taciau tam tikrais atvejais

mokiniy tévai yra daugiau informuoti negu mokytojai.

3.2. BLM finansavimo principas: argumentai ,,uz® ir ,,pries*

Tesiant BLM finansavimo sistemos vertinimg mokes¢iy mokétojy pozitriu, tikslinga yra
apzvelgti tyrimo rezultatus dél pagrindinio BLM finansavimo principo ,pinigai paskui mokinj*, arba
MK, vertinimo. Atkreiptinas démesys, kad Sioje tyrimo dalyje respondentai daugiau pateike
argumenty, pagrindzianciy jy atsakymus. Prie§ MK pasisaké 45 proc. tyrime dalyvavusiy
respondenty, uz — 30 proc., ir 25 proc. neturéjo nuomonés (zr. 48 prieda). Toliau pateiktoje lenteléje

yra sugrupuoti mokyklos bendruomenés nariy argumentai dél MK (zr. 6 lent.).

6 lentelé. BLM bendruomenés nariy argumentai ,,uz* ir ,,prie$s“ BLM finansavimo principa
ARGUMENTAI
UZ PRIES
,,Pri.tariu, be.t s.u tam tikrorfzis i§in.1timis. Kuo Kai mokytojas daug reikalauja i§ mokiniy, t.y.
) d.augtau {n.okmu; — tuo turtingesne n.wkykla, O | ufduoda namy darby, stengiasi, kad mokiniai
Jeigu mokmz.t; maZai, kas .tuom'et?. Kfllp n.wk:ykl‘" mokytysi — kai kurie mokiniai grasina, kad
iSgyventi? Jaunimas isvaZiuoja j uzsienj, pereis j kitq mokyklg, kur maZiau uZduoda‘“

Lietuvoje gimstamumas mazéja...“

(pradinés mokyklos mokytojas) (vidurinés mokyklos mokytojas)

w»Mokytojas geriau stengiasi dirbti, gerbti wSiekdamos islaikyti finansavimgq, mokyklos
mokinj, kad jis nepereity | kitq mokyklq'" nesugeba atsisakyti nepaZangiy mokiniy“
(vidurinés mokyklos tévai) (gimnazijos mokiniy tévai ir vidurinés mokyklos mokytojai)
wMes uz, bet kaip gi kaimo mokyklos? Manau, ,Viskas vyksta neatsakingai, manau, kad
kad reikia skatinti privacias mokyklas, kad jy neformaliai daug kas finansuoja privadiai, t.y.
atsirasty daugiau, nes jos padarys viskq tévai per sukurtus paramos fondus

geriausiai‘ (vidurinés mokyklos mokytojas) (vidurinés mokyklos mokytojas)
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UZ PRIES
wVisiSkai pritariu — MK tai patogus mokykly »Nepritariu Siam finansavimo principui, nes
finansavimo biidas“ mokyklos kovoja , kad isgyventy “
(gimnazijos mokiniy tévai) (vidurinés mokyklos mokiniy tévai)

wSunkus gyvenimas tampa mazoms mokykloms,

dél to nukencia mokymo kokybé“
(vidurinés mokyklos mokiniy tévai)

Yra argumenty uz ir prie§ MK finansavimo principg ir kai kurie mokyklos bendruomenés nariy
pasisakymai verc¢ia susimastyti. Pavyzdziui tas faktas, kad Lietuvoje gimstamumas mazéja, o jaunimas
linkes iSvaziuoti | uzsienj — ,, nupiesia ““ liidnas perspektyvas mokykloms, turint omenyje, kad apie 50
proc. finansavimo jos gauna pagal principa ,pinigai paskui mokinj“. Viena vertus — veikia
gailestingumo faktorius, kadangi gaila mokykly, kurios nesurenka pakankamo skai¢iaus mokiniy ir yra
priverstos uzsidaryti, taciau i$ kitos pusés — vienas i$ $io principo jvedimo tiksly — optimizuoti BLM
tinkla, kad mokyklas funkcionuoty ten, kur jy tikrai reikia, o nebus vaiky — nebus mokykly.

Kalbant apie BLM finansavimo principo privalumus ir triikumus, labai svarbu Zinoti mokyklos
bendruomenés nariy nuomong¢ dél bendrojo ugdymo paslaugy kokybes, kadangi vienas i§ pagrindiniy
wpinigai paskui mokinj“ principo taikymo BLM finansavime tiksly — uztikrinti kokybiska ugdyma.
Tyrimo metu nustatyta, kad didZioji dalis respondenty, t.y. 41 proc. mano, kad nuo 2002 m. bendrojo
ugdymo paslaugy kokybé¢ tik geréja (zr. 49 prieda), 23 proc. tyrimo dalyviy nuomone — paslaugy
kokybé lieka nepakitusi, o neigiamai jvertino 19 proc., kas sudaro 2 teigiamo vertinimo. Reikéty
pazyméti ir tai, kad 71 proc. mokytojy ir 77 proc. mokiniy tévy teigia, kad vis délto finansavimas turi
jtakos BLM paslaugy kokybei (zr. 50 prieda), ir tik 16 proc. respondenty mano, kad neturi.
Atsakymy rezultatai skyresi dél teikiamy ugdymo paslaugy kokybés priklausomybés nuo mokytoju
atlyginimy, kaip matyti i§ toliau pateikto grafiko, mokytojy nuomon¢ pasidalijo beveik po lygiai, t.y.
49 proc., kad atlyginimas neturi jtakos teikiamas paslaugy kokybei, ir 45 proc. — kad turi, tuo tarpu
tévy nuomoné zenkliai skyrési — 81 proc. mano, kad ugdymo paslaugy kokybé tiesiogiai priklauso nuo
mokytojy atlyginimy (zr. 9 pav.). Atsizvelgiant | tai, galima geriau suprasti tai, kad didzioji dalis MK

1é8y tenka butent mokytojy atlyginimams.

Mokytoju atlyginimy ir ugdymo paslaugu kokybés
priklausomybé

O Neturiu
nuomoneés
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9 pav. Teikiamy ugdymo paslaugy kokybés priklausomybé nuo darbo uzmokescio
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Reikéty pazymeti, kad 90 proc. respondenty nuomoné, kad dabartinis BLM finansavimas yra
nepakankamas, ir mokykloms tiesiog biitinas papildomas finansavimas, tik 2 proc. respondenty mano
prieSingai. Svarbus ir tas faktas, kad 49 proc. respondenty teigia, kad Svietimas néra nacionalinio
biudZeto prioriteting sritis (Zr. 52 prieda), pasisakydami, kad ,.tik deklamuojama, kad prioritetiné sritis,
bet taip néra deél lésy stygiaus, ,,Mokyklose Salta visus metus! Labai seniai darytas remontas, néra
sekcijy, gery lenty! Dél tokiy sqlygy vaikai labai serga! Maitinimas blogas — brangus ir nesveikas!*
(gimnazijos mokytojai). Tac¢iau 33 proc. mano, kad vis délto Svietimas yra prioriteting sritis, ir teigia,
kad ,,bent jau kelis paskutinius metus buvo kreipiamas didelis démesys (pinigai vadovéliams, mokiniy
maitinimui, langy keitimui ir t.t.) taciau dabar, deja, vél rinkos pablogéjo”. Tévy nuomone ,,Svietimas
yra miisy vaiky ir miisy valstybés ateitis, todél tikrai turi biiti prioritetiné valstybés biudzeto sritis*.
I§ tikryjy kiek Zmoniy, tiek nuomong, taciau reikéty pazymeéti, kad tai mokes¢iy mokétojy
nuomone, todél reikia ieSkoti biidy ir priemoniy gerinti dabarting mokykly finansine padéty, kad
zmoniy, mananciy, kad svietimas — tai tikrai prioritetiné nacionalinio biudzeto remiama sritis, buty

daugiau.

3.3. BLM bendruomenés nariy siiilymai dél finansavimo sistemos tobulinimo

Atsizvelgiant | tai, kad daugumos BLM bendruomenés nariy nusiteike pries dabartini BLM
finansavimo principa, o absoliuti dauguma respondenty mano, kad skiriamas finansavimas néra
pakankamas, ir | tai, kad BLM finansavimo sistema néra vertinama gerai ar labai gerai — mokytojams
bei mokiniy tévams buvo pateiktas dar vienas labais svarbus Siam tyrimui klausimas — ,,Kaip Jiis
jsivaizduojate geriausig, optimaliausiq ir efektyviausig BLM finansavimo sistemq?“ ir reikéty
pazyméti, kad % respondenty pateiké savo pasitilymus, kurie buvo sugrupuoti pagal autorius, t.y.

mokytojus ir mokiniy tévus (zZr. 7 lent.).

7 lentelé. BLM bendruomenés nariy pasiilymai dél mokykluy finansavimo sistemos tobulinimo

PASIULYMAI

MOKYTOJAI MOKINIU TEVAI

s Turi biiti misrus bendrojo lavinimo mokykly
finansavimo modelis. Taip pat daugiau privaciy
mokykly, o gimnazijos turi buti iSgrynintos (t.y.
9-12 kl.)“ (gimnazijos mokytojas)

»Bendrojo lavinimo mokyklos turi biiti visiSkai

finansuojamos i valstybés biudZeto“
(vidurinés mokyklos mokiniy tévai)

» Bendrojo lavinimo mokykloms turi biiti leista
laisvai disponuoti pinigais“
(pradinés mokyklos mokytojas)

» Vaikas — tai miisy, ir miisy valstybés ateitis,
todél finansavimas turi biiti geriausias“

»Reikéty jvesti mokesti uz kiekvienq semestrg,
bet ne didelj. Tuomet mokiniai patys buty labiau
suinteresuoti mokytis, o mokyklos gauty geresnj

w»Mokytojo alga priklauso nuo mokiniy, tai ne
visada gerai. Manome, kad galima biity kaZkaip
kitaip sugalvoti finansavimg“

finansavimq* (vidurinés mokyklos mokytojas)

(vidurinés mokyklos mokiniy tévai)

o Turi biiti daugiau skirta pinigy bendrojo
lavinimo mokykly remontui ir knygoms*“

»Bendrojo lavinimo mokyklos turéty laisvai naudotis
savo pinigais, taciau nustatyty reikalavimy ribose*
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PASIULYMAI

MOKYTOJAI

MOKINIU TEVAI

» Turi biiti hibridinis finansavimo modelis —
valstybés, savivaldybés ir privaciy lésy
(gimnazijos mokytojas)

wDaugiau lésy skirti is valstybés biudZeto“

s Valstybés, savivaldybés ir privaciomis léSomis.
Akcentas — valstybé, kuri turi inicijuoti ir kurti
tokig sistemgq, kad privacioms organizacijoms
biity naudinga investuoti pinigus j Svietimq.
Valstybé turi ripintis savo ateitimi“
(vidurinés mokyklos mokytojas)

» Valstybé skiria daugiau pinigy ir
tévai moka uz mokslg“

» Galéty truputi daugiau pinigy skirti valstybé,
bet kadangi ji nefinansuoja pakankamai —
geriausia bity rinkti pinigus is mokiniy tévy“
(9-10 kl. vidurinés mokyklos mokytojas)

wManau dabartinis finansavimas yra ganétinai
efektyvus‘“ (gimnazijos mokiniy tévai)

» Finansavimas turi atitikti realius mokyklos
poreikius“ (gimnazijos mokytojas)

wPritariu dabartiniam finansavimui*
(gimnazijos mokiniy tévai)

wApskailiuoti ir paskirstyti mokyklai tiek pinigy,
kiek reikia, t.y. aplinkai ir ugdymo procesui
finansuoti*“ (vidurinés mokyklos mokytojas)

»Skirti daugiau finansavimo mokykloms, kuriy
mokiniy pasiekimai aukStesni, geresni ir kuriy
mokiniai stengiasi, mokosi ir nori mokytis*

» Ttk NE krepSelis! Nes mokyklos stengiasi bet
kokiais biidais iSlaikyti mokinius, net ir visai
nemotyvuotus*“ (pradinés mokyklos mokytojas)

» Geriausioms mokykloms — daugiau pinigy “
(gimnazijos mokiniy tévai)

» Turi biiti skatinamas privaciy bendrojo
lavinimo mokykly atsiradimas, reikia skirti
paSalpas neturtingoms Seimoms, kad jos galéty
leisti savo vaikus ir j privadias mokyklas.
Mokyklos turi biiti privacios, kad galéty
konkuruoti tiek mokytojy, tiek mokiniy
lygmenyje (vidurinés mokyklos mokytojas ir tévai)

wMokyklos turi biti finansuojamos pagal realius
poreikius ir sqZiningai. Valstybé turi skirti
pakankamai léSy mokykloms ir pedagogy

atlyginimams*“
(gimnazijos mokiniy tévai)

,Idealiausias bus toks modelis, kuris garantuos
mokiniams nemokamas privalomo ugdymo
paslaugas, o mokytojams nereikés galvoti, is kur
gauti pinigy mokymo priemonéms,
ekskursijoms, vadovéliams, remontui‘*
(vidurinés mokyklos mokytojas)

»Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo
modelis turi biiti toks, kad visiems biity gerai: ir
pedagogams, ir mokykloms, ir mokiniy tévams*

(pradinés mokyklos ir gimnazijos mokiniy tévai)

Apibendrinant atlikta BLM bendruomenés nariy poziiirio tyrimg ir vertinant gautus rezultatus,

visy pirma reikéty pasakyti, kad nevisi mokykly bendruomenés nariai yra pakankamai informuoti apie

Siuo metu funkcionuojancig BLM finansavimo sistema bei taikomy principy tikslus, ir tai be abejo

turéjo jtakos jy vertinimui, taciau labai svarbu, kad jie vertino finansavimo sistema ne iS teorinés, bet

i$ praktinés pusés, t.y. kaip ir kiek susiduria su tam tikromis problemomis realiame gyvenime, todél

jy nuomoné i$ tikryjy yra svarbi, naudinga ir tiesiog bitina, turint tikslg tobulinti esamg BLM

finansavimo sistemg ir kurti naujus finansavimo modeliy elementus.




88
ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Lietuvoje taikomas Mokinio krepselis, arba mokyklos vauceris, néra grynai teorinis modelis, kurj
1976 m. pasitlée Zymus JAV ekonomistas, Nobelio premijos laureatas M. Friedman‘as, ir kuris
grindZiamas vien tik liberalia rinka (laisvé mokykloms priimant mokinius bei nustatant mokestj uz
privalomg ugdyma, laisvé mokiniams pasirenkant mokyklg), o veikiau yra S$io modelio
modifikacija, pagrjsta laisvos rinkos ir socialinés politikos elementais (vieSosios bendrojo lavinimo

mokyklos negali nustatyti mokes¢iy uz mokyma bei apribojimy priimant vaikus).

Vienas i§ pagrindiniy mokinio krepSelio jvedimo tiksly — skatinti bendrojo lavinimo mokykly
finansin] savarankiSkumg, kad mokyklos galéty konkuruoti laisvos rinkos salygomis ir teikti
geresnés kokybés ugdymo paslaugas, taciau dabar veikiantis mechanizmas nesuteikia mokykloms
galimybés disponuoti biudzeto léSomis savo nuozitra, kadangi yra nustatytos taisyklés, grieztai
reglamentuojancios kiek, kam ir kokia mokinio krepSelio léSy dalis turi buti skirta. Siekiant
igyvendinti tiek Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatose, tick dabartinés
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje numatyty tiksly dél bendrojo lavinimo mokykly
savarankiSkumo didinimo, biity tikslinga sumazinti teisés aktuose nustatyto detalaus ir griezto
reglamentavimo masta, paliekant mokykloms daugiau laisvés priimant finansinio pobiidzio
sprendimus.

Tyrimo metu nustatyta, kad bendrojo lavinimo mokykly, kuriy teisin¢ veiklos forma yra vieSoji
jstaiga, turi daugiau finansinio savarankiSkumo, negu tos mokyklos, kurios veikia kaip biudzetinés
jstaigos, tacCiau 97 proc. visy Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly yra biudZetinés jstaigos.
Siekiant suteikti mokykloms daugiau finansinio savarankiSkumo, reikia paskatinti mokykly

pertvarkymo procesg i§ biudZetiniy jstaigy j vieSgsias.

Siuo metu galiojanti Mokinio krep3elio apskai¢iavimo metodika, kuria remiantis kiekvienais
metais apskai¢iuojamas mokinio krepSelio bazinis koeficientas ir nustatoma mokinio krepselio
suma vienam mokiniui ] metus, yra netobula, turi nemaZzai spragy ir naudojama ne visa apimtimi.
Atsizvelgiant ] tai, $ig metodikg bitina tobulinti, jvedant nauja, pagrista moksliniais tyrimais,
mokinio krepSelio apskaiCiavimo algoritmg, kuris galéty geriausiai jvertinti realius ugdymo

proceso kastus ir sgnaudas rinkos kainomis.

. Nuo 2008 m. vasario 5 d. savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety mokymosi pagal
privalomojo Svietimo programas uZztikrinimas, mokykly steigimas, reorganizavimas, likvidavimas,
bei mokymo pagal formaliojo Svietimo programas organizavimo jgyvendinimo funkcija priskirta
savivaldybiy savarankisky funkcijy grupei, taciau iki Siol savivaldybéms néra suteikta teisés savo
nuozilira paskirstyti mokinio krepselio 1éSas mokykloms — dél Sios prieZasties atsiranda teisés akty
normy nesuderinamumas ir prieStaravimas. Atsizvelgiant j tai, reikia suderinti teisés akty nuostatas,

kad bty uztikrintas tinkamas jstatymy jgyvendinimas ir neatsirasty kolizijy bei spragy.

Antruoju 2007-2013 m. Europos Sajungos struktiirinés paramos finansavimo laikotarpiu

bendrajam lavinimui yra numatyta trigubai daugiau 1éSy, negu pirmuoju, taiau atsizvelgiant |
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Bendrojo lavinimo mokyklos bendruomenés nariy poziiirio j bendrojo lavinimo mokykly
finansavimo sistema ir ugdymo kokybe tyrimo metu gautus rezultatus, didzioji dalis mokyklos
bendruomenés nariy néra girdéjusi net apie galimybe gauti finansavimg tokiu bidu, todél yra
rizika, kad planuojama Europos Sajungos struktiirinés paramos suma nebus panaudota. Siekiant
sumazinti $ig rizika, reikia skirti daugiau démesio Europos Sajungos struktiirinés paramos bendrojo
lavinimo mokykloms vieSinimo ir informavimo priemonéms, kad kiekviena mokykla Zinoty apie

tokia finansavimo galimybe bei realiai galéty ja pasinaudoti.

Dauguma Europos Sajungos valstybiy nariy savo bendrojo lavinimo mokykly finansavimo sistema
grindzia ,,pinigai paskui mokinj*“ principu, kurio pagrindg sudaro butent mokyklos vaucerio
sistema, taciau kiekviena nacionalin¢ rinka pateikia savo mokykly finansavimo, grindziamo §iuo
principu, taikymo, jgyvendinimo ir skai¢iavimo metodika, kuri adaptuota nacionaliniy jstatymy
bazés ir daugelyje atvejy priklauso nuo keliy faktoriy: valstybés decentralizacijos lygio, vykdomos
socialinés politikos, administracinio Salies suskirstymo, visuomenés mentaliteto ir pasitikéjimo
valdzia. Europos Sajungos valstybiy nariy bendrojo lavinimo mokykly finansavimo sistemy
lyginamosios analizés metu buvo nustatyta, kad apie 40 proc. valstybiy bendrojo lavinimo
mokykly turi visiSkg arba dalinj finansinj savarankiskuma, tuo tarpu didzioji dalis valstybiy ateities
perspektyvose numato suteikti mokykloms daugiau finansinés laisvés, kadangi tai viena i$

pagrindiniy priemoniy siekti geresnés mokykly teikiamy ugdymo paslaugy kokybés.

Atlikus Europos Sajungos valstybiy nariy bendrojo lavinimo mokykly finansavimo sistemy
lyginamajg analiz¢ buvo isskirti keli aktualtis Lietuvai mokykly finansavimo modeliai — Danijos-

Maltos, Svedijos, Belgijos Flamandy bendruomenés ir Skotijos finansavimo modeliai.

Bendrojo lavinimo mokyklos bendruomenés nariy poziiirio j bendrojo lavinimo mokykly
finansavimo sistemg ir ugdymo kokybe tyrimo metu buvo nustatyta, kad didzioji dalis respondenty
dabarting bendrojo lavinimo mokykly finansavimo sistemg vertina patenkinamai ir mano, kad
bendrojo lavinimo paslaugy kokybé nuo 2002 m. pageréjo, todél galima teigti, kad mokinio

krepSelio jvedimas tur¢jo teigiamos jtakos mokykly teikiamy ugdymo paslaugy kokybei.

Ekonominés BLM finansavimo problemos yra pacios sudétingiausios, o MK principo jvedimas,
nors ir salygoja teisingg ir skaidry 1éSy paskirstyma mokykloms, kad tos 1€Sos pasiekty kiekviena
moksleivij, taciau nei$sprendzia visy BLM finansiniy-ekonominiy problemy. Pazymeétina, kad iki
Siol néra vieningos nuomongs, ir mokslininkai bei akademikai neprieina konsensuso mokslinése
diskusijose dél to, kuris mokyklos vaucerio finansavimo modelis geriausiai uztikrinty mokyklos

ugdymo paslaugy efektyvuma.

Tyrimo metu nustatyta, kad bendrojo lavinimo mokykly finansavimas pagal principg ,,pinigai
paskui mokinj“ yra pagrjstas ir efektyvus, salygoja teisingg ir skaidry lésy paskirstymg mokykloms
bei uztikrina tikslg gerinti Svietimo paslaugy kokybe, taCiau jo jgyvendinimo priemonés turi biiti
tobulinamos. Taip pat nustatyta, kad dabartinis bendrojo lavinimo mokyklos finansavimas yra
nepakankamas ir yra bitinas papildomas finansavimas. Atsizvelgiant | tai, magistro baigiamojo

darbo hipotez¢ pasitvirtino i$ dalies.
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Kuéaidze N. Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo aspektai / Finansy teisés magistro
baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. A. Miskinis. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Teisés
fakultetas, 2009. — 89 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe atlikta iSsami Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly finansavimo
sistemos analize, jvertintas esamas finansavimo modelis, grindziamas 1éSy skyrimo vienam mokiniui
finansavimo principu, iSkeltos bendrojo lavinimo mokykly finansavimui aktualios problemos ir
pateiktos rekomendacijos Sioms problemoms spresti. Pirmoje darbo dalyje buvo analizuojamas esamas
bendrojo lavinimo mokykly finansavimo modelis, atlikta detali kiekvieno finansavimo $altinio analiz¢,
didesnj démesj skiriant ,,mokinio krepSeliui“ kaip pagrindiniam bendrojo lavinimo mokykly
finansavimo principui. Antroje dalyje nagrinéta XX a. pab. mokykly finansavimo sistema, nustatyti jos
pagrindiniai trilkumai ir apzvelgtos mokykly finansavimo reformos, jy pagrindiniai tikslai bei teisinis
reglamentavimas, taip pat atlikta Europos Sajungos valstybiy nariy bendrojo lavinimo mokykly
finansavimo modeliy lyginamoji analize ir i$skirti aktualiausi Lietuvai modeliai. Trecioje darbo dalyje
buvo nagrin¢jamas bendrojo lavinimo mokyklos bendruomenés nariy poziiiris | esamg finansavimo
sistemg ir mokymosi kokybe, nustatytos galiojan¢ios mokykly finansavimo sistemos praktinés
problemos.

Pagrindiniai ZodZiai: bendrojo lavinimo mokyklos, finansavimo principas, mokinio krepselis,
,»pinigai paskui mokinj“, finansinis savarankiskumas, ugdymo paslaugy kokybé.

ANOTACIJA ANGLU KALBA

Kucaidze N. General education schools funding aspects / Master's work in Finance Law.
Supervisor doc. dr. A. Miskinis. — Vilnius: Faculty of Law, Mykolas Romeris University, 2009. — 89 p.

ANNOTATION

The General education school funding system of Republic of Lithuania was analyzed in details
in this Master‘s work. The present school financing model, which is based on the “per capita”
principle of funding, was assessed. Moreover, the problems concerning general education schools
funding were discovered and recommendations, which may help to resolve the existing problems, were
given. The General education school financing model was introduced in the first part of the Master’s
work, furthermore, each source of funding was particularly analyzed, more attention was given to
Lithuanian school voucher as the main principle of general education schools funding. The General
education schools funding system of the end of twentieth century was discussed and the main
problems and disadvantages of this system were investigated in the second part. Moreover, all school
funding reforms, which were carried out in the Republic of Lithuania, were reviewed, and the main
objective and legal regulations were discussed. Also the comparative analysis concerning general
education school funding systems within the European Union countries was performed and the most
efficient models were determined. The opinion of school community members about general education
funding system and the quality of education services in general education schools were analyzed and
the main practical problems were determined in the third part of the Master’s work.

Key words: General education school, principle of funding, school voucher, ,,per capita®,
financial autonomy, the quality of general education services.
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Kuc¢aidze N. Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo aspektai / Finansy teisés magistro
baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. A. Miskinis. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Teisés
fakultetas, 2009. — 89 p.

SANTRAUKA

Bendrojo lavinimo mokykly finansavimas yra aktualus valstybei ir visuomenei klausimas,
keliantis nemazai nepasitenkinimy bei diskusijy, taciau literatiiros, moksliniy darby, publikacijy arba
moksliniy straipsniy Lietuvoje Sia tema néra daug. Literatiiroje su bendrojo lavinimo mokykly
finansavimu susij¢ klausimai nagrin¢jami mazai, nepakankamai, didesnis démesys skiriamas kitoms
Svietimo problemoms. I§ pirmo zvilgsnio bendrojo lavinimo mokykly finansavimas atrodo elementarus
ir nesudétingas procesas, kadangi pagrindiniai dalykai yra sureguliuoti teisés akty, o mokyklos
finansuojamos ne pirmag dieng, todél visiems viskas turéty buti aiSku. Tacdiau panagrinéjus ir
pasigilinus ] mokykly finansavimo proceso esme, metodus bei pagrindinius principus, kyla klausimas —
ar tikrai Salies pasirinktas finansavimo modelis yra geriausias, efektyviausias ir optimaliausias? Tam,
kad atsakyti j §j klausima, butinas nuoseklus, nuodugnus ir iSpléstas, pagrjstas teoriniais, praktiniais,
moksliniais ir kitas argumentais bei faktais, tyrimas.

Tyrimo problema — iSsiaiskinti, kaip vyksta tiksliniy valstybés biudzeto 1éSy paskirstymas
bendrojo lavinimo mokykloms pagal principg ,,pinigai paskui mokinj*, ar uztekty vien Sio finansavimo
mokyklos gyvybingumui palaikyti bei norimai bendrojo lavinimo paslaugy kokybei uztikrinti.

Tyrimo objektas — bendrojo lavinimo mokykly (pradiniy, pagrindiniy, viduriniy ir gimnazijy)
finansavimas.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti ir argumentuotai pagristi, ar bendrojo lavinimo mokykly
finansavimo sistema $iy dieny Lietuvoje yra efektyvi, skaidri ir tinkama norimai $vietimo paslaugy
kokybei uztikrinti bei mokyklos funkcionavimui palaikyti.

Tyrimo uZdaviniai:

1. detaliai istirti bendrojo lavinimo mokykly finansavimo sistemg Lietuvoje, t.y. iSsiaiskinti bei
paanalizuoti esamg finansavimo modelj, jo efektyvuma, pagristuma, bei panagrinéti kiekvieng
jmanomg bendrojo lavinimo mokykly finansavimo Saltinj, didesnj démesj skiriant ,,mokinio
krepseliui®, kaip pagrindiniam mokykly finansavimo principui;

2. atliki bendrojo lavinimo mokykly finansavimo modeliy lyginamgja analiz¢, palyginant Lietuvos
bendrojo lavinimo mokykly XX a. pab. finansavimo sistema su dabartine, iSrySkinant esminius
praeito periodo finansavimo sistemos tritkumus, bei palyginti Europos Sgjungos valstybiy nariy
bendrojo lavinimo mokykly finansavimo modelius, nustatant aktualiausius Lietuvai;

3. remiantis atliktu moksliniu tyrimu, kurio tikslas — suzinoti, kaip mokyklos bendruomenés nariai
(mokytojai ir mokiniy tévai) vertina dabarting mokykly finansavimo sistema, atlikti bendrojo
lavinimo mokykly finansavimo vertinimg i§ mokes¢iy mokétojy pusés, pateikiant argumentus ,,uz‘
ir ,,pries* esama mokykly finansavima bei galimas finansavimo alternatyvas.

Tyrimo hipotezé:
Bendrojo lavinimo mokykly finansavimas pagal principq ,pinigai paskui mokini“ yra
pagristas, efektyvus, optimalus, uZtikrina tikslg gerinti Svietimo paslaugy kokybe. Papildomas
finansavimas néra/yra bitinas.
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Tyrimo metodai:
Teoriniai: kokybiniai metodai — surinkty duomeny apraSymas, interpretacija, apibendrinimas,
lyginamoji ir vertinamoji analizé.
Empiriniai: teisinés bazés, reguliuojancios bendrajj lavinimg bei su bendrojo lavinimo mokykly
finansavimu susijusiy nuostaty teisiné analizé. Mokslinés literatiros (publikacijy, straipsniy,
moksliniy darby, konferencijy medziagos bei uzsakomyjy moksliniy tyrimy) analizé. Vilniaus
miesto savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly bendruomenés nariy anketiné apklausa.

Magistro baigiamojo darbo struktiira sudaro trys dalys — pirmoje dalyje buvo analizuojamas

esamas bendrojo lavinimo mokykly finansavimo modelis, atlikta i§sami kiekvieno finansavimo $altinio

analiz¢, didesnis démesys buvo skiriamas ,,mokinio krepseliui* kaip pagrindiniam bendrojo lavinimo

mokykly finansavimo principui. Antroje darbo dalyje nagrinéta XX a. pab. mokykly finansavimo

sistema, nustatyti jos pagrindiniai trikumai ir apzvelgtos mokykly finansavimo reformos, jy

pagrindiniai tikslai bei teisinis reglamentavimas, taip pat atlikta Europos Sajungos valstybiy nariy

bendrojo lavinimo mokykly finansavimo modeliy lyginamoji analizé ir iSskirti aktualiausi Lietuvai

modeliai. Trecioje darbo dalyje buvo nagrinéjamas bendrojo lavinimo mokyklos bendruomenés nariy

pozilris | esamg finansavimo sistemg ir mokymosi kokybe, nustatytos galiojancios mokykly

finansavimo sistemos praktinés problemos.

Magistro baigiamojo darbo pagrindinés iSvados:

Vienas i§ pagrindiniy mokinio krepselio jvedimo tiksly — skatinti bendrojo lavinimo mokykly
finansinj savarankiSkumg, kad mokyklos galéty konkuruoti laisvos rinkos salygomis ir teikti
geresnés kokybés ugdymo paslaugas, taciau dabar veikiantis mechanizmas nesuteikia mokykloms
galimybés disponuoti biudzeto 1éSomis savo nuozitra, kadangi yra nustatytos taisyklés, grieztai
reglamentuojancios kiek, kam ir kokia mokinio krepSelio &Sy dalis turi buti skirta.

Europos Sajungos valstybiy nariy bendrojo lavinimo mokykly finansavimo sistemy lyginamosios
analizés metu buvo nustatyta, kad apie 40 proc. valstybiy bendrojo lavinimo mokykly turi visiska
arba dalinj finansinj savarankiskuma, tuo tarpu didzioji dalis valstybiy ateities perspektyvose
numato suteikti mokykloms daugiau finansinés laisvés, kadangi tai viena i§ pagrindiniy priemoniy
siekti geresnés mokykly teikiamy ugdymo paslaugy kokybés.

Atlikus Europos Sajungos valstybiy nariy bendrojo lavinimo mokykly finansavimo sistemy
lyginamaja analiz¢ buvo iSskirti keli Lietuvai aktualiis mokykly finansavimo modeliai — tai
Danijos-Maltos, Svedijos, Belgijos-Flamandy bendruomenés ir Skotijos finansavimo modeliai.

Bendrojo lavinimo mokyklos bendruomenés nariy pozitirio j bendrojo lavinimo mokykly
finansavimo sistemg ir ugdymo kokybe tyrimo metu buvo nustatyta, kad didzioji dalis respondenty
dabarting bendrojo lavinimo mokykly finansavimo sistemg vertina patenkinamai ir jy nuomone
bendrojo lavinimo paslaugy kokybé nuo 2002 m. pageréjo, todel galima teigti, kad mokinio
krepselio jvedimas tur¢jo teigiamos itakos ugdymo paslaugy kokybei.

Bendrojo lavinimo mokykly finansavimas pagal principg ,,pinigai paskui mokinj“ yra pagristas,
efektyvus, salygoja teisingg ir skaidry 1€Sy paskirstyma mokykloms, bei uZztikrina tikslg gerinti
Svietimo paslaugy kokybe, taciau jo igyvendinimo priemonés turi biiti tobulinamos. Tyrimo metu
nustatyta, kad dabartinis bendrojo lavinimo mokyklos finansavimas yra nepakankamas ir yra
biitinas papildomas finansavimas. Atsizvelgiant ] tai, magistro baigiamojo darbo hipotezé
pasitvirtino i§ dalies.
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Kucaidze N. General education schools funding aspects / Master's work in Finance Law.
Supervisor doc. dr. A. Miskinis. — Vilnius: Faculty of Law, Mykolas Romeris University, 2009. — 89 p.

SUMMARY

The general education school financing is the topical issue for the government and society,
which is rising up a lot of complaints and discussions; however, there is not enough literature, scientist
works, publications or articles on this area in Lithuania. The General schools funding problems, which
are discussed in such literature, are insufficient and larger attention is given to other problems of
education. At first sight the general school funding seems to be simple and not difficult process. This
illusion occurs because of detailed law regulations of the main things in this sphere, moreover, the
schools are funding for a quite a while now, so that process should be natural and clear, but on the
other hand there is one general question — is the present general education schools funding model,
which was chosen in the Republic of Lithuania, is the best, most efficient and optimal? It is necessary
to analyse the General education schools funding system thoroughly and seriously in order to answer
this question.

The problem of research — to clear up how the state budget funds are allocated to school by
the “per capita” financing principle and determine if these funds will be enough to insure the school
functions and the quality of education.

The object of research — the general education schools (elementary, primary, secondary
school and gymnasium) funding.

The aim of research — to analyse and justify, if the present general education school funding
system in Lithuania is effective, clear and suitable to insure the desired quality of educational service
and to maintain the functioning of the school.

The main tasks of research:

1. to research the general education school funding system of Lithuania in details — to clear up and
analyse present school financing model, its effectiveness, validity and also to investigate each
possible source of funding, giving more attention to Lithuanian school voucher as the main
principle of school funding;

2. to compare the present general education funding system with the system of the end of twentieth
century and to determine the main disadvantages of the past school funding system. Also to
perform the comparative analysis of the general education school financing models of the
European Union countries and to determine the models, which can be useful for Lithuania;

3. to perform evaluation of the general education schools funding system from the taxpayers
perspective and to give the arguments “for” and “against” existing school funding system and
possible financing alternatives. This should be based on scientific investigation, which aimed to
clear up how do the general education schools communities” members (teachers and pupils parents)
evaluate the present school funding system.

The hypothesis of research:

The general educations school funding by the “per capita” financing principle is reasonable,
effective and optimal. It achieves the objective of better quality of education services. The additional
school financing is/isn’t necessary.
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The methods of research:

1. Theoretical: qualitative methods — description, interpretation, summary of the collected data, and
the evaluative and comparative analysis.

2. Empirical: the legal analysis of the legal framework which is regulating the general education and
the guidelines according to the general education schools funding. The analysis of the scientific
literature (scientific publications, articles, scientific works, conference proceeding and the custom
research). The questionnaire of the general education schools communities’ members in Vilnius.

The structure of the Master’s Work consists of three parts - the general education school
financing model was introduced in the first part of the Master’s work, furthermore, each source of
funding was particularly analyzed, more attention was given to Lithuanian school voucher as the main
principle of general education schools funding. The general education schools funding system of the
end of twentieth century was discussed and the main problems and disadvantages of this system were
investigated in the second part. Moreover, all school funding reforms, which were carried out in the
Republic of Lithuania, were reviewed, and the main objective and legal regulations were discussed. Also
the comparative analysis concerning general education school funding systems within the European
Union countries was performed and the most efficient models were determined. The opinion of school
community members about general education funding system and the quality of education services in
general education schools were analyzed and the main practical problems were determined in the third
part of the Master’s work.

The main conclusions of the Master’s work:

1. One of the main objectives of the school voucher is to insure the financial autonomy of general
education schools in order to promote competition among these schools in free market conditions.
This should result in better quality of education services, which schools are providing. However,
because of rigorous rules, which determine destination and amount of funds which must be given,
the present mechanism doesn’t allow schools to dispose their budget funds in their discretion.

2. The comparative analysis of the general education school financing models of the European Union
countries allowed to determine, that about 40 percent of the European countries gave their general
education schools full or partial financial autonomy, while the most of the EU members states plan
to give their schools more financial discretion, because this is one of the essential measure to
achieve better quality of education services.

3. The financing models, which can be useful for Lithuania, were determined during the comparative
analysis of the general education school financing models of the European Union countries. They
are Denmark-Malta, Sweden, Belgium-Flemish Communities and United Kingdom-Scotland
financing models.

4. During the investigation of the view point of the school communities members on a present
funding system and the quality of education, the most of the teachers and pupils parents evaluate
the system satisfactorily and in their opinion the quality of the general education services is
improving since 2002; therefore it cat be concluded, that application of the school funding by the
“per capita” financing principle had a positive impact on education service quality.

5. The general education school funding by the “per capita” financing principle is reasonable,
effective, leads to a fair and transparent allocation of the resource among schools, also achieves the
objective of better quality of education services, however its implementing measures must be
improved. Research shows, that the additional school financing is necessary. This partially
confirms the hypothesis of the Master’s work.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS
LIETUVOS BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS PAGAL TEISINE VEIKLOS FORMA IR VIETOVES TIPA
Eendmjn lavinimo mokyklos
Institucijos teisiné forma gimnazijos | vidurinés | pagrindinés konservatorijos| jaunimo pradinés mukj':kl'?ff B
= = darzeliai
Frictimo ir mokslo institucios i 190 363 580 4 19 05 113
friso. 8
miestuose 152 225 191 18 19 15
gyvenvietése ir miestelinose 29 83 103 - - 3 5
kaimuose 9 50 286 - 1 13 33
“;'_alstg{nf:s biudfetinés jstaizos 15 7 14 57 4 B . B
s 15 i
miestuose 5 10 38 4 - - -
gyvenvietése ir miestelinose - 2 5 - - - -
kaimuose 2 2 14 - - - -
E_a‘riv‘zil-:.i}-'bés biudsetinés jstaigos 13 173 334 515 ) 19 28 112
friso, 15
miestuose 137 200 145 - 18 13 T4
gyvenvietése it miestelinose 29 26 03 - - 3 3
kaimuose 7 48 272 - 1 12 33
[iezosios jstaizos 15 viso, 15 ju 10 15 8 - - 7 1
) miestuose 10 15 3 - - 5 1
gyvenvietése ir miestelinose - - - - - - -
kaimuose - - - - - 1 -

ity teisitiu formu {staigos 15 viso,
5 ju:

miesfuose
gyvenvietése ir miestelinose
kaimuose

Saltinis: Atvira informavimo, orientavimo ir konsultavimo sistema (AIKOS) // Prieiga per interneta:
http://www.aikos.smm.lt/aikos/Statistika/Ins4 11.html [zitréta 2009 11 14].
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2 PRIEDAS
MOKSLEIVIO KREPSELIO APSKAICIAVIMO METODIKA
Mokyklos fondas Kitos iSlaidos koelfif:?grslfalllso(K)
L. s | E E |
= (2 |2 2, | gl« . |s s |z S, |z g £
—g A £ 5= g % E '; 3 5 ~ é % - g 5—3 § E § § 4 Pastabos
4] ;gw 2 ‘S/E R I S o= o + © o» £ o g -3 =} ) =)
> |55 |z |21 |8 3= S3=S S |« s2 |8t |y |£€g .22 .| £ =
i~ % & £ g il R~ g > w 8T g I, 2o ™) &« S s E.g = o 7 ~
s |54 |ze 98, |F2 |2 &2z |BEZE2 |4 |=s |2% |JT|5Eg2cE .8 ¢ |©
S |ZE|2E 2z |2E Egqigw |25 |2 |Ei |E< |E8lzEalgigic | 4
S S5l ST |85 |S2-4T L B 8! - zS |[gll =% |28 =28z L | D
A =2 | adz3 Has |2 |&E & A a s 22 | & g Ev |O2 |22 S a8ng M M
t b t3 7] ts ts t; ts ty ti ti t2 t3 ti4 tis tis |ty
10 1,5200 {0,1900 {0,0190 0,6232 (2,1622 (2724 R 2,1922 2762
5.8 15 1,0133 0,0127 0,4155 |1,4415 |1816 fg 1,4715 | 1854
g é 20 36 2 10,7600 0,0095 [1,520 [4,712 (6,232 (0,3116 |1,0811 1362 g § 1,111 |1400
¥ 3 22 0,6910 0,0086 0,2833 10,9829 |1238 5 °é 1,0129 |1276
— S| 24 0,6333 0,0079 0,2597 10,9009 |1135 & A 5 10,9309 |1173
10 1,8156 {0,2280 |0,0228 0,7478 [2,5862 3259 S5 % £ 12,6162 |3296
15 43 2,4 11,2104 0,0152 |1,8240 |5,6544 |7,4784 (0,4986 |1,7242 (2172 § 3 = 1,7542 {2210
.§ 20 0,9078 0,0114 0,3739 |1,2931 |[1629 I g" g 1,3231 |1667
_L: 24 0,8796 [0,2660 [0,0111 0,3635 |1,2542 [ 1580 ?i I iﬁ 1,2842 | 1618
= E| 5| & Ko
A 25 50 2,8 10,8444 0,0106 |2,1280 |6,5968 |8,7248 (10,3490 |1,2040 (1517 g < [ 1,2340 | 1555 |bazinis
1eY o 3 krepselis
30 0,7037 0,0089 0,2908 |1,0034 1264 JoN 3(3 lﬁ 1,0334 {1302
.10 2,1111 0,0267 0,8723 |{3,0101 {3793 lﬂ) S S 13,0401 [3831
=15 50 2,8 11,4074 10,2660 |0,0177 |2,1260 | 6,5968 | 8,7228 |0,5815 |2,0066 |2528 S S X 12,0366 (2566
= a1 20 1,0556 0,0133 0,4361 |{1,5050 [ 1896 S § 1,5350 {1934
:rb = 23 60 3,33 [1,1084 0,0138 10.353 0,4502 |1,5654 [1972 ‘(Q < 11,5954 (1935
— S 25 1,0133 | 0,3166 [0,0127 {2,5080 |7,8455 5 ’ 0,4141 |1,4401 |1815 g» 1,4701 | 1852
30 0,8444 0,0106 0,3451 |1,2001 1512 1,2301 | 1550

Saltinis: Moksleivio krepSelio ir sutartiniy moksleiviy apskai¢iavimo metodikos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. birzelio 27 d. nutarimu Nr. 785 ,,.Dél
Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos priemoniy jgyvendinimo® (Zin., 2001, Nr. 57-2040), 1 priedas.




SUTARTINIU MOKSLEIVIU SKAICIAUS NUSTATYMO KOEFICIENTAI NUO 2009 M. RUGSEJO 1 D.

105
3 PRIEDAS

9-10 11-12
Klasés mokiniy 1-4 klasés 5-8 klaseés (I-II gimnazijos) (II-1v
Eil skaiCiaus klasés gimnazijos) klasés
Nr. Mokyklos apibuidinimas vidurkis sutartiniy sutartiniy sutartiniy o Kin Pastabos
' koeficientui mokiniy mokiniy mokiniy sutarti(m% hoKInty
nustatyti skai¢iaus skai¢iaus skai¢iaus k(s)e?il:::iljrllltZS
koeficientas koeficientas koeficientas
1. |Gyvenvietéje:
pradiné mokykla (filialas, skyrius),
kurioje (kuriame) mokosi iki
40 moksleiviy 10 1,8264 X X X
pagrindiné mokykla (filialas,
skyrius), kurioje (kuriame) mokosi
iki 80 moksleiviy 10 1,8264 2,1565 2,7438 X
2. |Gyvenvietéje:
pradiné mokykla (filialas, skyrius),
kurioje (kuriame) mokosi nuo 41 iki
50 moksleiviy 12 1,5644 X X X
pagrindiné mokykla, kurioje mokosi
nuo 81 iki 120 moksleiviy 12 1,5644 1,9095 2,4028 X
viduriné mokykla (gimnazija),
kurioje mokosi iki 300 moksleiviy 15 1,2435 1,5276 1,9222 1,9993
3. |Gyvenvietéje:
pradiné mokykla, kurioje mokosi
nuo 51 iki 80 moksleiviy 15 1,2435 X X X
pagrindiné¢ mokykla, kurioje mokosi
nuo 121 iki 200 moksleiviy 15 1,2435 1,5276 1,9222 X
viduriné mokykla (gimnazija),
kurioje mokosi nuo 301 iki
500 moksleiviy 20 0,9326 1,1457 1,4417 1,4995




106

9-10 11-12
Klasés mokiniy 1-4 klases 5-8 klases (I-IT gimnazijos) (II-1v
Eil skaiCiaus klasés gimnazijos) klasés
Nr. Mokyklos apibuidinimas vidurkis sutartiniy sutartiniy sutartiniy o Leini Pastabos
' koeficientui mokiniy mokiniy mokiniy SUtarti?l.QV moxiniy
nustatyti skai¢iaus skai¢iaus skaiCiaus kcs)e?'llccilearllltsas
koeficientas koeficientas koeficientas
4. |Gyvenvietéje: 20/22/25
pradiné mokykla, kurioje mokosi 81
ir daugiau moksleiviy 20 0,9326 X X X
pagrindiné mokykla, kurioje mokosi | 25, iSskyrus:
201 ir daugiau moksleiviy 1-4 kl. — 20,
5-8 kl. — 22 0,9326 1,2685 1,4077 X
vidurin¢ mokykla (gimnazija), 25, 18skyrus:
kurioje mokosi 501 ir daugiau 1-4 kl. - 20,
moksleiviy 5-8 kl. — 22 0,9326 1,2685 1,4077 1,4345
5. |Rajono centre ir mieste: 22/25
pradiné¢ mokykla 22 0,9787 X X X
pagrindiné mokykla 25, iSskyrus:
1-4 kl. — 22 0,9787 1,1162 1,4077 X
viduriné mokykla (gimnazija) 25, iSskyrus:
1-4 kl. — 22 0,9787 1,1162 1,4077 1,4345
vidurinés mokyklos tarptautinio
bakalaureato klasés 25 X X X 1,6568
gimnazija, neturinti bendrojo
lavinimo skyriaus 25 X X 1,4781 1,5062
6. [Jaunimo iki 18 mety mokyklos
(klaseés), klasés sanatorijose ir
ligoninése 10 1,8264 2,1565 2,7438 1,9993
7. |Suaugusiyjy mokykla (klasé, centras),
kurioje (kuriame) mokoma:
nuosekliuoju bidu 20 0,7174 0,8813 1,1090 1,1535
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9-10 11-12
Klasés mokiniy 1-4 klases 5-8 klases (I-IT gimnazijos) (II-1v
Eil skaiCiaus klasés gimnazijos) klasés
Nlr. Mokyklos apibiidinimas vidurkis sutartiniy sutartiniy sutartiniy o Leini Pastabos
' koeficientui mokiniy mokiniy mokiniy Sutaiﬁ%gﬁs i
nustatyti skai¢iaus skai¢iaus skaiCiaus koeficiontas
koeficientas koeficientas koeficientas
neakivaizdiniu budu, yra modulinés
klasés, mokomasi savarankiskai 20 0,6217 0,7638 0,9611 0,9997
8. |Mokomasi savarankiskai (ne maziau
kaip puse dalyky), mokoma namuose 15 1,3679 1,6804 2,1144 2,1992
9. |Profesinés mokyklos 25 X X 1,4077 1,0828 * kitomis
1,4781%* 1,1370* kalbomis
10. | Specialiosios mokyklos, specialiojo
ugdymo moksleiviy klasés, * 1-3 mokymo
iSlyginamosios klasés: 10 1,8264 2,1565 2,7438* 1,9993 metai
specialiosios klasés 10 2,2830 2,6956 3,4298 2,4991
specialiosios klasés akliesiems ir
kurtiesiems 10 2,7396 3,2348 4,1157 2,9990
lavinamosios klasés 10 3,2875 3,8817 4,9388
4-7 3,6163 4,2699 5,4327
vaiky socializacijos centrai 4 44112 5,2092 6,6279
11. | Priesmokyklinio ugdymo grupés: darbo laikas 20 val. / sav. 30 val. / sav.
gyvenvietés pradiné¢ mokykla,
kurioje mokosi iki 80 mokiniy, ir
pagrinding, kurioje mokosi iki
130 mokiniy 10 1,3529 2,0294 X X
gyvenvietés mokykla ir
ikimokykling jstaiga 15 0,9211 1,3817 X X
rajono centro ir miesto bendrojo
lavinimo mokykla ir ikimokyklinio
ugdymo jstaiga 20 0,6908 1,0362 X X
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9-10 11-12
Klasés mokiniy 1-4 klases 5-8 klases (I-IT gimnazijos) (II-1v
Eil skaiCiaus klasés gimnazijos) klasés
Nlr. Mokyklos apibiidinimas vidurkis sutartiniy sutartiniy sutartiniy o Leini Pastabos
' koeficientui mokiniy mokiniy mokiniy Sutaiﬁ%gﬁs i
nustatyti skai¢iaus skai¢iaus skaiCiaus koeficiontas
koeficientas koeficientas koeficientas
specialiojo ugdymo vaiky
(lavinamosios) grupés 10 2,5326 3,7989 X X
12. | Mokinio krepseliy baziniai koeficientai
Ky ir mokinio krepseliy MK dydziai 25 Ky=2,4829; MK = 3635 Lt
integruoty specialiyjy poreikiy ir
migranty sutartiniy mokiniy
skaic¢iavimo koeficientai didinami 30 %
specifiniy kalbiniy poreikiy
sutartiniy mokiniy skai¢iavimo
koeficientai didinami 10 %, o integruoty specialiyjy poreikiy ir migranty i$ viso didinami 30 %
tautiniy mazumy, Vilniaus miesto ir
PietryCiy Lietuvos misSriy mokykly
sutartiniy mokiniy skai¢iavimo
koeficientai didinami 15 %, o integruoty specialiyjy poreikiy ir migranty i§ viso didinami 30 %
13. | Mokyklose, kuriose mokosi jungtinés
klasés, atitinkamo koncentro
koeficientai, kai koncentre yra:
viena jungtiné klasé mazinami 15 %
dvi ir daugiau jungtinés klases mazinami 20 %
MOk.S leivio krepSelio 15y Slftamm.al Moksleivio krepselio 1€y paskirstymas koeficientais (K) ir litais Pastabos
paskirstymas zenklai
14. | Atsiskaitymas uz i§vykusius X . 9-10 11-12
moksleivius K 14 klases >-8 klases (I-1I gimnazijos) -1V
Lt/ mok. / men. klasés gimnazijos) klasés
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MOk.S leivio krepselio lesy Slftamm.al Moksleivio krepselio 1éSy paskirstymas koeficientais (K) ir litais Pastabos
paskirstymas zenklai
1,3093 1,4149 1,8228 1,7183
160 173 222 210
15. At.51skfut'yn'1as uz neformalyjj . 20.6 18,7 19.2 21.9
vaiky Svietimg Lt/ mok. / mén.
16. |LéSos vadovéliams ir mokymo K 0,0491
priemonéms Lt/ mok. / m. 71,88
17. | Lésos mokytojy ir kity ugdymo K
procese dalyvaujanciy asmeny Lt/ sut. mok. / 0,0130
kvalifikacijai tobulinti m. 19,03
18. |LéSos pedagoginéms, psichologi- K
néms tarnyboms finansuoti Lt/ sut. mok. / 0,0139
m. 20,28
19. |LéSos moksleiviy pazintinei K 0,0047
veiklai Lt/ mok./m. 6,91
20. | LéSos moksleiviy profesiniam K 0,0024
orientavimui Lt/ mok. / m. 3,53
21. |LéSos brandos egzaminams K 0,0040
administruoti, vykdyti ir vertinti | Lt/ mok./m. 5,84
22. | Profesinés linkmés meninio
dymo programy moduliams K 0,0026
ugaymo p Lt/ mok. / m. ;
finansuoti 3,84

Pastabos:

1. K — sutartiniy moksleiviy skaic¢iaus nustatymo koeficientai bazinémis ménesio algomis.

2. Lt/ mok. / mén. — litai vienam moksleiviui per ménesj; Lt / mok. / m. — litai vienam moksleiviui per metus; Lt / sut. mok. / m. — litai vienam sutartiniam moksleiviui per metus.

3. Integruotiems mokiniams, migrantams, specifiniy kalbiniy poreikiy regiony mokykloms, tautiniy mazumy, Vilniaus miesto ir Pietry¢iy Lietuvos miSrioms mokykloms 1éSos
skai¢iuojamos pagal 12 punkto nuorodas, o mokykly, kuriose mokosi jungtinés klasés, — pagal 13 punkto nuorodas.

4. Pedagogo vidutinio ménesinio atlyginimo koeficientas bazinémis ménesinémis algomis — R=12,75.

5. Moksleivio krepselio dydis (vienam sutartiniam moksleiviui) — 3635 Lt / m.

6. Misri mokykla — mokykla, kurioje yra ne maziau kaip vienas pilnas klasés komplektas, mokomas tautinés mazumos mokomaja kalba.

7. Jeigu rajono centre ar mieste yra vienintelé tokio tipo mokykla: tautiniy mazumy, lietuviy déstomaja kalba ar netradicinio ugdymo, jai taikomi gyvenvietés mokykly dydziy
koeficientai.

Saltinis: Moksleivio krep3elio ir sutartiniy moksleiviy apskai¢iavimo metodikos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. birzelio 27 d. nutarimu Nr. 785 ,,Dél
Bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos priemoniy jgyvendinimo® (Zin., 2001, Nr. 57-2040; 2009, Nr. 116-4957), 3 priedas.
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4 PRIEDAS

W

MOKSLEIVIO KREPSELIO APSKAICIAVIMO METODIKOS AKTUALI VERSIJA

W

Saltinis: parengta pagal Siuo metu galiojancius teisés aktus, reglamentuojancius MK apskai¢iavimo metodikoje naudojamus rodiklius
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5 PRIEDAS

2008-2009 M. PENKIU DIDZIAUSIU LIETUVOS MIESTU IR JU RAJONU SAVIVALDYBIU BIUDZETO LESOS SVIETIMUI

(tukst. lity)

Speciali
SAVIVALDYBES !5 V iS.O . p'a prasto- ??mollé%_ Isteyt dlotsalcl;je a peas;r;sto-a lslilrngkezriiiii dotz}cija i V(}I?cua S:l:il:gldy-
Svietimui | S10™S Ciui (DU) Mokinio sioms Savivaldybe numaty- bés
islaidoms krepSeliui | ISlaidoms § biudzeto tiems biudzeto
C . P

nejskaitant (MK) | (be DU) Sfinansuoti | Projek- | léky

darbo tams Svietimui

uzmokesc¢io finansuoti

metai
1. Vilniaus m. 531 569,2 180 420,3 340 919,3 10229,6 | 254 658,0 | 69 014,5 185 643,5 3134,0 5000,0 268 777,2
2. Vilniaus r. 81727,9 -* - - 48 289,0 2479,7 45 809,3 - - 334389
3. Kauno m. 398 086,1 389 983,1 2347752 8103,0 | 156161,0 | 42 429.0 113 732,0 4 679,0 5584,0 231 662,1
4, Kauno r. 99 406,5 37192,1 554472 67672 41 323,0 | 109428 30 380,2 26232 5483,0 49 977.3
5. Klaipédos m. 206 436,0 199 208.9 121 144,5 29325 82478,0 | 225356 611244 - - 123 958,0
6. Klaipédos r. 51 589,0 20043,0 31 546,5 13954 24 416,0 6429,8 17 986,2 300,0 1 280,0 25 593,0
7. | Siauliy m. 143 285,7 - - - 65 518,0 - - - - 77 767,7
8. Siauliq T. 50 316,7 19112,9 31203,8 1731,4 26 119,0 6964,1 192549 - - 24 197,7
9. Panevézio m. 108 983,6 - - - 57 750,0 | 155820 42 168,0 351,1 - 50 882,5
10 Panevézior. 44 748,3 42 379,0 26 068.,8 1297,2 211710 5417,1 15 343,8 - - 235773
metai (nuo 2009-05-19 iki 2009-08-03)

1. Vilniaus m. 630 813,3 196 157,0 | 429 433,7 5222,6 | 336157,0 | 85671,2 250 485,8 1 350,0 2 789,0 294 656,3
2. Vilniaus r. 96 062,8 - - - 61 684,0 1 266,4 60 417,6 - - 34 378,8
3. Kauno m. 462 414,6 455 869,6 300 702,0 6 545,0 | 208 722,0 | 53 286,2 155 435,8 400,0 4 981,0 253 692,6
4. Kauno r. 111 388.,4 38 429,6 68 001,1 4 9577 54203,0 | 13740,6 40 462,4 27644 3300,0 57 185.4
5. Klaipédos m. 229 915,2 215 809,1 146 441,3 2765,0 | 108376,0 | 27 675,4 80 700,6 - - 121 539,2
6. Klaipédos r. 62 821,4 22 215,0 39 829,9 776.5 30 507,0 7770,8 22 736,2 - - 32 314,4
7. | Siauliy m. 158 413,9 545784 | 1027740 1061,5| 85033,0| 223554 | 626776 - - 73 380,9
8. §iauliq r. 60 554,9 20 830.,8 39 158,1 566,0 | 32867,0 8291,9 24 575,1 - - 27 687,9
9. Panevézio m. 138 900,0 - - - 76 340,0 | 19 763,1 56 576,9 5372 - 62560
1 Panevézior. 51 255,9 18 4432 31834,30 978,40 27 022,0 6 657,5 20 364,5 595,4 300,0 24 2339

- Zenklas lenteléje reiskia, kad Savivaldybé duomeny nepateikeé; VIP — Valstybiné investicijy programa
Saltinis: parengta pagal tyrime dalyvavusiy deSimties savivaldybiy taryby sprendimais patvirtinty biudzetiniy rodikliy duomenis
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6 PRIEDAS

2008-2009 M. LIETUVOS DIDZIAUSIU MIESTU IR JU RAJONU SAVIVALDYBIU
BIUDZETU LESU SVIETIMUI PROCENTINE DALIS

(takst. Lt)
) Speciali MK IS viso Savival-
NR. SAVIVALDYBES | IS viso lésy tiksliné procentiné savivaldybés dybés
Svietimui dotacija dalis biudZeto 1éSy biudZeto

Mokinio Svietimui procentiné

krepSeliui dalis

(MK) Svietimui
2008 metai
1. Vilniaus m. 531 569,2 254 658,0 48% 268 777,2 51%
2. Vilniaus r. 81 727,9 48 289,0 59% 33 438,9 41%
3. Kauno m. 398 086,1 156 161,0 39% 231 662.,1 58%
4, Kaunor. 99 406,5 41 323,0 42% 49 977.3 50%
5. Klaipédos m. 206 436,0 82 478,0 40% 122 776,0 60%
6. Klaipédos r. 51 589,0 24 416,0 47% 25593,0 50%
7. Siauliy m. 143 285,7 65 518,0 46% 77 767,71 54%
8. Siauliq r. 50 316,7 26 119,0 52% 24 197,7 48%
9. Panevézio m. 108 983,6 57 750,0 53% 50 882,5 47%
10. | Panevézior. 44 748,3 21171,0 47% 23 987.4 53%
2009 metai (nuo 2009-05-19 iki 2009-08-03)
1. Vilniaus m. 630 813,3 336 157,0 53% 294 656,3 47%
2. Vilniaus r. 96 062,8 61 684,0 64% 34 378,8 36%
3. Kauno m. 462 414,6 208 722,0 45% 253 692,6 55%
4, Kauno r. 111 388.4 54 203,0 49% 57 185,4 51%
5. Klaipédos m. 229 915,2 108 376,0 47% 121 539,2 539,
6. Klaipédos r. 62 821,4 30 507,0 49% 32 314,4 51%
7. | Siauliy m. 158 413,9 85 033,0 549%, 73 380,9 46%
8. Siauliq r. 60 554,9 32 867,0 54% 27 687,9 46%
9. Panevézio m. 138 900,0 76 340,0 55% 62 560,0 45%
10. | Panevézior. 51 255,9 27 022,0 53% 242339 47%
2009 metai (nuo 2009-08-04)
1. Vilniaus m. 630 813,3 327 413,0 52% 303 400,0 48%
2. Vilniaus r. 96 062,8 60 080,0 63% 35982,8 37%
3. Kauno m. 462 414,6 203 292,0 44% 259 123,0 56%
4, Kauno r. 111 388.,4 52 794,0 47% 58 594.4 53%
5. Klaipédos m. 229 915,2 105 557,0 46% 124 358,0 54%
6. Klaipédos r. 62 821,4 29 713,0 47% 33 108,4 53%
7. | Siauliy m. 158 413,9 82 821,0 52% 75 592,9 48%
8. | Siauliyr. 60 554,9 32012,0 53% 28 542,9 47%
9. Panevézio m. 138 900,0 74 354,0 54% 64 546,0 46%
10. | Panevézior. 51 255,9 26 318,0 51% 24 9379 49%,

Saltinis: parengta pagal Savivaldybiy taryby 2008-2009 m. sprendimais patvirtinty savivaldybiy biudzety duomenis
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7 PRIEDAS

SVIETIMO ISTAIGU, DALYVAUSIANCIU MOKYKLU TOBULINIMO PROGRAMOS
PROJEKTE ,,ENERGIJOS ISLAIDU MAZINIMO IR MOKYMOSI SALYGU
GERINIMAS“, SARASAS PAGAL RENOVAVIMO EILISKUMA

I]\Ellrl' Mokyklos steigéjas Mokyklos pavadinimas
1. Zarasy rajono savivaldybés taryba Zarasy Pauliaus Sirvio viduriné mokykla
2. Svietimo ir mokslo ministerija Vilniaus kurc¢iyjy internatiné mokykla
3. Svengioniy rajono savivaldybés Svenéioniy rajono Svencionéliy pagrinding
taryba mokykla
4. Klaipédos rajono savivaldybés taryba | Klaipédos rajono Vézai¢iy pagrindiné mokykla
5. Alytaus rajono savivaldybés taryba Alytaus rajono Alovés pagrindiné mokykla
6. TelSiy rajono savivaldybés taryba TelSiy rajono VieSvény pagrindiné mokykla
7. Joniskio rajono savivaldybés taryba Joniskio rajono Kriuky pagrindiné mokykla
8. Kauno rajono savivaldybés taryba Kauno rajono Zapyskio pagrindiné mokykla
9. Rokiskio rajono savivaldybés taryba | Rokiskio rajono Panemunélio pagrindiné
mokykla
10. Silalés rajono savivaldybés taryba Silalés rajono Zadeikiy pagrindiné mokykla
1. Kalvarijos savivaldybés taryba Kalvarijos savivaldybés Jungény pagrindiné
mokykla
12. Kretingos rajono savivaldybés taryba | Kretingos rajono Killupény Motiejaus Valanciaus
pagrindiné¢ mokykla
13. Radpviliskio rajono savivaldybés Radpviliskio rajono Alksniupiy pagrindiné
taryba mokykla
14. Raseiniy rajono savivaldybés taryba Raseiniy rajono Girkalnio pagrindiné mokykla
15. Akmenés rajono savivaldybés taryba | Akmenés rajono Kivyliy pagrindiné mokykla
16. Kupiskio rajono savivaldybeés taryba | Kupiskio rajono Noriiny Jono Cerniaus
pagrindiné mokykla
17. Lazdijy rajono savivaldybés taryba Lazdijy rajono Kapciamiescio pagrindine
mokykla
18. PanevéZio rajono savivaldybés taryba | PanevéZio rajono Zibartoniy pagrindiné mokykla
19. Prieny rajono savivaldybés taryba Prieny rajono Balbieriskio pagrindiné mokykla
20. Birzy rajono savivaldybés taryba Birzy rajono Paceriaukstés pagrindiné mokykla
21. Tauragés rajono savivaldybés taryba | Tauragés rajono Lauksargiy pagrindiné mokykla
22. Varénos rajono savivaldybés taryba Varénos rajono Marcinkoniy pagrindiné mokykla
23. Kai$iadoriy rajono savivaldybés Kaisiadoriy rajono Stasio Tijunaic¢io Pravieniskiy
taryba pagrindiné mokykla
24, Siauliy rajono savivaldybés taryba Siauliy rajono Kursény Stasio Anglickio
pagrindiné¢ mokykla
25. Ukmergés rajono savivaldybés taryba | Ukmergés Dukstynos pagrindiné mokykla
26. Klaipédos miesto savivaldybés taryba | Klaipédos Gedminy pagrindiné mokykla
27. Silutés rajono savivaldybés taryba Silutés ,,Pamario“ pagrindiné mokykla
28. Jonavos rajono savivaldybés taryba Jonavos Raimundo Samulevic¢iaus pagrindiné
mokykla
29. Siauliy miesto savivaldybés taryba Siauliy Jovaro pagrindiné mokykla
30. Utenos rajono savivaldybés taryba Utenos AuksStakalnio pagrindiné mokykla
31. Vilniaus miesto savivaldybés taryba | Vilniaus Petro VileiSio pagrindiné mokykla
32. Skuodo rajono savivaldybés taryba Skuodo rajono Lenkimy Simono Daukanto




114

fllrl' Mokyklos steigéjas Mokyklos pavadinimas
pagrindiné mokykla

33. Visagino miesto savivaldybés taryba | Visagino ,,Ziburio* pagrindiné mokykla

34. Vilniaus rajono savivaldybés taryba Vilniaus rajono Kenos pagrindiné¢ mokykla

35. Pakruojo rajono savivaldybés taryba | Pakruojo rajono PaSvitinio pagrindiné mokykla

36. Salininky rajono savivaldybés taryba | Sal¢ininky rajono Sal¢ininkéliy pagrindiné
mokykla

37. Sakiy rajono savivaldybés taryba Sakiy viduriné mokykla

38. Kédainiy rajono savivaldybés taryba | Kédainiy Juozo Paukstelio gimnazija

39. Alytaus miesto savivaldybés taryba Alytaus Saltiniy viduriné mokykla

40. Vilkaviskio rajono savivaldybés Vilkaviskio rajono Gizy viduriné mokykla

taryba

41. Kelmeés rajono savivaldybés taryba Kelmés ,,Krazantés* viduriné mokykla

42. Sirvinty rajono savivaldybés taryba Sirvinty ,,AtZalyno“ viduriné mokykla

43. Mazeikiy rajono savivaldybés taryba | MaZeikiy Senamiescio viduriné mokykla

44, Druskininky savivaldybés taryba Druskininky savivaldybés Leipalingio viduriné
mokykla

45. Marijampolés savivaldybés taryba Marijampolés savivaldybés Zelsvos pagrindiné
mokykla

46. Plungés rajono savivaldybés taryba Plungés ,,Ryto* viduriné mokykla

47. Kazly Riidos savivaldybés taryba Kazly Riidos Kazio Griniaus gimnazija

48. Moléty rajono savivaldybés taryba Moléty viduriné mokykla

49. Pagégiy savivaldybés taryba Pagégiy savivaldybés Stoniskiy viduriné
mokykla

50. Traky rajono savivaldybés taryba Traky rajono Senyjy Traky Kestucio viduriné
mokykla

S51. Panevézio miesto savivaldybés taryba | Panevézio ,,Senvagés® viduriné mokykla

52. Jurbarko rajono savivaldybés taryba | Jurbarko rajono Raudonés viduriné mokykla

53. Kauno miesto savivaldybés taryba Kauno Kazio Griniaus viduriné mokykla

54. Pasvalio rajono savivaldybés taryba Pasvalio ,,Lévens* viduriné mokykla

55. Palangos miesto savivaldybés taryba | Palangos Sventosios pagrindiné mokykla

56. Ignalinos rajono savivaldybés taryba | Ignalinos Ceslovo Kudabos viduriné mokykla

57. Rietavo savivaldybés taryba Rietavo savivaldybés Tvery viduriné mokykla

58. Elektrény savivaldybes taryba Elektrény savivaldybés KietavisSkiy pagrindiné
mokykla

59. Anyks¢iy rajono savivaldybés taryba | Anyksciy rajono Debeikiy pagrindiné mokykla

60. Siauliy apskrities vir§ininkas Dabikinés specialioji internatiné mokykla

61. Kauno apskrities virSininkas Kédainiy specialioji internatiné mokykla

62. Panevézio apskrities virSininkas Panevézio specialioji internatiné mokykla

63. Svietimo ir mokslo ministerija Svietimo plétotés centras

Saltinis: Mokykly tobulinimo programos, patvirtintos Lictuvos Respublikos Vyriausybes 2002 m. geguzés 28 d.
nutarimu Nr. 759 (Zin., 2002, Nr. 54-2130; 2004, Nr. 57-1988; 2005, Nr. 11-340).
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8 PRIEDAS

VILNIAUS ZVERYNO GIMNAZIJOS
2 % GYVENTOJU PAJAMU MOKESCIO ATASKAITA UZ 2007 METUS

2006 metais i$ viso surinkta: 53 387 Lt
I8laidos 2007 metais:

5 000 Lt mokiniy ir mokytojy kelionei | Italijg (pagal projekta)
770 Lt treniruoklis
343 Lt marskinéliai ,,Dolijai‘
169,98 Lt kanceliarines prekés
246 Lt toneris
203,01 Lt kompiuterinis stalas
Viso: 6 331,99 Lt

4 500 Lt pakeliami vartai (jvaziavimo)
326 Lt karnizai (I a koridoriuje)
21 407,42 Lt apSvietimui kabinetuose ir koridoriuose
15 832,18 Lt vaizdo steb¢jimo kameros
Viso: 42065,6 Lt

IS viso iSlaidy per 2007 metus: 48 624,48 Lt

Likutis 2008 metams: 83 364,76 Lt
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9 PRIEDAS

EUROPOS SAJUNGOS VALSTYBIU NARIU SARASAS PAGAL ISTOJIMO METUS

VALSTYBES
NR. VALSTYBE PAVADINIMO ISTOJIMO I ES METAI
SUTRUMPINIMAS
1. Belgija BE 1952
2. Italija IT 1952
3. Liuksemburgas LU 1952
4. Olandija NL 1952
5. Pranciuzija FR 1952
6. Vokietija DE 1952
7. Airija IE 1973
8. Danija DK 1973
9. Jungtiné Karalysté UK 1973
10. | Graikija EL 1981
11. | Ispanija ES 1986
12. | Portugalija PT 1986
13. | Austrija AT 1995
14. | Suomija FI 1995
15. | Svedija SE 1995
16. | Cekija CZ 2004
17. | Estija EE 2004
18. | Kipras CYy 2004
19. | Latvija LV 2004
20. | Lenkija PL 2004
21. | Lietuva LT 2004
22. | Malta MT 2004
23. | Slovakija SK 2004
24. | Slovénija SI 2004
25. | Vengrija HU 2004
26. | Bulgarija BG 2007
27. | Rumunija RO 2007

Saltinis: parengta pagal ES panoramos duomenis. Plétra visame zemyng //

http://europa.eu/abe/panorama/whatdoes/index_1t.htm#continent [zitiréta 2009 11 15]




BELGIJOS KARALYSTES SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA

10 PRIEDAS

H 3 4 5 & T 8 5 1o 11

1z 12 14 as i& v 12 18 frac] Fal =4 =] 2 e ]

ENSEIGHEMENT
MATERMNEL

ENSEIGHEMENT PRIMAIRE

]
SECONDAIRE DE TRANSITION GEMERAL ! TECHMIQUE ! ARTISTIOQUE

198 |29 prce
AR -

ol
SECONDAMIRE FROFE SSIONNEL

SECOMNDAIRE DE QUALIFICATION TECHMOQUE ! ARTISTIQUE

LN IVERSITE

MHON U NIVERSITARE LONG

MHOM UMIVERSITARE COURT

1 z T 4 ] [ T 2 ] 0 R 12 “ 1= 1% 17 = 1% mn 1 =3 3 4 5 =
[ | 1_Stufe | 2 sStufe [ 3 Stufe
B E d e VORSCHULERZIIEHUMG FRIMARUNTERRICHT ALLGEME M BILDEMDER / TECHNISCHER DB ERG ANG SUNTERRICHT
TECHMISCHER BEFAHIGUNGEUNTERRICHT
16 2 B i i
) i ']i
Jhe BERLUFSE ILDE NDERUNTERRICHT
ERGANMIENDER BERUFSEILDENDER SEHUMDWRUNTE RRICHT
HOCHE CHULUNTERRICHT DES 1. ZYKLLUS
1 - 3 4 5 -] T a C] o | 3 14 £ 1| 7 18 -] 0 1 2 -1 4 5 -3
B E n I KLEUTERD NDERWL 5 LAGER ONDERW LIS EECUNDNR HUGEMEEM UNIVERSITEIT
ONDERNLIS SECUNDWNR ONDERWL S
HOGESCHOOL

TECHMISCH ! KUNST SECUNDAIR OMNDERWIJS
T T

1
BEROEP 55E CUNDAIR ONDERW IS

AT A

D850

Papldoma informacija:

pirmosios pakopos.

BELGIJA: Privalomas bendrasis lavinimas yra iki 16 mety mokiniams, kurie nepabaigé pirmos vidurinés mokyklos

BEelgija (BE de): ikimokykliniam ugdymui priskiriami vaikai, kurie gruod#o 31 d. yra sulauke 3 mety.

Pre-primary - ISCED 0
(for which the Ministry of Education is not responsible)

= ]

1]
1]
=
=

Pre-primary - ISCED 0

{for which the Ministry of Education is responsible)

Primary - ISCED 1

Single structure
(no institutional distinction between I15CED 1 and 2)

BEO

Lower secondary general -
ISCED 2 {including pre-vocational)

Lower secondary vocational - ISCED 2
Upper secondary general - I5CED 2
Upper secondary vocational - 1SCED 3

Post-secondary non-tertiary - [SCED 4

]

Tertiary education -
ISCED 5B

Tertiary education -
ISCED 5A

ZZ

Part-time ar
combined school
and workplace courses

Compulsary full-time education 1 Additional year Study abroad Allocation to the ISCED levels:
. ) . . ) mm |SCEDO = ISCED 2
Compulsory part-time education -in/- Compulsory work experience + its duration = ISCED 1

Saltinis: Europos Komisijos leidinys ,,Key Data of Education in Europe on 2009, Briuselis: 2009.
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ITALIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA

11 PRIEDAS

1 n 2 1z

3 4 13 & T a g
SCOOCADELCTHFENITE SCUOLA FRIMERTE

|
TCOOLR

4
|

SECOMNDARIA
Ol FRIMC GRADC

OCH

15 15 17 12 L1 n zl 12 23 e b3
HH !!!! ! I I!! !!NICI ¢ AFAM

LICED ARTISTICO

ISTITUTO D*&RTE £ PROFESSIONALE

5T HU{TJ'H'ETI FORMAZIONE TECHICA SUPERIORE

IETITUTO TECHICD

FORMAZIONE PROFESSIONALE D BASE

2

o

Pre-primary — ISCED 0

ifor which the Ministry of Education is not responsible)

Pre-primary — ISCED 0

(for which the Ministry of Education is responsible)

Primary - ISCED 1

Single structure
(ne institutional distinction between ISCED 1 and 2)

Lower secondary general - ISCED 2

lincluding pre-vocational)

Lower secondary vocational - ISCED 2

Upper secondary general - ISCED 3

Upper secondary vocational - ISCED 3

Post-secondary non-tertiary — ISCED 4

W= U O 6

Tertiary education - ISCED 5A

Tertiary education - ISCED 5B

Allocation to the ISCED levels:

ISCED O

iy (@) O @8 O

ISCED 1 ISCED 2

mm ]

Compulsory full-time education

Compulsory part-time education

]

Part-time or combined school and workplace courses

Additional year

-n/-

Compulsory work experience + its duration

Study abroad

Saltinis: Europos Komisijos leidinys. Organisation of Education system in Italy, 2009. Organisation of the education system in Italy, 2009, 29 p. //
Prieiga per interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase full reports/IT EN.pdf [ziGréta 2009 11 17].
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Post-secondary non-tertiary — ISCED 4

12 PRIEDAS
OLANDIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
l I n n n e B .3
N L I mﬂﬂﬂl A ;vwo VWD WO
|W|7 Arsociats Degree (AD)
MEO VAKOPLEIDING
MBO MIDDENKEADEROPLEIDING
[ 1
FITTTITIP,
MBO BASISEBEROEPSOPLEIDING
MBO ASSISTENTOPLEIDING
| ]
I Pre-primary—ISCED 0 [ ] Pre-primary-ISCED O
(for which the Ministry of Education is not responsible) (for which the Ministry of Education is responsible)
[] Primary-ISCED1 [ Single structure - ISCED 1+ ISCED 2
(no institutional distinction between ISCED 1 and 2)
[ ] Lower secondary general - ISCED 2 [] Lower secondary vocational - ISCED 2
(including pre-vocational)
[] Uppersecondary general - ISCED 3 [0 Upper secondary vocational - ISCED 3
.
N

Tertiary education — ISCED 5A

Tertiary education - ISCED 5B

Allocation to the ISCED levels: mm  ISCED O

g

ISCED 1 ISCED 2

==

Compulsory full-time education

Compulsory part-time education

Z

Part-time or combined school and workplace courses

Additional year

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,, The structure of European education

systems 2009/10. Schematic diagrams®// Prieiga per interneta:
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [Zitiréta 2009 11 22].
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13 PRIEDAS
PRANCUZIJOS RESPUBLIKOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
France
1 ] I} q E 1] T a2 ) o 11 12 13 149 15 1 17 18 = n n 11 i 4 1

L [ 1 I | | 1

ECOLES MATERMELLES ECOLES ELEMEMTAIRES COLLEGE LYCEE GEMERAL UNIVERSITE

CLASSES ENFANTINES & TECHNOLOGIOUE
CPGE GRANDES ECOLES
ECOLES SPECIALISEES
575/ IUT

|
LYCEE PROFESSIGHRNEL

Pre-primary - ISCED 0 Lower secondary general - ] Tertiary education -
ifor which the Ministry of Education is not responsible) *ISCED 2 (including pre-vocational) ISCED 5B

Pre-primary - ISCED O
ifor which the Ministry of Education is responsible)

-

Lower secondary vocational - 15CED 2 Tertiary education -
[]

Upper secondary general - ISCED 3 ISCED 5A

O N

Primary - ISCED 1 .
Upper secondary vocational - ISCED 3 _ Part-time or

-

Single structure ~~+ combined school

N QEEN

ino institutional distinction between ISCED 1 and 2) Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: Compulsory full-time education Additional year == Study abroad
mm  |SCEDO o= ISCED2 . . . . .
== [SCED 1 Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*// Prieiga per

interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [ziGréta 2009 11 20].
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14 PRIEDAS
PRIVALOMAS MOKYMAS EUROPOJE (2009)
... Neakivaizdinis IS viso
Dieninis .
. privalomas mety
: prlvalomas.ugdymas ugdymas dieninio
VALSTYBES (full-time) (part-time) privalomo
v . Pabaigimo ugdymo
Pradzia Pabaiga metgai (fugll-}tlime )
BE fr 6 15 18 9
BE de 6 15 18 9
BE nl 6 15 18 9
BG 7 16 na 9
CZ 6 15 na 9
DK 6 16 na 10
DE (majority of Liinder) 6 15 18 9
DE (few Ldnder) 6 16 19 10
EE 7 16 na 9
IE 6 16 na 10
EL 5 15 na 10
ES 6 16 na 10
FR 6 16 na 10
IT 6 16 na 10
CYy 4 years and 15 na 10 years and
8 months 4 months
LV 5 16 na 11
LT 7 16 na 9
LU 4 15 na 11
HU 5 18 na 13
MT 5 16 na 11
NL 5 18 na 13
AT 6 15 na 9
PL 6 16 18 10
PT 6 15 na 9
RO 6 16 na 10
SI 6 15 na 9
SK 6 16 na 10
FI 7 16 na 9
SE 7 16 na 9
UK-ENG/WLS 5 16 na 11
UK-NIR 4 16 na 12
UK-SC 5 16 na 11
IS 6 16 na 10
LI 6 15 na 9
NO 6 16 na 10
TR 6 14 na 8

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,Compulsory Education in Europe,
2009/10%/ Prieiga per interneta:http://eacea.cc.europa.eu/education/eurydice/documents/compulsory _education/106EN.pdf
[zitiréta 2009 11 20].
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15 PRIEDAS
VOKIETIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
Germany
1 2 2 4 - -] rd a2 -] m mn 12 12 14 s 1% 17 | RIS 12 n 21 2 A 4 25 20 7
[ i —
KIMDERGARTEM GRUNDSCHULE ORIEMTIE- GYMHNASIUM |GT’MN.‘~.5IP-.LE UMIVERSITAT / EUNSTHOCHSCHULE ¢
[ ] _RUNGSSTU FE OBEERSTUFE MUSIKHOCHSCHULE
VORKLASSE / SCHULKIMDERGARTEN :
IGESAMTSCHULE FACHHOCHSCHULE
:HEALSCHULE FACHOBERS CHULE
= I I |
SCHULARTEN MIT | BERLFSAKADEMIE
MEHREREM BEAMTEMN ALIS-
BILDUNGSGANGEN . VERWALTUNG 5FACHHOCHSCHULE
I rIrryy
BERUFSFACHSCHULE
HAUPTSCHULE EERUFSSCHLULE+BETRIER
BERUFSSCHLULE + BETRIER l-‘*BENDGfM"-‘*S'UW KOLLEG
FACHSCTHULE
l SCHULEN DES GESUMDHEITSWESENS
] Pre-primary - ISCED O ] Lower secondary general - ] Tertiary education -
{for which the Ministry of Education is not responsible) *ISCED 2 ({including pre-vocational) ISCED 5B
] Pre-primary - ISCED O [ | Lower secondary vocational - ISCED 2 - Tertiary education -
ifor which the Ministry of Education is responsible)
P [ | Uppersecondary general - ISCED 3 ISCED 5A
[] Primary-ISCED 1 Partti
_ ] Upper sacondary vocational - ISCED 3 _ Part-time or
[ Single structure ~ combined school
(no institutional distinction between ISCED 1 and 2) - Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: Compulsory full-time education Additional yvear == Study abroad
mm [SCEDO == ISCED2 . . . . .
e= [SCED 1 Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [zitiréta 2009 11 20].
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16 PRIEDAS
W —
AIRIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
Ireland
1 2 3 4 El s ¢F & 8 1@ M 1z ¥ 14 15 4 ik 18 149 20 Fil Fr Fal 24 25 Fal 2
| I AR
FRIMARY SCHOOLSE
infant Classes SECONDARY | VOCATIOMAL Y UBMIVERESITIES

COMPREH ENSIVE SCHOOLS /
COMMUMITY SCHOOLS AND TEACHER TRAINING

Emursmmpmmmel .::I.:}LLEGES e Ll

TRAVELLER PREESCHOOLE

INSTITUTES OF TECHNOLOGY AND OTHER THIRD-LEVEL COLLEGES
SECOND LEVEL SCHOOLS ! NSTITUTES OF TECHNOLOGY
Pre-primary - ISCED 0 Lower secondary general - Tertiary education -

ifar which the Ministry of Education is not responsible)

Pre-primary - ISCED O
ifar which the Ministry of Education is responsible]

Primary - ISCED 1

ISCED 2 (including pre-vocational) l:l ISCED 5B

Lower secondary vocational - ISCED 2

Upper secondary general - ISCED 3 ISCED 5A

O N

] Tertiary education -

Upper secondary vocational - ISCED 3 Part-time or

- Single structure -~~~ combined school

BEDO[

(no institutional distinction between ISCED 1 and 2) Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: | s Compulsory full-time education .+ Additional year == Study abroad
mm [SCEDO o= I|SCED2 . . . . .
== |SCED 1 Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams* // Prieiga per

internetg: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [zitiréta 2009 11 20].
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17 PRIEDAS
DANIJOS KARALYSTES SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
Denmark
] 1 2 E] 4 5 & F & & W M 12 12 14 15 14 17 18 1% 0 ] 2 A 3 5 i} 7
SNV NR VNN PNRNONN NN TNNNUNNVONFIUNNUNNNNNPINDNNINNNONRYNN === Tyr
VUGGESTUER ESRMEHAVER el e s e L LANGE VIDEREGAENDE UDDAMNE LSER
ALDERSINTEGREREDE INSTITUTIONER ETMNASILIM
MELLEMLANGE VIDEREGAENDE UDDAMNELSER
HHX
| KOHTE\"IDEHE!SAENDEl UDDAMNELSER
HTX
C 1
EUD
Pre-primary - ISCED 0 Lower secondary general - Tertiary education -
] [] ]
{for which the Ministry of Education is not responsible) ISCED 2 (including pre-vocational) ISCED 5B
] Pre-primary - ISCED 0 [ | Lower secondary vocational - ISCED 2 - Tertiary education -
for which the Ministry of Education i ibl
ifor which the Ministry of Education is responsible) I:l Upper sacondary ganeral - ISCED 3 ISCED 5A
[] Primary-ISCED 1 i
_ ] Upper secondary vocational - ISCED 3 Part-time or
Single structure ~ combined school
L] (no institutional distinction between ISCED 1and2) L] Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: | B8 Compulsory full-time education  Additional year == Study abroad
ISCED 0 ISCED 2 . . . . .
':; ISCED 1 o Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
internetg: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [Zitréta 2009 11 21]
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18 PRIEDAS
JUNGTINES KARALYSTES-ANGLIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
United Kingdom - England
[ | Keystagel | Kay stage 2 | Keystaige2 | Keystaged
PRMARY SCHOOLS S PRIMARY SCHOOLS SECONDARY SCHOOLS
MURSERY SCHOOLS ¢ SECONDARY [HIGHER / FURTHER EDUCATION INSTITUTIONS
VOLUMTARYY SCHOOLS f -
PRIVATE SETTIMGS EgﬁH'EI'?DN
(") Early viears INSTITLUTIONS [HIGHER ¢/ FURTHER EDUCATION INSTITUTIONS
Fourdation Stage
L iy ACCEss
% FURTHER f HIGHER EDUCATION INSTITUTIOHS
EDUCATION
IMNSTITUTIONS
] Pre-primary - ISCED O ] Lower secondary general - ] Tertiary education -
{for which the Ministry of Education is not responsible) *ISCED 2 (including pre-vocational) ISCED 5B
. Pre—primary— IS;EDD o | [ | Lower secondary vocational - ISCED 2 - Tertiary education -
ifar which the Ministry of Education is responsible) I:l Upper secondary general - ISCED 3 ISCED 5A
[] Primary-ISCED 1 .
_ ] Upper sacondary vocational - ISCED 3 _ Part-time or
Single structure ] combined school
L] (no institutional distinction between ISCED 1and2) ] Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: Compulsory full-time education Additional year == Study abroad
mm |SCEDO == I[SCED2 . . . . .
e= ISCED 1 Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
internetg: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [Zitréta 2009 11 21]
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FLIRTHER
EDUCATION

19 PRIEDAS
JUNGTINES KARALYSTES-VELSO SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
United Kingdom — Wales
1 2 E | 4 L L] 7 B I 11 12 12 14 15 1] 17 8 1% n 21 22 a 24 25 o] =
[ | Keystagel | Kay stage 2 | Keystage2 | Keystaged

PRIMARY SCHOOLS/  PRIMARY SCHOOLS SECOMDARY SCHOOLS

MURSERY SCHOOLS SECONDARY |HIGHER / FURTHER EDLCATION INSTITUTIONS

VOLUNTARY/ SCHOOLS

PRIVATE SETTIMGS FURTHER _
EDUCATION  |HIGHER / FURTHER EDUCATION INSTITUTIONS
I

FLIRTHER / HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

IMETITUTIOMNS

Pre-primary - ISCED 0
ifor which the Ministry of Education is not respansible)

Pre-primary - ISCED O
ifor which the Ministry of Education is responsible)

Primary - 1SCED 1

Lower secondary general -
ISCED 2 (including pre-vocational)

]

Lower secondary vocational - ISCED 2

Upper secondary general - ISCED 3

B O N

Tertiary education -
ISCED 5B

Tertiary education -
ISCED 5A

) Upper secondary vocational - ISCED 3
Single structure

ino institutional distinction between 1ISCED 1 and 2)

RECO0

Allocation to the ISCED levels:
mm |SCEDO == ISCED2
ISCED 1

Post-secondary non-tertiary - ISCED 4

Compulsory full-time education

Additional year  [>>]

I Compulsory part-time education

-fn/- Compulsory work experience + its duration

Part-time or
combined school
and workplace courses

Study abroad

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per

interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [ZiGiréta 2009 11 21]
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20 PRIEDAS
JUNGTINES KARALYSTES-SIAURES AIRIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
United Kingdom — Northern Ireland
| meschool  [Foundationstage] Keystage 1 | Ky stage 2 Keysage? | Keystaged
PRIMARY SCHOOLS S PRIMARY SCHOOLS SECONDARY SCHOOLS
MUIRSERY SCHOOLS | SECOMDARY |HIGHER / FURTHER EDLICATION INSTITUTIONS
WOLLINTARYS SCHOOLS f
PRIVATE SETTINGS FLIRTHER
ESUCP;TI?N HIGHER / FURTHER EDUCATION INSTITUTIONS
PIIIIS,
i i ! Co Mty
FURTHER FURTHER EDUCATION IMSTITUTICNS
ED LN AT 1SN
INETITUTIHONS
] Pre-primary - ISCED O ] Lower secondary general - ] Tertiary education -
{for which the Ministry of Education is not responsible) *ISCED 2 (including pre-vocational) ISCED 5B
] Pre—pr.imary— I‘.SI.ZED{} o | | | Lower secondary vocational - ISCED 2 - Tertiary education -
(for which the Ministry of Education is responsible) I:l Upper secondary general - ISCED 3 ISCED 5A
[] Primary-ISCED 1 i
_ ] Upper secondary vocational - ISCED 3 _ Part-time or
Single structure [ combined school
L] (no institutional distinction between ISCED 1and2) L] Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: Compulsory full-time education Additional year = Study abroad
mm |SCEDO == [SCED2 . . . . .
== ISCED 1 Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [Zitiréta 2009 11 21]
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21 PRIEDAS
JUNGTINES KARALYSTES-SKOTIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
United Kingdom - Scotland
PRIMARY SCHOOLS lSECOND.ﬁ.Hf SCHOOLS

PRE-SCHOCIL HIGHER / FURTHER EGUCATION INSTITUTIONS
ECILE ATESH
CENTRES

HIGHER / FURTHER EGUCATION INSTITUTIONS

VA A PPl r Py FURTHER / HIGHER

FURTHER EDUCATION IMSTITUTIONS

EDUCATION
IMSTITUTIGNS

Pre-primary - ISCED O
ifar which the Ministry of Education

Pre-primary - ISCED O
ifar which the Ministry of Education

Primary - ISCED 1

O N

Single structure

Allocation to the ISCED levels:
ISCED0O == ISCED 2
ISCED 1

o

mnn]

ino institutional distinction between ISCED 1 and 2)

Lower secondary general -
ISCED 2 (including pre-vocational)

.

]

is not respansible) :

Lower secondary vocational - ISCED 2

[ ibl
Is responsible) Upper secondary general - ISCED 3

Tertiary education -
ISCED 5B

Tertiary education -
ISCED 5A

Upper secondary vocational - ISCED 3

o
o
ey
.
Il

B NEEN

Post-secondary non-tertiary - 15CED 4

Compulsory full-time education

Additional year [

Compulsory part-time education

-in/- Compulsory work experience + its duration

Part-time or
combined school
and workplace courses

Study abroad

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [Zitiréta 2009 11 21]
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22 PRIEDAS
GRAIKIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
Greece
1 2 3 4 - & T -} g 1a 11 12 13 14 5 -] 16 17 18 19 20 21 = zy 24 25 26 2
NIPWGOGEIA DIMOTIKD SCHOLEID GYMMNASIO . !E-ENIKO LYKEID PANEPISTMID (A_E.L)
. . I
PADIKOS STATHMOS ESPERBGO GYMMASIO TECHNOLOGIKG EKPAIDEFTIED IDRYMA (T_EL)
ll-:P.ﬁGG-ELMAT IKO LYREIOD (EPAL)
EPAGGELMATIKES SCHOLES (EPAS)
VOIS I ISP IO
ESPERING GEMIKO LYKEID
ESPERING EPAGGELMATIED LYKEID
INETITOUTO EPAGELMATIEIS KATARTISES (LE.K.)
[] Pre-primary - ISCED O M Lower secondary general - ] Tertiary education -
{for which the Ministry of Education is not responsible) * ISCED 2 (including pre-vecational) ISCED 5B
] Pfre—p}:imha? - ISCED {}f ) ) [ | Lower secondary vocational - ISCED 2 - Tertiary education -
or which the Ministry of Education is responsible
i . i :' [ | Uppersecondary general - ISCED 3 ISCED 5A
[ Primary-1SCED 1 .
_ ] Upper secondary vocational - ISCED 3 _ Part-time or
Single structure ~~+ combined school
[] (no institutional distinction between ISCED 1and2) [ Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: Compulsory full-time education Additional year = Study abroad
mm |SCEDO == [SCED2 . . . - .
== |SCED 1 Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,, The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per

interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [Zitiréta 2009 11 21]
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23 PRIEDAS
ISPANIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
Spain
Q 1 e 3 4 5 & 7 B2 a 1o 11 12 12 14 15 1 17 18 15 0 21 23 3 24 iy . bzl
I [ I [ [ [
EDLICACIGN IMFANTIL EDUCACION PRIMARIA ECHMC ACIOM SECUNDARIA BACHILLERATO | ENSERANZAS UMIVERSITARIAS
QBLIGATORIA I I [~ H
CICLOS FORMATIVOS DE GRADD MEDIOD | CICLDS FORMATIVOS DE GRADD SUPERIGR
| 1T T
EMSENANZAS ELEMENTALES EMSEFANZAS PROFESIONALES ENSERANZAS ARTISTICAS SUPERIORES
DE MUOSICA Y DANZA DE MUSICA Y DANZA | |
GRADO MEDIOD DE ARTES PLASTICAS ¥ DISERO / GRADD SUPERIOR DE ARTES PLASTICAS ¥ DISERD
EMSENAMZAS DEPORTIVAS DE GRADOD MEDIO  EMSEMANZAS DEPORTIVAS DE GRADO SUPERIOR
] Pre-primary - ISCED O ] Lower secondary general - |:| Tertiary education -
{for which the Ministry of Education is not responsible) *ISCED 2 (including pre-vocational) ISCED 5B
. Pre-primary - ISCED 0 [ | Lower secondary vocational - ISCED 2 - Tertiary education -
ifor which the Ministry of Education is responsible)
P [ | Uppersecondary general - ISCED 3 ISCED 5A
[] Primary-ISCED 1 Partti
_ ] Uppersacondary vocational - ISCED 3 _ Part-time or
[ Single structure ~ combined school
(no institutional distinction between ISCED 1and 2) ] Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: Compulsory full-time education Additional year B> Study abroad
mm |SCEDO o= [SCED2 . . . . .
o= [SCED 1 Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [Zidréta 2009 11 21]



PORTUGALIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
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24 PRIEDAS

Portugal

2 E | 4 & - 7 B a o

=z

12 14 = 16 17 8 1% n 21

27 dclo

ENSING BASICO

Teeicln I
JARDIM DE INFANCIA

ENSING BASICO

2*diclo

HUMANISTICOS
ENSING POLITECHICD

(L

CURSOS TECHNOLOGICOE |

CURSOS ARTISTICOS ESPECIALIZADOS ¢ CURSOS DE ESPECIALIZAGAD TECHOLOGICA

CLRS0S PROFISSIOMNALS

| —
CURSOS CIENTIFICO- | ENSING UNIVERSITARIO

22 rr] 24 25 25 oy

B O N

[mun]

B

Allocation to the ISCED laveals:

Pre-primary - ISCED 0

ifor which the Ministry of Education is not respansible)

Pre-primary - ISCED 0
(for which the Ministry of Education is respansible)

Primary - 1ISCED 1

Single structure
ino institutional distinction between 1ISCED 1 and 2)

ISCEDO0 o=
ISCED 1

ISCED 2

_ N RERNEN

Compulsory full-time education

Compulsory part-time education

Lower secondary general -
ISCED 2 (including pre-vocational)

]

Lower secondary vocational - ISCED 2

Upper secondary general - ISCED 3

Tertiary education -
ISCED 5B

Tertiary education -
ISCED 5A

Upper secondary vocational - ISCED 3 7

Post-secondary non-tertiary - ISCED 4

Additional year  [>>]

-In/- Compulsory work experience + its duration

Part-time or
combined school
and workplace courses

Study abroad

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,, The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [zitiréta 2009 11 21]



132

25 PRIEDAS

AUSTRIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA

Austria

1 2 3 4 ]

& 7 8 & 1w MM 2 13 4 s 14 17 18 L] 2 k3| 22 1

KINDERGARTEM VOLKSSCHULE

I
ALLGEMEIMEILDENDE HOHERE SCHULE

HAUPTSCHULE

UMIVERSITATEM

FACHHOCHSCHULEN

OBERSTUFENREALGYMMASILIM

MEUE MITTELSCHULE

POLYTECHHNISCHE SCHULE

PEDAGOGISCHE HOCHSCHULEN

|
AKADEMIEN

BERLIFSSCHLULE LUND LEHRE

EERUFSBILDENDE MITTLERE SCHULE

AUSEBILDUMGEN 1M GESUNDHEITSBEREICH

BERUFSBILDENMDE HOHERE SCHULE

SCHULEM FOR GESUNDHEITS- UND KRANMKEMPFLEGE

KOLLEGS

Pre-primary - ISCED O
(for which the Ministry of Education is not responsible)

Pre-primary - ISCED O
ifor which the Ministry of Education is responsible)

Primary - 1SCED 1

B O N

Single structure
ino institutional distinction between ISCED 1 and 2)

Allocation to the ISCED levals:
ISCED0O == ISCED2
ISCED 1

o
mnn]

0 Compulsory full-time education

Compulsory part-time education

Lower secondary general -
*ISCED 2 (including pre-vocational)

Tertiary education -
ISCED 5B

[]

Lower secondary vocational - ISCED 2 Tertiary education -

ISCED 5A

Upper secondary general - ISCED 3

OO0

Part-time or
-~ combined school
and workplace courses

Upper secondary vocational - ISCED 3
] Post-secondary non-tertiary - ISCED 4
Additional year  [»> Studyabroad

-fn/- Compulsory work experience + its duration

Fi

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*// Prieiga per

internetg: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [Zitréta 2009 11 21]
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26 PRIEDAS

SUOMIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA

o 1 2 3 Ll 5 i F B % W Mm@ o\ W B\ 17 L] 1% m 2 2 FE] ) 5
PAIVAKOTI - DAGHEM FﬂnsanEUNEDSEIE:EI;JL:qu; PERUSOPETUS - GRUNDLAGGAMNDE UTEILDMING ¥LIOPISTO f KORKEAKGULL - UNIVERSITET / HASSKOLA
LUKID - GYMMASILIM —;"‘31."
AMMATILLINEN KESULUTUS - AMMATTIEORKEAKOULU - YREESHOGSKOLA
YREESUTEILDMIMG
Pre-primary - ISCED O Lower secondary general -

Tertiary education -
] g

(for which the Ministry of Education is not responsible) ISCED 5B

Pre-primary - ISCED 0
(for which the Ministry of Education is responsible)

Primary - 1ISCED 1

ISCED 2 (including pre-vecational)

Lower secondary vocational - ISCED 2 Tertiary education -
]

Upper secondary general - ISCED 3 ISCED 5A

BEC N
_ N RERNEN

_ Upper secondary vocational - ISCED 3 Part-time or
Single structure ~~ combined school
{no institutional distinction between ISCED 1 and 2) Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: | B8 Compulsory fulltime education - Additional year == Study abroad
mm |SCEDO == I[SCED2 . . . . .
== |SCED 1 Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,, The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [zitréta 2009 11 21]
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27 PRIEDAS

SVEDIJOS KARALYSTES SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA

Sweden

BIAREI IR iGNNI IR EARE R EEGEAEGEREdRNED
FOR- GRUNDSKOLA

SKOLE-

Wl ARS

FORSKOLA

GYMMASIESKOLA

i
UNIVERSTET | HOGSKOLA

K'Y { YREESHOGSKOLA

FOMMUMAL VUXENU TEILDMING | FOLKHOGESHOLA
Pre-primary - ISCED O Lower secondary general - ] Tertiary education -
(for which the Ministry of Education is not responsible) ISCED 2 (including pre-vocational) ISCED 5B
Pre-primary - ISCED O

(for which the Ministry of Education is responsible)

Lower secondary vocational - ISCED 2

] Tertiary education -

HEC N
_ N REpNEN

Upper secondary general - ISCED 3 ISCED 5A
Primary - 1SCED 1 .
_ Upper secondary vocational - ISCED 3 Part-time or

Single structure [ combined school

{no institutional distinction between ISCED 1 and 2) Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: | W Compulsory full-time education  Additional year > Study abroad
mm |SCEDO == [SCED2 . . . . .
== [SCED 1 Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

2

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per

internetg: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [Zitréta 2009 11 21]
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28 PRIEDAS

Czech Republic

1 2 3 4 ] &  F B 7 W M 2 1’ 14 L] 17 L] 12 1] 2

[
e o R, 7 777

GYMNAZILM VYSOKEA SKOLA

2 a 4 25

GYMMAZILM

LAl QDBORMA SKOLA

STREDMI SKOLA ZKRACENE STUDILM

NASTAVEBOVE STUDILIM

STREDNI SKOLA

KONZERVATOR

Pre-primary - ISCED 0
ifor which the Ministry of Education is not respansible)

Pre-primary - ISCED O
ifor which the Ministry of Education is responsible)

Lower secondary general - ] Tertiary education -
ISCED 2 (including pre-vocational) ISCED 5B

Lower secondary vocational - 15CED 2 Tertiary education -
]

Upper secondary general - ISCED 3 ISCED 5A

B0 N

Primary - 15CED 1

Upper secondary vocational - ISCED 3 Part-time or

[ Single structure combined school

ino institutional distinction between ISCED 1 and 2)

_ N REpNEN

Allocation to the ISCED levels: | B8 Compulsory full-time education . Additional year Study abroad

Z:: :gggg? = IBCED2 Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
internetg: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [Zitréta 2009 11 22]
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29 PRIEDAS
ESTIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
Estonia
1 2 2 1 5 e ¥ & % W omMm  12 2 14 1E 18 17 18 1% kol k| 2 e} 4 5 F.] 7
|
I—LI:IIIIIIIII:IIIII:III:IIIII:IIJ
LASTESOIM e KUTSECPPEASUTUS LIECCL g
DLIKOOL ¢ KUTSEQPPEASUTUS { RAKENDUSEORGEODL DLIKOOL § RAKENDUSEORG KDOL
RAKENDUSELORGEDOL LIKQOL
Pre-primary - ISCED O Lower secondary general -

Tertiary education -
]

ifor which the Ministry of Education is not respaonsible) ISCED 5B

Pre-primary - ISCED O
ifar which the Ministry of Education is respansible)

ISCED 2 (including pre-vocational)

Lower secondary vocational - ISCED 2 Tertiary education -
]

DN
_ N REENEN

Upper secondary general - ISCED 3 ISCED 5A
Primary - ISCED 1 .
Upper secondary vocational - ISCED 3 Part-time or
Single structure 1 combined school
- (no institutional distinction between 1ISCED 1 and 2) Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: | W Compulsory full-time education ' Additional year == Study abroad
mm |SCEDO == I[ISCED2 . . . . .
== |SCED 1 Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,, The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [Zitiréta 2009 11 22]
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30 PRIEDAS
KIPRO SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
Cyprus
HIFIAGOGEID DIMOTIES SCHOLEID GYMHNASIO ESPERING GYMMASIO
EMIAID LYKEID PANEPISTIMIA
CIMOSIES SCHOLES TRITOVATHMIAS EKPAIDEFSIS
TECHMIKI SCHOLI
ESPERINI TECHNIED SCHOLI
[ Pre-primary - ISCED 0 M Lower secondary general - |:| Tertiary education -
{for which the Ministry of Education is not responsible) *ISCED 2 (including pre-vocational) ISCED 5B
] Pre—primary— Ii.Sl.CED{} o | | | Lower secondary vocational - ISCED 2 - T
ifar which the Ministry of Education is respansible) I:l Upper secondary general - ISCED 3 ISCED 5A
[ Primary-ISCED 1 .
] Upper secondary vocational - ISCED 3 _ Part-time or
Single structure -7 combined school
- (no institutional distinction between 1ISCED 1 and 2) |:| Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: Compulsory full-time education Additional yvear == Study abroad
mm  |SCEDO == [SCED2 . . . . .
e= [SCED 1 Compulsory part-time education  -/m/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [ziGiréta 2009 11 22].
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31 PRIEDAS

|Latvia

[ I NN N N N NN N N NN N R R s N RN s N RN NNy yy WIDUSSECLE

PIRMSESKOLAS IZGLITIEAS IESTADE FPAMATIKOLA

13 an 21

12 n 24 5 Lo m

{BERMUDARZS)

GIMNAZLA
PIRMSSKOLAS IZGLITIBAS L
KONSULTATIVAIS CENTRS /

PIRMSSKOLAS 1IZGLITIBAS
GRUPAS PIE SKOLAM

PROFESIOMALAS IZGLITIBAS IESTADE

|
P AUGETSKOLA f KOLEDEA

Pre-primary - ISCED 0 Lower secondary general -
ifor which the Ministry of Education is not responsible)

Pre-primary - ISCED 0
ifor which the Ministry of Education is responsible)

Lower secondary vocational - ISCED 2

Upper secondary general - ISCED 3

ISCED 2 (including pre-vocational) l:l

Tertiary education -
ISCED 5B

Tertiary education -
ISCED 5A

Primary - 1SCED 1

. Upper secondary vocational - ISCED 3
Single structure

ino institutional distinction between 1SCED 1 and 2)

O N
REOO[

Post-secondary non-tertiary - ISCED 4

Allocation to the ISCED levels: | W Compulsory full-time education .+ Additional year > Study abroad
mm  [SCEDQ o= ISCED2 . . . . .
== |SCED 1 Compulsory part-time education  -/m/- Compulsory work experience + its duration

Part-time or
combined school
and workplace courses

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,, The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per

interneta: http://eacea.ec.europa.cu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [zitiréta 2009 11 22]
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32 PRIEDAS
LENKIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
Poland
1 2 3 4 E & 7 2 a o mn 12 12 14 15 15 17 1B 1% n 1 ] L) 24 25 L] 7
PREIEDSZKOLE SEZKOLA PODSTAWOWA GIMMAZIUM | LICEUM JEDHOLITE STUDIA MAGISTERSKIE
OGHOLNOKSZTALC A CE
QDDZIALY PRZEDSZKOLNE STUDIA T STOPMNIA STUDIA 2 STOPNIA
|
EM ¢ HEJD [/ KPSS
I
SZKOLY POLICEALNE
LICEUM PROFILOWANE
TECHMIKLIK |
ZASADHNICZA SZRKOLA ZAWODOWA UZUPELNIAJACE LICELIM OGI:ILNDKSETALC&CE
TECHHNIKEUM LZUPEENIAIACE
[] Pre-primary - ISCED 0 ] Lower secondary general - |:| Tertiary education -
ifor which the Ministry of Education is not responsible) *ISCED 2 {including pre-vocational) ISCED 5B
. Pfre—p;imha;y— ISCED {}f ) ) [ | Lower secondary vocational - ISCED 2 - Tertiary education -
or which the Ministry of Education is responsible
[ Y P : [ | Uppersecondary general - ISCED 3 ISCED 5A
[ Primary-ISCED 1 .
_ ] Uppersecondary vocational - ISCED 3 _ Part-time or
Single structure ~~- combined school
- ino institutional distinction between 1ISCED 1 and 2) |:| Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: Compulsory full-time education Additional yvear == Study abroad
mm [SCEDO o= [SCED2 . . . . .
o= [SCED 1 Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per

interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [ZiGiréta 2009 11 22]
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33 PRIEDAS
MALTOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
IMalta
1 2 3 4 s & 7 B 8 @ M 12 1F 14 15 O 17 18 L] 0 ] 2 F:] 24 25 FL] 2
[ I [
S e FRIMARY SCHOOLS SE R e
CENTRES CENTRES UMIVERSITY
TOURISM FI'LIDIES1C0URSE5 {ITa)
ARTS, SCIENCE AND TECHNOLOGY COURSES (MCAST)

] Pre-primary - ISCED O M Lower secondary general - ] Tertiary education -

{for which the Ministry of Education is not responsible) ISCED 2 (including pre-vocational) ISCED 5B
] Pfre-p}:imha;y- ISCEDDf ) ) [ | Lower secondary vocational - ISCED 2 - Tertiary education -

or which the Ministry of Education is responsible

i 4 3 ) [ | Uppersecondary general - ISCED 3 ISCED 5A

[] Primary-ISCED 1 .
_ ] Upper secondary vocational - ISCED 3 Part-time or

Single structure ~+ combined school
L] (no institutional distinction between ISCED 1and2) L] Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: | W Compulsory full-time education . Additional year B> Study abroad
mm  |SCEDO == [SCED2 . . . . .
== [SCED ] Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,, The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [Zitiréta 2009 11 21]
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34 PRIEDAS
SLOVAKIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
Slovakia
1 2 3 4 5 s ¥ & 8 @ M 12 13 a4 15 18 17 18 1% n n 12 ' 24 5 o} Fij
WATERSRA THOTA m _
L LRI : SIS | UNIVERZITA 7 VYSORA SKOLA
GYMMAZILIM .
STREDMA ODEORMA SKOLA
KONZERVATORIUM ﬁ

Pre-primary - ISCED 0 Lower secondary general - Tertiary education -
] [] ]

{for which the Ministry of Education is not responsible) ISCED 2 (including pre-vocational) ISCED 5B
] Pre-primary - ISCED 0 | | Lower secondary vocational - |SCED 2 - Tertiary education -

ifor which the Ministry of Education is responsible) I:l Upper secondary general - ISCED 3 ISCED 5A
[ Primary-1SCED 1 .

_ ] Upper secondary vocational - ISCED 3 Part-time or

Single structure -] combined school
[] (no institutional distinction between ISCED 1and2) [ Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: | W Compulsory full-time education  Additional year > Study abroad
mm |SCEDO0 == I5CED2 . . . . .
== [SCED 1 Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,, The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
interneta: http://eacea.ec.europa.cu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [zitiréta 2009 11 21]
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35 PRIEDAS
SLOVENIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
Slovenia
1 z 2 4 5 ¢ 7 & 8 o M 2 1B 4 af 14 17 18 12 20 H 1 F 4 5 0 r
C T T T 1
RUREUEEURER IR LI ""' —_— e GIMNATLE UNIVERZITETHI PROGRAMI / STROKOVHI PROGRAMI
F—
STROKCWHI PROGRAMI WISJE STROKOWVHE S0LE
VWAl
POKLICHI IH POELICHG-TEHNIS KL PROGRAMI
I
POELICHI PROGRAMI POELICHI TECA) ¢ MATURITETHITECA)
[] Pre-primary - ISCED 0 M Lower secondary general - ] Tertiary education -
{for which the Ministry of Education is not responsible) ISCED 2 (including pre-vocational) ISCED 5B
. Pre-primary - ISCED 0 [ | Lower secondary vocational - ISCED 2 - Tertiary education -
ifor which the Ministry of Education is responsible) I:I Upper secondary general - ISCED 3 ISCED 5A
[ Primary-ISCED 1 .
] Upper secondary vocational - ISCED 3 Part-time or
Single structure -7 combined school
- (no institutional distinction between 1SCED 1 and 2) - Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: | W Compulsory full-time education - Additional year == Study abroad
mm |SCEDO == ISCED2 . . . . .
= |SCED 1 Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,, The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
interneta: http://eacea.ec.europa.cu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [zitiréta 2009 11 21]
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36 PRIEDAS

GIMMAZIUM ¢

ALTALAMOS 1SKOLA STAKKOZEPISKOLA

GIMMAZIUM

SZAKISKOLA

EZARKOZERPISHKOLA

EGYETEM /| FOIBKOLA

FELSOFOKD SZAKKEPZES

Pre-primary - ISCED O
ifar which the Ministry of Education is not responsible)

Pre-primary - ISCED O
(for which the Ministry of Education is responsible)

Primary - 15CED 1

Lower secondary general -
ISCED 2 (including pre-vocational)

Lower secondary vocational - ISCED 2

Upper secondary general - ISCED 3

Tertiary education -
ISCED 5B

Tertiary education -
ISCED 5A

) Upper secondary vocational - ISCED 3
Single structure

ino institutional distinction between ISCED 1 and 2)

HEC N
_ N REpNEN

Post-secondary non-tertiary - ISCED 4

Allocation to the ISCED levels: | B8 Compulsory full-time education
mm [SCED0O == ISCED2
ISCED 1

Additional year

e Compulsory part-time education

=

-In/- Compulsory work experience + its duration

Part-time or
combined school
and workplace courses

Study abroad

27

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,,The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per

internetg: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [Zitréta 2009 11 21]
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37 PRIEDAS
BULGARIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
Bulgaria
1 g El 4 & & LA - L | = - O T L 17 14 19 20 21 22 iz 24 25 28§ 4
| P — |
DETAKA GRATHHA NATCHALNG UTEHILISHTE  PROGMNAZIALNO | GlIMNAZIA W
PROFILIRANA GIMMNAZ A |
KOLEJ
[
PROFESSIONALEN KOLEJ
PROFESSIOMALMMA GIMMAZIA / TECHM
[] Pre-primary - ISCED O M Lower secondary general - ] Tertiary education -
{for which the Ministry of Education is not responsible) * ISCED 2 (including pre-vocational) ISCED 5B
] Pre—primary— I$(;EDD o | [ | Lower secondary vocational - ISCED 2 - Tertiary education -
(for which the Ministry of Education is responsible) I:l Upper secondary general - ISCED 3 ISCED 5A
[ Primary-1S5CED 1 .
_ ] Upper secondary vocational - ISCED 3 _ Part-time or
Single structure ] combined school
[] (no institutional distinction between ISCED 1and2) [ Post-secondary non-tertiary - ISCED 4 and workplace courses
Allocation to the ISCED levels: | W Compulsory full-time education Additional year > Study abroad
mm  [SCEDO == ISCED2 . . . . .
== [SCED 1 Compulsory part-time education  -/n/- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,, The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [Zitiréta 2009 11 21]
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38 PRIEDAS
RUMUNIJOS SVIETIMO SISTEMOS STRUKTURA
Romania
1 2 3 4 5 i 7 8 8 e I EE 17 18 19 2 22 oz 24 om0 2 X
ERADINITA SCOALA PRIMARA GIMH AZIU ///X/WW

LICEU

| I I
SCOALA POSTLIGEALR

SO0ALA AMDE
DE ARTE COMPLETARE
SiMESER) UMIVERSITATE

SZAMMOZEPISHKOLA

Pre-primary - ISCED 0
ifor which the Ministry of Education is not respansible)

Pre-primary - ISCED 0

(for which the Ministry of Education is responsible)

Primary - 1ISCED 1

B O N

[ 5ingle structure
ino instituticnal distinction between ISCED 1 and 2)

Allocation to the ISCED lavals:
ISCED0 == ISCED2
ISCED 1

_ N RERNEN

o

B

Compulsory full-time education

Compulsory part-time education

Lower secondary general -
ISCED 2 (including pre-vocational)

Lower secondary vocational - 15CED 2
Upper secondary general - ISCED 3

Upper secondary vocational - ISCED 3
Post-secondary non-tertiary - ISCED 4

Additional year

Tertiary education -
ISCED 5B

Tertiary education -
ISCED 5A

o
Er gy
o

i

>>]

Part-time or
combined school

and workplace courses

Study abroad

-Inf- Compulsory work experience + its duration

Saltinis: Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros vykdomosios agentiiros leidinys ,, The structure of European education systems 2009/10. Schematic diagrams*/ Prieiga per
interneta: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108EN.pdf [Zitiréta 2009 11 21]
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39 PRIEDAS
EUROPOS SAJUNGOS VALSTYBIU NARIU BLM FINANSAVIMO SISTEMU ASPEKTAI
. . . BLM
v s Decentralizacijos | Finansavimo BLM tipy BLM mokestis BLM finansinis .
Nr. ES 3alis ES Ivei Y tpe s . o finansavimo Pastabos
ygis Saltiniai finansavimas e v . oy savarankiSkumas o
VieSosios | Privacios principas
v Bendruomenés
; FB (dotacijos) v it““ Mokyklinio vaugerio dydis
BELGIJA P ];\EB savarankiskuma, bet | sPer capita nustatomas a}tsi.ix.lelgi.ant 1
BE v NMT] yra kontroliuojamos labai daug socialiniy kriterijy.
Flamand -l Aukstas v R Vienodas NE TAIP v/ Savivaldybiy Mokyklinio Tokiu biidu nustatyta vienam
¥ v RB| BLM - sprendzia vauderio mokiniui 16§y suma yra
bendruomené pati savivaldybé; . S NS
v PP AVIVE pagrindai socialiai teisinga ir pritaikyta
v Privadios BLM — . .
v ESSF turi didziausia konkretiems asmenims.
autonomija
.. BLM turi finansinj
v FB (dotac_yqs) savarankiskuma ! BB yra numatytos trijy tipy
v BB (specialios tadiau turi " . specialiosios tikslinés
1 BELGIJA dOtaCUOS) aCI.au uI:,ll s.a(]ilgo ! ”per caplta “ dOtaCI_]OS o talp pat
* v SVB VlSl.lS 1§.a1 VE?S o : )
Pranciiziskai Bf]f Aukitas v NMT] Vienodas NE TAIP P‘;‘ﬁ‘;ﬁ;ﬁﬁ;“s Mokyklinio Slflfrlf‘;;‘);;ﬁsblf_lrt‘i’i?ggﬁ;gﬁal
. - v R . " ceri .. .
oot ! oo | e |3 g g
v PP kompensacija is | P48 i§laidos. BLM turi atitikti
v ESSF BB,?Z patirtas nustatytus reikalavimus.
iSlaidas
v FB (dotacijos) oy . .
" b wper capita | VoLt bndrsomen
v' SVB . e ..
Vokiskai | D& Aukstas v NMT] Vienodas NE | TAIP Turi Mokyklinio | BB pajamu Saltinis yra dotacijos
: -de v v . i§ FB ir vietinés rinkliavos,
kalbanti R] vaucerio del didziaja dalimi BLM
bendruomené v RB] agrindai fode? didziaja Caimi
en v ESSF pag finansuojamos i§ FB per BB.
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2 pagrindiniai BLM finansavimo

v .
g Kg wper capita | saltiniai — VB (ugdymo i3L.) ir RB
5 v SVB ) ) o (BLM aplln}(a), Famau regionai
ITALIJA IT Zemas v NMT] Vienodas NE TAIP Neturi Mokyklinio gali pavesti savivaldybéms ar
v Rl vaudcerio provincijoms teikti BLM tam
v ESSF pagrindai tikras paslaugas (ng., Sildymo,
vandens, rysio ir t.t.)
v VB (2/3) Skiriasi: .« Liuksemburge mokiniy tévai
. er capita . .
v KB (1/3) P\r%dzlzl/e;)BLIé“B »per cap nepriklausomai nuo
5 v ) ir . o .
LIUKSEMBURGAS | LU Zemas Mt (153); NE | TAIP Neturi Mokyklinip | &Yenamosios teritorijos gali
v RI Viduring v . laisvai rinktis tik bet kurig
v idurinés vaucerio . o
PP BLM - 100 ndai zemesng viduring BLM, o
v ESSF proc. i§ VB pagrindar pradinés BLM — negali.
v er capita“
o R’&CB Pradinés BLM— | " I.’ .
v PMTI turi. Norminis Viesosios ir privacios BLM gali
OLANDIJA | NL Zemas v NMTI Skiriasi TAIP | TAIp | V'urines BLM - finansavimas | nustatyti jmokas uz privaloma
v PP turi i§ dalies, Mokyklinio ugdyma, taciau $ios jmokos turi
v RI jstatymy L biti sumokamos j VB.
v PSO nustatytose ribose. vaucerio
pagrindai
Skiriasi: o L
v VB (80%) 1. pradinés ' Vidurinés BLM Pagrlndlil}s ﬁn.ansaV?mo saltm%s
v RB BLM - VB ir turi per capita® | ~ VB, taciau kita dalj finansuoja
v DB MNCB; : ” MNCB, DB arba RB,
_ v . ) . )
PRANCUZIJA | FR Auktas 7 Il‘leCB 2 Zemesnés NE TAIP | Pradinés BLM — | Mokyklinio pﬁiﬁi‘i‘;};ﬁ?;‘;ﬁ:j g
v' NMTI VB ir DB; sprendZia vaucerto Pranciizijos §vietimo politikos
v PP 3. aukStesnés kanrefus pagrindai tiksly — suteikti BLM daugiau
v ESSF vid. BLM — municipalitetas finansinio savarankiskumo

VB ir RB.
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v’ FB (10%) 90% BLM finansavimo sudaro
v 7B 7B (80%) ir vietinés valdZios
v RB s sy . NEBUTINAI biudzeto(20%) (RB, SVB,
¢ SVB T(‘;:;k‘fltﬂ:;:s MINCB) IéSos. Siekiant
VOKIETIJA | DE Aukitas PN Vienodas NE TAIP metais BLM Priklauso | SUbalansuot Blaidas ap £B It
1 savarankidkumas nuo Lander vietiniy biudzety, i§ ZB gali biti
v Rl didei o skiriamos vienkartinés dotacijos
v PP ideja) (Zemés) ir kompensacijos (pvz., BLM
v' PSO statybos darbams, mokiniy
v' ES SF pervezimo organizavimui
finansuoti ir pan.)
j VB sper capita“
o i\lifT Turi Daugiausia BLM
AIRIJA IE Zemas v RI ! Vienodas NE TAIP (visiska Mokyklinio finansuojamos i$ VB, SVB
v PP autonomija) vaucerio dalis yra mazesné.
v ESSF pagrindai
o Danija vienodai finansuoja
Skirtingas: vie§gsias ir privacias BLM,
- er capita“ . .prgpagqua mOk.yqu .
“: ;I\IEB Pradinés- »per cap pasirinkimo laisve. Jeigu privati
Zemesnes . Mokyklinio BLM nustato mokestj uz
v NMT] vidurings Turi vaucerio rivaloma ugdyma — tokia
DANIJA DK Aukstas v RI BLM — VB ir NE TAIP (visiska e privaiomg ugdyma = toxl
v PP SVB- autonomija) pagrindai da}1m1 mazinamas finansavimas
v S . i8 VB. Tokiu btidu valstybé
PSO Aukstesnés » Taximenter AN
v A nepermoka, bet mokiniy tévai
ES SF vidurinés System . . . .
BLM — VB ir moka dvigubai (mokédami
steigéjo 1esy mokeséiusli VB ir tiesiogiai
BLM uz privaloma ugdym.q).
JUNGTINE ; UKVB Sa\{;va}dybés'pagaltAtntthos
KARALYSTE VB o _ Vyriausybés nustatytas
UK v SVB Neturi mper capita taisykles, bei konsultuodamiesi
v ) . . ‘
Didzioji ) Aukstas NMT] Vienodas NE | TAIP (arba labai Mokyklinio | su BLM, nustatyto 3 m. BLM
Britanii ENG v RI y vaucerio biudZetus. Gavusios i§ Anglijos
ritanija v PSO mazas) pagrindai VB dotacijas — paskirsto jas
v PP pagal mokykly patvirtintus
ANGLIJA v ESSF biudzetus
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. v UKVB BLM finansuojamos pan. Kaip
JUNGTINE v VB . Anglijoje, tik Savivaldybés
KARALYSTE Aukitas v SVB wper capita® | nystato BLM biudzetus 1 m. Nuo
UK v RBJ Neturi . . 2010 m. planavimas vyks 3 m.
DidZioji - | (bet mazesnis uz | . NMTI Vienodas NE TAIP (arba labai Mokyklinio Tokiu biidu bus uztikrintas
Britanija WLS (be mazesnis uz |- RI mazas) vauc:erto‘ efektyvesnis 168y planavimas bei
Anglijos) v PSO pagrindai paskirstymas. Velso Vyriausybé
VELSAS v PP turi teis¢ nustatyti minimaly BLM
v ESSF biudzeto riba.
v' UKVB
T v VB S s . .
JUNGTINE .
. v SVB Turi i§ dalies ,per capita® Skotijos Vyrlausybe kasmet
KARALYSTE S nustato savivaldybéms BLM
N UK ) ¥ RBI . (80% patvirtinto | g,k finig i¥laidoms turtui jsigyti
Didzioji - Aukstas v NMTI Vienodas NE TAIP biudzeto 1¢3y gali i . 2
o ee . vauderio modernizavimo projektams
Britanija sCT v RI naudoti savo o dai igyvendinti bei mokykly jrangai
5 v PSO nuoiiira) pagrindai lgy\{ek e ©1 moXkyXkiy jranga
SKOTIJA v PP pir t1 finansavimo normas.
v ESSF
v UKVB
JUNGTINE ; ;7\]?3
RARALYSTE UK ¥ RBI Neturi mper capita* BLM finansavimas panasus j
- Zemas v NMTI Vienodas NE TAIP (arba labai i SAVIIMAS panasus §
Mokyklinio Anglijos ir Velso
& : v Rl mazas) Sori g
SIAURES NA v PSO vaucerio
AIRIJA v PP pagrindai
v ESSF
v VB (100% Viesasias BLM visiskai
y NM(T 0) wper capita® finansuoja valstybé (ugdymo
v RI ! Neturi Mokvilinio | Proceso ilaidos — i§ kasmetinio
10. GRAIKIJA EL AukStas Y PSO Vienodas NE TAIP (arba labai Ve i VB, o BLM aplinka — i§ Vie$ojo
v PP mazas) vauc‘et;o‘ investicinio fondo).
v ESSF pagrindar Privac¢ios BLM negauna i§

valstybés biudZeto finansavimo




150

Privacios BLM gali biiti visiSkai
finansuojamos i§ VB (tokios

“; VB (1 1’92@ . BLM negali imti mokesc¢io uz
RB (83,2%) mper capita“ ival d i§ dali

¥ MNCB (4,9%) TAIP/ Prf}Va uojan YIT_IV@):E y i'es
11. | ISPANIJA | ES Aukitas v NMT] Vienodas NE . Mokyklinio mansuojamos i$ VB (gali

v RI NE Turi vaulerio nustatyti tam tikro dydzio

v PP pagrindai mokestj), o qepriklgusgmos nuo

v ESSF VB finansavimo privac¢ios BLM

(savo nuozilira nustato
mokestj).
v VB o w Tiek vieSosios, tiek privacios
v MNCB »per capita vidurinés BLM turi teise
. v . o . S

12. | PORTUGALIJA | PT Zemas PMTI Vienodas | TAIP | TAIP Neturi Mokyklinio | nustatyti mokestj uZ privalom

v RI (arba labai mazas) vaulerio ugdyma. Municipalitetai

v PP - finansuoja tik pradines ir

agrindai ) p

v’ ESSF pas 7emesnes vidurines BLM.

. Nevienodas: | N N

/ RB Pradines ir wper capita“ Ateityje numatyta dydinti BLM

v MNCB Zemesnes Neturi . finansinj savarankiskuma.
13. | AUSTRIJA | AT Aukstas g vidurines BLM NE TAIP urt- Mokyklinio Atlyginimai mokytojams

PSO FB ir RB; (arba labai mazas) vaudlerio \ami is RB i
v PP Aukstesnés . . mokami 15 T 9.\56 1au
v ESSF vidurinés BLM pagrindai kompensuojami i§ FB.
—FB (100%)

v VB

v RB Priklauso nuo wper capita “ PI'OViIlCijOS, municipalitetai iS VB

v" MNCB municipalitety . gauna dotacijas, kurias skirsto
14. SUOMIJA FI Aukstas v NMT] Vienodas NE TAIP sprendimo suteiktiar | M Okykh’.”o BLM ir padios nusprendZia suteikti

v R] ne BLM finansinj vaucerio BLM teise savarankiskai disponuoti

v PP savarankiSkumg pagrindai Sioms léSomis, ar jj apriboti.

v ESSF
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Priklauso nuo

Municipalitetas gaves i8
valstybés biudZeto bendraja
dotacija (kurios dydis priklauso
nuo toje teritorijoje gyventojy
skaiCiaus, socialinés padéties ir
imigranty skai¢iaus), pats nustato
dotuoty 1é8y panaudojimo tikslus
(kiek Svietimui, kiek sveikatos

v VB . apsaugai ir pan.).
v MNCB municipalitety | »Per capita Nacionaliniai jstatymai
15.| SVEDUA | SE Aukstas 7 Ny Vienodas NE | TAIP sprendimo | Molyklinio | mereglamentuoja tvarkos, kaip
7 Pl}}l’ l;;;/[ell;tl ar ne vaulerio turi .bvutl pasllzli(sltytos ctlo(tiga:l]q
inansini . . €50s mokykloms, toae
v ESSF savarankiﬁkumlq pagrindai kiekvienas municipalitetas
nustato savo 1ésy paskirstymo
mokykloms taisykles.
Mokytojy atlyginimus nustato
ne municipalitetai ar valstybé, o
mokyklos, kurios Siais klausimais
bendradarbiauja tiek su konkreciu
mokytoju, tiek su mokytojy
profsajunga.
Nevienodas
v VB Labai aukstas centralizacijos
v RB Pradinés BLM wper capita* lygis Svietimo srityje — tiek
v SVB —i§ VBir . administracine prasme, tick
16. CEKIJA CcZ Zemas v NMTI SVB: NE TAIP Neturi Mokyklinio finansine. Valstybés lygiu
v RI vaucerio nustatomos taisyklés, kuriy
v PP Vidurinés pagrindai privalo grieztai laikytis regionai,
v' ES SF BLM -i§ VB savivaldybés bei BLM.
ir RB
\‘; ;/\I?B .. . | BLM finansavimo sistema labai
v NMT] nper capita panasi i Lietuvos. Val.svtybés
17.| ESTWA | EE Aukstas v R] Vienodas NE | TAIP Neturi Mokyklinio | BLM finansuojamos i§ VB,
v PP vaulerio sav1yaldyb1q — 13 VB ir SVB, 0
v PSO pagrindai privacios — 1§ VB 1r steigéjy
v ESSF 1eSu.
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\‘: K?’ITI wper capita* Nors BLM finansavimas
18.| KIPRAS |CY Zemas v R Vienodas | NE | TAIP Neturi Mokyklinio | taikomas pagal principg , pinigai
v PP vaulerio paskui mokinj“, privacios BLM
v ESSF pagrindai negauna finansavimo i§ VB.
BLM finansavimo sistema
v VB papasi i Lietu\(os,.'faé.iau
v SVB . ,per capita® m9k1n1ams peréjus i vienos
5 v NMTJ . Neturi . Mokvklini sav1va1dybe;s BLM | kltq, jeigu
19. LATVIJA LV AukStas v RI Vienodas NE TAIP (arba labai okykiinio BLM priklauso tai paciai
v PP mazas) vaucerio apskri¢iai — mokyklinio
v ESSF pagrindai vaucerio 1éSos neturi biti
perskai¢iuojamos tarp ty
savivaldybiy.
v VB Lenkij(.)jc.: n'fludojamas MK, k},lI'iO
v SVB ) wper capita® skalélavmp rpetodas labai
v NMTJ Neturi . Mokvklini panasus j Lietuvos MK
20. LENKIJA PL Aukstas v RI Vienodas NE TAIP (arba labai okyxiinio apskai¢iavimg, tatiau Lenkijoje
v PP mazas) vauc:er 10_ MK nustatomas atsizvelgiant |
v ESSF pagrindai BLM realy mokiniy skaiciy, o ne
J sutartiniy.
Skirtingai nuo kity ES valstybiy,
) jonai i ivaldybés neskiria
v VB (100% per capitasc | S T savvaldrbes:
v NMT ykloms finansavimo. -
21.| MALTA | MT Zemas v RI : Vienodas NE | TAIP Neturi Mokyklinio | Valstybé kompensuoja mokiniy
v PP vaulerio teva(Iins 1mol§as uz pr11\;zlij§4mq
A ugdyma privadiose ,
v ESSF pagrindai mazindama tokiy jmoku dalimi
mokesc¢iy nasta.
v VB Iki Slovgkijoje jvykdytqs BLM
v SVB per capita® ﬁnaBnE;}ntr)no reff:ormos Yldurlnés
» uvo finansuojamos
v" MNCB o C .
22. | SLOVAKIJA | SK Zemas v NMT] Vienodas | NE | TAIP Neturi Mokyklinio | 1007 IS VB, prieSingai negu
v RI vaulerio Lietuvoje, kuomet iki r@formos,
v PP pagrindai BLM buvo finansuojamos
v ESSF daugiausia i§ SVB.
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Nevienodas: ) .
v VB Pradinés ir ..Tfngu B'LM gaunavﬁnansav.lmz.;
v SVB 2??e~sn-és per capita® 1S VB, lgonvl's yravuzd.ralista 1mti
v MNCB vidurines ”. moKescCius uz Prlva Or.ne.; .
23. | SLOVENIJA | SL Zemas v NMTI B:LM N NE TAIP/ Neturi Mokyklinio ugdyma. Mok}'/tomwatlyg'mlm.al
Y R i$ VB ir SVB NE vaulerio yra nustatomi atsizvelgiant j
v PP Aukstesnés pagrindai kvalifikacinius reikalavimus,
v ESSF vidurinés kurias nustato mokyklos
BLM — direktorius suderings su
15 VB Svietimo ministru.
Normatyvai skiriami tiesiogiai
BLM steigéjams (didzioji dalis
yra savivaldybiy BLM, todél
wper capita“ normatyvas skiriamas vietinés
v VB o valdZios biudzetams). Kai BLM
v RB Mokyklinio steigéjas yra regionas — gauta
v SVB vaucerio normatyvg paskirsto BLM savo
24. VENGRIJA | HU AukStas v' NMTI Vienodas NE TAIP Neturi pagrindai nuoziiira, tatiau pagrindinis
v RI tikslas — garantuoti tokj
v PP . finansavima, kad mokyklos
v ESSF »N or. mat.lve tinkamai jgyvendinty ir
contribution® | organizuoty privaloma ugdyma,
pagal jstatymuose nustatytus
tikslus, uzdavinius ir
reikalavimus.
v
v Xg Neturi o
v SVB (paskutiniais mper capita BLM suteikta teisé
v metais BLM . . ..
25. | BULGARIJA | BG Auktas PBP Vienodas NE TAIP stengiamasi Mokyklinio nepanaudotas mokyklinio
v’ NMTI Do : vaucerio vauderio lésas perkelti j kity
v RI suteikti daugiau rindai mety mokyklinj biudZet
v PP finansinio pagrinda Y yKin 4
v ESSF savarankiskumo)
v VB .« BLM finansavimo sistema
v SVB mper capita panasi j Lietuvos, tatiau
v .. ‘L )
26. | RUMUNIJA | RO Aukitas NMTI Vienodas | NE | TAIP Neturi Molykdinio Rumunijos BLM turi dar
v R] vaudcerio maziau finansinio
v PP pagrindai savarankiSkumo, negu Lietuvos
v' ES SF BLM.
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*Lenteléje vartojami santrumpos:

BLM - bendrojo lavinimo mokykla

FB — Federalinis biudzetas

VB - Valstybés (Vyriausybés) biudzetas

RB - regiono (apskrities) biudzetas

SVB - savivaldybiy (provincijy) biudzetas

MNCB — municipalinis biudzetas

BB — Bendruomenés biudzetas (aktualu Belgijai)

KB - komuny biudzetas (vietinés valdzios, pvz., Liuksemburge)

DB — departamenty biudzetas (Pranciizija)

7B — 7emiy biudzetas (Vokietija)

UKVB - Jungtinés Karalystés Vyriausybés biudzetas

PBP — Pasaulio banko paskola

PMTI - Privalomi mokiniy tévy jnaSai

NMTI - neprivalomi (savanoriski) mokiniy tévy jnasai (parama)

PSO — privataus sektoriaus organizacijy jnasai (dazniausiai finansuojant BLM projektus)
RBI — Religiniy bendruomeniy biudzetas (tai atvejais, kad BLM yra religinés bendruomenés)
RI — réméjy jnasai

PP — papildomos mokyklos pajamos (i§ tikinés-komercinés veiklos, turto nuomos, teikiamy paslaugy ir pan.).
ES SF — Europos Sajungos strukttriniy fondy parama

Lenteléje vartojamos savokos:

Decentralizacijos lygis — ES valstybéje nar¢je atsakomybeés ir jgaliojimy Svietimo srityje perdavimas demokratiskai suformuotiems ir nepriklausomiems Zemesniy
vieSojo valdymo lygiy subjektams (regionams, savivaldybéms, municipalitetams ir pan.), suteikiant jiems daugiau valdzios jgaliojimy, bet nebiitinai daugiau
finansiniy galiy. Lentel¢je decentralizacijos lygis nustatomas: aukstas arba zemas.

Finansavimo Saltiniai — tai BLM [éSy gavimo Saltiniai.

BLM tipy finansavimas — tai pradiniy, zemesniy viduriniy arba aukstesniy viduriniy BLM finansavimas — kai kuriose ES Salyse gali skirtis.

BLM finansinis savarankiSkumas — BLM teisé planuoti, vykdyti mokyklos biudzeta, taip pat disponuoti biudzeto 1éSomis savo nuozitra.

BLM finansavimo principas — tai ES valstybés pasirinktas buidas, kuris naudojamas valstybés biudzeto 1Sy paskirstymui BLM (,pinigai paskui mokinj kitaip dar
vadinamas ,per capita‘).
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40 PRIEDAS

MOKINIU, LANKANCIU VIESASIAS IR PRIVACIAS BLM SANTYKIS EUROPOJE

Mokiniy ir studenty, lankanciy privacias ir viesas mokyklas,procentinée dalis
] L] Pl 30 M 50 60 i B0 90 1 %
27 (-7
BE BE
i - ¥
T I
[ [
£ tE
IE e IE
" I e e | |T
Fl I e e | FT
5l o
! --_——_ !
? ______
TR TR
0 10 bl 0 50 &0 0 0 % 100 %
s R . . . Nepriklausomos e
. Viesosios mokyklos . Privatios, priklausomos nuo Vyriausybes |:| privatios mokyklos . Privatiy i§ viso
Eu-z7 |Be [BG | cz [ok [pE [EE [ 1€ [EL [Es [FR[ 1T [ov [Lv [ur [Lumulur|n [ ar e fer[ro] st [sk [ Fi [se [uc]s [u [no]m
I | 865 [430|m.4|0e4|ar 5|9 2|9 6 (w0 4|9a7|m.3|7m.8|%4.5|a0 998 7| 5 (87 2|89 a|68 7|23 |01 9|05 5 [a7.1|aa 4 [sa 5 |on 2 [ 3 | 5|7a a]eso|es 7]a5.0 ea 1
(] 1| - (s8(ms| : | - |- | - |Ba|mrjea| - | - | - |s4]|0efeesfres|et|or]az] - |1s]re e |75 |1a7]38 |04
[l] 16| - |01 : |24 (08|63 |46 |05 |52 (10113 |05 |74] - |es]oo] - [as|er|os]otfon]| - oo [ss]o1|as 19

| Saltinis : Eurostat, UOE (data extracted July 2008). |
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41 PRIEDAS

Moksleiviy tévy ir mokytojuy poziiirio j BLM finansavimg ir mokymosi
paslaugy kokybe tyrime dalyvavusiy BLM sarasas

—

Pradiné mokykla ,,Lokiukas*;

Pradiné mokykla ,,Svaja®;

Pradiné mokykla ,,Nemunélis®;

Vilniaus ,,Saulétekio* viduriné mokykla;
Jono Basanaviciaus viduriné mokykla;
Tuskulény viduriné mokykla;

Vilniaus ,,Juventos* gimnazija;

Saloméjos Neries gimnazija;

e A R

Vilniaus licéjus.




TYRIMO ANKETA

MOKYTOJU POZIURIS | BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU
FINANSAVIMO SISTEMA IR MOKYMOSI KOKYBE
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42 PRIEDAS

Jiisy nuomoné¢ yra labai svarbi, turint tikslg suzinoti, kaip mokykly bendruomenés nariai vertina
dabarting mokykly finansavimo sistemg. Apklausa anoniming, todé¢l Jusy atsakymai nebus skelbiami.
Jisy nuomoné padés jvertinti dabarting bendrojo lavinimo mokyklos finansavimo padétj bei
i$siaiSkinti, ar S$iuo metu naudojami finansavimo principai yra pagristi, efektyviis, optimalis,

uztikrinantys tiksla gerinti Svietimo paslaugy kokybe.

1. Kaip vertinate bendrojo lavinimo mokykly finansavimo sistema?
Labai gerai

Gerai

Patenkinamai

Blogai

Labai blogai

Neturiu nuomonés Siuo klausimu

e Ran T

Atsakyma argumentuokite

2. Kaip Jus manote, kokiomis 1éSomis bendrojo lavinimo mokyklos finansuojamos Siandien?

a. Valstybés biudzeto 1éSomis

b. Valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety léSomis

c. Valstybés, savivaldybiy ir priva¢iomis léSomis

d. Savivaldybiu biudZeto 1éSomis ir privaciomis léSomis

e. Nesu informuotas apie 1éSy skirstymo mokykloms tvarka

Kitas atsakymas (nurodomi kiti Jums zZinomi finansavimo Saltiniai)

3. Ar Zinote, pagal kokj principa yra skiriamos 1éSos mokykloms?
a. Taip, Zinau
b. Ne, nesu informuotas
Atsakymas (jeigu atsakéte ,, Taip “)

4. Ar Zinote, kaip paskirstomos ,,mokinio krepSelio 1éSos?
a. Taip
b. Ne

Atsakyma argumentuokite(jeigu atsakéte ,, Taip )

5. Ar Zinote, kokia suma sudaro ,,mokinio krepSelio* 1éSos Siais metais?
a. Taip, Zinau
b. Ne, neZinau

Nurodykite sumg (jeigu Zinote; galima nurodyti netiksliq sumg)
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6. Ar pritariate mokykly finansavimui pagal principa ,,pinigai paskui mokinj“?
a. Taip, visiSkai
b. Ne, visai nepritariu
c. Neturiu nuomonés Siuo klausimu

Jeigu galite, argumentuokite atsakyma

7. Ar esate informuoti apie Europos Sajungos struktiriniy fondyu mokykloms skiriama
finansavimg?
a. Taip, esu labai gerai informuotas
b. KaZka esu girdéjes
c¢. Ne, apie tai nieko negirdéjau
Atsakyma argumentuokite (jeigu esate informuotas)

8. Ar Jusy mokykla dalyvavo Europos Sajungos programose ir gavo finansavimg
igyvendinamiems projektams?
a. Taip
b. Ne
c. NeZinau
Jeigu ,, Taip“, koks projektas, kuriais metais?

9. Kaip Jus manote, ar mokymo/mokymosi kokybei turi jtakos skiriamas finansavimas?
a. Taip, turi
b. Ne, neturi
c. NeZinau

Jeigu galite, argumentuokite atsakymg

10. Kaip Jiis manote, ar pedagogy atlyginimy didinimas turi/neturi jtakos Svietimo kokybei?
a. Manau, kad neturi
b. Manau, kad turi
c. Neturiu nuomonés Siuo klausimu

Jeigu galite, argumentuokite atsakymg

11. Kaip Jis manote, ar mokykloms yra biutinas papildomas finansavimas norint pagerinti
mokymo/mokymosi kokybe?
a. Taip, jo labai reikia
b. Ne, jo visai nereikia
¢. Gali biti, o gali nebiiti — tai nieko nepakeis
d. Neturiu nuomonés Siuo klausimu
Jeigu galite, argumentuokite atsakymg
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12. Ar Jusy mokykloje veikia ,,Pagalba mokykloms* fondai ar kiti panaSis fondai?
a. Taip, mokiniy téveliams tenka mokéti tam tikrg pinigy sumg per mokslo metus
b. Taip, mokiniy téveliai gali skirti 2 proc. nuo savo pajamy mokesc¢io mokyklai
c. Ne, apie tai nieko negirdéjau, jokiu papildomy lésy, skirty mokyklai, nei mokiniai, nei
ju téveliai nemoka
Atsakyma argumentuokite (jeigu pasirinkote ,,a* atsakymo variantg)

13. Ar mokymo/mokymosi kokybé nuo 2002 mety pasikeité/keiciasi?
a. Tik ger¢ja
b. Visai nesikeicia
c. Blogéja
d. NeZinau
Jeigu galite, argumentuokite atsakyma

14. Kelintais metais Jiis uzbaigéte bendrojo lavinimo mokykla?
Atsakymas

15. Ar mokymo/mokymosi kokybé, lyginant Jisu mokymasi su dabartiniu mokymusi, pasikeité?
a. Taip, pasikeité j gerg puse
b. Visai nepasikeité
c. Palyginti, tik pablogéjo
d. Neturiu nuomonés Siuo klausimu
Jeigu galite, argumentuokite atsakymg

16. Kaip Jiis manote, ar mokestis uzZ moksla, palyginus su Jiasy mokymosi metais, pabrango?
a. Taip, manau Zymiai pabrango
b. Ne, manau nepabrango
¢. Manau, kad sumazéjo
d. Neturiu nuomonés Siuo klausimu
Jeigu galite, argumentuokite atsakyma

17. Koks, Jusu nuomone, biity optimaliausias, efektyviausias ir idealiausias mokykly
finansavimo variantas?
Atsakymas

18. Kaip Jiis manote, ar Svietimas yra prioritetiné Lietuvos biudZeto finansavimo sritis?

a. Taip
b. Ne
¢. Nezinau

Jeigu galite, argumentuokite atsakyma (kodél?)




19. Sia anketa uZpildé:
a. 1-4 klasés mokytojas
b. 5-8 klasés mokytojas
¢. 9-10 klasés mokytojas
d. 11-12 klasés mokytojas

20. Jusy mokykla:
a. Pradiné
b. Viduriné
c¢. Gimnazija
d. Nevalstybiné (privati)

*kk

Dékojame uz atsakymus
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43 PRIEDAS

TYRIMO ANKETA

MOKINIU TEVU POZIURIS | BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU
FINANSAVIMO SISTEMA IR MOKYMOSI KOKYBE

Jisy nuomoné yra labai svarbi, turint tikslg suzinoti, kaip mokyklos bendruomenés nariai
vertina dabarting mokykly finansavimo sistemg. Apklausa anoniminé, tode¢l Jusy atsakymai nebus
skelbiami ir tikrai neturés jtakos Jusy vaikui. Jisy nuomoné padés suzinoti, kaip vertinamas dabartinis
bendrojo lavinimo mokyklos finansavimas, bei iSsiaiSkint kg mano mokiniy téveliai apie S§iuo metu
naudojamus finansavimo principus, jy pagristuma, efektyvuma, optimaluma, ir ar jy pakanka Svietimo
paslaugy kokybei gerinti.

21. Kaip vertinate bendrojo lavinimo mokykly finansavimo sistemg?
Labai gerai

Gerai

Patenkinamai

Blogai

Labai blogai

Neturiu nuomonés Siuo klausimu

Jeigu galite, argumentuokite atsakyma

—o a0 o

22. Kokius §iy dieny bendrojo lavinimo mokykly finansavimo Saltinius Jiis Zinote?
Atsakymas

23. Ar girdéjote apie ,,mokinio krepSelio“ principa, pagal kurj yra skiriamos 1éSos mokykloms?
a. Taip, girdéjau
b. Ne, nesu informuotas

24. Ar zinote, kaip mokykloje paskirstomos ,,mokinio krepSelio* 1éSos?
a. Taip
b. Ne

Argumentuokite atsakymg (jeigu atsakete ,, Taip “)

25. Ar Zinote, kokia sumg sudaro ,,mokinio krepselio* 1éSos Siais metais?
a. Taip, Zinau
b. Ne, nezinau

Nurodykite suma (jeigu Zinote, galima nurodyti netiksliqg sumgq)

26. Kaip Jus manote, ar ,,mokinio krepselio“ suma kei¢iasi, ar yra pastovi kiekvienais metais?
a. Keiciasi, paskutiniais metais tik didéja
b. Keiciasi, paskutiniais metais vis maZzéja
¢. Nesikeicia, kasmet iSlieka pastovi
d. Neturiu nuomonés Siuo klausimu
Jeigu galite, argumentuokite atsakyma (kodél)
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27. Ar pritariate mokykly finansavimui pagal principa ,,pinigai paskui mokinj“?
a. Taip, visiSkai
b. Ne, visai nepritariu
c. Neturiu nuomonés Siuo klausimu
Jeigu galite, argumentuokite atsakyma (kodél?)

28. Ar esate informuoti apie Europos Sajungos struktiriniy fondu mokykloms skiriama
finansavimg?
a. Taip, esu labai gerai informuotas
b. KaZka esu girdéjes
c¢. Ne, apie tai nieko negirdéjau
Atsakyma argumentuokite (jeigu esate informuotas)

29. Kaip Jus manote, ar mokymo/mokymosi kokybei turi jtakos skiriamas finansavimas?

a. Taip
b. Ne
c¢. Nezinau

30. Kaip Jus manote, ar pedagoguy atlyginimy didinimas turi/neturi jtakos Svietimo kokybei?
a. Manau, kad neturi
b. Manau, kad turi
¢. Neturiu nuomonés Siuo klausimu

Jeigu galite, argumentuokite atsakyma

31. Kaip Jus vertinate Juisy vaiko mokymo/mokymosi kokybe?
Labai gerai

Gerai

Patenkinamai

Blogai

Labai blogai

Neturiu nuomonés Siuo klausimu

Jeigu galite, argumentuokite atsakymg

e af T

32. Kaip Jus manote, ar mokykloms yra bitinas papildomas finansavimas norint pagerinti
mokymo/mokymosi kokybe?
a. Taip, jo labai reikia
b. Ne, jo visai nereikia
¢. Gali buti, o gali ir nebuti — tai nieko nepakeis
d. Neturiu nuomonés Siuo klausimu
Jeigu galite, argumentuokite savo atsakyma
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33. Ar per mokslo metus Jusy mokykloje yra renkamos privalomos rinkliavos ar imokos?
a. Taip, tenka mokéti tam tikra pinigy sumg per tam tikra laikotarpij
b. Ne, apie tai nieko negirdéjau, jokiy papildomy 1éSuy, skirtyu mokyklai, nemokame
Atsakyma argumentuokite (jeigu atsakéte teigiamai)

34. Ar Jis skiriate 2 proc. savo pajamy mokesc¢io mokyklai?
a. Taip
b. Ne
c¢. NeZinojau, apie tokig galimybe

35. Kelintais metais Jus uzbaigéte bendrojo lavinimo mokykla?
Atsakymas

36. Ar mokymo/mokymosi kokybé, lyginant Jiisy mokymagsi su Jusy vaiko mokymusi, pasikeité?
a. Taip, pasikeité j gerg puse
b. Visai nepasikeité
c. Palyginti, tik pablogéjo
d. Neturiu nuomonés Siuo klausimu
Jeigu galite, argumentuokite atsakyma

37. Kaip Jus manote, ar mokestis uZ moksla, palyginus su Jiisy mokymosi metais, pabrango?
a. Taip, manau Zymiai pabrango
b. Ne, manau nepabrango
¢. Manau, kad sumazéjo
d. Neturiu nuomonés Siuo klausimu
Jeigu galite, argumentuokite atsakyma

38. Kaip Jius jsivaizduojate geriausia, optimaliausia ir efektyviausia bendrojo lavinimo mokykly
finansavimo varianta?
Atsakymas

39. Kai Jus manote, ar Svietimas yra prioritetiné Lietuvos biudZeto finansavimo sritis?

a. Taip
b. Ne
¢. Nezinau

Jeigu galite, argumentuokite atsakymg




*kk

40. Sia anketa uZpildé moksleivio:
a. Mama
b. Tévas
c¢. Kitas asmuo

41. Jusy iSsilavinimas:

AukStasis (universitetinis/neuniversitetinis)
AukStesnysis ar jam prilygintas

Vidurinis

Profesinis

Pagrindinis

RN g

42. Jusy vaikas mokosi:

Pradinéje mokykloje

Vidurinéje mokykloje

Gimnazijoje

Licéjuje

Nevalstybinéje mokykloje (privacioje)

R gs

43. Kelintoje klaséje:
a. 14Kkl
b. 5-8 Kkl.
c. 9-12klL

44. Ar Jiusy darbas yra susijes su bendrojo lavinimo mokykla?
a. Taip
b. Ne
c. Ir taip, ir ne

45. Anketa Jums perdavé:
a. Dukra
b. Siunus

46. Kokio iSsilavinimo, Jisu nuomone, Jiisy vaikas sieks ateityje?
a. AuksStojo
b. AukStesniojo
¢. Profesinio
d. Vidurinio

Dékojame uz atsakymus
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44 PRIEDAS

MOKYTOJU IR MOKINIU TEVU POZIURIS | BLM FINANSAVIMO SISTEMA

Mokyklos bendruomenés nariy BLM finansavimo sistemos
vertinimas
O Labai gerai
60% .
O Gerai
50%
O Patenkinamai
40%7
30% I Blogai
A O Labai blogai
% Y . .
b e O Neturiu nuomoneés
0%- Siuo klausimu
1
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45 PRIEDAS

MOKINIU TEVU INFORMUOTUMAS APIE BLM FINANSAVIMO SALTINIUS

@ Mokinio krepselio 1éSos
Kokius BLM finansavimo Saltinius zino moksleiviy tévai
@ Valstybés biudzetas

30% O 2% gyventojy pajamy
259 mokesé€io parama
O Savivaldybés biudzetas

20% -
159 B Sponsoriai

/-
10% - OES

5% B Bankai

0% - ..
O Nezino




MOKYTOJU IR MOKINIU TEVU INFORMUOTUMAS APIE MOKINIO KREPSELIO DYD]

80%

70% -
60%
50%
40% -
30% -
20%
10% -

0%

BLM bendruomenés nariy informuotumas

apie MK dydj

22%

O Taip, Zinau B Ne, nezinau
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46 PRIEDAS
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47 PRIEDAS

MOKYTOJU IR MOKINIU TEVU INFORMUOTUMAS APIE
EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINIU FONDU FINANSAVIMA

BLM bendruomenés nariy Informuotumas
apie ES strukturine parama

50%
45%
40%
35% -
30% -
25% -
200/0 N
15% -
10% -

5% -

0% -

45%

O Taip, esu labai gerai informuotas
O Kazka esu girdéjes
B Ne, apie tai nieko negirdéjau
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48 PRIEDAS

MOKYKLOS BENDRUOMENES NARIU POZIURIS | ,,PINIGAI PASKUI MOKINJ“ FINANSAVIMO PRINCIPA

"UZ" ir "PRIES" mokinio krep$elj

50%
45%
40% -
35%
30%
250 | 30%
200/0 | 25%
15%
10%
5%
0%
O Taip, visiSkai B Ne, visai nepritariu [0 Neturiu nuomonés Siuo klausimu
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49 PRIEDAS

MOKYTOJU IR MOKINIU TEVU POZIURIS | BENDROJO LAVINIMO UGDYMO PASLAUGU KOKYBE NUO 2002 M.

45%
40%
35%
30% -
25%
20%
15%
10%

5% -

0%

BLM ugdymo paslaugy kokybés pokytis
nuo 2002 mety

O Tik geréja

J Visai nesikeicia

@ Blogéja
O Nezinau
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50 PRIEDAS

BLM BENDRUOMENES NARIU NUOMONE DEL FINANSAVIMO POVEIKIO UGDYMO PASLAUGU KOKYBEI

Finansavimo jtaka BLLM teikiamy
paslauguy kokybei

100%
90%
80%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20%
10%

0% -

MOKYTOJAI MOKINRJ TEVAI

H Taip, turi 0 Ne, neturi O NezZinau




BLM BENDRUOMENES NARIU NUOMONE DEL MOKYKLU PAPILDOMO FINANSAVIMO

90%
80%
70%

60%
50% -
40%
30% -
20% -
10%

0%

Papildomo finansavimo mokyklai batinumas

B Taip, jo labai
reikia

O Ne, jo visai
nereikia

@ Gali buti, o gali
nebiiti — tai
nieko nepakeis

O Neturiu

nuomoneés Siuo
1 klausimu
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51 PRIEDAS



173

52 PRIEDAS

MOKYTOJU IR MOKINIU TEVU POZIURIS ] SVIETIMO FINANSAVIMO PRIORITETA

Svietimas yra prioritetiné Lietuvos biudZeto finansavimo sritis

50%
45%
40%
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10%

5% -

0%

BTaip BENe [ONezino




	Taigi, bendras MTP biudžetas siekė 180 mln. litų, iš kurių per 100 mln. 50 tūkst. litų sudarė Pasaulio banko (TRPB) paskola, kuri pradėta grąžinti 2007, o bus baigta 2019 m. MTP pasibaigė 2005 m., tačiau norėdami pratęsti Lietuvos tūkstantmečiui skirtos programos gyvavimą ir skatinti BLM toliau mokytis bendradarbiaujant tarpusavyje, buvo pradėti rengti bei įgyvendinti įvairūs projektai ir programos, pvz., „Bendradarbiaujančių mokyklų tinklų“ projektas, mokyklų vertinimo metodikai atnaujinti skirtas projektas „Kaip mums sekasi?“. Inicijuojamas projektas „Lyderystė švietimo vadybininkams“, nukreiptas stiprinti visų lygmenų pedagogų vadybinę kvalifikaciją, buvo pradėta įgyvendinti Bendrojo lavinimo ir profesinių mokyklų rekonstravimo ir aprūpinimo mokymo priemonėmis 2006–2008 metais programa. Po MTP užbaigimo taip pat buvo inicijuoti ir šie projektai bei programos: Nacionalinių mokinių pasiekimų tyrimų tąsa, Savivaldybių jaunųjų darbuotojų mokymai, Mokyklų informacinių sistemų (MIS) kūrimo skatinimas ir koordinavimas, Regioninių iniciatyvų (savivaldybių ŠVIS) palaikymas ir skatinimas, Mainų su ŠVIS standartų ir juridinės bei metodinės medžiagos ruošimo iniciavimas, Statistikos duomenų pateikimo sistemos sukūrimas, Mokyklų struktūros kūrimo programa, Mokyklų aprūpinimo geltonaisiais autobusais 2006-2008 metų programa, Programa, skirta aprūpinti geltonaisiais autobusais specialiųjų poreikių vaikus. 
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