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[VADAS

Siuolaikiniame, globaliame pasaulyje, tiesioginés uZsienio investicijos yra ypatingai svarbios
kiekvienos Salies ekonominei biiklei. Taciau jas pritraukti néra paprasta, nes kiekviena Salis skirtinga
savo politiniais, finansiniais, ekonominiais ir kitais iStekliais, kuriais remiantis plétojamos investiciju
pritraukimo strategijos. Todél svarbu suprasti ir realizuoti uzsienio investiciju plétros galimybes
Lietuvoje.

Pirmosios uzsienio investicijos atliktos XVIII-XIX amziuje. Jas lémé imoniy, unikaliy ir
vertingy iStekliy produkcijos gamyba, paieska ir noras uzsitikrinti ilgalaiki dalyvavima iStekliu gavimo
centruose. Tuo tikslu vyko vario paieska Ciléje, naftos paieska Vidurio Rytuose. Istekliy poreikis
gamybai daznai siejosi su Kkitais investicijas priimancios Salies privalumais: tarptautiniu
konkurencingumu, produkto gyvavimo ciklu. Liudwing von Mises uZsienio investicijy paplitima
tvardija kaip viena reikSmingiausiy XIX a. istoriniu ivykiu ,,Kai a$ sakau, jog uzsienio investicijos
buvo didzZiausias istorinis XIX amZiaus jvykis, jis turite galvoti apie visus tuos dalykus, kurie be
uzsienio investicijy nebiity atsirade. Visi geleZinkeliai, uostai, gamyklos ir kasyklos Azijoje, Sueco
kanalas ir daugelis kity dalyky nebiity atsirade be uzsienio investicijy “.

Uzsienio kapitalo investicijy reikSmé Lietuvos tkiui buvo suvokta vos tik atkiirus Salies
nepriklausomybg. Bitent uZsienio investicijos dazniausiai lemia Salies ekonominio vystymosi tempus.
Svarbiausia problema yra kaip pagerinti investicini klimata Salyje. Investicijy teoring samprata bei
plétra nagringjo V. Kvainauskait¢ (2003), R. Ginevicius (2005), M. Tvaronavi¢ien¢ (2003), K.
Kalasinskait¢ (2003), D. Cibulskiené¢ (2007) bei M. Butkus (2007),. UZzsienio investiciju svarba
analizavo L. von Mises (2006), R. Ajami (2006), L. Alfaro (2009), A. Miecinskien¢ (2003), G.
Samuolis (2002), D. Ruplien¢ (2008). Sieti uzsienio investicijy kitima su salygomis, kurias sudaro
atitinkama teisiné aplinka savo darbuose bandé G. Davulis (2003), K. L. Valancius (2005). Mokslingje
literatiiroje, analizuojant TUI, iSskiriamas dvejopas TUI poveikis ekonomikos augimui: teigiamas ir
neigiamas. Teigiamas poziiiris dazniausiai remiasi J. H. Dunningo teorija (1993). IS lietuviy autoriy,
neigiama uzsienio poveiki aptarinéjo jau minétos M. Tvaronaviiene ir K. KalaSinskaite (2003), o
teigiama - Ginevicius (2005).

Tyrimo aktualumas. Sugebéjimas pritraukti pakankama tiesioginiy uzsienio investiciju kieki i
Sali yra kiekvienos valstybés vienas i$ pagrindiniy tiksly, nes jos skatina Salies ekonominj augima,
suteikia finansinio stabilumo. Kiekvienoje valstybéje turéty biiti toks investicijy reguliavimas, kad jos
biity nukreipiamos ten, kur juy labiausiai triksta. Nesugebé¢jimas tinkamai teritoriSkai paskirstyti
tiesiogines uzsienio investicijas yra viena aktualiausiy ekonominés plétros problemuy.

Néra nei vienos valstybés, kuri neturéty rySiuy su uzsieniu. Dabar vyksta atkakli kova dél

investiciju, nes bitent jos dazniausiai lemia Salies ekonominio vystymosi tempus. Pastaruoju metu vis
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maziau iSskiriamos vidaus ir uzsienio investicijos, visiems investuotojams stengiamasi sudaryti
vienodas salygas.

Lietuva tiesiogines uzsienio investicijas pritraukia i§ esmés dél to, kad uzsienio imonés perkelia
gamyba, siekdamos sutaupyti pigesniy iStekliy (darbo jégos, zemés) saskaita ir iSnaudoti esama Siy
Saliy rinkos potenciala. Lietuva pagal uZsienio investiciju pritraukima 2004 metais buvo tarp
atsiliekan¢iy Europos Sajungos $aliy, o skai¢iuojant investicijas vienam gyventojui, i§ astuoniy naujyju
ES nariy taip pat uzéme paskuting vieta. Taciau, lyginant pastaryjy deSimties mety tendencijas
Lietuvoje, pastebimas zymus uzsienio investicijy augimas.

Lietuva pagal potenciala pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas yra vertinama teigiamai,
taciau uZzsienio investicijy apimtys yra gana nedidelés, o ju dinamika - netolygi. Tyrimo problema
galima apibrézti Siuo klausimu: kaip tobulinti Lietuvos investicing politika, kad tiesioginiy uZsienio
investicijy apimtys tolydZziai didéty.

Tyrimo objektas - tiesioginés uZsienio investicijos

Tyrimo tikslas - iSanalizavus tiesioginiy uZsienio investicijy buklg bei tendencijas, atskleisti
tiesioginiy uzsienio investicijy plétros galimybes Lietuvoje bei pateikti sitilymus uZsienio investicijy
pritraukimo didinimui.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti mokslings literatliros poziiiriu tiesioginiy uzsienio investicijy aspektus;

2. Aptarti tiesioginiy uzsienio investicijy vertinimo metodus;

3. Atlikti uzsienio investicijy Lietuvoje tendencijy bei perspektyvy analizg;

4. IS8siaiskinti, kaip vertinamos tiesioginiy uzsienio investiciju plétros galimybés

Lietuvoje.

Tyrimo metodai. Siekiant aptarti analizuojama problema, darbe taikomi §ie tyrimo metodai:

v" mokslinés literatiros analizé;

V' sisteminé lyginamoji publikuoty moksliniy tyrimy analizé;

v Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos banky ir
kity tarptautiniy instituciju duomeny analize, apibendrinimas ir vertinimas;

v" Europos Sajungos ir Lietuvos strateginiy dokumenty analizé;

v grafinis duomeny atvaizdavimas;

v' koreliaciné ir regresiné statistiniy duomeny analizg;

v' daugiakriterinis vertinimo metodas;

v' ekspertinis tyrimas.

Praktiné baigiamojo darbo reik§mé. Sis darbas supazindina su uZsienio investiciju plétros
galimybémis Lietuvoje, analizuoja, kaip turéty biti formuojamas investicinis klimatas, kad pritraukty

kuo daugiau investuotojy bei numato uzsienio investicijy pritraukimo perspektyvas. Tikimasi, kad Sis
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darbas padés realiai jvertinti Lietuvos, kaip investicijas pritraukiancios Salies, padét] kity Saliy
kontekste.

Darbo struktiira. Darba bty galima suskirstyti { tris pagrindines dalis - pirmoje dalyje apimami
teoriniai tiesioginiy uzsienio investiciju aspektai, tokie kaip tiesioginiy uzsienio investicijy samprata,
ju formos, veiksniai, kurie lemia investicini klimata, teigiamas bei neigiamas poveikis Salies
ekonomikai, teisinis reguliavimas. Antroje dalyje aptariama metodologiné darbo dalis, t.y. kokie
metodai naudojami, kod¢l jie pasirinkti, kg jais naudojantis galima istirti. Trecioji darbo dalis skiriama
tiesioginiy uzsienio investiciju tendencijy Lietuvoje analizei, Lietuvos investicinio klimato bei
makroaplinkos {vertinimui. Atlikta lyginamoji analize, lyginant Lietuvos bei kity Saliy patraukluma
investuotojams. Taip pat aprasomos tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo bei skatinimo

galimybés Lietuvoje.
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1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIIU IR MAKROAPLINKOS
VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTALI

1.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy samprata, teorijos, formos

Tiesioginiy uZsienio investicijy samprata. Investicijos yra ekonomikos variklis, kurio déka yra

salygojama ekonominé plétra ir skatinamos socialinés - ekonominés reformos Salyje. Tai yra labai
svarbus veiksnys mazoms ir besivystanioms Salims, kuris veikia kaip Salies ekonominio ir politinio
patrauklumo rodiklis. Itin svarbios uZsienio investicijos, kurios suvokiamos kaip Salies ekonomikos
pripazinimas. Jos skirstomos { tiesiogines, portfelines ir kitas.

Zodis ,investicijos* yra kilgs i§ lotyny kalbos (lot. investio - aprengiu), atéjes per angly kalba
(angl. Investments) ir reiSkia ilgalaikius kapitalo id¢jimus i tikio Sakas arba vertybiniams popieriams
pirkti, siekiant pelno. IS to seka, kad savokos ,,investicijos®, ,,kapitalo jdéjimai* arba ,,1éSy id¢jimai®,
»ldetos 1éSos* yra sinonimai. (Valancius, 2005, p. 15)

R. Ginevicius ir kt. (2005) savo knygoje ,,Eksporto ir investicijy plétra Lietuvoje* pateikia
prieSinga nuomong: ,,Dazna klaida yra termino ,, investicijos “ sutapatinimas su terminu ,, kapitaliniai
idéjimai“. Investicijos Siuo atveju yra 1éSu naudojimas pagrindinéms priemonéms atnaujinti
(pastatams, jrengimams, transporto priemonéms ir pan.). Kartu investicijos gali biiti panaudotos ir
apyvartinéms léSoms, ir {vairiems vertybiniams popieriams, ir tam tikroms nematerialiy aktyvy riiSims
(patentai, licencijos, technologinés naujovés, gamybos paslauguy apimtys (know-how)). Kapitaliniai
1d¢jimai suprantami siauresne reikSme ir gali biiti kaip viena 1§ investicijy formy, bet ne ju analogas (p.
154).

Zymiausiy rinkos ekonomikos specialisty pripaZintas ,,Ekonomikos terminy Zodynas“ (2008)
nurodo, kad investicijos (investment) - kapitaliniai jdéjimai perkant materialyji turta (gamykla,
masinas ar jrenginius (pagrindinis kapitalas)) ar akcijos apyvartinis kapitalas, t.y. materialieji arba
tikrieji idéjimai.

Lietuvos Respublikos investicijy istatyme pateikiamas investicijy apibréZimas nusako, jog
investicijos yra piniginés léSos ir istatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka ivertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto
gauti pelno (pajamy), socialinj rezultata (Svietimo, kulttiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos
bei kitose panasSiose srityse) arba uZztikrinti valstybés funkcijy igyvendinima.

Ivairiose tarptautinése sutartyse, taip pat ir ivairiy Saliy istatymuose uZzsienio investiciju savoka

apibréziama nevienodai, nors pagrindiniai $ios savokos apibrézimo elementai sutampa. UZsienio
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investicijos - tai, visy pirma, uzsienio kilmés kapitalas - jvairiy formy ir riiSiy nuosavyb¢. Antra, jis
iSveztas 1§ Salies. Trecia, jis investuotas 1 imong arba veikla kitoje Salyje. (Valancius, 2005, p. 17)

Trumpai uzsienio investicijos savoka galima apibrézti kaip bet kokio funkcionuojancio kapitalo
perkélimq § kitq valstybe.

G. Samuolis (2000) pastebi, kad uzsienio ir tiesioginiy uZzsienio investiciju savokos daznai
traktuojamos skirtingai. Statistikos departamentas ir Lietuvos bankas, remdamiesi EBPO (Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija - OECD) ir TVF (Tarptautinis valiutos fondas), uzsienio
investicijas pagal funkcini pozymi skirsto i tris riiSis (zr. 1 pav.): 1) tiesiogines uZzsienio investicijas

(Foreign direct investment); 2) portfelines investicijas (portfolio investment), 3) kitas investicijas.

UZsienio investicijos

A 4
Portfelinés Tiesioginés Kitos
investicijos investicijos investicijos

Saltinis: V. Navickas, 2008, p. 140

1 pav. UZsienio investicijy tipai

Pasak G. Davulio (2003), tiesioginé uZsienio investicija - tai tokia investicija, kurios pagrindu
susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio investuotojo ir tiesioginio
investavimo imonés. DeSimt ir daugiau procenty paprastyju akcijy arba balsavimo teisiy paprastai
pripaZistama kaip Zemutin¢ riba, nuo kurios tiesioginis uzsienio investuotojas turi galimybg dalyvauti
tiesioginio investavimo imonés valdyme, t.y. daryti itaka imonés valdymui.

Tiesioginiy uZsienio investicijy problema savaime iSkyla kiekvienai naujai susikurianciai ar
atsikurianciai valstybei, kur ekonomikos poky¢€iai (peréjimas nuo planinés prie rinkos ekonomikos) ir
augimas susij¢ su politinémis pazitiromis. Ne i§imtis yra ir Lietuva. Tiesioginés uZsienio investicijos
yra ir valstybés ekonominio augimo rodiklis, ir priemoné, kryptingai naudojama tam augimui pasiekti.
Daznai tiesioginiy uzsienio investicijy orientavimas 1 konkrecia valstybe priklauso ne tik nuo
planuojamo pelno, bet ir nuo politiniy sprendimy. Vyriausybé ir parlamentas samoningai telkia
pastangas investicijoms pritraukti ir taip spartina valstybés ekonoming raida. Literatiroje nurodomi
penki pagrindiniai motyvai, kodél verta pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas:

1) Imoniy nauda (uzsienio firmy investicijos vercia vietos rinkos veikéjus konkuruoti ir kartu
plétoti valstybés vietos versla);

2) Internalizavimas (investuotojai pasirenka tam tikra Salj, kurioje yra mazesnés sanaudos,

mokesciai, t.y. jie stengiasi mazinti gamybos islaidas);
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3) Oligopolinis elgesys (oligopolija - tokia rinkos struktiira, kai yra nedaug firmy; tokia
padétis rodo, jog firmy pagrindinis bruozas yra stebéti, ka daro arba ka rengiasi daryti varzovai. Tai
vercia firmas gerinti savo prekiy kokybe bei didinti produkcijos kieky);

4) Budingi vietos patogumai (jmoné mato, jog tam tikroje Salyje jai labiau apsimoka ikurti
firma nei pléstis savo Salyje; Sis modelis 1§ dalies apima ankscCiau iSvardytus tris modelius);

5) Vietos patogumy politikos plétojimas (valstybés vyriausybés vykdoma politika taip pat
pritraukia firmas, pvz., prekybos barjeras gali biiti labai stiprus akstinas investuoti { $alj).

Tiesioginiy uzsienio investiciju (TUI) definiciju yra daug: paprasciausias apibrézimas - tai
vienoje valstyb¢je esanciy firmy investicings iSlaidos ikurti imones kitose valstybése. Tiesioginés
uzsienio investicijas apima ne vien tik pirminius sandorius tarp investuotojo ir subjekto, bet ir visus
kitus sandorius, vykstancius tarp ju. Pagal K. Valanciy (2005) tiesiogines uzsienio investicijas sudaro:

1) Tiesioginiam uZsienio investuotojui tenkanti imonés nuosavo kapitalo dalis, kuri
apskaiCiuojama atsizvelgiant i tiesioginio uzsienio investuotojo turima imong¢s istatinio kapitalo dalj;

2) Reinvesticijos - imongje likusi tiesiogiai uzsienio investuotojui priklausanti pelno dalis,
nepaskirstyta (lot. Dividendus - dalijamas - akcinés bendrovés pelno dalis, paskirstoma akcininkams)
forma, kuri apskaiciuojama priklausomai nuo turimos imonés balsy dalies;

3) Tiesioginio uzsienio investuotojo investavimo imonei suteiktos ilgalaikés ir trumpalaikés
paskolos. Paskolos, gautos Lietuvos valstybés vardu ir paimtos su Vyriausybés garantija, néra
tiesioginés uzsienio investicijos;

4) Kitos imonés kapitalas - tai tiesioginio uZsienio investuotojo ir investavimo monés
prekybos skolos, priskai¢iuoti, bet neiSmokéti dividendai, privilegijuotosios akcijos, nesuteikiancios
teisiy 1 turtg likviduojant imong, paliikanos uz paskolas ir t.t. (p. 19 - 20).

Apibendrinant galima teigti, kad tiesioginés uzsienio investicijos - tai tokios investicijos, kuomet
investuojant uzsienio kapitalq | gamybinius bei kitus objektus yra sudaromas ilgalaikis ekonominis
bendradarbiavimas tarp investuojanciojo ir investavimq priimancios jmonés. Tokios investicijos
tiesioginiam investuotojui suteikia teise dalyvauti jmonés valdyme bei priiminéjant sprendimus daryti

itakq imoneés veiklai, taip pat leidzia siekti maksimalaus produktyvumo, kasty minimizavimo.

Tiesioginiy uZsienio investicijy teorijos. Pirmosios uzsienio investicijos buvo atliktos palyginus

ne taip ir seniai, t.y. XVIII - XIX amZiuje. Jas nulémé Saliy, imoniy noras pléstis, naujos produkcijos,
naujy iStekliy poreikis, noras uzmegzti tarptautinius santykius, noras gauti kuo daugiau pelno. IStekliy
poreikis gamybai daznai siejosi su kitais investicijas priimanciais Salies privalumais: tarptautiniu
konkurencingumu, produkto gyvavimo ciklu.

Tris pastaruosius deSimtmecius uzsienio investicijas nusako kapitalo mobilumas ir Zemy darbo

kaSty pastovumo kombinacija. leiti i uzsienio kapitalo rinkas imones skatina uzsienio rinkos
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pranasumai: ekonomikos akiratis, produkcijos diferenciacija, finansiniai iStekliai ir jéga, technika ir
Zinios.

Dazniausiai pasitaikan¢ios uzsienio investicijy teorijos:

1.  Monopoliniy privalumy teorija teigia, jog turé¢jimas svarbiy privalumy, sukurianciy
monopolistini pranasuma Salies viduje, suteikia galimybe per uZsienio investicijas isiskverbti | uzsienio
rinkas. Tokiu btidu uztikrinami konkurenciniai privalumai - tai kompanijos specifinés charakteristikos,
kurios leidzia kompanijai veikti efektyviau nei konkurentai, siekiant gamybos efektyvumo, mazesnés
kainos, geresnio serviso ir t.t. konkrecioje Salyje. Tokie pranasumai gali biiti, pavyzdziui, aukStesné
technologija, visuotinai zinomas firmos zenklas ar sutaupymas dél gamybos masto.

2. Internacionalizacijos teorija remiasi sutar¢iy sudarymo kastais, patiriamais sudarant
sutartis; tai deryby, kontrolés, sutarties pasiraSymo kastai. Tiesioginés uzsienio investicijos pries kitas
alternatyvas pasirenkamos todel, jog sutarCiy (licencijy, privilegijy, tiekimo ir pan.) sudarymo ir
vykdymo kasStai pernelyg auksti ir egzistuoja didesné kompanijos veiklos uzsienyje rizika nei paciai
imonei turint ir valdant savo padalinius uZsienyje. Internacionalizacijos savoka $i teorija aiSkina kaip
kompanijos plétimasi, skverbiantis | naujas rinkas, pereinant | naujas jos prekiy gyvavimo ciklo
stadijas. Optimalus sprendimas d¢l tiesioginiy uzsienio investicijy turi biiti priimtas, jvertinus produkto
stadija, firmos konkurencinius privalumus bei alternatyviu projekty kastus.

3. Eklektiné teorija. Nors internacionalizacijos teorija ir nurodo, kodé¢l firmos pasirenka
uzsienio investicijas kaip i¢jimo { uZzsienio rinkas biida, ji nenusako, kodél produkcija turi buti
gaminama (parduodama) uZsienyje. Si problema buvo jvertinta eklektinéje teorijoje, kuri sujungé
monopolijos ir internacionalizacijos privalumus, kad biity suformuota bendra uzsienio investiciju
teorija. Si teorija naudinga tuo, kad jgalina priimti sprendima ne tik atsizvelgiant { kainas ar paklausos
veiksnius, bet ir jvertinti rinkos dydj, rizikinguma, vieta ir t.t. Sprendimas apie investicijas turi biiti
priimtas, atsizvelgiant i savininko privalumus, vietos privalumus ir tarptautinius privalumus.

4.  Tarptautinio produkto gyvavimo ciklo teorija placiai taikoma marketinge, tarptautiniuose
ekonominiuose santykiuose, igyja dar viena aspekta, susijusi su informacija, technologijomis ir darbo
jégos kastais kuriant produkta. Si teorija teigia, kad naujiems produktams sukurti reikia aukstos
kvalifikacijos darbuotojy ir dideliy kapitalo idé¢jimuy, kurie koncentruojasi itin iSsivysciusiose Salyse.
Cia sukurtiems produktams pasiekus brandos stadija, kai atsiranda daug konkurencingu produkty, iy
gamyba perkeliama { besivystancias Salis, ir taip jgyjama kainy pranasumo dé¢l pigios darbo jegos ir
masinés gamybos efekto.

5. Sekinio teorija. Kartais kompanija priverstinai investuoja uzsienyje. Tokius atvejus aiskina
sekimo paskui klientus arba sekimo paskui konkurentus teorijos. Yra daugybé kompaniju, kurios
parduoda savo produkcija uzsienyje netiesioginiu biidu, t.y. ju gaminiai yra kity kompanijy gaminiy

komplektuojamosios dalys. Jei pastarosios kompanijos plecia savo veikla uZsienio Salyse, joms gali
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ekonomiSkai (pavyzdziui, dél transportavimo kaSty) neapsimokéti pirkti Sias dalis. Tuomet,
nenorédamos prarasti klienty, savo veikla kartu plecia ir pirmosios kompanijos. (Kvainauskaiteé, 2003,
p. 65-67)

Tuo tarpu V. Navickas (2008) savo knygoje ,,Europos Sajungos rinky ypatumai jvardija
keturias uZsienio investicijy teorijas: Produkto ciklo teorija; Monopolistiniy pranaSumu teorija;
Internacionalizacijos teorija ir Eklektiné teorija.

V. Vengrauskas ir N. Langvinien¢ (2003) knygoje ,, Tarptautinis verslas* pateikia tris pagrindines
tarptautiniy investicijy teorijas:

1.  Tarptautinio investavimo produkto gyvavimo ciklo teorija.

2. Rinkos nepilnumo (trikumo) arba monopolistiniy pranasumy teorija.

3. Dunning‘o eklektin¢ tarptautinés gamybos teorija.

Tiesioginiy uZsienio investicijy formos ir investavimo sritys. Investicijos patenka i ivairias

verslo ir socialines sferas jvairiomis formomis. Kad bty galima analizuoti, planuoti bei jvertinti

investicijas, jos yra klasifikuojamos pagal tam tikrus pozymius (Zr. 2 pav.).

Investicijos
skirstomos
[
I [ [ [ |
Pagal Pagal Pagal Pagal Pagal
investiciju dalyvavimg investavimo investiciniy teritorija
objektus investavimo laikotarpj 1ésy
procese priklausomybe
Daiktinés Tiesioginés Trumpalaike Privacios Investicijos
investicijos investicijos s investicijos investicijos Salies
viduje
Nematerialios Netiesioginés Ilgalaikeés Valstybinés Investicijos
investicijos investicijos investicijos investicijos uzsienyje
Portfelinés Bendrosios
investicijos investicijos
Tiesioginés .
uZsienio || . UZS‘?“}_" _
investiciios — investicijos
Kitos investicijos [

Saltinis: sudaryta pagal R. Ginevicius ir kt.,2005

2 pav. Investicijy skirstymas pagal poZymius
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Trumpai aptariamas investicijy skirstymas pagal 2 paveiksla.
Pagal investicijy objektus investicijos blina:
v' daiktinés investicijos - tai 1Sy idéjimas perkant Zaliavas, jrenginius.
v' nematerialios investicijos - tai investicijos i mokymus, marketinga, i Zzmogiskaji
kapitala, finansinés investicijos - tai investicijos i ivairius vertybinius popierius.
Pagal dalyvavimq investavimo procese investicijos btina:

v tesioginés investicijos - tai paties investuotojo dalyvavimas investuojant 1éSas bei

pasirenkant investavimo objekta. Dazniausiai tiesiogiai investuoja tik tam pasirengg investuotojai,
gerai iStyrin¢j¢ rinka, surinke tikslia informacija apie investicini objekta.
v' netiesioginés investicijos - tai investavimas, kuris yra atlickamas per igaliotus asmenis
arba tam tikslui skirtas finansines institucijas.
V' Pagal investavimo laikotarpj investicijos buna:
v' trumpalaikés investicijos - kapitalas investuojamas ne ilgiau kaip vieneriems metams.
v ilgalaikeés investicijos - kapitalas investuojamas ilgesniam nei vieneri metai laikotarpiui.
Pagal investiciniy lésy priklausomybe investicijos biina:
v' privadios investicijos - tai 1é8y jdéjimas | tam tikrus fizinius asmenis, jmones ar
organizacijas kity fiziniy ir juridiniy asmeny, kuriy istatiniame kapitale néra valstybinio kapitalo.
v/ valstybinés investicijos - tai centrinés ir vietos valdZios organy léSy idéjimas |
investicinius objektus, atlieckamas i§ biudzetiniy ir nebiudzetiniy fondy bei skolinty 1ésy.
v’ uZsienio investicijos - tai 1éSy idéjimas, atlickamas kity valstybiy, uzsienio fiziniy
asmeny ar moniy ir organizaciju.
v" bendrosios investicijos - tai 1éSy jdéjimas, atlickamas jvairiy vienos ar kitos Salies
subjekty.
Pagal teritorijq investicijos biina:
v'  investicijos Salies viduje - tai investavimas toje palioje Salyje, kurioje veikia
investuotojas.
v' investicijos uZsienyje - tai investiciniy 1&8y idéjimas i objektus, esanéius uz savos $alies
sieny.
Uzsienio investicijy formos - tai uzsienio valstybiuy, tarptautiniy organizaciju, uzsienio fiziniy ir
juridiniy asmeny investavimo btidai, kuriais jie investuoja savo kapitala Lietuvos Respublikoje.
Pasak V. Kvainauskaités (2003), iSskiriamos Sios tiesioginiy uZsienio investicijy formos:
1. Nauwjy jmoniy statyba. Si tiesioginiy uZsienio investicijy forma reikalauja pradéti visas
operacijas nuo pacios pradzios, t.y. nuo vietos statyboms isigijimo ir statybos vykdymo. Investuojanti
imon¢ gali pasirinkti vieta, geriausiai atitinkancia reikalavimus, ir sukurti modernias, $iuolaikines

gamyklas.
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2. Uzsienyje veikianciy jmoniy pirkimas. Sios tiesioginiy uZsienio investicijy formos paskatos
yra akivaizdzios. Juk investuotojas greitai perima visiSska isigytos struktiiros kontrolg - jis i§ karto
gauna pastatus, jrengimus, darbuotojus, patentus ir platinimo tinkla. Taciau investuotojas prisiima ir
pirktosios imonés finansinius, valdymo ir kitus isipareigojimus. Be to, pirkdamas veikianc¢ias imones,
jis susiduria su kapitalo poreikiu.

3. Bendros su uzsienio kapitalu ir uzsienio kapitalo jmonés. Tokio tipo imonés sukuriamos tada,
kai dvi ar daugiau imoniy sutaria vystyti bendra veikla. Bendra su uZsienio kapitalu jmoné - tai tokia
bendradarbiavimo su uZsienio partneriais forma, kuriai biidinga bendra gamybiné ir komerciné veikla,
bendras valdymas, pelno ir rizikos pasidalijimas. UZsienio kapitalo jmoné - iikio subjektas, kurio
nuosavas kapitalas priklauso uzsienio investuotojui. Kaip jau miné¢jome, TUI turi tiek privalumy, tiek

trukumy. TUI formy privalumy bei trikumy palyginimas pateikiamas 1 lentel¢je.

1 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijy formy palyginimas

Forma Privalumai Trukumai
Naujy jmoniy Nereikia ieskoti partneriy; Néra finansavimo Saltiniy;
statyba Lengvai formuojama nauja jmonés Sunkumai jeinant i rinka;
veiklos strategija ir politika; Informacijos apie $alies mikro ir makro
Kuriamos naujos darbo vietos aplinka trukumas;

Didelis atotrukis tarp investicijy pradzios ir to
momento, kai objektas pradedamas
eksploatuoti;

Kultiiriniai skirtumai.

Esamy jmoniy Greitai perimamas {sigytos struktiiros Ne visada gaunama i§sami informacija apie
uzsienyje (imonés) turtas ir kontrolé; Salies makro ir mikro aplinka;
pirkimas Nereikia formuoti personalo, ripintis Sunku prisitaikyti prie vietiniy salygu;
patenty, licencijuy ar kity reikalingy Reikia dideliy finansiniy i$tekliy;
dokumenty gavimu Ilgas jau veikiancios imonés paieskos
laikotarpis;

Galimi konfliktai su jmonés personalu.

Bendros su Vietinio partnerio dalis jstatiniame Sunku rasti patikima partneri;
uzsienio kapitalu | kapitale gali buti papildomas Gali kilti nesutarimy organizaciniais,
ir uzsienio finansavimo $altinis; marketingo ar finansiniais klausimais.

kapitalo jmonés | Vietinis partneris suteikia daug
kiirimas informacijos apie savo Saka ar rinka, jis
gerai zino Salies socialing, politing ir

ekonoming aplinka

Saltinis: V. Kvainauskaité, 2003, p. 68
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V. Navickas (2008) i$skiria Sias pagrindines tiesioginiy uzsienio investicijy formas - bendrosios

ir uzsienio kapitalo imonés (zr. 3 pav.).

Pagrindinés portfeliniy investicijy formos - vertybiniy popieriy isigijimas ir bendrosios imon¢és

(S1uo atveju, skirtingai negu tiesiogin€s investicijos, investuotojas neijgyja teisés kontroliuoti imong).

Tiesioginés uZsienio
investicijos

A 4

UiZsienio kapitalo
jimonés

Igyja teise
kontroliuoti imone¢

Bendros su
uzsieniu jmonés

Neijgyja teisés
kontroliuoti jmonés

Profesinés uzsienio
investicijos

Saltinis: V. Navickas, 2008 p.141

Vertybiniy popieriy
isigijimas

3 pav. UZsienio investicijy formos

Pasaulyje labiausiai paplitusios tiesioginés uZsienio investicijos, kai investuotojas gali priiminéti

imoneés valdymo sprendimus, nes jam priklauso didesnioji imonés dalis.

Pagal V. Navicka (2008), bendroji jmoné - tokia bendradarbiavimo su uzsienio partneriais forma,

kuriai budinga:

v bendras su uZsienio partneriais kapitalas;

v bendra gamybiné - komerciné veikla;

v bendras valdymas;

v bendras pelno (nuostoliy) bei rizikos pasidalijimas.

Uzsienio kapitalo jmone laikomas iikio subjektas, kurio nuosavas kapitalas priklauso uZsienio

investuotojui (investuotojams). UZsienio kapitalo ymong gali steigti tiek uZsienio imongs, tiek uZsienio

pilieciai ar asmenys be pilietybés, nuolat gyvenantys uzsienyje (p. 141 - 142).

Kaip atskira tiesioginiy uzsienio investicijy forma biity galima iSskirti plyno lauko investicijas

(Greenfield investment) - tai léSy investavimas { visiSkai nauja gamybos objekta. Plyno lauko

investicijos turi $iuos privalumus:

1) Sukuriamos naujos darbo vietos. Taip pat uzsienio bendrovés reguliariai investuoja savo

darbuotoju labui. Skatina ju motyvacija, inicijuoja kvalifikacijos kélima. Ikiirus visiskai nauja imong
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Salyje yra itraukiamos ir jau veikianc¢ios, pvz. naudojamasi logistikos, marketingo bei kitose pramonés
Sakose dirbanc¢iy imoniy paslaugomis.

2) Steigdami visiSkai nauja imong investuotojai stengiasi konkuruoti su jau esanciomis toje
pacioje ar panaSioje sferoje veikian¢iomis imonémis, vadinas jos stengiasi diegti kuo naujesnes bei
SiuolaikiSkesnes technologijas.

3) At¢je nauji vadovai remiasi naujomis vadovavimo strategijomis.

4) Naujieji investuotojai | Sali ateina jau turédami savy rySiu. Taip vykstant grandininei
reakcijai, Salis, | kurig yra investuojama, tampa patrauklesné kity Saliy atzvilgiu.

5) Uzsienio kompanijos, isteigusios imong Salyje, tampa ir tos Salies mokes¢iy mokétojomis.

6) Plétojamos pramonés Sakos, kuriose gaminama eksportui skirta produkcija. UZsienio kapitalo
imonés labiausiai suinteresuotos eksportu: Eksporto plétra naudinga visai valstybei. Tarptautinés

kompanijos turi gerai iSplétotas rinkas uzsienyje bei platy verslo kontakty tinkla.

Tiesioginiai uzsienio investuotojai gali buti individualis asmenys, akcinés bendrovés, juridinio
asmens teises turinfios ar neturin¢ios personalinés imongs, susijusios asmeny ar imoniy grupes,
vyriausybés ar vyriausybinés tarnybos, koncernai arba kitokios organizacijos, kurioms priklauso
tiesioginiy investiciju imonés kitose Salyse nei jie patys reziduoja. Pagal Lietuvos Respublikos
investicijy istatymgq, investuotojai Lietuvoje investuoti gali i Sias sritis:

1. Investicijos Lietuvos Respublikoje leidziamos i visas teisétas komercines - tkines veiklas,
atsizvelgiant i Sio ir kity Lietuvos Respublikos istatymu nustatytus apribojimus.

2. Uzsienio investicijos neleidZziamos | valstybés saugumo ir gynybos uZtikrinimo veikla
(iSskyrus investicijas 1§ Lietuvos pasirinktos europinés ir transatlantinés integracijos Kkriterijus
atitinkanc¢iy tikio subjekty, jei tam pritaria Valstybés gynimo taryba).

3. Investuojant 1 steigiama ukio subjekta, kurio veikla pagal ta veiklos sriti
reglamentuojancius istatymus yra licencijuojama, tikio subjektas savo veiklai privalo isigyti licencija
istatymuy ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas taip pat nustato uzsienio investicijoms draudZiamas
veiklos sritis:

1. Valstybés saugumo ir gynybos uztikrinimo (iSskyrus Lietuvos pasirinktos europinés ir
transatlantinés integracijos kriterijus atitinkanciy uzsienio subjekty investicijas, jei tam pritaria
Vyriausybés gynimo taryba);

2. Narkotiniy ir psichotropiniy medziagy, ne vaistinés paskirties stipriai veikianciy arba
nuodingy medziagy gamybos ir pardavimo bei kultiry, kuriose yra narkotiniy, stipriai veikianciy ir
nuodingy medziagy, auginimo, perdirbimo ir pardavimo;

3. Loterijy organizavimo.
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1.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis vietinés ekonomikos plétrai

M. A. Dulupcu ir O. Demirel savo darbe ,,Globalizacija ir internacionalizacija®“ (2005) teigia, kad
tiesioginés uzsienio investicijos daro didelj poveiki atskiroms ekonomikoms. Dabar i§nyksta valstybiy
sienos, ar bent jau jos praranda ankstesni grieztuma, o pasaulis linksta ekonominés, politinés ir
kulttrinés integracijos link. (p. 6)

Gebe¢jimas paaiskinti ekonomikos augima yra vienas 1§ pagrindiniy klausimy ekonomikoje, to
pasekoje buvo atlikta daugybé¢ tyrimy Siuo klausimu. Nors Solow‘o modelis (Solow, 1956) nesugebéjo
paaiskinti, kodé¢l investiciju kiekis skiriasi skirtingose Salyse, bet tai buvo siejama su skirtumu
technologijose. Kita augimo teorija buvo pateikiama Romer (1986, 1990) ir Lucas (1988), jie teigé,
kad reikia iSsamiai nagrinéti ry$i tarp technologiju ir ekonomikos augimo. Technologijos yra svarbus
veiksnys, kuris salygoja investicijy pritraukima ir nusako svarby rysj tarp TUI ir priimanciosios Salies
ekonomikos augimo. TeoriSkai jprasta teigti, kad TUI srautai turi didinti ekonomikos augimo tempa,
investicijas priimanciojoje Salyje. Iplaukos 1 kapitala taip pat galéty padidinti ekonomikos augimo
tempa, taciau teigiama, kad svarbiausias poveikis ateina i§ technologiju panaudojimo. (Johnson, 2006)

Vyriausybiniuose sluoksniuose, yra paplitusi nuomoné, kad tiesioginés uzsienio investicijos
stiprina priimanciosios 3alies produktyvuma ir skatina ekonomikos plétra. Si savoka kyla i§ to, kad
TUI gali ne tik teikti tiesioginj kapitalo finansavima, bet taip pat sukurti teigiamus iSorés veiksnius
deka uzZsienio technologijy priémimo ir naujy ziniy (know - how). Tac¢iau empiriniy jrodymy apie toki
teigiama produktyvumo didinima kol kas néra (Alfaro et al., 2009, p. 2).

R. Kok ir B. A. Ersoy (2009) teigia, kad tiesioginés uzsienio investicijos turi nesuskai¢iuojama
kieki veiksniy, ijtakojanc¢iy tiek mikro, tiek makroekonomika. Jos veikia pajamas, produkcija,
darbuotojy atlyginimus, Salies ekonominj augima, technologiju paplitima ir t.t.

Siuolaikiniame globaliame pasaulyje, kaip teigia B. Galinien¢ ir kt. (2007), esminé prielaida
modernizuoti ekonomika yra visapusiSkas investicijy aktyvinimas.

Investicijy ir juy aktyvinimo reikSminguma Siuolaikinémis salygomis nulemia kelios aplinkybés:

v Pirma, TUI yra viena i$ pagrindiniy globalizacija skatinanéiy jégu.

v’ Antra, $alyje labai svarbu diegti naujas technologijas, o tiesioginés uZsienio investicijos yra

gera priemoné ir daZniausiai butina salyga tam padaryti.

V' Trecia, investicijy paklausa labai didéja, o ribota jy pasiila ver¢ia konkuruoti.

Daugelyje valstybiy gebéjimas pasinaudoti pasaulinémis ekonomikos integracijos teikiamomis
galimybémis laikomas strateginiu tikslu. Praktikoje dazniausiai TUI jtaka Salies tkio vystymuisi
nekelia jokiy abejoniy. Taciau daugelio Saliy ekonomistai globalizacijos poveiki Saliy ekonomikai
vertina nevienodai. Nepaisant to, kad uzsienio investicijy itakos ivertinimas yra sudétingas uzdavinys,

reikia pripazinti, jog netgi priartéjimas prie tokio jvertinimo, padéty sprgsti svarbius ekonominés
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politikos formavimo klausimus.

Biitent ekonominés politikos formavimo klausimams, bei rysio tarp TUI ir ekonominés plétros
analizei skiriama daug démesio ekonomikos teorijoje ir empiriniuose ekonominiuose tyrimuose.
Kiekvienos Salies Vyriausybés aktyviai ieSko ivairiy budy, kuriais buty galima skatinti Salies
ekonoming raida, siekiant ilgalaikio ekonominio augimo, o S§iuo metu, siekiant ekonominio
atsigavimo. Nezilrint pripazinto fakto, kad egzistuoja rysiai tarp TUI ir ekonominés plétros, néra
vieningos nuomonés, kokiais buidais TUI itakoja ekonomika.

Pasak O. Cegytés ir A. Miecinskienés (2009), skirtingi teoriniai modeliai pateikia skirtingas
interpretacijas ir veikimo mechanizmus. Tiesioginés uzsienio investicijos dazniausiai vertinamos kaip
vienas svarbiausiy ekonomini augima skatinanciy veiksniy. Toks pozitris lemia valstybés politika
uzsienio kapitalo atZzvilgiu. Literattroje, analizuojant TUI, iSskiriamas dvejopas poveikis ekonomikos
augimui: teigiamas ir neigiamas. Galima teigti, kad uzsienio kapitalo perkélimas 1§ vienos Salies 1 kita
vienu metu gali daryti prieStaringa itaka Salies ekonominiam augimui.

Nepaisant to, Salims svarbu pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas ir gauti i§ jy nauda,
sustiprinti Salies gamybinj potenciala ir didinti tarptautini konkurencinguma, kai investuotojai siekia
savo tiksly, vadovaujasi savais motyvais, ne visada tuo paciu metu atitikdami investiciju siekianciy
Saliy lukescius. (Galiniené¢ ir kt., 2007, p. 154)

Panagrinékime teorines prielaidas, pagrindZiancias prieStaringa poZzilrj i tiesioginiy uZsienio

investicijy poveikio vietinés Salies ekonomikos augimui vertinima.

Teigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis Salies ekonomikos augimui. Manoma, kad

Siandien tiesioginés uzsienio investicijos yra vienas i§ esminiy faktoriy ekonominiam Saliy vystymuisi
bei laikoma, kad tai yra vienas i§ pagrindiniy btidy gauti kapitala, technologijas ir patirtj, skatinantis
pasaulinés ekonomikos integracija.

Teigiamas poZiiiris daZniausiai remiasi J. H. Dunning teorija, kuri teigia, kad TUI veikia kaip
ukio plétros veiksnys, nes ju déka did¢jantis produktyvumas gali paspartinti pramongs plétra (Dunning,
1993). Pavyzdziui, igyjant naujy ir kokybiskesniy iStekliy, didinimas gamybinis pajégumas, kas lemia
parduodamy ir suteikiamy prekiy kokybés ir kiekio did¢jima, o tai salygoja BVP didéjima.

Kita TUI teigiamos ijtakos teorija aiSkina, kad vietinéje rinkoje uzdirbtas pelnas priklauso nuo
pagrindiniy uZsienio kapitalo jplauky dydZzio, iSlaidy elastingumo, sukauptos patirties bei Ziniy
nutekéjimo masto. Toks Ziniy nutekéjimas i§ paZangios uzsienio kompanijos keliais biidais veikia
produktyvumo augima. Pirmiausia, vietiné imoné gali padidinti savo produktyvuma kopijuodama kai
kurias technologijas. Antra, ji gali efektyviau naudoti jau egzistuojancias technologijas arba dél
1Saugusios konkurencijos rinkoje ieskoti naujy technologijy. Trecia, uzsienio investuotojas gali mokyti

vietinius darbuotojus, kurie véliau isidarbina vietinése imonése. (Ginevicius, 2005)
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Remiantis Siomis dvejomis teorijomis, galime daryti iSvada, kad TUI daro teigiama itaka
plétojant Salies ekonomines veiklas. Jy déka nauji bei kokybiski iStekliai pasiekia Salj, keiciasi
reikalavimai darbo jégai, ugdomi kvalifikuoti ir gerai apmokami darbuotojai, skatinamas
infrastrukttiros vystymasis. Nuo $iu ir kity veiksniy priklauso BVP didéjimas, kas tuo paciu reiskia ir
ekonominj augima. Taip pat itaka daroma ir vietinéms imonéms. [ rinka iZengus naujiems
investuotojams, sukuriama konkurencingesné rinka, to pasekoje vietinés imonés turi stengtis iSlaikyti
savo vartotoja - gerindamos prekiu/paslaugy kokybg, taikydamos lankstesnes kainy sistemas,
pritraukdamos kuo daugiau kvalifikuoty darbuotoju, kurie didinty ymonés intelektini kapitala.

Dar karta pabrézkime, kad TUI - viena is efektyviausiy priemoniy ekonomikos augimui plétoti,

kas ypa¢ svarbu pereinamojo laikotarpio Salims, tame tarpe ir Lietuvai. Esant brangiems kapitalo
iStekliams ir ribotam jo kiekiui, 7UI skatina:

1. Gamybos ir eksporto plétojima. Paprastai uzsienio kapitalo investicijos i Salies imones
lydi naujy technologijuy diegimas bei gaminiy asortimento atnaujinimas, kokybés gerinimas ir, tuo
pagrindu, i§é¢jimas | naujas uZsienio rinkas.

2. Naujy darbo viety kiirimg ir esamy darbo viety efektyvy iSnaudojima, o kartu ir Salies
gyventojy pragyvenimo lygio kélima.

3. Pazangiy, rinkos ekonomikos valstybése priimty valdymo ir marketingo metoduy, kuriuos
neiSvengiamai kartu su kapitalu ,,atsineSa* uzsienio investuotojai, diegima.

Ivertinus Siuos TUI privalumus, galima daryti iSvada, kad auks$c¢iau iSvardinty fakty visuma
suteikia geras perspektyvas imonéms sékmingai konkuruoti rinkoje, uztikrinant ju ilgalaiki ekonomini
gyvybinguma did¢jancios konkurencijos salygomis. Taciau bitina paZyméti, kad didelis investicijy
kiekis dar neuztikrina greitos tkio plétros. Didelg itaka turi investicijy pobudis ir struktira,
zmogiskasis kapitalas bei technologiné patirtis, kurie nepatenka { kiekybing investiciju lygio iSraiska,
vertinant ji kaip esminj veiksni, uztikrinant tikio plétros stabiluma.

Apibendrinant tiesioginiy uzsienio investicijy teigiamq jtakq, galima isskirti Siuos veiksnius:

TUI nauda salies ekonomikai: TUI nauda jmonéms.

v" Sukuriamas BVP; v" Diegiamos naujos technologijos;

v’ [takojamas Salies ekonomikos v Nauji imoniy vadovai ateina su naujomis
augimas; strategijomis;

v" Gerinama padétis darbo rinkoje; v" Suteikiama galimybé imonéms konkuruoti

v" Skatinamas eksportas ir t.t. su panaSia veikla besiver¢ian¢iomis jmonémis

kitose Salyse ir t.t.
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Neigiamas tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis Salies ekonomikos augimui. Reikia

pazyméti, kad vien didelis investicijy kiekis neuZztikrina greitos tikio plétros. TUI turi ir neigiamy
pusiy. M. Tvaronavi¢iené¢ ir K. KalaSinskait¢ (2003) nagrin¢ja neigiama TUI poveiki. Jos remiasi
prielaida, kad uzsienio kapitalo imonés, kurios veikia ypac¢ didele koncentracija pasizyminciose iikio
Sakose, turinCiose aukStus patekimo 1 rinka barjerus, sudaro galimybes uzsienio imonéms pasiimti
ekonoming renta bei iStraukti i§ vietinés Salies kapitala, o tai gali lemti Salies ekonomikos augimo
tempu sulétéjima.

D¢l TUI didéja Salies valdzios priklausomybé nuo uZzsienio investuotojy. Ne visada gaunama
nauda yra paskirstoma tolygiai. Kartais gautos pajamos lieka vien tiek investuotojy kiSenéje.

Netolygus TUI srauty pasiskirstymas pagal ekonomines veiklas taip pat pagal apskritis, gali
daryti jtaka tkio restruktiirizacijai ir skatinti asinchroniska tkio plétra. Tai galima jvardyti kaip dar
vieng neigiama TUI poveiki. Biitina paminéti, kad Salys, kuriose néra pakankamai finansiniy istekliy,
visomis iSgalémis stengiasi pritraukti uzsienio investuotojus, nors ir zinodamos, kad gali sulaukti ir
neigiamy pasekmiy. DaZnai yra pamirStama, kad visas uZdirbtas pelnas nebutinai liks Salyje, kurioje jis
uzdirbtas, bet gali buti i§veZtas i§ jos.

E. Borensztein ir kt. (1998) teigia, kad Salyse su Zemu zmogiskojo kapitalo lygiu, TUI augimas
neigiamai veikia ekonomika, o kartais yra visiSkai nereikSmingas.

Prieiname iSvada, kad tiesioginés uZsienio investicijos teigiamai ar neigiamai, bet visgi jtakoja
Salies ekonomika. Siuo atveju teigiami veiksniai persveria neigiamus. Salys, nors ir suvokdamos
neigiamus padarinius, stengiasi pritraukti uZsienio investuotojus. Tai ypatingai svarbu siekiant
ekonominio augimo arba atsigavimo. Taigi vertéty iSsiaiSkinti, kokie veiksniai nulemia TUI

pritraukima. Tai daroma sekanc¢iame darbo poskyryje.

1.3. Pagrindiniai veiksniai, jtakojantys tiesioginiy uZsienio investicijy srautus j

Salies oikj

Kas traukia TUI? Kokia yra nauda, kad uzsienio imonés iesko galimybiy, investuoti  kitas Salis?
Shatz ir Venables (2000) iSskiria dvi pagrindines prieZastis, kodél imonés noréty tiesiogiai investuoti
uzsienyje. Pirmoji yra, siekis geriau aptarnauti vietos rinka. Sis TUI tipas yra vadinamas
,horizontaliuoju® arba ,rinkos paieskos®, nes jis reiSkia gamybos imoniy dubliavima. Pagrindiné
motyvacija yra minimizavimas mokesciy ir transporto iSlaidy. Antroji priezastis yra galimybé mazinti
sanaudas. Sis TUI tipas yra vadinamas "vertikaliu" ar "produkcijos sanaudy minimizavimu".
Motyvacija yra sutaupyti gamybos veiksniy saskaita, padidinti pelna kiekvienoje gamybos srityje.
Dauguma pasaulio TUI yra horizontaliojo pobtidzio, tai nulemia rinkos dydis (Artige, Nicolini, 2005).

Norint jvertinti uzsienio investicijas salygojancius veiksnius, reikia atlikti investicinio klimato analizg.
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Tai reikSty jvairiy veiksniy - socialiniy, ekonominiy, organizaciniy, teisiniy, politiniy, kultiriniy -
tyrima ir ivertinima (Zr. 4 pav.). (Navickas, 2008, p. 143)

Taigi, kas daro Salis patraukliomis investuotojams?

v" Makroekonominis ir politinis stabilumas;

Infrastruktara;
Vienodos ar bent jau panasios salygos imonéms;
Stabilts ir tinkamai reguliuojami mokesciai,
Padétis kity Saliy atzvilgiu;

Klasteriai;

NN N N R

Moksliniai tyrinéjimai;
v Rinkos atvirumas
Uzsienio investicijomis galima spresti jvairius ekonomikos uzdavinius. Tai ir pazangiy
technologijy pritraukimas, racionalus gamybos pajégumy iSdéstymas, pajamuy ir eksporto didinimas,
nacionalinés ekonomikos ir jos valdymo metody modernizavimas, papildomos konkurencijos vietos
pramonei sudarymas dél Zemesniy kainy ir gamybos efektyvumo, valdymo ir techninio patyrimo
perémimas, i§¢jimas { naujas realizavimo rinkas, nauju darbo viety kiirimas ir t.t. UzZsienio investiciju

teising baze turi biiti sudedamoji valstybés uzsienio investicijy dalis. (Navickas, 2008, p. 143)

Makroekonominiai Institncing Mokslini i 1
veiksniai ns.tltucme . oks 1.n1.s tec n1rps r
\ sistema / inovacinis potencialas
Gamtiniai Finansinis kreditinis
istekliai \ / potencialas
Investicinis Ekonomikos Infrastruktiirinis
T . . . . ‘ .
potencialas investicinis potencialas
klimatas
Darbo jégos /v V\ Socialiniai ir
potencialas kultiiriniai veiksniai
Rinkos veiksniai / \ Organizaciniai
valdymo veiksniai
Investicinis Investicinis
klimatas klimatas
Gamybos Regiony ir
Saky ir ekonominiy
sriciy zony

Saltinis: sudaryta pagal V. Navicka., 2008, p. 144

4 pav. Investicinio klimato struktiira ir veiksniai
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Pereinamojo laikotarpio i rinka salygomis gyvena apie 2 mlrd. pasaulio gyventoju. Tod¢l
alternatyvos potencialiems uZsienio investuotojams praktiSkai yra neribotos. Daugiausiai uZsienio
investicijy sulaukia tos Salys, kuriose stabili politiné ir ekonominé padétis, tvirta nacionaliné valiuta ir
palanki investicijoms aplinka. Investuotojai, prieS galutinai apsisprgsdami, dazniausiai daugiausia
paiso potencialaus investicijy pelningumo. Tikédamiesi didesnio pelno ateityje, uzsienio investuotojai
daznai susitaiko su didesne rizika, ypac tada, kai nereikia stambaus pradinio kapitalo, numatoma sparti
apyvarta. (Navickas, 2008, p. 145)

Dunning teigia, kad uzsienio investuotojai labiau domisi jmonémis, kurios yra pelningos ir turi
specifinius privalumus pries kitas Salyje ar regione esancias imones. Pagal Shatz ir Vanables pasauliné
ekonomikos integracija teikia nauda gamybos sanaudy minimizavimo atzvilgiu, i§vengiami prekybos
tarifai ir sumaZinamos transportavimo iSlaidos. Taip pat atkreipiamas démesys | nebrangias gamybai
reikalingas medziagas ir pigia darbo jéga.

Kita vertus, kalbant apie uzsienio investicijas, yra naudinga i $i procesa pazvelgti uzsienio
investuotojo akimis: kaip ir pagal kokius kriterijus uzsienio investuotojas pasirenka Salj, Saka ir pan.

Galima i8skirti Siuos faktorius:

v" Mazesni mokesciai;
v" Skaidrus ir gerai veikiantis administravimo sektorius;
v' Mazesnés sanaudos;
v Rizikos minimizavimas;
v’ Auksti jéjimo | rinka barjerai;
v' Laikas, reikalingas jmonei jsteigti ir kt.
Tiesioginio uzsienio investavimo priezastis galima sugrupuoti, nagrin¢jant reiSkinj pasitlos arba

paklausos pozitriu (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Tiesioginio uZsienio kapitalo investavimo priezastys

PASIULOS POZICIJA PAKLAUSOS POZICIJA
1. Sumazinti gamybos kastus. 1. [eiti 1 naujas rinkas ir padidinti pardavimy apimtj.
2. Sumazinti pristatymo kastus. 2. Padidinti eksporta, kai ivezamas prekiy kiekis i Sali
3. Isigyti reikalingy zaliavy. ribotomis kvotomis.
4. Atlikti galutinj produkty surinkima. 3. Nuolat biiti vietinéje rinkoje.
5. Turéti daugiau tiekéju. 4. I8vengti taisyklés ,,pirk vietinés gamybos preke*

5. lIgyti vietinés firmos, kurian¢ios naujas darbo
vietas, mokancias mokescius i valstybés biudzeta ir
pan., ivaizdj.

6. Sekti konkurenty pavyzdziu.

Saltinis: V. Navickas, 2008, p. 145
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Pirmasis pagal pasiiila investavimo uzsienyje veiksnys yra gamybos kasty mazinimas. IStyrusi
rinka imoné gali iSsiaiSkinti ar gamybos iStekliai yra pigesni, ar darbo uzmokestis yra mazesnis,
pigesn¢ nekilnojamojo turto nuoma ir t.t. Jei nusprendziama, kad kitoje Salyje galima sutaupyti
gaminant, vadinasi galima gauti didesni pelna, tai yra puiki paskata investuoti. Antra pozicija tenka
pristatymo kaSty mazinimui. Jeigu investuojanti ir investicijas priimanti $alis yra toli viena nuo kitos,
vadinasi labiau apsimoka prekes gaminti investicijas priimancioje Salyje. Trecia priezastis yra zaliavy
isigijimas. Ketvirta - galutinio produkto surinkimas. Esant pigesnei darbo jégai, galutinis produktas
surenkamas investicijas priimancioje Salyje. Penkta pozicija yra siekis turéti daugiau tiekéjy. Taip
likviduojama rizika, susijusi su Zaliavy gavimu.

Pagal paklausa pirmoji pozicija investavimui uzsienyje yra ié¢jimas { naujas rinkas. [¢jimas 1
naujas rinkas reiSkia padidéjusia gamyba, padidéjusias pardavimo apimtis. Taip yra siekiamas
pagrindinis kiekvienos imonés tikslas - uzdirbti kuo daugiau pelno. Antroji priezastis - padidinti
eksporta, kai ivezamas prekiy kiekis 1 Sali yra ribojamas {vairiomis kvotomis. Gaminant
investuojamoje Salyje nebereikia ripintis jveZzamy prekiy ribojimais, vadinasi paklausa yra
patenkinama. Trecia priezastis yra nuolatinis buvimas vietinéje rinkoje. Tai reiSkia, kad vartotojas
1sigijes preke galés gauti ir paslaugas susijusias su ta preke. Taip pat taip yra greiCiau reaguojama i
pasikeitusius vartotoju lukesCius rinkoje. Ketvirta priezastis - noras iSvengti taisyklés ,,pirk vietinés
gamybos preke®. Daugumoje ES Saliy vyriausybés yra taikoma taisyklé pirkti tik vietinés gamybos
prekes, jeigu jos savo kaina ir kokybe atitinka uZsienyje gaminamas. Tokiu biidu investavus i vieting
Imong galima 8ig taisykle ,,apeiti“. Penkta priezastis yra siekis igyti vietinés firmos, kurianc¢ios naujas
darbo vietas, mokancios mokescius { valstybés biudzeta ir pan. ivaizdi. Taip yra kuriamas vartotoju bei
vyriausybés pasitikéjimas imone. Sesta pozicija atitenka sekimui konkurenty pavyzdziu. Jeigu imonés
konkurentai jkuria antring firma uZsienyje, tai ji (imone¢) gali pasielgti taip pat. Taip uzkertamas kelias
monopolijai.

Pasak V. TomaSevi¢ ir J. Mackeviciaus (2010), kiekvienos Salies patrauklumas investicijoms
didele dalimi priklauso nuo efektyvios investicijy skatinimo ir reguliavimo sistemos funkcionavimo.

Tokios sistemos principiné schema pavaizduota 5 paveiksle.
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Investicijuy skatinimo programos ir strategijos

Nacionaling ir tarptautiné parama:
- nacionaliné parama;
- ES parama;
- tarptautiné parama;

Skatinimo
priemonés

J

Laisvyjy ekonominiy zony, pramoniniy parkuy,
mokslo sléniy steigimas ir plétra.

Investicijy

valdymo N
priemonés Lietuvos Respublikos tarptautinés dvisalés
investiciju skatinimo sutartys

Lietuvos ir ES teisés aktai:
- investicijy {statymas ir susijg teisés
aktai;

— - mokescCius reglamentuojantys teisés
Reguliavimo aktai;

priemongs - valstybés kapitalo investicijas

Tarptautiniai susitarimai ir prisiimti
tarptautiniai jsigaliojimai.

Saltinis: V. Tomasevi¢ ir J. Mackevicius., 2010

5 pav. Investicijy skatinimo ir reguliavimo sistema Lietuvoje

Imonés nusprendZzia investuoti dél dviejuy pagrindiniy priezas€iy. Pirmoji yra patekimas i jau
i§siplétusios rinkos. Antra, noras pasinaudoti i§laidy pasiskirstymu uZsienio rinkose, kuris atsiranda dél
arCiau esanciy gamybos iStekliy, galimos masto ekonomijos ir perspektyvu efektyviai plétoti savo
veikla. Dar viena priezastis dél ko jmonés renkasi uzsienio rinkas, tai dél gynybiniy priezasCiy: arba,
kad pasekty savo konkurenty, lyderiaujanciy rinkoje, zingsniais, arba, kad nukonkuruoty juos savo
naujomis strategijomis. (Ajami et al., 2006, p. 26)

Apibendrinant galima teigti, kad yra daugybé veiksniy, jtakojanciy investuotojy apsisprendimus
jeiti | naujas rinkas, jose investuojant. Tai rizikingas, taciau dazniausiai pelningas zZingsnis. Tereikia
istirti vinkq, pasverti visus privalumus ir tritkumus, {vertinti ar turimas pranasumas pries Salyje jau
veikiancias jmones. Visa tai yra biitina norint jsitvirtinti investicijas priimancioje Salyje. Pastaroji,
norédama pritraukti uzsienio investicijas, turéty gerinti savo investicini klimatq, liberalizuoti
valstybinj reguliavimq, galbiit netgi suteikti tam tikry nuolaidy investuoti besiruosianciai saliai. Yra
daug faktoriy, lemianciy investuotojy apsisprendimus investuoti uzsienyje. Jau nuo ankstyviausiy
teoriniy darby (Hymer, 1976, Vernon, 1966, Kindlebergar, 1969) vyravo nuomoné, kad iéjimo i rinkq

barjerai ir netobula konkurencija, néra kliiitis tiesioginiy uzsienio investicijy procesui.
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1.4. UZsienio investicijy teisiné aplinka Lietuvoje

Vienoje 1§ United Nation publikacijy (2000) rasoma, kad ,,néra idealios universalios politikos
tiesioginiy uzsienio investiciju klausimu ir néra bendry recepty - tiesioginiy uZzsienio investicijuy
strategija yra menas, ne mokslas.”“. B. Galiniené¢ ir kt. (2007) teigia, kad reikia aktyvios vyriausybés
politikos TUI atzvilgiu - toks kompetentingy tarptautiniy organizacijy aiskiai formuluojamas priesakas
besivystan¢ioms Salims. (p. 154) Pasak R. Gineviciaus ir kt. (2005), palankus investicinio klimato
kiirimas $alyje susijes su tiksliu teisiniu investicinés veiklos reguliavimu. Siuo atzvilgiu investiciné
veikla yra fiziniy ar juridiniy asmeny bei Salies praktiniy veiksmy atsipirkimas realizuojant
investicijas. Lietuvos teisiné sistema susideda i§ daugiau kaip 50 istatymy ir kity teisés akty,
reglamentuojanciy investicing veikla. Jie sukuria investicinés veiklos teisinio reguliavimo pamata.

Uzsienio investicijy teisés sqvoka gali biiti vartojama investuotojo subjektyvioms teiséms
apibudinti, t.y. jo galimybei istatymo nustatytais biidais atlikti veiksmus, kuriais jis jgyja nuosavybés
teisg arba kreditoriaus reikalavimo teisg | investavimo objekta arba teisg Si objekta valdyti ir naudoti.
Savoka uZsienio investicijy teis¢ gali biiti vartojama ir objektyviosios teisés, t.y. Salyje galiojanciy
teisés normuy sistemai apibidinti. Siuo atveju uZsienio investicijy teis¢ suvokiama kaip Salyje
galiojanciy teisés normy, reguliuojanciy tam tikra visuomeniniy santykiy srit] visuma.

Esminis uzsienio investicijy teisés bruoZas yra tas, kad investavimo teisés subjektai yra uZsienio
valstybés, tarptautinés organizacijos, uzsienio fiziniai ir juridiniai asmenys, kurie naudojasi tomis
paciomis tkinés komercinés veiklos reglamentavimo taisyklémis, turi tokias pat teises ir pareigas kaip
ir Lietuvos Respublikos investuotojai, iSskyrus istatymy nustatytus apribojimus.

Investavimo teisés subjektai - investuotojai, pagal Lietuvos Respublikos investicijy istatyma, yra
Lietuvos Respublika bei uZsienio valstybés, tarptautinés organizacijos, Lietuvos Respublikos ir
uzsienio juridiniai ir fiziniai asmenys, kurie Lietuvos Respublikos istatymy nustatyta tvarka investuoja
nuosava, skolintg ar patikéjimo teise valdoma bei naudojama turta.

Pagrindiniai uZsienio investicijas reglamentuojantys teisés aktai Lietuvoje yra: Lietuvos
Respublikos Konstitucijos, ratifikuoty tarptautiniy sutarciy, istatymuy, Vyriausybés nutarimuy, kity
poistatyminiy norminiy akty visuma, nustatanti investavimo salygas Lietuvoje, investuotoju teises ir
investicijy apsaugos priemones visy risiy investicijoms. (Valancius, 2005, p 22 - 23)

Lietuvos uZsienio investicijy teisinio reguliavimo Saltiniai apZvelgti Kazimiero Liudviko
Valanciaus darbe ,,Investicijy teisé”. Pagrindinis uZsienio investicijy teisinio reguliavimo Saltinis yra
Lietuvos Respublikos Konstitucija. Jos straipsniuose yra itvirtinti pagrindiniai visy teisés Saku
principai. Todé¢l priimami istatymai ir poistatyminiai norminiai teisés aktai uzsienio investicijy
klausimais negali prieStarauti Konstitucijos itvirtintiems principams. ReikSmingiausios uzsienio

investavimo teisei - Konstitucijos ketvirtojo skirsnio normos, nustatan¢ios principa, kad Lietuvos tkis
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grindZiamas privacios nuosavybés, asmens ikinés veiklos laisve ir iniciatyva. Be to, jos nustato
uzsienio subjekty, vykdanciy tking veikla Lietuvoje, Zemés isigijimo tvarka ir pan. Be Konstitucijos,
svarbils uzsienio kilmes kapitalo investavimo teisés Saltiniai yra konstituciniai jstatymai. Ypac tarp ju
18siskiria Lietuvos Respublikos Konstitucijos 47 straipsnio 2 dalyje numatyto zemés sklypu isigijimo
nuosavybén subjektu, tvarkos, salygu ir apribojimu konstitucinis istatymas, priimtas 1996 m. birzelio
20 d., (Zin., 1996, Nr. 64-1503), kuris jau yra istorinis teisés $altinis, ir §iuo metu galiojantis Lietuvos
Respublikos Konstitucijos 47 straipsnio 3 dalies jgyvendinimo konstitucinis jstatymas, priimtas 2003
m. kovo 20 d. (2003 m. balandZio 9 d. redakcija) (Zin., 2003, Nr. 34-1418).

Svarbus uzsienio investiciju reguliavimo teisés Saltinis yra Lietuvos Respublikos investicijy
istatymas. Jame ne tik ivardintos bendrosios investicijy istatymo nuostatos, taciau antrajame skirsnyje
itrauktos ir konkreciai apibréztos investuotojy teisé€s ir investicijy apsauga. Prie Sios srities reguliavimo
teisés Saltiniy galima priskirti Lietuvos Respublikos civilini kodeksa, imoniu istatymus, Juridiniy
asmeny registro {statyma, kurie reglamentuoja imoniy steigima, veikla, ju registravima ir pan.

Be abejo, prie uZzsienio kilmeés kapitalo investavimo teisés Saltiniy reikia priskirti ir Lietuvos
Respublikos laisvyju ekonominiy zony (toliau vadinama LEZ) pagrindy istatyma, kuris nustato LEZ
steigimo, funkcionavimo ir likvidavimo Lietuvos Respublikoje tvarka bei salygas, taip pat LEZ
veikian¢iy iikio subjekty teisini statusa. Poistatyminiams norminiams teisés aktams, turintiems teisés
Saltinio reikSme priklauso Vyriausybés nutarimai, ministry, vyriausybés istaigy, kity valstybés
valdymo institucijy vadovy norminio pobiidZio jsakymai ir instrukcijos.

Uzsienio investicijy teisinio reguliavimo Saltinis yra ne tik nacionalinés istatymy leidybos teisés
aktai, bet ir tarptautinés sutartys. (Valancius, 2005, p. 25-27)

Be paminéty teisés akty reglamentuojanciy teising aplinka Lietuvoje yra sukurta Investiciju
skatinimo 2008-2013 mety programa, kuri yra patvirtinta Vyriausybés ir koordinuojama Lietuvos
Respublikos Ukio ministerijos. Sioje Programoje numatyti investiciju skatinimo bendrosios politikos
tikslai, uzdaviniai ir priemonés 2008-2013 metams.

Sumanaus reguliavimo salygomis gausiai naudojant visos ekonomikos isteklius gali padidéti ES
pramonés konkurencingumas. Teisés aktai turi biiti nuspéjami ir proporcingi, pagal juos turi biiti
uztikrintas ilgesnés trukmés investicijoms butinas teisinis tikrumas. (Komisijos komunikatas Europos

parlamentui, tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui, 2010, p.18)

1.5. Tiesioginiy uZsienio investicijy apskaitos teoriniai aspektai

Tiesioginiy uzsienio investicijy apskaitos modeli pateikia Lietuvos Statistikos departamentas.

Tiesioginiy uzsienio investicijy apskaita galima suskirstyti 1 dvi dalis - mikrolygmens, t. y. tiesioginiy
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investiciju apskaita imonés lygiu, ir makrolygmens apskaita, t. y. tiesioginiy uZzsienio investicijy
apskaita Salies lygiu.

Statistikos departamente yra taikomos EBPO rekomendacijos, kuriose pateikiamas pavyzdinis
veiksniy, kurie skiriami skaiCiuojant sukauptas tiesiogines investicijas (likucius tam tikrai datai - angl.
stock) ir TUI srautus (investicijos padarytos per tam tikra laikotarpi - angl. flow) saraSas.

Tiesioginés uZsienio investicijos per laikotarpj =

Nuosavo kapitalo pokytis per laikotarpi (isigijimas, pardavimas)

+/- Reinvesticijos per laikotarpi (tiesiogiai uzsienio investuotojui priskirtiny pajamy, kurios
jam nepaskirstytos dividendy forma, dalis, taip pat nepervestos, uzsienio investuotojui priklausancios,
pajamos)

+/- Kito kapitalo pokytis per laikotarpi (tiesioginio uZsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo imonés tarpusavio isipareigojimai ir reikalavimai skolinant ir skolinantis aktyvus -

1siskolinimai uz prekes ir paslaugas, ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos ir kt.).

Sukauptos tiesioginés uZsienio investicijos =

Sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos laikotarpio pradzioje

+ Per laikotarp; investuota (nupirktos akcijos, suteiktos paskolos, padidéje kiti
reikalavimai)

- Per laikotarpi sumazintos investicijos (parduotos akcijos, grazintos paskolos, sumazéje

kiti reikalavimai)

+/- Reinvesticijos (reinvestuotas pelnas ar nuostolis)
+/- Kiti veiksniai (perklasifikavimai, pergrupavimai, valiuty kurso poky¢iai, akcijy kainos
poky¢iai).

EBPO rekomendacijos kaip pagrinda, nustatant investicijy vertg, priima rinkos kaing. Rinkos
kaina leidzia jvertinti dabarting reikalavimy ir isipareigojimy verte, t.y. iki tam tikros datos sukauptas
tiesiogines uZsienio investicijas.

Tiesioginiy uZsienio investicijy (likuciy) pradzios ir pabaigos pasikeitimo neatitiktis tiesioginiy
uzsienio investiciju srautui galima dél valiuty kursy pokyciu, vertybiniy popieriy perkainojimo, turto ar

isipareigojimy perklasifikavimo, atleidimy nuo skoly, pataisymy ar kity veiksniy itakos.

1.6. Makroaplinkos vertinimo metody analizé

Makroaplinkos analizé tampa vis svarbesné, kadangi dél 2008 metais patirtos pasaulinés finansy

krizés daugelyje pasaulio valstybiu prasidéjes ekonomikos smukimas, stipriai padidino ivairiy Saliy
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konkurencija tiesioginiy uZzsienio investicijy atzvilgiu, nes biitent jos, Siuolaikiniame globaliai
besikei¢ian¢iame pasaulyje, yra viena pagrindiniy priemoniy, padedanciy Salims isbristi i§ recesijos.

Analizuojant, kaip bty galima { $alj pritraukti kuo daugiau uzsienio $aliy kapitalo, svarbu istirti
Salies makroaplinka, nes teoriniuose Saltiniuose yra teigiama, kad tarp makroaplinkos ir tiesioginiy
uzsienio investiciju yra glaudus rySys. Makroaplinka yra vienas i§ komponenty, formuojanciy Salies
investicini klimata bei patraukluma tarp investuotojy.

Verslo makroaplinkos tyrimai padeda sumazinti nepalankia aplinkos poky¢iy jtaka, o taip pat
daznai leidzia ir panaudoti Siuos pokycius jgyjant arba iSsaugant konkurencini pranaSuma. Plac¢iausiai
tieck makroaplinkai, tiek mikroaplinkai vertinti yra taikoma kokybiné analiz¢, kuri yra tarsi pirmasis
aplinkos vertinimo etapas. Kaip teigia A. Zvirblis (2007), kokybiné makroaplinkos analizé susijusi ir su
atlickama SSGG analize, kurios metu i§ principo atskleidziamos imonés galimybés ir grésmés,
susijusios su makroaplinkos veiksniais. Moksliniuose darbuose (R. Auskalnyté ir R. Ginevicius (2001),
Ph. Kotler (2003), P. R. Walsh (2005)), daZniausiai yra iSskiriami Sie kokybiniai makroaplinkos
vertinimo metodai:

v PEST analizé (angl. PEST analysis);

v' PISETA analizé (angl. PESTEL analysis),

v' aplinkos dinamikos analizé (angl. Environment Dynamics analysis);
v' scenarijy analizé (angl. Scenario analysis).

PEST analiz¢je yra nagrin¢jami Politiniai (mokes¢iy politika, rySiai su kitomis Salimis,
vyriausybés stabilumas bei jos iSlaidos, uZimtumo istatymas, konkurencijos politika), Ekonominiai
(palikany norma, infliacija, valiutos kursas, ekonomikos augimas, gamybos sanauduy kastai),
Socialiniai - kultiriniai (gyvenimo biidas, demografinés tendencijos, pajamy paskirstymas) ir
Technologiniai aspektai (technologijos perkélimas, nauji iSradimai, technologijos plétra).

PISETA analiz¢ pasipildo teisiniais ir aplinkosaugos aspektais. Teisiniai veiksniai yra susij¢ su
teisine aplinka, kurioje veikia imonés. Ganétinai daznai besikeiCianti istatyminé Saliy bazé¢ skatina
domeétis ir analizuoti teising sistema. Aplinkos veiksniai apima oro ir klimato kaita. Temperattiros
poky¢iai gali turéti jtakos daugeliui pramonés Saky, {skaitant Zemés tkj, turizma. Vykstantis globalinis
atSilimas tampa labai aktualus imonéms. Auga noras apsaugoti aplinka bei labiau kreipiamas démesys 1
aplinka tausojancius produktus ir procesus, kurie turi itakos nauju verslo galimybiy kiirimuisi.

R. Ginevi¢ius, V. Podzvezko (2005) ir A. Zvirblis (2005) teigia, kad néra apibrézta kokius
veiksnius reikia rinktis nagriné¢jant makroaplinkos komponentus ir, kad jie formuojami labiau praktiniu
pozitiriu pagal konkrecia situacija. Makroaplinkos analizei, i§ minéty kokybiniy metody, dazniausiai
rekomenduojama taikyti PEST analize. Si analizé, ypa¢, kai kartu atlieckama aplinkos dinamikos
analizé ir scenarijy analizé, leidZia numatyti i§skirty veiksniy poveikio lyginamaji stipruma (pvz., labai

palankus, palankus, nepalankus, labai nepalankus ir pan.) bei ju pokyc¢iy tendencijas. Toliau pleciant



32

kokybinés analizés turini gali biiti panaudojami papildomi metodiniai jrankiai, tokie kaip Delphi
metodas, bendrai eksperty i§vadai suformuoti ar konkordancijos koeficiento (W) skai¢iavimai, siekiant
18tirti eksperty vertinimo suderinamuma. Kokybiné makroaplinkos analizé susijusi ir su SSGG analize,
kurios metu be vidiniy veiksniy, sudaran¢iy imonés silpnybiu ir stiprybiy grupes, taip pat
atskleidZiamos jmonés galimybés ir grésmes, kylancios i§ makroaplinkos (Zvirblis, 2007).

Taciau kuo toliau, tuo labiau vien tik kokybiniy makroaplinkos vertinimo metody nepakanka.
Reikia skirti démesio ir kiekybiniam vertinimui. Pasak A. Zvirblio (2007), kiekybinio vertinimo
sistema apima tris pakopas:

v makroaplinkos komponentus nulemianéiy pirminiy veiksniy vertinimas;

v makroaplinkos komponenty vertinimas pagal juos lemiancius pirminius veiksnius nustatant
integrini mata, pavyzdZziui, indeksa;

v kompleksinis makroaplinkos (kaip komponenty visumos) vertinimas nustatant
kompleksinj mata, pavyzdziui, lygio indeksa.

Nustatant kompleksinio makroaplinkos mato, t. y. lygio indekso, dydi, aprépiami tiek pirminiai,
tiek antriniai (integriniai) vertinimai, taip pat santykinis ju reikSmingumas. Svarbu, kad $i sistema
atvira, t. y. iSlieka galimyb¢ papildomai itraukti specifinius pirminius veiksnius ar ypatingus ivykius,
taip sudaroma galimybé taikyti §ia metodologija dinamigkoje verslo aplinkoje (Zvirblis, 2007).

Norint atlikti kiekybinj aplinkos vertinima, yra sudaromi kiekvieno komponento ir bendrasis
makroaplinkos, skirtas kompleksiniam vertinimui, baziniai modeliai. Makroaplinkos komponenty

bendrieji modeliai pateikiami matricy iSraiSka:

Pasirinktai (X) aplinkai vertinti:

X

1

XZ
XX, Xo, .., X)) = A, : (1)

X

Cia: A, - pasirinkta aplinka lemianiy veiksniy X, X, ..., X; tiesioginés ir ju saveikos itakos
integriniam dydziui X reik§mingumo koeficienty # x n tipo matrica. Si pateikta matrica gali biiti
sudaroma atskirai politinei, ekonominei ar kitai aplinkai vertinti.

Norint bendrai jvertinti makroaplinka, sudaromas kiek sudétingesnis modelis:
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Cia: kpp, kii, kss, kee, ku, kaa - atitinkamy komponenty P, [, S, E, T, A tiesioginés jtakos bendrajam
makroaplinkos lygiui M reikSmingumo parametrai; kiti reikSmingumo parametrai, jeinantys 1
reikSmingumo parametry matrica, yra atitinkamy komponenty P, [, S, E, T, A saveikos poveikio
bendrajam makroaplinkos lygiui M reikSmingumo parametrai.

Norint taikyti pateiktus bazinius vertinimo metodus yra svarbu iSskirti tam tikrai situacijai
reik§mingus veiksnius. Tai susije su pirmine kokybine analize. Sio etapo rezultatas - atrinkti
reik§mingy, bitent nagrin¢jamai situacijai, veiksniy multikompleksai. Atliekant pirminiy veiksniy
identifikavima, veiksniai turi buti ranguojami pagal ju jtakos reikSminguma. Rangavimo objektyvuma
padeda uztikrinti svorio koeficienty santykio nustatymo, rangavimo ir kiti metodai, taip pat
konkordancijos modelis. Sistemoje visada turi likti tik tie veiksniai, kurie atitinka pasirinkta
reik§mingumo lygmeni. Identifikuoti veiksniai pagal ju itakos stipruma ir poveikio krypti ivertinami
kaip turintys palanky poveiki, turintys nepalanky poveikj ir neutraliis veiksniai (Zvirblis, 2007).

A. Zvirblis teigia, kad vieni i§ perspektyviausiy kiekybinio vertinimo metody yra
daugiakriterinio vertinimo metodai. Sie metodai yra klasifikuojami i keturias grupes: rangavimo,
grupavimo (klasifikavimo), vertinimo ir optimizavimo metody grupées. Vertinimo metody grupe sudaro
analitinés hierarchijos proceso metodas, artumo idealiam taSkui nustatymo metodas bei
daugiakriterinio kompleksinio proporcingumo {vertinimo metodas. KRRSS (angl. Simple Additive
Weighting - SAW) metodas gali bati iSskiriamas kaip savarankiskas kompleksinis daugiakriterinio
vertinimo metodas, kuris leidZia sujungti skirtingo pobudzio pirminius rodiklius (veiksnius) i
apibendrinamaji dydi. Taikant §i metoda svarbu suformuoti adekvacia vertinimo kriterijy ir rodikliy
sistema (Ginevicius, Podvezko, 2005).

Svarbi salyga taikant KRRSS metoda - adekvacios vertinimo kriteriju ir rodikliy sistemos
suformavimas (Ginevicius ir Podvezko, 2005). Naudojant KRRSS metoda, rekomenduojama visu
tvardinty veiksniy suma turéty biti lygi 1 arba 100 proc. Dar reikia pasirinkti kiekvieno identifikuoto
veiksnio vertinimo mata jo reikmei nustatyti. A. Zvirblio (2007) sitiloma 100 baly vertinimo sistema
(100 baly atitinka absoliuciai palankia veiksnio jtaka), nors galima ir 10 baly vertinimo sistema (tada
absoliuciai palankios itakos veiksnio vertinimas biity 10 baly). Priimtina ir bedimensiné $io mato

iSraiska (vieneto dalimis).
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Taikant daugiakriterinius metodus, kyla kita problema - nustatyti eksperty vertinimy
suderinamumo ir stabilumo lygj. Rodikliy svorius dazniausia nustato specialistai ekspertai. Svoriy
reikSmes galima toliau taikyti daugiakriteriniam vertinimui, jei eksperty nuomonés suderintos
(nepriestaringos). Suderinamumo lygi nustato konkordancijos (suderinamumo) koeficientas W
(Pabedinskaité ir Vitkauskas, 2009). Konkordancijos koeficientui skaiciuoti reikia preliminariai
ranguoti rodiklius kiekvieno eksperto atzvilgiu (Podvezko, 2006).

Konkordancijos koeficientas skai¢iuojamas pagal formule:

st
- m k=R 3)

¢ia: m - eksperty skaicius; k - vertinamy rodikliy skaicius; S - rodikliy rangy sumy nuokrypiy nuo
ju bendro vidurkio kvadraty suma.

Kai visi veiksniai yra jvertinti balais bei nustatyti juy reikSmingumo koeficientai, pagal kriterijy
reikSmiy ir jy reikSmingumy sandaugy sumavimo metoda, sudaromos tokios aplinky vertinimo lygtys:

v" Pasirinktos aplinkos indekso X(7) vertinimas KRRSS metodu:
X(D=Y 0,X; Y0, =1; 4)
i=l1 i=1

Cia: o, - i-tojo pirminio veiksnio JX; takos pasirinktos aplinkos indeksui X(7) reik§mingumas; X;
- esminiai (identifikuoti konkrecioje situacijoje) pirminiai veiksniai (7 = 1, 2, ..., n).
Pagal pateikta vertinimo lygti gali biiti vertinamos Politing, [statyminé, Socialin¢ - kulttiring,
Ekonoming, Technologiné bei Aplinkosaugos aplinkos.
v" Norint makroaplinka (M) jvertinti kompleksiniu vertinimo metodu, visy nagrinéjamy

veiksniy lygtys yra sujungiamos i viena:

M= kM, = kX +kX,+..+kX; k=1 (5)

i=1 i=1

Cia: ky, ky, ..., k; - makroaplinkos komponenty (politinés, ekonominés, socialinés aplinkos ir pan.)

reik§mingumo koeficientai bendrajam makroaplinkos lygiui (Zvirblis, 2005, 2007).
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2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU VERTINIMO METODU
PAGRINDIMAS

2.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy vertinimo metodika

ISanalizavus moksling literatiira tiesioginiy uzsienio investicijy tematika, prieinama i$vada, kad
néra vieningos nuomongés apie tai, kokj poveikj Salies ekonomikai daro uZsienio kapitalo investavimas.
Todéel Siame darbe bandysime iSsiaiskinti, koki poveiki TUI daro butent Lietuvai ir kokios yra TUI
plétros galimybeés.

Pirmiausia, magistro baigiamojo darbo praktinéje dalyje, numatoma atlikti Lietuvos investicinio
klimato analizg, nes tai vienas i§ pagrindiniy veiksniy, lemianciy tiesioginiy uZsienio investiciju
srautus i Sali. Atlikus $ig analize, toliau Salis yra vertinama SSGG metodu. ISskiriamos jos stiprybés,
silpnybés, galimybés bei grésmés TUI atzvilgiu. Baigus $ia analizg, galima daryti iSvadas, ka reikéty
keisti Salyje, kuri nori pritraukti kuo daugiau uzsienio investuotoju.

Antroji praktiné darbo dalis - tai 2000 m. - 2010 m. II ketvirio tiesioginiy uzsienio investicijy
Lietuvoje tendencijy analizé. Nagrin¢jamas laikotarpis suskirstomas i tris etapus:

v 2000 - 2004 m. - Lietuva iki istojimo i Europos Sajunga;
v 2004 - 2008 m. - Lietuva nuo istojimo i ES iki pasaulinés finansy krizés;
v 2008 - 2010 m. - Lietuva nuo pasaulinés finansy krizés iki dabar.

Visy pirma analizuojami TUI srautai Salyje per nagrin¢jama laikotarpi bei TUI vienam
gyventojui mety pradZioje. Toliau aptariamas 2010 m. TUI pasiskirstymas pagal apskritis. Taip pat
analizuojamas investicijy pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos rtsis. Apzvelgus TUI srautus 1 Salj
biitina paminéti ir daugiausiai investuojancias Salis bei iSanalizuoti ju investuojamu 1ésu pokycius
lyginant su ankstesniu laikotarpiu.

Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima i Sali taip pat lemia jvairlis makroekonominiai
rodikliai. Investuotojams yra svarbu:

v mazinti gamybos kastus, vadinasi yra svarbu ar Salyje pigi darbo jéga;

v ar Salies gyventojai yra potencialiis vartotojai. Siam veiksniui vertinti pasirinktas BVP
vienam gyventojui to meto kainomis;

v' ar galima $alyje rasti i$silavinusios darbo jégos - nedarbo lygis;

v’ ar Salies rinka yra ganétinai atvira prekiy/paslaugy jveZimui/iSveZimui. Tam vertinti
pasirinktas eksportas bei importas.

Taigi, treciasis praktinés darbo dalies etapas yra koreliacin¢ bei regresiné analizés. Koreliacine

analizé naudojama nustatyti kaip kiekvienas 1§ iSvardinty veiksniy yra susijg¢s su TUI Koreliaciniams
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rySiams jvertinti naudojami ketvirtiniai 2000 - 2010 m. II ketv. pasirinkty veiksniy statistiniai
duomenys (zr. 6 lentelg), kurie yra skelbiami Lietuvos Statistikos departamento bei Lietuvos banko.

Rysio stiprumas nustatomas, remiantis 3 lenteléje nurodytais intervaly reikSmiy apibiidinimais.

3 lentelé. Koreliacijos koeficiento reikSmiy vertinimas

Koreliacijos koeficiento Rysio stiprumas
reik§més intervalas
10,9] <r<|1,0]| Labai stiprus
10,7] <r<10,9]| Stiprus
10,5] <r<10,7]| Vidutinis
10,3] <r<10,5] Silpnas
10,1| <r<10,3| Labai silpnas

Saltinis: sudaryta autorés pagal Pabedinskaité, 2006

Koreliacijos koeficientas yra naudingesnis biidas nustatyti rySio stipruma tarp kintamyjy nei
grafinis kintamyju kreiviy lyginimas dél to, kad skaiciuojant koreliacijos koeficienta veiksniai
standartizuojami - rezultatai nepriklauso nuo matavimo vienety (Juchno ir Tvaronaviciene, 2004).

Porinés regresijos pagalba yra nustatomas stochastinis rySys tarp dydziy Y ir X formy ir
analitiniy iSraiSky. Tai daroma parenkant kreive, geriausiai apraSancia statistiniuy tasky visuma, ir
vertinant Sios kreivés adekvatuma realiai padéciai. Pasirinkti veiksniai, turintys didziausia koreliacijos
koeficienta su TUI - BVP vienam gyventojui, vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, eksportas ir
importas. Nepriklausomy kintamyjy itraukimas { regresing lygti nustatytas remiantis koreliacinés
analizés rezultatais. Siame tyrime pasirinktas kreivés pavidalas - ties¢. Ieskant rysio tarp X ir Y tiesés

pavidalu, regresijos kreivé Y = f(x) atrodo taip:

Y = aptax (6)

Koeficientai ay ir a; yra apskaiiuojami pagal tam tikras formules arba MS Excel funkcijas.
Formulés pateikiamos analitingje dalyje (zr. 62 psl.). Tam, kad biity galima jvertinti gauty analitiniy
1SraiSky adekvatuma realiai padéciai, yra lyginamas lentelinis Stjudento kriterijus su apskaiciuotaisiais
kiekvienam pasirinktam veiksniui. Jei apskaiciuotas santykis didesnis uz lentelini, tai regresijos lygtys

adekvaciai atspindi realig padeéti.
2.2. Makroaplinkos vertinimo metodologija

Makroaplinkos pobiidi rinkoje formuoja tam tikros aplinkos. Ivair@is autoriai iSskiria skirtinga

makroaplinka sudaranéiy elementy skaidiy ir nustato skirtingus ju turinius tiriamose srityse. Siame
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darbe i§ SeSiu makroaplinky, t.y. politinés, istatyminés, socialinés, ekonominés, technologinés ir
aplinkosauginés, pasirinkta nagrinéti dvi - ekonoming ir technologing, kurios, pagal atlikta teoring
analize, labiausiai itakoja tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukima.

Ekonominé aplinka literatiiroje traktuojama kaip tam tikri Ukio raidos désningumai ir
tendencijos, turinfios poveiki bet kurios rinkos charakteristikoms (Kvainauskaité, 2003). O
technologing aplinka galima apibréZti kaip mokslo pasiekimus veikiant Salies ekonoming biiklg. Taigi,
technologiné aplinka - tai makroaplinkos vertinimo komponentas, apimantis mokslo Ziniy ir ju
praktinio taikymo poveikj Salies ekonomikai. Mokslo tyrimuy raida leidzia diegti naujas technologijas,
mazina prekiy gamybos sanaudas, padeda Salims konkuruoti tarpusavyje, stengiantis pritraukti kuo
daugiau nerezidenty kapitalo. Tuo tarpu ekonominé aplinka yra pagrindiné terpé, kurioje vyksta
investiciniai procesai, tod¢l ekonomin¢ analizé atliekama pasitelkus makroekonominius rodiklius,
vartotoju apklausas.

Siekiant iSnagrinéti nustatyty aplinky itaka tiesioginiu uzsienio investiciju pritraukimui,

kiekvienai aplinkai buvo atrinkti tokie veiksniai:

4 lentelé. Makroaplinkos vertinimo komponentai

Makroaplinkos komponentai ir juos Salyginis
nulemiantys esminiai veiksniai Zyméjimas

Ekonominé aplinka (E):

BVP (Ey)
Infliacija (E»)
Nedarbo lygis (Es)
Valiutos kursas (Eq)
Paliikany norma (Es)
Technologiné aplinka (T):

Technologinis lygis (Ty)
Inovacijy taikymas (Ty)
Moksliné pazanga (T)
Vartotojy inertiSkumas (T4)

Ekonominés ir technologinés aplinky veiksniy analizé bus atliekama naudojant kriterijy reikSmiy
ir ju reikSmingy sandaugy sumavimo metoda (KRRSS). Tai atlieckama siekiant iSsiaiskinti pasirinkty
veiksniy reikSminguma. O vertinant aplinkas taikoma eksperty apklausa. Ekspertai apibudinami kaip
asmenys, dél savo profesinés ir gyvenimo patirties turintys didZiausia kompetencija ir patikimiausia
bei pakankamai i§samig informacija apie analizuojama problema. IS ju tyréjas gali gauti naudinga ir
detalia informacija apie tiriama objekta, aptarti ir patikrinti tyrimo hipotezes, ivertinti ivairias tyrimo

metodikas, susidaryti tikslesng tyrimo proceso programa (Tidikis, 2003).



38

Tyrimo metu apklausti 6 ekspertai - Mykolo Romerio universiteto Ekonomikos ir finansy
valdymo fakulteto déstytojai, kuriy moksliniy interesy sritys susijusios su investicijomis. Ekspertams
pateikiama anketa (Zr. 2 prieda), kurioje praSoma balais jvertinti iSskirtus ekonominés bei
technologinés aplinkos veiksnius. Respondentai turéjo ivertinti pateiktus veiksnius atsizvelgdami {
dabarting situacija (2010 m.) ir prognozuoti tiesioginiy uzsienio investiciju pritraukima i skirtingas
ekonominés veiklos riisis 2011 metams. Veiksniy vertinimui pasirinkta penkiy baly sistema, kurioje
balai pasiskirsto taip: labai jtakoja - 1 balas, itakoja - 2 balai, neutrali - 3 balai, nejtakoja - 4 balai,
visiSkai nejtakoja - 5 balai. Pagal veiksniy {vertinimus jiems priskiriami santykinai apskaiciuoti
reikSmingumo koeficientai Koeficientai priskiriami i§ skalés nuo 0 iki 1 taip, kad suma kiekvienos
aplinkos veiksniy biity lygi vienam.

Pirmiausia, nors tai ir nebus itraukta i KRRSS vertinima, buvo praSoma ivertinti kaip kiekvienas
1§ iSvardinty veiksniy (makroekonominés salygos, institucinés salygos, verslo salygos, socialiniai -
geografiniai veiksniai, kultiriniai veiksniai, mokslinés - technologinés aplinkos salygos) itakoja
tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukima, o véliau - pateikti prognozes, 1 kurias ekonomineés veiklos
rusis, eksperty manymu, yra daugiausia galimybiy pritraukti uZsienio investuotojy kapitala.

Eksperty nuomoniy suderinamumui vertinti naudojamas jau anksciau aptartas konkordancijos
koeficientas (W). Pagrindiné koeficiento skaifiavimo priezastis - eksperty pateikty atsakymu darnos
tvertinimas. Konkordancijos koeficientas skai¢iuojamas kiekvienam aplinkos veiksniui, o jo reikSmés
gali kisti nuo 0 iki 1 (0<W<I). Konkordancijos koeficiento reikSmei arté¢jant prie 0 suderinamumas
mazeja, o reikSmei artéjant prie 1 - didéja. Visiskas nuomoniy suderinamumas pasiekiamas, kada
konkordancijos koeficiento reikSmé lygi vienetui.

Ivertinus eksperty nuomoniy suderinamuma ir panaudojus KRRSS metoda, sudaromos

ekonominés ir technologinés aplinky vertinimo lygtys:

i=5
Eyp = z Ea,=Ea,+Eya,+Ea,+Ea,+Eqa,;; (7)
i1
i=s
a, =1 (8)
i=1
=4
Ty = a, =Ta, +Tha,+Ta,+T,a,; )
il
i=4
a, =1 (10)

Adaptavus bendraji makroaplinkos vertinimo modelj, pagal tiesioging nustatyty makroaplinkos
veiksniy itaka, bei nustacius reikSmingumo koeficienty reik§més (k. ir k¢) gaunama modelio iSraiska,

kuri bus naudojama vertinant aplinky poveiki dabartinéms tiesioginio uzsienio investicijoms i Sali.
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i=2
M=aE+aTlT; >.a,=1 (11)
i=1

Apibendrinant galima teigti, kad makroaplinkos kompleksinio vertinimo metodika gali biiti
naudojama esamai situacijai jvertinti ir ateities perspektyvoms prognozuoti, taip pat nustatyti

palankiausiq bei nepalankiausiq jtakq tiriamam objektui darancius ir galincius daryti veiksnius.
2.3. Tiesioginiy uZzsienio investicijy perspektyvy prognozavimo metodologija

TUI yra vienas i§ labiausiai ekonomikos augima veikianciy veiksniy. Kaip jau buvo minéta, tai
labai svarbu S§iuo ekonominio nuosmukio laikotarpiu. Investicijos yra ta sritis, kuri labiausiai
paveikiama tiek globaliy, tiek lokaliy jvykiu ir veiksniy, sukelian¢iy galimybiy rizika ir
neapibréztuma. Vadinasi yra tikslinga prognozuoti biisimus ju srautus bei bandyti spresti problemas,
kurios riboja investavima i Sali.

Prognozavimo metodai gali biti kokybiniai ir kiekybiniai. Kiekybiniai - prieZastiniai bei laiko
eilutés metodai. Siame darbe naudojami prieZastinis prognozavimo metodas - daugianaré regresija. Sis
metodas taikomas tuo atveju, kai rySys tarp kintamuyjy gali biiti iSreikStas aiSkia matematine
priklausomybe. Daugialypé regresiné analizé naudojama kintamojo reikSméms prognozuoti pagal
dviejy ar daugiau kintamyjy reikSmes (Williams ir Monge, 2006).

Taikant daugianare regresing analiz¢ buvo naudojamasi kompiuterine skai¢iuokle Excel. Sioje
analiz¢je naudojami statistiniai duomenys imti i§ Lietuvos Statistikos departamento bei Lietuvos banko
internetinése svetainése skelbiamy ataskaity. Siekiant sudaryti daugianar¢ regresing lygti, buvo
atrinktas priklausomas kintamasis (Y) ir nepriklausomi kintamieji (X,), statistiSkai turintys Y
didziausia jtaka:

Y - Tiesioginés uzsienio investicijos mety pradzioje (Lt),
X - Bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui (Lt);
X> - Eksportas (Lt);

X;- Importas (Lt);

X, - Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (Lt).

Nepriklausomy kintamyjy itraukimas { regresing lygti nustatytas remiantis koreliacinés analizés
rezultatais. Daugianaréje regresinéje analizé¢je daugiausia démesio skiriama kintamiesiems pagal
kuriuos prognozuojama, - ju statistiniam reikSmingumui lygtyje, itakoms, ijtraukus ar paSalinus i$

lygties kuri nors kintamaji.

Y=b0+ b]X]+b2X2+ b3X3+b4X4 (12)
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Cia: Y - Tiesioginés uzsienio investicijos mety pradzioje; X; - Bendrasis vidaus produktas
vienam gyventojui (Lt); X3 - Eksportas (Lt); X; -Importas (Lt); Xy - Vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis (Lt).

Galutinis kintamuyjy statistinis reikSmingumo tikrinimas ir jtraukimas i regresijos lygti aprasomas
analitinéje darbo dalyje. Regresijos lygties koeficienty statistinis reik§Smingumas tikrinamas naudojant

Studento kriterijy, o modelio tinkamumas vertinamas determinacijos koeficiento pagalba.

2.4. Lyginamoji analizé

Toliau praktinéje darbo dalyje yra vykdoma lyginamoji Lietuvos ir Latvijos, Estijos, Cekijos bei
Slovakijos analizé. Visos Sios Salys kartu (2004 m. geguzés 1 d.) istojo 1 Europos Sajunga, jos yra
panaSios savo dydziu, vykdoma ekonomine politika, taip pat yra gana daznai lyginamos tarpusavyje
bei laikomos konkurentémis, bandant pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas. Analizuojamos Salys
bus vertinamos ir lyginamos pagal 6 pav. pateiktus kriterijus.

Lyginamoji analizé

Salyse sukaupti tiesioginiy uZsienio investicijy
srautai

Vieta pasaulyje pagal tiesioginiy uZsienio investicijy
potencialo indeksa

Vieta pasaulyje pagal tiesioginiy uZsienio investicijy
pritraukimo indeksa

Vieta pasaulyje pagal galimybes pradéti versla

Vieta pasaulyje pagal tiesioginiy uZsienio investicijy
apribojimy indeksa

6 pav. Saliy lyginimo kriterijai

Visy pirma Salys yra lyginamos pagal pagrindinj Siame darbe analizuojama dalyka - tiesioginiy
uzsienio investicijy apimtis. Remiantis 2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programa, galima
teigti, kad tiesioginiy uZsienio investicijy apimciai ir veiksmingumui palyginti tarptautiniu mastu yra
naudojami jvairsis indeksai. Vieni populiariausiy yra UNCTAD (United Nations Conference on Trade
and Development) investicijy indeksai: tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo indeksas (Inward
FDI Performance Index) ir tiesioginiy uzZsienio investicijy potencialo indeksas (Inward FDI Potential
Index). Salys taip pat bus lyginamos pagal Pasaulio banko (World Bank) skelbiama verslo pradéjimo
galimybiy indeksa (Ease of doing business) bei pagal tiesioginiy uzsienio investiciju apribojimy salyje

indeksa (FDI Restrictiveness Index).
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3. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU TENDENCIJOS BEI
PERSPEKTYVOS LIETUVOIJE

3.1. Investicinis klimatas Lietuvoje

Salies ekonominé padétis priklauso nuo daugybés veiksniy. Vienas ju, didZiausia jtaka daranéiy,
yra tiesioginés uzsienio investicijos. Jos yra reikalingos norint skatinti Salies ekonominj augima arba,
kaip yra $iuo metu, padéti iSbristi i§ recesijos. Lietuva nepasiZymi gausiais kapitalo iStekliais, vadinasi
yra bitina pritraukti kuo daugiau uZzsienio investuotojy. Kad tai biity imanoma, visy pirma, turi biti
patrauklus Salies investicinis klimatas. Norint ji jvertinti, reikia iSanalizuoti daug faktoriy - darbo jégos
potenciala, rinkos veiksnius, makroekonominius rodiklius, istatyming bazg ir t.t. Visi Sie veiksniai i$
teorinés pusés buvo aptarti pirmoje darbo dalyje (Zr. 4 pav. 27 psl.). Belieka iSanalizuoti, kokie
faktoriai lemia investicini klimata Lietuvoje.

Darbo jégos potencialas. Darbo jégos brangimas Lietuvoje 2008 metais buvo igij¢s rekordiska
pagreiti, o uzsienio investuotojai noriau investuoja i tas Salis, kuriose darbo jéga pigi. Tiesa, nevertéty
pamirsti, kad darbuotojy atlyginimai Lietuvoje vis dar néra prie pirmaujan¢iy Europoje, vadinasi
investuotojy akimis, jie tebéra konkurencingi.

Darbo rinka - tai vienas i3 svarbesniy investicijas lemianéiy veiksniy Lietuvoje. Salyje yra daug
kvalifikuotos ir kas svarbiausia laisvos darbo jégos. Investuotojams atrodo patraukliai daug Zzadanti,
talentinga, iSsilavinusi darbo jéga.

Rinkos veiksniai. Lietuva yra maza Salis, tod¢l uzsienio investuotojai nedaug tegaléty savo
produkcijos realizuoti misy Salyje - verCiau steigti imong ten, kur daugiau galimybiy parduoti
neeksportuojant. Taciau vertinant i§ konkurencinés pusés, kad rinka maza, tai dar nereiskia, kad joje
jau iSnaudotas visas paslaugu/prekiy pateikimo potencialas. Mazoje rinkoje yra lengviau nukonkuruoti
jau veikian¢ias jmones.

Gamtiniai istekliai. Lietuvoje beveik visi iStekliai, o ypa¢ gamtiniai, yra riboti, taip pat ribotos ir
ju naudojimo galimybeés. Tikriausiai dél to Lietuva pasiekiantys tiesioginiy uzsienio investicijy srautai
néra nukreipti { gamtinius isteklius.

Makroekonominiai veiksniai. Svarbiausi makroekonominiai veiksniai, lemiantys investicini
klimata yra Salies ekonominis augimas, valiuty kursai, laisvas prekiy bei paslaugy judéjimas ir t.t.
Sparciu ekonominiu augimu Lietuva negali pasigirti, taip pat valiuta néra tokia pigi, kad tai vilioty
uzsienio investuotojus. A. Bevan ir S. Estrin (2000) taip pat kaip viena i§ svarbiy veiksniy nurodo
Salies jstojima i tarptautines sajungas. Sis veiksnys Lietuvos atzvilgiu bent kol kas nepasiteisino. Tiek

istojus 1 Europos Sajunga, tiek 1 NATO - staigaus ir Zenklaus TUI srauty padidéjimo nebuvo, taciau tai
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suteikia vietinéms ir uzsienio imonéms papildomuy verslo vystymosi galimybiy, Salis atrodo saugesné ir
patrauklesne kity Saliy atzvilgiu. Taigi, vertinant ilgalaikéje perspektyvoje, tai ateityje gali turéti
daugiau teigiamos jtakos investiciniam klimatui, nei §iuo metu.

Mokslinis techninis potencialas. Lietuvoje yra daug iSsilavinusiy zmoniy, tac¢iau dabar dalis ju
yra emigravusi. Vis dar liecka vienas dalykas, kuriuo Lietuva gali pasigirti, tai IT specialistai, ju Salyje
yra uztektinai ir jie yra gerai iSmanantys savo darba, tikriausiai dél to Lietuva pasirinko Barclays,
svarsto galimybg atvykti Google, Microsoft.

Finansinis kreditinis potencialas. 1ki 2008 m. pasaulinés finansy krizés gauti kreditus Salyje
buvo paprasta. Taciau dabar yra daugiau grazinama skoly bankams, nei imama kredity, vadinasi yra
neigiamas paskoly balansas, o verslo rinkos pagyvéjimo laukiama biitent tada, kai paskoly padaugéja.

Infrastruktirinis potencialas. Lietuvoje pakankamai gerai iSvystytas transporto keliy tinklas.
Veikia tarptautiniai oro uostai, i§ kuriy tiesiogiai galima pasiekti dauguma Europos miesty. Prie
investicinio klimato patrauklumo prisideda ir Klaipédos uostas.

Bitina paminéti, kad vienas i§ tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo veiksniy - Lietuvoje
isteigtos laisvosios ekonominés zonos. Klaipédos laisvoji ekonominé zona (205 hektarai) isteigta 1996
m. rugse¢jo 12 d., priémus Lietuvos Respublikos Klaipédos laisvosios ekonominés zonos istatyma. Tai
pirmoji Lietuvoje veikla pradéjusi ir s€ékmingai ja plecianti laisvoji ekonominé zona. Kauno laisvoji
ekonominé zona (534 hektarai) isteigta 1996 m. spalio 22 d., priémus Lietuvos Respublikos Kauno
laisvosios ekonominés zonos istatyma.

Apibendrinant, galima daryti isvadq, kad Lietuva atitinka toli grazu ne visus uzsienio verslininky
vardijamus kriterijus (pvz., visq Sali apimantis spartaus interneto tinklas, nedidelés pragyvenimo,
nekilnojamojo turto ir statyby kainos, mokesciy lengvatos, galimybé gauti valstybiniy uzsakymuy ir t.t.).
Kazin ar isvis yra tokiy Saliy, kurios tenkinty visus investuotojy litkescius, kurie kartais atrodo per
daug maksimalistiniai. Taciau tiesa akivaizdi - Lietuva pagal konkurencingumo rodiklius (zr. 3 priedq)
kol kas atsilieka nuo daugelio Europos valstybiy. Nors tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje
apimtys lyginant su praéjusiy mety pradzia padidéjo, taciau vis vien jauciamas jy nepriteklius, o tam
reikalinga tolesné sisteminé Lietuvos Vyriausybés aktyvi politika Salies jvaizdzio bei investicinés
veiklos aplinkos gerinimo klausimu. Reikéty pradéti nuo to, kas investuotojus labiausiai atstumia -

biurokratizmas, korupcija, sunkumai gauti reikiamq informacijq.

Lietuvos investicinio klimato SSGG (SWOT) analizé. SWOT (nuo angl. Strengths, Weaknesses,

Opportunities, Treats - Stiprybés, Silpnybés, Galimybés, Grésmés - SSGG) - tai greito planavimo
metodika, leidZianti mazomis laiko sanaudomis jvertinti esama situacijq ir atrasti greitus sprendimus,
kurie leisty minimaliomis sanaudomis (pasinaudojant esamomis stiprybémis) greitai pagerinti situacija

ir iSvengti riziky.
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Proceso stebéjimas, analizé bei jvertinimas suteikia galimybe iSskirti investiciju | Lietuva
pritraukimui esminius veiksnius, skatinancius arba stabdancius uzsienio investuotojus investuoti miisy
Salyje. Sie veiksniai pateikiami remiantis parengta ,Investiciju skatinimo strategija 2010 - 2020
metams®.

Stiprybés (Strengths):

e  Rinka - vertinant Lietuva kaimyniniy Saliy kontekste, ji yra didziausia i§ Baltijos Saliy;
Lietuvoje gyventojuy yra apie 3,4 mln., o tai beveik 3 kartus daugiau nei Estijoje. Sukuriama BVP
beveik tiek pat, kiek Estijoje ir Latvijoje kartu. Europos centrinio banko duomenimis 2009 m.
Lietuvoje sukurtas BVP - 26 649 min. eury, Latvijoje - 18 538 mln. eury ir Estijoje - 13 860 mln. eury;

e Zmonés - Lietuva pasizymi kvalifikuota darbo jéga: trecdalis dirbanciyjy turi aukstesniji
i§silavinima, 20 proc. aukstyju mokykly absolventy turi inZinerinj i$silavinima; gyventoju su aukstuoju
i$silavinimu procentas dvigubai lenkia ES-15 vidurki;

o Infrastruktira - Lietuva yra gerai iSplétoti transporto keliai, Klaipédos jiiru uostas, veikia
tarptautiniai oro uostai. Pagrindiniai infrastruktiiros tinklai pripazistami vienais geriausiy regione;

e  Stabilumas - Lietuva yra naré¢ visame pasaulyje pripazistamu sajungy - NATO (nuo
2004m.), ES (nuo 2004 m.) ir PPO (nuo 2001 m.). Tai Saliai suteikia daugiau stabilumo, daugiau
pasitikejimo ja, sumazina rizikos pavoju, palengvina kapitalo keliavima tarp Saliy;

o Geografiné padeétis - Salies strateginé geografiné padétis tarp ES ir NVS palanki verslo
plétrai. Lietuva suvokiama kaip tiltas tarp ES ir NVS Saliy;

e Paslaugos - paslaugy projektai sudaro daugiau kaip pusg¢ TI projekty Lietuvoje (Investicijy
skatinimo strategija ir tikslai 2010 - 2020 metams);

o Verslo aplinka - mokes€iai Salyje yra ganétinai palankiis, nors paskutiniu metu ir buvo
didinti, tadiau jie yra maZesni nei daugelyje ES 3aliy, pvz., Svedijoje taikomas pelno mokestis - 28
proc., Danijoje - 25 proc., Norvegijoje - 28 proc., Lietuvoje - 15 proc. pelno mokescio tarifas (nuo
2010 m.). Kadangi Salies rinka yra maza, tai maza ir konkurencija arba bent jau lengviau galima
konkuruoti su kitomis jmonémis. Susilaukiama iSskirtinio valdzios atstovy démesio stambiesiems
investuotojams.

e Mokesciy lengvatos - Lietuvoje veikia dvi LEZ, kuriose tkio subjektams nustatytos
specialios ekonominés ir teisinés veiklos salygos, bei 6 pramoniniai parkai, kuriuose investuotojams
gali buti taikomos zemés mokesc¢io bei nekilnojamojo turto mokescio lengvatos. Mokesciy lengvatos
taip pat taikomos investicijoms { MTEP bei naujasias technologijas (Investiciju skatinimo strategija ir
tikslai 2010 - 2020 metams). Lengvatos taikomos investuotojams i LEZ: néra pelno mokesc¢io uz
pirmuosius 6 metus ir pelno mokestis sumazinamas 50 proc. per ateinan¢ius 10 mety (taikoma
investicijoms, kurios virsija 1 milijonag EUR); néra keliy ir nekilnojamojo turto mokesc¢iy; 0 proc. PVM

prekéms, importuojamoms ar dedamoms | LEZ;
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e  Pripazinimas - Lietuvos patraukluma investicijoms irodo Lietuvoje jau veikiancios
pasaulyje gerai zinomos tarptautinés imonés (Barclays, Siemens, Philip Morris, Microsoft, Coca-Cola,
Mars, ir kt.);

e Gyvenimo kokybé - tarptautiniy organizacijy tyrimai jrodo, kad Lietuvoje gyvenimo kokybé
yra viena aukS¢iausiy tarp Vidurio Ryty Europos Saliy ir gerai vertinama pasauliniame kontekste
(Investicijy skatinimo strategija ir tikslai 2010 - 2020 metams).

Silpnybés (Weaknesses):

e  Korupcija - tai vienas i§ dazniausiai ivardijamy investuotojy veiksniy, stabdanciy
investiciju srautus | Sali. Labiausiai korumpuotomis institucijomis Lietuvoje ivardijamos: Seimas,
teismai, Vyriausybé, savivaldybés;

o Seséliné ekonomika Lietuvoje 2009 m. sudaré 23 proc. BVP. 2010 m. pabaigoje
prognozuojama, kad sieks 27 proc. BVP (Investiciju skatinimo strategija ir tikslai 2010 - 2020
metams);

®  Rinka - lyginant Lietuva su Vidurio Europos Salimis, Salyje yra mazesné gyventoju
perkamoji galia, néra daug vietiniy tiekéjy, susisiekimas su didesnémis rinkomis yra ganétinai tolimas,
néra klasteriu bei realiyju sektoriy strategijos;

e  Paskatos - nors Lietuva ir jvardijama tarp patraukliy investicijoms Saliy, taciau truksta
skiriamo démesio investuotojams, pvz., suteikiamy papildomy lengvaty jiems;

e Talentai - Salyje ir yra daug iSsilavinusiy Zmoniy, taciau triikksta techniniy Ziniy ir geb¢jimy

e Infrastruktiira - nepaisant to, kad gerai iSvystyti transporto keliai, susiduriama su
gelezinkeliy trikkumais, kuriy tinklas néra iSsiplétes visoje Salyje, taip pat, naudojantis oro
paslaugomis, ne visas Europos valstybes galima pasiekti tiesioginiais skrydziais, taip pat nekelia
pasitik¢jimo ir paskutinieji oro bendroviy bankroty atvejai (Flylal ir Starl), iki Siol nepakankamai
1$vystyti pramoniniai bei mokslo ir technologijy parkai;

e  Teritorijy planavimas - ganétinai sudétingos salygos norint {sigyti ir jregistruoti
nekilnojamaji turta. Dokumenty rengimo bei forminimo procediiry yra daug ir jos uZtrunka palyginus
ilgai;

o Verslo aplinka - dar vienas daZnai minimas investuotojus atbaidantis veiksnys -
biurokratija. Taip pat didelés socialinio draudimo imokos, daznai besikeicianti mokescCiy sistema;

e [Inovacijy lygis/Ziniy ekonomika - Lietuva yra viena paskutiniyjy ES valstybiy pagal Siuos
inovacijas lemiancius ar charakterizuojancius rodiklius: bendras pramonés technologiju lygis, bendras
iSlaidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (toliau vadinama - MTEP) lygis, versle
dirbanciy tyréjy skaicius, patenty skaicius, dizaino registracijos liudijimy, prekiuy zenkly skaiius

(Investicijuy skatinimo strategija ir tikslai 2010 - 2020 metams);
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e Svietimas - aukstyju bei aukstesniujy mokykly sistemos létai prisitaiko prie besikei¢ianciy
salygu darbo rinkoje. Ne visad ruoSiami tie specialistai, kuriy paklausa yra didziausia. Taip pat
nepakankamai greitai prisitaikoma prie naujoviy Svietimo sistemoje;

o Vsl ,, Investuok Lietuvoje turimi jgaliojimai neretai nepakankami keliamiems uzdaviniams
spresti, nepakankamas ir nestabilus finansavimas, silpnas atstovavimas svarbiausiose uzsienio rinkose
(Investicijy skatinimo strategija ir tikslai 2010 - 2020 metams);

e [vaizdis - Lietuva neturi patvirtintos ilgalaikés Salies {vaizdZio formavimo strategijos. Nors
Siuo metu valdZios atstovai bei VS[ ,, Investuok Lietuvoje “aktyviai populiarina Salj, stengiasi pritraukti
kuo daugiau investuotoju rengdami jvairius renginius. Tarptautiniu mastu Salis néra pakankamai
zinoma kaip verslui ir investicijoms patraukli valstybé, turinti nemazai pranasumy. Tarkim
Skandinavai teigia, kad jie pavydi misy mokesc¢iy, tac¢iau ne misy verslo salygu. Todél uzsienio
verslininkai neretai nejtraukia Lietuvos 1 potencialiy Saliy sarasus investicijuy plétrai.

Galimybés (Opportunities):

e ES parama: Lietuvos konvergencijai 2007-2013 metais ES skyrée 23,4 mird. lity
struktirinés paramos. 17 proc. $aliai skirtos Europos regioninés plétros fondo paramos turéty biiti
investuota | inovacijy ir technologiju plétra, verslo produktyvumo didinima, aplinkos verslui gerinima
(Investicijy skatinimo strategija ir tikslai 2010 - 2020 metams);

° Transporto centras - ES vartai { Rusija, Baltarusija ir Ukraing ir NVS Saliy vartai i ES,
Vilniaus oro uosto atgaivinimo planai. 2 i§ 10 prioritetiniy Europos tranzito koridoriy yra Lietuvoje.
Lietuvoje veikia 3 tarptautiniai oro uostai bei neuzsalantis Klaipédos valstybinis jlry uostas
(Investiciju skatinimo strategija ir tikslai 2010 - 2020 metams);

e  Sektoriai - tiesioginiy investiciju pritraukimo galimybés i verslo paslaugu sektorius
(finansinés paslaugos, apskaita, IT paslaugos, darby ranga (angl. outsourcing)) bei auksty technologiju
- lazeriai ir biotechnologijos, naudojamos pramon¢je - sektoriai, atsinaujinanti energija, logistika,
vieSojo paslaugy sektoriaus infrastruktiiros bei e-bendruomenés vystymas) (Investicijuy skatinimo
strategija ir tikslai 2010 - 2020 metams);

e Derybos su investuotojais - norint pritraukti daugiau uZsienio kapitalo i Salj reikia bendrauti
su potencialiais investuotojais, tiesioginis bendravimas tam turéty duoti daugiausiai naudos. Siuo metu
jau galima pastebéti tarp Lietuvos valdzios atstovy tokiy veiksmuy. Lietuvos premjeras émési
iniciatyvos populiarinant Lietuvos patraukluma investuotojams.

Gresmes (Treats):

o  Finansiné krizé - 2008 metais prasid¢jusi pasauline finansy krizé turéjo neigiamos itakos

tiesioginiy uzsienio investicijy srautams i Sali;
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e  FEmigracija - sena Lietuvos demografiné problema, kuomet kvalifikuota darbo jéga palieka
Sali dél geresniy darbo rinkos salygu bei konkurencingesnio apmokestinimo, taip dar labiau
mazinamas Salies patrauklumas investuotojams;

o  Talentai - dél emigracijos Salyje juntamas didelis ,,proty nutekéjimas®, vadinasi dél
i§silavinusiy zmoniy didéja konkurencija ir tarp investuotoju;

e  Darbo apmokestinimas - nekonkurencingas darbo jégos apmokestinimas Lietuvoje.
Dauguma ES valstybiy taiko maksimalias socialinio draudimo imoky ribas, kuriy Lietuvoje néra
(ivairias ribas taiko Austrija, Belgija, Bulgarija, Cekija, Estija, Italija, Ispanija, Kroatija, Latvija,
Lenkija, Rumunija, Slovakija, Svedija, Ukraina, Vengrija, Vokietija ir kitos valstybés) (Investicijy
skatinimo strategija ir tikslai 2010 - 2020 metams);

o  Santykiai su kaimynémis - investuotojams yra svarbu kokie santykiai palaikomi su
kaimyninémis valstybémis, nes bitent per jas vykdomi {vairis tranzitai;

e Saliy konkurencija - ekonominés recesijos laikotarpiu, daugumos $aliy tikslas pritraukti kuo
daugiau uzsienio investicijy, taigi Salys imasi aktyviy konkurencijos strategiju;

o  Energetika - kyla daug neaiSkumy dél elektros energijos kainy, taip pat dél to, kokia bus

situacija uzdarius Ignalinos AE.

3.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje tendencijy analizé

2008 metais kilusi pasauliné finansy krizé daugel; $aliy priverté iSgyventi sunky etapa. Lietuva
taip pat ne iSimtis. Keleta mety i$ eilés, Salis buvo finansuojama komerciniy banky pinigais, kas
salygojo staigy ekonominj kilima. Prasidéjus finansy krizei, pigs kreditiniy iStekliy srautai | Lietuva
nutriiko. Salis atsidiiré ekonominiame nuosmukyje. Tiesioginiy uZsienio investiciju pritraukima taip
pat sustiprino konkurencija tarp kaimyniniy Saliy. Taciau jos visgi iSlieka vienu i§ pagrindiniy
veiksniy, galin€iy paspartinti ekonomikos atsigavima.

Tiesioginiy uZzsienio investiciju apimtys Statistikos Departamente prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybes (toliau - Statistikos Departamentas) fiksuojamos nuo 1991 mety. Tuomet jos buvo labai
ribotos. Salis buvo ka tik atgavusi nepriklausomybe, nebuvo aisku kaip toliau klostysis jos ekonomika,
buvo didel¢ rizika. Tiesioginiy uzsienio investicijy laiko eilut¢ fiksuojama nuo 1997 m. Ji yra
palyginama nuo 1997 m. I iki 2005 m. I ketvircio (eilutés triikis dél tiesioginiy uZsienio investiciju
skai¢iavimo metodikos pasikeitimo) ir nuo 2005 m. I ketvircio iki dabar. Pasikeitimas {vyko 2006 m.
pabaigoje, buvo perskai¢iuoti 2005 m. ir 2006 m. ketvir¢iy duomenys.

Visy pirma reikéty ivertinti, kaip kito tiesioginés uzZsienio investicijos Lietuvoje per visa

nagrinéjama laikotarpi (Zr. 7 pav.).
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Saltinis: sudaryta autorés, naudojantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

7 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos mety pradzioje (mlrd. Lt) ir jy pokytis (proc.)

Nuo 2000 m. TUI apimtys visa laika didéjo. 2002 metais buvo perZengta 10 mlrd. lity riba. Iki
istojimo i Europos Sajunga TUI pastoviai augo, tiesa, nelabai spar¢iai. Lyginant 2000 ir 2004 metus,
TUI padaugéjo 1,7 karto. Lietuvai prisijungus prie ES, TUI i Sali gerokai padaugéjo. Tai biity galima
sieti su 1Saugusiu pasitikéjimu Salimi, su laisvesniu kapitalo judéjimu. Tiesioginés uzsienio investicijos
2005 m. sausio 1 d. sudare 16,2 mlrd. lity ir per 2004 m. padidéjo 15,4 procento. 2006 - 2007 metais
matomas staigus TUI srauty padidéjimas. Tai buvo salygota lengvu kredity pasiekianciy Sali. Vien jau
banky reinvestavimas davé tam didelj pagrinda. Lyginant 2007 m. su 2004 m. TUI srautai iSaugo
daugiau nei 2 kartus. 2008 mety pradzioje, buvo gauta TUI daugiausiai per visa nagrin¢jama laikotarpi
- 35,5 mlrd. lity, t.y. daugiau nei 4 kartus didesnis srautas lyginant su nagrin¢jamo laikotarpio pradzia.
Biitinai paminéti, kad biitent tokie dideli srautai ir nesugebéjimas ju tinkamai panaudoti ir suformulavo
ekonominius burbulus Salyje. 2008 metais pasaulyje prasidéjusi finansy krizé pasieké ir Lietuva. Kaip
matyti 7 paveiksle, 2009 metais TUI apimtys sumaZéjo. ISankstiniais Statistikos departamento
duomenimis, tiesioginés uzsienio investicijos 2010 m. sausio 1 d. sudaré¢ 33,7 mlrd. lity ir buvo
5,1 procento didesnés nei 2009 m. sausio 1 d. (32 mlrd. Lt). DidZiausias teigiamas tiesioginiy uzsienio
investicijy pokytis lyginant su pra¢jusias metais uzfiksuotas 2006 m. pradzioje, kuomet investicijos
1Saugo apie 47 proc. Vienintelis neigiamas TUI pokytis - 2009 m. lyginant su 2008 m., tuomet
investicijy sumazgjo apie 9 proc. TUI pokyciai pavaizduoti 7 paveiksle.

Lietuvai atgavus nepriklausomybg 1 Sali pamaZu, bet pradé¢jo plisti tiesioginés uzsienio
investicijos. Nors tai ir nenagrinéjamas laikotarpis, taciau biitina paminéti, kad 1991 metais TUI
vienam gyventojui teko tiktai 9 Lt (statistikos departamento duomenimis). TUI vienam gyventojui

tendencijos matomos 8 paveiksle.



48

12000+

10000+

8000

6000

4000+

2000+

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

8 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos vienam gyventojui mety pradZioje, Lt

Nagrin¢jamu laikotarpiu, t.y. nuo 2000 mety, kuomet TUI vienam gyventojui teko 2350 Lt iki
pat 2008 mety, kai ivyko lazis ir buvo perzengta 10 000 Lt riba, TUI vienam gyventojui pastoviai
did¢jo. Iki 2005 m. kilimas nebuvo staigus, investicijos augo palaipsniui. 2006 - 2007 metais matomas
zenklus TUI padidéjimas. Tai galima sieti su ekonominiu augimu, arté¢jimu link ekonomikos
perkaitimo. Taciau tuo metu tai buvo vertinama kaip labai teigiamas veiksnys, salygojantis naujy
darbo viety kiirima, gamybos skatinima, vartojimo aktyvéjima ir t.t. Kadangi TUI apimtys Salyje 2009
m. sumazéjo, tai TUI vienam gyventojui sumazéjo taip pat. Preliminariais Statistikos departamento
duomenimis, 2010 m. vienam gyventojui teko 10 122 Lt.

Toliau vertety atkreipti démesi i tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstyma pagal apskritis (zr.

9 pav.).
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

9 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos 2010 m. pradZioje pagal apskritis min. Lt.
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Nors nuo 2010 m. liepos 1 d. buvo ivykdyta apskri¢iy reforma, t.y. panaikintas tarpinis centrinés
valdzios lygmuo - apskrities virSininkai, taciau apskritys kaip teritorijos administraciniai vienetai
nebuvo panaikintos.

Statistikos departamento duomenimis, daugiausia tiesioginiu uzsienio investiciju - 21,52 mlrd.
lity (63,7 proc.) - teko Vilniaus apskriciai, Kauno - 3,94 mlrd. lity (11,5 proc.), Klaipédos - 3,17 mlrd.
lity (9,9 proc.), Telsiy - 3,05 mlrd. lity (9,2 proc.). Tarp maziausiai pritraukianciy investicijas regiony
vis dar iSlieka Taurages apskritis - 47,5 mln. lity (0,1 proc.), Marijampolés - 322,1 mln. lity (0,9 proc.),
Utenos - 346,8 min. lity (1 proc.), Alytaus - 346 min. lity (1 proc.). Lyginant su 2009 m. pradzia,
tiesioginés uzsienio investicijos padidéjo Telsiy, Kauno, Marijampolés apskrityse, sumazéjo -
Vilniaus, Panevézio, Alytaus apskrityse.

Toliau analizuojama kaip pasiskirst¢ TUI apimtys pagal ekonomineés veiklos raisis (Zr. 10 pav.).
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priezidra ir socialinis || 0,22%
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Finansinis 13,41% o
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis
10 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos pagal ekonominés veiklos risis 2008-2010

mety pradZioje
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Lyginamaisiais metais daugiausia investiciju buvo pritraukta i apdirbamaja gamyba. 2008 metu
rodiklis yra didziausias - 35,45 proc. (12,6 mlrd. Lt), o 2010 mety pradZzioje jis buvo 27,66 proc. (9,2
mlrd. Lt) Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuota | rafinuoty naftos produkty ir chemijos
gaminiy gamyba bei maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba. Visais metais maziausiai investiciju
sulaukia Svietimo, sveikatos prieziliros bei socialinio darbo sektorius. Kiekvienais metais 1 ji
vidutinisSkai investuojama tik 0,2 proc. visy TUI per metus.

Kaip teigiama ,,Investicijy skatinimo strategijoje 2010 - 2010 m.”, Lietuva neatsilieka nuo
pasauliniy tendencijy ir bendroje tiesioginiy uzsienio investiciju projektuy struktiiroje sulaukia vis
daugiau investiciniy projekty i paslaugas nei | gamyba. 2008 metais TUI projekty verslo paslauguy
sektoriuje jgyvendinta daugiau nei gamybos projekty. Lietuvoje paslaugy projekty sukuriama verté yra
2,5 karto didesné nei gamyboje. 2003 - 2009 metais vienai sukurtai darbo vietai Lietuvoje teko 4600
lity investicijy, o paslaugu sektoriaus projektuose - vidutiniskai 11700 lity.

Analizuojant tik Siuos metus, tendencijos iSliecka panaSios. Statistikos departamento
duomenimis 2010 m. sausio 1 d. daugiausia investuota buvo | apdirbamaja gamyba - 27,66 proc.,
nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos imones - 16,08 proc., finansini tarpininkavima -
13,41 proc., didmening ir mazmening prekyba - taip pat 13,41 proc., elektros dujy ir vandens tiekima -
7,99 proc. visy tiesioginiy uzsienio investiciju. 2010 m. labiausiai padid¢jo investicijos i apdirbamaja
gamyba - 4,47 proc. daugiau nei 2009 m. pradZioje, o sumaz¢jo | finansinio tarpininkavimo sektoriy -
2,19 proc. maziau nei 2009 m. pradZioje.

Analizuojant tiesioginiy uZzsienio investiciju tendencijas Lietuvoje, butina aptarti ir kokios

Salys daugiausiai investuoja (zr. 11 pav.).

. Lenkija
Svedija 1% Danija
12% 10%

Vokietija
10%

Kitos salys

Nyderlandai
23%

7%
— Estija
. o,
o Latvija Suomija Ru:ua %
4% 4% 5% 7%

Norvegija

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

11 pav. Pagrindinés Salys investuotojos mety pradZioje
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Per 2009 metus tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje padidéjo 5,34 proc. ir §iy mety sausio
1 d. sudaré beveik 33,7 mlrd. Lity. Statistikos departamento duomenimis, daugiausia yra investave
Svedijos investuotojai - 3,93 mlrd. lity (11,8 proc. visy tiesioginiy uZsienio investiciju), Lenkijos - 3,49
mird. lity (10,5 proc.), Danijos - 3,47 mlrd. lity (10,4 proc.), Vokietijos - 3,45 mlrd. lity (10,4 proc.),
Nyderlandy - 2,27 mlrd. lity (6,8 proc.), Estijos - 2,16 mlrd. litu (6,5 proc.), Rusijos - 2,15 mlrd. lity
(6,5 proc.), Suomijos - 1,58 mlrd. lity (4,7 proc.).

Tiesioginés investicijos 1§ 27 ES valstybiy nariy sudare 26,2 mlrd. lity (78,7 proc.), i§ NVS Saliy
- 2,33 mlrd. lity (7 proc. visy tiesioginiy uzsienio investicijy). 12 paveiksle pateiktas TUI apimciuy, 18
pagrindiniy $aliy investuotoju, pokytis per 2009 - 2010 metus.

100
88,3

80
60
40

25,8 27,8
20

' —8,5 5 10,7

IS S S SR A S S S S S
%T - 59’ o \\be}\o A < V@ @

‘_2009 01 01 ===2010 01 01 pokytis, proc. ‘

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

12 pav. Pagrindiniy Saliy investuotojy investicijy pokytis

Kaip matyti 12 paveiksle, tiesioginiy uzsienio investiciju sumazéjo i§ pagrindinés investuotojos -
Svedijos, taip nutiko dél $ios Salies banku Lietuvoje padaryty milijoniniuy atidéjiniy, sumazinusiy
banky nuosava kapitala. Per metus ji investavo 25,9 proc. maziau, taciau isliko pirmoje vietoje tarp
investuojanciy Saliy. Investiciju kiekis taip pat mazéjo i§ Estijos, Latvijos, Suomijos bei Norvegijos.
Labiausiai padidéjo investicijy srautai i§ Lenkijos, net 88 proc. Taip pat bent ketvirtadaliu daugiau
investavo Danija ir Rusija. Biitina paminéti ir tai, kad esant labai mazai Lietuvos rinkai, uZtenka ir
vieno stambaus sandorio, kad taptum didZiausiu investuotoju (pvz., taip nutiko 2007 m. Lenkams
isigijus ,,Mazeikiy nafta‘).

Vienais didziausiy investuotoju galima biity paminéti imones, pateiktas 5 lenteléje.
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. PR . . . Investuotas
. Investuotojo Vietinis jmonés Ekonominés .
Investuotojas Salis avadinimas veiklos sektorius kapitalas
p (min. EUR)
Gazprom Rusija Lietuvos Dujos Kuro ir enereyos 380,41
pramoné
PKN Orlen Lenkija Orlen Lietuva Kuroir enereljos 259,56
pramoné
Therrpo Elsher Kanada Fermentas M(')leku.l‘lne 202,7
Scientific biologija
Kesko Food Suomija Rimi Lietuva Mazmenin€ 191,48
prekyba
.C onve rsbank Rusija Bankas Snoras F.m.ansm.ls 177,2
Financial Group tarpininkavimas
Skandinaviska S e Finansinis
Enskilda banken Svedija SEB bankas tarpininkavimas 109,04

Saltinis: VSI ,Investuok Lietuvoje“ http://www.lda.lt/en/KeyForeignInvestors.html

Pagal Sioje lenteléje pateikiamus duomenis - didZiausias investuotojas yra Gazprom, kuris 1
Lietuva atéjo 2004 metais, jsigydamas 34 proc. Lietuvos dujy akcijy. Lenkijos PKN Orlen tiesioginiy
uZsienio investicijy tiekéja Lietuvai yra nuo 2006 m. Nors Svedija yra daugiausiai Lietuvoje
investuojanti valstybé, stambiausiu investuotojy saraSe ji yra tiktai SeStoje vietoje. ISsamesné
didziausiy Lietuvos investuotojy lentelé pateikiama 3 priede. 2010 metais | Lietuva atéjo du dideli

investuotojai - tai Western Union (JAV) ir Barclays Bank (Didzioji Britanija).

3.3. Tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje priklausomybés tyrimas

Teoringje dalyje aptarus TUI lemiancius veiksnius, tikslinga iSanalizuoti kaip konkretts
ekonominiai rodikliai veikia TUI | Lietuva. Kaip buvo minéta, uzsienio investuotojai perkelia savo
kapitalg 1 kitas Salis tikédamiesi isitvirtinti naujose rinkose ir/arba norédami sumazinti gamybos kastus.
Investuotojui, norin€iam jsitvirtinti naujoje rinkoje yra svarbus ekonominis Salies potencialas, jam
vertinti pasirinktas sukuriamas BVP vienam gyventojui, bei nedarbo lygis, kuris taip pat gerai atspindi
Salies ekonoming buklg. Investuotojui, norin¢iam sumazinti gamybos kastus, svarbu yra gamybos
rodikliai. Labai daZnai jie siejami su darbo jéga. Kuo pigesni darbo jéga - tuo maZesni gamybos kastai,
taigi tam pasirinktas vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis. Ruplien¢ D. (2010) teigia, kad TUI
taip pat priklauso ir nuo ekonominio atvirumo lygio. Jam vertinti pasirinkome eksporta ir importa.

TUI apim¢iy priklausomybés nustatymui nuo kity ekonominiy rodikliy (nedarbo lygio, BVP
vienam gyventojui to meto kainomis, eksporto, importo ir vidutinio ménesinio bruto darbo

uzmokescio) naudojama koreliaciné ir regresiné analizés, kurios atliekamos naudojant 2000 - 2010 m.
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ketvirtinius duomenis. 2010 m. duomenys imami iki IT ketvir¢io, nes ne visi vélesni jau yra paskelbti.
Pradiniai statistiniai duomenys pateikti 6 lentel¢je.

6 lentelé. Pradiniai statistiniai duomenys koreliacijos ir regresijos skai¢iavimams

NL " Eksportas Importas VDU
LAIKOTARPIS | TUHED | (hroc) BVP (LY) (Lt) (LY)
Y X1 X2 X3 X4 X5

I 8252119 15,5 2971,506 3486775 4769037 1028,5

2000 11 8372633 16,0 3305,557 3271588 5067347 1065,5
111 8728983 16,8 3346,644 3735677 5192969 1057,5
v 9053981 17,0 3445,807 3699157 5847517 1073,2

I 9337259 17,0 3153,208 4055305 5481971 1041,1
2001 1T 9549252 16,9 3521,765 4412610 5975277 1066,7
111 10167296 16,2 3591,733 4270051 5758770 1067,7

v 10458524 15,6 3704,204 4379197 7025255 1087,1
I 10661933 14,9 3288,256 4066635 5844948 1088,9
2002 1T 10741813 13,5 3783,706 5121765 7254797 11134
111 12048551 12,7 3943,032 4926980 6637566 11274

v 12586722 12,8 3994,672 5002061 7741468 1145,1
I 13183796 12,7 3670,874 5051594 6526111 11254
2003 I 13783663 13,3 4090,441 4921547 7115967 1163,8
11T 14046444 12,2 4289,144 5504673 7347621 1174,9
v 13262870 11,6 4439,445 5784817 8448285 1207,9
1 13699420 12,2 3936,521 5520812 7291648 11459

2004 1T 14363865 11,6 4505,284 6114965 8553283 1222,1
111 14977683 11,2 4763,372 6733170 8894422 1260,8
v 15365670 10,6 5044,284 7450208 9644272 1310,2
I 16192560 9,5 4410,179 6820187 8432393 1269,8
2005 1T 19743919 8,7 5194,625 7795162 10698008 1331,5
111 22068799 7,8 5607,479 8561954 11257219 1379,1
v 25513702 7,1 5893,175 9589948 12764278 14534

I 23895790 5,8 5107,476 9074904 11860540 1437
2006 I 24669255 5,7 5966,443 10135027 | 13352810 1519,7
111 24186886 6,2 6542,514 10026454 | 13928831 1653,5
v 25200157 4.9 6776,72 9651949 14132406 1731,3
1 28924600 4.4 6063,752 9654878 13716008 1737,8
2007 1T 31997040 4,2 7210,161 10941983 15867567 1826,3
111 33517800 4.4 7887,654 11562609 | 15967546 1949,8

v 35002970 4.4 8068,531 11032911 | 15952396 2052
1 35503930 4,2 7275,044 12559143 17986099 2151,3
2008 11 34914930 4,5 8586,285 14912890 | 19586540 2236,8
111 34886690 6,5 8891,833 15560744 | 19586784 2319,9

v 34369880 8,2 8444,971 12478194 | 15846925 2319,1

| 32040440 11,1 6354,757 9490787 10543888 2193,1
2009 1T 32532020 13,5 7184,529 9543637 10838272 2172,6
111 33413780 14,4 7012,231 10611767 11934903 21422
v 34424230 15,9 6856,376 11085812 | 11993963 2118,3
2010 I 33695860 17,2 6142,654 10546718 | 11943437 2031,2
11 33254430 18,2 7190,946 13104916 | 14561353 2055,8

* vienam gyventojui, to meto kainomis, litais

Saltinis: sudaryta autorés naudojantis Lietuvos statistikso departamento ir Eurostato duomenimis
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3.3.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy priklausomybés nuo ekonominiy rodikliy (koreliaciné

bei poriné regresiné) analizé

Pirmiausiai, naudojantis 6 lenteléje pateiktais statistiniais duomenimis, buvo suskai¢iuojama
kiekvieno nepriklausomo kintamojo koreliacija su tiesioginémis uzsienio investicijomis. Skai¢iavimo

rezultatai pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. Koreliacijos koeficientai

Rodiklis Koreliacijos koeficientas
Nedarbo lygis -0,54778 (5)

BVP 1 gyventojui 0,958492 (2)
Eksportas 0,954175 (3)
Importas 0,909158 (4)

Vidutinis darbo uzmokestis 0,97169 (1)

Pagal apskaiciuotus koreliacijos koeficientus galima vertinti ekonominiy rodikliy jtaka
tiesioginiy uzsienio investiciju pritraukimui. Koreliacijos koeficienty reikSmingumo lentelé pateikta
metodologingje dalyje (38 psl.). Labai stiprus rySys yra netgi tarp keturiy pasirinkty rodikliy.
ReikSmingumo tvarka jie iSsidésto sekanciai: vidutinis darbo uzmokestis, BVP vienam gyventojui,
eksportas bei importas. Tyrimo metu nustatytas vienas atvirkstinis, taciau tik vidutinio stiprumo rysys -
tarp TUI ir nedarbo lygio. Vadinasi, didé¢jant nedarbo lygiui Salyje, mazéja tiesioginiu uZzsieniy
investicijy atéjimas.

Statistinis rySys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir kiekvieno 1§ keturiy nepriklausomy
kintamyjy (BVP vienam gyventojui, eksporto, importo ir vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio)
yra labai stiprus, todél Siuos nepriklausomus kintamuosius jtrauksime | daugianarés tiesinés regresijos
modelj. Taciau pirmiausiai porinés regresijos analizés pagalba nustatysime priklausomybes tarp Y ir
X1, X2, X3, X4. Porinés regresinés analizés tikslas - nustatyti stochastinio rysio tarp dydziy X ir Y
forma ir analiting iSraiSka. Tai daroma parenkant kreive, geriausiai aprasancia statistiniy tasSky visuma,
ir jvertinant Sios kreivés adekvatuma realiai padéciai.

Tolesniems skaiciavimas atlikti pasirinkti Sie veiksniai: BVP vienam gyventojui, eksportas,
importas ir vidutinis bruto darbo uZmokestis, kadangi ju rySys su tiesioginémis uZsienio investicijomis
yra didziausias i§ nagrin¢jamy veiksniy. Matematiné rySio iSraiSka nustatoma pagal statistinius
duomenis ieSkant kreivés lygties koeficienty maziausiy kvadraty metodu ir tikrinant kreivés
adekvatuma realiai padéciai. Siame tyrime pasirinktas kreivés pavidalas - tiesé. Ieskant rysio tarp X ir

Y tiesés pavidalu, bus naudojama metodologingje dalyje nurodyta (6) regresijos lygtis
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Koeficientai a ir a; yra apskai¢iuojami pagal tam tikras formules arba MS Excel funkcijas:

a, ) x
appagal Sig formulg:  a, = & — L
n n

(13)

_ nzxiy_zxizy
nzxiz _(Z‘,xl‘)2

a; pagal Sig formulg:  q,

(14)

Apskaiciuoti koeficientai a ir a; pateikti 8 lenteléje.

8 lentelé. Regresijos lygciy koeficientai
Y= 5,5543 x; - 8801,7
Y,=2,8509 x, - 1538,6
Ys=2,1843x; - 1825,5
Y4=21,73 x4- 11919

Lygtis Y, parodo priklausomybg tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir BVP vienam gyventojui;
lygtis Y, - tarp TUI ir eksporto, lygtis Y3 rodo priklausomybg tarp TUI ir importo; lygtis Y4 - tarp TUI
ir vidutinio ménesinio darbo uzmokescio. Toliau pateikti grafikai, kurie atspindi tieses Y, Y2, Y3 ir Yy

Tam, kad jvertintume gauty analitiniy iSraiSky adekvatuma realiai padéciai, reikia palyginti
lentelini Stjudento kriterijy su apskaiciuotaisiais kiekvienam pasirinktam veiksniui. Jei apskaiciuotas
santykis didesnis uz lentelini, tai regresijos lygtys adekvaciai atspindi realia padéti. Rezultatai

pateikiami 9 lentel¢je.

9 lentelé. Koeficienty ir T statistiky rezultatai

BVP vienar Eksportas Importas VDU
gyventojui
X1 X2 X3 X4
a, -8801,653193 -1538,564472 -1825,473751 -11919,361580
a 5554,306104 2,850882 2,184258 21,729857
T Stat 13,50415847 12,24070755 10,51486343 13,09976793
T kr 2,019540948

IS lentel¢je pateikty rezultaty matome, kad visi apskaiciuoti Stjudento kriterijai yra didesni uz
lentelini, vadinasi prie$ tai analizuotos regresijos lygtys yra reikSmingos ir atspindi realia padéti.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima daryti isvadq, kad Siy ekonominiy rodikliy ir TUI
priklausomybé patvirtina moksliniuose darbuose apzvelgiamas prielaidas, kad gamybos kasty

mazinimas, ekonomikos atvirumas bei jos augimo potencialas skatina uzsienio investuotojus perkelti
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savo kapitalq | salis nerezidentes. Tiesiogines uzsienio investicijas teigiamai veikia tiek BVP vienam

gyventojui, tiek eksportas bei importas, tiek vidutinis darbo uzmokestis.

3.3.2. Makroaplinkos veiksniy vertinimas

Remiantis 2.2. skyriuje sudaryta ir pateikta makroaplinkos vertinimo metodika, tyrimo metu bus
analizuojama ekonominé ir technologiné aplinkos, nes biitent jos yra labiausiai susijusios su tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimu. Analizei pasirinkti 5 ekonoming aplinka indikuojantis rodikliai: BVP
(E1), infliacija (E2), nedarbo lygis (E3), valiutos kursas (E4), palikany norma (E5) ir 4 rodikliai,
indikuojantys technologing aplinka - technologinis lygis (T1), inovaciju taikymas (T2), moksliné
pazanga (T3), vartotoju inertiskumas (T4). Siu rodikliy palankuma TUI pritraukimui vertino 6
ekspertai.

Apklausos metu ekspertai makroekonominiy bei technologiniy rodikliy (kriteriju) itaka vertino
esamai 2010 m. situacijai. Kuo maZesnis balas — tuo palankiau vertinama jtaka. ReikSmingumo
vertinimui pasirinkta skalé nuo 0 iki 1 ir visy reik§Smingumo suma turi buti lygi 1.

Pirmiausiai buvo sudarytos ekspertinio vertinimo matricos 2010 m. situacijai. Jos pateiktos 5 ir 6
lentelése. Lentelése taip pat pateikiami duomenys apie ekonominés bei technologinés aplinkos

veiksniy itaka TUI ir jy reikSminguma.

10 lentelé. 2010 m. ekonominés aplinkos eksperty nuomoniy suvestiné lentelé

g spertail 1 2 3 4 5 6 Vl;ial?rgl:1§s Reik§mingumai
E1 2 1 1 1 1 1 1,17 0,32
E2 3 04 | 4| 22 | 2 | 28 0.14
E3 2 4 4 3 o) ) 2.83 0.14
- 2 |2 3131312} 25 0,15
- 1 | 2 | 1 ]2 )1 ]2 ] 15 025

Saltinis: sudaryta autorés pagal eksperty apklausos rezultatus

11 lentelé. 2010 m. technologinés aplinkos eksperty nuomoniy suvestiné lentelé

kspertaii | | 2 | 3 | 4 | 5 6 Rangy | g cikdmingumai
Objektai it e
T1 2 |2 1 | 2|1 1 1,5 0,3
T2 2 |2 ] 1| 2] 2 2 1,83 0,25
T3 1| 21 |3 |2 2 1,83 0,25
T4 2 | 3] 2|3 | 3 3 2,67 0,2

Saltinis: sudaryta autorés pagal eksperty apklausos rezultatus
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Taciau 10 ir 11 lentelése pateiktus duomenis tikslinga pladiau analizuoti tik jsitikinus, kad
eksperty nuomonés yra suderintos. Tuo tikslu bus skai¢iuojamas Kendall konkordancijos koeficientas.
W reikimé, suskaiciuota pagal (3) formule, yra lygi 0,48, o atitinkama y” reikimé lygi 11,52 ir yra
didesné uz kriting reikSme - 9,49, su v =15 - 1 = 4 laisvés laipsniu ir reikSmingumo lygmeniu a = 0,05,
t. y. eksperty nuomonés suderintos. Lygiai taip pat skai¢iuojamas ir technologinés aplinkos eksperty
vertinimy suderinamumas. ()(2 apskaiciuota pagal Xz =Wr(m-1) (15))

Isitikinus, kad eksperty nuomonés suderintos, galima placiau analizuoti ekspertinés apklausos
metu gautus rezultatus. IS 10 lenteléje pateikty duomenu matyti, kad kaip didZiausia jtaka tiesioginéms
uzsienio investicijoms turintys jvardinti BVP ir paliikany norma. Bendra §io BVP rangy suma - 7, o
vidurkis - 1,17. Taip pat palankiai buvo jvertinta palikany norma, jy rangy suma - 9, o vidurkis lygiis
1,5. IS paminéty veiksniy, maziausiai itakojanciais TUI, ekspertai renkasi infliacijg ir nedarba, jy rangy
vidurkis lygus 2,83.

IS technologinés aplinkos, kaip labiausiai jtakojantis TUI, jvardinamas technologinis lygis. Jo
rangy suma - 9, o vidurkis - 1,5. Kaip maziausia itaka i§ iSvardinty veiksniy darantis, pasirinktas
vartotojy inertiSkumas. Jo rangy suma — 15, o rangy vidurkis - 2,67.

Pagal gautus rezultatus sudaromos ekonominés bei technologinés aplinkos vertinimo lygtys:

E>10=1,17*%0,32+2,83*0,14+2,83*0,14+2,5%0,15+1,5*%0,25 = 1,9168

Tr010=1,5%0,3+1,83*0,25+1,83*0,25+2,67*0,2 = 1,899

IS Siomis lygtimis apskaiciuoty rezultaty matyti, kad tiek ekonoming, tiek technologiné aplinkos
itakoja tiesioginiy uzsieniy investicijy pritraukima. Remiantis apskaiciuotais rezultatais — technologiné
aplinka daro didesn¢ itaka nei ekonominé. Kartu atlickamas kompleksinis makroaplinkos vertinimas
pagal Siuos du komponentus. iSlaikant salyga, kad ju reikSmingumo koeficienty suma turi bati lygi 1.

Taigi ju reikSmés proporcingai paskirstytos taip: ke = 0,45; k; = 0,55, taigi:

M =0,45%1,9168+0,55*1,899 = 1,457
Vadinasi, vertinant kartu ekonoming ir technologing aplinkas, jos labai jtakoja tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukima i Salj.

3.3.3. Tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje prognozavimas

Norint atlikti gilesng tiesioginiy uzsienio investicijy, pasiekian¢iy Lietuva, analizg, buvo
nuspresta i$nagrinéti tiesioginiy uZsienio investicijy tendencijas ir prognozuoti ju perspektyvas. Siam
tikslui igyvendinti buvo pasirinktas daugianarés regresijos analizés metodas, kurio taikymas iSsamiau

aptartas metodologinéje darbo dalyje.
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Tiesioginiy uzsienio investiciju rodiklis analizéje naudojamas kaip priklausomas kintamasis, o
BVP vienam gyventojui, eksportas, importas bei VDU naudojami kaip nepriklausomi kintamieji.
Daugianarés regresijos lygciai sudaryti naudojami duomenys pateikti 6 lentel¢je 59 psl.

Ankstesniame poskyryje buvo jvertintas tiesioginiy uZzsienio investicijy ryS$io stiprumas su
pasirinktais veiksniais. Visi koreliacijos koeficientai buvo gauti didesni nei 0,5, vadinasi tarp TUI ir
kity ekonominiy veiksniy yra stipri priklausomybe. Pereinama prie daugianarés regresinés analizés. Ji
leidzia nustatyti koreliacinio rySio pobudi ir aprasyti priklausomojo kintamojo reik§miy priklausomybg
nuo nepriklausomy kintamyjy reik§miy matematine formule ir prognozuoti Sio kintamojo reikSmes.

Pirmajame etape, sudarant regresijos lygti, itraukus visus veiksnius, buvo nustatyta, jog
maziausias dalinis koreliacijos koeficientas ir didZiausia t statistikos reik§mé, yra tarp TUI ir nedarbo
lygio, todé¢l pastarasis buvo paSalintas i§ modelio. Norint apskai€iuoti daugianarg regresijos lygti,
reikia apskaiciuoti visy nepriklausomy kintamyjy koeficientus. Jie apskai¢iuojami LINEST funkcijos

pagalba. Apskaiciuoti koeficientai pateikiami 12 lenteléje.

12 lentelé. Nepriklausomy kintamyjy koeficientai daugianaréje regresijoje

Linest a4 a3 a2 al al
am

14,7449423 | 0,260896113 | 0,76599706 | 123,545256 | 9457,598165
2

D=R" [ 0.96360078 | 2025,190593

F 244.876296 37

Daugianaris determinacijos koeficientas R* rodo nagringjamy veiksniy - BVP vienam
gyventojui, eksporto, importo bei vidutinio darbo uZzmokescio - grupés rysio stipruma su tiesioginémis
uzsienio investicijomis. Jis jvertina bendra veiksniu itaka rezultatui. Kaip matyti 12 lenteléje,
determinacijos koeficientas yra 0,96, vadinasi gauta lygtis yra reikSminga. Taip pat gauta FiSerio
kriterijjaus reikSme (244,8762) buvo lyginama su, MS Excel funkcija FINV, apskaiciuota kritine
reik§me (2,62). Kritiné reikSmé yra mazesné uz lenteling, vadinasi galima teigti, kad nagrin¢jama
tiesiné regresiné lygtis yra adekvati realiai padéciai ir egzistuoja tiesiné priklausomybé.

Pagal 12 lenteléje pateiktus koeficientus sudaroma regresijos lygtis:

Y =-9457,5981—123,5452.X, + 0,7659.X, + 0,2608X, +14,7449.X,

Sudarius tiesinés regresijos lygti, ja pritaikysime prognozéms. Pasinaudojus daugianarés
regresijos lygtimi, galime apskaiciuoti tiesioginiy uzsienio investiciju dydi kitam, btsimam, laiko
momentui (t+1), ty. 2010 metams bei (t+2) - 2011 metams. Tam, kad galétume prognozuoti

tiesiogines uZzsienio investicijas 2011 metams, visy pirma reikia apskaiciuoti, kokie prognozuojami



59

BVP vienam gyventojui, eksporto, importo ir vidutinio bruto darbo uzmokescio rodikliai 2010 ir 2011
metams. Tam padaryti naudojamos Lietuvos banko ir finansy ministerijos skelbiamos prognozes (zr.
13 lentelg).

13 lentelé. Prognozuojami ekonominiy rodikliy poky¢iai

BVP1
gyventojui Eksportas Importas VDU
2009 27407,89 Lt 40732003 Lt 45311026 Lt 2056 Lt
2010 0,5% 13,6% 15,3% 1967,7 Lt
2011 3,1% 5,2% 6,8% 2003,3 Lt

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko ir finansy ministerijos skelbiamais duomenimis

Lenteléje pateikti duomenys rodo, kad yra tikimasi, jog 2010 - 2011 m. laikotarpiu didés BVP
vienam gyventojui, eksportas bei importas augs 2010 metais, ta¢iau 2011 m. mazes, VDU 2010 m.
mazés, o 2011 m. augs. Per prognozuojamus metus labiausiai turéty kisti eksportas bei importas,
maziausiai VDU. Lyginant su 2009 m. VDU turés neigiama pokyti.

Taigi, pasinaudojus sukurtu modeliu galime prognozuoti, jog 2011 mety pabaigoje, tiesioginiy
uzsienio investicijy apimtys Lietuvoje sieks 48 mird. Lt, jeigu kiti suprognozuoti rodikliai pasieks
prognozuojama riba.

Apskaiciuota regresijos lygtis paaiSkina apie 96 proc. tiesioginiy uzsienio investicijuy kaitos, todél
galima teigti, kad naudojantis Sia regresijos lygtimi gauta prognoz¢ yra patikima. Lietuvos bankas,
patvirtings vidutinio laikotarpio makroekonomines prognozes, prognozavo, kad 2011 - aisiais metais

tiesioginés uzsienio investicijos turéty didéti 11 proc. palyginus su 2010 m.

3.4. Lyginamoji Lietuvos investicinés aplinkos analizé

Dauguma valstybiy stengiasi pritraukti kuo daugiau uzsienio investiciju. Taip yra skatinamas
Salies ekonominis augimas, sukuriama naujy darbo viety, diegiama naujy technologijy ir pan. Yra labai
svarbu suformuoti investuotojams patraukly investicini klimata. Tam reikia palyginti Lietuva su
kitomis Salimis, kad buty galima spresti, ka reikéty patobulinti, kad pralenktume savo konkurentes.

Norint jvertinti tiesiogines uZzsienio investicijas 1 $ali, neuztenka iSanalizuoti vien tik tos
valstybés tendencijy. Kad susidaryty bendras vaizdas, kaip atrodome kity Europos valstybiy kontekste,
reikia analizuoti bei lyginti mums riipimus veiksnius. Siai lyginamajai analizei pasirinktos Latvija ir
Estija, taip pat Cekija ir Slovakija. Visos $ios $alys kartu (2004 m. geguzés 1 d.) istojo i Europos

Sajunga, jos yra panaSios savo dydziu, vykdoma ekonomine politika, taip pat yra gana daznai
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lyginamos tarpusavyje bei laikomos konkurentémis, bandant pritraukti tiesiogines uZsienio
investicijas. Lietuva kartu su Latvija yra pritraukusios maziausiai TUI tarp naujyju ES Saliy.

Taigi pirmasis etapas (pagal metodologingje dalyje pateikta 6 pav. 40 psl.) - tiesioginiy uzsienio
investiciju esanciy lyginamose Salyse vertinimas. 13 paveiksle matyti kaip kito TUI ir koks ju pokytis

lyginant su praéjusias metais.

9000 250
8000 1 200
7000 1 150
6000
-+ 100
5000 -
-+ 50
4000 +
” X 1o
3000 . g
2000 - T -50
1000 - I = -100
0 - i _150
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
mmm Cekija == Slovakija C— Estija
. Latvija mm Lietuva Cekija, pokytis per metus
Slovakija, pokytis per metus —x— Estija, pokytis per metus —e— Latvija, pokytis per metus
—+— Lietuva, pokytis per metus

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis World Bank duomenimis

13 pav. TUI (mln. dol.) analizuojamose $alyje tendencijos bei procentiniai pokyciai

Kaip matyti 13 paveiksle, iki 2007 mety pagal pritraukiamas investicijas visa laika pirmavo
Cekija, antroji 8alis - Slovakija, nors 2003 metais ji nusileido Estijai, tatiau visa kita laikotarpj iki
2007 m. ja lenké. Tarp Baltijos valstybiy galima butuy iSskirti Estija, kurioje nuo pat 2002 m.
pritraukiamy investicijy srautai augo, 2008 - 2009 m. ji netgi lenké iki tol buvusias lyderémis
Slovakija ir Cekija. Tuo tarp Lietuvoje investuojama daugiau tik negu Latvijoje, nors 2003 m. buvo
atvirksciai. 2003 m. visose valstybése sumazeéjo TUI, tac¢iau 2004 m. jos vél atsigavo. Tai bty galima
susieti su istojimu | Europos sajunga - investuotoju akyse, nagrin¢jamu valstybiy, rinkos tapo
patrauklesnémis, saugesnémis, laisviau prieinamomis.

Staigiausi procentiniai TUI poky¢iai buvo 2003 m. Cekijoje ir Slovakijoje. Tuomet investiciju
sumazgjo atitinkamai 76 ir 86 proc., taip pat galima paminéti ir Latvija, kurioje 2001 m. investicijos
mazéjo 68 proc. Staigiausiai investicijos Sokteléjo 2003 m. Estijoje ir 2004 m. Slovakijoje (zr. 5
prieda). Tai dar nebiitinai reiskia, kad Salys susilauké daug uZsienio investuotojy, tiesiog tokiose
mazose Salyje ir viena stambi uZsienio investicija gali pakoreguoti rodiklius.

Apibendrinant tiesioginiy uzsienio investicijas { Pabaltijo Salis, matoma, kad Lietuva ir Latvija

maziau patraukli uzsienio investitoriams, Estija pranaSesné auksStesniu ekonominio issivystymo lygiu.
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Taciau, nors pagal pritraukiamus TUI srautus Lietuva atsilieka nuo Estijos, taciau pagal investiciniy
projekty skaiciy Lietuva pirmauja. FDI Intelligence duomenimis, nuo 2003 m. sausio meén. iki 2010 m.
vasario meén. Lietuvoje buvo jgyvendinti 247 investiciniai projektai, t.y. daugiau nei Estijoje (235).

Antrasis etapas - Lictuvos, Latvijos, Estijos, Cekijos ir Slovakijos lyginimas pagal tiesioginiy
uzsienio investiciju potencialo indeksa, kurj skaic¢iuoja UNCTAD (Jungtiniy tauty prekybos ir plétros
konferencija). Sis ju skaiiuojamas ir skelbiamas indeksas vertina keleta veiksniy (i§skyrus rinkos
dydi), kurie, kaip tikimasi, jtakoja ekonomiky patraukluma uzsienio investuotojams. Tai yra vidurkis
dvylikos kintamyjy veiksniy (jie pateikiami 5 priede).

Sis indeksas rodo, kuria vieta pasaulyje, tarp 141 tiriamy $aliy, uZima Lietuva, Latvija, Estija,
Cekija ir Slovakija. Kuo indeksas mazesnis, tuo 3alis yra auks$¢iau kity 3aliy kontekste, vadinasi, tuo
daugiau galimybiy pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas. Nagrinéjamy valstybiy indeksai ir juy

poky¢iai pavaizduoti 14 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UNCTAD, World Investment Report 2010

14 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy potencialo indeksas

Kaip matome 14 paveiksle, duomenys yra tik iki 2008 mety, biitent iki Siy mety jie skelbiami
»World Investment Report 2010 nurodant, kad 2009 mety duomeny néra arba apie juos néra atskirai
pranesta.

DidZiausia potenciala pritraukti TUI, per nagrinéjama laikotarpi, turéjo Cekija ir Estija, o nuo
2005 mety ir Lietuva. Dar karta patvirtinamas faktas, kad Lietuva turéty buti patraukli investuotojams,
taCiau taip néra. Ta Salis, Slovakija, kuriai tenka patys didZiausi TUI srautai, pagal §; reitinga, per
paskutiniuosius du metus, lenkia tik Latvija. Didziausias pokytis investicijuy pritraukimo indekse, tarp
nagrinéjamy Saliy, fiksuojamas Lietuvoje. Nuo 2000 iki 2005 mety indeksas pasikeité per 24 punktus.
Labiausiai krito Slovakija nuo 2000 iki 2005 mety - per 8 pakopas. 2008 m. vienintelé¢ Cekija pagerino



62

investiciju potenciala, visose kitose Salyse jis sumazéjo. Tam turéjo itakos prasidéjusi pasauliné
finansy krizé.

Apibendrinant galima teigti, kad nebiitinai tos Salys, kurios turi didZiausiq potencialq pritraukti
tiesiogines uzsienio investicijas, ji iSnaudoja. Akivaizdus pavyzdys yra su Lietuva. Pasauliniame
kontekste ji vertinama teigiamai, taciau investuotojai nesiryzta perkelti savo kapitalo i Salj.

Trediasis etapas - Lietuvos, Latvijos, Estijos, Cekijos ir Slovakijos lyginimas pagal tiesioginiy
uZsienio investicijy pritraukimo indeksa, kurj taip pat skai¢iuoja UNCTAD. Sis indeksas reitinguoja
Salis pagal pritrauktas TUI palygintas su ju ekonominiu dydziu. Tai Salies indélis | pasaulio BVP. Jeigu
apskaic¢iuota indekso verté yra didesné uz vieneta, tai rodo, kad Salis pritraukia daugiau TUI nei jos
santykinis ekonominis dydis, o neigiama reik§mé reiskia, kad uZsienio investuotojai neinvestuoja Siuo
laikotarpiu. Indeksas taip fiksuoja apie TUI poveiki kitiems veiksniams. Sie kiti veiksniai gali biiti
vairiis, pradedant nuo verslo aplinkos, ekonominio bei politinio stabiluma, gamtos iStekliy,
infrastruktiiros ir t.t. 15 paveiksle matomos Sio indekso kitimo tendencijos bei jo pokytis

nagrin¢jamose Salyse.
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis UNCTAD, World Investment Report 2010

15 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo indeksas

Vertinant pagal tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo indeksa, nenugin¢ijama lydere yra
Estija. Tik 2000 m. ja lenké Cekija. Vadinasi, Estija pritraukia salyginai daug investicijy, skai¢iuojant
ju santyki su Salies dydziu. Lietuva 2000 ir 2005 metais buvo vertinama prasciausiai i$ visy lyginamy
Saliy. 2006 metais Lietuva buvo pasiekusi auksciausia reitinga, t.y. buvo 46-ta, per visa analizuojama
laikotarpi, taciau tarp analizuojamy Saliy buvo prieSpaskutiné. 2008 metais Lietuva Siy Saliy kontekste
buvo antra. DidZiausi reitingy kritimai - 2006 m. Cekija nukrito per 56 pozicijas, 0 2009 m. Latvija -
per 64. Labiausiai reitingai kilo, lyginant su pra¢jusiu laikotarpiu, Estijoje 2005 m. per 25 pozicijas ir

Latvijoje 2006 m. - per 21.
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Ketvirtasis etapas. Salys lyginamos pagal World Bank skelbiamus ,,Ease of doing business*
reitingus. Yra reitinguojamos 183 pasaulio 3alys, tarp ju ir misy nagrinéjamos. Sis indeksas,
palyginus, yra ribotas. Jis neskaiCiuoja rinky dydzio, nevertina infrastruktiiros paslaugy kokybeés,
i8skyrus paslaugas, susijusias su prekyba per sienas, taip pat neanalizuoja turto apsaugos nuo vagysciy
ir apiplésimuy, nenagrinéja Saliy institucijy. Taciau susidaryti tam tikra nuomong apie $aliy investicinj
klimata galima, taip pat galima ir palyginti kaip atrodo Salys, kity 183-ju valstybiy kontekste. Lietuvos,
Latvijos, Estijos, Cekijos bei Slovakijos reitingai, pagal World Bank duomenis, pateikiami 14

lenteléje.

14 lentelé. Lietuvos, Latvijos, Estijos, Cekijos ir Slovakijos 2010 (2009) m. reitingai pagal World

Bank sudaromg ,,Ease of doing business*

Lietuva Latvija Estija Cekija Slovakija
»Ease of doing 23 (26) 24 (27) 17 (17) 63 (82) 41 (40)
business*“*
Verslo steigimas 87 (98) 53 (51) 37 (35) 130 (127) 68 (64)
Nuosavybés
registravimas 7(7) 57 (61) 13 (13) 47 (62) 909
Investuotojy apsauga 93 (92) 59 (57) 59 (57) 93 (92) 109 (108)
Mokesciai 44 (50) 59 (56) 30 (29) 128 (121) 122 (120)
UZsienio prekybos
salygos 31 (29) 16 (16) 4 (3) 62 (57) 102 (116)

*lengvumas pradéti versla

Saltinis: Pasaulio Bankas, http://www.doingbusiness.org/rankings

Auksto lygio rangavimas dél verslo pradéjimo ir plétojimo indekso, paprastai suprantamas kaip
vertinimas verslo aplinkos, tam, kad ji labiau prisidéty prie pagalbos pradzioje ir jau eksploatuojant
ikurta jmone. Sis indeksas vertina $alis devyniose skirtingose srityse, sudarytose i§ jvairiy veiksniy
analizavimo. Reitingai imami i§ ,,Doing business 2011 ataskaitos, kuri apima laikotarpi nuo 2009
birzelio iki 2010 geguzés ir lyginami su atitinkamu praéjusiy mety reitingu. Salys yra lyginamos pagal
lengvuma pradéti versla, verslo steigima, nuosavybés registravima, mokescius bei uzsienio prekybos
salygas. 14 lentel¢je paryskinti reitingai ty Saliy, kurios pagal Siuos iSvardintus kriterijus lenkia kitas
valstybes. Pirmoje vietoje yra Estija, Lietuva pirmauja tik pagal nuosavybés jregistravima (i kurj jeina
laikas, per kurj iregistruojama, reikalingy procediry skaicius ir kaina). Lyginant su praéjusiy mety
laikotarpiu Lietuva ir Latvija daugiausiai pagerino savo reitingus, tuo tarpu Slovakijoje ir Cekijoje
daugumoje sriciy jie buvo sumazinti. Lietuva nuo Estijos pagal ,,Ease of doing business* atsilicka per
6 pozicijas, tuo tarpu, pras¢iausiai jvertinta Cekija - per 46, tatiau bitent Sioje valstybéje, lyginant su

prag¢jusiais metais, reitingas buvo padidintas daugiausiai. Nuo pirmaujancios Estijos Lietuva labiausiai
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atsilieka verslo steigimo vertinime, kuriame vertinamas reikalingas procediiry skaicius, laikas, per kuri
lregistruojama jmone, kaina bei istatinis kapitalas, - per 50 poziciju. Lietuva patenka | deSimtuka (Zr. 7
prieda) Europos Saliy pagal ,,Ease of doing business® reitinga. Ji padaré didZiausia Suoli verslo
pradéjimo ir mokesC¢iu mokéjimo kategorijose. Lietuva yra tarp 6 Europos Saliu (iskaitant Estija,
Vengrija, Slovénija, Ispanija ir Svedija), kurios pagerino tris ar daugiau sri¢iy.

Penktajame etape lyginsime Lietuva, Latvija, Estija, Cekija ir Slovakija pagal dar viena indeksa,
kuris yra skai¢iuojamas Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos OECD - tai FDI
Restrictiveness Index (tiesioginiy uZsienio investicijy apribojimy indeksas). Sis indeksas vertina tam
tikros Salies politika TUI pritraukimo atzvilgiu, t.y., ar Salies ekonomika atvira investuotojams ar
uzdara. Skal¢ yra nuo O (be apribojimy investuotojams) iki 1 (investuotojai susiduria su draudimais).

Kaip jvertintos nagrin¢jamos Salys pavaizduota 16 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis OECD duomenimis
16 pav. Cekija, Estija, Latvija, Lietuva ir Slovakija pagal 2010 m. tiesioginiy uZsienio investicijy

apribojimy indeksa

Pries 2010 m. Sis indeksas buvo skaiCiuotas tik 2006 m., taigi Siuo atzvilgiu aptariama tik
dabartiné Saliy situacija tarptautinés organizacijos OECD vertinime. Kaip matyti, labiausiai atvira
tiesioginéms uZsienio investicijoms yra Slovakijos ekonomika, taciau labai nedaug nuo jos atsilieka
Lietuva ir Cekija. Tuo tarpu, pagal ankstesnius indeksus vertinta labai teigiamai, Estija pagal &
indeksa labiausiai atsilieka tarp lyginamy Saliy. IS to galime daryti i§vada, kad jei investuotojams yra
patraukli Salis, tai papildomi nedideli apribojimai ju neatgraso. Jei uzsienio kapitalo imonéms atrodo,
kad verta investuoti i ta $alj, jie taip ir daro.

Apibendrinant, galima teigti, kad nebiitinai auksciausia vieta reitinge lemia didziausius
tiesioginiy uzsienio investicijy srautus Salyje. Pvz., pagal tiesioginiy uZsienio investicijy potencialo
indeksq, tarp penkiy lyginamy Saliy aukiciausius reitingus turéjo Cekija ir Estija, o prasciausiai
vertinama buvo Slovakija ir Latvija. Pagal ,, Ease of doing business * geriausiai vertinama Estija, tada

seka Lietuva ir Latvija ir tik po to Cekija ir Slovakija. Pagal valstybés politikq ir ribojimus TUI
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atzvilgiu, griezciausiai yra reglamentuojama Estija. Pats svarbiausias veiksnys, { kurj turéty biiti
kreipiamas démesys - tai kiek Salis is tiesy pritraukia uZsienio kapitalo. Iki 2007 m. daugiausiai
investuojama buvo j Cekijq, o 2008 - 2009 m. j Estijq. Vadinasi, ne vien nuo skelbiamy indeksy
priklauso Salies patrauklumas. Investuotojai kreipia démesi | visai kitus faktorius. Tarkim, | kuriq Salj
investavus galima kuo greiciau pasiekti kiekvienos imonés pagrindinj tikslq - uzdirbti pelnq, kurioje
Salyje tai kainuos mazZiausiai. Auksti jéjimo | rinkq barjerai tarp investuotojy vertinami netgi labai

teigiamai - kuo sunkiau { jq patekti, vadinasi, tuo mazesné galimybé susilaukti kity stipriy konkurenty.

3.5. Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo bei skatinimo galimybés

Lietuvoje

Perspektyviausi_sektoriai_tiesioginéms uZsienio_investicijoms. Kaip jau buvo aptarta teorinéje

dalyje ir iSanalizuota praktinéje - tiesioginés uzsienio investicijos yra vienas pagrindiniy ekonomikos
augimo varikliy. Todél yra tikslinga iSanalizuoti, kokios yra TUI pritraukimo i Lietuva galimybés.
Lietuva, ypac Siuo metu, yra suinteresuota pritraukti jy kaip imanoma daugiau. Kad tai biity imanoma,
visy pirma reikia gerinti Lietuvos investicini klimata, kurti patrauklesni Salies ivaizdi investuotoju
akyse, tobulinti verslo prad¢jimo reglamentavima, skatinti investiciju pritraukima mokesciu
lengvatomis, aktyviai uzsiimti TUI skatinimo programomis bei kitais investuotojus motyvuojanciais
veiksniais.

Eksperty anketoje buvo prasoma vertinti, kurie Lietuvos sektoriai yra perspektyviausi siekiant
pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas. Kaip labai patraukliis sektoriai buvo pasirinkti tik 5. Jie

pavaizduoti 17 pav.

Statyba

Apdirbamoji gamyba

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis eksperty apklausa

17 pav. Labai patrauklis investicijy pritraukimui sektoriai
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Kaip matome 17 pav., 50 proc. eksperty patraukliausiu sektoriumi laiko zemés uki, taip pat
paminétas transportavimas ir sandéliavimas, statyba, apdirbamoji gamyba bei miskininkysté. Siek tiek

maziau perspektyviais sektoriais ekspertai pasirinko daugiau pateikty varianty (Zr. 18 pav.)

Telekomunikacijos

Transportas ir sandéliavimas
Viesbuciai ir restoranai
Didmeniné ir mazmeniné prekyba
Statyba

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis eksperty apklausa

18 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy atzvilgiu patrauklis sektoriai

Tarp ju baty galima i$skirti telekomunikacijas bei elektros, dujy ir vandens tiekima. Siuos
sektorius perspektyviais, tiesioginiy uzsienio investicijy atzvilgiu, mini 2/3 eksperty. Taip pat gerai
vertinami finansinis tarpininkavimas, statyba bei apdirbamoji gamyba.

Tuo tarpu VS ,Investuok Lietuvoje“ kaip patraukliausias sritis ivardina paslaugy ir verslo
procesy analiziy uzsakomuosius tyrimus; energetika; lazeriy gamyba; biotechnologijas; plastikus;
metalo apdirbima, masiny ir elektros jrengimus; medienos ir baldu pramong; tekstilg ir apranga;
nekilnojamaji turta; turizma.

Bitent | Sias iSvardintas sritis turéty biiti nukreiptas vyriausybés démesys kuriant investiciju
pritraukimo strategijas. Galime daryti iSvada, kad Lietuvoje daug yra investicijoms patraukliy sri¢iy,

taciau pritraukiamas ju kiekis néra pakankamas. Vadinasi, reikia imtis TUI skatinimo priemoniy.

Tiesioginiy uZsienio investicijy skatinimo priemonés. Visos Salys siekia didinti savo

konkurencini pranasuma kity Saliy atzvilgiu, kad galéty pritraukti kuo daugiau uzsienio investuotoju
kapitalo. Jos taiko skirtingas strategines priemones. Lietuvai reikia labai perspektyvaus investicijy
skatinimo, kadangi ji susiduria su didele konkurencija 1§ Vidurio ir Ryty Europos Saliy ir daznai joms
nusileidZia investicinio klimato patrauklumu, taip prarasdama dalj galimy stambiy investicijy.
Investavimo skatinimq Lietuvoje reglamentuoja jstatymai ir pojstatyminiai norminiai teisés
aktai. Siuo metu Lietuvos teisiné sistema susideda i§ daugiau kaip 50 jstatymy ir kity teisés akty,
reglamentuojanciy investicing veikla. Jie sukuria investicinés veiklos teisinio reguliavimo pagrinda.

Vieni svarbesniy:
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v' Lietuvos Respublikos investiciju jstatymas, kuris nustato investavimo Lietuvos
Respublikoje salygas, investuotojy teises ir investicijy apsaugos priemones visy risiy investicijoms.

v' Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, kuris reglamentuoja uZsienio bendroviy
filialy steigima bei ju veiklos nutraukima.

v" Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos jstatymas, kurio paskirtis -
sudaryti teisini pagrinda saugiai, atvirai ir efektyviai funkcionuoti vertybiniy popieriy rinkai, kad biity
maksimaliai apsaugoti visy investitoriy interesai bei uZtikrinta konkurencija tarp Sios rinkos dalyviu.

v' Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, kuris reglamentuoja darbo santykius.

v' Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, kurio nustatyta yra sudaromos sutartys su
investuotojais, kuriose derinamos investavimo ir verslo salygos. Ir kt.

Uzsienio investicijas Lietuvos Respublikoje taip pat reglamentuoja dviSalés ir daugiasalés
Lietuvos Respublikos sutartys dél investiciju skatinimo ir apsaugos bei kitos tarptautinés sutartys.

Tik aktyvi ir uztikrinta konkurencija stengiantis pritraukti uzsienio investuotojus gali pasiteisinti.

Atsizvelgiant i iSanalizuota Lietuvos investicing aplinka, turi biiti numatomas ir jgyvendinamas
ilgalaikis strateginis TUI pritraukimo tikslas, nukreiptas 1 ilgalaiki Salies ekonomikos augima.
Lietuvos vyriausybé paskutiniu metu labai susir@ipino investicijy pritraukimu ir émési konkreciuy
veiksmy tam pasiekti. Ukio ministerijos Investiciju skatinimo strategijos projekte numatyta, kad iki
2015 mety uZsienio investiciju vienam gyventojui turéty padaugéti dvigubai. Siam tikslui pasiekti yra
organizuojami didZiausiy investuotoju Lietuvoje suvaziavimai, kuriy mety yra diskutuojama, kaip
turéty buti gerinamas Salies investicinis klimatas. Biitent tokie, praktiniai, patarimai ir turéty biuti
svarbiausi rengiant jvairius TUI pritraukimo projektus. Taip pat pritraukiant TUI svarbus vaidmuo
tenka ir VSI ,,Investuok Lietuvoje (iki 2010 m. 02 01 - LEPA), kurios vienas i§ strateginiy tiksly yra
formuoti palankaus verslui ir investicijoms Lietuvos {vaizdj uzsienio Salyse. Bitent nuo to reikéty ir
pradéti.

Ukio ministerijos priimtoje investiciju skatinimo strategijoje keliami tokie uzdaviniai:

v Mazinti biurokratizma Salyje, supaprastinti mokesciy apskaita, investuotojus dominancia
informacija padaryti kuo labiau prieinama, palengvinti darbo santykiy reguliavima, sumazinti imoniy
ikiirimo procediiry skaiciy bei laika, didinti Lietuvos pasiekiamuma jiros ir oro transportu;

v Kurti finansiniy paramy paketus investuotojams, kad tai biity vienas prioritety renkantis
investuoti | Lietuva;

v Stengtis pritraukti investicinius projektus bei iSlaikyti ir plétoti jau esamus;

4 Kurti Lietuvos, kaip patrauklios investicijoms valstybés, ivaizdi, kuris biity skleidziamas
tarp jaunimo jvairiuose socialiniuose tinklalapiuose;

v Maksimaliai iSnaudoti Salies MTTP, slénius, LEZ.
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ISanalizavus Lietuvos investicinj klimata bei investiciju pritraukimo strategija, galima teigti, kad
daugiausia galimybiy pritraukti uZsienio investuotojus turima pasinaudojus LEZ sililomais
privalumais. Cia investuotojai gauna mokestiniy lengvaty, pvz., vietoj 15 proc. pelno mokesgio,
pirmus 6 metus jo mokéti iSvis nereikia, o per kitus 10 mety jo mokama tik 50 proc., neapmokestinami
dividendai ir pan.

Lietuvoje taip pat veikia pramoniniai parkai, kuriy tikslas iSplésti infrastruktiros poZitiriu
parengty teritorijy pasiiila investuotojams Lietuvoje. Pramoniniy parky paskirtis pritraukti kaip
imanoma daugiau plyno lauko uZzsienio investiciju. Vienas i§ Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimy dél investiciju skatinimo 2008 - 2013 mety programos jstatyme skelbiamu uzdaviniy yra
finansavimas pramoniniy parky ir (ar) pramoniniy teritorijy inzineriniy tinkly ir susisiekimo
komunikacijy jrengimo projekty igyvendinimas, taip pat susijusiy projektiniy dokumenty rengimas.
Siuo metu Lietuvoje yra 8 pramoniniy parky projektai.

Lietuvos vyriausybé iskélé strateginj tiksla, kurj turi pasiekti iki 2015 mety - tapti Siaurés
Europos verslo paslaugy centru (angl. HUB). ki 2015 m. paslauguy eksporto dalis turéty sudaryti
mazdaug 1/3 Lietuvos viso eksporto. Be to, tikimasi, kad 1/3 visy TUI Lietuvoje bus skirta isikurti
paslaugy sektoriuje iki 2012 mety.

Norint pasiekti Siy strateginiuy tiksly, turi bati iSnaudoti visi Lietuvos, kaip patrauklios

investicijoms $alies, privalumai, pvz.:

v Europos Sajungos Komisija Lietuva ivardina kaip vieng svarbiausiy transporto centry
ES;

v Didziausiuose Lietuvos miestuose siilomi modernis ofisai;

v Lietuva priskiriama prie lyderiaujan¢iy Saliy pasaulyje, besinaudojanciy naujausiomis

ry¢io technologijomis;

v 30 proc. Salies gyventojy yra igij¢ aukstaji iSsilavinima. Pagal §i rodikli Lietuva turi viena
1§ geriausiai i$silavinusiy darbo jégu ES;

v ISpletota lazeriy gamyba, kuri apima 50 proc. pasaulinés rinkos aukStos energijos
pikosekundiniy lazeriy gamybos;

v VSI ,.Investuok Lietuvoje” duomenimis, Lietuva yra tarp geriausiy 5 ES valstybiy nariy
su geriausiais kalby igtdziais: 90% lietuviy moka bent vieng uZzsienio kalba, kas antras kalba dviem
uzsienio kalbomis, ir kas trecias kalba angly kalba; ir kt.

Dar vienas veiksnys, gerinantis Salies investicinj klimata - tai parama verslui - tiek nacionaline,
tiek tarptautiné. IS tarptautiniy galima paminéti Europos Sajungos parama Lietuvai 2007 - 2013 m. (zr.
19 pav.)
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Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy
programa

Sanglaudos skatinimo veiksmy

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Finansy ministerijos duomenimis

19 pav. Europos Sajungos parama Lietuvai (proc. nuo visos skirtos paramos)

IS viso buvo skirta 23394,42 min. Lt. Daugiausiai 1éSuy yra skiriama ekonomikos augimo veiksmuy
programai (patvirtinta Europos Komisijos 2007 m. liepos 30 d.) - 45,72 proc. Labai svarbu, jog net 10
proc. léSy numatoma skirti Gikio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirtiems moksliniams
tyrimams ir technologinei plétrai. Antroje vietoje - sanglaudos skatinimo veiksmy
programa (patvirtinta Europos Komisijos 2007 m. liepos 30 d.), kuri turi igyvendinti vizija apie
darnesng¢ visuomeng. Tam skiriama 39,08 proc. visos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos.
Zmogiskuju istekliy plétros veiksmy programai (patvirtinta Europos Komisijos 2007 m. rugséjo 24 d.)
skirta 13,8 proc. ES struktiirinés paramos 1éSy. Si programa skirta Lietuvos darbingy Zmoniy
mobilizavimui, remiantis tuo, kad investicijos { sugebéjimus, zinias, mokymus garantuoja ilgalaiki
Salies ekonominio tkio augima. Maziausiai, t.y., 1,4 proc. ES struktiirinés paramos 1éSy skirta
techninés paramos veiksmy programai (patvirtinta Europos Komisijos 2007 m. gruodZio 18 d.), kurios
tikslas yra administruoti temines veiksmy programas.

Turi biiti sudaryta tiksli veiksmy strategija, skirta pritraukti investicijas | prioritetines, Lietuvos
Respublikos strateginiuose dokumentuose iSskiriamas, sritis. Norint, kad TUI plétra bity kuo
efektyvesne, naudinga pasinaudoti kity Saliy patirtimi. Investicijy skatinimo strategijoje jvardijamos
paskatos tiems investuotojams, kurie Lietuvoje jgyvendina kokybisko investicinio projekto apibrézima
atitinkantj investicini projekta ir/ar §iuos nustatytus papildomus kriterijus (jie pateikiami 7 priede)

Igyvendinant investicijy skatinimo strategijas, reikéty nepamirsti ir teisinés bei verslo aplinkos
gerinimo. Verslo pradéjimo salygu gerinimas susijg¢s su iSlaidomis jam pradéti bei uZtrunkanciu laiku.
Pagal Pasaulio banko skelbiama ,,Ease of doing business* indeksa, Lietuva Sioje srityje yra tik 87
vietoje tarp visy vertinamy Saliy. Vadinasi, verslo pradéjimas uztrunka ilgai ir palyginus su kitomis
Salimis yra brangus. Siais metais jau stengiamasi palengvinti investuotojy darbo pradzia Salyje -

sukurta elektronin¢ verslo registravimo sistema. Tai reikalauja maZesniy laiko ir piniginiy sanaudy.
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Siekiant padaryti verslo pradéjimo salygas dar labiau prieinamomis, galima buty pasitlyty mazinti
UAB minimalaus jstatinio kapitalo dydi. Siuo metu, Akciniy bendroviy istatyme, jis yra apibréztas 10
000 Lt. Dar viena problema, su kuria susiduria investuotojai norintys pradéti versla Lietuvoje - tai
statybos leidimy gavimas. Sis procesas taip pat turéty biiti supaprastintas ar bent jau skiriamas
démesys investuotojy pagalbai Siuo klausimu. Dar viena sritis, kuria investuotojai jvardina kaip minusa
- darbo santykiy reglamentavimas. Investuotojai renkasi tas Salis, kuriose savo darbuotojams laisviau
gali nustatyti darbo salygas, pvz., darbo laika.

Apibendrinant, galima teigi, kad isvardinty ir Lietuvoje vykdomy skatinimo priemoniy
nepakanka, kad Lietuva, kity Saliy kontekste, buty pranasesné. Taigi, norint | Salj pritraukti kuo
daugiau investuotojy, visy pirma reikia sukurti Lietuvos, kaip patrauklios uzsienio investicijoms salies,
ivaizdj. Kaip teigiama Investicijy skatinimo strategijoje, tai turéty buti daroma akcentuojant
pazangiosios inzinerijos ir biotechnologijos sektorius, stipriq tradicing pramone bei potencialq tapti
Siaurés Europos verslo paslaugy centru. Taip pat reikéty tobulinti bei plésti valstybés teikiamas
paskatas investuotojams, iki tam tikro lygio liberalizuoti darbo rinkos reguliavimq, lengvinti verslo

pradéjimq.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISanalizave teorinius bei praktinius tiesioginiy uzsienio investiciju aspektus, galima formuluoti
tokias iSvadas:

1. ISanalizavus literatiira tiesioginiy uZsienio investicijy tema, apibendrintai galime teigti, kad
tiesioginés uzsienio investicijos yra tokios investicijos, kuriy pagrindu formuojasi ilgalaikiai
ekonominiai - finansiniai santykiai tarp investicijas priimancios ir investuojancios Salies.

2. Vertinant Lietuvos investicinio klimato patraukluma, galima biity pabrézti tai, kad Lietuva
yra prie pirmaujanciy Saliy tarp naujyju ES nariy pagal teisini - administracini verslo aplinkos
vertinima, Europos Sajungos Komisijos yra vertinama kaip turinti labai gerai iS§vystyta transporto keliy
struktiira. Kaip investicinio klimato patraukluma lemiancius veiksnius galima jvardinti ir i$silavinusia
bei konkurencingai apmokestinama darbo jéga, mokestines lengvatas investuojant { LEZ ir kt.

3. ISanalizavus tiesioginiy uzsienio investicijy tendencijas, galima teigti, kad nuo 2000 m. TUI
apimtys didéjo. 2002 metais buvo perZengta 10 mlrd. lity riba. 2008 mety pradZioje, buvo sukaupta
TUI daugiausiai per visa nagrin¢jama laikotarpi. 2008 metais pasaulyje prasidéjusi finansy krize
pasieké ir Lietuva - TUI sumazéjo. Didziausias teigiamas tiesioginiy uZzsienio investiciju pokytis
lyginant su pra¢jusias metais uzfiksuotas 2006 m. pradzioje. Vienintelis neigiamas TUI pokytis - 2009
m. lyginant su 2008 m., tuomet investicijy sumazéjo apie 9 proc. Lyginamaisiais metais daugiausia
investiciju buvo pritraukta i apdirbamaja gamyba. Analizuojamais metais maziausiai investiciju
sulauké Svietimo, sveikatos priezitiros bei socialinio darbo sektorius. Daugiausiai investicijuy Lietuva
pritraukia i§ Svedijos (12 proc.), Lenkijos (11 proc.), Danijos (10 proc.) ir Vokietijos (10 proc.).

4. ISanalizavus TUI priklausomybg nuo nedarbo lygio, BVP vienam gyventojui to meto
kainomis, eksporto, importo ir vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokesc¢io, nustatyta, kad labai
stiprus koreliacinis rySys yra su vidutiniu darbo uzmokesciu, BVP vienam gyventojui, eksportu bei
importu, o tarp TUI ir nedarbo lygio nustatytas vidutinio stiprumo atvirkstinis rySys. Norint atlikti
gilesng tiesioginiy uZsienio investicijy, pasiekian¢iy Lietuva, analizg¢, buvo prognozuojamos
tiesioginés uzsienio investicijoms 2011 metams. Pasinaudojus daugianarés regresijos analizés metodu,
buvo apskaiciuota, kad 2011 mety pabaigoje, 1 Lietuva bus pritraukta 4,8 mlrd. Lt tiesioginiy uzsienio
investicijy, jeigu kiti suprognozuoti rodikliai pasieks prognozuojama riba.

5. Lyginant pagal UNCTAD ir Pasaulio banko skelbiamus reitingus, Lietuva, Latvija ir Estija,
taip pat Cekija ir Slovakija, buvo prieita i$vada, kad nebitinai auks¢iausia vieta reitinge lemia
didziausius tiesioginiy uzsienio investicijy srautus Salyje. Pvz., pagal tiesioginiy uzsienio investicijy
potencialo indeksa, tarp penkiy lyginamy Saliy auks¢iausius reitingus turéjo Cekija ir Estija, o

prasCiausiai vertinama buvo Slovakija ir Latvija. Pagal ,,Ease of doing business* geriausiai vertinama
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Estija, tada seka Lietuva ir Latvija ir tik po to Cekija ir Slovakija. Ta¢iau pats svarbiausias veiksnys, i
kuri turéty biiti kreipiamas démesys - tai kiek Salis 1§ tiesy pritraukia uZsienio kapitalo. Iki 2007 m.
daugiausiai investuojama buvo i Cekija, o 2008 - 2009 m. i Estija. Vadinasi, ne vien nuo skelbiamy
indeksy priklauso Salies patrauklumas.

6. Siai dienai Lietuvos ekonomin¢ diplomatija investicijy pritraukimo klausimu vertinama
kaip pernelyg pasyvi. Taciau jau yra numatytas aktyvesnés ekonominés diplomatijos vykdymas. Jis
traktuojamas kaip prioritetiné Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerijos veiklos sritis.

7.  Eksperty buvo prasoma jvertinti tiesioginéms uzsienio investicijoms patraukliausias
ekonominés veiklos sritis. 50 proc. eksperty patraukliausiu sektoriumi laiko zemés iiki. Taip pat
perspektyviai vertinamas transportavimas ir sandé¢liavimas, statyba, apdirbamoji gamyba bei
miskininkysté, finansinis tarpininkavimas, statyba bei apdirbamoji gamyba, telekomunikacijas bei

elektros, dujy ir vandens tiekimas.

Atsizvelgiant 1 atlikta analitini darba ir pateiktas iSvadas, galima formuluoti tokias
rekomendacijas:

TUI pritraukimu besiripinanciai Ukio ministerijai ir atsakingai uZ Lietuvos jvaizdi UZsienio

retkaly ministerijai:

1.  Reikéty pradéti nuo Lietuvos investicinio jvaizdzio gerinimo - sukurti Salies ivaizdzio
formavimo strategija ir mechanizma jai igyvendinti. Taip pat butu pravartu idiegti bendra visos
Lietuvos informacijos duomeny baze (arba praplésti VS] ,,Investuok Lietuvoje®), kurioje investuotojai
galéty rasti visa jiems reikiama informacija

2. Sukiirus Lietuvos investicinio jvaizdZio tobulinimo strategija, ja nuolat perZiiiréti,
atnaujinti bei platinti. Atnaujinimai turéty buti vykdomi remiantis praktine, jau investuojanciy arba
potencialiy investuotoju, patirtimi bei patarimais. To biuity galima pasiekti dazniau rengiant jvairius
stambiyjy investuotojy forumus.

3. Organizuoti Lietuvos, kaip potencialios priimti investicijas Salies, pristatymus tikslinéms
investuotojy grupéms, platinti Sig informacija jaunimo socialiniuose tinklalapiuose, remiantis jau
esanciy investuotojy sékmés istorijomis, inicijuoti Lietuvos ekonominiy aktualijy pristatyma jvairiose
uzsienio Ziniasklaidos priemonése.

Investuotojy paskaty didinimui (Vyriausybes, Finansy ministerijos atsakomybé):

4.  Reikia sukurti papildomy finansiniy paskaty paketa investuotojams ir parengti finansinés
paramos teikimo investicijoms tvarka Lietuvoje. Kaip pavyzdi biity galima paminéti operacijy, norint
isteigti imong, skaiCiaus mazinima, internetinio imoniy registravimo (ne vien individualiy imoniy)

1diegima, mokestiniy lengvaty praplétima (kad ju biity ne viena investuojant { LEZ) ir t.t.
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5. Didinti darbo santykiy lankstuma darbdavio ir darbuotojo susitarimu, pvz., kad biity
galima laisviau susitarti dél darbo valandy ir jy apmokestinimo.

6. Kaip pagrindiniai veiksniai, darantys neigiama itaka Salies investiciniam klimatui,
investuotojy yra jvardijami biurokratija, korupcija bei Ses¢liné ekonomika. Taigi, reikéty stengtis
kovoti su tuo. Pvz., mazinti biurokratines klifitis Zemés isigijimo, jvairiy leidimy verslui gavimo
klausimais.

ValdzZios institucijy veiksmai, galintys motyvuoti investuotojus.

7. Stengtis islaikyti jau esamus Lietuvoje projektus sukuriant paramos sistema jiems, pvz.,
supaprastinti kredity gavimo salygas.

8.  Siekti sukurti glaudesng bendradarbiavimo sistema visy valstybiniy institucijy, kurios yra
atsakingos uz tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima.

9. Didinti Svietimo ir MTEP finansavima, nes investuotojai pradeda investuoti tada, kai
mato, kad ir valstybés taip daro, nes yra visuotinai pripazistama, kad mokslas, inovacijos, intelektinis

potencialas didZigja dalimi lemia Salies konkurencinguma ir ilgalaikg gerove.
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Driukaité E. Tiesioginiy uzsienio investicijy plétros galimybés Lietuvoje/ Finansuy rinky
magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. L. Sadzius. - Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2010. - 91 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe nagrin¢jama tiesioginiy uZsienio investicijy samprata, ju poveikis
Salies ekonomikai, pritraukimo bei skatinimo galimybés. Aptariamas investicinis klimatas bei kiti
veiksniai, skatinantys tiesioginiy uZzsienio investuotoju kapitalo pritraukima | Sali. Analizuojamas
Lietuvos investicinis patrauklumas, taip pat jis lyginimas kity Saliy kontekste. ISanalizavus teoring
literatiira, eksperty vertinimus, statistinius tiesioginiy uZzsienio investicijy duomenis, suformuluotos
baigiamojo darbo iSvados bei pateikiamos rekomendacijos, kaip biity galima gerinti Lietuvos
investicinj jvaizdj.

Pagrindiniai Zodziai: Investicijos, tiesioginés uzsienio investicijos, konkurencingumas,

investicinis klimatas, plétra.

Driukaité E. Foreign direct investment opportunity’s in Lithuania / Master‘s Work of Financial
Markets. Supervisor doc. dr. L. SadZius. - Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Economics

and Financial Management, 2010. - 91 p.

ANNOTATION

In this final master‘s thesis the foreign direct investment concept, its influence to country‘s
economy, attraction and promotion possibilities are analyzed. Investment climate and other factors
which motivate foreign direct investors‘ funds to be attracted to the country are discussed here.
Investment possibilities in Lithuania are analyzed and compared with other countries. Taking into
concideration the analysis of theoretical literature, experts‘ evaluations, and statistical foreign direct
investment data, the conclusion is stated and recommendations are suggested for better investment in
Lithuania.

Key words: Investments, foreign direct investment, competitiveness, investment climate,

expansion.



80

Driukaité E. Tiesioginiu uZsienio investiciju plétros galimybés Lietuvoje/ Finansu rinky
magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. L. Sadzius. - Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2010. - 91 p.

SANTRAUKA

Siuolaikiniame, globaliame pasaulyje, tiesioginés uZsienio investicijos yra ypatingai svarbios
kiekvienos Salies ekonominei buklei. Taciau jas pritraukti néra paprasta, nes kiekviena $alis skirtinga
savo politiniais, finansiniais ir ekonominiais bei kitais iStekliais, kuriais remiantis plétojamos
investicijy pritraukimo strategijos. Taigi yra svarbu suprasti ir realizuoti uzsienio investicijy plétros
galimybes Lietuvoje. Sio magistro baigiamojo darbo tikslas - i$analizuoti uZsienio investicijy plétros
galimybes Lietuvoje, jvertinti juy teikiama nauda bei pateikti siillymus uzsienio investiciju pritraukimo
didinimui. Tikslui pasiekti buvo naudotasi sistemine lyginamaja publikuoty moksliniy tyrimy analize,
Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos banky, Pasaulio Banko iki
kity tarptautiniy instituciju skelbiamy duomeny analize, apibendrinimu ir vertinimu, grafiniu duomeny
atvaizdavimu, koreliacine ir regresine statistiniu duomeny analize, daugiakriterio vertinimo metodu,
ekspertinio tyrimo rezultaty apibendrinimu. Magistro baigiamajame darbe analizuojami teoriniai
tiesioginiy uzsienio investicijy aspektai, tokie kaip tiesioginiy uzsienio investicijy samprata, ju formos,
veiksniai, kurie lemia investicinj klimata, teigiamas bei neigiamas poveikis Salies ekonomikai, teisinis
reguliavimas. Didelis démesys skiriamas tiesioginiy uzsienio investiciju tendencijy Lietuvoje analizei,
Lietuvos investicinio klimato jvertinimui, plétros galimybiy analizavimui. Koreliacijos bei regresijos
pagalba nustatomas tiesioginiy uZsienio investicijy rySys nuo kity ekonominiy rodikliy. Naudojant
lyginamaja analizg, Lietuva lyginama su kitomis Salimis pagal ju patraukluma investuotojams. Taip pat
Sis darbas supazindina su uzsienio investiciju plétros galimybémis Lietuvoje, analizuoja, kaip turéty
biti formuojamas investicinis klimatas, kad pritraukty kuo daugiau investuotoju bei numato uzsienio
investicijy pritraukimo perspektyvas. Apibendrinant tyrima, galima teigti, kad Lietuvoje esantis
investicinis klimatas yra patrauklus, tafiau to nepakanka, kad pritraukiamy tiesioginiy uZsienio
investicijy uztekty sparCiai ekonominei plétrai. Pagrindinémis priezastimis, mazinanciomis
investuotojy susidoméjima Salimi, galima ivardinti biurokratija bei korupcija. Vadinasi, norint visiskai
1Snaudoti tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo potenciala, yra biitinas aktyvus ju pritraukimo
strategijos vykdymas, lengvaty investuotojams kirimas, teisinés aplinkos supaprastinimas, darbo
rinkos reglamentavimo liberalizavimas, inovaciju taikymas bei Lietuvos, kaip patrauklios

investicijoms Salies, {vaizdzio populiarinimas.
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SUMMARY

Foreign direct investment is particularly important to every country‘s economic situation in
contemporary global world. However, it is not easy to attract investments because every country is
different in its political, financial, economic and other resources. After all, the strategies of investment
attracion are based on resources mentioned above. That is why, it is important to understand and
materialize possibilities of foreign investment expansion in Lithuania. The objective of this master‘s
thesis is to analyze the possibilities of expansion of foreign investments in Lithuania, evaluate benefits
of the investments and present suggestions for expansion of foreign investments. In order to achieve
the objective stated above several methods were used, such as systematic comparative analysis of
published research, the Lithuanian Statistic's Department, banks® of Lithuania, World Bank‘s, and
other international institutions‘ published analysis of data, generalization and evalutaion, graphic
representation of data, correlation and regression statistical data analysis, multicriteria analysis (SAW
method), and experimental study results analysis. Theoretical foreign direct investment aspects, such
as foreign direct investment conception, its forms, elements which influence investment climate,
positive and negative effects to the economy of the country, legal regulations are analyzed in the
masters tiesis. A strong focus is on analysis of foreign direct investment tendencies in Lithuania,
evaluation of Lithuania‘s investment climate, and analysis of expansion possibilities. Using correlation
and regression the relations of foreign direct investment with other economic criteria is defined. The
comparative analysis is used to compare Lithuania with other countries according to their attraction for
investors. What is more, this thesis introduces the possibilities of expansion of foreign investment in
Lithuania, analyzes the ways to formulate investment climate so that more investors would be
attracted, and foresees foreign investment attraction perspectives. In summary, it can be stated that the
investment climate in Lithuania is appealing. However, the current number of foreign direct investors
is not enough for rapid economic developement. It could be stated that bureaucracy and corruption are
the main reason which lowers investors® interest in the country. Concequently, in order to use all the
potential of foreign direct investment, it is necesarry to actively execute attraction strategies for
investment, create exemptions for investors, simplify legal environment, liberalize regulations of

labour market, employ innovations and advertise Lithuania as country attractive for investment.
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1 PRIEDAS

Tiesioginiy uZsienio investicijy priklausomybé nuo BVP vienam gyventojui, eksporto, importo,

VDU
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2 PRIEDAS
Eksperty anketa

Gerbiamieji,

AS esu Mykolo Romerio universiteto finansy rinky specialybés magistrantiiros studenté. RaSau
baigiamaji magistro darba apie tiesioginiy uzsienio investicijy plétros galimybes Lietuvoje. Tyrimo
tikslas — jvertinti veiksnius, itakojancius tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima.

PraSau Jasy, kuo tiksliau atsakyti | anketos klausimus. Apklausa yra anoniming, o atsakymai

darbuose bus skelbiami tik apibendrinta forma, todél konfidencialumas garantuotas.

Dékoju uz Jusy skirta laika ir bendradarbiavima.
Su pagarba, Eglé Driukaité

1. Istaigos tipas kurioje dirbate? 2. Kiek laiko dirbate Sioje jstaigoje?
a) Valdzios istaiga a) Iki 1 mety

b) Mokslo istaiga b) Nuo 1 iki 3 mety

c¢) Verslo istaiga c¢) Nuo 3 iki 5 mety

d) Nuo 5 iki 10 mety

e) Daugiau nei 10 mety



3. Kaip, Jiisy manymu, kiekvienas i§ i§vardinty veiksniy jtakoja tiesioginiy uZsienio investicijy
pritraukimg j Lietuva?

1

2

Labai itakoja [takoja

3

Nei jtakoja,
nei nejtakoja

4
Neitakoja

5
Visiskai
nejtakoja

Makroekonominés
salygos

Institucinés salygos

Verslo salygos

Socialiniai —

geografiniai veiksniai

Kultariniai veiksniai

Mokslinés —

technologinés aplinkos

salygos

4. Kaip, Jisy manymu, kiekvienas i§ iSvardinty makroekonominiy rodikliy jtakeja tiesioginiy

uZsienio investicijy pritraukima j Lietuva?
1 . 2 . Nei italfoja, nei .4 . Visfékai
Labai itakoja [takoja nejtakoja Neitakoja nejtakoja
BVP
Infliacija
Nedarbo lygis

Valiutos kursas

Paliikany norma

5. Kaip, Jisy manymu, Kkiekviena i$ iSvardinty mokslinés — technologinés aplinkos salygu jtakoja
tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimg j Lietuvg?

1 2 3 4 >
- . . Nei itakoja, nei . . Visiskai
Labai jtakoja Itakoja nejtakoja Neitakoja nejtakoja
Technologinis
lygis
Inovacijy taikymas

Moksliné pazanga

Vartotoju
inertiSkumas
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6. Kaip manote, kurie Lietuvos sektoriai yra perspektyviausi siekiant pritraukti tiesiogines
uZsienio investicijas?

1
Labai

perspektyvus

2
Perspekty-
vus

3
Nei
perspektyvus
nei
neperspekty-
vus

\ 5
Visiskai
Neperspekty- neperspekty-
vus vus

Zemes ukis

Zuvininkysté

Miskininkysté

Apdirbamoji
gamyba

Elektros, dujy ir
vandens tiekimas

Statyba

Didmeniné ir
mazmeniné
prekyba

VieSbuciai ir
restoranai

Transportas ir
sandéliavimas

Telekomunikacijos

Finansinis
tarpininkavimas

Nekilnojamasis
turtas

Dékoju uz atsakymus !
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3 PRIEDAS

Europos Sajungos Saliy konkurencingumo reitingas 2010 ir 2008 metais.

Salis Reitingas Taikai Reitingas
2010 2008
Svedija 1 5,83 1
Suomija 2 5,72 3
Danija 3 5,61 2
Olandija 4 5,61 4
Liuksemburgas 5 5,43 7
Vokietija 6 5,39 6
Austrija 7 5,39 5
Prancizija 8 5,22 8
Didzioji Britanija 9 5,15 9
Belgija 10 5,15 10
Airija 11 5 11
Estija 12 4,96 12
Kipras 13 4,83 13
Slovénija 14 4,79 15
Cekija 15 4,71 16
Portugalija 16 4,7 14
Malta 17 4,58 18
Ispanija 18 4,53 17
Slovakija 19 4,45 20
Lietuva 20 4,39 19
Vengrija 21 4,28 22
Latvija 22 421 21
Graikija 23 4,18 23
Lenkija 24 4,07 26
Italija 25 4,03 24
Rumunija 26 3,96 25
Bulgarija 27 3,77 27
ES vidurkis 4,81
JAV 5,27
Ryty Azija 5,28

Saltinis: The Lisbon Review 2010
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4 PRIEDAS
Didziausi investuotojai Lietuvoje
Investuotojas Investuotojo Vietinis jmonés Ekonominés veiklos | Investuotas
Salis pavadinimas sektorius kapitalas
(mIn. EUR)
Gazprom Rusija Lietuvos Dujos Kuro ir energijos 380,41
pramoné
PKN Orlen Lenkija Orlen Lietuva Kuro ir energijos 259,56
pramoné
Thermo Fisher Kanada Fermentas Molekuliné biologija 202,7
Scientific
Kesko Food Suomija Rimi Lietuva MaZmenin¢ prekyba 191,48
Conversbank Rusija Bankas Snoras Finansinis 177,2
Financial Group tarpininkavimas
Skandinaviska Svedija SEB bankas Finansinis 109,04
Enskilda banken tarpininkavimas
Barclays Bank Didzioji Barclays Technology Finansinis 73,79
Britanija Centre Limited Lietuvos | tarpininkavimas
filialas
IKEA Svedija Ikea Trading Services; Baldai 73,9
Swedspan Giriy Bizonas
Stafa Industrier AS | Norvegija Stansefabrikken; Lakstinio metalo 70,29
Stansefabrikken gamyba, automobiliy
Automotive; DidZzioji komponentai
Britanija mergés
pramongs parkas
Adax Norvegija Adax Tinklo ir rySiy 63,54
prietaisai
Danske Bank Danija Danske bankas Finansinis 55,6
tarpininkavimas
Deutsche Post Vokietija DHL Lietuva Laivininkysté ir 50,64
logistika
Computer Science | JAV CSC Baltic Informacinés 42,64
Corporation (CSC) technologijos
Den Norske Bank Norvegija DnB NORD bankas Finansinis 30,21
tarpininkavimas
Kiltron ASA Norvegija UAB Kiltron Elektronika 19,26
Siemens Vokietija Siemens Elektronika, 21,82
technologijos ir
inovacijos
IBM JAV IBM Lietuva Informacinés 17,24
technologijos
Microsoft JAV Microsoft Lietuva Informacinés 12,28
technologijos
Western Union JAV Western Union Finansinis 8,7
tarpininkavimas
Adidas Svedija Adidas Tekstilé 8,24

Saltinis: VS ,, Investuok Lietuvoje* http.//www.lda.lt/en/KeyForeignlnvestors.html



http://www.lda.lt/en/KeyForeignInvestors.html
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5 PRIEDAS
TUI pokytis Cekijoje, Slovakijoje, Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Cekija 13,1064 50,6302 -76,2108 86,81472 -159996  -19,047 -23,5285 -30,7677 -44,4412
Slovakij

la 52,2486 31,3395 -86,3733 -4,35501 -4,55331 -4,77052  -5,0095 -5,27369
Estija 40,0671  -47,552 -5,59241 15,41118 13,35328 11,78023 10,53875 9,533983
Latvija -68 92,1212 19,67666 -26,1779  -9,1676 -10,0929 -11,2259 -12,6454 -14,476
Lietuva 17,6707 59,8052 -74,8503 93,08449 -9,60955 -10,6312 -11,8958 -13,502 -15,6096
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6 PRIEDAS

Tiesioginiy uZsienio investicijy potencialo indeksui skai¢iuoti naudojami kintamieji veiksniai

1. BVP vienam gyventojui;

2. BVP augimas per pastaruosius 10 mety;

3. eksporto dalis BVP;

4. jvertis, kaip panaudojamos Siuolaikinés informacinés ir rySiy technologijos. Tai
apskaiciuojama imant vidutinj telefono linijy skai¢iy 1000-iui gyventojy ir mobiliyjy telefony 1000-1ui
gyventoju rodiklj;

5. komercinis energijos sunaudojima vienam gyventojui, uz tradicinius infrastruktiros
prieinamumas.

6. MTEP islaidy dalis BVP;

7. aukstyju mokyklu studenty populiacijos dalis;

8. Salies rizika investuotojams. (Kintamasis yra matuojamas taip, kad aukstos reikSmés
rodiklis rodo maZesni pavoju);

9. rinkos dalis pasaulyje (gamtiniy iStekliy eksportas, ju prieinamumas investuotojams);

10. pasaulio rinkos dalis, apimanti importa;

11. rinkos dalis pasaulyje, apimanti galimybg pasinaudoti TUI paslaugy sektoriuje;

12. TUI 1 Salies atsargas (bendras rodiklis, rodantis Salies patraukluma ir TUI isisavinimo

pajéguma bei investicini klimata).
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7 PRIEDAS

Europos Salys pagal ,,Ease of doing business* indeksa

Singapiiras * ]
DidZioji |
Danija_|]
Airija_j
Suomija_|
Svedija_|
Estija
Vokietija_|
)
Latvia I
Belgija i
Pranctzija i
Olandija \
Portugalija ‘
Austrija I
Kipras ‘
Slovakija i
Slovénija i
Liuksemburgas \
Vengrija I
[
I
I
I
\

S/

Ispanija
Bulgarija
Rumunija
Cekija
Lenkija
Italija
Graikija

0 20 40 60 80 100 120

* Singaptiras pavaizduotas kaip pavyzdys.

Saltinis: http://www.businesslithuania.com/en/NewsDetails. html?sp=119500000000000038 1



http://www.businesslithuania.com/en/NewsDetails.html?sp=l195000000000000381
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8 PRIEDAS

Kokybiska investicinj projekto apibrézima atitinkantys Kriterijai

v" Verslo paslaugy sektorius:

o  Sukurty darbo viety atlyginimy vidurkis maziausiai 1,25 kartus virSija Salies vidurki (ne
didziyjy miesty - Vilniaus, Kauno, Klaipédos - regionuose - 1,1 Salies vidurkio);

o) Sukurty darbo viety skai¢ius yra ne mazesnis nei 10;

o  Investiciju dydis yra ne mazesnis nei 300 000 (ne didziyjy miesty regionuose - 100000)
Lt.

v’ MTEP:

o Sukurty darbo viety atlyginimy vidurkis maziausiai 1,5 kartus virSija Salies vidurki;

o Sukurty darbo viety skai¢ius yra ne mazesnis nei 5;

o Investicijy dydis yra ne mazesnis nei 150 000 Lt.

v" Gamybos sektorius:

o  Sukurty darbo viety skai¢ius yra ne mazesnis nei 30 (15, jei investuojama ne Vilniaus,
Kauno ar Klaipédos miestuose), o sukurty darbo viety atlyginimy vidurkis siekia ne maziau kaip 0,75
Salies vidurkio;

o Investiciju apimtys yra ne maZesnés nei 3,5 min. Lt (1 mln. Lt, jei investuojama ne
Vilniaus, Kauno ar Klaipédos miestuose);

o  Parama gali biiti teikiama strategiSkai svarbiam arba vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés biidu (PPP) plétojamam investiciniam projektui, kuris gali neatitikti finansavimo teikimo

kriterijy.
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