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IVADAS

Dazniausiai jmonés sitilo vartotojams ne vieng preke, o tam tikrg jy asortimentg. Vartotojy
poreikiai nustato pageidaujama asortimenta, jmongés tikslai ir galimybés — galimg produkcijos
asortimentg. Norimo ir galimo asortimento sankirta — tai realus produkcijos asortimentas.

Temos aktualumas. Svarbiausias jmonés veiklos garantas yra jos veiklos pelningumas.
Siam tikslui jgyvendinti analizuojami jvairiis i$oriniai ir vidiniai veiksniai, analizuojamas jmonés
produkcijos asortimentas, jo sudedamosios dalys.

Problema. Produkcijos asortimento ir strukttiros silpnas tobulinimo procesas jmonése, néra

tikslaus supratimo apie metodus $iam procesui pagerinti.

Problemos iStyrimo lygis. Problema istirta naudojant platy literatiiros Saltiniy konteksta:
rinkodaros, finansinius, statistikos, vadybos ir kt. Darbe nagrinéjamas asortimentas, jo parametrai.

Asortimentui tobulininti pateikti ir apskai¢iuoti metodai, sudarytas modelis.

Tyrimo objektas. GelZzbetonio pramonés $akos jmonés. UAB ,, X gelZbetonis® — betono ir

gelzbetonio gaminiy asortimentas.

Hipotezé. Produkcijos asortimento ir struktiiros tobulinimas turi galimybe padidinti jmonés
pajamas ir pelng.

Tyrimo tikslas. Jvertinti jmoniy produkcijos asortimento ir struktiiros tobulinimo procesg ir
pateikti priemones, kurios galéty pagerinti Sios srities veiklg. Nustatytam tikslui jgyvendinti

formuojami tokie uzdaviniai:

1. Atlikti literatiros apzvalga apie asortimento samprata, jo sudedamasias dalis, analizg ir
tobulinimo procesa.

2. I8analizuoti jmonés produkcijos asortimentg ir struktiirg.

3. Naudojantis atliktais tyrimais suformuluoti ir pagristi jmonés produkcijos ir struktiiros
tobulinimo galimybes jmonéje.

4. Sudaryti produkcijos asortimento ir struktiiros tobulinimo modelj.

Darbo struktiira. Darbg sudaro keturi skyriai:
Pirmame skyriuje atlieckama teoriniy teiginiy studija.
Antrame skyriuje apzvelgiama gelzbetonio pramonés $aka Lietuvoje.

TreCiame skyriuje pateikiamas tiriamasis objektas, ji charakterizuojantys rodikliai.

Ketvirtame skyriuje atliekamas produkcijos asortimento ir struktiiros tobulinimo tyrimas.

Penktame skyriuje pateikiamas produkcijos asortimento ir struktiiros tobulinimo modelis.
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Sestame skyriuje suformuluotos i§vados ir pasialymai.

Darbe taikomi tyrimo metodai. 1) Pirminiy duomeny Saltiniy analizé. 2) Anketiné apklausa.
3) Koreliaciné regresiné analizé. 4) Asortimento ir struktiiros plano jvykdymo metodikos. 5)
Pelningumo skaiciavimas pagal lankstyjj ir statinj biudzetus. 6) Liizio tasko analizé. 7) Savikainos

skai¢iavimas. 8) Produkcijos pardavimo pelningumo nustatymas.

Darbo rezultatai. Atlikta teoriniy teiginiy studija. Taikant skirtingus metodus, t. .
koreliacing regresing analiz¢, apklausos metoda, asortimento ir struktiiros plano jvykdymo
metodikas, pelningumo skaifiavimg pagal lankstyjj ir statinj biudZetus, lGzio tasko analize,
savikainos skaiCiavimus, produkcijos pardavimo pelningumo nustatymg pagal asortimenta
iSanalizuotas UAB ,, X gelZbetonis® produkcijos asortimentas, sudarytas tobulinimo modelis ir

pateikti pasitlymai bei i§vados.
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1. PRODUKCIJOS ASORTIMENTAS IR JO STRUKTURA TEORINIU
ASPEKTU

1.1 Produkcijos samprata

Produkcija — tai visa tai, kg galima pasiulyti rinkai atkreipti démesj, jsigyti, naudoti ar
vartoti ir kas gali patenkinti norg arba poreikj. Produktai néra vien materialiosios prekés. Placigja
prasme produktai — tai materialiis objektai, paslaugos, asmenys, vietovés, organizacijos, idéjos ar
Siy dalyky deriniai [1, p. 462].

Planuojantys produktus specialistai privalo jvertinti produktg trimis lygiais. Pats
pagrindinis lygis yra produkto esmé, atsakanti j klausima: kg i§ tiesy perka pirkéjas? (1 pav.).
Vartotojas, pirkdamas produkta, tikisi, kad jis duos naudos, padés iSspresti problemas. Po to
planuojantis produkta specialistas prie produkto esmés privalo pridéti kitus svarbius pozymius ir
taip sukurti produkto visuma. Produkto visumg gali sudaryti net penki pozymiai: kokybé¢, savybés,
stilius, prekés pavadinimas ir pakuoté. Ir galiausiai produkta planuojantis specialistas prie produkto
esmés ir visumos turi pridéti papildoma nauda, pasiiilydamas vartotojui papildomas paslaugas bei

prekés privalumus [1, p. 462—463].

Irengimas Papildoma nauda

Pakuote
Produkto visuma

Produkto esme

Esmine nauda
ar paslauga

snaepJed sewineleldy

Pristatymas ir kreditavimas

Garantijos

1 pav. Trys produkto lygiai [1, p. 462]
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1.2 Produkty klasifikavimas

Pagal naudojimo trukme produktai skirstomi j:

e trumpalaikio;
¢ ilgalaikio naudojimo produktus.

Trumpalaikio naudojimo produktai — tai produktai, kurie suvartojami per vieng ar kelis
vartojimo ciklus. Trumpalaikio naudojimo produktai parduodami daZnai ir gana maza kaina.
Produktai placiai paskirstomi prekybos tinkle.

llgalaikio naudojimo produktai — tai produktai, kurie naudojami ilgai ir paprastai issilaiko
kelerius metus. llgalaikio naudojimo produktai brangesni nei trumpalaikiai. Vartotojai ilgiau

svarsto, ar juos pirkti.
Pagal paskirtj produktai skirstomi j [2, p 29-31]:

e asmeninio;
e gamybinio naudojimo produktus.
Asmeninio naudojimo produktai — tai produktai, skirti asmeniniams ar namy tkio

nekomerciniams poreikiams tenkinti.

Gamybinio naudojimo produktai — tai produktai, skirti jmonéms ir organizacijoms, kurios
juos naudos tolesn¢je veikloje.

Kai kurie produktai gali biiti ir asmeninio, ir gamybinio naudojmo. Pavyzdziui, kompiuteris
namie bus asmeninio, o darbovietéje — gamybinio naudojimo.

Pagal vartotojy pozitrj ] prekés pirkimg asmeninio naudojimo produktai dar skirstomi j

smulkesnes grupes [2, p 31-38]:

e Kasdieninés paklausos produktai — tai produktai, kuriuos vartotojas daznai perka
nesvarstes ir kuo maziau stengdamasis lyginti juos tarpusavyje. Pagrindiniai
kasdieniniai paklausos produktai — tai biitiniausi maisto produktai.

e Pasirenkami paklausos produktai — tai produktai, kuriuos pirkdamas vartotojas
atsizvelgia j produkto kokybe ir kaina bei lygina juos tarpusavyje. Siems produktams
Isigyti vartotojas pasirenggs sugaiSti daugiau laiko. Pasirenkamieji paklausos
produktai — tai drabuziai, avalyné, buitiniai prietaisai ir pan.

e Ypatingieji paklausos produktai — tai unikaliy savybiy ir placiai Zinomo prekés

zenklo produktai. Jiems jsigyti vartotojas linkes skirti daugiau pastangy ir laiko.
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Pasyvieji paklausos produktai — tai produktai, kuriy vartotojas dar nezino arba jas
zino, taciau neketina jy pirkti. Pasyvieji paklausos produkty pavyzdziai — gyvybés

draudimas, prieSgaisrinés apsaugos priemongs.

Gamybinio naudojimo produktai taip pat skirstomi j smulkesnias grupes. Gamybinio

naudojimo produktai grupuojami pagal jy dalyvavimg tolimesnéje jmoniy ir organizacijy veikloje

pobidj ir vertg.

Zaliavos. Tai nepakeisti arba nezymiai perdirbti gamtos istekliai.

Medziagos. Tai gamyboje apdorotos zaliavos, kurios tolesniame gamybos procese
tampa sudedamaja gaminio dalimi.

Detalés ir surinkimo mazgai. Jie taip pat gamybos procese tampa sudedamaja
galutinio gaminio dalimi, taiau skirtingai nei zaliavos ir medziagos galutiniame
produkte nekeicia savo formos.

Pagrindinés gamybos priemonés. Tai ilgalaikio naudojimo prekes, tiesiogiai
dalyvaujancios kity prekiy gamybos procese.

Pagalbinés gamybos priemones. Tai ilgalaikio naudojimo prekeés, naudojamos
pagalbinés gamybos procese.

Aptarnavimo medziagos. Tai medziagos, kurios netampa sudedamgja gaminio

dalimi.

1.3 Produkcijos asortimento samprata

Pasak A. JuSkeviCiaus asortimentiné politika iSreiSkia bendras gamybos bei prekiy

cirkuliacijos sferos pastangas ir paziliry bei priemoniy visuma, susijusig su socialiai ir ekonomiskai

efektyvaus asortimento formavimu ir palaikymu [3, p. 5]. A. Pajuodis tegia, jog asortimento

politika lemia prekybos patalpy poreik; ir jy jrengimg bei jrangg, prekiy pirkimo politika, kainodara,

komunikacijos priemones ir t.t. Todél asortimento politika yra labai svarbi kiekvienos prekybos

jmonés veiklos sritis [8, p. 207].

Produkcijos asortimentas — tai visy prekiy ir prekiy grupiy, kurias parduoda jmoné,

rinkinys [4, p. 145]. Anot S. Urbonaviiaus asortimentas, tai skirtingy prekiy visuma visose

prekybos linijose [5, p. 86].

Kieviena firma siekia gauti kuo didesnj ir stabilesnj pelng. Pelng padidinti galima didinant

prekiy pardavimo pajamas arba mazinant prekiy savikaing. Vienas i§ savikainos mazinimo bidy —
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siaura gamybos specializacija. Sis biidas naudojamas tada, kai kurios nors prekeés paklausa yra labai

didelé¢ ir stabili, arba kai gamintojas negali plésti asortimento ( kas buidinga smulkioms firmoms).

Prekybinis asortimentas — tai atskiry prekiy, jy pavidaly, prekiy rinkiniy, sugrupuoty pagal
tam tikrus pozymius, visuma, leidzianti iSrySkinti asortimento tipiSkumo, bendrumo bei
1$skirtinumo bruozus. Kitaip tariant, prekybos jmonéje pateikiamy ir realizuojamy prekiy visuma
vadinama prekiy asortimentu [6, p. 27]. Prekybinis asortimentas — tai tam tikras prekiy rinkinys,
kuris rodo prekybos imonés prekiy pasiiilg. Pagal R. Vensky, asortimentas rodo tam tikro gaminiy
ar prekiy kiekio sudéti, iskeliant ir iSrySkinant tai, kas joje yra tipisko, biidingo ar esminio. Platesne
prasme prekybos jmonés asortimentas apima ir jos teikiamy paslaugy asortimentg. Pasak A.
Pajuodzio prekybos jmonése parduodama daugybé jvairiausiy prekiy. Atsizvelgiant j keliamus
tikslus, jos jvairiai skirstomos, klasifikuojamos. Prekybos jmoniy marketinge prekiy klasifikavimo
tikslas — sudaryti galimybg efektyviau valdyti asortimenta, priimti racionalius asortimento politikos
sprendimus [8, p. 207].

1.4 Asortimento risys

Asortimentas gali biiti skirstomas j [4, p. 146]:
e gamybinj (tai pramonés, Zzemés tikio) ;
e prekybinj (egzistuojantj cirkuliacijos sferoje) ;
e vartojimo (vartojimo sferoje esantys produktai) .
Kiti autoriai dar i$skiria [3, p. 5 — 6]:
e Disponuojamas prekiy asortimentas — bendras prekiy pavadinimy (pavidaly)
skaiCius, susidarantis per analizuojama laikotarpj.
e Misrus asortimentas — sudaromas i§ jvairiy, tarpusavyje nesusijusiy prekiy grupiy.
e Prisotintas asortimentas — sudaromas i$ analogisky prekiy, gaunamy i$ skirtingy
gamintojy ar tiekéjy.
e Uzdaras asortimentas — sudaromas 1§ prekiy, gaunamy 1§ vieno vartotojo, bei

daugelis kity.

Imoniy asortimentg savo ruoztu galima skirstyti j [9, p. 139]:
e pagrindinj (jj sudaro masinio vartojimo prekés ir jeina j atitinkamo jmonés tipo
asortimentg);

e Salutinj (tai toks, kuris nejeina j atitinkamo jmonés tipo asortimento profil}).
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Pagrindinj asortimentg sudaro:
e privalomas, kuris apima tas prekes, kurios biitinos gyventojy apriipinimui;
e papildomas, kuris papildo privalomajj.

Taigi, §j skirstymg galima bty suvesti | schemg pavaizduotg 2 pav:

Gaminiy asortimentas

Pagrindinis Salutinis

Privalomas

Papildomas

2 pav. Asortimento skirstymas

Pasak V. SiudZiaus, kai kurios ekonominés mokyklos, be gamybinio ir prekybinio
asortimento, i3skiria ir prekinj. Sis asortimentas — taip kaip prekiy rinkinys, kuris sudarytas pagal
vartojimo ar zaliavy pozymyj, nors jo klasifikavimas gana artimas prekybiniam [9, p. 143]:

e grupinis prekiy asortimentas pagal pagrindines zaliavy raSis ir vartojimo
kompleksus,
e ispléstinis vidinis prekiy asortimentas pagal pogrupius, pavidalus, artikulus ir kitus
skirtingus pozymius (Zaliava, dydj, spalva ir kt.),
e prekiy asortimentas pagal paklausos pobudi:
o kasdieninés paklausos (pavyzdziui, duona, druska, siilai, skalbimo
priemongs),
o periodinés (aprangos prekes, konditerijos gaminiai),
o retos (baldai, televizoriai, siuvimo masinos),
o sezonings (eglutés Zaislai, slidés),
e prekiy asortimento sudétis pagal jy funkcijg pasitloje (pavyzdziui, papildomos
prekeés: kojinés, baty raisteliai),
e prekiy asortimentas pagal jo sudétinguma:
o paprasto asortimento prekés, susidedancios 1§ mazo skaiCiaus pavidaly

(druska, cukrus, mokykliniai sgsiuviniai),
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o sudétingo asortimento prekeés, turincios daug klasifikavimo lygiy ir pozymiy

(aprangos prekeés),

e prekiy asortimento atspindéjimo laipsnis:

o platumas,

o gilumas.

Analizuojant atskiry prekiy sarysj, Ph. Kotlerio i$skiriami septyni prekiy hierarchijos lygiai

[21, p. 503]:

1.
2.
3.

Poreikiy seima. Pagrindinis poreikis, kurj tenkina prekiy Seima.

Prekiy seima. Prekiy klsés, tenkinancios pagrindinj poreik].

Prekiy klasée. Grupé tarpusavyje funkciniu suderinamumu susijusiy prekiy Seimos
prekiy

Prekiy linija. Grupé tarousavyje susijusiy atlickamomis funkcijomis, panaSiais
paskirstymo kanalais sitllomy toms pacioms vartotojy grupéms ar vienodomis
kainomis parduodamy prekés klasés prekiy.

Prekés tipas. Grupé, atstovaujanti vienai i§ galimy prekés formy, prekiy linijos
prekiy.

Prekés Zenklas. Zymuo, kuris asocijuojasi su viena arba keletu prekiy linijos prekiy,
naudojamas prekéms identifikuoti.

Prekés vienetas. Pasizymintis specifiniu dydziu, kaina, dizainu ar kitomis savybémis

prekés zenklo ar prekiy linijos variantas.

A. Pajuodis teigia, jog vokieciy autoriai laikosi panaSios nuomonés. Dauguma jy remiasi dar

1951 metais R. Seyfferto pasitlytu asortimento suskirstymu j atskirus lygius ir jo pateikta Siy lygiy

pavadinimy (sgvoky) sistema. 3 paveiksle pateikta vokie€iy marketingo specialisto L. Berekoveno

siek tiek modifikuota asortimento piramidé [8, p. 210]:

17



/ Prekiy rasis/pozicija
/ Prekiy grupé
Prekés pavadinimas
/ Prekiy pavadinimy grupé
/ Prekiy Seima

Prekiy Saka

Visas prekiy asortimentas

3 pav. Prekiy asortimento piramidé [8, p. 210]

1.5 Asortimento parametrai

Anot V. Pranulio ir kity, paprastai yra skiriami du asortimento parametrai: plotis ir gylis.
Plot; sudaro sitlomy prekiy linijy skaicius. Gyli rodo vienoje prekiy linijoje esanciy prekiy
modifikacijy skaicius [4, p. 145]. O R. Kuvykaite teigia, jog asortimentas matuojamas keturiais

matais [2, p. 109]:

e Plociu;
o llgiu;
o  Gyliy;

e Suderinamumu.

Asortimento plotis parodo, kiek jmoné turi skirtingy prekiy linijy.

Asortimento ilgis matuojamas prekiy konkrecioje prekiy linijoje skai¢iumi. Vidutinis
prekiy asortimento ilgis apskaiciuojamas, visy prekiy linijy ilgj padalijus 1§ prekiy linijy skaiciaus.

Asortimento gylis nusako, kiek varianty turi konkreti prekiy linijos preké. Prekés gali
skirtis pakuotés medziaga, pakuotés talpa, medziagy sudétimi ir pan.

Asortimento suderinamumas parodo, kaip jmonés prekés tarpusavyje susijusios pagal
vartotojy reikalavimus, panaudojima, prekybos tarpininkus ir pan.

V.Pranulis ir kt. autoriai teigia, kad prekiy linijos gali biti jvairaus ilgio [4, p. 146]. Tai
priklauso nuo jas sudaranciy prekiy skaiciaus. Galima teigti, kad prekiy linijos ilgis sutampa su

asortimento gyliu, o prekiy linijy skai¢ius gali biti tapatinamas su asortimento plociu (4 pav.)
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BSCRTIMENTO GYLIS [

0200000
20000000
000000
xxxxxy

BSOR TIMEMTS PLOTIS PREKII) LTMIIA,

4 pav. Prekiy asortimento parametrai [4, p. 147]

4 paveiksle pavaizduota prekiy asortimenta sudaro 51 preké. Jos priklauso septynioms
prekiy linijoms. Asortimento plotis yra lygus septynioms, o didziausias asortimento gylis —
devynioms.

Taciau trecigja ir SeStaja prekiy linijas sudaro tik SeSiy rusiy prekés. Taigi ir asortimento
gylis Siose vietose téra tik po 6 prekes [4, p. 146].

Anot A. PjuodZio, asortimento plocio ir gylio matmenys ne tik iSreiskia skirtingas pirkimo
galimybes, bet ir, priklausomai nuo konkrecios paklausos situacijos, sukuria skirtingg asortimento
patrauklumo efekta. Pavyzdziui, vienu atveju pirkéjas nori kuo greic¢iau nusipirkti visg komplekta
jam gerai Zinomy kasdieninés paklausos prekiy (pirmenybe teikia paciam asortimentui), kitu atveju
jis ieSko vieng kokj nors poreikj tenkinancios prekés (madingo drabuzio, dovanos), kurig noréty

rinktis i8 kuo didesnio alternatyvy skaiciaus (pirmenybe teikia giliam asortimentui) [8, p. 211].

1.6 Asortimento formavimas

Pagal V. Studziy, asortimento formavimas tai sudétingas procesas, kuris nulemia prekybos
bei maitinimo tkinés finansinés veiklos rodiklius. Prekiy, patiekaly ar kity produkty asortimento ar
meniu sudarymas yra kartu ir pasitlos, paklausos bei atsargy formavimas, turintis labai svarbig

reik§me tikiniams rySiams, transportui, prekiy sandéliavimui ir kitiems reiSkiniams [9, p. 143].
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V. Pranulis ir kiti teigia, jog asortimento formavimo politika gali remtis skirtingais iSeities

poZymiais:

Pagal medziagy ar gaminiy kilme. Pavyzdziui, odos, gelezies prekiy parduotuves.
Pagal pirkéjy grupes. Pavyzdziui, sporto prekiy, vaikisky prekiy ar prabangiy prekiy
parduotuvés.

Pagal kainy lygj. Pavyzdziui, pigesniy prekiy parduotuvés.

Pagal panaudojimo paskirtj: namy apyvokos prekés, statybiniy medZziagy
parduotuvés, dviraciy parduotuves.

Pagal tarpusavio papildymo pozymius dviraCiy parduotuvéje gali bati sitiloma
dviraciy priekabeliy, vaikisky veziméliy, o maisto prekiy parduotuvéje prekiaujama

ir kai kuriais nnamy apyvokos reikmenimis [4, p. 146-148].

Anot R. Kuvykaités, imonés prekiy asortimento strukttira formuojama atsizvelgiant j:

1. Vartotojy poreikius.

2. Imonés tikslus bei galimybes.

Vartotojy pereikiai nustato nepageidaujamg prekiy asortimenta, jmonés tikslai ir galimybés

— galimg prekiy asortimentg. Norimo ir galimo asortimento sankirta — tai realus prekiy asortimentas.

Imones prekiy asortimento struktiira yra sudedamoji pardavimo programos dalis.

Pardavimo programa — tai bendry ir asortimentiniy prekés gamybos ir pardavimo apiméiy

bei terminy nustatymas [2, p. 110].

Pasak V. Siidziaus, sudarant prekiy asortimentg visy pirma laikomasi tam tikry bendry

reikalavimy [9, p. 143-144]:

atsiribojama nuo pernelyg plataus ir gilaus prekiy asortimento, nepasiteisinancio
konkre¢iu momentu,

prekiy asortimentas atnaujinamas tik pagal i§ anksto nustatytas proporcijas —
standartinis, bitiniausiy prekiy asortimentas kei¢iamas palyginti retai atsizvelgiant j
strukturinius vartojimo poslinkius bei geroveés kilima,

sezoninis, papildomas i§ dalies pagalbinis asortimentas — kaip kintamas — daznai
keiciamas 1S esmés,

prekiy pasitila koncentruojama bei specializuojama, taciau sudaromos normalios ir
vienodos prekiy jsigijimo sglygos visiems gyventojams,

uztikrinamas prekiy pristatymas, kompleksiska ir nepertraukiama jy pasitla,
maksimaliai panaudojami turimi prekybiniai ir Kiti plotai, gamybiniai pajégumai bei
darbo jéga,

formuojami teisingi, racionallis, visuomeniSkai naudingi bei nauji pazangis

gyventojy poreikiai,
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e uztikrinama rentabili nustatyto lygio komercin¢ veikla.

1.7 Asortimento struktiira lemiantys veiksniai

Pagal R. Kuvykaitg, produkcijos asortimento struktiirg lemia ir iSoriniai bei vidiniai
veiksniai [2, p. 148]:

Svarbiausi isorinés aplinkos veiksniai, lemiantys asortimento struktiirg, yra prekiy rinkos
paklausa ir konkurencija.

Paklausa gali biiti iSreiksta kaip rinkos potencialas ir jmonés prekiy paklausa. Imonés prekiy
paklausa — tai jmoné dalis bendrojoje rinkos paklausoje.

Paklausa gali buti apskai¢iuojama, atsizvelgiant  vartotojy pajamas ir vartojimo struktiirg
arba j ankstesniy laikotarpiy pirkimus ar prekés suvartojimo normas.

Apskaiciuojant paklausos potencialg, jvertinami visi potencialiis prekés vartotojai. Taciau ne
visi potencialiis prekés vartotojai yra informuoti apie preke, nori ir gali ja jsigyti.

Informuoty apie preke, norinCiy ir galinciy ja isigyti vartotojy skaiCius lemia palausos
talpuma.

Imonés prekiy paklausg lemia rinkos paklausa ir konkurencija rinkoje. Analizuodama
konkurencija, jimoné turi atsakyti j Siuos klausimus:

1. Kiek yra konkurenty ir kaip juos grupuoti?

2. Kokia konkurencijos struktiira?

3. Kokig strategija pasirinko pagrindiniai jmonés konkurentai? Kokie jy tikslai ir
veiklos rodikliai?

4. Kokie konkurenty veiklos privalumai ir trikumai?

Grupuojant konkurentus, svarbu nustatyti, kurios prekés konkuruoja tarpusavyje.
Nagrin¢jant konkurencijos rinkoje lygius, iSskiriama prekés formos (konkuruoja j ta patj rinkos
segmentg pretenduojancios vienody savybiy prekes), prekés kategorijos (konkurencija vyksta tarp
panaSiy savybiy prekiy), gimininga (konkurencija koncentruojasi j prekiy kategorijos pakaitalus) ir
biudZeto (konkurencija, apimanti visas prekes, konkuruojancias dél to paties vartotojo)
konkurencija [2, p. 148].

Vidiniai asortimento struktiirg lemiantys veiksniai. Galima prekiy asortimentg lemia jmonés
tikslai ir iStekliai. Prekiy gamybos apimtis riboja imonés gamybos pajégumas. Gamybos pajégumas
— maksimali produkcijos, kurig jmoné geba pagaminti per tam tikra laika, efektyviai naudodama
visus gamybos iSteklius (gamybos plotus, jrengimus, zaliavy ir medziagy atsargas bei darbo

iSteklius), apimtis. Pagrindiné gamybos funkcijos paskirtis — optimalaus, t.y. reikalaujancio
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maziausiai sgnaudy, darbo ir kapitalo, santykio nustatymas. Gamybos apimt] lemia fiziniai ir
biudZetiniai apribojimai. Prie fiziniy apribojimy priskiriamos jmonés zaliavy, medziagy,
pusgaminiy ir detaliy atsargos, reikalingos kvalifikacijos darbuotojy skai¢ius, veikian¢iy jrengimy

skaiCius ir t.t. MatematiSkai fizinius apribojimus galime iSreiksti taip [2, p. 125-126]:

i-ojo iStekliaus Turimas i-ojo istekliaus
sanaudos visali

gamybos programai kiekis

]

5 pav. Fiziniy apribojimy isreiskimas matematiskai

Biudzetiniai apribojimai atspindi pagrindinj savarankiskos tkiskaitinés jmonés veiklos

principg: savo iSlaidas jmoné privalo padengti gaunamomis pajamomis.

Imonés islaidos Imongés piniginés 1€Sos ir

piniginés pajamos

6 pav. Savarankiskos tikiskaitinés jmonés veiklos principas

Anot A. Pajuodzio, jmonés asortimento politikos sprendimus veikia daugybé jvairiy
veiksniy. Tokiais veiksniais reikéty laikyti bet kokias salygas, kuros bet kokiu budu (kiekybiskai ar
kokybiSkai, skatinamai arba ribojamai) veikia asortimento politika. Apibendrintai juos galima

skirstyti ] tokius veiksnius:

e [Sorés.
e Vidaus.
e Rinkos.

e Asortimento rysio.

ISorés veiksniai. Jmonés prekiy apyvarta labai priklauso nuo bendros wkio raidos, ypa¢ nuo
politings ir teisinés aplinkos (verslo politikos). Labai didele jtaka turi technikos bei technologijy
plétra. D¢l jos rinkoje atsirado daugybeé naujy prekiy ir prekiy grupiy (pvz., kompiuteriai ir su jy
naudojimu susij¢ gaminiai). Visuomenei vis jautriau reaguojant j aplinkos problemas didéja
ekologijos jtaka.

Vidaus veiksniai. Asortimento politikos sprendimy laisvé labai priklauso nuo jmonés
iStekliy (apsiriipinimo kapitalu, daiktinémis gamybos priemonémis, personalu). Esminj poveikj

asortimento politikai turi prekybos objekto tipas, kuris i§ esmés nulemia veiklos pobiidj, taip pat
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prekybos jmonés valdymo bei organizaciné struktiira, ypa¢ atsakomybé uz prekiy pirkima ir
pardavima.

Rinkos veiksniai. Asortimento politikai labai didel¢ jtaka daro rinkos buklé, konkurenciné
situacija. Taip pat lemia su vartotojais ir jy paklausa susij¢ veiksniai. Be veiksniy, daranc¢iy poveikj
pardavimui, svarbiis yra ir pirkimo rinkg veikiantys veiksniai. IS jy paminétini pirkimo rinkos
struktiira (mazai ar daug gamintojy / tiekéjy) ir Sios rinkos dalyviy marketingo veiksmai.

Asortimento rysio (sasaju) veiksniai. IS asortimento iSémus vieng ar kelias prekes arba
jtraukus naujy prekiy, pasireiskia tam tikras poveikis (teigiamas arba neigiamas) kitoms asortimento
dalims ar atskiroms prekéms, jy pardavimui. Prekybos praktikos pozitiriu, labai svarbu zinoti, kokio
pobtidzio yra tie rySiai. O jie biina tokie: poreikio, pasirinkimo, paklausos ir pritraukimo.

Poreikio rySys skatina sujungti komplementariai naudojamas prekes.

Pasirinkimo rySys yra tada kai pirkéjui pateikiamos jvairios, ta patj poreikj tenkinancios,
viena kitg pakeic¢ianc¢ios prekeés.

Paklausos rySys reikalauja formuojant asortimentg atsizvelgti i tai, kokiy prekiy pirkéjas,
siekdamas racionalizuoti savo pirkimo procesa, pageidauja jsigyti vienoje vetoje.

Pritraukimo rySys panaudojamas ] asortimenta jtraukiant tokias prekes, kurios gali buti

trumpalaikiy pardavimo skatinimo akcijy, t.y. ypatingos pasitlos objektai [8, p. 214-216].

1.8 Asortimento tobulinimas

Kiekviena jmoné stengiasi tobulinti savo prekiy asortimentg. Koks jis turi bati - priklauso
nuo jmones tiksly, pasrinktos vartotojy grupés bei aplinkos salygy. Taip pat svarbu jvertinti prekiy
pelninguma, t.y. visos prekiy linijjos duodamg pelng. Platinant produkcijos asortimentg, kuriamos
naujos prekiy linijos. Gilinant prekiy asortimentg — ilginamos jau esanciy prekiy linijos [7, p. 185].

Kalbédami apie prekiy asortimentg bei jo tobulinimo kryptis, V.Pranulis ir kiti autoriai [4, p.
146] pabrézia, kad bitina apsispresti, kurios prekiy linijos turéty judéti “aukStyn®, o kurios —
“Zemyn”. “AukStyn” reiSkia judéjimg link brangesniy ir kokybiskesniy Sios riisies prekiy, “Zemyn”
— atvirk$c¢iai [4, p. 146]. Tie patys autoriai teigia, kad “judéjimas™ vyksta tada, kai prekiy linija
papildo nauja preke ir visa linija Siek tiek “pasislenka” i ja [4, p. 146].

Jei nauja preké geresné ir brangesné uz iki tol buvusias, “judama > aukstyn (7 pav., a), jei
blogesné — “Zemyn” (7 pav., b). Galima nejudéti, tik sutvirtinti dabartines pozicijas (7 pav., ) [7, p.
185].
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7 pav. Prekiy asortimento tobulinimo kryptys

Apsisprendusi d¢l asortimento tobulinimo krypciy, dazniausiai jmone turi sutelkia savo
pastangas ] individualiy prekiy kiirimg ir tobulinimg [4, p. 146].

Pasak S. Urbonaviciaus asortimentas dazniausiai tobulinamas Siomis kryptimis [5, p. 87—
88]:

1. Prekiy linijos modifikavimas.
2. Prekiy linijos plétimas.
3. Diversifikacija.

Prekiy linjjos modifikavimu siekiama padidinti prekiy pardavimg tos pacios linijos ir to
paties rinkos segmento ribose. Be to, tokie veiksmai batini, siekiant i$saugoti klientus paastréjus
konkurencijai ar susidarius kitokiai nepalankiai situacijai.

Prekiy linijjos modifikavimas apima visas priemones, susijusias su geresniu prekiy
pritaikymu vartotojo poreikiams. Tai prekiy kokybés gerinimas, dizaino, jpakavimo tobulinimas ir
pan.

Ple€iant prekiy linija, stengiamasi pasiekti tos pacios linijos prekémis naujus rinkos
segmentus. Tai atliekama j linijg jjungiant naujas kokiu nors aspektu giminingas prekes.

Diversifikacija — tai naujy prekiy pardavimas naujuose rinkos segmentuose.

DaZniausiai diversifikacija vykdoma pavienéms prekéms. Jeigu jos jsitvirtina numatytoje

rinkoje, pradedamos gaminti joms giminingos prekés, Sitaip sukuriant naujas linijas [5, p. 88].
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Pelningumo skaiciavimas pagal lankstujj ir statinj biudZetus

Pagrindinis biudzeto tikslas, kaip savo knygoje ,,Valdymo apskaita“ teigia autoré A.
Jurkstiené, yra numatyti veiklos apimtj, pajamas ir iSlaidas, susijusias su valdomu objektu.
Balansuojant visas jmongs veiklos sritis ir valdant iSteklius, yra siekiama pagrindinio jmongs tikslo,
t. y. pelningumo. Tuo paciu siekiant jo, yra apskai€iuojami ir nustatomi gamybinés jmonés pelningi,
maziau pelningi ir nepelningi gaminiai.

Ankstesniais laikais kuomet pagrindinis veiklos ribojimo veiksnys buvo istekliy trikumas,
visy pirma pagal technologinius jmonés pajégumus budavo sudaromi gamybiniai biudZetai.
Kadangi Siais laikais dazniausiai imonés pagrindinis veiklos apribojimas yra paklausa, pirmiausia
yra sudaromas pardavimy biudZetas [10, p. 118]. Siame biudZete yra nurodoma kiek, uz kokia suma

ir kokiy produkty ar paslaugy imon¢ parduos per tam tikrg laikotarpj, bei kokias i§laidas tam skirs.

Toliau tiriant pardavimy biudZeta yra numatomos iSlaidos, susijusios su S§ios veiklos
vykdymu. Cia jvertinamos pastoviosios pardavimy veiklos sgnaudos ir kintamosios pardavimy

sanaudos.

Koks yra numatomas grynasis pelnas pardavus produktus, parodo pajamy ir sgnaudy
skirtumas. Toliau sudaroma gamybos programg planuojamiesiems metams.

Nuo jmonés gamybos programos priklauso biisimos gamybos iSlaidos, o nuo $iy biisimi
jmonés finansiniai rodikliai, jy tarpe ir pardavimy pelningumas bei grynasis jmonés pelnas.

Po gamybos programos yra formuojami tiesioginiy ir netiesioginiy gamybos iSlaidy
biudZzetai.

Pirmojo lygio kontrolé. Si kontrolé yra vykdoma pagal statinj biudzeta. Tai toks biudzetas,

kuris yra parengtas vienai veiklos apimties programai [10, p. 145].

Antrojo lygio kontrolei yra naudojami lankstieji biudzetai, t. y. Tokie kurie yra perskai¢iuoti
faktiskai veiklos apiméiai. Sie biudZetai ypa¢ aktualiis kei¢iantis gaminamy produkty ar teikiamy
paslaugy asortimentui, kainai, pardavimy apim¢iai ir kt. Atliekant antrojo lygio analizg,
apskai¢iuojami veiklos apimties nukrypimai, bei lankstaus biudzeto nukrypimai. Si analizé lygina
kiekvieo produkto turimg gamybos apimt] su programa. Taip yra atkreipiamas démesys | tuos
produktus, kuriy gamybos apimtis Zymiai skyrési nuo planuotos. Siy produkty pelningumas

nagrinéjamas pirmiausiai.
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Atliekant antrojo lygio analize, apskai¢iuojami dvejopi nukrypimai:

1. Gamybos apimties nukrypimai — lankstaus biudzeto rezultatai palyginami su statinio
biudzeto rezultatais. Kai gamybos ir pardavimo apimtys sutampa skaifiuojama
gamybos apimties nukrypimo jtaka pardavimo pajamoms ir pelnui.

2. Lankstaus biudZeto nukrypimai — faktiSki rezultatai palyginami su lanks¢iuoju
biudzetu, t. y. Faktiski rodikliai (bendry gamybos iSlaidy, pajamy, pelno ir kt.)
lyginami ne su gamybos programoje numatytais, o su perskaiCiuotais, jvertinant
gamybos ( ir pardavimo) apim¢iy nukrypimus nuo programos.

Pagal A. Jurkstiene lankstusis biudZetas apskai¢iuojamas taip [10, p. 148]:

1. gamybos apimtis prilyginama faktiskai apim¢iai;

2. pardavimy pajamos apskaiciuojamos, padauginus faktiSka apimtj i§ standartinés
kainos;

3. gamybinés islaidos apskaiciujamos faktiSka apimtj padauginus i§ standartiniy
iSlaidy;

4. veiklos sgnaudos prilyginamos statinio biudzeto rodikliui.

Antrojo lygio analiz¢ atkreipia démesj ir detalizuoja pelno nuokrypiy prieZastis.

Treciojo lygio nuokrypiy kontrolé dar smulkiau analizuoja antrojo lygio nuokrypiy prieZastis
ir yra koncentruota j tas veiklos sritis, kurios yra probleminés. Pavyzdziui, jei yra nagriné¢jamas
pardavimy pelningumas, tiriama pardavimy kainy jtaka pagal sezonus, atskirg geografing padétj,
skirtingas pirkéjy grupes. Kaip pardavimy pelningumg veiké islaidy kainy nuokrypiy bei istekliy
sgnaudy nukrypimy prieZzaséiy analizé. Jos loginé schema pateikta 8 paveiksle [10, p. 150].

Lanksciojo
biudZeto islaidy
nukrypimai

IStekliy sgnaudy IStekliy kainy

nukrypimai nukrypimai

Medziagy
sgnaudy
nukrypimai

Darbo tarify MedzZiagy kainy Darbo sgnaudy
nukrypimai nukrypimai nukrypimai

8 pav. Lanksciojo biudzeto sgnaudy nuokrypiy detalizavimas
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LiuzZio taskas

Pasak R. Kuvykaités, formuojant asortimento struktiira, ] biudzetinius apribojimus
atsizvelgiama atliekant 1azio tasko analize. Klasikine laZio tasko analize atspindi 9 paveikslas.

Gamybos apimtj lGzio taske galima nustatyti ne tik grafiskai, bet ir remiantis $ia formule [2, p. 126]:

_ BPI .
K —VKI '

ri
¢ia  Qu — gamybos apimtis liZio taske,
K - prekeés vieneto kaina;

VKI — vidutinés kintamosios islaidos.

A
Pajamos,
islaidos PAJ
+ Bl
BKI
_ BPI
>
Qu Gamybos

(pardavimo) apimtys
9 pav. Klasikiné luzio tasko analizé [2, p. 127]
BPI — bendrosios pastovios islaidos,
BKI — bendrosios kintamosios islaidos,

Bl — bendrosios islaidos;

Qkr — gamybos apimtis liZio taske;
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I. ZabielaviCiené teigia, jog Siuo metodu nustatoma minimali produkcijos gamybos apimtis,
garantuojanti, kad veikla bus nenuostolinga. Taip pat nustatoma, kiek pelno jmon¢é gaus kiekvieno
gamybos lygio atveju. Siuo metodu galima patikrinti visus jmonés gaminius ir nustatyti, kuriy
gamybos didinimas biity naudingiausias. Be to $is metodas parodo, kad kai kurie gaminiai yra
nuostolingi [11, p. 106].

1.9 Asortimento struktiiros analizé

Anot V. Pranulio ir kity autoriy produkcijos asortimento struktiiros analizés tikslas yra
priimant sprendimus i$siaisSkinti asortimento sudéties ekonominj naudinguma ir paruosti informacija
dél vienos ar kitos prekés gamybos iSplétimo, siaurinimo, atnaujinimo ar parengimo. Yra
i$skiriamos §ios asortimento struktiros analizés rasys:

e asortimento pardavimo pajamy analize;
e pelnigumo struktiiros analizé [7, p. 186].

Asortimento pelnigumas — tai atskiry prekiy ar jy grupiy pardavimo pajamy dalis viso
asortimento pardavimo bendrose pajamose [4, p. 148].

Tas pats autoriy kolektyvas [4, p. 148] teigia, kad pardavimo pajamu analizé parodo,
kokig prekiy pardavimo pajamy dalj duoda kiekviena individuali preké. Sig analiz¢ galima atlikti
sudarius lenteles arba remiantis Lorenco kreive, dar vadinama koncentracijos kreive. Visy jmonés
gaminamy prekiy pardavimo pajamos yra prilyginamos 100 procenty ir nustatomos atskiry prekiy
procentinés dalys. Prekés surasomos eilés tvarka pagal kiekvienai jy tenkancig pajamy dalj [4, p.
148]. Po to koordinaciy sistemoje atidedamos kiekvienam asortimento vienetui tenkanc¢iy pajamy
kiekio, iSreikSto procentais, dalys, o taSkai sujungiami linijomis. Taip yra nubréziama kreive, kuri ir
vaizduoja jmonés gaminamy ir parduodamy prekiy pajamy grafika.

Pelningumo analizé. Nustatyti pelna, gautg i§ atskiry prekiy pardavimo, gana nelengva, nes
sunku apskaiciuoti kiekvienos prekés gamybos ir pardavimo iSlaidas. Net ir esant puikiai apskaitos
sistemai, sunku nustatyti atskiroms prekéms tenkancig pastoviyjy islaidy dalj. Todél naudojamas
supaprastintas rodiklis — padengimo dydis (indélis), kuris apskaiCiuojamas i§ pardavimo pajamy
atimant ne visas su prekés gamyba ir pardavimu susijusias iSlaidas, o tik kintamasias.

Padengimo dydis — tai pardavimo pajamy dalis, liekanti i$ jy atémus kintamasias islaidas.
Taigi padengimo dydis — tai prekés pardavimo pajamy ir jai tenkanc¢iy kintamyjy islaidy skirtumas.
IS Sio skirtumo dengiamos pastovios iSlaidos ir sudaromas pelnas. Priimant asortimento valdymo
sprendimus, jmonei svarbu zinoti atskiry jos gaminamy prekiy pelningumg. Mazas prekés
pelningumas ar nuostolingumas gali biiti pagrindas nutraukti jos gamybg, imtis priemoniy jai

tobulinti ar modifikuoti. Taciau kartais tikslinga gaminti ir mazai pelningas ar net nuostolingas
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prekes, jei jos papildomaisiais rySiais susijusios su kitomis jmonéje gaminamomis pelningomis
prekémis ir jas kartu parduodant gaunamas sinergetinis poveikis [7, p. 187-188].
Pasak A. Pajuodzio, pagrindinés asortimento analizés kryptys yra [8, p. 225-226]:

e produkcijos apyvarta;

e ABC analizé;

e produkcijos atsargy apyvartumas;

e Dbendrasis efektyvumas (naudingumas);

e padengimo indélis;

e dvimate portfelio analize.

Produkcijos apyvartos analizé. Ji yra paprasSCiausias ir bendriausias rodiklis, i§ kurio
galima spresti, ar asortimentas atitinka rinkos reikalavimus ir tam tikru mastu jvertinti asortimento
politika. Produkcijos apyvartos analizé apima visg jmonés produkcijos apyvarta, atskiry jos
strukturiniy padaliniy, bei atskiry asortimento daliy. Analizuojamas planiniy uzduociy jvykdymas,
dinamika. Pastaruoju atveju atliekama vadinamoji horizontalioji ir vertikalioji analize, t.y. lyginami
jvairiy laikotarpiy ir jvairiy padaliniy, jvairiy asortimento daliy to paties laikotarpio duomenys.

ABC analizé. Tai budas jvertinti atskiry asortimento daliy indélj j produkcijos apyvartg. I§
taip atliktos analizés matyti, kokia yra atskiros produkcijos dalis visoje jmonés ar atitinkamo jos
padalinio produkcijos apyvartoje.

Produkcijos atsargy apyvartumas. Tai jmonés produkcijos atsargy pasikeitimas, jy
atsinaujinimas. Jis apibudinamas dviem rodikliais: atsargy apyvartumo greiciu ir atsargy
apyvartumo trukme. Atsargy apyvartumo greitis parodo, kiek karty per tam tikra laikotarpj
(paprastai per metus, pusmet], ketvirt]) atsinaujina jmonés produkcijos atsargos. Atsargy
apyvartumo trukmé vidutiniskai parodo, per kiek dieny jmoné parduoda produkcija. Sie rodikliai
leidzia susidaryti nuomong, kaip greitai parduodamos jmonés produkcija apskritai ir atskiros jos

Bendrasis efektyvumo rodiklis (BER). Jis parodo, koks yra j produkcijos atsargas
investuoto kapitalo bendrasis pelningumas. Jis sujungia abu anks¢iau nagrinétus rodiklius
(prekybinj antkainj ir produkcijos atsargy apyvartumg) ir apskai¢iuojamas kaip jy sandauga [8, p.
228].

BER = Bendrasis pelnas / Prekiy apyvarta x 100 x Prekiy apyvarta / Vidutinés atsargos =
Bendrasis pelnas / Vidutinés atsargos (%)
arba
BER = Prekybinis antkainis (%) X Atsargy apyvartumo greitis.
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Padengimo indélis. Sis naudingumas skai¢iuojamas apsiribojant daliniu bendryjy i$laidy
priskyrimu jy neSikliams — atskiroms asortimento dalims, t.y. i§ visos bendryjy islaidy sumos
18skirti tiesiogines (individualias). IS visos apyvartos arba pajamy, gauty uz vieng ar kita produkcija
(produkcijos grupes), atémus tiesiogiai su jy pardavimu susijusias iSlaidas (kintamagsias iSlaidas),
liks suma, rodanti atitinkamos prekés indélj j visy kity iSlaidy dengima. Toks skaifiavimas
vadinamas padengimo indélio skai¢iavimu.

Dvimaté (portfelio) analizé.

Prekybinis
antkainis
didelis MIEGALIUS NUGALETOJAS
5 PRALAIMETOJAS KOVOTOJAS
mazas

letas spartus
Atsargu apyvartumas

10 pav. Portfelio matricos panaudojimas asortimento analizei [8, p. 230]

1 kvadrantas — ,,Pralaimétojas”. Tai prekés, kuriy padengimo indélis mazas, ir atsargy

apyvartumas létas.

2 kvadrantas - ,,Miegalius”. Tai prekés, kuriy padengimo indélis didelis, o prekiy atsargy

apyvartumas létas.

3 kvadrantas - ,,Kovotojas”. Tai prekés, kuriy padengimo indélis mazas, o prekiy atsargy
apyvartumas — spartus.

4 kvadrantas - ,,Nugalétojas”. Tai greito apyvartumo ir didelj padengimo ind¢lj turincios

prekes.

1.10 Rinkos plétra

Pasirinkusi bendraja konkurencing rinkodaros strategija, bendrove gali pradéti planuoti
rinkodaros komplekso detales. Rinkodaros kompleksas yra vienas i§ svarbiausiy Siuolaikinés
rinkodaros idéjy.
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Rinkodaros kompleksas — tai taktiniy kontroliuojamy rinkodaros jrankiy derinys, kurj
bendrové naudoja, sickdama gauti norimg atsakg tikslinéje rinkoje. Rinkodaros kompleksas — tai
visi veiksmai, kuriy imasi bendrové, sickdama paveikti savo produkto paklausa. Visus Siuos
veiksmus galima suskirstyti ] keturias grupes, kurios angliSkai vadinamos ,,keturiomis P* (product,
price, place, promation): produktas, kaina, pateikimas, rémimas. 9 paveiksle parodyti konkretiis

rinkodaros jrankiai, naudojami kiekvienoje ,,P* kategorijoje [16].

Produktas — tai visuma ,,prekiy ir paslaugy®, kurias bendrové siiilo tikslinei rinkai.

RINKODAROS KOMPLEKSAS
Produktas Rémimas Kaina Pateikimas
Jvairové Reklama Paskelbta kaina Paskirstymo
Kokybé Rémimo Nuolaidos grandinés
Dizainas renginiai Tikslines Veikimo zona
Savybés Asmeninis priemokos Asortimentas
Prekés pardavimas Mokéjimo laikas Pardavimo vietos
pavadinimas Reklaminé Kredito sglygos Alsargos
Jpakavimas medziaga Transportas
Aptarnavimas
Garantija

TIKSLINE RINKA

11 pav. Rinkodaros jrankiai

Kaina yra tai, kg sumoka klientai, kad jsigyty produkta.

Pateikimas — tai bendrovés veikla, kuria siekiama, kad tiksliniai vartotojai galéty jsigyti

bendroves produkta.

Rémimas — tai veikla, kurios déka tiksliniai klientai suzino apie produkto privalumus ir yra
itikinami jj pirkti.

Efektyvioje rinkodaros programoje rinkodaros kompleksai yra sujungti ; visuma, kad
bendrové jgyvendinty savo rinkodaros tikslus. Rinkodaros kompleksas — tai bendrovés taktiniy
irankiy rinkinys, padedantis jai jsitvirtinti tikslinése rinkose. Taciau reikia pastebéti, kad keturios
»P“ — tai pardavejo pozitris ] rinkodaros jrankius, kuriuos jis gali naudoti, sieckdamas paveikti
pirkéjus. Vartotojo poZitiriu kiekvienas rinkodaros jrankis turi duoti jam nauda. Vienas rinkodaros
ekspertas sitilo bendrovéms keturias ,,P* suderinti su keturiomis vartotojo ,,C* (angliskai: customer

needs and wants, cost to the customer, convenience, communication):
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1 lentelé. Rinkodaros jrankiy derinimas su vartotojo poreikiais

Keturios "P" Keturios "C"

Produktas Vartotojo poreikiai ir norai
Kaina Vartotojo iSlaidos
Pateikimas Patogumas

Rémimas Informavimas

Konkurencingje kovoje nugali tos bendrovés, kurios taupiai, patogiai ir efektyviai
informuodamos patenkina vartotojo poreikius [16].
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2. LIETUVOS GELZBETONIO PRAMONES SEKTORIUS

2.1 Gelzbetonio pramonés istorija

Lietuvoje gelzbetonis imtas naudoti XIX a. pab. IS jo statyti Kauno VIII, IX, X fortai, Kauno
soboro kupolas. Daugiau i§ gelzbetonio imta statyti XX a. tre¢iame — ketvirtame deSimtmetyje.
Jtemptajj gelzbetonj pradéta naudoti po Antrojo pasaulinio karo. XX a. SeStame — devintame
deSimtmetyje gelzbetonis tapo viena svarbiausiy konstrukciniy medziagy. IS jo, daugiausia
surenkamojo, buvo statomi inzineriniai statiniai — tiltai, dimtraukiai, bokstai, uztvankos,
visuomeniniai, gyvenamieji ir pramoniniai pastatai, jy elementai. XXI a. pr. daugiau imta naudoti

monolitin} gelzbeton;.

XX a. treCiame — ketvirtame deSimtmetyje gelZzbetoni tyré, konstrukcijas projektavo ir
staté PranciSkus  Markiinas, Juozas  Gabrys, Jonas  Kuodis, nuo XXa. vidurio Viktoras
Razaitis, Anatolijus Rozenbliumas, Jokiibas Kivilsa, Antanas Kudzys, Zenonas Kamaitis, Ceslovas
Gerliakas ir Kiti.

2.2 Gelzbetonio pramonés Sakos apzvalga

Lietuvos statistikos departamentas pateikia duomenis, kurie atspindi jmones, kurios gamina
betona bei jo gaminius Lietuvoje. Cia yra atmetamos jmonés, kurios tik prekiauja arba uZsiima
betono gaminiy perpardavimu, taip pat jmonés, kurios turi atstovybes Lietuvoje, nors visa
produkcija yra gaminama uZzsienio Salyse, todél Zinomi betono gaminiy prekybos centrai j jmoniy
skai¢iy néra jtraukti. Taigi yra tiriamos nefinansinés jmonés: valstybés ir savivaldybés jmonés,
akcinés ir uZdarosios akcinés bendrovés, kooperatinés bendrovés, uZsienio jmoniy filialai,

individualiosios jmonés ir fiziniai asmenys, vykdantys iiking (ekonoming) veikla.

2009 metais Lietuvos betono ir jo gaminiy gamybos sektoriuje veiké 220 jmonés. I§
diagramos matyti, jog nuo 2005 mety jmoniy skaicius radikaliai nepasikeité, tik 2007 metais jis

buvo sumazéjes iki 200 vienety.
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Yerzlo strukttros rodikliai
PoZymiai: metai.
Imoniy skaitiuz, vienetai, C236 Betono, cemento ir gipso gaminiy bei dirbiniy gamyba. [Takst. lity]
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12 pav. Jmoniy skai¢ius betono pramonés sektoriuje (2005-2009 m.)

Reikia pazymeéti, kad per pastaruosius metus drastiSkai pakitusi Lietuvos ir kity Saliy
ekonominé padétis dar nepilnai parodoma oficialiojoje statistikoje, todél daugelyje Saltiniy vis dar
pateikiami augimo tendencijas atspindintys 2007—2008 mety statistiniai duomenys.

Betono pramonés sektoriaus problemos ekonomikos sunkmecio kontekste néra isskirtines
Siems sektoriams. Manau, nerastume gamybos srities, kurios nebiity palietusi pasauliné finansy
krizé. Taciau betono pramonés sektoriy, ko gero, labiausiai paveiké, kadangi tai labiausiai susij¢ su

statyby ir nekilnojaojo turto sektoriais, kurie dramatiskai krito viso pasaulio finansy rinkose.
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Yerzlo stuktiros rodikliai
PoZymiai: metai.
Apyvarta, C236 Betono, cemento ir gipso gaminiy bei dirbiniy gamyba_ [Takst. lity]
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13 pav. Apyvarta betono pramonés sektoriuje (2005—-2009 m.)

GelZzbetonio gaminiy projektavimo ir gamybos jmonés iSskirtini démesj turéty skirti
inovaciniams sprendimams, kurie susije su gelZzbetonio konstrukcijy plétra, gamybos bei
technologiniy procesy tobulinimu, taip pat ir zaliavy aspektais. Gelzbetonio inovaciniai sprendimai
turi lemiamg jtaka sé¢kmingam verslui. Naujy idéjy generavimas yra vienas i$ svarbiausiy veiklos
plétros aspekty. Taciau kaip matome i§ statistiniy duomeny, darbuotojy, uzimty moksliniais
tyrimais ir eksperimentine plétra skaicius yra nulinis.

Mefinansinés jmonés, jskaitant fizinius asmenis

PoZymiai: metai.
Darbuotojy. uZimty moksliniais tyrimais ir ekspenmentine plétra. skaiéius, 266 Betono.

5
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14 pav. Darbuotojy, uzZimty moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra betono pramonés
sektoriuje (2005-2008 m.)
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Mediana
PoZymiai: metai.
Pardavimo pajamos. tikst. Lt, 266 Betono, gipso r cemento gaminiy bei dirbiniy gamyba. [-]
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15 pav. Pardavimo pajamos betono pramonés sektoriuje (2000-2008 m.)

Statistikos departamento atliekamo betono, gipso ir cemento gaminiy bei dirbiniy gamybos
imoniy tyrimo duomenimis, jmoniy nuo 2000 m. iki 2007 m. pardavimo pajamos iSaugo 26,4
karto veikusiomis kainomis ir sudaré 32,189 min. lity (2000 m.—1,2 min. lity). O 2008 metais

pradéjo kristi ir sudare 25,2 mln. lity.
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3. TIRIAMOJO UAB ,,X GELZBETONIS” OBJEKTO CHARAKTERISTIKA

Gelzbetoniniy konstrukcijy gamybos jmoné veiklg pradéjo 1976 metais kaip Vilniaus
gelzbetoniniy konstrukcijy gamyklos cechas. Nuo 1990 mety — valstybiné gelzbetoniniy
konstrukcijy gamykla. 1993 metais privatizavimo pagrindu buvo jkurta akciné bendrové ,, X
gelzbetonis®, o 1995 metais perregistruota i uzdargja akcine bendrove. Bendrovés jstatinis
kapitalas privatus 100 %. UAB ,,.X gelzbetonis® buvo Statybos industrijos asociacijos ir yra

melioracijos jmoniy asociacijos nare.

3.1 UAB ,,X gelZbetonis” valdymas

Kiekviena jmoné kaip, juridinis asmuo, privalo turéti savo valdymo organus. Tik per juos
jmoné gali gyvuoti - jgyti civilines teises, prisiimti pareigas ir jas jgyvendinti. Jstatymo,
apibréziancio visoms jmonéms bendra valdymo organy sistemg, néra. Civiliniame kodekse jtvirtinta
bendroji norma, kad kiekvienas juridinis asmuo turi turéti vienasmenj ar kolegialy valdymo organg
ir dalyviy susirinkimg, jeigu steigimo dokumentuose ir juridiniy asmeny veikla
reglamentuojanéiuose jstatymuose nenumatyta kitokia organy struktiira. Si nuostata reiskia, kad
jmonés valdymo organy sistema, rinkimo tvarka ir kompetencija gali nustatyti atitinkamos rasies
jmoniy veikla reglamentuojantis jstatymas ir pacios jmonés steigimo bei veiklos dokumentai:
jstatai, steigimo sutartis, bendrosios jungtinés veiklos sutartis, valdybos, administracijos darbo

reglamentai ir kt. [14].

Imongje galutinj sprendimg priima direktorius. Bet komandoje dirba ir daug kity darbuotojy.
Buhalterin¢je apskaitoje dirba du asmenys tai yra vyriausioji buhalteré ir jai pavaldi buhalter¢. Taip
pat direktoriui pavaldus yra gamybos virSininkas, jis vadovauja meistrams. Vyriausiasis
technologas jmon¢je uZima svarbig vieta, jis atsakingas uZ tecnologinius veiksmus, jis taipogi
vadovauja laboratorijai ir techniniam kontrolés skyriui. Siame skyriuje yra tikrinami gaminiai ir

atliekami bandymai jvairiais metodais. Jmonés valdymo schema pateikta 16 paveiksle.
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Generalinis direktorius

v v L 2 v
Technikos ir Komercijos ir ikio Rinkodaros Apskaitos ir
gamybos direktorius direktorius ekonomikos tarnyba
direktorius l l
Komercijos ir Rinkodaros ir
tikio tarnyba pardavimy tarnyba
- Medziagy ir gaminiy
Kokybés kontrolés tarnyba | *----7 Saugos darbe ir personalo
tarnyba
Medziagy ir gaminiy kokybes | i
kontrolés tarnvbos virSininké Do
l i i Energetiné ir gamtos
MedZiagy ir gaminiy kokybés | o apsaugos tarnyba
kontrolés tarnvbos inZinieriai i i
Medziagy ir gaminiy kokybés |, 1 |
kontrolés tarnybos technikas !
: Klientas-uzsakovas -
A 4 !
TT ir statiniy priezifiros i 4
tarnyba ! |
3 | . ;
Vyr. technologas |77 ' |
I'"'_"_"'l_l_ _____________ [ b = i
| [} [} [} | |
| 1 1 1 1 :
| 1 | 1 | .
\ A 4 vy A\ A 4 A A 4 VY !
Mechaninis Armatiiros Betono Mechanin Formavimo
cechas cechas skiedinio cechas ¢ tarnyba cechas

A T A T A

16 pav. Gamyklos valdymo organizaciné schema

Esant tokiai sunkiai ekonominiai situacijai ir labai didelei jmoniy tarpusavio konkurencijai,

yra svarbus ir brangus kiekvienas klientas. Todél visi jmonés darbuotojai deda visas pastangas
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greitam, kultiringam bei paslaugiam klienty aptarnavimui. UAB “X gelzbetonis” personalas
bedrauja su klientu optimistiskai, komerciskai jzvalgiai, tolerantiskai ir mandagiai, su kiekvienu
gautu paklausimu kuo rim¢iau dirba ir net improvizuoja siekiant, kad paklausimas virsty uzsakymu.
Kiekvienas klientas yra svarbus ir jo prisiriSimas prie jmonés i§ esmés susijes dél bendravimo,
pasitikéjimo ir tikslios informacijos pateikimo. Jmonés tikslas — pasiiilyti klientui tai, kas geriausia
ir kas dar geriau, negu jis tikisi. Kiekviena nelaukta staigmena kokybés atzvilgiu bus impulsas,
kuris skatins klientus veél sugrjzti. Did¢jantis klienty skaicius leidzia uziimti kuo geresn¢ padétj
Lietuvos rinkoje. Tokio paties pobiidzio kaip UAB “X gelzbetonis” paslaugas teikianc¢ios jmonés
produktas susideda i§ didelio atskiry elemnty skaiciaus. Paslaugai priklauso ir ne tokie materialiis
faktoriai, kaip atskiry darbuotojy asmeninis jsipareigojimas, elgsena, atidumas, démesys klientui,
draugiskumas, lanstumas, pardavimy biuro atmosfera. Kiekvienas atskiras komponentas turi atitikti
kliento liikesCius, kad pastarajam likty teigiamas jspudis apie kompanija, kurios paslaugomis
naudojosi. Kiekvieno kliento nuomoné yra labai svarbi. Imonéje atsizvelgiama j uzsakovo issakytus
pageidavimus, papeikimus, pagyrimus uz suteikta paslauga. Pakanka kad ir vienintelis produkto
komponentas neatitikty klienty likesc¢iy, ir jau pats bendrasis produktas klientams néra priimtinas.
Norint uztikrinti aukSta aptarnavimo lygj ir tuo padidinti klienty skaiciy, vadovybé nuolat
motyvuotai informuoja personalg ir stengiasi jtikinti ji, jog nuo aptarnavimo kulttiros ir tolerancijos

klientams, priklausys uzsakymy apimtis ir jmonés s€ékmé.

3.2 Imonés planavimas

UAB ,,X gelZbetonis* misija — efektyviai, kokybiSkai ir saugiai teikti gaminius, paslaugas ir
konsultacijas savo klientams;

Tikslas — gerinti jmonés veikla ir siekti geresniy rezultaty, maksimaliai patenkinant savo
klienty poreikius bei likescius;

Vizija — stabiliai, efektyviai, saugiai, pelningai veikianti jmoné.

UAB ,,X gelZzbetonis* suformuluoja tokius strateginius jmonés uzdavinius:
garantuoti tinkamg pagaminty gaminiy kokybe;
uztikrinti klientui racionaly bei imonei pelningg vertés ir kainos santykj;
ripintis darbuotojy ir darbininky kvalifikacijos kélimu, tobulinimusi, saviSvieta;

skatinti inovacijas — investavimas j naujus jrenginius, technologijas, transporta;

a & N e

sukurti veiksmingg rémimo programg: reklamg, uzsakymy skatinima, rySius su

visuomene;
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6. garantuoti, kad auks$Ciau minéty uzdaviniy sprendimo rezultate, konkurenciné

strategija bus tikrai jgyvendinta, ko pasekoje klienty Zymiai pagausés.

3.3 Gamybos technologiniai procesai

Gelzbetonio gamybos marSrutiné kortelé

Marsrutiné kortel¢ sudaryta remiantis jmonés duomenimis.

Armaturos tinkly
sandéliavimas
Formy paruoSimas, | Gaminiy
Betono skiedinys ivalymas, ) i$formavimas .
1Stepimas, armaturos .| Gaminiy
jdéjimas apdaila,
7\ 7\ defekty
v iStaisymas
Betono uzpyléjas
Pragarinimo kamera v
v Gatavos
Gaminiy suformavimas progg{(cuos
. o 1 sandélys
Vibro aikstele y

17 pav. Gelzbetonio gamybos marsrutiné kortelé [14]

3.4 Partneriai ir klientai:

UAB ,,Senuky prekybos centras - Statybiniy medziagy, buities reikmeny ir technikos
prekybos centry tinklas Lietuvoje.

Bendra Lietuvos ir Rusijos imon¢ UAB ,,Sistem*- Kaune jkurtas mésos perdirbimo

cechas.

Uzdaroji akciné bendrove "Akiratis" yra oficialus UAB ,Perdanga® produkcijos

platintojas vidurio Lietuvoje.

UAB ,,Gerdukas” - nuo 1997 mety Belgijos gelzbetonio gamyklos jgaliotas atstovas
Lietuvoje.
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UAB ,, Nektonas ir Ko” — didmeniné¢ ir mazmenin¢ prekyba plastikiniy vamzdziy

sistemomis, lietaus vandens surinkimo sistemomis ir kt.
UAB ,,Dainiai‘ - kiauliy auginimas, mésos produkty gamyba ir prekyba.

UAB ,,Plungés Lagiina“ - statybiné firma, statanti hidrotechninius statinius, kelius,

gamtosauginius objektus, atliekanti bendruosius statybinius darbus.

UAB ,,Plungés Jonis* — statybiné organizacija, tiesia ir remontuoja gelezinkelio kelius ir
atSakas, automobiliy kelius ir gatves, stato ir remontuoja tiltus ir viadukus, montuoja vidaus ir
1Sorés inzinerinius tinklus, vykdo melioracijos sistemy, hidrotechniniy statiniy, sgvartyny,

valymo jrenginiy, gyvenamyjy namy remonto ir statybos darbus.
ZUB ,,Gruduva” - viena didZiausiy Zemés tkio produkty gamybos jmoniy Lietuvoje.
UAB ,,Lekéciai” - kiauliy auginimo bendrové.

KUB ,A. Zilinskio ir Ko”- elektros jranga, jrankiai ir masinos elektrotechnikos
produktai, elektros tinkly eksploatacija ir tiesimas, priezitra ir remontas, automatikos

projektavimas, montavimas, eksploatavimas, pramonés objekty statyba.

ZUB ,,Voniskiai” , L. Stonkuvienés agroserviso jmoné, ,,Kesko Lietuva”.
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3.5 Betono miSinius ir jy gaminius parduodan¢iy jmoniy klienty elgsena lemiantys veiksniai

Lentelé sudaryta remiantis jmonés duomenimis.

2 lentelé. Vartotojy elgsena lemiantys veiksniai [14]

Statybinés organizacijos

Privatis pirkéjai

Imonés pasirinkimo kriterijai

Kaina;
Aptarnavimo lygis;

Aptarnavimo lygis;
Gamyklos vieta;

Patirtis Kaina
Poreikiy patenkinimo galimybés
Kompensavimas (vieno poreikio aukStas | Kompensavimas

patenkinimo lygis gali konpensuoti kito poreikio

zema patenkinimo lygj).

ReikSmingiausios paslaugos

Transportavimo,
telefonu, faksu ir t.t.,

aptarnavimo,

uzsakymy

Aptarnavimo.

Garantijos.
Sprendimo priémimo procesas
llgas Trumpas
Informacijos apdorojimo procesas
Sudétingas Nesudétingas
Poreikiai

Veiklos, informacijos bei Ziniy

Informacijos bei Ziniy

Iprotis
Stipri jtaka Silpna jtaka
Vertybés
Materialinés Materialinés

Socialiniai veiksniai

Formali organizacija;
Itakos grupé;

Socialiné grupe.

Itakos grupé;
Socialiné grupe;

Seima.
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3.6 UAB ,,X gelzbetonis* asortimento analizé pagal parametrus

Kaip minéta pirmoje dalyje, asortimentas charakterizuojamas gilumu (gilus asortimentas),

platumu (platus asortimentas) ir ilgumu.

Prekiy asortimento plotis — prekiy linijy skaiCius [4, p.146];
Prekiy asortimento gylis — prekiy linijg sudaranéiy varianty ir modifikacijy skaicius [4, p.
146].

Asortimento ilgis matuojamas prekiy konkrecioje prekiy linijoje skai¢iumi [2, p. 109].

UAB ,,X gelzbetonis* produkcijos asortimentas gana platus. Jj iSnagrinéti galima atskiromis

gaminiy grupémis. Pagrindinés jmonés gaminiy grupés yra Sios (asortimento platumas):

e Aplinkos ir gatviy tvarkymo elementai.

e Suliniy elementai.

e Melioracijos statybos elementai.

e Statybos elementai.

¢ Elementai gyvulininkystés kompleksams.
¢ Kiti gaminiai.

e Paslaugos.

Aplinkos ir gatviy tvarkymo elementai

Gilumas: Plokstés autobusy stoteléms (ilgumas: P 25-1; P 25-2; P 20; P 20 A), Siuksliy dézé
— géliné, stulpeliai (S — 24; S — 18; PS-3 (trikampiai); PS-3-30; ST-24 K-1; TS-30), pamatas
apSvietimo stulpams jtvirtinti, reklamy pamaty blokai, kelio bortai (GB1-30-4-F200; GB4-29-4-
F200; GB5-23-4-F200), 3aligatvio plytelés (SP1-6,5-F200; SP1-8-F200; SP2-5-F200; SP2-7-F200;
SP3-6,5-F200; SP4-5-F200), vandens nuleidimo latakélis, grindinio trinkelés (GT 1-6,5 GT 1-8 GT
2-6,5 GT 2-8 GT3-6,5 GT 4-6,5), vejy bortai.

Suliniy elementai

Gilumas: Suliniy ziedai (ilgumas: KS 7-2,5F; KS 7-9F; KS 10-6F; KS 10-9F; KS 15-9F;
KS 15-6F; KS 20-6F; KS 20-9F), islyginimo ziedeliai (KS 20-9F; KS 5-0,5; KS 6-0,5; KE 6,7-1;
KS 7-0,75 F; KS 7-1 F; KS 7-1,25 F; KS 7-1,5 F; KS 7-0,5 F), $uliniy Ziedai su dugnais (Z 4-7-
0,65 DU; KS 7-9FD; KS 20-9FD; KS 15-9FD; KS 10-9FD), $uliniy Ziedai su danggiais (SD 7-5F,
SD-7 F; PP10 F; PP10 F-2; 1PP15 F; 1PP15 F-2; 1PP20 F; 1PP15 F-2), $uliniy dugnai (PN 10F; PN

15F; PN 20F), Suliniy danggiai.
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Melioracijos statybos elementai

Gilumas: slaity tvirtinimo plokstés (ilgumas: P 10-10; P 5-5; P 15-10; P 5-10; P 20-16),
stulpeliai (S — 20; S — 24; S — 18; TS-30; ST-24; K-1; PS-3 (trikampiai)), riby zymekliai
(riboZzenklis RZ; kabeliy zymeklis KZ), sargsulis (kvartaliniy stulpelis; sargsulis S), vandens
nuleidimo latakai (L4-15; LU-2.3; LU-4; L-1), tvirtinimo ploksteé, filtriniai elementai (FTD-9; FD-
9; FZ-5).

Statybos elementai

Gilumas: sgramos (ilgumas: nelaikanc¢ios sgramos: 8PB 10 -1; 8PB 13 -1; 8PB 16 -1; 8PB
17 -2; 8PB 19 -3; 9PB 22 -3; 9PB 27 -8; 9PB 26 -4; 9PB 29 -4; 9PB 30 -4; 9PB 18 -8; 9PB 21 -8;
9PB 25 -8; 9PB 25 -3.

Laikancios sagramos MU-30; 9PB 16-37; 9PB 18-37; SR22-37; 10PB18-27; 10PB21-27; 2SR24-
37; 10PB25-27; 10PB27-27; 10PB25-37; 10PB27-37; MU-20; MU-28; 9PB 13-37), Kliuskiniy
fermy pamaty blokai (MP-2; MP-1), riisio sieny blokai (B9.6.3; B24.6.4; B24.6.3; B9.6.4; B12.6.4;
B12.6.3).

Elementai gyvulininkystés kompleksams

Gilumas: siloso transéjy plokstés, kiauliy fermy grindy grotelés (ilgumas: PG18-3; PG19-3;
PG20-3; PG21-3; PG22-3; PG23-3; PG30-3; PG25-3; PG26-3; PG27-3; PG28-3; PG29-3; PG24-3),
betoninés tvorelés skirtos kiauliy fermoms, galvijy fermy grindy grotelés(KG18-3; KG19-3; KG20-
3; KG30-3; KG22-3; KG23-3; KG24-3; KG25-3; KG26-3; KG27-3; KG28-3; KG29-3; KG21-3).

Kiti gaminiai
Gilumas: kalkiniai skiediniai, prekinis betonas, hidrotechninis betonas, smélbetonio

miSiniai, nestandartiniai g/b gaminiai pagal kliento uzsakyma.

Paslaugos
Gilumas: produkcijos pristatymas gamyklos transportu kliento pageidaujamu adresu;

betono tickimas automobilinémis betono maiSyklémis kliento pageidaujamu adresu, jei uzsakymas

ne mazesnis kaip 60 m® per darbo diena.
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ISnagrinéje jmonés produkcijos asortimentg matyti, kad giliausias asortimentas yra aplinkos
ir gatviy tvarkymo elementy, viso jy yra 10. llgiausias asortimentas yra statybos elementuose —

saramos. Jy gaminamy risiy yra net 28.
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4. PRODUKCIJOS ASORTIMENTO IR STRUKTUROS TOBULINIMO
TYRIMAS

Atliekamo tyrimo tikslas — anketinés apklausos pagrindu nustatyti jmonés dabartinj supratimg

apie asortimentg ir jo tobulinimo galimybes.

Pagrindiniai tyrimo uzdaviniai:
* iSsiaiSkinti, kokio amziaus ir kokio iSsilavinimo asmenys dirba Sioje jmoneje, bei
koks jy darbo stazas;
 i8siaiskinti, Kokios jmonés darbuotojy zinios apie asortimentg ir jo parametrus;
* suzinoti, ar jmong¢je vyksta asortimento tobulinimo procesas;
 iSsiaiskinti, i kg darbuotojai kreipty daugiausia démesio tobulinant asortimenta;

* suzinoti, ar darbuotojai zino asortimento tobulinimo metody;

Informacijai gauti pasirinkas apklausos metodas. Apklausai atlikti buvo paruosta anketa (zr.

1 prieda). Ji sudaryta remiantis tyrimo tikslu bei uzdaviniais. Anketos buvo isdalytos jmonéje.

Po to, kai buvo apsispresta, kokj tyrimo metoda taikyti, kitas labai svarbus zingsnis —
atrinkti tyrimui zmones. Buvo pasirinktas techninis, inZinerinis ir administracinis personalai,
jvairaus amziaus asmenys, kad tyrimo duomenys bity objektyviis. Anketa anoniminé, todél

darbuotojai nebijojo iSreiksti savo asmeninés nuomongs.

Atlikus tyrimus, paaiSkéjo, kad 77 % apklaustyjy yra vyrai, o 23 % moterys. Siekiant
18siaiskinti, kokio amziaus darbuotojy daugiausiai dirba §ioje jmonéje ir koks jy darbo stazas, buvo
i§skirtos Sios keturios amziaus grupés: iki 25 mety; nuo 25 iki 35 mety; nuo 35 iki 50 mety; nuo 50
iki 60 mety; daugiau nei 60 mety, bei keturios i8dirbty mety jmonéje grupes: iki 1 mety; iki 5 mety;
nuo 5 iki 10 mety; daugiau nei 10 mety.

Gauti rezultatai parodo, kad né vienas apklaustyjy nepriskiria saves iki 25 m. grupei, 23
% priskiria save 25-35 m. grupei, 38 % priskiria save 35-50 m. grupei, 31% priskiria save 50—

60 m. grupei ir 8 % daugiau nei 60 mety grupei (zr. 18 pav.).

IS apklausos duomeny matyti, kad jmonéje dauguma dirba daugiau nei 10 mety, t. y. 54

%; 31 % — nuo 5 iki 10 mety isdirbusiy; 15 % — iki 5 mety dirbantys; iki 1 mety nepriskyré saves

né vienas. Darbuotojy pasiskirstyma pagal amziy ir iSdirbtus metus jmonéje rodo 19 pav.
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18 pav. Darbuotojai pagal amziy
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19 pav. Darbuotojy amziaus ir i8dirbty mety jmonéje iSsibarstymo laukas

Gautas koreliacijos koeficientas R = 0,973144, tai rodo, kad rySys tarp kintamyjy yra labai
stiprus.

Apie 62 % apklaustujy nurodé aukstajj universitetinj iSsilavinima, 38 % — profesinj
1$silavinima.

Norédami iSsiaiSkinti, kokios jmonés darbuotojy Zinios apie asortimentg, visi respondentai
atsake, jog zino, o paklausus apie asortimento parametrus 84 % atsaké, kad zino ir 16 % nezino.

Idomu buvo suzinoti, ar jmoneje vyksta asortimento tobulinimo procesas. IS anketos
duomeny matyti, kad 16 % apklaustyjy atsaké, jog tobulinimo procesas vyksta, o net 84 % pasisakeé,

kad nevyksta.
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Paklausus, ka daryty, jei biity tobulinamas asortimentas, net 77 % atsaké, kad analizuoty
dabar gaminamus gaminius, 0 23 % jdiegty naujo gaminio gamyba.

Norédamas istirti, ] kokius aspektus darbuotojai kreipty daugiausia démesio tobulindami
asortimenta, suzinojau, jog j rinkos poky¢ius reaguoty 31 % , 0 dauguma (69 %) teigia, kad démesj
telkty | gaminamy gaminiy pelninguma.

Pagal apklausos duomenis matyti, kad zinanciy apie metodus gaminiy pelningumui
skai¢iuoti, bet neskai¢iavusiy yra 31 %, Zinanciy ir skai¢iavusiy vos 8 %, o nezinanc¢iy net 71 %
apklaustyjy.

I§ anketiniy tyrimy rezultaty iSsiaiskinome poziirj j asortimentg ir jo tobulinimo

galimybes, is to galime suformuluoti pagrindines problemas:

e imongje produkcijos asortimento ir struktiiros tobulinimas nevyksta, o jei vyksta, tai Sis
procesas silpnas;
e néra iSsamaus supratimo apie metodus produkcijos asortimento ir strukttiros tobulinimui

skaiciuoti.

4.1 Produkcijos asortimento ir struktiiros analizé

Produkcijos ir asortimento struktiros pokyciai daro nemaza jtaka jmonés veiklos
finansiniams rezultatams. Todél, esant didelei gaminamos produkcijos nomenklatirai ir
asortimentui, bitina nagrinéti produkcijos asortimento ir struktiiros pokyCius ir jtaka kitiems

svarbiems kokybiniams rodikliams [12, p. 354].

Imong¢, pradédama kiekvieng ataskaitinj laikotarpj, planuoja savo veiklg ir numato tam tikro
asortimento gaminiy gamybg. D¢l atskiry gaminiy darbo imlumo ir pelningumo skirtumy faktiskai
gali keistis produkcijos apimtis, jos savikaina, pelningumas. Tai vadinama produkcijos asortimento
ir struktiros pokyc€iais. Todel tikslinga skaiciuoti kaip jvykdytas produkcijos asortimento ir
struktiiros planas. Svarbu nagrinéti ir faktiSko produkcijos asortimento pasikeitima, palyginti su
praéjusiu laikotarpiu.

Pasak J. Mackeviciaus, gali bati taikomos trys asortimento plano jvykdymo metodikos [12,
p. 355]:

1) jskaitytas j plano jvykdyma;
2) imamas maziausias gaminio gamybos plano jvykdymo procentas ir tariama, kad
asortimento planas jvykdytas tik tokiu procentu;
3) fiksuojant salyginj plano jvykdyma arba nejvykdyma.
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Pagal pirmg asortimento plano jvykdymo metodika skaiCiuojant, ar jvykdytas asortimento

planas, jskaitoma faktin¢ konkreciy gaminiy gamyba, bet nevirSijant plano uzduoties.

Pagal antrg metodikg imamas maziausias gaminiy grupés plano jvykdymo procentas.

Pagal tre¢ig metodika fiksuojama, kuriy gaminiy grupiy planai jvykdyti, o kuriy nejvykdyti.

Jeigu bent vienos grupés planas nejvykdytas, tai laikoma, kad asortimento planas nejvykdytas.

Gaminiy grupés, pagal kurias analizuojamas asortimento ir struktiiros plano jvykdymas:

A.

@ mmo O W

Aplinkos ir gatviy tvarkymo elementai.

Suliniy elementai.

Melioracijos statybos elementai.

Statybos elementai.

Elementai gyvulininkystés kompleksams.

Kiti gaminiai.

. Paslaugos.

3 lentelé. Produkcijos asortimento plano jvykdymo analizé I, 11, III metodikomis

Gaminiy | Planas Faktiskai Plano Salyginis Iskaitoma i
grupés (tonos) (tonos) jvykdymo plano asortimento plano
procentas jvykdymas jvykdyma (vnt.)

(1) (1) ()

A 480 458,842 95,6 Nejvykdyta 458,842

B 4100 4317,872 105,3 Ivykdyta 4100

C 880 883,103 100,4 Ivykdyta 880

D 550 557,510 101,4 Ivykdyta 550

E 310 319,441 103,1 Ivykdyta 310

F - 114 - Neplanuota -

G - 1270 - Neplanuota -

I$ viso 6320 7921,537 101,16 Nejvykdyta 6298,842
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Atlikus skaic¢iavimus, naudojant produkcijos asortimento plano jvykdymo metodikas, gautas

plano jvykdymas lygus 79,5 proc. (6298,842 : 7921,537) x 100.

Produkcijos struktiiros plano jvykdymo analizé atlickama panaSiai kaip ir asortimento.

Skirtumas tas, kad kiekvieno gaminio planiné apimtis apskaiciuojama pagal bendra produkcijos

plano jvykdymo procentg. Gautos sumos lyginamos su faktine produkcijos apimtimi. Lyginimui

imama mazesné apimtis. Produkcijos struktiros plano jvykdymo analizés metodika pateikta 4

lenteléje.
4 lentelé. Produkcijos struktiiros plano jvykdymo analizés I, 11, 111 metodikomis
Gaminiy Planas Faktiskai Plano Koreguotas Iskaitoma |
grupés (tonos) (tonos) ivykdymo planas struktiiros
procentas plano
ivykdyma
(1) () ()
A 480 458,842 95,6 485,568 458,842
B 4100 4317,872 105,3 4147,56 4147,56
C 880 883,103 100,4 890,208 883,103
D 550 557,510 101,4 556,38 556,38
E 310 319,441 103,1 313,596 313,596
F - 114 - - -
G - 1270 - - -
I$ viso 6320 7921,537 101,16 6393,312 6359,481

Koreguotas planas skai¢iuojamas taip:

A gaminio (480 x 101,16) / 100 = 485,568;
B gaminio (4100 x 101,16) / 100 = 4147,56;
C gaminio (880 x 101,16) / 100 = 890,208;
D gaminio (550 x 101,16) / 100 = 556,38;

E gaminio (310 x 101,16) / 100 = 313,596.
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Produkcijos struktiiros plano jvykdymo procentas yra 99,4 proc. (6359,48 : 6393,312) x

100.

Labai svarbu analizuoti produkcijos asortimento ir struktiiros plano nejvykdymo priezastis,

o $ios dazniausiai buna tokios:

1.

3.
4.
S.

imonés neapsirlipinimas materialiniais iStekliais (tiekéjai nejvykdo numatyty
sutartiniy jsipareigojimy, medziagy pereikvojimas);

nepakankamas jmonés apsiriipinimas darbuotojais (pagal profesijas, kvalifikacija)
arba netinkamas jy panaudojimas;

nepakankamas jrenginiy panaudojimas, ne laiku jy idiegimas j gamyba;

gamybos valdymo trukumai;

paklausos pasikeitimas.

Atlikus jmong¢je anketing apklausg paaiskéjo tokie rezultatai (zr. 2 priedas). Buvo apklausta

13 darbuotojy i§ techninio, inzinerinio ir administracinio personalo. Produkcijos asortimento ir

struktiros plano jvykdymas jmonégje darbuotojy yra vertinamas 50 balais i§ 60, t. y. aukstas

rezultatas. O labiausiai jtakojanti plano nejvykdymo priezastis yra paklausos pasikeitimas, ji sudaro

35 % visy balais jvertinty priezasCiy (priklausomybé pateikta 23 pav.), 22 % sudaro jmoneés

neapsiriipinimas materialiniais iStekliais, 13 % nepakankamas apsirtipinimas darbuotojais, 14 %

nepakankamas jrenginiy panaudojimas ir 16 % sudaro gamybos valdymo trikumai (zr. 20 pav.).

Priezastys

N

w

N

. Vhddsriidgfriid i (f , : .
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Procentai

20 pav. Jvykdymo planui jtakos turin¢ios priezastys procentais
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y=15714x - 1,7143
R?=0,8231
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Plano jvykdymas
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Paklausos pasikeitimas

21 pav. Plano jvykdymo priklausomybé nuo paklausos pasikeitimo

Atlikus tarpusavio rySio priklausomybés tyrimg, gautas koreliacijos koeficientas R, parodo
koks rySys tarp kintamyjy. Misy atveju R = 0,907265, taigi galime teigti, kad rySys yra stiprus.
Determinacijos koeficientas R? = 0,8231 rodo, kiek procenty bendrosios variacijos galima paaiskinti

faktorinio pozymio kitimu [18, p. 103].
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5. PRODUKCIJOS ASORTIMENTO IR STRUKTUROS
TOBULINIMO MODELIS

Gamybinis pajégumy panaudojimy tyrimas

|
ISnaudojami Neisnaudojami
PR s EEEESEEEssEEEEEEEEEEEEEEEEEEE v ........................................ .

Programos analiz¢ pagal paklausg ir pardavimo pelninguma

Programos rezultaty analizé panaudojant statinio ir lanks¢iojo
biudZeto metodus

Produkcijos savikainos kalkuliavimo tobulinimas

[ | |
Pilnosios savikainos Dalinés savikainos kalkuliavimo
kalkuliavimo tobulinimas idiegimas jmonéje

‘1, v
Pastoviyjy ir kintamyjy islaidy
nustatymo metody jdiegimas

Netiesioginiy i$laidy
pasiskirstymo tobulinimas

Luzio tasko metodo taikymas
1
Minimali apimties, saugumo ribos
gaminiams nustatymas
1

Gamybos nutraukimo tasko
konkreciam gaminiui nustatymas

Produkcijos pardavimo pelningumo nustatymas pagal
asortimentg
I

Produkcijos asortimento jvertinimas pagal pelno
dalj jmonés bendrajame pelne

P R ; ! |

Gamybos programos asortimento ir struktiiros nustatymas

22 pav. Produkcijos asortimento ir struktiiros tobulinimo modelis
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5.1 Gamybiniy pajégumy panaudojimas

Labiausiai jtakos turintis aspektas gamybiniams pajégumams yra gamybiniy jrenginiy
veiksnumas. Pajégumo dydziui ir jo iSnaudojimui taip pat turi jtakos gamyboje vartojami jrankiai ir
itaisai, zaliavy kokybé bei sudétis. Gamybinio pajégumo geresnio panaudojimo priemonés taipogi
priklauso nuo gamybos technologijos. Siekiama, kad kuo maziau darbuotojy pagaminty daugiau

produkcijos.

Taip pat vertas ypatingo démesio jmonés specializavimo Kklausimas. Specializuojant
gamybos procesg, visi gaminiai, procesai ar operacijos pagal tam tikrus pozymius paskirstomi
atskiriems jmonés padaliniams ir atskiroms darbo vietoms, taip darbas vyksta daug nasiau ir
organizuotai. Gamybinis pajégumas iSreiSkia maksimaliai galimus pagaminti produkcijos kiekius
per tam tikra laikotarpj, turimais jrenginiais ir esant tokiam jy iSnaudojimo laipsniui, kurj pasiekia
geriausieji darbuotojai, nustatytam kalendoriniam darbo reZimui ir projektuojamai optimaliai
imonés specializacijai.

Taigi reikéty atsizvelgti | gamybinj jmonés pajéguma bei apribojancius veiksnius, taip pat
apsvarstyti didinant gamybos apimtj sumazinti vieno produkto vieneto pagaminimo sgnaudy,

galimybe.

5.2 Pelningumo skai¢iavimas pagal lankstyjj ir statinj biudZetus

Norint jmonéje geriau atspindéti jos ir visy atsakomybés centry finansinius tikslus yra
sudaromi biudzetai. Juos naudojant yra koordinuojama atskiry padaliniy veikla, tolygiai paskirstomi
1Stekliai, atsakomybé tarp darbuotojy. BiudZetai padeda lengviau atlikti finansing kontrolg, i§ anksto
numatyti potencialias problemas ir biidus joms spresti. Pagrindinis biudzeto tikslas, kaip savo
knygoje ,,Valdymo apskaita® teigia autoré¢ A. JurkStiené, yra numatyti veiklos apimtj, pajamas ir
iSlaidas, susijusias su valdomu objektu [14, p. 108] Balansuojant visas jmonés veiklos sritis ir
valdant iSteklius, yra siekiama pagrindinio jmongs tikslo, t. y. pelningumo. Tuo paciu siekiant jo,

yra apskaiciuojami ir nustatomi gamybinés jmonés pelningi, maziau pelningi ir nepelningi gaminiai.

Pelningumas pagal lankstyjj ir statin] biudZetus skai¢iuojamas Siems gaminiams:
A —vejy bortai JB1-20-F200;
B — 3aligatvio plyteles SP2-5-F200;
C — grindinio trinkelés GT 2-8;
D — kelio bortai GB1-30-4-F200.
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A — Veju bortai JB1-20-F200

Vejy bortai atskiria $aligatvj nuo vejos, skirti apsauginéms tvoreléms jrengti. Jie gaminami

vibropresavimo biidu.

5 lentelé. Vejy borty duomenys

Pavadinimas Kubatiira, m*> | llgis L, mm | Plotis B, mm | Aukstis H, mm | Svoris, kg

JB1-20-F200 0,010 1000 50 200 23,5

B - Saligatvio plytelés SP2-5-F200

Plytelés gaminamos vibropresavimo budu. Skirtos kloti Saligatviams,takams.

6 lentelé. Saligatvio plyteliy duomenys

Pavadinimas | Kubattra, m? llgis L, mm | Plotis B, mm | Storis S, mm | Svoris, kg

SP2-5-F200 0,0125 500 500 50 29

C - grindinio trinkelés GT 2-8

7 lentelé. Grindinio trinkeliy duomenys

Trinkelés charakteristika Paketo charakteristika
o Trinkelés | Trinkelés | Trinkeliy | Kiekis Kiekis Paketo
Pavadinimas Matmenys o .
plotas tiris Kiekis pakete pakete SVoris
LxBxH,mm
m? m® vnt/m® | vnt. m? kg
GT 2-8 200x100x80 | 0,02 0,0016 50 528 10.56 1871

D - kelio bortai GB1-30-4-F200

Kelio bortai atskiria kelio vaziuojamaja dalj nuo vejos ar Saligatvio. Jie gaminami

vibropresavimo biidu.
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8 lentele. Kelio borty duomenys

Pavadinimas

Kubatura, m?

llgis L, mm

Plotis B, mm

Aukstis H, mm

Svoris, kg

GB1-30-4-F200

1000

150

300

100

0,042

Ankstesniais laikais, kuomet pagrindinis veiklos ribojimo veiksnys buvo istekliy trikumas,
visy pirma pagal technologinius jmonés pajégumus bidavo sudaromi gamybiniai biudZzetai.
Kadangi $iais laikais dazniausiai jmonés pagrindinis veiklos apribojimas yra paklausa, pirmiausia
yra sudaromas pardavimo biudzetas [14, p. 118] Siame biudZete yra nurodoma kiek, uZ kokia suma
ir kokiy produkty ar paslaugy jmoné parduos per tam tikrg laikotarpj bei kokias iSlaidas tam skirs.
Imoné metams planuoja produkty grupiy pardavimo apimtis bei standartines kainas taip, kaip
pavaizduota 10 lenteléje. Sioje lenteléje taip pat apskaiiuotos prognuozuojamos pardavimo

biudzeto pajamos.

9 lentelé. Imonés ,,X* pardavimo pajamy prognozé

Produktas A B C D
Standartiné kaina, Lt/vnt. | 7,71 8,57 0,73 21,76
Pardavimy apimtis, vnt. 15 000 28 000 200 000 11 000
Pajamos, Lt 115 650 239 960 146 000 239 360
IS viso | 740 970

Toliau tiriant pardavimo biudzeta yra numatomos islaidos, susijusios su S$ios veiklos

vykdymu. Cia jvertinamos pastoviosios pardavimo veiklos sanaudos ir kintamosios pardavimo

sgnaudos (10 lentele).

10 lentelé. Pardavimo veiklos sagnaudy prognozé

Sanaudos Lt

Rinkos specialisty darbo uzmokestis 15 000
Aptarnavimas 26 000
Transporto prieziiira ir degalai 34 500
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Lentelés tesinys

Reklama 9000

Pardavimy veiklos iSlaidos: | 84 500

Koks yra numatomas grynasis pelnas pardavus produktus, parodo pajamy ir sgnaudy

skirtumas (11 lentelé)

11 lentelé. Pardavimo biudzetas

Produktas A B C D
Standartiné kaina, Lt/vnt 7,71 8,57 0,73 21,76
Pardavimy apimtis, vnt. 15000 28 000 200 000 11 000
Pajamos, Lt 115 650 239 960 146 000 239 360
Pardavimy pajamos IS viso: 740 970

Pardavimy sgnaudos IS viso: 84 500

Grynosios pajamos, Lt IS viso: 656 470

Planuojant tam tikry produkty grupiy gamybos apimtis yra atsizvelgiama j pardavimo bei
atsargy prognoze. Atsargy biudzete numatomas reikalingas atsargy kiekis planuojamo laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje. Laikotarpio pradzioje atsargy kiekis atitinka einamyjy mety pabaigos lygi, o
laikotarpio pabaigos lygis prognozuojamas atsizvelgiant j pardavimo veiklos apimtj bei paklausos

prognoze [10, p. 121]. Toliau sudarome gamybos programa planuojamiesiems metams (12 lentelé)

12 lentelé. ,,X* jmonés gamybos programa

Produktas A B C D
Pardavimas, vnt. 15 000 28 000 200 000 11 000
Atsargos (pradzioje) 2 200 3450 18 750 1840
Atsargos (pabaigoje) 4100 6 900 3700 3680
Gamyba, vnt. 11 000 22 500 182 000 8 000
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Nuo jmonés gamybos programos priklauso biisimos gamybos iSlaidos, o nuo $iy busimi
jmonés finansiniai rodikliai, jy tarpe ir pardavimy pelningumas bei grynasis jmonés pelnas.

Po gamybos programos yra formuojami tiesioginiy ir netiesioginiy gamybos iSlaidy
biudzetai.

Prognuozuojant tiesioginiy iSlaidy dydj per metus yra planuojamos ir biisimos medziagy
kainos, kurios dazniausiai prognozuojamos pagal praéjusiy laikotarpiy patirtj, atsizvelgiant ]
galimus tiekéjy rinkos pokycius. Jei yra tikimybé kad kaina mety laikotarpyje keisis, tai medziagy
jsigijimo kaina nurodoma kaip metinis vidurkis. Sis dydis padeda nustatyti medziagy standartines
iSlaidas vienam produktui. Tacdiau ¢ia daznai susiduriama su problema, jog iSlaidos yra
prognuozojamos pagal praéjusiy laikotarpiy duomenis bendruoju lygiu. Taip yra nejvertinama
informacija apie skirtingy medziagy jsigijimo kainy pokyc¢ius ir biudzetas praranda tikslumg [10, p.
122]. Todél pirkimo biudzetas turi biiti prognuozuojamas atskirai kiekvienai pagrindiniy medziagy
rusiai.

Pirmojo lygio kontrolé. Si kontrolé yra vykdoma pagal statinj biudZeta. Tai toks biudzetas,

kuris yra parengtas vienai veiklos apimties programai [10, p. 145]

Antrojo lygio kontrolei yra naudojami lankstieji biudzetai, t. y. tokie kurie yra perskaiciuoti
faktigkai veiklos apiméiai. Sie biudZetai ypa¢ aktualiis kei¢iantis gaminamy produkty ar teikiamy
paslaugy asortimentui, kainai, pardavimy apim¢iai ir kt. Atliekant antrojo lygio analize, lyginama
kiekvieno produkto turimg gamybos apimtj su programa. Taip yra atkreipiamas démesys ] tuos
produktus, kuriy gamybos apimtis Zymiai skyrési nuo planuotos. Siy produkty pelningumas
nagrinéjamas pirmiausiai.

Atliekant antrojo lygio analizg, apskai¢iuojamas gamybos apimties nukrypimas — lankstaus
biudZeto rezultatai palyginami su statinio biudZeto rezultatais. Kai gamybos ir pardavimo apimtys
sutampa skai¢iuojama gamybos apimties nukrypimo jtaka pardavimo pajamoms ir pelnui [11, p.
82].

Pagal A. Jurkstiene lankstusis biudzetas apskai¢iuojamas taip [10, p. 150]:

1. gamybos apimtis prilyginama faktiskai apim¢iai;

2. pardavimy pajamos apskai¢iuojamos, padauginus faktiska apimtj i§ standartinés
kainos;

3. gamybineés iSlaidos apskaiCiujamos faktiskag apimt] padauginus i§ standartiniy
iSlaidy;

4. veiklos sgnaudos prilyginamos statinio biudzeto rodikliui.
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13 lentelé. Gamybos apimties nuokrypiai

Produktas A B C D
Faktiska gamybos apimtis, vnt. | 15 000 28 000 200 000 11 000
Gamybos programa, vnt. 15000 28 000 212 000 11 000
Nukrypimas 0 0 12 000 0
Standart. gamybinés iSlaidos, | 6,05 6,23 0,49 16,42
Lt/vnt.

Standartiné kaina, Lt/kg 7,71 8,57 0,73 21,76

14 lentelé. Produkto C antrojo lygio nuokrypiai

Pelno rodikliai | Lankstusis Gamybos Statinis

biudZetas apimties biudZetas
nukrypimas

Gamyba, vnt. | 200 000 -12 000 212 000

Pajamos, Lt 146 000 -8 760 154 760

Gamybos 98 000 -5 880 103 880

iSlaidos

Bendrasis 48 000 -2 880 50 880

pelnas

Veiklos 21125 0 21125

sgnaudos

Veiklos pelnas | 26 875 -2 880 29 755

Antrojo lygio analizé atkreipia démesj ir detalizuoja pelno nuokrypiy priezastis. Imongje X
atlikus antro lygio nukrypimy analiz¢ galima daryti tokias iSvadas:

Gamybos apimties sumazéjimo (-12 000) poveikis pelnui:
e pardavimy pajamos sumazéjo 8 760 Lt (neigiamas);
e gamybos islaidos sumazéjo 5 880 Lt (teigiamas);
e benrasis pelnas sumazéjo 2 880 Lt (neigiamas);
e veiklos sagnaudos nepkito;
o veiklos sgnaudos liko nepakitusios, tod¢l veiklos pelnas sumazéjo bendrojo

pelno dydziu, t. y. 2 880 Lt.
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5.3 Pilnasis ir dalinis savikainos kalkuliavimo metodai

Produkty islaidy nustatymas tradiciSkai vadinamas savikainos kalkuliacija. Pagaminty
produkty savikainos dydis turi jtakos jmonés turto (atsargy) vertei, o parduoty produkty savikaina
kuria jmonés veiklos rezultato (pelno ar nuostolio) dyd;.

Anot 1. Zabielavi¢ienés produkto savikaina yra jvertinama priskiriant jam tiesiogines
iSlaidas ir pridedant dalj netiesioginiy iSlaidy. Daznai literatiiroje keliamas klausimas: kokig dalj
netiesioginiy iSlaidy priskirti produktui ir kokig — laikotarpio i§laidoms, rodomos pelno (nuostolio)
ataskaitoje. Vienintelio teisingo atsakymo j §j klausimg néra; egzistuoja visas spektras absorbavimo
budy [11, p. 38].

A. Jurkstiené , kaip krastutinius absorbavimo btdus pazymi Siuos [10, p. 60]:

e Supertiesioginis vertinimas, kai produkto savikaina vertinama tik pagal medziagy verte.
e Superabsorcinis vertinimas, kai j produkto savikaing jtraukiamos visos i§laidos — ne tik

tiesioginés ir netiesioginés, bet ir negamybinés islaidos.

Pagal L. Gaizauska pilnasis savikainos kalkuliavimas yra kada j savikaing jtraukiamos
tiesioginés ir netiesioginés ir netiesioginés gamybos islaidos (dalis kintamy ir dalis pastoviy
iSlaidy). Tai galima pavadinti — tradicinis savikainos kalkuliavimo biidas, pripazintas finansingje

apskaitoje, aprasytas formule [19, p. 112]:
Tiesioginés islaidos + Netiesioginés islaidos.
Pelno (nuostoliy) ataskaita taikant $ig sistemg sudaroma:
e Pardavimo pajamos
e (-) Parduotos produkcijos savikaina
e (=) Bendrasis pelnas (nuostoliai)
e (-) Bendrosios, valdymo administracinés
¢ (-) Produkcijos pardavimo iSlaidos
¢ (=) Veiklos pelnas (nuostoliai)

Taikant ne visos savikainos kalkuliavimo sistema, | produkcijos savikaing jtraukiamos tik
kintamos gamybings i§laidos, o pastovios gamybinés bei visos bendrosios, valdymo administracinés
bei produkcijos realizavimo iSlaidos nuraSomos ] ataskaitinio laikotarpio sgnaudas, t. y. 1 pelno

(nuostoliy) ataskaita.
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5.4 Luzio tasko analizé

Planuojant produkcijos gamyba, tenka pradéti nuo laukiamy pajamy ir iSlaidy nustatymo.
Norint nustatyti galimg produkcijos pardavima, biitina tirti rinkg. IStyrus rinkg ir nustacius galimag

produkcijos pardavimo kiekj, rinkoje nusistovéjusig kaing, galima prieiti prie antrojo analizés etapo.

Antrajame etape reikéty jvertinti biisimos produkcijos gamybos pastovigsias ir kintamasias
islaidas ir nustatyti, ar produkcijos pardavimas garantuos jmonei pelna. Siam uzdaviniui spresti
daromi i§laidy-apimties-pelno tyrimai laZio tasko metodu. Siuo metodu nustatoma minimali

produkcijos gamybos apimtis, garantuojanti, kad veikla bus nenuostolinga [11, p. 106].

Anot A. JurksStienés [10, p. 95], finansinio ltzio taSko dydis priklauso, nuo to kokia dalj
pardavimy pajamy struktiiroje uzimakintamieji kastai. Kuo didesné §i dalis, tuo zemesnis luzio

taskas.

Suliniy Ziedy ir Suliniy dugny liZio ta¥ko analizé

Suliniy Ziedai KS 10-9F

Pardavimy pajamos TR =372 238,08 Lt per metus.

Gamybos apimtys Q = 1 984 vnt. per metus.

Standartiné kaina vnt. = 187,62 Lt.

Savikaina vnt. = 144,47 Lt.

Kintamosios islaidos vnt. = 115,576 Lt.

Pastovios iSlaidos vnt. = 28,894 Lt.

Kintamosios i$laidos per metus, VC = 115,576 * 1 984 = 229 302,784 Lt.
Pastoviosios iSlaidos per metus, FC = 28,894 * 1 984 = 57 325,696 Lt.

Bendrosios islaidos per metus, TC = VC + FC = 286 628,48 Lt.
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100000
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Qmin=790 Q=1984 3000 4000 L
Gamybos apimtis

23 pav. Suliniy Ziedy laZio tagkas

Apskaiéiavus lazio taSka, minimali gamybos apimtis Qmin yra 790 vienetai, tai
gamybos saugumo riba MS = ((Q — Qnmin) / Q) * 100% = 60,2.

Suliniy dugnai PN 10F

Pardavimy pajamos TR = 46 940,4 Lt per metus.

Gamybos apimtys Q = 340 vnt. per metus.

Standartiné kaina vnt. = 138,06 Lt.

Savikaina vnt. = 106,31 Lt.

Kintamosios i§laidos vnt. = 85,048 Lt.

Pastovios iSlaidos vnt. = 21,262 Lt.

Kintamosios i$laidos per metus, VC = 85,048 * 340 = 28 916,32 Lt.
Pastoviosios iSlaidos per metus, FC = 21,262 * 340 =7 229,08 Lt.

Bendrosios i$laidos per metus, TC = VC + FC = 36 1454 Lt.
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24 pav. Suliniy dugny liZio taskas

Apskaiciavus 1azio taskg, minimali gamybos apimtis Qmin yra 136 vienetai, tai gamybos
saugumo riba MS = ((Q — Qmin) / Q) * 100% = 60.

5.5 Savikainos skaiCiavimas

Bendrieji techniniai duomenys pavaizduoti 15 lenteléje.

15 lentele. Bendrieji techniniai duomenys

Pavadinimas Zymuo Matmenys Vaizdas

(ilgis x plotis x aukstis)

|

Trinkelé GT2-8 198 x 98 x 80
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Technologiniai jrenginiai naudojami trinkeliy gamybai pavaizduoti 16 lentel¢je.

16 lentelé. Technologiniai jrenginiai

Eil. Irenginio, mechanizmo pavadinimas Trumpa jrenginio, mechanizmo

Nr. charakteristika

1. Ozinis kranas KKC-10 Reg. Nr.7508 Q=10 t; L=32 m; Gembé-9m.

Vibracinis stalas SMZ-1878 Q=10 t; N=30*2=60kW. Vibravimo

2. daznumas 2700-3000 aps/min. Amplitudé
0,2-0,5 mm.

3. Kausas betonui V=25 m°

A Metalinés formos: Formose naudojant indéklus galima
formuoti jvairiy markiy trinkeles.

6. Prietaisas formos borty atidarymui Mase 20,0 kg.

Techniniai reikalavimai medziagoms pateikti 17 lenteléje.

17 lentelé. Techniniai reikalavimai medziagoms

Eil. Medziagos, Medziagoms keliami
Nr pusfabrikaciai, | eikalavimai Saugojimo budas
Normatyvai
1 2 3 4
Portlandcementis Sudétis: Klinkerio —95-100% Silosuose. Saugoti huo
CEM1-42, 5R papildomy priedy- 0-5%. Stipris | drégmés, uzterSimo ir
LST EN 197-1 gniuzdant pagal LST EN-197-1 | sumaiSymo su kitos
. turi biiti: po 2 pary- 20N/mm?, markés cementu.
' po 28 pary- 42,5 N/mm?,
RiSimosi pradzia: 60 min.
RiSimosi pabaiga: 600 min.
Plétra: 10 mm.
Smélis Frakcija- 0/4. Molingy daleliy Atvirame sandélyje.
2. LST EN 12620:2003-12 | ne daugiau 4%. Neturi buti Nesumaisyti su kitais
kenksmingy priemaisy. uzpildais.
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Lentelés tesinys

Frakcija 4/16. Molingy daleliy Atvirame sandélyje.

Zvirgzdas ) o o o
3. ne daugiau 4%. Neturi buti Nesumaisyti su kitais
LST EN 12620:2003-12 . o o
kenksmingy priemaisy. uzpildais.
Plastiklis GLENIUM Dozuoti 0,4% nuo cemento Plastikinése talpose,

TM/151 LST EN 934-2 | kiekio. Glenium 151 pilamas j sandariai uzdarytose, ne
ir pr.LST pr.EN 934-3 betono misinj supylus 50-70% zemesngje kaip +5C.

+ reikalingo mai§ymui vandens. Garantinis saugojimo
Negalima pilti | sausg betono laikas 12 men.
misinj.

Vanduo Techninis vanduo betonams ir Vandentiekis
> | GosT 23732-79 skiediniams.

Atsparumas drégmei priklauso nuo trinkelés sutankinimo. Tam naudojami cheminiai
priedai. | betono trinkelés sudétj atitinkamomis proporcijomis jeina cementas, zvirgzdas, zvirgzdo

skalda, smélis, vanduo, plastiklis. Grindinio trinkeliy GT 2-8 receptas pavaizduotas 18 lenteléje.

18 lentelé. Gaminio receptas

Pavadinimas | Zymuo | Sudedamosios dalys
Cementas | Smélis | ZvirgZdas | Zv. Plastikais | Vanduo | MaiSy
(ko) (k) | (ko) Skalda | (g (litr) | MmO
(kg) laikas
(min.)
Grindinio GT 2-8 550 1000 500 200 1,8 1000 20
trinkelé

Produkcijos pagaminimo planas:
Jeigu dirbs viena pamaina, tai yra 8 val. per parg 3 darbuotojai, tai pagamintumém:
Gaminys pagaminamas per 45 min., per partija pagaminama 600 trinkeliy.
((8 * 60) /45) x 600 = 6 600 vnt./ dieng
23 * 6 600= 145 200 vnt./mén.

Ivertinus gamybos proceso aplinkybes gaminamos produkcijos apimtis bus 120 000 vienety
per menes].
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Planuojant gamybos apriipinimg zaliavomis ir pagrindinémis medziagomis, pirmiausiai
skai¢iuojame Siy medziagy kiekis, reikalingas planui jvykdyti. Po to, jvertinus medziagy atsargy

lygi sandelyje, nustatomas reikalingas nupirkti medziagy kiekis.

19 lentelé. Zaliavy sanaudos

Zaliavos Matavimo vienetai Normos
Cementas kg. 0,91
Smélis kg. 1,67
Zv. Skalda 2/8 kg. 0,83
Zv. Skalda 8/16 kg. 0,33
Plastiklis kg. 0,003
Vanduo litr. 0,11
Maisymo laikas min. 20

20 lentelé. Zaliavy kaina

Zaliavy, medziagy pavadinimai Matavimo Nor-m-a- Kainasu Suma
vnt. gaminiul PVM
Cementas kg. 0,91 180,00 Lt/t. 0,16
Smélis kg. 1,76 15,12 Lt/ 0,02
Zv. Skalda 2/8 kg. 0,83 42,02 Lt/h. 0,03
Zv. Skalda 8/16 kg. 0,33 54,62 Lt/t. 0,02
Plastiklis kg. 0,003 3,20 Lt/kg. 0,0001
Vanduo litr. 0,11 2,00 Lt/m’ 0,0002
IS viso: - - - 0,23

Elektros energija jmon¢je naudojama jrengimy varymui ir apSvietimui. Elektros energijos
poreikis jégai priklauso nuo jrengimy varikliy aktyvinio galingumo ir jy efektyvaus darbo laiko,

todél elektros energijos poreikj jégai skai¢iuojame tiktai gamybiniams cechams.
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21 lentelé. ISlaidos energijos technologijai

Sunaudojimo norma | Energijos 1 Kwh

Islaidos,

Eil. | Energijos ir kuro | Matavimo

vienam gaminio vidutin¢ kaina

r rosis vt matavimo vienetui be PVM, Lt Lt

1. | Elektros energija Kwh 0,01 0,33 0,003

2. | Silumine energija Kwh 0,02 0,1 0,002
IS viso: 0,03 0,43 0,005

Sudarant jmonés personalo plang, yra planuojamas darbo nasumo lygis, dirbanciyjy
skaicius, jy darbo uzmokestis. Darbo naSumas yra darbo efektyvumo vertinis rodiklis. Jis parodo, uz
kokiag sumg produkcijos per metus pagamino vienas jmonés darbuotojas arba darbininkas.

Gamybiniy darbininky darbo uzmokestis tai suma, kurig reikés iSmokéti darbininkams uz pagaminta

produkcija.

22 lentelé. Darbininky pagrindinis darbo uzmokestis

Atliekamos Laiko norma Darby Valandinis Vieneto
. vienam gaminiui, | sudétingumo tarifinis o

operacijos X Kategorija atlygis ikainis, Lt
Misinio paruosSimas 0,0008 i 8,5 0,0068
Formy paruosimas 0,0016 Il 8,5 0,0136
Gaminio formavimas 0,0008 Il 8,5 0,0068
Gaminio kietinimas 0,0005 Il 8,5 0,0043
Gaminio
iSformavimas ir 0,001 i 8,5 0,0085
sandéliavimas
Kokybés kontrolé 0,0016 Y 10,00 0,016
Gaminio pridavimas
ir pakrovimas 0,0016 1l 8,5 0,0136
uzsakovams

I$ viso: 0,0079 0,0696

67



Netiesiogines gamybos iSlaidas sudaro: gamybiniy cechy jrengimy ir patalpy islaikymui
reikalingy medziagy verté, gamybos vadovy, specialisty, techniniy vykdytojy darbo uzmokestis ir
atskaitymai socialiniam ir sveikatos draudimui, cechy apSvietimo, apsSildymo ir buitinéms reikméms

skirtos energijos iSlaidos, amortizaciniai atskaitymai, kity tarnyby paslaugos ir kitos islaidos.

23 lentelé. Gamybos iSlaidy suvesting

Ménesio
) o o ISlaidos ISlaidy suma
ISlaidy straipsniy pavadinimai o gamybos
gaminiui, Lt per mén, Lt.
programa, vnt.
Zaliavos ir medziagos 0,23 27 600
Energija technologijai 0,005 1560
Gamybiniy darbini .
amybiniy darbininky pagr 0,069 8 280
darbo uzmokestis
Gamybiniy darbininky papild.
Yo P 0,041 120 000 4920
darbo uzmokestis
Valstybinio socialinio
stybinio socialini 0033 3 960
draudimo mokestis
Kitos gamybos islaidos
o SRR PR 0,001 120
(jrenginiy amortizacija ir pan.)
IS viso tiesioginiu gamybos 0379 46 440
iSlaidy
rengimy remonto ir
frengimy 0,002 240
eksplotavimo i§laidos
Y o 120 000
endrosios gamybini
ORIOn SAmYDII 0,002 240
padaliniy i$laidos
IS viso netiesioginiy gamybos
S 0,004 120 000 480
iSlaidy
I viso gamybos islaidy 0,38 120 000 46 920

Ivertinus gamybos iSlaidas ir pagamintos produkcijos kiekj per ménesj, nustatyta kad

gaminio savikaina 1 vnt. — 0,38 Lt.

Kad bty galima planuoti jmonés pajamas, reikia nustatyti gaminiy kainas. Gaminiy kainas

apskaiciuojame remdamiesi jy gamybos pilnomis i§laidomis ir planuojama pelno norma.
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24 lentelé. Produkto pardavimo vartojimui kainos nustatymas

Kainos elementai Kaina, Lt.
Gaminio savikaina 0,38
Pelnas 30% 0,38 *0,3=0,11 0,11
Neto kaina 0,38+0,11=0,49 0,49
PVM (18%) 0,49 * 0,18=0,09 0,09
Bruto (pardavimo kaina) 0,49 + 0,09 = 0,58 0,58

5.6 Konkurencijos analizé

Mikroekonomikos poziiiriu, konkurencingos jmonés yra tos, kurios su savo realiais ir
potencialiais sugebé&jimais bei turimomis galimybémis, esamomis veikimo salygomis, gali
projektuoti, gaminti bei realizuoti prekes ar paslaugas, kurios savo kainy ir ne kainy
charakteristikomis yra kompleksiskai patrauklesnés vartotojams, palyginti su konkurenty prekémis.
Konkurencingumas jmonés lygmenyje jprastai suvokiamas kaip jmonés pelningumas. Ilgalaikiu
laikotarpiu  konkurencinga tampa jmoné, kuri pasizymi gebé&jimu iSlikti versle ir apsaugoti
investicijas, gauti pajamy i§ Siy investicijy bei uztikrinti darbo vietas. Kaip pagrindiniai jmonés
konkurencingumo rodikliai jvardijami jmonés pelningumas, islaidos, produktyvumas bei jgyta

rinkos dalis.

25 lentele. Konkurencingumo svertinio balo jvertinimas

Parametrai | Svoris »,Nagrinéjama
. . UAB ,,Betogama*“ UAB ,,Stability*
imoné*
Vertinimas | Reiksmé | Vertinimas | Reik§mé | Vertinimas | Reik§mé
Imonés
0,10 9 0,9 8 0,8 7 0,7
zinomumas
Kaina 0,40 10 4,0 8 3,2 9 3,6
Kokybé 0,25 9 2,25 9 2,25 9 2,25
Dizainas 0,20 9 1,8 8 1,6 9 1,8
Gamybos
B 0,05 9 0,45 10 0,5 9 0,45
technologija
IS viso: 9,4 8,35 8,8
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Jvertinus konkurencinguma nustatyta galima kaina.
(Konkurento kaina / konkurento svertinis balas) * jmonés svertnis balas = kaina
1var. (0,6/8,35) *9,4=0,68 Lt.; 2var. (0,5/8,8)*9,4=0,54 Lt.

Ivertinus konkurencinguma, galima daryti prielaida, kad galima gaminio kaina — 0,61 Lt.

5.7 Produkcijos pardavimo pelningumo nustatymas pagal asortimenta

ISanalizavus produkcijos pardavimo apimtis pagal asortimenta, nustatyta, jog daugiausia

buvo pagaminta ir parduota Suliniy elementy (tonomis). Tuo tarpu vienetais lenkia aplinkos ir

gatviy tvarkymo elementai, jy pagaminta buvo 101 918 vienetai (24 pav.).

Tonos
120000 -
101918

100000 -
80000 - mA
mB

60000 -
C
40000 - =D
20000 - WE

R —
Gaminiy grupés

25 pav. Pagamintos produkcijos kiekis vienetais

Naudojantis jmonés duomenimis apskaifiuotos gautinos pajamos atskiriems asortimento
segmentams, 0 tuo tarpu visos pajamos per metus sudaro 7 min. 46 tikst. 254 Lt. Zemiau matyti

atskiry asortimento grupiy pajamos:
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26 pav. Gaminiy grupiy pajamos 2009 m.

Aplinkos ir gatviy tvarkymo elementai — 635 513 Lt.
Suliniy elementai — 4 206 061 Lt.

Melioracijos statybos elementai — 1 427 286 Lt.
Statybos elementai — 168 692 Lt.

Elementai gyvulininkystés kompleksams — 291 202 Lt.
Kiti gaminiai — 317 500 Lt.

mmoOoOw >

Analizuojant asortimento grupiy pelningiausius gaminius nustatyta, kad daugiausia
piniginiy jplauky teikia Suliniy ziedai t. y. 372 238 Lt., zitrint | 26 pav., matyti kokia pelno dalj jie

uzima bendrajame pelno kontekste.

Bl Bendras pelnas

O Suliniy Ziedy
pelnas

27 pav. Suliniy Ziedy pelno dalis benrajame pelne
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Imonei didelis pelningumas néra galutinis veiklos tikslas. Jos pagrindinis tikslas yra
i$silaikyti esamoje ir jsitvirtinti kuo didesn¢je rinkos dalyje. Kadangi rinkoje kiti konkurentai taip
pat gamina ir prekiauja analogiskais produktais, tai jmonei yra naudinga nenustatyti didelés kainos,
kadangi tikimasi, jog tokia strategija padeda padidinti produkty paklausg, ko pasekoje iSauga

pardavimy apimtys bei pajamos ir, tokiu biidu, padidéja pelnas.
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10.

11.

12.

ISVADOS

ISanalizavus literattiros Saltinius matyti, kad asortimentas autoriy apibréziamas jvairiai, taciau
apibendrinus visus apibrézimus galima iSskirti tokiag pagrinding asortimento sgvoka —
produkcijos asortimentas yra jmonés vartotojui siilomy prekiy visuma.

ISnagrin€jus literatiiros Saltinius iSsiaiskinta, kad asortimentas paprastai yra skirstomas j tris
grupes: gamybinj (tai pramonés, zemés tikio), prekybinj (egzistuojantj cirkuliacijos sferoje),
vartojimo (vartojimo sferoje esantys produktai).

Dazniausiai yra skiriami du asortimento parametrai: plotis — jmonés skirtingos gaminiy linijos,
ir gylis — gaminiy skaicius konkre¢ioje gaminiy linijoje.

Imonés pelnui didele jtaka turi jmonés pasirinkta asortimento formavimo politika. Priimant
sprendima dél gaminiy asortimento, reikéty jvertinti jmonés galimybes, situacijg rinkoje ir
pasirinkti naudingiausig variantg. Jei jmoné turi pakankamai gamybos iStekliy, pirmiausia
privalo gaminti tuos gaminius, kurie turi paklausa rinkoje ir duoda didziausig pelna.
Asortimento formavimo politika gali remtis skirtingais iSeities pozymiais: pagal tarpusavio
papildymo pozymius, pagal pirkéjy grupes, pagal kainy lygj, pagal panaudojimo paskirtj,
pagal medziagy ar gaminiy kilmg.

Atlikus literatiros darby apzvalgg iSsiaiSkinta, kad produkcijos asortimento struktiirg lemia ir
iSoriniai bei vidiniai veiksniai. Svarbiausi iSorinés aplinkos veiksniai yra rinkos paklausa ir
konkurencija. O vidiniai — tai jmonés tikslai ir iStekliai.

[8analizavus literatiiros Saltinius matyti, kad asortimentas dazniausiai tobulinamas Siomis
kryptimis: prekiy linijos modifikavimas, prekiy linijos plétimas, diversifikacija.

Atlikus mokslinés metodinés literatiiros analize yra iSskiriamos $ios asortimento struktiiros
analizés rsys: asortimento pardavimo pajamy analizé, pelnigumo struktiiros analizé.

2009 metais Lietuvos betono ir jo gaminiy gamybos sektoriuje veiké 220 jmonés. Ir nuo 2005
mety jmoniy skaiCius radikaliai nepasikeite, tik 2007 metais jis buvo sumazejes iki 200
vienety.

Gelzbetonio jmoniy nuo 2000 m. iki 2007 m. pardavimo pajamos iSaugo 26,4 karto
galiojusiomis kainomis ir sudaré¢ 32,189 min. lity (2000 m. — 1,2 min. lity). O 2008 metais
pradejo kristi ir sudaré 25,2 mln. lity.

UAB ,,X gelZzbetonis® gaminiy asortimentas labai platus ir gilus ISnagriné¢jus matyti, kad
giliausias asortimentas yra aplinkos ir gatviy tvarkymo elementy, i$ viso jy yra 10. Ilgiausias
asortimentas yra statybos elementy — sgramos. Jy gaminamy rasiy yra net 28.

Remiantis literattira ir anketinés apklausos duomenimis iStirta esminé problema: jmonéje

produkcijos asortimento ir struktiiros tobulinimas nevyksta, o jei vyksta, tai §is procesas
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silpnas. Néra tikslaus supratimo apie metodus produkcijos asortimento ir struktiros
tobulinimui skaiciuoti.

Labiausiai jtakos turintis aspektas gamybiniams pajégumams yra gamybiniy jrenginiy
veiksnumas. Pajégumo dydziui ir jo iSnaudojimui taip pat turi jtakos gamyboje vartojami
jrankiai ir jtaisai, zaliavy kokybé bei sudétis.

Atlikus skai¢iavimus nadojant produkcijos asortimento plano jvykdymo metodikas, gautas
plano jvykdymas lygus 79,5 proc.,0 struktiiros plano jvykdymo procentas yra 99,4 proc.
Labiausiai jtakos turinti plano nejvykdymo priezastis yra paklausos pasikeitimas, ji sudaro
35% visy balais jvertinty priezasciy.

Skaiciuojant pelninguma pagal lankstyjj ir statinj biudzetus gautas trinkeliy gamybos apimties
nuokrypis 12 000 vnt., kuris jtakoja pardavimo pajamy sumazéjimg 8 760 Lt (neigiamas),
gamybos iSlaidy sumaz¢jimg 5 880 Lt (teigiamas), veiklos pelno sumaze¢jimg 2 880 Lt
(neigiamas).

Atlikus luzio tasko analize Suliniy ziedy minimali gamybos apimtis Qmin, gauta 790 vienetai,
saugumo riba MS lygi 60,2, o Suliniy dugny Qmin gauta 136 vienetai ir MS lygi 60.
Apskaic¢iavus gamybos iSlaidas ir pagamintos produkcijos kiekj per ménesj, gauta trinkelés
savikaina 1 vnt. — 0,29 Lt, o jvertinus konkurencingumg padaryta prielaida, kad galima
gaminio kaina — 0,61 Lt.

Analizuojant produkcijos pardavimo pelningumg nustatyta, kad pelningiausi gaminiai yra
Suliniy Ziedai, t. y. 372 238 Lt, o pagal pelno dalj jmonés bendrajame pelne jie sudaro 5,5

procentus.
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PASIULYMAI

Atsizvelgiant | darbe atliktas analizes sitilyCiau atkreipti démesj j Siuos pasiiilymus:

1.  Sidlyc¢iau jmonéms atsizvelgti | gamybinj jmonés pajéguma bei apribojancius veiksnius, taip
pat apsvarstyti didinant gamybos apimtj sumazinti vieno produkto vieneto pagaminimo kasty,
galimybg.

2. Sitly¢iau jmonéms pradedant kiekviena ataskaitinj laikotarpj planuoti savo veikla ir numatyti
tam tikro asortimento gaminiy gamyba. Nes dél atskiry gaminiy darbo imlumo ir pelningumo
skirtumy faktiSkai gali keistis produkcijos apimtis, jos savikaina, pelningumas, t. V.
produkcijos asortimento ir struktiiros pokyciai. Siiilau skaiciuoti, kaip jvykdytas produkcijos
asortimento ir struktiiros planas. Ir nagrinéti ir faktiSko produkcijos asortimento pasikeitima;

palyginti su praéjusiu laikotarpiu.

3. Siily¢iau jmonéms sudaryti statinius ir lanks€iuosius biudZetus. Statinis — tai biudZetas
parengtas vienai veiklos apimties programai. Lankstusis — biudzetas, perskai¢iuotas faktiskai
veiklos apimciai. Ir pagal juos apskaiCiuoti jmonés pelningus, maziau pelningus ir
nepelningus gaminius, nustatant pardavimo pajamy, gamybos islaidy, bendrojo pelno, veiklos

sanaudy ir veiklos pelno pokycius.

4.  Sitly¢iau jmonéms atlikti skai¢iavimus liizio tasko metodu ir apskai¢iuoti, ar produkcijos
pardavimas garantuos jmonei pelng. Taip pat patikrinti bet kuriuos jmonés gaminius ir
nustatyti, kuriy gamybos didinimas biity naudingiausias, apskaiciuoti gamybos saugumo ribg,

be to, $is metodas parodo, kad kai kurie gaminiai yra nuostolingi.

5.  Siily¢iau imonéms daugiau démesio kreipti i1 gaminiy savikainos skaifiavima. Apskaic¢iavus
savikaing, atlikti konkurencijos analize, jvertinti konkurencingumo svertinj balg ir nustatyti

optimalig kaing. Matant situacija planuoti vieno ar kito gaminio didesn¢ ar mazesn¢ gamyba.

Pateiktiems pasitilymams skai¢iuoti bus pasirinktas jmonés vyriausiasis technologas, kurio
ménesiné alga siekia 4000Lt, per dieng jis uzdirba 182Lt, per valandg 23Lt. Skiai¢iavimams atlikti
prireiks 16val. per ménesj (skai¢iavimams bus pasirenkami atskiri gaminiai ar jy rusys) ir 4val.
aptarti gautus rezultatus su personalu, tai jmonei kainuos apie 460Lt.

Atlikus euristinius tyrimus su jmonés specialistais apie pateiktus pasiilymus ir jy

jgyvendinima, nustatyta, kad pelnas per metus padidéty apie 5%, o tai sudaryty 73228Lt.
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PRIEDAI

Anketa Nr.1

. Respondento amzius:

a) iki 25 mety;

b) 25-35;

c) 35-50;

d) 50-60;

e) vir§ 60 mety.

. Kiek mety dirbate jmon¢je?
a) iki 1 mety;

b) iki5;

¢) nuo 5 iki 10;

d) wvirs 10 mety.

. Jusy lytis?

a) vyras

b) moteris

. Jusy i8silavinimas?

a) vidurinis

b) profesinis

C) aukstasis

d) kita

. Ar Zinote kas yra asortimentas?
a) taip

b) ne

. Ar zinote kokius asortimento parametrus?
a) taip

b) ne
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1 Priedas



1 Priedo tgsinys

7. Ar esate gird¢je apie asortimento tobulinimg?

a) taip
b) ne
8. Ar asortimento tobulinimo procesas vyksta Jusy jmon¢je?
a) taip
b) ne

9. Ka darytumét pirmiausia tobulinant asortimentg?
a) jvestumét naujg gaminj
b) iSanalizuotuméte esamus gaminius
c) kita
10. Kaip analizuotuméte asortimenta? | kg kreiptuméte didziausig démesj?
a) rinkos pokycius
b) gaminamy prekiy pelninguma
c) kita
11. Ar zinote metody produkty pelningumui apskaiciuoti?
a) zinau bent 1, bet neskaiciavau
b) Zinau ir skai¢iavau

C) nezinau

Jiisy pastabos ir pastebéjimai

Acit uz bendradarbiavima.
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2 Priedas
Anketa Nr.2

1. Kaip vertinate jmonés produkcijos asortimento ir struktiros plano jvykdyma? [vertinkite balais

1+5.

Balai 1 2 3 4 5

Ivertinimas

2. Kurios priezastys manote labiausiai lemia plano nejvykdyma? Kiekvieng priezast] jvertinkite

balais 1+5.

1) Imonés neapsiriipinimas materialiniais iStekliais?

10
20
30
4[]
S50

2) Nepakankamas jmonés apsiriipinimas darbuotojais?

10
20
30
4[]
50

3) Nepakankamas jrenginiy panaudojimas?

10
20
30
400

50
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2 Priedo tgsinys

4) Gamybos valdymo trikumai?
10

20
30
4100
500

5) Paklausos pasikeitimai?
10

20
30
4[]

S50

Atsakymus pazymékite varnele.

Acit uz bendradarbiavima.
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