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[VADAS

Siuo metu Lietuvos jmonés junta nuolating ivairiy rodikliy kaita, kurig lemia tiek vidiniai, tiek
iSoriniai veiksniai. Tokioje situacijoje yra bitina tinkamai jvertinus savo galimybes, pasekmiuy
perspektyvas bei rinkos pozicija siekti maksimaliy rezultaty ir mazinti gamybos iSlaidas, kurios
priklauso nuo gamybos procese naudojamy pajégumy (t. y. ekonominiy istekliy arba gamybos
veiksniy), ju apimties ir ty pajégumy kainy. Teisingai nustatyti gamybiniai pajégumai ir juy
panaudojimo lygis yra patikimas orientyras, planuojant ir jvertinant tolesng imongés veikla ir biitinus
pokyc¢ius.

Problemos aktualumas. Gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo priemoniy
analizavimas yra aktuali tema, nes visos organizacijos siekia didZiausio pelno kuo maZesnémis
sanaudomis. Kiekviena imoné savo gamybos efektyvumo didinimo resursus turi naudoti optimaliai.
Dazniausiai pagrindinis organizacijos tikslas yra jos augimas, kuris nurodomas kaip organizacijos
veiklos indikatorius. Nagrinéjant augima nustatyta, kad ji veikia daugybé veiksniy. Vienas i$ ju yra
rySys tarp riboty organizacijos pajégumy ir rinkos augimo bei pelningumo. Sprendimas investuoti i
papildomus pajégumus ir ju panaudojima gali tiesiogiai paveikti augima.

Siandien labai svarbu gerinti gamybinius pajégumus rinkos ekonomikos salygomis, kuo
ekonomiskiau naudoti gamybos veiksnius.

Problemos istyrimo lygis. Gamybiniy pajégumy gerinimas yra menkai iSnagrinéta sritis
ekonominéje literatiiroje, o esamos metodikos sunkiai taikomos. DaZniausiai organizacijose vyksta
pavirSutiniSka gamybiniy pajégumy analiz¢, kuri labai svarbi kiekvienai gamybos imonei.

Tyrimo objektas. Lietuvos vandentvarkos jmonés. Detalesnei analizei bei gamybiniy
pajégumy geresnio panaudojimo priemoniy modelio kiirimui buvo pasirinktos didZiausios
vandentvarkos imonés Lietuvoje — UAB , Vilniaus vandenys®, UAB , Kauno vandenys“, AB
,»Klaipédos vanduo*, UAB ,,Siauliq vandenys‘.

Darbo tikslas. Sio darbo tikslas — ianalizavus gamybiniy pajégumy formavimo ir
panaudojimo analizés teorinius teiginius, atlikti vandentvarkos imoniy apZzvalga, vertinima bei
tyrimus ir pateikti gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo priemoniy modelj.

UZdaviniai:

1. Atlikti gamybiniy pajégumuy analizés teoriniy teiginiy studija praktinio pritaikymo
kontekste.
Atlikti Lietuvos vandens tikio analize.
Atlikti didziausiy Lietuvos vandentvarkos imoniy gamybiniy pajégumuy tyrima.

Sukurti gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo priemoniy modelj ir ji iSnagrinéti.

M

Pateikti iSvadas ir pasiiilymus geresniam gamybiniy pajégumy panaudojimui.



Hipotezé. Teisingai nustatyti gamybiniai pajégumai ir jy panaudojimo lygis yra patikimas
orientyras, planuojant ir jvertinant tolesng imonés veikla ir biitinus pokycius.

Tyrimo metodai. Sis darbas parengtas pagal moksling literatiira ir praktinius tyrimus, juos
analizuojant bei susisteminant. Teorin¢je dalyje panaudojama literatiiros analizé ir sintezeé.
Praktiniame tyrime atlieckama sociologiné apklausos rezultaty analizé. Remiantis apklausos
duomenimis atlikta regresin¢ analiz¢. Taip pat tyrimy rezultatams analizuoti taikoma apribojimy
teorija ir i§laidy-apimties-pelno analizé naudojant liizio taSko metoda bei ribing analizg.

Tyrimo nuoseklumas. Sj baigiamaji darba sudaro: jvadas, keturios dalys, iSvados ir
pasitilymai, literattiros saraSas bei priedai.

Pirmoje dalyje pristatomi gamybiniai pajégumai, jy samprata, nustatymas, gamybinius
pajégumus lemiantys veiksniai ir priemonés, didinancios pajégumus.

Antroje dalyje apzvelgiamas vandens tikis Lietuvoje: vandens ruoSimas, tiekimas, skirstymas,
nuoteky Salinimas, valymas, dumblo apdorojimo procesai, vandentvarkos imonés ir ju gamybiniai
ypatumai bei pajégumai.

Trecioje dalyje nagrin¢jamos detaliam gamybiniy pajégumuy tyrimui pasirinktos didZiausios
vandentvarkos organizacijos Lietuvoje. Atlickama anketin¢ apklausa ir jos analiz¢, placiau
analizuojami vandens eksploatacijos ir nuoteky valyklos gamybiniai pajégumai, juos lemiantys
veiksniai.

Ketvirtoje dalyje pateikiamas gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo priemoniy modelis
ir jo apZvalga.

ISvadose pateikiami galutiniai bei sukonkretinti pastebéjimai ir pasiiilymai.

Pagrindiniai rezultatai, kurie yra gynimo objektas.

1. Atlikta gamybiniy pajégumy analizés teoriniy teiginiy ir metodiniy klausimy studija.

2. Atlikta Lietuvos vandens iikio analizé bei didZiausiy vandentvarkos imoniy gamybiniy
pajégumy tyrimas.
Sukurtas ir iSnagrinétas gamybiniy pajégumuy geresnio panaudojimo priemoniy modelis.

4. Pateiktos i§vados ir pasitilymai geresniam gamybiniy pajégumy panaudojimui.
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1. GAMYBINIU PAJEGUMU ANALIZES TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Gamybiniy pajégumy samprata

Gamyba - zaliavy ir kitokiy medziagy ar produkty perdirbimas i medziagas ar kitokius
gaminius, tinkamus vartoti ar parduoti. Gamyboje paprastai naudojami jrankiai — nuo paprasty
(pvz., plaktukas ar peilis) iki sudétingy (programuojamos tekinimo staklés ar plieno valcavimo
staklynas). Gamyba, kurios metu gaunami materiallis produktai, apima labai jvairia veikla,
pradedant maisto gaminimu, augalininkyste ar rankdarbiais ir baigiant auk$tyju technologiju
reikalaujanc¢iomis Sakomis. Gamyba vyksta visose visuomenése, nesvarbu, kokia ju ekonominé
sistema. Ji turi bendrus bruoZzus, tas pacias sudedamasias dalis, kuriomis isreiskia Zzmogaus poveiki
aplinkai siekiant patenkinti savo poreikius (Vikipedija 2010).

Kiekviena gamybos Saka apibiidinama gaminamos produkcijos nomenklatiira, vykstanciy
technologiniy procesy ypatybémis, specifinémis darbo salygomis. Tod¢l gamybiniai procesai yra
skirtingi, ir ju sudétingumas pirmiausia priklauso nuo gaminamos produkcijos sudétingumo.
Sudétingi gamybiniai procesai skirstomi | dalis ir juos vykdo ivairlis gamybiniai padaliniai
(Martinkus et al. 2000: 55). Galima daryti prielaida, kad ir gamybiniai pajégumai priklauso nuo
gamybinio proceso sudétingumo, kuriam labiausiai jtakos turi $ios sudedamosios dalys: darbas,

darbo priemonés bei darbo objektai (1 pav.).

DARBAS
Tikslinga
Zmoniy veikla
DARBO DARBO PRODUKCIJA
PRIEMONES OBJEKTAI
Irankiai N Zaliavos ir pagrindinés |, | Gaminiai ir paslaugos
Masinos medZiagos
Irenginiai Pagalbinés medZiagos Gamybos | Vartojimo
Pastatai Kooperuojamieji priemonés | reikmenys
Energija dirbiniai
Zemé ir kt. Komplektuojamieji
dirbiniai

1 pav. Gamybos proceso schema (Sakalas et al. 2000: 166)

Priklausomai nuo to, koks produktas yra gamybos proceso rezultatas, procesai yra (Martinkus

et al. 2000: 56) pagrindiniai, pagalbiniai ir aptarnaujantie;ji.
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Svarbiausias yra pagrindinis gamybos procesas. Tai technologinis procesas, kurio metu
gaunamas tiesioginis rezultatas — gaminiai ar paslaugos, t. y. pradinés Zaliavos ir medZiagos virsta
pagrindine produkcija.

Pagalbinis procesas yra produkcijos, kuri bus naudojama imonés viduje, gamybos procesas.
(pvz., irankiy gamyba, atsarginiy detaliy jrenginiy remontui gamyba ir kt.) Jis sudaro salygas
normaliai be sutrikimy vykti pagrindiniams procesams.

Aptarnaujantysis gamybos procesas yra darbo procesas, nesukuriantis jokios produkcijos. Tai
gali buti sandéliy, transporto operacijos, techniné kontrolé. Jis padeda nenutrikstamai vykti
pagrindiniams ir pagalbiniams procesams.

Gamybos proceso metu naudojami gamybos veiksniai (Pekarskiené 2007: 4) — tai ekonominiy
iStekliy dalis, naudojama kity ekonominiy gérybiy (prekiy, paslaugy) gamyboje.

XIX a. pradZioje pranciizy ekonomistas Z. B. Séjus (J.B. Say) gamybos veiksniy teorijoje
iSskyré tokias gamybos veiksniy grupes: darbas, Zemé, kapitalas. I. Pekarskiené (2007: 4) teigia, jog
dabartiniu metu, kai nebéra griezZto gamybos veiksniy savininky suskirstymo { klases, toks gamybos
veiksniy skirstymas i grupes nebetenka prasmés. Dabar daZnai gamybos veiksniy paslaugos
ivardijamos kaip kapitalo paslaugos. Kapitalui galima priskirti ir gamybos priemones, ir Zemg, ir
Zmoniy sugebéjimus, igytas Zinias ir kvalifikacija. Visa tai tiesiogiai veikia gamybinius pajégumus.

Bet kuris procesas gali vykti tik tada, kai Zmoniy darbas siejamas su gamybos priemonémis.
Todél ivairios organizacijos investuoja kapitala { gamybos priemones, ju atnaujinima, atkiirima,
tam, kad vykty gamybos procesai bei tenkinty rinkos poreikius savo produkcija.

Gamybos priemonés — tai santykinai ilga laikotarpi gamybos procese dalyvaujantys
materialiis gamybos iStekliai kitai produkcijai gaminti. Kiekviename darbo procese gamybos
priemongés visada dalijamos i darbo priemones (masSinas, irengimus), kuriomis Zmogus veikia
apdorojama medZiaga ir darbo objektus (Zaliavas, medZiagas), i kuriuos nukreiptas Zmogaus darbas
(Straipsnis 2011). Galima daryti i§vada, jog organizacija, siekianti maksimaliy rezultaty, turi bati
apripinta taip, kad joje biity viskas, ko reikia kiekvieno daromo produkto ar paslaugos kiekvienai
technologinio proceso operacijai tuo metu, kada numatyta ja vykdyti.

Imonés gamybini pajéguma bendriausiais bruozais apibiidina kaip maksimaly tam tikro
asortimento produkcijos kieki, kuri imoné gali pagaminti per tam tikra laiko vieneta. Gamybinis
pajégumas, teisingai ji nustacius, yra patikimas orientyras, planuojant ir jvertinant imonés veikla
(Kameniceris et al. 1970: 230).

A. Vasiliauskas (2004: 193) gamybinius pajégumus apibiidina kaip vieng i§ gamybos
strategijos sriciy, jis teigia, kad situacija rinkoje paprastai keiciasi cikli$kai: produkcijos (paslaugy)

paklausa jvairiais laikotarpiais tai didéja, tai mazéja. Todél strateginiu poZitriu daZznai yra verta
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turéti gamybiniy pajégumuy pervirsi, nors jvairiais laikotarpiais ir gali atsirasti papildomy islaidy,
susijusiy su daliniu gamybiniy pajégumy panaudojimu.

Paklausos dydis rodo, kokio dydZio reikia gamybiniy pajégumuy. Ir atvirk§¢iai — gamybiniai
pajégumai pasako, kiek galima priimti uzsakymy. Pasak F. S. Butkaus (2003: 143), ekonomine
prasme pardavimas baigia produkto darymo cikla, bet siekiant, kuo geriau tenkinti vartotojy
poreikius ir kuo efektyviau panaudoti visus organizacijos turimus iSteklius, negalima net pradéti
planuoti gamybos darby, neZinant, kiek, kada ir ko reikés vartotojams, ju tarpininkams, prekybos
organizacijai. Reikia Zinoti konkrec¢ia pageidaujamy produkty nomenklatiira ir kiekius laikotarpiui,
kad biity galima materialiai ir techniSkai pasirengti darbui, numatyti tikslias uZduotis kiekvienai

darbo vietai (2 pav.).

Poreikis Gamybos. Gamybinis
programa ir ajégumas
gaminio pa)
nomenklatura

2 pav. Poreikiy ir jy tenkinimo priklausomyb¢ (Sakalas et al. 2000: 126)

Gamybiniai pajégumai atspindi tikraji imonés gamybos potenciala, todél suprantama, kad
pastarieji turi biiti matuojami taip pat, kaip ir uzZsakymai, kitaip bus sunku juos subalansuoti. Tarp
poreikio ir pajégumy tarpiné grandis yra gamybos programa ir gaminio nomenklatiira, kuri kiirimo
stadijoje yra maZziau reikSmingas rodiklis, nes jo dydis priklauso nuo kintanciy poreikiy, tai tik dar
karta jrodo, jog derinti numatomus vartotojy poreikius ir turimus gamybinius pajégumus yra bitina.

B. Martinkus, G. Vaiciiinas ir R. Venskus (2000: 53) teigia, jog imonés gamybinis pajégumas
iSreiSkiamas optimalia apimtimi aukStos kokybés produkcijos, kurig ji gali pagaminti, tinkamai
naudodama turimus jrengimus, gamybinius plotus, geriausia gamybos technologija, naujausius
darbo organizavimo metodus. Imonés gamybini pajéguma sudaro jos pagrindiniy cechy, bary
bendras gamybinis pajégumas.

Gamybinis pajégumas yra kintamas dydis. Jam daug itakos turi mokslo ir technikos pazangos
lygis, gaminamos produkcijos sudétingumas ir kt. DaZniausiai nustatomas tam tikro laikotarpio
gamybinis pajégumas (jprasta skaiiuoti mety pradzioje). Taigi iSskiriamos trys gamybiniy
pajégumy riisys (Kameniceris et al. 1970: 233):

1. Pradinis pajégumas — tai pajégumas, apskaiciuotas laikotarpio pradZioje;
2. Baigiamasis pajégumas — tai pajégumas, apskaiciuotas laikotarpio pabaigoje;
3. Vidutinis pajégumas — jis nustatomas kaip imonés pajégumo dydziy atskiry laikotarpiy

svertinis vidurkis.
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1.2. Gamybinio pajégumo nustatymas

Esant didelei paklausai, dél nepakankamy pajégumy prarandama dalis rinkos, nes konkurentai

ju turi pakankamai. Kita problema atsiranda, kai pertekliniai pajégumai padidina sanaudas, todél

dalis investicijy neduoda naudos.

Gamybos idiegimas vyksta uztikrinant rinkos tyrimais pagrista pajéguma. Taciau daznai ji

tenka koreguoti idiegimo ir proceso metu, ypa¢ kai, realizuojant produkcija, suZinoma apie realia

paklausa rinkoje. Pajégumus yra svarbu pasirinkti tokius, kad jie atitikty ar biity maZesni uZz

paklausa (3 pav.). Dauguma organizacijy pasirenka antra varianta dél maZesnés rizikos.

4 Pajégumai/
apkrova

Bendroji Zinoma arba
numatyta paklausa

Suplanuotos
produkcijos
apimtys

3 pav. Pajégumy nustatymas (Maceika 2006: 88)

Realizuotos
Didziausiy produkcijos

Planiniai paj égl{mu apimtys

pajégumai planavimo
lygmuo
MedZiagy planavimo
lygmuo
Laikas
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Nustatant rinkos dydj ir paklausa, visada egzistuoja neapibréZtumas, tod¢l daugelj strateginiy
plany tenka koreguoti ir susidariusias problemas sprgsti taktiniu lygmeniu.

Pagrindiniy irenginiy grupiy gamybinis pajégumas salygoja atskiry bary, cechy gamybini
pajéguma, kuris apskaiCiuojamas pagal minimaly dominuojancios irenginiy grupés gamybini
pajéguma. Minimalus gamybinis pajégumas nulemia bendra imonés gamybinj pajéguma (Sakalas et
al. 2000: 166).

Gamybinis pajégumas apskaiciuojamas pagal $ig formulg (Martinkus et al. 2000: 57):

Bi=)T 1/t (D
B; — gamybinis pajégumas;
ZTef - irengimo naudingas darbo laiko fondas, h;
I - jrenginiy skaicius, vnt.;
> t; — produkcijos vieneto darbo imlumas, h.

Jei imonéje gaminamas tik vienas gaminys, tai gamybinis pajégumas apskaiCiuojamas labai
paprastai. Kiekvienos irenginiy grupés gamybinis pajégumas apskaiciuojamas taip (Sakalas et al.
2000: 127):

Gi=(sj* Fer < kn) / t; ()
Surinkimo cecho gamybinis pajégumas:
Gi=(Q-Fe)/(qi - tei) 3)
Cia: Gj - gamybinis pajégumas natiiriniais vienetais, gaminiy skai¢ius;
Q - surinkimo cecho gamybinis plotas;
Fet — cecho darbo efektyvus darbo laiko fondas;
q; —i-tajam gaminiui reikalingas papildomas plotas;
t.i — i-tojo gaminio papildomos gamybos laikas.

Jei gaminama daugiau gaminiy, gamybinio pajégumo apskaiCiavimas yra sudétingesnis.
DaZniausiai problema sprendZiama, isivedus salygini gaminj ir apskaiCiavus salygini jo darbo
imluma. Taciau Cia reikia jvertinti ne tik nevienoda atskiry gaminiy apdirbimo laika, bet ir
nevienodas atskiry gaminiy gamybos apimtis. Gamybinis pajégumas gali biiti labai sékmingai
panaudotas, planuojant gamybing programa, esant nestabiliai paklausai. Apskai¢iuojamas
kiekvienos irenginiy grupés gamybinis pajégumas (Sakalas et al. 2000: 128):

Ti=n;: Fer - ky “4)

Tada kiekvienai irenginiy pozicijai apskai¢iuojamas faktiskas darbo imlumas T;; Tj,, ... Tin
(Sakalas et al. 2000: 128):

T = i1 - tin / Kk &)

Susumavus gaunamas faktiskas irenginiy apkrovimas:
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Ti=Ti+Tiz + «ooo+ Tin (6)
Apskaiciuojamas nepanaudotas irenginiy grup€s pajégumas:
T =Ti- T @)
Gamybinio pajégumo panaudojimo koeficientas:
Kq=T:u/T; ®)
Pagal pateiktas formules, apskaiCiuojamas reikalingas irenginiy ir darbuotojy skaicius, taip

pat nustatomas imon¢s dydis ir jai reikalingas finansavimas.

1.3. Veiksniai, lemiantys gamybinius pajégumus

Gamybinius pajégumus veikia visi procesai, vykstantys gamyboje, taciau, pasak B.
Martinkaus, G. Vaicitino ir R. Venskaus, pagrindiniai gamybini pajéguma lemiantys rodikliai yra
Sie (Martinkus et al. 2000: 53):

e jrenginiy skaicius;

e jrenginiy darbo reZimas;

e darbo laiko fondas;

® jrenginiy naSumas;

e produkcijos nomenklattira;
e darbo imlumas.

Pajégumy numatymas apima apibrézta paklausos prognoze pagal jau turimus ankstesnés
raidos ypatumus ir désningumus, ivertinant svyravimus laikui bégant. Prie§ nustatant pajégumus,
tenka iSspresti tokias problemas (Maceika 2006: 90):

1) technologinio proceso pasirinkimas;

2) technologinés irangos pasirinkimas;

3) imonés dydzio pasirinkimas;

4) personalo pasirinkimas;

5) paklausos atitikimas, pajégumus priderinant arba naudojant misry plana.

Taip pat gamybinius pajégumus lemia Sie veiksniai (Kameniceris et al. 1970: 231):
¢ Gaminamos produkcijos kiekis pirmiausia priklauso nuo pagrindiniy fondy veiksnumo ir ju

iSnaudojimo laipsnio. DidZiausia jtaka gamybiniam pajégumui daro gamybiniy
(technologiniy) irenginiy veiksnumas. Apskaiciuojant gamybinj pajéguma, atsizvelgiama i
visus imonés turimus irenginius, i§skyrus rezervinius. Pajégumo dydziui ir jo iSnaudojimui
taip pat turi itakos gamyboje vartojami jrankiai ir jtaisai. Naujy, paZangesniy jrankiy
sukiirimas ir idiegimas leidZia naudoti geresnius, efektyvesnius technologinius procesus ir

kartu sumazinti pagrindinio technologinio laiko sanaudas produkcijos gamybai.
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e Didelg itaka pajégumo dydZziui turi Zaliavy kokybé ir sudétis, tai svarbiausias technologinio
proceso elementas bei pagrindas kokybiSky produkty gamybos piramidéje, nuo kurio
priklauso gaminamo produkto kaina ir kokybeé.

¢ Gamybinio pajégumo geresnio panaudojimo priemonés taip pat priklauso nuo gamybos
technologijos. Siekiama, kad kuo maZesnis skaicius darbuotoju, pagaminty kuo daugiau
produkcijos.

e Taip pat vertas ypatingo démesio imonés specializavimo klausimas. Specializuojant
gamybos procesa, visi gaminiai, procesai ar operacijos pagal tam tikrus pozZymius
paskirstomi atskiriems imonés padaliniams ir atskiroms darbo vietoms, taip darbas vyksta
organizuotai bei naSiai. I$skiriamos dvi specializavimo formos (Martinkus et al. 2000: 25):
daiktiné¢ specializavimo forma, kuriai budinga tai, kad atskiri struktiiriniai vienetai
specializuojami jvairiais jrengimais ir jvairiais technologiniais procesais pagaminti salyginai
baigtus objektus, S§i forma labai supaprastina operatyvini valdyma ir technologiné
specializavimo forma, kuriai biidinga tai, kad atskiri strukttriniai vienetai specializuojami
apdirbti labai {vairius objektus, kuriuos sieja tam tikros operacijos. Siuo metu pladiai
naudojant jvairias naujasias technologijas technologiné forma tampa svarbiausia.

e Dar vienas svarbus veiksnys yra darbo ir gamybos proceso organizavimo lygis.
B.Martinkus, G. Vaicitnas ir R. Venskus (2000: 23) teigia, kad gamybos efektyvumas
priklauso nuo jo proceso organizavimo principy. Praktikoje ir teorijoje iSskiriami Sie
gamybos organizavimo principai: proporcingumas, nenutrukstamumas bei ritmingumas,
specializavimas, sroviSkumas, automatizavimas ir mechanizavimas, lankstumas,
integravimas ir kt.

Darbo organizavima reikéty suprasti kaip darbo procesy struktiiros gamybos procese, Zmoniy
tarpusavio saveikos su jrengimais ir darbo objektais tvarkyma. Nuo darbo organizavimo priklauso
imongs veiklos rezultatai, tod¢l ji reikia nuolat gerinti ir tobulinti, sudaryti optimalias darbo salygas.
Tai galima pasiekti igyvendinant ir tobulinant darbo pasidalijima, kooperavima, diegiant naujus
darbo metodus, gerinant darbo salygas, darbo ir poilsio reZima, keliant darbuotojy kvalifikacija
(Martinkus et al. 2000: 90).

Kitas svarbus veiksnys, lemiantis pajégumus, yra paklausa, kuri tiesiogiai turi jtakos
gaminamos produkcijos kiekiams, o pastariesiems didZiausios reikSmés turi pagrindiniai fondai.

Pagrindiniai fondai — tai daug karty gamybos procese dalyvaujanti ir nekeicianti nattiralios
savo formos kapitalo dalis, kurios verté | pagaminta produkcija perkeliama palaipsniui. Pagrindiniai
fondai yra ekonominé savoka, kitaip jie dar vadinami pagrindiniu kapitalu, prie kurio priskiriami
gamybiniai pastatai ir jrenginiai, gamybiniai technologiniai jrengimai, prietaisai, irankiai, transporto
priemongs ir gamybinis bei tkinis inventorius. Darbo priemonés (pagrindiniai fondai) nekeicia
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natiiralios savo formos, bet palaipsniui dél natiralaus dévéjimosi mazéjant ju vertei, netenka
savosios vertés (Straipsnis 2011).

Nusidévejimas — tai pagrindinio kapitalo vertés sumaz¢jimas per jo naudojimo laika. Ilgainiui
gamyboje naudojamy pagrindiniy fondy biiklé blogeja todeél juos reikia pakeisti, nes jie d¢l fizinio
arba funkcinio (moralinio) senéjimo proceso praranda vertg. Pagrindiniai fondai dévisi dél ivairiy
priezasCiy: juos veikia cheminés medZiagos, jie dyla, deformuojasi, 10Zta. Tuo metu pagrindiniai
fondai netenka dalies vartojamosios vertés, nusidévi fiziSkai. Fizinis nusidévéjimas gali biiti:
gamybinis, gaminant produkcija, ir nattralusis, veikiant aplinkos gamtinéms jégoms (Straipsnis
2011).

Nors ir gerai prizitirésime pagrindinius fondus, dél mokslo ir technikos paZangos, nauju
technologiju diegimo jie nusidévi moralisSkai - veikian¢iy mas$iny, irenginiy, irankiy techninés ir
eksploatacinés savybémis sensta ir neatitinka gamybai keliamy technologiniy reikalavimy.
Funkcinis nusidévéjimas pasireiskia tuo, kad keiciasi poreikis toms funkcijoms, kurioms atlikti yra
skirtas pagrindinis kapitalas. Taigi, didinant darbo naSuma, trumpéja darbo laikas, reikalingas
pagaminti tokioms darbo priemonéms, kurios buvo sukurtos ankscCiau, ir dél to jos netenka dalies
ankstesnés savo vertes.

Taigi gamybinio pajégumo dydis yra dinamiSka savoka. Ji iSreiSkia maksimaliai galimas
pagaminti produkcijos kiekis per tam tikra laikotarpi turimais {rengimais ir esant tokiam juy
iSnaudojimo laipsniui, kuri pasiekia geriausieji darbuotojai, nustatytam kalendoriniam darbo

rezimui ir projektuojamai optimaliai imonés specializacijai (Kameniceris et al. 1970: 233).

1.4. Gamybos aptarnavimo jtaka gamybiniams pajégumams

Visy imoniy, kuriy pagrindiné veikla yra gamyba, svarbiausias uzdavinys — gamybos proceso
nuolatinis tobulinimas ir gerinimas. Ypatingas démesys turi buti skiriamas pagalbinés gamybos bei
gamybos aptarnavimui. Privalu uZtikrinti pagrindiniy procesy nenutriikstamuma, sroviSkuma, laiku
ir kokybiSkai, minimaliomis iSlaidomis atlikti visus reikiamus pagalbinés gamybos ir gamybos
aptarnavimo darbus, siekiant didZiausio gamybinio pajégumo bei ekonominio efektyvumo.

R. Venskaus teigimu (2007: 36), pagalbinei gamybai ir gamybos aptarnavimui keliami Sie
pagrindiniai reikalavimai:

e jie turi biiti profilaktinio pobiidZio - numatyti galimus gamybos proceso sutrikimus ir
operatyviai juos paSalinti;

e turi atitikti techniniy — ekonominiy, technologiniy ir organizaciniy darby reglamenta;

e turi biiti lankstiis, mobiliis — pritaikyti prie mobilios pagrindinés gamybos , sudaryti geras

salygas gaminti geros kokybés produkcija minimaliomis pagrindinés gamybos iSlaidomis.
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Laiku ir tinkamai neatlikus pagalbinés gamybos ir gamybos aptarnavimo darby, sutrikdoma
geros kokybes ir pigios pagrindinés produkcijos gamyba, todél pagalbinés gamybos ir gamybos

aptarnavimo darbai savo svarba prilygsta pagrindiniams darbams.

[rankiy tikis

A 4

Vidinis tarnsportas

A

.| PAGRINDINE

R to tiki
emonto ukis GAMYBA

Sandéliy tkis

A

Energetikos iikis >

4 pav. Pagalbinés gamybos ir gamybos aptarnavimo padaliniai (Venskus 2007)

Pagrindinés gamybos nenutriikstamumui jtakos turi:
e jrenginiy techniné buklé — didZioji dalis Lietuvos imonése naudojamy irenginiy yra tiek
moraliai, tiek fiziSkai paseng;
e jrenginiy techninei biiklei sekti skiriamas laikas;
e atsarginiy daliy, reikalingy jrenginiy prieZitirai, laikymas;
® remonto salygos;
® srautinis gamybos linijos iSdéstymas;
e darbuotojy darbo kokybiSkumo rodikliai — ar laiku ir tinkamai atlieka savo uZduotis,

prastovos, pertraukos ir pan.

1.5. Ilgalaikio turto ir gamybiniy pajégumy analizé

Pasak V. Bagdzitinienés (2005: 53), gamybiniai pajégumai susideda i§ ilgalaikio ir
trumpalaikio turto (pagrinda sudaro ilgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas) bei Zmogiskuju
iStekliy. Tai imonés geb¢jimas, panaudojant iSteklius ir priemones, siekti veiklos rezultato
nepriklausomai nuo iSorinés aplinkos itakos. Turtas ir personalo kvalifikacija, tinkamas ju
panaudojimas — tai potencialas, leidZiantis imonei pagaminti tam tikra kieki prekiy ar suteikti
paslaugy per analizuojamaji laikotarpi.

Gamybiniy pajégumy vertinimui skai¢iuojami tokie rodikliai (Bagdzitiniené 2005: 78):

e Teoriniai gamybiniai pajégumai, kurie rodo maksimaliai galima pagamintos produkcijos
kieki idealiomis gamybos salygomis, skai¢iuojant ju visa metini darbo laika per visa ju
naudingo tarnavimo laika. Sis rodiklis naudojamas naujy gamybos plétros projekty

pagrindimui ir kitais investiciniais tikslais.
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®  Maksimaliis gamybiniai pajégumai, kurie rodo maksimaliai pagaminama produkcijos kieki
per analizuojama laikotarpi gaminant iprasta produkcija, jeigu ju neriboty darbo jégos ir
Zaliavy iStekliai. Sis rodiklis svarbus nustatant gamybos rezervus.
e FEkonominiai gamybiniai pajégumai, kurie rodo lygi, kuri imonei neapsimoka virSyti dél
gamybos kasty did¢jimo ar kity priezasciy.
®  Praktiniai gamybiniai pajégumai, rodantys didZiausia normaliomis salygomis pagaminamos
produkcijos kieki. Jie dazniausiai sutampa su ekonominiais gamybiniais pajégumais.
Gamybiniai pajégumai — dinamiskas dydis, skaiciuojamas konkreciai datai ar laikotarpiui,
konkrec¢iam produktui bei konkre¢iam padaliniui.
Gamybiniy pajégumy naudojimo analizei rekomenduojama sudaryti lentelé (1 lentelé), kuri
padeda ivertinti pajégumy lygi (Bagdzitniené 2005: 79).

1 lentelé. Gamybiniy pajégumy naudojimo analizé

Rodikliy reikSmés

RODIKLIS Ataskaitiniai Pokytis
Baziniai metai

metai

Produkcijos gamyba (kainos palyginamosios), t

Gamybiniai pajégumai

Gamybiniy pajégumy padidéjimas dél:
naujo cecho jvedimo | eksploatacija
rekonstrukcijos

geresnio valdymo

Gamybiniy pajégumy naudojimo lygis (%)

Imonés veiklos stabiluma galima jvertinti lyginant jos gamybinius pajégumus. Jeigu faktiskai
gamybiniai pajégumai panaudojami 70-80 %, laikoma, kad situacija yra normali. Jeigu ju
panaudojimas mazZesnis, vadinasi, biina prastovy, o jei didesnis — remonty ir nenumatyty gedimy
tikimybé, laiku neatliekami profilaktiniai remontai.

Konkurencing kova laimi tie jos dalyviai, kurie, kaip jmanoma, geriau panaudoja savo darbo
priemones — ilgalaiki turta. Ju panaudojimo intensyvumas didina kapitalo pelninguma ir imonés
veiklos rezultata. Ilgalaikio turto naudojimo rodikliai turi jtakos visiems finansiniams imonés
veiklos rodikliams, nes tiesiogiai veikia produkcijos kokybe, kartu pardavimo pajamas ir pelna.
Tod¢l galima daryti iSvada, jog ilgalaikis turtas daro tiesioging jtaka imonés buklei ir jos stabilumui.

Ilgalaikio nematerialinio ir materialinio turto pelningumui ir atsiperkamumui jtaka daro
daugelis veiksniy. Siekiant $j turta maksimaliai panaudoti, reikéty iSsiaiSkinti (BagdZitiniené 2005:
90):
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® neplanines irenginiy prastovas, neplaninius bei nekokybiskus remontus;
e jrenginiy prastovas dél zaliavy ir komplektuojamyju pusgaminiy tiekimo vélavimo, irankiy,
energijos trikumo ir kt.
Kiekviena jmoné, naudodamasi ilgalaikio turto efektyvumo analizés iSvadomis, gali priimti
sprendimus d¢l (BagdZitiniené 2005: 90-91):
1. Irenginiy darbo laiko pailginimo, darbo laiko nuostoliy mazinimo. Irenginiy darbo laiko
nuostoliai gali biiti mazinami Siais biidais:
a) iSlaikant tinkamas jrenginiy proporcijas visuose padaliniuose ir gamybos stadijose;
b) gerinant jrenginiy prieZitra, kokybiskai ir nustatytu laiku ja remontuojant;
¢) mazinant jrenginiy darbo laiko sezoniSkuma, didinant pamainy skaiciy.
2. Optimalaus irenginiy iSdéstymo pagal technologinj procesa.
3. Irenginiy rekonstrukcijos ir atnaujinimo poreikio.
Atlikus §ia analiz¢ galima iSsiaiSkinti jmonés ,,siauras vietas®, priimant tam tikrus sprendimus
siekti jas pasalinti.
»oiaury viety* jtaka gamybiniams pajégumams
Gamybings sistemos pajégumy galimybés ribojamos ,,siaury viety“ pajégumais. Atliekant
analize, reikeéty iSsiaiSkinti ,,siauras vietas® ir pateikti pasitilymus, kaip jas paSalinti. Néra reikalo
didinti vieno jrengimo ar vieno gamybinio padalinio ekonomini efektyvuma. Visi gamybiniai
padaliniai turéty biiti vienodai apriipinti darbu, nes tiek technikos, tiek darbuotoju prastovos,
kainuoja labai brangiai. Sios papildomos iSlaidos gali atsiliepti visiems jmonés finansiniams
rodikliams. Labai svarbu analizuojamus gamybinius pajégumus grupuoti pagal technologinio
proceso eiga, nes apibendrinti vidurkiai gali duoti netiksly vaizda. Svarbu Siuos tyrimus susieti ir su
personalo analize, nes gali atsirasti gamybiniy pajégumy ,,siauros vietos* dél kity priezasciy. Be to,
pajégumy poreikis gali svyruoti, todél reikia turéti atsarginiy pajégumy (Bagdzitiniené 2005: 79).
Gamybiniy pajégumy ,,siaury viety* pozymiai (Bagdzitiniené 2005: 79):
e Maziausias pajégumas, ribojantis gamybos apimtis.
e Labiausiai uZimti darbu.
¢ J[rengimai dirba visa laika.
e Darbuotojy skundai. Daugiausiai skundy gaunama is$ ty viety, kuriose gamybiniai pajégumai
— ,.,slauros vietos‘.
e FEilés pries ,,siauras vietas* .
»dlaury viety™ nustatymas gamyboje, nagrin€¢jant jmonés gamybinius pajégumus, yra labai
svarbus dél to, kad tai parodo gamybos pralaiduma. Jei visoje gamybos sistemoje bus ,,siaura vieta®,

kuri yra kritinis gamybinis pajégumas, visos sistemos darbas bus lygus Sios vietos darbui.
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1.6. Priemonés, kaip didinti gamybinius pajégumus

Remiantis nustatytais pajégumais, parenkamas reikalingos kvalifikacijos personalas ir

uztikrinamas gamybos apripinimas. Tuo tikslu (Maceika 2006: 90):

1.

2
3.
4

8.
9.

sudaromi technologinés jrangos, irankiy, pagalbiniy medziagy Ziniarasciai;

gaminio medZiagy, Zaliavy, detaliy ir mazgy specifikacijos;

nustatomos medZiagy sunaudojimo normos;

parenkamas medZiagy atsargy dydis bei numatoma, kaip jos bus sandéliuojamos bei
pristatomos { darbo vietas;

parenkamas reikiamas ruoSiniy ir pusgaminiy atsargy kiekis kiekvienai operacijai,
numatoma, kokia bus naudojama tara ir kaip ji bus pervezama ir sand¢liuojama;
uztikrinamas trikstamos irangos ir irankiy tiekimas sudarant sutartis su imonés gamintojais;
uztikrinamas gaminio medZiagy, zaliavy, detaliy ir mazgy tiekimas sudarant sutartis su
imonés tiekéjais bei gamintojais;

numatomi profilaktiniai ir remonto darbai bei sudaromas kalendorinis grafikas;

parenkamas reikiamas personalas, su juo sudaromos sutartys;

10. personalas paskirstomas i darbo vietas, mokomas ir motyvuojamas darbui;

11. pagal kroviniy srautus, gabaritus ir svori parenkamos transporto priemonés bei sudaromos

ju isigijimo sutartys.

Pradéjus gamyba ir realizacija, gaunami pirmieji duomenys apie suplanuoty pinigy srauty

pasiekima ir realias sanaudas. Jei yra neatitikimy, tenka koreguoti planus bei ieSkoti galimybiy, kaip

pagerinti situacija (Maceika 2006: 90).

Gamybinius pajégumus reikia didinti $iais budais (Martinkus et al. 2000: 54):
atnaujinti technologinius irenginius;
gerinti technologiniy irenginiy panaudojima;
mazinti darbo laiko nuostolius;
mechanizuoti ir automatizuoti gamyba;
gerinti darbo organizavima;
analizuoti gamybos ir pardavimo ritmiSkuma;
tobulinti gaminamos produkcijos konstrukcijas, receptiiras, technologijas ir kt.

Gamybos mechanizavimas ir automatizavimas — tai priemoné, didinanti gamybinius

pajégumus, taupanti lako sanaudas, lengvinanti darba, taciau kartu ir reikalaujanti dideliy 1ésy. Ilga

laika

miisy pramoné¢je buvo labai stengiamasi automatizuoti pagrindinés gamybos procesus, o

pagalbiniais procesais (transportu, sandéliavimu, kokybés kontrole ir pan.), taip pat gamybos eigos

kontrole ir gamybos valdymo procesais nesiriipinta.
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Kompleksiskai mechanizuojant ir automatizuojant procesus, naudojama automatiniy masiny
sistema, zaliavas ir medZiagas pavercianti gatava produkcija, Zmogui tiesiogiai nedalyvaujant. Jam
tenka tik kontrolés ir irenginiy derinimo funkcijos. Fizinis ir protinis darbas susilieja, o fizinio
darbo lyginamoji dalis maz¢ja (Martinkus et al. 2000: 26).

Proporcingumo, nenutriikstamumo principas turi uZtikrinti visy imonés struktiiriniy vienety
nepertraukiama darba. VisiSko gamybos nenutriikstamumo pasiekti negalima, bet reikia stengtis,
kad pertraukos gamybos procese biity kuo trumpesnés. Tai priklauso ne tik nuo vidiniy, bet ir nuo
iSoriniy  veiksniy (darby, dirbiniy nomenklatiros skaifiaus, gamybos mechanizavimo,
automatizavimo, darbo organizavimo lygio ir kt.) (Martinkus et al. 2000: 23).

Gamybos sroviSkumas — tai principas, kuris reikalauja, kad visi darbo objektai gamybos
procese judéty nuosekliai, trumpiausiu keliu, viena kryptimi. Pageidautina, kad darbo objekty
marsrutai jokiame gamybos proceso etape negrizty atgal, nedaryty ,.kilpy“. Gamybos sroviskumas
pasiekiamas, deramai planuojant cechus, barus ir atskiras darbo vietas. Pirmiausia sandéliai ir
atskiry gamybos faziy cechai suplanuojami laikantis sroviSkumo principo tokiu eiliSkumu:
medziagy vertybiy sandéliai — paruosimo fazés cechai — apdirbimo fazés cechai — surinkimo fazés
cechai — gatavos produkcijos sandéliai. Gamybos sroviSkumas sumaZzina iSlaidas, transportuojant
darbo objektus tarp darbo viety, tarp bary ir cechy, produkcijos savikaing. Be to, kai maZiau
transportiniy operacijy ir jos trumpesnés, trumpéja gaminio gamybos ciklas, taip pat turi jtakos
gamybiniam pajégumui (Martinkus et al. 2000: 25).

Gaminiy gamybos ciklo trukmé irgi vaidina svarby vaidmeni imonés veikloje. Gamybos
ciklas - tai laikotarpis nuo tam tikro gaminio, detalés gamybos pradZios iki pabaigos. NeZinant
gamybos ciklo trukmés, negalima tinkamai sudaryti imonés gamybinés programos, deramai
paskirstyti jos trumpesniais laikotarpiais, atskiriems cechams, barams, darbo vietoms. Planiné
gamybos ciklo trukmé, kaip normatyvinis dydis, butinai reikalinga planuojant technini gamybos
rengima ir materialini technini tiekima. Pagaliau gamybos ciklo trukmé nulemia daugeli
ekonominés imonés veiklos rodikliy: kartais darbo ir kadry plano rodiklius, savikainos rodiklius, o
svarbiausia — nuo gamybos ciklo trukmés priklauso imonés reikalingy apyvartiniy 1éSy suma (kuo
ilgesnis gamybos ciklas, tuo didesni nebaigtos gamybos likuciai, tuo daugiau reikia apyvartiniy
Iésy). Be to, trumpesniam gamybos ciklui reikia maZiau ploty nebaigtos gamybos likuciams
sandéliuoti (Martinkus et al. 2000: 56).

Gamybos ir pardavimo ritmiSkumas — tai planuoto kiekio ir asortimento produkcijos
pagaminimas pagal nustatytus gamybos grafikus ir jos pardavimas pasiraSytose sutartyse nustatytais
terminais. RitmiSkumo paZeidimas blogina ekonominius rodiklius ir gamybinius pajégumus, nes
blogéja produkcijos kokybé, didéja nebaigtos gamybos apimtis, susikaupia neparduotos

produkcijos, 1étéja kapitalo apyvarta, pavéluotai surenkami pinigai uz parduotus produktus. Visa tai
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didina savikaina, maZina pelna, blogina imonés finansing buklg. Neritmiska veikla gali privesti iki
bankroto mazas ir vidutinio dydZio imones ir nuvertinti dideliy jmoniy pranaSumus, kuriuos jos turi
rinkoje (Bagdzitinien¢ 2005: 75).

Geros darbo vietos suplanavimas — darbo nasumo, kokybés didinimo rezervas. Juk tinkamai
suderinus darbo vietas darbas vyks Zymiai naSiau. Tai dar vienas veiksnys turintis jtakos
gamybiniams pajégumams.

Darbo vieta — tai vieno ar keliy Zmoniy darbinés veiklos zona, turinti biitinas gamybos
priemones uzduociai (darbui) atlikti. Darbo vieta turi biiti patogi, apriipinta viskuo, kas biitina darbo
procesui, saugi, nevarginti Zmogaus (Martinkus et al. 2000: 91).

Darbo viety iSplanavimas — tai darbo vietos irengimo elementy iSdéstymas erdvéje. Tai
daroma, remiantis optimaliy darbo zony normatyvais, kuriuose, priklausomai nuo Zmogaus tgio,
nurodyti optimaliis atstumai. Visi irankiai, darbo objektai, kurie imami nuosekliai vienas po kito,
turi biti iSdélioti greta, kad darbininkas atlikty kuo maZiau judesiy. Visi daiktai darbo vietose turi
biti laikomi tose paciose darbo vietose, kad darbininkas ipratgs juos grei¢iau paimty. Tai sumaZzina
fizini nuovargj bei darbo imluma (Martinkus et al. 2000: 91).

Siandien gamybai keliami itin auksti reikalavimai. Vystantis gamybos procesams, esant didelei
produkcijos pasitilai, mokslo ir technikos pazangai, vis labiau atkreipiamas vartotoju démesys i
terSiama aplinka, paZeidZziamus gamtos désnius. Todeél kiekviena organizacija, siekianti iSlikti
Siuolaikinéje rinkoje privalo, ne tik didinti gamybinius pajégumus, bet ir ypatinga démesi skirti
vartotojui bei ji supanciai aplinkai. Tampa privalu - moraliSskai ir fiziSkai nusidévéjusius
technologinius jrengimus keisti naujais, neterSianciais aplinkos, nekenkianciais Zmogaus sveikatai,

nepaZeidziancCiais gamtos désniy.

1.7. Struktiiriné analizé lazio taSko metodu

Prekiy gamybos apimtis riboja imonés gamybos pajégumas. Tai yra maksimali produkcijos,
kuria imoné geba pagaminti per tam tikra laika, efektyviai naudodama visus gamybos iSteklius
(gamybos plotus, irengimus, Zaliavy ir medziagy atsargas bei darbo isteklius), apimtis. Kiekvienu
konkreciu laikotarpiu imonés veiklos galimybes lemia tie iStekliai, kuriais imoné naudojasi ar
kuriems jsigyti tam tikru laikotarpiu néra apribojimy (Kuvykaité 2001: 125).

Pasak R. Kuvykaités (2001: 149), gamybos apimt] lemia fiziniai (zaliavy, medZiagy,
pusgaminiy, detaliy, darbuotojy, irenginiy ir pan.) ir biudZetiniai (piniginiy 1éSu ir pajamy)
apribojimai. [ biudZetinius apribojimus atsiZvelgiama atliekant 1iZio tasko analizg.

Planuojant produkcijos gamyba, tenka pradéti nuo laukiamy pajamy ir iSlaidy nustatymo.

Norint nustatyti galima produkcijos pardavima, biitina tirti rinkg. IStyrus rinka ir nustacius galima
24



produkcijos pardavimo kieki, rinkoje nusistovéjusia kaing, galima pereiti prie antrojo analizés
etapo. Antrajame etape reikéty jvertinti biisimos produkcijos gamybos pastoviasias ir kintamasias
i§laidas ir nustatyti, ar produkcijos pardavimas garantuos imonei pelna. Siam uZdaviniui spresti
daromi i§laidy-apimties-pelno tyrimai liZio tafko metodu. Siuo metodu nustatoma minimali
produkcijos gamybos apimtis, garantuojanti, kad veikla nebus nuostolinga. Siuo metodu galima
patikrinti visus imonés gaminius ir nustatyti, kuriy produkty gamybos didinimas bty
naudingiausias. Be to, §is metodas parodo, kad kai kurie gaminiai yra nuostolingi. DaZnai susidaro
situacija, kad gaminio, kuris ilga laika buvo pelningas, pardavimas sumaZzéja. Tokiais atvejais
vadovai, neatkreipg démesio | Sio gaminio iSlaidy-apimties-pelno tyrimus (daznai jie imong¢je
nevykdomi), mano, kad jis pelningas ir tgsia jo gamyba. Ne visuomet reikia nutraukti nuostolinga
gamyba (Zabielaviciené 2005: 106).

Luzio tasko metodas leidZia nustatyti, kaip, imonei mechanizuojant gamyba (t. y., kai jmoné
kintamasias iSlaidas keicia pastoviosiomis), keisis bendrosios iSlaidos ir pelnas. Pasitaiko atvejuy,
kai, Salia senos technologinés linijos irengus nauja, modernia linija, gamyba su naujaja linija maziau
pelninga negu su sengja. I§laidy-apimties-pelno tyrimais liZio tasko metodu galima nustatyti biiting
gamybos padidéjima, kad moderni linija biity nenuostolinga. Metodas sudaro salygas nustatyti
paklausos itaka nuostolingumo rizikai ir apskaiciuoti veiklos saugumo ribas. Tai leidZia sudaryti
informacing baz¢ valdymo sprendimams priimti, jeigu rinkoje mazéja imonés gaminiy pardavimas
ar ju kaina (Zabielavic¢iené 2005: 107).

Luzio tasko analiz¢é paprastai naudojama trejopo pobiidZio problemy sprendimui:

a)  padeda nustatyti imonei pelningy produkty pardavimy apimti;

b) naudojama nustatant bendro gamybos plétimo poveiki imonés veiklai, kai pastoviis ir
kintami kastai kyla, o pardavimai auga;

¢)  valdymo personalui padeda iSanalizuoti modernizavimo ir automatizavimo pasekmes.

Taciau luZio tasko analizei atlikti iSskiriamos dvi salygos (Zabielavi¢iené 2005: 107):

- Metodas tinka tik trumpajam laikotarpiui nagrinéti. Trumpasis laikotarpis imonés
veikloje — tai toks laiko tarpas, kai imonés naudojami kai kurie veiksniai yra pastovis, o
produkcijos apimtis kinta keiCiant sunaudoty kintamuyjy gamybos veiksniy kiekj. Per trumpa
laikotarpi yra nekeiCiami ir lieka pastovis tokie gamybos veiksniai, kaip pastatai, statiniai,
{rengimai ir pan. Sio metodo privalumu galima laikyti tai, kad jis leidZia lyginti ir analizuoti keliy
trumpyjy laikotarpiy skaiiavimus. S{ metoda galima taikyti ir gamybiniy pajégumy vystymo
alternatyvoms projektuoti, tokiu atveju daromos prielaidos apie imonés techninés bazés pokycius ir
nagrinéjami galimi rezultatai.

- Daroma prielaida, kad yra proporciné kintamuyjy islaidy priklausomybé nuo gamybos

apimties ir pastaroji yra pagrindinis kintamyjy iSlaidy veiksnys. Proporciné priklausomybé — tai
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priklausomybé, kai iSlaidos (zaliavy, medZiagy, gamybos darbuotojy darbo uzmokescio, kuro,
energijai ir kt.) produkcijos vienetui yra pastovios.

E. Bubnys (: 102) iSskiria tris ldZio tasko analizés trikumus:

a) Laikoma, kad produkto vieneto kaina yra pastovi, taciau, didéjant gamybos apimciai,
atsiranda galimybé¢ kainas sumaZzinti. Todé¢l pajamy grafikas nebebus tiesinis.

b) Nerealu manyti, kad, augant gamybos apimciai, kintami kasStai produkcijos vienetui bus
pastoviis. Todel kaSty grafikas bus kreiveés pavidalu.

c) Pastoviis kastai, augant gamybos apimciai, gali kisti. Ypac jeigu isigyjami irenginiai
mazina darbo sgnaudas.

Ribiniy pajamy metodas (Zabielaviciené 2005: 110).

Luzio taskui nustatyti taikoma tokia formulé: pardavimo pajamos — kintamosios islaidos —
pastoviosios islaidos = pelnas. Sutrumpintai galima uZraSyti taip:

TR-VC-FC=P 9

Lizio taske pelnas lygus nuliui. Pertvarke lygti gauname, kad:

TR=VC +FC (10)

Gamybos apimtis liiZio taSke yra tiesiog proporcinga pastoviyjy iSlaidy apim¢iai ir atvirks¢iai
proporcinga produkto ribinéms pajamoms (kainos ir kintamyjy iSlaidy skirtumui). Gamybos apimtis
laZio taske bus tuo didesné, kuo didesnés pastoviosios iSlaidos ir kuo maZesnés produkto ribinés
pajamos. Ir atvirksciai, lizio taskas (peré¢jimas { pelno zong) bus esant mazesnei gamybos apimciai,
jeigu bus maZesnés pastoviosios iSlaidos ir didesnés produkto ribinés pajamos (Zabielaviciené
2005: 111).

Gamybos apimtis luZio taske - Q
Qx = pastovios iSlaidos / vieneto kaina — vieneto kintamos iSlaidos = pastovios iSlaidos / vieneto
ribinés pajamos;

Qx=FC/PR-AVC=FC/AMR (11)

Kuo maZesné apimtis liiZio taske, tuo greitesnis iSlaidy padengimas pardavimo pajamomis ir
pelno gavimas. LiiZio taskui nutolus nuo nulio, galima prognozuoti, jog didelé gamybos apimties
sritis bus nuostolinga ir jai padengti bei pelnui gauti reikés didesniy pardavimo pajamy.

Realiai pelningos gamybos srities ir paklausos procentinis santykis rodo gamybos saugumo
riba (MS) (Zabielaviciené 2005: 116):

MS = Qp — Quin/ Qa * 100 % (12)
Imonés siekdamos priimti teisingus sprendimus turi galvoti apie gamybos apim¢iy augima arba
apie gamybiniy pajégumy panaudojimo lygi. Sio metodo pagalba galima nustatyti kiek konkreiai

gamybos apimciai tenka pajamy ar iSlaidy ir ar nauja jranga yra daugiau efektyvi nei sena.
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2. LIETUVOS VANDENS UKIS

2.1. Vandens gamyba, ruoSimas ir tiekimas vartotojams

Vanduo — labiausiai paplites Zeméje junginys. Zemés vandeninis apvalkalas — hidrosfera —
sudaro 71 % Zemés pavirSiaus. Jis atliko ir atlieka lemiama vaidmenj Zemés geologijos istorijoje,
klimato ir ory formavime, medZiagy apykaitoje, gyvybes fiziologingje ir biologingje sferoje
(Vikipedija 2011).

Vanduo nepakei¢iamas ne tik buityje ir pramong¢je, tai gyvybés pagrindas, pagrindinis maisto
produktas, tod¢l puoselé¢jamas kaip gyvybés ir sveikatos Saltinis. Vandens tiekimo paslaugos
kiekvienam vartotojui tiekiamos nuolat, nepriklausomai nuo gamtiniy salyguy, mety ar paros laiko,
todeél vertinamos kaip svarbios ir gyvybiskai reikalingos.

Gero, tinkamo vartoti poZeminio vandens altiniai Zeméje pasiskirste labai netolygiai. Lietuva
— viena i§ nedaugelio Europos ir pasaulio Saliy, kuriy gyventojai geria tik poZemini vandeni. Taip
yra visy pirma todé¢l, kad misy Salyje gausu poZeminio vandens iStekliy, nes gyvename drégmés
pertekliaus klimato zonoje, o geologinés miisy krasSto salygos yra palankios dideliems poZeminio
vandens kiekiams kauptis. Svarbu ir tai, kad poZeminis vanduo, palyginti su pavirSiniu, turi daugeli
pranaSumy — jo kokybé dazniausiai yra geresné, jis gerai apsaugotas nuo tarSos (ypac pacios
pavojingiausios tar§os - mikrobinés), jo yra beveik visur (Klimas 2006: 11).

Lietuvos vandens iSteklius sudaro Baltijos jiiros teritoriniai vandenys, KurSiy marios
(413 km?), vidaus pavirSiniai ir poZeminiai vandens telkiniai. Lietuvoje yra apytikriai 22 200 upiy ir
upeliy, o bendras ju vagy ilgis — 76 800 km. Bendras eZery plotas — per 914 km? ir jiems tenka 1,5
% visos Lietuvos teritorijos, 1159 tvenkiniy, didesniy nei 0,5 ha, bendras plotas 238 km? (Aplinkos
projekty valdymo agentiira et al. 2009: 6).

Antano Klimo (2006: 32) teigimu, poZeminis vanduo yra dinamiska, nuolat atsinaujinanti
naudingoji iSkasena, jo iStekliai gali biiti net trejopi:

e Jeigu paskaiCiuosime, kiek vandens yra po Zeme, uolieny porose ir plySiuose, suZinosime
gravitacinio vandens iStekliy kieki. Nustatyta, kad pasaulyje net 30 % gélo vandens iStekliy
yra biitent po Zeme, o visose upése, ezeruose ir atmosferoje jo yra tik 1 % . Lietuvoje gélo
vandens po Zeme yra labai daug — jo kiekis ¢ia gali siekti net 2000 km”.

e [Ssamiau poZeminio vandens iSteklius apiblidina gamtiniy iStekliy savoka, nusakanti tg
vandens kieki, kuris teka vandeningiausiais sluoksniais. Siy istekliy atitikmuo — $alies mastu
lygus 10,19 mIn. m® per dieng arba 3,72 mlrd. m® per metus.

e Taciau nei gravitaciniy, nei gamtiniy iStekliy dydis nerodo, kiek vandens galima paimti i$

Zemés gelmiy ir praktiSkai naudoti. Todél hidrogeologijoje vartojama ir eksploataciniy
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poZeminiy vandens iStekliy savoka. Jie gali buti tik tokio dydzio, kuris uZtikrina gera
poZeminio vandens kokybg ir nekeicia geros pavirSinio vandens ir kity ekosistemy biiklés.

Vandens iikis — tai nacionaliné tkio Saka, apimanti vandens iStekliy naudojima, apskaita,
tyrimus bei biidus jvairiems vandens objektams apsisaugoti nuo Zalingo vandens poveikio.
Skiriamos SeSios pagrindinés vandens tikio dalys (Lietuvos Zemés iikio universitetas 2010):

1) hidromelioracija (drékinimas, sausinimas, kova su vandens erozija);

2) hidroenergetika (hidroelektriniy ir kitokiy vandens jégainiy statyba);

3) vandens transportas (laivyba, sieliy plukdymas, uosty ir prieplauky statyba);
4) vandentvarka, kurig sudaro vandentieka ir vandenvala (kanalizacija);

5) Zuvininkysté;

6) upiy vagy bei kity vandens objekty tvarkymas.

Vandentvarka — tai planinga veikla, nukreipta { pavirSiniy ir poZeminiy vandens iStekliy
ekonomiskai pagrista naudojima, juy apskaita ir apsauga, vandens poveikio aplinkai ir visuomenei
valdyma ir kontrolg bei kokybés gerinima (Lietuvos Zemés tikio universitetas 2010).

Apsiripinimas kokybiSku geriamuoju vandeniu yra labai svarbus kiekvienam Zmogui. Gerai
irengtas vietinis ar centralizuotas vandentiekis bei kanalizacija i§ esmés pagerina Zmoniy gyvenimo
salygas, todé¢l vandentvarkos ekonominé nauda akivaizdi.

Lietuvos vandens tiekéju asociacijos specialiajame leidinyje (2010: 3) minima, jog jau 1501
m. buvo pradétas rengti seniausias Lietuvos vandentiekis, prie Vilniaus esancius Vingriy Saltinius
Lietuvos didysis kunigaikstis Aleksandras padovanojo dominikony vienuoliams. Sie Saltiniai
apripino vandeniu du Vilniaus vienuolynus bei keleta gyvenamyjy namuy, ir Zinoma, ne veltui. Dar
seniau, daugiau kaip pries 2000 mety, senovés roménai savo miestams vandeni atplukdydavo
kanalais ir akvedukais, o pirmoji kanalizacijos sistema veiké jau VI a. pr. Kr.

Kaip jau buvo minéta, vandentvarkos tkis skirstomas i dvi pagrindines dalis: vandentieka ir
vandenvala (kanalizacija).

Vandentieka vadinamas nuolatinis tinkamos kokybés vandens tiekimas jvairiems vandens
vartotojams arba tiesiog vartotoju apripinimas vandeniu. Taip pat vandentieka yra mokslas
nagrinéjantis vartotojy apripinimo vandeniu klausimus (Kusta ez al. 2006: 11).

Vandentiekiu vadinamas inZineriniy irenginiy ir priemoniy kompleksas vandeniui iSgauti,
ruosti ir tiekti kokybiSka vandeni jvairiems vandens vartotojams (gyventojams, Zemés ikio
objektams, pramonés imonéms, sodyboms ir kt.). [rengus vandentiekj, pageréja gyvenvieciy bendra
aplinka, gaisry gesinimo salygos, sanitariné biiklé. Vandentiekis turi itin didele higiening reikSme,
apsaugo nuo infekciniy ligy plintanciy per vandeni. Pagrindinis vandentiekio tikslas — nuolat
apripinti vartotojus kokybiSku vandeniu, kuris yra nejkainojama vertyb¢, juk kokybiskas vanduo be

papildomo paruosimo gamtoje retai kur aptinkamas (Kusta ez al. 2006: 11).
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Pagrindiniai vandens tiekimo veiksmai yra vandens émimas, vandens kélimas, vandens

ruoSimas, vandens transportavimas, saugojimas ir skirstymas.

3
7

m\ﬁ : o

\ J

3 ,,slaura“ vieta

1 ..siaura“ vieta 2 . siaura® vieta

5 pav. Vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo principiné schema

¢ia: 1 — giluminiai gr¢Ziniai (gylis 40-160 m);
2 — vandens gerinimo irengimai;
3 — antro kélimo vandentiekio siurblinés ir Svaraus vandens rezervuarai;
4 — tre¢io kelimo vandentiekio siurblings;
5 — ketvirto kelimo vandentiekio siurblinés;
6 — pastato bendras vandens apskaitos mazgas;
7 — vandens skaitikliai butuose;
8 — gyvenamasis pastatas;
9 — nuoteky siurblinés;
10 — nuoteky valyklos;
11 — isvalyty nuoteky isleidikliai.
1-0ji ,,siaura‘ vieta vandens tiekimo procese yra nepakankamas vandens gerinimo irenginiy
skaiCius. IS giluminiy greZiniy gaunamas vanduo yra netinkamos kokybés, o jrenginiy paruosianciy
ji iki eksploatavimui tinkamos buklés, yra per mazai, d¢l to Sioje vietoje darbas vyksta 1éCiau arba
vanduo pateikiamas vartotojams nepasiekgs tam tikry normy.
Geriamasis vanduo, kaip ir maistas, yra svarbus gyvybei palaikyti, tod¢l vartotojai turi biiti
apriipinami tinkamos kokybés vandeniu.
Vandens kokybe tikrina ir kontroliuoja geriamojo vandens laboratorijos, taip pat kokybés
priezitira vykdo Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba bei tam tikras rekomendacijas teikia
Pasaulio sveikatos organizacija. Vandens tyrimai atliekami visoje vandens tiekimo sistemoje,

méginiai imami i§ jvairiy vandentiekio sistemos viety.
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Geriamasis vanduo turi buti Svarus, be uZkreCiamasias ligas sukelianciy mikroorganizmuy,
toksinius reiSkinius bei kai kurias létines ligas skatinanciy cheminiy medZiagy, pasiZyméti tam
tikromis savybémis. Geriamojo vandens kokybé vertinama mikrobiologiniu, biologiniu, cheminiu ir
toksikologiniu aspektais (Klimas 2006: 71).

2-0ji ,,siaura‘ vieta yra vandentiekio ir nuoteky tinkly stygius. Tinkly plétra turi biti
paskirstyta taip, kad vandeniu biity galima apriipinti visus vartotojus gyvenancius tame mieste.
Taciau kuriasi nauji gyvenamieji rajonai ir reikalingos papildomos investicijos tinkly plétrai.
Vandens gamybos pajégumai yra didesni nei esamy tinkly skaicius, todél kiekvienos vandentvarkos
imon¢s pagrindinis darbo tikslas yra tinkly plétra, kuria kasmet igyvendinti pavyksta tik dalyvaujant
nacionaliniuose ir Europos Sajungos finansuojamuose projektuose, nes organizacijy turimy 1ésy
nepakanka. Todél galima teigti, jog §i ,,siauroji“ vieta negali biiti paSalinta be stiprios iSoriniy

veiksniy jtakos.

2.2. Nuoteky surinkimas ir valymas, dumblo apdorojimo procesas

Dar viena labai svarbi vandentvarkos sritis yra vandenvala, kuria sudaro nuoteky surinkimo,
valymo ir tvarkymo procesai. Lietuvoje dazniausiai naudojama atskiroji nuoteky surinkimo sistema,
tik senamiesCiuose galima aptikti miSria nuoteky surinkimo sistema. Lietaus kolektoriais teka
lietaus ir salyginai Svarus vanduo. O tuo tarpu { buitiniy nuoteky tinklus patenka i$ dalies iSvalytos
arba visiSkai nevalytos nuotekos. Dauguma pavirSiniy nuoteky miestuose nuo kiety dangy ir Zaliy
ploty atskirais kolektoriais surenkamos ir be valymo proceso iSleidziamos i atvirus vandens
telkinius.

Kanalizacija yra vieta, kurioje kaupiamos buitinés nuotekos, kurios priklausomai nuo idiegtos
sistemos rusies gali biiti kaupiamos ir utilizuojamos arba perdirbamos pacioje sistemoje. Lietaus
vandenij kaupiancios sistemos yra vadinamos lietaus kanalizacijomis, kuriose sukauptas vanduo gali
biiti panaudojamas antra karta. Kanalizacija priklausomai nuo sistemos pobiidZio gali biiti skirstoma
i buitiniy nuoteky valymo, kaupimo ir lietaus vandens kaupimo sistemas (Straipsnis 2011).

DaZniausiai i$skiriamas kompleksinis nuoteky valymo biidas, kuri sudaro Sie etapai:

e Pirminis nuoteky valymas, kitaip jis dar vadinamas mechaniniu valymu. Cia panaudojami
ivairs valymo irenginiai, tokie kaip mechaninés grotelés, nusodintuvai, smeliagaudés ir
pan. Sio valymo metu i§ vandens i§valomos jame neiitirpusios dalys (smélis, Zvyras,
Siukslés, naftos produktai, fekalijos).

e Antrinis nuoteky valymo procesas naudojamas vandenyje iStirpusioms organinéms

medziagoms valyti.
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Biologinis valymas - yra svarbi nuoteky valymo proceso dalis. Jo metu mikroorganizmai
suskaido ir maistui suvartoja nuotekose esanc¢ius organinius terSalus, taip iSvalydami
vandenj. Biologinio valymo metodai yra pagristi bakteriju geb¢jimu maitintis jvairiomis
organinémis ir mineralinémis medzZiagomis, esan¢iomis nuotekose. Naudojami pirminiai
nusodintuvai, sméliagaudés, grotos, septikai. Sie jrenginiai daZniausiai skirti sulaikyti

biologiSkai neskaidomas arba sunkiai skaidomas medziagas. Kai kada nuoteky uZterStumas

(Vikipedija 2011).

Nuoteky surinkimas ir valymas yra neatsiejamas nuo dumblo tvarkymo proceso. Nuoteky

surinkimas ir valymas yra pirminiai dumblo apdorojimo etapai, po to dumblas nuvandeninamas ir

sausinamas. Visiems Siems procesams atlikti reikalinga itin moderni bei automatizuota jranga.

Nuoteky valymo technologijq sudaro (6 pav.):
priémimo kamera, stambios (10 mm) ir smulkios (3 mm) grotos, sméliagaudés;
pirminiai radialiniai nusodintuvai;
aerotankai;
antriniai radialiniai nusodintuvai, apskaitos mazgas, iSleistuvas i upg;
kitas etapas yra gauto dumblo apdorojimas.

3-0ji ,,siaura‘ vieta yra sparCiai augantis nuoteky dumblo kiekis. Nuoteky valymo procese

pagaminami sausinto dumblo kiekiai yra deSimtis karty didesni nei vandentvarkos bendroveés

pajégumai gauta dumbla utilizuoti. Griezti teisiniai reikalavimai, reglamentuojantys ju sandéliavima

bei panaudojimg Zemés tkyje, yra pagrindiné nuoteky dumblo utilizavimo problema Europoje ir

Lietuvoje. Siuo metu itin svarbu rasti kompleksini racionaly nuoteky dumblo panaudojimo biida

dideléms, vidutinéms bei mazoms nuoteky valykloms.

Dumblo tvarkymui skiriamos nemaZos léSos yra tiesiogiai susijusios su dideliais dumblo

kiekiais, pvz., nuoteky valykloje 100 000 gyventoju tenkantis dumblo kiekis gali siekti apie 1825 t

per metus. Todél vienas pagrindiniy uzdaviniy — sumaZzinti dumblo tiirj (Lietuvos vandens tiekéju

asociacija 2010: 14).

2 lentelé. Nuoteky i§leidimas savivaldybése 2009 m. tikst. m*/metus

Miestas/Regionas ISleidZianciy Buitinés ir gamybinés Lietaus kanalizacijos
imoniy skaicius nuotekos pavirsSinés nuotekos
IS viso: Neisvalyty: IS viso: Neisvalyty:
Alytaus apskritis 40 9112,5 41,7 3540,1 1,6
Kauno apskritis 97 3029789,7 1784 7788.,8 6
Klaipédos apskritis 90 32976 451 12087,9 154
Marijampolés apskritis 60 113994 20,5 2301,8 N
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Panevézio apskritis 81 153127 2052,7 5007.,5 5
Tauragés apskritis 37 2841 55 1104 5
TelSiy apskritis 44 12245 2795 1128 0
Utenos apskritis 68 1927049,9 1695 3756,8 0
Vilniaus apskritis 127 300968,1 674,9 5699.,5 1
Siauliy apskritis 59 16699 9246 11249 0

Norint gauti kuo didesng dumblo koncentracija, dumblas yra sausinamas ir tankinamas jvairia
iranga — centrifugomis, filtro presais, juostiniais presais ir kt. Kadangi dumblo tvarkymo kaina
tiesiogiai proporcinga dumblo tiiriui, pageidautina dumblo tirj sumazinti iki 25-35 %. Tam
papildomai naudojami chemikalai — polimerai. Visa tai kartu su dumblo iSveZimu i aikSteles ir
sudaro dumblo tvarkymo kaStus. Pagrindiniai kiekvienos vandentvarkos bendrovés dumblo
tvarkymo tikslai - pasiekti didesng dumblo koncentracija ir sumaZzinti polimero kiekj.

Nuoteky dumblo tvarkymas ir utilizavimas $iuo metu yra globali problema, todél Lietuvoje
kuriama dumblo tvarkymo infrastruktira. Siekiant sukurti ekonomiskai efektyvia komunaliniy
nuoteky valymo metu susidarancio dumblo tvarkymo sistema, vienas i§ strateginiy atlieky tvarkymo
tiksly — iki 2013 mety Lietuvoje sukurti reikiamus komunaliniy nuoteky dumblo tvarkymo
pajégumus. DidZiuosiuose miestuose reikétu pastatyti reikalavimus atitinkanc¢ius dumblo
apdorojimo irenginius, kuriy naSumo pakakty apskrityje susidaran¢iam dumblui tvarkyti.

GrieZtéjantys aplinkos apsaugos reikalavimai Lietuvoje skatina diegti modernias ir efektyvias
nuoteky valymo technologijas. Dumblo aikstelése sukaupti dideli dumblo kiekiai, kuriy tvarkymas
iki Siol naudojamais budais pradeda kelti grésme aplinkai, nebeatitinka ilgalaikiy visuomenés
interesy. Todél reikéty ieskoti efektyviausiy biiduy nuoteky dumblui apdoroti, neatidéliotinai diegti
modernesnes, naSesnes ir aplinkai palankesnes dumblo tvarkymo technologijas bei siekti sukurti
infrastruktiira, leidZian¢ia panaudoti esamas dumblo sankaupas ir naujai susidaranti dumbla

energetinéms reikméms.
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6 pav. Nuoteky valymo technologijos schema
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2.3. Lietuvos vandentvarkos jmonés

Visa Lietuva yra suskirstyta i penkis upiy baseinus: Lielupés — Ventos, Neries, Nemuno
vidupio, Nemuno aukstupio ir Nemuno Zemupio (4 pav.). Lietuvos pavirSinis vanduo geriamojo
vandens tiekimui nenaudojamas, aukStupio — Zemupio vandens problemos néra ypatingai aktualios.
Lietuvos upéms §i problema tampa tarptautine, kadangi visos Lietuvos upés yra tarpvalstybinés.

Kiekvienam baseinui yra formuojami tikslai bei investiciju paketai, kurie nustato prioriteto
tvarka finansavimui gauti. Investicijos apima ne tik nuoteky valymo irenginiy statyba ir
rekonstrukcija, bet taip pat ir nuoteky bei geriamo vandens tinkly renovacija bei plétra, geriamo

vandens gerinimo irenginiy statyba ir rekonstrukcija bei dumblo tvarkyma.

Venta - Lielupe River Basin
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7 pav. Investicinis Lietuvos upiy baseiny Zemélapis (Aplinkos ministerija 2011)

Siuo metu Lietuvoje yra 47 jmonés, uZsiiman¢ios vandens tiekimu ir nuoteky tvarkymu. Jos
per para patiekia vir§ 10 000 m’ geriamojo vandens bei 1330 individualiy tiekéjy, kurie patiekia apie
10 m°. Pagrindinés didZiosios organizcijos yra Sios: UAB ,,Vilniaus vandenys“, UAB ,,Kauno
vandenys®, AB ,,Klaipédos vanduo®, UAB ,Siauliy vandenys“, UAB ,,AukStaitijos vandenys®,
UAB ,.Dzikijos vandenys®, UAB ,Jurbarko vandenys“, UAB ,MaZeikiy vandenys®, UAB
»Studuvos vandenys®, UAB ,,Tauragés vandenys*, UAB ,,Vilkaviskio vandenys* ir kt.



3 lentelé. DidZiausiy Lietuvos vandentvarkos imoniy pagrindiniai gamybos indikatoriai

Imonés Vidutiné paros Vartotojy | Tinkly ilgiai Dumbilo kiekiai
pavadinimas informacija skaicius (per para)
,»Vilniaus Patickta vandens: 100 000 m® | 553 300 | Vandens tinkly: Nusausinto: 67-75 t
vandenys* T§valyta nuoteky: 225 000 m> | (bei 11 800 1572 km Drégno: 158-177 t
pramoniniy | Nuoteky tinkly:
objekty) 1125 km
,,Kauno vandenys® | Patiekta vandens: 71 350 m’ 343 544 | Vandens tinkly: | Nusausinto: 13-16t
Ivalyta nuoteky: 72 185 m’ 1109,7 km Drégno: 44-48 t
Nuoteky tinkly:
940,1 km
,,Klaipédos Patiekta vandens: 32 000 m’ 82 755 Vandens tinkly: | Nusausinto: 92-121 ¢t
vanduo® Kvalyta nuoteky: 429 000 m* 426 km Drégno: 218-286 t
Nuoteky tinkly:
432.3 km
. Siauliy vandenys* | Patiekta vandens: 13 475 m° 115600 | Vandenstinklw: | Nusausinto: 10-13t
Ivalyta nuoteky: 29 684 m’ 535km Drégno: 23-31 t
Nuoteky tinkly:
537 km
,»ZAukstaitijos Patiekta vandens: 17 000 m’ 114 000 | Vandens tinkly: Nusausinto: 5-6 t
vandenys* Ivalyta nuoteky: 20 000 m’ 608 km Drégno: 13-14 t
Nuoteky tinkly:
637 km
,Dziikijos Patiekta vandens: 8600 m’ 62000 | Vandenstinkly: |  Nusausinto: 2,5-3 t
vandenys* Iivalyta nuoteky: 10 100 m’ 173,8 km Drégno: 6,5-7 t
Nuoteky tinkly:
142,1 km

Vadovaujantis Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainy nustatymo metodika
vandentvarkos imoniy pagrindiné veikla skirstoma:
e vandens gavyba, ruoSimas ir tiekimas;
® nuoteky surinkimas ir tvarkymas;
e dumblo tvarkymas.
Siy organizacijy pagrindiniai akcininkai yra Lietuvos miesty savivaldybés, todél visas
valdymo aparatas priklauso biitent jiems.
Bendroviy valdymo struktiirg sudaro:

® visuotinis akcininky susirinkimas;

35



e stebétojy taryba;
¢ valdyba ir administracijos vadovas.

Vandentvarkos veikla uZsiimancios bendrovés Lietuvoje tarpusavyje bendradarbiauja, dalinasi
patirtimi ir teikia viena kitai jvairius sifilymus. Konkurencija Sioje pramonés Sakoje yra svetima, nes
kiekvienas regionas turi savo vieninteli vandens tiekéja, todél kiekviena vandentvarkos imoné yra
monopolistiné savo nustatytame regione (rajone, apskrityje, ar keliuose rajonuose vienu metu).
Visos vandentvarkos imonés susivienijusios ir kartu ikiirusios Lietuvos vandens tiekéjy asociacija
(LVTA), kuri vienija jvairias Salies ir uZsienio imones, organizacijas bei fizinius asmenis, kuriy
veikla visiskai ar i$ dalies susijusi su vandentvarkos tikiu.

Visos vandens iikio atstovés Lietuvoje susiduria su tomis pac¢iomis problemomis, skiriasi tik jy
galimybes ty problemy sprendimo btidams priimti. DidZiausiy vandentvarkos organizacijy apZvalga
padés iSsiaiskinti kokios aktualiausios problemos itakoja vandens gamybos ir nuoteky apdorojimo

gamybinius pajégumus, ekonominius rezultatus, vartotojy pasirinkima.

2.3.1. UAB ,,Vilniaus vandenys*

UAB ,,Vilniaus vandenys® — tai didZiausia vandentiekio bendrové Lietuvoje, eksploatuojanti
ne tik Vilniaus miesto, bet ir Sal&ininky, Svencioniy bei Vilniaus rajony vandentiekio ir nuoteky
tinklus.

Vilniaus vandentiekis — seniausias Lietuvoje, jo pradZia skaiiuojama nuo 1501 m.,
centralizuotai sostinés gyventojams vanduo pradétas tiekti 1914 m. Bendrové tiekia geriamaji
vandeni ir surenka bei i§valo nuotekas apie 553,3 tiikst. vartotoju, taip pat teikia paslaugas 18131
objektui. Siuo metu imonéje dirba 958 darbuotojai, i§ ju 618 darbininky ir 340 vadovy bei
specialisty. Darbuotojai turi auksta kvalifikacija, dalyvauja darbuotoju mokymo ir kvalifikacijos
kélimo programose. 427 bendrovés darbuotojy turi auksStaji ar aukStesniji iSsilavinima, 88
darbuotojai baige profesines technikos mokyklas.

Pagrindiniai UAB ,,Vilniaus vandenys“ tikslai - patikimai tiekti vartotojams vandeni,
racionaliai naudojant gamtos iSteklius, kurio kokybe visiskai atitikty Lietuvos higienos normy HN
24:2003 ,,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimus®, o iSvalytos nuotekos atitikty
aplinkosaugos reikalavimus nuotekoms tvarkyti, tuo gerindamos miesto ekologing biiklg. Taip pat
teikti aukStos kokybés paslaugas, kurios tenkinty klienty poreikius, bei biity uZtikrintas aplinkos
apsaugos vadybos ir kokybés vadybos standarty ISO 14001 ir ISO 9001 reikalavimy vykdymas.

2005 m. Baltijos juros aplinkos apsaugos komisijos Saliy delegaciju vadovai iSbrauké Vilniy
i§ Baltijos jiiros terS$éju saraso. 2005 m. bendrovei suteiktas nacionalinés kokybés prizas u7Z auksta

bendrovés vadybos kokybe.
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2010-01-01 duomenimis bendrovés istatinis kapitalas lygus 352 789 400 lity, kuris padalintas
1 3527 894 paprastasias vardines akcijas. Kiekvienos akcijos nominali vert¢ — 100 Lt. Akcijos
priklauso Siems akcininkams: Vilniaus miesto savivaldybei (95 %.), Vilniaus rajono savivaldybei (1
%), Svenéioniy rajono savivaldybei (2 %), Salgininky rajono savivaldybei (2 %.).

Bendrové vykdo Sia iiking veikla (pagal LR iikinés veiklos klasifikatoriy): vandens émimas,
valymas ir paskirstymas, nuoteky, atlieky ir Siuk$liy dorojimo veikla, architektiiriné ir inZineriné
veikla, su ja susijusios techninés konsultacijos, techninis tyrimas, bendroji pastaty statyba ir
civiliniai inZineriniai statybos darbai, matavimo, tikrinimo, bandymo ir kity irankiy ir prietaisy
gamyba, remontas ir techninis aptarnavimas, elektros gamyba ir paskirstymas, suaugusiyjuy ir kitas,
niekur kitur nepriskirtas mokymas, automobiliy prieZitira ir remontas ir kita istatuose, numatyta
veikla.

4 lentelé. Aptarnaujamy rajony duomenys per metus

ey s Mato Vilniaus | Svendioniy | Nemengines | Sal¢ininky Rajonai, Ben.(!ro-

Rodikliai o . véje
vnt. m. Cechas cechas cechas iS viso
Parduota
vandens | tokst.m’ 25063,3 3749 149,6 2122 736,7 25800
Pasalinta
nuoteky takst.m’ 24314,2 403,6 170,7 211,5 785,8 25100
Valyta

nuoteky takst.m’ 24808,6 407,9 172,1 211,4 791,4 25600
Pajamos | tikst.Lt | 88794,9 1407,9 569,1 738,1 2715,1 91510
Sanaudos | tukst.Lt | 96933,2 4780,7 13274 1771,7 7879,8 104813
Pelnas (-
nuostolis) | tokst.Lt | - 8138,3 - 33728 -758,3 -1033,6 - 5164,7 - 13303
Sanaudos
1-am m’ Lt 3,91 12,08 8,09 8,37 10,22 4,10

Visi bendrovés technologiniai procesai kompiuterizuoti. Technologiniy procesy kontrolés ir
valdymo sistema sudaro i vieninga kompiuterinj tinkla sujungti vandentiekio objektuose sumontuoti
programuojami valdikliai, kuriais surinkta informacija pateikiama centrinei ir vietinéms
dispecerinéms. Dispeceriai kompiuteriy monitoriuose gali stebéti vandentiekio ir nuoteky objekty
technologini procesa, technologiniy parametry ir signaly pokycius, valdyti technologing jranga,
formuoti atskiry objekty darbo ataskaitas. Kompiuterizuota technologiniu procesuy kontrolés ir
valdymo sistema centrinei dispecerinei pateikiami slégiai miesto vandentiekio tinkle, vandentiekio

stociy rezervuary lygiai, tiekiamo vandens debitai ir slégiai, duomenys apie vandentiekio stociy
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technologinés jrangos biiklg, kiti parametrai, apibidinantys vandentiekio ir nuoteky sto¢iy darba. Si

sistema uztikrina nepriekaistinga technologiniy procesy kontrolg ir visg bendrovés darba.

UAB ,,Vilniaus vandenys* vartotojams tiekia tik poZemini vandeni i§ giluminiy greZiniy.

Daugiau nei 90 % tiekiamo geriamojo vandens yra labai geros kokybés ir atitinka visus Lietuvoje ir

Europos Sajungoje taikomus geriamojo vandens reikalavimus. Centralizuotomis Salto vandens

sistemomis naudojasi 553 300 vartotojuy, i$ ju Vilniaus mieste — 531 400 vartotojy.
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8 pav. Vandens tiekimas

Bendrove eksploatuoja:

32 vandenvietes (24 i§ juy - Vilniaus mieste). Daugelis vandenvieciy iSdéstytos Neries
slényje, kartais atstumas nuo ju iki tolimiausio vartotojo siekia net 37 km.

Vanduo tiekiamas i§ 290 poZeminiy, giluminiy vandens greZiniy (i§ kuriy 260 - Vilniaus
miesto vandenvietése). Vidutinis gr¢Ziniy vandens debitas yra apie 40 m’/h, gylis 40 — 160
m. Vidutinis veikianCiy greziniy amzius Vilniaus miesto vandenvietése - apie 20 mety.
Greziniy susidévéjimo greiti lemia ju filtry ir priesfiltriniy zony uzakimo procesas, metaliniy
filtro konstrukcijuy korozija, vandeningo horizonto uolieny granuliometriné sudétis, intensyvi
grezinio eksploatacija.

1572 km vandentiekio vamzdyno, kurio skersmuo nuo 50 iki 1000 mm. Vandentiekio
tinkluose sumontuota 32,5 tukst. vnt. uZdaromosios armatiiros, 3574 vnt. prieSgaisriniy
hidranty, 564 vandens émimo kolonéliy.

83 jvairaus pajégumo siurblinés. IS ju 71 keturiy kélimo pakopy siurblinés, kurios uZtikrina
optimaly vandens slégi vartotojo Ciaupe. Kad vartotojus pasiekty vanduo, siurblinémis jis

keliamas net { 280 m auksti. Cia sumontuoti net 128 siurbliai.
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e Taip pat yra naudojamos antrojo ir papildomo kélimo siurblinés. Visos vandentiekio
siurblinés rekonstruojamos ir atnaujinamos atsizvelgiant i techning jrangos buklg.

e Kad vartotojus pasiekty labai geros kokybés geriamasis vanduo, prie antro kélimo
vandentiekio siurbliniy jrengiami vandens gerinimo jrenginiai, kuriuose Salinama gelezis ir
manganas. IS viso tiekiamo vandens kokybei gerinti irengta 14 gelezies Salinimo jrenginiy.
DidZiausi vandens gerinimo jrenginiai — Antaviliuose, i kur i Vilniy tiekiama apie 41 proc.
viso miestui tiekiamo geriamojo vandens.

Vykdant nuolatini vandens tiekima neiSvengiamos tam tikros netektys. Tai yra netektys,
susidariusios dél pasenusiy vidaus tinkly ir netinkamos eksploatacijos, apskaitos prietaisy senéjimo,
skirtingos patalpy ir ivadiniu skaitikliy klasés, ju poveikio jvairiomis priemonémis, ne Visi
gyventojai saziningai ir laiku deklaruoja vandens suvartojima. D¢l Siy priezas¢iy jmoné kasmet

praranda apie 14 mln. Lt pajamy.
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9 pav. Suvartoto vandens kiekiai ir netektys UAB ,,Vilniaus vandenys‘

UAB ,,Vilniaus vandenys* eksploatuoja 12 nuoteky valykly (Vilniaus miesto, Nemencinés,
Zaliqjq ezery.), kuriy didZiausia — Vilniaus nuoteky valykla. Nuotekoms surinkti ir transportuoti iki
nuoteky valykly eksploatuojama 1125 km nuoteky tinkly ir kolektoriy, 73 siurblinés (i§ ju 59
Vilniuje). Visos Vilniaus miesto nuotekos patenka i nuoteky valykla, kur iSvalomos mechaniniu ir
biologiniu budu.

Visai neseniai UAB ,,Vilniaus vandenys* patobulino irenginiy mechanizacija visiems trims

nuoteky valymo etapams.
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e [ ir Il etapai — mechaninio nuoteky valymo ir dumblo nuvandeninimo {renginiy
modernizavimas: jrengtos naujos smulkios ir stambios grotos, modernizuotos sméliagaudés,
pirminiai nusodintuvai bei dumblo perpumpavimo stotis. Pakeista dumblo nuvandeninimo
sistema: pasen¢ vakuuminiai filtrai pakeisti centrifugomis.

e [II etapas — sumontuoti 3 mechaniniai dumblo tankintuvai su pagalbine jranga ir renovuotos
4 aerotanko sekcijos, idiegus jose azoto ir fosforo Salinimo technologija, modernizuota oro
padavimo { aerotankus sistema, sumontuoti nauji smélio separatoriai, rekonstruotas vienas
antrinis nusodintuvas.

Projektinis Vilniaus miesto nuoteky valyklos na§umas — 225 000 m’ per para. Per metus

valykloje i§valoma 42 mln. m’

nuoteky. [diegta azoto ir fosforo junginiy Salinimo technologija leido
Zymiai sumazinti azoto ir fosforo terSaly kieki i Neries upg. Dabar iSvalytos nuotekos atitinka
Europos Sajungoje nuoteky valymui taikomus HELCOM konvencijos reikalavimus.

Pati opiausia ir didZiausia itaka gamybiniams pajégumams turinti UAB ,,Vilniaus vandenys*
ir visy vandentvarkos organizacijuy problema nuoteky apdorojimo procese yra nusausinto dumblo
utilizacija, kuri kiekvienais metais tampa vis aktualesné. Vilniaus miesto nuoteky valykloje
kiekviena dieng susidaro 67-75 tony nusausinto dumblo, kurj reikia utilizuoti.

Nusausinto dumblo cheminiai, agrocheminiai, sanitariniai — higieniniai tyrimai rodo, kad
nuoteky dumblas gali biiti panaudojamas dirvoms trgSti, sunaikintoms Zeméms rekultivuoti,
kompostuoti. Taciau tokius nusausinto ir utilizacijai tinkan¢io dumblo kiekius, kokius pagamina
UAB ,,Vilniaus vandenys®, panaudoti yra itin sunku.

Vilniaus miesto nuoteky valykloje reikéty pastatyti dumblo apdorojimo ijrenginius, tokius kaip
dumblo tankintuvus, terminio dumblo apdorojimo jrenginius, metantankus, dumblo nuvandeninimo

bei dziovinimo jrenginius. Taip bus Zymiai sumaZinamas nusausinto dumblo kiekis. Apie tokia

galimybg UAB ,,Vilniaus vandenys* svarsto, taciau tam reikalingos itin didelés investicijos.

2.3.2. UAB ,,Kauno vandenys*

Kaunas — antras pagal dydij Lietuvos miestas, i$sidéstes didZiyju Salies upiy Nemuno ir Neries
santakos rajone, jo gyventojai poZeminiu geriamuoju vandeniu apriipinami i§ Eiguliy, Kleboniskio,
Vicitiny ir PetraSitiny vandenvieCiy. Pirmosios dvi i$sidésCiusios prie Neries upés, likusios dvi -
susijusios su Nemuno vandenimis. Siy vandenvieéiy poZeminius vandenis maitina Neries ir
Nemuno upiy vanduo, kuris filtruodamasis smelio - Zvyro nuogulomis per 3-12 ménesiy apsivalo
mechaniskai ir bakteriologiskai ir tik tuomet patenka { greziniy filtrus, kur siurbliais tiekiamas
vartotojams. Po rekonstrukcijos darby buvo paleista Eiguliy vandenvietés stotis, kuri geriamuoju

vandeniu apriipina Silainiy rajona.
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UAB ,,Kauno vandenys* aptarnauja klientus daugiau kaip 300 km? teritorijoje ir 2010 metais
teiké paslaugas 343 544 vartotojams. 2010 metais gyventojuy ir pramonés imoniy, naudojanciy
geriamos kokybés vandeni, poreikiams patenkinti per para buvo i¥gaunama 60 500 m® poZeminio
gé¢lo vandens. Prie§ deSimti mety vienas Kauno gyventojas suvartodavo vidutiniskai apie 250 litry
vandens per para, pastaruoju metu — tik 80,5 litry. Kitokiam suvartojimui apskaiiuotuose
vamzdynuose pradéjo kauptis nuosédos, kurias galima iSvalyti tik specialiais irenginiais. Pradéjus
darba PetraSitiny vandenvietés vandens gerinimo jrenginiams, atskirais atvejais ir bendrovei, ir
gyventojams gali kilti problemy dél pasenusiy plieniniy vamzdyny, kuriuose tarSa biina didZiausia.
Pagal bendrovés ,,Kauno vandenys® investicines programas didZiaja dali tokiy vamzdyny, ypac
magistraliniy, reikéty pakeisti naujais. Taip pat norint, kad vandens kokybé stabilizuotusi bei
pageréty ir toliau turéty buti plaunami lauko vandens tinklai ir jvadai, jrengiami vandens filtrai,
kei¢iama susidévéjusi vandens armatiira bei vykdomi tinkly atstatymo darbai.

Jei norés Svaraus vandens, namuose vamzdynus turés keisti ir prie§ 25-30 mety statyty
daugiabuciy gyventojai. Pati bendrové stengiasi nuolat investuoti i tinkly, vandenvieciy bei
siurbliniy atnaujinima.

UAB ,,Kauno vandenys* valymo jrenginiuose pagal BDS; rodikli nuoteky iSvalymo efektas
2010 metais sudaré¢ 97,5 %, pagal suspenduotas medZiagas — 97,1 %, bendra fosforg — 96,1 %,
bendra azota — 85,9 %. | dumblo saugojimo aikstele iSvezta 15 893 t dumblo. Valant nuotekas
biologiniu biidu susidaro perteklinis veiklusis dumblas. Prie§ paduodant ji i ptidyma, reikia dumbla
sutankinti, t. y., padidinti jo kencentracija ir sumazinti tiiri apie 4,5-6,0 kartus.

Po ptidymo ir nusausinimo procesy vis dar lieka 13-16 tony dumblo sausos medZiagos ir
44-48 tonos 73 % drégnumo dumblo masés per para, kuri iSvezama i dumblo saugojimo aikstelg.
Nors bendrovei ivedus biologinio valymo grandi $i aikStel¢ iSplésta dvigubai, taciau ja uzpildzius
vél iskilty nuoteky dumblo sandéliavimo ar utilizavimo problema. 2009 m. pradéta ruosti techniné
uzduotis dumblo dZiovinimo jrenginiy projektavimui. Dumblas bus iSdZiovinamas iki 10 proc.
drégnumo, po to atiduodamas | blisima Kauno regiono buitiniy atlieky deginimo jmong¢. Dumblo

dZiovinimo jrenginiy eksploatacija numatoma 2012 metais.

2.3.3. AB ,,Klaipédos vanduo*

Klaipédoje vandens gamyba, tiekimu ir valymu ripinasi AB ,,Klaipédos vanduo®. Taip pat Si
bendrové apriipina Gargzdy ir Priekulés miesty, Sauliy, Stragny IT kaimy gyventojus bei jmones.

AB ,Klaipédos vanduo* visus vartotojus apripina vandeniu vos i§ dvieju vandenvieCiy,
kurios per para patiekia apie 32 000 m’ vandens.

1-0ji vandenvieté — tai seniausia vandenvieté Lietuvoje. 1989 m. buvo iSgreztas pirmasis

grezinys Liepy gatvéje, pastatyta siurbliné ir pirmieji aeracijos bei filtracijos statiniai. Dabar
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vandenvieté eksploatuoja septynis poZeminio vandens grezinius, kuriy gylis 240-285 m. IS greZiniy
vanduo tiekiamas | aeracinius koStuvus, kuriuose pasalinamas sieros vandenilis, suteikiantis
vandeniui nemalony supuvusio kiauSinio kvapa. Po aeraciniy koStuvy vanduo savitaka patenka i
greituosius atvirojo tipo smélio filtrus, kuriuose vanduo filtruojamas per kvarcinio smélio sluoksnj.
1-osios vandenvietés vanduo atitinka higienos normos reikalavimus, taciau pagrindiné problema yra
didelis amonio ir fluoro kiekis vandenyje. Jeigu amonis néra kenksmingas, tai padidintas fluorido
kiekis geriamajame vandenyje vaikams iki 8 mety amZiaus gali sukelti danty fluorozg. Todél Siai
imonei itin reikalingi vandens gerinimo jrenginiai.

Daugiau nei prie§ 10 mety karStomis vasaros dienomis klaipédie¢iams buvo
nerekomenduojama maudytis Baltijos jiiroje ties Melnrage ir Giruliais. To priezastis — iki infekciju
ribos uZterStas juros vanduo. Kai Klaipédoje pradéjo veikti nauja nuoteky valykla, tokiy incidenty
nebepasitaiko. Nuoteky valykla Dumpiuose Siandien patikimai iSvalo miesto buitines ir pramonines
nuotekas. Dabartinéje miesto nuoteky valykloje nuotekos valomos naudojant mechanini ir biologini
metodus. Nuoteky iSvalymo efektas, lyginant Siandieninj terSaly lygi su 2000-yjuy mety rodikliais,
padidéjo nuo 48-50 iki 95-98 %.

Dar viena opi problema — tai dumblo utilizavimas. AB ,,Klaipédos vandenys* iSvalo labai
daug nuoteky, ju kiekiui daugiausiai jtakos turi Baltijos jira. Per parg bendrové apdoroja apie 429
000 m’ nuoteky, jas pavertia 218-286 t 73 % drégno dumblo ir 92-121 t nusausinto dumblo.

Kaip ir kiekviena vandentvarkos organizacija AB ,,Klaipédos vanduo* patiria tam tikras netektis
dél pasenusiy vidaus tinkly ir netinkamos eksploatacijos, apskaitos prietaisy senéjimo, skirtingos
patalpy ir ivadiniu skaitikliy klasés, taip pat ne visi gyventojai saZiningai ir laiku deklaruoja

vandens suvartojima.

Vandens netektis, %

=+ Vandens netektis, min.m3

10 pav. AB ,,Klaipédos vanduo* netektys
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2.3.4. UAB ,Siauliq vandenys*¢

UAB ,Siauliy vandenys“ geriamuoju vandeniu apriipina Siauliy miesto, Rékyvos
mikrorajono, Ginkiiny ir Aukstelkés gyvenvieciy gyventojus — i§ viso apie 115,6 tukst. gyventoju.

Bendrove eksploatuoja Birutés, Bubiy ir LepsSiy vandenvietes, kuriose iSgauna poZemini
vandeni i§ 162-212 m gylio arteziniy greZiniy. Siauliy miesto vandenvietése per para maksimaliai
biity galima i§gauti apie 90 000 m® poZzeminio geriamojo vandens, toks vandens i3tekliy kiekis bus
pakankamas ir ateinancioms kartoms, augant vandens vartojimui. Vandenvietése yra 7 Svaraus
vandens rezervuarai, kuriy bendra talpa — 47 000 m’, eksploatuojamas 21 artezinis greZinys bei 535
km vandentiekio tinkly. Siekiant racionaliausiai iSnaudoti turimus pajégumus, 55 gr¢Ziniai yra
konservuoti.

Per 2010 m. i§ Siauliy miesto vandenviediy vartotojams buvo patiekta 4 918 425 m’
geriamojo vandens. Per para vidutini$kai buvo patiekta apie 13 475 m’. Lyginant su 2009 m., i$
vandenvieciy patiekto vandens kiekis padid¢jo 0,71 %.

2010 m. ivyko 199 avarijy dél zemés kasimo darby, i$ jy 171 avarija jvyko ketaus linijose, 28
— plieno. Per 50 % visy mety avarijuy dél Zemés kasimo darby jvyksta Ziemos ménesiais. Plieniniai
vamzdZiai yra neatsparis korozijai, riidija ir prakiiira, pilkojo ketaus vamzdZiai yra neatspariis
deformacijoms ir Zemés gruntui dél iSalo judant jie lGzta, plysta. Didelis avariju skaiCius tiesiogiai
veikia vandens netektis tinkluose (2010 m. patirta 19 % vandens netek¢iy). Vamzdyny renovacija
yra prioritetiné problema. Taciau Siuo metu bendrové neturi finansiniy galimybiy vykdyti
vandentiekio ir nuotakyno nusidévéjimo atstatymo darbuy.

Kaip ir kitose Lietuvos vandentvarkos bendrovése, opi problema yra geriamojo vandens
nugeleZinimas. ISanalizavus 2010 mety UAB ,.Siauliy vandenys“ tiekiamo geriamojo vandens
kokybe, nustatyta, kad tik vienoje vandenviet¢je i$ triju vanduo atitinka visus kokybés reikalavimus.
Kitose vandenvietése kokybé neatitinka Lietuvos Higienos normos pagal bendraja gelezi, kurios
vidutiné verté 348 pg/l, maksimali — 544 pg/l (norma -200 pg/l) ir amoni (iki 0,62 mg/l (norma —
0,50 mg/l). Amonis yra gamtinés kilmés ir vandentiekio vamzdyne dél nitrifikacijos proceso virsta
nitratais. Vartotojams teikiamame vandenyje nitraty rasta nuo 1,0 iki 2,0 mg/l (norma 50,0 mg/l), o
nitrity nuo 0,001 iki 0,004 mg/l (norma 0,5 mg/l), taip pat virSijamas sulfaty kiekis. Nors geleZis,
amonis ir sulfatai yra rodikliai, neturi kenksmingo poveikio Zmoniy sveikatai, vis délto vandens
kokybei tai daro didelg jtaka.

UAB ,,Siauliy vandenys‘ nuoteky tvarkymo sistema sudaro: nuoteky tinklai — 537 km, kuriais
surenkamos nuotekos, nuoteky valymo ijrenginiai bei siurblinés. 2010 m. i nuoteky valymo
{renginius atitekéjo ir buvo i¥valyta 8 377 010 m® nuoteky, tai 1 080 770 m’ daugiau nei 2009 m.
Remiantis nuotakyno televizinés diagnostikos iranga atliktais tyrimais, 60 % patikrinty nuoteky
tinkly biitina renovuoti. Dél vamzdziy iliiZiy, jtrikimy, blogy sandiiry vamzdynai uzsikemsa, vyksta
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gruntinio vandens ir nuoteky infiltracija, eksfiltracija. Pagrindinés priemonés, norint iSvengti
avarijy, yra nuolatiné nuotakyno prieziiira: vamzdynai valomi, plaunami specialia hidrodinamine
iranga, tiriami televizine nuotakyno buklés ijvertinimo jranga. Remiantis tyrimy iSvadomis,
sprendziama, kurias vamzdyny atkarpas reikia renovuoti, ruoiami juy atstatymo projektai. Siy

vamzdyny atnaujinimas ekologiniu poZiiiriu yra labai svarbus uzdavinys.

2.3. Vandentvarkos jmoniy vertinimas

Visos vandentvarkos tikio paslaugos kiekvienam vartotojui teikiamos nuolat, nepriklausomai
nuo gamtiniy salygy, mety ar paros laiko, todél vertinamos kaip svarbios ir gyvybiskai reikalingos.

Kiekvienos vandentvarkos imonés pagrindinis tikslas yra patenkinti kuo didesni vartotojy
rata, kuo mazesnémis gamybos sanaudomis. Tuo tarpu kiekvienas vartotojas siekia auk$c¢iausios
kokybés produkto uz kuo Zemesng kaing. Nuo vandens kokybés priklauso Zmogaus sveikata,
sanitarinés, higieninés gyvenimo salygos, pramonés ir verslo imoniy produkcijos kokybé, savikaina,
technologiniy procesy veiksmingumas ir kt.

Pagrindiniai visy vandentvarkos imoniy, vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo paslaugy
vartotojai yra:

¢ individualiis asmenys, turintys savo tki (skaiCiuojant kiekvieno gyvenamojo biisto Seimos
iki, t.y. norint nustatyti Zmoniy skaiciy, kuris vartoja vandenj, naudojamas 2,63
koeficientas);

e stambiausi vandens vartotojai — Siluminés elektrin€s;

® visos pramong¢s Sakos (maisto pramon¢, naftos perdirbimo gamyklos, lengvoji pramon¢ ir
pan.);

e Zemes ukis.

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sektoriaus biikle ateityje labiausiai lems du veiksniai:
kokybisky bei jperkamuy vieSyju vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy poreikio augimas
mieste ar kaimo gyvenvietése ir prisiimty isipareigojimy geriamojo vandens tiekimo bei miesto
nuoteky tvarkymo srityse vykdymas, pareikalausiantis dideliy investiciju i vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo iikio plétra (Aplinkos ministerija 2011).

Aplinkos ministerijos vertinimu didzioji dalis vandentvarkos imoniy dirba nuostolingai.
Bendrovés siekdamos atitikti visus keliamus kokybés reikalavimus privalo nemaZzai investuoti, o
pajamos uz parduota vandeni kasmet vis mazéja, vandens kainy nustatymo sistema bei investiciju
panaudojimas politizuoti, tod¢l vandens kaing padidinti ar turimas bei gaunamas léSas i§ Europos
Sajungos fondo panaudoti pagal tam tikrus prioritetus yra labai sunku. Taciau nepaisant to, vyksta
nuolatiné vandentiekio ir nuoteky sistemy plétra. [gyvendinant nacionalinius ir Europos Sajungos

projektus statomi moderntis nuoteky valymo irenginiai, seni rekonstruojami, plétojama nuoteky
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surinkimo sistema bei skirstomieji tinklai, jdiegiama geriamojo vandens gerinimo jranga. Taip
kiekviena vandentvarkos organizacija turi galimybe pagerinti produkto kokybe, patenkinti vartotoja
ir didinti darbo naSuma, kartu ir gamybinius pajégumus.

Taip pat vandentvarkos organizacijy pelningumui jtakos turéjo gyventoju suvartojamo
vandens kiekio higieninio minimumo sumaz¢jimas, kuris 2006 m. sieké 195 litry Zmogui per para, o
2010 tik 70-80 litry (11pav.)

Manoma, jog tam jtakos turéjo nors ir minimaliai didéjantys vandens tarifai, apskaitos

prietaisy irengimas bei Lietuvoje prasidéjusi ekonominé krizé (Aplinkos ministerija 2011).

4

min m3 yvalyta
! N3 vVaiyia

a1, M3 tiekta
vandens

11 pav. Tiekiamo vandens ir nuoteky tvarkymo kiekiy dinamika Lietuvoje

Lietuvoje geriamasis vanduo tiekiamas vien i§ poZeminiy vandens Saltiniy, todél daugelyje
viety vieSai tiekiamas geriamasis vanduo yra pakankamai geros kokybés. Deja, kai kuriy pozeminiy
vandens telkiniy vandenyje yra per didelé geleZies, mangano ir fluoro (Siaurés Vakary Lietuvoje)
koncentracijos, tod¢l vandeni, prie§ patiekiant { paskirstymo sistemas, reikia valyti. Dar didesné
vieSojo vandens tiekimo problema yra bloga vandens tiekimo infrastruktiros bikle. Dél Sios
priezasties blogéja vartojimui tiekiamo vandens kokybé, didéja vandens nuostoliai, avariju skaicius,
vandens savikaina ir pan.

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétra gerokai atsilieka nuo bisto ir tkio
plétros tempy. Centralizuotai tiekiamu vandeniu Lietuvoje apriipinama tik apie 70 % visy Salies
gyventoju (90-95% didzZiyjy miesty gyventojy ir apie 20-30 % kaimo gyventojy). Apie 1 mln.
gyventoju naudoja gruntini kastiniy Suliniy arba individualiy greziniy vandeni, kuris daZnai yra

uzterStas nitratais, kuriy koncentracija net kelis kartus vir§ija leisting geriamojo vandens
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koncentracija ir neatitinka keliamy kokybés reikalavimy. [vertinus tai, kad trecdalis Lietuvos
gyventoju vartoja biitent tokj vandeni, Sis uzdavinys néra lengvas. Jo sprendima itin sunkina tai, kad
daugelis Siy vartotoju gyvena iSsisklaidZiusiuose kaimuose, sodybose, uZmiescio rajonuose, todél
praktinés galimybés tiekti jiems centralizuotai paruosta vandeni labai ribotos. Todél nuo 2007 m.
Aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentiira ripinasi Europos Sajungos vandentiekio
plétrai skiriamy 1€Sy isisavinimu. Aplinkos projekty valdymo agentiiros (APVA) vertinimu neretai
bendroviy sékmingam plétros igyvendinimui triiksta apyvartiniy 1éSy. Nors vandentvarkos imoniy
dalis, kuria ji turi investuoti | vandentiekio ir nuoteky tinkly gerinima bei nauja statyba, yra vos 5
%, taip pat pridétinés vertés mokestis (PVM — 21 %), tai yra pakankamai sunki nasta. Dar viena
klititis - nauji tinklai nutiesiami tiktai iki privaciy sklypy ribos, kitos iSlaidos tenka gyventojams,
kurie ne visada nori jungtis prie centralizuoto miesto vandentiekio. Vandentvarkos imonés turéty
imtis iniciatyvos ir tinkamai informuoti apie nauda, sudaromas salygas bei greZiniuose ar Suliniuose
esancio nitritais, nitratais, geleZimi prisotinto vandens Zala.

Siuo metu centralizuoto nuoteky surinkimo ir tvarkymo paslauga prieinama tik 77 % visu
gyventojy. Valstybinés kainy ir energetikos komisijos duomenimis bendras nuoteky surinkimo
sistemy ilgis 2009 m. sieké 7089 km, 2010 m. — 7579 km. D¢l statomuy naujy ir rekonstruojamy
seny nuoteky valymo irenginiy nuoteky iSvalymo kokybé sparciai auga. 2009 m. iSvalyty iki
nustatyty normy nuoteky kiekis pasieké auksta — 88,9 % riba, kai tuo tarpu, 2001 m. sieké tik 17,8
%. Beveik nebeliko iSleidziamy be valymo buitiniy ir gamybiniy nuoteky (2009 m. — 0,05 %). Tam
lemiama jtaka turéjo didZiausias Lietuvos aglomeracijas aptarnaujanciy Vilniaus miesto nuoteky
valymo irenginiy modernizavimas ir naujy Kauno miesto nuoteky valymo irenginiy paleidimas.

Lietuvoje blogai i¥vystyta pavir§iniy (lietaus) nuoteky tvarkymo infrastruktiira. Sis
nuotakynas yra atskirtas nuo buitiniy bei gamybiniy nuoteky sistemu, todél didelé pavirSiniy
nuoteky dalis { pavirSinius vandens telkinius patenka nevalytos ir daro poveiki vandens telkiniy
biklei (Aplinkos ministerija 2011).

Didziyjy miesty buitinés nuotekos | upes patenka tik mechaniskai arba nepakankamai
biologiskai apvalytos. Pradéjus valyti nuotekas Vilniaus, Klaipédos, Siauliy, Palangos ir Kauno
nuoteky valymo irenginiuose, jau $i Simtmeti galima pasiekti, kad tik 1 % viso uZterSto vandens
likty neiSvalytas. Todél artimiausiu metu investicijos, ypac 1éSos i§ valstybés biudZeto ir valstybés
gaunamos paskolos bei subsidijos, turi buti skiriamos vandenvalos irenginiy statybai.

Ple¢iant nuoteky surinkimo ir valymo infrastruktiira, proporcingai didéja ir nuoteky valymo
metu susidarancio dumblo kiekis. Lietuvoje 2009 m. susidaré beveik 51 000 t nuoteky dumblo, o
vienam Lietuvos gyventojui teko apie 15 kg nuoteky dumblo (paskaiCiuota sausomis medziagomis)
(Aplinkos projekty valdymo agentiira, 2010).

DidZioji dalis dumblo néra tinkamai tvarkoma, o tik kaupiama. Siuo metu yra apie 80 dumblo

laikino saugojimo aikSteliy, kuriy bendras plotas siekia 180 ha. Pasaulinéje praktikoje néra kokiy
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nors vyraujanciy nuoteky dumblo utilizavimo budy: vienur jis deginamas, kitur sandéliuojamas
savartynuose, kompostuojamas, taip pat naudojamas zemes ikyje, energetiniy kultiry (greitai
auganCiy Zeldiniy, kuriy paskirtis — tiesioginis panaudojimas biokuro gamybai) auginimui bei
pazeistu teritoriju (karjery, iSeksploatuoty durpynu, uZzdaromu savartyny, keliy sankasy ir kt.)
rekultivavimui. Todél, pasirenkant dumblo tvarkymo budus, atsiZvelgiama | Salies ekologing —
ekonoming padétj. Lietuvoje sutvarkyto dumblo kiekio pasiskirstymas pagal tvarkymo biidus

pavaizduotas 12 pav.

26%

Panaudota Zemés Gkyje tresimui
53% _ S
B Sutvarkvyta kitais hidais
m Pasalinta sgvartynuose

Sukaupta dumblo aikstelése

1%

12 pav. 2009 m. sutvarkyto dumblo kiekio pasiskirstymas pagal tvarkymo btdus

Pasirenkant nuoteky valymo metu susidaranc¢io dumblo tvarkymo biidus, turi biiti siekiama, kad
sutvarkytas dumblas biity tinkamas kuo jvairiau ir saugiau naudoti, uZtikrinant galimybes pilnai
iSnaudoti nuoteky dumblo energetini potenciala. Komunaliniy nuoteky valymo metu susidarancio
dumblo Salinimas savartynuose, dumblo aikstelése ar kitose talpyklose turi biiti nutrauktas ne véliau
kaip iki 2013 mety.

Lietuvoje numatyta ikurti 10 regioniniy dumblo tvarkymo centry, kuriuose dumblas biity
tvarkomas pidymo, dZiovinimo ir kompostavimo irenginiuose. Siuo metu Kaune, Utenoje ir
Panevézyje veikianciuose nuoteky dumblo anaerobinio stabilizavimo jrenginiuose tereikéty idiegti
dziovinimo grandi. Tuo tarpu Siaulivose, Klaipédoje, Alytuje, Silutéje, Telsiuose ir Tauragéje reikia
idiegti arba modernizuoti dumblo apdorojimo {renginius, papildant juos visomis triikstamomis
grandimis: sausinimu, piidymu ir dZiovinimu. Tokiy dumblo apdorojimo irenginiy statyba pradéta
Vilniuje, Marijampol¢je, Keédainiuose, Visagine. Nuoteky kompostavimo aikStelés turéty bt
statomos Druskininkuose, KaiSiadoryse, Raseiniuose, Kelméje, Naujoje Akmené¢je, Ukmergéje,
Jonavoje ir BirZuose.

Tam, kad geriamojo vandens kokybé ir nuoteky Salinimo procesas atitikty visus vartotoju
reikalavimus, pagrindinés vandentvarkos problemos turéty biiti sprendziamos kartu su viso Salies
iikio plétojimo ir techninio tobulinimo problemomis, naudojantis mokslo bei technikos laim¢jimais,
perimant esama teigiama Sios paskirties irenginiy projektavimo, statybos ir eksploatavimo patirti
(Sakalauskas et al. 2007: 14).
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Galima daryti iSvada, kad visas Lietuvos vandentvarkos imones vienija tos pacios problemos,
kurias spresti gali padéti tik teigiamas valstybés pozitiris | §i sektoriy, Europos Sajungos fondy
parama, bendroviy tarpusavio bendradarbiavimas, nuolatinis gamybos tobulinimas ir, Zinoma,

nasumo didinimas.

3. VANDENTVARKOS [IMONIU GAMYBINIU PAJEGUMU TYRIMAS

3.1. Tyrimo imties nustatymas, tikslas ir uzdaviniai

Tyrimams atlikti yra taikomi jvairGis metodai: anketavimas, interviu, steb&jimas,
eksperimentavimas, testavimas, dokumenty analizés. Pagrindinis §io tyrimo apklausos metodas —
anketavimas. Tai patikimas ir paprastas apklausos biuidas. Patogu surinki informacija i§ daugelio
probleminés srities atstovy. Ypac tai pasiteisina, kai apklausiami tos pacios sistemos atstovai
skirtinguose miestuose, imonése, gauti rezultatai apibendrinami.

Tyrime naudota anketa, sudaryta i§ uZdary ir misriy klausimy. Gavus sociologinéje apklausoje
dalyvavusiy Zmoniy vertinimus, patikrinus anketas, duomenys analizuojami, daromos i§vados.

Sociologinés apklausos tikslas. 1$siaiSkinti bei jvertinti nagrinéjamos problemos masta, Siuo
atveju jvairiy veiksniy itaka vandentvarkos imoniy gamybiniams pajégumams ir gamybiniy
pajégumy geresnio panaudojimo priemones. Taip pat nustatyti temos aktualuma, prieZastinius
rysius, jais remiantis iSsiaiskinti respondenty nuomong, pozicijas ir poZzidrius.

Respondentai. Pries pradedant tyrima reikia apibrézti tiriamaja visuma. Tiriamoji visuma — tai
aibé iSskirty pagal tam tikra poZymi objekty, i$ kuriy norima gauti informacija.

Detalizuotam gamybiniy pajégumy tyrimui pasirinkti didZiausiy vandentvarkos imoniy (UAB
, Vilniaus vandenys*, AB ,,Klaipédos vanduo*, UAB ,Siauliq vandenys*, UAB ,,Kauno vandenys*)
kvalifikuoti specialistai — vadovai, atsakingi uZ gamybos procesus, plétra bei kokybe. Tokiy
darbuotojy minétose bendrovése i§ viso yra 640.

Tyrimo imties nustatymas. Nustacius tiriamaja visuma, svarbu tinkamai atrinkti visumos dalj,
kuri reprezentatyviai atspindéty visa generaling aibg, t. y. nustatyti imti. Apklausiamyjy imtis

nustatoma pagal Paniotto formulg (Specializuoty rinkos tyrimy atlikimas internetu 2011):

Aol (13)

¢ia: n — respondenty skaicius;
A — paklaida;

N — tiriamosios populiacijos dydis.
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Imties dydZiui nustatyti buvo pasirinkta tikimybé su 10 % paklaida. Gauname, jog
respondenty skaicius, kuri reikia apklausti siekiant gauti 95 % patikimumo laipsni ir apklausos
rezultatai atspindéty populiacijos nuomong, yra 84.

Apklausa buvo atlikta elektroniniu pastu. IS 84 pateikty uzklausy anketas, tinkancias analizei,

atsaké 66 respondentai.

Tikimybé: E B 5o
Paklaida: I 10 (Nuo 0,1 iki 99)
Populiacija: 640 (Sveikas skaicius)

Reikalingas imties dydis: I 84

13 pav. Patikimumo intervalo skai¢iuotuvas

3.2. Tyrimo patikimumo nustatymas ir rezultaty analizé

Pirminiame tyrime anketa laikoma svarbiausiu informacijos gavimo metodu. Kad bity
isitikinta ar pateiktos anketos gauti rezultatai yra patikimi, po kiekvieno iSanalizuoto klausimo yra
apskaiCiuojamas variacijos koeficientas, i§ kurio galima spregsti, ar didelis pateikty atsakymy
svyravimas.

Galimo rezultato svyravimams iSreikSti taikomi du glaudZiai susije kriterijai (Zabielavi€iené
2005: 73):

e dispersija;
¢ vidutinis kvadratinis nuokrypis.
Dispersija nustatoma pagal formulg (Zabielaviciene 2005: 73):
N2
E(x - xj n
ol=——>—, (14)
Cia: 6° — dispersija;

x — laukiama reik§mé kiekvienu stebéjimy atveju;

X — vidutiné laukiama reik§meé;

n — pastebéty atveju skaicius (daznis).

Vidutinis nuokrypis nustatomas pagal formulg (Zabielavic¢iené 2005: 73):

(15)

Vidutinis kvadratinis nuokrypis matuojamas tiriamojo poZymio vienetais. Dispersija ir
vidutinis kvadratinis nuokrypis yra svyravimo absoliutinio matavimo priemonés. Analizuojant
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paprastai taikomas variacijos koeficientas. Jis yra vidutinio kvadratinio nuokrypio ir aritmetinio
vidurkio santykis, rodantis gauty rezultaty nuokrypiy laipsni (Zabielaviciené 2005: 73):
v=2%100 %, (16)

X
¢ia: V — variacijos koeficientas, %;

¢ — vidutinis kvadratinis nuokrypis;
X — vidutiné laukiama reik§me.

Moda - tai dazniausiai pasikartojanti poZymio reikSmé imtyje. Skirtingai nei aritmetinis
vidurkis, moda nebitinai turi bati viena reik§mé. Si reik§mé ypa¢ naudinga, kuomet vidurkis ir
mediana néra lengvai apibréZiami.

Mediana — tai pozymio reikSmé, kuri dalija variacing eilutg, populiacija ar tikimybini
pasiskirstyma i dvi lygias dalis. Pusé populiacijos turi reikSmes, maZesnes ar lygias medianai, kita
pusé — didesnes ar lygias medianai.

Dispersija — statistiné imties charakteristika, atspindinti labiausiai tikéting eilinio matavimo
vertés nuokrypi nuo aritmetinio vidurkio (Vikipedija 2011).

Variacijos koeficientas — santykinis dydis. Sio koeficiento dydZiui jtakos neturi tiriamojo
rodiklio absoliutiné reik§me. Ji taikant galima lyginti poZymiy, turiniy skirtinga vertinimo mata,
svyravimus. Variacijos koeficientas kinta nuo 0 iki 100 %. Kuo didesnis koeficientas, tuo didesnis
svyravimas. Nustatytas toks jvairiy variacijos koeficienty kokybinis jvertinimas (Zabielaviciené
2005: 74):

e iki 10 % - silpnas svyravimas;
e 10 -25 % — vidutinis (saikingas) svyravimas;
e daugiau kaip 25 % — didelis svyravimas.
Atlikus $ia sociologing apklausa respondentai atsakydami | anketos klausimus pasiskirsté

1vairiai.

M < 25 metai

W 25-35 metai
M 25-45 metai
W 45-55 metai

E55-70mety

14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy
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Pagal amZiy respondentai pasiskirste tokia tvarka: daugiausia darbuotojuy — 36 % yra nuo 35
iki 45 mety, 27 % — nuo 45 iki 55 mety, vienodai — 14% pasiskirsté darbuotojai, kuriems nuo 25 iki
35 ir nuo 55 iki 70 mety, maZiausiai — 9 % jauniausiyjuy darbuotojy, kuriems maziau nei 25 metai.

Pagal amzZiaus pasiskirstyma matyti, kad didZioji dalis darbuotojy yra vidutinio amZiaus.

0%

m<lm.
ml-2Zm.
m2s5m.
m5-10m.

m=>10m.

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo staza

Daugiausia respondenty apklaustose vandentvarkos bendrovése (net 54 %) dirba nuo 5 iki 10
mety. 14 % — 1-2 metus, 23 % daugiau nei 10 mety. Maziausia apklaustyju dirbanciy 2-5 metus, tik
9 %. | anketos klausimus atsakinéjo kvalifikuoti specialistai — vadovai, atsakingi uZz gamybos
procesus, plétra bei kokybe, todél galima teigti, jog §i personalo dalis pasiZymi brandumu ir
ilgamete patirtimi, tai yra teigiamas bruozas.

Norint i$siaiskinti pagrindiniy, gamybinius pajégumus lemianciy veiksniy lygi vandentvarkos
imonése, buvo uzduoti Sie klausimai:

Ivertinkite vandentvarkos jmoniy gamybiniy pajégumy panaudojima balais

3ac

25

20

15

10

5 0
>

@

4

1halas 2 balai 3 balai 4 balai 5 balai
16 pav. Gamybiniy pajégumy panaudojimo vertinimas
Didziausiy vandentvarkos organizaciju darbuotojai, dalyvave apklausoje, vandens {kio

imoniy gamybinius pajégumus jvertino palankiai. Net 45 % vertino 3 balais — normaliai, 0 27 % —
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gerai. Tik 5 % apklaustyjy gamybiniy pajégumuy panaudojima jvertino neigiamai, ju nuomone,
bendrovés visiskai neiSnaudoja savo gamybinio potencialo.

Ivertinkite darbo organizavima jmonéje balais.

35 L

30

25

20

15

: - -

1 balas 2 balai 3 balai 4 balai 5 balai

w

17 pav. Darbuotojuy darbo organizavimo vertinimas

Sios diagramos rezultatai rodo, kad 50 % respondenty darbo organizavima vertina normaliai,
18 % mano, jog darbas imon¢je organizuojamas patenkinamai, tik 14 % vertina gerai ir 9 % labai
gerai, lygiai tiek pat apklaustyjuy situacija vertina labai blogai. IS gauty atsakymuy matyti, jog
vandentvarkos jmonése darbas organizuojamas vidutiniS$kai. Darbo organizavimas turi didelés
itakos gamybiniams pajégumams, nes nuo jo priklauso imonés veiklos rezultatai, todél ji reikia

nuolat gerinti ir tobulinti, i$siaiSkinti konkrec¢ias priezastis ir problemas bei jas spresti.

x=2955
o’ M =1,043
Yn

o= @ _JL043 = 1,02
n

1’025 *100 =35 %

v=2%100=
X )
Variacijos koeficientas labai svyruoja. Respondenty atsakymai labai skirtingi Siuo klausimu.
Ar Jusy vadovas sugeba aiskiai paskirstyti uzduotis ir atsakomybes?
Atsakymy variantai buvo 5 ir jie pasiskirsté taip:
1 balas (niekada) — O;
2 balai (beveik niekada) — 6;
3 balai (kartais) — 21;
4 balai (beveik visada) — 30;
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5 balai (taip, visada) — 9.

Didzioji dalis respondenty vadovo gebé¢jima paskirstyti uzduotis jvertino kaip beveik visada
sugebantj tinkamai skirstyti atsakomybes. 31 % vadova ivertino kaip kartais sugebanti paskirstyti
uzduotis. Nei vienas nepasirinko, jog vadovas niekada nesugeba aiSkiai paskirstyti uZduo€iy ir trys
respondentai pasirinko varianta visada. Galima sprgsti, jog daZniausiai vadovas atlieka savo
pareigas ir sugeba tinkamai organizuoti darba, tafiau kartais pasitaiko vienokiy ar kitokiy
organizaciniy trikumy. Darbuotojas tiksliai nezinodamas, ka daryti, daZniausiai iSvis nieko nedaro.

D¢l Sios priezasties mazéja darbo naSumas, kartu ir gamybiniai pajégumai bei nepasitenkinimas

vadovu.
x=3,636
o’ M =0,479
Yn
o= ]/M = J0.479 = 0,692
Xn
v=2%100= 0’692 ¥100=19 %

Apskaiciavus variacijos koeficienta, matome, kad atsakymy svyravimas yra saikingas, tai
reiskia, jog dauguma darbininky atsaké beveik vienodai ir atsakymais galima pasikliauti.

Kaip manote, ar visada stengiatés kokybiskai ir laiku atlikti jums paskirta uzduotj?

5 balai (taip, visada) — 6;

4 balai (beveik visada) — 39;
3 balai (kartais) — 15;

2 balai (beveik niekada) — 6;
1 balas (niekada) — 0.

Deja tik 9 % nurodé, kad visada stengiasi laiku ir kokybiskai atlikti savo darbus. Daugiausiai
respondenty — 59 % nurodé — beveik visada. Vis dél to nebuvo pasirinktas toks variantas, kad
darbuotojai niekada nesistengia laiku ir kokybiskai atlikti savo darby. Imonés turéty atsargiau
rinktis darbuotojus ir geriau vertinti tuos, kurie yra atsidave ne tik bendrovei, bet ir savo darbui.
Darbe reikalingi aktyviis Zmonés, savo darbu siekiantys geriausiy viso kolektyvo darbo rezultaty.

Automatizuojant ir mechanizuojant gamybos procesus, vis daugiau gamybos funkciju
pavedama maSinoms. Taciau Zmogaus vaidmuo gamyboje dé¢l to nemaZéja, greiiau, atvirksciai,
didéja, nes, automatizuojant gamyba, Zmogus i§ trikstamo masinos elemento tampa masiny sistemy
valdytoju. Gamyboje nepakanka gero profesinio pasirengimo, ¢ia biitina atsakomybé uZ pavesta

darba, sugebé¢jimas savarankiSkai priimti sprendimus, iniciatyva, saZiningumas bei kitos geros
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Zmogaus savybés. Vandentvarkos jmoniy vadovai turéty darbuotojus skatinti jausti atsakomybeg uz

savo atlieckama darba, ugdyti ju savikontrolés igiidZius.
x=3,682

o
o2 ZEZO G 5805
Yn

o= ]/M —./0.5805 = 0,761
Xn

v=24%100= 0’7621 £100 = 20,5 %

B

Variacijos koeficientas priskiriamas vidutiniams svyravimams.
Kaip Jis vertinate vandentvarkos iikio inovatyvumg — naujoviy diegimg?
1 balas (labai blogai, jmonés visiSkai nediegia naujoviu) — 0;
2 balai (patenkinamai) — 12;
3 balai (vidutini$kai) — 15;
4 balai (gerai) — 33;
5 balai (labai gerai, nuolat diegiamos naujovés) — 6.

50 % apklaustyjuy vandentvarkos iikio inovatyvuma bei naujoviy diegima vertina gerai.
Taciau 19 % respondenty mano, jog inovacijos diegiamos tik patenkinamai ir 22 % ijvertino —
vidutiniSkai. 9 % teigia, jog naujovés vandentvarkos iikyje diegiamos nuolat. Tai itin svarbus
rodiklis visam gamybos procesui, nuo jo priklauso ne tik gamybiniai pajégumai, bet ir kokybés

uztikrinimas, ekologijos palaikymas ir kiti svarbiis veiksniai.

x=35
O'2M:0,795
n
S DG S 2 0,795 = 0,891
Xn
v =4100=281s100=25 %
x b

Kaip dazZnai vandentvarkos itikyje tobulinamos gamybos technologijos, jrengimai?
1 balas (labai retai) — 9;
2 balai (retai) — 15;
3 balai (vidutiniskai) — 21;
4 balai (daZnai) — 18;

5 balai (labai daZnai) — 3.
54



)
Labaideaznai I _'5%

18 pav. Vandentvarkos jmoniy gamybos technologiju tobulinimo vertinimas

Siuo klausimu respondenty nuomongs i3siskyré labiausiai, didZioji dalis respondenty gamybos

technologijy tobulinimg jvertino vidutiniSkai (32 %) ir gerai (27 %), labai neigiamas rodiklis yra tai,

kad net 14% apklausoje dalyvavusiy mano, jog irengimai ir technologijos atnaujinamos labai retai.

Gamybos technologijos reik§mé darbo procese itin didelé. Nuo jos priklauso darbo imlumas ir

darbo salygos. Technologiné bazé yra toks rodiklis, kuris turi nuolat tobuléti ir atsinaujinti, todél

vandentvarkos organizacijos turéty atkreipti démesj | Siy fondy gerinimg ir tobulinima. Tik 5 %

respondenty mano, kad bendrovése technologijos atnaujinamos itin daznai.

x=2863
ol M =1,208
Xn

o= @ =/1.208 =1,09
n

v=24%100=
- 2.863

X

1)

2)
3)

4)
5)

109 *100 =38 %

>

Kas, Jusy nuomone, labiausiai turi jtakos vandens kokybei?
nekokybiskas geleZies ir mangano kiekio vandenyje bei vandens drumstumo mazinimo
procesas — 12;
vandens gerinimo irenginiy trikumas — 27;
geriamojo vandens laboratorijos tyrimai (ar tyrimai atliekami visoje vandens tiekimo sitemoje
ir yra veiksmingi) — 0;
vamzdyny kokybé (medZiagos, i$ kuriy jie pagaminti, antikoroziné danga ir pan.) — 15;

visi i§vardinti rodikliai turi jtakos vandens kokybei — 12.

Didzioji dalis respondenty — 41 % teigia, jog geriamojo vandens kokybe labiausiai veikia

frenginiy trilkumas vandeniui gerinti, tai yra viena i§ pagrindiniy gamybos problemy. Kad
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vartotojus pasiekty geros kokybés geriamasis vanduo, prie antro kélimo vandentiekio siurbliniy
irengiami vandens gerinimo {renginiai, kuriuose Salinama geleZis ir manganas. Visos vandentvrakos
imonés tiekiamo vandens kokybei gerinti naudoja tokius irenginius, taciau ju skaiCius
nepakankamas. 23 % mano, kad vandens kokybé analogiskai priklauso nuo vamzdyny kokybés. 18
% apklaustyju nuomone, esant nekokybiSkam gelezies ir mangano kiekiui vandenyje bei
drumstumo mazinimo procesui vandens, kokybé¢ taip pat blogéja. Lygiai tiek pat respondenty mano,
jog visi Sie rodikliai yra vienodai svarbiis ir turi jtakos vandens kokybei.
Kas, Jiisy nuomone, labiausiai veikia Salto vandens netektis?

1) per seni vidaus tinklai — 9;

2) netinkama eksploatacija — 6;

3) per seni apskaitos prietaisai (skaitikliai, kuriuos turi vartotojai) — 27;

4) ne visi vartotojai saZiningai ir laiku deklaruoja vandens suvartojima — 12;

5) visi i$vardinti veiksniai turi jtakos Salto vandens netektims — 12.

Vertindami veiksnius, kurie labiausiai veikia Salto vandens netektis, respondentai pasiskirsté
labai jvairiai: 41 % teigia, jog didZiausia itaka netektims susidaryti turi per seni apskaitos prietaisai,
tai skaitikliai, kuriuos turi kiekvienas vartotojas, 14 % — per seni vidaus tinklai, 9 % — netinkama
eksploatacija, 18 % mano, kad ne visi vartotojai yra saziningi ir laiku deklaruoja vandens
suvartojima, lygiai tiek pat respondenty sako, kad ijtakos turi visi iSvardyti veiksniai. D¢l Siy
priezas¢iy vandentvarkos bendrovés kasmet patiria nuostoliy. Norint i§ esmés sumazinti Salto
vandens netektis, blitina pakeisti vandens apskaita butuose, sumontuojant patikimus, su rodmeny
nuskaitymo jranga skaitiklius.

Ko, Jiisy nuomone, labiausiai triikksta vandentvarkos organizacijoms Lietuvoje?

1) naSesniy dumblo apdorojimo irenginiy, kurie padéty sumazinti nusausinto dumblo kiekj
-27;

2) naujesniy ir naSesniy irenginiy, gerinanciy vandens kokybg — 15;

3) ivairios projektinés veiklos tarSai mazinti ir didinti infrastruktiirai — 15;

4) kvalifikuoty, jauny ir inovatyviy specialisty — 6;

5) nieko netruksta — 3.

99% 4%

m 1var.
= 2 var.
3wvar.

m Jvar.

= Svar,
19 pav. Respondenty nuomoné vertinant vandentvarkos imoniy Lietuvoje trikumus
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IS diagramos matyti, kad 41 % apklausty darbuotoju mano, jog labiausiai bendrovéms triksta
nasesniy dumblo apdorojimo irenginiy, kurie padéty sumazinti nusausinto dumblo kiekj. Tai yra
pati opiausia ir didZiausia itaka gamybiniams pajégumams turinti problema, nuoteky apdorojimo
procese. 23 % respondenty teigia, kad vienas i§ didesniy truikumy yra nepakankamas naujesniy ir
nasesniy {renginiy, gerinan¢iy vandens kokybeg, skaiCius ir lygiai tiek pat galvoja, kad
vandentvarkos imonéms triksta projektinés veiklos tarSai mazinti bei infrastrukttrai didinti. 9 %,
kad truksta kvalifikuoty ir jauny, inovatyviy specialisty ir tik 1 respondentas mano, kad bendrovéms

nieko netriksta.

3.3. Gamybiniy pajégumy priklausomybés nuo jj veikianciuy veiksniy regresiné
analizé

Ekonominius rodiklius veikia daugelis veiksniy. Norint nustatyti tokiy ekonominiy procesu
vystymosi tendencija, naudinga valdymo sprendimy ekonominiam pagrindimui, reikia sudaryti
tiriamo rezultatinio rodiklio daugiafaktoring regresijos lygti:

y=ap+ax;+aXy+ ...+ axx  (17)

TeoriSkai tokia regresijos lygtis galéty turéti neribota veiksniy skaiciy (k), kuris turi biiti ne
didesnis uz steb¢jimy apimti n, t. y. k < n, taciau atliekant praktinius skaiiavimus daZnai
nepasiteisina didelio kiekio veiksniy itraukimas { lygti. Sudarant veiksniy, jungiamy i regresijos
lygti, saraSa, reikéty paanalizuoti nagrinéjamojo reiSkinio prieZasties-pasekmés rySius, juos
suklasifikuoti ir pagal objektyvius kriterijus atskirti pirminius bei Salutinius veiksnius, prieZastis
nuo salygy. Neturint prognozuojamojo proceso tikslaus kokybinio apraSymo, sunku pagristai
kiekybiskai ji apibiidinti ir nustatyti tikslius biisimus jo dydzius.

Prie dazniausiai pasitaikanciy metodiniy klaidy, taikant matematinius metodus valdymo
sprendimy ekonominiam pagrindimui, buty galima priskirti per dideli kintamyjy rodikliy kiekio
jungima i regresijos lygti (kartais jungiami net tarpusavyje susij¢ rodikliai).

Regresija vadiname kokio nors dydZio kitima, kintant kitam dydZiui, t. y. funkcijos kitima, kintant
argumentui. RySys tarp funkcijos ir argumento gali biti iSreik$tas paprasciausia lygtimi:
y=1(x) (18)
¢ia: poZymis y yra poZymio x funkcija;
f — koeficientas.

Priklausomumas tarp poZymiy yra labai jvairus. Didéjant vienoms pozymio reikSméms
(veiksniui x), kito poZymio (rezultato) reikSmés y gali proporcingai didéti arba mazeéti, gali kisti
neproporcingai, tam tikra kreiva linija.

Regresijos placiai taikomos tarpusavio rySiui nustatyti. Jos iSreiSkiamos regresijos eile

(empirine ir teorine), regresijos linija (empirine ir i$lyginta), regresijos koeficientu. Tokia regresija,
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kuri parodo kiekybiniy charakteristiky pasikeitima laiko atzvilgiu, priimta vadinti dinamikos eilute.
Regresijos linijos suteikia galimybg nustatyti pakitimy pobudj, iSsiaiSkinti dinamikos ypatumus,
nustatyti, kuriame tyrimy etape buvo didZiausi pakitimai, kuriame maZiausi (Bartosevic¢ien¢ 2001:
79).

Regresijos taikomos ne tik tarp tyrimy duomeny pavaizdavimo, bet ir kaip Siy duomeny
analizés metodas. Siuo atveju regresiné analizé panaudota gamybiniy pajégumuy priklausomybés
nuo tokiy veiksniy kaip: darbo organizavimas ir gamybos technologijos tobulinimas tyrimui. Pries
atliekant regresing analiz¢ ivykdyta sociologiné apklausa, kurioje dalyvavo didZiausiy
vandentvarkos jmoniu (UAB ,,Vilniaus vandenys“, AB ,Klaipédos vanduo“, UAB ,Siauliq
vandenys®, UAB ,,Kauno vandenys*) kvalifikuoti specialistai — vadovai, atsakingi uzZ gamybos
procesus, plétra bei kokybe. Cia jie ir atliko gamybiniy pajégumy panaudojimo, darbo
organizavimo ir gamybos technologijos tobulinimo vertinima balais nuo 1 iki 5.

Priklausomybés tarp gamybiniy pajégumy ir darbo organizavimo bei gamybos technologijos
tobulinimo yra tiesiné ir iSreikSta lygtimi :

yx =a+ bx (19)

a

E 5 * ® 4
3
2 _ _ _ _
g s ¢ * L 4 & A
e = -
- o —
gg 3 - Q /Q' o
o o —
9 Z —
g?; 2 * —® * *
=
g 1 ®
©
L]
G T T T T T 1
4] 1 2 3 4 2 5]

. [ T T SR ey P

anizavimo vertinimas balais

20 pav. Gamybiniy pajégumy panaudojimo priklausomybé nuo darbo organizavimo

Statistiniam ryS$iui tarp kintamyjy nustatyti naudojamas koreliacijos koeficientas, jis parodo
koreliacijos stipruma. Jeigu dvieju kintamuyjy koreliacijos koeficientas lygus nuliui, tie kintamieji
statistiSkai yra nepriklausomi.

Kadangi priklausomybei tarp gamybiniy pajégumy ir darbo organizavimo bei gamybos
technologijos tobulinimo nustatyti pasirinkta tiesin¢ regresijos lygtis, koreliacijos koeficientas

apskaiciuojamas pagal Pirsono formule (Vikipedija 2011):
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S le—xy-)

STy

Cia: r — tiesinés koreliacijos koeficientas;

X, y — atsitiktiniai dydZiai;

X, y — atsitiktiniy dydziy vidurkiai.

y-3)

5 (20)

I$ turimy duomeny, anketinés apklausos ir gautos diagramos (18 pav.) apskaiCiuojame

koreliacijos koeficienta gamybiniy pajégumy ir darbo organizavimo priklausomybés stiprumui

nustatyti.

Sy

Sy

2 — 0,506

Apskaiciave koreliacijos koeficienta gauname, kad jis yra lygus 0,506. Tai reiskia, jog tarp Siu

dvieju kintamyju egzistuoja vidutinés priklausomybés rySys (4 lentel¢). Teigiamas Zenklas parodo,

kad koreliacija — teigiama, vadinasi kuo bendrovése darbas organizuojamas tinkamiau ir geriau, tuo

efektyvesnis gamybiniy pajégumy panaudojimas.

5 lentelé. Koreliacijos koeficiento reikSmiy skalé

Labai | g0 i | Vidutine | Silpna | N | Silpna |Vidutine | Stipri | 12P3
stipri rysio stipri
-1 -1--0,6 |-0,6- -0,3 [-0,3--0,1 0 0,1-0,3 | 0,3-0,6 0,6-1 +1

Tokiu pat principu sudaroma ir kita regresija gamybiniy pajégumy ir gamybos technologijos

tobulinimo priklausomybei nustatyti.

Gamybiniy pajégumuy panaudojimo
vertinimas balais

=]

y=0,6454x+0,8981

(%))

R? = 0,2865 ¢ ¢
4 4 \ 4 &
+ +
A g 4
4 A g + 4

Gamybos technologijy tobulinimo vertinimas balais

21 pav. Gamybiniy pajégumy panaudojimo priklausomybé nuo gamybos technologijos tobulinimo
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I§ turimy duomeny, anketinés apklausos ir gautos diagramos (19 pav.) apskai¢iuojame
koreliacijos koeficientag gamybiniy pajégumy ir gamybos technologijos tobulinimo priklausomybés

stiprumui nustatyti.

)
IS 6-)

Siuo atveju gautas koreliacijos koeficientas yra 0,535, priklausomybés rySys tarp $iy dvieju

- =0,535

kintamuyjuy yra stiprus (4 lentelé). Koreliacija teigiama, todé¢l galima daryti iSvada, jog kuo dazniau
vandentvarkos tkyje tobulinamos gamybos technologijos ir irengimai, tuo gamybiniai pajégumai

didesni ir geresnis ju panaudojimas

4. GAMYBINIU PAJEGUMU GERESNIO PANAUDOJIMO PRIEMONIU
TAIKYMAS
4.1. Gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo priemoniy modelis

vandentvarkos jmonése

Siuo metu, siekiant optimaliy rezultaty ir norint gerinti produkto bei darbo kokybe, tampa
biitinybe nuolat gerinti ir tobulinti ne tik visa organizacijos darba, bet kiekviena darbo procesa,
kiekvieno darbuotojo darbo atlikima, kiekvieno irengimo naSumg. Net pats maziausias darbas,
atliekamas gamybos etape, jau yra procesas. Tik reikia ta procesa tinkamai iStirti, nustatyti, ar jis
efektyviai, naudingai atlieckamas ir ar biity galimyb¢ kazka pakeitus pasiekti aukStesniy rezultaty.

Vienas i§ gamybos optimizavimo ir kokybés gerinimo biidy yra steb¢jimas, mokymasis,
analizavimas, informacijos keitimasis su kitomis jmonémis, priklausan¢iomis tiek tai paciai, tiek ir
kitai pramonés Sakai. Kokybés geréjimas priklauso nuo to, kaip suprantamas bendras gamybos ar
paslaugy procesas.

Norint patobulinti gamybiniy pajégumuy panaudojima démesys turi biiti skiriamas kiekvienam
proceso elementui. Organizacijos darba traktuojant kaip procesy visuma, nagriné¢jamos rezultaty
priezastys. Kitu atveju, jei orientuojamasi tik i rezultatus, domimasi tik padariniais.

Naudingas biidas suprasti organizacijos procesus yra jvykiy schemos braiZymas, modelio
kiirimas. Todé¢l Zemiau (22 pav.) pateikiamas gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo modelis.

Sis modelis (22 pav.) sukurtas remiantis ankséiau pateikta literatiiros studija bei gautais
sociologinés apklausos rezultatais.

Turédami konkrety ir realy plang galima siekti savo uzsibrézty tiksly. Ne paslaptis, jog

bendrovés, planuojancios savo veikla, kur kas reciau susiduria su jvairiais sunkumais.
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Vidinés aplinkos nulemti
veiksniai

Gamybiniy pajégumy y
—>» geresnis panaudojimas

ISorinés aplinkos nulemti
veiksniai

|

Poreikio
(paklausos) analizé

pelningumo analizé

I

Gamybos

Gamybinés programos vertinimas

v

Nomenklatiiros vertinimas

Gamybos procesy

Islaidy-apimties-

<

analizeé

pelno analizé

Lizio tasko metodas |

»| Ribinés analizés metodas |

l

Gamybos
valdymo analizé

Darbo planavimo vertinimas

Kontrolés vertinimas

Darbo organizavimo vertinimas ¢

A

v

Specializacijos

- Proporcingumas;

- Nenutrikstamumas;
- SroviSkumas;

- Automatizavimas;

- Mechanizavimas;

A 4

lygio nustatymas

A 4

- Ritmingumas;
- Lankstumas.

Gamybos technologijos

sudétingumo vertinimas

,»diaury viety nustatymas

Darbo vertinimas

Darbo priemoniy vertinimas

Darbo objekty vertinimas

A 4

Zaliavy ir pagrindiniy
medZziagy kokybés
nustatymas

A 4

Apribojimo teorijos taikymas

Zmoniy veiklos tikslingumo vertinimas

A 4

Irankiy, irengimy, masiny,

pastaty, energijos ir t.t.

- Darbo rezimo
nustatymas;

vertinimas

A 4

Irengimy ir visos gamybos
technologijos
modernizavimas ar naujo
isigijimo galimybés

A 4

- Irenginiy skaiCius;
- Nusidévéjimas.

22 pav. Gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo modelis
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Kiekvienai vandentvarkos ar kitai gamybinei imonei reikia tokios informacinés sistemos, kuri
nurodyty tolimesnés veiklos krypti ir skatinty judéti uzsibrézty tiksly link. Organizacijy vadovai turi
Zinoti, kur reikia nukreipti visas savo pastangas, jog ju bendrové priartéty prie maksimalaus tiksly
igyvendinimo, aukSto kokybés lygio, tobulesnio gamybos proceso ir kuo geresniy gamybiniy
pajégumuy.

Gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo modelis yra Sio baigiamojo darbo mokslinis
naujumas. Modelis apima jvairiy teoriniy teiginiy ir metodu taikyma, kuriuos pritaikius ir
susisteminus gaunama vieninga gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo priemoniy sistema.

Sio modelio taikymas ne tik vandentvarkos {monése, bet ir kitose gamybinése {monése padéty
padidinti pelninguma, pagerinti technologing bazg ir pajégumy panaudojima. Jis leidZia sistemingai
analizuoti organizacijos gamybinius fondus, parodo, kokius pajégumus jmonéms reikia didinti ir
tobulinti.

Prie§ pradédama analizuoti modelj ar taikyti ji praktinéje veikloje kiekviena jmoné turéty

atsakyti sau | vieng pagrindini klausima — ar gamybiniai pajégumai jmonéje yra visiskai

panaudojami?
Gamybiniy pajégumy
panaudojimo jvertinimas (Ar
pajégumai jmonéje visiskai
panaudojami?)
TAIP NE
Reikalingas Reikalingas
gamybiniy pajégumy gamybiniy pajégumy
didinimas panaudojimo
didinimas

23 pav. Gamybiniy pajégumy panaudojimo jvertinimas

Norint nustatyti gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo priemones, reikia atlikti keleta
analiziy. AnksCiau (22 pav.) pateiktame gamybiniy pajégumuy geresnio panaudojimo modelyje
pasirinktos penkios svarbios kryptys, kurioms turi buti skiriamas ypatingas démesys, siekiant
iSsiaiSkinti pagrindines gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo priemones. Pagrindinés
nurodytos kryptys yra:

1) poreikio (paklausos) analizé;
2) gamybos valdymo analize;
3) specializacijos lygio nustatymas;

4) gamybos pelningumo analizé;
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5) gamybos proceso analizé.

Tik iSsamiai ir atsakingai jvertinus visas penkias kryptis, nepamirStant iSoriniy bei vidiniy
veiksniy jtakos, galima pradéti gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo nustatyma.

e Poreikio (paklausos) analizé.

Gamybinius pajégumus tiesiogiai veikia parduodamos produkcijos kiekis, paklausa. Produkto
poreikis pajégumus gali veikti trejopai:

- vartotojas reikalauja daugiau nei bendrové gali pagaminti — gamybinius pajégumus reikia

didinti;

- vartotojas reikalauja maZiau nei bendrové pagamina — gamybiniai pajégumai maksimaliai

nepanaudojami;

- vartotojo poreikis sutampa su bendrovés gamybiniais pajégumais.

Zinant savo parduodamos produkcijos apimtis bei i$analizavus vartotojy poreikius galima
ivertinti kokiy tolimesniy veiksmy reikia imtis — gerinti gamybinius pajégumus, stiprinti rinkodara,
bei didinti pardavimy apimtis ar tiesiog daryti viska kartu.

Tada, nustaCius esama situacija yra gamybos programos vertinimas, nustatoma ar reikalingas
koregavimas, ar naujos programos sudarymas.

Po to — nomenklatiiros vertinimas. Reikia iSanalizuoti gaminamy produkty ir teikiamy
paslaugy saraSa. Siekiant, kuo geriau tenkinti vartotojy poreikius ir kuo efektyviau panaudoti visus
organizacijos turimus iSteklius, negalima net pradéti planuoti gamybos darby, neZinant, kiek, kada ir
ko reikés vartotojams.

Zinant konkredia pageidaujamy produkty nomenklatiira ir kiekius laikotarpiui galima
materialiai ir techniSkai pasirengti darbui, numatyti tikslias uzduotis.

e  Gamybos valdymo analize.

Nuo gamybos valdymo principy priklauso visi imonés veiklos rezultatai, tod¢l valdymas visy
pirma turi bati toks, kuris padéty organizacijai igyvendinti uZsibréZtus tikslus bei strategijas.
Vadovai priimdami sprendimus turi jvertinti:

- Ar tinkamai planuojamas darbas? Planavimas, kaip prognozavimas, yra organizacijos tiksly
ir uzdaviniy formavimas bei priemoniy, reikalingy tikslams ir uZdaviniams realizuoti, nustatymas.
Remiantis vandentvarkos imoniy pavyzdziu, galima teigti, kad planavimas padeda nusistatyti
reikalingy iStekliy, atsargy ir medziagy kiekius, darbuotojy skaiciy, reikalinga gamybos procesui ir
kiekvienai operacijai atskirai, avariju Salinimui, administracijai, taip pat tolimesniy plétros plany
vykdyma ir, Zinoma, technologinio potencialo augimo tendencijas. Siose jmonése darbo planavimas
negali biiti vienkartinis veiksmas, jis turi vykti nuolat.

- Ar gamybos procesas yra tinkamai ir pakankamai kontroliuojamas? Kontrolés paskirtis —

uztikrinti, kad tikslai biity pasiekti, formuojant planus konkreciam laiko tarpui. [vertinant tai, jog
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organizacija — junginys, funkcionuojantis neapibréZtumo salygomis, galimi nukrypimai nuo
numatyto plano. Svarbu, kad valdymo subjektas laiku suZinoty apie esamus nukrypimus.

- Ar tinkamai organizuojamas darbas? Svarbiausi organizavimo elementai - Zmogus ir jo
darbas. Visy pirma organizavimo funkcija kiekvienam darbuotojui turi nurodyti jo darba, t. y.,
reikia jvertinti ar tinkamai suformuluojamos ir laiku pateikiamos uzduotys, suteikti darbuotojui tam
tikras teises iStekliams panaudoti ir atsakomybg uz ty iStekliy panaudojima. Konkretizuojant ir
vertinant gamybos procesa biitina atsizvelgti { tokius veiksnius, kaip proporcingumas,
nenutritkstamumas, sroviskumas, automatizavimas ir mechanizavimas, ritmingumas, lankstumas.

Vandentvarkos imonéms pats svarbiausias principas yra gamybos nenutrikstamumas bei
proporcingumas, jis turi uztikrinti visy jmonés struktiiriniy vienetuy nepertraukiama darba. Juk
vandens tiekimas ir nuoteky Salinimas yra tokia paslauga, kuri yra teikiama kiekviena diena,
kiekviena valanda ir net kiekviena minute.

Kitas vandens tkiui svarbus veiksnys, padedantis tinkamai organizuoti darbo ir gamybos
procesa, yra gamybos mechanizavimas ir automatizavimas. Tai priemoné, didinanti gamybinius
pajégumus, taupanti lako sanaudas, lengvinanti darba, taCiau kartu reikalaujanti dideliy 1éSy ir
specialios priezitros. Visi pagrindiniai gamybos procesai vandentvarkoje yra automatizuoti bei
mechanizuoti.

Gamybos sroviskumas — tai principas, kuris reikalauja, kad visi darbo objektai vandens
gamybos procese ar nuoteky apdorojime judéty nuosekliai, trumpiausiu keliu, viena kryptimi.
Gamybos sroviskumas pasiekiamas, deramai planuojant cechy, bary veiklg ir atskiras darbo vietas.

Ritmiskumas — tai planuoto kiekio ir asortimento produkcijos pagaminimas pagal nustatytus
gamybos grafikus ir jos pardavimas pasiraSytose sutartyse nustatytais terminais. RitmiSkumo
pazeidimas blogina ekonominius rodiklius, taip pat ir gamybinius pajégumus.

e Specializacijos lygio nustatymas.

Specializacijos lygio nustatymas yra neatsiejamas atliekant detalia gamybos proceso analizg.
Specializuojant gamybos procesa, visi gaminiai, procesai ar operacijos pagal tam tikrus pozymius
paskirstomi atskiriems imonés padaliniams ir atskiroms darbo vietoms, taip darbas vyksta
organizuotai bei nasSiai.

®  Gamybos pelningumo analizé.

Imonéje siekiancioje buti konkurencinga ir pelninga, didelis démesys privalo biiti skiriamas
iSlaidy klasifikavimui, savikainos kalkuliavimui. Planuojant produkcijos gamyba, tenka pradéti nuo
laukiamy pajamy ir iSlaidy nustatymo. Gamybos apimtis lemia fiziniai (Zaliavy, medZiaguy,
pusgaminiy, detaliy, darbuotojy, irenginiy ir pan.) ir biudZetiniai (piniginiy 1éSy ir pajamy)
apribojimai. [ biudZetinius apribojimus atsiZvelgiama atliekant liZio tasko analize, kuri padeda

identifikuoti nuostolio grésmés rizika.
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Sios analizés metu nustatomos nuostolio ir pelno sritys bei veiklos apimties laZio taskas,
kuriame i§ nuostolingos srities pereinama i pelninga. Si metoda galima taikyti ir gamybiniy
pajégumy plétojimo alternatyvoms projektuoti. Tokiu atveju daromos prielaidos apie jmonés
techninés bazés pokyc€ius ir nagrinéjami galimi rezultatai.

Si metoda tikslingiausia nagrinéti grafiniu bidu, kaip pavyzdys pasirinkta vandentvarkos
imon¢ — UAB ,,Vilniaus vandenys*. Norint pavaizduoti grafiskai reikés §iy duomeny:

- vandens kaina (1 m’ )—4,22 Lt;
- vandens savikaina (1 m3) —4,1 Lt;
- gamybos apimties skai¢iavimo ta§kas ( 1 paros pardavimai) Q = 100 000 m’;
- kintamosios iSlaidos AVC =1,9 Lt;
VC =1,9*%100 000 = 190 000Lt;
- pastovios iSlaidos vant. AFC =2.2 Lt ;
FC =2,2*%100 000 = 220 000 Lt;
- bendros i8laidos TC = VC+FC =410 000 Lt;

- pardavimy pajamos TR =422 000 Lt.
TR

I3laidos/ A TC
Pajamos, Lt

400000  ——

vC

300 000 T

FC

200 000 T

100 000

| | >
T

»

50 000 Quin 100000 Gamybos apimtys, m®
24 pav. Luzio tasko grafikas

I§ gauto LiiZio tasko grafiko (24 pav.) matome, kad minimalios gamybos apimtys, prie kuriy
pelnas bus lygus nuliui yra Qpi, = 96 000 m’® vandens per para.

Gamybos saugumo riba:
MS = Qp— Qmin/ Q4 *¥100 = 100 000 — 96 000 / 100 000 * 100 =4 %

Saugumo riba yra itin maza — 4 %, tai reiSkia, kad bendrovée ,,Vilniaus vandenys‘ pagamina ir

tiekia vartotojams toki vandens kiekj, kurio pelno rodikliai yra netoli nulio. Gamyba néra

65



nuostolinga, tac¢iau vos 4000 m’ vandens per para patiekus maziau nei iprasta bendrovés pelnas bty
lygus nuliui.

To priezastis yra didelé vandens tiekimo savikaina ir per maza kaina. UAB ,,Vilniaus
vandenys*, kaip ir visos kitos vandentvarkos ijmonés Lietuvoje, apriipina vandeniu ir valo nuotekas
ne tik savo mieste, bet ir aplinkiniuose rajonuose, kurie nutol¢ nuo gamybos Zidinio 10-40 km
spinduliu. Konkreciai analizuodami UAB ,,Vilniaus vandenys* situacija matome, kad Si bendrové
vandentvarkos paslaugomis apriipina Vilniaus miesta, Sal¢ininky rajona, Svencionis bei
Nemencing. Visy aptarnaujamy rajony savikaina yra skirtinga (25 pav.), taciau skiriasi ir tiekiamo
vandens kiekiai. Vilniaus mieste aptarnaujama apie 97 % visy bendrovés vartotoju, todél aplinkiniy

rajony vandens gamybai iSkelta savikaina neZenkliai, taciau sumazéja.

14 - 12,08
12 -
10 -

8,09 8,37
8 —
- 3,91 4,1

Vilniaus m.  Svengioniy Nemenginés  Sal&ininky  Bendrovéje
cechas cechas cechas

onNn O
|

25 pav. UAB ,,Vilniaus vandenys* aptarnaujamy rajony savikaina Lt/m’

Atlikus analize naudojant liizio tasko metoda, gauta informacija, kuri gali padéti bendrovés
vadovams palyginti skirtingus veiklos projektus, planuoti ju pinigy srautus ir finansavimo poreiki,
taip sumazindama nuostolingy rajonu jtaka vandens savikainai.

Tuo tarpu ribiné analizé reikalinga rengiant rinkodaros ir jmonés strateginio valdymo
sprendimus. Ji suteikia daug informacijos vertinant kainodaros alternatyvas. Taciau kainodaros
specialistai mazai démesio skiria pasiiilos kreivés nustatymo problemoms tirti, o literatiiroje skirtoje
valdymo apskaitos tyrimams, apsiribojama tik nulinio pelningumo tasko nustatymu. Sis taskas (kaip
ir 1uzio taSkas) leidZia nustatyti minimalias gamybos apimtis, jvertinus gamybos i§laidas ir rinkos
kaina.

Taip pat ribinés analizés metodas parodo, ar naudinga gaminti tam tikra produkcija, kokios
galimybés produkta parduoti auksStesne kaina, nei kainavo jg pagaminti, nustatoma, kokia gamybos
apimtis gamintojams uZtikrinty pelninga gamyba ir maZiausia rizikos laipsni, nuostolingai
dirban¢ioms imonéms parodo optimalig gamybos apimtj, kad nuostoliai biity minimaliis.

e  Gamybos proceso analizé.
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Svarbiausias procesas kiekvienai gamybinei organizacijai yra pagrindinis gamybos procesas.
Tai technologinis procesas, kurio metu gaunamas tiesioginis rezultatas — gaminiai ar paslaugos, t. y.
pradinés Zaliavos ir medZiagos virsta pagrindine produkcija.

Pirmasis etapas siekiant iSanalizuoti gamybos procesa yra gamybos technologijos
sudetingumo vertinimas. Gamybos technologijos sudétingumas pirmiausia priklauso nuo
gaminamos produkcijos sudétingumo. Sudétingi gamybiniai procesai skirstomi { dalis ir juos vykdo
ivairis gamybiniai padaliniai. Galima daryti prielaida, kad ir gamybiniai pajégumai priklauso nuo
gamybinio proceso sudétingumo, kuri labiausiai veikia Sios sudedamosios dalys: darbas, darbo
priemonés bei darbo objektai.

Darbo vertinimas turi padéti i8siaiskinti, ar darbuotojy veikla atliekama tikslingai. Vadovams
reikia atsakyti i pagrindini klausima, ar kiekvienam darbuotojui pateikiamos uzduotys atliekamos
tinkamai, kokybiskai ir laiku? Taciau ne tik nuo darbuotojo priklauso darbo atlikimo kokybé ir
tinkamumas, tam didelg itaka daro darbo priemonés.

Darbo priemoniy vertinimas — bene svarbiausias etapas gamybos proceso vertinime. Cia
analizuojama visa technologiné bazé, jos biiklé ir atnaujinimo reikalingumas. Siame etape reikéty
ivertinti tokius parametrus:

- frankius;

irenginius, masinas;

energijos panaudojima;

pastaty bikle;

transportg ir pan.
Vertinimo etape svarbu atsakyti { tokius klausimus kaip: ar pakankamas irenginiy, ijrankiy ir
masiny skai€ius Siam gamybos procesui, ar jis uztikrina maksimalius gamybinius pajégumus, ar
tinkamai parinktas darbo rezimas, ar tinkamai {vertintas nusidévéjimas, ar laiky atliekamas
remontas.

Taip pat labai svarbu jvertinti tolimesnes imonés galimybes, t. y., irenginiy ir visos gamybos
technologijos modernizavimo ar naujos irangos isigijimo reikalinguma bei galimybes.

Dar vienas svarbus gamybos proceso analizés etapas - darbo objekty vertinimas, kurio metu
vertinama tai, su kuo Zmogus dirba ir | ka nukreipta jo veikla, nustatoma Zaliavy ir pagrindiniy
medziagy kokybé, tinkamumas gamybiniam procesui ir jy sudétingumas apdorojimo procese.

Paskutinis, taCiau labai svarbus gamybos proceso vertinimo etapas yra , siaury viety*
nustatymas. Nustatyti ,,siaurg” gamybos vieta itin svarbu, nes prarasta valanda kritiniame
gamybiniame pajégume yra lygi visos sistemos prarastai valandai, todél valanda, sutaupyta ne
,»,siauroje* gamybos vietoje, nieko nereiskia.

Vandentvarkos imonése vanduo privalo biti tiekiamas, o nuotekos valomos net kritiniu
momentu. Todél biitina uZtikrinti, kad ribojantis gamybinis pajégumas neprastovés netgi pries ji
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esantiems pajégumams susidiirus su netikétomis problemomis. Visi jrengimai, iSskyrus kritini, turi
didesnius pajégumus, todé¢l reikia uzkirsti kelia per ankstyvam Zaliavy paleidimui i gamyba. Norint
efektyvinti kritinio gamybinio pajégumo darba, reikalinga atlikti Siuos pakeitimus:

v" Sudaryti darby grafikg kritiniam gamybiniam pajégumui.

v' Nustatyti darby pradZia atsiZvelgiant i kritini gamybinj pajéguma.

v’ Atsizvelgiant | pirmuosius punktus sudaryti darby pradzios grafika.

v' Nepradéti darbo ankséiau nei nustatyta grafike.

Dirbant tokiu principu irengimai, kurie turi didesnius pajégumus, nebegamina nereikalingy
atsargy, nes darbo pradzia valdoma atsiZvelgiant { ,,siauros vietos* diktuojama ritma, kol ta vieta
bus pasalinta.

Siekiant nustatyti ,,siaurasias vietas*“ gamybos procese taikoma Apribojimy teorija (TOC —
theory of constrains). Tai visuotiné verslo valdymo metodika, kuri teigia, jog bet kurios sistemos
bendraji pralaiduma lemia didZiausias sistemos apribojimas, tiesiogiai veikiantis greiti, kuriuo

organizacija juda pagrindinio tikslo link.

»Siaury viety “ nustatymas
gamybos procese

- r l - 1 Apribojimy teorijos
Gamybiniy pajégumy vertinimas - e /

— =

A 4

Rodikliy vertinimas:

Teoriniai gamybiniai pajégumai;
Maksimaliis gamybiniai pajégumai;
Ekonominiai gamybiniai pajégumai;
Praktiniai gamybiniai pajégumai.

26 pav. Apribojimy teorijos taikymas vertinant gamybinius pajégumus

Apribojimy teorija taikoma jvairiy verslo bei vieSojo sektoriaus procesy efektyvumo
didinimui:
- gamybos;
- atsargy ir tiekimo;
- projekty valdymo (kritinés grandinés metodas);
- marketingo ir pardavimuy;

- finansy.
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Gamybiniy pajégumy vertinimui taikydami apribojimy teorija, pajégumus galima jvertinti ne
tik i$ ,,siauros vietos* pozicijos, bet ir Zvelgdami i visos gamybos proceso sistemos pusés.

E. Goldratt'o (TOC sprendimai: 2011) teigimu, nuolatinio tobuléjimo procesas jgyvendinamas
taikant penkis fokusavimosi Zingsnius:

- atpazjstant didZiausia sistemos apribojima;

- maksimaliai iSnaudojant sistemos apribojimg esamais pajégumais;
- padarant priklausomus jam pagalbinius procesus;

- iSpleciant apribojima;

- vél griztant prie pirmojo Zingsnio.

Bet kokioje sistemoje yra kryptingas procesy srautas, turintis viena ar kelis apribojimus, kaip
ir grandiné, kuri gali nutriikti tik vienoje vietoje. Sistemos tikslo vienety pralaidumas gali buti
prilyginamas grandinés stiprumui. Todél apribojimy teorija, nuolatiniame, bet kokios organizacijos
rezultaty gerinimo procese verCia sutelkti démesi i sistemos apribojima, silpniausia grandi,
neleidZziancia sistemai pasiekti daugiau jos tikslo vienety.

Tinkamai jvertinus ir nustacius gamybos proceso ,siauras vietas galima ijvertinti ir
gamybinius pajégumus. Jy vertinimui skaiiuojami — teoriniai, maksimalls, ekonominiai ir
praktiniai gamybiniy pajégumuy rodikliai (Bagdzitiniené 2005: 79).

Teorinis gamybiniy pajégumy nustatymo rodiklis naudojamas naujy gamybos plétros projekty
pagrindimui. Maksimalus — yra svarbus nustatant gamybos rezervus, ekonominiai ir praktiniai
rodikliai dazniausiai sutampa, tai normaliomis saglygomis pagaminamas produkcijos kiekis.

Sis modelis padés apZvelgti visy elementy, veikian¢iy gamybinius pajégumus, svarba
gamybos procesui, atskleis problemiSkas vietas, kurias panaikinus, gamybiniai pajégumai bus

panaudojami efektyviau.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

[Sanalizavus gamybiniy pajégumy formavimo ir panaudojimo teorinius teiginius, atlikus
vandentvarkos imoniy apZvalga, vertinima bei praktinius tyrimus pateiktas gamybiniy pajégumy

geresnio panaudojimo priemoniy modelis, pritaikytas visoms gamybos imonéms.

Taigi jvykdZius iSkeltus uZdavinius ir remiantis gamybiniy pajégumy geresnio

panaudojimo priemoniy tyrimu, galima daryti tokias iSvadas:

1. Atlikus teoriniy teiginiy ir metodiniy klausimy studija, iSrySkéja, jog literatiiroje démesys
skiriamas tik gamybiniy fondy nagrin¢jimui ir ju pajégumy sampratai bei sudéciai, taciau
pastebima, kad ne tiek daug autoriy pateikia, kaip juos geriausia analizuoti, kokios analizés yra
taikomos, kaip jos galéty viena kita papildyti. Pasigendama vientiso ir sistemingo pozitirio i
gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo priemoniy analize.

Kadangi gamybiniy pajégumy gerinimas yra menkai iSnagrinéta sritis ekonomingje literattiroje,
o esamos metodikos sunkiai taikomos, organizacijose vyksta tik pavirSutiniSka gamybiniy
pajégumy geresnio panaudojimo priemoniy analizé bei silpnas tam tikry gamybiniy situacijy
vertinimas. Bendra autoriy nuomone, gamybiniai pajégumai atspindi tikraji imonés potenciala, o
tinkamai nustatyti pajégumai yra patikimas orientyras vertinant ir planuojant tolesng veikla.

2. Atlikta detali Lietuvos vandens tikio analizé parodé pagrindines ,,silpnasias® grandis gamybos
procese, kurios ne tik tiesiogiai veikia gamybinius pajégumus, bet ir vandens kokybe bei iSoring
aplinka. Tai yra:

a) Nepakankamas vandens gerinimo jrenginiy skaicius. I§ giluminiy greZiniy gaunamas vanduo
yra netinkamos kokybés, o {renginiy, paruoSianciy ji iki eksploatavimui tinkamos buklés, yra
per mazai, dél to Sioje vietoje, visose vandentvarkos imonése darbas vyksta lé¢iau arba vanduo
tiekiamas vartotojams nepasiekes tam tikry normuy.

b) Vandentiekio ir nuoteky tinkly stygius. Tinkly plétra turi biiti paskirstyta taip, kad vandeniu
biity galima aprupinti visus vartotojus, gyvenancius tame mieste, taCiau kasmet kuriantis
naujiems gyvenamiesiems rajonams tai tampa vis aktualesne problema. Siuo metu centralizuoto
nuoteky surinkimo ir tvarkymo paslauga prieinama 77 % visu gyventojuy, o centralizuotai
tiekiamu vandeniu apriipinama tik apie 70 %.

c) Pati opiausia problema yra sparciai augantis nuoteky dumblo kiekis. Nuoteky valymo
procese pagaminami sausinto dumblo kiekiai yra deSimtis karty didesni nei vandentvarkos
bendrovés pajégumai gauta dumblg utilizuoti, pvz., nuoteky valykloje 100 000 gyventoju
tenkantis dumblo kiekis gali siekti apie 1825 t per metus.

3. Atlikus anketinés apklausos tyrima nustatyti veiksniai, lemiantys gamybinius pajégumus

vandentvarkos iikyje, bei identifikuota pagrindiné analizés problema.
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a) Didziausiy vandentvarkos organizaciju darbuotojai, dalyvave apklausoje, vandens tkio
imoniy gamybinius pajégumus jvertino palankiai. Net 45 % vertino 3 balais — normaliai, o
27 % — gerai. Tik 5 % apklaustyju gamybiniy pajégumy panaudojima ivertino neigiamai, ju
nuomone bendrovés visiSkai neiSnaudoja savo gamybinio potencialo. Labiausiai gamybinius
pajégumus veikia darbo organizavimas (koreliacijos koeficientas lygus 0,5675, tai rodo
vidutinés priklausomybés r1ysi) bei gamybos technologiju tobulinimas (koreliacijos
koeficientas lygus 0,6454 — priklausomybés rysys stiprus).

b) Vertindami vandentvarkos imoniy trilkumus respondentai pasiskirsté taip: 41 % mano, jog
labiausiai bendrovéms triksta nasSesniy dumblo apdorojimo jrenginiuy, kurie padéty
sumazinti nusausinto dumblo kieki. 23 % respondenty teigia, kad vienas i§ didesniy triikumy
yra nepakankamas naujesniy ir nasesniy irenginiy, gerinan¢iy vandens kokybe, skaiCius ir
lygiai tiek pat galvoja, kad vandentvarkos imonéms triikksta projektinés veiklos tarSai mazinti
bei infrastruktirai didinti. 9 % teigia, kad truksta kvalifikuoty ir jauny, inovatyviy
specialisty ir tik 1 respondentas mano, kad bendrovéms nieko netriiksta.

4. Atlikus pelningumo analizg, naudojant liiZzio tasko metoda, nustatyta saugumo riba, kuri yra
stebétinai maza — 4 %, tai reiskia, kad vandens tkio bendrovés pagamina ir tiekia vartotojams toki
vandens kiekj, kurio pelno rodikliai yra netoli nulio. To prieZastis yra didelé¢ vandens tiekimo
savikaina ir per maza kaina.

5. Didzioji dalis Lietuvos gamybos jmoniy neturi bendros sistemos nagrinéjancios gamybinius
pajégumus. Analizei skiriama maZai démesio ir ji atliekama nesistemingai. Tik tinkamai formuojant
ir panaudojant gamybinius pajégumus — igyjamas konkurencinis pranasumas rinkoje. Tod¢l Siame
darbe parengtas gamybiniy pajégumuy geresnio panaudojimo modelis padés parinkti tinkamiausia
alternatyva gamybiniy pajégumy geresniam panaudojimui.

6. Gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo modelis yra Sio baigiamojo darbo mokslinis
naujumas. Modelis apima jvairiy teoriniy teiginiy ir metody taikyma, kuriuos pritaikius ir
susisteminus gaunama bendra gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo priemoniy sistema.

Sis modelis padés apZvelgti visy elementy, veikiandiy gamybinius pajégumus, svarba gamybos
procesui, atskleis problemiskas vietas, kurias panaikinus gamybiniai pajégumai bus panaudojami
efektyviau.

Remiantis atliktais tyrimais ir analizémis bei pateiktomis iSvadomis siiiloma:

1. Sukurtas modelis organizacijoms padés atlikti sistemingg analiz¢. Kiekviena gamybos imoné
turés galimybe nustatyti ,siauras vietas®, gamybos pralaiduma, ivertinti poreiki, visa gamybos
procesa ir jo valdyma, pelninguma. Taip bus pagerintas imonés vidiniy procesy efektyvumas ir

surastos priemonés geresniam gamybiniy pajégumy panaudojimui, kurios didins apyvartuma,
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pelninguma, pagerins finansing jmonés biklg bei darbo procesus, padés pasiekti konkurencini
pranasuma.

2. Atlikus analiz¢ naudojant 1uZio tasko metoda, gauta informacija, kuri gali padéti bendrovés
vadovams palyginti skirtingus veiklos projektus. Vadovams rekomenduojama planuoti projekty
pinigy srautus ir finansavimo poreiki vadovaujantis tam tikrais prioritetais, taip bus sumaZzinta
nuostolingy rajony jtaka vandens savikainai.

3. Vandens gamybos pajégumai yra didesni nei esamuy tinkly skaicius, todél kiekvienos
vandentvarkos imonés pagrindinis darbo tikslas yra tinkly plétra, tai itin daug investiciju
reikalaujanti veikla, pvz., siekiant nutiesti 10 km visiSkai veikiancig tinkly sistema, reikalinga apie 8
min. Lt. Sia veikla vandentvarkos bendrovés gali jgyvendinti dalyvaudamos nacionaliniuose ir
Europos Sajungos finansuojamuose projektuose, nes organizacijy turimy léSy nepakanka.

4. Dar viena klittis - nauji vandentiekio ir nuoteky tinklai nutiesiami tik iki privaciy sklypu
ribos, kitos iSlaidos tenka gyventojams, kurie ne visada nori jungtis prie centralizuoto miesto
vandentiekio. Apie 1 min. gyventoju naudoja gruntinj kastiniy Suliniy arba individualiy gre¢zZiniy
vandeni, kuris daznai yra uZterStas. Todé¢l vandentvarkos imonéms siiiloma palengvinti prisijungimo
tvarka, 1§ dalies finansuoti arba nemokamai konsultuoti blisimus vartotojus prisijungimo klausimais
bei imtis iniciatyvos ir tinkamai informuoti apie nauda, sudaromas salygas bei gre¢Ziniuose ar
Suliniuose esancio nitritais, nitratais, geleZimi prisotinto vandens Zala.

5. Pagrindiniai kiekvienos vandentvarkos bendrovés dumblo tvarkymo tikslai, turéty biiti -
pasiekti didesn¢ dumblo koncentracija ir sumaZinti polimero kieki. Vadovaujantis Europos
Sajungos direktyvomis tampa privalu pasiekti reikiamus komunaliniy nuoteky dumblo tvarkymo
pajégumus. Tai galima padaryti tik pastatant dumblo apdorojimo irenginius atitinkancius visus
reikalavimus, kuriy naSumo pakakty apskrityje susidaran¢iam dumblui tvarkyti.

6. Dumblo aikstelése sukaupty dideliy dumblo kiekiy tvarkymas iki Siol naudojamais biidais
pradeda kelti grésme aplinkai, nebeatitinka ilgalaikiy visuomenés interesy. Todél reikia ieSkoti
efektyviausiy biidy nuoteky dumblui apdoroti, diegti modernesnes, naSesnes ir aplinkai palankesnes
dumblo tvarkymo technologijas.

Siy projekty 80 % visu panaudojamy 1é3y finansuoja Europos Sajunga, todél kiekvienai
vandentvarkos bendrovei reikéty investuoti tik 20 % projekto vertes, kuri gali siekti nuo 1 iki 20
min. Lt. Sia suma organizacijos gali sumaZinti nuo 5 iki 10 % pasinaudodamos miesty savivaldybiy
teikiama parama, nes visy vandentvarkos bendroviy pagrindiniai akcininkai, kuriems priklauso
daugiau nei 90 % visy akcijy yra miesty savivaldybés.

7. Sukurta tinkly plétros, vandens gerinimo irenginiy ir dumblo utilizavimo infrastrukttra
padidins bendroviy pajamas deSimtis karty, leis pasiekti aukStesng produkto kokybe, pagerins
miesty ekologing biiklg, o naujausiomis technologijomis apdorotas dumblas gali biiti naudojamas

energetinéms reikméms (kaip kuras, trasos).
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PRIEDAI



PRIEDAS NR. 1

Laba diena, esu II kurso magistranté, Siuo metu raSau baigiamaji darba, kuriam reikalinga
vandentvarkos jmoniy darbuotojy apklausa. Sios anketos duomenys nebus niekur publikuojami ar
kitaip platinami. IS viso anketoje yra 12 klausimy, prasau i visus juos atsakyti saZiningai ir
objektyviai. Acii.

1. Jusy amzius?
€<25
€25-35
€35-45
€45-55
€55-70
2. Darbo stazas vandentvarkos bendrovéje (metais)?
€<1
€1-2
€2-5
€5-10
€>10
3. Ivertinkite vandentvarkos jmoniy gamybiniy pajégumy panaudojimg balais:
€ 1 balas — blogas;
€ 2 balai — patenkinamas;
€ 3 balai — normalus;
€ 4 balai — geras;
€5 balai — puikus.
4. Jvertinkite darbo organizavimg vandntvarkos jmonése balais:
€ 1 balas — blogas;
€ 2 balai — patenkinamas;
€ 3 balai — normalus;
€4 balai — geras;
€ 5 balai — puikus.
5. Ar Jisy vadovas sugeba aiskiai paskirstyti uZduotis ir atsakomybes?
€ | balas — niekada;
€ 2 balai — beveik niekada;
€ 3 balai — kartais;
€ 4 balai — beveik visada;

€5 balai — taip, visada.



6. Kaip manote, ar visada stengiatés kokybiskai ir laiku atlikti jums paskirta uzduotj?
€ | balas — niekada;
€ 2 balai — beveik niekada;
€ 3 balai — kartais;
€ 4 balai — beveik visada;
€5 balai — taip, visada.
7. Kaip Jis vertinate vandentvarkos iikio inovatyvumg — naujoviy diegimg?
€ 1 balas — labai blogai, imonés visiSkai nediegia naujoviy;
€2 balai — patenkinamai;
€ 3 balai — vidutiniskai;
€4 balai — gerai;
€5 balai — labai gerai, nuolat diegiamos naujovés
8. Kaip daznai vavdentvarkos iikyje tobulinamos gamybos technologijos, jrengimai?
€ ] balas — labai retai;
€ 2 balai — retai;
€ 3 balai — vidutiniskai;
€ 4 balai — daznai;
€5 balai — labai daznai.
9. Kas Jiisy nuomone labiausiai jtakoja vandens kokybe?
€ nekokybiSkas gelezies ir mangano kiekio vandenyje bei vandens drumstumo mazinimo
procesas;
€ vandens gerinimo irenginiy trikumas;
€ geriamojo vandens laboratorijos tyrimai (ar tyrimai atliekami visoje vandens tiekimo
sitemoje ir yra veiksmingi);
€ vamzdyny kokybé (medZiagos i8S kuriy jie pagaminti, antikoroziné danga ir pan.);
€ visi iSvardinti rodikliai itakoja vandens kokybg.
10. Kas Jisy nuomone labiausiai jtakoja Salto vandens netektis?
€ per seni vidaus tinklai;
€ netinkama eksploatacija;
€ per seni apskaitos prietaisai (skaitikliai esantys pas vartotojus);
€ ne visi vartotojai saZiningai ir laiku deklaruoja vandens suvartojima;

€ visi iSvardinti veiksniai jtakoja Salto vandens netektis.



11. Ko Jusy manymu, labiausiai triikksta vandentvarkos organizacijoms Lietuvoje?
€nasesniy dumblo apdorojimo irenginiy, kurie padéty sumazinti nusausinto
dumblo kieki;
€ naujesniy ir naSesniy irenginiy gerinanciy vandens kokybeg;
€ jvairios projektinés veiklos tarSai mazinti ir didinti infrastruktiirai;
€ kvalifikuoty, jauny ir inovatyviy specialisty;
€ nieko netriiksta.
12. Jasy sialymai kaip baty galima patobulinti vandentvarkos jmoniy veikla, kad

padidéty gamybiniai pajégumai bei ekonominiai rezultatai:
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PRIEDAS NR. 2

MOKSLAS - LIETUVOS ATEITIS 2011, 1 tomas, Nr.1
SCIENCE - FUTURE OF LITHUANIA 2011, Vol. 1, No.1

Mechanika, medZziagy inZinerija, pramonés inZinerija ir vadyba
Mechanics, materials engineering, industrial engineering and managment

GERESNIO GAMYBINIU PAJEGUMU PANAUDOJIMO PRIEMONES

Ernesta Zikevitiiaté ', Irena Zabielavitiené

Vilniaus Gedimino technikos universitetas
El pastas: Yernesta.zikeviciute @ gmail.com; Irena. Zabielaviciene @vgtu.lt

Santrauka. Straipsnyje nagrin¢jamos imonés gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo priemonés. Atlikta mokslinés
literatliros apzvalga, analizuojami gamybiniy pajégumy formavimo ir panaudojimo teoriniai teiginiai. Taip pat pristatomi
gamybiniai pajégumai, jy samprata, nustatymas, vertinami veiksniai lemiantys gamybinius pajégumus ir juos didinancios
priemonés. Tyrimo tikslas — gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo priemoniy modelio sudarymas.

ReikSminiai ZodZiai: gamybiniai pajégumai, gamybiniy pajégumy panaudojimas, tobulinimas, gamybos veiksniai.

Ivadas

Siuo metu Lietuvos imonés junta nuolating {vairiy rodikliy kaita, kuria lemia tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai.
Tokioje situacijoje yra biitina tinkamai ivertinus savo galimybes, pasekmiy perspektyvas bei rinkos pozicija siekti
maksimaliy rezultaty ir maZinti gamybos iSlaidas, kurios priklauso nuo gamybos procese esanciu pajégumy
panaudojimo. Teisingai nustatyti gamybiniai pajégumai yra patikimas orientyras, planuojant ir jvertinant tolimesng
imonés veikla ir blitinus pokycius.

Gamybiniy pajégumy gerinimas yra menkai iSnagrinéta sritis ekonomingje literatiiroje, o esamos metodikos
sunkiai taikomos. D¢l Sios prieZasties organizacijose vyksta tik pavirSutiniSka gamybiniy pajégumy analizé, o juk Siuo
metu kiekviena gamybos imoné siekia gerinti gamybinius pajégumus rinkos ekonomikos salygomis bei kuo
ekonomiskiau naudoti gamybos veiksnius.

Gamybiniy pajégumy samprata ir nustatymas

Imonés gamybinj pajéguma bendriausiais bruozais apibtidina kaip maksimaly tam tikro asortimento produkcijos kieki,
kuri imoné gali pagaminti per tam tikrg laiko vieneta.

A. Vasiliauskas (2004: 193) gamybinius pajégumus apibiidina kaip viena i§ gamybos strategijos sri¢iy, jis teigia,
kad situacija rinkoje paprastai keiciasi cikli§kai: produkcijos (paslaugy) paklausa jvairiais laikotarpiais tai didéja, tai
mazéja. Todél strateginiu poZiliriu daznai yra verta turéti gamybiniy pajégumy pervir§j, nors ivairiais laikotarpiais ir
gali atsirasti papildomy iSlaidy, susijusiy su daliniu gamybiniy pajégumy panaudojimu.

Paklausos dydis rodo, kokio dydzio reikia gamybiniy pajégumuy. Ir atvirkS¢iai — gamybiniai pajégumai pasako,
kiek galima priimti uzsakymuy. Pasak F. S. Butkaus (2003: 143) ekonomine prasme pardavimas baigia produkto darymo
cikla, bet, siekiant kuo geriau tenkinti vartotojy poreikius ir kuo efektyviau panaudoti visus organizacijos turimus
iSteklius, negalima net pradéti planuoti gamybos darby, neZinant kiek, kada ir ko reikés vartotojams, jy tarpininkams,
prekybos organizacijai. Reikia Zinoti konkre¢ia pageidaujamy produkty nomenklatiirg ir kiekius laikotarpiui, kad biity
galima materialiai ir techniSkai pasirengti darbui, numatyti tikslias uzZduotis kiekvienai darbo vietai (Sakalas et al. 2000:
126).

Poreikis Gamybiné programa
ir nomenlatiira

1 pav. Poreikiy ir jy tenkinimo priklausomybé

Gamybinis
pajégumas
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Fig. 1. Needs and their dependence of the implementation

Gamybiniai pajégumai atspindi tikraji imonés gamybos potenciala, todél suprantama, kad pastarieji turi buti
matuojami taip pat, kaip ir uzZsakymai, kitaip bus sunku juos subalansuoti. Tarpiné grandis tarp poreikio ir pajégumy —
gamybos programa ir nomenklatira — kiirimo stadijoje yra maziau reikSmingas rodiklis, kurio dydis priklauso nuo
kintanc¢iy poreikiy, tai tik dar karta jrodo, jog derinti numatomus vartotojuy poreikius ir turimus gamybinius pajégumus

yra biitina.
B. Martinkus, G. Vai€itinas ir R. Venskus (2000: 53) teigia, jog imonés gamybinis pajégumas iSreiSkiamas

optimalia apimtimi aukStos kokybés produkcijos, kurig ji gali pagaminti, tinkamai naudodama turimus jrengimus,
gamybinius plotus, geriausia gamybos technologija, naujausius darbo organizavimo metodus. [monés gamybinj
pajéguma sudaro jos pagrindiniy cechy, bary suminis gamybinis pajégumas.

Esant didelés paklausos periodui, dél nepakankamy pajégumy prarandama dalis rinkos, nes konkurentai ju turi
pakankamai. Kita problema susidaro, kai pertekliniai pajégumai padidina sanaudas, todél dalis investicijy neduoda
naudos.

Gamybos idiegimas vyksta uZtikrinant rinkos tyrimais pagrista pajégumaq. Taciau daZnai ji tenka koreguoti
idiegimo ir proceso metu, ypac, kai pradéta realizuoti produkcija ir suZinoma apie realig paklausa rinkoje. Pajégumus
yra svarbu pasirinkti tokius, kad jie atitikty ar biity maZesni uz paklausa (Maceika 2006: 88).

Pajégumai Bandroji Zinoma arba
spkrova numatyts paklausa

Suplanuotos
produkcijos
apimivs

Fzaliruotos
Didzisusiu produkefios
Planinizi Ppajizumy spimiys
pajézumsi planavimo
lvemue
Madziagy planavime
lvemuo
Laikas

2 pav. Pajégumy nustatymas
Fig. 2. Capacity determination

Nustatant rinkos dydi ir paklausa, visada egzistuoja neapibréZtumas, todél daugeli strateginiy plany tenka
koreguoti ir susidariusias problemas sprgsti taktiniu lygmeniu.

Gamybiniai pajégumai — dinamiskas dydis, skai¢iuojamas konkreciai datai ar laikotarpiui, konkre¢iam produktui ir
padaliniui. DaZniausiai nustatomas tam tikro laikotarpio gamybinis pajégumas, kuris gali biti: pradinis — skai¢iuojamas
laikotarpio pradZioje, baigiamasis — skai¢iuojamas laikotarpio pabaigoje ir vidutinis - nustatomas kaip imonés pajégumo
dydZiy atskirais laikotarpiais svertinis vidurkis. Gamybinius pajégumus iprasta skai¢iuoti mety pradZioje, taikant §ig
formule (Martinkus et al. 2000: 57):

B,=YT,-1/ >, (D

¢ia: B; — gamybinis pajégumas; ) T, - irengimo naudingas darbo laiko fondas, h; I - jrengimy skaiCius, vat.; >t —
produkcijos vieneto darbo imlumas, h.

Pajégumy numatymas apima apibrézta paklausos prognoz¢ pagal jau turimus ankstesnés raidos ypatumus ir
désningumus, jvertinant svyravimus laikui bégant. Prie§ nustatant pajégumus, tenka iSspresti tokias problemas kaip
(Maceika 2006: 90):
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v' technologinio proceso pasirinkimas;

v' technologinés jrangos pasirinkimas;

v imonés dydZio pasirinkimas;

v’ personalo pasirinkimas;

v' paklausos atitikimas, pajégumus priderinant arba naudojant miSry plana.

Pasak V. BagdZilinienés (2005: 53) gamybiniai pajégumai susideda i§ ilgalaikio ir trumpalaikio turto (pagrinda
sudaro ilgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas) bei zmogiskyju iStekliy. Tai jmonés gebéjimas, panaudojant
iSteklius ir priemones, siekti veiklos rezultato nepriklausomai nuo iSorinés aplinkos jtakos. Turtas ir personalo
kvalifikacija, tinkamas ju panaudojimas — tai potencialas, leidZiantis imonei pagaminti tam tikra kiekj prekiy ar suteikti
paslaugy per analizuojamaji laikotarpi. Gamybiniy pajégumy vertinimui skai¢iuojami tokie rodikliai (BagdZitiniené
2005: 78):

e Teoriniai gamybiniai pajégumai, kurie rodo maksimaly galima pagamintos produkcijos kiekj idealiomis gamybos
salygomis, skaiiuojant jy visa metinj darbo laika per visa juy naudingo tarnavimo laika. Sis rodiklis naudojamas
naujy gamybos plétros projekty pagrindimui ir kitais investiciniais tikslais;

®  Maksimalis gamybiniai pajégumai, kurie rodo maksimaliai pagaminama produkcijos kieki per analizuojama
laikotarpj gaminant jprasta produkcija, jeigu ju neriboty darbo jégos ir Zaliavy istekliai. Sis rodiklis svarbus
nustatant gamybos rezervus;

®  Ekonominiai gamybiniai pajégumai, kurie rodo lygi, kurj imonei neapsimoka virSyti dél gamybos kasty didéjimo
ar kity priezasciy;

®  Praktiniai gamybiniai pajégumai, kurie rodo didZiausia normaliomis salygomis pagaminamos produkcijos kieki.
Jie dazniausiai sutampa su ekonominiais gamybiniais pajégumais.

Imonés veiklos stabilumg galima {jvertinti lyginant jos gamybinius pajégumus. Jeigu faktiSkai gamybiniai
pajégumai panaudojami 70-80%, laikoma, kad situacija yra normali. Jeigu ju panaudojimas maZesnis — blina prastovy,
o jei didesnis — remonty ir nenumatyty gedimy tikimybé, laiku neatliekami profilaktiniai remontai.

Konkurencing kova laimi tie jos dalyviai, kurie kaip jmanoma geriau panaudoja savo darbo priemones — ilgalaiki
turta. Jy panaudojimo intensyvumas didina kapitalo pelninguma ir jmonés veiklos rezultata.

Geresnio gamybiniy pajégumy panaudojimo priemoniy taikymas

Vienas i§ gamybos optimizavimo ir kokybés gerinimo bidy yra stebéjimas, mokymasis, analizavimas, informacijos
keitimasis su kitomis imonémis, priklausanciomis tiek tai paciai, tiek ir kitai pramonés Sakai. Norint patobulinti
gamybiniy pajégumy panaudojima démesys turi bati skiriamas kiekvienam proceso elementui. Organizacijos darba
traktuojant kaip procesy visuma, nagrinéjamos rezultaty prieZastys.

Naudingas buidas suprasti organizacijos procesus yra jvykiy schemos braizymas, modelio kiirimas. Todél Zemiau
(3 pav.) pateikiamas gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo modelis.

Kiekvienai pramonés imonei reikia tokios informacinés sistemos, kuri nurodyty tolimesnés veiklos krypti ir
skatinty judéti uZsibréZty tiksly link. Organizacijuy vadovai turi Zinoti, kur reikia nukreipti visas savo pastangas, jog ju
bendrové priartéty prie maksimalaus tiksly jgyvendinimo, auksto kokybés lygio, tobulesnio gamybos proceso ir kuo
geresniy gamybiniy pajégumy.

Sio modelio taikymas leidZia sistemiskai analizuoti organizacijos gamybinius fondus, parodo kokius pajégumus
imonéms reikia didinti ir tobulinti.

Norint nustatyti gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo priemones, reikia atlikti keletg analiziy (3 pav.):

- poreikio (paklausos) analizg;

- gamybos valdymo analizg;

- specializacijos lygio nustatyma;
- gamybos pelningumo analizg;

- gamybos proceso analizg.

Tik i§samiai ir atsakingai jvertinus visas penkias kryptis, nepamirStant iSoriniy bei vidiniy veiksniy itakos, galima
pradéti gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo nustatyma.
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3 pav. Gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo modelis
Fig. 3. Capacity utilization improved model

Poreikio (paklausos) analizé. Gamybinius pajégumus tiesiogiai jtakoja parduodamos produkcijos kiekis, paklausa.

Produkto poreikis pajégumus gali jtakoti trejopai:

- vartotojas reikalauja daugiau nei bendrové gali pagaminti — gamybinius pajégumus reikia didinti;

- vartotojas reikalauja maZziau nei bendrové pagamina — gamybiniai pajégumai maksimaliai nepanaudojami;
- vartotojo poreikis sutampa su bendrovés gamybiniais pajégumais.

Zinant savo parduodamos produkcijos apimtis bei ianalizavus vartotoju poreikius galima jvertinti kokiy
tolimesniy veiksmy reikia imtis — gerinti gamybinius pajégumus, stiprinti rinkodara, bei kelti pardavimy apimtis ar
tiesiog daryti viska kartu.

Kitas Zingsnis, nustafius esama situacija yra gamybos programos vertinimas, nustatoma ar reikalingas
koregavimas, ar naujos programos sudarymas.

Toliau seka nomenklatiiros vertinimas, kurio metu analizuojamas gaminamy produkty ir teikiamy paslaugy
saraSas. Zinant konkregia pageidaujamy produkty nomenklatira ir kiekius laikotarpiui galima materialiai ir techniskai
pasirengti darbui, numatyti tikslias uzduotis.

Gamybos valdymo analizé. Nuo gamybos valdymo principy priklauso visi imonés veiklos rezultatai, todél
valdymas visy pirma turi buti toks, kuris padéty organizacijai jgyvendinti uZzsibréZtus tikslus bei strategijas. Vadovai
priimdami sprendimus turi jvertinti:

- Ar tinkamai planuojamas darbas? Planavimas padeda nustatyti reikalingy istekliy, atsargy ir medZziagy kiekius,
darbuotojy skaiciy, reikalinga gamybos procesui ir kiekvienai operacijai atskirai, tolimesniy plétros plany vykdyma ir
Zinoma technologinio potencialo augimo tendencijas.

- Ar gamybos procesas yra tinkamai ir pakankamai kontroliuojamas?

- Ar tinkamai organizuojamas darbas? Svarbiausi organizavimo elementai - Zmogus ir jo darbas. Organizavimo
funkcija kiekvienam darbuotojui turi nurodyti jo darba t. y. reikia jvertinti ar tinkamai suformuluojamos ir laiku
pateikiamos uzduotys, suteikti darbuotojui tam tikras teises iStekliams panaudoti ir atsakomybe uz ty istekliy
panaudojima. Konkretizuojant ir vertinant gamybos procesa biitina atsizvelgti | tokius veiksnius kaip proporcingumas,

nenutritkstamumas, sroviskumas, automatizavimas ir mechanizavimas, ritmingumas, lankstumas.

82



Specializacijos lygio nustatymas yra neatsiejamas atliekant detalia gamybos proceso analizg. Specializuojant
gamybos procesa, visi gaminiai, procesai ar operacijos pagal tam tikrus poZymius paskirstomi atskiriems jmonés
padaliniams ir atskiroms darbo vietoms, taip darbas vyksta organizuotai bei nasiai.

Gamybos pelningumo analizé. Imoné siekianti biiti konkurencinga ir pelninga privalo dideli démesj skirti i§laidy
klasifikavimui bei savikainos kalkuliavimui. Planuojant produkcijos gamyba, tenka pradéti nuo laukiamy pajamy ir
iSlaidy nustatymo. Gamybos apimtis lemia fiziniai (zZaliavy, medZiagy, pusgaminiy, detaliy, darbuotojy, jrengimy ir
pan.) ir biudZetiniai (piniginiy 1€y ir pajamy) apribojimai. [ biudZetinius apribojimus atsizvelgiama atliekant liiZio tasko
analize, kuri padeda identifikuoti nuostolio grésmés rizika. Analizés metu nustatomos nuostolio ir pelno sritys bei
veiklos apimties liizio taSkas, kuriame i¥ nuostolingos srities pereinama i pelninga. Si metoda galima taikyti ir
gamybiniy pajégumy plétojimo alternatyvoms projektuoti. Tokiu atveju daromos prielaidos apie imonés techninés bazés
poky¢ius ir nagrinéjami galimi rezultatai. Gauta informacija gali padéti vadovams palyginti skirtingus veiklos projektus,
planuoti jy pinigy srautus ir finansavimo poreikj.

Tuo tarpu ribiné analizé reikalinga rengiant rinkodaros ir jmonés strateginio valdymo sprendimus. Ji parodo ar
naudinga gaminti tam tikra produkcija, kokios galimybés produkta parduoti aukstesne kaina, nei kainavo ja pagaminti,
nustatoma kokia gamybos apimtis gamintojams uZtikrinty pelninga gamybg ir maZiausia rizikos laipsnj, nuostolingai
dirban¢ioms imonéms parodo optimalia gamybos apimti, kad nuostoliai blity minimaldis.

Gamybos proceso analizé. Pirmasis etapas siekiant iSanalizuoti gamybos procesa yra gamybos technologijos
sudétingumo vertinimas. Gamybiniai pajégumai pirmiausia priklauso nuo gamybos technologijos sudétingumo ir pacio
gamybos proceso, o ji itakoja Sios sudedamosios dalys: darbas, darbo priemonés bei darbo objektai.

Darbo vertinimas turi padéti iSsiaiskinti ar darbuotojy veikla atliekama tikslingai, kokybiskai ir laiku. Taciau ne tik
nuo darbuotojo priklauso darbo atlikimo kokybé ir tinkamumas, tam didelg jtaka daro darbo priemonés, kurias vertinant
analizuojama visa technologiné bazé, jos stovis ir atnaujinimo reikalingumas.

Dar vienas svarbus gamybos proceso analizés etapas - darbo objekty vertinimas, kurio metu vertinama tai su kuo
Zmogus dirba ir { ka nukreipta jo veikla, nustatoma Zaliavy ir pagrindiniy medZiagy kokybé, tinkamumas gamybiniam
procesui ir ju sudétingumas apdorojimo procese.

wSiaury viety“ nustatymas. Nustatyti ,siaura” gamybos vieta itin svarbu, nes prarasta valanda kritiniame
gamybiniame pajégume yra lygi visos sistemos prarastai valandai, todél valanda sutaupyta ne ,,siauroje” gamybos
vietoje nieko nereiskia. Todél butina uZtikrinti, kad ribojantis gamybinis pajégumas neprastovés netgi pries ji esantiems
pajégumams susidlirus su netikétomis problemomis. Visi irengimai i§skyrus kritinj turi didesnius pajégumus, todél
reikia uzkirsti kelig per ankstyvam Zaliavy paleidimui | gamybaq. Norint efektyvinti kritinio gamybinio pajégumo darba,
reikalinga atlikti Siuos pakeitimus:

v’ sudaryti darby grafika kritiniam gamybiniam pajégumui;
nustatyti darby pradzia atsizvelgiant { kritinj gamybinj pajéguma;
atsizvelgiant { pirmuosius punktus sudaryti darby pradZios grafika;

AN NN

nepradéti darbo anksciau nei nustatyta grafike.
Dirbant tokiu principu jrengimai, kurie turi didesnius pajégumus nebegamina nereikalingy atsargy, nes darbo
pradzia valdoma atsizvelgiant { ,,siauros vietos* diktuojama ritma, kol ta vieta bus pasalinta.

Siekiant nustatyti ,,siaurasias vietas* gamybos procese taikoma Apribojimy teorija (TOC — theory of constrains).
Tai visuotiné verslo valdymo metodika, kuri teigia, jog bet kurios sistemos bendraji pralaiduma lemia didZiausias
sistemos apribojimas.

[ ,, Siaury viety* nustatymas gamybos procese ]

Apribojimuy teorijos

: Gamybiniy pajégumy
! taikymas

vertinimas

Rodikliy vertinimas:

Teoriniai gamybiniai pajégumai;
Maksimaliis gamybiniai pajégumai;
Ekonominiai gamybiniai pajégumai;
Praktiniai gamybiniai pajégumai.

4 pav. Apribojimy teorijos taikymas gamybiniy pajégumy vertinime
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Fig. 4. Constraints theory to the assessment of capacity

E. Goldratt'o (TOC sprendimai: 2011) teigimu nuolatinio tobuléjimo procesas igyvendinamas taikant penkis
fokusavimosi Zingsnius:
- atpazistant didZiausig sistemos apribojima;
- maksimaliai iSnaudojant sistemos apribojima esamais pajégumais;
- padarant priklausomus jam pagalbinius procesus;
- iSpleciant apribojima;
- vél griZtant prie pirmojo Zingsnio.

Galime daryti prielaida, kad apribojimy teorija, pastoviame, bet kokios organizacijos, rezultaty gerinimo procese,
vercia sutelkti démesj | sistemos apribojima, silpniausia grandj, neleidZiancia sistemai pasiekti daugiau jos tikslo
vienety.

ISvados

7. Gamybiniy pajégumy gerinimas yra menkai iSnagrinéta sritis ekonominéje literatliroje, o esamos metodikos
sunkiai taikomos. Dél Sios priezasties organizacijose vyksta tik pavirSutiniska geresnio gamybiniy pajégumy priemoniy
panaudojimo analizé.

8. DidZioji dalis Lietuvos gamybos imoniy neturi vieningos sistemos nagrinéjanc¢ios gamybinius pajégumus.
Analizei skiriama maZai démesio ir ji atliekama nesistemingai. Tik tinkamai formuojant ir panaudojant gamybinius
pajégumus — jgyjamas konkurencinis pranasumas rinkoje.

9. Straipsnyje pateiktas gamybiniy pajégumy geresnio panaudojimo modelis, kurio pagrindinis tikslas — parinkti
tinkamiausia alternatyva gamybiniy pajégumy geresniam panaudojimui. Kiekviena jmoné atlikdama sisteminga analiz¢
pagal pateikta modelj, turés galimybg¢ nustatyti ,,siauras vietas”, gamybos pralaiduma, ivertinti poreiki, visa gamybos
procesg ir jo valdyma, pelninguma. Taip biity pagerintas jmonés vidiniy procesy efektyvumas ir surastos priemonés
geresniam gamybiniy pajégumy panaudojimui.
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MEASURES FOR INCREASING OF COMPANY‘S PRODUCTION CAPICITY

E. Zikevitiate, 1. Zabielavitiené

Abstract

Capacity improvements are poorly explored areas of economic literature and the existing methods difficult to apply. For this reason,
the organization has only a superficial analysis of capacity, but after all this time, each production company to improve the
productive capacity of the market economy and the most economical use of production factors.

This article explores the company's production capacity for better use of tools. It also presents the capacity of their concept,

establish-ment, evaluates the factors leading to their productive capacity and efficiency measures and model presentation.

Keywords: production capacity, better utilization, development, manufacturing, facilities, production technology.
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