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IVADAS

Paskoly teikimas yra viena pagrindiniu bankuy veilklos kryp¢iy. Skolinant reikia daryti
sprendimus, susijusius tiek su skolininkui teitkiamos paskolos naudingumu, tiek su jos grazinimo
uztikrinimu. Sie sprendimai ne visada yra teisingi ir paskolos naudingumas laikui begant gali
sumazéti dél jvairiy priezastiu. Pagrindiné rizika, su kuria susiduria bankai, yra kredito rizika.
Kadangi paskoly teikimas islieka ne tik viena svarbiausiy, bet ir viena rizikingiausiy banky veiklos
Sriciy, itin svarbu tinkamai valdyti kredito rizika ir turéti patikima Sio turto netekimo rizikos
ivertinimo mechanizma.

Aktualumas. Beveik kiekviename su kredito rizika susijusiame literataros saltinyje pabréziamas
kredito rizikos valdymo aktualumas, kadangi per paskutiniuosius du desimtmecius pasaulyje zlugo
gana daug banky ir tai sukélé platy atgarsj visuomenéje. Dazniausia banky zlugimo priezastis buvo
kredito (paskoly) rizika. Siuo metu bankai vél priversti ypaé daug démesio skirti kredito rizikos
valdymui. Kaip zinome, banky zlugimas padidina ciklini ekonomikos nuosmuki ir gali sukelti
finansy krize.

Sia tema buvau pasirinkusi baigiamajam bakalauro darbui, nes jau tuo metu i tema buvo aktuali
dél Lietuvos banky didéjanciy paskoly portfeliy. Atsizvelgdama i dabarting sudétinga ekonoming
Lietuvos ir viso pasaulio Situacija ir palaipsniui blogéjancia Lietuvos banky paskoly portfeliuy
kokybe nusprendziau bai giamajame magistro darbe toliau plétoti Sia tema.

Problema. Pragities duomenys rodo, kad viena pagrindiniy banky veiklos sutrikimo priezastiu
yra paskoly (ar kity finansiniy priemoniy) koncentracija. Labal svarbu yra pastebéti paskoly
koncentracija vienam klientui, konkreciame geografiniame regione, ekonomikos sektoriuje, klienty
grupéje ir pan. Batinuma valdyti paskoly portfelio koncentracijos keliama rizika pripazista banky
priezitira vykdancios institucijos, taciau nurodymuose bankams paprastai reglamentuojamartik tokia
rizika, kuri sietina su atskiro skolininko ir su juo susijusiy asmeny kreditavimu, pavyzdziui,
keliamas maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui ar dideliy paskoly reikalavimas. Paskoly
pasiskirstymas pagal ekonoming veikla paprastai nereglamentuojamas, bankams nenurodoma, kaip
vertinti su paskoly pasiskirstymu pagal ekonominés veiklos Sakas susijusia rizika. Tai i§ dalies
lemia ir Sios srities mokdliniy tyrimy trakumas. Lietuvos banky paskoly portfeliy koncentracija
moksliniu pozitriu irgi issamial nenagrinéta.

Tyrimo objektas — kredito rizikos valdymas UAB Medicinos banke ir banko paskoly portfelis.

Darbo tikslas — aptarti UAB Medicinos banko kredito rizikos valdyma ir jvertinti kredito rizikos
valdymo kokybe bei banko paskoly portfelio diversifikacija.
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Uzdaviniai:

1. ISnagrinéti teorinius kredito rizikos vertinimo ir valdymo aspektus: komerciniy banky
aktyvu ir pasyvu valdymo strategijas, paskolos ir skolininko rizikos vertinimo ypatumus,
paskoly portfelio vertinimo principus, paskolu koncentracijos rizikos vertinima ir
valdyma, Lietuvos banko vaidmeni gerinant kredito rizikos vertinima ir valdyma
bankuose;

2. lsanalizuoti pagrindinius UAB Medicinos banko kreditavima ir rizikos valdyma
reglamentuojancius dokumentus, akcentuojant ju pasikeitimus per kelerius metus, nauju
dokumenty atsiradima ir iy pasikeitimy jtaka kredito rizikos valdymui banke;

3. Palyginti UAB Medicinos banko veiklos rezultatus, kurie parodo, ar banke kredito rizika
yravadomaefektyviai, su viso Lietuvos banky sektoriaus rezultatais;

4. Atlikti UAB Medicinos banko portfelio diversifikacijos tyrima pagal ekonomines veiklos

rasis, nustatant paskoly portfelio koncentracijos rodikliy pokyciusir kitimo tendencijas.

M etodai. Siame darbe buvo taikyti banky veiklos rodikliy kitimy per metus, isreiksty procentais,
lyginimo ir analizés metodai, taip pat viesai prieinamy statistiniy duomenu lyginamoji analizé,
grafinis duomeny vaizdavimas, banko vidaus teisés dokumenty pasikeitimy stebéjimas ir naujai
atsiradusiy nagrinéjimas, matematinés statistikos analizés metody taikymas, vertinant paskoly
portfeliy koncentracijos rodikliy ir nuotolio maty pokycius laiko atzvilgiu.

Baigiamasis magistro darbas yra sudarytas i§ jvado, trijuy daliy, isvady, literataros saraso ir
priedu. Pirmoje dalyje nagrinéjama teorija, antroje - banko vidaus teisés aktai, reglamentuojantys
kreditavima ir rizikos valdyma, o treCioje atliekama fundamentiné analizé ir diversifikacijos
tyrimas. Darbo pabaigoje pateikiamos isvados ir pasitlymai, kaip bity galima pagerinti esama UAB
Medicinos banko kredito rizikos valdyma.

Rasant §j darba, buvo remiamasi Lietuvos ir uzsienio autoriy literatira, UAB Medicinos banko
vidiniais dokumentais, susijusiais su kredito rizikos valdymu, ir kita informacija apie komerciniy
banky veikla ir jos rodiklius Lietuvoje.
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1. KOMERCINU BANKU KREDITO RIZIKOS SAMPRATA, VALDYMAS
IR VERTINIMAS

Pradzioje pateiksiu keleta svarbiausiy siame darbe naudojamy prasminiy zodziy apibrézimy:

Kreditas yra ekonominiai piniginiai santykiai, susije su imoniy, organizacijuy ir gyventoju
laikinai laisvy pinigy kaupimu ir tiksliniu ju teikimu apmokéjimo ir grazintinumo pagrindais [2, p.
141].

Rizika suprantama kaip galimybé patirti nuostoliy, prarasti pgjamas arba tai, kad siekiant
numatyto tikslo prireiks papildomy istekliy [56, p. 11].

Rizika — kontekstas, kuriame jvykis jvyksta su tam tikra tikimybe arba kuriame jvykio baigmés
pasi skirsciusios tikimybiniu skirstiniu [27, p. 551].

Kredito rizika — ta rizika, kad banko skolininkas dél tam tikry priezasCiu (ekonominial,
politiniai pakitimai, bankrotas ir kt.) negalés jvykdyti savo isipareigojimy bankui. Kredito rizikos
priimtinumas banke kinta ciklais. IS pradziy kovojama dél rinkos dalies, lengvinamos kreditavimo
salygos, mazinamos kredito kainos. Taciau tokia politika ilgainiui daro didesniy nel jprasta kredito
nuostoliy, o tal privercia banko vadovybe sugrieztinti kreditavimo salygas. Sugrieztinus salygas,
sumazéja kreditavimo apimtis ir klienty srautas. Dél to mazéja pelningumas. Tada vadovybé vél
nusprendzia laisvinti kreditavimo salygas, skatinti kreditavima. Ciklas prasideda i$ naujo [56, p.
69].

Kredito rizika — tai skolos ir palikany negrazinimo rizika. Kredito rizika gali bati apibadinta
kaip skolininko neapibréztumo problema. Visada gali atsitikti taip, kad skolininkas neturés
gaimybés jvykdyti savo jsipareigojimu grazinti skola pagal sutartas salygas [48, p. 111].

Portfelis (investicinis) — individo ar ingtitucijos turimo turto derinys. Paprastai taip
apibudinamas finansinis (iskaitant pinigini) turtas, bet is esmés néra pagrindo | portfelio savoka
nejtraukti materialiojo turto [27, p. 492].

Komerciniai bankai — terminas, kuriuo paprastai apibadinami privaciojo sektoriaus bankai,
uzsiimantys bendruoju, o ne specializuotu verslu. Komerciniai bankai priima jvairiy terminy
indélius, is ju ir indéliusiki paretkalavimo, 0 ju paskolos verdui privacigame sektoriuje, tradiciskal
kintamojo kapitalo tikslais, paprastai sudaro didesng ju turto dali. Sis terminas tokius bankus
atskiria tiek nuo taupomuju banky, tiek nuo bankiniy instituciju, pvz., bisto paskoly bendrijy ir
finansy ramy [27, p. 109].

Rizikos valdymas yra procesas, kai identifikuojamos, jvertinamos, stebimos ir kontroliuojamos

Visos patiriamos rizikos [24, p. 141].
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Kredity koncentracijos rizika — galimybé bankui patirti santykiskai dideli (palyginti su banko
kapitalu, turtu, pajamomis, ar, jei tai galima isSmatuoti, bendra banko prisimta ar jam priimtina
rizika) nuostolj is kredity, jog sutrikty normali banko veikla [52, p. 95].

Nuostolio jvykis — vienas ar keli jvykiai, objektyviai jrodantys, kad paskolos verté nuo jos
pirminio pripazinimo galéjo sumazéti arba sumazéjo [44, p. 1].

Specialigi atidéjiniai — abgotiny aktyvy vertés sumazéjimo dydis, atitinkantis tikétiny
nuostoliu galimybg:

= gpecidigi atidéjiniai abejotiniems aktyvams — atidéjiniai, sudaromi konkretaus abejotino
aktyvo tikétiniems nuostoliams padengti;

= gpecidigi atidéjiniai visai abgjotiny aktyvy sumai — atidéjiniai, sudaromi visy abejotiny
aktyvy tikétiniems nuostoliams padengti [44, p. 4].

Bankuy kredito rizika yra glaudziai susijusi su kitomis bankuy patiriamomis rizikomis, todél pries
patei kdama kredito rizikos samprata trumpal aptarsiu pagrindines banky patiriamas rizikas.

I. Macerinskienésir L. Ivaskevicitités 2004 m. Respublikinés mokslinés konferencijos pranesimy
medziagoje apibuidinamos banko veiklosrizikos:

.Banko rizika — ta nuostolio atsiradimo tikimybé, o tiksliau grésmé pararasti dali savo
ekonominiy istekliy, negauti pgjamy uz suteiktas finansines paslaugas ar turéti papildomy islaidy
atliekant tam tikras finansines operacijas. Komercinio banko rizika taip pat galima apibtdinti kaip
grésme, kad koks nors jvykis arba velksmas neigiama paveiks banko galimybes sékmingai
igyvendinti verdlo tikslus ir strategija. Banky veikloje svarbiausia yra ne rizikos isvengti, o nustatyti
galima jos saltinj, priskirti jj tam tikrai rizikos rasiai ir sumazinti ja iki minimalaus.

<...> Rizikos valdymo procesas susideda is tokiy daliy:

e Rizikosidentifikavimas,

e Rizikosismatavimas,

e Rizikos apribojimas arba sumazinimas;

e Rizikos stebéjimas;

e Rizikoskontrolé¢;

e Ataskaity teikimas[24, p. 140]."

Kaip teigia mokdlininkai, bankas rizika turi prisiimti norédamas uzdirbti pelno, nes per grieztas
rizikos ribojimas apriboja banko veikla, taciau per daug laisvas ir liberalus pozitris lemia per
didelius nuostolius. Taigi rizikos valdymas turi bati lankstus ir atitinkantis esama situacija.

Banko veikla veikia daugybé riziky. Vienos rizikos yra ismatuojamos (rinkos, likvidumo,
kredito), kitos — tik prognozuojamos (teising, operaciné), o dar kitos — neismatuojamos (verslo,
ivykio, sisteminé rizika). Rizikos klasifikaciju yra daugybé, taciau dazniausiai banko valdyme yra

naudojama Bazelio kapitalo pakankamumo taisyklése apibrézta klasifikacija, isskiriant rinkos,
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kredito ir operacing rizika. Kaip teigia G. Kancerevycius, tokia klasifikacijatikslingiausia todél, kad
Sios riziky grupés bankui gali atnesti didziausius nuostolius, o visos kitos rizikos pasireiskia retai,
neapibréztinal, todél banke dazniausiai ignoruojamos, nors ir suvokiamas ju egzistavimas. Kiti
mokslininkai greta rinkos, kredito ir operacinés rizikos prijungia ir likvidumo rizika bei paltkany
normos rizikas[18, p. 254].

F. Jaseviciené ir kt. sitilo banko rizikas suskirstyti taip:

e Aplinkos rizika — rizika, kuri kelia gréesme banko veiklai dél tikimybés, kad aplinkos jégos
privers gerokal pakeisti banko tikslus ir strategija arba nutraukti banko velkla. Tai
konkurencijos, jautrumo, teisiné ir finansiné rizikos.

e Proceso rizika — tai tikimybé patirti nuostoliu dél to, kad banko velklos procesas
organizuojamas netinkamai. Ta veiklos, valdymo, informaciniy sistemy ir saziningumo
rizikos.

e Reputacijos praradimo rizika — $i rizika atsiranda dél to, kad bankas veikia nesckmingai,
nesugeba laikytis istatymu ir kity teisés akty nustatytos tvarkos, atskleidzia komercines
banko klienty paslaptis.

e Informacijos, skirtos sprendimams priimti, rizika — ta rizika, atsirandanti tada, kai
informacija, kuri naudojama strateginiams, veiklos ir finansiniams sprendimams priimti,
nératinkama arba patikima.

e Sadlies rizika — ta rizika, atsirandanti skolinimo, investavimo, atsiskaitymy operacijas
vykdant tarptautiniu mastu.

e Sisteminé rizika — tai visos banky sistemos krizés rizika, atsirandanti dél netiesioginio
finansinio susigimo visos salies ekonomikos mastu, taip pat dél masinés panikos |7, p. 25].

I. MaCerinskiené ir L. Ivaskeviciuté issamial isanalizavusios literatira iSskyré Sias pagrindines
banko rizikas, kurios turi didziausia itaka banko paskolu portfelio valdymui: kredito rizika;
likvidumo rizika; palikany normos rizika; proceso (ang. operational) rizika; konkurencijos rizika
Visas isskirtas rizikas minétos autorés apibadinataip:

»Kredito rizika — tai rizika, kad skolininkas dél tam tikry priezasCiy (ekonominiy, politiniy
salygu pasikeitimo, bankroto) negalés ivykdyti savo isipareigojimy bankui. Kitaip tariant, kredito
rizika jvertina tikimybe, kad banko sutelkta paskola ar jos dalis nebus grazinta ir nebus sumokétos
paltkanos pagal pasirasyta sutarti.

Likvidumo rizika — tai rizika, kad dél 1Sy traikumo banko jsipareigojimams jvykdyti ar banko
turtui finansuoti (pvz. paskoloms suteikti) nepalankiomis salygomis teks likviduoti kita banko turta
arba skolintis nepalankiomis rinkos salygomis. Banko likvidumas yra banko mokumo pagrindas.

Paliikany normos rizika galima apibrézti, kaip rizika, kad nenumatyti rinkos paltikanu pokyciai

neigiama jtakos banko pelna. Taigi, IS esmés tai yra rizika, kad vidutiné banko pritraukty lésy
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(indéliy ir gauty kredity) verté tam tikru laikotarpiu isaugs ir virsys viduting banko suteikty paskolu
paltikany norma ir tuo biidu, atitinkamos banko veiklos sritys taps nuostolingos.

Daugelis mokslininky proceso rizika apibréziatiesiog kaip tikimybe patirti nuostolius dél to, kad
banko veiklos procesas yra organizuojamas netinkamai. Proceso rizika banke atsiranda tuomet, kai
bankas neturi tinkamai parengtos veiklos strategijos; banko veiklos procesal yra susije Su
nepagristai didelémis islaidomis; banko teikiamos paslaugos netenkina klienty poreikiy; banko
valdymo struktiira neracionali; banko vadovai ir darbuotojai nekvalifikuoti, nekompetentingi,
nesaziningi; banko turima technologiné jranga ir informacinés sistemos néra funkcionalios [24, p.
143]."

Konkurencijos rizika F. Jasevic¢iené ir kt. apibadina kaip tikimybe patirti nuostolius sumazéjus
banko konkurencingumui rinkoje dél to, kad nesugeba pasinaudoti savo konkurenciniais
pranasumais, tinkamai reaguoti i konkurenty veitksmus ir aplinkos pokycius[16, p. 27].

Visos aukscéiau isvardintos rizikos yra pagrindinés banko veiklos bei paskoly portfelio valdymo
rizikos. Toliau Siame darbe bus aptarti pagrindinia paskoly portfelio valdymo aspektai, kuriy
analizé padés atskleisti iy rizikos rasiy itaka Siam procesui.

Kaip teigia nagrinéti autoriai savo knygose ir straipsniuose, viena is svarbiausiy banko veikloje
yra kredito rizika, nes paskoly portfelis paprastai sudaro paCia didziausia banko aktyvy dalj.

Kredito rizika reiskia, kad klientas nejvykdys savo isipareigojimy bankui. Atitinkamal kredito
rizikos valdymo tikslas — jvertinti galimu nuostoliy atsiradimo galimybe, numatyti ju dydi, pateikti
informacija banko vadovybei, kad bty pagerinta susidariusi padétis.

V. Vaskdaitis savo knygoje ,, Pinigai: komerciniai bankai ir ju rizikos valdymas* isskiria siuos
banko kredito rizikos prisiémimo principus:

= Prigsiimti tik ta kredito rizika, kuri yraismatuojamair valdoma.
» Finansuoti tik tokius klientus, kurie yra mokas ir gali garantuoti paskolu grazinima i$
teikiamy pinigy srautu per visa paskolos laikotarp.
= Vadyti konsoliduota kredito rizika vadovaujantis susijusiy asmeny principu.
Savo ruoztu toje ptioje knygoje V. Vaskelaitis isskiria sias kredito rizikos valdymo priemones:
» Kreditavimo taisyklésir tvarka.
» Kreditavimo proceduros, reglamentuojancios kreditavimo veikla.
= Kredito rizikos limity sistema.
» Paskoly klasifikavimo modeliai bei jy nustatymo kriterijai.
= Kredito rizikos valdymas banko padaliniuose.
» Kreditavimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.

Paskolos suteikiamos pagal grieztai nustatytus kriterijus. Sie kriterijai turi apibrézti klienta,

paskolos struktiira ir tiksla, paskolos grazinimo saltinius ir apdraudimo priemong.
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Vertinant kliento mokuma svarbiausia yra gerai atlikti kredito analize. Kredito analizés tikslas
yra kuo geriau jvertinti esama kliento padétj ir perspektyvas toje srityje, kurioje klientas sitlo savo
produktus/paslaugas.

Atliekant kredito analize, kiekvienam klientui priskiriamas kliento reitingas. Ukio subjekto
reitingas apima kliento finansinés biklés jvertinima, kliento kokybines charakteristikas ir verslo
perspektyva. Fizinio asmens reitingas parodo kliento mokuma ir galimybes grazinti paskola.

Banke turi bati nustatyti limitai vienam skolininkui, susijusiems asmenims, tikio sakomsir kt.

Banko paskoly portfelio diversifikavimas pasireiskia kreditavimo galimybiy isskirstymu. Banko
kredito rizika didéja didinant bendra kredity apimtj, koncentruota tarp nedidelio skaiciaus
skolininky. Diversifikuojant banko kredito portfelj kreditai skirstomi pagal:

= Terminus — priklausomai nuo laukiamy rinkos konjunktiiros pakitimy reguliuojama
trumpalaikiy, vidutinés trukmés ir ilgalaikiy skoly dalis.

» Kredity paskirti — sezoniniai, kreditai ilgalaikiam turtui jsigyti ir kt.

= Uzstato patikimuma.

» Palukany uz kredita nustatyma — fiksuotosios ar kintamosios.

= Ukio sakas, sdisir kt.

Banke turi veikti naujy paskoly suteikimo ir ankstiau isduoty paskoly termino pratesimo
sistema.

Pagrindiniai paskoly suteltkimo principai minimi V. Vaskelaicio knygoje ,,Pinigai: komerciniai
bankai ir ju rizikos valdymas':

1. Kolegiai atsakomybé priimant sprendima dél paskolos suteikimo (paskoly komitety
sistema).

2. lgdiojimy ir atsakomybés nustatymas.

3. ,Keturiy akiy"“ principas, kurisreiskia:

. Sprendima dél paskol os suteikimo priima ne maziau kaip 2 zmonés.
. Paskolos sutart; rekomenduojama pasirasyti 2 banko jgaliotiems
asmenims.

4. Rizikos padalijimas, t. y. asmuo, pateikes paskolos projekta, negali priimti sprendimo
dél paskol os suteikimo.
Uz banko paskoly portfelj turi bati atsakinga banko valdyba. Banko vadyba turi suteikti
kreditavimo ir kredito rizikos valdymo igaliojimus banko Paskoly komitetui.
Taip pat V. Vaskeaitis savo knygoje , Pinigai: komerciniai bankai ir ju rizikos valdymas"
pabrézia paskoly ir paskoly portfelio monitoringo svarba:
»Paprastai paskoly monitoringas vykdomas dviem aspektais:
= Atskiros paskolos monitoringas.
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Paskoly portfelio monitoringas.

Banko paskoly portfelio ir dideliy paskoly monitoringo tikslas — teikti teisinga informacija banko

vadovybe apie paskoly portfelio struktara ir rizikos koncentracija.

Banko paskoly portfelio, atskiry paskoly monitoringas, ataskaity rengimas turi buti atliekamas

labiausiai rapinantis siais pagrindiniais klausimais:

Atitikimas banko kredito rizikos politikai.
Dydziai ir dinamika.

Struktara.

Produktai.

Paskolos pagal ekonoming veikla.

Terminai.

Valiuta.

Draudimo priemonés.

Rizikos koncentracijair didziausios paskolos.
Portfelio struktiira pagal paskoly kokybe vadovaujantis grupavimo sistema.
Uzdel sty mokéjimy struktarair dydziai.
Paskoly nuostoliy struktarair dydziai.

Paskoly ir ju rizikos kontrolé turi veikti nepriklausomai ir atskirai nuo tiesioginio kreditavimo
velklos[56, p. 217].”

1.1. KREDITO RIZIKOSVALDYMAS BANKE

1.1.1. Pagrindiniai veiksmingo kredito rizikos valdymo principai

V. Vavonio apzvalginiame straipsnyje ,, Kredito rizikos valdymas banke”, aptariama, kaip turéty

buti organizuojamas kredito rizikos valdymas banke ir pagrindiniai kredito rizikos valdymo

principai, formuluojami rengiamoje naujoje kapitalo pakankamumo direktyvos redakcijoje (EU

2004), Bazelio banky prieziaros komiteto parengtame dokumente ,Kredito rizikos vadymo

principai“ (BCBS 2000c), jvairiy saliy banky priezitros institucijy parengtuose nurodymuose:

»Kiekvienos imonés, taip pat ir banko, rizikos valdymo organizacinés struktiros gali biati
skiriamos dvi dalys (Ramosiir kt. 2000):
1. Strategine struktazra — banko stebétoju taryba, valdyba, rizikos valdymo komitetai.

Pagrindiné Siy organy funkcija valdant rizika — numatyti rizikos valdymo strategija ir

politika, uztikrinti tinkamas salygas jas igyvendinti;
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2. VWkdomoji struktizra — tai banko struktariniai padaliniai. Pagrindinés ju funkcijos —
igyvendinti rizikos valdymo strategija ir politika.

Kad rizika baty valdoma veiksmingai, strateginé ir vykdomoji struktira turi nuolat keistis
informacija. Strateging struktiirag sudarantys organai turi aiskiai nurodyti, kaip valdyti rizika, kokiy
tikimasi veiklos rezultaty, o vykdomosios struktiros padaliniai — informuoti, kaip igyvendinama
rizikos valdymo strategija, politika, teikti rekomendacijas, kaip pagerinti rizikos valdyma. Bankui
labai svarbi rizikos valdymo kultiira, t. y. kad darbuotojal suprasty rizikos valdymo batinuma, jo
nauda [50, p.58]."

Kad kredito rizika baty valdoma veiksmingai, to turi siekti tiek bankas, tiek ir visa banko grupé.
Be to, valdant kredito rizika, reikia atsizvelgti i tai, kad ji susijus su kity rasiu rizika. Velksminga
kredito rizikos valdymo sistema apima kredito rizikos valdymo strategija, kredito politika, kredito
rizikos limity sistema, kitas kredito rizikos valdymo priemones ir procediras, taip pat kredito
rizikos valdymo vidaus kontrole ir vidaus audita, kurie leidzia kontroliuoti banko prisiimama
nustatyto dydzio kredito rizika ir siekti didziauso paga ja ivertinto pelno. Priemones, kuriomis
siekiama veiksmingo kredito rizikos valdymo, kiekvienas bankas pasirenka individudiai,
atsizvelgdamas | savo veiklos ypatumus.

Bazelio banky prieziaros komiteto parengtame dokumente ,,Kredito rizikos valdymo principa® is
viso yra isskirta septyniolika kredito rizikos valdymo principy. Visu ju Sioje darbo dalyje
neminésiu, taciau svarbiaus kredito rizikos valdymo principal bity sie:

1. Banko stebétojy taryba turi patvirtinti ir ne reciau kaip karta per metus perziareéti kredito
rizikos valdymo strategija (toks reikalavimas numatytas ir kapitalo pakankamumo
direktyvos 5 priedo 2 paragrafe). Kredito rizikos valdymo strategijoje, kuri gali buti bendros
banko rizikos valdymo strategijos dalis, turéty bati numatyta: kredito rizikos valdymo
organizaciné struktira, kredito rizikos valdytojy teisés, pareigos ir informacijos perdavimo
tvarka; valdymo metodu visuma; bankui (ne)priimtinas kredito rizikos lygis; kreditavimo
tikdai; siektinas paskoluy portfelio dydis, struktira ir savybés (paskoly pasiskirstymas,
koncentracija, kokybe¢, portfelio didéjimas, sudaroma rinkos dalis ir kt.); principai, kuriais
remiantis nustatomos bankui priimtinos su kredito rizika susijusios paslaugos ar paslaugos,
kurioms bankas teikia pirmenybe, tokiy paslaugu telkimo geografiniai regionai, rinkos
dalys, sandoriy salys ir pan. Kredito rizikos valdymo strategija turi bati ilgo laikotarpio ir
rengiama atsizvelgiant i jvairias ekonomikos ciklo fazes. Su ja turi bati susipazing vis
banko darbuotojai, susije su kredito rizikos valdymu, strategija jiems turi bati suprantama.
Vykdomosios struktiros padaliniai ne reciau kaip karta per metus banko stebétoju tarybai
turéty patelkti ataskaitg apie strategijos igyvendinima.
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2. Atsakomybé uz kredito rizikos valdymo strategijos jgyvendinima sutelkiama banko
valdybai. Ji turi uztikrinti, kad paskolos bity teikiamos laikantis numatytos strategijos ir
kreditavimo politikos, banko organizaciné struktira sudaryty palankias salygas valdyti
kredito rizika ir jos valdymui skirty pakankamai finansiniy istekliy, banko darbuotojai,
teikiantys paslaugas, susijusias su kredito rizika, aitikty jiems keliamus reitkalavimus ir sias
paslaugas telkty profesionaliai, laikydamiesi banke nustatyty principu ir procediry, o
mokéjimo uz darba tvarka nepriestarauty kredito rizikos valdymo strategijai (darbuotojai
neturi bati skatinami siekti tik trumpalaikiy tiksly, pvz., kuo didesnio paskoly portfelio,
neatsizvelgiant | pelna, jvertinta pagal rizika). Labai svarbu, kad nustatant kredito rizikos
valdytojy teises ir pareigas bty skiriamos ju funkcijos — tai mazina interesy konfliktus tarp
paskolas teikianc¢iy, jas administruojanciy, paskoly rizika vertinanciy, paskoly uztikrinimo
priemoniy verte nustatanc¢iy ir paskoly portfelio rizika valdanciy darbuotoju. Be to, banko
valdyba turi uztikrinti, kad banke baty nustatytos ir jgyvendinamos reikiamos rasytinés
procediros (kredito politika, limity sistema), idiegta veiksminga vadovybés informavimo
sistema, banko informaciniy technologiju sistema sudaryty galimybes nuolat stebéti
skolininky, ju grupiu ir bendra banko skolininky kredito rizika. Vadyba turi sudaryti
salygas banko vidaus auditoriams reguliaria vertinti, kaip lailkomasi kredito rizikos valdymo
strategijos, numatytos kredito politikos, kaip taikomos kredito rizikos valdymo priemonés ir
procediros. Kad bity atliekamos isvardytos funkcijos, banko valdyba turéty numatyti
kredito politika ir parengti jos dokumenta (Sis reikalavimas keliamas ir kapitao
pakankamumo direktyvos 5 priedo 2 paragrafe).

3. Pabréziama veiksmingos kredito rizikos vidaus kontrolés — bendrosios banko vidaus
kontrolés sudétinés dalies, svarba. Banko vidaus kontrolé turéty uztikrinti, kad buty
lalkomasi kredito rizikos valdymo strategijos, kredito politikos, numatyty limity, kad bty
talkomos numatytos kredito rizikos valdymo priemonés ir procediros. Tokia kontrolé
padeda nustatyti neleistinas kreditavimo operacijas, nustatyti ir kaip galima labiau sumazinti
nuostolius, atsirandancius dél nukrypimuy nuo nustatyty procediry, limity ir Kity
reitkalavimy.

4. Banketuri bati laiku parengiamair pateikiamatiksli informacija apie prisiimta kredito rizika
ir josvaldyma [50, p. 61-62].

1.1.2. Pagrindiniai paskoly ir paskoly portfeliorizikos valdymo principai

Kredito rizikos valdymas prasideda dar iki suteikiant paskola. IS skolininko bankas turi
pareikalauti tiek informacijos, kad paskola teikiantys, jos rizika vertinantys darbuotojai, paskolu
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komitetas, vidausir isorés auditoriai bel banko priezitros institucija galéty tinkamai jvertinti kredito
rizika pries suteikiant paskola ir turéty galimybe ja vertinti visa paskolos termina. Pries suteikiant
paskola reikia jvertinti ne tik prisiimama rizika ir laukiama pelna, bet ir abu siuos veiksnius kartu,
tal yra paga rizika jvertinta pelna. Priimdamas sprendima suteikti paskola, bankas taip pat turi
ivertinti atidéjiniy tikétinam nuostoliui padengti ir kapitalo netikétam nuostoliui padengti poreiki
(kainodara, pagristarizika).

Valdant paskoly portfelio rizika, galima dvejopa strategija

1. Pasyvi. Ta tradicinis pozitris i paskoly portfelio rizikos valdyma: suteiktos paskolos
lalkomos iki ju grazinimo termino pabaigos (vadinamasis principas ,,nusipirk ir laikyk*),
bankas nekeicia jau suteikty paskoly portfelio sudéties. Laikantis pasyvios strategijos,
paskoly portfelio rizika is esmés valdoma tik taikant limitus, t. y. nesuteikiant per daug
paskoly vienam skolininkui, susijusiems ar ta pacia ekonomine veikla uzsiimantiems
skolininkams. Pasyvios strategijos laikosi dauguma banky.

2. Aktyvi. Bankas, islaikydamas dali paskoly iki ju grazinimo termino pabaigos, aktyviai
keicia paskoly portfelio sudéti, kad gauty didziausia pelna, esant priimtinai rizikai.
Tailkomos tokios priemonés, kaip paskoly pardavimas, paskoly keitimas vertybiniais
popieriais (securitisation), paskolu draudimas, taip pat isvestinés finansinés priemongés.
Banke, kuris pasirenka aktyvia strategija, paprasta jsteigiamas struktarinis padalinys,
atsakingas uz paskoly portfelio rizikos valdyma [50, p. 67].

Nustatant paskolos rizika, paprastai uztenka eksperto vertinimo, taciau jvertinti paskoly portfelio
rizika ekspertui baty labai sunku ar net visai nejmanoma, nes dél portfelio diversifikavimo paskoly
rizikos suma néra lygi paskoly portfelio rizikai. Paskoly portfelio rizika vertinti siilloma taikyti
paskoly portfelio vertinimo modelius: , kredito rizikos diversifikavimas gali baiti sekmingas tik tada,
kai taikomas paskolu portfelio rizikos vertinimo modelis, leidziantis kiekybiskai jvertinti paskoly
portfelio rizika. Jei bankas laikosi aktyvios paskoly portfelio rizikos valdymo strategijos, toki
modelj taikyti batina[50, p. 68].“

Bazelio banky prieziiiros komiteto parengtame dokumente ,, Kredito rizikos valdymo principai“
isskiriasiuos paskoly ir paskoly portfelio rizikos valdymo principus:

1. Banke turéty bati numatytos procediros susijusiems skolininkams nustatyti, o paskolos

jiems turéty biti tetkiamos pagal is anksto nustatyta tvarka.

2. Paskoly teikimo tvarka turi bati iSsamiai aprasyta, tal yra turi bati numatyta, kam, kokios,
kokio dydzio, kokiomis salygomis gali bati telkiamos paskolos. Jos negali bati teikiamos
spekuliaciniaistikdais.

3. Pries patvirtinant ir pradedant telkti su kredito rizika susijusias naujas paslaugas (paciam
bankui, banko klientams arba naujame bankui geografiniame regione) informacija apie
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tokias paslaugas, galimo ju poveikio banko veiklai analize (paslaugy rizika, tolesnés Siu
paslaugu rizikos stebéjimo, vertinimo ir kontrolés galimybés ir pan.), ju rizikos valdymo
priemones ir procediras, kita svarbi informacija (susijusi su gpskaita, mokesciais, teisiniais
aspektais, banky prieziaros institucijos reitkalavimais ir pan.) turi bati pateikiama banko
valdybai, rizikos valdymo komitetui ir kitiems kredito rizikos valdytojams.

. Nurodoma suteikta paskola administruoti ir nuolat vertinti jos rizika, o kapitao
pakankamumo direktyvos 5 priedo 4 punkte reikalaujama, kad banke baty idiegtos
»,velksmingos sistemos su rizika susijusioms paskoloms ir juy portfeliams nuolat
administruoti ir stebéti, probleminéms paskoloms nustatyti ir valdyti, reikiamai jas jvertinti
ir atidéjiniams sudaryti. Be to, reikia skirti paskolas administruojanciy ir jas teikianciy
banko darbuotoju funkcijas, nes pastarigii gali turéti ketinimy nuslépti blogéjancia ju
suteikty paskoly kokybe.

. Rekomenduojama parengti darbo su probleminémis paskolomis dokumenta, kuriame bity
numatyti aiskas kriterija ar salygos, kada paskola perduodama administruoti su
probleminémis paskolomis dirbanciam struktiriniam padaliniui.

. Sialoma vertinant skolininky (paskolu) rizika taikyti skolininky (paskolu) reitingavimo
sistema. Tokia sistema butinai turés taikyti tie bankai, kurie pasirinks vidaus reitingais
pagrista kapitalo poreikio skaiciavimo metodika. Vis délto, kad ir kokie modeliai buty
tailkomi, reikia numatyti ir rastu isdéstyti tuos atvejus, kai galima priimti sprendima suteikti
paskola, net gavus negiama eksperto ar modelio jvertinima, ir kai galima priimti sprendima
jos nesuteikti, net ir gavus teigiama eksperto ar modelio jvertinima. Taip pat bitina nuolat
vertinti modeliy patikimuma.

. Nurodomas paskoly portfelio rizikos valdymo tikslas — pasiekti bankui priimting rizikos ir
pajamy balansa viso paskoly portfelio mastu. Nustatyti, jvertinti, stebéti ir kontroliuoti
butina ne tik atskiry paskoly, bet ir viso paskoly portfelio rizika.

. Rekomenduojama paskoly koncentracijos rizikos valdymui taikyti kredito rizikos limity
sistema ir kitas priemones. Jei laikomasi pasyvios paskoly portfelio valdymo strategijos,
limity sistema yra viena svarbiausiy paskoly portfelio rizikos valdymo priemoniuy.

. Tiek aktyvia, tiek pasyvia paskoly portfelio rizikos valdymo strategija pasirinkusiems
bankams sitiloma reguliariai atlikti kredito rizikos testavima nepalankiomis salygomis [50,
p. 64-68].
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1.13. Pagrindiniy banko veiklosriziky jtaka paskoly portfelio valdymui

Respublikinés mokslinés konferencijos pranesime apie pagrindiniu banko veiklos riziky itaka

paskoly portfelio valdymui teigiama:

»Ivairiy subjekty kreditavimas yra viena i$ pagrindiniy komerciniy banky veiklos sri¢iy, nes tai

daznai yra didziausia pelna duodanti banko veiklos sritis. Banko paskoly portfelio, kaip visy banko

suteikty paskoly rinkinio, valdymas yra viena 1§ daugiausa banko vadovybés démesio

reikalaujanciu sric¢iy, nes paskolos, sudarydamos didziausia banko aktyvy dali, yra labiausiai
rizikingi aktyvai [24, p. 145]."
Pagrindinés problemos dél ko yra svarbu nagrinéti banko paskoly portfelio valdymo aspektus yra

Sios:

1

Daugelis mokslininky analizuodami banko veikla, susijusia su kreditavimu (paskolu
suteikimu) analizuoja tik kredito rizikos valdyma ir badus ja sumazinti ar valdyti. Ta yra
vienas is pagrindiniy paskoly portfelio valdymo aspekty, taciau vien tinkamai nustatyti
atskiro paskolos gavéjo kreditabiluma ir tinkamai numatyti jo galimybes grazinti paskola
neuztenka, nesta dar neuztikrina efektyvaus paskoly portfelio valdymo.

Ekonomingje ir bankinéje literataroje portfelis daugiausiai yra analizuojamas kaip aktyvuy
rinkinys. Nors paskolos yrataip pat aktyvai, bet daugiausia démesio mokslingje literatiiroje,
analizuojancioje portfelio valdymo aspektus, yra skiriama investicijy (akciju, obligacijy ir
Kity vertybiniy popieriu valdymui), o tai, kas atskleidzia investicijuy portfelio valdymo
ypatumus ir budus, daznai neapima visy paskoly portfelio valdymui bidingy aspekty.
Mokslininkal neisskiria bady ir metody, kuriy naudojimas uztikrinty efektyvy banko
paskoly portfelio valdyma.

Mokslininkal taip pat néra isskyre banko rizikos rasiy, kurios daugiausiai jtakoja paskoly
portfelio valdyma bei néra jverting Siu rizikuy saveikos valdant paskoly portfeli. Padidéjus

konkurencijal tarp banky, néra vertinama konkurencijos jtaka banko riziky valdymui.

Mokslinéje literataroje isskiriami sie paskoly portfelio valdymo elementai:

N o a ~ w D E

Kreditavimo kultira

Portfelio tikslai ir rizikos toleravimo limity nustatymeas.
Vadymo informavimo sistemos.

Portfelio segmentavimas ir kredito rizikos diversifikavimas.
Susijusiy paskoly analizé.

» Stress - testing” portfelio testavimas.

Kontrolés sistema
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Paskoly portfeli analizuojant kaip valdymo procesa, racionaliausiai yra analizuoti pagal
Deming'o cikla, kuris §; procesa apibudina kaip nenutriikstancia velkla, apimancia planavima,
vykdyma, kontrole ir veikima (angl. Planning, doing, checking, acting). IS esmés yra labai svarbu
kiekviename valdymo etape atlikti tuos veiksmus, kurie yrareikalingi ir atlikti juos teisingai, nes tik
toks pozitris gali uztikrinti gera galutinj rezultata.

Tik toks ciklu paremtas valdymo principas gali padéti pasiekti banko paskoly portfeliui keliamus
tikslus, i$ kuriy pagrindiniai yrasie:

1. Uzdirbti kuo daugiau pgjamy, t. y. pelningumas.

2. Paskoly portfeio didinimas. skolininky skaiciaus augimas, bendros paskolu sumos

didéjimas, paskoly (kredito) rinkos dalies didinimas.

3. Kredito rizikos mazinimas. blogy paskoly ir islaidy speciaiesiems atidéjimams
minimizavimas.

4. Vadyti portfelj taip, kad valdymo badai ir rezultatai prisidéty prie sckmingos banko veiklos
plétros, uztikrinty banko likviduma ir jokiu badu nesukelty papildomy banko veiklos riziky
ar nuostoliy.

»Paskoly portfelio planavimas apima banko paskoly portfelio apiméiy ir limity nustatyma ir
rizikos diversifikacijos uztikrinima. Tai padeda bankui isvengti netekimy dél neapgalvotos bet
kokios rizikos koncentracijos ir issaugoti banko mokuma, o diversifikuojant paskoly portfeli,
siekiama sumazinti rizikos koncentracija ir uztikrinti stabilias pajamas [24, p. 145].”

Kiekvienos imongés, o taip pat ir banko, veiklos tikslas yra kiek imanoma didesnis pelnas, o tuo
paciu ir minimali rizika. Taip pat paskoly portfelis, kaip didziausiy pajamu satinis, turi nesti bankui
pelna, mazindamas banko veiklos rizika.

»Paskoly portfelio vadymas bus efektyvus tik tuo atveju, je jis nedidins nei vienos banko
veiklos riziky, uztikrins kreditavimo veiklos pelninguma, banko likviduma bel jo veiklos testinuma
bei plétra [24, p. 146]."

Valdant atskiras banko veiklos sritis batina jvertinti ir atitinkama sritj jtakojancias rizikas ir ju
poveiki kompleksiskai. Daznai vienos rizikos jtakos vertinimas ir jos valdymas neduoda laukiamy
rezultaty, nes daugeliu atveju vienos rizikos padidéjimastiesiogial jtakojakitosrizikos atsiradima, o
kartais — vienos rizikos rasies atsiradimas privercia sumazinti Kitas rizikas. Dél Siy priezasCiy toliau
bus aptarta pagrindiniy banko veiklos riziky jtaka paskoly portfelio valdymui.

Kredito rizika ivertinti ir apibadinti galima kaip paskoly portfelio valdymo viding rizika, nes
kredito rizikos valdymas yra vienas i§ pagrindiniy paskoly portfelio valdymo aspekty. Kredito
rizika pasireiskia visame paskoly portfelio valdymo procese. Planuojant paskoly portfelio valdyma
yra nustatomi kredito rizikos priimtinumo rizikos, diversifikuojant portfeli taip pat siekiama
paskirstyti kredito rizika tarp ivairiy subjekty. Vykdymo etape, vertinant biisimus skolininkus,
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analizuojamos ir vertinamos ju galimybés grazinti paskola ir vykdyti kitus jSipareigojimus, t. .
vertinama ju kredito rizika. Kontroliuojant paskoly portfelio valdyma taip pat yra perzitrimas visas
portfelis ir vertinama ar nepadidéjo kredito rizika. Kaip rezultatas padidéjusios kredito rizikos yra
probleminés paskolos, kuriy atsiradimas portfelyje yratiesiogial susijes su papildomomisislaidomis
specialiesiems atidéjimams, kurie mazina portfelio valdymo rezultata, t. y. pelninguma. Veikimo
etape yra analizuojamos ir perzitarimos kredito rizikos valdymo spragos ir siekiama atrasti ne tokias
kredito rizikos prasme rizikingas kreditavimo sritis. Taip pat paskoluy portfelyje nevaldoma ar
netinkamai valdoma kredito rizika gali tiesiogiai jtakoti viso banko veikla ir jo vystymos galimybe,
nes padidéjus kredito rizika daznai padidina ar net issaukiair kity banko veiklos riziky atsiradima,
ypac likvidumo rizikos.

»Likvidumo rizika paskoly portfelio valdyma daugiausiai jtakoja pelningumo prasme. Esant
banko likvidumo problemoms, dél Iésy trikumo bankas bus priverstas atsisakyti netgi labal
pelningu, nerizikingy ir perspektyviy projekty kreditavimy ir tokiu bidu bankas atsisakys pajamy i$
kreditavimo, kas sulétina ir apriboja banko vystymos tempus ir galimybes. Daznai banka
likvidumo normatyvus vykdo su pakankamu rezervu, kas leidzia spresti, kad tokio pobudzio rizika
yra minimali. Daug didesnis pavojus atsirasti likvidumo rizikai esti tada, kai bankas netinkamai
valdo paskoly portfelj ir dél kredito rizikos padidéjimo gali atsirasti banko likvidumo problemy,
kuriy pasekmés yra didelés. Kredito gavéjui ar keliems is ju negrazinus paskoly ir bankui pries tai
nejvertinus sios tikimybés, bankas gali susidurti su nemazomis problemomis ir gali buti priverstas
skolintis nepalankiomis salygomis is Kkity rinkos dalyviy, kad galéty jvykdyti kitus savo
iSipareigojimus.

Paltikany normos rizika valdant paskoly portfelj daugiausiai jtakoja paskoly portfelio valdymo
rezultata — pelna. Bankas atidzial turi sekti pokycius rinkoje ir nustatydamas paliikkany norma uz
suteikiamas paskolas turi jvertinti ne tik pelningumo ir rizikos aspektus, bet ir rizika, kad palikany
norma, kuria bankas moka skolindamasis Iésas gali pasikeisti nepalankia linkme. Taigi siekiant
uztikrinti paskoly portfelio pelninguma, bankas dideli démes; turi skirti palikanu normos
nustatymui ir jos rizikos valdymui.

Proceso rizikos minimizavimas yravienais pagrindiniy paskoly portfelio valdymo elementuy, nes
tik kokybiskas paskoly portfelio valdymo organizavimas, tinkamai parengta kreditavimo strategija,
darbuotojy kvalifikacija ir saziningumas, gera informaciné sistema gali uztikrinti efektyvy paskoly
portfelio valdyma. Daznai mokslininkai Sios rizikos nejvertina, nes jos neimanoma apskaiciuoti,
taciau sios rizikos valdymui turi bati skiriamas ypatingai didelis démesys. Proceso rizika efektyviai
valdyti svarbu ne tik dél to, kad ji gali neigiamai atsiliepti paskoly portfelio valdymo rezultatui,
taciau gali padidinti ir kitas banko veiklos rizikas (ypa¢ kredito ir konkurencijos) ir neigiamai

itakoti viso banko veiklos vystymosi galimybes [24, p. 147]."
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Bankas, siekiant isvengti ar sumazinti konkurencijos rizika, gali imtis drastisku veiksmy,
sukeldamas dar didesn; kity banko veiklos riziky pasireiskima. Ypac neigiamai tolimesnel banko
velklai galéty atsiliepti ambicingi siekial bet kokia kaina uzimti kuo didesneg kreditavimo rinkos dali
ir padidinti paskoly portfeli. Esant arSiai konkurencijai banku sistemoje, vienas i§ pagrindiniy
dalyku, leidzian¢iy uzimti kuo didesne rinkos dali, yra palikany normos mazinimas. Daznai bankal,
siekdami prisivilioti naujus Klientus, skolina su minimalia marza, kuri net negali banko apdrausti
nuo patkany normos ar kity riziky atsiradimo tikimybés. Dar vienas i§ budy bet kokia kaina
padidinti paskoly portfelj yra kredituoti imoniy verslo projektus ar fizinius asmenis neatsizvelgiant i
ju rizikingumo lygi. Trumpu laikotarpiu tokie banko siekiai gali duoti gera rezultata — bankas
padidina paskoly portfeli ir laikinai pgjamas i$ kreditavimo, taciau ilguoju laikotarpiu tokia agresyvi
banko strategija gali bati bankui labai nuostolinga tiek pinigine prasme, tiek banko veiklos plétros
prasme.

»lag svarbu jvertinti ir ta fakta, kad nemaza dalimi paskoly portfelio valdymo rezultatas
priklauso nuo to, kaip valdomos kitos banko veiklos rizikos ir pats bankas visumoje. Paskoly
portfelio valdymas kaip procesas gali pasiekti jam keliamus tikslus tik tuo atveju, jei banko valdzia
sudarys visas salygas uz portfelio valdyma atsakingiems asmenims prisiimti atsakomybe uz
rezultatus bei aprapins piniginiaisistekliais, reikalingais kreditavimo veiklai plétoti. Daznai paskoly
portfelio valdymas nepasiekia laukiamo pelningumo ne tik dél to, kad netinkama yra valdoma
kredito rizika, t. y. kai atsiranda papildomos islaidos dél speciaiuju atidéjimu blogoms paskoloms,
bet ir dél to, kad bankas nesugeba pritraukti pigiuy, konkurencingy savo kaina piniginiy istekliy. Dél
Sios priezasties bankas daznai negali tinkamai diversifikuoti savo portfelio paskirstant rizika tarp
ivairiy kreditiniy isipareigojimy tiek laiko, tiek valiutos ar skolininko veiklos pobtidzio prasme [24,
p. 148].“

PALUKANY PROCESO
NORMOSRIZIKA RIZIKA
PASKOL Y PORTFELIO
VALDYMAS
KREDITO < IKVIDUMO
RIZIKA K ONKURENCIJOS RIZIKA
RIZIKA

1.1 pav. Banko riziky itaka paskolu portfelio valdymui [24, p. 147]
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Apibendrinant galima teigti, kad daugeliu atveju, neefektyvus paskolu portfelio valdymas didina
banko kredito ir likvidumo rizikas, kurios yra vienos i§ pagrindiniy ir galinciy skaudziausial
atsiliepti banko veiklos testinumui riziky. Taciau svarbu jvertinti ir tai, kad kitos banko veiklos
rizikos, taip pat neturi mazinti paskoly portfelio valdymo efektyvumo. Taigi paskoly portfelio
valdymo procesa vienos rizikos jtakoja is isorés (konkurencijos), kitos veikia viduje (kredito,
likvidumo, proceso), o kitos padidéja ar sumazéja priklausomai nuo paskoly portfelio valdymo
rezultaty (likvidumo, kredito rizikos) arba tiesiogiai jtakoja valdymo rezultata (palikany normos
rizika) (zr. 1.1 pav.). Visa ta jrodo, kad valdant bankai kaip atskiry jo veiklos sri¢iy visuma ir
kiekviena jos veiklos sritj atskirai, batina vertinti ir valdyti visas rizikas kompleksiskai, o ne kaip

atskirus elementus, nes tik toks pozitiris padeda pasiekti gery rezultaty.

1.1.4. Komer ciniy banky aktyvy ir pasyvy valdymo strategijos

A. Lilekienés ir J. Martinkienés straipsnyje ,,Komerciniy banky aktyvy ir pasyvy vadymo
strategijos* nagrinéjami komerciniy banky aktyvy ir payvy valdymo metodai ir strategijos. Labai
svarbu pasirinkti  strategija, kuri sumazinty kredito, likvidumo, paikany normos rizika bei
subalansuoty rizika, pelninguma, likviduma, sauguma. Minétame straipsnyje pateikiami pasialymai
funkcionuojanc¢iuose komerciniuose bankuose aktyvy ir pasyvuy vadymo sistemos tobulinimo
galimybéms.

Komerciniai bankai ne visuomet aktyvus ir pasyvus nagrinédavo vieningoje visumoje.
Pagrindiné banky valdymo politika nebuvo susieta su aktyvy ir pasyvu apimtimi. Komercinial
bankai galédavo vykdyti depozity pritraukimo kontrole tik priimdami sprendima apie tai, kam
suteikti ribotus kreditus grynaisiais ir kokiomis salygomis. Kadangi depozity formos, paikany
lygis uz depozitus ir kitas nedepozitines fondy formavimo operacijas, kurias galédavo pritraukti
bankai, grieztai buvo reguliuojami, banko valdytojai turéjo ribotas galimybes formuojant banko
lésas.

Atsizvelgiant | aktyvy vadymo strategija, banko likvidumas buvo kontroliuojamas tik
»protingal“ valdant kreditus. Dazniausiai kreditai budavo isduodami trumpam laikotarpiui arba
iSduodami terminui, lygiam klienty sezoniniam vartojimui. Tokiu budu didzioji dalis kredity,
kuriuos suteikdavo bankai, badavo , patys likviduojantys® todél, kad mokéjimai uz juos vykdavo
visa normaly bankinés veiklos cikla — nuo 1ésy pritraukimo iki kredity suteikimo. Jei iskildavo
papildomas likvidziy |ésy poreikis, tai bankas galédavo patenkinti tai, saugodamas pakankama kieki
vyriausybiniy vertybiniy popieriy arba kity greit realizuojanciy aktyvy. Aktyvy valdymo strategija
rémési tuo, kad didziaja dali likvidziy aktyvuy bankas dengdavo galimybe konvertuoti grynaisiais
aktyvais.
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Deja, pagrindinis komercinio banko aktyvas — kreditai — ne visuomet gali bati , pats likvidu®,
ypac jel salies ekonomika patiria krize. Esant tokioms salygoms, iskyla batinybé restruktirizuoti kai
kuriuos kreditus. Ta veda prie batinybés ieskoti naujy fondy formavimo saltiniy, kuriuos galima
btty panaudoti. Batina akcentuoti, kad atsiranda pelningy kredity suteikimo galimybé: bankas gali
atitinkama kredity dali suteikti ilgam periodui. Bet toks zingsnis vietoje tradiciniy likvidziy aktyvy
ar trumpalaikiy depozity retkalaujais banko ieskoti naujy, netradiciniy finansavimo saltiniy.

»~Mokslininkal jvairiai vertina aktyvy ir pasyvy valdymo strategijos atsiradima. Pasak Kiduel,
Peterson, Blekuet (2000), si strategija — tai priemoné, kuria valdo bankas, realizuodamas tokius
veiksnius, kaip likvidumas ir pelningumas [23, p. 110].”

Mokslinéje literatiiroje egzistuoja trys aktyvy ir pasyvuy strategijos, t. y. nulinio, teigiamo,
neigiamo skirtumo valdymo strategijos. Kuria strategija bankas betaikyty savo veikloje, komercinis
bankas parodo, kad laikosi siuolaikinio sisteminio pozitrio aktyvy ir pasyvy valdyme, kas tiesiogial
itakoja ne tik banko likima, bet ir pelna.

Kiekviena is siy strategiju grindziama aktyvy ir pasyvy skirtumy supratimu, t. y. skirtumas tarp
aktyvu ir jSipareigojimy kintanciomis patkanomis. Tai atspindi komerciniy banku paltkany
skirtuma gaunant grynasias pgamasir tuo paciu jas palyginant su rinkoje esanciomis palakanomis.

»Nulinio skirtumo strategija. Pirmoji strategija atskleidzia nulinio skirtumo tarp aktyvuy ir
pasyvu pasiekimus. Komercinio banko valdyba, laikydamas sios strategijos, stengias islyginti
lyginamaji svorj tarp bendry banko aktyvy ir juos palyginti su aktyvais, turinciais kintancias
paltikanas. Si strategija yra suprantama taip: tarkime 40 proc. banko aktyvy priklauso aktyvams su
kintancia paltikanuy norma, tuomet 40 proc. banky pasyvu priskiriama jsipareigojimams su kintancia
palikany norma. Pasak Miller (2000), si strategija leidzia minimizuoti procenting rizika, nes
procentinés paltikanos suteiktiems kreditams paprastai turi tendencija keistis, ji gali mazéti arba
didéti, atsizvelgiant | depozity paltakany normos pokycius. Tal leidzia minimizuoti pajamy pokycius
visame planavimo etape. Banko marza pastovi tam tikra perioda, kuris turéty sutapti su banko
dalykiniu aktyvinimo ciklu [23, p. 112].*

Kaip matyti 1.2 paveiksle, bankai, kurie nori palaikyti nuolating skirtuma tarp gaunamy pajamy ir
iSmokamy palikany, laikysis aktyvy ir pasyvu nulinio skirtumo valdymo strategijos. Tie
komerciniai bankai, kurie pasiruose rizikuoti ir laukia paltkany normos pakilimo, paprastai laikysis
teigiamo skirtumo strategijos. O jeigu laukiama paliikany normos kritimo — komercinia bankai
lalkysis neigiamo skirtumo strategijos. Tarkime, kas atsitiks komercinio banko grynosioms
pajamoms (marzai), jeigu paikany norma isaugs? Tuomet komercinio banko pritraukta kapitalo
verté pakils, ir tada komerciniai bankai suteiks kreditus padidéjusiomis palakanomis. Kol suteikty
kredity paiikany normos skirtumas bus pastovus lyginant su depozity palukanomis tam tikru
periodu, komercinio banko pelnastaip pat nesikeis.
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Nulinio skirtumo Teigiamo skirtumo Neigiamo skirtumo

strategija strategija strategija
Aktyvai Isipareigojimai  Aktyvai Aktyvai |sipareigojimai
kintanCia | kintancia kintancia . ... kintan€ia | kintancia
paldkany | palikany palidkany, ll(silnrg:%gmlmal paldkany | palikany
norma norma norma _ norma norma
palikany,
norma
|sipareigojimai  Aktyvai
fiksuota fiksuota
paldkany paltkany
Aktyvai | |sipareigojimai norma norma
fuksuota | fiksuota
paldkany | palikany
norma norma
Aktyvai |sipareigojimai
fiksuota fiksuota
paldkany paltukany
norma norma

1.2 pav. Aktyvy ir pavyvy nulinio, teigiamo ir neigiamo valdymo strategijos [23, p. 112]

I§ kitos puses, jeigu skirtumas tarp aktyvy ir jsipareigojimu su kintancia paltikany norma bus
lygus O, tai ir lyginamasis svoris bendry aktyvu su fiksuota palikany norma bus lygus su banko
pasyvu, turin¢iu fiksuota paltikanuy norma. Tokiu badu, jei bendras palikany normos lygis isauga,
tai aktyvy su fiksuota paltkany norma einamoji kaina kris. Kaina taip pat kris ir jSipareigojimy su
fiksuota paliikany norma. Jeigu paskoly paltkany kritimo ir depozity paltkany mazéjimo tendencija
yra pastovi, tai tokie pokyciai nepazeidzia paltikany normos pusiausvyros rinkoje.

»Aktyvy ir pasyvy teigiamo skirtumo valdymo strategija. Komercinio banko darbuotojai,
vadovaudamies Sia strategija, skiria kur kas didesni démesj lyginamajam svoriui, aktyvy su
kintancia palikanuy normos lygiui, nel pusiausvyral jsipareigojimams su kintancia paltkany norma.
Kaip matyti paveiksle, 40 proc. pasyvu priklauso aktyvams su kintancia paltikany norma, tai tada
tik 20 proc. yra pasyvuy, turinéiy kintancias palukanas. Teigiamas skirtumas suprantamas kaip
aktyvu su fiksuota palikany norma dalis, kuri atheSsa pgjamas. Ji bus mazesné, negu dalis
isipareigojimy su fiksuota paltikany norma bendroje pasyvy sumoje, pagal kuriuos bankas ismoka
procentus. Banko bendrosios pajamos, gautos uz kreditus, sumazés. Lygiai taip pat sumazés kastal
(islaidos uz depozitus procentams ismokéti). Bet kadangi egzistuoja teigiamas skirtumas tarp aktyvy
ir pasyvy, tai bendros banko pajamos didesne dalimi krinta, nei kastai. Atitinkamai sumazéja ir
banko pelnas. Jeigu nukritus palikany normai rinkoje, aktyvy einamoji verté su fiksuota paltkany
norma pakyla — taip pat pakyla isipareigojimu einamoji verté su fiksuota paliikany norma. Nors
bankas prisilaiko aktyvy ir pasyvy teigiamo skirtumo valdymo strategijos, grynoji banko verté
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sumazéja. Banko akciju kaina krenta is karto, kai tik investitoriai supranta rinkos tendencijas [23, p.
113] .~

»Nelgiamo skirtumo strategija. Laikantis sios strategijos aktyvy su kintan¢ia palikany norma
bendroje aktyvy dalyje apimti syra mazesné, nel jsipareigojimy su kintancia paikany norma
bendruose pasyvuose. Vadovaujantis sia strategija, aktyvu dalis su fiksuota paltikany norma visuose
aktyvuose zymiai virsys isipareigojimy dalj su fiksuota paliikany norma bendruose pasyvuose. Si
strategija efektyvi tuomet, kai komercinis bankas laukia paltikany normos kritimo. Jeigu prognozés
pasitvirtina — banko marza padidéja. Nors balanse sitokia situacija neatsispindi, tatiau tokio
komercinio banko akcijy verté rinkoje zymiai pakils [23, p. 113]."

Vienas i§ svarbiausiy rodikliy, leidzianciy jvertinti komerciniy banky aktyvy ir pasyvuy
sisteminio vadymo sékme, yra grynosios paliukany paamos (toliau - GAP), kurios
apskaic¢iuojamos, kaip jautriy aktyvy ir pasyvu paltkany skirtumas. GAP parodo komerciniy banky
valdymo pasirinkta strategija, orientuota i veiklos rizikos mazinima.

Grynyju paikany pgamy pokyciai komerciniy banky velkloje atsiranda dél to, kad aktyvy,
jautriy paltkany normy pokyciu, apimtis skiriasi nuo pasyvy, jautriy palikany normos pokyciy,
apimties. Kuo didesné komercinio banko GAP absoliucia israiska apimtis, tuo didesnis grynuju
paltikany pajamu pokytis per analizuojama laikotarpi. Komerciniuy banky vadovai turéty skaiciuoti
GAP salygina trumpiems periodams, tuo sumazindami skirtumus ir jvertindami galimus rizikos
atveus.

Pasirenkant aktyvy ir pasyvu valdymo strategija, svarbu pasirinkti optimaly balanso struktiros
nustatyma per palikany normy cikla. Jei bankas siekia teigiamo GAP, tuomet isauga rizika, ta¢iau
grynuju patkany apimtis taip pat padidéja. Tuomet komercinio banko veikla pleciasi, patkanos
kyla, o pasyvy dalyje didéja isipareigojimu apimtis su nejautriomis paltikanomis.

Jei bankas pasirenka aktyvy ir pasyvu valdymo strategija, orientuota i neigiama GAP, tai verso
ciklas siauréja, palikanos krenta, o pasyvu dalyje didéja isipareigojimy dalis su jautriomis
paltikanomis, didéjafiksuoto kurso ir ilgesnés trukmés paskoly apimtis.

Siekiant apsidrausti nuo palakany normy pokyciy ir nestabilumo finansy rinkoje atveju siiloma
pasirinkti nulinio skirtumo strategija, kuo didesnis GAP skirtumas, tuo su didesne rizika susiduria

bankas.

115. Paskoly registro naudojimas kredito rizikai valdyti

I. Kamieno ir V. Vavonio straipsnyje ,,Paskolu registro naudojimas kredito rizikai valdyti®
pateikiama paskoly registro, skirto duomenims apie skolininkus kaupti, samprata ir aptariamos

galimybés panaudoti Siuos duomenis kredito rizikai vertinti ir valdyti. Apzvelgiami kity saliy
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paskoly registrai ir ju vaidmuo siuolaikinéje bankininkystéje, vertinama nuo 1996 m. Lietuvoje
veikianti Paskoly rizikos duomeny bazé. Aptariami kredito rizikos vertinimo metodai ir modeliai,
nagrinéjamos galimybés paskoly registro duomenis panaudoti tokiems modeliams sudaryti.
Pateikiami sitlymai dél Lietuvos paskoly registro — Paskoly rizikos duomeny bazés plétojimo.

Taigi minéto straipsnio tikslas yra isanalizuoti, kaip paskoly registras gali bati naudojamas
kredito rizikal vertinti.

»Paskoly registras paprastai apibtdinamas kaip centralizuota duomeny apie skolininkus bazé.
Taciau siuolaikinis paskolu registras néra tik duomeny bazé, jis atlieka daug funkcijy. Pagrindinis
paskoly registro naudojimo tikslas — didinti banky veiklos skaidruma ir sauguma [17, p. 7].”

Paskoly registrai skirstomi i valstybiniusir privacius. Valstybinis paskoly registras paprasta yra
sudaromaas ir prizitrimas centrinio banko arba banky priezitros institucijos. Jam bankai jstatymuy
nustatyta tvarka privalo teikti duomenis apie skolininkus ir paskolas. Duomenys valstybiniam
paskoly registrui teitkiami periodiskai, paprastai kas ménesj. Privaciam paskoly registrui informacija
teltkiama savanoriskai — tuo jis labiausiai ir skiriasi nuo valstybinio paskoly registro. Beje, dauguma
naujujy ES nariy neturi valstybinio paskoly registro, kai kuriose salyse (pvz., Latvijoje ar Cekijoje)

jis buvo sudarytas tik pries kelerius metus.

1.1. lentelé. Tipiniy valstybinioir privataus paskoly registry palyginimas [17, p. 7]

L yginimo pozymis Valstybinis Privatus
Informacijosteikéjas Prizitrimos ingtitucijos | Ivairas
(bankai)
Duomeny teikimo batinumas | Privalomateikti Savanoriskas teikimas
Teigiama informacija apie | Teikiama Kartaisteikiama
skolininkus
Skolininky reitingavimas Daznas Retas
Minimalus paskolos dydis Nustatytas Nenustatytas
Paslaugy apmokestinimas Neapmokestinamos arba mazas | Apmokestinamos
mokestis

Svarbus valstybinio ir privataus paskoly registry skiriamasis pozymis — minimalus paskolos, apie
kuria turi bati teikiama informacija, dydis. Privatis paskolu registrai tokio limito paprastai
nenustato, nes juose dazniausiai kaupiami duomenys apie fiziniams asmenims suteiktas vartojimo ir
busto paskolas. Centrinis bankas arba banky priezitros institucija, vertinantys rizika sistemiskai
arba visos rinkos mastu, valstybiniame paskoly registre dazniausiai kaupia duomenis apie didesnes

paskolas, t. y. tokias paskolas, kurias teikiant galima patirti didesniy nuostoliy.
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»Lietuvos ir kity ES saliy vastybiniy paskoly registry minimalus paskolos dydis: Lietuva — 14
481 EUR (50 000 Lt); Austrija — 350 000 EUR; Belgija — 25 000 EUR; Ispanija — 6000 EUR
(rezidentams) ir 300 000 EUR (nerezidentams); Italija — 75 000 EUR; Portugalija — 50 EUR,
Pranctizija— 76 000 EUR; Vokietija— 1 500 000 EUR [17, p. 7]."

Salyje paprastai sudaromas vienas valstybinis paskoly registras, o privaciy registry gai bati ir
daugiau. Pasaulio bankui (toliau - PB) atlikus 77 saliy apklausa, nustatyta, kad 40 i$ ju turi
valstybin; paskoly registra. Taip pat PB issiunté 208 anketas, kuriose reikéjo nurodyti, ar salis turi
privaty paskoly registra. Teigiama atsakytai 78 anketas. Daugiausia paskoly registry (valstybiniy ir
privaiu) yra Lotynu Amerikos salyse. Vakary Europoje ir Vidurio bei Ryty Europoje paskoly
registry yrabeveik po lygia.

Paskoly registruose kaupiama jvairi informacija, batina skolininky kredito rizikai jvertinti. Ta
informacija gali bati teigiama (paskolos dydis, terminas, duomenys apie skolininka, paskolos
uztikrinimo priemong ir pan.) ir neigiama (isipareigojimu nejvykdymo faktai ir su tuo susijus
informacija).

Paskoly registre sukaupta informacija naudojma jvairiais tikdais, is esmés priklausanciais nuo
informacijos vartotojo poreikiuy (zr. A prieda). Funkcijas, kurios A priede pazymétos kursyvu,
atlieka Lietuvos PRDB. Galima skirti tris pagrindines paskoly registro duomeny vartotojy grupes:
bankai, centrinis bankas arba banky priezitros institucija, visuomené.

Bankai, siekiantys veiksmingai valdyti kredito rizika, nuolatos naudojasi paskoly registro
duomenimis apie individualius skolininkus ar skolininky grupes. IS kai kuriu registry jie gauna
informacija, naudojama sudarant ir taikant kredito rizikos vertinimo modelius.

Centriniai bankai arba banky prieziaros institucijos, siekiantys uztikrinti banky veiklos
stabiluma, paskoly registre sukaupta informacija naudoja dviem tikslais. inspektuodami bankus,
vertina banky paskoly kokybe ir kredito rizikos valdyma, o atlikdami dokumenting banku priezitira
— konkretaus banko ar viso banky sektoriaus paskoly portfelio kredito rizika. Centriniai bankai
paskoly registro duomenimis gali naudotis ir igyvendinant pinigy politikos tikslus: suteikiant
reitingus, galima nustatyti skolininkus, kuriy skolos vertybiniai popieriai priimtini kaip uztikrinimo
priemoné vykdant pinigu politikos operacijas.

» ES pazangiausius paskoly registrus turi Prancazijair Italija. Prancizijoje, naudojantis paskoly ir
imoniy registry duomenimis, skolininkal reitinguojami ir gauta informacija parduodama
suinteresuotiems asmenims. Be to, naudojantis paskoly registro duomenimis, Pranciizijoje sukurtas
banky rizikos vertinimo modelis — SAABA. Taikant §f modelj, vertinamas ne tik konkretaus banko
veiklos rizikingumas, bet ir banky sektoriaus biklé, t. y. visy banky paskoly portfelio nuostoliai
(skaic¢iuojamos jsipareigojimu nejvykdymo tikimybés, nuostoliai jsipareigojimy nejvykdymo
atvelu) bei kapitalo poreikis siems nuostoliams padengti. Be to, sis modelis naudojamas bankams ir
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visam banky sektoriui testuoti nepalankiomis salygomis. Italijos paskoly registras irgi placiai
naudojamas banky priezitros tikslais, pavyzdziui, prognozuojant banky paskoly portfelio kokybe
(galimos probleminés paskolos metodas), skai¢iuojamos ir lyginamos banky paskoly paamos,
ivertintos pagal rizika, nustatomos jsipareigojimy nejvykdymo tikimybés, taikomi vertinimo balais
modeliai. Italijos bankas paskoly registro duomenimis naudojasi taikydamas kredito rizikos
tendencijy stebéjimo modeli M.A.R.C. Jis tailkomas inspektuoti bankams ir dokumentinel priezitirai
vykdyti. Naujyju ES saliy nariy, tarp ju ir Lietuvos, paskoly registrai paprastai biina skirti tik
duomenims kaupti ir juos teikti vartotojams, jie nenaudojami skolininkams reitinguoti, vertinimo
balais modeliams sudaryti, jsipareigojimy nevykdymo tikimybéms skaiciuoti ar banky priezitros
modeliams kurti. Dauguma naujuju ES nariy paskoly registrus sudaré tik pries kelerius metus, todél
jos dar neisnaudojo paskoly registry teikiamy galimybiy banky prieziaros srityje [17, p. 10].°

Lietuvoje vastybinis paskoly registras — PRDB jsteigtas 1996 m., kai Lietuvos banko valdyba
nutarimu patvirtino Paskoly rizikos duomeny bazés tvarkymo taisykles (LRS 1996). Nuo 1996 m.
Sios taisyklés buvo tikslinamos 3 kartus (parengtos 4 taisykliy redakcijos). PRDB naudojimo tikslas
— uztikrinti veiksminga kredito sistemos funkcionavima ir Lietuvos banko teise gauti priezitros
funkcijai atlikti reitkalinga informacija, sudaryti bankams salygas jvertinti skolininky patikimuma ir
nustatyti nemokumo tikimybe, centralizuotai i duomeny baze teikiant ir i$ duomeny bazés gaunant
duomenis apie paskoly ir (ar) finansiniy huomininky isipareigojimus ir juy vykdyma (LRS 2002b).
Per daugiau nei 8 metus keitési ne tik PRDB naudojimo tikslas, bet ir kaupiamy duomeny apimtis
(zr. 1.2 lentelg).

1.2 lentelé. PRDB kaupiamy duomeny apimtieskaita [17, p. 12]

Taisykliy redakcija Kaupiamy duomeny apimtis

1996 m. Fiziniy ir juridiniy asmeny identifikavimo
pozymiai; pagrindiniai duomenystik apie
paskolas (telkéjas, gavéjas, sutarties numeris,
data, suma, palakany norma, uztikrinimo
priemong ir pan.).

1998 m. Papildomai pradéti teikti duomenys apie
finansing iSperkamaja nuoma. Pradéta kaupti
informacija apie paskoly rizikos grupesiir
nurasytas paskolas.

2002 m. Papildomai pradétateikti informacijaapie
juridiniy asmeny pagrindinius akcininkus,
administracijos vadova. Ispléstas paskolos
apibrézimas, jtraukiant kredito linijas, pavesta
valdyti turta, faktoringa, vekseliy operacijas.

2002 m. (jsigaliojo nuo 2004-02-15) ISpléstas paskolos apibrézimas, pradéti kaupti
juridiniy asmeny finansiniy ataskaity duomenys.
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Apibendrinant galima pasakyti, kad Lietuvos banko sudaryta ir priziarima PRDB duomeny apie
skolininkus issamumu prilygsta kity saliy paskoly registrams. Tokia iSvada patvirtina ir PB
apskaiciuoti valstybiniy paskoly registry indeksai. IS PB sudaryto 55 valstybiniy paskoly registry
saraso matyti, kad vidutinis indeksas yra 46 (didziausia galima reiksmé - 100), standartinis
nuokrypis— 15,6. Lietuvos PRDB indeksas yra 54, t. y. jis didesnis nel nurodytas vidurkis.

Siuo metu PRDB daugiausia kaupiami ir vartotojams teikiami duomenys apie individualius
skolininkus ir ju grupes. Sias funkcijas atlieka visi paskoly registrai. Siekiant isnaudoti kuo daugiau
PRDB teikiamuy galimybiy, reikéty kaupti ir kredito rizikos vertinimo modeliams sudaryti
reikalingus duomenis, juos apdoroti ir analizuoti. Lietuvoje, kaip ir Prancizijoje ar Italijoje,
sukaupta informacija bity galima naudotinustatant skolininky reitingus, skai¢iuojant su skolininky
isipareigojimu susijusius rodiklius, diegiant vertinimo balais modelius, taip pat kuriant banky
prieziiros modeli. Vienas zingsnis jau zengtas — pradéti kaupti jmoniy finansiniy ataskaity

duomenys.

1.2. KREDITO RIZIKOSVERTINIMAS

1.2.1. Kreditorizikos vertinimas sigjant su valdymu komer ciniame banke

V. Valvonio apzvalginiame straipsnyje apie siuolaikinj kredito rizikos vertinima banke rasoma:

»Kad kredito rizika banke buty valdoma veiksmingai, ja batina tinkamal jvertinti. Abu Sie
procesai — kredito rizikos vertinimas ir jos valdymas — apima rizikos nustatyma, rizikos ir bendro
jos lygio vertinima, finansiniy, taip pat ivairiy kontrolés priemoniy ir procediry taikyma, rizikos
stebéjima siekiant padidinti jos atzvilgiu jvertinta pelna, valdymo organy informavima. Sklandy siu
procesu vykdyma uztikrina tinkama kredito rizikos vertinimo ir valdymo organizaciné struktira, t.
y. efektyvi banko stebétoju tarybos, valdybos, rizikos valdymo komitety, banko struktariniy
padaliniy velkla

Kredito rizikos vertinimas banke prasideda nuo paskolos ir skolininko rizikos vertinimo.
Paskolos ir skolininko rizka atskleidzia sios kredito rizikos sudedamosios dalys. isipareigojimu
nejvykdymo tikimybé (Probability of Default - PD), nuostolis isipareigojimy neivykdymo atveju
(Loss Given Default - LGD), paskolos dydis (kredito pozicija) isipareigojimu nejvykdymo atveju
(Exposure at Default - EAD) [53, p. 80]."

Paskolos ir skolininko rizikai jvertinti taikomi ne tik kiekybiniai metodai, bet ir reitingy sistema.
Vis délto vien jos neuztenka— reikia jvertinti ir minétas kredito rizikos sudedamasias dalis, kad baty

galimakiekybiskai jvertinti viso paskoly portfelio rizika.
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Ivertinus kredito rizikos sudedamasias dalis, taip pat kredito rizikos koreliacija (kredito rizikos
koreliacija rodo, kaip vienos paskolos rizika yra susijusi su kitos paskolos rizika arba kaip vieno
skolininko jsipareigojimu nejvykdymas susijes su kito skolininko jsipareigojimy nejvykdymu)
sudaromas paskoly portfelio nuostolio skirstinys. I$ jo nustatoma:

- paskoly portfelio tikétinas nuostolis (Expected Loss - EL), kuris lygus portfeli
sudaranc¢iy paskoly tikétiny nuostoliy sumai. Daznai $is nuostolis tapatinamas su
specidiaisiais atidéjiniais;

- paskoly portfelio netikétas nuostolis (Unexpected Loss - UL), kuriam padengti
lailkomas kapitalas.

Ivertinus paskoly portfelio rizika, ji yra valdoma. Kad tal biaty daroma aktyvial ir veilksmingai,
suteiktoms paskoloms paskirstomas kapitalas. Tai leidzia palyginti atskiry paskoluy pelninguma,
atsizvelgiant i juy rizika, t. y. nustatyti, kokia yra kiekvienos paskolos graza, payginti su jai skirtu
kapitalu. Kapitalo paskirstymo modeliai taikomi ir paskoly kainodarai.

Kesdamas paskoly portfelio sudéti, bankas gali jvertinti ne tik jo graza, bet ir rizika (kapitalo
poreiki). Taip jis gali siekti optimalaus paskoly portfelio — didziausios paskoly portfelio grazos,
esant tam tikral rizikai, arba maziausios rizikos, esant tam tikrai paskoly portfelio grazai. Keisti
paskoly portfelio sudétj (nebeteikti paskoly tam tikriems skolininkams, susigrazinti jau suteiktas
paskolas ir pan.) néra paprasta. Taip prarandami kliental, sumazéja uzimama rinkos dalis, Kity
banko paslaugy paklausa. Todél paskoly portfelio rizika valdyti bankai daznai taiko ir kitas
priemones, pavyzdziui, paskoly pakeitima vertybiniais popieriais, isvestines finansines priemones,

kredito rizikos draudima ir pan. [14, p. 12]*

1.2.2. Paskolosir skolininko rizikos vertinimo ypatumai

Taip pat V. Vavonio tame patiame straipsnyje pateikiami paskolos ir skolininko vertinimo
sudedamosios dalys:

»Paskolings pinigus, bankas prisiima kredito rizika — galimybe patirti nuostolj, t. y. neatgauti
paskolinty lésy ir palikany. IS anksto negalima pasakyti, ar jis tokj nuostolj tikrai patirs. Galimybé
patirti nuostoli jvertinama kaip isipareigojimu nejvykdymo tikimybé (PD). Jeigu skolininkas
nejvykdo isipareigojimuy, ji yralygi 1, o jeigu juos jvykdo — 0. Visais kitais atvejais (skolininkui
vykdant jsipareigojimus, bet dar nepasibaigus jsipareigojimy jvykdymo terminui) isipareigojimy
nejvykdymo tikimybé yratarp O ir 1.

Vis délto jvertinti galimybe patirti nuostoli neuztenka— turi bati jvertinamas ir galimo nuostolio
dydis. Galimas patirti nuostolis tiesiogia proporcingas paskolinty lésy sumai ir atvirksciai
proporcingas paskolos uztikrinimo priemonés dydziui ir kokybel. Taigi svarbios ir kitos dvi kredito
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rizikos sudedamosios dalys: paskolos dydis jsipareigojimy nejvykdymo atveju (EAD) ir nuostolis
isipareigojimy  nejvykdymo atvgju (LGD), paprasta skai¢iuojamas kap paskolos dydzio
isipareigojimy nejvykdymo atveju dalis (Naujajame kapitalo susitarime skiriama dar viena kredito
rizikos sudedamoji dalis — terminas (maturity). Paskoly portfelio rizikos sudedamoji dalis yra ir
kredito rizikos koreliacija). [53, p. 96]“

EAD rodikli padauginus is LGD rodiklio, gaunama absoliutaus nuostolio, susidarancio
skolininkui nejvykdzius isipareigojimy, suma. Sios sumos ir PD sandauga yra tikétinas nuostolis.
Paskol os tikétinas nuostolis daznai tapatinamas su specialiaisiais atidéjiniais paskolai. Vis délto sie
du dydziai skiriasi (2004 m. buvo paskelbtas athaujintas 39-asis Tarptautinis apskaitos standartas
(TAS) ir paaiskinimas (IASCF 2004), kad nustatant paskoly verte turi bati vertinamas tik jau
patirtas nuostolis. Paskoly vertinima reglamentuoja 39-asis TAS, o banky priezitros institucijos —
tik kredito rizikos vertinima ir valdyma. Vertindami kredito rizika, bankai ir toliau skai¢iuos
paskoly tikéting nuostoli, o skai¢iuodami kapitalo pakankamumo rodikli, ji lygins su specidiaisiais
atidéjinials, nustatytais pagal 39-aji TAS, kaip to reilkalaujama Bazelio banky priezitiros komiteto
patvirtintame Naujajame kapitalo susitarime. Taigi vertinant kredito rizika ir sudarant finanasing
atskaitomybe naudojami skirtingi skaiciai, apibadinantys paskoly kredito rizika. Matematiskai
tikéting nuostoli galima uzrasyti taip:

L =EAD*LGD*L, (1.1)
kai L =1, esant tikimybei PD

L =0, esant tikimybel 1 - PD
EL = E({)= EAD*LGD *E(L) = EAD*LGD *PD, (1.2)

kur: L - paskolos nuostalis; L — jsipareigojimu nejvykdymas (L = 1) arba jvykdymas (L = 0);
EL — tikétinas nuostolis; E(x) — atsitiktinio dydzio x vidurkis.

Vis délto bankui jvertinti tik tikéting nuostoli nepakanka. Faktinis nuostolis gali bati didesnis nel
tikétinas (kai netikdliai jvertinama kredito rizika, pasikeicia ekonominé padétis ar dél kity
priezastiu), t. y. bankas susiduria su rizika patirti didesni nuostoli, nel tikimasi.

Netikétam nuostoliui padengti bankas laiko kapitala. Kapitalo poreikio netikétam nuostoliui
padengti skai¢iavimo tvarka bankams tarptautiniu mastu nustato Bazelio banku priezitros
komitetas, Europos Sajungos (toliau - ES) saliu nariy bankams — atitinkamos ES direktyvos, o
konkrecios salies bankams — banky priezitiros institucija.

LSlekiant tikslial jvertinti netikéta nuostoli ir kapitalo porelki jam padengti, bitina tiksliai
ivertinti tikéting nuostoli. Jeigu bankas tikéting nuostoli lygina su specialiaisiais atidéjiniais, kaip
reikés daryti tailkant Naujaji kapitalo susitarima, tai aptartas rysys tarp tikétino ir netikéto nuostoliy
atskleidzia rysius tarp specialiyju atidéjiniuy ir kapitalo. Atlikta analizé rodyty, kad paskoly
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vertinimo ir kapitalo pakankamumo skai¢iavimo reikalavimai turéty bati derinami. Taciau skirtingi
paskoly nuostolio apibrézimal neleidzia ju visiskal suderinti. Todél Naujgjame kapitalo susitarime
numatyta, kad banko kapitalo dydis turi bati tiksinamas skirtumu tarp sudaryty specidiuju
atidéjiniy ir tikétino nuostolio. Tarptautiniuose apskaitos standartuose numatyta, kad atidéjinius
gaima sudaryti tik patirtam nuostoliui. Naujgame kapitalo susitarime nurodyta, kad turi bati
ivertinamas ne tik patirtas, bet ir per metus galimas patirti nuostolis. Taigi sudaryti atidéjiniai visada
turéty bati mazesni uz tikéting nuostoli. Tai reiskia, kad, skai¢iuodamas kapitalo pakankamumo
rodikli, teigiamo zenklo skirtuma tarp tikétino nuostolio ir atidéjiniy bankas privalo atimti i$
kapitalo [53, p. 83]."

1.2.2.1. Jsipareigojimg nejvykdymo tikimybeé

Ypat svarbus ir placiai nagrinéjamas kredito rizika apibadinantis rodiklis yra isipareigojimu
nejvykdymo tikimybé — PD. [sipareigojimu neivykdymo tikimyb¢ yra teorinis, nestebimas dydis,
todél galima apskaiciuoti tik jos jverti, kuris vadinamas isipareigojimu neivykdymo dazniu (default
rate). 1S Naujojo kapitalo susitarimo matyti, kad sis rodiklis yra pagrindinis vidaus reitingais
pagristo metodo kapitalo poreikiui skai¢iuoti egzogeninis kintamasis.

»SKaiciuojant PD rodikli, pirmiausia apibréziama, kas bus laikoma jsipareigojimy nejvykdymu.
Tal apibréziant, atsizvelgiama jvairius veiksnius (finansinés priemonés ir skolininko rasj, sandorio
salies teises bankroto atveju, banko apskaitos sistema ir pan.). Nuo jsipareigojimu neivykdyma
apibréziancio asmens priklauso, kurie is ty veiksniy bus jvertinami [15, p. 5]."

Nustatant jsipareigojimy nejvykdyma, vadovaujamas dvejopais kriterijais.

- Atsizvelgiama i pragity, t. y. vertinami praeities faktai. Tokius faktus nesudétina jvertinti, bet
kyla gréesmé, kad gali bati fiksuojamas ir netikras jsipareigojimuy nevykdymas. Mokéjimo
uzdelsimas 90 dieny, numatytas Naujajame kapital o susitarime, priklauso sial kriteriju grupsi;

- Atsizvelgiama i ateity, t. y. isipareigojimu nejvykdymas laikomas galimu (galinciu ivykti arba
nejvykti). Vis isipareigojimy neivykdymo pozymiai, numatyti Naujgjame kapitalo susitarime,
isskyrus mokeéjimo uzdelsima 90 dieny, priskirtini Siai kriterijy grupei.

[sipareigojimu nejvykdymo apibrézimai, siggami su teisinémis procedaromis, vadinami teisiniais
apibrézimais. Juos sudarius, jsipareigojimy nevykdymo faktas nustatomas atsizvelgiant i sutartyje
numatyty mokéjimo terminy uzdelsima, iskelta bankroto byla, dél finansiniy problemy pradéta
imonés restruktarizavima ir pan. Esama ir vadinamyju ekonominiy jsipareigojimu nejvykdymo
apibrézimy. Pavyzdziui, tailkant Merton modeli, daroma prielaida, kad skolininkas nejvykdo
iSipareigojimy, kai jo turtas tampa mazesnis nel jSipareigojimai kreditoriams. [sipareigojimu
nejvykdymo apibrézimas gali bati is daliesteisinis, is dalies ekonominis.
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Ka kuriuose darbuose jsipareigojimu nejvykdymo apibrézimai skirstomi i subjektyvius ir
objektyvius. Subjektyviais laikomi tokie apibrézimal, kuriuos sudarant remiamas pozymiais,
priklausanciais nuo banko ir jo vidaus taisykliu (pvz., skolininkui suteikiamais reitingais).
Objektyviais laikomi tokie apibrézimai, kuriuos sudarant remiamasi pozymiais, priklausanciais ne
nuo banko, o nuo skolininky (pvz., mokéjimo termino uzdelsimu). Kai kuriuose literatiros
saltiniuose jsipareigojimy nejvykdymu laikoma tokia btklé, kai is skolininko nebesitikima gauti
imoky, o paskola tikimasi atgauti panaudojus paskolos grazinimo uztikrinimo priemong.

Apibréziant jsipareigojimu nejvykdyma neturéty bati nustatomos per daug grieztos salygos.
Tokiu atveju net ir jsipareigojimus vykdantys asmenys bty laikomi ju nevykdanciais.

Skolininko keliama rizika gali bati vertinama labal jvairias metodais. [sipareigojimu
neivykdymo tikimybé tiesiogiai vertinama taikant statistinius (ekonometrinius) metodus, t. .
modelius, kuriy rezultatai gali buti tiesiogiai panaudojami skaic¢iuojant kapitalo pakankamuma (zr.
B prieda). ,,Naujgame kapitalo susitarime nurodyti trys metodai PD rodikliui skaiciuoti: pirma,
iSipareigojimy neivykdymo daznio vidurkio skaiciavimas remiantis isipareigojimy nejvykdymo
praeityje duomenimis; antra, kiekvieno skolininko PD skaiciavimas taikant statistinius metodus;
trecia, banko ir reitingy agentaros suteikty reitingy skaliy palyginimas [53, p. 83-86]."

Ne visy B priede pateikiamu modeliu svarbiausias tikslas yra jvertinti jsipareigojimu
neivykdymo tikimybe. Pavyzdziui, redukuotigji ir strukturiniai modeliai pirmiausia yra skirti
nustatyti su kredito rizika susijusiy obligaciju verte, tik kai kuriuos is ju (Geske-Johnston (1984),
Jarrow-Lando-Turnbull (1997)) galimatiesiogiai panaudoti skaiciuojant jsipareigojimu nejvykdymo
tikimybe.

Taikant vertinimo balais modelj, isipareigojimy nejvykdymo tikimybé skaic¢iuojama pagal
finansinius ir kitus duomenis apie skolininka: imonés pelningumo, likvidumo, jsiskolinimo ir kitus
rodiklius, duomenis apie fiziniy asmeny pajamas, issilavinima, darba ir pan. Siems rodikliams
itraukti i vertinimo balais modeli dazniausiai taikomi keturi metodai: tiesinis tikimybinis modelis,
logit modelis, probit modelis ir tiesiné diskriminantiné analizé (pastaruoju metodu PD rodiklis
tiesiogiai nenustatomas). Prie vertinimo baais modeliy priskirtini ir neuroniniy tinkly bel
sprendimy medziy modeliai, kurie yrataikomi reciau.

IS vertinimo balais modeliu grupés reikéty isskirti Thomas C. Wilson (1997) sukurta logistini
iSipareigojimy  nejvykdymo tikimybés vertinimo modeli. Nors jsipareigojimy nejvykdymo
tikimybei jvertinti naudojama logistiné funkcija, uztikrinanti, kad bus gaunamas rezultatas, kurio
intervalas yra nuo O iki 1, kitaip nel daugelio vertinimo balais modeliy, kuriems naudojami
duomenys apie skolininka, $sio modelio egzogeniniai kintamigji yra makroekonominiai rodikliai,

modeliuojami taikant ARIMA laiko eiluciy modeli.

37



Talkant kredito marzos modeli, isipareigojimu nejvykdymo tikimybé skaic¢iuojama remiantis
duomenimis apie palikany marza: kuo skolininkas ir jo paskola rizikingesni, tuo didesné paskolos
paiukany norma, o kartu ir palikany marza. Palikany marza, didesné nei tam tikras nustatytas
dydis, lalkoma jsipareigojimy nejvykdymo faktu. Kredito marzos modeliai yra panasis | imonés
turto vertés modelius, tik pagal juos skirtingai apibréziamas isipareigojimu nejvykdymo faktas:
isipareigojimas lalkomas nejvykdytu, kai palikany marza, o ne imonés turtas, pasidaro didesnis
(mazesnis) uz tam tikra nustatyta dyd;. Kredito marzos modeliai paprastai talkomi obligacijy vertel
nustatyti.

»Mirtingumo modeliai (diskreciojo laiko redukuotigji, arba intensyvumo, modeliai) yra sigjami
su gyvybés draudimo (aktuariniais) modeliais. Modelio pagrindas — isgyvenamumo funkcija s(t),
rodanti tikimybe, kad zmogus sulauks t amziaus, o paskolos atveju — kad jsipareigojimas bus
vykdomas iki laiko momento t. [sipareigojimu nejvykdymo tikimybé t + 1 laikotarpiu lygi s(t) — s(t
+ 1). Tai besalyginé tikimybeé, nuliniu laiko momentu (kai suteikiama paskola) rodanti, kokia yra
isipareigojimy nejvykdymo tikimybé laikotarpiu tarp t ir t + 1. Pagal Bayes teorema, salyginé
tikimybé¢, ka isipareigojimal ankstesnj laikotarpi buvo vykdomi, yra lygi (s(t) — s(t + 1) / s(t)).
ISgyvenamumo funkcija sudaroma pagal skolininky reitingy pasikeitimo tikimybiy matrica. Taip
PD rodiklius skai¢iuoja tarptautinés reitingy agentiros S&P, Moody's. 1sgyvenamumo funkcijos
talkomos ir paskoloms bei obligacijoms vertinti, tik siuo atvgju naudojamos vadinamosios rizikai
neutralios jsipareigojimu nejvykdymo tikimybés [53, p. 86].“

» Takant struktarinius kredito rizikos modelius, PD rodiklis skaiciuojamas pagal rinkos
duomenis ir imonés finansinius rodiklius. Sirmiegji tokie modeliai buvo sukurti astuntgjame
desimtmetyje — tai Wilcox (1973), Santomero-Vinso (1977) ir Scott (1981) modeliai. Placiausiai
talkomas yra Merton modelis (R. C. Merton apie savo sukurta modeli pirma karta viesai paskelbé
1970 m., véliau jisisplétojo F. Black ir M. Scholes idéjas, paskelbtas 1973 m. Issamesni modeli R.
C. Merton pateiké 1974 m.). Visy Siy modeliy, dar vadinamy jmonés turto rinkos vertés modeliais,
pagrindas yra idéja, kad imoné nevykdo isipareigojimy, ka jos turtas tampa mazesnis nel
iSipareigojimai kreditoriams [33, p. 199]."

»Merton modelio trikumai paskatino ieskoti tikslesniy metody jvertinti PD rodikli. Taip buvo
sukurti redukuotigji modeliai, kuriems naudojami ne imonés, o rinkos duomenys. Juos taikant, PD
rodiklis modeliuojamas tiesiogiai, nenustatant, kokie veiksniai ji lemia, t. y. iSipareigojimy
nejvykdymas vertinamas kaip atsitiktinis jvykis, apie kuri zinomatik jo tikimybeé [15, p. 9].*

»Redukuotaisiais, arba intensyvumo, modeliais vadinami tolydaus laiko mirtingumo modeliai.

Jie leidzia apskaiciuoti bet kurio lailko momento isipareigojimu nejvykdymo tikimybe [33, p. 202]."
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» Takant redukuotuosius kredito rizikos modelius skaiciuojamas isipareigojimy nejvykdymo
intensyvumeas (default intensity), gyvybés draudimo srityje vadinamas rizikos santykiu (hazard rate)
[33, p. 203]."

Apibendrinant aptartus PD rodiklio vertinimo modelius, pasakytina, kad dauguma ju gali bati
taikomi tik vertinant ty imoniy, kuriy akcijos kotiruojamos vertybiniy popieriu birzoje ar kurios yra
iSleidusios skolos vertybiniy popieriy, rizika. Visy kity imoniy ir fiziniy asmeny rizikai vertinti
taikytini vertinimo balais modeliai.

1.2.2.2. Nuostolis jsipareigojimg nejvykdymo atveju

»Vertinant paskolos rizika, skai¢iuojamas nuostolis iSipareigojimy nejvykdymo atveu, t. .
LGD rodiklis. Tai paskolos nuostolio, susidarancio sandorio salia nejvykdzius iSipareigojimuy, ir
iSipareigojimy  nejvykdymo metu esan¢io paskolos likucio santykis. Taigi LGD rodiklis
skai¢iuojamas kaip tam tikras paskol os sumos procentas [53, p. 87].°

Skaic¢iuojant LGD rodikli, kitaip nei skaiciuojant PD, vertinamos ir paskolos grazinimo
uztikrinimo priemonés. Be to, skaic¢iuojant LGD daroma prielaida, kad jsipareigojimai jau
nejvykdyti, ir vertinama, koks tokiu atveju bty nuostolis. LGD rodiklis gali bati vertinamas taikant
ivairius metodus (zr. C prieda).

»,LGD rodiklis gali buti skai¢iuojamas naudojant rinkos duomenis — tada jis nustatomas is$
paskoly (obligacijy) rinkos kainy skirtumo pries ir iskart po jsipareigojimu nejvykdymo. Siuo
metodu pagristi tarptautiniy reitingy agentiry atliekami LGD rodiklio tyrimai. Taciau bankams toks
metodas ne visiskai tinka, nes paprasta jie patys uzsiima negrazintos paskolos isieskojimu.
Paskol os isieskojimo procesas gali trukti daugiau nei metus, todél skai¢iuojant LGD rodiklj batina
ivertinti pinigy verte laiko atzvilgiu. Pasinaudojant rinkos duomenimis, LGD rodikli galima
apskaiciuoti ir i§ palikany marzy: palikany marza rodo tikéting nuostoli, kuris lygus PD ir LGD
rodikliy sandaugai. Taigi zinant kredito marza ir PD rodiklj nustatomas LGD rodiklis[11, p. 8].*

»SKaiciuojant LGD rodiklj, gali bati naudojami praeities duomenys apie negrazintas paskolas —
tokiu atveju jvertinami diskontuoti pinigu srautai is negrazintos paskolos, jskaitant pinigy srautus is
paskolos grazinimo uztikrinimo priemonés. Naujgjame kapitalo susitarime taikant §i metoda
sitiloma skai¢iuoti negrazinty paskoly LGD rodikli. Turint praeities duomeny apie paskoly portfelio
nuostolius ir jsipareigojimu nejvykdymo daznj, LGD rodiklis nustatomas pagal lygybe EL =
PD*LGD arba LGD = EL / PD. Pastaraji metoda Naujasis kapitalo susitarimas leidzia taikyti,
vertinant paskolas mazmeniniams skolininkams [11, p. 9]."

» Trakstant rinkos duomeny, daugumos paskoly (mazmeniniy, smulkiy ir stambiy imoniy) LGD

rodiklis skai¢iuojamas is praeities duomeny apie negrazinty paskoly nuostolius. Tada, lyginant
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grazinamy ir negrazinamy paskoly ypatybes, nustatomi grazinamy paskoly LGD rodikliai. Kitaip
tariant, remiantis praeities duomenimis apie negrazintas paskolas ir ju LGD rodiklius,
apskaic¢iuojami grazinamy paskoly LGD rodikliai [14, p. 13]."

» Reikéty pabrézti, kad sudarant LGD modelius dazniausiai analizuojami ne paskoly, bet obligaciju
nuostoliai jsipareigojimu nejvykdymo atveju. Taciau tikétina, kad ceteris paribus paskoly LGD
rodiklial néradidesni nel obligacijuy [53, p. 88]."

Tokia isvada leidzia daryti tai, kad paskoly teikéjai | skolininko turta, jam nevykdant
iSipareigojimy, turi pirmesne teise nel investuotojai | obligacijas. Banko, kaip paskolos teikéjo,
rysiai su skolininku ir galimybés ji kontroliuoti yra daug geresnés nei investuotojy i obligacijas.
Paskoly sutartyse paprasta numatoma daugiau kreditoriaus teises apsauganciy nuostaty nel
leidziant obligacijas. LGD modeliy pavyzdziai pateikiami D priede.

Kaip ir PD modeliy, LGD modeliy yralabai jvairiy, ju heimanoma vienareiksmiskal suskirstyti.
Pavyzdziui, kai kurie autoriai LGD rodiklj sialo vertinti taikant kredito marzos modelius, taciau
juos taikant gaunami rizikai neutralis LGD jverciai. Kiti LGD rodiklj siilo modeliuoti kartu su
isipareigojimy nejvykdymu.

LGD, kaip ir PD, gaima modeliucti dvejopai. Pirma, LGD rodiklis gali bati nustatomas
kiekvienai paskolai. Antra, homogeniniy paskoly grupei gali bati nustatomas vienas LGD rodiklis.
Paskoly grupei bendras LGD rodiklis gali buti nustatomas taikant tris skirtingus metodus: piniginio
vieneto svoriy metoda, isipareigojimuy nejvykdymo svoriy metoda ir lalko svoriy metoda
(Naujgjame kapitalo susitarime siiloma taikyti isipareigojimu nejvykdymo svoriy metoda).

Naujgame kapitalo susitarime reikalaujama jvertinti ekonomikos nuosmukiui badinga LGD
rodikli. Nors jame daroma prielaida, kad PD ir LGD rodiklia néra tarpusavyje susij¢ ir LGD
rodikliui neturi jtakos ekonomikos ciklo fazé, empirinia tyrimai tai paneigia, todél Naujgame
kapitalo susitarime reikalaujama, kad bankai, nustatydami LGD jvertj, taikyty atsargesnius
skai¢iavimus.

Empiriskal nustatyta, kad paskolos dydis neturi jtakos LGD rodikliui.

1.2.2.3. Reitingy sistema

Reitingy sistema — ta metodai, procesal, kontrolé, duomeny rinkimas ir informaciniu
technologiju sistemos, padedantys jvertinti kredito rizika, nustatyti vidaus reitingus ir kiekybiskai
ivertinti kredito rizikos sudedamasias dalis. V. Valionio apzvalginiame straipsnyje ,, Siuolakinis
kredito rizikos vertinimas banke: paskolosir skolininko rizika“ reitingy sistema suprantama siauriau

—1 ja nejtraukiama kontrolé, duomeny rinkimas, informacinés technologijos.
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»Aptartaisiais paskolos ir skolininko rizikos vertinimo metodais, kurie leidzia apskaic¢iuoti PD
arba LGD rodiklius, rizika jvertinama kiekybiskai. Jie leidzia ne tik sugrupuoti paskolas
(skolininkus) pagal PD (LGD) rodiklius, bet ir payginti ju rizika. Kitaip tariant, PD ir LGD
rodikliai vertinami pagal intervaling skalg. Taikant reitingus, kurie gali bati nustatomi remiantis tais
paCiais pirminiais duomenimis, kaip ir PD bei LGD rodikliai, kredito rizika jvertinama kokybiskai,
t. y. paga ordinaliaja skalg¢. Nustates reitingus, bankas juos gali susieti su konkreciais PD ar LGD
rodiklials, taciau toks susigjimas néra tas pats, kas tiesiogiai jvertinti PD ar LGD rodiklius [12, p.
20].“

»Vien nustatyti paskolos ar skolininko reitinga nepakanka. Galutinis tikslas — kiekybiskai
ivertinti kredito rizika, todél pagal skolininko reitinga turi bati gpskaiciuojamas PD, o paga
paskolos reitinga — LGD rodiklis. Jeigu bankas turi sukaupes pakankamai praeities duomeny, jis
gai nustatyti atskiry reitingu grupiu PD ar LGD rodiklius. Jeigu tokiy duomeny néra, bankas savo
reitingu skal¢ gali sugretinti su tarptautiniy reitingy agentary ar kity banky reitingu skalémis ir
pasinaudoti ju sukauptais duomenimis apie tam tikry reitingu grupiu PD ir LGD rodiklius. Vis délto
toks metodas turi trikumuy: gali skirtis banko ir tarptautiniy reitingu agentiry sudaromi
isipareigojimy nejvykdymo apibrézimai, banko skolininkai gali skirtis nuo reitingy agentary klienty
ir pan. [12, p. 42] .

Reitingal su PD ir LGD rodikliais gali bati susieggami dvejopal (abu sie metodai numatyti ir
Naujajame kapitalo susitarime):

- kiekvienai paskolai ar skolininkui atskirai nustatomas jo PD (LGD) rodiklisir pagal ji paskola
ar skolininkas yra priskiriami tam tikrai reitingo grupei. Be to, gali bati atsizvelgiamair i kitokia,
paprastai kokybing, informacija. Toks reitingo grupés PD (LGD) rodiklis gali biti apskai¢iuojamas
kaip paskoly ar skolininky PD (LGD) rodikliy vidurkis, t. y. gali bati taikomas jau minétas
isipareigojimy nejvykdymo svoriy metodas;

- kiekviena paskola ar skolininkas, atsizvelgiant i jam badingus kriterijus, gali buti priskiriami
tam tikral reitingo grupei ir, remiantis praeities duomenimis, visoms reitingo grupés paskoloms arba
skolininkams nustatomas tas pats PD (LGD) rodiklis.

Reitingai gali bati nustatomi paties banko (vidaus reitingai) arba treciosios salies, pavyzdziui,
tarptautiniy reitingu agentiiry (isSorés reitingai). Taikant reitingus, gali bati jvertinama paskolos
rizika, atsizvelgiant | visas su ja susijusias paskolos grazinimo uztikrinimo priemones, arba
skolininko rizika, jvertinant visas sio skolininko turimas paskolas, bet neatsizvelgiant i siy paskoluy
grazinimo uztikrinimo priemones (nes jos nesusijusios su skolininko gebéjimu paciam grazinti
paskolas).

Skolininky reitingu sistemos, kurios leidzia jvertinti PD rodikli, dar skirstomos i laiko momento
(point in time) ir ekonominio ciklo (through the cycle) sistemas. Visy skolininky, kuriy laiko
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momento sistemos reitingas yra toks pat, isipareigojimu nejvykdymo rodikliai, badingi normalioms
(esamoms) ekonominéms salygoms, yra panasiis. Tokiy skolininky reitinga keicias, keiciantis
ekonominéms salygoms. ekonominéms salygoms blogéjant reitingai blogéja, o joms geréjant
reitingai geréja. Visu skolininky, kuriy ekonominio ciklo reitingu sistemos reitingas yra toks pats,
isipareigojimy nejvykdymo rodikliai, budingi nepalankioms ekonominéms salygoms, yra panasis.
Kei¢iantis ekonominiam ciklui, tokiy skolininky reitingas neturéty keistis. Ta turéty vykti tik
keic¢iantis skolininko finansinel baklei. Tarptautiniy reitingu agentary sudaromos reitingy sistemos
priskiriamos prie ekonominio ciklo reitingy sistemy, o daugumos banky sudaromos reitingy
sistemos turi tiek vienos, tiek kitos reitingy sistemy pozymiy.

»Naujojo kapitalo susitarimo vidaus reitingais pagristas metodas apima banko skolininky ir
paskoly vidaus reitingus. Isorés reitingai gali baiti naudojami vertinant vidaus reitingy, tiksliau — su
vidaus reitingais susijusiy PD ir LGD jverciy patikimuma. Naujajame kapitalo susitarime nustatyta,
kad isorés reitinga taip pat gali bati naudojami taikant standartizuota kredito rizikos vertinimo
metoda. Reitingal paprastal tatkomi vertinant imoniy kredito rizika [53, p. 89-90]."

»Reitingy sistema gali bati taikoma laba dideles paskolas paémusiems fiziniams asmenims,
kuriy kredito rizika labiau panasi i imoniy nel i fiziniy asmeny keliama rizika. Daugumai fiziniy
asmeny reitingy sistema néra talkoma, nes tai palyginti brangu ir tam reikia daug laiko. Bet kuris
kiekybinis metodas, kuriuo jvertinamas PD arba LGD rodiklis, gali bati lailkomas reitingy sistema.
Paprastai reitingy skale sudaro septynios ar daugiau reitingy grupiy. Tai diskreti reitingy skalé. PD
ir LGD rodikliai svyruojanuo O iki 1, todél reitingy skalé yra tolydi. Fiziniy asmeny kredito rizika
paprastai vertinama vien kiekybiniais metodais (pvz., vertinimo balais modeliais), nors tokie
metodal ne visada leidzia kredito rizika nustatyti tiksliai. Didelés imonés paprastai ima dideles
paskolas, todél, netinkamai pritaikius kiekybini metoda, klaida bankui gali kainuoti labai brangiai.
Kita vertus, didelés imonés paprastai ima nestandartines paskolas, todél, vertinant ju rizika, batina
labai geral jvertinti paskolos ypatumus. Be to, salyje, kur veikia bankas, dideliy jmoniy palyginti
nedaug, todél net ir nustacius ju reitingus dél mazos imties véliau bty sunku tiksliai jvertinti PD ir
LGD rodiklius. Dél siy priezasCiu didziausiy imoniy kredito rizika vertinti labiau tinka ekspertiniais
metodais.

Reitingy taikymo procesas apibendrinamas E priede.

Banky vidaus reitingy sistemos skiriasi ne tik nuo tarptautiniy reitingy agentiiry taikomy reitingy
sistemy, bet ir viena nuo kitos. Vienos ,teisingos‘ reitingy sistemos néra. Pavyzdziui, Jan P.
Krahnen ir Martin Weber nurodo tokius reikalavimus gerai skolininky reitingy sistemai:

- iSsamumas — banko reitingy sistema turi bati jmanoma taikyti visiems buvusiems, esamiems ir

btsimiems klientams;
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- sudétingumas — bankas turi taikyti tiek skirtingy reitingu sistemy, kiek ju reilkia, bet kaip
imanoma maziau. Reitingy sistemy skaic¢iaus pasirinkimas turi biti pagristas;

- vienodumeas: jei skolininky isipareigojimu nejvykdymo tikimybé yra vienoda, turi bati taikomi ir
vienodi reitingai; jeigu A skolininko jsipareigojimu nejvykdymo tikimybé yra mazesné uz B
skolininko jsipareigojimu nejvykdymo tikimybe, A skolininko reitingas turi bati ne Zemesnis uz B
skolininko reitinga; jeigu A skolininko reitingas aukstesnis nel B skolininko reitingas, tai A
skolininko isipareigojimu nejvykdymo tikimybé turi bati mazesné nel B skolininko jsipareigojimy
nejvykdymo tikimybé¢;

- detalumas - reitingy sistemos gali skirtis pagal reitingo skale (reitingy grupiu skaic¢iu). Reitingu
grupiy turi bati tiek, kiek reikia, o ju skaicius priklauso nuo reitingy sistemos taikymo tiksly;

- patikimumas - reitingy sistema turi bati patikima, t. y. skolininko reitingas neturi keistis,
nesikeiciant skolininko kredito rizikai;

- vidinis tikrinimas — turi bati nuolat vertinamas reitingy tikslumas, taip pat atliekami netikéti
patikrinimai;

- isorinis tikrinimas — isorés vertintojai turi nuolat arba kartais tikrinti, kaip banke laikomasi
nustatyty reitingy suteikimo taisykliu.

Panasts reikalavimai reitingu sistemai numatyti ir Naujajame kapital o susitarime.

»Reitingu sistemos pasirinkimas priklauso nuo to, kam ji talkoma. Pavyzdziui, jeigu reitingy
sistema tailkoma tik nustatyti blogiems skolininkams (paskoloms), uztenka keliy reitingu grupiu.
Jeigu reitingy sistema ketinama taikyti pelningumo analizei, reikia pasirinkti daugiau reitingu
grupiu (Naujgjame kapitalo susitarime reikalaujama, kad banko reitingu sistema sudaryty
maziausial septynios reitinguy grupés isipareigojimus vykdantiems skolininkams ir maziausiai viena
reitingu grupé isipareigojimy nevykdantiems skolininkams). Itakos reitingu sistemai turi banko
teikiamy paskoly pobudis, taikomi kiekybiniai kredito rizikos vertinimo metodai ir ju taikymo
mastas bel kiti veiksniai [53, p. 99]."

1.2.2.4. Paskolos dydis jsipareigojimg nejvykdymo atveju

Paskolos dydzio isipareigojimuy nejvykdymo atveju rodiklis — EAD isnagrinétas maziausiai i$
visy kredito rizikos rodikliy. Empiriniy EAD tyrimy irgi néra daug. Todél, apzvelgiant EAD rodikly,
remiamasi banky priezitros instituciju isleistais dokumentais, kuriuose apibendrinta geriausia banky
praktika.

Suteikty paskoly EAD rodiklis yra lygus paskolos apskaitinel vertei neatskaicius specidiuju
atidéjiniy ir paskolos vertés nurasymo. Todél suteikty paskoly EAD rodikli nustatyti labai paprasta.
Kredito linijy EAD rodikli nustatyti daug sudétingiau, nes kredito linija sudaro dvi dalys (panaudota
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ir nepanaudota); be to, artéjant jsipareigojimu nejvykdymo momentui, paprastai didéja panaudotair
mazéja nepanaudota kredito linijos dalis.

»EAD rodiklis modeliuojamas laikantis panasiy principu kaip ir PD bei LGD rodikliai:
pirmiausia nustatomas negrazinty paskolu EAD rodiklis, tada, lyginant grazinamy ir negrazinamy
paskoly ypatybes, turincias jtakos EAD rodiklio dydziui, nustatomas grazinamu paskoly EAD
rodiklio jvertis. Nustatyti EAD rodiklio jvert; sunku dél to, kad nezinoma, kada paskola bus
lalkoma negrazintair kada jos negrazinimas turés jtakos skolininko poreikiams skolintis [3, p. 3].”

Kredito linijy ir Kity panasiy priemoniy EAD rodiklio jvertis apskai¢iuojamas taip:

EAD = PD + KV (BI - PD), (1.3)

¢ia PD — panaudota kredito linijos dalis; KV — konvertavimo veiksnys, Bl — bendras banko
isipareigojimas (kredito linijos dydis).

Banko jsipareigojimas paskolinti Klientui pinigus ir panaudota Sio jsipareigojimo dalis yra
zinomi, vienintelis Sios lygties nezinomasis yra konvertavimo velksnys (ES direktyvoje
konvertavimo veiksnys apibréziamas kaip santykis tarp Siuo metu nepanaudotos jsipareigojimy
sumos, kuriai taikomas rekomenduojamas limitas ir kuri bus panaudota ir nesumokéta
iSipareigojimy nejvykdymo metu, ir Siuo metu nepanaudotos jsipareigojimuy sumos). Taigi
pagrindinis uzdavinys — jvertinti konvertavimo veiksnj.

Pries pradedant modeliuoti grazinamy paskoly konvertavimo veiksnius batina nustatyti panasiu
negrazinty paskoly faktinius konvertavimo veiksnius. Negrazinty paskolu faktiniams konvertavimo
veiksniams nustatyti skirti keturi placiai tatkomi metodai:

1. Grupes metodas. Negrazintos paskolos sugrupuojamos pagal tai, kuri laikotarp; (ketvirti,
metus ir pan.) buvo nejvykdyti jsipareigojimai. Tada lyginamas kiekvienos negrazintos
paskolos dydis atitinkamo laikotarpio pradzioje su paskolos dydziu jsipareigojimy
nejvykdymo metu. Kiekvienos paskoly grupés (paskoly, turinciu tuos pacius konvertavimo
veiksnj lemiancius pozymius) konvertavimo veiksnio jvertis apskaiciuojamas kaip atskiry
paskoly konvertavimo veiksniy vidurkis. [lgo laikotarpio, apimancio keleta grupiu,
konvertavimo veiksnio jvertis apskaiciuojamas kaip svertinis atskiry grupiy konvertavimo
veiksniy vidurkis, svoriais laikant isipareigojimy neivykdymo atvejy skaiciy.

2. Apibreztojo laikotarpio metodas. Lyginamas kiekvienos isipareigojimy nejvykdziusios
paskolos dydis tam tikra apibrézta laikotarpj iki jSipareigojimy nejvykdymo su paskolos
dydziu jsipareigojimu nejvykdymo metu. Taikant §i metoda, visai nesvarbu nustatyti, kuri

lailkotarpi neivykdyti isipareigojimai. Tam tikram laikotarpiui iki jsipareigojimy



nejvykdymo badingas konvertavimo veiksnio jvertis apskai¢iuojamas kaip atskiry
negrazinty paskoly konvertavimo veiksniy vidurkis.

3. Kintamojo laikotarpio metodas. Tai apibréztojo laikotarpio metodo apibendrinimas, kai
vertinami keli apibrézti laikotarpiai iki jsipareigojimu nejvykdymo (pvz., vertinama, Kiek
padidéjo panaudota paskolos dalis likus 1, 2, 3 ar daugiau ménesiy iki iSipareigojimy
nejvykdymo dienos).

4. Momento metodas. Konvertavimo velksnys vertinamas kaip santykis tarp papildomal
panaudotos paskolos sumos ir visos paskolos sumos. Pries tai, taikant kitus metodus,
papildomai panaudota paskolos suma lyginama su nepanaudota paskolos suma. Momento
metodas nedtitinka ES kapitalo pakankamumo direktyvos reikalavimy (konvertavimo
veiksnio apibrézimo).

Ka zinomi negrazinty paskoly faktiniai konvertavimo velksniai, grazinamuy paskoly
konvertavimo veiksniai gali bati modeliuojami taikant jvairiausius metodus, pavyzdziui, LGD
rodiklio vertinimo metodus (zr. C priede).

Konvertavimo veiksniui turi jtakos jvairas veiksniai:

- velksnial, turintys jtakos skolininko poreikiams skolintis, pavyzdziui, blogéjant skolininko
finansinei bukle (reitingui), gali atsirasti didesnis poreikis skolintis. Paskolos ar skolininko
reitingui turi jtakos ekonominis nuosmukis, todél ekonominis nuosmukis ir reitingas yra is esmés
tapatiis veiksniai. Taigi konvertavimo veiksniai yra teigiamai koreliuoti su PD rodikliais, nes
pastarigi irgi priklauso nuo reitingo;

- veiksnial, turintys jtakos banko polinkiui skolinti, ir banko gebéjimai valdyti kredito rizika;

- skolininko galimybés pasiskolinti kitais budais nei is banko;

- konkrecios paskolos ypatumai: paskolos sutarties salygos, kai susidarius tam tikroms
aplinkybéms ribojamos skolininko galimybés papildomai  pasiskolinti, konvertavimo veiksnj
sumazina.

Tikétina, nors empirikai ir nepagrista, ir tokiy veiksniy, kaip pragjes laikotarpis nuo paskolos
suteikimo, salygu perziaréjimo, tikétina skolininko verslo plétra, paskolos rasis, panaudotos
paskolos dydis, jtaka.

» Konvertavimo veiksnio vertinimas grindziamas tam tikrais principais:

- konvertavimo velksniai labiau net PD ar LGD rodiklia yra priklausomi nuo konkretaus
skolininko ypatumy, jo veiksmy. Dél sios priezasties konkrecios paskolos konvertavimo veiksnio
negalima tapatinti su paskoly grupés vidutiniu konvertavimo veiksniu;

- konvertavimo veiksniai turi bati skai¢iuojami visoms pozicijoms, kurios, nejvykdzius

iSipareigojimuy, tapty paskola.
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- EAD rodiklis turi bati pradedamas skai¢iuoti nuo to momento, kai skolininkas igyja galimybe
pasinaudoti paskola, 0 ne nuo to momento, ka baigiami tvarkyti paskolos dokumentai, ar pan.;
- EAD rodiklis negali buti mazesnis nei panaudota paskolos dalis;
- jei skolininkui suteiktos kelios paskolos, batina jvertinti, kokia jtaka vienos paskolos
isipareigojimy nevykdymas gali turéti kity paskoly EAD rodikliui;
- skaiciugjant kapitalo pakankamumo rodikli ir vertinant paskolos sumos padidéjima, gali biti
tikslinamas tiek EAD, tiek LGD rodiklis (tik ne abu kartu, nes tokiu atveju to paties veiksnio jtaka
bty jvertinta du kartus) — galutinis rezultatas nuo to nepriklauso.

Vis délto jsipareigojimus vykdanc¢ioms paskoloms rekomenduojama tikslinti EAD rodikli, o

isipareigojimy nevykdan¢ioms paskoloms — LGD rodiklj [53, p. 91-94].“
1.2.3. Paskoly portfelio rizikos vertinimas

Ankstesnéje darbo dalyje buvo nagrinéjamas vienas kredito rizikos vertinimo aspektas, batent
paskolos ir skolininko rizikos vertinimas. Sios darbo dalies tikslas — aptarti paskoly portfelio rizikos
vertinima taikant jau aptartus PD, LGD ir EAD rodiklius ir Sioje darbo dalyje aptariama ir
ekonominio kapitalo paskirstymo problema, susijusi su aktyviu paskoly portfelio rizikos valdymu.

Paskoly portfelio rizikos vertinimo principai

»Dél rizikos diversifikavimo tarpusavyje susijusiy paskoly portfelio rizika néralygi ji sudaranciu
paskoly rizikos sumai (arba nesusijusiy paskoly portfelio rizikai).

Paskoly portfelio tikétinas nuostolis skai ¢iuojamas taip:

L,= i[i =iEADi +LGD, *L, (14)
EL,= E(Ep)= QE(EF 2 EAD *LGD; *PD; (1.5)

Cia [p- paskoly portfelio nuostolis; n — paskoly portfelj sudaranciy paskoly skai¢ius; |, - i

paskolos nuostolis; EAD; — i paskolos dydis; LGD; — i paskolos nuostolis isipareigojimuy
nejvykdymo atveju; L; — isipareigojimy neivykdymas (L = 1) arba jvykdymas (L = 0); EL, -
paskoly portfelio tikétinas nuostolis, PD; — i paskolos isipareigojimy nejvykdymo tikimybé¢; E(x) —
atsitiktinio dydzio x vidurkis[51, p. 74]."

»Skai¢iuojant paskoluy portfelio tikéting nuostoli, ji sudaranciu paskolu tikétini nuostoliai
sumuojami, taigi susijusiy paskoly portfelio tikétinas nuostolis yra lygus nesusijusiu paskolu
portfelio tikétinam nuostoliui. Taciau netikétas nuostolis (standartinis nuokrypis) lygus paskoly
portfelj sudaranc¢iy paskoly netikéty nuostoliy sumai tik tuo atveju, jeigu paskolos néra tarpusavyje

susijusios (arba daromos kitos prielaidos, kuriomis remiamasi taikant Naujojo kapitalo susitarimo
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vidaus reitingais pagrista metoda. Pastaroji prielaida neatitinka tikrovés, taigi batina jvertinti paskoly rizikos koreliacija, kuri rodo, kaip vienos

paskolosrizikayrasusijusi su kitos paskolos rizika. Taikomatokiaformulé:

EAD,*EAD,*LGD,*LGD,*Cov(L,*L))

1

n

J

JUN

Kadangi pj; = cov(Li,L ) _ cov(L;.L))
' oL+, olL) JPDi(l—PDi)*Jp_Dj(m)’

tai

W/D([p)=\/iEAD*EAD*LGD*LGD*JPD (L-PD)*PD;L- PD})*p,

i,j=1
Cia: D(x) - atsitiktinio dydzio x dispersija; pij—i ir j paskoly rizikos koreliacija.
Pavyzdziui, dvigjy paskoly portfelio netikétas nuostolis yra toks:

2

ij=1

HEW)_J 2 EAD; * EAD; * LGD; * LGD; * {/PD; * (1~ PD;)* PD;{L- PD;) *p, =
p

= JEAD? * LGD? * PD; (L~ PD,)+ EADZ* LGD3 * PD, (1~ PD,)+ 2EAD; * EAD, * LGD, * LGD, * yPDy(L- PD,)* PD, (1~ PD,) * p,,

Atsizvelgiant | paskoly rizikos koreliacija, sioje formuléje galima skirti tris atvejus.

(1.6)

(1.7)

(1.8)

(19)

Py, = 0. Siuo atveju paskoly rizika néra tiesiskai susijus, t. y. paskoly portfelio diversifikacija yra ideali. Paskoly portfelio rizika labai maza, nes

mazai tikétina, kad esant nulinel paskoly rizikos koreliacijai, dvi ar daugiau paskoly portfeli sudaranciuy paskoly bity negrazintos vienu metu.
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P, > 0. Siuo atveju vienos paskolos rizika padidina kitos paskolos negrazinimo galimybe. Tai
reiskia, kad padidéja salyginé isipareigojimu nejvykdymo tikimybé (PD rodiklis). Isskirtiniu atveu,
kai P12 =1, PD; yralygus PD;, t. y. negrazinus vienos paskol os negrazinama ir kita paskola. Tokiu
atvgju paskoly portfelis yra visiskai nediversifikuotas arba galima teigti, kad ji sudaro viena
paskola.

P12 < 0. Vienos paskolos rizika sumazina kitos paskolos rizika, t. y. sumazéja salyginé
isipareigojimy nejvykdymo tikimybé. Isskirtiniu atveju, kai P1> = - 1, negrazinus vienos paskolos
kita batinal grazinama. Tal idealaus apsidraudimo atvejis, kai viena paskola visiskai padengia kitos
paskolos rizika (jeigu paskolos vienodo dydzio) [51, p. 74-76]."

Paskoly rizikos koreliacija jvertinti tiesiogia nejmanoma. Pirma, tam traksta duomeny, nes
bankai neturi daug informacijos apie isipareigojimy nejvykdymo atvejus. Antra, kai paskoly portfeli
sudaro daug paskoluy, beveik neijmanoma jvertinti galimas jo nuostoliy baigéiu tikimybes. Todél
praktiska paskoly rizikos koreliacija vertinama ne tiesiogiai, o atsizvelgiant i koreliacija tarp tokiy
rodikliu:

e Skolininky turto rinkos kainy ar akciju rinkos kainy (taikant pasirinkimo sandoriais
pagristus modelius). Talkant Naujojo kapitalo susitarimo vidaus reitingais pagrista metoda,
skaiciuojama skolininky turto rinkos kainy koreliacija. Kal turto rinkos kainy koreliacija nekinta,
isipareigojimy neivykdymo koreliacija didéja, didéjant PD rodikliui, o ka jsipareigojimy
nejvykdymo koreliacija nekinta, didéjant PD rodikliui turto rinkos kainy koreliacija mazéja;

e Makroekonominiy veiksniy, turinciy jtakos skolininkams vykdant isipareigojimus (taikant
Credit Portfolio View modelj).

PD rodiklis skai¢iuojamas kaip tam tikro tiesiogia nestebimo rizikos veiksnio x (pvz., taikant
pasirinkimo sandoriais pagristus modelius — skolininko turto rinkos kainos) funkcija: pp, =f(x;).
Paskoly rizikos veiksnys x skaiciuojamas kaip kity, stebimuy, veiksniy (kapitalo rinkos vertés, jos
kintamumo ir kt.) funkcija x,=gly,y,.Y,) Tag visy paskoly PD rodikliai netiesiogiai
priklauso nuo ty paciu y veiksniy, todél jie binanetiesiogiai susije.

»Paskoly rizikos koreliacija ypa¢ svarbi vertinant paskoly portfelio rizika. Pavyzdziui, kai
vertinama dviegjuy paskoly (A ir B) portfelio rizika, turi bati jvertinamos abigu paskoly gavéjy PD
rodikliai ir salyginiai PD rodikliai:

PDss = PDs * PDg + Pag *+/PDa (L~ PDA)* PDg (1~ PDs),
(1.10)

PDag=PDa + Ppg \/% * (1_ PDA)* (1_ PDB)'

B
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IS tikryju PD rodikliai biina daug mazesni nei paskoly rizikos koreliacijos rodiklis. Pavyzdziui,
kai pag = 10 procenty, o PD = PDp — PDg = 1 procentas, apskai¢iuojama, kad PDag = 0,01 + 0,1 *
0,99 = 0,109 ~ pag, 0 PDag = 0,01 * 0,01 + 0,1 * 0,01*0,99 = 0,00109 =~ PD?+ pag * PD = pag *
PD. Taigi akivaizdziai matyti, kad paskoly rizikos koreliacijos rodiklis turi didziausia reiksme [51,
p. 77]."

Taikant paskoly portfelio rizikos vertinimo modelius, paskoly portfelio netikétas nuostolis
randamas i$ paskoly portfelio nuostolio skirstinio, kuris rodo, kokio dydzio paskoluy portfelio
nuostoli galima patirti esant tam tikrai tikimybel (zr. 1.3 pav.).

Banky priefidros
nstitucijos

reikalzujamas laikyti
kapitalas
. Nuostolo Ekonominio
Tankis A Vidutinis standartinis kapitalo  Faktinis
nuostolis  nuokrypis nrocentilis  kapitalas
____________________________ .’,_._.__________________________._.__ e pm e
]
h
o
- lkétinas - - Nuostalis
Nuostolio risys nuostols Metikétas nuostolis
- Specialiyjy o " Testavimas
Nuostolio | SEechi) Kapitalo poreikio nepalankiomis
Jvertinimas sudar\,r"rlas skaidiavimas gah.lqomm
Muostolio _ _ i Fer brangu
padengimo saktinis Pelnas — Kapitalas Iml-;yLig
p— kapitalg

1.3 pav. Tipinis paskoly portfelio nuostolio skirstinys [54, p. 60]

Paskoly portfelio nuostolio skirstiniui jvertinti taikomas vienasis dviejy metoduy:

1. Monte Carlo modeliavimas. Sis metodas taikomas platiausiai, nes juo gana paprasta
ivertinti paskoly rizikos koreliacija, jis matematiskai néra sudétingas, nors patys
skai¢iavimai ir trunka palyginti ilgai. Modeliuojant Monte Carlo metodu, daug karty
generuojamos tiesiogiai nestebimo paskoly rizikos veiksnio x atsitiktinés reikSmes,
randami Sias retksmes atitinkantys PD rodikliai ir nustacius PD rodiklius, tarp kuriy yra
koreliacija, skaiciuojama paskoly verté; susumavus paskoly vertes, randama viso paskoly
portfelio verté. Tokius veitksmus atlikus daug karty, nustatomos jvairiy paskoly portfeliy
vertés, o is ju sudaromas paskoly portfelio nuostolio skirstinys.

2. Zinomo skirstinio panaudojimas. Sis metodas taikomas retiau, nes jis yra pagristas tam

tikromis prielaidomis. Pagrindinis jo privalumas — greitas ir paprastas skai¢iavimas.
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Talkant § metoda, pirmiausia parenkamas zinomos formos skirstinys (nuostolio
skirstinys apibtdinamas pasiskirstymo funkcija, tankio funkcija, charakteristine funkcija
arba tikimybiy generuojanciaja funkcija), paprastai apibudinamas pirmosios eilés
momentais (pavyzdziui, normalusis skirstinys — vidurkiu (tikétinu nuostoliu) ir
standartiniu nuokrypiu (netikétu nuostoliu)). I8 turimy duomeny randami paskoly
portfelio empiriniai tikétinas ir netikétas nuostolial (skaic¢iuojant netikéta nuostoli, butinai
daroma prielaida apie paskoly rizikos koreliacija). Zinant, kam lygus skirstinio pirmosios
eilés momentai, galima rasti skirstinio funkcija, o paga ja — paskoly portfelio nuostolio
procentili [54, p. 60-61].
Nuostolio skirstinyje skiriamos dvi zonos, arba dvi nuostolio rasys.

1. Tikétinas nuostolis. Tikéting nuostol; bankas turi padengti paskoly paltkany pajamomis, t.
y. nustatant paskolos palikany marza atsizvelgiama | paskolos tikéting nuostoli (didesne
rizika keliantis skolininkas moka didesnes paliikanas). Tikétinas nuostolis — tai galimas
patirti vidutinis nuostolis, taigi jis nebitinai sutampa su faktiniu paskol os nuostoliu.

2. Netikétas nuostolis. Faktinis nuostolis, virsijantis tikéting nuostoli, vadinamas netikétu
nuostoliu. Ji sudaro tokios sudedamosios dalys:

» Netikéto nuostolio dalis, kuriai padengti laikomas kapitalas. Netikétam nuostoliui
padengti bankas laiko kapitala (daroma prielaida, kad visas tikétinas padengtas
specidiaisiais atidéjiniais). Pagal paskoly portfelio nuostolio skirstini, nustacius
reikiama kvantilj (paskoly portfelio nuostolio skirstinio kvantilis tapatinamas su
banko PD rodikliu: kvantilis rodo, kokia yra tikimybé, kad banko nuostolis virsys
kvantili atitinkantj nuostolj, t. y. nuostoliui padengti nebeuzteks banko turimo
kapitalo, ir jis taps nemokiu. Pavyzdziui, bankas, kurio reitingas yra AAA, o PD
rodiklis sudaro 0,01 procento, skaiciuodamas kapitalo poreiki turés pasirinkti 0,01
procento kvantili.), skaiciuojamas ekonominio kapitalo poreikis. Taciau banky
priezitiros institucijos paprasta reikalauja laikyti daugiau kapitalo nel banku
nustatytas ekonominio kapitalo poreikis. Taip yra todél, kad juy taikomi kapitalo
poreikio skaiciavimo metodai néra labai tikslas (vadinamas principas ,vienas
dydistinkavisiems"), kitavertus, jie labai konservatyvis (standartizuotas kapitalo
porelkio skai¢iavimo metodas, pagristas keliais rizikos svoriais). [sigaliojus
Naujgjam kapitalo susitarimui ir émus taikyti vidaus reitingais pagrista metoda,
skirtumas tarp ekonominio ir banky prieziaros institucijos reikalaujamo laikyti
kapitalo turéty mazéti. Kita vertus, patys bankai, laikydamiesi konservatyvaus

pozitirio i rizikos valdyma, reikalaujant tarptautinéms reitingy agentaroms ir
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investuotojams, is tikryju kapitalo laiko daugiau nei reikalauja banky priezitros
institucijos;

= Netikéto nuostolio dalis, kuriai padengti per brangu laikyti kapitala. Bankai negali
laikyti tiek kapitalo, kad padengtu visa netikéta nuostoli, nes kapitalas jiems yra
brangiausias finansinis isteklius. Vis délto bankai laiko daugiau kapitalo nei
banky priezitros instituciju reikalaujama laikyti kapitalo suma. Tokia praktika
grindziama tuo, kad taikant kapitalo poreikio skai¢iavimo metodus nejvertinamos
Visos rizikos risys, o ir tobul os vertinimo metodikos néra [54, p. 61].

Susiklostius ypa¢ nepalankioms salygoms (pvz., labai padidéjus paskoly rizikos koreliacijai),
paskoly portfelio rizikos vertinimo modeliai, skirti taikyti normaliomis banko veiklos salygomis,
gali nebetikti. Ypat nepalankiuy pokyciy jtakai jvertinti banka taiko testavimo nepaankiomis
salygomis metodus (testavimo nepalankiomis salygomis taikymas vertinant kapitalo poreiki
aptartas). Testavimu siekiama ne tik nustatyti tas sritis, kur galima per didelé rizika, ir imtis

atitinkamy veltksmy rizikai sumazinti, bet ir apskaiciuoti papildomo kapitalo poreiki.

1.2.4. Paskoly koncentracijosrizikosvertinimas ir valdymas

Kredito rizika bankams kyla dél per daug koncentruoto kredity portfelio, nepakankamo
skolininky rizikos jvertinimo, netinkamuy ju rizikos stebéjimo ir pan. Taciau viena pagrindiniy
priezas¢iy — per daug koncentruotas kredity portfelis. Kaip jau mingjau sio darbo pradzioje, kredity
koncentracijos rizika— galimybé bankui patirti santykiskai dideli (palyginti su banko kapitalu, turtu,
pajamomis ar, jel ta galima iSmatuoti, bendra banko prisiimta ar jam priimtina rizika) nuostolj i$
kredity, jog sutrikty normali banko veikla.

Kredity koncentracijos rizika gali kilti dél vieno didelio kredito, keliy tarpusavyje susijusiu
kredity (pvz., skolininkai i$ to paties ekonomikos sektoriaus, geografinio regiono ir pan.). Bankui
svarbu nustatyti galimus kredity koncentracijos rizikos saltinius, kad Sia rizika biity galima jvertinti
ir valdyti. Kredity koncentracijos rizika gali kilti dél daugelio priezasciu: didelio kredito vienam
skolininkui; susijusiy skolininky; skolininky, turinciu blogus reitingus; skolininky i$ ty paciu
uzsienio Saliy, geografiniy regiony, ekonomikos sektoriy ir pan.; tos pacios kredito uztikrinimo
priemongés, tos pacios kredito rasies ar kredity ta pacia uzsienio valiuta ir kt. Kredity koncentracijos
rizikos saltiniy sarasas néra baigtinis, nes nejmanoma jvardyti visy galimy rizikos saltiniy. Bankas
pats turi nuspresti, kurie kredity koncentracijos rizikos Saltinia jam yra relkSmingi ir turi buti

kontroliuojami.
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»Bazelio banky prieziaros komitetas isskyré paskolu nekilnojamojo turto ir su juo susijusiai
veiklai koncentracija, kuri sukélé Sveicarijos, 1spanijos, Jungtinés Karalystés, Norvegijos, Svedijos,
Japonijosir JAV banky veiklos sutrikimus [32, p. 5]."

Literatiroje apie finansinj tarpininkavima paprastai nurodoma, kad bankai paskoluy portfelius
turéty diversifikuoti. Paskoly portfeli tinkamal paskirscius pagal paskolos rasj, paskolos valiuta,
skolininky grupe, susijusiy skolininky grupe, paskolos grazinimo uztikrinimo priemong, skolininky
ekonoming veikla ar veikimo geografini regiona, jo verté kritinémis salygomis biina pastovesné, o
vieno skolininko ar viena ekonoming veikla plétojanciy imoniu finansinés problemos paprastai
neturi didelés jtakos banko finansinel biklei. Tagiau yrair kitokia nuomone:

» Vis délto paskoly portfelio diversifikavimas ne visuomet lalkomas optimaliu sprendimu. A.
Winton daro isvada, kad paskoly portfelio diversifikavimas daugiausia naudos teikia tuo atveju, kai
paskolos yra vidutiniskai jautrios verdo ciklams, o diversifikuojant paskoluy portfeli, kuriam
btudingas nedidelis jautrumas versio ciklams, gaunama palyginti nedaug naudos. Kai kredito rizika
didelé, paskoly portfelio diversifikavimas net gali turéti neigiama poveiki — bet kurios ekonominés
veiklos sutrikimas kelia pavoju banko veiklai [32, p. 6-7]."

»E. Hayden ir kt., istyre Vokietijos banky paskoly portfeliy 1996-2002 m. duomenis, irgi priéjo
prie iSvady, kurios sietinos su diversifikacijos strategijos kritika. Atliktas tyrimas rodo, kad paskolu
portfelio diversifikavimas pagal ekonoming veikla banky pelninguma padidina tik esant mazam
rizikos lygiui, toél pries rinkdamiesi koncentracijos ar diversifikacijos strategija bankai turéty
ivertinti prisiimamos rizikos lygi [32, p. 7]."

»Butinuma valdyti paskolu portfelio koncentracijos keliala rizika pripazista banky priezitira
vykdancios institucijos, taciau nurodymuose bankams paprastai reglamentuojama tik tokia rizika,
kuri sietina su atskiro skolininko ir su juo susijusiy asmeny kreditavimu, pavyzdziui, keliamas
maksimalios paskol os sumos vienam skolininkui ar dideliy paskoly reikalavimas [32, p. 6]."

Nustacius svarbiausius kredity koncentracijos rizikos saltinius bankui, batina iSmatuoti
koncentracijos rizika. Koncentracijos rizikai matuoti naudojami dvigy rasiy matai: nominals,
pavyzdziui, kredito suma, arba pagristi rizikos jvertinimu, pavyzdziui, ekonominis kapitalas.

Viena svarbiausiuy kredity koncentracijos rizikos valdymo priemoniy — kredito rizikos limitai.
Limitai gali buti klasifikuojami pagal jvairius pozymius. rizika ribojantys arba informaciniai;
nominalts arba pagristi rizikos jvertinimu; absoliutis arba santykiniai; isankstinial arba paskesni
limitai. V. Vavonio straipsnyje ,Kredity koncentracijos rizikos vertinimas ir valdymas*
analizuojama, kaip turéty bati nustatomi ir toliau taikomi kredito rizikos limitai, koks vaidmuo
ribojant rizika bankuose tenka juos prizitarin¢ioms institucijoms.

Kredity koncentracijos rizika gali bati valdomane tik limity sistema, bet ir kitomis priemonémis:

e Kredito rizikos koncentracijos saltiniy stebéjimas ir banko vadovybés informavimas;
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o Kredito rizikos sumazinimas, jskaitant kredito isvestines priemones,

e Kredity pardavimas;

o Kredity pakeitimas vertybiniais popieriais,

e Kredity portfelio rizikos arba ekonominio kapitalo modeliy tailkymas, jskaitant kainodara,
pagrista rizika;

o Kredity portfelio sudéties ar veiklos rinky keitimas;

e Testavimas nepalankiomis salygomis [52, p. 100].

Didziaus tarptautinial bankai taiko dauguma isvardyty kredito rizikos ir kredity koncentracijos
rizikos valdymo priemoniy. Vieny ar kity priemoniy taikymas priklauso nuo banko veiklos
specifikos, jo kredity portfelio ir daugelio kity vidaus ir isorés veiksniy.

ISvardytos kredity koncentracijos rizikos atsiradimo priezastys badingos ir Lietuvos bankams:
pirma, Lietuvos bankai veikia mazoje rinkoje, tad galimybés diversifikuoti kredity portfeli yralabal
ribotos. Nepaisant to, kad Lietuvos bankai laikos pasyvios kredity portfelio rizikos valdymo
strategijos ir negali taikyti pazangiausiy kredity koncentracijos rizikos vertinimo ir valdymo
priemoniu, Sia rizika batina kontroliuoti.

1992 m. salies bankai buvo jpareigoti kiekviena ketvirt; informacija apie paskoly portfeliuy
struktiira pagal ekonoming veikla pateikti Lietuvos bankui. Informacija buvo teikiama uzpildant
nustatytos formos ataskaita. 2005 m. tokio duomeny kaupimo buvo atsisakyta, ji pakeité is Paskoly
rizikos duomeny bazés (PRDB) gaunama informacija. Taigi Siuo metu Lietuvos bankas turi vientisa
duomeny baze, rodancia salyje veikusiy ir veikian¢iy banky paskoly portfelio struktira pagal
ekonoming veikla.

Lietuvos banky suteikty paskoly informacija pagal svarbiausias ekonominés veiklos rasis 1999-
2008 m. 1V ketvirtj pateikiama F priede. Trecioje sio darbo dalyje bus atliktas UAB Medicinos
banko paskoly portfelio diversifikacijos tyrimas pagal ekonominés veiklos sakas.

1.2.5. Lietuvos banko vaidmuo gerinant kredito rizikos vertinima ir valdyma bankuose

Gerinant kredito rizikos vertinima ir vadyma, svarbus vaidmuo tenka banky prieziaros
institucijai. Ekonomiskai stipriausiose salyse, turinciose ypac isplétotus banky sektorius, tobulinant
rizikos vertinima ir valdyma svarbiausia vaidmenj atlieka bankai. Salims, kuriy banky sektorius tik
susikiires, badinga priesinga tendencija: svarbiausia vaidmenj atlieka banky priezitiros institucija,
kuri reglamentuoja jvairias banky veiklos sritis, kartu — ir kredito rizikos valdyma, o bankai,
sekdami priezitros institucija, igyvendina jos nurodymus. Lietuva, kurios negalima priskirti prie
ekonomiskal pirmaujanciy saliu grupés, tobulinant kredito rizikos valdyma ypa¢ svarbus vaidmuo

tenka banky prieziaros ingtitucijai (kai kuriais atvejais, pavyzdziui, kai remiamasi globojanciu
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banky patirtimi, taikant kiekybinius kredito rizikos vertinimo modelius, Lietuvoje didesni
pranasuma turi bankai). Salies banky prieziiros institucija— Lietuvos bankas plétoti kredito rizikos
vertinima ir valdyma galéty dviem kryptimis. rengdamas kredito rizikos vertinima ir valdyma
reglamentuojancius dokumentus ir plétodamas turima Paskoly rizikos duomeny baze.

Be to, noriu pabrézti, kad rizikos valdymo relkalavimus salies bankams nustatantis Lietuvos

bankas néraisleides jokio dokumento, reglamentuojancio kredito rizikos valdyma.

1.2.5.1. Teisinés bazés plétojimas

V. Vavonio Lietuvos teisés akty, susijusiy su kredito rizikos valdymu, apzvalga leidzia daryti
ISvada, kad siuo metu Lietuvoje néra vieno issamaus dokumento, reglamentuojancio kredito rizikos
vertinima ir valdyma banke. V. Valvonio atlikto tyrimo rezultatai ir kity Saliuy pavyzdys (bankuy
priezitiros institucijos yra isleidusios kredito rizikos valdymo nurodymus, rekomendacijas pateiké ir
Bazelio banky priezitiros komitetas) rodo rizikos valdymo bendryjuy nuostaty, apimanciy ir kredito
rizikos valdyma, ar panasaus dokumento poreiki Lietuvoje. Igyvendinant naujuosius kapitalo
pakankamumo reikalavimus, toks dokumentastikriausiai bus neisvengiameas.

Lietuvos bankas prie kredito rizikos valdymo salies bankuose prisidéty ir rengdamas kitokius,
specialesnio pobudzio dokumentus, pavyzdziui, reikalavimus banky reitingavimy modeliams
privalomi tik §i kapitalo poreikio skaic¢iavimo metoda pasirinkusiems bankams, o visiems kitiems
bankams kol kas nekeliama reikalavimy, kuriuos turéty atitikti ju reitingavimo modeliai. Vienas
didziausiy trikumy, susijusiy su salies banky tailkomais reitingavimo modeliais, yra tai, kad
nevertinamas tokiy modeiy patikimumas. Taigi Lietuvos bankas, numates reikalavimus,
reglamentuojancius tik IRB banky vidaus reitingais pagristu modeliy patikimumo vertinima, turéty
numatyti tokius reikalavimusir kitiems salies bankams.

Lietuvos bankas, kaip ir daugelis kity saliy banku priezitros institucijy, paskolu koncentracijos
rizikal riboti yra parenges didziausios paskolos vienam skolininkui ir dideliu paskoly rizikos
normatyvus. Sie du normatyvai parengti atsizvelgiant i ES direktyvy reikalavimus, kuriy dalis rodo
ypa¢ konservatyvu poziari i banky rizikos vertinima. Pavyzdziui, Lietuvos banko parengtame
dokumente apribojamas banky skolinimas antrinéms jmonéms, nors banko grupés nariy tarpusavio
pozicijos nelaikytinos paskoly koncentracijos rizikos saltiniu, nes jos yra susijusios su operacine, 0
ne su kredito rizika.

Lietuvos banko valdybos isleistose Bendrosiose banko vidaus kontrolés organizavimo nuostatose
reikalaujama, kad bankuose buty numatyti ir patvirtinti paskoly atskiroms ekonominés veiklos
rasims, atskiroms salims ir saliy, susijusiy glaudziais ekonominiais rysiais, grupéms ir kad ju bty
lalkomasi. Taciau kaip banka turéty vertinti ir valdyti paskoly koncentracijos rizika minétame
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dokumente placiau neaiskinama. 2006 m. pabaigoje Lietuvos bankas patvirtino Vidinio kapitalo
vertinimo proceso ir priezitarinio tikrinimo ir vertinimo proceso bendrasias nuostatas, kuriose
nurodoma, kokiy rasiy koncentracijos rizika turéty vertinti bankai, skai¢iuodami kapitalo poreiki.
Taciau Sio dokumento tikslas néra reglamentuoti rizikos vertinima ir valdyma, todél jame irgi
iSsamiau neaptariama, kas yra paskolu koncentracijos rizika ir kaip banka ja turéty vertinti ir
valdyti. Nesant net minimaliy paskoly ir ju koncentracijos rizikos valdymo reikalavimy,
mazesniems salies bankams gali kilti tam tikry neaiskumuy dél jos valdymo ir tarptautinés praktikos
taikymo.

Didelé salies banky konkurencija neskatina ju imtis papildomuy priemoniu rizikai vertinti ir
valdyti, nes grieztesnés rizikos vertinimo ir valdymo priemonés gali apriboti verslo plétra, sumazinti
bankuy uzimama rinkos dali. Kita vertus, net ir kilus poreikiui griez¢iau vertinti prisimama rizika,
bankas vengia tai daryti pirmas, nes néra tikras, kad taip pat pasielgs ir kiti bankai. Pastariesiems
tokiy priemoniy nesiimant, pablogéty banko trumpalaikis konkurencingumas ir tikriausiai sumazéty
uzimama rinkos dalis. Tokiy problemy padéty isvengti Lietuvos banko atsizvelgimas i kity saliy
patirt; parengti visiems bankams vienodi minimaliis paskoly koncentracijos rizikos valdymo
reikalavimai.

Lietuvos bankas gali isleisti ne tik teises akta, reglamentuojanti paskoluy koncentracijos rizikos
vertinima ir valdyma, taciau ir dokumenta, kuriame pateikiamos rekomendacijos, kaip turéty bati
valdoma tam tikry paskoly rizika. Lietuvos bankas pastaruoju metu vis labiau akcentuoja butinybe
tinkamai vertinti ir valdyti basto paskoly ir paskoly, susijusiy su nekilnojamojo turto ekonomine
veikla, rizika. Taciau nel bankai, nel juos prizitarin¢ios institucijos nenori, kad rizika bankuose baty
ribojama prieziiros institucijos nustatytomis administracinémis priemonémis, o turéty Dbati
siekiama, kad bankai patys valdyty prisiimta rizika. Kaip rodo saliy kaimyniy patirtis (pavyzdziui,
Estijos), banky priezitiros instituciju sprendimai riboti paskolas tam tikros risies ekonominei veiklai
néra labal veiksmingi. Taigi, siekdamas apriboti minéty sriciy paskoly rizika, Lietuvos bankas
galéty nustatyti pagrindinius principus ar pateikti rekomendacijas salies bankams, kaip valdytina
busto paskoly ir paskoly nekilnojamojo turto ekonominel velklai rizika. Padidéjus sios rasies
paskoly keliamai rizikai, tokius nurodymus bankams parengé JAV banky priezitros institucijos.

Taip pat reikéty atkreipti démes i tai, kad dar neisnaudota daug PRDB teikiamy galimybiy ir ja
reikéty tobulinti, pirmiausia duomeny kaupimo ir kredito rizikos sudedamuyjy daliy skai¢iavimo
srityse.

Apibendrintainformacija, kaip galima plétoti Lietuvos PRDB, pateikta G priede.

55



2. UAB MEDICINOS BANKO KREDITAVIMA IR RIZIKOS VALDYMA
REGLAMENTUOJANTYSTEISESAKTAI

Siuo metu UAB Medicinos banko kreditavima reglamentuoja dvidesimt penki teises aktai, kurie
pateikiami H priede. Visi jie yra prieinami banko darbuotojams el ektroninés rastvedybos sistemoje
CS Doke. Vis darbuotojai, kuriy veikla susijusi su siais teisés aktais privalo ju laikytis ir nuolat
stebéti pakeitimus, kurie nedelsiant pateikiami elektroninés rastvedybos sistemoje CS Doke, bei
remiantis tais pakeitimais koreguoti savo darbo veikla.

Per dvgus metus nuo bakalauro iki magistrinio darbo rasymo juy skai¢ius padidéjo nuo
astuoniolikos iki dvidesimt penkiy, tal yra du seni kreditavima reglamentuojantys teisés aktai buvo
sujungti i viena ir, be to, banke i$ viso atsirado astuoni nauji kreditavima reglamentuojantys teisés
aktai. Penkiolika is dvidesimt penkiy minéty teisés akty per dvejus metus buvo koreguoti ir tik du
liko nepakite.

Tuo tarpu rizikos valdyma banke reglamentuoja devyni teisés aktai, o pries dveus metus ju
buvo tik penki. Per dvejus metus atsirado viena nauja politika, vienos naujos taisyklés, nauja tvarka

ir nauji reikalavimai, keturi seni teisés aktai buvo redaguoti ir tik vienatvarkaliko nepakitusi.

2.1. UAB Medicinos banko kreditavima reglamentuoj antysteises aktai

D¢l kreditavima reglamentuojanciu teisés akty gausos visu ju savo darbe nenagrinésiu, bet
trumpai apzvelgsiu svarbiausius, tai yra: kredity portfelio vertinimo taisykles, kreditavimo taisykles,
paskoly vertinimo taisykles, kreditavimo politika bel naujas fiziniy, juridiniy ir Kity juridiniy

asmeny vertinimo taisykles.

2.1.1. UAB Medicinos banko kredity portfelio vertinimo taisykleés

Visy suteikty kredity portfelio vertinimas nusako vienos is pagrindiniy bankinés veiklos funkciju
— kredity suteitkimo ir suteikty kredity administravimo vertinima, procese dalyvaujanciy padaliniy ir
darbuotojy atsakomybés bei viso suteikty kredity portfelio kiekybinj ir kokybinj vertinima.

Pagrindinial kreditavimo principai — pelningumas — saugumas — likvidumas apima priestaringus
tikslus, kuriy jgyvendinimas vienu metu susijes su rinkos, operacine ir kredito rizika.

Suteikty kredity analizé nukreipta | kreditavimui skirty ésu isisavinima siekiant uztikrinti
pastovias ilgalaikes banko pajamas, taciau kiekvienas kreditas turi rizika, susijusia su sutelktos
sumos susigrazinimu, skolinamy lésy kasty apmokéjimu, administravimo islaidy padengimu, pelno
gavimu ir fondo specialiesiems atidéjiniams kaupimu mazinant dideliy nuostoliy tikimybe ir pajamy
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praradima. Viso suteikty kredity portfelio analize siekiama nustatyti galimus rizikos kriterijus ir
isskirti rizikingus produktus bei padidintos rizikos sritis.

Kredity portfelio analizé yra nukreipta i [éSy investavimo ir skolinimo priezitra siekiant mazinti
gaimus praradimus, nes sandorio sudarymo metu nei bankas, nei skolininkas nezino, kokie
veiksnial jtakos rinka sutarties galiojimo metu, verslo prognozés gali nepasitvirtinti, todél visada
egzistuoja rizika, kuria batina vertinti: kita sandorio salis — skolininkas, kazkuriuo metu gali
nesugebéti vykdyti sutartimi prisimty isipareigojimy. Svarbu laiku isskirti ir apibrézti tokius
skolininkus ir juy grupes.

Kredito kokybé yra svarbiau uz galimybe ji suteikti. Geras verslo perspektyvy, finansinés biklés,
apdraudimo vertinimas ir kredito struktiros atitikimas banko nustatytiems kriterijams gali lemti
sekmingus kreditinius santykius.

Pinigal yra banko preké. Kiekvienas darbuotojas ir padalinys, dalyvaujantys pinigu skolinime,
turi vienodai suprasti vienas kito veiksmus, pareigas bel atsakomybe ir tinkamai vykdyti visus
kreditavimo procedury reikalavimus. Kiekviena skolinimo operacijaturi bati besaliskai revizuojama
ir tikrinama, kiekvienas kreditas periodiskal jvertinamas, nes jtakoja viso kredity portfelio
kokybe.Visas suteikty kredity portfelis analizuojamas siose tai syklése nustatyta tvarka.

Siy taisykliy tikslas yraisskirti rodiklius, kuriais vertinamas suteikty kredity portfelis [42, p.1].

Kreditavimo principai ir jy vertinimas

Kreditavimo tvarky tikslas yra nustatyti salygas kaip formuoti saugu kredito portfeli, kuriame
maza netikéty dideliy nuostoliy tikimybé ir kuris uztikrinailgalaiki pastoviy pajamy uzdirbima.

Svarbiausios pelno sudedamosios dalys:

1. Klientas;

2. Produktas/paslaugs;

3. Personalas;

4. Sistemair organizavimas;
5. Gamybiné-techniné bazé;
6. Aplinka.

Kliento vertinimo rizika nusakomasiais rodikliais:

- Kliento finansiniy galimybiy nustatymo teisingumas ir savalaikiskumas,

- Aplinkos veiksniy vertinimo pakankamumas;

- Pateikty dokumenty teisinis jvertinimas,

- Imonés akcininky, vadovy patikimumas, reputacija;

- Pinigy poreikio pagrindimas ir pinigu panaudojimo vertinimas,

- Grazinimo terminy nustatymo suderinamumas su busimais pinigy srautais,

- Kliento sugebéjimas naudotis paskol &;
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Priklausomybé nuo skolinty lésy;
Projekto jgyvendinimo ir skolos grazinimo sunkumy likvidavimas, jeigu jie kilty;
Kliento vertinima reglamentuojanciy procediry laikymasis;
Uztikrinimo priemonésir ju likvidumas.
Vieningas kreditavimo tvarky ir taisykliy supratimas:
Igyvendinti, kad kiekvienas vykdytojas tinkamai suprasty tvarky ir taisykliy reikalavimus ir
juos vykdyty;
Teisingas banko tiksly supratimas;
Kiekvieno kito kolektyvo nario, dalyvaujancio skolinime, veiksmy, pareigy bei atsakomybeés
suvokimas;
Padidintos rizikos kreditavimo produktai:
Faktoringas,
Saskaitos kreditavimas,
Vekseliai.
Padidintos rizikos kreditai:
Akcijy pirkimas,
Paskoly refinansavimas;
Buve probleminiai klientai;
Imonés jstatinio kapitalo sumazéjimas;
Finansinés buklés pablogéjimas;
Ukininkai.
Padidintarizika paga pateiktus uzstatus:
Prekinis kredity draudimas;
Atsargy ir kito kilnojamo neregistruojamo turto jkeitimas,
Akcijy ikeitimas;
Paskesnés eilés jkeitimali.
Pagrindinial kredito rizikos elementai:
Tinkamas kreditavimo procediry paruosimas,
Sprendimo priémimo procediry laikymasis;
Tinkamas dokumenty kreditui gauti parengimas ir profesionali juy analizé;
Kredito l&sy poreikiy pagrindimas;
Suderinto grazinimo grafiko sudarymas,
Tinkamas finansinés biiklés ir sandorio rizikos vertinimas;
Savalaikis nuostolio jvykio nustatymas;

Véluojanciu mokéjimu administravimas;
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- Kredito sutartyje nustatyty salygu nevykdymas;
- Probleminiy skoly isieskojimo savalaikiskumas;
- Kity skolininko kreditoriy galimybé pazeisti banko interesus;
- Skolinimo isimtys (skolinimas nustatant specialias salygas);
- Skolinimas rizikingiems klientams ir sritims;
- Kreditavimui nustatyty rodikliy laikymasis.
Suteikty kredity portfelio analizel formuojamos ataskaitos:
- Pagal kreditavimo produktus;
- Pagal sandoriams nustatytus reitingus;
- Pagal paskolintas sumas ataskaitos sudarymo datai;
- Pagd tkio sakas;
- Pagal uztikrinimo priemones;
- Pagal grazinimo terminus;
- Paga mokéjimo terminy laikymasi;
- Pagal spec. atidéjiniy formavima;
- Pagal kreditavimo produkty pajamas [42, p. 2-3].
Paskoly portfelio reitingo nustatymas pateikiamas | priede.

2.1.2. UAB Medicinos banko kreditavimo taisyklés

Siomis taisyklémis yra apibréziami bendri paskoly suteikimo ir kontrolés principai, reikalavimai
paskoly gavéjams, atsizvelgiant | UAB Medicinos banko (toliau - bankas) Kreditavimo politika.

Taisyklés paruostos, vadovaujantis banko Kreditavimo politika, Lietuvos Respublikos
istatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos banko valdybos nutarimais, banko tarybos,
valdybos nutarimais, nuostatais ir kitais banko vidaus teisés aktais.

Siose taisyklése yra igdestytos pagrindinés su kreditavimu susijusios savokos, nurodyti kredity
administratoriaus veiksmal kai klientas kreipiasi | banka dél paskolos sutelkimo, isvardinti
dokumentai, kuriuos reikia surinkti i kliento (fizinio ir juridinio asmens) paskolos sutelkimo
svarstymui, pateikty dokumenty svarstymo ir sprendimo priémimo tvarka, klienty informavimo apie
banko sprendima dél paskolos suteikimo, sutarties paruosimo, derinimo ir pasirasymo tvarka,
paskolos bylos formavimo tvarka, paskolos [ésy isdavimas, paskolos administravimas, skoly
iSieskojimas.

Siomis taisyklemis vadovaujasi kredity administratoriai, filialy direktoriai, ju pavaduotojai,
Kredity departamento, Teisés departamento darbuotojai ir vis kiti banko darbuotojai, ka juy veikla
susijusi su dalyvavimu kreditavimo procese.
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Pries dvejus metus UAB Medicinos banko kreditavimo taisyklése taip pat detalizuojami sie
punktai: vartojimo kredito ypatumai; mikrokredity suteikimo ypatumai. Taciau dabar Siu punkty
kreditavimo taisyklése néra, nes per dvejus metus buvo patvirtintos ir isigaliojo atskirai Sios
taisyklés: vartojimo kredito teikimo taisyklés; mikrokredity, suteikiamy is LR Ukio ministerijos
gauty lésy, teikimo taisyklés; kredity i KfW fondo lésy teikimo taisyklés. Siose trijose atskirose
taisyklése nustatytos atitinkamy kredity isdavimo salygos (kredito gavéjas, kredito paskirtis,
grazinimo saltinis, terminas, suma, paikany norma, prievoliy jvykdymo uztikrinimo priemongés,
sutartis, sutarties administravimo mokestis, kredito isdavimas, grazinimas, kredito grazinimas
anksciau termino).

Taip pat nuo 2008-03-31 banke jsigaliojo atskirai kredity fiziniams asmenims teikimo taisyklés
ir kredity juridiniams asmenims teikimo taisyklés.

Kredity fiziniams asmenims teitkimo taisyklés reglamentuoja UAB Medicinos banko standartines
Kity kredity, neaprasyty galiojanciose taisyklése, teikimo salygas fiziniams asmenims (apibrézia
kredito gavéjo savoka, kredito paskirti, kredito grazinimo saltinj, kredito trukme, suma, paltkany
norma, sutartj, kredito isdavima, grazinima).

Kredity juridiniams asmenims teikimo taisyklés taip pat reglamentuoja UAB Medicinos banko
standartines kity kredity, neaprasyty galiojanciose taisyklése, teikimo salygas juridiniams asmenims
(apibrézia kredito gavéjo savoka, kredito tipus, paskirti, grazinimo saltini, trukme, suma, paltkany
norma, sutartj, isSdavima, grazinima).

2.1.3. UAB Medicinos banko paskoly vertinimo taisyklés

Sios taisyklés nustato paskoly vertés pasikeitimo skai¢iavimo tvarka UAB Medicinos banke.

Siy taisykliy tikslas yra aprasyti salygasir principus, vertinant paskoly rizika, jvardinti, apibréezti
ir uzfiksuoti nuostolio jvyki bel jo vertinimo salygas teisingam konkrecios paskolos tikétino
grazinimo grafiko sudarymui ir dabartinés paskol os vertés nustatymui.

Vertinant paskolas, vadovaujamasi Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, Lietuvos
banko valdybos 2005-07-28 mutarimu Nr. 114 patvirtintais Minimaliais paskoly vertinimo
reilkalavimais, kitais Lietuvos Respublikos teises aktais bel banko valdybos patvirtintomis rizikos
valdyma ir kreditavimo veikla reglamentuojan¢iomis procediromis.

Taip pat siose taisyklése apibrézti pagrindiniai paskoly vertinimo principal, paminésiu kai
kuriuosis ju:

» Visos paskolos vertinamosindividualiai;
= Vertinimo periodiskumas — kas ketvirt; Reiksmingos paskolos vertinamos kiekvieng

MEénes|.
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» Uzfiksavus nuostolio jvyki, visada sudaromas tikétinas paskol os grazinimo grafikas;

= Perzitréjus tikéting paskolos grazinimo grafika, sandorio parametruose sandorio verté
nustatoma automatiskai ir apskai¢iuojama paskolos vertés pasikeitimo suma,
programiskai nustatoma rizikos grupé. Pagal sandoriui nustatyta rizikos grupe yra
skai¢iuojami spec. atidéjiniai.

= Paskolos vertinimas vykdomas visg laika, kol ji itraukta i banko balansa [44, p. 2-3].

Toliau siose taisyklése aprasomi nuostolio jvykiai, paskoly vertés apskaic¢iavimas ir paskoly
nurasymas.

Po pirminio paskolos vertés pripazinimo, paskolos verté gali pasikeisti, o vertés pokytis gali biti
patiriamas kaip pasekmé vieno ar keliy nuostolio jvykiy, turinciuy jtakos paskolos grazinimo
grafikui.

Nuostolio jvykiai, kuriems esant pakinta paskolos verté, t. y. objektyvas jrodymai, kad paskolos
verté pasikeité, yra stebéjimais ar istoriniais duomenimis pagristainformacija.

Nuostolio jvykiy sarasas pateikiamas J priede.

Paskoly vertés apskaiciavimo tvarka patetkiama K priede.

Nutarima perkelti i§ apskaitos balanse | nesisteming apskaita ir IS nesisteminés apskaitos
pripazinti praradimu bei perkelti i nurasytu paskoly grupe priima banko valdyba banko paskoly
komiteto teikimu.

Paskola gali buti perkeliama is apskaitos balanse | nesisteming apskaita, neprarandant
reikalavimo teisés, esant siems pozymiams.

- Nurasymo dienai nérarealaus paskolos [ésu susigrazinimo saltinio;
- Skolininkas (laiduotojas) registruoto turto neturi, taciau yra veikiantis subjektas;
- Paskolos uzstatas realizuotas.

Paskola gali bati nurasoma, ka pripazistamas isieskojimo negalimumas, kuris nusakomas Siais

pozymiais:

- Skolininkas mirgs, jo turto néra;

- Skolininkas dinges be zinios, jo vardu registruoto turto néra;
- Laiduotojas dinges be Zinios, jo vardu registruoto turto néra;
- Imonei baigta bankroto procedara;

- Imonés vadovams bai gta baudziamoji byla;

- Pasibaiges senaties terminas;

- Islaidos skolosisieskojimui virsija skolos dyd;.
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2.1.4. UAB Medicinos banko kreditavimo politika

Banko kreditavimo politikoje yra aptariami Banko tikslai ir bendrigji principai, kreditavimo
politikos isimtys, individuali atsakomybé, portfelio verté ir kainodara (rizika ir koncentracija pagal
ekonomines veiklos sakas ir produktus,; paskoly trukmé; paskoly limitai; Banko limitai; valstybiy
limitai; kainodara; rizikingos sritys), paskolos jvertinimas (paskolos verslo imonéms; nebalansinés
rizikos; kredito sutartys ir uzstatas; skolinimas viesgjam sektoriui ir nekomercinéms imonéms),
paskoly valdymas (paskoly valdymo informacinés sistemos; proceduros ir kontrolé; periodinés
paskoly perzitaros; padidintos rizikos paskolos; didelés rizikos paskolos; paskoly nuostoliai; paskoly
valdymo ataskaitos, paskoly kokybés kontrolé), paskoly teikimo kompetencija (kredity
departamento vadovo atsakomybé; savarankiskai priimami sprendimai; interesy konfliktai), paskoly
stebéjimasiir priezitra (isimtys/nukrypimai nuo Kreditavimo politikos).

Medicinos Banko Kreditavimo politika yra Banko kreditavimo procediras apibendrinantis
dokumentas, nustatantis rodiklius, kuriy rémuose Bankas vykdo kreditavimo veikla, bei aplinkybes,
kurios lemia paskoly patvirtinimo, teilkimo bei valdymo metodus. Kreditavimo politika yra
pagrindinis vadovas, leidziantis kreditavimo paslaugas teikiantiems darbuotojams laikytis bendryju
Banko tiksly, subalansuoti paskoly portfelio kokybe, laikantis nustatyty paskoly standarty, siekti
maksimal aus pel ningumo.

Banko skolinimo tikslas — telkti klientams aukstos kokybés paslaugas visais kreditavimo
klausimais, laikantis priimty standarty bei palaikant Banko pel ninguma.

Kreditavimo politikos tikslas — nustatyti Banko veiklos principus, kuriais vadovaujantis bity
suteikiami, administruojami, vertinami ir kontroliuojami kreditai, siekiant Banko numatytos kredito
portfelio kokybés, didziausio pelno prisiimtai rizikai ir pgamy pastovumo ilgalaikéje Banko
veikloje.

Kreditavimo politika suformuota remiantis Siais pagrindiniais principais:

e Paskolos teikiamos jmonémsiir fiziniams asmenims, kurie yrajvertinti kaip paégas ivykdyti

savo isipareigojimus,

e Paskolos teikiamos uzsitikrinant ju grazinimus (pinigy srautai IS veiklos, ikeisto turto

pardavimas, kitos uztikrinimo priemongés);

e Banko Iésos investuojamos | geros kokybés paskoly turta, siekiant apsaugoti indélininkus ir

akcininky nuosavybg;

e Paskolos teikiamos laikantis Banko sukurty vidaus taisykliu ir instrukciju kreditavimo

klausimais, vadovauitis protingumo principu;

e Skiriamas ypatingas démesys padidintos rizikos kreditams;

e Nustatomi limitai, ribojantys Banko paskoly portfelio koncentracija;
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Laikomasi isskirtinai nepriklausomos kreditavimo funkcijos, glaudziai saveikaujant su

Banko vadovybe, kad kreditavimo politika nepriestarauty Banko strategijai [40, p. 3].

Banko kreditavimo politikoje isskiriamos sios paskoly rasys:

Kreditas,

Kredito linija;

Saskaitos kreditas (overdraftas);

Kreditinia jsipareigojimai, susidarantys dél faktoringo operaciju;
Kreditinia jsipareigojimai, susidarantys dél vekeliy operaciju;
Atpirkimo sandoris;

Issimokétial (kreditan) parduotas turtas;

Tarpbankiné paskola;

Akredityvas;

Garantija;

Kiti aktyvai, susij¢ su kredito rizika [40, p. 4].

Portfelio verté ir kainodara:

» Subalansuotas portfelis: Norédamas uztikrinti optimalia kapitalo graza, derinant ja su
atitinkamu rizikos lygiu, vengdamas koncentracijos rizikos, Bankas siekia turéti
subalansuota paskoly portfelj, pasiskirstius; pagal ekonomines veiklos sakas,
terminus, produktus ir kitus galimus kredito rizikos saltinius.

» Periodiné portfelio perziairas Banko Kredity departamento vadovas periodiskai
perzitri Banko paskoly portfelj ir pateikiavaldybai ataskaita apie jo dydi, struktara ir
kokybe.

Rizikair koncentracija pagal ekonomines veiklos sakasir produktus:

Subalansuotas portfelis. bankas siekia, kad suteiktos kredity sumos bty racionaliai paskirstytos

pagal ekonomines veiklos sakas bel vengia pernelyg didelés kredito rizikos koncentracijos atskirose

arba susijusiose sakose. Ekonominés veiklos saka — tai verdly grupé, itakojama bendry cikliniy ir

struktariniy ekonominiy veiksniy ir technologijos plétros.

Paskoly produkty rizika: bankas siekia, kad priklausomai nuo rizikos lygio baty sukurti skirtingi

kreditavimo produktai, turintys specifiniy produkto bruozy, tokiy kaip unikalGs grazinimo,

mokéjimo terminai ir bidai.

Ekonominiy veiklos sakuy ir produkty rizikos kontrolé: Kredity departamento vadovas ir Banko

Paskoly komitetas atlieka reguliaria portfelio daliy koncentracijos analize pagal sektorius ir

produktus analizuodami:

Ekonomines veiklos sakas;
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e Produktus.

Ekonominés veiklos sakos rizikos limitai: bendrigji jsipareigojimai, tenkantys bet kuriai vienai
bei susijusioms ekonominés veiklos sakoms, neturi virsyti 40 % visy iSipareigojimy be Banko
Paskoly komiteto sutikimo. Daugeliu atveju bus taikomi zymia mazesni limitai. [40, p. 6]

Siektina maksimali vidutiné paskolos trukmé 7 mety: Maksimali klienty jsipareigojimuy Bankui
trukmé turéty buti ne ilgesné kaip 15 mety, hipotetiniy paskoly — 30 mety. Siektina vidutiné klienty
isipareigojimy Bankui trukmeé turéty bati ne ilgesné kaip 7 metai. [lgesniam laikotarpiui isduodamy
paskoly terminal, turéty bati patvirtinami Banko Paskoly komiteto sprendimu [40, p. 7].

Paskoly limitai:

Kreditavimo limitai: Bankas, siekdamas valdyti rizika, nusistato siuos Banko ir Banko finansinés
grupés vidinius limitus, kuriuos tvirtina Banko valdyba:

e Banko paskoly portfelio limitas (kartu su nebalansiniais jsipareigojimais);

e Maksimalus skolinimo limitas vienam skolininkui ir su juo susijusiems asmenims Banko

grupéje, vykdant Lietuvos Banko nustatyta maksimalios paskolos normatyva;

e Suteikty paskoly limitas vienoje ekonominés veiklos sakoje;

e Banko ir Banko grupés dideliy paskoly limitas;

e Limita bankams;

e Limita vastybéms.

e Banko garantiju ir laidavimy, isleisty akredityvy, neuztikrinta deponuotomis lésomis arba

nekilnojamojo turto ikeitimu, limitas;

e Didelésrizikos kredity jsiskolinimo limitas;

e Suminia kontrolés limitai sprendimo priémimams pagal suteiktas kompetencijos ribas.

Rizikos valdymo limitai privalo bati perziarimi ne reciau kaip viena karta per metus.

Kainodara:

Banko kainodaros politika: Banko Paskolu komitetas, kuriam sialo Kredity departamento
vadovas, yra atsakingas uz Kreditavimo kainodaros principus, tinkamiausius Banko verdui,
nustatyma, derinant ja su kapitalo graza.

Banko politika yra nustatyti toki kainu lygi, kuris:

e Telkiapakankama kapitalo graza

ir

e Atspindi priimtiny rizikos valdymo islaidy lygi.

Tikdlinius Banko kapital o grazos santykius kasmet nustato Banko valdyba [40, p. §].

Rizikingos sritys, kurioms reikia skirti ypatinga démesj, isskiriamos pagal:

» Kreditavimo produktus — kreditiniai jsipareigojimai, susidarantys dél vekseliy operaciju;
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= Ekonomines veiklos sakas — paskoly portfelio koncentracija i nekilnojamojo turto rinka
(didelés rizikos paskol 0s);

= Tikrosios paskolos vertés pokycius — nuostolio jvykiy pripazinimas (padidintos rizikos
paskol 0s);

» Klienty grupes — paskoly portfelio koncentracija susijusiu klienty grupéms — maksimali
skolinimo suma vienam klientui ir su juo susijusiems asmenims (virs 15 proc. banko
kapital o).

Paskoly jvertinimas:

Paskol os jvertinimo tikslas: Paskolos jvertinimo tikslas — isanalizuoti su paskola susijusia rizika,
siekiant patvirtinti tik tokias paraiskas, kurios yra priimtina rizikingos. Paskoly pristatymai turi
apimti ir neigiamus, ir teigiamus kiekvienos paskol os aspektus.

Ivertinimo kriterijai ir procediros. Kadangi kiekvienos ekonominés veiklos sakos kreditavimo
rizika skiriasi pagal paskolos produkta bei salygas, Bankas taiko specialius skolinimo jvertinimo
kriterijus ir procediras. Kredity departamento vadovas vertina Siy kriteriju/procediiry kokybe ir
pakankamuma, kasmet juos perzitrédamas.

Pagal nustatytus vertinimo Kriterijus paskolos gavéjui suteikiamas vidinis reitingas. Atsizvelgiant
i tai yra parenkami reikalavimai, susij¢ su paskolos suteikimu (pvz. patkany norma, uzstatas, ar
garantija/laidavimas) bei tolimesné paskolos administravimo seka.

Paskoly vertinimas ir reitingo nustatymas turi bati atliekamas ne reciau kaip viena karta per
ketvirti, o reiksSmingy paskolu — kiekviena ménes;.

Uztikrinimo priemonés: Nors paskolos grazinimo gebéjimas yra pirminis paskolos jvertinimo
kriterijus, visuomet reikal aujama uzstato.

Jeigu uztikrinimo priemoné yra materialus turtas, vertinant atsizvelgiamanetik i jo verte, bet ir |
jo likviduma, tarnavimo trukme.

Turtas, siillomas kaip uzstatas, yra jvertinamas rinkos verte, o tikdinant paskolos verte —
diskontuota realizuojama verte priverstinio pardavimo atveju, atémus islaidas [40, p. 9-10].

Paskoly valdymas:

Paskoly kokybés valdymas. Paskolos kokybés valdymas priemoniy visuma, uztikrinanti
islaikoma/gerinama portfelio kokybe bei jo apsauga nuo nuostoliy dél pablogéjusios paskolos
situacijos. Paskolos valdomos efektyvial, pasitelkiant $i derin;:

- Nuolatiné kontrolé ir procediros, apsaugancios nuo/parodancios nepalankias tendencijas
finansinése ataskaitose;
- Periodiskas paskoly patikrinimas, susijes su finansinémis ataskaitomis/santykiais, atliekamas

reciausiai karta per metus;
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- Neatidéliotinas koreguojamyju velksmy émimasis, finansinéms ataskaitoms rodant
prastéjancius rezultatus [40, p. 11].

Paskoly valdymo informacinés sistemos, procediros, tvarkos ir kontrolé: Veiksmingos ir
efektyvios paskoly valdymo informacinés sistemos (toliau - BIS), procedaros ir kontrolé yra svarbi
Banko paskoly portfelio valdymui. Jos apsaugo banka nuo bet kokio neleistino paskolos paémimo ir
iSaiskina nepriimting elges;. Kiekvienas padalinys savo kompetencijos ribose atsakingas uz tai, kad
sistema ir kontrol¢ baty tinkamai igyvendinama, reguliariai perzitrima ir atnaujinama. Pasitlymus
keisti sistemas, procediras ir kontrole, kuri turi jtakos paskoly portfelio valdymui, i$ pradziy turi
patvirtinti Banko Paskoly komitetas.

Periodinés paskolos perzitros, atliekamos paskoly administratoriaus

Finansiniy rodikliy perziaros tikslas ir turinys: Kliento kontrolés paskirtis — sekti kaip yra
pakitusi kliento finansiné biklé nuo Banko priimto sprendimo suteikti paskola. Banko darbuotojas,
kuris yra paskirtas administruoti klienta, turi jsitikinti, kad pirminio sprendimo kriterijai tebéra
laikomi ir/ar padidéjo rizika. Batina periodiskal gauti finansing informacija ir ja jvertinti.

Kliento tikrinimo momentu svarbiausias démesys turi buti skiriamas paskolos panaudojimui,
siekiant jsitikinti, kad realus panaudojimas atitinka nurodytaji ir kad dabartinés tendencijos
nepadidins paskolos rizikos [40, p. 11].

Padidintos rizikos paskol os:

Atliktini veiksmai, padidéjus paskolos rizikai: Nustaius padidéjusia paskolos rizika (kaip
kasdieninio valdymo arba kliento kontrolés rezultata), paskirtasis kliento administratorius yra
atsakingas uz tai, kad imtysi tolimesniy veiksniy, siekiant apsaugoti Banka nuo galimy nuostoliy.

Paskoly administratoriaus valdomos nepriimtinos rizikos: Kai paskolos gavéjo finansing biklé
néra tenkintina arba matomas ryskus jos pablogéjimas, filialo direktorius turi perduoti informacija
Kredity departamento vadovui.

Didelés rizikos paskolos. Priskyrus paskolai didelés rizikos pozymi, administratorius privao
nuolat kontroliuoti ir sekti biisimus kliento piniginius srautus, turto rinkos pokycius, siekiant
apsaugoti Banka nuo galimy nuostoliy.

Paskoly nuostoliai:

Nuostolio jvykio pripazinimas. Nustacius nuostolio jvyki, visos pastangos yra nukreipiamos i
Banko turto issaugojima, kliento veiksmy suvarzyma ir nuostoliy isvengima. Nuostolio jvykis yra
pripazistamas, ka anaizé parodo, kad, jiems esant, pakinta paskolos vert¢é nuo jo pirminio
pripazinimo.

Paskoly vertinimas: Siekiant nustatyti nuostolio jvykius, visos Banko paskolos yra individualiai
perzitirimos ne reciau kaip karta per ketvirti. Individualiai jvertintos paskolos, kurioms nebuvo

nustatytas vertés sumazéjimas, yra vertinamos bendrai. Bendro vertinimo metu metu, remiantis
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istoriniais duomenimis, yra jvertinami nuostoliai, kurie yra jau susidare, taciau nebuvo nustatyti
individualaus vertinimo metu dél laiko, reikalingo tam, kad bty suzinota apie jvykusius nuostolio
ivykius.

Paskolos vertés sumazéjimas. Paskolos vertés sumazéjimas tai yra paskolos vertés nuostolio
suma, kuri susidaro tarp paskolos apskaitinés vertés ir jvertinty btasimuyju paskolos pinigu srauty,
diskontuoty pradine faktine paltikanuy norma, dabartinés vertés.

Nurasymai: Nurasymus rekomenduoja Kredity departamento vadovas tais atvgais, kai analizé
parodo, kad visa pinigu suma arba jos dalis tikriausiai nebus susigrazinta arba kurios vertinimo
momentu nesitikima susigrazinti. Sumas, kurios yra nurasomos Banko apskaitoje, batina bandyti
atgauti kaip ir kitas gautinas sumas.

ISnaudojus visas teisines priemones, bankas pripazista praradimus.

Palikany kaupimas. Paskolos gavéjui iskélus bankroto byla, uz suteikta paskola patkany ir
del spinigiu skai¢iavimas sustabdomas.

Kredito departamento vaidmuo dél paskolos vertés sumazéjimo: Apie sitilomas paskolos vertés
sumazéjimo sumas ir nurasymus turi biti pranesta Kredito departamentui. Kredity departamentas
atsakingas uz paskol os portfelio vertinimo kontrolg [40, p. 12-13].

Paskoly kokybeés kontrolé

Banko padaliniy, telkianciy paskolas, vadovai turi uztikrinti nuolating Banko darbuotojy,

administruojanciy klienta, darbo kontrolg. Kiekviename padalinyje vadovo nurodymu paskiriami
asmenys, atsakingi uz pirminés informacijos jvedima i BIS Forpost ir jos paskesne kontrole.

Kredity departamentas atlieka paskesne kontrole padaliniy, teikian¢iy paskolas, tikrina paskoly
ivertinimus ir analizuoja paskoly portfelio kokybe. Visi filialai tikrinami bent karta per vienerius
metus.

Banko Paskoluy komitetas periodiskai jvertina paskoly portfelio struktira ir rizika, o Rizikos ir
Vidaus audito tarnybos periodiskai perzitri kontrolés sistemos veiksminguma, Banko aktyvy
rizikos kokybg ir valdyma [40, p. 13].

Kredity departamento atsakomybé: Kredity departamentas turi:

= Uztikrinti tinkama Kreditavimo politikos, procediry ir taisykliu, reglamentuojanciy
kreditavima, jgyvendinima ir imtis nukrypimy istaisymo;

» Ruosti kreditavimo veikla reglamentuojancias taisykles, suderintas su Kreditavimo ir
Rizikos valdymo politikomis bei kitais teises aktais;

» Nustatyti, tikrinti, perzitaréti, sustabdyti ir atsaukti patvirtintus limitus visiems skolinimo
kompetencija turintiems specialistams;

= Perziuréti paskoly portfelio koncentracija ir nustatyti ja ribojancius limitus [40, p. 14-15].
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Reiksmingos isimtys, apie kurias privaloma pranesti Banko valdybai: Jeigu paskolos suteikimui
yra reikalinga reiksminga Kreditavimo politikos isimtis, apie ja batina pranesti artimiausio Banko
valdybos posédzio metu [40, p. 16].

2.1.5. Juridiniy, fiziniy ir Kity juridiniy asmeny vertinimo taisyklés

Pries dvejus metus UAB Medicinos banke buvo bendra banko skolininko vertinimo tvarka ir
fiziniams ir juridiniams asmenims, tatiau nuo 2008 m. rugséjo 24 d. banke jsigaliojo atskiros
fiziniy, juridiniy ir Kity juridiniy asmeny vertinimo taisyklés, kuriose reiksmingais pasikeitimais
galima vadinti peréjima nuo triju reitingo grupiu (A, B, C) prie devyniy (AAA, AA, A, BBB, BB,
B, C, CC, CCQ) ir, be to, i reitingavima buvo jtrauktas ne tik finansiniy ir kiekybiniy, bet ir
kokybiniy rodikliy vertinimas.

Pagrindinis juridiniy, fiziniy ir kity juridiniy asmeny vertinimo tikslas — aprasyti nuostatas,
siekiant teisingai ir objektyviai jvertinti klienta.

Pries priimant sprendima suteikti paskola ir visa naudojimosi paskola laikotarp; paskolos
suteikimui pateikty ir nuolat atnaujinamy finansiniy ataskaity (juridiniams ir kitiems juridiniams
asmenims) ir duomeny apie klienta (fiziniy asmeny) pagrindu analizuojama kliento biklé, siekiama
nustatyti ir pagristi nuostolio ivykio tikimybe (fiziniams, juridiniams ir kitiems juridiniams
asmenims), vertinant atskiry finansinés baklés rodikliy kitimo itaka kliento veiklai (juridiniams ir
Kitiems juridiniams asmenims).

Kliento vertinimas isreiSkiamas reitingu, kuris nustatomas jvertinus visus Siose taisyklése
aprasytus rodiklius.

Siomis taisyklemis vadovaujasi visi administratoriai, nustatydami esamo ir basimo kliento
reitinga.

Reitingas (juridiniams ir kitiems juridiniams asmenims) — administratoriaus apskaiciuotas
rodiklis, apimantis visapusiska kliento finansing bukle, atsizvelgiant 1 jo pelninguma, paamas,
veiklos efektyvuma, likviduma, finansy struktira, rinkos verte ir kreditavimo istorija.

Reitingas (fizniams asmenims) - apskaic¢iuotas rodiklis, apimantis kliento paamy
pakankamuma, kokybinius rodiklius, sutarties salygu vykdyma.

Toliau trumpai detaliau aptarsiu minétas juridiniy, fiziniy ir kity asmeny vertinimo taisykles.

Fiziniy asmeny vertinimo taisyklés

Sios taisyklés skirtos vertinti fizinius asmenis (toliau - klientas), kai jiems UAB Medicinos
bankas (toliau - bankas) jau yra suteikes kreditavimo produkta (toliau - paskola) ar jie yra pateike
dokumentus naujai paskolai gauti.

68



Klientas vertinamas pagal siuos kriterijus:

a) Kokybiniai rodikliai: amzius, seimyniné padétis, darbovieté; pareigos, darbo trukmé

(dabartinéje darbovietéje); issilavinimas, kreditavimo

istorija (visuose bankuose).

Kokybinius rodiklius nustato administratorius, remdamasis surinktais dokumentais (registro

pazyma, tiesioginio bendravimo su klientu patirtimi, duomeny baziy informacijair t.t.);

b) Pgamy pakankamumas. pgamos vienam seimos nariui, atskaicius mokesgius. Vertinant

kliento paamas, naudojamasi SODROS duomeny bazés informacija, kitais kliento

pateikiamais dokumentai s, pagrindzianciais gaunamas pajamas,

c) Sutarties salygu vykdymas.

Kliento reitingas apskaiciuojamas kaip baluy suma, nustatyty pagal atskirus kriterijus ir

padauginty is kriterijui nustatyto svorio.

2.1 lentelé. Fiziniy asmeny (basimy klienty) vertinimo kriterijai ir

kriterijy svoriai [37, p. 4]

Kriterijaus pavadinimas

Kriterijaus svoris, skai¢iuojant galutinj bala

Kokybiniy rodikliy reitingas

15 proc.

Pajamy pakankamumo reitingas

85 proc.

Basimam klientui priskiriamas galutinis kliento reitingas:

2.2 lentelé. Fiziniy asmeny (basimy klienty) galutinisreitingas[37, p. 4]

Galutinis balas Reitingas
11-12 baly AAA
10 baly AA
9 balai A
7-8 balai BBB
5-6 balai BB
4 baai B

3 balai
2 balai CC
1 balas CCC

Sutarties salygu vykdymo reitingas nustatomas, jvertinus kliento esamy isipareigojimy pagal sutartj

ir padengty isipareigojimy (imant jsipareigojimu vykdyma per paskutinius 6 ménesius pagal visus,

tal yra aktyvius ir uzdarytus sandorius) vykdyma, imant to sandorio reiksme atitinkanti kriterijuy,

kuris turi maziausia rodiklio reiksme atitinkancia baly suma, tai yra:




» Paskolos (ar jos daliy) grazinima (rodiklio svoris sutarties salygu vykdymo reitingo
nustatyme - 60 proc.);
» Palikany mokéjima (rodiklio svoris sutarties salygy vykdymo reitingo nustatyme - 40
proc.);
Sutarties salygu vykdymo reitingo galutiné baly suma apskaic¢iuojama kaip suma baly pagal
kiekvieno rodiklio reiksme atitinkanti baly suma dauginama is rodiklio svorio, gautas skaicius
dalinamasis 100.
Jeigu vertinimo datai néra suéjes paltkany mokéjimo ar paskolos (ar jos daliy) grazinimo terminas,
klientas vertinamas ir galutinis reitingas priskiriamas pagal kliento reitinga.
Galutinis balas, atspindintis esamo kliento jvertinimo reitinga, apskaiciuojamas kaip balu suma,
nustatyty pagal atskirus kriterijus ir padauginty is kriterijui nustatyto svorio:

2.3 lentelé. Fiziniy asmeny (esamy klienty) vertinimo kriterijai ir kriterijy svoriai [37, p. 5]

Kriterijaus pavadinimas Kriterijaus svoris, skai¢iuojant galutinj bala
Kliento reitingas 40 proc.
Sutarties salygy vykdymo reitingas 60 proc.

Galutinis esamo kliento reitingas priskiriamas pagal gauta galutinj bala:

24 lentelé. Fiziniy asmeny (esamy klienty) galutinisreitingas[37, p. 6]

Galutinis balas Reitingas

10 baly AAA

9 balai AA

8 balai A

7 balai BBB

6 balai BB

5 balai B

4 baai

3 balai CC
1-2 balai CCC

Galutinis kliento reitingas priskiriamas vienodas visiems kliento sandoriams.
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Juridiniy asmeny vertinimo taisyklés

Sios taisyklés skirtos vertinti juridinius asmenis (toliau - klientas), kurie pateikia UAB
Medicinos bankui (toliau - bankas) finansines ataskaitas, tai yra balansa ir pelno (nuostolio)
ataskaita ir kai jiems jau yra suteiktas kreditavimo produktas (toliau - paskola) arba jie yra pateike
dokumentus naujai paskolai gauti. Siose taisyklése @ikininkai yra priskiriami juridiniams asmenims.

Klientas vertinamas kompleksiskai pagal siuos kriterijus:

- Finansinia rodiklia (bendrasis pelningumas, einamasis likvidumas, atsargy apyvartumas
(skaiciavimas dienomis), pirkéju skoly apyvartumas (skaiciavimas dienomis), kapitalo dalis
aktyvuose, bendrojo pelningumo pasikeitimas (procentai), einamos paskolos dalies bei
palukany padengimo koeficientas);

- Kokybiniai rodikliai. Vertinant juridinio asmens kokybinius rodiklius isskiriamos sios
Klienty grupés:

e Visos imones, kurioms privalomas finansinés atskaitomybés pateikimas balanso ir
pelno (nuostolio) ataskaitose (vertinama vadovy patirtis versle (metais); imonés
gyvavimas, imonés strategija; kliento uzimama vieta rinkoje; pirkéju/tiekéju
bendradarbiavimo kokybg; isorinés informacijos jvertinimas);

e Ukininkai, kuriy paskolos suma virsija 50 000 Lt (ar ekvivalentu kita valiuta),
pateikia balansa ir pelno/nuostolio ataskaitas (vertinamas tukininko vadovavimo
akiui laikotarpis (metais); tkio veiklos laikotarpis; geografiné tkio padétis; tkio
plotas (naudojamas kartu su nuoma); produkcijos realizavimas; isorinés informacijos
ivertinimas).

- Kiekybiniai rodiklia (vertinamas kliento bendradarbiavimas su banku (metais); paskolos (ar
jos daliu) ir paluakany mokéjimas per pastaruosius 12 ménesiy ir dar atskirai reitingavimo
momentu (laiku, véluoja < 30, < 90, < 180, > 180 dieny); kliento pateiktos informacijos
kokybé, finansiniy ataskaity kokybeé ir kliento pateikty duomeny patikimumas).

Atliekamavisy rodikliy kompleksiné analizé.

Kliento finansiniy rodikliy jvertinimas atlickamas analizuojant pateiktas balanso, pelno
(nuostolio) ataskaitas. Klientas bankui privalo pateikti uzpildyta pilna balanso ir pelno (nuostolio)
ataskaity formas. Kai klientas pateikia sutrumpinta balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitas, tuomet
jis kartu su finansinémis ataskaitomis privalo pateikti gautiny ir mokéting sumy issifravima,
informacija apie turimas atsargas.

Kokybiniai rodikliai nurodo kliento dkinés veiklos pagrindinius parametrus bei priklauso nuo
esanciy ir/arba potencialiu/laukiamy riziky, kurias jvertina administratorius balais pagal gauta is
kliento informacija, atsizvelgiant | vertinimo veiksnius.

Galutinis kliento reitingas apskaiciuojamas taip:
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Y Fx Sv+XKok. x Sv+XKiek. x Sv (2.1
Cia

2 F - finansiniy rodikliy jvertinimo suma;

¥ Kok. - kokybiniy rodikliy jvertinimo suma;

¥ Kiek. - kiekybiniy rodikliy jvertinimo suma;

Sv — atitinkamo sektoriaus svoris [38, p. 7].

2.5 lentelé. Juridiniy asmeny vertinamy rodikliy svoriai [38, p. 7]

SEKTORIUS SVORIS
Finansiniai rodikliai 50 proc.
Kokybiniai rodikliai 15 proc.
Kiekybiniai rodikliai 35 proc.

I§ viso 100 proc.

Galutinis kliento reitingas priskiriamas vienodas visiems kliento sandoriams.

Galutinis kliento reitingo nustatymas:

2.6 lentelé. Juridiniy asmeny galutinisreitingas[38, p. §]

Nuo < iki
AAA 70,73 60,89
AA 60,86 49,13
A 49,13 35,05
BBB 35,05 18,2
BB 18,2 -1,96
B -1,96 -26,08
-26,08 -54,95
CcC -54,95 -89,49
CCC -89,49 -130,83

Kal vertinimo metu klientas véluoja paskolos (ar jos daliy) ir paltkany grazinimus iki 90 dieny,
Klientui negali bati nustatytas aukstesnis nei B reitingas.
Kai vertinimo metu klientas véluoja paskolos (ar jos daliu) ir palikany grazinimus daugiau kaip

90 dieny, klientui negali buti nustatytas aukstesnis nei CCC reitingas.
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Jei klientas per paskutinius 12 ménesiy vélavo paskolos (ar jos daliy) ir palikany grazinimus iki
180 dieny (dieny skaiciavimas atlickamas kaupimo principu), klientui negali buti nustatytas
aukstesnis nel BB reitingas.

Jei klientas per paskutinius 12 ménesiy vélavo paskolos (ar jos daliy) ir patkany grazinimus
daugiau kaip 180 dieny (dieny skai¢iavimas atliekamas kaupimo principu), klientui negali bati

nustatytas aukstesnis nei B reitingas.

Kity juridiniy asmeny vertinimo taisyklés

Sios taisyklés skirtos vertinti juridinius asmenis (toliau - klientas), kurie pateikia UAB
Medicinos bankui (toliau - bankas) pajamy deklaracijas, kai jiems jau yra suteiktas kreditavimo
produktas (toliau - paskola) arba jie yra pateike dokumentus naujai paskolal gauti ir paskolos suma
nevirsija 50 000 lity (ar ekvivalentu kita valiuta). Siose taisyklése akininkai yra priskiriami
juridiniams asmenims,

Paskolos sumai virsijant 50 000 lity (ar ekvivalentu kitavaliuta), klientas privalo pateikti balansa
ir pelno (nuostolio) ataskaitas ir yra vertinamas pagal juridiniy asmeny vertinimo taisykles.

Kliento finansiné buklé nustatoma remiantis pateikta pajamu deklaracija. Skaiciuojami sie
rodikliai (procentais): pagamuy augimas, lyginant su pragjusiais metais ir nuo mety pradzios, bei
pelningumas. Visy rodikliy reitingy balai yra sumuojami. Pagal gauta rezultata nustatomas kliento
finansinés buklés reitingas (AAA, AA, A, BBB, BB, B, C, CC, CCC), kuris priskiriamas bisimo
kliento galutiniam reitingui.

Sutarties salygu vykdymo reitingas nustatomas, jvertinus kliento esamy isipareigojimu pagal
sutartj ir padengty jsipareigojimu (imant jsipareigojimu vykdyma per paskutinius 6 ménesius pagal
visus, tai yra aktyvius ir uzdarytus sandorius) vykdyma, imant to sandorio reiksme atitinkanti
Kriteriju, kuristuri maziausia rodiklio reiksme atitinkancia baly suma, tai yra:

e Paskolos (ar josdaliy) grazinima (60 proc. svoris sutarties salygo vykdymo reitingo
nustatyme);
e Paltkany mokéjima (40 proc. svoris sutarties salygo vykdymo reitingo nustatyme).

Jeigu vertinimo datai néra suéjes palikanu mokéjimo ar paskolos (ar jos daliy) grazinimo
terminas, klientas vertinamas ir galutinis reitingas priskiriamas pagal tiking-finansing bikle.

Ivertinus Kliento sutarties salygu vykdyma pagal gauta galuting baly suma, priskiriami balai
reitingams:

e Obda — AAA;

e 8bada - AA;

e 7bda -A;

e 6bada - BBB;
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e 5baa -BB;

e 4bda -B;

e 3baa -C;

e 2baa - CC;

e <2baly- CCC.

Galutinis esamo kliento reitingo nustatymas, jvertinant klientui nustatytus reitingus pagal tking-
finansing biiklg ir pagal sutarties salygu vykdyma:

2.7 lentelé. Kity juridiniy asmeny galutinisreitingas[39, p. 4]

Galutinisreitingas Reitingas pagal Reitingas pagal Baly skai¢iusiki
aikine-finansing bukle | kredito sutarties
salyguy vykdyma
1 2 3 4
AAA 1,0 09 1,819
AA 0,9 0,8 16-1,7
A 0,8 0,7 1,2-15
BBB 0,6 0,5 1-11
BB 0,5 04 0,8-0,9
B 0,4 0,3 0,4-0,7
0,2 0,1 0,2-0,3
CC 0,1 0 0,1
CCC 0 0 <0,1

Visy rodikliy reitingy balai yra sumuojami. Gautas rezultatas lyginamas su lentelés 4 stulpeliu ir

pagal atitinkama Sio stulpelio reiksme nustatomas gal utinis esamo kliento reitingas.

2.2. UAB Medicinos banko rizikos valdyma reglamentuoj antysteises aktai

UAB Medicinos banko rizikos valdyma reglamentuojantys teisés aktal yrasie:
1. Operacinésrizikos valdymo tvarka (2006-03-31 — liko nepakitusi);
Riziky valdymo komiteto nuostatai (2007-05-18 - koreguota);
UAB Medicinos banko finansinés grupés vidaus kontrolés politika (2007-08-20 - nauja);
Uzsienio valiuty poziciju valdymo taisyklés (2007-11-14 - koreguota);

o & WD

UAB Medicinos banko vidaus kapitalo pakankamumo vertinimo taisyklés (2008-01-02 -

navja);

74




6. UAB Maedicinos banko finansinés grupés rizikos valdymo politika (2008-03-26 -
koreguota);

7. Testavimo nepalankiomis salygomis tvarka (2008-03-28 - nauja);

8. Minimalasreikalavimai filialy rizikos administratoriams (2008-12-11 - nauja);

9. UAB Medicinos banko duomeny pateikimo j Lietuvos banko paskoly rizikos duomeny baze
ir naudojimosi Lietuvos banko paskoly rizikos duomeny baze taisyklés (2008-12-17 -
koreguota).

Detaliau bus aptarti sie banko rizikos valdyma reglamentuojantys teises aktai: UAB Medicinos
banko finansinés grupés rizikos valdymo politika (koreguota), UAB Medicinos banko finansinés
grupés vidaus kontrolés politika (nauja), UAB Medicinos banko vidaus kapitalo pakankamumo
vertinimo taisyklés (nauja), Testavimo nepaankiausiomis salygomis tvarka (nauja), UAB
Medicinos banko duomenuy pateikimo i Lietuvos banko paskoly rizikos duomeny baze ir

naudojimosi Lietuvos banko paskoly rizikos duomeny baze taisyklés (koreguota).

2.2.1. UAB Medicinos banko finansinés grupés rizikos valdymo politika

UAB Medicinos banko finansinés grupés rizikos valdymo politika susideda is 5 daliy: jvado ir
bendryjy nuostaty; rizikos vertinimo; banko patiriamy riziky porasiy; stresiniy situacijy valdymo ir
verslo testinumo planavimo; sprendimo priémimo kompetencijos, limity, riziky valdymo kontrolés
ir atsakomybeés.

Rizikos valdymo sistema — banko grupéje galiojanciy vidaus teises akty visumarizikai valdyti.

Rizikos rasis— vienais triju banko patiriamy riziky: kredito, operaciné, rinkosriziky.

Rizikos portisis — patiriamos rizikos rasies isskiriama dedamoji dalis.

Medicinos banko rizikos valdymo tikslai ir bendrigji principai:

Bendrigji principai: rizikos valdymo politika yra banko grupés vidaus dokumentas, nustatantis
pagrindinius principus, kuriais banko grupé vadovaujasi valdydama viena ar kita rizikos rasj,
siekiant nustatyty tiksly. Su Siais principais banko darbuotojai turi bati supazindinti, kad banko
organal ir personalas kasdienéje veikloje vadovautysi siais principais priimdami sprendimus, t. .
riziky analizé turi bati sudeting sprendimy priemimo dalis. Si politika atspindi banko veiklos rizikos
valdymo strategijos nuostatas.

Rizikos valdymo tikslai: rizikos valdymo politikos tikslas — uztikrinti ir vystyti dokumentuotos
rizikos valdymo procesa banko grupéje, identifikuojant, analizuojant, vertinant rizikas ir
igyvendinant jas ribojancias priemones, kad rizikos baty valdomos ir uztikrinta pelninga banko
grupés veikla nustatytame (operatyviniame, strateginiame) laikotarpyje nepazeidziant teisés akty
reikalavimy atitikties.
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Rizikos valdymo uzdaviniai:
Rizikos valdymo sric¢iy, rizikos satiniy ir grésmiuy nustatymas, jvertinimas, registravimas ir
dokumentavimas,
Rizikos mazinimas, paskiriant proceso administratoriy, nustatant valdymo principus, parenkant
ir jgyvendinant teisines, organizacines, saugos ir finansines priemones;
Nustatyti vadovybés, kiekvieno struktarinio padalinio, darbuotojo pagrindines funkcijas, teises,
pareigasir atsakomybe uz veiklos srities rizikos valdyma ir rastiskai dokumentuoti.

Banko rizikos valdymas organizuojamas taip, kad baty iSvengta personalo ar struktariniy

padaliniy interesy konflikto.

Rizikos valdymo procesas:
Strateginiy verslo tiksly jvardijimas,
Grésmiy siemstikslams pasiekti nustatymas;
Pagrindiniu riziky (grésmiy) identifikavimas;
Riziky grupavimas;
Riziky jvertinimas (galimos zal os jvertinimas);
Apsisaugojimo nuo rizikos galimybiy jvertinimas (prevencinés priemongés);
Riziky dokumentavimas ir atskaitomybg;
Riziky stebéjimas;
Periodiskas suskurtos rizikos valdymo sistemos vertinimas, rizikos valdymo trikumy,
tendencijy analizé.

Rizikos valdymas suprantamas kaip nenutrikstamas procesas uztikrinantis, kad galimi jvykiai ir

ju pasekmeés banko grupel yra suvokiami ir priimtini galimos jtakos prasme.

Riziky valdymas turi apimti visas banko grupés veiklas, pragities jvykius, dabarti ir svarbiausia—

ateities galimy jvykiu suvokima.

Visos banko grupés rizikos valdymo igyvendinimo priemonés turi bti suderintos su:
LR jstatymais,
Vyriausybésir Lietuvos banko (LB) nutarimais,
Basdl Il principais;
Stebétojy tarybos nutarimais;
Banko strategija;
Rizikos valdymo politika;
Vidaus kontrolés politika;
Kitais banko vidaus teisés aktais.
Rizikos valdymo rodikliai:

Banko grupés pelningumas;
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- Lietuvos banko nustatyty rizika ribojanciy normatyvy vykdymas;

- Nustatyto rizikos dydzio laikymasis;

- Rezultaty atitikimas planams ir uzduociy vykdymas;

- Banko ir jmoniy stabili velkla;

- Vidinio kapitalo poreikio nustatymas banko grupés veiklosrizikai padengti.

Bendrigji rizikos valdymo principai:

- Finansinio aspekto — prisiimamarizika turi buti jvertintaatsizvelgiant i laukiama graza;

- Rizikos neprisiémimo — neprisiimama pernelyg didel¢ ir mazai valdoma rizika, nepriklausomai
nuo galimos didelés grazos.

- Atsargumo aspekto — jei kyla abgoniy dél rizikos valdymo tinkamumo ar situacija neaiski
bankas vadovaujasi konservatyvumo principu;

- Sandorio supratimo — kiekvienas banko darbuotojas turi gerai pazinti savo klientus ar sandoriu
salis, suprasti sandoriy esme ir sugebéti identifikuoti galimas sandorio rizikas,

- Individualios atsakomybés — kiekvienas banko darbuotojas (sandoriy, atskiry riziky kategorijuy,
veiklos sriciy administratoriai) yra asmeniskal atsakingas uz riziky kylan¢iy is jo veiklos
identifikavima, valdyma ir prisiimama rizikos dyd;;

- Bendradarbiavimo — tarp banko padaliniy turi buti tamprus bendradarbiavimas identifikuojant
ir valdant rizikas,

- Rizikos kontrolés — atliekant operacijas bei sandorius turi bati vadovaujamasi dualumo
principu;

- Nuostoliy numatymo — bankas turi numatyti galimus nuostolius.

Banko prisiimamos rizikos mastas apribojamas sukuriant limity sistema.

Vidaus organizaciné kultara: [vairaus lygio banko grupés vadovybé ir darbuotojai turi suprasti
rizikos valdymo sistema ir laikytis aukstu vidaus etikos normuy, sioje politikoje nustatyty bendryju
principy bei dalyvauti konkreciy riziky valdymo procesuose (zr. L prieda).

Struktirinio padalinio vadovas atsakingas uz rizikos supratimo kultiros kirima ir palalkyma
padalinyje.

Komandinio darbo poziiris i procesa: siekiant numatyty tiksly, sprendimai dél efektyvios rizikos
valdymo sistemos sukiarimo gali bati priimti bei toliau efektyviai valdomi tik tada, kai darbuotojai,
kuriems patikéti skirtingi igaliojimai, kompetencija ir atsakomybé, dirba kaip viena komanda. Tiek
banko grupés vadovybg, tiek banko grupés darbuotojai yra atsakingi uz pozitrio | komandin; darba
plétojima, kurio déka yra sukuriamas nuoseklus rizikos valdymo procesas.

Darbuotojy atsakomybé: banko organai, atskiry veiklos sriciy (procesy) ar riziky porasiu

administratoriai, zinodami Rizikos valdymo politika ir vadovaudamiesi jos principais, yra atsakingi
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uz jiems priskirtos veklos srities riziky stebéjima, jvertinima, naujy, efektyviuy priemoniy
igyvendinima, sprendimy priémima ir uz finansinius rezultatus.

Veiksminga vidaus kontrolés sistema: banko rizikos valdymo dalis yra sudétiné vidaus kontrolés
dalis. Kuo geresné vidinés kontrolés sistema, tuo mazesnis veiklos rizikos laipsnis, tuo mazesné
materialiniy ir moraliniy nuostoliy susidarymo galimybé.

Banko vidaus kontrolés sistema turi uztikrinti atitinkamas vidaus perspéjimo procediras ir
informuoti apie banko valdymo problemas, banke turimos valdymo informacinés sistemos turi biti
veiksmingos ir patikimos, apimancios visas svarbiausias banko veiklos sritis.

Banko grupéje turi bati sukuriama vidaus kontrolés sistema, kuri periodiskai atlikty tvarky ir ju
vykdymo perziiiras, vidiniy limity kontrole. Si sistema turi padéti identifikuoti rizikos valdymo
proceso privalumus ir trikumus, jvertinti jo efektyvuma bei patobulinti rizikos valdymo procesa,
atskleisti naujas rizikas.

Informacijos atskleidimas - informacijos skaidrumas. banko valdymo organai turi uztikrinti
Lietuvos banko teisés aktuose nustatytos informacijos teikima, jos atskleidima ir skaidruma.

Rizikos rasys - patiriamy riziky bendras skirstymas:. visas riziky laukas skirstomas i tris grupes
(zr. M priedas):

e Rinkosrizika;
o Kreditorizika;
e Operaciné rizika

Kiekvienarizikos rasis skirstoma atskirus rizikos porasius (zr. M prieda), kuriy valdymo tikslai
ir principai aptariami sioje politikoje bel svarbiausiy riziky konkreciose kiekvienos rizikos
kategorijos valdymo ir kontrolés procedirose. Dalies riziky kategoriju bankas negali kontroliuoti ir
numato tik kaip nuo ju apsisaugoti arba sumazinti ju neigiama poveiki.

Organizaciné struktiira: banko organizaciné struktira turi bati organizuota taip, kad skatinty ir
parodyty veiksminga ir patikima valdyma tiek paties banko, tiek banko grupés mastu, bity aiski ir
skaidri banko personalui.

Banko rizikos valdymas turi bati organizuojamas taip, kad bity isvengta personalo ar
struktariniy padainiu interesy konflikto, taciau banko struktiriniai padaliniai turi nuolat keistis
informacija[35, p. 3-6].

Banko organizaciné struktira rizikos valdymo pozitariu skirstoma i dvi dalis. Pirmojoje —
nustatoma strategija, politikos ir sukuriama rizikos valdymo sistema, velksminga vadovybés
informavimo sistema; antrojoje — sukuriamas rizikos valdymo sistemos jgyvendinimas (zr. L
prieda).

Rizikos vertinimas:

78



Rizikos valdymo strategija: banko grupéje tailkoma veiklos rizikos valdymo strategija: riziku
galima isvengti, jas prisiimti, mazinti, panaudoti ar perduoti. Riziky vengiama minimizuojant arba
atsisakant jas sukeliancios veiklos, funkcijy ar procesu [35, p. 7].

Rizikos prisimamos tada, ka ju valdymas gali kainuoti tiek pat ar daugiau negu dél rizikos
gdintis atsirasti nuostolis.

Rizikos yra mazinamos nustatant vidinius limitus, igyvendinant papildoma kontrolg. Rizikos
perduodamos sudarant sandorius su draudimo bendrovémis ar kitomis finansy institucijomis.

Priede N pateikiama detalesné informacija apie rizikos vertinima UAB Medicinos banke (rizikos
identifikavimo budai, riziky vertinimas, rizikos valdymo metodas, taikytina vidaus kontrolés
sistema, nuostoliy jtakos mazinimas, administratoriy priskyrimas, banko kapitalo funkcija, rizikos
mastas ribojamas limitais, rizikos limitai (daugiau apie banko vidinius limitus zr. O priede), rizika
ribojantys rodikliai, rizika jtakojantys faktoriai, inovacijy Saltiniai, kontrolinis saves jvertinimas,
nauj os rizikos identifikavimas, naujos veiklos rasys, turto, paslaugu pirkimas).

Banko patiriamy riziky porasiai

Rinkos rizikos kategorijos:

Rinkos rizikoje isskiriami Sie rizikos porasiai:

e Konkurenciné rizika.

Likvidumo rizika

e Uzsienio valiutos kurso rizika.

e Paikany normosrizika.

e Nuosavybés vertybiniy popieriy rinkos kainos rizika.

e Atsiskaitymo ir sandorio saliesrizika.
Kredito rizika

Kredito rizikos valdymo tikslas — jvertinti ir sumazinti tikimybe patirti nuostolius dél to, kad kita
salis nesugebés velkti pagal sutartyje numatytas salygas, gerinti turto kokybe vykdant kapitalo
pakankamumo normatyva. Kredito rizika yra viena i§ svarbiausiy banko patiriamos rizikos
kategoriju, susijusi su sandorio $alies mokumo ir finansings biaklés jvertinimu. Si rizika badinga ne
tik paskoloms, bet ir kitiems balansiniams ir nebalansiniams straipsniams, tokiems kaip garantijos,
laidavimai, investicijos i vertybinius popierius, ateities sandoriai, kitos sutartys.

ISskiriami kredito rizikos porasiai:

e Paskoly rizika;

e Investicijy rizika;

e Koncentracijosrizika.

Placiau aptarsime kredito rizikos porasius:
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Paskoly rizikos valdymo tikslas - islaikyti toki rizikos laipsni, kad pokyciai ekonominéje
aplinkoje bel klienty nesugebéjimas vykdyti savo jsipareigojimy nesukelty pavojaus banko grupés
stabiliai veiklai.

Pagrindinis kreditavimo veiklos tikslas — sudaryti ir islaikyti tokia paskoly portfelio struktara ir
kokybe, kuri uztikrinty banko pelninguma tiek trumpalaikéje, tiek ilgalaikéje perspektyvoje.

Siekiant sumazinti paskoly rizika turi biti:

- Banke ir imon¢je sukuriamas issamus paskoly ir kity skolinamy lésy sutelkimo ir ju
administravimo procesas, kiekvieno skolininko vertinimo procesas, nurodant atskiry banko
struktariniy padaliniy ir darbuotojy funkcijas;

- Banke ir imonéje nustatomos tarybos, valdybos, komitety, struktariniy padaliniy ir darbuotoju
kompetencijos ribos;

- Patvirtinami issamus reitkalavimai paskoly portfelio ir kity skolinamy 1Sy kokybés jvertinimui,
nuostoliy jvykiu fiksavimui ir paskoly tikrosios vertés nustatymui (paskolos vertés
sumazéjimas formuojant specialiuosius atidéjinius);

- Tobulinamavadovybés informavimo sistema;

- Tobulinama informaciniy technologiju sistema, kuri pateikty informacija tiek apie atskirus
skolininkus, tiek skolininky grupes ir apie paskoly portfelio kredito rizika;

- Banke ir imonéje sukuriama vidaus kontrolés sistema, stebinti, kad [ésy skolinimo procediros
ir nustatyti vidaus limitai baty nepazeidziami;

- Banke ir imonéje sukuriamos rasytinés procediros tarpusavyje susijusiems skolininkams
nustatyti;

- Sukuriamos rasytinés procediros, kuriose aprasomas suteikiamos paskoloms ar kitiems
skolinimo badams priimtinos uztikrinimo priemonés, uztikrinimo priemoniy vertés nustatymo
proceduros, atvegjai ar salygos, kada kredito uztikrinimo priemonés verté turi buti perziaréta
nedel siant.

- Reguliariai vertinama banko kreditavimo politika ir praktika, paga kuria bankas nustato savo
paskoly portfelio kokybe.

- Nustatomi vidiniai limitai ir apribojimai:

¢ Klientams skolinamy Iésy (paskoly portfelio) maksimali suma;

e Maksimali skolinimo suma vienam skolininkui ir su juo susijusiems asmenims
banko grupéje vykdant Lietuvos banko nustatyta maksimalios paskolos normatyva;

e Maksimali skolinimo suma vienoje ekonomikos sakoje;

e Banko ir banko grupés dideliy paskoly bendra suma;

e Skolinimo limitas su banku susijusiems asmenims, vidinio skolinimo apribojimas;
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Banko finansinés grupés klientams suteiktos paskolos vertinamos individualiai, naudojant viding
kredito rizikos reitingy sistema. Apibrézdamas kredito rizikos klasifikavimo sistema, bankas turi
tikdlial apibadinti kiekvienos kredito rizikos grupés pozymius ir atsakomybe uz sistemos sudaryma,
idiegima, velkima ir rezultatus. Kredito rizikos reitingai perziarimi ir atnaujinami gavus nauja
aktualia informacija.

Esant pagristoms priezastims dél kuriy tinkamas banko paskoly portfelio diversifikavimas
nejmanomas (rinkos ypatybés, ribotas skaic¢ius ekonomiska glaudziai nesusijusiy klienty ir pan.),
bankas turi siekti mazinti paskoly koncentracija kitomis priemonémis, taciau nebatinal atsisakyti
pelningu kreditavimo galimybiy: skirti daugiau kapitalo paskoly koncentracijos rizikai padengti,
kainodarai uztikrinti, kad paskoly palikany norma bty atitinkanti prisiimta kredito rizika ir pan.

Paskoly portfelio kokybés jvertinimui naudojami rodikliai:

0 Paskoly portfelio pelningumo;
0 Paskoly portfelio kokybés valdymo;
o Suformuoty rezervy galimam nuostolio padengimui pakankamumo.

Investiciju rizikos valdymo tikslas — uztikrinti, kad vertybiniy popieriy investicijos ir investicijos
i turta baty efektyvios, jvertinant pagrindinius veiksnius darancius jtaka banko ir jmonés investiciju
pasirinkimui: laukiamas pelnas, mokestiai, patukany normos rizika, kredito rizika, likvidumo
rizika, infliacijos rizika

Banko investicijos i vertybinius popierius reguliuojamos atsizvelgiant | emitenty reitingus, kad
buty isvengta kredito rizika, jei vertybiniy popieriu emitentas nevykdys isipareigojimy, banko
likvidumo rizika, infliacijos rizika. Infliacija mazina bisimaja investiciniy popieriy verte. Siekiant
Sig rizika sumazinti:

0 Banke ir imonéje patvirtinamos tarybos, valdybos, komitety, struktiriniy padaliniy ir
darbuotojy kompetencijos ribos;
o Nustatomavidiniy limity sistema banke bei banko grupéje.

Koncentracijos rizika — tal rizika patirti santykinai dideli nuostoli, jeigu sutrikty normali banko
veikla. Si rizikaatsiranda dél individualiy skolininky, tarpusavyje susijusiy skolininky pozicijy, taip
pat dél poziciju koncentracijos viename ekonomikos sektoriuje ar geografiniame regione, dél
pozicijy, susijusiu su skolininkais, besivercianciais panasia veikla, ar kity, banko nuomone,
reitksmingy poziciju [35, p.13-14].

UAB Medicinos banke taip pat atliekamas bendras testavimas nepalankiausiomis salygomis.
Testavimo nepalankiausiomis salygomis scenarijai nustatomi tiek atskiroms rizikos rasims, tiek

bendroms banko patiriamoms rizikoms. Placiau apie tai skaityti Sio darbo 2.2.5 skyriuje.
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2.2.2. UAB Medicinos banko finansinés grupés vidaus kontrolés politika

Vidaus kontrolés politika yra pakankamai naujas ir kartu retksmingas UAB Medicinos banko
dokumentas, kuris buvo patvirtintas tik 2007-08-20. Siame skyriuje trumpai aptarsiu kas tai yra
vidaus kontrolé, koks pagrindinis jos tikslas ir kokius veiksmus apima sios kontrolés jgyvendinimo
procesas.

» Vidaus kontrolé — tai kompleksinis procesas, kuri igyvendina valdyba, administracija bei visis
darbuotojai ir kuris skirtas laiku nustatyti rizikos veiksnius ir nuosaikiai bei optimaliai uztikrinti,
kad, vadovaujantis banko grupés misija, buty igyvendinami bendri strateginiai ir operatyvinial
tikdai.

»Pagrindinis vidaus kontrolés tikslas — identifikuoti ir uztikrinti veiksmu (procesy, atliekamy
darbuy) kokybe bei is to sekantj rizikos lygi ateityje, uztikrinant veiklos patikimuma, siekiant
uzsibrézty tiksly laiko ir kokybés atzvilgiu [36, p. 4]."

Vidaus kontrolés procesa (kuris yra nenutritkstamas) sudaro tarpusavyje susije veiksmai:

» Vadovavimas vidaus kontrolei, kontrolés aplinka bel kultira;

» Rizikos nustatymasir vertinimas;

» Vidaus kontrolés procediros ir darbuotoju funkciju atskyrimas;

= Informacija ir jos perdavimas;

» Vidaus kontrolés sistemos vertinimas ir trikumy salinimas [36, p. 6]."
2.2.3. Vidaus kapitalo pakankamumo vertinimo taisyklés

Sios taisyklés nustato UAB Medicinos banko vidaus kapitalo pakankamumo vertinimo procesa
(toliau - ICAAP).

Sios taisyklés paruostos siekiant uztikrinti, kad banke bity sukurtas veiksmingas ir funkcionalus
vidaus kapitalo poreikio nustatymo mechanizmas.

»Banko vidaus kapitalo poreikis — banko vidaus tiksais apskaiciuotas kapitalo poreikis, kuris
reikalingas banko veiklos rizikai (kredito, rinkos ir operacinel) padengti. Y patinga démesj reikia
Kreipti i ta rizika, kuri, banko nuomone, yrareiksmingiausia.

Pillar | — Kapitalo pakankamumo skaiciavimo bendrosios nuostatos, kuriose pateikti reikalavimai
banko kapitalo pakankamumui apskaiciuoti.

ICAAP rezultatai — banko identifikuotoms reiksmingoms rizikoms apskaiciuotas vidaus kapitalo

poreikis, kuris palyginamas su kapitalo poreikiu apskaiciuotu paga Pillar | [47, p. 1]."
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»,ICAAP Banko ir finansinés grupés perziarimas ne reciau kaip viena karta per metus ir

paruosiama ICAAP rezultaty ataskaita per du ménesius kaendoriniams metams pasibaigus

kalendoriniy mety pirmai dienai.

ICAAP rezultatai teikiami Rizikos valdymo komitetui susipazinti ir banko valdybai tvirtinti.

Informacija apie parengtus Banko ir finansinés grupés ICAAP rezultatus pateikiama Lietuvos

banko kredito istaigu priezitros departamentui [47, p. 2]."

ICAAP rengimasir jgyvendinimas

ICAAP yrabanko valdymo dalis, kuri kelia siuos reikalavimus:

Banko organizaciné struktaraturi buti aiski ir skaidri, kuri leisty suskurti veilksminga vidaus
kontrole, laiku gauti informacija apie banko valdymo problemas;

Banke turi bati aiskus, tikslus ir rastiska dokumentuotas atsakomybés, pareigy ir teisiy
pasi skirstymas, funkciju atskyrimas;

Naudojant vidaus kontrolés sistema, turi bati tinkamai paskirstytos pareigos, isvengta
personalo ir banko padaliniy interesy konflikto;

Reguliarial viena karta per metus (ne véliau kaip pirmame ketvirtyje) perzitrimos rizikos
valdymo, vidaus kontrolés ir kitos politikos, sudaromi priemoniy plana vidaus teisés akty
perziaréjimui;

Itraukty 1 ICAAP banko padaliniy personaas turi bati informuojamas apie banko veiklos
strategija ir politika;

Banke turi bati jdiegtos veiksmingos ir patikimos vadymo informacinés sistemos,

apimancios visas svarbiausias banko velklos rasis [47, p. 2].

Bankas, pries pradédamas rengti ICAAP, atlieka vidaus saves jvertinima (angl. Self-assessment),

kurio metu identifikuojamis banko veiklai badingos rizikos. Vidaus saves jvertinime dalyvauja vis

banko struktariniai padaliniai.

ICAAP metu banko padaliniai savo veikloje klasifikuodami patiriama rizika pirmiausia jvertina

reitksmingas rizikos rasis (identifikuoja rizikos rasis, kurios gali bati patirtos bei nustatomas rizikos

lygis).

Bankerizikai identifikuoti naudojami Sie, banko Rizikos valdymo politikoje apibrézti badai:

» Darbas grupése;

= Pokabia su atsakingais darbuotojais;

= Anketosir klaussmynai;

= Scenarijy planavimas;

» Ataskaitos vadovybei;

»  Sukaupty duomeny analizé;

» Rizikostyrimy medziagair apzvalgos [47, p. 2-3].
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Banko finansinés grupés padaliniy, jvertintos individualios rizikos rasys, itrauktos i ICAAP,
Rizikos tarnybos isanalizuojamos ir sujungiamos, ivertinamas bendras banko patiriamos rizikos
mastas ir nustatomas papildomas kapitalo poreikis, reikalingas bendrai veiklosrizikai padengti.

Identifikuotos naujos bankui reiksmingos riziky rasys, itraukiamos i ICAAP, parenkami jtraukty
reitksmingy rizikos rasiy valdymo metodai, vidiniai limitai.

Kapitalo poreikis banko prisimamoms rizikoms skai¢iuojamas sumuojant pagal Pillar |
apskaic¢iuotas kapitalo poreikios sumas (kredito, rinkos, operacinés rizikos) ir pridedant pagal
ICAAP apskaiciuota papildoma kapitalo poreiki.

Nustacius galimasrizikas bei ju rizikos lygi (poveiki) nustatomas:

»  Kapitalo panaudojimas, atsizvelgiant | galimasrizikas bel ju poveiki;

» Planuojamas kapitalas, kurio metu atskleidziamas dabartinis banko kapital o, reikalingo

rizikal padengti, poreikisir kapitalo panaudojimas numatomai papildomai rizikai prisiimti;

» Planuojamas kapitalo panaudojimas sigjant su strateginiu banko veiklos planu ir uzsibréztais

strateginiais uzdaviniais, numatoma dividenty politika;

= Planuojami (jeigu reikia) kapitalo didinimo budai [47, p. 3].

ISorinés aplinkos veiksniy jtaka vertinama atliekant testavima nepalankiausiomis salygomis,
kurio metu jvertinama ekonominio ciklo jtaka, individualas isorés veiksniai ir nustatomas
reikalingas papildomas kapitalo poreikis tiek atskiroms rizikos rasims, tiek bendrai banko galimal
rizikal padengti.

Riziky valdymo komitetas, susipazings su ICAAP rezultatais, testavimo nepalankiausiomis
salygomis rezultatais, pateiktais pagrindimais ir veiksniais, apsprendusiais rizikos pripazinima
relksminga arba nereiksminga, ivertina banko prisimama rizika, banke naudojamus rizikos
valdymo limitus (remiantis rizikos valdymo politika), nustato ju prioritetus ir teikia ICAAP
rezultatus tvirtinti banko valdybai.

Vidaus kapitalo pakankamumo apskai¢iavimas

»Banko finansinés grupés jvertintoms reiksmingoms rizikoms apskai¢iuogjams papildomas
kapitalo poreikis, kuris prie kapitalo poreikio apskai¢iuoto pagal Pillar | pridedama tam tikra
kapitalo atsarga, kuri leisty amortizuoti galimy neigiamy pokyciu itaka [47, p. 4].”

Kreditorizika

Si rizika yra viena reiksmingiausiy banko mastu. Ji apima visas kredito rasis aprasytas
Kreditavimo politikoje. Bankas teikia kreditus tiek fiziniams asmenims, tiek verslo klientams.
Kreditavimo politikoje numatyta, kad verslo finansavimui pirmumas teikiamas tiems klientams,
kurie kredito grazinima ir mokétinas palukanas uztikrina i§ pirminiy Saltiniy ir kuriy atveju

egzistuojaantriniai kredito grazinimo saltiniai — uzstatas, garantija/laidavimas.
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»Banko kredito rizikai kapitalo poreikis pagal Pillar 1 skai¢iuojamas standartizuotu metodu.
Taikant § metoda, bankas didelés rizikos kategorijos straipsniu pozicijoms, kurioms priskirtas 150
proc. rizikos koeficientas, priskyré kreditus, kuriy grazinimas numatytas i$ turto pardavimo,
vekseliy pirkimo sandorius is fiziniy asmeny virs 345 000 Lt ar ekvivalentu kita valiuta.

Takant Pillar | reilkalavimus, uztikrinimo priemonés, mazinanéios pozicijos dyd;, rinkos verte
turi jvertinti treciosios salies nepriklausomas turto vertintojas. Isanalizavus banke turima
informacija, nustatyta, kad treciosios salies nepriklausomo turto vertintojo nustatyta nekilnojamojo
turto rinkos verté bina aukstesné nei banko turto vertintojo, t. y. banko turto vertintojai taiko
konservatyvesni metoda. Skaiciuojant vidaus kapitalo poreiki, nekilnojamuoju turtu uztikrintoms
pozicijoms, kurioms taikomas pagal Pillar | 35 proc. rizikos koeficientas, bankas mazina pozicijos
dydi uztikrinimo priemonémis, kuriy rinkos verte nustaté banko turto vertintojas, turintis turto
vertintojo kvalifikacijos pazyméjima, jeigu Sis turtas atitinka kitus Pillar | reikalavimus [47, p. 4]."

Papildomas kapitalo poreikis galimai kredito rizika padengti skaiciuojamas vekseliuy pirkimo
sandoriams:

= 20 proc. rizikos koeficientas nuo bendros nupirkty vekseliy tikrosios vertés, jeigu vekseliu
sandorial sudaro < 15 proc. viso klientams suteikty paskoly portfelio;

= 50 proc. rizikos koeficientas nuo bendros nupirkty vekseliy tikrosios vertés, jeigu vekseliy
sandorial sudaro > 15 proc., bet < 30 proc. viso klientams suteikty paskoly portfelio;

= 75 proc. rizikos koeficientas nuo bendros nupirkty vekseliy tikrosios vertés, jeigu vekseliu
sandorial sudaro> 30 proc. viso klientams suteikty paskoly portfelio [47, p. 4].

Koncentracijosrizika

Poziciju ir skolininky pasiskirstymas pagal ekonomines sakas ar rizikos grupes turi bati toks, kad
buty isvengta pernelyg didelés koncentracijos.

Bankui ir finansinei grupei papildomas kapitalo poreikis galimai koncentracijos rizikai padengti
skai¢iuojamas.

= 20 proc. rizikos koeficientas nuo dalies kredito (finansinés nuomos) portfelio bendrosios

vertés, virsijancios 20 proc. vienoje ekonominés veiklos sakoje;

= 20 proc. rizikos koeficientas nuo dalies dideliy paskolu sandoriy tikrosios vertés,

virsijancios 15 proc. perskaic¢iuoto kapitalo, isskyrus kreditai suteikti kontroliuojamai
imonei ir bankams [47, p. 5].

Rinkosrizika

Rinkos rizika yra maziausiai reitksminga bankui. Rinkos rizikos valdymas kontroliuoja rizikas,
kylanciasis prekybos ir investavimo veiklos pozicijy. Poziciju dydziai ribojami limitais. Prekybinés

veiklos principal aprasyti prekybinés veiklos politikoje.
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Rinkos rizikai kapitalo poreikis pagal Pillar | skaiciuojamas standartizuotu metodu. Prie kapitalo
poreikio apskaiciuoto pagal Pillar | pridedama papildomas kapitalo poreikis:

= Euro pozicijai 100 proc. rizikos koeficientas arba 8 proc. kapitalo poreikio koeficientas [47,

p. 5].

Operacinérizika

Operacineg rizikai kapitalo poreikis pagal Pillar | skai¢iuojamas bazinio indikatoriaus metodu.
,Operacing rizikai kapitalo poreikis pagal Pillar | skai¢iuojamas atsizvelgiant 1 paskutiniy triju
mety finansinius rezultatus (indikatoriy, kuris yratreju mety banko grynuju paltkany pajamu (GPP)
ir grynuju ne paltkany pajamuy (GNP) sumos vidurkis).

Banke idiegta ir plétojama operacinés rizikos jvykiu ir nuostoliy deklaravimo sistema, t. .
operacinés rizikos jvykia nedelsiant registruojami ir kaupiami centralizuotoje duomeny bazéje.
Kasmet banko padaliniai atlieka savo veiklos rizikos vertinima.

Ivertinus uzregistruotus operacinés rizikos jvykius ir patirtus nuostolius, banko tinklo plétra,
galimus dalies pgamy sdtiniy praradimus, papildomas kapitalo poreikis, galima operacine,
iskaitant atitikimo, rizikai padengti skai¢iuojamas 1 proc. nuo banko grynuu paikany ir
nepaltkany pajamuy.

Pastaruosius kelis metus augant banko aktyvams, pleciant tinkla kasmet didéja banko grynosios
pajamos, tuo paciu auga kapitalo poreikis. Planuojant kapitalo poreiki reikalinga galimai operacinel
rizikal padengti, siggant kapitalo planavima su banko strateginiu veiklos planu, vidiniam kapitalo
poreikiui skai¢iuoti imant didziausia reilkSme arba audituoty ataskaitiniy finansiniu mety, arba
paskutiniyju triju mety duomenis, nes planuojama, kad ateityje jostaip pat augs [47, p. 5-6].

Kitosrizikos

»Papildomas kapitalo porelkis kitoms rizikoms, kurios néra aprasytos, padengti bankas ir
finansiné grupé skiria iki 1,5 proc. banko grynuju paltkanu ir nepalikany pajamy, paskaiciuoty
imant didziausia reikSme arba audituoty finansiniy ataskaitiniu mety, arba paskutiniyjuy trijuy
finansiniy mety duomenis [47, p. 6].“

Kitos salygos

Atlikus vidaus saves vertinima ir identifikavus naujas bankui ar finansinel grupel reikSmingas
rizikas, turi bati apskaiciuojamas papildomas vidaus kapitalo poreikis joms padengti.

Vidaus kapitalo poreikis dél isoriniy veiksniy matuojamas atliekant testavima nepalankiausiomis
salygomis, kurio metu prognozuojami banko ir banko finansinés grupés galimi patirti nuostoliai

ateityje rinkoje susiklos¢ius tam tikroms nepal ankioms aplinkybéms.
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2.2.4. Testavimo nepalankiausiomis salygomistvarka

Si tvarka reglamentuoja UAB Medicinos banko ir jo finansinés grupés testavimo
nepalankiomiausiomis salygomis bendruosius reikalavimus siekiant jgyvendinti Kapitalo
pakankamumo bendrasias nuostatas, Vidaus kapitalo pakankamumo vertinimo proceso bendrasias
nuostatas.

»Pagrindinis testavimo nepalankiausiomis salygomis tikslas — nustatyti, ar banko ir banko
finansinés grupés kapitalo pakanka galimiems nuostoliams padengti, kurie gali atsirasti dél banko
finansinés buklés pablogéjimo, susiklostius nepalankiausioms salygoms rinkoje bei  paruosti
veilksmy plana, kuris uztikrinty veiklos testinuma susikloscius nepalankioms aplinkybéms [46, p.
1].

Testavimas nepalankiausiomis salygomis (toliau - testavimas) yra banko Vidaus kapitalo
pakankamumo vertinimo proceso (angl. Internal capital Adequacy Assessment Process, toliau -
ICAAP) sudéting dalis.

» 1 estavimas nepalankiausiomis salygomis (angl. Stress-testing) — tai rizikos valdymo priemoné
(technika), naudojama vertinant galima ijtaka banko finansinei buklei, jvykus tam tikram
(apibréztam) jvykiui (ivykiams) ir (ar) pakitus (esant nepastoviai) finansinel ar ekonominei aplinkai.

Testavimas nepal ankiausiomis salygomis atliekamas tiek individualiai banke, tiek konsoliduotoje
banko finansinéje grupéje [46, p. 1]."

Vidaus kapitalo pakankamumo vertinimo proceso ir testavimo saveika

Testavimas turi bati rengiamas ir vykdomas vadovaujantis veiklos proporcingumo principu,
atsizvelgiant | banko veiklos masta ir pobad;, prisimamarizika ir atliekamas operacijas. Didziausia
rizika gali Kilti ten, kur pagrindiné banko veikla, didziausios apyvartos, didziausias apyvarty
skaic¢ius, kur egzistuoja sudétingos palaikymo sistemos.

Bankas naudoja testavima kaip priemone, leidziancia numatyti ir jvertinti galimu grésmiy
(ivykiu) poveiki bankui ateityje, t. y. testavimas turi bati ssiggamas su banko velklos strateginiu
planavimu, apimti ICAAP numatyta kapitalo ir rizikos struktiiros planavima.

Testavimas turi padéti bankui ir finansinel grupei jvertinti siuos veiklos aspektus:

= Kokia jtaka galimi jvykiai gali turéti banko pajamoms,

= Ar banko kapitalasir jo paskirstymas uztikrina pakankama rizikos padengima galimu ivykiuy

atveu,

» Banko veiklos strateginiuose planuose nustatyty tiksluy jgyvendinima ir su jais susijusios

rizikos valdymo procesus [46, p. 2].

Testavimas turi apimti visas ICAAP nustatytas reiksmingas rizikos rasis ir kitas pazeidziamas

velklos sritis.
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Atlikes | testavima itraukiamy rizikos rasiy ir veiklos sriciy jvertinima, bankas turi nusistatyti ir
aiskial ivardinti konkrecius rizikos faktorius, kuriy pokyciai gali neigiamai paveikti banko veikla ir
kurieis jy bus naudojami atliekant testavima.

Atliekamas testavimas prival o nepriestarauti ICAAP reikalavimams.

Testavimo badai

Atliekant testavima naudojama scenarijaus analize ar (ir) jautrumo testas.

= Scenarijaus analizé apima vienu metu vykstanéiy keleto rizikos faktoriy pokyciy jvertinima
ir atspinti grésmes (jvykius), kurie, banko poziariu, galimi ateityje. Scenarijaus analizé gali
buti grindziama praeities (istoriniais) jvykiais, kurie daré reikSminga poveiki rinkai (istorinis
scenarijus), arba tikétinais (spéjamais) jvykiais, kurie gali jvykti rinkoje ateityje (hipotetinis
scenarijus).

» Jautrumo testas apima atskiro (izoliuoto) rizikos faktoriaus arba artimai susijusiy,
pasizyminciy aukstu koreliacijos laipsniu rizikos faktoriy i§ anksto pasirinktus arba
nustatytus pokycius [46, p. 2].

Bankas taip pat gali naudoti ir kitas testavimo priemones ir ju kombinacijas, taciau Siy priemoniy

naudojimas turi bati skaidrus, aiskiai dokumentuotas ir biti objektyvus.

Testavimo daznumas priklauso nuo to, su kokiomis rizikos rasimis susiduria bankas savo
veikloje ir koks testavimo budas yra tailkomas. Testavimas gali buti atliekamas taip daznai, kaip,
banko nuomone, to reikia, taciau bendras banko ir banko finansinés grupés testavimas (toliau —
bendras banko testavimas) turi biti atliekamas ne reciau kaip viena karta per metus.

Atliekant testavima, naudojamas standartinis, labiausiai tikétinas ir blogiausias scenarijus.
Y patingas démesys skiriamas blogiausiam scenarijui. Sis scenarijus sigjamas su krize ar soku, kurio
poveikis galéty laba reiksmingai sutrikdyti banko veikla. Standartinis scenarijus remias
pasirenkamo kintamo dydzio soku, kuris taikomas visoms testuojamoms rizikos rasims. Labiausial
tikétinas scenarijus nustatomas analizuojant ilgojo laikotarpio (3-5 ar daugiau mety) banko veikloje
ivykusius jvykius.

Atsizvelgiant | banko velklos masta ir pobtdj, naudojamas sis bendrojo banko testavimo badas:
parengiami atskiri kiekvienos rizikos riisies testavimo scenarijai ir, baigus testuoti visas rizikos rasis
Rizikos tarnyba apibendrina rezul tatus.

Su kredito rizika susij¢ aspektai:

» Testuojant kredito rizika, bankas jvertina konsoliduota savo skolininky kredito rizika, t. y.

vis individualis banko skolininko jsipareigojimai bankui baty traktuojami kaip viena

visuma;

88



» Vertindamas konsoliduota skolininky kredito rizika, bankas gali ja sumazinti banko
isipareigojimy skolininkui suma, taciau turi jvertinti busimy pinigy srauty suderinamuma
pagal laika;

= Atliekant testavima, klienty mokumas vertinamas neatsizvelgiant i kredito rizika
mazinancias priemones (uzstata, garantijasir pan.);

» Testuodamas bankas jvertina paskoly portfelio koncentracijos rizika, t. y. jvertina
tarpusavyje susijusiy klienty kredito rizika, kredito rizikos poveiki atskiriems paskoly
portfelio segmentams. Tuo tikslu bankas analizuoja paskoly portfeli, atsizvelgdamas i jo
sudéti, pagal ekonomines veiklos sakas, didelés rizikos paskolos paskoly portfelyje,
homogenines grupes. Vertinant didelio kredito pavieniam skolininkui rizika analizuojami
20-25 didziaus kreditai. Po atliktos analizés atskiri kreditiniai sandoriai tampa testavimo
proceso objektu. Pageidautina, kad buty testuojama daugiau kaip 50 proc. banko paskoly;

» Testuodamas kredito rizika, bankas jvertina galima ekonomini nuosmuki tiek Salies
ekonomikoje bendrai, tiek atskiruose ekonominiuose sektoriuose (pvz., gyvenamojo busto
kainy kritimas) ir atitinkamai koreguoja skolininky mokumo prielaidas bei kredito rizika
mazinanciy priemoniy verte;

» Testuodamas kredito rizika, bankas jvertina kitus veiksnius, gain¢ius turéti jtakos
skolininko mokumui (paliikany normos augimas, valiutos kurso pokyciai ir kt.) [46, p. 4-5].

Su likvidumo rizika susije aspektai:

Likvidumo rizikos testavimas turi apimti einamaji ir ilgalaiki banko likviduma. Testuojant
likvidumo rizika, turi bati isskirti vidiniai, t. y. banko generuojami pinigy Srautai ir isoriniai,
rodantys banko gebéjima skolintis rinkoje.

Likvidumo rizikos testavimo scenarijaus priel aidos apima tokius pagrindinius veiksnius:

1. Susijusiussu rinkoje vykstanciais pokyciais:

= Tarpbankinés rinkos likvidumo sumazéjima;

= Stambiy indélininky pasitraukima is salies;

» Krizeskity vastybiy finansy rinkose;

» Uzsienio ar nacionalinés valiutos nuvertéjima.

2. Susijusius su banko vidaus pokyciais:
= Banko patikimumo reitingo sumazéjima;
= Sparty nemokiy skolininky skaiciaus augima;

» Indélininky pasitraukima ir indéliy atsiémima;

= Kredito liniju, suteikty bankui, sumazéjima [46, p. 6].
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Testuojant likvidumo rizika, svarbu atsizvelgti, ar bankas priklauso kitoms banky grupéms ir ar
pats turi finansing grupe, nes galimi likvidumo sunkumai grupése gali turéti tiesioginés jtakos ir
banko likvidumui.

2.2.5. UAB Medicinos banko paskoly rizikos duomeny tvarkymo ir naudojimos Lietuvos

banko duomeny baze taisyklés

Sios taisyklés nustato informacijos pateikimo i Lietuvos banko paskoly rizikos duomeny baze
bei naudojimosi sia baze tvarka ir principus UAB Medicinos banke.
Taisykliy tikdas:
- Uztikrinti Lietuvos banko Paskoly rizikos duomeny bazés tvarkymo taisyklése nustatyty
reikalavimy laikymasi;
- Uztikrinti informacijos gavima is LB PRDB apie kliento jsipareigojimus kitoms finansy
institucijoms bei ju vykdyma.
Bankasi LB PRDB apie banke isduotas paskolas teikia siuos duomenis:
- Apie paskolos gavéja (arba gavéjus, jei paskola grazinamasolidariai);
- Duomenis, susijusius su paskol os suteikimu;
- Apie paskolos uztikrinimo priemones,
- Apie paskolos grazinima;
- Apie paskolos gavéjo pripazinima nejvykdan¢iu isipareigojimy (pirma ir paskesnius
kartus);
- Apie paskolos gavéjo pripazinimo vél vykdanciu jsipareigojimus data (pirma ir paskesniy
karty).
» Forpost duomeny bazéje jvesti sandoriai | EPRDB eksportuojami automatiskai.
FORPOST - bankiné informaciné sistema,, Forpost”.
EPRDB - banke naudojama duomeny bazé, kurioje kaupiama banko finansinés grupés paskoly
rizikos duomeny bazé.
LBPRDB - Lietuvos banko paskoly rizikos duomeny bazé [43, p. 1].*
Duomeny pateikimo tvarkaj LBPRDB
Bankas privalo teikti duomenis LBPRDB apie:
e Visas vienam paskolos gavéjui suteiktas paskolas, kuriu vienos arba keliy paskoly faktinio
1siskolinimo suma duomeny siuntimo diena yra didesné negu 50 000 lity;
e Ka viena arba keliy paskoly suma mazesné negu 50 000 lity, bet paskolos gavéjas
pripazistamas nejvykdanciu isiparei gojimuy.
»Duomenys apie sudarytus sandorius neteikiami:
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e Apie tarpbankines paskolas, iskaitant saskaitos kredita, suteiktas salies ir uzsienio
bankams ne ilgesniam negu 14 dieny laikotarpiui;
e Kai banko kontroliuojama imoné suteikia paskola paciam bankui [43, p. 3-4]."
» |18 Forpost duomeny bazés jvesty sandoriy | EPRDB eksportuojamainformacija apie:

e Paskolos gavéjo (arba gavéjus, jei paskola grazinama solidariai) jskaitant nerezidentus,
atpazinimo duomenis:

- Jeigu paskolos gavéjas fizinis asmuo (tarp ju ir tkininkas): asmens koda (privalomas
Lietuvos Respublikos pilieciams), o jeigu paskolos gavéjas tkininkas — ir @kio
registracijos koda; varda; pavarde; rezidentas ar nerezidentas; jeigu uzsienio pilietis
arba asmuo be pilietybés nurodo gyvenamaja vieta Lietuvos Respublika — leidimo
gyventi Lietuvos Respublikoje numeri ir jo galiojimo laika; salies koda;

- Jeigu paskolos gavéjas juridinis asmuo: juridinio asmens koda; juridinio asmens
pavadinima; rezidentas ar nerezidentas; salies koda.

e Paskolos gavéjo duomenys apie vienasmen; valdymo organa, veiklos dydi ir finansines
ataskaitas;

e Duomenis, susijusius su paskol os sutei kimu:

- Paskolostikda.

- Paskolos sutarties sumg ir valiutos koda;

- Jel pagd ta paCia sutart] paskola suteikiama dviem arba daugiau asmeny, kurie solidarial
uztikrina paskolos grazinima, - nurodoma, kad paskola grazinama solidariai;

- Paskolos meting paliikany norma ir palakany pasikeitimo data;

- Paskolos sutarties numery ir pasirasymo data;

- Ekonominés veiklos rasi, kuria suteikta paskola, vadovaujantis Europos Sajungos
ekonominés veiklos risiy klasifikacija (NACE) (zr. P prieda). Sis klasifikavimas taikomas
ir nerezidentams;

- Paskolos rasis, isskiriant: atpirkimo sandorj; kredito linija; saskaitos kredita (overdrafta);
hipotekini kredita; faktoringa; kreditinius jsiskolinimus, susidarancius dél vekseliy
operacijy; finansing nuoma (lizinga); issimokétinai parduota turta; kitas paskolas;
tarpbanking paskola.

- Paskolos sutelkimo arba pirkimo (perémimo) data, suma, valiutos koda, banko, i§ kurio
nupirkta (perimta) paskola, koda.

e Duomenis apie paskolos uztikrinimo priemones,

e Duomenis apie paskolos grazinima;

e Duomenis apie paskolos vertés tikslinima;
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e Duomenis apie paskolos gavéjo pripazinima neivykdanciu jsipareigojimy (nuostolio

ivykiai).

e Paskolos gavéjo pripazinimo vél vykdanciu jsipareigojimus data (pirmo ir paskesniy karty).

e Duomenis apie nurasytas paskolas [43, p. 7-8]."

Bankai | duomeny baze¢ gali teikti trijy tipu paklausimus. Pirmojo tipo paklausimas pateikimas
paskolos suteikimo ar administravimo salygy patikrinimo tikslu, siekiant nustatyti kredito gavéjo
finansinius jsipareigojimus, paskolos grazinimo grafika. Paklausima gali pateikti paskoly
administratoriai, nagrinéjant naujos paskolos gavimui pateiktus dokumentus, klientui pateikus
prasyma pakeisti sutarties salygas, sumazéjus apyvartai saskaitoje, véluojant vykdyti mokeéjimus
pagal sutartj ir kitais atvgjais. Antrojo, treciojo ir ketvirtojo tipy paklausmai teikiami suteikty

paskoly analizés tikslu.
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3. UAB MEDICINOS BANKO KREDITO RIZIKOS VALDYMO IR PASKOLU
PORTFELIO DIVERSIFIKACIJOSTYRIMAS

3.1. Lietuvos banky sektoriaus apzvalga

Veikianciy salies komerciniy banky bel uzsienio banky skyriy aktyvai (turtas), banky pateikty
2009 mety sausio 1 dienos neaudituoty finansiniy ataskaity (po baigiamyju apyvarty) duomenimis,
sudaré 89,8 mird. Lt ir per metus iSaugo 8,8 mird. Lt, arba 10,9 proc. (2007 metais isaugo 37,5
proc.). Klientams suteiktos paskolos, kuriy suma sudaré 71,5 mird. Lt, palyginti su pragjusiy mety
sausio 1 diena, isaugo 11,3 mird. Lt, arba 18,9 proc. (2007 metais isaugo 43,9 proc.). Bankuose
laikomi indéliai sudaré 38,2 mird. Lt ir per metus sumazéjo 1,9 mird. Lt, arba 4,7 proc. (2007
metais augo 23,4 proc.). Indéliy sumazéjima nulémé per metus 2,5 mird. Lt, arba 19,4 proc.,
sumazéje privaciu imoniy indéliai ir 1,2 milrd. Lt sumazéje (per puse maziau) valstybés ir
savivaldybés imoniy indéliai. O gyventoju indéliai, nors ketvirtaji ketvirtj ir sumazéjo, per metus
iSaugo 1,5 mird. Lt, arba 6,4 proc. (2007 metais augo 26,8 proc.).

Bankine sistemai 2008 mety ketvirtasis ketvirtis buvo gana jtemptas, kurio metu, pries tai norsir
nezymiai, taiau auge, indéliai ir banky aktyvai (turtas) sumazéjo. 2008 metais banky turto ir
paskoly augimo tempal buvo maziaus per pastaruosius kelerius metus, o salies bankuose laikomi
indéliai net sumazéjo.

Ketvirtaji ketvirtj, kaip ir ankstiau, isliko tos pacios trijuy didziausiy banky koncentracijos
maz¢éjimo tendencijos atskirose rinkos dalyse, joje pozicijas stiprino uzsienio banky skyriai. Triju
didziausiy banky valdoma turto rinkos dalis per metus sumazéjo 2 proc. iki 65,5 proc.

Nepaisant sumazéjusio paskoly augimo tempo, banky turtui augant dar létesniais tempais,
paskoly dalis turte 2008 metais ir toliau augo. Per metus paskoly dalis turte isaugo 5,4 proc.
punktais ir sudaré 79,6 proc. Banky investiciju i vertybinius popierius mazéjimas, prasidéjes dar
2007 mety pabaigoje, nuosekliai tesési visus 2008-uosius. Per metus banky laikomy skolos ir
nuosavybés vertybiniy popieriy apimtys sumazéjo 1,5 mird. Lt, o jy dalis banky turte sumazéjo 2,7
proc. punktais.

Lietuvoje investuotas banky turtas per metus padidéjo 10,1 mird. Lt, o uzsienyje sumazéjo 1,3
mird. Lt. Nepaisant to, kad bankai savo veikla daugiausia koncentruoja Lietuvoje, didziaja ju
aktyvy dali sudaro uzsienio valiuta denominuotas turtas, kurio dalisir toliau didéja. Per metus turto
uzsienio valiutadalis padidéjo nuo 57,3 proc. iki 64,5 proc.

2008 metais, maz¢jant indéliams, o paskoloms vis dar augant, bankai savo veikla finansavo
skolindamiesi tarpbankinéje rinkoje. Patronuojanciy banky ar kity tai paciai kontroliuojancio banko
grupel priklausanciy banky lésos per metus padidéjo 10,8 mird. Lt ir 2009 mety sausio 1 diena
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pasieké 38,4 mird. Lt, tai sudaré 46,3 proc. visy isipareigojimuy. Tokia skolinimosi struktira lémé

tal, kad per metus nerezidenty dalis banky jsiparei gojimuose padidéjo nuo 45,3 proc. iki 52,2 proc.

Lietuvos banky paskoly portfelis

2008 metais banky sistemos paskolu portfelio prieaugis buvo mazesnis ne tik palyginti su 2007
metais, bet ir Siek tiek mazesnis nei 2005 ir 2006 metais. Kaip minéta, per 2008 metus paskoly
portfelisaugo 11,3 mird. Lt (18,9 proc.) — 7,0 mird. Lt maziau nel 2007 metais, kai paskoly portfelis
augo 43,9 proc. Labiausiai paskoly portfelio augimas mazéjo Kketvirtaji ketvirti. Si augimo
sumazéjima labiausiai [émé privacioms imonéms suteikty paskoly srauto sumazéjimas. Pazymétina,
kad 2008 mety gruodzio mén. banky sistemos paskoly portfelis sumazéjo 0,7 mird. Lt. IS dalies ta
lémé per ketvirt; sudaryti speciadigi atidéjiniai (0,3 mird. Lt) ir paskoly, suteitkty AB ,Mazeikiy
nafta’ sumazéjimas (0,2 mird. Lt).

Kreditavimo jsipareigojimai 2008 mety ketvirtaji ketvirtj sumazéjo 2,2 mird. Lt (17,1 proc.).

2008 metais, kaip ir ankstesniais metais, naujai suteiktos paskolos panasiomis apimtimis
pasiskirsté tarp verdo ir namy dkiy: aitinkamai 5,3 mird. Lt ir 4,9 mird. Lt, bet kitaip nei
ankstesniais metais, didesné paskoly dalis teko valdzios institucijoms (0,6 mird. Lt). Ypa¢ aiskiai Si
tendencija pasireiské paskutiniji metu ketvirtj: paskolos valdzios institucijoms padidéjo 0,4 mird.
Lt, t. y. tiek pat kiek paskolos gyventojams, o paskoly verslui apimtysis esmés nepakito.

2008 metais, padidéjus palukanoms litais, tesesi 2007 mety antraji pusmet; isryskéjusi skolinimo
uzsienio valiuta didéjimo tendencija paskolu suteikty uzsienio valiuta suma 2008 metais padidéjo
12,7 mird. Lt, o paskoly litais suma sumazéjo 1,4 mird. Lt.

Dél sunkumy atskiruose ekonomikos sektoriuose bei prastesnémis Lietuvos ekonomikos raidos
prognozémis pagristas konservatyvesnis kai kuriy banky pozitris vertinant skolininky kredito rizika
léeme tai, kad 2008 mety ketvirtaji ketvirtj, palyginti su 2008 mety treciuoju ketvir¢iu, pablogéjo
banky paskoly portfelio kokybés rodikliai.

2008 mety ketvirtaji ketvirti specidigi atidéjiniai padidéjo 285,4 min. Lt. Atidéjiniy augimo
tempas (50,3 proc.) buvo zymia spartesnis nel paskoly portfelio, todél paskoly kokybe
charakterizuojantis rodiklis — paskolu vertés sumazéjimo (speciaiujy atidéjiniy) ir paskoly portfelio
santykis — per ketvirtj padidéjo (pablogéjo) nuo 0,8 proc. iki 1,18 proc. Vien gruodzio meén.
specidiyjy atidéjiniy sumai padidéjus 213,1 min. Lt, speciadiyjy atidéjiniy santykis su paskolomis
padidéjo 0,3 proc. punkto.

Nuvertéjusiy paskoly santykis su paskoly portfeliu 2008 mety ketvirtaji ketvirti padidéjo 1,39
proc. punkto ir, 2009 mety sausio 1 dienos duomenimis, sudaré 3,29 proc. Daugiau kaip 60 dieny
pradel sty paskoly santykis su paskoly portfeliu per ketvirti padidéjo 0,5 proc. punkto ir 2009 mety
sausio 1 dieng sudaré 1,25 proc. Neveiksniy (nuvertéjusiy ir daugiau kaip 60 dieny pradelsty)
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paskoly rodiklis per ketvirtj padidéjo 1,89 proc. punkto ir 2009 mety sausio 1 diena sudaré 4,54

proc.

Veiklosrizika ribojanéiy normatyvy vykdymas

Nepaisant toliau pasaulinése finansu rinkose vykstanciu sukrétimy, ir dél to salies finansy rinkoje
iSaugusiy skolinimosi kasty, 2008 mety ketvirtaji ketvirt; Lietuvos banky sistemos likvidumo
rodiklia geréjo. Banky sistemos likvidumo rodiklis, 2009 mety sausio 1 dienos duomenimis, sudaré
39,1 proc. ir daugiau kaip 9 procentiniais punktais virsijo Lietuvos banko nustatyta minimuma.
2008 mety ketvirtaji ketvirti banky likvidus turtas sumazéjo bevelk 1 mird. Lt, o einamigji
iSipareigojimal sumazéjo net 4,4 mird. Lt. 2009 mety sausio 1 dienos duomenimis, 85,8 proc. banky
sistemos turto valdé bankai, turintys patronuojancias institucijas.

Likvidumo bukle testuojant nepalankiausiomis salygomis (angl. stress testing) ir darant
priclaida, kad, 2009 mety sausio 1 dienos duomenimis, banky klientai (jskaitant gyventojus)
atsiimty 10 proc. indéliy, Sia suma sumazéjus likvidziam turtui bei einamiesiems jsipareigojimams,
banky sistemos likvidumo rodiklis sumazéty iki 32,74 proc. ir dar virsyty Lietuvos banko nustatyta
minimaly dyd;.

Nors 2008 mety Kketvirtaji ketvirtj banky sistemos kapitalo bazé sumazéjo 112 min. Lt, taciau
106 min. Lt sumazéjus kapitalo poreikiui, banky sistemos kapitalo pakankamumo rodiklis isaugo
beveik 0,1 proc. punkto nuo 12,85 proc. iki 12,94 proc. (nustatytas minimalus reikalavimas 8 proc.).
Kapitalo poreikio mazéjimui jtakos turéjo kapitalo poreikio, reikalingo uzsienio valiutos kurso
pozicijy rizikai padengti, sumazéjimas.

Banky sistemos kapitalo bazg sudaré 7 190 min. Lt, is kuriy didziausia dalis (5 887 min. Lt) teko
| lygio kapitalui. Kredito rizikai amortizuoti priskirtas kapitalas (kartu su pereinamojo laikotarpio
kapitalo poreikiu) sudaré didziaja kapitalo poreikio dalj ir sieké 4 394 min. Lt. O rinkos rizikai bei
operacinei rizikai amortizuoti priskirtas kapitalas sudaré atitinkamai tik 167 min. Lt ir 269 min. Lt.

2008 metais sumazéjo kapitalo poreikio rinkos rizikai amortizuoti dalis. Siam sumazéjimui
itakos turéjo banky sumazinta euro atviroji pozicija. O kapitalo poreikis operacinei rizikai padengti
iSaugo, dél paskutiniy dvylikos ménesiy, t. y. 2008 mety, banko grynuju palukany pajamu ir
grynuju ne paltikany pajamy sumos jtraukimo i trijy mety vidurkio apskaiciavima.

Vis bankai vykdé Lietuvos banko nustatytus veiklos rizika ribojancius normatyvus.

Akcininky nuosavybé
Banku (be uzsienio banky skyriy) akcininky nuosavybé 2008 metais padidéjo 893 min. Lt, arba
15 proc., ir 2009 mety sausio 1 dieng sieké 6,8 mird. Lt. Sis augimas buvo 2 kartus mazesnis nei

praeity mety akcininky nuosavybés augimas. [takos tam turéjo 2008 metais uzdirbtas mazesnis
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pelnas. Be to, akcininky nuosavybe mazino bankuy parducti turimo finansinio turto (vertybiniy
popieriy) vertés mazéjimas — 2008 metais sumazéjo 45 min. Lt.

Banky sistemos jstatinis (jregistruotas akcinis) kapitalas 2008 metais padidéjo 431 min. Lt ir
2009 mety sausio 1 diena sudaré 3,5 mird. Lt. 2008 metais jstatinio kapitalo padidinima jregistravo
5 bankai.

Kaip ir ankstesniais laikotarpiais, Lietuvos banky sistemoje dominavo skandinaviskas kapitalas.
2008 metais nerezidenty valdoma istatinio kapitalo dalis sumazéjo 2,4 proc. punkto ir 2009 mety
sausio 1 dieng sudaré 85,2 proc. jstatinio kapitalo.

Keli bankai pasinaudojo Lietuvos banko valdybos 2008 mety lapkricio 6 dienos nutarimu ,, Dél
apskaitos politikos pakeitimo, jgyvendinant Europos komisijos 2008-10-15 Reglamenta“, kuriuo
patvirtinti 39 TAS ir 7 TFAS pakeitimai dél prekybinio ir parduoti turimo finansinio turto
pergrupavimo  paskoly ir gauting sumy arba turto, laikomo iki ispirkimo termino pabaigos grupe.
Atlikus pergrupavima, banky parduoti turimo turto perkainavimo rezervas isaugo 209 min. Lt, o tai

atitinkamai turé¢jo jtakos banky sistemos kapitalo bazel.

Pelningumasir veiklos efektyvumas

Banky pateikty neaudituoty metiniy finansiniy ataskaity duomenimis, 2008 metais 7 salies
bankai ir 2 uzsienio banky skyriai dirbo pelningai, o 2 bankai ir 5 uzsienio banky skyriai patyré
nuostoliy. Bendras salies banky uzdirbtas pelnas 2008 metais sieké 902,6 miIn. Lt — tai 21,9 proc.
maziau nel buvo 2007 metais, kai banka uzdirbo 1 156,1 min. Lt. Praéjusiais metais banky
sistemos uzdirbtas pelnas sumazéjo pirma karta po seseriy mety, per kuriuos banky sistemos
uzdirbamas pelnas nuolat augo.

Pastebéting, kad didzioji dalis banky pelno buvo uzdirbta per pirmuosius tris pragjusiy mety
ketvircius. O pragjusiy mety ketvirtajj ketvirtj banky sistemos pelno augimas faktiskai sustojo: ta
ketvirtj bankai uzdirbo tik 18,2 min. Lt pelno.

2008 metais banky gautos grynosios paltikany pajamos buvo 316,0 min. Lt didesnés (19,4 proc.
daugiau) payginti su 2007 metais, 0 2007 metais grynosios palikanuy pajamos augo net 577,1 min.
Lt (54,8 proc. daugiau) payginti su 2006 metais.

Pra¢jusiais metais sulétéjo ir banky gaunamy grynuju paslaugu ir komisiniy pajamy augimo
tempai. 2008 metais tokios pajamos buvo 44,2 min. Lt didesnés (6,8 proc. daugiau) payginti su
2007 metais, 0 2007 metais tokiu pajamy augimas palyginti su 2006 metais buvo 148,4 min. Lt
(beveik 30 proc. daugiau).

Didelés jtakos banky veiklos grynajam rezultatui pra¢jusiais metais turéjo vienkartinio pobudzio

pajamos, gautos i$ dukteriniy jmoniy dividendy forma arba pardavus dukterines imones. IS viso
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tokios pajamos pragjusiais metais sieké 135 min. Lt (daugiau kaip du kartus daugiau) payginti su
2007 metais.

Pagrindinis veiksnys, nulémes blogesn; banky velklos rezultata pra¢jusiais metais palyginti su
2007 metais, buvo per metus gerokai isaugusios vertés sumazéjimo ir atidéjiniy islaidos. Banky
nuostoliai dél vertés sumazéjimo ir atidéjiniy pragjusiais metais buvo net 366,5 min. Lt didesni
(daugiau kaip 5 kartus padidéjo) palyginti su 2007 metais ir sieké 456,4 min. Lt. Banky operacinés
iSlaidos per pragjusius metus payginti su 2007 metais didéjo 133,7 min. Lt, arba 12,4 proc.
Tikétina, kad siais metais operacinés islaidos bankuose turés mazéjimo tendencija.

Kitas banky uzdirbtas pgamas mazinantis veiksnys palyginti su 2007 metais yra daugiau kaip
100 miIn. Lt sumazéjusios pgamos naudojant Kitus finansinius instrumentus. Daugiausiai toki
mazéjima 1émé pragjusiais metails gerokal sumazéjes rezultatas 1S prekybiniy finansiniy
instrumenty, kurie yra apskaitomi atsizvelgiant i rinkos kainas.

Mazéjant banky uzdirbamam pelnui per metus zymiai sumazéjo banky pelningumo ir veiklos
efektyvumo rodikliai. Tiek nuosavybés grazos rodiklis (ROE), tiek turto grazos rodiklis (ROA)
payginti su 2008 mety sausio 1 diena rodikliais blogéjo visuose bankuose. Banky sistemos
nuosavybeés grazos rodiklis palyginti su 2008 mety sausio 1 dienos duomenimis sumazéjo net 11,8
proc. punkty nuo 25,9 proc. iki 14,1 proc., turto grazos rodiklis mazéjo 0,66 proc. punkto nuo 1,71
proc. iki 1,05 proc.

Pragjusiais metais dél kilusiy neramumy pasaulinése finansy rinkose gerokai isaugo istekliy
skolinimosi kastai, todél palukany islaidos tenkancios paltikanas kainuojantiems jsipareigojimams
per metus isaugo 1,1 proc. punkto iki 3,92 proc. Palikany pgjamos generuojamos i$ palikanas
duodanciy aktyvy didéjo nuosaikiau palyginti su skolinimos kastais, o tai Iémé realiosios paltkany
marzos mazéjima bevelk 0,8 proc. punkto iki 2,03 proc. Toliau isliekant tokioms aukstoms istekliy

kainoms rinkose, tikétina, kad realioji palikany marzaislaikys mazéjimo tendencija.

3.2. UAB Medicinos banko velklos apzvalga

UAB Medicinos bankas yra uzdaroji akciné bendrové, turinti Lietuvos banko licencija bankinei
veiklai plétoti. Bankas jsteigtas 1992 m. lapkri¢io 24 d. 1995 m. lapkri¢io mén. pasikeité visi banko
savininkai, taciau banko pavadinimas buvo paliktas ankstesnis (UAB ,, Ancorobank”). 1997 m.
sausio mén. bankas pakeité pavadinima | UAB Medicinos bankas. Banko valdymo organizaciné
struktara pateikiama Q priede.

2008 m. vykusi Lietuvos ekonomiko splétra galéty bati suskirstyta i dvi dalis. Pirma sietina su
tolesniu ekonomikos augimu pirmoje 2008 m. pus¢je. UAB Medicinos bankas, finansuodamas
smulkyji ir vidutini versla, aktyviai prisidéjo prie tolesnés Lietuvos tkio plétros ir gyventoju
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geroveés kilimo. Antra dalis sietina su pasauline finansy krize ir ekonominiu nuosmukiu, kurie taip
pat turéjo ijtakos Europos Sajungos salims. Preity mety rudeni Lietuvos verslas susidiré su
papildoma rizika. Siame etape Bankas labiau susikoncentravo i pasirucsima darbui biisimos krizés
laikotarpiu.

2008 m. UAB Medicinos bankas baigé intensyvios plétros etapa ir peréjo | nuosaikaus vystymosi
perioda. Vertinant pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, 2008 m. UAB Medicinos
bankas uzdirbo 5,99 min. lity grynojo pelno, t. y. 7,7 proc. daugiau negu 2007 m. Banko pelnas
pries mokescius sieké 6,49 min. litu. Grynosios paslaugy ir komisiniy pajamos padidéjo 1,49 min.
lity, arba 16,14 proc., ir buvo 10,72 min. lity. Grynosios paltkany pajamos padidéjo 5,28 min. lity,
arba 28,33 proc., ir ju bendra suma buvo 23,91 min. lity.

2008 m. gruodzio 31 d. visas UAB Medicinos banko turtas buvo 746 min. lity. Palyginti su 2007
metais, jis padidéjo 38 min. lity, arba 5,43 proc. Per 2007 metus klientams suteikty kredity grynoji
verté padidéjo 27 min. lity, arba 6,1 proc., ir buvo 474 min. lity. Klienty indéliy buvo 502 min. lity
— $i suma per pragjusius metus padidéjo 61 min. lity, arba 13,8 proc. UAB Medicinos bankas 2008
mety pabaigoje uzémé 0,7 proc. suteikty kredity rinkos ir 1,3 proc. indéliy rinkos Lietuvoje. Banko
akcininky nuosavybé padidéjo 74,4 proc. ir sieké 92 min. lity.

Banko veiklos rizika valdoma laikantis principuy, nustatyty Banko valdybos patvirtintoje Rizikos
valdymo politikoje; rizika ribojama taikant vidaus limity sistema. Banko rizikos struktira yra
tradiciné, joje vyrauja kredito, palikany normos, uzsienio valiutos kurso, likvidumo ir operaciné
rizika.

2008 m. Bankas toliau plétojo rizikos kontrolés ir valdymo sistema, kartu su Frankfurto finansy
ir vadybos mokykla vykdé kredito ir rinkos rizikos valdymo projekta, kurio jgyvendinimas ateityje
lems geresni Banko valdyma.

2008 m. Bankas vykdé visus Lietuvos banko nustatytus veiklos rizika ribojancius normatyvus:
kapitalo pakankamumo, likvidumo, maksimalios atvirosios pozicijos uzsienio valiuta ir tauriaisiais
metalais, maksimalios paskol os sumos vienam skolininkui.

Banko klienty skaic¢ius 2008 m. padidéjo 33 proc. — iki 16 237. Privaciy klienty skai¢ius padidéjo
40 proc. — iki 12 085. Verdo klienty skaic¢ius 2008 m. pabaigoje buvo 4152, t. y. per metus padidéjo
17 proc. 2008 m. privaciu klienty, kurie laiké banke terminuotuosius indélius, skaic¢ius padidéjo 45
proc., iki 14 760.

UAB Medicinos bankas ir toliau didino teikiamy paslaugu skai¢iy: sitlé klientams 10 skirtingy
kreditavimo produkty, 16 rasiu finansines paslaugas, priiminéjo 15 rasiy indélius.

2008 m. UAB Medicinos bankas uzdaruoju budu sékmingai isplatino 4 specidias riboto
platinimo skolos vertybiniy popieriy emisijas. Bendra isleisty skolos vertybiniy popieriy verté 2008
m. gruodzio 31 d. buvo 1,37 min. Lity.
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2008 m. UAB Medicinos bankas reiksmingai pagerino veiklos efektyvuma ir islaidy kontrole.
Banko islaidy ir pgamy santykis, palyginti su 2007 m., sumazéjo nuo 71 proc. iki 64 proc. Tuo
paciu metu Grupé daug investavo | mazmeninés bankininkystés ir klienty aptarnavimo tinklo plétra.
Bankas ypac¢ rapinos ilgalaikiais rysiais su klientais, isskirtini demesj skyré klienty aptarnavimo
kokybel — tobulino ir isplété rinkai siilomas paslaugas. 2008 m. Bankas atidaré 12 klienty
aptarnavimo skyriy ir mety pabaigoje turéjo 97 klienty aptarnavimo taskus Lietuvoje. Banke dirba
561 darbuotojas, per metus jy skaic¢ius isaugo 8 proc.

Taip pat UAB Medicinos bankas bendradarbiauja su zurnalo ,Global finance” saugiausiu
pasaulio banku pripazintu Vokietijos KfW banku. Sio zurnalo "50 saugiausiy pasaulio banky"
sarasas IS 500 didziausiy pagal valdoma turta sudaromas atsizvelgus i ilgalaikius ju kredito
reitingus, kuriuos teikia "Moody’s’, "Standard & Poor’s' ir "Fitch" agentiros. "Kaip niekada
anksciau Klientai pagrindiniu kriterijumi pradéjo laikyti ilgalaiki banky patikimuma™, - sako " Global
Finance" leidéjas Josephas D. Giarraputo. "Reitingo agentiaros nusprendé, kad 50-uka sudarantys
banka su ilgalaikémis rizikomis susitvarko geriau nei ju konkurentai". "Globa Finance'
saugiausiy banky sarasa sudaro jau 17 mety. Sudarytojai teigia, kad reitingas yra pripazintas bankuy
patikimumo standartu visame finansy pasaulyje.

2008 m. Banke toliau vyko akciju koncentravimo procesas. Banko akcininkui p. S. Karosui
Lietuvos bankas suteiké teise isigyti ir valdyti UAB Medicinos banko akcijuy paketa ir jregistruoti
istatinio kapitalo didinima 34 528 min. Lity (10 min. EUR). Pagrindiniam akcininkui p. S. Karosui
tiesiogiai ir per ,, Western Petroleum Ltd.” 2008 m. pabaigoje priklausé 97,64 proc. Banko akcinio
kapitalo. Mety pabaigoje akcininky nuosavybé sieké 92 min. Lity, i$ ju 17 min. Lity sudaré sukaupti
rezervai.

2008 m. birzelio 30 d. UAB Medicinos bankas pelningal (pardavimo pelnas sudaré 1,44 min.
lity) pardavé 100 proc. UAB ,,Medicinos banko lizingas® paprastyju vardiniy akciju.

UAB Medicinos banko grupé aktyviai dalyvauja salies ukio veikloje: Bankas Darbdaviy
konfederacijos apdovanotas atminimo medaliu uz smulkiojo verso plétra.

UAB Medicinos banko grupés vizija — pirmauti mikroverslo, smulkiojo ir vidutinio verslo
aptarnavimo srityje; operatyviai teikti finansines paslaugas privatiems klientams, kompleksiskai
plétoti darbuotoju profesinius jgadzius ir kelti Grupés nariy bendravimo su klientais kultira,
palaikyti auksta veiklos procesy technologini lygi ir efektyvuma. Banko 16 mety patirtis ir
sekmingas darbas yra reiksminga tolesniy plany sékmingo jgyvendinimo garantija.

2009 m. Banko veiklai uztikrinti yra parengtos veiklos programos, kuriose identifikuota ir
ivertinta esamoje ekonomin¢je situacijoje Bankui kylanti rizika ir numatytos jos vadymo
priemonés. Bankas turi sukaupes reiksminga kapitalo baze (Banko kapitalo pakankamumo rodiklis
2008 m. gruodzio 31 d. sieké 17,79 proc., o Lietuvos banko nustatytas normatyvas — 8 proc.), kuris
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leis amortizuoti galimus kredity portfelio nuostolius, jveikiant kylancias problemas kreditavimo
grityje. Ateinanciais metais Bankas ypa¢ dideli démesj skirs kredito rizikos ir pinigu srautuy
valdymui.

Nuo 2008 m. gruodzio 15 d. banke buvo patvirtintas Rizikos grupiy ir atidéjiniy procento
skai¢iavimo pakeitimas. Vietoj 20 rizikos grupiu Siuo metu yra 100 rizikos grupiu. Skaiciuojant
specialiyjy atidéjiniy procentus, apvalinamakas 1 proc. i didesng dalj. Rizikos grupés ir speciaiyju
atidéjiniy procentai nuo suteiktos paskolos likucio isdéstomi zemiau pateiktoje lenteléje.

Didesnis rizikos grupiu skaicius leidzia dar efektyviau valdyti kredito rizika banke, kadangi taip
dar tiksliau apskaiciuojamas spec. atidéjiniy poreikisir tiksliau jvertinama rizikos grupé, isvengiant

maziau rizikingy klienty priskirimo didesniai rizikos grupsi, ir atvirkscial.
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3.1lentelé. UAB Medicinos banko paskoly rizikos grupés [44, p. 7]

Rizikos | Spec. Rizikos | Spec. Rizikos | Spec. Rizikos | Spec. Rizikos | Spec.
grupé | atidéjiniy | grupé | atidéjiniy | grupé | atidéjiniy | grupé | atidéjiniy | grupé | atidéjiniy
% nuo % nuo % nuo % nuo % nuo
suteiktos suteiktos suteiktos suteiktos suteiktos
paskolos paskolos paskolos paskolos paskolos
likucio likucio likucio likucio likucio
100 0 121 21 142 42 163 63 184 84
101 1 122 22 143 43 164 64 185 85
102 2 123 23 144 44 165 65 186 86
103 3 124 24 145 45 166 66 187 87
104 4 125 25 146 46 167 67 188 88
105 5 126 26 147 47 168 68 189 89
106 6 127 27 148 48 169 69 190 90
107 7 128 28 149 49 170 70 191 91
108 8 129 29 150 50 171 71 192 92
109 9 130 30 151 51 172 72 193 93
110 10 131 31 152 52 173 73 194 94
111 11 132 32 153 53 174 74 195 95
112 12 133 33 154 54 175 75 196 96
113 13 134 34 155 95 176 76 197 97
114 14 135 35 156 56 177 77 198 98
115 15 136 36 157 57 178 78 199 99
116 16 137 37 158 58 179 79 200 100
117 17 138 38 159 59 180 80
118 18 139 39 160 60 181 81
119 19 140 40 161 61 182 82
120 20 141 41 162 62 183 83
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3.3. UAB Medicinos banko kredito rizikos valdymo kokybé

Kaip jau minéjau, kredito rizika bankams yra pati reitkSmingiausia ir nuo jos valdymo priklauso
banko veiklos rezultatai. Todél palyginsiu UAB Medicinos banko veiklos rezultatus su visy
Lietuvos banky asociacijos nariy rezultatais, tai yra 7 Lietuvoje veikianciy komerciniy banky (AB
bankas ,, Hansabankas*, AB bankas ,, Snoras‘, AB DnB NORD bankas, AB Parex bankas, AB SEB
bankas, AB Siauliy bankas, AB Ukio bankas) ir 3 uzsienio banky filialy (Danske Bank A/S
Lietuvos filialas, Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius, AS UniCredit Bank Lietuvos skyrius)
rezultatais (toliau — visi Lietuvos bankai).

Zemiau esancioje 3.2 lenteléje pateikiami visy Lietuvos banky asociacijos nariy duomenys, kurie
yraglaudziai susij¢ su kredito rizikos valdymo rezultatais.

3.2 lentelé. Lietuvos banky asociacijos nariy duomenys 2003-2008 metais [sudaryta

autor és]

Banky sektorius, min. Lt
M etai 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Turtas 21.336 28.856 44.601 58.903 80.878 89.592
Indéliai ir 13.487 17.823 25.135 30.293 36.799 38.188
akredityvai
Klientams 11.430 16.494 25.718 38.641 56.673 71.302
suteiktos
paskolos

Si lentel¢ atspindi sparty visy Lietuvos banky augima pastaraisiais metais. Augo banky turtas,
augo indéliy ir akredityvy skaic¢ius bankuose bei suteikiamy paskoly skaicius. Savo bakalauro darbe
pries dvejus metus pabréziau, kad didéjant banky paskoly portfeliams didéja ir kredito rizikos
valdymo reiksmé. Kaip zinome, siuo metu situacija Lietuvos finansy rinkoje keiciasi, dél to zmoniy
pasitikéjimas bankais mazéja, taip pat dar labiau nei pries kelis metus reiksmingesnis tampa kredito
rizikos valdymas, todél bankai pastaruoju metu vis grieztina kreditavimo salygas.

Kaip matome i$s zemiau pateiktos 3.3 lentelés UAB Medicinos banko turtas irgi sparciai augo,
taip pat didéjo banko indéliy ir akredityvy skaicius bei paskoly portfelis. Todél UAB Medicinos
bankui lygiai taip pat kredito rizikos valdymo reiksmé yra didel¢ kaip ir visiems Lietuvos bankams.

3.3 lentelé. UAB Medicinos banko duomenys 2003-2008 metais [sudar yta autor és]

UAB Medicinos bankas, min. Lt

M etai 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Turtas 163 188 248 427 708 746
Indéliai ir 81 93 145 187 327 493
akredityvai

Klientams | 66 87 116 262 405 474
suteiktos

paskolos
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Toliau yra pateikta 3.4 lentelé, kurioje galime matyti kaip augo visy Lietuvos banky ir UAB
M edicinos bankas 2006-2008 metais. Lenteléje rezultatai isreiksti procenty pokycials per metus.

Kaip galime pastebéti i lenteléje pateikty duomeny UAB Medicinos bankas per pastaruosius
trejus metus vietomis augo sparciau nel visi Lietuvos bankai. Bankas virsijo viso Lietuvos banky
sektoriaus augimo rodiklius skyriuy skai¢iaus augimu, darbuotojy skaiciaus augimu 2006 ir 2008
metais bel klienty skai¢iaus augimu, ypatingai tuo issiskiria 2008 metai, kai Zzenkliai isaugo ir
fiziniy ir juridiniy asmeny skaicius lyginant su visu sektoriumi, bei 2007 metai, ka juridiniy
asmeny banky sektoriuje netgi mazéjo, kai tuo tarpu UAB Medicinos banke ju padaugéjo 24
procentais. Tai galéty bati paaiskinta banko konkurencingumo didéjimu, kadangi klientams buvo
pasiilyta naujuy ir patraukliy produkty (tiek indéliy su patraukliomis didesnémis nel kity banky
paliukanomis, tiek kredity, ypatinga smulkiam ir vidutiniam verslui, palankesnémis salygomis).
Vienintelis dalykas, kuris banke nekinta, tai yra mokéjimo kortelés, bankomatai bei mokéjimo
korteliy skaitytuvu skaic¢ius, nes Siy dalyky idiegimas yra pernelyg brangu tokiam nedideliam
bankui ir grei¢iausiai neatsipirkty dél santykinai nedidelio klienty skaiciaus.
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3.4 lentelé. Visy Lietuvos banky ir UAB Medicinos banko palyginimas [sudar yta autor és|

Vis nagrinégjami | UAB Medicinos Vis nagringjami | UAB Medicinos | Vis nagrinégjami | UAB Medicinos

bankai 2006 m. bankas 2006 m. 1V | bankai 2007 m. bankas 2007 m. | bankai 2008 m. bankas 2008 m.

IV ketv. Ketv. IV ketv. IV ketv. IV ketv. IV ketv.

Vnt. Pokytis | Vnt. Pokytis | Vnt. Pokytis | Vnt. Pokytis | Vnt. Pokytis | Vnt. Pokytis
per per per per per per
metus metus metus metus metus metus
% % % % % %

Skyriy skai¢ius | 689 7,15 40 11,11 744 7,98 45 12,5 777 4,44 53 17,78
(klienty

aptarnavimo

vietos)

Darbuotojy 10639 7,78 467 13,63 12163 14,33 527 12,85 12453 2,38 561 6,45
skaic¢ius

(finansiné

grupe)

-i§juy 8920 14,20 456 14,86 10278 15,22 518 13,60 10705 4,15 561 8,30
darbuotojy

skaic¢ius banke

Mokéjimo 3563308 | 15,33 0 0 3881251 | 8,92 0 0 4261724 | 9,80 0 0
korteliy

skaicius

Bankomaty 1146 8,83 0 0 1332 16,23 0 0 1489 11,79 0 0
skai¢ius

Mokéjimo 20987 14,36 0 0 30408 44,89 0 0 42986 41,36 0 0
korteliy

skaitytuvy

skai¢ius

Klienty skai¢ius | 3403392 | 9,63 16126 21,91 3528157 | 3,67 19112 | 18,52 3693713 | 4,69 30865 | 61,50
-i§jyfiziniy 3231054 | 9,62 13255 19,85 3358209 | 3,94 15548 | 17,30 3520943 | 4,85 26120 | 68
asmeny

-iygSjuy 172338 | 9,69 2871 32,43 169948 | - 1,39 3564 24,14 172770 | 1,66 4745 33,19
juridiniy

asmeny
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Toliau bus nagringjamas banky turtas, indéliai ir akredityva bel sutelktos paskolos. Kad
rezultaty palyginimas biity kuo objektyvesnis, bus palyginti UAB Medicinos banko ir visy Lietuvos
banky rezultaty pokycia per metus, kurie bus isreiksti procentais.

Kaip galime matyti i§ diagramos, UAB Medicinos banko turtas 2006-2007 metais augo beveik
dvigubai grei¢iau nel viso banko sektoriaus turtas. Taip pat banke nuo 2005 mety mety indéliy
pokytis zymial lenké viso banky sektoriaus indéliy augima, taciau kaip matome i$ diagramos banko
portfelis augo gana nuosaikiai lyginant su visu sektoriumi ir tik 2007 metais nezymial augo grei¢iau
nei viso sektoriaus portfelis, tatiau jau 2008 metais UAB Medicinos banko paskoly portfelio
augimas sumaz¢jo triguba ir buvo mazesnis nel viso banky sektoriaus augimas, o tai, kaip ir
ankstesniy mety duomenys, irodo apie pakankamal grieztas kreditavimo salygas ir konservatyvy
pozitrj | portfelio valdyma.

I pateikty 3.1, 3.2, 3.3 pav. matome, kad 2008 metais banky turtas, paskoly portfelisir indéliai
augo maziausiai per visa nagrinéjama laikotarpi, isskyrus UAB Medicinos banko indéliy augima,

kuris 2007-2008 metais zymial i$augo.
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3
© 40 | 3525 37,3
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10,77
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‘ @ Visy Lietuvos banky turto pokytis m UAB Medicinos banko turto pokytis ‘

3.1 pav. Banky turto pokytis [sudaryta autorés)

105



80

70

60

50

40

proc.

32,15

30

20 14,81

10

2004 2005 2006 2007 2008

metai

@ Visy Lietuvos banky indéliy ir akredityw pokytis m UAB Medicinos banko indéliy ir akreditywy pokytis

3.2 pav. Banky indéliy ir akredityvy pokytis [sudaryta autorés|
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m Visy Lietuvos banky paskoly portfelio pokytis m UAB Medicinos banko paskoly portfelio pokytis

3.3 pav. Banky isduoty paskoly pokytis [sudaryta autorés|

Taigi i§ pateikty paveiksly matome, kad UAB Medicinos banko kredito rizikos valdymo sistema
yra veiksni ir teisinga, ir didindamas paskoly portfeli bankas nepraranda savo turto.
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Kaip matome is 3.4 pav. 2008 metais pirma karta per visa nagrinéjama siame darbe laikotarpi
visy Lietuvos banky pelnas sumazéjo apie 28 proc. lyginant su 2007 metais, 0 UAB Medicinos
banko pelnas paaugo 1 proc. lyginant su 2007 metais.

100

88,41

80 73,32

62,08

60

37,14

40

proc.

18,29

20

2005 2006 2007 2008

-28,07

metai

m Visy Lietuvos banky grynojo pelno pokytis m UAB Medicinos banko grynojo pelno pokytis

3.4 pav. Banky grynojo pelno pokytis [sudaryta autorés)

2008 m. gruodzio 31 d. UAB Medicinos bankas turéjo bendros 64 122 tukst. lity sumos
persvarstyty paskoly dél klienty finansiniy sunkumy (2007 m gruodzio 31 d. si sumalygi nuliui).

Pagrindinis veiksnys lémes blogesni banky veiklos rezultata buvo isauges vertés sumazéjimas ir
atidéjiniy islaidos (zr. 3.5 pav.).
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3.5 pav. Banky specialigji atidéjinia [sudaryta autorés]
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Visy Lietuvos banky bendra specialiyjy atidéjiniy suma analizuojamu laikotarpiu (nuo 2004 m.
iki 2007 m.) vis augo. Beveik visa specialiyju atidéjiniy dalis buvo skirta suteiktoms paskoloms
(apie 94-98 proc.). 2004 m. suteiktom paskoloms buvo skirtatik 74 proc. specialiujy atidéjiniy, taigi
nuo 2005 mety §is procentas zenkliai iSaugo. Speciaigji atidéjiniai gali bati skirti:

1. Sutelktoms paskoloms;
Lésoms bankuose, kitose kredito jstaigose ir finansy institucijose;
Sukauptoms pajamoms;

Kitiems abejotiniems aktyvams,

a ~ WD

Atidéjiniai bendrai paskoly portfelio rizikai.

UAB Medicinos banke specialigji atidéjiniai zenklial isaugo jau 2007 metais, 0 2008 metais
specialigi atidéjiniai iSaugo net 124,51 proc. Visy Lietuvos banky spec. atidéjiniuy augimas sieké
128,56 proc. 2008 metais (zr. 3.6 pav.). 2008 metais daugiausia spec. atidéjiniy UAB Medicinos
banke buvo skirta paskoloms nepriskirtoms ekonominei veiklai — 36,22 proc., nekilnojamojo turto

operacijoms — 19,60 proc., apdirbamajai gamybai — 14,90 proc. ir statyby sektoriui — 14,39 proc.

140,00 1242956
120,00

100,00
80,00

O UAB Medicinos banko
60,00 51,56 spec. atidéjiniy pokytis

B Visy Lietuvos banky
spec. atidéjiniy pokytis

proc.

metai

3.6 pav. Banky specialiyjy atidéjiniy pokytis [sudaryta autorés]

Paskoly kokybe geriausiai charakterizuoja specialiyjy atidéjiniy ir paskoly portfelio santykis (zr.
3.7 pav).
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3.7 pav. Banky specidiujy atidéjiniy ir paskoly portfelio santykis [sudaryta autorés]

Kap matome, tiek visy Lietuvos banky paskoly portfelyje tiek UAB Medicinos banko spec.
atidéjiniy dalis portfelyje 2008 metais isaugo beveik dvigubai palyginus su 2007 metais.

Padidéjus kredito rizikaypac greitai pasireiskia banko likvidumui, todél toliau pakalbésime apie
kredito jstaigu priezitra ir kaip UAB Medicinos bankas vykdo normatyvus.

Kredito jstaigy priezitros tikslas - stebéti ar kredito jstaigos vykdo istatymy ir Lietuvos banko
teisés akty nustatytus, bel Tarptautiniy apskaitos standarty (TAS) ir Bazelio komiteto sprendimy
rekomenduojamus saugios ir patikimos bankininkystés standartus.

Banky velklosrizika ribojantys normatyvai ir reikalavimai

»Lietuvos Respublikos banky jstatyme yra nustatyti banky veiklos rizika ribojantys normatyvai,

kuriuos privalo vykdyti vis Lietuvos komerciniai bankai. Normatyvy dydzius ir ju apskai¢iavimo
metodika nustato Lietuvos bankas. Yra nustatyti Sie veiklos rizika ribojantys normatyvai: kapitalo
pakankamumo, likvidumo, maksimalios atviros pozicijos uzsienio vaiuta ir tauriaisiais metalais,
maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui ir dideliy paskoly normatyvai. Lietuvos bankas
teisés aktais gali nustatyti kitus normatyvus, nepriestaraujan¢ius Bazelio banky priezitiros komiteto
rekomendacijoms ir Europos Sajungos direktyvoms.

- Kapitalo pakankamumo normatyvas - banko skai¢iuotino kapitalo ir turto (aktyvu) bei
nebalansiniy isipareigojimy, ivertinty pagal rizika santykis, turi biiti ne mazesnis kaip 8 procentai.

- Likvidumo normatyvas - banko likvidaus turto santykis su einamaisiais isipareigojimais negali
btti mazesnis negu 30 procenty.

- Maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiuta ir tauriaisiais metalais normatyvas - leidziamas

bendrosios (isskyrus eurus) atviros pozicijos dydis - ne daugiau kaip 25 procenty banko kapitalo, o
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vienos valiutos (isskyrus eurus) ar tauriyju metaly atviros pozicijos dydis - ne daugiau kaip 15
procenty banko kapitalo.

- Maksmalios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvas - paskoly suma vienam
skolininkui neturi virsyti 25 procenty banko kapitalo.

Paskoly suma, suteikta ji patronuojanciai imonei, kitoms s$ios patronuojancios imonés
dukterinéms imonéms arba savo paties dukterinéems imonéms, kiekvienam skolininkui negali virsyti
75 procenty banko kapitalo, jeigu Lietuvos bankas vykdo konsoliduota visos finansinés grupés
prieziira. Jeigu Lietuvos bankas nevykdo konsoliduotos visos finansinés grupés priezitros,
paskolos suma, banko suteikta ji patronuojanciai imonei, kitoms §ios patronuojancios imonés
dukterinéms imonéms arba savo dukterinéms imonéms, kiekvienam skolininkui negali virsyti 20
procenty banko kapitalo.

- Dideliy paskoly normatyvas - banko suteikty dideliy paskolu bendroji suma neturi virsyti 800
procenty banko kapitalo [6].”

Kaip banke valdoma kredito rizika atspindi ir keliy minéty normatyvy vykdymas, tai yra kapitalo
pakankamumo ir likvidumo. Zemiau pateiktuose 3.8 ir 3.9 paveiksluose aiskiai matome, kad UAB
Medicinos bankas siuos normatyvus vykdo. 2008-01-01 banko kapitalo pakankamumas ir
likvidumas buvo maziausias per visa 2005-2009 mety nagrinéjama laikotarpi. Taciau 2008 metais
Sie banko rodikliai pageréjo: kapitalo pakankamumo nuo 12,59 proc. 2007 metais iki 17,79 proc.
2008 metais, o likvidumo nuo 45,51 proc. 2007 metais iki 59,43 proc. 2008 metais. Si informacija
yra itin aktuali dabartinémis salygomis, nes bankai kurie susiduria su kapitalo trakumu bei
likvidumo sumazéjimu ne itin sekmingai valdé kredito rizika. Sios problemos labai greitai bankus
gai privesti prie bankroto. Kaip matome nors UAB Medicinos banko likvidumas ir kapitalo
pakankamumas padidéjo ir banko saugios ribos neperzengtos, bet siuo metu itin relkia stebéti, kad
taip nenutikty. Nes kaip jau ir mingjau padidéjusi kredito rizika ypa¢ greitai pasireiskia banko

likvidumui.
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proc.

Normatyvas 2005.01.01 2006.01.01 2007.01.01 2008.01.01

metai

2009.01.01

3.8 pav. UAB Medicinos banko kapitalo pakankamumas [sudaryta autorés]

proc.

Normatyvas 2005.01.01 2006.01.01 2007.01.01 2008.01.01

metai

2009.01.01

3.9 pav. UAB Medicinos banko likvidumas [sudaryta autorés]
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3.4. UAB Medicinos banko paskoly portfelio diversifikacijos tyrimas pagal ekonominés

veiklos sakas

Atliekant §i tyrima buvo remiamas Lietuvos banko duomenimis apie salies banky paskolu
portfeliy struktira pagal ekonoming veikla, BPV struktira pagal ekonoming veikla ir UAB
Medicinos banko portfelio struktira pagal ekonoming veikla. Iskart noriu paminéti, kad 2003 ir
2004 m. UAB Medicinos banko portfelio struktiiros pagal ekonoming veikla duomenys buvo paimti
IS metiniy banko ataskaity. Taciau nuo 2005 m. tokia informacija banko metinése ataskaitose
nebuvo pateikiama. Taip pat noriu pazyméti, kad nepavyko gauti 2006 m. UAB Medicinos banko
portfelio struktiros pagal ekonoming veikla duomeny, taciau banko Rizikos tarnyba pateiké 2005,
2007 ir 2008 mety banko portfelio struktaros pagal ekonomines veiklos sakas duomenis.

Atliekant UAB Medicinos banko paskoly portfelio diversifikacijos tyrima, nustatomi ju
koncentracijos rodikliy poky¢iai ir kitimo tendencijos. Siuo tikslu skai¢iuojami kiekvieno stebimo
momento banky paskoly portfeliy struktira pagal ekonoming veikla rodantys Herfindahl-Hirschman
indeksai ir penki skirtingi nuotolio nuo pasirinktos bazinés struktiros (suminio Lietuvos banky
paskoly portfelio struktiros pagal ekonoming veikla ir BPV struktiros pagal ekonoming veikla)
matai.

Kaip nurodo Jacob A. Bikker ir Katharina Haaf, Herfindahl-Hirschman indeksas yra dazniausial
talkomas koncentracijos rodiklis, laikomas kity koncentracijos rodikliy etalonu. Herfindahl-

Hirschman indeksas skai¢iuojamas taip:
HHI (b z ( )2 (3.1)

kur: b — bankas; n — ekonomines veiklos risiy skaicius; i — ekonomine veikla;, x’ - ekonominei
veiklai i suteikty paskoly dalis b banko paskoly portfelyje.

Herfindahl-Hirschman indekso reiksmiy intervalas yra 1/n < HHI < 1. Sis indeksas igyja
maziausia reiksme, kai visos struktiros sudedamosios dalys yra lygios, t. y. paskolos kiekvienal
ekonominel velklai sudaro vienoda banko paskoly portfelio struktaros dali. Toks paskoly
pasiskirstymas paprastai jvardijamas kaip paprasta diversifikacija. Didziausia reikSme indeksas
igyja tada, kai viena sudedamoji dalis sudaro 100 procenty visos struktaros, t. y. banko paskolu
portfelis yra sudarytas i§ paskoly vienai ekonominel velklai. Vienas i§ Herfindahl-Hirschman
indekso privalumy yra nesudétingas sio rodiklio kitimo aiskinimas. Vis délto jis turi trikumy.
Pirma, Herfindahl-Hirschman indekso reiksmés neatskleidzia paskolu portfelio koncentracijos
pobudzio, t. y. jos nerodo, ar didesne koncentracija lémé vienos, ar keliy rasiy ekonominés veiklos
kreditavimas. Antra, taikant minéta rodiklj neatsizvelgiama i tam tikros ekonominés veiklos apimt;.
Pavyzdziui, koncentracijos rodikliy retksmel gali turéti jtakos tam tikros ekonominés veiklos
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kreditavimo poreikis. Taigi tiriant banko paskoly portfeli pravartu skaiciuoti ir vertinti nuotolio

matus, 1§ kuriy galima spresti, kiek banko paskoly portfelio struktira nutolus nuo pasirinktos

bazinés struktaros (zr. 3.5 lentelg).

3.5 lentelé. Nuotolio matai [sudaryta autor ég|

Matematiné israiska

Nuotolio mato paaiskinimas

Dl(b) = max|xib - y.|

Rodo paskoly portfelio struktaros ir bazinés
struktaros didziausia skirtuma.

Rodo paskoly portfelio struktaros ir bazinés
struktiiros skirtumy suma, padayta 1§ 2. Gali
buti aiskinamas kaip paskoly portfelio dalis,
kuri turéty bati pertvarkyta, kad paskoly
portfelio struktara atitikty bazing struktira.
Paprastai siam rodikliui didesnés jtakos turi
paskoly portfelio ir bazinés struktary skirtumali,
atsirandantys dél didesnés apimties ekonominés
veiklos.

Rodo paskoly portfelio struktaros ir bazinés
struktiros skirtumy kvadraty suma, padalyta is
2. Paprastai siam rodikliui didesnés jtakos turi
paskoly portfelio ir bazinés struktary skirtumali,
atsirandantys dél didesnés apimties ekonominés
veiklos.  Rodiklis jautresnis  didesniems
skirtumams nei D2 rodiklis.

Paskoly portfelio struktaros ir bazinés struktiiros
skirtumai lyginami su paskoly ekonominel
veiklai dalimi paskoly portfelio struktaroje ir
ekonominés veiklos ar ja suteikty paskoly
dalimi bazin¢je struktaroje. Paprastai Siam
rodikliui didesnés jtakos turi paskoly portfelio ir
bazinés struktiary skirtumai, atsirandantys dél
mazesnés apimties ekonominés velklos.

D2(b)=2 3" y|
i=1
1.
D3b) =2 3 (xP-y,
b
10 (X _yi|
D4(b)==
(0) nié X+ Y,
b_y.
D5(o)= 13 1 Yi
Ni=1 XI +y|

Paskoly portfelio struktaros ir bazinés struktiiros
skirtumai lyginami su paskoly ekonominel
veiklai dalimi paskoly portfelio struktaroje ir
ekonominés veiklos ar ja suteikty paskoly
dalimi bazin¢je struktaroje. Paprastai Siam
rodikliui didesnés jtakos turi paskoly portfelio ir
bazinés struktiary skirtumai, atsirandantys dél
mazesnés apimties  ekonominés  veiklos.
Rodiklis jautresnis didesniems skirtumams nei
D4 rodiklis.

Tiriant UAB Medicinos banko paskoluy pasiskirstyma pagal ekonoming veikla, pasirenkama

dvejopa baziné struktara: suminio Lietuvos banky paskoly portfelio struktara ir BPV struktara

paga ekonoming veikla. Pirmoji leidzia nustatyti banko paskoly portfelio ir suminio paskoly

portfelio atotruki. Daroma prielaida, kad suminis banky paskoly portfelis yra geriau diversifikuotas,
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nes jis islygina banky paskoluy portfeliy struktiros skirtumus. Renkantis Sia bazing struktura,
neatsizvelgiama i tai, kad Lietuvos banky sektorius yra koncentruotas, t. y. didziyjy salies banky
paskoly portfeliai sudaro nemaza viso banky paskoly portfelio dali. Taigi didziyju banky paskoly
portfeliy struktaros ir suminio banky paskolu portfelio struktiros atotrikis gali bati mazesnis nei
Kity banky. Tokio trakumo isvengiama kaip bazine pasirenkant BPV struktira, kuriai neturi jtakos
banky paskoly portfeliy dydis ir kuri yra tinkama naudoti, bankams nustatant tam tikros
ekonominés veiklos kreditavimo ribas.

Apskaiciavus UAB Medicinos banko Herfindahl-Hirschman indeksus nuo 2003 iki 2008 mety,
kurie pateikti 3.6 lenteléje galime matyti, kad pagal §i indeksa UAB Medicinos banko paskoly
portfelio koncentracija vis mazéjo, kai tuo tarpu suminio Lietuvos banky portfelio koncentracija vis
didéjo ir tik 2008 buvo mazesné nei 2007 metais.

3.6 lentelé. UAB Medicinos banko ir suminio Lietuvos banky paskoly portfelio HHI pagal
ekonominés veiklos $akas [sudaryta autor és)

M etai UAB Medicinos banko Suminio Lietuvos banky
paskoly portfelio HHI paskoly portfelio HHI

2003 0,189 -

2004 0,179 0,137
2005 0,154 0,149
2006 - 0,195
2007 0,142 0,240
2008 0,131 0,212
MAX 0,189 0,240
MIN 0,131 0,137
AVR 0,159 0,187

I$ turimy duomeny nesunku pastebéti, kad nuo 2003 mety zymiai sumazéjo paskoly portfelio
dalis didmeninés ir mazmeninés prekybos ekonominei veiklai, kuri 2003 metais uzémé daugiau
kaip 35 proc. UAB Medicinos banko paskoly portfelio. Tuo tarpu kiekvienais metais $i uzimama
dalis paskolu portfelyje mazéjo ir 2008 metais didmeniné ir mazmeniné prekyba uzémé jau tik apie
penkiolika su puse proc. paskoly portfelio.

I§ turimy duomeny matome, kad paskoly teikimas nekilnojamojo turto operacijoms
suintensyvéjo tik 2007 metais ir sudaré 18,3 proc. banko paskoly portfelio. Transportas,
sandéliavimas, rysiai tiriamo laikotarpio pradzioje sudaré iki 10 proc. banko paskoly portfelio, o
2007 ir 2008 m. uzémé atitinkamai apie 4-6 proc. banko paskoly portfelio.

Paskoly nepriskirting ekonominel veiklai dalis banko paskolu portfelyje nuo 2003 iki 2008 mety
iSaugo dvigubai, nuo mazdaug 11 iki 20 proc.
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Paskoly dalis finansiniam tarpininkavimui zymiai padidéjo tik 2005 metais, kai sieké beveik 17
su puse proc. paskoly portfelio (2003, 2004 metais — nulis proc.), o 2007 ir 2008 metais sumazéjo
iki 5-6 proc.

Statyby sektoriaus finansavimas banke palaipsniui vis didéjo ir Sios Sakos dalis paskoly
portfelyje nuo 2003 metais 7 proc. isaugo iki 14 proc. 2008 metais.

Apdirbamojo pramoné 2003-2004 metais sudaré apie 15-16 proc. paskoly portfelio, véliau siek
tiek mazéjo ir 2008 metais sudaré apie 10 su puse proc. paskoly portfelio.

Visiska nekredituotos ekonominés velklos sakos UAB Medicinos banke arba labai nezymiai
kredituotos buvo zveyba ir zuvininkysté, elektros, dujy ir vandens tiekimas, kasyba ir karjery
eksploatavimas, svietimas, kitos ekonominés veiklos sakos, o finansinis tarpininkavimas buvo
pradétas kredituoti tik nuo 2005 mety.

Zemeés akio, medzioklés, miskininkystés, viesbuciy veiklos kreditavimas per visa nagringjama
laikotarpi nezymial paaugo ir daugmaz isliko stabili Siu Sakuy dalis paskoly portfelyje, t. y. apie 2-5
proc.

Naudojantis regresine analize atlikau prognozes dvejiems metams j prieki, kurios parod¢, kad
UAB Medicinos banko HHI indeksas artimiausiu metu mazés (pagal eksponenting krypties linija,
kur R kvadratiné reitksmé yra 0,9817, kas reiskia gera linijos tinkamuma duomenims), o tai reiskia,
kad banko paskoly koncentracija pagal ekonomines veiklos sakas mazés ir toliau. Visy Lietuvos
banky HHI indeksui taip pat prognozuojamas mazéjimas (pagal ketvirtos eilés polinoming krypties
linija, R kvadratiné reiksmé yra lygi 1, kas reiskia tobula linijos tinkamuma duomenims).
Atsizvelgiant | dabarting sunkia pasaulio ir Lietuvos ekonoming situacija, tai atrodo visai logiska,
kad HHI indeksas mazés, nes banka yra sugriezting kreditavimo politika ir artimiausiu metu
greiciausiai i politika nepasikeis.

3.7 lenteléje galite matyti penkiy ir triju daugiausiai kredituojamy UAB Medicinos banko
ekonominiy veiklos saky dali banko paskoly portfelyje. Taip pat sioje lentel¢je pateikiami
duomenys apie speciaiyju atidéjiniy dali lyginant su paskoly portfeliu.

2007 ir 2008 metais trys daugiausiai kredituojamos ekonominés veiklos sakos UAB Medicinos
banke buvo:

1. Paskolos nepriskirtos ekonominei veiklai;
2. Nekilnojamojo turto operacijos;
3. Didmeniné, mazmeniné prekyba.

Prie daugiausiai kredituojamy ekonominés veiklos saky penketuko minétame banke ketvirta ir
penkta vietas pagal uzimama dali dalinasi apdirbamosios gamybosir statybos sektoriai.

Tuo tarpu 2004 ir 2005 metais lyderés pagal uzimama paskoly portfelio dalj UAB Medicinos
banke buvo sios sakos. didmeniné prekyba; finansiné, draudimo veikla; apdirbamoji gamyba.

115



3.7 lentelé. UAB Medicinos banko daugiausiai kredituojamy ekonominiy veiklos §aky dalis

banko portfelyjeir specialiyjy atidéjiniy dalis banko portfelyje [sudaryta autor és]

M etai Penkiy daugiausiai Trijy daugiausiai Specialiyjy atidéjiniy
UAB Medicinos UAB Medicinos dalis, proc.
bankekredituojamy | banke kredituojamy
ekonominiy veiklos ekonominiy veiklos
saky dalisportfelyje, | saky dalisportfelyje,
proc. proc.

2003 81,52 63,89 5,23

2004 80,26 61,42 5,51

2005 73,72 56,34 2,73

2006 - - -

2007 79,76 56,92 1,62

2008 76,56 51,82 3,19

Kaip matome is 3.7 lentelés penkios daugiausiai kredituojamos ekonominés veiklos 2003 m.
sudaré net 81 su puse proc., o0 trys ekonominés veikos sakos beveik 64 proc. banko paskoly
portfelio, bet véliau sis procentas po truputi kiekvienais metais mazéjo, taciau 2007 m. vél nezymial
trumpam padidéjo. 2008 metais sis procentas vél Siek tiek sumazéjo. Tuo tarpu daugiausia atidéjiniy
buvo sudaryta 2004 m. lyginant su paskoly portfeliu, véliau atidéjiniai blogoms paskolos mazéjo ir
Mmaziausia procenta pasieké 2007 m., taciau jau 2008 m. speciaigi atidéjiniai blogoms paskoloms
iSaugo beveik dvigubai.

Pasitelkus ketvirtos eilés polinomines krypties linijas atlikau prognozes dvejiems metams i
prieki, i$ kuriy matyti, kad 5 ir 3 ekonominiy veiklos saky uzimama portfelio dalis UAB Medicinos
banke turi tendencija mazéti (abigju krypties liniju R kvadratiné reiksmé yra lygi 1, kas reiskia
tobula linijy tinkamuma duomenims). Speciadiuyju atidéjiniy dalis UAB Medicinos banko paskoly
portfelyje pagal prognozes 2009 metais turéty padidéti lyginant su 2008 metais, taciau 2010 metais
turéty pradéti mazéti (pagal ketvirtos eilés polinominés krypties linijos prognozes, kurios R
kvadratiné reiksmé yralygi 1, kas reiskiatobula linijos tinkamuma duomenims).

Lietuvos banky suminiame paskoly portfelyje didziausia dalj portfelio sudaro sios penkios
ekonominés veiklos sakos:

1. Paskolos, nepriskirtos ekonominei veiklai (per visa nagrinéjama laikotarpj augo ir tik
2008 m. augimas sumaz¢jo; uzima pacia didziausia paskoly portfelio dalj);

2. Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla (dalis portfelyje didéjo pastoviai per
Visa nagrinéjama laikotarpi);

3. Apdirbamoji pramoné (Siai Saka kreditavimas per visa nagrinéjama laikotarpi mazéjo,
isskyrus 2008 metais buvo kredituojama daugiau nei 2007 metais. );

4. Didmening¢ ir mazmeniné prekyba (palaipsniui sios sakos kreditavimas mazéjo);
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5. Finansinis tarpininkavimas (palaipsniui kreditavimas mazéjo, isskyrus 2008 m. buvo
daugiau kredituojama nel 2007m.).

Lietuvos banky suminio paskoly portfelio koncentracija nuo 2004 mety visa laika didéjo ir tik
2008 metais didéjimas nezymiai sumazgéjo.

Taigi galime daryti isvada, kad 2004 metais Lietuvos banky suminis paskoly portfelis buvo
geriau diversifikuotas negu 2008 metais.

Y patingai padidéjo koncentracija paskoloms, nepriskirtoms ekonominel veiklai, 2007 metais jos
sudaré beveik 43 proc. suminio banky paskoly portfelio. IS esmés batent sios ekonominés veiklos
Sakos kreditavimo didéjimas lémé viso suminio Lietuvos banky paskoly koncentracijos didéjima,
nes kitos daugiausiai kredituojamos ekonominés veiklos sakos uzémé daugmaz tokia pacia paskoly
portfelio dalj per visa nagrinéjama laikotarpj arba ta uzimam dalis kito nezymiai.

Taigi suminis Lietuvos banky paskoly portfelis geriausiai diversifikuotas buvo 2004 metais, o
2007 metais pasieké koncentracijos virsane per visa nagrinéjama 2004-2008 mety laikotarpi ir 2008
metais koncentracija nezymia sumazéjo.

Pasitelkus ketvirtos ellés polinominés krypties linijas keleriems metams | prieki suminiam
Lietuvos banky paskolu portfeliui yra prognozuojamas koncentracijos mazéjimas paga HHI
indeksa ir pagal 5 bel 3 daugiausiai kredituojamy ekonominiy veiklos sakuy dalj paskoly portfelyje
(R kvadratiné retksmé yralygi 1, kas reiskiatobula linijy tinkamuma duomenims).

UAB Medicinos banko paskoly portfelio pagal ekonominés veiklos sakas ir pasirinkty dvigu
baziniy struktiiry nuotolio maty rezultatai pateikiami 3.8 lenteléje.

3.8 lentelé. UAB Medicinos banko paskoly portfelio pagal ekonominés veiklos $akas penki

nuotolio matai lyginant su dvejomis pasirinktomis bazinémis struktir omis [sudaryta autor és)

M etai Nuotolio matai pagal bazines struktiiras

Pagal suminio Lietuvos banky paskoly Pagal BPV struktiira
portfelio struktiira

D1 D2 D3 D4 D5 D1 D2 D3 D4 D5

2004 |0157 [0343 |[0029 0491 0,388 |0,157 |0,266 |0,02 0,507 | 0,426

2005 |017/6 0409 [0044 0513 0365 |015 |0372 |0037 |0488 |0,378

2006

2007 0233 |0264 0034 |0,35 0226 |009 (0246 |0013 |0474 |0,361

2008 |0,197 |0247 0027 |04 0,28 0,081 | 0,253 |0,0013 | 0,487 | 0,364

Kaip matome i$ pateiktos 3.8 lentelés UAB Medicinos banko paskolu portfelio struktiros ir
Lietuvos banky suminio paskoly portfelio struktiros didziausias skirtumas buvo 2007 metais. 2008
metais Sis skirtumas siek tiek sumazéjo. UAB Medicinos banko paskoly portfelio struktiros ir BPV
struktaros skirtumas taip pat buvo didziausias 2007 metais, taciau sis skirtumas buvo du su puse

karto mazesnis negu banko paskoly portfelio ir suminio Lietuvos banky paskoly portfelio. Tali
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reiskia, kad UAB Medicinos bankas pagal viena ekonoming veiklos saka buvo du su puse karto
labiau nutoles nuo suminio Lietuvos banky paskoly portfelio negu nuo BPV struktiros.

Pagal antra ir treciag nuotolio matus galima teigti, kad UAB Medicinos bankas norédamas
priartinti savo struktira prie pasirinktuy baziniy struktary 2007-2008 metais turéty pertvarkyti apie
25 proc. savo paskoly portfelio. 2004-2005 metais bankui bity teke pertvarkyti apie 40 proc.
paskoly portfelio struktiros norint ja priartinti prie pasirinkty baziniy struktiry. Sis pertvarkymas
akcentuoty daugiau didziausiy ekonominés veiklos saky pertvarkyma.

Tuo tarpu pagal ketvirta ir penkta nuotolio matus UAB Medicinos bankas turéty pertvarkyti nuo
35 iki 40 proc. savo paskoly portfelio 2007-2008 metais norédamas priartéti prie suminio Lietuvos
banky paskoly portfelio, 0 2004-2005 metais Sis procentas bity siekes net 50 proc. paskoly
portfelio. Norédamas priartéti prie BPV struktiros bankas bity turéjes pertvarkyti taip pat apie 50
proc. paskoly portfelio 2004-2005 metais ir apie 48-49 proc 2007-2008 metais. Sis matas rodo, kad
UAB Medicinos banko portfelis daugiau yra atitoles nuo pasirinkty baziy dél maziau kredituojamy
ekonominés veiklos saky.

Pasitelkus trecios eilés polinomines krypties linijas prognozuojamas UAB Medicinos banko
atotriikio mazéjimas nuo suminio paskoly portfelio pagal viena ekonoming $aka (pirmasis nuotolio
matas) ir atotrukio didéjimas nuo suminio paskoluy portfelio pagal didziausias ir maziausias
kredituojamas ekonominés veiklos sakas (like keturi nuotolio matai). R kvadratiné retksmé yra lygi
1, kasreiskiatobula linijy tinkamuma duomenims.

Taip pat pasitelkus trecios eilés polinomines krypties linijas prognozuojamas UAB Medicinos
banko atotrakio didéjimas nuo BPV struktaros pagal visus penkis nuotolio matus per artimiausius
kelerius metus. R kvadratiné reiksmé yralygi 1, kas reiskiatobula liniju tinkamuma duomenims.

Lyginant Lietuvos banky suminio paskoly portfelio sudéti su BPV pasiskirstymu pagal
ekonomines veiklos sakas nesunku pastebéti, kad didziausias atotriikis yra transporto, sandéliavimo
ir rysiuy ekonomingje veiklos sakoje, kadangi suminio paskoly portfelio dalis sial Sakai yra 10 proc.
mazesné negu BPV. Taciau finansinio tarpininkavimo teigiamas atotrakis 2004-2005 metais nuo 9
iki 12 proc. rodo dazniausiai banky antrinéms imonéms suteiktus kreditus, kurios dazniausiai
teikdavo transporto nuoma transporto sryciai. Taigi i koncentracija nekelia pavojaus.

Suminio Lietuvos banky paskoly portfelio didmeninés ir mazmeninés prekybos atotrikis nuo 0
proc. 2004 metais padidéjo iki minus 6 proc. 2008 metais. Apdirbamosios pramonés nuo minus 2
proc. 2004 metais iki minus 9 proc. 2007 metais ir iki minus 8 proc. 2008 metais. Statybu
sektoriaus nuo minus 4 proc. 2004 metais iki minus 6 proc. 2008 metais. Tuo tarpu nekilnojamojo
turto ekonominés veiklos sakos atotrikis buvo teigiamas, t. y. nuo 0 proc. 2004 metais padidéjo iki
6,24 proc. 2008 metais, taciau nebuvo labai didelis. Suminiame Lietuvos banky paskoly portfelyje
nekilnojamojo turto ekonominé veikla didziausia dali uzémé 2008 metais, t. y. apie 18,37 proc.
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ISVADOS

IS visy komerciniy banky patiriamy riziky kredito rizika bankams yra pati reiksmingiausia.
Pagrindinis kredito rizikos saltinis — koncentracijos rizika, todél laba svarbu tinkamai jvertinti
banko paskoly portfeli. Lietuvos bankams, kuriy dauguma laikosi pasyvios paskoly portfelio
rizikos valdymo strategijos (i$ esmés tai yra tik limity tailkymas) labai svarbu stebéti portfelio
struktiira, nestokiu atveju limital yra svarbiausia paskoly portfelio rizikos valdymo priemoné.
Tradiciskai paskolu portfelio valdymas apima rizikos ir pelno subalansavima, taciau Siuo metu
blogéjant banky paskoly portfeliy kokybel svarbiausias banky tikslas tampa ne pelningumas,
bet stabilumas. Artimiausius kelis metus bankuose kredito rizikos valdymui bus skiriama itin
daug reitksmeésir laiko.

Taip pat svarbu nagrinéjant paskoly portfelio valdyma atsizvelgti ne vien i kredito rizika, bet ir
1 kitas banko rizikos rasisir jvertinti Siy riziky saveika valdant paskoly portfeli.

Siekiant sisteminio pozitrio i kredito rizikos valdyma pirmoje sio darbo dalyje buvo apzvelgta
rizikos valdymo organizaciné struktara, procesai, efektyvaus rizikos valdymo principal
pradedant nuo paskolos rizikos valdymo iki viso paskoly portfelio rizikos valdymo, aktyvy ir
pasyvy valdymo strategijos, paskoly registro naudojimas kredito rizikai valdyti. Didelis
démesys buvo skirtas kredito rizikos vertinimo metody jvairovei, kurie dar nenaudojami
Lietuvoje, bet | kuriuos turéty bati orientuojamasi kaupiant duomenis ir siekiant siuos metodus
pritaikyti ateityje. Taip pat pirmoje dalyje buvo pazymétas Lietuvos banko vaidmuo plétojant
kredito rizikos vertinima ir valdyma Lietuvoje.

Antroje sio darbo dalyje buvo aptarti pagrindinia kreditavima ir rizikos valdyma UAB
Medicinos banke reglamentuojantys vidaus dokumentai. Banke sie dokumentai nuolat
atnaujinami, papildomi, o darbuotojai nedelsiant supazindinami ir privalo vadovautis jais savo
veikloje. Kadangi sie dokumentai Siek tiek jau buvo nagrinéti bakalauro darbe, tai magistro
darbe didesnis démesys buvo skirtas Siy dokumenty pasikeitimams akcentuoti ir naujal
atsiradusiems reitksmingiems vidaus dokumentams nagrinéti.

Pries dvejus metus bakalauro pasialymuose minéjau, kad UAB Medicinos bankas turéty
patvirtinti atskiras kredity rasiy taisykles ir dabar noriu pazyméti, kad bankas siuos pasialymus
ivykdé. Be to, banke buvo patvirtintos naujos atskiros kreditavimo taisyklés fiziniams ir
juridiniams asmenims (anks¢iau buvo tik vienos bendros kreditavimo taisyklés). Taip pat pries
dvejus metus UAB Medicinos banke buvo bendra banko skolininko vertinimo tvarka ir
fiziniams ir juridiniams asmenims, taciau dabar banke galioja atskiros fiziniy, juridiniy ir Kity
juridiniy asmeny vertinimo taisyklés, kuriose relksmingais pasikeitimais galima vadinti
peréjima nuo trijy reitingo grupiy prie devyniy ir, be to, i reitingavima buvo jtrauktas ne tik
finansiniy ir kiekybiniy, bet ir kokybiniy rodikliy vertinimas. Be to, reikSmingu jvykiu
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laikyc¢iau tai, kad 2008 m. pabaigoje banke buvo patvirtintas rizikos grupiy ir atidéjiniuy
procento skaic¢iavimo pakeitimas - vieto] 20 rizikos grupiu siuo metu yra 100 rizikos grupiy.
Didesnisrizikos grupiy skaicius leidzia dar efektyviau valdyti kredito rizika banke, kadangi taip
dar tiksliau apskaiciuojamas spec. atidéjiniu poreikis ir tiksiiau jvertinama rizikos grupe,
iSvengiant maziau rizikingu klienty priskyrimo didesnei rizikos grupel, ir atvirksciai. Placiau
nagrinétos buvo Sios rizikos valdyma reglamentuojancios naujos taisyklés. banko vidaus
kontrolés politika, vidaus kapitalo pakankamumo vertinimo taisyklés, testavimo nepalankiomis
salygomistvarka.

Atliekant UAB Medicinos banko kredito rizikos valdymo kokybés tyrima buvo palyginti UAB
Medicinos banko ir visy Lietuvos bankuy veiklos pagrindiniai rodiklial. Pastaraisiais metais
gparéial augo banky turtas, indéliy skaic¢ius ir paskoly portfeliai. UAB Medicinos banko turtas
2006 — 2007 metais augo beveilk dvigubal greiciau negu viso sektoriaus turtas, indéliuy pokytis
2005 — 2008 mety zymiai lenké viso banky sektoriaus indéliy augima, taciau noréciau atkrel pti
démesj, kad banko paskoly portfelis augo gana nuosaikiai lyginant su visu sektoriumi ir tik
2007 metais augimo pokytis buvo kiek didesnis nei sektoriaus, taciau 2008 sparcia sumazéjo.
Tal jrodo, kad net ekonomikos augimo metu banko kreditavimo politika buvo gana griezta,
taCiau bankas dél to pelno neprarado kiekvienas metais banko pelnas vis didéjo ir net 2008
metais kal viso banky sektoriaus pelnas sumazéjo apie 28 proc., UAB Medicinos banko pelnas
1 proc. padidéjo. Ta rodo, kad kreditavimo politika buvo pasirinkta teisingai. UAB Medicinos
bankas, kaip ir vis sektoriaus bankai vykdé visus veiklos rizika ribojancius normatyvus ir
reilkalavimus. Banko likvidumas 2009-01-01 sieké bevelk 60 proc. (dvigubai daugiau nei
relkalaujama) ir lyginant su 2007 metais padidéjo apie 14 proc., o banko kapitalo
pakankamumas sieké beveik 18 proc. ir padidéjo daugiau kaip 5 proc. lyginant su 2007 metais.
Be jokios abgonés banko paskoly portfelio kokybe pablogino sparciau nel banko paskoly
portfelis augantys spec. atidéjiniai. Pagal mano atliktas prognozes banko specialigi atidéjiniai
turéty 2009 metais dar labiau isaugti, tatiau nuo 2010 mety jie ims mazéti. Taciau pakankamai
geri kapitalo pakankamumo rodiklis ir likvidumo rodikliai siuo metu leidzia daryti isvada, kad
kredito rizika banke valdoma gana neblogai. TaCiau ir Siaisir ateinanciais metais kredito rizikos
valdymas UAB Medicinos bankui bus aktualiausias.

UAB Medicinos banko paskoly portfelio diversifikacijos tyrimas paga ekonominés veiklos
Sakas buvo atliktas skaiciuojant koncentracijos indeksa HHI ir penkis skirtingus nuotolio nuo
pasirinktos bazinés struktaros (suminio Lietuvos banky paskoluy portfelio struktiros pagal
ekonomine veikla ir BPV struktiros pagal ekonoming veikla) matus. Atliekant $i tyrima buvo
laikomas prielaidos, kad suminis paskoly portfelis yra geriau diversifikuotas negu atskiro
banko, nesislygina banky paskoly portfelio struktaros skirtumus.
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Herfindahl-Hirschman indeksas buvo pasirinktas todél, kad jis yra laikomas koncentracijos
rodikliy etalonu ir naudojamas dazniausiai. Apskaiciavus UAB Medicinos banko HHI indeksus
per nagringjama 2003 — 2008 mety laikotarp; paaiskéjo, kad banko paskoly portfelis pagal
ekonomines veiklos Sakas 2008 metais tapo labiau diversifikuotas negu 2003 metais
(koncentracijos rodiklis kiekvienais metais palaipsniui maz¢jo). Tuo tarpu suminis Lietuvos
banky portfelis atvirksciai — pagal HHI indeksa suminio Lietuvos banky portfelio koncentracija
padidéjo. Taciau HHI indeksas turi trakuma — S$is indeksas neatskleidzia koncentracijos
pobtdzio, tai yra nerodo, ar didesne koncentracija lémé vienos ar keliy ekonominés veiklos
rasiy kreditavimas. Todél toliau siame darbe papildomai buvo apskaiciuoti ir jvertinti nuotolio
matai.

Atlikti nuotolio maty skai¢iavimal parodé, kad suminio paskoly portfelio koncentracijos
pagrindiné priezastis buvo vienos ekonominés sakos kreditavimo didéjimas, tai yra paskoloms,
nepriskirtoms ekonominei veiklai, kurios 2007 m. sudaré net 43 proc. suminio paskoly portfelio
ir batent 2007 metais UAB Medicinos banko atotriikis nuo suminio paskoly portfelio pagal
viena ekonoming $aka buvo didziausias. Taip pat nuotolio matai parodé, kad pagal daugiausiai
kredituojamas ekonominés veiklos sakas UAB Medicinos banko portfelis yra mazdaug
vienodai atitrikes tiek nuo suminio paskolu portfelio tiek nuo BPV struktiros, tai yra apie 25
proc. pastaraisiais metais. Taciau nuotolio matai taip pat parodé, kad UAB Medicinos bankas
yra labal atitoles pagal maziau kredituojamas veiklos sakas, tai yra apie 35 — 40 proc.
pastaraisiais metais nuo suminio paskoly portfelio ir net apie 40 — 50 proc. nuo BPV struktiros.
Taip pat atlikus tyrima paaiskéjo, kad Lietuvos banky suminis paskolu portfelis yra labiau
koncentruotas negu UAB Medicinos banko portfelis. Kadangi daugiau kaip 65 proc. suminio
paskoly portfelio sudaro triju didziasiy Lietuvos banky portfeliai, o UAB Medicinos bankas yra
vienas i§ mazesniy bankuy, uzimantis tik 0,7 proc. suteikty kredity rinkos, todél jo portfelio
struktira yra visiska kitokia ir zymia nutolusi nuo dideliy banky ir, zinoma, nuo suminio
paskoly portfelio. Tyrimo rezultatai leidzia daryti isvada, kad suminis paskoly portfelis pagal
ekonominés veiklos sakas nebitinai bus geriau diversifikuotas negu atskiras kiekvieno banko
paskoly portfelis.

Lyginant suminio Lietuvos banky paskoly portfelio struktara su BPV struktara labai zymaus
atotrukio néra, nes vienu momentu isauges finansinio tarpininkavimo finansavimas suminiame
paskoly portfelyje atsverdavo sumazéjusi transporto velklos finansavima lyginant su BPV
struktira (dazniausia buvo banky suteikiamos paskolos antrinéms imonéms, kurios teikdavo
transporto nuomos paslaugas transporto sektoriaus jmonéms), todél §i nezymi koncentracija
pavojaus nekelia. Zymaus atotrikio néra, nes i BPV struktiira nejeina paskolos nespriskirtos

ekonomine veiklai.
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PASIULYMAI

Atsizvelgiant i Lietuvos banky veiklos ypatumus (maza rinka, didelé banky konkurencija, néra
kredito isvestiniy priemoniy, paskolos nekei¢iamos vertybiniais popieriais ir neparduodamos,
laikomasi pasyvios paskoly portfelio rizikos valdymo strategijos ir pan.), paskoly
koncentracijos rizikai valdyti sitlytinos tokios priemonés: taikyti informacinio pobidzio
paskoly koncentracijos limitus, informuoti banko vadovybe apie paskoly koncentracijos rizika,
testuoti paskoly koncentracijos rizika bankui nepalankiomis veiklos salygomis.

Idiegti paskoly koncentracijos rizikos saltiniy stebéjimo ir vadovybés informavimo sistema.
Lietuvos bankams laba svarbu, kad taikomos kredity koncentracijos rizikos vertinimo ir
valdymo priemongs bty kiek galima labiau isankstinio pobudzio, kadangi bankui, taikanciam
pasyvia paskoly portfelio rizikos valdymo strategija, laba sunku greitai pakeisti paskoly
portfelio sudéti ar kreditavimo strategija. Informaciniai limitai turéty bati tokie, kad banko
vadova bity i$ anksto informuojami apie didéjancia paskoly koncentracijos rizika ir buty
galima imtis reikiamy priemoniy, t. y. informaciniai limitai neturéty bati per daug dideli, kad
pazeidus informacini limita nebaty per vélu taikyti kitas koncentracijos rizikos valdymo
priemones.

Tailkomos priemonés turéty ne tik informuoti apie jau esama paskoly portfelio koncentracija,
bet ir padéti prognozuoti galima paskoly portfelio koncentracija.

UAB Medicinos bankui sialyciau nustatant limitus atsizvelgti | BPV struktira, kuriai neturi
itakos banky paskoly portfeliy dydis ir kuri yra tinkama naudoti, bankams nustatant tam tikros
ekonomineés veiklos kreditavimo ribas.

Strategija yra viena svarbiausiy veiksmingo kredito rizikos valdymo prielaidu. Toki dokumenta
turéty parengti kiekvienas bankas.

Lietuvos bankas turéty parengti kredito rizikos valdyma reglamentuojant; dokumenta
(rekomendacinio pobidzio).

Sialy¢iau bankui tobulinti fiziniy, juridiniy ir kity juridiniy asmeny kiekybini bel kokybini
vertinima. Turéty bati vertinamas naudojamy vertinimo modeliy patikimumas.

Teikiamy ir suteikty paskoly rizika turéty bati vertinama taikant skirtingus modelius (teoriskai
tal banko vidaus dokumentuose patvirtinta, taciau realiai Siuo metu neveikia).

Nepakanka sukurti kredito rizikos valdymo sistema. Biitina uztikrinti, kad si sistema banke
veikty taip, kaip tikimasi. Siekiant sio tikso, svarbu plétoti rizikos valdymo kultaros —
vertybiy, isitikinimuy ir elgesio normy visumos — supratima Vviso banko mastu, rengiant

seminarus visiems darbuotojams, susijusiems su rizika sukelian¢iy produkty veikla.
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PRIEDAI



A priedas.

Paskoly registro duomeny naudojimas [17, p. 11]
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B priedas.

Isipar eigojimuy nejvykdymo tikimybés vertinimo modeliai [53, p. 84]

Modeliy grupé

Vertinimo balais

Kredito marzos

Mirtingumo
(aktuariniai)

Redukuotigji

(intensyvumo)

Struktariniai  (jmonés

turto rinkos vertés)

Modeliai

Tiesinistikimybinis
logit

probit

Sprendimy medziy
Neuroniniy tinkly
Diskriminantiné
analizé

(Altman 1993)

Jonkhart (1979)
Iben-Litterman (1989)

Altman (1989)
Mullins-Wolff (1989)

Jarrow-Turnbull
(1995)
Jarrow-Lando-
Turnbull (1997)
Lando (1998)
Duffie-Singleton
(1997)

Merton (1973),
Geske-Johnston
(1984),
Longstaff-Schwartz
(1995)

Naudojami duomenys

Duomenys apie imoneg

arbafizin; asmen;

Duomenys apie

palukany marza

Reitingal (jmonés
finansiniy ataskaity,
rinkosiir Kiti

duomenys)

Rinkos duomenys apie
skolos vertybinius

popierius

Imonés finansiniy
ataskaity duomenys,
rinkos duomenys apie
skolos vertybinius

popierius

Vertinami skolininkai

Vidutinés ir smulkios
imongs, fiziniai

asmenys

Stambios ir vidutinés
imongés, isleidusios
skolos vertybiniy

popieriy

Reitingais vertinamos

monés

Stambios ir vidutinés
imongés, isleidusios
skolos vertybiniy

popieriy

Stambiosir vidutinés

1moneés




C priedas.

LGD rodiklio vertinimo metodai [53, p. 87]

Metodas

Duomeny saltinis

Naudojami duomenys

Paskolos buklé

[sipareigojimai
nevykdomi

[sipareigojimai
vykdomi

Paskol os, kurioms
taikytinas metodas

Subjektyvus

Ekspertui prieinami
duomenys

Eksperto nuomoné

Eksperto spéjamas
LGD

Ka mazai
iSipareigojimy
nejvykdymo atveju
(paskolos valdzios
institucijoms,
bankams)

Objektyvus

Rinkos duomenys

Kainy skirtumai

Rinkos LGD

Paskolos valdzios
institucijoms,
bankams, stambioms
imonéms

Paskol os palukany
marzos

Numanomas LGD

Paskolos valdzios
institucijoms,
bankams, stambioms
imonéms

ISieskoty sumy ir
isieskojimo islaidy
praeities duomenys

Diskontuoti pinigu
Srautai

Paskol os isieskojimo
LGD

Paskolos
mazmeniniams
skolininkams,
smulkiomsir
stambioms jmonéems

Pragityje patirtas
nuostolisir
apskaic¢iuota PD

I$ praeities duomeny numanomas LGD

Paskolos
mazmeniniams
skolininkams




D priedas.

L GD modeliai, taikomi paskoloms, naudojant praeities duomenis[53, p. 8§]

Modédlio Modelio pavadinimas Modélio apibidinimas Privalumai Trakumai
sudétingumas
Nesudétingas Informaciniy lenteliy Nustatomas paskoly grupés vidutinis LGD rodiklis. Paprasta sukurti ir Labai imlus duomeny kiekiui,
Paskolos i grupes suskirstomos pagal tam tikrus pritaikyti informacinés lentelés gali biti
pozymius. Grazinamos paskolos LGD rodiklis labai didelés
nustatomas pagal jos pozymius, t.y. kuriai paskoly
grupsi ji priklauso. Trukstant patirties moeliuoti LGD
rodikli, sis modelis taikomas gana daznai
Vidutiniskai Paprastaregresija Ivertinama LGD regresijos funkcija, priklausanti nuo Palyginti paprasta Paskolos i grupes turi bati
sudétingas paskolos risies, paskolos rizikos, ekonominio sukurti, modelisnéra | skirstomos labai atidziai
sektoriaus, ekonomikos ciklo fazésir pan. per daug imlus
duomeny Kiekiui
Vidutiniskai Sudétingaregresija Tie patys ar panasiis kintamigji, kaip ir paprastos Ganatikslus Reikalingi geri modeliavimo

sudétingas arba

sudétingas

regresijos, tik sudétingesné regresing forma

igudziai, modelis gali bati

sudaromas neteisingai

Labai sudétingas

Neuroniniai tinklai,
sprendimy medziai,
automatinio mokymosi

modeliai

Yrajvairiu metody, tinkan¢iy kokybiniams

kintami esiems modeli uoti

Dar tikslesnis nei
sudétingos regresijos

modelis

Reikalingi geri modeliavimo
igudziai, modelis gali bati

sudaromas neteisingai




E priedas.

Reitingy taikymo procesas [53, p. 92]

.| galutinis

Balansasir apskaita

Finansiniai rodikliai

Veiklos padétis (pinigu srautas,

Informacija, jvertinama Veiksniy Nustatomas

nustatant reitinga jvertinimas preliminarus
) . reitingas

Kiekybiné i Rasytines

Finansiniai rodikliai - > .

Modeliy taikymo rezultatai (formal_l Zuotos) K.r.edl to

Ekonominé veikla procediros rizikos

Iores reitingai Subjektyvios analitikas

K okybiné (neformalizuotos) Kreditavimo

Duomeny kokybé procedaros vadybininkas

Imoneés dydis Vertintojo asmeningé

Valdymas patirtisir nuomoné

Kiti veiksniai

Standar d& Poor 's M oody's Tipinis bankas
Finansinérizika Kiekybine Ekonomineé situacija

Ekonominés veiklos ypatumai
Konkurenciné pozicija

Vadymas

Santykiné rinkos dalis/
konkurenciné pozicija
Diversifikacija

Finansy politika Modeliy rezultatai pelningumasir kt.)
Pelningumas Finansine padetis (kapitalo
Kapitalo struktira pakankamumas, likvidumas ir
Pinigy srautai kt.)

Finansinis lankstumas

Verdorizika Konkurenciné ir veiklosrizika Imonés padétis

Ekonoming veikla
Rinkos daligkonkurencija
Prekiy asortimentas

Valdymo patirtis
Organizaciné struktira
Vadancigji jmoné

Pardavimai, islaidos, veiklos rezultatai Specidli rizika

Pardavimy apimtis Pardavimy pajamy ir likvidumo
Imonés struktiira prognozeés

Susijusios imonés Imonés struktira

Vadovavimo kokybé Valdymas

Planavimasir kontrolé Patirtis

Vadancioji imoné
Apskaitosir kontrolés kokybe

Skoalininko rysiai su banku,
saskaitos banke

reitingas

Nustatomas

A

Reitingo
stebéjimas,
perziaréjimas

Kiekvbiné analizé

Paskoly
portfelio
kokybés
vertinimas
Specidiuju
atideéjiniy
sudarymas
Paskoly
kainodara
ir
pelningumo
analizé
Ekonomini
o kapitalo
paskirstym
asir jo
grazos
analizé

Kokvbiné analizé

Skolininko
priimtinum
0 bankui
vertinimas
Skolininko
rizikos
stebéjimo
masto
nustatymas




F priedas.
Lietuvos banky suteiktos paskolos pagal svarbiausias ekonominés veiklos rasis [22]

1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m. IV 2004 m. 2005 m. IV 2006 m. 2007 m. | 2008 m. IV
1V ketv. 1V ketv. 1V ketv. 1V ketv. ketv. IV Kketv. ketv. 1V ketv. IV ketv. | ketv.
1 Zemés iikis, medzioklé, 4,4 2,2 1,6 2,3 2,2 2,0 2,0 1,9 1,7 2,1
miskininkysté
2 Zuvininkysté 0,2 0 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0 0
3 Kasybair karjety eksploatavimas 0,5 0,5 0,4 0,5 0,4 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2
4 Apdirbamoji pramoné 30,2 28/4 25,6 25 26,8 18,7 15,2 11,9 9,9 10,7
5 Statyba 35 3,5 3,3 4,6 4 6,4 4,2 25 41 3.8
6 Elektros, dujy ir vandenstiekimas | 11,5 8,6 8,3 8,5 9,3 31 39 57 2,2 19
7 Didmeniné ir mazmeniné prekyba; | 23 238 24,3 23,6 23,6 17,5 13 12,8 10,7 10,7
automobiliy, motocikly remontas,
asmeniniy ir buitiniy daikty
taisymas
8 Transportas, sandéliavimasir 6,7 6,1 7 58 3,6 1,6 15 1,6 2,2 2,5
rysiai
9 Viesbugiai ir restoranai 17 14 1,3 19 2 2,6 2,6 25 14 1,6
10 | Finansinistarpininkavimas 7,4 7,9 10,9 12,4 13,1 11,1 14,6 7,3 5,5 6,3
11 | Nekilnojamasisturtas, nuomair 2,7 55 6,2 8 9,4 10,5 12,5 14,5 16,8 18,4
kitaverdo veikla
12 | Viesasisvaldymasir gynyba; 6,5 9,9 8,7 5 3 45 3,3 15 1,3 21
privalomasis socialinis draudimas
13 | Svietimas 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0 0 0,3
14 | Sveikato sprigzitirair socialinis 1,1 0,8 0,7 0,5 0,8 0,8 0,5 0,3 0,3 0,2
darbas
15 | Kitakomunaling, socialiné ir 0,7 1,2 13 1,6 1,4 09 0,7 0,9 09 09
asmeniné aptarnavimo veikla
16 | Kitosekonominésveiklos rusys 01 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 | Paskolos, nepriskirtos ekonominei - - - - - 199 258 36,4 429 38,4
veiklai
CR3 (3 didZiausiy ekonominiy 64,7 62,1 60,8 61 63,5 59 57,6 61,6 70,4 67,5
veiklosrusiy dalis)
CRS5 (5 didZiausiy ekonominiy 788 78,6 778 775 82,2 80 80 82,1 85,8 84,5
veiklosrisiy dalis)




G priedas.
Galimos PRDB plétros kryptys [51, p. 179]

Plétros kryptys

Galimybeésir problemos

Isipareigojimy nevykdymo tikimybé

Nedideli PRDB pakeitimai: bankai turéty
pateikti informacija apie iSipareigojimy
nevykdyma, o visi reikalingi skaiciavimai bity
atliekami PRDB mastu. Biitina apibrézti
iSipareigojimy nevykdyma.

Pasikeitimo tikimybiy matrica

Igyvendinant §j pasitlyma gali kilti problemy,
todél jisturéty bati visapusiskai aptartas.

Nuostolis jsipareigojimy nevykdymo atveju

Bankai PRDB turéty pateikti informacija apie
sugrazintas blogas paskolas, su isieskojimu
susijusias islaidas, paskolosisieskojimo pabaiga,
i$ isipareigojimu nejvykdziusio skolininko
neatgautas |ésas, taip pat informacija, kad
skolininkas vél atsiskaito pagal paskolos
sutarties salygas ir nebelaikomas jsipareigojimy
nevykdanciu. Vis skai¢iavimai bty atliekami
PRDB mastu. Tai nesunkia jgyvendinama,
taiau reikéty daugiau banky pastangu.

Vertinimo balais modelis

Siuo metu PRDB jau pradéti kaupti skolininky
(juridiniy asmeny) finansiniai duomenys. Batina
atlikti isSsamesnj tyrima ir nustatyti rodiklius,
reikalingus sudaryti vertinimo balais modelj, ir
kokiu mastu — banko ar PRDB — sis modelis
buty sudaromas. Beto, reikéty istirti, kaip tokio
modelio rezultatus galima panaudoti
skolininkams reitinguoti. Pasialymui igyvendinti
reitkia didesniy banky ir PRDB operatoriaus
pastangu. Dauguma duomeny, reikalingu
sudaryti fiziniy asmeny kredito rizikos vertinimo
balais modelj, jau sukaupti PRDB.

Skolininky reitingavimas

Sietinas su ilgalaike perspektyva. Pasiilymui
igyvendinti reikia daug darbo ir finansiniu
istekliy. Tikslinga baty pirma sudaryti vertinimo
balais model;j.

Duomeny kaupimas apie visas paskol as,
neatsizvelgiant | paskolos dydi

Pasitilymas nesunkial jgyvendinamas, taciau
reikéty jvertinti PRDB technines galimybesir
tal, kad pateikiant batiniausia informacija apie
paskolas padiés banky darbo kravis.

Galimos probleminés paskol os koncepcija

Batina apibrézti ,, galima probleming paskola”

Blogu paskoly sarasy sudarymas

Pasitilymas nesunkiai jgyvendinamas

Isipareigojimai suteikti paskola

Buatinas issamesnis tyrimas.

Informacija apie visas to paties skolininko
paskol as,nepai sant paskol 0s sumos, jeigu bent
vienais paskoly nurasyta

Pasitilymas galéty bati nesunkiai
igyvendinamas.




H priedas.
UAB Medicinos banko kreditavima reglamentuojantys teisés aktai [sudaryta autor és]

Faktoringo suteikimo ir administravimo taisyklés (2009-01-13 - koreguota);
Turto jkeitimo taisyklés (2007-03-30 - nekoreguota);

Paskoly vertinimo taisyklés (2007-03-30 - nekoreguota);

Kredity portfelio vertinimo taisyklés (2007-06-11 - koreguota);

Skolininko vertinimo taisyklés (2007-09-11 - koreguota);

o g~ WD PF

UAB Medicinos banko skolinimo su banku susijusiems asmenims ir vidinio skolinimo

taisykliu naujos redakcijos tvirtinimas (2007-10-01 - koreguota);

~

Kredity suteikimo darbuotojams taisyklés (2007-11-28 - koreguota);

8. Tarpusavyje susijusiy Klienty grupiy nustatymo ir maksimalios paskolos sumos vienam
skolininkui apskaiciavimo taisyklés (2007-11-30 - koreguota);

9. Vartojimo kredito tetkimo taisyklés (2008-02-07 - nauja);

10. Kreditavimo politika (2008-02-07 - koreguota);

11. Kredity is KFW fondo &3y teitkimo taisyklés (2008-02-07 - nauja);

12. Kreditavimo taisyklés (2008-03-31 - koreguota);

13. Kredity fiziniams asmenims telkimo taisyklés (2008-03-31 - nauja);

14. Kredity juridiniams asmenims teikimo taisyklés (2008-03-31 - nauja);

15. Saskaitos kreditavimo taisyklés (2009-01-13 - koreguota);

16. Uztikrinimo priemoniy vertinimo taisyklés (2008-07-22 - koreguota);

17. Mikrokredity, suteikiamy i$ LR tkio ministerijos gauty Iésy, teitkimo taisyklés (2008-07-
22 - nauja);

18. Savarankisky sprendimuy priemimo taisyklés (2008-09-18 - koreguota);

19. Fiziniy asmeny vertinimo taisyklés (2008-09-24 - nauja);

20. Juridiniy asmeny vertinimo taisykliy naujaredakcija (2008-09-24 - nauja);

21. Kity juridiniy asmeny vertinimo taisykliy nauja redakcija (2008-09-24 - nauja);

22. Paprastuju vekseliy pirkimo taisyklés (2008-09-26 - koreguota);

23. Filialy paskolu komitety nuostatai (2008-11-25 - koreguota);

24. Banko paskoly komiteto nuostatai (2008-11-25 - koreguota);

25. Garantiju isdavimo ir administravimo taisyklés (2008-12-17 - koreguota).



| priedas.
UAB Medicinos banko paskoly portfelio reitingo nustatymas [42, p. 6-10]

1. Reitingo nustatymas.

1.1. Portfelio pasiskirstymas pagal produktus.

Sio rodiklio reitingo nustatymui yra kaupiamos sumos pagal filiaus priklausomai nuo kreditavimo
produkto, sumuojant esama faktin; likut; ataskaitos sudarymo datai pagal kreditavimo produktus.
Rodiklio reitingo nustatymui paskaiciuojama produkto procentiné dalis visame kredity portfelyje

(pagal filialusir bankui). Reitingas nustatomas pagal 1.1 lentele.

|.1lentelé
R/suma (%) | paskolos veksdlia Saskaitos faktoringas | Kredity svoris
kreditas linijos

AAA > 80 <5 <5 <5 <40 1
AA > 70 <8 <10 <8 > 35 0,9
A > 60 <10 <10 <10 > 30 0,8
BBB > 50 > 15 > 15 > 12 > 28 0,7
BB > 40 > 20 > 20 > 15 > 25 0,6
B > 30 > 25 > 25 > 18 > 30 0,5
CCC > 20 > 30 > 30 > 20 > 20 0,4
CC <15 > 35 > 30 > 30 <10 0,3
C <10 > 40 > 40 <35 <10 0,2

1.2. Kredity pasiskirstymas pagal paskolintas sumas.

Sio rodiklio reitingo nustatymui yra kaupiamos sumos pagal filialus priklausomai nuo kredito
gavéjo juridinio statuso, sumuojant esama faktini likutj ataskaitos sudarymo datai atskirai
fiziniams ir atskira juridiniams asmenims. Intervalai, paga kuriuos kaupiamos sumos yra
nurodyti lenteléje Nr. 2 — juridiniams asmenims, o lenteléje Nr. 3 — fiziniams asmenims.

Kiekvienam reitingui suteikiamas svoris.

1.2 lentelé
R/suma (%) ki 1 min.|lki 1 min.|Iki3min. >3 min. svoris
(vekseliai) (paskolos)

AAA <10 >80 <10 <5 1
AA =10 >70 10-25 <10 0,9
A <20 > 60 25-30 <15 0,8
BBB <25 > 50 40-50 20 0,7
BB <30 >40 >50 >20 0,6
B <40 > 20 >30 <50 0,5
CCC <60 <20 >40 <45 0,4
CC <70 > 15 >30 <55 0,3
C >80 > 10 >20 >70 0,2




| priedo tesinys

|.3lentelé

R/suma (%) Iki 100 tokst. | Iki 100 tuokst. | Iki 500 takst. | > 500 tokst. Lt | svoris

Lt Lt Lt

(veksdiai) (paskolos)
AAA <3 >80 <10 <5 1
AA <5 >70 10-25 <10 0,9
A <8 >60 25-30 <15 0,8
BBB <10 >50 40-50 20 0,7
BB <20 >40 >50 >20 0,6
B <30 >20 >30 <50 0,5
CCC <40 <20 >40 <45 0,4
CC <50 >15 >30 <55 0,3
C >50 >10 >20 >70 0,2

Sumavimo intervalo nustatymui yra paskaiciuojama bendra visy kreditavimo produkty suma,
suteikta konkreciam kredito gavéjui. Kredito gavéjui suteikty kredity suma yra kaupiama intervale,
kurio retksme atitinka kliento suma.

Kiekviename intervale sukaupta suma dalinamais visos suteikty kredity sumosir dauginamais 100.
Kiekvienai intervaly grupel yra nustatytas procentas, skaic¢iuojamas nuo bendros kredity sumos,
kuris neturi bti pazeistas pastoviai ir | kurj butina atsizvelgti ir ji ivertinti teikiant naujus kreditus.
Siuo rodikliu siekiama isvengti kredity koncentracijos pagal suteikiamas sumas vienam kredito
gavéjui, o tuo paciu sumazinti kity banko veiklos rodikliy priklausomybe nuo mazo klienty
skai¢iaus, uztikrinti kredituoty tukio subjekty pasiskirstyma banke paga 1éSu investavima,
racionaliau paskirstyti banko kreditinius isteklius skirtingo dydzio skolininkams tikslu sékmingiau
investuoti, apimti daugiau klienty ir mazinti galima pagjamy praradimo rizika, t.y. mazinti
priklausomybe nuo keleto klienty.

Kiekvienam intervalui atskirai nustatomas reitingas, kuri atitinka stulpelio raidé, zyminti ta
intervala, | kuri patenka auksciau nurodyta tvarka nustatytas skaicius.

Pirmiausia nustatome reitingus atskirai fiziniy ir atskirai juridiniu asmenu grupéms. Reitingo
nustatyme dal yvauja nustatytigi intervaly reitingai.

Rodiklio galutinis reitingas nustatomas vadovaujantis zemiau pateikiama lentele Nr. 4.




| priedo tesinys

|.4 lentelé

Reitingas Rfa Rja Bendras svoris
AAA 1 1 2
AA 0,9 0,9 1,8
A 0,8 0,8 1,6
BBB 0,7 0,7 14
BB 0,6 0,6 1,2
B 0,5 0,5 1
CCC 04 04 0,8
CC 0,3 0,3 0,6
C 0,2 0,2 0,4

1.3. Pradel sty mokeéjimo sumy rodiklio reitingas.

Pradel sty mokéjimo sumy rodiklio reitingas yra nustatomas jvertinant dél jvairiy priezasCiy dalies

skolininky kredito sutartyse nustatytu terminu negrazintas galutines ar tarpines kredito sumas ar

nesumokétas priskaiciuotas paltikanas. Reitingas nustatomas atskirai:

- Véluojamy mokéti kredito daliy sumai, jskaitant galutiniam grazinimo terminui pradelstas

sumas,

- Laiku nesumokéty palukany sumal.

Ataskaitos sudarymo datai yra kaupiamos tokios sumos:

- Nustatytu terminu negrazinty kredity suma (A);

- Kredito portfelio suma ataskaitos sudarymo datai (B);

- Paltkany suma, priskaiciuota uz ataskaitos sudarymo ménesj (C);

- Bendravisy nustatytu terminu nesumokéty (pradel sty) paltkany suma (D).

Rodiklio reitingo nustatymui paskaiciuojami santykiai:
(A/B)*100ir (D/C)*100

Gautas skaicius lyginant su lenteléje Nr. 5 paskoloms ar palikanoms nustatytomis reiksmémis yra

nustatomas reitingas atskirai pradel stiems mokéjimams, atskirai véluojamoms mokéti palakanoms.

1.5 lentelé

R Paskolos proc. Paltikanos proc. Bendras proc. Svoris
AAA 0 0 0 1
AA <2 <3 <3 0,9
A <4 <5 <6 0,8
BBB <5 <6 <8 0,7
BB <6 <8 <10 0,6
B <8 <9 <12 0,5
CCC <9 <10 <14 0,4
CC <10 <11 <16 0,3
C >10 >11 <18 0,2




| priedo tesinys

1.4. Specialiyjy atidéjiniy dalis kredity portfelyje.

Gauti skaiciai lyginami su lenteléje Nr. 6 nurodytomis normatyvinémis reitingu reikSmemis ir

eilutés raide, | kuria pateko lyginamas skaicius, reiskia reitinga kiekvienam filialui ir visam banko

kredity portfeliui.

1.6 lentelé

Reitingas procentas svoris
AAA 0 1
AA <0,2 0,9
A <0,5 0,8
BBB <1 0,7
BB <1,2 0,6
B <15 0,5
CCC <2 0,4
CC =2 0,3
C >2 0,2

1.5. Kreditavimo produkty paltkany pastovumo rodiklis.

Kreditavimo produkty paltkany pgamuy pastovumo rodiklis parodo palikany, gaunamy is visy

kreditavimo produkty kitima ataskaitos sudarymo ménesj lyginant su pragjusiy mety vidurkiu.

Rodiklio paskaiciavimui yra kaupiama ataskaitos sudarymo ménes; gauta visy kreditavimo

produkty palikany suma, susidedanti i§ palukany, gauty uz kreditus, vekselius, saskaitos

kreditavima ir faktoringa.

Gauta suma lyginant su pragjusiy mety vidutine kreditavimo produkty paltikany suma isvedamas

procentas, pagal kurio relk§me yra nustatomas reitingas vadovaujantis zemiau pateikta lentele Nr. 7.

1.7 lentele

Reitingas procentas svoris
AAA >4 1
AA >3 0,9
A >2 0,8
BBB <2 0,7
BB <1,5 0,6
B >1 0,5
CCC <1 04
CC <0,5 0,3
C 0 0,2

1.6. Paskoly portfelio reitingo nustatymas.

Galutinis visy suteikty kredity portfelio reitingas yra nustatomas vadovaujantis sumuojant visy

auksciau apibrézty rodikliy svoriusir vadovaujantis lentele Nr. 8.




| priedo pabaiga

1.8 lentelé

Reitingas | Kredity Kredity Pradelsty | Specialiyjy | Kreditavimo | Bendras

portfelis pasiskirstymas | mokéjimo | atidéjiniy | produkty

pagal pagal sumy proc. palikany

produktus | paskolintas rodikliai pastovumo

sumas proc. rodiklis
1 2 3 4 5 6 7

AAA 1 2 1 1 1 6
AA 0,9 1,8 0,9 0,9 0,9 5,4
A 0,8 1,6 0,8 0,8 0,8 4,8
BBB 0,7 1,4 0,7 0,7 0,7 4,2
BB 0,6 1,2 0,6 0,6 0,6 3,6
B 0,5 1 0,5 0,5 0,5 3
CCC 04 0,8 04 04 04 2,4
CcC 0,3 0,6 0,3 0,3 0,3 1,8
C 0,2 0,4 0,2 02 0,2 1,2




J priedas.
Nuostolio jvykiy sarasas [44, p. 3-4]

1lygis 21lygis
1.1 | Finansinés biklésreitingas— CCC, CC, C
Finansinés biiklés pablogéjimas 1.2 | Sumazinamos paskolos paltikanos dél pablogéjusios
finansinés buklés
1.3 | Atidétas tarpinis paskolos grazinimo grafikas ar
gautinis paskolos grazinimo terminas  dél
pablogéjusios finansinés biklés
1.4 | Palikanos uz paskola nekaupiamos
2.1 | Paskolos dalies daugiau kaip 20 % (nuo grazinamos
Sutarties salygu netinkamas paskolos dalies sumos) grazinimas véluoja> 30 kal.
vykdymas dieny
2.2 | Paskolosir/ar palukany mokéjimai véluoja> 90 kal.
dieny
2.3 | Paskolos|ésos panaudotos ne pagal paskirti
2.4 | Pazeistosinvesticinio projekto vykdymo salygos
2.5 | Finansinés ataskaitos nepateiktos > 30 dieny
2.6 | Ausdito ataskaita nepateikta > 60 dieny
Uztikrinimo priemonés verté 3.1 | Kai grazinimas numatytasis turto pardavimo
sumazéjo
Skolininko reitingas 3.2 | Galutinis skolininko reitingas— CCC, CC, C
4.1 | UAB Medicinos bankas pradeda priverstini skolos
ISieskojima
Teisinial aspektal 4.2 | Pradéta bakroto procedira
4.3 | Skalininko turto arestai
4.4 | Pradétas reorganizavimo procesas
45 | Pradétas likvidavimo procesas
4.6 | Kitas bankas vykdo priverstin; skolos isieskojima
4.7 | TreCiyju asmeny turtinés pretenzijos ikeisto turto
atzvilgiu
5.1 | isipareigojimy
Kiti veiksniai 5.2 | Gavus ziniy apie esminius skolininko veiklos
pasikeitimus
5.3 | Licencijos gadiojimas panakintas, pasibaiges ar
sustabdytas
54 | Individualusivykiai
5.5 | Isipareigojimuy nevykdymas tretiesiems asmenims
Skolininkas pripazistamas vél 6 ISnyksta nuostolio jvykiai

vykdantis isipareigojimus




K priedas.
Paskoly vertés apskai¢iavimas[44, p. 7]

Pirminio pripazinimo metu paskola i apskaita jtraukiama savikaina. Skaiciuojant paskolos savikaina,
itraukiamos tik tiesioginés paskolos sandorio sudarymo islaidos (konkreciam sandoriui priskirtinos
konsultavimo, teisinés ir panasaus pobadzio islaidos), kurios nebuty patirtos tuo atveju, jei toks
sandoris nebity sudaromas.
Paskol os savikaina = paskol os sandorio suma + tiesioginés sandorio islaidos
Pirminio pripazinimo metu nustatoma pradiné faktingé paskolos palikany norma. Skai¢iuojant Sia
norma, i pinigu srautus jtraukiami vis sutartyje numatyti mokéjimai bel visi komisiniai mokesciai ir
Kitos sumos, kurias skolininkas sumokéjo ar sumokés bankui:
e Paskolosisdavimas,
e Paskolos mokéjimai pagal sudaryta paskolos grazinimo grafika;
e Palikany mokéjimai pagal sudaryta paltikany mokéjimo grafika;
e Paskolos administravimo mokestis;
o Kiti sutartyje nustatyti mokesciai ir jimokos.
Po pirminio pripazinimo paskola toliau apskaitoma amortizuota savikaina, tal yra:
Paskolos savikaina = paskolos savikaina — faktiniai paskolos ir palikany sumos grazinima +
skirtumo tarp paskolos savikainos ir paskolos grazinimo sumos amortizacija — paskolos vertés
sumazéjimo nuostolis.
Paskol os amortizacija skai ¢iuojama naudojant prading fakting paskolos paliikany norma ir ja taikant
skirtumas tarp paskolos savikainos ir paskolos grazinimo sumy paskirstomas proporcingal per visa
paskolos laikotarpi, itraukiant sias sumas i banko paltkany pajamas.
Paskolos vertés sumazéjimo nuostolio suma yra skirtumas tarp paskolos apskaitinés vertés ir
ivertinty biisimyju paskolos pinigy srauty, diskontuoty pradine faktine palikany norma, dabartinés
vertes.
Paskolos vertés sumazéjimo nuostolis jtraukiamas | specidiyju atidéjiniy islaidas. Jei vélesniu
laikotarpiu paskolos vertés sumazéjimo nuostolis mazéja (isnyksta), pripazintas nuostolis yra

mazinamas (panaikinamas), koreguojant specialiyju atidéjiniy saskaita.



L priedas.
UAB Medicinos banko rizikos valdymo organizaciné struktira[35, 5 priedas]

RIZIKOS VALDYMO ORGANIZAVIMAS BANKE

Nustatyti strategija, idaus audito
politikas ir sukarti i B T m
sistema ju
gyvendinomes

Koly komitetas

Igyvendinti rizikos

valdymo ir kitas
politikas

Kontrolés komanda

= |

Funkciniai ry$iai .
Informaciniai ry&iai B



M priedas.

UAB Medicinos banko rizikos suskirstymasij rasisir porasiusir pagal relk§minguma [35, 6 priedas]

KITY ASM IKSMU
| Rk A

1[]

STRATEGINE RIZIKA

NUOSAVYBES VP
RINKOSI%RIZIKA | PAJAMU RIZIKA
Rizikoslygis
B L abai aukstes PALUKA —
I aukites RIZIKA N .
SPRENDIM Y PRIEMIMO
] vidutinis RIZIKA
LIKVIDUMO RIZIKA
I zemas
B nereiksmingas




N priedas.
Rizikos vertinimas UAB Medicinos banke [35, p. 7-9]

Identifikavus rizikas, jos jvertinamos. Banko grupéje naudojamas riziky vertinimo bidas yra
vadovybés ir administratoriaus nuomoné (ekspertinis vertinimas). Tarp tikétiny riziky yra
iSskiriamos pagrindinés rizikos (jvertinant, kokia itaka daryty bankui ir banko grupe jei jos
atsirasty). Daugdliui riziky vertinti naudojami banko ir imonés finansiniai ir veiklos rodikliai, kai
kuriy riziky jvertinimui naudojami jvairas reitingai ir istoriniai duomenys.

Riziky vertinimas:

Ivertinant identifikuota rizika (tai toks jvykis (grésmé), kuris su tam tikra jvertinama tikimybe gali
ivykti arba nejvykti), atliekama kokybiné analizé t. y. turi bati jvertinamas tikimybés ir poveikio

reitksmingumas bei suteikiamas reitingas:

N.1lentelé
Poveikio reik§mingumas (pasekmés)
Nereik§mingas zemas vidutinis aukstas L abai
aukstas
© Maksimali BBB B C CC CCcC
= Didel¢ BBB B C CC CCC
E Vidutine A BB C CC CC
= Maza AA BB B C ccC
Minimali AAA BBB B C C

Tikimybé x poveikio reilksmingumas = rizikos reitingas

Kuo tikétinos rizikos poveikis reitksmingesnis banko metinéms pajamoms, tuo daugiau istekliy turi
buti skiriamajal pazinti ir valdyti.
Rizikos valdymo metodas. Atsizvelgdamas | riziky galimybes ir ju jtaka verslui, banko grupé

pasirenkair apsisaugojimui naudoja jvairius rizikos valdymo metodus:

N.2 lentelé
Rizika Rizikoslygisir valdymo metodas
AAA Y pa¢ maza I lygis Pasyvus valdymas Administratoriaus
AA Labai maza (nereiksminga) (A) ir padalinio
A maza vadovo kontrolé
(H)
BBB Mazesné uz I lygis Vertikali kontrolé
vidutine (zema) (V)
BB viduting [ lygis Aktyvus valdymas
(viduting)
B Didesné uz IV lygis RVK, BPK (V)
viduting (auksta)
C didelé Stresinés situacijos
CC Labai didelé valdymasir verso
CCC Y pa didelé V lygis testinumo planavimas,
(labai auksta) rizikos perkélimas, Banko valdyba
pasidalijimas (pvz.,
draudimas)




N priedo tesinys

Taikytina vidaus kontrolés sistema: Vidaus kontrolé neatskiriama ir nenutrakstama banko rizikos valdymo proceso dalis. Kontrolés sistema turi
uztikrinti, nustatyti, jvertinti, stebéti ir kontroliuoti rizika, su kuria susiduria bankas, teisingos informacijos pateikima laiku. Priklausomai nuo rizikos
reitingo ruosiamose banko vidaus tvarkose turi biiti nustatytas kontrolés, sukaupty analizuojamy duomeny periodiskumas (pvz.: kiekviena diena, kas
savaite, ménesj, ketvirti, pusmetj ir pan.) bel atitinkami kompetencijos lygiai. [vykiams, kuriems nustatomas C grupés rizikos reitingas, privalo biti
atliekamavertikali kontrolé.

N.3 lentelé
Administratorius Kontrol¢ H Paskesné kontrolé V Vidaus auditas

iodas

i Q Q o Q
Reitingas olo | 88|38 ol|lo | 8|8 |8 olo | 8|38 |8 olo | 8|38 |8

— N~ ™ (@)) — ™ — — N~ ™ (@)) — ™ — — N~ ™ (@)) — ™ — — N~ ™ (@)) — ™ —

AAA Pasirinktinai Pasirinktinai Pasirinktinai Pasirinktinai
AA
A
BBB Pagal banko teises aktus Pagal banko teisés aktus Pasirinktinai Pasirinktinai
BB
B
C Pagal banko teises aktus Pagal banko teisés aktus Pagal banko teisés aktus Pagal metinj darbo plana
CC
CCC

Nuostoliy jtakos mazinimas. Nuostolig numatymas — svarbiausioji rizikos valdymo priemoné. Y pac¢ tai pasakytina apie tas rizikas, kurios priklauso
aktyvaus valdymo kategorijai. Nuostoliy jtakos sumazinimas bel draudimas nuo riziky yra svarbiausios priemonés visais tais atveais, kai ju tikimybeé
nedidelé, taciau ju itaka (padariniai) gali bati dideli.

Pagrindinés priemonés sioje srityje — rizika mazinanciy priemoniy panaudojimas, draudimas, kriziniy situacijy valdymas, verslo testinumo planavimas.



N priedo tesinys

Administratoriy priskyrimas:
Kiekviena svarbi rizika arba jos dalis turi bati priskiriama Banko grupés struktariniam padaliniui
arba konkreciam darbuotojui (administratoriui), kuris uztikrina sios politikos uzdaviniy ir principy
ivykdyma.
Toks rizikos vertinimas ir valdymas leidzia pasiekti geriausiy rezultaty, nes padaliniai, kurie
tiesiogiai vykdo veikla, geriausiai zino su ju veikla susijusias grésmes ar problemas. Tuo patiu |
rizikos valdymo procesa itraukiamas platus jvairiy specialisty ratas. Isskitom rizikom (bankinés
veiklos ciklams) paruosiamos atskiros procediiros, skirtos kiekvienai rizikos kategorijai valdyti ir
kontroliuoti.
Banko kapitalo funkcija: Svarbiausia kapitalo funkcija— apsauginé. I$ sios funkcijos kyla kapitalo
pakankamumo problema — kiek bankui reikia kapitalo, kad jis galéty tinkamai atlikti savo apsauging
funkcija ir uztikrinti isorés subjekty pasitikéjima. Tradiciskai laikoma, kad pakankamas kapitalo
dydis yratarsi galimy nuostoliy amortizatorius.
Rizikos mastas ribojamas limitais. Banko prisiimamos rizikos mastas apribojamas sukuriant
limity sistema. Banko kapitalas yra atspirties taskas reguliuojant jvairias banko rizikas ir
naudojamas vidiniy limity nustatymui. Bankas ir banko grupé jvertinus prisiimamas rizikas ir
atliekamas operacijas, turi uztikrinti tinkama kapitalo, reikalingo banko veiklos rizikai padengti,
poreikio nustatymo mechanizma.
Rizikos limitai: Rizika valdoma nustatant vidaus limitus. Pagal galiojancius teisés aktus banko
kapitalas yra naudojamas daugelyje banko veiklos rizika ribojanciu normatyvy (zr. M prieda).
Priklausomai nuo faktinio normatyvo reiksmés pasirenkamas rizikos valdymo metodas.
Rizika ribojantys rodikliai: Lietuvos bankas yra nustates bankui ir banko grupei siuos banko
veiklos rizika ribojancius normatyvus, kuriuos bankas privalo vykdyti kiekviena diena:

e Kapitalo pakankamumo;

e Likvidumo;

e Maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiutair tauriaisiais metalais,

o Maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui ir dideliy paskoly;
Kitos rizikos valdymo priemonés. Be limity nustatymo rizikos valdymui naudojamos kitos
priemonés. rizikos Satiniy stebéjimas ir banko vadovybés informavimas, testavimas
nepalankiausiomis salygomis, aktyvy (sandoriy) pardavimas, aktyvy sudéties ar veiklos rinky
keitimas.



N priedo pabaiga
Rizika jtakojantys faktoriai, inovacijy $altiniai: Banko struktarinis padalinys/administratorius,
kuris atsakingas uz jam priskirtos rizikos (sandorio, atskiro klausimo, proceso) kontrolg, visus
iskilusius klausimus, problemas ar tobulinant sukurtus procesus privalo spresti sisteminiu metodul.
Banko grupéje visi galimi klausimo sprendimo keliai, inovacijy paieska skirstomi i 6 grupes:

e Klientas (partneris) - X;

e Personalas- Z;

e Produktas-Y;

e Sistemair organizavimas - S

e Gamybiné-technologiné bazé - T,

e Aplinka-W.
Kontrolinis saves jvertinimas: Banke naudojamas vienas i operacinés rizikos vertinimo metody —
kontrolinis saves jvertinimas. Kiekvienas struktarinis padalinys turi identifikuoti su padalinio veikla
susijusias rizikas dél kuriu padalinys gali nepasiekti savo tiksly (strateginiy ir operatyviniy),
ivertinti apsisaugojimo nuo rizikos priemoniy adekvatuma.
Naujosrizikos identifikavimas: Ka banko grupéje identifikuojama nauja rizika (operatyviniam ir
strateginiam periodui, administruojamo objekto egzistavimo laikotarpiui), turi biiti nustatomos sios
rizikos atsiradimo priezastys, jvertinama jos jtaka finansiniam rezultatui, suteikiamas reitingas.
Atsizvelgiant | susidariusia Situacija, parengiamos ir panaudojamos tam tikros priemonés sial rizikai
sumazinti arba sudaromas velksmy planas, paskiriami atsakingi asmenys. Jeigu identifikuotos
rizikos anaizé parodo silpnas vietas Banko ar jmonés naudojamose procedirose jas privaloma
pakoreguoti.
Naujos veiklos ruasys. Naujos veiklos rasys arba produktai  banko veikla jtraukiami tik jvertinus ju
rizika. Siekiant apsisaugoti nuo rizikos, reikia derinti visy rizikos valdymo padaliniy veikla nauju
produkty, veiklos rasiy bei darbo taisykliy ruosimo metu.
Turto, paslaugy pirkimas. Paslaugoms, turtui pirkti skelbiami konkursai arba vykdoma apklausa
atliekama analiz¢ sulyginant pasialymuy kainas, jvertinant pasiailymo kokybe, laika.
Jeigu bankas nusprendzia nebevykdyti tam tikros veiklos ir ketina sias paslaugas pirkti is kity
asmeny (angl. outsourcing), taciau bankas turi uztikrinti tinkama vidaus kontrolés proceso
organizavima, visapusiska prisiimamos rizikos valdyma. Paslaugy pirkimas turi atitikti Lietuvos

banko reikalavimus, reglamentuojancius banko veikla papildanciu paslaugy pirkima.



O priedas.

Eil Normatyvas Rizikos Apribojimai teises aktuose Rizikos valdymo metodas
: rasis Pasyvus aktyvus Veiklos
Nr planavimas
1 | Banko kapitalo pakankamumas ViSOS > 8 proc. perskaiciuoto kapitalo > 16 proc. >12 proc. <12 proc.
<16 proc.
2 | Vienosvaliutos maksmali atvirapozicija Rinkos < 15 proc. perskaiciuoto kapitalo <4 proc. > 4 proc. > 8 proc.
rizika < 8 proc.
3 | Bendroji maksimali atvirapozicijauzsienio | Rinkos < 25 proc. perskaic¢iuoto kapitalo < 6 proc. > 6 proc. > 15 proc.
valiutos rizika < 15 proc.
4 | Maksimali paskola vienam skolininkui Kredito < 25 proc. perskaic¢iuoto kapitalo < 10 proc. > 10 proc. > 20 proc.
rizika Tarybojetvirtinamas limitas proc. < 20 proc.
nuo perskaiciuoto kapitalo
5 | Maksmali paskola dukterinei imonel, kai Kredito <75 proc. perskaiciuoto kapitalo < 50 proc. > 50 proc. > 70 proc.
LB vykdo konsoliduota visos fin.grupés rizika Tarybojetvirtinamas limitas proc. <70 proc.
priezitra nuo perskaiciuoto kapitalo
6 | Maksimali paskola dukterinei imonei, kai Kredito < 20 proc. perskaic¢iuoto kapitalo < 10 proc. > 10 proc. > 17 proc.
LB nevykdo konsoliduotos visos fin.grupés | rizika <17 proc.
priezitros
7 | Diddliy paskoly Kredito < 800 proc. perskaiciuoto kapitalo <180 proc. | > 180 proc. > 280 proc.
rizika < 280 proc.
8 Likvidumo rodiklis Rinkos > 30 proc. > 50 proc. > 35 proc. < 35 proc.
rizika < 50 proc.
9 | Suteiktos paskolos su banku susijusiems Kredito Tarybojetvirtinamas limitas proc. <10 proc. > 10 proc. > 15 proc.
asmenims rizika nuo perskaiciuoto kapitalo perskaiciuot | < 15 proc. perskaiciuoto
o kapitalo perskaiciuoto kapitalo
kapitalo
10 | Vidinio skolinimo apribojimai Kredito Tarybojetvirtinamas limitas proc. < 2 proc. < 5 proc. > 15 proc.
rizika nuo perskaiciuoto kapitalo




O priedo pabaiga

11 | Prekybinésknygos investicijy sumaj Rinkos < 15 proc. perskaic¢iuoto kapitalo < 1 proc. < 2 proc. > 4 proc.

vieno juridinio asmens jstatini kapitala rizika moneés imongés jstatinio | jmongés
istatinio kapitalo istatinio
kapitalo kapitalo

12 | Bankinésknygosinvesticiju sumajvieno | Kredito < 15 proc. perskaic¢iuoto kapitalo <4 proc. > 4 proc. > 12 proc.
juridinio asmens jstatini kapitala (iSskyrus | rizika <12 proc.
finansy jstaigas)

13 | Bendra bankui priklausanciy juridiniy Kredito < 60 proc. perskaic¢iuoto kapitalo < 10 proc. > 10 proc. > 40 proc.
asmeny istatinio kapitalo ir balsavimo rizika <40 proc.
teisiy daliy verciy, kurios jtrauktos | banko
balansa (isskyrus finansy jstaigas)

14 | Bendrainvesticijy sumaj finansy jstaigas, | Kredito Néra <5 proc. > 5 proc. > 10 proc.
kurios nevirsija 10 proc. kitos finansy rizika perskai¢iuot | < 10 proc. perskaiciuoto
istaigos nuosavo kapitalo bel néra o kapitalo perskaiciuoto kapitalo
dukterinés imonés kapitalo

15 | Paskoly portfelio dalis banko aktyvuose Kredito Néra > 45 proc. <45 proc. < 30 proc.

rizika < 65 proc. > 65 proc. > 70 proc.

16 | Investicijy sumai zemg ir kita Kredito < 5 proc. perskaiciuoto kapitalo < 2 proc. > 2 proc. > 4 proc.
nekilnojamaji turta rizika <4 proc.




P priedas.

Ekonominés velklos §akos [35, priedas 9]

Eil.

nr. Ekonominés veiklos sakos pavadinimas
1 Zemes aikis, miskininkyste, zuvininkysté

2 Kasyba, karjery eksploatavimas

3 Apdirbamoji gamyba

4 Elektros, duju, garo tiekimas, oro kondicionavimas

5 Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas, regeneravimas
6 Statyba

7 Didmeniné, mazmeniné prekyba; Varikliniy transporto priemoniy, motocikly remontas
8 Apgyvendinimo, maitinimo paslaugy veikla

9 Transportas, saugojimas

10 | Informacija, rysiai

11 | Finansing, draudimo veikla

12 | Nekilnojamojo turto operacijos

13 | Profesiné, moksling, techniné veikla

14 | Administracing, aptarnavimo veikla

15 | Viesasisvaldymas, gynyba; privalomas socialinis draudimas

16 | Svietimas

17 | Zmoniy sveikatos prieziiira, socidinis darbas

18 | Mening, pramoging, poilsio organizavimo veikla

19 | Kitaaptarnavimo veikla

20 | Namy tikiy, samdanciy darbininkus, velkla

21 | Ekstrateritoriniy organizacijy, istaigu veikla

22 | Paskolos, nepriskirtos ekonominei veiklai




Q priedas.

UAB Medicinos banko valdymo or ganizaciné struktiara [45, p. 57]

VISUOTINIS AKCININKU SUSIRINKIMAS

STEBETOJU TARYBA
RIZIKU VALDYMO VIDAUS AUDITO
KOMITETAS e KOMITETAS
VALDYBA T
PASKOLL KOMITETAS '  eenen AUDITO TARNYBA
I i -
FILIALL PASKOLL KOMITET AL i
; VYRIAUSIASIS *-
INOVACLIOS KOMISLIA BUHALTERIS
— ADMINISTRACLIOS
VADOVAS i
DOKUMENTY EKSPERTU ADMINISTRACLIOS |
KLIENTU APTARNAVIMO RIZIKOS TARNYBA ,
e ey B INOVACLIY L
i DEPARTAMENTAS
i = | 1ZDO DEPARTAMENTAS
KREDITL) RINKODAROS SKYRIUS
- DEPARTAMENTAS S
——  TEISES DEPARTAMENTAS
FINANSU MAKLERIO |
FILIALAI SKYRIUS

KLIENTU APFTARNAYVIMO
SKYRIAIL

VALIUTOS KEITYKLOS

APSKAITOS IR ATASKAITY
DEPARTAMENTAS

PREVENCLIOS
DEPARTAMENTAS

PERSONALO SKYRIUS

RIZIKY VALDYMO GRUPE

INFORMACINIL
TECHNOLOGLIU SKYRIL'S

BENDRUJU REIKALL
TARNYBA

STRATEGINIG PLAND




R priedas.

UAB Medicinos banko rizikos valdymo proceso schema [35, 8 priedas]

Banko tikslu
nustatymas

atsakomybeés, pareigu
ir teisiy paskirstymas

- Z

padaliniu tiksly
nustatymas

. E—

kotrolés sistemos
suktirimasir
palaikymas/tobulinimas
\

rizikaribojanciu
vidauslimity
nustatymas

administruojamo - .
. L rizikos grupés
objekto grésmiu
. e . nustatymas
identifikavimas <
J :
Z .
.
ini iui . . Rizikos valdymo
azc:lmlr}fst.ra;.{m.m apstsaugopmonuo sistemos vertin}imas
pzcuodulr imity rizikos galimybiy tritkumy analizé ’
s - s s 4 i
nustatymas ivertinimas iy
isvados
N J |
informacijos
dmin . apsikeitimas
a mm;(stra'ltonaus identifikuotos rizikos (dokumentavimasir
paskyrimas reitingo nustatymas atskaitomybeés
ruosimas)

identifikuotos rizikos
valdymo metodo
parinkimas

rizikos stebéjimas
(kontrolés procediiros)




